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YEMIN METNIi

Doktora Tezi olarak sundugum “Tiirkiye Imalat Sanayiinde Sektirel
Kiimelenme ve Rekabet Giicii: Secilmis Bélgeler Icin Bir Analiz” adli ¢alismanin,
tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak yazildigim1 ve
yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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OZET
Doktora Tezi
Tiirkiye imalat Sanayiinde Sektérel Kiimelenme ve Rekabet Giicii:
Secilmis Bolgeler Icin Bir Analiz
Hayriye IMER

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal

Iktisat Programm

Bu ¢alismada Tiirkiye imalat sanayiindeki sektorel acidan kiimelenme ve
sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasindaki iliski, Tiirkiye-Avrupa Birligi
ticari iliskileri kapsaminda ve secilen Diizey 2 bolgeler bazinda, 2003-2008
donemi itibariyle incelenmektedir. Sektorel kiimelenme tespitinde temel yontem
olarak Yerellesme Katsayilar1 Endeksi ile yardimc1 yontemler olarak Gini
Bolgesel Uzmanlasma ve Gini Endiistriyel Yogunlasma Endeksleri, rekabet
giicii tespitinde ise Vollrath yaklasimh Aciklanmis Rekabet Ustiinliigii
Endeksleri kullanilmistir.

Calismanin temel tezi kiimelenme ile rekabet giicii arasindaki pozitif bir
iliskinin varhgim test etmek olarak belirlenmistir. Bu test kapsaminda secilmis
dokuz IBBS Diizey 2 bolge bazinda, kiimelenmeye iliskin analiz bulgular ile
rekabet edebilirlige iliskin analiz bulgulann arasinda korelasyon analizi
ger¢eklestirilmistir. Analiz bulgular1 TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya,
Usak) ve TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) Diizey 2 bolgeleri icin sektorel
kiimelenme ile rekabet giicii arasinda pozitif yonde giclii bir iliskiyi
gostermistir.

TR10-istanbul, TR31-izmir ve TR51-Ankara Diizey 2 bélgelerinde
calismanin tezi dogrulanmamistir. Bu biiyiik kentlerdeki ekonomik faaliyetler,
imalat sanayii disinda yogun bir cesitlenme gostermektedir. Bu cesitlenme
icinde imalat sanayii disindaki sektorler, ozellikle Ticaret ve Hizmetler sektorii

agirhkli payr almaktadir. Imalat sanayii icin gerceklestirilen istatistiksel analiz,
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ad1 gecen ii¢c bolgede Ticaret ve Hizmetler sektorii kapsaminda degerlendirilen
veriler yardimiyla gerceklestirilmistir. Buradaki bulgular sektorel kiimelenme
ile rekabet giicii arasinda pozitif yonde ancak zayif bir iliskiye isaret etmistir.
Bu sonuc¢ hizmet ve ticaretin onemli ol¢iide yerel olma o6zelliginden
kaynaklanmaktadir.

Calismada sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasinda pozitif yonde
giiclii bir iliski tespit edilen TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) ve
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) Diizey 2 bdolgelerinde mevcut sektorel
kiimelenmeler icin ayrica firma bazh arastirma ve analizlere de ihtiyac

bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sektorel Kiimelenme, Rekabet Edebilirlik, IBBS Diizey 2

Bolgeleri, Tiirkiye Imalat Sanayii, Avrupa Birligi.



ABSTRACT
Doctoral Thesis
Doctor of Philosophy(PhD)
Sectoral Clustering and Competitiveness in Turkish Manufacturing Industry:
An Analysis for the Selected Regions
Hayriye IMER

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Economics
Economics Program

In this study; sectoral clustering in Turkish manufacturing industry and
the relation between sectoral clustering and competitiveness in terms of Turkey-
EU trade relations and selected NUTS II regions are examined for the period of
2003-2008. Location Quotient Index was used as main method and Gini
Regional Specialization and Gini Industrial Concentration Indexes were used as
auxiliary methods to find out sectoral clustering and Volrath’s Revealed
Competitiveness Indexes approach was used to find out competitiveness.

The main thesis of the study is determined as testing the existence of
positive correlation between sectoral clustering and competitiveness. Within this
test, correlation analysis was conducted between the findings of the analysis of
sectoral clustering and the findings of competitiveness in terms of selected nine
NUTS II regions. The findings of this analysis show strong positive correlation
between sectoral clustering and competitiveness for TR33-(Manisa,
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) and TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) NUTS II
regions.

The thesis of this study was not verified for TR10-Istanbul, TR31-izmir
and TRS51-Ankara NUTS II regions. Economical actions in these big cities show
intense diversification other than manufacturing industry. In this
diversification, sectors other than manufacturing industry, especially Trade and
Services sectors, are taking the majority. Conducted statistical analysis for the
manufacturing industry could be carried out by means of the data of Trade and

Services sectors in above-mentioned three regions. The findings show positive
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but weak correlation between sectoral clustering and competitiveness. This
result originates from the characteristic of trade and services which are
substantially locational.

Firm-based surveys and analysis are needed for the existing sectoral
clusterings in TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) and TR41-
(Bursa, Eskisehir, Bilecik) NUTS II regions where strong positive correlation

between sectoral clustering and competitiveness was found in this study.

Keywords: Sectoral Clustering, Competitiveness, NUTS II Regions, Turkish

Manufacturing Industry, European Union.
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GIRIS
a. Calismanin Konusu

1980 sonrasinda kalkinma paradigmasindaki degisim; iistten yonlendirilen
stratejiler yerine, alttan ydnlendirilen ve yerel potansiyellere dayali kalkinma
yaklagimlarini 6ne ¢ikardi. Bu degisim siirecinde ortaya cikan yeni teoriler ve
politikalar igerisinde bdlgesel yaklasimlar biiyiilk 6énem kazandi. Yeni aragtirmalar,
kalkinma ajanslari, bolgesel iktisat, ekonomik cografya ve 6zellikle sanayi kiimeleri
alaninda yogunlagti. Sektorlerin bir cografyada kiimelenmeleri; bilgi ve teknoloji
tagmalar1, 6lcek ekonomileri gibi pozitif digsalliklar yaratarak, firmalarin yerel ve
uluslararasi piyasalarda sahip olduklar1 rekabet giiciiniin belirlenmesinde oncelikle
ele alinan konular oldu.

Bu gelismeler 1s18inda ¢alismamizin konusu; Tirkiye imalat sanayiindeki
sektdrel diizeyde kiimelenmenin IBBS Diizey 2 Bolgeler bazinda ele alarak,
secilmis bolgeler kapsaminda sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasindaki
iligkilerin, Avrupa Birligi ile karsilikli ticari iligkiler baglaminda incelenmesi olarak

belirlenmis bulunuyor.
b. Calsmanin Onemi

Kiimelenme yaklagimi, bir takim elestirilere maruz kalsa da, her gegen giin
Onemini ve uygulama alanini artirmaktadir. Konu ile ilgili calismalar da giin gectikce
artmaktadir. Michael E. Porter’m 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet¢i Avantaji”
izerine yazdig: iinlii kitabinin ardindan popiilerlik kazanan kiimelenme yaklagimi,
Ozellikle son yirmi yildan bu yana teoride giderek 6nem kazanmakta ve uygulamada
politika yapimcilart tarafindan benimsenmektedir. Teorik temelleri olduk¢a kuvvetli
olan kiimelenme yaklasgimmnin pratige gecirilmesi siirecinde, uygulayicilar, is
adamlar1 ve politikacilar birgok zorlukla karsilasmis ve “Teoriden Pratige” gecme
konusunda benzersiz deneyimler elde etmislerdir. Kiimelenmeyle birlikte issizlik
azaltilmig, ihracatin kalitesi yiikseltilmis, endiistrinin rekabet gilicii artirilmis ve
isletmelere hiz kazandirilmistir.

Kiimelenme yaklasimindaki popiilerlik dogal olarak Tiirkiye’de de yanki
bulmaktadir. 2007-2013 yillarin1  kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,



kiimelenmelerin desteklenmesini icermekte ve 2009 yilinda yiiriirliige giren Yeni
Tesvik Sisteminin 4 ana hedefinden birisi sektorel kiimelenmelerin desteklenmesi
olarak belirtilmektedir. Kiimelenme konusundaki ulusal literatiir de uygulama ve
teorideki popiilerlesmeye paralel olmak iizere genislemistir. Ozellikle 2000°1i yillarla
birlikte ulusal literatiirde kiimelenme temelli c¢alismalarda belirgin bir artis
gozlenmektedir. Konu literatiirde oldugu kadar, sanayilesmesine yeni bir yon vermek

isteyen Tiirkiye ekonomisi i¢in de giderek 6nem kazanmaktadir.

¢. Calismanin Amaci

Calismanin temel tezi, sektorel kiimelenme ile rekabet glicii arasindaki pozitif
bir iligkinin varliginin, 2003-2008 donemi itibariyle Tiirkiye imalat sanayii kaynakli
veriler ve se¢ilmig Diizey 2 bolgeler bazinda test edilmesidir.

Ekonomideki sektorel yogunlagsmalarin kiimelerin 6n asamasini olusturmasi
ve bir yerde ancak belirli bir yogunlagsma olustuktan sonra kiime faaliyetlerinin
gerceklestirilebiliyor olmast nedeniyle, calismada sektorel kiimelenme kavrami,
imalat sanayii kapsamindaki istihdam bazli sektorel yogunlagsmalar olarak ele
alimmistir. Bu sekildeki bir ele alis tarzi, ayrica sektorel kiimelenmenin 6l¢iimii
acisindan da kolaylik saglamaktadir.

Calismada temel amaca ulagsmak yoniinde, Oncelikle sektorel agidan
kiimelenme Tiirkiye imalat sanayiindeki IBBS Diizey 2 biitiin bdlgeler bazinda
incelenmigstir. Daha sonra, se¢ilmis Diizey 2 bolgeler temelinde sektorel kiimelenme
ile rekabet giicii arasindaki iligki, Tirkiye’nin geleneksel ticaret partneri Avrupa
Birligi ile karsiliklh ticari iligkiler baglaminda analiz edilmektedir. Calismada ayrica
sonu¢ bulgular1 temelinde, ileri arastirmaya gereksinim duyulan alanlar hakkinda

Onerilere yer verilmektedir.

d. Cahsmanin Yontemi

Calismada, sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasindaki pozitif bir
iliskinin varligimi test etmek {lizere yontem olarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi
literatiirde en ¢ok uygulama alan1 bulan belli yaklagimlar ¢ergevesinde endeks ve

korelasyon analizinden yararlanilmistir.



Calismada, sektorel kiimelenmenin tespitine iliskin yapilan analizlerde temel
yontem olarak “Yerellesme Katsayilar1 Endeksi”, yardimci yontemler olarak da
“Gini Bolgesel Uzmanlasma” ve “Gini Endiistriyel Yogunlagsma” endeksleri
kullanilmistir. Segilen Diizey 2 bolgeler temelinde rekabet edebilirlige iliskin yapilan
analizlerde ise, Vollrath yaklasimli “Agiklanmis Rekabet Ustiinliigii” endekslerinden
yararlanilmisgtir. Caligmada sektorel kiimelenmeye iligkin analiz bulgular ile rekabet
edebilirlige iliskin analiz bulgular1 arasinda “Korelasyon Analizi” gergeklestirilerek
sonu¢ bulgulart temelinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, parametrik
olmayan istatistiksel analiz tekniklerinden biri olan Kruskal-Wallis testi yardimiyla
sektorel kiimelenmenin ve rekabet edebilirligin incelenen donemdeki yillara ve
secilmig Diizey 2 alt bolgelere gore farklilik gosterip gostermedigi test edilmektedir.

Calismanin tezi, TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) ve TR33-(Manisa,
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) IBBS Diizey 2 bolgeleri igin dogrulanmistir. Adi
gecen Diizey 2 bolgeleri igin, sektdrel kiimelenme ile rekabet giicli arasinda,
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde giiclii bir iliski goézlenmistir. TR10-
Istanbul, TR31-Izmir ve TR51-Ankara Diizey 2 bélgelerinde sektdrel kiimelenme ile
rekabet giicli arasinda, teorinin 6ngdrdiigi pozitif yonlii iliski imalat sanayiine ait alt
sektorler kapsaminda bulunamamistir. Bu biiyiik kentlerdeki ekonomik faaliyetler,
imalat sanayii disinda yogun bir gesitlenme gostermektedir. Bu ¢esitlenme iginde
imalat sanayii disindaki sektorler, 6zellikle Ticaret ve Hizmetler sektorii agirlikli
pay1 almaktadir. Sozii edilen olguyu test edebilmek amaciyla, imalat sanayii i¢in
gerceklestirilen istatistiksel analiz, bu ii¢ bolgede Ticaret ve Hizmetler sektorleri
kapsaminda degerlendirilen veriler yardimiyla gergeklestirilmistir. Buradaki bulgular
51-Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan Toptan Ticaret ve Ticaret
Komisyonculugu, 74-Diger Is Faaliyetleri ve 92-Eglence, Kiiltiir ve Sporla Ilgili
Faaliyetlerde sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde ancak zay1f bir iligkiye isaret etmistir.

Kruskal-Wallis test bulgulari, sektorel kiimelenmenin ve rekabet edebilirligin
incelenen donemdeki yillara gore anlamli farklilik gostermedigi, sec¢ilmis bolgelere

gore farklilik gosterdigi sonucunu vermistir.



e. Calismanin Plam

Calismanin birinci boliimiinde, “sektorel kiimelenme” kavram ve igerik
acisindan degerlendirilmektedir. Bu amacla oncelikle, ekonomik mekan olarak
“bolge” kavramina agiklik getirilmeye ¢alisiimakta ve “bolgesel ekonomi” inceleme
konusu yapilmaktadir. Daha sonra sektorel kiimelenme konseptinin teorik temelleri
ve gelisimi ele alinmaktadir. Bu kisimda “statik ve dinamik digsalliklar baglaminda
yigilma ekonomileri” ve “ekonomik cografya teorisi” hakkinda, konu ile ilgili
baglantis1 agisindan bilgi verilmektedir. Birinci boliimde son olarak, kiime tanimlama
yontemleri (kalitatif ve kantitatif) incelenmekte ve kiime tanimlamada yontemsel
yaklagimlarin elestirel degerlendirmesi yapilmaktadir.

“Rekabet-Rekabetgi  Ustiinliikler ve Uluslararas1i  Rekabet  Giiciinii
Belirlemeye Yonelik Endeksler” basligini tastyan ikinci boliimde, oncelikle genel
olarak rekabet ve rekabet giicli kavramlar1 iizerinde durulmaktadir. Uluslararasi
rekabet giiclinii belirleyen etkenlerin irdelendigi bu bolimde, karsilastirmali
tistiinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarini esas alan klasik ve neoklasik dig
ticaret teorileri ile yeni dis ticaret teorileri ve Michael E. Porter’in “Uluslararasi
Rekabet Ustiinliikleri Teorisi” ele alinmaktadir. Ayrica, dis ticaretin endiistriler arasi
ticaret yapisini ve rekabet giiclinii 6l¢gmeye yarayan “Aciklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliik” endeksleri ile “Aciklanmis Rekabet Ustiinliigii” endeksleri hakkinda
aciklayici bilgi verilmektedir.

Ugiincii ve son boliimde kiimelenme ve rekabet kavramlar: arasidaki iliski
oncelikle teorik agidan ele alimmaktadir. Daha sonra, Tiirkiye imalat sanayii ve
Avrupa Birligi-Tiirkiye iliskileri ile bu iliskilerde imalat sanayiinin yeri ve dnemi
genel hatlar1 ile incelenmektedir. Bu boliimde ayrica Tirkiye icin sektorel
kiimelenme iizerine secici bir literatiir incelemesi yapilmis ve literatiirde mevcut
konu ile ilgili ¢aligmalar hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin sonunda, Tiirkiye
imalat sanayiindeki sektorel acidan kiimelenme ile segilen IBBS Diizey 2 bélgeler
bazinda sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasindaki iliski, Tirkiye-Avrupa
Birligi karsilikli ticari iliskileri baglaminda ele alinarak test edilmistir.

Sonu¢ kisminda, genel bir degerlendirme yapilmis, sektorel kiimelenme ile
rekabet giicli arasindaki iliski Tiirkiye agisindan ortaya konulmus olup, ayrica ileri

arastirma ve analiz gerektiren alanlar hakkinda onerilere yer verilmistir.



BIiRINCI BOLUM
KAVRAM VE ICERIK OLARAK SEKTOREL KUMELENME

Fiziki smirlarin internet aglar ile asildigi giinlimiizde, kiiresellesme ve
yerellesme, ilk bakista birbiriyle anlam ve icerik bakimindan ters gibi gelse de, siire¢
bazinda birbirini biitiinleyen karsilikli etkilesime sahip olgulardir. Bir bolge veya
kentteki kurum ve kuruluslar, cesitli orgiitlenme ve aglar iginde, hem ayni kent ve
bolgedeki, hem de diinyanin herhangi bir yerindeki kuruluslarla igbirligi, ortaklik ve
rekabet iligkisi icinde bulunmaktadirlar. Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisim ve web
odaklr internet aglar1 diinyay1 makro bir koy haline getirmistir.

Bu gelismeler icinde, isletmeler asisindan giiniimiizde en gecerli yerlesim yeri
secim modeli "kiimelenme" modeli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu modelde
birbirleriyle iligkili (ayn1 alanda ¢alisan ve/veya birbirinin tedarik¢isi-miisterisi) olan
kuruluglar ayn1 bolgede veya mekanda toplanmaktadir. Ekonomik rekabet giiciinii
arttirmaya yonelik, yeni ve basarili bir yontem olarak benimsenen kiimelenme
yaklagimi, ozellikle son on-onbes yilda hizli bir sekilde yayginlasmistir. Bu siire
icerisinde diinyada, kiimelenme yaklasimini temel alan bir¢ok yerel ve bolgesel
girisim hayata gecirilmis olup, benzer girisimlerin de gelecek yillar i¢erisinde hayata
gecirilmesi beklenmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde sektorel kiimelenme, kavram ve igerik olarak
inceleme konusu yapilmaktadir. Genel olarak konsept kavramindan, belli bir konu
veya eserin ana fikir ve temel unsurlarimi igsel biitlinliikk i¢inde sunan taslaklar
anlasilir. Ingilizce “Concept” kelimesi, Tiirkge’ye “kavram” olarak terciime
edilmekte ve TDK sozliiglinde kavram; Bir sey tizerine ve 6zellikle o seyin nitelikleri
ya da imleri {lizerine tasidigimiz “temel diisiince” olarak aciklanmaktadir (Erkan, H.,
2013: 217). Bu ¢alismada, kavram kelimesi, konsept kelimesinin anlamsal igerigi ile

ele alinmaktadir.



1.1. EKONOMiK MEKAN OLARAK BOLGE KAVRAMI VE BOLGESEL
EKONOMI

Insanoglunun tiim yasam1 zaman i¢inde akip giden bir mekanda geger. Ayni
sekilde insanlarin bas aktorii olduklar1 ekonomik faaliyetler de daima zaman iginde
ve belirli bir mekanda siirer. Zaman, basi ve sonu bilinmeyen, ancak ge¢misten
gelecege uzanan, geri doniilmesi olanaksiz tek boyutlu bir &gedir. Ote yandan
mekan, ekonomik faaliyetlerin iizerinde gerceklestirildigi iki ve hatta ii¢ boyutlu,
secilebilen, degistirilebilen ve dolayisiyla geri doniilebilen bir 6gedir (Dinler, 2008:
5).

19. yiizyila gelene kadar ekonomi teorilerinin, zaman ve mekan 6gelerini goz
Online almadig1 goriilmektedir. Calismanin bu kisminda ekonomik mekéan olarak
bolge kavrami ve bdlgesel ekonomi inceleme konusu yapilmaktadir. Bu amacla
oncelikle, mekan 0Ogesinin ekonomik analizlere dahil edilmesi siireci
degerlendirilmekte, sonra, cografik mekan ve bolge kavramlari ile ekonomik mekan
ve li¢ bolge (homojen bolge, polarize bolge ve plan bolge) kavrami hakkinda,
calisma ile olan baglantis1 bakimindan bilgi verilmektedir. Bu kisimda son olarak,

bolgesel ekonomi (mekan ekonomisi) incelenmektedir.

1.1.1. Ekonomik Analizlerde Mekan Ogesi

19. ylizyila gelene kadar ekonomi teorilerinin, zaman ve mekan 6gelerini géz
oniine almadig goriilmektedir. Zaman 6gesinin ekonomik analizlere girisi, mekan
Ogesine gore daha kolay olmustur. Konjonktiirel hareketlerin varligi, bir baska
deyisle zaman zaman yasanan ekonomik krizler ve bu krizlerin ekonomi iizerindeki
tahribatlarin1 en aza indirme ¢abalari, zamanin ekonomik analizlere dahil edilmesini
hizlandirmistir (Dinler, 2008: 5-6).

Mekan 6gesinin ekonomik analizlere dahil edilmesi ise, ayn1 derecede kolay
olmamistir. Gergekte ekonomistler, ekonomik olaylarin mekan iginde gerceklestigini
bilmekte, ancak bundan habersizmis gibi davranmakta yarar goriiyorlardi. Zira
analizlerde mekanin géz Oniine alinmamas: teorilere kolaylastiric1 yonde katkilarda
bulunuyordu. Ne var ki, bu sekilde gerceklestirilen ekonomi teorileri mekan1 goz

Oniine almadiklarindan, Alice’in “boyutsuz harikalar iilkesi’ni animsatmaktaydi.



Insanoglu avcilik ve toplayicilik déneminden kiiltiir dénemine gecip, topragi
islemeye basladigr andan itibaren, belirli bir mekanda yerlesmis, evini yapmus,
topragl bitki iiretebilecek hale getirmistir. Bu sekilde insanin topragi islemeye
baslamasi, alanda farklilasmanin ortaya c¢ikmasmin baslangic noktasidir.
Insanoglunun toprag islemesinden itibaren, kdyler olusturulmaya baslandi. Tarla
acmak icin doganin tahribi ile birlikte ilk ¢evre sorunu ortaya ¢ikti. Zamanla tarima
dayali kirsal toplum tipinden, ticarete dayali kent toplumuna ve nihayet sanayi
toplumuna gegilirken, ekonomik alanin kullanim bigimi stirekli sekil degistirdi. Bir
yandan her {ilkenin biinyesindeki bolgeler arasinda geligmislik farklar1 ortaya
cikarken, Ote yandan cesitli ilkeler arasinda gelismislik farklari ortaya ¢ikmaya
basladi. Gelismis yorelerde yogunlagan modern endiistriler ve kentsel uygarliklar
dogal alani kirletmeye ve hatta tahrip etmeye basladi. Iste bu gelismeler sonucu
iktisat teorilerinde uzun zaman gormezlikten gelinen mekan analizlere katilmaya
baslandi.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gelistirilen, makro ekonomik biiyiime ve
kalkinma teorileri ile ‘zaman’ Ogesi ekonomik analizlere daha yogun olarak
katilirken, Alman ekonomistlerin, Ozellikle ge¢cmiste, uzmanlik alanini olusturan
mekan ekonomisi veya bolgesel ekonomi (space economics - regional economics)
alanindaki ilk analizler Von Thiinen’e kadar uzanmaktadir (Erkan, H., 1987a: 1).
Mekan ekonomisinin kurucusu denilebilen Von Thiinen’e kadar, mekanin ekonomik
faaliyetlere engel olusturdugunu analizlerinde s6z konusu eden Richard Cantillon,
Adam Smith ve David Ricardo gibi ekonomistlere rastliyoruz, bunlara kisaca
“mekdnsal analizin habercileri” diyebiliriz (Dinler, 2008: 7).

Mekan ekonomisi ve biiylime teorileri, ekonomi bilimine iki 6nemli katkida
bulunmustur. Bu bilim dallarinin gelismesinden 6nce ekonomik olaylar, boyutsuz,
“nokta ekonomisi” anlayisi i¢inde ele alinirken; mekan ekonomisi ile mekan boyutu
ve biiyiime teorileri ile de zaman boyutu ekonomik analizlere kazandirilmistir
(Erkan, H., 1987a: 1).

Bilindigi gibi, neo-klasik sistemlerde, tam rekabet, tam istihdam, homojen bir
tek {iriniin ve 1y1 davranish bir iretim fonksiyonunun varligi, dlcege gore sabit getiri
ve marjinal ¢oziimlemeler gibi temel varsayimlar s6z konusudur. Bu varsayimlar

ekonomik olaylari, “nokta ekonomisi” anlayisiyla ele alip, ideal kosullardaki



cozlimlerin sunulmasimi saglamaktadir. Oysaki ekonomik sorunlarin nokta
ekonomisinden “mekan ekonomisi’ne (space economics) aktarilmasi, neo-klasik
varsayimlarin gecersizligini ortaya koymaktadir. Mekan ig¢inde tam istthdamin
gerceklesmedigi bolgeler oldugu gibi, bolgesel piyasalar cogu kez mekan verilerine
bagli olarak oligopolistik yapilar kazanmaktadir. Uretim faktorleri ile teknigin mekan
icinde akiskanligt ve dagilimi, marjinal kosullardan sapan bir ortamda
gerceklesmektedir. Biitlin bu 06zelliklerden dolayr neo-klasik modeller, bolgesel
ekonominin temel karakterini yansitmamakta, ekonomik faaliyetin yerel yigilimini,
sehirlesmeyi, merkez-¢evre iliskisini, yerel kuruluslarin karsilikli bagimliligin1 ve
tagima masraflarini agiklayamamaktadir (Erkan, H., 1987a: 20).

Mekéan1 analizlerine katan ekonomistlerin goriislerini iki grup altinda
toplamak miimkiindiir (Dinler, 2008: 6-27). Birinci grup, mekani1 ulagimla ortadan
kaldirilabilen bir mesafe (engel) olarak kabul eden ekonomistlerdir. 18. ylizyilda
Cantillon’la baslayarak, 6zellikle Thiinen, Weber, Palander, Losch ve Isard’la devam
eden bu birinci grup ekonomistler, genellikle tlimdengelim yOntemini
kullanmaktadirlar. Tagima harcamalarina dayanarak, isletmelerin kurulus yerini ve
kentlerin hiyerarsisini saptamaya calismislardir. Bu ekonomistler, “kurulus yeri
teorisyenleri” olarak da anilmaktadirlar.

Ikinci grup, mekan1 cografik yiizey olarak kabul eden Reilly, Christaller, Zipt,
Steward, Piatier gibi ekonomistler ise; genellikle tiimevarim yontemini uygularlar.
Bu yazarlar gorgiil (ampirik) bulgu ve anketlerden elde edilen bilgileri genel
formiillere doniistiirmeye calismiglardir. Bu ikinci grup ekonomistlere “etki mekanint
saptayan teorisyenler” de denilebilir.

Ekonomik siire¢te zaman ve mekan boyutlarinin dikkate alinmasiyla
yiiriitiilen analizler sayesinde gercek olaylara daha fazla yaklasilmaktadir. Fakat
gercek olaylarin  ¢ok yonlii ve karmasik yapisi, analizleri belli Olgiide

zorlastirmaktadir.

1.1.2. Bolge Kavrami ve Bolgesel Ekonomi

Ekonomi bilimi i¢inde bolge kavrami uzun siire anlam ve igerik bakimindan
ele alinmamis veya alinamamis olup; ¢ok ¢esitli sekillerde yorumlanmis ve hatta bu

kavrami kabul etmeyenlere bile rastlanmistir. Calismanin bu kisminda ‘bolge’



kavramina aciklik getirilmeye c¢alisilmakta ve diinyada ozellikle 1930’lu yillarla
birlikte 6nem kazanmaya baslayan ve iktisadin bir dali haline gelen ‘bolgesel

ekonomi (mekan ekonomisi)’ incelenmektedir.

1.1.2.1. Cografik Mekén ve Bolge Kavram

En genis anlaminda mekén; uzay mekéan olarak Riemann geometrisinde n-
boyutlu olarak ele alinir. Bunun iki boyut olarak topografyaya uygulanmasi cografik
mekan1 verir. Zira bolge, mekan algisinin cografik boyuta indirgenmis bigimidir.
Benzer 6zellikler gdsteren cografik mekanlar, ekonomik faaliyetin benzer 6zellikler
gosterdigi alanlar genelde “bolge” olarak tanimlanirlar.

Diinya iizerinde ya da iilkeler lizerinde, gerek konumlar1 gerekse dagilimlar
acisindan, tiretim faktorleri ile fiziksel iiretim kaynaklariin ve tiiketimin 6bek 6bek
toplandig1 goriilmektedir, yine bu tiir kiimeleri olusturan 6gelerin birbirine daha ¢ok
benzeme, yakinlasma egiliminde oldugu izlenmektedir. Gergekten bir cografik
mekandaki iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin 6zellikleri ile digeri i¢indeki iiretim ve
tiiketim faaliyetlerinin birbirleri ile olan farkliliklar1 bélge tanimina yol agar.

Bolge biiyiikliigii, sinirlarinin belirlenmesi ve agiklanmasi gii¢ bir kavramdir.
Bolge smurlarinin, bdlgenin incelenecek sorunlarimin mahiyetine bagli oldugu
genellikle kabul edilmektedir. Ancak bolge ekonomik ve toplumsal ¢oziimlemelerin
tiretilecegi bir alan olarak tanimlanmasi durumunda, alaninin belli bir biytkliikte
olmas1 zorunludur.

Bolge kavrami gesitli agilardan ele alinabildigi icin, bolge kavrami hakkinda
farkli tanimlar bulunmaktadir. Kimi zaman bir mahalleye, bir kente, birka¢ ilden
olusan yorelere, birkag lilkenin olusturdugu kara pargalarina ve hatta kitalara "bolge"
ad1 verildigi goriilmektedir. Ancak bu tanimlarin her birinin temelinde farkli bir
kriterden, genelde bir biitiinden hareket edilmektedir. Bir iilke veya diinya ekonomisi
referens alindiginda farkli bolge kavramlar: giindeme gelir.

H.S. Perloff’a gore (aktaran Keles, 1961: 196), bolge bir sehirden biiyiik,
fakat iilke topraklarinin biitiinlinden daha kiiciik olan ve kendine 6zgli birtakim
Ozellikleri bulunan bir iilke parcasidir. Bir bolgeyi karakterize eden Ozellikler,
iktisadi, fiziki ve toplumsal 6zelliklerinin birbirine benzemesi, merkezcilik ve ortak

sorunlara sahipliktir.



Bazi bilim adamlar1 bolge kavramini reddederken, digerleri onun su gotiirmez
bir gercek oldugu goriisiindedirler. Rutledge Vining, Jére V. Clark gibi bilim
adamlar1 bolgenin varligin1 kabul etmemislerdir. Rutledge Vining’e gore, bir
ekonominin mekan yapisi devamli bir yapidir. Bir merkezden itibaren yogunluk
azalir, diger bir merkeze yaklasmaya baglayinca yogunluk artmaya baglar. Su halde
mekan sistemi, ulasim ve haberlesme agiyla birbirine bagli yogunlugun yiiksek
oldugu kentlerden olusur. Iktisadi bélge ayrimina gerek kalmaksizin biitiin, yani iilke
iktisad1 tanimlanabilir (Moran’dan aktaran Karakayali, 1979: 6).

Bununla beraber, bu konuda bilimsel ¢alisma ve aragtirma yapanlarin biiyiik
bir boliimi bolgenin varligini kabul etmisler ve onu tanimlamaya ¢alismislardir. Bu
konuda biiyiik caligmalar yapan Walter Isard ve Tze-Hsiung Tung, bir aragtirmada
farkli alanlarin 6zelliklerini incelemek i¢in, bu farkin en iyi belirledigi alanlari
tanimlamak, planlama yapilacak alanlarda yatirimlari planlama kararlarinin birbirine
etkilerinin en yiiksek olacagi alanlarda yapmak, idari bakimdan kontroliin ve
katilmanin optimum olacagi alanlar1 tanimlamak isteginin cografik alani alt mekan
birimlerine ayirma zorunlulugunu dogurdugunu sdylemislerdir (Tekeli, 1972: 47).

Mekan kavraminda, belirlenmis bir sinir ve devamlilik kavrami yoktur. Oysa
bolge kavraminda bir stireklilik, bir ayirim, bir benzerlik ve biitiinliik fikri vardir. Bu
varsayimlara gore, bolge genel olarak benzer ve tamamlayici 6zellikleri olan veya
faaliyet ve akimlarla yogun olarak bagli, devamli cografik sahalar olarak tanimlanir.
Sirr1 Ering’e gore (aktaran Karakayali, 1979: 8) bu sekilde tanimlanan bolge birgok
bakimdan goreli olmaktadir.

- Bolge tanim1 konuya gore gorelidir.

- Bolge tanimi segilen kriterlere gore gorelidir.

- Bolge kavrami dlcege gore gorelidir.

- Bolge kavrami zamana gore gorelidir.

- Bolge kavrami tanimlama amacina gore gorelidir.

Bolge taniminin yukarida belirtilen konulardaki goreliligi, sz konusu bolge
siirlarinin kesin olarak ¢izilmesini zorlastirirken, bu bes gorelilik konusundaki agik
secimler belirli bolge tanimlarina olanak verirse de bdyle acik secimler yapmak,

Ozellikle bunlar1 mekanda belirlemek ¢ok zorlagir.
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Fransiz plancist Pierre Bauchet, bolgenin gdzlenebilir bir gergek oldugunu
ileri stirerek, cografi sinirlarinin belirlenmesi konusunda sunlari ileri siirer (aktaran,
Karakayali, 1979: 8):

- Bolge bir es-davranis alanidir. Onu olusturan insan toplulugu endiistrilesme,
tiretim ve tiikketim karsisinda belirli bir davranigla karakterize edilir.

- Bolge, baslica ve ikinci derece kentlerin etki alanlar1 sebekelerinin {istiinde
cakismasindan dogar.

- Bolge kendi kendine yeterlilige sahiptir. Bolgenin sinirlari, mallarin bagka
yerlerden satin almmmaya baslandigi yerlerdir. Bilim adami bu kriterleri
Fransa’da Lorraine bolgesine uygulamistir.

Iktisadi gelismenin, iilkenin her yoresinde ve noktasinda aym diizeyde
bulunmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan bolgesel dengesizlikleri ¢oziimleme inancinda
bulunan A.Piatier, bir canliya benzeterek, bolgenin bir organ, biitiiniin bir 6gesi;
ulusun ise bir organizma, yasayan viicut oldugunu ileri siirmiistiir (aktaran,
Karakayali, 1979: 7). Bu nedenle 6gelerin birer birer incelenmesi daha kolay ve
yararli olmaktadir.

Cografik mekan ve bolge kavramina asil agiklik kazandiran Boudeville’dir.
Boudeville, Perroux’un ‘bliylime kutuplari® goriisiinii cografik mekana aktarmakla
bolgesel-sektorel biiylime kutuplarimi gelistirmistir. Firma ve endiistrilerin yerel
iligkileri, bolgesel diizeyde kiimiilatif yigilma ve farklilasmaya yol agmaktadir.
Boylece belli sektorlerdeki ekonomik biiylime, ayni zamanda belli cografik
bolgelerde gerceklesmektedir. Boudeville tipi biiylime kutbu, hem cografik hem de
ekonomik-fonksiyonel, yani endiistriyel-organizasyonel yigilma ve kutuplasmalari
aciklamaya yoneliktir (Boudeville, 1966).

Bolge sozciigii tiirli kullanilma olanaklarma sahip oldugu i¢in kendisine
verilen anlamda amaca gore degisiklikler sunmaktadir. Bolge kavrami lizerindeki bu
kisa agiklamalari bitirirken bolgenin goreli bir boliinme oldugunu yinelemekte yarar
vardir. Gergekten, lilke diizeyinde bolgeler tanimlanabilecegi gibi, bir kara parcasi
(kita) ya da diinya diizeyinde de bdlge olabilir; zira referans noktasi, iilke veya kiire

olusuna gore, onun bir parcasi olarak glindeme gelir.
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1.1.2.2. Ekonomik Mekan ve U¢ Bélge Kavram

Bodeville’e gore; endiistriler arasi iliskileri veren girdi-¢ikt1 iligkisi seklindeki
matematiksel mekanin (ya da teknik alanin), cografik mekana uygulanmasi
sonucunda ekonomik mekana ulagilmaktadir. Dolayisiyla ekonomik mekan, hem
bolgeler, hem de sektorler arasi iliskileri icermektedir. Ekonomik siireg, hem
sektorel, hem de bolgesel boyutlarda olugsmaktadir.

Bolgesel gelisme ve planlamaya esas olacak iktisadi bolgenin sinirlarinin
saptanmasinda fikir birligine varilmasi ¢ok giic olmus ve bu konudaki tartismalar
1960 yilma kadar siirmiistiir. 1960 yilinda “Bélge Iktisadi” iizerine yapilan
uluslararasi toplantilarda bu kavrama bir agiklik getirilmistir. ilk kez Fransiz iktisatc1
F. Perroux tarafindan ortaya atilan; bolge iktisatgisi ve plancist J. Boudeville
tarafindan gelistirilen, “Homojen (Tiirdes) Bolge”, “Polarize (Kutuplagmis) Bolge”
ve “Plan Bolge” seklindeki iicli bolge ayrimi, bolgesel calismalara uygunlugu
nedeniyle lizerinde fikir birligine varilan bir konu olmustur.

Boudeville, ekonomik mekani (economic space) yukarida da belirtildigi
tizere, benzer 6gelerden olusan homojen; merkezcil ve merkezkag¢ kuvvetlere sahip,
farkli gelisme odaklar1 gdsteren heterojen veya kutuplasmis (polarized) ve gelisme
politikasinin bir araci olan plan mekanlar olmak iizere iice ayirmaktadir. Ayrica
mekan (space) ve bdlge (region) ayrimi yaparak homojen, kutuplasmis (polarized
veya nodal) ve plan bolge siniflamasini getirmektedir (Dinler, 2008: 75-89). Mekan
kavrammna gore daha dar kapsamli olan bolge, “bitisik cografik ogeler’den
olusmaktadir. Polarize mekan veya bolge, fiili gelisme siirecinde ortaya c¢ikan
farklilasmis gelismeyi agiklamaya calisan fonksiyonel analizlere uygun diiserken,
plan mekan ve bolge, ekonomi politikasinda bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Homojen bolge, bolgenin iktisadi, sosyal ve oteki 6zelliklerinden biri veya
tamaminin homojenligine dayanmakta olup daha ¢ok tarimsal yapilidir. Polarize
bolge, bir yerlesmeler hiyerarsisi i¢inde kentlesmenin hizlandigi sanayi ve ticaret
uygarligima o6zgli bir olgudur. Plan bolge ise, iktisadi kalkinma planlarinin
uygulanmasini kolaylastiran ve iktisadi kararlar arasinda birlik ve biitiinliik saglamak
amaciyla idari (yonetim) boyutunu 6ne ¢ikaran bir tanimlamadar.

Kutuplagsmis bolgede, farklilasmis mekan unsurlari arasindaki fonksiyonel

iliskiler 6n planda tutulmaktadir. Burada 1ilgi, oncelikle bolge ici iligkilere
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yonelmekte, fakat benzer fonksiyonel iliski ve farklilasmalar bolgeler arasi alanda da
dikkate alinmaktadir. Ornegin, bir bodlge iginde merkez-cevre iliskileri ortaya
cikarken, bu merkez birim, bolgeler aras1 diizeyde farkli bir merkez-gevre iliskisi
icinde yer almaktadir. Boylece, bolgeler arasinda ve bolge i¢cinde farkli merkez-gevre
iligkileri olugmaktadir. Merkez-¢evre veya bagimlilik iliskileri, iilke diizeyinde
hiyerarsik bir sistem olusturmaktadir.

Plan boélgeler ise, ekonomik karar ve ekonomi politikast uygulamalarini kriter
alan mekan diizenlemeleridir. Gerek bolgesel gelisme politikast uygulamalarinin,
gerekse istatistiki verilerin toplanmasinin yerel idari birimlere bagli olmasi, plan
bolge ile idari birimler arasinda uyumu zorunlu kilmaktadir. Bu yilizden plan
bolgeler, idari bolgelere bagl olarak olusturulmaktadir.

Gerek homojen bolge gerekse kutuplagsmis bolge kavramlari, var olan ve
gecmisteki iligkilere gore saptanmaktadir. Halbuki planlama yapilmasinin
istenmesindeki ama¢ mevcut iligkileri degistirmektir. Boyle olunca, planlama amaci
ile yapilacak bolge tanimlarinda planlama sonunda ulasilmasi istenilen hedeflere
gore, bolgenin ¢izilmesinin daha uygun oldugu soéylenebilir. Plan bolge, iktisadi
kalkinma planlarinin  hazirlanmasin1 ve uygulanmasint kolaylastirmak ve iilke
diizeyinde bir gelismeyi saglamak amaciyla saptanan bolgelerdir.

Gergegi soylemek gerekirse, yukarida adi gecen {i¢ bolge aslinda birbirinden
bagimsiz degildir. Homojen bdlge yaklasimi, neoklasik analizler i¢in; heterojen
bolge yaklasimi reel analizler icin; plan bolge yaklasimi ise ekonomi politikasi
analizleri i¢in daha uygun olup, basarili ekonomi politikalari i¢in son ikisinin birlikte

sentezlenmesi gerekir.

1.1.2.3. Bolgesel Ekonomi: Mekan Ekonomisi

13

Birinci Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda, iilkelerin “gelismis” ve “az
gelismis” diye ayrilabilecek nitelikte farkli gelisme diizeylerinde olduklari
goriilmiistiir. Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra, iilkeler arasinda ekonomik ve sosyal
alanda var olan bu biiylik gelisme farkliliklarinin agikg¢a goriilmesi, “Kalkinma
Ekonomisi” ad1 altinda yeni bir konunun ortaya ¢ikmasia sebep olmustur. Ulkeler
arasinda goriilen bu gelismislik farkina benzer durum, her tilkenin degisik bolgeleri

arasinda da bulunmaktadir. Iste “bdlgesel ekonomi” bu sorunu inceleyen bir bilim
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dalidir. Bir bagka deyisle, bolgesel ekonomi, bir iilkede ekonomik faaliyetlerin
bolgeler arasinda dengeli dagilimi sorununu kendine konu almaktadir. Giinlimiizde
her iilkenin biinyesindeki bolgeler arasinda farkli siddette de olsa mutlaka sosyo-
ekonomik gelismislik farklar1 vardir. Ekonomik gelisme ile birlikte ortaya c¢ikan
dogal bir durum olan bolgesel gelismislik farkliliklari, sosyal yonden oldugu kadar
ekonomik yonden de istenmeyen bir durumdur.

Endiistrilesme hareketiyle birlikte ekonomik gelisme icine giren iilkeler,
yatirimlarin hangi sektorlere, hangi yorelere yapilacagini (iiretim faktorlerinin tilke
diizeyindeki dagilimini) piyasa gii¢lerine birakiyorlardi (Dinler, 2008: 1-2). Ancak
son zamanlarda bolgeler arasindaki asiri farklilasma ve bunun yarattigi sosyo-
ekonomik sorunlar, piyasa mekanizmasinin tek basina, lretim faktorlerinin iilke
diizeyindeki dagilimin1 saglamasinin sakincali oldugunu ortaya ¢ikarmstir.
Yatirimlarin yapilmasi, piyasa giiglerine birakildiginda kisisel yararla iliski icinde
olabilen sosyal yararin goz oniine alinmadigin1 géstermektedir.

Boylece ekonomik faaliyetlerin alanda dagiliminin, yalnizca piyasa giiglerine
birakilmayip miidahale edilerek yatirimlarin yapilmasinda iilke yarar1 géz Oniine
alarak ussalligin saglanmasina calisilmaktadir. Bu ugrasi, sosyal ve ekonomik
amaglarla, hangi gelisme diizeyinde bulunursa bulunsun, hemen hemen her iilkede
bolgeler arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasi yoniindeki calismalar bigiminde
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana, gerek kalkinma
planlarinda, gerek hiikiimet programlarinda, bolgesel dengesizligi azaltict yonde
ekonomiye miidahale 6nlemlerine yer verilmekte oldugu goriilmektedir.

Kalkinma plan ve programlarinda yer almaya baslayan bu miidahale
Onlemleri bolgesel ekonomi ve bolgesel kalkinma alaninda teorik caligmalarin
yapilmasint 6zendirmistir. 1957 yilinda 140’tan fazla Amerikan {iniversitesinde
bolge ile ciddi bir bigimde ilgilenildigi, bu konuda arastirma ve ders programlarinin
yiriitildigi belirtilmektedir. Bu tarihten sonra da bu konudaki ¢aligmalarin giderek
arttig1 goriilmektedir.

Mekan ekonomisinin analitik temellerini Alman gelenegindeki ‘“denge
yerlesim teorisi” olusturmaktadir ve yeni bir bilimsel alan olarak ortaya ¢ikisinda
sirastyla; Von Thiinen, Weber, Christaller ve 6zellikle de Losch’iin biiyiik katkilari

olmustur. Christaller’in gelistirdigi merkezi yerler teorisine gore, kentler hiyerarsik
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bir yap1 olusturmaktadir. Biiyiik kentlerin daha biiyiik pazar alanlarin1 ve daha genis
ekonomik etkinlikleri destekleyebilecegi varsayilmaktadir. Losch ise merkezi yerler
Oriintlisliniin etkin olabilmesi i¢in petek tipi yani altigen pazar alanlarindan olusmasi
gerektigini ileri siirmiistiir. Bu gorilisiin altinda yatan temel varsayim, belirli
ekonomik etkinliklerin sinirlt sayida yerlesim birimlerinde yapilabilmesidir.

Literatiirde mekan ekonomisinin yukarida sayilan baslangic temelleri {izerine
iki alt disiplin gelismistir. Bunlardan ilki; Isard tarafindan gelistirilen ve soyut,
formel ve matematiksel G6gelere dayanan bolgesel iktisat literatiirii, digeri ise,
Keynesyen konjonktiir, Myrdal tipi kiimiilatif nedensellik anlayis1 ve Marksist esitsiz
gelisme ve birikim siirecinden olugsan ve eklektik, ¢ok disiplinli ve ampirik
uygulamalara dayanan ‘“ekonomik cografya” literatliriidiir. Ekonomik cografya
literatiirline ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda deginilmektedir.

“Yerellesme ekonomisi” ya da “mekan ekonomisi” de denilen bolgesel
ekonomi ve bélgesel kalkinmanin ¢ok boyutlulugu standart bir teori gelistirmede
giicliikler yaratmigtir. Zira bolge ile ilgili analizlere, niifus bilgisi (demografi),
sosyoloji, tarih, cografya gibi bilimleri de katilmaktadir. Gergekten de bolgesel
ekonomi ile degisik bilimler arasinda iligkiler vardir. Bolgesel ekonomi ile Oteki
bilimler arasindaki iligkiler ve bdolgesel ekonomi kavraminda karsilasilan
kararsizliklar karsisinda H.S. Perloff;

“... bolgesel calismalar1 siniflandiran tatminkar bir yol bulunamamustir.
Bolgesel ¢alismalar birgok degisik 6zellikle ugrasmayr ve dolayisiyla gesitli ilim
dallarinin kullanimimi gerektirmektedir. Dolayisiyla biitiin kategorileri i¢ine alan
genel bir siniflandirma sistemi beklenemez” (aktaran Meyer, 1966: 368) .
dedikten sonra, bolgesel ekonomi alanina girebilecek konulari su sekilde siralamistir:

- Fiziksel 6geler ve dogal kaynaklar

- Niifus ve beseri ekoloji

- Bolgesel ekonomik kalkinma

- Sehircilik ¢aligmalar1 ve planlama

- Bolgenin tarih, edebiyat ve sosyo-kiiltiirel 6geleri

- Bolgesel analizlerde kullanilan metod ve teknikler ve

- Kapsamli bolgesel calismalar
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1.2. SEKTOREL KUMELENME KONSEPTi: TEORIK TEMELLERI VE
GELISIMI

Kiiresellesme ile birlikte rekabet siireci, karsilastirmali avantajlara dayali
bolgesel uzmanlagsmay1 hizlandirmistir. Son yillarda, ekonomik cografya ve bolgesel
gelismelerle ilgili diinya ekonomisinde gézlenen gelismelerin bir¢ogu, ekonomideki
artan yerellesme egilimleridir.

1980 sonrasinda kalkinma paradigmasindaki degisim; iistten yonlendirilen
stratejiler yerine, alttan yonlendirilen ve yerel potansiyellere dayali kalkinma
yaklagimlarini 6ne c¢ikarmistir. Bu degisim siirecinde ortaya c¢ikan yeni teoriler ve
politikalar igerisinde bolgesel yaklagimlar biliylikk ©6nem kazanmistir. Yeni
aragtirmalar, kalkinma ajanslari, bolgesel iktisat, ekonomik cografya ve ozellikle
sanayi kiimeleri alaninda yogunlagsmistir. Sektdrlerin bir cografyada kiimelenmeleri;
bilgi ve teknoloji tagmalari, dlcek ekonomileri gibi pozitif dissalliklar yaratarak,
firmalarin yerel ve uluslararasi piyasalarda sahip olduklar1 rekabet giiciliniin
belirlenmesinde Oncelikle ele alinan konular haline gelmistir. Calismanin bu
kisminda “sektorel kiimelenme” konsepti, teorik temelleri ve gelisimi agisindan

incelenmektedir.
1.2.1. Sektorel Kiimelenme Konsepti, Amaglari ve Basar1 Kosullari

Sozliikk anlamina gore, kiimelenme “bir yere toplanmak, y1gilmak”, kiime ise;
“takimlarin ayrildiklar1 gruplardan her bir1”, “kiiciik topluluk” tur. Kiimelenme; ayni
veya benzer konularda mal veya hizmet iireten / faaliyet gosteren kurum ve / veya
kuruluglarin mekénsal olarak bir araya geldikleri orgiitlenme modelidir. Bu modelin
Avrupa’da ilk kez Italya’da basladigi gdzlemlenmis olup basarili uygulamalarina ise,
Fransa’da rastlanmustir.

Kiime belli bir sektdorde ve cografyada yer alan, birbirine benzer veya
tamamlayici iirlinler / hizmetler {ireten ve satan ve bu nedenle de ortak zorluklar ve
firsatlarla karsilasan firma gruplar1 olarak tanimlanmaktadir.

Kiimelenmenin klasik tanimmi su sekilde yapmak miimkiindiir: “Ayn
bolgede, aymi i1s kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gosteren, birbiriyle
isbirliginde bulanan ve ayni zamanda birbirine rakip olan, isletmelerin ve onlar

destekleyici kurumlarin (liniversiteler, kamu kuruluslari, mesleki dernekler vs.) bir
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araya geldikleri orgiitlenme modeli”. Global ekonomide s6z sahibi olmak igin
firmalarin tek basina yapamayacagi isler ortak caligmalarla hayata gegirilebilir.
Kiictlik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin yogun rekabet i¢inde yasamalari i¢in artik
bir arada hareket etmesi gerekmektedir. Rakipleri yok etmektense onlarla isbirlikleri
olusturulmalidir. Béylece herkes kazanabilir. KOBI’lerin is ortakliklar1 yapmalari,
ortak projeler iiretmeleri ve organize olmalari hizli adim atabilmeleri a¢isindan 6nem
tasimaktadir. Bu acidan ulusal bir kiimelenme hamlesinin iilke ekonomisine 6nemli
bir uyaric etkisi yaratacag diisiiniilmektedir.

Kiimelenme hakkinda gerek internet iizerinden gerekse farkli literatiirlerden
erisilebilen birgok tanimlama bulunmaktadir. Biitlin bu tanimlamalar kiimelenme
tanimlamalarinin “analitik ve kesin olmaktan ziyade kavramsal ve tanimlayici”
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla da, kiimelenme uygulamalarin1 tanimlamak
cok kolay olmamaktadir. Ornegin, cografi yogunlasma ile kiimelenme uygulamalar
arasindaki farki kesin ¢izgiler ile ayirmak ¢ok zordur. Bu konuda bazi varsayimsal
kurallar mevcut olsa da kiimenin cografi kapsamini belirleyebilmek de bu anlamda
ayrt bir zorluk teskil etmektedir. Asagida verilen kiime tanimlamalari, Michael E.
Porter, Stuart A. Rosenfeld, OECD ve Avrupa Komisyonu Isletmeler ve Sanayi
Genel Midirligii Kurumsal Kiimeler ve Aglar Uzman Grubu (2004) tarafindan
olusturulmustur (Clusterturkey, 11.12.2010).

Rosenfeld, kiimeyi benzer, iliskili ve tamamlayic1 is gruplarimin cografi
olarak belirli bir alanda yogunlagmasi ile meydana gelen, uzmanlasmis ortak
altyapiyl, 1§ gilici ve hizmetleri paylasarak birbirleri ile ticari faaliyetlerde
bulunmaya, iletisime ve diyaloga acik, ortak firsatlar ve tehditler ile kars1 karsiya
olan bir olusum olarak tanimlamistir.

Michael E. Porter’a gore; is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve
kurumlarin belirli bir cografi alanda (yorede) yogunlasmasi ile olusur ve yarattiklari
iktisadi degerin olusumuna katkida bulunan sektor, kurum ve kuruluslarin tamamin
kapsar. Is kiimeleri dagitim kanallarina, miisterilere, birbirini tamamlayan {iriinlerin
iireticilerine kadar uzanir. Universiteler, standardizasyon kurumlari, diisiince
kuruluglari, mesleki egitim kurumlari, ticaret ve sanayi odalari gibi egitim,
bilgilendirme hizmetleri, arastirma ve teknik destek saglayan kamu kuruluslar1 ve

0zel kuruluslar da is kiimelerinin aktorleri arasinda yer alir. Dolayisiyla, is kiimesi
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bir olgudur ve herhangi bir miidahale, proje ve organizasyondan bagimsiz sekilde var
olan bir sistemdir (Porter, 1998a: 77-90). Ornegin; bir otomotiv is kiimesi, otomobil
ureticilerine ek olarak yedek parga, aksam tedarikgilerini, makine {ireticilerini
kapsayabilecegi gibi ihtiya¢ duyulan altyapi hizmetlerini sunan kurumlar da igine
alir. Porter, hiikiimetlerin rekabet¢i endiistriyel kiimelerin gelisiminde, kolaylastiric
ve destekleyici olarak rol oynayabilecegini ileri siirmiistiir.

OECD’ye gore; kiime, bir katma deger zinciri igerisinde yer alan bagimsiz
firmalar (uzmanlagmis tedarikgiler dahil), bilgi iireten kurumlar (iiniversiteler,
arastirma enstitlileri, miihendislik firmalar1), aract kuruluslar (aract kurum ve
danigmanlik firmalar1) ve miisterilerden olusan bir iiretim ag1 olarak tanimlanabilir.
Kiimelenme yaklasimi, bu iiretim ag1 igerisinde yer alan aktdrlerin iirlin ve servis
iiretiminde ve inovasyon yaratilmasinda birbirleri ile olan baglar1 ve bagimliliklarina
odaklanmaktadir.

Avrupa Komisyonu Isletmeler ve Sanayi Genel Miidiirliigii Kurumsal
Kiimeler ve Aglar Uzman Grubu, kiimeyi, bagimsiz firmalar ve iliskili kuruluslar
tarafindan olusturulan asagidaki 6zelliklere sahip bir grup olarak tanimlamistir:

» Birbirleri ile isbirligi ve rekabet igerisinde olan,

o Cografi olarak bir veya birka¢ bolgede yogunlasmis (global boyutta uzantisi
olan kiimeler de olabilir),

o Belirli bir alanda uzmanlasmas,

o Ortak teknolojiler ve kabiliyetler ile birbirine bagli,

o Bilimsel veya geleneksel bazda calisan,

e Kurumsallagsmis (resmi bir kiime yoneticisine sahip) veya kurumsallagsmamis
olma.

Kiimelenme Landabaso tarafindan, yogun bilgi aligverisinin yapildigi, farklh
ekonomik aktorler (sirketler, bilgi kaynaklari, finans ve kamu sektorii) arasinda ¢ok
yonli iliskilerin ve esnek aglarin kuruldugu, boylece yenilik¢ilik ve ekonomik
kalkinmanin saglandigr ve genelde mekan olarak bir yerde yogunlagan bir sosyal
yap1 olarak tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye, sagladigi ekonomik avantajlarla bu
tiir basarili kiimelenmelerin olusumuna katkida bulunmaktadir. Rosenfeld’in de
belirttigi gibi, sosyal sermayenin yiiksek oldugu kiimelenmelerde gelistirilen sosyal

aglar, firmalarin yatirimlar, hizmetler ve tedarikg¢iler hakkinda daha dogru kararlar
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almasina yardimci oldugu i¢in, bu tiir yerlerde bilgi ve yenilik¢ilik ¢ok daha kolay ve
istekle transfer olabilmektedir. Bunun yani sira, sosyal sermaye sayesinde, firmalar
kisisel goriismeler yoluyla islem maliyetini diistirme, daha az biirokratik prosediirleri
izleme, kisisel ve yerel bilgi akisi yoluyla bilgiyi diisiik maliyetle elde etme,
dogrudan temaslar yoluyla daha iyi isbirligi ve aralarinda giivene dayal iliskiler
kurma avantajlarina kavusabilmektedir. Ayrica, sosyal sermaye, is toplulugu arasinda
birliksel faaliyetleri tesvik etmekte ve Ozel sektdr ile iiniversiteler ve arastirma
kuruluglar1 arasindaki bagi giiclendirmektedir.

Kiimelenme kavraminin temelleri, 1900°li yillarin basina iinlii iktisatci
Alfred Marshall’a kadar uzanmaktadir (Marshall, 1890/1920). Endiistriyel bolgelerin
olusturulma asamalarindaki gozlemleri sonucunda Marshall, “19. ylizyilda
Ingiltere’deki endiistriyel bolgelere bakarak lokalizasyonun fiziksel olmayan
boyutlarinin farkina varan ve endiistriyel lokalizasyonun 6nemini vurgulayan” ilk
ekonomisttir. “Bir endiistri kendisine bir yer sectiginde, genellikle orada uzun siire
kalir; benzer ve nitelikli ticari faaliyetleri yiiriiten insanlarin birbirleriyle yakin ¢evre
icinde bulunmaktan saglayacaklar1 ¢ok 6nemli avantajlar vardir. Buralarda, ticaretin
gizemleri artik gizem olarak kalmazlar”. Marshall, kiimelenme sonucu ii¢ tiir tasima
maliyetinden tasarruf saglanacagini sdylemistir: 1. Mallar1, 2. Insanlar1 ve 3. Bilgiyi
(fikirleri) tasima maliyeti. Marshall’a gore y18ilma ekonomileri ii¢ faktor icerir: (1)
karsilikli giivenin varliginda islem maliyetlerinin azalmasi; (2) calisanlar arasinda
yeteneklerin kiimiilatif birikimi veya endiistriyel atmosfer yaratimi ve (3), (1) ve (2)
nin bir sonucu olarak inovasyon siirecinin ilerlemesi.

Klasik iktisatgr Marshall’in endiistriyel bolge fikri, temelde ii¢ faktoriin
varligina dayanir; uzmanlagsmis yetenekler, uzmanlagmis iiriinler ve hizmetler, bilgi
tagmalart. Marshall’a gore, firma ve endiistri yigilmalar, pozitif digsalliklar ve
dinamik tamamlayiciliklari sistem aktorii yapmaktadir.

Iktisadi gelismenin temeli, birbiri ile iliskili sanayi dallarinin ve ilgili
kurumlarin mekansal yakinlig: ile baglantilidir. Marshall, sanayi firmalarinin belirli
cografi bolgelerde yogunlastigini ve bilginin en giiglii iretim faktorii oldugunu ifade
etmektedir (Marshall, 1890/1920). Marshall’in teorisi, bir bolgenin ya da sanayinin
uzun donemde rekabet giiciiniin, yerellesmis bilgi ve donanim ile iligkili oldugunu

savunmaktadir (Andersen, 1996: 5-16). Kaynak yonlii gelisme yaklagimiin yerini,
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bilgi yonli gelisme yaklagiminin aldigint vurgulayan teori, rekabet giiciiniin degisen
kosullarini yansitmaktadir.

Sanayinin bir bolge i¢cinde yogunlagsmasi 6l¢ek ekonomilerine, uzmanlagmaya
ve yenilik i¢in gerekli olan bilgi kaynaklarina daha kolay ulasilabilmesine olanak
tanimaktadir. Schumpeter, iktisadi degisimin kaynaginin yenilik olduguna isaret
etmekte ve yeniliklerin sanayinin degisen rekabet kosullarina uyumu icin gerekli
oldugunu vurgulamaktadir (Schumpeter, 1934). Piore ve Sabel’in, italya’nin Emila-
Romagna bolgesinde yaptigi calismada, rakip firmalar arasinda olusan iliskiler
incelenmis ve esnek uzmanlagmanin Onemi vurgulanarak esnek iiretim kavrami,
fordizm’den sonraki asama olarak tanimlanmistir. Bennett ve Harrison, Marshall
modeli ile Piore ve Sabel tarafindan tanimlanmis olan network (ag) modeli
arasindaki farki olusturan unsurun “giiven” oldugunu belirlemistir (Bergman ve
Feser, 1999).

Post Schumpeteryan arastirmacilar, ekonomik faaliyetin cografi dagilim ile
ilgili tartigmalara bir yenisini eklemislerdir. Dahmén’in gelisme bloklar
(development blocks) (Dahmén, 1991), Hirschman’in ileri ve geri baglantilar yolu ile
olusan yatirim kararlar1 (Hirschman, 1958) ve Perroux’un biiyiime kutuplar teorileri
(Perroux, 1950: 89-104), iktisadi gelisme siirecinde firmalar arasi baglantilarin
Oonemini vurgulamaktadir.

Cooke ve Park; 0grenen bolge literatiirii kapsaminda yaptiklari ¢aligsmalarda,
firmalarm yenilik yapma kapasitelerinin ve yaraticilik giiclinlin artirilmasinin rekabet
gicii elde etme ve rekabetgi konumu koruma konusundaki 6nemini daha da
vurgulamaktadir. Ogrenen bolge literatiiriiniin  temel bakis acisi, rekabetin
yerellesmis ve ayn1 zamanda kiiresel ekonomiye entegre olmus bir ekonomik sistem
ile yakindan iligkili oldugunu vurgulamaktadir (Cooke, 1996: 53-62; Park, 1996:
476-493). Eraydin, sanayi kiimeleri ile yerellesmis kiiciik firma topluluklar1 ve
sanayl bolgeleri arasinda temel farkliliklar oldugunu vurgulamakta ve bu
farkliliklarin uluslararasi pazarlara ve uluslararasi iiretim agina entegre olma yetenegi
ile sekillendigini ifade etmektedir (Eraydin, 2002).

Ayrica ilgili literatiirde, ekonomik biitiinlesmenin sanayinin dagilimina
etkileri konusunda yapilmis olan caligmalar, bir ilkenin dis pazarlarla

biitiinlesmesinin sanayinin mekansal dagilimini degistirdigini ortaya koymaktadir.
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Mekansal dagilimdaki degisimler, belli sanayilerin belli bolgelerde yogunlagsmasini
ve bolgesel uzmanlasmay1 da beraberinde getirmektedir. Calismalarin temel ¢ikis
noktasini olusturan Krugman hipotezi, bolgelerin daha giiglii bir sekilde
uzmanlasacagi ve iktisadi faaliyetin zaman icinde cografi olarak daha fazla
yogunlasacagini ongormektedir (Krugman, 1991a: 484-499).

Sanayi kiimeleri ile ilgili bir baska c¢aligma alani ise, stratejik yonetim
literatiirtidiir. Stratejik yonetim ile ilgili ¢calismalar, rekabet avantajinin kosullarin
incelemekte ve yerel is ¢evresinin rekabet avantaji elde edilmesindeki vazgecilmez
Onemini vurgulamaktadir (Porter, 1998a; Porter 1998b). Porter’in ortaya koydugu
elmas (diamond) modeli, yerel ¢cevre dinamiklerinin etkin oldugu, ticari ortaklarin,
bolgesel kuruluglarin ve mekanizmalarin firmalar aras1 bilgi ve teknoloji aktarimina
olanak verdigi kosullar kapsaminda rekabet avantajinin yiikseldigini ortaya
koymaktadir (Porter, 1990).

Kiimelenmis sektorlerde gozlemlenen bir iliskiler agidir ve bir firma aym
anda pek cok firma ile ¢esitli konularda ortakliga gidebilecegi gibi, o cografi bolgede
yer alan AR-GE laboratuarlar1 ve iiniversiteler gibi kuruluslar ile de bir iligkiler ag
icerisinde olacaktir. Iste bu iliskiler ag1 zaten aym cografi bolgede toplanmis
firmalarin ve sonug olarak firmalarin toplandigi1 bolgenin verimliligini ve inovasyon
yetisini artirir. Ayrica, kiimelenme, yeni firma olusumunu ve onemli uluslararasi
firmalar1 yani yabanci sermayeyi bolgeye ¢cekmeyi basarir.

Kiimelenmede onemli bir kavram da firmalarin diger firmalar ile ortaklik
aglarmi kurarken tekrarlayan iliskiler sonucu birbirlerine olan giiveni olusturma ve
ortakliklar1 basari ile ylriitme potansiyeline sahip olmalaridir. Belirli bir cografi
bolgede konuslanmis firmalar icin tekrarlayan ortakliklar son derece dnemlidir. Zira
bu stireklilik ve sabit konuslanma aldatma giidiistinii koreltir. Kiimeler hem rekabet
ve hem de ortakligin birbiri ile ortiistiigli olusumlardir. Bunun saglanmasi ekonomik
aktorlerin, bir yandan rekabet halinde iken zaman igerisine yayilan ortakliklarin
firma i¢in art1 getirisi vizyonuna sahip olmalar1 ile miimkiindiir. Bu, baz1 kiimelerde
kendiliginden olusurken, baz1 kiimelerde ise kamu tesviklerinin ortak projelere
destek vermesi veya firmalari ikna turlari ile olusabilmektedir.

Kiimenin kurulmas: kiimenin devamliligint garantilemez. Kiimenin

devamliligi, kiimede yeni firmalarin olusmasi ve bu firmalarin kiimelenmenin
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getirdigi ivme ile verimliliklerinin ve inovasyon yetilerinin artmast ve bundan
kazanilan fonlarin yeniden sisteme girip yeni firmalar1 olusturmasi ile miimkiindiir.
Ancak bir kiimenin siirekliligi, o kiimede yer alan firmalar ve o firmalarin yer aldig
cografi bolgeler icin yararl olur.

Endiistriyel kiimeler fikri; Michael Porter’m 1990 yilinda “Uluslarin
Rekabetci Avantaji” ilizerine yazdigi iinlii kitabinin basimindan itibaren, giincel
akademik literatiiriin yogun sekilde tartisilan konularindan birisi ve diinya ¢apinda
ulusal endiistriyel politikalarin odak noktasi haline gelmistir. Porter’in “Uluslarin
Rekabetci Avantaji” teorisi, yerel kaynaklar temel olarak alinan sayisiz biiylime
teorilerinden birisidir. Bu teori, birbiriyle iligkili dort ana bilesene dayali (faktor
kosullari, talep kosullari, bagli ve destek endiistriler, firma stratejisi, endiistriyel yap1
ve rekabet) ‘Elmas Modeli’; J. Schumpeter, A. Weber, A. Marshall ve F. Perroux
gibi ¢esitli ekonomi kuramcilarinin fikirlerini genisletmektedir. Dahasi, belirli
endistrileri sunan firmalarin ve onlarin organizasyon ici iliskilerinin mekansal
yogunlugu (O6rnegin; 1isbirligi, rekabet, rekabet edenlerle isbirligi), yigilma
ekonomileri (Marshall, 1890/1920), endiistriyel yerellesme teorisi (Weber, 1929),
islem maliyetleri teorisi (Coase, 1937: 386-405), esnek uzmanlagsma ve kurumcu
iktisat (Williamson, 1985; Williamson, 1991: 269-296) ve yeni ekonomik cografya
paradigmasi (Krugman, 1991b) gibi ¢esitli teorilerle aciklanmaktadir.

Porter kiimelenmeyi, firmalar arasi baglantilar, ekonomik alici-satic iligkileri,
genel teknolojiler, genel dagitim kanallar1 ve genel is havuzlari ile karakterize
etmektedir. Porter’in anlayisinda, endiistriyel kiimeler; belirli alanlarda rekabet eden
ve ayn1 zamanda igbirligi yapan ‘birbirine bagh sirketlerin cografik yogunlugu,
uzmanlagmis saticilar, hizmet saglayicilari, iliskili endistrilerdeki firmalar ve
baglantili kurumlardir (6rnegin tniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili
standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar) (Porter, 1990). Kiimelenmelerin
sosyal boyutu ve firmalarin yerel sosyo-ekonomik aglara yerlestirilmislik derecesi,
Porter’in analizinde sadece ikinci derecede rol oynamaktadir.

Tanmmmu genisletme ¢abalarina ragmen, Porter’in kiimesi; Isvecli ekonomist
Erik Dahmén’in 6nceki gelisme blogu fikrinden kaynaklanan bir sektoriin diger
sektorlere satarak biiyliyebilecegi on kosuluna dayanan iliskili ve destekleyen

endistrilerin  (6rnegin  ‘elmas’ modelinin  elemanlarindan  birisi) cografik
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yigilmalarimin ilk ve en Onde geleni olarak kalmaya devam etmektedir. Fikir,
neoklasik A. Weber’in (1929) endiistrilerin mallar1 fabrikaya getirme masraflar
(6rnegin belirli endiistri, dogal ve cografik kaynaklara yakinlik), isgiiciinii fabrikaya
getirme masraflart  (6rnegin isgiliciine yakinlik), {iriinii miisterilere ulastirma
masraflar1 (6rnegin talebe yakinlik), yigilmanin faydalar1 (6rnegin genel yerel altyapi
ve yan yana destekleyen firmalar) gibi rekabet faktorlerinin optimal grubunu sunan
belirli yerlerde kiimelenme egiliminde oldugunu iddia eden “Endiistriyel Yerellesme
Teorisi”’ne de giiclii bir sekilde dayanmaktadir.

Kiimelenme, ekonomik anlamda belirli bir cografi bdlgede konuslanmis
firmalar1 ve kurumlart birbirleri ile yatay ve dikey olarak iliskilendirmeyi tanimlar.
Yatay iliskilendirme ayni mali iireten firmalarin birbirleri ile AR-GE, pazarlama,
tiretim gibi konularda resmi olarak ortakliga gitmesidir. Dikey iligkilendirme,
birbirini tamamlayict nitelikte mal iireten firmalarin birbirleri ile yukaridaki
kapsamlarda ortakliga gitmesidir. Yatay ve dikey iligskilendirme ayrica firmalarin
birbirleri ile resmi bir ortaklik s6z konusu olmaksizin bilgi, fikir, insan giicii ve
sermaye aligverisinde bulunmalarini da igerir.

Kiimelenme; 1980°li yillardan baglayarak uygulama alani artan ve bugiin
diinyanin gelismis ve gelismekte olan ekonomilerinde yaygin bir sekilde kullanilan,
KOBI gelisiminde énemli ve etkili bir yaklagimdir. Is diinyasinin giindemine 1990l
yillarin baginda giren kiimelenme, 6zellikle Avrupa’da pek ¢ok sektdriin diinyada s6z
sahibi olmasinda &ncii olmustur. italya’da tekstil ve konfeksiyon, Iskogya’da gemi
yapimi, Orta Almanya’da gida, Yukar1 Avusturya’da otomotiv kiimelenmeleri
KOBTI’lerin isimlerini diinyaya tagimalarini saglamistir. Kiimelenmeyle birlikte
igsizlik azaltilmis, ihracatin kalitesi ylikseltilmis, endiistrinin rekabet giicii artirilmig
ve isletmelere hiz kazandirilmistir.

Kiimelenme yaklasiminda temel felsefe, “sektorel deger zincirinde yer alan
ve sektorde birbirleriyle girdi ve ¢ikti iliskisinde bulunan tiim mal ve hizmet iireten
kurum ve kuruluslarin belli bir cografi mekanda toplanmasi ve bdylece toplam katma
degerin s6z konusu mekanda olusumuna katki saglamalarmin temin edilmesi”dir.
Kiimelenmeyi, ozellikle gelismekte olan iilkelerde bir bolgesel kalkinma aracindan

ziyade, ihracat ve yatirim tesvik araci olarak gérmek daha anlamli olmaktadir.
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Bir endiistriyel kiime, bolgesel zenginligi yaratan, birbiriyle rekabet eden ya
da birbirini tamamlayan ve birbirine bagimli olan firmalarin olusturdugu bir bolgesel
yogunlasmadir. Bu kiimeler, modern kiiresel ekonomilerin temel rekabet birimleri
olan “deger zincirlerini” olustururlar. Bir cografi bolgedeki kiimeler zaman iginde
gelisir ve o bolgedeki temel ekonomik yapilardan, bu yapr icinde var olan
sitketlerden ve yerel bazdaki iirlin ve hizmet taleplerinden dogarlar. Yerel halkin
dokusundan ortaya ¢ikarlar ve bolgenin ekonomik gelisim Onderleri olurlar. Burada,
Italya’daki Prato ve Veneto bolgelerindeki tekstil kiimeleri; Adana, Bursa, Izmir ve
Istanbul’daki yerel kiimeler &rnek olarak gosterilebilir.

Sektorel kiimelerin gelistirilmesi konusunda Avusturya, Belgika, Ispanya,
Finlandiya, Yunanistan, Almanya, Fransa, Irlanda, italya, Hollanda, Portekiz, Isveg,
Ingiltere gibi Avrupa iilkelerinin hepsinde gelismis diizeyde politikalar vardir. Bu
politikalar ve programlar, Ingiltere’nin North West ve East Midlands bolgelerindeki
tekstil ve hazir giyim kiimelerinde ve Avrupa’daki diger pek c¢ok bolgede
gozlenebilir. Bu programlarin temelinde, bolgesel endiistri kiimelerini olusturan
sirketlerin kendi aralarindaki isbirligini gelistirmek ve ayni zamanda bu sirketler ile
bolgesel ekonomik altyapilar/destekleyici altyap1 kurumlari - bolgedeki iiniversiteler,
bilgi/beceri gelistirici diger kurumlar, AR-GE kurumlari, bdlgesel inkiibatorler ve
teknoloji ve bilim parklari, bolgesel baslangic sermayesi finansmani olanaklari,
bolgenin fiziksel, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, bolgesel vergi ve diizenleme
kosullar1, bolgedeki yasam kalitesi - arasindaki uyum ve isbirligini en iist diizeye
¢ikarma hedefi vardir.

Son zamanlarda kiime gelistirme programlari, ilgili bolgenin yenilik¢ilik
kapasitesini gelistirmeye agirlik vermektedir. Teorik temelleri olduk¢a kuvvetli olan
kiimelenme yaklasgiminin pratige gegirilmesi siirecinde, uygulayicilar, is adamlart ve
politikacilar bircok zorlukla karsilasmis ve “Teoriden Pratige” ge¢me konusunda
benzersiz deneyimler elde etmislerdir.

Kiimelenme politikas1 yeni bir tesvik politikas1 degildir. Ancak, reel sektor
ve KOBI’lerin benzer sektdrlerinin bir arada bulunmalari ile kiimelenme modeline
uygunluk ve verimliligin artisina katki saglamaktadir. Kiimelenme politikalari

iilkelerin kullanimlarina ve modellerinin se¢imine gore degisebilmektedir. Ulusal
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olarak kiimelenme politikasini siralarsak; 1. AR-GE, 2. Inovasyon, 3. Rekabetgilik ve
4. Istihdami artirmak olarak sayabiliriz.

Giiniimiizde, ¢evik ve sektoriiniin dinamiklerini iyi analiz edebilen isletmeler
hayatta kalabilmektedir. Bunun i¢in de gii¢ birligi yapmak gerekmektedir. Son
yillarda KOBI diinyasinin giindeminde sikca yer almaya baslayan kiimelenme,
bahsedilen gii¢ birligi anlayisinin en temel drnegidir. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin yogun rekabet i¢inde yasamalar1 icin artik bir arada hareket etmesi
gerekmektedir. Kiimelenme, KOBI’lerin rekabet avantajim artirmak adma ortaya
atilan en etkin yontemlerden biri olarak gosterilmektedir. Yogun rekabette s6z sahibi
olmak isteyen KOBI’lerin, kiimelenmeyle fark yaratmalar1 hedeflenmektedir. Bu
siiregte rakibini is ortagi gibi goéren KOBI’lerin bir adim &ne ¢ikmasi
beklenmektedir.

Kiimelenmelerin basariya ulagsmasini saglayan faktorler temel olarak igleyen
igbirliklerinin ve ortakliklarin varligr, AR-GE faaliyetleri ile desteklenmis
yenilikgilik ortami ve deneyimli isgiiciiniin varligidir. Destekleyici faktorler olarak
fiziksel altyapinin yeterliligi, biiyiik firmalarin varligi, saglam bir girisimeilik kiiltiirii
ile finansal kaynaklara erisim de bu arada sayilabilir.

Kiimelenmede basarinin en onemli kosullarindan biri paylasimdir. Yerel
yonetim gibi liclincii partilerin de dahil oldugu yapilar siirecte 6ne ¢ikmaktadir. Yani
kiimelenmis olmak icin kiimelenmek yeterli olmamaktadir. Kiimelenme anlayisinin
is siireclerindeki tiim taraflarca benimsenmesi gerekmektedir. Ozel sektdrden
kamuya, sivil toplum kuruluslarindan egitim kurumlarina kadar ortak bir paylagimin
triinii olan kiimelenme modelleri basariy1 yakalamaktadir. Basarili bir kiimelenme
slirecinin gelisimi i¢in gerekli unsurlar asagida madde madde belirtilmistir:

e Kiimelenmede yer alan tiim {iyeler es derecede dnemli olmalidir.

e Kiime iiyeleri arasinda mutlaka giiven iliskisi dogmalidir.

e Isletmeler arasinda operasyonel ve ruhsal yakinlik kurulmalidir.

e Ortak ve net bir vizyon olusturulmalidir.

e Farkli oyuncular i¢in ortak bir dil gelistirilmelidir.

e Kamu kuruluslar1 ve sektor temsilcileri arasindaki gorev paylasimlari agikliga

kavusturulmalidir.
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o Bolgesel bir marka olusturmak iizere farkli oyuncular bir arada hareket
etmelidir.

e Yerel avantajlar saglamalidir.

e Lider sirketler mutlaka kiimelenme siirecinde aktif olarak yer almalidir.

e Egitim ve rekabet konularinda farkli olusumlarla birlikte yol alinmalidir.

e Aktif bir kiimelenme hareketinin 6nceligi mutlaka ve mutlaka misteri tatmini
olmalidir.

Giliniimlizde kiimelenme kavrami 1990’1 yillarin  basinda baslayan
popiilaritesini halen siirdiirmektedir. Zira kiimelenmenin basarili 6rnekleri firmalarin
tek tek yapamadiklarini kiime olarak nasil gergeklestirebildiklerini gozler Oniine
sermis ve benzer yapilanma calismalarini ivmelendirmistir. Kiimelenmenin tek tek
firmalarin ve firmalarin yer aldigi boélgelerin hem ekonomik ve hem de sosyal
gelismesine katki sagladigi gozlemlenmistir.

Bugiin Silikon Vadisi mucizesi diinyanin pek ¢ok yerinde tekrar edilebilmis
ve yalniz ekonomik biiyiimeyi degil inovasyonu da tetiklediginden gelisme
politikalar1 arasinda saygin bir yer edinmistir. Firmalarin, kiime igerisindeki diger
firmalarin, AR-GE laboratuarlari, iiniversiteler, danismanlik firmalar1 ve diger destek
kuruluslarla stirekli ortaklik prensibine dayali olarak kurduklari bu sinerji odakh
olusum, pek ¢ok iilke i¢in ilerlemeyi ve gelismeyi tetikleyen bir faktor gorevini

gormiustiir ve gelecekte de gormeye devam etmesi beklenmektedir.

1.2.2. Tiirkiye’de Uygulanan ve Uygulamasi Devam Eden Kiimelenme
Projeleri1

Kiimeler, sagladiklar1 faydalarin daha goriiniir bir hal almasiyla birlikte,

ulusal ve bolgesel ekonomik kalkinma planlarinin da bir pargasi haline gelmeye

baslamistir. Tiim diinya tizerinde binlerce kiime olusumu ger¢eklesmis olup, bunlarin

sayis1 her gegen giin artmaktadir. Kiimelenme uygulamalari, yeniligi ve girisimciligi

gelistirmekte, verimlilikte ve kalitede ytlikselme saglamakta, iilkenin rekabet giicliniin

artmasina ve ekonomik biiylimesine destek olmaktadir.

' Caligmanin bu kismumin yaziminda KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi web sitesinden
(http://www.smenetworking.gov.tr, 23.08.2014) ve Cansiz, 2011°den yararlanilmastir.
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Kiimeler gilinlimiizde tiim geligsmis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomiyi
daha verimli ve yenilik¢i yapmak amaciyla kullanilan bir destek modelidir. Avrupa
Birligi, rekabet¢i ve yenilige dayali ekonomilerin olusturulmasi i¢in kiimelenmeyi bir
kalkinma araci olarak goriip, Yedinci Cergeve Programda “Regions of Knowledge”
destek mekanizmasi ile kiimelere 126 milyon Avro gibi ciddi bir biit¢e ayirmustir.

Kiimelenme yaklasimina olan ilgi son yillarda giderek artmakta ve
kiimelenme yaklasimi ¢esitli gelismislik diizeyindeki iilkeler i¢in, rekabet giliciinii
artirict bir politika segenegi olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, 1990’11 yillardan
itibaren gelismis iilkeler tarafindan kiimelenme politikalar1 uygulamaya konulmustur.
Bunlardan ABD, Japonya, Italya, Fransa ve Ispanya birgok iyi uygulamanin
bulundugu iilkelerdir. Calismanin bu kisminda, Tiirkiye’de kiimelenme alaninda
gerceklestirilen baslica caligmalara deginilecektir.

Tiirkiye’de kiimelenme politikalarinin  temelleri 1960’11 yillarda planlt
kalkinma donemiyle birlikte atilmistir. Kalkinma Planlarinda “sanayiye dayali
bliylime” temel amaglardan birisini olusturmustur. Bu donemden itibaren kamu
politikalartyla devlet tarafindan planli sanayilesme amaciyla olusturulan Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiiciik Sanayi Siteleri kurulmaya baslanmis ve bunlar
girisimciler i¢in 6nemli imkanlar saglamistir.

1970’11 yillardan 2000’11 yillara kadar, sanayinin yogunlagmasi i¢in altyapi
yatirnmlari, teknolojik gelismeler i¢in AR-GE tesvikleri ve is ortaminin
gelistirilebilmesi i¢in ¢esitli dlizenlemeler yapilmigtir. 2000’11 yillara gelindiginde ise
teknoloji tiretimi ve yenilik¢iligin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte Endiistri Bolgeleri ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri uygulamalarina baslanmistir. Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB), Kiigiik Sanayi Siteleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Endiistri
Bolgeleri gibi yapilar Tiirkiye’deki planli sanayi ve ticaret bolgelerini olusturmakta
ve kiimeler i¢cin gereken yogunlagsmanin olugmasi i¢in uygun ortam ve altyapiyi
saglamaktadir.

2008 ve 2009 Yili Programlarinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda kiimelenme politikast ve destek modeli gelistirilecegi, basta
OSB’lerde olmak {izere, isletmeler arasi igbirlikleri ve kiimelenme faaliyetlerinin
desteklenecegi belirtilmis, bu siirecte Ekonomi Bakanligi’nin yiiriittiigii kiimelenme

projesinin sonuglarindan yararlanilmasi gerektigi vurgulanmstir.
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Hazine Miistesarli1 tarafindan uygulanan yatirnm tesviklerinde bdlgesel
oncelikleri dikkate alan sektorel bir destek mekanizmasi gelistirilmistir. Bu
kapsamda, yeni tesvik sistemi 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
yiirtirliige girmis ve Tirkiye’de, yeni tesvik sistemine gore illerin sosyo-ekonomik
gelismislik seviyeleri dikkate alinarak bolgesel tesvik uygulamasina baglanmistir. Bu
mekanizma ile bolgelerde 6ne ¢ikan sektorler desteklenmekte ve kiimelerin gelismesi
icin etkin olabilecek bir destek mekanizmasi sektorel ve bolgesel olarak ortaya
konulmaktadir.

Tiirkiye’de kiimelenme konusuna iligkin kapsamli c¢alismalar, Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 (2007-2013) doneminde baslamis ve Ekonomi Bakanligi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ile baz1 Kalkinma Ajanslari
tarafindan ¢esitli projeler yiiriitiilmiistiir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda isletmelerin
ortak AR-GE, tedarik ve pazarlama faaliyetleri ile ag olusturma ve kiimelenme
girigsimlerinin desteklenecegi ifade edilmistir. Basta OSB’ler olmak {izere potansiyel
kiimelerin desteklenmesi geregi planda vurgulanan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kiimelenme modeli, Tiirkiye i¢in oldukca yeni bir olusum olarak goze
carpmaktadir. Ilk olarak Italya’da baslayan, ardindan Avrupa’ya yayilan ve
Fransa’daki basarili uygulamalari ile dikkat ¢ceken ’kiimelenme’ modeli ile Tiirkiye
yeni tanigmaktadir. Modelin amact AR-GE, inovasyon, istthdam ve rekabet
konularinda {ilke politikalarmi desteklemektir. Modelle, 6zellikle KOBI’lerin
ithracattaki rekabet sans1 yiikseltilecek ve istihdam olanaklar artirilacaktir.

Analistler, kiimelenmenin ancak devlet politikalarinda yer buldugu oranda
basarili olabileceginin altin1 ¢izmektedir. Tiirkiye’de, kiimelenme, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin en Onemli glindem maddelerinden biridir. Bakanligin
kiimelenme projesi ¢ok katmanli bir sekilde ilerlemektedir. Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB)’nin temelini olusturdugu projede Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) da modelleme projeleri
yapmaktadir. Bakanlik, girisim sermayesi, kredi garantisi gibi desteklerle
kiimelenmeye katilmak isteyen KOBI’lerin finansman imkanlarini ¢esitlendirmeyi de
amagclamaktadir. Bu ¢er¢evede KOBI’lere 6zel destek programlari tasarlanmaktadir.
KOBI kiimelerine yonelik damismanlik merkezleri, AR-GE ve egitim merkezleri,

ortak alim ve pazarlama organizasyonlar1 i¢in pazarlama, dagitim ve tedarik
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merkezleri, ortak markalarin olusturulmasi i¢in de endiistri ve moda tasarim ofisleri
kurulmaktadir. Ote yandan, Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri de (ABIGEM)
kiimelenme yaklagiminin yayginlagmasi i¢in 6zel ¢aba sarf etmektedir.

2005 yilindan itibaren hem kamu sektorii, hem de 6zel sektor, kiimelenme
alaninda belirli bir bilgi birikimine ulasmis, bu sektorlerin farkindalik diizeyleri
artmig ve ulusal bir destek modeli gelistirme konusunda belirli bir olgunluga
erisilmistir. Ancak hala kapsamli, sistematik ve biitlinciil bir kiime destek modeli
gelistirilememistir. Uygulanmakta olan kiimelenme ¢aligmalarinda bir koordinasyon
ihtiyac1 ve bu ihtiyaca binaen gorev dagilimi yapilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi
agisindan son derece onemlidir.

Glinlimiize kadar Tiirkiye’de kiimelenme politikalar1 cergevesinde bazi
projeler gerceklestirilmistir. Tiirkiye’ye son derece 6nemli tecriibeler kazandiran bu
projelerden en énemlileri agsagida siralanmaktadir.

e Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢i Birlikleri (ITKIB) tarafindan
uygulanan “Moda ve Tekstil Is Kiimesi” Projesi,
e Giineydogu Anadolu Projesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GAP-

GIDEM) tarafindan uygulanan projeler,

e Ekonomi Bakanlig1 (eski adiyla Dis Ticaret Miistesarlig1) koordinasyonunda
gergeklestirilen “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”,

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin kapasite artirim1 ve destek programi
hazirlamaya yonelik “Rekabetcilik Alaninda Kiime Destek Programi Projesi”,

e Izmir Kalkinma Ajansi’nin Izmir Bélgesindeki Kiime Destek Projeleri,

e Ankara OSTIM’de OSB énciiliigiinde yapilan ¢alismalar,

e ABIGEM (Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri) ler tarafindan yapilan
cesitli kiimelenme ¢aligmalari,

e Uluslararast Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) tarafindan yapilan
caligmalar,

e Havacilik ve Savunma Sanayii Kiimelenme Projeleri (Ankara, Izmir ve

Eskisehir),

e Istanbul Finans Merkezi Kiimelenme Projesi

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢i Birlikleri (ITKIB) tarafindan

uygulanan “Moda ve Tekstil Is Kiimesi” Projesi: Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
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fhracatc1 Birlikleri (ITKIB) tarafindan 2005-2006 yillarinda, AB destekli ve 17
milyon Avro biitceli Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi uygulanmustir. Projenin
genel amaci, tekstil ve hazir giyim sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasidir. Projenin 6zel amagclari ise tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki KOBI’lerin birbiri arasindaki yerel, ulusal ve Avrupa diizeyinde
ve ayni zamanda is destek kurumlar1 ve benzer yapilarla ag baglantilarinin artirtlmasi
ile yine bu KOBI’lere yonelik kamu ve o&zel sektdrdeki destek yapilarinin
giiclendirilmesi olarak belirlenmistir.

GAP GIDEM tarafindan uygulanan projeler: Giineydogu Anadolu Projesi
Girisimci Destekleme Merkezi (GAP-GIDEM) yerel ekonomik gelisme faaliyetleri
kapsaminda Adiyaman’da tekstil ve hazir giyim, Sanlurfa’da organik tarima dayali
sanayi, Diyarbakir’da mermer isleme sanayi ve Mardin’de gida {riinleriyle ilgili
kiimelenme faaliyetleri yiiriitilmigstiir. Bunlarin icinde en Onemli gelisme
Adiyaman’da saglanmigtir. Adiyaman kiimelenme programi ile Adiyaman odakli
olmak lizere; Gaziantep, Kahramanmaras, Malatya, Sanliurfa ve Diyarbakir illerini
de icerisine alan bir cografyada tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciiniin
artirllmasi amaglanmistir. Calisma kapsaminda ilk olarak sektoriin mevcut durumu
analiz edilmis, kiime haritas1 olusturulmus ve Adiyaman Kiime Gelistirme Komitesi
kurulmugtur. Daha sonra bu komite dernekleserek, Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim
Kiimelenme Dernegi haline doniismiistiir. Halen 19 {iyesi ile faaliyetlerine devam
eden dernek, daha ¢ok ortak siparis ve tedarik iizerine yogunlagmistir.

Ekonomi Bakanligi (eski adiyla Dis Ticaret Miistesarligi) koordinasyonunda
gergeklestirilen  “Ulusal Kiimelenme  Politikasimin ~ Gelistirilmesi  Projesi”:
Ulkemizde, rekabet giicii tasiyan sektdrlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme
politikasina temel teskil etmesi ve nihai olarak siirdiiriilebilir ihracat artisim
saglayacak rekabet¢i yapinin gelistirilmesine katki saglamasi amaciyla, 2007-2009
yillar1 arasinda 2 yil siireli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
hazirlanmis ve Avrupa Birligi (AB) Katilim Oncesi Mali Yardimlar1 kapsaminda 6
Milyon Euro kaynak tahsis edilerek finansmani saglanmistir. Proje, uluslararasi
piyasalarda Tirkiye’nin rekabet edebilirligini gelistirmek ve Tiirkiye’nin ekonomik,
cevresel ve sosyal gelisimine katki saglamak {izere kapsamli bir kiime politikasi

hazirlamak hedefine yoneliktir. Projenin; Kiimelenme stratejisinin gelistirilmesi i¢in
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paydaslarda kapasite olusturulmasi, Kiimelenme strateji belgesinin hazirlanmasi ve
Makro kiime haritalama ve stratejik yol haritalarinin olusturulmasi olmak {izere ii¢
temel bileseni bulunmaktadir. Is kiimelerinin analizi ve yol haritalarinin
hazirlanmasima iliskin siire¢ “Ogrenme Deneyimi” olarak tasarlanmistir. Ulusal
Kiimelenme Projesi ile temel olarak;

e Kiimelenme modeli cercevesinde, basta KOBI’ler olmak iizere firmalar
arasindaki igbirligi imkanlarinin gelistirilmesi,
Yenilikgilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,
Yabanci sermayenin dzendirilmesi,
Olgek ekonomilerinin yaratilmast,
Bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet gliciiniin artirilmasina katki saglayacak
altyapmnin  olusturulmasma  yonelik  politikanin  ortaya  konulmast

hedeflenmistir.

Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda, Kiime
Haritalandirma Calisma Ekibi ile birlikte uluslararast genel kabul almis temalar
cergevesinde belirlenen Ankara yazilim ve makine kiimeleri, Marmara Bolgesi
otomotiv kiimesi, Eskisehir, Bilecik ve Kiitahya’da seramik kiimesi, Konya’da
otomotiv yan sanayi kiimesi, Denizli ve Usak’ta ev tekstili kiimesi, Mugla’da yat
{iretimi ve turizm kiimesi, Mersin’de islenmis gida kiimesi, Izmir’de organik gida
kiimesi, Manisa’da elektrik-elektronik rilinleri kiimeleri olmak {izere belirlenen

toplam 10 adet kiime i¢in yol haritalar1 hazirlanmistir.

Tablo 1: Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Kapsaminda Yol Haritalar
Hazirlanan Kiimeler

Yenilikgilik | AktOrler Arast | yu e | Kiime Tabammn )
s e e o Network . e . |Faktor Sartlar
ve Girisimcilik Olusumu Gelistirilmesi
Olusturulmasi
P Manisa Elektrik
Mersin Islenmis  [Ankara Makine [g Konya . Esiklsehlr B11e01.k . [Elektronik
AN . Otomotiv Yan [Kiitahya Seramik Is ;
Gida [s Kiimesi  [K{imesi S S Aletler Is
Sanayii Kiimesi [Kiimesi . .
Kiimesi
Ankara Yazilim [§ [Denizli-Usak Ev 1_\./[ug-l a -Y.at [zmir Organik Gida Marmar.a .
. . ST .[Uretimi Is P . Otomotiv Is
Kiimesi Tekstili [s Kiimesil .. . [s Kiimesi . .
Kiimesi Kiimesi

Kaynak: DTM, 2009.
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Dig Ticaret Miistesarligi oOnciiligiinde yapilan “Ulusal Kiimelenme
Politikasinin  Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda istihdama dayali kiimelenme
analizleri, bolge i¢in benzer sektorleri 6n plana ¢ikarmis, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya
Seramik Is Kiimesi pilot kiimeler i¢inde ilk tiizel kisilige sahip kiime olmustur.
Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi, ¢evre dostu, enerji agisindan verimli
ve yenilik¢i Ozellikleriyle diinyanin 6nde gelen miisteri odakli seramik is kiimesi
olmay1 amaglamaktadir.

Baslangicta amag, s6z konusu stratejik yol haritalar1 ¢ercevesinde kiimeleri
desteklemek iken daha sonra projede yapilan degisiklik ile Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programini (BROP) kapsayan bolgelerde kiime analizleri
yapilmasinin eklenmesiyle belirlenen kiimelere destek saglanamamistir. Bu
cergevede proje biitcesi 36 milyon Avro iken, daha sonra ¢esitli nedenlerle 6 milyon
Avroya diismiistiir. Projede yapilan s6z konusu degisiklik ile BROP bolgelerindeki
mevcut durumun ortaya konulmasi saglanirken, Tirkiye igin Oncelikli olarak
belirlenen 10 kiimenin stratejik yol haritalar1 cer¢evesinde desteklenmesi olanagi
ortadan kalkmustir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki
11 pilot kiime i¢in de kiimelenme analizleri yapilmis ve 11 pilot kiimenin mevcut
durumu ile kiimelenme alaninda ihtiyag¢ duydugu temel hususlar ortaya
konulmustur. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda 6ne
c¢ikan pilot kiimeler; Kayseri (Mobilya), Gaziantep (Makine Halis1), Kahramanmaras
(Tekstil), Sivas (Dogal Taslar), Yozgat (Mobilya), Trabzon (Agac Islemeciligi),
Samsun (Dis Ticaret Islemleri), Malatya (Kayis1), Erzurum-Kars (Kis Turizmi),
Mardin (Turizm) ve Corum (Makine) olarak belirtilebilir.

2010 ve 2011 Yili Programlarinda ise Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(eski adiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi) koordinasyonunda “Rekabetcilik Alaninda
Kiime Destek Programi” adli proje uygulamaya konulmustur. Gelinen asamada
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan da koordinasyon ve yonetisim modeli iizerindeki
caligmalar devam etmektedir.

Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA) nin Izmir Bélgesindeki Kiime Destek Projeleri:
IZKA kiimelenme konusundaki temel ¢alismalarina, 2009 yil1 igerisinde “Izmir’in

Kiimelenme Stratejisinin =~ Gelistirilmesi”  ¢aligmasiyla baslamistir. Calisma
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kapsaminda {ZKA dort asamali bir siire¢ planlamistir. Calismanin ilk asamasinda
gerek calismanin sahiplenilmesinin saglanmasi, gerekse kurumlar arast esglidiim ve
isbirliginin olusturulmasi i¢in Izmir’de yer alan onemli kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinden olusan bir Kiimelenme Komitesi olusturulmustur. IZKA tarafindan
oncelikle paydaslar belirlenmis, daha sonra nitel ve nicel analizler
gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda bolgesel firsatlar belirlenmis ve yol
haritalarinin tamamlanmasindan sonra desteklerin belirlenmesi siireci baslamistir.

Bu kapsamda, 1ZKA kiime analiz ¢alismalar1 2009 yilinda tamamlanmistir.
Calismada IZKA tarafindan giincel (2008) veriler (istihdam, isletme sayisi, ihracat
vb.) kullanilmis olup, bu verilerin yaninda yurti¢i ve yurtdist satislari, yatirim
indirimleri ve AR-GE harcamalari, marka ve patent verileri derlenerek kullanilmistir.
Calisma sonucunda izmir’de 14 farkli sektdrde yogunlasma tespit edilmistir. Soz
konusu sektorler Kiimelenme Komitesi tarafindan 3 yildiz degerlerinin (biiytikliik,
basatlik, uzmanlagsma) yani sira; istihdamdaki, ihracattaki, satiglardaki, isletme
sayisindaki ve marka tescil sayisindaki degisim ile AR-GE ve yatirim indirimleri
Olciitleri kullanilarak degerlendirilmis, bu sektdrlerden onceliklendirilenler {izerinde
bir saha ¢aligmast yiiriitiilmustiir.

Kiimelenme Saha Calismasinin amaci, bir onceki asama olan istatistiksel
analiz slirecinde “yogunlagma” tespit edilen faaliyet alanlarinin kiimelenme
potansiyellerini belirlemek, smiflandirmak ve IZKA’nin kiimelenme stratejisini
belirleme caligsmasina girdi olusturmaktir.

“Izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi”, organik gida sektoriiniin tiim
asamalarini kapsayacak bir calisma ile sektoriin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii
ve yenilik¢ilik kapasitesini arttirmak amactyla uygulanmustir. Kiime, Ege IThracatci
Birlikleri ve Ekolojik Tarmm Organizasyonu Dernegi isbirligi ve IZKA destegi ile
hayata geg¢irilmistir.

INOVIZ, Saglk Icin Izmir, Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan izmir igin
“gelecegin sektorli” olarak secilen saglik sektoriinde isbirligi igerisinde yeni
teknolojik {iriinler iireten ve teknolojiye yon veren bir Izmir yaratmak amaci ile
olusturulmus bir iletisim ve igbirligi platformudur.

“Izmir Islenmis Meyve Sebze Kiimesi” ile sektdrel oOrgiitlenme yapisi

kurmak, hedef miisteri ve zincir marketlerde saglikli ve kaliteli {iriin kullanma
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bilincinin artirilmasi, uluslararasi fuarlara katilimda bolgeselligi 6n plana ¢ikartarak
kiime imajinin olusturulmasi, sektére hizmet veren bir AR-GE koordinasyon
merkezinin  olusturulmasi, mevcut AR-GE destekleri ile ilgili sektoriin

farkindaliginin artirilmasi amaglanmaistir.

Tablo 2: IZKA Tarafindan Izmir Bolgesinde Belirlenen Kiimeler

Gelismis Gelismekte Olan Potansiyel
Kiimeler Kiimeler Yogunlagmalar
Endiistriyel . .
Havalandirma Islenmis Meyve- | Kimyasal | Arag Ustii Kara ve Dem? Yolu Gehnm(
_— . . Tasimaciligi ve ve Abiye
Iklimlendirme ve Sebze Maddeler | Ekipman
Depolama Kiyafetler

Sogutma Cihazlar1

Kaynak: iZKA, 2010.

Kiimelenme Komitesinin teknik gériisii ve IZKA Yoénetim Kurulu karariyla,
islenmis meyve-sebze ve endiistriyel havalandirma, iklimlendirme ve sogutma
potansiyel kiime sektorleri ile ilgili yol haritalarinin ¢ikarilmasina karar verilmis ve
caligsmalara baslanmistir.

Ankara OSTIM de OSB Onciiliigiinde Yapilan Calismalar:

Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismast (2007): OSTIM Organize
Sanayr Bolgesi yonetimi tarafindan bdlgede birgok kiimelenme ¢alismasi
baslatilmistir. Bu cercevede, ¢cok kapsamli ve detayli bir rekabetcilik analizi ile
kiimelenme analizi ¢aligmas1 yapilmistir. OSTIM’in ekonomik gelisimini planl ve
stirdiiriilebilir hale getirmek amaci ile yapilan ve toplanan verilerin analiz edildigi bu
calisma, bolgede yer alan tiim sektorlerin uluslararasi rekabet giiclinii ortaya
koymustur. Yapilan tiim arastirma, analiz ve sentezler sonucunda, OSTIM OSB’de
yiiriitiilecek kiimelenme ¢alismalari i¢in en uygun sektdriin Savunma Sanayii Sektorii
olduguna karar verilmistir.

Savunma Sanayii Sektorii Kiimelenme Analizi ve OSTIM Havacilik ve
Savunma Kiimesi (2008): “Rekabet¢ilik ve Kiimelenme Analizi Caligmas1”
kapsaminda yapilan arastirma, analiz ve sentezler sonucunda Savunma Sanayii
Sektoriinde kiimelenme calismasi yapilmasina karar verilmistir. Kiimelenme analizi

asamasinda, OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’nde savunma sanayiine iiretim yapan
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77 firma ile gorlsiilerek veri toplanmis, elde edilen sektor kiimelenme haritast
gelistirdigi ag yoOntemi ile analiz edilmis ve bu analizler sonrasinda sektorel
kiimelenmenin yogunluklari, tedarik zinciri yapilari, merkez ve g¢evre iiyeleri
belirlenmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu sektore iliskin sektor
haritalar1 olusturulmustur. OSTIM Savunma Yan Sanayii Kiimelenmesi 01 Temmuz
2008 tarihinde kurulmus olup kiime OSTIM Organize Sanayi Bélgesi ve civarinda
savunma sanayiinde faaliyet gdsteren KOBI’lerden olusmaktadir.

Ankara OSTIM’de Medikal Sanayi Kiimelenmesi kapsaminda, faaliyet
gosteren sektorlerin uluslararasi rekabetgilik diizeyinin arastirilmasi igin yapilan
analiz 2007 yilinda tamamlanmistir. Bugiin kiime 54 firma ve aralarinda
tiniversitelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger kamu kuruluslarinin bulundugu
16 ¢oziim ortagindan olusmaktadir.

ABIGEM ler tarafindan yapilan cesitli kiimelenme c¢alismalari: Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan kurulan ve illerde sanayi ve ticaret
odalar1 tarafindan isletilen Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)
tarafindan bazi1 illerde kiimelenme alaninda cesitli g¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda Denizli-Yesilyuva ayakkabi1 ve ev tekstili, Eskisehir-Havacilik, Kayseri-
Kapodokya Turizm, Konya -Metal dokiim ve Adana-Hazir giyim sektorlerinde ¢esitli
rekabet analiz ¢alismalar1 yapilmis ve kiimeler tespit edilmistir.

Uluslararasi Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) tarafindan yapilan
calismalar: URAK kiimelenme alaninda 6nemli ¢alismalar1 bulunan bir dernektir.
Bartin Yerel Kalkinma Projesi ve Sultanahmet Turizm Kiimelenme projesi bu
calismalardan bazilaridir. S6z konusu c¢aligmalar Tiirkiye’de kiimelenme kavraminin
yeni yeni tartisildigi donemde yapildigi i¢in gerek biirokrasi gerekse is diinyasina
farkindalik ve bilinglenme acilarindan 6nemli katkilar saglamistir.

Havaclik ve Savunma Sanayii Kiimelenme Projeleri: Tirkiye’de son yillarda
savunma sanayii alaninda 6nemli basarilar elde edilmistir. Bu basarilarda Savunma
Sanayi Miistesarligi’nin uyguladigi politikalarin  da ¢ok Onemli bir yeri
bulunmaktadir.  Tiirkiye’nin  savunma  sanayii  alanindaki  ihtiyaglarinin
karsilanmasinda izlenen tedarik politikasi, bir yandan sektoriin gelismesine ve
ihtiyaclarin Tiirkiye’den karsilanmasina katki saglarken diger taraftan alt yiiklenici

olarak KOBI’lerin gelismesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda Savunma Sanayii
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Miistesarlig1, Istanbul Ticaret Odasi ile birlikte Teknopark Istanbul’u kurmus,
Ankara’da ise kiimelenme ¢alismalarina agirlik vermistir. Ankara Kazan’da yer alan
TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. tesislerinin yakininda “Savunma ve
Havacilik Sanayii Kiimelenmesi” kurulmasi Savunma Sanayii Icra Komitesi’nde
kararlagtirllmistir. Kiimelenme caligmasinin baslangicinda, bolgeye savunma sanayii
alaninda faaliyet gOsteren isletmelerin ¢ekilebilmesi icin uygun altyapi-listyapt ve
yonetim modelinin belirlenme caligmalarina devam edilmektedir. Savunma sanayii,
devletin piyasa yapici roliinii en etkin sekilde kullanabildigi, uzun vadeli iiretim ve
tedarik stratejileri gercevesinde sektorii yapilandirabildigi bir sanayi kolu olmasi
nedeniyle bu alandaki kiimelenme ¢alismalarinin basarili olacag: diistiniilmektedir.

Eskisehir Havacilik ve Savunma Kiimelenmesi: Eskisehir, Cumhuriyet’in
kurulmasindan itibaren, havacilik ve savunma sanayiinin olustugu ve gelistigi bir
bolge olma konumunu artarak siirdiirmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi’nin 2005
yilindan beri devam eden “Eskisehir Sanayi Strateji Toplantilar1” ve 2008 yilinda
baslayan “Eskisehir Sanayi Inovasyon Stratejileri igin Kapasite Olusturma Projesi -
ESINKAP” toplantilarinda rekabet iistiinliigiine sahip oldugu belirlenen havacilik ve
savunma sanayii ile ilgili 6zel bir sanayi bolgesi kurulmasina karar verilmistir.
Eskisehir’in;

e il sanayi ve halkinin havacilik sanayiine 85 yillik yakinligi,
o Ozel (ulusal ve uluslararasi) sektoriin 1986°da baslayan havacilik yatirimlari,
e Ana sanayi-yan sanayi iligkileri c¢ergevesinde kalite ve standartlara uygun
tiretim tecriibesi, iletisim kabiliyeti, teknolojik yatkinlik,
e Anadolu Universitesi, Osmangazi Universitesi ve meslek liselerinde 20 yildir
stiregelen egitim faaliyetlerinin mevcudiyeti,
e llgili meslek kuruluslarmin ulusal platforma yénelik faaliyetleri,
sonucu Eskisehir Sanayi Odasi dnciiliiglinde, sektoriin gelismesine yonelik hareketi
sahiplenilmis ve bu sahada kiimelenme hareketi baslatilmistir.

Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, EGE Serbest Bolgesi ve Isleticisi A.S.
(ESBAS) ve Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) onciiliigiinde 2007 yilinda
baslayan Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi girisiminin temel amaci, Izmir’i
havacilik sektoriiniin kiiresel tedarikgisi yapacak sekilde havacilik endiistrisinin

diinya capindaki kuruluslarinin ulusal kuruluglarla isbirligi yapabilecekleri bir
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platformun olusturulmasi seklinde belirlenmistir. Halen havacilik endiistrisinin
devleri olan imalat¢1 kuruluslara tedarik yapan firmalarin ESBAS i¢indeki sayis1 ve
Izmir limaninm 6zellestirilerek isletmesinin, lojistik sektdrde bir diinya devi olan,
Hutchison sirketine verilmesi adi gegen kiimelenme projesinde etkili olmustur.
Savunma Sanayi Miistesarligi’nin da destekledigi bu kiimelenme projesini; ESBAS,
EGEV ve Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi,
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Yasar Universitesi ile Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 ve Savunma Sanayi Miistesarlig1 temsilcilerinden olusacak yiiriitme kurulu
takip etmektedir.

Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, iilkemiz havacilik ve uzay sanayiinin
gelisimi i¢in sektdre ihtiya¢c duydugu destegi saglamak, sektdrde yerli katki paymin
ve ihracat imkanlarinin artirilmasina katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi alanda
igbirlikleri kurmak ve sektoriin yenilik¢i tiriinler ve siirecler gelistirmesine destek
olmak amaciyla kurulmus bir kiimelenme 6rnegidir.

Istanbul Finans Merkezi Projesi: Finans sektoriine yonelik bir kiimelenme
calismasidir. Istanbul’un bolgesel ve kiiresel finans merkezi olmasi, istihdamin ve
uluslararasi fon girisinin artmasi ve ekonomik biiyiimeye katki saglanmasi amaciyla
Istanbul’un Finans Merkezi olmasi yolunda caligmalara Kalkinma Bakanligi'nin
koordinasyonunda baslanmistir. Bu kapsamda, 23 oncelik ve 71 eylemden olusan
strateji belgesi hazirlanmis ve 2009 yilinda uygulamaya konulmustur. Istanbul
Finans Merkezi Projesinin vizyonu; “Istanbul, éncelikle bdlgesel, nihai olarak da
kiiresel finans merkezi olacaktir” seklinde belirlenmistir. Tiirkiye’de, finansal
hizmetler sektoriinde bankalar ve sigorta sirketleri disinda, faktoring sirketleri,
finansal kiralama sirketleri, tiikketici finansman sirketleri, emeklilik sirketleri, menkul
kiymet aracit kurumlari, kiymetli maden aract kurumlari, yatirrm fonlari, yatirim
ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 gibi banka dis1 finansal kuruluslar yer
almaktadir.

Tiirkiye’deki diger kiimelenme ¢alismalar1 olarak Elazig, Samsun, Merzifon
ve Izmir’deki bazi olusumlardan séz edilebilir. Elazig Valiligi tarafindan “Elazig
Bulusuyor” semsiye programi kapsaminda “Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik
Kalkinma Projesi” ile il diizeyinde kiimelenme c¢alismasi baglatilmistir. Proje

kapsaminda oncelikle Elazig ili genelinde faaliyet gosteren tiim sektdrlerin
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uluslararasi rekabetgilik analizi yapilmis ve yapilan caligmalar sonucunda mermer ve
su {riinleri sektorlerinde kiimelenme analiz caligmalarina baslanmasina karar
verilmistir. Kiimelenme analiz ¢alismasi Elazig Valiligi ile Elazig Ticaret ve Sanayi
Odas1 6nderliginde tamamlanmis, kiimelenme gelistirme safhasina gegilmistir.

Samsun’da, MEDIKUM “Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi”
KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmak ve rekabetcilik anlayisini gelistirmek dernegin
ana amaci olarak belirlenmistir. Dernek, biinyesinde 50 {iye bulunmakta ve
Samsun’da medikal iskolu kiimelenme ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Merzifon Ankastre Kiimelenmesi, Merzifon OSB koordinasyonunda 2011 yil1
basinda olusturulmustur. Merzifon Ankastre Kiimesi ile 1000’in tizerinde istihdam
saglayan rekabet seviyelerini gelistiren AR-GE kabiliyetine sahip, uluslararasi
baglantilar1 gelismis seviyede olan bir kiime olusumu hedeflenmistir.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Makine Metal Dokiim
Kiimesi projesinin genel amaci, bolgede makine, metal ve dokiim sektorlerinde
faaliyet gdsteren firmalarin rekabetgilik seviyelerinin artirilmasidir.

Tiirkiye’de 2005 yilindan itibaren kiimelenme projeleri uygulanmaktadir. Bu
kapsamda gergeklestirilen istatistiksel kiime haritalama ¢alismalari, yapilan analizler
ve gelistirilen yol haritalari, diizenlenen egitim ve konferanslar ve diger
bilinglendirme ¢alismalari, kiimelenme ve kiimeler ile ilgili ciddi bir bilgi birikimi ve
deneyimin olusmasini saglamigtir. Bir sonraki sayfada, Tablo 3’te s6z konusu
projeler ile 6zel sektor tarafindan belirlenen kiimelerin genel dagilimi verilmektedir.

Tablo 3 genel olarak incelendiginde su hususlar 6ne ¢ikmaktadir: Kiimelenme
calismalarinin baglamasinda AB fonlariyla finanse edilen projelerin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Sanayi sektoriiyle ilgili kiimelerde yer alan isletmelerin biiyiik
cogunlugu OSB’lerde yer almaktadir. Belirlenen 43 kiimenin 12’si imalat sanayiinde
orta ve yiiksek teknolojili sektdrlerde yer almakta iken; 3’1 turizm sektoriinde, 5’1
tarim sektoriinde ve geri kalan 21 kiime ise, imalat sanayiinde diisiik teknolojili ve
emek yogun sektorlerde yer almaktadir. S6z konusu yapi, imalat sanayinin teknolojik

yapistyla da paralellik gostermektedir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Belirlenen Kiimeler

ABIGEM DTM (Yol Haritas1) | DTM (Analizi) | GAP GIDEM 1ZKA Diger Kiimeler
Denizli-Yesilyuva | Ankara-Is ve Insaat Corum-Makine | Diyarbakir- [zmir-Endiistriyel Havalandirma | izmir OSB-Makine, Metal
Ayakkabi Makineleri Imalati Mermer Iklimlendirme ve  Sogutma | Dékiim

Cihazlan

Denizli-Ev Tekstili | Ankara-Yazilim Erzurum-Kars- | Adiyaman- [zmir-Islenmis Meyve-Sebze Istanbul-Tekstil (ITKIB)

Kis Turizmi Tekstil
Eskisehir-Havacilik | Bodrum-Yat imalat: Gaziantep- Mardin-Gida | Izmir-Arag¢ Ustii Ekipman Samsun-Medikal

Makine Halis1
Kayseri-Kapadokya | Denizli ve Usak- Kayseri- Sanlurfa- Ankara OSTIM-Savunma
Turizm Ev Tekstili Mobilya Organik Sanayii

Tarim

Konya-Metal
Dokiim

Eskisehir-Bilecik-
Kiitahya-
Seramik

Malatya-Kay1s1
Uretimi

GAP-Organik
Tarim

Ankara OSTIM-Medikal

Adana-Hazir Giyim

[zmir-Organik Tarim

Mardin-Turizm

Istanbul Sultanahmet-Turizm

Konya-Otomotiv Yan

Samsun-Dis

Ankara OSTIM-Yenilenebilir

Sanayii Ticaret Enerji ve Cevre Teknolojisi
Hizmetleri
Manisa-Elektrik- Sivas-Dogal Ankara-Kazan-Savunma
Elektronik Uriinler Taglar Sanayii Kiimelenmesi
Marmara-Otomotiv Trabzon-Agag Istanbul ~ Finans  Merkezi
ve Agag Kiimelenmesi
Uriinleri
Mersin-Tarim ve Gida Yozgat-
Mobilya

Kaynak: Cansiz, 2011: 103.

6¢




1.2.3. Yigilma Ekonomileri

Bolgesel gelismede biitiinlesme, yayilma ve yogunlasma siirecleri ile birlikte,
yigilma ekonomileri (agglomeration economies) ortaya ¢ikmaktadir. Yigilma
ekonomileri, niifus ve ekonomik faaliyetlerin belli merkezlerde yogun bir sekilde
toplanmasi (concentration) ile olusmaktadir. Sehirler degisik ekonomik faaliyetlerin
toplandig1 yerler olmaktadir. Bu toplanma, yani sehirlerin niifus ve ekonomik
faaliyetleri kendilerine ¢ekme giicli, yigilma ekonomileri ile agiklanmaktadir.
Boylece y1gilma ekonomilerinde, bir yandan alt ve {ist yap1 donatimlari ile ekonomik
slirecin biitiinlesme ve yogunlagsma seklinde belirginlesen toplulasmasi, diger yandan
da bu toplulasmalarin mekanda dagilim ve yayilmasi s6z konusu olmaktadir. Yigilma
ekonomilerinin farkli biiyiiklik ve etkinlikte olmasi, yigilma siirecinde olusan
merkezlerin farklilagmasina neden olmaktadir. Bu ylizden, bir bolge veya iilke i¢inde
yigilma ekonomilerinin goriiniimii, yayilmis-farklilagmis-toplanmalar gseklinde
olmaktadir (Erkan, H., 1987a: 131).

Yigilma ekonomilerine bagl olarak, niifus ve ekonomik faaliyetin bir sehirde
toplanmasi, yerel piyasalarin potansiyel bliylikliigiini artirmaktadir. Bu durum gerek
hammaddenin, gerekse iriiniin birim bagina tagima ve dagitim masraflarini
diistirmektedir. Ayrica biiylik piyasalarin varligi, biiyiik Olgekli iiretimi zorunlu
kildig1 i¢in tretim maliyetini de diigiirmektedir. Bu durum uzmanlagsmaya ve
verimlilik artigina kaynaklik etmektedir. Oysa kiicliik piyasa Olcegine sahip bir
sehirde, bir¢ok mal ithal edilerek karsilanacak ve biiylik tasima masraflarina
katlanilacaktir. Sanayilerin belli bir cografik mekanda toplanmasi, aralarindaki
tamamlayicilik baglantilar1 yolu ile digsal etkiler yaratirken, yine arz ve talep
cephesinde tasima masraflarinin diismesini saglamaktadir. Bu arada gerekli isgiicii,
yigilma ekonomilerine sahip sehirlerde toplanmaktadir. Yigilma ekonomileri
yetenekli yonetici ve girisimcileri de kendine ¢gekmektedir. Belli bir yigilma ve niifus
esiginden sonra her tiirlii mal ve hizmet {iretimi gergeklestigi gibi, girisimciler i¢in
uygun ortam ve yeni is olanaklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Erkan, H., 1987a: 135).

Birey ve firmalarin, dolayisiyla ekonomik faaliyetlerin belirli bir mekanda
toplanmasi ile ortaya ¢ikan ve maliyetlerde gergeklesen azalmay: ifade eden etkiler
“vigilma ekonomileri” olarak adlandirilmaktadir. Bir¢ok ampirik ¢alisma yigilma

ekonomilerinin alansal yapinin etkinligini artirdigini, verimlilik ve yenilik oranlarini
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yiikselterek biliylimeyi hizlandirdigini ortaya koymaktadir Yigilma ekonomileri,
firmalar tarafindan kontrol edilemedigi i¢in dissal ekonomi niteligindedir.

Yigilma ekonomileri, igsel baglantili bir ekonomide mal ve hizmet
tiretimlerinin mekansal yakinligindan saglanan yararlardir. Mekansal olarak yakin
yerlesmenin firma ve endiistriler i¢in Onemli yararlar dogurdugu ilk kez Alfred
Marshall tarafindan ortaya konulmustur. Bu nedenle, ekonomik faaliyetlerin bir
araya toplanmasini 6zendirici faktorler genel olarak “Marshallgil Digsalliklar” olarak
tanimlanmaktadir (Marshall, 1890/1920). Marshall bu yigilma faktorlerini toplu
tiretim (i¢sel ekonomiler), ileri derecede uzmanlagmis isgiicli, uzmanlasmis girdi
hizmetleri ve tagima olanaklarin1 da iceren modern altyap1 olarak siralamistir (Fujita,
1989: 273). Marshall y181lma ekonomilerini digsal ekonomiler olarak algilamis olsa
da bu kavram yerine “yerellesmis ekonomiler” kavramini kullanmistir (Kiymalioglu
ve Ayoglu, 2007: 171-172).

Yigilma ekonomilerinin ¢esitli biiylikliikte ve etkinlikte olmalari, yigilma
siirecinde gerceklesen cografi Orilintiiyli farklilastirmaktadir ve bdylece ekonomik
birimlerin yerlesimleri mekansal bir es dagilim gostermemektedir. Ekonomik
etkinliklerin mekansal yerlesimini ve olusan cografi oriintiiniin niteligini belirleyen
iki zit kuvvetten® biri olan y1gilma (merkezcil) giigleri sunlardir (Krugman, 1996: 7):

i. Pazar 6lgegi etkisi’
- Geri baglantilar (pazara erigim)
- Ileri baglantilar (iiriine erigim)
ii. Gelismis isgiicli piyasasi
iii. Saf digsal ekonomiler (bilgi yayilmasi)
iv. Dogal faktorler (iklim, verimli kaynaklar, ulagilabilirlik avantajlari vs.)

Literatiirde bu yigilma faktorleri “Birinci Doga” ve “Ikinci Doga” olarak

isimlendirilmektedir. Birinci Doga, deniz kiyisinda yer alma, uygun iklim kosullarina

sahip olma gibi cografi yap1 ve dogal kaynaklar ile sekillenen 6zellikleri temsil

* Ekonomik faaliyetlerin mekansal yerlesimi, yigilma (merkezcil) ve sagilma (merkez-kag)
kuvvetlerinin karsilikli etkilesimi tarafindan belirlenmektedir.

? Pazarin biiyiikliigii ileriye ve geriye dogru baglanti etkileri yaratmaktadir. Pazar biiyiidiikge, ara
mallar1 sektorii gelismekte, boylece bu girdilerin kullanildigi nihai mallarin {iretim maliyetlerinde
azalma saglanmaktadir (ileri baglant1). Diger yandan, girdi-gikt1 iliskisi olan ve yigilma
avantajlarindan yararlanmak isteyen firmalar yigilmanin gerceklestigi cografi alanlara yerlesmeyi
tercih etmektedirler (geri baglantt).
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etmektedir. ikinci Doga ise piyasa yapisi, uzmanlasma, gesitlilik gibi ozellikleri
temsil etmektedir.

Temel olarak Olgek ekonomileri, digsal ekonomiler, artan getiriler ve eksik
rekabet¢i piyasa yapisi iizerinde sekillenen yigilma ekonomileri, kentsel ekonomi
literatiiriinde Isard’in Marshallgil ¢izgide yaptig1 siniflamaya gore genel olarak ikiye
ayrilarak ele alinmaktadir: “Yerellesme Ekonomileri” (localization economies) ve
“Kentlesme  Ekonomileri” (urbanization economies). Ekonomik Cografya
literatiirinde ise statik ve dinamik digsalliklar baglaminda ele alinmakta ve “Statik
(Duragan) Yigilma Ekonomileri” ve “Dinamik Yigilma Ekonomileri” olarak ikili
simiflamaya tabi tutulmaktadir (Fujita, 1989: 273). Statik yigilma ekonomileri
“Yerellesme Ekonomileri” ve “Kentlesme Ekonomileri” iken dinamik yigilma
ekonomileri MAR (Marshall-Arrow-Romer), Porter ve Jacobs dissalliklaridir.

Bunlardan ilki isletme diizeyinde gecerlidir ve isletmenin dlgek biiyiikliikleri
yoluyla sagladiklar teknolojik ve ekonomik i¢sel tasarruflar kapsamaktadir. Ikincisi,
bir iiretim biriminin, liretim faaliyetleri dolayisiyla diger {iireticilere karsiliksiz olarak
sagladig tasarruf veya kayiplar seklinde ortaya ¢ikan digsal ekonomilerdir.

Digsal ekonomiler, literatiirde genellikle bu kapsami ile ele alinmistir. Bu
iliskiler daha ¢ok sanayilerin kurulus yeri se¢cimi ve firmalar aras1 biitiinlesme icin
onemli bir unsur olarak sanayilesme siirecinde dikkate alinmaktadir. Calismanin bu
kisminda, yigilma ekonomileri, ekonomik cografya literatiiriinde ele alinan
baglamda, “statik ve dinamik digsalliklar” baglaminda incelenecek ve

degerlendirilecektir.
1.2.3.1. Statik Digsalhiklar Baglaminda Yigilma Ekonomileri

Sanayi cografyasi caligmalari, Marshall tarafindan tanimlanan digsalliklarin
(statik ve dinamik digsalliklar) farkli kaynaklari iizerinde yogunlagmistir, yani
uzmanlasmis isgiicliniin varligi, bilgi ve teknoloji yayilmalar1 ve tamamlayici ticari
iliskilerin ortaya ¢ikmasi vb. Statik digsalliklar firmalarin yakinliklarindan dolay:
elde ettikleri maliyet azalmalarini ifade ederken, dinamik digsalliklar beraber
O0grenme (ortak caligma kiiltiirii), inovasyon ve artan uzmanlagmayi belirtmektedir.

Statik digsalliklar baglaminda yigilma ekonomileri yukarida da belirtildigi

tizere; “Yerellesme Ekonomileri” ve “Kentlesme Ekonomileri” seklinde ikili bir
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siiflama kapsaminda degerlendirilmektedir. Belirli bir mekansal alanda firmalar i¢in
dissal, endiistri i¢in ig¢sel yararlar olmast durumunda s6z konusu olan Yerellesme
Ekonomileri, bir endiistrinin toplam c¢iktisinda olusan artisin firma maliyetlerini
azaltmas1 sonucunu yaratmaktadir. Yerellesme ekonomileri, ayni alana yerlesmis
ayni endiistriye dahil olan firmalarin olusturdugu yigilma ekonomileridir ve yerel
endistri diizeyinde ortaya ¢ikmasi nedeniyle firmalar icin digsal, endiistri i¢in ise
igsel sonuglar dogurmaktadir (Kiigiiker, 1998: 40-82). Kentlesme Ekonomileri ise
belirli bir kent alanindaki toplam ¢ikt1 artis1 sonucunda tiim firmalarin maliyetlerinde
azalma yaratan digsal etkiler olarak tanimlanmaktadir (Goldstein ve Gronberg, 1984:
91-104). Kentlesme ekonomileri, yerellesme ekonomilerinden iki noktada ayrilir:
Kentlesme ekonomileri, yerellesme ekonomileri gibi sadece tek bir endiistri
Olceginde degil, kentin biitiiniinde ortaya c¢ikarlar. Ayni zamanda kentlesme
ekonomileri, yerellesme ekonomileri gibi sadece tek bir endiistriye dahil olan
firmalar i¢in degil, kentteki tiim firmalar i¢in gegerli olurlar (Kiymalioglu, 2004:
364-384). Agiklamalar dogrultusunda; yerellesme ekonomileri, yalnizca firmalar i¢in
yapilan bir tanim olmakta, Ornegin tiiketicilere yonelik digsal ekonomileri

kapsamamaktadir.
1.2.3.2. Dinamik Digsalliklar Baglaminda Yigllma Ekonomileri

Dinamik digsalliklar, uzun donem iligkiler ve etkilesimlerin tarihi ile gliclenen
yerel bilgi birikimleriyle gergeklesmekte, ekonomik aktorler arasindaki iletigim ile
ortaya ¢ikmaktadir. iletisim ve etkilesimin yogun oldugu durumda fikir ve bilgiler
hizla yayilmaktadir. iletisimin siklig1 ise, cografi yakinlik tarafindan belirlenmektedir
ve bu yakinlik 6zellikle biiylik kentlerde 6nemli bir digsallik yaratmaktadir. Dinamik
digsalliklar, genel olarak teknolojik digsallik niteligindedir. Bir firma ya da
endiistride gergeklesen bir yenilik, bilgi yayilmalar1 yolu ile piyasa mekanizmasina
dahil olmadan diger firma ve endiistrilere olumlu digsalliklar saglayip verimliliklerini
artirmaktadir (Kiymalioglu ve Ayoglu, 2006: 198-209).

Dinamik digsalliklar ile ilgili farkli kuramlar ortaya atilmustir. ilk kez Gleaser,
Kallal, Scheinkman ve Shleifer, 1992 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada dinamik
digsalliklar ile ilgili kuramlar1 siniflayarak dinamik digsalliklara neden olan faktorleri

ozetlemislerdir (Glaeser ve digerleri, 1992: 1126-1152). Bu ¢alisma ile giliniimiize
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kadar yapilan dinamik digsalliklarla ilgili tim ampirik ¢aligsmalar i¢in yol gosterici
olmuslar ve olmaya da devam etmektedirler.

Dinamik dissal ekonomiler, piyasa yapisinin niteligine ve bilgi kaynagina
gore iki alt grupta incelenebilir (bkz; Tablo 4). Teknolojik digsalliklarin 6nemi
konusunda genel bir fikir birligi varmis gibi goriinse de bu bilginin nereden geldigi
konusunda siiregelen bir tartisma s6z konusudur. Dinamik dissallik tiirleri, bilgi
yayllmalari ayn1 endiistri i¢cinde ya da farkli endistriler arasinda
gerceklesebildiginden, ayni endiistride yer alan yerel firmalar arasinda bilgi yayilimi
ile ortaya ¢ikan ve monopol piyasa yapilart ile uyumlu “Marshall-Arrow-Romer
(MAR) Dissalliklar:” ve farkli endiistriler arasinda bilgi yayilimi ile ortaya ¢ikan ve
rekabetci piyasa vyapilart ile uyumlu “Jacobs Digsalliklar:” dir. “Porter
Dussalliklar1” 1ise bir ara durum niteligindedir, bilgi yayilmasi ve biiylimenin
saglanmasi i¢in rekabetci piyasalarin daha uygun oldugunu ileri siirerken, bilgi
yayilimiin en etkin sekilde ayni endiistriye dahil firmalar arasinda gergeklestigini

ifade etmektedir.

Tablo 4: Dinamik Digsallik Ttirleri

Piyasa Yapisi
Rekabetci  Eksik Rekabetci

Endiistri i¢i Porter MAR
(Uzmanlagma) Digsalliklart  Digsalliklar
Bilgi Kaynagi
Endiistrilerarasi Jacobs
(Cesitlilik) Digsalliklart

Kaynak: Lucio ve digerleri, 2002: 243.

Marshall, Arrow ve Romer, yerel sanayi uzmanlasmigsa teknoloji
tagsmalarindan dogan digsalliklarin en c¢oklasacagini ileri siirmiistiir. Porter,
uzmanlagmis ve cografik olarak yogunlagmis endiistriler i¢inde yaratilan dinamik
digsalliklarin  6nemini vurgulamistir. Uzmanlagmis hedef endiistriler iginde,
ekonomik faaliyetlerin cografik olarak daha fazla yogunlagmasi, daha fazla bilgi
tagsmalarina ve bu sayede daha fazla yigilmalara ve biiylimeye Onciiliikk edecektir.
Uretimin bir ulus i¢inde cografik yogunlasmasi, bolgenin bir veya birkag endiistride
uzmanlagmasini getirecektir (Marshall, 1890/1920; Arrow, 1962: 155-173 ve Romer,
1986: 1002-1037).
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MAR digsalliklari, ayn1 endiistride yer alan firmalar arasinda bilgi yayilimi ile
ortaya cikan dissalliklardir. Statik anlamda endiistri i¢i yerel digsalliklara, yani
yerellesme ekonomilerine karsilik gelmektedir. Marshall, Arrow ve Romer’in
kuramlarma dayanan MAR teorisi, tipki Schumpeter gibi biiylime ve yenilik i¢in
tekelci piyasa yapilarinin daha uygun oldugunu savunmaktadir. Ciinkii bu kosullar,
firmalarin ortaya koyduklar1 yeniliklerin yararlarinin igsellestirilebilmesine izin
vermektedir. Ancak bu sekilde yenilik ve bilgi iiretimi artmaktadir. MAR teorisi,
yerel rekabetin biliylime i¢in olumsuz bir ortam olusturdugunu, tekelci piyasa
yapisinin ise, digsalliklar igsellestirebildigi i¢in yenilikleri artirdigini savunmaktadir.

Porter dissalliklar1, tipki MAR digsalliklar1 gibi bilginin en iyi, ayn1 enddistri
icinde yayildigim1 kabul eder, ancak piyasa yapisi acisindan ayrilir. Porter, cografi
olarak yogunlagmis ve uzmanlagmis endiistrilerde bilgi yayilmasi i¢in en uygun
ortamin rekabet¢i piyasalar oldugunu, yerel rekabetin yeniliklerin ortaya konma
stirecini hizlandirdigin1 savunmaktadir. Rekabetci firmalarin birbirlerinin fikirlerini
taklit etmesi, firmalar iizerine yenilik yapmak anlaminda bir baski olusturmaktadir.
Porter, teknolojik olarak yenilik ortaya koyamayan firmalarin rekabet giiclerini
kaybettiklerini ve rekabet etmeyi siirdiiremeyerek piyasadan ayrilmak zorunda
kalacaklarin belirtir.

Jacobs digsalliklari, firmalarin kendilerinin dahil oldugu endiistri disindan
bilgi yayilmalar1 ile sagladiklar1 digsalliklardir ve statik baglamda kentlegsme
ekonomilerine karsilik gelmektedir. Jacobs, bilgi tagmalarinin farkli endiistri ve is
alanlan arasinda gergeklestigini, kent alaninda olusan endiistriyel cesitliligin daha
fazla yeni fikir iiretecegini belirtmistir. Yerel ekonomik yapidaki ¢esitlilik, firmalar
ve endiistriler arasindaki bilgi yayilmasi siirecini kolaylastirmakta ve ekonomik
bliylimeyi hizlandirmaktadir. Jacobs, tekellerin kentlere zarar verdiklerini iddia
etmektedir (Jacobs, 1984: 227).

Sonu¢ olarak, MAR ve Porter teorileri, cografi olarak yogunlasarak
uzmanlagmis endiistrilerde firmalar arasinda bilgi yayilmalarmin daha etkili
oldugunu ve uzmanlagmis endiistrilerin daha hizli1 biiyiidiiklerini savunmaktadir.
Jacobs ise endiistriyel c¢esitliligin biiylime {izerinde daha etkili oldugunu

belirtmektedir.
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Statik ve dinamik yigilma ekonomilerini arastiran ¢alismalar imalat sanayii
lizerine yogunlasmis durumdadir, ¢iinkii sadece imalat sanayii alt sektorleri,
uygulama yapmak i¢in gerekli verileri saglayabilmektedir. Ancak, uygun verilerin
yoklugu, verilerin yetersizligi ve dissal ekonomilerin gozlenemeyen o6zellikleri gibi
nedenler yigilma ekonomilerinin saptanmasint zorlastirmaktadir (Hanson, 2000).
Farkl: tiirdeki yi1gilma ekonomilerinin varliklar1 ve etki diizeyleri {izerine siiregelen
bir tartisma vardir. Ayni iilke i¢in yapilan ¢alismalarda bile yigilma ekonomilerinin
goreli onemleri farklilik gostermektedir. Ampirik ¢calismalar, yigilma ekonomilerinin
biiylimeyi destekledigi yoniindeki goriis birligi nedeniyle, istihdam biiyiimesi, isgiicli
verimliligi artis1, ¢ikti biiyiimesi ve katma deger artisina yigilma ekonomilerinin
etkilerinin belirlenmesi {izerinde yogunlagmistir. Yapilan calismalarda, iiretim
fonksiyonu yaklasimi, bagimli degisken olarak da toplam veya ortalama cikti,

istthdam rakamlar1 ve verimlilik oranlar1 kullanilmaktadir.

1.2.4. Ekonomik Cografya Teorisi: Amaci, Kapsam ve Gelisimi

Ekonomik faaliyetlerin az sayida yerlerde veya kentlerde yigilmasinin
altindaki ekonomik acgiklama, birbirine zit iki kuvvet olan (merkezcil) yigilma ve
(merkez-kag¢) dagilma kuvvetlerinin karsilikli etkilesimine dayanmaktadir (Fujita ve
Thisse, 1996: 339-378).

Ekonomik faaliyetlerin yerlesim yeri olarak belirli bolgeleri segmesi ve soz
konusu bolgelerde belirli cografi orgiitlenmelerin olugsmasi son yillarda iktisatcilarin
aciklamasi gereken énemli bir sorun haline gelmistir. iste ekonomik cografya dali bu
ithtiyagtan dogan ve c¢esitli teorik modeller yardimiyla mekansal ekonomik iliskileri
aciklamaya ve Ongoriilerde bulunmaya calisan genel iktisat biliminin 06zel bir
uzmanlik alanini olusturmaktadir.

Ekonomik cografya, ekonomik etkinliklerin neden az sayida yerde ozellikle
de kentlerde toplanmakta ve yigilmakta oldugu sorusuna yanit aramaktadir. Bu
sorularin aciklanmasinda tek ve evrensel bir model bulunmadigi icin, problemin
¢coziimlenebilmesi i¢in farkli yonler ilizerinde odaklanan cesitli modellerden
faydalanilmalidir. Ciinkii ekonomik gelismenin her asamasinda ekonomik denge ve

cografi yapilanmalar farklilik gosterebilmektedir (Kiiciiker, 2000: 2-3).
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Iktisat biliminin gesitli alanlar1 gibi, ekonomik cografyanin da teorik gelisimi
bir dizi aragtirma projesi sonucunda gerceklesmistir. Calismanin 6nceki kisimlarinda
da aciklandig iizere; mekansal ekonominin analitik temellerini Alman gelenegindeki
“Denge Yerlesim Teorisi” olusturmaktadir. Von Thiinen (1826), Weber (1929) ve
Christaller (1933) eserleri iizerine Schumpeter’in 6grencisi olan Ldsch (1940)’1n
gelistirdigi tinli “Yerlesim Ekonomisi” isimli klasigi, mekansal ekonominin yeni bir
bilimsel alan olarak ortaya ¢ikisinda etkili olmustur. Mekansal ekonominin bu
baslangi¢ temelleri lizerinde iki alt disiplin gelismeye baslamistir. Bunlardan birincisi
Isard (1956) onciiliigiindeki soyut, formel ve matematiksel bolgesel iktisat
literatiiriidiir. Ikincisi ise Keynesyen konjonktiir teorisi, Myrdal-tipi kiimiilatif
nedensellik anlayisi ve Marksist esitsiz gelisme ve birikim siirecinden olusan,
eklektik, cok disiplinli ve ampirik uygulamalara yonelik olan ekonomik cografya
literatiiriidiir (Kiigiiker, 2000: 2-3).

Krugman’a gore, ekonomik cografyanin bes kayip gelenegi vardir. Bunlar
stirastyla; Alman yer secimi teorisi, kiimiilatif nedensellik, toplumsal fizik, arsa
kullanim1 ve rant teorisi ile yerel digsal ekonomiler gelenekleridir. Iste bu “bes kayip
gelenegin” ileri matematiksel tekniklerle yeniden kurulmasi, yeni ekonomik
cografyanin (cografi iktisad) gorevidir. Ozellikle Krugman (1991)’1n dnciiliigiinde
Venables (1996), Fujita (1989), Arthur (1994), Blanchard ve Katz (1992), Barro ve
Sala-i-Martin (1995) gibi iinlii iktisatgilarin yer aldigr bu yeni dalga, ekonomik
cografyadan epistemolojik kopusu ve ayirim ¢izgisini vurgulamak acisindan yeni
ekonomik cografya veya cografi iktisat olarak adlandirilmaktadir.

1990’11 yillarda mekan boyutunun ana akim iktisat icine girigi, artan
getiriler/eksik  rekabet devriminin dordiincii ve belki de son dalgasini
olusturmaktadir. Eksik rekabet modellerinin kurulabilmesi icin gerekli analiz
aletlerini gelistiren yeni endiistriyel organizasyon dalgasi teorik gelisimin birinci
asamasidir. Ekonomik cografya alanindaki teorik ilerlemeler endiistriyel
organizasyon literatlirlinde Chamberlin tipi monopolcii rekabet modelleri iizerine
insa edilen Dixit-Stiglitz modeli ile baslamistir. Bu modelle birlikte eksik rekabet
modellenebilir hale gelmistir. Ikincisi bu analitik enstriimanlar1 kullanarak, artan
getiriler durumunda stratejik ticareti aciklamaya calisan yeni dis ticaret teorisidir.

Ugiinciisii dinamik digsal ekonomiler ve bilgi yayilmalari temelinde kurulan yeni
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biiyiime teorisi veya i¢sel biiyiime teorisidir. Dordlincli dalga ise, iste bu artan
getiriler ve eksik rekabet modelleri ¢ercevesinde gelisen ve ekonominin mekansal
Ozelliklerini de dikkate alan yeni ekonomik cografya veya cografi iktisattir
(Krugman, 1999: 146).

Oziinde yerel bir olgu olan artan getiriler, dissalliklar ve eksik rekabet iizerine
kurulan bu yeni ekonomik cografya literatiiriinde amag, mikro ekonomik temeller
cercevesinde analitik modeller kurarak, agiklamalar yapmak ve Ongoriilerde
bulunmaktir. Bu sorunsal i¢inde artan getiriler, dissalliklar, yigilma ekonomileri,
coklu-dengeler, 0z-orgiitlenme, tarihsel kilitlenme, tekelci rekabet ortaminda {iriin
farklilagsmasi, beklentiler, kendini-dogrulayan kehanetler, catallanma, yol-bagimlilik,
tasima maliyetleri, dongiisel ve kiimiilatif nedensellik gibi kavramlarin kullanildig:
analitik ve formel modeller gelistirilmistir.

Ekonomik cografya yaklasimi, dengesiz mekansal gelismeyi agiklamaya
calisan bir bilim dalhidir. Ekonomik faaliyetlerin belirli bolgelerde degisik bigimlerde
yigilmas1 aslinda mekansal ekonominin en c¢arpict Ozelligidir. Paul Krugman
(1991)’1n temel eserinin yazimina kadar bu konuda yiizlerce ¢alisma yapilmistir.
Ancak yazarim soz konusu eseri ilk kez genel denge modeli ile ekonomik
faaliyetlerin belirli yerlerde yigilmasimnin nasil ve ne zaman gergeklestigini
aciklayabilmistir. Krugman’in bu alanda yazdigi eserlerle birlikte gelisen yeni
ekonomik cografya yaklasimi, eksik rekabet, artan getiriler ve tasima maliyetleri
bilesimini kullanarak, mekéansal ekonomik yigilmalari, ulusal ve uluslararasi ¢apta
bolgesel dengesizlikleri agiklayict mikro ekonomik temeller olusturmustur (Fujita ve
Thisse, 2009: 109).

Yeni ekonomik cografya modellerinin temel amaci cografik mekanda
meydana gelen c¢ok farkli oOl¢eklerdeki ekonomik yigilmanin (kiimelenmenin)
olusumunu agiklamaktir. Ekonomik faaliyetlerin yigilma veya kiimelenmesi g¢ok
farkli cografi seviyelerde meydana gelebilmektedir. Ornegin bir tiir yigilma kiigiik
magaza ve restoranlarin komsu boélgede kiimelenmesiyle ortaya c¢ikabilmektedir.
Ayrica farkh tiirde yigilmalarin ayni {ilke icerisinde giiclii bolgesel veya sanayilesme
farkliliklar1 nedeniyle ortaya ¢iktigi da goriilmektedir (Fujita ve Krugman, 2004:
140).
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Krugman caligmasinda, bir iilkenin bolgelerinin nasil sanayilesmis (merkez)
ve tarimsal (¢evre) olarak birbirinden ayrilabildigini incelemistir. Krugman’a gore
bolgelerin merkez-¢evre olarak ayrilmasi tasima maliyetlerine, 6l¢cek ekonomilerine
ve imalat sanayiinin milli gelirdeki payna baglidir (Krugman, 1991a). Ekonomik
faaliyetlerin ¢ogu cografi olarak belirli bolgelerde yogunlagmaktadir.

1990’lardan sonra yeni ekonomik cografya yaklagiminin gelismesiyle birlikte,
mekansal 6zelliklerin ekonomik etkilerini inceleyebilmek icin bazi teknik hilelerle
(tricks) artan getirilerin ve eksik rekabetin modellendigi goriilmektedir. Fuyjita,
Krugman ve Venables (1999)’un ifadesiyle bu hileler “Dixit-Stiglitz, aysberg, evrim
ve bilgisayar” olarak sloganlagsmistir (Krugman, 1999: 146-148).

Fujita, Krugman ve Venables’in sloganlastirdigt bu dort hile aslinda
ekonomik cografyacilarin kabul ettikleri temel varsayimlari tanimlamaktadir. Bu
varsayimlarin amaci, modellerin isleyigini hizlandirmak ve teknik detaylardan
kurtularak gercek ekonomik hayata yaklagmaktir (Fujita ve Krugman, 2004: 142). Bu
dort varsayim asagida agiklanmaktadir (Krugman, 1999: 146-148).

i) Dixit-Stiglitz: Yeni ekonomik cografya modeli, monopolcii rekabetin en
dikkat c¢ekici modellerinden olan Dixit-Stiglitz modeli iizerine kurulmustur. Dixit-
Stiglitz modelinin yeni ekonomik cografya yaklagimi acisindan en dnemli 6zelligi
mallarin stirekliligini varsaymasidir. Bu varsayim, modeli olusturanlarin iiretimin
belirli bolgelerde stireklilik kazanmasi gibi yerlesim kararlarinin bdliinmezligi
konusuna saygi gosterilmesini gerektirmektedir.

1) Aysberg Tasima Maliyetleri: Tasima maliyetleri konusu, yeni ekonomik
cografyanin esasini olusturmaktadir. Ancak bu sektorii diger mal iireten sektorlerle
birlikte ele alarak yeni ekonomik cografya i¢in genel denge modeli gelistirmek
oldukca zordur. Tasima maliyetleri ayrica Dixit-Stiglitz modelinin sabit talep
esnekligi varsayimmi da gecersiz hale getirmektedir. Bu sorunu ortadan
kaldirabilmek  amaciyla ~ Samuelson ¢6zliimii olarak  bilinen  varsayim
kullanilmaktadir. Bu varsayima gore tasinan bir malin belirli bir kismi nakliye
sirasinda “eriyerek” yok olmaktadir. Yani tasima maliyetleri bir anlamda tasinan
malin iginde tutulmaktadir. Yeni ekonomik cografya modellerinde séz konusu
erimenin sabit oranda gerceklestigi varsayilmaktadir. Bdylece Dixit-Stiglitz’in

Ongordiigii piyasa yapisi ile “aysberg” olarak adlandirilan tasima maliyetleri arasinda
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verimli bir birlesim elde edilmektedir. Bu sayede hem yeni endiistri kolunun analize
katilmasi engellenmekte, hem de tagima maliyetinin fo.b.* fiyatinin sabit bir
oraninda gerceklesmesi saglanmakta, boylece sabit talep esnekligi varsayimi
korunmaktadir.

ii1)) Evrim: Ekonomik cografya analizlerinde genellikle ¢oklu dengeler
bulundugu gériilmektedir. Ornegin, iireticilerin baska iireticilerin de sectigi yerlesim
alanlarmi1  sectigini  varsaydigimizda yer seciminde keyfiyet ortaya ¢iktig
gorilmektedir. Bu durum ekonomide hangi denge durumunun segilecegini
belirginsizlestirmektedir. Yeni ekonomik cografya modellerinde ad hoc uyarlama
stireci varsayimi yapilir. Yani, liretim faktorlerinin en yiiksek reel getirileri teklif
eden yerlesim bdlgelerine dogru evrimci bir siire¢ icerisinde hareket edecegi
varsayilir. Bu tip bir siire¢ beklentilerin roliinii disarida birakacagi icin yetersiz
olacaktir. Strateji uygulamak yerine, yer se¢im kararlarini veren ekonomik aktorlerin
rol aldig1 cografya modellerini oyun gibi yorumlamak miimkiindiir.

iv) Bilgisayar: Yeni ekonomik cografya modellerinin 6grenilmesinde hala
kalem-kagit analizinden faydalanmak yeterli olsa da daha ileri matematiksel
modellerin uygulanmasinda bilgisayarlardan faydalanilmasi biiyiik kolaylik
saglamaktadir.

Yeni Ekonomik Cografya Teorisinde tiim mekansal ekonomi, genel denge
anlayis1 ile modellenmektedir. Bu yaklasim Yeni Ekonomik Cografya Teorisini,
geleneksel yerlesim teorisi ve ekonomik cografyadan farklilagtirmaktadir. Firma
diizeyindeki artan getiriler ya da bdliinmezlikler, ekonominin arka bahge
kapitalizmine dontigmesini engellemektedir. Ayrica artan getirilerin varliglr eksik
rekabet piyasasinin gecerli oldugunu gosterir. Tagima maliyetleri, mekan1 6nemli
hale getirmektedir. Ayrica teoride, iiretim faktorlerinin ve tiiketicilerin mekanlar
arasindaki hareketliligi, yigilma i¢in bir 6n kosul olusturmaktadir.

Yeni igsel bliyiime modellerinde mekan olgusunun agiklamalarin disinda
birakildigi, bolgesel kalkinma modelleri ve ekonomik cografya modellerinde ise

Oleek ekonomilerinin sik sik  kullanmis olsa da oOzenli bir bilimsel yap1

* fo.b.: Deniz tagimacihginda kullanilan bir terimdir. Tedarikginin malzemeyi nakliye yapilacag
geminin giivertesine tasiyana kadar olan sorumlulugunu igerir. Fabrikadan liman giimriigiine kadar
olan tagima masraflar1 ile liman glimriiglii ve liman masraflar1 tedarik¢iye aittir. Malzeme gemi
giivertesine tagindiktan sonraki sorumluluk ise miisteriye aittir.
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gelistiremedigi goriilmektedir. Diger yandan, yeni ekonomik cografya modelleri hem
mekan hem de oOl¢ek ekonomilerini analizlerinde kullanmis, mikro ekonomik
temellere dayali genel denge anlayisi igerisinde biitlinsel bir yapi1 kurabilmistir
(TUSIAD, 2008: 27-28). Diger taraftan ekonomik cografyanin giincel arastirma
programinda endiistriyel bolgeler, ag ve salkim tipi kiimelenme, yenilik¢i ortam ve
post-fordizm, esnek uzmanlasma ve yeni birikim modeli, sosyal ekonomi, kurumcu

iktisat ve Fransiz regulasyon ekoliiniin politik iktisat uzantilar1 yer almaktadir.

1.3. KUME TANIMLAMA iCiN YONTEMLER VE DEGERLENDIRME

Kiimelenme fikrinin kendisi ile ilgili bir derecedeki belirsizlikle birlikte,
kiimeleri tanimlamada kullanilan metodolojik yaklagimlar da c¢esitli ve genellikle
anlasilmazdir. Her gergekei politika karar verme ve veri analizine dayanir - kiimeler
bu anlamda bir istisna degildir. Kiime teshisi — var olan kiimeleri, kuvvetli ve zayif
yonlerini tanimlama — kiime gelisme stratejisini gergeklestirmede konuyla
ilgilenenlerin ilgisi harekete gegirildikten ve potansiyel katilimlar1 saglandiktan sonra
takip eden 6nemli bir basamaktir (DTI, 2004). Her birinin avantaj ve dezavantajlar
bulunan hem kalitatif hem de kantitatif yontemler, endiistriyel kiimeleri tanimlamada
kullanilmaktadir.

Calismanin bu kisminda endiistriyel kiimeleri tanimlamaya yonelik olarak
kullanilan yontemler ‘Kiime Tammlama Igin Kantitatif Yontemler” ve “Kiime
Tanimlama I¢in Kalitatif Yontemler” bashiklar1 altinda  incelenmekte ve

degerlendirilmektedir (Jucevicius ve Puidokas, 2007: 728-735).

1.3.1. Kiime Tamimlama i¢cin Kantitatif Yontemler

Endiistriyel kiimeleri tanimlamakta kullanilan kantitatif yontemler ¢alismanin
bu kisminda; anketler, sektorel girdi-¢ikti analizleri, mekansal ekonometri ve

mekansal istatistikler olmak tizere, dort baslik altinda ele alinmis ve incelenmistir.
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1.3.1.1. Anketler

Anket yoOntemi, var olan/potansiyel kiimeleri tanimlamada c¢ok fazla
kullanilmamistir. Daha c¢ok, gergek/potansiyel ilgililerin algilama ve tavirlarini
dlgmede kullanilmistir. Ornegin; Innobarometer (bir kurulus), Avrupali yoneticilerin
yenilik prosesine olan tavir, fikir ve bakislarini 6lgmek i¢in yillik anketler
gerceklestirmektedir. 2006 yilinda, kiime benzeri ortamda faaliyet gOsteren sadece
yoneticilerin alanlarindaki kiime varliginin farkinda oldugunu yine kendileri beyan
eden firmalarin yiizdesini tespit eden ‘Avrupa’da yeniligi saglamada kiimenin rolii’
konulu anket yapilmistir. Siirpriz olmayacak sekilde; bdyle bir analiz, en
‘kiimelenmis’ ekonomiler olarak birinci sirada yer alan Ingilizce konusulan (Irlanda,
Ingiltere) iilkelerdeki kiimelerin gercek varligindan daha c¢ok kiime dagilimimin
yogunlugunu yansittt. Bu arada; yaygin bicimde endiistriyel kiimeler olarak taninan
Almanya ve ltalya gibi iilkeler, fakat aym fikir igin farkli bir terim kullanarak,
(6rnegin, Almanca’da Kompetenznetze, Italyanca’da distritto industriale) belirgin
bicimde daha diisiik sayida ¢ikmislardir. Bu sebeple; anket yontemi, uygun sekilde
kullanildigr zaman, oOzellikle kiime tabanli faaliyetleri tespit etmek amaciyla

uluslararas1 boyutta uygulandiginda, sert baz1 sinirlamalarla karsilagmaktadir.

1.3.1.2. Sektorel Girdi-Cikt1 Analizleri

Metodolojik olarak, isleyen kiimeleri tanimlamada en ¢ok arzu edilen
yontemdir. Ciinkii farkli sektorlerdeki bagimliligi tespit etmeye yardimci olur.
Ornegin, bir sektdriin, diger bir sektdriin {iretim siireclerinde ne derece rol oynadigini
gosterir, sektor-i¢i alict satici iliskilerinin yogunlugu gibi. Bu sebeple [-O (input-
output) analizinin sonucu, bize farkli sektdrlerdeki ekonomik bagimliliklarin giicii
hakkinda bilgi verir, ayn1 zamanda farkli sektorler arasinda akan igerilmis (teknik)
bilginin yogunlugunu da ifade eder (Peneder, 1997). I-O analizi ile ilgili temel
sorunlar giivenilir ve uluslararasi bilginin eksikligi ile ilgilidir. Bunun yaninda, en
uygun ekonomik veri, sektor-ici etkilesimlere degil endiistriyel sektorlere
odaklanmaktadir. Bu yaklasgimm diger bir simurlamasi, tanimlanmis sektorler

arasindaki ekonomik bagimliliklar sadece var olan teknik, acik bilgi akislarini ifade
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etmez, ama sektorler arasindaki belirli yer ve zaman durumlar ile ilgili kapali veya

ortiik akislar hakkinda ¢ok az bilgi vermektedir (Hayek, 1949).
1.3.1.3. Mekansal Ekonometri

Mekansal ekonometride yakin yer etkilerini analiz etmede en ¢ok kullanilan
yontem, sektorlerin mekansal ortakliginin derecesini yansitan Moran’in sektorel 1
istatistikleridir (6rnegin, degiskenin benzer degerlerinin bir rastlantis1 olarak
otokorelasyon). Poon, endiistriyel yogunlasmalari analiz ederken sadece
otokorelasyonun degil ayn1 zamanda ¢apraz korelasyon yontemlerinin kullanilmasi
gerektigini onermektedir (Poon, 2003: 753-762). Ciinkii ¢capraz korelasyon, sadece
statik bolgesel iiriinlerin mekansal yakin yerlerini degil ayni zamanda ‘x’
bolgesindeki {iiretimin ne derece bagimsiz veya ‘y’ bolgesindeki {iretim

faktorlerinden ne kadar etkilendigini de gostermektedir. Bununla birlikte, bu

ekonometrik yontemler belirli mekansal bagimliliklar1 yansitmaktadir.

1.3.1.4. Mekansal istatistikler

Poon dogru bi¢imde, endiistriyel kiimeler gibi ekonomik yogunlagmalarin
analizi ve tanimlanmasinin mekansal ekonometriden ziyade ¢ogunlukla mekénsal
istatistiklere dayandigin1 gdzlemlemistir. Istihdamin cografi ve sektdrel dagilimu,
katma deger, verimlilik ve ihracat hacmi gibi istatistiki veriler dikkate alinmuistir.
Ornegin, Moreno vd., her bdlgede yasayan 100.000 kisi basina dagilan patentlerin
miktarini alarak Avrupa’daki yenilik¢i kiimelerin dagilimini haritalamistir (Moreno
ve digerleri, 2005: 715-739). Bolgesel uzmanlasma, ¢ogunlukla endiistrinin yerel
istihdam oraninin ulusal istthdam oranina bir ylizdesi olan “yerellesme katsayis1”
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Mekansal istatistikler, cografik yogunlagsmalarin belli egilimlerini yansitabilir,
en Oonemli sektorleri istihdam, {iriin, katma deger, belirli yorelerdeki ihracat agisindan
gostermede yardimci olabilir. Bununla birlikte; temel siirlama, statik bir durum
resmi saglamasidir ve bir¢ok durumda kiime analizi i¢in yalnizca sektorel
istatistiklerin kullanim1 mevcuttur. Ornegin, yerellesme katsay1 verisi sadece belli

alanda ortalamadan daha fazla bilgi yansitmaktadir, ama bolgesel firmalarda, destek
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organizasyon ve kurumlardaki kiime iligkilerinin ger¢ek varligi hakkinda az miktarda
bilgi vermektedir.

Sanayi kiimelerinin belirlenmesinin bir asamasi olarak kabul edilen sektorel
yogunlasmalarin Ol¢iilmesinde kullanilan temel yontemlerden biri yerellesme
katsayilarinin hesaplanmasidir. Yerellesme Katsayisi (Location Quotient — LQ),
yiiksek nokta endiistrileri belirlemede ¢ok faydali bir yontemdir. Bu endiistrilerin
bilinmesi, bolgesel ekonominin bu dinamik sektorleri lizerine odaklanmaya yardim
ederek, bolgesel kalkinma igin gelistirilebilecek stratejilere izin verecektir. LQ, veri
bir sektor i¢in yerellesme derecesini belirlemede temel teknik olarak bilinmektedir
(DTI, 2001: 15). LQ, bir bolge igindeki veri bir sektdr veya sanayi ig¢in nisbi
yogunluk ve uzmanlasmayr Olgmektedir. Yerellesme katsayisi, sanayinin bir
bolgedeki yogunlugunun iilkedeki yogunluguna oransal degerini veren bir dlgiidiir.
Asagida gosterildigi gibidir:

LQ= (£,/)AE,/5,) (1)

2.; = i sanayiinin j bolgesindeki istihdami, 2. ;= bdlgenin toplam istihdami, >, = i
sanayiinin iilkedeki istthdami, >, = tilkenin toplam istithdami.

Yerellesme katsayilar1 sektorel yogunlagmalarin 6l¢iilmesinde ve potansiyel
sanayi kiimelerinin tespitinde dnemli bir veri olarak kabul edilebilir. 1’den biiyiik
degerler, sanayinin bolgedeki yogunlugunun iilkenin diger bolgelerine oranla daha
fazla oldugunu gostermektedir. 1,25’ten biiyiik LQ degerlerinin bdlgesel
uzmanlasma anlaminda yorumlanabilecegi ifade edilmektedir (DTI, 2001). Gergek
su ki; belirli bir endiistri i¢in tespit edilen yiiksek bir LQ degeri, bolge ekonomisi i¢in
s6z konusu endiistride rekabetgi bir avantaj bulundugu seklinde yorumlanabilir
(Kaya, 2006a).

LQ degerlerindeki degismeler bolgesel endiistriler hakkinda stratejiler
olusturmak i¢in Onemli araglar olarak da kabul edilebilmektedir. Bu baglamda,
belirlenen yiiksek nokta endiistriler siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 yaratmaya

yardimc1 olmaktadir.
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Sekil 1: Uzmanlagma Matrisi

I
II
Uzmanlagma Yok Uzmanlasma / Yerellesme
(Cesitlilik) Artan Yogunlasma » Katsayisinda
Artan Yogunlagma (Yildizlar) Pozitif
Degisim
LQ (+)
I
Uzmanlasma Yok v Yerellesme
(Cesitlilik) Uzmanlagma / Katsayisinda
Azalan Yogunlagsma Azalan —— > Negatif
Yogunlagma (Eski Degisim
Yildizlar) LQ(-)
LQ=0 LQ>1
LQ=1.0

Kaynak: Kaya, 2006a: 5.

Boston Consulting Group tarafindan gelistirilen Uzmanlagma Matrisi
(Specialization Matrix), her bolge imalat sanayilerinin incelenen donemdeki
degisikliklerini aciklamaktadir. Sekil 1’de goriildiigi gibi, matriste yer alan dort
ceyrek diizlemin her biri LQ (Yerellesme Katsayilar1) temelinde, uzmanlagma /
cesitlilik ve yogunlagsmadaki degisikliklerin farkli kombinasyonlarint sunmaktadir
(DTI, 2001: 15-16). Uzmanlasmis ve rekabetci sektorleri belirlemeye yonelik olan bu
calismada, Uzmanlasma Matrisinin, uzmanlasmis ve rekabetci sektorleri (LQ>1,25)
ifade eden, ¢eyrek diizlem II kismi dikkate alinacaktir.

Ceyrek Diizlem I: Son inceleme donemindeki LQ degeri 1’den kiigiik fakat
0’dan biiylik ve ilk inceleme ddéneminden biiylik olan endiistrilerdir. Bu g¢eyrek

diizlem, gelecegin basarili endiistrileri olabilecek endiistrileri sunmaktadir.
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Ceyrek Diizlem II: Uzmanlagmis / Artan yogunlagsmaya sahip enddistrileri
gosteren bu diizlem, uzmanlasma ve yogunlagsmadaki degisikliklerin gili¢li bir
karisimint sunmaktadir (LQ degerleri son donemde 1’den biiyiiktiir). Bu c¢eyrek
diizlemde yer alan endiistriler nisbi olarak daha fazla uzmanlasmistir (LQ degerleri
son incelenen donemde 1’den biiyiiktiir) ve daha fazla yogunlasmis hale gelmistir
(LQ degerleri son inceleme doneminde, onceki donemi gegmistir). Bu endiistriler,
bulundugu bdlgede rekabetci avantaja sahip ve “yildiz” olarak nitelenebilecek
endiistrilerdir.

Ceyrek Diizlem III: Bu diizlemde, son donemdeki LQ degeri 1’den kiigiik,
fakat 0’dan biiyiik ve inceleme periyodu itibariyle azalan istihdam oranlarina sahip
endiistriler yer almaktadir. Bunlar genellikle ve esasen yerel piyasalara hizmet eden
endustrilerdir. Baz1 6rneklerde diisen endiistrilerdir.

Ceyrek Diizlem IV: Bu ceyrek diizlemdeki endiistriler son donemdeki LQ
degeri 1’den biiyiik ve ilk donemdeki LQ degerinden kiigiik olmakla birlikte, hala
yerel ekonomiye hatir1 sayilir anlamda katkida bulunabilecek, fakat artik biiyiime
evresinde bulunmayan endiistrilerdir. S6zii edilen endiistriler “eski yildizlar” olarak
tanimlanabilir.

Literatiirde, bolgesel diizeyde nisbi uzmanlagsmay1 ve yogunlagsmay1 6l¢mek
amaciyla kullanilan Herfindahl Endeksi, Farklilik Endeksi (Dissimilarity Index) ve
Krugman Endeksi gibi birka¢ 6l¢li daha bulunmaktadir. Bu calismada ayni amagla,
analiz arac1 olarak Bolgesel Uzmanlagsma Gini katsayis1 ve Endiistriyel Yogunlasma
Gini katsayisi, Yerellesme Katsayist Endeksi’ni tamamlayici yontemler olarak
kullanilmistir (Bu konuda bkz; Traistaru ve lara, 2002). Sozii edilen endeksler

asagida gosterildigi gibidir:

Bolgesel uzmanlasma igin Gini endeksi:

Gini;:[ 2 J {Zn:/@‘Ri —RH )

n2 R i-1
Ri:sisj/si
— 1 u
R = _Zi=l R,
n

s;; =] bolgesinin toplam istihdamu i¢inde i sanayiinin istihdam pay1
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s, = lilkenin toplam istthdam1 i¢inde 1 sanayiinin istithdam pay1
n=bolgelerin sayisi
A, degeri R, siralamasinda azalan bi¢imde 1 endiistrisinin bulundugu yeri gosterir.

Endiistriyel yogunlagsma icin Gini endeksi:

Ginif:[ 27 J {Z/@.
m*>C ) LA

— C
Cj—slj/./sj

¢, _cH ©

- 1 m
C:zzjﬂcj

s; =1 sanayiinin j bolgesindeki istihdaminin, i sanayiinin toplam istihdami
icindeki pay1 (i sanayiinin toplam istihdamina orani)
s ; =llkenin toplam istihdami i¢inde j bolgesinin istihdam pay1
m=sanayilerin say1si
A; degeri C ; siralamasinda azalan bigimde bolgenin bulundugu yeri gosterir.
Gerek bolgesel uzmanlasmayi, gerekse endiistriyel yogunlagsmay1 dlgen Gini
endeksi O ile 1 arasinda degerler almaktadir, sifira yakin degerler diisiik diizeyde

uzmanlagsmayl/yogunlagmayi, 1’e yakin degerler 1se yiiksek diizeyde

uzmanlasmayi/yogunlasmay1 gostermektedir.

1.3.2. Kiime Tammmlama icin Kalitatif Yontemler

Endiistriyel kiimeleri tanimlamada kullanilan kalitatif yontemler burada, alan
caligmalar1 ve kiime kurumlarmin, organizasyonlarinin ve politikalarinin analizi

olmak tizere iki baslik altinda incelenmektedir.
1.3.2.1. Alan Cahsmalari

Alan ¢aligsmasi yontemi, analiz edilmis bir calismanin spesifikligini dikkate
almaktadir. Is kiimelerinin analizinde genellikle yukarida bahsedilen kantitatif
araglara tamamlayic1 bir metod olarak kullanilmaktadir. Bir bagka deyisle, kantitatif

yontemlerce oOnerilen ‘bir beden hepsine uyar’ ¢oziimlerinin yerini almaktadir.
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Bununla birlikte, belli durumlarin 6zelliklerindeki 6nem, evrensel politik ¢oziimler
aramaya meyilli politikacilarla ve belirli akademisyenlerle (M. Porter istisna
olmayacak sekilde) her zaman popiiler degildir. Cooke, Porter’in kiimelerin
buytiklik, genislik, gelisme seviyesi, yaygin koordinasyon mekanizmalar1 agisindan
onemli derecedeki degisimini kabul etmesine ragmen; onun basit gozlemci
yonteminin, bu agiklamaya az saygi gosterdigini ve ilk olarak oldukc¢a yiizeysel,
ancak uluslararasi toplumda uygulanabilir bélgesel uzmanlagma modellerine gotiiren

kantitatif yontemlere dayanmaya devam ettigini not etmektedir (Cooke, 23.01.2013).

1.3.2.2. Kiime Kurumlarimin, Organizasyonlarimin ve Politikalarinin
Analizi

Genellikle alici-satic1 firmalar1 kiimenin belkemigini olusturmasina ragmen;
onlarin yerel ve ulusal hiikiimetlerle, tiniversitelerle, egitim ve finans kurumlariyla,
ayrica destek organizasyonlar ve acentelerle olan baglar1 da daha az 6nemli degildir.
Bu sebeple; kiime kurumlar1 ve organizasyonlarinin, ilgili politikalar1 ve
stratejilerinin derinlemesine kalitatif analizi, organizasyon i¢i iligkilerin tam bir
resmini ¢ikarma ve uygun politik kararlar verme agisindan ¢ok Snemlidir. Bunu
basarmak i¢in; endiistri temsilcileri ile derinlemesine miilakatlar yapilmaktadir, kiime
baglantilar1 ve iliskileri hakkinda kalitatif veriler toplanmaktadir.

Kiime kurumlarinin, organizasyonlarinin ve politikalarinin analizi ile sadece
firmalar aras1 girdi-¢iktiya dayali baglar degil, ayn1 zamanda daha genis kurumsal ve
organizasyonel ¢evre de igerilmektedir. Yapilan arastirmalar, kurumsal cevrenin,
firmalarim dahili yapilarini, stratejilerini ve yenilik faaliyetlerini etkiledigini
gostermektedir. Bununla birlikte; daha genis kurumsal ¢evre ve kurumlarin sosyo-
kiiltiirel yerlestirilmisligi genellikle kantitatif yontemlerce isaret edilmemis durumda
kalmaktadir. Kalitatif kurumsal analizin dogasinda olan ana zayifligi, durumlar
karsisinda diisiik seviyedeki karsilastirilabilirligidir, ¢linkii tanimlanmig diger
firmalardan o6grenilen her 1iyi tecriibe, karmasiklifi ve spesifik igerigiyle
tanimlanmaktadir. Baska bir zayiflik ise dogasinin siibjektif olmasi ve algilama
sorunlari ile baglantili olmasidir: kalitatif aragtirma, politik karar vericiler tarafindan

istenen ‘acik bir sonuca’ gitmeyebilir.
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1.3.3. Kiime Tammmlamada Yontemsel Yaklasimlarin  Elestirel
Degerlendirmesi

Kiime tanimlamaya iliskin literatiirde, iki ‘fikir kalesi’ arasinda uzun siiren
catisma gorilebilir. Bunlardan biri Paul Krugman gibi kantitatif ekonomistler
tarafindan temsil edilen fikir, digeri ise, Ron Martin gibi kalitatif ekonomik
cografyacilar tarafindan temsil edilen fikirdir. Ekonomistlerin, 6zellikle kantitatif
yeni ekonomik cografya teorisinin savunucularinin, ekonomik politika kararlarinda
daha ¢ok etkisi oldugu goziikmektedir. Oysa bolgesel calismalarin1 daha kalitatif,
etnografik yaklasimlar iizerine dayandirmaya egilimli ekonomik cografyacilar, ‘yeni
ekonomik cografya’ hakkinda, yeni bir sey olmadigini ve ekonomistlerin endiistriyel
lokalizasyonu Ol¢medeki kantitatif metodlarinin 30 yildan uzun bir siiredir
giincelligini yitirdigini iddia etmektedir.

Ekonomik cografyacilara gore; Porter ve Krugman ‘kiimeleri’ farkli
proseslerin farkli Olgiilerde faaliyet gdsterdigi uluslararasi, ulusal, bolgesel ve hatta
sehir ve mahalle seviyelerinde aciklamada ayni modeli kullanma egilimindedirler.
Kantitatif yontemlere dayali arastirma stratejisi, basitlik, evrensellik ve diiriistliik
(0zellikle politika yapimcilarinin gozlerinde etkileyici) avantajlarina sahiptir. Fakat
ayni zamanda gercegi fazla basite indirgeme ve hatta potansiyel olarak yanlis politika
hedeflerini 6nerme tehlikesi vardir.

Cografyacilarin argiimanlarina cevap olarak; ekonomistler, onlar1 anti-model,
aciklik karsiti ve ampirik olarak elde edilemeyecek fikirlere dayali olmakla
elestirmektedir. Bununla beraber; kantitatif paradigmaya dayali basitlestirilmis
politik ¢oziimler, bir¢ok politik calismada glinlimiiziin kurali olarak kalmaktadir
(aktaran Jucevicius ve Puidokas, 2007: 731).

Sonug olarak; kiimelenme arastirmasinda her iki yaklagimin avantajlarinin ve
sinirlamalarinin asagi yukari tiim sosyal arastirmalarda yaygin, kalitatif ve kantitatif
paradigmalarin  karakteristiklerini yansittigin1  sdylemek miimkiindiir. Bununla
birlikte; is kiimeleri aragtirmasiyla ilgili bekleyen 6nemli metodolojik bir sorun, asir
sekilde kantitatif yaklasima dayali olmasi ve bundan dolayr yanlis politik kararlar
uretebilmesidir. Tablo 5, kiime tamimlamada kullanilan kalitatif ve kantitatif

yontemlerin avantajlarini(+) ve sinirlamalarini(-) 6zetlemektedir.
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Tablo 5: Kiime Tanimlamada Yontemsel Yaklagimlarm Avantajlar1 ve Sinirlamalari

Yaklasim Avantajlar (+) Sinirlamalari (-)
Mevcut bolgesel endiistriyel yigilmalar Tek tarafh Ve oldu,kga" }./'uzeyse{, bir
hakkinda basit bir anlavis saglar beden hepsine uyar’ coziimler iiretme
Y19 saglar. egilimindedir.
E/(.I;llg;::llel elpi(c))ﬂgrl;i dehede;flner g}éiﬁ Yerellesme katsayisi, statik enddistriyel
sektorleri/kiimeleri tanimlamaya imkén uzmanlasmay: yansmr;. ancak',' bolgesel
verir canlilik hakkinda fazla bir sey sdylemez.
Girdi-Cikt1 analizi, sektdrel ekonomik | Asiri sekilde durumsal firma-ici iliskilerin
baglar arasi1 ve agik, teknik bilginin | ve Ortiik bilginin fazlaliklarinin dogasi
Kantitatif potansiyel fazlaliklarini yansitir. hakkinda higbir sey sdylemez.
Su  sebeplerle giivenilir  veriden
yoksundur:
Kantitatif sonuglar, goreceli bigimde .Ulusllararam .. ka.r §1last1r112.1n.13yag
daha genis ve daha evrensel bir istatistiksel yontemler (bir¢ok veri ikinci
uygulamaya sahiptir (6zellikle derechedir, .h.esa.plama ve kaynaklar
uluslararasi ve bolgelerarasi gene'tlhk}e behl.FSIZ.d 1r):
Karsilastirmal galismalarda) Veri, bolgelerin idari siniflandirilmasiyla
‘ stnirhdir (6rnegin NUTS).
Veri, sektor-igi  baglardan  ziyade
endiistriyel sektorlerle sinirlidir.
Tarihsel olarak  degisim  gegirmis
baglamsal kiime ¢evresini, onun aktor | Daha genis genellemelere karsi hassas
cesidini, stratejilerini  ve iligkilerini | degildir.
dikkate alir.
Davranis sekillerinde, yerel normlarda ve
geleneklerde yerlestirilmis gizli bilginin
Kalitatif fazlaliklarini yansitabilir.

Genellikle arastirmact tarafindan elde
edilen ve ‘kontrol’ edilen ana veriye
dayanma egilimindedir.

Politika yapiminda, temelden baslayan
yaklagimi tegvik eder.

Politika yapimcilarina cazip gelen, agik
bir sonug tiretmeyebilir.

Kaynak: Jucevicius ve Puidokas, 2007: 732.

Endiistriyel kiimelenmeler iizerine yapilan arastirmalarda, firmalarin sektor-

ici baglarindan ziyade endiistriyel yogunlagsmalara ve

sektorel istatistiklere

odaklanmak olduk¢a yaygindir ve bu durum, politika yapimeilart igin smirh

uygulanabilir  sonuglar iretebilir. Bu, kiimelenmelerin  siklikla  sektdrel

organizasyonlar olarak yanlis yorumlandigi anlamma gelmektedir. Kiime

tanimlamada kullanilan en objektif yontem —girdi-¢ikt1 analizi— géreceli bicimde ¢ok
az bilimsel c¢alismada kullanilmaktadir. Bu konuda ana sorun istatistiklere ulagim

olabilir.
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Ekonometrik yontemler ise, kiimelenme ile ilgili yapilan ekonomik
calismalarda en az siklikta kullanilmaktadir. Bu durum; bir¢ok kiimelenme
caligmasinin, aragtirmacilarin sadece kantitatif ekonomi biliminden ziyade isletme
stratejisi, ekonomik organizasyon ve ekonomik cografya alanlarindan geliyor olmasi
gercegi olabilir. Kiime haritalama stratejilerinde; hem kalitatif hem de kantitatif
bakis ac¢ili yaklasimlarin beraberliginin {stlinliigii bilinmekle birlikte pratikte bu
durum pek fazla yaygin degildir (Jucevicius ve Puidokas, 2007: 732).

Calismanin simdiye kadarki birinci boliimiinde, sektorel kiimelenme olgusu
kavramsal ve igeriksel olarak gozden geg¢irilmis olup, ikinci bolimde, rekabet,
rekabetgi Ustlinliikler ve uluslararasi rekabet giiciinii belirlemeye yonelik gelistirilmis

cesitli endeksler inceleme ve degerlendirme konusu yapilacaktir.
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IKiNCi BOLUM

REKABET, REKABETCI USTUNLUKLER VE ULUSLARARASI REKABET
GUCUNU BELIRLEMEYE YONELIK ENDEKSLER

Gerek kiiresellesmenin, gerekse bdlgesel biitiinlesme girisimlerinin yogun bir
bicimde yasandig1 giinlimiiz diinyasinda biitiin iilkeler i¢in oldugu gibi, Avrupa
Birligi ile entegrasyon siirecinde olan Tiirkiye i¢in de rekabet giicii kavrami,
uluslararasi rekabet giicii ve bunu etkileyen faktorler biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Calismanin bu bolimiinde genel olarak rekabet ve rekabet giicli kavramlari iizerinde
durulmus, uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen etkenler irdelenmis, karsilastirmali
uistiinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarin1 esas alan geleneksel dis ticaret
teorileri ile yeni dis ticaret teorileri ve M. E. Porter’in ‘Uluslararasi Rekabet
Ustiinliikleri Teorisi’ ele alinmistir. Bu boliimde son olarak, dis ticaretin
endiistrileraras1 ticaret yapisini belirlemeye ve rekabet giiciinii 6l¢meye yonelik
Balassa ve Vollrath yaklasimli A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliik ve Ag¢iklanmis
Rekabet Ustiinliigii endeksleri hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1. GENEL OLARAK REKABET

Gilinimiizde diinyada yasam tarzlarimizin, hayallerimizin ve isteklerimizin
birbirine gittikce daha fazla yaklastigi bir siire¢ yasanmaktadir. Diinyay1 olusturan
iilkeler birbirinden haberdar sekilde davranmaktadir. 1989 yilinda Dogu Bloku’nun
yikilmasiyla baglatabilecegimiz bu siire¢ ‘globallesme’ (kiiresellesme) olgusuyla
tanimlanmaktadir. Sermayenin, teknolojinin, iggiiciiniin ve mal piyasalarinin uluslar
arasi nitelik kazanmasi seklinde ifade edebilece§imiz s6z konusu siire¢ tiim diinya
iilkelerini yogun bir sekilde etkileyecek kadar hizli ve etkindir. Bugiin hicbir iilke,
kendisini bu degisimden soyutlamak gibi bir liikse sahip degildir. Iste, s6zii edilen
stirecte temel dinamik ‘rekabet’ kavrami olarak ortaya ¢ikmakta, rekabet giicli ve
bunu etkileyen faktorler, degisime ayak uydurmada ve uluslararasi rekabet yarisinda
one gecmek, en kotiistinden bulunulan konumu siirdiirmek i¢in oncelikli unsurlar
olmaktadir. Bu boéliimde, rekabet kavrami ve Onemi, ¢esitleri, fonksiyonlar1i ve

rekabetin 6n kosullar1 kisaca ac¢iklanmustir.
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2.1.1. Rekabet Kavram ve Onemi

Rekabet sik olarak kullanilan, ancak iizerinde anlam agisindan fikir birliginin
tam olarak saglanamadigi bir kavramdir. Bu agidan rekabet literatiiriinde cesitli
rekabet tanimlart mevcuttur. S6z konusu tanimlardan ilgi ¢eken bir kism1 asagida
aciklanmistir.

‘Rekabet’ kelime anlami olarak “ayni amaci giiden kimseler arasindaki
cekisme, yarisma, yaris” ve “herhangi bir etkinlik alaninda ayr1 ayr kisi ya da
gruplar arasinda siirdiiriilen {istiin olma miicadelesi” veya “belirli bir menfaat elde
etmek amaciyla baskalarini ge¢meye calismak, istiinlik saglamak amaciyla
yarigmak™ olarak farkli sekillerde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu SozIigt).

Iktisat teorisinde rekabet, “piyasada ekonomik ama¢ ve cikarlarim
gerceklestirmek isteyen ekonomik birimler arasinda, zaman iginde ortaya ¢ikan bir
varig ve karsitlik seklindeki iliski stireci” olarak tanimlanmaktadir (Erkan, H., 1987b:
121). Bagimsiz ekonomik birimler olan {iiretici ve tiiketiciler, kendi ekonomik
cikarlari i¢in karsilikli etkilesim i¢indedirler. Hem iireticiler, hem tiiketiciler rekabet
sirecinin unsurlar1 olmakla birlikte, {ireticiler arasindaki rekabet daha belirgin 6zellik
gostermektedir (Erkan, H., 1999: 120).

Modern ekonomi kuramina gore rekabet, bilgi akisinin tam, malin homojen,
higbir alic1 ve saticinin kendi basina fiyati ve toplam arz miktarini etkileme giiciine
sahip olmadig1 ve giris ve ¢ikisin serbest oldugu bir piyasa seklidir (Sanli, 2000: 4).

Rekabet kavrami lilkemizde 13 Aralik 1994 tarihinde yiiriirlige giren 4054
sayllt ‘Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’da da tanimlanmistir. Buna gore
rekabet, “Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda o6zgiirce ekonomik
kararlar verilmesini saglayan yaris” seklinde ifade edilmistir.

Tanimlama ne sekilde yapilirsa yapilsin rekabet kavrami bir dinamizmi ifade
etmektedir. Rekabet siireci birden ¢ok taraf arasinda gerceklesen dinamik bir siirectir.
Rekabet vyarisinda taraflar kendileri i¢cin en 1iyi olan ekonomik sonucu
gerceklestirmek gayesindedirler. Rekabetin siiriikleyici unsuru, taraflarin bireysel
ekonomik ¢ikar ve yararlaridir. Rekabet yaris1 ig¢inde taraflar, piyasa paylarini, satis
ve kazanglarini koruma ve arttirma ugrasindadirlar (Erkan, C., 1992: 39). S6zii edilen
yarista taraflar birbirlerini karsilikli etkileyerek, basarmaya ve kazanmaya zorlarlar.

Rekabet, kisileri, firmalari, endiistrileri ve bunun G&tesinde {ilkeleri bilgi ve
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becerilerinin timiinii kullanmaya tesvikte bilinen en etkin yontemdir. Kisilerin
digerlerinden daha basarili olmak i¢in tim faydali bilgi ve becerilerinden
yararlanmasi da toplumsal bir kazanctir. En iyisinin tespiti usulii olan rekabet, en
fazla yeni toplumsal degerin de ortaya ¢ikmasini saglar (Ugur, 2000: 128).

Piyasa ekonomilerinde fonksiyonel islerligin saglanmasi ve siirdiiriilmesi
biiyiik 0Olciide rekabetin varligina baglidir. Bu agidan piyasa ekonomisi rekabet
ekonomisi olarak adlandirilabilir.

Rekabet, iireticileri piyasadaki pazar paylarmi korumak ve karlarini
arttirabilmek icin maliyetlerini diisiiriip daha kaliteli mal liretmeye yoOneltecektir.
Dolayisiyla, sonug¢ olarak tiiketiciler daha kaliteli mallar1 daha ucuza iiretme
imkanina sahip olacaklardir. Bagka bir bakis agisindan da iiretimde verimlilik
dogacak, daha az ve daha etkin kaynak kullanim1 saglanacaktir. Zira ¢ok iyi bilindigi
tizere ekonomik kaynaklar smirlidir. Rekabet, kaynak dagiliminda verimliligin
saglanmasinda en etkili yontemdir ve tiiketicilerin her bir mali elde etme arzusu ve o
mala verdigi ekonomik degere gore kaynaklarin dagilimini saglayarak, genel
mutluluk ve refahin artmasini1 gerceklestirir (Akinct, 2001: 12-13).

Bir zaman siireci iginde ortaya ¢ikan rekabet:

e Arz ve talep arasinda ortaya ¢ikan bir uyum stireci

e Teknik gelismeyi yaratan bir yenilik siireci

e Piyasada basarili olmayanlar ayiklayan bir ayiklama siireci ve

e Piyasa fiyatinin, sosyal ag¢idan zorunlu olan maliyetlere yaklagsmasim
saglayan bir sosyal diizenleme siirecidir (Arndt’den aktaran Erkan, H., 1987b:

123).

Buraya kadar hep rekabetin varligi halinde olusacak durumlar tartisildi.
Rekabet sartlarinin yeterince olusmadigl veya rekabetin yeterince korunamadigi bir
ortamda ne gibi durumlarin ortaya ¢ikabilecegi de tartigilabilir. Boyle bir ortamda;
piyasalarda faaliyet gosteren tesebbiisler, kendilerini ¢ok yonlii motive eden ve
iktisadi davraniglarini kontrol eden bir motivasyondan yoksun olarak sahaya ¢ikarlar
ve deyim yerindeyse serbest rekabet diizeni yerini “Anarsi” diizenine birakir. Bu
diizende iktisadi Ozgiirliiklerin yerini kartellesme ve ekonomik yogunlagma
(konsantrasyon) olgusu alirken, toplum refah1 ve tatmininin yerine, kartel

firmalarinin refahi ve tatmini 6n plana ¢ikar (Sanli, 2000: 3-4). S6z konusu ortamda
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firmalarin fiyatta anlagsmaya varmasi yiiziinden daha diisiik maliyetle (daha ucuz)
daha kaliteli mal ve hizmet liretme c¢abasi ve giidiisii ortadan kalkar ve bdylece
haks1z ve asir1 kazanglar, kalitesiz mallar, kaynak israfi ve dengesiz bir gelir dagilimi
ortaya ¢ikar. Bu durum rekabetin varliginin 6nemini bir kez daha gbéz Oniine

sermektedir.

2.1.2. Rekabetin Cesitleri

Rekabetin c¢esitlerini agiklamaya neoklasiklerin 6nemle iizerinde durduklari
tam rekabetle baslanabilir ki; bu durum sadece teoride var olan ideal (birinci en iyi)
bir durumdur, pratikte higbir zaman ve higbir yerde var olmamistir ve bundan sonra
da olmayacaktir. Tam rekabette asir1 karlar yok olmustur, ancak maliyetin bir unsuru
olarak normal karin elde edildigi, homojen mallar, homojen hizmetler, ¢ok sayida
alic1 ve satici, tam bilgi, piyasalara giris ¢ikis serbestisi gibi temel 6zellikler ihtiva
eden tam rekabet tamamen varsayimsal bir durumdur. Dogal olarak fiyat ve kalite
rekabetine imkan vermeyen tam rekabet, aslinda agik¢a goriildigli lizere rekabetin
olmadig1 bir durumu, etkin olmayan sozde kalan bir rekabeti ifade etmektedir.
Pratikte tam rekabetin aksine eksik rekabete rastlanmaktadir ve bu durum ileride ele
alinacagi tizere yeni dis ticaret teorilerinin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

Klasik ekonomistler ise serbest rekabeti savunmuslardir. Serbest rekabette
kendi kendini yonlendiren bir siirecin varligi ve gerek devletin gerekse piyasada yer
alan birimlerin piyasaya giris ¢ikis1 engellememesi 6n kosulu bulunmaktadir. Tam
rekabettekinin aksine devlet ekonomiye miidahale etmemelidir. Ekonomideki
goriinmeyen el dengeyi saglayacaktir. Fiyatlar piyasa mekanizmasi tarafindan mal ve
faktorlerin  goreli kithik derecesine ve zaman icindeki degisimine gore
belirlenmektedir. Serbest rekabet calisma ve basariya dayalidir, yani ‘calisma ve
basar1 rekabeti’ s6z konusudur. Rekabet yarisindaki taraflar birbirlerini karsilikl
olarak etkileyerek ¢alismaya, basarmaya ve kazanmaya zorlarlar. Calisma ve basari
rekabetine dahil edilmeyen rekabet ise haksiz rekabettir. Haksiz rekabette rakiplerin
kotiilenmesi, onlenmesi vb. yollara bagvurulur.

Tam rekabeti aksatan tekelci unsurlar ve iiriinlerin aslinda homojen degil de
heterojen olmasi gibi unsurlar1 goz oniinde tutarak, gercege daha uygun bir rekabet

tanimina ulasma ¢abasi ile John Maurice Clark, 1939°daki bir tebligi ile rekabet
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teorisinde yeni bir ¢igir agmis ve fonksiyonel rekabete ulagmistir. Clark, tam
rekabetin var olmadigini; gecmiste de gerceklesmedigi ve gelecekte de biiyiik bir
ihtimalle hi¢gbir zaman ger¢eklesmeyecegi sonucuna varmistir ve tam rekabeti birinci
en 1yl ¢0zlim (first-best solution) olarak degerlendirmistir. Piyasada ortaya c¢ikacak
engellenemeyen aksakliklar nedeniyle birinci en iyi ¢dziime ulasilamayacagina gore,
rekabet politikast ancak ikinci en iyi ¢oziimii (second-best solution) gerceklestirmeye
yonelik olacaktir. Piyasadaki zorunlu aksakliklarla birlikte ortaya ¢ikan bu rekabeti,
fonksiyonel agidan isleyebilir veya fonksiyonel rekabet (workable competition)
olarak adlandirmistir. Fonksiyonel rekabet tam rekabet ile serbest rekabetin sentezini
ifade etmektedir. Clark’a gore rekabet ne klasiklerin ifade ettigi gibi serbesttir, ne de
neoklasiklerin belirttigi gibi tam rekabettir. Cok sayida firmanin oldugu ortamla, az
sayida firmanin oldugu ortamlarda rekabet yoktur. Kalite, hizmet ve fiyatta rekabet
edebilecek sayida firmanin bulundugu piyasa, rekabet i¢in en uygun piyasadir.
Piyasada bir takim aksakliklarin ortaya ¢ikmasi, yani mallarin kalitesinin, fiyatinin,
satis sonrasi hizmetlerinin farklilagsmasi rekabeti arttirmaktadir. Rekabetin etkin
(fonksiyonel) islemesi i¢in piyasa yapilari, piyasa davranislar1 ve piyasa sonuglar
itibariyle rekabetci olmasi gereklidir. Hizmet, fiyat ve kalite farklilagsmasina dayali
bir piyasa yapisinda kalite ve hizmet olabilecek en yiiksek diizeyde, fiyat ise
olabilecek en diisiik diizeyde olmalidir (aktaran Erkan, H., 1987b: 138-149).

Rekabet, konusu acisindan fiyat rekabeti, kalite rekabeti ve liriin rekabeti
olarak ortaya ¢ikarken calisma ve basariy1 tesvik etmektedir (Erkan, H., 1988: 2).

Rekabet, rekabet politikasi ile yonlendirilip yonlendirilmeyisine gore serbest
ve yonlendirilmis rekabet olarak adlandirilmaktadir. Eger devlet tarafindan
yonlendirilmeyen, kendi akisina birakilmis bir rekabet siireci varsa, serbest rekabet;
buna karsin devletin etkileyip yonlendirdigi bir rekabet varsa diizenlenmis veya
yonlendirilmis rekabet s6z konusudur. Rekabet kendiliginden var olamamaktadir.
Zira piyasalarda zamanla rekabeti ortadan kaldirict ekonomik glic yogunlagmasi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle rekabet, ekonomi politikasi i¢inde korunma, tegvik
ve gelistirilmeye ihtiyag gostermektedir. Devletin bu alanda izledigi politika ile
rekabet siireci etkilendigi i¢in, yonlendirilmis rekabet s6z konusudur. Bu nedenle,
yonlendirilmis rekabet, serbest rekabet aleyhine genisleme egilimindedir (Aberle’den

aktaran Erkan, H., 1987b: 122). Rekabet, rekabete katilan taraflarin bilgisi dahilinde
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yiirlitiilityorsa agik, bilgisi olmaksizin yiiriitiiliiyorsa gizli rekabetten s6z edilir. Gizli
rekabet daha cok fiyat rekabeti seklinde gergeklestirilmektedir. Ozellikle devlet ve
0zel kartellerin bulundugu, fiyat bildiriminin zorunlu oldugu ve fiyat kontrollerinin
bulundugu piyasalarda gizli rekabete bagvurulmaktadir (Erkan, H., 1987b: 124).

Piyasada bazi ekonomik birimler yenilik¢i ve siiriikleyici olurken digerleri
ise, taklitci ve izleyicidirler. Yenilikgi isletmelerin getirdigi yenilik belli bir siire agir1
karla oOdiillendirilirken, piyasaya taklit¢i firmalarin girmesiyle asir1 kdr zamanla
ortadan kalkar. Boylece rekabetin cesitleri arasinda yenilik¢i ve taklit¢i rekabet de
sayilabilir.

Belli fonksiyonlar1 yerine getirip getirmedigine bakilarak, rekabet,
fonksiyonel ve fonksiyonel olmayan rekabet seklinde de ayrima tabi
tutulabilmektedir. Ornegin, rakip firmalar1 piyasanin diginda birakmak amacina
yonelik olan rekabet yikici (fonksiyonel olmayan) rekabettir.

Yapilan arastirmalar, rekabette 1960’dan giiniimiize yasanan gelismelere
ilisgkin olarak, 1960’larda iretim dustiinligii, 1970’li yillarda maliyet ve {iriin
ozellikleri, 1980-1990°11 yillarda kalite, yenilik, esneklik, hiz ve farklilik, 2000’li
yillarda ise kalite, yenilik, esneklik, hiz ve farkliliga ilaveten mitkemmeliyetciligin de
on plana ¢iktigin1 gostermektedir.

18. ylizyilin sonlarindan itibaren, ortaya c¢ikan sanayilesme olgusunun 6nem
kazandirdig1 liberal diisiince ve kiiresellesmenin getirdigi ekonomik entegrasyon
olgusunun da etkisiyle ulusal ekonomilerin 6nemli bir kisminda, bu arada iilkemizde

de serbest piyasa ekonomisi ve dolayisiyla serbest rekabet islemektedir.

2.1.3. Rekabetin Fonksiyonlar:

Rekabetin fonksiyonlar1 toplumsal ve ekonomik olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir ve asagida madde madde agiklanmistir (Erkan, H., 1987b: 124-126).

2.1.3.1. Rekabetin Toplumsal Fonksiyonu

Rekabetin toplumsal fonksiyonu, ekonomik davranig, karar ve segme
Ozglrliigiinii korumaya yoneliktir. Hatta rekabet 6zglirliigii, rekabetin tek ve temel

unsuru olarak goriilmektedir.
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2.1.3.2. Rekabetin Ekonomik Fonksiyonu

Rekabetin ekonomik fonksiyonlar1 ise ¢esitlidir:

o FEkonomiyi Yonlendirme Fonksiyonu: Bu fonksiyon piyasalarin mallarin
kithk derecesini gosterme, basarisizliklarin1 ayiklama ve koordinasyon
fonksiyonlart ile birlikte ger¢eklesmektedir.

e Kaynak Dagilimimi Diizenleme Fonksiyonu: Uretim faktorlerinin en etkin
bicimde kullanilmas1 ve optimum kaynak dagiliminin ve dolayisiyla optimal
verimliligin saglanmasinda, fonksiyonel islerlige sahip rekabet en iyi aragtir.
Kaynak dagilimimi diizenleme fonksiyonu rasyonellesmeyi saglamakta ve
bdylece, ekonominin biitliinlinde kaynak tasarrufu ve refah arttirici etki
ortaya ¢ikmaktadir.

o Yenilik ve Teknik Gelismeyi Saglama Fonksiyonu: Rekabet bir yenilik
baskis1 yaratarak teknik gelismenin yayilmasini gerceklestirmekte ve tekel
durumunu sona erdirmektedir.

o FEkonomik Konjonktiirdeki Gelismelere Uyumu Arttirma Fonksiyonu:
Rekabet sayesinde isletmeler iiretim kapasitelerini, liretim programlarini ve
liretim yontemlerini konjonktiirel ve yapisal dalgalanmalara uyum
saglayabilecek sekilde degistirebilmektedirler ve bu sayede ekonomik krizler
daha az zararla atlatilabilmektedir.

o Gelir Dagilimini Diizenleme Fonksiyonu: Fonksiyonel islerlige sahip
rekabet, calisma ve basar1 rekabetini 6n plana g¢ikarmaktadir ve boylece
faktor piyasasinda gelirin ekonomik caba ve basariya gore belirlenmesini
saglayarak haksiz kazang, karaborsa vb. gibi herhangi bir ¢abaya ve
fonksiyona sahip olmayan gelirleri ortadan kaldirmaktadir.

o FEkonomik Giiciin Simirlandirilmasi ve Kontrolii Fonksiyonu: Etkin rekabet
kontrol edilemeyen ekonomik giiclin ortaya ¢ikmasini engeller. Bu sekilde
rekabet, ekonomik giiclin kontroliinii, belli bir boyuttan sonra da siyasal
giiciin kontrollinii saglamaktadir.

Yukarida sayilan biitiin fonksiyonlar1 yerine getiren rekabet “etkin”,
“fonksiyonel” ve “basar1” rekabeti olarak adlandirilmaktadir (Cox ve Hiibner’den

aktaran Erkan, C., 1992: 42). Ayrica asagidaki birka¢ fonksiyondan da bahsedilebilir:
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e Bireylerin Tercih ve Davramslarinda Ozgiirliik Saglama Fonksiyonu:
Fonksiyonel rekabet, girisimcilere maksimum davranis ve se¢cim Ozgiirliigii
saglar. Bu ozgiirliikk etkin bir rekabetin temel kosullarindan biri olmanin
disinda, basli basina bir deger de igerir.

o Tiiketici Tercihlerini Karsilama Fonksiyonu: Bilindigi iizere uzun dénemde
neyin, ne kadar ve kimler i¢in iiretilecegi tliketicilerin talebine baghdir.
Ekonomik ve teknolojik gelismeler tiiketici tercihlerine de yansimistir.
Giliniimiizde i¢inde bulundugumuz ortamda tiiketicilerin artan ve ¢esitlenen

iirtin talebine ancak etkin rekabet sayesinde cevap verilebilir.

2.1.4. Rekabetin On Kosullari

Rekabet ancak gerekli kosullarin varligr halinde gerceklesmektedir. Rekabet
icin en 6nemli 6n kosul dzgiirliiktiir. Ozgiirliigiin olmadig1 bir ekonomik sistemde
rekabetin varligindan bahsedilemez. Piyasa ekonomisinde rekabetin 6n kosullarini {i¢
ana grupta toplamak miimkiindiir (Erkan, H., 1987b: 130).

e Rekabet diizenini olusturan sekli-yasal diizenlemeler,
e Rekabetin islerligini saglayan motivasyon ve uyar1 unsurlari,
e Rekabete uygun politikalarin bulunmasi.

Rekabet i¢in gerekli olan sekli-yasal diizenlemeler, bu alana iliskin hukuk
diizeninden olusmaktadir. Isyeri agma 6zgiirliigii, sdzlesme dzgiirliigii, fonksiyonel
islerlige sahip para diizeni ile rekabet sinirlamalarini belirleyen yasal diizenlemeler
rekabetin varligi icin sekli kosullardir. Bunlar hep birlikte rekabetin isleyecegi sekli
ortami, yani rekabet 6zglirliigli alanin1 belirleyerek ekonomik birimlere rekabet sansi
yaratmaktadir.

Rekabet icin ayrica rekabete arzulu ve istekli olmak yani rekabet ruhu (spirit
of competition), yenilik¢ilik ve yaraticilik ve kiiresel diisiinmek gereklidir. Rekabet
ruhu, girisimcilerin basariya ve calismaya onem veren tutumunu ifade etmektedir.
Rekabetin varliginda piyasa yapilar1 da olduk¢a 6dnemlidir. Piyasanin yeni giriglere

acik olmasi etkin rekabeti gerceklestirecektir.
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2.2. ULUSLARARASI REKABET GUCU

Global diizeyde, iktisadi acidan Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren,
liberallestirme ve Ozellestirme egilimlerinin artmasiyla birlikte hiz kazanan ve
1990’1 yillarda tamamen belirgin hale gelen kiiresellesme, rekabetin boyutunu da
degistirmistir. 1980’lerin sonunda diinyada ekonomik ve siyasal acidan hizli bir
degisim silireci baglamis, bu siireg ulusal egemenlik kavraminin yeniden
yorumlanmasina ve daha Onceden ulusal diizeyde degerlendirilen unsurlarin
uluslararasilagmasina, sermayenin serbest dolagiminin artigina, iilkeler arasindaki
cografi smirlarin 6nemsizleserek ulusal rekabetin bolgesel hatta kiiresel rekabete
donilismesine yol agmistir. S6z konusu ortamda devletler, bankalar ve 6zellikle de
firmalar arasinda yasanan yogun bir uluslararasi rekabet olgusu ortaya c¢ikmistir.
Glinlimiizde diinya iiretiminin yaklasik beste birine yakin bir payi, Cok Uluslu
Sirketler tarafindan ulusal sinirlarin 6tesinde gergeklestirilmektedir. Rekabet giiciine
sahip olanlar sistemde varliklarini devam ettirmekte ve giicii ele gecirmekte, digerleri
ise ¢ekilmek zorunda kalmaktadir. Iste bu noktada, uluslararasi rekabet giicii kavrami
ve bunu etkileyen faktorler biiyilk 6nem tasimaktadir. Caligmanin bu kisminda
uluslararasi rekabet giicli kavrami ve tasidigi 6nem {izerinde durulmus ve uluslararasi

rekabet giiciinii etkileyen faktorler agiklanmistir.

2.2.1. Uluslararas1 Rekabet Giicii Kavram ve Onemi

Uluslararas1 rekabet giicii kavramina gegmeden Once genel olarak rekabet
giicii kavramu tizerinde durmakta yarar vardir.

Rekabet giicii (competitiveness) kavrami genel olarak bu konudaki
literatiirde; firma, endiistri ve ulusal (uluslararasi) diizeyde olmak {izere ii¢ farkl
diizeyde ele alinmakta ve tanimlanmaya ¢alisilmaktadir (Aktan, 23.11.2005).

Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da global
piyasalarda rakiplerine kiyasla diisiik maliyette liretimde bulunabilme (fiyat ve
maliyette rekabet giicii), {iriiniin kalitesi, sunulan hizmet ve iiriiniin ¢ekiciligi
(kalitede rekabet giicii) gibi unsurlar acisindan rakiplerine denk veya daha tistiin bir

durumda olma, ayrica yenilik ve icat yapabilme yetenegidir.
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Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha st
diizeyde bir verimlilik diizeyine ulagmasi ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da
rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiik maliyette iiriin iiretme veya satma
yetenegidir. Baska bir ifadeyle, endiistri diizeyinde rekabet giicli, bir sanayinin
rakiplerine esit ya da daha st diizeyde bir verimlilik diizeyinde uluslararasi
piyasanin gereklerine uygun mal ve hizmet iiretebilme ve daha diisikk maliyetlerle
uluslararast piyasalarin standart ve taleplerine uygun mal ve hizmetleri
iiretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri ger¢eklestirme yetenegidir.

Aslinda rekabet i¢inde olan ekonomik birimler o iilkede bulunan treticiler
olmakla birlikte, uluslararasi rekabet so6z konusu oldugunda, bu iireticilerin bir
biitiinii olan iilke, ekonomik birim halini almakta ve “iilkenin rekabet giicii” konu
edilmektedir.

Rekabet konusundaki teorik ¢aligmalara bakildiginda, A.Smith’den (1776),
D.Ricardo (1787) ve Heckcsher-Ohlin-Samuelson Faktér Donatimi (1913, 1930)
teorilerine kadar, geleneksel teorilerin bu konuyu {ilke rekabeti olarak ele aldiklar1 ve
rekabet giiclinli belirleyen unsurlarin da iilkeye 6zgii farkliliklardan ortaya ¢iktig
goriilmektedir. ML.E. Porter (1980, 1990) ve P.R. Krugman (1993, 1994) gibi
iktisatgilarin yer aldigi modern teori, firma diizeyinde rekabeti, lilke rekabetinden
ayristirmakta ve Olgcek ekonomileri, teknoloji, yenilik, kalite gibi konular1 rekabet
giiclinlin temel unsurlar1 olarak dikkate almaktadir (Seymen, 2009: 3-4).

Uluslararas1 rekabet giiciiniin tanimi konusunda da, gerek ulusal gerekse
uluslararas: iktisat literatiirlinde yeterince acik ve iizerinde tam bir uzlagsmanin
saglandigr fikir birligi bulunmamaktadir. Rekabet literatiiriinde genellikle
tanimlanmadan Ol¢lilmeye calisilan uluslararasi rekabet giicliniin (URG) kendisi ile
unsurlari, gostergeleri, belirleyicileri, 6l¢ii(t)leri ve sonuglar1 da i¢inden zor ¢ikilacak
bir bicimde birbirine karig(tiril)maktadir. Bu kavram kargasasinin baska bir nedeni
de URG kavraminin tek bir kuramsal temelinin bulunmayisi; bagka bir deyisle, dis
ticaret kuraminin yani sira sanayi iktisadi ve isletme iktisadi veya endiistriyel
organizasyon gibi hem iktisat¢r hem de isletmecilerin ¢alisma konularini yakindan
ilgilendiren bir kavram olusudur (Kibritgioglu, 1996: 109-111). Asagida uluslararasi

rekabet gliciiyle ilgili ilgi ¢ekici birkag tanim bulunmaktadir.
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Uluslararas1 rekabet giicii, her ne kadar makroekonomik ac¢idan iilkelerin
rekabet giiclinii karsilastiran bir kavram olarak goriinse de esasen mikro ekonomik
iretici  birimlerinin  (firmalarin) uluslararas1 piyasada rekabet yoniinden
uistiinltiklerini kargilastirmali olarak ortaya koyan bir kavramdir. Bir iilkenin rekabet
giicii, o iilkenin irettigi mallarin diger iilke mallariyla fiyat ve kalite yoniinden
yarigabilecek diizeyde olmasi demektir (Aktan, 1998: 111). Rekabet giicii genel
olarak bu sekilde ifade edilmektedir. Bu genel tanim disinda bagka tanimlar da
bulunmaktadir.

Ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicii “bir tlilkenin, serbest ve adil piyasa
kosullar1 altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini arttirirken; ote
yandan, uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri
tiretebilme yetenegidir”. Uluslararas1 rekabet giiclinlin arttirilmasi, stiin  bir
verimlilik performansina ve yliksek reel {icretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere iilke
kaynaklarinin yonlendirilmesi yetenegine baghidir. Rekabet giicii, sadece disartya
mal satma ve dis ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yani sira bir
ilkenin gelir ve istthdam diizeyini arttirabilme ve yasam kalitesinde kabul edilebilir
ve siirekli artiglar saglayabilme ve uluslararasi pazarlardaki payini arttirabilme
yetenegidir (Aktan, 23.11.2005).

Yerli bir firmanin bir dis satim piyasasinda veya yurti¢i piyasada uluslararasi
rekabet giicline sahip olmas1 demek, rakip yerli ve yabanci firmalara kiyasla (1) tirlin
fiyat1 ve / veya (2) iiriin kalitesi, teslimde dakiklik ve satis sonras1 servis gibi fiyat-
dis1 unsurlar agisindan su anda ve gelecekte ayn1 durumda veya onlardan daha iistiin
olmasidir (Kibrit¢ioglu, 1996: 111).

AB Komisyonu, 1994 yilinda OECD’nin tanimima atifta bulunarak
yayinladigi “Avrupa Birligi Igin Endiistriyel Rekabet Politikas1” baglikli tebliginde
rekabet gliclinli su sekilde tanimlamistir: Rekabet giicii, uluslararasi rekabete maruz
kalan ve maruz kalmaya devam eden ticaretin, sanayinin, bolgelerin, {ilkelerin ve
uluslar {istli  kuruluslarin  verdikleri hizmetlerle {rettikleri katma degeri ve
yaratacaklar1 istihdam potansiyelini yiiksek tutabilme kapasiteleridir (IKV, 2001:
13).

Her yil tlkelerin rekabet giicilinlin kiyaslanmasi1 konusunda calismalar yapan

“Dilinya Ekonomik Forumu (WEF)” da bir iilkenin rekabet giiciinii, rakiplerine
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kiyasla uzun vadede daha fazla katma deger yaratma ve siirdiirebilme yetenegi olarak
tanimlamistir.

Giliniimilizde rekabet giicii (competitiveness) biitiin llkeler agisindan ayni
derecede onem tasimaktadir. Gelismis iilkeler mevcut paylarini korumak veya diinya
ekonomisinden daha fazla pay alabilmek, gelismekte olan iilkeler ise ekonomik
biiyiimelerini hizlandirarak refah seviyelerini arttirabilmek igin rekabet giicii
konusuna iilke giindemlerinde ilk siralarda yer vermektedirler.

Rekabet giiciinlin artmasi, lilke ekonomisinde zincirleme bir reaksiyonun
olugsmasina yol agmaktadir. Bu artig liretim ve ihracatta genislemeyi saglamakta; s6z
konusu durum karliligin biiylimesine boylece yatirimlarda hizlanmaya ve istihdamin
gelismesine etki etmektedir. Dolayisiyla rekabet giicii, iiretimin ve verimliligin
artmasi, yasam standartlarinin iyilesmesi ve istthdamin gelistirilmesi i¢in bir 6n
kosuldur (TISK, 1995: 6).

Rekabet giicii ile ekonomik biiylime hizi ve dolayisiyla ekonomik refah
arasinda yakin bir iligki mevcuttur. Rekabet giicii yiliksek olan iilkelerde ekonomik
refah diizeyinin daha yiiksek olmasi asla tesadiifi degildir (Aktan, 1998: 118). iginde
bulundugumuz yiizyilda rekabet giiciine gereken onemi veren iilkeler kazancgh
cikacaktir, bir anlamda ‘rekabet giicli kavramu iilkelerin gelecegine sekil verecektir’

denilebilir.

2.2.2. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Etkenler

Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen etkenler firma i¢i etkenler ve firma
dis1 etkenler olarak iki ana kategoride toplanabilir. Firma i¢i etkenler; kisa veya uzun
vadede firma tarafindan kontrol edilmeleri, degistirilmeleri ve gelistirilmeleri
miimkiin olan faktdrlerdir. Isgiicii maliyetleri, verimlilik, kalite, karlilik, bilim ve
teknoloji diizeyi, yonetim, nitelikli isgiicii, uluslararasi standartlar ve fiyat firma ici
etkenlerdir. Firmanin trettigi mallarin kalitesi, maliyeti ve fiyati1 firma i¢i etkenler
arasinda onem tagimaktadir. Maliyetler i¢inde de isgiicli maliyeti, sermaye maliyeti,
ithalat maliyeti, vergi maliyeti, sosyal giivenlik maliyeti vb. dikkate alinabilir. Ayrica
verimlilik, karlilik, firmada kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yonetim
yapisi, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi etkenler de firma

ici etkenler olarak belirtilebilir. Firma dis1 faktorler ise firma tarafindan kontrol
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edilemeyen faktorlerdir. Devletin ekonomideki yeri ve ekonomiye olan miidahaleleri,
altyapi, iggiicli piyasalarinin esnekligi, dis ticaret politikasi, yabanci sermaye, yurtigi
rekabet ortami, cografi konum, iilke imaji, iilke i¢i talep yapisi, dogal kaynaklar,

finans sektorii ve tesvikler (devlet yardimlari) firma dis1 etkenler arasinda sayilabilir.

2.2.2.1. Firmalara Ozgii Etkenler

Firmalara 6zgii etkenler arasinda firmanin trettigi mallarin kalitesi, maliyeti
ve fiyatt 6nem tagimaktadir. Maliyetler arasinda da isgiicii maliyeti, sermaye
maliyeti, ithalat maliyeti, vergi maliyeti, sosyal giivenlik maliyeti vb. maliyet
faktorlerini géz Oniine almak gerekir. Bunun disinda verimlilik, kéarlilik, firmada
kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yonetim yapisi, kaynaklarin etkin
kullanim, yenilikgilik ve yaraticilik gibi faktorler rekabet giiciinii belirleyen firma i¢i
diger etkenlerdir. Ayrica, bagska firma i¢i etkenler de bulunmaktadir. Bu etkenler
arasinda, firmanin faaliyette bulundugu sektordeki rekabet yogunlugu, firmanin
malin fiyatini tespit etmede ne Ol¢iide giiclii oldugu, sektordeki 6l¢ek ekonomileri,
isgliciiniin verimliligi, firmanin organizasyon ve yonetim bi¢imi, kapasite kullanim
orani, sermaye piyasalarindaki finansman kosullar1 vb. faktorler sayilabilir. So6zi
edilen etkenler ¢aligmanin ilerleyen kisimlarinda topluca verilmistir (bkz: Sekil 2).

1990’11 yillarda sekillenen yeni rekabet anlayisiyla birlikte isletmeler kalite
olgusuna daha ¢ok 6nem vermeye baslamiglardir. Diinyada yasanan hizli degisim
stirecinde tiiketicilerin artan istek ve ihtiyaglarina etkin bir sekilde cevap verebilme
arzusu, uretilen mal ve hizmetlerdeki gesitlilik, teknolojik ilerlemeler, uluslararasi
ticarette liberizasyon ve kiiresellesmenin getirdigi yeni rekabet kosullari firmalar
daha kaliteli {irlin ve hizmet iiretmeye zorlamistir. Giinlimiizde, ancak degisen ve
gelisen tiiketici istek ve ihtiyaclarina cevap verebilecek kalite anlayis1 ve
uygulamalarin1 benimseyen ve bunun siirekliligini saglayabilen firmalar rakipleri
karsisinda rekabet {istiinliigii elde edebilirler.

Gilinlimiizde, kiiresellesme, teknolojik gelisme ve tiiketici beklentisine bagl
olarak, énemli degismeler yasanmaktadir. Oncelikle degisen pazarlama anlayisidir.
Eski anlayis {irtine odaklidir ve farkli satis araglari ile maksimum kar
hedeflenmektedir. Buna karsilik yeni pazarlama anlayis1 tiiketici odaklidir ve

oncelikle tiiketici tatmini amaglanmaktadir.
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Sekil 2: Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Firmalara Ozgii Etkenler

Liderlik ve
netim Kalites}
Insan Kalitesi
Kalitesi
Uriin Kalitesi

istem

Isgiicii Maliyeti

Sermaye Maliyety

Sosyal Giivenlik
Katki Maliyeti

Ithalat Maliyeti

Vergi Maliyeti

Yo
S

Rekabet

Yogunlugu

REKABET
EDEBILIRLIK
KRITERLERI

Bilim ve
Teknoloji

Diizey1

Organizasyon
Ve

Yonetim

Yapis

Uretim
Faktorleri

/

Bilgi
Insan
Kaynaklan
Fiziki
Kaynaklar
Sermaye

Kaynak: Aktan, 1998: 112.

Teknoloji, gelisme seviyesini daha ileri noktalardaki {iretim araglarina,
tirlinlere ve yontemlere gotiiren bilgiler biitiiniidiir. Teknolojide, AR-GE faaliyetleri
sonucunda meydana gelecek her yenilik, verimlilik ve kalite artisin1 da beraberinde
getirecektir (Tekin ve Zerenler, 2000: 3). Verimlilik ve kalite artis1 ise uluslararasi
pazarlara maliyetlerin diisiisii ve iiriiniin fiyatinin ucuzlamasi seklinde yansiyacaktir.

Ayrica teknolojik gelismeler, hem yeni iirlinlerin gelistirilmesine hem de var olan
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tirtinlerin farklilagtirilmast yoluyla artan, degisen ve gelisen tiiketici ihtiyaglarinin
daha etkin bir sekilde kargilanmasina imkan verir.

Kaliteye bu sekilde onem verilmesi, giiniimiizde kalitenin rekabet giicilinii
arttirmada en Onemli unsurlarin baginda geldigini gostermektedir. Clinkii diger
faktorlere bakildiginda hemen hemen tiimiiniin kalite ile iliskili olduklarin
gorebiliriz. Kalite kavrami; maliyetler, verimlilik, karlilik gibi avantajlarin
saglanmasinda da etkilidir. Ornegin; kalite standartlarina uygunluk verimlilik artisini
ve maliyetlerin diigmesini saglar. Diisiik maliyet ve yliksek verimlilik ile pazara giren
firma da yiliksek karlhilik ve biiyiime saglar. Sonugcta kalitenin rekabet giiclinii elde
etmede ve siirdirmede oldukca Onemli nitelikteki unsurlarin baginda geldigi
sOylenebilir.

20. yiizyilin sonlarindan itibaren bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen
gelismeler, diinyada insanlik i¢in yeni bir ¢agin basladiginin 6nemli bir gostergesidir.
Bu inanilmaz degisim ve gelisim siirecinde teknolojiye ve onun kaynagi olan bilime
hakim olan tlkeler uluslararasi alanda rekabet istiinliiglinii ele geciren iilkeler
olacaktir.

Giiniimiizde kendi teknolojisini iiretebilen veya yeni teknolojileri yapilarina
en kisa zamanda adapte edebilen, uzun donemde de stirekli arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle bu teknolojik yapilarim1 besleyebilen iilkeler, yakaladiklar1 rekabetei
yapiyla diinya pazarlarinda giiglii ve saglam konumlara erisebilmektedirler. Iste,
diinya ekonomisinde s6z sahibi olan Amerika, Japonya, Almanya basta olmak {izere
gelismis tlkelerin en bliylik avantajlar1 da ihtiya¢ duyulan teknolojileri yaratmalari
ve bunlari kullanabilmeleridir. Bu iilkeler birbirlerine iiriin ticareti agisindan Ustiinliik
saglamaktan ¢ok yeni bilgi ve teknoloji liretme agisindan lstiinliik saglama cabasi
igerisindedirler. Clinkii giiniimiizde, en basit gibi goriilen imalat sanayii {irlinlerinden
tarimsal tiriinlere kadar tiim mal ve hizmetlerin liretiminde en stratejik girdi bilgi ve
teknolojidir (Kepenek ve Yentiirk, 2000: 506). Biitiin bunlardan ¢ikarilacak sonug
bilim ve teknoloji alaninda gerekli altyapiy1 olusturamayan ve AR-GE faaliyetlerine
gerekli yatirimi yapmayan tilkelerin gelecekte rekabet giicii elde edemeyecekleri ve
rekabet listiinliigline sahip olanlarin da bu tistiinliigii kaybedecekleridir.

Rekabet giiciinii etkileyen firmalara 6zgii etkenlerin en énemlilerinden biri de

maliyetlerdir. Baslica maliyet unsurlari; isgiicli, sermaye, vergi, ithalat ve sosyal
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giivenlik maliyetleridir. Bunlarin iginde de en 6nemlisi isgiicii maliyetleridir. Isgiicii
maliyeti; birim isgiicii basina maliyeti (TL/saat, TL/giin) ifade etmektedir (TUSIAD,
1991: 27). Bir firma i¢in, isgiicii maliyetlerinin artmasi demek, {iretim maliyetlerinin
ve dolayisiyla da malin/hizmetin piyasaya sunum fiyatinin artmasi demektir. Sonucta
firmanin hem i¢ hem de dis piyasalarda fiyat acisindan rekabet etme sansi azalir.
Uluslararasi piyasalarda Tiirkiye’nin de 6nemli bir rakibi halindeki Cin’in rekabet
avantaji isgiicii maliyetlerinin diisiikliiglinden ayrica 6nemli Olgiide de fiyat
kirmasindan ileri gelmektedir.

Bagka bir firma ici etken verimlilik, uluslararas1 alanda rekabet giicliniin en
onemli kavramlarindan birisidir. Verimlilik kisaca ¢ikt1 ile girdi arasindaki oran
seklinde tanimlanmaktadir. Verimlilik kavrami i¢inde isgiicii verimliligi, sermaye
verimliligi ve toplam faktor verimliligi vb. unsurlar1 kapsamaktadir. Burada, yine en
onemli belirleyici isgiicii verimliligidir. Isgiicii verimliligi kavram olarak calisan
basina katma degeri ifade eder (TISK, 1995: 50). Isgiicii verimliliginin yiiksek
olmasi iggiicii faktoriiniin etkin olarak calistirildiginin gostergesidir. Verimlilikteki
artig liretim artisini, iretim faktorlerinin etkin olarak kullanilmasini, uzun vadede
bireylerin yasam standartlarinin yiikselmesini, firmalarin varliklarin1 devam
ettirmelerini, yeni ig sahalarinin yaratilmasin1 ve sonug¢ olarak rekabet giiclindeki
artist saglayan dnemli bir faktordiir.

Gilinimiizde hizla degisen ve gelisen teknoloji insan kaynaklar1 alaninda da
onemli degisimlere sebep olmustur. Calisanlarda ihtiya¢ duyulan nitelikler artmistir.
Firmalarin rekabet giliclerini arttirmada yetismis, nitelikli insan giicii 6nemli rol
oynamaktadir. Dogal kaynaklar agisindan smirli olan cogu gelismis iilke (en iyi
ornek Japonya) sahip olduklari nitelikli isgiicii sayesinde ekonomik ilerlemede biiyiik
yol kat etmislerdir.

Giliniimiiziin rekabet¢i ortaminda firmalarin kendilerini siirekli yenilemeleri,
gelistirmeleri, alisilagelmis {irtinlerin disina ¢ikarak tiiketicilerin degisen ve gelisen
yeni ihtiyaglarina cevap veren yeni lriinler iiretebilmeleri agisindan yenilikgilik,
Oonemli bir firmalara 6zgli etken olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Firmalara rekabet
giicii saglayan temel unsur iiriin ve/veya liretim sistemlerinde yeniliktir (Porter, 1990:

7).
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Fiyat avantaj1 da rekabet giicii elde edilmesinde etkili bir aragtir. Fakat kisa
donemde etkilidir. Giiniimiiziin eksik rekabet piyasalarinda fiyat rekabeti giderek
artan bi¢imde yerini yiiksek teknolojiye ve {iriin yeniliklerine (AR-GE’ye) dayali
kalite ve hizmet rekabetine birakmaktadir. Fiyat rekabeti tabii ki hala 6nemlidir ve
daima Onemli kalacaktir. Bu agidan fiyat rekabetinin kalite rekabetiyle birlikte
saglanmast uluslararast rekabet {istiinliigii elde etmede daha yiiksek basarilar
getirmektedir.

Ozel sektdrde faaliyet gosteren firmalarin en dnemli amaci bilindigi iizere kar
elde etmektir. Daha fazla kéar elde eden firmalar rekabet gliciinii de ele gecirmekte ve
ayakta durabilmekte, digerleri ise piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmaktadir.

Sonuncu olarak belirtilecek bir firma igi etken de isletmecilikle alakali olan
organizasyon ve ydnetim boyutudur. Uretim girdilerini organize etmek ve dolayisiyla
verimliligi arttirmak yoneticilerin gorevidir. Bunun i¢in de yoOneticilerin
uyguladiklart yonetim tekniklerinin kalitesi ve yeniligi verimliligi ve dolayisiyla da

firmalarin rekabet giiclerini arttiracak énemli bir faktordiir (TISK, 1995: 30).

2.2.2.2. Firma Dis1 Etkenler

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen firma dis1 etkenler de firmalara 6zgii
etkenlerde oldugu gibi pek coktur. (bkz: Sekil 3) S6z konusu faktorler firma
tarafindan kontrol edilemeyen faktorlerdir. Burada ilk 6nce devletin ekonomideki
yeri ve ekonomiye olan miidahalelerinden bahsedilebilir. Devletin ekonomide genis
bir yer kaplamasindan, yani gorev ve fonksiyonlarinin genisliginden firmalar
olumsuz etkilenir. Devletin ekonomide genis bir yer tutmasi1 kamu harcamalarinin
artmasia neden olacaktir. Bu da vergi ile finanse edileceginden firmalarin vergi
yiikiiniin artmasit anlamina gelir ve 6zel kesim tarafindan verimli yatirimlarda
kullanilacak olan fonlar, devlet tarafindan verimsiz sekilde kullanilmis olur
[“crowding-out” (6zel kesimin piyasa disina itilmesi) etkisi]. Biirokrasi ve
kirtasiyecilik artar. Riigvet, kayirmacilik vb. tiirde yozlagmalar yayginlagir. KiT lerin

zararlar biitgeye yiik olusturur ve ayni etkiler olusur (Aktan, 1998: 111).
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Sekil 3: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler
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Kaynak: Aktan, 1998: 114.

Ulke igindeki ekonomik istikrar bilindigi iizere iilkede uygulanan makro

ekonomi politikalariyla saglanmaktadir. Firmalarin daha etkili ve verimli olarak

tiretim yapabilecekleri, yatirnm kararlar1  verecekleri ve

siirdiirebilecekleri ortami1 yaratma gorevi devletindir. Doviz kurlarimi dengede
tutmak, para ve fiyat istikrarin1 saglamak, faiz oranlarmi diisiik tutmak bu
gorevlerden bazilaridir. Ulke igindeki ekonomik istikrarsizlik (&rnegin yiiksek

enflasyon, doviz kurlarindaki belirsizlik ve dalgalanmalar, yiiksek faiz oranlar1 vb.)
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ekonomideki karar alma birimlerini, gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilar
olumsuz etkiler, kararlar1 saptirir, yatirimlarin azalmasina, iilkeden yabanci sermaye
cikisina ya da iilkeye yabanci sermaye girmemesine sebep olur. Fiyat istikrarmin
olmadigr bir ekonomide spekiilatif hareketler yasanmakta, gelecege iliskin
belirsizlikler firmalarin yatirim ve maliyet kararlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Doviz kurlarindaki  belirsizlikler ihracatginin  riskini arttinr ve bu yiizden
ihracatcilarin ihracat baglantili iiretim yapmaktan vazge¢melerine neden olabilir.
Goriildiigii tizere enflasyon ve doviz kurlarindaki belirsizligin rekabet giiciini
olumsuz bir sekilde etkiledigi ¢ok agiktir.

Diger bir firma dis1 etken de uluslararasi ticaret sistemidir. Uluslararas ticaret
sisteminde korumacilik benimsenmisse (giimriik tarifeleri, kotalar, ithalat yasaklari
gibi) rekabet giicli gelisemez. Yukarida da anlatildigi ilizere rekabetin yasamasi
Ozgurliik ortamina baglidir. Serbest ticaret sistemi uygulaniyorsa firmalar sistemden
kopmamak icin maliyet minimizasyonu, kalite maksimizasyonu ya da optimum
kapasite kullanimi1 yoluyla rekabet giiciinii yiikseltmeye calisacaktir.

Tiiketicilerin biling diizeyi de firma dis1 etkenlerden bir digeridir. Bilingli bir
tiiketici kesiminin var oldugu ekonomilerde firmalar siirekli yenilige ve yaraticiliga
yonelmek durumunda kalir, bu da rekabet giiciinii yiikseltir.

Isgiicii piyasalarinin esnekligi de uluslararas: rekabet giiciinii etkileyen firma
dis1 etkenler arasinda sayilabilir. Devletin i§ piyasasina yonelik olarak getirdigi esnek
olmayan kurallar iiretim siirecine katkis1 az olan kisilerin isten ¢ikarilmasinm
giclestirmekte, sonu¢ olarak firmanin kérhilik yapisi bozulmakta, rekabet giicli
diismektedir.

Yabanci sermaye uluslararasi rekabet giiclinii olumlu yonde etkileyen bir
firma dis1 etkendir. Daha c¢ok gelismekte olan {ilkeler agisindan 6nemli rol
oynamaktadir. Gelismekte olan tilkelerin ekonomik kalkinmalarinin finansmaninda
var olan yapisal darbogazlar ve iilke i¢i sermaye yetersizligi yabanci sermaye
sayesinde asilmaktadir.

Dogal kaynaklar ve iklim kosullar1 da sliphesiz ki uluslararasi rekabet giiciline
olumlu yonde etkide bulunan firma dis1 etkenlerdendir. Fakat giliniimiiz sartlarinda

hammaddeler uluslararasinda rahatlikla dolasabildigi icin zengin dogal kaynaklara
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sahip olmak her zaman bir {ilkenin uluslararasinda yiiksek bir rekabet giicline sahip
olacagini gostermez.

Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen bir diger firma dis1 faktor de rakip
iilkelere gore cografi konum avantajina sahip olmaktir. Ozellikle zengin iilkelere
cografi yakinlik hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in daha biiyiik ve
yiiksek gelir elde edilebilecek pazarlar bulma anlamina gelmektedir (Dulupgu, 2001:
85). Gelismis iilke pazarlarina yakinlik daha az tasima masrafiyla birlikte iiriiniin
maliyetini dolayisiyla fiyatin1 ucuzlatacak ve s6z konusu iilkeye rekabet avantaji
saglayacaktir. Cografik konum bir iilkenin diinya ticaretinde belli bir roli
{istlenmesini olanakli kilan bir faktor olarak da gériilebilir. Ornegin, Singapur’un
Japonya ve Orta Dogu arasindaki ana ticaret hattinda bulunmasi bu iilkenin gemi
tamir ve bakiminda merkez olmasini kolaylastirmistir. Ayrica pazarin talebine aninda
cevap verebilme oOnceligi iilkeye gececektir, bu da iilkenin fiyati etkileyebilme
giiclinii arttiracaktir.

Ulkenin fiziki altyapisinin (ulagim, iletisim, enerji) giiglii olmasi da
uluslararas1 rekabet giicii elde etme ve siirdiirme acisindan O6nemlidir. Ulasim
(otoyollari, demiryollari, denizyollar1), iletisim (telekomiinikasyon hizmetleri,
gelismis bir internet ag1) ve enerji hizmetleri (giivenilir ve ucuz enerji) alanlarinda
giiclii bir altyapiya sahip olan iilkelerin firmalar1 uluslararasi alanda diger iilke
firmalar1 karsisinda rekabet iistiinliigli kazanirlar.

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen firma dis1 etkenler arasinda finans
piyasalar1 da sayilabilir. Ulkenin gelismis bir finansal sisteme sahip olmasi, finans
kuruluglarinin fazlaligi, giiglii yapisi ve hizmet kalitelerinin yiiksekligi rekabet giicii
acisindan Onem tasir. Bilindigi iizere finans piyasalari, fon arz edenlerle fon talep
edenleri bir araya getiren piyasalardir. Finansal sistemin gelismisligi ve giivenilirligi
sayesinde miitesebbisler ihtiyag duyduklar1 sermayeyi kolaylikla temin
edebileceklerdir, bdylece iiretim ve yatirim artacaktir.

Rekabet ekonomiye dinamizm getirmektedir. I¢ piyasada olusacak rekabetgi
yap1 (rekabet yogunlugu) firmalar1 varliklarim1 devam ettirebilmek i¢in daima en
kaliteliyi en ucuza lretmeye zorlayacaktir. En kaliteliyi en ucuza liretme ugras
beraberinde verimlilik artisin1 ve dolayisiyla rekabet tistiinliigiinii ayrica kaynaklarin

da etkin kullanimin1 getirecektir. Bu noktada devlete de Onemli gorevler
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diismektedir. Devlet i¢ piyasada rekabeti dnleyen ve bozan miidahaleleri engelleyen
Onlemleri almalidir, rekabet ortaminin bozulmasina izin vermemelidir.

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen firma dis1 etkenlerden bir digeri de
tesviklerdir. Tesvikler; iiretimin, yatirimlarin ve ihracatin 6zendirilmesinde ¢ok
onemli katkilar saglayan bir etkendir. Ayrica, ililke imaj1 da iriiniin imal edildigi
tilkenin uluslararasinda sahip oldugu imaja bagl olarak rekabet giiciinii olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen 6nemli bir firma dis1 etkendir.

Son olarak uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen diger bir firma dis1 etken
olarak hukuk sistemi belirtilebilir. Hukuk sistemi, bir lilkedeki kurumsal altyapiy1
ifade etmektedir. Gerek 6zel hukuk, gerekse kamu hukuku kurallarinin ¢ok iyi
diizenlenmis oldugu iilkelerde piyasa ekonomisi daha da gii¢lenir (Aktan, 1998:
113).

2.3. REKABETCI USTUNLUKLER VE ULUSLARARASI REKABET

GUCUNU BELIRLEMEYE YONELIK ENDEKSLER

Gilinlimiiz dis ticaret teorisinin temelleri aradan gegen yaklasik ikiyiliz yila
ragmen hala David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi'ne (Theory of
Comparative Advantages) dayanmaktadir. Ricardo 1817 yilinda Londra’da
yayinladig tinli eseri “On the Principles of Political Economy and Taxation”da
Adam Smith’ten yaklasik kirk yil sonra Mutlak Ustiinliik Teorisi’ne (Theory of
Absolute Advantages) iliskin analizleri gelistirerek “Karsilastirmali  Ustiinliik
Teorisi”ni ortaya atmistir. S6zii edilen teorinin giinlimiizde hala kabul gormesi son
derece giiclii bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Zamanla karsilagtirmali
istlinliikler teorisinin bazi eksikleri oldugu goriilmiis ve bunlar1 gidermek tizere
Ricardo’dan yaklagik bir asir sonra Faktor Donatimi Teorisi (Factor Endowment
Theory) ortaya atilmistir. Isvecli iktisatg1 Eli Heckscher’in 1919 yilinda yayimlanan
bir makalesine dayanan bu yeni teoriye “Faktor Oranlar1 Teorisi” (Factor Proportions
Theory) de denmektedir. Teori daha sonra 1930’larda Heckscher’in 6grencisi Bertil
Ohlin tarafindan gelistirilmistir. Bu nedenle teoriye literatliirde yaygin bigimde
Heckscher-Ohlin Teorisi denmektedir. Amerikali iinlii iktisat¢1 Paul Samuelson da
daha sonradan teoriye yeni katkilar getirdigi i¢in Heckscher-Ohlin-Samuelson teorisi

dendigi de goriilmektedir. Karsilastirmali avantajlar1 esas alan iki temel teori
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‘aciklanmis’ karsilagtirmali avantajlarin da temelini olugturmaktadir. Calismanin bu
boliimiinde s6zii edilen teoriler, konuyla ilgili baglantilar1 agisindan geregi ve yeteri
kadar ele alinmistir. Konunun biitiinliigiinii bozmamak i¢in ¢ok fazla ayrintiya
girmekten (varsayimlar, elestiriler, formiiller ve grafikler vb.) kagmilmistir. Daha
sonra, yeni dis ticaret teorileri ve Michael E. Porter’mm ‘Uluslararas1 Rekabet
Ustiinliikleri Teorisi’ ile ilgili agiklayici bilgi verilmistir. Ayrica son olarak dis
ticaretin endiistrileraras1 ticaret yapisini ve rekabet giiciinii belirlemeye yonelik
gelistirilen ve ¢alismada bu amagla kullanilan Balassa ve Vollrath yaklagimli ¢esitli

endeksler agiklanmistir.

2.3.1. Karsilastirmah Ustiinliikleri ve Rekabet Edebilirlik Avantajlarim
Esas Alan Geleneksel Dis Ticaret Teorileri

Karsilagtirmali Ustilinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarin1 esas alan
bilinen iki 6nemli geleneksel dis ticaret teorisi bulunmaktadir. Bunlar yukarida da
belirtildigi iizere Ricardo Teorisi (Karsilagtirmali Ustiinliikler Teorisi) ve Heckscher-
Ohlin Teorisi (Faktor Donatimi Teorisi)’dir. Ricardo’nun acikladigi yoniiyle
karsilastirmali istiinliikler teorisi, iilkeler arasi karsilastirmali {istlinliigii teknoloji
farkliligina dayandirmaktadir. Heckscher-Ohlin teoremine gore ise, lilkeler arasinda
benzer teknoloji yapilarinda ticareti yaratan unsur, faktor fiyatlarindaki farktan
kaynaklanan maliyet farklaridir. Ancak sonug¢ olarak her iki yaklasimda da ticaret
oncesi nisbi fiyat farklari, iilkelerin ticaretteki istiinliiklerini belirlemektedir. So6zii

edilen iki dis ticaret teorisi ¢aligmanin ilerleyen kisimlarinda kisaca agiklanmastir.
2.3.1.1. Ricardo Teorisi: Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Ricardo (Ricardian) teorisi karsilastirmali avantajlarin iilkelerin karsilikl
teknoloji farkliliklarindan dogdugunu farz eder. Ricardo’ya gore uluslararas: ticareti
mutlak tistlinliiklere dayandirmaya gerek yoktur. Boyle bir yaklagim ayrica teorinin
kapsamini daraltir. Uluslararasi ticaret ic¢in {izerinde durulmasi gereken nokta,
tilkelerin bazi mallar1 ucuza iiretmeleri, yani bu mallarda mutlak {stlinlik sahibi
olmalar1 (Adam Smith’in belirttigi gibi) degildir. Tersine, ©6nemli olan
uistiinliiklerinin derecesidir. Bir iilke, digeriyle karsilastirildiginda, hangi mallarin

tiretiminde daha yiiksek bir iistlinliige sahipse o mallarda uzmanlagsmalidir. Bagka bir
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deyisle Ricardo’ya gore uluslararasi ticaretin temelini mutlak degil, karsilagtirmali
tistlinliikler olusturur. Eger bir iilke biitiin mallarin {iretiminde digerinden daha {istiin
durumdaysa mutlak istiinliikler teorisine goére ticaret yapmaya gerek yoktur, iilke
biitiin mallar1 kendisi iiretir (Seyidoglu, 1998: 17-18).

Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi’ne gore iilkeler arasinda karli dis ticaret igin
zorunlu kosul, bu iilkelerde i¢ liretim maliyetlerinin (yurti¢i fiyatlarin) birbirinden
farkli olmasidir (Seyidoglu, 1998: 19). Ricardo i¢in de, maliyeti olusturan tek faktor,
Adam Smith’de oldugu gibi homojen, iilke i¢inde tam hareketli ve {ilkeler arasinda
tam hareketsiz oldugu varsayilan emektir.

Ricardo’nun bu {inlii teorisine ‘“karsilastirmali avantajlar teorisi”,
“karsilagtirmali maliyetler doktrini” gibi degisik isimler de verilmektedir. Yaklasik
iki asirdir birtakim eksikleriyle birlikte kabul géren bu teori kendinden sonra gelen
dis ticaret teorilerine Onciilik etmis, zaman zaman bazi elestirilere de maruz

kalmistir.

2.3.1.2. Heckscher-Ohlin Teorisi: Faktor Donatimi Teorisi

Karsilagtirmali tstiinliikler teorisi, mallarin nispi fiyat farkliliklarini tiretim
fonksiyonu farkliliklarina, igcerdikleri emek verimlilik farkliliklarina baglamis, fakat
bu farkliligin kaynaginin ne oldugunu agiklamamistir (Ertiirk, 2001: 24). Klasik
Karsilagtirmali Ustiinliikler Teorisi’ne gdre, aralarindaki {iretim maliyetleri farkli
oldugu siirece, iilkeler karli dig ticaret yapabilirler. Ancak bu analizlerde eksik
birakilan ¢ok onemli bir nokta vardir. O da uluslararasi ticaretin asil nedeninin, ya da
bagka bir deyisle, iilkeler arasinda iiretim maliyetlerinin neden farkli oldugu
konusunun agiklanmamasidir. Ricardo bunu emek verimliliginin uluslararasi
farkliligmma baglamis fakat emegin veriminde farklihk doguran etkenlerle
ilgilenmemistir (Seyidoglu, 1998: 61). iste bu eksikligi goren Isvecli iktisat¢1 Eli
Heckscher yeni bir teori ortaya atmistir. “Faktor Donatim1 Teorisi”. S6z konusu teori
daha sonra, ayn1 zamanda Heckscher’in 6grencisi olan Bertil Ohlin tarafindan
gelistirilmistir ve Heckscher-Ohlin Teorisi (kisaca H-O teorisi) adin1 almustir.
Teoriye ikinci katki ikinci Diinya Savasi yillarinda Amerikali iktisatgt Paul
Samuelson’dan gelmistir. Bu nedenle teori Heckscher-Ohlin-Samuelson (H-O-S)

teorisi olarak da bilinmektedir.
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H-O teorisine gore iilkelerin karsilikli teknolojileri Ricardo teorisinin aksine
aynidir. Onun yerine bu teoride karsilagtirmali avantaj iilkelerin karsilikli faktor
fiyatlarindaki farkliligin sonucu olusan maliyet farkliliklarina yiiklenir. Yani dis
ticaretin temel nedeni Ricardo Modeli’'nde oldugu gibi iilkeler arasindaki teknoloji
farkliliklar1 degil tilkeler arasindaki faktér donanimlari farkliliklarindan kaynaklanan
karsilastirmal1 Gstiinliiklerdir.

Faktor Donatimi Teorisi’nde savunulan ana diisiince su sekilde ifade
edilebilir: Bir iilke hangi iretim faktoriine (emek ya da sermaye) zengin olarak
sahipse, liretimi o faktorii yogun bi¢cimde gerektiren mallarda karsilagtirmali tistiinliik
elde eder, yani onlar1 daha ucuza iiretir ve o alanlarda uzmanlasir. (6rnegin
Tiirkiye’nin tekstilde ve bazi islenmis tarim irilinlerinde oldugu gibi) Faktor
Donatim1 Teorisi’nin dayandigi iki temel varsayim; iilkelerin faktdr donatimlarinin
birbirinden farkli oldugu ve ayrica mallarin faktdr yogunluklarmin da birbirinden
farkli oldugudur (Seyidoglu, 1998: 62).

Karsilagtirmali iistiinliik analizinde liretim faktorii olarak yalnizca emek ele
alinmakta, sermaye biriktirilmis emek olarak goriilmekte idi. Ancak Heckscher ve
Ohlin buna ikinci bir faktorii (sermaye) ilave ederek analizi genisletmislerdir. Daha
sonralart Faktor Donatimi Teorisi test edilmis ve bazi tiirevleri ortaya atilmistir.
Faktor Fiyatlarinin Esitligi Teoremi, Stolper Samuelson Teoremi ve Rybczynski
Teoremi bunlardan en énemlileridir.

Heckscher-Ohlin Teorisi'ne de birtakim elestiriler yapilmistir. Ornegin
zamanla faktor yogunluklar tersine donebilir. Oysa teoride degismeyecegi kabul
edilmistir. Ayrica zevk ve tercihler faktorii dikkate alinmamustir. Ulkeler ayni iiretim
faktorlerine sahip olsalar bile zevk ve tercihlerdeki farkliliklar sayesinde dis
ticaretten kazangh ¢ikabilirler ve diger elestiriler... Bu konulara uluslararas: iktisat

kitaplarinda ayrintili olarak yer verilmistir.

2.3.2. Yeni Dis Ticaret Teorileri

Ulkelerin ~ uluslararas1  ticaretinde  gdzlenen birtakim  olgular  ve
geleneksel/klasik dis ticaret teorilerinin bu olgular1 agiklamakta yetersiz kalmasi
hatta kimi durumlarda teori ile ¢elismesi, 1970’li yillarin sonlarindan itibaren “Yeni

Di1s Ticaret Teorileri” olarak adlandirilan ve uluslararas: ticaret alaninda yeni ¢igir
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acan teorilerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Yeni Dis Ticaret Teorileri (New
Trade Theories), hicbir zaman klasik teoriyi biitiiniiyle reddetmemekte; sadece klasik
teorinin Ongordiigli sebepler olmasa da, yine de dis ticaret yapilabilecegini One
siirerek, dis ticaret icin yeni argliimanlar sunmaktadir. Burada s6z konusu teorilerin
ortaya ¢ikma nedenleri, belli baslt varsayimlari ve belli basli ¢esitleri olarak gerektigi

kadar deginilmistir.

2.3.2.1. Yeni Dis Ticaret Teorilerinin Ortaya Cikma Nedenleri

Karsilagtirmali stiinliikler diisiincesine dayanan geleneksel/klasik dis ticaret
teorisine gore dis ticaretin temel nedeni uluslararasi karsilastirmali maliyetlerde
bulunmaktadir. Geleneksel dig ticaret teorisi faktor donatimlari birbirine benzemeyen
tilkelerin aralarindaki ticareti agiklamaktadir. Faktor donatimlart benzer iilkelerin
endiistri i¢i ticaretini acgiklamada fiyat farkliliklar1 temelindeki karsilastirmali
istiinliik anlayis1 yeterli agiklayici giice sahip olmamaktadir.

Eksik rekabet kosullari, teknoloji, iirin yenilikleri ve AR-GE, tiiketici
tercihleri ve talebin yapisi, marka, satig Oncesi ve sonrasi hizmet, pazarlama
stratejileri, endiistri i¢i ticaret, benzer iilkeler arasinda ticaret, ¢ok uluslu firmalar ve
firma i¢i ticareti gibi unsurlar giinlimiizde giderek 6nem kazanmaktadir. Bir {ilke
firmalarimin ihrag pazarlarindaki rekabet giicii ve siirdiiriilebilirligi fiyatin yani sira,
“kalite”, “Uriin yeniligi” ve “pazarlama stratejileri” ile cok yakindan ilgilidir. Tiim bu
sayilanlar 6zellikle 1990’11 ve 2000’11 yillarda uluslararas: ticareti biliyiik olciide
etkilemis ve yeniden sekillendirmistir. Yeni dis ticaret teorisinin bu gereksinim
nedeniyle gelistirildigi agiktir (Utkulu, 2005: 8-9).

Yeni Dis Ticaret Teorileri’nin ortaya ¢ikmasinin en énemli iki nedeni, benzer
faktor donatimlarina ve benzer teknolojilere sahip tlkeler arasindaki ticaret ve
endiistri igi ticarettir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemden giiniimiize diinya
ticaretinin benzer faktor donatimlarina sahip tilkeler arasinda yapildig1 ve bu ticaretin
oraniin siirekli arttigr goriilmektedir. Bu durum, hi¢ kuskusuz geleneksel teorinin
varsayimlariyla celismektedir. Cok 1yi bilindigi iizere Ricardo teorisine gore
tilkelerin teknolojik farkliliklari, H-O teorisine gore ise faktdr donatimi farkliliklar
dis ticaretin temel nedeni sayilmaktadir ve bu sekilde karsilikli iilkeler dig ticaretten

kazanclh ¢ikmaktadir.
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Ikinci bir neden, iilkeler arasindaki ticaretin endiistrileraras1 (inter industry
trade) olmaktan ¢ikip endiistri i¢i (intra industry trade) ticaret (EIT) sekline
biiriinmesidir. Endiistri i¢i ticaret yerine ayn1 anlamli olarak “Iki Yonlii Ticaret” ve
“Ticaret Cakismas1” terimleri de kullanilmaktadir. Son yillarda diinya ticareti iilkeler
arasinda benzer iriinler iizerinden yapilan endiistri ici ticaret halini almistir. Ayni
endistri grubuna giren fakat dig goriiniig, kalite, renk, desen, model ve marka
acisindan farklilastirilmig mallarin (tiiketimde yakin ikamesi olan mallarin) esanh
olarak hem ihra¢ hem de ithal edilmesi seklinde tanimlayabilece§imiz endiistri i¢i
ticaret geleneksel/klasik dis ticaret teorileriyle agiklanamamaktadir. Geleneksel dis
ticaret teorisine gore, bir ililkenin ayni malda hem karsilastirmali avantaja sahip
olmasi (yani malin ihracatinin yapilmasi), hem de dezavantaja sahip olmas1 (yani
malin ithal edilmesi) miimkiin olmadigindan, endiistri i¢i ticaret olgusu geleneksel
teorinin ongoriileriyle ¢elismektedir. Geleneksel dis ticaret teorisi endiistri i¢i ticareti
aciklayamamasina karsin endiistrilerarasi ticareti agiklamaktadir (Akkoyunlu, 1996:
72). Yeni dis ticaret olgusu ise, Ozellikle endiistri ici ticareti agiklamakta olup,
karsilastirmali iistiinliiklerin bir ikamesi degil, 6nemli bir tamamlayicisidir.

Uluslararasi ticaretin endiistrileraras1 olduguna dair yaygin kanaat 1960’h
yillardan itibaren degismeye baslamistir. 1960°l1 yillarda Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun (AET’nin) kurulmasiyla birlikte giimriik birligi olusumunu izleyen
donemde AET ig¢i ticarette goriilen artisin en Onemli nedeninin enddiistri i¢i ticaret
oldugu, Verdoorn (1960), Balassa (1963 ve 1966) ve Grubel-Lloyd (Grubel ve
Lloyd, 1971: 494-517; Grubel ve Lloyd, 1975) tarafindan yapilan bazi ampirik ve
teorik caligmalarla tespit ve tahmin edilmistir. S6z konusu arastirmacilar ayrica
uygulamali ¢aligmalarinda benzer faktdr donatimlari ve benzer teknolojiye sahip
geligmis lilkeler arasinda sanayi mallar ticaretinin yiiksek miktarlarda oldugu ve bu
ticaretin 6nemli bir béliimiiniin de ayn1 endiistriye ait mallarin ¢ift yonlii ticaretinden
kaynaklandig1 sonucuna ulagmiglardir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda endiistri ici ticaret, smnai {iriinler
ticaretinde goriilen Onemli artiglarla karakterize edilmektedir. Dolayisiyla diinya
ticaretinin liberallestirilmesi ve ekonomik entegrasyonlara gidilmesi, diinya sinai

tirlinler ticaretini arttirirken geligsmis tilkelerin belirli endiistrilerde daha dar bir iiriin
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yelpazesinde uzmanlasip ticaret yapmalarini ve boylece sinal iiriinler endiistri igi
ticaretinin artisini motive etmistir (Deviren, 2004: 109).

EiT'in ortaya ¢ikmasina yol agan baslica etkenler arasinda 6zellikle Faktor
Donatimi Teorisi’nin ithmal ettigi {iriin farklilastirmasi ve 6lgek ekonomileri ile siir
ticareti gibi etkenler sayilabilir. Piyasalarda tam rekabet kosullari, dlgege gore sabit
getiri ve homojen liriin varsayimlarina dayanan, klasik dis ticaret teorileri tarafindan
aciklanamayan s6z konusu kavram, yeni dis ticaret teorileri iginde ele alinmaktadir.
Yeni dis ticaret teorisi, Olgege gore artan getiri, eksik rekabet ve iiriin farklilastirmasi
gibi unsurlarla EIT kavrammi agiklanabilir bir duruma getirmistir. Endiistri igi
ticaret, neden ticaret yapildiginin cevabini1 aramaktan ziyade, mevcut ticaretin yapisi
ve isleyisine yonelik bir analizdir (Ertiirk, 2001: 44).

1990’11 yillardan itibaren endiistri i¢i ticaret her bir endiistride gecerli olan
tiriin farklilastirmasina gore “dikey ve yatay endiistri i¢i dig” ticaret olmak iizere
simiflandirmaya tabii tutulmaya baslanmistir. Dikey endiistri i¢i dig ticaret de kendi
icinde “diisiik kalite dikey endiistri ici dis ticaret” ve “yiiksek kalite dikey enddistri ici
dis ticaret” olarak ikiye ayrilmaktadir. Yatay endiistri i¢i dis ticarette {iriin
farklilastirmast model, desen, renk vb. acilardan gerceklestirilir. Dikey endiistri igi
dis ticarette ise kalite farklilastirmasina gidilir. Ulkenin ihrag ettigi mal cesidinin
kalitesi ithal ettigi ayn1 mal ¢esidinin kalitesinden daha diisiikse diisiik kalite dikey
endiistri i¢i dis ticaretten, daha yiiksekse yiliksek kalite dikey endiistri ici dis
ticaretten bahsedilir. Dikey endiistri i¢i dis ticaret (DEIT), ticaretin ara tipini
(endiistrileraras1 ticaret ile endiistri igi ticaret arasinda) yansitmaktadir. Ulkeler
arasinda ayni malin gesitlerinin iiretimi ve ticareti yapilmakta, fakat mal ¢esitlerinin
tiretiminde karsilastirmali avantaj saglayacak kadar farklilhik goriilmektedir. Dis
ticaret yaziminda DEIT, daha ziyade gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler
(Kuzey-Giiney) arasindaki ticareti, YEIT ise daha ziyade gelismis iilkelerin kendi
arasindaki (Kuzey-Kuzey) ticareti agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Fakat son
donemdeki ¢alismalarda gelismis iilkeler arasindaki ticarette bile DEIT in, YEIT ile
karsilastirildiginda daha 6nemli olduguna dair bulgular elde edilmektedir (Simsek,
2005: 43-62). Ayrica endiistri ici dis ticaretle ilgili yapilan calismalarda elde edilen
diger bir bulgu da yatay endiistri i¢i dig ticaretin daha ¢ok endiistrilere 6zgi

faktorlerden etkilenirken, dikey endiistri i¢i dis ticaretin ise iilkelere ozgi
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faktorlerden etkilendigidir. Bunlara ilaveten nihai mallarin yatay endiistri i¢i dis
ticarete, bir malin iiretiminde kullanilan ara mallarinin ise dikey endiistri i¢i dis
ticarete yol actiklar1 kabul edilmektedir. Ancak dis ticaret istatistiklerinde mallarin
nihai mal ya da ara mali olduklarina dair kesin bir bulgu bulunmadig1 i¢in, endiistri
i¢i ticaret analizlerinde kullanilmasi miimkiin olmamaktadir (Narin, 2002: 4).

Endiistri i¢i ticaret diizeyi ile tiriin farklilagtirmasi diizeyi arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Dolayisiyla, ileri teknoloji {iriinlerindeki iirlin farklilastirmasi
diizeyi ara ve standart teknoloji iirlinlerine gore daha yiiksektir. Bu baglamda;
gelismis iilkeler arasindaki endiistri ig¢i ticaretin ileri teknoloji iiriinlerinde
yogunlagsmast beklenirken, gelismis tilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki
endiistri i¢i ticaretin ise standart teknoloji tirlinlerinde yogunlagmasi beklenmektedir
(Deviren, 2004: 120).

Endiistrileraras: ticarette nisbi fiyatlarin degigsmesi nedeniyle gelir dagiliminin
bir iilke aleyhine bozulmasi sonucunda, ticarette bir iilke kazanirken digeri
kaybedebilir. Endiistri ici ticarette ise, ticaretin gelir dagilimi {izerindeki olumsuz
etkilerine ragmen iki iilke de ticaretten kazanmaktadir. Ayrica endiistri i¢i ticaretin
uluslararas1 ticarette endiistrileraras1 ticaretin kazanimlarina ilave kazanimlar
sagladigr tespit edilmistir. Ciinkii endiistri i¢i ticaret {ilkelerin daha biiylik
piyasalardan yararlanmalarin1 saglamaktadir. Endiistri i¢i ticareti gelisen bir tilkenin
bir yandan irettigi liriin ¢esidi azalirken, diger yandan yerli tiiketicilerin daha ¢ok
cesitte mal tiikketme imkan1 ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeler daha az cesitte mal iireterek
her mali daha verimli, daha diisiik maliyetle daha biiylik Olcekte iiretebilirler,
tilketiciler de daha zengin ve daha kaliteli {irlin secenegine sahip olurlar. Yapilan
akademik calismalar endiistri i¢i uzmanlasma sonucu ortaya ¢ikan endiistri igi
ticaretle hem fiireticilerin hem de tiiketicilerin tatmin oldugunu ve bu durumun iilke
ekonomisinin gelismesini sagladigini géstermistir.

EIT ile ilgili yapilan ¢aligmalar endiistri ici ticaretin gelismislik diizeyi
yiiksek, birbirine komsu, giimriik duvarlar1 asag1 ¢ekilmis veya entegrasyona gitmis,
i¢ pazar1 genis, fert basina gelir diizeyi yliksek lilkeler arasinda oldugunu tespit
etmistir. Bu mallar ise monopolcii rekabet sartlarinda iretilir, 6lcek ekonomisine
tabidir, mal farklilastirmasina uygun mallardir (Ertiirk, 2001: 44). Hizla kiiresellesen

diinyada endiistri i¢i ticaret de hizla gelismektedir. Bu gelisimin sonucunda da
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teknoloji transferi 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin yeni
teknolojileri alip kendi biinyelerine adapte edebilmesi ve diinya {ilkelerinin gerisinde
kalmamalar1 i¢in farklilagtirilmis sanayi {riinlerinin {riinleri ve ticaretine Onem
vermeleri gerekmektedir. Endiistri i¢i ticaret yapan sanayi dallarinin desteklenmesi
de Ozelde ihracatin ve genel olarak da ekonominin biitiinii i¢in biiyilk 6nem arz

etmektedir.

2.3.2.2. Yeni Dis Ticaret Teorilerinin Belli Bash Varsayimlar1 ve
Cesitleri

Paul Krugman’in Onciiliigiinii yaptigi yeni dis ticaret teorilerinin temel
ozelligi, geleneksel dis ticaret teorilerinin temel varsayimlart olan tam rekabet ve
Olcege gore sabit getiri varsayimlarini terk ederek, dlcege gore artan getiri ve eksik
rekabet piyasalarmi analizin temeline almasidir. Krugman, EiT’in temelinde 6lgek
ekonomilerinin yattigini; bunun da bir endiistri i¢inde farkli irtinlerin iiretilmesine
yol agarak uzmanlasma ve dis ticareti artirdigini ifade etmistir (Krugman, 1981: 960
ve Krugman, 1994).

Teorinin yeni olarak nitelendirilmesi, 0l¢ek ekonomileri ve eksik rekabet
varsayimlarinin dis ticaret teorisi i¢ine ilk kez ilave edilmesinden dolay1 degildir.
Olgek ekonomilerinin dis ticaret teorisi ile iliskilendirilmesi klasik iktisatcilara kadar
uzanmaktadir. Teoriye ‘yeni’ adinin verilmesinin nedeni 6lgege goére artan getiri
varsayimi altinda, piyasa yapisinin matematiksel olarak formiile edilmesinin (test
edilebilir bir modelin ortaya konulmasinin) ancak 1970’li yillarin sonunda
basarilmasindan ileri gelmektedir (Akkoyunlu, 1996: 71).

Faktor Donatimlar1 Teorisi endiistrilerarasi ticareti agiklarken endiistri igi
ticareti agiklamak {izere tekelci rekabet dis ticaret teorileri ve oligopolistik dis ticaret
teorileri gelistirilmistir. Tekelci rekabet teorisi, {iriin farkhilastirmasi (product
differentiation) ve ig¢sel dlgek ekonomileri ile karakterize edilmektedir. Yeni Dis
Ticaret Teorileri’nden diger bazilari da Nitelikli Isgiicii Teorisi (Skilled Labor-
Keessing ve Kenen), Teknoloji Ag¢ig1 Teorisi (Posner ve Schumpeter), Uriin
Donemleri Hipotezi (Product Cycle Model), Tercihlerde Benzerlik Hipotezi
(Similarity in Preferences-Brunstam Linder) ve Olgek Ekonomileri Hipotezi

(Economies of Scale)’dir (Seyidoglu, 1998: 78-88).
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Burada son olarak yeni dis ticaret teorilerinin yeni bir dis ticaret politikasini
gerektirip gerektirmedigi sorusu akla gelebilir. S6z konusu soruya Krugman 1992
yilinda The World Economy’de yayimlanan bir makalesinde cevap aramistir ve
sonugta gerektirmedigi sonucuna varmistir, fakat ister istemez yeni bir dis ticaret

politikasina dogru yol alinmaktadir (Krugman, 1992: 423-441).

2.3.3. Michael E. Porter’in ‘Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri’ Teorisi

Giliniimiliz diinyasinda tretimi etkileyen faktorler artik yalnizca emek ve
sermaye degildir. Bunlarin yaninda tretimi etkileyen ¢ok c¢esitli ve de Onemli
faktorler ortaya c¢ikmistir. Bu yiizden de uluslararast rekabet iistiinliiklerini
aciklamaya calisan modern yaklasimlar analizlerinde sadece emek ve sermayeyi
degil bu cok c¢esitli faktorleri dikkate almaktadir. Artik giiniimiizde, ulusal
verimliligin kaynagini ileri teknoloji ile nitelikli isgiicii olusturmaktadir. Zira
giinimiiz endiistrileri isgiicli ve sermaye yogun teknolojilerden ziyade bilgi yogun
teknolojilere yonelmislerdir. Bol ve wucuz faktorlerin yarattigi karsilastirmali
avantajlar yerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere birakmaktadir. Yeni iiretimde
sermaye, teknoloji ve bilgi temel iiretim faktorleri olmaktadir. Uluslararasi rekabette
teknolojik farklilik, rekabet iistiinliigli ve avantajlarin merkezi unsuru olarak ortaya
cikmaktadir (Erkan, C., 1995: 84). Firmalar teknolojik yenilikler sayesinde yeni
tretim teknolojileri gelistirmekte ve bdylece kit kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasimi saglamaktadir. Sonu¢ olarak verimlilik artmakta ve daha kaliteli
irlinler piyasaya sunulmaktadir.

Teknolojik gelismelerin, rekabet istlinliigli elde etmede merkezi unsur
oldugundan hareketle rekabet lstlinliiglinii agiklamaya yonelik olarak yeni teoriler
ortaya atilmistir. Bunlar icerisinde de en taninan ve en ¢ok kabul goreni Michael E.
Porter’mn “Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri Teorisi”dir.

Michael E. Porter, Rekabet¢i Strateji (Competitive Strategy, 1980), Rekabetci
Avantaj (Competitive Advantage, 1985) ve Kiiresel Endiistrilerde Rekabet
(Competition in Global Industries, 1986) adli kitaplarinda rekabet giiclinii firma ve
sektor diizeyinde analiz edebilmek i¢in asama asama gelistirdigi ¢ergeveyi, secilmis
10 iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, Italya, Isve¢, Isvicre, Birlesik
Krallik, Giiney Kore ve Singapur) cok sayidaki ornek sektorleri lizerinde yaptigi
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uzun siiren arastirmalara da dayali olarak yazdig1 Uluslarin Rekabet¢i Avantaji (The
Competitive Advantage of Nations, 1990) adl1 kitabinda daha da gelistirmis ve kendi
deyimiyle soyutluktan wuzaklagtirarak gilincel rekabetin tiim karmasiklik ve
zenginligini daha iyi kapsar bir hale getirmistir (Kibrit¢ioglu, 1998: 7-8).

Porter Modeli'nde, rekabet giicii konusunda Karsilastirmali Ustiinliik
Teorisi’nin &tesinde bir aciklama sunulmaya calisiimaktadir. Ulkelerin sahip
olduklar1 karsilastirmali istiinliikler zaman i¢inde hizla degistigi i¢in bu ustlnliikler
kalic1 degil esnek bir igerik kazanmaktadir. Teoride dogal kaynak, sermaye ve isgiicli
yaninda maliyet, kalite, {irlin farklilagtirmasi, yeni iiriin, teknolojik farkliliklar, 6lgek
ekonomileri ve piyasa yapilar1 gibi faktorler hep birlikte rekabet avantaji yaratan
unsurlar olarak dikkate alinmaktadir (Erkan, C., 1995: 85).

Porter’a gore rekabet edebilirligin doviz kuru, ihracat tesvikleri, ucuz isgiicii,
faiz oranlari, biitge agiklari, ihracat veya istihdam artis1 gibi makro unsurlarla ya da
dogal kaynaklar ve isletme yoOnetimi gibi hususlarla iligkisi net degildir. Bu
cercevede rekabet edebilirligi  belirleyen temel unsur olarak ulusal
tiretkenlik/verimlilik goriilmektedir. Buna gore, kalic1 verimlilik artis1 ekonominin
kendisini siirekli yenilemesine baglidir ve iiriin kalitesinin yiikseltilmesi, {iriin
ozelliklerinin artirilmasi, iirin teknolojisinin gelistirilmesi, {iiretim etkinliginin
desteklenmesi suretiyle sektorlerdeki tiretkenlik/verimlilik artirilmalidir. Kaynaklarin
sinirli olmasindan dolayr higbir iilkenin her alanda rekabetci (ve net ihracatci)
olamayacagin1 vurgulayan bu goriise gore yapilmasi gereken, siirli kaynaklari
miimkiin oldugunca en iiretken/verimli kullanimlara yaymaktir (Porter, 1990: 3-7).

Porter’a gore rekabet avantajimi {ilkeler degil firmalar yaratir. Ciinki
uluslararas1 piyasalarda rekabet edenler iilkeler degil firmalardir. Bunun igin de
firmalarin rekabetci stratejileri onemlidir (Erkan, C., 1995: 85). Porter, firmalarin
basaril1 olabilmeleri i¢in toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma olmak
lizere ii¢ tiir strateji Onermistir.

Toplam maliyet liderligi stratejisinin amaci, bir sektorde toplam maliyet
liderligine ulagsmaktir. Bu da siki maliyet ve gelir giderler kontroliinii, AR-GE,
servis, reklamlar vb. konularda maliyetlerin miimkiin olan en az diizeye indirilmesini
ve verimli isleyen faal tesislerin kurulmasini gerektirmektedir. Toplam maliyet

liderligi stratejisi, fiyatlara duyarl tiiketiciler i¢in {riinlerin ¢ok diisiik maliyetlerle
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tiretilmesi tizerinde durur (Porter, 2000: 44). Diisiik maliyet rakiplere nazaran daha
diisiik fiyat belirleme avantajin1 da beraberinde getirmektedir.

Farklilagtirma stratejisi, firmanin sundugu iiriin veya hizmeti farklilastirarak,
tim  sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktir.
Gergeklestirilebilmesi halinde farklilagtirma, bir sektorde ortalamanin {izerinde
getiriler elde etmek acisindan uygulanabilir bir stratejidir (Porter, 2000: 47). Son
strateji olan odaklanmada ise firmalar bir alici grubu, {iriin yelpazesinin bir kesiti
veya cografi pazar iizerine odaklanmaktadir.

Ik iki strateji piyasanmin genis boliimiinde rekabetci bir avantaj saglamaya
yonelikken, odaklanma stratejisi dar bir piyasa bdliimiinde bir maliyet avantaji
(Maliyet odaklanmasi) ya da bir farklilastirma avantaji (Farklilagtirma odaklanmasi)
saglamay1 amaglar. Ayrica ilk iki strateji, orta ve biiyiik dl¢ekli firmalar tarafindan
tercih edilirken, {igiincii strateji kiigiik Ol¢ekli firmalar tarafindan tercih edilir (Cetin
ve digerleri, 2000: 61).

Porter’a gore firmalar, basarili olabilmek i¢in s6zii edilen ii¢ stratejiden birini
secip uygulamalidirlar. Basariya ulagmak i¢in stratejilerden birine siirekli olarak
bagimlilik sarttir. Porter, bu ii¢ strateji arasinda kendi stratejisini gelistiremeyen ve
karma bir strateji izleyen firmalar1 “Arada sikisip kalan firmalar” olarak
nitelendirmekte ve bu durumda basari1 sanslarinin az oldugunu savunmaktadir
(Porter, 2000: 52).

Porter, gelistirdigi teoride ulusal rekabet avantajlarini yaratabilmek igin
sunlarin olmasini 6ngoriir (Porter, 1990: 71):

o Endistride rekabet avantaj1 igin gerekli yetenek ve kaynaklarin varligi,

e Firsatlar ile kaynak ve yeteneklerin yoneldigi alanlara iliskin yeterli bilginin
varligi,

e Sermayedar, yonetici ve ¢alisanlarin rekabet amacina yonlendirilmesi ve

e Sirketi yatirim ve yeniliklere yonelten baskinin varlig1.
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2.3.3.1. Uluslararas1 Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri

Porter, ulusal rekabet avantajlarini dort temel boyut veya belirleyen ig¢inde
inceleme konusu yapmaktadir (Erkan, C., 1993: 65-66):
e Faktor Kosullari
e Talep Kosullar
e Bagli ve Destek Endiistriler
e Firma Stratejisi, Endiistriyel Yap1 ve Rekabet.

Yukarida sayilan dort belirleyenin her biri veya ikisi yoluyla rekabet avantajt
yaratilabilir. Fakat kiiresel rekabet ortaminda esas olan tiim unsurlarin birlikte var
olmasidir. Aksi takdirde siirdiiriilebilir bir rekabet giicinden bahsedilemez. Ciinkii bu
unsurlarin hepsi birden dinamik bir karsilikli bir etkilesim i¢inde birbirlerinin daha
da gelismesini etkilemektedirler. Bu belirleyenleri Porter, “Diamond”, “Elmas”
olarak isimlendirmis ve Sekil 4’teki gibi sematize etmistir. Porter’in elmas adim
telaffuz etmesi seklin dort koseli (kutuplu) olmasindan kaynaklanmaktadir. Elmas

yerine “karo” ya da “baklava” bigimli de denilebilir.

Sekil 4: Ulusal Avantajlarin Belirleyenleri

Firma Stratejisi
Endiistriyel Yapi ve
Rekabet

A

Faktor Kogullan | g p| Talep Kosullan

A 4

Bagh ve Destek
Endustriler

Kaynak: Porter, 1990: 72.

Rekabet avantajlarinin, elmasta yer alan dort belirleyenine ilaveten “elmas”a

etki eden ve dolayisiyla da ulusal rekabet avantajlarinin degisiminde etkili olan iki de
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dolayl1 (Dissal) belirleyen s6z konusudur. Devletin Rolii ve Karsilagilan Firsatlar ve
Sanslar.

Bu iki unsurun da eklenmesiyle “Elmas”, Dort i¢sel ve iki digsal
belirleyenden olusan bir sistem biitiinli olusturmaktadir. Sistem biitiiniinlin yer aldig1
sekil calismanin ilerleyen kisimlarinda gosterilmistir.

Faktor kosullar1 kisaca ve toplu olarak iilkenin iiretim faktorleri agisindan
icinde bulundugu durumu yansitmaktadir ve rekabet¢i firmanin ihtiya¢ duyacagi
nitelikli isglicii, dogal kaynaklar, sermaye ve altyapit donanimimi icermektedir. Cok
aciktir ki; sadece bu faktorlere sahip olmak rekabet gliciiniin elde edilmesi igin
yeterli degildir. Onemli olan bu faktorlerin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasidir. Dogal kaynaklar, iklim, kurulus yeri, niteliksiz isgilicii gibi unsurlar
temel faktorler, nitelikli isgiicli, modern ulasim ve haberlesme sistemleri, tiniversite
ve aragtirma kurumlar gibi faktorler ise ileri diizeydeki faktorler olarak sayillmistir
ve rekabet listlinliigii saglamada temel faktorlere gore daha kit, iiretimi daha zor ve
dis piyasalardan temini de daha siirli olan ileri diizey faktorlerin daha etkili oldugu
Porter tarafindan ileri siiriilmiistiir. Temel faktorler daha ¢ok tarim ve madencilik
alaninda 6nemli rol oynarken bunlarin tedariki uluslararasi diizeyde bile bir sorun
yaratmamaktadir. Ornegin, Porter’a gore, Japonya’nin kalkinmasinda miihendis
yogunlugu belirleyici ve siiriikleyici tiretim faktorii olmustur (Porter, 1990: 78).

Porter’a gore ulusal rekabet avantajlarini belirleyen diger 6nemli bir faktor de
iilke igi talep kosullarindan kaynaklanmaktadir. I¢ pazardaki talebin yapisi ve
bilesimi, i¢ talebin genisligi ve biiylime kalib1 ve i¢ talepteki tercih yapisinin dis
piyasalara yansima mekanizmalar1 firmalardaki ilerleme ve yeniligin hizinin ve
niteliginin belirlenmesinde 6nemli ili¢ degisken olarak goze ¢arpmaktadir. Bunlardan
son ikisi, ilk belirleyene bagli bulunmaktadir. Baska bir deyimle, rekabet
avantajlarinin yaratilmasi agisindan, i¢ talebin niteligi sayisal biiyiikliigiinden g¢ok
daha 6nemli olmaktadir (Porter, 1990: 84-85).

Ic talebin yapist ve bilesimi acisindan tiiketici ihtiyaclarinin firmalarca
algilanmasi, yorumlanmasi ve dikkate alimmasi i¢ talebin yapisini ve niteligini
belirlemektedir. Firmalar i¢in, lilke ici alicilardan kaynaklanan baski dis rakiplerden

kaynaklanan baskilardan daha etkili ve oncelikli bir konuma sahip olmaktadir.
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Gelismis bir i¢ talebe sahip tilkelerin firmalari, dig piyasalarda rekabet iistiinligii elde
etme acisindan daha avantajli bir konuma sahiptirler (Erkan, C., 1995: 89).

I¢ talebin yapis1 ve bilesimi iginde de talebin dagilim yapisi, alic1 taleplerinin
niteligi ve beklentileri 6nceden gorme ve erken davranma olmak lizere {i¢ temel
etken ulusal rekabet avantaji yaratmada 6nem kazanmaktadir (Porter, 1990: 87-92).
Ic talebin yiiksek ve genis paymin oldugu alanlarda rekabet avantaji
gerceklesmektedir. Ornegin; ABD’deki sehirlerin cografi dagilimi ulasimda ucaga
ihtiyaci arttirmig, bunun sonucunda da ucak sanayii ilk kez ABD’de gelismistir.
Boylece ABD ugak sanayiinde uluslararasi rekabet avantaji elde etmistir.

Mal ve hizmete iliskin olarak daha yiiksek kalitenin arandig iilkelerde,
nitelikli taleple firmalar rekabet avantajlar1 yaratmaya yonlendirilmektedir. Uriin
kalitesi, rahatligi ve hizmetler acisindan daha yiiksek standartlarin arandigi iilke
firmalar1 yeniliklere daha cok yonlendirilirken, daha diisiik maliyetli {iretim
teknikleri ve daha yeni ve kaliteli tiriinler sayesinde uluslararasi piyasalarda daha
avantajli konuma sahip olmaktadirlar (Erkan, C., 1992: 74). Yani alic1 taleplerinin
niteligi rekabet avantaji yaratilmasinda Onemli bir faktdor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu konu talebin genisliginden daha énemli bir unsurdur.

Tiiketici beklentilerini 6nceden goérerek ona goére erken davranan ve yeni
stratejiler iireten firmalar rekabet iistiinliigii elde etme agisindan avantaj saglarlar. I¢
talebin genisligi, yatirimlari ve dinamizmi tesvik edecek tlirde olmasi durumunda
rekabet avantaj1 yaratabilmektedir. Aksi durumda avantajsizliga doniismesi olasidir
(Erkan, C., 1992: 75).

I¢ talepteki tercih yapisinin dis piyasalara yansima mekanizmalan ile ilgili
olarak da kisaca sunlar sOylenebilir: Eger bir iilke kendi i¢ talebindeki zevk ve
tercihleri uluslararasi alana yayabiliyorsa, o lilkenin firmalar1 uluslararasi piyasalarda
rekabet Ustiinliigii elde edeceklerdir. Porter bu konuda ABD’nin “Fastfood” ve
“Kredi kart1 kullanim1”n1 diger iilkelere yaydigi ve bu alanlarda bir rekabet tistiinliigi
elde ettigi 6rnegini vermektedir (Kum, 1999: 168).

Porter’a gore bir tilkenin rekabet gliciinil belirleyen bir diger 6nemli faktor de
bagli ve destek endiistrilerin varh@idir. Bir iilkede bagli ve destek endiistrilerin

varligl, firmanin girdi temininde, yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ve
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faaliyetin uluslararasilastirilmasinda, dolayisiyla rekabet giiclinii arttirmakta etkili
olmaktadir.

Ulusal rekabet avantaji yaratmanin dordiincii 6nemli belirleyeni firma
stratejisi, yapt ve rekabet konusunda da firmanin amaglari, izledigi strateji ve
organizasyon yontemindeki farkliliklar, rekabet avantajina kaynaklik etmektedir.
Ulke iginde rekabetin gerceklesme bicimi, yenilik siirecini belirleyerek uluslararasi

diizeyde basarisinin ana nedeni olmaktadir (Porter, 1990: 107 ve devami).

Sekil 5: Sistem Biitiinii

v

Firma Stratejisi
Endiistriyel Yapi ve
Rekabet

AT

\ -~
Faktor Kosullan — - h > Talep Kosullan

4

U 4

Bagh ve Destek
Endiistriler

Kaynak: Porter, 1990: 127.

Son olarak ulusal rekabet avantajlar1 yaratilmasinda etkili olan digsal
belirleyenler ile ilgili de kisaca sunlar sOylenebilir: Uluslararas1 alanda degisen
kosullar yeni firsatlar ve sanslar yaratirlar. S6z konusu degiskenler yenilikler,
teknolojik gelismeler, girdi maliyetlerindeki ani degisimler (petrol soku gibi), diinya
finans piyasalarinda ve doviz kurlarinda degisiklikler, diinya piyasalar1 ve yerel
piyasalardaki talepte dalgalanmalar, dis iilkelerin uyguladig politikalar ve savaglar

olarak sayilabilir (Erkan, C., 1992: 82-83). Bu degiskenler bazi iilke firmalarinin
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avantajlarin1 kaybetmelerine neden olurken, yenilikg¢i girisimcilerin bulundugu, belli
bir dinamige sahip bazi iilke firmalari i¢in de yeni firsatlar ve sanslar yaratabilirler.

Porter’a gore devlet, rekabet giiciinii dolayli olarak etkileyen (Digsal) bir
faktordiir. Devlet, ortaya cikan yeni firsatlar, degisen kosullar veya krizler
durumunda gerekli tedbirleri alarak ve uygun politikalar uygulayarak firmalarin
rekabet giiclerinin artmasina ya da korunmasina yardimei olabilecek bir faktordiir
(Kum, 1999: 169). Devlet politikalar1 pozitif veya negatif etki yaratabilir.

Rekabet iistiinliigiiniin belirleyicisi olan bu alt1 unsurun hepsi karsilikli olarak
dinamik bir etkilesim i¢indedirler. Bu etkilesim dolayisiyla elmas bir sistem biitiinii
haline gelmektedir. Olusan sistem biitiinii bir 6nceki sayfada, Sekil 5’te gosterildigi

gibidir.

2.3.3.2. Rekabetci Gelisme Asamalari

Porter’in Rekabet¢i Avantajlar Yaklasimi’na gore rekabetci gelisme dort

asamada gerceklesmektedir:
e Faktor Giidiimlii Gelisme Asamasi
e Yatirim Gidiimli Gelisme Asamasi
¢ Yenilik Giidiimli Gelisme Asamasi
e Refah Giidiimlii Gelisme Asamasi

Her iilkenin i¢inde bulundugu gelisme asamasi onun uluslararasi diizeydeki
rekabetci konumunu yansitir (Uysal, D., 2000: 8).

Yukarida sayilan asamalarin birinden digerine gegiste sirayr takip etme
zorunlulugu yoktur. Asamalar arasinda sigrama yapmak ve geri doniisler
miimkiindiir.

Ekonomik gelisme ve zenginlesme ilk {ic asamada olmakta, ulusal verimlilik
artmaktadir. Bazi iilkeler sadece faktdr avantaji ile zenginlesebilirler. Fakat
verimliligi ve ekonomik gelismeyi saglayamazlar. Kuveyt ve Suudi Arabistan buna
en iyl Ornektir. Bu iilkelerin uluslararasi diizeyde rekabet sanslar1 yoktur. Diger
yandan bircok {ilke faktér veya yatirnm giidiimli gelisme asamasindan oOteye
gecememektedir. Yenilik giidiimlii gelisme asamasina gecen {ilkeler ise diinya

ticaretinde biiyiik bir iistiinliige sahip olmaktadirlar (Erkan, C., 1993: 113).
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Rekabet¢i gelisme asamalarinin ilk asamasi olan faktor giidimli gelisme
asamasinda ekonomik gelisme, iilkenin temel {iiretim faktorleri olan dogal
kaynaklarla yetersiz diizeydeki sermaye birikimi ve yari uzmanlasmis isgiicii
donatimina dayali olarak gerg¢eklesmektedir. Bu asamada elmastaki degiskenlerden
yalnizca faktdr kosullari etkili olmakta ve rekabet avantaji iiretim faktorlerinin
ucuzlugundan kaynaklanmaktadir. Uriin, iiretim siireci ve teknoloji agisindan rekabet
avantajlarinin s6z konusu olmadigr bu asamada rekabet ucuz faktor maliyetinin
dogurdugu fiyat rekabeti alaninda gerceklesmektedir. Ulke iginde teknoloji
tiretilemez ve digaridan sermaye mali ithal edilerek karsilanir. Faktor giidiimlii
gelisme asamasindaki iilke diinyadaki ekonomik dalgalanmalardan ¢ok fazla
etkilenir. Sektorlerde verimlilik seviyeleri diisiiktiir. Gelismekte olan iilkelerin ¢ogu
bu agsamadadir (Erkan, C., 1993: 106). Fiziki sermaye ve 6zellikle insan sermayesi bu
asamanin gegcilmesi i¢in gerekli temel faktorlerdir. Faktor avantajlari her zaman
kaybedilebilir.

Yatinim glidiimlii gelisme asamasinda rekabet avantajlari, ilkenin ve
firmalarin yatirim istegi ve yetenegine baglidir. Firmalar modern, etkin ve biiyiik
Olgekli tiretim yapabilmek icin diinya pazarlarindan elde edilebilen ileri teknoloji
donanimlarina yatinm yaparlar. Ayrica, firmalar, sadece ithal ettikleri yabanci
teknoloji ve yontemleri kullanmakla kalmazlar, bunlar1 gelistirmeye de calisirlar. Bu
asamanin faktor giidiimli gelisme agamasindan ayrilan yonii, teknolojiyi 6ziimseme
ve gelistirme yetenegidir. Firmalar, tiiketicilerle baglantilarin1 giiclendirmek, maliyet
diisiiriicii yontem ve tekniklere ulasmak, {iriin kalitesini yiikseltmek ve modern
iretim teknolojisine dayali yeni iiretim yoOntemlerini gelistirmek igin yatirim
yaparlar. Yatirimlar, sermaye ve teknoloji yogun ozellik gosterirler. Bu agsamada
baglantili ve destek endiistriler heniiz gelismemistir. Ekonomi kiiresel soklara
nispeten daha az duyarlidir (Erkan, C., 1993: 105-107). Sozii edilen asamada
ozellikle ihracat1 ve yatirimlar tesvik programlari yoluyla, devletin de énemli bir
rolii vardir.

Yenilik giidiimlii gelisme asamasi, elmastaki tiim degiskenlerin en giiclii
sekilde karsilikli etkilesim halinde bulundugu asamadir. Ulke firmalar1 uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek durumdadir. Faktor maliyetlerine dayali avantajlar

yerlerini {irlin ve lretim siirecine iliskin teknolojik yeniliklere birakmistir. Firmalar
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teknolojileri ithal edip gelistirmekle kalmayip kendileri de yenilerini yaratirlar. Bu
asamada ayrica bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin gerceklestirildigi arastirma
kurumlar ve tiniversiteler 6n plandadir. Gelisen arz ve talep kosullari, i¢ rekabetin
etkisi, uzmanlagmis faktorlerin ve bagli endiistrilerin ortaya ¢ikmasi firmalar
yenilige yonlendirir. S6z konusu asamada bulunan ilkenin firmalar1 uluslararasi
alanda rekabet giiciinii yakalamislardir. Rekabet avantajlar1 faktdr avantajlarinin
sirmesi yaninda, nitelikli isgiici ve ileri teknolojinin yarattigi verimlilik
avantajindan kaynaklanmaktadir. Bu asamada bulunan bir ekonominin, konjonktiir
hareketleri ve digsal soklara karsi dayanikliligi ve uyum esnekligi daha yiiksektir.
Burada devletin rolii de diger asamalardan farklidir. Devlet bu asamada dogrudan
miidahaleleri birakarak dolayli yollardan, i¢c rekabetin tesviki ve yeniliklerin
uyarilmasi gibi konulara énem vermektedir. Devletten ¢ok 6zel sektor 6n plandadir
ve uluslararasi firmalarin, artik devletin 6nderligine ihtiyaci yoktur (Erkan, C., 1993:
107-110).

Diger ii¢ asamanin aksine bir ilerleme degil gerilemenin oldugu refah
giidimlii gelisme asamasinda ge¢miste ulasilan refah seviyesinin korunmasi temel
sorun olmaktadir. Bu asamada devlet desteginin yetersizligi, rekabetin ve
yatirnmlarin azalmasi gibi nedenlerle firmalarin rekabet iistiinliiklerini kaybetmeye
basladiklar1 goriiliir. Egitime verilen 6nem azalirken, yiiksek gelir diizeyi ¢alisma
motivasyonunun kaybolmasina neden olur. Yatirimlar siirekli olarak diiser ve
yatirimlarin amaci sermaye saglamaktan ¢ok mevcut sermayenin korunmasina
yonelir. Firmalar riske girmekten kaginarak birlesmelere yonelir, bu da rekabetin,
dolayistyla yeniliklerin azalmasmna neden olur. Ulkeye giren yabanci sermaye yerli
firmalarin  zor durumda kalmalarina ve daha fazla devlet destegine ihtiyag
duymalarina neden olur. Bu asamada rekabet avantajlari, gelismis ve ileri talebin s6z
konusu oldugu refah birikimine dayali alanlar ile nitelikli isgiicli birikimine bagh
liikks ihtiya¢ alanlarinda stirdiiriilebilmektedir Ayrica iilkenin faktér avantaji ile bazi
sektorlerde ilk olmaktan kaynaklanan avantajlar da siirdiiriilebilir. Diger yandan, bu
asamada tilke icindeki rekabetin kaynagi daha ¢ok yabanci firmalarin getirdigi
dinamizme baglhdir (Erkan, C., 1993: 111-112).
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2.3.4. Dis Ticaretin Endiistrileraras1 Ticaret Yapisim ve Rekabet
Giiciinii Belirlemeye Yonelik Endeksler

Dis ticaretin endiistrilerarast yapisinin analizi, Tiirkiye’nin ihracatinda
uzmanlasmaya gittigi endiistrileri ve {ilke i¢inde hig iiretilmeyen ya da nispeten az
tiretildigi icin biiyiik cogunlukla disaridan ithal edilen endiistrileri vermektedir.

Dis ticaretin endiistrilerarast ticaret yapisini ve rekabet giiciinii 6lgmeye
yonelik ilk endeks Balassa tarafindan gelistirilen ‘Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliik” endeksidir. Daha sonra bu orijinal endeksin eksiklerini gidermeye ydnelik
farkli endeksler gelistirilmistir. Karsilastirmali iistiinliikler ile ilgili bulgularin, cogu
zaman llkenin faktdor yogunlugunu da yansittigi goriilmektedir. Bu nedenle
karsilastirmali {stiinliik/rekabet giicii analizleri ilkelerin endiistrilerarasi ticaret
yapist ile ilgili de fikir vermektedir.

Calismanin bu kisminda, dis ticaretin endiistrileraras1 ticaret yapisini ve
rekabet giliclinii belirlemeye yonelik olmak tizere konu ile ilgili literatiirde genis bir
uygulama alani bulan endeksler, ‘A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksleri
(Revealed Comparative Advantage Index — RCA)’ ve ‘Aciklanmis Rekabet
Ustiinliigii Endeksleri (Revealed Competitiveness Index — RC)’ basliklar1 altinda

incelenmektedir.

2.3.4.1. Aciklanmus Karsilastirmah Ustiinliik Endeksleri

Bir iilkenin mal ya da sektdr bazinda ihracatinin yapisi bazi iktisatgilara gore
o lilkenin sahip oldugu karsilastirmali avantajlarini, ithalatinin yapisi ise {ilkenin
karsilastirmali dezavantajlarin1 yansitir. Bu iktisat¢ilara gore herhangi bir malin
ticaret dengesi (ihracat-ithalat) art1 ise, iilke o malda karsilastirmali stiinliige
sahiptir. Tersine durumda ise iilkenin o malda karsilastirmali dezavantaji oldugu
ifade edilebilir (Togan, 1990: 262). Karsilastirmali {istiinliikleri yukarida 6zetlenen
yontem ile ampirik literatiire kazandiran ilk arastirmaci, Liesner’dir (Liesner, 1958:
302-316).

Ik olarak Liesner tarafindan Ingiltere’nin Ortak Pazar iilkeleri karsisindaki
karsilagtirmali {istlinliige sahip oldugu sektorleri belirlemek amaciyla olusturulan
endeksten sonra 1965 yilinda Balassa, literatiirde uzun siire kullanim alani bulan ve

kendi adiyla da anilan ‘Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA)’ endeksini
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gelistirmistir (Balassa, 1965: 99-123). Ulkelerin mevcut ticaret verilerinden
yararlanilarak, karsilastirmali Gstiinliigiinii gosteren bir endeks olan Balassa Endeksi
iilkeler arasindaki karsilagtirmali iistiinliigiin nedenine inmeden, goriinen bir avantaj
farki olup olmadigimi aciklamayr amaglamaktadir (Balassa, 1977: 327-344 ve
Balassa, 1989). Balassa’nin endeksi sadece iilkenin ihracat verilerini dikkate aldig:
icin Karsilastirmali ihracat Performans Endeksi (Comparative Export Performance
Index) veya “Basit Balassa Endeksi” olarak da adlandirilmaktadir (Balassa, 1989:
42-44). Liesner’in endeksi (RCAI) ve Balassa’nin orijinal endeksi — Basit Balassa

Endeksi (RCA?2) asagidaki gibidir:
RCAI= X, /X, 4)

X= ihracat, i= lilke/bolge, j= mal (veya sanayi), n= iilkeler grubu (6rnegin AB),
X ;=1 lilkesinin/bolgesinin j mali ihracati, X ;= n iilkesinin/iilkeler grubunun j mali
ithracati.

RCA2= (X ;1 X )X,/ X,)=(X;/ X)X, /X,) (5)

RCA2 bir iilkenin bir mal ya da endiistri alanindaki ihracatinin toplam ihracati
icindeki paymi, diger iilkelerinkiyle (ya da iilke grubu ile) karsilastirmaktadir.
Endeks degerinin 1’den biiylik olmasi, iilkenin s6z konusu mal ya da endiistride
aciklanmis karsilagtirmali {istiinliige sahip oldugunu, 1°den kiigiik olmasi, iilkenin
aciklanmis karsilastirmali istlinliigiintin olmadigin1 gostermektedir (Greenaway ve
Milner, 1983: 181-208). Bir endiistri grubunun karsilagtirmali {istiinliigii varken bu
Ustiinliigiin dezavantaja donmesi endeks degerinin 1’in altina diismesi ile ifade
edilmektedir. Bu ¢aligmada endeks degerleri karsilagtirmali tistiinliigiin varligint ya
da yoklugunu ifade etmek icin kullanilmistir. Endeks degerlerindeki artis veya
azalislarin ihracat performansindaki degismeyi yansitmadigr diistiniilmektedir
(Seymen ve Simsek, 2006: 38-50). Bu endekste ithalata yer verilmemesi tartigsmalara
yol agmustir.

Macar iktisatgt Bela Balassa tarafindan gelistirilen “Aciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler” yaklasimi, literatiirde nisbi rekabet edebilirligin
Olciimiinde genel kabul goren ve siklikla kullanilan bir 6lgiittiir. Bu 6lgiit, ihracat
performansi Ol¢iitii olarak da bilinmektedir (Balassa, 1965: 99-117). Balassa’ya gore
H-O teorisi ile karsilastirmali iistiinliigiin belirlenmesinde ticaret-Oncesi nisbi

fiyatlarin bilinmemesi yiiziinden birtakim zorluklar bulunmaktadir (Balassa, 1989:
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42-44). Bu nedenle, Balassa gozlenen ticaret verilerinden yola ¢ikilarak
kargilagtirmali  {stilinliiklerin aciklanabilecegi sonucuna ulasmistir ve bdylece
gbzlenen verilerden ¢ikarilan avantaji ‘agiklanmis’ karsilastirmali avantaj (RCA)
olarak isimlendirmistir. Balassa Endeksi, karsilastirmali avantajin kaynaklarimin
altin1 ¢izerek belirlemekten ziyade, bir iilkenin ‘agiklanmis’ karsilastirmali avantaja
sahip olup olmadigini saptamaya calismaktadir. Balassa yaklagiminda ticaret sonrasi
verilere dayali olarak oOlgiim yapilmakta ve uluslararasi ticaret modelinin iilkeler
arasindaki goreceli maliyetler kadar fiyat disi faktorleri de (kalite farkliliklari,
hizmet, iyi niyet, standardizasyon vb.) yansittig1 varsayilmaktadir (Balassa, 1977:
327). Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler kavrami genellikle iilkelerin zayif veya
giiclii  ihracat¢1  sektorlerini  belirlemeye yonelik ampirik  aragtirmalarda
kullanilmaktadir. Balassa tarafindan gelistirilen s6z konusu yaklasimla endiistri ici
analizlerden sektor ve alt-sektor karsilastirmalarina kadar birgok alanda ampirik
arastirmalar yapilmis ve bu yaklasim sayesinde bolgesel ve/veya iilkeler arasi
kiyaslamalarin yapilmasi kolaylasmistir.

Balassa endeksi ile ilgili baglica sorun, dinamik karsilastirmali {istiinliigii
zay1f tahmin etme giiciidiir. Diger bir deyisle, belli bir donemde belli bir endiistride
Balassa endeksinin yiiksek degere sahip olmasi karsilastirmali iistiinliigiin devam
edecegi anlamina da gelmemektedir. Nitekim belli donemlerde bazi sektorlerde
endeks degerinin arttifi ve onu takip eden yilda da azaldigi goriilebilmektedir.
Ayrica Balassa endeksi karsilagtirmali tistiinliigii yaratan nedenleri ortaya koymaktan
ziyade sonucta olusan uzmanlagsmayi/karsilastirmali  Ustlinliigii ~ 6lgmeyi
saglamaktadir. Yine de yapilan tiim elestirilere ragmen Balassa endeksi ihracatta
uzmanlagmay1r ve karsilastirmali istiinligi 6lgmede Onemli bir analiz araci
olmaktadir (Kaya, 2006b: 81).

Balassa endeksi, 6zellikle iilke biyiikliigiiniin 6nemli oldugu durumlarda
ithalat1 dahil etmedigi i¢in yaniltici sonuglar dogurabileceginden elestirilmistir. Bu
elestirilere bagl olarak Balassa tarafindan revize edilen ve iilkenin ithalat hacmi de
dikkate alinarak gelistirilen Agiklannms Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi (RCA3)
asagidaki gibidir:

RCA3= (X, /X, )I(M;IM,)=(X,;/M)(X,IM,) (6)
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Esitlikte, X ve M sirastyla ihracat ve ithalati, i iilkeyi, j mali/endistriyi, t
mal/endiistri grubunu temsil etmektedir. Agiklanmis karsilastirmali istiinliik
olabilmesi i¢cin RCA3 endeks degerinin 1’den biiylik olmas1 gerekmektedir. RCA3
endeksine Nisbi fhracat-Ithalat dlciitii adi verilmektedir. Yine Balassa endeksinden
revize edilen ve RCA3’iin logaritmik formu alinarak olusturulan endeks asagida
gosterildigi gibidir:

RCA4= Wn( X,/ X )M ;/M,)*100=In(X /M )/(X,/M,)*100 (7)

RCA4 endeks degerinin ilgili iiriin veya sektor i¢in agiklanmis karsilastirmali
iistiinliik ifade edebilmesi icin 0’dan biiylik olmast gerekmektedir. Aksi takdirde

karsilastirmali dezavantaj belirtecektir.

2.3.4.2. Agiklanmis Rekabet Ustiinliigii Endeksleri

Balassa endekslerine alternatif olarak Vollrath (1991), rekabet giiclinii
Ol¢gmeye yonelik temelde ti¢ farkli hesaplama yontemi dnermektedir (Vollrath, 1991:
265-279). Bu alternatif yontemler sirasiyla nisbi ticaret istiinliigii (relative trade
advantage-RTA), nisbi ihracat istiinligiiniin logaritmik formu (relative export
advantage —In RXA) ve agiklanmis rekabet {istiinliigii (the revealed competitiveness
—RC) olup, literatiirde mevcut uygulamali arastirmalarda en ¢ok kullanilan ii¢
endeksi ifade etmektedir.

Bu calismada s6z konusu endeksler sirasiyla RCI, RC2 ve RC3 olarak
adlandirilmistir. Vollrath’in 6nerdigi bu ii¢ alternatif dl¢iliniin pozitif degerler (>0)
almasi karsilastirmali/rekabetci bir Gistlinliigiin varligin1 agiklarken, negatif degerler
(<0) karsilagtirmali/rekabetci dezavantaji gostermektedir. RTA ile gosterilen nisbi
ticaret istiinliigii (bu calismada RCI), nisbi ihracat istiinliigii (RXA) ile nisbi ithalat
Ustiinliigii (relative import advantage- RMA) endekslerinin farkindan olusmaktadir.
Balassa’nin orijinal RCA (bu ¢alismada RCA2) endeksi ile Vollrath’in RXA endeksi
arasinda temelde bir fark bulunmaktadir. Vollrath hesaplamasinda, RXA endeksinde
iki kere hesaplamay1 Onleyebilmek amaciyla rekabet giicli karsilastirilan tlkenin
ticaret degerlerini, dahil oldugu o iilke grubu ticaretinden ¢ikarmustir.

RCI=RTA =RXA-RMA

> Bu endeks orijinal Balassa endeksine benzemektedir.
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RXA=RCA2=(X,/X,)(X,,/X,) veRMA=(M,/M,)((M /M)

Bu endekste nisbi ihracat avantaji orijinal Balassa endeksine (RCA2’ye)
esittir. Vollrath’in nisbi ihracat avantajinin Basit Balassa endeksinden farki iilke ve
malin ¢ift sayimin1 6nlemesidir (Utkulu ve Seymen, 2004: 10). RXA ve RMA’y1
acarak formiile ekledigimizde RC1’1 elde etmek miimkiin olacaktir:

RCI=(X,; /X)X, /1 X,)-(M;IM)I(M, IM,) 8)

Vollrath’in ikinci endeksi nisbi ihracat avantaji endeksinin logaritmik
formundan olusmaktadir (RC2):

RC2=1n RXA =1n RCA2 )

Vollrath’in {i¢iincii endeksi ise aciklanmis rekabet avantajini (bu ¢alismada
R(C3) vermektedir:

RC3=RC=In RXA - In RMA (10)

RC2 ve RC3 endeksleri orijinal Balassa endeksiyle simetrik bir goriiniim
tagimaktadir (Utkulu ve Seymen, 2004: 10).

Vollrath (1991) onerdigi bu ii¢ endeks arasinda en uygun endeksin arz ve
talep dengesini daha iyi ifade ettigi icin RC3 (relative competitiveness- ‘agiklanmis
rekabet istiinliigii’) endeksi oldugunu sdylemektedir. Uygulamali arastirmalarda ise
ithalat kisitlamalari, ihracat tesvikleri vb. gibi (6rnegin, ihracat tesviklerinin olmasi
durumunda endeks degerleri olmasi gerekenden daha yiiksek ¢ikabilir) RCA
endekslerinde c¢arpitmalara neden olan etkileri azalttigi icin nisbi ihracat
tistiinliigiiniin logaritmik formu (bu calismada RC2 endeksi) daha yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Calismada simdiye kadar, orijinal RCA endeksi ve onun farkli versiyonlar
tamamiyla sunulmustur. Ulkenin firmalar1 (i)’nin AB tek pazarina ihracatta bulunan
firmalarla rekabetten ziyade, iilkeler grubu (AB tek pazari) i¢indeki yerli firmalarla
(6rnegin, bir AB {ilkesi firmasi) rekabet ettigi farz edilmektedir. Bununla beraber,
ilkenin firmalar1 (i)’nin AB pazarina ihracatta bulunan yabanci firmalarla rekabet
ettigi farz edilirse, orijinal formiil asagidaki gibi yeniden diizenlenebilir:

RCAS:(Xij/Xit)/(X [ X ) (11)

wnj
Burada X ihracati, 1 bir iilkeyi, j bir mali (ya da sektorii), t mallar (ya da
sektorler) grubunu, n iilkeler grubunu ve w ise n llkeler grubuna mal ihra¢ eden

diger tilkeleri gostermektedir. Balassa endeksinin bu diizenlenis bi¢cimi (denklem 11)

105



ile orijinali (denklem 5) arasindaki temel farklilik denklemlerin payinda degil
paydasindadir. Denklem 11°de, 1 iilkesi firmalart ile n iilkeler grubu arasindaki
mukayeseli iistiinliik hesaplanmamaktadir. Burada (denklem 11°de) hesaplanan n
iilkeler grubuna (6rnegin Avrupa Birligi tek pazari) mal ihrag eden disg diinya
firmalar1 (6rnegin Cin firmalari) ile i {ilkesi firmalarin n iilkeler grubu pazarindaki
(Avrupa Birligi tek pazari) agiklanmis mukayeseli iistiinliikleridir.

RCA2, RCI, RC2 ve RC3 endeksleri, rekabet edebilirligi global diizeyde,
RCA3 ve RCA4 endeksleri ise ikili diizeyde 6l¢mektedir. Global diizeyde, taraflarin
her ikisi de diinyaya ihracat ve diinyadan ithalat yapiyor seklinde farz edilmektedir,
ikili diizeyde ise taraflar arasindaki ticaret sadece iki tarafli rekabet edebilirlik goz
Oniine alinarak incelenmektedir.

Balassa’nin (1965) endeksini ilk kez olusturmasindan bu yana RCA endeksi
cesitli sekillerde degistirilmis ve gelistirilmistir. Baz1 endeksler, iilkelerin global
anlamda diinya ticareti i¢indeki karsilagtirmali ustiinliiklerini dlgmeye caligirken
(Vollrath, 1991), Balassa’nin orijinal endeksi de dahil bazi1 endeksler bolgesel
diizeyde (AB iilkeleri-OECD iilkeleri gibi) ticaret karsilastirmasina gitmekte, diger
baz1 endeksler ise, iki iilke arasindaki iki yanli ticareti incelemektedir (Dimelis ve
Gatsios, 1995: 123-166).

Gerek Balassa, gerek Vollrath endeksleri yapilan arastirmanin amacina gore o
tilkenin belirli bir iilkeye, belirli bir {ilke grubuna, ya da bir biitiin olarak diinyaya
ticaretini dikkate alarak karsilagtirmali avantajin1 belirleyebilir. Hesaplamalar ayrica
belirli bir mal grubu, endiistri ya da tiim ticareti kapsayacak sekilde yapilabilecektir.
Unutmamak gerekir ki, Balassa ve Vollrath endeksleri farkli konseptlerin iizerine
kurulduklar1 i¢in dogrudan mukayese edilemezler (Utkulu, 2005: 15). Baska bir
deyisle; Balassa ve Vollrath endeksleri farkli yaklagimlarla karsilastirmali iistiinligi
aciklamaya c¢alistiklarindan, birbirleriyle karsilastirma  yapilirken  dikkatli
olunmalidir.

Belirtmek gerekir ki; RCA/RC endeksleri gozlenen ticaret verilerini (gergek
ithracat ve ithalat akislarini) temel alir ve ithalat iizerindeki tarifeler veya tarife dist
engeller, ihracat tesvikleri vb. diger korumaci hiikiimet miidahaleleri, endeks
degerlerini saptirabilir. Bu durumda endeksin karsilagtirmali avantaji tam olarak

yansitmas1 giictiir. Dolayisiyla endeks, iilkenin potansiyel anlamda karsilagtirmali
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istiinliiklerini gostermekte yetersiz kalacaktir (Greenaway ve Milner, 1983: 181-
208). Mevcut ticaret verilerindeki hiikiimet miidahaleleri etkilerini gidermek ig¢in
Fert6 ve Hubbard, OECD tarafindan gelistirilmis nominal yardim Kkatsayisi
kullanilirken (Fert6 ve Hubbard, 2003: 247-259), Greenaway ve Milner “zimni
aciklanmis  karsilagtirmali  Gstlinlik” adi  verilen fiyata dayali agiklanmis
karsilastirmali tistiinliikler endeksini gelistirmistir (Greenaway ve Milner, 1983: 181-
208). Tirkiye-AB ticareti ile ilgili analizlerde GB sonrasi dig ticaret engelleri
azaltildigindan (GB’nin yerine getirilmesinden dolay1 Tiirkiye-AB ticaretinde
endiistriyel mallar lizerinde tarife ve kota bulunmamaktadir) bu muhtemel sapmalarin
oldukea asgari bir diizeyde olacag diistiniilmektedir.

Farkli RCA/RC endekslerinin kullanimiyla uyusmaz sonuglar elde edilebilir.
RCA/RC endekslerinin ordinal ve kardinal manada yorumu, tartismanin baska bir
alanidir. Ayrica, RCA’nin alternatif dlgiilerinin tutarlilig1 ve istikrarliligi hakkinda
soru isaretleri mevcuttur. Bundan dolayi, bir mukayeseli avantajin veya dezavantajin
aciklanmasinin, Ozellikle ihtimallerin 6nemi belirtilerek, politika yapimcilarinin
RCA’nm ihtiyath yorumuna ihtiyaclar1 oldugu sdylenebilir.

Aciklanmis karsilagtirmali iistiinliiklerin belirlenmesine yonelik olarak bir¢ok
endeksin Onerilmis olmasi, bu endekslerin karsilastirmali {stiinliikleri yansitmakta
tutarlt olup olmadiginin arastirilmasini da giindeme getirmistir. Yapilan ¢alismalar
bu endekslerin, iilkenin karsilastirmali tstiinliigiiniin varligini tespit etmede tutarli
oldugunu, ancak tilkenin diger iilkelere gore daha iistiin ya da daha zayif oldugunu
belirlemede ve iilkenin karsilagtirmali Ustlinliigiiniin yildan yila ya da endiistriden
endiistriye degisimini belirlemede tutarsiz oldugunu gostermistir (Ballance ve
digerleri, 1987: 157-161; Hinloopen ve Marrewijk, 2001: 1-52; Yeats, 1985: 61-73).
Bu nedenle calismada endeks degerlerine bakilarak karsilagtirmali iistiinliiklerin
yillar itibariyle degisimden Ote endiistri bazinda istiinliigiin var olup olmadig:
dikkate alinmistir.

Uluslararas1 rekabet giiciiniin iilke bazinda hesaplamasin1 anlamsiz bulan ve
firma-sektor bazindaki rekabet gliclinii esas alan kimi gorlislerde; URG’nin
karsilastirmali iistiinliiklerle ayn1 anlama geldigi seklindeki kabuliin yaniltici oldugu
belirtilmekte ve bir sektérdeki URG’nin 6l¢iimii i¢in Balassa’nin RCA yaklagimini

kullanmanin ¢esitli nedenlerle hatali oldugu ifade edilmektedir. Bu goriisiin
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arkasinda yatan temel diisiince ise, URG’nin tek bir gostergeye indirgenemeyecek
kadar karmasik ve dinamik yonii bulunan bir kavram olarak goriilmesidir
(Kibrit¢ioglu, 1996: 109-122). Buna karsilik bir iilkenin/sektoriin ihracat ve ithalat
performansinin; o lilkedeki/sektdrdeki maliyetlerin, fiyatlarin, AR-GE faaliyetlerinin,
ulusal makro ekonomik ve firma i¢i mikro ekonomik diger tiim goOstergelerin
biitiiniine baglh olarak sekillendigi diisiiniildiigiinde RCA yaklagiminin kullanilmas1
anlamli olmaktadir. RCA endeksleri tiim kusurlarina ragmen, karsilastirmali avantaji
ortaya c¢ikarmak ig¢in faydali bir araci temin etmektedir, nitekim bir¢ok iktisatei
cesitli  calismalarinda  rekabet giiciinii  6lgmek i¢cin  RCA  yaklasiminm
kullanmistir/kullanmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde rekabet, rekabetci lstiinliikler ve uluslararasi
rekabet giiclinii belirlemeye yonelik gelistirilen c¢esitli endeksler incelenerek
degerlendirilmis bulunmaktadir. Ugiincii ve son boliimde, sektdrel kiimelenme ile
rekabet giicli arasindaki pozitif yonlii bir iliskinin varligi, Tiirkiye’nin geleneksel
ticaret partneri Avrupa Birligi ile karsilikli ticari iliskiler kapsaminda ve se¢ilmis
Diizey 2 bolgeler bazinda test edilecek ve sonu¢ bulgular1 temelinde
degerlendirmeler yapilarak, ileri aragtirma gerektiren alanlar hakkinda onerilere yer

verilecektir.
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UCUNCU BOLUM

SEKTOREL KUMELENME VE REKABET GUCU ILISKISi: AVRUPA
BIiRLIGI IMALAT SANAYil KARSISINDA TURKIYE IMALAT SANAYIi
ICIN TAHMIN VE ANALIZ

Calismanin {icilincii ve son bdliimiinde, oncelikle, kiimelenme ve rekabet
kavramlar1 arasindaki teorik baglanti kurulmaya calisilmakta ve kiimelenme ile
rekabet giicli arasindaki iligki agiklanmakta, daha sonra sektorel kiimelenme ve
rekabet giicii iliskisi, Avrupa Birligi imalat sanayii karsisinda Tiirkiye imalat sanayii
acisindan tahmin ve analiz edilerek degerlendirilmektedir. Bu amagla oOncelikle,
Tiirkiye imalat sanayiinin mevcut ekonomik yapisi ile Avrupa Birligi ile ticari
iligkilerdeki yeri ve 6nemi irdelenmektedir. Daha sonra kiimelenme kavramini temel
alan ulusal literatiire ait secilmis uygulamali aragtirmalar ve bu arastirmalarin
bulgularindan bahsedilmektedir. Bu boliimde son olarak, uygulamaya iligkin amag,
Oonem, yontem ve kisitlar ile veriler ve analiz bulgular1 aciklanmakta, sonuglar

degerlendirilmektedir.

3.1. KUMELENME VE REKABET ILiSKiSi

Porter’a gore; kiimelenmeler rekabeti ii¢c ana yoldan etkilemektedir (Porter,
1998a: 77-90):

e Kiimelenme i¢inde kurulmus olan isletmelerin tiretkenligini artirarak,

o Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni (lrlinlerin olusmasini
saglayacak yenilik¢iligi yonlendirerek,

e Kiimelenmenin kendisini genisleten ve gli¢lendiren yeni is alanlarinin
ortaya ¢ikmasini tesvik ederek.

Birbiriyle baglantili firmalarin, tedarikg¢ilerin, hizmet saglayicilarin ve
tniversite, birlik, oda, ajanslar gibi ilgili kurum ve kuruluslarin belli alanlarda
rekabet ederken isbirligi iginde bulunmalar1 {iretkenligi artirarak, yenilikc¢iligi
besleyerek kiimelenmeye dahil olan isletmelere rekabet avantaji kazandirir. Bilgiye,
teknolojiye, iiretimde emegi gegen isletmelere erismede ve gelisimi tesvik etmede
avantajlar saglar. Deneyimli bir isgiicii havuzu olusumunu destekler. Yerel

tedarik¢ileri kullanma sonucu maliyetlerin diismesine yardimci olur. Isletmeler,
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kamu kuruluslar, egitim kurumlar (okullar, iiniversiteler vs.) ve sivil toplum

kurulusglar1 arasinda olmasi gereken igbirliginin ortaya ¢ikmasini saglar.

3.1.1. Verimlilik Acisindan Kiimelenme ve Rekabet iliskisi

Kiimelenme ile beraber verimlilik; resmi veya resmi olmayan iligkiler aginin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Zira bu iliskiler ag1 firmalarin yan pazarlara
girmelerini saglar. AR-GE siirecindeki belirsizlikleri azaltir. Firmalarin gerekli
hammaddeye ulasma siirecini kisaltir. ihracat olasiliklarini artirir. Ortakliklarin,
birbirine cografi ag¢idan yakin firmalar ve kuruluslar arasinda olmasi ise, bilgi
aligverisi maliyetini digtirir. Pek cok teknik bilgi ve fikir yiiz yiize goriismeler
araciligr ile iletilir. Dolayisiyla ayni cografi bolgede bulunmak bu paylasimin
maliyetini azaltir. Insan giiciine erisim artar. Pek ¢ok degisik sektorde yer alan
firmalar toplulugunun gerekli beceri ve bilgiye sahip elemana kolayca erigimini
saglar. Hammadde aligveris maliyetleri diiser. Cografi yakinlikta olan firmalar arasi
hammadde aligverisi firma maliyetlerini olumlu yonde etkiler.

Kiimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan isletmelere, kendi esnekliklerinden
feragat etmeden, biiyiik Olgekli ya da diger isletmelerle resmi baglantilara sahip
isletmeler gibiymis gibi fayda elde etmelerini saglar. Bir kilmelenmenin iiyesi olmak,
girdilere sahip olmada; bilgiye, teknolojiye ve gerekli kurumlara erismede; iliskili
sirketleri koordine etmede ve gelisimi Olgmede ve tesvik etmede daha verimli
calismalar1 saglamaktadir. Ozellikle, hareketli kiimelenmeler iginde bulunan
isletmeler uzmanlasmis ve deneyimli bir is¢i havuzu icinde bulunurlar. Bu,
isletmelerin ise alimlardaki arama ve islem maliyetlerini diisiirecek ve zamani
kisaltacaktir.

Kiimelenme c¢esitli firsatlar sunar ve ¢alisanlarin farkli yerlerde istthdam
riskini diisiiriir, hatta diger bolgelerdeki yetenekli calisanlari kendine ceker. Iyi
geligsmis bir kiimelenme ayrica, diger dnemli girdilerin saglanmasinda da etkin bir
yol saglar. Boyle bir kiimelenme derin ve 6zellesmis bir tedarik¢i tabanina sahiptir.
Uzaktaki bir tedarik¢iden kaynak saglamak yerine yerel tedarikg¢ileri kullanmak
islem maliyetlerini diisiirecektir. Bu yapi, envanter ihtiyacini minimize edecek,

ithalat ve gecikme maliyetlerini ortadan kaldiracaktir. Yakimlik, iletisimi
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gelistirecektir, dogal olarak bu durum, tedarikgiler i¢in satis sonrast hizmetlerini
saglamalarin1 kolaylastiracaktir.

Diger yandan pazar, teknoloji ve rekabet bilgilerinin tamami kiimelenme
icinde birikir, iiyeler bu bilgileri kullanmak isterler. Ayrica, kisisel iligkiler ve
topluluk baglar1 giiveni tesis eder ve bilgi akisini hizlandirir. Bu kosullar bilgiyi daha
akici bir hale getirir. Kiimelenme {iyeleri arasindaki baglar, pargalarin toplamindan
daha biiyiiktiir. Ornegin tipik bir turizm kiimelenmesinde, ziyaretcilerin goriisleri
sadece cevresel glizelliklerden etkilenmez, ayrica oteller, restaurantlar, aligveris
merkezleri ve ulasim kaynaklar1 gibi tamamlayict islerin  kalitesi ve
verimliliklerinden de etkilenir.

Kiimelenme tiyeleri karsilikli olarak bagimlidir ve birisinin gosterecegi iyi
performans digerlerini de olumlu yonde etkileyecektir. Yine, altyapt ya da egitim
programlari gibi hiikiimet ya da diger kamu kuruluslar tarafindan yapilan yatirimlar,
isletmelerin performanslarini gelistirebilir. Ise alinan ¢alisanlarin yerel programlarda
egitilmeleri, egitim maliyetlerini diisiirecektir. Sadece hiikiimetin degil, 6zel sektor
icindeki isletmelerin egitim programlari, altyapi, kalite merkezleri, test laboratuarlar
gibi yapmis olduklar1 yatirinmlar da kiimelenme icindeki diger sirketlerin
performanslarin artiracaktir.

Ote yandan, yerel rekabet olduk¢a motive edicidir. Benzer sirketlere olan
yakinligin olusturdugu baski, rekabetci olmayan ya da dogrudan rekabet etmeyen
sirketler arasinda olmayana nazaran rekabet¢i bir baski olusturur. Gurur ve toplum
icinde 1y1 gozle bakilmak arzusu, kiimelenme icindeki sirketlere digerlerini yarista
geride birakma istegi kazandirir.

Kiimelenmeler ayrica, isletme performanslarinin  degerlendirilmesini
kolaylagtirir. Yerel rakipler, benzer isgilicli maliyetleri ve yerel pazarlara erisim
imkan1 gibi genel kosullara sahiptirler ve kiimelenme icindeki isletmeler benzer
faaliyetler gergeklestirmektedir. Kiimelenme i¢indeki isletmeler tipik olarak kendi
tedarik¢ilerinin maliyetleri konusunda ayrintili bilgilere de sahiptirler. Yoneticiler
diger yerel isletmeler ile maliyetlerini ve c¢alisanlarinin  performanslarim
karsilastirabilir. Ayrica ek olarak, finansal kurumlar performansi takip etmede

kullanilacak kiimelenme ile ilgili bilgileri toplayabilirler.
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3.1.2. Yenilik¢ilik Acisindan Kiimelenme ve Rekabet Iliskisi

Uretkenligin  gelistirilmesine ek olarak, kiimelenmeler isletmelerin
yenilikg¢ilik becerilerinde de Onemli bir rol oynar. Kiimelenme icinde yer alan
isletmeler, miisteri ihtiya¢larini ve isteklerini, kiimelenme disinda bulunan sirketlerle
karsilastirilamayacak derecede hizli bir sekilde karsilayabilirler.

Kiimelenme icindeki diger sirketler ve kurumlarla olan iligkiler ayrica
sirketlere, teknoloji gelistirmek, par¢a ve makine erisimi, hizmet ve pazar kavramlari
gibi konular1 erken 6grenmelerine yardimcei olur. Bu tarz bir 6grenme ziyaretler ve
cogunlukla yiiz yiize temas yolu ile gerceklestirilir.

Kiimelenmeler, yenilikleri goriiniir yapan firsatlardan daha fazlasini sunarlar.
Hizli hareket etmeyi saglayan esnekligi ve kapasiteyi de getirirler. Kiimelenme
icindeki bir sirket genellikle yenilik¢i ¢calismalarinda kullanacagi bir kaynag hizli bir
sekilde elde edebilir. Yerel tedarik¢iler ve ortaklar yenilik siirecine dahil olabilirler.
Bu, miisterilerin gereksinimlerinin daha iyi karsilanmasini saglayacaktir. Kiimelenme
disindaki bir sirket ise, uzaktaki tedarik¢iler ve diger organizasyonlar ile koordine
edecegi faaliyetlerde 6nemli zorluklarla karsilasacaktir.

Bagka bir acidan degerlendirildiginde, yeni isletmelerin birbirinden uzak ve
yeni yerlesim yerleri yerine, mevcut kiimelenmeler i¢inde kurulmalar1 beklenmelidir.
Yeni ve Ozellesmis tedarikgilerin sayisi, kiimelenmeler i¢inde hizla artacaktir.
Yogunlagmis bir miisteri tabani, riskleri minimize edecektir ve pazar firsatlarini
gormek daha da kolaylasacaktir. Ayrica, kiimelenmelerin ilgili endiistrileri kapsiyor
olmalari, tedarikgilere genisleyen firsatlar sunmaktadir.

Ekonomik ve teknik agidan hizla degisen, dinamik bir ¢evre i¢inde bulunan
isletmelerin  varliklarin1 = siirdiirebilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri ancak
kendilerinin de bir degisim iginde olmalari ile miimkiindiir. Ozellikle global
rekabetle birlikte lilke ekonomisindeki ve endiistrisindeki yeri ve 6nemi giin gectikce
artmakta olan kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler bu degisimden, biiyiik isletmelere gore
daha fazla etkilenmektedirler. Kalite, esneklik, hizli iiretim alanlarindaki yogun
rekabet ortaminda KOBI’lerin varliklarini siirdiirebilmeleri ise ancak inovasyon
yapmalari ve bunlar1 hayata gegirmeleri ile miimkiindiir.

Inovasyon, ekonomik bilyiimenin, artan istihdamin ve yasam Kkalitesinin

onemli bir kaynagidir. Giliniimiiziin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta
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kalabilmek i¢in isletmelerin iiriinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini siirekli
olarak degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir. Bu nedenle inovasyonun
iilkelerin  kalkinmalarinda ve isletmelerin  basarilarindaki  yeri  biyiiktiir.
Kiimelenmeler de bu acidan olduk¢a Onemlidir, c¢ilinkii sirketlerin izole

durumlarindakinden daha fazla verimli ve inovatif olmalarini saglamaktadir (Cooke,

2001: 945-974).

3.1.3. Yeni Is Alanlar1 Yaratma Acsindan Kiimelenme ve Rekabet

iskisi

Kiimelenmeler, bir¢ok nedenden otiirii, yeni is bicimine kaynak olmaktadir.
Kiimelenme i¢inde bulunan girisimciler, {iriin veya hizmetlerdeki bogluklar1 kolayca
saptayabilirler. Bunun Gtesinde sektore giris problemleri diger yerlere gore daha
disiiktiir. Gerekli varliklar, beceriler, girdiler ve personel, yeni isletmeye montaj
edilmeye hazir bir halde kiimelenme yerlesiminde bekler.

Kiimelenmeye aligkin olan finansal kurumlar ve yatirimcilar daha az risk
alirlar. Ayrica, kiimelenmenin kendisi genellikle dnemli bir i¢ pazar olusturur,
girigsimciler zaten kurulu olan iligskilerden kolayca faydalanabilir. Tiim bu faktorler
sirketlerin basarisiz olmalarina neden olan riskleri azaltacaktir. Kiimelenme i¢indeki
yeni is bicimi pozitif bir geri besleme dongiisiiniin de parcasidir. Sonug olarak
kiimelenme, tiim {iyelerine fayda saglayan kaynak havuzlarimin biiylimesini
saglayacaktir.

Matematiksel anlamda ortaklik ve rekabet gibi birbirine zit goziiken iki
kavramin Ortiismesini zaman igerisine yayarak ve kiime firmalarimin fiziksel
konumlarimin yakinlig1 ve sabitligi diislintildiigiinde hi¢ de anlagilmasi zor degildir.
Zira ancak bu yolla firmalar AR-GE, liretim, pazarlama faaliyetlerinden bir ya da bir
kacini rakip firmalardan tedarik ederek veya ortaklasa yaparak iiriinii pazara, daha

cabuk ve daha ucuza ulastirma yetenegine sahip olabilirler.

3.2. TURKIYE iMALAT SANAYIii VE AVRUPA BiRLIiGI-TURKIYE
ILISKILERIi

Kiiresellesme olgusu cercevesinde hizla disa acilan {iilkemiz bolgesel

biitlinlesme ve isbirligi hareketleri i¢indeki yerini almig, bolgesel entegrasyonlar
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arasinda tercihini cografi ve siyasi sartlart da géz Oniine almak suretiyle Avrupa
Birligi’'nden yana kullanmistir. Avrupa Komisyonu’nun 1999 yilinda Helsinki’de
aldig1 tavsiye karar1 ile beraber resmen aday lilke olarak kabul edilen Tiirkiye, 3
Ekim 2005 tarihi itibariyle AB ile tam tiyelik miizakerelerine baglamistir. 10-15 yil
kadar siirmesi diisliniilen miizakere siirecinde Tiirkiye’nin, AB'nin yaklagik 120 bin
sayfalik yasasini uygulamaya koymasi ve ekonomik yapisini AB normlarina
getirmesi istenmektedir. Calismanin bu boliimiinde, imalat sanayiinin tanim, kapsam
ve Onemi ile Tirkiye’deki tarihsel gelisimi degerlendirilerek, Avrupa Birligi-Tiirkiye
ticari iligkilerinin gelisimi donemler itibariyle incelenmekte ve imalat sanayiinin bu

iligkilerdeki yeri ve 6nemi hakkinda agiklayici 6zet bilgiler verilmektedir.

3.2.1. Imalat Sanayiinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Imalat sanayiinin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve énemine gegmeden dnce
calismanin bu kisminda 6ncelikle, sanayi kavraminin tanim, kapsam ve onemi ile
sanayinin Tiirkiye’deki tarihsel gelisiminden kisaca bahsetmek yerinde olacaktir.
Sanayi; kavram olarak “yer alti kaynaklarinin, tarimsal veya hayvansal maddelerin
islenerek kullanima hazir hale getirilmesi” anlamma gelmektedir. Sanayi,
hammaddeye deger katarak kalkinma ve zenginlesmenin temelini olusturur.
Glinlimiizde sanayi iriinlerinin iretim ve tliketim miktar1 iilkelerin gelismislik
diizeyinin bir gostergesidir. Diinyanin en gelismis iilkeleri sanayilesmis iilkelerdir.
Bu iilkeler ¢ok diisiik fiyatlarla hammadde satin alir, ona deger katarak satar ve
zenginlesir. Geri kalmig iilkeler ise, ellerinde var olan yer alti ve yer {istii
kaynaklarimi ¢ok ucuza satarak, yiiksek fiyatlarla sanayi {iriinlerini satin alirlar. Bu
durum, zengin {lilkelerin daha da zenginlesmesine, geri kalmis tilkelerin ise daha da
fakirlesmesine neden olmaktadir.

Sanayi is imkan1 saglar, issizli§in azalmasima yardimei olur. Ulkelerin dogal
kaynaklarinin ve insan kaynaginin degerlendirilmesini saglar. Ulkelerin ihracatla
doviz kazanmasmi saglayarak zenginlesmesine ve iilke insanina sunulan hizmet
kalitesinin artmasina imkan verir. Disa bagimlilig1 azaltir.

Sanayilesme 18. yiizyilda Ingiltere’de baslamis, 19. yiizyildan itibaren
Avrupa kitasma yayilmistir. Ulkemizde ise, ger¢ek anlamda cumhuriyetin ilanindan

sonra baslamustir. 1923’te Izmir Iktisat Kongresi ile atilan ilk adimi takiben 1933’ten
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itibaren hazirlanan bes yillik kalkinma planlar1 uygulamaya konulmus, yurdun dort
bir tarafinda fabrikalar acilmigtir. Sanayi yatirnmlari 1950°lere kadar devlet
tarafindan gerceklestirilmis, bu tarihten itibaren 6zel sektoriin desteklenmesiyle daha
hizl1 bir sanayilesme siirecine gecilmistir.

1980 sonrasinda Tiirkiye’de sanayilesme, kiiresellesme ve AB ile entegrasyon
stirecinin belirledigi sinirlar ¢ercevesinde bir yol izlemistir. Tiirkiye’de 1980’lerden
itibaren serbest piyasa ekonomisine gecilmis, disa agilma politikalar1 ile sanayi
trlinleri tiretimi ve ihracatinda onemli artislar olmustur. Giiniimiizde ise, Tirkiye
sanayisi kiiresel ekonomiye entegre olarak yabanci yatirimlara agik hale gelmistir.
Diinya ile gerceklesen bu entegrasyon kiiresel sirketlerin iilkede, sermaye ve mal
hareketlerine neden olarak sanayinin daha hizli gelismesini saglamis, donem dénem
ekonomik krizlerin de yasanmasina yol agmistir. Bugiin Tirkiye, ihracatinin % 90-
95’1 sanayi iriinlerinden olusan diinyanin en biiyiik onyedinci ekonomisi olarak
gelismekte olan ve sanayilesen bir iilkedir.

Bir yerde sanayinin kurulmasi ve gelismesi i¢in hammadde, sermaye, enerji
ve isglici en Onemli Ogeleri olusturmaktadir. Sanayinin temelini olusturan
islenmemis ve yar1 islenmis hammaddelerdir. Tiirkiye, hammadde bakimindan
oldukca zengin bir lilkedir. Ancak bu hammaddenin 6nemli bir kismi islenmeden
thra¢ edilmektedir. Sanayinin gelisebilmesi i¢in hammaddenin iilke kaynaklarindan
temin edilmesi gerekmemektedir. Ancak hammaddenin bir yerdeki varligmin o
yorede sanayinin gelismesini hizlandiran bir gii¢ oldugu bilinmektedir.

Sanayi tesislerinin ¢alisabilmesi igin enerjiye ihtiya¢c vardir. Tirkiye nin
halen klasik enerji kaynaklar ile iiretim yapmasi, gelisen sanayinin enerji ihtiyaci
konusunda bazi problemler yagamasina neden olmaktadir. Enerji iiretimi igerisinde
petroliin ve dogalgazin paymnin artmas: ve bunun ithalat yoluyla karsilanmasi enerji
maliyetlerini artirarak sanayiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Enerji tiikketimi bir
iilke veya bolgenin gelismislik diizeyi hakkinda bilgi verir. Gelismis tlkelerde kisi
basina tiiketilen enerji miktar1 oldukca fazladir. Ciinkii iiretilen enerjinin ¢ok biiyiik
bir kismi sanayide tiiketilir. Ulkemizde enerji tiiketiminin en fazla oldugu bolge
Marmara, en az oldugu bélge ise Dogu Anadolu’dur.

Isgiicii, sanayi tesisleri i¢in gerekli olan insan giiciinii ifade eder. Tiirkiye nin

geng ve dinamik yapis1 sayesinde isgiicli potansiyeli oldukca yiiksektir. Ancak sanayi
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icin gerekli olan nitelikli (kalifiye) isgiiciidiir. Ulkemizde nitelikli isgiicii siirekli
artan bir seyir izlemektedir.

Sanayi faaliyetleri, imalat sanayii basta olmak iizere, madencilik ve tas
ocak¢iligr ile enerji alt kesimlerinden olusmaktadir. Insaat sektoriiniin de bu
simiflamaya dahil edildigi ¢esitli kaynaklarda goriilebilmektedir. Bununla birlikte,
enerji liretimi ve ingaat sektorii ile maden ¢ikarimi, sanayi mali liretiminden oldukga
farkl nitelige sahip oldugundan ve de Tiirkiye ekonomisinde imalat sanayii, toplam
sanayinin % 85-90’mi1 olusturdugu icin sanayi sektorii denilince genelde imalat
sanayii anlasilmaktadir. Bu nedenle, toplam sanayiyi temsil etmek iizere genellikle
imalat sanayii analizlere konu olmaktadir.

Tablo 6’da Tirkiye’de, 2000-2008 doneminde yillara gore, istihdamin
iktisadi faaliyet kollarma (Tarim, Sanayi, Ticaret ve Hizmetler) dagilim
goriilebilmektedir. Burada dikkat ¢eken husus, 2005 yilina kadar istihdam edilenlerin
en bliylik kesiminin tarim sektoriinde bulundugu, tarim sektoriinii sirastyla hizmetler
ve sanayi ile ticaret sektoriiniin izledigi, 2005 yilindan sonra ise, tarim sektoriiniin
birinciligini hizmetler sektoriine biraktigidir. 2005 sonrast donemde Tiirkiye’de
calisma c¢agindaki niifusun biiyiik ¢ogunlugu, hizmetler sektériinden sonra sanayi

sektoriinde istthdam edilmistir.

Tablo 6: Yillara Gére Istihdam Edilenlerin iktisadi Faaliyet Kollar1 (Bin kisi, 15+ yas)

Yillar | Tarim %o Sanayi (%) %o Ticaret % | Hizmetler | % Toplam

2000 7769 36 3810 17,7| 3817 17,7 6184 28,71 21580

2001 8089 37,6 3774 17,5 3737 174 5924 27,5| 21524

2002 7458 34,9 3954 18,5] 3980 18,6 5962 279 21354

2003 7165 33,9 3846 18,2 4052 19,2] 6083 28,8 21146

2004 5713 29,1 4885 249 4027 20,5| 5006 25,5] 19631

2005 5154 25,7 5284 26,3 4336 21,6 5292 26,4 20066

2006 4907 24,0 5465 26,8 4492 22,0] 5558 27,2 20422

2007 4867 23,5 5544 26, 7| 4557 22,0 5770 27,8 20738

2008 5016 23,7 5682 26,8| 4573 21,6 5922 27,9 21193

(*) Insaat sektorii, sanayi sektorii icinde degerlendirilmistir.

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglar1.

Sanayi sektorii i¢inde imalat sanayii en 6nemli ve dinamik alt sektor olup

hemen hemen tiim iilkelerde, gerek iiretim degeri ve gerekse istthdam hacmi
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bakimindan en biiyilk paya sahiptir. Tiirkiye’de 1981-1993 doneminde {iretilen

hasilanin yaklastk % 83’ ve istthdamin % 90’1 imalat sanayii iginde

gergeklestirilmistir. Sanayi sektoriinde istthdam edilenlerin sektorel dagilimi Tablo
7°de goriildiigii gibidir. Imalat sanayiinde istihdam edilenler, sanayi sektoriinde
istthdam edilenlerin, 2000-2008 doénemi boyunca, % 94-95’ini olusturmaktadir.
Madencilik ile elektrik, gaz ve su sektorlerindeki istihdam oranlar1 ise hemen hemen

birbirinin aynidir.

Tablo 7: Sanayi Sektériinde Istihdam Edilenlerin Sektérel Dagilimi (Bin kisi, 15+ yas)

Imalat Elektrik,
Yillar | Madencilik | % | Sanayii %0 Gaz ve Su % | Sanayi Toplami
2000 812,13 3.638 | 9549 91| 2,39 3.810
2001 98| 2,60 3.581| 94,89 95| 2,52 3.774
2002 120(3.,03 3.731| 94,36 103| 2,60 3.954
2003 832,16 3.664 | 9524 100| 2,60 3.847
2004 972,48 3.742| 95.48 80| 2,04 3.919
2005 110]2.63 3.994| 95,60 74| 1,77 4.178
2006 118 (2,76 4.066| 95,24 85| 1,99 4.269
2007 1282.97 4.088| 94,76 98| 2,27 4.314
2008 115259 4.235| 95,36 91| 2,05 4.441

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglar1.

Bir biitlin olarak sanayi sektorli (imalat sanayii, enerji ve madencilik) 1980-
2000 doneminde ortalama olarak % 4 oraninda bir gelisme gostermistir. 1981-1990
doneminde ortalama % 7,4 oraninda biiyiime gosteren sanayi sektorii, 1991-2000
doneminde ortalama % 3,5’lik bir bliylime gerceklestirmistir. 1990’lardan sonra ¢ift
rakamli bliyiime hizlarina da ulasan sanayi sektorii, 1994 krizi nedeniyle % -6,2 ve
1999 yilinda da % -5,2 oranina ulasan negatif bir biiylime gostermistir (Arisoy, 2005:
47).

1980-2000 doneminde sanayinin, Ozellikle de imalat sanayiinin toplam
yatirimlar icerisindeki paymda kayda deger bir azalma olmustur. Sabit sermaye
yatirimlarmin sektorler arast dagilimi donemler itibariyle incelendiginde imalat
sanayil yatirimlarinin gerek toplam yatirimlar gerekse GSMH i¢indeki paymin 1980
sonrasit donemde belirgin bir sekilde diistiigii goriilmektedir. 1963-1979 doneminde

imalat sanayii yatirimlarinin toplam yatirimlar igerisindeki %34,8’lik ortalama payz,
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1980-1989 doneminde %23’e, 1990-2000 doneminde ise ortalama olarak %18,6’ya
diismiistiir (Arisoy, 2005: 50).

Tablo 8, Tiirkiye imalat sanayiinde 1998-2008 déneminde imalat sanayiinde
yaratilan katma degerler ile katma degerlerin toplam GSYH i¢indeki payini ve sabit
sermaye yatirimlari ile sabit sermaye yatirimlarinin toplam sabit sermaye yatirimlari

icindeki payin1 gostermektedir.

Tablo 8: Imalat Sanayiinde Katma Degerler ve Sabit Sermaye Yatirimlari
(1998 Fiyatlar ile Bin TL, %)

Yillar | Katma Deger GSYH % |imalatS.S.Y.| Toplam S.S.Y. | %
1998 16.791.078 70.203.147| 24 3.101.158 16.229.649| 19
1999 15.933.358 67.840.570| 23 2.572.195 13.702.297| 19
2000 17.037.385 72.436.399| 24 3.219.123 16.116.404 | 20
2001 15.736.113 68.309.352| 23 2.042.834 11.195.045| 18
2002 16.192.617 72.519.831| 22 3.038.760 12.881.304 | 24
2003 17.552.856 76.338.193| 23 4.175.746 14.818.710| 28
2004 19.645.369 83.485.591| 24 6.631.257 18.884.408 | 35
2005 21.249.692 90.499.731| 23 8.261.909 22.251.225| 37
2006 23.033.310 96.738.320| 24 9.917.189 25.234.306 | 39
2007 24.326.791 101.254.625| 24 10.272.768 26.259.984| 39
2008 24.290.306 101.921.730| 24 9.454.174 24.891.676| 38

Kaynak: TUIK ve Kalkinma Bakanlig:.

Imalat sanayiinde olusturulan katma degerler 1998-2008 ddneminde,
GSYH’nin % 23-24’iine karsilik gelmektedir. Imalat sanayiinde sabit sermaye
yatirnmlarinin toplam sabit sermaye yatirimlart i¢indeki payr ise aym donemde
dalgali bir seyir izlemistir. Oranin % 39’a kadar ¢iktig1 olmustur. 2008 yil1 itibariyle
toplam sabit sermaye yatirimlarindan % 38 pay alan imalat sanayii sabit sermaye
yatirimlari, toplam sabit sermaye yatirimlarimin ortalama % 29-30’unu
olusturmaktadir. Bu oranlar ile imalat sanayiinde yaratilan katma degerler GSYH nin
en bliylik kismim teskil etmekte ve imalat sanayii sabit sermaye yatirimlar: toplam
sabit sermaye yatirimlarindan en biiyiik pay1 almaktadir.

1996-2008 doneminde yillar itibariyle imalat sanayii kapasite kullanim
oranlar1 kamu sektOriinde ortalama % 84, 6zel sektorde ise ortalama % 76 civarinda

seyretmistir (bkz; Tablo 9).
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Gida sanayii iilkemizin en yaygin sanayi koludur. Tiirkiye’nin cografi
ozellikleri ve farkli iklim tiplerinin goriilmesi ¢esitli tarim {riinlerinin yetigsmesine
imkan tanir. Buna bagl olarak gida sanayii gelismis ve c¢esitlenmistir. Un, seker,
bitkisel yag, konservecilik ve hayvansal iirlinleri isleme baslica gida sanayii
dallaridir. Bu tesisler daha ¢ok hammadde kaynaklarinin yakininda ve pazarlama

imkanlarinin gelismis oldugu tiiketim merkezlerinin ¢evresinde gelismistir.

Tablo 9: Yillar itibariyle imalat Sanayii Kapasite Kullanim Oranlar1
(Uretim Degeri ile Agirhklandirilmis Yillik Ortalamalar)

Yillar Kamu Ozel Toplam
1996 82,1 76,5 78,0
1997 81,3 78,6 79,4
1998 81,0 74,6 76,5
1999 79,0 69,8 72,4
2000 79,8 74,4 75,9
2001 81,8 66,7 70,9
2002 81,7 72,8 75,4
2003 83,9 75,9 78,4
2004 85,7 79,8 81,3
2005 86,0 78,8 80,3
2006 89,4 79,6 81,0
2007 88,4 80,7 81,8
2008 86,7 77,0 78,1

Kaynak: TUIK.

Tiirkiye’de en eski, en yaygin ve en fazla gelisme gosteren sanayi kolu
Dokuma ve Deri Giyim Sanayiidir. Pamuklu, yiinlii, ipekli dokuma ile dericilik ve
hazir giyim {iretimi bu sanayi kolunun kapsaminda degerlendirilir. Uretilen {iriinler,
Tiirkiye’nin dis pazarlara agilmasinda ve ihracatinda ¢ok 6nemli bir paya sahiptir.

Tiirkiye’de en yaygin sanayi kollarindan biri de, tasa ve topraga dayali sanayi
olarak da tanimlanan, Cimento, Seramik ve Cam Sanayiidir. Imalat sanayii iginde
degerlendirilen diger sanayi kollari, Orman Uriinleri Sanayii, Maden Sanayii,
Makine Sanayii ve Kimya Sanayiidir. Orman {riinlerinden kagit, mobilya, ilac,
parke, sunta ve kozmetik sanayiinde yararlanilmaktadir. Kereste fabrikalariin ¢ogu

Dogu ve Bat1 Karadeniz’de toplanmuistir.
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Tiirkiye sanayisinin en 6nemli problemi, hammadde kaynaklarina yakinlik,

ulagim imkanlari, sermaye sahiplerinin girisimciligi ve tiiketim merkezlerine yakinlik

ile pazarlama kolayligi imkanlarindan yararlanmak i¢in, sanayi tesislerinin iilke

geneline diizensiz dagilmis olmasidir. Ulkemiz sanayi tesislerinin yarisindan fazlasi

Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa ve Izmir ¢evresinde toplanmis, diger boliimii

geriye kalan yaklasik yetmis civarindaki kente dagilmistir. Bu diizensizlik bolgeler

arasinda gelismislik diizeyinin farklilasmasina ve dolayli yoldan niifus hareketlerine

(gb¢) neden olmaktadir.

Tablo 10: NACE Rev. 1.1. Yerel Birim Sayilar1 Itibariyle iIBBS Diizey 2 Bolgelerine

Dagilim (2003-2008)

iBBS Diizey 2 2003 2004 2006 2007 2008
TR10-istanbul 70 162 90 167 102 149 117 285 113 477
TR22-(Balikesir, Canakkale) 6 574 7173 7170 7275 6 938
TR31-Izmir 18 229 22 980 24 344 21774 21 845
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) 11973 13 598 15 905 14912 14 509
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar,

Kiitahya, Usak) 11 897 12 388 13512 12 462 13 408

TR41-(Bursa, Eskigehir, Bilecik) 17 545 19 624 19 845 20 888 20 529

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce,

Bolu, Yalova) 9 357 9750 11753 13109 13543

TR51-Ankara 17 935 20334 20478 20 794 21382

TR62-(Adana, Mersin) 12 050 15 459 14 056 14 929 15298
Toplam 169 148 204 300 222 042 236 153 233991

TR52-(Konya, Karaman) 9 464 12 054 11429 11721 12 571

TR61-(Antalya, Isparta, Burdur) 8 395 9212 10 197 10 722 10713

TR63-(Hatay, Kahramanmaras,

Osmaniye) 7015 9374 10316 8 744 10 439

TR83-(Samsun, Tokat, Corum,

Amasya) 8 976 9394 10 686 9 542 10 743

TRC1-(Gaziantep, Adiyaman,

Kilis) 7539 8717 9 822 10 178 11 161
Toplam 41 389 48 751 52 450 50 907 55 627

Diger Diizey 2 Bolgeler 47 472 52 561 57 017 57 227 59 912

Tiirkiye Toplami 258 009 305 612 331 509 344 287 349 530

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

Tablo 10°’dan NACE Rev. 1.1. yerel birim sayilar itibariyle imalat sanayiinde

faaliyet gdsteren birimlerin IBBS Diizey 2 bolgelerine dagilimi izlenebilmektedir.

Tiirkiye’de imalat sanayiinde faaliyet gdsteren kuruluslar TR10-istanbul, TR31-
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Izmir, TR51-Ankara basta olmak iizere, TR32-(Aydin, Denizli, Mugla), TR33-
(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak), TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR42-
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR62-(Adana, Mersin) bolgelerinde
yogunlukla toplanmustir.

Sekil 6 NACE Rev. 1.1. yerel birim sayilari itibariyle imalat sanayiinde
faaliyet gosteren birimlerin IBBS Diizey 2 bolgelerine dagilimimi oransal olarak
gostermektedir. Sekilden de goriildiigii lizere; Tiirkiye’de imalat sanayiinde faaliyet
gosteren kuruluslarin % 32,47 gibi oldukga biiyiikk bir kismi1 TR10-istanbul
bolgesinde toplanmistir. Bu oran, diger 73 ilde (onsekiz Diizey 2 bolgede) faaliyet
gosteren birimlerin dagilim oranlarinin neredeyse toplamina esit bir orani ifade

etmektedir.

Sekil 6: NACE Rev. 1.1. Yerel Birim Sayilar itibariyle IBBS Diizey 2 Bolgelerine Dagilim
Oranlar1 (2003-2008)

OTR10

BETR31

OTR32

OTR33

BTR41

OTR42

BTRS1

TR42 TR41 TR33 5
3.87% 5,87% 3.84% +15%

6.12% OTRG62

EDiger

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

TR10 istanbul

TR31-Izmir

TR32-(Aydin, Denizli, Mugla)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR51-Ankara

TR62-(Adana, Mersin)
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Tablo 11: Toplam Istihdamin IBBS Diizey 2 Bélgeler Kapsaminda Dagilimi (2008)

. Istihdam Istihdam
IBBS Diizey 2 Bolgeler - . Oranlan
Degerleri (%)

TR10-istanbul 3139 463 31,12
TR31-Izmir 638 727 6,33
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) 406 986 4,03
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 317776 3,15
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 631178 6,26
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 518 898 5,14
TRS51-Ankara 880 175 8,73
TR61-(Antalya, Isparta, Burdur) 415138 4,12
TR62-(Adana, Mersin) 375196 3,72
Toplam 7 323 537 72,60
Diger Bolgeler Toplami 2764214 27,40
TR-Tiirkiye Toplanm 10 087 751 100

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

Sekil 7: Toplam Istihdamin Diizey 2 Bélgeler Kapsaminda Dagilim Oranlari (2008)

TRG2

3.72%

TR61
4,12%

TRS51

3.73% TR42

5.14%

TR41
6.26%

TR33
3.15%

4,03%

TR31
TR32 6.33%

OTR10
ETR31
OTR32
OTR33
BTR41
OTR42
BTRS1
OTRo61
BTRG2

EDiger

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

TR10 istanbul

TR31-Izmir

TR32-(Aydin, Denizli, Mugla)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR51-Ankara

TR61-(Antalya, Isparta, Burdur)

TR62-(Adana, Mersin)
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Tiirkiye’de sanayi tesislerinin iilke geneline dagilimindaki, yukarida veriler
dogrultusunda agiklanan dengesizlik, istthdamin bolgeler arasindaki dagilimi i¢in de
s6z konusudur. Ulkede IBBS Diizey 2 bélgeler bazinda istihdam bélgeler arasinda
esit dagilmamistir. Toplam istihdamin yaklasik % 73’0 swrastyla; TR10-Istanbul,
TR51-Ankara ve TR31-Izmir basta olmak iizere TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik),
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), TR61-(Antalya, Isparta, Burdur),
TR32-(Aydin, Mugla), TR62-(Adana, Mersin) ve TR33-(Manisa,
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) olmak iizere dokuz IBBS Diizey 2 bdlgede

Denizli,

toplanmustir. TR10-Istanbul bolgesi tek basina Tiirkiye’nin toplam istihdamindan %
31,12 pay almaktadir (bkz; Tablo 11 ve Sekil 7).

2008 yilinda sanayi sektoriinde yaratilan gayrisafi katma degerin iBBS Diizey
2 bolgeler asisindan dagilimi incelendiginde, TR10-Istanbul’un % 27,15 ile birinci
sirada yer aldig1 goriilmektedir. TR10-Istanbul ile beraber, elimizdeki ¢alismanin
uygulama kisminda secilen ve asagida Tablo 12°de yer alan diger sekiz IBBS Diizey
2 bolge toplamda, toplam gayrisafi katma degerin % 73,17°1ik oldukg¢a biiylik bir
kismin1 olusturmaktadir. Geriye kalan diger onyedi IBBS Diizey 2 bélgenin 2008 yil1
itibariyle, toplam gayrisafi katma degerden aldig1 pay ise, sadece % 26,83 tiir.

Bolgeler bazinda oranlar Tablo 12’den izlenebilir.

Tablo 12: 2008 Yilinda Sanayi Sektdriinde Yaratilan Gayrisafi Katma Degerin IBBS
Diizey 2 Bélgeleri itibariyle Dagilimi (Cari Fiyatlarla, Bin TL)

) Gayrisafi Toplam Gayrisafi | %

IBBS Diizey 2 Bolgeler Katma Deger Katma Deger
TR 10-Istanbul 63.111.124 232.475.082| 27,15
TR22-(Balikesir, Canakkale) 4.164.902 232.475.082| 1,79
TR31-izmir 14.941.853 232.475.082| 6,43
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) 6.717.177 232.475.082| 2,89
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 9.994.636 232.475.082| 4,30
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 23.857.967 232.475.082 10,26
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 21.132.181 232.475.082| 9,09
TR51-Ankara 18.139.064 232.475.082| 7,80
TR62-(Adana, Mersin) 8.042.157 232.475.082| 3,46
Toplam 170.101.061 232.475.082 | 73,17
Diger Bolgeler 62.374.021 232.475.082 | 26,83

Kaynak: TUIK ve yazarin kendi hesaplamalari.
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Imalat sanayiinin Tiirkiye’nin dis ticaretindeki yeri ve &nemi de, diger

iktisadi faaliyet kollarina kiyasla oldukca biiyiiktiir. imalat sanayii, Tiirkiye’nin dis

ticaretinde ilk siraya sahiptir. Tiirkiye’nin toplam ihracatinin ve toplam ithalatinin

oldukca biiyiik bir kismini1 imalat sanayii olusturmaktadir (bkz; Tablo 13, Tablo 14,
Sekil 8 ve Sekil 9).

Tablo 13: Uluslararasi Standart Sanayi Simiflamasina Gére Ihracat (Bin Dolar)

Tarim ve Madencilik ve imalat Elektrik,

Yillar | Ormancilik | Balikcihik | Tasocakcilig Sanayii Gaz ve Su | Digerleri Toplam

1996 2152 577 26 507 368 625 20525761 15 488 135 507 23 224 465
1997 2 353 848 33171 404 261 23312 800 11101 145 890 26 261 072
1998 2 357 425 17 182 363 652 24 064 586 14911 156 196 26 973 952
1999 2057 511 37 896 384 989 23 957 813 14 265 134 751 26 587 225
2000 1 659 092 24 506 400 269 25517 540 20 386 153 113 27774 906
2001 1976 410 29 745 348 652 28 826 014 20 487 132 909 31334 216
2002 1754 287 51419 387193 33701 646 15 841 148 702 36 059 089
2003 2 120 690 80 746 469 089 44 378 429 20 093 183 789 47 252 836
2004 2541 777 103 118 649 237 59579 116 60 173 233 731 63 167 153
2005 3328 814 139 500 810 241 68 813 408 103 449 280 995 73 476 408
2006 3480 539 130 858 1 146 326 80 246 109 123 593 407 250 85534 676
2007 3725213 158 252 1 660 895 101 081 873 168 839 476 678 | 107 271 750
2008 3936711 240 330 2 155 150 125 187 659 73 324 434022 | 132027 196

Kaynak: TUIK.

Sekil 8: Uluslararas1 Standart Sanayi Siniflamasina Gore fhracat (Bin Dolar)

ihracat Degerleri (Bin Dolar)

140000000 -

120000000 -

100000000 -

80000000 -

60000000 -

40000000 -

20000000 -

imalat Sanayii ihracati

= Toplam ihracat

Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 14: Uluslararas1 Standart Sanayi Siniflamasina Gére ithalat (Bin Dolar)

Tarim ve Madencilik ve imalat Elektrik,

Yillar | Ormancilik | Balikeiik | Tasocakeiligl Sanayii Gaz ve Su | Digerleri Toplam

1996 2 165 687 1549 5081 960 35207 187 11819 1 158 441 43 626 642
1997 2416734 1700 5127974 39 802 296 83972 1126 045 48 558 721
1998 2125 387 1129 3747 471 39 024 929 114 380 908 096 45 921 392
1999 1648 518 1190 4245 738 33935 827 81276 758 723 40 671 272
2000 2123187 1661 7096 767 44 200 242 131 655 949 308 54502 821
2001 1409 313 879 6 576 826 32 686 102 162 280 563 684 41 399 083
2002 1702 642 1199 7192 305 41383 030 128 215 1 146 407 51553797
2003 2535427 2428 9 020 508 55 689 766 43 453 2048 111 69 339 692
2004 2757 392 7 868 10 980 937 80447 302 15 683 3330585 97 539 766
2005 2 801 365 24 233 16 321 199 94 208 255 18 208 3400891 | 116774151
2006 2902 369 32 627 22 033 762 110 378 826 18 208 4210382 | 139576 174
2007 4 640 577 30935 25314075 133938 136 21528 6117465| 170062 715
2008 6391914 41125 35 649 704 150 252 335 15492 9613003| 201963574

Kaynak: TUIK.

Sekil 9: Uluslararas: Standart Sanayi Siniflamasina Gére ithalat (Bin Dolar)

ithalat Degerleri (Bin Dolar)

200000000 -

150000000 -

g 100000000 -

50000000 -

0

imalat Sanayii ithalati

——Toplam Ithalat

$ 8
~ =~

Kaynak: TUIK verilerine dayamlarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.2.2. Avrupa Birligi-Tiirkiye Ticari Iliskileri ve imalat Sanayii

Avrupa Birligi Devlet ve Hiikiimet Baskanlarinin 17 Aralik 2004 tarihli
zirvesinde aldig1 karar dogrultusunda 3 Ekim 2005 tarihinde Liiksemburg'da yapilan
Hiikiimetleraras1 Konferans (HAK) ile Tiirkiye resmen AB'ye katilim miizakerelerine
baslamistir. Bdoylece, Tirkiye ile AB arasindaki inisli ¢ikish iliski, ¢cok 6nemli bir
doniim noktasin1 agarak yepyeni bir siirece girmistir. Calismanin bu kisminda,
Avrupa Birligi-Tiirkiye ticari iliskileri donemler itibariyle incelenmekte ve imalat

sanayiinin bu iligkilerdeki yeri ve 6nemi hakkinda bilgi verilmektedir.

3.2.2.1. Avrupa Birligi-Tiirkiye Ticari iligkilerinin Gelisimi

Tiirkiye’nin AB’ye ortak olma cabalari, bir anlamda AB yolculugu 1959
yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)na yaptigi ortaklik basvurusu ile
baslamaktadir. 12 Eyliil 1963 tarihinde AET ile ortaklik kuran ve Giimriik Birligi’nin
temellerini olusturan Ankara Anlagsmasi imzalanmistir. S6z konusu anlasma 1 Aralik
1964°te yiiriirliige girmistir. Bu anlasma Avrupa Birligi’nin kurucu antlasmasi olan
Roma Antlagmasinin temel esaslarina dayandirilmistir. Ankara Anlasmasi ile Kurucu
Antlasmanin da altin kurallar1 olan mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest
dolasimu ilkesinin Glimriik Birligi marifetiyle gergeklestirilmesi ve liglincii iilkelere
kars1 Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) uygulamasi diizenlemeleriyle 6nce ekonomik ve
ardindan da siyasi biitlinlesmenin saglanmasi hedeflenmistir (Esin, 2000: 31). Ankara
Anlagmasi’na gore Tiirkiye-AB arasinda ii¢ asamadan gecilerek (I. Hazirlik Donemi,
II. Gegis Donemi, III. Son Donem olmak iizere) giimriik birliginin kurulmasi
belirlenmistir.

1964-1973 wyillar1 arasinda, dokuz yil boyunca devam eden Hazirlik
Doénemi’nde Tiirkiye’nin yiliklenimi sadece kendi ekonomisini gili¢lendirmek
olmustur. Bu donemde uygulanan I. Mali Protokol ile Tiirkiye’ye 175 milyon ecu
tutarinda yardim verilmistir.

Ankara Anlasmas1 Tirkiye’ye Avrupa Birligi ile Glmriik Birligi’nin
kapilarin1 agmustir. 23 Aralik 1970°te imzalanip 1 Ocak 1973’te yiiriirliige giren ve
yiiriirliige girmesiyle birlikte hukuken Gegis Donemi’ni baslatan Katma Protokol ise,

Tiirkiye ile Avrupa Birligi ticari ve mali politikalarinin uyumunu Sngérmiistiir.
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Katma Protokole gore taraflar karsilikli olarak dis ticaretlerinde yeni glimriik
vergileri ve es etkili vergi ve resim koymayacaklar, Protokol’lin yiirlirliige girisinde
uyguladiklar1 giimriik vergileri ve resimleri arttirmaktan kaginacaklardi. Bunun tek
istisnas1 Ortaklik Konseyi Karar1 (OKK) ile ve ortaklik amaglarinin gerceklesmesi
icin gerekli olmak kosuluyla ihracata yeni giimriik vergisi ya da es etkili vergi veya
resim konulabilmesi olacakti. Ancak Tiirkiye Protokol’iin ticari hiikiimlerinin
yiirtirliige girdigi, 1 Eylil 1971 tarihinden sonra 1972’de glimriik vergilerini %10
oraninda arttirmistir. Topluluk ise Katma Protokol’{in ticari hiikiimlerinin yiiriirliige
girdigi 1 Eyliil 1971°de Tirkiye ¢ikish sanayi mallarina uyguladigi biitiin glimriik
vergilerini 4 istisna disinda sifirlamistir. Istisnalar: bazi petrol iiriinleri, perakende
satiga arz edilmeyen pamuk ipligi, diger islenmis pamuklu dokumalar, yiin veya ince
hayvan kilindan yapilan makine dokuma halilaridir. Petrol {iriinleri disindaki diger ii¢
tekstil sanayiine ait tirlinde giimriikler, 12 yillik dénemde sifirlanmak tizere %25’lik
dilimler halinde indirilecekti. Bu {i¢ iiriin i¢in (pamuk iplikleri, diger pamuklu
dokumalar ve yiin veya ince kildan makine halilar1) belirlenen tarife kontenjanlar
daha sonra tamamen kaldirilmistir. (Ergiin, 1999: 9).

1976 sonunda Tiirkiye’nin tek tarafli karar1 sonucunda Katma Protokol
Madde 60’a dayanarak Tirkiye yiikiimliiliklerini dondurmustur. 1976 yilindan
itibaren devaml ertelenen glimriik indirimleri 1987 yilinda tam tiyelik basvurusuyla
birlikte yeniden baslamistir. (Ergiin, 1999: 9).

Katma Protokol’de sanayi mallar i¢in giimriik birligi, tarim {riinleri igin ise
tercihli bir rejim 6ngdriilmiistiir ve Tiirkiye nin AT iilkelerine karsi rekabet giicliniin
yeterli oldugu iirtinlerde 12 yilda, rekabet giiciiniin goérece olarak yetersiz oldugu
riinlerde ise 22 yilda glimriikk vergilerinin kademeli olarak kaldirilmasi, ayrica
OGT’ye uyum saglamasi kararlastirilmistir. 1995 yilina kadar cesitli tarihlerde
giimriik vergisi indirimleri yapilmigstir. 1995 yili sonunda yapilan diizenlemelerle 12
ve 22 yillik listedeki iirtinlerde tarife uyumu %100 diizeyine ulagmistir.

6 Mart 1995’te Briiksel’de imzalanan Tiirkiye-AB 1/95 Sayili Ortaklik
Konseyi Karar1 (OKK) ile birka¢ kez kesintiye ugrayan 22 yillik gec¢is donemine son
verilerek son doneme gecilmesi ve Ankara Anlasmasi ile Katma Protokol
hiikiimlerine dayali olarak Giimriik Birligi’nin 1 Ocak 1996 tarihinde baslatilmasi

kararlagtirllmistir. Boylece Tiirkiye-AB arasinda endiistriyel {irlinleri kapsayan
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Glimriik Birligi 1996 yili baginda yiirtirliige girmistir. Bu anlasma ayrica toplulugun
ticaret ve rekabet politikalarina uyumunu gerektirmektedir.

Gilimriik Birligi siirecinin tamamlanabilmesi i¢in tekstil ve konfeksiyoncular
¢ok yogun ve etkin olarak faaliyette bulunmustur. Bir baska ifadeyle, glimriik
birliginin kurulmasini, bir dl¢lide tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin basarisi olarak
kabul etmek miimkiindiir (Uysal, Y., 1998: 171-172).

Bilindigi iizere Giimriik Birligi, iiye {ilkeler arasinda ticaret engellerini
kaldiran ve tigiincii iilkelere kars1 ortak bir giimriik tarifesi (OGT) ve ticaret politikasi
uygulamay1 ongdren bir ekonomik entegrasyon modelidir. Ulkemiz, 1996 yilinda
Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Guimriik Birligi nedeniyle, bu tarih itibariyle
Avrupa Birligi pazarina kotasiz ihracat yapma imkanini elde etmistir. Ayrica, Avrupa
Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasina uyum yiikiimliiliiglimiiz ¢ercevesinde Avrupa
Birligi ile tgilincti iilkeler arasindaki Tekstil Kisitlama Anlasmalar1 tilkemizce
tistlenilmis ve bu lilkelerden yapilan tekstil ve hazir giyim iiriinleri ithalatinda kota
uygulamasi baslatilmistir.

Gumriik Birligi, temelde sanayi triinlerini kapsamaktadir. Ancak, hassas
maddeler olarak nitelendirilen otomobiller, ayakkabilar, deriden mamuller ve
mobilyalar gibi bazi sanayi iirlinlerinin t¢lincli lilkelerden ithalatinda Topluluk
tarafindan uygulanan Ortak Giimrilk Tarifesi hadlerine uyum, 1.1.2001 tarihi
itibariyle gergeklestirilmistir. Tarim {irlinleri GB kapsami disinda birakilmstir.
Tarim iriinlerinin serbest dolasimi1 ancak, Tirkiye’nin topluluk Ortak Tarim
Politikasi’na uyumu sonrasinda miimkiin olabilecektir.

Glimriik Birligi Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve dolayisiyla da kiiresel ekonomi
ile biitiinlesmesinin en Onemli aracidir. Ancak Giimrikk Birligi’ne entegrasyon
stirecinde AB ftilkeleri ile Tiirkiye arasindaki gelismislik farki olumsuz bir durum
yaratmistir (Uslu, 1996: 21). 1996 yil1 ve sonras1 Tirkiye ekonomisinin rekabet giicii
acisindan son derece dnemli bir doneme¢ durumuna gelmistir (Kiiclikahmetoglu,
1996: 24). GB ile birlikte rekabet baskis1 artmistir. GB sonrasinda Tiirkiye ihracati
acisindan en olumlu gelisme ise tekstilde uygulanan kotalarin kaldirilmasi olmustur.

Glimriik tarifelerinin liberizasyonu ve AB’nin endiistriyel iirlinler ve Tiirkiye
tarafindan islenmis tarimsal iriinlerin endiistriyel unsurlart i¢in AB’nin genel dis

tarifelerinin  kabulliinden bagka, anlasma birtakim yekpare elementler de
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benimsemistir, bunlar toplulugun {igiincii iilkelere karsi tekstil kotalarini igeren
ticaret politikasinin kabuliinii, AB’nin biitiin tercihli (6ncelikli) ticaret partnerleriyle
serbest ticaret anlasmalarinin kabuliinii, tarimsal politikanin uyumu iizerinde
igbirligini,  hizmetler i¢inde ticaret lizerindeki kisitlamanin  karsilikli
minimizasyonunu ve rekabet politikasi alaninda Tiirkiye’nin AB kurallarina uyumu

ile ticarette teknik engelleri i¢erir (WTO, 1999).

Tablo 15: Tiirkiye-AB Dis Ticareti (milyar dolar, %)

Yillar Sl:l;)l:)? Deg. I}ize Deg. A]iSl:Ein (Tr[(‘)lll)? Deg. A]Ts;z?n Deg. A]i;’hn‘in
ihr. | © | b, | (P Pay1 ith, | (%) ith. (%) Pay1
1995 21,6 - 11,1 - 51,2 | 35,7 - 16,9 - 47,2
1996 232 | 74 11,5 36 49,7 | 43,6 | 22,1 23,1 | 36,7 53,0
1997 26,3 | 13,3 122 6,1 46,6 | 48,6 | 115 249 | 7.8 51,2
1998 270 | 27 13,5 | 10,7 500 | 459 | -56 24,1 | -32 52,4
1999 26,6 | -1,5 143 ] 59 54,0 | 40,7 | -11,3 214 | -11,2 52,6
2000 278 | 45 145 | 14 522 | 545 339 26,6 | 243 48,8
2001 31,3 | 12,6 16,1 | 11,0 514 | 414 | 240 18,3 | -31,2 44,2
2002 35,8 | 14,4 18,1 | 124 50,5 | 513 | 239 23,1 | 26,2 45,1
2003 473 | 32.1 274 | 514 580 | 693 351 35,1 | 519 50,6
2004 63,2 | 33,7 36,6 | 33,5 579 | 97.5| 407 48,1 | 36,9 493
2005 73,5 | 16,3 414 | 13,1 56,3 | 116,8 | 19,7 527 | 9.6 45,1
2006 85,5 | 164 479 | 159 56,0 | 139,6 | 19,5 59,4 | 12,7 42,5
2007 | 107,3 | 254 60,4 | 26,0 56,3 | 170,1 | 21,8 68,4 | 152 40,2
2008 | 132,0 | 23,1 63,4 | 5,0 48,0 | 2019 | 188 744 | 88 36,8

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhigi, T.C. Kalkinma Bakanligi, TUIK ve IMF Financial
Statistics, ¢esitli yillar.

Tiirkiye’nin AB’den ithalati GB’nin yiiriirliige girdigi ilk yil olan 1996’da
%36,7’lik bir artigla 23,1 milyar dolara ulasmistir. 1996’da Tiirkiye’nin toplam
ithalatindaki %22,1’°lik artis hesaba katilirsa, GB’nin Tiirkiye’nin ithalatindaki artis
tizerinde kesin bir etkiye sahip oldugu anlagilabilir. Ayn1 yilda Tiirkiye’nin AB’ye
thracat1 ise %3,6’lik bir artigla toplam 11,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir, bu
artis 1996’daki %7,4’lik toplam ihracat artisindan daha diisiiktiir. Sonug olarak,
Tiirkiye’nin AB ile ilgili dis ticaret ac1g1 GB ile birlikte neredeyse ikiye katlanmis ve
1996°’da 11,6 milyar dolara ¢ikmistir (1995°te 5,8 milyar dolar iken). 1997°de
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Tiirkiye, GB’nin olumsuz etkilerini engelleyebilmistir ve toplam ithalat icinde
AB’den yapilan ithalattaki degisme orani %36,7’den %7,8’e diismiistiir. 1999 ve
2001°deki ekonomik durgunluk yillarinda Tiirkiye’nin ticareti bu durumdan olumsuz

etkilenmis ve sozii edilen yillarda ihracatla birlikte AB’den ithalat da azalmistir.

Tablo 16: Tiirkiye-AB Dis Ticaret Dengesi

Yillar Tiirkiye-AB Dis Ticaret Dengesi
1995 -5,8
1996 -11,6
1997 -12,7
1998 -10,6
1999 -7,1
2000 -12,1
2001 -2,2
2002 -5
2003 1,7
2004 -11,5
2005 -11,3
2006 -11,5
2007 -8
2008 -11

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlhigi, T.C. Kalkinma Bakanlig, TUIK ve IMF Financial
Statistics, ¢esitli yillar.

Ekonomik kriz donemlerinin haricinde AB’den ithalattaki artis ihracattaki
artistan daha biiytiktiir. 2008 yilinda Tiirkiye’nin AB’ye ihracati 6nceki yila oranla
%35’lik artigla 63,4 milyar dolara yiikselmistir. Tiirkiye’nin AB’den ithalati ise yine
onceki yila oranla % 8,8’lik artisla 74,4 milyar dolar olarak ger¢ceklesmistir. GB ile
birlikte Tirkiye ve AB arasindaki ticaretin miktarinin arttig1 siiphesiz bir gercgektir.
Ancak GB ile birlikte Tiirkiye’nin AB’ye ihracat degerlerinin ¢ok {istiinde ithalat
degerleri gdzlenmistir. ithalat artiglar1 ihracat artiglarindan daha hizli bir seyir
izlemistir (bkz; Tablo 15).

Kopenhag kriterleri i¢inde yer alan ekonomik nitelikli 6nemli bir kriter, tilke
acisindan, isleyen ve birlik i¢inde rekabet¢i baskilara ve diger serbest piyasa
giiclerine dayanabilecek bir serbest piyasa ekonomisinin varligin1 gerektirmektedir.

AB’nin Ortak Rekabet Politikasi’na uyum amaci ile Rekabet Kanunu yiiriirliige
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girmis ve 27.2.1997 tarih 22918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 97/9090 sayili
Kararname ile Rekabet Kurulu olusturulmustur.

GB AB ile dis ticaretimizde olumsuz bir degisime neden olmustur. Fakat bu
tek basina etkili olan bir faktér degildir, etkili olan bir diger faktér de ihracatimizin
standart teknoloji iceren iiriinlere, ithalatimizin ise ileri teknoloji iiriinlere bagl
olmasi ve ikinci bahsedilen iriinlerin fiyatlarinin, ilk bahsedilenin fiyatlarina gore
daha yiliksek olmasidir. Tirkiye’nin bu olumsuzluktan kurtulabilmesi i¢in ileri
teknoloji iirlinlere yatirnm yapmasi gerekmektedir (Kiiciikahmetoglu, 1996: 37).

AB, Giimriik Birligi’nden once de sonra da Tirkiye’nin en biiyiik ticari
partneri durumundadir. Dis ticaretimizin hemen hemen yaris1 AB ile
gerceklestirilmektedir. Calismanin analiz doneminin son yili, 2008 yili itibariyle
Tiirkiye toplam ihracatinin % 48’ini ve toplam ithalatinin ise % 36,8’ini AB ile
gerceklestirmistir. S6z konusu durum, Tiirkiye ve AB’nin gegmisten beri geleneksel
ve sabit ticaret partnerleri oldugunu gostermektedir. Bu ger¢ek ekonomik kriz
yillarinda ve daha sonrasinda da degismemistir.

Tiirkiye i¢cin AB Onemli bir ticaret ortagi oldugu gibi, AB icin de Tiirkiye
onde gelen ticaret partnerlerinden birisidir. Eurostat’a gore; 2010 yili itibariyle
Tiirkiye, AB(27)’nin en ¢ok ithalat yaptigi llkeler siralamasinda; Cin, A.B.D.,
Rusya, Isvigre, Norve¢ ve Japonya’dan sonra yedinci sirada, en cok ihracat
gerceklestirdigi iilkeler siralamasinda ise; A.B.D, Cin, Isvicre ve Rusya’nin ardindan
besinci sirada yer almistir (Eurostat, 2011: 31-32).

AB’ye tam lyelik bagvurusu kapsaminda AB ile Giimriik Birligi yapan tek
aday iilke olarak Tiirkiye, AB’nin tek tarafli dis ticaret politikasini, yeterli gecis
stirelerini, mali yardimlar1 ve milli sanayimizi koruma tedbirlerini almadan 1996
yilinda kabul etmistir. Tiirkiye i¢in hayati dnem tastyan, istihdam yaratan ve AB ile
rahatca rekabet edebilen emek yogun sektorlerde AB, Ortak Giimriik Tarifelerini
Tiirkiye’nin hayati ¢ikarlarin1 gozetmeksizin ve diger {iciincii diinya tilkelerinin, hatta
ABD’nin aksine, ¢ok diislik seviyelere ¢ekmistir. Tiirkiye, AB ile Glimriik Birligi
nedeniyle karsilifinda hicbir taviz alamadan agik pazar olmakta, buna ragmen tam
tiyelik hakki askida kalmakta ve mali yardimlardan veya AB'nin imzaladig1 Serbest

Ticaret Anlasmalari’ndan da faydalanamamaktadir.
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Glimriik Birligi’nin yiiriirliige girmesinden bu yana ger¢eklesen radikal
degisikliklere ragmen Tiirkiye, AB iilkelerinin rekabet¢i baskisina kars1 koyabilmede
basarili olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye’nin rekabet¢i bir yapiya, dinamik ve esnek
bir sanayiye sahip oldugu, ozel sektorii, gelismis bir girisimcilik anlayisinin
yonlendirdigi sdylenebilir (DTM, 01.12.2005).

Avrupa Birligi Devlet ve Hiikiimet Bagkanlarinin 17 Aralik 2004 tarihli
zirvesinde aldig1 karar dogrultusunda 3 Ekim 2005 tarihinde Liiksemburg'da yapilan
Hiikiimetleraras1 Konferans (HAK) ile Tiirkiye resmen AB'ye katilim miizakerelerine
baslamistir. Boylece, Tiirkiye ile AB arasindaki inigli ¢ikigh iligki, ¢cok 6nemli bir
doniim noktasini agarak yepyeni bir siirece girmistir.

Katilim Miizakereleri, Tiirkiye'nin AB Miiktesebatini ne kadar siirede kendi
i¢c hukukuna aktarip, yiirlirliige koyacaginin ve etkili bir sekilde uygulayacaginin
belirlendigi bir siireci ifade etmektedir. AB Miiktesebati, AB Hukuk sistemine, iiye
tilkeleri Avrupa Birligi’'ne baglayan hukuki yapinin tiimiine verilen isimdir ve
yaklasik 120 bin sayfadan olugmaktadir. AB'yi kuran ve daha sonra degisiklige
ugrayan antlasmalari, aday iilkelerin AB'ye katilirken imzaladiklar1 katilim
antlagmalarini, Konsey, Komisyon, Avrupa Topluluklar1 Adalet Divan1 gibi Topluluk
organlarmin ¢ikardiklari tim mevzuati i¢cinde barindirmaktadir.

Miizakerelerin ilk asamasini tarama toplantilar1 olusturmaktadir. Ik tarama
toplantis1 20 Ekim 2005'te "Bilim ve Arastirma" fasl i¢in, son tarama toplantis1 da
13 Ekim 2006'da "Yargi ve Temel Haklar" fashi i¢in yapilmistir. Tarama siireci
devam ederken, 12 Haziran 2006'da Hiikiimetler aras1 Konferans'ta (HAK), "Bilim
ve Arastirma" fasli i¢in miizakereler agilmis ve fasil gecici olarak kapanmustir.
Miizakerelere agilan ilk fasil Bilim ve Arastirma fash olmakla birlikte bu giine kadar
toplam 13 Fasil miizakerelere acilmistir.

Bilim ve Arastirma fasli yaninda, “Isletmeler ve Sanayi Politikas1”, “Mali
Kontrol”, “Istatistik”, “Tiiketicinin ve Saglgm Korunmas1”, “Trans-Avrupa
Sebekeleri”, “Bilgi Toplumu ve Medya”, “Sermayenin Serbest Dolagimi1”, “Fikri
Miilkiyet Hukuku”, “Sirketler Hukuku”, “Vergilendirme”, “Cevre” ve “Gida
Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saglig1” fasillarinda (12 fasil) miizakereler agilmis
olup, Ekonomik ve Parasal Politika ile Egitim ve Kiiltiir olmak iizere iki fasilda ise

Tiirkiye, Miizakere Pozisyon Belgesi’ni (MPB) sunmustur. Aralarinda “Mallarin
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Serbest Dolasim1”, “Gilimriik Birligi”, “Rekabet Politikas1” ve “Tarim ve Kirsal
Kalkinma” fasillarinin da yer aldig: 8 fasilda ise agilis kriterleri belirlenmistir.

29 Kasim 2006 tarihinde, Avrupa Komisyonu, Tiirkiye’nin Ankara
Anlagmasi’na ait Ek Protokolii uygulamadigi gerekcesiyle 8 fasilda (Mallarin Serbest
Dolasimi, Is Kurma Hakki ve Hizmet Sunumu Serbestisi, Mali Hizmetler, Tarim ve
Kirsal Kalkinma, Balik¢ilik, Ulastirma Politikasi, Giimriik Birligi ve Dis Iliskiler)
miizakerelerin askiya alinmasina ve higbir fasilda miizakerelerin kapatilmamasina
karar vermistir. Bu nedenle, Konsey, Tiirkiye’nin Ek Protokol’den kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirdigine karar verene dek s6z konusu 8 fasilda tarama
sonu raporlart hazirlanacak, agilis kriterleri belirlenebilecek, ancak miizakereler
baslatilmayacak olup, hicbir fasilda da miizakereler kapatilamayacaktir. Bu
cercevede, halihazirda tiim fasillarda Ek Protokol ile ilgili kapanis kriteri
belirlenmistir. 25 Haziran 2013 tarihinde gergeklestirilen AB Genel Isler
Konseyi'nde, 22 Numarali “Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu”
faslinin acilmasina karar verilmistir.

AB “Rekabet Politikas1 Fasli”, "Kamu Alimlar1", "Sosyal Politika ve
Istihdam" fasillar1 ile beraber, teknik acilis kriterleri yerine getirilebildigi takdirde
acilmas1 miimkiin olan 3 fasil icinde bulunmakta ve “Tesebbiislere Yonelik Rekabet
Kurallar1 (Anti-Trost)” ile “Uye Devletlere Yonelik Rekabet Kurallar1” olmak iizere
2 ana baslik altinda kurallar getirmektedir. Avrupa Birligi Rekabet Politikas1 ve bunu
olusturan miiktesebatin temel amaci, liye devletlerde faaliyet gosteren ekonomik
aktorlerin esit kosullarda rekabet edebilecegi bir i¢ pazarin olusumunu saglamaktir.
Avrupa Birligi, rekabet politikasi yoluyla piyasa ekonomisinin tiim mekanizmalariyla
saglikli isleyebilmesini temin etmek iizere rekabetin hukuka aykiri sekilde
siirlandirilmasini engelleyici kurallar getirmistir. Bu kurallar, temel olarak ig
pazarda rekabetin bozulmamasini saglayan bir sistem olusturmaktadir.

Avrupa Birligi’nde ge¢miste uygulanan yanlis yatirim kararlar1 ve 6zellikle
yeni sanayilesen iilkelerin diinya piyasalarinda yarattig1 siddetli rekabet nedenleriyle
geleneksel sanayi dallarinda (tekstil, gemi yapimi, demir-gelik gibi) 6nemli dlgiide
atil kapasite ortaya ¢cikmistir. Ancak, Avrupa Birligi ekonomisinde geleneksel sanayi
dallari, sanayi sektoriindeki toplam istihdamin yaklasik iigte ikisini olusturdugu i¢in

bu sanayi dallarmin gézden ¢ikarilmast miimkiin degildir.
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Mevcut AB sanayi politikasinin ii¢ temel unsurdan olustugu belirtilebilir:

e Yiksek teknolojiye dayanan ve gelecekte bilyiik Olclide istihdam
yaratabilecek yeni sanayi dallarinin gelistirilmesi,

e Geleneksel sanayi sektorlerinin desteklenmesi, korunmasi ve gelistirilmest,

o Issizligin azaltilmasi ve girisimciligin yayginlastirilmasi icin KOBI’lere 6zel
onem verilmesi

Kiiciik isletmeler Avrupa ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Bu
isletmelerin istihdam yaratma yetenegi yiiksektir ve is diinyasinda yeni fikirlerin
gelisip serpilmesine olanak saglarlar. Bu nedenle kiiciik isletmeler ve girisimeilik
icin miimkiin olan en uygun is ortaminin saglanmasi yoniinde ¢abalar artmistir.

1980°’1i yillarda AB Komisyonu, bolgelere yonelik yapisal degisiklikleri
sektorel politikalarla ¢ozmeye calismistir (6rnegin tekstil, ¢elik, otomotiv, gemi insaa
sektorleri). Diger taraftan, AB sirketlerinin uluslararasi rekabet giicli kazanmasi i¢in
gerekli tedbirlere agirlik verilmeye baslanmistir. Ciinkdi bu sirada ABD ve Japonya
hizla yeni teknolojiler piyasaya siirerek, Giineydogu Asya’daki gelismekte olan
ilkeler ise geleneksel sanayileri daha ucuza tireterek AB’ye rakip olmuslardir. Bu
cercevede, Avrupa Tek Pazari’nmin tamamlanmasi, Avrupa sirketlerinin iigiincii tilke
sirketleriyle endiistriyel isbirliginin desteklenmesi ve arastirma gelistirmeye Onem
verilmesi konularina agirlik verilmistir. 1992 tarihli Maastricht Anlasmasi’nda
endiistriyel rekabet edebilirlik Avrupa Birligi’nin temel amaglarindan biri olarak yer
almistir. Anlagsmanm 157. maddesinde: “Topluluk ve Uye Devletler, Topluluk
sanayiinin rekabet giicii kazanmasi i¢in gerekli sartlarin olusmasini saglayacaklardir”
denilmektedir.

AB sanayi politikasi, sanayinin rekabet giiclinii artirmaya odaklanmistir ve
sitketler i¢in uygun is ortami yaratilmasi geregi lizerinde durmaktadir. AB
Komisyonu, devletin temel olarak uygun bir i ortami yaratmak ve silirdiirmekten
sorumlu oldugu, endiistriyel rekabet giicii i¢in ana inisiyatif ve sorumlulugun 6zel

sektorde oldugu yaklasimini benimsemektedir.
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3.2.2.2. Avrupa Birligi-Tiirkiye Ticari Iliskilerinde Imalat Sanayiinin
Yeri ve Onemi

Imalat sanayii, Avrupa Birligi-Tiirkiye ticari iliskilerinde de &nemli yerini

korumaktadir. Tablo 17 ve Tablo 18, AB ile gerceklestirilen imalat sanayii dis

ticaretinin Tiirkiye’nin toplam dis ticareti i¢indeki ve ayrica AB ile gergeklestirilen

toplam dis ticaret icindeki yerini gdstermektedir. Imalat sanayii gerek Tiirkiye’nin

toplam dis ticareti, gerekse AB ile gergeklestirilen toplam dis ticaret i¢inde oldukca

onemli bir yere sahiptir.

Tablo 17: Tiirkiye nin Toplam Dis Ticareti icinde AB ile Gergeklestirilen Imalat Sanayii
Dis Ticaretinin Yeri (Euro, %)

TR
AB’ye .imalat Toplam AB’den .imalat TR
Yillar | Sanayii Ihracati Ihracati % | Sanayii Ithalat1 | Toplam Ithalati Yo
2003 22.855.630.264 | 41.760.941.671| 54,7| 29.410.006.871| 61.248.385.155| 48,0
2004 27.851.475.528 | 50.896.673.696| 54,7| 37.243.654.192| 78.530.083.486| 474
2005 31.173.732.295| 59.147.473.153| 52,7| 40.820.765.428| 94.015.423.051| 434
2006 35.985.543.979| 68.020.175.300| 52,9| 45.347.380.277| 111.095.980.282| 40,8
2007 41.830.538.151 | 78.126.370.719| 53,5| 47.212.280.564| 123.959.419.239| 38,1
2008 40.866.066.684 | 89.559.060.074| 45,6 46.785.620.496| 136.441.035.691| 34,3

Kaynak: EUROSTAT, TUIK ve yazarin kendi hesaplamalari.

Tablo 18: AB ile Gergeklestirilen Toplam Dis Ticaret Iginde imalat Sanayii Dis Ticaretinin
Yeri (Euro, %)

AB’ye jmalat AB'ye AB’den .imalat AB'den

Yillar | Sanayii Ihracati | Toplam Ihracat | % Sanayii Ithalati | Toplam Ithalat | %

2003 22.855.630.264 | 27.257.000.000| 83,9 29.410.006.871 | 30.852.000.000| 95,3
2004 27.851.475.528 | 32.733.000.000| 85,1 37.243.654.192| 40.129.000.000| 92,8
2005 31.173.732.295| 36.082.000.000 | 86,4 40.820.765.428 | 44.625.000.000| 91,5
2006 35.985.543.979| 41.720.000.000 | 86,3 45.347.380.277| 50.038.000.000 | 90,6
2007 41.830.538.151 | 46.967.000.000 | 89,1 47.212.280.564 | 52.684.000.000| 89,6
2008 40.866.066.684 | 45.990.000.000| 88,9 46.785.620.496 | 54.136.000.000 | 86,4

Kaynak: EUROSTAT, TUIK ve yazarin kendi hesaplamalari.
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3.3. KUMELENME KAVRAMI UZERINE SECiCi LITERATUR
INCELEMESI

Kiimelenme yaklasimi, bir takim elestirilere maruz kalsa da, her gegen giin
Onemini ve uygulama alanini artirmaktadir. Konu ile ilgili calismalar da giin gectikge
artmaktadir. Michael E. Porter ile popiilerlik kazanan kiimelenme yaklagimi 6zellikle
son yirmi yildan bu yana teoride giderek 6nem kazanmakta ve uygulamada politika
yapimcilari tarafindan benimsenmektedir. Bu popiilerlik dogal olarak Tiirkiye’de de
yanki bulmaktadir. 2007-2013 yillarim1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,
kiimelenmelerin desteklenmesini igermekte ve 2009 yilinda yiiriirliige giren Yeni
Tesvik Sisteminin 4 ana hedefinden birisi sektorel kiimelenmelerin desteklenmesi
olarak belirtilmektedir®. Kiimelenme konusundaki ulusal literatiir de uygulama ve
teorideki popiilerlesmeye paralel olmak lizere genislemistir. Caligmanin bu kisminda
Tiirkiye’yi esas alan kiimelenme konusunda yapilmis baslica uygulamali calismalar
ve bu galismalarim bulgulari hakkinda bilgi verilmektedir’.

Kiimelenme yaklasgiminin Tiirkiye’de uygulanmasma yonelik ilk Onemli
faaliyet; kiimelenme yaklasimini gelistiren Michael Porter ve ekibi liderliginde 1999
yilinda baslatilan Tiirkiye nin Rekabet Avantaji (Competitive Advantage of Turkey —
CAT) platformudur. Bu platform kapsaminda, belirlenen belli bash sanayi kiimeleri
turizm kiimesi (Sultanahmet, Fethiye, Kusadasi); tekstil ve hazir giyim kiimesi
(Corlu); insaat ve seramik kiimesi ile Ankara ve Istanbul’da enformasyon teknolojisi
kiimeleridir. Platforma olan destegin hem kamu hem de 06zel sektérde giderek
artmastyla birlikte, platformun kurumsallastiriimas: fikri ortaya ¢ikmis ve 2004
yilinda Uluslararast Rekabet Arastirmalart Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur
(Bulu, 2005: 10).

Dis Ticaret Miistesarligit (DTM) yeni adiyla, T.C. Ekonomi Bakanligi da
“Tirkiye’de Kiimelenme Politikalarinin  Gelistirilmesi” adi altinda bir proje
yiirlitmektedir. Tirkiye icin kiimelenme politikasinin gelistirilmesi projesi, Ekonomi
Bakanligi’nin yararlanici kurulus oldugu, AB tarafindan finanse edilen bir projedir

(DTM, 2009: 2).

® T.C. Basbakanlik, 2009/15199 Sayili Karar, T.C. Resmi Gazete, Tarih: 16.07.2009, Sayi: 227290.
" Kiimelenme konusundaki uluslararasi literatiir ile ilgili genis bilgi igin bkz; Keskin, 2009: 132-148;
Keskin ve Dulupgu, 2010: 441-461.
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Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili c¢alismalarin &zellikle 2000°li yillardan
itibaren bagladig1 goriilmekte ve sanayinin bolgesel dagiliminin belirlenmesi amaci
ile yapilan caligmalar, imalat sanayiinin Ozellikle dort bolgede yogunlastigini
(Istanbul, Izmir, Ankara ve Adana) ve bu dort bdlgenin imalat sanayiinin toplam
isttihdaminin %73’iinii olusturdugunu ortaya koymaktadir (Eraydin, 2002). Bu dort
sanayi bolgesinin yani sira, Corum, Denizli ve Gaziantep gibi yeni gelisen bazi
sanayi odaklariin varligindan da bahsedilmektedir. Bursa, Denizli, Gaziantep ve
Ankara c¢evresindeki bazi merkezler (Yozgat, Cankiri, Corum, Nigde, Nevsehir,
Kirsehir) ile Kayseri, Konya, Samsun ve Eskisehir de 6nemi yiikselme egiliminde
olan sanayi merkezleridir (DPT, 1998 ve Eraydin, 2002).

Oz, Denizli’de havlu ve bornoz kiimesi ile Ankara ve cevresinde mobilya
kiimesinin 6nemine dikkat ¢cekmekte ve bu iki kiimenin uluslararasi rekabet giicli
bakimindan yiiksek potansiyele sahip oldugunu ifade etmektedir (Oz, 2002: 509-
515).

Akglingdr, Kumral ve Lenger (2003) ile Akgilingdr (2004), Tiirkiye
ekonomisinin 1990 ve 1996 girdi-¢ikt1 tablolarini kullanarak birbiri ile girdi-gikt
baglantilar1 bakimindan en fazla iliskide bulunan sektor kiimelerini faktor analizi ile
belirlemistir. Bulgular miihendislik ve tekstil kiimelerinin yogunluguna isaret
etmektedir. Imalat sanayiine iliskin kiimelerin ¢ogunlugu istanbul, Izmir,
Ankara/Kirikkale ve Cukurova bolgelerinde yerlesmis bir goriiniim arz etmektedir.
Ayrica, Ankara ve Anadolu’daki birkag liretim merkezine yakin yerlerde ¢cevrelenmis
yeni gelisme merkezlerinin varligi dikkate degerdir (Akgiingdér ve digerleri 2003:
647-669 ve Akglingor, 2004: 69-90).

Kumral, c¢alismasinda -elimizdeki ¢alismada da sektorel kiimelenmenin
tespitinde esas alman- Ingiltere i¢in yapilmis olan sanayi kiimeleri ¢alismasin1 model
alarak (DTI, 2001), 1990 ve 2000 yillarina ait ISIC Rev. 2 siniflamas1 temelinde
DIE’den temin edilen imalat sanayiine ait dort basamakli istihdam verileri
yardimiyla, Tirkiye’nin NUTS 1 bolgeleri diizeyinde anahtar sanayilerini
belirlemistir. Yerellesme katsayilar: teknigi yardimiyla belirlenen anahtar sanayilerin
cogunlugunun, imalat sanayii teknoloji siniflamasina gére (UNIDO, 2002); kaynaga
dayali ve diisiik teknolojili sanayiler grubunda yer alan sanayiler oldugu ve anahtar

sanayilerin ISIC kodlarina gore siniflandirildiginda, yariya yakininin gida, icki ve
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tiitlin liretiminde olmak iizere, metal esya, makine ve techizati, kimya, petrol,
komiir, kauguk ve plastik triinleri, tekstil, giyim ve deri, kagit, kagit iiriinleri ve
basimi {iretiminde sanayi kiimesi potansiyeli bulundugu arastirmanin bulgulari
arasindadir (Kumral, 2004: 66-75).

Kumral ve Deger, 1995 ve 2000 yillarina ait ISIC Rev. 3 dort basamakl
istihdam verilerini baz alarak, Ege bolgesinde yer alan Izmir, Manisa, Denizli,
Aydin, Mugla, Afyon ve Kiitahya illeri i¢in yiiksek nokta endiistrileri belirlemeyi ve
bu sayede Ege Bolgesi kiimelerinin saptanmasi i¢in bir Oncii ¢ergeve saglamayi
amagclamislardir (Kumral ve Deger, 2004: 14-30).

Eser ve Kose’nin, endiistriyel yerellesme ve yogunlasma olgusunu Tiirkiye
imalat sanayii Ol¢eginde sinayan calismalarinda il imalat sanayilerinin Tiirkiye
sanayi cografyasindaki yigilma, kiimelenme ve yerellesme egilimleri 44 il i¢in 12 alt
sektor ayriminda oOlgiilerek, 2000 yilina ait bir kesit analizi sunulmaktadir. Calismada
ISIC smiflandirma sistemi temelinde, iki ve li¢ basamakli istihdam, katma deger ve
thracat verilerinden yararlanilmistir. Yontem olarak Herfindahl-Hirschman Endeksi
ile Yerellesme Katsayilar1 Endeksinin kullanildig1 caligmada, arastirma bulgulari,
sanayinin mekansal dagilimimin dengesiz ve kutuplagsmig bir goriinlime sahip
olduguna, imalat sanayiindeki endiistriyel faaliyetlerin, basta Istanbul olmak iizere,
geleneksel sanayi mekénlar1 ve onlarin ard-bolgeleri olarak adlandirilan biiyiik
kentlerde kiimelendigine isaret etmektedir (Eser ve Kose, 2005: 97-139).

Eraydin ve Koroglu, ¢aligmalarinda, inovasyon ve networklerin (ag
kurmanin) yeni nesil endiistriyel kiimelenmelerin rekabetgilik kapasitesini tesvik
eden iki anahtar unsur oldugunu 6ne siirmektedir. Calismada Tiirkiye’ nin iic 6nemli
endiistriyel kiimelenmesinin inovasyon ve ag kurma Kkapasiteleri hakkindaki
bulgular1 sunulmustur. Veriler, her bir endiistriyel kiimelenmedeki 6rnek firmalardan
derinlemesine miilakat yontemi ile toplanmistir. Bulgular, kiiresel baglantilarin
yaninda yerel ve ulusal ag kurmanin 6neminin de ¢ok biiyiik oldugunu gostermistir.
Ayrica yerel ag kurmanin ve yenilik¢iligin yogunlugu arasinda pozitif iliski oldugu
kanitlamigtir. Kiiresel networkler i¢indeki firmalarin yliksek yogunlukta yerel olarak
gomiilii baglantilara sahip firmalardan daha yiiksek sayida inovasyona sahip

oldugunu kanitlamistir (Eraydin ve Koroglu, 2005: 237-266).
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Akglingoér ve Falcioglu, caligmalarinda, zamanla degisen uzmanlagsma ve
yogunlasma Orneklerini arastirarak Tiirkiye {iiretim endiistrisindeki endiistriyel
yogunlasma iizerindeki c¢alismalarin bulgularin1 tamamlamayr ve Ozellikle
Tirkiye’nin 1996 yilinda Giimrik Birligi'ne girmesi ile devam eden AB ile
biitlinlesme  siireci boyunca iretim endistrisinin cografi yogunlasmasinin
yonlendirici giiclerini agiga ¢ikarmayi hedeflemislerdir. Endiistriyel yogunlagsma ve
bolgesel uzmanlasma NUTS 2 bolgeleri i¢cin 1992-2001 yillar1 arasindaki donemde 2
basamakli kodlar kullanilarak Gini endeksi ile 6l¢tilmiistiir. Endiistri yogunlagmasini
hangi degiskenlerin tanimladigint bulmak i¢in endiistrinin 6zellikleri arasindaki
sistematik iligkiler ve cografi yogunlagma test edilmistir. Bir regresyon modeli
kurulmustur. Bagimli degisken olarak Gini yogunlasma endeksi, bagimsiz
degiskenler olarak da sektoriin Ozelliklerini yansitan degiskenler kullanilmistir.
Hangi degiskenlerin endiistriyel yogunlasmay1 tanimladigina cevap bulabilmek igin
gerceklestirilen analiz su hipotezi desteklemistir: firmalar; Olgek ekonomileri
oldugunda, firmalar arasinda 6nemli baglar bulundugunda, bolgelerde kiimelenme
egilimi icindedir. Bu hipotez yeni ticaret teorisinin ve ekonomik cografyanin
beklentilerini desteklemektedir. Krugman tarafindan ortaya atilan yeni dig ticaret
teorisi, belli Uriinlere yonelik ara talepteki artisin, bu iiriin i¢in genis bir i¢ pazar
olusturdugunu ve oOlcek ekonomileri sagladigini Ongdérmektedir. Bu teori,
yogunlagsmay1 Olgek ekonomilerinin varlig ile agiklamakta ve iiretimde dengenin
biiyiik pazarlara dogru yogunlagmasi ile saglandigini ortaya koymaktadir. Buna gore
tretim, Olcek ekonomilerine baglidir ve belli sanayilerin belli cografyalarda
yogunlasmasi, biiylik pazarlarin varligi ile aciklanmaktadir. Eger bir bolgede biiyiik
bir liretim potansiyeli varsa, iiretim i¢in gerekli olan yan sanayi de biiyiik 6l¢ekli olan
bu firmanin ya da firma gruplarinin ¢evresinde yogunlasacaktir. Caligmanin temel
bulgular1, Tirkiye iiretim endiistrisinin bolgesel uzmanlagma yoniinde bir egilimi
oldugudur. Bolgesel uzmanlagsmanin ortalama degerindeki artis, Krugman tarafindan
gelistirilen bolgesel biitiinlesme ile bolgelerin daha uzmanlasmis hale gelecegi
Oongoriistinii  desteklemektedir, fakat beklentilerin tersine Tiirkiye iiretim
endiistrisinde endiistriyel yogunlagsmanin arttigina dair bir kanit bulunamamistir.
Sonug olarak Tiirkiye tiretim endiistrisinin 1992-2001 yillar1 arasinda endiistriyel

yogunlagmasinda artis olduguna dair kanit bulunamamistir, fakat Tiirkiye {iretim
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endiistrisinin bolgesel uzmanlagma yoniinde bir egilimi vardir. Bulgular; mekansal
kiimelenme i¢in tedarik¢ilere yakin olmanin 6nemli oldugunu gostermektedir.
Mekansal yakinlik, networklerin 6nemini desteklemekte ve ekonomik aktivitenin
mekansal kiimelenmesi i¢in firmalar aras1 baglantilar1 tesvik etmektedir (Akgiingor
ve Falcioglu, 2005).

Kaya, Tiirkiye imalat sanayiinin nerelerde yogunlasma egiliminde oldugunu
ve bu egilimin yoniinii, ISIC Rev. 3 kodlar1 ve 4 basamakli imalat sanayiine ait
istthdam verileri yardimiyla, 1995-2001 donemi i¢cin NUTS 2 bolgeleri diizeyinde
arastirmistir (Kaya, 2006a). Calismada Tiirkiye’nin bolgeleri bolgesel uzmanlagsma
ve yogunlagma konteksti ¢ercevesinde incelenmistir. Calismada ilk olarak,
yerellesme katsayilar1 (LQ) endeks degerleri hesaplanarak, tek tek biitiin bolgeler
icin yiiksek nokta endiistriler belirlenmistir. Buralardaki endiistriler, bolgesel
isglictiniin minimum yiizde 20’sinden fazlasini istihdam etmektedir ve ortalamadan
minimum yiizde 25 daha fazla yogunlasmistir, LQ degeri 1,25’ten biiyiikk olarak
ctkmaktadir. Ikinci olarak, LQ degerlerindeki degismeler hesaplanmis, kiyaslamalar
yapilmis ve yiiksek nokta endiistriler kiimeler olusturacak sekilde siniflandirilmistir.
Calismada, ayrica Boston Consulting Group tarafindan gelistirilen Uzmanlagma
Matrisi (Specialization Matrix), her bolge imalat sanayilerinin incelenen donemdeki
degisikliklerini aciklamak i¢in kullanilmistir. Arastirma bulgular, Tirkiye’nin
hemen hemen biitliin bolgelerde, 6zellikle tekstil, deri ve giyim ile gida ve igecek
sanayileri olmak tizere, diislik teknolojili (emek-yogun) sanayilerde yogunlagtigini
gostermektedir. Calismanin bir bagka bulgusu, diisiik teknolojili sanayilerin metropol
bolgelerden kirsal bolgelere dogru yer degistirdigidir.

Akgling6r’lin, 1996 yilina ait girdi-gikt1 tablolarini ve 1996 ile 2000 yillarina
ait ISIC Rev. 3 kodlu 4 basamakli sanayilere iligkin istthdam verilerini kullanarak
Tirkiye’deki sanayi kiimesi kaliplarin1 arastiran ¢alismasinda, bulgular miithendislik
ve tekstil kiimelerinin yogunluguna isaret etmektedir. Imalat sanayiine iliskin
kiimelerin ¢ogunlugu Istanbul, izmir, Ankara/Kirikkale ve Cukurova bolgelerinde
yerlesmis bir goriiniim arz etmektedir. Ayrica, caligma bulgulari, Ankara ve
Anadolu’daki birka¢ tliretim merkezine yakin yerlerde g¢evrelenmis yeni gelisme

merkezlerinin 6dnemine dikkat cekmektedir (Akgilingor, 2006: 169-197).
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Eraydin ve Koroglu, endiistriyel firmalar ve kiimelenmelerin iktisadi
rekabetciligi ve inovasyon performansi agisindan farkli tipteki kiiresel hizmetlerin
onemini belirlemeye yonelik ¢alismalarinda i{i¢ soruya yanit aranmistir: “Hangi tip
kiiresel hizmetler iiretim firmalar1 i¢in yasamsal 6neme sahip konuma gelmektedir ve
hangi tip hizmetler hala yerel ve ulusaldir?”, “Ayni tip hizmetleri kullanan firmalarin
Ozellikleri arasinda onemli bir farklihik var midir?”, “Endistriyel firmalar ve
kiimelenmelerin inovasyon ic¢in onemli olan kiiresel hizmetlere ulasmayi hangi
genisleme saglamaktadir?”. Teorik calismalar kiiresellesme, deregiilasyon ve yeni
liretim organizasyonlarinin, yeni iletisim teknolojilerinin yardimi ile kolayca arz
edilen kiiresel hizmetlerin kullanimimin bir ihtiya¢ haline geldigi yoniindedir. Bu
calismanin bulgularina goére teorik ve ampirik kanitlar arasinda tam bir Ortlisme
yoktur ve endiistri-hizmet iligkileri hakkinda daha islenmis teorik arastirmaya ihtiyac
vardir. Calismada bireysel 6rnek olay ¢alismalarinin ¢ok kullanisli oldugu bulunmus,
farkli kosullar altinda aglarla iligkili olan farkli etkileri ve nedenleri gérebilmek i¢in
karsilastirmali analize ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmustir. Piyasa iligkilerinin Gtesinde
tiretim firmalarinin, hizmet firmalarinin ve enstitiilerin arasindaki igbirliginin dogasi
stirekli degismektedir (Eraydin ve Koroglu, 2007: 905-925).

Falcioglu ve Akgiingdr, caligmalarinda, Tiirkiye’nin iiretim endiistrisinin
bolgesel ve endiistriyel yogunlasmasi hakkindaki daha dnceden yapilan ¢alismalarin
bulgularini, Tiirkiye’de bolgesel uzmanlagsma ve endiistriyel yogunlagsma kaliplarinin
1980-2000 yillar1  arasindaki  degisimini ortaya c¢ikararak tamamlamayi
amaclamislardir. Calismada, yontem olarak bolgesel uzmanlasma ve endiistriyel
yogunlasma, 1980-2000 yillar1 arasindaki dénem i¢in Tirkiye’nin Diizey 2
bolgelerinde 4 basamakli kodlar kullanilarak Gini endeksi ile 6l¢iilmiis ve bir panel
regresyon modeli kullanilmistir. Calismanin temel bulgusu, Tiirkiye’de 1980-2000
donemi boyunca bdlgelerin daha uzmanlagmis ve endiistrinin daha yogunlasmis hale
geldigidir. Bolgesel uzmanlasma ve endiistriyel yogunlasma ortalama degerlerindeki
artiglar, Krugman tarafindan gelistirilen, “Ekonomik biitiinlesme ile birlikte
bolgelerin daha uzmanlasmis hale gelecegi ve endiistrilerin daha yogunlasacagi”
ongoriiyli  desteklemektedir. Calismanin  bulgulari, endiistriyel yogunlagsmanin
yonlendirici giici olarak firmalarin 6lcek ekonomisi olan bolgelerde kiimelenme

egiliminde oldugunu gostermektedir (Falcioglu ve Akgilingor, 2008: 303-323).
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Pirili ve Barbaros, arastirmalarinda Sanliurfa ili i¢in yiiksek nokta sektorleri
(anahtar sanayileri) yerellesme katsayilar1 analizi (LQ analizi) ile belirlemekte ve
organik tarim TUriinlerini esas alan tarimsal sanayi kiimelenmelerinin bdlgedeki
gelisme potansiyellerini analiz etmektedir. Calismada, 2002 yilina ait NACE Rev.
1.1. kodlar1 ile 4 basamakli istihdam verileri ve Sanlurfa Sanayi ve Ticaret
Odasindan temin edilen veriler kullanilmistir. Arastirma bulgulari, organik tarim
sektoriiniin  iyilestirilmesi i¢in yiiksek bir potansiyel bulunmakla birlikte,
kiimelenmenin olas1 aktorleri arasindaki ag iligkilerinin hala ¢ok zayif oldugunu
gostermektedir (Pirili ve Barbaros, 2009: 797-822). 2000 yil1 ve sonrasi doneme ait
ulusal literatiirde mevcut, kiimelenme temelli secilen ¢aligmalar ve bu ¢aligmalara

iliskin temel bazi bilgiler Tablo 19°da toplu bir sekilde gosterilmektedir.

Tablo 19: Ulusal Literatiire Ait Kiimelenme Temelli Se¢ilmis Calismalar ve Bu Calismalara
Iligkin Bilgiler (2000-...)

ARASTIRMACILAR DONEM MEKAN YONTEM
- 1971, 1978 . Michael Porter’in
0z (2002) 1985, 1992 Turkiye Elmas Modeli
Akgling6r, Kumral ve 1990 ve Tiickive Girdi-Cikt1 Analizi
Lenger (2003) 2000 Y Yerellesme Katsayilar
. 1996 ve .l Girdi-Cikt1 Analizi
Akglingdr (2004) 2000 Tirkiye Yerellesme Katsayilar
Kumral (2004) 192%(())(\)/ © IBBS Diizey 1 Yerellesme Katsayilar
< 1995 ve . .
Kumral ve Deger (2004) 2000 Ege Bolgesi Yerellesme Katsayilar
Herfindahl-Hirschman
Eser ve Kdse (2005) 2000 Secilmis 44 il Endeksi ve Yerellesme
Katsayilar
Akgiingor ve Falcioglu : . Gini Endeksi
(2005) 1992-2001 IBBS Diizey 2 Yerellesme Katsayilar
Kaya (2006) 1995-2001 IBBS Diizey 2 Yerellesme Katsayilar
Akglingdr (2006) 1996 ve Tiickive Girdi-Cikt1 Analizi
2000 Y Yerellesme Katsayilari
Eraydin ve Armatl 1999,2000 | Denizli, Bursa ve Ornek Olay Calismasi
Koéroglu (2007) ve 2001 Ankara [lleri Kalitatif Analizler
Falcioglu ve Akgiingor : Gini Endeksi
& gung 1980-2000 IBBS Diizey 2 Yerellesme Katsayilar
(2008)
Panel Data
Yerellesme Katsayilar
Pirili ve Barbaros (2009) 2002 Sanlurfa ili Ornek Olay Calismasi
Kalitatif Analizler

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmstir.
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Tablo 19’dan da agikca goOriildiigli {iizere; ulusal literatiirde mevcut
kiimelenme temelli calismalarda Kiime Tanimlama Yontemi olarak, genellikle ve
cogunlukla, “Yerellesme Katsayilari”nin kullanildigi goriilmektedir. 2000 yili ve
sonrasi doneme ait 12 uygulamali calismadan 10’unda sektorel kiimelenmeleri tespit
etmek i¢in uygulama yontemi olarak, Yerellesme Katsayilar1 endeksinden
yararlanilmistir. Calismalardan ¢ikarilacak ortak sonug 6zetle su sekilde belirtilebilir;
Tiirkiye hemen hemen biitiin bolgelerde, 6zellikle tekstil, deri ve giyim ile gida ve
icecek sanayileri basta olmak {izere, diisiik teknolojili (emek-yogun) sanayilerde
yogunlasmis bir goriiniim arz etmektedir. Imalat sanayiindeki endiistriyel faaliyetler,
Istanbul ve Izmir gibi geleneksel sanayi mekanlar1 ile onlarin ard-bdlgeleri olarak
adlandirilan biiyiik kentlerde kiimelenmis bir 6zellik arz etmektedir.

2003-2008 dénemi imalat sanayiine ait TUIK kaynakli, bélgesel diizeyde
istihdam verileri yardimiyla Tiirkiye imalat sanayiinin sektorel kiimelenmesini ve
sanayideki uzmanlasma ile yogunlasmayi tespit etmeye calistigimiz elimizdeki
calismada bu yondeki bulgular, ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda da ele alinacag
lizere; yukarida bahsedilen konuya iliskin daha onceki calismalarin bulgularini
destekleyici bir Ozellik tasimaktadir. Soyle ki; Tirkiye sanayii cogu bdlgede,
ozellikle tekstil ve giyim ile gida ve igecek sanayileri basta olmak iizere, diisiik
teknolojili (emek-yogun) sanayilerde kiimelenmis bir goriiniim arz etmektedir. Imalat
sanayiindeki endiistriyel faaliyetler, Istanbul, Izmir gibi geleneksel sanayi mekanlar
ile TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak), TR41-(Bursa, Eskisehir,
Bilecik) ve TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) gibi biiyiik kentleri i¢inde
barindiran IBBS Diizey 2 bolgelerde kiimelenmistir. Gorece gelisememis bolge
olarak adlandirabilecegimiz bdolgelerde ise, sektorel kiimelenmeye iligkin herhangi
bir bulgu tespit edilememistir. Bu kapsamda sayilabilecek bolgelerin ¢ok az bir
kisminda ise, 6zellikle gida ve igecek iirlinleri imalati ile tekstil iirlinleri imalatina
iliskin emek-yogun ve kaynaga dayali sanayilerde sektorel kiimelenmelere

rastlanmistir.

3.4. UYGULAMANIN AMACI VE YONTEMIi

Calismanin bu kisminda, ¢alismada kullanilan uygulamanin amaci, 6nemi,

yontemi ve kisitlaria iligkin bilgi verilmektedir.
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3.4.1. Uygulamanin Amaci ve Onemi

Uygulamanin amaci, Tiirkiye imalat sanayiindeki sektorel diizeyde
kiimelenmenin IBBS Diizey 2 bélgeler bazinda tespit edilerek, segilen bdlgeler
temelinde Avrupa Birligi imalat sanayii karsisindaki rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi ve
Sektorel Kiimelenme ile Rekabet Giicii arasindaki pozitif yonlii bir iliskinin test
edilerek ortaya konulmasidir. Ulusal literatiire ait kiimelenmeyi temel alan teorik ve
uygulamali ¢alismalarin, uluslararasi literatiirde gozlenen son donem gelismelerine
paralel olmak iizere, 6zellikle 2000 ve sonras1t donemde belirgin bir artis gosterdigi
belirtilebilir. Ancak, sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasinda pozitif bir
iligkiden s6z etmenin miimkiin olup olmadigi, bir baska deyisle, biitiin sektorel
kiimelenmelerin basariya ulasip ulasamadigi sorulari mevcut yazinda yeterince
irdelenmemistir. Literatiirde mevcut ¢alismalarin isletme kokenli olanlarinin ¢cogunda
ise, firma bazli veriler yardimiyla kiimelenmeye ve firma ozelliklerine iliskin
birtakim Ozelliklerin arastirilarak ortaya konulmasi hedeflenmistir. Calismamizda,
kiimelenmeyi, rekabet giiclinii ve bu ikisi arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik
uygulamalr analizler sektorel dlcekte yapilmistir ve analiz bulgulari, Tiirkiye imalat
sanayiindeki daha yakin doneme ait sektorel kiimelenme &zelliklerini ortaya
koymaktadir. Ayrica, ¢aligmada kiimelenme ile rekabet edebilirlik arasindaki
iliskinin sektorel acidan tespitine dair ulasilan analiz bulgularinin bu yondeki firma

bazl aragtirmalara yardimci olmasi beklenmektedir.

3.4.2. Uygulamanin Yontemi ve Kisitlar

Calismanin uygulama kisminda Oncelikle, Tiirkiye imalat sanayiindeki
sektorel kiimelenme, birinci boliimde teorik olarak genis bir sekilde agiklanan ve
konu ile ilgili literatiirde yer alan uygulamali ¢alismalarin ¢ogunlugunda, sektorel
kiimelenmeyi tespit etmek amaciyla yaygm bir sekilde kullanilan, Yerellesme
Katsayilar1 Endeksi ile Gini Bolgesel Uzmanlasma ve Gini Endiistriyel Yogunlagma
Endeksleri kullanilarak ortaya konulmaktadir. Daha sonra, se¢ilen dokuz IBBS diizey
2 bolge bazinda, Tirkiye’nin AB(27) karsisindaki rekabet giicli, dis ticaretin
endiistrilerarast ticaret yapisim1 dlgmeye yarayan ve ikinci bdliimde teorik olarak
ayrmtili bir sekilde aciklanan Vollrath yaklasimli Agiklanmis Rekabet Ustiinliigii

Endeksleri yardimiyla olgiilmekte ve calismanin iki temel degiskeni (Sektorel
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Kiimelenme ve Uluslararast Rekabet Giicii) arasinda Korelasyon Analizi
gerceklestirilerek analiz bulgularma iligkin degerlendirmeler yapilmakta, ayrica ileri
arastirmaya gereksinim duyulan alanlar hakkinda onerilere yer verilmektedir.

Uygulama kisminda “Tiirkiye Imalat Sanayiindeki Sektdrel Kiimelenme
Haritas1” min IBBS Diizey 2 biitiin bolgeler kapsaminda ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Bu amagla, calismada oncelikle IBBS Diizey 2 bolgeler bazinda,
Tirkiye imalat sanayiniin hangi sektorlerde kiimelendigi ortaya konulmustur.
Uygulama doénemi 2005 yili haricinde, 2003-2008 donemini igermektedir. 2005
yilina iligkin veri bulunmamasindan dolayr zorunlu olarak, 2005 yili uygulama
kapsami disinda birakilmistir. Bu husus uygulamanin bir kisitin1 olusturmaktadir.

Uygulamanin diger bir kisiti, 2 basamak temelli bolgesel istihdam ve bolgesel
dis ticaret verileri lizerinde calisilmis olmasidir. Buradaki temel neden, Sektorel
Kiimelenme tespitinde kullanilan verilerle, Rekabet Giicli (uluslararasi) tespitinde
kullanilan veriler arasinda paralellik kurulmasi gerekliligidir. Sektorel Kiimelenme
tespitinde kullanilan mevcut veriler 2 basamaklidir. Bu nedenle rekabet giiciiniin ve
dolayisiyla sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasindaki iligskinin tespiti i¢in de
(rekabet giiclinlin tespitine yardimci daha ayrintili veriler bulunmasina ragmen) 2
basamak temelli veriler tizerinde ¢aligilmistir.

Uygulama, uluslararas1 rekabet gilicii anlaminda, Tirkiye’nin geleneksel
ticaret partneri AB’yi esas almaktadir. 2004 yilindan bu yana 25, 2007 yilindan bu
yana 27, 1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle de 28 iiyeli bir birlik olarak faaliyetini
devam ettiren AB karsisindaki rekabet giicii, secilen IBBS Diizey 2 bolgeler bazinda
incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Uygulamada biitlinliigii korumak agisindan,
uygulamaya esas teskil eden biitiin yillar i¢in, segilen bolgeler bazinda Tiirkiye’nin
AB(27) karsisindaki rekabet giicli 6l¢iimleri yapilmis ve sektorel kiimelenme ile
rekabet glicii arasindaki iligski de bu acidan test edilmis ve degerlendirilmistir.

Calismanin uygulama kisminda, Tiirkiye imalat sanayiindeki sektorel
kiimelenmeye iliskin analizler, herhangi bir sektoér veya bolge ayirt edilmeksizin
yapilmistir. Rekabet giici ve dolayisiyla sektorel kiimelenme ile rekabet giicii
arasindaki 1iligskinin tespitine dair analizler ise, se¢ilen ve calismanin ilerleyen
kisimlarinda sebepleri ile beraber agiklanan, dokuz IBBS Diizey 2 bolge kapsaminda

gerceklestirilmis ve sonug bulgular1 degerlendirilmistir.
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3.5. VERIi SETi VE AMPIRIK BULGULAR

Calismanin bu kisminda, uygulamada kullanilan veri kaynaklar1 ve zaman
periyodu ile siniflandirma sistemi tanitilmakta ve analiz sonuglarina iliskin bulgular

verilmektedir.

3.5.1. Veri Kaynaklari, Zaman Periyodu ve Siniflandirma Sistemi

Calismanin uygulama kisminda; Tiirkiye imalat sanayiine iliskin 2003-2008
donemi yillik (bolgesel istihdam bazinda 2005 yilina iligkin veri bulunmamasindan
dolayr 2005 yili haricinde), bolgesel istihdam ve bdlgesel dis ticaret verileri
kullanilmistir. Islenmemis bolgesel istihdam verileri, IBBS Diizey 2, 26 bolge
bazinda, NACE Rev. 1.1 smiflandirma sistemi ve 2 basamak temelli, “Yerel Birimler
Diizeyinde Calisanlar Sayis1” olarak TUIK web sitesinden elde edilmistir.
Islenmemis bolgesel dis ticaret verileri, bireysel talep iizerine TUIK tarafindan
hazirlanarak elektronik posta yoluyla alinmistir. Bu veriler, IBBS Diizey 2, 26 bolge
bazinda, bolge sinirlart i¢inde kalan giimriik idarelerine gore diizenlenmis haliyle,
ISIC Rev.3 smiflandirma sistemi ve 2 basamak temelli, AB(27) ile ger¢eklestirilen
Euro cinsinden dis ticaret verileridir.

2003-2008 donemi, ulusal literatiirde mevcut daha onceki uygulamali
calismalarda incelenmemis bir donem olmasinin yaninda, uygulamada yararlanilan
veriler agisindan, hem verilerin derlenme bi¢imi ve hem de kullanilan siiflandirma
sistemi acisindan homojen olarak nitelendirebilecegimiz bir donemdir. 2009 ve
sonrast donemde TUIK ’in bolgesel diizeyde istihdam verilerini agiklarken kullandig
siniflandirma sisteminde degisiklik olmus, NACE Rev.1.1. siniflandirma sisteminden
NACE Rev.2 simiflandirma sistemine gecilmistir. Calismanin uygulama kisminda
tizerinde c¢alisilan donem olarak, belirtilen nedenlerle 2003-2008 dénemi se¢ilmistir.

Calismada, Tiirkiye’ nin temel ticaret ortagi AB(27) karsisindaki rekabet giicii
arastirilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’'nin AB’ye imalat sanayii ihracatinin
oldukca onemli bir kismini (ylizde 90-95 civar1) gerceklestiren ve izleyen sayfada

belirtilen dokuz IBBS Diizey 2 bélge secilmistir.
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TR10 Istanbul

TR22 Balikesir, Canakkale

TR31 [zmir

TR32 Aydin, Denizli, Mugla

TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik

TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TR51 Ankara

TR62 Adana, Mersin

Avrupa Birligi i¢in iiye iilkelerin ulusal kalkinma diizeylerinin yani sira,
bolgesel kalkinma politikalar1 da ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Avrupa Birligi’nce
tiye iilkelere, bolgeler-arasi gelismislik farkliliklarini azaltabilmek ve bolgelerin
refah diizeylerini gelistirebilmek amaciyla finansal kaynaklar saglanmaktadir.
Bolgesel diizeydeki ekonomik ve sosyal sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla AB, artan
bir sekilde ¢esitli diizeylerde bolgesel istatistiklere gerek duymaktadir.

AB’de NUTS smiflamasi yapisal fonlar {izerine 24 Haziran 1988 tarihinde
kabul edilip 15 Temmuz 1988°de Resmi Gazetede yayimlanan 2052/88 Sayili
Topluluk Mevzuatindan bu yana kullanilmaktadir. Ancak esas kullanimi, 3 yillik bir
hazirlik ¢alismast sonrasinda, 1059/2003 sayili NUTS hakkinda mevzuatin Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 26 Mayis 2003 tarihinde kabulii ile baslamistir.

AB, Tiirkiye’yi Aralik 1999°da yapilan Helsinki zirvesinde aday iilke olarak
kabul etmistir. Tiirkiye Avrupa Birligi’ne aday iiye bir iilke olarak her alanda oldugu
gibi istatistiki alanda da Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin yilikiimliiliiklerini yerine
getirmeye calismaktadir. AB’ye liye iilkeler, bolgesel diizeydeki ekonomik ve sosyal
sorunlara bdlgesel politikalar gelistirebilmek icin ¢esitli boyutlarda bolgesel
istatistiklere gerek duymaktadir. Bu bolgesel istatistikler, NUTS (Nomenclature of
Territorial Units for Statistics) - Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) ile
saglanmaktadir. Tiirkiye’de ise AB’ye Katilim Ortaklig1 Belgesi imzalanarak adaylik
icin gerekli sartlar1 yerine getirmek icin ulusal program hazirlanmistir. 2001 yilinda
bu program geregi istatistiki bolgelerin belirlenmesine baglanmistir. Bunun igin;
Devlet Planlama Teskilati, Devlet Istatistik Enstitiisi ve Icisleri Bakanlig
gorevlendirilmistir. Bunun sonucunda, 2001 yil1 icerisinde TUIK ve DPT tarafindan
hazirlanan IBBS raporu Bakanlar Kurulu’nun 2002/4720 sayili Karar1 ile 22 Eyliil

2002 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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NUTS smiflandirmast ii¢ kritere gore yapilmaktadir. Bunlardan ilki iilkenin
daha dnce yapmis oldugu bolge siniflandirmasini temel almaktadir. Ornegin bdlgenin
sahip oldugu cografi 6zellige gore yapilmis bir siniflandirma NUTS bdlgeleri
olusturulurken de baz alnir. Ikincisi, ayn1 potansiyele sahip alanlarin bir araya
getirilerek smiflandirma yapilmasidir (6rnegin tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu
bolgeler). Ugiincii kriter ise niifustur. Diizey 1, Diizey 2 ve Diizey 3 olarak
siniflandirilan NUTS bdlgelerinin, sirasiyla niifus alt degerleri, 150.000, 800.000 ve
3 milyondur. Niifus, cografya, bolgesel kalkinma planlari, temel istatistiki
gostergeler, illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi kriterleri g6z Oniine
alarak Tiirkiye’de 12 tane Diizey 1, 26 tane Diizey 2 ve 81 tane Diizey 3 bolgesi
tanimlanmistir. Diizey 2 bolgeleri AB’den en fazla yardim alacak birimler olarak
belirlendiginden bu birimlerin olusturulmasinda; “ortak sorunlara sahip,
sosyoekonomik ve kiiltiirel olarak birbirine yakin ve cografi olarak benzer 6zellikler
gosteren iller” gruplanmistir. Ayrica EUROSTAT, bolgesel planlarin Diizey 2
bolgelerine gore yapilmasini ongérmektedir. Yani tilkelerin ve birligin tamamina
yonelik hazirlanacak gelisme ve kalkinma planlar1 Diizey 2 bolgeleri baz alinarak
yapilmaktadir. Bu ¢alismada sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasindaki iligki,
secilen IBBS Diizey 2 bolgeleri kapsaminda test edilmekte ve degerlendirilmektedir.

IBBS’nin  hazirlanmasindaki baslica amaclar; bolgesel istatistiklerin
toplanmast ve gelistirilmesi, bdlgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi,
bolgesel politikalarin gercevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi bolgesel istatistik
sistemine uygun, karsilastirilabilir bir istatistiki veritabani olusturulmasina katkida
bulunacak temel gostergeleri ortaya koymak seklinde siralanabilir.

Calismada kullanilan islenmemis bolgesel istihdam verileri, IBBS Diizey 2,
26 bolge bazinda, NACE Rev. 1.1 siniflandirma sistemine gore derlenmis verileri
esas almaktadir. NACE, Fransizca '"Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes" (Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siiflamasi) bashigindan tiiretilmistir ve
siniflamanin iiye devletlerce tek bir sekilde kullanilmasin1 saglayan Avrupa Birligi
seviyesindeki mevzuatlara tabidir.

NACE, ulusal smiflamalarin  yaninda, Birlesmis Milletler Istatistik
Komisyonu (UNSTAT) ve EUROSTAT siniflamalarini temel alan uluslararasi
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biitliinlesik ekonomik simiflamalar sisteminin temel bir elemanidir. Biitiin bu
siniflamalarin  birbirleriyle diinya c¢apinda farkli kurumlarca iiretilen ekonomik
istatistiklerin karsilastirilabilirligine izin veren giiglii bir iligkisi vardir.

NACE, Avrupa Birligi’'nde 1970’ten bu yana gelistirilen ¢esitli istatistiki
ekonomik faaliyet siniflamalarin1 gostermek i¢in kullanilmis bir kisaltmadir. NACE,
ekonomik istatistiklerdeki (6rnegin; iiretim, istihdam, ulusal hesaplar) ve diger
istatistiksel alanlardaki ekonomik faaliyete gore istatistiki verilerin biiyiik bir
cogunlugunun toplanmasi ve sunulmasi i¢in bir ¢erceve saglamaktadir. NACE’ nin
kullanimi, Avrupa Istatistik Sistemi icerisinde zorunlu olup, NACE temelinde
tiretilen istatistikler, Avrupa ve genel olarak diinya diizeyinde karsilastirilabilir
olarak degerlendirilmektedir.

Calismada kullanilan iglenmemis bolgesel dis ticaret verileri ise, ISIC Rev.3
siiflandirma sistemine gore derlenmis ve diizenlenmis verileri baz almaktadir. ISIC,
Birlesmis Milletler tarafindan kullanilan “Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Smiflamasi’ni ifade etmektedir. NACE, ISIC’tan tiiretilmis olup
ISIC’tan daha ayrmtilidir. ISIC ve NACE en {ist seviyelerde tamamen ayni yapiya
sahipken, alt seviyelerde NACE daha ayrintilidir. Calismada kullanilan verilere
iliskin siniflandirma sistemleri, ¢alismanin sonunda EKLER kisminda verilmektedir

(bkz; EK 3, EK 4 ve EK 5).

3.5.2. Sektorel Kiimelenme ve Rekabet Giicii Mliskisi: Avrupa Birligi
Imalat Sanayii Karsisinda Tiirkiye Imalat Sanayii I¢in Secilmis

Diizey 2 Bolgeleri Bazinda Degerlendirme
Calismanin bu kisminda, oncelikle uygulamaya esas teskil eden ve caligmanin
onceki boliimlerinde agiklanan yontemler sonucunda ulasilan, Tiirkiye imalat
sanayiindeki sektorel kiimelenmeye iliskin analiz bulgular verilecektir. Daha sonra
calismanin temel tezi “Sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasindaki pozitif bir
iliskinin varlig1”, secilmis IBBS Diizey 2 bolgeleri bazinda, Avrupa Birligi imalat
sanayii karsisinda Tiirkiye 1malat sanayii acisindan test edilmekte ve

degerlendirilmektedir.
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3.5.2.1. Tiirkiye Imalat Sanayiinde Sektorel Kiimelenmeye Iliskin
Bulgular

Elimizdeki calismada, Tirkiye imalat sanayiindeki sektorel kiimelenme,
temel yontem olarak Yerellesme Katsayilar1 Endeksi, yardimer yontemler olarak,
Gini Bolgesel Uzmanlasma ve Gini Endiistriyel Yogunlagsma Endeksleri hesaplama
sonuclarindan elde edilen bulgulara gore degerlendirilmektedir. Yerellesme
Katsayilar1 Endeksi hesaplama sonuglarina gore, 2003-2008 doneminde Tiirkiye
imalat sanayiine iliskin sektorel kiimelenme haritas1 Sekil 10°da goriildiigli gibidir.
Harita, IBBS Diizey 2, 26 bdlge bazinda iilkemizde hangi bélgelerin hangi sanayi
sektoriinde/sektorlerinde  kiimelendigini gdstermektedir. Kiimelenme yaklagimi
cercevesinde imalat sanayii alt sektorlerinin IBBS Diizey 2 bolgeleri bazinda
mekansal dagilimina bakildiginda; en fazla sayida kiimeye sahip olan bolge TR42-
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) alt bolgesidir. Bu bdlgeyi sirasiyla, TR10-
Istanbul, TR31-izmir ve TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) alt bolgeleri izlemektedir.

Sekil 10: Tiirkiye imalat Sanayiinin Sektorel Kiimelenme Haritas1 (2003-2008)

18,1921,
22430,

TR-83
15,20,26,33

Kaynak: TUIK, Is Istatistikleri, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2003-2008 verileri
kullanilarak yazarin kendi hesaplamalar1 sonucunda olusturulmustur.
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Tiirkiye’de en fazla 15-(Gida dirlinleri ve icecek imalati) sektoriinde
kiimelenmeler goriilmektedir. Bu sektor, 13 bolgede kiimelenme 6zelligi gosterirken,
onu, 7 bolgede kiimelenme niteligi gosteren 20 NACE kodlu; (Agag ve aga¢ mantari
iriinleri imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden, Oriilerek
yapilan esyalarin imalati) sektorii ile daha sonra da 6 bolgede kiimelenmis 17-
(Tekstil triinleri imalat1) sektorii izlemektedir. Gorece daha az gelismis yorelerde
potansiyel kiime olarak yogunlasma 6zelligi gosteren sektorler; 15-(Gida tiriinleri ve
icecek imalati), 17-(Tekstil tirlinleri imalat1) ve 20-(Agag¢ ve aga¢ mantar1 Uriinleri
imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden, Oriilerek yapilan
esyalarin imalat1) sektorleridir. Calismanin bu kismina iligskin analiz bulgulart ile
ilgili daha genis bilgi icin EK 1’e ve EK 2’ye bakilabilir.

Yerellesme Katsayilart Endeksi hesaplama bulgularina goére 2003-2008
doneminde; 16-(Tiitiin trlinleri imalat1) ve 37-(Geri doniisiim) sektorleri yalnizca
TR31-Izmir alt bélgesinde, 30-(Biiro makineleri ve bilgisayar imalat1) sektorii ise
yalmzca TR10-Istanbul alt bolgesinde kiimelenmis bir dzellik arz etmektedir (Bkz;
EK 1 ve EK 2).

Buradaki bulgular ayrica, TR61-(Antalya, Isparta, Burdur), TRB2-(Van, Mus,
Bitlis, Hakkari), TRC2-(Sanlurfa, Diyarbakir) ve TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt) alt bolgelerinde kiimelenmis herhangi bir sektér bulunmadigr sonucunu
vermigstir. 22-(Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi)
sektdrii TR10-Istanbul ve TR51-Ankara alt bolgelerinde, 24-(Kimyasal madde ve
triinlerin imalat1) sektorii ise petrol rafinerilerinin bulundugu illerimiz olan TR10-
Istanbul, TR31-Izmir, TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR62-
(Adana, Mersin) bolgelerinde kiimelenmis bulunmaktadir.

2003-2008 donemine iligkin Gini Bolgesel Uzmanlagsma Endeksi hesaplama
sonuglarina iliskin bulgular, TR10-Istanbul alt bdlgesinin Tiirkiye capinda en yiiksek
bolgesel uzmanlasmaya sahip bolge oldugunu gostermistir (bkz; Tablo 20). TR10-
Istanbul alt bolgesini sirasiyla, TR31-Izmir ve TR62-(Adana, Mersin) bolgeleri
izlemektedir. Bolgesel uzmanlagsmanin varligr i¢in 0,50’den biiyiik degerler dikkate

alinmistir.

151



Tablo 20: Gini Bolgesel Uzmanlagma Endeksi Hesaplama Sonuglari (2003-2008)

IBBS Diizey 2 2003 | 2004 | 2006 | 2007 | 2008

TR10-Istanbul 0,2616 | 0,6256 | 0,6804| 0,627 0,618
TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 0,1879| 0,4465| 0,4491 | 0,4432| 0,42303
TR22-(Balikesir, Canakkale) 0,2096 | 0,3551| 0,3727| 0,4005| 0,29742
TR31-izmir 0,237410,4871 | 0,5677 | 0,537 | 0,5379
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) 0,25| 0,4463| 0,4866| 0,505| 0,46894
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 0,2568 | 0,4194| 0,4013 | 0,3393| 0,42191
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 0,2147 | 0,4568 | 0,5063 | 0,4706| 0,4628
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 0,3729 | 0,4234| 0,4133| 0,4686 | 0,46359
TR51-Ankara 0,2414 | 0,4527| 0,4843| 0,4659| 0,42144
TR52-(Konya, Karaman) 0,3203| 0,467 | 0,4744 | 0,4532| 0,45279
TR61-(Antalya, Isparta, Burdur) 0,2561| 0,4188| 0,4229 | 0,4252 | 0,40885
TR62-(Adana, Mersin) 0,2255|0,5307 | 0,5429 | 0,514| 0,5173
TR63-(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye) 0,2425| 0,3505| 0,322 0,319| 0,31188
TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) 0,2954| 0,4026 | 0,3933| 0,415| 0,43115
TR72-(Kayseri, Sivas, Yozgat) 0,253 | 0,3681 | 0,3989 | 0,3937| 0,39239
TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin) 0,3139| 0,2118 | 0,2411| 0,218 0,22087
TR82-(Kastamonu, Cankiri, Sinop) 0,2277| 0,2518| 0,3176 | 0,3207 | 0,29601
TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 0,21 0,4393| 0,4438 | 0,4475| 0,44315
TR90-(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiigshane) | 0,2479| 0,303 | 0,2987 | 0,3148 | 0,30763
TRAI1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt) 0,2408 | 0,2758 | 0,3024 | 0,3057 0,3227
TRA2-(Agr, Kars, Igdir, Ardahan) 0,1261| 0,2695| 0,2499 | 0,234 | 0,26264
TRB1-(Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli) 0,2484 | 0,396 | 0,4488 | 0,4365 0,3457
TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 0,2373 | 0,2392| 0,2926| 0,309| 0,24439
TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 0,249| 0,3404 | 0,3077 | 0,3806| 0,34592
TRC2-(Sanlwrfa, Diyarbakir) 0,1906 | 0,3542| 0,3426| 0,3476 | 0,33021
TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 0,18 | 0,2683 | 0,3007 | 0,3075| 0,28343

Not: Tablodaki koyu ve italik karakterler bolgesel uzmanlagmayi gostermektedir.

Kaynak: TUIK, Is Istatistikleri, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2003-2008 verileri
kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Sekil 11 ve Sekil 12’de yer alan 2003 ve 2008 yillarina ait Tiirkiye imalat
sanayiindeki Bolgesel Uzmanlagsma Haritalar1 incelendiginde, sadece iki bolge
haricinde, bolgesel uzmanlagmadaki artis agik¢a goriilebilir. Arastirma bulgularina
gore; TR22-(Balikesir, Canakkale) ve TRB1-(Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli) alt
bolgeleri i¢in bdlgesel uzmanlasma degerlerinin analiz dénemi basindan analiz

donemi sonuna ¢ok fazla degismedigini s6ylemek dogru olacaktir.
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Sekil 11: Tiirkiye Imalat Sanayiinin Bolgesel Uzmanlasma Haritas1 (2003 Y1l1)

2003 YILI

o040 [ os0-0.70
[loze030 [ 050-060
[Jodo020 [Joo-050
[Joa0

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 12: Tiirkiye Imalat Sanayiinin Bolgesel Uzmanlasma Haritas1 (2008 Y1l1)

2008 YILI

o004 [T 060-0,70
[ Jo20-030 [ 050060
[ Joao-020 [ Joe-050
[Jo-010

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bolgesel uzmanlasma agisindan yil ve bolge bazinda siralamalar 2003-2008
donemi itibariyle incelendiginde ilk 5 bdlgenin sirasiyla; TR10-istanbul, TR31-
Izmir, TR62-(Adana, Mersin), TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) ve TR42-(Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgeleri oldugu goriilebilir. Gorece gelismis bu
bolgelerin  karsisinda, smnail olarak gorece az gelismis bolge olarak kabul
edebilecegimiz ve bolgesel uzmanlagsma agisindan aynmi  donem itibariyle
incelendiginde son siralardaki 5 bolge, 22. sirada yer alan TR82-(Kastamonu,
Cankiri, Sinop) bolgesi ile baslamak tizere, sirasiyla TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt), TRA2-(Agr1, Kars, Igdir, Ardahan), TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) ve
TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin) bolgeleridir.

TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin) bolgesinin dénem bas itibariyle bolgesel
uzmanlagma acisindan iiclincli sirada yer alirken, diger yillar ve ddénem sonu
itibariyle siirekli son sirada yer almasi dikkat ¢ekici bir 6zellik arz etmektedir. Gini
Bolgesel Uzmanlagma endeksinin yil ve bdlge bazinda siralamalart 2003-2008
dénemi itibariyle Tablo 21°den takip edilebilir.

Gini Bolgesel Uzmanlasma Endeksi hesaplama sonuglari, TR10-istanbul
bolgesinin  bolgesel uzmanlagsmadaki birinciligini arastirma donemi boyunca
korudugunu gostermektedir. TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesi
ise, bolgesel uzmanlagsma agisindan, donem bagsindaki birinciligini yillar itibariyle
kaybetmis ve dénem sonunda besinci siray1 almistir. TR31-Izmir bélgesinin bolgesel
uzmanlagma ac¢isindan arastirma donemi itibariyle gosterdigi gelisim dikkate
degerdir. Arastirma donemi basi itibariyle onaltinci siradan, once lgiincili, sonra
ikinci siraya kadar yilikselmis ve daha sonra bolgesel uzmanlasmada gecerli yerini

korumustur.
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Tablo 21: Gini Bolgesel Uzmanlasma Endeksi Y1l ve Bolge Bazinda Siralamalar (2003-2008)

IBBS Diizey 2 2003 2004 2006 2007 2008

TR10-istanbul 0,2616 5 0,6256 1 0,6804 1 0,6274 1 0,618 1
TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 0,1879| 24 0,4465 7 0,4491 8 0,4432 10 0,423 10
TR22-(Balikesir, Canakkale) 0,2096| 22 0,3551 16 0,3727 16 0,4005 14 0,2974 21
TR31-izmir 0,2374| 16 0,4871 3 0,5677 2 0,537 2 0,5379 2
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) 0,25 9 0,4463 8 0,4866 5 0,5049 4 0,4689 4
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 0,2568 6 0,4194 11 0,4013 13 0,3393 18 0,4219 11
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 0,2147| 20 0,4568 5 0,5063 4 0,4706 5 0,4628 6
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 0,3729 1 0,4234 10 0,4133 12 0,4686 6 0,4636 5
TR51-Ankara 0,2414| 14 0,4527 6 0,4843 6 0,4659 7 0,4214 12
TR52-(Konya, Karaman) 0,3203 2 0,467 4 0,4744 7 0,4532 8 0,4528 7
TR61-(Antalya, Isparta, Burdur) 0,2561 7 0,4188 12 0,4229 11 0,4252 12 0,4089 13
TR62-(Adana, Mersin) 0,2255| 19 0,5307 2 0,5429 3 0,5139 3 0,5173 3
TR63-(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 0,2425| 13 0,3505 18 0,322 18 0,319 20 0,3119 19
TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) 0,2954 4 0,4026 13 0,3933 15 0,415 13 0,4312 9
TR72-(Kayseri, Sivas, Yozgat) 0,253 8 0,3681 15 0,3989 14 0,3937 15 0,3924 14
TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin) 0,3139 3 0,2118 26 0,2411 26 0,218 26 0,2209 26
TR82-(Kastamonu, Cankiri, Sinop) 0,2277| 18 0,2518 24 0,3176 19 0,3207 19 0,296 22
TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 0,21 21 0,4393 9 0,4438 10 0,4475 9 0,4431 8
TR90-(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane) 0,2479 12 0,303 20 0,2987 23 0,3148 21 0,3076 20
TRA1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt) 0,2408 15 0,2758 21 0,3024 21 0,3057 24 0,3227 18
TRA2-(Agn, Kars, Igdir, Ardahan) 0,1261| 26 0,2695 22 0,2499 25 0,234 25 0,2626 24
TRB1-(Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli) 0,2484 | 11 0,396 14 0,4488 9 0,4365 11 0,3457 16
TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 0,2373| 17 0,2392 25 0,2926 24 0,309 22 0,2444 25
TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 0,249 10 0,3404 19 0,3077 20 0,3806 16 0,3459 15
TRC2-(Sanhurfa, Diyarbakir) 0,1906| 23 0,3542 17 0,3426 17 0,3476 17 0,3302 17
TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 0,18 25 0,2683 23 0,3007 22 0,3075 23 0,2834 23

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari.
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NACE Rev.l.1 simiflandirma sistemi temelinde iki basamakli sanayiler
bazinda yogunlagsma diizeylerini gosteren Gini Endiistriyel Yogunlagsma Endeksi
hesaplama bulgulari, Tiirkiye’nin yogun bir sekilde 15-(Gida iiriinleri ve igecek
imalat1) ve 26-(Metalik olmayan diger mineral iirinlerin imalati) ile 22-(Basim ve
yayim; plak, kaset ve benzeri kayitlh medyanin ¢ogaltilmasi) sektdrlerinde
kiimelendigini ortaya koymaktadir (bkz; Tablo 22). Ayrica, 28-(Makine ve techizati
hari¢; fabrikasyon metal iriinleri imalati) sektoriindeki yogunlasma da dikkate
degerdir.

Gini Endistriyel Yogunlagma endeksinin yil ve bdlge bazindaki
siralamalarii gosteren Tablo 23 incelendiginde, arastirma donemi itibariyle, 15-
(Gida iiriinleri ve igecek imalati) sektorii, yogunlagsmadaki birinciligini 26-(Metalik
olmayan diger mineral iirlinlerin imalat1) sektoriine birakmis goziikkmektedir. 2008
yilt itibariyle endiistriyel anlamda en fazla yogunlasma gosteren ilk bes sektor
asagida yer aldigi gibidir:

e 0,9095 yogunlagma katsayisina sahip 26-(Metalik olmayan diger mineral
tirtinlerin imalati)

e 00,8985 yogunlagma katsayisina sahip 15-(Gida {iriinleri ve igecek imalati)

e (,8488 yogunlagsma katsayisina sahip 22-(Basim ve yayim; plak, kaset ve
benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi)

e 00,8232 yogunlagsma katsayisina sahip 28-(Makine ve techizati harig;
fabrikasyon metal {iriinleri imalat1)

e 00,7673 yogunlasma katsayisina sahip 25-(Plastik ve kauguk iiriinleri imalati)

Yine 2008 yili itibariyle endiistriyel anlamda yogunlagsma diizeyi en diisiik
bes sektor agagida yer aldigi gibidir:

e (,0835 yogunlasma katsayisina sahip 16-(Tiitiin {iriinleri imalat1)

e 00,0980 yogunlasma katsayisina sahip 37-(Geri doniisiim)

e 00,1186 yogunlagma katsayisina sahip 32-(Radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlar1 imalati)

e 0,1344 yogunlagsma katsayisina sahip 30-(Biiro makineleri ve bilgisayar
imalati)

e 0,1910 yogunlagsma katsayisina sahip 23-(Kok komiirii, rafine edilmis petrol
tirtinleri ve niikleer yakit imalat1)

156



LST

Tablo 22: Gini Endiistriyel Yogunlagsma Endeksi Hesaplama Sonuglar1 (2003-2008)

NACE (EFiS) Rev.1.1 2003 | 2004 | 2006 | 2007 | 2008

15 Gida tiriinleri ve i¢cecek imalati 0,924 | 0,9447 | 0,9165| 0,901 | 0,8985
16 Tiitiin {irtinleri imalati 0,152210,1148 | 0,1588|0,0836 | 0,08359
17 Tekstil tirtinleri imalati 0,5488 10,5009 | 0,4479 10,4599 | 0,44938
18 Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanma 0,63)|0,6259 | 0,6352| 0,639 | 0,6647
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalati | 0,501 | 0,5979 | 0,5585| 0,523 | 0,5055
20 Agac ve aga¢ mantari iiriinleri imalati (mobilya haric) 0,883 |0,9089 10,8379 | 0,837 | 0,7499
21 Kagit hamuru, kagit ve kagit lirlinleri imalati 0,4326|0,4466 | 0,5144| 0,512 ]0,44506
22 Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 0,768 | 0,8751 | 0,8214| 0,867 | 0,8488
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati 0,1133(0,1146|0,1546| 0,176|0,19102
24 Kimyasal madde ve iirinlerin imalati 0,543 | 0,6096 | 0,6017 | 0,61 | 0,6269
25 Plastik ve kauguk tiriinleri imalati 0,721|0,7501 | 0,7879 | 0,729 | 0,7673
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,85|0,8389 | 0,8538| 0,843 | 0,9095
27 Ana metal sanayii 0,3078]0,3303|0,3192| 0,384 |0,36558
28 Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal tiriinleri imalati 0,865 0,8411|0,7947 | 0,831| 0,8232
29 Baska yerde smiflandirilmamis makine ve teghizat imalati 0,659 | 0,6952 | 0,7144| 0,652| 0,7175
30 Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 0,083210,083210,1365(0,1162(0,13442
31 Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,525 0,5242 | 0,6183 | 0,608| 0,5703
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 0,1658|0,1886(0,1282(0,1372|0,11862
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,4268 | 0,4548 | 0,4243 | 0,3883 0,353
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 0,3025| 0,326| 0,352(0,3469 |0,37511
35 Diger ulagim araglarinin imalati 0,234710,2251 10,2641 | 0,2306 | 0,24971
36 Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamig diger imalatlar 0,704 | 0,6723 | 0,6473 | 0,68 | 0,6483
37 Geri doniisiim -10,0832| 0,086|0,0832|0,09804

Not: Tablodaki koyu ve italik karakterler endiistriyel yogunlagsmay1 gostermektedir.

Kaynak: TUIK, Is istatistikleri, Y1llik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2003-2008 verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 23: Gini Endiistriyel Yogunlagsma Endeksi Y1l ve Bolge Bazinda Siralamalar (2003-2008)

NACE (EFiS) Rev.1.1 2003 2004 2006 2007 2008

15 Gida tiriinleri ve i¢ecek imalati 0,9244 10,9447 1{0,9165 1] 0,9008 10,8985 2
16 Tiitiin Griinleri imalati 0,1522| 20(0,1148 201 0,1588 191 0,0836 22| 0,0836 23
17 Tekstil tirtinleri imalat1 0,5488 10| 0,5009 131 0,4479 141 0,4599 14| 0,4494 13
18 Giyim esgyasi imalat1; kiirkiin islenmesi ve boyanma 0,6303 90,6259 90,6352 91 0,6393 91 0,6647 8
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum

takimi ve ayakkabi imalati 0,5015 13]0,5979 11]0,5585 121 0,5235 12| 0,5055 12
20 Agac ve aga¢ mantari lirlinleri imalati1 (mobilya harig) 0,8829 210,9089 20,8379 31 0,8371 410,7499 6
21 Kagit hamuru, kagit ve kagit iirlinleri imalati 0,4326 14 0,4466 15]0,5144 13| 0,512 13| 0,4451 14
22 Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 0,7676 510,8751 310,8214 410,8673 20,8488 3
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol tiriinleri ve niikleer yakit imalati 0,1133 2110,1146 2110,1546 20| 0,176 19| 0,191 19
24 Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati 0,5434 11| 0,6096 10| 0,6017 11| 0,6099 10| 0,6269 10
25 Plastik ve kauguk tirtinleri imalati 0,7209 60,7501 60,7879 60,7291 6| 0,7673 5
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,8503 410,8389 510,8538 21 0,8434 3 10,9095 1
27 Ana metal sanayii 0,3078 16| 0,3303 16| 0,3192 17| 0,384 16| 0,3656 16
28 Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal {iriinleri imalati 0,8649 310,8411 410,7947 5] 0,8311 50,8232 4
29 Bagka yerde siiflandirilmamis makine ve techizat imalati 0,6592 810,6952 710,7144 71 0,652 810,7175 7
30 Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 0,0832 2210,0832 2210,1365 211 0,1162 211 0,1344 20
31 Bagka yerde simiflandirilmamisg elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,5248 1210,5242 1210,6183 10| 0,6083 11} 0,5703 11
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 0,1658 19]0,1886 191 0,1282 22| 0,1372 20| 0,1186 21
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0,4268 151 0,4548 141 0,4243 15| 0,3883 15| 0,353 17
34 Motorlu kara tagiti, romork ve yar1 romork imalati 0,3025 17| 0,326 17| 0,352 16| 0,3469 171 0,3751 15
35 Diger ulagim araglarinin imalati 0,2347 18 10,2251 18] 0,2641 181 0,2306 18| 0,2497 18
36 Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamig diger imalatlar 0,7044 710,6723 810,6473 8 10,6805 71 0,6483 9
37 Geri doniisiim -| 23 10,0832 23| 0,086 23| 0,0832 23| 0,098 22

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari.




3.5.2.2. Secilmis Diizey 2 Bolgeler Kapsaminda Sektorel Kiimelenme ile
Rekabet Giicii Arasindaki Iliskinin Avrupa Birligi Imalat
Sanayii Karsisinda Tiirkiye Imalat Sanayii Icin Tahmin ve
Analizi

Calismanin bu kisminda, aragtirmanin temel tezi olan sektorel kiimelenme ile
rekabet giicii arasindaki pozitif bir iliskinin varligi, secilmis IBBS Diizey 2 bolgeler
temelinde test edilmekte ve bulgulara iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bir calismaya iliskin verileri istatistiksel acidan analize tabi tutarken goz
Oniine alinacak Ozelliklerin basinda amaca hizmet edebilecek en basit analiz

yontemini se¢gmek gelmelidir. Ciinkii genellikle en basit analiz yontemi ¢ogu kez

ayn1 zamanda en giivenilir analiz yontemidir. Dolayisiyla ¢ok kolay bir sekilde en

dogru genellemeyi yapabilecek sonuca ulasmak miimkiindiir. Analiz yonteminin
karmagiklasmasi, ¢ok ileri diizeylerde bir analiz yontemi olmast c¢ogu kez
uygulamay1 zorlastirir. Ayrica bu analiz yonteminin uygulanabilmek icin ileri
stirdligli o6n kosullar1 saglamak da ¢ogu zaman olduk¢a zordur. Bu nedenle bir analiz
yontemi segilirken uygun en basit yontemin secilmesi ve uygulanmasi izlenebilecek
en akilcr yoldur. Iliskilerin incelenmesinde uygun analiz ydnteminin se¢imi analizin
amacina ve lizerinde analiz yapilacak verinin 6zelliklerine gore degisiklik gosterir.
Eger sadece iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigi arastiriliyorsa
kullanilabilecek en basit analiz yontemi verinin en azindan aralik veya rasyo
diizeyinde olmas1 kosulu ile “korelasyon” analizidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007:
238). Bu baglamda, c¢alismanin iki temel degiskeni (sektorel kiimelenme ile
uluslararas1 rekabet giicli) arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin derecesini test etmek
lizere yontem olarak “Korelasyon Analizi” seg¢ilmistir. Analiz, SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) 21. versiyonu yardimi ile gergeklestirilmistir.
Analizde, Yerellesme Katsayilar1 Endeksi sektorel kiimelenme degiskenini,
nisbi ihracat Ustiinliigii endeksinin logaritmik formu olan Vollrath’in gelistirdigi,
global diizeyde rekabet edebilirligi dlgen ve uygulamali arastirmalarda yaygin bir
sekilde kullanilmakta olan RC2 (elimizdeki ¢alismadaki gosterimiyle) endeksi ise
rekabet giicii degiskenini ifade etmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse; korelasyon
analizi Yerellesme Katsayilar1 Endeksi hesaplama bulgular1 ile RC2 endeksi

hesaplama bulgularindan yararlanilarak gergeklestirilmistir.
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Korelasyon analizi, aralik ve rasyo diizeyinde dl¢iilmiis iki degisken arasinda
iligki veya bagimlilik olup olmadigini, var ise yoniinii ve giiciinii géstermek amaciyla
cok yaygin olarak kullanilan bir analiz teknigidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007: 260-
261). Korelasyon analizinin giivenilir sonuglar verebilmesi i¢in verinin metrik
ozellikler tasimasi gerekir. Korelasyon analizinde, degiskenler arasindaki iligkinin
dogrusal olan kismi Slgiilmeye calisilir. Eger degiskenler arasindaki iliski dogrusal
degilse bu iligskinin sekli korelasyon analizi ile saptanamaz. Korelasyon katsayisi
sadece dogrusal bir iliskinin giicii seklinde yorumlanmalidir, neden-sonug iliskisi
anlamina gelmemektedir.

Korelasyon analizi sonucunda hesaplanan “korelasyon katsayisi” “r” ile
gosterilmekte ve -1 ile +1 arasinda bir deger alabilmektedir. Katsayimin +1 olmasi iki
degisken arasinda tam bir pozitif dogrusal iliski oldugunu yani x degeri 1 birim
artarken y degerinin de 1 birim arttigin1 belirtir. Buna karsilik korelasyon
katsayisinin -1 olmasi iki degisken arasinda tam bir negatif iliski oldugunu yani x
degeri 1 birim artarken y degerinin 1 birim azaldigin1 ifade eder. Katsaymin 0 olmasi
durumunda ise, iki degisken arasinda agik, goriilebilir herhangi bir iliskinin olmadig1

anlamina gelir.

Tablo 24: Korelasyon Katsayilari ve Anlamlar1

Korelasyon Katsayisi (r) Mliski
0,00 Degiskenler arasinda dogrusal bir iligki yoktur.
0,00-0,25 Cok zayif iligki vardir.
0,26-0,49 Zayif dereceli iligki vardir.
0,50-0,69 Orta dereceli iliski vardir.
0,70-0,89 Yiiksek dereceli iligki vardir.
0,90-1,00 Cok yiiksek dereceli iligki vardir.

Kaynak: Kalayci, 2010: 116.

Korelasyon katsayis1 sadece iki degisken arasindaki iligkinin yonii ve giicii
hakkinda bilgi verir. Buna karsilik degiskenler arasindaki iligkinin tiirli veya
formiilasyonu hakkinda bilgi vermez. Yani korelasyon katsayisinin isareti (+ ya da —
olusu) iliskinin dogru veya ters oldugunu gosterir, katsayinin mutlak biiyiikligii ise
degiskenler arasindaki iliskinin giiclinii belirtir.

Degigkenlerin dagiliminin normal oldugu ya da normale yakin oldugu

durumlarda Pearson korelasyon katsayist kullamildigi halde, degiskenlerin
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dagilimmin normallikten uzak oldugu durumlarda Spearman sira korelasyonu
kullanilmaktadir. Degigkenlerin tam degerlerinin kullanilmadigi veya kesin
degerlerinin bulunmadigr durumlarda elde bulunan verileri vasiflarina gore sayilarla
siralamak miimkiin olmaktadir. Eger degiskenler bu sekilde siralanmissa bu durumda
Spearman sira korelasyonu kullanilmaktadir. Yani, Spearman’in sira korelasyonu
Pearson’in sirali verilerle kullanilmak {izere tasarlanmis parametrik olmayan bir
versiyonudur. “Pearson korelasyonu” parametrik testlerden birisi olup en az aralik
diizeyinde Ol¢iim gerektirir. “Spearman korelasyonu” ise siralama (rank) diizeyindeki
Olcimlere uygulanir. Korelasyon analizi sonuglarina gore, anlamlilik derecesi
0,05’ten kiiciik olan degerler iliskinin varligin1 gosterirken, yani sifir hipotez
reddedilirken, 0,05’ten biiyiik olan degerler degiskenler arasinda iliski olmadigini,
yani sifir hipotezin kabul edildigini gosterir.

Korelasyon analizi kapsaminda yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda,
calismanin temel hipotezi (Hipotez 1), sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasinda
pozitif yonli bir iliskinin var olup olmadigini test etmek iizere, asagida gosterildigi
gibi ¢ift yonlii (Two-Tailed) kurulmustur.

Hipotez 1:
Ho: Sektorel kiimelenme ile rekabet giicii (uluslararasi) arasinda iliski yoktur.
Ha: Sektorel kiimelenme ile rekabet giicii (uluslararasi) arasinda iligki vardir.

Calismada test edilen temel hipotez (Hipotez 1) TR41-(Bursa, Eskisehir,
Bilecik) ve TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) IBBS Diizey 2 bdlgeleri
icin dogrulanmistir. Korelasyon analizi bulgulari, ad1 gecen Diizey 2 bolgeleri i¢in
sektorel kiimelenme ile rekabet glicii arasinda, istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde giiclii bir iliskiyi gostermistir. Korelasyon katsayisi, analiz doneminin son yili
itibariyle, TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) bolgesi i¢in 0,811 olarak
bulunurken, TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) bolgesi i¢in 0,749 degerini vermistir.
Diger 7 bolge i¢cin hesaplanan korelasyon katsayilari istatistiksel olarak anlamli
sonuclar ifade etmemektedir. Bu bolgeler agisindan, sektorel kiimelenme ile rekabet
giicii arasinda istatistiksel agidan yorumlanabilir herhangi bir iligkinin bulunamadig1
sOylenebilir. Analiz bulgular1 Tablo 25’te gdsterilmektedir.

DTM Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda;

Denizli-Usak Ev Tekstili Kiimesi, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Kiimesi,
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Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler Kiimesi ve Marmara (Bursa ile Kocaeli)
Otomotiv ve Yan Sanayii Kiimesi, yol haritalar1 hazirlanan kiimeler arasinda yer
almaktadir. Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Kiimesi, bilgi kaynaklarina erisim ile
iklim ve doga sartlar1 agisindan en avantajli kiimelerden biri olarak gosterilmektedir.
Marmara Otomotiv ve Yan Sanayii, Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler ile
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Kiimesinin rekabet kalitesi daha yiiksek
gorilmektedir. Marmara Otomotiv ve Yan Sanayii Kiimesinin, ayn1 zamanda kiiresel
Olcekte rekabetci oldugu diisiiniilmektedir. Hipotez 1 test bulgularina gore, sektorel
kiimelenme ile rekabet giicii arasinda, pozitif yonde gilicli bir iligki tespit edilen
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) ve TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
Diizey 2 bdlgelerinin, yol haritalar1 hazirlanan kiimelerin i¢inde bulundugu boélgeler
olmasi sasirtict degildir.

TR10-Istanbul, TR31-Izmir ve TR51-Ankara Diizey 2 bolgeleri agisindan,
calismanin temel hipotezi Hipotez 1 dogrulanmamistir. Bu bolgelerde, sektorel
kiimelenme ile rekabet glicii arasinda imalat sanayiine ait alt sektorler kapsaminda
herhangi bir iligki bulunamamustir. Bilindigi lizere kiimeler ayni bolgede, ayni is
kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gosteren yani bir anlamda kendi iglerinde
homojen yapilari ifade etmektedir. Ankara, Istanbul ve Izmir gibi illerdeki heterojen
yapt dar anlamda kiimelenmenin mantigina sigmamaktadir. Bu biiyiik kentlerdeki
ekonomik faaliyetler, imalat sanayii disinda yogun bir ¢esitlenme gostermektedir. Bu
cesitlenme icinde imalat sanayii disindaki sektorler, 6zellikle Ticaret ve Hizmetler
sektdrii agirhikli payr almaktadir. TUIK kaynakli verilere gore 2008 yili itibariyle
Hizmetler sektdrii, Ankara ve Istanbul’da, “Cari fiyatlarla bolgesel gayri safi katma
deger”in % 73’iinii, izmir’de % 68’ini olusturmaktadir. Bu oran, TR33-(Manisa,
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) Diizey 2 bdlgesi icin aym yil itibariyle, % 48,
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) Diizey 2 bolgesi icin ise % 52 diizeyinde kalmistir.
Bu sonu¢ hizmet ve ticaretin Onemli Olglide yerel olma Ozelliginden
kaynaklanabilecegini gosterir.

Sozii edilen olguyu test edebilmek amaciyla, imalat sanayii igin
gerceklestirilen istatistiksel analiz, TR10-Istanbul, TR31-Izmir ve TRS51-Ankara
Diizey 2 bolgelerinde Ticaret ve Hizmetler sektorleri kapsaminda degerlendirilen

veriler yardimiyla gergeklestirilmistir. Adi gegen veriler, ISIC Rev.3 simniflandirma
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sistemi, 51, 74 ve 92 kodlu sektorlere ait bolgesel diizeyde istihdam ve bolgesel
diizeyde dis ticaret verileridir. Bulgular 51-Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda
Kalan Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu, 74-Diger Is Faaliyetleri ve 92-
Eglence, Kiiltiir ve Sporla lgili Faaliyetlerde sektdrel kiimelenme ile rekabet giicii
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde ancak zayif bir iliskiye isaret
etmistir. Iliskinin zayif olmasi, Ticaret ve Hizmetler sektdrii kapsamindaki
faaliyetlerin daha ¢ok yerel faaliyetler olarak sunulmasi, dis ticarete konu olmayan
alanlar olmasi ve tiiketim faaliyetlerinin yiiksek olusundan kaynaklanmaktadir.
Calismada ayrica, sektorel kiimelenmenin ve rekabet giicliniin yillara ve
bolgelere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Bu amagla,
parametrik olmayan bir istatistiksel analiz teknigi olan Kruskal-Wallis testinden
yararlanilmistir. Kruskal-Wallis testi, gruplar arasi tek yonlii varyans analizinin
(One-way ANOVA) parametrik olmayan alternatifi olup, siirekli degiskenlere sahip
lic ya da daha fazla grup icin karsilastirma yapmay1 saglamaktadir. Testte, degerler
sirali hale cevrilmekte ve her grup igin sirali ortalamalar karsilastiriimaktadir.
Kruskal-Wallis testi kapsaminda teste tabi tutulacak olan hipotezler (Hipotez 2,
Hipotez 3, Hipotez 4 ve Hipotez 5) asagidaki sekilde olusturulmustur. Bu kisima
iligkin bulgular, ¢aligmanin izleyen sayfalarinda, Tablo 26 ile Tablo 29 arasinda

sunulmaktadir.

Hipotez 2:

Ho: Sektorel kiimelenme yillara gore farklilik gostermemektedir.
Ha: Sektorel kiimelenme yillara gore farklilik gostermektedir.
Hipotez 3:

Ho: Sektorel kiimelenme bolgelere gore farklilik gostermemektedir.
Ha: Sektorel kiimelenme bolgelere gore farklilik gostermektedir.
Hipotez 4:

Ho: Rekabet edebilirlik yillara gore farklilik géstermemektedir.
Ha: Rekabet edebilirlik yillara gore farklilik gostermektedir.
Hipotez 5:

Ho: Rekabet edebilirlik bolgelere gore farklilik gostermemektedir.
Ha: Rekabet edebilirlik bolgelere gore farklilik gostermektedir.
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Hipotez 2 ve Hipotez 4 testi sonucunda; sifir hipotez kabul edilmis, alternatif
hipotez reddedilmis, Hipotez 3 ve Hipotez 5 testi sonucunda ise; alternatif hipotez
kabul edilmis, sifir hipotez reddedilmistir. Kruskal-Wallis test bulgularina gore;
sektorel kiimelenme ve rekabet edebilirlik acisindan yillara gore anlamli bir farklilik
gozlenmezken, bolgelere gore anlamli farklilik tespit edilmistir. Bagka bir deyisle;
sektorel kiimelenme ve rekabet edebilirlik yillara gére (2003-2008 donemi boyunca)
farklilik gostermemekte, secilmis bolgelere gore farklilik gostermektedir.

Sektérel kiimelenme agisindan, IBBS Diizey 2 secilen bolgeler bazinda, en
yiiksek farkliligin gozlendigi bolge TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
bolgesi olurken, TR62-(Adana, Mersin) bolgesi, sektorel kiimelenme degerlerinin en
az farklilik gosterdigi bolge olmustur. Rekabet edebilirlik agisindan ise, IBBS Diizey
2 segilen bolgeler bazinda, en yiiksek farkliligin gozlendigi bolge TR32-(Aydin,
Denizli, Mugla) iken, en diisiik farkliligin gozlendigi bolge ise, TR42-(Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesidir.

Kruskal-Wallis test bulgulari, TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
bolgesinin sektorel kiimelenme agisindan yiiksek derecede anlamli bir farklilik
gosterip, rekabet edebilirlik agisindan ise anlamli bir farklilik géstermedigi sonucunu
vermistir. S0zl edilen bu istatistiksel bulgu, TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova) bolgesi icin, sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasindaki pozitif yonlii
iligkinin, analiz doneminin ilk iki yili itibariyle bulunmasi, diger yillar igin
istatistiksel agidan yorumlanabilir anlamli bir iligkinin bulunamamasi ile baglantili
olabilir. Parametrik olmayan testlerde ¢oklu karsilastirma testleri bulunmamaktadir.
Bu nedenle farkliliklarin nedenlerini tespit etmek miimkiin olmamaktadir. Farkliligin
nedenlerine ulasabilmek icin firma bazli arastirma ve analizlere ihtiyag
bulunmaktadir.

Calismanin temel hipotezinin dogrulandigi, sektorel kiimelenme ile rekabet
giicii arasinda pozitif yonde gii¢lii bir iliski tespit edilen TR41-(Bursa, Eskisehir,
Bilecik) ve TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) Diizey 2 bolgelerinde
mevcut sektorel kiimelenmeler icin ayrica firma bazli aragtirma ve analizlere de
ihtiya¢c bulunmaktadir. Sozii edilen arastirma ve analizler tezin smirlar1 disinda
kalmaktadir. Elimizdeki calismada kiimelenmeyi, rekabet giliciinii ve bu ikisi

arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik analizler sektorel dlgekte yapilmistir. Firma
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boyutunda yapilacak analizler, kiimelenme icinde bulunan firmalarin rekabet
edebilme olanaklar1 konusunda daha net bilgiler verebilecektir.

Ozet olarak; sektdrel kiimelenme ile rekabet giicii arasinda giiclii bir iliski
oldugu, ancak ekonomik gelismede sektorel yapinin cesitlenip ihrag¢ edilemeyen
hizmet ve ticaretin 6ne ¢iktigi durumlarda bu iliskinin “Biiylik Sayilar Kanunu”

geregi gorece zayifladigi analizlerimizde belirginlesmis bulunmaktadir.
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Tablo 25: Secilmis Bolgeler Diizeyinde Sektorel Kiimelenme ile Rekabet Edebilirlik Arasindaki Korelasyon Analizi Bulgular

IBBS Diizey 2 Bolgeler 2003 2004 2006 2007 2008
TR10-(Istanbul) -0,025 (0,914) -0,049 (0,834) -0,013 (0,955) -0,148 (0,521) -0,155 (0,503)
TR22-(Balikesir, Canakkale) 0,204 (0,483) -0,035 (0,914) -0,103 (0,725) 0,153 (0,572) 0,011 (0,970)

TR31-(Izmir)

-0,083 (0,720)

-0,055 (0,814)

-0,285 (0,198)

-0,337 (0,146)

20,228 (0,308)

TR32-(Aydin, Denizli, Mugla)

0,165 (0,542)

0,364 (0,182)

0,143 (0,612)

0,133 (0,598)

20,129 (0,633)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) | 0,489 (0,064)** 0,525 (0,044)* 0,279 (0,315) 0,461 (0,084)** 0,811 (0,000)*
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 0,575 (0,013)* 0,492 (0,038)* 0,695 (0,001)* 0,704 (0,001)* 0,749 (0,000)*
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 0,386 (0,092)*%* 0,484 (0,036)* 0,192 (0,416) 0,146 (0,539) 0,030 (0,900)
TR51-(Ankara) 0,032 (0,898) 0,109 (0,658) -0,332 (0,166) -0,457 (0,043)* -0,280 (0,232)
TR62-(Adana, Mersin) 0,002 (0,993) 0,387 (0,102) 0,098 (0,689) 0,159 (0,502) -0,074 (0,772)

Not: Parantez i¢cindeki degerler anlamlilik katsayilarini belirtmektedir. *0,05 diizeyinde, ** 0,10 diizeyinde anlamli (¢ift-tarafli teste gore) oldugunu

gosterir.
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Tablo 26: Sektorel Kiimelenme Degiskenindeki Yillara Gore Farklilik (2003-2008)

Sira Chi- Asymp.
Kaynak Yillar N Ortalamalari Square Szg.p
2003 162 412,0500
Sektérel 2004 159 408,0300
Kiimelenme 2006 165 417,6300 4 ,161 ,997
2007 169 410,0000
2008 167 409,7300
Tablo 27: Sektorel Kiimelenme Degiskenindeki Alt Bolgelere Gore Farklilik (2003-2008)
. Sira Chi- Asymp.
Kaynak Alt Bolgeler N Ortalamalari Square S);g.p
TR10-Istanbul 106 492,53
TR22-(Balikesir, Canakkale) 71 309,30
TR31-izmir 106 506,39
Sektérel TR32—(Ayd1.n, Denizli, Mug.la) 80 290,76
Kiimelenme TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 75 402,56 8 125,95 ,000
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 94 481,70
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 99 520,67
TR51-Ankara 97 338,21
TR62-(Adana, Mersin) 94 290,67
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Tablo 28: Rekabet Giicli Degiskenindeki Yillara Gore Farklilik (2003-2008)

Sira Chi- Asymp.
Kaynak Yillar N Ortalamalari Square S};g.p
2003 162 414,33
2004 159 393,14
Rgﬁ"?ft 2006 165 407,22 4 1,752 781
2007 169 426,63
2008 167 415,14
Tablo 29: Rekabet Giicii Degiskenindeki Alt Bolgelere Gore Farklilik (2003-2008)
i Sira Chi- Asymp.
Kaynak Alt Bolgeler N Ortalamalar Square S);g.p
TR10-Istanbul 106 392,06
TR22-(Balikesir, Canakkale) 71 432,17
TR31-izmir 106 498,64
Rekabet TR32—(Ayd1.n, Denizli, Mug.la) 80 627,34
Giicii TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 75 333,09 8 119,24 ,000
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 94 394,59
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,Yalova) 99 312,42
TR51-Ankara 97 329,29
TR62-(Adana, Mersin) 94 404,51




SONUC

1973 Petrol Krizinin yarattifi ekonomik bunalim sonrasinda {iretimin
orglitlenme bi¢imi ve niteligi degismistir. Ekonomik kriz sonucu daha onceki
donemin iiretim bi¢imi olan kitlesel {iretim sistemi, yerini talep dalgalanmalar ile
kiigiik ve degisken olcekli gereksinimlere kolayca yanit verecek olan esnek iiretim
sistemine birakmustir. Esnek iiretim olarak nitelendirilen yeni iiretim bi¢imi mekansal
algilamay1 diinyanin ve aymi zamanda yerelliklerin {izerine ¢ekmistir. Mekansal
algilamaya bagli olarak bolge kavraminin icerigi de degismistir. Bu gelisme icinde
iki yeni kavram olarak "kiiresellesme" ve "yerellesme" birlikte ele alinir olmustur.

Diger yandan iiretimde esneklik ve ulus devlet siirlarini asan yeni is bolimii
yerellesmis yeni iiretim yapilarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu yerel
birimler kendi 6znelliklerini koruyarak diinya sistemi i¢inde s6z sahibi olmuslardir.
Buradan yola ¢ikarak kiiresellesme ve yerellesme egilimlerinin kelime anlami olarak
birbirine zit goriinseler de, gercekte birbirini destekleyen ve tamamlayan siirecler
olduklarmi sdylemek yanlis olmayacaktir. Ekonomik alandaki bu gelismeler i¢inde
bolge kavrami da farkli bir nitelik kazanmistir. Ulus devlet i¢inde ulusa agik ancak
disa kapali bolgenin yerini, dis diinya ile ulus devlet araciligi olmaksizin iligki
kurabilen yerel almigtir.

Sanayi sektoriinde esnek iiretim siirecinin gelismesiyle beraber firma
kiimelenme egilimlerinin de arttig1 gézlemlenmistir. Bunda en biiyiik etken 6grenme
siireci ve maliyet avantajlariyla birlikte mekansal yigilmanin da 6neminin giderek
artmasidir. Kiimelenme kavrami sadece mekansal biraraya gelmeyi iginde
bulundurmamakta, bunun yan1 sira igeriginde rekabet edebilirlik, isbirlik¢i
aktiviteler, 6grenme, yenilik iretimi, bilgi aligverisi ve karsilikli etkilesimi de
kapsamaktadir.

19. yiizyilin sonlarina dogru Ingiliz iktisatc1 Alfred Marshall’mn ekonomik
bliyiimede Onemli bir ara¢ olarak ortaya koydugu, kisaca sektorlerin cografi
yogunlagmalarin1 ifade eden “kiimelenme modeli” bundan yaklagik yilizyil sonra,
1990’1 yillarda ABD’de Harvard Universitesi Isletme Okulu profesdrlerinden

Michael Porter tarafindan uluslararasi rekabet stratejilerinin degerlendirilmesi
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kapsaminda yeniden gilindeme getirilen ve pekgok iilke tarafindan ekonomik
kalkinmada kullanilan bir yontemdir.

Endiistriyel kiimeler fikri; Michael Porter’in 1990 yilinda “Uluslarin
Rekabetgi Avantaji” lizerine yazdigi iinlii kitabinin basimindan itibaren, giincel
akademik literatiiriin yogun sekilde tartigilan konularindan birisi ve diinya ¢apinda
ulusal endiistriyel politikalarin odak noktasi haline gelmistir. Porter’in “Uluslarin
Rekabet¢i Avantaji” teorisi, yerel kaynaklar temel olarak alinan sayisiz biliylime
teorilerinden birisidir. Sozkonusu teori, birbiriyle iligkili dort ana bilesene dayali
(Faktor Kosullar1, Talep Kosullari, Bagli ve Destek Endiistriler, Firma Stratejisi,
Endiistriyel Yap1 ve Rekabet) ‘Elmas Modeli’; J. Schumpeter, A. Weber, A.
Marshall ve F. Perroux gibi ¢esitli ekonomi kuramcilarimin fikirlerini
genisletmektedir. Dahasi, belirli endiistrileri sunan firmalarin ve onlarin
organizasyon-i¢i iliskilerinin mekansal yogunlugu (isbirligi, rekabet, rekabet
edenlerle isbirligi), yigilma ekonomileri, endiistriyel yerellesme teorisi, islem
maliyetleri teorisi, esnek uzmanlagma ve kurumcu iktisat ve yeni ekonomik cografya
paradigmas1 gibi ¢esitli teorilerle agiklanmaktadir.

Kiimelenme yaklasiminda temel felsefe, “sektorel deger zincirinde yer alan
ve sektorde birbirleriyle girdi ve ¢ikti iliskisinde bulunan tiim mal ve hizmet iireten
kurum ve kuruluslarin belli bir cografi mekanda toplanmasi ve bdylece toplam katma
degerin s6z konusu mekanda olusumuna katki saglamalarmin temin edilmesi”dir.
Kiimelenmeyi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bir bolgesel kalkinma aracindan
ziyade, ihracat1 ve yatirimi tegvik araci olarak gérmek daha anlamli olmaktadir.

1980 sonrasinda kiiresellesme ve AB ile entegrasyon siirecinin belirledigi
siirlar ¢ercevesinde bir yol izleyen Tiirkiye, giiniimiizde ihracatinin % 90-95’1
sanayi lUrlinlerinden olusan diinyanin en biiylik onyedinci ekonomisi olarak
gelismekte olan ve sanayilesen bir iilkedir. Sanayi faaliyetleri, imalat sanayii basta
olmak iizere, madencilik ve tas ocake¢iligr ile enerji alt kesimlerinden olugmaktadir.
Bununla birlikte, Tiirkiye ekonomisinde imalat sanayii toplam sanayinin, gerek
tiretim degeri ve gerekse isttihdam hacmi bakimindan olduk¢a 6nemli bir kismin
olusturdugu i¢in toplam sanayiyi temsil etmek iizere genellikle imalat sanayii

analizlere konu olmaktadir.
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Tiirkiye’de imalat sanayii iilke geneline diizensiz bir dagilim gostermektedir.
Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren kuruluslarin yaklasik % 70’i, TR10-Istanbul,
TR31-izmir ve TR51-Ankara basta olmak iizere, TR32-(Aydin, Denizli, Mugla),
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak), TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik),
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) ve TR62-(Adana, Mersin) iBBS
Diizey 2 bolgelerinde toplanmistir. Istihdam oranlarindaki ve gayrisafi katma
degerdeki dagilim da yerel birim sayilarindaki dagilimla paralel bir seyir
izlemektedir. Imalat sanayii, Tiirkiye’nin dis ticaretinde de ilk siraya sahiptir.
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin ve toplam ithalatinin olduk¢a biiyiikk bir kismini,
neredeyse tamamina yakinini imalat sanayii olusturmaktadir.

Avrupa Birligi, Tirkiye’nin gegmisten giiniimiize, en 6nemli geleneksel ve
sabit ticaret partneri durumundadir. Dig ticaretimizin hemen hemen yaris1 AB ile
gerceklestirilmektedir. imalat sanayii, Avrupa Birligi-Tiirkiye ticari iliskilerinde de
onemli yerini korumaktadir. AB ile gerceklestirilen toplam dis ticaretin yaklagik %
90’1n1 imalat sanayii dis ticareti olusturmaktadir.

Bu calismada sektdrel kiimelenme ve endiistriyel yogunlagsma olgusu Tiirkiye
imalat sanayii 0l¢eginde sinanmis ve sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasindaki
iliski, Tiirkiye-Avrupa Birligi ticari iliskileri kapsaminda ve secilen IBBS Diizey 2
bolgeler bazinda incelenmis ve degerlendirilmistir. 1l imalat sanayilerinin Tiirkiye
sanayi cografyasindaki, kiimelenme ve yerellesme egilimleri IBBS Diizey 2 bélgeleri
kapsaminda ve imalat sanayiine ait tiim alt sektorler ayriminda 6l¢iilerek, 2003-2008
donemine ait bir analiz gergeklestirilmistir.

Sektorel kiimelenmenin tespitine iliskin analiz bulgular1 -konu ile ilgili
literatiirde mevcut daha o©nceki caligmalarin bulgularma paralel olmak {izere-
sanayinin mekansal dagilimimin dengesiz ve kutuplagsmig bir goriinlime sahip
oldugunu ortaya koymustur. Imalat sanayiindeki endiistriyel faaliyetler, geleneksel
sanayi mekanlar1 ile onlarin ard-bolgeleri olarak adlandirilan biiyiik kentlerde
kiimelenmistir. Imalat sanayii alt sektdrlerinin IBBS Diizey 2 bélgeleri bazinda
mekansal dagilimima bakildiginda; en fazla sayida kiimeye sahip olan bolgeler
sirastyla; TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), TR10-istanbul, TR31-
[zmir ve TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) alt bolgeleri olarak tespit edilmistir.
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Sektorel kiimelenmenin tespitine iliskin analiz bulgularina gore, Tiirkiye’de
en fazla 15-(Gida driinleri ve igecek imalati) sektoriinde kiimelenmeler
gorilmektedir. Bu sektor, 13 bolgede kiimelenme oOzelligi gosterirken, onu, 7
bolgede kiimelenme niteligi gosteren 20 NACE kodlu; (Aga¢ ve aga¢c mantari
tiriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden, Oriilerek
yapilan esyalarin imalati) sektorii ile daha sonra da 6 bolgede kiimelenmis 17-
(Tekstil {irtinleri imalat1) sektorii izlemektedir. Gorece daha az gelismis yorelerde
potansiyel kiime olarak yogunlasma 6zelligi gosteren sektorler; 15-(Gida triinleri ve
icecek imalat1), 17-(Tekstil tirtinleri imalat) ve 20-(Agag¢ ve aga¢ mantari iiriinleri
imalatt (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden, Oriilerek yapilan
esyalarin imalati) sektorleridir.

Yerellesme Katsayilar1 Endeksi hesaplama bulgularina goére, 2003-2008
doneminde; 16-(Tiitiin rlinleri imalat1) ve 37-(Geri doniisiim) sektorleri yalnizca
TR31-Izmir bolgesinde, 30-(Biiro makineleri ve bilgisayar imalat1) sektorii ise
yalmzca TR10-Istanbul bdlgesinde kiimelenmis bir 6zellik arz etmektedir. Buradaki
ampirik bulgular ayrica, TR61-(Antalya, Isparta, Burdur), TRB2-(Van, Mus, Bitlis,
Hakkari), TRC2-(Sanliurfa, Diyarbakir) ve TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) alt
bolgelerinde kiimelenmis herhangi bir sektor bulunmadigl sonucunu vermistir.

2003-2008 donemine iligkin Gini Bolgesel Uzmanlasma Endeksi hesaplama
sonuclarina iliskin bulgular, TR10-Istanbul bdlgesinin Tiirkiye genelinde en yiiksek
bolgesel uzmanlasmaya sahip bdlge oldugunu gostermistir. TR10-Istanbul bolgesini
sirastyla, TR31-Izmir ve TR62-(Adana, Mersin) bdlgeleri izlemektedir. 2003-2008
donemi itibariyle bolgesel uzmanlasma agisindan ilk 5 bolge sirasiyla; TR10-
Istanbul, TR31-Izmir, TR62-(Adana, Mersin), TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) ve
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgeleridir. Gorece gelismis bu
bolgelerin karsisinda, sinai olarak gorece az gelismis bolge olarak kabul
edebilecegimiz ve bolgesel uzmanlasma agisindan ayni donem itibariyle
incelendiginde son siralardaki 5 bolge ise; TR82-(Kastamonu, Cankiri, Sinop)
bolgesi basta olmak iizere, sirasiyla TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt), TRA2-
(Agn, Kars, Igdir, Ardahan), TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) ve TR&I-
(Zonguldak, Karabiik, Bartin) bolgeleri olarak tespit edilmistir.
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Gini Bolgesel Uzmanlasma Endeksi hesaplama sonuglari, TR10-Istanbul
bolgesinin  bolgesel uzmanlagsmadaki birinciligini arastirma donemi boyunca
korudugunu gostermektedir. TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesi
ise, bolgesel uzmanlasma acgisindan, donem basindaki birinciligini yillar itibariyle
kaybetmis ve donem sonunda besinci siray1 almistir. TR31-Izmir bélgesi bolgesel
uzmanlagma agisindan arastirma doneminin basi itibariyle onaltinci siradan, dnce
ticlincii, sonra ikinci siraya kadar ylikselmis ve daha sonra bolgesel uzmanlagsmada
gecerli yerini korumustur.

Gini Endistriyel Yogunlasma Endeksi hesaplama bulgulari, Tiirkiye’nin
yogun bir sekilde 15-(Gida iirtinleri ve igecek imalati) ve 26-(Metalik olmayan diger
mineral Uriinlerin imalat1) ile 22-(Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith
medyanin ¢ogaltilmasi) sektorlerinde kiimelendigini ortaya koymaktadir. Ayrica, 28-
(Makine ve techizati hari¢; fabrikasyon metal {irlinleri imalati) sektoriindeki
yogunlagsma da dikkate degerdir. Gini Endiistriyel Yogunlasma endeksi hesaplama
sonuclarina gore; arastirma donemi itibariyle, 15-(Gida iiriinleri ve igcecek imalati)
sektorli, yogunlagsmadaki birinciligini 26-(Metalik olmayan diger mineral iirlinlerin
imalat1) sektoriine birakmis goziikmektedir. 2008 yil1 itibariyle endiistriyel anlamda
en fazla yogunlagsma gosteren ilk bes sektor sirasiyla; 26-(Metalik olmayan diger
mineral Uriinlerin imalati), 15-(Gida {tirtinleri ve igecek imalati), 22-(Basim ve yayim,;
plak, kaset ve benzeri kayith medyanin ¢ogaltilmasi), 28-(Makine ve techizati harig;
fabrikasyon metal {irlinleri imalati) ve 25-(Plastik ve kaucuk {irlinleri imalati)
sektorleri olarak tespit edilmistir. Yine 2008 yili itibariyle endiistriyel anlamda
yogunlasma diizeyi en diisiik bes sektor sirasiyla; 16-(Titiin tirlinleri imalati), 37-
(Geri doniisiim), 32-(Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati),
30-(Biiro makineleri ve bilgisayar imalat1) ve 23-(Kok komiirii, rafine edilmis petrol
iriinleri ve niikleer yakit imalati) sektorleridir.

Ekonomideki sektorel yogunlagsmalarin kiimelerin 6n asamasini olusturmasi
ve bir yerde ancak belirli bir yogunlagma olustuktan sonra kiime faaliyetlerinin
gerceklestirilebiliyor olmasi nedeniyle calismada sektorel kiimelenme kavrami,
imalat sanayii kapsamindaki istihdam bazli sektorel yogunlagmalar olarak ele
alinmistir. Bu sekildeki bir ele alis tarzi, ayrica sektorel kiimelenmenin Ol¢limii

acisindan da kolaylik saglamaktadir.
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Calismanin temel hipotezi sektorel kiimelenme ile rekabet giicli arasinda
pozitif bir iligkinin varligini test etmek iizerine kurulmustur. Belirlenen bu temel
hipotez, 2003-2008 donemine ait olmak lizere, Tiirkiye imalat sanayii ve secilen
IBBS Diizey 2 bolgeler bazinda korelasyon analizi ile test edilmistir. Yapilan test
kapsaminda, Avrupa Birligi ile karsilikli ticari iligkiler esas alimmistir. Temel
hipotez, TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) ve TR33-(Manisa, Afyonkarahisar,
Kiitahya, Usak) IBBS Diizey 2 bélgeleri icin dogrulanmistir. TR41-(Bursa,
Eskisehir, Bilecik) ve TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) IBBS Diizey
2 bolgeleri icin, sektorel kiimelenme ile rekabet giicii arasinda, pozitif yonde giicli
bir iliski gdzlenmistir. Ad1 gegen bolgelerin, “DTM Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda yol haritalar1 hazirlanan ve rekabetci kapasiteleri
goreceli olarak yiiksek degerlendirilen, Denizli-Usak Ev Tekstili, Eskisehir-Bilecik-
Kiitahya Seramik, Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler ile Marmara (Bursa ile
Kocaeli) Otomotiv ve Yan Sanayii Kiimelerini i¢inde bulunduran bolgeler olmasi
sasirtict degildir.

Calismada ayrica, sektorel kiimelenmenin ve rekabet giiciiniin incelenen
donemdeki yillara ve secilmis bolgelere gore farklilik gosterip gostermedigi de
parametrik olmayan bir istatistiksel analiz teknigi olan Kruskal-Wallis testi ile
incelenmigstir. Test bulgularina gore; sektorel kiimelenme ve rekabet edebilirlik
yillara gore anlamli farklilik gostermemekte, segilmis bolgelere gore farklilik
gostermektedir. Sektdrel kiimelenme acgisindan, en yiiksek farkliligin gozlendigi
bolge TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), en diisiikk farkliligin
gozlendigi bolge ise, TR62-(Adana, Mersin) bolgesi olmustur. Rekabet edebilirlik
acisindan ise, en yliksek farkliligin gozlendigi bolge TR32-(Aydin, Denizli, Mugla),
en diisik farkliligin gozlendigi bolge ise, TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova) bolgesi olarak tespit edilmistir.

TR10-istanbul, TR31-Izmir ve TR51-Ankara Diizey 2 bdlgelerinde sektdrel
kiimelenme ile rekabet giicii arasinda, teorinin dngordiigii pozitif yonli iligki imalat
sanayiine ait alt sektorler kapsaminda bulunamamistir. Porter’in bakis agisiyla
kiimelenme, aym bolgede, ayni is kolunda, ayn1 deger zincirinde faaliyet gdsteren,
birbiriyle isbirliginde bulanan ve ayni1 zamanda birbirine rakip olan, isletmelerin ve

onlar1 destekleyici kurumlarin bir araya geldikleri Orgiitlenme modelidir. Ankara,
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Istanbul ve Izmir gibi illerdeki heterojen yap1 dar anlamda kiimelenmenin mantigina
sigmamaktadir. Zira bu biiylik kentlerdeki ekonomik faaliyetler, imalat sanayii
disinda yogun bir ¢esitlenme gostermektedir. Bu cesitlenme i¢inde imalat sanayii
disindaki sektorler, 6zellikle Ticaret ve Hizmetler sektorii agirlikli payr almaktadir.
TUIK kaynakli verilere gore 2008 yili itibariyle Hizmetler sektdrii, Ankara ve
Istanbul’da, “Cari fiyatlarla bolgesel gayri safi katma deger”in % 73 ’iinii, Izmir’de %
68’ini olusturmaktadir. Bu oran, TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) ve
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) Diizey 2 bolgeleri i¢in gorece diisiik kalmaktadir.
Bu sonu¢ hizmet ve ticaretin Onemli Olglide yerel olma Gzelliginden
kaynaklanabilecegini gosterir.

Sozii edilen olguyu test edebilmek amaciyla, imalat sanayii i¢in
gerceklestirilen istatistiksel analiz, TR10-Istanbul, TR31-Izmir ve TR51-Ankara
Diizey 2 bolgelerinde Ticaret ve Hizmetler sektorleri kapsaminda degerlendirilen
veriler yardimiyla gerceklestirilmistir. Buradaki bulgular 51-Motorlu Tasitlar ve
Motosikletler Disinda Kalan Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu, 74-Diger Is
Faaliyetleri ve 92-Eglence, Kiiltiir ve Sporla ilgili Faaliyetlerde sektdrel kiimelenme
ile rekabet giicii arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde ancak zayif bir
iliskiye isaret etmistir. Iliskinin zayif olmasi, Ticaret ve Hizmetler sektorii
kapsamindaki faaliyetlerin daha c¢ok yerel faaliyetler olarak sunulmasi, dis ticarete
konu olmayan alanlar olmasi ve tiikketim faaliyetlerinin yiliksek olusundan
kaynaklanmaktadir.

Calismanin temel tezinin dogrulandigi, sektorel kiimelenme ile rekabet giicii
arasinda pozitif yonde giiclii bir iligki tespit edilen TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
ve TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) Diizey 2 bolgelerinde mevcut
sektorel kiimelenmeler icin ayrica firma bazli arastirma ve analizlere de ihtiyag
bulunmaktadir. Bunun yaninda, Kruskal-Wallis test bulgularina gore, incelenen
bolgeler arasinda sektorel kiimelenme agisindan en yiiksek derecede ve rekabet
edebilirlik acisindan ise, en diisiik derecede farklilik gosteren TR42-(Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bdlgesinde mevcut sektorel kiimelenmeler
kapsaminda da firma boyutunda arastirma ve analizlere ihtiya¢ bulunmaktadir. S6zii

edilen aragtirma ve analizler tezin siirlar1 disinda kalmaktadir.
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Calismamizda kiimelenmeyi, rekabet giiciinii ve bu ikisi arasindaki iliskiyi
tespit etmeye yoOnelik analizler sektorel oOlgekte yapilmistir. Firma boyutunda
yapilacak analizler, kiimelenme i¢inde bulunan firmalarin rekabet edebilme
olanaklar1 konusunda daha net bilgiler verebilecektir.

Ozet olarak sektorel kiimelenme ile kiiresel rekabet giicii arasinda giiglii bir
iligki oldugu, ancak ekonomik gelismede sektorel yapinin g¢esitlenip ihrag
edilemeyen hizmet ve ticaretin 6ne ¢iktigi durumlarda bu iliskinin “Biiylik Sayilar

Kanunu” geregi gorece zayifladigi analizlerimizde belirginlesmis bulunmaktadir.
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EK 1: NACE Rev. 1.1. iki Basamakl1 Sanayiler Bazinda IBBS Diizey 2 Alt Bolge Kiimelenmeleri

NACE Rev. 1.1

IBBS Diizey 2

15-(Gida iiriinleri ve icecek imalat)

TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

TR22-(Balikesir, Canakkale)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR52-(Konya, Karaman)

TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)
TR82-(Kastamonu, Cankiri, Sinop)

TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya)
TR90-(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Glimiighane)

TRAT1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt)
TRA2-(Agr, Kars, Igdir, Ardahan)
TRB1-(Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli)
TRCI1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis)

16-(Tiitiin iiriinleri imalati)

TR31 izmir

17-(Tekstil iiriinleri imalat)

TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla)
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR63-(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye)
TRB1-(Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli)
TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis)

18-(Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi)

TR10 istanbul
TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
TR31 izmir
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“EK 1 Devam”

NACE Rev. 1.1

IBBS Diizey 2

19-(Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, sarachk, kosum takim ve ayakkabi
imalati)

TR10- Istanbul
TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis)

20-(Agac ve agac mantari iiriinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden, oriilerek yapilan esyalarin imalatr)

TR22-(Balikesir, Canakkale)

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR63-(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye)
TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin)
TR82-(Kastamonu, Cankir1, Sinop)

TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya)
TR90-(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Glimiishane)

21-(Kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri imalati)

TR10- Istanbul

TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

TR31- [zmir

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)

22-(Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin ¢cogaltilmasi)

TR10- istanbul
TR51- Ankara

23-(Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati)

TR31- Izmir
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)

24-(Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati)

TR10- Istanbul

TR31- Izmir

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR62-(Adana, Mersin)
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“EK 1 Devam”

NACE Rev. 1.1

IBBS Diizey 2

25-(Plastik ve kaucuk iiriinleri imalati)

TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis)

26-(Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalatr)

TR22-(Balikesir, Canakkale)

TR32-(Aydin, Denizli, Mugla)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya)

27-(Ana metal sanayii)

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR52-(Konya, Karaman)

TR63-(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye)
TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin)

28-(Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal iiriinleri imalati)

TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)

29-(Baska yerde simiflandirilmamis makine ve techizat imalati)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR52-(Konya, Karaman)

TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir)

30-(Biiro makineleri ve bilgisayar imalati)

TR10- Istanbul

31-(Baska yerde simiflandirilmams elektrikli makine ve cihazlarin
imalati)

TR10- Istanbul
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
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“EK 1 Devam”

NACE Rev. 1.1 IBBS Diizey 2

32-(Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati) TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TRS51- Ankara

33-(Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati) TR31- Izmir

TR51- Ankara

TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya)
34-(Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalat) TR31- Izmir

TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR52-(Konya, Karaman)

TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)
35-(Diger ulasim araclarinin imalati) TR10- Istanbul

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin)

36-(Mobilya imalati; baska yerde simflandirilmamis diger
imalatlar) TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)

TR51- Ankara
TR72-(Kayseri, Sivas, Yozgat)
37-(Geri doniisiim) TR31- Izmir

Kaynak: TUIK, s Istatistikleri, Y1llik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2003-2008 verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir. IBBS
Diizey 2 bolgeler kapsaminda, Yerellesme Katsayis1 degerleri 1,25 ve tlizeri donem ortalamasina sahip sanayi sektorlerini gostermektedir.
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EK 2: IBBS Diizey 2 Alt Bolgeler Bazinda Kiimelenme Tespit Edilen Sektérler

IBBS Diizey 2 Bolgeler

Kiimelenme Tespit Edilen Sektorler

TR10-istanbul

18-(Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi) (1,87)

19-(Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalati) (1,81)
21-(Kagit hamuru, kagit ve kagt iiriinleri imalatr) (1,53)

22-(Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi) (1,73)

24-(Kimyasal madde ve {iriinlerin imalat1) (1,54)

30-(Biiro makineleri ve bilgisayar imalati) (2,68)

31-(Bagka yerde siniflandirilmamuis elektrikli makine ve cihazlarin imalati) (1,57)

35-(Diger ulagim araglarinin imalati) (1,98)

TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

15-(Gida firiinleri ve icecek imalati) (1,39)

17-(Tekstil iiriinleri imalat1) (3,93)

18-(Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi) (1,96)

19-(Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkab1 imalat1) (2,26)

21-(Kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri imalat1) (1,68)

TR22-(Balikesir, Canakkale)

15-(Gida tiriinleri ve igecek imalati) (2,38)
20-(Agac ve agac mantari lirlinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
oriilerek yapilan egyalarin imalati) (2,51)

26-(Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati) (1,90)

TR31-izmir

16-(Tiitiin {irtinleri imalati) (4,47)

18-(Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi) (1,39)

21-(Kagit hamuru, kagit ve kagit iirtinleri imalati) (1,95)

23-(Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati) (3,13)
24-(Kimyasal madde ve firiinlerin imalat1) (1,72)

33-(T1ibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati) (2,24)

34-(Motorlu kara tasit1, romork ve yar1 romork imalati) (1,34)

37-(Geri doniigiim) (8,71)
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“EK 2 Devam”

IBBS Diizey 2 Bolgeler

Kiimelenme Tespit Edilen Sektorler

TR32-(Aydin, Denizli, Mugla)

17-(Tekstil tirlinleri imalat1) (1,93)

26-(Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalat1) (1,65)

TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)

15-(Gida firtinleri ve icecek imalati) (1,59)

26-(Metalik olmayan diger mineral iirlinlerin imalat1) (3,44)
29-(Baska yerde siiflandirilmamis makine ve techizat imalati) (1,45)
32-(Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar1 imalati) (10,65)

TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik)

17-(Tekstil iirtinleri imalati) (2,52)

25-(Plastik ve kauguk tirlinleri imalati) (1,50)

26-(Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati) (1,74)
28-(Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal iiriinleri imalati) (1,42)
29-(Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve techizat imalati) (1,79)

31-(Baska yerde smiflandirilmamig elektrikli makine ve cihazlarin imalat1) (1,37)
34-(Motorlu kara tagiti, romork ve yar1 romork imalati) (4,63)
36-(Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamis diger imalatlar) (1,65)

TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)

15-(Gida firtinleri ve icecek imalati) (1,32)
20-(Agag ve aga¢ mantari iiriinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
oriilerek yapilan esyalarin imalati) (2,35)

21-(Kagit hamuru, kagit ve kagit tiriinleri imalat1) (1,65)

23-(Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati) (7,64)
24-(Kimyasal madde ve {irlinlerin imalat1) (2,39)

25-(Plastik ve kauguk tirtinleri imalati) (2,27)

27-(Ana metal sanayi) (2,58)

28-(Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal iiriinleri imalati) (1,96)
29-(Baska yerde siiflandirilmamis makine ve techizat imalati) (1,33)

31-(Bagka yerde siiflandirilmamig elektrikli makine ve cihazlarin imalat1) (2,61)
34-(Motorlu kara tasiti, romork ve yar1 romork imalati) (4,51)
35-(Diger ulagim araclarinin imalati) (2,03)
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IBBS Diizey 2 Bolgeler

Kiimelenme Tespit Edilen Sektorler

TR51-Ankara

22-(Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitl medyanin ¢ogaltilmasi) (1,53)

32-(Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati) (2,12)
33-(T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat1) (2,79)
36-(Mobilya imalati; baska yerde siiflandirilmamig diger imalatlar) (1,32)

TRS52-(Konya, Karaman)

15-(Gada tirtinleri ve igecek imalati) (2,02)

27-(Ana metal sanayi) (1,64)
29-(Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat imalati) (1,78)
34-(Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati) (1,90)

TR61-(Antalya, Isparta, Burdur)

KUMELENME TESPIiT EDILEMEMISTIR.

TR62-(Adana, Mersin)

24-(Kimyasal madde ve iiriinlerin imalat1) (1,43)

TR63-(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye)

17-(Tekstil tirlinleri imalati) (1,91)

20-(Agag ve aga¢ mantart liriinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
oriilerek yapilan esyalarin imalati) (1,36)

27-(Ana metal sanayii) (5,15)

TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)

15-(Gada Tirtinleri ve igecek imalati) (1,33)
29-(Basgka yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat imalati) (1,89)
34-(Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati) (1,54)

TR72-(Kayseri, Sivas, Yozgat)

36-(Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamis diger imalatlar) (4,54)

TR81-(Zonguldak, Karabiik, Bartin)

20-(Agag ve agac mantari iiriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
oriilerek yapilan esyalarin imalat1) (1,58)

27-(Ana metal sanayii) (10,59)

35-(Diger ulagim araglarinin imalati) (3,03)

TR82-(Kastamonu, Cankiri, Sinop)

15-(Gida firiinleri ve igecek imalati) (1,49)
20-(Aga¢ ve aga¢ mantar1 iriinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
ortilerek yapilan esyalarin imalati) (4,95)
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IBBS Diizey 2 Bolgeler

Kiimelenme Tespit Edilen Sektorler

TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya)

15-(Gida firtinleri ve i¢cecek imalati) (1,57)

20-(Agag ve aga¢ mantart liriinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
oriilerek yapilan esyalarin imalat1) (1,80)

26-(Metalik olmayan diger mineral {irlinlerin imalat1) (1,52)

33-(T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat1) (1,78)

TRY90-(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Giimiishane)

Artvin,

15-(Gida firtinleri ve i¢cecek imalati) (3,09)
20-(Agag ve aga¢ mantart liriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden,
oriilerek yapilan esyalarin imalati) (1,99)

TRA1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt)

15-(Gada tirtinleri ve igecek imalati) (1,68)

TRA2-(Agn, Kars, I3dir, Ardahan)

15-(Gida tirtinleri ve i¢cecek imalati) (1,55)

TRB1-(Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli)

15-(Gada tirtinleri ve igecek imalati) (1,46)
17-(Tekstil triinleri imalati) (1,25)

TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkéari)

KUMELENME TESPIiT EDILEMEMISTIR.

TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis)

15-(Gida firtinleri ve igcecek imalati) (1,53)

17-(Tekstil tiriinleri imalat1) (4,13)

19-(Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik, kosum takimi ve ayakkabi imalati)
(1,70)

25-(Plastik ve kauguk triinleri imalat1) (1,28)

TRC2-(Sanhurfa, Diyarbakir)

KUMELENME TESPIiT EDILEMEMISTIR.

TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

KUMELENME TESPIiT EDILEMEMISTIR.

Kaynak: TUIK, Is Istatistikleri, Y1llik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2003-2008 verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanan degerlerdir. Parantez
icindeki koyu ve italik rakamlar yerellesme katsayilarinin donem ortalamalarini ifade etmektedir.




EK 3: Bolgesel Smmiflandirma Sistemi NUTS (IBBS) Diizey 2

TR
TR10
TR21
TR22
TR31
TR32
TR33
TR41
TR42
TRS1
TRS2
TR61
TR62
TR63
TR71
TR72
TRS81
TR82
TRS83
TR90
TRA1
TRA2
TRB1
TRB2
TRC1
TRC2
TRC3

Kaynak: TUIK

Tiirkiye

Istanbul

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Balikesir, Canakkale

[zmir

Aydin, Denizli, Mugla

Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
Bursa, Eskisehir, Bilecik

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
Ankara

Konya, Karaman

Antalya, Isparta, Burdur

Adana, Mersin

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
Kayseri, Sivas, Yozgat

Zonguldak, Karabiik, Bartin
Kastamonu, Cankiri, Sinop

Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane

Erzurum, Erzincan, Bayburt
Agr, Kars, I1gdir, Ardahan
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli
Van, Mus, Bitlis, Hakkari
Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Sanlurfa, Diyarbakir

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

eks. 9



EK 4: NACE (EFiS) Rev. 1.1 Imalat Sanayii Siniflandirma Sistemi

D - Imalat

15 | Gida firiinleri ve i¢cecek imalati

16 | Titiin Girtinleri imalati

17 | Tekstil iirinleri imalati

18 | Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

19 | Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalati

20 | Agac ve aga¢ mantari liriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden, oriilerek yapilan esyalarin imalati

21 | Kéagit hamuru, kagit ve kagit iirlinleri imalati

22 | Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitl medyanin ¢ogaltilmasi

23 | Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalat

24 | Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati

25 | Plastik ve kauguk tiriinleri imalati

26 | Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati

27 | Ana metal sanayi

28 | Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal {iriinleri imalati

29 | Baska yerde smiflandirilmamis makine ve techizat imalati

30 | Biiro makineleri ve bilgisayar imalati

31 | Baska yerde siniflandirilmamig elektrikli makine ve cihazlarin imalati

32 | Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

33 | Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati

34 | Motorlu kara tagiti, rdémork ve yar1 romork imalati

35 | Diger ulasim araglarinin imalati

36 | Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamig diger imalatlar

37 | Geri doniisiim

01's Yo

Kaynak: TUIK
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EK 5: ISIC Rev. 3 Imalat Sanayii Siniflandirma Sistemi

D |Imalat (15-37. Béliimler)

15 | Gida iiriinleri ve igecek imalati

16 | Tiitlin iiriinleri imalat1

17 | Tekstil {irlinleri imalati

18 | Giyim egyasi imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

19 | Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkab1 imalati
20 | Agac ve mantar liriinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati
21 | Kagit ve kagit tirlinleri imalati

22 | Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi
23 | Kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve niikleer yakit imalati
24 | Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati

25 | Plastik ve kauguk tiriinleri imalati

26 | Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati

27 | Ana metal sanayii

28 | Makine ve techizati harig; metal egya sanayii

29 | Baska yerde smiflandirilmamis makine ve techizat imalati

30 | Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri imalati

31 | Baska yerde siniflandirilmamig elektrikli makine ve cihazlari imalati
32 | Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

33 | Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati

34 | Motorlu kara tagit1, romork ve yari-rdomork imalati

35 | Diger ulasim araglarinin imalati

36 | Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamis diger imalatlar

37 | Yeniden degerlendirme

Kaynak: TUIK




