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Deklarasyon

Bu doktora tezinde yapilan ¢alisma aday tarafindan yiiriitiilmiis kendi aragtirmasidir.
Bu tez heniiz hi¢ bir doktora ve diger bilimsel bir ¢aligma i¢in kabul edilmemigtir. Bu
doktora tezinde yapilan calisma adayin bagimsiz olarak yiirdittiigli bir arastirmanin

sonucudur.
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Tesekkiir

Yogun ¢aliyma temposuna ragmen, bu ¢alismanin tamamlanmasinda ve
yonlendirilmesinde benden yardimlarimi esirgemeyen KTU Rektérliigii Beden Egitimi ve
Spor Boliim Bagkani danigmamim Sayin Yrd. Dog,Dr. Aslan KALKAVAN'a tegekkiirlerimi

bir borg bilirim.

Ingiltere'de bulundugum siire igerisinde benden yardimlarini esirgemeyen Brighton
Universitesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Alan TOMLINSON ve Dr. Joy STADEVEN'a
tesekkiir ederim. Ayrica kisa adi ILAM olan Spor Yoneticiligi Enstitiisiiniin Egitim
Béliimii Bagkam Dr. Jan FLAMING'e tesekkiirlerimi sunarim. '

Ayrica Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ahmet Faik IMAMOGLU'na, KTU Fatih Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor
Boliim Bagkam Yrd. Dog. Dr. Engin ERSEN'e ve Rize Meslek Yiksek Okulu Miidirt
Dog. Dr. Kadir SEYHAN’a ¢aligmama katkilarindan dolay: tegekkiir ederim.

Bu ¢aligmanin gergeklesmesinde yurti¢i ve yurtdigindaki aragtirmanin her safhasinda
her tiirlii destegini benden esirgemeyen kiymetli agabeyim Ertéz Vahit SUICMEZ’e

tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak bu c¢ahigmamin her agamasinda pay1 ve katkist olan en zor amimda
imdadima yetigen arkadagim ve aym zamanda sevgili esim Sibel'e tesekkiirii bir borg

bilirim.
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Onsoz

Cagmizin en Onemli oOzelliklerinden birisi tiim alanlarda gbze ¢arpan hizh
degismedir. Zamanla yontemler eskiyor, bazi kavramlar gegerliligini yitiriyor. Izlemekte
zorluk gekilen bu degisim, yagsam kogullarim1 da etkilemekte ve toplumsal ivmeye yeni
boyutlar kazandirmaktadir. Bu degisimin dogul sonucu olarak da yeni sorunlar g¢ikiyor
karsimiza. Hizhi degisimin giindeme getirdigi bu sorunlarda, yeni yaklagimlar, yeni
¢oziimler bekliyor. Kisi yasamiyla 6zdeglesen ve toplumsal dinamizmin kaynagi olan spor
da yeni boyutlar kazanan ana konularimizdan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sporumuzla ilgili sorunlara ¢dztimler ararken, geleneksel yaklagimlarin disinda yeni
boyutlarim1 da g6z Oniline alarak daha kapsamli ve daha derinlemesine irdelememiz
gerekecektir. Boylece sporu toplum katmanlarinin stizgecinden gegirip, temel sorunlardan
soyutlamadan degerlendirmek, saglikli sonuglara varmanin 6nde gelen kosullarindandar.

Tiurkiye’deki sporcu, gelmis oldugu nokta itibariyle ele aldigimizda bir ¢ok faktoriin
yanminda goze ilk ¢arpan eksiklik y6netimseldir. Sporda yonetimsel agifin kapatilabilmesi
i¢in spor yonetiminde deneyimli, gelismis ilke sistemlerinin 6rnek alinmasi gerekmektedir.
Bu diisiinceden hareketle; Tiirkiye’deki ve Ingiltere’deki spor ydneticilerinin karakteristik
Ozelliklerini aragtirmak yoluyla bir calismami baslattim.

Bu ¢aligmadaki amag; Tiirkiye ve Ingiltere’deki sportif rekreasyon yoneticilerinin
gecmisteki mesleki deneyimleri ve egitim-6gretim durumlarmin aragtirilmasi. Bu
yoneticiler simdiki ve gelecekteki kariyerleri ile ilgili ne gekil bir egitim dgretimin gerekli
oldugunu diigiintiyorlar? Yoneticilerin yapmig olduklari &grenimle ilgili diisiinceleri ve
igleri ile ilgili beklentileri nelerdir? Spor yoneticisinin egitim-d6gretiminde spor

yoneticilerinin roliiniin ne oldugu gibi konularda goriiglerini 6grenmek.

Sonug olarak; sporun bir tilkenin gelismesinde gelmis oldugu nokta itibariyla gok
O6nemli sosyal, toplumsal ve ekonomik bir faktdr olusu dikkate alinarak bu calisma
yapilmaya karar verilmistir. Bu caligma sonucunda Ingiliz modeliyle Tirk modeli
kargilagtirilarak Tiirkiye igin yararli olabilecek unsurlar tespit edilip onerilerde
bulunulacakftir.
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Sayfa XVII

OZET

Bu ¢alismamn amaci, Tiirkiye ve Ingiltere’deki rekreasyon ve spor yoneticilerinin
egitim durumlar, mesleki tecriibeleri, meslek i¢i eBitimleri ve rekreasyonla ilgili
6zelliklerinin arastirllmasidir. Bu amagla her iki iilkedeki rekreasyon ve spor
yOneticilerinin gegmigteki mesleki deneyimleri ve egitim-6gretim durumlan aragtirilmig ve
bu yoneticilerin simdiki ve gelecekteki kariyerleri ile ilgili nasil bir egitim-§gretimin

gerekli oldugu sorusuna cevap aranmgtir.

Her iki iilke spor ve rekreasyon yoneticilerinin ige baslamada sahip oldugu diploma
yada egitim diizeyinin meslekle iliskisi aragtinlarak {ilkeler arasinda benzerlik yada
farkhiliklar olup olmadigina bakilmustir. Yine aym sekilde meslek dncesi ve meslek igi
egitimin Snemi ile ileriye doniik bir egitim amach kurslara katilmada iki iilke rekreasyon
yoneticilerinin diiglinceleri aragtirilmigtir. Bunlarin diginda yonetim, spor ve rekreasyon
yonetimi farkliliklar1 konusunda tilke diizeyinde farkliliklar aragtirilmstir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular Ingiltere ile karsilastinldiginda Tiirk rekreasyon
ve spor y6netici1erinin meslege giriste ve meslek icersinde aldiklar egitim ve sahip
olduklan diploma bakimindan kendilerini yeterli gérmediklerini g6stermektedir. Yine aym
sekilde Tiirk rekreasyon ve spor yoneticileri ileriye doniik mesleki bir kursa katilma,
rekreasyon egitimi ve yonetimi bakimlarnindan Ingiliz yoneticilerden farkli bir goriig
igersinde olduklan anlagilmigtir.

Ulkemizde rekreasyon ve spor yoneticileri ise baslarken sahip oldugu diplomanin igle
ilgisinin ¢ok az oldufunu (%7), kendilerini mesleki bakimdan yeterli gormediklerini
belirtirken, Ingiliz yoneticilerin tamaminin meslekleri ile ilgili diplomaya sahip olduklar
ve meslekleri ile ilgili bir alanda egitim aldiklar: anlagiimaktadir.

Ulkemizde biiyik bir potansiyeli olan rekreasyon faaliyetlerinde biiyik oranda
kalifiye elemana ihtiyag bulunmaktadir. Giintimiizde 6nemli bir sanayi kolu haline gelmis
olan rekreasyon ve spor faaliyetlerine doniik kaliteli elemanlarin yetigtirilmesinde
iiniversitelerimize bilyiik gorevler diigmektedir.
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Sayfa XVIII

SUMMARY

The purpose of this study is to identify education level, career experience, inner
career education and the main characteristics of recreation and sport managers in Turkey
and England. In this purpose it is important that to investigate previous career experiences
and education - instruction level of recreation and sport managers in both two countries. It
is also important that to find out their requirement of sort of education - instruction

concerned with post, present and future career.

The other important theme is to find out, what is the background of managers? what
qualifications do they have? what kind of qualifications and training do they think is
important or relevant to their present and future career/job? what is the manager’s view of
the appropriate of the education/training they received? what are their expectations with
their job? what do they think about the role of the sport/recreation manager in
sport/recreation management training?.

Another important matter is to investigate similarity or differences of recreation
managers in order to degree’s types they had before starting career and during present job
in both countries. Turk recreation managers indicate that their degree level are not
sufficient what they had before starting career and inner career education when compare
with England managers. The result also show that Turk and England recreation managers
have different opinion about to participate type of future career course.

The results of this study indicated the fact that recreation management has not yet
been accepted as a profession - or even as an idea - in Turkey. Despite the fact that only %
7 of respondents had any sort of relevant degree Physical Education degree, the vast
majority felt satisfied with their pre-career qualifications. Recreation and sports
managements have great potential in our country. In this respect we need serious number of
qualified employees. Nowadays recreation and sports managements have became important
industry branch. Therefore Universities have very important responsibility for training
quality staff in this area.
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Sayfa 1

. BOLUM

Giris ve Amag

Her y6niiyle hizla gelismekte olan diinya da, spor ve bog zamanlan degerlendirmenin
ne kadar biiyiik bir 6neme sahip oldugu ortadadir. Spor ve bos zamanlan degerlendirmenin
bir iilkedeki boyutlari, o iilkenin sosyal ve ekonomik yénden hangi noktada oldugunun bir
gostergesidir. Artik giintimiiz dinyasinda spor ve rekreasyon siradan birer olay olmaktan
cikip, bash bagmna bir endistri durumuna gelmigtir. Ulkelerin kalkinma diizeyleri bile,
spordaki uluslararasi baganlan ve bog zamanlan degerlendirme faaliyetleri i¢in yapmug
olduklan yatinmlar ile anlagiimaktadir. Spor ve rekreasyonun béylesine 6nemli oldugu
cagimmzda, Tirkiye’nin neden sporda istenilen basaryr yakalayamadin sorusuna, Suigmez
(1993); spor ve rekreasyon kavramlarmn iilkemizde heniiz tam anlamyla olugmadig:,
béylece spor ve rekreasyon yonetiminin herkes tarafindan yapilabilir bir ig olarak kabul
ediliyor olmasim en onemli nedenlerden birisi olduguna igaretle cevap vermektedir. Sporun
Tiirkiye’de yetersiz yonetiminden ve iiretilen sporla ilgili politikalarn uygulamaya yonelik
eksikliklerinin ortaya konmasi bu galiymada ele alindi.

Bu cahgmanin amaci, Tirkiye'deki spor yoneticilerinin karakteristik ozelliklerini
aragtirmaktir, S6yle ki; spor yoneticilerinin gegmisteki mesleki deneyimleri ve egitim-
ogretim durumlan nedir? Bu yoneticiler simdiki ve gelecekteki kariyerleri ile ilgili ne gekil
bir egitim-ogretimin gerekli oldugunu diigiiniiyorlar? Yoneticilerin yapmig olduklan
Ogrenimle ilgili digiinceleri ve igleri ile ilgili beklentileri nelerdir? Spor yoneticisinin egitim-
Ogretiminde, spor yoneticilerinin roliiniin ne oldugu hakkinda goriisleri nelerdir?

Bu aragtirmanin sonucundan anlasilmaktadir ki Tiirkiye’de heniiz spor/rekreasyon
yoneticilifi profesyonel anlamda bir meslek olarak kabul edilmemigtir. Bu anketi
cevaplayanlarin sadece % 7 sinin spor/rekreasyon yoneticiligi ile ilgili en yakin diplomaya
sahip (beden efitimi ve spor boliimi) olmalanna kargilik, cevaplayanlarin biiyik bir
¢oguniugu yoneticilik gorevieri oncesi sahip olduklan diplomalarin yapmug olduklan ig igin
yeterli oldugu inancim tagimaktadirlar.
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Arastirmanin Amaci

Bu ¢ahgmanin amaci Tiirk ve Ingiliz rekreasyon-spor yoneticilerinin mesleki tecriibe,

meslek ici egitim ile rekreasyon ve spor egitim ve yonetimi kavramalarina bakig agilarinin
aragtinlmasidur.

Problem Ciimlesi
Tiirk ve Ingiliz rekreasyon-spor yoneticilerinin mesleki tecriibe, meslek ici egitim ile

rekreasyon ve spor egitim ve yonetimi kavramalarina bakig agilan arasinda farkliliklar var
mdir ?

10.

Alt problemler
Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin yaglan arasinda fark var midir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin iiye oldugu mesleki kuruluglar

arasinda fark var midir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin galigtiklan kurumlar arasinda fark

var mudir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumlu olduklari tesis bakimindan
aralaninda fark var midir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin toplam gorev siireleri arasinda fark

var mucir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin galigma statiileri arasinda fark var
mudir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin gorevleri arasinda fark var midir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlan arasinda fark var
mdir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlarinda ¢ahisma
siiresi bakimindan fark var mdir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alaninda galigma
sebepleri arasinda fark var mudir ?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Sayfa 3
Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin en énemli goérdagii 5 sorumhuluk
alam arasinda fark var mudir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin ¢aligmaktan tatmin olma bakimindan
aralarinda fark var mudir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek oncesi sahip olduklart

diplomalar arasinda fark var mdir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek oncesi sahip olduklan
diploma ile meslekleri arasinda ilgi bakimindan fark var mdir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek iginde sahip olduklan
diplomalar arasinda fark var mudir ?

Turk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin sahip olduklan diger mesleki

belgeler arasinda fark var mudir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek egitiminin meslek oncesi ve

meslek i¢i verilmesi konusunda goriigleri arasinda fark var mudir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin son katildiklar1 kurs tiirleri arasinda

fark var nmdir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin son katildiklan kursa katilma

amaglan arasinda fark var mudir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yometicileri ileriye donilk bir kursa katilma
ditgtinceleri farkh midir ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticileri katilmay: diiiindiikleri kurslar arasinda
fark var mmdir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticileri katilmayr diigiindiikleri kurs igin
amaclan farkh mudir ?

Turk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticileri rekreasyon egitiminde iiniversitelerin
roliine bakig agilan arasinda fark var midir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon yonetimi tammlart

arasinda fark var midir ?
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26.

27.

28.

10.

11.

12,

13.

14.

Sayfa 4
Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin spor ve rekreasyon egitimi
konusundaki goriigleri farkli mudur ?

Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin spor ve rekreasyon egitiminin farkh
olmas: gerektigini ileri stirdiikleri nedenler arasinda farkh mudir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin spor ve rekreasyon yonetimi
konusundaki goriisleri farkli mudir ?

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin spor ve rekreasyon yonetiminin
farkh olmasi gerektigini ileri siirdiikleri nedenler arasinda fark var midir ?

Hipotezler

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin yaglan arasinda fark vardr.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin iiye olduklart mesleki kuruluglar farkhdir.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin gahistiklan kurumlar arasinda fark vardir.
Rekreasyon ve spor yéneticilerinin sorumlu olduklan tesisler arasinda fark vardir.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin gorev siireleri arasinda fark vardur.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin galigma statiileri arasinda fark vardir.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin gérevleri arasinda fark vardir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlan arasinda fark vardr.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlarinda ¢aligma siireleri arasinda
fark vardir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlarinda ¢aligma nedenleri arasinda
fark vardur.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin en 6nemli gordiikleri 5 sorumluluk alam arasinda
fark vardur.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin galigmaktan tatmin olmalan farkhdir.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek éncesi sahip olduklan diplomalar farktidir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek o6ncesi sahip olduklan diplomalann

“meslekleri ile ilgi diizeyleri arasinda fark vardir.
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Rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek i¢i sahip olduklan diplomalar farklidir.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sahip olduklar diger mesleki belgeleri farkhdir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek egitiminin meslek oncesi ve meslek igi
verilmesi goriigleri farkhdir,

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin son katidiklan kurs tiirleri arasinda fark vardir.
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin son katildiklan kursa katilma amagclan farkhdar.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin ileriye domitk bir kursa katilma diginceleri
farkhidir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin katilmay1 diigiindiikleri kurslar farklidir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin katilmayr diigiindiikleri kurslara katilma amaglan
farklidir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin iiniversitelerin rekreasyon egitimi iizerindeki roliine
bakig agilan farkhdir,

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu tammlamalan arasinda fark vardir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu ve spor egitimi konusunda goriisleri
farkhdr.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu ve spor egitiminin farkh olmast
gerektigini ileri siirdiikleri nedenler farklidur.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu ve spor yonetimi konusunda goriigleri
farkhdur.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu ve spor yoénetiminin farkli olmas:
gerektigini ileri siirdiikleri nedenler farkhdir.
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Sinirhiliklar

Bu ¢aliyma Tirkiye’den katilan 43 ve Ingiltere’den katilan 205 rekreasyon — spor
yoneticisi ile simrhdir.

Anket formlan rekreasyon — spor yoneticilerine postayla gonderilmig, cevaplar aym
yontemle alinmugtir.

Bu c¢aligmaya Tirkiye’de Genglik ve Spor Genel Midiirliigti ve tagra tegkilaty,
Universiteler, belediye ve dzel sektorde calisanlar ile Ingiltere’de Ingiliz rekreasyon ve
spor yoneticileri meslek kurulusu (ILAM) mensuplan rekreasyon — spor yoneticisi
olarak katilmiglardir.

Varsayimlar
Ankette sorulan sorular galigma amacina uygun olarak se¢ilmigtir.

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticileri anketteki sorulan dogru olarak
anlamuglardir.

Rekreasyon ve - yoneticileri ankete ankete dogru cevap vermiglerdir.

Elde edilen veriler objektif kriterlere bagh kalinarak degerlendirildi
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Il. BOLUM KANYAKLARIN TARANMASI

:I'oplumsal Gelisme Ve Bos Zaman Kiiltir
lligkisi

Tarihsel ve Kargilagtirmal Bir Bakig

Insanlar bog zaman hakkinda konustuklari zaman genelde bu kelimeyi farkli seyler
anlatmak i¢in kullamrlar. Bu yiizden 6ncelikle bog zamanin farkh tammlarina ve serbest
zaman, oyun ve eglence gibi ilgili kavramlara bakacagiz. Bog zamanla ilgili modern
fikirlerimizi ve deneyimlerimizi daha genig bir ¢ergeveye koymak i¢in daha sonra daha basit,
endiistriyel olmayan toplumlardaki insanlara gore bos zamamn ne anlama geldigini
aragtiracadiz. Bog zamanin ne oldugu veya ne olmas: gerektigine dair ¢agdas ifadelerin cogu
ilk olarak eski Yunanistan'da hazirlanan ve yeniden gézden gegirilen fikirlere dayanmaktadir.
Son olarak ortagagdan itibaren bog zamanlardaki tarihsel degigiklikleri, kullamlabilir zamana
ve igle ilgili bog zamana 6zel bir dikkat gostererek zetleyecegiz.

Tanimlar ve Kavramliar

Bos zamam tamimlamamn ¢ genis yolu vardir. Biri, bir giinde 24 saati almak ve
bunlardan bos zaman olmayan periyotlan ¢ikarmaktir: ¢aligmak, uyumak, yemek, fizyolojik
ihtiyaclari kargilamak vb.. Acik¢a sadece bog zaman kalacak gekilde 24 saatten nelerin
¢ikarilacag konusunda anlagmazhk olacak alanlar vardir: 6rnegin arkadaslarla birlikte ve
konforlu gevrelerde yemek bog zaman olarak alinamaz mu? Sadece bog zamam birakmak
amactyla, toplam zamandan gikanlabilecek diger mimkiin geyler arasinda ise gitmek ve
hazirlanmak, diger kisilere kargi olan sorumluluklan yerine getirmek ve iginde galigmay:
sayabiliriz. Bu tip bir tanim, "artan" olarak adlandirilabilir ve bunun tipik bir 6rnegi Sosyoloji
Sozliiginde verilmigtir. Bog zaman, 24 saatten ige, uyumaya ve difer ihtiyaglara adanan
zamamn ¢ikarilmasidir ki bu artik zamam verir.

Bos zamamn ikinci bir tanim ise onun aslinda bir zaman stireci olmadig, aktivitenin
veya aktivite ile meggul olan kiginin bir niteligi oldugunda israr etmektedir. Bu tiir tammlar
dini ve felsefe yazarlan tarafindan desteklenmektedir. Katolik Pieper (1952) bos zamamn
zihinsel ve ruhsal bir davramg oldugunu diigiinmektedir. Bog zaman basitge dig etkenler

sonucu degildir. O diigiincenin bir davranigi, ruhun bir durumudur goriigiinii savunmaktadir.
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Benzer olarak, bog zamana protestanca bir bakig onu saflik nitelikleriyle belirler ve sik sik
sanatsal ve ruhsal degerlerle ilgili oldugundan egsiz tutar. Aym zamanda, bazi sosyologlar bu
tir bir tanmm sik stk Gzgiirkik niteligini vurgulayarak kullamirlar. Touraine (1974) bos
zamani, kuraflardan ve kabul edilmiy veya sosyal olarak empoze edilmig davrams
modellerinden &zgiir olmak olarak diigtiniir. Kaginilmaz olarak bu tiir bir tamim, deger-
yargilarini, yani aktivite veya kiginin hangi ozelliklerinin arzu edilir oldugu hakkindaki
ifadelerini igermektedir.

Ugiincia bir tanmm gekli, diger ikisini birlestirecek bir etki aragtinr. Bir artan veya
zaman tammu vardir ki bu tamima boy zamamn ne olmasi gerektifi ile ilgili normatif
(kuralsal) bir ifade de eslik etmelidir. Miimkiin olan bir gok 6rnekten ikisini almak gerekirse:
bog zaman, "bir bireyin igten ve diger gbrevlerden bagmmsiz olan ve rahatlama, eglenme,
sosyal basar1 veya kigisel gelisme amaglar igin kullanilabilecek zamandir. Veya bireyin kendi
Ozgiir istegine bagl olarak hem dinlenmek, eglenmek hem de profesyonel ailesel ve sosyal
gorevlerini yerine getirdikten sonra bunlardan bagimsiz diger yeteneklerini geligtirmek igin
yaptif: bir dizi istir.

Bos zamanm yerine bir yaklagim hem zaman hem de aktivite boyutlanm hesaba
katmayr gerektirir. Bog zaman olarak sahip oldugumuz zamanin miktan, bu periyotta ne
yapabilecegimizi belirler. Cok yogun bir programdan sadece kisa bir ara koparabilecegimiz
gibi, bir miizik aletini ¢calmay: 6grenmek veya diinyamin uzak bir bolgesine seyahat etmek
gibi uzun bir iglemi istlenebiliriz. Diger taraftan bos zamamin sadece "serbest zaman"
oldugunu diisinmek mantiksiz olacaktir. Issiz veya digiik gelirli emekli insanlar genellikle
pek gok zamana sahiptirler ama gergekten bog zamana sahip olduklarim diigiinmezler. Dahl
(1971) soyle yazar: "Bugiin insanlann ihtiyag duydugu bog zaman, serbest zaman degil,
serbest ruhtur; hobiler ve eglencelerden Gte bizi yogun programimuzdan koparabilecek
siikkran ve bang hissidir”

Bir kez bos zamana genel bir yaklasim getirdigimiz ve bog zamamn ne olup ne
olmadigim nasil ayit edecefimize dair bir fikir sahibi olduktan sonra degisik miimkiin
smiflandirmalani yapmaya baglayabiliriz. Bu giris bolimiinde bunlarin ancak birkagina
dokunabiliriz ve aktivite tipleri ile bog zamamn fonksiyonlan ve anlamlarina konsantre
olabiliriz.
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Amerika'mn basta gelen bilginlerinden biri olan Kaplan (1966), herhangi bir geyin veya
herhangi belirli bir aktivitenin bog zaman igin temel olabilecegi anlayipim sunmaktadir.
Bunun baz1 ana elemanlan sunlardir: Ekonomik bir fonksiyon olarak ¢aligmaya bir antitez,
gontillii yapiimayan sosyal rol zorunluluklann minimumu, ézgiirlagtin psikolojik bir anlayist,
mantiksizhk ve anlamsizitktan 6nemlilik ve agirlifa kadar bir aralik.

Bos zaman aktivitelerini simflandinirken, Kaplan, su tiir sorular sormamuzi tavsiye
eder: Aktivitenin asil ilgi alami m1? (Hasta bir arkadagimi ziyaret etmek). Kurallar ne derece
onemli? (bir oyun oynamak). Ve kisi deneyim igin diinyaya mu gidiyor yoksa diinyamu: ona
geliyor? (izlemekten gok katiimak).

Bog zamamin sundugu fonksiyonlan veya amaglary, bireysel olarak veya pargas: oldugu
topluma goére analiz etmek miimkiindiir. Fransiz sosyolog Dumazedier (1967) bos zamann
bireye ii¢ ana fonksiyon sundufuna inanmaktadir: Rahatlama, eglence veya bilgisini ve
kendilifinden olan katdim genigletmek. Rahatlama, giinliik baskilardan kurtulma olarak
goriilebilir, eglence can sikintisina garedir ve iigiincii foksiyon kisiligin gelismesini tegvik
eder. Diger taraftan, Gross (1961), bos zamanin sosyal grup veya toplumun kendisi igin
belirli fonksiyonlart oldugunu gostermek icin ¢ahsmustir: Is arkadaglarmin énemi ve bir
grubun odag ve aym zamanda milli bir kimlik gostergesi olarak sporun 6nemi.

Aragtirmalar, boy zamamn insanlara gore sahip olabilecegi farkli anlamlar Gzerinde
yapimigtir. Havigrust (1957) ¢aligmalanindan, igerdikleri farkh bile olsa, farkli yastan,
cinsten ve sosyal smf grubundan olanlarin bos zamanlarindan benzer degerler
¢ikarabildikleri sonucuna varmugtir. Temel anlamlar siklik sirasina goredirler: Sadece onu
yapmanin mutlulugu, isten farkh bir ey yapma sevinci, arkadaglarla baglant1 getirmesi, yeni
deneyimler vermesi, zaman gegirmesi ve yaratict olma hissi vermesi. Bulunan farklar
arasinda biri, ¢ofu kadinin yaraticiiktan bahsetmesi ve caligan-simf insanlanmn zamam
gegirdigini soylemesiydi.

Oyun kavrami, bog zaman kavranu ile ilgilidir. Biitiin oyunlar bos zamanin bir geklidir,
ancak bunun tersi igin aym sey soylenemez. Brightbille (1960) gore oyun, hayvanlann
ozgiir, zevk verici, ani ve dogal ifadesidir. Tarih¢i Huzinga (1970) degisik kiiltiirlerde oyun
lizerine bir aragtirma galigmas1 yapmig ve biitiin insan uygarliklarinda vazgegilmez bir unsur
oldugu ve beg karakteristiginin bulundugu sonucuna varmigtir: Goniillii ve 6zgiirdiir; giinlik
yasantimizda bir perde arasi gibidir ve onyargisiz yaklagihir; ticari olur ve tekrarlanabilir;
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oyuncu toplulugunun varhif icin onemli olmaya baglayan emirler ve kurallar yaratir; ve
boyle bir grup oyun bittikten sonra da kalici bir grup olmaya meyillidir.

Eglence bog zamana benzer anlamda siklhikla kullamlan bir terimdir. Eglence her
zaman bir tiir aktivite gosterir ve bog zaman ve oyunda oldugu gibi, tek bir sekilde ortaya
¢ikmaz. Kelime olarak eglenceye bakildiginda yeniden yaratim gibi bir anlam vermektedir.
Bosg zamanin fonksiyonlarindan biri gibi kabul edilebilir. Kendini yenilemek veya i§ igin
hazirlanmak. McCormak (1971) soyle yazar: Eglence bir sosyal kontrol sitemidir ve tiim
sosyal kontrol sistemlerinde oldugu gibi, bir dereceye kadar el ile igletilebilir, zorunludur ve
telkin edilebilirdir. Kalkavan (1998) bos zamam kiginin ihtiyaglanm kargilamak igin yerine
getirdifi veya zorunlu olarak yaptif faaliyetlerden arta kalan ve kullanabilecegi bir zaman
dilimi olarak tanimlamaktadir.

Basit Toplumlarda Bog Zaman

Yaz oncesi toplumlann ¢ogunda insanlann gogu ailelerini ve kendilerini beslemek igin
cok siki ¢ahsmiglardir ve hala ¢alhigmaktadirlar. Bu yiizden modern olanlara gore hayatlan
bos zamandan yoksundu. Cogunluk igin bos zaman agin yorgunluk yiiziinden biraz
dinlenmek ve gogunlukla bir téren havasinda yapilan basma kalip faaliyetlerden ibaretti. Bu
tir térenlerde yer almak onlar igin bog zaman veya serbest degil, hayatin diizenli bir
parcasiyds. Koyliiniin hayat: ve insan tiiriiniin gogunun hala kéylii oldugu hatirlanmalidir.
Idlerin siirekli bir devridir. Ibrani ticaretinin etkiledigi tilkelerde Sebt giinii (Kutsal dinlenme
glinil) vardir, Ancak bu da bir tiir térensel hareketsizlik ve kendini tutma giinii oldugundan
bog zaman giinii degildir.

Bununla beraber, buradan edinecegimiz fikir, yazi oncesi toplumlann ve bugiin
endiistri 6ncesi toplumlann bizim bog zamanimiza denk higbir geylerinin olmamasi haksizlik
olacaktir. Muhtemelen bilingli bog zaman ve bireysel segimin sonucu olan bir galigma yoktur.
Bu tiir toplumlarda zamanin g¢ogu, eger iste kullamlmiyorsa, diger kaliplagmug aktivitelerde
kullambir. Evlilik, yilbas, dogum giinii gibi festival olaylan yaygindir, ama zorunlu bir
karakter tagidiklan halde yine de aym zaman bog zaman aktiviteleri gibidir.

Daha basit toplumlarda is ve bos zaman arasindaki ¢izgi keskin olarak cizilemez. Tlkel
insanlar giinlik faaliyetlerinin bir gofuna oyunmus gibi yaklagmaya meyillidirler. Bu
toplumlarda agikg¢a bog zaman olarak tanimlanabilecek periyotlar yoktur, sadece avlanma ve
ahg-verig gibi ekonomik aktiviteler vardir. Eglencelerinin de sarki soylemek ve gahgirken
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hikayeler anlatmak olduklan agikardir. Zevk ve eglence igin yapilan seyler olmasimna ragmen,
bu amag igin zaman ayirma fikri yaygm degildir. Daha basit toplumlarda yagayan insanlarin
ginliik hayatlan iizerinde ¢aligan antropologlar, modemn endiistriyel toplumda olan bizlerin
goguna gore daha entegre bir i§ ve bog zaman kavramina sahip olduklanm gostermislerdir.
Nitekim, Maori kiiltiiriiniin ¢arpict bir 6zelligi, ekonomik hayatlarinin her yoniiniin belirli bir
eglence elemantyla bilesik olmasidir. Balik avlama, kus yakalama, topragin iglenmesi veya
bir ev veya kano inga etme olaylanmin hepsinde eflence olarak nitelendirilebilecek yonler
vardir. Bu aktiviteler sark: s6ylemek, sesli konugmak, kahkaha-aym zamanda, Afrika'mn pek
¢ok kismunda bulunan ortak ig partilerinin de ozellikleridir. Powdermaker (1962), Afrika
kabile hayatinda erkekler ve kadmlar bog zamam saat zamamna gore degil de ginlik
hayatinda rutin gérevlerinden bagimsiz olduklar1 zaman olarak kullamirlar. Dogum, evlilik ve
oliim olaylanindaki kabile torenleri dini hayatin 6nemli bir parcasiydi, ama festivaller, dans ve
bira igmek, giinliik hayatin monotonlufunda mutluluk verici molalar idiler. Ekonomik,
torensel, dini ve bog zaman faaliyetleri, modern toplumda oldugu gibi keskin bir sekilde

aynlmiyordu.

Bos zamamn anlamindaki en bilyilk farklardan biri gehirli ve kirsal topluluklar
arasindadir. Tanmsal topluluklarda bog zaman kavramu, gerekli giinlik goérevlerin ve
mevsimlerin ritimleri tarafindan yapilanir ve hayatin aynk bir pargasi olmaktan ziyade
hayatin i¢ine gomiiliidiir.

Bununla birlikte bazi endiistri 6ncesi toplumlarda ig ve bos zaman arasinda giiniimiiz
modern toplumlanndaki gibi bir ayirim yapilmugtir. Ornegin bati Pakistan'daki Batuchilerin
yagamlan gorev ve mecburiyet alam ile kiginin kendi arzusu adim verdikleri bir akina
boliinmugtiir. fkinci alan kendi enerjilerini, hayallerini ve marifetlerini harcadiklan alandir.
Bu tiir bir yagam modeli, bog zamam bir odadaki iggal edilmeyen bosluk olarak algilayan bir
Cin gorigi ile kargilagtinlabilir. Bog zaman, oday1 yaganabilecek yer haline getiren iggal
edilmeyen yerdir, tipki hayatimzi dayanihir hale getiren bog zaman saatlerimiz gibi...

Yunanhlarda Bog Zaman Diisiincesi

Bos zaman kavramimin sadece serbest zamandan daha fazla gey ifade ettigi diigiincesi
eski Yunanistan'in klasik filozoflanna, 6ncelikle de Aristo ve Eflatun'a kadar dayamr. Bog
zaman izerine yazan birgok yazar Yunan kavramlanna bagvurmaktadir. Bu kavramlar, bazi
aragtirmacilarin toplumsal ve bireysel yagantilanmiza yeni bir yon vermemiz gerektigini
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dustindiigii materyalist ¢cagda, hem sonraki felsefeleri anlamamiz hem de miimkiin bir ¢oziim
yolu sunmamiz igin 6nemlidir.

Yunanlanin bog zaman goriigii serbest zamanlardan ziyade, kiginin egitimiyle veya
iglenmesi ile ilgiliydi. Yunanca orijinal (schole) kelimesinin anlamm "durmak, duraklama” dur.
Yani sessizlik ve bang anlam verir. Daha sonra serbest zaman veya kigiye ait zaman
anlamlanna gelmigtir. Fakat DeGrazia'nmn (1962) bizi uyardig: gibi, bu eski Yunanlann bos
zamam basit¢e serbest zaman olarak gordiikleri anlamina gelmez: Yanhg kullamldif zaman
serbest zamamn bog zaman olmadifna dair bir ipucu, farkh bir unsur, manevi bir igaret

hissedilmektedir. Bos zaman bir hal veya durumdur, ig mecburiyetinden 6zgiir olma durumu.

Bos zaman sadece i§ ile tezat icinde degildir aym zamanda aksiyonla da bir tezat stz
konusudur. Aristo, aksiyon hayatina kargi bog zaman hayatindan bahsetmigtir. Ancak daha
da ileri giderek hichbir megguliyetin bos zaman olmadifinda ve bog zamamn da megguliyetle
ilgisi olmadifinda 1srar etmigtir. Aristo’'nun diigiincesine gére mesguliyetin amaci: bog zamam
kazanmak olmahdir veya su gekilde terciime edilebili: Bos zamana sahip olmak igin
zamammiz yoktur. Bu gériise gore, calima igin gerekli olan ig ve hareketlerin higbiri bog
zamanda yapilamaz. Boylece eglence ve dinlenme bog zaman olarak diigiinilemez. Ciinki
bunlar ¢aliyma igin gereklidir. Bundan Gte, bunlar Aristo tarafindan bos olmayan zaman
olarak nitelendirilmig ve stress ve acinin tedavi edicileri olarak tammlanmglardir."

Bos zamanin Yunan goriigii, 6zgiir bir adamin dogasinin daha genig bir diigiincesinin
bir pargasi-gergekten olduk¢a merkezi bir pargasidir. Yunanhlar boy zamam kullanma
kapasitesini dogrudan 6zgiir insamn tiim hayatimn temeli olarak goriirler. Bog zaman olarak
siniflandirilan aktivitelerin asd arahi@, bununla beraber giddetle smirlandirdmugtir. Aristo,
sadece iki geyin bos zaman olarak deger alabilecegini soylemigtir; Miizik ve derin diigiince.
Bunlardan ikincisinin Yunan bog zaman diigiincesini anlamanin anahtari oldufu agiktir,
ciinkii miizikal aktivitelere diigiincenin iglenmesine katkisindan dolayr deger verilmigtir.
Aristo ve Eflatun'un her ikisi de derin diigiinceyi diger biitiin aktivitelerden {istiin
tutmuglardir. Derin diigiincedeki bir insan 6zgiir bir insandir ve higbir geye ihtiyac1 yoktur.
Bu yiizden diigiincesini higbir sey smirlamaz ve saptirmaz. Yapmay: sevdigi her seyi yapar ve
yaptig1 her sey kendini hatin igin yapilmugtar.

Bu fikirlerin sadece kigisel felsefelerin iiriinii oldugunu ve sivil toplumun geri kalan
kismindan izole edilmis oldugunu &ne siirmek yanhs olacaktir. DeGrazia (1962) politika ile
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baglantiy1 su sekilde agiklar. Eger bir insan sadece serbest oldufu zaman bog zamandaysa,
ona bu bog zamam verecek iyi bir durum olmalidir. Bu insanin bu bog zamanda yaptif1 sey,
bugiin iyi yagam olarak adlandirdifimiz gey ile egsdeger tutulabilir. Bir Yunan igin bog zaman
hayati tek uygun hayatti.

Tabiiki, bu komple bos zaman kavramma karsi birgok itirazlar olugmugtur. Bunlar
arasinda en goze carpam, Yunan toplumunun kole isciligine dayanmas gergegiidir. Ozgiir
insana uygun yapilan bos zaman ve hayat stili tammm, ayncalikly, elit insanlar igindi.
Gelecegin toplumunda teknolojik ve sosyal uygulamalar sayesinde insanlarin ¢ogu galiyma
mecburiyetinden kurtulabilir ve boylece hayatlanmi miizik ve derin digiincelerle
doldurabilirler. Ancak bu ikisi digindaki diger aktiviteleri bog zaman kavramindan ¢ikarmak,
bog zaman deneyimini gereksiz yere daraltmak olacaktir. Aym zamanda, Yunan bog zaman
gorisiine uygun daha genis diisiince iglemleri g6z ardi edilecektir.

Aym zamanda tartigtifimiz konunun, Yunan bog zaman pratigine tam uymayan Yunan
boy zaman dusiincesi olduguna dikkat etmek gereklidir. Oyunlara katihm, bos zamanm
egitim kismum olugturur. Ordu; cesaret, dogruluk ve dayamklihgin fiziksel basans: igin
bilyiik bir baski olusturmaya ihtiyag duyar. Eski olimpik oyunlara yiiriime yanglar, giires,
boks, at arabasi yangt ve hitabet dahildi. Biyik stadyumlar ve spor salonlan atletik
aktivitelere ev sahipligi yapiyorlardi. Halbuki agik hava amfi-tiyatrolan mizik, dans ve
drama festivalleri aynilmugt1. Akademi, entellektiiel ve estetik aktiviteleri geligtirirken, forum
veya halk alani, halka tartigmasi i¢in bir firsat veriyordu. Halk kaplcalan dinleme ve
rahatlama sagliyordu. Bu da o zamanlar bazi insanlan ve bugiin ¢ogu insan igin bog zaman
imkanlan arasinda fazla bityiik bir fark olmadifim séylemek dogru olacaktir. Diger taraftan,
bog zaman diigiincesi o zamanlar bir azinlik i¢indi ve muhtemelen bugiinde farkh bir azinhik

icin.

Diger Toplumlarda Calisma ve Bog Zaman

Tikeler toplumlarda hayat calisan ve ¢aligmayamin birbirine kanigtig ilging drnekleri
takip eder. Wax (1958) caliyma ve bog zamanin kaynagmasim su sekilde belirlenmigtir:
Bushmanin bize soyledigi her seye inanmiyorum. O sadece ig ve oyun aktivitelerini ele
almigtir. Kirsal bolgelerde bog zaman ve is daima birbirine bagh durumdadir. Diger
toplumlarda bu durum devamh olarak birbirinden ayndir. Ustalar ve sanatgilarda geleneksel
olarak devamh olarak bu iki kavrammn uygulanmasim birbirinden ayn olarak diistinirler.
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Geleneklerin diizenlenmesinde galigma ve bog zaman arasinda bir mesafe vardir. Bu farklihk
endiistriyel medeniyetlerin gelisiminde merkezi kisimlarda s6z konusudur. Bolim 1'de
goriildiigh gibi eski yunanda bos zaman kavramu yoktu. Sadece ¢aligma ile ilgilendiler. Onlar
icin ¢aligma kotii bir materyal idi. Bu galigmalar dinsel bir gorev olarak sayiliyordu. Birinin
digerine hizmet etmesin de ibadet olarak sayiyorlardi. Eger bog zaman yukanida belirtildigi

gibi ise bunun onarimina veya yeniden yaratilmasina ihtiyag vardir.

Sanayi Toplumunda Bos Zaman

Sosyal bir kurum olan bog zamam biz bu bolimde moderne endiistri toplumundaki
yap1 ve sekliyle inceleyecegiz. Modern Toplumlarda, sosyal tabakalagma onemli bir katkidir
ve kigilerin bog vakti onlarn siniflari ve statiilerini etkiler, ve bu etkilesme gegmigstekinden
daha azdir. Ticaretin biiyiimesi, bos zamanlannda olduk¢a eglenen halkin yolunu
belirlemesine yardim etti. Sanayi toplumunu dikkat deger tarafi “yiyecek kithigindan” “zaman
kithgma” gegilmesidir. Bu aligilnug bog vakit igin 6zel bir dolagmmdir. Sanayi toplumlan
arasindaki bos zaman degisikliklerini kisaca gbzen gegirecefiz ve goriinen benzerlikler,
farklardan daha ¢ok goze batmaktadur.

Bir Sosyal Kurumda Bos Zaman

Gegmis yillarda yazilan yazilar ve yapilan aragtirmalar, modern sanayi toplumlarindaki
bir iiretim igin bog vakit parast talep edildigini ortaya koymaktadir. Diistince farkl: yollarla
ifade edilir ve énem verilen husustur. Farkh neticeler elde edilir. Fakat, temel konularin
benzerlikleri gok siki degildir. Burns (1973) bunu ¢ahiymamn digindaki sosyal hayat ortaya
cikmamstir diye tartigmaktadir. Sanayinin yeni yiizeyle kendi kendine sekillenerek yeniden
yaratiinug. Ureten, gelismeyle katkida bulunmasi biyiiten ve konusmay: diizenleyen
Dumanzedier (1960) sanayi ve sanayi sonrasi toplumlarinda var olan bog zamamn karm
iggilerin gogunlugu icin miimkiin olan gartlarla talep etmektedir. Geleneklere bagh sosyolojik
bir koridor igerisinde, Roberts, 6zel bir kurumda yer alan toplumla genel bir yontemle
olusturulan bir yapy, gesitli grup ve organizasyonlar tarafindan yiyecek tedarik edilen, egitim
ve sosyal ihtiyaglani kargilanan kimseler sanayi devriminden beri bu kurumun iginde yer
almglardir demektedir. Bog vakit sosyal aktiviteleri olan insanla, farkl kuruluslan olan
yOntemlerin tam arasmdadr.

Bu ii¢ yaziy1 birlikte ele alalim, sanayi toplumunda bog vakit, endiistri toplumundaki
cahsmayla ey deferdedir. Kisisel Ozgirliklerin artmasi sonucu, sosyal bir kurum
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karakteriymis gibi gozetildi. Fakat bundan daha karmagik bir yontem hazirlanmgtir. isle
baglayan tepki sanayi serbestligiyle aynt zamandadir. Uretim ve igte etki degerlere alternatif
bir kaynak bulundu. (Toplumun smif yapist dahilindedir) ve bunu agagidaki gibi gormeliyiz.
Pazarlanan ve iiretilenler tarafindan miimkiin olan en biyiik tiretim yardimi, aym goériiniis ve
sosyal iligkilerle sanayi diinyasimn arasina girer. Standartlagma aligilma, yogun paray: yogun
ige yonlendirir. Cok sayida katilanlar ve igimiz, onlann i§ ve dinleyenlerin hayatlarim bos
vakitleri ve aym zamanda sosyal yontem ve makinelere boyun egmede kontrol altindadir.

Sonug olarak kurumlar ve kurumlardaki bog zaman bu yolun onemli belirtileridir.
Halki1 bog vakti harcar. Kurumlar sadece bu istegi kargilar. Fakat oyun yaraticihkta ve bir
seyin nasil yapilacaginda biiyiik bir rol oynar.

Ayt yontemle kurumsal yaklagimdan, kiltiirel yaklagimun bir alternatifi olan temsili
bos zaman analizine agagidaki bolimde degineceBiz. Burada, “kiiltiir” ile “ yapr” ya ters
bakarsak daha egit (diiz) goriiriiz. Eger bog zamamn sanayi toplumunda bir tiretime ihtiyaci
yoksa, toplumsal etkiler kigisellerden daha fazla olur ve yollar arasindaki benzerlikler, kisiye
bos zamaninin harcatir. Basit olmayan yol gosterilir, gergekten cogunluktan birinin
sosyolojideki bog vakti degerlendirmesi, endiistri toplumundaki bos zamamm, endiistri
toplumundaki iiretimle iligkili oldugunu gosterir.

Toplumun en 6nemli 6zelligi, devlet ve yetkililer ve hatta toplumun temsilcileriyle
kisiler arasindaki bagm geklidir. Eger sanayi toplumunda ekonomik anahtar iliskisi i§ ve para
arasindaysa, politik anahtar iligkisiyse kisiler ve politika arasmdadwr. (Kurumlar ve
Toplumsal iligkiler giicle (iktidar) ilgilidir). Bog vakit, kisi ve sosyal kurumlann her ikisiyle
de aym iligki igindedir. Sanayi 6ncesi toplumunda, gelenek ve uygulamalarla meydana gelen
baskilar yayildi. Sanayi toplumu da daha ¢ok kisisel ozgiirliikler oldu. Baskilar daha az
direkt olarak oluyor, yayilmacilik daha hizh geligiyordu.

Endiistri toplumunun 6zellikleri ve diger toplum tiplerindeki bog zamamt tanimlamak
gerekir. McCormack (1971) bunu soyle gorityor. Ihtilafli hiirriyetler ve dzel kapsamlarla
harcanan zaman oldugunu soruyorum. :Baski hog goriiriiz bir tespitte uygunluk, bog zamam
yok edebilir mi? Bu yolda yapilan bir bagka tamim, bos zamanmmn endiistri, toplumun
tamamindan degil, bir kismindan daha zordur. Damazedier (1967) aym kiilturel ilgiyle
suglanmigtir. Endistri toplumlanindaki bog zaman tatil ve ginler arasinda yapilan
kargilagtirmalar sosyolojik agidan ele ahnmahdir. Bunlar geleneksel toplumlarda da
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gegerlidir. Gelismis ekonomilerdeki bog zamanlar gelismemis ekonomilerdeki verimsiz
zaman kargilagtiriimahdir. Bunun cevabi sosyolojik defer olarak goriilebilir. Endistri ve
endiistri sonrasi toplumlarda kisisel segimlerden daha, ¢ok az gelisim ekonomilerdeki halkin
galisma zorunlulugudur.

Britanya'da Bos Zamanin Tarihi

Cahsma tarihten daha ¢ok sosyoloji iizerine ¢ahgma oldugundan bos zamam son
birkag yiizyil i¢inde Britanya'da geligtii, geriledigi ve degigsen kistmlarmin ayrintith gdzden
gegiriligine deginilmeyecektir. Bunun yerine, daha genis bir rapora sahip olacak ve bir iskelet
olusturabilecek bir dizi aragtirmalann taslag: verilecektir, Bu aragtirmalar esas olarak, bos
zaman igin ayrilabilir zaman miktanindaki degigmeler ve igle iligkili bog zaman tecriibeleriyle
ilgilidir.

Eski zamanlarda diizenli ¢alisan insanlann sahip oldugu bog zaman giinlerinin (serbest
zaman) sayisi endiistri devrimi zamanina gore ¢ok daha fazlaydi. Yaklagik ii¢ glinde bir giin
bir nevi tatildi. On iigiincii yiiz yilda gehirlerde gahisan ustalarin bog zamanlan ile ginlitk
hayatta insanlarin bog zaman kavramlan birbirinden farkliydi. Orta ¢agm sonlarindan 1800
yillara kadar fiziksel mesleklerindeki egilim uwzun saatler siirmekteydi ve 19. yyln
ortalaninda fabrika iggileri igin haftalik ¢aligma 70 saat veya daba fazlaydi. Ciftlik igcileri bu
egilimdeki istisnalardi: Hesaplara gore biitiin periyot boyunca uzun saatler ¢ahgtilar, sadece
20. yy'da bu saatlerde biraz diigiis oldu. Bununla birlikte, ortagagdan endistri devrimine bog
zamanlardaki azalma sadece cahigma saatlerindeki artma ile 6lgiilmemigtir. Endiistri dncesi
toplumda gahgma her giinliik hayatin bir pargasiydi ve bos zaman giinliniin ayn bir kismi
degildi. Caligma eve yakin alanlarda ve hatta evin iginde arkadaglar arasi konugmalar ve koy
hayatimn isleri ile devam ediyordu. Ne zamanki i§ 6zel bir yerde dzel bir ayrk zamanda ve
ozel sartlar altinda yapilmaya baglandi, 0 zaman bog zaman bir hak olarak talep edildi. Daha
kesin ifade ile "galisma harici zaman" talep edildi. Bog zaman ve hayat arasinda endistri
oncesi iliski 19. yy'm fabrika kasabalaninda kurulacakti. Bu diigtinceler ozellikle
fabrikalardaki wcretli igcileri etkiledi. Sanatkarlar ve endiistri iscileri arasinda durum daha
farkliydi ve dyle goriiniiyordu ki 19. yy'in ortalanina kadar zamanlarmin bir kismim 6zgiir
olarak kullanmayi siirdiireceklerdi. Evde galisanlar efer cuma giinii kendilerine 6deme
yapildiysa haftanin ilk giinlerini bos zamana harcayarak ve igerek gegirebileceklerdi.
Cargamba giintine kadar da ig baskisiyla ancak kendilerine gelebileceklerdi. Benzer
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davramglar dokumacilik, ¢omlekgilik, atélye ve fabrikanin var oldugu herhangi bagka bir
alanda kaydedilmigtir. Bununla beraber, bunlar ¢aligan simf arasinda sansh bir azinliktilar ve
sonra, bugiinde oldufiu gibi, diizenli saatlerde fabrikaya veya ofis hayatina bagh kalanlardan
aynidilar,

Bog zamanin, agii uzun ¢aligma saatleri sonunda kazamlmadikga, insanlarin gogu igin
hicbir zaman hayatn aynk bir pargasi olmadigim ileri siirmek miimkiindir. Bu bakig
agisindan bog zaman endiistriyel toplumun bir {iriini olarak nitelendirilebilir ve ¢aliyma
saatlerindeki diigiigiin ve sosyal yapimn bos zaman anlayigina ve zamanin durumuna bagh
oldugu gériiliir. Yk yaz tatilinin icadt bir 19. yy icraatidir ve fabrika sahipleri "uyanma
haftalarim" tatilin diizenlenmis haftalar olarak kabul etmiglerdir, ki bunlar ige diizenli katthm
saglayarak paraya doniigmiiglerdir. Orta g¢agdaki, bir tiir halk toreni veya kutlamas: olarak
ortaya ¢ikan "bog zaman" a karsit olarak, galigan simfin yeni bog zamam biiyiikk oranda
egilence endiistrileri ile doldurulmugtur. Igmek, lisansh binalarin agilmast ile ticarilegtirilmigtir
ve bunlar da aksamlar harcanabilecektir, at yanglan popiiler bir kitle eBlencesi olmugtur ve
profesyonel futbol ve boksta aym yolu izlemistir.

Endiistriyel toplum bir toplu tiretim ve tiiketim toplumudur ve bu, bog zamanm igerigi
gibi agikardir. Tarimin daha hakim oldugu ekonomi, kasabalarin yiikselmesine yol agmugtir.
Wirth'in (1938) klasik tammuyla gehirlilik bir hayat sekli olmugtur. Sehirli insan hem iste hem
de oyunda olduk¢a paylagimcidir; Aym zamanda ticari degildir. Bazi el sanatlannin hala
bulundugu gibi, baz ig¢i gruplan bos zamanin ticari geklini kullanmaya devam etmektedir.
Ormegin; Britanya'da ve Fransa'da maden iggileri giivercin yetigtirir ve yangtinrlardi. Fakat
insanlarin gogu igin zamanin biiyiik boliimiinde bog zaman ticarilestirilmistir ve toplulugun
ve aile hayatinin bir pargasi olmaktan ziyade bireysel bir temelde yaganmaktadir.

Bos zaman degerlerinin, i degerleri ile baglantth oldugu yollan ¢izmek oldukga
ilgingtir. Herhangi bir toplum belirli bir materyal iiriinlerine ve deneyimlere oldugu kadar,
uygun degerlere sahip olan veya en azindan razi olan insanlann ¢oklufuna baZhdir.
Fabrikalar ve ofisler, onlarda galismay: gerektirecek insanlar oluncaya kadar, yararsizdirlar.
Bog zamanmn protestan veya endiistriyel gériisii Yunan goruglinden oldukca farkliydi ve
yasadi siirece dyle olacaktir- Protestan etidi, serbest zaman aktiviteleri eger insanlan ig igin
hazir hale getirmek igin kullanacaksa deger kazanacag halde, serbest zamamn statiisiine
gore, ig ve azaltilmmg bog zamam kiymetlendirmistir. Ancak, bog zamanin gelecegi i¢in genis
kapsamlara sahip bir bagka kuvvet kapitalizmin iginde etki gostermektedir. Ekonomik
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biiyiime sonucu insanlar endiistrinin Griinlerini ve hizmetlerini tiikketmeye istekli ve muktedir
olmaya ihtiyag duymuglardir. Bu iiriinler ve hizmetler i¢in yeni ve kazanch bir pazar, fazla
bog zamanda bulunmustur.

Britanya’da Bos Zaman ve Sosyal Tabakalar

Bugiinkii, ingiltere’deki farkh fikirler bir bolinmiis toplumun inat ve miilkiyet
kavramlanim sergiler. Onlarin farklan bog zamanlardaki simf durumunu farkl etkisini
gosterir. Roberts bosg zamamnin dagrtilmasina kadar ilgili duyar, Ingiltere uygun bir sekilde
demokratik toplumun konugabilecegine inamtyor. O uzun siiren bir zenginlifi muhafaza
edemez. Vurguncu sinifimin bog vaktini tiretici ig¢i sinifinin meyveleri olugturur. Burada iki
fark vardir. Bog zamam olan veya olamayan smiflanin bog vakitlerinin egit dagihimimn
olmamasi ve bu toplumlarda egit bir boliinmeyi kapsamayigtir. Bog vaktin 6lgiilmesinin tek
yolu bunu kabullenmek ve isten arda kalan zamam azaltmaktir. Resmi makamlar ¢alisma
saatlerinin normal oldugunu géstermektedir. Caligma saatleri diginda, madende 1975 yilinda
ortalama c¢alisma hafta da 36 saatken, tarim, orman ve deniz sektoriinde 42 saattir. Diger
rakamlar, Ingiltere’deki haftalik cahigma gegen yillarda 42-44 saat civarmdadir. Tabii, tiim bu
rakamlar,tam giin ¢alismanin memurlar igin, farkh gruplara bog zamam degerlendirdikler igin
destek verir. Bog vakitten, calisma vaktine ulagan en iyl rehberi bu soruyu soram elde tut.
Zaman biitge kullanim metoduna Young ve Willmott erkekler igin haftalik 32 saat bayanlar
i¢in 26 saat ve kadmlar igin 44 saatlik, i§ 6demesi yok. Maalesef, bu rakamlara ne iggale
altindaki yerlerde ne de sosyal siniflant uygun olan iilkelerde uyulmugtur. Kendi ig, hizmet, el
isi diisiince miitaalas1 defigik gruplar arasindaki dzelligin toplami bu diigiincesi bog vakti
tammlar, fakat bu farklar ekonomik veya sinif durumunun gapragik derecesi veya geklinden
daha uygundur. Kisaca, Ingiltere’deki memurlar arasmda esit dafilmug bos vakit talep
edildigine acik¢a destek verebilecegimizi soyleyebiliriz. Azinlikta olan memurlar grubu,
yagh, miizmin ve kullamlmazlar.

Bos zaman ve sosyal simflarla ilgili ikinci kisim, sosyal smuf farkindaki bu kigi, hayal ve
tecriibeyle bog vakti aym kigisinin oynar. Bu kisimlar birinciden daha ¢ok savunulabilir. $u
bir gergek ki, erken zamanla, hayali bog zamandan daha kullamglidir. Ornegin 0 muhtemelen
sadece daha az abartihdir. Birkag ilkelin uzayda ve bir gok insamin da oyun sahasinda
bagladigs degisiktir. Halkin biiyiik cogunlugu boy vaktin kemirdigi iyi seylere katlanabilmeli.
Ingilizler igin bos zaman da sosyal esitliie sahip denebilir. Zenginlik igin Norfolkda bir giin
igin 1972 fiatlann 225 dolar, Scotlanda ise bir haftada 800 dolar gosterilmigtir. Aym yil
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Fransa’da 3 aylk bir gemi seyahati 43500 dolardi. Aym yilin sonunda, Ingiltere’de her kisi
41 di. O yil ve tatilimiz vardi ne evden ¢ikiyorduk.

Ingiltere bos vakti akillhi kullanan bir ilkedir. Bu iilkede sanayi toplumunun tiim
ozelikleri goriniir. Birlegik devletlerde bog vakit kaynaklarimn kullamlmasimin varbgim
soyleyebiliriz. Mesela, bazi belediyeler kanun yapma hakkina sahiptirler. Bu digerleri igin
miimkiin degildir. Simflann belirsiz, megguliyeti diginda, bog vaktin esitsizlifi, farkh iggal
gruplannindir. Bunu 5. kisimda ayrmtilanyla gorecegiz. Fakat simflardaki garpikliklarda,
kiiltiirel ve ekonomik elemanlar vardir. Kigilerin bog zamamn birlegtirebiliriz. Aym kiiltiir ve
deneysel egitim, bu deneylerin bir pargast degildir. Bundan bagka bir yol degildir. Caligan
sinifin bog vakti ve orta smf veya alt siifin bog vakti birer modeldir. Fakat farkli simf
yaklagim yagam ve galigmayla ilgilidir. Simf ve bog vakit kavram kesin bir degirdir. Bu
farklar her zaman tammlanr. Fakat bu 6nemli gérev, halkin ¢aligma hayatindaki bog vakit bir
igci i¢in e@lence degildir bir igci igi diginda da bazi mutlutuk bulmali. Bu kisisel iligkilerinde
oldugu gibi seks iliskilerinde de olmah. 15 ve bog vakit arasindaki iligkiler, birbirine baghdur.
bu goritg Faunce (1959) tarafindan ifade edildi. Insanlik sorularinin ¢ozillmesi ve dnemsiz
igler, burada egitim kavramuyla ilgili gergekgilik arzusu var. Insam tekrarlarla egitebilirsiniz:

Etnik Kimlik Ve Rekreasyon

Parker (1972) yaptigz ¢aliymada Ottawa’da Yunan Birligi tiyelerinin, Yunan kiiltorel
aktivitelerine katdunint ve bakig agisi ele alimmugtir Ottawa'daki Helenik Birligince sunulan
rekreasyon hizmetlerinden Yunan ikinci kugafimn yani Kanada'da doganlann ne kadar
memnun olup olmadiklarim incelenmigtir. Bu incelenirken, etnik kimligin korunmasinda
rekreasyon aktivitelerinin roliiniin ne oldugunu belirlemek iizere bu ¢aligma yapilmugtir.

Yapilan bu ¢aliyma belirlemistir ki; Kanada'da dogan Yunanhlarin rekreasyon
ihtiyaclan artomg olmasina ragmen, karar verme yetkisine sahip olaniar Yunanistan da dogup
sonradan Kanada'ya yerleserek bu iilkedeki Yunan lobisini halen ellerinde tutmaya devam
eden Yunanh gégmenlerdir. Boylelikle anlagilmugtir ki, eski kusak ile yeni kugak arasmdaki
kiiltirel farkhtiklanin var oldufu ve Kanada'da faaliyetlerini stirdirmekte olan Helenik
toplulugunun faaliyetlerine daha gok Yunanistanda dofan Yunanh go¢menlerin katildig
ortaya ¢ikmaktadir. Bu da Kanada'da organize edilen Helenik Birliklerinin yoneticileri
Yunanistan dogumlu go¢menler olduklarindan, Kanada'da dofan Yunanhlarnn rekreasyon

gereksinimlerine yeterince cevap verememektedir.
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Bu aragtirma sonucuna gore; etnik kiiltiirii algilamada ve bog zamanlan degerlendirme
faaliyetlerine katlmada go¢menlerle Kanada dogumlu olanlarla Yunanistan’da dogup
sonradan Kanada’ya yerlegenler arasinda 6nemli derecede farkliliklar bulunmaktadir. Buda
ortaya sunu cikartmaktadir; rekreasyon hizmetleri verilirken daha genig ve farkh gruplann
sosyo-kiiltiirel durumlan daha fazla dikkate ahinmahdir.

ingiliz Sporundaki Siyahlarin Katiumi Farsat Veya Kontrol

Sadece 20 yil 6nce, iyi taninan Amerikan Spor Sosyologu Edwards tiim diinyamn
dikkatini siyahlarin spordaki ve organizasyondaki basanlarimin en az hale getirildiklerine
dikkati gekmistir.

Siyahlar spora gok fazla katimalarma ve ¢ok bagsanhi olmalarina ragmen, spor
kariyerleri sadece performans sporu ile sirh tutulmugtur. Yonetim ve antrenorliik
alanlarinda siyahlara ¢ok kisith olanaklar saglannugtir. Buna paralel gelisme Ingiltere'de
olmugtur. Robinson'a gore siyahlarin spora katdimmda ¢ok 6nemli derecede arti olmasina
ragmen ve belli sporlarda bagarih olduklan halde y6netim ve antrenérlilk alanlarinda ¢ok
kiigiik bir oranda siyahi temsilciler goriilmektedir.

Siyahlar spordaki basarilarmun digindaki, antrenérlik ve yoneticilik gibi alanlarda ki
baganlarinda engellendikleri belirlenmistir. Buda gostermektedir ki siyahlara performans
sporu digindaki alanlarda gorev verilmemesi onlarn goriilmeyen kahramanlar olarak sosyal
kontrolii saglamak icin kullanildiklanidir. Ingilizler her ne kadar kabul etmeseler de sporda
onemli derecede wkgihfin oldufu yapldan bilimsel aragtirmalar sonucunda ortaya
¢ikmaktadir.

Sanayide Bos Zaman

Sanayide iggilerin tilketim ihtiyaglari g6z Oniine alinarak, onlann tiretim ihtiyaglan
kargilanmalari, bdylece uzun caliyma saatleri azaltilir ve isginin giictiyle i§i geyler, gerekli
hizmetler satin almr, Az geligmis sanayi tartiglabilir. Boylelikle pazan olmayan iiretim
yaratilmig olur. 19. asrin ortalanindan sonra galigma saatlerinin azaltilmas: galisan tabakaya
bos zaman yaratti. Bu da sanayide eglenceyi getirdi. 19. yiizyithn son geyreginde kar
patlamasi oldu. Halli kiitleleri 1880°den sonra profesyonel futbol ve boks aym yoldadir.

Sanayi toplumlaninda bos zaman, sosyal gigler igin daha genel gozlemler yapacagiz.
Bunun igin ticari Pazar diizenlendi, bu diizenleme genig fakat simrhdir. Burns (1973) sosyal
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sintflar arasindaki iligkiler, girisimcilerle olan baglan agikladi. Kigisel harcamalar ekonomik
yayilmasiyla orantih olarak uzamr. Boylece yeni siif sisteminin geligmesi ve yapisal tamm
yapilir. Elbette bu son gekil tartigpilabilir. Tiim caliganlar etkili ¢aligan degildir. Bu da
sanayide simf olma ve tam simf durumun degistirir.

Bos zamanh girigimcilerin bazi yollar daha uygundur baz1 yollar ise uygun degildir. Bir
elde, agik pazar olmah, kisi yiyip igmeli, fakat, limitsiz uygulamalar, ne kadar ¢ok kisi varsa
o kadar para odenmeli. Pazar elastik olmal. Diger elde hayali bir istek, hizmet tretimi
medyatik etkilenme vardir. Girigimcilerin karlan pahali olabilir, sanayinin diger sektorlerinde
de ayn sey vardir. Uretici, pazarlamac ve tiiketiciler sosyal kontrol altindadir. Girigimcilerin
ticari kaynak durumlan agiklanmali. Devlet veya yerel yetkililer halka dogruyu gostermeye
devam etmeliler.

Degisik girketler bagartyr arzu edilir standartlarda arammstir. Mesela, kendi igleriyle,
iglerinin digindaki bog zamanlanmi bazi hitap ve oyunlan veya gocuklarn korunmasi
saglanmahdir. Bununla birlikte, bu yayilmaya kang artan yerel yonetimler vardir. Viicutla
yapilan caliganlar daha karmagiktir. Halkin korunmast istenen olan bir okulda, ticaretle ilgili
de bir istek vardir. Fakat bir bagka okulda, kigisel haklarin korunmasi kendi istegine
brrakilir, Ciinkii bagkalarindan haklan da aymdar.

Kithk Acilik Zamani

Tikel ve kirsal toplumlarda “Kithk” terimi agikca yiyecek eksikligine verilir. Modern
sanayi toplumunda igi her zaman tamamlanmarmg besi demektir. Bu zaman eksikligi
Amerika ve Isvigre’deki orta simflarda goriiliir. Fakat Ingiltere’deki esit gruplarda
baglamistir. Bu olaym en iyi 6frenilmesinin biri onun analizinin ¢ozmeliyiz ve Ingiliz
toplumunu gozlemlemeliyiz.

Teri sanayi toplumlanndan halk bir baski altinda yagar ve siniflar arasindaki bag zaman
problemi biiyiir, zengin toplumlarda genigler. Zira her gey iyi materyelden yapilir, 6zelligi ve
parast iiretim metodlarindan daha ¢ok tercih edilir. Fakat metod yardim kigisellikten daha
6nce gelemez. Ciinkii insan viicudunun zamana, uykuya, yiyecegi ve 1513a ihtiyac vardir.

Ev kadinlarinin galigmalan ¢amagir makinesiyle basitlegtirilmigtir. Kocamn elektrikli

tirag makinesi sabah tuvaletinde ona zaman tasarrufu saglar. Bunun i¢in mekanik yardimlarn
insanlara ne kadar zaman kazandirdigina ve galigma saati artirdigina dikkat edelim.
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Aym aligkanliklar iste ve i§ haricinde ya fiziksel veya zeka operasyonlarinda da mantiki
zorunluluklar tagir. Yiyecek pigmisten c¢ok 1sinmug olarak tercih edilir. Bazlan o6gle
yemeklerini tam vaktinde yerler. Cocuklar hemgirelik haricinde ise verilir. Ebeveynler
elerindeki madeni sikilmasina dikkat verirler. Difer taraftan hayatin sonumu, birkag¢ kisi,
kutsayacak.

Bog zaman kavrami zaman kullanma ihtiyacindan dogmugtur. Sevgi zamam alir, bir
enstriiman galmay1 veya bir yazmay: 6gretir. Kisa siirelerde sek sek yapmakta zamanin boga
harcanmasidir. Ornek geng nisanlar genellikle gocuk danslarmi aceleyle yapabilirler.
Psikolojik olarak harfi harfine degilse birle steps veya geleneksel halk danslanim
ogrenebilirler.

Achk vakti terimi ve gergek bir sonug, “bog zaman toplumu”, yarmin gelistirebiliriz.
Goolbey bos zaman-karsity, 6zel siireyi inceliyor. Fakat bu bugiinkii Amerika ve Ingiliz
halkimin gogunlugunun karakteristik hayatimin bir resmi degildir. Fakat bir isaret ve azinhigin
biiyiimesi veya kapitalist sanayinin dinamiklerinin gelecegindeki yayilmasidir. Onlann
geemigindeki iy ve Londra bolgesindeki bos vakit yiiksek sosyo-ekonomik gostergeler
Young ve Willmot’u halkh gikartti. Bog zaman karsiti bog zamanin diginda olacaktir.

Sanayi Toplumlarindan Degisiklikler

Onceki boliimlerde, sanayi toplumlan arasindaki degisiklikleri not etmistik. Simdi bu
toplumlardaki degisiklerin sorunlanm gozden gegirelim. Bazi yorumcular, bu baglamda
sanayi toplum sonras1 kavramu kullamrlar. Dumazedier (1967) bu toplum tipinin tanimim
kisaca sunar. Baz tercihler, farkli tanimlan 6ne ¢ikanr. Bilimsel-teknik-sibermetik, iyi
harcayan bir toplum evrensel egitim, vs. endiistri toplumunda endiistri sonrasi toplumunu
gegen siire¢ farkh toplumlardaki bog zamam mukayese roliiniin analizinde kullanhr,

Bos zaman 12 iilke halklan arasinda bir mukayesenin temeli olarak kullambhir. Bu
halklarin bog vakitleri arasinda kendi iilkesine ait, yag sosyo-ekonomik degigikler vardur.
Bunlarn dramatik olmadigimi s6yleyebiliriz. Bu igten metodlu bir kritisizm dogmugtur. Yol
ve bog vakit i¢in zaman kullanimu toplumlar arasinda farkliliklar olugturmugtur. Bog vakitten,
serbest zamana yaklagim miimkiin olan farkh sorun olmaktan ¢ikarmigtir. Marksist ve liberal
yazarlarla, dogu ve batimin bog ve serbest zaman kavramlanyla ilgili gorigleri farkhdir.
Marksistler, genelde bog zamana sosyal smiflar arasindaki ekonomiyi temel olarak bakarlar
ve kapitalizm gelecegini soylerler. Kapitalist toplumlarda halk bos vakti gok kiigik bir giig
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igareti olarak goriirler. Diger yandan, liberal yazarlar, ¢aligma saatlerini batida oldugu gibi
ahigilmug bir izdisimciliikle izlerler.

Aslinda dogu ve batimn bog zaman yaklagim gegmiste aym idi. Bu Sovyetler Birligi’ni
de kapsar. Sovyet vatandagi eglenmez ve her geyi bu paralelde goriir.

Kharehev ve Pergilyev halkin gen¢ kisminin serbest zamanlanm ev ve arkadag
ziyaretleriyle gecirdiklerini saptadilar. Yine bog vakitlerinin biiyiik bir cogunu da sokaklarda
ve bahgelerde gegiriyorlar. Ve bazi yazarlar Rusya’da kuliipler ve kiltiir saraylan inga
edilmig oldugunu ve bunun bog zaman i¢in gerekli oldugunu bildiriyorlar.

Dogu ve batida birbirine benzer bog vakit degerleri goriilebilir. Sovyetler Birliginde
yapilan incelemelerde bunu gérmiis ve bog zaman kavraminda, okumanmn, toplantilara
katilmanin tiyatroya, konsere sergi ve miizelere, sanat ve spor aktivitelerine katilmasmin ¢ok
iligkili oldugu kamtlanmgtir. Yine aym sekilde radyo dinlemek, televizyon seyretmek veya
sinemaya gitmekte aymdir. Bu Amerika da ve Sovyetler Birliginde birbirine benzerdir. Fakat
Ingiltere’de farklar bu iki iilkeye gore daha fazladir. Bog zaman segiminde sosyal gruplar

farkh yollar denerler.

Bos Vakit Sekillerinin Siniflandiriimasi

Ik boliimde, terimlerin bagim, goérevierini veya bog zamanin tammim gorebilecegiz.
Aynintih analizleri yapilacak. Kaplan (1966), siniflandirma problemine dikkat gekiyor. Bunun
icin ti¢ 6rnek veriliyor. Deneylerdeki bog zaman kategorileri ¢iziliyor.

1. Kisi diger kigilerin kiymetini biliyor mu? Toplum hayat1, cemiyetlesme.

2. Geleneksel ve kirsal saplantilar: aktivite olarak goriiyorlar m? Oyurn/sanat.

3. Diinyadaki yeni ve direkt deneyleri aragtinyorlar mi? Evet-hareketli /hayir-

hareketsiz

Saglam hareketler sosyal olduklan kadar yaratic1 ve gergekgidirler. Aym zamanda itkel
ve geleneksel de olabilirler. Oyunlar ve sanatlar hosgorilii ve kasvetli veya karmagk
hareketli ve hareketsiz olabilirler. Kaplan’in 6 kategorisi diger yol veya simflarla mukayese
edilebilir.

Maw ve Birtee (1969) aragtirma projesinin verdigi sorular agagidaki Tablo 1’dedir.
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Kaplan Maw Biit¢ce zamam
Hosgoriililik | Konugma hareketi Sosyal hayat konugma
Cemiyetlesme Orgiitlenme
Oyun Spor ve aktif oyun Sporlar
Sanat Tiyatro Tiyatro, sinema vs.
Hareket Digan da kendi, kendine yiyip igme | Yiirime
bahgivanlik, araba kullanma.
Hareketsizlik |Kendini birakma, pasif oyun,|Oturma, TV, radyo, okuma,
televizyon, radyo, okuma vs. hobiler.
Hobiler

Tablo 1; Bos vakit tiplerinin 3 simflandirmasi.

Uc kaynakh kategorilerin denk olan iyi yonleri vardir. Biitge zamam daha anlagilir.
‘Kaplan'm (1966). semasi agik defildir. Maw ki ise agikga sirketlesmeye miisaade
vermemektedir. Insan hareketlerini izlemeyi birakmaya ihtiyacimiz vardir. Ikinci kisimdaki
bos zaman iliskisini goz 6niine alacagiz ve bazi halklar: denemeyi tercih edelim.

Smiflandirmaya yaklagmanin diger 3 yolu, kigisel hizmetlerle olur, Damazedier (1967)
bunun igin gérev belirlemigtir. Bunlar dinlenme (gevseme), eglenme, kiginin gevseme ile bu
gorevlere ulastyor. Diger zorunlu aktivitelerle, ¢aliymanin nébeti arasinda bir mesafe
gereklidir. Farkli gocuklarin giigleri ve goriiniiglerine de ihtiyacimiz var. Baskin degerler
cesaretli toplumlarda bagariyr getirir ve bog zamam kendilerine gore kendileri yaratirlar.
Aktiviteler digindaki bog zamamin toplamimn bir pargasimn sadece siniflanmasi miimkiindiir.
Caillons oyunun 4 temel pargasim gOstermigtir. Birincisi miicadele etmelidir. Oyunda
secilmig bir grubun bagka bir kargisinda galip gelem arzusudur. (Futbol, satrang), ikincisi
genig alanh oyunculardir, oyunda bagimsiz kadar temel alimr. (rulet, milli piyango gibi).
Uglinciisit  taklitgilik (tiyatro ve karnaval). Dérdiinciisii, diizensiz hareketli oyunlar
(akrobasi, kizak kayma).

Collion, ikincide oldugu gibi ¢ok az veya seyircisiz sporlar, veya taklit sporlarim
ongorityor. Caligmanin degeri diigiyor mu? Bir agiklamayla baglayan ve “halkin kendi
tecritbelerini tammlayan en 6nemli nokta bog vakitledir. Eger bog zaman zamamn anastysa,
eger “serbest zamanla” egdegerse, bog saatleri gegmis olan hallerin bog vaktini de tamamen
kabul etmek gerekir. Fakat serbest zaman daima bos vakit olarak hissedilmelidir. Michail
Smith yeniden yaratilmig ve segilme kolaylifim, kendi kendine ger¢eklestirme ve agiklama
kapasitesinin, halkin e§lenmesini tammliyor.

Is ve bog vakit arasindaki iligki 19. yiizyilda ve gimdiki asirda ¢alima degeri, bog vakit
degeriyle yer degistirdigini gostermektedir. Bu gergege ne kadar uzak? Bununla ilgili benzer

Sayfa 24



Sayfa 25

elestirel yaklagimlar bulacagiz. Eger bog vakit gergekten isten arda kalan zamansa, gbzleme
agik digerlerine veya bagka zeki insanlarla iletisim kurulur. Bununla birlikte bog zaman igin
planlamis sanayi igin yapilir. Fakat bog vakitin gergegi nedir, giinliik hayatin bir pargast mi?

Bu sorunun cevabim sosyologlar duruma uygun olarak verir. Dumazedier (1960) bog
vakti yeni iligkilerde derinlere giren olarak tanimlar. Bu sonug kiiltiir devriminin bir kismimt
da gozler éniine serer. Dumanzedier sundugu aydmnhk, sanayi sonrasi toplumunda, serbest
zaman toplumu arasindaki bag agiklar. Bog vermiglik diigiincesi bog zaman kavrarm kargina
uygun olmuyor. O hareketliligi tercih ediyor. Ugtaki en yiiksek dereceyle kargithk bilegimini
gorebilir. Kuzey Amerika, Isveg, Ingiltere’nin bir kisrm bog zaman kullanim yaklagimm
gosteriyor. Bu da bog zaman sorununu agmakla olur. Aristotelen’in fikri, Berto’nun zaman
kullanma fikri bize bunlarin yabanci oldugunu hatirlatir. Kalite ve Kkiiltiirel temel gekicidir.
Bu hitabin gelecek sayfalarinda bunlan daha ayrintih bir sekilde gorecegiz. Cahymamn
sartlar1 ve dogan bir toplumun kiiltiirii arasinda vardir. Ayrica bunda sanatin kalitesi genel
sosyal ve ekonomik orgiitlerde bulunur.

Gocmenler

Rekreasyon Hizmetlerinin Verilmesinde Unutulan Miigteriler Degisik etnik gruplardan
olusan Kanada, gittikge sayilan artan yagh bir niifusa sahiptir. Kanada niifusunun tigte-birini
olugturan gogmenler ve onlann yagh kesimi, Kanada'ya gelirlerken geleneklerini ve kiiltiirel
miraslanni da beraberlerinde getirmiglerdir.

Kanada'da rekreasyon ihtiyaglarimin ve politikalariin belirlenmesi sirasinda gé¢men
niifusun bu kesimi yeterince dikkate alinmamugtir. Son birkag yildir yaghlarla ilgili bilimsel
veriler hizh bir gekilde arttiysa da, yagh gé¢gmenlerin rekreasyon ihtiyaglarini anlamak tizere
yeterli olmayacak derecede aragtirmalar yapilmugtir.

Rekreasyon alaminda yagh gogmenlerin ihtiyaclan en diigiik diizeyde ele alinnmgtir,
Buna ilk neden olarak; genelde rekreasyonla etnik koken arasindaki iligkileri belirleyen
aragtirmalann eksikligi gosterilmektedir. Bunun digindaki diger nedenler ise gunlardir;

1- Gegmisteki ve su andaki yagh gogmenlerin rekreasyon aktivitelerine katithm oramn
dustiklugi,

2- Rekreasyon hizmetlerinin daha ¢ok baskin gruplara yonelik olarak planlanmas: ve
sa§lanmas1,
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3- Gogmen gruplarin deZerlerinin, gelenek ve kiiltiirlerinin aym etnik gruptan olan
yagh dominant gruptan farkli oldugunun anlagiimasindaki eksiklikler.

Béylece bu calismamin amaci, yagh gocmenlerin varhiginin ve onlarin rekreasyonel
gereksinimlerinin dikkate ahinmasim saglamaya yoneliktir. Buda iki gekilde olabilir;

¢ Yagh go¢menlerin varhigina dikkati cekmek,

¢ Onlar i¢in saglanan rekreasyon olanaklarinin, onlarin yararlanabileceklerini tamtici
bir yekilde dikkatlerine sunulmasimn saglanmas:.

Bu aragtirmanin sonucunda alt1 tane tavsiye belirlenmistir;

1- Cok kiiltirlii Kanada ve difer benzer organizasyonlar yasgh gégmenlerin rekreasyon
ihtiyaglarinin daha fazla bilincinde olmalilar.

2- Etnik grup organizasyonlan kendi etnik gruplanndaki yagh gogmenlerin ihtiyaclarim
gruptaki dier iyelerden farkhi oldugunun bilincine varmah ve yoneticiler plan ve
programlarim yagh {iyelerin ihtiyaglarma gére diizenlenmelidirler.

3- Devlet veya 6zel sektore ait emekli evleri, bakimevleri gibi yerlerde yagh gogmenler

ve onlann endiselerinin daha fazla $nemsenmesi gerekmektedir.

4- Akademisyenler ve aragtirmacilar yagh gogmenlerin rekreasyonel ihtiyaglars
dogrultusuna yonelik yapilmasi artirilmahdir.

5- Rekreasyon yoneticileri yagh goemenlerin ihtiyaglarimi anlayacak gekilde
egitilmelidirler.

6- Egitim kurumlan ve medya gogulcu ve farkh bir bakig agisim genigletmelidirler.

Seckin ve Kiitle Kiiltiirii

Sanayi toplumlarmda ozellikle ekonomik ve sosyal orgiitler temel olugturur. Is ve
hayatin bu boliniigiiniin  bir soncu, gruplarin referans degigiklerini ve deger
anlagmazhklandir. Toplumun sosyo-ekonomik yapist ve kiltiirii arasindaki iligkiler
¢aligmayla, bog zaman arasindaki iligkiye benzer. Toplumdaki ekonomik yapiya operasyon
gereklidir. Nuttall gore, insan ihtiyacinin statifi etrafindaki yapi, ekonomik ¢aligmay: ortaya
kor. O merkeziyetgiliktic. Merkezdeki kuvvetli kiiltiir degisikligi insann igtahim degigtirir.
Bu merkez kagti. Fakat kiiltiir toplumun yapisi ve 6zel sosyal iligkilerinden etkilenir. Burada
ilkellik veya simfsal ilkellik veya ekonomik gorevlere saygt gosteren gruplar vardir. Bunlar
segkin ve uygun kiiltiiriiniin basitlestirirler. Gegmigteki yiiksek kiiltiire dayanan “bos vakit
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simfi”, siyasi demokrasi ve halk egitimi olarak 6nemini kaybetti. Monopol kiltiirii olugtu.
Fakat bizler segkinler kiiltiiriine kavugurken yiin kiiltiirii Giriinlerinden bazisim kaybettik.

Touraine (1974) aktif ve pasif bog vakit hareketleri arasindaki ayirim veya segkin veya
yigin kiiltiiriinii tercih ediyor. “aktifle, seckin, pasifle bugiin tartigilabilir. Elitler aktif,
yiginlar ise pasiftir. Onun igin kiiltiirel hareketlilik sosyal katiimlarla tanimlamr.

Kitle kiiltiiriinde katilanlann, kazanci iiretim ve patronlarla, ticret kazanmayla kiiltiir
mesaisi agiktir. Ustalanin hepsi kiiltiirel hareketlilife baghdir. Touraine kitle toplumun
hakkinda kétiimser degildir. O, igletme kiiltiirtiniin giiciinG yaziyor. Fakat halkin inanci
bazilarim etkiledi. Deneysel bog vakit ve etkileri ve kiiltiirel agiklamalar, difer ve son
iyimserlikler Frommleridir. Touraine’in pasif kitle kiiltiiri hakkindaki degerlendirme
elestirisi, Fromm’un tasvir ettigi kabullenme uyumu andinr.

Eger bir insan ne yaptiim bilerek galigtyorsa ve kolayca sakin oluyor ve harciyorsa
bos vaktini de kolayca harcayabilir mi? O oyun toplarim, hareketli resimleri, gazeteleri ve
dergileri hitaplan, konferanslan tabi ve sosyal bilimleri bugiin, onun serbest zamam yok bag
zamam var. Zaman harcama sanayi ile belirlenmigtir. O gérmek ve isitmek istiyor. Gorme ve
igitme sartlan nedir?

Kitle kiiltiiriiyle ilgilenmeli, uyum iiretimiyle, kapitalist toplumun uyum sekli
celiskilidir. Trouraine ve Fromm (1974) pasife razidir. Tancred (1992) kisisel tabas1 yapar.
Fromm’un kastettifi sosyal devrim gereklidir. Bu durumlar gergekei bir ¢izgide bulunur.
Bununla birlikte biz en iyi rehberiz, ozel alanlardaki kiiltiirde, sporda, organize sekli,
toplumda bir kigiikliktiir, Dramatik ve dinsel yonden bu sporu gogu kez yararlar. Dinsel
elemanlar sadece kismen, sportif olaylar kitlesini diizenlerler. Onlar daha sosyo-psikolojik
goreviere hizmet ederler. Dramlar, spor olaylan bir eglence ve oyundur. Kimlikleri,
karakterleri, hayali ve fantastiktir, abartihdir. Bunlar glintimiiziin tiyatrolannda spor
seyircidirler ve aym gelenegi yagatiriar.

Bununla birlikte spor toplumumuzda bahis olan degerdir. Sosyal kontrolii olan agik bir
olaydir. Bu spor okullanndaki 63renmenin kismi uygulamasidir. Spor bugiinkii devilet
okullanindaki, e@itimin degeri fikrini halk icinde geligmesi ve karakter olusumudur.
Hargolaves, gore, siyasal deferler sporun gelecegini de gosterir. Cesaretli oyuncular fair
play, bilir ve kabul ederler. Bu kurallar konulardan &nce toplumlarda kabul goriirler. Ve
takim ruhunun geligmesi sadece oyun icin iyi degildir. Fakat ilgili tilkelerin ekonomileriyle de
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ilgilidir. Kiltiirel degisimin biytiklugii,bazi sanat formlan sporla mukayese edilir. Sinema
tiyatro, televizyon, sosyal elegtirisiyle medya gorevini yapti. Burada kiiltiirel siuflandirma
vardir. Clarke bu durumu gorir. Kiiltiirel boliinmeyle baskin kiiltiir arasinda olay: anlatir.
Toplum {iyeleri ve ikinci derecedeki kiiltiirler daha yerel ve smurhdir ve sadece fistiin
giicliidiir. Burjuva kiiltiiriiniin kurum anahtan toresel egitimdedir. Ornegin ikinci derecedeki
kiiltir, ig¢i orgitlerinin kurumlagmastyla olusur.

Biz spora sanati ve difer bos vakit formlarm tercih ederiz. Bu iki kiltarinde
giiclikleri vardir. Kulttiriin temel bilesiminde dikkatle ¢izilecek durumlan sayabiliriz. Bu

konuya tekrar dénecegiz.

Kimlik Arastirmasi

Yalmzca terimlerdeki anlayig bog zamamn kullamigina uygun yaklagir. Agik hareketler
yeterli degildir. Aym hareketi yapanlar bos vakit olan veya olmayanlardu. Kendimize
soralim. Ne yapabiliriz veya kim alabiliriz? “Anormallik” kiginin psikolojik muamelelerinden
daha ¢ok toplumun sembolik sorunlaridir. Elbette bazi kimlikler gahgmada bulunurlar. Pek
¢ok modern kullamm da rutinlesme pek az kiside olanaksizdir, “Bog zaman egitimi”
sanayideki boy zaman ile hayalcilifi yaratir. Klapp yeni romatizmi ve oludgunu soyler,
kendini bulma kendi ger¢egini gergeklestirmeye yarar.

Klapp 8 yolu gosteren bir liste hazirlanmgtir. En yiiksek hareket noktasindan halka bir
duygu verilir. 1. Kendisiyle ilgili yeni kapasitelerin siralanmasi, 2. Bir mistisme sahip olarak
bog vakit gecirme, 3. Elbise degistirme (spor i¢in kostiim), 4. Uyar en yogunluk, 5. Oyle
giclii bir ilgiyle kendi giiciinii 6lgme, 6. Bagkasinin yerine heyecanlanan seyirci, 7. Bir
tapinakta ibadet etme, 8. Zevkten kendini men etme. Bazi hareketler gelenekler iizerine
kurulmus toplumlarda uygun gorilmez ve toplamlarda gatisma olur. Omeklerden bazlar
kasa omiirlidiir ve kendilerini yok ederler. Ve bilgisizlik deneysel bog vakiti engeller.

Lolasser, Klapp’lerine benzer bir sonu¢ elde etti. Kisi ve gruplann arastinimast
neticesinde, bu arzu ortaya ¢ikmmugtir. Fakat Glasser, Klapp’in tahmin edilmeyen kimlik
arayigt yolundaki inandirici roliine 6nem vermigtir. Glasser’in 6nem verdigi bu yollar bog
vakti kadar uzanmaktadir. Segilmis olan son serbestlik kullamlabilir. Kigi ve gruplarnn
kimliklerinin aragtinimasinda diga akseder. Bu kimlik aragtinimasindaki fikir aydmhig ttim
bog vakit belirlenmesinde abartilir. Fakat bu oyun fark edilebilecek bir pargadir.
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Kimlik arayigin bir kismi, mantiksal sorunlarn, segilmis bos zaman iliskileriyle,
gelenekler tizerinde kurulmug toplum gekillerinde bog kaldinig olarak ihtiya¢ duyar. Klapp
geleneksel olmayan toplum ve kimlik arayiy arasindaki iligkiyi gorir. Bir zamanlar
eflencenin bagladifi yerde halkin rahath$1 ve zevkin galigma ve kimlik arayigtan daha 6n
plana ¢ikardi. Stres toplumun yasamina 6yle girmig ki, onlarin bog vakit se¢imini yapmasina
imkan birakmamigtir. Bunun igin deneyler, giir, ibadet ve giiliing oyunlar 6n plana gikar.

Klapp’in savinda “Squar” lar (riigvet, dort koge-dogru) bir firma kimligi ve durumun
hayal perestligi ile memnundurlar. Kisilerin problemleri bir oyunu andinir. Bu noktadan
bakildifinda temel bir inancin sapigii goriiriiz. Dogrular farklidir. Her hangi bir gayenin
motivasyonu ailenin diizeninin gordigii sayg kadar tepki gormez. Isteki bog vaktin
geleneksel formlara ve kendini dogrulamadir. Katilanlarm gayelerinin birbirine uyumu,
“dogru ve normal davramg” gekli, bos vakte bakigta bir giris gibidir. Turizm 6rneginde
oldugu gibi, Coken, bazi rutin hareketler degisimler, eski ve yenilikler seyahatle giinlitk
yasamu farkh kilacagim yaziyor. Ahsilmug degisikler, ahigilmigsa dontiy geri gelmeyi gorev
sayar. Turizm hareketleri geleneksel ve kanun toplumlannda agnhia kagmaz. Kagarsa
toplumun siddet ve kanunsuzlugu gétiiriir. Dogru ve normal davramsg, bigimsel bir bagka
omek, aym temel hareketler sehirdeki toplantilarda olur. Katilanlar sorunlan sadece durup
dinler ve seyrederler. Yerel yetkililerle halk iligkileri iyidir. Bagka gevrelerde bu devrim
hareketlerine doniigiir.

Bir sosyal evi ziyaret bir bog vakit geklidir. Wilders sosyal toplum genglerin yaninda
oldugunu ve sanayide bog vaktin toplasumin yizde 30’unu olusturdugunu soylemektedir.
Sosyal cevre, hayatn fiziksel ve psikolojik rahatlamasim ister. Bu bog vakit i¢in 6nemlidir.
Geleneksel formlar iginde domino tavla, bilardo, aynca striphi, go-go tans1 ve araba yans1
vardir. Yasal olmayan hareketler iginde 6ldiiriicii boks, képek dalagi, bunlar bugiinde yasal
degil fakat halk rahatladif icin yapilir.

Bos vakit igin baz gekiller dogrudur. Young gore, diizenin olan geleneksel
toplumlarda bu soylenenler dogrulardir kisa-deyim olarak, hazcilik haz veren seye karsidir.
Yeni kiiltiir fikri, yan-kiiltirin ve dini téreni kangtinr. Yasal ve illegal girigimler
karmagiktir. Dogrular dogru olmayanlarla aym sanayi i¢inde bulunur. Uyusturucu trafiginde,
iradesiz insam kanunsuzlugun 6niine koyar. Bu iki geyin bir ucunda kanun digerinde ahlak
degerleri vardir. Bunlar girisimciler tarafindan kangtiriir. Gergek bir diinyadan hoslanmayan
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halk, bu diinyay: hayal diinyas: tarafindan unutturulur. Yapmacik eglenceyle kendinize daha
¢ok sey vermis olmazsiniz.

GCalisma Ve Bog Zaman

Birgok yonden bog zaman ¢aligma ile baglantilidir. Basit olarak bog zaman, ¢aligmanin
tersi olarak digiinilir. Ya da cahigmadan geri kalan zaman olarak tammlamr. Bu iki
kavramin iligkisi daha derine dayamr. Modemn endistriyel toplumlarda ve insan
topluluklarinda bu iligki bu sekilde degerlendiriimemigtir. Tarihin degisik zamanlaninda
diinyamin farkhi yorelerine bakildigi zaman, bu iki kavramin bugiinkii anlaminda genis
farkhiiklar oldugu goériilmektedir. Caligma, bog zamam birgok alanda etkilenmektedir. Baza
gozlemciler bu iki kavramn zit etkili olduklarm goézlemiglerdir ve buna inanmiglardir. Yakin
zamanlarda bu iki kavramn iligkisi hakkinda i Gretmemeyi beraberinde getirdigini dikkate
almaliyiz.

Giiniimiizde Galisma ve Bog Zaman

Modern toplumlarda bos zaman ve ig arasinda 3 yaklagim bulabiliriz. 1. si yukanda
belirtilen dinsel geleneklerdir; ¢aligmay1 ciddi bir i§ olarak ele alir, bog zamam ikincil olarak
ele alir veya ele almaz. 2. yaklagim tamamen bir sarkacin salimmn gibidir; bog zaman hayatin
hedefi olarak tammlanir ve ig ise bitirmek i¢in vardir. 3. yaklagim ig ile bog zaman arasinda
daha komple bir iligki oldugunu gosterir. Dengeyi savunur.

Bu terimlerden anlagilacag gibi is ve bos zaman arasi iligkiyi ayirt eden énemli 3 ana
ozellik vardir: 1. Igin Ustiinliigi, 2. Bog zamanmn wstiinliigi 3. Ikisi arasindaki denge. Sehir
hayatinda bu 6rneklerin nasil olduguna dair bir gok ¢aligma yapilmigtir. Robert Dubin sosyal
deneyimlerin gesitli alanlarda éneminde s6z etmis ve bu terimler agiklannmgtir. Cevaplan 3
secenekli sorular haline getirmis. Bu segenekler, meslek yonlendirmesi, meslek
yonlendirilmesi ve farkhlagmama idi. Biri igin 3 sorunun smirlan gehir hayatim yagayan
endiistrii igcileri igin bulunmugtur. Sehir hayati bunu kismen dogruluyordu. Orzack
Dubin's'in agiklanmasim dogrulayan agtklama yapti. Bunun igin uzman hemgireleri kullandi.

Bu aragtirmalar ¢ahsma veya caligmamamin giinlik hayattaki yerini belirtmigtir.
Calismanin daha Onemli oldugunu soyleyen kisiler yagamlarinda bog zaman olmayan
kisilerdi. Belki de bu kigiler yagamlarinda bog zamanlan olan kigilerden daha istiin ve
yetenekli olduklarim digiiniiyorlardir. Bunun nedeni kiiltiire] yagamlarinda meydana gelen
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degismeler ve akigkanliklardi. Japonlar 1967'de yaptiklan galigmada, ig ustiinligiini ortaya
koymug ve yandan fazlasi i§ istinkifini savunurken digerleri dengeli oldugunu ortaya
koymugtur. 1971'de benzer ¢aliyma yapilmiy % 89'u ustinligi dengeden yana
kullanmuglardir. Bu iki 6mek farkh kiiltiirlerin bog zaman ve ige bakis agisim yansitmaktadur.

Ikinci bir ipucu, daha fazla bos zamam savunan hakkin gorigleridir. Ikisi arasinda
iliskide, bog zaman igin para gerektigini ve ¢alismak zorunda oldugunu bu yiizden aynimaz
iki kavram olduklan belirlenmigtir. Bazt ekonomistler daha rahat yagamak igin ek is
aradifim belirtmigtir. Bu durum endiistriyel olmayan toplumlarda s6z konusudur. 1969'da
Amerika'da yapilan aragturmada diizenli harcamalar igin ildve gelirlere ihtiyag oldugu

savunuldu.

Bos Zamana Isin Etkisi

Caligmalar igin bos zamam bir gok yonden etkiledigini ortaya koymustur. Caligma
programi ne kadar bog zaman kalacagim belirler. Ayrica ¢aligma temposu bos zaman igin
kalan enerjiyi belirler. Kiiltiirel farkliliklar iilkeden iilkeye bos zaman siiresini farkh gekillerde

etkiler. Bazi meslekler digerlerine gore bog zamam fazla olan mesleklerdir.

Child ve Macmillan, Ingiltere'de Amerika'da ve diger iilkelerde idarecilerin bog
zamanlarim degerlendirmiglerdir. Amerikan idarecilerinin sonug olarak mesleklerindeki bog
zamanlanm farkh gekilde belirledigi fikrine vardilar. Bunun kamiti olarak Amerikan
idarecilerinin iglerini daha ¢ok sevdifini ortaya koydular ve igleri ile bog zamanlanim ayurt
ettiklerini belirlediler. Bu durum Ingilizlerde oldukca farkh idi. Is daha uzun zamanlarm
ahyordu. Genelde bos zamanlarim evlerinde harciyorlardi. Bu aktivitelerini de yine
kariyerlerini artirmak igin yapiyorlardi.

Degisik ¢alhigmalar yapilmig ve beden giiciiyle ¢ahigan isciler ele alinmgtir. Richard
Brown ve ¢aligma arkadaglan tersane igcilerinin bog zamanlarimn, siirekli evine gidip elen
iscilerden daha azdir sonucuna varmiglardir. Mott (1967), madenci ve dokumacilarn tarihsel
gelisimde bos zamanlaninda giivercin yangtirdii ve besledigi belirlenmigtir. Cunstall, agik
deniz baliklarinin bog zamanlarim degerlendirmelerini su sekilde agiklamustir : Yilda sadece 3
ay karada gecinen kimseler yagamlarinda sert igkilere ihtiyag duyarlar.

Blum paketleme evindeki iggilerin bog zaman ve igleri arasindaki iligkiyi inceledi. Bu
isciler 8 saat aym hassasiyetle galigtyorlard: ve bu imkansiz bir olaydi. Balik tutmak onlarin
en iyi zaman gegirme eglenceleriydi. Etzkorn bog zamanlan gegirmek igin halk kamplarina
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katiimamn, ozellikle halk kamplarindan ¢olde yapilanlarina katilmanin i§ verimini artiracagim
ortaya koydu.

Amerikalilarin farkh ¢ahsmalaninda igin gesidi ve bog zaman aktiviteleri arasinda iligki
incelendi. Yiiksek popiilariteli iglerde ¢ahisanlar ile diigiik populariteli igler galisan sosyal
kesimde Reisman bir ¢aligma yapmis ve yiiksek ziimrenin bog zaman aktivitelerinin daha
fazla olduguou ortaya koydu. Graham c¢aligmasinda, yorucu galigmalarda uzman isgilerin,
deneyimsiz ig¢ilerden daha az, yaklagik yan yarnya az yorulduklarim ortaya koymugtur.
Clarke ve Burdge ¢alismalarinda bazen mesleki prestijin degisken oldugunu ortaya koydular.
Genel sonug olarak yiiksek ziimrenin bog zamanlarda ¢ok cesitli aktiviteler yaptigim, diigik
ziimrenin ise bowling ve bahge igleri gibi faaliyetlerle bog zaman gegirdigi ortaya ¢ikmugtir.

Meissner igin diger yonii adli ¢caligmasinda su soruyu sormustur. Calisma bog zamam
nasil etkiler? Caligma ve bos zamamn 3 farkli boyutu ile ilgilenmigtir: Sosyal iligkilerin
gereksinimleri, sagduyu ve segilen igin tiiri. Caliyma metotlaninda iscilerin kapasiteleri
zorlandiZi zaman, bog zaman aktiviteleri azalacaktir. Onlan amagh ¢aligmalarda,
koordinasyon ve zorluk derecesi yiiksek iglerde az ¢ahistirdi, daha sosyal baskili galigmalarda
cok calistirds. Islerde soz sahibi olma orani, toplumsal aktivitelerde daha azdir.

Isin bog zamam etkileme ornekleri Amerika ve Ingiltere'de g6z oniine alinmgtir. Fakat
bu etkilerin kiiltiirel gegislerini Orta simf Japonlan iizerinde Vogel yapmugtir. Japon
isadamlari, Amerikan igadamlan gibi bog zamanlanndan, ¢aligma zamamna daha fazla yer
ayirrrlar. Miisterileriyle gaf kurslarina veya Japon hizmetgi kizlaniyla partilere giderler.
Bagarih isadamlan gibi doktorlar da bos zaman ve i arasinda ayinm yaparlar. Caligma
saatleri hastalarin durumu ile belirlenir. Doktor haftamin belirli giinlerini ailesine, ayirir.
Giiniin belirli saatlerine gore plan yapar. Zamanim planlamak zorundadr.

Yukandaki ¢ahigmalarin tiimii statik durumlarda belirlenmigtir. Caliymada rutin
degisiklik oldugu zaman, bog zamanda ne gibi degisiklik olur? Meyerson Amerikan ucak
fabrikasinda galiganlarin bog zamanlarimn her hafta sonu igin 3 giin oldufuna dikkat gekti.
Bu degisikligin ilk sebebi favori bir ig olmastydi. Fakat insanlar gelecekte bu ti¢ giinii nasil
gegireceklerini diigiindiiler. Bu bir dnyarg: olabilir. Ciinkii ekonomik gerilemenin 56z konusu
oldugu bir anda diigiiniildii. Blakelok bog zaman faaliyetlerinde galiymanin rotasmin etkisini
denedi, ve bu ig¢ilerin bog zamanlarindaki faaliyetlerinde eger ig¢ilerden daha az oldugunu
ortaya koydu ve bos zamanlarim daha ziyade evlerinin etrafinda gegirdiklerini belirledi.
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Diizenli olarak haftanin 4 giinii ¢galigmak igin ve bos zaman igin bir yeniliktir. Poor
1970'de bunun lizerine bir kitap yazdi. Zamanlarim gegirmeleri konusunda 36 firmaya (4 giin
¢aligan) 7000'den fazla 4 giin caligan iggiye ve bir kag tanede 3 giin ¢ahgan firmay: incelendi.
Kitabin daha sonra basiminda konuyu yazmak icin 4000 firmay: ele almak istedi. Fakat bu
kaynag1 bulamadi.

Calismada Bos Zaman Etkisi

Birlesik Ozetlerin diger yansi, igin bog zamanla olan ilgisini ortaya koyar. Kariyer
siiresince, ara basamaklarda, ¢aligma giinlerinde bog zaman olugturmak igin bir ¢ok kamt
ortaya gikanlmigtir. Bu konuda kayda deger bilgiler ele gegirilmese de, bugiin, kahve aralan
oldukga siktir ve ortalama 6gle yemegi zamant daha uzundur. Yedi yilda bir gelen tatil yih
akademik personele artik fazla gelmektedir. Bir Amerikan firmas: servislerinde on yildan
fazla gahiganlara bazen 12 ay tatil veriyordu. Diger servisler de ¢aliganlar beg yil i¢in ii¢ ayhk
tatil yapiyorlardi. Is-bos zaman iligkisinin dier bir tiirii cinsiyete bagh olarak Marcuse
tarafindan kaydedildi. Laboratuarda bir alet kullanmaksizin viicut her giin ¢aligmada cinsiyet
ozelliklerini ortaya gikariyordu ve ig giicii ile baglantih idi.

Yukandaki degisiklikler kendi kendisine ¢ok 6nemli sayilamazlar. Fakat, toplu olarak
ele alindiklarinda modern toplumlarda bos zaman ve iy iligkisini ortaya koyuyordu.
Dumazedier (1967), Fransa da, iy tizerine bog zamamn etkisi konusundaki fikirleri
desteklemek igin, kendi ¢ahigmalarindan bir dizi bulgular ele gegirdi. Bir ¢ok geng insan,
segtikleri iglerde bog zaman firsati, aramaktadir. Yoneticiler ve egleri, i sonrast yagamin
gelismekte oldugu yerel bir durumu kabul etmemektedirler. Sirket organizasyonu, kendi
kendine, yanigma, ortaklik ve sporlardan elde edilen rekabete, ig gelisimi hakkinda gesitli
yontemlere dayamr ve efitim spor hocalan tarafindan iyi bilinen yontemler kullamlarak
gergeklestirilmektedir. Dumazededier, bu gelismelerin gogunu destekler gibi goriiniirken,
dikkatleri resmin negatif tarafina ¢ekmektedir.

Bir bagka yaklagim da, Fransa'da yapilan bos zaman ve iy iligkisi yaklagimidur.
Britanya'da ele alinan tarimsal aktiviteler ve endiistri aktiviteleri arasindaki iligkiyi farkh
sekilde sonuglandiran bir yaklagim olmugtur.

Caligmaya isin etkisi bilyiiyen toplumlarda bir gergek olarak goriilmiigtir. Bu
endiistriler; eglenceler, spor ve kumar faaliyetleri, tatil kampanyalar, eglence materyalleri,
seyahat kitap okuma, evcil hayvan yetistirme ve bahge igleri idi. Herkes kendi isine gore bos
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zaman aktivitelerini segiyordu. Diger mesleklerde galijan personel , diger kisilerin bog
zamanlan hakkinda bilgi aliyorlardi. Diizenli galigilan mesleklerde yapilan bir karsilagtirma
kigisel performans dikkate alinarak yapihyordu. Bu rol sonunda tansiyon ve dzel gerginlik
omeklerle kuaforler ve komedyenler iizerinde yapilmig ve misterilerle rekabetleri

incelenmigtir.

Aile Ve Bos Zaman

Aile gergevesinde bog vakit gecirmenin boyutlar: tarih boyunca degisime ugramstir.
Halen giiniimiizde aile kendi geng fertleri igin bos vakit gegirmede geligtirilecek yontemler
icin esas olarak ele alinmaktadir.

Ailede yapilan faaliyetlerin tarihi

Yakin tarihimize kadar ailede yapilan faaliyetler diye bir gey yoktu. Gegmiste kadinin
ve erkegin kullandiklan ¢ok kisith bos zaman kendi temsilcileri arasindan segilirdi. Eger
erkek bir kadimin arkadaghfim (sohbet etme manasinda) arzu ederse bunu kansinda
bulamazd: ¢iinkii karist ayn bir diinyada yagtyordu. Hemen hemen biitiin toplumlar erkek
egemenliinde olduklan igin, kadinlar erkeklerle arkadaglik etmenin saglayacag: esitlikten
gok uzaktilar. Erkeklerin bu ¢ok 6zel isteklerini tatmin etmek i¢in, eski Yunanistan’da
Heterae Japonya’da Geisha gibi evlenmemis kadinlar erkekleri entelektiiel estetik ve seksiiel
konularda tatmin ederlerdi.

Daha yakin gegmiste yiiz veya daha fazla yil once, aile islevinin maksimum
derecesine ulagarak, aile fertlerine zaman ayirmaya ve faaliyetler yapmaya bagladi. Kiigiik
toplumlarda, gocuklarin oynamasi veya biiyiiklerin birbirlerinin evlerinde bir araya gelerek
toplantilar diizenlenmesi, bog vakit faaliyetlerinin baginda geliyordu. Tabi ki bu durumda,
19. Yiizyilda aile faaliyetlerinin altin ¢afimun yagandify anlagimamalidir. Aksine su
soylenebilir, 19. Yiizyilda ailelerin faaliyetlerine bir ¢ok yenisi eklenmigtir. Fletcher, aile
faaliyetlerinin artig1 oraninda, ailenin toplumdaki fonksiyonunda (iglevinde) dogru orantili bir
azalma oldugunu savunur ve bu iddiasinda endistrilesme oncesi Ingiltere de toplumsal
faaliyetlerine aile iginde degil de daha biiyiik guruplar arasinda yapildigim soyler. Vincan bu
iddiaya, Amerikan toplumu atildifim soyler. Vincan, ylizyil 6nceki ailenin kendi faaliyetlerini
tiretme bakimindan daha iiretken oldugunu soyler. Ama tiiketim agisindan bu giinkii aile gok
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fazla tiiketicidir. So6yle bir diigiinelim, her yil milyonlarca pound spor, oyun, camera camping
gibi aile yapilan faaliyetlere harcanir.

Faaliyet tavirian (yéntemleri) agisindan aile

Aile sosyallesmenin temel unsuru-gocuklar toplumsal kurumlara, faaliyetlere ve
oyunlara kargi geligtirdikler tavirlanin ilk belirledigi, temel normlan aldiklan yerdir. Aile
icerisinde iyi ve ko6tii davramglar belirlenir. Kiminle nasil oyun oynanacag: ve ne yapilmasi
gerekirken, ne yapilmasi gerektigi aileden 6grenilir. Baz aileler bos vakit gegirilirken yapilan
faaliyetler ciddi bir yaklagim igerisindedirler. Kaplan (1966), miizik derslerini 6rek olarak
inceler; bazi aileler bu dersleri iyi oldugu igin ve gelecekte onlara zevk verecegi igin
diizenlerler. Fakat bir cok gocuk bu 6zel derslere iyi tepki vermez ve bu yolla miizik ve
sanat dersleri okulda gurup ortaminda (siuf olarak) almayr yegler ¢iinkii bu sosyal bir
faaliyettir.

Cocuklarin bu tir faaliyetlere olan tavn aile tarafindan fazla vurgulanmaz. ESer
Genglik denen geyi kabul edecek olursak hemen sunu fark ederiz. delikanlilik gagindaki
gocuklar daha fazla kendi yasitlaniyla yarattiklan toplumu yasarlar. Aileyi daha az tatmin
eden bir psikolojik ortam olarak kabul eder. Bunun en 6énemli nedenlerinden biri, gorev
olarak ailenin degigkenlifi bir yerden bir yere go¢ etme olasilifi ve boganma olaylarinin
miimkiin olmasidir. Bu gibi olaylar da ¢ocuklari ¢ok rahatsiz eder. Biitiin bu saydiklanmz
orta smif, yeni ¢ahigan simif iginde daha fazla gegerli iken, geleneksel calisan siif i¢in daha az
gegerlidir. Bu kogullar altinda, s6z edilen bog vakitlerde aile ile gocuklar arasinda “anlamli”
bir iletigim eksiklii olabilirr Bunun caresi de ancak su olabilir, gocuklann kisilik
geligtirmeleri konusunda endigeli olanlar bu zamanlarda gocuklara daha yakin ve siirekli
iletisim kurmak ve faaliyetleri siirekli kilmalidir. Belli tipte faaliyetlerin belli zamanlarda
belirli ailelerde uygulanmas: ise biitiin bunlann dogru olabilecegini, gosteriyor.

Zuncher ve Mealov farkh kiiltiirlerde geligen farkh sosyallegme siireglerinin farkl milli
sporlann geligmesine neden olup olmadigim tartigtilar. Meksika da aile erkek egemenliginde
ve asin derecede otoriterdir. Geng erkekler, babalarinin zulmiine 6biir kardeglerini kontrol
altinda tutmakla kargsilik verir, aym sekilde ve kiz gocuklar da kendilerine has bir”iligkileri
koruma toplulugu” olugtururlar. Boga giresleri, Zuncher ve Mealov’a gore bir
tatminsizlifin tekrar yaganmasidir. Aym zamanda toplumsal olarak kabul goren bir 6fkenin
diga vurumu olarak boga babayi, matadorda oglunu temsil eder. Bogay1 yenen matadoru
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seyretmek, Meksikah erkek igin, bir nevi, babasindan gordiigi eziyeti bu sekilde giderme
veya tatmin etmedir, ¢iinkii matador bogayr yener, bu arada kadin izleyiciler de erkeklere
duyduklan siddet duygulanim bu sekilde ifade ederler. Belki de matadorun veya bogann
miimkiin bir 6limd, bilingsiz bir istegin sonucu olabilir.

Buna karsit, tipik Amerikan ailelerinde, s6zde esitlik veya yetki, diustndiriiciidir.
Anne ve babalar gocuklarinin arkadag olduklanm umarlar, fakat aym zamanda onlan toplum
degerlerine hakim kilmak isterler.

Bu hala yetki ister ve onlan baz1 engellemelere ve saldirganhga gétiiriir. Basketbol
yiiksek 6zenle hazirlanmig bir oyun ki bu oyunda esitlik merkez ahlak ve terbiye kurallardir.
Sessiz saldirganhgin arkasindaki regete, kurallar, kayitlar ve dini térenler gelmekte. Belki bu
sOylenti miiphem ve dahiyane miicadele Amerikali ailelerin igerisinde yetkililere karg
diismanhin yiiz ifadeleriyle belli olmamasinda yerlestirilmis bir aragtir.

Aile Bos Vakit Faaliyetleri
Ev bir aile tyelerinin, bir gok bog vakitlerini gegirdigi yerdir. Bunlar televizyon
seyretmek, kitap okumak hobiler ve genel dinlenme olarak siralanabilir.

Bir ¢ok sosyal temas akrabalar ve arkadaglarla evde yapilmaktadir. Her ne kadar evde
bos vakit gegirme yeni ise de, kati olarak biiyiik kiyaslama yapilabilir. Gegmiste evin erkegi
kosedeki magazaya, berber diikkanina, bara, kahveye giderdi, gocuklar eve sadece yemek
yemek ve uyumak i¢in gelirlerdi. Bu esnada anne sandalyesini diger kadinlarla oturmak icin
kaldinma ¢ikarirds.

Bu giin ortalama bir ev, bos vakit gecirmek i¢in daha davet edici bir duruma geldi.
Yiiksek hayat standartlan, boyutlarda, goriiniigte ve mobilyadan evlerin geligmesine imkan
vermigtir. Ev mobilya sanayinin reklamlarla yiiksek baski saglamasi ve giizel eve ilgi bu
siiregte biiyiik rol oynadilar ve aym zamanda bazi okul kurslan ve diger egitim gabalan ¢ok
buyiik katk: saglads.

Kaplammn ilgi gekici sorusu, aile igerisindeki sosyal faaliyet, nasil bir bog vakit gekli
alir? Kendisi sosyal faaliyeti kaliteli bir iligki olarak goriir ki bu diger insanlan sevmek ve
beraberliklerinden hoglanmak sadece anne ve baba birbirlerini kisilik olarak sectiler. Ailenin
diger fertleri kaliteli beraberliklerden daha ¢ok eglenceli beraberliklere dikkat ederler.
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Bu aile fertleri arasinda uzatilmg yada stk sik sohbet anlamina gelmez. Baz
durumlarda ki her sahis digerlerinin mevcudiyetine deger verir sembolik iletigim normal
sohbetlerden belki daha 6nemlidir. Kiigiik seyler, tahminler, kiigiik duygular daha temiz ve
sikudir. Kaplan’inda dikkat gektigi gibi, ayrilan ciftlerin, birbirlerine daha kavustugunu diger
ciftlere oranla gosteren herhangi bir istatistik veriler yoktur. Belki daha ¢ok konusurlard:.

Carlsona (1972) gore eglence, aile baglarim ya giglendirir yada zayiflatir. Anne
babalar ki ¢ok megguller ve evden uzaktadirlar gocuklarin kendi ayrilmig yonlere egitmesine,
vade vakit onlar igin bog vakit organizasyonlara ¢ok memnuniyet vericidir. Her neyse
eglencenin amact aile baglarim giiglendirmek, aileyi birlikte tutmak, belki de bog vakit
gegirmek aile yapisim tamir edebilir. Sorumluluk ve digiince diger aile iyelerine karg,
gocuk eglence sayesinde dgrenebilir. Ornegin aile korosu.

Hayat siirecinin biitiin kademelerinde sadece evlenmemigler igin bog vakit faaliyetleri
aile gevresinde olur. Bunlar evde aile yagantilanim anne ve babalarla paylagirlar. Bunlar
genelde biraz kendin yap faaliyetlerine ev geligtirme gibi katilirlar. Kendi anne, babalariyla
aile arabastyla yolculuk yapmazlar, bazen arabay: 6diing alirlar eger kendilerinin vasitas: yok
ise eskiden oldugu gibi, yalmz seyahat etmeyi yeglerler. Kendi guruplanyla, eglence
yerlerine, diger yag guruplarina nazaran daha sik gikarlar. Anne, baba ve geng cocuklar igin
aile siireci en 6nemli bog vakit faaliyetidir.

Milli aragtirma verilerine gore Ingiltere de araba ve televizyon en etkili bog vakit
davramgidir. Aragtrmacilar dikkat gekti bu etkiler bazilanim diganya iterken bazilarim da eve
cekti. Fakat her ikisi de aileyi birlikte tutmak ve aileyi kitle olarak giiglenmesini saglanugtir.
Bog vakit faaliyet imtihanlan diger aile bireyleriyle gosterdi ki yiizde elli dokuz birey ki
kampa gitti aile @iyesi oldugu igin. Yiizme daha ¢ok aile sorunudur. Ozellikle bu aragtirma
sadece ev dig1 faaliyetler iginde fakat genelde birgok ev i¢i faaliyet 6rnegin kagit oyunu da
aileyi sarar.

1950’lerden beri televizyon bog vakit saatlerini birgok insamin doldurmaya bagladi. Bu
yillarda televizyon aileyi salonda birlikte tutacagina inamliyordu. Fakat daha 6ncede oldugu
gibi radyo ile yiiksek malzeme, birgok aileyi bir vericiden daha fazla alinmayigina sebebiyet

Son aragtirmalara gore televizyon Parker’in (1972) aile eglencesi istekleri igin 6nce ve
sonra aile yapisma gore aragtinimasi. Gegmigte, kitap okumayi, radyo dinlemeyi ve sinemayi
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segen aile, aym zamanda televizyonu da aym egitlikte secerler. Gegmiste aile ki dig
faaliyetleri taklit ederlerdi aym: zamanda televizyonu da takip ederdi.

Diger ailelerde televizyon eglence numunelerini gogaltti. Birgok genis bos vakit
se¢mekle, ornegin sanat ve diger kanallarla. Televizyon evlere girdiginden beri sansiirden
daha dikkatli gegmeye bagladi. Ciinkii televizyon seyretme saatleri, tiim aileyi kapsiyor.
Televizyon aile yagamina tartigmalarla birlikte girdi, ki bunlar bir televizyonlu aileler ve iki
televizyonlu aileler.

Televizyon aym zamanda gocuklan egitmekte kullamld: fakat genelde televizyon
aileleri birbirlerine daha ¢ok vyakmlagtirdi. Televizyon aile eglencelerine imkan verdi.
Ingiltere’de hayat standardi, Amerika’ya kiyasla daha diigiiktiir, oyunlar ve hobi odalan ki
pek yok aile hayat: televizyona daha bagh oldu. Baz ailelerde ev hobileri hala daha devam
ediyor. Televizyonla birlikte birgok kan kocalar evde daha ¢ok vakit gegirmeye bagladilar.
Bos vakitlerini diganda gegirme arayiglan ve arkadag ziyaretleri azaldi. Orta siuf bir evde,
biitiin aile fertlerine daha rahat izleme mekam ve imkam verdi. Daha diigik simflarda bazi
aile fertleri digan gitmek zorunda kaldilar.

Orta smif insanlan golf oynamak, tiyatroya gitme de sportif faaliyetlere baslad: fakat
ile boyu degil, érnegin gocuklar bunlan yapamadiklan igin neneleriyle gocuk bakicisi ile
kalmak zorunda kaldilar.

Daha diisiik simflarda ige aileler daha gok toplum igleriyle ugragmaya bagladilar. Ornek
boligiimlii gocuk bakicihgi, sabah kahveleri ve genel yardimlagmalar boylelikle orta simifa
nazaran bir birleriyle daha siki ve yakin kaldilar. Aile bog vakit zamam, aile fertlerinin
ilgisine kaldi, Eger egleniyorlarsa biitiin aile katilr.

Kadmlar geleneksel ev kuruculan olduklan igin bog vakide daha az zaman ayinrlar,
erkeklere nazaran. Erkekler bos vakit faaliyetleriyle ugragmaya daha ¢ok vakit bulurlar.
Ornegin oyun, politika vs. Kadinlar ise daha gok kiliseye gitmek ve sosyal gruplara
katilmaya ozen gosterdiler. Omegin dikis dikmek yemek pigirmek vs. Bazi kadmnlar ev
isleriyle daha az ilgilendikleri igin daha ¢ok bog vakit bulurlar.

Cok yakin gegmiste evlilikler geleneksellikten demokratiklesmeye baslads, fakat diigik
siniflarda bu dyle degil hala kadin ev igleriyle ugragirken erkek digan ¢ikar. Kayip veya bos
vakit ¢ok az segenck verir. Demokratik evliliklerde, aile fertleri daha ¢ok bog vakit bulur.
Bu da ekonomik yonden giiclii aileler eve yardimar (hizmetgi) gocuk bakicist alirlar. Simdi
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bu kadinlar golf, tenis oynamaya bagladilar. Kendi igini kendin yap uzmam oldular, halbuki
erkekler daha g¢ok eve ve gocuklara baglandilar. Bu her iki tarafa da hiirriyet getirdi ki,
boylelikle daha ¢ok bog vakit faaliyetleri bulmaya bagladilar.

Cocuk-Oyun Ve Bog Zaman

Okul 6ncesi gocuklar igin biitiin zamam bos zaman olarak isimlendirmek veya bu
sekilde degerlendirmenin tam olarak dogru olup, olmadig siiphelidir. Ciinkii bu zaman
zarfinda okul oncesi ¢agi cocuk i¢in heniiz zaman mecburi olarak katildig: aktiviteler (6rnek,
okul) veya bu mecburi aktivitelerin diginda kalan bir takim aktiviteler olarak kesin olarak
béliimlere ayrilmamugtir. Okul ¢agina gelen gocuk icin bog zaman kavram: anlayisn daha
uygun hale gelmektedir. Yani bu g¢ocuklar igin bos zaman kavramu okul cag: ile
baslamaktadir. Bog zamanin degerlendirilmesi her ne kadar aileler tarafindan simrlandinimmg
olsa da veya bu c¢ocuklara verilen cep hargliklanmin aileler tarafindan tespit edilmesine
ragmen okul ¢afindan baglayarak bog zaman kavramumin degerlendirilmesi ve buradan
itibaren bog zaman nedir, ne degildir tartigmasimin baglatilmas1 daha mantiklidur.

Okul ¢agma gelmemis okul oncesi ¢agindaki gocuklar igin oyun olarak isimlendirilen
kavram ki, bunu gocugun yapmast igin hi¢ bir zorunluluk yoktur. Sadece kendi istegi ile
baglatip, sonuglandirdid: bir tiir aktivitedir. Bunu yapmas igin higbir sartlandirma ve zorlama
yoktur. Okul oncesi ¢agda bu oyun olarak isimlendirilen bu kavram diger yag gruplan igin
bog zaman olarak isim degigtirmektedir. Pratikte bunu diigiinecek olursak okul 6ncesi
¢aginda gocugun oyun ve bog zaman: hemen hemen aym tiir aktiviteleri icermektedir. Ciinkii
¢ocuk bog zamaninda oyun oynamaktadir. Yani bu iki aktivite birbirine gegmis durumdadur.

Ciinkii gocuk ve bog zaman konusunu diigindiiglimiiz zaman birbiriyle ilgili olan 3 tip
biiyiik ve 6nemli teori bulunmaktadir: Fizyolojik, biyolojik ve psikolojik. Fizyolojik teoriler
oncelikle agift ¢ikan enerji fazlasimn degerlendirilmesiyle ilgilidir. Spencer anne ve babay
yani ebeveynleri gocuun temel ihtiyaglarim kargilayan kigiler olarak gormekte ve bu sekilde
gocuk ise ortaya ¢ikan enerjisini hi¢ bir amaca hizmet etmeyen aktivitelerde bulunurken
harcamaktadir veya yaratici aktivitelere yonelmekte oldugunu belirtmektedir. Lazarus bu
aktiviteleri su sekilde agiklamaktadir. Cocuk enerjisini harcayip yorgun hale geldikten sonra
daha ¢ok enerjisini yeniden toplamak maksadiyla fazla enerji harcamay: gerektirmeyecek
degisik oyunlar oynamaktadir. Igin icine gocuklar girdigi igin bu fizyolojik teorilerin ¢ogu
¢ocugun degisik davramiglanini agiklayamamaktadir.
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Biyolojik teoriler ise 6zetleyici ve oyun 6ncesi kavramlara bagh olarak degisik simflara
ayriimaktadir. Spencer’in aksine Groos (1961) oyunu genel etki geklinde tanimlamakta, bu
da yetigkin hayatinda baganili olmasi igin gerekli olan i¢giidiiler olarak tanimlamaktadir.

Spencer ise oyunu tamamen ileride bir amaca yonelik aktivite olarak gormektedir. Hall
ise cocugun degisik yaglarda veya degigik donemlerdeki gelisimini onun yani insanlik tarihi
boyunca gegirmig oldugu degigik evrelerdeki tecriibesine bagh olarak tanimlamakta ve
gormektedir. Bunu bir 6rnekle agtklayacak olursak ¢rnegin, agaca tirmanan bir gocuk insan
evrimindeki maymun evresini 6zetlemektedir. Bu teoriler géz oniine alindiginda endiistri
Oncesi donemde yagayan bir gocugun hareketlerini agiklamak agisindan Groos’un
teoremlerinden faydalamlabilecegi kolaylikla anlagilabilir. Fakat bu konuda Hall'n
teoremlerinin pek faydali olabilecedi soylenemez.

Cocugun oyununun sosyolojik olarak agiklanmasi ¢ogu zaman Freud ve Piaget’in
teorileriyle agiklanmaktadir. Freud, oyun olayimnn iki nemli fonksiyondan meydana geldigini
sOylemektedir: Bu fonksiyonlardan birincisi gocufun yetigmesi veya tecrilbe kazanmasim
saglayacak olan onun pek zevk alici olmayan ve hosuna gitmeyen aktiviteler (repetition
compulsion) ve digeri de cocugun yapmaktan zevk alacagi bir takim aktiviteler ve
olaylardir(wish fulfilment). Yani bir tiir kendi zevkini tatmin etme olay: olarak iki fonksiyona
ayirmaktadir. Piaget’e gore ise oyun bir nevi 6grenme ve taklit etme olayidir ve bu aym
zamanda asimilasyon iglemine de yardimci olmaktadir. Piaget’in asimilasyondan kastettigi
sey oyun olayim gocugun kendisine mal etmesi i¢in bir kiiltiirel malzemeler ve sinyallerle
bunu entegre etmesi ve sindirmesidir. Yine de bu teoriler gocugun oyuna motivasyonunda
diger yetigkinlerde arkadaglarma karsi davramglanindaki nedenleri kisith olarak agiklasalar
da, tam manasiyla pratikte kargilagilan degigik oyun davramglanm agiklamakta yeterli
olmamaktadir.

Cocuklarin oyunlarindaki farkhliklann agiklanmasinda yardimeir olabilecek temel
degiskenler kisaca cinsiyet, yas, sosyal simuf ve kiiltiirdiir. Cocuklarin oyunlan konusunda
kitap yazmug olan gogu yazarlar ozellikle cinsiyet farkliifina ayri 6nem vermiglerdir. Bu
yazarlardan bazilan erkek ve kiz cocuklarin hoglandig: farkh aktiviteleri tartigirken, bir kismu
da bu degisik cinslerin farkli oyun oynayig tarzlarimu ele almuglardir. AB.D.’de ozellikle
erkek gocuklarin yetigtirilmesinde elde edilen baganlara biiyiik 6nem verilirken ayni zamanda
AB.D.’deki okul dénemindeki erkek ¢ocuklarin daha ¢ok fiziksel yeteneklere bagh bir
takim oyunlan tercih ettikleri gorilmiigtiir. Kiz ¢ocuklan ele alindifinda ise bunlarn daha
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¢ok otoriteye boyun egmeye ve stratejiye dayali oyunlari oynamaya daha egilimli olduklan
gorilmistiir. Buna kargilik son zamanlarda yapilan aragtirmalarda elde edilen kamtlara gore,
kiz gocuklarn artan sayida daha énce erkek ¢ocuklann tercih etmis olduklan aktivitelere
dogru yonelmeye bagladiklan fark edilmigtir. Bunun sonucunda; geleneksel olarak tamamen
erkeklere 6zgii oyunlar olarak atfedilen baseball ve kamp gibi aktiviteler giinimiizde artik
belirli bir cinsiyete mal edilmemektedir.

Bu degisiklik kiz gocuklarimn bos zamanlarim deZerlendirme aktivitelerinin gittikge
genigledigini ve degigik alanlara dogru yayildigim gosterirken degisik cinsiyetlerin oynadig
rol arasinda bir farklilagmay1 temsil etmemektedir. Farkli yaglardaki kiz ve erkek gocuklan
degigik tarzdaki oyunlan tercih etmektedir. Bunlar kendi aralarmda i¢ kategoriye
aynlabilmektedir. Birincisi fiziksel olanlar, ikincisi yaratic1 olanlar, tiglinctsii hayal giiciine
dayah olanlar. Child tarafindan yapilan bir ¢aligma bize gostermektedir ki, kiz gocuklarn
degisik yas gruplannda bu g tip aktivite icinde de yer almaktadir. Ik i¢ yilda 6megin,
boyama, resim yapma gibi aktiviteler nemli bir rol oynamaktadir. Daha sonra hayal giictine
dayali oyunlann rolii artmakta, 6. ve 12. yillar arasinda ise fiziksel giice dayah oyunlar daha
popiiler hale gelmektedir. Bunun tam tersine erkek gocuklarm ele aldifimiz zaman 3 ve 4
yillar arasinda katildiklan aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu fiziksel aktivitelere dayanmakta,
ikinci kategoride yaratici aktiviteler gelmekte, en son ve en dugiik grupta ise hayal giiciine
dayah aktiviteler yer almaktadir. Diger caligmalar bize gostermektedir ki, her iki cinsiyet
grubunda yer alan yiiksek IQ’ye sahip gocuklar daha ¢ok hayal giiciine dayal aktiviteler
icinde yer almaktadir.

Degisik sosyal siniflar ise oynanan bu oyun tiirleri izerinde dnemli etkilere sahiptir. Iki
ana Onemli faktor ise burada genis oyun alanlanmin ve degisik bir tarzda yetigtirme
yonteminin var olmasindan kaynaklanmaktadir. Caligan ebeveynlerin gocuklan orta simf aile
¢ocuklanyla kargilagtinidiklannda, genellikle daha az oyun alamina sahip olduklan goriiliir.
Ozellikle sehir ortaminda yasayan gocuklarin hayatlarndaki kisitlamalar g6z oniine
ahndifinda, eger bu gocuklar dar apartman bloklan arasinda yagtyorlarsa, bunlar oyun
alanlanna gitmek icin oldukga 6nemli bir mesafe katetmek zorunda kalmaktadirlar. Ozellikle
bu durum okul 6ncesi gocuklar igin biiyiik bir ganssizhktir. Ciinkii bu ¢ocuklar genellikle
kendi evlerinde oyun oynayabilmek igin ¢ok dar bir alana sahip olmakta ve ebeveynleri ise
onlann tek bagina digan g¢ikmalarina razi olmamaktadir. Sosyallestirme ve gocugun
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yetigtiriliy tarzi Ozellikle g¢ocufun oyunlarim etkileyen sosyal simf ile bir baglant1
olusturmaktadir.

Sosyallegme tiirii, bunun kisith ve izne dayali olan tamamen Ozgiirliige bagh olmasi
dugiiniildigiinde degigsik simflar arasinda zaman zaman farkhiliklar gosterebilmekte, ¢ogu
¢ocuk ebeveynlerin etkisi altinda, onlarin cesaretlendirmesi bir tiir oyun tarzim digerine
tercih etmektedir. Caligan anne ve baba ¢ocuklari genellikle kendi baglarina gére miicadele
etmek zorunda kalmakta ve bu nedenle oyunlarda daha saldirgan davramglar
gostermektedir. Bunun tam tersine orta sinifa ait olan gocuklar kargilagtiklan giigliklerde
genellikte ebeveynlerinden destek gordiikleri i¢in gerek ev gerekse bahgelerinde oynadiklan
oyunlarda daha az saldirgan tavirlar sergilemektedirler. Grammar veya orta modern okullara
gocufun gitmesi, bu aym zamanda ¢ocugun degisik simflara mensup olmasiyla da
baglantihdir, degisik okuma aligkanhklarmna, farkh kuliip Gyeliklerine ve okul digindan tercih
ettifi aktiviteler {izerinde de rol oynamaktadur.

Belki de ¢ocugun oyunlanm etkileyen en 6nemli faktér ¢ocuklann yetigmis oldugu
degisik kiiltiirlerdir. Roberts ve -Smith kiiltiir gatigmasi (conflict-enculturation) olarak
adlandirdigx hipotezinde oyundaki farkh kiiltiirel varyasyonlan g6z 6niine almakta ve 6nem
vermektedir. En 6nemli hedefi bagan olarak kabul eden toplumlarda yagayan bireyler veya
cocuklar daha gok fiziksel yeteneklere dayah oyunlar oynamakta ve bagariy: elde etmek yani
galip gelebilmek i¢in biiyiik miktarda hurs ve enerji gostermektedir.

Bu smmfa giren bireylerde veya gocuklarda gocufun sosyallesme iglemi sirasinda
meydana gelen i¢ gerilimleri agifi ¢ikarmak veya bunlardan kurtulmak maksadiyla oyun
oynanmaktadir. Diger farkh kiiltiirlerde yasayan gocuklar ise onlan oyun oynamaya iten
degisik motivasyonlara sahip olmaktadir. Hobi yerlilerinin g¢ocuklan genellikle yetigkinleri
taklit etmektedirler.

Genglik Ve Bos Zaman
Cocukluk ve tam yetigkinlik arasindaki zaman genglik olarak isimiendirilir. Her ne
kadar bu siire i¢in bagka isimler kullanilsa da genel olarak genglik olarak adlandinhr. Baz:i
kiiltiirlerde ise bu siire gok kisa veya hemen hemen hi¢ olmayabilir. Bireyler dogrudan
gocukluktan yetigkinlife gecis yapabilirler. Bizim kiltiirtimiizde bile (Amerikan kiiltiirii)
genglik olarak isimlendirilen bu dénem orta sinif ile ¢aligan smf kargilagtinldiginda orta
simfta gok daha uzun sirelidir. Yagam boyunca bu agamada bog zamanin oynadigi roli
Rt A CRVEY
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anlamak icin Smith (1970) tarafindan genglik iizerine 6nerilen ii¢ bakim agisim akilda tutmak
oldukga faydali olacaktir: Kesin ¢izgilerle belirlenmis yetigkinlerin rolleri ve davramslan bu
sosyallesme periyodunda incelendiginde rollerde ve statiide degisik gecis periyotlan goriiliir.
Aym zamanda geng kiiltiiriin yetigkinlerin degerleriyle bir takim gatigmalar igine girmesi
etkileri de goriilur.

Bu genglik periyodu siiresince bos zaman aligkanhklan igerisinde birey
sosyallesmektedir. Bu aligkanhiklar, davramg kaliplan iki 6nemli faktérden etkilenmektedir.
Bunlardan birincisi kendi ailesi, digeri ise enstitiiler olarak isimlendirilen okullar ve gonullii
organizasyonlar gelmekte, aile ve bu organizasyonlarla kurdugu iligkiler sayesinde bog
zamanlarda yapmug oldugu faaliyetler ve davramglar da gekillenmektedir. Bu, kiginin bos
zamanlarim degerlendirmesinde ailesinin etkisi bir takum faktorlere bagh olarak ortaya
¢tkmaktadir, Bunlar arasinda kiginin siirekli (Full Time) giin boyu egitim iginde olmas:
ailesiyle birlikte veya ailesinden ayn olarak yagamasi en 6nemli faktorlerdir. Okul veya kolej
¢agindaki bir geng erkek veya kiz aym zamanda ailesiyle (ebeveyn) birlikte yagamakta ise
bos zamanlarim degerlendirmede katildigx aktiviteler agisindan 6nemli Slgiide kisitlamalara
maruz kalmaktadir. Buna kargiik modern aileler kendi gocuklanna 6zellikle heniiz galigmaya
baglamamis genglere kendi arkadaglarnim segmekte 6zgiirlilk tanimayr ve ayrica cep harchi
ile de bu bog zamanlarim yani tiiketime yonelik olarak daha verimli bog zamanlara
gevirmesine imkan tammay1 kendileri igin zorunluluk olarak gérmektedirler. Diger gengler,
ozellikle evlerinden uzak yagayan veya para getiren bir ige sahip olan bu gengler, digerlerine
gore kendi bog zamanlarimi harcayacaklan aktiviteleri segerken daha iyi bir pozisyona sahip
olabilmekte ve bu konuda da ailelerinin yonlendirmelerinden uzak olmaktadirlar. Cogu
sehirde yasayan ve ekonomik bafimsizhigim kazanmug olan gengler bog zamanlanm
degerlendirmede daha reklamize edilen bir takim aktivitelere katilmakta ve bu konuda da
yine ebeveynlerinin olduk¢a az miktarda etkisi bulunmaktadir.

Daha sonraki alt baghklarda daha detayh olarak gérecegimiz egitim ve dini enstitiiler
giniimiizde ozellikle bu gen¢ insanlarin bog zamanlanm degerlendirme ahgskanhklan ve
davraniglan konusunda gittikge azalan bir etkiye sahiptirler. Bu genglere ulagabilmek i¢in bu
enstitiiler ve organizasyonlar bir nevi Gdiinler vererek genglerin veya kendi uyelerinin
eglence beklentileriyle kendi liderlerinin ciddi beklentileri arasinda orta yolu bulmaya
galigmaktadirlar. Eger bu beklentiler arasindaki farklilik az ise daha iyi bir ¢aligma ortami ve
daha iyi bir anlay1g gelistirilmektedir.
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Ikinci konu olarak genglerin davrams degisiklikleri veya karakterlerindeki
degigiklikler, donigiimler bizim dikkatimizi bu genglerin kesin olmayan veya kesin ¢izgilerle
ifade edilemeyen davramglarindaki gocukga degisiklikleri ve kendi hareket ve davramglarimu
kontrol edememelerindeki baganisizliklanina dikkatimizi gekmektedir. Ilkokuldan-ortaokula-
liseye ve belki de iiniversiteye gecis siiresince genglerin statiilerinde kendi yeteneklerini
kullanmada gosterdigi basan ve hareketlerindeki o6zgiirliikleri kendilerini tanimalaninda da
kayda deger bir gelisim gozlenmektedir. Sosyallesme ile daha ¢ok geng insan iizerinde ig
hayatina girilmesiyle birlikte ebeveynlerin yonlendirmesindeki degisim uygulanmakta, buna
karsihk gecig teorisinde ise daha gok gencin yagamindan ve bog zamanlanm degerlendirme
kahplanndaki degigiklikler vurgulanmaktadir. Okul hayatinin sonuna gelinmesiyle birlikte
Ogrenci gittikge artan bir bask ile rekabet ve sinavlardaki bagan igin rekabetin baskis: altinda
kalmakta ve yiiksek bir egitim kurumuna girmesiyle birlikte ise bog zamanlan gittikge
azalmakta ve siurlanmaktadir.

Yiiksek egitim kurumuna girememis bir gen¢ igin ise ¢aligma hayatina girmesiyle
birlikte yine var olan bog zamam gittik¢e azalmaktadir. Caligan insan ise gitmek igin evden
daha erken ayrilmakta ve okul ile kiyaslandifinda daha ge¢ eve donmekte ve bdylece bog
vakti tamamen ortadan kalkmaktadir. Cahigan kisinin hafta sonlan ¢ok etkilenmemekte fakat
tatilleri ¢ok daha kisa olmaktadir. Bu telafi eden bir faktor gelirinde biiyiik oranda bir artig
ortaya ¢ikmaktadir. Caligsin veya ¢aliymasin kizlar igin genelde erkeklerle kiyaslandiginda
erkeklere gbre daha fazla ev i¢i iy yapma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirmalar
gostermektedir ki, geng kizlar erkeklerle kiyaslandifinda ¢ok daha az aksamlan dagarya
¢ikmakta fakat bu fark genclifin son donemlerine dogru gittikge azalmaktadir. Aym
zamanda sosyal simflar arasinda da fark goze carpmaktadwr. Orta siniftan gelen gahsan
annelerin yetigkin kizlan organizeli ve organize olmami§ bog zaman aktivitelerine daha gok
katilmaktadirlar. Alt gelire ait galisan annelerin kizlan bunun tam tersi olarak ev iginde daha
fazla sorumluluklar yiiklenmekte ve daha az bog zamana sahip olmaktadirlar.

Genglerin bos zamanlanim degerlendirmeleri agisindan ftigiincti 6nemli perspektif ise
kiiltiirdiir. Yetigkinlerden ayn olarak gengler bir araya geldiklerinde daha ¢ok kendilerine
Ozgii bir yagam tarz1 gelistirme egiliminde olduklan gozlenmektedir. Bunlardan, yetigkin
erkeklerden galigan smmifin yetigkin erkekleri bir farkhlhk gostermekte, bunlar tipik kogebagt
kiltiiriinii  (sokak g¢ocuklan) iiretmektedirler. Genglerin yetiskinlerden ayrilip, kendi
kultiirtinti olugturmas: ozellikle son zamanlarda tiim simflar arasina yayimaktadir. Yogun
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iletisimin geniglemesi genglerin hi¢ ihtiyact olmayan sembolik fiziksel birliktelikleri de
miimkiin kilmaktadir. Aym zamanda genglik bireyin aile hayatina katkisinin en zayif oldugu
donemi igermektedir. Bog zamanlann nasil degerlendireceklerine karar vermeleri konusunda
gegici toplumlarda yagayan gencler genelde ailelerinden daha g¢ok cevrelerindeki insanlarin
goriiglerinden etkilenmektedir. Bu gengler Ozellikle farkh yeni aligkanhklar gelistirmeye
caligmakta, farkh tatlar, farkh tecriibeler, yagsamaya istek duymakta ve bunun sonucunda
kendi bog zamanlann ¢ok daha renkli ve degisik sekillerde degerlendirmekte ve 6zellikle bu
daha yaghlarla kargilagtinildiginda belirgin bir sekilde ortaya gikmaktadr.

Geng kiiltiirii aym zamanda eBlence kelimesi ve 6zellikle son zamanlarda protesto
kelimesiyle birlikte tammlanmaktadir. Aslinda bu ikisi birbiriyle baglantihdir. Bu nedenledir
ki, bazt komedyenler aym zamanda sosyal protesto konusunda 6nde gelen kigiler olmaktadir.
Bu gen¢ kiiltiirin ortaya ¢iki;i sadece popiiler bir pazar olugturmakla kalmayip, aym
zamanda endiistriyel toplumlann karakterlerini de degistirmekte, tabulan zorlamaktadir. Bu
bagkaldin ozellikle farkhi wrklar arasindaki iligkiler konusu iizerinde yogunlagmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda ise daha basit daha saf bir yagam tarz1 geligtirilmesi konusunda
kafa yormaktadir. Marsland geng kiiltiirii bir nevi sosyal yapmin birlegtirici unsuru olarak
goérmekte ve aym zamanda yeni sosyal tiplerin ve yeni sosyal kiiltiirlere gegiste de bir nevi
ara baglanti olarak degerlendirmektedir. Geng kiiltiir yetiskin dinleyiciler i¢in farkh pop
miizik ve eglence karakterleri gelistirmekte aym zamanda genglerin diginda degisik yag
gruplanmn giyim ve sag stillerini etkilemektedir. Buna kargilik bos zamanlan degerlendirme
agisindan  genglerin  daha biyikler ve yaghlar izerindeki etkisi ¢ok fazla da
biyiitiilmemelidir. Yetigkinler halen eglence pazarmin 6nemli hatta en biyik kismum
olugturmakta ve ekonomik olarak bu pazann ayakta kalabilmesi tamamen yetigkinlerin
katkilaniyla olabilmektedir.

Yetigkinlik Déneminde Bos Zaman

Cahgma doénemi dncesinde gocukluk, genglik ve 3. yas denen emeklilik arasmda
Onemli bir yagam siireci bulunmaktadir ki bu donemde ¢ogu yetigkin ya galigmakta, ailesi ile
mesgul olmakta veya her ikisini birlikte yapmaktadir. Bu genelleme diginda kalan bir takim
gruplarda bulunmaktadir. Baz:1 yetigkinler ve bazi saluslar emeklilik yagini gectikten sonra da
para kazandiran bir takim faaliyetlerde bulunabilmektedir. Fakat gogumuz igin yetigkinlik
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yillar1 yaklagik olarak 20 yagindan 65 yagina kadar uzanmakta ve bu dénemde gahislar daha
oncesi ve daha sonraki dénemlerle kiyaslandiginda daha aktif olmaktadirlar.

Kaplan gosterdi ki statik aile konusunda degigmeyen goriis gergek¢i caligmalarda
gogunlukla g6z ard1 edilmektedir(bog zamanlarin degerlendirilmesi de dahil). Aile kavram
gocuklarin yaglan ilerledikge baba kendi kariyerinde veya anne evde veya evin diginda
yaptig1 igler degistikce degigken bir yapiya sahip olmakta ve aile yapist da degismektedir.
Bunun neticesinde degigik yaslardaki yetiskinler diger aile fertlerine farkli sorumluluklara
sahip olmalan ile beraber bireylerin bog zaman etkinlikleri faaliyetleri de degisebilmektedir.

40 yada daha fazla yili i¢ine alan yagsama siiresi g6z Oniine alindifinda agik bir gekilde
yay, salslann bog zaman aktivitelerindeki tercihleri etkileyen Onemli bir faktordir.
Kronolojik olarak yag sadece bu farkliiklan agiklamakta yeterli olmamaktadir. Bu aym
zamanda ele alinan yag kaliplarindaki insanlardan bazilarmn evli, bazilanmn bekar,
bazilarimin ¢ocuksuz, bazilannin gocuklu, bazilannin daha kigiik gocuga, bazilaninin daha
biiyiik gocuga sahip olduklarim da g6z 6niinde bulundurmak zorundayiz. Bu dort boyutu da
icine alan anlayly yas, cinsiyet, evlilik durumu ve ¢ocuk durumu evcil yas olarak
adlandinlmaktadir. Aragtirmacilar bu anlayipn o6zellikle bog zamanlardaki faaliyetleri
aragtirma sonuglarnin degerlendirilmesinde ve analiz edilmesinde faydah bulmuglardir. Bizde
kendi sonuglanmiz1 dzetlerken aym sekilde bundan yararlanacagz.

1965 ve 1966 yillan arasinda degisik yas gruplannin bos zamanlarim degerlendirme
konusunda onemli 6lgiide bilgi saflayan biiyiik Britanya’min gehir kesimlerinde onemli
sayilabilecek bir aragtirma yapildi. Tiim yag gruplan iginde genel olarak boy zamanlann daha
¢ok TV seyredilerek degerlendirildigi her ne kadar goriilmiig olsa da bunun tiim hayat siiresi
boyunca boyle olmadifi fark edildi. Yaglari 15-22 arasinda degigen geng bekar erkekler
arasinda bog zamanlan degerlendirmede en bilyiik 6nemin fiziksel aktivitelere verildigi tespit
edildi. Bunun 6zellikle geng erkekler igin evliliklerinin ilk yillarina kadar en 6nemli aktivite
olmaya devam ettidi tespit edildi ve baba oluncaya kadar devam etti§i ve daha sonra TV nin
arkasindan ikinci siraya diigtiigi tespit edildi. Bu tiir degisiklikler kadinlar arasinda degigimin
daha yavag oldugu tespitler arasindadir. Kadinlarda evlilikle beraber fiziksel aktivitelerin 4.
siraya digtiigi, bunun da hobiler, TV ve sosyal aktivitelerin arkasindan geldiSi belirlendi.
Erkekler icin bahge ile ugragmak dekorasyon ve diger kendi el becerilerine dayal: gorevierin
evlilikten sonra daha da belirgin faaliyetler arasinda yer aldig: tespitler arasindadir. 46-60
yillan arasinda gocuklar biiyiidiikten sonra erkekler arasinda TV seyretmeye daha az zaman
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harcandigs ve yeniden fiziksel aktivitelere dogru ilginin belirgin bir gekilde arttif
gozlemlendi. Kadinlanin el igi ve hobileri 6zellikle 6rgii 23 ve 45 yaglan arasinda evli
kadinlarin temel bos zamanlanm degerlendirme aktiviteleri arasinda yer aldigindan
bahsedilmektedir. Tiim yas gruplannda ise kadinlar ile erkekler kiyaslandiginda kadinlarin
sosyal aktivitelere erkeklere nazaran daha sikga katildigs tespitler arasindadir.

Diger daha kiigiik gapta bir galisma 6zellikle Londra’mn kuzeyinde bir toplumda 17-
32 yag gruplan arasinda bos zamanlan degerlendirme lizerinde yogunlagtinldr. Yapilan bu
arastirma daha Once tespit edilen bulgularin ¢ogunu dogrulamakla birlikte yeni bir takim
bulgularda ekledi. Bekarlar evlilerle kiyaslandiginda ev diginda daha gesitli aktivitelerde yer
aldiklani gorildii. Bayan veya erkek bekar iken cinsiyetler arasinda bos zamanlarm
degerlendirmelerindeki tercihler ve uygulamalarin daha gok benzer ve esit oldugu, buyiik
onemde bir farkhhigin olmadig bulundu. Sosyal simifin tiim yag gruplan iginde bog zamanlan
degerlendirme agisindan belirleyici bir unsur oldugu goriildii: Buna bir omek verecek
olursak, beyaz yakal ve profesyonel kariyere sahip insanlarin daha ¢ok kuliiplere, baz:
gruplara ve organizasyonlara iiye olduklan ve bunun mavi yakalilara (galigan kesim) gore
oldukga farkh oldugu tespit edildi. Daha dogrusu beyaz yakahlarin daha gok bu tip grup ve
organizasyonlara iiye olduklan belirlendi. Yapilan bu aragtirmadan da gorildiugi gibi
aragtirmay1 yapanlar kendi bulgulanmin daha once yapilan aragtirmalara tam bir destek
verdigi ve dogrulayict yonde olduguna inanmaktadirlar.

Simdi daha detayh olarak ikinci yas grubunda yani yetigkinler yas grubunda daha
donemlerde bos zamanlarm nasil degerlendirildifine dikkatlice g6z atahm. Gegtifimiz
yillarda evlilik yagimn 6nemli oSlgiide diigtiigii ve ¢ofiu geng ¢iftlerin daha onceki yillarla
kiyaslandiinda 20°li yaglarda kendilerini anne ve baba olarak bulduklan gorildi. Evlilikten
once geng ciftler bog zamanlarmin gogunu birlikte harcamaktaydilar. Eger geng koca bos
zamanlarmm ¢ogunu bekarlik giinlerindeki arkadaglan ile gegirmek isterse bu evde gerilimle
sonuglanabilmektedir. Aym gekilde bir bagka problem ise gen¢ gelinin zamanimn ¢ogunu
annesiyle gegirmek istediginde ortaya gikmaktadir. Daha da 6nemlisi bu geng ¢iftin bog
zamanlanm npasil gegirecekleri konusundaki karar biyilkk olglide kadimn gahgip,
calismadigina bagh olmaktadir. Eger kadimn ¢ahymasinda temel neden bir ev satin almak
i¢in para biriktirmeye bagh ise bu sefer bos zamam gegirmek igin yapilan harcamalar ikinci
siraya veya daha alt siralara diigmektedir. Evin litks olmasim problem haline getirmeyen geng
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giftler icin ise bog zamanlarim gegirme veya bog zamanlarim gegirmek i¢in daha fazla para
harcama gibi bir durum ortaya gikmaktadir. Buna bir 6rnek olarak pahal tatiller verilebilir.

Ebeveyn (gocuk sahibi) olmak ise bu geng - insanlarin bog zamanlarm gegirme
ahskanhklarindan ¢ok oOnemli Olgiide degisikliklere yol agmaktadir. Bunun sonucu
kendilerinin ev igindeki sorumluluklan artmakta ve bu da bos zamanlarim degerlendirmek
i¢in daha az para ve zaman ayirmalarina neden olmaktadir. Bu durumda bu geng ebeveynler
bos zamanlaninin ¢ogunu ev iginde harcamakta ve digandaki zamanlarim gegirdikleri grup
arkadaglanna ilgileri giderek azalmaktadir. Evlilik sonrasi ise birkag yeni bos zamam gegirme
aktivitesi ortaya gikmaktadir.Bunlardan en onemlisi bahge ile ugragmak digerleri ise daha
¢ok ev merkezli aktivitelerdir. Evli ¢iftlerin damgmanlan daha ¢ok geng ¢iftlerin kiigiik
cocuklan tarafindan neredeyse eve hapsedildiklerini ve kendi evlerinde birer mahkum haline
geldiklerini soylemektedirler. Bunlar g¢ofu zaman daha Onceki ilgi alanlanm eski
arkadaglarimi kaybetmekte ve aksamlan ise diganya egflenmeye gidememektedirler. Bir
agidan g¢ocuk bakicilif: biitin problemlere bir cevap olabilir. Fakat bu tiim giftler igin
ekonomik olan bir segenek degildir.

Insanlar orta yas grubuna dogru ilerledikge ve gocuklar evi terk etmeye basladik¢a
ciftlerin ev i¢i sorumluluklan gittikge azalmaktadir. Ev iginde yapilan igler azalmakta bunun
neticesi olarak bog zamanlan degerlendirme igin daha ¢ok para ortaya ¢ikmaktadir. Hayatn
bu doneminde bog zamam degerlendirme ile ilgili aktivitelerin yeniden canlandifi, ortaya
¢iktig1 ve insanlarin daha gok ev diginda bir takim aktivitelere dahil olduklian eklenmektedir.
Ozellikle hamm icin ebeveynlik sorumluluklarmdan kurtulmak ona daha gok bos zaman
imkam tamimaktadir. Ashnda bu donemde topluca yapilan grup aktivitelerine katiima istegi
¢ok fazla gorilmemektedir. Bazi insanlar topluma dayali organizasyonlarda yer almak
isteyebilmektedir. Bunlara érnek olarak kilise ve sivil organizasyonlar verilebilir. Ozellikle
bu orta yas grubu insanlarda daha ¢ok gozlemlenmektedir. Fakat herkes igin karakteristik bir
ozellik degildir. Bu genel egilim yani bog zamanlan degerlendirme ve aktivitelere katilma
konusundaki genel egilim genellikle yas ile simrlandinimakta, kiginin sorumluluklarimin
azaldigy da gozlemlenmektedir.

Roberts bos zamanlann degerlendirilme konusundaki bu ilgi azalmasim iki gekilde
agiklamaktadur: Bunlardan birincisi, orta yag grubuna giren insanlarda fiziksel ve zihinsel
aktiviteler yaglanmakta ve bu da yeni boy zamam degerlendirme faaliyetlerine kars: bir ilgi
azalmasiyla sonuglanabilmektedir. Ozellikle bu dénemde insanlar evliliklerinin ilk yillarinda
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yapmig olduklan ve aligkanlik haline getirdikleri rutinlerin digina gikmay1 istememekte ve
bunun igin bir heves duymamaktadir. Diger ikinci agiklama ise g¢ogu bos zamanlarim
degerlendirmeye yonelik sanayi ve endistri kuruluglanimin daha gok geng yastaki insanlan
hedef grup olarak segmeleridir. Bunlar i¢in geng insan imaji giinimiizde daha ¢ok eglence
arayan, yagadifn giinii deferlendirip zevk alan ve bagka geylere alding etmeyen insan
imajidir. Bu da o6zellikle yagh insanlar tarafindan pek hos kargilanmamakta veya cazip
gelmemektedir. Roberts’in teorisine gore Ozellikle bu faktorler, bu nedenler orta yag tistii
insanlar igin her ne kadar aile sorumluluklan azalmig olsa da yeni bir takim ilgi alanlanina
dogru kaymalarim 6nleyici faktorler veya nedenler olabilmektedir.

Daha 6nceki paragraflarda biz siirekli olarak evli insanlann durumunu tartigtik. Fakat
gozden kagan bir diger konu ise bekar insanlardir. Buna aym zamanda dullan yani tekrar
evlenmeyen insanlani da Kkatabiliriz. Bos zamanlarim degerlendirmede para harcama
yoniinden bekar olanlar evli olanlara gore daha sansh durumdadirlar. Bunlar aym gelir
grubundan olan evli giftler ile kargilagtinldiklarinda tatiller igin daha ¢ok para harcamay1 ve
daha sk disanya gitmeyi gergeklestirebilmektedirler. Cogu bekar, kadin ve erkek bog
zamanlarninda daha ¢ok yalmz kalmaktan yakinmaktadirlar. Bu bazi durumlarda sinirsel
bozukluklara hatta intihara kadar gidebilmektedir. Bu durum ozellikle biiyiik sehirlerde
yagayan insanlar i¢in dogrudur. Biiyilkk sehirlerde yagayan insanlar kendilerini daha ¢ok
yalniz hissedebilmekte fakat gehirden uzaklagmak da buna bir ¢6ziim olamamaktadir. Cogu
bekar insanlar 6zellikle bayanlar yalmzliklarim daha ¢ok tek bagina tatile gikarak gidermeye
caligmaktadirlar veya bu insanlar kendilerini daha ¢ok goniillii islere adamaktadurlar.

Yashlik ve Bog Zaman

Tip biliminde veya insanlarin veya insanlarin sosyal diizeylerinde goriilen iyilesme
sayesinde ¢ogu insan ge¢ emeklilik donemini ve bu eskiye nazaran eskisiyle kiyaslandiginda
daha uzun bir siireyi kapsamaktadir. Cogu insanin kafasinda olan diiginceye gore ozellikle
iyi bir saghiga sahip olan ve artik ¢aligmayan yagh insanlarin 6nemli oranda bog zamana sahip
olduklan digiiniilmektedir. Bu diigiiniig tarz1 ne yazik ki 6nemli dlgiide yash insaﬁlar i¢in
dogru degildir. Uluslararas: yapilan bir aragtirma ozellikle 3 ulkede, A B.D, Biiyiik Britanya
ve Danimarka’da yapilan aragtirma gostermektedir ki % 24-31 aras1 erkek 70 yaginda halen
caligmakta, %15-19 arasi ise 75 yaginda halen ¢aligmakta olduklan tespit edilmigtir. Diger
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caligmalarda gosterdi ki yash insanlarin %5°1 hastanelerde veya huzurevierinde kalmaktadir.
Onemli bir oran olan %8-13 ise tamamen yatada veya eve bagimh olarak yagamaktadir.

Saglik ve ulagim 6zellikle iki 6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar yagh
insanlarin boy zamanlarim degerlendirmelerinde veya bog zamanlann olup, olmamasinda ve
bu bos zamanlarim gegirmedeki kaliteyi 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Bog zamanlarim iyi
bir gekilde degerlendirmek elbette kotii bir saglifa sahip olan ailesini ve arkadaglanm
kaybetmis olan veya emekli maas: yetersiz olan insanlar igin mimkiin degildir. Ozellikle bu
yastaki insanlar igin en biiyiik problem olan artik ise yaramaz haline gelme, hi¢ bir amacinn
kalmadig gibi duygularda bu dénemde 6nemli bir sorun olarak ortaya gtkmaktadir. lyi bir
saghfa sahip olan, rahatga hareket edebilen insanlar igin ise emeklilik, yeni firsatlari
yakalayabilme, daha ¢ok zamana sahip olabilme ve daha geni§ manada boy zamanlarim daha
iyi degerlendirebilme amacma hizmet edebilmektedir. Iyi bir saglifa sahip olmayan yagh
insanlar icin ise bog zamanlarin1 degerlendirme bir agidan kendi ihtiyaglarim kargilamas: daha
uzun zaman aldifindan kismen bu gekilde bos zamanlar doldurulmaktadir. Sakatlar ve
yetersiz insanlar {izerinde yapilan bir ¢aligma gosterdi ki bu konumda olan yash erkekler
daha ¢ok bahge ile ugragmakta ve spor gibi faaliyetlerden vazgegmek zorunda kalirken, yash
kadinlar ise daha c¢ok yiiriiyiig,ali verig,el becerileri gibi bir takim ugraglardan
vazgegmektedir. Bu ¢aliymadan ortaya ¢ikan sonug ekstra bog zamanlarim iyi
degerlendirebilmek igin fiziksel olarak, ¢evre etmeni olarak, zihinsel olarak ve parasal olarak
tamamen tiikkenmiy bir niifus grubunu sakatlar ve yetersiz insanlar olusturmaktadr.

Emekli olan insanlann en biiyik problemleri sahip olduklar1 bu extra zaman iginde ne
yapacaklandir. Bu problem ozellikle erkekleri etkilemektedir. Ciinkii kadinlar gerek
islerinden emekli olmalan ile veya kendi gocuklanndan olan sorumluluklanimin azalmas: ile
dogan boslugu bir yoniiyle kendi torunlanyla dolduracaklarindan bu boslugu erkekler kadar
hissetmeyebilirler. Degigik sosyal simflar arasinda da onemli olciide farkhliklar ortaya
cikmaktadir. Ozellikle bunlar emekliligin insan yagamu tizerindeki etkileri ve bu donemde
insanlann ne yapacaklan, bununla nasil basa gikacaklari konusunda gorillmektedir. Ozellikle
profesyonel veya idari kissmda ¢alisan erkekler emeklilik yaglarindan sonra bir tiir aym
konuda veya farkl iglerde ¢alismaya devam etmektedir. Bu durum i§¢i veya el emegine bagh
olarak ¢alisan insanlar igin pek fazla miimkiin olmamaktadir. Orta simmftan gelen yash
kadinlar aym yagtaki ¢aligan simftaki kadinlarla kiyaslandifinda, orta simf yagh bayanlar hala
hazirda bazi goniillii organizasyonlarda yer aldiklarindan veya iiyesi bulunduklanindan kendi
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islerinden emekli olduktan sonra veya kendi isleri son bulduktan sonra goniilla
organizasyonlardaki faaliyetlerine devam edeceklerinden hayatlanindaki degigikligin gok
fazla etkisinde kalmayacaklardur.

Bog zamanlardaki faaliyetlere katilmak s6z konusu oldugunda bu faaliyetlerden yavas
yavas ¢ekilmeye baglamak orta yagta baglamakla birlikte daha ileri yaglarda da devam
etmektedir. Bunun bir nedeni siiphesiz ki ekonomik durumdaki degigikliktir. Parasal yonden
zayiflamalan ile birlikte baz1 yagh insanlar eglence yerlerine veya diger aktivitelere katilmay:
durdurmaktadir. Ciinkii parasal olarak bunu kargilayamamaktadirlar. Bazilari 50 yagindan
sonra hobiye dayah aktivitelerin artmakta oldugunu diigtinmekle beraber ozellikle 70
yaglarindan sonra insamn fonksiyonlaninm =zayiflamasi ile birlikte hobiye dayali bu
faaliyetlerin de normal olarak azaldifn gozlemlenmektedir. Daha 6nceki temel aragtirmalar
gostermektedir ki, yagh kusaklarla geng kusaklarin bog zamanlarim degerlendirme kaliplan
bir kag 6nemli hususta farklilik gostermektedir. Tam giin galigsin veya gahgmasimn 61 yas ve
iistd erkekler zamanlanim daha gok bahge isleri ile ugragarak gegirmektedir. Diger emekli
gruplan arasinda ise 6zellikle park ziyaretleri ve yiirityiisler hizla artmaktadir. Buna kargihk
yast 61 ve istiindeki yalmz bayanlar zamanlari daha ¢ok sosyal aktivitelere katilarak
degerlendirmektedir.

Giinimiizde Ingiltere ve Galler'de yagh insanlar igin aktif halde 7000 kuliip
bulunmaktadir. Bunlar ayda bir toplanan kilise gruplarindan ginliik faaliyetlerde bulunan
¢ok iyi sekilde diizenlenmis ve donatilmig sosyal aktivitelere kadar uzanmaktadir. Buna
kargiik biitiin bu kuliiplerin tiim yagl insanlara hitap ettifi de soylenemez. Herhangi bir
hafta baz alindifinda %7°den daha az miktarda yagh insan bir kulilbe katilmaktadir.
Belirtilen miktarn da ancak %15-20°si bu kuliibli bir kez veya daha fazla kereler
kullanmaktadir. Bu kuliiplere erkeklere oranla daha ¢ok kadinlar ragbet etmekte ve erkekler
daha ¢ok yas siurlamasi getirmeyen kuliipleri tercih etmektedir. Bu kuliiplerin gergekten iyi
veya faydah olup, olmadiklan ise bog zaman aktivitelerine katilmin pasif veya aktif olarak
tercih edilmesine baghdir. Aym zamanda kuliip faaliyetlerine katilmay! arzu edenlere daha
uygun faaliyetler saglamak i¢in her tiirlii neden vardir. Bir difer soru ise buna ihtiyag
duymayan insanlar acaba bu tiir kuliiplere katilmak igin bir nevi sosyal baski ile karg: kargiya
brrakimah mudir sorusudur.

Yagh insanlarin bos zamanlan sorusu hi¢ bir zaman bu insanlann emeklilik hayatina
uyum saflamasi ile baglantih olmamahdir. Bu insanlarm bog zamanlanindaki faaliyetlerinin
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(emeklilik ve yaghilikla birlikte) degismesinin anlagilmasi aym zamanda emeklilik ile birlikte
bu insanlann statiilerindeki degisiklik ile baglantih olarak irdelenebilir. Bu konuda Cumming
ve Henry’nin teorisi olan Sorumluluklardan kurtulma teorisi (Disengagement theory) bu
alana onemli 3 dlgiide katkida bulunmugtur. Bu teori su gekilde agiklanabilir:

Yaglilik yagam iginde ortaya gitkan 6nlenemez bir geri ¢ekilmedir veya bu kisinin ait
oldugu sosyal sistem ile olan baglantilanmn temasimn gittikge azaldif: bir donemdir. Bu
siire¢ birey veya duruma gore digerleri tarafindan baglatilabilir. Yaglanan kisi baz1 insan
simflanindan belirgin bir sekilde elini etegini g¢ekerken digerleriyle daha yakin ve sicak
iligkiler icinde bulunabilir. Kisinin kendini geri ¢ekme olayr kendi i¢ ve kendi fiziksel
diinyasina olan ilginin artmasimn bir sonucu olabilir. Eger topluluktan bu sahsa yardimci
olabilecek bir takim enstitiiler varsa bu geri ¢ekilim fert igin daha kolay olabilir.”

Bu teorinin neticesinde gok sayida bu konuda aragtirmalar yapildi ve baz:1 aragtirmalar
bu teoriyi kabul edip, kanitlarken digerleri ise reddettiler. Bu teori ¢ok biiyiik tartigmalara
yol agti ve genis capta elestirildi. Bu elegtirilerin baginda ise tartigma teorinin A.B.D.
kultiiriiniin diginda yagayan kiiltiirlere uygulanamayacag: idi. Aymi zamanda diger kars1 bir
tez ise bu yaglanma teorisinin veya yaghlik teorisinin daha ¢ok zengin, saglikh ve ekonomik
olarak giivenlik iginde olan insanlar igin gegerli oldugu idi. Bu teorinin 6rnegin fakir,
tamamen eve bagimh veya tamamen toplum digina itilmig yagh insan gruplan igin tam olarak
gecerli olamayacaf idi. Streib ve Schneider bu yaghlik ve faaliyetlerden kendini ¢ekme
egilimini iki 6nemli kategori iginde agikladilar: Bunlardan birincisi bog zamamn rolii(hayatin
geri kalan kismim bog zaman yillan olarak gérmektedir), diger kategori ise vatandaghk
servis rolii (6zel veya devlet acentalarmun uyguladifn bir programdir. Bunlar daha ¢ok
arkadas bulma servisleri veya bir c¢ocufa bilyiikanne, biiyiikbabahk yapma gibi
aktivitelerdir).

Bu teori 6zellikle sinifa dayah olarak bir takim agiklamalar getirmektedir. Yani bazi
siflar i¢in gegerli olmaktadir. Crawford ise emeklilikten sonra bu tiir aktivitelere katilmada
keskin bir simir olmayip, bir takim degisiklikler oldugunu kamitladi. Marion’un ¢aligmasinda
orta simf erkekler (arkadag ve iggiden ) daha ¢ok bir bog zaman kullamici olarak ortaya
cikmaktadir. Cahigan siniftan gelen erkekler iginde aym gey dilgiiniilmektedir. Orta simftan
gelen kadinlar iginde temelde aym seyler gegerli olup, bunlarda igciden daha ¢ok bir bog
zaman kullamci olarak tahmin edilmektedir.
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Cahsan simfa ait kadinlar ise daha ¢ok ebeveyn olarak ortaya gikmakta, ig¢i veya
komsu olarak faaliyetlere fazla katilmamaktadir. Bu nedenle ¢aligan siniftan gelen kadinlann
pek ¢ok seyden elini etegini gektigi bu teoriyle kamtlanmaktadir (Sorumluluktan kurtulma
teorisi). Bunlarin hayatlan daha ¢ok aile ve komguluk iliskileri iginde gegmekte ve bu
insanlar hi¢ bir zaman bog zaman olarak isimlendirilen farkh veya ayn aktivitelere sahip
olmamaktadir. Fakat ¢ogu yash kadin ve erkeklerde gergek problem ise kendi iradeleri ve
istekleri diginda toplum iginde oynadiklan bir rolii kaybetmeleri ve bir digerini bulmalart
konusunda karsilagtiklan giicliiklerdir.

Degisim Analizi igin Bir Tasan

Yas, cinsiyet, evlilik durumu gibi statik, degigmeyen kategoriler bir nevi kigilerin bog
zaman alhgkanhklanm ve degerlerini anlamak igin yetersiz kaldiklanindan bu degigimin ve
varyasyonun analizini yapabilmek igin bir nevi bagka bir tasarima gerek duyulmaktadir.
Rapoports, bu konuda aile yagantisinin bir ¢at1 olarak kullamlmasim uygun buldu. Bireyler
kendi hayatlan boyunca bir agamadan bir asamaya dogru gectikge kendi ilgi alanlan,
aktiviteleri, megguliyetleri de degismektedir. Bu konu ile ilgili olarak, 6zellikle bog zamanlar
ve aile yapis1 altinct konuda islenmistir.

Yasam boyunca insanlar degigik megguliyetlerle ugragabilmelerine karsiik bazen
bunlardan bir veya birka¢i hayatin belirli donemlerinde baskin hale gelebilmektedir. Bu
mesguliyetler ilgi alanlan insan hayatinin degisik asamalarinda veya tiim agamalarinda kisinin
kendi sosyal gevresi ve mesguliyetleri arasindaki temaslar sonucunda degismekte, oldugu
gibi kalmakta veya bagka formlara girebilmektedir.

Egitim Ve Bog Zaman

Bu egitim felsefesinin pratik tarafi, okuldaki gengleri, su anda ve hayat boyunca,
kendilerinde var olan bos vakit tecriibelerinin tiirlerine, hazirlamaktir. Egitim ve bos vakit
arasindaki iligkisinin bir bagka tiirii, bu gocuklanin kendilerine zevk verici seylerle, ve
boylece bu iglerden tecriibe kazanmasidir. Bu tiir egitiminin sebepleri, sadece okulda degil,
biitiin hayat boyunca siirecek bir faaliyetlerinden ibarettir.

Egitimin Bos Zamana Etkisi
Okullanmiz, kolejlerimiz ve tniversitelerimiz, gencleri kariyerlerine veya en azindan
hayat1 kazanma o6grenmelerini esas olarak almarak, organize edilmigtir. Okulda, ¢alismaya,
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bog vakit gegirmeden daha fazla 6nem veriliyor. Insanlarma gogu, okulda spora biiyiik 6nem
vermenin  Ogrencilerin  hedeflerine engel oldugunun, fikrindeler. Baz Amerikan
Arastirmacilar, bu korkularimn giderilebilmesini gosteriyorlar. Schafer ve Armer, iki lisedeki
585 ve daha yeni mezun olan, erkek iizerinde aragtirma yapmuglar. Sportmen 6grencilerinin,
spor yapmayan ogrencilerden daha baganh oldugunu bulmuglar. Aynica, okulda, erkeklerin
bagarilh olmalar, bunlarin spordan en ¢ok faydalanmalarma neden oldugunu gérmiisler,
aragtirmacilar, basarma Motivasyonu’nun asafidakilerin olabilecek bir agiklama olarak
geligtirilmigler: Genel, basan igin istekler, okul veya spor bagarilanndan birisine yansitabilir,
Buna bakarak, akademik egitiminin ve sporun (veya bir bagka bog-vakitlerin) birbirine karg
diigtiiglini savunan teorinin, tamamen yanhs oldugunu gorebiliriz.

Yitksek seviyeli egitim, genglerin gesitli bos-vakit degerlendirme tiirlerine 6zen
gostermelerine, neden oluyor. Ingiltere ve Birlesik Devletlerinin incelemeleri bog-vakit
aktivitelere ilgi gosterme ve katilma, insanlarn egitim alma siirelerinde yakindan baghdir.
Amerikan ¢aligmalan, - diger faktorleri hesaba kattiktan sonra, egitimin agik hava

rekreasyonda ayr bir manasimin var oldugunu gosteriyorlar.

Benzer egitimi alan insanlar, aym sif fakat farkl tiir egitimi alan insanlardan, sporda
daha iyi birbirini anhyorlar. Biitiin spor ve agik hava rekreasyon tiirleri, iyi egitim seviyesine
bagh degil ki. Ornegin giires, diigilk egitim seviyesini alan insanlara daha uygundur. Bir
aragtirma, kendilerini giires hayranlan olarak tamtan insanlarin genelde diigik egitim

seviyesinin var olduunu gostermigtir.

Genelde, egitimin, insanlann isteklerine ¢ok bagh olduguna, az da olsa kugku
duyulabilir. Fakat ilerleme, ‘Gizli’ diye agiklanabilir bog-vakit aktivitelerine baghdir. Bog-
vakit degerlendirmelerinin istenmeyen yollar, bunlarla ilgilenenlerin herhangi bir egitim
seviyesine bagh olmamasidir. EZitimin etkisi, Bog-vakit aktivitelere katithmin artirmasindan
bu aktivitelere katilma isteginin artirmasindan daha fazladir. Yiizme, 6rnegin, diigiik egitim
seviyesini olan insanlarda daha az popiiler, ucuz bir e§lencedir. Aragtirmasinda maddi
durumu ve egitim seviyesi iyi olan insanlar igin ylizme bir aktivite oldugunu, diger tarafta ise
sadece %5-10 oldugunu gostermigtir. Yine, uzun yirilyis i¢in gerekli olan malzemelerin
ucuz oldugu halde, yiiriiyiig yapanlar genelde daha fazla para ve daha kaliteli eitimi olanlar
yapmaktadir.
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Egitimin Daha Genis Amaglari

Bos-vakit fonksiyonlanindan biri, insanlarda kigiliini ve bog vakit amaglannn egitim
amaglara aym anda ulagabilecegini, gelistirmektir. Carlson (1972) soyledigi gibi, ikisi aym
anda insanlarin hayatlarina yol verdikleri igin, rekreasyon ve egitim hedefleri bir birinden ayn
olarak diigiiniilmez. Ders ¢aligma, zevkli oldugu zaman, ¢ok daha kalitelidir ve en iyi egitim
(sonuglar) tecriibelen rekreasyondan kaynaklamir. Bu tiir bog vakit degerlendirmelerin,
igten farkh bir gey degil ve insanlara bu tiir seylerin yapmasim daha kolaylastinyor. Bagrit’in
digiincesi. Bog vaktin hedefi insanlara kendilerinde var olan yetenekleri geligtirmektir.
Egitimden, eglence i¢in aynlan zamamn amaci, g¢ocuklara ve biiyiiklere degerli vakit
gegirmesini ve degerli olmayan vakit gegirmesini gostermektir. Simdiki anlayiglara gore,
kiiltirel faaliyetlerle (tiyatro, klasik miizik gibi ) vakit gecirmeniz lazim, ¢iinkii bunlanin
biiyiik bir deger tagidiklanim biliyoruz. Sanat ve kiiltiir, insamin vakit gecirmek igin ugrastif
aktivitelerden ¢ok daha farkli ve uzaktir. Basini sdyledigi gibi, eglence igin egitimin amaglan
toplumda ekonomik ve politik giicii var olanlarin, degerlerini ortaya gkarmak ve
yansitmaktir.

Otomasyonun Artmasi

Artmakta olan bog- zamamn miktan ve teknik ve diger ¢esitli isler i¢in egitiminin, esas
egitimi ile arasindaki farklan (degisiklikleri) gorebilmesini sagladi. Her ne kadar, ¢aliyma
saatlerinin indirilmesine, iyimser tahminler varsa, eglencenin, egitime bagh olduguna dair
dugiinceler hala ve gelecekte aktiiel olacaktir. Faunce soyledifi gibi, sonunda okullarin esas
sorumlulugu, Bos vaktinin yaraticihfina izin veren ilgilerin, ve meslek degil eglence
dogrulan igin egitiminin iizerinde olabilir. Egitim ve bog-vakit arasindaki yakin iligkisince
ilgili soylentiler, bunun iizerinde yapilan detayh aragtirmalar igin farkh goriigler igin bir ortam
olusturuyor. Egitimi zevkli yapmak icin ne kadar uzaga gidebilir ve gitmeliyiz. Insanlara,
eglence tiirlerini istemelerine bagh olan egitimi vermeye kalkmalimyiz? Biitiin sorulara ve
cevaplara bakmadan, iki yazanmn, (Biri Amerikan biri de Ingiliz) goriglerini ele alalim.
Brightbill (1960) bos vakit iizerinde birkag kitap yazmusti, ve bunlardan birisinde egitim ve/
bos vakitle ilgili bir béliim vardir. Baglangigta bizi, gelecek icin diploma tlizerinde degil de
onun (gelecegin) derin ve en iyi anlamlan, diiginme ve 6Zrenme aktivitelerin tizerinde
diigiinmeye davet ediyor. Bol Bog-vaktiniz varsa, insanlara bunlan 6gretmeliyiz. Eger Bos
zamanmn nasil kullanacagimzi 6frenemezsek hayatta olmamaliydik. Brightbill’in s6zlerinden
birisidir. Bu bog vaktinin 6n plana gikarmasinmn anlamna gelmez. Insanlarn kiitiiphaneleri,
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parklar ve sahilleri kullanmast o kadar 6nemli degil. Daha 6nemli, bu ortamlann yaratic1 ve
zevkli yollaninin kullanmalarimn 6@retmesidir.

Brightbill, eglence i¢in egitiminin, insanlarin, okul, ev ve toplumda, bog-vakti artan
siiresinin, yeni unsurlan gelistirmelerinin anlamma geldiZini savunuyor. Bog vakit igin
egitiminin, usullerini igine katarak ve bunlan uygulamaya hazir olmak, yavag bir metoddur.
Bog-vakit difer egitim amaglanina da etkili olabilir saghgmn, ruhsal dengesini, giizelligini
ortaya ¢ikararak etkili oluyor. Demek ki eglence, egitiminin zorluklarindan kagiy degil,
egitimin bir pargasidir. Brightbill bu konuda pek iyimserdir. Fakat ‘Okuldaki bog-vakit
egitiminin izolasyon etme politikasinda vazgegilmeli ve bu egitimi okullann bir pargast
olarak yerine getirilmeli’, diigiincededir.

Simpson, Ingiliz bir egitimcidir, ve goriigleri Brightbill’e baz: konularda benzer, bazi
konulardada farkhidir. Bog-vakit i¢in egitiminin fikrini kusatan ii¢ tehlike ve zorluklan
vurguluyor. Birincisi, eski fikirlere yeni markalann takmaktir. Ogretmenlerinin pratik
taraflarm degistirmeksizin, var olan eglence igin egitimini restore etmektedir. Ugiinciisii
olarak, Simpson’a gore bog-vakit probleminin ¢oziilmesi igin egitime bagvurmaktan
korunmahyiz.

Brightbill, Simpson ve diger yazarlar, egitimin insanlann bog-vakitlerini daha iyi bir
sekilde degerlendirmelerinde yardimci olmasmmn, distincededirler. Bunun gii¢ tarafi da,
egitimcilerin insanlara hangi tir eglencesinin onlar i¢in en iyi oldufuna karar
verebilmektedir. Brigtbill’ e gore okullar daha ¢ok giivenli, inandirict ve ahlaki olmalidir.
Simpson ise, ahlakin esaslan iizerinde caligma dugiincesini savunur ve ig¢imizde olan
kalitelerimizi gostermesi ile ilgili diisiincesine pek iyimser gbziiyle bakmuyor. Brightbill ve
Simpson’un digiinceleri esasinda demokratiktir. Bu konu lizerinde olan tartigmalara
tegekkiir etmemiz lazim, ¢iinkii farklt gonigleri meydana getiriyor.

Eglence igin Egitim

Eglence egitiminin genig etkilerinden s6z etmek istedigimiz zaman, daha fazla ilerleme
niyetlerinin ve bunlanin iginde var olan problemlerin gelismelerine bakmaliyiz. Birlegik
devletlerinde rekreasyon aktiviteleri hemen hemen tiim egitim merkezlerinde yer aliyor,
Ingiltere’de durum aymdir. Rekreasyon objeleri ve aktiviteleri okul hayatina bir parga olarak
konulmugtur, ¢linkii saglikli bir rekreasyon, Ogrencilerin hareketleri ve moral diizeylerine
etkilidir. Bugtin, rekreasyon bir biitiin olarak goriiniir, ve okullanin ¢ogu bu tiir geyler igin
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Ozel yapilar geligtirilmigtir. Bunlarin sayesinde Ogrenciler, literatiir, sanat, miiziSin gesitli
tiirleri, ve diger geylerle tamgip, bog-vakitlerini degerlendirebiliyorlar.

Roberts, dgrencilerinin gelecek eglence hayati igin yapilan ¢alismalarmin giigliiklerine
etkili olan faktorleri agikliyor. Rekreasyon tiirlerinin g¢ogu, insanlarin fiziksel, ruhsal ve
sosyal agisindan olgunlagtiktan sonra ancak yapilabilir. Cocuklarda edebiyat igin ilgisini
gelistirmek olaZaniistii giigtiir. Teknoloji ve sosyal geligmeler, siirekli degismektedir ve
insanlarin Bog-vakit miktarlarina etkilidir. Bu nedenle insanlart gelecek igin hazirlamak
okullar i¢in gok zordur. Sonunda, endiistriyel tekrar diizenleme birgok igveren tarafindan
kaginddig gibi ¢linkii onlara igi hatirlatir-, buna benzer gekilde fazladan aktiviteleri birgok
Ogrencinin kag¢indigs bir sey olur, giinkii onlara okulu hatirlatir.

Bos zamanlardaki egitim igin uygulanacak politikamn tasarlanmasindaki ana
sorunlardan biri ders igeriklerinin yagsama nasil uydurulacagi ve dinlenme sartlarinda
ogrenciler igin nasil ilginglestirilecegi ve eger genigletilmesi miimkiinse, tiim iligkiler
tarafindan hangi degerlerin diginiilecegidir. (Uzun vadede, eger bagslangigta degilse).
Krovo’un diigiincesine goére efer egitim ogrencilerin tekrar diizenlenen yagamlanyla
iligkilendiriliyorsa, insanlarn zamanlarim akilhca ve yapict bir gekilde degerlendirmeye
hazirlayabilir. Birisinin hayatindaki bos zaman roliiniin kaydedilmesi ile arasinda dogrudan
iligki olabilir. Okullar siklikla hiinerlerdeki biiyiik degigimlerde deneyim kazamlmasim
saglayabilir ve hayatin sonuna kadar zengin deneyi saglayan diizenleyici iglerde yararlihf:
ilgine kilabilir. Bazilan bu uzun ve siirekli defigen politikactyr kabul etmez fakat bizim igin
akillici ve verimli safhalarma dikkat edilmesi gerekiyor. Kim bagka birisi i¢in onun bog
zamanlarinda akillinin ne oldugunu ve ¢aliyma zamamnin bog zamandan daha fazla verimli
olmadifim soyleyebilir?

Tekrar, uyarict bir Ingiliz goriigii Amerikan diizenlemesinin bazi agiriliklarmt ve
giivenilirliginin kesinlifini tartigabilir. Peterson sanatlarin ve sporlann her ikisinden
hoglanabilmesinin rehberliginin canlandinlmasinin ilginglestirilmesine, bog zaman egitiminin
sekil verebilecegini bu diisiinceyle kabul edilmesini belitmektedir. Halen biz bir deger
yargichfina bagliyiz. Eger insanlar iki igi birden yapmay tercih ederlerse ve banyolan igin 3.
TV setini alirlarsa, tek isi yapmaktan ziyade ve 4 kisilik ¢alismay1 veya bog zamanlarinda
denize agilmayi tercih ederlerse, bizim bu 6rmegi degistirmeyi denemekte egitimciler kader
hakh miyiz? Bu sorunun cevabi hayr olabilir. Egitimciler hakli olmayabilir fakat onlar
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yapmg olduklan gibi devam etmekten siiphe duymazlar, giinkii insan uzun ve bazen bagka
insanlan “gostermek” icin gosterdigi gayretin asil tarihine sahiptir.

Genel egitim prensiplerinin tiiretilmesinde baz: usuller vardir fakat bog zamanlarin 6zel
bir cimlerine uygulanabilir. Boylece “iyi zevk ve sesin geligtirilmesi igin gerekli olan esaslar
vardir”. Karar verme ve yetigtirmenin istekle olmast miimkiindiir. (Kismi iyilegtirilmesi ve
kismi yargilanin diga vurulmasina iligkin insanlarin yagama ortamu igin oldugu siirece). Bu
genel egitimde egitlik ve kismi bos zaman igin egitim sorunlanm dogurur. Fredenick,
Amerikan devlet okullannin bog zaman geligtirmesinin hi¢ degilse 4 kademeli olmasim 6ne
siirmigtiir. Kalam donemi siiresince zevklerden uzak duruldugu i¢in ¢ocuklar daha fazla
ders alirdi. Sonra dini donemin geligimiyle gocuklanin dans, parti v.s. diizenlemelerine izin
veriliyordu. 3.safhada okullar fazladan ders programlan geligtirdiler. Dordiincii ve ¢agdas
safthada 3.sathanin devammdir ve diizeltilmigidir ve akademik kredilerin “Bog zamanlardan
aynimas: saglanmugtir.

Carwin bu diizeltmenin baz: etkilerini elestirir. Muhakkak ki bos zaman aktiviteleri
diger seyler ihmal edildigi siirece okullarn bir pargasi haline gelmistir. Sempati kazanmg
durumlar i¢in cabalamak degisken aktiviteler igin Ogretmenler arasinda sorumlulugu
getirmigtir. (Okul muzik grubu, spor veya tiyatro grubu gibi)Bir kez aktivite organize olunca
Ogrenciler bazen kendi faydalannda daha gok grubun faydalan igin iyilestirilecektir, Bog
zaman aktivitelerinin kademeli itibarni boliimler arasi ¢abalarda geligir ve bu kademeden
cocuklar hangi aktivitelerin iyi, hangisinin kotii olduunu Ogrenirler. Belki en 6nemli seri
elestiri varolan sistemin bog zaman diizenlemesinin ¢ocuklara bu durumlan egit olarak
ayiracak cesareti verdigidir” belirtilen aktiviteler kesfedilmek igin, bog zaman tasarimlan ve
alternatif kullantmlarinin ¢oklugundan daha iyidir. Bu esitlik insanlara daha sonraki
hayatlarinda bu zamanlarim organize etmek igin yol gésterir ve bos zamanlarinda kendi
kendilerinden ve yalmzliktan kurtulabilme ahigkanhg: kazandirir.

Okullarda disiiniilen bog zaman degerlendirme yolu dahi elestirilir. Egitim igine bog
zamanlann dahil edildifi O6gretmensiz kurallar vardir. Bunu savunanlara goére simdiki
Ogretmenli derslerin igerikler, bog zaman igin eitim materyalinin difer kurallarin iginde
oldugunu belirtir. Bu kurallardaki performansin kusursuzlugu, performansin uygulanmasinda
daba ¢gok Onemlidir. Miizikte, sanat ve tiyatro boliimlerinde Carbin ve Tait suna inamr ki
Ogretme bu aktivitelerin eglenceli olmasim ve sadece yetenekli olanlarin degil herkesin
katilmasim saglayabilir.”
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Eglence Gibi Egitim

Egitimin bog-vakit (eglence) igin hazirlamadir. Buna ilave olarak, egitimi bazen
eglence karakteristiklerini (0zelliklerini) alabilir. Genelde egitim, ¢aliyma anlamina geliyor.
Fakat modern egitimcilere gore, Ogretme ve ogrenmelerinden ikisine bog-vakit (eglence)
Ozelliklerine sahip olabilirler. Genel egitimin gelmesiyle, okuldaki ogrenciler, eglence
siifimin 6nemli bir pargas: olmug. Devlet okullarimn ilk hedefi ise bog-vakit problemlerini
kendilerine (6grenci)tanitmaktir.

Bilindigi gibi, oyunun, ashnda kendi- egitimi denilen seye yaratic rolii vardir. flerleyen
egitim olarak bilinen harekatinin, okullan zamam degistirmesine adapte etmek anlamina
geliyor. Zaman boyunca ilerlemis egitimciler, egitim yoéntemlerinin zihinsel oldugu kadar
fiziksel amaglar, olmalanmin diigiincesini savunuyorlardi. Cocugun hayatla deneme
digiincesi, bizim icin rehber olmalidir. Bunlan, bir ka¢ okuldan bagka, okullarda hayata
gegirmek diigtincesi biraz aceleci olabilir, fakat birkag radikal denemelerinin, gelecekte, belki
degisik bir sekilde, daha genig kapsamli bu seylerin ve baz ilging sonuglar vermigtir.

Eglencenin egitimin iginde olma, sadece okul seviyesine degil, yetigkin egitim
seviyesine de baghdir. Baz1 meslek olmayan okullar (6zellikle sanat, sosyal bilimler) - Biyiik
bog-vakit aktivitelerini tegkil eder. Genellikle, aktivite mesleki ilerleme igin kullamliyorsa, bu
guglii bir yetigkin egitimidir. Eger hiinerlik i¢in ve bog-vakit degerlendirmede kullanihiyorsa,
bu yetigkin i¢in rekreasyondur.

Jary, Britanya’da, liberal yetigkin egitimiyle ilgili yaptif1 aragtirmada, bunun (Liberal
yetigkin egitiminin) bog-vakit aktivitelerinden kazandirilan memnuniyetten, egitiminin etkileri
tizerinde daha sik aragtirma yapildiim soéylilyor. Yetigkin egitim hareketi ile ilgili olan
ideoloji, ciddi ve kuvvetli galigma (Ders Caligma) boyunca sosyal sebeplerinin bulugmasidir.
Jary’nin aragtirmasi, Ogrencilerin dersleri dikkatli takip etmelerinin sebebi, eglence
aktiviteleridir. Egitim metotlan, genis sinif igtirak etme, ve uzun tartiyma siiregleri, tipik
omeklerdir. Ingiliz edebiyati tarih ve sosyoloji, niversitelerde gosterilenlerden daha
farkhidir. Jary, liberal yetigkin egitimin, eglence aktivitelerinin gizlenmemesi ve bunlar igin
affedilmemesi gerektigini savunuyor. Bunun kegfedilmesi ve gosterilmesi lazim.

Hayat Boyu Egitim
Egitimin sadece kiigikk yaglarda degil, devamh bir usul olduguna bagl disiincesi,
yavag yavas anlam kazamyor, ve tamamen egitim bog-vakit arasindaki iligkilerine baghdir.
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Tim hayat seviyelerinde, epitimin rolii; insanlan bog-vakitlerini en iyi sekilde
degerlendirmek igin hazirlamaktir. Okulkolej ve lniversitede, secimlerini 6grenebilir ve
bunlan istedigi sekilde uygulayabilirler. Yetigkin hayatinda, bog-vakit degerlendirmesinin
yeni tiirlerinin ve bunlan zevkli bir sekilde kullanmasimn gesitli yollan vardir. Emeklik igin
hazirlanmada esas, insanlanin ig hayatlan bittikten sonra hangi bog-vakit aktiviteleri
yapacaklannin karara vermesindedir. Sonunda emeklik doneminde egitimin motivasyonu
vermesinin devam edebilir ki, bu ihtiyarlik doneminde ¢ok 6nemlidir.

Hayat boyu egitim igin kampanya, uygun bir hayat stili icin genig hareketinin bir
parcasidir. Egitim eksiklifi ve motivasyon g¢aliymalan insamin gordigi bos vakit
aktivitelerinin gesitlere indirebilir. Wilenski, insamn bu seylere alisik olmadifi zaman, uzun
ve pahah bir egitimi goriir ve sonunda fakir bir hayat siirdiirmektedir. Itiraf etmeliyiz ki, bog
vakti modern toplumunda, paralan olanlar degerlendirmektedir. Kendiliinden olan
yaraticthk, sunulmug secimlerinin standartlann belli oldufu zaman ortaya gikar. Omegin,
miizik ve ya tiyatroya ilgisi ¢ok biiyiiktiir. Johnstone’e gore, tipik bir diisiik seviyeli adam,
egitimi kendisinin biiyiimesinde ve kigilifinin yapilmasinda 6nem tasan bir gey olarak
gérmez. Bu nedenle de kendisini meslefe kadar rekreasyona vermez. Genel egitim
seviyesinin gosterdigi gibi, insanlarin gogu, bog-vakit aktivitelerinle dolu olan bir hayat
isterler ki, bu aktiviteler onlara zevk ve memnuniyet verici bir geydir. Bu 6rnek, endiistriyel
donem o6ncesi dénem igin uygundur. Gegmiste, ¢ogu topluluklar gocuklara temel egitim
vermek i¢in ¢ok fakirdi. Bugiin ise, diinyamin ekonomik agisindan geligmig ilkelerde, bu
iilkelerin kendi halklanina uzun ve bog-vakit aktiviteleri var olan egitimini verebilmektedir.
Toynbeg Danimarka &rnefini veriyor. Burada liseler gocuklar igin degil bilyiikler igindir.
‘Danimarkali gifigiler 6 veya 12 aylk kursa yazlabilmek igin, kendi kiiltiir seviyesini
yikseltmek amaciyla, (Ekonomik durumunu garanti altina almak amaciyla degil) yillarca
para biriktirecek. Daha fazla insanlara boyle bir imkamn, saglamak i¢in, okullarimz ve diger
egitim merkezleri biitiin yaglara devamh egjtimi imkanlan verecek sekilde diizenlemeliyiz.
Aslinda biitiin yaglarda 68reniyoruz, ve gelecek icin egitim diiglincesi, yil boyunca herkes
icin devamh egitim’ climlesiyle degistirilmelidir.

Rekreasyon Yonetimi
Spor, rekrasyon ve leisure Ingiltere ve biitiin diinyada hizla gelisen bir endiistri

koludur. Gelecek icin en Onemli endiistri olacag: belirtilmektedir (Tafer,1988). Sosyal

S VIKRER A7 € 71 KURTLY
DOLDHANIASKUN BIEREIRES

Sayfa 60



Sayfa 61

agtdan olagan yaklagan Tancred (1992) Ingiltere’de bu olaymn 6nemli bir sektér oldugunu
belirterek Ingilizlerin is ve evin diginda da giizel yagamin gerekgelerini yerine getirmekte
olduklarim belirtmektedir.

Geligmis toplumlarda spor ve rekrasyon da orta bir talep vardir.Bu da bos zamanlan
degerlendirme spor ve eglence kombinasyonu ve bol para harcama zaman olarak kendini
gostermektedir. Bu nedenle insanlann ihtiyag ve beklentilerini hazirlamak ve durdurmak
hususlarla gerekenler yapilmalidir.

Kapali alanda spor ve rekrasyon alanlarimn artmasi ile 1960’ lardan beri spor
rekrasyon ve leisure yonetimi 6nem kazandi Dahasi 1975’den beri yerel yonetimlerin
dikkatini ¢eken ve énem verdigi konularin baginda gelmistir. Spor ve rekresyon ekonomik
ve sosyal 6nemi vardir. Buna bagh olarak Duffield (1988) de Spor-rekrasyon olaylarin
sosyal ve ekonomik yapimn degisiminde kritik bir 6nemi oldugunu belirtmigtir. Dolayistyla
spor ve rekrasyon yonetimi bu servislerin saglikh ve iyi galigmasi i¢in gerekli oldugu
gorilmektedir. Ciinkii iyi bir yonetimin iyi bir spor ve rekrasyon olanag: saglayacagi
bununda toplumu (yagsami) daha zenginlestirecegi bir gergektir. Spor ve rekrasyon g¢ok
degisik aktiviteleri icerir ve insanla igtigal eyleyen bir i§ kozu olur. Bu nedenle spor ve
rekresyon yonetimi kendine has yonetim bigimi ve geklini igermektedir.

Birinci diinya savagi sonrast spor, rekrasyon ve leisue 6gretme gocuk bakim yamnda
profesyonel bir i§ olarak diigiiniildii. Spor,rekrasyon ve leisue igi egitim ve yetigtirme isi ile
birlikte 6zellikle savag sonrasi yillarda yar1 profesyonel bir iy olarak diigiiniilmektedir. Ancak
simdi Ingiltere’de 6nemli bir profesyonel olarak telakki edilmektedir. Bu galisma genel
idarede trend lee ve spor-rekrasyon ve leisue endiistrisinde profesyonelligi incelemektedir.

Genel Yonetim

Spor ve rekrasyonda y6netimini tartigmak igin yonetim esaslanim genelde tartigmak
lazimdir. Daha sonra ise bu tiir kesimde olay: incelemek gerekmektedir. Ancak y6netimin
tanim zamanla degisti. Torkildsen,e (1992) gore kelime anlamim goyle izah etmek
miimkiindiir; yonetmek, eglendirmek, etki etmek, ekonomik kullanmak, kontrol, kazanmak.
Torkildsen’in tamim goyledir; insan ve organizasyonalann yarar sagladifi islemlerde
insanoglunun egemenligidir.

Durcker (1955) ise yonetimi goyle tammlamigtir. Yonetim bir igi yoneten, yoneticiyi
yoneten, ¢alisam yoneten ,isi idare eden bir gok amagh organdir. Gregory’e (1981) gore ise

Sayfa 61



Sayfa 62

yonetim hedeflenen amaca ulagmak igin insanin ve meteryal kaynaklarmn kontrolii ve
planlanmas: igindir. Bu anlamda yoneticilere saglanan kaynaklar 3 gruba aynlr; /nsan,
Malzeme, Fikirler, Yonetimin bu pargalan birlestirilip amagclara ulagihr. Mckenize e (1969)
gbre yonetimin ne bir sanat ne de bir bilim oldugunu beyan etmigtir. Yonetimin insanlan
diisiinen, onlann etki ve saygmligmu saglayan aym zamanda teknik konulan da dikkate alan
Onemli gortigir.

Esas ana kaynak insandir, Ancak insan davramslan sabit degildir. Iyi yonetimin énemli
Ozelliklerinden biri degisikliklere karg1 ayak uydurma sanatidir. Drucker (1955) Yénetiminde
temel amacin gelecege bakigin oldugunu, yoksa mevcut patlama ve devam ettirrmek
olmamalidir demektedir. Bu nedenle yonetim esnek olmalidir. Torkildsen (1992) de
yonetimin degisim kosullarini diizenlemesi olarak gériilmesi hususunda fikir beyan etmigtir.
Buda kesin ve net yonetim igin bir ¢ok firsat vermektedir.

Yoénetim Teorilerinin Projesi

Yonetim bilimsel yonetimin babasi diye bilinen Taylor ile 20. yiizyihn baglarinda
bagladi. Taylor Bilimsel y6netimin teorisini gelistirdi ve bu teoride iiretimin maximal olmasi
icin bilimsel prensipleri kullanmamn gerekli oldugunu belirtti. Aym zamanda performansin
arttindmast ve verimin max. olabilmesi igin gerekli yolun yonetici tarafindan bulunmast
gerektigini savundu.

Taylor’a gére (1911) insanlar maddiyattan dolayr galigmak zorundadirlar bu nedenle
verimin maksimum kullanmak igin ¢aliganlara yol gostermek ve onlan g¢aligmaya
azmettirmek zorundadir. Taylor Bilimsel yonetimin endiistride bir gok problemin ¢oziimiini
sagladifim belirtmektedir. Birebir yonetimin intinii kalite ve kalitesini arttiracak igveren
daha fazla kazang elde edecek ve boylece galiganlarda daha fazla kazang elde edeceklerdir.

Taylor‘un diigiinceleri bir ¢ok yonetici tarafindan kabul gordii ne de fikirleri
elestirilmigtir. Taylor‘un fikirleri insanlarn ekonomik ihtiyaglan icin caligtiklan konusu
iizerinde geligmigtir ki bu red edilmistir. Diger bir nokta ise Taylor galisanlan bir birey olarak
ele almig ancak iiniformal, i gruplanimn bireyler iizerine yaptif etki dikkate alinmamigtir,

1920 ve 1930 ‘lann baglannda insan iligkileri hareketi daha onceki yonetimin
tamamlamalanm yetersiz bulmah galiganlarin sosyal kanunlan ve durumlan da fiziksel sartlar
gibi 6nemli olduklanini belirtmiglerdir. Bu c¢aligmalarin en 6nemli bulgusu sosyal iligkilerin
¢ok 6nemli oldugu yonde olmustur. ( Cole, 1984)
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Insan iligkileri hareketi bilimsel yonetimi gok dar agidan baktiklan igin elegtirmektedir.
Ciinkii ¢alisan insanlann iglevierinden memnun olmalan gerekmektedir. Burada ¢aliganlarin
psikolojik durumlan ile iirettikleri i§ oranmnin da yogun bir iligki vardir. Bu nedenle yonetici
bu ihtiyac1 kabul etmesi gerekmektedir. Bu da iiretimi maksimum kullanmaktadir. Ancak
¢aligan insanlarda insan iligkilerinde her zaman verimliligi arttrmadigim iddia etmektedir.

Insan iligkisi teorisi klasik yonetimin teorisi tarafindan degigiklik yapildi ve Taylor
teorisini geligtirerek yonetim diigiincesine 6nemli etki oldu. Bu nedenlede modern yonetim
teorisinin babasi sayilmaktadir. Taylor 5 idari aktivite ortaya koydu bunlar tiim y6netim
sekillerinde kullanilabilmektedir. Bunlar; Planlama, Organize etme, Yonetme, Koordinasyon
ve Kontrol etme diye sumflandirilabilir.

Klasik yonetim teorileri yapt ve hiyerarsi tizerine oturmaktadir. Bu teon
organizasyonun etkili bir gekilde dizayn edilmeli ve cgaliganlarin ne yaptiklan ve ig
gereklerinin yerine getirmeleri gerekmektedir. Ancak bu teori gahganlann o ig yerindeki
oryantasyona hi¢ deginmedigi i¢in ¢ok elestiri alds.

Bunun yaninda 1950’lerde davramggt yonetim teorisi adi ile bagka bir teori ortaya
atildi. Bu teori insan davramglan iizerine daha ¢ok oturtulmus teori olup Maslow (1954),
McGregor (1966), Herzberg (1959), Argyris (1957) ve Likert (1967) tarafindan ortaya
atilmig ve geligtirilmigtir. Maslow insan yasamumn ihtiyaglarnin bir hiyerargisini ortaya
¢ikardi ve iste yada oyunda i ve eglence insanlarn ilgi gosterecekleri bir yer olarak
tammlands.

McGregor (1971) Maslow’mn fikrini gelistirdi ve motivasyon teorisini ortaya atti. Ve
modermn yonetimin teorisinin de baglangici olarak kabul edilmektedir. X teorisine gore
insanlar zorunlu olduklan igin caligirlar, amaglara ulagmak igin bu insanlarm ¢ogu kontrol
edilmesi, yoOnetilmesi ve Olgiilmesi gerekmektedir. Bazilann bu insanlann kendilerine
sorumluluk verilmektense yonetilmelerini tercih ettikleri de sOylenmektedir. Bu anlamda
Yéneticinin gorevi ise bu insanlan ¢ahgtirmak, disipline etmek ve iicretlerini 6demektir.
Ancak McGregor bu teorinin eskidifini ve yeni bir teorinin gelmesi gerektigini
belirtmektedir. (teori Y). Bu teoriye gore bireylerin ve ig yerlerinin amaclan entegre edilmesi
gerekmektedir. Insanlarin eksersiz etmeye ve kendi kendilerine kontrol etmeye hazir
olduklann belirtilmektedir. Yoneticinin rolii ise bu bireyleri desteklemek ve bunlan
yonetmektir.
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Likert (1967) McGregor‘un ¢aligmasim gelistirerek 4 yonetim sekli onerdi. Bunlar;

1- Exploitatue sistem

2- Genevolent sislem

3- Cansulative sistem

4- Particinaluie sistem

Torkildsen‘e (1992) goére 4. sistem yiiksek moral, daha pozitif davrams ve daha iyi
iligki iiretmektedir. Aza mal olup ¢ok kazanghdir. Boylece is yeri daha tiretken hale gelir
(Sistem 1’e gore) sistem 1 de diigiik iiretim ancak daha pahaliya mal olur. Sonug olarakta
iliskiler daha zayif olacak ve moral da zayiflayacaktir.

Herzberg (1959) gore motive edenler iizerine kurulu bir teori gelistirdi. Bu teori de iki
parametri vardir. Hijyen faktorleri igin bir pargasi olmamakla beraber ¢aligma ile yakindan
iliskilidir. Motivatorlar ise igin kendisi ile baglantihdir. Hezberg teorisi i§ enrickment ile
ilgilidir. Ancak i§ verme kogullarinin 2 standardi ile daha gok istigal eylemektedir.

Argyris (1957) ig Enrickmenti is veren ve self directim ile artan bir faktor olarak ele
aldi. Onun diigiinceleri daha ¢ok Maslow ‘un kendi gergeklifi temas: tizerine kurulu olur.
Yakin dénemlerdeki yonetim teorileri ig genigletmek ve zenginlestirmek ve gendi kendine
gergeklestirme prensibi ile baghdir. Boylece yonetim sistemleri i merkezli den insan
merkezliye dogru bir geligme gosterdi. Bu da yoneticinin roliinii zorlayicidan katihmciya
yonetmektir. Motive etmeye, emretmeden koordine etmeye dogru bir degigimini beraberinde
getirdi. Bugiin ise yonetim gok daha ileri diizeyde olup daha ¢ok ve prosediirlere bagh
olmayan daha iyi ve ileriye doniik galigmalardir (Kraus & Curtis, 1986).

Ydénetimin Fonksiyonlari

Gelencksel yonetim fonksiyonlant Fayol'un yonetim prensiplerine gore tertip
edilmiglerdir.(Steward, 1985). Fayol endustriyi 1:, teknik Gretimi 2:, ticari satma-alma ve
degistirme iglevini 3:, para bulma ve paranin optimum kullammm 4:, giivenligi 5: bankacihigt
6:ve yonetim olarak gruplandirdi (Koontz & Weihrich, 1988)

Fayol yonetim elementlerini 1: Planlama, 2: Organizasyon, 3: Yonetim 4: Kontrol
olarak gruplandirdi. Bunuda yonetim fonksiyonlarinin anayasasi olarak degerlendirdi. Aym

zamanda y6netim iglerinin biitiin durumlarda uygulanabilir oldugunu belirtti. (Torkildson,
1992)
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Ancak yonetim fonksiyonlarnin her zaman aym kalacagim soylemek sdz konusudur
Dolayisiyla diger fonksiyonlar Fayol’'un orjinal modeline eklendi. Bunlar motivasyon,
iletisim, blitce, eleman bulma ve gelistirme olarak Gzetlenebilir. Ancak tiim yeni fikirler
planlama, organizasyon, eleman bulma ,yénetme ve kontrol etme baslklan ad: altinda
toplanabilir. Dolayisiyla yonetim fonksiyonlan su sekilde 6zetlendi; Planlama,
Organizasyon, Eleman bulma, Yonetim, Koordinasyon, Rapor etme ve Biitge (Eaterby-
Smith, 1987).

Bunlarin tiim kosullarda kullamlabilecegi de soylenmektedir. Rekreasyon yonetim
egitimi Uzerine yapilan YATES raporu spor ve rekrasyon igeriginde bir gok yonetim
elementlerini agiklaci. Bunlar idari yonetim, endiistriyel iligkiler, personeli motive etme
becerisi, yeni kaynaklar ve egitim, personel segimidir. Ayrica iletisim, tartiyma, yorum,
planlama, biitge, analiz ve aragtirma geligtirme, organizasyon ve metodlan politik gelistirme,
idare ve politik organizasyonu da ilave edebilmelidir.

Yonetim stratejisi amact yakalamak ve performans: yiikseltmek icin 4 ana kriter ortaya
koymugtur. Bunlar; operasyon, para, insan ve bilgi ve bunlar MCI standardi olarak
bilinmektedir. Butin bu basamaklarda yonetim basamaklani degistikce beceri ve bilgi
kullamim degigmelidir.

Mackenzie’nin (1969) insan, esya ve digiinceleri modeli 3 ana 63e bilgi ve beceriye
dayanir.

1- Konsept becerisi, her durum , problem ve komplex yapmnin anlagilmasi

2- Insan becerisi, segme becerisi, gelistirme ve motive etme, liderlik, karar verme,
kontrol etme ve performans izleme

3- Teknik beceri, igin teknik kisom

Yonetim stilinin yonetim gekline (pozisyonuna) bagh olarak degistigi agiktir.

Karts yonetimin en diigiik seviyesinde konsept becerisi daha onem arz ederken
yonetim seviyesi yikselirken belirtmektedir. Bu arada cove bilgi ve beceriler yoneticinin

pozisyon ve organizasyona gore degismektedir.

Yodnetim Stilleri

Yonetim herhangi bir durumun degismesine ve talep’e karst yeterice arz olmalidir. Bu
nedenle bir gok yonetim sistemlerinin olmas: ile degisik sayida yonetim stillerinin olmasi
dogaldir. Bromley (1990) ve Cartwringht (1968) farkli yonetim stili dnermigtir. Bunlar;
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Secilen yonetim stili her yoneticiye gore defigir kugkusuz her yonetici farkh
durumlarda degigik yonetim stili kullanmaktadir. Torkidsen (1992) sadece 1 yonetim stili
olan yoneticileri degigik insan ve durumlan ¢6zmek i¢in hasta donamml: olarak
yorumlamaktadir.

Yonetim projelerini anlayabilmek igin yonetim sistemlerini anlatmak gerekir. Buna
kargin bu yonetim pratikleri klasik hareketlere dayanmaktadir.Son 20 yildir popiiler olan 2
y6netim sistemi vardir. Bunlar, MBO amagh y6netim, Total yonetim. Bunlar yeri geldiginde
detayh bir gekilde tartigilacaktir.

Amach Yoénetim

Son bir kag 10 yilda ¢ok popiiler olmasina kargin Karlis (1989) y6netim projesine ait
olmak iizere oldugunu beyan etmistir MBO’nun bir ¢ok prensipleri vardir. Zaten MBO
tammlar manzumesi olarak bilinmektedir (Ordiorne, 1965). MBQO yonetimim tamamm
igeren bir sistemdir. Bu yéntemin amaci yonetim organizasyonunun her saniyede amaglan
ortaya koymak ve amaglara ulagmak icin ¢aligmaktir (Karlis, 1989). Yoneticinin rolii ise
elemanlara hedeflerin agik bir gekilde ortaya gikarilmasi igin yardimeci olmali ve yapilan tiim
igleri yonlendirmek olmahdir (Bounday, 1990).

Toplam Kalite Yonetimi (TKY)

Toplam kalite yontemi ¢ok yidan beri bilinmesine ragmen endriistide de gegerli
oldugu yakin zamanda ortaya ¢ikti. Leisue endriistrisi yakin zamana kadar yerel yonetimler
tarafindan idare edilmigtir. Ancak yakin zamanlarda 6zel sektorlerde bu konuya aguhk verir
duruma gelmiglerdir. CCT ye ilave olarak Kalite miisteri beklentileri igin ¢ok Gnemli bir
konuma geldi. 1988 ‘de ¢ikanlan bir yasa ile efitim sektorii iginde degilse tiim yerel
yonetimler (kisim center’leri olan )' CCT ye uymak zorundadirlar. Bu anlamda tiim yerel
yontemler ortaya konulan yonetim stratejilerini uygulamakla yikamlidirler (Elvin
1993:38). Boylece bir TKY yaklagim sadece miigteriler igin degil yonetim gekli ve bigimi
icra edildii yontemin bile temelden degigtirmeyi saglar (Masscrop & Stores, 1990).

Ingilizler TKY yi i§ yonetimini miisteri ihtiyaglan ve iy amaglarmm birbirinden
ayrilmaz olduklanm belirtmektedir. Bu durum hem ticarete hem de endiistriye
uygulanabilmektedir. Bunun nedeni de igin verimliligini artirmaktadir. Bunu elde etmenin itk
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yolu da miigteri gereksinmelerini tespit etmektir. Daha sonrada igi bu amaca gore organize
etmektir (Tokildsen, 1992). Mossgap & Stores (1990) TKY yi soyle tanmmlamglardir.

1- Miikemmellik amactir

2- Herkes ya miisteri ya igverendir.

3- Miisteri ihtiyaglan hususunda agik olmak

4- En tist amirden agagiya dogru tegebbiis

5- Biitiin giktilanin degerlendirilmesi

6- Suclama yok koruma var

7- Tepeden dipe kadar egitim

8- Kalitenin i de entegrasyonu saglamast lazim.

Ana yonetim amaglan 3 ana prensipte ilerleme yapmasim saglamak lazim.

1- Tiiketiciye ihtimam

2- Islemin anlagilmas:

3- Insanlarla igtigal

Spor Ve Rekreasyon Yéntemi

Bundan 6énceki béliimlerde yonetim ve onun temel elementleri tartigildi. Ancak spor ve
rekreasyon yonetimin incelemek ve bu alanda 6zel bir form gerekli olup olmadifim da
incelemek gerekmektedir. Bu konuda bazi tartismalar mevcuttur. Bunlardan bir tanesi bir
yoneticinin endiistri (sanayi) yi dikkate almadan yoneticilik yapmasi1 gerekmektedir
demektedir. Bu goriige gore yonetim prensipleri biitiin alanlarda aymdir. Foyal 14 prensip
siralamigtir. Bunlar;

1- Is bolimii

2- Sorumluluk

3- Disiplin

4- idare

5- Yonlendirme

Bunun yaninda bazi temel elementler vardir. Bunlar Liderlik, motivasyon, iletigim,
finans ve pazarlamadir Bunlar bitiin sahalarda gegerlidir. Buna mukabil bir bagka goriig
daha vardir. Bu goriige gore farkh yoneticiler de baza 6nemli yeteneklerin yada bilgilerin
mevcudiyeti zorunludur. Bu nedenle bir yo6netici bagka bir sahada etkin yoneticilik
yapamayabilir. Spor ve rekreasyon yonetiminde temel ozellikler, elementler gok 6nemlidir
(Yate, 1984, Torkildsen, 1993, Gunn, 86)

Sayfa 67



Sayfa 68

Yates raporu (1984) spor ve rekreasyon yoénetimi arasinda hi¢ bir farklibk
gormemektedir. Aym zamanda Yates raporu bazi yonetimin fonksiyonel alanla sanayi
iligkilerinin 6nemli elemanlar olduklarim belirtmigtir. Ingilizler i¢in Yates ve Iskogya igin
Gunn‘u her ikisi de spor ve rekreasyon “Genel Yonetim” bir ihtiyag oldugunu belirtmigtir.
Ozellikle Yates 1980 ve sonrasmun yoneticileri spor ve rekreasyon yonetimi ile
donatilmalidir. Yates planlama, tahmin, biitge kontrol, i organizasyonu, pazarhk,
organizasyon, i caligmalan, personel yonetimi, insan kaynaklari, bilgisayar sistemleri.
Toplantiya katilma ve organizasyon rekreasyon yonetimi i¢in gerekli oldugunu belirtmigtir.

Hay ve Batterill (1984) spor ve rekreasyon y6netiminin diger yonetim sekilleri ile aym
oldugu yoniindeki fikirleri desteklememektedir. Bunlara gére spor ve rekreasyon farkli olup
genel yonetim bigimi ile yonetilemezler. Farkli soyleyenlerin konuyu bilmediklerini
savunmuglardir. Hay & Botlerill spor ve rekreasyon igin uzman degil genel yoneticileri
cagirmiglardir.

Doggett ve Mahoney (1991) spor ve rekrasyon yonetimin ihtiyaglanina bakti ve diger
endiistrilerde gerekli olanlarin bu alanda da aym oldugu sonucuna varmigtir. Bunun yaninda
yazarlar plan, uygulama, yonlendirme ve kontrol etme, liderlik gibi vasiflarin sektér fark
etmeksizin gerekli oldugunu beyan etmiglerdir.

Torkildsen (1993) spor rekreasyon ve leisue yonetimini genelin bir pargasi olarak
mufalaa etti ve aym zamanda uzman akigin iglemlerinde dikkate alinabilecegini belirttiler.
Sporda, rekreasyon ve leisurede yonetim dolayr kolay degildir. Yonetim ve idare tiim
komplex’in iistesinden gelebilecek sekilde esnek olmahdir. Bu gahyma spor ve rekreasyon
yonetiminde temel yonetim bigimlerine ihtiyag duyulurken diger taraftan spor- rekreasyon ve
leisue de; toplumsal rekreasyon, eglence merkezleri, buz pistleri, eflence ve genel
tesebbiisler, halkla iligkiler, bilgi teknolojisi, saglik ve stres, tilke hakkinda bilgi, promosyon,
toplumda leisue, toplumsal baglantilar, sportif faaliyetler ve 6zel yasa, bakimindan da 6zel
bir yapist vardir. (James, 1985). Bu agidan yoneticiler degisik spor ve rekreasyon sekillerini
anlamalan bilmeleri gerekir.

Borrett (1992) de yoneticilerin spor ve rekrasyon konusunda imkanlanin panlamasi,
amag, yas, beceri vs donatiimalan gerekir. Ayrica gelir-gider konumlarinda da bilgi sahibi
olmasi gerekmekte, ilaveten spor / rekreasyon yonetiminde

¢ Spor ve fiziksel rekrasyonel aktivitelerde yol gostericilik yapmali.
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¢ Spor yada aktiviteyi idare etmek

¢ Ekipman kiralamak

¢ Yemek vs.

¢ Igecek vs.

¢ Pazarlama ve promasyon imkanlan

¢ Rezarvasyon igleri

¢ Ucret toplama vs.

¢ Aydinlama ve diger servislerde sorumluluk alma

¢ Giivenilir kilma

¢ Temizlik vs.

Boylece spor ve rekreasyon yonetiminde gerekli ig ugraglar dier yoneticilerden pek
farkl olmadifi ortaya gikmaktadir. Ancak, kugkusuz bazi farkh 6zel konularda mevcut
degildir denemez.

Spor Ve Rekrasyon Yonetiminin Filozofisi

Spor ve rekreasyon yonetiminin filozofisi digerlerinden aynlir. Ciinkii insanlara
yonelik ve onlarn ihtiyaglarna yoneliktir. Bu tip yonetim bu ihtiyaglanin tespit edilmesi ve
gerekli imkanlarin tedarik edilmesini saglamaktadir. Torkildsen (1993) spor ve rekreasyon
yOnetiminin insanlarin kendi ile suni tarumalarina yardime: olmak ve onlarin hedeflerinin de
Otesine gegmelerine yardime1 olmaktir. Béylece yonetici insanlara bu alanda yardime1 olur ve
bu sahada insanlarm ihtiyaglarim tespit eder.

Spor, rekreasyon ve leisue yonetimi halk i¢in imkanlar yaratir ve bu imkanla gegerli
olur. Insanlarin sporda, rekreasyon ve leisure beklentileri de ihtiyaglan kargilamig olur.

Baganh endiistri ve ticari yéneticiler igin bagar: yapilan kar ile olgiiliir. Fakat burada
ekonomi daha az 6nemlidir. Kar ise yonetimden gelen bir gelir olarak diisiiniilmelidir. Bunun
yamnda halka olan katki, fiziksel, sozel ve psikolojik katk: da arzeden gelirlerdir. Tancred
(1991) bu alandaki yonetimin baganisi insanlann ihtiyaglanmn kargilanmasi ile dogru
orantihdir.

Ekonomik ve public sektorler arasinda spor ve rekreasyon yonetimi agisindan bazi
farkhiliklarm oldugu goriilmektedir. Public sektérde, zorunlu rekabet yiziinden ticari
yeteneklerinde bahis konusu oldugu genel yonetim esaslan vardir. Diger taraftan pazarlama

Sayfa 69



Sayfa 70

ve insan yonetimi becerisi de 6nemli olmaktadir. Ticari sektor temel yonetimi becerileri ve
spor, rekreasyon ve leisue becerileri esasinda bir olugturma egilimi gostermektedir (Refort,
1990)

Bir ¢ok raporda belirtildigi ve Yates‘in de belirttiZi gibi, genel yonetimden, teknik 6zel
yonetimden spor, rekreasyon ve leisue yonetiminde bir s6z vardir. Daha yakinlarda
yaymlanan bir raporda rekreasyon leisue lisans kurslarinda ekonomik etki ve ticari
davramglanin artmas: ile lokal yonetimler daha fazla geng yOnetim becerisini gOsteren
yoneticilere ihtiyag duymaktadirlar.

Spor Ve Rekrasyon Yonetimi Farkliigi

Spor ve rekreasyon yonetimde egitim ihtiyac bir ¢ok yildan beri komite
toplantilarinda ve raporlarda bahis konusu edildi. (1969,1984,1986,1990). Bu egitimin
ilerletilmesinin gereklilifi de agiktir. Ancak bu egitimin deger yonetim egitiminden farklt
olmalimdir? Baz tartismalar egitim igin iki faktériin oldugunu séyler. 1-Yonetim teknikleri
2- Spor ve rekreasyon agisindan gerekli bilgi ¢ofu akademik bilgiler igin temel tegkil
etmektedir. Buna karsin genel yonetimin spor ve rekreasyon yonetiminde igerdigini
soylemektedir. Bazilan ise yapmak farkhliklardan dolay: spor ve rekreasyon egitiminin deger
yonetim egitimden farkh olmasi gerektigini soylemektedirler. Ancak burada imkanlarn
insandan daha 6nemli oldugu gibi bir tehlike ortaya ¢ikarmaktadir (1993). Bu nedenle genel
yonetim elemanlan digiinilmeli fakat bagari, Gretim ve karligin filozofisi farkh oldugundan
yonetim de farkli olmahdir.

Bu ¢ahisma bu fikri desteklemektedir. Rekreasyon yoneticiler ve 6grencilere egitimin
farkli olmasi yada olmamasi samldiginda Ogrencilerin % 66 evet, % 23 hayrr demis
yoneticiler de 64 evet, 25 hayir demisti. (Suigmez, 1993)

Spor gibi rekreasyon ve leisue da insanlarla istigal eyleyen bir igtir. Egitim isinde
insanla ilgilidir (ticari olaydansa). Bu anlamda fizyoloji, piskoloji, sosyal piskoloji, sosyoloji,
toplum ve gevre konusu daha fazla 6nem kazanmaktadir. Torkildsen (1993) spor, rekrasyon
leisue yonetimin mevcut kurslarda inceledi. Pratikte CCT igeriginde rekreasyon ve leisure
isi, sektorii, yonetim becerisi ve ticari bilgi gerektirmektedir (1991). Bu da kamu ve 6zel
sektor yonetimi icin farkl egitimci gerekli olup olmadifi sorusunu otaya gikarmaktadir.
Dolayistyla 6zel ve tiizel (kamu) yoneticiler caligilan igin yapisma bagh olarak farkh
yoneticilik egitimi almak zorundadirlar (1991). Ancak Yates (1984) bu goriisle aym ¢izgide
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degildir. Bu gekilde farkhilik olsa da ortak yonlerinin de ¢ok oldugunu beyan etmektedir. Her
ikisi de en belirgin ortak yapisi Kamuya hizmet etmeleridir. Yates (1984) raporuda sektorler
arasinda farkliigy kaldiracak bir egitim sistemi 6nermigtir. Doppet (1991) Yates raporunu
destekleyerek genel farkliik ne olursa olsun modern leisue ve rekrasyon ydnetimi aym
egitim sistemine ihtiya¢ duymaktadir ve gereklidir.

Sonug olarak farkli yoneticiler farkli egitime ihtiyag duyduklan giiven eksilmelidir.
Genel yonetim becerilerine her diizeyde ihtiyag duyulurken daha iist kademelerde daha fazla
yonetim becerisi gereklidir. Ozellikle pratik egitim diigiik ve orta kademelerde gerekliyken
ileri diizeylerde ise daha gegerli egitim gereklidir.

Profesyonellik
Is sahasinda profesyonellifin son yiizyilda en hizli biiyiiyen bir sektor oldu.
Profesyoneller 1922 de % 4.05 iken 1971 de 11.07 % ye ¢ikti. 1971 den sonrada artmaya
devam etti ve Bu durum diger geligmis bat1 iilkelerinde de aymdir. Profesyonellerin sayica
artmasi ve profesyonellii de aym seyin gostermesini sosyal bilim adamlan tarafindan da
tamamlamasa da kabul edilen bir ger¢ek oldufu bir gok bilim adamu tarafindan dile
getirilmektedir. Burton (1988) de profesyonelligi igin gergeklerini ful karsilayan ve pratige
doken bir iy grubu olarak tammlamaktadir. Profesyonellifin karakteristigini de goyle
belirtmigtir.
e Otonomi
e Kapsamci
¢ Kendine yeterli ve uygulayici
e Yasal korumaci
o Yiiksek diizey
Biitiin olarak ilk 3 tanesi biiyiik bir giiciin belirleyicisidir. Diger 2 si de kamuda yiiksek
oranda etki sahibi oldugunu g6stermektedir.

Horaloubos & Holborn (1990) profesyonelligi tretim ve treticiler olarak
tanimlamaktadular. Marksistler ise yatnmdan maksimal diizeyde kar getirenler ise
endiistriyel profesyoneller demektir. Eger toplumda sosyal siray1 etkilerse Liberal refah
profesyonelleri olarak tammlanmaktadr.
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Liberalizmde ise profesyonellik elementleri hakkinda tartiyma mevcuttur. Otoriteler
kesim Onemli karakterlerini tamamlamaya cahgmaktadirlar. (Vollmer 1966, Mill 1964)
sosyoloji literatiiriinii inceleyerek 23 element swraladi. Stipriz olarak hig biri tiim yasalarca
ortak olarak kabiil edilmedi. Ancak 2 noktada birlestiler ki bu aym element konbinozonlar
profesyonel i olarak tanimlanabildi (Johnson, 1986).

Johnson profesyonelligi karakteristigini kurulundaki bu kangikligs gore tarif etti. Bu
kangikhifi azaltmak igin mevcut yaklagimlan 2 genel bashk altinda topladi. Bunlar; Trait ve
fonksiyonel traittir (Milleson, 1964).

1- Teorik bilgiye dayali beceri

2- Egitim ve 6grenme boliimii

3- Uyelerin test edilmesi

4- Organizasyon

5- Planlama

6- Degerlendirme

Fonksiyonellik agisindan profesyonelik4 ana konuda temellenir.

1- Sistematik ve genel bilgi

2- Kisisellikten ziyade kamu yaran gézetme

3- Yiiksek derecede davrams kisisel kontrol

4- Maddi yada manevi agidan yiiksek odiillii

Profesyonellik dyle bir prosediir ki bazi igler biterken diizgiinleri gelebilir. Bu nedenle
baz: igler profesyonellik bakimdan ileri diizeyde kabul edilirken (6gretmenlik, vs.) digerleri
Ornegin hukuk (avukat) ve tip tam profesyonel statiiye yakindirlar. Horalubos &Holben
(1990) profesyonelligi yiiksek alcak tammlarken; Yiiksek i¢in 6rnegin hukuk, mithendislik,
diigiik i¢in hemgirelik ve sosyal kurum ¢aliganlan belirtmektedir.

Buna kargin Etzioni (1969) hemgirelik ve sosyal kurum galiganlan i¢in yan profesyonel
tammum kullanmaktadir. Bu baglamada spor ve rekreasyon yonetimi yar- profesyonellik
olarak mutlaka edilmektedir.

Wilensley profesyonelliSi saglamak icin bazi aktiviteler siralandi. Bunlar;

¢ Isin icerigini ,detaymm yazili olarak geligtirmek
¢ Bu isi ful time aktivite olarak ayarlanmasi

¢ Yiiksek diizeyde egitim gerekli
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¢ Genis bir kitleye hitap edecek sekilde de organize edilmeli
¢ Diger iligkili alanlarda iglerle kontak kurmak

¢ Politik lobi olugturmak ve dolayisiyla mevcut igerifin planin baki kalmasim
gergeklegmesini saglamak.

¢ Yazh hale getirmek kodlamak (Barton, 1986)

Bu tezin diigiincesi ise spor ve rekreasyonun profesyonel bir diizeye ulagmast i¢in daha
uygun bir yol oldugu yondedir. Spor otoriterleri profesyonellifi 19. yiizyilda pozitif bir rol
oynadigim sOylemektedirler.

Souders (1928) profesyonelligi karh bir i olarak gordi diger taraftan bazi yazarlar
profesyonelligin bayagihifa sebebiyet verdigini de belirtmiglerdir.

Sanders profesyoneller tarafindan saglanan bilgi ve becerileri toplum i¢in 6nemli
oldugunu belirtmiglerdir. Boylece itk gorev kamuya yararh olmaktir. Bunun yamnda Henry
(1993) diigtincesine sahip olanlar profesyonelligin kendi iiyelerine oncelik tanmmasim
saglayan bir baski grubu oldugunu soylemektedirler.

Spor Ve Rekrasyonda Profesyonellik

Genellikle profesyonelligi tartigtiktan sonra profesyonellifinde leisue, rekreasyon ve
sporun da iglevierinin tartigilmast gereklidir. Savag yillanndan sonra bir kigik yan
profesyonel Liberal refah gruplan kuruldu. ki bunlar Ingiltere’de sosyal yardim sisteminin
temel taglan olarak kabul edilmelidir. (Henry, 1993). Bunlar 6gretme, gocuk bakimi, konut
ve planlamay1 vermekteydi. Ingiltere ‘de profesyonel statiiye ulagmak igin 6zel bilgi ve tam
giin egitim programlarnna sahip olmak ve politik olarak tamnmak gereklidir. Ingiltere’de
leisue denemesi ne kadar profesyonel oldu ve .bu is hukuk ve saglikta dahil mi? Bu konuda
bazi biyiikk problemler var. Buda yant profesyonellikten profesyonellife dogru kayinca
kendini gostermektedir.

Spor, rekreasyon ve leisue yonteminin en hizh biiyiiyen sanayilerden biri oldugu
hakkinda kusku yok. Cok biiyilik sayida insan bu endiistri de galigmaktadir (Bacon, 1989).
Ki kesin saytyr belitmek miimkiin degildir. 1988 de 16 milyon oldugu hesaplandi. Bu
rakamlann iginde goniiltiller yoktur. (Torkildsen, 1993)

Ingiltere’de yerel yonetimlerin 1974’deki rekreasyon organizasyon hareketi bu
sektoriin biinyesinin baslangig noktast oldu. (Henry, 1993) 70°li yillann baginda imkanlarin
artmas: ile sosyallesme Leisue profesyonelligi artti. Genig yerel yonetim boliimlerinin
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agtlmasiyla Oonemli bir yer tutmaktadir. Boylece yeni bir leisue grup hizmette galigmaya
bagladi. Rekreasyon ve spor organizasyon galigmalarindan sonra bu sektoriin kurulmasi ve
galigmas: ilk ana konu olmugtur. 1990 h yillarda spor ve rekreasyon bagladi ve niifusun gok
az bir kismu igtigal etmekteydi. Daha sonra sistemin miikemmellegtirilmesinden ziyade
katiimin arttinlmasi ¢aligmalan yapildi. 1980 ‘li yillarin baginda ise devlet imkanlanndan
ziyade farkli gruplann bu igte igtigal etmesi i¢in hitkiimet ¢galigmalar yapti.

1980’den sonra CCT ile birlikte ekonomi ile spor ve rekreasyon faaliyetleri artmak
zorunda idi. Burada su sonug ¢ikabilir? Ingiltere’de spor, rekreasyon profesyonelligi
geleneksel profesyonellie ulagti mi? Geleneksel profesyonellik ise soyle tanimland.

1-Uyeler tarafindan paylasilan teorik bilgilere bagh 6zel beceriler.

2- Meslekte ihtisaslagma

3- Uzun siireli egitim

4- Merkezi bagimsiz organizasyon

5- Sektorii kontrol etmek igin bir sinav sistemi

Serbest Zaman Kavram ve sporia iligkisi
Rekreasyonla ilgili degisik tammlarn verilmesi, temel kavramlar, amaci, geligimi,

oyun-spor ve beden egitimi ile iligkisi, serbest zaman kavram, rekreasyona katilimda sosyal
cevre, rekreasyonun toplumsal iglevi, rekreasyonu tegvik eden sosyal ve ekonomik nedenler,
sanayilesme siirecinde rekreasyon ve sosyal problemler gibi alanlarda bilgi aktarm.

Tanimlar
Rekreasyon, yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamina gelen

Latince recreate kelimesinden gelmektedir. Tiirkge karsihfin yaygmn bir sekilde serbest
zamanlart veya boy zamanlar: degerlendirme olarak kullamlmaktadir. Bu ise kisilerin yada
toplumsal kiimelerin bos zamanlarinda goniillii olarak yaptiklan dinlendirici ve eglendirici
etkinlikler anlamum tagimaktadir.

Rekreasyon, giiniimiizde birgok otorite tarafindan degigik tammlann yapildi: ve
biinyesine ¢ok degisik faaliyetlerin alindigy sikga sdylenen bir kavramdir. Edginton ve ford’a
gore rekreasyon; isten bagimsiz, kendi iginde degerli olan, kiginin pek ¢ok 6nemli ihtiyacim
kargilayan, dolu ve mutlu bir yagam aracidir. Bu yaklagimla rekreasyon, en yaygin olarak,
insanlanin géniillii olarak boy zamanlarinda katildiklan ve kigisel olarak doyum sagladiklan
faaliyetler olarak tanimlanabilir (Karakiigiik, 1995).
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Genel anlamda rekreasyon, insanlarin bog zamanlannda eglence ve tatmin diirtiileri ile
goniillii olarak etkinliklere katiimu olarak agiklanmaktadir (Sagcan, 1986). Rekreasyon, bos
zaman iginde ve onunla iligkili eylem ya da 6nceden planlanmug bir hareketsizlik anlamina
gelen serbest durgunlugu da igeren eylemlerin tamamidir (Akesen, 1978).

Diger bir yaklagimla rekreasyon; kigilerin bog zamanlarinda yaptiklari, zorunlu gahiyma
faaliyetlerinden bagimsiz olarak, kiginin bog zamammi serbest olarak ve diledigi gibi
kullandif fiziksel giiciinii onarmaya ve ruhsal kapasitesini zenginlegtirmeye yonelik zorunlu
faaliyetlere kargit, ozgiirce segilen ve fiziksel ve sosyal ¢evrenin degismesi anlamina gelen
faaliyetler olarak da tammlanmaktadir.

Glikson’a gore; rekreasyon, nasil olursa olsun, insan yagamimn canlandinlmasi
anlamina gelmektedir (Karaktigiik, 1995).

Karakiigiik’e gore ise rekreasyon; insanin yogun galigma yiikii, rutin hayat tarzi veya
olumsuz ¢evresel etkilerden tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen bedeni ve ruhi saghfim
tekrar elde etmek, korumak veya devam ettirmek, aym zamanda zevk ve haz almak
amaciyla, kigisel doyum saglayacak, tamamen ¢aliyjma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan
zaman diginda kalan bagimsiz ve baglantisiz bog zaman iginde, istege bagh ve gonillii olarak
ferdi veya grup iginde segerek yaptigx etkinliklere rekreasyon denir. Rekreasyonun tammim
degisik perspektiflerden yaptiktan sonra serbest zaman kavrammn ne oldufunu ve
rekreasyon kavramu ile iligkisini belirtmeye galigahm.

Serbest zaman, ¢ok kisa yaklagimla; kiginin giintik yagamu icerisinde yapmasi zorunlu
oldugu igleri veya ihtiyaclarindan arta kalan zamandir. Insanm yapmakla yikiimlii oldugu,
daha kati bir ifadeyle zorunlu olarak yapmasi gereken isler sunlardir; giniin belli bir
boliimiinii uykuda gegirmek, meslegi veya igi i¢in ayirmg oldufu zaman ve yagamim
siirdiirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fizyolojik ihtiyaglarin (yemek yeme, tuvalete gitme
gibi) yerine getirilmesi igin harcanan zaman. Iste kisi yasamum siirdiirebilmesi igin zorunlu
olarak yapmast gereken igler igin ayirmms oldugu zamanin digindaki zaman dilimine serbest
zaman ve bu zaman dilimi igerisinde goniillii olarak yapmakta veya katilmakta olduklan
faaliyetlere rekreasyon denir.

Rekreasyonun tanimm yukanda oldugu gibi ¢ok genel olarak agikladiysak da, insan
yasaminda, toplumlarin yapilanmasinda ve itlkelerin sosyo-ekonomik kalkinmalaninda gok
bilyiik rolii vardir. Rekreasyon, ansiklopedi anlamiyla dinlenme, eflenme veya hog vakit

Sayfa 75



Sayfa 76

gegirme olarak belirtilmig olsa bile, o gok genis kitlelere hitap eden ¢ok 6nemli bir etkinlik
bi¢imi olmugtur. Giiniimiiz diinyasinda ¢ok biiyiik bir endiistri, nemli bir i§ ve sosyal olay
olarak kabul edilmis ve kendini kanmitlamgtir. Ulkelerin spordaki basanlan, rekreasyon
alaninda ne kadar ileri olduklanyla baglantilidur.

Rekreasyon genelde akzif ve pasif rekreasyon olmak iizere ikiye aynimaktadir.

Pasif rekreasyon: yukanda tanimim yaptifimiz serbest zaman tamminin igerisinde bir
etkinlik alam olup, rekreasyonun pasif olarak katiim bigimidir. Kigiler ilgi alanlarina gore
goniillii olarak rekreasyon faaliyetlerine katildiklarina gére bir kism pasif rekreasyonu tercih
edebilirler. Omegin; Televizyon izleme, 6rgii drme, sinemaya - tiyatroya gitme gibi.

Aktif rekreasyon (fiziksel rekreasyon): Serbest zaman dilimi igerisinde bir etkinlik
alam olup, rekreasyonun aktif olarak katiim bigimidir. Toplum bireyleri ilgi alanlarina gore
goniillii olarak rekreasyon faaliyetlerine katildiklarina gore bir kismu aktif rekreasyonu yani
fizikse! rekreasyonu tercih edebilirler. Ornegin; Tenis oynamay:, yiizmeyi, kayak yapmay1
kisacasi, adindanda anlagilacag: gibi fiziki giice dayal yani sportif oyunlan segebilirler.

Spor serbest zamanlari degerlendirme faaliyetsi olarak ele alindifinda buna fiziksel
rekreasyon veya sportif rekreasyon diyoruz. Sporu tammlarken onun en 6nemli 6zellifinin
yarigmaci bir yapiyl igermesi, onun bir ig, bir meslek olarak segilebilir olmas1 idi. Oysaki
sportif rekreasyon, yani sporun daha az iddialarla ve kigilerin serbest zamanlarinda gonullii
olarak yapmug olduklan fiziksel faaliyetler, amag olarak, bir ig veya bir meslek olarak degil
de, amaclann farkhi olan ve oOzgiirce secimi yapilan faaliyetlerdir. Bunlar su gekilde
siralanabilirler;

o Sosyal bir gevre edinebilmek amacryla

o Hos vakit gegirebilmek amaciyla

o Saglik problemleri nedeniyle

o Formda ve saglikli kalabilmek amaciyla

o Toplum igerisinde kendisini kanmtlamak amaciyla
o Fiziksel yeteneklerini gelistirmek amaciyla

o Bedenini egitmek amaciyla
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Iste spor, bu amagclarla yapildiginda bir is, bir meslek olarak degil de, toplumu
olugturan bireylerin serbest zamanlarinda katildiklan toplumsal ve sosyal bir etkinliktir. Bu
etkinliklere yukanda da agiklamaya caligtfimz gibi sportif rekreasyon veya fiziksel
rekreasyon diyoruz. Sportif rekreasyon unda 6ziinde yangma, kazanma, istiin gelme ve
rekabet gibi faktorler varsa da, spor da oldugu gibi ¢ok agir ve katt degildir.

Rekreasyonun Temel Ozellikleri
Kigsilerin ilgi, diirtii, amag ve katihm sekillerine ve daha bir ¢ok faktorlere gore degisik

anlayiglar sergileyebilen rekreasyonun oOzellikleri konusunda, ortak bir noktaya ulasma
zorluklann bulunmaktadir. Ancak, rekreasyonun birgok aragtirmaci ve digerleri tarafindan
kabul edilen bazi temel 6zellikleri vardir. Bunlar rekreasyonu, diger faaliyetlerden ayiran
temel Ozelliklerdir.

Rekreasyon secimi goniillii olmahdir: Kisi higbir zorlamaya maruz kalmadan
katilacag: rekreasyon faaliyetsini kendi 6zgiir iradesiyle se¢ebilmelidir.

Rekreasyon serbest zamanda yapilir

Her yagta ve cinsiyetteki kigilerin faaliyetlere katiimalarma imkan verir:
Insanlar agisindan higbir simrlama yoktur.

Faaliyetlere devam ve katihm zorunlulugu bulunmamalidir: Insanin en fazla
yapmak istedii etkinlikler, en fazla becerebildigi, yapabildigi faaliyetlerdir
anlayigina da uygun olarak, baz: etkinliklere, daha fazla mutluluk elde etmek igin
daha iyi 6grenmek amaciyla devam etmek zorunlulugu dogabilmektedir. Bu
durumda bile katilamn tercihi 6n planda olmahdur.

Rekreasyon tercihi kigiye birakilmalidir: Rekreasyon faaliyetlerine katilim
yonetmelik veya politika zoruyla olmamalidir.

Rekreasyon bir faaliyeti gerektirir: Faaliyetler, oyun, spor, giizel sanatlar veya
el sanatlanindan olusabilir.

Rekreasyonel faaliyetler, her tiirlii acik veya kapah alanlar ile her mevsim
ve iklim sartlarinda uygulanabilmektedir: Rekreasyonel faaliyetler esnektir,
her ortam ve kosullarda yapilabilmektedir.

Rekreasyonun her kisiye giore bir amac: vardir: Ortak yapilan bir faaliyetde
bile bireylerin amaglan degisik olabilir. Bir etkinligin rekreatif 6zellik tagimasi,
kisinin o etkinlikteki roliiyle ilgili tavir ve algllamas: ile de ilgili olmaktadur.
Omegin; bir beden egitimi 6gretmeni igin stmfa yaptirdigs bir voleybol dersi onun
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icin bir rekreasyon faaliyeti degildir, ¢iinkii o, voleybol dersini iginin geredi olarak
yapmaktadir.

o Rekreasyon kisinin kendisini ifade edebilme ve yaratici olabilmesine olanak
saglayic faaliyetler icermelidir:

¢ Rekreasyon nese ve mutluluk veren bir faaliyettir: Zaten rekreasyonun asil
amacida kigiye hog vakit gegirme ve onu ruhsal ve bedensel yonlerden belli
Olgiilerde mutlu kilmadar.

e Rekreasyon ¢ok degisik faaliyetler igerir: Kisilerin kendi serbest zamanlaninda
ugragmaktan hoglandiklann faaliyet gegitlerine esit bir zenginlifi gosterir.
Rekreasyon tek bir eylem gekli degildir.

¢ Rekreasyon, toplumlarin gelenek, gorenek, orf ve adetlerine uygun olmah ve
sosyal degerlere ters diiymemelidir: Rekreasyon faaliyetleri ve uygulama
bigimleri genellikle o toplumun kiltiirel degerlerini yansitmaktadir. Diger
toplumlarla olan kiiltiir, egitim ve geliymiglik gibi farkhhklan da ortaya
¢ikarmaktadir. Bundan dolayidir ki bir bagka toplum igin hazirlanmg rekreasyon
omekleri, diger bir toplum i¢in kabul edilebilir 6zellikte bulunmayabilir.

¢ Rekreasyon faaliyetleri katihmciya kisisel ve toplumsal dzellikler
kazandirmasi beklenir: Bireysel tatmin ve mutluluk toplum igindeki amag ve
hedeflerden sonra yapilan rekreasyon etkinliklei bir yan iirin olarak
degerlendirilmekte ve kisilerin psikolojik yapilanim, sosyal ve fiziksel biinyelerini,
sagliklanmi, vatandaghk duygularimi ve difer insanhk kalitelerini geligtirici
Ozellikler tagimalidar.

¢ Rekreasyon bir faaliyet yapihirken, ikinci veya daha fazla faaliyetiere de ilgi
duyma veya gergeklestirme imkam verir: Ornegin; dagcihk yapan bir kiginin
aym zamanda fotografcihik da yapmas: gibi.

e Rekreasyon etkinlikler, katthma tarafindan iistlenilir: Yani, bu etkinlikler ve
ugraslar bir bagkas: tarafindan yerine getirilemez.

¢ Rekreasyon eylemi, planh veya plansiz, becerili veya beceriksiz kisilerle ya
da organize ya da organize olmamiy mekanlar da yapilabilmektedir.

Yukanda agiklanmaya c¢aligilan rekreasyon un temel ozellikleri, etkinliklerin
degerlendirilmesin de g6z oniine alinmalidir. Bunlar, rekreasyonu diger kavramlardan veya
faaliyetlerden ayiran temel 6zellikleri olugturmaktadr.
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Rekreasyonun siniflandinimasi
Bu konuda dikkate ahnmasi gereken prensip, genellikle, kiginin rekreasyon

faaliyetlerine katilmasma neden olan amaglardir. Rekreasyonun simflandinimasi,
rekreasyonun fonksiyonlarina veya gesitli kriterlerine bagh olarak gekillenmektedir. Kisi
hangi amag ve istek dogrultusunda bir rekreatif faaliyete katilmaya karar vermis ise, buna
uygun bir rekreasyon gesidi ortaya gikmaktadir. Insanlarin her biri igin ayrt ayn amaglar ve
isteklerin bulunabilece@i, buna paralel olarak da g¢ok cesitli rekreaktif etkinliklerin oldugu
diigiiniiliirse, kesin bir gruplama veya ¢esitlendirme yapmanin zorlugu da ortaya gikacaktir.
Bu smirlamalar igerisinde rekreasyonu 6ncelikle; amaglanna, ozelliklerine ve eylem sirasina

gore u¢ farkh simflama yapilabilir.

Rekreasyonun amagclarina goére siniflandiriimasi
Dinlenme amaciyla yapilan rekreasyon etkinlikleri. Serbest zamann tamamen

dinlenmek, yani beden ve ruh saghfimn devam ettirilmesi veya korunmasi igin yapilan
etkinliklerle degerlendirilmesidir.

Kiiltiirel amach yapilan rekreasyon etkinlikleri. Bog zamanm, eski sanat ve tarihi
eserlerin, miizelerin gezilmesi ve diger kiiltiirel faaliyetlerle degerlendirilmesidir.

Toplumsal amagh yapilan rekreasyon etkinlikleri. Toplumsal iligkiler kurmak ve
gelistirmek amacina yonelik bog zaman degerlendirme etkinlikleridir.

Sportif amach yapilan rekreasyon etkinlikleri. Aktif spor yaparak, veya pasif gekliyle
seyirci, taraftar, yonetici veya bagka bir sekilde bog zamamin sportif etkinliklerle
degerlendirilmesidir.

Turizm amagl yapilan rekreasyon etkinlikleri. Oncelikle tatil donemlerinde
bulunduklan yerden bagka yerlere gezmek, gormek amaciyla giderek bog zamam
degerlendirmektir.

Sanatsal amagh yapilan rekreasyon etkinlikleri. Sanatin birgok dalindan biri veya
birkaci ile ugragarak serbest zamanlann degerlendirilmesidir.

Rekreasyonun dzelliklerine gore siniflandiriimas:

Yag faktoriine gore: Cesitli yag gruplarmin kendi ozelliklerine gore tercih ettikleri
etkinliklerdir.
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Katilanlarm sayisma gore: Ferdi, grupla, kitlesel veya aile olarak katilinan rekreaktif
etkinlikler.

Zamana gore: Yazin, kigin veya bagka bir mevsimde yapilabilen rekreatif etkinlikler.
Ayrica giinlik ve hafia sonlan ile emeklilik dénemlerini kapsayan serbest zamanlarda
gergeklestirilen etkinlikler.

Kullanilan mekana gore: Agik veya kapah alanlarda yapilan etkinlikleri kapsamaktadir.
Genel boyutlan ile agik havada yapilan tiim rekreasyonel kullammlan igeren bir rekreasyon
tipi olarak tanimlayabilecefimiz agik hava rekreasyonunun bagta temel fonksiyonlarim
ormanlar, daglar ve su bolgeleri olusturmaktadir. Kapali mekan sporlan, sinema, tiyatro,
toplant1 ve diger benzeri faaliyetler ile radyo dinlemek, TV izlemek, kitap okumak, arkadag
ziyaretleri, dinlenmek gibi ev i¢i eylemler kapali alan rekreasyonel faaliyetlerini
olugturmaktadirlar.

Sosyolojik statiiye gore: Liks, gelencksel yada belirli halk kesimlerinin
desteklenmesiyle katilimn saglandig rekreasyon etkinlikleri.

Ayrica rekreasyon ozel iglevleri dikkate alinarak belirli eylem ve durgunluk hallerine
gore de simflandinlabilmektedir.

Rekreasyonun eyleme gore siralanmasi
Ticari Rekreasyon: Insanlar rekreatif gereksinimlerini gesitli kurum ve kuruluslarn

sundugu hizmetlerden masrafsiz olarak giderebilecekleri gibi kar amaciyla sunulan hizmetleri
de aym amagla satin alabilir.

Sosyal Rekreasyon: Cesitli gekillerde insanlann bir araya gelerek yemek yemeleri gibi
eylemleri igerir. Bu tiir eylemler gelir diizeyi ile ilgilidir. Gelir diizeyi arttikga sosyal
rekreasyon faaliyetleri de artmaktadir.

Uluslararast Rekreasyon: Geligen serbest zaman anlayigi ile beraber, gehir igi
rekreasyondan sonra kirsal rekreasyon ve daha sonrasmda da eylemler, uluslararasi
seyahatler ve etkinlikler olarak kendisini géstermeye baglamigtir.

Estetik Rekreasyon: Pasif bir nitelik tagtyan bu eylemler, daha ¢ok sanatsal yonii
kuvvetli olan insanlan icermektedir. Onlar i¢in sanatsal olaylan izleme veya miizik dinleme
rekreatif faaliyetleri olusturmaktadr.
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Fiziksel Rekreasyon: Agik veya kapal alanlarda yapilan tiim spor gesitlerini kapsar.
Olduk¢a masrafli bir katiim geklidir. Ancak yiizme havuzu, spor sahalar gibi tesisleri daha
¢ok insanin yararlanacag sekilde diizenlemek bu masrafi azaltmaktadir.

Orman Rekreasyonu: Arazi ve su kullamm rekreasyon faaliyetlerinin ¢ogunda 6nemli
bir yer tutmaktadir.

Sporun serbest zaman etkinligi olarak 6nemi
Ik kez Ikinci Beg Yillik Kalkinma Plaminda ele alinan genglik ve bos zaman faaliyetleri

toplumun giivenlik iginde gelismesi ve sosyal refah boliimiinde deginilmis ve gengligin bos
zamanlarinin, verimsiz ve olumsuz sonuglara siiriikkleyecek tutum ve davramglar giderecek
sekilde degerlendirilmesi, bu konuda yapici bilgi ve kabiliyetler kazandiracak faaliyetlere
agirlik ve yer verilmesi vurgulanmgtr.

Serbest zamanlan degerlendirmenin etkin alanlarindan biri ve kugkusuz basta geleni
spordur. Insan giiciiniin gelismesinde, genglerin yetigmesinde gerekli olan egitim dallani
arasindadir. Fiziksel rekreasyonun kavramm agiklamrken gelinen nokta spor ve sportif
oyunlar olmaktadir. Bu bakimdan 6ncelikli olarak spor tammlanmali, sonrada sportif oyun
veya fiziksel rekreasyon iligkisi agiklanmalidir.

Spor: Spor kelimesi latince kokenli olup, Ingilizlerin yardimiyla diinyaya tanititmgtr.
Orta Caglarda latince nin etkisi altinda kalan biitiin dillerde baz1 kiigiik farkhliklarla, spor;
dinlenme, eglenme, negelenme, hog vakit gegirme ve genel olarak efkar dagitma igin yapilan
her tiirlii faaliyetleri ifade eden bir anlam tagtyordu. Zamanla biitiin dillerde iginde yarigma,
kazanma ve istiin bagan elde etme c¢abasi olan her tiirlii viicut faaliyetlerini belirten ve
gliniimiiziin yaygin terimi olan spor (sport) kelimesi tliremigtir.

Spor kelimesi c¢aglar boyunca ¢ok degisik tammlamalarla gelistirilerek, yukanda
bahsedildigi gibi dar bir anlamda kalmayip kisilerin ve toplumlann yasantilarina
derinlemesine girerek onlan, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik yonlerden de etkilemistir.
Bununda étesinde tilkelerin giiciinii ortaya koydugu en 6nemli propaganda araci olarak
devletler politikas1 haline déntigmiigtiir. Boylece spor, oyun ve eglence olmamn 6tesinde
kigiler, gruplar, toplumlar ve hatta iilkeler aras: bir stiin gelme, kazanma, kendini kabul
ettirme gibi gok 6nemli bir yangma gekline dontgmiigtir. Béyle olunca da spor un 6ziinde
var olan eglence ve hog vakit gegirme artik 6nemli bir rol iistlenerek agir ve yorucu bir
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caligmayr gerektirdigi ortaya ¢ikmugtir. Iste spor un bu agamaya gelisi degisik otoriteler
tarafindan ele alinarak spor un eglence mi yoksa ig mi oldugu tartigiimaya baglanmgtir.

Spor uzun tarigmalardan sonra, kitleleri arkasindan siiriikleyen en 6nemli bireysel ve
toplumsal olay olarak kabul edilmigtir. Biitiin sporlann dogusunda mutlaka bir miicadele, bir
kazanma hirsy, Gstiin gelme, kendini kamtlama ve yasam miicadelesi vardir. Béyle olunca da
spor ulusal arenanin digina tagarak, iilkelerin birbirlerine kars: sergiledikleri bir gii¢ gosterisi
haline gelmigtir. Bu kimlik spor un 6nemini her gegen giin daha da artirarak tlkeleri spor
tesisiyle, arag-gereciyle, malzemesiyle, ulusal ve uluslararas: bityitk organizasyonlanyla gok
biiyiik yatinmlar yapmaya yoneltmigtir,

Sporun onemi bireysel ve toplumsal olarak bu noktaya ulagmastyla, onu aktif olarak
yapanlar daha ¢ok ¢aligmak ve bagarmak, milkemmel olani yapmak zorunda olduklarimi her
gegen giin daha fazla anlamaya bagladilar. Boyle bir azmi, bazen iistiin gelme arzusu, bazen
bulundugu ¢evre, bazen saglayacag ekonomik kazang, bazen izleyiciler ve bazen da milli
duygu tegvik ettigi gibi, bu etkenlerin tiimiinii bir arada diigiinmek ise igin 6nemini daha da
artirarak bu yondeki motivasyonu saglamaktadir. Boyle olunca da spor, artik bir eglence
veya hog vakit gegirme degil, gergek anlam da, gok biiyiik bir gelir saglayan bir iy, bir
kazang, bir endiistri oldugu kabul edilmigtir.

Caglar boyu spor un amaci, daha hizlyl, daha yiiksegi, daha giighiyii elde etmek
olmugtur. Sporun dogusunda ve gelismesinde insamn dogayla savagi rol oynamugtir. Bu
savay1 kazanmak, dogaya egemen olmak i¢in harcanan ¢abada, duyulan mutlulukta sporun

yeri vardir.

Spor, bedensel ve ruhsal yetenekleri, diizenli, dengeli, amaca uygun olarak geligtirmek
ve gereginde bunlardan en iyi bigimde yararlanmak igin yapilir. Bedensel giiciin geliymesi ve
yeteneklerin ortaya gikmasi, gence giiven kazandinr.

Ozellikle son yillarda geligmis ilkeler de genglerin saghkh ve giigli yetigmeleri,
giivenilir kugaklarin olugmas: igin spora ¢ok daha 6nem verilmis, kiigiik yaglardan baglayip,
her yasta spor yapma olanagim veren yaygm spor kuruluglan saglanmigtir. Béylece spor bir
gok iilke igin bedensel ve ruhsal egitimde en iyi, gegerli ve yaygm yontemlerden biri
durumuna girmistir.
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Cocukluk ya da genglik caginda baglayip siirdiiriilen sporun kisilik geligmesine
katkilan ¢ok onemlidir. Genglik ¢agindaki 6zdeslesme, toplumsal rol Gistlenme, 6zerklik ve
sorumluluk kavramlarinin gelismesinde en etkin egitim yollarimin baginda spor gelmektedir.

Hangi spor dali iginde olursa olsun, bedensel giicii ve yetenekleri yarigmalarda en iyi
bicimde kullanmak igin harcanan ¢aba, diigiincenin geligmesinde olumlu rol oynar. Bilindigi
gibi spor yapan kigi, sadece bedensel yetenekleriyle bagart kazanamaz. Bu yetenekleri
diizenli ve dengeli olarak amaca en uygun gelistiren ve gereginde bunlardan en iyi bigimde
yararlanmasint bilen insan bagartya ulagir. Bu, zeka, digiince ve kisilifin geligmesiyle olur.
Biiyiik 6nder Atatiirk bunun 6nemini su s6zlerle agiklamaktadir; Ben sporcunun zeki, ¢evik
ve ayni zamanda ahlaklisimi severim

Spor genglik ¢aginda 6zdeslesme sorununa en 6nemli yardimeidir. Gence, bir amag
ufruna c¢aba harcanmasim bunun igin iradesini kullanmasim, fedakar ve sebath olmasm
Ogretir. Bagannin ancak caligma ile olabilecegini, basariya ulastikga gevrenin ilgisini ve
begenisini kazanacagini Ggrenir.

Bireysel ya da grup icinde yapilan sporlarda, gencin kendine diigen gorevi en iyi
bigimde yapmasi onda sorumluluk duygusunu geligtirir. Ozerkligin alabildiine smirsiz
olmadigim, i¢inde bulundugu gevrede yiiklendigi sorumluluk oramnda 6zerkligi oldugunu en
somut bigimde anlar.

Diger yandan spor, genglik ¢afimn en onemli sorunlarindan biri olan arkadashg, en
iyi, olumlu, giivenilir olarak gelistiren bir aragtir. Ortak bir amaca, caligmaya, gelismeye,
bagariya yonelmis, sevgiye saygiya dayanmg arkadaghk iligkileri, hem ¢ok saglam olur, hem
de gencin kigilik kazanmasina biiyiik katkilar yapar.

Biiyiik 6nder ve Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'in, herkes
icin spor digiincesiyle, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan, gelistiren, demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine kargi, gorev ve sorumlulugunu bilen, hiir ve bilimsel diigiinceye agik, genig ve
engin bir diinya goriigiine sahip, topluma karsi sorumlulugunu bilen, beden ve ruh sagﬁgl
yerinde, yapici, yaratici, iretici, ahlaki degerleri yiiksek, fikri terbiyede oldugu gibi beden
terbiyesinde de erdemli bir nesil yetigtirilmesi amaglanmaktadir. Her nekadar insanlar bog
zamanlarim ¢ok degisik rekreatif etkinliklerle degerlendirseler de, bos zamanlan
degerlendirmedeki en 6nemli ve etkili yol sportif rekreasyon yani fiziksel rekreasyondur.
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Degisgik gruplardaki insanlarim, bog zaman etkinlikleriyle gidermek geregini duyduklan
ihtiyaglan i¢in spor; bir ¢ok etkinlik gesidi ve 6zelligiyle 6nemli bir arag durumundadar.

Spor rekreasyonel bir arag olarak insanlann; endiistrileymeyle beraber agikga hayat ve
ig bigimlerini degigtirmeleri sonucu, gehir ve endistriyel ortamlara taginmalan, bir taraftan
uygarlagma ve hayat standartlanmin yiikselmesi, diger taraftan da negatif olarak zihinsel ve
fiziksel eksikliklerin ortaya gikardifi olumsuzluklanm gidermek igin 6nemli fonksiyonlar
ustlenmigtir (Karakiigiik, 1995). Endiistrilegmenin getirdii degigikliklerle iy giiciiniin ve
siiresinin azalmasiyla bog zamanlarn artmasi, kentlesmenin ve ig huzursuziuklanmn verdigi
sikintifarin strese doniigmesi, yasam standardimn yiikselmesi gibi degisik faktorler, kigileri
serbest zamanlaninda degisik etkinlikleri yapmaya yonlendirmektedir. Bu noktada spor
rekreatif bir etkinlik olarak, kiginin yagamimn bir boliimiinii olugturmasi, kisiyi yagama
baglayan, onun daha mutlu olmasim saglayan, ig giiciinii ve verimini artiran, sosyal ¢evresi
ile iligkilerini iyi tutabilen bir birey olmasina katkida bulunan oézellikleri, onu serbest
zamanlan degerlendirmede en 6nemli aktivite olarak 6n plana gikartmugtir.

Sporu, sadece serbest zamanlani degerlendirme aktivitesi olarak ele almak elbette
yanhs olur. Spor, giinimiizde ulastig nokta itibariyla sosyal, ekonomik, politik ve yarigmaya
yonelik haliyle toplum {izerinde biraktif etki, yarattif1 is alanlanyla gok farkh bir yerdedir.
Ancak spor bu fonksiyonlarimn yaninda, insanlanin bog zamanlarinda, dinlenme, eglenme,
yangma, sosyal iligki, saglikh ve zinde kalma ve benzeri nedenlerle ugrastiklan gerek aktivite
gerekse yapilabilecek ortam gesitliligi bakimindan ilgi duydukian bir iglevi de igermektedir.
Spor, iginde bulundugu sosyal ve kiiltiirel kogullardan etkilenmektedir. Nitekim son yillarda
spor aktivitelerine olan ilgilerdeki degisimler, spor kavraminin boyutlarmin geniglemesi,
sosyal ve kiiltiirel yapilar ile spor aktiviteleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu
durumda toplumun degisik gereksinimlerini kargilamakla yikimli olan devletin ve
kurumlarinin rolii giindeme gelmektedir.

Sporun insan yasaminda ve dolayistyla serbest zamanlanin degerlendirilmesin de

boylesine 6nemli oldugu durumda, devlete ve onu olugturan kurumlara ¢ok biiyiik gérevier
digmektedir.
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Sportif Rekreasyonun Yayginlastirimasinda Devletin
Ve Kurumlarinin Rolii

Tirkiye’de Spor ve Rekreasyonun drgiitsel yapisi

Tiirkiye de bog zamanlarn, ¢esitli toplum katmanlarina yayilmig gekliyle ve genellikle
fazla olarak gorilmesi, sorunun bir yoniinii olusturmaktadir. Sorunun ikinci yéni ise,
fazlaca bos zamana sahip Tiirkiye de, bu bog zamanlarnn nasil degerlendirilecegi
olusturmaktadir. Bog zamanlann degerlendirilmesinin 6nemi Tiirkiye gibi kalkinmakta olan
ve her kesimdeki insanlann sahip olduklan bog zaman miktarimn ¢oklugu nedeniyle, daha
fazla bir deger tagmmaktadir. Bu noktada, bog zamanlan aktif ve etkin degerlendirme
suretiyle, aktif niifusun topluma yararhilik derecesini yiikseltmek, pasif durumda olan nifusu
da aktif hale getirmek, ayrica ¢aligan niifusun is saatleri diginda kargilagacag can sikintisi ile
savagma ve boylece kigisel ve toplumsal mutluluk duygusunu elde etmek gibi degerler 6nem
kazanmaktadir.

Tiirkiye de, orta 6gretim ve iiniversite gengligi izerinde ve difer bazi aragtirmalar,
ogrencilerin ve halkin ¢ok biiyiik bir béliimii, genellikle bog zamanlarinda pasif etkinlikleri
tercih etmektedirler. TV izlemek, radyo dinlemek, sinemaya, tiyatroya, maga gitmek,
arkadaglarla amagsiz dolagmak, kahvehanelere, birahanelere gitmek, gazete okumak, 6rgit
yapmak gibi etkinlikler birkag 6rnek olusturmaktadir (Karakiigiik, 1995). Birinci Genglik
Surasinda genglifin bos zaman faaliyetleri ile ilgili olarak, genglerin pasif rekreatif
etkinliklere yonelmelerinde ii¢ neden ileri siirmektedir.

Ekonomik Yetersizlik: Ailelerin ve devletin ekonomik yonden istenilen diizeye
ulagamamug olmalar1.

Organize olamama: Genglerin aktif faaliyetlere katilmasi bir dlgiide de, bu amagla
organize olmaya bagh goriilmiigtiir. Organize olma; amaca uygun hizmet sunma, galigtirict
lider bulma, bina, ara-gereg, malzeme saglama ile gergeklesir. Kamu, 6zel kesim ve goniillii
kuruluglarca, bu gesit organizasyonlar yeterli derecede gergeklesememektedir.

Bos zaman egitim eksikdifi: Bos zaman egitimi, kiginin serbest zamanlarim verimli
bir sekilde degerlendirebilme aligkanligs kazanmasidir. Bu egitim aile de, okulda, ¢evre de,
TV de ve diger kurum ve kuruluglarda verilebilmektedir. Cogu aile tarafindan bu egitim,
genci derslerinden geri koyacak bir olgu olarak gereksiz goriliirken, okullar ise konuya
gereken Onemi higbir zaman gosterememislerdir. Oysaki, asil 6nemli olan, o6zellikle
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toplumun dinamik kesimini olugturan genglerin bos zamanlarim aktif rekreasyonla yani
sportif etkinliklerle doldurabilmektir. Burada da etkin gorev devlete ve onun kurumlarna
digmektedir. Soyle ki; Tirkiye de insanlarin ¢aligma dipp zamanlarm planlamak, aym
zamanda c¢aligmalarimi da planlayan devlet, belediyeler, sendikalar ve 06zel sektor
kuruluglanna diigmektedir.

Caliyjma diyt zaman planlamak, insanlara yemek-igmek, uyumak gibi zaruri
ihtiyaglanmin diginda, rahatga ve istedikleri etkinlikleri yapabilecekleri bog zamanlarim
planlamak anlamim tagimaktadir. Tirkiye de, bog zamanlann planlanmasinda ve insanlarin
bos zamanlarinda katilabilecekleri hizmetleri sunabilecek ve bu olanaf verebilecek en biiyiik
giicti bugiinkii sistem igerisinde devlet olugturmaktadir. Devlet, insanlarin bog zamanlarinda
olumlu ve etkin faaliyetlerle ugragabilmeleri i¢in spor, kiiltiirel ve sanatsal ortamlan hazirlar.
Bunun igin tesisler kurar, malzeme, arag-gere¢ saglar, personel gahstiir ve hepsinden
Onemlisi politikalar olugturur. Devletin bu olanaklanm insanlara ulagtiracak kurumlann
baginda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigti gelmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii

1986 yilinda, 3530 sayith kanunun yerine g¢ok fazla bir yenilik tagimayan 3289 sayih
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudirliigii Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu
yiriirliige sokarak, afirhkh goérevin, bog zamanlann degerlendirilmesine yonelik oldugu
goriilmektedir. Vatandagin ve okul dis1 gengclerin fizik, moral, gii¢ ve yeteneklerini saglayan
beden egitimi, oyun jimnastik ve spor gibi etkinlikleri sevk ve idare etmek, genglerin bos
zamanlarnin  degerlendirilmesine iligkin hizmetleri yiiriitmek, bilgi ve beceri kurslan
dizenlemek, genclerin kotii ahgkanhiklardan korunmasi igin gerekli Onlemleri almak.
Gengligin bos zamanlarmin degerlendirilmesi konusunda diger kuruluglarla igbirlii yapmak.
Universite sporlanm organize etmek. Genglik Merkezleri, kamplar yapmak, yaptirmak,
isletmek ve bunlan halkin hizmetine sunmak. Genglik ve Spor Il Miidiirlisklerinin gdrevleri
de yine bos zaman dederlendirme uygulamalan agirhkhdir. Tum vatandaglanin spor
yapmalarnim teminen kitle sporunun yaygmlagtinimasim saglamak. Bog zamanlanim isi ve
okulu diginda gegiren genglifiin spor alanlarina ve faaliyetlerine gekilmesini saglamak. Okul
sporlarina destek olmak gibi.

Genglik ve Spor Genel Midirliigi, butin birimleriyle bu gorevieri yapma
sorumlulufu tagirken, buna ilaveten, Genglik Hizmetleri Daire Baskanhgi ve Herkes I¢in
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Spor Federasyonu gibi ayrica tamamen bos zamanin degerlendirilmesine yonelik gorevier
ustlenen birimleri de bulunmaktadir. Oysaki biinyesinde boylesine birimleri bulunduran,
azimsanmayacak kadar biitgesi, biitiin iilke sathina yayilmg 6rgiitii, gok sayida personeli ile
gorevi, ilgili oldugu spor branglarim yayginlagtirmak, bunlarla ilgili ulusal ve uluslar aras:
organizasyonlar1 yapmak gibi sadece siurh bir kesimin spor yapmasiu saglamaktan Gteye
gidilememigtir.

Edinilen bilgilere gore 1992 yili sonu itibariyla Tirkiye de, GSGM, ancak 279.554
kigiye spor yaptirabilmigtir. Halbuki Tirkiye de sadece ilk ve orta 6gretimde okuyan 6-15
yaglari aras1 15 milyon civarinda adresi belli olan bir genglik vardir (Karakiigiik, 1995).
Aderesi belli ve okullu olmalan nedeniyle érgiitlii sayilabilecek ve spora yonlendirilmeye ¢ok
miisait durumdadirlar. Ancak rakamlardan anlagiimaktadir ki, bu kitle ve daha birgok kesim,
devletin spor ve bog zaman politikalanimi hayata gegirmekle sorumlu GSGM tarafindan
dikkate ahnamamaktadir. Kitleye doniik spor politikalarindan siirekli bahsedilmesine
ragmen, uygulamalar istenilen diizeyde spora katihm gergeklestiremedigi gibi, geligmis tilke
standartlarinin gok altinda kalinmmsgtir,

Burada katihmi istenilen diizeye gikartamamadaki en 6nemli etkenlerden biri tesis
yetersizligi diye diigiinilebilir, ancak tesise gerek olmadan yapilabilecek birgok doga sporlan
bulunmaktadir ve illkemizin hemen hemen biitiin bolgeleri bu tiir bir uygulamaya ¢ok
elveriglidir. Iste uygulamadaki yetersizlik burada ortaya gikmaktadir.

Ashnda serbest zamanlan degerlendirme hizmetlerini vermekle sadece GSGM nii ele
almamak gerekir. Bunun yaninda segimle baga gelen ve halkin bu yondeki gereksinimlerini
karsilamakla gorevli olan belediyelere ¢ok onemli gorevler diiymektedir. Geligmis iilke
orneklerine bakildiginda ( Ingiltere, Kanada, Amerika, Almanya vb.) belediyelerin bu
yondeki hizmetleri ¢ok biiyiiktiir. Bu iilkelerde serbest zamanlan degerlendirme devlet
politikas: haline gelmig ve halkin en 6nemli bir gereksinimi olarak kabul edilmigtir. Aynica
Turizm Bakanhg, Orman Bakanh@, Milli Egitim Bakanhg, Goniilli kuruluglar ve ozel
sektor bu yonde daha etkin hizmet vermeleri icin devlet tarafindan tegvik edilmelidirler.

1993 yilinda Devlet Planlama Tegkilat: tarafindan yapilan bir aragtirmaya gére; Tiirk
halkmin serbest zaman etkinliklerine katilim su gekildedir;

Ev i¢i bog zamanlan degerlendirme faaliyetleri diye adlandwdigimiz, kitap, dergi,
gazete okumak, miizik dinlemek, TV seyretmek, radyo dinlemek, arkadaglarla sohbet
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etmek, dinlenmek ve el igi yapmak gibi etkinliklere katiimak kirsal kesimde % 67, kentsel
kesimde ise % 75 oranmindadir. Sinemaya, tiyatroya, konsere gitme, kitiiphaneye gitmek,
parka gitmek, kir gezintisi yapmak, ¢ars1 pazara, kahvelere gitmek, aktif spor yapmak gibi
ev digi faaliyetlere katilmanin orani ise kirsal kesimde % 28, kentlerde ise % 21 dir. Ancak
aktif olarak spora katihim ise % 1 gibi yok sayilabilecek kadar azdir (Karakiigiik, 1995).

Ote yandan iiniversite dfrencilerinin bos zamanlanm degerlendirmelerine y6nelik
yapilan bir aragtirmada da; ogrencilerin % 77 sinin bog zamanlarinda miizik dinledikleri, %
66 sinin kitap, %62 sinin gazete ve dergi okuduklarim, % 50 sinin her giin mutlaka TV
izlediklerini, % 22 sinin ise bar yada gece kuliibine gittiklerini ortaya koymaktadir.
Aragtirmada serbest zamanlanim spor yaparak degerlendiren, sadece durumlan biraz daha
iyi, fakat, sayilant hi¢ sayilacak kadar az bir grubun belirttigi tizilerek gorilmektedir. Bu
rakamlarla Tiirkiye de aktif rekreasyonun hangi diizeyde oldugunu agik¢a anlayabilmek
miimkiindir.

Diger yandan geligmis iilkelerden bir kag 6rek verildiginde; Avrupa ilkeleri arasinda
1983 yih itibariyla % 1 oranla genel biitgesinden spora en az para ayiran ilke oldugumuz
goriilmektedir. Bu oran; Belgika gibi kiigiik bir iilkede, % 5.01 oldugu gibi, bu iilkede
diizenli olarak spor yapanlarin sayis1 da iilke niifusunun % 70 ini olugturmaktadir. Yine
kiigiik bir Avrupa iilkesi olan Finlandiya da 4.8 milyon olan nifusunun yaklagik % 50 si
sporla ugragmaktadir. ve bu iilkede spor yapilacak tesis sayismin 6800 civarinda oldugu
bilinmektedir (iller ve Belediyeler, 1996). Buna karsihk iilkemizde aktif olarak spor
yapanlarn sayist ¢ok iyimser bir rakamla sadece % 8 dir ve bu oranla Avrupa da sporla en
az ilgilenen iilke durumundayiz. 60 milyonun iizerinde bir ntifusa sahip olan Turkiye deki
toplam spor tesisi sayis1 ise 1993 yili verilerine gére sadece 10.000 dir (ller ve belediyeler,
1996).

Ingiltere ile ilgili 1986 yilinda yapilan bir aragtirmada elde edilen verilere baktiimzda
16 yag grubunun iizerindeki 23 milyonluk niifus iizerinde yapilan bir aragtirmaya gore, aktif
spora katilim ortalama % 40 gibi ¢ok onemli bir orandir. Ve bu iilkede sporu biyiik dlgiide
orgiitleyen kesim belediyeler ve goniillii kuruluglardir (Kamphorst, 1989).

Ote yandan Kuzey Amerika ilkesi olan Kanada da 1991 yiinda yapilan bir
aragtirmada, sporun Kanada halki igin sanat, miizik, tiyatro gibi bir kiiltir oldugunu
benimseyenlerin oram1 % 90 gibi inaniimasi zor bir orandir. Niifusu 26 milyon civarinda olan
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Kanada da 10 yas lizeri niifusu olugturan 15 milyon insanin, her iki giinde bir en az 30
dakika veya daha fazla spor yaptiklari belirlenmigtir. Bu saymin yarsi yani 7.5 milyonu
saglik durumlarim daha da geligtirmek amaciyla, 4.5 milyonu yangma sporcusu olarak ve
geri kalan 3 milyon ise, degigsik amaclarla bos zaman etkinlifi olarak aktif sporla
degerlendirmektedirler (Minister of Supply and Services of Canada, 1992).

Tiirkiye'deki spor yoneticilerinin karakteristik ozellikleri

Her yéniiyle hizla gelismekte olan diinya da, spor ve bos zamanlan degerlendirmenin
ne kadar biiyiik bir 6neme sahip oldugu ortadadir, Spor ve bog zamanlan degerlendirmenin
bir tilkedeki boyutlari, o iilkenin sosyal ve ekonomik yénden hangi noktada oldugunun bir
gostergesidir. Artik giiniimiiz diinyasinda spor ve rekreasyon siradan birer olay olmaktan
cikip, bagh bagmna bir endiistri durumuna gelmigtir. Ulkelerin kalkinma diizeyleri bile,
spordaki uluslararasi bagarilart ve bog zamanlan degerlendirme faaliyetleri igin yapmg
olduklani yatinmlar ile anlagilmaktadir. Spor ve rekreasyonun boylesine onemli oldugu
¢agimizda, Tiirkiye’nin neden spordaki istenilen bagariyr heniiz yakalayamadifi, Suigmez’e
(1993) gore, spor ve rekreasyon kavramlannin ilkemizde hentiz tam anlamiyla olugmadig;,
boylece spor ve rekreasyon yonetiminin herkes tarafindan yapilabilir bir ig olarak kabul
ediliyor olmasi, bunun en 6nemli nedenlerinden birisi ve hatta en Onemlisidir. Sporun
Tirkiye’de yetersiz yonetiminden ve tiretilen sporla ilgili politikalarin uygulamaya yonelik
eksikliklerinin ortaya konmasi igin bu gahgma dizayn edilmigtir.

Spor Ve Bos Zamanlann Biiyiik Britanya’da Orgiitsel Yapisi

Biiyiik Britanya birlesik bir devlettir. Bu devletler; Ingiltere, Iskogya, Kuzey Irlanda
ve Galler’den olugmaktadirlar. Bu devletler yilksek yasama makam olan Westminster
Parlementosunda temsil olunurlar. Yasalanin ¢ogu, Kraligin timii icin gegerli olmakla
birlikte, baz1 alanlarda Ingiltere, Iskogya ve Galler icin kurumlar, gelenekler ve yagam
kogsullan arasindaki farkhihklarin dikkate alinmasi amaciyla ayn yasal tedbirler almmugtir.
Aynica Kuzey Irlanda icinde bazi 6zel diizenlemeler meveuttur.

Devletin Spor Ve Bos Zamanlarin Degerlendirilmesine Bakig Agist
Biritanya’da merkez hiikiimetler gerekli olan spor ve bog zamanlarin degerlendirilmesi
ile ilgili tesisleri saglamakla yiikiimlii degildir. Fakat tesislerin yapim igin gerekli olan tegvik
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ve yardim en iyi gekilde saglar. Sporun istenilen diizeye gelebilmesi igin gerekli olan sporla
ilgili birimleri olugturur, bu birimlerin faaliyet gosterebilmeleri igin gerekli olan parasal
kayna@ saglar, sporun ve bog zamanlarin degerlendirilmesi ile ilgili tesislerin yapilmas: igin
bu yonde ilgisi olan kurum ve kuruluglan destekler; halk ile goniillii spor ¢aliganlan arasinda
koordinasyonu saglar. Yerel yonetimleri spor tesislerinin yapmn icin tegvik eder ve gerekli
yasal parasal yardimi saglar. Aynica yabanci iilkelerle olan her gesit spor olay: ile ilgili
iligkilerde bulunur.

Bunlarnn diginda gorevlerinin en 6nemlisi, olabildiince fazla sayida insanlarin spor ve
bos zamanlarn degerlendirilmesi aktivitelerine katiimum saglamaktir. Bu katilimi en bagarih
bir sekilde saglayabilmek icin olusturulmus degisik kategoriler igin seri kampanyalar
organize edilmigtir : gencler, yaghlar, kadinlar ve sakatlarla ilgili gruplar gibi. Devletin
olugturdugu bu konudaki ilgili politikalar biitiin partiler tarafindan benimsenir durumdadir.

Spor Ve Bos Zamanlar: Degerlendirmede Devlet Teskilatlanmas:
Biiyilk Britanya’da spor ve bog zamanlarin degerlendirilmesi, orgiitsel anlamda iki
sekilde ele alinmaktadir; ilke diizeyinde ve bélgesel-yerel seviyelerde olmak iizere:

A. Ulke Diizeyinde

Biiyiik Biritanya’da sporun ve bos zamanlarin degerlendirilmesinin 6rgiitlenmesi
sadece bir bakanhg degil birkag bakanh ilgilendirmektedir. Ancak baz dairelerin sporun
gelisimi ve altyapiyr ilgilendiren gorevleri so6z konusudur. Spor ve boy zamanlann
degerlendirilmesi ile yiikiimli kuruluglar Bakanlik ilgili daireleridir. Bunlar, Iskogya, Galler
ve Kuzey Irlanda Ofisleri, Spor Konseyi, Galler Spor Konseyi, Iskogya Spor Konseyi ve
Kuzey Irlanda Spor Konseyleridir. Yerel makamlar, milli kuruluglar, federasyonlar, goniillii
kesim ile ticari sektoriinde bunlara ilave edilmesi gerekir.

Egitim Dairesi: Okul ve Universitelerde spor tesislerinin geligtirilmesinden
sorumiudur. Bu daire genglik ve alt yapmin geligimi alaminda gorevleri olan “Bolge Egitim
Uniteleri” aracihi ile faaliyetlerini stirdiriir. Okullara ait tesislerin kullammuyerel dgretim
makamlannin yetkisi igerisindedir. Bunlar tesislerin halka agilmasina iligkinolarak diger yerel
makamlarla igbirligi yaparlar.

Tarmm Bakanhg:: Dinlendirici amaglarla tanim sahalaninin kullammindan sorumludur.
Orman bolgelerinde gayri resmi bog zamanlan degerlendirme tesislerini yapan iskogya’mn
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en biiyiik toprak sahibi “Orman Komisyonu” ile baglantili ¢ahgir. Kirsal kesimdeki spor ve
bos zamanlann degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetlerden sorumludur.

Ulastirma Dairesi: Sehirlerde ve kirsal kesimde dinlendirici trafikte, bisiklet
yollanindan ve bisikletle ilgili yangmalarin organizasyonundan sorumludurlar.

Yabancilar Ofisi: Uluslararas: sportif olaylardan sorumlu.

Ticaret Dairesi: Britanya Turizm Teskilatina Ingiltere, Iskogya ve Galler iilkesi
benzer kuruluglanna mali yardimda bulunur. Bu kuruluglar turistler igin dinlendirirci
hizmetler, mevcut tesisler konusunda bilgi yayium ve bu alandaki ihtiyaglar hakkinda

incelemelerden sorumludur.

Cevre Dairesi: Spor ve bog zamanlarin degerlendirilmesi konusunda sorumlu belli
bagh Bakanlik birimidir. Spor Bakam Kralligin tiimii i¢in gérev yapar. Bu daire Londra’da
bulunan ve hem Ingiltere ve hem de Britanya sporu konusunda goriis bildiren “Spor
Konseyi’ne para yardiminda bulunur. Yerel yonetimler ve kirsal kesimlerdeki spor ve bog
zamanlarin degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetlerden sorumludurlar. iligkili oldugu birimler

sunlardir:

Dogayn Koruma Konseyi ve Agk Hava Komisyonu; Bu kuruluglar cevre

korunmasi ile gorevlidirler.

Kalkinma Komisyonu; Kirsal kesim ekonomisinin geligimi i¢in kurulmustur. Yetki
alanlan igerisine bos zamanlan degerlendirme tesis arag gerecleri de girmektedir.

Planlama Miidiirliikleri; Bos zamanlann degerlendirme ve dogayr koruma
konularinda Milli Parklann, kiyr bolgelerinin ve kirsal kesimin planlama ve yonetiminden
sorumludur.

I¢ lisleri Dairesi: Spor tesislerinin giivenligi ile polis tarafindan diizenlenen
Yanginlarla ilgili sertifikalarin verilmesinden sorumluduriar.

Savunma Bakanh$: Silahli Kuvvetlere ait spor tesisleriyle yiikiimladiir. Bu tesislerin
yonetimleri ise ilgili komutanhklara baghidir.

Bunlara ilaveten; Iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda’da spor ve bos zamanlann
degerlendirilmesi kendi biinyelerindeki ilgili birimlerin sorumlulugundadir. Yukanda
belirtilen birimlerin diginda Birlegik Kralhk’in gesitli Spor Konseyleri de vardir. Britanya
Spor Konseyi, Iskogya Spor Konseyi ve Galler Ulkesi Spor Konseyi Kraliyet Yasas: ile
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Ozerk icra organlan olarak kurulmuglardir. Mali kaynaklan: hiikiimetge saglanir ve yukanda
siralanan birimlerden para yardum ahrlar. Londra’da bulunan Spor Konseyi, Britanya
seviyesindeki iglerden sorumludur. Spor Konseylerinin amaglan birbirine benzer ve dort
alam kapsar:

1. Spor ve bog zamanlann bedensel faaliyetlerle degerlendirilmesinin yaygin hale
getirilmesi,

2. Gerekli spor ve bog zamanlarin degerlendirilmesi tesislerinin yapiminin tegvik
edilmesi,

3. Spor ve boy zamanlarin degerlendirilmesine iligkin her seviyede yiikiimliiliikier
alinmasinin tegviki,

4. Spor ve bedensel olarak bog zamanlann degerlendirilmesi faaliyetlerine katilimin
artinlmasim saglamak.

Ayrica konseyler;
e Antrenman ve yangmalar i¢in ilke capinda tesisler yapar ve yonetirler; Bu
seviyelerde tesislerin gelistirilmesi i¢in para yardimlarinda bulunurlar;

e Geligimleri amaciyla milli spor federasyonlarim desteklerler;

e Planlama ve tesis dagilimi konularinda tavsiyelerde bulunurlar;

e Spor ve bog zamanlar konularnda hiikiimete damgmanlik gorevi istlenirler.

e Ayrica “Avrupa Herkes i¢in Spor Yasast” nmin uygulanmasimnda denetlerler.

B. Bolgesel Ve Yerel Diizeylerde

Birlegik Krallik’ta yerel iktidarlar bazi ulusal farkldiklarla genelde ii¢ kademede yer
alir. Bu sebeple Konseyler; bolgeler, iller ve ilgelerde de kurulurlar ve spor ve bog
zamanlann degerlendirilmesi ile ilgili tesislerin kurulmasi ve sayilarmin artinlmasi igin biyik
olgiide katkida bulunurlar.

Biiyiik Britanya 63 bolgeye boliinmiistiir. Bunlardan Londra en bityiikk olamdir. Her
bolgede segilen tiyelerden olusan ve gesitli idari islevlerden sorumlu bir bélge konseyi
mevcuttur. Bunlar agik havada bog zamanlan degerlendirme faaliyetlerinin resmi olmayan
planlamasim yapar; gengligin ihtiyaglarina uygun egitici spor tesisleri inga ederler. Tesisler, il
konseyleri ile ortak projeler uyannca genigletilebilir. Bunlann dagiim tiim Spor
Konseylerini ilgilendiren bir husustur.

Birlesik Krallik Bélgeleri’de, her biri il Konseyi ve kendisine has yonetim bigimi olan
422 ilgeye ayrilmmgtir. Bunlar statiilerine gore “Sehir Konseyi” gibi degigik isimler alabilirler.
Gerekli spor tesislerinin ingaatlanndan sorumlu olduklan gibi bunlann ¢ogunu yaptirir ve
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yonetebilirler. 11 Konseyleri genelde bog zamanlan degerlendirme servisleri veya komiteleri
aracih ile yonetirler. Burada servis yada komitelerin, spor ve bos zamanlar diginda turizm,
kiltiir, dinlenme, genglik ve mezarhklar gibi ok genis bir faaliyet alanina sahiptirler.

fige Konseyleri; baz1 yerlerde i1 Konseylerinin yerel yetkilerini istlenen kiigiik idari
birimlerdir. Daha gok kentsel ve kirsal bolgelerde mevcut olup, yerel kigiik spor tesisleri ile
mesgul olurlar.

Deviet Digy Teskilatlanma
Devlet disi tegkilatlanmay: da yine iki sekilde ele almak gerekir; iilke seviyesinde ve

bolgesel-yerel seviyelerde olmak {izere.

A. Ulke Seviyesinde :

Bagmmsiz Ulusal Spor Federasyonlari; kendi spor dallanmin sorumlusudurlar.
Bunlar Birlesik Krallik seviyesinde bir iist tegkilatn iiyesi olabilir veya olmayabilir. Resmen
tanman 64 daldan 26 si tiim ilke adina sorumludur. Spor Konseyinin para yardiminda
bulundugu Spor Federasyonu sayist 141 dir. Galler Ulkesi Spor Konseyi igin bu say1 74,
Iskogya Spor Konseyi igin 75 tir.

Her spor federasyonu 6zerk bir yapiya sahiptir ve tamamen bagimsiz hareket ederler.
Faaliyetlerinin  diizenlenmesinden, yonetiminden, kurallanndan yangmalara katiima
yonetmeliginin uygulanmasindan ve bélge kulip ve kuruluglan yoluyla spor dallarimin
geligmesinden sorumludurlar. Biyiiklikleri, etkileri degigiktirr Bazlan yangmaya
yonelmezken, digerleri yerel, ulusal ve uluslararasi yangmalara katilirlar. Pek az

federasyonun kendi tesisleri vardir yada diizenlemesi ile mesgul olurlar.

Spor Federasyonlarina ek olarak, milli federasyonlar igin bagunsiz bir forum tegkil
eden 3 hitkiimet dist kurulug mevcuttur. Bunlar milli ve yerel seviyedeki kamu yonetimleri
karsisinda ortak hareket ederler:

Bedensel Rekreasyon Merkez Konseyi; Birlesik Kralligin timiinden sorumlu Spor
Federasyonlan ile Ingiltere Spor Federasyonlarmm biinyesinde toplayan Spor Konseyinin

damgma orgamdir.

Galler Spor Birligi; Galler Ulkesi Spor Federasyonlarinin gikarlarim temsil eder ve
tilkenin Spor Konseyinin bir Komitesidir.

Sayfa 93



Sayfa 94

iskogya Daimi Spor Enciimeni; Iskogya’da bulunan 75 Milli Spor Federasyonu
arasindaki etkin igbirligini gozetir ve Iskogya Spor Konseyinin damgma orgamdir.

Biritanya Olimpiyat Komitesi; Birlesik Krallik’ta olimpik hareketin gelisiminden
sorumiudur. Olimpik dallara ait federasyonlar, ordu temsilcileri, 6grenci spor kuruluglar ile
diger kayith tegkilatlardan olusur. Spor Federasyonlan ile isbirlifi yapmak suretiyle
Olimpiyat Oyunlarina katilacak takimlarin sayilarin belirler ve gerekli organizasyonu yapar.

Ingiliz Uluslar Toplulugu Oyunlar1 Konseyi; Birlesik Kraligm, amatér sporun
geligtirilmesi ve her doért yilda bir oyunlarin diizenlenmesiyle gorevli 7 konseyden
olugmaktadir.

Oziirliller Spor Organizasyonu; Ingiltere, Iskogya ve Galler Ulkesinin 3 Milli
Koordinasyon Kurulugu olarak gorev yaparlar. Tum oziirlii kategorilerinde spor ve bos
zamanlan beden ve spor faaliyetleriyle degerlendirilmesinin geligiminden sorumludurlar.
Yerel makamlar ve goniillii kuruluglarla igbirligi yapar ve Spor Konseylerinden para yardim
alirlar.

Ingiltere, iskogya ve Galler Ulkesi Okul Sporlan Milli Konseyleri; Okul sporlar:
milli kuruluglanmn c¢algmalarn koordine ederler. Mevcut olmayan yerlerde yeni
tegkilatlanmanin kurulmasm tegvik eder ve hilkiimet makamlann nezdin de iiyelerinin
goriiglerini temsil ederler. Bu kuruluglar 63retmenlerin gbzetim ve denetimindedirler.

B. Bilgesel Seviyede

Ingiltere’de “Spor ve Rekreasyon Bolge Konseyleri” mevcuttur. Bunlar 6zerk olup
damigma gorevi yaparlar ve diger kurulug yada makamlann gorev ve faaliyet alanlarma
miidahale etmezler; sadece yerel makamlar, altyapidan istifade edip diger ilgili taraflar icin
“damgma forumu” tegkil ederler. Spor ve Rekreasyon Bolge Konseyleri, kabul edilen
siyasetlerin geligimi gercevesinde, boy zamanlarin degerlendirilmesi amaciyla stratejiler
olustururlar. Iskogya’da ise baz1 spor dallari Bolge Spor Federasyonlarinca temsil olunur.

C. Yerel Seviyede

Yerel spor kuliipleri, yerel seviyede goniilliiiik esasina dayali spora katilmamn esasim
tegkil eder ve futbol, rugbi, kriket, tenis, bowling, golf, kano ve yelken gibi faaliyetler igin
tesislerin 6nemli bir boliimiinii yapar ve yonetirler. Uygulamada, isteyen herkes kuliip tiyesi
olabilir. Kuliipler kar amaci giitmezler.
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D. Damisma Organlar

Ingilter, Iskogya ve Galler’de, iilke diizeyinde, bolgesel diizeyde ve yerel diizeyde
damgma organlant mevcuttur. Bunlar bir nevi damgma konseyleridir ve sporun bu ilkelerde
gelisimi icin gerekli olan damgmanlik gorevini iistlenmiglerdir. Sadece Ingiltere’de yerel Spor
Damgma Konseyleri yaklagtk 400 tanedir. Iskogya’nin ise yaklagik %75 inde yerel makamlar
ve kuliip temsilcilerinden olusan Yerel Spor Konseyleri kurulmugtur. Bunlar sporun

gelismesinde hayati rol oynarlar.
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Il BOLUM MATERYAL VE YONTEM

Bu aragtirma su ana konulan icermektedir;
e Yoneticilerin gegmisi,
e Bu yoneticilerin sahip olduklan vasiflar,

o Yoneticilerin simdiki ve gelecekteki baganlan igin ne gesit bir egitim ve yeterlilik
sertifikas1 gerektigi konusundaki goriigler,

e Mevcut egitimin yeterliligi hakkindaki gortigleri,

e Islerinden beklentileri,

o Dabha ileriye d6niik egitim istemelerinin nedeni,

e Spor/rekreasyon yonetimi hakkindaki goériigleri.

Bu anketin hazrlanmasinda aym konuda daha once Ingiliz Spot/rekreasyon
yoneticileri ile, ilgili yapilan anketlerden yararlamlmgtir. Ingiltere’de spor/rekreasyon
yoneticileri ile ilgili olarak yapilan daha onceki ¢aliyma bu anketin hazirlanmasinda bir 6n
cahigma olarak kabul edilmigtir.

Anket cahsmasinda Ingiltere’de rekreasyon ve spor yoneticileri demnegi (ILAM)
iiyelerinin tamam anket6r olarak kabul edilmis ve mektupla ek 3’deki anket formlan
gonderilmistir. Ulkemizde ise Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii merkez ve tagra tegkilat,
Milli Egitim Bakanhg, Universitelerin Beden Egitimi boliimleri bagta olmak iizere Ankara,
Istanbul, Izmir, Trabzon, Rize, Erzurum, Giresun, Samsun’da Beden Egitimi ve spor
yonetici-idarecilerine posta ile anket formlann gonderilmigtir. Her iki iilkede de anket
formlarimn biiytik goguntugu posta ile alinmis, pek azi ise elden toplanmgtir.

Bu aragtirmay1 yapmak i¢in diizenlenen anket dort bolimden olugmaktadir;

1. Kigisel bilgiler

2. Gorevle ilgili bilgiler

3. Mesleki egitimle ilgili gortigler

4. Rekreasyonla ilgili goriisler

Arastirma Grubu

Ingiltere’de rekreasyon ve spor yoneticileri dernegi tiyeleri (ILAM) Tiirkiye’de ise Ust
kademe olarak Genglik ve Spor Genel Midirliga ile Milli Egitim Bakanlhifi’'mn Okuligi
Spordan sorumlu birimi, Orta kademe olarak Istanbul, Izmir, Ankara ve Trabzon ilinde
bulunan iiniversitelerin, spor daire bagkanlifi ve Genglik ve Spor il miidiirleri, alt kademe
olarak da bu illerdeki merkez belediyelerin, ve milli egitim miidurliiklerinin spordan sorumlu
birimleri, Beden Egitimi Ogretmenleri Demegi ve Spor Yazarlan Dernegi yonetim kurulu

tyeleri ile genglik ve spor il madiirliiklerinde tesis amiri durumunda bulunan yoneticiler
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Verilerin Toplanmasi ve Uygulanan Teknikler
Ek 1 ve ek 2 de belirtilen anket formlarinin cevaplanmas: suretiyle veriler derlenmistir.

Tirkiye Icin Uygulanan Anketi

Ingiltere icin hazirlanan Ingilizce anket formu burada egitim gormekte olan aragtirmaci
Tiirk bir grup tarafindan Tirkge’ye cevrilmis ve Ingilizce anket formu ile aym olgiim
degerine sahip oldugu varsayillmgtir (Ek 1).

Ingiltere igin Uygulanan Anketi

Ingiltere igin hazirlanan anket formunda daha once Ingiliz Spor/rekreasyon yoneticileri
ile ilgili yapilan 6nceki ¢aliymalar referans olarak kabul edilmistir (Ek 2).

Anketin Gegerlilik ve Giivenligi

Ingiltere igin hazirlanan anket formunda daha énce Ingiliz Spor/rekreasyon yoneticileri
ile ilgili yapilan ¢aligmalarin gegerlilik ve giivenirligi referans olarak kabul edilmigtir (Ek 2).

Anket Sonuglarinin Puanlanmasi
Ek 2 ve ek 3 de belirtilen anket formlarimin cevaplanmas: suretiyle derlenen veriler

daha sonra Microsoft Excel tablolama programinda sayisal verilere doniistiiriilmisgtiir (bak
Ek IV).

Verilerin Analizi ve istatistiksel Yéntem

Microsoft Excel tablolama programinda sayisal verilere donigtiirilen veriler daha
sonra istatistik iglemler i¢in SPSS paket programu igin diizenlenmigtir. Windows ortaminda
SPSS paket programu kullamilarak istatistik iglem uygulanmustir. Istatistik iglem olarak
aragtinlan maddenin tiiriine bagh olarak; t-testi, teck yonli anova, tekrarli anova, ¢ift yonlii
anova, korelasyon, regresyon, kikare ve gapraz tablolama (cross tabulation) testleri
uygulanmistir (Ek V).

Arastirmada Kullanilan Terimler ve Kisaltmalar

Tlam : Britanya Spor Yoneticiligi Cemiyeti
Leisure : Bos zaman
Recreation : Bos zaman faaliyeti
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IV. BOLUM TARTISMA VE SONUC
BULGULAR

Kisisel bilgiler

Grup
Anket formlannin incelenmesi sonucunda Tirkiye (n1=43) ve Ingiltere’den (n2=205)

bu gahgmaya katilanlarin gogunlunu (248) erkeklerin olugturdugu gozlendi (%88 3). Her iki
iilkede bayanlar azinhkta olmasma ragmen (%11.7) bu oran Tirkiye'de (erkek=%093,
bayan=7) Ingiltere'ye oranla (erkek=87.3, bayan=16.7) ¢ok daha diigik bulundu (bak tablo
1, grafik 1).

2

1i3% 11.7%

2 248
d00,0% 100,;%
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Grafik 1; Ulke ve cinsiyete gore dagilim.

Yas grubu
Yas gruplan ve tlkeye gore yasg gruplan arasinda anlamb farkhhiklar olup olmadifim

aragtirmak i¢in a=0.05 anlamlilik dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uyguland.
Test sonuglan yas gruplan ve tlkeye gore yag gruplan arasinda anlambh farkhiliklar oldugunu
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gosterdi (X*.gs (5) = 62.355, P<0.01). Ankete katilanlann biiyik gogunlugunu sirast ile 31-
35 yag grubu (%26.6), 36-40 yas grubu (%23.8) ve 41-45 yas grubu (%19.8) olustururken,
en ditgiik yas grubunu 0-24 yas grubu (%1.2) olusturdugu saptandi. Ulkeye ve yas grubuna
gore en gok denek Tiirkiye'de 36-40 yas (%37.2), Ingiltere ise 31-35 yas grubunda (%28.3)
oldugu saptand: (bak tablo 2, grafik 2).

23% 10% 1,2%
A% 8% 1.2%

2 28 30
47% 13.7% 12,1%
8% 11,3% 12,1%
& 38 66
15,6% 28.3% 26,6%
3,2% 23.4% 26,6%
16 4 59
37,2% 20,0% 23,8%
6,5% 17.3% 23.8%
9 an 49
20,9% 19,5% 19.8%
3.6% 16,1% 19.8%
7 34 41
16,3% 16.6% 16,5%
28% 13.7% 16,3%
43 205 248
100,0% 100,0% 100,0%
17.3% 82,7% 100,0%

Tablo 2; Ulke ve yas gruplarina gore dafilm.

Grafik 2; Ulke ve yag gruplanna gore dagihim (P<0.01).
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Uye oldugu kuruluslar
Ankete katilanlarn tye oldugu kuruluglar ve ilkeler arasinda tiye oldugu kuruluglar

bakimindan 6nemli farkliliklar olup olmadiim aragtirmak igin «=0.05 anlamlilhk dizeyinde
Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi Test sonuglan katlanlarn tye oldugu
kuruluglar ve tlkeye gore iiyelik arasinda anlamli farkliiklar oldugunu gosterdi (X s (4) =
616.113, P<0.01). Test sonuglari en yiiksek oranda iiyelikleri siras: ile rekreasyon (%82.7)
ve spor kuliibii (%3.6) oldugunu gosterdi. Higbir kuruma tye olmayanlann oram (%10.9)
gikarken en disiik tiyelik oranimi antrendrliikle ilgili (%1.2) kuruluglar olarak gosterdi.
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Tablo 3; Ulke ve aye olduklan kuruluglara gore dagilim.
Tirkiye'de ankete katilanlann biiyik bolaminiin hi¢ bir kuruluga tye olmadiklan
(%62.8) belirlenirken, en fazla iiyelik spor kuliibiine (%20.9), en diisiik tyelik ise spor ve
rekreasyon iyeligi oldugu belirlendi (%0). Ingiltere’de ankete kaulanlann tamamu ise
(%100) spor ve rekreasyonla ilgili bir kuruluga tiye olduklan gézlendi (bak tablo 3 grafik 3).

200 4
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Grafik 3; Ulke ve iiye olduklan kuruluslara gore dagiim (P<0.01).
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Gorevle ilgili bilgiler

Cahistig: kurum

Ankete katilanlann gahgtif kurum ve dlkeye gore gahgtifn kurumlar arasinda anlaml
farkliliklar olup olmadigaim aragtirmak igin &=0.05 anlamhlik diizeyinde Ki-kare uygunluk
testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan gahgtif kurum ve tlkeye gore galigtifn kurumlar
arasinda anlamli farkliliklar oldufunu gosterdi (X°.,s (6) = 515.056, P<0.01). Ankete
katlanlarin bityik goguniugunu sirasi ile belediye ve yerel yonetimlerde gahiganlar (%63.3),
genglik ve spor midurliklerinde gahganlar (%17.3) meydana getirdii gozlenirken, milli
egitim bakanhinda galiganlar en diigiik oranda oldugu belirlendi (%4).
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Tablo 4; Ulke ve ahstiklan kurumlara gore dagihim.

Ulke ve galistifs kurum da ise Tirkiye'den katilanlann bityiik gogunlugunu genglik ve
spor midiirliklerinde galisanlar (%72.1.5) oldugu gozlenirken en diigiik oramn milli egitim
bakanhginda ¢ahsanlar oldugu gozlendi (%2.3). Ingiltere ise en yilksek oran belediye de
gahsanlar oldugu gozlenirken (%76.1), en digitk oran spor kulibii (%3.9) ve iniversitede
(%3.2) galiganlar oldugu saptand: (bak tablo 4, grafik 4).
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Grafik 4; Ulke ve caligtiklan kurumlara gére daghm (P<0.01).

Sayfa 101



Sayfa 102

Sorumlu oldugu tesis
Ankete katilanlanin sorumlu olduklan tesis ve ilkeler arasinda anlamh farkhihiklar olup

olmadifimi arastirmak igin o=0.05 anlamhhk diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square)
uygulandi, Test sonuglan sorumlu olduklan tesis ve ilkeler arasinda anlamh farkhhklar
oldugiunu gosterdi (X° 45 (5) = 135.032, P<0.01).
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Tablo 5; Ulke ve sorumlu olduklan tesise gore dagilim.

Test sonuglan ankete katilanlar arasinda spor salonu (%37.9), yiizme havuzu (%23)
ve agik spor tesisi sorumlulanmn (%22.2) en yitksek oranlarda oldugunu gosterdi. En digik
sorumluluk alanlan ise park-miize (%2) ve spor kuliibii (6.5) olarak belirlendi.

Tiirkiye'den katilanlar arsinda en yiiksek oranda sorumluluk alam olarak agik spor
tesisi (%30.2), en disiik oranda sorumluluk alani olarak park ve miize (%4.7) saptamrken,
ingiltere’de ise en yiiksek oranda sorumluluk alami olarak spor salonu (%40), en disik
oranda sorumluluk alam olarak park ve miize (%1.5) belirlendi (bak tablo 5, grafik 5).
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Grafik 5; Ulke ve sorumlu olduklan tesise gore dagilim (P<0.01).

N
% \ '*%

Cicnnda 1N



Sayfa 103

Gorev siiresi

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin toplam gorev sireleri arasinda anlamh farkhiiklar
olup olmadigini aragtirmak igin @=0.05 anlamhlik diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi
square) uygulandi, Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin gorev sireleri ve
iilkeler arasinda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (X° o5 (5) = 171.661, P<0.01).
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Tablo 6; Sorumlu olduklan tesislerde gorev siirelerine gore dagihm.

Toplamda sorumlu olduklan tesislerde en fazla gérev yapanlar 37 ay ve daha fazla
gorev yapanlar (%47.2) oldugu gozlenirken, en kisa sireli gorev yapanlarin 0-6 ay arasinda
gorev yapanlar oldugu gézlendi (%6.5).

Tirkiye'de ki yoneticilerde en uzun siire gorev yapma 37 ay ve daha fazla (%65.1)
bulunurken en kisa siireli gorev yapma 0-6 ay (%4.7) olarak saptandi. Ingiltere’deki
yoneticilerde en uzun siire gorev yapma Turkiye'dekine benzer gekilde 37 ay ve daha fazla
(%43 4) olarak belirlenirken, en kisa sireli gorev yapma 0-6 ay (%6.8) olarak saptand: (bak
tablo 6, grafik 6).
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Grafik 6; Sorumlu olduklan tesislerde gorev sirelerine gore dagihm (P<0.01).
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Galigma durumu

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticilerinin ¢alisma durumlan ve ilkeler
arasinda anlamh farkhiliklar olup olmadigim aragtirmak igin ¢=0.05 anlamlihk diizeyinde Ki-
kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin
aigma durumlan ve ilkeler arasinda anlaml farkhliklar oldugunu gosterdi (X0 (5) =
658613, P<0.01).
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Table 7; Cahgma durumlarina gorev siirelerine gore dagihm.

Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin galigma durumlanna gore kadrolu
statiide galisanlarin en yitksek oranda olduklanm (%95), gegici (%1.6) ve gegici yanm giin
(%1.6) galiganlarin en diigitk oranda oldugunu gosterdi.

Caligma durumlaninda Tirkiye’den katilanlar arsinda en yiiksek oran olarak kadrolu
cabsanlar (%B8307), en digik oranda ise sirekli yanm gin calisanlar (%1.6) olarak
saptamirken, Ingiltere’'de ise en kadrolu gahganlar aym sekilde yiksek oranda (%98) ve
sitrekli (%04) ve gegici yanm giin ¢ahsanlar (%2) en diigiik oranda oldugu saptandi (bak
tablo 7, grafik 7).
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Grafik 7; Cahsma durumlarina gore dagilim (P<0.01).
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Gorevi

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticilerinin gorevleri ve tlkeye gore gorevleri
arasinda anlamh farkliliklar olup olmadigimi aragtirmak icin @=0,05 anlamhilik dizeyinde Ki-
kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin
gorevleri ve iilkeye gore gorevleri arasinda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (X°.0s(3) =
122.806, P<0.01).

Tablo 8; Goreve gore dagihm.

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticilerinin gorev dagihmlan bakimindan midir
olarak gorev yapanlar (%50) en yitksek oranda oldugu saptamrken, ilge mudiirleri en dugik
oranda oldugu gozlendi (%7.7).

Tiirkiye’de alisanlar gef veya tesis amiri olarak en yiiksek oranda (%48.8) gorev
yaparken, Ingiltere’de miidiirlik yapanlan oram (%59.5) olarak belirlendi. En diisuk oranda
gorev yapanlar olarak Tirkiye'de midiirler (%4.7), Ingiltere’de ise ilge midirleri (%4.9)
oldugu gozlendi (bak tablo 8, grafik 8).
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Grafik 8; Goreve gore dagiim (P<0.01).
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Sorumluluk alan
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlan arasinda anlamh farkhiliklar

olup olmadigim aragtirmak igin o=0.05 anlamhlik diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi
square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlan
arasinda anlamh farklihklar oldugunu gosterdi (X°45(3) = 173.355; P<0.01).

ﬁins#L Roasaatad I:.ELLJL.WJ:;.E.;;

Tablo 9; Sorumluluk alamna gore dagihim.
Test sonuglan plan ve organizasyonun (%23.8) en yiiksek oranda sorumluluk alam
oldugunu gosterirken, aragtirmanin en digik oranda (%08) sorumluluk alam oldugunu
gosterdi. En yiiksek oranda sorumluluk alam Turkiye'de personel ve takim sorumlusu
(%25.6) Ingiltere’de plan ve organizasyon (%27.8), en dilgik sorumluluk alam Turkiye'de
program, pazarlama, mali, halkla iliskiler, biiro ve arastirma (%0), Ingiltere’de ise aragtirma
(%1) olarak belirlendi (bak tablo 9, grafik 9).
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Grafik 9; Sorumluluk alanina gore dagihm (P<0.01).
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Sorumluluk alaninda gérev siireleri

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sorumluluk alanlarinda yaptiklan gorev siiresi
bakimindan anlaml farkliliklar olup olmadifin arastirmak igin 0=0.05 anlamlilik diizeyinde
Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi Test sonuglan rekreasyon ve spor
yoneticilerinin sorumluluk alanlarinda yaptiklan gorev siiresi ve iilkeler bakimindan anlamh
farkliliklar oldugunu gosterdi (X°.a5(5) = 1111.677; P<0.01).
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Table 10; Sorumluluk alamnda galigma siiresine gore dagilim.

Sorumluluk alaminda en fazla gorev yapanlar 37 ay ve daha fazla gorev yapanlar
(%95) oldugu gozlenirken, en kisa siireli gorev yapanlann 0-6 ay arasinda gorev yapanlar
oldugu gozlendi (%04). Tirkiye'de ki yoneticilerde en uzun sire gorev yapma 37 ay ve
daha fazla (%90.7) bulunurken en kisa sireli gorev yapma 0-6 ve 19-24 ay (%203) olarak
saptandi. Ingiltere'deki yoneticilerde en uzun sire gorev yapma Tirkiye'dekine benzer
gekilde 37 ay ve daha fazla (%96.6) olarak belirlenirken, en kisa siireli gorev yapma 0-6 ay
(%04) olarak saptand (bak tablo 10, grafik 10).
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Grafik 10; Sorumluluk alaminda galigma siiresine gore dagilim (P<0.01).
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Alaninda galisma sebebi
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin alanda gahgma sebebi ve iilke bakimindan

aralarinda anlamh farkliiklar olup olmadifini arastirmak igin «=0.05 anlamhhk dizeyinde
Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor
yoneticilerinin alanda ¢aligma sebebi ve iilke bakimindan aralaninda anlamh farkhiliklar
oldugiunu gosterdi (X° 45 (7) = 438.903; P<0.01).

TURKIYE | iNGILTERE Total
M 13 137
55.8% 55.1% 55
9.7% 45,68 55.2%
5 i 35
10.6% 14.6% 14.1%
20% 12.1% 14.1%
4 M
11,75 2.7
2. 794 2.7
3 ] v
T.0% 2.9% 3,60
1,2% 24% 368
3 14 17
T.0% 6,8% 6,9%
1.2% S.6% 6.9%
17 17
83% 9%
6,9% 5,99
& 8
15,6% 3%
3% 3.29%
1 1
5% A%
AN %%
43 205 M8
T, 0% 100 (9% 108,09
17.3% 82,7% 100, (%

Tablo 11; Alaninda ¢ahyma nedeni gore dagihm.

Test sonuglan alamnda ¢alisma sebebi olarak en yiiksek oranda sporu sevme (%55.2)
ve insanlarla iligki kurma (%14.1) oldugunu gosterirken, en diigiik neden olarak da egiticilik
(%3), ve gegimini temin etme (%8) oldugunu gosterdi. Tirkler alaninda galigma nedeni
olarak sporu sevme en yilksek (%355.8), iyi bir mevki ve degigiklik olsun diyenler ise (%0)
en diigiik olarak saptandi. Ingiltere’de galisma nedeni olarak en yiiksek oranda sporu sevme
(%55.1), en diigiik oran ise gegimini temin etme (%0) oldugu saptandi (bak tablo 11, grafik
11)
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Grafik 11; Alaninda galisma sebebine gore daglim (P<0.01). )

En énemli goriilen 5 sorumluluk alanm

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticilerinin en onemli gordiikleri 5 sorumluluk
alani tablo 12, 13, 14,15 ve 16 da bzetlenmistir.

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin en énemli gérdiikleri 5 sorumluluk alami ve ilke
bakimindan aralarinda anlamls farkliliklar olup olmadigim arastirmak igin 0=0.05 anlamhihik
diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uyguland:.
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Tablo 12; 1. dnemli sorumluluk alam Table 13; 2. 6nemli sorumlulukalan
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Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin en onemli gordikleri 1.inci
sorumluluk alan ve iilke bakimindan aralannda anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (X°.as
(11) = 184.484; P<0.01).

3 n

n ULKE
E W0 [ [TTRIS
o o I rumkn

A o AN o
R ST

Grafik 12; 1.inci derecede dnemli gorilen sorumluluk alam (P<0.01).

Rekreasyon ve spor yoneticileri planlama ve organizasyon en 6nemli sorumluluk alam
olarak goriliirken (%26.6), halkla iliskiler (%15.3) ve mali konular (%15.3) diger onemli
alanlar olarak gorildii. En dnemsiz alanlar olarak arastirma (%1.6), biiro (%4) ve tesisler
(%4) oldugu saptandi. Ulkeler dizeyinde ise Tiirkiye'de sporu yaygnlastirma (%27.9), plan
organizasyon (%20.9) ve tesisler (%18.6) en énemli alanlar olarak goriilirken, Ingiltere’de
ise plan organizasyon (%27.8), halkla iliskiler (%18.5) ve mali sorumluluk (%17.6) en
onemli alanlar oldugu saptand: (bak tablo 12, grafik 12).

Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin 2inci en onemli gordikleri
sorumluluk alami ve tlke bakimindan aralaninda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (X g5
(11) = 143.161; P<0.01). Genelde mali sorumluluk en énemli ikinci sorumluluk alam olarak
goriiliirken (%26.6), planlama ve organizasyon (%16.5) ve halkla iligkiler (%13.3) diger
dnemli alanlar olarak gorildii. En dnemsiz alan olarak aragtirma (%2.4) oldugu saptandi.
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Grafik 13; 2.inci derecede énemli goriilen sorumluluk alam (P<0.01).
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Ulkeler diizeyinde 2. 5nemli sorumluluk alan olarak Tiirklerde programlama (%23.9),
plan org. (%209) en onemli alanlar olarak goriilirken, Ingiliz'lerde mali sorumluluk
(%24.9) ve planlama organizasyon (%20) en 6nemli alanlar oldugu saptand: (bak tablo 13,
grafik 13).

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin 3.iincii en énemli gordiikleri sorumluluk alam ve
ilke bakimindan aralannda bir fark olup olmadigim aragtirmak igin a=0.05 anlamhhk
duzeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan spor yoneticilerinin
3.iincii en onemli gordiikleri alan ve iilke bakimindan aralarinda anlamh farkhiliklar oldugunu
gosterdi (.45 (11) = 57.419; P<0.01). Genelde mali sorumluluk (%13.7) en énemli 3.
sorumluluk alam olarak goriliirken, egitim (%12.9) planlama ve organizasyon (%12.9)
diger 6nemli alanlar olarak gorildii. En énemsiz alan olarak personel (%2) oldugu saptand:.
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Tablo 14; 3.inct dnemii sorumluluk alam Tablo 15; 4.inch Gucmli sorumbuluk alant

Ulkeler duzeyinde ise Tirkiye'de program yapma (%23.3) ve plan organizasyon
(%14) en dnemli alanlar olarak goriliirken, Ingiltere'de ise eitim (%14.6) ve halkla iliskiler
(%13.7) en onemli alanlan oldugu saptands (bak tablo 14, grafik 14).
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Grafik 14; 3 incii derecede 6nemli goriilen sorumiuluk alam (P<0.01).

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin 4.iincii en onemli gorditkleri sorumluluk alan ve
ilke bakimindan aralannda bir fark olup olmadifim aragtirmak igin «=0.05 anlamlilik
diizeyinde yapilan Ki-kare uygunluk testi (¢/i square) sonucunda anlamh farkhhiklar
saptandi (X g5 (11) = 33.129; P<0.01). Genelde planlama ve organizasyon (%14.5) en
onemli 4.incii sorumluluk alam olarak goriilirken, halkla iligkiler (%11.7) ve egitim
(%10.1) diger 6nemli alanlar olarak goriildii. En onemsiz alanlar olarak arastirma (%2.8)
oldugu saptand.
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Grafik 15; 4.0nci derecede onemli goriilen sorumluluk alam (P<0.01).

Ulkeler diizeyinde en onemli 4.unci alan olarak Tirk'ler halkla iliskileri (%27.9) ve
mali sorumlulufu (%16.3) en Onemli alanlar olarak goriliirken, Ingiliz’ler ise planlama
organizasyonu (%16.1) ve pazarlamayi (%12.2) en Gnemli alanlan olarak gordikleri
belirlendi (bak tablo 15, grafik 15).

E

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticilerinin 5.inci en onemli gordikleri
sorumluluk alam ve iilke bakimindan aralannda bir fark olup olmadigim aragtirmak igin
o=0.05 anlamhlik dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) yapildi. Test sonuglan
rekreasyon ve spor yoneticilerinin S.inci en onemli gordikleri sorumluluk alam ve ilke
bakimindan aralaninda anlamh farkhliklar oldugunu gosterdi (X.05 (11) = 25; P<0.01).
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Genelde pazarlama (%12.1) ve takim sorumlulugu (%12.1) en Gnemli 5.inci sorumluluk
alam olarak gorilirken, planlama ve organizasyon (%11.3) diger onemli alan olarak
goruldi. En onemsiz alanlar olarak aragtirma (%4.4) oldugu saptand:.
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Grafik 16; 5. derecede onemli gorilen sorumluluk alami (P<0.01).

Ulkeler dizeyinde en onemli 5.inci sorumluluk alam olarak Tark’ler biiro iglerini
(%23.39) ve sporu gelistirmeyi (%20.9) en onemli alanlar olarak gorirken, Ingiliz’ler ise
takim sorumlulugu (%14.19) ve planlama ve organizasyon (%12.7) en 6nemli alanlan olarak
gordiikleri saptand: (bak tablo 16, grafik 16).
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Tablo 16; 5.inci derecede 6nemli goriilen sorumluluk alam.
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Calismanin tatminkarhg

Ankete katilan rekreasyon ve spor yoneticilerinin yetki, gelir, kidem, yetenek
kullanma, ig cazibesi ve diger nedenlere bagh olarak tatmin olma diizeyleri ve bunlarn tlke
bazinda farkhhiklar gosterip gostermedigini aragtirmak igin «=0.05 anlamhlk diizeyinde
tekrarl anova testi uyguland. (anova repeated measure).

Measure: MEASURE_1
e P f LK - -

_ 5,492 092
Tablo 17; Ulkeye gore isten tatmin olma dizeyi
Tekrarlh anova sonuglan toplam dedenler bakimindan (yetki, gelir, kidem, yetenek

kullanma, i§ cazibesi ve difer) ulkeler arasinda anlamh farkhihiklar oldugunu gosterdi (Fj246-

1703.281, P < 0,001). Bulgular Ingiliz’lerin genel olarak tatmin olma diizeylerini

(x2=5.492) Tiirk’lerden (x1=3.667) daha yitksek oldugunu gosterdi (bak tablo 17, grafik

17).
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Grafik 17; Ulkeye gore isten tatmin olma diizeyi (P<0.01).
Spor ve rekreasyon yoneticilerinin isten tatmin olma nedenleri arasinda anlamh
farkhihklar olup olmadifim aragtrmak igin o=0.05 anlamhhk dizeyinde yapilan tekrarh
anova testi sonucunda énemli farkliliklar oldugu saptandi (Fs 1220 265.165; P < 0,001).

Saptanan anlamh farkhilhiklanin hangi nedenler arasinda oldugunu belirlemek igin daha
sonra ikinci seviye testi olarak (follow-up) Tukey’s testi uyguland:.
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Measure: MEASURE_1

5,851 J63 5,529 6,173
4,386 162 4,066 4,705
3,150 A74 4,808 5,492
5,443 473 3103 3,784
6,292 A5 3,994 6,589

334 163 ) 3,171E-02 676

Tablo 18; Calismada tatmin olma diizeyi

Tukey's testi sonucunda is cazibesi nedeni (x5=6.292) sirasi ile gelir (x2=4.386),
kidem (x3=5.15) yetenek kullanma (x4=5.443) ve diger nedenlerden (x6=0.354) daha
yitksek bulundu.

Yine yetki kullanma nedeni (x1=5.851) sirast ile gelir (x2=4.386), kidem (x3=5.15) ve
diger faktorlerden (x6=0.354) anlamh bir sekilde daha yiitksek oldugu saptandi. Ugiincii
yitksek neden olarak bulunan yetenek kullanma da (x4=5.443) gelir nedeninden (x2=4.386)
anlamh bir sekilde daha yiiksek oldugu saptand: (bak tablo 18, grafik 18).
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Grafik 18; Cal;smn:lda tatmin olma diizeyi (P<0.01).

Tirkiye ve Ingiltere’deki spor ve rekreasyon yoneticilerinin isten tatmin olma
nedenleri arasinda anlamh farkhhklar olup olmadifii aragtirmak igin a=0.05 anlamhlik
diizeyinde yapilan tekrarh anova testi sonucunda onemli farkhiliklar oldugu saptandi (Fs 1230-
5791, P < 0,001). Saptanan anlamh farkliiklarin hangi nedenler arasinda oldugunu
belirlemek igin daha sonra ikinci seviye testi olarak (follow-up) Tukey's testi uyguland:.
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Measure., MEASUNE_1

5,000 297 4414 5,586
3,003 295 2513 1673
4047 316 424 4669
4419 314 3,400 5,037
5442 275 4,901 5,983
000 297 - 585 585
6,702 136 6,434 6971
5.678 435 5412 5944
6,254 145 5969 6,539
6,468 144 6,185 6,752
7041 126 6,894 7.389
707 136 439 978

Tablo 19; Ulke ve galismada tatmin olma diizeyi
Tukey's testi sonucunda Ingiliz spor-rekreasyon yoneticilerinin is cazibesi
(xi5=7.141), yetkili olma (xib=6.702), yetenek kullanma (xi4=6.468) ve kidem (xi3=6.254)
nedenleri Tirk'lerin tiim nedenlerinden daha yiiksek bulundu.

Sayfa 116

Ingilizlerde en yitksek neden olarak ig cazibesi (xi5=7.141) ve en diigiik neden olarak
gelir (5.678) goriiliirken, Turk lerde en yiiksek neden olarak ig cazibesi (xt5=5.442) ve en
diigiik neden olarak gelir (3.093) oldugiu saptandi (bak tablo 19, grafik 19).
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Grafik 19; Ulke ve caligmada tatmin olma diizeyi (P<0.01).

1S CAZIBES!

MEMLEKE
Wrurkve

WrcLTE

Venides 11K



Sayfa 117

is 6ncesi sahip oldugu diplomalar

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin i§ 6ncesi sahip olduklan diplomalar ve ulke
bakimindan aralannda anlamh farkliliklar olup olmadifini aragtirmak igin «=0.05 anlamhihk
diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor
yoneticilerinin ig éncesi sahip olduklan diplomalar ve iilke bakimindan aralannda anlaml
farkhiliklar oldugunu gosterdi (X°.qs (5) = 821.307; P<0.01).

L%

EHE AN EEREE sl‘s

Oliks 75 galcnd Goosel ki ok Spomalar

Test sonuglan ig oncesi sahip olduklan diploma bakimindan en yilksek oranda
universite diplomasi (%83.9) oldugunu gosterirken, en digik diploma oraninda ise ortaokul
(%04) diplomasi oldugunu gosterdi. Ulkeler bazinda Tiirk’lerde universite diplomasi en
yiksek oranda bulunurken (%51.2), yiksek lisans diplomas: en digik bulundu (%0).
Ingiliz'lerde de benzer gekilde en yiiksek diploma oram iiniversite diplomasi (%90.7) olarak
saptanirken en diigiik diploma orami ise ortaokul (%0) olarak saptand: (bak tablo 19, grf 19).
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Grafik 19; Ulke ve galigma dncesi sahip oldugu diplomalar (P<0.01).
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is 6ncesi sahip oldugu diplomanin ilgi diizeyi

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin is 6ncesi sahip olduklan diplomalann isle ilgisi ve
iilke bakimindan aralannda anlamh farkhliklar olup olmadigim aragtirmak igin o=0.05
anlamhbk diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (¢hi square) uygulandi. Test sonuglan
rekreasyon ve spor yoneticilerinin ig oncesi sahip olduklan diplomamn igle ilgisi bakimindan
aralannda anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (X .05 (5) = 52.169; P<0.01).

15

el
19 7 %0
44, 2% 34,6% 36,3%
7.7% 28.0% 36.3%
9 116 12
20.9% 56,0% 50.4%
3.0% 46.8% 304%
43 205 248
106.0% 100,0% 100,05
3 17.3% 82.7% 100,0% |

Tablo 20; Sahip oldugu diplomann ilgi diizeyi.

Ankete cevap veren her iki iilke yoneticileri i§ oncesi sahip olduklan diplomamn %
50.4 oraninda ¢ok ilgili oldugunu, % 36.3 oraninda biraz ilgili oldugunu ve % 13.3 oraminda
ilgisiz olduklarim belirttiler.

Ulkeler diizeyinde Tirk’ler sahip olduklan diplomanin % 44.2 oraminda az ilgili
oldufunu, % 34.9 oramnda ilgisiz oldugunu ve % 20.9 oramnda g¢ok ilgili oldugunu
belirtirken, Ingiliz'ler sahip olduklan diplomanin % 56.6 oramnda ¢ok ilgili oldugunu, %
34.6 oraminda biraz ilgili oldugunu ve % 8 8oraminda ilgisiz olduklarim belirttiler (bak tablo
20, grafik 20).
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Grafik 20; Sahip oldugu diplomanin ilgi diizeyi (P<0.01).
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Diploma tiriine gore diplomalarin isle ilgisi bakimindan aralarinda anlaml farklihklar
olup olmadifim aragtirmak igin «=0.05 anlamhhk dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi
square) uygulandi. Test sonuglan diploma tilriiniin igle ilgisi bakimindan aralannda anlamh
farkhiliklar oldugunu gosterdi (X°.4s (5) = 821,307, P<0.01).

Tablo 21; Diploma tiiriine gore ilgi diizeyi.

Universite diplomasina sahip olanlar diplomasim igle gok ilgili olduguna % 51.9,
yitksek lisans ve doktora diplomasina sahip olanlar % 100 olarak en yiiksek dizeyde
belirtirlerken, ortaokul (% 100), lise (%36.7) ve meslek yiiksek okulu diplomasina sahip
olanlar (%60) en yitksek oranda diplomalannin igle ilgisiz olduklanm belirttikleri gozlendi
(bak tablo 21, grafik 21).
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Grafik 21; Diploma tiirine gore ilgi dizeyi (P<0.01).
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Rekreasyon ve spor yoneticilerinin is 6ncesi sahip olduklan diplomalarin igle ilgisi ve
ulke bakimndan aralannda anlamh farkhliklar olup olmadifimi aragtirmak igin o=0.05
anlamlhilik diizeyinde iki yonlii varyans analizi uygulandi (anova twoway).

2 OKUL_ON
Dependemt Variable: ILGIPUAN

3977 23 3409 mAs
#, oo 1,538 4971 11429
# 504 130 3471 1320
. Bused on moedified populstion mrpnel mean.

Tablo 22; Ulke ve diploma ilgisi Tablo 23; Diploma tiiriine gore ilgi diizeyi.

2004 1671

415 !
aon|  as7)

679
X 741 67|
. Fased on modified populstion menginal mesn

Anova testi sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin i oncesi sahip olduklan
diploma tiiri ve diplomamin igle ilgisi bakimindan aralarinda anlamh farkliliklar oldugunu
gosterdi (Fy - 5.548; P < 0,02).

Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticileri diplomalarmin igle ilgisini (xi=7.312) Tirk
rekreasyon ve spor yoneticilerinden (xt=4.333) anlamh bir sekilde daha yiiksek oldugunu
belirttiler (bak tablo 22, grafik 22).

. o || .

TURRIVE WO TERE TURKIYE INGILTERE
ULKE ULKE
Grafik 22; Ulke ve diplomanin ilgi diizeyi (P<0.01).
Yine varyans testinde diploma tiriine gore ilgi diizeyi bakimindan farklilbklar
gozlenmigse de bu farkhhklar istatistiki bakimdan anlamh bulunmadi (Fszs- 2.112; P >
0,065).
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Ulke — diploma tirine gore diplomamn ilgi diizeyi a=0.05 anlamlilik seviyesinde

yapilan iki yonli varyans analizi sonucunda anlamh bir iliskinin oldugu saptandi (Fs 24
3.032; P <0,03).

Dependent Variahle: ILGIPUAN

Men | SWEror | Bowd | Bound
m 2.000 214 2284 6,284
ISE 3878 Sdd 2804 4,946
; 1,333 1,255 1.140 3,806
TURKIYE > 5
5435 Aed 4541 6,368
)
G007 | 2174 4718 13,284
ol .
: - 6070 581 4,927 7.216
WOLTERE 8,000 1,338 4,971 11,029
E55 NIVERSITE 6,489} 139 6175 6,803
=y ' i 800" 1,538 4971 11,029
T B 8,000 2174 3716 12.284
u This level combination of fhctors is not ob d, thus the i

mean is pol estimable.
b Bused on modified population marginal mean

Tablo 24; Ulke ve diploma tiiriine gore ilgi dizeyi.

Bulunan farkliigin hangi iilke ve diploma diizeyinde oldugunu belirlemek igin ikinci

seviye testi olarak Tukey's testi uygulandi, Tukey’s testinde elde edilen sonuglara gore her

iki iilke rekreasyon ve spor yoneticilerinden doktora, yiiksek lisans ve tiniversite diplomasina

sahip olanlar diplomasinin isle ilgisini en yiiksek diizeyde oldugu belirlenirken meslek yiitksek

okulu diplomasi gikighlarda Tiirk spor yoneticileri (xt=1333) Ingiliz'lere gore (xi=8)
diplomalarinin anlamh bir gekilde isleri ile ilgisi olmadifs gozlendi (tablo 24 grafik 23).
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Grafik 23; Ulke ve diploma tiriine gore ilgi dizeyi (P<0.01).
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is sonrasi sahip oldugu diploma
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin is sonrasi sahip olduklan diplomalar ve ulke

bakimindan aralarinda anlamh farkhiliklar olup olmadigim aragtirmak igin @=0.05 anlamhhk
diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor
yoneticilerinin i§ sonrasi sahip olduklan diplomalar ve tlke bakimindan aralarinda anlamh
farkhliklar oldugunu gosterdi (X°.o; (4) = 346.345; P<0.01).
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|————— 17 ) 1007

Tablo 25; s sonrasi sahip olunan diplomalar.

Test sonuglart is oncesi sahip olduklan diploma bakimindan en yiiksek oranda
universite diplomasi (%60.6) ve yiiksek lisans diplomasi (%33.5) oldugunu gosterirken, en
digitk diploma oraninda ise lise (%02) diplomas oldugunu gosterdi.
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s IVERSITE DoRTORA
MAESLEX, FURSEX ORULY YUKSEX LiaANS

Grafik 24; [g sonras sahip olunan diploma tiirii (P<0.01).

Ulkeler bazinda Tirk’lerde universite diplomasi en yiiksek oranda bulunurken
(%67.4), doktora diplomas: en disiik bulundu (%4.7). Ingiliz'lerde de benzer sekilde en
yiiksek diploma oram tiniversite diplomasi (%59) olarak saptanirken en diisiik diploma oran
ise lise (%0.5) olarak saptandi (bak tablo 25, grafik 24). Her iki iilkenin i 6ncesi ve sonrasi
sahip olduklan diplomalar tablo 26, grafik 25 ve 26 da sunulmugtur.
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ULKE
TURKIYE INGILTERE
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% Count_ % Count % Count %
[ORTAGKUL ] 1.3% —
USE I6 317.2% 4 9,3% i 6.8% ] %
| MESLEK YUKSEK OKULU i 0% 5 11,6% | 3 Lo | B 1,5% |
UNIVERSITE 22 51.2% 29 47.4% 186 90,796 121 39.0%
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Tablo 26; Is oncesi ve sonrasi sahip olunan diplomalar.
lonn_som
| oo on

ULKE

ULKE

Grafik 25 - 26; i§ dncesi ve sonras: sahip olunan diplomalar

Sahip oldugu diger belgeler
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin sahip olduklan diger belgeler bakimindan

aralannda anlamh farkliliklar olup olmadigimi aragtirmak igin a=0.05 anlamhlik dizeyinde

Ki-kare uygunluk testi (chi square) uyguland.

—
Sum Col Sum %

S—

'SPOR YOMETMI 0 0%

_ PAZARLAMA 0 0%

fillme=s [ PERSONEL 0 %
lmu- e —————

bl K 5 24 44%

2 2% 4.6%

ILKYARDIM 2 A%

YAR 0 %

| SPOR YONETIMi 118 21,5%

v 5 o

PAZARLAMA 20 3,7%

INGILTERE PERSONEL 29 5.4%

_ ANTRENORLUK 37 6,89

HAKEMLIK 115 21.3%

ILKYARDIM 126 23.3%

Tablo 27; Sahip oldugu diger belgeler.
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Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin sahip olduklan diger belgeler olarak
rekreasyon (X”.45 (1) = 136.516; P<0.01), pazarlama (X°.45 (1) = 174.452; P<0.01), personel
(X705 (1) = 145.565; P<0.01), antrenorlik (X5 (1) = 64.016; P<0.01), hakemlik (X°.4s(1)
= 4.661; P<0.03) ve bilgisayar (X° 5 (1) = 198.726; P<0.01) bakimindan aralarinda anlaml
farklihklar oldugunu gosterdi (bak tablo27 grafik 27).

ol
| g : ULKEZ
e —— I ecatEne
% ' T, % %, ey
'SPOR YOMETAA PAZANLAMA ~ ANTREMORLUX LKYAMDOA ‘hﬁ;‘?ﬁ:“%‘%& 4'%;&"\ Moy q,‘%

RENREASTON — PERSDOMEL HAKEML K L UEAYAR

Grafik 27; Sahip olunan diger belgeler (P<0.01).

Sahip olunan diger belgeler bakimindan hakemlik en yiiksek oranda bulunurken
(%25.9), ilk yardim (%23.7) ve spor yonetimi (%21.8) yiksek oranda sahip olunan diger
belgeler olarak saptandi. En digik diizeyde belge oram olarak da bilgisayar (%2.4)
saptandi. Ulke diizeyinde Tirk’ler arasinda en yilksek belge oranina hakemlik (%4.6) ve
antrenorlik de (4.4) rastlanirken, en disik oranlara spor yonetimi, rekreasyon,
pazarlama,personel ve bilgisayar (%0) olarak tespit edildi. Ingiliz'lerde en yiiksek oranda
belge olarak ilkyardim (%23.3) ve spor yonetimi (%21.8) oldugu saptamirken, en digik
oran olarak da bilgisayar (%2 .4) saptandi (bak tablo 27, grafik 27).

Meslek egitimi ile ilgili goriisler

Meslek ici ve meslek dncesi egitim karsilastirmasi

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek oncesi ve meslek igi egitimin daha 6nemi
olmasi bakimindan aralannda anlamh farkhiliklar olup olmadifim aragtirmak igin o=0.05
anlamhilik diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (c¢hi square) uygulandi Test sonuglan
rekreasyon ve spor yoneticilerinin meslek oncesi ve meslek igi egitimin daha 6nemi olmasi
bakimindan aralannda anlamh farkhliklar oldugunu gosterdi (X .05 (1) = 81.306; P<0.01).
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin ankete verdikleri cevaplar meslek igi egitimin (n1=195)
meslek Oncesi egitimden (n2=53) daha dnemli oldugunu gosterdi

Sayfa 124



Sayfa 125
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ol Counl 14 141 193
MESLENIC! Column % 12,0% D 78,00
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Count 43 20 248
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Tablo 28; Meslek dncesi ve meslek igi egitim karsilagtirmasi.

Ulkeler diizeyinde Tiirk’ler meslek oncesi egitimin daha 6nemli oldugunu belirtirken
(%67.4), Ingiliz'ler ise aksine meslek ici egitimi (%88.3) meslek oncesi efitime gore
(%11.7) daha énemli oldugunu belirtiler (bak tablo 28, grafik 28)
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Grafik 28; Meslek dncesi ve meslek igi egitim karsilagtirmasi (P<0.01).

Son olarak katildigi 2 kurs

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin son iki yilda katildiklan ilk kurslar arasinda anlamh
farkliliklar olup olmadigim aragtirmak i¢in =005 anlamhlik dizeyinde Ki-kare uygunluk
testi (¢chi square) uygulandi. Test sonuglan yéneticilerin son iki yilda katldiklan ilk kurslar
arasinda anlamh farklihklar oldugunu gosterdi (X"_m (4) = 163.089; P<0.01).
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Tablo 29; Son iki yilda katildiklan ilk kurs kargilagtirmas:.
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Rekreasyon ve spor yoneticilerinin katildiklan ilk kurs karsilagtirmasinda gogunluk
degisik (diger %45.6) ve yonetim kursuna katldig: belirlenirken (%30.6), en digik dizeyde
ise hakemlik kursuna katlma olarak saptanmustir (%3.2). Ulkeler dizeyinde yapilan
kargilagtirmada ise Tiirkler arasinda en yiiksek oran higbir kursa katilmayanlar (%55 8) ve
yonetim (%18.6) olarak saptamirken, Ingilizlerde ise en yiiksek oranda degigik kurslara
katilanlar (%54.1) ve yonetim (33.2) kursuna katilma olarak saptand:. Ingilizler arasinda en

dusik oran ise hakemlik kursuna katilma (%2) olarak saptandi (bak tablo 29, grafik 29).
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Grafik 29; Son iki yilda katildiklan ilk kurs karsilagtirmas: (P<0.01).

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin son katildiklar kurslar arasinda anlamlb farkhliklar
olup olmadifim arastirmak igin o=0.05 anlamhhk dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi
square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin son katildiklan kurslar
arasinda anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (X o5 (4) = 141.718; P<0.01).

ULKE
Co [ i 20
ANTRENORLUK 14,0% 6,8% A1%
2.4% 5,0% 81%
L4l [ 4 P}
HAKENLIK 1% 2.0% 20%
A% 1.6% L%
33 33
YONETIM 17.1% 1%
14,1% 14.1%
= 4 97 o
DIGER 9.3% 94, 0% 37%
1.6% IT I 387
2 0 02
Yok A% % 370%
12.0% 24,2% 7,1%
4 205 248
Total 100.00% 100,0% 100,0%
! Total % I173% &2, 7™ 100.0% |

Table 30: Son iki yilda kamlklan son kurs kargilagtirmas:.
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Rekreasyon ve spor yoneticilerinin katildiklan ilk kurs kargilagtirmasinda en gok
olarak diger kurs tiirii (%38.7) ve katilmama (37.1) olarak bulunurken, en disitk diizeyde
ise hakemlik kursuna katilma saptanmstir (%2).

5 e
0 Wi rene
ANTIREMORLLX VOMETM YoR ANTRENOTLUN
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Grafik 30; Son iki yilda katildiklan son kurs kargilagtirmas: (P<0.01).

Ulkeler diizeyinde yapilan kargilastirmada ise Tiirkler arasinda en yiiksek oran higbir
kursa katilmama (%74.4) ve antrenorlik (%14) olarak saptamirken, Ingilizlerde ise en
yitksek olarak diger (44.9), higbir kursa katilmama (%29.3) ve yonetim kursuna katiima
olarak saptandi (%17.1). Ingilizler arasinda en digiik oran ise hakemlik kursuna katiima
(%2) olarak saptanch (bak tablo 30, grafik 30).

Son kursa katilma amaci
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin kurslara katilma amaglar bakimindan aralannda

anlamh farkliliklar olup olmadifim aragtrmak igin o=0.05 anlamhhk dizeyinde Ki-kare
uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin
kurslara katilma amaglani bakimindan aralarinda anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (X g5
(4) = 12.355;, P<0.01)
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Table 31; Kursa katilma amaci.
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Rekreasyon ve spor yoneticileri kursa katilma amaci olarak en fazla bilgi ve beceri
gelistirme (%31.5) ve bilgi tazeleme (29 4) oldugunu belirtirken, en digitk neden olarak da
teknik pratik bilgi edinme (18.1) oldugunu belirttiler.

Ulkeler diizeyinde yapilan kargilagtirmada ise Tirkler arasinda en yiiksek oran bilgi ve
beceri geligtirme (%44 2) olarak saptamirken, Ingilizlerde ise en yiiksek olarak bilgi tazeleme
(%31.2) olarak saptandi. Tiirkler arasinda en diigiik oran ise yeni bir gey 6renme (%16.3),
Ingilizlerde ise (%18) teknik pratik bilgi edinme olarak saptand: (bak tablo 31, grafik 31).
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Grafik 31; Kursa katilma amaci (P<0.01).

ileriye déniik bir kursa katiimay: diisiinme

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin ileriye doniik bir kursa katilmayr disiinip
ditgiinmedikleri bakimindan aralannda anlamh farklihklar olup olmadigim aragtirmak igin
o=0.05 anlamhlik diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uyguland:.

Test sonuglar rekreasyon ve spor yoneticilerinin ileriye donik bir kursa katilmay:
diigiiniip diigiinmedikleri bakimindan aralarinda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (X°.gs
(1) = 158.081; P<0.01).

30 193 223
69.8% M 89,09
2.1% 77.8% 8909
13 12 25
30.2% 5.9% 10.1%
5.2% 4.8% 10.1%
43 203 248

1000, 0% 100,0% 106,08
17.3% 82, 7% 103, (8%

Tablo 32; lleriye doniik kursa katilma.
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Rekreasyon ve spor yoneticileri ileriye donuk bir kursa katilmayr amagladiklan
belirlendi (%89.9). Ulkeler arasinda ileriye donik kursa katilma Tarkler (%69.8) ve
Ingilizlerde (%94.1) katilmamaya gore (%30.2, %5 .9) gok daha yiiksek bulundu (bak tablo

32, grafik 32).

00 — ==

W rmve
| e | E e rene

EVET HAYIR

Count

YEN_KURS

Grafik 32; Ileriye doniik kursa katilma (P<0.01).

ileriye doniik bir kursa katiima tiirii
Rekreasyon ve spor yoneticilerinin ileriye doniik bir kursa katlma tirleri arasinda
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anlamh farkliliklar olup olmadigimi aragtirmak igin =005 anlamhlik diizeyinde Ki-kare

uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin
ileriye doniik bir kursa katilma tiirleri arasinda anlamh farkliiklar oldugunu gosterdi (X”.o5

(5)=75.226; P<0.01).
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Tablo 33; lleriye donuk kurs tiri.
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Rekreasyon ve spor yoneticileri yeni bir kursa katilma tiirii olarak en gok servis igi
egitimi (%27.8) ve i yerinde kisa sureli kursu (%23.4) benimsedikleri saptandi. Agik
oOfretim ise en az diguniilen kurs tiirii olarak belirlendi (%6.9).
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Grafik 33; lleriye doniik kurs tarii (P<0.01).

Tuark yoneticiler ileriye doniik olarak daha gok ig yeri disinda uzun (%34.9) ve servis
ici egitimi (%30.2) kursa katilmay planlarken, Ingiliz yoneticiler ileriye donik olarak daha
ok is yerinde kisa siireli (%28.3) ve servis i¢i efitimi (27.3) kursu planladiklan saptand:.
Gerek Tirkler gerekse Ingilizler ileriye donik olarak en az agik ogretim tird bir kursu
(%4.7), %7.3) planladiklan saptand: (bak tablo 33, grafik 33).

ileriye doniik bir kursa katilma amaci

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin ileriye donitk kursa katilma amaglan [6] arasinda
farklibklar olup olmadifint aragtirmak igin a=0.05 anlamhlik dizeyinde tekrarh varyans
analizi uyguland (repeated measure).

Tablo 34; Ulke bakimindan ileriye doniik kursa katilma amaci.

Anova testi sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin ileriye doniik kursa katlma
amaglan arasinda iilke bakimindan anlamh farkhbklar oldugunu gosterdi (Fza4e- 17.274, P <
0,001). Tark yoneticilerin katlma amaglan ortalama puam (x1=4.252) Ingiliz
yoneticilerinden (x2=5.763) anlaml bir gekilde daha diisik bulunmustur (bak tablo 34,
grafik 34).
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Grafik 34; Ulke bakimindan ileriye doniik kursa katilma amaci (P<0.01).

Amaglar [6] arasinda anlamh farkhlk olup olmadigim aragtirmak igin a=0.05

anlamliik dizeyinde yapilan tekrarli varyans analizi sonucunda amaglar arasinda anlaml
farkliliklar oldugu saptandi (Fs 1250 44.184; P < 0,001).

=
S800 228 5372 6,267
4,703 228 4,348 5241
o, 002 28 5,554 H,449
1,934 228 3487 4,382
DiPLO L 1722 228 3285 4,180
| MESLEKLE ILGILI YEN| GORUSL 5,763 238 3,315 6,210

Tablo 35; Amagclar bakimindan kursa katilma.

Bulunan anlamh farkhliin hangi amaglar arasinda oldugunu tespit etmek igin daha

sonra ikinci seviye testi olarak Tukey’s testi uygulandi. Tukey’s testi sonuglan alanla ilgili

bilgi edinme amacinin (x3=6.002) sirasi ile diploma edinme (x5=3 732), mesleki bilgi edinme
(x4=3.934) ve kariyer yikseltme (x2=4.793) amacindan anlaml bir gekilde daha yiksek
oldugunu gosterdi. Yine bilgi beceri geligtirme amaci (x1=5.820) sirast ile diploma edinme
(x5=3.732), mesleki bilgi edinme (x4=3.934) ve kariyer yiikseltme (x2=4.793) amacindan
anlaml bir sekilde daha yitksek oldugunu gosterdi.
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Grafik 35; Amaéla.r bakimindan kursa katilma (P<0.01),
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Mesleki yeni gorigler edinme amaci (x6=5.763) sirasi ile diploma edinme (x5=3.732),
mesleki bilgi edinme (x4=3.934) ve kariyer yitkseltme (x2=4.793) amacindan anlamh bir

sekilde daha yiksek oldugunu gosterdi.

Kariyer yikseltme amact da (x2=4.793) sirast ile diploma edinme (x5=3.732) ve
mesleki bilgi edinme (x4=3.934) amaglanindan anlamh bir sekilde daha yiiksek bulundu. Her
nekadar mesleki bilgi edinme amaci (x4=3.934) diploma edinme amacindan (x5=3.732) daha
yiksek oldugu tespit edilmigse de bu fark istatistiki bakimdan anlaml bulunmad: (bak tablo
35, grafik 35)

Ulke [2] ve amaglar [6] arasinda anlamli farkhlik olup olmadiini aragtirmak igin

o=0.05 anlamhlik dizeyinde tekrarh varyans analizi yapildi, Varyans analizi sonuglan ilke

ve amaglar arasinda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (Fs j250- 44.184; P < 0,001)

95% Conbidance Isteryal
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— ten
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Aot i 0
ARYER YUKSELTME 4070 413 1,238 &80
mﬁiﬁnﬂ 4,930 413 4116 374
TURRKIYE —

MESLEN BLGi EDINME 1302 415 2dM9 4116
DVPLOMA EDWME 1,186 Iz 2372 4 000
'WESLEKLE /LI TEM GORUSLER. 3253 413 a4y .Mt
[t  GELIGTIRME i 6,849 190 6470 ]
ARYER YURSEL THE 3517 I 5084 aw
¥ ALANLA LGILI : 7811 1 700 " A4
MESLEK BiLG A 360 i 4191 4099
DEPLOMA EDVMME 4 4278 190 190 4654
WESLEXLE (Lo YO0 GORSLER 5393 ] 3920 665

Tablo 36; Ulke ve amaglar bakimindan kursa katilma.

Daha sonra bulunan anlamh farkhiligin hangi tilke ve amaglar arasinda oldugunu tespit
etmek igin ikinci seviye testi olarak Tukey’s testi uygulandi, Tukey’s testi sonucunda Ingiliz
yoneticilerinin alanla ilgili bilgi edinme (xi3=7.073), bilgi beceri gelistirme (xi1=6.849) ve
meslekle ilgili yeni goriigler edinme amaglan (xi6=6.293) Tirk yoneticilerinin tim

amaglarindan anlamh bir sekilde daha yiiksek bulundu.
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Grafik 36; Ulke ve amaglar bakimindan kursa katilma (P<0.01).
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Tirk yoneticileri ileriye donitk bir kursa katlma amaci olarak meslekle ilgili yeni
gorigler edinme (xt6=5.233) ve alanla ilgili bilgi edinmeyi (xt3=4.930) en yiksek amaglar
olarak belirtirken, Ingiliz yoneticilerin alanla ilgili bilgi edinme (xi3=7.073), bilgi beceri
geligtirme (xi1=6.849) ve meslekle ilgili yeni gorisler edinme (xi6=6.293) amaglan en
yitksek amaglar olarak belirlendi. Yeni bir kursa katilmada en digiik amaglar olarak Turk ve
Ingiliz idarecilerin diploma edinme amaci (xt5=3.186, xi5=4.278) oldugu saptandi (bak
tablo 36, grafik 36).

Rekreasyonla ilgili gérusler

Universitelerin rekreasyon egitimi lizerinde etkisi

Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin tiniversitelerin rekreasyon egitimi
tizerinde etkisi hakkindaki goriigleri arasinda anlaml farklilik olup olmadigim aragtirmak igin
a=0.05 anlamllik dizeyinde t-testi uygulandi. T-testi sonuglan iki tilke rekreasyon ve spor
yoneticilerinin tiniversitelerin rekreasyon egitimi tizerindeki etkisi bakimindan aralaninda
anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (t4s(246) + 2 672; P<0.008).

”T. T = = w
YELA 13 7,5349 22714
Es 205 6,7268 1,6901 L1180

Tablo 37; Rekreasyon egitiminde tiniversitelerin roli.

Test sonuglan Tirk rekreasyon ve spor yoneticilerinin (x1=7.5349) universitelerin
rekreasyon egitimi izerindeki rolinin Ingilizlerden (x2=6.7268) daha fazla olmasi
gerektigini dissiindiiklerini gosterdi (bak tablo 37, grafik 37).
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Grafik 37; Rekreasyon egitiminde tiniversitelerin roli (P<0.01).
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Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticileri tiniversitelerin rekreasyon egitimi
iizerinde etkisi gok olmah, olmali ve hi¢ olmamali seklindeki aym soruya verdikleri
cevaplarda benzer gorugler belirttiler. Universitelerin rekreasyon egitimi tizerinde etki
derecesi hakkindaki iilke gorisleri arasinda anlamh farklilik olup olmadigim aragtirmak igin
a=0.05 anlamlihk dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) uygulandi. Test sonuglan
Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin iiniversitelerin rekreasyon egitimi lizerinde
etki derecesi bakimindan aralannda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (X.ps (2) =
128.960; P<0.01)

e

o L

2 16N
14% 1.6%
[ ]
a9 159
32.3% 1, 9%
e 135
INO% (&
a5 6154
203 248
00,7 100,00
s 100,0%

Ta

blu 38 Rekreasyon egmmmde umversnelcnn rolt.

Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin biyik gogunlugunun (%62.5)
universitelerin rekreasyon egitimi iizerinde roliiniin gok fazla olmasi gerektigine inanirken,
gok az kismu (%3.6) olmamasi gerektigine inandifini gosterdi. Ulke diizeyinde Tiirkler
(%83.7) ve Ingilizlerin (%58) biyiik ¢ogunlugu aniversitelerin rolinin ok fazla olmas:
gerektigine inamrken, tniversitelerin rolii olmamal diyenler Tirkler (%7) ve Ingilizlerde

(%2.9) ok disiik dizeyde oldugu saptand: (bak tablo 38, grafik 38).
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Grafik 38; Rekreasyon egitiminde umversnteierm rolii (P<0.01).
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Rekreasyonun tanimi
Tiirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu tammlama [6]

bakimindan aralarninda bir fark olup olmadigim aragtirmak igin a=0.05 anlamhhk dizeyinde
Ki-kare uygunluk testi (chi square) yapildi. Test sonuglan Tirk ve Ingiliz rekreasyon ve

spor yoneticilerinin rekreasyonu tammlama bakimindan aralarinda anlamh farkhihklar

oldugunu gosterdi (X°.45(5) = 35.161; P<0.01),

= LUV Lt

Count 2 37 30
TANMA Calumn % 47% 270 208

|——
ot % A 25,0 23.8%
5  Count [] iz il
TANIM B — 18,005 25 e
d 3.2% 21, 0% 4.0
unt ) 3 4
7,0 14,55 16,99
2% 13.3% 16,9%
- 3 _ - £
7. 17, 6% 15,7
1.2% 14,5% 15,79
= | 1 el 7]
TANNE p: 2% 3% 5,0%
L e = A% i 5,00
i % 26 [ ]
TANME 60,9 4% 14,1%
| Totel % 10,99 3,686 14.1%

———
_w' 43 203 248
Talal Column % 1, 1M, 100,096
o | m‘- 1 12 7% 100,15

Tablo 39; Rekreasyonu tammlama
Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyonu tammlamada b (%24.2)
ve a (%23 8) tamimlanm en st diizeyde benimsediklerini gosterirken, e tanimim en dugik

diizeyde benimsediklerini gosterdi (%5.6).
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Grafik 39a; Rekreasyonu tammlama (P<0.01).
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Ulkeler diizeyinde ise Tiirk rekreasyon ve spor yoneticileri rekreasyonu tammlamada
en fazla tamm f (%60.5) ve tamm b yi (%18.6) benimserken, ingiliz yoneticiler en fazla
tanim a (%27.8) ve tamm b yi (%25.4) benimsedikleri belirlendi (bak tablo 39, grafik 39).

Rekreasyon ve spor egitimi farkli olmalimi?

Tuirk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon ve spor egitimi farkina
bakig agilan bakimindan aralannda bir fark olup olmadigim aragtirmak igin a=0.05 anlamlihk
diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) yapildi Test sonuglan Tirk ve Ingiliz
rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon ve spor egitimi farkina bakig agilan arasinda
anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (X .05(1) = 5.823; P<0.01)

= i il 112 143

72,1% 54,6% 57.7%

12,5% 45,2% 57.7%

12 93 105

27,9% 45.4% 42.3%

4,8% 37,5% 42,3%

43 205 248

Total f L 100,0% | 100,0% | 100,0%
Total% 17.3% 2,7% | 100.0%

Tablo 40; Rekreasyonu ve spor egitimi farkh olmalim?
Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin ¢ogunlugu rekreasyon ve spor
efitiminin farkll olmasi gerektigini belirtirken (%57.7), az kismu (%42.3) so6z konusu

egitimin farkh olmamas: gerektigini belirttiler.
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Grafik 40; Rekreasyonu ve spor egitimi farkli olmalim? (P<0.01).
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Ulke diizeyinde Turk yoneticiler buyik gogunlukla (%72.1) farkl olmas: gerektigini,
daha diigik dizeyde ise farkh olmamasi gerektigini belirttiler (%27.9). Ingiliz yoneticiler
Tiirk yoneticilere benzer gekilde biyik gogunlukla (%54.6) farkli olmasi gerektigini
digiiniirken, gok az kismi olmamas: gerektigini (%45.4) belirttiler (bak tablo 40, grafik 40).

Rekreasyon ve spor egitiminin farkh olma sebebi

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon egitiminin spor egitiminden farkh olma
sebepleri [5] bakumndan aralannda bir fark olup olmadigim aragtrmak igin a=0.05
anlamhlik dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) yapildi. Test sonuglar Tirk ve
Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon ve spor egitiminin farklilik sebepleri
bakimindan aralannda anlamh farkliliklar oldugunu gosterdi (X°.os (4) = 75.548, P<0.01).

i 17,3% o
Tablo 41; Rekreasyonu ve spor egitiminin farkli olma sebebi.
Yoneticilerin rekreasyon egitiminin spor efitiminden farkh olma nedenini buyik
oranda A sebebi olarak dilgiiniirken (%37.5), sebep C (%22.2) ve sebep B (%19) diger
onemli nedenler arasinda gosterildi. En diigiik neden olarak sebep E gosterildi (%2.8). Ulke
diizeyinde Tirk yoneticiler egitimin farkh olma nedenleri arasinda sebep C (%39.5), sebep
D yi (%25.6) gosterirlerken en diigiik neden olarak sebep E gosterildi (%4.7). Ingiliz
yoneticiler ise en bagta sebep A (%40.5), sebep B yi gosterirlerken (%21.5), en diilk neden
olarak sebep E yi (%2 4) gosterdiler (bak tablo 41, grafik 41).
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Grafik 41: Rekreasyonu ve spor egitiminin farkli olma sebebi (P<0.01).

Rekreasyon ve spor yonetimi farkli olmalimi?

Turk ve Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon ve spor yonetimi farkina
bakig agilan bakimindan aralaninda bir fark olup olmadigim aragtirmak igin a=0.05 anlamhilik
diizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) yapildi Test sonuglan Tiirk ve Ingiliz
rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon ve spor yonetimi farkina bakig agilan arasinda
anlamh farklilklar oldugunu gosterdi (X°.45(1) = 35.629; P<0.01).

]

T 38 133 171
88,4% 64,9% 69,0%

13,3% 33,6% 69,0%

¥ 72 77

11,6% 35,1% 31,0%

2,0% 29,0% 31,0%

43 205 248

100,0% 100,08 100,08

17,3% 82,7% 100,0%

Tablo 42; Rekreasyonu ve spor yonetimi farkh olmalimi?

Test sonuglan rekreasyon ve spor yoneticilerinin gogfunlugu rekreasyon ve spor
egitiminin farkl olmas: gerektigini belirtirken (%69), az kismu (%31) s6z konusu egitimin
farkl olmamas: gerektigini belirttiler.

Ulke duzeyinde Tiirk yoneticiler biyik gogunlukla (%88 .4) farkli olmas: gerektigini,
daha diigiik diizeyde ise farkh olmamas gerektigini belirttiler (%11.6). Ingiliz yoneticiler
Tirk yoneticilere benzer sekilde buyik g¢ogunlukla (%64.9) farkh olmasi gerektigini
digtntrken, gok az kismn olmamasi gerektigini (%35.1) belirttiler (bak tablo 43, grafik 43).
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Grafik 42; Rekreasyonu ve spor yonetimi farkli olmalimi? (P<0.01).

Rekreasyon ve spor yénetimi farkli olma sebebi

Rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon yonetiminin spor yonetiminden farkh
olma sebepleri [5] bakimindan aralarinda bir fark olup olmadigim aragtirmak icin a=0.05
anlamhilik dizeyinde Ki-kare uygunluk testi (chi square) yapildi. Test sonuglan Tiirk ve
Ingiliz rekreasyon ve spor yoneticilerinin rekreasyon yonetiminin spor yonetiminden farkhilik
sebepleri arasinda anlamh farkhiliklar oldugunu gosterdi (X s (4) = 94.056; P<0.01),

11

T 4. 1%
1.3% 4% 3%
. 4 203 248
@ 100,0% 100,0% 100,0%

3 17, 0% £1.7% 100,

S 53 = o Za i % Lo
Tablo 43; Rekreasyonu ve spor yonetimi farkl olma nedenleri.

Yoneticilerin rekreasyon yonetiminin spor yonetiminden farkli olma nedenini bityiik
oranda A sebebi olarak diiginiirken (%42.7), sebep D (%18.1) ve sebep C (%17.7) diger
onemli nedenler arasinda gosterildi. En diigik neden olarak sebep E gosterildi (%5 2). Ulke
ditzeyinde, Tirk yoneticiler egitimin farkh olma nedenleri arasinda sebep A ve C yi (%34.9)
gosterirlerken en diigitk neden olarak sebep E'yi gosterdiler (%7). Ingiliz yoneticiler ise en
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bagta sebep A (44 4) ve D yi gosterirlerken (19.5), en diigiik neden olarak sebep E yi (%4.9)

gosterdiler (bak tablo 43, grafik 43).
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Grafik 43; Rekreasyonu ve spor yonetimi farkh olma nedenleri (P<0.01).

Sayfa 140



Sayfa 141

TARTISMA VE SONUG

Tiirkiye'den ankete cevap verenlerin yandan fazlasi1 (% 58) herhangi bir profesyonel
kurum veya enstitiiye iiye degildir. Cevap verenlerin % 42'hk kismu ise ¢ok degisik
enstitiilerin ve profesyonel kurumlann tiyesidirler; bunlann % 23i spor kuliiplerine, % 9 u
Futbol Antrendrler Dernegiine, % 2 si iggi sendikalarina, % 2 si Judo Hakemleri Dernegiine,
% 2 si herhangi bir spor kurulusuna, % 2 si Spor Hekimleri Dernegine, % 2 si ise Cimnastik
Hakemleri Dernegine tiyedirler.

Tiirkiye’de spor ve bog zamanlann degerlendirme yoneticilerinin Gye olabilecekleri
profesyonel kurum veya kuruluglar olmadifindan, cevaplayicilardan higbirisinin béyle bir
kurulusa iiye olmadiklan yamtim almak siirpriz olmamaktadir. Bu ¢aligmamn ana
onerilerinden biri profesyonel kurumlara iligkin Spor ve Bog zamanlan Degerlendirme
Yonetiminin, Turkiye de daha ¢ok islerlik kazanmast ve Onemsenmesidir. "Spor ve Bog
zamanlari Degerlendirme Yonetiminin" yeterince ele alinmamus olmasi, bu gorevierde
bulunan kigilerin katilabilecekleri dernek veya birliklerin mesleki agidan ne kadar 6nemli
olduklanimin farkina vanimamis oldufunun bir gostergesidir. Bunun asil nedenlerinden bir
tanesi, bu kadrolarda bulunan kigilerin farkh meslek gruplarindan geliyor olmasidir. Boyle
olunca da kiginin asil meslegi ne ise onunla ilgili bir birlik veya kuruluga katitmay: dncelikle
digiinmektedir. Ciinkii, spor veya bog zamanlan degerlendirme yonetimi o kiginin o andaki
gorevi, fakat asil meslegi degildir. Bundan dolay: spor yoneticileri herhangi bir profesyonel
kurum veya enstitiiye iiye olmay digiinmemektedirler. Onlar daha gok asil meslekleri ile
ilgili kurum veya kuruluglara {iye olmay1 tercih etmektedirler.

Yoéneticiler gorev sorumlyluklannin 6nem sirasma gore siraladifinda; en 6nemli bes
sorumluluk alam olarak; planlama/organizasyon, programlama ve milgteriye servis, sporu
gelistirme ve tesisler belirtilmiglerdir.

Yoneticilerin bityiik gogunlugu (% 91) 37 ay ve daha fazla, gok az (% 2) 25-36 ay
arasinda caligtiklar ortaya gikmaktadir.

Tiirkiye’deki yoneticilerin % 63 it kamu sektoriinde, st yonetim seviyesinde, % 16 si
yardunci yonetici seviyesinde, % 12 si ozel sektorde ve % 9 u ise Universitelerde gorev
yapmaktadirlar. Bu aragtirmaya katilanlarin gofunlufunu kamu sektdrii gahganian
olugturmaktadir. Cevaplayicilarin % 81 i kamu sektoriinde, % 10 u iiniversitelerde ve % 9 u
ise gonilli olarak yani bir kargiifna olmaksizin bir spor kuliibiinde veya herhangi bir
organizasyonda gorev yapmaktadirlar. Bu galigma kamu sektorii yoneticilerinin tistiinliigii ile
karakterize edilmektedir, tipk Yates Report (1984) ve Celt Report (1990) da oldugu gibi.

Sorumlu olduklan tesis yoniinden yoneticilerin yandan fazlasi (%o 51) agik spor
tesislerini ve kapah spor tesislerini (% 49) sorumluluk alanlanina girdigini belirtmektedirler.
Ayrica cevaplayicilanin % 26 si kapali yiizme havuzlanm, % 16 s1 sagliklt yasam igin spor
merkezlerini, % 16 s1 ise spor kuliiplerinde yoneticilik yapmaktadirlar,

Bu sonuglardan anlagilmaktadir ki, Tirk spor yoneticileri de Ingiliz spor yoneticileri
gibi birden fazla spor tesisinin yoneticilifini yapmaktadirlar. Ingiliz spor yoneticilerine ait
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olan sonuglar, yine aym ¢aligmanin kapsaminda ve ¢aligmamun bir bagka boliimiinii olugturan
aragtirmada ortaya c¢tkmugtir.

Ulkemiz spor yoneticilerinin ¢ahigma statiisii bakimindan gogunlugu siirekli kadroda
(%92), pek az1 ise sozlegmeli (%6) ve sadece gegici statiide (%2) gorev yapmaktadurlar.
Veriler gostermektedir ki, yoneticilerin % 30 u Genglik ve Spor Il Teskilatlaninda sube
miidiirii, %23 i Genglik ve Spor Ilge Miidiirii, %12 si spor kuruluglarinda memur, %11 i
tesisiler amiri, %9 u spor kuruluslarinda sef ve sadece %4 it Genglik ve Spor 11 Miidiiri,
geriye kalan %11 i ise spor kurumlarinda diger gorevlileridir.

Yoneticilerin gérevlerine baglamadan once tiniversite diplomasina sahip olanlarnin oram
%51 dir. Universite diplomasina sahip olanlanin sadece % 17 si beden egitimi ve spor
diplomasina sahip olmasina ragmen, tiim cevaplandiranlarin ancak % 7 gibi ¢ok az bir kismu
beden egitimi ve spor diplomasima sahip olduklari anlagilmaktadir. Bir bagka tammla ifade
edildiginde, iiniversite diplomasina sahip olanlarin % 34 {iniin diplomasmin beden egitimi ve
sporla higbir ilgisi bulunmamaktadir. Buda gostermektedir ki Turkiye deki sporu
yonetenlerin ¢ok biiyiik bir boliimii neredeyse tiimii spor veya bog zamanlan degerlendirme
yonetimine iligkin hicbir yeterlilige sahip degildirler.

Karakiiciik (1988) iilkemizde daha 6nce yaptigi bir aragtirmada devlet sektoriinde
calisan spor yoneticilerinin % 90 i spor yonetiminin digindaki farklh meslek gruplarindan
oldugunu tespit etmigti. Yine Ozmaden (1993) tarafindan ilkemizde iist diizeyde sporu
yoneten kigiler arasinda yapilan bir bagka aragtirmada sadece % 18 inin beden egitimi ve
spor diplomasina sahip olduklar anlagilmigtir. Geriye kalan % 82 gibi ¢ok biiyiik bolimiiniin
ise bagka meslek gruplarindan geldigi ortaya ¢ikmustir. Ozmaden’in (1993) diger bir
caligmasinda ise Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin sadece % 24 iiniin beden egitimi ve spor
diplomasina sahip olduklar, geriye kalan % 76 gibi ¢ok biiyiik bir kismumn spor yonetimi ile
ilgili higbir diploma veya yeterlilife sahip olmadiklan anlagilmigtir. Ayrica Tirkiye deki 25
Federasyon Genel Sekreterleri iizerinde yapilan aragtirmada ise su sonuglar elde edilmistir ;
25 federasyon genel sekreterinden sadece 7’si (%28) spor akademisi veya beden egitimi ve
spor boliimiinden mezundur. Geriye kalan 18 (%72) si degisik meslek gruplarindan, hatta
bunlarin % 16 si sadece lise mezunu olduklan aragtrma sonuglarindan anlagiimaktadir
(Ozmaden,1993).

Bu ¢aligmanin sonuclan da gostermektedir ki Tirk spor yoneticilerinin higbirisi bu
gorevlerine basladiktan sonra, meslekleriyle ilgili herhangi bir diploma veya sertifikaya sahip

Bu ¢aliyma sonuglan gostermektedir ki tilkemizde spor yoneticilerinin birinci derecede
mutlu olmadiklar nokta % 58 ile ayhk gelirleri. ikinci mutlu olmadiklari nokta % 44 ile
kidemlilik y6niinden ve iigiincii tatmin olmadiklar nokta ise % 42 ile yeteneklerini kullanma
yoniindendir.Ingiliz spor yoneticileri ile kargilagtinildiginda, Ingiliz spor yoneticilerinin
yapmakta olduklan isin kosullar agisindan daha mutlu olduklan ortaya gikmaktadir.

Ulkemiz yéneticileri mezun olduklan okul bakimindan sadece % 7 sinin Beden Egitimi
ve Spor bolimlerinden mezun olduklarnim belirttikleri halde, cevaplayanlarin % 21 i sahip
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olduklani diplomamn yapmakta olduklan isle ¢ok ilgili, % 42 si ise gok ilgili oldugunu
belirtmektedirler. Boylece sonuglara bakildifinda bir geligkinin var oldugu agik¢a ortadadir.
Ancak ortada olan gergek sudur ki; hem ekonomik hem de sosyal yonden kalkunmg
iilkkelerde spor ve bog zamanlan degerlendirme yonetiminin apayn bir yonetim bigimi olup
olmadig tartigilirken, hatta bir cogunda ayn bir yonetim bigimi olarak kabul edildigi, hatta
beden egitimi ve spor diplomalannin bile, spor ve bog zamanlan degerlendirme yonetimi igin
bir yeterlilik sayilmadii gergegi ortada iken, Tiirkiye de heniiz spor ve bog zamanlan
degerlendirme yonetimi heniiz bile gelmemiy bulunmaktadir. Elde edilen verilerin
sonuglarindan da anlagilacag gibi, degil beden egitimi ve spor diplomasina sahip olanlar, her
hangi bir diplomaya sahip olanlar (6gretmen, mithendis, hukukgu gibi) bile, diplomalanmn
spor yonetimi igin yeterlilik oldugunu savunmaktadirlar. Bu durum da Tirkiye de spor
yonetiminin heniiz profesyonel bir meslek olarak kabul edilmemiy olmasmn bir
gostergesidir.

Ulkemizde gergek anlamda ilk spor yénetimi diplomasi 1978-1982 yillari arasinda
Spor akademilerinin, ydnetim bilimleri dalindan mezun olan ve sayilan ikiyiiz/iigytiz kisiyi
gegmeyecek kadar az olan bir grup teskil etmistir. Daha sonraki yiltarda bazi beden egitimi
ve spor yiksek okullan biinyesinde spor ve rekreasyon yoneticilifi dallarinda lisans
programlarina baglanmugtir.

Rekreasyon ve spor yoneticileri meslek oOncesi veya meslek ici efitimin Onemi
konusunda meslek oncesi efitimin daha oOnemli olduunu belirtmektedirler (%67).
Ulkemizde meslek i¢i egitimin hemen hemen yok denecek kadar yiizeysel olarak ele alinmas
olduk¢a &nemlidir. Spor yonetimi, mesleki nitelikler ve meslek i¢i egitim programlanmn
yoklugu, meslek Oncesi efiitimin onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak Genglik ve Spor
Genel Miidirligi, Egitim Dairesi Bagkanhigimin, spor yoneticileri igin diizenledigi meslek igi
seminerler vardir. Bu seminerlerin siireleri 3 ile 7 giin arasinda degigmektedir. Fakat bu
seminerlerin amaglan incelendifinde, her yil bu amaglanin tamamen aym igerikten
olugtuklanim (egitim plam; 1990, 1991, 1992, 1993 ; p:26) gormek oldukea dikkate deger
bir konu idi. Béylece, Tiirkiye de spor yoneticilerinin egitim ve 6gretiminin ele ainmadiim
soylemenin ne kadar isabetli oldufunu gormekteyiz. Ulkemiz yoneticilerin son iki yil
igerisinde yapmakta oldugunuz igle ilgili herhangi bir kursa katildimz mi sorusuna verdikleri
cevapta onemli ve dikkati geken diger bir nokta cevaplayicilarin egitim kurslarma degil de
sadece seminerlere katildiklarinin belirtilmig olmasidir.

Yoneticiler daha once sorulan; meslek dncesi veya meslek i¢i egitimi daha Snemlidir
seklindeki bir soruya, cevaplayicilanin % 67 si meslek oncesi egitimin daha 6nemli oldugunu
belirttikleri halde, yukandaki sorudan ahinan sonug oldukga ilgingtir. Soruda ankete
katilanlara su andaki gorevinizle ilgili olarak ileriye doniik bir egitim programina katiimay:
diiginme sorusuna %70 i evet, %30 u ise hayir diye belirtmislerdir. Bu iki sorunun sonuglan
kargilagtirildifinda ortaya bir geligki gikmaktadir. Bu geligki ashinda spor yonetimi agisindan
Tiirkiye’nin bir gergefidir. Tirk sporunu devlet sektorii diizeyinde yonetenlerin almug
olduklan egitim/dgretimin gergek anlamda spor yonetimi ile bir ilgisinin olmamasindan
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kaynaklanmaktadir. Daha 6ncede deginildii gibi spor yonetimi profesyonel bir i veya
meslek olarak heniiz kabul edilmedigi i¢in cevaplayicilarin % 67 si meslek oncesi egitimin,
meslek i¢i egitimden daha 6nemli oldugunu belirtirlerken, yine cevaplayanlarin, % 70 inin,
yapmus olduklan igle ilgili olarak ileriye doniik bir egitim programina katilmay: diigiindiikleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu da agikga sunu gostermektedir; soruda kullamlan yapmakta
oldugunuz igle ilgili olarak ileriye doniik bir egitim programina ifadesi hem anlam
bakimindan hem de olmasi gereken bakimindan, meslek igi egitim ifadesinden daha kapsamh
ve ciddi olarak disiiniildigi icin boyle bir tercih yapilmigtir. Daha 6ncede belirtildigi gibi
Ozellikle spor yonetiminde verilen kurslarin amagtan uzak, sadece bir geyler yapiliyor gibi
gosterilmekten bagka bir amacinin olmadif, bu kurslann (egitim planlan 1990, 1991, 1992,
1993) igerikleri incelendiginde anlagilacaktir.

Yoneticilerin biiyiik bir gogunlugu rekreasyon ve spor yonetimi i¢in uygun niteliklere
sahip olmadiklani halde, % 23 gibi yiiksek sayilabilecek bir oramn diploma ve sertifika
alabilmenin kendileri i¢in hi¢g 6nemli olmadifim belirtmeleri diigiindiiriiciidiir. Bu durumda
gostermektedir ki Tiirkiye de spor yoneticisi olabilmek igin spor yonetimi ile ilgili bir egitim
kurumundan diplomaya sahip olmamn bir gereginin olmadif: anlagilmaktadir. Yoneticiler
biiyiik oranda spor ve rekreasyon yonetimi ile ilgili bir gegmige sahip olmadiklan halde, ¢ok
ilgingtir ki kisa siireli kurslann kendileri i¢in yeterli olacagim belirtmiglerdir. Yine burada
verilerden anlagilacaf gibi servis i¢i egitim Tirk spor yoneticileri igin hi¢ popiiler
sayllmamaktadir. Cevaplayanlardan sadece %5 gibi ¢ok az bir bolimii servis igi egitimi
benimsedikleri anlagilmaktadir.

Yoneticilere spor yonetimi egitiminde iiniversitelerin bir rolii olup olmadig: hakkindaki
goriigleri soruldugunda; %89 gibi biiyiik bir cogunlugu iiniversitelerin roliiniin gok olmast
gerektigini, %9 u iiniversitelerin rolii biraz olmalidir ve % 2 gibi ¢ok az bir bolumi ise
iiniversitelerin bir rolii olmamalidir diye belirtmiglerdir.

Rekreasyon ve spor yonetimi egitimi diger alanlarindaki egitimden farkhi olmalimidir?
sorusuna; %72 si evet diye belirtirken sadece %19 u ise hayir demiglerdir. Cok ilgingtir ki
yoneticiler biiyiik bir gogunlukla (%72) spor yoneticisi egitiminin diger alanlardaki yonetici
egitiminden farkh olmahdir derken sadece ¢ok az bir kismu beden egitimi ve spor
diplomasina sahiptirler (% 7).

Bu verilerden ¢ok agik¢a anlagilmaktadir ki, ¢ok az oranda rekreasyon ve spor
yoneticisi beden egitimi ve spor egitiminden gelmig olmalarina ragmen, yoneticilerin gok
biyik bir boliimii spor yonetiminin egitim ve Ofrenimini, yonetimin difer alanlarindaki
bir 6grenim olmasi gerektigini belirten % 72 ye karsilik, cevaplayicilarin % 84 1 ise spor
yoneticileri i¢in mutlaka farkli ve 6zel bir egitim bigimi gereklidir diye belirtmiglerdir.

Bu bolimii igeren sonuglardan anlagilmaktadir ki; buyiik bir gogunluk "spor ve bog
zamanlan degerlendirme yonetiminin" 6greniminin genel yonetim bigiminden farkli olmamast
gerektigini belirtenlerin % 86 gibi biiyiik bir cogunlugu neden belirtmezken, sadece % 14 i
bes degisik neden belirtmiglerdir. Bu nedenler incelendiginde, biitiin farkli alanlardaki
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yonetim ihtiyaci genel yOnetimin uygulanmas: ile giderilebilir. Spor ve bos zamanlan
degerlendirme yonetimi veya herhangi bir alan yonetimi, ayr bir yonetim bigimi olarak ele
aliip ona yo6nelik bir yonetim bigiminin 6grenimi verilmemelidir gériigiindeler. Oysaki spor
ve bos zamanlan degerlendirme, tiim diinyada ozelliklede kalkinmmg iilkelerde en biyiik
sektor, hatta bir endiistri durumuna gelmigtir.

Spor yonetiminin egitimi diger yOnetim bigimlerinden farkh olmah geklinde cevap
veren cevaplayicilara nedenlerini belirtmeleri istendiginde, % 9 una goére spor ve bog
zamanlan degerlendirme konusu insana yoneliktir ve insanin 6zellikle ihtiyag ve taleplerine
kargihk uzman bir yaklagim gerektirir. Spor ve bosg zamanlan degerlendirme yonetimi, egitim
ve Ogretiminin, genel yOnetimin egitim ve Ogretiminden aywmak igin bazi nedenler
verilmesine ragmen, cevabi destekleyici bir neden saglayan cevaplayic1 yoktur.

Cevaplayanlara, spor yonetiminin kendilerine gore anlamu soruldugunda, yoneticilerin
% 12 si basit olarak spor faaliyetlerinin yonetimi olarak belirtirken, %9 u tarafindan ruhen
ve bedenen saglikh geligim igin aktif ve pasif bog zaman aktivitelerinde katihm tegvik eden
hizmetlerin etkili geligimini gii¢clendirmek olarak tammlanmaktadir. % 2 si ise devlet
tarafindan saglanan tesislerin kontrolii ve organizasyonu olarak tammlarken, yoneticilerin %
2 si ise spor yapan kigilerin yonetimi olarak tanimlamaktadirlar. Cevaplayanlarin % 7 si ise
spor yoOnetimini; planlama yetenegi, bos zaman firsatlanimin tegvikini organize ve kontrol
etmek, katiimcilara hizmet vermek, katthm aminda katihmcilann beklentilerii ve
ihtiyaglannm kargilamak olarak tammlamaktadirlar. Cevaplayanlarm % 5 ine gore
katimcilarm yagam Kalitelerini geligtirmek icin aktif veya pasif spor veya bos zamanlan
degerlendirme tesis ve kaynaklaninin saglanmasi veya yonetimi olarak kabul edilmektedir. %
7 si tarafindan toplum igin sportif sartlant saglamak igin kaynaklann yonetiminin
koordinasyonu olarak tammlanmaktadir. % 2 si katiimcilara etkili, yeterli ve ekonomik
hizmetleri saglamak igin begeri ve finansal kaynaklarin organizasyonu ve koordinasyonu
olarak tammlamaktadir. Bununla birlikte ankete katilan yoneticilerin yaridan biraz fazlasi
(%54) bu soruya cevap vermemislerdir. Buradan da anlagilmaktadir ki, Turkiye de sporu
yoneten, yonetici pozisyonundaki kisilerin spor ve bos zamanlan degerlendirme yonetimi
hakkinda yeterli bilgiye sahip degillerdir.

Bu aragtirmanin sonuglarindan anlagilmaktadir ki Tiirkiye’de hentiz spor/rekreasyon
yoneticilii profesyonel anlamda bir meslek olarak kabul edilmemistir. Bu anketi
cevaplayanlarin sadece %7 sinin spor/rekreasyon yoneticiligi ile ilgili en yakin diplomaya
sahip (beden egitimi ve spor) olmalarina kargibk, cevaplayanlarin biiyiik bir gogunlugu
yoneticilik gorevleri oncesi sahip olduklann diplomalarin yapmus olduklan i§ i¢in yeterli
oldugu inancim tagimaktadirlar. Bu yoéneticilerin, sahip olduklan ve spor/rekreasyon
yonetimiyle ilgisi olmayan egitimlerini, spor/rekreasyon yoneticilifi igin yeterli olarak
diistinmeleri oldukga ilgingtir. Belki de onlar hizla gelisen ve patlamaya hazir bir potansiyeli
olan bu endiistri i¢indeki rollerinin énemini anlayamadiklan i¢in sahip olduklan diplomamn
yeterli oldugunu diigiinmektedirler.
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Tiirk spor/rekreasyon yoneticilerinin meslek igi egitim programlarim gerekli gérme
oramnn oldukga yiiksek olmasi surpriz degildir. Asil ilging olam bu anketi cevaplayanlarin
higbirinin spor/rekreasyon yoneticilifi egitimi almamg olmalarina ragmen, spor/rekreasyon
yonetimi egitim (% 72) ve oOgretiminin (% 87), diSer yonetim tiplerinin egitim ve
Ogretiminden farkli olmas1 gerektigi yoniinde goriis bildirmeleridir. Bu konuyla ilgili olarak
Ingiliz spor/rekreasyon yoneticileri ile yapilan kargilagtirmada, Ingiliz spot/rekreasyon
yoneticilerinin hem meslek 6ncesi ve hem de meslek i¢i yeterlilie sahip olmalarina ve hatta
gelecek igin daha fazla egitime ihtiyag duymalarina ragmen, gelismekte olan ve halka daha
iyi hizmet etmek amacim tagityan bu endiistrinin ihtiyaglanm kargilamak igin meslek 6ncesi
ve meslek i¢i egitime daha fazla 6nem verdikleri anlagiimaktadir.

Spor ve bos zamanlart degerlendirmenin sosyal ve ekonomik alanda ulusal bir
karaktere sahip olmasi ve gittikge ¢ok hizh bir gekilde biiyiiyen bir endiistri durumuna
doniigmesi, spor/rekreasyon yonetiminin profesyonellesmesine yol agmaktadir (Torkildsen,
1990). Tiirkiye’nin degisen sosyal ve ekonomik kosullarinda ‘bos zamanlan degerlendirme
kavramt’ heniiz yeterince kullanilmaya baglanmamugtir. Bazi onemli gostergeler (hizla
bilyiiyen turizm ve artan bos zamanlara bagh olarak kisalan ¢aliyma saatleri) rekreasyonun
yakin gelecekte hizla biiyiiyecegini gostermektedir.

Tirkiye de ulusal ve uluslararasi alanda yetersiz spor bagarisi ve genel katiim
yetersizlii ekonomik, politik ve sosyal faktorler ve bu agiklayic: faktorlerden en
onemlilerinden birisi olan spor/rekreasyon yonetiminin, sporla ilgisi olmayan kigilere
verilmesi  faktorleriyle  agiklanabilir.  Karakiigii’'ge  (1988) gore, Tirkiye’de
spor/rekreasyonun gelismemesinin en 6nemli nedeni spor yonetiminin heniiz profesyonel bir
meslek olarak goriilmemis olmasindandr.

Yonetim, spor ve bog zamanlan degerlendirme sartlanmn saglanmasinda ana
unsurlardan birisidir. Bu nedenle genigleyen ve taleplerin arttif: bir enduistride iyi bir yonetici
egitiminin gelistirilmesi ve sartlari, ekonomik ve sosyal geligme igin biiyiik firsatlann
kagirilmamasi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’de spor/rekreasyon egitiminin ilk
amaglanndan birisi grencilerin ve yoneticilerin bu alandaki olasiliklar tizerindeki gorts
actlanint  genigletmelerini tegvik etmektir. Bugiine kadar, spor/rekreasyon yoneticisinin
egitimi igin Tiirkiye’de kargilagtirmali olarak yeterli cahyma yapiimamgtir. Bu galigmamn
baghca amaci; elde edilen bulgularla, Tirk ve Ingiliz spor/rekreasyon yéneticileri arasinda
bir mukayese yapabilme gansina sahip olmaktir.

Torkildsen’e (1990) gore eglence, ortaya ¢ikan eglence yonetimi meslegine ilerleyen,
milli 6nem tagtyan, sosyal ve ekonomik sartlarda biiyiiyen bir sanayidir. Tiirkiye’nin degigen
sosyal ve ekonomik ortaminda eglence heniiz yayillmaya baglamstir. Hizla gelisen turizm ve
daha az cgaligma zamanlan buna bagh olarak da daha gok eglence gibi belirtiler eglencenin
gelecekte hizla biiyiyecegini gosterir.

Ulkemizdeki yetersiz hem ulusal hem de uluslararast spor bagarsi ve genel katiima
yetersizlifi, ekonomik, politik ve sosyal faktorlerden agiklanabilirse de en agiklayica
faktorlerden biride spor idaresinin sporla hig bir iligkisi olmayan insanlara verilmesidir.

Sayfa 146



Sayfa 147

Karakiigitk (1998) Tiirkiye’de sporun gelismemesinin nedeni olarak spor idaresinin bir
meslek olarak goriilmemesini belirtmektedir.

Idare, eglencede bir temeldir. Bu nedenle, gelisen bir sanayide, idareciler igin egitimin
gelismesi ve korunmasi ekonomik ve sosyal gelismelerde onemli firsatlanin kaginlmamasi
icin ¢ok Onemlidir. Baz1 aragtirmacilar spor/eglence idaresi egitimi konusunda gahigmalar
yapmuglarsa da bu galigmalarin yeterli oldugu soylenemez. Bu ¢aliymada spor/eglence
egitimini Turkiye’deki spor/eglence idarecilerine tavsiye amaglanmakta, bu nedenle Ingiliz
rekreasyon spor yoneticileri iizerinde yapilan ¢aligmalar eksikliklerin teghisinde iyi bir 6rnek
teskil edecektir. Bununla beraber ben bu g¢alismamn Ingiltere’de spor/eglence idaresinin
egitimi hakkinda baz: tavsiyelerde bulunacag siiphesizdir.

Kalkinmg tilkelerin gelmis olduklan noktay: iilkemizin de yakalamasi miimkindiir. Bu
konularla ilgili ilkemizde teorik bilgi birikimi olmakla beraber, uygulama veya rekreasyon
egitimi bakimindan bunlanin hayata gegirilmesi bilyitkk 6nem arz etmektedir. Rekreasyon
egitimi ile ilgili 5nemli gériilen baz1 noktalar agagida maddeler halinde 6nerilmigtir;

e Sporun en kisa zamanda geni§ halk kesimine yayginlasgtinlabilmesi i¢in devlet
politikalar iireterek hayata gecirmelidir.

e Yapilan g¢aliymalar sadece rapor niteli§i tapmayip, uygulama agamasina
gecirilmelidir.

e Biitiin yontemler ve olanaklar kullanilarak spor kiiltiiriiniin ve serbest zamanlan
degerlendirme kiiltiriinin  halka, daha da oOnemlisi genglife anlatiimas:
saglanmahdir.

e Bunu yapabilmek igin gerekli, yonetici ve teknik kadronun yukanda drneklerini
verdigimiz iilkelerin sistemleri dogrultusunda egitilerek mevcut sistemimize monte
edilmelidir.

e Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Béliimleri ile igbirliine gidilmelidir.

e Bos zamanlan degerlendirmede asil olan aktif etkinliklerdir diigiincesinden
hareketle, mevcut olanaklar en iyi ve verimli bir gekilde kullamlarak, ozellikle
Genglik Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri, Belediyeler ve diger ilgili kurumlar
pasif etkinliklerden aktif etkinliklere dogru gegis igin gerekli olan tesis, arag-gereg,
malzeme ve diger gereksinimlerle ilgili ¢ahymalan ¢ok hizh bir gekilde
yapilmalidirlar.

Sayfa 147



Sayfa 148

KAYNAKLAR

Altinok, K. (1991). Atatiirk¢ii Diigiince Sisteminde Genglik ve Spor, Ankara.
Anderson, N. (1961). Calisma ve Bog Zaman 'da aktanlmstir, Londra, Routledge, s. 33.
Bagrit, S. (1965). The Age of Automation, London, Weidenfeld & Nicolsan, 48.

Basini, A. (1975). Education for Leisure: A Sociological Critique, in J.T. Haworth and
M.A. Smith, eds, Work and Leisure, London, Kimton

Bennington, J. And White, J. (1986). The Future Role and Organisation of local
Government: Functional Study No. 4. University of Birmingham.

Berton, P (1968). The Smung Minority, Toronto, McClelland and Stewart, 77.

Blakelok, E. (1961). A Durkheimian Approach to Some Temporal problems of Leisure,
Social Problems, Summer

Blum, F. (1953). Toward a Democratic Work Process, New York, Herper 109-10.

Borret, N. (1991). Leisure Services UK: An introduction to leisure, entertainment and
tourism services. Macmillan.

Botterill, 1. (1984). Leisure Study, Roudge, London.

Brigthbill, C. K. (1960). Bos Zaman Cagnsi, Eds. Englewood Cliffs, N. J., Prentice-Hall, 7
Bromhead, P. (1964). Devlet ve Bos Zaman, Ug Aylik Politika Dergisi. Mart 1964.
Bromley, P. (1990). Countryside Management. London. E and F.N. SPON

Burdge, R. (1969). Levels of Occupational Prestige and Lisure Activity, Journal of Leisure
Research, Summer Issue.

Burns, T. (1973). Leisere in Industri Society, Ed. M. A. Smith, Leisure in United Kindom,
Londra, Allen Lane, 43.

Carbmn & Tait, (1973). Education for Leisure , Englewood Cliffs, N.J., Prentice-Hall, 61.
Carlson, R. (1972). Amerikan Hayatinda Eglence, Belmond, Wardworth, 24.

Centre of Leisure (1989). Lisure Studies Association. UK

Chelladurai, P. (1985). Sport management, macro perspectives. Canada, Pear Creative

Clarke, J. (1975). Framing the Arts: The Role of Cultural Institutions, paper presented to
the Symposium on Sport and Culture in Contemporary Society, London, January.

Clayre, A. (1974). Work and Play, Londra, Weindenfeld&Nicolson Ltd.

Coalter F. Et al. (1986.) Rationale for Public Sector Investment in Leisure. Eastbourne;
Brighton Polytechnic; Leisure and Social Change.

Sayfa 148



Sayfa 149
Coalter, F. Et al. (1988). Recreational Welfare: The Rationale for Public Leisure Policy.
Averbury, Aldershot.

Coalter,F., Potter,T. & McNulty, T. (1990). Recreation Management Training Needs,
The Sport Council.

Cohen, E. (1974). Who is a Tourist? A Conceptual Clarification, Sociological Review,
Nowember.

Cole, G. A. (1984). Management Theory and Practice. D.P. Publications Ltd.

Constable, J. and McCormik R. (1987). The Making of British Managers. A report for
the BIM and CBI into management training, education and development, Stanley /.
Hunt Ltd.

Corwin, R. (1965). A Sociology of Education, New York, Appleton-Century-Crofts, 88-94

Council for National Academic Awards (1991). Review of sport, recreation and leisure
degree courses. London.

Crawford, M. (1972). Retirement and Role-Playing, Sociology, May

Dahl, G. J. (1971). Zaman, Calisma ve Bog Zaman, Cristian Century Foundation, 187.
DeGrazia, S. (1962). Working time and Leisure Time, New York, 13.14.

Demirci, N. (1986) Sporda Yoénetim - Tegkilatlanma ve Organizasyon, Ankara.

Doggett, R. And O’ Mahoney, R. (1991). The Leisure Environment. Stanley Thornes Ltd.

Dougherty, N.J. and Bonanno, D. (1985). Management Principles in sport and leisure
services. Burgess Pubblishing Services, USA.

Dubin, R. (1956). Industrial Workers, Worlds, Social Problems

Dumazeider, J. (1960). Bog Zaman Sosyolojisinin $u Anki Problemleri, Uluslaras1 Sosyal
Bilim Gazetesi, No:4.

Dumazeider, J. (1967). Bos Zaman Toplumuna Dogru, Londra, Collier-McMillan, 16-17.
Elvin, L (1993). Sport and Physical Recreation, Longman Group Ltd. UK.

Etzkorn, K. (1964). Leisure and Camping : The Social Meaning of a Form of Public
Recreation, Sociology and Social Research, October

European Association for Sport Management (1993). The Netherlands.
Fairchild, H.P. (1944). Sosyoloji, New York, Felsefe Kitaplig.

Faunce, W. (1959). Automation and Leisure, in HB. Jacobson and J.S. Roucek, eds,
Automation and Society, New York, Philosophical Library, 305.

Final Report to the Recreation Management Local Collaborative Project, (1985).
North West Provincial Councils.

Figek, K. (1980). Spor Yonetimi, Siyasal Bilgiler Basmmevi, Ankara.

Sayfa 149



Sayfa 150

Figek, K. (1985). Turkiye Spor Tarihi, Gergek Yaymevi, Istanbul.

Fletcher, R. (1966). The Family and Marriage in Britain, Harmondsworth, Penguin Books,
194,

Fraser, M. (1991). Review of Sport, Recreation and Leisure Degree Course, CNAA.

Frederick, R. (1959). The 3™ Curriculum: Student Activiteies in American Education, New
York, Appleton-Century-Croffts.

Gists, N. P. & Fava S. F. (1964). Sehir Toplumu, New York, Crowell, 411.

Glasser, R (1982). Lisure and the Search for a Satisfying Identity, Smith et al., eds,
op.cit.,60. .

Graham, S. (1959). Social Correlates of Adult Leisure-Time Behaviour, in M.B. Susman,
de., Community Structure and Analysis, Crowell. New York,

Graefe A. And Parker, S. (1987). Recreation and Leisure: An introductory handbook. £
and FN Spon Ld.

Gregory S. et al. (1981). Managing urban sports facilities. University of Birmingham.
Gross, E. (1961). Bos Zaman Analizine Fonksiyonel Bir Yaklagim, Sosyal Problemler.

Haralambos, M. and Holborn, M. 19. Sociology, themes and perspectives. Collins
Educational. London

Hargreaves, J. (1979). The Political Economy of Mass Sport, in Parker et al. 60.

Havighurst, R. J. (1957). Orta Cagda Bos Zaman Aktiviteleri, Amerikan Sosyoloji
Gazetesi, Eyliil.

Henry, L (1990) Management and Planning in the Leisure Industries. Macmillan.
Henry, L P. (1993). The Politics of Leisure Policy, Macmillan, UK.

Huizinga, J. (1970). Homo Ludens, Londra, Routledge.

Hler ve Belediyeler, (1996). Say1: 610, Ankara.

Iller ve Belediyeler, (1996). Sayi: 614, Ankara.

James, E.M., (1985). Recreation and Leisure Management - A Report on Education and
Training Needs, Local Goverment Training Board.

Jary, D. (xxxx). Evenings at the Ivory Tower: Liberal dwilt Education, in Smith et al., eds
op, cit., 263

Johnson, J. T. (1986). Professions and Power. Macmillan Education Ltd. London.

Johnstone, J. (1994). Leisure nad Education in Contemporary American Life, Boston
Universty, Centre for the of Liberal Education for Adults Notes and Essays on
Education for Adults No. 43

Sayfa 150



Sayfa 151

Jubenville, A. (1978). Outdoor Recreation Management. W. B. Saunders Company.
London

Kalkavan, A. (1990). Leisure and Recreation, Unpuplished Essey, University of
Manchester.

Kalkavan, A. (1998). Serbes Zamanlan degerlendirme Ders notlar.
Kamphorst T.J. (1989). Trends in Sports, Quick Service, Enschede.
Kaplan, (M. (1960). Amerika'da Bog Zaman, New York, Wiley, 21.
Karakiigiik, S. (1995). Rekreasyon, Ankara

Karakiiciik, S., (1988). Tirkiyede Spor Yoneticilerinin Egitimi, Gazi Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Ankara.

Karlis, G. (1989). MBO, A sustainable process of operation for the future management of
volunteer organisations. Recreation Canada.

Klapp, O. (1969). Collective Search for Identity, New York, Holt, Rinehart.

Koontz, H. And Weihrich, H. (1988). Management. New York, McGraw-Hill Book
Company.

Koknel, 0. (1979). Cumhuriyet Gengligi ve Sorunlan, Istanbul.

Linegar, B.V., (1988). The Education Reform Act 1988 and its Effects on the Leisure
Industry.

Long, A. (1969). The New School-Vancouver, in B.and R. Gross, eds, Redical School
Reform, New York, Simon & Schuster, 292.

Macmillan, C. (1975). Administration of Sports, London, Routledge
Marcuse, H. (1964). One-Dimensional Man, London, Routledge, 74.

Marsland, D. (1975).Sport and Leisure in Contemorary Society, London Polytechnic of
Central London

Maslow, T. (1970). Planning of a Leisure and Recreation Model, London, Routledge.

Maw, R. (1969).Construction of a Leisure Model, Official Architecture and Planning,
August.

McGregor, T. (1971). Politika ve Bog Zaman, Uluslaras: Kargilagtirmah Sosyoloji Gazetesi,
Eylil 1971.

MclIntosh, P.C. (1963). Toplumda Spor, London, Watts, 23.

McKinney, G. (1984). Yates and After; The Management of Recreation Management
Training, England; Leisure Studies Association.

Meissner, M. (1971). The Long Arm of the Job, Industrial Relations, October.

Sayfa 151



Sayfa 152

Meyersohn, R. (1963). Changing Work and Leisure Routines, in E.O.Smigel, ed., Work
and Lisure, New Hawen, College and University Press.

Mills. P. (1992). Quality in the leisure industry, Longman Group Ltd. Uk.
Minister of Supply and Services of Canada (1992). Sport: The Way Ahead.
Mott, J. (1967). Madenciler, Oriiciiler ve Giivercin Yanglar, M. A. Smith.

Murphy, W. (1979). Recreation Managers; Current Practitioners in Local Government and
Industry, The Centre for Leisure Studies, 1.

Myerscough, J. (1974). Bos Zaman Vaktinin Kullanimimn Yakin Tarihi, I. Appleton, Bos
Zaman Aragtirmast ve Yonetimi, Edinburg, Iskog Akademi Yayim.

Nakhooda, Z. (1961). Toplumda Bos Zaman ve Eglence, Hindistan, Katabmahal, 4.

Orzack, L. (1959).Work as a ‘Central Life Interest’ of Professionals, Social Problems,
Autumn

Ozmaden, H. (1993). Turkye’de Spor Yoneticisi ve Egitimi, MUSB Enstitiisii Bed. Egt. ve
Spor Anabilim Dal1, Istanbul.

Ozmen, 0. (1976). Cagdas Sporda Egitim Uggeni

Parker, S.R. (1972). Leisure and Work, Londra, Paladin, 20-25.

Parkhouse, B.L.(1991) The management of sport. Mosby Year Book. London.
Peterson, A.C.D. (1968). The Future of Education, london, Cresset, 18.

Pieper, J. (1952). Bog Zaman, Kiiltiiriin Temeli, New York, Pantheon Kitaplar:.
Poor, R. (1970). 4 Day, 40 Hours Cambridge, Mass., Bursk & Poor.
Prowdermaker, H. (1962). Bakir Kasaba: Degisen Afrika, New York, Harper, 225.
Rapoport, R. (1975). Et al., Leisure and the Family Life Cycle, London, Routledge.

Reisman, L. (1954). Class, Leisure and Social Participation, American Sociological
Review, February

Roberts, K. (1970). Leisure, London, 45

Salz, B. R, (1955). Endiistrilesmede Insan Unsuru, Ekonomik Gelisme ve Kiiltiirel Degisim,
Ekim 1955.

Saperstein, H. and Veal, T. (1977). RecreatYon Managers in Britain. A survey. Working
paper. University of Birmingham.

Sayers, P. (1991). Managing sport and leisure facilities: a guide to competitive tendering. £
and FN SPON, London.

Schafer & Armer (1971). On Scholarship and Interscholastic Athletics, in E. Dunning, ed.,
The Sociology of Sport London, Cass

Sayfa 152



Sayfa 153

Simpson, J. (1973). Education for Leisure, in M.A: Smith et all., eds, Leisure and Society
in Britain, London, Allen Lne

Smith, M. (1973). Introduction to Leisure and Society in Britain, Londom, Aller lane, 7.

Smith, MLE. (1986). Evaluation of management education, training, and development.
Gower

Sport and Recreation Industry Lead Body, (1992). A guide to the qualification
framework: Leading the way in vocational qualifications.

Sports Council’s National Seminar and Exhibition, (1989). Recreation management,
Wembly Conference Centre.

Stewart, R.(1985). The reality of management. Redwood burn Ltd. Great Britain.

Stumpf, F, & Cozens, F. W. (1947). Modern Ilkel Insanlar Kiiltiiriinde Oyunlarin, Sporun
ve Eglence Aktivitelerinin Roliniin Baz Durumlan, Ug¢ Ayhk A.A.HP.ER
Aragtirmasi, Ekim 1947.

Sui¢cmez, H. (1993). Sport Management and Development in the Turkish Context,
Suicmez, H. (1993). First European Congress on Sport Management, The Nedherland
Siimer, R. (1989). Sporda Demokrasi, Safak Matbaasi, Ankara.

Tancred, B. & E. (1992) Leisure Management, Hodder & Stoughton, London.
Taylor, S. (1911). Leisure and Work Stanley Parker’de zikredildi.

Thomas, K. (1964). Endiistri-Oncesi Toplumda Calisma ve Bog Zaman, Gegmis ve Bugiin,
Aralik 1964.

Thompson, E.P. (1967). Zaman, Caliyma Disiplini ve Endiistriyel Kapitalizm, Gegmis ve
Bugiin, No:38.

Tomlinson, A. (1989).Tehe Leisure Industry. Vol 10. Cnference Papers no. 41, Leisure
studies Association.

Tomlinson, A. (1990). Sport in Society: policy, politics and culture. School Research
Torkildsen, G, (1993). Leisure and Recreation Management, E & FN Spon, London.
Torkildsen, G. (1992) Leisure and Recreation Management, £ & FN Spon, London.
Touraine, A. (1974). Post-Endiistriyel Toplum Rekreasyon, Londra, Wilwood House, 212.

Veal, T. and Saperstein, H. (1977) Working Paper; Centre for Urban and Regional
Studies, University of Birmingham.

Vincent, C. (1967). Mental Health and the Family, Marriage and the Family, February.
Vogel, E. (1963). Japan’s New Middle Class (Berkeley, University of California Press, 21.

Vogt, E. Z. (1955). Modern Evhali, Cambridge, Mass, Harward Universitesi Yaymlari,
114.

Sayfa 153



Sayfa 154

Vontobel, K. (1961). Alman Protestanliginda Calisma, L.ondra, Routledge, 33.

Wax, R.H. (1958). Kiiltiirlerimizde Bog Zaman, Sonraki Olgunluga Cagn, Ed. Ann Arbor,
Michigan Univ. Yaym, 4.

Wilders, M. (1983). Some Preliminary Discussions on the Sociology of the Public House,
in Parker et al., eds, op.cit.

Wilenski, H. (1960). Work, Careers and Social Integration, International Social Science
Journal, No 4.

Wilensky, H. L. (1961). Bos Zamamn Dagilimi, Sosyal Problemler, Yaz 1961.

Wirth, L. (1938). Bir Hayat Sekli Olarak Sehirlilik, Amerikan Sosyoloji Gazetesi, Temmuz
1938.

Yates, A. (1984). Recreation Management Training Committee Final Report, Department
of Environment, London.

Young & Willmott (1973). The Symmetrical Family, London, Roultledge 232-3.

Zurcher & Mealov, (1971). On Bullfights and Baseball: An Axample of Interaction of
Social Institutions, International Journal of Social Institutions, International Journal
of Comparative Sociology, March.

Sayfa 154



Sayfa 1
EKLER

Anket formu A (Tiirk rekreasyon Yin)
Anket Formu B (ingiliz rekreasyon Yon)
Veriler

Istatistik sonuglar

Sayfa 1



Sayfa Il

Anket formu A

TURK SPOR YONETICISININ EGITiMI iLE iLGILI
ANKET FORMU

Sayin yonetici / ilgili,

1979 yihnda Istanbul Spor Akademisinin "Spor Yonetimi" boliimiinden mezun oldum.
1980 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi, Spor Miidurliigiinde antrenor olarak goreve
bagladim ve daha sonra agilan smavi kazanarak Beden Egitimi Boliimiine, Beden Egitimi
Okutmam olarak atandim. 1988 yilinda doktora yapmak iizere iiniversite tarafindan
ingiltere'ye gonderildim. Halen Brighton Universitesinde "Spor Yometicisinin Egitim-
Ogretiminin gelistirilmesi konusunda Doktora ¢aligmamu siirdiirmekteyim.

Bu calisma Ingiltere, Kanada ve Tiirkiye arasinda kargilagtrmali bir ¢alisma olup, bu
iilkelerin spor yoneticisi egitim sistemlerinin, spor politikalarinin, spor organizasyonlarinin
ve spor yapilanmn incelenerek, bunlardan Tiirkiye i¢in en uygun olabilecek bir program
olusturulmaya cahgilacaktir. Bu ¢abymamla ilgili olarak énce Ingiltere'de sonrada Kanada'da
degisik arastirmalarda bulundum. Doktora programimin son agamasint olusturacak olan bu
anket spor yoneticisinin Tiirkiye'de nasil yetigtirildiine dair bilgi toplamama yardimeci
olacaktir.

Aynica anketin asil amaci, Tiirkiye'deki spor yoneticilerinin karakteristik ozelliklerini
aragtirmaktir. Soyle ki; spor yéneticilerinin gegmisteki mesleki deneyimleri nedir? Egitim-
ogretim durumlan nedir? Onlar simdiki ve gelecekteki kariyerleri ile ilgili ne gekil bir egitim-
ogretimin gerekli oldugunu diisiiniiyorlar? Yoneticilerin yapmg olduklarn 6grenimle ilgili
diigiinceleri nelerdir? Igleri ile ilgili beklentileri nelerdir? Spor yoneticisinin egitim-
ogretiminde, spor yoneticilerinin roliiniin ne oldugu hakkindaki goriisleri nelerdir?

Sizin yardimlanmizla spor yoneticisinin yetigtirilmesi ile ilgili bilgiler edinmeyi
amaglamaktayim. Bunu soylerken sizin zamammzin ne kadar degerli oldugunu bilmekle
beraber bu ¢alismam faydah ve ilging bularak bu anketi dolduracagimz iimit etmekteyim.

Liitfen sizin cevabmiza en yakin olan cevabmn yamndaki numaray: daire igine alarak
belirtiniz. Yaziyla cevap verilmesi gereken agik sorularin cevaplarim ise sorularn altinda
ayrilan yere yazimz. Bu anketi cevaplandiranlarin kimlikleri sorulmayip, verilen bilgiler gizli
tutulacaktir.

Yardimlanimz igin tegekkiir ederim.

Halit SUICMEZ
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BOLUM - A: KiSISEL BiLGILER

1)- Cinsiyetiniz: Bay 1 Bayan 2

2) Asagidalki yag gruplarmdom hangisine dahilsiniz?
25 yagm altinda
25-30
31-35
36-40
41-45
46 yagm usti

SN B W N e

3)- Gorevinizle ilgili iiyesi oldugunuz kurulug veya dernek.

Spor veya rekreasyon
Spor kulibii

Beden egitimi 3retmeni
Antrenér

Hakem

Spor basim

Higbiri

N O U B W N e

BOLUM - B: GOREVINIZLE ILGILI BILGILER

4)- Cahsnginz kurum veya kurulugun adi
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi
Milli Egitim Bakanhigh
Spor Kuliibii
Universite
Ozel Sektor
Belediye
Hichiri
3)- Sorumlu oldugunuz tesisin adi
Salon
Yiizme havuzu
Agik spor tesisi
Saglik spor merkezi
Spor kuliibii
Park veya miize
6)- Toplam gorevy siireniz
0- 6 ay
7-12 ay
13-18 ay
19-24 ay
25-36 ay
37 aydan fazla
7)- Caligma statiiniiz
Kadrolu
Sozlesmeli
Gegici
Gegici yarim giin
8)- Goreviniz:
Miadir
Miidiir yrd.
Tige miid.
Sef-tesis amiri

A R W N~ D A N~ NN W RN LN~

W N~

wBWw N~
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9)- Sorumluluk

10)- Bu alanda

11)- Bu alanda

alanmiz

Plan ve organizasyon

Programlama
Pazarlama

Tesisler
Mali konular
Halkla iligkiler
Sporu gelistirme
Egitim-Ogretim
Personel sorumlusu
Biiro hizmetleri
Takimlar sorumlusu
Arasgtirma
Bunlardan bagka
galigma siireniz

0- 6 ay

7-12 ay

13-18 ay

19-24 ay
25-36 ay

37 aydan fazia
galisma sebebi

Sporu sevdigim igin
Halkla iligkili olabilmek igin
Degisiklik olsu diye
Antrenorliik/egiticilik yapmak igin

Hazla gelismekte olan bir alan oldugu igin
1yi bir mevki elde edebilmek igin
Insanlarla galigmayi sevdigim igin
Kendimi galigmak zorunda hissettigim igin

OG0 N Wy~

D00 N RN

12)- En onemli gorillen 5 sorumluluk alawn (11. sorudaki maddeleri 6nem sirasina gore yaziniz).

Bunlardan bagka

PUAN (0-9)
En onemlisi ( )
Ikinci snemli ( )
Ugiincii nemli ( )
Dérdiincii onemli ( )
Besinci 6nemli ( )

13)- Caligmaktan tatmin olma diizeyleri

Sorumluluk seviyeniz agisindan
Aylik geliriniz agisindan
Kidemlilik agisindan
Yetencklerinizi kullanabilmede
Is den hoglanma, degisiklik, ilginglik
Bunlarmn diginda

14a)- Ise girerken sahip oldugunuz diploma
Tlkokut 1
Ortaokul 2
Lise 3
Meslek Yiksek okula 4
Universite 5
Yiiksek Lisans 6

tatminkar degil (1,2,3), tatminkar (4,5,6) ¢ok tatminkar (7,8,9)

123
123
123
123
123
123

456
456
456
456
456
456

789
789
789
789
789
789
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Doktora 7
14b)- Diplomann igle ilgi diizeyi (1 - 9)
Hgisiz  Azilgili Cok ilgili
123 456 789
14c)- Ise girdikten sonra sahip oldugunuz diploma
fikokul
Ortaokut
Lise
Meslek Yiiksek okulu
Universite
Yiiksek Lisans
Doktora
15)- Sahip oldugunuz diger belgeler (her bir belge igin ayr1 ayri igaretleyiniz)
Yok
Spor yoneticiligi
Rekreasyon ve bos zamanlar
Pazarlama
Personel yonetimi ve idarecilik
Antrenérlik
Hakemlik

fikyardim
Bilgisayar — istatisti

NNV B W N e

00 I O\ WK R WN-=O

BOLUM - C: MESLEK EGITIMI iLE ILGILI GORUSLER

16)- Spor — rekreasyon yonetiminde;
Meslek oncesi efitim Snemlidir 1
Meslek sonras: egitim nemlidir 2
17a)- Son olarak katidigwnz kurslardan ilki
Antrenérlikle ilgili
Hakemlikle ilgili
Yonetimle ilgili
Bunlarn diginda
Yok
17b)- Son olarak katildigimz kurs
Antrendrlikle ilgili
Hakemlikle ilgili
Yoénetimle ilgili
Bunlann diginda
Yok
17¢)- Kursa katilma amacmiz
Bilgi ve beceri geligtirme
Teknik pratik bilgi edinme
Bilgileri tazeleme
Yeni bilgiler edinmek
18a)- Neriye donak bir kursa katima
Evet 1
Hayir 2
18b)- Heriye donik bir kursa katilma tiri (sadece bir numara belirtiniz)
I5 yerinde kisa kurslar 1
Is yeri digmda kisa kurslar 2
Uzun sareli kurslarla 3
Servis igi egitimle 4

LW - N % B 6 I B W N e

B N e
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Agik ofretimle 5
Bunlann diginda 6
18¢)- lleriye doniik bir kursa katilma sebebi
Onemli degil (1,2,3)  Onemli (4,5,6) Cok dnemli (7,8,9)

Bilgi beceri geligtirme 123 456 789
Kariyer yiikseltme 123 456 789
Alanla ilgili bilgileri yenileme 123 456 789
Meslektaglarla bulugsma tamgma 1 2 3 456 789
Diploma veya sertifika igin 123 456 789
Meslekle ilgili yeni goriigler edinmel 2 3 456 789

BOLUM - D : REKREASYONLA ILGIiLI GORUSLER

19)- Rekreasyon egitiminde iiniversitenin rolii
Olmamal (1,2,3) Biraz olmali (4,5,6)  Cok olmah (7,8,9)
123 456 789

20)- Rekreasyon yonetimi tanim (liitfen bir tane igaretleyiniz)

1- Rekreasyon faaliyetlerinin yonetiminde kaliteli ve ucuz bir hizmet vermek igin gerekli olan
parasal ve insani kaynaklan saglayarak gerekli koordinasyon ve organizasyonu yapmak.

2- Rekreasyonla ilgili tiim alanlarda yonetim ve kontrolii diizenleyerek ticari gelisimi saglamak

3- Spor ve rekreasyonla ilgili tesislerin organizasyonunu, yonetimi ve tahsisini yaparak
miigterilerin giivenilir, saghklt ve hog vakit gegirebilecekleri bir hizmeti sunmak.

4- Rekreasyon ihtiyac1 olan insanlann bu ihtiyaglanm gidermek yoniinde gerekli olan en etkili
ve yararh yonteme karar vererek o yonde tesisleri diizenleyip spor ve rekreasyon
imkanlarini en mitkemmel sekilde daha fazla kiginin hizmetine sunmak

5- Yukandaki maddelerin hepsi

6- Yukandaki maddelerin diginda

21a)- Spor veya rekreasyon egitimi farkli olmalimi?

Evet 1
Hayir 2

21b)- Spor veya rekreasyon egitimi farkii olma nedenleri (litfen bir tane igaretleyiniz)
Ayn bir daldir 1

Kendine 6zgii kurallan vardir 2
Egitim ve uygulama ig igedir 3

Yukandakilerin tiimii 4
Bunlarn diginda 5

22a)- Spor veya rekreasyon yonetimi farkl: olmalimi?
Evet 1
Hayir 2

22b)- Spor veya rekreasyon yonetiminin farkli olma nedenleri (litfen bir tane igaretleyiniz)
Ayn bir gahgma alamdir 1
Kendine 6zgii kurallant vardir 2
Yonetim ve egitim ig igedir 3
Yukarndakilerin tiimii 4
Bunlarn diginda 5
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Anket formu B

INGILIZ SPOR YONETICiSININ EGITiMi iLE ILGILI
ANKET FORMU

SPORTS - MANAGEMENT EDUCATION SURVEY OF RECREATION MANAGERS

DEAR MANAGER,

1 am a lecturer at the Karadeniz Technical University in Tutkey. At the moment, I am a PhD student
at the University of Brigton. My research subject is “Characteristic Pecularity of Sports and Recreation
Management in Turkey and England” and my particular interest is in a cross-cultural study. I will be
secking to find out how sport / recreation management is organised in Turkey and England; I will than
propose a sports- management education programme for Turkey, drawing upon elements of good practice
identified in the British contexts.

To help me to understand sport / recreation management education in Britain, I have designed two
questionnaires; one of them is for sport / recreation managers, the other one is for sport / recreation
management students. These guestionnaire surveys will be an important part of my PhD project.

The purpose of this questionnaire is to identify the main characteristics of sport / recreation facility
managers in Britain. 1 want to find out for example, What is the background of managers? What
qualifications do they have? What kind of qualifications and training do they think is important or relevant
their present and future career / job? What is the manager’s view of the appropriatenes of the
education/trainig they received? What are their expectations with their job? What do they think about the
role of the recreation / sport manager in sport / recreation management trainig?

With your help I hope to be able find out which are the most effective aspects of sport / recreation
management education / trainig in Britain.

As a lecturer, I understand how valuable your time is. However, I hope that you will find my survey
interesting and spare the time to copmlete it. My research depends on collecting this type of information. I
really would value your full response which I think will take you between 20 minutes and half an hour.

None of the respondents to the questionnaire will be identified and all information given will treated
in strict confidence.

Thank you very much for your assistance!

Halit SUICMEZ
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SPORT-RECREATION MANAGERS SURVEY INSTRUCTIONS FOR COMPLETING THE QUESTIONNAIRE
Could you please complete the following set of questions by CIRCLING the number(s) most
appropriate to your situation or by WRITING your response in the space provided where requested.

ALL INFORMATION WILL BE TREATED AS COMPLETELY CONFIDENTIAL

SECTION - A : PERSONAL INFORMATION

1)- Gender Male 1 Female 2
2)- Which of the following age groups applies to you ?
Under 25
25-30
31-35
36 -40
41-45
over 46
3)- Please indicate which professional foundation or association are a member of ?
Sports and recreation
Sports club
Physical Education Teacher
Trainer
Referee
Journalist of sports
None of them

AW A WN -

NN B WN e

SECTION - B: INFORMATION CONCERNED WITH JOB

4)- What is the name of your employing organisation?
General Sports and Youth Organisation
Ministry of Education
Sports club
University
Private sector
Mumicipality
None of them

5)- Please indicate that your responsibility of establishment
Sports hall 1
Swimming pool
Open sport foundation
Health and sports centre
Sports club
Park and museum

6)- Total period of service
0- 6 months
7-12 months
13-18 months
19-24 months
25-36 months
Over 37 months

7)- Regulation of your present job
Full - time permanent
Contractual

Temporary
Part - time temporary

NN RN e

AW N AW

W N e
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8)- Your present job title
Director
Deputy director
District director
Chief
9)- Please indicate job responsibility you
Planning / Organising
Programming events
Marketing
Foundations of sports
Financial management
Committee work
Developing of sports
Education and learning
Personnel / Staffing
Office administration 10

Responsibility of teams 11
Research

Other 13
10)- How long have you been working in this arca
0- 6 months
7-12 months
13-18 months
19-24 months
25-36 months
Over 37 months
11)- Why have chosen to work in this area (please ring one number only)
Interest in sport and recreation
Dealing with people
Variety
Coaching and teaching
Expanding industry
Good career opportunities
Enjoy working with people
I have to work
Any other
12)- Please indicate the responsibilities that mentioned above (point 0 — 9)
Most important job responsibility ()
Second important job responsibility ( )
Third important job responsibility ( )
Fourth important job responsibility ( )
Fifth important job responsibility ( )
13)- How satisfied are you with the following aspects of your present job 7 (Please ring one number Per line)
issati Satisfied Very satisfied

v

\OOQ\IO\UI-ththuNw

OB W N e

O 00O R W

Degree of responsibility 123 456 789
Level of salaty 123 456 789
Level of seniority 123 456 789
Opportunity to use skills 123 456 789
Interest and enjoyment of job 123 456 789
Any other (please specify) 123 456 789
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14a)- Please indicate any academic/professional qualifications you have achieved before and after starting

your present job. Before starting present job After starting present job
Primary school 1 1
Secondary schoot 2 2
High school 3 3
Occupational High school 4 4
Graduate certificate 5 5
Master degree 6 6
PhD 7 7

14b)- Do you think that your qualifications that you had before starting your present post were relevant to
your current job ? (please ring your answer)

Not at all Somewhat Very much
123 456 789
15)-Have you got any- coaching, refereeing, teaching or other relevant qualifications? (tick each of them)

None 0
Sports managements 1
Leisure and recreation 2
Marketing 3
Personnel management and administration 4
Coaching 5
Referecing 6
First aid qualifications 7
Computer and statistics 8

SECTION - D: VIEWS ABOUT OCCUPATIPNAL EDUCATION

16)- In terms of coping with the changing objectives of recreation management which training is most
important for recreation managers in your opinion?

Pre-career training 1
In-career training 2
17a)- If you attended any course in one year, please indicate next most recent one.
Coaching 1
Referce 2
Managements 3
Any other 4
None 5
17b)- If you attended any course in one year, please indicate most recent one.
Coaching 1
Referee 2
Managements 3
Any other 4
None 5

17¢)- Why did you attend the course (Please tick onc only)
To develop knowledge and personal skills 1

To develop technical and practical skills 2
To gain up-to-date knowledge 3
New area of knowledge 4
18a)- Do you wish to undertake further training
Yes 1
No 2
18b)- Way do you wish to extend your training? (Please tick one only)
Short courses in work 1
Short courses out of work 2
Long courses 3
In-service training 4
Open learning 5
Any other 6

Sayfa X
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18¢)- What makes you want to undertake forther training ? (1 please tick all of them)

Not important ~ Important Most important
To improve knowledge and skills 123 456 789
To improve career Opportunities 123 456 789
To remain up-to date in my ficlds 123 456 789
To meet colleagues working in the same job 1 2 3 456 789
To gain a qualification 123 456 789
To gain new ideas about my occupation 123 456 789

SECTION - D: RECREATION INVOLVED OPINIONS

19)- Do you think that universities / polytechnics / colleges should take a role in providing knowledge for
managers to keep up to date with the changing recreation management aspects? (please tick one).

Not at all Somewhat Very much
123 456 789

20)- Please choose most relevant description of recreation

1- Recreation activity is that to arrange the necessity of coordination and organisation for giving
quality and cheap recreation service at recrcational management activity

2- Recreation activity is that to supply commercial development at the entire relevant recreation field
by organizing administration and control.

3- Recreation activity is that to provide service for reliable, healthy and to pass the pleasant time for
costumers by doing organization, administration and appropriation at relevant foundations of sports and
recreation.

4- Recreation activity is that to arrange monetary and humane resources for providing recreational
requirement of human necessity. Recreation activity is to provide opportunity of sports and recreation and
offer most perfect manner by deciding necessity of most effective and beneficial method for serving more
people.

5- All of them (above)

6~ None of them (above)
21a)- Do you think that sport and physical recreation education should be different from education for

specialist area?
Yes 1
No 2
21b)- If sport and physical recreation education are different from education for specialist areas.
It is different branch 1
It has own peculiar regulations 2
Education and practice are one within the other 3
All of them (above) 4
None of them (above) 5

22a)- Do you think that sport and physical recreation management should be different from training for
other specialist areas of management?

Yes 1

No 2
22b)- If sport and physical recreation education are different from education for specialist arcas.

It is different a different working area

It has own peculiar regulations

Education and practice are one within the other

All of them (above)

None of them (above)

1 would like to thank you very much for your assistance. Your cooperation is really appreciated.
Please place the completed questionnaire in the envelope provided and the address quoted below. If you
could to discuss anything about this survey please do not hesitate to contact me at the address below. Many
thanks!

WA WN =

Halit SUICMEZ

7 Bowes House, Enys Road
Eastbourne BN21 2DX, E.Sussex, ENGLAND, TEL  :0323 -738162
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Gorevle ilgili bilgiler

Test Statistics

515,056

Sayfa XV
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Test Statistics

EERAcOR

105,823 658,613
1 3

,000 ,000

Sayfa XV



e

207]| 383
20,7]  -167
207  -157
07| -137
207 153
207 173
207 -127
207 133
20,7 13
27| -127
20,7 43
27| -187
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Alaninda ¢alisma sebebi

137|  3L0| 1060

9 30| -220 Test Statistics

En é6nemli goriilen 5§ sorumluluk alani
Test Statistics Test Statistics Test Statistics

Galismanin tatminkarhgs

ATaQnRSJOTIEG ¥ Qrulne. Average

1703,281
67,648 ,000

ki o
17888,505 17888,505

710,468 710,468
2583,585 246 10,502

2 SO RS e bt 3 : N 3 \
3343459 5 668,692 263,165 ,000

73,012 5 14,602 5,791 ,000
3101,810 1230 2,522
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Muttiple Comparisons

352 ,80

~44 18 126 - 94 6,27E-02
5,82 18 ,000 5,32 6,32
-1,18¥] 18 ,000 -1,68 -68
- 64% 18 ,004 -1,14 -14
-,88% 18 000 -1,39 -38
-1,624] 18 ,000 -3,12 ~1,11
4,65 ,18 ,000 4,14 5,15
-.54% 18 ,028 -1,04 -3,40E-02
,64Y] 18 ,004 14 114
-24 18 744 -74 26
-,989 18 ,000 -1,48 ~47
5,294 18 ,000 478 5,79
-29 .18 352 -80 31
88" 18 , 38 1,39
24 18 T4 ~26 74
-73 18 ,000 -1,24 -23
5,534 18 ,000 5,03 6,03
44 18 126 -6,27E-02 94
1,624 ,18 ,000 11 2,12
987 A8 ,000 A7 148
73" ,18 000 23 124
6,26 ,18 ,000 576 6,76
-5,824 18 ,000 6,32 -5,32
-4,65% 18 ,000 5,15 414
-5,29% 18 ,000 -5,79 4,78
-5,53% 18 ,000 6,03 -5,03
6,26 18 000 -6,76 5,76

Based on chserved means.
*. The mean difference is significent at fhe 05 level.

Independent Samples 1'est

~1,7024 ,3270 -1,0584

-4,533 54,091 ,000 -1,7024 ,3755 ~2,4533 -, 9496

J16 734 -7,976 246 ,000 -2,5850 ,3241 ~3,2234 -~1,9467
-7,767 59,361 ,000 ~2,5850 ,3328 ~3,2509 -~1,9191

3,336 ,069 -6,349 246 ,000 -2,2071 3476 -2,8919 ~1,5224
-5,596 54,585 ,000 -2,2071 ,3944 ~2,9977 ~1,4166

7,719 ,006 -5,933 246 ,000 -2,0497 ,3455 -2,7301 -1,3693
-4,981 52,731 ,000 -2,0497 A115 -2,8751 -1,2243

2,261 134 -5,628 246 ,000 -1,6996 ,3020 -2,2944 ~1,1048
-3,064 55,459 ,000 -1,6996 ,3356 -2,3721 -1,0271

22,194 ,000 -2,164 246 ,031 - 7073 ,3269 -1,3512 | -6,34E-02
4,732 204,000 ,000 -, 7073 ,1495 -1,0020 4126
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Test Statistics

821,307

52,169

Test Statistics

821,307

9 25,216
625,240 1 625,240 132,240 ,000
26,232 1 26,232 5,548 ,019
49,927 5 9,985 2112 ,065
43,005 3 14,335 3,032 ,030
1125,278 238 4,728
10779,000 248
. 1352,222 247

a. R Squared =,168 (Adjusted R Squared =,136)
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Is sonrasi sahip oldugu diploma

Test Statistics

. N M sanng « Tt .

Sahip oldugu diger belgeler
,581| 136516 | 174452| 145565 64,016 4,661 198,726
1 1| 1| 1 1 1l 1 1
Asymp. ,446 ,000 ,000 ,000 ,000 ,031 ,703 ,000
a. 0.cells (,0%) have expected frequencies-less than 5. The minimum expected cell frequency is 124,0.
e SR

100,0% 0 100,0%
248 100,6% 0 0% 248 100,0%
248 100,0% 0 0% 248 100,0%
248 100,6% 0 0% 248 100,0%
248 100,0% 0 ,0% 248 100,6%
248 100,0% 0 ,0% 248 100,0%
248 100,0% 0 ,0% 248 100,0%
248 100,0% ) ,0% 248 100,0%

SPORYON
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Meslek egitimi ile ilgili goriigler

Sayfa XX1

BILGISAY

Y

111,0

-111,0

Meslek ici ve meslek dncesi egitim karsilagtirmasi

Son olarak katildigi 2 kurs

ILK KURS
49,6 396
49,6 416
49,6 264
496 63,4
49,6 86

Test Statistics

Test Statistics

~ M s nana .t

Test Statistics

141,718 |

Test Statistics
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lleriye doniik bir kursa katiimayi diistinme
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#. The mean difference is significant at the ,05 level.

Sayfa XXIII

1,239 24 ,000 ,53 1,92
~21 24 ,956 -,91 49
2,159 .24 ,000 145 2,84
2,409 .24 ,000 1,71 3,10
,38 ,24 ,620 +31 1,08
-1,23% .24 ,000 -1,92 ~33
-1,449 .24 ,000 -2,13 ~74
,92° ,24 ,002 ,22 1,62
1,189 24 000 ,48 1,87
-84 .24 ,007 -1,54 ~15
,21 24 ,956 -49 91
1,44 .24 ,000 .74 2,13
2,359 24 ,000 1,66 3,05
2,619 .24 ,000 1,92 3,31
,59 24 ,147 -10 1,29
-2,159 24 ,000 -2,84 -1,45
- 929 .24 ,002 -1,62 ~22
-2,35° .24 ,000 -3,05 -1,66
,26 ,24 ,899 ~44 .95
-1,761 ,24 ,000 -2,46 -1,07
-2,40° .24 ,000 -3,10 -1,71
-1,189 .24 ,000 -1,87 -48
2,61 .24 ,000 -3,31 -1,92
~26 .24 ,899 95 44
-2,027 24 ,000 -2,72 -1,32
+38 .24 ,620 -1,08 ,31
84 ,24 007 15 1,54
~59 .24 ,147 -1,29 10
1,76" .24 ,000 1,07 246
2,029 .24 ,000 1,32 2,72
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Rekreasyonla ilgili goriigler

Universitelerin rolii

Independent Samples Test

,2125
2,208 52,176 ,032 ,8081 ,3660 | 7,378E-02 1,5423
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Test Statistics

Test Statistics
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Rekreasyon ve spor yonetimi farkh olmalimi?
Test Statistics

Rekreasyon ve spor yonetimi farklt olma sebebi
RECYONS

Test Statistics
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OZGECMIS

1956 yilinda Trabzon'un Arakh Ilgesinde dogdum. Ik ve orta 6grenimimi Arakli'da,
liseyi Siirmene'de tamamladim. 1975 yilinda bagladigim istanbul Anadolu Hisar1 Genglik ve
Spor Akademisini Yonetim Bilimleri boliimiinden 1979 yilinda mezun oldum. Bir siire Kredi
ve Yurtlar Miidurliigiinde gahgtiktan sonra, Karadeniz Teknik Universitesine naklen gegis
yaptim, memurluk ve antrenorliik gorevinde bulundum. 1983 yilinda KTU de Beden Egitimi
ve Spor Boliimiinde agilan okutmanlik sinavim kazanarak bu kadroya atandim.

1988 yilinda KTU Rektorliigii tarafindan mastir ve doktora galigmas: igin Ingiltere'ye
gonderildim. 1994 yih sonlannda doktora tezimi yayma asamasinda bursumun kesilmesi

nedeniyle Tiirkiye'ye donmek zorunda kaldim.

Ingiltere'de bulundugum siire igerisinde spor yonetimiyle ilgili aragtima ve
incelemelerde bulundum. Ingiltere Kanada ve Hollanda'da uluslararas: bir ¢ok konferansa
konugsmac: olarak katildm. Hollanda da diizenlenen I. Avrupa Spor Yoneticileri

Konferansina Tiirkiye'yi temsilen konugmac: olarak katildim.

1995 yilinda KTU Fatih Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Béliimiinde tekrar
bagladigim ogretim gorevlisi gorevime aralik 1999 tarihine kadar devam ettim. Burada
Rekreasyon, Spor Yonetimi, Spor Sosyolojisi, Karsilagtirmali Beden Egitimi ve Spor, Beden
Egitimi ve Spor Organizasyon Teknikleri, Spor Tesisleri Bakim-Onarim ve Isletmeciligi ve
Tenis derslerini yiiriitiim.

Tiirkiye’ye dondigim 1995 yilindan bu yana Arakhspor kulibii yoneticilifi ve
bagkanh@: gorevlerini siirdiirdim. Aralik 1999 tarihinden itibaren Universitemin izni ile
Trabzon Genglik ve Spor Il Miidiirligiinde miidiir olarak basladigim gorevime devam
etmekteyim.

Ingilizce bilirim. Evli ve iki gocuk babastyim.

Halit SUICMEZ
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