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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Tiirkiye’de Kablo Sektoriiniin
SWOT Analizi” baglikli bu ¢alismanin, bilimsel ahlak ve geleneklere uygun sekilde
tarafimdan yazildigini, bu tezdeki biitiin bilgileri akademik ve etik kurallar i¢inde elde
ettigimi, yararlandigim eserlerin tamaminin kaynaklarda gosterildigini ve ¢alismamin
icinde kullanildiklar1 her yerde bunlara atif yapildigini, patent ve telif haklarimni ihlal

edici bir davranisimin olmadigini belirtir ve bunu onurumla dogrularim. 11/06/2024

Fatih OZBEY
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TURKIYE’DE KABLO SEKTORUNUN SWOT ANALIZi

Bu ¢alismada, kablo sektdriiniin Tiirkiye’deki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar:
ve tehditlerinin degerlendirilmesi, kablo sektdriine iliskin kapsamli bir inceleme
yapilmasi amaclanmaktadir. Arastirma, Tirk kablo sektoriine iliskin verileri
kapsamaktadir. Arastirmada SWOT analizi yontemi kullanilmistir. Bir sektoriin dort
temel unsuru olan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler kapsamli bigimde ele
alinmaktadir. Giiclii yonlerin ele alinmasinda Tiirkiye’nin stratejik konumu ve ihracat
potansiyeli, yerel pazarda talep seviyesi ve biiylime kapasitesi, yiiksek tiiretim
kapasitesi ve teknolojik gelismeler gibi konulara odaklanilmistir. Zayif yonlerde yerel
ireticilerin diinya pazarindaki rekabetci zorluklari, hammaddelere erisimde yasanan
zorluklar veya maliyetler, yerel pazarin kiiresel ekonomik dalgalanmalara karsi
hassasiyeti degerlendirilmistir. Firsatlarda yeni teknolojiler ve yenilik¢i iriinlerle
pazar1 genisletme imkani, enerji sektoriindeki biiyiimeye bagli olarak artan talep,
kiiresel pazarlarda yeni pazarlara agilma ve ihracat firsatlar1 ele alinmistir. Tehditlerde
ise kiiresel ekonomik belirsizlikler ve doviz kuru dalgalanmalari, yabanci rakiplerin
rekabet baskisi, hammadde fiyatlarindaki artis ve tedarik zinciri sorunlari
incelenmistir. Bu arastirma, Tiirk kablo sektoriine iliskin olarak gergeklestirilmis en
kapsamli akademik caligma olarak, literatiirdeki kablo sektorii ile ilgili biiytik bir
boslugu doldurmaktadir.
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ABSTRACT

SWOT ANALYSIS OF THE CABLE SECTOR IN TURKEY

This study aims to evaluate the strengths and weaknesses, opportunities, and
threats of the cable sector in Turkey, providing a comprehensive examination of the
cable industry. The research encompasses data related to the Turkish cable sector. The
study employs the SWOT analysis method, which extensively addresses the four
fundamental elements of an industry: strengths, weaknesses, opportunities, and threats.
The examination of strengths focuses on Turkey's strategic location and export
potential, the level of demand in the local market, growth capacity, high production
capabilities, and technological advancements. Weaknesses include the competitive
challenges faced by local producers in the global market, difficulties or costs in
accessing raw materials, and the sensitivity of the local market to global economic
fluctuations. Opportunities discussed include the potential for market expansion
through new technologies and innovative products, increased demand linked to growth
in the energy sector, and opportunities for opening up new markets and exporting in
the global arena. Threats examined include global economic uncertainties and
exchange rate fluctuations, competitive pressure from foreign competitors, rising raw
material prices, and supply chain issues. This research represents one of the most
comprehensive academic studies conducted on the Turkish cable sector, filling a

significant gap in the literature related to the cable industry.
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GIRIS

Tiirk kablo sektort, stratejik konum ve ihracat potansiyeli, yerel pazarda artan
talep ve biiylime kapasitesi, yliksek tiretim kapasitesi gibi giliclii yonleri ile dikkat
cekmektedir. Ayrica, teknolojik gelismelere adaptasyon yetenegi sayesinde sektor,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet¢i bir konumda yer almaktadir. Ancak, kiiresel
rekabet, hammadde erisimindeki zorluklar, yerel pazarin kiiresel ekonomik
dalgalanmalara olan hassasiyeti gibi zayif yonler de mevcuttur. Tiirk kablo sektorii
ayni zamanda yeni teknolojilere dayali inovasyonlar ve enerji sektoriindeki biliylime
gibi firsatlara sahipken, kiiresel ekonomik belirsizlikler, doviz kuru dalgalanmalari,
yabanci rakiplerin baskisi, hammadde fiyatlarindaki artis ve tedarik zinciri sorunlari

gibi tehditlerle kars1 karsiyadir.

Tiirk kablo sektorii, ihracat potansiyeli ve yerel pazardaki biiyiime olanaklar
ile onemli bir ekonomik aktordiir. Sektoriin yiiksek tiretim kapasitesi ve teknolojik
adaptasyon kabiliyeti, global rekabetcilik agisindan stratejik avantajlar saglamaktadir.
Ancak, global pazar dinamiklerine duyarli zayif yonleri ve karsilastigi tehditler,
sektoriin siirdiiriilebilir bliylimesi i¢in belirli riskler olusturmaktadir. Bu durum hem i¢
pazarda hem de dis pazarlarda dikkatle yoOnetilmesi gereken cesitli zorluklar

beraberinde getirmektedir.

Bu arastirmada, Tiirk kablo sektoriiniin SWOT analizini gergeklestirmek
amaclanmustir. Literatiirde, Tiirk kablo sektoriine iliskin akademik ve istatistiksel
olarak olduk¢a ciddi bir bosluk oldugu goriilmektedir. Ihracatin oldukga yiiksek
oldugu bu sektoriin 6zellikle degerlendirilmesinin hem sektorel faydalar saglayacagi

hem de literatiire zenginlik kazandiracagi diistiniilmiistiir.

Arastirmada Oncelikle yazin taramasina yer verilmistir. Yazinda, kablo sektorii
lizerine yapilmis oldukca sinirli ¢alisma bulunmaktadir. Bu calismalar sunularak,
literatiirdeki boslugun belirgin hale getirilmesi hedeflenmistir. Ardindan kablo tiretimi
ve kablo sektorii hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Sonrasinda sektoriin diinyada
ve Tiirkiye’de durumuna erisilebilen istatistikler yardimiyla bir bakis sunulmustur.
Uciincii béliimde, arastirmanin temel ydntemini olusturan SWOT analizi hakkinda

bilgilere yer verilmistir. Son boliimde ise Tiirk kablo sektoriinlin SWOT analizi,



sektore iliskin elde edilebilen veriler kullanilarak ve iligkili faktorlerin istatistikleriyle

gerceklestirilmistir.

Arastirmanin temel amaci, Tiirkiye'de ve diinya genelinde kablo sektoriiniin
mevcut durumunu analiz ederek, sektoriin giiclii ve zayif yonlerini, karsilastigi
firsatlar1 ve tehditleri belirlemektir. Bu c¢aligma, kablo sektdriine dair akademik
literatlirde mevcut olan bilgi boslugunu doldurmay1 hedeflemekte olup, 6zellikle Tiirk
kablo sektoriiniin dinamiklerini detayl bir sekilde ortaya koymaktadir. Arastirma hem
Tirkiye'deki hem de global dlgekte kablo sektdriiniin ekonomik yapilanmasini ve

pazar dinamiklerini anlamaya yonelik degerli veriler sunmaktadir.

Arastirmada kullanilan temel yontem, SWOT analizidir. Bu yontem sayesinde,
sektoriin igsel ve digsal faktorlere olan duyarliligi, rekabet¢i avantajlar1 ve zorluklari
sistematik bir sekilde incelenmistir. Bu analiz, sektdriin mevcut durumunu objektif bir
sekilde degerlendirirken, sektdriin karsilasabilecegi potansiyel firsatlar ve riskler

hakkinda da bilgi saglamaktadir.

Arastirmanin bilimsel faydasi, kablo sektdriiniin stratejik planlama ve politika
yapim siireclerine katkida bulunmasidir. Arastirma sonuglari, politika yapicilar, sektor
yoneticileri ve akademisyenler i¢in Onemli karar alma araglar1 sunarak, sektoriin
stirdiiriilebilir biiylimesine destek olmay1r amaglamaktadir. Ayrica, bu ¢alisma Tiirk
ekonomisine saglayabilecegi faydalar1 da ortaya koyarak, ekonomik kalkinma

stireclerine katki saglamaktadir.

Ancak, arastirmanin karsilastigi en 6nemli sinirliliklardan biri, sektore iliskin
kapsamli ve gilincel verilere ulagsmanin zorluklaridir. Bu baglamda, ¢esitli veri
tabanlarindan ve sektor raporlarindan elde edilen veriler, calismanin temelini
olusturmus ve bu smirliliklarin iistesinden gelinmeye calisilmistir. Arastirma, bu
verileri kullanarak sektoriin genel bir degerlendirmesini sunmakta ve gelecekteki

arastirmalar i¢in bir baslangic noktasi saglamaktadir.



1. YAZIN TARAMASI

Calismanin bu boliimiinde, literatiirde olduk¢a smirli sayida bulunan, kablo
sektorii ile ilgili yapilmis arastirmalarin taramasina yer verilmistir. Caligsmalar
genellikle sektor iizerine degil, sektordeki cesitli parametreler {izerine
gerceklestirilmektedir. Ornegin sektdrde tedarikei segimi, sektorde insan kaynaklari
yonetimi gibi konular, genellikle yapilan arastirmalarin konusunu olusturmaktadir. Bu
arastirma, Tiirkiye’de sektor iizerine derinlemesine bir analiz sunan ilk ve tek

akademik arastirmadir.

Ar, Goksen ve Tuncer (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirma, kablo
sektorlinde tedarik¢i se¢im slireglerine yonelik Onemli bir katki sunmaktadir.
Calismanin temel amaci, polietilen tedarikgisi se¢im kriterlerini belirlemek, bu
kriterler arasindaki iligkileri agiga ¢ikarmak ve kriterlerin 6nem diizeylerini saptayarak
optimal tedarik¢i secimini gergeklestirmektir. Arastirmacilar, bu amaglara ulagmak
icin DEMATEL (Decision Making Trial and Evaluation Laboratory), AAS (Analitik
Ag Siireci) ve VIKOR (VlseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje)
yontemlerini biitiinlesik bir sekilde kullanmislardir. Analiz sonuglarina gore, "iirlin
fiyatinin uygunlugu" kriteri, tedarik¢i seciminde en belirleyici faktor olarak ortaya
cikmigtir. Bu bulgu, maliyet odakli tedarik¢i se¢im siireclerinin kablo sektdriinde ne
kadar kritik oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, arastirmacilar en uygun tedarikgileri
belirlemek i¢in VIKOR yontemiyle bir uzlasik ¢6ziim kiimesi olusturmus ve bu kiime,
iki firma igermektedir. Ar, Goksen ve Tuncer'in (2015) ¢alismasi, kablo sektoriinde
tedarik¢i secimini optimize etme cabalarina yonelik pratik ve teorik katkilar
saglamaktadir. Calisma, tedarik¢i se¢imi siirecinde kriterlerin Gnemini ve bu kriterlerin
iligkisel baglamin1 detayl1 bir sekilde analiz ederek, sektdrdeki firmalarin daha bilingli
ve verimli tedarik¢i yonetimi yapmalarina olanak tanimaktadir. Bu ¢alisma, kablo
sektorli gibi hammadde maliyetlerinin yiiksek oldugu alanlarda maliyet etkinligi ve
tedarik zinciri yonetimindeki stratejik kararlarin alinmasma katkida bulunarak,

literatiire degerli bir eklem yapmaktadir.

Parin (2015) tarafindan yapilan ¢alisma, kablo sektoriinde tedarikei (satict) ve
miisteri (alic1) firmalar arasindaki iliski kalitesini ve bu iliskiyi etkileyen faktorleri

detayli bir sekilde incelemektedir. Calisgmanin ana amaci, iliskisel pazarlama



kavraminin endiistriyel pazarlama baglaminda, 6zellikle kablo sektdriinde nasil
isledigini ve bu siirecte iliski kalitesinin nasil etkilendigini ortaya koymaktir. Parin,
glinlimiiz rekabet kosullarinda iliskisel pazarlamanin hayati 6nemini ve bu kavramin
isletmeler tarafindan nasil etkin kullanildigini ele almistir. Arastirmada, iki firma
arasindaki etkilesim iizerinden, iliski kalitesini etkileyen unsurlar incelenmis ve
iliskisel pazarlama kavraminin enddiistriyel satin alma davranislari tizerindeki etkileri
detayli bir sekilde analiz edilmistir. Caligsma, iligskisel pazarlamanin Tiirkiye'deki
liretim yapan firmalar arasinda nasil bir bakis agisina sahip oldugunu ve bu firmalarin
ihracat potansiyeli ile uzun isletme ge¢mislerinin iligskisel pazarlamaya olan etkisini
incelemistir. Parin'in (2019) bulgulari, sektordeki az sayida ¢alisma nedeniyle, kablo
sektorilinde iliski kalitesinin uzun vadeli ve verimli iligkileri nasil etkiledigini ve bu
siirecin hangi yonde gelisebilecegini belirlemek agisindan 6nem tasimaktadir.
Arastirma, ayrica iliski kalitesine dair Olgek gelistirilmesi ve bu Olgegin anket
calismasi ile test edilmesini Onermektedir. Parin'in (2019) calismasi, iligkisel
pazarlamanin sadece endiistriyel pazarlama ile sinirli kalmayip, hizmet pazarlamasi
gibi diger alanlarda da nasil uygulanabilecegi lizerine degerli Oneriler sunarak, farkl

sektorler arast benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymak i¢in bir temel olusturmaktadir.

Alparslan ve Orhan (2016) tarafindan yiiriitiilen arastirma, Denizli'de bir kablo
ve tel ireticisi firmada isgilicii kaybinin nedenleri, etkileri ve alinabilecek onlemler
tizerine odaklanmaktadir. Calisma, yapay zeka arastirmalarmin bagladigi 1950'l
yillardan itibaren endiistri, tarim ve hizmet sektorlerinde insana olan ihtiyacin
azaldigim ve gereksinim duyulan isgiiclinlin niteliginin arttigini belirtmektedir. Bu
baglamda, isgiicii piyasalarindaki degisimler ve teknolojik doniisiimiin isgiicii
tizerindeki etkileri incelenmistir. Alparslan ve Orhan (2016), isgiicii devrinin
sebeplerini somut veri ve bilgiler lizerinden analiz etmislerdir. Aragtirma, Denizli'deki
bir firmada 2014 yilinda meydana gelen isgiicii kayiplarin1 detayli bir sekilde ele
almistir. Analiz sonuglarma gore, isglicii kaybi 0Ozellikle bahar aylarinda
yogunlagmakta, calisma kidemi diisiik, bekar ve genc isci gruplarinda isten ayrilma
oranlar1 artmaktadir. Caligma, personel devri, isten ayrilmalar, ise devamsizlik ve is
kazalar1 gibi sebeplerle isgiicii kayiplarinin ortaya c¢iktigini ve bu kayiplarin
azaltilmast i¢cin egitimlerle isgliciiniin niteliginin  artinlmas1  gerektigini

vurgulamaktadir. Bu arastirma, isletmeler icin isgiicliniin etkin kullanilmasinin



Oonemini gostermektedir ve isgilicii kayiplarin1 azaltma yollarin1 arastirmaktadir.
Calismanin sonuglari, isglicli yonetimi stratejilerinin gelistirilmesinde ve isgiicii
verimliliginin artirilmasinda 6nemli bir referans noktasi sunmaktadir. Alparslan ve
Orhan'in (2016) caligsmasi, isgiicli kayiplarinit azaltmak igin alinabilecek Onlemleri
belirlemeye yonelik degerli bilgiler saglamakta ve bu alandaki literatiire katkida

bulunmaktadir.

Aktop (2021) tarafindan gergeklestirilen caligma, Tiirkiye'nin "Elektrikli
Makine ve Cihaz" sektoriiniin rekabet giiclinii incelemektedir. Calismanin amaci,
2000-2019 yillart arasinda, ISIC Rev. 3 kodu 31 olan "Bagka yerde siniflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlar" sektoriiniin diinya piyasalarinda rekabet giiciinii
"Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi" araciligiyla analiz etmektir. Bu
endeks, Tiirkiye'nin hangi elektrikli makine ve cihaz alt sektorlerinde diinya ¢apinda
bir rekabet istiinliigiine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Aktop'un (2021)
bulgularma gore, Tiirkiye'nin belirli alt sektorlerde, ozellikle elektrik motorlari,
jeneratorler ve transformatdrler imalati; elektrik dagitim ve kontrol cihazlari; izole tel
ve kablo; akiimiilator, birincil pil ve birincil pil imalati; elektrikli ev aletleri ve beyaz
esya imalati; ile elektrik lambalar1 ve aydinlatma teghizati imalat1 alanlarinda 6nemli
bir rekabet giicii oldugunu belirlemistir. Bu alt sektorler, Tirkiye'nin elektrik
sektorlinde uluslararast diizeyde rekabet edebilirligini ve bu iriin gruplarinda
uzmanlagma potansiyelini gostermektedir. Aktop'un (2021) ¢alismasi, Tiirkiye'nin bu
alanlarda nasil bir stratejik yaklasim benimsemesi gerektigini ve hangi teknolojik
yatirnmlarin Oncelikli olarak desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Arastirma
sonuclari, iilkenin kaynaklarmin bu rekabet¢i avantajlara dayali olarak nasil
yonlendirilebilecegini ve ekonomik kalkinmada bu sektorlerin nasil bir rol

oynayabilecegini ortaya koymaktadir.

Goksen (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirma, tedarik zinciri yonetimi
alaninda 6nemli bir katki saglamaktadir. Calismanin odak noktasi, yogun rekabet
kosullarinda isletmelerin basarisini artirmanin ve rekabet istiinliigli elde etmenin
anahtar faktorlerinden biri olan tedarik zinciri performans o6lgiitlerinin dnem
agirliklarinin - belirlenmesidir. Goksen, Ozellikle kablo sektoriiniin dijitallesme
siireclerindeki roliinii gdz Oniinde bulundurarak, bu sektordeki tedarik zinciri

performans kriterlerini detayli bir sekilde incelemistir. Arastirma, SCOR Modelinin



11. versiyonunu temel alarak performans nitelikleri ve dlgiitlerinin iliski yapisini ve
onem diizeylerini belirlemek icin Bulamk DEMATEL ve Analitik Ag Siireci
yontemlerini kullanmistir. Bulgulara gore, yanit verilebilirlik performans niteligi,
D+R degeri agisindan diger niteliklerle en fazla iliskili olup, tedarik zinciri i¢erisinde
merkezi bir 6neme sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, milkemmel siparis karsilama
orani, toplam hizmet maliyeti ve siparis karsilama ¢evrim zamani gibi dlgiitler, tedarik

zincirinin performansini degerlendirmede en 6nemli ti¢ faktor olarak tespit edilmistir.

Goksen'in (2021) calismasi, kablo sektdriinde tedarik zinciri performansinin
optimize edilmesi i¢in stratejik karar verme siireclerine rehberlik edecek bilimsel
veriler sunmaktadir. Bu arastirma, sektorel rekabetin yogun oldugu ortamlarda tedarik
zinciri yonetiminin ne derecede kritik oldugunu vurgulayarak, isletmelerin bu
yonetimi daha bilingli ve verimli bir sekilde gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir.
Ozellikle yanit verilebilirlik gibi kritik performans 6zelliklerinin dneminin alt1 ¢izilmis

ve tedarik zinciri stratejilerinin bu dogrultuda sekillendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Supgiller ve Oktem (2023) tarafindan yiiriitiilen arastirma, kablo sektoriinde
Oonemli bir konuya odaklanmaktadir. Yiiksek hammadde maliyetlerine karsin iiretim
performansin1 optimize etmek amaciyla, bir kablo firmasi i¢in en uygun ekstriider
hattinin se¢imi incelenmistir. Aragtirmacilar, dort farkli ekstriider hattin1 yedi farkli
degerlendirme kriteri ile degerlendirerek, bu hatlarin iiriin kalite ve maliyetleri
acisindan etkilerini  belirlemeye calismiglardir. Bu siirecte, karar verme
mekanizmasina katkida bulunacak sekilde, firma iiretim yoneticilerinden olusan bir
grup kullanilarak, Pisagor bulanik ve iiggensel bulanik say1 kiimelerinde tanimlanmis

dilsel ifadelerle degerlendirmeler yapilmistir.

(Calismada kullanilan metodoloji olarak, Bulanik CRITIC yontemi ile dncelikle
objektif kriter agirliklart belirlenmis, ardindan Bulantk MAIRCA yo6ntemi ile hattin
secimi  gerceklestirilmistir. ~ Ozellikle enerji  kullanimi  gibi  kriterlerin
agirliklandirilmast siirecinde 6ne ¢iktigir goriilmiis ve Bobin hattinin HFFR {irtiniinii
mamule doniistiirmede en uygun segenek oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmacilar,
duyarlilik analizleri ile kriterlerin elde edilen sonugclar tizerindeki etkisini 6l¢miisler ve

bu sayede karar verme siirecindeki nesnellik ve glivenilirligi artirmiglardir.



Nguyen ve digerleri (2023) tarafindan yliriitiilen aragtirma, Vietnam'in tel ve
kablo sektoriinde sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik yenilik¢i bir metodoloji sunmaktadir. Calisma, Sferik
bulanik kiimeler ortaminda Data Envelopment Analysis (DEA), Analitik Hiyerarsi
Siireci (SF-AHP) ve Agirlikli Toplam Uriin Degerlendirme Toplami (SF-WASPAS)
yontemlerini biitiinlesik bir sekilde kullanarak hem nicel hem de nitel faktorleri
entegre eden bir gerceve Onermektedir. Arastirmada ilk olarak, DEA-Malmquist
modeli kullanilarak on tel ve kablo sirketinin beg kritik finansal gostergesi iizerinden
verimlilik performanslar dl¢iilmiistiir. ikinci asamada, uzman goriisleri ile 16 secilmis
ESG kriterinin agirliklar1 SF-AHP metoduyla belirlenmis, boylece degerlendirmeye
nitel bir boyut kazandirilmistir. Ardindan SF-WASPAS yaklagimi, belirlenen
kriterlere dayanarak sirketlerin siralamasini gerceklestirmistir. Ayrica, Onerilen
cergevenin pratikligi ve giivenilirligi, Ideal Coziime Benzerlik Tercihi Yontemi (SF-
TOPSIS) ve Fermatean bulankk WASPAS ile karsilastirmali analiz yoluyla
gosterilmistir. Malmquist sonuglari, SAM Holding Corporation'in (A6) ortalama
verimlilik puaniyla en yiiksek performansi sergiledigini ortaya koymustur. Ancak, ii¢
siralama metodunun hepsinde yapilan holistik degerlendirme, Vietnam Electric Cable
Corporation't (A1) en 6nde yer alan girket olarak belirlemis, onu Hai Phong Electronic
Mechanical JSC (A2) takip etmistir. Bu ¢alisma, nicel ve nitel perspektifleri uyumlu
bir sekilde birlestirerek ve saglam degerlendirme teknikleri kullanarak, tel ve kablo
endiistrisindeki ESG ¢abalarina yonelik kaynak yonetimi, hedeflenen yatirimei ¢ekimi

ve paydas katilimini artirma gibi 6nemli faydalar sunmaktadir.

Supciller ve Oktem'in (2023) ¢alismasi, kablo iiretimi sektdriinde karsilasilan
maliyet ve kalite dengesi sorunlarina yonelik ¢6ziim Onerileri sunarak, literatiire
katkida bulunmustur. Bu calisma, benzer endiistriyel uygulamalar i¢in bir referans
noktas1 olusturarak, karar verici gruplarin daha bilingli ve veriye dayali segimler
yapmalarint saglamaktadir. Bu baglamda, sektdrdeki maliyet verimliligi ve {iriin
kalitesi gibi 6nemli faktorlerin yonetimine yonelik stratejik kararlarin alinmasina

yardimci olacak bilimsel bir temel sunmaktadir.



2. KABLO SEKTORU VE TURKIYE’DE DURUM

Elektriksel iletkenlikte kullanilan, metal ¢ekirdekli ve izole edici bir maddeyle
kaplanmis bir arag¢ olan kablo, gilinlilk yasamimizin ¢esitli alanlarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Elektrikli ev aletlerinden, sarj cihazlarina, saglik sektoriinden
havaciliga, insaattan elektrigin gerektigi her alana kadar kablolar yaygin olarak

kullanilmaktadir.

2.1. Kablonun Tanimlanmasi

Kablolar genellikle, akim tagiyan iletken ve bu iletkeni koruyan yalitkan olmak
iizere iki temel boliimden olusur. Iletken kisimlar, elektrik akiminin belirli iki nokta
arasinda akmasini saglar ve bu akimin biiytikliigline gore malzeme olarak aliminyum
veya bakir kullanilabilir. Yalitkan kisimlar ise genellikle plastik malzemeden
yapilmistir ve kablolarin ¢evresel faktorlerden korunmasini saglamaktadir. Bu
koruma, kablolarin kimyasal etkilere, suya, nem ve hava kosullarina kars1 dayanikli
olmasini saglamaktadir. Kablolarin ¢esitliligi, kullanim amacina ve tasidiklar1 akim
tiiriine gore degisir. Elektronikte, genellikle sinyal ve enerji kablolar1 olarak iki ana

tirde incelenir (Tok, 2021).

Sinyal Kablosu: Elektrik sinyallerini tasiyan bu kablolarda, bu sinyaller
lizerinde matematiksel islemler yapma imkani bulunur. Video, ses, goriintii,
haberlesme, radar ve tibbi veri iletimi gibi alanlarda kullanilan bu kablolarda enerji

tagima 6zelligi bulunmaz.

Enerji Kablosu: Mevcut enerjilerin iletiminde kullanilan bu kablolar, ne kadar
enerji tasiyacagimizi belirleme imkani sunmaktadir. Enerji kablolari, hidroelektrik,
termik santraller ve riizgar, giines, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen elektrigi tasir. Ayni zamanda, evlerimizdeki 1sitma, aydinlatma ve gesitli
ev aletleri ile bilgisayar ve sarj cihazlar1 gibi giinliik cihazlarda da kullanilir. Kablolar,
kullanim amacina ve 6zelliklerine gore genis bir yelpazede siniflandirilmaktadir, bu
da onlar ¢esitli uygulamalar i¢in uygun hale getirir. Kablolar, ¢esitli faktorlere gore

siiflandirilabilmektedir. Kablo ¢esitleri asagidaki gibidir (Agikalin, 1994):



Ozelliklerine Gore Siniflandirma:

Bakir iletkenli, tek damarli kablolar: Tek bir iletken damar iceren, genellikle basit

baglantilarda kullanilan kablolar.

Biikiilgen bakir iletkenli kablolar: Esnek yapilar1 sayesinde hareketli veya dar

alanlarda kullanima uygun kablolar.

PVC izoleli, bakir iletkenli yassi kablolar: PVC ile yalitilmis, yassi yapida olan ve

genellikle i¢ mekan tesisatlarinda kullanilan kablolar.

Halojensiz alevi iletmeyen ¢ok damarli bakir iletkenli kablolardir: Yangin

giivenligi acisindan 6nemli olan alanlarda kullanilan, alev yaymayan kablolar.

Ihtiyaglara Gére Siniflandirma:

Standart {i¢ telli kablolar: Genellikle elektrik prizleri ve anahtarlari i¢in kullanilan

kablolar.
Fiber kablolar: Yiiksek hizda veri iletimi i¢in kullanilan, 151k ileten kablolar.

Yiiksek gerilim kablolari: Yiiksek elektrik akimlarini tagimak igin tasarlanmig

kablolar.
Telefon kablolari: Ses ve veri iletiminde kullanilan kablolar.

Standart elektrik teli kablolari: Genel ev ve ofis kullanimi i¢in elektrik teli.

Isletme Durumlarina Gore Siniflandirma:

Agir isletmeler i¢in kablolar: Sanayi tesisleri gibi yiiksek yiik ve zorlu kosullarda

kullanilan kablolar.

Normal ve hafif igsletmeler i¢in kablolar: Daha az zorlu kosullarda, 6rnegin ofis ve

hafif sanayi tesislerinde kullanilan kablolar.

Tesis Turine Gore Siniflandirma:

Sabit tesisler kablosu: Binalar gibi sabit yapilar i¢in tasarlanmis kablolar.

Hareketli tesis kablolar1: Hareketli ekipmanlar ve makinalar i¢in kullanilan, esnek

yapiya sahip kablolar.



Yalitkan Malzemesine Gore Siniflandirma:

o Termoplastik ile yalitkanli kablo: Esnek ve dayanikli termoplastik malzeme ile

yalitilmis kablolar.

o Lastik ile yalitkanli kablo: Esnek ve dayanikli lastik malzeme ile yalitilmig

kablolar.

o Kagit ile yalitkanli kablo: Eski teknolojiye sahip, genellikle yiiksek gerilim

hatlarinda kullanilan kablolar.
[letken Malzeme Tiiriine Gore Siniflandirma:

o Bakir kablo: Genel kullanim i¢in yaygin olarak tercih edilen, yiiksek iletkenlik
ozellikli kablolar.

e Aliiminyum kablo: Hafiflik ve ekonomiklik agisindan tercih edilen, ancak bakira

gore daha diisiik iletkenlik 6zelligine sahip kablolar.

2.2. Kablo imalat Siireci

Kablo imalat siireci oldukc¢a kapsamlidir. Asagidaki agsamalar kablo imalatini

aciklamaktadir (Chowdhury, 2023).

Copper/Aluminum Tesisi: Sirketler genellikle bakir ve aliiminyum tesislerinde
eriyen %99.99 saf bakir ve aliiminyum kullanmaktadir. Bakirin ve aliiminyumun
erime noktalar1 sirasiyla 1150 ve 450 derece Celsius'tur. Bakir tesisi, 8 mm'lik bakir

cubuk tiretmektedir. Bu bakir cubuk daha sonra ¢ubuk kirma makinesine beslenir.

Kaba Seviye Bakir Cekme Makinesi: Cubuk kirma makineleri, bakir tesisinden
bakir ¢ubuklarr alir. Bu makinede, bir bakir cubuk sentetik elmas veya karbon kaliplar
arasindan gegcirilir. Makine, gereksinimlere dayali olarak belirlenen bir dizi kalip ile
programlanmistir. Bu makine cesitli boyutlarda iletkenler ¢eker. Ornegin: 3.52 mm,
3.65 mm, vb. Makine, kolay gegen bakir ¢ubugu ve uzun 6miirlii kaliplarla doludur.

Bu siirecte, kaliplarda onemli miktarda 1s1 tiretilir.

Hammadde Ozellikleri: Tel ¢ekme olarak bilinen bir metal sekillendirme islemi

yiiksek oranda deformasyona neden olur. Siire¢ boyunca énemli miktarda 1s1 iiretilir,
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bunun biiyiik bir kismu tel/kalip arayiiziindeki siirtinmeden kaynaklanir. Haddi ve
digerleri (2011) tarafindan gosterildigi gibi ¢ekme isleminin yetenekleri esasen ii¢
ozellige baglidir: (a) hammadde 6zellikleri, (b) kalip geometrileri, kalip agis1 ve kalip
uzunlugu dahil ve (c) isleme kosullar1, cekme hiz1 ve tel/kalip arayiiziindeki siirtiinme
gibi. Son faktdrle ilgili olarak, siirtiinme, plastik deformasyon tarafindan iiretilen
basingla iligkilidir. Siirtiinme, tel/kalip arayiiziindeki normal gerilme ile orantilidir.
Malzeme ve kalip arasindaki goreceli hareket nedeniyle bu siirtiinme 1s1 iiretir. Bu
durum tel/kalip arayiiziindeki siirtiinme nedeniyle temas halindeki her iki yiizeyde
asinma ile karakterizedir. Belirli bir kalip geometrisi i¢in araytlizdeki siirtiinme, telin
heterojen bir sekilde 1sinmasina neden olabilir. Yaglayici, ¢cekme igleminde 6nemli bir
faktordiir. Tel, kaliptan gectiginde 1s1 liretir ve yaglayici ile hafifletilir. Martinez ve
digerleri (2020), Sekil 1°de sunulan tribolojik sorunlarin incelenmesinde kullanilan

sonlu eleman kurulumunu gostermistir.

Sekil 1. Kullanilan Tek Blok Tel Cekme Siirecinin Semasi

Kaynak: Martinez, S., Qian, R., Kabayama, L., ve Prisco, U. (2020). Effect of process parameters in
copper-wire drawing. Metals, 10(1), 105.

1: Mobil triboeleman - Tel, 2: Sabit triboeleman - Kalip, 3: Arayiiz triboeleman -
Yaglayici, 4: Orta triboeleman: Atmosfer, I: Giris bolgesi, II: Rediiksiyon bolgesi
(kalip agis1 2B'ye esittir), III: He-Tastyan bolge (He uzunlugunda kalipla), IV: Cikis
bolgesi, T sensorii: termokupl yerlesimi, L: temas uzunlugu, diigme 580 - tel
yiizeyinde, diigme 305 - orta bolge, diigme 40 - telin ortasi, B yar1 a¢1 rediiksiyon, oxf

tel gekme stresi, 11 ve rf sirasiyla telin baglangic¢ ve bitis yarigaplaridir.
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Bitkov'a (2010) gore, tel cekme islemi sirasinda, ¢ekme stresinin akma stresine

olan orani agagidaki denklemle ifade edilmektedir:

"ﬁu.f.,@ln— = —cot3)+2,u{cot3[1—ﬂ In ‘]lnr5+ ]

Jx)f ap Sl 2,8
= .
]} 1+2,u.r—
f
Burada,

0, = akma stresini,
Oxp = ¢apstan tarafindan uygulanan, tel ¢ekme stresine kars1 yonlendirilen gerilimi,
oyr = tel gekme stresini temsil etmektedir.

Yaglayici: Die siirtiinmesini azaltarak ¢ekme ve 1s1 iiretimi igin gereken giicii
diistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Siv1 yaglayicilar, 1s1 dagitma etkinlikleri
nedeniyle telin iliml bir sicaklikta tutulmasina yardimei olmaktadir. Tel ¢ekme
siirecinde, yaglayicit die'ye girmeden once tel veya kablo yiizeyine yayilmakta,
malzemenin ¢ekilmesi igin gerekli olan kuvveti azaltmaktadir. Sik kullanilan kablo tel

¢cekme yaglayici tiirleri sunlardir:

e Mineral yag bazl yaglayicilar: Ekonomik ve yaygin olarak kullanilan, iyi

yaglama ve koruma 6zellikleri sunan tiir.

e Sentetik yaglayicilar: Sentetik malzemelerden yapilan ve mineral yag bazl
yaglayicilara gore iistiin yaglama ve koruma 06zellikleri saglamay1 amaglayan

tiir. Genellikle yiiksek performansli uygulamalarda kullanilmaktadir.

e Su bazli yaglayicilar: Cevre dostu olmalari amaciyla mineral yag bazl
yaglayicilardan daha ¢ok kullanilmaktadir. Tel veya kablo ile temas edecekleri
gida veya diger hassas malzemelerin bulundugu uygulamalarda yaygin olarak

tercih edilmektedir.

Orta Seviye Bakir Cekme Makinesi: Bu makine, daha kiiciik boyutta bakir ¢gekme
gerektirmektedir. Ornegin: 0.52 mm, 0.73 mm gibi. Cogu iletken, ev i¢i kablo

uretiminde kullanilmaktadir.

Siiper Ince Makine: Bu makine 0.193 mm ve 0.14 mm bakir ¢ekmektedir. Cogu

bakir, 6rgii makinesinde kullanilmaktadir.
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Twisting (Kablo Sarma): Kablo imalatinda sarma, birden fazla tel veya kabloyu bir
araya getirerek tek, daha kalin ve dayanikli bir kablo olusturan 6nemli bir siirectir.
Sarma isleminin temel amaci, kablonun dayanikliligini ve mukavemetini artirmak,
elektromanyetik miidahaleyi azaltmak ve c¢ikis ve giris giiriiltiisiinii distirmektir.
Sarma islemi sirasinda bireysel teller veya tel gruplari birbirine siki bir heliks
olusturacak sekilde sarilir. Sarmanin derecesi veya birim uzunluktaki donme sayzsi,
nihai kablonun istenen Ozelliklere sahip olmasimi saglamak icin dikkatlice kontrol
edilir. Kablo sarma isleminin baglica avantajlarindan biri, gelismis mekanik
performanstir. Sarili kablolarin kirilma veya kivrilma olasilig1 daha diisiiktiir ve bilkkme
ve tork kuvvetlerine daha iyi dayanabilirler. Bu nedenle, robotik, otomotiv veya
havacilik gibi endiistrilerde yiiksek streslere maruz kalacak kablolar i¢in uygundur.
Elektromanyetik miidahalenin (EMI) azaltilmasi, tel sarmasinin diger 6nemli bir
avantajidir. Elektrik telinden akim gegtiginde etrafinda manyetik bir alan olusur. Bu
alan, cevredeki elektronik ekipmanla interferansa neden olarak sinyal bozulmasina
veya hatta basarisizliga yol agabilir. Tellerin birbirine sarilmasiyla manyetik alanlar
birbirini iptal eder, iiretilen EMI miktarini azaltir. Birkag¢ tiirde sarma makinesi

bulunmaktadir.

e Bunching Machine (Toplama Makinesi): Bu makine, 2 rm ile 16 rm arasinda
sarma kapasitesine sahiptir. 60 saniyede 10 km kablo tiretebilen yiiksek hizli

bir toplama makinesidir.

e Stranding Machine (Sarma Makinesi): Sarma makinesi, kablo imalat
endistrisinde kullanilan 6nemli bir makinedir. Bu makine, birden fazla tel veya
kabloyu bir araya getirerek tek, daha gii¢lii bir kablo olusturur. Sarma islemi,
enerji kablolari, iletisim kablolar1 ve koaksiyel kablolar gibi kablo iiretiminde
esastir. Sarma makinesi, bireysel telleri veya kablolar1 tutan ¢ok sayida donen
bobinden olusur. Bu bobinler, bir merkezi ekseni ¢evresinde dairesel bir diizen
icinde yerlestirilmistir. Bobinler dondiikce teller veya kablolar bir kilavuzdan
gecirilir ve bir araya getirilerek tek bir kablo olusturulur. Rijit ve gezegen
dizilimli sarma makineleri de dahil olmak iizere bir¢ok tiirde sarma makinesi
bulunmaktadir. Rijit sarma makinesinde, bobinler sabit bir eksende donerken,
gezegen sarma makinesinde bobinler ayn1 zamanda donen merkezi bir eksende

doner. Gezegen sarma makinesi, sarma islemi {izerinde daha 1yi kontrol saglar
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ve homojen bir sarma ile kablolar tiretir. Bu makinede, 6 tel sistem, en yaygin
ve basit sarma sistemidir. Bu makine, bir merkez elemana sahiptir ve bu
merkez elemanin etrafinda 6 tel helisel olarak yerlestirilir. Tek bir iletken ve
etrafinda 6 iletken bulunur ve gerektiginde daha fazla katman eklenir, 6rnegin,

1+6+12+18+24 vb.

Sarma Yonii: Sarma elemanlar1 soldan saga dogru gitmektedir. Bu yonetimi
belirten "Z" karakteridir. "S" karakteri, sola dogru sarma islemini simgeler. Bu
makine genellikle enerji kablolar1 tiretmek icin kullanilir. Birgok tiirde sarma
makinesi bulunmaktadir. Ornek: 61 bobinli sarma makinesi, 43 bobinli sarma
makinesi. "S" veya "Z" karakterinin gerekliligi, karakterin merkezine bagl

olarak, ya sagdan sola ya da soldan saga gidiyor olmasina baglidir.

Compacting (Sikistirma): iki tiir sikistirma bulunmaktadir.

Yuvarlak iletkenler: Yuvarlak bir iletken genellikle bir meme sarmak ve bir
makara ile sikigtirmak suretiyle yapilir. Bir tel icinden geger ve geri kalan teller

bir katman halinde sarilir, bireysel tellerin kesit alan1 azaltilir.

Sektor iletkenler: Sektor iletkenler genellikle enerji kablolarinda kullanilir.
Tasarima ve miisteri gereksinimlerine bagli olarak 60°, 90°, 100° ve 120°

sektorler gibi farkli agilarda olabilirler.

Makine Tiirleri: Kablo endiistrisinde birgok tiirde sikistirma makinesi

bulunmaktadir. Bunlar:

Tiip ve atlamali sikistirma hatlari.

Rijit sikistirma hatlari.
- Gezegen sikistirma makineleri.
- Kaplama makineleri

Ekstruder Makinesi: Kablo iiretim sektoriinde kullanilan 6nemli bir makine
olan ekstruder makinesi, erimis plastikleri bir kaliptan gecirerek kablonun
cekirdegini olusturmak i¢in kullanilmaktadir. Plastik graniiller veya toz, bir
hazneden vidaya taginarak belirli bir profilde sekillendirildikleri kaliba kadar

ekstruder makinesi tarafindan eritilir, karigtirilir ve taginir. Cihaz, bir elektrikli
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1sitict tarafindan sitilan bir varil, bir vida ve vidayr dondiiren bir motor igerir.
Plastik malzeme, varile beslendikten sonra, 1siticilar tarafindan isitilip eritildigi
yerde vidadan itilir. Ekstruder makinesi, c¢esitli ¢aplari, sekilleri ve
malzemeleri olan kablo ¢ekirdekleri tiretebilir. Kablolarin iiretiminde en
yaygin kullanilan plastikler polietilen (PE)dir. PVC ve ¢apraz bagl polietilen
(XLPE), plastik malzemelerin ornekleridir. Plastik malzeme, kablonun
mekanik dayanikliligini, alev geciktirici 6zelliklerini ve UV direncini artirmak
icin ekstruder makinesi tarafindan dolgu maddeleri, renkler ve diger katki
maddeleri ile birlestirilebilir. Ekstruder makinesi, enerji kablolari, iletisim
kablolar1 ve koaksiyel kablolar gibi birgok kablo tiirlinde kullanilabilir.
Makinenin ¢ikisi, boyutu, tasarimi ve kullanim kosullarindan etkilenir. Biiytik
ekstruder makineleri yiiksek hacimli kablo cekirdekleri iiretebilirken, kiigiik
makineler 6zel kablolarin diisiik hacimlerini iiretebilir. Kablolar, talebe gore
PVC veya XLPE ile kaplanir. Bu adimm, yalitm asamasi olarak
adlandirilmaktadir. Cogu ev ici kablosu tek katmanli yalitima sahiptir, gii¢
kablolari ise i¢ yalitim ve dig yalitima sahiptir. Ornegin: 10 RM ev igi kablo,
tek katmanli kapli kablo 3 c¢ekirdekli 95-Rm yaliim; diger yandan,
PVC+XLPE+PVC gibi ii¢ adimli bir islemle yapilan iletken izolasyonu, PVC
veya XLPE olarak yapilabilir.

Zirhlama (Armoring): Zirhlama, kablonun mekanik korumasini saglamak i¢in
kablo tiretiminde kullanilan bir siiregtir. Zorlu ortamlarda, 6zellikle yer alt1
veya su altinda kurulmasi gereken kablolar, dis etkenlerden kaynaklanan
hasara kars1 ek koruma gerektirir. Zirhlama, kablo etrafina metal tel veya bant
bir katman ekleyerek bu ek korumay: saglamaktadir. Zirhlama siireci birkag
adimi icermektedir. i1k olarak, kullanima bagl olarak, kablo yalitim ve iletken
telleri eklenerek hazirlanmaktadir. Ardindan, kablo bir metal bant veya tel
tabakasi ile sarilir. Zirhlama icin genellikle celik, aliminyum ve bakir gibi
birgok metal tiirii kullanilabilir, ancak genellikle ¢elik ve aliiminyum tercih
edilir. Metal tabaka daha sonra istenen sekle getirilir veya Oriillir. Zirhlama
siirecinin son asamasi, genellikle plastik malzemeden yapilan dis bir kilifin

eklenmesidir. Kilif, kabloyu kimyasallar, nem ve diger maddeler gibi zararl
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etkenlerden korur. Kablo iretiminde farkli tiirde zirhlama teknikleri

bulunmaktadir, bunlar arasinda:

- Tel Zirhlama: Bu teknikte, kablo ¢elik veya aliiminyum tel bir katmanla
sarilir. Tel, kablo etrafinda gii¢lii ve dayanikli bir kalkan olusturacak
sekilde sikica paketlenir.

- Bant Zirhlama: Bu teknikte, kablo bir metal bant tabakasi ile sarilir. Bant
genellikle ¢elik veya aliiminyumdan yapilir ve kablo etrafinda helisel bir

desende uygulanir.

- Orgii Zirhlama: Bu teknikte, kablo metal tellerle oriilii bir katmanla
kaplanir. Teller belirli bir desende birbirine dokunarak esnek ve giiclii bir

kalkan olusturur.

2.3. Kablo Sektoriiniin Tanim

Kablo sektorii, teknolojinin gelismesiyle beraber payini her gecen giin
artirmaktadir. Teknoloji i¢in gereken altyap1 yayginlastikca, bu altyapinin temel
bileseni olan kablo sektorii de biliylimektedir. Kablo sektorii, bircok sektdrle yakin
iligki i¢indedir. Elektrik sektorii, ingaat sektorii, bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii
bunlarin basinda gelmektedir. Bu nedenle kablo sektoriine iligkin ¢ikarimlar

yapilirken, her bir sektoriin ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kablo sektorii, genel olarak “tel ve kablo sektorii” olarak gruplandirilmaktadir.
Bunun yaninda “elektrikli makineler ve kablo sektorii” olarak gruplandirildigi da

cesitli istatistik caligmalarinda goriilmektedir.

2.4. Kablo Sektoriiniin Diinya’da Durumu

Diinyada tel ve kablo pazar1 biiyiikliigii 2022°de 202,57 milyar ABD dolar1
olarak gergeklesmistir. Sektdr, performans ve verimliligin artirilmasi i¢in yeni voltaj
gelistirmeleriyle siirekli bigimde gelisme gostermektedir. Kablo sektoriindeki bu
gelismelerin verimli, gilivenilir ve uygun maliyetli {iriinler yaratilmasina olanak
sagladig1 gorilmektedir. Kablo ve tel sektorii, modern insan yagaminin omurgasini

olusturan elektrik ve elektronik endiistrisinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle
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elektrik ve elektronik endiistrisi gelistikge, kablo ve tel sektorii de gelismek zorundadir

(Fortune Business Insights, 2024).

Kablo iiretimi, Ozellikle bakir ve aliiminyum gibi metallerin kullanimini
gerektirmektedir. Ana metal sektoriiniin sagligl, metal arzini, fiyatlarini ve dolayisiyla
kablo iiretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Metal fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalar, kablo iireticilerinin maliyet yapilarini ve kar marjlarin1 6nemli dlctide
etkilemektedir. Ayrica, metal sektoriindeki teknolojik ilerlemeler, kablo iiretiminde

kullanilan malzemelerin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

Bu nedenle, kablo sektoriiniin durumunu degerlendirmek i¢in temel olarak ana
metal sektorlinii incelemek gerekmektedir. Kablo ve tel sektoriinlin ana metal sektorii
ve elektrik ekipmanlari bu sektorlerin  de

sektorliyle biitlinlesik  yapisi,

degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Asagidaki tabloda, se¢ilmis bazi iilkelerde ana metal sektorii katma degeri
verileri sunulmaktadir. Katma deger, bir ekonomik faaliyetin iirettigi toplam degerin,
bu faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in kullanilan ara mallarin degerinden ¢ikarilmasiyla
hesaplanmaktadir. Bu veriler, ana metal sektoriiniin ¢esitli ekonomik dongiiler i¢inde

nasil performans gosterdigini ve pandemi gibi kiiresel olaylarin sektore etkilerini de

yansitmaktadir.

Tablo 1. Baz1 Ulkelerde Ana Metal Sektorii Katma Degeri

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Kanada 11,130 9,395 8,526 9,925 10,270 10,560 10,880
Fransa 6,525 5,230 4,367 5,092 4,670 5,062 5,223
Almanya 28,460 23,660 21,740 23,920 21,860 23,840 24,800
Hindistan 24,260 18,600 16,780 19,390 20,240 21,630 23,470
Italya 11,320 9,990 7,556 9,346 8,822 9,489 9,759
Japonya 50,470 48,660 48,350 50,560 48,540 49,560 50,810
Rusya 36,580 38,880 33,020 41,810 34,390 41,470 43,140
Ispanya 5,943 4916 3,781 4,495 4,276 4,686 4,909
Tirkiye 9,998 5,730 5,501 7,685 10,750 14,020 16,110
BAE 4,381 3,786 2,994 3,474 3,697 3,713 3,783
Ingiltere 5,278 5,324 4,662 5,524 5,238 5,868 6,099
ABD 93,430 87,030 79,970 96,380 95,750 97,080 100,300

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde

https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.
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2020 yili verileri, COVID-19 pandemisinin kiiresel ¢apta ana metal sektorii
lizerinde yarattig1 olumsuz etkileri agik¢a gostermektedir. Cogu iilke i¢in bu y1l katma
degerde onemli diistisler gézlenmistir. 2021 ve sonrasi yillarda ¢ogu tilkenin katma
degerlerinde toparlanma ve artis goriilmiistiir. Bu durum, ekonomik faaliyetlerin
normallesmesi ve pazarlarin yeniden canlanmasiyla ilintilidir. Ana metal sektoriinde,
Ozellikle stirdiiriilebilir tiretim teknikleri ve yenilik¢i metal isleme teknolojilerine
yapilan yatinmlarin arttigr gézlenmektedir. Bu durum, katma degerdeki artislar1 da

desteklemektedir.
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Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.
ABD, ana metal sektorii en yiiksek katma degere sahip iilke olarak dikkat
cekmektedir. 2018'den 2024'e dogru genel bir artis trendi gézlenmektedir. 2020'deki

diisiis pandemi nedeniyle olusan ekonomik daralmanin bir yansimasi olabilir. Ancak,

2021 ve sonrasinda toparlanma ve artis egilimi dikkat ¢ekicidir.

Japonya ve Almanya da sektérde onemli katma degerler iiretmekte olup,
pandemi siirecindeki diisiisiin ardindan toparlanma siirecine girmislerdir. Ozellikle

Japonya, siirekli yiiksek bir katma deger ile sektordeki istikrarini korumaktadir.
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Rusya 2020 yilinda gézlenen diisiisiin ardindan, 6zellikle 2021 yilinda sigrama
yaparak katma degerini dnemli 6l¢iide artirmistir. Bu durum muhtemelen i¢ pazar

dinamiklerinin ve uluslararas1 metal ticaretindeki stratejik hamlelerin bir sonucudur.

Hindistan diisiik gelir diizeyine ragmen, siirekli bir artis trendi gostermektedir.
Bu durum, Hindistan'm ana metal sektoriinde kapasite genisletme ve teknolojik

yatirimlar yaptigini gostermektedir.

Tiirkiye, 2020'deki pandemi kosullarina ragmen 2021 yilindan itibaren dikkate
deger bir toparlanma ve biiylime goOstermistir. Bu biiyliime, yerel ve bdlgesel

pazarlardaki talep artis1 ve yapisal reformlarla desteklenmis olabilir.

Tablo 2. Baz1 Ulkelerde Elektrik Ekipmanlari Sektorii Katma Degeri

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%*
Kanada 3,621 3,703 2,925 3,328 3,381 3,407 3,453
Fransa 10,930 11,020 9,109 10,560 9,671 10,430 10,720
Almanya 52,680 50,440 41,880 | 46,610 42,670 45,730 46,740
Hindistan 8,479 8,097 7,385 8,585 9,007 9,669 10,530
Italya 12,490 12,040 9,010 11,080 10,440 11,180 11,450
Japonya 90,410 99,890 85,960 | 88,760 86,050 87,060 88,460
Rusya 3,834 3,702 3,134 3,981 3,285 3,974 4,145
Ispanya 5,559 4,880 3,715 4,391 4,171 4,548 4,744
Tiirkiye 5,052 4,552 4,385 6,071 8,384 10,930 12,620
BAE 1,018 1,011 801.80 | 922.80 971.90 975.60 998.60
Ingiltere 6,426 6,519 5,063 6,174 5,848 6,449 6,608
ABD 64,430 66,800 54,830 | 69,790 69,460 70,690 72,070

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

Elektrik ekipmanlar1 sektorii, pandemi siirecinden toparlanma gostermekte ve
yenilik¢i teknolojiler ile siirdiiriilebilir enerji ¢o6ziimlerinin artan talebinden
faydalanmaktadir. Bu durum, sektoriin uzun vadeli biiyiime potansiyelini destekleyen
onemli bir goOsterge olarak degerlendirilebilir. Yatirnm ve gelisim firsatlarin

degerlendirirken bu faktorlerin géz dniinde bulundurulmasi gerekir.
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Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

Bu tabloda Japonya, sektorde en yliksek katma degere sahip iilke olarak 6ne
¢ikmaktadir. Japonya'nin, elektronik ve teknoloji tiriinleri konusunda global bir lider
oldugu bilinmektedir ve bu durum yiliksek katma deger rakamlariyla da teyit
edilmektedir. 2020 yilinda pandemi kaynakli diisiisiin ardindan kismi bir toparlanma

slirecine girmistir.

ABD de sektérde onemli bir oyuncudur. Katma deger 2020 yilinda diisiis
gostermis olsa da, 2021 ve sonrasinda giiclii bir toparlanma ve artis egilimi
gostermistir. Bu durum ABD'nin teknoloji ve yenilenebilir enerji alanindaki inovasyon
kapasitesine igaret etmektedir. Almanya'nin katma degeri yiiksek olup, pandemi
stirecinde diisiis gostermis, fakat sonrasinda toparlanmistir. Almanya'nin mithendislik
ve otomasyon sektorlerindeki uzmanligi, elektrik ekipmanlart sektoriindeki katma

degerinin 6nemli bir bilesenidir.

Hindistan ve Tiirkiye 2020'deki diislisiin ardindan siirekli bir artis trendi

gostermistir. Bu trend yerel {iretim kapasitelerinin genislemesi ve i¢ talebin artmasiyla
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iliskilendirilebilir. Ozellikle Tiirkiye, 2021'den itibaren gozle goriiliir bir biiyiime

sergilemistir.

Elektrik ekipmanlar1 sektorii de pandemiden olumsuz etkilenmistir. 2020 yili
verileri, tedarik zinciri kesintileri ve diisen global talep nedeniyle katma degerde genel
bir dugsiisii yansitmaktadir. Elektrik ekipmanlar1 sektorii, yenilenebilir enerji
teknolojileri ve enerji verimliligi ¢Oziimlerine yonelik artan talepten dogrudan
faydalanmaktadir. Teknolojik yenilikler, bu sektdriin biiyiimesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Pandemi sonrasi donemde, birgok iilke tedarik zincirlerini daha
dayanikli hale getirmek icin yerellesmeye ve bolgesel is birliklerine yonelmistir. Bu

durum, elektrik ekipmanlari tiretiminde lokal kapasitelerin artigini tegvik etmistir.
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Sekil 4. Global Kablo Montaji Sektorii Pazar Biiyiikliigii, 2012-2021

(milyar dolar)
Kaynak: Statista (2023c). Fibre optic cables in  Turkey. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/forecasts/413795/manufacture-of-fibre-optic-cables-revenue-in-turkey

adresinden edinilmistir.

2012'den 2021'e kadar olan siiregte, pazarin genel biiyilikliiglinde énemli bir
artis gorilmektedir. Bu biiylime, teknolojinin hizli gelisimi ve elektronik cihazlara

olan talebin artmasi ile agiklanabilir.
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Endiistriyel ve Medikal Ekipman: Bu kategori, 6zellikle 2021 yilinda, 125,6
birim ile sektor iginde en yiiksek biiyiimeyi gostermistir. Bu artis, endiistriyel

otomasyon, saglik teknolojileri ve diger teknolojik ilerlemelerle baglantilidir.

Bilgisayar ve Tiiketici Elektronigi: 2021 yilinda bu kategori de 6nemli bir artig
gostermis (39 birimden 125,6 birime) ve pazarda biiyiik bir paya sahip olmustur. Bu
durum evde ¢aligma ve egitim uygulamalarinin yayginlagsmasi, tiiketici elektronigine

olan talebin artmas1 gibi faktorlerle iliskilendirilmektedir.

Iletisim Ekipmanlar1: Iletisim teknolojileri, 6zellikle mobil ve internet
altyapisi, siirekli gelismekte olan bir alan oldugundan, bu kategorideki artig beklenen
bir durumdur. 2012'den 2021'e kadar olan siiregte, bu kategori siirekli olarak

bliylimistiir.

Mobil Telefonlar: Mobil telefon sektorii, 2012 ve 2016 yillar1 arasinda kiiciik
bir biiylime gostermisken, 2021'de azalma gostermistir. Bu durum, pazarin doyma
noktasina ulagmasi veya tiiketicilerin mobil teknolojilerde daha uzun kullanim siireleri

tercih etmeleriyle aciklanabilir.

Grafikten anlasildig: iizere, global kablo montaj1 sektorii, 6zellikle endiistriyel
ve medikal ekipman ile bilgisayar ve tiiketici elektronigi kategorilerinde dnemli bir
bliylime sergilemistir. Bu biiyiime, teknolojik yeniliklerin ve endiistriyel
uygulamalardaki artan talebin bir gostergesidir. Kablo montaj1 sektorii, gelecekte de

bu tiir teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiimeye devam edecektir.

2.5. Kablo Sektoriiniin Tiirkiye’de Durumu

Kablo sektoriiniin durumunun degerlendirilebilmesi icin, global dlgekte oldugu
gibi Oncelikle ana metal sanayi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda elektrik

ekipmanlar sektoriiniin de degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 3, 2018-2022 yillar1 arasinda satis degerine gore en yiiksek paya sahip
sanayilerin yiizdelik dagilimini gostermektedir. Ana metal sanayi, bu siire zarfinda 6ne
¢ikan sektorlerden biri olarak dikkat cekmektedir. Veriler, bu sektoriin ekonomideki

Oonemini ve sanayi i¢indeki roliinii belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Tablo 3. Satis Degerine Gore En Yiiksek Paya Sahip Sanayiler, 2018-2022 (%)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Ana metal sanayi 13,1 11,2 11,3 14,2 12,8
Gida sanayi 13,0 13,8 14,1 12,4 12,7
Motorlu kara tasiti, treyler, yar1 treyler | 10,0 9,8 9,4 8,1 7,8
imalati
Tekstil sanayi 7,8 8,2 8,2 8,4 7,5
Kimyasal sanayi 5,6 5,8 6,2 6,6 6.6
Fabrikasyon metal {iriinler 5,3 5,5 6,1 6,4 6,0
Kauguk ve plastik imalati 5,3 5,3 5,5 5,3 5,1
Elektrikli techizat imalati 4,9 4,6 5,0 4,9 4,7
Makine ve ekipman imalati 4.4 4,3 4,7 4,6 4,5
Giyim imalati 4,6 4,9 4,4 4,0 3,9

Kaynak: TUIK. (2022). Yilik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri. Tirkiye Istatistik Kurumu:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Annual-Industry-and-Service-Statistics-2022-49569

adresinden alindi.

Ana metal sanayi, incelenen dénem boyunca genellikle yiiksek bir paya
sahiptir. 2021 yilinda %14.2 ile en yiiksek paya ulagsmistir, bu da pandemi sonrasi
ekonomik toparlanmanin bir gostergesi olabilir. Ana metal sanayinin, sanayi tiretimi
ve ingaat gibi sektorlerde temel bir girdi olarak gorev yapmasi, bu dalgalanmalarda
onemli bir etken olmugstur. 2020 yilinda pandeminin etkisiyle bir¢ok sektdrde oldugu
gibi ana metal sanayinde de satis degerlerinde kiigiik bir diisiis yasanmistir. Ancak
2021'de gozlenen keskin artig, sektoriin kriz sonrast hizli bir toparlanma gosterdigini

ve temel sanayi iirlinlerine olan talebin arttigini isaret etmektedir.

Ana metal sanayi, ekonomide kritik bir role sahiptir ve ¢esitli sektorlerle olan
iligkileri {izerinden ekonomik saglik ve biiylime i¢in temel bir gdsterge olarak kabul
edilebilir. Bu sanayi dali, genis bir yelpazede endiistrilere temel malzeme saglamakta

ve bu da onu ekonomik dalgalanmalara kars1 oldukca 6nemli kilmaktadir.
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B Ana Metal Sektori Calisan Sayisi

Sekil S. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Calisan Sayisi (bin)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.

2018'den baslayarak 2028'e kadar olan tahmini donem boyunca, ana metal
sektorlinde calisan sayisi genel bir artis egilimi gostermektedir. 2018 yilinda 151,1 bin
calisan ile baslayan saymin 2028 yilinda 202,6 bin ¢alisana ulagmasi beklenmektedir.

Bu siire zarfinda, calisan sayis1 yavas ve istikrarli bir sekilde artmistir.
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= Ana Metal Sektorl Calisan Artisi (%)
Sekil 6. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Calisan Artisi (%)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.
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2021 yili, calisan sayisinda belirgin bir artigin yasandigi bir yil olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu durum sektordeki toparlanma siirecleri veya kapasite genisletmeleri
ile ilgilidir. Ayrica, pandemi sonrasi ekonomik toparlanma déneminde is giiciine olan
talebin artmis olmas1 da bu degisikligin bir parcasi olabilir. Ana metal sektoriinde
calisan sayisi ve bu sayidaki artis oranlari, sektoriin saglikli bir sekilde biiyiidiigiini
ve ig giicline olan siirekli talebin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Sabitlenen
artis oranlari, sektdrdeki islerin ve projelerin belli bir diizende ilerledigini ve biiyiik

dalgalanmalarin olmadigin1 gostermektedir.
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B Ana Metal Sektorl Girisim Sayisi

Sekil 7. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Girisimlerinin Sayisi (bin)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.

Ana metal sektoriinde girisim sayisi ve bliylime oranlari, sektoriin dinamik ve
genislemekte oldugunu gostermektedir. Yatirimeilar ve politika yapicilar i¢in bu
trendler, sektdre olan giliveni ve yatinmin getirilerini artirma potansiyelini
vurgulamaktadir. Yeni girisimlerin artmasi, sektorde inovasyon ve rekabetin artisina

katki saglayarak ana metal sektoriiniin genel sagligini ve kapasitesini artiracaktir.
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e Ana Metal Sektorl Girisimlerinde Bliylime

Sekil 8. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Girisimleri Biiyiimesi (%)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.

Grafikte gosterildigi lizere, ana metal sektoriindeki girisim sayisinin 2018
yilindan 2028'e kadar stirekli bir artis gosterecegi tahmin edilmektedir. 2018'de 5,64
olan girisim sayisinin 2028'de 10,34'e ulasarak neredeyse iki katina ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu durum sektordeki yatirim firsatlarinin ve potansiyelinin arttigini

gostermektedir.
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® Ana Metal Sektéri Uretimi (milyar dolar)

Sekil 9. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Uretimi (milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.
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Ana metal sektoriiniin tiretim degerleri 2018 yilinda 54,07 milyar dolar ile zirve
yapmis, ardindan bir diisiisle 2020'de 44,69 milyar dolara kadar gerilemistir. Bu diistis,
kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve pandemi kosullarinin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Ancak, 2021 yilindan itibaren sektoriin iiretim degerleri istikrar

kazanmis ve hafif bir iyilesme siirecine girmistir.

2024 yilindan baslayarak, sektoriin iiretim degerlerinin nispeten sabit bir
seviyede kalmasi Ongoriilmektedir. 2024'ten 2028'e kadar olan dénemde iiretim
degerleri 44 ila 45 milyar dolar arasinda degismektedir. Bu durum, sektoriin
olgunlastigin1 ve biiylik dalgalanmalardan uzak, daha Ongoriilebilir bir biiyiime

patikasina girdigini gostermektedir.

Stabilize olan iiretim degerleri, sektordeki firmalarin ve yatirimeilarin uzun
vadeli planlama yapabilmesi i¢in elverisli bir ortam yaratmaktadir. Ayn1 zamanda, bu
durum sektoriin krizlere kars1 direng kazandigini ve belirli bir diizeyde risk yonetimi
saglandigini da igaret edebilir. Sabitlenen iiretim degerleri, sektoriin yeni yatirimlar ve
teknolojik yenilikler acgisindan daha secici olabilecegini gdstermektedir. Firmalar,
kapasite artirim1 yerine verimlilik artirict ve maliyet disiirlicii stratejilere

odaklanabilir.

Sektoriin gelecekteki performansi, global ekonomik kosullar, hammadde
fiyatlarindaki degisimler ve teknolojik gelismeler gibi dis faktorlere baglh olacaktir.
Ayrica, siirdiiriilebilir iliretim yontemlerine gecis ve cevre diizenlemelerine uyum,

sektordeki firmalar i¢in 6nemli konular olmaya devam edecektir.
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Sekil 10. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Uretim Artis1 (%)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.

2019’da -17,9%'a diisiis, sektor lizerinde pandemi ve muhtemelen diger
makroekonomik faktorlerin yarattigi agir etkiyi gostermektedir. Ancak 2021'de
%2,8'lik bir artis ile sektor, slirpriz bir sekilde hizla toparlanmistir. Bu durum acil
durum tegvikleri, piyasa kosullarindaki iyilesme veya i¢ talepteki artis gibi cesitli

faktorlerden kaynaklaniyor olabilir.

2022 ve sonrasinda iiretim artis1 %0,6 gibi diisiik ve sabit bir oranda
gerceklesmistir. Bu durum sektdrdeki biiylimenin stabil hale geldigini ve biiyiik
dalgalanmalardan uzak bir yapiya biiriindiigiinii gdstermektedir. Bu yap1 firmalarin
ongoriilebilir bir piyasa ortaminda is yapabilmeleri i¢in elverisli kosullar sundugunu

isaret etmektedir.

Ana metal sektoriiniin iiretim artis oranlarindaki diisiik ve sabit seyir, sektoriin
olgunlastigini ve biiylik dalgalanmalar1 geride biraktigin1 gostermektedir. Bu durum,
sektore yonelik uzun vadeli planlamalar ve siirdiiriilebilir biliylime stratejileri i¢in

onemli bir firsat sunmaktadir.
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B Ana Metal Sektorii Katma Degeri

Sekil 11. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Katma Degeri (milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.

Katma deger 2018'den 2028'e kadar siirekli bir artig gostermektedir. 2018'de
5,73 milyar dolardan baslayarak 2028'de 23,78 milyar dolara kadar yiikselmesi
beklenmektedir. Bu siirekli artig, sektdrde yapilan yatirimlarin ve iiretim kapasitesinin
genislemesinin bir gostergesi olabilir. 2022'den itibaren katma degerdeki artis daha
belirgin hale gelmekte, 2024 ve sonrasinda ise daha hizli bir biiylime 6ngdriilmektedir.
Bu durum, sektordeki teknolojik gelismeler, verimlilik artislart veya global talep artisi
gibi faktdrlerden kaynaklaniyor olabilir.

60
40

20

g’ 10 9,810

0

2019 2021 2024*  2025* < 2026* < 2027*  2028*

2022 2023

e Ana Metal Sektori Katma Deger Geligimi

Sekil 12. Tiirkiye’de Ana Metal Sektorii Katma Degeri Gelisimi (%)

Kaynak: Statista (2023a). Market Insights:  Basic  Metals. 10.03.2024  tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/material-products/basic-metals/turkey adresinden

edinilmistir.
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2019 yilinda yasanan %42,7'lik diisiis, biiyiik ekonomik zorluklarin bir
gostergesi olabilir. Ancak, 2020 ve 2021 yillarinda %39,7 ve %39,9'luk biiyiik artiglar
sektoriin hizla toparlandigini ve kriz sonrasi alinan tesviklerin veya piyasa kosullarinin

tyilesmesinin etkisiyle bliylidiiglinii géstermektedir.

Artan katma deger, sektoriin ekonomideki agirliginin arttigin1 gostermektedir.
Bu durum, istthdam, yatirim ve inovasyon icin daha fazla firsat yaratmakta ve

ekonomik biiylimeye 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
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Sekil 13. Tiirkiye’de Ana Metal Sektoriine Yapilan Yatirimlarin GSYH’deki
Pay1 (%)

Kaynak: TUIK. (2023). Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri. Tiirkiye Istatistik Kurumu. 14.03.2024
tarihinde https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Yillik-Sanayi-Urun-(PRODCOM)-Istatistikleri-
2023-53637 adresinden edinilmistir.

2010 yilinda %26,08 olan yatirnm payi, 2011'de %31'e yiikselerek zirve
yapmisg, ardindan genelde dalgali bir seyir izlemistir. 2019'da %24,9 ile diisiik bir
noktaya gerilemis, ancak 2020 ve sonrasinda tekrar ylikselise gegmistir. 2023 yilinda
ise %24,5 ile bir 6nceki yila gore hafif bir diisiis gdstermistir.

2019 yilinda goriilen diisiis, ekonomik kosullarin zorlastigi, global ve yerel
ekonomik yavaglamalardan kaynaklanan bir durum olabilir. 2020 ve 2021 yillarinda
ise pandemiye ragmen yatirimlardaki artis, sektoriin krizlere kars1 dayanikliligini ve

hizla toparlanma yetenegini gdsteriyor olabilir.
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2022 yilinda %35 ile son 13 yilin en yiiksek oranina ulasilmasi, bu sektoriin
ekonomide nasil bir stratejik oneme sahip oldugunu ve devlet tesvikleri, yabanci

yatirimlar gibi etkenlerin bu artista rol oynamis olabilecegini gostermektedir.

Ana metal sektoriine yapilan yatirnmlarin GSYH igindeki payi, sektdriin
ekonomi lizerindeki etkisini gdstermektedir. Bu payin biiylik olmasi, sektoriin hem
istthdam hem de {iretim kapasitesi agisindan énemli bir role sahip oldugunu isaret

etmektedir.
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Sekil 14. Tiirkiye’de Elektrik Ekipmanlar: Sektorii Uretimi (milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

2018 yilinda 21,59 milyar dolarla baslayan elektrik ekipmanlar1 sektdriiniin
tiretimi, 2028'e kadar siirekli bir artis gostererek 24,3 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Bu siirekli yiikselis, sektoriin teknolojik gelismelerden ve artan

talepten faydalandigin1 gostermektedir.
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Sekil 15. Tiirkiye’de Elektrik Ekipmanlar1 Sektorii Uretimi Gelisimi (%)

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

2020 yilinda tretimde bir diisiis gozlemlenmis olup, bu COVID-19
pandemisinin global ekonomik etkilerinin bir yansimasidir. Ancak, 2021'den itibaren
tiretim degerleri tekrar yiikselise ge¢mistir, bu da sektdrdeki hizli toparlanmayr ve

adaptasyon kabiliyetini gostermektedir.

Uretim gelisimi oran1 2019'da -6,1% ile keskin bir diisiis gdstermis, ancak
2020'de 5,1% ile hizla toparlanmistir. Bu durum pandemi dncesine kiyasla sektorde

onemli bir canlanmanin oldugunu isaret etmektedir.

Elektrik ekipmanlar1 sektorii liretim degerlerinde gozlenen stirekli artis ve
iretim gelisimindeki diisiik oranlarla, ekonomide stabil ve stratejik bir sektor olarak
konumlanmustir. Sektoriin gelecekteki biiylimesi, teknolojik yenilikler ve yatirimlarla

dogru orantili olacaktir.
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Sekil 16. Tiirkiye’de Elektrik Ekipmanlar1 Sektorii Katma Degeri

(milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

2018 yilinda 5,05 milyar dolar olan katma degerin, 2028'e kadar siirekli bir
artig gostererek 18,82 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Bu artig, sektoriin
gelisen teknolojiler ve artan talep sayesinde genisledigini ve daha fazla ekonomik

deger yarattigini gostermektedir.

Ozellikle 2022 yilinda 6,07 milyar dolardan 2023'te 8,38 milyar dolara sigrama
dikkat ¢ekicidir. Bu durum muhtemelen yeni yatirimlar, teknolojik ilerlemeler veya

hiikiimet tegvikleri gibi faktorlerin etkisiyle gergeklesmistir.
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Sekil 17. Tiirkiye’de Elektrik Ekipmanlar1 Sektorii Katma Degeri Gelisimi (%)

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

2019 yilinda -9,9% ile 6nemli bir diisiis yasanmis, ancak 2020'de %26,70 ile
giiclii bir toparlanma gozlemlenmistir. Bu sigrama, sektordeki belirsizliklerin
asilmasina ve piyasa kosullarinin iyilesmesine isaret etmektedir. Diisiik biiylime
oranlari, sektoriin mevcut kapasitesi ve teknolojisiyle sinirlarina ulagsmis olabilecegini
gostermektedir. Bu durum Ar-Ge ve inovasyona daha fazla yatirim yapilmasi
gerektigini, bu yatinmlarin hem i¢ pazardaki talebi karsilamak hem de global

rekabetgiligi artirmak i¢in kritik oldugunu vurgulamaktadir.
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[ Diger elektronik ve elektrik kablo imalati @ Kablolama cihazlari imalat

Fiber optik kablo imalati

Sekil 18. Tiirkiye’de Kablolama ve Kablolama Cihazlar1 imalatindan Elde
Edilen Sanayi Geliri, 2011-2023 (milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.
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Fiber optik kablo imalatindan elde edilen gelir, zaman i¢inde siirekli artmis ve
ozellikle 2018'den sonra biiylik bir yiikselis gostermistir. Bu artis, teknolojik
gelismeler ve iletisim altyapisina olan yiiksek talebin bir gdstergesi olabilir. Fiber optik
kablolar, yiiksek veri iletim hiz1 ve giivenilirligi nedeniyle tercih edilmekte, bu da

sektordeki biiyiimeyi desteklemektedir.

Diger elektronik ve elektrik kablo imalatindaki gelirler de zaman iginde artmus,
ancak fiber optik kablolar kadar keskin bir artis géstermemistir. Bu kategori daha genis
bir iirlin yelpazesini kapsadigi i¢in, pazardaki degisen ihtiyaglara ve teknolojik

yeniliklere bagli olarak dalgalanmalar yasayabilir.

Kablolama cihazlarindan elde edilen gelir, grafikte gosterilen siire boyunca
istikrarli bir sekilde artmistir. Bu cihazlar, kablo baglantilarini kurma ve koruma gibi
islevlerde kritik Oneme sahip oldugundan, sektordeki biiylime siirekliligi

gostermektedir.

Fiber optik kablo tiretimindeki artig, yliksek teknolojiye dayali yatirimlarin ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu yatirimlar, sektoriin

uluslararasi rekabetcilik diizeyini artirmaya yardimei olmaktadir.

Her ti¢ kategorideki gelir artig1, Tiirkiye'de kablolama ve kablolama cihazlar
pazarinin genislemekte oldugunu ve bu sektorlerin ekonomideki paymin arttigini
gostermektedir. Ayrica, bu biiylime telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri ve

endiistriyel uygulamalar gibi alanlardaki talep artigin1 yansitmaktadir.
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Sekil 19. Tiirkiye’de Diger Elektronik Tel ve Kablolarin imalatindan Elde
Edilen Sanayi Geliri, 2011-2023 (milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023b). Market Insights: Electrical Equipment. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/electrical-equipment/turkey

adresinden edinilmistir.

Grafikten gorildiigii tizere, 2011'den 2023'e kadar gelirlerde siirekli bir artis
s6z konusudur. 2011 yilinda 1 milyar dolar civarinda olan gelirler, 2023 yilinda
yaklasik 4,5 milyar dolara ulasmistir. Bu artis, sektordeki teknolojik gelismeler, iiriin
cesitliliginin artmasi ve i¢/dis pazar talebinin genislemesi ile iligskilendirilmektedir.
Ozellikle 2017 ve 2018 yillar1 arasinda gelirlerde goriilen keskin artis, sektdrel
yatirimlarin yogunlastigi veya biiylik olgekli projelerin devreye girdigi bir donemi

isaret etmektedir.

Gelirlerdeki artis, elektronik tel ve kablo imalat sektoriiniin Tirkiye
ekonomisindeki onemini ve katkisini artirmaktadir. Bu sektor, ozellikle iletisim ve
enerji altyapisi projeleri igin biiyiik bir 6neme sahiptir. Siirekli artan gelirler, sektore
olan yatirim ihtiyacin1 ve firsatlarim1 da artirmaktadir. Yatirimeilar ve sirketler, bu
trendleri dikkate alarak yeni {iretim hatlari, teknoloji yatirimlar1 ve pazar genisletme

stratejileri gelistirebilir.
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Tiirkiye'de diger elektronik tel ve kablolarin imalatindan elde edilen
gelirlerdeki artis, sektoriin saglikli ve siirekli bliytidiigiinii gostermektedir. Bu biiyiime,
teknolojik yenilikler, pazar talebinin artmasi ve sektore yapilan yatirimlar tarafindan

desteklenmektedir.
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Sekil 20. Tiirkiye’de Fiber Optik Kablo imalatinin Sektér Geliri, 2011-2023

(milyar dolar)

Kaynak: Statista (2023c). Fibre optic cables in  Turkey. 10.03.2024 tarihinde
https://www.statista.com/forecasts/413795/manufacture-of-fibre-optic-cables-revenue-in-turkey

adresinden edinilmistir.

Grafikte gozlenen genel trend, 2011'den baslayarak 2023'e kadar stirekli bir
artis gostermektedir. 2011'de oldukca diisiik seviyelerde olan gelirler, 2023'te yaklagik
175 milyar dolara ulagmistir. Bu siirekli ve hizli biiylime, fiber optik kablolarin iletigim
ve veri iletimindeki dnemini ve bu teknolojiye olan talebin artisini yansitmaktadir.
2017 ve 2018 yillar1 arasinda gelirlerde dikkat ¢ekici bir artig yasanmistir. Bu sigrama,
biiyiikk 0Olgekli altyap1 projelerinin devreye girmesi, teknolojik yenilikler veya
yatirimlarin yogunlagmasi gibi etmenlerle tetiklenmistir.

Fiber optik kablo imalatindaki bu hizli biiylime, sektore yapilan yatirimlarin ve
teknolojik ilerlemenin bir sonucu olarak goriilebilir. Ayrica bu biiyliime oranlari,

Tirkiye'nin bu alandaki iiretim kapasitesinin arttigin1 ve global pazarlarda rekabet¢i

bir konuma geldigini gostermektedir.
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Fiber optik kablolar, modern iletisim altyapisinin temelini olusturdugundan, bu
sektorden elde edilen gelirlerin artmasi, ekonomik biiylime ve teknolojik gelisme
acisindan stratejik oneme sahiptir. Bu durum, Tiirkiye'nin dijital ekonomiye olan

bagliligini ve bu alandaki yatirim ihtiyacin1 vurgulamaktadir.

38



3. SWOT ANALIZINE GENEL BAKIS

SWOT terimi, gli¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler sozciiklerinin
bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. Bu analiz metodu, bir organizasyonun i¢
kapasitelerini temsil eden gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ortamda yer alan olumlu
firsatlar ve olumsuz tehditleri degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir (Whalley,

2010).

3.1. SWOT Analizinin Tanim ve Gelisimi

Bir kurumun belirlenen hedeflerine ulasabilmesi i¢in, gii¢lii yonlerinin mevcut
firsatlarla uyumlu olmasi gereklidir. Ayn1 zamanda, zayif yonlerinin giderilmesi ve
olas1 tehditlerin bertaraf edilmesi 6nem tagimaktadir. SWOT terimi, Ingilizcedeki
Strengths (Giiglii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve
Threats (Tehditler) sozciiklerinin ilk harflerinden tiiretilmistir. SWOT analizinin bu

dort temel bileseni su sekilde agiklanabilir (Rizzo & Kim, 2005):

e (@Gilgcli Yonler: Kurulusun belirlenmis amaglarina ulasmasina imkan
tantyan kaynaklar ve 6zgiin yaklagimlardir.

e Zayif Yonler: Kurulusun belirlenmis amaclarina ulagsmasini engelleyen
i¢sel kisitlamalar ve eksikliklerdir.

e Firsatlar: Kurulugun faaliyet gosterdigi ¢evredeki i¢sel ve digsal olumlu
faktorlerdir.

e Tehditler: Kurulusun amagclarina ulagsmasini kisitlayan digsal engeller ve

zorluklardir.

Bu faktorlerin belirlenmesi i¢in asagidaki tabloda yer alan sorulara yanitlar

aranmalidir (Coban & Karakaya, 2010):
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Tablo 4. SWOT Analizinin Unsurlarim1 Belirlemede Degerlendirilmesi
Gerekenler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

¢ Organizasyonun Ustlinliikleri nelerdir?
¢ Organizasyonda neler iyi yapilir?

e Bagskalari, giicli yanlarimiz olarak
neleri gormektedir?

e Organizasyonda neler kotii yapilir?

e Organizasyonda neleri iyilestirmeye
gereksiniminiz var?

e Baskalar1 hangi konularda sizden daha
tyidirler?

e Bagkalarmin goziiyle ne
zayifliklariniz ortaya ¢ikmakta?

gibi

Firsatlar

Tehditler

e Oniiniizde duran firsatlar nelerdir?
e Cevrede ne gibi ilging gelismeler
yasanmakta?

e Ne gibi engellerle karsilasmaktasiniz?
e Rakipleriniz ne yapmaktalar?

e Beklenen is, iirlin veya hizmet
standartlar1 degismekte mi?

e Degisen teknoloji konumunuzu tehdit
ediyor mu?

e Finansal sorunlariniz var mi1?

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Asagida verilen tabloda ise SWOT analizinin dort faktoriine iliskin bilgiler

sunulmustur (Sammut-Bonnici ve Galea, 2015).

Tablo 5. SWOT Analizinin Faktorlerine Ornekler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Kaynaklar ve varliklar

e Bilgiler, veriler ve deneyimler

e Teknoloji ve yenilik

e Rekabet avantaji

¢ Cografi konumun 6nemi

e Kiiltlirel tutumlar1 ve davranislar
e lyi itibar

e Yetersiz finansal performans

e Yetersiz liderlik ve taahhiit

o Kotii siiregler ve sistemler

e Yetenek agisindan biiytik bosluklar
e Yiiksek maliyet yapisi

e Kotii itibar

Firsatlar

Tehditler

e Teknolojik ve yenilik gelistirme
e Uluslararasi pazarlara ag¢ilma

¢ Yeni ortaklik firsatlari

e Rakiplerin giivenlik acig1

e Politik durumu

e Yasal diizenlemeler ve cevresel etkiler
e Piyasa talebi

¢ Yeni fikirler ve teknolojiler

e Ulusal ve uluslararasi rekabet

e Ekonomik krizler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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SWOT analizi, Ugar ve Dogru (2005) tarafindan belirtildigi tizere, isletmelerin
stratejik planlama siirecinde temel bilgileri saglayarak, gii¢lii yonlerini kullanmalarini
ve mevcut firsatlar1 degerlendirmelerini kolaylastirmaktadir. Bu siireg, stratejik
planlama sonrasinda ve misyon ile ilkelerin tanimlanmasindan once bilgi toplama
asamasim kapsamaktadir. Isletmeler bu sekilde, analizleri erken uyari sistemi olarak
kullanilabilmektedir, boylece olas1 tehlikeleri zamaninda tespit edip uygun stratejilerle

avantaja doniistiirebilmektedirler (Kumkale, 2007).

1970'lerde isletme yonetimi alaninda kullanilmaya baslanan SWOT analizi,
zamanla cesitli alanlarda planlama ve analiz amaciyla kullamlmistir. Ornegin, DIPTE-
RIS ve University of Las Palmas'in is birligi ile Kanarya Adalari'nin kiy1 bdlgelerinin

planlamasinda SWOT analizinden yararlanilmistir (Sano, 2003).

3.2. SWOT Analizinin Amaglari

SWOT analizi, yoneticilere bir firmanin performansini belirgin sekilde
etkileyen unsurlari tanimlama ve bu unsurlara karsi nasil bir strateji izlenmesi
gerektigini belirleme imkani1 sunmaktadir. Bu unsurlar genellikle "stratejik konular"
olarak adlandirilmaktadir. Stratejik konu, Orglitiin faaliyet gosterdigi herhangi bir
cevrede bulunan ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek herhangi bir faktordiir. Bu
stratejik konularin yonetim tarafindan tam olarak anlagilmasi ve degerlendirilmesi zor
olabilir. Tipik olarak, SWOT analizi sonrasinda elde edilen bilgiler, yeni teknolojiler,
piyasadaki yeni trendler, yeni rakipler ve ¢alisanlarin motivasyon durumlari gibi
konular olarak yonetimin giindemine gelmektedir. Bu bilgilerin stratejiye
dontigebilmesit  i¢cin yorumlanmasi ve stratejik yonetim diline ¢evrilmesi
gerekmektedir. YOnetimin bilgi birikimi, deneyimi ve iggoriileri, bu konular1 "kontrol
edilebilir veya edilemez", "giiclii veya zayif yonler", "firsat veya tehdit" olarak
siniflandirmada kritik rol oynamaktadir. Sonrasinda, yoneticiler birbirleriyle istisare
ederek, stratejik konular1 nasil degerlendirdiklerini paylasmakta ve hangi eylemlerin
gerceklestirilmesi gerektigine karar vermektedirler. Belli stratejik konularin her orgiit
icin aynit derecede Onemli olmadig1 agiktir. Bazi Orgiitler, belirli konularda
digerlerinden daha duyarl olabilirler. Hangi konunun 6rgiit i¢in digerlerinden daha

kritik ve basarmmin belirleyicisi oldugunu tespit etmek, iist yonetimin karsilastig
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Oonemli bir zorluktur. Farkli yoneticiler ¢esitli goriisler ileri siirebilirler (Cahidzade,

2008).

3.3. SWOT Analizinin Onemi

SWOT Analizi, bir organizasyonun ic¢sel ve dissal degerlendirmelerini
kapsayan bir analiz yontemidir. Bu ydntem, organizasyonu etkileyen i¢ ve dis
faktorlerin diizenli olarak incelendigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Organizasyon
yoneticileri i¢in "Neredeyiz?" sorusunu cevaplamak ve mevcut durumu belirlemek,
stratejik planlamanin en kritik adimini olusturur. Baslangi¢c noktasinin belirlenmesi,
hedeflere ulasmay1 kolaylastirmaktadir (Akat, 1998). Ancak, yalnizca organizasyon
ici degerlendirmelerle hedeflere ulagsmak, stratejik planlama agisindan yeterli degildir.
Organizasyonun hedeflerini ve alternatif stratejilerini belirleyebilmesi, yalnizca i¢
cevrenin analiziyle degil, dis ¢evrenin de i¢ ¢evreyle birlikte yapilan kapsamli bir

analiziyle miimkiindiir (Dinger, 1998).

Organizasyonun bagli oldugu dis ¢evre; ekonomik, politik, hukuki, teknolojik
gibi bircok degiskenden etkilenmektedir ve bu cevre, organizasyonun basarisini ve
stirdiiriilebilirligini etkileyen en 6nemli faktordiir. Bu baglamda, SWOT Analizinin

stratejik planlama siirecindeki 6nemi vurgulanmaktadir.

SWOT Analizi gergeklestirilirken, organizasyonun ilgili birimlerinden ayri
ayr1 goriisler almmarak ve bu goriislerden ortak bir sonuca varilarak hedefler
belirlenmelidir. SWOT Analizi yapilirken uyulmasi gereken kurallar s6yle
siralanmigtir:  "Analiz esnasinda, olaylara objektif ve Ozelestirel bir yaklagim
sergilenmeli; yapilabilir olanlar lizerinde diisiiniilmeli, bu genellikle mevcut imkanlar
dahilinde gerceklestirilebilecek aksiyonlar olmali; sektoriin tamami biitlinciil bir
sekilde degerlendirilmeli; SWOT analizi, organizasyonda yonetim kademesindeki her
bir kisinin gorlsleri alinarak ve bu gorilislerden ortak bir noktaya varilarak

yiiriitilmelidir" (Nayir, 2009).

SWOT analizi yapilirken gozetilmesi gereken noktalar hakkinda Piercy ve

Giles (1989) farkli bir perspektif sunmus ve su "kurallar1" 6ne stirmiiglerdir:
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e Odaklanmig bir SWOT: Bu yaklasimla, belirli bir konuya odaklanarak, ilgisiz

bilgileri analiz disinda tutarak analizin derinlestirilebilecegini belirtmislerdir.

e Vizyon paylasimi: Her birimin kendi uzmanlar1 tarafindan degerlendirilmesi

ve yonetilmesi gerekliligi vurgulanmastir.

o Misteri odaklilik: Organizasyonun, miisterilerinin deger verdigi yonleri

giiclendirerek kaynaklarini bu yonlere aktarmasi gerektigi belirtilmistir.
e Cevre analizi.

e Yapisal strateji olusturma: Bu {i¢ baslik altinda, organizasyonun merkezi odak
noktasinda gii¢lii yonler ile disaridaki firsatlarin eslestirilmesi, ikinci olarak
doniigiim stratejileri olusturulmasi ve zayifliklarla ilgili sorunlarin ¢oziimiinde

cesitli alternatifler arasinda degerlendirme yapilmasi gerektigi onerilmistir.

3.4. SWOT Analizinin Faktorleri

SWOT Analizi, igletmenin sektdrdeki rakiplerine kiyasla avantaj ve iistlinliik
saglayan i¢ ¢evre faktorlerini inceleyerek isletmenin performansini iyilestirmesine
yardime1 olmaktadir. Ustiinliikler, isletmenin gelisimini ve ilerlemesini tesvik eden ig
cevre faktorleridir. Eger rakip firmalarda daha belirgin stiinliikler bulunuyorsa,
isletmenin belirli zayifliklar1 oldugu anlasilmaktadir. Zayifliklar, isletmenin
gerilemesine ve operasyonlarinin zorlagmasina neden olan i¢ c¢evre faktorleridir
(Ulgen ve Mirze, 2004). isletmenin uygulanabilir hedeflerini ve alternatif stratejilerini
belirlemek, dis ¢evrenin detayli bir sekilde incelenmesine baglidir. Bununla birlikte,
belirli hedeflere ulagma ve uygun stratejilerin belirlenmesi, isletmenin i¢ kaynaklarinin
ve kapasitesinin degerlendirilmesiyle, giiclii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasiyla
miimkiindiir. Bu kosullar, isletmenin dogru stratejiyi belirlemesini kolaylastiracaktir

(Cebecioglu, 2006).

3.4.1. Giiclii Yonler

Cevreden gelen firsatlar, isletmenin kaynaklar1 ve kapasitesi yeterli oldugunda

degerlendirilebilir bir gelismedir. Bu nedenle, isletmeler, herhangi bir gelisme
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karsisinda hangi yonlerden {istiin olduklarini bilmek zorundadirlar (Dinger, 1998). Bir
'gii¢’, olumlu sonuglar doguran ve kurulusunuza rekabet avantaji saglayan bir
Ozelliktir. Giiglii yonler, mevcut sermaye, ekipman, kredi, kurulmus ve sadik
miisteriler, mevcut dagitim kanallari, telif haklar1 ile korunan materyaller, patentler,
bilgi ve isleme sistemleri gibi somut varliklar1 kapsamaktadir. Giiglii yonler, 6rnegin
pazarlama, finans, iiretim ve destek gibi alanlarda degerlendirilmektedir. Islere bu
sekilde bakmak, her islevin icindeki olumlu 6zelliklerin tanimlanmasini
kolaylastirmaktadir. Baz1 ekipler, rekabetci bir avantaj saglayan, iiriine veya hizmete
deger katan 6zgiin veya benzersiz bilgi, egitim, kimlik bilgileri, iliskiler, itibar veya

gecmise sahip olabilmektedir (Osita, Onyebuchi, & Justina, 2014).

Ustiinliikler, isletmenin i¢ ¢evre faktdrlerinin belirlenmesi sonucunda
rakiplerine kars1 elde ettigi varlik ve yeteneklerdir. Giiclii Ustiinliiklere sahip olmak
isletme i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Aksi halde, dis ¢evre faktorlerinin sundugu
firsatlardan yararlanamaz. Isletme, tehdit olusturan faktorlere karsilik vermek
zorundadir; bu, istiinliiklerin énemini daha da vurgulamaktadir (Ulgen & Mirze,
2004). Isletmenin iistiin oldugu kosullar1 belirlemek, ilk olarak calisacagi faaliyet
alanlarmi tammlamasma yardimer olmaktadir. Ikincisi, rakiplerle nasil rekabet
edeceginin belirlenmesini saglamaktadir. Bu analizler sonucunda, bir¢ok avantaj ve
ilerleme firsati ortaya ¢ikaracaktir. Bu firsatlar dogrultusunda isletme gelisim

gosterecektir (Dinger, 1998).

3.4.2. Zayif Yonler

Bir isletme i¢in zayiflik, sektordeki rakiplerine kiyasla daha az verimli veya
etkili oldugu alanlar1 ve faaliyetleri ifade etmektedir. Basitce ifade etmek gerekirse,
zayiflik isletmenin rakiplerine gore daha kotii performans gosterdigi durumlar
tanimlamaktadir. Ayrica, zayifliklar isletmenin c¢evresel degisikliklere yetersiz
kalmas1 veya bu degisikliklere adapte olamamasi seklinde de degerlendirilebilir
(Dinger, 1998). Bunlar, iiriin veya hizmetinizin biiylimesine zarar verebilecek
niteliklerdir. Zayif yonler, teklifinizin degerini diisiiren veya sizi rakipleriniz
karsisinda dezavantajli duruma diisiiren 6zelliklerdir. Zayif yonler ne kadar dogru
belirlenirse, SWOT analizinin faydasi o kadar artmaktadir. Ancak zayifliklar, dogalar

geregi i¢sel oldugundan, bu yonleri kabullenmekte genellikle direng olabilir. Aslinda,

44



zayif yonleri vurgulamak, kot yonetilen veya yanlis kararlarin alindig
organizasyonel alanlara dikkat ¢ekmekle es anlamli olabilir. Bu durum, zayif noktalari
objektif bir sekilde ele almanin zorluguna yol acabilmektedir. Mevcut iist diizey
yonetimin, orgiitiin mevcut durumundan sorumlu olmasi, orgiitsel zayifliklarin tam ve
diiriist bir sekilde kabul edilmesini zorlagtirabilmektedir. Organizasyonun zayifliklari
diiriistge tartisildiginda SWOT analizinin degeri artmaktadir. Bir¢ok organizasyon,
giiclii ve zayif yonlerinin her birinin 6nemini ve etkisini karsilastirmak i¢in Performans
Onemi Matrisi ad1 verilen basit bir matris kullanmaktadir. Onem derecesi genellikle
yiiksek, orta veya diisiik olarak gosterilirken, 6nem derecesi anahtar, 6nemli, kii¢iik

veya tarafsiz olarak siniflandirilmaktadir (Osita, Onyebuchi, & Justina, 2014).

Isletmede giiglii yonlerin bilinmesi kadar zayifliklarin belirlenmesi de énem
tagimaktadir. Zayifliklarin ortaya c¢ikarilmasi, uzun donemli stratejik planlarin
olusturulmasinda yarar saglar ve sorunlarin ¢oziilmesine katkida bulunmaktadir.
Isletmelerde zayifliklar tamamen ortadan kaldirilamasa da, bu zayifliklarin bilinmesi
isletmenin zararli adimlar atmasinin Oniine gecilmesini ve belirli islere girmekten
kacinilmasini saglamaktadir. Ancak zayifliklarin giderilmesi uzun siireli ¢alismay1
gerektirmektedir. Bu gibi problemlerin ¢6ziilmesi ciddi is birligi ve ¢abalarla miimkiin

olmaktadir (Dinger, 1998).

3.4.3. Firsatlar

SWOT analizinde, i¢sel durum degerlendirmesi yaparak, organizasyonun
rakiplerine gore istliin oldugu yonler belirlenmektedir; digsal durum
degerlendirmesiyle de karsilasilan giiclii ve zayif yonler saptanmaktadir. Bu siiregte
organizasyonun baslica i¢sel ve digsal durum gostergeleri dikkate alinmakta ve bu
gostergelere eklemeler yapilabilmektedir. ilk olarak, organizasyonun potansiyel icsel
giiclii yonleri belirlenmeye ¢aligiimaktadir. Ornegin, etkili liderlige ve yetenekli
yoneticilere sahip olmak, yeni ve etkin teknolojiler kullanmak, yeni {iriinler
gelistirebilmek ve yiiksek bilgi ve beceriye sahip calisanlara sahip olmak, basglica i¢sel
giiclii yonler arasinda sayilabilmektedir (Aktan, 2008).

Dissal gostergeler, potansiyel digsal firsatlar ve tehlikeleri ifade etmektedir.

Ornegin, bir organizasyon igin potansiyel dissal firsatlar; yeni miisteriler kazanma,
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yeni pazarlara girig, iiriin ve hizmet yelpazesini genisletme, pazar payini artirma gibi
unsurlar olabilir. Potansiyel dissal tehlikeler arasinda; daha diisiik maliyetle tiretim
yapan rakip firmalarin pazara girisi, rakiplerin ikame {iriinleri piyasaya slirmesi, pazar
bliylimesinin yavaslamasi, devlet miidahalelerinin artmasi, enflasyon, miisteri istek ve
beklentilerinin hizla degismesi, hizli teknolojik yenilikler gibi unsurlar yer almaktadir.
Bu faktorler, organizasyon i¢in degerlendirilmesi gereken digsal durum gostergeleridir

(Aktan, 2008).

Firsat, belirli aktiviteler i¢in elverisli kosullarin veya zamanlarin mevcudiyeti
anlamina gelmektedir (Dinger, 1998). Stratejik yonetim baglaminda, firsatlar, ¢evresel
kosullarin igletmelere sundugu, basariya ulagsmalarin1 kolaylastiran faktorler olarak
tammlanmaktadir. Ornekler arasinda yeni bir iiriiniin {iretimi ve piyasaya siiriilmesi,
uluslararas1 pazara giris, iiriin maliyetlerinin diismesi ve ikame {iriinlerin pazarindaki
eksiklikler bulunmaktadir. Firsatlar, pazar dinamiklerindeki degisiklikler, miisteri
yagsam tarzlarinda meydana gelen evrimler, teknolojik ilerlemeler veya yeni iiretim
tekniklerinin sonucu olarak cesitli nedenlerle ortaya cikabilmektedir. Bu firsatlar,
mevcut  lriinlerle  ilgili  sorunlarin  ¢o6ziilmesi  gibi  durumlardan da
kaynaklanabilmektedir. Cevresel faktorlerin analizine dayanarak, isletmelere yonelik
olumlu sonuglar yaratabilmektedir. Politik, teknolojik, vyasal, sosyokiiltiirel,
demografik ve uluslararasi cevresel unsurlar siirekli degisim igindedir. Ayrica,
isletmenin faaliyet gosterdigi sektordeki miisteriler, rakip firmalar, tedarikgiler ve
ikame mallar arasindaki karsilikli iliskiler de devamli olarak degismektedir. Bu
degisimler, isletmelerde olumlu sonuglar dogurabilir ve isletmeler bu sonuglari
firsatlara  dontstiirerek  gelisim  ve ilerleme saglayabilmektedir. Firsatlari
degerlendirerek rakipler iizerinde istiinlik kurulmasi esastir. Ancak, firsatlarin
kagirilmasi durumunda, avantajlar rakiplerin eline gegebilmektedir (Osita, Onyebuchi,

& Justina, 2014).

3.4.4. Tehditler

SWOT analizinin son asamasi, kurulusunuzun karsilastigi digsal tehditlerin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu tehditler, kontroliiniiz disindaki harici

faktorlerden kaynaklanmakta ve genellikle yonetilememektedir; ancak, kurulus ne
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kadar biiytik olursa olsun, bu tehditlere kars1 kontinjans planlar1 gelistirilmelidir. Bu
durum, stirprizlerle karsilasmanin 6niine gegmekte ve belki de daha 6nemlisi, goz ard1
edilmesi kolay olan faktorleri tartisma giindemine tasimaktadir. Tehditleri tanima
yetenegi ne kadar gelismisse, bu tiir durumlar1 planlama ve proaktif bir sekilde yanit
verme kapasitesi o kadar artmaktadir. Rakiplerin hareketlerini tahmin etmek ve buna
uygun tepkiler gelistirmek, kurulusunuzun karsi karsiya kaldigi en biiyiik zorluklardan
biridir ve etkin bir pazar istihbarati toplamanin gerekliligini vurgulamaktadir (Osita,
Onyebuchi, & Justina, 2014). Diger bir onemli tehdit ise tedarik zinciriyle ilgili

risklerdir.

Tehditler, isletmelerin amagclarin1 gerceklestirmelerini  zorlagtiran veya
imkansiz hale getiren yeni durumlardir. Isletmede basarinm oniinii kesen her tiirlii
kosul bir tehdit olarak degerlendirilmektedir. Her isletme, faaliyeti boyunca cesitli
tehditlerle kargilasmakta ve bu tehditlere karsi koymak zorundadir; ancak tehditler,
beklenmedik felaketler disinda, onceden belirlenebilmektedir. Bu durum {ist
yonetimin sistematik ve ciddi calismalar1 sayesinde miimkiindiir. Bdylece, isletme,
belirli hazirliklarla tehditleri firsatlara doniistiirerek savunmaya gecebilmektedir
(Dinger, 1998). Tehditler, isletmelerin siirekliligini tehlikeye atacak veya rekabet
avantajin1  kaybetmelerine neden olacak dis c¢evre faktorlerinin istenmeyen
olusumlaridir. Isletmeler, bu durumlara kars1 koyabilecek avantajlara sahip olmali ve
bu avantajlar siirdiirmeye calismalidir, zira dis ¢evre unsurlar siirekli ve hizli bir

sekilde degismektedir. Alinacak dnlemler hayati 6neme sahiptir (Cebecioglu, 2006).

3.5. SWOT Analizinin Degerlendirilmesi

SWOT analizi, stratejik planlama siirecinin kritik bir parcas1 olarak i¢ ve dis
cevreleri taramayr ifade etmektedir. Bu cercevede, dis cevre, organizasyonun
kontroliiniin 6tesindeki firsatlar1 ve tehditleri tanimlarken; i¢ ¢evre ise organizasyonun
i¢ kapasitelerini yansitarak gii¢lii ve zayif yonleri degerlendirmektedir. Dis ¢evreden
kaynaklanan gelismeler, organizasyonlara hem firsatlar hem de tehditler
sunabilmektedir, bu nedenle yoneticilerin dis ¢evre bilesenlerini etkin bir sekilde
analiz etmeleri gerekmektedir. Dis c¢evre, asagidaki yedi temel bilesen iizerinden

incelenmektedir (Nagar, 2010):

47



e Ekonomik Faktorler: Organizasyonun basarisi, ekonomik kosullar ve
ekonomi politikalarina baghdir. Bu faktorler arasinda milli gelir yapisi,
maliye politikalari, enflasyon ve oOdemeler dengesi gibi unsurlar

bulunmaktadir.

e Hukuki-Politik Faktorler: Organizasyonlar, antitrost yasalari, vergi
mevzuati ve egitim politikalar1 gibi politik ve yasal diizenlemelerden
etkilenirler, bu diizenlemeler yonetimsel karar alma ve stratejik planlama

stireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Sosyo-Kiiltiirel Faktorler: Toplumsal davranislar ve kiiltiirel degerler,
organizasyonlarin calisan ve tiiketici davraniglarini anlamalarin1 ve

toplumsal ihtiyaglari karsilamalarini saglamaktadir.

e Demografik Faktorler: Niifusun biiyiikliigii, cinsiyet yapist ve egitim
diizeyi gibi oOzellikler, organizasyonlarin gelecekteki {irlin tiiketim

trendlerini tahmin etmelerine yardimci olmaktadir.

e Tabii Cevre Faktorleri: Cografya ve ekoloji gibi dogal cevre faktorleri,

talep yapisini, liriin pazarlamasini ve maliyet yapisin etkileyebilmektedir.

e Teknolojik  Faktorler:  Teknolojik  degisimler ve  yenilikler,
organizasyonlarin yeni veya iyilestirilmis {irlinler, hizmetler ve iiretim

metodlar1 gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

e Kiiresel Faktorler: Uluslararast pazarlardaki degisiklikler, fiyat
dalgalanmalari, arz ve talep degisimleri, savaslar ve benzeri olaylar gibi
kiiresel faktorler, organizasyonlarin rekabet stratejilerini

etkileyebilmektedir.

Organizasyonlarin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in gesitli faktorlerin
incelenmesi gereklidir. Bu faktorler, organizasyonun rekabet¢i avantajlarim1 ve
potansiyel zayifliklarini ortaya ¢ikaracak sekilde, asagidaki gibi agiklanmaktadir (Hitt,
Hoskisson, & Ireland, 2007):

e Organizasyonun Kaynaklari: Organizasyonun sahip oldugu maddi ve

maddi olmayan varliklar1 kapsamaktadir. Maddi varliklar arasinda mali
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kaynaklar, fiziksel altyap1 ve teknolojik donanimlar yer alirken, maddi
olmayan varliklar bilgi birikimi, bilimsel yetenekler, yenilik kapasitesi ve

organizasyonun itibar1 gibi unsurlar1 igermektedir.

Orgiitsel Yetenekler: Organizasyonun kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanma kapasitesidir. Bu yetenekler, etkili yonetim teknikleri,
gelismis bilgi sistemleri, ¢alisanlarin fonksiyonel uzmanlig1 ve yenilikg¢i

teknolojilere erisim ve bunlari kullanma becerisi gibi 6geleri igermektedir.

Temel Yeterlilikler: Organizasyonun rekabet avantaji saglayan 6zgilin
yetenekleridir. Bu yeterlilikler, yenilik¢i iiriinlerin gelistirilme yetenegi,
motivasyon yoOntemleri ve organizasyon i¢i kisileraras: iligkiler gibi

faktorlerle rekabet¢i pozisyonunu giiclendirmektedir.
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4. ARASTIRMA

Bu aragtirmada, Tiirk kablo sektdriiniin giincel durumu SWOT analizi

yapilarak ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

4.1. Arastirmanin Genel Cercevesi

SWOT Analizi, stratejik planlamanin en Onemli ve siklikla kullanilan
yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Gii¢li ve zayif yonler, i¢ cevre
analizini; firsatlar ve tehditler ise dis ¢evre analizini olusturmaktadir. I¢ cevre analizine
bakildiginda, SWOT Analizi mevcut durum analizi olarak islev goriirken, dis ¢evre
analizine bakildiginda ise gelecek durum analizi olarak islev géormektedir (Agaoglu,

Simsek, ve Altinkurt, 2006).

4.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, kablo sektoriiniin giiglii yonlerini, zayif yonlerini,
firsatlarim1 ve tehditlerini detayli bir sekilde inceleyerek, sektoriin siirdiiriilebilir
biiylime potansiyelini degerlendirmektir. Bu analiz, Tiirkiye'deki kablo iireticilerinin,
distribiitorlerinin ve diger paydaslarin, global rekabet ortaminda daha bilingli
stratejiler gelistirebilmeleri i¢in temel bir rehber niteligi tasimaktadir. Ayn1 zamanda,
bu calisma, akademik literatiire kablo sektorii lizerine yapilmis kapsamli bir ¢alisma
olarak katkida bulunmayir amaglamaktadir. Arastirmanin Onemi, hizla gelisen
teknolojik yenilikler ve artan global talep dogrultusunda, Tiirkiye kablo sektoriiniin
dinamiklerini anlamak ve bu yonde politika Onerileri gelistirebilmek igin giincel
verilerle desteklenen bir ¢erceve sunmasidir. Bu baglamda, elde edilen bulgularin,
sektorel karar verme siireclerine katki saglayarak Tiirkiye nin bu alandaki uluslararasi

rekabetciligini artirmasi hedeflenmektedir.

4.1.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirmanin kapsami, Tiirkiye ve diinya genelindeki kablo sektoriiniin giincel
durumundan olugmaktadir. Bu analiz, sektorel performansi belirleyen cesitli
faktorlerin anlasilmasina yonelik olarak yapilmistir. Arastirmada kullanilan veriler,

onde gelen istatistik portallarindan biri olan Statista ve ¢esitli kurumsal raporlar dahil
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olmak {izere, giivenilir ve giincel kaynaklardan elde edilmistir. Bu veri setleri, sektoriin
mevcut durumunu ve trendlerini yansitmakta, ayn1 zamanda SWOT analizinin her bir
bilesenini (gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) detayli bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Analiz, kablo iiretimi, tiiketimi, ihracat ve ithalat rakamlari, pazar biiytikliigi,
pazar paylar1 ve biiylime oranlar1 gibi kritik gostergeler iizerinde yogunlagmaktadir.
Ayrica, sektorel regiilasyonlar, teknolojik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve
uluslararasi ticaret savaslarinin kablo sektorii lizerindeki etkileri de incelenmektedir.
Bu genis ¢capli degerlendirme, sektoriin gelecekteki potansiyelini anlamak ve stratejik
planlama yapmak i¢in gereken bilgileri saglamaktadir. Arastirma hem Tiirkiye hem de
global perspektiften sektoriin anlasilmasi i¢in 6nemli bir kaynak olusturmay1

hedeflemektedir.

4.1.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada sektor 6zelinde SWOT analizi yontemi uygulanmistir. SWOT,
Strengths (Giiclii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve
Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir (Whalley, 2010).
Sektorel SWOT analizi, belirli bir endistrinin veya sektoriin genel yapisini

degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

Sektorel giiclii yonler, sektoriin sahip oldugu ve diger sektorlere gore avantaj
saglayan ozellikleri ifade etmektedir. Bunlar sektoriin teknolojik yetenekleri, pazar
erisimi, hammaddeye erisim, diizenleyici avantajlar veya is giicii kalitesi gibi faktorler
olabilmektedir. Sektoriin zayif yonleri igsel faktorler olup, sektdriin performansini ve

rekabet gliciinli sinirlayan engelleri ifade etmektedir.

Sektorel firsatlar, sektoriin genislemesi veya karliligini artirmasi igin i¢ ve dis
cevreden kaynaklanan olumlu kosullardir. Bunlar arasinda teknolojik ilerlemeler, yeni
pazarlarin ac¢ilmasi, diizenleyici degisiklikler veya tiiketici tercihlerindeki degisiklikler
yer alabilir. Sektorel tehditler, sektore disaridan gelen ve sektdriin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek unsurlardir. Bu tehditler arasinda ekonomik durgunluklar,

artan rekabet, diizenleyici zorluklar veya teknolojik degisimler sayilabilir.
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4.2. Arastirmanin Bulgulan

Aragtirmanin bu kisminda, istatistikler ve Tiirk kablo sektoriine iliskin
raporlarin incelenmesiyle ortaya konulan SWOT analizi bulgular1 sunulmaktadir.

SWOT matrisi asagidaki gibi sunulmaktadir:

Tablo 6. Tiirk Kablo Sektoriiniin SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Stratejik konum ve ihracat potansiyeli
e Yerel pazarda artan talep ve biiyiime
kapasitesi

e Yiiksek tiretim kapasitesi

e Teknolojik geligsmeler

e Kiigiik ve orta o6l¢cekli firmalarin esnek
iiretim kabiliyeti

e Tecriibeli is giicli

e Yerel dreticilerin kiiresel rekabet
ortaminda karsilastig1 zorluklar

e Hammaddelere erisimde yasanan
zorluklar ve karsilasilan maliyetler

e Yerel pazarin kiiresel ekonomik
dalgalanmalara kars1 hassasiyeti

e Firmalar arasi igbirliginin zayifligi

¢ Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

e Yeni teknolojiler ve yenilik¢i tirtinlerle
pazar1 genisletme imkani

e Enerji sektoriindeki biiyliimeye baglh
olarak artan talep

e Kiiresel pazarlarda yeni pazarlara
acilma ve ihracat firsatlar

e Yerli dretimi destekleyen devlet
politikalar1 ve tesvikler

e Yenilenebilir enerji projelerindeki artis

o Kiiresel ekonomik belirsizlikler

¢ Doviz kuru dalgalanmalari

e Yabanc1 rakiplerin baskisi

e Hammadde fiyatlarindaki artis

e Tedarik zinciri sorunlari

e Yasal ve diizenleyici degisiklikler

e I¢ pazardaki siyasi ve ekonomik

istikrarsizliklar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Asagida, SWOT analiziyle belirlenen gii¢lii, zayif yonler; firsatlar ve tehditler

detayli bicimde degerlendirilmektedir.
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4.2.1. Giiclii Yonler

Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar sektoriindeki stratejik konumu, bu
iilkeyi uluslararasi ticarette 6zellikle avantajli bir pozisyona yerlestirmektedir. Cografi
konum olarak Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda bir koprii gorevi goren Tiirkiye, bu
stratejik yerlesimi sayesinde hem gelismekte olan pazarlara hem de gelismis bati
ekonomilerine kolay erisim saglamaktadir. Bu durum, elektrikli makinalar ve kablolar
sektorii i¢in Ozellikle 6nem tasimaktadir, ¢linkii tirlinlerin hizli ve verimli bir sekilde

uluslararasi pazarlara dagitiminit miimkiin kilmaktadir.

Tiirkiye'nin Avrupa, Orta Dogu ve Asya pazarlarina olan yakinligi, lojistik ve
tagimacilik maliyetlerini 6nemli dl¢lide azaltmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'den yapilan
thracatin rekabetcilik diizeyini artirmakta ve tedarik zinciri verimliligini optimize
etmektedir. Ayrica, birden fazla kitaya erisim imkani, cesitli pazarlardan talepleri
karsilamada esneklik saglamaktadir. Tiirkiye, cesitli iilkelerle yaptig1 ticaret
anlagmalar1 sayesinde, tarifelerde indirimler ve diger ticari tesvikler elde etmektedir.
Bu anlagmalar, 6zellikle Avrupa Birligi (AB) ile olan Giimriik Birligi, Tiirk tiriinlerine
AB pazarlarinda serbest dolasim hakki tanimaktadir. Bu, Tirkiye'yi elektrikli
makinalar ve kablolar gibi teknoloji yogun iiriinler i¢in cazip bir {iretim ve ihracat

merkezi haline getirmektedir.

Tiirkiye'nin stratejik konumu, yabanci yatirimcilar i¢in ¢ekici firsatlar
sunmaktadir. Yatirimcilar, Tirkiye'nin stabil ekonomi politikalart ve biiyiime
potansiyeli sayesinde, elektrikli makinalar ve kablolar sektdriine yatirnrm yapma
konusunda tesvik edilmektedir. Ayrica, Tirkiye hiikiimeti, 6zellikle teknoloji ve
sanayi sektorlerinde yatirimlari desteklemek icin ¢esitli tesvikler ve vergi avantajlari
saglamaktadir. Tiirkiye'nin stratejik konumu, ayn1 zamanda bolgesel bir gii¢ olarak
etkin bir diplomasi yiiriitme kapasitesini de beraberinde getirmektedir. Bu durum,
uluslararas: iliskilerde manevra kabiliyetini artirmakta ve ekonomik is birliklerini
giiclendirmektedir, boylece Tiirkiye'yi elektrikli makinalar ve kablolar sektdriinde bir

hub olarak konumlandirabilir.

Tiirkiye'nin stratejik konumu, elektrikli makinalar ve kablolar sektoriinde
sadece lojistik ve ticari avantajlar saglamakla kalmaz, ayni zamanda uluslararasi

pazarda rekabet¢i bir oyuncu olarak konumlanmasina yardimei olmaktadir. Bu
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avantajlar, Tiirkiye'nin bu sektdrdeki biliylime ve gelisim potansiyelini maksimize
etmekte ve uluslararasi ticarette daha etkin bir rol {istlenmesine olanak tanimaktadir.
Bu yiizden, Tirkiye'nin bu stratejik konumundan en iyi sekilde yararlanmasi hem

ekonomik hem de stratejik agidan biiyiik 6nem tagimaktadir.

2000 yilinda 981,9 milyon dolar olarak kaydedilen elektrikli makinalar ve
kablolar ihracati, 2010 yilinda 4,9 milyar dolar seviyesine ulagsmig ve 2021 yilinda 9,5
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda ise, bu rakam bir onceki yila gore
%18,3'liik bir artigla 11,2 milyar dolar degerine ulasmistir. Bu veriler, Tiirkiye'nin s6z
konusu sektorde siirekli bir biiylime trendi i¢cinde oldugunu ve ihracat kapasitesini
artirma yoniinde dnemli adimlar attigini gostermektedir. Ihracatta ilk siralarda yer alan
iilkeler Ingiltere (%10) ve Almanya (%9) olup, bu durum Tiirkiye'nin Avrupa
pazarmda giiclii bir konuma sahip oldugunu isaret etmektedir. ilk 10 iilkenin toplam
ithracattaki payr %49,1 iken, ilk 20 iilkenin pay1r %66 olarak hesaplanmistir. Bu
dagilim, Tirkiye'nin ihracatinin nispeten konsantre oldugunu ve belirli pazarlara

yogunlastigini gdstermektedir (Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii, 2023).
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Tablo 7. Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Elektrikli Makinalar ve Kablolar ihracati

(ABD $)
ULKELER fhracat
2021 2022 Degisim (%)

Tiimii 9.514.425.805 11.263.816.310 18,39
ingiltere 1.196.782.567 1.117.710.457 -6,61

Almanya 842.159.562 1.005.579.303 19,40
Irak 466.437.687 567.846.636 21,74
Fransa 483.971.849 545.840.522 12,78
ABD 353.976.435 508.272.770 43,59
Rusya 221.661.424 432.704.652 95,21

israil 289.721.555 368.380.776 27,15
italya 338.995.493 358.544.020 5,77

Polonya 234.984.220 346.129.486 47,30
Hollanda 201.221.560 287.944.316 43,10
ispanya 239.415.558 269.973.022 12,76
iran 156.592.441 217.257.850 38,74
Bulgaristan 170.316.426 208.358.582 22,34
Ukrayna 94.428.391 198.228.040 109,92
Romanya 168.632.303 179.319.753 6,34

Belgika 140.366.278 177.114.254 26,18
Tiirkmenistan 153.809.202 173.629.210 12,89
Yunanistan 145.060.860 165.168.669 13,86
BAE 127.690.982 159.280.769 24,74
irlanda 137.157.892 149.327.719 8,87

Kaynak: Ticaret Bakanh@ Thracat Genel Miidiirliigii. (2023). Elektrikli Makinalar ve Kablolar Sektor
Raporu. Makine, Otomotiv, Elektrik ve Elektronik Uriinler Daire Bagkanlig1.

Ote yandan, 2000 y1linda 2,7 milyar dolar olan elektrikli makinalar ve kablolar
ithalat, 2010 yilinda 7,3 milyar dolara ve 2021 yilinda 12,1 milyar dolara yiikselmistir.
2022 yilinda ise ithalat, bir 6nceki yila gore %12,3 artarak 13,6 milyar dolar seviyesine
cikmustir. ithalatta 6nemli bir paya sahip olan iilkeler arasinda Cin (%35) ve Almanya
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(%10) bulunmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar
sektoriinde Onemli bir disa bagimlilik yasadigini ve bu {irlinlerin yiliksek ithalat
oranlariin, dis ticaret dengesine etkilerini sorgulamayr gerektirdigini ortaya

koymaktadir (Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii, 2023).

Tablo 8. Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Elektrikli Makinalar ve Kablolar ithalati

(ABD $)
ULKELER Ithalat
2021 2022 Degisim (%)
Timi 12.168.476.402 13.675.335.433 12,38
Ingiltere 204.731.349 232.259.519 13,45
Almanya 1.693.647.933 1.492.662.481 -11,87
Irak 1.456.358 1.870.759 28,45
Fransa 419.961.309 444.440.419 5,83
ABD 350.541.763 462.656.723 31,98
Rusya 12.406.161 59.874.716 382,62
[srail 12.205.767 17.717.331 45,16
Italya 466.089.364 506.144.264 8,59
Polonya 234.656.088 436.485.719 86,01
Hollanda 45.327.285 42.662.675 -5,88
Ispanya 198.399.011 194.375.354 -2,03
[ran 1.764.919 2.716.318 53,91
Bulgaristan 207.973.427 187.427.720 -9,88
Ukrayna 29.351.203 24.971.295 -14,92
Romanya 230.497.855 246.750.691 7,05
Belcika 30.615.306 44.114.308 44,09
Tiirkmenistan 230.563 83.154 -63,93
Yunanistan 10.394.020 13.275.819 27,73
BAE 11.030.541 7.751.058 -29,73
[rlanda 10.991.999 10.636.998 -3,23

Kaynak: Ticaret Bakanhig1 Thracat Genel Miidiirliigii. (2023). Elektrikli Makinalar ve Kablolar Sektor
Raporu. Makine, Otomotiv, Elektrik ve Elektronik Uriinler Daire Baskanlig1.
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Asagidaki sekil, Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablo sektoriinde 2022
yilina ait ihracat ve ithalat rakamlarini cesitli iilkeler bazinda karsilastirmali olarak

gostermektedir.
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Sekil 21. Tiirkiye’de Elektrikli Makinalar ve Kablo Sektorii Ihracat-ithalat
Karsilastirmasi (2022)

Kaynak: Ticaret Bakanh@ Thracat Genel Miidiirliigii. (2023). Elektrikli Makinalar ve Kablolar Sektor
Raporu. Makine, Otomotiv, Elektrik ve Elektronik Uriinler Daire Baskanlig1.

Tiirkiye'nin Almanya'ya ihracati, grafikte belirgin bir sekilde one ¢ikmaktadir.
Bu durum, Almanya'nin Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar sektoriindeki ana
thracat pazarlarindan biri oldugunu gostermektedir. Almanya'nin ardindan Irak ve
Fransa gibi tilkeler gelmektedir. Bu durum Tiirkiye'nin bu pazarlarda etkin ve kabul
gdren bir tedarik¢i oldugunu ortaya koymaktadir. Ithalat verilerine bakildiginda,
Almanya'nin yine one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum Tirkiye'nin Almanya'dan
yiiksek kaliteli elektrikli makina ve kablo teknolojilerini ithal ettigini ve bu trtinlerin
yerli iiretimde kullanildigin1 diisiindiirmektedir. ithalatta Cin ve ABD de 6nemli paya
sahiptir, bu da Tiirkiye'nin bu iilkelerden de teknolojik iiriinler ve ham madde temin

ettigini gdstermektedir.

Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablo ihracati, ¢cok sayida iilkeye yayilmis

durumdadir. Bu yayilim Tiirkiye'nin dis pazarlara olan bagimliligini azaltan ve
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ekonomik dalgalanmalara karst dayanikliligini artiran bir gesitlilik gostermektedir.
Tiirkiye'nin Avrupa, Ortadogu ve Asya'ya olan cografi yakinligi, ihracat icin stratejik
bir avantaj saglamaktadir. Bu konum hem lojistik maliyetleri diisiirmekte hem de

ithracat siire¢lerini hizlandirmaktadir.

Almanya, Cin ve ABD gibi teknolojik olarak gelismis iilkelerden yiiksek
oranda ithalat yapilmasi, Tiirkiye'nin bu pazarlardan gelismis teknolojileri ve kaliteli
malzemeleri temin ettiini ve bunlar yerel tiretimde kullandigin1 géstermektedir. Bu
durum, Tiirkiye'nin iirlin kalitesini artirarak uluslararasi rekabetciligini giiclendiren bir
faktordiir. Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar sektoriindeki ihracat rakamlari
ise iilkenin bu alandaki {iretim kapasitesinin yiiksek oldugunu ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilir bir diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye,
elektrikli makinalar ve kablo sektoriinde hem ihracat¢r hem de ithalat¢1 olarak etkin
bir rol oynamaktadir. Cesitlendirilmis pazarlari, stratejik konumu ve yiiksek
teknolojiye erisimi sayesinde Tiirkiye bu sektdrde giiglii bir konuma sahiptir. Ilerleyen
zamanlarda, yerel {liretimi daha da gii¢lendirerek ve yliksek katma degerli tirtinlerin

gelistirilmesine odaklanarak, Tiirkiye bu avantajlarin1 daha da artirabilir.

Grafikten goriildiigii tizere, Tirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar
sektoriindeki ihracat rakamlari, cogu gosterilen iilkeye gore ithalat rakamlarindan daha
yiiksektir. Thracatmn ithalat1 asmasi, dis ticaret fazlasi olarak adlandirilmaktadir. Bu
durum, Tirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar sektdriinde yarattigi ekonomik
degerin, yurt digindan satin aldigi degerden daha fazla oldugunu gostermektedir.
Ekonomik olarak, bu durum iilke ekonomisine net katki saglamakta ve doviz girisini

artirarak ulusal para birimi tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

Ihracatin yiiksek olmasi, Tiirkiye'nin elektrikli makinalar ve kablolar
sektoriinde uluslararast pazarda rekabet¢i ve kabul goren bir oyuncu oldugunu
gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin bu iriinlerde yliksek kalite standartlarina
ulastigin1 ve diger iilkeler tarafindan tercih edilen bir tedarik¢i oldugunu ortaya
koymaktadir. Thracat rakamlarmin fazlaligi, sektoriin saglikli ve biiyiimekte oldugunu
da gostermektedir. Bu durum, yatirimeilar ve diger is ortaklari i¢in Tirkiye'nin
elektrikli makinalar ve kablolar sektoriine olan giivenini ve bu alana daha fazla yatirim

yapma potansiyelini artiracaktir.
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Tiirkiye’de kablo sektorii, enerji talebindeki artisa bagli olarak siirekli bigimde
bliylime gostermektedir. Endiistriyel faaliyetlerdeki genisleme de bu biiylimenin
onemli bir sebebidir. Tiirkiye’nin kablo ve tel {iriinlerini ihra¢ eden bir {ilke olmasi
kablo iireticilerinin teknolojik gelismeleri takip etmesini ve daha verimli, kaliteli

tirtinler iiretmelerini saglamaktadir.

Tablo 9. Uriin Bazinda Tiirkiye Kablo Pazar1 (milyon dolar)

Uriinler 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Koaksiyel kablo/elektronik kablo 53,0 | 46,7 |50,0 |52,0 |53,7
Fiber optik kablolar 49,9 449 49,0 |52,0 |549
Enerji kablolar 4239 | 387,0 | 429,0 | 462,3 | 494,9
Sinyal ve kontrol kablolar1 51,5 | 456 |48,9 |51,1 |529
Telekom ve veri kablolar1 53,5 | 48,6 |53,4 |57,0 | 604
Toplam 631,8 | 572,6 | 630,3 | 674,4 | 716,8

Kaynak: Vakif Yatinm. (2024). Tiirkive Kablo  Sektérii.  17.04.2024  tarihinde
https://www.vakifyatirim.com.tr/assets/file/news_20_02_2024_930.pdf adresinden edinilmistir.

2019 yilindan 2023 yilina kadar olan donemde toplam pazar biiylimesi
gozlemlenmektedir. 2019 yilinda toplam pazar biiyiikligli 631,8 milyon dolar iken,
2023 yilinda bu rakam 716,8 milyon dolara ulagsmistir. Bu, bes yillik siirecte %13,5'lik
bir artisa isaret etmektedir ve Tiirkiye kablo pazarinin genel olarak biiyiime egiliminde

oldugunu gostermektedir.

Pazardaki en biiyilk segment olan enerji kablolari, stirekli bir biiylime
sergilemistir. 2019'da 423,9 milyon dolar olan satiglar, 2023'te 494,9 milyon dolara
ulagmistir. Bu segment, toplam pazarin biiyiik bir kismin1 olusturmakta ve altyapi
projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlar: gibi faktorlerle desteklenen giiglii bir biiylime

gostermektedir.

Fiber optik kablolar segmenti de siirekli bir artis trendi i¢indedir. 2019'da 49,9
milyon dolar olan satiglar, 2023'te 54,9 milyon dolara ¢ikmistir. Bu artis, internet

altyapisinin geniglemesi ve veri iletisim ihtiyaclariin artmasiyla aciklanabilir.

Telekom ve veri kablolar1 kategorisi 6zellikle 2021'den sonra 6nemli bir

bliylime gostermis ve 2023'te 60,4 milyon dolara ulasmistir. Dijitallesme ve
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telekomiinikasyon altyapisina yapilan yatinmlarin bu artista etkili oldugu

diisiiniilebilir.

Koaksiyel ve elektronik kablolar ile sinyal ve kontrol kablolar1 nispeten daha
az biiylimiistiir, ancak istikrarli bir artig sergilemislerdir. Bu kategoriler genellikle

spesifik endiistriyel uygulamalarda ve tiiketici elektroniginde kullanilmaktadir.

Tablo 10. Voltaj Bazinda Tiirkiye Kablo Pazari (milyon dolar)

Voltaj 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Algak 314,2 | 282,0 | 307,3 | 325,5 | 342,5
Orta 167,9 | 153,2 | 169,8 | 183,0 | 195,8
Yiiksek 149,7 | 137,4 | 153,1 | 165,9 | 178,5
Toplam 631,8 | 572,6 | 630,3 | 674,4 | 716,8

Kaynak: Vakif Yatiom. (2024). Tiirkive  Kablo  Sektérii.  17.04.2024  tarihinde
https://www.vakifyatirim.com.tr/assets/file/news_20 02 2024 930.pdf adresinden edinilmistir.

Algak gerilim kablolar1, 314,2 milyon dolar ile 2019 yilinda pazarin yarisindan
fazlasini olusturmus ve 2023 yilinda 342,5 milyon dolara ulasmistir. Bu kategori, en

biiyiik pazar payina sahiptir ve istikrarl bir biiyiime sergilemektedir.

Orta gerilim kablolari, 2019'da 167,9 milyon dolardan 2023'te 195,8 milyon
dolara biiyiimiistiir. Bu kategori de saglam bir biiylime gostermektedir ve ozellikle

enerji iletimi ve dagitimi gibi kritik altyap: projelerinde kullanimi yaygindir.

Yiiksek gerilim kablolar1, 2019'da 149,7 milyon dolardan 2023'te 178,5 milyon
dolara yiikselmistir. Bu segment, 6zellikle uzun mesafe enerji iletimi i¢in 6nemlidir ve

bliylime potansiyeli yiiksektir.

Tiirk kablo sektorti, kiiciik ve orta Olgekli firmalarin olusturdugu yapida,
Ozellestirilmis ihtiyacglara hizli ve esnek bir sekilde yanit verebilmektedir. Bu firmalar,
miisteri taleplerine gore ozellestirilmis tirtinler gelistirebilmekte ve bu da sektoriin
genel olarak pazar dinamiklerine ¢abuk uyum saglamasini saglamaktadir. Tiirk kablo
sektorii, uzun yillar siiren operasyonel faaliyetler boyunca biriken derin teknik bilgi ve
tecriibe ile desteklenmektedir. Is giiciiniin bu yiiksek diizeydeki tecriibesi, sektoriin

kaliteli ve giivenilir liretim yapmasini saglamaktadir.

60



Agiklandigi lizere Tiirk kablo sektoriiniin ihracattaki yiiksek verim olmak tizere

pek cok giiclii yan1 bulunmaktadir.

4.2.2. Zayif Yonler

Tiirk kablo sektoriinlin zayif yonleri kiiresel pazardaki rekabetci zorluklar,
hammaddelere erisimde karsilagilan maliyetler, yerel pazarin kiiresel ekonomik

dalgalanmalara kars1 hassasiyeti olarak belirtilebilir.

Tablo 11. Kiiresel Tel ve Kablo Piyasasinda Tiirkiye’nin Konumlanisi
(milyon dolar)

Bolgesel 2019 2020 2021 2022 2023
Kuzey Amerika 29.731,2 | 28.042,8 | 29.578,4 | 31.401,5 | 33.746,5
Avrupa 28.780,7 | 26.861,1 | 28.768,6 | 30.989,1 | 33.542,4
Asya Pasifik 113.764,9 | 100.156,4 | 112.274,2 | 127.043,6 | 144.103,8
Orta Dogu ve Afrika | 13.724,3 | 12.311,6 | 14.236,2 | 15.871,4 | 17.388,3
Latin Amerika 9.985,9 9.026,5 10.037,1 | 10.766,2 | 11.534,3
Toplam 195.987,0 | 176.398,3 | 194.894,5 | 216.071,7 | 240.315,2
Tiirkiye 631,8 572,6 630,3 674,4 716,8
Kaynak: Vakif Yatinm. (2024). Tiirkive  Kablo  Sektori.  17.04.2024  tarihinde

https://www.vakifyatirim.com.tr/assets/file/news_20 02 2024 930.pdf adresinden edinilmistir.

Yukaridaki tablo, Tirkiye'nin kiiresel tel ve kablo pazarindaki konumunu

2019'dan 2023'e kadar genel piyasa biiyiikliigii ile birlikte gostermektedir.

Asya Pasifik, verilen donemde pazar biiylikliigli agisindan diger tiim bolgeleri
onemli Ol¢iide asmaktadir. Bu bolge, 2019'da 113,764,9 milyon dolardan 2023'te
144,103.8 milyon dolara ulasarak dikkate deger bir biiylime gostermistir. Bu biiylime
Asya Pasifik bolgesinin kiiresel tel ve kablo pazarinda en biiyiik ve en hizli biiyiiyen

pazar oldugunu gostermektedir.

Kuzey Amerika ve Avrupa da biiyilik pazarlar olmasina ragmen, Asya Pasifik
bolgesine gore daha diisiik bir biiylime oranina sahiptir. Bu bolgelerin her ikisi de 2020
yilinda bir daralma yasamis ancak 2021'den itibaren toparlanmis ve siirekli bir artig

trendi igerisine girmistir.

61



Orta Dogu ve Afrika ile Latin Amerika pazarlar1 kiigiik olmalarina ragmen,
istikrarli bir biiylime gostermislerdir. Bu bolgeler, gelismekte olan pazarlar olarak

diisiik baz etkisi nedeniyle yiiksek biiyiime potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye'nin kiiresel tel ve kablo pazarindaki konumu, yukaridaki verilere gore
oldukea kiigiik bir paya sahiptir. 2019'da 631,8 milyon dolar ile baslayan Tiirkiye'nin
pazar biyiikligi, 2023'te 716,8 milyon dolara ulasarak goreceli bir biiylime
gostermistir. Ancak bu rakamlar, 6zellikle Asya Pasifik bolgesine kiyasla olduk¢a

miutevazidir.

Tiirkiye'nin kiiresel tel ve kablo sektoriindeki konumu, karsilastirmali bir bakis
acistyla ele alindiginda, Asya Pasifik gibi 6nde gelen bolgelerin gerisinde kalmaktadir.
Bu durum, Tiirk tireticilerin kiiresel rekabet karsisinda karsilastiklari ¢esitli zorluklari
daha belirgin kilmaktadir. lk olarak, ekonomik &lgek agisindan dezavantajlar dikkate
alimmalidir. Asya Pasifik bolgesi, 6zellikle Cin ve Hindistan gibi tilkeler, diisiik is¢ilik
maliyetleri ve yiiksek iiretim kapasitesi ile maliyet avantajina sahiptir. Tiirk iireticiler,
bu bolgelerle rekabet etmek icin maliyetleri diisiirme ve verimliligi artirma yollarin

siirekli arastirmalidir.

Ikinci bir zorluk, teknolojik yeniliklerin benimsenmesi ve Ar-Ge yatirimlaridir.
Tiirkiye, teknolojik altyap1 ve yenilik¢i tiriin gelistirme konusunda sinirli kaynaklara
sahip olabilir. Bu da iiretim siireglerinde ve lriin kalitesinde kiiresel standartlara
ulagmay1 zorlastirabilir. Dolayisiyla, hiikiimetin ve 6zel sektoriin Ar-Ge ve inovasyona

daha fazla yatirim yapmasi, Tiirkiye'nin bu alanda rekabet giiciinii artirabilecektir.

Ugiincii olarak, uluslararas: ticarette yasanan degisimler ve korumaci
politikalar da Tiirk iireticiler igin bir zorluk teskil etmektedir. Ozellikle ABD ve
Avrupa Birligi gibi biiyiik pazarlarda korumaci ticaret politikalari, Ttirk {irlinlerinin bu
pazarlarda rekabet etmesini zorlagtirabilir. Bu tiir engeller, Tiirk iireticilerin alternatif
pazarlar arayisimi ve yeni pazarlara giris stratejilerini  gelistirmesini  zorunlu

kilmaktadir.

Son olarak, doviz kuru dalgalanmalar1 ve ham madde fiyatlarindaki artislar da
Tirk tel ve kablo iireticileri i¢in 6nemli bir risk faktoriidiir. Bu tiir ekonomik

belirsizlikler, tiretim maliyetlerini ve dolayisiyla {iriin fiyatlarin1  dogrudan
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etkileyebilir. Tiirk iireticilerin bu tiir risklere karsi daha dayanikli olabilmeleri igin

etkin risk yonetimi stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir.

Ozetle, Tiirkiye'nin kiiresel tel ve kablo pazarindaki goreceli biiyiimesi olumlu
bir gelisme olsa da, kiiresel rekabet ortaminda karsilasilan zorluklar, stratejik planlama
ve politika gelistirme ihtiyacini artirmaktadir. Bu baglamda, Tiirk iireticilerin ve ilgili
politika yapicilarin, sektoriin karsilastigi temel zorluklar1 asmak i¢in koordineli ve

stratejik bir yaklasim benimsemeleri gerekmektedir.

Bakir, giliniimiliz diinyasinda temel bir metal olarak kabul edilmekte olup,
teknolojik gelismeler ve endiistriyel talepler nedeniyle dnemi giderek artmaktadir.
2022 yili itibartyla diinya genelindeki toplam bakir rezervleri 890 milyon ton olarak
tahmin edilmekte ve bu rezervlerin dagiliminda $ili, %21'lik pay1 ile 6nde gelmektedir.
Avustralya ve Peru sirastyla %11 ve %9'luk paylar ile 6nemli bakir tireticileri arasinda
yer almaktadir. Tiirkiye ise bu global baglamda bakir iiretiminde énemli bir konumda
bulunmaktadir. Tiirkiye'deki bakir cevheri tiretimi, 2022 yilinda toplam 5,2 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Uretimin yogun olarak yapildig: iller arasinda Kastamonu,
Siirt, Adiyaman ve Artvin gibi bolgeler 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Samsun'daki Izabe
ve Elektroliz Tesislerinde blister ve rafineri bakiri iiretimi de yapilmaktadir. Bu veriler,
Tiirkiye'nin bakir tiretimi kapasitesinin ve teknolojik altyapisinin oldukca gelismis
oldugunu gostermektedir. 2022 yilinda Tiirkiye'den yapilan bakir cevherleri ve
zenginlestirilmis bakir cevherleri ihracati, bir onceki yila gore %?23'lik bir artig
gostererek son alt1 yilin en yiiksek seviyelerine ulagmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin bakir
sektoriiniin uluslararasi pazarda rekabetci ve etkin bir konuma sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ihracat miktarindaki bu artis, Tiirkiye'nin bakir sektdriinde stratejik bir
oyuncu olarak konumunu pekistirmektedir. Bakir fiyatlari ise 2020 yilindan itibaren
dalgal1 bir seyir izlemektedir. 2020 yilinda ortalama 6.170 ABD dolari/ton olan bakir
fiyat, 2021 yilinda 9.223 ABD dolari/ton seviyesine ¢ikarken, 2022 yilinda 8.996
ABD dolari/ton olarak gerceklesmistir. 2023 y1l1 Mayis ayinda ise ortalama fiyat 8.633
ABD dolari/ton olarak kaydedilmistir. Bu fiyat dalgalanmalari, kiiresel ekonomik
kosullar ve sektorel taleplerin dinamiklerine bagli olarak degismektedir (Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023).

63



Sonu¢ olarak, Tiirkiye'nin bakir rezervleri ve {iiretim kapasitesi, lilkenin
ekonomik ve stratejik dnemini artiran temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bakir
sektoriindeki bu dinamikler, Tiirkiye'nin kiiresel bakir piyasasindaki konumunu ve

stratejik hareket alanini belirlemekte 6nemli rol oynamaktadir.
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Sekil 22. Ton Basina Bakar Fiyati (dolar)
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi. (2022). Bakir ve Bakir Alasimlart Imalat Sanayi. Ekonomik

Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi.

Grafikten de goriildigi gibi, 2018'den 2022'min basina kadar olan dénemde
bakir fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalar yasanmistir. Bu donemde, fiyatlar genellikle
yiikselis egilimi gdstermis, Ozellikle 2020 sonrasinda COVID-19 pandemisinin
etkisiyle keskin bir artis yaganmustir. Bu ytikselis, kiiresel ekonomideki toparlanma

cabalar1 ve ozellikle yesil enerji projeleri ve elektrikli araglar gibi bakira olan talebi

artiran endiistriyel faaliyetlerle iliskilendirilebilir.

Tiirkiye'nin bakir ithalatina bagliligi, uluslararasi piyasalardaki bu tiir fiyat
dalgalanmalarina kars1 oldukc¢a hassas bir durum yaratmaktadir. Sektdrde faaliyet
gosteren firmalar i¢in bakir fiyatlarindaki artis, tiretim maliyetlerinin artmasi ve kar
marjlarinin azalmasi anlamina gelmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin tel ve kablo

sektoriindeki firmalarin rekabet edebilirligini dogrudan etkileyebilir.
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Ek olarak, Cin gibi biiyiik tiiketicilerin piyasa dinamiklerindeki degisiklikler,
Tiirkiye gibi iilkelerin ham madde erisiminde belirsizlikler yaratabilir. Cin
ekonomisinin durumu ve endiistriyel politikalari, kiiresel bakir fiyatlar1 tizerinde
belirleyici bir rol oynamakta ve Tiirkiye'nin ham madde maliyetlerini dolayli yoldan

etkilemektedir.

Tiirkiye'nin bu ham maddeye olan disa bagimhiligin1 azaltmak i¢in yerli
madencilik faaliyetlerini artirmasi, alternatif tedarik kaynaklar1 gelistirmesi ve geri
donilistim gibi siirdiiriilebilir yontemlere yatirim yapmast Onem tagimaktadir.
Boylelikle, uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalara karsi daha direngli bir yapi

kurulabilir ve sektdriin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

Boksit, aliiminyumun elde edildigi baslica maden cevheri olarak, ekonomik ve
endiistriyel acidan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Diinya genelinde toplam boksit
rezervlerinin 55-75 milyar ton arasinda oldugu tahmin edilmekte, bu rezervlerin
yaklasik 30 milyar tonu isletilebilir durumdadir. Boksit rezervleri agisindan 6ne ¢ikan
iilkeler; Gine, Avustralya, Vietnam, Brezilya, Jamaika, Cin ve Endonezya'dir. Bu
tilkeler, diinya boksit rezervlerinin %73"linii (yaklasik 22 milyar ton) barindirmaktadir

(MTA, 2018).

Tiirkiye'de boksit arama calismalart 1940'lh yillarda Maden Tetkik ve Arama
(MTA) tarafindan baslatilmistir. Ulkemizde toplam boksit rezervi 422 milyon ton
olarak belirlenmis olup, bunun 63 milyon tonu isletilebilir rezerv olarak
degerlendirilmektedir. En biiylik boksit yataklari, Seydisehir (Konya) ve Akseki
(Antalya) bolgelerinde konumlanmistir; bu alanlarda toplamda 36,5 milyon ton rezerv
bulunurken, isletilebilir rezerv miktar1 31 milyon ton olarak tespit edilmistir. Ayrica,
Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde, o6zellikle Mugla-Milas, Tufanbeyli-Saimbeyli,
Zonguldak-Kokaksu, Isparta-Yalvag, Islahiye-Payas, Bolkardagi ve Alanya
bolgelerinde daha kiigiik 6lgekli boksit yataklart mevcuttur (MTA, 2018).
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Sekil 23. Tiirkiye’de Birincil Aliiminyum Uretimi (bin ton)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2023). Tiirkiye Aliiminyum Sektérii igin Diisiik Karbonlu
Yol Haritasi. PWC.

Tiirkiye'nin  alliminyum sektorii, temel hammadde olan islenmemis
aliiminyumda yiiksek oranda disa bagimli bir yap1 sergilemektedir. Ulkemizde birincil
aliminyum kullaniminin %92'si ithalat yoluyla saglanirken, bu durum global
aliminyum fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 Tiirk aliiminyum sektoriinii oldukga
hassas bir konuma tagimaktadir. ithalata olan bu yiiksek bagimhlik, déviz kuru
dalgalanmalar1 ve uluslararasi pazarlardaki fiyat hareketleri nedeniyle {iretim

maliyetlerinin 6nemli 6l¢iide artmasina yol acabilir (TALSAD, 2022).

2022 yilinda 6.7 milyar dolarlik aliiminyum mamul ve yart mamul ihracati
gerceklestirilmis olmasi, Tiirkiyemin bu alanda oOnemli bir iiretici oldugunu
gostermektedir. Ancak, yliksek ithalat orani, global piyasadaki degiskenliklerin
dogrudan tretim ve ihracat kapasitelerine etki ettigini de ortaya koymaktadir

(TALSAD, 2022).

Son yillarda Tiirkiye'de ikincil aliiminyum kullaniminin artmasi ve aliiminyum
geri doniistimiiniin giiclenmesi, bu disa bagimlilig1 azaltma yoniinde 6nemli bir adim
olarak degerlendirilebilir. Geri doniistim hem maliyetleri diisiirmek hem de ¢evresel

sirdiiriilebilirlik acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Yerel kaynaklardan elde edilen
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ikincil alliminyum, enerji tiiketimini ve ham madde ihtiyacin1 azaltarak sektoriin
rekabet edebilirligini artirabilir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin aliminyum sektoriindeki
stratejik planlamalari, ham madde tedariki konusunda daha fazla ¢esitlilige ve yerel
kaynaklarin  kullannomina  y6nelik  olmalidir.  Ayrica, aliiminyum iiretim
teknolojilerindeki  yeniliklerin  benimsenmesi, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan
yatirimlarin artiritlmasi ve geri doniisliim siireclerinin daha da iyilestirilmesi, sektoriin

kiiresel rekabet giiciinii artirma yoniinde kritik oneme sahiptir.

Tiirkiye'nin aliiminyum sektorii i¢in Onerilebilecek politikalar arasinda, disa
bagimlilig1 azaltacak tedbirler, yerli madencilik projelerine yatirim, geri doniisiim
kapasitelerinin artirilmas1 ve teknolojik yeniliklerin sektdre entegrasyonu yer
almalidir. Bu stratejiler, kablo ve diger alliminyum iiriinlerinin iiretiminde karsilagilan
hammadde sorunlarin1 minimize etmekte ve Tiirkiye'nin bu alanda daha rekabet¢i bir

pozisyona ulagsmasinda 6nemli rol oynayabilir.

Tiirk kablo sektorii, yerel piyasa dinamiklerinin yani sira kiiresel ekonomik
dalgalanmalardan da dogrudan etkilenen bir endiistri dahidir. Kiiresel piyasalardaki
ekonomik dalgalanmalar, 6zellikle hammadde fiyatlari, doviz kuru degisiklikleri ve
uluslararasi ticaret politikalari izerinden sektore onemli etkilerde bulunmaktadir. Tiirk
kablo tireticilerinin en biiyilk maliyet kalemlerinden biri hammaddelerdir. Bakir ve
aliminyum gibi temel hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel ekonomik
sartlara bagh olarak degismektedir. Ozellikle Cin gibi biiyiik tiiketicilerin ekonomik
performansi, bu metallerin diinya piyasalarindaki fiyatlarim1  dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, Cin ekonomisinde yasanan yavaslamalar veya
bliylimeler, Tiirk kablo sektdriinlin maliyet yapisini ve dolayisiyla rekabet

edebilirligini 6nemli dlgiide etkilemektedir.

Tiirkiye'nin kablo sektorli, hammadde ithalati i¢in biiyilk oranda dovize
bagimlidir. Tiirk Lirasi'nin Amerikan Dolar1 ve Euro karsisinda yasadigi deger kayba,
ithalat maliyetlerini artirarak sektor firmalarinin mali yapisin1 zorlamaktadir. Ayrica,
ithracat yapabilen firmalar i¢in de doviz kuru dalgalanmalari, gelirlerin volatilitesini
artirarak planlama ve biitceleme siireclerini karmasiklastirmaktadir. Kiiresel ticaret
savaslari, korumaci ticaret politikalart ve Brexit gibi uluslararasi gelismeler, Tiirk

kablo sektoriinii etkileyen dissal faktdrler arasindadir. Ornegin, ABD ve Cin
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arasindaki ticaret savaglarmin yarattig1 belirsizlikler, global tedarik zincirlerini ve
dolayistyla hammadde teminini etkileyebilmektedir. Bu durum, Tirk iireticilerin
alternatif tedarik kaynaklar1 arayisini ve maliyet yonetim stratejilerini gézden

gecirmesini gerektirmektedir.

Sektordeki firmalar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi
gozlemlenmektedir. Bu durum, sektoriin genelinde sinerji yaratma ve kaynaklar etkin
kullanma potansiyelini smirlamaktadir. Tiirk kablo sektorii, global rekabetcilik
acisindan gerekli olan yenilik¢i iirlin gelistirme konusunda yeterince faaliyet
gosterememektedir. Ar-Ge yatirimlarinin yetersiz olmasi, sektoriin yeni teknolojiler
ve malzemelerle entegre olmasini zorlastirmakta ve uluslararasi pazarda rekabet

edebilirligini azaltmaktadir.

4.2.3. Firsatlar

Tiirkiye, cografi konumu itibariyla 6zellikle Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
pazarlaria yakin konumdadir. Bu yakinlik, Tiirkiye'ye bu bolgelere ihracat yapma
konusunda lojistik bir avantaj saglamaktadir ve bu pazarlarda daha aktif rol alabilir.
Tiirkiye'nin kiiresel pazarda daha biiyiik bir pay alabilmesi i¢in teknolojik yeniliklere,
tiriin kalitesine ve maliyet etkinligine yatirim yapmasi gerekmektedir. Ayrica, stratejik
pazarlama ve dagitim aglarinin gelistirilmesi, Tiirkiye'nin bu sektordeki global

rekabetciligini artiracaktir.

Tiirkiye, 6zellikle yiiksek biiylime potansiyeline sahip yenilenebilir enerji ve
yiiksek teknoloji iceren tel ve kablo segmentlerine odaklanarak {irlin portfoyiinii
genisletebilir. Bu strateji, pazar payini ve uluslararast goriiniirliiglinii artirmaktadir.

Asagidaki tabloda, kablo piyasasinin sektorlere gore dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 12. Tiirkiye’de Sektorlere Gore Kablo Piyasasi (milyon dolar)

Uygulamalar ve Sektorler 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
Yiyecek ve igecek 31,5 28,6 31,7 34,1 |364
Otomotiv 422 384 425 |45,6 |48,7
Malzeme tagima/lojistik 23,2 21,1 23,2 249 | 26,5
Eglence/dinlenme 44.8 40,7 449 48,1 |51,3
Hizmetler 177,0 | 159,9 | 175,5 | 187,2 | 1984
Demiryolu 35,6 | 322 35,5 37,9 140,2
Tiiketici elektronigi 350 32,0 |355 38,3 41,0
Bina/altyap1 72.0 65,1 71,5 76,3 | 81,0
Diger 170,6 | 154,6 | 170,1 | 181,9 | 193,3
Toplam 631,8 | 572,6 | 630,3 | 6744 | 716,8

Kaynak: Vakif Yatnm. (2024). Tiirkive Kablo  Sektérii.  17.04.2024  tarihinde
https://www.vakifyatirim.com.tr/assets/file/news_20 02 2024 930.pdf adresinden edinilmistir.

Tiirkiye’de kablo piyasasinin en yiiksek degeri gosterdigi sektor yukaridaki
tabloda goriildiigli gibi hizmet sektoriidiir. Tiirkiye’de istthdamin ve girisim sayisinin
en yliksek pay1 da hizmet sektoriindedir. Faal girisimlerin %43,7’si hizmet sektoriinde

bulunmaktadir (TUIK, 2022).

2019'dan 2023'e kadar olan donemde hizmetler sektoriiniin kablo kullanimi
stirekli artis gostermis, 177,0 milyon dolarlik bir degerden 198,4 milyon dolara
yiikselmistir. Bu veri, hizmet sektdriiniin Tiirkiye ekonomisinde ve kablo piyasasinda
oynadig kritik role isaret etmektedir. Tiirkiye'de hizmet sektorii, istihdam ve girisim
sayist acgisindan biiyiik bir paya sahiptir. Faal girisimlerin %43,7'si bu sektorde
bulunmaktadir, bu da kablo sektorii igin siirekli bir talep olusturmakta ve genis bir
miisteri tabani saglamaktadir. Ozellikle telekomiinikasyon, finansal hizmetler ve
egitim gibi alt dallarda dijitallesme ve teknolojik yenilikler, kablo ihtiyacini
artirmaktadir. Bu alanda fiber optik kablolar, yliksek hizl1 veri iletimi gereksinimlerine

cevap verecek sekilde tasarlanmistir ve biliylime potansiyeli tasimaktadir.

Otomotiv sektorii de 2019'dan 2023'e kadar istikrarli bir biiylime gdstermis ve
kablo talebi 42,2 milyon dolardan 48,7 milyon dolara yiikselmistir. Elektrikli araglarin
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yiikselisi ve otomotiv endiistrisindeki teknolojik inovasyonlar, 6zellikle ytiksek
performansli elektrik sistemleri ve sarj altyapisi i¢in artan kablo ihtiyacini beraberinde

getirmektedir.

Kentsel doniisiim projeleri, altyap1 yenileme ¢alismalari ve enerji verimliligine
yonelik artan talep, bina ve altyap: sektoriinde kablo kullanimini artirmaktadir. Bu
sektorde 2019'da 72,0 milyon dolar olan kablo kullanimi, 2023'te 81,0 milyon dolara
ulagmistir. Bu alanda, yangina dayanikli kablolar ve yiiksek giivenlik standartlarina

sahip iirtinler firsatlar yaratmaktadir.

Tiirkiye'nin demiryolu ve lojistik altyapisinin genigletilmesi, bu sektdrlerdeki
kablo ihtiyacini artirmaktadir. Ozellikle demiryolu sektorii, 35,6 milyon dolardan 40,2
milyon dolara dogru bir biiylime gostermistir. Lojistik sektdriinde ise malzeme tasima

ve depolama siireclerinin otomasyonu, kablo sektorii i¢in yeni kapilar agmaktadir.

Tiirkiye’de hibrit elektrikli araglar ve tamamen elektrikli araglar ile sarj
edilebilir hibrit elektrikli araglarin artig gostermesi 6nemli bir firsattir. Bu firsat pazari

genisletme imkani saglamaktadir.

Tablo 13. Tiirkiye'de Elektrikli ve Hibrit Arac¢larin Sayisi

Yillar Elektrikli Arag Hibrit Arag
2016 44 950
2017 77 4451
2018 155 3876
2019 22 11.015
2020 1579 16.941
2021 2846 20.915
2022 8210 19.126
2023 10.166 35.348

Kaynak: Hedef Filo. (2023). Yil Yil Elektrikli Ara¢ Kullanim Oranlari. Hedef Filo: 15.03.2024
tarihinde https://ev.hedeffilo.com/ev-gundem/blog/yil-yil-elektrikli-arac-kullanim-oranlari adresinden

edinilmistir.

Yukaridaki verilere dayanarak, 2016'dan 2023'e kadar olan dénemde hem
elektrikli hem de hibrit araglarin kullanimindaki biiylime egilimi net bir sekilde
goriilmektedir. Ozellikle elektrikli arag (EV) segmentinde 2023 yilina kadar siirekli ve
dikkate deger bir artis yasanmistir. Elektrikli ara¢ sayis1 2016'da sadece 44 iken,
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2023'te 10.166'ya yiikselmistir. Hibrit araglar (HV) i¢in de benzer bir biiylime sz
konusudur, 6zellikle 2019 yilindan itibaren hizli bir artis gézlenmis ve 2023 yilinda
35.348'e ulasmistir. Bu trend, kiiresel capta cevresel diizenlemelerin sikilasmasi ve
fosil yakith araglara olan bagimliligin azaltilmasi yoniindeki genel egilimlerle uyumlu

bir sekildedir.

Elektrikli ve hibrit araglar, icten yanmali motorlara kiyasla daha yiiksek ve
farklilasmis kablo ihtiyaglarina sahiptir. Bu araclar, enerji iletimi, sarj sistemleri ve
giic yonetimi gibi sistemler icin 6zel kablolar gerektirmektedir. Arag i¢i elektrik
sistemlerinin karmagsiklig1 ve gilivenlik gereklilikleri de bu ihtiyact artirmaktadir.
Ozellikle yiiksek voltajli akiiler ve elektrik motorlar, kaliteli ve giivenli kablo
¢oziimlerini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla elektrikli ve hibrit araglarin

yayginlagmasi kablo sektorii i¢in miikemmel bir firsat niteligi tasimaktadir.

Elektrikli ve hibrit araglar, yiiksek voltajli ve dayanikli kablolar
gerektirmektedir. Bu durum kablo iireticileri i¢in yeni malzeme ve {iretim tekniklerine
yatirim yapma firsati sunmaktadir. Ayrica, bu araglar icin 6zel izolasyon ve iletken
malzemelerin gelistirilmesi, sektdrdeki inovasyonu tesvik etmektedir. Global EV
pazarmin biiyiimesiyle birlikte, genisleyen sarj altyapisi i¢in de 6nemli miktarda kablo
gerekmektedir. Sarj istasyonlar1 ve ev ici sarj sistemleri i¢in gerekli olan yiiksek
performansli kablo sistemleri, yeni pazar segmentleri yaratmaktadir. Elektrikli ve
hibrit araglardaki artan elektronik bilesen ve sistemler, veri iletisimi igin karmasik
kablolama ¢o6ziimleri gerektirir. Bu gereksinim bilgi iletimi ve arag i¢i ag sistemleri

icin yliksek teknolojili kablolarin tiretimini zorunlu kilmaktadir.

Sonug olarak, elektrikli ve hibrit araglarin kullanimindaki artis, kablo sektorii
icin Onemli firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in kablo
reticilerinin  Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmalari, yeni teknolojilere adapte
olmalar1 ve kiiresel pazarlardaki trendleri takip etmeleri gerekmektedir. Tiirk kablo
sektorli, bu gelismeleri yakindan izleyerek ve gerekli teknolojik yeniliklere hizla

adapte olarak global pazarda rekabetci bir konuma erisebilir.
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Bunlara ek olarak, 2021 yilinda COVID-19 pandemisine bagl kisitlamalarin
kalkmasiyla beraber enerji talebi miithis bir artis gostermistir. Bu artis da kablo sektorii
i¢in biiyiik bir firsat1 ifade etmistir. Ozellikle COVID-19 siirecinde diisiise gegen Pazar

faaliyetlerinden sonra degerlendirilmesi gereken bir firsat olmustur.

2

— Aydinlatma
——Mesken

=—Sanayi

Tarimsal
Sulama

) —Ticarethane

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Sekil 24. Elektrik Tiiketimi (TWh)

Kaynak: KPMG. (2023). Enerji Sektorel Bakas. 15.04.2024 tarihinde
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2022/04/enerji-sektorel-bakis.pdf adresinden

edinilmistir.

Aydinlatma sektoriinde elektrik tiikketimi, gozle goriiliir bir sekilde artmistir.
Bu artig, LED gibi enerji verimli aydinlatma teknolojilerinin yayginlagmasiyla birlikte,
daha yiiksek kaliteli ve farklilasmis kablo iiriinlerine olan talebi artirabilir. Ozellikle

enerji verimliligi yiiksek kablo ¢dziimleri, bu sektérde avantaj saglayabilir.

Konut sektoriindeki tiikketim dalgalanmalari, konut ingaatlarin ve
sehirlesmenin getirdigi elektrik ihtiyacini yansitmaktadir. Yeni konut projeleri ve

akilli ev teknolojileri, daha sofistike kablo sistemleri ve ag c¢oziimlerinin
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entegrasyonunu gerektirmektedir. Bu da kablo iireticileri i¢in yeni pazarlar ve biiylime

firsatlar1 anlamina gelmektedir.

Sanayi tiiketimindeki genel egilim, sektordeki mekanik ve otomasyon
siireclerinin elektriklesmesiyle uyumlu olarak dalgalanmalar géstermistir. Endiistriyel
otomasyon, robotik sistemler ve iiretim hatlarinin elektrifikasyonu, 6zel endiistriyel

kablolar ve ag ¢ozlimlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Tarimsal sulama sektoriinde sezonluk gozlemlenen dalgalanmalar, tarimsal
faaliyetlerin yogun oldugu donemlerde elektrik kullaniminin arttigini géstermektedir.
Bu durum su pompalar1 ve diger sulama ekipmanlari i¢in 6zel kablo ¢dziimlerinin

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ticarethanelerdeki elektrik tiiketimi genelde stabil bir artis géstermistir. Ticari
binalar, aligveris merkezleri ve is merkezleri gibi yapilarda enerji ihtiyaclar
artmaktadir. Bu da daha giivenli, dayanikli ve yiliksek kapasiteli kablo ihtiyacini

beraberinde getirmektedir.

Devlet tarafindan kablo iiretimine yonelik uygulanan destekleyici politikalar
ve saglanan tesvikler, sektordeki yatirimlari artirmaktadir. Bu durum, yerel {iretimin
giiclenmesine ve kapasitenin genislemesine olanak tanimaktadir. Yenilenebilir enerji
sektorlindeki biiyiime, kablo sektorii icin onemli bir talep artis1 yaratmaktadir. Bu
durum, sektoriin yeni pazarlara agilmasina ve mevcut kapasitesini genisletmesine

imkan tanimaktadir.

Kablo sektorii, elektrik tliketiminin arttigt her alanda Onemli firsatlar
yakalayabilir. Enerji verimliligini artiran, ¢evre dostu ve yenilik¢i kablo ¢oziimleri
sunarak, sektordeki rekabet avantajimi artirmak miimkiindiir. Ayrica, Tiirkiye'nin
enerji altyapisin1t modernize etme ve yenilenebilir enerji kaynaklarma gegis yapma

cabalar1 da, kablo sektdrii i¢in uzun vadeli biiyiime firsatlar1 yaratabilir.

4.2.4. Tehditler

Kiiresel ekonomideki belirsizlikler, bir¢cok sektérde oldugu gibi kablo sektorii
i¢in de ciddi tehditler arasinda yer alir. Ozellikle ABD gibi biiyiik ekonomilerde

yasanan ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlikler, global ticaret dinamiklerini
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dogrudan etkilemektedir. ABD’deki ekonomik belirsizliklerin pandemi siirecinde
zirve yapmast ve sonrasinda yiiksek seviyelerde seyretmesi, kablo sektorii tizerinde

cesitli etkilere yol agmaktadir (Akbulak, 2023).

Kiiresel ekonomik belirsizlikler, 6zellikle hammadde piyasalarinda fiyat
volatilitesine yol agmaktadir. Kablo iiretimi i¢in kritik dneme sahip olan bakir ve
aliminyum gibi metallerin fiyatlari, ekonomik dalgalanmalardan dogrudan
etkilenmektedir. ABD’deki belirsizlikler, bu metallerin kiiresel fiyatlarin
yiikseltebilmekte veya diisiirebilmektedir, bu da kablo iireticilerinin maliyet

hesaplamalarini ve kar marjlarini1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Ekonomik belirsizlikler genellikle para piyasalarinda dalgalanmalara neden
olmaktadir. Tiirkiye gibi lilkelerde kablo {ireticileri, hammadde ithalati i¢in doviz
kullanimina bagimlidir. ABD dolar1 ve Euro gibi para birimlerindeki dalgalanmalar,

maliyet yapilarin1 ve uluslararasi rekabet giiciinii etkilemektedir.
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Kaynak: Trading View. (2024). Déviz Kuru. 17.04.2024 tarihinde tr.tradingview.com adresinden

edinilmistir.

Yukaridaki sekilde verilen grafik, 2020'den 2024'e kadar olan donemde Tiirk
Lirasi'nin Amerikan Dolar1 karsisinda siirekli bir deger kaybin1 gostermektedir. Bu
durum, Tiirkiye'deki kablo iireticileri igin ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Ozellikle
doviz kuru dalgalanmalari, Tiirkiye kablo sektdriiniin maliyet yapisini, rekabet giiciinii
ve genel finansal sagligini dogrudan etkileyen faktorler arasindadir. Kablo tiretiminde

kullanilan ana hammaddeler olan bakir ve aliiminyum gibi metaller genellikle dolar
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tizerinden fiyatlandirilmaktadir. D6viz kuru artiglari, bu hammaddelerin yerel para
birimi cinsinden maliyetlerini artirarak tiretim giderlerini yiikseltmektedir. Bu durum,
Tirkiye'de iiretilen kablolarin maliyetini dogrudan etkiler ve kar marjlarim

sikistirmaktadir.

Tiirkiye kablo sektorii, 6zellikle ileri teknoloji gerektiren bazi 6zel kablolar ve
ekipmanlar i¢in yurtdisi kaynaklara bagimlidir. USD/TRY kuru yiikseldikge, bu ithal
tirlinlerin maliyeti artmakta, bu da iiretim siireclerinin daha pahal1 hale gelmesine ve
son Uriin fiyatlarinin artmasina neden olmaktadir. Ayrica déviz kuru dalgalanmalari,
yerli ireticilerin uluslararas1 pazarlarda rekabet etme yetenegini zorlamaktadir. Dolar
bazinda artan maliyetler, Tiirk kablo {ireticilerinin ihracat yaparken fiyat rekabeti
saglamasini gii¢lestirmektedir. Bunun yaninda yerli pazarda doviz kuru nedeniyle

artan maliyetler, yabanci {iriinlerin daha cazip hale gelmesine yol agmaktadir.

Belirsiz ekonomik kosullar, yatirimci gilivenini sarsmakta ve sermaye
piyasalarinda istikrarsizliklara yol agmaktadir. Kablo sektoriinde yapilmasi gereken
yatirimlar, bu tiir belirsizlikler nedeniyle ertelenebilmekte veya finansman maliyetleri
artabilmektedir. Ozellikle yeni projeler ve teknolojik yatirimlar bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir. Ekonomik belirsizlikler, nihai tiiketici davraniglarin1 da etkileyerek
talep Ongoriilerini zorlagtirmaktadir. Bu durum kablo iireticileri i¢in hem i¢ pazarda

hem de ihracat pazarlarinda belirsiz bir satis ortam1 yaratmaktadir.

.lmsurlg.c:om
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Sekil 26. Bakar Fiyatlar: Degisimi

Kaynak: Investing. (2024). Copper Streaming Chart. 12.03.2024 tarihinde

https://tr.investing.com/commodities/copper-streaming-chart adresinden edinilmistir.
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Grafikte gosterilen bakir fiyatlarindaki degisim, 2019'dan 2024'e kadar olan
stirecte belirgin bir volatilite sergilemektedir. Bu donemde fiyatlar, 6zellikle 2021
yilinda keskin bir artis gostermis ve bu artis 2022 yilina kadar slirmiistiir. Daha
sonrasinda dalgali bir seyir izleyerek 2024 yilinda tekrar yiikselise ge¢mistir. Bakir,
kablo iiretimi i¢in kritik bir hammadde oldugundan, bu tiir fiyat dalgalanmalari, kablo

sektorli i¢in 6nemli bir tehdit unsuru olusturmaktadir.

Bakir fiyatlarinin volatilitesi, kablo iireticilerinin maliyet hesaplamalarinda
onemli belirsizlikler yaratmaktadir. Fiyatlar yiikseldiginde maliyetler artmakta, bu da
tiretim maliyetlerini ve dolayisiyla son iiriin fiyatlarin1 dogrudan etkilemektedir. Bu
durum, oOzellikle fiyat hassasiyeti yiiksek pazarlarda rekabet giiclinii azaltmaktadir.
Bakir fiyatlarinin yiikselmesi, kablo fireticilerinin kar marjlarin1 sikistirmaktadir.
Ozellikle rekabet yogun pazarlarda fiyat artiglarin1 son miisteriye yansitmak her zaman
miimkiin olmamaktadir. Bu durum, sirketlerin finansal sagligi iizerinde baski

olusturmaktadir.

Bakar gibi temel hammaddelerdeki fiyat volatilitesi, tedarik zinciri iizerinde de
belirsizlikler yaratmaktadir. Uzun vadeli tedarik anlagsmalar1 yapmak veya alternatif

tedarikciler bulmak, fiyat dalgalanmalari nedeniyle zorlagsmaktadir.

Sektor lizerinde uygulanabilecek yasal ve diizenleyici degisiklikler, 6zellikle
cevresel standartlar ve ithalat kisitlamalar1 gibi alanlarda, maliyetleri ve isleyisi
dogrudan etkilemektedir. Bu belirsizlikler, sektdriin uzun vadeli planlamalari
zorlastirmaktadir. Tiirkiye'deki siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar, kablo sektoriiniin
i¢ pazarini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu durum, sektoriin gelir diizeylerinde

dalgalanmalara neden olmakta ve yatirim kararlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

4.3. Tartisma

Bu arastirmada, Tiirk kablo sektoriiniin SWOT analizi gercgeklestirilmistir.
Aragtirma sonuglari, Tiirkiye'nin elektrikli makineler ve kablolar sektoriinde stratejik
cografi konumu, ihracat potansiyeli ve yiiksek liretim kapasitesi gibi 6nemli avantajlar
ortaya koymaktadir. Bu avantajlar, Tiirkiye'yi global pazarlarda dikkat cekici bir
oyuncu haline getirirken, ekonomik gii¢ kazandirmaktadir. Ancak, hammaddelere

erisimde yasanan maliyet problemleri ve kiiresel ekonomik dalgalanmalara olan
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hassasiyet gibi zayif yonler, sektoriin siirdiiriilebilir biiylime ve rekabet edebilirlik
potansiyelini etkileyebilmektedir. Arastirma, bu zorluklarin iistesinden gelmek igin
potansiyel stratejiler sunarak, Tiirkiyenin kiiresel pazardaki konumunu

giiclendirebilecegini 6ngérmektedir.

Aragtirmanin 6nemli sinirliliklarindan biri, kiiresel olarak ya da Tiirkiye
kapsaminda, kablo sektoriinii derinlemesine analiz eden bir ¢aligmanin yapilmamis
olmasidir. Bu durum, arastirmada bulgularin tartisilmasinin bir smiriyken, ayni
zamanda arastirmanin Onemini artirmaktadir. Literatiire zenginlik katilmasi

baglaminda ¢alismamizin yazinda bir ilk olmasi, biiyiikk 6nem tasimaktadir.

4.3.1. Kuramsal (Akademik) Cikarimlar

Tiirk kablo sektdriiniin SWOT analizinden elde edilen bulgular, stratejik
yonetim literatiiriine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Arastirma, bir iilkenin cografi
konumunun hem gelismekte olan pazarlara hem de gelismis bat1 ekonomilerine olan
erisimde ne derece kritik bir faktor oldugunu vurgulamaktadir. Tiirkiye'nin Asya ve
Avrupa kitalar1 arasindaki stratejik koprii konumu, lojistik ve tasimacilik maliyetlerini
azaltma ve tedarik zinciri verimliligini artirma potansiyeline isaret etmektedir. Bu
durum, pazarlara erigim teorileri ve uluslararasi isletmecilik alanindaki ¢alismalar i¢in

somut bir 6rnek teskil etmektedir.

Ayrica, bu analiz, ihracatin ithalati asmasinin, bir iilke ekonomisine nasil net
bir katki saglayabilecegini ve ulusal para birimi iizerinde olumlu bir etki
yaratabilecegini gostermektedir. Bu bulgular, uluslararas: ticaret teorileri ve
makroekonomik politika ¢alismalarinda kullanilabilecek degerli veriler sunmaktadir.
Thracat kapasitesinin artirilmas1 ve teknolojik yetkinligin gelistirilmesi, iilke
ekonomilerinin dis ticaret dengelerini olumlu yonde etkileyebilmekte ve doviz

rezervlerini giiclendirebilmektedir.

Son olarak, arastirma, yiikksek hammadde maliyetleri ve doviz kuru
dalgalanmalar1 gibi global pazarlardaki belirsizliklerle basa ¢ikabilmek i¢cin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarinin Onemini ortaya koymaktadir. Bu c¢ikarim, inovasyon
ekonomisi ve rekabet stratejileri literatiiriine katki saglamaktadir. Yiiksek teknolojiye

sahip iriinlerin yerel iiretimi, disa bagimlilig1 azaltabilir ve katma degeri yiiksek
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ihracat potansiyelini artirabilir. Bu durum iilke ekonomilerinin teknolojik doniisiim ve
rekabetcilik kapasitesini artirarak kiiresel ekonomide daha etkin bir rol almasini

saglayabilir.

4.3.2. Pratik (Uygulayicilara Yonelik) Cikarimlar

Tiirk kablo sektoriine yonelik gergeklestirilen SWOT analizi sonucunda, ¢esitli
stratejiler belirlenmistir. Bunlardan ilki gii¢lii yonler ile firsatlarin degerlendirilmesine

yoneliktir.

e Teknolojik Gelismeler ve Yeni Teknolojilerle Pazar Genisletme: Tiirk
kablo sektorii, teknolojik gelismelere hizli bir sekilde adapte olmaktadir.
Bu kabiliyet, sektoriin yeni teknolojileri ve yenilik¢i iirlinleri pazarina
entegre ederek pazarini genisletmesini saglamaktadir.

e Stratejik Konum ve Yeni Pazarlara Acilma: Tiirkiye'nin stratejik konumu,
dogrudan yurt dist pazarlara erisim saglamaktadir. Bu durum, kiiresel
pazarlarda yeni pazarlara agilma ve ihracat firsatlarin1 degerlendirmekte
biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

e Yiiksek Uretim Kapasitesi ve Enerji Sektoriindeki Talep Artist: Yiiksek
tiretim kapasiteleri, enerji sektoriindeki biiyiimeye bagli olarak artan talebi
karsilamak icin kullanilmaktadir. Bu durum, sektoriin liretim ve dagitim

agin1 genisletmesine olanak tanimaktadir.
Diger stratejilerden biri, gii¢lii yonler ile tehditlerin bertaraf edilmesidir.

e Tecriibeli Is Giicii ve Tedarik Zinciri Sorunlari: Tecriibeli is giicii, tedarik
zinciri yonetimi konusunda stratejik kararlar almakta ve sorunlari
minimize etmekte kullanilmaktadir. Ozellikle hammadde temininde
yasanan sorunlar, tecriibeli planlama ve lojistik yOonetimi ile bertaraf
edilebilmektedir.

e Yerel Pazarda Biiyiime ve I¢ Pazardaki Istikrarsizliklar: Yerel pazarda
artan talep ve biiyiime kapasitesi, i¢ pazardaki siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklara kars1 bir tampon gorevi gormektedir. Firma, yerel talebi

karsilayarak dalgalanmalara kars1 daha dayanikli hale gelmektedir.
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Bir diger strateji, zay1f yonler ile firsatlarin degerlendirilmesidir.

o Ar-Ge Yetersizligi ve Yenilik¢i Uriinlerle Pazar: Genigletme: Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla yatirnm yapilmasi, sektoriin yenilike¢i iiriinlerle
pazarini genisletmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede global rekabette
daha gii¢lii bir konuma ulasilabilir.

o Firmalar Arasi Isbirliginin Zayifigi ve Yerli Uretimi Destekleyen
Politikalar: Devlet tesvikleri ve politikalar, firmalar aras1 igbirligini tesvik
ederek sektordeki sinerjiyi artirabilir. Bu isbirlikleri ortak Ar-Ge projeleri
ve tedarik zinciri optimizasyonlar1 seklinde olabilir.

e Son olarak belirlenen stratejiler zayif yonler ile tehditlerin minimize
edilmesidir.

o Hammaddelere Erisim Zorluklart ve Hammadde Fiyatlarindaki Artis:
Hammaddelere erisimde yasanan zorluklar ve maliyetler, alternatif
tedarikgilerle calisilarak ve uzun vadeli anlagsmalar yaparak yonetilebilir.
Ayrica, yerli hammaddelerin kullanimini artirmak, doéviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanan maliyet artiglarint minimize edebilir.

e [Kiiresel Rekabet ve Yabanct Rakiplerin Baskisi: Yerel tireticilerin kiiresel
rekabet ortaminda daha rekabetci hale gelmesi igin kalite standartlarini
yiikseltmek, sertifikasyonlar almak ve uluslararasi pazarlarda marka

bilinirligini artirmak 6nemlidir.

Arastirmanin Tiirk kablo sektoriiniin SWOT analizinden elde edilen bulgular,
sektorde faaliyet gdsteren uygulayicilar ve karar vericilere yonelik cesitli pratik
cikarimlar sunmaktadir. Bu ¢ikarimlar, sektérdeki firmalarin stratejik planlama ve

operasyonel uygulamalarini gelistirmelerine yardimct olacaktir.

e Cografi Konumun Stratejik Kullanimi: Tiirkiyenin Asya ve Avrupa
arasindaki stratejik konumu, kablo sektorii firmalarma onemli lojistik
avantajlar saglamaktadir. Firmalar, bu cografi avantaji, lojistik
maliyetlerini diistirmek ve tedarik zinciri verimliligini artirmak i¢in etkin

bir sekilde kullanmalidir. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi yakin
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pazarlara yonelik ihracat faaliyetlerini artirarak, bu bolgelerdeki pazar
paylarini genisletebilirler.

Ihracat ve Ithalat Dengesi: Ihracat rakamlarindaki artis, Tiirkiye'nin kablo
sektoriinde {tretim kapasitesinin ve teknolojik yetkinliginin arttigini
gostermektedir. Firmalar, iiretim siireclerinde daha fazla yerellestirme ve
teknoloji entegrasyonu yaparak, disa bagimliliklarini azaltabilir ve ihracat
kapasitelerini daha da artirabilir. Ayrica, ithal edilen yiiksek teknoloji
tirtinlerine alternatif olarak yerli tiretimi tesvik etmek, doviz girislerini
artiracak ve ulusal ekonomiye katki saglayacaktir.

Maliyet Yonetimi ve Tedarik Zinciri Stratejileri: Hammaddelere erisimde
yasanan maliyet problemleri ve global pazarlardaki fiyat volatilitesi,
firmalar i¢in 6nemli bir maliyet unsuru olusturmaktadir. Firmalar, maliyet
yonetimi stratejilerini  gelistirerek ve alternatif tedarik kaynaklar
aragtirarak bu zorluklarin istesinden gelebilir. Ayrica, tedarik zinciri
risklerini azaltmak i¢in ¢esitlendirilmis tedarik¢i aglari olusturmak ve
uzun vadeli tedarik anlagsmalar1 yapmak faydali olacaktir.

Ar-Ge ve Inovasyon Yatirnmlari: Yiiksek teknolojiye sahip iiriin
segmentlerindeki biiylime, sektordeki firmalar igin yeni pazar firsatlari
sunmaktadir. Firmalar, Ar-Ge faaliyetlerine ve inovasyona yatirim
yaparak, Uriin ve hizmetlerinde yenilik¢ilik ve teknolojik gelismeleri
tesvik etmelidir. Bu sayede global rekabetgiliklerini artirabilir ve dis
pazarlarda daha gii¢lii bir konuma ulasabilirler.

Yatirimer Iliskileri ve Pazar Diversifikasyonu: Uluslararasi rekabetgiligi
artirmak ve ekonomik dalgalanmalara kars1 dayamikliligi giiclendirmek
icin firmalar, yatirimci iligkilerini giiclendirmeli ve pazarlarmi
cesitlendirmelidir. Ozellikle Asya ve Afrika gibi yeni ve biiyiiyen
pazarlara odaklanmak, mevcut pazarlardaki olasi riskleri dengeleyebilir ve

stirdiiriilebilir biiylime saglayabilir.
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SONUC

Bu arastirmada, Tiirk kablo sektoriiniin SWOT analizi gergeklestirilmistir.
Aragtirma sonuclarina gore Tiirkiye'nin elektrikli makineler ve kablolar sektorti,
stratejik cografi konumu, ihracat potansiyeli ve yiiksek {iretim kapasitesi ile dikkat
cekmektedir. Bu avantajlar, Tiirkiye'yi global pazarlarda 6nemli bir oyuncu yaparken,
stirekli biiyiiyen bir ihracat hacmi ile ekonomik gili¢ kazandirmaktadir. Stratejik
konumunun Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda bir koprii gorevi gérmesi, Tiirkiye'ye
hem gelismekte olan pazarlara hem de gelismis bati ekonomilerine kolay erisim
saglamaktadir. Bu durum, lojistik ve tasimacilik maliyetlerini onemli Olgiide

azaltmakta ve tedarik zinciri verimliligini artirmaktadir.

Tiirkiye, elektrikli makineler ve kablolar sektoriinde siirekli bir biiyiime trendi
gostermektedir. Ihracat rakamlari, 2000 yilindan 2022 yilina kadar énemli bir artis
sergilemistir. Bu durum Tiirkiye'nin bu alandaki iiretim kapasitesinin ve teknolojik
yetkinliginin siirekli gelistigini gostermektedir. Thracatin ithalati asmasi, iilke
ekonomisine net bir katki saglamakta ve doviz girisini artirarak ulusal para birimi
tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, ithalatta da siirekli bir artis
gbzlemlenmekte olup, bu da disa bagimliligin yiiksek oldugunu ve 6zellikle Cin ve

Almanya gibi iilkelerden yiiksek teknoloji tirtinleri temin edildigini gostermektedir.

Tiirk kablo sektoriinlin zayif yonleri, kiiresel rekabetin getirdigi zorluklar,
hammaddelere erisimde yasanan maliyet problemleri ve yerel pazarin kiiresel
ekonomik dalgalanmalara olan hassasiyeti olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu zayif yonler,
sektorlin  siirdiiriilebilir biiyiime ve rekabet edebilirlik potansiyelini dogrudan
etkileyebilmekte, Tiirkiye'nin kiiresel pazardaki konumunu zorlastirmaktadir. Asya
Pasifik bolgesinin pazar biiylikliigli, verilen donemde diger tiim bolgeleri dnemli
Olciide asarken, Tiirkiye'nin goreceli olarak daha miitevazi biiylime rakamlari,

uluslararasi alanda rekabetcilik agisindan bazi dezavantajlar1 gostermektedir.

Tiirk kablo sektorii, cografi konumu ve hizla biiyliyen yerel pazari sayesinde
biiyiikk bir potansiyele sahip olmasma ragmen, hammaddelere erisimde yasanan
zorluklar ve maliyetler, sektdriin bu potansiyelini tam anlamiyla gergeklestirmesini
engelleyen temel faktorler arasinda yer almaktadir. Diinya genelinde 6zellikle Asya

Pasifik bolgesindeki pazarlarin hizla biiyiimesi ve bu bolgelerdeki iireticilerin diisiik
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maliyetli tretim avantajlari, Tirk ireticileri icin ciddi bir rekabet baskis1
olusturmaktadir. Ayrica, doviz kuru dalgalanmalar1 ve global ekonomik belirsizlikler,
Tirkiye'nin kablo sektoriiniin finansal istikrarini ve uluslararasi ticaretteki rekabetgilik

durumunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Tiirkiye'nin kablo sektorii, cografi konumu sayesinde Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina olan yakinlig: ile dikkat ¢ekmektedir. Bu stratejik konum, lojistik
avantajlar saglamakta ve Tirkiye'nin bu bdlgelere ihracatin1 kolaylastirmaktadir.
Sektorel bazda, 6zellikle yenilenebilir enerji ve yliksek teknoloji igeren tel ve kablo
segmentlerinde biiylime potansiyeli bulunmaktadir. Bununla birlikte, hizmet sektorii
ve otomotiv sektdriinde de siirekli artan bir kablo talebi gozlemlenmektedir. Bu durum,
Tiirkiye'nin kablo sektoriinde uluslararasi rekabetciligini artirma ve kiiresel pazarda

daha biiyiik bir pay elde etme firsatin1 gostermektedir.

Tiirkiye'nin kablo sektorii, cografi avantajlarii etkin bir sekilde kullanarak
uluslararasi pazarlarda etkin bir rol alabilir. Bu avantajlar, 6zellikle Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika gibi yakin pazarlarda lojistik maliyetlerini diisiirmek ve ihracat kapasitesini
artirmak i¢in kullanilabilir. Yenilenebilir enerji ve yiiksek teknoloji igeren {iriin
segmentlerindeki biiylime, Tiirkiye'nin kablo sektoriinii daha yenilik¢i ve rekabetci
hale getirebilir. Ayrica, hizmet ve otomotiv sektdrlerinde artan talep, kablo iireticileri

i¢in yeni pazar firsatlar1 sunmaktadir.

Tirk kablo sektorii, kiiresel ekonomideki belirsizlikler, doéviz kuru
dalgalanmalari, yabanci rakiplerin baskisi, hammadde fiyatlarindaki artis ve tedarik
zinciri sorunlart gibi ¢esitli tehditlerle karsi karsiyadir. Bu tehditler, 6zellikle
hammadde piyasalarindaki fiyat volatilitesi ve doviz kuru dalgalanmalar1 seklinde
kendini gostermekte, sektdriin maliyet yapisim1 ve kar marjlarint olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu durum, Tiirk kablo sektoriiniin global rekabetcilik durumunu

zorlastirmakta ve finansal istikrarini tehdit etmektedir.

Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, 6zellikle bakir ve aliiminyum gibi temel
hammaddelerin  fiyatlarin1  etkileyerek  sektoriin = maliyet  hesaplamalarini
karmasiklastirmaktadir. Ayrica, Tiirk Lirasi'nin deger kaybi, hammadde ithalatini daha

pahali hale getirmekte ve yerli ireticilerin uluslararasi pazarlarda rekabet etme
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yeteneklerini zayiflatmaktadir. Bu ekonomik belirsizlikler, yatirimci gilivenini

sarsmakta ve potansiyel yatirimlarin ertelenmesine yol agmaktadir.

Tirkiye'nin elektrikli makineler ve kablolar sektdriinde daha da rekabetci
olabilmesi i¢in Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmast gerekmektedir. Yiiksek
teknolojiye sahip tirlinlerin yerelde liretimi, diga bagimlilig1 azaltacak ve katma degeri
yiiksek ihracat potansiyelini artiracaktir. Thracat pazarlarim1 gesitlendirmek,
Tiirkiye'nin dis ekonomik dalgalanmalara olan hassasiyetini azaltacaktir. Ozellikle
Asya ve Afrika gibi yeni ve bliyliyen pazarlara odaklanmak, mevcut pazarlardaki olasi

riskleri dengeleyebilir.
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