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OZET

Ekonomideki dinamiklerin kilit donglisii yeni fikirleri, is alanlarin1 pazara sunan
gerekli bilgi, beceri ve inisiyatife sahip girisimcilerdir. Aslinda milli gelire katkisi
bakimindan da vergisini ddeyen, isci caligtirarak veya kendi namina ¢alisan her girisimci
kadin veya erkek bulundugu cografyanin, sehrin veya iilkenin sanki bir ¢arpan etkisiyle
yarattig1 katma degeridir. Kald1 ki, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin yasadigr sorunlarin
tespiti ve bu sorunlarin ¢ézlimiine 151k tutan bolgesel alan galismalar1 bu alandaki hedef ve
projelerin basarisinda etkili olmaktadir. Tirkiye’de aymi zamanda yakin dénem kadin
istihdam1 ve kadin igsizligine ait rakamlar incelendiginde uluslararasi standartlarin altinda
kaldig1i, Avrupa Birligi iilke siralamalarinda ise ortalamada oldugu goziikmektedir. Bu
durumun zemininde yatan toplumsal cinsiyet ve kaynaklara erisim konusundaki engeller,
uygulanan tegvik ve projelerin daha ulasilabilir ve bilingli adimlarla uygulanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica kadinin ata-erkil rolii ve mesleklerin cinsiyetlesmesi kadin
istthdamina c¢ekimser davranilmasi da dikkat ¢ekilecek bir konudur. Bu ¢alismanin amaci
girisimci olarak ekonomik hayata katilan kadinlarin yarattigi sosyal ve iktisadi sermayenin,
bulunduklar1 cografyanin ekonomisine istihdam ve issizlik agisindan etkisini karsilikli
goriismeye dayali sorularla da destekleyerek yorumlamaktir. Bu bilgiler 1s18inda bu ¢aligsma
ile kadin girisimciligine kavramsal bilgilerden ziyade, pratikte bolgesel bazda ne derece
etkin oldugunu 6lgmeye ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: girisimci, kadin girisimciligi, istihdam, issizlik, toplumsal
cinsiyet.
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ABSTRACT

Women's Entrepreneurship, Processes and 1ts Effect On Employment in Turkey

(Example Of Elazig Province)

The key cycle of dynamics in the economy is entrepreneurs with the necessary
knowledge, skills and initiative to bring new ideas, business areas to market. In fact, every
entrepreneur, woman or man, who pays taxes in terms of their contribution to national
income, employs workers or works on their own behalf, is the added value created by the
effect of a multiplier of the geography, city or country they live in. Moreover, the
determination of the problems experienced by women entrepreneurs in Turkey and regional
field studies that shed light on the solution of these problems are effective in the success of
the targets and projects in this field. At the same time, when the figures of recent women's
employment and women's unemployment in Turkey are examined, it is seen that they are
below international standards and are on average in the European Union country rankings.
Gender underlying this situation and the barriers to accessing resources emphasize that the
incentives and projects implemented should be implemented with more accessible and
conscious steps. In addition, the patriarchal role of women and the gendering of professions
and the abstention of women's employment are also issues to be noted. The aim of this study
is to interpret the effect of the social and economic capital created by women who participate
in economic life as entrepreneurs, on the economy of their geography in terms of
employment and unemployment, by supporting them with questions based on mutual
interviews. In the light of this information, this study has tried to measure how effective
women's entrepreneurship is in practice on a regional basis, rather than conceptual
information.

Keywords: entrepreneur, women's entrepreneurship, employment, unemployment, gender.



1. GIRIS

Ekonomik dongiiniin ana temasi olan yatirim yapma unsuru, dinamik ve kendini
siirekli yenileyen bir igyap1 gerektirir. Giinlimiiz isletme kosullar1 da bu dinamikligin hep
var olmast i¢in hem rekabet¢i hem siiriikleyicidir. Ekonomide pay sahibi olan veya
ekonomik deger olarak temsil edilen her sahis girisimci olarak degerlendirilir. Girisimcilik
diizeninde, cinsiyet ayirimi yapilmaksizin bu dinamik ruha sahip, kendi adina isletme
kurabilen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapabilen, isi yonetmek isteyen herkes is
kurabilmeli ve tim finansal, kamusal ve manevi desteklerden faydalanabilmelidir. Gerek
finansal gerekse stratejik kararlar alirken her girisimci erkek gibi, kadinlarda deneyimsel
tecriibe edinene kadar, birtakim giicliiklerle, inis ve cikislarla karsilagsmaktadirlar. Sanayi
devriminden itibaren isgiiciine katilan kadinlarin, toplumsal cinsiyet algisi, yetersiz veya
tamamlanamayan egitim, erken evlilik gibi nedenlerle isgiicii iicretleri erkeklere kiyasla
diisiik olmustur. Buna paralel, istihdama iliskin yarattiklart deger de daha az olmustur.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2022 Ocak ay1 verilerine gore, iilkemizde de niifusun
%49,8 ‘ini olusturan kadinlarin, %11,4 olan issizlik seviyesindeki pay1, %13,6, erkeklerin
Ise %10,3 tiir.

Su bir gergektir ki, biitiin ekonomilerde kadin girisimciler yenilikgilik, isttihdam ve
zenginligin yaratilmasinda biiylik katkilar saglamaktadirlar. Tiim diinya tilkeleri gibi,
tilkemiz de de siirdiiriilebilir biiyiimenin ve kalkinmanin gergeklesmesi, insan kaynagina
odakli, ayirimeilik yapmadan gergeklestirilen c¢abalarla baglantilidir. Aile i¢i egitim ile
baslayan, egitim-O0gretimle devam eden, belli kistaslar ile sosyal devlet destegi alarak
yiirliyen, kisisel 6zveri ve gelisimle devam eden bu katilim, toplumsal normlardan uzak,
kadin istihdami ve kadin iggiiciiniin ihtiyaglarimi gidermeye yonelik ¢aligmalarla daha da
ilerleyebilir.

Kadimin ekonomik ve sosyal olarak gii¢ ve giivenirliliginin artmasi1 ve buna paralel
olarak toplumsal refahin yiikselmesinin 6n kosulu, 1rk, cinsiyet ve etnik kokene bakilmadan
esitligin saglanmasi i¢in yapilacak hamlelerle miimkiindiir.(Cetin Karabat ve Sonmez,
2012). Bu da ancak her kesimin katilacagi bir sistemin uygulanmasiyla saglanmaktadir. Bu
sistemin bir parcasi olan girisimcilikte kadinin payi, gelisimi ve alacagi destek faktorleri
onem kazanmaktadir

Ekonominin tabaninda goriinen kadin girisimciler ve beraberinde yarattiklar

istthdam olgusu iizerine literatiirde akademik calismalar zamanla artmakta olup, ¢alismalarin



onemli katkilar1 da olmustur. 2019 yilinda yapilan bir bibliyometrik haritalandirmaya gore,
kadin girisimciligi konusu ile ilgili 2019’a gore, son bes yilda yayinlanmis toplam makale
sayis1 227 olup, 1983’ten bu yana yazilmis makale sayisinin yaklasik yarisidir. Ayrica Web
of Science’da yine bu donem itibariyle yapilan taramada bu konu {izerinde literatiire en fazla
katki saglayan iiniversite 13 makale ile University of North Carolina’dir. (Yumusak, 2019).

Kadin girisimcilerin yasadigi sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢ézliimii i¢in geneli
yansitacak ve bolgesel farkliliklar1 ortaya koyacak ¢alismalar, bu alanda olusturulacak uzun
vadeli plan, hedef ve programlarin basarisim giiclendirecektir (Ozyilmaz, 2016).

Herhangi bir geliri olmayan, ekonomik dongiide sadece tiiketim kanali ile katilan
ama kendi hesabina ¢aligabilecek durumda bulunan kisilere yonelik olarak gelistirilen mikro
kredi uygulamalar1 da, etkin bir igsizlik 6nleme politikasi olarak degerlendirilmistir. Bu geri
Odenebilir kredi destegi is kurmaya, isi gelistirmeye ve {liretim zincirinin kiigiik bir halkas1
olmak i¢in baslangi¢ olmaya araci olmustur. (Ozmen,2012).

Bayrake1 ve Kdse (2019)’ ye gore ise, kadin diinyanin hem gelismekte olan hem de
gelismis iilkelerinde yetkinligini ortaya ¢ikaramamistir. Ancak internet ve 6zellikle sosyal
medya sayesinde ulasilabilirlik, hiz ve maliyet avantaji ile kadin girisimcilerin dijital
faaliyetlerini artirdig1 gézlemlenmistir.

Bagka bir goris ise (Giin, 2016) , cinsiyet¢i yaklagim sebebiyle aile ve is yasantisini
kolaylagtirmay1 hedeflemeyen politikalarin kadin emegini ikincil statiiye donistiirdiigi
yoniindedir.

Bu ¢alismanin amaci, niifusumuzun yarisint olusturan kadinlarimizin potansiyel
yetenek ve enerjilerini ekonomik siirece aktarmak, sosyal ve maddi refah artigina farkli bir
ivme katmalar1 ve istthdamin 6nemli bir paymni kapsayan kiigiik ve orta dereceli isletmelerin,
kadin girisimci adaylar iizerinde de yayginlastirilarak, igsizlik verilerini asaglr ¢cekmeye
yardimcr olmaktir. Bilinmelidir ki, kadin girisimciligine verilen destek bir yatirim ve
kalkinma kanali gibi goriinse de, aym1 zamanda toplumsal bir kazanim olarak

degerlendirilmelidir.
1.1. Girisimcilik Nedir?
Iktisat literatiiriine 18.yy’da Fransiz ekonomist R. Cantillon tarafindan kazandirilan

girisimcilik kavrami, Fransiz kdkenli bir sdzciik olup, entre-girmek ve prendre-iistlenmek

sOzciiklerinin birlesiminden tiiremistir. Fransizcada bu terim, bir sey yapmak, arastirma



yapan, Tiirk¢e ‘de de risk alabilen, liretim yapmak amaci tastyan, girisen, 6ncii olan anlamina
gelmektedir. 1755°de Fransiz ekonomist Cantillon bu terimi, “ekonomik parametreler
igcerisinde, kazang elde etmeye ve belirsizligi gogiislemeye arzulu, Onsezi ve yaratma
yetenegi olan” kisiyi ifade etmek i¢in kullanmaktadir (Onay ve Cavusoglu, 2010).

18.yy. dan sonra bazi farkli ekonomistler tarafindan tanimlar1 yapilan bu kavram
icin,20.yy. da daha modern bir tanimlama yapilmistir. En bilineni, Schumpeter tarafindan
yapilan girisimcilik tanimlamalar1 olup, iktisadi hayatin, gelisim siirecinde durgunlugu
dinamiklestiren ve bu enerjinin inovasyona yol acarak, dengeleri degistirmesi, yeni imkanlar
olusturmas1 kalkinma amaci i¢in birbirinden bagimsiz bilesenleri bir araya getirmesi, yani
kisaca “yaratici yikim “olarak ifade edilen etkin bir bakis agisidir. Yikim, inovasyona hakim,
yeni lirlin gelistiren, eski tekniklere sahip rakipleri yikmak anlaminda kullanilmistir. Bu
sekilde iktisadi dengeler bozulacak, kapitalizmin olmazsa olmazi rekabetci pazarlar, yeni
kaynak kombinasyonlari yeni tirlinler saglanmis olacaktir. (Diindar ve Agca, 2007).

Schumpeter, girisimciyi diger bireylerden farkli Ozelliklere sahip kisiler olarak
gormiis ve hem bireysel(psikolojik), hem de liderlik(sosyolojik) agisindan bu Snemli
farkliliklara kapitalist sistem igerisinde Onemli gorev yiiklemistir. (Basilgan,2011).
Cantilon’ a gore cift¢i de bir girisimcidir. Calismamiz bu agidan bakildiginda, girisimci
sayisinin artmasi, bu 6zelligin kadin-erkek tiim bireylerde de olabilecegi 6ngoriisiiyle, nasil
bir “yikim” yaratacagi konusunda bize 151k tutacaktir.

Girisimcilik kavramimin 18.yilizy1l’dan sonraki iktisat¢ilarin tanimlarindan da yola
cikarak anahtar kelimelerinin; isi bulup maddi manevi birikimi bir araya getiren, risk almay1
gerektiren, firsat ve tehditleri gorebilen, kitlesel deger yaratan, kisisel fayda saglayan fakat
sadece kar amaci glitmeyen, hedefleri olan, strateji olusturan, isin kurulus siirecinde yeni bir
mal hizmet tasarlayarak pazara sunan kisi oldugu ortak bir goériistiir. Aslinda daha 6z bir
ifade ile kurmak, sahibi olmak, {istlenmek ve gelistirmek anlamlarinmi tasir. Girisimci bu
hareketi ile kiiltiirel degerlerini, egitim diizeyini, toplumsal goriisiinii, 1§ teknigini, yatirim
bilincini ve risk alma seviyesini de sisteme aktarir.

Tek bir ifade ile tanimlanamayan bu kavrama, hem diinya markalarina yon veren
biiyiik sirketler hem de, kiiciik bir kentte s6z sahibi olmus girisimci agisindan bakmakta
fayda vardir.

Apple gibi ¢ok uluslu bir teknoloji sirketinin kurucusu Steve Jobs’un ailesinin
garajinda 1976°da bagslattig1 girisimcilikte bir efsane olmasinin en biiylik nedenlerinden biri

yukarida saydigimiz tanimlamalarin diginda kendisinin sahip oldugu bir girisimcide olmasi



gereken degerleriydi. Steve Jobs’ a gore, sevdigi isi yapmak, pastadan biiyiik pay alabildigini
hayal etmek ve yaraticilik olarak sadece bir seyleri gormek yeterliydi. Sadelik ve deneyim
onun girisimei karakterinde oturmustu.(URL-1)

Apple gore girisimci eski kurallar giincel yeniliklerle birlestirendir.

Microsoft’ a gore ise fayda ve sayginlik odakli tiim eylemlerin bulustugu nokta
olarak tanimlanmistir. (Bektas, 2021).

Yukaridaki tanimlamalardan da anlasildig1 gibi girisimci birtakim tiiretim 6gelerini
belli bir diizen igerisinde bir araya getiren bas aktordiir. Pasif olgular1 (insan, emek, sermaye,

is kurma fikri) aktive edendir.

1.2. Girisimciligin Onemi Nedir?

Insanlik tarihi kadar eski bir gecmisi olan bu eylemde amag aslinda kar saglamanin
yant sira toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasi, ticaretin yayginlastirilmasi, tiiketim
dongiistine katilan bireylerin iiretimde de pay sahibi olmasi ve endiistrinin her alaninda
yetenekli olabilecek bireylerin katiliminin saglanmasidir. Ancak bu sekilde ortak bir amaca
hizmet edilmis olunacaktir.

2018 yilinda yaymlanan ve 57 iilkenin degerlendirildigi Mastercard Kadin
Girisimcileri endeksine gore iilkemizde %8,5 oraninda olan kadin girisimciligi {izerine
bircok kurumsal ve finansal destekler saglanmasi, istthdam ve issizli§in Oniline ge¢mesi
acisindan ayrica dnemlidir. Uretim yapan girisimci aldig1 gerek teknik ve finansal, gerek
sosyal destekle daha fazla biiyiimeyi hedefleyecek, isyerinde daha c¢ok kisi istihdam
edebilecektir.

Girigsimciligin en 6nemli kaynagindan biri diin oldugu gibi, bugiinde insandir. Iinsan
faktorii, yatirima yon verecek devamini hem ¢aligan, hem yoneten olarak sekillendirecektir.
Ornegin, ozellikle kentsel bolgelerde okur-yazar olan, is kurma potansiyeli olan, belli
seviyede egitim almis, farkli yetenekleri olan kadinlarimiz mevcuttur. Onlarin isgiiciine
katilim ile tablo degisecek, erkek girisimci sayilari ile var olan ugurum farki azalacaktir.

TUIK’in 2022 Ocak ay:1 verilerine gore, 15-24 yas aras1 geng niifus olarak kabul
edilen bu grupta toplam issizlik orani ise %21,2 olarak belirlenmistir. Bu popiilasyonda
kadinlarin issizlik oranindaki pay1 %26,4 iken, erkeklerin ise, %18,5 oldugu belirtilmistir.

Ayni donemde 15 yas istii olarak isgiicline katilim oranlari, kadinlarda 28,4 % iken,



erkeklerde %54,2 olmustur. Bu bilgiler 1s1ginda girisimciligi kadin niifusu agisindan

dengeleyebilmek i¢in su sorulari sorabiliriz;

Kadin girisimciler yeni bir is yaratabilmek i¢in hangi finansal desteklerden
yararlanmalidir?

Kurulan islerin devamliligi i¢in, tesvik veya is birligi yapacak kamusal alanlar
var midir?

Kadin girisimcilerin is kurma ve biiyiitme siirecinde yasadig1 zorluklar nelerdir?
Yeterli teknik altyapi ve egitim olanaklarindan faydalanmak i¢in daha ¢ok
kamuoyu bilgilendirilmesi yapilabilir mi?

Istihdam yaratma siirecinde kadin birliklerinin, kooperatiflerin rolii ne kadar
onemlidir?

Yoksullugu onlemeye ¢alisan mikro kredilerin yayginlagmasi, siireglerinin

azalmasi istthdam artirict bir yontem, bir hareket noktas1 olusturabilir mi?

Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin siiregleri, girisimeilik

hayatlarinin baslangi¢ asamasindaki motivasyonlari, destekleri, ihtiyaglari ve isgiiciine

katilim agisindan yarattiklar firsatlari igeren bir ¢ercevede degerlendirilmistir.

Her bir girisimcilik faaliyeti, kendi 6l¢eginde bir isgiicii yaratmakta, buna paralel

toplumsal refah seviyesine 6l¢iisii oraninda katki saglamaktadir. Dolayisi ile girisimcilik ¢ok

boyutlu bir kavramdir. Kendi isini kurmak, iiretmek ve gelistirmek zincirin bir halkasi

olmanin, kii¢iik veya orta bir isletme olmanin 6tesinde sosyal bir degerdir.

Yeni isler olusturan, hizla biiyiiyen bir biiylime potansiyeli tagidig i¢in, bu kiiltiiriin

olusturulmasi ve tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir. Topluma dolayis1 ile ekonomik

diizene az kullanilan veya hi¢ kullanilmayan kaynaklari kazandirir. Hatta belli bir bolgenin

bir boliimiiniin, ekonomik goriiniimiinii degistirip toplumsal hareketlilige katki saglar.

1.3. Girisimciligin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki Siirecleri

1.3.1. Girisimciligin Diinya’daki Gelisim Siireci

Ilkel toplumlarin ihtiyaglarmi karsilayabilmek igin ortaya koydugu hem olumlu,

olumsuz deneme ve yenilikte bir risk s6z konusu olmasi girisimciligin tanimindaki ana

ozelliklere temel olusturmaktaydi. (Durukan, 2005). Ilkel ¢agla baslayan ve daha sonra

yerlesik hayatla beraber hayvancilik ve tarimsal faaliyetle insanoglu ihtiyacindan daha

5



fazlasini iretebildigini fark etmistir. Bu fazla kisim takas sitemine dayanan ekonomide
bireysel bir girisimcilik ruhunun tam olarak hakim olmadigini gostermektedir.

Aslinda girisimciligin ge¢cmisini izlerken, kapitalist teorinin asamalarini bilmek
gerekir. Adam Smith de dahil olmakla beraber klasik iktisat¢ilar girisimciligi ekonomide
“yoneten lider” goziiyle degil sermaye yaratan bir arag olarak gérmiislerdir.19.yiizyila kadar
stirdiiriilen bu goriise gore girisimcei, ekonomide etkili olmayan, makro dengelere ¢ok fazla
katki saglamayan bir ¢alisandir.(Alp sahin, 2011).

11.yy’da birbirinden bagimsiz meslekler (ayakkabici, firinci, deri imalati, dikim)
ortaya ¢ikmis ve 13.yy’ da 6zel bankalarin kurulumu ile biiyilk sermaye paylari ortaya
cikmigtir.15.yy doneminden sonra merkantilizm ve fizyokrasinin etkisiyle insanlar ticaretten
kazandiklartyla giiclenerek, daha ¢ok isbirligi i¢inde olmuslardir. 18.yy’dan sonra klasik
diisiince ile beraber girisimcilere devlet miidahalesi azalmis ve kisiler birikimlerini
istedikleri alana yonelterek, istedikleri tesebbiisii gergeklestirmistir. Bu durum da bu dénem
itibariyle 6zel girisimciligi hizlandirmigtir. (Askin ve ark., 2011).

II. Diinya Savas1 sonrasinda yasanan ekonomik buhran ve ticaretteki diisiis, sirket
yonetimlerini devlet merkeziyetciligine yoneltmis olup, kamu ekonomisi uygulanmaistir. ”Ne
kadar ¢ok devlet, o kadar huzur” goriisii 1970’li yillara kadar hakim olmustur. Sermaye
yapist yeni bir durum almis ve ithal ikameci sanayilesme ile organizasyon yapisinda
degisiklikler olmustur.1970°de bat1 diinyasinda yasanan petrol krizi, neo-liberal diisiincenin
ortaya ¢ikmasiyla neticelenmistir. Ayrica Max Weber’in protestan yaklasimin ¢alismaya,
kazanmaya ve iiretmeye kars1 sergiledigi pozitif tutum, girisimciyi daha da kabul edilebilir
konuma getirmis ve Schumpeter’i etkilemistir. Uzun siiredir kabul goéremeyen
Schempeter’in “yaratici yikim” ve Drucker’in “inovasyon” kavramlarinin, kiigiik ve orta
ol¢ekli girisimcilerin kullanmasi gerektigi bir sistem oldugunun farkina varilmistir.

1990’1 donemlerde yasanan komiinist birligin par¢alanmasi, yiiksek igsizlik, Cin’in
disa ac¢ilim hareketleri, uluslararas: ticaretin temellerini oturtmus ve bu durum, ABD ile
Avrupa iilkelerinin dikkatini ¢eken bir olgu haline gelmistir. Ozellikle Avrupa iilkelerinde
girisimcilige yonlendirmek amaciyla isletme okullar1 agilmis, yayimlar basilmistir (Alpsahin,
2011). Ayrica bu donemlerde egemen iktisadi diisiince olarak varligini siirdiiren klasik teori,
devletin piyasaya ve girisime miidahalesini kabul etmediginden bu donemden sonra giderek

gelisme ortami bulmustur.



1.3.2. Girisimciligin Tiirkiye’deki Gelisim Siirecleri

Tirkiye’de girisimciligin asamalarina baktigimizda, Osmanli déneminden beri
askeri kokenli bir toplum olma 6zelligini devam ettirdigi ve ilk girisimcilik hareketlerinin
Loncalar1 kurarak bagladigini gorebiliriz. Padisah Abdiilmecit tarafindan alinan ilk dis borg,
bir miitesebbisin ve sermayenin olmamasi nedeniyle isgiicii ile biitiinlesememistir. (Askin
ve ark. 2011) Ayrica yabancilara taninan vergi imtiyazlarina mevcut esnaf pek fazla
direnememistir. Askeri politikanin siirekliligi, kiigiik yastan baglayan ve uzun siiren askeri
egitimler, kisileri is kurma fikrinden uzak tutmus, Hiristiyan ve Yahudi asililarin girisim
firsatlarina zemin hazirlamistir.

Cumhuriyet donemine gelindiginde girisimcilik fikrini destekleyen ilk hamle izmir
Iktisat Kongresi’dir. Alinan kararlar ile millilesme ¢abas1 dogrultusunda;

e Yerli lireticinin iiriini kullanilmaya baglanmais,
e Milli sermayeli bankalarin kurulmasi
e Sanayilesme planlar1 dahilinde bir liretim hareketliligi politikasi izlenmistir.

Ancak 1930’lu yillarda yasanan ekonomik kriz basta Amerika ve Avrupa olmak
tizere, Tirkiye’yi de etkilemis, iilkemizde bu siireci “devletcilik” politikast1 izleyerek
atlatmigtir. 1950-70 yillar1 arasinda kurulan Stimerbank, Etibank ve Merinos bu anlamda
izlenen girisimcilik 6rneklerindendir. (Kiigiik,2015). 1950°de kurulan “Tiirk Sinai Kalkinma
Bankas1” bu donemlerde yatirim yapmak isteyen girisimcilere kaynak saglamistir. Bu
stirecte 0zel sektore agirlik verilmis ve girisimci sayisinda artis olmustur. Bugiin iilkemizde
faaliyet gosteren kokli firmalarin temeli siyasi otoritenin de uyguladigi tesviklerle bu
donemde atilmistir. Bugiinkii ad1 Et ve Siit Kurumu olan kurulus 1952, Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1 (TPAO) 1954, Denizcilik Bankas1 1951, Eregli Demir Celik Fabrikasi
1960, Arcelik 1955, Ford Otosan 1959 ve PETKIM 1965 yilinda kurulan o6rnek
firmalardandir. Bu donemdeki girisimcilerin tek hedefi iiretmek olup, kalite, verimlilik ve
fiyat gibi unsurlar heniiz 6n plana ¢gikmamustir.

1970’lerden sonraki doneme geldigimizde kamu kaynakli yatirimlar azalmis, 6zel
sektdr girisimlerinde artis yasanmustir. Ithal ikameci politika, yani ithal edilen iiriinlerin
ticaretteki payim diisiirerek onun yerine gegebilecek ayni tiirde baska bir malin iiretimine
dest ek verilmesi amaglanmistir. Ancak bu sekilde ulusal ekonomideki sanayinin payi

artabilecektir. Bu donemde yasanan Kibris Barig Harekati ve petrol soku, teror olaylart ve



ambargolardan sonra yasanan gerileme girisimcilik faaliyetinin gerilemesine neden
olmustur. (URL-2, 2021).

1980 sonras1 donemde girisimcilik bakimindan yeni bir ufuk dogmus ve ekonomik
sistemin dengeleri degismistir. 24 Ocak kararlari ile baslayan bu stratejik degisim ile birlikte
daha ¢ok ihracat yonelimi ¢ergevesinde bir politika olusmustur. Serbest piyasa ekonomisi ile
beraber bu sistemin en énemli ayagi olan yerli girisimcilige destek politikasi izlenmis, ithal
ikameci uygulamadan tedricen vazgegilmistir.

Bu gelismelere ragmen devlet Kkararlarda hala belirleyici olmustur. Giimriik
vergilerindeki azalma, ihracatin tesviki, liretimin daha ¢ok pazara yayilmasini saglamistir.
Bu gelismenin aksine yurt i¢i iiretim zayif kalmistir.

1980 sonrasinda ise teknoloji ve bilginin hissedildigi, girisimciligin de bu
kavramlarla bagdasliginin 6n plana ¢iktigi, klasik tiretim faktorlerinin yanina bilgi, bilisim
ve insan kaynagimin da eklendigi bir donem olmustur. Bireylerin egitimi, tecriibesi ve
atilimer yonlinlin girisimcilige direk etkili oldugu gozlemlenmistir. Ve artik bilgi cagi
baglamigtir.(URL-2, 2021).

1990’11 yillarda devlet ekonomide daha fazla hissedilir olmus, belirsiz sartlara
ragmen girisimci sayisinda artis yasanmistir. Glimriik Birligi’ne girilmis olmasindan dolay1
girigsimcilerin vizyonunda birtakim degisiklik zorunlu olmustur. Uluslararasi piyasalari
bilen, yabanci dili olan, kalite ve verimlilige odakli, rekabet yapabilen girisimcilere ihtiyac
duyulmustur.(Giiltekin, 2018). Nihayetinde bu yillardan baglayarak giinlimiize kadar, siyasi
cevreler de kadim istihdamini artirma yolu olarak girisimciligi desteklemislerdir. Ozellikle
1994 krizi ile beraber iilkemizde kadinlarin ekonomiye katkida bulunmalar1 igin
onemsenmis yeni modeller denenmistir. Kamusal destegin disinda goniilli kurum ve
kuruluslar, uluslararas1 kuruluslardan 193 Uye Devleti Olan Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (BMKP), Avrupa Birligi (AB), destekleyici projeler baglatmistir.

Aslinda Tiirkiye’de istihdami artirma issizligi azaltma calismalart 1999 Helsinki
Zirve Toplantisi’'nda Tiirkiye’nin aday iilke statiisii kazanmasindan sonra olmustur.
Kalkinma istihdam odakl1 girisimcilik-kadin girisimciligi kavrami bu donemde gelismistir.
(Sallan Gul ve Altindal, 2016).

2000°1i yillarda Rusya ve Asya’da yasanan finansal krizle beraber Tiirkiye’de yeni
bir ekonomik siire¢ baglamistir. Girisimci olmanin ve devamliliginin saglanmasi, bireysel
yetenekleriyle beraber, teknoloji ve bilgi ¢agindaki gelismelere hakim, iyi iletisim kurabilen,

risk alabilen ve olgebilen, atilimct 6zellikleriyle dl¢lilmiistiir. Ayrica bu donemde en fazla



hizmet sektdriindeki girisimci sayist da artmugtir. Imalat ve insaat sektorleri de bunu
izlemistir.(Kamag ve Kisman 2020).

Ayni zamanda literatiirde 2000’11 yillarda siyasi otoritenin ve 6zellestirmenin etkisi
ile girisimciligin ve kadin girisimciliginin iki farkli finansal etkisinden bahsedilmistir. Ilk
etki kadinlarin diistik istihdam ile kendi nam ve hesaplarina ¢alismasi, ikinci etkisi de
yoksullukla miicadeleden kurtulma segenegi olmasidir. (Sallan Giil ve Altindal, 2016).

2000’11 yillarda ayrica yapilan girisimcilik faaliyetlerinin ¢ogu aile sirketi olup,
yonetim ve sermeyenin ayni kiside olmasi sayesinde ekonomik ¢ergevede istihdama katkisi
hissedilir 6l¢iide olmamustir.

21.ylizyil1 yasadigimiz bu siirecte ise girisimciligin artik belli stratejileri olmus ve
sekillenmistir. Kendini bilgi ¢agina uyduran, egitimli, lider, yaratici, inovasyona kiiltiirii
olan, ekip ruhlu, birikimi olan, bulundugu pazar kosullarini takip eden girisimciler 6n plana
¢cikmig ve kalict olmustur.

Tiirkiye’nin iki y1llik stireleri kapsayan ve her yil Eyliil ayinda agiklanan girisimcilik
gostergelerine gore, girisimcilerin 2017°de %14,2, 2018 yilinda %13,4 olan dogum orani,
2019 yilinda %13,0'a gerilemis, 2020 de ise 14,7 olmustur. 2020 yilinda dogan KOBI

girisimlerin istihdamdaki pay1 ise %6,8 olarak belirlenmistir.

Girigimlerin dogum orani (%), 20112019 Dogan girigimlerin istidamdaki pay: (%), 2011.2019
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Sekil 1.1. Girisimcilerin Tiirkiye’de dogum orani ve istihdamdaki payi(Kaynak, URL-4,
2022)



Girisimlerde en yiiksek dogum orani ise sirasiyla, toptan ve perakende ticaret, motorlu
kara tasitlarinin onarim sektorii, konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri ve imalat
sektoriinde yasanmistir.

Girisimlerde 2018 yilinda doganlarin %81,3’ii 2019 yilinda hayatta kalmistir. En
yiiksek istihdam paymna ise, %17,6 ile 2011-2015 yillar1 arasinda imalat, toptan ve perakende

tizerine kurulan girisimciler sahip olmustur.

Tablo 1.1. 2014-2018 yil1 hayatta kalma gostergeleri

Dogum yih
2014 2015 2016 2017 2018
1 yillik hayatta kalma 81.9 81.4 82.2 80.2 81.3
2 yillik hayatta kalma 64.5 64,5 64.8 64,1
3 yillik hayatta kalma 53.8 53,2 54.2
4 yillik hayatta kalma 454 45.5
S yillik halatta kalma 39.5

Kaynak: TUIK Turkish Statistical Institute, (URL-3, 2021).

Tiirkiye’de KOBI’ler 2020 yilinda toplam girisimci adetinin %99,8’ini olusturmustur.
Bunun i¢inde daha ¢ok mikro 6l¢ekli kobilerin pay1 en fazladir. Personel istihdaminda da
%35,8’lik payla yine mikro 6l¢ekli kobilerin agirlikli oldugu verilerle agiklanmistir. En fazla
ticaret sektoriinde istihdam yaratilmistir. (URL-4,2022).

Bu agidan bakildiginda literatiirde daha ¢ok tanim ve verilerle agiklanan girisimcilik ve
kadin girisimciliginin 6ncii bir kavram olmasi, ekonomiye yon vermesi ve verilere pozitif
yansimast i¢in iilkemizde mikro ve orta dlgekli isletmelere somut ¢ozlimler iiretilmesi 6nem

arz etmektedir.

1.4. Bir Girisimcinin Sahip Oldugu Ozellikler

Schumpeter gore girisimci, toplumda devrimsel nitelikte yikimlara yol agan kisidir.
Liberal Kapitalist sistemin ancak, bu dinamik, yenilik¢i, cesur 6zelliklere sahip girisimcilerle

stirdiiriilecegini  belirtmis ve rasyonel kurallarin bu sistemi sekillendireceginden

bahsetmistir. Ancak girisimcilerin etkisini bu rasyonel ve kati kurallardan biraz daha
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romantik distinmiistiir. Bu 1limli yaklagimi girisimei bireyin 6zgliveni ve risk alma
cesaretinden dolay1 diistinmiistiir. (Dolgun, 2006).

Schumpeter'in fikirlerinden esinlenen Israel M. Kirzner, girisimciyi digerlerinin
farketmedigi firsatlar1 algilayan ve bu 1s18a dogru hareket eden kisi olarak
betimlemistir.(Alpsahin, 2011).

Kurulacak isin ¢atisini olusturan, kaynaginin nasil kullanilacagindan isyeri se¢imine
kadar sorumlulugu olan girisimci, bu nedenle iyi bir sentez yetenegine sahip olmalidir.

Girisimciler ile en cok iliskilendirilen karakteristik 6zellikler, basarma gidiisii,
Ozgiirlik arzusu, risk ile karsilagsma ve riski amorti edebilme yetenegidir. Siirdiiriilebilirlik
icin gereken soyut ve somut birikim sahibi olan girisimci kadin veya erkek, bu sekilde ancak
riskli siiregleri atlatabilir. Ornegin son donemde yasadigimiz pandemi siirecinde TOBB Mart
ay1 2021 verilerine gore yillik bazda 2.748 adet kapanan ve agirlikli olarak limitet sirketlerin
olusturdugu genel bir goriinim mevcuttur. (URL-5,2021). Bu durumda iflas eden ve genel
zorunlu giderleriyle bas basa kalan girisimcilerin, daima bir B plan1 olmasi, bu yetkinligi
kazanmis olmasi gerekir.

Bu baglamdan yola ¢ikarak, basarili bir girisimcide pratikte ve teoride uygulanan
yontemlerde ortak kabul edilen, olmasi1 gereken ozellikleri soyle siralamak miimkiindiir
(Ozy1lmaz, 2016);

e Hizli ve pratik diisiinen, muhakeme yetenegine sahip

e Kararli, ¢oziimsel yaklagsan, hayal giicii yiiksek

e Piyasa bilgisi ve hakimiyeti olan

e Sunacag liriin veya hizmeti iyi taniyip, net ifade edebilen

o Kisisel iligkileri tantyip motive eden, net bakis a¢is1 olan

o Gereksiz riske girmeyen, ne istedigini bilen ve planlayabilen

e Eksiklerini goriip, bu konuda stirekli bilgi arayisinda olan ve ayni sektordekilerle

Iletisim agina sahip
e Belirsiz ekonomik dénemler, kriz donemleri i¢in alternatif plani olan

e Ilk amacimin kirdan ziyade, istihdam yaratma bilinci olan kisidir.

1.5. Girisimcilerin Siniflandirilmasi

Insanlik tarihi kadar eski olan bu kavramda ortak nokta, cesur olabilmek, risk

alabilmek, lider olup ilk adimi atabilmek, isletme i¢in var olan unsurlar1 bir araya
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getirebilmektir. Ancak siirecin dogusundan itibaren gelisim ve biiylime dogrultusunda
girisimcilik kavrami, ekonomik, sosyal, cografik, demografik, yenilik derecesi agisindan
farkli igerikleri barindiran bir unsur olmustur. Bu smiflandirma ile girisimciligin yarattigi
etki ile bu olgunun farkli sekillerde tasnif etme imkani saglanmistir. Ciinkii girisimci
olamaya iten faktdrlerde bulunan cografi konum, egitim seviyesi, vasifli vasifsiz isgiicii
maliyetleri, iktisadi ve sosyal aktiviteler, niifus ve yasam sekli gibi gogaltacagimiz etkenler,
ayni1 yoldan ¢ikip farkl sehirlere ulasmak gibi, farkl girisimci tlirleri olusturur. Yani amaca,
bakis acisina, ydnetim tarzina gore smiflandirma yapmak miimkiindiir. Ornegin yenilik
boyutuna gore baktigimizda;

e Taklit eden

e Yeni bir iiriinii ya da hizmeti olusturan ve pazara sunan girisimci tiirlerinden

bahsedilebilir.

1993 dogumlu, Hindistanli gen¢ bir girisimci olan ve Asya’da biiyilk yatirim
destekleri alip, 2017°de ABD’de yilin geng girisimcisi olarak segilen Ritest Agerwal 2004
yilinda girisimcileri s6yle siniflandirmistir;

e  Sadece tek amac1 kar elde etmek olan ve somut diisiinen firsat¢1 girisimciler

e  Zorunlu nedenlerle girisimcilige itilen, sadece geginme amaciyla bu isi kurmus, yasl
girisimciler

e Yoneticilik vasfimi gelistiren, pazar odakli, otonomiye(bagimsiz hareket edebilme)
istekli, egitimli, diisiincelerini eyleme doniistiirebilen geng girisimcilerdir (Alpsahin,

2011).

Girigimciler, 1978 yilinda Filley ve Aldag tarafindan yapilan “Characteristics and
Measurement of an Organizational Typology” isimli arastirmada ise ¢ baslikta
incelenmistir. Bunlar ise;

e Risk almay1 sevmeyen ve geleneksel bakis acisina sahip esnaf girisimci

e Kigsisel basariyr 6nemseyen ve bir yaris halindeki etkilesimle isletmeyi siirdiirmeye
caligan promosyon girisimci

e Uzman, rasyonel, uyumlu, planl biiylimeyi hedefleyen yonetici girisimcidir.
Daha eskiye dondiiglimiizde ise, A.Smith’in 1967 y1lindaki siniflandirmasi en bilinen

girisimci tipleridir. Smith’e gore;

e Yerel bazda hareket eden, yenilige agik olmayan, iiretim faaliyetini daha kolay
araglarla elde eden esnaf girisimci

e Ufku acik, gelisime agik, esnek girisimci firsat¢1 girisimcidir.
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Bu siniflandirmayi asagidaki tablo ile daha detayli gormek miimkiindiir.

Tablo 1.2. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Ozellikler Esnaf Girisimci Firsatel girisimei
Egitim Seviyesi Diistik Yiiksek

Iscilik deneyimi Yiiksek Diisiik

Kaynak Cesitliligi Diistik Yiiksek

Yonetim deneyimi Diistik Yiiksek

Firma yapis1 Kat1 Esnek

Riske girme Diistik Yiiksek
Firsatlar1 gorebilme Diistik Yiksek

Yenilige bakisi Diistik Yiksek

Kisisel yapisi Kat1 Esnek

Karar alma siireci Bugiinii diisiinen Bugiinii, yarini ve gelecegi diisiinen

Kaynak: Dulupgu vd., 2007: 76.

Kiiresel bir girisimcilik arastirma projesi olan ‘Global Entrepreneurship Monitor-
Kiiresel Girisimcilik Raporu” (GEM), girisimcilik konusunda oldukg¢a giivenilir veriler
toplayarak giincel olarak 2018-2019 yili raporlamasini yapmistir. KOSGEB baskanliginda
yiiriitiilen projeye iilkemiz 2006 yilindan beri katilmaktadir. 49 iilkenin dahil edildigi
girigsimcilik raporlamasinda iilkemizde her 3 kisiden birinin girisimcilik cesareti oldugu ve
bunu bir kariyer se¢enegi olarak gordiigli, yeni bir is kurmak i¢in bilgi ve beceriye sahip
oldugunu diisiinen yetiskin oranlamasi agisindan da Tiirkiye Avrupa tilkeleri arasinda birinci
siradadir. Ve yine yani raporlamada Tiirkiye lise Oncesi egitime sahip girisimciler orani
bakimindan da Avrupa’da birincidir. Aynm1 donemin sonuglarina gore, lilkemizde her on

girisimciden ticl, firsat motivasyonu ile girisimcilik faaliyetini yiirtiitmektedir.

1.6. Kadin Girisimciligi

1.6.1. Kadin Girisimciligi ve Kadin Girisimciliginin Siirecleri

Kadin girisimci, daha dnce girisimci iizerine saydigimiz 6zelliklerin birgoguna sahip,
ayni tanimlamalarin kabul gordiigi kisidir. Ancak detaya indigimizde, kavram karigikligi
s6z konusu olmamasi agisindan “kadin girisimei” “ile is kadim1” kavramlarmin anlam
bakimindan farkini belirtmek gerekir. Is kadini baskasinin nam ve hesabia bir isyerinde

calisan kadinlarin tamamidir. Oysa Kadin Girisimci, kendi nam ve hesabina ¢alisan,
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sorumlulugu, riski kendine ait olan, organize eden ve bir girisimcinin sahip oldugu
ozellikleri yansitan, tek farki cinsiyet olan kisiyi ifade eder (Ozyilmaz, 2016).

Kadin girisimci 6nce evinde sonra da calistifi sektorle, ekonomiye katkisinin
basladig1 yolculugunda, yerel ve sivil kuruluslarin da destegi ile finansal ¢6ziim bulup, mal
veya hizmet dongiisiinii yaratan, bu sayede devletine hem vergi veren, hem istihdam yaratan
hem de toplumun refah diizeyini iyilestiren kisidir. Kadin girisimci, kendi kabugunu kirip
zorunlu rolleri olan annelik, eslik, ev idaresi gibi sorumluluklarini arkasina alarak, yeni bir
1 kurmus, yonetme sorumlulugunu almais, isin tiim risklerini de tagimistir.

Literatiirde ¢cok fazla tanim1 olan bu sosyal icerikli kavram artik mevcut ekonomik
konjonktiirde, pasif roliinden siyrilmis daha da onem kazanmistir.1980’lerden bu yana
yapilan ¢alismalarda kadin girisimci kavrami, tanimlanan bir terim olmaktan ziyade analiz
edilmesi gereken calisma oldugu, asilmasi gereken siirecler oldugu giinlimiize kadar ifade
edilmistir. Ozellikle yapilan bazi arastirmalara bakildiginda, kadinlarin sahibi oldugu
isletmelerin bazi 6zellikler agisindan oldukga basarili oldugu 6rneklerle ifade edilmistir.

De Vita ve arkadaslar1 (2014), farkli cografyadaki gelismis ve gelismekte olan
ilkelerdeki kadin girisimciligini analiz eden literatiir taramasinda 70 makaleyi incelemistir.
Ve kadin girisimcilerin 6zellikle az gelismis iilkelerin biiyiimesinde 6nemli rol
oynamadigmi, din, sosyal farklilik ve aglarla iletisimin girisimciligi etkiledigini
vurgulamastir.

Kadinlarin igveren olarak kendilerine has bir yonetim tarzi olusturmasi, bulunduklari
yasam kosullari, aile sorumluluklari, finansal imkanlar1 ve teknik bilgileri ile dogrudan
orantilidir. Yapilan arastirmalar, cinsiyetlerin egemen oldugu belli bash sektorlerin
oldugunu belirtmistir. Kyro gore teknoloji ve bilim gibi sektorlerde erkek egemenligi, otel,
kamu idaresi, restoranlarda ise kadin egemenligi oldugunu ifade etmistir. (Uygun ve
Giinaydin, 2019).

Kadinin iilkemizde sosyo-ekonomik alanda yerini almasi,1980°1i yillarin liberal
ekonomisiyle beraber ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, ilk somut adimlar 1990’11 yillarda
atilmistir. Sanayi devrimine kadar sadece el emegi ile kendisine Katki saglayan kadinin
sonraki donemlerde konumu daha anlamli olmustur. Aslinda 1970’11 yillara gelince 6zel
sermeyeler kendini gdstermis ancak kadinin bu siirece dahil olmasi ve kadinlarin kendi
girisimci yonlerini net olarak anlamasi doksanli yillara uzanmistir. Geleneksel yapida
kadinin aslinda bir ev idaresi ile baslayan, az imkanlardan aile varligini devam ettirmeye

calisan hikayesi dogal olarak onu farkinda olmadan farkli bir alanda idare etmeye dogru
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egitmistir. Evdeki sorumlulugunu da iizerine katarak finansal alanda kendini ifade etmeye
calisan kadinlar icin 1990’11 yillarda uygulanan destek programlari, 64. Hiikiimetin 2015
yilindaki eylem planinda bir mikro kredi destek paketi olarak agiklanmis, kadin istihdamin
artirmanin yollarindan biri olarak girisimciligi 6ne ¢ikarmislardir. Ozellikle 1994 krizinden
sonra kadinlarin krizle artan issizlik ve yoksulluk sorunlarina bir ¢éziim getirecegine
inanilmistir. Bir¢cok projeye ragmen, isgiiciine katilim oranlarinda istenilen sonuglar heniiz
saglamamustir. Tiirkiye nin ilk kadin girisimcilik arastirmasi olan ve KAGIDER ve TURK
TUBORG A.S katkilari ile gergeklesen “Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi” 2019 yilinda
aciklanmistir. Bu endekse gore, 2002 yilinda %4 olan kadin girisimci oran1 2019 yilinda
%8,8 olmustur.

Yine 2019 yilinda yapilan ve daha once de degindigimiz ‘Global Entrepreneurship
Monitor-Kiiresel Girisimcilik Raporu’ olan ve kisa adi GEM diye belirtilen rapora gore, 18-
64 yas arasinda olan 100 kadinin 36’s1 dniimiizdeki ii¢ yil iginde girisimcilik faaliyetine
girmek isterken, her 100 erkekten yaklasik %64’i girisimci olma amacindadir. Ayni rapora
gore girisimciligi bir kariyer hedefi olarak goren kadinlarin oran1%83 iken, erkeklerde bu
oran %78, 6°dir. Her 100 erkekten 35’1 bir is kurmanin ve ilerlemenin sartlarin1 saglamanin
kolay oldugunu diisiiniirken, kadinlarda bu rakam %23 kisidir. Bu aragtirmaya gore iilkemiz
aragtirmaya katilan Avrupa tilkeleri arasinda %19,6 ile en yliksek erkek girisimcilige sahip
tilkedir.%8,39 orani ile de Avrupa iilkeleri arasinda Liiksemburg’dan sonra en fazla kadin
girisimci oranina sahip iilke olarak raporlanmistir. Ancak yine ayni raporda erkek/kadin
girisimci oranina bakildiginda her 10 kadin girisimciye karsin 24 erkek girisimci
bulunmaktadir.(Karadeniz, 2019).

Gelismis tilkeler ile gelismekte olan iilkelerin kalkinmiglik ve istihdam seviyeleri
aragtirldiginda, goze carpan farklardan biri de kadinin isgiiciine katilinudir. Isgiiciine 5Snem
vermeye baslayan gelismis olan lilkeler, bu olguya sadece ekonomik yoksullugu gidermek
amac1 ile degil, sosyal sermayenin de bir pargasi olarak gormektedir. Ciinkii {ireten ve
kazanan kadin, yarattig1 ekonomik zincirin disinda, kendi ¢evresine, 6rnek olacak, calisma
hayatinin pargasi olmak isteyen ancak izleyecek yolu bilmeyen kadinlara da 151k tutacaktir.
Avrupa Birligi’nde kadin tarafindan kiiciik isletmelerin kurulmasi, gelistirilmesi, rekabet
edebilmesi agisindan bir kadin girisimci agi kurulmus ve aday iilkelerinde faydalanabildigi
bir finansman programi olusturulmustur.

1844 yilina kadar niifus sayiminda bile olmayan kadinin, sosyal alandaki varlig:

bir¢ok batili iilkeden daha dnce aldig1 segme ve sec¢ilme hakkindan sonra hissedilmistir.1934
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yilinda artik parlamentoda bile olan ve milleti temsil edebilecek vizyona gelen kadinin aktif
isgiiciine katilmasi i¢in artik bir yol acilmistir. Ancak cumhuriyet doneminde egitim
seviyesinde yasanan yetersizligin bu duruma katkis1 olmamustir.

Ulkemiz niifusunun %49,9 ‘unu olusturan kadimlarin 2022 Ocak ay1 verilerine gore,
on bes yas iistii kadinlarin isgiiciine katihm oram! %33,6 iken bu rakam erkeklerde,
%70,1°dir. Yine ayn1 donemde kadinin bir 6nceki yila gore isgiiciine katilim oranindaki artis

sadece %0,1 olmustur. (URL-6, 2022).

Tablo 1.3. Mevsim etkisinden arindirilmis temel isgiicii gostergeleri, 15+ yas, (Bin kisi),

Subat 2022 Bir onceki ay Bir onceki aya gore fark

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek  Kadin
(Bin kisi)
15 ve daha yukari yastaki 6+334 31828 32506 64256 31787 32468 78 41 38
Isgiicii 33585 22464 11122 33672 22648 11125 -87 -84 -3
Istihdam 30006 20378 9629 29916 20312 9603 90 66 26
Issiz 3579 2086 1493 3757 2235 1521 -178 -149 -28
Isgiiciine dahil olmayanlar 30749 9364 21385 30584 9240 21344 165 124 41
1$gﬁcﬁne katilma orani 52,2 70,6 34,2 52,4 70,9 34,3 -0,2 -0.3 -0,1
Istihdam oran1 46,6 64,0 29.6 46,6 63,9 29,6 0,0 0,1 0,0
Issizlik oran1 10,7 9,3 134 11,2 9,9 13,7 -0,5 -0,6 -0,3
Gong niifusta igsizlik orani 20,7 17,7 26,5 21.3 18,2 27,1 -0,6 -0,5 -0,6
(15-24 yas)

Tabladaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplam vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arindirma yontemi geregi gecmis aylara iligkin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, (URL-6, 2022).

Yine ayn1 dénem TUIK verilerine gore isgiiciine dahil olmayan 15 yas iistii toplam
niifusun %69°u isgiiciine dahil olmayan kadinlardan olusmaktadir. Kadimnlarin Isgiiciine
katilamama nedenleri arasinda en ¢ok %43,8’i ile ev isleri ile mesgul olma, %12 ‘lik
kisminda ise egitim nedeni yatmaktadir. Oysa isgiiciine dahil olamayan niifusun %9,8’i
potansiyel isglicii konumundadir.

Tirkiye gibi geng niifusun yogun oldugu bir iilkede, girisimciligin oniiniin agilmasi,
tilke olarak nerede oldugumuzu, neler yapmamiz gerektigini planlamamiz gerekir. Bu
anlamda Kadm girisimcileri Dernegi (KAGIDER) ve TURK TUBORG A.S is birligi ile
yapilan Kadin Girisimcilik Endeksi bu durumu verilerle agiklamaktadir. En son 2019 yilinda

yaymlanan Global Girisimcilik izleme Raporu’na gore, erken asama girisimcilikte 48 iilke

! [sgiiciine katilim orani: hem istihdam edilen hem de issiz olan grubun olusturdugu isgiiciiniin, calisma
cagindaki niifusa oramdir.
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arasinda 15.sirada yer alan iilkemizde, kadin girisimcilerin kurdugu isyerlerinin %56°s1 1-5
calisanlt olup, kadin girisimcilerin yarist kurulus asamasinda herhangi bir bor¢ almamakta
daha cok aile kaynakli finansal destek aldiklari, her ii¢ sirketten birinin yurt disinda da
faaliyet gosterdigi raporlanmistir. Kadin girisimcilik endeksi ¢alismasinda ortaya ¢ikan ana
zorluklar arasinda ise ilk sirada yaralan finansman kaynagina ulasim, pazarlama destegi,
mentorliik destegi, network egitimi ve gelisimi ve son sirada da reklam destegi gelmektedir.
Borg alanlar arasinda ise, aileden finansman destegi alan kadinlarin orani, toplamin dortte
biri kadardir. Banka kredisine basvuranlarin oran1 %20, ek olarak KOSGEB, TUBITAK ve
diger hibe programlarina bagvuranlarin orani ise toplamin %8 ‘i olarak goziikmektedir. Bu
durum kadin girisimcilerin, maliyet ve finansman altyapis1 olarak ne kadar ¢ok aileyi kaynak
olarak gormiis olmalarini ifade etmektedir. Durumdan da anlasildigi gibi bu endeks,
kurumsal ¢ozimler treterek, oOzellikle ilk kurulus asamasinda disiik finansman
alternatiflerinin varligindan, bilgisinden daha ¢ok s6z edilmesi gerektigini kanitlamaktadir
(Derici Sengiil, 2020).

2019 Endeks aragtirmalari ayn1 zamanda, kadin girisimcilerin, 6zellikle de cirosu 1
milyon TL iizeri isletmelerin en ¢ok 6zel sektdr ve yurtdisi 6zel sektdr temsilcileriyle is
ortakligina gittigini bildirmesi, devlet desteginin bu konuda daha aktif olmas1 gerektigi
gercegini gostermektedir. Kamu sektoriiniin ekonomide hala belirleyici rolii agir iken, bu
durum hiikiimetlerin kamu ihalelerinde 6zenle incelemesi ve kadin girisimcilere bu yonde

tesviklerin uygulanmasi 6nemlidir. (Derici Sengiil, 2020).

1.6.2. Kadinlar Neden Girisimciligi Tercih Eder?

Tiirkiye’de kadin yoksullugunu hem maddi yoksulluk hem de firsat esitsizliginden,
isgliciine katilamamamin yarattig1 sosyal refahin eksikliginden dolayi yasanan psikolojik
yoksulluk olarak da tanimlayabiliriz. Gerek ekonomik krizlerin yarattigi issizlik, gerek
geleneksel tabularin yarattigt zorunlu sorumluluklar, egitimi tamamlayamama veya
tamamlay1p is hayatina katilmak yerine evlilik siirecine dahil olmalari, ticretli veya girigsimci
bir gelir kaynagina sahip olmamaya engel olmustur. Bu sartlar altinda gelir seviyesi sadece
hane geliri lizerinden hesaplanan kadin, bireysel 6zgiirliige ve yeterli maddi aile gelirine
sahip olsa bile, kendi nam ve hesabina kazandig1 gelirden ve onun yarattigi manevi

doyumdan eksik kalmistir. Sosyallesme cergevesi dar olan, bir takim yeniliklerden uzak
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kalan kadin, bu yapiy1 ancak iicretli ¢calismanin disinda girisimcilikle asacagini 1994°li
yillardan sonra daha net algilamistir.

1976 yilinda Elenor Brantley Schwartz tarafindan yazilan “Entrepreneurship: A new
female frontier” isimli makaleyi kadmnlarin is yaratimi tlizerine yazmustir. Kadinlarin
girisimei olmasindaki temel motivasyonun erkeklerle ayni oranda oldugunun sonucuna
varmistir (Uygun ve Glinaydin, 2019).

Daha once de bahsettigimiz 2019 yili Global Girisimcilik Raporu’nda kadinlarin
girisimci olma kararini etkileyen motivasyon faktorlerinin toplam girisimciler ilizerinden
oranlamasi yapilmistir. Rapora gore, Tiirkiye’de her 100 kadindan 41’1 o donemdeki
kosullarla bagdasarak, gelecek 6 ay iginde yeni bir is i¢in firsatlar dogacagina inanarak
motive olmustur. Daha da daraltacak olursak, her 10 girisimci kadindan 3°{i tamamen firsat
yakalayabilmek adina rasyonel adimlarla girisimci olmus, her 10 girisimci kadindan 2’si ise
tamamen ihtiyag motivasyonu ile girisimcilige baslamistir. (Karadeniz, 2019).

Ayn1 zamanda 2002 yilinda yapilan bir arastirmaya gore ise, kadmnlarin is kurma
oncesinde %59 oraninda kurduklari isle baglantili olarak 6-10 yil arasinda iicretli ¢alistig
ve deneyim edindigi, bu nedenle is kurma egiliminde oldugu belirtilmistir. Ekonomiye dahil
olma iicretli ¢alismanin disinda, kendi nam ve hesabina ¢alisman, ¢ogunlukla ev dist bir
mekanda isletmesi olan, gelecekle ilgili planlart olan ve riski Gistlenen kadinin bu siireci
baslatma ve ilerletmesi i¢in, pozitif —¢ekici ve negatif-itici nedenler mevcuttur. Tiirkiye gibi
gelismekte olan ilkelerle, Almanya, Amerika, Kanada gibi gelismis ekonomilerde
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen nedenler farklilik gostermektedir. Tiirkiye gibi
ekonomileri baz alarak yapilan incelemelerde asagidaki nedenlerin kadinlar1 bir isyeri sahibi
olmaya yonelttigini agiklayabiliriz. (Arslan ve Toksoy, 2017);

Iten faktorler;

e  Ulkenin ekonomik gelir dagilim1 dengesizligi
e Ogzellikle iicretli isgiiciinde 6zel sektdriin cinsiyet ayirimeilig
e Kisisel onyargi ve tutumlar nedeniyle, bazi iskollarinda daha az istihdam
edilmesi-kadin yoksullugu
e Pasif roldeki es, aile bireylerinden alinamayan destek
Ceken faktorler;
e Bagimsizlik duygusu, gii¢ elde etme istegi
e Egitim diizeyi, sosyo-kiiltiirel yapisi, becerileri

e s ve 6zel yasam dengesi kurma fikri
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e Aileden kalan bir yatirim devamini saglamak
e Basarma, takdir edilme, kendini kanitlama duygusu
e Sosyal refah istegi
e Mikro kredi, KOSGEB kredi destekleri ile istihdam yaratma istegi
Bu etmenlerden de yola ¢ikarak, kadin girisimcinin “tek basina veya istindam ettigi
diger kisilerle birlikte ¢alisarak, ekonomik deger yaratan, iirettigi mal veya hizmetin dagitim
ve pazarlamasini yapan, isin gelistirilip biiylimesi ile sorumlu, yatirimlari izerinde s6z sahibi

olan, riskleri iistlenen kisi” olarak da tekrar bir genis tanimlama yapilmasi uygun olacaktir.

1.6.3. Kadin Yoksullugu ve Kadin Girisimcilerin Karsilastid1 Sorunlar

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde kadin ve erkeklerin ekonomik
seviyeleri, aym1 isi yapmalar1 durumunda bile esitlenmemektedir. izlenen devlet politikalar,
net bir uygulama alan1 bulamadigindan bu durum o6zellikle ayn1 sonugla iilkemizde ’de
devam etmektedir. Daha once de bahsettigimiz TUIK giincel verilerine goére, kadmin
isgiicline katilim orani, gelismis iilkelerin yaris1 oraninda %34,4 seviyelerinde kalmistir.
Sonugta bu durum istenilen istihdam ve isgiicii katilim seviyesine ulasmadigindan kadinin
yoksulluktan daha fazla etkilenmesine neden olmustur. OECD 2018 verilerine gore,
Danimarka, Finlandiya gibi iilkelerde kadin yoksulluk orani %0,05 iken, Tirkiye *de 17
yasina kadar olan yoksulluk orani1 %25 seviyesinde belirlenmistir (Orkunoglu ve Sahin,
2020).

Kadin yoksullugu kadinin sadece geleneksel gorevlerine bagl kalip, hane igerisinde
tiretmeyen, katki saglamayan bir pozisyonda ¢aligmasidir. Kendine ait geliri olmayan, belli
bir egitim seviyesine sahip, sosyal becerisi olan ama {ilkenin gelir-yasam kosullarindan
dolay1 atil pozisyonda bekleyen kadin da yoksulluk kavraminin ig¢ine girmektedir. Emek
yogun sektorlerde diisiik iicretle ¢alismasi, hane i¢i islerle ugrasmasi, herhangi bir sosyal
giivencesinin olmamasi, tiretim sektdriindeki yerinin dnemsenmemesine neden olmakta ve
aslinda kadin yoksullugu degil, yoksulluk kadinlasmaktadir. Ve bu sonu¢ mutlak
yoksulluktan ziyade goreli yoksulluk olan, gelirin sagladigi yasam sartlarini ortaya
koymaktadir.(Cuhadar ve Algan, 2019).

Ciinkii kadin tipk: erkek ¢alisan bireyler gibi ayni biyolojik yap1 ve zihne sahiptir.
Yakin zamanlarda benzin istasyonlarinda, itfaiye ve koruma alaninda ya da bir isletmenin

kurulus bacaginda gordiigiimiiz kadin ¢alisanlar ¢cogalmadigi miiddetce “yoksulluk™ kavrami
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tizerinde daha ¢ok calismamiz gerekecektir. Buna ek olarak, ozellikle egitim, devlet sosyal
giivenlik-saglik sisteminden yararlanamama da eklenince sorun daha da derinlesmektedir.
Asagidaki tabloda giincel TUIK verilerine gore yillik ortalama is gelirinden faydalananlarin
bir onceki yila gore egitim durumu temel alinarak degisimleri goriilmektedir. Esas is
gelirinde en yiiksek artig toplamda bir okul bitirmeyen fertlerde gerceklesmistir. Cinsiyet
bazinda bakildiginda ise toplamda %27’lik bir degisim ile kadinlar lehine degisim soz

konusu olmustur.

Tablo 1.4. Egitim durumuna gore yillik ortalama esas is gelirleri

Toplam Erkek Kadin
Degisim Degisim Degisim
Egitim durumu 2019 2020 (%) 2019 2020 (%) 2019 2020 (%)
Toplam 34733 43118 24,1 37072 45648 231 28214 35828 27,0

Okur-yazar olmayan 14129 16 785 18,8 17 305 21165 22,3 11852 13 475 13,7
Bir okul bitirmeyen 18279 22936 25,5 20 506 24917 215 13576 18 765 38,2

Lise alt1 egitimli 26833 32838 22,4 29149 35 263 21,0 17431 22137 27,0
Lise ve dengi okul 34115 41855 22,7 36678 44480 21,3 25049 32114 28,2

Yiiksekogretim 51888 63085 21.6 57 848 70689 22,1 42238 50788 20,2
Gelir referans donemi bir 6nceki

Kaynak: TUIK, Egitim durumuna gore yillik ortalama esas is gelirleri(TL), 2020, (URL- 9,2021).

Kadinlarin yoksulluk siirecinden biraz daha koparilmasi, kadin girigsimciliginin
kurumsallagsmasi ve kaydi olmasinin yani sira istihdama destek olmasi igin birtakim tesvik
ve diizenlemeler yapilmalidir. Bu siirece 6nem veren devletler, sosyal refah seviyesinin de
yiikselmesiyle siireci daha da ileriye tasiyacaklardir. O nedenle kadinlarin dntindeki birtakim
engellerin net olarak bilinip, odaklanilmas1 gerekmektedir. Bu sorun ve engelleri soyle
siralayabiliriz (Keskin, 2014);

e Toplumsal kadin rolii tabusu, ataerkil diisiince

e s ve dzel hayat dengesinde artan sorumluluklar

e Proje, finansman, girisimcilik egitimlerinin eksikligi

e Daha az miilk sahibi olmanin getirdigi igyeri kiralama sorunu, teminat gosterememe
durumu

e Piyasa bilgisi olmadan, finansal yonetim ve teknoloji bilgisi edinmeden ve daha

once is tecriibesi yasamadan is kurma
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e Mikro krediler ya da banka kredilerinde garantér engeli, bu nedenle sermaye
temininde yasanan sikinti
e Dabha ¢ok kirsal alanda olup, elindeki potansiyeli ulastiramama.

Kadin yoksullugu, kadinin hem girisimci olarak hem de istihdam alaninda yer alarak,
ekonomi kavraminin iginde, yon verici degerlerle ifade edilecek boyuta gelmesiyle
engellenmis olacaktir. Yoksulluk kavrami ile ilgili farkli ekonomik donemlerde farkli
tamimlamalar yapilsa da genel olarak, asgari yasam standardina sahip olamama
anlamindadir. Literatiirde mutlak ve goreli yoksulluk olarak ayrilan bu sorunun, kadin ve
erkek tizerindeki etkileri de farklidir. Ciinkii kadinlarin ortaya ¢ikarilmamis yapabilecekleri
somut becerilerin, bilinmeyen bir yonetim ve idare giiciiniin -her kadin bireyde ayni
olmamakla beraber- ekonomik isleyise aktarilmamasi, kadin1 ekonomik deger yaratmada
“etkisiz elaman” roliine itmistir. Bunun igin, devlet politikalarinin daha ¢ok, tesvik edici,
aciklayici ve teknik anlamda yol gosterici olmasi gerekir.

Diinya genelinde her y1l hesaplanan, giincel olarak 156 iilkenin dahil oldugu kiiresel
cinsiyet esitsizligi endeksine gore Tiirkiye, 133. siraya inerek bir 6nceki yila oranla diisiis
yasamustir. Egitim, saglik, ekonomiye katilim faktorlerinin baz alinarak degerlendirilen
rapora gore, esitsizligin en az oldugu iilkelerde yine her yil oldugu gibi Izlanda, Norveg,
Isvec ve Isvigre ilk siralarda yer almistir. (Ademoglu, 2021).

Bir kadin girisimci bulundugu sektorde erkek rakipleri ile yarigmanin yani sira, dogal
rolii olan, “anne, es” gibi misyonlarin1 da aksatmamaya calistig1 i¢in iki kat fazla miicadele
etmektedir. Bu durum, isini gelistirmek ve biiyiitmek i¢in harcayacagr verimi kismen
azaltmaktadir. Cinsiyet temelli algi kadin girisimcinin 6niinii kismen kapatmaktadir.
Cocukluk doneminden itibaren kadm-erkek esitligi iizerine verilen egitimin kapsami
genisletilmediginde ve rol modeller lizerinden 6zendirici sekilde gidilmediginde bu esitlik
sadece kagit iistiinde kalmaktadir. Ve kadin geleneksel roliinden bir tiirlii styrilamamaktadir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunun kiiclik sermayeli baslayan girisim deneyimlerinin
devlet tarafindan daha tesvik edici tedbirlerle desteklenmemesi Ornek olarak; kadin
girisimcilere kira destegi, halki 6zendirici tanitimlar, kamu ihalelerinde destek gibi
tesviklerin yeterli olmamasi, gelecekte var olacak yatirim firsatinin kagirilmasina neden
olmaktadir.

Liderlik, yoneticilik, finansal okur-yazarlik konularinda yasanan bilgi eksikligi de

kadinlarin tiretim faktorlerini nasil bir araya getirecekleri konusunda yetersiz kalmalarina
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neden olmaktadir. Devlet ebetteki oOzellikle 90°li yillardan beri bu konuda yasal
diizenlemeler yapmistir fakat mevzuatin daha agik ve ulasilabilir olmasi gerekmektedir.
Demografik olarak yoresel bazda 6n plana ¢ikan iiriinlerin yayginlastirilmasi, daha
kolay ulasilabilecek bir pazar algisi yaratmakta ve bu alana olan ilgiyi artirmaktadir.
Yapilan bir aragtirmalar Tiirkiye’de kadin girisimcilerin problemlerini ii¢ kategoride
siiflandirilmasina 151k tutmustur. Bunlar;

1. Isi kurma asamasinda; sermaye bulmada garantdr nedeniyle ya da proje
iiretememe nedeniyle yasanan zorluk, miilk kiralama, resmi kuruluslardaki siirec,
teknik bilgi yetersizligi, yonetme ve organize etmedeki yetersizlik,

2. Kurulduktan sonra; kendini kabul ettirme ¢abasi, az miisteri, kadin olmanin
getirdigi baska sorumluluklarla devamlilik saglama, diger girisimcilerle olan
rekabet,

3. Mevcut durumun getirdigi sorunlar; ekonomik dalgalanma, enflasyondur.

1.6.3.1. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Isiginda Kadin Girisimciligi

Dogal bir smiflandirma olan biyolojik ve fizyolojik ayirim, kadin ve erkegi
tanimlarken farkli 6zelliklerle birlikte ayn1 is ve gorevleri yapacak birgok ortak 6zelligi de
beraberinde tanimlamaktadir. Yani bu tanimlama ile sadece fiziksel bir tanimlama degil,
“cinsiyet” kavraminin kiiltiirel, toplumsal ve ruhsal temelini de izah etmektedir. Clinkii birey
dogal olarak fiziksel ve ruhsal 6zelliklerine uygun rolleri tasiyacaktir. Ancak bu siireg bir
noktada daha keskin c¢izgilerle ayrilmaktadir. Kazanimlar, haklar, gérevler, faydalar ve
maliyetler bakimindan ayrisan roller, esit diizeyde olmasi gerektigini ifade eden “toplumsal
Cinsiyet esitligi” kavrami ile tekrar ayni1 ¢at1 altinda birlesmektedir. Bu esitlik ¢ok yonlii bir
esitliktir. Hayatin her safhasindaki sorumluluklarda gormek miimkiindiir. Bizim
irdeleyecegimiz kisim ise, yasam bi¢imi ve sartlarinin sonucu olarak dogan islevsel, finansal
ve beraberinde psikolojik etki yaratan ekonomik esitliktir.

Ekonomi kavraminin icerdigi temalardan biri olan iiretkenlik, kalkinma, isgiicii ve
isveren gostergelerinin bu “toplumsal cinsiyet” kavrami ile beraber ayristigi ve cinsiyet
baglaminda farklar yaratti1 kabul edilmis bir sonugtur. (Aslanpay Ozdemir ve Altay, 2021).
Kabul edilmis olmas1 gegmisten gelen geleneksel gorev tabularinin tam kirilmamasindan
kaynaklidir. Oysa Gogebe hayati yasayan, saltanatla yonetilen donemden Cumbhuriyet

donemi de dahil olmak iizere kadin, yasamin ekonomik ve sosyal dongiisiinde gerek el emegi
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ile ekonomik, gerekse ailede tistlendigi idare ve birlestirici roliiyle yonetimsel bir varolusu
hep olmustur.

Son donemlerde cok tartisilan ve literatiirde genis bir calisma alani yaratan
“girisimcilik, isttihdam” detayda “kadin girisimciligi ve kadin issizligi” kavramlar1 farkli
bakis acilarindan incelenmistir. Neo-Liberal politikalar kapsaminda istthdami artirmasindaki
etkisi temelinde ortaya ¢ikan bu kavramlar, uluslararasi degerlendirmelerde de dikkate
alindig1 gézlemlenmistir. Ve yine girisimciligin cinsiyetci yapisi bu degerlendirmelerde de
kabul edilmis bir norm olarak kalmistir. Neo-Liberal politikanin da etkisi ile “Toplumsal
Cinsiyet” kavraminin tartisilmasi ve arastirtlmasi gerekli bir hal almistir. Bu kavram,
cinsiyete dayali istatistiki rakamlar, niifus oranlamasi ve isgiicii potansiyeli gibi dlgiitlerle
degerlendirilmeye baslanmistir.

Diinya Ekonomik Formu (WEF) Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu (Global Gender
Gap Report) 2021°e gore, pandemi donemi Oncesi cinsiyet esitsizliginin 99,5 yil iginde
bitecegi ongoriiliirken, pandemi siireciyle beraber bu siire 135,6 yila ¢ikmistir. izlanda
cinsiyet ayirimi gostergesinde basarili bir politika izleyerek listenin en basinda yer
almaktadir. Izlanda’yr Finlandiya, Norveg, Yeni Zelanda ve Isve¢ takip etmektedir.
Ekonomik ve siyasi katilim, firsat esitligi, saglik ve egitim birde cinsiyet temelli ayirimlar
olarak 4 farkli kategoride degerlendirilerek bir skorlama yapilmistir. 156 iilkenin katildigi
bu raporda Tiirkiye 133’{incii siradadir. Asagida daha etkili olmasi ag¢isindan ilk 5 {ilkenin
disinda Fransa, Italya, Tiirkiye, Ingiltere ve Cin eklenerek ve skorlamalari dikkate almarak
bir grafik olusturulmustur. Ozellikle Avrupa Birligi ve OECD iilkelerinde is ve aile yasam1
uzlastirma ile ilgili bir algi yaratilmis olup, Avrupa Komisyonu kadinlarin is piyasasina

tesviki baglaminda “cinsiyet esitligi stratejisi” belirlemistir. (Giin, 2016).
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Kaynak: Global Gender Gap Report 2021 verilerinden diizenlenmistir.
Sekil 1.2. Kiiresel cinsiyet farki

Rapor aym1 zamanda gelecegin meslekleri olarak belirtilen meslek dallarinda
kadinlarin ¢alisma oranlarinin daha az oldugunu da agiklamistir. (Bayar, 2022).

2017°de yapilan uluslararasi bir aragtirmaya gore, Tiirkiye’de kadinlarin isgliciine
katilmamasindan dolayr kullanilmayan isgiicii potansiyeli kisi basina diisen gelirde %25
kayba neden oldugu belirtilmistir. Bu da iilke ekonomisinde yaklasik %20 biiyiime hacmine
denk gelmektedir. (Seckin Hala¢ ve Mese, 2021). Neticede resmi kurumlarca agiklanana
veriler 15181nda toplumsal cinsiyet ayirimciliginin hangi sonuca vardigini gérmekteyiz.

Son yillarda oldukga popiiler olan “cinsiyet esitliligi”, kadinin sosyo-ekonomik
giiclenmesine fayda yaratan bir arag m1 yoksa kiiltiirel yapinin, kurallarin ortaya ¢ikardigi
bir sonu¢ mu oldugu gerek akademik, gerekse aktif ¢aligmalarla uygulanan projelerle
neticelendirilmeye calisilmaktadir. Tiirkiye’de de bu celigski, girisimcilik agisindan
incelendiginde akla ilk gelen caligmalardan biri olan Yildiz Ecevit’e ait olan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi E1 Kitab1” isimli ¢alismadir. Ecevit, niifusun % 50’sini olusturan kadinlarin
gerek girisimci gerekse ticretli istthdaminin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmay1
destekledigini ve yoksulluktan uzaklastirdigin1 savunmaktadir.

Ecevit, Uluslararasi Calisma Ofisi yayinlarinda da kadinin giiglenmesi, gelir elde
etmesi, keza kadmn girisimciligi ile ilgili tartismalarin 6znesinin sadece kadin degil hane
bireylerinin de dahil oldugunu ifade etmistir. Ayni1 zamanda girisimciligin cinsiyet esitliligi
ilkesine dayanarak ancak uygun g¢er¢evede verim alinabilecek islerle sonuglanacak ise

desteklenmesini savunmaktadir. Kadin girisimciliginin farkli kurumlar tarafindan nasil bir
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strateji ile ¢ozliimleme yapabilecegini amaglamis ve biitlinsel bir politika uygulanmadigindan
ve kadinlarin finansal etkinliklerinin tam olarak analiz edilemedigi sonucuna varmistir.

Bu alanda yapilmis baska bir ¢alisma (Cit¢i ve Sagir 2017), arastirmalarini “kadin
emegi” lizerinden incelemistir. Toplumsal cinsiyet kalibinin kadin girisimciligini ne 6l¢lide
etkiledigini arastirmiglardir. Bunu potansiyel egitimli erkek girisimci gruplart {izerinden
pratige aktarmaya ¢aligmislardir. Aragtirmanin sonucunda kadin girisimcilerin varligini neo-
liberal akimin 6nemli 6lgilide etkiledigini ve ata-erkil toplumsal yapiya bagli kalindigini ifade

etmislerdir.

1.6.3.2. Cam Tavan Sendromu

Ik olarak 1970’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde iist ydnetim pozisyonlarinda
calismak isteyen kadinlarin karsilastiklar1 engeller ve 6nyargilar olarak kavramsallagan bu
terim, zamanla sadece kadimnlar1 degil is yasaminda yasanan etnik, dini gibi azinlk
gruplarinda bu kavrama dahil edildigi gézlemlenmistir. (Yigit, 2020).

Akademik literatiire ise 1986 yilinda girmis olan bu kavram, kadinin is hayatindaki
potansiyelinin, yeteneginin goz ardi edilmesi ve 6zellikle evli, gocugu olan kadinlarin ayni
statiideki diger meslektaglarina gore mesleki anlamda daha geri planda kalmasi
anlamindadir.(Weyer, 2006).

Weyer 2006°daki ¢alismasinda, liderligi olusturan biligsel yapilarin arastirmaya konu
olan faktdrlerden etkilenip etkilenmedigini incelemistir. Sonug olarak, yakin gelecekte cam
tavan sendromunun etkisinin azalacagi neticesine varmistir.

Cam tavan sendromu ile ilgili baska bir deney ise, kavramin isim kaynagi olan ve
pireler tizerinde yapilan arastirmadir. 30 cm boyutunda agzi kapali, zemini 1sitilmig bir cam
fanusun i¢ine birakilan pireler fanusun sicakligindan dolayi siirekli ziplamaktadirlar. Ancak
tavandaki cama c¢arparak stirekli diismektedirler. Bu eylem devam eder ve sonugta pireler
arttk 30 cm’ den daha fazla ugamamaktadir. Psikolojide buna “Ogrenilmis Caresizlik”
denmektedir. Ikinci asamada ise kapag1 agik ayni sekildeki kavanoza konulan pirelere 30 cm
den daha fazla ziplamaya cesaret edemediklerinden kagcamamaislardir. Ciinkii engel artik cam
degil, zihinleridir. Yani insanin gelecegine dair basaracagi en iist nokta o insanin cam
tavanidir. (Oztiirk ve Bilkay’dan Akt. Tekin, 2017).

Ozetleyecek olursak, bu psikolojik sendrom, girisimci olmay1 diisiinen, harekete

gecen ve girisimci olan her kadin i¢inde gecerlidir. Ayn1 veya farkli sektorde faaliyet
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gosteren kadin-erkek girisimciler son on yilda bu egilimi biraz daha agsmistir. Boya ustasi bir
kadin girisimci, firin igletmeciligi yapan bir kadin girisimci i¢inde olduklari cam fanustan
disar1 ugabilmis orneklerdir. Diger taraftan uygulanacak kamu tesvik ve kamu spotlar ile

kadin girisimciliginin daha etkin hale getirilmesi 6rnek teskil edecektir.

1.6.4. Kadin Girisimciligi Destekleme Politikalar1 ve Destekleyici Kuruluslar

Stirdiiriilebilir kalkinma, istihdam, issizlik verileri gibi ekonomiye yon veren
aktorler, son 20 yilda iktisadi terimlerin ana yapisiyla beraber toplumsal degisimleri de
icermektedir. Oyle ki, artik hangi ekonomiye hangi yasam bicimi yon veriyor diye ayirim
yapmak miimkiindiir. Bu yiizden sisteme yon veren insan kavraminin, cinsiyet ayirmaksizin
bu aktorlere yonelik deger yaratmasi 6nem kazanmistir. Bu anlamda toplum iginde tiim
alanlarda gliglenen girisimci kadin, bir taraftan kendi g¢evresinde baglayan kalkinma
yaratirken, diger taraftan yeni ig sahasi yaratip kullanilmayan atil iggiiclinii kullanmaya
baslayarak sosyal refaha katki saglamaktadir. Ancak bu sistemin diizenli isleyisi ilgili
otoritelerin tesvik, takip ve desteginden gecmektedir.

Giiniimiizde degisen yonetim tarzi, kiiresellesen yapi ve neo-liberal politikalar
nedeniyle devletin miidahale alan1 kismen daralmistir. Bu durumda yerel yonetimlerin,
STK’larin (sivil toplum kuruluslarinin) ve 6zel sektoriin 6nemi daha da artmigtir.
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne aday iilke olmasi ile aldigi destekler artinca, STK’larin
yarattig1 ekonomik boyut da dnem kazanmigstir. STK’larin kadin girisimcilere sagladig
sosyal destek aglari, mesleki egitim ve mesleki isbirlikleri, esnek ¢alisma sistemleri,
gontlliliik cercevesinde yiiriitiilen projeler yerel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. (Cin
ve Altun, 2021).

2011 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin kurulmasi ve 2018 yilinda
Calisma Bakanligr ile birlestirilmesi bir¢ok derin tartismayi beraberinde getirse de, bu
birlesmede temel dayanak onuncu kalkinma planindaki Istihdam ve Calisma Hayati1 Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporudur. Raporda dikkat ¢eken unsur kadmin g¢aligma hayatna
katilimin diisiik oldugudur. Ve dort yillik donemler halinde olusturulan planlara gére 2014-
2018 yilinda belirlenen %35 ‘lik istihdam oraninin %2,7 puan gerisinde kalinmistir. 2023
yilina ait hedef planinda ise doniisiim programlari arasinda yer alan “Isgiicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Programi “dahilinde kadinin iggiicli piyasasindaki yerinin artmasi hedefi

paralelinde, kadinlara yonelik istihdam tesvikleri, kadin istthdaminin artmasindaki en

26



onemli engel olan ¢ocuk bakimi1 hizmetlerinin yayginlagtirilmasi ve kadin girisimcilere 6zel
entegre bir yaklagim éngoriilmiistiir. Ayrica Ulusal Istihdam Stratejisinde (2014-2023) 2023
yilina kadar, kadinlarin isgiiciine katiliminin %41’ e, kayit dis1 ¢alisma oraninin da %30’ a
diisiiriilmesi planlanmistir. Yine ayni kalkinma plani iginde, girisimcilik konusunda basarili
olmus calisan kadin rol modellerin bilinirliliginin artirilmasi, iiniversitelerde bu basarili
iskadinlarinin rol model olarak Ogrencilere tanitilmas: ve ders vermeleri saglanacaktir.
Kadinlarin dijital ¢caga ayak uydurmasi i¢in ¢evrimigi egitimler, yeni meslek gruplarinin
cikacag dikkate alinarak mesleki egitim gruplarinin olusturulmasi da plan dahilindedir.
Diinya Bankasi verilerine gore gelismekte olan tilkelerdeki kiigiik ve orta boy isletme
sahibi kadinlarin yiizde 70’1 ihtiya¢ duyduklar1 finansman1 saglamakta gii¢liik cekmektedir.
Kadin girisimciler ya ytiksek faizli kredi aliyor ya da kisa vadeli kredi kredilerle aktif olmaya
calisiyor. Bu durum kiiresel diizeyde daha ¢ok incelenmesi gereken bir konu olup,
destekleme politikalarinin ve STK isbirligi i¢inde ¢aligmasi gereken bir konu olmaktadir.
Hem de isgiicii arz fazlasmin giderilmesi agisindan oldukca énemlidir. (Ozyilmaz,2016).

Simdi bu destekleyici kurum ve kuruluslari amag ve hizmetlerine gore inceleyelim.

1.6.4.1. KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi)

Tiirkiye’de KAGIDER Eyliil 2002'de 37 kadimn girisimci tarafindan iilke ¢apinda
faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmus ve
merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Bu kurulusun amaci, gen¢ kadinlari is yasaminda
miicadele etmeleri i¢in hazirlamak, mentorliik destegi vermek ve rol model olan girisimci
kadinlar1 6n plana ¢ikararak bu alanda rol almak isteyen kadinlar1 tesvik etmektir. Bugiin
icin 350’nin iizerinde iiyesi olan kurulus, belirledigi sekiz ana strateji ile c¢alismalarini
stirdiirmektedir. Kadinin sadece ekonomik olarak degil politik, sosyal ve kiiltiirel agidan da
gelismesini hedefleyen bu kurulusun ana stratejilerini bagliklar halinde sdyle belirtebiliriz;

e (Calisma hayatindaki kadin calisan sayisinmi artirmak ve kadin girisimcilerin
desteklenmesini tesvik etmek,

e Kadinlarin ¢aligma hayatina girmesi ve girisimci olmasi i¢in kadinlara egitim ve
mentorluk vermek,

e KAGIDER calismalarinin sonuglarini tiim iilke ¢apinda yaymak,

e Kadin girisimciliginin ve ekosisteminin gelismesi i¢in yasal altyapiyr desteklemek,

finansal kaynak erisimine yol gostererek destek olmak,

27



e KAGIDER iiyelerinin kisisel ve is bazinda gelismelerini destekleyerek etki
alanlarini ve biiylimelerini desteklemek,

e Geng kadinlari, egitimlerine bir yandan devam ederken, diger yandan calisma
hayatina katilmaya ve girisimcilige 6zendirmek,

e KAGIDER'in bilinirlilik ve itibarin1 arttirmak,

e Kadinin ¢aligma hayatina ve girisimcilige destek vermek ig¢in igerik, teknoloji,
savunu ¢alismasi iireterek, ulusal ve uluslararasi diizeyde referans noktasi olmak.
Ayrica KAGIDER’in yapmis oldugu bazi projeler sunlardir;

e Kadin ihracat¢1 programi

e Firsat esitligi modeli

e Kadin girisimci yarigmasi

e Isimi kuruyorum platformu

e Tarimda kadin girisimciligini gelistirme ve hizlandirma programa.

Ayrica bu kurulusun yurt disinda, Tiirkiye-AB Istisare Komisyonu, Avrupa Kadin
Girisimcileri Mentor Ag1 ve Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (UN
ECOSOC) ile isbirlikleri vardir. (URL-7, 2021).

1.6.4.2. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi)

1990 yilinda kurulmus olan KOSGEB, iilkemizin kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmeler
icin verdigi somut destekler ve seffaflik agisindan énemli bir yere sahiptir. Girisimcilerin
yenilik, teknolojik ve rekabet edebilen yapiya ulagmalarini ve sosyal kalinmadaki paylarini
artirmay1 misyon edinen en énemli kurulustur. 2009 yilina kadar sadece imalat sektdriine
destek veren kurulus, bu yildan itibaren hizmet ve ticaret sektoriinii de kitlesine dahil ederek
hizmet agin1 genisletmistir. Mevzuat geregi iilkemizde bilangosu 125 milyon TL‘yi agmayan
girisimciler KOBI olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de sanayi ve hizmet sektdriinde
faaliyet gosteren 3.221.000 girisimci Kobi sinifindadir. Ayn1 zamanda toplam girisimin
%99,8 ‘ini ve istihdamin %72,4 ‘tinii Kobiler olusturmaktadir (URL-4, 2022). Ve bu dilimde
%35,9’luk c¢alisan sayist ile an fazla pay, mikro 6lgekli girisimcilere aittir. Ancak ¢alisan
basina ekonomiye yarattig1 katma degere baktigimizda asagidaki grafikte de goriildiigii gibi

orta dlgekli girisimcilere aittir.
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KOSGEB’in ayrica 2019-2023 yillarina ait stratejik plant cercevesinde makro
verilerle girisimciler, Kobiler ve Kobilerin tesvik sistemleri ile ilgili egilimler dokiimanlarla
her yil paylagilmaktadir. Hedefler arasinda katma degeri yiliksek teknolojileri tabana
yaymak, girisimcilige ivme kazandirmak ve bdylece bulunan bolgeye sektorel hareketlilik

kazandirmak ta mevcuttur.

Bin TL/Kisi
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g 11

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

s MIKR O KOGUK ORTA s KOBI
Kaynak: TUIK kiiciik ve orta biiyiikliikteki girisim istatistikleri, 2019, (URL-4, 2022).

Sekil 1.3. Calisan bagina katma degerin KOBI'lerde dlgek ve yillara gore degisimi (Bin TL)

Tarafsiz ve seffaf sekilde yiiriitilen Geleneksel Girisimei Destek Programi,
Girisimcilik Temel Egitimi ve internet ortaminda uzaktan egitim ile e-devlet iizerinden
verilen e- Akademi ile baslangi¢ noktasinda tiim girisimcilere 151k tutmaktadir. Geleneksel
girisimcei destek programi tamamen geri 6demesiz olup, girisimcinin kadin ve gen¢ olmasi
durumunda giincel rakam olarak destek tutarina 5000 TL eklenmektedir. Hali hazirda devem
eden projede 65.000 TL’ye kadar destek alinabilmektedir. Ek olarak ileri girisimci destegi
kapsaminda ise 370 bin TL {ist limit ne kadar olup, gercek kisi statiisiindeki isletmelere
kurulus destegi olarak 5 bin TL, eger kurulan sirket bir sermaye sirketi statiisiinde ise,10 bin
TL hibe vermektedir. Aslinda KOSGEB’in kurulustan sonra asil amaci, girisimcilerin
hayatta kalma siirelerini artirmaktir. Bu nedenle performans donemi olan 1 yillik siirelere

bakarak degisen destekler mevcuttur.

29



2010 yilindan buyana yaklasik 1 milyon 600 bin kisiye girisimcilik egitimi veren

kurumun bu egitim siirecine kadinlarin katilim orant %45 olarak gergeklesmistir.2020
yilinda 11.809 kadin girisimciye destek saglayan KOSGEB, 2021 yilinda bu rakami 12.000

kadin girisimci olarak glincellemistir.

Bir diger destek programi olan KOBI finansman destek programinda;

Isletme kredisi

Makine techizat kredisi

Acil destek kredisi (dogal afet, yangin, teror vb. durumlarinda) kullandiklari
zaman bu kredilerin faiz/kar payr tutarlar1 geri O0demesiz olarak
desteklenmektedir. Ancak tabi ki igletme i¢in bazi sartlar aranmaktadir.
Bunlar;

KOSGEB veri tabaninda kayitl olmak

Aktif olmak

KOBI beyannamesi giincel olmak kaydiyla 3 yil siire ile kredi kullanilabilir.

1.6.4.3. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda kurulmus olan bir sivil toplum kurulusudur. Kadinlarin yasamlarina

dokunarak rutin gorevlerinin disinda yerel kalkinmadaki yerlerini giiclendirmek, bireysel ve

topluca hareket ederek giic birligi olusturarak kadinlarin yasam standartlarini bir st

seviyeye ¢ikarmay1 hedeflemistir.

Gramen Bank’in Tiirkiye’de uygulanmasia 6n ayak olmustur. Kendi alaninda ve

isyerinde gelir saglamak isteyen kadinlara kii¢iik miktarda kredi vererek bir is hacmi

yaratmistir. Kredilerinin geri doniis miktarinin %98 oldugu goéz oniine alinirsa hedefine

ulagmis sayilmaktadir.

“Esitsizligin ve yoksullugun olmadig1 bir toplum” sdylemini vizyon alan kurulus, 3

ana program altinda ¢aligmaktadir;

1. En alt gelir tabakasindaki kadinlarin yoksulluga karst kooperatifleserek

orgiitlenmesini saglamak

2. Dayanikli ve daha saglikli bir toplum i¢in kadinin ekonomik liderligini ve

giiclenmesinin tesviki

3. Afet ve go¢ durumunda krizin tiim asamalarinda aktif olmalar1 igin

bilin¢lendirmek.(URL-8, 2021).
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1.6.4.4. Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi (TOBB)

Ozel sektoriin mesleki anlamda en tepe kurulusu olan TOBB, Tiirkiye’de 81 il ve 160
ilgede hizmet vermektedir. 365 oda ve borsanin en yiiksek merkezi olup, ana faaliyet yeri
Ankara’dir.

TOBB biinyesindeki kadin girisimciler kurulu ile, kadin girisimci ve adaylarina
egitim, is kurmay1 hedefleyenlere yol haritas1 olup, mevcut girisimcilerin nitelik ve nicelik
bakimindan daha iyi bir seviyeye ulagsmasini amag¢ edinmistir.81 ilde temsilcisi bulunan
kadin girisimciler kurulunun kogluk sistemi ile deneyimli girisimcilerin yaninda staj imkant

taninmaktadir. (Y1ldiz, 2019).

1.6.4.5. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

Tarihimizdeki ahilik? felsefesinin tizerine kurulmus olan, biitiin esnaflara ait alanlari
icinde barindiran ve bu esnaf ve sanatkdrlarin kamu yararma islemeleri icin gerekli
diizenlemeleri yapan Kurulustur. Esnaf sanatkarlara kadin-erkek ayirimi yapmadan
muhasebe, personel, kredi imkanlar1 sunan bir konfederasyondur. Ayrica unutulmaya yiiz
tutmus meslekler i¢in gerekli tedbirleri almaktadir.

Bu kuruluslarin disinda kadin girisimcilere destek veren, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu (TKDK), tarimsal girigsimcilerin fiziki varliklarina yonelik yatirimlar
kapsaminda %70 ‘lere varan hibe ddemesi s6z konudur. Ornek olarak, 2014-2020 yillari
arasinda siit, kirmizi et iretimi yapanlara biit¢esi 45.000 EURO olan destek verilmistir.

Bunlarin disinda Girisimei Is Kadinlar1 Dernegi(ANGIKAD) ise, 2007 de kurulmus,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢cagdas uygarlik hedef ve ilkelerine sadik bir yapiy1 desteklemek
ve bu dogrultuda kadinin is diinyasindaki yerini saglamlastirmak amaciyla kurulmus bir sivil
toplum Orgiitiidiir. Girisimcilik kamplar diizenleyerek 6zellikle geng kesime verimli ve
kalite odakli girisimcilik egitimi vermektedir.

2010 yilinda ise iilkemizde kadin emek ve istthdamina ait orgiitlenmelerin, yerel
meslek odalarinin ¢aligmalarini incelemek amaciyla ve 2010 yilinda yaymlanan “Kadin

istthdaminin artirilmasi ve firsat esitliginin saglanmasi” baslikli genelgenin hayata gegirilme

2 Ahilik felsefesi: Temelini imece kiiltiiriiniin olusturdugu esnaf orgiitlenmeleri, giiniimiiz kooperatifgilik
anlayist. (Akgo6z ve Ercan, 2017).

31



konusunda degerlendirmeler yapmak amaciyla KEIG (Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi
Platformu) kurulmustur.

Tiirkiye’de ayn1 zamanda 2012 yilindan bu yana kadin girisimciler i¢in Diinya
Bankasi’nin  “Tirkiye’de Kadinlarin Ekonomik  Firsatlara  Erisimi”  programi
uygulanmaktadir. Bu projedeki amag, kadinlarin isgiicline katilimlarin1 ve firsatlara
erisimlerini desteklemektir. Isve¢ Uluslararasi Kalkinma ve Isbirligi Ajansmin (SIDA)
finansal destegi ile baslayan uygulama, Aile Ve Sosyal Politika Bakanligi Kadinin Statiisii
Genel Miidiirliigi birlikte uygulanmistir. Politika tiretime doniik kadin istihdamin
artirtlmasini da hedeflemis ve 5 yil boyunca toplam 4,5 milyon dolarlik destek saglanmigtir.
(URL-7, 2021).

Bunlara ek olarak, KGF (Kredi Garanti Fonu) Kadin Girisimci Destegi, Tiirkiye
Gramen mikro finans programi, TOBB(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Kadin
Girigsimciler Kurulu, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi da kadinlarin yerel kalkinmada

giiclenmelerini saglamak amaciyla finansal ve egitim destegi vermektedir (Gokyay, 2008).

1.6.5. Kadin Girisimciliginin Istihdam Yaratma ve Issizlik Olgusuna

(Ekonomik parametrelere) Etkisi

1.6.5.1. Yoksulluk, issizlik ve istihdam Ucgeni
Y oksulluk sosyal bilimler i¢in ¢ok yonlii olarak arastirilmasina kargin, tanimlanmast
ve yorumlanmasi karmasik bir kavramdir. Farkli bakis acilariyla ele alinmasi sonucunda;
o Kentsel-kirsal yoksulluk
e Mutlak ve goreli yoksulluk
e (Calisan yoksullar
e  Kapasite yoksullugu gibi ayirimlarla karsilagilmaktadir. Ornek olarak gelir ve
tiiketim harcama degiskenlerine gére mutlak yoksulluk belirlenirken hayatta kalabilmek i¢in
gereken temel gida maddelerinin belli bir oran dahilinde maliyeti hesaplanir. Oysa goreli
yoksulluk gelir ve refah diizeyi arasindaki iliskiden kaynaklanir. (Cebi, 2019).
Yoksullugun kadinlagsmas: ise ilk olarak Amerika’da yapilan tek ebeveynli bir
deneysel caligmada ortaya cikmistir. (Cebi, 2019).Kendini yasamin bir¢ok seviyesinde
ortaya ¢ikaran kadin yoksullugu, kayit dis1 sektdr rakamlarinda, sagliksiz kosullarda diisiik
ticretle ¢alisma ile kendini gdstermistir. Ve netice olarak giliniimiizde etkisini daha az

hissettigimiz ama degismeyen sonug olarak, kiiresel sermaye ucuz emek ihtiyacini ilk olarak
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kadinlardan karsilamaktadir. Iste kadmnin bu siirecten kurtulmasi ancak kendi becerisini,
kiigiik adimlardan baglayarak finansal aktdrlerle bulusturmasi ile miimkiin olmaktadir.
Toplumun diger kesimlerine gore, belli bir sinirin altinda gelire sahip olanlar goreli
yoksul sayilan bireylerdir. Tiirkiye 2020 gelir ve yasam arastirmasi sonuglarina gore, esdeger
hane halki kullanilabilir fert gelirine gore goreli yoksulluk orani, bir 6nceki y1l %14,4 iken
%15 olmustur. En diisiik gelir TRB2(Van, Bitlis, Hakkari) bolgesinde gergeklesmistir.
Goreli yoksullugun en diisiik oldugu iller, TRB1 bolgesi olan ve arastirma konumuza dahil
olan ilinde i¢inde yer aldig1 Malatya, Elaz1g ve Tunceli olmustur. Yoksulluk orani en diisiik
haneler, tek kisilik ve ¢ekirdek aile bulunmayan daha kalabalik aileler olmustur. Asagidaki
tabloda da belirtildigi gibi en yiiksek yillik ortalama esas is geliri 125 bin 698 TL ile
isverenlere ait olmustur. Yillik ortalama esas is gelirinde en yliksek artis %31 ile insaat

sektoriinde goriilmiistir. (URL-9, 2021).

Tablo 1.5. Esas isteki durumlarina gore yillik ortalama esas is gelirleri (TL), 2020

Toplam Erkek Kadin
Isteki durum 2019 2020  Degisim 2019 2020 Degisim 2019 2020 Degisim
(%) (%) (%)
Toplam 34733 43118 24,1 37072 45648 23,1 28214 35828 27,0

Ucretli, maagh 34286 42 006 22,5 36 167 43974 21,6 29968 37392 24,8
Yevmiyeli 14769 17 577 19,0 16784 19434 15,8 9033 10572 17,0
Isveren 95495 125698 31,6 97244 127908 31,5 80893 105 30,7

TR7

Kendi hesabma 27127 33 207 22,4 29116 35255 21,1 16425 21516 31,0

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi, (URL-9,2021).

Kiiresel krizler, neo-liberal ekonomi politikalari, 6zellestirme ile kiiciilen devlet
politikalari, gii¢lii merkez ekonomilerine bagimli bir yapinin olugsmasiyla, kamusal harcama
ve retimin azalmasi nedeniyle, yoksulluk ve issizlik gibi temel ekonomik aktorlerin finansal
sonuglari1 beklenilen refah diizeyinin altinda ger¢eklesmektedir. Ancak diger yonden neo-
liberal yaklagim, maddi yoksulluktan isgiiciine dahil olmayan bireylere beceri kazandirarak,
piyasa gereklerine uygun bir sekilde, dinamik bir beseri faktor olusturdugundan, mikro kredi
temelleri ile de ortiismektedir (Isik ve Mert, 2020).

Ozellikle 1990’11 yillardan giiniimiize rekabetci ve esnek piyasa sartlarina ragmen,
dogal issizlik oranlar1 hedeflenen diizeyde degildir. Issizligin yankis1 olarak da yoksullagma,

sosyal refahin devamini tehdit etmistir. Neticede bu neo-liberal yaklasimlarin istihdam
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yaratmadaki tahribati da kaginilmaz olup, istihdam politikalarinin daha derin incelenmesini
gerek kilmistir. Ekonomik dongiide bu i¢liiniin, birbirini etkileyen dinamikler oldugu
kaginilmaz bir gergektir. Fransa, Avustralya ve Finlandiya gibi gelismis ekonomiye sahip
olan iilkeler evrensel gelir politikalarin1 giindeme koyarak, gelir garantisi uygulamalarina
baglamistir (Isik ve Mert 2011). Mesela Finlandiya ‘da 2017 yilinda baglayan bu uygulama
ile lilkedeki issizler arasindan rastgele segilen 2000 kisiye, vergiden muaf tutularak, 2018
yili rakamlarina gore 560 Euro para yatirilmaktadir. Finlandiya hiikiimeti bunu sosyal
devletin yiiklerinden kurtulmak, biirokrasiyi azaltmak adina bir ¢6ziim veya alternatif olarak
gormektedir. Eger yurttaslar agliktan Olmeyecek gelir diizeyine ulasirlarsa, kamunun
sorumluluklarinin  azalacagini  varsaymaktadirlar. Ulkemizde ise, bu politikalarm
uygulanabilirligi heniiz tartigilmakta olup, sosyal destek, issizlik 6demeleri gibi uygulamalar
s6z konusudur. Issizlik son iki yilda yasadigimiz salgin siireciyle beraber daha da
belirginlesmistir. Issizlik rakamlarida Avrupa iilkeleri i¢inde 3. Olan iilkemizde 2022 Subat
ay1 verilerine gore %11,4 olan toplam issizlik oraninda kadin issizliginin pay1 %13,4 iken
erkeklerin oran1 %9,3’tiir. Istihdamda goriiniip, isbasginda olmayanlarin, is aramayip
calisgamaya hazir durumda olanlar1 da dahil ettigimizde gorliniim degismektedir. Mevcut
durumda asagidaki olusturan grafikte bir dnceki yila oranla 0,2 puan azalmis gibi goriinen

isglicii oraninda ¢eyrek donemlerde aciklanan bazi detaylar yer almamaktadir.
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Istihdam ise, issizlik ve yoksulluk politikalarmin 6tesinde genis ¢aph arastirilan bir
kavramdir. Istindam denilince, belli sdzlesme sartlar1 dahilinde ¢alisan, karsilikli
yiikiimliiligii ifade eden s6zlesmeler ile mevcut isgiicii kaynaginin calismaya hazir kisminin
ne Ol¢iide kullanildigini ifade eden ekonomik gostergelerden biri olarak akla gelmelidir. Bir
Isletmelerin veya devletin istihdam ettigi her birey, issizlik cemberini kiigiiltiip, yoksullugu
azaltacaktir. Isletmeler, istindamla iiretimlerini genisleterek, isletmelerini besleyecek,
ayakta kalacaklardir. Istihdam politikalar1 igin, farkli ekonomik donemlerde farkli
uygulamalarin devreye girmesi, degisik enstriimanlar kullanilarak, calisma hayatinda
stireklilik saglanmasi, daha aktif bir politika izlenmesi olumlu sonuglar dogurmasi agisindan
onemlidir. Kisa vadeli olmayip, uzun vadeli programlar1 kapsayan egilimler, emek arz ve
talebini girisim, sektor ve uygulanacak yer (isletmenin mekéni) arasinda bir ahenk i¢inde
calismay1 hedefler.

Istihdamin issizlik ve yoksullugun zorunlu ancak pozitif bir neticesi olarak
dogdugunu 6ne stiren goriisler mevcut olup, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerin tek ¢ikis
yolunun istihdam yaratacak politika ve yatirimlar iizerine yogunlasmasi gerektigi iizerinde
ortak bir goriis meveuttur. TUIK giincel verilerine gére bir dnceki yilin aym ayma gore
istthdam edilen kadin sayisinda sadece %2,6’lik bir artis saglanmasi bu goriisi
karsilamaktadir. Toplam girisimlerin ise %99,8 ‘ini olusturan KOBI’ler bu pastada en biiyiik
pay1 alarak istihdamin da %72’sini olusturmaktadir. Istihdam edilenlerin de %55’e yakini
hizmet sektoriinde yar almistir. (URL-6, 2022).

Sanayilesmis ve gelismekte olan 36 iiye iilkeden olusan OECD (Ekonomik Kalkinma
ve Is birligi Orgiitii)’niin Eyliil 2020 verilerine gore, issizlik iiye iilke ortalamalar1 %7,3 iken,
son bir yilda devam eden pandemi ncesine gore hala yukari seyirdedir. Ulkemiz ise, bu
oranlamada TUIK 2021 Agustos rakamlari iizerinden gidildiginde %12,1 ile AB iilkelerinin
neredeyse 2 kat1 oranindadir. Eurostat kaynagindan alinan bilgiye istinaden yine ayni donem
verilerine gore ise, 32 Avrupa iilkesi i¢inde issizligin en yiiksek oldugu, Yunanistan ve
Ispanya’dan sonra gelmektedir. Hollanda, Polonya, Almanya ise alt siralarda yer almaktadir.
25 yas ustli geng igsizlik istatistiklerine gore Tiirkiye, ylizde 26,1 ile Avrupa'da en ¢ok
igsizligin oldugu 6'ncu iilkedir.

Ozetle issizlik ve yoksulluk kisir dongiisiiniin, birbirini tetikledigi, issiz sayisinin
yiiksek oldugu {ilkelerde yoksulluk oraninin da yiiksek oldugu kac¢inilmaz sondur. C6ziim
tiretim-istindam ikilisindedir. Isgiiciiniin egitim ve tesviklerle desteklendigi takdirde girisim

ve istihdama yoneldigi uygulamalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Kaldi ki, yapilan
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aragtirmalar gosteriyor ki, girisimcilik ile yillik ekonomik biiyiime arasinda gii¢lii bir iliski
s6z konusudur. Bu iligki, uzun vadeli yatirimlarda kendini daha ¢ok belli etmektedir.
Girigimciligin ekonomik biliylimeyi nasil etkiledigi teorik olarak Schumpeter’den beri
bilinmesine ragmen, deneysel verilerde yeterli sonug elde edilememistir. Bu noktada, 1999
yilinda 10 iilkenin katilimiyla kurulan Global Entrepreneurship Monitor (GEM), ¢ok yonlii
bir bakis agisiyla biitilin isletmeleri ekonomik giiglerine bakmaksizin ekonomik biiyiimedeki
oynadiklar rolii dikkate deger bularak bu acig1 kapatmaktadir. Biiylime analizlerini biiylik
sirketlerin yatirnmlarina baglamaktadir. Kii¢iik firmalar1 da yenilik meydana getiren, rekabet
ve verimlilige etkinlik kazandiran bir faktor olarak gérmektedir. Gelisen iilkelerin en biiyiik
sorunlarindan olan igsizligi azaltmanin en saglikli yolu, bireylerin kendi isletmelerini
kurmalarindan, ilk etapta istihdam yaratmasalar bile kendi istihdamlarini saglamaktan
geemektedir (Celik, 2006).

Yoksulluktan en fazla etkilenen kirsal kesimde yasayan kadinlarin oldugu verilerle
ispatlanmistir. Her ne kadar kirsal kesimde yliriitiilen yerel iiretim faaliyetlerine kadinlarin

katilimi fazla olsa da bunun emek olarak herhangi bir kayitli ticret ve karsilig1 yoktur.

1.6.5.2. Kadin Girisimciliginin Ucgensel (yoksulluk, issizlik ve istihdama)
Etkileri

Kadinlarin toplumsal cinsiyet ayiriminin ve diger baska nedenlerden dolay: iggiicii
piyasasinda, aktif olabilecekleri sektorlerde potansiyellerinin degerlendirilememesi veya
ucuz isgiicii olarak degerlendirilmesi, onlar1 girisimcilik faaliyetlerine yonelterek aktif
isgiiciine katilmalarinda alternatif olusturmustur. Girisimcilige iten bu nedenler aslinda
piyasada var olma bilincinin bir sonucudur. Girisimci olarak kadinin ekonomiye katilmasi,
igsizlik ve yerel kalkinmada dikkate deger etkileri olup, devlet politikalar1 ile
desteklendiginde tesvik edici bir rol dahi tistlenmektedir. Birbirlerinden rol model olarak gii¢
alan kadinlar, uygun faaliyet kosullarinda yanlarinda ¢aligtiracaklari kayitli her birey icinde,
istihdam ve issizlik acisindan ¢arpan etkisi yaratarak ekonomide dnemli bir aktor olmaktadir.
Girisimcilik ruhuyla hareket eden, sonunda isveren pozisyonunda olan kadin, baska bir
boyuttan bakildiginda, gizli bir kahraman gibi evdeki roliinii de istlenerck dengeli bir
miicadele vermektedir. Tabi ki bu asamaya gelene kadar finansal, teknik ve kayitl olabilecek
sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu siire¢ girisimcilik yolunda asilmasi gereken

onemli bir siirectir. Bu konuda literatiirde dahi firsatlar1 yakalamanin ne kadar 6nemli
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oldugunu vurgulayan ortak goriisler mevcuttur. Bu goriislerden biri 2006 yilinda uluslararasi
Girisimcilik Odiilii ve Kiigiik isletme arastirmasi Odiilii’nii alan Israil Kirzner’dir. Kirzner,
yeni bilgilere karsi siirekli agik olmanin 6nemine vurgu yapmaktadir. Girisimciligin temel
faktoriiniin bireysel karar verme siireci oldugunu ileri siirmektedir. Aslinda burada bahsettigi
sey o ana kadar fark edilmemis olan firsatlara kars: tetikte olmakla kendini sorumlu tutan
girisimci kadin veya erkek piyasada var olabilmektedir. (Kirzner, 1973).

Kadin girisimciligi ile kadinlarin potansiyel is birikimlerini bir araya getirmeleri,
sosyal iletisimi saglayarak is aglar1 olusturmalari, siireklilik i¢cin gereklidir. Bu iletisim ag1
ile kadmin kadin isttihdamina destek olarak devamliliginin saglamasina, aktif isgiliciindeki
kattlimmin artmasima destek olmaktadir. Asagidaki tabloda gériilen, Subat 2022 TUIK
verilerine gore 15 yas tlizeri, istthdam orani erkeklerde %63 iken, bu oran kadinlarda %29
olmustur. Mevsim etkisinden arindirilmis istihdam ise %46,6 olarak tespit edilmistir. Yine
aynt donem issizlik oram1 %11,2 olarak belirlenmistir. Bu issizlik oraninin igindeki
kadinlarin payi, % 14,5 iken, erkeklerin pay1 %9,2 olarak hesaplanmistir. 38 iiye {ilkenin
ortalamalar1 dikkate alinarak OECD. Stat’dan alinan isgiici kadin verileri ile Tirkiye
karsilagtirmasi asagida tablo 2.5°te gdsterilmistir. Ve yine TUIK ten alinan ve giincel tarihi
2018 olan ve yeni dogan girisimcilerin istihdam yaratma becerisine bakildiginda, %13,6
oraninda yeni dogan girisimin aynt doneme ait istihdama katkis1 %4,9 olarak tespit
edilmistir. Bu oran, KOBI girisimleri olarak 2020 yilinda %14,7 olan dogum oranina

istinaden istihdama katkis1 % 6,8 olmustur.

Tablo 1.6. 15 yas ve iizeri temel isgiicii gostergeleri (1000 Kisi)

Toplam Erkek Kadin
15 ve daha yukar yastaki niifus 64 334 31828 32 506
isgiicii 33632 22292 10 974
Istihdam edilenler 29 485 19774 9412
Issiz 3781 2504 1508
Isgiiciine dahil olmayan niifus 31069 9510 21548
Isgiiciine katilma oram (%) 51,7 70,1 33,8
Istihdam oram (%) 458 63 29
Issizlik oram (%) 11,4 10 14,2

Kaynak: TUIK, Temel isgiicii gostergeleri (15 yas iizeri), 2022,(URL-6, 2022).
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Tablo 1.7. 15-64 yas aralig1 isgiicii gostergelerinin OECD genel verileriyle karsilastiriimasi

2018 2019 2020
TURKIYE istihdam/niifus oram 32.9 32.2 29.7
Is giiciine katihm oram 38.3 38.7 35
issizlik oram 14.2 16.8 15.1
OECD ULKELERI Istihdam/niifus oram 60.6 61.3 59.0
Is giiciine katihm oram 64.4 65.0 63.8
Issizlik oram 5.9 5.8 7.5

Kaynak: OECD cinsiyete ve yasa gore gostergeler 2020 verileri

Ozetleyecek olursak, tablolara yansiyan rakamlar iiretim ve siirekliligin ne denli
o6nemli oldugunu ve bu isin temelinin de kisinin ticretli ¢alismanin disinda {icretli istthdam
yaratabilecek verileri bir araya getirmenin en Oonemli adim oldugunu ispat etmektedir.
Girisimcilik ve 6zellikle kadin girisimciligi, birbirini izleyen bir zincirin halkas1 gibi ¢arpan
etkisi yaratarak {ilkemizin igsizlik rakamlarina negatif yonlii bir katkida bulunacaktir.

Ulkemizde bu duruma &rnek teskil edecek bircok kadin girisimcinin basari hikayesi
bulunmaktadir. Bu 6rneklerden biri, Mus’ta bir tekstil firmasinda ¢alistiktan sonra, devletten
aldig1 destekle kurdugu tekstil firmasinda 50 kisiye yakin istihdam saglayan inci Sayilgan
Tok’tur. Diger bir 6rnek ise, 2019 yilinda Tiirkiye’de kadin girisimci segilen ve 6zel bir
kozmetik markasinin da yaraticist olan Giilsah Gilirkan’dir. Giilsah Giirkan suanda Asya
pazarina da hakim olmakla beraber toplamda 2000 kisiye istihdam yaratmaktadir. Bu ve
benzeri ornekler gosteriyor ki, kadin istthdaminin ekonomik siirece aktif bir bicimde dahil
edilmesi siirdiiriilebilir kalkinmanin olmazsa olmazidir.(Tuysuz ve Mutlu 2021).

2019 yilinda yapilan ve asagidaki istatistige bakilirsa, kadinlarin ¢aligma hayatinda
kalma siiresinin 19,1 yil, erkeklerin ise 39 yil oldugu goriilebilmektedir.(URL-10, 2022).
Kadinlardaki bu siire sadece son 7 yilda 2,4 artis saglayabilmistir. Bu da gosteriyor ki, kadin
emeginin ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin tizerinde ¢alisilacak ¢ok detay vardir. Mevcut
isglici ve yaratilan istihdamin en temel faktorli, kadinin tlizerindeki girisimsel hareketi
engelleyecek yiikleri kaldirmaktir. Buda yonetim faktorlerinin son yillarda yaptig
destekleyici projelerin daha akilc1 ve anlasilir olmasindan ge¢gmektedir. Clinkii 6zellikle

tilkemizde kadin, annelik ve eslik rollerinin diginda yaratici giicli yiiksek olan bir bireydir.
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Kaynak: TUIK istatistiklerle kadin, (URL-10, 2022).

Sekil 1.5. Kadin ve erkeklerin ¢aligma hayatinda kalma siireleri

1.6.6. Mikro Krediler

1.6.6.1. Mikro Kredi Tanim

Mikro kredi, 6denebilir ve devamlilik saglayan bir kredi destegi ile oncelikle
bireylerin kendi hesabina calismalarin1 saglamaya yonelik destekleyici finansal bir
mekanizmadir. Yoksul ya da dar gelirli bireylerin kendi nam ve hesabina ¢aligmasiyla,
istihdam edilmesini gergeklestirerek, yoksullugu 6nleyici, isgiiciinii istihdama yonlendiren
bir etken olarak gosterilebilir. Yoksul ailelerin iiretici faaliyetlere girismelerine veya ¢ok
kiictlik igletmelerini biiyiitmelerine destek olmak amaciyla onlara kii¢iilk meblaglarda kredi
(mikro kredi) acilmas1 anlamimi tasir. Ilk olarak Banglades’te 1970°1i yillarin sonunda yoksul
42 kadina 27 dolarlik bir kredi verilerek baglamistir. Mikro kredi o donemlerde yiiksek veya
yasal olmayan faiz organlarina kars1 koruma amaci giidiilerek alternatif bir bor¢ uygulanmasi
olarak ¢ikmis ve sonuglar itibariyle de diinya ¢apinda uygulama alan1 bulmustur. Tiirkiye
‘de de 2002 yilindan beri uygulanan bu sistem kadin issizligi ve yoksullugu iizerinde etkili
olmustur.(Y1ilmaz, 2021).

Aslinda finansal sistemin bir alt iiriinii olan bu kuruluslar, daha ¢ok dar gelirli belli
bir kesime yardim etmeyi amaglayan, sivil toplum orgiitleri, kredi birlikleri, kooperatifler,
Ozel ticaret bankalar1 ve banka dis1 finans kuruluslari, devlet bankalarinin belli boliimlerini

kapsar. Bu kuruluslar ¢gogunlukla teminatsiz olarak diistik gelirli, girisim ile ilgili faaliyette
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aktif olan kiiciik isletme veya olacak kisiye teminatsiz geri 6deme taahhiidii ile krediyi
sunmaktadir. Mikro kredi ile baslangigta, dar gelirli insanlara kar amaci giitmeden finansman
saglama amaglanirken, bugiin yoksul ve kirsal kesimde yasayan insanlara finansal hizmet
saglayarak (sigorta iriinleri, tasarruf hizmetleri)kar elde etmeyi amaglayan finansal bir
sektdr olmustur (Ozmen, 2012).

Mikro kredi uygulamalari, temel girisimcilik becerilerini 6greten egitim programlari
ile birlikte yiirtitiilmektedir. Bu uygulama 6zellikle egitim seviyesinin diisiik, okuma -yazma
bilmeyen, isletme hesab1 tutamayan, gelir -gideri karsilastiramayan kesim i¢in onemli bir
firsattir. Ancak diger finansman kuruluslarindan farki, yoksullukla miicadelesi olup, her
zaman bir isletmeyi ya da bir kurumsallasmay1 temsil etmemesidir. Bir is kurup gelir
yaratilmas1 i¢in temin edilmis bir kaynaktir.(Y1lmaz, 2021).

Peki, mikro kredi neden sadece kadinlara veriliyor? Sorusuna yanit aramak c¢ok da
zor olmamaktadir. Buna mikro kredinin dogus yeri olan Banglades’de kirsal kesim anlamina
gelen Grameen’deki kadinlarin magduriyetinden dogarak olusturulan bir yap1 oldugundan
bundan esinlenerek yoksulluktan ve igsizlikten en fazla kadinlarin etkilendigi diislincesiyle
sadece kadinlara destek verilmektedir. Krediyi alan kadin olmak zorundadir. Ancak erkek
de bu krediden faydalanabilir. Bes kisilik gruplar halinde kullandirilan kredi, kisa bir egitim
verildikten sonra temin edilir.(URL-11, 2022).

1.6.6.2. Mikro Kredi’nin Yoksulluga, issizlige Etkileri ve Gelisimi

Mikro kredi kullanan kisi ger¢ek anlamda bir girisimci kabul edilir. Kaldi ki mevcut
girisimcilere de mikro kredi verilebilir. Banka veya diger finansal kuruluslardan aldigi
destekle isini kurup, hammadde ya da sermaye ihtiyacin1 gideren kisi isi yonetip hatta ek
istthdam olanagi bile yaratabilmekte, yeni bir olanak sagladigindan dolayi ise katma deger
yaratmaktadir. Kredi uygulamasi ile verilen bu hizmetin sonuglari itibariyle, gelir saglayan
kisi hane halki gelirlerinin belli bir seviyeye gelmesine katkida bulunmaktadir.

Asagida mikro kredinin merkezinde yasanan ekonomik dongii 6zet olarak ifade

edilmistir.
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Sekil 1.6. Mikro kredinin ekonomik etkisi

Mikro krediyi kullanan kesim tizerindeki katkisi iki agidan incelenebilir. Birincisi ve
en onemlisi ekonomik-finansal etkidir. Finansal olarak, kapitalist ekonomilerde biiyiime
aktorlerinden biri olan kredi hacmi, uygun sektore doniistiigii takdirde, tiretim ve tiiketim
dongiistinii artiracaktir. Gelirde artig saglayarak, gelir kaynagmin tiirlinii artirmak, liretim
saglayabilmek ve ekonomik olarak kendini giivende hissetmek birinci etkinin sonuglaridir.
Sosyal etki ise, 6zellikle kadinlarin daha 6zgiir bir birey olarak psikolojik refaha erigmesi,
karara alma siirecine katilmasi, sorumluluk alarak giiglenmesi sonuglarmni dogurur. Ornek
rol model olan birey ve 6zellikle kadin, 6niindeki en biiyiik engellerden biri olan mali
kaynaga ulasarak bu roliiniin devamliligi i¢in miicadele vermektedir. Bu miicadele karsi cins
ile esit diizeyde is kurma, karar alma, yon verme ve ekonomik etki yaratmaktadir. Ayni
zamanda mikro kredi projesinin ¢ogu, gelismekte olan {ilkelerde kadinlar {izerinde
yogunlagmustir.

Mikro kredinin ilerleyen agamalarinda, sigorta, tasarruf hizmetleri de verilerek mikro
finans sistemi olusturulmustur. Tiirkiye'de ger¢cek anlamda mikro kredi 2003 yilinda Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi ve Diyarbakir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi is birligi ile
Diyarbakir'da gergeklestirilmistir.

Tirkiye Gramken Mikro finans programi (TGMF) kapsaminda,2020 raporuna gore
aktif kredi kullanan mikro girisimci kadin sayisi, 36.799 olup,9776 kadin ilk defa
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girisimcilige adim atmistir. 64 ilde faal olup, 92 sube ile aktif olan mikro girigsimci
temsilcilerinin 2020 yili dagitilan mikro kredi tutari, 1.071.709.359 TL’dir. Bu tutar islem
ve miktar, islem sahipligi hizmetler hayvancilik, tarim gibi alanlarla ugrasan birey ve
cogunlugu kadinlara verilmistir. 2020 sunum raporuna gore bu tutardaki en fazla pay1%37.4
‘liik dilimle ticaret, %34 ile islem ve iiretim almistir. Mikro kredi kullanan kadinlarin en gok
tercih ettigi isler ise, €l isi yapimi, kozmetik iiriinleri satis1, temizlik {iriin satis1, igne oyas1
yapimi, ev yemekleri restorant1 ve kuafor hizmetleridir.

Mikro kredilerin diger bir 6nemli etkisi de, bulundugu bolgede egitilmeye ihtiyag
duyulan kadinlar1 finansal anlamda yonlendirmesidir. Hatta okuma yazma bilmeyen
tiyelerine destek dahi olmaktadir. Bununla ilgili egitime katki saglamak adina fonlar
ayirmistir. Ek olarak olusturulan “Acil Durum Fonu” ile hastalik ve 6liim riskine karsi
teminat sistemi olusturulmustur. Haftalik olarak geri donen krediler, ekonomik katkinin yani
sira borg¢ ahlaki, geri 6deme diizeni, finansal diizen gibi toplumsal katki da saglamaktadir.
Krediyi kullanan kadinlar, hak ve 6zgirliiklerini daha rahat kullanmaya baglamislardir.
(Giin, 2021).

T.C. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan olusturulan Tirkiye’de
kadin konulu ¢alismada, boliimiin sayisal hedefleri incelendiginde kadinlarin ekonomik
hayattaki konumlarinin giiglendirilmesine yonelik hedeflerin, 2023 yili sonuna kadar;

e Kadin isgiiciine katilim oraninin %38,5’e,

e Kadin istihdam oraninin %34’e,

¢ Kendi hesabina calisanlar i¢indeki kadin oraninin %20’ye

e Isveren olarak calisanlar icindeki kadin orammnin  %10’a yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Bakanlik tarafindan uygulayama konulan 2018-2023 yillarim1 kapsayan “Kadinin
Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani”nda kadinin ekonomik ve sosyal hayatta daha
da giiclenmesini saglayan devlet politikalari, isgiicli piyasasina daha aktif katilim
saglamalar1 yoniinde kurgulanmig ve birtakim 6zel tedbirler alinmustir.

Sonug olarak mikro kredilerin ve girisimcilik aktoriinlin etkilerini 6zetledigimizde;
Kiiresel sermayeyi iilkelerinde tutmak isteyen, diger yandan da gelir dagilimi adaleti yapmak
icin kamusal diizenlemeler giren devletler i¢in sermayenin kamusal miidahaleler sonucu
kacist gibi bir handikab1 vardir. Ciinkii bu kacis, daha biiyiik bir kesimin yoksullagsmasina
neden olmaktadir. Bu durumda devletler yoksulluk ve issizlikle miicadelede bir isverene

baghh kalmak yerine, insanlarin ve Ozellikle hali hazirdaki isgiicline dahil kadinlarin
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girisimcilik alaninda once finanse edilip egitilerek, yoksulluk, issizlik degiskenleri ile
miicadelede bir alternatif yol oldugunu diisiinmektedirler. Bunun i¢in kurum ve kuruluslarla
is birligine girip, destek kredileri verilerek kadinlarin kendi olanaklarini yaratip, piyasaya
dahil olmalar1 saglanmaktadir. Bu sayede kendi gecimlerini saglamakla kalmayip, yerel
ekonominin kalkinmasina destek olunmaktadir. Makro sektor disindaki, mikro girisimciler
bulunduklar1 piyasada birbirlerini besleyerek, bu biiylime ile kalkinma hamlesine art1 deger
saglamaktadir. Kadinlar, evde oturmanin disinda ilgili olduklar1 isin, pazariyla ve
imkanlariyla tamistiktan sonra onlar igin yeni firsatlar dogdugunu fark ederler. iste Mikro
kredi bu a¢idan kadinlar i¢in anahtardir. Ciinkii kadinlar c¢ogunlukla, resmi kredi
kuruluglarindan bir kredi ¢ekmek i¢in gerekli teminatlara sahip degildir.

Kendi isinin patronu olan kadin veya girisimci Oncelikle kredi hizmetinden
faydalanmakta sonrasinda isini kurarak evde veya isletme halinde biiyiiyerek yaninda
calistiracagi ek bireylerle de isgiicii piyasasina olumlu, yoksulluk, issizlik rakamlarina

olumsuz katki saglayacaktir.

1.6.6.3. Tiirkiye’de Mikro Kredi Veren Kuruluslar ve Uygulamalar

1.6.6.3.1. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Tiirkiye’de tam anlamiyla mikro kredi ¢alismalarini baglatan ve 1986 yilinda kurulan
bu kurum, kar amaci gilitmeyen bir sivil toplum orgiitiidiir. Kadinlarla ilkeli bir ortaklik
anlayis1 ile ¢alismaktadir. Tk Mikro kredi calismalar1 1995 yilinda Istanbul’daki 100 kadina
1§ kurmalar1 i¢in verdikleri kiigiik miktarli kredilerdir. Bu kredilerde geri 6deme oran1 %98
olmus ve bir¢cok kadin aldig1 borg para ile aktif piyasanin i¢ine girmislerdir.1999 depremi
sonrasinda fon kaynaklar1 tiikenen kurulug,2002 de gereken fonun saglanmasi ile Maya
Mikro Ekonomik Destek Isletmesi'ni kurarak Mikro kredi programmi baslatmistir.
Giiclendirme ve kooperatiflesme, ekonomik giiglenme ve afet ve go¢ programlari ile {i¢c ana
baslik atinda ¢alismaktadir (URL-8, 2021).

2002 yilindan beri kadin kooperatifleri kuran ve tek bir ¢ati altinda birlestirmeyi
basaran KEDV, 100 den fazla kooperatif ile yilda 20.000 kadina ulagmaktadir.
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1.6.6.3.2. Tiirkiye Grameen Mikro Finans Program (TGMP)

Tiirkiye Grameen mikro finans programi, Tiirkiye’nin ilk ve tek mikro finans
kurulusudur. Tiirkiye israfi onleme vakfi (TISVA) tarafindan olusturulmus olup, Grameen
Trust ile is birligi yaparak faaliyetlerini siirdiiren kar amaci gilitmeyen bir mikro finans
kurulugudur. Tiirkiye genelinde 64 ilde, 92 sube ile hizmet vermektedir. Misyon olarak,
Tirkiye’nin biitiin dar gelirli ailelerine, kadinlar vasitasiyla uygun finansal hizmetler
sunarak ve onlar1 kendi kendilerine gelir getirici bir faaliyet yapmalarina tesvik ederek,
ekonomik ve sosyal durumlarini gelistirmelerini saglamak ve finansal anlamda
stirdiiriilebilir bir ortam kurmayr benimsemistir. Geleneksel bagis ve sadaka yerine,
yoksullugu azaltip iiretime destek olmak ig¢in mikro kredi hizmetini, hi¢bir bankacilik
formelleri uygulamadan sunmaktadir.

2003 yilinda ilk olarak Diyarbakir’da pilot uygulama yapan TGMP, “Yap-islet-92
sube ile uygulamaya konulmustur. Cesitli kuruluslar ile anlasma yapan kurumun en énemli
is birligini il 6zel idareleri ile yapmaktadir. Mikro finans subeleri, kisi veya kuruluslardan
saglanan bagislar il Ozel Idaresi kanunlari ¢ergevesinde saglanan fonlarla olusturulmaktadir.
Ayrica Turkeell ile yapilan is birligi Cep-T Para, ile geri ddemeler online olarak da
yapilabilmektedir.

TGMP programi dahilinde verilen kredi tiirleri su sekildedir;

1-Ana krediler:

o Temel kredi
o Faaliyet kredisi
o Gelisim kredisi
2- Isletme Kredileri;
e Girisimci Kredisi
e Biiylime/Hepitalist Kredisi
3- Sosyal Isletmecilik Kredileri
e Sosyal Kalkinma kredisi
e Teknoloji kredisi
Verilen diger hizmetler ise;
e Mikro sigorta
e  Mikro konut sigortasi

e  GoOnullu tasarruftur.
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Girisim yapmak isteyen bir kadinin mikro kredi hizmetinden faydalanmasi igin,
Oncelikle bir isletme fikri olusmalidir. flgili kurulusa bagvuruda beyan edilen bu fikir ile ilk
cekilen baslangic kredi en fazla 1.500 TL olmaktadir. Bagvuran kadinlar 6ncelikle isi igin
gerekli mikro kredi miktarini belirleyerek TGMP personeline belirtmelidir. Kurdugu bes
kisilik grubuyla 3 giinliik egitime tabii tutulacak ve mikro kredi geri 6deme sistemi hakkinda
bilgilendirilecektir. Ancak bu kurdugu grupta yakin akraba olmamalidir. Bu sartlar1 saglayan
kadin girisimci adayi, talep ettigi mikro kredi miktarini almaktadir.

Ornek olarak ana kredilerden gelisim kredisi, mikro kredi sisteminde istikrarli olarak
bes yil ve tizerinde kredi kullanan, gelir getirici faaliyette bulunup ekonomiye katki saglayan
mikro girigsimcilere iist limit 7000 TL olarak %15 hizmet bedeli ile verilmektedir. Kirksekiz
haftada geri 6deme yapila bilinecektir (URL-11, 2022).

1.6.6.3.3.Mikro Kredi Uygulama Modelleri

Grameen tarzi mikro kredi 1983 yilinda Merkez Bankasi tesvik ve destegi ile bir
banka modeline doniigsmiis, Merkez ofisi, alan ofisi ve gruplar halinde bdlgesel dagilmistir.
Giliniimiize gelene kadar hem kredi ¢esitliligi artmis hem de sundugu “Acil Durum Fonu” ve
“Cocuk Refah Fonu” gibi ek hizmetlerle bir finans kurumu modelini almistir. (Giin, 2021).

Mikro kredinin detayli olarak smiflandiriimasini ve modellenmesini “Global
Devolopment Research Center, Virtual Library on Mico Credit” koordinatorlerinden Hari
Srinivas uygulamayr 14 smifa ayirmustir.  Smiflandirmalart  bashik altinda  soyle
ozetleyebiliriz; (Manci, 2022).

1- Birlik modeli

2- Koy bankaciligi modeli

3- Topluluk bankaciligi modeli

4- Banka garantili model

5- Kooperatifler modeli

6- Kredi birlikleri modeli

7- Grup modeli

8- Bireysel model

9- Arci kurulus modeli

10- Sivil toplum kurulusu modeli

11- Toplum baskis1 modeli
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12- Doner tasarruf ve kredi birlikleri modeli
13- Kiigiik isyeri modeli

14- Grameen modeli
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2. MATERYAL ve METOD

2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmamizin 1.ve 2.boliimiinde girisimcilik ve kadin girisimciligine ait kavramsal
ve mevcut durum halindeki tespitler yapilmistir. Caligmamizin bu boéliimiinde ise, temel
sorunsal olan kadin girisimciligi ile Elazig I1’indeki istihdam etkisini degerlendirmek iizere
asagidaki sorulara cevap aranmaktadir;

1) Kadin girisimci olmaya iten ve ¢eken nedenler nelerdir?

2) Toplumsal cinsiyet olgusu ile sosyal ve finansal bir statii elde edilmesi arasinda

bir iligki var midir?

3) Is kurmak, yeni bir is sahas1 yaratmak kadin yoksulluguna ve issizligine ¢6ziim

olabilir mi?

4) Kadin girisimcilerin isletmelerinin siirekliligi ve biiyiime planlari var midir?

Bu calismanin amaci girisimei olarak ekonomik hayata katilan kadinlarin yarattigi
sosyal ve iktisadi sermayenin, bulunduklari cografyanin ekonomisine istihdam ve issizlik
acisindan etkisini karsilikli goriismeye dayali sorularla da destekleyerek yorumlamaktir.

Bu amagla Elazig ilindeki aktif is hayatinda faaliyette bulunan kadin girisimcilerin
istthdam yaratma ve is alan1 olusturmadaki rolleri calismanin ana konusu olmaktadir.

Bolgenin kalkinmasinda girisimci kadinlarin etkileri, istihdam ettikleri isgiicii
acisindan Ornek teskil etme, kadinlar arasinda birlik olusturma ve sosyal ag yaratabilmenin
onemi vurgulanmistir. Clink{i kadin girisimcilerin mesleki egitim, finansal araglarla olan
iletisimi ve sermaye edinimi hakkindaki donanimlariin girisimci olmadaki farkindaliginin
Oonemi belirtilmeye c¢alisilmistir.  Ayrica ¢alismada dicretli ¢alisan  kadinlarla
karsilagtirildiginda, girisimcei kendi isine hakim olan kadinin daha 6zgiir, atilimci ve sosyal
iletisime  sahip olabilecegi vurgulanmistir. Ayrica bu c¢alismanin  mesleklerin
cinsiyetlestirilmesinden dolayi, kadinin tilkemizdeki iktisadi yonii iizerine yapilan diger

calismalara da fikir vermesi agisindan katki saglamas1 amaglanmaktadir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Betimsel ve gozlem analizi yoluyla incelenen bu ¢alisma ile iilke niifusumuzun

yarisina sahip kadinlarimizin, tatmin edici seviyede olmayan aktif kadin girisimci oraninin
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nasil artacagi, girisimcilik hayatinin baslangic noktasindaki kriterlerin nasil ve nereden
saglanacag hususunda, yol plani belirlemede ve motivasyon olusturmada nasil bir siireg
izleyecekleri agisindan bilimsel veri ve gozlemlerle 151k tutulmaya caligilmistir.

Ayrica calismamizin diger calismalara gore bir diger farki da, kadin girisimci
profilinin incelenmesiyle beraber detaya indigimizde girisimci olmanin zorluklarini varsa
avantajlarin1 ve ulagabilecekleri finansal ya da kurumsal imkéanlar1 tespit etmektir. Ve
calismada elde dilen bulgular, Elazig ilinin ticari potansiyeli agisindan ne derece kullanildig1
ve ¢oziimlendiginin bilinmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bulunduklar1 cografyaya iktisadi, mali ve sosyal degere yaratan
girigsimcilerin  “cam tavan”min biligsel olarak kaldirildiginda bir kadinin da erkek
meslektaslar ile ayn1 potansiyele sahip oldugu farkindaligina dikkat ¢ekilmistir. Cilinkii
bdylece kadin 6nce kendini, sonra bulundugu bolgeyi pozitif bir ivme ile etkiledigi verilerle

anlatilmaya ¢aligilmistir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Calismamizin amaci ve sorulart dogrultusunda en uygun desenin nitel arastirma
oldugu belirlenmigstir. Nitel arastirmada daha biiylik Orneklemler yerine, daha kiigiik
gruplarla bilginin 6znelligine ulasildigindan ve bilgiler arasindaki paralelligi, farklilig:
Olcmek adina yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi secilmistir. Arastirilan konu hakkinda
zihinsel algi, deneyimler de goz Oniinde bulundurularak, 6nceden sormay1 planladigimiz
sorular goriismenin akisina bagl olarak yan sorularla detaylandirilmaktadir. Ayn1 zamanda
arastirilan kiginin de goriisme iizerinde etkisi oldugu bireysel bir goriisme olmasi katilimeiya
esneklik saglamaktadir.

Pozitivist yaklasim 20.ylizyi1la kadar egemenligini siirdlirmiis olup, bu yaklagimin
getirdigi rasyonel ilkelerle toplumu anlama cabasi nicel verilerle genellestirilmistir. Ancak
bilimin, yalnizca nesnel olmadig, bilimin inceledigi sosyal varligin duygu, diisiince ve zihin
yapist gibi dinamiklerinin oldugu bir biitiinciil yaklagimla incelenmesinin daha uygun
oldugu diisiiniilmeye baslamistir. Bu anlamda nitel arastirma deseni, insan1 karmasik bir
fizyolojik sistem ile biitiinlesen psikolojik bir siire¢ olarak tanimlamis, bilimin 6znel bilgiye
olan ihtiyacini da karsilamistir. (Baltaci, 2019).

Calisma konusu sosyal bir ortam i¢inde katilimcinin psikolojik tepkilerine gore

yorumlayici bir yaklasimla aciklanmaya calisilmistir. Orneklemin gorece diisiik sayida
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olmasi, goriisme siirecinde sohbet havasinda gecen, kisisel tepkileri daha net 6lgen bir veri
elde etmemizi saglamaktadir. Ayrica arastirmacinin kendi deneyim ve elestirisel yaklagimini
da calisma bulgularina eklemesini saglamaktadir. Buna karsin nicel arastirmalarin analizi
daha ¢ok arastirmacinin duygu ve diisiincelerinden uzak, genellenebilir, tek tip 6zelliktedir.
(Sandelowski, 1986).

Gortigmede elde edilen verilerin analizi, betimsel analiz yOnteminin tematik
cercevesi kullanilarak, amagli Ornekleme ile ve gbzlem yoluyla yorumlanarak
gerceklestirilmistir. Bu amagla elde edilen veriler, girisimciligi tercih etme nedenleri,
toplumsal cinsiyet algisiyla kadin girisimci olmanin arasindaki iligki, sermaye edinimindeki
destek ya da imkéanlar ve kadin girisimcilerin isletmelerini biiylitmeyle beraber is¢i isttihdam
etme planlar1 olarak 4 ayr1 kategoride siniflandirma yapilmistir. Gorlismenin akisinin
yonlendirilmesi, konunun belli bir ¢izgide devam etmesi ve ana temaya odaklanilmasi
acisindan gorlismeye yari bigimlendirilmis goriisme formlariyla gidilmis ve gorlisme
sirasindaki tutumlari da yorumlarda dikkate alinmustir.

Gorligme formlarinda katilimcinin verdigi cevaplar not alinmis verdigi tepkiler de
dikkate alinarak gozlemlenmistir. Verilen cevaplar betimsel analiz ¢ercevesinde
yorumlanmugtir. Katilimeilarin verdigi cevaplar birkag kez okunmus ve benzer anlam ve
ifadeler bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Yorumlama kisminda ise elde edilen
bulgular, diger arastirmalarla karsilagtirilmis ve tartisma ve sonug bdliimiinde bu kisma yer
verilmistir.

Arastirmamizin evrenini Elaz1g ili’nde aktif olarak girisimcilik faaliyetinde bulunan,
isletme sahibi kadin girisimciler olusturmaktadir. Katilimcilar arasinda farkli egitim
seviyelerine sahip, farkli gelir seviyelerinde ve farkli branslarda faaliyet gdsteren kadin
girisimciler mevcuttur.

Elaz1g, 588.088 niifusa sahip ve niifusun yarisini kadmlar olusturmaktadir. Temel
isglicii gostergeleri ve istatistiki bolge birimleri siniflamasina gére TRB1 bdlgesinde,
Malatya, Bingdl, Tunceli ile birlikte bulunan Elazig il’inin en son 2021 TUIK verilerine gore
15 yas tistii igglicline katilma oran1 bu bolge genelinde %48,3 “tiir.%43’liik istthdam orani
ve %10,2 issizlik oranm1 agiklanmistir. Elazig ISKUR 2021 raporlarma gore, vardiyali ve
vardiyasiz toplam isletmelerdeki kadin ¢alisan oran1 %22,6’dir. Bu oran Tiirkiye genelinde

%29,1 olarak tespit edilmistir.
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3. BULGULAR

Arastirmaya dahil olan kisilerin demografik 6zellikleri asagida tablolastirilmistir.
Aragtirmaya katilan katilimcilar 33-50 yas araligindadir. Katilimcilarin egitim seviyeleri en
az lise diizeyinde olup, bir katilimci harig digerleri evlidir. Katilimcilarin girisimcilik stireleri

lila 10 y1l arasinda degismektedir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Say1 %
Yas 31-45 10 %77
45 tizeri 3 %23
Medeni durum Evli 9 %70
Esinden ayr1 veya dul 4 %30
Egitim durumu Tlkokul-ortaokul 2 %15,4
Lise 5 %38,4
Universite ve tistii 6 %46,2
Gelir Durumu Alt1 1 %7,7
Yoksulluk sinir1 (6.184,14 TL) Ustii 12 %92,3
Toplam 13 %100

Katilimcilardan iigii bayan giyim magazasi isletmekte, ti¢ katilimc giizellik salonu
sahibi, bir katilimci i¢ tasarim ve dekorasyon, bir katilimci 6zel kres sahibi, bir katilime1
eczane isletmekte, ili¢ katilimcimiz ev yemekleri lizerine faaliyet gostermekte, bir
katilimcimiz da kozmetik {irtinleri pazarlamaktadir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin dokuzu evli, dordii dul ya da esinden ayridir.
Katilimcilarin ekonomik diizeyi TUIK ve Kamu-Sen’in Mart 2022 yoksulluk arastirmalart
dikkate alinarak yoksulluk smir1 alti (YSA) ve yoksulluk smir iistii (YSU) olarak
belirtilmistir.

Arastirmamizda elde ettigimiz bulgular ana temalariyla belirtilen aragtirma

sorularimiz ¢er¢evesinde sunulmustur.

3.1. Kadinlarin girisimciligi tercih etme nedenleri nelerdir?

Katilimcilara iicretli calismak yerine neden kendi isini kurmak istedikleri
sorulmustur. Verilen cevaplarin ifade edilme sikligina gore, sevdigi ve ilgi duydugu alana

yonelme, ¢aligma saatlerinin esnekligi ve kendi insiyatifinde olmasi, maddi gereklilik basligi
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aynt oranda secilmistir. Sosyal c¢evre kazanma ve statli kaygisi, evde bos
oturamama(hareketli yagsam istegi), egitimin gerektigi bransta ilerleme ve daha dnce ticretli

sektor tecriibesi olmasi da verilen cevaplarin basliklaridir.

Tablo 3.2. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

iten faktorler Ceken faktorler Katilimei sayisi
Sevgi ve ilgi duydugu sektdr olmast 3

Caligma saatlerinin esnekligi

Maddi gereklilik ve kayg1
Sosyal ¢evre ve statii kazanma ihtiyaci
Evde bos oturamama, hareketli yasam

PPN WW

Alinan egitimin gerekliligi

Bu tema ile ilgili baz1 katilimci ifadeleri asagidaki gibidir;

Katihmar G.O.A. : “Evde bos oturmayt hi¢ sevmem. Hareketi bir yasam tarzim ¢ok

seviyorum. Insanlari tammak, fayda yaratmak giizel bir sey. Devlette ne yapsam ki sabit gelir, sabit

]

yasam sekli var.’
Katihma1 A.A. : “Ticarete kiiciikliigiimden beri ¢cok 6zenmisimdir. Girisimci olmak ruhumda
var. Sosyal bilgiler 6gretmenligi bitirmeme ragmen bu isi yapiyorum, ¢iinkii kamu sektoriinde veya

bagka bir yerde emir altinda ¢calismak istemem.”

Katilimcilar ¢cogunlukla daha bireysel ve 6zgiir hareket etmek, 6zellikle evli ve
cocuklu katilimcilar ¢aligma saatlerini kendileri diizenlemek adina girisimciligi, kendi isini
kurmay tercih etmislerdir. Girisimciligi tercih etme nedenlerinin diger bir agirlikli nedeni
de maddi gereklilik ve kaygidan zorunlu olarak gerceklesmistir. Arastirmaya katilan ve bu
cevabr veren katilimcilarin yine de faaliyette bulunduklar1 alanla ilgili az da olsa daha
onceden tecriibeli veya ilgili olduklari gozlemlenmistir. Katilimer F.S., en basta maddi
gereklilikten bu ise girdigini ancak daha sonra gelir elde etmenin, sosyal ¢cevre kazanmanin
verdigi hazla isin zorluklarina ragmen devam etti§ini 6zgilivenli ve net bir sekilde
aciklamistir. Bulundugu lokasyonun iletisiminden ve kadin girisimciye olan sayginligindan
da memnundur. Yani gozlemlenen durum kadariyla, en basta zorunlu olarak basladigi
sektorde, katlanarak ilerleyen kazanimlar1 gordiikce farkli alternatiflerde iiretmeye bagsladigi
gbzlemlenmistir. Katilimcinin daha fazla biiylimek istiyor musunuz? Sorusuna verdigi cevap
“online olarak satislart artrmak adina sehir digina dondurulmus, uzun omiirlii gida ticareti yapacagim.”

cevabi alinmustir.
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3.2. Toplumsal Cinsiyet Algisi ile Kadin Girisimciligi Arasindaki fliski Nasildir?

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilere, bir kadin girisimci olmanin hem
toplumsal diizeyde hem de bireysel olarak yasadigi zorluklarin neler oldugu konusunda soru
yoneltilmistir. Verilen cevaplardan elde edilen ifadeler; aile sorumlulugunun fazla olmasi,
ev igleri ile ve ¢ocuk bakimi ile ilgili kadinin {izerine yiiklenen cinsiyet tabusunun
kirilmamasinin verdigi yorgunluk, anne olarak ¢ocuklarina yetememenin verdigi eksiklik,
kafa karisikligi, motive olamamak seklinde cevaplar alinmistir.

Katilimcilardan sadece ikisi kadin girisimci olmanin toplumsal cinsiyet algisiyla
iliskilendirmeyip, girisimci olmanin her hangi bir zorlugunu yasamadigin1 beyan etmistir.
Zorluk yasamadim diyen iki katilimcinin sektorleri ise, saglik sektorii, giizellik merkezidir.
Ev islerinde disaridan ya da esten destek almakta olup, her iki katilimci da ¢ocuk sahibidir.
Ayrica ¢ocuklarin bakimi i¢in aile biiyiiklerinden de tam destek almaktadirlar. Gozlemlenen
duruma gore, bu durum girisimci kadinlarin soruya daha &zgiivenli ve mutlu cevap
vermelerini saglamis, sohbet sirasindaki alt soruya gore ise, isletmelerine daha fazla
odaklanmalarina, isi ile ilgili alternatif {iretmelerine ve daha genis portfoye ulasma enerjisi
saglamistir.

Katilimcilardan dordii annelik gorevinin daha 6nemli oldugunu diisiindiigiinden
cocuklara kars1 yetersiz kalmanin verdigi endise kaynakli olarak, toplumsal cinsiyet
kavramui ile bagdasarak ¢cocugun tiim sorumlulugunu iistlenmek zorunda hissetmislerdir. Bu
diisiince yapisi ile aile biiyiikleri ya da esten tam destek alamayan bu grup, isine de kismen
(1 kisi1) ya da tamamen(3 kisi) adapte olma sorunu yasadigini belirtmislerdir. Soruya cevap
verirken ti¢ Kisi isttihdam eden katilimc1 H.D. mutsuz bir izlenim vermistir. Katilimcinin
goriisii su sekildedir;

“Kadin girigimci olmak ¢cok zor. Ucretli ¢alissaydim daha kolayd: tabi ki. Burayr yonetmek ve aym

zamanda anne olmak igimiz daha da zorlastiriyor.”

Diger katilimcilardan ikisi ev isleri ile ilgili kadinin toplumsal algisindan, is
paylasimi yapamamasindan dolayr toplumsal cinsiyet algisinin girisimciligi olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Buna benzer olarak diger katilimcilar da, kadinin {izerine yiiklenen
hem is kadin1 hem ev kadin1 ve es rollerinden dolayi siirekli bir kafa karisiklig1 yasadigim
ifade etmistir. Kres isleten ve yaninda 25 kisi istihdam eden katilime1 M.O. ise sunlar1 ifade
etmistir;

“Aileden ya da esten herhangi bir estek almiyorum. Cocuklarimin sorumluluklarina yetmeye

calisiyorum. Giiglii ama yorgun bir kadin oldugumu hissediyorum.”
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I¢ tasarim, ev dekorasyon hizmeti veren diger katiimcimiz G.O.A. ise aile
sorumlulugundan ziyade, karsilastig1 kesimlerin kendisine kadin olarak bu isi yaptigindan
giivenememe problemi yagamistir. Calistig1 sektorde muhatap oldugu boya ustasi, mobilya
ustasi, ingaat ustasi gibi ekip arkadaglarinin ilk olarak kendini yadirgadigini ama suanda ¢ok
uyumlu ve saygili bir sekilde is ortakligi yaptigini ifade etmistir.

Goriismelerden ¢ikarilan ortak sonug, kadinin isletmesine daha hakim olmasi,
bliylimesi ve yeni alternatifler tiretmesi, lizerine yiiklenen cinsiyet algisini hentliz yenemedigi
yoniindedir. Ancak gézlemledigimiz kadariyla faaliyet siireleri 1 yi1ldan ¢ok daha uzun olan
girigsimci kadinlarin, daha gii¢lii ama daha yorgun olduklari, pes etmedikleri, pandemi siireci
yasanmasaydi biiylime planlari olacagi agik¢a goriilmiistiir. Ayrica calisilan sektor ile
kadinin cinsiyet¢i kavraminin 6rtiismedigi durumda ise, kisa bir alisma donemi gegtigi ve

sonunda daha vizyonlu bir izlenim ile Elaz1g’da bir marka olusturdugu anlagilmistir.

3.3. IIk Girisim Siirecinde Sermaye Edinimindeki Destek

Arastirmaya katilan 13 katilimcimiza yoneltilen girisimeilik asamasindaki ilk
sermaye edinimi ile ilgili soruya verilen cevaplarin yogunluguna gore; kendi birikimim
(evlilik donemi altin, taki vb.), KOSGEB’den alinan devlet destegi ve banka kredisi
cevaplart alinmistir. Ancak devlet destegi olarak hibe alan katilimcilar {izerine kendi
birikimlerini de eklediklerini belirtmislerdir. Arastirmadan ¢ikan diger bir sonug ta, devletin
giizellik salonu hizmeti verenlere destek olamadigi yoniindedir. Katilimcilarin cevaplari

asagidaki gibi tablolastirilmigtir.

Tablo 3.3. Kadin Girigimcilerin Sermaye Edinimindeki Destek Kaynaklari

Sermaye kaynagi Katilhimear sayisi Yiizde %
Kendi birikimim ve devlet destegi 7 54
Banka kredisi 1 8
Sadece kendi birikimim 4 31
Sermaye ihtiyacim yoktu 1 8
Toplam 13 100

Katilimeilardan A.A. giyim sektoriinde olup, sermaye ediniminde faize duyarli

oldugunu belirtmis ve herhangi bir kuruma basvuru yapmamais, kendi birikimi ile isyerini
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acmistir. Kendi birikimi ile agan diger li¢ katilimcidan ikisi giizellik salonu sahibi olup, bir
digeri de saglik sektoriinde eczane isletmektedir.

Sermaye ihtiyact olmayan katilimcimiz H.K.’nin ise sorulan alternatif soruya
istinaden verdigi cevapta, kozmetik pazarlama isi yaptigi, daha ¢ok gezici bir sistemle
calistigindan bir ofis kiralama ihtiyaci olmadigi, satis yaptig1 iirlinlerin sermayesini dnceden

temin etme zorunlulugu olmadigindan bu durumu ifade etmistir.

3.4. Kadin Girisimcilik Kadin Yoksulluguna ve Issizligine Coziim Olabilir mi?

Calismamizin ig¢inde de degindigimiz bu konu ile ilgili olarak, Tiirkiye’de ve Elazig
il ozelinde diisiindiiglimiizde kadin girisimcilerin isletmeleri ile ilgili personel aliminda
hemcinsleri ile ortak duyguya sahip oldugu ancak ¢alisma sartlar1 s6z konusu oldugunda
kadin ¢alisanlardan istedikleri verimi alamadigmi, c¢atigma yasadigini belirten
katilimcilarimiz da olmustur. Bu nedenledir ki, sektorel 6zelliklere bagli olarak kadin
istthdam eden kadin girisimciler, yeni bir istthdam yaratma konusuna ekonomik kosullarin
disinda bu acidan da bakmaktadir. Elaz1g ili Baskil ilcesi’nde faaliyet gdsteren, girisimci bir
kadin olan (100 kadin patron listesinde 17.sirada) ¢imento fabrikasinda Nisan ay1 2022
giincel rakamlara gore 213 personelin on dordii kadin ¢alisandir.

Goriisme sorumuz olan “kendi hemcinslerinizle ¢alismanin is kapasiteniz agisindan
verimli olacagini disiinliyor musunuz ve oncelikli olarak kadin g¢alisan istihdam eder
misiniz?” sorusuna alt1 katilimcimizdan ii¢li zorunlu olarak sektoriin gerekliligini gerekce
gostererek (kozmetik, kadin butik giyim, dekorasyon) “evet, istihdam ederim veya
etmekteyim” demislerdir. Diger iki katilimci ise kadinlarla daha iyi etkilesim kurdugunu ve
oncelikli olarak kadin istihdam ettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan M. T. nin cevabi
su sekildedir;

“Daha dnce de bir kadin ¢alisanim vardi. Pandemi nedeniyle ayrildi. Faydali olacagin: diisiiniiyorum

ancak kadn ortak istemem. Erkek personel de alabilirim.”

Kadin butik giyim sektoriinde faaliyet gosteren diger kadin girisimcimiz ise “bu
alanda kadin ¢alistirmam daha verimli. Ilimizdeki bayanlar giyim oldugu icin erkek ¢alisan olunca cekimser
yaklasabiliyor.” diye ifade etmistir.

Katilime1 N.A. ise, “tabi ki kadin ¢alistirmak isterim. Ciinkii benim gibi bir ihtiya¢ sahibi olan,

calisma istegi olan el lezzeti de olan biri bana isimde daha da gii¢ verir.” Cevabini vermistir.
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Katilimcilarimizdan 7’°si ise mevcutta kadin calistiran ve iglerinde hacim olarak
biiylime planlar1 yapan girisimciler, bu soruya daha ¢ekimser bir sekilde “hayir” yanitini
vermistir. Alt soru olarak nedenini soruldugunda ise, 6zellikle 25 kisi istthdam eden ve
Elaz1’da isim yapmis bir kres ve anaokulu sahibi M.O. ,“kadin ¢calisani olmak ¢ok zor. Bircok
konuda fikir olarak karmasik kaliyoruz. Erkek ¢alisanim daha net. Bu nedenle erkek istihdam ederim.” diye
ifade etmistir.

Katilimer F.S. ise, 11 yildir yemek sektoriinde olup, Elazig ilinde oldukga bilinen bir

isletmedir. 2 subesi ile on iKi kisi istihdam etmekte olan kadin girisimci F.S. , “Erkek ¢alisanim

olsa daha iyi olurdu. Sartlara gére istihdam etmek isterim. Kadinlara gore daha disiplinli oluyor. Kadinlar

burada bog zaman gegiriyorlar. Birde kadin ¢alisan kolay bulunmuyor.”

Kodlamaya dahil olan 13 belgeden elde edilen sonuglar asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 3.4. Kadin Girisimcilerin Kadin Istihdamina ait Goriisleri

Istihdam etme fikri Katilimci sayisi Yiizde (%)
Oncelikle kadin istihdam ederim. 3 23
Mevcutta kadin ¢alisanim var. 7 54
Kadin c¢alisanlarla daha iyi anlagtyorum. 2 15
Kadin galisan1 olmak zor 2 15
Erkek calisanlari tercih ederim 2 15

Elde edilen bulgulara gore, kadin girisimcilerin kadin istihdam etme, yol gosterici
olma, rol model olma yoniindeki egilimleri, calisan kadin personelin isine bakis agisiyla ve
1sini sahiplenmesi ile de ilgilidir. Kendini ifade edemeyen, sadece maddi gereklilikle ¢alisan
personelin tecriibelendigi alanda ilerde bir girisimde bulunmasi pek de muhtemel
olmamaktadir. Halbuki goriismelerimizde de tespit ettigimiz iki katilimcimiz daha once
calistiklar sektdrde ticretli olarak ¢alismis ve is akisini 6grenmislerdir.

Sektoriin gerekliligine, pazarlama stratejisine ve iiretim asamasindaki becerilere gore
kadin girisimciler kadin istihdam etmeye Oncelik vermislerdir. Bu oran, diger cevaplara
istinaden beklenilenin altinda kalmistir. Sonug¢ boliimiinde bu durumla ilgili goriislere yer

verilmistir.
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3.5. Kadin Girisimcilerin Siirekliligi Ve Biiyiime Planlari

Arastirmamizin bu boliimiinde kadin girisimcilerin gelecege dair hem is hacmi, hem
de isci alimu ile ilgili planlar1 sorulmustur. Tiirkiye genelinde ve Elaz1g ili 6zelinde yasanan
son 3 yillik deprem, salgin hastalik ve ekonomik inis ¢ikislar, tiim katilimcilarin teoride evet
ama pratikte alt1 katilimcinin bdyle bir plant olmadigr mevecut konumu korumakla mesgul
oldugu goriisiine varilmistir. Gida isi ile ugrasan ili¢ katilimcimiz da hayir cevabini vermis
olup, stirekliligi bu sekilde devam ettirme konusunda net goriis bildirmislerdir. Diger dort
katilimcimiz ise, aslinda biiylime ve yeni is sahasi yaratma konusunda fikirsel olarak aktif
olduklarini, yalniz Oniimiizdeki 1-2 yillik siireci izlemeleri gerektigini belirtmislerdir.

Ornegin katilimer G.O.A. , “Su anki ekonomide béyle bir sey diisiinemem. Ama sekidriim ve magazam
gelismeye agik. Her giin yeni bir egilim ¢ikiyor ve benimde takip etmem gerekiyor.”
Asagidaki tabloda katilimcilarin mevcut c¢alisma siireleri ve gelecek planlari

hakkindaki 6zet bilgiye yer verilmistir.

Tablo 3.5. Kadin girisimcilerin ¢alisma siireleri ve biiytime planlari

Kadin girisimci Mevcut calisma siiresi Biiyiime plani var/yok
(ay/yiD)
Katilimer E.S. 11 yil Yok
Katilimer M.O. Syl Var
Katilime1 G.O.A. 4yl Yok
Katilimc1 A.A. 4 yil Var
Katilime1 C.D. 7 yil Var
Katilimc1 M. T. 7 yil Var
Katilime1r N.A 1 yil Yok
Katilimc1 A.A 1yl Var
Katilimer S.C 1yl Var
Katilimc1 H.K 1,5 yil Yok
Katilimer S.G 2yl Yok
Katilimc1 H.D 3yl Yok
Katilme1 A.C 1yl Var

3.6. Kadin Girisimcilerin Tecriibe Paylasimi ve Rol Model Olma Istekleri

Kadin girisimcilerin deneyimlendigi ve faaliyet gdsterdigi alanda daha fazla kadin
Isgiiciine hem girisimci olma, hem de istihdam etme konusunda yol gdsterici olmak adina
Iletilen goriisme sorusunda katilimcilarin bdyle bir fayda yaratma arzulari dlciilmiistiir. Bu

durum kadin dayanigsmasi ve orgiitlenmesi agisindan da bir fikir vermektedir.
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Asagida katilimcilarin bu konuya detaylandirmak istemeden verdikleri cevaplar,
gozlemlenen durumun not alimmasiyla bagdastirarak bir degerlendirme yapilmaya

calisiimustir.

Tablo 3.6. kadin girisimcilerin rol model olma istekleri

Katilmer Rol model olma hakkindaki Gozlemlenen durum
goriis Evet/Olabilir
F.S Evet Net
S.C Evet Tabii olurum, 6zgiivenli
H.D Evet Memnuniyet
AA Evet Objektif tutum
M.O Evet Net
A.D Evet Sektoriin kurallar belli zaten
H.K Olabilir Emek paylasimi diistincesi
S.G Olabilir Net degil
A.C Evet Tabi
C.D Evet Net, 6zgiivenli
M.T Olabilir Emegin calinmasi, patentin zor alinmasi-net
N.A Evet Tabii

Katilimeilarin ¢ogu bu konuya pozitif bakmakla beraber, yol gosterici olmanin
verdigi bir dzgiivenle evet cevabini vermislerdir. Ancak 3 katilimc1 daha ¢ekimser ve
diisiinceli yaklasarak kisisel emegin, vizyonun veya hizmet seklinin paylasilmasindan pek
de haz etmediklerini belirtmislerdir. Bunun nedeni, Elaz1g ilinin diger biiyiik sehirlere gore
ikili iligkilerinin yakin olmasi, {irlin veya hizmet farkindaliklarinin ¢abuk bilinilmesi bu
goriisiin altinda yatan neden oldugu ve “neden ¢ekimsersiniz” seklinde sorulan alt soruya

binaen verilen bu cevaplardan anlasilmistir.

3.7.Kadin Girisimci Olmak veya Calismak ile Kadinin Giiclenmesi Arasindaki

Tliski

Bir kadin girisimci olarak ekonomik haklarina dikkat cekmek ve farkindaliklarinin
farkina varmalar1 agisindan yonelttigimiz bu soru ile ilgili olarak katilimcilardan aldigimiz
cevaplarin tamamina yakimi agisindan bu iliskinin dogru orantili oldugudur.

Katilimcilardan M. T’nin cevabi su sekildedir; “Ozgiivenim oldukca artt, giiglendim. Birilerine

dokunmak, yardimct olmak ¢ok giizel bir duygu. Ancak esimle iligki boyutumuz degismedi, ben zaten

potansiyel giicii icimden aliyorum.”

Katilimc1 A.A ise, "evet kesinlikle daha ézgiir ve giicliiyiim. Kaynvalidemin bile bakis agisi

degisti bana karsi. Gli¢lii bir karakterdim daha gii¢lii hissediyorum.” diye ifade etmistir.
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Katilimcilardan M.O,” Aylik 10.000 TL iizerinde gelirim var. Tabii ki giiclii
hissediyorum. Ama ozgiirliik konusunda ayni seyi soyleyemem. Ciinkii gelirle alakasi
olmayan gorevlerimiz var bizim.” diye belirtmistir. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz ki,
kadin gelir elde ederek evet kendi i¢ginde ve disinda daha gii¢li bir 6zgiivene sahip

olmaktadir. Ancak anne, es ya da aile kavramindaki etkinligini degistirmemistir.

3.8. Kadin Girisimcilerin Dijital Pazarda Var olma Deneyimi ve Etkisi

Gortigmeye katilan katilimeilarimizin  dijital altyapilarinin  olup olmadigini
arastirmak ve bu yapiy1 pazarlama stratejisi olarak 6zellikle Tiirkiye’de ve diinyada yasanan
salgin siirecinde etkisinin olup olmadigina dair yonelttigimiz goérligme sorusuna verilen
cevaplarda, katilimcilarin agirlikli kismimin sosyal medya ve iletisim agini kullandiklar
belirtilmistir. 13 katilimecimizin bir tanesi hari¢ diger katilimcilar, dijital ortamda var olmay1
deneyimlemis olup, halen aktif bir sekilde kullanmaktadir. Katilimcilarin verdikleri net ve
kararli cevaplardan da anlasildig1 gibi internet kullaniminin en zor zamanlarda bile mevcudu
korumak adma yeterli oldugu ifade dilmistir. iki katilimei ise, giinliik {iriin siparis vermek
adia kullandiklarin1 ifade etmislerdir. Buradan da anlasiliyor ki, bu iki katilimci bir
pazarlama stratejisi olarak degil, ihtiyagtan dolay1 kullanmaktadirlar. Sektor olarak da saglik
gibi zorunlu bir sektor ve yerel bir markanin yerel bir temsilcisi olan kozmetik sektorii ile

ugrasmaktadirlar.

Tablo 3.7. Kadmn Girigsimcilerin Dijital Ortamda Var Olmasinin Katkilar

Dijital Isletmeye katkis Katilimai sayisi
pazarda
var/yok
Var Fazlasiyla 5
Var Mevcudu korumaya yardimci 3
Var Isletme disinda da calisma imkani 2
Var Giinliik islerde kullanim 2
Yok - 1
Toplam 13

Dijital teknolojiyi kullanmayan katilimci H.D’ nin giinliik bir ihtiya¢ olan gida
sektorlinde oldugu ve 6zellikle adetsel olarak yeterli satisa sahip oldugu goriisme sirasinda

sohbet aninda gozlemlenmistir.
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4. SONUC VE ONERILER

Suana kadar hem teorik hem de pratik olarak elde ettigimiz bilgiler isgiicti kavrami
iginde niifusun yarisim1 olusturan kadin popiilasyonunun varligini ve fonksiyonel etkisini
vurgulamistir. Ciinkii kadin hem tiiketen tarafta talep kriterlerini etkilerken, diger taraftan da
sunum ve arz kisminda bir hareketliligi mevcuttur.

2. Diinya Savagi sirasinda erkeklerin ¢ogunun savasa katilmis olmasindan dolay1
ortaya ¢ikan isgiicii ag1g1, kadinlarin bu boslugu doldurmak i¢in is hayatina dahil olmasini
gerektirmigtir. Literatiirde “Paercinci Roise” olarak gecen bu ideolojik akim, kadinin
bedensel olarak giigsiiz oldugu diistincesiyle erkek islerini yapamayacagi goriisiine karsilik,
kadinlar1 isgilicii piyasasina ¢ekmek igin erkeklerin disarida hakim oldugu bir¢ok alanda
kadinlarin da calisabilecegini gosteren temsili bir diislince bi¢cimidir. Bu temsilin ifade ettigi
figiirde, kadimin erkeksi bir tavri ve fiziksel durusu vardir. Kadinlari is hayatina tegvik etmek
amaci ile asilan afislerde “giiclii, erkeksi kadin” profili ¢izilmistir. (Omay, 2011). Bu fikrin
temelinde, 2.Diinya Savas: sirasinda ABD ve Ingiltere nin isgiicii agig1 kadmlarin 6zverili
katkilartyla giderilmesi ve kadin isgiiciiniin farkina varilmasi yatmaktadir. Artik endiistride
kadinlar i¢in yani bir kap1 agilmistir. Kadin artik {icretsiz ev is¢iligini bir siireligine bir
kenara birakmasi i¢in tesvik edilmistir. Aslinda “toplumsal cinsiyet” kavrami bu siirecte
dogmustur diyebiliriz.

Tarihte yasanmis bu 6rnekten de anladigimiz gibi sosyal ve ekonomik g¢ercevede
sikisan kadinlar i¢in, hem diinyada hem Tiirkiye’de 80’li yillardan sonra baslayan ¢alismalar,
ozellikte ithalata bagli olmayan, “emek yogun” sektorlerin varligi ve kadinin bu
sektorlerdeki girisimciligini daha da artirmistir. Kadin emegi ve istthdam edilen kadin isgiicii
ozellikle 1990’11 yillardan itibaren sosyal bilimlerde arastirma alani i¢ine girmistir. 2000
yilindan bu déneme kadar bu konu tizerine 154 adet yiiksek lisans ve doktora tezi yazilmistir.
Dergi park veri tabaninda yine bu konu ile alakali 2004 yilindan beri 69 adet bilimsel veri
yayinlanmistir. Bunlardan 20 tanesi isletme iktisat anabilim dallar1 icindedir. Academia veri
portalinda ise, 2014-2022 yillar1 arasinda baslhiginda “Tiirkiye’de kadin girisimciligi” olan
35 adet yaz1 yayinlanmistir. Bu yazilarin bes tanesi son 5 yila aittir.

Yapilan arastirmalarin ve kaynak olarak eklenen yayinlarin ortak noktasi, kadin
niifusunun yadsinamayacak oranda pasif isgilicli isinde kaldigi ve bu duruma yodnelik

farkindalik yaratmak istenmesidir.
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Taoan Ge ve ark.(2022) kadmn girisimciliginin aile gelirine olan katkisinin, dzellikle
salgin siiresinde yenilik¢i teknolojilerle birlesince kirsal ve kentsel alanlardaki
arastirmalaria gore, kirsal alandaki gelir katkisinin kentsel alandaki gelire olan katkisina
gore daha yiiksek oldugunu kanitlamiglardir.

Konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢aligmalarin gosterdigi gibi, kadin ataerkil yapidan
dolay1 kendini isgiicii piyasasinda ifade edememis, Karl Marx’in “Yedek Isgiicii Ordusu”
tamimindaki gibi kapitalist akimin kendi kurallar1 dogrultusunda sekillenmistir. Calisan
kadin is¢i her an isini kaybetme endisesi yasarken, girisimci igveren acisindan da bu endise
maliyetleri diisiirme ve bir iicretlendirme acisindan direng olusturmasini saglamistir.
Marx’1n bu tanimu {icret teorisini de etkilemis olup, licret unsurunu tam rekabet ve yedek
isglicii ile degerlendirmistir.

Suana kadar ki ¢alismalarin ve pratikte uygulanan politikalarin 6zlinde, kadinin
girigimcilik siirecinde baslangi¢ asamalari, girisimciligi tercih etmeye iten ve c¢eken
nedenleri, siirdiiriilebilir gerekliliklerinden s6z edilmistir. Oysa bilimsel yaklasimlarin ve
politika uygulayicilarin odak noktalarindan biri de, ekonomik arglimanlara pozitif etki
yaratan verimli bir kalkinma zinciri olusturmadaki ¢arpan etkisi olmalidir. Burada 6énemli
olan demografik arastirmalarin yoresel bazda ne kadar etkili bir sonug¢ verdigidir. Ornek
olarak, incir ve liziimii ile iinlii olan Aydin ilinde bu sektore yonelik ne kadar girisimsel
egitim, finansal egitim ve risk alma {izerine bir degerlendirme yapilmasi yerinde olacaktir.
Elbette ki kaynak yaratmig her kadin girisimci var olma miicadelesindedir. Ancak
ekonomide rakamsal olarak yer aldig1 kadar vardir. Talebi yaratan, ihtiyag {ireten, sinirlari
asan girisimci ornekleriyle ivme kazandirmak daha da vurgulayici olmaktadir. Ayrica kendi
cizgisinde kendi yoksulluguna ¢oziim arayan her kadin, “yoksullugun kadinlagsmasi’na nasil
ve ne kadar etkili olmustur? Iste burada var olma ve girisimde bulunmadan ziyade makro
diizeyde yansima dnemlidir. Kaldi ki literatiirde de vurgulanan girisimciligin yoksullukla ve
igsizlikle miicadelede bir strateji oldugudur. 80’li yillardan sonra fark edilen bu miicadele
uluslararasi diizeyde Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ile finansal destek verilmeye baslansa
da toplumsal diizeyde kadinlarin ¢ogunu istihdam etmek issizlikten kurtaracak bir
biitiinsellikten uzaktir.

Elaz1g I’inde yapilan bu arastirma, 31/03/2022 rakamlarina gére 16.000 girisimcisi
olan ve girisimci-niifus oran1 % 2,72 olan TRB1 bolgesinde yapilmaktadir. Elazig Ticaret
Odas1’ndan alina giincel bilgiye gore, 8000 kayith {iyesinin oldugu, bu iiye igerisinde 850

adet kadin sirket yetkilisi, 660 isletmenin ise girisimci ortaginin kadin oldugudur.
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Sosyo-Ekonomik gelismislige gore, Tiirkiye’de 39.olan ilin niifusunun %741
sehirde yagamaktadir. 47.000 civarinda 6grenci barindiran sehrin bu durumu ticari faaliyeti
acisindan da onemlidir. %10 civarindaki issizlik, sehrin demografik ve sektorel onceliklerine
bakildiginda ¢6ziimlenmesi ¢ok da zor goziikmemektedir. Aslinda burada 6nemli olan
girisimciligin  hatta kadin girisimciliginin daha ¢ok emek yogun sektorde faaliyet
gostermeleri, onlar1 bu alanda sinifsal bir belirsizlige siiriiklemistir.

Yapilan ¢alismada is, aile ve yasam dengesini kurmaya calisirken diger taraftan da
bir veya birkag kisi istthdam eden kadin girisimcinin bu dengeyi kurarken hala ticretsiz emek
rollerinden siyrilamadigr goéze ¢arpmaktadir. Bu da yine karsimiza toplumsal cinsiyet
kavramini ¢ikarmakta, kadinin neyi ne kadar tstlenecegi konusunda yeni gelismelere gebe
oldugunu gostermektedir. Radikal ve pratikte net ve anlasilir ¢éziimler iiretmek, daha
minimal diizeyde dahi girisimcilik yapmak isteyen kadinlar i¢in bir kap1 aralanmis olacaktir.
Kooperatif mantig1, drgiitsel bir iletisim iginde olmak ve birbirine rol model olmak da bu
yolu daha da ilerletecektir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik argiimanlara
daha hizli yansiyabilecektir. Kald1 ki, daha 6nce yapilmis ve yukarda bahsettigimiz bilimsel
bir ¢aligma da bunu gostermistir.

Ayrica ¢aligmada dikkat ¢ekilen diger bir husus ise, goriisme sorularinda gecen
kadinin kendi hemcinsleri ile ¢alismasi ya da istihdam etmesi konusunda ortaya ¢ikan
sonuglardir. Tamamen olmasa da, girisimcilik yapan kadin isletme sahiplerinin bir¢ogu
zorunlu hallerin disinda kadin ¢alisan istihdam etmede c¢ekimser kalmaktadirlar. Bu
diigiincenin (aslinda bu sonucun) nedeni, toplumsal cinsiyet baglaminda tartisilabilir
degerdedir. Ciinkii toplumsal cinsiyet kadina sosyal ve ekonomik rollerinde smifsal bir
belirsizlik getirmistir. Kadin ailedeki rollerinden bagimsiz bir isveren ya da isci
olamamaktadir. Toplumsal cinsiyet biitiin sorumluluklara hakim olmak ve iistesinden gelme
zorunlulugu varmais gibi bir sorunsali dogurmustur. Yani kadin hem gelir getiren, hem de ev
merkezli anne ve es rolleri ¢ergevesinde 6zel bir gorevi olan bireymis gibi goziikmektedir.
Isyerinde kadin calistiran girisimci  bu  belirsizlikten etkin bir iiretim, verim
saglayamamaktadir. Burada kadinin kadin1 desteklememesinden 6te bu tabulardan kaynakli
On yargisal bir bakis acis1 gozlemlenmistir. Ve bu bakis acisi, is hayatinda kadinin 6rgiitsel
bir birlik olusturamamasinda da etki yaratmistir. Ciinkii gozlemlenen duruma gore,
katilimcilarin ¢ogunun oda kaydi disinda herhangi bir mesleki grup, toplanti ve sosyal

aglarla isbirligine katilmasi bulundugu seviyeyi atlamasi agisindan faydali olacaktir. Bu
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durumun altinda baskiya gelememe, kurallar1 kendisinin belirlemesi gibi nedenler
yatmaktadir.

Azinlikta olmakla beraber, kadin is¢i istihdam etmekten memnun olan isverenlerde,
sektoriin gerekliliginden bunu distinmektedirler. Ev yemekleri, gilizellik salonu isleten
girigimcilerin, el is¢iligine 6nem veren sektorlerde sanki bu isi kadinin daha 6zverili
yapabilecegi gibi bir fikre sahip olmalari erkek is¢i aleyhine bir izlenim vermektedir. Elbette
ki, her iki cinsiyete ait bireylerin yetenek ve gelisim siiregleri, ilgi alanlar1 ve ailesel
gelenekler dikkate alindiginda pekala bir erkegin de, yoresel ev yemeklerinde, kozmetik
sektoriinde calisabilecegi ya da girisimci olabilecegi diisiiniilmelidir. Ornegin, yemekleri ile
tinlii Antep ilinde ¢ok iyi baklava yufkasi agan, yoresel yemek yapan erkek ustalar ve isci
calistiranlar mevcuttur. Bu durum son zamanlarda artik yadirganmamakla birlikte,
uygulanan politikalarda kadin itfaiyeci, kadin zabita, kadin boya ustasi, kadin mobilya ustasi
ornekleri goriilmesi cekici bir rol modeldir. Iste burada 6nemli olan, goriisme sorularinda da
inceledigimiz bu rol modellerin bir hacme ulagmasi ve kurs, egitim gibi faydalar yaratarak
daha fazla kadin isgiicli potansiyeline destek olmasidir. Bu da uygulanacak kamu spotlari,
reklam, sosyal aglardan ulasim gibi kanallardan miimkiin olabilmektedir. Artik illerde il
bazinda ticaret odalari tarafindan segilmeye baglanan 6rnek kadin girisimciler bu akima 6ncii
olabilmektedir.

Kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken en basta sermaye ediniminde, kamu
desteginin varligindan haberdar olup, sektdr bazindaki farkli uygulamalarin olmasi ve alinan
destegin yeterli kalmamas1 ¢ikarimi net bir sonugtur. Yani sadece devlet destegi ile bir
isletmenin oturmayacagi, biiyliylip yeni istihdam yaratmayacagi apagiktir. Bu nedenle
sermaye zemininde bilgi, deneyim hem de finansal bir altyapinin bir kisim olmasi ana kural
olmalidir. Arastirma sonucunda, yaninda 25 kisi ¢alistiran katilimcinin da verdigi cevap
bunu dogrulamaktadir.

Arastirmanin sonuglarindan da anlagildig: iizere kadin girisimciler istihdam yaratma
potansiyeline sahip ancak kadinin kadin1 istihdami aligilagelmis kosullardan dolay1 cekimser
kalmaktadr. Il genelinde %22,6 olan isgiiciine katilim oran1 TUIK 2022 Ocak ay1 verilerine
gore %33,3 olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Bu durum, 6ncelikle girisimcilige tesvik
unsurlarinin daha net, ulasilabilir, takip edilebilirligi yiiksek diizeyde olmas1 ve bu sayede
hane i¢i iicretsiz emegin disina ¢ikilmas1 gerektiginin bir gdstergesidir. Ozellikle bolgesel
bazda 6n plana c¢ikacak iirlinlerin pazarlama, teknik ve yonetimsel becerilerle yeni is

olanaklar yaratilabilecegi, kadinin kadinla igbirligi icinde olacagi sektorlere agirlik vermek
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dikkat ¢ekilecek bir noktadir. Is akis1 ve sektdriin zorunlu kildigi haller disinda kadmn
istihdam etmek belirsiz bir durum olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ancak su gergeklik
yadsimnamaz bir 6zellige sahiptir ki, girisimeci ruhuyla hareket eden ve var olmayi,
stirdiiriilebilir olmayi, bulundugu boélgeye toplumsal ve finansal etki yaratan her girisimci,
issizlik- yoksulluk, istihdam-girisimcilik paradigmasinin temelini olusturmaktadir. Ve
dikkat ¢eken bir husus da sudur ki, Elaz1g ilinde kadin isttihdaminin iletisim kanali %85
ISKUR aracilig: ile gerceklesmistir. Burada tiim girisimcilerin kadin ¢alisan istihdam
ederken devletin bu kanaliyla irtibatta oldugu ve bir etkilesim s6z konusu oldugu

gorilmistir.
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