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ONSOZ

Bu calisma, siirdiiriilebilir kirsal turizmin gelisiminde kadin kooperatif¢iliginin
oneminin degerlendirilmesi ve kadin kooperatiflerinin sermaye yapilar1 ile finansal
performanslarinin  analizinin yapilarak finansal yeterliliklerinin degerlendirilmesi
amactyla yapilmistir. Calismanin sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda,
Tiirkiye’de bulunan kadin kooperatiflerinin sermaye yapilar1 ile finansal yapilarinin
giiclendirilerek stirdiiriilebilir kirsal turizme ve dolayisiyla iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasina daha fazla katkida bulunabilecekleri diisiiniilmektedir.

Bu c¢alisma siirecinde, igtenligi, hosgoriisii, sabr1 ve degerli goriisleri ile bana yol
gosteren, beni yonlendiren tez danismanim Yrd. Dog. Dr. M. Cem DANACT’ya sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.
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olduklar1 destek ve Onerileriyle bu tezin olusumuna katkida bulunan ve doktora
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OZET

Kirsal turizm ve kadin kooperatifciligi ulusal siirdiiriilebilir kalkinmanin iki
onemli bilesenidir. Her ikisi de hem gelirin daha adaletli dagiliminda etkin rol oynar,
hem toplumsal yasamin gelismesine katki saglar, hem de ekolojik bozulmay1 en aza
indirir. Siirdiiriilebilir kirsal turizm, kadin kooperatifgiligine elverisli birgok is firsati
yaratirken; kadin kooperatif¢iligi, hem tiretim etkinliklerini gelistirmekte ve artirmakta,
hem de kadin ¢alisma oraninin arttirilmasinda, dolayisiyla {ilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma diizeyinin yiikseltilmesinde 6nemli bir ara¢ olmaktadir.

Kadin kooperatiflerinin yasamast ve ¢ogalmasi i¢in finansal siirdiiriilebilirligin
saglanmast onemlidir. Bu nedenle calismanin amaci, siirdiiriilebilir kirsal turizmin
gelisimi i¢cin kadin kooperatif¢iliginin 6nemini degerlendirmek, Tirkiye’de kadin
kooperatiflerinin fon gereksinimlerini karsilamada kullandiklar1 finansal kaynak
secimlerini, bor¢lanma kararlarint ve sermaye yapilarimi belirleyen degiskenleri
saptamak, finansal performanslarinin analizini yapmak ve kadin kooperatiflerinin
finansal yeterliliklerini degerlendirmektir.

Tanimlayic1 aragtirma modeli 6zelligi tastyan bu calismada veri toplama araci
olarak anket uygulamasindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler oncelikle frekans
dagilimlarina gore yorumlanmis, ardindan kadin kooperatiflerinin tiirline ve ortak
sayisina gore finansman tercihlerinin ve temel finansal sorunlarinin degisip degismedigi
Ki-kare analizi ve anova (varyans) analizi ile Olglilmeye ¢alisilmistir. Kadin
kooperatiflerinin sermaye yapisina iliskin finansal performanslarinin analizi i¢in analitik
ortalama ve standart sapma degerlerinden faydalanilmigstir. Kadin kooperatiflerinin
finansal performanslari ile sermaye yapisi arasindaki iligkinin tespiti igin ise panel veri
analizi yontemi kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gore, sermaye yapist kararlar1 genel olarak finansal hiyerarsi
teorisiyle aciklanabilen kadin kooperatiflerinin en 6nemli finansal problemi 6zsermaye
yetersizligi olarak tespit edilmistir. Sermaye yapilar1 ile finansal yapilarinin
giiclendirilmesi durumunda, stirdiiriilebilir kirsal turizme ve dolayisiyla iilkemizin
stirdiiriilebilir kalkinmasina daha fazla katkida bulunabilecekleri diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Kirsal Turizm,

Kadin Kooperatifciligi, Sermaye Yapisi, Finansal Performans.
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ABSTRACT

Rural tourism and women's cooperatives are two important components of
national sustainable development. Both of them play an active role in a more equitable
income distribution, contribute to the development of social life, and minimize
ecological degradation. While sustainable rural tourism creates many opportunities for
women cooperatives, women's cooperatives are both improve and increase production
activities as well as increasing the rate of women's work so they are an important tool
for icreasing the sustainable development level in our country.

It is important to ensure financial sustainability for the survival and proliferation
of women's cooperatives. For this reason, the main purpose of this study is to assess the
importance of women's cooperatives for the development of sustainable rural tourism,
determine the financial resources choices which are them use to meet their funding
needs, borrowing decisions and the variables that determine capital structures, analyze
their financial performances and evaluate their financial adequacy.

In this study, which is a descriptive research model feature, survey application
was used as data collection tool. The obtained data were firstly interpreted according to
frequency distributions, and then tried to be measured by chi-square analysis and anova
(variance) analysis, in which funding preferences and basic financial problems have
changed or not changed according to type and number of members of women
cooperatives. Analytical means and standard deviations were used to analyze the
financial performance in terms of female cooperatives’ capital structure. Panel data
analysis were used to determine the relationship between financial performance and
capital structure of women's cooperatives.

According to the analysis results, the most important financial problem of women
cooperatives whose capital structure decisions can be explained by pecking order theory
in general is determined as inadequate capital. It is thought that if the capital structures
and financial structures of women's cooperatives are strengthened, they can more
contribute to the sustainable rural tourism and thus the sustainable development of our
country.

Keywords: Sustainable Development, Sustainable Rural Tourism, Women’s

Cooperatives, Capital Structure, Financial Performance.
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GIRIS

Ulkemizde ve diinyanin birgok iilkesinde sanayilesme ve kiiresellesmenin
yayginlagsmasi ile birlikte kirsal alanlardan kentlere dogru hizla artan gbog¢ dalgasi,
kentlerde ve kirsal bolgelerde hem yerlesim yeri agisindan hem de toplumsal olarak
onarilmasi gii¢ problemlere yol agmistir. Bu siire¢ ekonomik ve sosyal yasamda,
ozellikle ataerkil toplumun baski1 ve politikalariyla sindirilmis olan kirsal alan kadininda
Ozgiivenin yitirilmesine neden olmustur.

Turizm talebinin kirsal alanlara yonelmesiyle birlikte kirsal alanlar ve kirsal
turizm Onem kazanmaya baslamistir. Kadin, kirsal turizmin en 6nemli yap1 tasidir.
Geleneksel kiiltiirli yasatan, gelistiren ve siirdiirendir. Ancak kadin, genellikle kirsal
alanlarda, toplumsal kaliplardan ve baskilardan tek basina siyrilabilecek dzgiivene sahip
degildir ve hatta bu durumu zamanla i¢sellestirmistir.

Kadin kooperatif¢iligi kadina, hem kirsal alanlarda hem de kentlerde, kendisi gibi
olanlarla birlikte, kendine olan 6zsaygisini yitirmeden, kendi tiretimleriyle ekonomik ve
sosyal yasama dahil olabilme ve emeginin karsiligini alabilme firsati saglamaktadir.
Ucretsiz ev ve tarim is¢iligi konumundan cikarak kooperatif catis1 altinda bir araya
gelen kadinlar, geleneksel ve kiiltlirel tiretimleri gelistirerek yasatmanin yani sira daha
Iyi bir toplumsal yasami da insa etmektedirler.

Kadin kooperatiflerinin yagamast ve ¢ogalmasi i¢in finansal siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 gerekir. Bu nedenle bu calismanin temel amaci, siirdiiriilebilir kirsal
turizmin gelisimi i¢in kadin kooperatifciliginin énemini degerlendirmek, Tirkiye’de
Kadin Kooperatiflerinin fon gereksinimlerini karsilamada kullandiklar finansal kaynak
secimlerini, bor¢lanma kararlarint ve sermaye yapilarimi belirleyen degiskenleri
saptamak, finansal performanslarimin analizini yapmak ve kadmn kooperatiflerinin
finansal yeterliliklerini degerlendirmektir.

Literatiirde kirsal kalkinma ve kooperatifcilik ya da kirsal kalkinma ve kirsal
turizm ya da kirsal kalkinmada kadin kooperatif¢iligi ayri ayr1 bulunmasina karsin,
kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilirlikte kirsal turizm ve kadin kooperatifleri hi¢ bir arada
calisilmamig ve kadin kooperatif¢iligi hicbir calismada finansal a¢idan incelenmemistir.
Diger taraftan, her ne kadar finans literatiiriinde sermaye yapisi teorileri ve sektorel
finansal performanslar yillardir calisilsa da, kooperatif isletmelerine yonelik olarak

Tiirkiye’de sermaye yapisinin arastirtlmasi konusunda herhangi bir ¢aligma yapilmadigi



gibi, finansal performans analizleri de yok denecek kadar azdir. Diinyada ise daha ¢ok
kooperatif bankaciligi ve tarim kooperatifleri i¢in sermaye yapisi ya da finansal
performans degerlendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu baglamda bu calismada elde
edilen bilgilerin hem alan yazinindaki eksikligin giderilmesine hem de uygulayicilara
katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Bu kapsamda calisma alti ana bélimden olusturulmustur. ilk béliimde,
stirdiiriilebilir kirsal kalkinma politikas1 olarak kirsal turizm kavramsal agidan genelden
ozele gidilerek degerlendirilmistir. kinci boliimde, kooperatif¢ilik kavramsal olarak
incelendikten sonra diinyada ve Tirkiye’de kooperatif¢iligin yeri degerlendirilmistir.
Ugiincii béliimde, kirsal turizm ve kadin kooperatifciligi bir arada degerlendirilmistir.
Dordiincii boliimde, sermaye yapist kavramlart ve teorileri incelenmis ve isletmelerde
sermaye yapisini  etkileyen etkenler degerlendirilmistir. Besinci  boliimde,
kooperatiflerin finansal yap1 bilesenleri ile finansal performans gostergeleri kavramsal
acidan incelenmistir. Calismanin uygulama boliimii olan altinct bdliimde, Tiirkiye’de
bulunan kadin kooperatiflerinin sermaye yapilar ile finansal performanslarinin analizi,
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina (faaliyet alani
benzerligi gosterenler) bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren kadin kooperatifleri {izerine
yapilan bir anket ¢alismasi ile gerceklestirilmistir. Calismanin sonu¢ bdliimiinde ise
teori ve uygulama boliimlerinde ulasilan sonuglar, degerlendirmeler ve Onerilere yer

verilmistir.



1. SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA POLITiKASI OLARAK KIRSAL
TURIZM

Diinyada kiiresellesme uygulamalariyla hizla artan sanayilesme orani, kirsal
alandan kentlere goc¢ii de hizlandirmistir. Niifusun kentlerde yogunlasmasiyla birlikte,
hem kirsal alanlarda hem de kentlerde ¢esitli sorunlar bas gostermeye baslamistir.
Yogun go¢ kentlerde kargasaya neden olurken, devlet yatirnmlari zorunlu olarak
buralarda yogunlagsmistir. Diger taraftan, Kirsal alanlarda yasamini siirdiirmeye ¢alisan
halkin {iretim giiciiniin desteklenmesi ikinci plana atilmis ve bu da kirsal tiretimin
(tarim, hayvancilik) hizla diismesine neden olmustur. Bunun sonucunda yore halkinin
ekonomik ve sosyal refah diizeyine ulasimi iyice zorlagsmis ve dolayisiyla kirsal alandan
kentlere go¢ artarak devam etmistir.

Devletler, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ve az gelismis tilkelerde, artarak
devam eden bu problemlerin oniine gegebilmek i¢in kirsal alana tekrar yonelimi
saglamaya caligmaktadir. Bunun i¢in ¢esitli kirsal kalkinma politikalart tiretmekte ve
uygulamaktadirlar. Bu politikalarin uygulanabilirliginin siirdiiriilebilirligi ve ayni
zamanda kirsal alanin dogal yapisinin siirdiiriilebilirligi, kirsal kalkinma stratejilerinin
gelistirilmesinde onem arz etmektedir.

Kalabalik sehirlerin stresi, hizli yasam temposu, egitim diizeyinin artmasi, temiz
hava gereksinimi, farkl kiiltiirlerle tanisma istegi, dogal yasama katilma istegi, sporu
dogada yapma istegi, vahsi yasami ve biyo-gesitliligi gézlemleme istegi gibi sebepler
turizm talebinin kirsal alanlara kaymasina neden olmaktadir. Bu talep, kirsal alanlarin
gelisimi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin bir firsat yaratmaktadir. Burada 6nemli
olan yoOrenin sahip oldugu kirsal turizm arz potansiyelinin etkili sekilde kullanimini
saglayarak (Ceken vd., 2007; 2), onu siirdiiriilebilir kilmak ve y6re halkinin sosyal ve
ekonomik refah diizeyine ulagmasini hizlandirmaktir. Bu nedenle kirsal turizm,
sirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasinda onemli bir politika olarak islev
kazanmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde kirsal alan, kalkinma, siirdirilebilirlik, siirdiiriilebilir
kalkinma, kirsal kalkinma, turizm, siirdiiriilebilir turizm ve kirsal turizm kavramlar1 ayr1
ayr1 incelenerek, kirsal turizm siirdiiriilebilir bir kirsal kalkinma politikas1 olarak ele

alinacaktir.



1.1. Karsal Alan

Kirsal turizm ve kirsal kalkinma politikalarmin  gelisim  siirecini
degerlendirebilmek i¢in Oncelikle “kirsal alan” kavrami tanimlanmalidir. Ancak
yillardir cogu tilkede kirsal alan analizleri yapilmasina karsin, diinya literatiiriinde ortak
kullanilabilecek genel kabul gérmiis bir “kirsal alan” tanimlamasi heniiz yapilmamistir
(EC, 2006; 2). Cografya, c¢evre, ekonomik yap1 ve niifus gibi mekanda farklilasan
parametreler nedeniyle standart bir tanim yapilamadigi i¢in AB ve daha bir¢ok gelismis
iilke, heterojen bir kirsal alan algilamasmna sahiptir (DPT, 2006; 10). OECD
metodolojisinde, kirsal alan tanimlamasinda niifus yogunlugu esas alinarak iki adiml
yaklasim benimsenmistir (EC, 2006; 3); Ilk olarak idari simrlari itibartyla niifus
yogunlugunun km? basina 150 kisinin altinda oldugu yerlesim birimleri kirsal alan
sayilmaktadir. Sonra da bu alanlar 3 kategoriye ayristirilmaktadir. Bu kategoriler ise;

oKirsal Agirlikli Bolge (Predominantly Rural Region — PR): Niifusun %50’sinden

fazlasinin kirsal alanda yasadig bolgeler,

oOrta Seviyede Kirsal Bolgeler (Intermediate Region — IR): Niifusunun %151 ile

%50’s1 arasinin kirsal alanda yasadig bolgeler,
eKentsel Agirlikli Bolge (Predominantly Urban region — PU): Niifusunun
%15’den azinin kirsal alanda yasadigi bolgelerdir.

Ulkemizde, OECD metodolojisinde oldugu gibi, istatistiki degerlendirmelerde ve
karsilastirmalarda kolaylik saglanmasi agisindan Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) da
kirsal alan tanimlamasinda iki yaklasimi esas almistir (YPK, 2014; 1.5);

eilk yaklasimda temel kistas yerlesim yerlerinin idari statiisiidiir. Buna gore il ve

ilceler disinda kalan biitiin yerlesim yerleri (beldeler dahil) koy kabul
edilmektedir.

eikinci yaklagimda ise temel kistas niifus yogunlugudur. Buna gére asgari kentsel

fonksiyonlar1 gosteren yerlesimlerin niifusu 20 bin olarak kabul edilmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi — | (2007 — 2013)’de niifusu 20 binden diisiik
olan il ve ilge merkezleri ile beldeler ve koyler kirsal alan olarak kabul edilmektedir.
Ancak, 6360 sayili kanun ile birlikte biiyiiksehir belediyesi sinirlart kirsal alanlar1 da
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu yasayla birlikte 30 ilde tiizel kisiligi kaldirilarak
mahalleye doniistiiriilen koyler ve beldeler nedeniyle, kirsal alanlarin mevcut tanim

tizerinden tespiti giiclesmistir (YPK, 2014; 1.5).



Ulkemizde 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
2011 yilt Sosyal ve Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) sonuglarina gore Sekil 1.1.°

de goriilen 6 kademeli Tesvik Sistemi Haritas1 kullanilmaktadir (Kalkinma Bakanligi,
2013: 52).

1Kademe (8) [ 4Xademe (17)
B 2Kaceme (13) || 5Kaceme (16)
B 3Kademe (12) [ 6Kademe (15)

Sekil 1.1. SEGE 2011 - 6 Kademeli Tesvik Sistemi Haritasi
(Kalkinma Bakanligi, 2013: 52)

Diger taraftan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’nda, yasam ortaminin ve ekonomik aktivitelerin énemli Slgiide
dogal iiretim kaynaklarinin kullanimi1 ve degerlendirilmesine bagli oldugu; ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelisim siire¢lerinin yavas ilerledigi; gelenek ve torelerin yasam
bi¢iminin sekillenmesinde etkili oldugu; insan iligkilerinde yiiz yiize iletisimin yaygin
oldugu; teknolojik gelismelerin yagsama ve iiretime yansima oraninin goreli olarak
gecikmeli oldugu; sosyo-ekonomik nitelikleriyle kentsel alanlar disinda kalan yasam
alanlar1 kirsal alanlar olarak kabul edilmektedir (DPT, 2000: 2). Ancak bu tanimda da
tilkemizde hangi bolgelerin kirsal alan kapsamina girecegini net olarak belirleyebilmek
guctur.

Bu nedenle, her seyden dnce, kirsal alan1 tanimlayan niifus yogunlugu, faaliyet
alan1 ve yasam bigiminin gergekgi bir yaklasimla yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
(DPT, 2000: 11).



1.2. Kalkinma

Klasik ekonomide “biiyiime” (growth) ve ‘“kalkinma” (devolopment)
kavramlarmin ayni anlama geldigi diisiiniilmektedir. Oysa biliylime ve kalkinma
kavramlarinin hem teoride, hem de uygulamada farkli anlamlar1 bulunmaktadir
(Tolunay ve Akyol, 2006: 118).

Ekonomik biiylime en az ardisik iki ¢eyrek yil olmak iizere belirli bir zaman
diliminde ekonomik iiretimlerdeki artis olarak tanimlanmaktadir
(www.economicsonline.co.uk, 17.10.2015). Kisi basina gelir artig1, sanayi tiretimi artisi,
yillik milli gelir artigi, istthdam artis1, yatirim artis1 gibi “nicel” biiytikliikler ekonomik
bliylimenin godstergesidir (Bagkaya, 2005: 110; Tolunay ve Akyol, 2006: 118).
Ekonomik biiyiimeyi oOlciilebilir yonii ile ele alan modellere "biiyiime modelleri”
denmektedir. Bu modellerde, sanayilesme siirecinin yapisal degisimine yer
verilmemekte ve bu nedenle de kalkinmanin sosyo-ekonomik gelisimi dikkate
almmamaktadir (Ilkin 1979°dan aktaran Tolunay ve Akyol, 2006: 118). Bir iilkede
yilksek oranli ekonomik biliylimenin ger¢eklesmesine, toplum ¢ogunlugunun
yoksullagmasi ve dogal ¢evre tahribati eslik edebilir (Baskaya, 2005: 110).

Kalkinma sadece nicel bir biiyiime degildir. Sosyo-kiiltiirel ve etik degerleri de
dikkate alir. Bu nedenle kalkinmay1, ekonomik biiylimenin toplum ¢ogunlugunun yasam
kosulunda bir “iyilesme” ortaya ¢ikarmasi ve bunu da ekolojik hasarlara neden olmadan
yapabilmesi olarak tanimlayabiliriz (Bagkaya, 2005: 110). Kalkinma gelisim siiregleri
ve hedefleri farkli sekillerde olabilir. Asagidaki ifadeler bunu gostermektedir (Oakley
ve Garforth, 1985);

e Kalkinma, kisi basina daha fazla gelir elde edilmesi, hayat standartlarinin
yiikseltilmesi ve gelismis toplumsal orgiitlenmenin saglanmasi i¢in yeni fikirler ve
modern {iretim tekniklerinin gelistirilmesini igerir.

e Kalkinma, gelencksel veya pre-modern toplumun, bati diinyasinin istikrarh
uluslarmin sahip oldugu teknolojik ve sosyal Orgiitlenme yapilarina tamamen
doniismesini ifade eder.

¢ Kalkinma, insanlarin kendilerine giivenli bir gelecek insa edebilmeleridir.

e Kalkinma, insanlarin ne yapacaklarina Ozgiir karar verme deneyimidir ve

insanlarin kendilerine olan giivenleri ile saygilarinin artmasini saglar.



Kalkinma siireci li¢ ana unsuru igerir ve bu ii¢ unsuru barindirmak zorundadir.
Birinin eksikligi durumunda yeterince kalkinmadan séz edilemez. Bunlar (Oakley ve
Garforth, 1985);

1)Ekonomik Kalkinma (Economic Development); Toplumlarin yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan mal ve hizmetlerin yeterince iiretilebilmesidir.

2)Sosyal Kalkinma (Social Development); Toplumun ihtiyag duydugu bir dizi
kolayliklarin ve hizmetlerin sunulmasidir. Bunlar; saglik, egitim, iletisim, altyap1
hizmetleri vb. olabilir.

3)insan Kalkinmas1 (Human Development); Bireysel ve toplumsal olarak insanlarin
kendi potansiyellerini fark etmeleri, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilmeleri

ve kendi toplumlarini sekillendirmede yapici rol oynamalaridir.
1.3.Siirdiiriilebilirlik

Sanayilesme devrimi sonrasinda hizla gelisen sanayi ve teknolojinin ortaya
cikardigi cevresel problemler, kontrolsiiz artan niifus ve diinya kaynaklarmin siirliligs;
insanlig1, yeni bir kavram olan siirdirilebilirlik kosullarinin arastirilmasimna ve
uygulamasina yonlendirmistir. Ekolojik siireglerin bozulma tehlikesi bugiin insanlik igin
en biiyiik ortak endisedir (Giindiiz, 2004: 58). Ciinkii ekolojik siireclerin korunmasi ve
stirdiiriilmesi ayn1 zamanda, ekolojik siire¢lere dahil olan, insanligin da siirdiiriilmesidir.

Stirdiiriilebilirlik kavraminin temeli Massachusetts Teknoloji Enstitiisii tarafindan
hazirlattirilan ve 1972 yilinda yayimlanan “Biiyiimenin Siirlari” (Limits the Growth)
isimli rapora dayanmaktadir. Arastirmanin degiskenleri niifus, sanayilesme, kirlilik,
gida tretimi ve kaynaklarin tiiketimidir. Raporda bu degiskenlerin birbirleri ile
etkilesiminin siirdiiriilebilir bliylimenin 6niinde bir engel olabilecegi ve gerekli 6nlemler
alinmazsa degiskenlerin bazilarinin hizli artig1 sonucu istenmeyen sonuglarin olusacagi
Ongoriilmiistiir (Sahin, 2012).

Koken itibar1 ile Latince “Sustinere” kelimesinden gelen “siirdiiriilebilirlik”
(Sustainability) kelimesi esas itibariyle; silirdiirmek, saglamak, devam ettirmek,
desteklemek, var olmak anlamlarinda kullanilmaktadir (Onions, 1964: 2095). Genel
anlamda ise; temel kaynaklarimizi gelecek nesillerin ortalama yasam kalitelerine zarar
vermeyecek sekilde yonetmenin bir geregi olarak tanimlanir (Asheim, 1994: 1).

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavrami hemen hemen tiim alanlara yansimstir.

Yapay cevrede yasamin bir gerekliligi olarak ortaya ¢ikmis ve tarimin, Kentlerin,



turizmin, teknolojinin vb. bir¢ok alanin siirdiiriilebilirligi, farkli alanlarda 6rnek niteligi
tagimistir. Bu alanlarin her biri farkli toplumsal boyuttadir, ancak ortak olan ozellikleri
insanin gelecegini konu almalar1 ve hangi alan i¢in disiiniiliiyorsa o alanin
kaynaklarinin korunmasmi ama¢ edinmeleridir (Beyhan ve Uniigiir, 2005: 80).
Karaman’a gore (1996: 102) siirdiiriilebilirlik, “Bir toplumun, ekosistemin ya da
stirekliligi olan herhangi bir sistemin iglerini kesintisiz, bozulmadan, asir1 kullanimla
tiketmeden ya da sistemin hayati bagi olan ana kaynaklara asir1 yiiklenmeden
siirdiiriilebilmesi yetenegi” dir.

Siirdiiriilebilirlik 6ziinde, tiiketim toplumu olmaktan siyrilip, evrensel agidan
dayanigsma iginde olan, gevresel yonetim, toplumsal sorumluluklar ve ekonomik
¢coziimleri hedeflemektir. Bu nedenle siirdiiriilebilirligin {i¢ bileseni 6ne ¢ikmaktadir;
ekonomi, ¢evre ve toplum (Ozmehmet, 2008: 4). Sekil 1.2.°de goriildiigii gibi, bu ii¢

bilesen birbirleri ile iliskilendirililmektedir.

Sekil 1.2. Sirdiirilebilirlik
(Hart, 1999°dan aktaran Ozmehmet, 2008: 4)

1.4 Siirdiuriilebilir Kalkinma

Glinlimiizde uygulanmakta olan iktisadi kalkinma modellerinin hemen higbiri
cevresel kaliteyl ve dogal kaynaklarin deformasyonunu dikkate alarak gelistirilmemistir
ve hemen hepsi kisa donemlidir (Giirliik, 2001: 9). Niifus artis1 ve sanayilesme ile
birlikte dogal kaynaklara olan talebin ve bu kaynaklar tizerindeki baskinin artisi, kiiresel
boyuttaki zenginligin ve iretim-tiiketim faaliyetlerinin devamliligit konusunda

sorgulama ihtiyacini gozler Oniine sermistir. Toplumlarin gelisiminin devamliliginin



yalnizca ekonomik acidan degerlendirilmesi yerine; ekonomik, sosyal ve g¢evresel
unsurlar1 bir arada barindiran daha kapsamli bir degerlendirme 6nem kazanmaya
baslamistir. Boylelikle ¢ok boyutlu bir kavram olan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
ortaya ¢ikmistir (Aksu, 2011: 5).

Uzun donemde ¢evresel kaliteyi de dikkate alan tek kalkinma modeli, kaynaklarin
israf edilmeden, optimum kullanimini amagclayan siirdiiriilebilir kalkinma modelidir.
Stirdiiriilebilir kalkinma; ekolojik denge ile ekonomik biiyiimeyi birlikte ele alan, hem
dogal kaynaklarin etkin kullanimini1 saglayan hem de g¢evresel kaliteye 6nem veren bir
kavramdir. Bir {ilkede siirdiiriilebilir kalkinmanin  saglanabilmesi  ekolojik
stirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla
gerceklesecektir. Yani kusaklar arasi kaynak kullanim etkinligine sahip siirdiiriilebilir
kalkinma olgusu; dogal sermayeyi tiikketmeyen, gelecek kusaklarin gereksinimlerine
sahip c¢ikan, ekonomi ile eko-sistem arasindaki dengeyi koruyan, ekolojik agidan
stirdiirtilebilir nitelikte olan bir ekonomik kalkinmadir (Giirliik, 2001: 10).

Stirdiiriilebilir  kalkinma  yaklagimiin  altt  ana unsuru vardir. Bunlar
(www.unicankara.org.trs, 03.12.2015);

a) Insan onuru i¢in yoksullugun sona erdirilmesi ve esitsizlikler ile miicadele

b) Insanlar i¢in saglikli bir yasamin tesisi

c) Refah i¢in gii¢lii, herkesi kapsayan ve donistiiriici bir ekonominin

olusturulmasi

d) Diinya i¢in tiim toplumlar ve ¢ocuklar adina ekosistemlerin korunmasi

e) Adalet i¢in giivenli ve bariggil toplumlarin ve kurumlarin desteklenmesi

f)Siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel dayanisma ve ortaklik

“Stirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami, 1970°’li yillardan itibaren gelisen cevre
hareketinin kazanimi olarak ortaya ¢ikmistir. Kavramin uluslararasi temel dayanaklari,
5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Isveg’in Stocholm kentinde yapilan ve 113 iilkenin
katilmiyla gerceklestirilen, Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans1 (United
Nations Conference on the Human Environment — UNCHE)’nda kendini géstermistir. 6
Haziran BM Diinya Cevre Giiniine de adin1 veren Konferansta sanayilesmenin, yasam
alanlarinin bozulmasi, toksik ve asit yagmurlar1 gibi ¢evresel problemlere neden oldugu
tizerinde durulmus ve bu problemin tiim iilkelerin problemi olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Konferansin temel ¢iktis1 olan Stocholm Bildirgesi ve Eylem Plani’nda, dogal ¢evrenin
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korunmast ve gelistirilmesi icin ilkeler belirlenmis ve siirecin desteklenmesi
gerekliliginin alt1 ¢izilmistir (Buss, 2007). Bildirgede baslangigta yurttaslarla devletlerin
hak ve yiikiimliiliiklerini iceren baglayici hiikiimlerin olmasi Onerilmis ancak bazi
devlet yetkilileri kendilerini hukuki anlamda baglayacak bir belgeyi kabul
etmemislerdir. Sonug¢ olarak Stocholm Bildirgesi’nin devletlerin siyasal ve ahlaki
acidan s6z vermelerini yansitan, baglayiciligi bulunmayan bir ilkeler bildirgesi olmasi
yeglenmistir (Pallemaerts, 1997: 614). Bildirgede ¢evrenin tasima kapasitesine dikkat
¢ekilmis, kaynak kullaniminda kusaklar arasi hakkaniyeti gézeten, ekonomik ve sosyal
gelismenin ¢evre ile baglantisimi kuran ve kalkinma ile c¢evrenin birlikteligini
vurgulayan ilkelere yer verilmistir (Emrealp, 2005: 13).

“Stirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami ilk kez Uluslararasi Doga ve Dogal
Kaynaklar1 Koruma Birligi (International Union for Conservation of Nature and Natural
Resources - IUCN) tarafindan 1980 yilinda yayinlanan Diinya Koruma Stratejisi (World
Conservation Strategy) adli raporda dile getirilmistir (Goksu, 1985: 6-10). Raporda
biyosferle insanlik arasindaki iliskinin, yeni bir uluslararasi ekonomik diizen
saglanincaya, yeni bir c¢evre etigi kabul edilinceye, niifus artis1 dengeleninceye ve
kalkinmada siirdiiriilebilir modeller kural haline gelinceye kadar bozulmaya devam
edecegi anlatilmaktadir. S6z konusu raporda canli kaynaklarin korunmasinin
stirdiiriilebilir kalkinmanin 6n kosullarindan biri oldugundan so6z edilir (JUCN, 1980:
1.2)).

Cevre ve ekoloji hareketlerinin uluslararas1 boyutlara ulagsmasiyla birlikte 1983
yilinda Birlesmis Milletler (United Nations — UN) tarafindan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (World Commision on Environment and Development — WCED)
kurulmustur (Ozmehmet, 2008: 5). Komisyon, Norve¢ Basbakani Gro Harlem
Brundtland’in baskanliginda 1987 yilinda “Our Common Future - Ortak Gelecegimiz”
adin1 alan ve ayni zamanda “Brundtland Report — Brundtland Raporu” olarak da
adlandirilan raporu yayimlamistir (Aksu, 2011: 6). Sozii edilen raporda siirdiiriilebilir
kalkinma; “insanligin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarmi karsilama yeteneklerini
tehlikeye atmadan, bugiinkii ihtiyaglarin1 karsilayabilmesidir.” olarak tanimlanmistir
(Our Common Future, 1987: 1.3.27). Ortak Gelecegimiz Raporu’nda siirdiiriilebilir
kalkinmanin iki farkli hedefi oldugundan s6z edilebilir. Hedeflerden birincisi, bugiiniin

gereksinimleri karsilanirken kaynaklarin adil olarak her bireye ulastirilmasi, yani
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yoksullarin da temel gereksinimlerinin karsilanmasma yoneliktir. Ikincisi ise, cevre
kaynaklarindan yararlanmanin gelecek nesillerin gereksinimlerinin kargilanmasini
garanti edecek bicimde sinirlandirilmasia yoneliktir. O zaman, gelecegin yasanabilir
diinyasina giden yolun, bugiinkii diinya niifusunun yarisindan fazlasinin durumunun
tyilestirilmesinden ve diinya kaynaklarinin, bu biiyiik grubu gozetecek sekilde, yeniden
dagilimindan gectigi sOylenebilir. Bu iki hedeften herhangi birisinin ihmalinde,
stirdiiriilebilir kalkinmadan s6z edilemez (Goksu, 1996:7).

Raporda ¢evrenin korunmasi ve kalkinma paradoksunun ¢6zlimii olarak Onerilen
stirdiirtilebilir kalkinma yaklasimi, 2 — 14 Haziran 1992 tarihlerinde Brezilya’nin Rio de
Janeiro kentinde toplanan ve “Rio Zirvesi”, “Yeryiizii Zirvesi” olarak da adlandirilan
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda (United Nations Conference on
Environment and Development - UNCED) insanligin ortak kalkinma stratejisi olarak
benimsenmistir (Yayli, 2012: 161). Rio Zirvesi’nin toplant1 tarihine 1989 yilinda
Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan karar verilmistir. 1972 yilinda yapilan
Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi’ndan (UNCHE) tam 20 yil sonra yapilan
Rio Zirvesi’nde 27 maddelik “Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi” ile birlikte “Giindem
217, “Ormanlarin Siirdiiriilebilir Yonetimi Konusundaki Ilkeler Bildirimi” konferansta
oylama yapilmadan kabul edilmistir. “iklim Degisikligi Soézlesmesi”, “Biyolojik
Cesitlilik Sozlesmesi” ve “Gilindem 217 ilkeleri kiiresel Glgekte baglayict metinler
olarak kabul edilmistir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu (United Nations
Commission on Sustainable Development - CSD) da UNCED kararlarinin
uygulanmasini izlemekle gorevlendirilmistir (Kubiszewski ve Cleveland, 2012).
Zirvede “stirdiriilebilir kalkinma” tiim insanligin 21. yiizyildaki ortak hedefi olarak
benimsendigi i¢in, “Gilindem 21” baslikli eylem plan1 21. ylizyilda ¢evre ve kalkinma
sorunlartyla basa ¢ikilmasina ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasilmasina yonelik
ilkeleri ve eylem alanlarin1 ortaya koymaktadir (Emrealp, 2005: 16). Baslica dort
boliimden olusan “Giindem 217 Sosyal ve ekonomik boyutlar; Kalkinma igin
kaynaklarin korunmasi ve yonetimi; Temel gruplarin rollerinin giiclendirilmesi; ve
Uygulama araclar1 ana basliklarin1 igermektedir (Doganer Gonel, 2002: 73).

1992 yilinda yapilan Rio Zirvesi, daha sonra diizenlenen tiim biiyiik Birlesmis
Milletler (BM) toplantilarinin da giindemini etkilemistir (Demirel, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, TR, 2010: 23). Nitekim 1994 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan organize
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edilen ve Kahire’de yapilan Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansi’nda
(International Conference on Population and Development — ICPD), kalkinmanin temel
ve vazgecilmez bir insan hakki oldugu vurgulanmis (Ozvaris ve Ertan, 2008: 1), niifus
ve kalkinma konularinda kiiresel anlamda temel ¢ozliimler gelistirilmistir. Biitiin
iilkelere uygun olmayan, spesifik demografik hedefler belirlemek yerine, kadin ve
erkeklerin bireysel istek ve haklar1 g¢ercevesinde olusan ihtiyaclara odaklanilmistir.
ICPD Eylem Plan1 179 iiye devlet tarafindan imzalanmistir (UNFPA, 2014: X).

Mart 1995’te Kopenhag’da toplanan Diinya Sosyal Kalkinma Zirvesi (World
Summit for Social Development — WSSD) iist diizey katilim agisindan 20. ylizyilin en
biiyiik toplantisidir. Zirveye 143 devletin devlet ve hiikiimet baskanlarinin yani sira, tim
diinyadan 2274 sivil toplum kurulusu iiyesi ve 2626 basin mensubu katilmistir.
Zirve'nin toplanma gerekcesi, Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler basta
olmak iizere, tiim diinyada yoksullugun, issizligin ve toplumsal boliinmiisliigiin giderek
artmasi, az gelismis ve gelismekte olan ilkelerin, uygulanmakta olan ekonomi
politikalar1 ve istikrar programlarinin da etkisiyle, giderek artan bor¢ yiikii ile karsi
karsiya kalmalar1 sonucunda kaginilmaz olarak ekonomik ve sosyal ¢okiintii yasayacak
olmalaridir. Tiim insanligin gelecegini tehlikeye sokan toplumsal sorunlarin giderek
artmasi, zirvenin ana giindem konularinin; yoksulluk, issizlik, toplumsal boliinmiisliik
ve diglanmislik gibi toplumsal sorunlar olarak belirlenmesine neden olmustur. Diinya
liderleri ilk kez bu toplantida kiiresellesmis piyasa tarafindan yonlendirilen bir diinyanin
toplumsal olarak kabul edilemeyecegini, siyasal agidan ise kiiresellesmenin tehlikeli ve
tiretken olmaktan uzak oldugunu kabul etmislerdir (Kog, 1995). Diger taraftan
yoksullukla savagma, tam istihdam hedefine ulasma ve kalkinmanin Oncelikli
hedeflerinden olan sosyal entegrasyonu tesvik etme konularinda séz vermislerdir.
Toplantinin ¢iktis1 olarak bir eylem programi hazirlanmis ve katilimer tlkeler tarafindan
imzalanmistir (UNDESA, 1995). Eylem planinda iilkelerin, uygulama siirecinde, kendi
iilkelerindeki yasalara ve kalkinma oOnceliklerine uygun olarak, halklarinin degisik
dinsel ve etik degerleri ile kiiltiirel yapilarina tam saygi gostererek, biitliin insan
haklarina ve temel 6zgiirliiklere uygun olarak onerileri gergeklestirecekleri belirtilmistir
(UNIC Turkey, 2007: 2).

2000 yilmin Eyliil ayinda, o zamana kadar yapilan bolgesel, ulusal ve uluslararasi

konferanslarin dorugu olarak kabul edilen, Birlesmis Milletler Binyil Zirvesi (The
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United Nations Millenium Summit) yapilmistir (Aksu, 2011: 18). Zirve, New York’taki
Birlesmis Milletler Genel Merkezinde yapilmis olup, 189 iilkenin devlet ve hiikiimet
baskanlarinin katilimiyla gergeklestirilmistir (www.un.org, 21.11.2015). Zirvenin ana
temasi, az gelismis iilkelerdeki yoksullugun 2015 yilina kadar yariya indirilmesidir.
Zirve sonucunda katilmci ilkeler Binyil Kalkinma Hedefleri - BKH’ler (the
Millennium Development Goals - MDGSs) olarak belirlenen sekiz hedefe 2015 yilina
kadar ulasma karar1 almiglardir (Akyildiz, 2011: 48).

Milenyum Zirvesi sonrasinda, gliniimiiziin en gii¢lii ve dncelikli kiiresel taahhiit
belgelerinden biri olarak kabul edilen Birlesmis Milletler Binyil Bildirgesi (United
Nations Millennium Declaration) yayinlanmistir (Emrealp, 2005: 24). Bildirgede imzaci
iilkeler, diinyada adil ve kalici bir barisin saglanmasi konusunda kararliliklarini
belirterek; 1rk, cinsiyet, dil ya da din ayrimi1 gozetmeksizin temel insan haklarina ve
Ozgirlikklerine ve tim devletlerin toprak biitiinliikleri ile siyasal bagimsizliklarina
saygili olacaklarini; somiirge yonetimi ve isgal altinda bulunan halklarin kendi
geleceklerini belirleme hakkina sahip oldugunu beyan etmislerdir. Ayrica diinyanin
kars1 karsiya kaldigi en temel sorununun kiiresellesme oldugunu belirtilmis ve
nimetlerinin adil paylasilamadig1 tizerinde durulmustur. Bu sorunun, kiiresellesmenin
tim insanlik i¢in olumlu bir glice doniistliriilerek c¢oziilebilecegi vurgulanmistir ve
“kiiresellesme, ancak tiim gesitliligi ile insanlig1 kapsayan ortak bir gelecek kurmaya
yonelik genis kapsamli ve siirekli cabalarla herkesi kucaklayan ve adil bir siirece
dontstirilebilir’ denilmistir (www.unicankara.org.tr, 21.11.2015).

1992 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’ndan
(UNCED) on yil sonra ¢evre korumasi, sosyal gelisme ve ekonomik gelismenin
baglantili bir sekilde yiiriitillerek siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi konusunun
degerlendirilebilmesi i¢in 26 Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Giiney Afrika
Cumbhuriyeti’nin Johannesburg kentinde Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (World
Summit on Sustainable Development - WSSD), diger ismiyle Rio+10 diizenlenmistir
(Agca, 2002: 31). 104 devlet ve hiikiimet bagskaninin yani sira, sivil toplum kurulusu
temsilcileri ve gesitli heyetlerden olusan 21 bin kisinin katilimiyla (Mengi ve Algan,
2003’den aktaran; Sencar, Edirne Universitesi, TR, 2007: 103) gerceklesen zirvenin
toplanma amaci, 1992 Rio Zirvesi’nin ¢iktilarindan biri olan Giindem 21’in uygulama

stireglerinin degerlendirilmesi ve giiclendirilmesi ile siirdiiriilebilir kalkinma igin
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yapilan kurumsal anlagmalarin taahhiitlerinin giliglendirilmesidir (UN, 2002: 69).
Toplanti giindemi bes ana baslik icermistir. Bunlar; su ve sanitasyon, enerji, insan
saglig, tarimsal verimlilik, biyocesitlilik ve ekosistem yonetimidir (Sibley, 2007).
Zirvede, Kiiresellesen diinyada refahin adaletli olarak paylastirilmadigi, az gelismis
tilkelerle gelismis {iilkeler arasindaki ayrimin devam ettigi ve bu iilkelerin sorunlara
bakis agilarmin farkli oldugu belirtilmistir (Sencar, Edirne Universitesi, 2007: 103).
BM tarafindan hazirlanarak Zirve’ye sunulan Kiiresel Meydan Okuma Kiiresel Firsat
(Global Challenge Global Opportunity) adli rapor, siirdiiriilebilir gelisme konusundaki
var olan kosullar1, egilimleri ve gelecege iliskin 6ngdriileri yansitmaktadir. Bu raporda,
kiiresel diizeyde diinyanin karsi karsiya bulundugu temel tehditlerden birkagi asagida
siralandigr  gibidir (Mengi ve Algan, 2003’den aktaran, Akdag, Dokuz Eyliil
Universitesi, TR, 2009: 82-83):

e Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ¢evre sorunlarmin yol actig
hastaliklardan dolayr 6liimler artmaktadir. BM’nin bulgularina gore yilda 2,2
milyon insan, kirli sularin tasidigi mikroplar yiiziinden 6lmektedir.

¢ Diinya niifusunun 1 milyardan fazlasi, yani % 40’1, su sikintis1 ¢ekmektedir. Bu
sayinin 2025 yilinda 3,5 milyara ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Su sikintisi en
fazla Kuzey Afrika ve Bati Asya’da etkili olacaktir.

e Tiim diinyada kiiresel 1sinma sonucu deniz seviyesi hizla yiikselmektedir. Basta
insanin en yakin akrabasi olan primatlar olmak {izere ¢ok sayida hayvan ve bitki
tiirii yok olma tehlikesiyle kars1 karstyadir.

e Diinya ormanlarmin % 2,4t 1990’11 yillarda tahrip edilmistir. Fosil yakit
kullanim1 ve karbon gazi iiretimi 1990’11 yillar boyunca 6zellikle Asya ve Kuzey
Amerika’da artmistir. Bunun sonuglarindan biri olan iklim degisikligine bagh
olarak, Asya ve Afrika’nin bazi1 bolgelerinde kuraklik baglamistir.

e Niifus artisina baglh olarak kiiresel diizeyde gida iiretimine ve kalori miktarina
talep de artmaktadir. Halen diinyada 800 milyon kisi kronik ag¢lik ¢cekmektedir.
Zirveden iki tip sonug ¢ikmistir. Hiikkiimetlerin taahhiitlerde bulundugu ve eylem

plan1 olarak uygulamaya koyacaklar1 konular1 igeren Tip 1 ¢iktilari, Johannesburg
Uygulama Plan1 (Johannesburg Plan of Implementation) ve Johannesburg Bildirgesi
(Johannesburg Declaration) dir (Arat, Tirkes ve Saner, 2002: 30). Tip 2 ¢iktilari ise

uluslararasi kuruluslar, muhalefet partileri, sivil toplum kuruluslar1 ve hiikiimetler arasi
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bireysel anlagmalar1 icermektedir. 220’den fazla olan Tip 2 anlagmalarindan 32 tanesi
enerji ile ilgilidir (Sibley, 2007). Zirve’ye katilan tiim hiikiimetlerin imzalamis oldugu
Johannesburg Uygulama Plani, Rio’da kabul edilen temel konularin yasama
gecirilmesini kolaylastiracak bir eylem ¢ercevesi sunmakta ve yoksullugun azaltilmasi
basta olmak iizere, tiiketim, dogal kaynaklar, saglik, uygulama araglar1 ve kurumsal
cerceve gibi konular1 kapsamaktadir (Basarir, Tarim ve Koy Isleri Bakanlig1, TR, 2008:
40). Johannesburg Uygulama Plani’nda diger uluslararasi eylem planlarindan farkli
olarak az gelismis bolgelerden olan Afrika ve kiiglik ada devletlerinde uygulanmak
tizere gelistirilmis eylem planlart mevcuttur. Johannesburg Bildirgesi ise imzaci
tilkelerin yerel, bolgesel ve kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak igin
ortak sorumluluklarini vurgulamakta, Uygulama Plan1 konusundaki kararliliklarini teyit
etmekte ve cevrenin korunmasi i¢in yiikiimliiliikklerinin altin1 ¢izmektedir (Agca, 2002:
38). Bildirgede, onceki bildirgelerde oldugu gibi esitlik¢i ve insancil bir toplum
olusturulmasi i¢in ortak taahhiitler tekrarlanmis; siirdiiriilebilir kalkinmanin ticayag:
(sosyal, ekonomik ve ¢evresel) vurgulanarak tiiketim / iiretim kaliplarinin degistirilmesi,
yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi / yoOnetimi
konularinda ortak vaatler verilmistir. Hedeflere ulagsmada karsilagilan zorluklar arasinda
ise zengin ve yoksullar arasindaki ugurumun iyice artmasi, biyolojik ¢esitliligin
bozulmas1 ve giderek yok olmasi, kiiresellesmenin olumsuz etkileri ve demokratik
sistemlere duyulan giivenin azalmis olmasi gibi faktorler gosterilmistir (Ozgeng, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, TR, 2013: 13).

Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde yapilan 1992 Birlesmis Milletler (BM)
Cevre ve Kalkinma Konferans’'nin (UNCED) 20. yildonimii ve 2002°de
Johannesburg’da yapilan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nin (WSSD) 10.
yildoniimiinde 20-22 Haziran 2012°de yine Rio de Janerio kentinde gergeklestirilen,
Rio+20 olarak da adlandirilan, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
(United Nations Conference on Sustainable Development), o zamana kadar Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan toplantilar igerisinde en ¢ok katilimeist olan toplantidir. 193
iiye devlet katilimcisinin yani sira, binlerce sivil toplum kurulusu temsilcisi, 6zel sektor
temsilcisi, siyasi parti temsilcisi, akademisyen ve diger gruplar toplantinin
katilimeilanidir. Zirvede sirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi ig¢in, 713 adet

gbniillii taahhiit anlasmasiyla, 513 milyar dolar taahhiit edilmistir ve “Istedigimiz
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Gelecek” (The Future We Want) isimli sonug bildirgesi 193 {ilke temsilcisi tarafindan
imzalanmistir (www.skdturkiye.org, 26.11.2015).

1992 yilindan 2012 yilina kadar diinyada yasanan degisimlerden bazilari
asagidaki gibidir (UNEP, 2011: 1-90);

> 1992°den sonra 20 yillik siiregte diinya niifusu 1 milyar 450 milyon Kkisi
artmigtir. 65 yas ve iizeri niifus, diinyanin bir¢cok bolgesinde, diger yas
gruplarina gore daha hizli bir oranda artmaktadir.

> Mega kentlerin sayist 1990 sonras1 iki katina ¢ikmustir. Kentlerde
gecekondularda yasayan insanlarin orani az olsa da, toplamda bu rakam 827
milyona yilikselmistir.

> Milli gelir sabit bir hizla artmaya devam etse de, ekonomik kalkinmada biiyiik
farklar devam etmektedir. Ulkeler arasindaki ticaretin mutlak degeri,
kiiresellesmenin 6nemli etkisiyle, ii¢ kat artmistir. Uriin basina ihtiya¢ duyulan
enerji miktar1 azalmaktadir fakat tiiketimin artmasiyla birlikte daha fazla enerji
ve dogal kaynak tiiketilmektedir.

> %80’1 19 iilkeden kaynaklanan kiiresel karbondioksit emisyonu %36 oraninda
artmigtir. Karbondioksit emisyonunu azaltmaya yonelik tiim g¢abalara karsin,
fosil yakitlarin artan kullanimi buna engel olmaktadir.

» Sera gazi emisyonunun %60’1 enerji sektorii, sanayi sektorii ve ormancilik
sektoriinden kaynaklanmaktadir. Ozon tabakasmin deliginin genislemesi
durdurulmustur, ancak tamamen kurtarilmasi uzun zaman alacaktir.

» Kiiresel ortalama sicaklik 1992 ile 2010 arasinda ortalama 0,4 °C artmustir.
1998’den itibaren 10 yillik siirecte, o zamana kadar 6lciilmiis, en sicak yillar
gecirilmigtir.  Kuzey enlemleri  sicakliginda  olaganiistii  degisimler
gortilmektedir. Diinyada birgok dagda buzullar hizla erimektedir. Kutup denizi
buzullar1 yillik asgari Olciide erimeye devam etmektedir. Deniz seviyesi
yiikselmeye devam etmekte ve okyanuslar da 1isinmaktadir. Okyanuslar asidik
hale gelerek, mercan ve diger deniz canlilar1 iizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir.

> 1990-2012 arasinda birincil diizeyde 300 milyon hektar orman alani azalmistir.
Amazon yagmur ormanlarmin biiyiik bir kismi1 yok edilerek mera ve tarim

arazisi yapilmistir. Diinya ormanlarinin yiizol¢limii yeniden aga¢ dikimiyle

16


http://www.skdturkiye.org/

genigletilse de, aga¢ c¢esitliligi diismektedir. Kiiresel ormanlarin sadece
%10’unun siirdiiriilebilir yonetim siireci onaylanmustir.

» Diinya niifusun %87’sinin igme suyuna erigimi saglanmistir ancak %75 olan
sanitasyon hedefine ulasilmasi uzun zaman alacaktir. Orta Dogunun en biiyiik
sulak alan ekosistemine sahip olan Mezopotamya yerlesim alani 1990’larda
virane haldeyken kismen restore edilmistir ancak kaliciligi risk altindadir.

» Gezegende yasam indeksi kiiresel diizeyde tropikal bolgelerde %12 - %30
arasinda azalmistir. Her y1l 52 omurgali tiir yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya
oldugu icin kirmiz1 liste kategorisine alinmaktadir. Diinyada karasal alanlarin
sadece %13’1, su kiyillarinin sadece %7’si, okyanuslarin ise sadece %1,4’1
koruma altindadir.

> 20 yil i¢inde hem petrol tankerlerinin sizintis1 hem de miktar1 6nemli dlgiide
azaltilmistir. Uzun donemli ¢ok biiyiikk ¢evresel etkiye sahip olan plastik
iiriinlerin kullanim1 az miktarda azalmistir.

» Dogal afetlerden kaynaklanan insan Oliimleri ve ekonomik zararlar yiikselis
egilimi géstermektedir.

> 1992 yilinda yapilan Rio Konferansi’ni takip eden 20 yillik siirecte sayisiz
uluslararas1 antlasma yapilmistir. Ozel sektdrde artan oranlarda gevre ydnetim
standartlarmin uygulandigi goriilmektedir ancak, uluslararasi anlagmalar
cergevesinde yapilan toplam dis yardimlar iginde cevreyi desteklemek igin
ayrilan fonlarda azalma goriilmektedir.

» Gida tretimi, hizla artan niifusla birlikte, istikrarli bir sekilde artmaya devam
etmistir. Yiksek tarimsal verim biiylik oranda suni giibre kullanimina baglidir.
Sulama sistemlerinin artig1 iirlin verimini artirirken, tathh suyun %70’ini
kullandig1 icin, diinyayr su kithg ve kuraklik tehlikesi ile karsi karsiya
birakmstir. Fosil su kullanan biiyiik sulama projeleri, Suudi Arabistan’t gida
ithracat¢isina doniistiirmiistiir. Organik tarim i¢in kullanilan tarim arazilerinin
orani yillik yaklagik olarak %13 artis gdstermektedir.

> Balik stoklarmnin tiikenmesi en acil c¢evre konularindan biridir. Deniz
baliklarinin avlanmasi biraz azalmis olmasina karsin, ton baligi avi hizla
yiikselmistir. Diinyada su iiriinleri yetistiriciliginin, biiyiik oran1 Cin’de olmak

lizere, %901 Asya Kitasi’ndadir.
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> Geligmis tilkelerde enerji tiiketimi, gelismekte olan iilkelere gore 12 kat daha
fazladir. Elektrik iiretiminin siirekli olarak artmasina karsin, 1 milyar 400
milyon insan hala karanliktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 (biyo kiitle
dahil) kiiresel enerji arzinin %13 linii karsilarken, giines ve rlizgar enerjisi
kiiresel enerjinin sadece %0,3’iinii karsilamaktadir.

» Ugakla tasinan yolcu sayist 1992’den 2012’ye kadar ikiye katlanmistir.

Kiiresellesme ve gelir artislar1 uluslararasi turizm talebini artirmistir.

» Neredeyse tiim diinya igin kiiresel ortaklik saglayan ve kiiresel iletisimde

devrim yapan internet ve cep telefonu kullanimi hizla artmistir.

Rio+20 brosiiriinde yer alan Rio+20 Zirvesi’nin yapilma gerekgelerinden bazilari
da asagidaki gibi siralanmistir (Www.un.org, 26.11.2015);

» Diinyada 7 milyar olan insan sayisi, 2050’de 9 milyar olacaktir.

» Su anda diinya niifusunun yaris1 kentlerde yasamaktadir ve 20 yil sonra bu

rakam %60’a -5 milyar insan- ulasacaktir.

» Her 5 kigiden biri, 1,4 milyar kisi, giinlik 1,25 dolarla veya daha aziyla

yasamaktadir.

» Diinyada 1,5 milyar insanin elektrige erigimi yoktur, 2,5 milyar insanin tuvaleti

yoktur ve neredeyse 1 milyar insan her giin agtir.

> Sera gazi emisyonlari artmaya devam ederse ve iklim degisikligine kars1 6nlem

alinmazsa, bilinen tiim tiirlerin iicte birinden fazlasi1 yok olabilecektir.

Rio+20 Zirvesi’nin sonug bildirgesi olan “Istedigimiz Gelecek” (The Future We
Want) isimli bildirgede 6ncelikle, imzaci devletler Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi ve
Gilindem 21 basta olmak {izere Birlesmis Milletler’in ekonomik, toplumsal ve ¢evre
alanlarindaki tiim biyiik konferanslarinin ve zirvelerinin sonug¢ bildirgelerindeki
taahhiitlerini yinelemislerdir ve bu taahhiitlerin o giine kadar ne kadar uygulandigini ve
uygulama bosluklarinin neler oldugu degerlendirerek, yeni sorunlar1 belirlemislerdir.
Bildirgede ayrica katilimer iilkelere, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi ve
yoksullugun ortadan kaldirilabilmesi i¢in “Yesil Ekonomi — Green Economy”
politikalart  gelistirebilecekleri  Onerisinde  bulunulmustur  (www.uncsd2012.org,
26.11.2015).

Siirdiiriilebilir Kalkinma konulu son Birlesmis Milletler zirvesi 25-27 Eyliil 2015
tarihinde New York’ta bulunan Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde yapilmistir.
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 2015 (United Nations Sustainable

Development Summit 2015) adimi alan zirvede 2030 yilina kadar yoksullugun yok

edilmesini, esitsizliklerle miicadeleyi ve ¢evrenin korunmasini amaglayan stirdiiriilebilir

kalkinma hedefleri, BM iiyesi 193 iilke tarafindan oy birligi ile kabul edilmistir

(www.unicankara.org.try, 29.11.2015). “Diinyamizi Doniistiirmek: 2030 Siirdiiriilebilir

Kalkinma Giindemi - Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable

Development” isimli anlasma bir bildiri, 17 sirdiirilebilir kalkinma hedefi ile

uygulama, yenilenen kiiresel ortaklik yapisi ve izleme konularmi icermektedir.
Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 2015 asagidaki hedeflerden olugmaktadir (UNs,
2015: 14);

1.
2.

Hedef: Her tiirlii yoksullugu her yerde sonlandirmak,
Hedef: Acligi bitirmek, gida giivenligini saglamak, beslenme imkanlarini

gelistirmek ve siirdiiriilebilir tarim1 desteklemek,

. Hedef: Saglikli bir yasam saglamak ve her yastan herkesi refah seviyesine

yiikseltmek,

. Hedef: Herkes igin yasam boyu egitim firsatlarini tesvik ederek, kapsayict ve

esitlikci kaliteli egitimi saglamak,

.Hedef: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz

cocuklarmi giiclendirmek,

. Hedef: Herkesin su ve sanitasyona erigsimini ve siirdiiriilebilirligi saglamak,

. Hedef: Herkesin ekonomik, giivenilir ve siirdiiriilebilir modern enerjiye

ulagimini saglamak,

. Hedef: Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinma ile birlikte tam ve

tiretici istthdami1 ve insan onuruna yakisir isleri saglamak,

. Hedef: Dayanikli altyap1 insa etmek, siirdiiriilebilir ve kapsayici sanayilesmeyi

ve inovasyonu tesvik etmek,

10. Hedef: Ulkeler icindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak,

11. Hedef: Sehirleri ve diger yerlesim yerlerini giivenli, kapsayici ve

stirdiiriilebilir hale getirmek,

12. Hedef: Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kaliplar1 gelistirmek,

13. Hedef: iklim degisikligi ve etkileri i¢in acil harekete gecmek,
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14. Hedef: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarii korumak ve onlar siirdiiriilebilir sekilde kullanmak,

15. Hedef: Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve siirdirilebilir
kullanimim1  saglamak, ormanlarin siirdiirilebilir kullanimin1 saglamak,
¢ollesme ile miicadele etmek, topraklarin verimlilik kaybin1 durdurmak ve
verimli hale getirmek ve biyo-¢esitlik kaybini durdurmak,

16. Hedef: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in baris¢il olan ve herkesi kucaklayan
toplumlar1 tesvik etmek, herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede
etkin, hesap verebilir ve kucaklayic1 kurumlar insa etmek,

17. Hedef: Siirdirilebilir kalkinma igin kiiresel ortakligi canlandirmak ve

uygulama araclarini giiclendirmek.
1.5.Kirsal Kalkinma

Diinya iilkeleri ve bolgeleri sanayi devrimi sonrasinda “sanayi toplumu - tarim
toplumu”, “gelismis - gelismekte olan — az gelismis” gibi smiflara ayrilmis ve bu
ayrisma siireci kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla daha da belirgin hale gelmistir.
Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde “kentsel alan - kirsal alan” arasindaki
gelismislik diizeyi farkinin artmasiyla, kentsel alanlardaki gelisme siireci de tehlikeli
duruma gelmistir. Diinya Bankasi’nin Diinya Kalkinma Géostergeleri 2000-2001
raporuna goére 1995 yilinda kentte yasayanlarin orani %45, kirda yasayanlarin oranm
%55 iken; bu oranlarin 2025 yilinda kentte %55 ve kirda %39 olacagi belirtilmistir.
Ayni raporda kirsal alanlardan kentlere gogiin devam etmesiyle, 1995°te 1,6 milyar olan
kentte yasayan fakir insan sayisinin 2025 yilinda 3,1 milyara ulasacag belirtilmistir
(Giirliik, 2001: 3). Bu nedenle kirsal alanlarin kalkinma sorunu tiim diinyada énemli bir
problem haline gelmistir. Bu problemin ¢oziimii i¢in 6zellikle gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ulusal ve uluslararasi ¢esitli kirsal kalkinma politikalar {iretilmektedir.
Bunlarin basinda Diinya Bankasi (WBG), Amerika Birlesik Devletleri (USA), Avrupa
Birligi (EN), Birlesmis Milletler (UN), iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD)
ve Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) tarafindan gelistirilen ve yaygin olarak uygulanan
politikalar gelmektedir.

1970’11 yillara kadar “tarimsal kalkinma” kavramiyla esanlamli olarak kullanilan
ve bu yiizden tarimsal {iretime odaklanan “kirsal kalkinma” kavrami; 1980’lerin baginda

Diinya Bankasi tarafindan yapilan “Kirsalda yasayan yoksul grubun ekonomik ve sosyal
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yasamlarinin gelistirilmesi icin tasarlanan strateji” tanimiyla farkli bir boyutta ele
alinmaya baglanmistir (Fernando, 2008: 4). Tarim sektoriiniin Kirsal alanin en 6nemli
ekonomik faaliyeti oldugu goz ardi edilmeden, kirsal kalkinmanin toplumsal, kiiltiirel,
siyasal boyutlar1 bulunan bir siire¢ olmasi; kirsal ekonomik faaliyetler arasinda ise
hayvancilik, ormancilik, kirsal sanayi, madencilik, turizm ve baska faaliyet konularinin
da bulunmasi kirsal kalkinma ile tarimsal kalkinma kavramlarini ayrigtirmayi
gerektirmektedir (Abasov, Ankara Universitesi, TR, 2007:8). Sekizinci Bes Yillik
Kalkima Plani - Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu *nda kirsal kalkinma

i¢in birbirini tamamlayan asagidaki tanimlamalar yapilmistir (DPT, 2000: 3);
Kirsal kalkinma:
eEkonomik, toplumsal ve kiiltiirel boyutlar1 bulunan bir siirectir.
eEvrensel 6lgiitler, esitlik ve denge (adalet) ilkeleri ile gelistirilmis kirsal yasam diizeyidir.
eKirsal toplumun tilke gelismisligi ve refahindan, yerinde kalkinarak pay almasidir.
eKirsal emegin iiretken oldugu ve haklarini aldig1 bir istihdam bigimidir.
eKaynaklara daha iyi ulasim, refah ve gelirin dengeli paylasilarak gelistirilen yagam
diizeyidir.
oKirsal alanda yoksullugun ve kotii beslenmenin yok edilmesidir.
oKirsal toplum yagaminin modernizasyonudur.
eKent/kir ayrisiminin azaltilmasidir.

eKirsal sayilan ortamlarin ekonomik kalkinmasidir.

Bu tanimlamalar gergevesinde 2002 yilinda yayimlanan Avrupa Birligi’ne Uyelik
Yolunda Tiirkiye Kirsal Kalkinma Politikas1 Raporu’nda kirsal kalkinmanin kapsamli
bir tanimlamasi yapilmigtir. Bu tanima gore, kirsal kalkinma Kentsel alanlarin diginda
bulunan dezavantajli yasam ve c¢alisma ortamlarinda, mevcut dogal kaynaklarin
tahribatina neden olmadan, uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirlik  agisindan
degerlendirilmek yoluyla, hayat standartlarinin ve gelir diizeylerinin yiikseltilmesi,
refahin arttirilmasi, bolgeler arasindaki gelismislik diizeyi farkliliginin yok edilmesi,
tarimsal yapinin iyilestirilmesi, tarimsal liretimde kalitenin arttirilmasi, her olgekten
isleme sanayisinin kurulmasi, en azindan tarimsal iiretimin sanayi ile entegre edilmesi,
gida giivenligi, issizligin azaltilmasi, sagliksiz bir gociin 6nlenmesi vb. gibi amaclarla
tarimsal kalkinmaya ilaveten kirsal alt yapi, tarimsal alt yapi, egitim, saglik, sosyal
giivenlik, orgiitlenme, barinma, ulasim, haberlesme, istihdam, pazarlama, kirsal turizm,
yoresel el sanatlar1 vb. gibi sosyal, kiiltlirel ve ekonomik alanlardaki mevcut yapilarda

ihtiyaglarin ve oOnceliklerin belirlenmesi ve belirlenen hususlarda yetersizliklerin
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giderilmesi, iyilestirilmesi igin planlanan tim gelistirici faaliyetlerdir (Anonim,
2002:10). Diger taraftan kirsal kalkinma, en genel tanimiyla, kirsal alanda yasayanlarin
ekonomik ve sosyal refahi ile yasam kalitesini artirma siireci, olarak tanimlanmaktadir
(YPK, 2014: 1.2).

Kirsal kalkinma programlarmin hazirlanma ve uygulanma siirecinde Oncelikle
kirsal yoreye 6zgii sosyo-ekonomik bilgileri iceren etiit-envanter galismasi yapilarak
ortaya ¢ikan sorunlar analiz edilir, ardindan planlama ve projelendirme yapilir, yiiriitme
ve uygulama asamasindan sonra da izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilir
(Tolunay ve Akyol, 2006: 125). Bu programlar kapsaminda yer alacak projelerin
dizayninda uyulmasi gereken 6nemli prensipler vardir. Bu prensipler ana gizgileri ile su
sekildedir (Oakley ve Garforth, 1985):

1) Ulasilabilirlik (Access): Kirsal kalkinma ¢aligmalarinin getirecegi fayda, kirsal
bolgede bu caligmalara gereksinimi olan biitiin kisilere adaletli olarak
ulasabilmelidir.

2) Bagimsizlik (Independence): Kirsal kalkinma calismalart sonrasinda, kirsal
yorede yasamini siirdiiren toplumlar kendi ayaklar1 {izerinde durarak
yasamlarini siirdiirebilmelidir.

3) Siirdiiriilebilirlik (Sustainability): Kirsal kalkinma g¢alismalariin faydalar kisa
donemli, gegici faydalar degil; uzun dénemli genis bir gelecek perspektifini
iceren faydalar olmalidir.

4) Asamali Yaklasim (Going Forward): Kirsal kalkinma g¢alismalarinda, biitiin
stiregler agsamali olarak birbirini takip etmelidir. Adim adim ve siirekli bir
sekilde gelisim gosteren miitevazi bir ilerleme, her seyi bir anda yapmaya
calisan aceleci yaklasimdan daha iyidir.

5)Katilm (Participation): Kirsal kalkinma g¢alismalari insanlar igin (for people)
degil, insanlarla birlikte (by people) yapildigi zaman gercek anlamini
kazanmaktadir. Calismalarda yore halkinin diisiincelerini  almak ve
uygulamalarin her agamasinda katilimlarini saglamak, siirecin sahiplenilmesini
ve siirdiirtilmesini saglar.

6) Etkinlik (Effectiveness): Kirsal kalkinma ¢alismalari, kirsal yore kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanimi iizerine yogunlagsmalidir. Kaynaklarin yeterli

kullanimindan ¢ok, etkin kullanim1 6nemlidir.
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1.6.Turizm

Turizm kavramimin kokeni, Latince’de donme hareketini ifade eden “tornus”
sozciigiidiir. Ingilizce ve Fransizca’daki “tour” sdzciigii de bu kelimeden tiiretilmistir.
Ingilizce ve Fransizca’da “tour” sozciigii, Tiirkge’de ise “tur” sdzciigii; hareket edilen
yere donmek sartiyla yapilan kisa ya da uzun siireli seyahatleri ifade eder. Yine “tornus”
kelimesinden tiireyen ve Ingilizce’de “tourism”, Fransizca’da ise “torisme” seklinde
ifade edilen sozciik Tiirkce’de “turizm” olarak ifade edilmektedir. Tiirk¢e’de ayrica
“seyyah” kelimesi de Fransizca’da “toriste”, Ingilizce’de “tourist” ve Tiirkge’de “turist”
sOzciiklerinin karsiligidir. Tiirk¢e’de “seyyah” kelimesinden tiireyen “seyahat” sozctigii
ise “turizm” sdzcligiiniin es anlamlisidir (Bulut, 2000: 72).

Turizm kavramu ilk olarak 1811°de Ingiltere’de yayimlanan “Sporting Magazine”
adli bir dergide ge¢mis olmasina karsin (Smiths, 1989: 17), turizmin ilk tanimi 1905
yilinda Guyer-Fueler tarafindan asagidaki gibi yapilmistir (Kozak vd., 2008: 1);

Gittikge artan hava degisimi ve dinlenme gereksinmeleri, doga ve sanatla beslenen g6z alici
giizellikleri tanima istegine; doganin insanlara mutluluk verdigi inancina dayanan ve 6zellikle
ticaret ve sanayinin gelismesi ve ulagim araclarinin kusursuz hale gelmelerinin bir sonucu
olarak uluslarin ve topluluklarin birbirlerine daha ¢ok yaklagmasina olanak veren modern ¢aga
0zgii bir olay.

Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) niin Subat 2014’te son giincellemeyi yaptig1
terimler sozliigiinde Birlesmis Milletler (UN) Turizm Istatistikleri i¢in Uluslararasi
Tavsiyeler 2008 raporu referans gosterilmistir (UNWTO, 2014: 9). Raporda turizm,
“Bir gezginin siirekli yasadig1 yer disinda bir yeri, bir yildan az olmak kosuluyla, gittigi
bolgede bulunan herhangi bir isletmede isttihdam edilme amacinin disinda herhangi bir
temel amac (is, eglence ya da diger kisisel amagclar) igin ziyaret etmesidir.” olarak
tanimlanmistir (UN, 2010: 2.9).

Turizm sektorii emek-yogun isgiicline dayanan ve hizmet iireten bir sektordiir.
Turizm endiistrisi ise, “Kar amaci giitmeyen turizm organizasyonlari, pazarlama
hizmetleri, konaklama, ulastirma hizmetleri, yiyecek ve i¢ecek faaliyetleri, perakende
satis magazalar1 ve diger c¢esitli etkinlikler gibi birbirinden farkli hizmet ve faaliyetleri
bir semsiye altinda toplayan, koruyucu, uyarict ve siiriikleyici bir endistridir.”
(Unliidren, 2007°den aktaran Oztiirk, 2010: 2). Diinya Turizm Orgiiti (WTO)’ niin
hazirladigr Turizm Aktivitelerinin Uluslararas1 Standart Siiflandirilmast (Standard

International Classification of Tourism Activities - SICTA) 1997 verilerine gore turizm
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endistrisinde turizmle dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan yaklasik 185 tane
faaliyet alan1 bulunmaktadir (Boz, Marmara Universitesi, TR, 2006: 11). Faaliyet
alanmin genis olmasi 6zelligi ile turizm sektorii diinyada hizla biiyiiyen ve gelisen bir
sektor Ozelligi gostermektedir. Turizm sektoriiniin diger kendine has o6zellikleri ise
asagida siralandigr gibidir (Kinact vd. 2011: 4; Olali ve Korzay, 1989°dan aktaran
Oztiirk, 2010: 4);

eTurizmin hammaddesi genellikle dogal, tarihi ve kiiltiirel degerler oldugu icin

hammadde bakimindan disa bagimlilik azdur.

eTurizm endiistrisi hava, dag, iklim gibi simdiye kadar yararlanilamayan

unsurlari, iktisadi triinlere doniistirmektedir ve iirlin tliketiciye gotiiriilmez
aksine tiiketici liriine gelir.

eTurizm endiistrisi, atil kaynaklar1 aktif hale getiren, koruyan bir yapiya sahiptir,

ancak rasyonel kullanilmadigi zaman da bu kaynaklari tahrip edici Ozellige
sahiptir.

eTurizm endiistrisinde genellikle {iretilen mal ve hizmetler iiretildigi anda

tiiketilmelidir. Bu nedenle iiriinler stoklanamaz.

eTurizm sektorii genellikle emek yogun faaliyetleri barindirdigi i¢in istihdam

olanag yiiksektir,

eTurizm endiistrisinde risk faktorii ¢ok yiiksek etkiye sahiptir. Turizm endiistrisi

iilke icindeki ve diinyadaki ekonomik ve sosyal olaylardan yiiksek oranda
etkilenir.

eTuristik iirtinlerin tiiketimi, zorunlu olmayan ihtiyaclar grubundadir. Bu nedenle

talebin fiyat esnekligi yiiksektir.

eTurizm endiistrisi, sagladigi doviz girdileri ve dis Odemeler dengesine

katkilariyla iktisadi bir endiistridir.

Gilinlimiizde turizmin yarattig1 ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik etkiler, iilke
ekonomilerinde ve dolayisiyla uluslararast ekonomik ve politik iliskilerde 6nemli
sonuclar dogurmaktadir. Bu durum sadece uluslararasi turizm hareketlerinden biiyiik
pay alan gelismis tilkelerde degil, ayn1 zamanda gelismekte olan iilkelerde de turizme
verilen onemi arttirmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin karsilastiklari
ekonomik sorunlarin ve dar bogazlarin asilmasinda 6nemli bir ara¢ olan turizm, gerekli

olan doviz girdisini saglama, yeni gelir yaratma ve istihdam olanaklarii arttirma
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ozelligi ile dnemli bir sektdr haline gelmistir (Boz, Marmara Universitesi, TR, 2006: 16-
17). Nitekim gelismis iilkeler denetimindeki uluslararasi kuruluslar az gelismis ve
gelismekte olan iilkelere, sanayi {iriinleri ile gelismis iilkelerle rekabet etmenin zor
oldugu gerekgesiyle, bir kalkinma politikas1 olarak turizmi onermektedirler (Koriikeii,
1990: 33). Bir kalkinma politikasi olarak uygulanan turizmin ¢evresel etkileri s6z
konusudur. Bunlar;

» Turizm ve Sosyo-Kiiltirel Cevre; Insan topluluklari sosyal bir olgu olan
turizmin temelini olusturur. Bir bodlgede turizm endistrisinin gelismeye
baslamasiyla, sosyal ve kiiltlirel etkilesimlerle degisimler de baslar. Farkli
kiiltiirlerin kaynasmasi, uluslararasi baris ve hosgdriinlin artmasi, yeni eglence
ve bos zaman etkinliklerinin yaratilmasi, yeni toplumsal kuruluslarin ortaya
cikmasi, bolge halkinin tarihi ve kiiltlirel degerlere sahip ¢ikmasi, yabanct dil
ogrenimi turizmin olumlu etkileridir (Kinaci vd., 2011: 10-11). Turizmin
turizm yatirimlar1 sebebiyle bolge halkinin yerinden edilmesi, dogal ¢evreyi ya
da kaynaklar1 kullanimdan mahrum edilmesi, mevsimlik, giivencesiz, diisiik
ticretli istthdam saglanmasi, diisiik ticretli cocuk is¢ilerin ¢alistirilmasi, diger
sektorlere gore daha fazla kadin istthdami olmasina karsin kadinlarin
erkeklerden daha diisiik Ucretlere calistirilmasi, turizm gelirlerinin biiytik
cogunlugunun uluslararast zincir sirketler veya tekeller aracilifiyla disariya
akmasi, yerel gelenek ve goreneklerin yok edilmesi ya da yozlastirilmasi, yerel
halktan izole edilmis biiyiik turistik komplekslerin turistler ile yerel halk
arasindaki iliskiyi olumsuz etkilemesi ve turistlerin yerel halk tarafindan
istenmemesi, yerel halkin kendi degerlerine ve kiiltiirline maddeci ve ticari bir
kimlik kazandirmasi, toplumda su¢ oranlarinin ve kotii aliskanliklarin artmast,
ozellikle kadin ve ¢ocuklarin pazarlandig1 seks turizminin yayginlagsmasi gibi
olumsuz etkileri de s6z konusudur (Erdogan, 2003: 94-98).

» Turizm ve Politik Cevre; Turistik miinasebetler araciligiyla farkli tilkelerden
farkli Kkiiltiirler bir araya gelerek iliskiler giliclendirilir. Bu durum
devletlerarasindaki uluslararasi iligkileri de etkiler ve karsilikli hosgori ile
birlikte barisa aracilik eder. Pozitif iliskiler uygulanan turizm politikalarini da
olumlu etkiler ve 6rnegin, karsilikli vize uygulamalarinin kaldirilmast ya da

giimriik islemlerinin kolaylastirilmast gibi turizmin Oniindeki engelleri azaltir.
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Diger taraftan iilkeler arasindaki olumsuz politik gelismeler de kirilgan bir
yapiya sahip olan turizmi hizla etkilemektedir (Kinaci vd., 2011: 12-13).

» Turizm ve Ekonomik Cevre; Gelismis ve gelismekte olan lilkeler agisindan
turizmin iilke ekonomileri iizerinde olusturdugu parasal ve reel etkiler,
ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde ve ekonomik kalkinmada en etkili araglardan
birisi olarak goriilmektedir (Durgun, Siileyman Demirel Universitesi, TR,
2006: 17). Turizm diinyanin en hizli biiyiiyen endiistrilerinden biri olmakla
birlikte, kalkinmanin kiiresel dinamiklerinden biridir (Aref et al., 2009: 131).
Uluslararasi turizmde turistik {iriinlerin ve hizmetlerin bir nevi ihracat1 yapilir.
Turistik triinler diger ihracat liriinlerinin karsilastig1 engellerle karsilasiimadigi
icin doviz girdisi daha kolay ve daha cabuk olur. Diger taraftan i¢ turizm
hareketi de milli gelirin dengeli dagilimina yardimci bir faktordiir. Turistik
bolgelerde ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirerek, ekonomik bagimlilig1 azaltir.
Vergi ve harglarla hiikiimetlere kaynak yaratir. Turizm sektorii ile birlikte
dolayli olarak diger sektorlerin de gelisimine katkida bulunur. Milli gelirin,
istthdamin artmasina ve Odemeler bilancosunun da dengelenmesine katkida
bulunur (Kinaci vd., 2011: 13-14).

» Turizm ve Teknolojik Cevre; teknolojik gelismeler turizm sektoriiniin
gelismesine, turizm sektorii de ihtiyaglar ¢ergevesinde teknolojik gelismelerin
hiz kazanmasinda rol oynamaktadir. Turizmin 6nemli araglarindan biri olan
ulagim, teknolojik gelismelerle birlikte hem artmistir hem de daha konforlu,
daha giivenli ve daha hizli olmaya baslamistir. Konaklama ve seyahat
isletmelerinde teknolojik donanimlar, hizmetin kalitesini ve c¢esitliligini
artirmistir. Iletisim teknolojilerindeki gelismeler ise, turistik iiriin arzinin talebe
ulagmasini kolaylagtirmistir (Kinaci vd., 2011: 15-16).

» Turizm ve Fiziksel (Dogal ve Tarihi) Cevre; Fiziksel gevre her tirlii turizm
etkinliginin zorunlu bir kayna@idir. Insan emegine bagl olmaksizin dogada
kendiliginden var olan ve insani da i¢ine alan dogal ¢evre ve insanin bilgi ve
kiiltiir birikimine dayanarak, dogal cevrede buldugu kaynaklar1 kullanarak
olusturdugu yapay ¢evreden olusur. Tarihi ¢evre, yapay c¢evrenin bir pargasidir
ancak, kiiltiirel mirasin gelecek kusaklara aktarilmasinda temel 6ge oldugundan

0zel bir yere sahiptir (Kahraman ve Tiirkay, 2014: 23). Turizm etkinlikleri her
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iki ¢evre tizerinde de olumlu ya da olumsuz etkiye sahiptir. Bu durum turizm
ve cevre iligkilerinde bir ¢eliskinin varligin1 ortaya koymaktadir. Kimi zaman
turistik ¢ekim merkezi olarak goriilen dogal ¢evrenin korunmasi saglanarak
yok edici alternatif kullanimlarin 6niine gecilmekte, kimi zaman da atiklar,
plansiz yapilagsma ve asir1 kullanim nedeniyle dogal gevre tahrip edilmektedir.
Bir zamanlar orman, ¢iftlik ve kiyilarin oldugu yerlerde hava alanlari, oteller,
golf sahalari, piknik ve kamp alanlari, restoranlar, kayak merkezleri
kurulmaktadir. Yine turistik ¢ekim unsuru olarak bilinen tarihi ve arkeolojik sit
alanlar1 ile mimari dokunun bakimi ve onarimini saglayarak yok olmasinin
Oniine gegilebildigi gibi, asir1 ya da yanlis kullanim ve atiklarin etkisiyle bunlar
yok edilebilmektedir. Turistik ¢ekim merkezlerinde havaalanlar1, Yyollar,
kanalizasyon, atik sistemleri, iletisim olanaklarmin artirilmasi gibi alt yapi
sistemleri gelistirilebilecegi gibi, bu sistemlerin yapilmasi durumunda ekolojik
tahribata neden olunabilmektedir. Yetersiz ya da uygun olmayan alt yap1
sistemleri, turistik tesislerin asir1 kullanimi dolayisiyla, yer alti sularinin
kirlenmesine neden olmakta ve bu da bolgede temiz su sikintisinin
yasanmasina ve dolayisiyla ekolojik sistemin zarar gormesine sebep olmaktadir
(Demir ve Cevirgen, 2006:10-13; Kinac1 vd., 2011: 16-19; Erdogan, 2003:
82).

Gegmiste sadece ekonomik fayda olarak goriilen turizm faaliyetlerinin ekonomik
yararlarinin, gergek birer yarara doniislip donlismedigi artik giinlimiizde sorgulanmaya
baglanmistir. Turizm endiistrisinin ve faaliyetlerinin g¢evresel etkisi, turist sayisinin
artistyla paralel olarak biiyiiyen sorunlar, turist kitlelerine sunulan hizmetin kalitesinin
azalmasi ile birlikte bolge halkinin kendi yurduna yabancilagsmasi, dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin kitleler halinde kullanimi ve tahribati gibi biiyiliyerek artan problemler
ekonomik faydanin goriinen O6teki yliziidir. Fayda maliyet analizi yapildiginda,
tesislerin ve artan turist sayisinin ekonomik olarak getirisi ile turizmin dogal ve kiiltiirel
kaynaklar {izerindeki kayiplar1 karsilastirildiginda, ortaya c¢ikacak tablonun nasil
olacaginin hesaplanmasi gerekir. En zararsiz goriinen tesis kurma, isletme ve ziyaretgi
kullanimlarinda bile olumsuz etkilerin oldugu bir¢ok arastirmaci tarafindan tespit

edilmistir (Erdogan, 2003: 83).
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1.7.Siirdiiriilebilir Turizm

Gelecegin {i¢ 6nemli sorunu, su, gida ve enerji sikintisidir (Kutluay Tutar, 2015:
349). Turizm sektorii kitlesel turizm hareketleriyle, bu ii¢ 6nemli kaynagi hoyratga
kullanmaktadir. Geleneksel turizm faaliyetleri ayrica ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel boyutlariyla her tiirlii turizm destinasyonunu tiiketmektedir ve siirdiiriilemez
boyutlara tasimaktadir. Kurt’a (2009: 38) gore, diinyada en biiyiik endiistrilerden biri
olan turizm, iyi yonetilirse, sadece ckonomiye degil ¢evreye de Onemli Olgiide
potansiyel faydalar iiretecektir.

Nitekim Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) arastirmalarina gore, 260
milyon is alanin1 destekleyen seyahat ve turizm endiistrisi, 2013 yili diinya GSYH’nin
%9’unu saglamigtir (WTTC, 2013: 1). Son yillardaki ekonomik krizlere ragmen,
uluslararasi turizm diinya ekonomisine her giin 3 milyar dolardan fazla bir katki
yapmaktadir (Pekin, 2011: 38). 2012 yilinda 1 milyara ulasan uluslararasi seyahat
edenlerin sayisinin 2030 yilinda 1,8 milyara ulasacagi beklenmektedir (WTTC, 2013:
1).

UNEP&WTO’ya (2005: 9) gore, Turizm 6zel konumu dolayisiyla siirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleyebilir. Oncelikle sektdr dinamiktir, biiyiimektedir ve bircok iilkeyle
birlikte, yerel destinasyonlara da biiyiik ekonomik katkilar sunmaktadir. Ikinci olarak,
turizm faaliyetleri ziyaretciler, endiistri, ¢cevre ve yerel halk arasindaki 6zel iliskilere
dayanmaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir kalkinma ve turizm arasindaki {i¢ onemli
niteligin ortaya ¢ikmasini saglar. Bunlar;

»Etkilesim: Dogrudan ve dolayli olarak ziyaretgiler, ev sahibi topluluklar ve
onlarin ¢evresiyle etkilesimle yeni yerlerin deneyimlenmesi turizmin dogasidir.

» Farkindalik: Turizm insanlari (ziyaretgiler ve ev sahipleri) gevresel konularda ve
milletler ile kiiltiirler arasindaki farkliliklarin anlagilmasi konusunda daha bilingli
hale getirir. Bu biling, sadece seyahat ederken degil, insanlarin yasami boyunca
stirdiiriilebilirlik konularina kars1 tutum ve ilgilerini etkiler.

»Bagimlilik: Turizm ¢ogunlukla dokunulmamis temiz gevre, dogal ¢ekicilikler,
otantik tarihi yerler, kiiltiirler, farkl1 gelenekler, onlarla iyi iliskiler gelistirebilecek
konuksever ev sahipleri vb. deneyimlemek isteyen ziyaret¢ilere dayanir. Bu

nedenle turizm endiistrisi, bu nitelikleri tasiyan yerlere bagimlidir.
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Siirdiiriilebilir  kalkinma g¢aligmalariin  bir  getirisi olarak ortaya ¢ikan
stirdiiriilebilir turizmin kokeni aslinda, 1 Mart 1872 tarihinde Amerika Bagkan1 Ulysses
Simpson Grant’in Kongre Anlasmasi (Act of Congress) olarak adlandirilan ve diinya
capinda 6neme sahip olan bir anlasmay1 imzalamasina dayanmaktadir. Bu anlagsma,
diinyada tiirtiniin ilk girisimi olan, Amerikan Ulusal Parki Sistemi ile ilgili olup
beraberinde koruma, kalkinma yonetimi, zevk ve rekreasyon amagli ziyaretgi
kullaniminin sinirlandirilmasi fikrini de getirmistir. Ulusal parklar, koruma, kalkinma
ve ziyaret¢i kullaniminin yonetilmesi agisindan siirdiiriilebilir turizm fikirlerinin
bircogunun habercisidir. O zamanlar emekleme doneminde olan modern turizm ve
ulusal parklar, demiryolu sirketlerinin ulusal parklar1 turizmi gelistirme araci olarak
kullanmasina ragmen, yillarca nispeten ayri ayri1 gelismislerdir. Turizm Pazar odakl
sistem olarak kalmistir ve kalmaktadir (Bramwell and Lane, 2005: 21). Freeman Tilden
1957 yilinda, Amerikan Ulusal Park Servisi i¢in kilavuz olarak yazdigi “Mirasimizi
Tanima” (Interpreting Our Heritage) isimli kitabi ile siirdiiriilebilir turizm konusunda
modern fikirleri baslatmistir. Tilden, bir alanin ya da turistik bir degerin dikkatlice
korunmasi ile o alan ya da turistik deger hakkinda daha iyi bilgiler edinilmesi arasinda
baglanti kurmustur (Kaya, Balikesir Universitesi, TR, 1997: 22). Robert Junk 1980
yilinda “sert” ve “yumusak” turizmin parametrelerini ortaya koymustur. Daha sonra Jost
Krippendorf, Peter Zimmer ve Hans Glauber bu parametreleri gelistirerek (Bramwell
and Lane, 2005: 21) 1988 yilinda Frankfurt’ta “Alternatif Turizme Dogru” (Fuer Einen
Andern Tourismus” isimli kitab1 yaymlamislardir. Kitap siirdiiriilebilir turizmin gelisimi
acisindan en Onemli eserlerden birisidir. Diger bir 6nemli eser ise Kanada’da yapilan
Global 90 (Globe’90) konferansinin 6zetini iceren ve Edward Inskeep tarafindan 1991
yilinda yaymlanan “Turizm Planlamasi: Entegre ve Siirdiiriilebilir Bir Yaklagim”
(Tourism Planning: An Integrated and Sustainable Approach) isimli kitaptir (Kaya,
Balikesir Universitesi, TR, 1997: 22). Inskeep kitapta turizm ile dogal ve yapay ¢evre
arasinda temel bir iligkinin oldugundan s6z etmektedir ve bu c¢evre unsurlarinin
korunmasi durumunda turizmin olumlu etkilenecegini belirtmektedir (Vehbi, 2012: 99-
101). Kitapta ayrica turizm isletmelerinin etki analizlerinin Gtesine gecilerek, sanayi,
yerel halk, planlamacilar ve turistler tarafindan uygulanmasi gereken adimlar

onerilmektedir (Sonug, 2014: 22).
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1992 yilinda yapilan Rio Zirvesi’nin bes ¢iktisindan biri olan “Giindem 21”in
iciincli boliimiinde, biitlin endiistrilerde ekonomik amaclh yiritiilen faaliyetlerin
cevresel zararlarinin ortadan kaldirilmasi geregini ortaya koyan siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisinin bir hareket plani cercevesinde hayata gecirilmesinden s6z edilmektedir.
Turizm sektoriinde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi icin atilan ilk somut adim da
“Giindem 21” cercevesinde gelismistir. Diinya Turizm Orgiitii (WTO — World Tourism
Organisation), Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC - World Travel and Tourism
Council) ve Diinya Konseyi (EC - Earth Council) 1992 yilinda bir araya gelerek
“Seyahat ve Turizm icin Giindem 21: Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Dogru” (Agenda 21
for The Travel & Tourism Industry: Toward Environmentally Sustainable
Development) isimli eylem planin1 ortaya koymuslardir (WTO et al., 2001). Eylem
plan1 devlet, endiistri ve sivil toplum oOrgiitleri arasindaki iliskilerin Gnemini
vurgulamakta, seyahat ve turizmin stratejik ve ekonomik Onemini analiz etmekte,
endiistriyel siirdiiriilebilirligin saglanmasindaki yararlar1 ortaya koymaktadir (Kahraman
ve Tiirkay, 2014: 194). Bu kapsamda turizmin tagimasi gereken nitelikler asagidaki
gibidir (WTO, 2001: 34);

» Seyahat ve turizm, saglikli ve tiretken bir yasam igin insanlara destek olmalidir,

> Seyahat ve turizm, yerylizii ekosisteminin korunmasina ve iyilestirilmesine

katkida bulunmalidir,

» Seyahat ve turizm, sirdiriilebilir tiretim ve tiketim kaliplarinda dayali

olmalidir,

» Seyahat ve turizm, barig, kalkinma ve gevre koruma birbiri ile baglantilidir,

» Ticarette himayecilik, seyahat ve turizm hizmetlerinde durdurulmali veya yok

edilmelidir,

» Cevre koruma, turizm gelisim siirecinin ayrilmaz bir pargasini olusturmalidir,

» Turizmin gelisim sorunu, yerel diizeyde kabul edilen planlama karariyla

birlikte, ilgili vatandaslarin da katilimiyla ele alinip degerlendirilmelidir,

> Turistleri ve turistik alanlar1 da etkileyebilecek olan dogal afetler konusunda

uluslararasi diizeyde igbirligi ve haberlesme ag1 kurulmalidir,

» Seyahat ve turizm istihdam kapasitesini olabildigince yerli halkin ve kadinlarin

istthdamina yonelik olarak kullanmalidir,
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> Turizm yerli halki 6nemseyerek, onlarin kimligini, kiltiirinii ve ¢ikarlarini

gelistirmelidir.

» Cevre korumada uluslararasi kurallar turizm endiistrisince dikkate alinmalidir.

Seyahat ve Turizm i¢in Giindem 21 eylem plam siirdiiriilebilir turizm igin tim
paydaslarin iizerine diiseni yaparken goz Oniinde bulundurmalari gereken Onemli
konular1 da igermektedir. Bunlar (WTO, 2001: 40-53);

> Siirdiiriilebilir turizmi gergeklestirmek i¢in mevcut diizenleyiciler ile ekonomik

ve goniillii cercevenin kapasitesi belirlenmelidir,

» Turizm faaliyetlerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel etki alanlar

saptanmalidir,

» Egitim-6gretim programlart ile halk bilinglendirilmelidir,

» Siirdiiriilebilir turizmin gelisimi i¢in planlama yapilmalidir,

» Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda siirdiirtilebilir turizm ile ilgili

bilgi, beceri ve teknoloji paylasiminin kolaylastirilmasi saglanmalidir,

» Toplumun tiim kesimlerinin katilimi saglanmalidir,

» Turizm geligim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak, 6ziinde siirdiiriilebilirlik

olan yeni {irlinler tasarlanmalidir,

» Siirdiiriillebilir kalkinmanin basarili olabilmesi igin yerel diizeyde isbirligi

gelistirilmelidir.

Seyahat ve Turizm i¢in Giindem 21 eylem planinin bdlgesel olarak faaliyetlerinin
baslatilmas1 ve tutundurulmasi i¢in bes yillik programlar uygulamaya gecirilmistir.
Biitiin bunlar géz 6niinde bulundurularak 1995 yilinda Diinya Turizm Orgiitii (WTO —
World Tourism Organisation) tarafindan kapsamli bir “siirdiiriilebilir turizm
kalkinmas1” kavrami tanimlamasi yapilmistir. Buna goére (Cernat and Gourdon, 2007:
1);

Siirdiiriilebilir turizm kalkinmasi, bugiinkii turistlerin ve ev sahibi bdlgenin ihtiyacini
karstlarken, gelecek icin firsatlari korur ve artirir. Ayni zamanda ekonomik, sosyal ve estetik
ihtiyaglar1 saglarken kiiltiirel entegrasyonu, temel ekolojik siirecleri, biyolojik cesitliligi ve

yasam destek sistemlerini siirdiirebilmek icin tiim kaynaklarin yonetimini gbz Oniinde

bulundurur.
Bu tanim dogrultusunda siirdiiriilebilir turizmin 6zellikleri su sekilde siralanabilir

(Kahraman ve Tiirkay, 2014: 112),
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(Dem

2005:

1) Dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklar turizm araciligiyla bugiin ve gelecek icin
korunmaktadir.

2) Turizm gelisimi, turistik alanlarda gevresel ve sosyokiiltiirel sorunlara yol
acmayacak sekilde planlanmakta ve yonetilmektedir.

3) Gerekli olan hallerde gevre kalitesi gelistirilmekte ve siirdiiriilmektedir.

4) Turizmden elde edilen fayda, toplum i¢inde daha genis kesimlere
yayilmaktadir.

Turizmin siirdiiriilebilir olmas1 asagidaki kosullarin saglanmasiyla miimkiindiir

irel, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2010: 27-28):

eYenilenemez enerji kaynaklarinin kullanilmasi tercih edilmemeli ve yenilenebilir

enerji kaynaklari da, yeniden tamamlanamayacagi kadar hizli tikketilmemelidir,
eBiyosferin zararsiz hale getirebileceginden daha fazla kirlilige neden
olmamalidir,

eTurizm faaliyetleri biyo-gesitlilik ve ekolojik sistemler iizerinde olumsuz etki

yaratmamalidir,

eSimdiki ve gelecek nesiller i¢cin yasamsal ve kiiltlirel imkanlar yaratmalidir,

eYerel halka ve bolgeye ekonomik ve toplumsal faydalar kazandirmalidir,

eDiger sektorlerin  ekolojik  siirdiiriilebilirligi ~ saglama  kapasitelerini

etkilememelidir.

Stirdiiriilebilir turizmin 12 temel hedefi s6z konusudur. Bunlar (UNEP&WTO,

18-19);

1) Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Turizm destinasyonlarinin ve girisimlerinin uzun
vadede fayda saglamaya ve gelismeye devam edebilmesi igin siireklilikleri ile
rekabetciliklerini saglamak,

2) Yerel Refah: Ziyaretcilerin yerelde harcama oranlarini artirmak da dahil olmak
lizere turizmin ev sahibi destinasyonun ekonomik refahina katkisini azami
seviyeye yiikseltmek,

3)istihdam Kalitesi: Cinsiyet, ik, engellilik veya baska yollarla ayrimcilik
yapmadan, {icret miktar1 ve hizmet kalitesini en uygun seviyeye yiikseltmek de
dahil olmak ftizere turizmin yarattig1 ve destekledigi yerel islerin sayisini ve

kalitesini artirmak,
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4)Sosyal Esitlik: Yoksullara sunulan hizmetlerin, gelirlerin ve firsatlarin
gelistirilmesi de dahil olmak iizere, turizmin ekonomik ve sosyal faydalarinin
genele adil bir sekilde dagilimini saglamak,

5)Ziyaret¢ci Memnuniyeti: Cinsiyet, 1rk, engellilik veya baska konularda
ayrimcilik yapmadan biitiin ziyaretgilere giivenli, tatmin edici ve doyurucu bir
deneyim sunmak,

6) Yerel Kontrol: Diger paydaslar ile iletisim de dahil olmak fizere, yerel
toplumlarin kendi alanlarinda gelisecek olan turizmin planlanmasi, yonetimine
karar verilmesi ve gelistirilmesi siire¢lerine katilimini saglamak ve onlari
giiclendirmek,

7) Toplumsal lyilesme: Sosyal bozulma ve istismara herhangi bir sekline izin
vermeden, sosyal yapi, kaynaklar, aktiviteler ve yasam destek sistemlerine
erisim de dahil olmak iizere yerel toplumlarin yagam kalitelerini iyilestirmek ve
yiikseltmek,

8) Kiiltiirel Zenginlik: Ev sahibi toplumlarin kiiltiirel mirasina, otantik kiiltiirlerine
ve geleneklerine saygi duymak ve onlar1 gelistirmek,

9) Fiziksel Biitiinliik: Kentsel ve kirsal alanlarin gevre kalitesini iyilestirmek ve
yiikseltmek ve ¢evrenin fiziksel ve gorsel bozulmasini 6nlemek,

10) Biyolojik Cesitlilik: Dogal alanlarin, habitatin ve yaban hayatin zarar
gdrmesini en aza indirgeyerek, onlarin korunmasini desteklemek,

11)Kaynak Verimliligi: Turizm faaliyetlerinin ve hizmetlerinin gelistirilmesinde
ve isletmesinde kit ve yenilemeyen kaynaklarin kullanimin1 en az seviyeye
indirmek,

12) Cevresel Temizlik: Turizm isletmelerinden ve ziyaretgilerinden kaynaklanan
hava, toprak ve su kirliligi ile atik {iretimini en aza indirgemek.

Bu on iki hedefin her biri esit derecede 6neme sahiptir. Bu nedenle siralama

onemli degildir. Hedefler, sekil 1.3.’de goruldigi gibi, siirdiirtlebilirligin

tamamlayicilari olan ekonomi, toplum ve ¢evre ile etkilesim halindedir.
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Sekil 1.3. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Turizmin 12 Hedefi Arasindaki liski
(UNEP&WTO, 2005: 20)

Stirdiiriilebilir turizmin, 2015 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile etkilesimi ise

asagidaki tablo 1.1.”de gortldigi gibidir (UNWTO, 2015: 1-3; UNy, 2015: 14);

Tablo 1.1. Surdiriilebilir Turizm ve 2015 Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

Hedef 1
Her tiirlii yoksullugu her yerde sonlandirmak,

Diinyanin en biiyiik ve en hizli bityliyen ekonomik
sektorlerinden biri olarak turizm, her diizeyde
istihdam vyaratma vyoluyla gelir temin ederek
ekonomik biiylimeyi ve kalkinmayi desteklemek
i¢in iyi bir konuma sahiptir. Siirdiiriilebilir turizm
kalkinmasi ve onun toplumlar tizerindeki etkisi ile
ulusal yoksullugu azaltma hedefi arasinda bag
kurulabilir. Ozellikle gencler ve kadinlar gibi
dezavantajli gruplar ile kiicik isletmeler ve
girisimcilik tesvik edilerek, gii¢clendirilebilir.

Hedef 2
Achigr bitirmek, gida giivenligini saglamak,
beslenme imkanlarini gelistirmek ve siirdiirtilebilir
tarimi desteklemek,

Turizm, turizm destinasyonlarindaki tarimsal
driinlerin {iretimini, kullanimimt ve yerel {irlin
olarak satisini1 tesvik eder. Buna ek olarak agro
turizm gibi bilyiiyen turizm segmentleri geleneksel
taritm  faaliyetlerini tamamlar. Bu, turizm
deneyimlerinin degerini artirirken, esnek tarim
uygulamalarina  yol agar. Boylece, yerel
topluluklarin gelir seviyesi yiikselir.

Hedef 3
Saglikli bir yasam saglamak ve her yastan herkesi
refah seviyesine ylikseltmek,

Turizm ekonomik biiylime ve kalkinmanin yam
sira saglikli bir yasam ile refaha da katki sunar.
Turizmden saglanan doviz ve vergi gelirleri anne
sagligint artirmak, c¢ocuk Oliimlerini azaltmak,
hastaliklar1 6nlemek gibi saglik hizmetlerine
yatirilabilir.
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Hedef 4
Herkes i¢cin yasam boyu egitim firsatlarini tegvik
ederek, kapsayici ve esitlikgi kaliteli egitimi
saglamak,

Iyi yetismis ve yetenekli isgiicii turizmin gelismesi
icin ¢ok Onemlidir. Sektdr, mesleki egitimler ile
ehliyetler, standartlar ve sertifikalar araciligiyla
yapacagl swmnir  Otesi  anlagmalarla  igglicli
hareketliligini saglayarak egitime yatirimi tesvik
edebilir. Ozellikle gengler, kadinlar, yaslilar, yerli
halklar ve onlarin 6zel ihtiyaclarimi da kapsayan
turizm egitimleri, kiiltiir farklhiliklarina toleransi,
barisi, siddetsizligi tesvik eder.

Hedef 5
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim
kadmlar ile kiz gocuklarini giiglendirmek,

Turizm 6zellikle istihdam olanaklar1 yaratarak ve
kiigiik/biiytik  Olgekli  turizm  isletmelerine
girisimler yoluyla gelir getirici firsatlar yaratarak
kadinlar1 gii¢lendirebilir. En yiiksek kadin caligan
ve girisimci oranina sahip olan sektorlerden biri
olan turizm, kadinlarin kendi potansiyellerini fark
etmesine aract olabilir, sosyallesmelerine ve
toplumu ydnlendirmelerine yardimeci olabilir.

Hedef 6
Herkesin su ve sanitasyona erisimini ve bunlarin
stirdiriilebilirligini saglamak,

Turizm herkesin hijyen ve sanitasyon ile birlikte
temiz ve giivenli suya erismesinde kritik rol oynar.
Uygun giivenlik dnlemleri, atik su yonetimi, ¢evre
kirliligi kontrolii ve teknoloji etkinligi ile suyun
turizm sektoriinde verimli kullanimi birlestiginde
en degerli kaynaklarimizin korunmasi i¢in anahtar
olabilir.

Hedef 7
Herkesin ekonomik, giivenilir ve siirdiiriilebilir
modern enerjiye ulagimini saglamak,

Onemli diizeyde enerji kaynagina geresinim duyan
bir sektér olarak turizm, yenilenebilir enerjiye
doniigiimii hizlandirabilir ve onun kiiresel enerji
kullanimindaki payim yiikseltebilir. Turizm sonug
olarak, giivenilir ve uzun doénemli siirdiiriilebilir
enerji kaynaklarma yatirimi tesvik ederek, sera
gazi emisyonunun diigsmesine, iklim degisikliginin
hafiflemesine yardimeci olur ve kentsel, kirsal ve
iicra alanlarda yenilikgi ve yeni enerji
kaynaklarmin kullanimina katkida bulunur.

Hedef 8
Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinma ile
birlikte tam ve tretici isttihdami ve insan onuruna
yakisir igleri saglamak,

Diinya ¢apinda her 11 isten 1’i, global ekonomik
bliylimenin itici gl¢lerinden biri olan turizm
sektoriindedir. Toplumun, 0&zellikle kadin ve
genglerin, turizm sektdriinde uygun is firsatlarina
erisimi  saglanarak yeteneklerinin ve Kkisisel
geligimlerinin artmasi saglanabilir.

Hedef 9
Dayanikli altyap: insa etmek, siirdiiriilebilir ve
kapsayic1 sanayilesmeyi ve inovasyonu tesvik
etmek,

Turizmin gelisimi kamu ve 6zel sektor tarafindan
yapilan altyapit yatirimlarina ve yenilikgi bir
cevreye dayanmaktadir. Sektdr hiikiimetleri, daha
fazla turist ve diger yabanci yatirimlart ¢ekebilmek
igin, alt yap1 yatinmi yapmalari, sanayilerini
giiclendirmeleri, onlart daha siirdiiriilebilir hale
getirerek  kaynak verimliligi ve temizligini
saglamalar1 konusunda tesvik eder. Bu, ekonomik
bliylime, kalkinma ve inovasyon ic¢in gerekli
oldugu gibi, daha siirdiiriilebilir sanayilesmeye de
olanak saglar.

Turizm toplumsal kalkinmanin saglanmasinda ve
esitsizliklerin azaltilmasinda etkili bir arag olabilir.
Kentsel doniisiim ve kirsal kalkinma ile bolgesel
farkliliklarin ~ azaltilmasina, topluluklara kendi
bolgelerinde firsatlar vererek, katkida bulunabilir.
Turizm aynm1 zamanda gelismekte olan iilkelerin
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Hedef 10
Ulkeler icindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak,

kiiresel ekonominin parcasi olabilmeleri igin
onemli bir aragtir. 2014 yilinda az geligmis tilkeler,
2000 yilinda kazanmis olduklart 2,6 milyar dolar1
asarak, uluslararasi turizmden 16,4 milyar dolar
kazandilar. Turizm sektorii onlarin ekonomisi i¢in
onemli bir destek olmaktadir (toplam ihracatlarinin
%7’s1) ve bazilarmin az gelismis iilke statiisiinden
ctkmasina yardim etmektedir.

Hedef 11
Sehirleri ve diger yerlesim yerlerini giivenli,
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir hale getirmek,

Vatandaslar1 icin iyi olmayan bir sehir, turistler
i¢in de iyi degildir. Siirdiiriilebilir turizm, kentsel
altyapinin gelistirilmesi, evrensel erisilebilirligin
saglanmasi, bozulmus alanlarin yenilenmesi ve
kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasinda 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Yesil altyapiya yapilan
yatirimlarin artmasi (daha verimli tasimacilik
olanaklari, hava kirliliginin azaltilmasi, yerlesim
alanlarindaki mirasin ve ac¢ik alanlarin korunmasi
vb.) sadece bolge sakinlerinin degil, ayn1 zamanda
turistlerin de faydalanacagi daha giizel ve daha
yesil sehirlerin olmasini saglayacaktir.

Hedef 12
Sirdiirilebilir  dretim  ve

geligtirmek,

tiketim  kaliplart

Siirdiiriilebilir tiketim ve liretim uygulamalarini
benimseyen turizm sektorii, kiiresel anlamda
bunun benimsenmesinde Snemli rol {istlenebilir.
Oyleyse, Hedef 12’nin 12.b.’sinde yer alan “yeni
isler yaratan, yerel kiiltlirii ve {rilinleri tesvik eden
stirdiirtilebilir turizm i¢in siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen araclarini gelistirin ve uygulayin”
ibaresinin uygulanmast zorunluluktur.
Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim icin 10 yillik
Cerceve Programi’nin  Siirdiiriilebilir  Turizm
Programi, ekonomik, sosyal ve cevresel ¢iktilarin
artmasiyla  sonuglanan  kaynak  verimliligi
uygulamalarini igeren bazi siirdiiriilebilir tiiketim
ve iretim uygulamalari geligtirmeyi
amaglamaktadir.

Hedef 13
Iklim degisikligi ve etkileri icin acil harekete
geemek,

Iklim degisikliginde pay1 olan turizm sektorii, ayni
zamanda bundan en fazla etkilenen sektordiir. O,
bu nedenle, sektoriin kendi ¢ikarlart i¢in iklim
degisikligine kars1 Oncii bir rol oynar. Turizm,
ozellikle wulagim ve konaklama sektoriinde,
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanarak ve enerji
tiketimini  azaltarak ¢agimizin en Onemli
sorunlarindan biri olan iklim degisikligi ile
miicadeleye katkida bulunur.

Hedef 14
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarmi korumak ve onlari
stirdiiriilebilir sekilde kullanmak,

Turizm, Hedef 14.7. dogrultusunda, “2030 yilina
kadar balik¢iligin siirdiiriilebilir yonetimi, su
driinleri yetigtiriciligi ve turizm de dahil olmak
iizere deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanim
yoluyla Gelismekte Olan Kii¢lik Ada Devletleri ile
Az Gelismis Ulkelerin ekonomik kalkinmasi
saglanacaktir.”, narin deniz ekosistemini koruyan
ve muhafaza eden ve mavi ekonomiyi tesvik
etmekte bir arag olarak hizmet eden Biitiinlesik
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Kiy1 Alanlar1 Y&netimi’nin bir pargast olmalidir.

Hedef 15
Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve
stirdiiriilebilir kullanimin1 saglamak, ormanlarin
stirdiiriilebilir kullanimin1 saglamak, c¢ollesme ile
miicadele etmek, topraklarin verimlilik kaybini
durdurmak ve verimli hale getirmek ve biyo-
cesitlik kaybin1 durdurmak,

Gorkemli manzaralar, bozulmamis ormanlar,
zengin biyogesitlilik ve dogal miras alanlart
turistlerin neden bdyle turizm destinasyonlarini
sectiklerinin ~ yamitidir  aslinda.  Siirdiiriilebilir
turizm, sadece biyogesitliligin korunmasi ve
muhafaza edilmesinde degil, ayn1 zamanda karasal
ekosistemlere atiklar1 azaltmak yoluyla
tiketiminin Oniine gecilmesinde ve ona saygi
duyulmasinda, dogal flora ve faunanin
korunmasinda ve bilinglendirme faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde 6nemli bir rol oynayabilir.

Hedef 16
Strdiriilebilir kalkinma ig¢in barisgil olan ve
herkesi kucaklayan toplumlar1 tesvik etmek,
herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede
etkin, hesap verebilir ve kucaklayic1 kurumlar inga
etmek,

Milyarlarca farkli kiiltiiriin bir araya gelmesini
saglayan turizm sektorii, ¢ok kiiltiirlii yapiya ve
farkli dinlere hosgoriiyii ve anlayist gelistirerek
daha bariggll toplumlarin  olugmasii  tesgvik
edebilir. Yerel toplumlara bagli olan ve onlardan
yararlanan siirdiiriilebilir turizm, ge¢im kaynagi
saglarken ayni zamanda kiiltiirel kimlikleri
gliclendirebilir ve girisimci faaliyetleri
dirtiileyebilir. Dolayistyla siddetin ve ¢atismalarin
Onlenmesini saglayarak, barig¢il ve c¢atismasiz
toplumlari pekistirir.

Hedef 17
Stirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel ortaklig
canlandirmak ve uygulama araglarini
giiclendirmek.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin ve diger
ortak hedeflerin bagariya ulagsmasi birlikte
calismay1 gerektirir. Turizm dogal olarak sektdrler
arast c¢aligmaktadir ve bu nedenle, 6zel/kamu
ortakliklar1 gelistirebilir ve uluslararasi, ulusal,
bolgesel ve yerel ortakliklar kurabilir. Aslinda,
2015 sonrasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Programinin

yayllmasinda ve turizmin farkindaligt artirma
roliiniin giiglendirilmesinde kamu/kamu isbirlikleri
ve kamu/6zel sektor ortakliklari gereklidir ve
bunlar turizmin gelisiminin temelidir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 2030 yilina kadar ulasilmasi gereken
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmada siirdiiriilebilir turizmin roliiniin 6nemli
oldugunu belirterek 4 Aralik 2015 tarihinde, 2017 yilin1 Kalkinma i¢in Siirdiiriilebilir
Turizm Yili olarak ilan etmistir (www.mediaunwto.org., 13.12.2015). 110 {ilkeyi
kapsayan “Kalkinma i¢in Sirdiiriilebilir Turizm Yili 2017” genelgesinde onceligin
Gelismekte Olan Kiigiik Ada Devletlerine ve Az Gelismis Ulkelere verileceginden soz
edilmektedir. S6z konusu iilkelerde program ¢ercevesinde yapilacak olan biitiin
faaliyetlerin maliyetleri Kurul tarafindan olusturulan goniillii istiraklerden saglanacaktir
(UN;y, 2015: 1-4).
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1.8.Karsal Turizm

Gliniimiizde karmagiklagan yasam, stresli ve yog,, ¢alisma kosullari, dogaya ve
dogal kaynaklara olan egilim, betonlasan kent yasamindan uzaklagsma istegi, ses ve
gorintii kirliligi gibi dis faktorlerin yarattigir baskiyr azaltma istegi, doganin ve dogal
yasamin c¢ekiciligi gibi faktorler insanlart rahatlayabilecegi sakin kirsal alanlara
yoneltmektedir. (Albayrak, 2013: 132). Diger taraftan, sanayilesmenin hiz kazanmasiyla
kentsel alanlarda ekonomik refah diizeyi artarken, kirsal alanlarda yapilan geleneksel
ekonomik aktiviteler ve tarim tiretimi azalmistir. Bu nedenle, kirsal toplumlarin kendi
alanlarin1 ve bolgelerini canlandirmak igin 6nemli bir gii¢ olarak sarildigi turizm,
kentlerde yasayanlara farkli deneyimler sunmaktadir (Nulty, 2004: 13). 19. yiizyilda
Ingiltere’de dogaya doniisiin yasanmasi ile baslayan kirsal turizm, daha sonra
Avrupa’nin sanayilesmis ilkelerinde de yayilmaya baglamistir (Holloway&Taylor,
2006: ... den aktaran; Albayrak, 2013: 134).

Kirsal turizmin gelismesine neden olan 14 faktor asagidaki gibidir (OECD, 1994:
20);

1) Egitim seviyesinin yiikselmesi,

2) Dogal ve kiiltiirel mirasa olan ilginin artmas,

3) Bos zamanin artmasi,

4) Ulagim ve iletisim olanaklarinin gelismesi,

5) Saglikli yagsam bilincinin gelismesi,

6) Sicak ve soguk hava kosullarina uygun koruyucu dis giyim olanaklarmin

gelismesi,

7) Geleneksel ve yoreye 6zgii yemeklere olan ilginin artmasi,

8) Ekolojik yasam ve ¢evre koruma bilincinin gelismesi,

9) Kirsal alanlarin otantik kiiltiiriine ilginin artmasi,

10) Baris ve huzur isteginin artmasi

11) Yasli ama aktif niifus sayisinin artmasi

12) Odiillendirici, zenginlestirici, maceraperest ve dgretici nitelikleri olan gercek

bir seyahat deneyimi yasama isteginin gelismesi,

13)Kitle turizminin aksine bagimsiz ve bireysel hareket edebilme isteginin

artmasi,

14) Kirsal turizm pazarlamasini yapan seyahat acentasi sayisinin artmas,
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Avrupa Birligi tarafindan yaptirilan “Kaliteli Kirsal Turizme Dogru” isimli
calismada kirsal turizm, “Kirsal ve kirsalla ilgili olan aktivitelerden hoslanan turistlere,
konaklama, yiyecek icecek ve diger hizmetleri veren kiiciik Olgekli isletmelerin

bulundugu yerlesimlerde gerceklestirilen faaliyetlerin biitliniidiir.” olarak tanimlanmistir

(EC, 1999: 151). Albayrak (2013: 133) da kirsal turizmi asagidaki gibi tanimlamistir;

Kitle turizminin aksine daha genig bir alanda, yerel bir atmosferde, yapilagsma ve niifusun daha
az oldugu bir bdlgede, az sayida turistin katilmasi nedeniyle yogunlagmanin daha az yasandigi,
geleneksel ve kendine has mimarisi ile yerel halk tarafindan olusturulan kiigiik ¢aph turistik
isletmelerde mal ve hizmetlerin sunuldugu ve turistlerin kendi &zgiir secimleriyle istedigi

miktarda ve g¢esitte aktiviteyi gergeklestirmesine olanak saglayan bir turizm tiiriidiir.

Siirdiiriilebilir turizm kapsamina giren kirsal turizm, kirsal alanlarda stirdiiriilebilir
kalkinmanin yani sira, ¢evrenin korunmasini, kirsal yasam kiiltiirliniin canlanmasini,
gelenek, gorenek ve mimari yapiin siirdiiriilmesini, girisimciligin gelismesini saglar
(Balan & Burghelea, 2015: 276). Kirsal alanlarin sosyal ve ekonomik gelisimine katk1
saglamas1 bakimindan artan bir sekilde ilgi géren ve gelismekte olan bir turizm ¢esididir
(Haberal,2015: 95). Yerel kalkinma anlayisinin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte kirsal
turizm, tim kalkinmaya ¢alisan ve kalkinmalarini siirdiiriilebilir kilma telasina girmis
iilkeler i¢in daha fazla onem kazanmaya baslamistir. Cilinkii hem kirsal kalkinma
anlayigina hizmet etmekte, hem de kalkinmay:r siirdiiriilebilir kilmada etkili rol
oynayabilmektedir (Kusat, 2014: 66).

Nitekim Ingiliz Turizm Konseyi kirsal turizmi, insanlarin sosyal ve Kkiiltiirel
ithtiyaclarini karsilayan, geleneksel mimari yapiyi, dogal cevreyi gelistiren ve koruyan,
turizm destinasyonlarindan ekonomik fayda saglayan ve turizm tiiri olarak
stirdiiriilebilir turizm igerisinde yer alan bir strateji olarak tanimlamistir (ETC, 2001:
11).

Sekil 1.4.te kirsal alanlarin problemleri ile ayirt edici niteliklerinin baglantisi
kurularak, turizm ve kirsal alan arasindaki iliski haritalandirilmistir. Kirsal alan halki bu
stirecte hep merkezi konumdadir ve planlama-uygulama siireclerinin hepsinde aktif

olarak yer almaktadir (Aref & Gill, 2009: 69).
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Sekil 1.4. Kirsal Turizm ve Kirsal Alan Arasindaki Iliski
(Beeton, 2006: 143’den aktaran; Aref & Gill, 2009: 69)
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Kirsal turizmin bir iriini olarak sunulan kirsal kiiltiir, kirsal turizmin 6nemli bir
bilesenidir. Ziyaretcilere kisisellestirilmis iletisim olanaklar1 saglamak, kirsalin fiziki ve
beseri ¢evresini hissettirmek ve miimkiin oldugunca yerel halkin yasamina,
aktivitelerine ve geleneklerine katilma firsatimmi vermek kirsal turizmin turistik
tirtinlerinin ayirt edici 6zellikleridir (Cabrini, 2004: 9).

Ciftlik turizmi, yesil turizm ya da yayla turizmi gibi farkli isimlerle de anilsa da
(Soykan, 2006: 75) aslinda bunlar1 da kapsayan ve eko turizm, botanik turizmi, kamp ve
karavan turizmi, kus gbzlemciligi turizmi, kis turizmi, termal turizm, magara turizmi,
tarim turizmi, kOy turizmi, kiiltiir turizmi, doga turizmi gibi pek cok farkli turistik
faaliyet ve turizm tiirii ile entegre olabilen kirsal turizmin diger 6zellikleri asagidaki
gibidir (Soykan, 2003: 2-9; Albayrak, 2013: 135-137);

eKirsal turizm her mevsim yapilabilen bir turizm tliriidiir. Bu nedenle dogru

planlanip uygulandiginda, bir sezona sikisan turizm faaliyetleri gibi, sosyo-
kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel sorunlara neden olmamaktadir.

eKirsal turizm, turizmin cografi dagiliminda denge unsurudur. Bdylece turizmin

belirli yerlere yigilmasinin Oniine gegilmekte ve turizmin sosyo-ekonomik
faydalarindan diger bolgelerin de yararlanmasi saglanmaktadir.
oKirsal turizm faaliyetleri ¢cok ¢esitli ve Ozgilindiir. Turistler kirsal alana 6zgii
dogal ve geleneksel yasamin icine girerek pek ¢ok aktiviteye katilabilmektedir.

eKirsal turizmin turist profili farklidir. Uluslararas: turizm pazarinda, turistlerin
turizm anlayislar1 ve beklentileri degisim gostermektedir. Utkunu genisletmek,
kendini tanimak ve diger insanlarla iletisim kurmak, yasami sadelestirmek ve
dogaya donmek, yeni deneyimlere ac¢ik olmak amaciyla turizme katilan
turistlerin toplam talep igindeki oranini giderek artmaktadir.

oKirsal turizm kadin ve genglere istihdam olanaklari saglayarak, sosyal ve

ekonomik adaletsizligin giderilmesine katkida bulunur ve kirdan kente gocii
engeller.

eKirsal turizm dogal ve Kkiiltiirel mirasin korunmasina katkida bulunur. Kirsal

turizmin baslica iki kaynagim kiiltiir ve doga olusturmaktadir ve dolayisiyla
korumanin 6nemi kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Kirsal turizm ayrica
turistlere ve yerli halka koruma bilincini de asilayarak, bu bilincin diinyaya

yayilmasina aracilik etmektedir.
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oKirsal turizm siirdiiriilebilir turizm anlayisina hizmet eder. Siirdiirtilebilir
turizmin klasik turizm anlayisindan farki, turistlerin yore insaninin yasam
ortamin1 paylagmasi, kiiltiirinii oldugu gibi kabul etmesi ve doga i¢cinde konfor
yerine, doganin verdikleriyle yetinmesidir. Bir ziyaret yerinin stirdiiriilebilirlik
niteligini tasiyabilmesi ise; ¢evrenin kalitesine, ¢evrenin tiim kaynaklarindan
koruma-kulanma dengesi ¢ergevesinde yararlanilmasina ve turisti o yeri ziyaret
etmeye motive eden tiim degerlerin devamli bir siire¢ halinde korunmasina
baglidir (Kofteoglu, 1999: s...’dan aktaran; Soykan, 2003: 8).

oKirsal turizm farkli kiiltiirleri kaynastirarak barig el¢isi misyonunu da

yiiklenmektedir.
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2.DUNYADA VE TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIiK

Diinyada ve Tiirkiye’de kayitli ekonominin en Onemli girisimlerinden olan
kooperatifler, on dokuzuncu ylizyilin ortalarindan itibaren, biitiin {ilkelerin sosyal ve
ekonomik kalkinmasinda ve bunun siirdiiriilebilir kilinmasinda ¢ok ©Onemli rol
oynamaktadirlar. 1976 tarihli Portekiz Anayasasi’na iiclincii bir sektdr olarak giren
kooperatifcilik hareketi, son yillarda bir¢ok sosyolog ve ekonomist tarafindan da kamu
ve Ozel sektdriin yaninda, {i¢lincii sektor olarak tanimlanmaktadir (Miilayim, 2013: 7-
19).

Calismanin bu boliimiinde dncelikle kooperatifcilik kavrami tanimlanmis ve genel
olarak kooperatif¢iligin gelisim siireci anlatilmistir. Ardindan Diinyada ve Tiirkiye’de
kooperatifcilik hareketleri degerlendirilmistir. Son olarak Tiirkiye’de kooperatifcilik

mevzuati, kooperatiflerin vergilendirilmesi ve kurulus islemleri anlatilmistir.
2.1.Kooperatifcilik

Latince “cooperatio” isbirligi ve “cooperari” igbirligi yapmak kelimelerinden
tiretilmis olan kooperatif (Fauquet, 1949: 43’den aktaran Miildyim, 2013: 67),
dagilimdan zarar gorenlerin, bu zarar1 ortadan kaldirmak ve dagilimda bir denge
yaratmak amaciyla, kendi istekleri iizerine birlesip meydana getirdikleri kolektif bir
isletmedir (Valenti, 1902: s..’dan aktaran Miildyim, 2013: 69). Kooperatifin uluslararasi
diizeyde kabul edilen tanimi ise, 1995 yilinda Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA —
International Co-operative Alliance) Genel Kurul toplantisinda kabul edilen tanimdir
(www.gdrc.org, 28.01.2016). Buna gore kooperatif: “Ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ihtiyaglar ve istekleri, miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir
isletme yoluyla karsilamak iizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu
ozerk bir girisimdir” (Zeuli ve Cropp, 2004: 1). Kooperatifcilik kisisel gelisim, 6z
sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet ve dayanisma degerlerinin yani sira diirtistliik,
aciklik, sosyal sorumluluk ve yardimseverlik gibi etik degerlere dayanmaktadir
(www.gdrc.org, 28.01.2016).

Ilkel kapitalizmin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kooperatifgilik, sosyal ve
ekonomik dengesizliklere karsi toplumda olusan tepkinin orgiitlenmis bir seklidir (Catli,
2012: 6). Ilk kooperatifcilik hareketleri 1750 yilinda Ingiltere ve Fransa’da

goriilmektedir ancak, kooperatif¢ilik hareketinin temelleri 19. Yiizyilin baslarinda
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Ingiltere’de Robert Owen ve William King ile Fransa’da Charles Fourier tarafindan
atilmistir. Owen ve King diinyada tiikketim kooperatiflerinin Onciisii olarak kabul
edilirken, Fourier iiretim kooperatiflerinin Onciisii olarak kabul edilmektedir (Zeuli and
Cropp, 2004: 5-11). Diger taraftan Almanya’da da ayn1 donemlerde Hermann Schulze
Delitzsch ve Frederich Wilhelm Raiffeisen tarafindan kredi kooperatiflerinin temelleri
atilmigtir (Miilayim, 2013: 43-44).

1844 yilinda Ingiltere’de kurulan The Rochdale Pioneers (Rochdale Onciileri),
diinyada modern anlamda kurulan ilk kooperatif olarak kabul edilmektedir. Kapitalist
isletmelerin ¢ogalmasiyla, kapitalizmin diizenleyicisi olarak, 28 dokuma isgisi
tarafindan 28 Ingiliz Liras1 sermaye ile kurulan bir tiikketim kooperatifidir. Kooperatifin
liye sayis1 1 yil icinde 74’e yiikselirken, sermayesi de 180 Ingiliz Lirasina yiikselmistir.
Rochdale Onciileri’nin basaris1 ingiltere’de 1844 — 1849 yillar1 arasinda 100’e yakin
tiiketim kooperatifinin kurulmasina 6nayak olmustur (Miildyim, 2013: 34-40). Rochdale
Onciileri, bir isbirligi modeli olarak diinyada ¢ok farkli sekillerde yeni olusumlara
onciilik etmis, kapitalizmin en acimasiz donemlerinde devletin yeterli Onlemleri
almamasindan kaynaklanan boslugu doldurmak amaciyla biiylik kapitalistlere karsi
kendi kendine yardim mekanizmasi olarak bir sosyal politika islevi gormiistiir (Giiloglu
ve Korkmaz, 2006: 812). Kooperatifin iyi isleyebilmesi i¢in Rochdale Onciileri’nin
kabul ettigi ilkeler asagidaki gibidir (Zeuli and Cropp, 2004: 9);

1) Demokratik temele dayanan oylama sistemi (bir {iye — bir oy)

2) Serbest giris (agik kapi).

3) Adalet tiyeler tarafindan saglanir.

4) Bireysel iiyelerin hisse miilkiyet paylar1 esittir.

5) Net gelir, maliyet esasina gore liyelere geri ddenir.

6) Sermayeye sinirli faiz verilir.

7) Mal ve hizmet aligverisi piyasa fiyatlarinda yapilir.

8) Egitim hizmeti verilir.

9) Yalnizca pesin ¢alisilir.

10) Olagandisu risk iistlenilmez.

11) Dini ve siyasi tarafsizlik

12) Uyeler esittir (cinsiyet ayrimciligi yoktur).
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Diinyada yayilarak devam eden kooperatifcilik hareketi, 1895 yilinda Londra —
Ingiltere’de Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA — The International Co-operative
Alliance)’nin 13 iiye iilke temsilcileri tarafindan kurulmasma yol a¢gmistir. Birligin
amaci1 iyeler arasinda bilgi alisverisinin saglanmasi, kooperatifcilik ilkelerinin
tanimlanmasi ve savunulmasi, diinya ticaretinin gelistirilmesidir. Birlik, Birinci ve
Ikinci Diinya Savaslarinda hayatta kalabilen tek uluslararas orgiittiir (Www.ica.coop.en,
30.01.2016). 1982 yilinda Isvigre’nin Cenevre kentine tasinan birlik merkezi, aym
zamanda Birlesmis Milletlerin ekonomik ve sosyal komitesinde de ¢alismalar
yapmaktadir. 2013 yili itibariyle 96 tilkeden 270 iist kurulusun {iye oldugu birlik 2 veya
4 yilda bir genel kurul (kongre) toplamaktadir. Su ana kadar 38 kongre yapilmistir. 2012
yilinda ilk defa, “Kooperatiflerin inanilmaz Giicii” temasiyla, Uluslararas1 Kooperatifler
Zirvesi diizenlenmistir. Zirve Kanada’nin Quebec Eyaletinde, 91 iilkeden 2800 kisinin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Zirvede diinyada kooperatif¢iligin daha fazla
gelistirilmesi i¢in 10 yillik bir stratejik plan, “Kooperatif On Yili i¢in Strateji”
(Blueprint for a Cooperative Decade) hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur
(Miilayim, 2013: 73).

1937 yilinda Paris’te toplanan ICA Kongresinde Rochdale Onciileri’nin
kooperatifcilik ilkeleri temelinde 7 ilke belirlemislerdir. Bu ilkelerden ilk dordii yani
mutlak ilkeler olarak adlandirilan ilkeler ICA’ya {iye olunabilmesi i¢in sart kosulmustur.
Bu ilkeler asagidaki gibidir (Aykag, 2011: 12);

Mutlak ilkeler

1) Serbest giris (agik kapr),

2) Demokratik yonetim,

3) Risturn dagitilmast,

4) Sermayeye sinirli faiz verilmesi

Ikinci Derecedeki Ilkeler

5) Siyasal ve dinsel tarafsizlik,

6) Pesin satis,

7) Kooperatif egitiminin gelistirilmesi

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra az gelismis iilkelerde de kooperatiflerin artis
gostermesiyle, 1937 yilinda kabul edilen 7 ilkenin degisen kosullara ayak uyduramadigi
diisiiniilmiistiir. Nitekim 1963 yilinda ingiltere’de Bournemouth’da toplanan ICA Genel
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Kongresi’nde ilkelerin degisen kosullara uyumlagtirilmast karar1 alinmis ve 1966
yilinda Viyena’da yapilan ICA Kongresinde asagidaki 6 ilke kabul edilmistir
(www.uwcc.wisc.edu, 30.01.2016);

1) Uyelik goniillii olmalidir. Kooperatif hizmetlerinden yararlanmak isteyen ve
iiyelik sorumluluklarii kabul eden herkes dini ya da siyasi ya da herhangi bir
ayrimciliga maruz kalmadan iiye olabilmelidir.

2) Kooperatifler demokratik kuruluslardir. Her iiye 1 oy hakkina ve kooperatifi
etkileyecek konularda s6z hakkina sahiptir. Kooperatifler iiyeler tarafindan
secilen ya da karar verilen kisiler tarafindan yonetilir.

3) Sermayeye siirli faiz uygulanmalidir.

4) Kooperatif faaliyetlerinden ortaya ¢ikan gelir fazlasi ya da tasarruflar tiyelere
aittir. Bunlar asagidakiler gibi {iyelerin alacagi kararlar dogrultusunda
kullanilabilir;

a) Bir kism1 kooperatif iglerinin gelistirilmesi i¢in,

b) Bir kismi1 ortak hizmetlerde kullanmak igin,

c) Bir kismi da kooperatif islerindeki etkinlikleriyle orantili olarak tiyeler
arasinda dagitilir.

5)Tim kooperatifler, kooperatif¢iligin ekonomik ve demokratik ilke ve
tekniklerini kendi {iyelerine, c¢alisanlarina ve halka egitimler yoluyla
aktarmalidir.

6) Biitiin kooperatifler kendi iiyelerinin ¢ikarlarina hizmet etmelidir ve yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde diger kooperatiflerle aktif olarak isbirligi
yapmalidir.

1966 yilinda kabul edilen bu 6 ilke de 20 yillik bir uygulamadan sonra
kiiresellesmenin de etkisiyle degisen sosyal, ekonomik ve politik gelismeler karsisinda
yetersiz kalmistir. Bu nedenle ICA’min 1992 yilinda Tokyo’da gergeklestirilen
kongresinde “Degisen Diinyada Kooperatifgilik Degerleri ve Ilkeleri” konusu
tartistlmigtir. Nitekim 1995 yilinda Manchester’da yapilan kongrede 7 ilke kabul
edilmis ve uygulamaya konulmustur (Miilayim, 2013: 77). Bu 7 ilke asagidaki gibidir
(www.gdrc.org, 30.01.2016);

1)Gontlli ve agik tyelik ilkesi: Kooperatifler goniilliiliik esasina dayanan

kuruluslardir ve sosyal, irksal, politik, dini veya cinsiyet ayrimeiligi yapmadan
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kooperatif hizmetlerinden yararlanmak isteyen ve sorumluluklarini kabul eden
herkese agiktir.

2) Demokratik tiye denetimi ilkesi: Kooperatifler politika belirleme ve karar
verme konularina aktif olarak katilan iiyeler tarafindan yonetilen demokratik
kuruluslardir. Yonetime se¢ilmis kadin ve erkek temsilciler iiyelere karsi
sorumludur. Birim kooperatiflerde her bir kooperatif iiyesi esit oy hakkina
sahiptir (1 tye 1 oy) ve aym sekilde kooperatif {ist orgiitlenmeleri de
demokratik esaslarla orgiitlenir.

3) Uyenin ekonomik katilimi ilkesi: Uyeler, kooperatifin sermayesine adil bir
sekilde katilirlar ve demokratik bir sekilde sermayeyi kontrol ederler.
Genellikle kooperatif sermayesinin en az bir kismi, kooperatifin ortak
miilkiyetidir. Uyeler iiyeligin bir geregi olarak yerine getirdikleri sermayeleri
karsiiginda, eger uygulanmiyorsa, smrli oranda faiz alirlar. Uyeler dénem
sonunda elde etmis olduklar1 kar1 asagidakilerden herhangi birine ya da kismi
oranlarda tamamina tahsis edebilirler;

a) Kooperatifin gelistirilmesi i¢in rezerv (yedek akge) olusturma,
b) Uyeleri kooperatifle alisverisleri oraninda yararlandirma (risturn),
¢) Uyeler tarafindan onaylanan diger faaliyetlerin desteklenmesi.

4) Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi: Kooperatifler iiyeleri tarafindan denetlenen ve
karsilikli yardimlagmaya dayanan 6zerk kuruluslardir. Devlet kuruluslar1 dahil
dis kaynaklarla anlagmalar yoluyla sermaye artirimina giderlerse, bu ortaklarin
denetiminde,  kooperatifin  6zerkligine  zarar  vermeyecek  sekilde
yiriitilmelidir.

5)Egitim, Ogretim ve bilgilendirme ilkesi: Kooperatifler iiyelerine, segilmis
temsilcilerine, yoneticilerine ve ¢alisanlarina, kooperatifin gelisimine etkin bir
sekilde katkida bulunabilmeleri i¢in, egitim ve Ogretim olanaklar1 saglarlar.
Kooperatiflerin dogas1 ve yararlar1 hakkinda toplumu, 6zellikle de gencler ile
kanaat 6nderlerini, bilgilendirirler.

6) Kooperatifler arasinda isbirligi ilkesi: Kooperatifler yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 kooperatiflerle birlikte ¢aligsarak iiyelerine daha etkin ve daha

giiclii hizmet sunarlar.
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7) Toplumsal sorumluluk ilkesi: Kooperatifler iiyelerince onaylanan politikalar
araciligiyla iginde yasadiklari toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi igin
calisirlar.

19. yiizy1l ve sonrasinda say1 ve tiir olarak hizli bir gelisim gosteren kooperatifler,
giinimiize kadar her tiirli ekonomik sisteme uyum saglayan bir isletme modelidir
(Turan, 2014: 114). Yeni ekonomik ve toplumsal egilimler ¢ergevesinde, siirdiiriilebilir
bir toplum yaratmadaki rollerini giderek artiran kooperatifler, diinyanin pek ¢ok
ilkesinde ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gergeklestirilmesinde onemli bir rol
oynamaktadirlar.  Kooperatiflerin  ekonomik ve toplumsal kalkinmaya Kkatki
saglayabilecegi alanlar asagidaki gibidir (Turan, 2002: 84-85);

eUyelerinin ve ailelerinin gelir diizeylerinin yiikselmesini ve harcama giiclerinin

artmasini saglar,
eYerel diizeyde girisimcilik ve liderligin gelismesini ve dolayisiyla yeni
yatirimlarin canlanmasini saglar ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunur,

eUriinlerin islenmesi ve pazarlanmas1 siireclerinde iiyelerin etkin olmasi
nedeniyle iretim i¢in gerekli olan girdilerin daha ucuza temin edilmesini saglar
ve maliyet tasarrufu saglar,

eYeni is olanaklarin yaratilmasi ve istihdamin desteklenmesini ve ayni zamanda

tarim ve tarim dis1 kesimde tretkenlik ve verimliligin arttirilmasini ve bdylece
kirdan kente gb¢iin 6nlenmesini saglar,

eKaynaklarin daha etkin yonetilmesi ve kullanilmasini saglar,

eDemokratik bir ortamda ekonomik ve toplumsal refahin daha adil dagitilmasini

saglar,

eToplumsal is birligi ve dayanisma ruhunun gelismesini saglar,

oY oksullugun azaltilmasina katki saglar.

Kooperatifler istihdam ig¢in firsat olusturmanin yaninda, gelir getirici mal ve
hizmetlerin kullanimini artirir, saglik, egitim, igme suyu, yol, pazara erisim gibi
imkanlar1 var ederek ekonomik biiylimeye de katkida bulunur (www.ilo.org, 2011,
29.01.2016). Kooperatifler ayn1 zamanda serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu
giiniimiiz toplumunda, kiiciik tasarruflarin birlestirilerek bir finansman kaynag: haline
dontistiirilmesini, miilkiyetin tabana yayilmasim1 ve tiliketicinin  korunmasini

saglamaktadir. Uretici ile tiiketici arasindaki iliskileri dengede tutabilme ve kiigiik
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tasarruflar1 yatirima doniistiirebilme 06zellikleri nedeniyle de kooperatifciligin nemi,

gelismekte ve sanayilesmekte olan iilkelerde her gecen giin artmaktadir (Catli, 2012: 4).

Kooperatiflerin ekonomiyi siirdiirdiigii, sosyal degisime cevap verdigi, global

ekonomik krizlerde daha direngli oldugu ve biitiin sektorlerde siirdiiriilebilir isler

yarattigt uluslararast topluluklar

tarafindan kabul

edilmigtir (CE, 2012: 4).

Kooperatiflerin 2015 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlulugu tablo 2.1.’de

gorildiigi gibidir;

Tablo 2.1. Kooperatifgilik ve 2015 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(Wanyama, 2014: 9-57; UN,, 2015:14)

Hedef 1
Her tiirlii yoksullugu her yerde sonlandirmak,

Kendi iiyeleri igin gelir getirici firsatlar yaratan
kooperatifler, dogal olarak insanlarin 6nemli bir
kisminin yoksulluktan kurtulmasini saglamaktadir.
Kooperatifler diinyada milyonlarca insan igin is ve
gecim kaynag ile birlikte kiigiik ve orta
biiyiiklikkte girisimlerin artmasini saglayarak yeni
istihdam olanaklarimin en onemli kaynagim
yaratmaktadir.

Hedef 2
Acligt bitirmek, gida giivenligini saglamak,
beslenme imkanlarini gelistirmek ve siirdiirtilebilir
tarimi desteklemek,

Kooperatifler gida giivenliginin saglanmasi ve
iiretim olanaklarinin gelistirilmesi i¢in iyelerini
iiretim ve pazarlama konusunda desteklemektedir.

Hedef 3
Saglikli bir yasam saglamak ve her yastan herkesi
refah seviyesine yiikseltmek,

Birgok Afrika ve Asya iilkesinde kooperatifler
HIV ve AIDS virisi konusunda halki
bilinglendirme ¢aligsmalart yiriitiirken, viriisle
yasayan insanlarin saglik hizmetlerine erisimini
kolaylastirmaktadir. Diger taraftan Kanada, ABD,
Nepal ve Sri Lanka’da saglik kooperatifleri anne
ve ¢ocuk  saghigi  hizmetlerine  katkida
bulunmaktadir.

Hedef 4
Herkes i¢in yasam boyu egitim firsatlarini tegvik
ederek, kapsayici ve esitlikgi kaliteli egitimi
saglamak,

Kooperatifler gelir olanaklar1 yaratarak insanlarin
temel egitime ulasabilme imkanlarini artirir ve
ayn1 zamanda egitim kooperatifleri araciligtyla,
egitim altyapisinin gelistirilmesine de katkida
bulunur.

Hedef 5
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim
kadlar ile kiz ¢ocuklarinmi giiglendirmek,

Kooperatifler yerel ve ulusal ekonomilere
kadinlarin katilimini artirarak, onlarin ekonomik
firsatlara ve kaynaklara erigimini saglamaktadir.
Kadinlarin kooperatiflere iiyeliklerinin artmasi,
daha fazla kadimin erkeklerle adaletli olarak
kaynaklar1 paylagmasini saglamaktadir.

Hedef 6
Herkesin su ve sanitasyona erigimini ve bunlarin

Latin Amerika iilkesi Bolivya’nin Santa Cruz de la
Sierra  sehrinde kurulan SAGUAPAC su
kooperatifi 1,2 milyon insanin, 183.000 su
kaynagindan temiz suya erisimini saglamaktadir.
Filipinlerde su kooperatifleri kendi ¢evrelerine su
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stirdiirtilebilirligini saglamak,

dagitim sistemleri kurmuslardir ve ayni zamanda
saya¢ okuyuculugu, tahsildarlik, operatorlik ve
bakim ekipleri gibi islerle istihdam
yaratmaktadirlar. Hindistan Panchayat’da 70 su
kooperatifi uzak bolgelerde bulunan tepelerden
borular araciligiyla 14.000°den fazla haneye su
temin etmektedir. Gana, Etiyopya ve Giiney Afrika
gibi Afrika iilkelerinde bulunan su kooperatifleri
de sondajlama yontemiyle halkin temiz suya
erisimini  saglamaktadirlar.  Ayrica  konut
kooperatifleri fakir semtlerde barinma probleminin
¢ozlimiinde aktif rol oynayarak, halkin saglikl
kosullarda barinmasini saglamaktadirlar.

Hedef 7 Enerji kooperatifleri siirdiiriilebilir, temiz enerjiye

Herkesin ekonomik, giivenilir ve siirdiiriilebilir | ulasmada diinyada nemli bir paya sahiptir.

modern enerjiye ulagimini saglamak, Ozellikle kirsal alanlarin  enerjiye ulasimini
saglamaktadirlar.

Kooperatiflerin ~ 6ncelikli ~ amaci1  toplumsal

Hedef 8
Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinma ile
birlikte tam ve iretici istihdami ve insan onuruna
yakisir igleri saglamak,

dayanigsmanin ve kalkinmanin saglanmasidir. Kar
amact Oncelikli amag¢ olmadigt igin, kooperatifler
tarafindan yaratilan isler hem eckolojik hem de
ekonomik stirdiiriilebilirligi saglamaktadir.
Kooperatifler demokrasi ile yonetilen, herkese agik
kuruluslardir ve goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Dolayisiyla kooperatiflerde insanlar istedigi isi
yapmakta ve iirettigi kadar kazanmaktadir.

Hedef 9
Dayanikli altyap: insa etmek, siirdiiriilebilir ve
kapsayic1 sanayilesmeyi ve inovasyonu tesvik
etmek,

Kooperatifler genellikle, geleneksel isletmelerin
¢ok maliyetli buldugu ve ekonomik getirisinin
olmayacagin diisiinerek yatirnm yapmadigi kirsal
alanlarda hizmet sunmaktadirlar. Su ve elektrik
kaynaklarmma ulagimda altyap1 eksikligi kirsal
kalkinmanin 6niindeki en 6nemli engeldir.

Hedef 10
Ulkeler icindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak,

Kooperatifler toplumlar arasindaki gelir adaletinin
dengelenmesini  saglar. Geligmis iilkeler ve
gelismekte olanlar ile az gelismis {lkeler
arasindaki kiiresel ticaretin adaletli olmasim
saglamaktadirlar. Giintimiizde  kooperatifler
aracilifiyla kahve, cay, el sanatlari, kakao, seker,
muz, bal, sarap gibi adil ticaret {iriinlerini i¢eren
genis bir ticaret hacmi gelismistir. Ornegin
Nikaragua’da kurulan adil ticaret iriinlerinden
kahve ihracati yapan PRODECOOP, gelismekte
olan iilkelerde tarim ailelerinin gelirlerini artirarak
sosyal degisimi tegvik etmeyi amaglamaktadir. Her
biri 7-11 dontimliik araziye sahip olan 45
kooperatif ile 2.420 aile iiyesidir. PRODECOOP
iyelerine kredi, egitim, iretim kapasitelerini
artirmak i¢in damigmanlik ve teknik destek
hizmetleri saglayarak organik kahve iiretimini
tegvik etmekte ve {liretilen kahvenin Avrupa ile
ABD pazarina ihracini saglamaktadir.

Hedef 11

Kooperatifler
saglayarak,

kaynaklarin  adaletli
toplumda sosyal ve

dagitimini
ekonomik
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Sehirleri ve diger yerlesim yerlerini giivenli,
kapsayici ve siirdiiriilebilir hale getirmek,

adaletsizligin sebep oldugu su¢ oranlarinin
azalmasimi saglar. Aym zamanda dogal iretim
yontemlerini de tesvik ederek yerlesim yerlerinde
su, hava gibi dogal kaynaklarm kirletilmesinin
onuine geger.

Hedef 12
Siirdirilebilir  dretim  ve

gelistirmek,

tiketim  kaliplar

Kooperatiflerin biiyiik kiiresel krizlerde bile, diger
isletme modellerine gore, daha direngli oldugu
goriilmiistiir.  Kooperatifler — riski  dagitarak
stirdiiriilebilir igler yaratmaktadirlar. Diger taraftan
kooperatifler kaynaklarin adaletli dagilimini ilke
edinmislerdir. Dolayisiyla iiretim ve tiiketim
kaliplari, bugiiniin  ihtiyaglar1 ile  gelecek
kusaklarin ihtiyaglar arasindaki denge korunarak
yapilandirilmaktadir.

Hedef 13
Iklim degisikligi ve etkileri icin acil harekete
geemek,

Bir¢ok kooperatifin uyguladigt ekolojik {iretim
yontemleri kiiresel iklim degisikligini
onlemektedir.

Hedef 14
Strdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarim1 korumak ve onlar
stirdiiriilebilir sekilde kullanmak,

Kooperatifler siirdiiriilebilir iiretim ydntemleriyle,
atiklarin  sebep oldugu su kirliliginin  Oniine
geemekte ve dolayisiyla okyanuslar, denizler ve
nehirlerdeki ekolojik hasarlari azaltmaktadirlar.

Hedef 15
Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve
strdiirtilebilir kullanimini saglamak, ormanlarin
stirdiiriilebilir kullanimint saglamak, ¢ollesme ile
miicadele etmek, topraklarmn verimlilik kaybimi
durdurmak ve verimli hale getirmek ve biyo-
cesitlik kaybini durdurmak,

Stirdiiriilebilir  liretim  yontemleri ve g¢evresel
atiklar konusunda kooperatifler iiyeleriyle birlikte
toplumu da  bilinglendirmektedirler.  Tarim
kooperatiflerinde zararli tarim ilaglarinin  ve
yontemlerinin kullanilmasinin 6niine gegilmekte,
ormancilik kooperatifleri, ormanlarin endiistriyel
kullamimini,  endiistriyel — aga¢  yetistirerek
engellemektedirler.

Hedef 16
Stirdiiriilebilir  kalkinma i¢in barisgil olan ve
herkesi kucaklayan toplumlart tesvik etmek,
herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede
etkin, hesap verebilir ve kucaklayici kurumlar inga
etmek,

Diinyanin bir¢ok yerinde siddet sosyal ¢atigmalarin
artmast  sonucunda kendini  gdstermektedir.
Kooperatifler genellikle iyelerinde
toplumsallagsma ve katilim duygularim
giclendirerek ve kisiler arasindaki iliskileri
onararak olumlu sosyal sermaye kaynagin tesvik
ederler. Uyeleri arasinda sosyal icermeyi Ve
uzlagsmay1 tesvik eden kooperatifler, korkuyu,
siddeti, nefreti, Otekilestirmeyi engellerken;
toplumsal barisin saglanmasinda da biiyiik rol
oynarlar.

Hedef 17
Siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel ortaklig
canlandirmak ve uygulama araglarini

giiclendirmek.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin ve diger
ortak hedeflerin bagsartya ulagmast Dbirlikte
caligmay1 gerektirir. Kooperatifler yerel, ulusal ve
uluslararas1 birlikler ve st birliklere iiye olarak
iretim ve pazarlama kapasitelerini
gelistirebilmektedirler.
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2012 yili Birlesmis Milletler tarafindan “Kooperatif isletmeler daha iyi bir diinya
kurar” temas1 ile “Uluslararas1 Kooperatifler Y1l1” olarak ilan edilmistir ve 3 ana hedefi
vardir. Bunlar (www.un.org, 30.01.2016);

1) Farkindaligi artirmak: Kooperatifler ve kooperatiflerin  sosyo-ekonomik
kalkinmaya ve Milenyum Kalkinma Hedefleri’ne katkist konusunda halkin
farkindaligini artirmak.

2) Biiylimeyi tesvik etmek: Bireylerin ve kurumlarin ortak ekonomik
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sosyo-ekonomik olarak giiclendirilmesi ig¢in
kooperatif olusumlarini ve gelisimlerini tesvik etmek.

3)Uygun politikalar gelistirmek: Hiikiimetleri ve diizenleyici kuruluslari,
kooperatiflerin olusumu ve gelisimi i¢in, yasa, yonetmelik ve diizenlemeler
gelistirmeleri icin tesvik etmek.

2012 Kooperatifler Yili diinya ¢apinda yapilan bir kampanyanin baslangicidir ve
kooperatifleri yeni bir seviyeye tagimigtir. 2012 yilinda Kanada’nin Quebec Eyaletinde
ilk kez diizenlenen Diinya Kooperatifler Zirvesi’'nde olusturulan “Kooperatif On Yili
icin Strateji” (Blueprint for a Cooperative Decade) isimli 10 yillik kiiresel stratejik plan
(2011-2020), 2012 Kooperatifler Yili'nin basarist lizerine ve 2012 yili Oncesinde
yasanan biiyiik mali c¢okiislerde kooperatiflerin gostermis oldugu direng iizerine insa
edilmistir. Stratejide kiiresel sorunlarin giderilmesi {izerinde biiyiik bir katkisi olan
kooperatiflerin desteklenmesi igin kooperatif girisimlerine yonelik olarak daha fazla
insanda farkindalik yaratilmasi, kooperatif isletmelerin kurulusunun desteklenmesi,
onlarin Oniindeki engellerin kaldirilmas1 ve ilerideki yillar i¢in kooperatiflerin
yonlerinin net bir sekilde belirlenmesi amaclanmaktadir. Strateji birbiriyle iliskili 5

tema (sekil 2.1.) tizerine kurulmustur (Mills and Davies, 2013: 2-4).
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e

Sekil 2.1. Kooperatif On Yili i¢in Strateji’nin Bes Temasi
(Mills and Davies, 2013: 4)

1) Uyelik ve Yonetime Katilmi Yeni Bir Seviyeye Yiikseltmek: Diger ticaret
isletmelerinin aksine, kooperatif isletmelerin en bilinen ve en karakteristik
ozelligi, demokratik iiye katilimidir. Miisterinin, reticinin ya da calisanin
temel ekonomik iligkilerinin 6tesinde herbir iiyenin kooperatifte bir rolii vardir.
Biitlin tiyeler, demokratik diizenlemeler aracilifiyla, kendi kooperatiflerinde
yonetime katilirlar. Bu bireylerde toplum igine katilmalari i¢in beceri ve giiven
gelistirir. Kooperatifler demokratik karar alma siirecine katilimin 6grenilecegi
ve kamu yararinin ekonomik zorunluluklarn Oniine gectigi yerlerdir.
Demokratik katilim daha iyi isleri ve giiglii toplumlart destekler. Bu nedenle
stratejide, biitlin diinyada kooperatiflere katilimin artirilmasi amaglanmaktadir.
Bunun i¢in de asagidaki yollar dnerilmektedir (Mills and Davies, 2013: 12);

e Kooperatif sektoriinde kooperatifler arasindaki iletisimin giiglendirilmesi igin
daha iyi bir network ag1 kurulmasi,

e En iyi uygulama ornekleri hakkinda bilgi toplanmasi, yas ve cinsiyet
dengesini igeren iyi fikirlerin bulunmasi ve paylasilmasi, bu fikirlerin
uygulanmasi ve gelistirilmesi i¢in araclar ve tekniklerin gelistirilmesi,

e En iyl uygulamalardan yiiksek performansla nasil olumlu bir bag
kurduklarina iliskin genis yelpazedeki gostergeleri, 6rnegin finansal basari,
sosyal biitiinlesme, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, vb. kullanarak bilgi toplanmasi,

e Genglerin isbirligi ile yapilan aktivitelere motivasyonlarmni saglamak igin

sosyal medya endiistrisinin kullanilmasi,
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2)

e Mevcut kooperatiflerde demokrasi uygulamalarinin incelenmesi ve
sinanmasi, yenilik¢i ve tesvik edici alternatif uygulamalardan bilgi
toplanmast,

e Kullanic1 olmayan finansor iiyelerle ilgili olarak uygulanan modeller ve
deneyimler hakkinda bilgi toplanmasi,

e Kooperatiflerin bagarili ve etkin goriiniimlerinin gii¢lendirilmesi ve seslerinin
duyurulabilmesi i¢in, 6rnegin bir liderlik yuvarlak masast olusturulmasi
yoluyla, Global 300 kooperatifle birliktelik saglanmasi.

Kooperatifleri ~ Siirdiiriilebilirligin -~ Kurucular1  Olarak  Konumlandirmak:

Gilinimiizde yasanan Krizlerin hepsi, finansal kazanglari insan ihtiyaglarinin

oniinde tutan, kazanglar 6zellestirmeyi ve kayiplari toplumsallagtirmay1 arayan

bir isletme modelinden kaynaklanmaktadir. Insan ihtiyaglarii merkezlerine
koyan kooperatifler, bugiiniin siirdiiriilebilirlik krizlerine cevap vermekte ve
onlan farkli kilan “paylasilan degeri” yaymaktadirlar. Basit¢e bir kooperatif,
stirdiirtilebilirligin kolektif takipgisidir. ICA, kooperatif ekonomisinin uzun
vadede ¢iktilar1 degerlendiren maliyetlere/faydalara yayan bir vizyonun
onciiliigiinii yapmalidir. Bazi yerel anlayislar hari¢ tutulursa halen evrensel
olarak siirdiiriilebilirlik, kooperatiflerle iligkili bir terim degildir. Bunun
2020’ye kadar degismesi, kooperatiflerin siirdiiriilebilirligin kuruculart olarak
konumlanmas: ihtiyact bulunmaktadir. Bu nedenle stratejide, kooperatiflerin
icsel dogalarinda siirdiiriilebilirligin oldugunun ve kooperatif igletmelerin
stirdiiriilebilirlige olumlu bir katki sagladigimin inandirict bir sekilde tanitim
hedeflenmektedir (Aydogmus, 2013: 34). Bu hedefe ulagsmak i¢in asagidaki

yollar dnerilmektedir (Mills and Davies, 2013: 18);

e Muhasebede yenilikler; Giiniimiizde olduk¢a fazla sayida olan sosyallesme
ve dayanigma girisimlerinin finansal olmayan performanslarinin, tiglii kar

muhasebesi ya da iiglii performans (triple bottom line accounting - TBL)?,

! Uglii kar muhasebesi (triple bottom line — TBL): Elkington’un insan (People), Evren (Planet) ve Kar
(Profit) olmak tiizere {i¢ boyuta dayandirdigi bu yaklasim, kurumlarin ve toplumlarin basarisinin
ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlarmin &lgiimlenmesi ile belirlenebilecegini ileri siirmektedir. ilk
olarak sirket karinin geleneksel Ol¢limiinii, ikinci olarak sirketin insanla ilgili bolimii yani sosyal
sorumlulugun 6l¢iimiinii ve i¢iincii olarak sirketin diinyayla ilgili bolimil yani ¢evresel sorumlulugun
6l¢limiinii 6zetle sirketin ya da kurumlarin finansal, sosyal ve gevresel performansini belli donemlerde
Olemeyi dnermektedir (Yalginkaya vd., 2011: 3329)
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dengeli sonug karti (balanced scorecard — BSC)?, yatirimin sosyal geri
déniisii (social return on investment — SROI)®, sosyal etki raporlama (social
impact reporting) ve refah (wellbeing) yontemleriyle 6l¢timlemesi yapilabilir.
Sosyal muhasebenin kullanimi 6nemlidir. Kooperatifler bu tiir bir muhasebe
icin ilkeler ve standartlar gelistirmesinde 6ncii olmalidir.

e Ornek olay calismalar;; Kooperatif tiirleri ve amaclarmin cesitliligi
bilinmektedir. Kooperatiflerin egitime, toplumsallasmaya, sagliga ve diger
kamu amagclarina katkilarini gosteren 6rnek ¢aligmalar ve ilk elden hikayeler
onemlidir ve gereklidir. Enerji tiikketim kooperatifleri, diisiik karbon emisyonu
ekonomisine gecilmesine Onemli katkilar saglamistir ki bunun altinin
cizilerek calisilmasi ve kaydedilmesi gereklidir.

e Kanit toplama; Kamu politika yapicilarina kooperatiflerin siirdiiriilebilirlige
katkisin1 gostermek icin kooperatiflerin pozitif ¢iktilarinin ekonomik analizi
onemlidir. Ornegin saglik, temiz bir ¢evre gibi piyasa disi mallarin
degerlemesi icin bir dizi teknik (kosullu degerleme gibi) bulunmaktadir.
Sanal bir veri bankasinin kurulmasini ICA’nin kolaylastiracagi goz oniinde
bulundurulmalidir.

e Toplum savunuculugu; Kooperatifler hakkindaki mesaj artik sadece
demokratik tiye kontrolii diliyle sinirli kalmamalidir. Bunun genisletilmesi ve
kamu politika yapicilarinin, toplumun ve genglerin ilgisini ¢ekmek icin
stirdiiriilebilirligi igermesi gereklidir.

e Teknoloji; Kooperatif sektorii 6zellikle eko sisteme zarar vermeyen ve insana
fayda saglayan teknolojik ve sosyal sistemlerin kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde oncii olmay1 amaglamalidir.

e Yonetim pratikleri; Kooperatif sektoriiniin, kooperatif¢iligin demokratik

degerlerini ve uzun dénemli i modeli vizyonunu yansitan ve potansiyel

2 Dengeli sonug karti (balanced scorecard — BSC): isletmenin finansal verilerinin yaminda finansal
olmayan verilerini de esas alan, belirli gostergelerle ilgili boyutlari 6lgen, boyutlar arasindaki dengenin ve
biitinlesmenin saglanmasi igin stratejik geribildirim saglayan bir performans 6l¢lim ya da yonetim
sistemidir (Kose, 2007: 203).

* Yatirimin sosyal geri donisi (social return on investment — SROI): Degisimin sosyal, ¢evresel ve
ekonomik sonuglar o6lgiilerek nasil yaratildigini, parasal deger kullanarak anlatir (Miiftiigil Yalgin ve
Giner, 2015: 112).
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kooperatif avantajlarindan faydalanan, kendine 06zgli yonetim pratiklerini
daha fazla gelistirmeye ve tesvik etmeye ihtiyaci vardir.

e Kooperatif is agmin giiglendirilmesi ve entegrasyonu; Kooperatif sektorti,
yetki ikamesi ilkesini kullanarak, miimkiinse tedarik gibi entegre sistemleri
iceren kooperatif agiyla birbirini tanimal1 ve bariyerleri kaldirmalidir.

3) Kooperatif Mesajim1  Olusturmak ve Kooperatif Kimligini Korumak:
Demokratik temsil eksikliginden ve kisa vadecilikten muzdarip bir diinyada,
kooperatifler isin sadece nasil farkli bir sekilde yapildigini degil, ayn1 zamanda
kendilerinin ve diinyanin faydasi i¢in de yapildigin1 gostermektedirler. Ancak
kooperatifler, bu faydali mesaji yaymak i¢in, onu agik bir sekilde tanimlamali
ve fark edilebilirligini saglamalidir. Gii¢lii duygularin paylasildig: bir kimligin
yaratilmasi kooperatif sektorii i¢in 6nemlidir; ancak ayni zamanda yapilan isin
farkliligin1 yansitan tanimlanabilir bir kooperatif mesaji ya da markas1 da
onemlidir. Bu stratejide hedef, kooperatifler i¢in ahlaki ekonomik yetkiyi ve
daha iyi is konumunu korumak iizere kooperatif mesajini olusturmak ve
kooperatif kimligini korumaktir (Mills and Davies, 2013: 20-21). Bu hedefe
ulagmak i¢in asagidaki yollar 6nerilmektedir (Mills and Davies, 2013: 23-24);

e Kooperatifin tanimini, degerlerini ve ilkelerini igeren Kooperatif Kimligi
Bildirisi, ICA tarafindan 1996 yilinda yayimlanmigtir (www.uwcc.wisc.edu,
06.02.2016). Kimlik kapsaminda bulunan kooperatif ilkelerinin diizenleyici
bir cergeveye doniistiiriilmelerinde tamamlayict bir rehber daha yararh
olmalarim1 saglayacaktir. Boyle bir rehber, kimligin indirgenemez 6ziiniin
korunmasinda, nerede sorun oldugu konusunda ve ICA’nin ulusal organlarla
ve hiiklimetlerle ¢aligmalarinda agik bir temel saglayacaktir (Aydogmus,
2013: 36).

e Kooperatifler genclerle nasil iletisim kuracaklarini, onlar tarafindan nasil
algilandiklarini diisiinmelidirler. Ilgilerinin ve ydnelimlerinin anlasilabilmesi
ve onlarla bag kurulabilmesi icin teknoloji ve sosyal medya kullanilabilir.
Kooperatiflerin merkezinde insan iliskileri bulunmaktadir. Kooperatif kimligi
ve mesajinin sekillendirilmesinde geng insanlarin yardimina ihtiyag¢ vardir.

e Kooperatiflerin daha genis bir ¢evrede iliye olmayan kisiler tarafindan ve

uzmanlar tarafindan nasil algilandiginin diisiiniilmesi gerekir. Sosyal girisim,
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kurumsal sosyal sorumluluk, g¢alisanlarin miilkiyeti, sosyal inovasyon gibi
terimlerin artis1, kooperatiflerin gercekte neyi farkli yaptiklar1 konusunda
karmasa yaratir. Boyle diizenleyici konularda kooperatifler yeterince ayirt
edici olarak goriilmemektedir. Kooperatiflerin uzun vadeli ¢ikarlar igin
mesajin yonetilmesi gerekir. Gelistirilen rehber takip edilerek, uygun bir
ifadeyle vizyonu yansitan bir mesaj tasarlanmalidir.

e Sadece kooperatif¢iligin temel gereksinimlerini yerine getirenlere “.coop”
alan adi tahsis edilebilir. Bunun olusturulmasi biraz zaman alsa da,
kooperatiflerin  goriintirliigiinii  saglayacaktir. Bu yetki smirlart asan
avantajlara sahiptir. Ayn1 zamanda ICA’nin hiikiimetlere yaklagiminda temel
saglayacaktir. “.coop” alan admin disinda kalanlar sadece kendi
ekonomilerinin dezavantajlariyla rekabet edeceklerdir.

e Kimlik, kiiresel politika tartigmalarinda kooperatiflerin sesini giivence altina
alir. Bunun bir parcasini da, diinyada yayginlagan kooperatif ilkelerine
bagliligin, kooperatifler tarafindan genis kabulii olusturur. 2012 yih
Uluslararas1 Kooperatifler Yili logosu, ulusal smirlarin otesinde, genis
topluluklar tarafindan kabul edilerek giiciinii gostermistir. Kooperatifler icin
“.coop” alan adinin kullanilmas1 ayirt edici olacaktir ve 2012 Kooperatifler
Y1li logosuna benzer bir ortak logonun bulunmasi taninmislig: artiracaktir.

e Kooperatif egitimi, kooperatif kimliginin ve mesajimnin genis Yyelpazedeki
insanlara ulagsmasi ve anlasilmasi icin en iyi yoldur.

e Kooperatif kimliginin, isletme okullar1 ve profesyonel kuruluglar arasinda
tanittim1  genigletilmeli ve arastirma kuramlari gelistirilerek, fikirlerin
tanitilmast ve yayginlastirilmasi saglanmali; ayrica yoneticiler, uygulayicilar
ve akademisyenler arasinda isbirligi saglanmalidir.

e Kooperatif mesajina kars1 halkin tepkisini izlemek i¢in, farkl: iilkelerde odak
gruplara pazar arastirmalar1 yapilmalidir.

e Kooperatifler arast1 dayanismaya ihtiya¢ vardir. Biiylik kooperatifler,
karlarmin bir kismini, kiiclik ya da yeni kurulan kooperatifleri desteklemek
i¢in ayirabilirler.

e Kooperatiflerin modern tarihe etkilerinin goriintirliigiinii artirmak i¢in Diinya

Kooperatif Miras1 Listesi olusturulabilir.
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4) Kooperatiflerin Biiyiimesi I¢in Destekleyici Yasal Cercevenin Olusturulmas;
Kooperatiflerin diinyanin uzun vadeli gelecegi i¢in neden daha iyi oldugu
inandiric1 bir argiimanla ortaya konulabilirse ve eger toplum bir kooperatifin ne
oldugunu daha iyi anlayabilirse biiylime i¢in bir momentum saglanmis
olacaktir. Bu, genellikle biiylimenin onilindeki engeller kaldirildiginda miimkiin
olmaktadir. Bunun bir yonii, kooperatif isletmelerin farkli yasalar arasinda
caligma siirecidir ve bu siirecin genellikle ulusal yasalarin bir parcast olmasidir.
Birlesmis Milletlerin 56/114 Karar1 ve ILO’nun 193 sayili Tavsiye Karari
hiikiimetlere kooperatiflerin kurulmalarmin kolaylastirilmasini ve biiyiimeleri
icin elverigli ortamin yaratilmasini tavsiye etmektedir. Destekleyici bir yasal
cergevenin onemli bir yonii de kooperatif mevzuatinda kooperatif kimliginin
korumasinin saglanmasidir (Aydogmus, 2013: 38). Stratejide bu hedefe
ulagabilmek i¢in asagidaki yollar 6nerilmektedir (Mills and Davies, 2013: 30);
e Kayit memurlarina ve diizenleyicilere, onlar icin uluslararast bir agin

olusturulmasinda ve ilkeleri nasil uygulayacaklarina dair bir rehber
gelistirilmesinde destek olunabilir.

e Ulusal parlamenterlere, yasa ve politika yapicilara farkli iilkelerde
kooperatiflere uygulanan yasalarin karsilagtirmali ¢alismasi yoluyla asistanlik
yapilabilir. Ornegin; ICA, Amerika’nin 2009 yilinda Latin Amerika iilkeleri
icin ¢ikarmis oldugu Cerceve Yasa’yi c¢ikarmadan oOnce, 1988 yilinda
¢ikartilan ilk versiyonunu modernize etmistir. Cerceve Yasa’nmin diger
iilkelerin yasa yapicilart tarafindan bir model olarak kopyalanmasi
istenmemektedir. Onun amaci, akademik caligmalar, karsilastirmali hukuk ve
hukuk ilminden tiiretilen kooperatif yasalarinin olusturulmasinda rehberlik
etmektir.

e Diinya Bankas1 gibi kiiresel kalkinma kuruluslarinin ve G8, G20 gibi
uluslararas: politika olusturan yapilarin giindemlerine kooperatif giindemi
entegre edilebilir.

e Kiiresel ve bolgesel politik olaylar ve degisiklikler sonucu ortaya cikan
firsatlardan yararlanmak i¢in biiylimeli ve kapasite gelistirilmelidir.

o Kooperatiflerin sosyal ve kamusal yararlari i¢in kanitlar yayinlanabilir. Bu

kanit ve yazili kaynaklar biitlinli kanun igerisinde farkli yargilar ve ekonomik
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gelisimin farkli asamalar1 i¢indeki kooperatiflerin dogru islemesi hakkindaki
tartismalar1 desteklemesi icin giiglendirilmelidir.

e Yukarida deginildigi gibi kimlik altinda bir kooperatif olmanin anlamina
iliskin  “sadelestirilemez  bir 6z” olusturulmasina ihtiya¢  vardir.
Kooperatiflerin farkli islevlerini ulusal yasal sistemde koruma altina almak
icin bir temelin olmasi sliphesiz onemlidir ¢ilinkii bir kooperatif olmanin
minimum kriterleri ile sosyal ve toplumsal fayda arasinda giiglii bir baglanti
olmas gereklidir.

e Bir mekanizma veya arag¢ ulusal yasal diizenlemeleri degerlendirmek igin
gelistirilmeli ve bu kooperatifleri destekleyici olmalidir. Yargilardan olusan
bir fikstiir gii¢liiyii ve zayif olanlar1 belirlemek i¢in derlenebilir.

e Bilgi transferini kolaylastirmak, etkisini kanitlamak ve Olgmek igin
kooperatif bilgi veri bankasi olusturulmalidir.

5) Kooperatif Sermayesini Uye Kontroliinii Garanti Ederek Giivence Altina
Almak; Isletmeler sermaye olmadan islevsizdir ve kooperatifler bundan ayri
degildir. Onlar genellikle uzun vadeli is riskleri veya sermaye kayiplarinin
Onlenmesi i¢in uzun vadeli islerde borg¢lanarak (bor¢ kaynak) calisma
sermayesi gereksinimlerini karsilayabilirlerken, kooperatif sermayesi genellikle
paylasilan sermaye yoluyla liyelerden ya da ge¢mis yil karlarindan (rezerv)
karsilanabilmektedir. Dagitilmayan karlarin birikmesi zaman alir ve dogal
olarak baslangi¢ta bulunmaz. Tarihsel olarak bankalar bu ihtiyaci karsilamadan
once kooperatifler iiyelerin yatirdign nakitlerle fonlamirdi. Uyeler kendi
tasarruflarin1  kooperatiflerde tutardi ve gerektiginde geri alirlardi. Geri
cekilebilir sermaye, sinirl istisnalar disinda, uzun dénemli sermaye ihtiyacini
karsilayamamaktadir. Finansal kuruluslarin ve hizmetlerinin genis bir alanda
varliginin anlami, insanlarin nakitlerini giivence altinda tutmak icin artik
kooperatiflerine ihtiyag duymamalaridir. Modern sartlarda geri c¢ekilebilir
sermaye genellikle bir isin finanse edilebilmesi i¢in yeterince istikrarli bir
temel saglamaz. Kooperatifler bu ylizden birgok alanda sermayeye erisim
problemiyle kars1 karsiyadir. Bu konunun karmasik, teknik ve hatta mistik bir
hale getirilmesi kolaydir.  Aslinda vatandas olarak gelecekte ihtiyag

duyacagimiz paralar1 tutmak igin giivenli bir yere gereksinim duyarken,
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isletmeler biliylimek ve degisen ihtiyaglarimizi karsilamak i¢in sermayeye

gereksinim duyarlar. Sermaye araglar1 bugiiniin ihtiyaglar1 ile uyum iginde

olmalidir. Dolayisiyla amag, kooperatifli bir gelecek i¢in, insanlarin tanidigi,

anladig1 ve inandig1 giivenilir bir teklif ve geleceklerini glivence altina almak

icin paralarmi kullanabilecekleri dogru bir mekanizma saglamaktir. Bunun

anlami, finansal teklifin kooperatif kimligini bozmadan ulasma imkani

saglamast ve insanlara ihtiya¢ duyduklarinda paralarimin geri doniisiiniin

saglamasidir. Bu, ayn1 zamanda tiye kontroliinden 6diin vermeden, geleneksel

iiyelik disinda sermayeye ulasmak icin daha fazla segenegin bulunmasi

anlamma  gelmektedir. Hedefe wulasmak i¢in asagidaki yOntemler

uygulanabilir(Mills and Davies, 2013: 32-34);

e Kooperatiflerin mevcut tyeler tarafindan finansmani tesvik edilebilir ve
desteklenebilir.

e Kooperatiflerin fon saglayicilara sunacagi agik bir teklif olusturulabilir.

e Sermaye ve finansal araglarla ilgili uluslararasi fikir ve deneyimlerin
degisimi tesvik edilebilir.

¢ Risk sermayesi olarak smiflandirilan ve kooperatif isletmeler ile kooperatif
fon saglayicilarinin ihtiyaclarini karsilayan modern bir genel finansal arac
gelistirilebilir.

e Genel modelin farkli boyutlardaki kooperatif ve sektorlere uymasi igin bir
dizi varyasyon gelistirilebilir.

e Sermaye ihtiyaci olan biiyiik ve kii¢iik isletmeler i¢in kaynak saglayici ya da
aracilar gibi kurumlar tespit edilebilir.

e Bir varlik sinifi olarak kooperatifin kurulmasini gostermek icin Kiiresel
Kooperatif Kalkinma Fonu kullanilabilir.

e Yatirim yapma konusunda degisen tutum ve motivasyonlar ile yeni finansal
enstriimanlar arastirilabilir.

e Sermaye birikimine yonelik olarak kooperatif grup veya kiimelerinin
olusturulmasinin, diger grup yap1 diizenlemelerinin ve tiizel kisi
girisimlerinin kullanilmasinin ortaya cikardigi riskler ve firsatlar gdzden

gecirilebilir.
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e Bor¢ ve kar amacgli sermaye karsilastirildiginda, kooperatif sermayesi i¢in
ilham verici bir model olusturulabilir.

e Biiyime ve performans Ol¢liimii i¢in kooperatiflere 0zgii bir indeks
olusturulabilir.

e Kooperatif modelin benzersiz niteliklerini tanimlayan muhasebe standartlar
desteklenebilir.

e Kooperatifler arasindaki kiiresel ticaret komisyoncu araci kurumlar ve
paylasilan hizmet yapis1 yoluyla hizlandirilabilir.

Ikinci Uluslararas1 Kooperatifler Zirvesi 2014 yilinda, yine Kanada’nin Quebec
Eyaletinde “Kooperatiflerin inovasyon Giicii” temasi ile, 93 iilkeden 3000°den fazla
katilimci ile gergeklestirilmistir. Zirvenin ana konulart gida giivenligi, istthdam, saglik
ve bakim hizmetlerine erisimdir (Cikin, Radikal 07.06.2015).

Ugiincii Uluslararas1 Kooperatifler Zirvesi 11-13 Kasim 2016 tarihlerinde yine
Kanada’nin Quebec Eyaletinde, “Kooperatifler: Eylem Giicti” temas: altinda, dort ana
baslik ¢ergevesinde gergeklestirilecektir. Bunlar; sosyo-ekonomik ve jeopolitik
egilimlerin tanimlanmasi, kapasite artirnmi igin sektorlerdeki is firsatlari, zorluklarinin
degerlendirilmesi, kooperatiflerin genisleyen ekonomik giicii ve sektdrel problemler ile

kiiresel sorunlarin ¢oziimiinde kooperatiflerin etkinligidir (www.sommetinter.coop,
13.02.2016).

2.2.Uciincii Sektor Kooperatifcilik

Yirminci ylizyilin sonlarina dogru kiiresellesme siirecindeki gelismelerle birlikte
ozellestirmeler ile kamu sektoriinlin kiiglilmesi ve kamu sektorlinlin artan sosyal
sorunlara ¢0ziim getirememesi, ayn1 zamanda 6zel sektoriin de sorunlara yalnizca kar
amaciyla yaklasmasi toplum ¢ikarina ¢6ziim arayislarin1 giindeme getirmistir. Bu arayis
“sosyal ekonomi”, ‘“liglincii sistem” ya da ‘“Ugiincii sektor (third system)” olarak
adlandirilan yeni bir ekonomik, toplumsal ve siyasal yaklagimin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Ugiincii sektdr, demokrasi, dayanisma, sosyal-kiiltiirel etkinlik alanlarinin
gelistirilmesi ve aym1 zamanda cevresel problemlere de ¢6ziim bulunmasi amaciyla
olusturulan halk temelli organizasyon ve isletmelerden olugmaktadir. Kamu ve 6zel
sektor disinda kooperatifler, ortak birlikleri, dernekler, vakiflar ve yardim kuruluslar
gibi goniilliller tarafindan olusturulan kar amaci giitmeyen organizasyonlari

kapsamaktadir (ISO, 2006: 46).
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Kooperatifler, gonilliilik esasina dayali olarak kurulan, iiyelerinin ve toplumun
ekonomik ve sosyal ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in olusturulan kuruluslardir.
Kooperatifler kurulduklar1 bolgelerde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi sorunlarin
¢Ozlimiinii ve ortaklarinin maksimum faydasini amacglamaktadir. Kooperatifler o
bolgede ekonomik ve sosyal gelismisligi saglarken istihdam ve egitim sorunlarina da
¢ozlim iireterek azalmasina katki saglarlar. Bu nedenlerle kooperatifgilik, kamu ve 6zel
sektoriin disinda, tglincii sektorde yerini almaktadir (Tutar vd., 2014: 505).

Giliniimiizde kamu kuruluslarinin fonksiyonlarinin 6nemli bir boliimiiniin sivil
toplum kuruluslarina devredilme egilimi giderek agirlik kazanmakta ve kooperatiflerin
de dahil edildigi iigiincii sektdr, bu alanda 6nemli gorevler iistlenmektedir. Ornegin,
ABD’de elektirigi olmayan ve hiikiimetlerin yeterli aktiviteyi gosteremedigi kirsal
alanlarda elektrik {iretim kooperatifleri soruna ¢dziim getirmektedir. Ingiltere’de faaliyet
gosteren bir telefon kooperatifi, uygun fiyatlarla satin almis oldugu “hat siiresi” maliyet
avantajindan ortaklarin1 da yararlandirmakta ve getirisini de ortaklarina risturn olarak
aktarmaktadir. Ispanya ve Japonya’da egitim kooperatifleri birgok okulun yonetiminde
yer almakta ve ortaklarmin (ebeveynler ve o6gretmenler) dogrudan yonetimde yer
almalarimi saglamaktadir. Italya ve Orta Avrupa’da sosyal kooperatifler engellilere, eski
mahkiim ve uyusturucu kullananlar gibi dislanmis gruplara istihdam olanagi
yaratmaktadir. Danimarka’da bulunan 2000°den fazla riizgar enerjisi kooperatifine 150
binden fazla aile ortaktir. Amerika ve Japonya’da tiniversite 6grencilerine diisiik fiyath
aligveris, konaklama ve danismanlik hizmetlerini saglayan kampiis kooperatifleri
bulunmaktadir ve tiniversitelerde 6grencilerin %95°’1 bu kooperatiflere iiyedir (GTB,

2013: 14-16).
2.3.Diinyada Kooperatif¢ilik

2014 yilinda yapilan Ikinci Uluslararast Kooperatifler Zirvesi’nde agiklanan
verilere gore, diinyada sosyal ve ekonomik adaletin saglanmasinda ¢6ziimiin bir pargasi
olan kooperatiflerin sayis1 diinya 6lgeginde 2,6 milyona ulasirken, kooperatiflere iiye
sayist ise 1 milyar kisiden fazladir. Ayn1 zamanda 250 milyon kisiye istihdam olanagi

yaratan ve G20" iilkelerindeki toplam istihdamuin %12’sini saglayan kooperatiflerin, 3

* G20 iilkeleri, diinyann en biiyiik ekonomileri arasinda yer alan 19 iilkeden ve Avrupa Birligi
Komisyonu’ndan olugsmaktadir. Bu tilkeler; Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, Italya, Japonya,
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milyar dolar1 bulan yillik cirosu bulunmaktadir (www.sommetinter.coop,, 13.02.2016).
Asagidaki tabloda (tablo 2.2.) kooperatiflerin yillik cirolarina gore iilkelerin siralamasi
goriilmektedir (ICA, 2015: 19);

Tablo 2.2. Kooperatiflerin Yillik Cirolarina Gore Ulkelerin Siralamasi (ICA, 2015: 19)

. Yillik Ciro . Yillik Ciro

Ulkeler (milyar dolar) Ulkeler (milyar dolar)
ABD 767,69 | Norveg 33,95
Fransa 410,41 | Yeni Zelenda 32,20
Almanya 362,67 | Isveg 29,01
Japonya 292,16 | Avustralya 19,96
Hollanda 163,37 | Irlanda 16,78
Italya 111,99 | Kolombiya 5,73
Ispanya 101,01 | Polonya 5,58
Isvigre 84,44 | Singapur 4,51
Danimarka 76,37 | Hindistan 4,24
Ingiltere 74,89 | Malezya 3,74
Finlandiya 73,11 | Arjantin 3,39
Kore Cumhuriyeti 63,29 | Portekiz 2,75
Kanada 49,01 | Suudi Arabistan 1,49
Avusturya 48,50 | Tirkiye 1,26
Belgika 48,40 | Diger Ulkeler 8,93
Brezilya 45,47

Tablo 2.3.’de 2013 yili verilerine gore, kooperatiflere iiye sayisinin diinyada
dagilimi goriilmektedir (GTB, 2013: 2);

Tablo 2.3.Kooperatiflere Uye Sayist En Fazla Olan Ulkeler ve Uyelerin Niifusa Orani

Kooperatiflere Uye | Kooperatiflere

Ulkeler 2013 Niifusu® Sayis1 — Yaklasik Uye Olanlarin

(milyon Kkisi) Veriler (milyon Niifusa Oram
kisi)® (%)
Hindistan 1279,5 239 19
Cin 13574 180 13
ABD 316,50 79,12 25
Almanya 80,64 20,16 25
Kanada 35,16 11,72 33
Ingiltere 64,10 9,8 15

Kanada, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye’dir. Tayvan, Isvigre, Norveg, Iran ve Veneziiella
ekonomik olarak baz1 iiyelerden daha biiyiik olmalarima ragmen G20'de bulunmamaktadir
(www.tr.wikipedia.org, 13.02.2016)

® Niifus verileri Google Public Data internet adresinden almmustir.

® Giimriik ve Ticaret Bakanhigi tarafindan basilan Gelismis Ulkelerde Kooperatifeilik Uygulamalari isimli
kitapgiktaki veriler yaklasik degerlere doniistiiriilmiistiir.
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Arjantin 42,54 9,3 22
Kenya 43,69 8,74 20
Tirkiye 75 7,84 11
Malezya 29,46 6,78 23
Singapur 5,40 2,7 50
Honduras 7,85 2,62 33
Norveg 51 1,7 33

Kooperatiflerin yogun olarak faaliyette bulunduklar1 alanlarin baginda %27 orani
ile tarim ve gida sanayii gelirken, onu %21 ile bankacilik ve finans hizmetleri, %19 ile
sigorta hizmetleri, %16 ile toptan ve perakende hizmetleri, %7 ile diger sektorler, %5
ile sanayi ve altyapi hizmetleri, %4 ile saglik hizmetleri ve sosyal hizmetler ve %1 ile
diger aktiviteler takip etmektedir (ICA, 2015: 18).

En biiyiik 300 kooperatifin 2012 yilinda elde etmis oldugu toplam ciro 2.205,70
milyar dolar iken, 2013 yilinda toplam 2.360, 05 milyar dolara yiikselmistir (ICA, 2015:
15). 2013 yilinda en biiyiik 100 kooperatif arasina ABD’den 24 kooperatif girerken,
Fransa’dan 15 kooperatif, Almanya’dan 14 kooperatif, Hollanda’dan 9 kooperatif,
Japonya’dan 8 kooperatif, Danimarka’dan 4 kooperatif, Finlandiya, Ingiltere, Isvicre ve
Avusturya’dan 3’er kooperatif, Italya, Isveg, Brezilya, Ispanya ve Kanada’dan 2’ser
kooperatif, irlanda, Yeni Zelenda ve Kore Cumhuriyeti’nden ise 1’er kooperatif
girmektedir. ik 10 siraya yerlesen kooperatiflerin 2013 yilinda elde ettikleri cirolarmin,
tilkelerinin 2013 y1lt GSYH’si igindeki payi tablo 2.4.’te goriildiigii gibidir;

Tablo 2.4. 10 Biiyiik Kooperatifin Cirolarmin GSYIH igindeki Pay1
(www.monitor.coop, 14.02.2016)

2013 yih cirosu | Ulke GSYIH | Ciro/GSYIH
Kooperatif ismi Faaliyet Ulkesi (milyar dolar) | (trilyon dolar)’ (%)
Alam
Zenkyoren Sigorta Japonya 63,34 4,919 1,3
ACDLEC Toptan ve Fransa 62,94 2,810 2,2
Perakende
State Farm Sigorta ABD 60,96 16,768 0,4
Kaiser Permanente Sigorta ABD 58,73 16,768 0,3
Rewe Group Toptan ve Almanya 57,93 3,745 15
Perakende
NACF Tarim ve Kore 55,05 1,305 4.2
Gida Cumhuriyeti
Nippon Life Sigorta Japonya 50,81 4,919 1,0
ZEN-NOH Tarim ve Japonya 48,37 4,919 0,9
Gida

’ Ulkelerin GSYIH verileri Trading Economics internet sitesinden alinmustir.
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CHS Inc. Tarim ve ABD 44,48 16,768 0,2
Gida
Groupe Crédit | Bankacilik Fransa 43,03 2,810 1,0
Agricole ve Finans
TOPLAM 545,64 29,547 1,8

Tablo 2.4.’de goriildiigii gibi siralamada ilk 10 siraya giren kooperatiflerin

cirolarnin toplami ilk 10 siraya giren 5 iilkenin GSYIH’lerinin toplaminmn %1,8’ini

olusturmaktadir.

2013 wyili verilerine gore ilk 300 siralamaya giren kooperatif siralamasi,

kooperatiflerin yillik  gelirlerinin  bulunduklar1 iilkelerin Kisi Basi

GSYIH’sine

oranlanmasi durumunda degismektedir. Bu durumda ilk 300 siralama igerisine, 248.

sirada S.S. Trakya Yaglh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ile 300. sirada S.S.

Istanbul Eczacilar Uretim Temin Dagitim Kooperatifi olmak iizere, Tiirkiye’den de iki

kooperatif girmektedir. ilk 10 siralamaya giren kooperatifler ise tablo 2.5.’te goriilebilir
(www.monitor.coop, 2015, 14.02.2016);

Tablo 2.5.Kooperatif Yillik Gelirinin Kisi Bast GSYIH’ye Orani En Yiiksek Olan On Kooperatif

] ] 2013 yili cirosu | Ulke Kisi Bast Ciro/ Kisi
Kooperatif Ismi Faaliyet Ulkesi (milyar dolar) GSYIH Basi GSYIH

Alam (dolar) (milyon)

IFFCO Tarim ve Hindistan 2,807 1.190 2,358
Gida

NACF Tarim ve Kore 50,555 23.875 2,117
Gida Cumhuriyeti

Zenkroyen Sigorta Japonya 63,34 38.633 1,639

Confereragdo Saghk ve Brezilya 9,796 6.011 1,629

Nacional das Sosyal

Cooperativas Hizmetler

ACDLEC Toptan ve Fransa 62,94 42.631 1,476

Perakende
Nippon Life Sigorta Japonya 50,81 38.633 1,315
Rewe Group Toptan ve Almanya 57,93 46.270 1,252
Perakende

ZEN-NOH Tarim ve Japonya 48,37 38.633 1,252
Gida

State Farm Sigorta ABD 60,96 53.008 1,150

Kaiser Permanente Sigorta ABD 58,73 53.008 1,108

Tablo 2.5.’te de goriildiigii gibi 2013 yilinda, ilk sirada yer alan IFFCO’nun yillik

cirosu Hindistan’da yaklasik olarak 2.358.000 kisinin yillik gelirine denk gelmektedir.

Kooperatif iist birligi olarak 1967 yilinda 57 kooperatifin {iyeligiyle faaliyetlerine
baslayan IFFCO’ya su anda 39.824 kooperatif iiyedir (www.iffco.in, 15.02.2016).
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Kooperatiflerin bolgesel olarak 2012 yili verileri incelendiginde Avrupa’da
bulunan 356.380 kooperatifin yillik gelirinin Avrupa GSYIH’sindeki orani %7,08,
Kuzey Amerika’da bulunan 31.078 kooperatifin yillik gelirinin Kuzey Amerika
GSYIH’sine oran1 %4,12, Asya’da bulunan 1.933.299 kooperatifin yillik gelirinin Asya
GSYIH’sine oram1 %3,25, Okyanusya’da bulunan 1.988 kooperatifin yillik gelirinin
Okyanusya GSYIH’sine oram %3,46°dir. Diinya genelinde bulunan 2.614.598
kooperatifin yillik gelirinin Diinya GSYIH’sine orani %4,30’dur (Dave Grace &
Associates, 2014: 6).

Kooperatiflerin Bolgesel Dagilimi
(2012)

Dinya | 2.614.598

Okyanusya | 1.988

Kuzey Amerika | 31.078
MENA Ulkeleri - 162.779

Latin Amerika h42.765

Avrupa - 356.380

Karayipler | 1.049

Asya [ 1.933.299

Afrika _ 85.260

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

Sekil 2.2. Kooperatiflerin Bélgesel Dagilimi

2012 yilinda diinya genelinde kooperatif iiyelerinin bolgesel olarak dagiliminda,
Sekil 2.3.’te goriildiigl gibi, en fazla 484.105.695 kisi ile Asya kitasi, 368.006.463 kisi
ile de Avrupa kitasi goriilmektedir (Dave Grace & Associates, 2014: 6).
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Dinya: 1.071.790.167
Karayipler Kisi Kooperatif Uyesidir

0%

Sekil 2.3.Diinya Genelinde Kooperatif Uyelerinin Bolgesel Dagilimi

Bolgesel olarak kooperatif {iye sayisinin bdlge niifuslarina oranina baktigimizda
ise, sekil 2.4.’te gorildigi gibi, Avrupa kitasinda kooperatif iiyeliginin Avrupa
niifusuna oraninin %45,55 ile en fazla oldugunu gérmekteyiz. Asya’da bu oran %12,68

olurken, Diinya genelinde %16,31 olmaktadir (Dave Grace & Associates, 2014: 6).

Uyelerin Niifusa Orani (%)
2012

m Uyelerin Niifusa Orani (%)

Sekil 2.4. Bolgesel Olarak Kooperatif Uye Sayisimin Bolge Niifusuna Oram

2012 yil1 verilerine gore kooperatiflerin bolgesel olarak toplam yillik gelirlerine
baktigimizda, sekil 2.5.te de goruldigi gibi, en fazla kooperatif gelirinin
1.482.481.568.728 dolar ile Avrupa’da oldugunu, Kuzey Amerika’nin ise
744.228.134.380 dolar ile onu takip ettigini gormekteyiz.

67



Afrik . . . s
0% operatiflerin Yillik Geliri

Okyanusya
2%

Karayipler
0%
Mena Ulkeleri

0%

Latin Amerika
1%

Sekil 2.5. Kooperatiflerin Yillik Gelirinin Bélgesel Olarak Dagilinu

Yukaridaki sekiller incelendiginde, 2012 yili verilerine gore diinyada en gelismis

kooperatifcilik uygulamalarinin Avrupa’da oldugunu sdyleyebiliriz.
2.4. Tiirkiye’de Kooperatifcilik

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik hareketleri, cumhuriyet 6ncesi ve cumhuriyet donemi
olmak iizere iki dénemde incelenmektedir. Ulkemizde cumhuriyet oncesi dénemde
kooperatifcilik hareketinin onclileri Ahi Evran ve Mithat Pasa olurken, cumhuriyet

doneminde Mustafa Kemal Ataturk’tiir.
2.4.1.Cumhuriyet Oncesi Dénemde Kooperatifcilik Hareketi

Tirkiye’de cumhuriyet oncesi donemde, ismi kooperatif olmasa da uygulamada
kooperatif orgiitlenmelere benzer olarak faaliyetlerini yiiriiten, ahilik teskilatlar1 ve
memleket sandiklar1 goriilmektedir.

Ahi Dbirliklerinin ne zaman ve nerede kuruldugu kesin olarak bilinmemekle
birlikte, bazi tarihi olaylardan yapilan ¢ikarimlarla, 10. ya da 11. ylizyillarda
kuruldugunu séylemek miimkiindiir. Hareketin onciisii Ahi Evran’dir. Selguklu Anadolu
Beylikleri ve Osmanli donemlerinde 18. yiizyilla kadar varliklarini siirdiiren Ahilik
teskilatlar1, esnaf ve sanatkarlar tarafindan, kii¢iik esnafin ¢irak, kalfa ve ustalarinin
yetistirilmesini igine alan, mesleklerini dogruluk ve diiriistliik ilkelerine bagl kalarak
yapmalarini ve ayrica egitim gérmelerini saglayan bir olusumdur (Kayadibi, 2000: 178-
179). Ahilik teskilatlar1 esnaf ve sanatkarlarin gereksinim duydugu hammadde alimina
ve satimina aracilik ederek, iiriinlerinin iglenmesi ve piyasaya siiriilmesinde belirli bir

diizen olusturarak, zarara ve felakete ugrayan iiyelerine destek olarak, alis ve satig
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fiyatlarin1 ayarlayarak ve iiretimi miktar ve kalite olarak planlayarak {ireticileri
desteklerken; saglam, kaliteli ve ucuz mal {iretimini saglayarak da tiiketicileri
korumustur ve ayni zamanda da egitim hizmetleriyle birlikte toplumda sosyal ve
ekonomik refahin olusturulmasin1i da saglayan Ahilik teskilatlar1 bu 06zellikleriyle
kooperatifciligin, meslek orgiitlerinin, sosyal giivenlik kurumlarinin ve sendikalarin
baslangict olmustur (Giiveng, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, TR, 2014: 31). Istanbul’un
fethi ile esnaf loncalarina doniisen Ahilik ile kooperatif¢iligin ortak noktalar1 asagidaki
gibidir (Kilig, 2003: 27);

eSerbest giris ¢ikis,

eDemokratik yonetim,

eEgitim,

e Aracisiz Uretici ve tiiketici iliskileri,

e Asil amacin, kardan ziyade, tiyelerine hizmet olmasi,

eBolge, il ve iilke bazinda iist drgiitlenme,

eKazancin bir boliimiinlin ortak sandiklarda biriktirilmesi ve bunun sosyal

yardimlasma i¢in kullanilmasi.

Ulkemizde c¢agdas anlamda kooperatifgilik hareketinin temellerinin  Mithat
Pasa’nin kurmus oldugu Memleket Sandiklariyla atilmis oldugu kabul edilmektedir.
Mithat Paga memleket sandiklarindan ilkini 1863 yilinda, o zaman valisi oldugu,
simdiki Bulgaristan-Sirbistan smirinda bulunan Nis vilayetinin Pirot kasabasinda
kurmustur. Uygulamanin basarisini deneyimleyince, 1867 yilinda bu sandiklarin
tilkenin her tarafina kurulmasi i¢in bir nizamname hazirlayarak hiikiimete sunmustur.
Hiikiimet nizamnameyi kabul etmis ve biitiin vilayetlerde uygulanmasi icin valilere
gorev vermistir. 29 maddeden olusan nizamname, iki boliime ayrilmistir. Birinci
boliimde sermaye, yonetim, kredi verme ve kazancin boliisiimii; ikinci boliimde ise
sandik tarafindan izlenecek muhasebe usulii belirtilmistir. Bir nevi {iretim kooperatifleri
ile kredi kooperatiflerinin birlesiminden olusan Memleket sandiklarinin bu
nizamnamesi ile Tiirkiye’de tarim kredi kooperatif¢iliginin temeli atilmigtir. Memleket
sandiklarinda ilk basta devlete ait bos araziler, 6zellikle tatil glinlerinde, imece usulii ile
ekilmekte, elde edilen {irliniin satisindan kazanilan para ise memleket sandiklarina
sermaye olarak yatirilmaktayd: fakat bu durum zamanla giigsiizlerin giicliiler tarafindan

ezilmesi ve daha fazla ¢alistirmasiyla sonuglaninca vergi yontemine gegcildi. Bu usule
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gore, sandiklara sermaye saglayabilmek icin, bir ¢ift 0kiizlii olandan 15 kilo bugday
alinmaktaydi. Sermaye en az iki yiiz altin1 bulunca, sandiklar ¢iftgilere sahsi (kisisel)
kefaletle kisa wvadeli kredi vermekteydi. Bor¢ verilen paraya ayda %]l faiz
yiriitiliiyordu. Bir kisiye verilebilecek bor¢ en fazla 20 altinla sinirlandirilmisti.
Faizlerden elde edilen kazanctan sandigin masrafi ¢ikartildiktan sonra, kalan net karin
1/3’1 kredi alanlara risturn olarak dagitilir, 2/3’1 ise okul, yol, ¢esme vb. yapiminda
kullanilirdi. Baslangigta iyi isleyen ancak zamanla ¢esitli adaletsiz uygulamalar
sebebiyle giicsiizlesen sandiklar 1888 yilinda kapatilmis ve yerine buglinkli Ziraat
Bankast kurulmustur. Memleket sandiklarmin 2 milyon altin liradan fazla olan

sermayesi ise Ziraat Bankasi’na devredilmistir (Miilayim, 2013: 47-54).
2.4.2.Cumhuriyet Doneminde Kooperatifcilik Hareketi

Ulkemizde modern anlamda kooperatifcilik hareketinin dnciisii Mustafa Kemal
Atatiirk’tlir. Atatiirk topyektn kalkinmanin birlesmeyle saglanabilecegine inanmis ve
kooperatifciligin bu yolda 6nemli bir ara¢ olabilecegini cumhuriyetin ilanindan once,
Kurtulus Savasi doneminden itibaren dile getirmeye baslamistir.

23 Nisan 1920’de TBMM’nin acilisindan hemen sonra, 1. Icra Vekilleri
tarafindan 77 madde olarak hazirlanip meclise sunulan “Kooperatif Sirketler Yasa
Tasarisi’nda Mustafa Kemal Pasa’nin imzasi vardir. O donemdeki savas kosullar
nedeniyle, bu yasa tasarisinin sadece ilk 5 maddesi Mecliste kabul edilebilmistir. Bu
tasarinin kabul edilen 5. maddesinde “Ziraat miidiir ve memurlar ile ticaret ve sanayi
odalar1 ve tiim Ogretmenler kooperatiflerin kurulmasi hususunda yardim etmek ve bu
konuda gerekli bilgilerle donanmakla yiikiimliidiirler. Bunu yerine getirmeyen
memurlar ve Ogretmenler gorevlerini yapmamis sayilirlar.” ibaresi ge¢mektedir.
Meclisten tamami gecmemis olsa bile Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik hareketi i¢in bu
tasar1 ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir (Miilayim, 2013: 55-57).

1923 yilinda Mecliste 97 maddelik  “Istihsal, Alim ve Satim Ortaklik
Kooperatifleri Nizamnamesi” kabul edilmistir. Odemis, Izmir, Bergama ve Bursa’da
tiitiin  kooperatifleri, Tire’de Ciftciler Kooperatifi, Istanbul’da Kehribarcilar,
Otomobilciler, Saraclar, Ayakkabicilar Kooperatifleri, Babadag’da Dokumacilar
Kooperatifi, Ankara ve Ceyhan’da Memurlar Tiiketim Kooperatifleri bu nizamnameye

gore kurulan ilk kooperatiflerdir. Bu nizamnameye dayanilarak, 1929 yilina kadar ¢ogu
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tarimsal nitelikte ve Ege, Marmara Havzasi ve Trakya’da olmak iizere 40 kadar
kooperatif kurulmustur (Giiveng, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, TR, 2014: 38).

19 Mart 1923°te o zamanki Basin Yaym Genel Miidiirliigii tarafindan “Kooperatif
Sirketler” adini tasiyan bir kitap¢ik yaymlanmistir. Kitapgigin ilk ciimlesi, “Kooperatif
sirketlerinin lilkemizde de kurulmalar1 ve ¢ogalmalart milletimiz i¢in bagl basina bir
iktisadi zafer olusturacaktir”, kooperatif¢iligin savas sonrasi donemde yikilmig bir
iilkede umut oldugunun bir gostergesidir (Miilayim, 2013: 57).

Cumhuriyetin ilk yillarinda kooperatif¢ilik ¢esitli yasalarda yer alarak varligini
kabul ettirmektedir. Ornegin, 5 Ocak 1924 tarihli Kara Ticareti Kanunu’nda
kooperatifcilik ilk kez bir kanun metni iginde yer almigtir. 1924’te, pek uygulanamasa
da, ilk tarim kooperatifi yasasi olan 498 sayili Itibari Zirai Birlikleri Kanunu
cikarilmistir. 24 Mart 1925tarihli 586 sayili yasa ile Ankara’daki memurlara ayliklarinin
yarisi kadar avans verilmesi ve bunlarin da kurulacak olan Ankara Memurlar Tiiketim
Kooperatifi’ne anapara olarak yatirilmasina karar verilmistir. Atatiirk ve Ismet Indnii de
bu kooperatifin tiyeleri arasindadir. 1926 yilinda, 856 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda
kooperatiflerin de diger sirketler arasinda yer almasi icin gerekli diizenlemeler
yapilmistir. 1929°da 1470 sayili “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” kabul edilmis ve
bir yil iginde 29.170 kisi 191 kooperatif i¢inde orgiitlenmistir (Miilayim, 2013: 57-60).

Atatiirk kooperatif¢iligin her agidan gelismesine katkida bulunacak bir kurumun
kurulmasim istemis ve 20 Mayis 1931°de Istanbul Universitesi biinyesinde “Tiirk
Kooperatif¢gilik Cemiyeti” kurulmustur. Bu cemiyet daha sonra Ankara’ya tasinarak,
giiniimiizde de halen faaliyetlerine devam eden “Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu” adini
almistir. Bu gelismeyi 1935 yilinda ¢ikarilan “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu” ile “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” izlemistir. Bu iki yasa sonrasinda
tilkemizin her tarafinda yiizlerce kooperatif kurulmustur (Miilayim, 2013: 61).

Atatiirk’lin 6liimiinden sonra iilkemizde kooperatif¢ilige verilen onem giderek
zayiflamis ve 1950°den sonra 6zel sektére daha fazla 6nem verilmeye baslanmasiyla
tamamen ihmal edilmistir. Ancak darbe sonrasinda yonetim el degistirmis ve 1961°de
yeni bir anayasa yapilmistir. Kooperatif¢ilik bu anayasada 51. maddede “Devlet,
kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.” hiikkmii ile devlet korumasi
altma alinmistir. 1969 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kabul edilmistir
(Giiney, Atatiirk Universitesi, TR, 2009: 22-23).
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Kooperatif¢iligin demokratik gelisimi 1980 darbesi ve sonrast donemde
durdurulmaya calisilmis ve bunda da nispeten basarili olunmustur (Miilayim, 2013: 66).
1982 Anayasasi’nin 171. maddesinde; “Devlet, milli ekonominin yararlarin1 dikkate
alarak, Oncelikle iiretimin artirilmasin1 ve tiiketicinin korunmasin1i amaglayan
kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ibaresine yer verilmis olmasina
karsin kooperatif¢iligin gelisimi ne yazik ki Cumhuriyet’in ilk yillarindaki kadar
basarili olamamuistir.

2012 yilmin Birlesmis Milletler tarafindan Diinya Kooperatifler Y11 olarak kabul
edilmesi, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kooperatifcilik hareketinin yeniden
canlanmasini saglamistir. Nitekim 2012 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (TMKB), Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu (TKK),
Alman Kooperatifleri Konfederasyonu (DGRV) Tiirkiye Temsilciligi, Glimrik ve
Ticaret Bakanlig1 ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ortak olarak hazirlanan ve
yayimlanan “Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016” en 6nemli
adimlardandir.

Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016, Tirkiye’de
kooperatifcilik alaninda yasanan sorunlar iizerine gelistirilmistir. Bu sorunlardan
bazilar1 asagidaki gibidir (KGM3, 2012: 34-35);

e Ozellikle tarimsal amagli kooperatifler basta olmak iizere, ortaklarmn egitim
seviyesinin distkligi,

e Ortaklarin kooperatif faaliyetlerine olan ilgisizligi ve ekonomik olaylari algilama
sorunu,

e Kooperatif yoneticilerinin isletme yonetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi,
profesyonel yonetici istthdam edilememesi,

e Yonetim kurulu iiyeligi i¢in egitim ve sertifikasyon kosulunun olmamasi,

e Toplum genelinde “kisiler aras1 giiven, dayanisma ve ortak is yapma kiiltiirii” gibi
degerleri de kapsayan sosyal sermayenin diisiikligi,

e Toplumda kooperatif¢ilik kiiltiirii ve bilincinin yeterince yerlesmemis olmast;
ekonomik igbirliginin sagladig katki ve faydalarin tam olarak idrak edilememesi,

e Bazi kooperatif tiirlerinde yasanan olumsuzluklar nedeni ile ortaya ¢ikan giiven ve

imaj sorunu,
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e Kooperatif ici biirokrasi sebebiyle hizli karar alma ve uygulamada ortaya ¢ikan
aksakliklar,

e Kooperatiflerin siirekli finansmana erisim ve teminat yetersizligi sorunu
yasamalart,

e Etkin olmayan iist orgiitlenme nedeniyle birim kooperatiflere yonelik, egitim,
denetim, danigmanlik ve teknik hizmet sunumunun yetersizligi,

¢ Yasal danismanlik hizmeti verecek kurumlarin bulunmamasi,

e Mevcut i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin etkili olmamasi ve beklenen faydayi
saglayamamasi,

e Mevzuat, uygulama ve yargilama silirecinin uzunlugundan kaynaklanan
aksakliklar.
Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016’nin vizyonu, genel

amaci ve hedefleri agagidaki sekilde gortildiigi gibidir;

TURKIYE KOOPERATIFCILIK VIZYONU

«@Giivenilir, verimli, etkin ve siirdiiriilebilir ekonomik
girisimler niteligini kazanmis bir kooperatifgilik
yapisina ulasmak”

l

GENEL AMAC
“"Kooperatifcilige daha elverisli bir ortam sadglamak; toplumda olumlu bir
kooperatifcilik imaji olusturmak ve sektdre giiveni artirmak; verimli ve etkin
uygulamalar1 ortaya cikarmak; siirdiiriilebilirlik, rekabet edebilirlik ve
yenilikgiligi saglamak; kooperatiflerin ekonomik kalkinmaya ve gelirin daha adil
paylasimina olan katkilarini arttirmaktir,”

STRATEJIK HEDEFLER
l_ _______ l _______ l ______________ 1. _______ r ______ _l
. Orgiitlenme

Kaxukl?;éﬁlllffggam Egitim, Damgmanlik Kapasitesi ve Sermaye Yapisi ile ic ve Dig Denetim o le.I[l.II'I’ISIﬂ‘: ve 7 Mevzuat Altyapisi
Hizmet Sunum Bigimi Bilgilendime ve | Kooperatifler Arasi § Kredi ve Finansmana [ geo o e rolesyene’ YOnelim : yjuslararasi Esaslara
Yeniden Aragtirma Faaliyetleri isbirligi Olanaklari Erigim Imkénlan Revize Edilecektir Ar':tﬂpf‘i'm:' ve Intiyaclara Gore

itiril i ii iri i . inlacaktir. istir i
Yapilandinlacaktir. Geligtirilecektir. T s Giiglendirilecektir. Geligtirilecektir.

Sekil 2.6. Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisinin Stratejik Cergevesi
(KGM1, 2012: 4)

Gelistirilen stratejiler genel olarak asagidakileri igermektedir (KGM3, 2012: 5-6);

1) Kamu gozetiminin, denetiminin ve diizenlemelerinin daha aktif olmasi i¢in “e-
kooperatif” sistemi olusturulacaktir,

2)Egitim ve arastirma faaliyetlerine Onem verilecek, oOzellikle “Kooperatif
Girisimciligi Egitim Projesi” (KGEP) yayginlastirilacak ve kooperatif denetim

ve yonetim kurulu liyelerine egitim ve sertifikasyon zorunlulugu getirilecektir,
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3) Kooperatif iist kuruluslar: bilgilendirme faaliyetlerini artiracak ve her yil “Ulke

299

Kooperatifcilik Raporu™ hazirlanacaktir. Uretimi arttirmak amaciyla kamusal
destekler “Kooperatifciligi Destekleme Program1” cercevesinde
kooperatif¢iligi 6zendirici nitelikte olacaktir. Kooperatiflerin kendi aralarinda
ve st kuruluslart ile aralarinda isbirligi arttirillacak ve birlesmeler
Ozendirilecektir ve kadinlarin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmast igin
kooperatifler ¢atisi altinda orgiitlenmeleri saglanacaktir,

4) Sermaye yapisi ile finansmana erisim imkanlar giiglendirilecektir. Bu konuda
Kredi ve Garanti Fonu olusturulmasit caligmalar1 siirdiiriilmektedir.
Kooperatifler ve iist kuruluslarinin uluslararasi fonlar ile Avrupa Birligi (AB)
programlarindan faydalanabilmesi i¢in proje liretme kapasiteleri arttirilacaktir.

5)i¢ ve dis denetim sistemleri tiimiiyle revize edilecektir.

6) “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasma yonelik diizenlemeler
yapilacaktir. Bliylik olgekli kooperatifler ve tist kuruluslari igin internet sitesi
olusturulmasi1 zorunlulugu getirilecektir. Kooperatif yonetim kurullarinda
profesyonel yonetici bulunmasina imkan saglanacaktir. Kooperatif ortaklarina
kooperatifin faaliyetleri ile ilgili periyodik olarak bilgi verilmesi zorunlulugu
getirilecektir.

7)Mevzuat altyapisi uluslararasi esaslara ve ihtiyaglara gore gelistirilecektir.
Kooperatiflere yonelik vergi ve rekabet hukuku uygulamalar1 ile muhasebe
standartlar1 konusunda gozden gecirme ve iyilestirme caligmalar1 yapilacaktir.

Bu gelismeler cercevesinde iilkemizde Nisan 2015 itibari ile 37 ayr tiirde, 69.665

kooperatif ve 517 birlik bulunmaktadir. Kooperatiflerin kayith tiye sayisi ise 7.433.108

kisidir. 29 tiir kooperatif Giimriik ve Ticaret Bakanliginin, 3 tiir Cevre ve Sehircilik

Bakanligi’nin ve 5 tiir de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin goérev alanina

girmektedir. Kayith kooperatif iiyelerinin %50’si Giimriik ve Ticaret Bakanligina bagli

olarak faaliyetlerini yliriiten kooperatiflere liye iken, %25’1 Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanligina bagl olarak faaliyetlerini yiiriiten kooperatiflere ve kalan %25’1 de Cevre

ve Sehircilik Bakanligi’na bagl olarak faaliyetlerini yiiriiten kooperatiflere iiyedir

(KGM, 2015: 2-3).

Nisan 2015 itibariyle, Gimriik ve Ticaret Bakanligi’na bagli olarak faaliyet

gosteren 12.890 kooperatiften 8.561°1 faal durumdadir. Faal kooperatiflere liye sayisi ise
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1.666.822°dir. En fazla kooperatif orgiitiiyle 6ne ¢ikan ilk 5 il sirasiyla; Ankara,
Istanbul, izmir, Antalya ve Adana’dir. Ancak faal durumda olan kooperatif sayisina
bakildiginda bu siralama, Izmir, Istanbul, Antalya, Ankara ve Adana olarak
degismektedir. Ankara’da kayith kooperatif sayis1 909 iken, faal durumda olan
kooperatif sayist 307’ye diismektedir yani %66 oraninda kooperatif kayitli olmasina
karsin faaliyetlerine devam etmemektedir. Aymi sekilde Istanbul’da da kayith
kooperatiflerin  %55’i, Izmir’de %86’s1, Antalya’da %65’i ve Adana’da %63’
faaliyetlerine devam etmektedir. Kooperatiflere {iye sayisi agisindan sehirler
incelendiginde Istanbul en fazla iiye saysi ile ilk sirada yer alirken, onu Ankara, izmir,

Bursa ve Ordu takip etmektedir (KGM, 2015: 4 - 9).
2.4.3.Kooperatifler Mevzuati

Ulkemizde kooperatifler tiirlerine gore ii¢ ayr1 kanuna tabi olarak kurulmakta ve
faaliyet gostermektedirler. 24.04.1969 tarihinde ylrirliige giren 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu, kooperatifcilik sektoriinii diizenleyen temel kanundur. Kanunun
98. maddesine gore, kanunun yanit vermedigi durumlarda, aksine bir a¢iklama yoksa
Tiirk Ticaret Kanunu’nda anonim sirketlere uygulanan hiikiimler kooperatiflere de
uygulanir. 18.04.1972 tarihinde yiirlirliige giren 1581 sayili Kanun da Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birliklerinin kurulus ve isleyislerine iliskin 6zel hiikiimleri barindirir.
Bu kanunda bulunmayan hiikiimler varsa 1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimleri
uygulanir. Diger taraftan 01.06.2000 tarihinde yiirtirliige giren 4572 sayili Tarim Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun da tarim satis kooperatifleri ile ilgili 6zel
hiikiimleri igerir. Yine bu kanunda bulunmayan durumlarda 1163 sayili Kooperatifler

Kanunu’na bagvurulur (KGM,, 2012: 9).
2.4.3.1. 1163 Sayih Kooperatifler Kanunu

Dokuz bolimden olusan kanun asagidaki basliklart igermektedir (1163 sayili
Kooperatifler Kanunu [KK], 1969);
1. Kooperatif ve kurulusu
2. Ortaklik sifatinin kazanilmasi ve kaybedilmesi
3. Ortaklarin hak ve ddevleri
4.Kooperatif hesaplar

5. Kooperatif organlar
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6. Kooperatif Birlikleri, Kooperatifler Merkez Birlikleri, Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi ve Danisma Kurulu
7.Kooperatiflerin dagilmasi
8. Ticaret Bakanliginin gorev ve yetkileri
9. Cesitli hiikiimler
Kanunun birinci bolimiinde kooperatif asagidaki gibi tanimlanmistir (1163 Sayili

KK, 1969: madde 1);

Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek
veya gecimlerine ait ihtiyaglarini iggiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.

Bu tanim yalnizca ortaklarin ekonomik menfaatleri tizerine sekillenmistir oysaki
bolim 2.1.°de sozii edilen, 1995 yilinda ICA tarafindan yapilan kooperatif tanimi
ekonomik menfaatlerin yan1 sira sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri de
kapsamaktadir. Diger taraftan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu gercek ve tiizel kisileri
kooperatif ortagi olarak kabul ederken, ICA tanmimi yalmizca gergek kisileri kabul
etmektedir. Ayrica ICA kooperatifleri 6zerk bir girisim olarak gérmektedir ancak 1163
sayili Kooperatifler Kanunu madde 9’a gore kamu ve 0Ozel hukuk tiizel kisiler
kooperatife iiye olabilir ve 6nderlik edebilir (1163 sayili KK, 1969: madde 9).

Kooperatifler Kanunu madde 2’ye gore kooperatifler en az 7 ortagin imzaladigi
noter tasdikli ana sozlesme ile kurulur (1163 sayih KK, 1969). Ancak diger
kooperatiflerden farkli olarak Tarim Satig Kooperatifleri en az 30 iireticinin bir araya
gelmesi ile kurulabilir (4572 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda
Kanun [TSKK], 2000: madde 1). Noter tasdikli ana sozlesme ile ilgili bakanliga
basvurulur. Bakanligin kurulusa izin vermesi halinde, kooperatif merkezinin bulundugu
yer ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Ticaret siciline tescil olan kooperatif tiizel
kisilik kazanir (1163 sayili KK, 1969: madde 3 ve madde 7).

Kooperatifler Kanunu madde 4’e¢ gore ana soOzlesmede bulunmasi gereken
mecburi hiikiimler asagidaki gibidir (1163 sayili KK, 1969);

1. Kooperatifin ad1 ve merkezi,

2.Kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari,

3. Ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

4.Ortaklarin pay tutar1 ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermayenin

en az 1/4 niin pesin 6denmesi,
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5. Ortaklarin ayni sermaye koyup koymayacaklari,

6. Kooperatiflerin yiikiimlerinden dolay1 ortaklarin sorumluluk durumu ve derecesi,

7.Kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gérev ve yetki ve sorumluluklari
ve secim tarzlari,

8. Kooperatifin temsiline ait hiikiimler,

9.Yillik gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,

10.Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleri,

Kooperatifler Kanunu madde 19’a gore kooperatife giren her sahistan en az bir
ortaklik payr alinmalidir. Ortaklik payinin degeri 100 TL’ dir. Bir ortak en fazla 5.000
pay taahhiit edebilir (1163 sayil1 KK, 1969).

Bir kooperatif, genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulundan olusur. Genel
kurul, biitiin ortaklar1 temsil eden en yetkili organdir. Yonetim kurulu kooperatifin
faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra orgamidir. Denetim kurulu, genel kurul
namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini kontrol eden organdir. (1163 sayili KK,
1969: Besinci Boliim).

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olmak tizere iki sekilde toplanir. Olagan genel
kurul toplantilart her hesap donemi sonunu takip eden 6 ay icinde ve yilda en az 1 kez
yapilmak zorundadir. Toplantinin tarihi, yeri ve giindemi, toplantidan en az 15 giin
once, ilgili bakanliga ve miilki amirligine yazili olarak bildirilmelidir. Genel kurulda her
ortak yalnizca bir oy hakkina sahiptir. Ana sozlesmede belirtilmisse bir ortak bagka bir
ortaga, genel kurula yazi ile bildirmek sureti ile, oy hakkini devredebilir. Ancak bir
ortak yalnizca bir ortagi temsilen oy kullanabilir (1163 sayili KK, 1969, madde 45, 48,
49). Kooperatif ve birliklerin genel kurul toplantilarinda yol gostermek ve denetlemek
amaciyla bir bakanlik temsilcisinin bulunmasi gerekir. Temsilcinin toplantida
bulunabilmesi i¢in Kanunda belirtilen giinlik harcirahin kooperatif ya da birlik
tarafindan maliye veznesine yatirilmasi gerekir (1163 sayili KK, 1969: madde 86, 87).

Kanuna gore asagidaki yetkiler yalnizca genel kurula aittir ve devredilemez (1163
sayili KK, 1969: madde 42);

1. Ana sozlesmeyi degistirme hakka,
2.Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu ve gerektiginde tasfiye kurulunu se¢me
hakki,
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3.Bilang¢o agiklarinin kapatilmasinda kullanilmak iizere ortaklardan ek Odeme
istenip istenmeyecegine ve gerektiginde gelir gider farkinin bolisiilmesi hakkinda
karar alma hakki,

4.Yo6netim ve denetim kurulunun bir yil i¢cinde yaptig1 biitiin islemlerin yasalara ve
tiizliklere uygun oldugunu kabul etme hakkai,

5.Kanun veya ana sozlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar
verme hakki,

6.Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek wusul ile alinacak
gayrimenkuliin niteligini, yerini ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkuliin ise
asgari fiyatini belirleme hakki,

7.Imalat ve insaat islerinin yaptirilma ydntemini belirleme hakki,

8. Yap1 kooperatiflerinde, kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut veya isyeri
sayisini tespit etmek.

Yonetim kurulu kooperatif iiyesi ve Tirkiye Cumhuriyeti vatandas1 olan en az {i¢
tiyeden secilir. Yine aymi sekilde bunlarin yedeklerinin de kooperatif iiyesi olma
zorunlulugu vardir. Yonetim kurulu yeleri aymi sekilde faaliyet gOsteren baska bir
kooperatifin yonetim kurulunda olmamalidir ve Kanunda belirtilen yiiz kizartici
suglardan herhangi birini islememis olmalidirlar. Uyelerin gegerliligi denetim kurulu
tarafindan arastirilir. Yonetim kurulu tiyelerinden bir veya birka¢t murahhas (temsilci)
olarak secilebilir. Secilen murahhas iiyelerin ticaret sicilinde tescil ettirilmesi gerekir.
Yonetim kurulu tiyelerine genel kurulca belirlenen aylik ticret, huzur hakki, risturn ve
yolluk verilebilir®. Yonetim kurulu diyeleri en fala 4 yil icin secilebilir ve aksine bir
hiikiim yoksa yeniden secilebilirler. Genel kurul yonetim kuruluna kismen veya
tamamen temsil yetkisini verebilir (1163 sayili KK, 1969: madde 55, 56, 57, 58).

Denetim kurulu iiye/iiyeleri yine genel kurul tarafindan atanir ve kooperatif iiyesi
olmak zorunlulugu yoktur. Denetim kurulu en az bir iiyeden olusur ve en az bir yil i¢in
secilir. Denetim kurulu iiye/iiyeleri de yonetim kurulu tiyeleri gibi Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandas1 olmak zorundadir ve Kanunda belirtiler yiiz kizartict suglardan herhangi birini

islememis olmalar1 gerekir. Denetim kurulu {iye/iiyeleri yonetim ve genel kurul

8 Yonetim ve denetim kurulu iyeleri kanunlar acisindan belirli sorumluluk ve yiikiimliilik
tagimaktadirlar. Bu kisilerin aldiklart bu sorumluluk ve yiikiimliiliikler nedeni ile kars: karsiya kaldiklart
riskleri azaltmak amaci ile belirlenen maddi karsiliga huzur hakki denmektedir (www.adanasmmo.org,
24.04.2016).
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toplantilara katilirlar ancak yonetim kurulunda oy kullanamazlar. Her yil goriis ve
Onerilerini genel kurula yazili bir raporla sunmak zorundadirlar (1163 sayili KK, 1969:

madde 65, 66, 67).
2.4.4.Kooperatiflerin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesine gore kooperatifler kurumlar
vergisine tabidir (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu [KVK], 2006). Kanunun 4.
maddesi k bendine gore kooperatifler, ana sézlesmede belirtilmis olmasi ve bu kosullara
fiillen uyulmasi kosuluyla ve tiiketim ve tasimacilik kooperatifleri hari¢ olmak iizere
asagidaki durumlarda kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir (5520 sayili KVK,
2006);

1. Sermaye lizerinden kazang¢ dagitilmamasi,
2.Y 6netim kurulu baskan ve tiyelerine kazang iizerinden pay verilmemesi,
3. Yedek akgelerin ortaklara dagitilmamasi

4. Sadece ortaklarla is gortilmesi
2.4.5. Kooperatiflerin Kurulus islemleri

Kooperatifin faaliyet alan1 Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin faaliyet alanina giren
kooperatiflerden ise, bes adet kurucu ortak tarafindan imzalanmig ana sézlesme notere
tasdik ettirilir. Bes ana s6zlesme bagvuru dilekgesi ve bilgi formu ile birlikte Glimriik ve
Ticaret Bakanlig1 veya bagli bulunulan ilin Ticaret Miidiirliigline bagvurularak kurulus
izni almir ve ana sozlesmenin Ticaret Sicili Memurluguna tescil ve ilan ettirilmesi ile
kooperatif tiizel kisilik kazanir (www.koop.gth.gov.tr,, 26.04.2016). Kooperatifin
faaliyet alan1 Tarim Bakanligi’'na baghh olarak faaliyet gdsteren kooperatifler
arasindaysa basvuru mercii Gida Tarim ve Hayvancilhik Bakanlhigi veya il/ilge

miidirliikleri olur (www.tarimsalorgutler.org, 26.04.2016).
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3. KIRSAL TURIZM VE KADIN KOOPERATIFCILiGi

Tarihin her doneminde diinya niifusunun yarisint kadinlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla ekonomik ve sosyal yasamin yarisi da kadinlar tarafindan
olusturulmaktadir. Kadinlar ekonomik ve sosyal yasama ev iginde oldugu gibi ev
disinda da katki saglamaktadir. Ancak kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katkilar
ile toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma bigimleri ve paylar1 dogru orantili
degildir (Aztimur, Harran Universitesi, TR, 2005: 38).

Calismanin bu boliimiinde oncelikle kirsal turizm ile kadin arasindaki iliskiden
s6z edilmistir. Ardindan kadin kooperatif¢ilgi ve siirdiiriilebilir kalkinma iligkisi
degerlendirilmistir. Boliimiin devaminda Tiirkiye’deki kadin kooperatif¢iligi hareketinin
gelisim siireci, amagclari, faaliyetleri, kalkinmadaki yeri ve desteklenmesi i¢in nelerin

yapildig1 anlatilmistir.
3.1.Kiarsal Turizm ve Kadin

Kirsal alanlarda is yiikiiniin biiyiik bir ¢ogunlugu kadinlarin {istiindedir. Kirsal
alanda yasamin kaynagi olan kadin, dogal iiretimin ve tiiketimin, geleneksel kiiltiiriin,
yoreye 0zgli yiyecek ve el sanatlari iiretiminin siirdiiriilmesinde basat rol oynamaktadir.

Dogal ve kiiltiirel mirasa olan ilginin artmasi, saglikli yasam bilincinin geligsmesi,
geleneksel, yoresel yemek ve el sanatlarina olan ilginin artmasi, egitim seviyesinin
yiikselmesiyle birlikte ekolojik yasam ve cevre koruma bilincinin gelismesi, otantik
kiiltiirlere olan ilginin artmasi gibi nedenlerle (OECD, 1994: 20) turizm talebi kirsal
alanlara dogru yonelmeye baslamistir. Turizm talebinin kirsal alanlara yonelmesi, kirsal
alanin kalkinmas1 ve slirdiiriilebilmesi icin c¢cok Onemli bir firsat yaratmaktadir
(Aldirmaz Akkaya, 2014:1).

Kirsal kiiltiir ise kirsal turizmin en 6énemli bilesenidir (Cabrini, 2004: 9). Kirsal
turizmde ziyaretciler miimkiin oldugunca yerel halkla biitiinlesmeyi tercih ederek;
geleneksel ve yoreye 6zgii aktivitelere katilmak, deneyimlemek, geleneksel ve yoreye
Ozgii yiyecekleri tatmak, geleneksel bir evde konaklamak, yoreye 6zgii el sanatlarindan
satin almak istemektedir. Kadin biitiin bu taleplerin karsilayicis1 konumundadir
dolayisiyla kirsal turizmin gelistiricisi ve ayni zamanda siirdiiriiciisiidiir. Bu nedenle
kirsal turizm, icerigi ve faaliyetleri itibariyle kirsal alanin kadiniyla uyum i¢indedir.

Kadin ve kirsal turizm arasindaki niteliksel uyumluluk ve tesis edilen birliktelik
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bolgenin ve turizm potansiyelinin gelisimi acisindan gelistirici ve hizlandirict
olmaktadir (Fidan ve Nam, 2012: 51-52).

Kirsal turizm kadin emegini ve degerini en hizli ve kalic1 sekilde ortaya ¢ikaran
sirdiiriilebilir bir kirsal kalkinma politikasidir. Kadinlara istthdam olanaklar
saglayarak, sosyal ve ekonomik adaletsizligin giderilmesine katkida bulunur, kirdan
kente gocii engeller (Soykan, 2003: 2). Kuskusuz bu siiregte kadinin konumu ve sosyo-
ekonomik roliinde de degisim gézlenmektedir. Kirsal turizm kadinin geleneksel rol ve
gorevlerinin Otesinde yeni roller edinmesine imkan saglamaktadir. Kadinin varlik ve
etkinlik alanim1 kapali aile yapisindan ¢ikarip, aileyi de gelistirici siireglere
yoneltmektedir. Kadin, sadece aile ihtiyaglarini karsilamak iizere iiretimde bulunmak
yerine  ¢alistigi, kurdugu ve islettigi isletmeler araciligiyla  iretimini
degerlendirebilmekte ve gelistirebilmektedir. Bu sayede kirsal alanin “iicretsiz aile
is¢isi” konumundan ¢ikip, gerektiginde “licret 6deyici” olarak on plana ¢ikabilmektedir
(Fidan ve Nam, 2012: 51).

Pansiyonculuk, yerel/yoresel el sanatlar1 imalati, tarimsal gida ve friin
tiretimi/satis1, gastronomi isletmeleri, rehberlik hizmetleri vb. gibi ( Boyacioglu, 2014:
84) karsal alan kadininin geleneksel isleriyle uyumlu is ve istihdam alanlarin1 gerektiren
kirsal turizm, kirsal alan kadiina geleneksel diisiince kaliplarindan siyrilarak, evsel
ihtiya¢lar disinda baska bir alanda, baska isler yapabilmenin yolunu agmaktadir. Ancak,
ev ve bakim isleri gibi kadina yiiklenen sorumluluklar, egitimsizlik, toplumsal ve
ekonomik baski, ev disindaki hayattan kopuk yasamayla gelisen yabancilasma ve bu
yasamin korkusu gibi nedenler kirsal alan kadininin 6niine engel olarak ¢ikmaktadir.
Kadmin, 6zellikle kirsal alanlarda, tek basina biitiin bunlarin iistesinden gelebilmesi ve

kirsal turizm faaliyetlerine aktif olarak katilabilmesi zordur.
3.2.Kadin Kooperatifciligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma iliskisi

Calisabilir kadin niifusunun, 6zellikle kirsal alanlarda, calisma hayatina katilim
oraninin arttirilmast hem ulusal hem de bolgesel olarak ekonomik ve sosyal
kalkinmanin saglanmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Kalkinmada gecerli, islevsel ve etkin
bir model oldugu yoniinde genel bir uzlasi ile 6ne ¢ikan kadin kooperatif¢iligi, bir
“kalkinma ¢dziimii” olarak hizla popiilerlesmektedir (KEIG Platformu, 2015: 15).

Kadi kooperatiflerinin etkileri bireysel, aile ve toplum gibi bir¢ok diizeyde
goriilebilmektedir (KEDV ve CCA, 2015: 20). Bu nedenle sosyal ve ekonomik
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kalkinmanin saglanmasinda, diger biitiin isletmelere gore daha fazla iistlinliige sahiptir.

Kadin kooperatifleri, tablo 3.1°de de goriildiigli gibi, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir

Kalkinma Hedefleri 2015’in 17 hedefinden 14’iinlin gergeklestirilmesinde dogrudan

etkiye sahiptir.

Tablo 3.1. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 2015 ve Kadin Kooperatifleri
(UNy, 2015: 14)

Hedef 1
Her tiirlii yoksullugu her yerde sonlandirmak,

Kadin  yoksullugunun  gostergeleri  isgiicii
piyasasina kattlimin diisiik olmasi, katilim
saglandiginda diisiik icretli islerde istihdam

edilme, kayit dis1 sektdrde ¢aligma, fason galisma,
ticretsiz aile is¢isi olma, elde edilen gelir iizerinde,
Ozellikle kirsal alanlarda, s6z sahibi olmama-
gelirden yoksunluk vb. gibi gostergelerdir (Sener,
2009:2). Kadin kooperatiflerinin 6ncelikli amaci
kadinin sosyal ve ekonomik anlamda her tiirli
yoksullugunun 6niine gegmektir.

Hedef 2
Aclhigt bitirmek, gida giivenligini saglamak,
beslenme imkanlarini gelistirmek ve siirdiirtilebilir
tarimi desteklemek,

Kadin kooperatiflerinde geleneksel ve yoresel
iretimler 6n plandadir. Bu nedenle yerele 6zgii
geleneksel iiretimlerin siirdiirtilebilirligi
saglanirken, ayni zamanda saglikli ve giivenli
beslenme kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Hedef 3
Saglikli bir yasam saglamak ve her yastan herkesi
refah seviyesine yiikseltmek,

Bir¢ok kadin kooperatifinin sosyal faaliyetleri
arasinda anne ve ¢ocuk sagligi ve engelli bireylerin
yasam haklar1 konusunda toplumsal farkindalik
yaratmak, mahallelerde ihtiyag tespiti yaparak,
ihtiyaci olanlart gesitli hizmetlere yonlendirmek
vardir. Bazi kadin kooperatifleri ise dogrudan
erken ¢ocukluk bakim ve egitim hizmetleri ile
engelli ¢ocuklar icin egitim hizmetlerinde faaliyet
gostermektedir (KEDV ve CCA, 2015: 11).

Hedef 4
Herkes i¢in yasam boyu egitim firsatlarini tegvik
ederek, kapsayici ve esitlikgi kaliteli egitimi
saglamak,

Kadin kooperatifleri dogrudan ya da dis paydaslar
araciligiyla iiyelerine, onlarin ailelerine ve dis
yararlanicilara siirekli olarak bilgi ve beceri
gelistirme ile kapasite gelistirme egitimleri
vermektedirler. Bunun yani sira mahallelerde
egitimden yoksun olanlar tespit ederek gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadirlar.

Hedef 5
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim
kadnlar ile kiz ¢ocuklarint gii¢lendirmek,

Ev i¢i cinsiyete dayali esitsiz isholimi ve gii¢
iligkilerinin doniistiiriilmesinde katki saglayabilen
KEIG, 2015: 9) kadmn kooperatifleri, kadinlarin
istikrarsiz isttihdam durumu, ekonomik bagimlilik,
egitimsizlik ve is diinyasinda liderlik olanaklarina
erigememe gibi zorluklarin istesinden gelmelerini
saglayabilir (KEDV ve CCA, 2015: 21). Diger
taraftan kadin kooperatifleri tarafindan tyelere,
ailelerine ve dig yararlanicilara verilen toplumsal
cinsiyet esitligi ve aile i¢i siddet egitimleri ile aile
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icinde ve toplumda cinsiyet ayrimciliginin,
pedofilinin, erken yag evliliklerinin ve kiz
cocuklarinin  egitim hakkinin engellenmesinin
Oniine gegmeye c¢aligmaktadir.

Hedef 6
Herkesin su ve sanitasyona erisimini ve bunlarin
stirdiiriilebilirligini saglamak,

Bir¢ok kadin kooperatifi herkesin saglikli yasama
erismesi ve bunun siirdiiriilebilmesi i¢in yerel
yonetimlerle is birligi yapmakta ve toplumsal
farkindalik olugturmaya c¢alismaktadir.

Hedef 8
Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinma ile
birlikte tam ve iretici istihdami ve insan onuruna
yakisir igleri saglamak,

Kadinlar kooperatiflerde orgiitlenerek, demokratik
kosullarda belirledikleri kendi is fikirlerini hayata
gecirerek ve 6z giivenlerini gelistirerek ekonomik
ve sosyal yoksulluklarinin 6niine gegmektedirler.
Genellikle geleneksel ve ydresel iriinlerin
tiretimini yaparak stirdiiriilebilir igler yaratmakta
ve iyeler disinda diger kadinlara da is olanagi
saglamaktadirlar.

Hedef 11
Sehirleri ve diger yerlesim yerlerini giivenli,
kapsayici ve siirdiiriilebilir hale getirmek,

Kadin kooperatifleri, iicretsiz tarim ve aile iscisi
konumunda olan kadinlarin ev disinda, kendi
becerileri ¢ercevesinde gelir elde etmesini
saglamaktadirlar. Bunun yam sira toplumsal
cinsiyet ayrimciligini Oonlemeye  yonelik
caligmalariyla toplumda sosyal ve ekonomik
adaletsizligin sebep oldugu su¢ oranlarinin
azalmasim saglarlar. Aym1 zamanda dogal ve
geleneksel iiretim yontemlerini tesvik ederek
yerlesim yerlerinde su, hava gibi dogal kaynaklarin
kirletilmesinin 6niine gegmektedirler.

Genellikle kadin kooperatifleri siirdiirtilebilir isler

Hedef 12 yaratmakta ve kaynaklarin adaletli dagilimim
Siirdiiriilebilir ~ iiretim ve tilketim kaliplar1 | saglamaktadirlar. Uretim ve tiiketim kaliplari da bu
gelistirmek, dogrultuda, bugiliniin ihtiyaglar1 ile gelecek
kusaklarin ihtiyaglart arasindaki denge korunarak

yapilandirilmaktadir.
Hedef 13 Birgok kadin  kooperatifi  ekolojik  tiretim

Iklim degisikligi ve etkileri i¢in acil harekete
geemek,

yontemlerini uygulamaktadir. Dolayisiyla kiiresel
iklim degisikligini dnlemektedir.

Hedef 14
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarmmi korumak ve onlarn
stirdiirtilebilir sekilde kullanmak,

stirdiirtilebilir  {iretim
yontemleriyle, atiklarin  sebep oldugu su
kirliliginin ~ 6nline gegmekte ve dolayisiyla
okyanuslar, denizler ve nehirlerdeki ekolojik
hasarlar1 azaltmaktadirlar.

Kadin  kooperatifleri

Hedef 15
Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve
stirdiiriilebilir kullanimim1 saglamak, ormanlarin
stirdiiriilebilir kullaniminm1 saglamak, ¢ollesme ile
miicadele etmek, topraklarin verimlilik kaybini
durdurmak ve verimli hale getirmek ve biyo-
cesitlik kaybini durdurmak,

Siirdiiriilebilir iiretim  yontemleri ve ¢evresel
atiklar konusunda kadin kooperatifleri iiyeleriyle
birlikte toplumu da bilinglendirmektedirler.
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Hedef 16 Kadin kooperatifleri iyelerinde ve
Siirdiiriilebilir  kalkinma i¢in bariggil olan ve | yararlanicilarinda  toplumsallagma ve katilim
herkesi kucaklayan toplumlar1 tesvik etmek, | duygularimi giliglendirerek, korkuyu, siddeti,
herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede | nefreti, otekilestirmeyi engellemekte ve toplumsal
etkin, hesap verebilir ve kucaklayici kurumlar insa | barigin saglanmasinda da biiyiik rol oynamaktadir.
etmek,

Kadin kooperatifleri de diger kooperatifler gibi

Hedef 17 yerel, ulusal ve uluslararasi birlikler ve {ist
Siirdiiriilebilir kalkinma ic¢in kiiresel ortaklig1 | birliklere {iye olarak {retim ve pazarlama
canlandirmak ve uygulama araglarimi | kapasitelerini gelistirebilmektedirler.

giiclendirmek.

Kooperatifgilik, kadinlarin ¢evre baskisindan ve ekonomik bunalimlardan
arinarak, kendisi gibi ayni sorunlar1 paylasanlarla birlikte, ev disindaki hayatta rol
almalarmi ve ekonomik bagimsizlik kazanmalarini saglar. Kadin kooperatiflerinin
amaglari, ticari bir isletmeden farkli olarak agagidaki gibidir (RURWOMBACK Projesi,
2011: 14);

e lssiz kadimlarin sayismin azaltilmast,

e Yeni is pozisyonlari ve yeni gelir kaynaklari1 yaratma,

o Aile gelirinin gelistirilmesi,

e Kadinlarin ekonomik ve sosyal pozisyonlarin diizeltilmesi,

e Kadinlarn kirsal alanlarindaki pozisyonlari ve rollerin gii¢clendirilmesi,

e Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,

e Kadmlarin karar verme siireglerine katilmasi ve geleneksel - Kkiiltiirel

gelisiminin siirdiiriilmesi,

e igsel yerel gelisime katkida bulunma.
3.2.1.Tiirkiye’de Kadin Kooperatif¢iligi

Ulkemizde kadin kooperatif¢iligi hareketi 2000’li yillarin baginda kadin
isgliciiniin ekonomiye kazandirilmasi, kadinlarin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerinin
gelistirilmesi, korunmasi, desteklenmesi, saglikli ve gelismis ¢evrede yasamalarinin
saglanmasi1 amaciyla kadin girisimcilerin talepleri dogrultusunda tabandan gelen bir
hareketle baslamigtir (KGM,, 2012: 11). Son 10 yil iginde de hizli bir bigimde
yayginlasmistir. Bu kooperatiflerin ¢atisi altindaki binlerce kadin hem kendileri hem de
cevreleri i¢in yasami yeniden liretmekte ve kaynaklarini ¢ok biiyiik 6l¢iide kendileri

yaratarak c¢ok ciddi boyutlarda toplum yararma calismalar yiiriitmektedir. Ozellikle
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sosyal, ekonomik ve kiiltlirel olanaklardan yararlanamayan, daha once hi¢ evlerinden

ctkmamis kadmlar artik kooperatiflerde bulusmaktadir (KEDV ve KKIA, 2013: 1).

Ulkemizde kadinlarm sahip oldugu ve yénettigi kooperatifler sosyal ve ekonomik

faaliyetleri bir arada yiiriitmekte, bazilar1 kooperatif ve ¢alisanlar i¢in gelir yaratmakta,

bazilar1 gelir yaratmayip ortaklar ve toplumun yararina ¢alismaktadir. Bu nedenle ¢ok

amach faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Faaliyet alanlar1 genellikle asagidaki konularidir
(KEDV ve CCA, 2015: 4-5; KEDV ve KKIA, 2013: 1-2);

Gelir getirici faaliyetler; dikis, tekstil, yoresel dokuma, hediyelik esya, gida,
sabun, mum, fason isler, ev eksenli iiretimler, tarimsal iiretimler, lokanta, kuafor,
pansiyon, el triinleri diikkani, ikinci el diikkkani, hazir yemek, turizm davet
organizasyonu, giindelik temizlik, organik iirlinler pazari, vb.,

Sosyal — Kkiiltiirel etkinlikler; dergi, kitap ¢ikartiliyor, kiitiiphaneler
olusturuluyor, sosyal ve kiiltirel etkinlikler yapiliyor, festival ve gezi
organizasyonlar1 diizenleniyor,

Kadinlara yonelik kapasite gelistirme egitimleri; meslek edindirme, beceri
kurslar1 organize ediliyor, kadmlarin mevcut becerileriyle {iretebilecekleri,
pazarda talep olan yeni iriinler gelistirmek amaciyla iirlin gelistirme/tasarim
konusunda mentor /danisman destegi saglaniyor, tasarruf gruplari olusturuluyor
(10’ar kisilik gruplar halinde kendi kiigiik tasarruflarini bir araya getirerek acil
ihtiyaglart i¢in birbirlerine bor¢ vermek iizere kendi kaynaklarini yaratiyorlar).
El emegi iriinleri diikkanlari, kermesler, festivaller aracilifiyla kadinlarin
tirtinlerinin pazarlanmasina destek veriliyor,

Toplumsal farkindalik gelistirme; toplum temelli tireme sagligi, ¢ocuk gelisimi
konularinda saha ¢alismasi/bilgilendirme yapiliyor,

Beceri egitimleri; Kadinlar i¢in bilgisayar-internet egitimi veriliyor, e-devlet, e-
belediye kullanimlar1 &gretiliyor, kadinlarin ortak sorunlari etrafinda ¢oziim
gelistirmeleri, liderlik iistlenmeleri amaciyla liderlik ve orgiitlenme egitimleri
yapiliyor,

Savunuculuk ve lobi faaliyetleri; kadinlarin gilindelik yasamda ihtiyag
duyduklart konularda (kadin saghigi, kadin haklari, ¢ocuk gelisimi ve egitimi,

beslenme, kadin yonelik siddet vs.) egitimler / seminerler organize ediliyor.
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e Ihtiyag tespiti calismalari; mahalledeki kadin ve cocuklarmn ihtiyaclar1 tespit
ediliyor, bu ihtiya¢c ve Oncelikler ilgili kurum ve kuruluslara bildiriliyor,
yapilabilecek faaliyetlerle ilgili 6neriler sunuluyor,

e  Hizmetlere yonlendirme; valilik/ kaymakamlik/belediye gibi kamu kurum ve
kuruluslarinin kadin ve ¢ocuklara yonelik programlari, ¢caligmalari ile ilgili bilgi
toplaniyor,  ilgili kesime duyuruluyor, ihtiya¢c sahipleri yonlendiriliyor,
mahalledeki engelli ¢ocuklar, 3-6 yas araligindaki ¢ocuklar ve okula gidemeyen
kiz ¢ocuklari tespit edilip ilgili kurumlara yonlendiriliyor, mahalledeki yoksullar
tespit ediliyor ve belediye/kaymakamligin yoksulluk programlarindan
yararlanmalari saglaniyor,

e  Erken ¢ocukluk bakim ve egitim hizmetleri; anne ve babalara yonelik ¢ocuk
gelisimi konusunda egitimler veriliyor, gen¢ anneler evlerinde ziyaret ediliyor
ve cocuk gelisimi konusunda destekleniyor, ev =ziyaretleriyle kadinlarin
bilgilendirildigi Mahalle Anneligi Programi uygulaniyor, Kadinlara yuva
yoneticiligi ve 6gretmen yardimciligi konusunda egitim veriliyor,

e  Engelli cocuklar i¢in egitim hizmetleri; zihinsel engellilerde egitim, saglik,
is/istihdam ve sosyal entegrasyon, engellilerin yasal haklar1 konularinda ailelere
yonelik seminerler/ toplantilar diizenleniyor.

Bu faaliyetlerden birkag tanesi bir kooperatif ¢atis1 altinda yiiriitiilebilmektedir.
Ancak erken ¢ocuk bakim ve egitim hizmetleri ve engelli ¢ocuklara yonelik egitim
hizmetleri tiim kadin kooperatifleri tarafindan saglanmayan, bazi1 kadin kooperatiflerinin
uzmanlastig1 faaliyetlerdir (KEDV ve CCA, 2015: 4).

Kadinlarin kooperatiflerde orgiitlenmelerinin nedenleri ise; sosyal ve ekonomik
paylasim, dogal demokratik ortam, iiyeler arasindaki esitlik, kadin kooperatifleri ¢atisi
altinda bir araya gelen kadinlarin ekonomik isbirligi ile ortaya ¢ikan motivasyonlari,
faaliyet alanlar1 nedeniyle derneklerin yasal kisitlamalarinin olmasi, vakif kurmanin agir
mali yiiklerinin olmas1 ve kooperatiflerin istthdam ve is yaratma, vergi muafiyeti ve
sivil toplum kuruluslar statiisiine sahip olmak gibi avantajlarinin olmasidir. Bu
kooperatiflerde kadinlar birlik ve dayanigma ruhu ile 6zgiivenlerini gelistirebilmektedir
(Ozdemir, 2013: 305). Diger taraftan bircok kadin da asagidaki nedenlerle kadin
kooperatiflerine iiye olmay tercih etmektedir (KEIG, 2015: 41);

e Bakim ve diger ev i¢i yiikiimliiliiklerin is hayatinda esnekligi gerektirmesi,
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e Kocanin, erkeklerin bulundugu bir ortamda ¢alismaya izin vermemesi,

e Ucretli istihdama giris veya arzu edilebilecek nitelikte islere erisim igin

gereken yeterliliklerin (egitim, deneyim, meslek, vb.) bulunmamasi,

e Kooperatif modelinin tam zamanli ugras ve siirekli katilim gerektirmeyen bir

esneklige sahip oldugu inanci.

Mayis 2015 tarihli Koop-Bis (Kooperatif Bilgi Sistemi) sonucuna gore Tiirkiye’de
Gluimriik ve Ticaret Bakanligi’na bagl olan ve unvaninda kadin ibaresi bulunan, 2.120
iiye sayisina sahip, kayitlh 113 kadin kooperatifi bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin
%86’s1 isletme kooperatifi olurken, %5’1 kii¢iik sanat kooperatifi, %4’l {liretim ve
pazarlama kooperatifi, %3’1i tiiketim kooperatifi ve geri kalan %2’si ise yaymcilik,
yardimlagma ve temin tevzi kooperatifidir (Koop-Bis, 2015).

Bu 113 kadin kooperatifinin biri 1991 yilinda, biri de 1997 yilinda kurulmustur.
Kalan 111 kooperatif ise, sekil 3.1.’de goriildigii gibi, 2001-2013 yillar1 arasinda
kurulmustur (Koop-Bis, 2015).

Kadin Kooperatiflerinin Kurulus Yillari ve
Yillara Gore Sayilari
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Sekil 3.1. Kadin Kooperatiflerinin Kurulus Yillar1 ve Yillara Gore Sayilar

Sekil 3.1.’de en fazla kadin kooperatifinin 2002 yilinda kurulmus oldugunu
gormekteyiz. Bunun en 6nemli nedeni, 2001 yilinda Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV) ile Istanbul, Marmara Deprem Bélgesi, Diyarbakir ve Mardin’de birlikte
calistig1 kadin gruplarinin yoksul kadinlarin ihtiyag odakli orgiitlenmesi ig¢in uygun
yasal yap1 olarak kooperatif modelini belirlemis olmasi ve bu ydnde c¢alismalar
yuriitmesidir (www.kadinkooperatifleri.org, 22.04.2016). Nitekim 2002 yilinda 9 tanesi

Marmara Deprem Bolgesinde olmak iizere 15 kadin kooperatifi kurulmustur (Koop-Bis,
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2015). Sekilde 6zellikle 2009 sonrast donemde ani inis ve ¢ikislar goriillmektedir. 2009-
2010 yillart arasindaki degisim, tarim alanindaki kadin kooperatiflerinin daha fazla
desteklenmesine dayandirilabilirken, 2011 yilindaki hizli yiikselis ise kamu sektoriiniin
kadin kooperatiflerine desteginin artmasindan kaynaklanabilir. 2012 ve 2013 yillarinda
yeni kadin kooperatifleri kurulusunda dikkate deger bir diislis goriilmektedir. Bu
donemdeki hizli diisiis, kadin kooperatiflerinin sermaye olusturma ile ilgili
problemlerinden, sosyal yapilarindan dogan yasal giigliiklerden, zorunlu ve idari
giderlerin yiiksekliginden ve desteklerin azligindan kaynaklanabilir (KEDV ve CCA,
2015: 7).

Kadin kooperatiflerinin kurulus asamasinda sivil toplum kuruluslari, Kadin
Kooperatifleri Birligi, Kadin Kooperatifleri iletisim Ag1, diger kadin kooperatifleri,
bakanliklar, ticaret odalar1 ve yerel yonetimler gibi dis paydaslar bulunmaktadir. Yerel
yonetimler diikkkan veya pazar tezgahi gibi yer, mali veya ayni isletme destegi, pazar ve
satig olanaklari, teknik vb. baz1 destekler sagladiklari i¢in kadin kooperatifleri i¢in ¢ok
onemli aktorlerdir ve yerel yonetimlerle anlamli ve siirekli bir iligkiye sahip olan kadin
kooperatifleri olmayanlara gore daha sik basar1 gostermektedir. Diger dis paydaslar ise
ag olusturma, deneyim paylasimi, bazen dogrudan fon destegi, bazen egitim veya teknik
yardim saglamaktadirlar. Diger taraftan liyeler ve calisanlar ise kadin kooperatiflerinin

i¢ paydaslaridir (KEDV ve CCA, 2015; 9).
3.2.2.Tiirkiye’de Kadin Kooperatif¢iliginin Gelistirilmesine Yonelik Destekler

Ulkemizde, ozellikle kirsal alanlarda, ekonomik ve sosyal kalkinmanin
saglanmasi agisindan ¢ok biiyiilk 6nem arz eden kadin kooperatiflerinin desteklenmesi
igin atilan en 6nemli adimlardan birisi Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani
2012-2016 gergevesinde hazirlanan Kooperatifcilik Proje Destek (KOOP-DES)
Programi projesidir. Proje, Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’'na bagl olarak faaliyet
gosteren Kooperatifler Genel Midiirliigii tarafindan siirdiiriilmektedir. KOOP-DES
Program1 kapsaminda, stratejik hedeflere uygun olarak, Kooperatifcilik Proje Destek
Yonetmeligini hazirlamigtir. ' Yonetmelik 30.07.2013 tarih ve 28723 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanmistir. KOOP-DES projesinin amaci, kooperatif ve {ist
kuruluglarinin iiretim ve istihdama katkis1 olacak yatirnm projelerinin desteklenmesi,
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasi, teknoloji ve yeni iiretim

tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi, bireysel tasarruflarin uygun
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kooperatif girigimeilik modelleri ile ekonomiye kazandirilmasidir
(www.koop.gtb.gov.trs, 24.04.2016). Proje kapsaminda desteklenecek kooperatiflerin
tretim ve istihdama Kkatkisi olacak projelerinin  konular1 asagidaki gibidir
(Kooperatif¢ilik Proje Destek Yo6netmeligi [KPDY], 2013, madde 9);

1. Makine ve ekipman alimi,

2. Ortaklarinin en az % 90’11 kadinlarin olusturdugu kooperatiflerin isletecekleri
yaslhi ve engelli bakim merkezleri ile cocuk kuliipleri, kres ve giindiiz
bakimevlerinin demirbas esya niteligindeki yatirnm mali alimlari,

3. Uretilen iiriinlerin tanitimi1 ve pazarlanmasina iliskin sergi ve fuar katilimlarina
yonelik hizmet alimlari,

4. Nitelikli personel istihdami,

5. Mal ve hizmet alimlar1 desteklenir.

Kooperatiflerin projelerine verilecek hibe destegi azami sinir1 ve oranlari
asagidaki gibidir (KPDY, 2013: madde 10);

1. Hibe miktar1 kooperatiflerin mal alimlarinda 200.000 TL’yi, hizmet alimlarinda
30.000 TL’yi, nitelikli personel istihdaminda yillik bir personel i¢in 30.000
TL’yi, iki personel i¢in toplam 60.000 TL’yi gecemez.

2. Desteklenmesine karar verilen mal ve hizmet alimlarinda hibeye esas proje
tutarlarinin kalkinmada oncelikli yorelerde % 75°1, diger bolgelerde % 50°si ve
kalkinmada oncelikli yore sartt aranmaksizin ortaklarinin en az % 90’
kadinlarin olusturdugu kooperatiflerde ise % 75’1 Bakanlik¢a hibe olarak
karsilanabilir.

3. Nitelikli personel isttihdaminin hibeye esas proje tutarinin tamami Bakanlik¢a
hibe olarak karsilanabilir. Azami siiresi bir yildir. Nitelikli personel istihdam
destegi, Merkez Proje Komisyonu’nun karari ile kooperatifin yeni istihdam
edecegi en fazla iki personel i¢in verilir.

KOOP-DES Programi uygulama ve degerlendirme kilavuzu heniiz hazirlik
asamasindadir (www.koop.gtb.gov.trs, 24.04.2016).

Yine Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Kooperatifler
Genel Midirliigii tarafindan siirdiiriilen, Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1 2012-2016’nin 3.7. no’lu eylemi gerg¢evesinde hazirlanan, kadinlarin girisimcilik

kabiliyetlerinin arttiritlmasi ve ekonomide bir aktor olarak yer almalarinin saglanmasi ve
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kooperatifler ¢atisi altinda drgiitlenmeleri yoniinde ¢alismalarda bulunmalari i¢in, Kadin
Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi (KADIN-KOOP) adi altinda 2012
yilinda baslayan siiresiz bir ¢alisma baslatilmistir. Projenin en 6nemli amaglar1 arasinda
asagidakiler sayilabilir (www.koop.gth.gov.try, 24.04.2016);

1. Kooperatifler araciligiyla kadin istihdaminin arttirilmasi ve gizli kadin emeginin
degerlendirilerek ekonomiye katiliminin saglanmasi, kadinlarin kooperatifler
araciligi ile ekonomik 6zgiirliigiine kavusmasinin saglanmasi,

2. Kooperatif orgiitlenmeler araciligiyla kadin is giicii istthdaminin arttirilmasi,

3. Cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanan toplumsal engellerin azaltilarak is
hayatinda kadinlarin lehine firsat esitliginin saglanmasidir.

Kooperatif¢gilik Genel Midirligii kadin kooperatifleri i¢in “Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi” ibaresini igeren tek tip ana sézlesmeyi yaymlamistir. Bu
sozlesmede, 2011 yilinda uygulanan “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi” ana
sozlesmesinden farkli olarak kadin kooperatiflerinin mal ve hizmet iiretim beceri ve
kapasitelerinin gelistirilmesine ve iiriinlerin pazarlanmasina vurgu yapilnustir (KEIG,
2015: 13).

Diger taraftan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 2012 yilinda Kirsal Alanda
Kadinin Giiglendirilmesi Ulusal Eylem Plani (2012-2016)’y1 yaymlamistir. Eylem
planinin amaglar1 kirsal alanda kadin konusunda calisan paydaslar1 bir araya getirerek
kirsal alan kadiminin durumuna gore stratejik hedefleri belirlemek ve bu hedefleri
hiikiimet, sivil toplum kuruluglari, tniversiteler, bolgesel kalkinma kurum ve
kuruluslari, uluslararasi finansal kurumlar ile ger¢eklestirmektir (GTHB, 2012: 14).

Eylem Plan1 dort baslik altinda dokuz gelisme ekseninden olusmaktadir. Bunlar
asagidaki gibidir (GTHB, 2012: 32);

I. Kirsal Alan ve Kadin

1. Yoksulluk
2. Egitim (6rgiin ve yaygin)
3. Saglik (birey ve aile olarak)
Il. Kirsal Alanda Kadinin Tarimsal Uretim ve Pazarlamadaki Rolii
4. Tarimsal Uretim
5. Girisimcilik ve Pazarlama

I1l. Kadin ve Dogal Kaynaklar
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6. Dogal Kaynaklarin Kullanimi1 ve Yo6netimi
7. Dogal Kaynaklarin Korunmasi
IV. Kirsal Alanda Kadinin Istihdami ve Orgiitlenmesi

8. Tarimsal Istihdam ve Orgiitlenme

9. Sosyal Giivenlik

Eylem Plani’'nin altinc1  gelisme ekseninin faaliyetleri arasinda kadin
kooperatiflerinin tesvik edilmesi (GTHB, 2012: 73), sekizinci gelisme ekseninin
faaliyetleri arasinda da, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile birlikte Kadin
Kooperatifleri Destek Merkezinin kurulmasi ve etkin ve aktif kadin kooperatifleri
arasinda, yine Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile birlikte, iletisim aginin

olusturulmasi hedeflenmektedir (GTHB, 2012: 81).
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4. SERMAYE YAPISI KAVRAMLARI VE TEORILERI

Isletmelerde finans fonksiyonunun amaci 6nceleri sadece karin maksimizasyonu
olarak goriiliirken, bu diisiince zamanla yerini igletmenin piyasa degerinin ylikseltilmesi
diisiincesine birakmistir. Bir isletmenin degeri, s6z konusu isletmenin gelecekte
saglayacagi gelir akisi ile bu gelir akisinin elde edilmesindeki risk derecesine baglidir.
Isletmelerde ortaya cikabilecek risk faktdrleri de satislarin oynakligi (satislarda
dalgalanma), hammadde fiyatlarinda artis olma olasiligi, endiistriyel iligkiler, sermaye
yapilar1 (bor¢ / Ozsermaye oranlari), iiretilen {riiniin modasmin ge¢me ihtimali,
pazardaki rekabet kosullari, isletmenin likidite durumu, teknolojik iistiinliik, tekelci gii¢
veren patent haklarinin varligr vb. olabilir. Bu konularda alinan kararlar, isletmenin
karlilig1 ve risk derecesi gibi iki etmeni etkilemekte ve bu iki etmen de isletmenin
piyasa degerini belirlemektedir (Akglig, 1998: 2-3). Sekil 4.1.’de isletmenin piyasa
degerini  etkileyen faktorler goriilmektedir. Bu faktorler isletmenin finans
fonksiyonunun Onemini artirmaktadir. Bu nedenle Van Horne finansal yonetimin {i¢
onemli fonksiyonu oldugunu diisiinmektedir. Bunlar; yatirim kararlari, isletme i¢in en
1yl finansman karmasi veya sermaye yapisi kararlari, temettii kararlaridir (Van Horne,

1971: 9-11).

Dis Isletme ve -
Ekonomik Yatirim 7 Nakit Akisi
Faktorler > Kararlar1
\ 4
Yénetim Isletmenin
Stratejileri ve > Degeri
Politikalar1
5|  Finansal »|  Sermaye
g Kararlar ” Maliyeti

Sekil 4.1.isletmenin Degerini Etkileyen Faktorler
(Pike and Neale, 2009: 18)

Bazi endiistrilerde biitiin isletmeler, ayn1 derecede olmasa da, enflasyon orani, faiz
orani, vergi ve endiistri i¢i rekabet giicli gibi dis ekonomik faktorlerden etkilenirler.
Bunlar isletme ve yatirim kararlar1 konusunda ve finansal kararlar konusunda isletme

yonetiminin strateji ve politikalarii belirler. Isletme ve yatirim kararlar1 nakit akigini
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belirlerken, finansal kararlar da sermaye maliyetini etkiler. Isletmenin degeri ise isletme
faaliyetleriyle ortaya cikan nakit akigina ve sermaye maliyetine baghdir (Pike and
Neale, 2009: 18).

Yatinm kararlari maddi veya maddi olmayan duran varliklarin tedarigi igin,
bagka bir isletmenin satin alinmasi i¢in ya da menkul kiymet satin alinmasi i¢in
verilebilir. Yatirim kararlarinin gerektirdigi  sermayenin belirlenmesi ve sermaye
ihtiyacinin hangi kaynaklardan karsilanacagina karar verilmesi isletme i¢in 6nemlidir.
Ciinkii bu kararlar bilangonun sol tarafindaki varlik yapisi ve bilangonun sag tarafindaki
kaynak yapisin1 olusturur. Bilangosu olan her isletmenin sermaye yapisinin
degerlendirilmesi miimkiindiir (Akman, Biilent Ecevit Unversitesi, TR, 2012:16).

Bir¢ok akademisyen sermaye yapisinin yani “borg / 6zsermaye” oraninin firmanin
piyasa degerini etkileyip etkilemedigini, etkiliyorsa optimum bir yapinin var olup
olmadigir ve bu yapinin olusturulmasinda etkili olan faktdrlerin neler oldugu tizerine
yogunlasmistir (Akman, Biilent Ecevit Unversitesi, TR, 2012:17). Yapilan akademik
caligmalar sonucunda sermaye yapisiyla ilgili birbirine alternatif teoriler gelistirilmis
ancak bu teorilerden hangisinin firmalarin sermaye yapisini en iyi agiklayan teori
oldugu tam olarak belirlenememistir. Bu teorilerin giinlimiizde hala tartisiliyor
olmasinin en 6nemli nedeni ise sermaye yapisinmi etkileyen faktorlerin ve isletmelerin
sermaye yapist kararlarinin sektdrden sektore, iilkeden iilkeye, zamana ve firmalarin

ozelliklerine gore degisiklikler gostermesidir (Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR,
2008: 4).

4.1.Genel Olarak Sermaye Yapis1 Kavramlar:

Bilanconun pasif kismi1 incelendiginde firma sermayesinin 6zsermaye ve yabanci
sermaye kalemlerinden olustugu goriiliir. Ozsermaye ile birlikte uzun vadeli yabanci
kaynaklar (uzun vadeli fon kaynaklari) isletmenin sermaye yapisini olusturur (OkKka,
2011: 216). Isletmenin finansal yapisi ise, bilanconun pasif tarafinda yer alan toplam
kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve O6zsermaye
kalemlerinden olusur. Dolayisiyla sermaye yapisi, finansal yapiin pargasidir ve
isletmenin finansmaninda kullanilan ve stireklilik gosteren finansman kaynaklarini ifade
etmektedir (Moyer, Mcguigan ve Kretlow, 2002: 491°den aktaran; Karadeniz, Cukurova
Universitesi, TR, 2008:5).
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Sermaye yapisini olusturan Ozsermaye ve bor¢ kaynaklarmin her ikisinin de
isletmeye maliyeti s6z konusudur. Bor¢ kaynaklarmin maliyeti olan faiz giderleri,
isletmelerde gider olarak gosterilebilmektedir bu da vergi avantaji saglamaktadir. Diger
taraftan kar payr 6demeleri gider olarak gosterilememektedir. Bu da yabanci kaynagin
maliyetinin, 6zkaynagin maliyetinden diisik olmasina neden olabilmektedir. Ancak
bor¢lanma 6deyememe riskini ve iflas olasiligini ortaya ¢ikarir (Kula, Afyon Kocatepe
Universitesi, TR, 2000: 51). Bu nedenle iKisi arasindaki dengenin saglanmasi ve isletme
karlilig: ile birlikte isletme degerini artiran ve riski en diisiik diizeyde tutan sermaye

yapisinin belirlenmesi igletmeler i¢in 6nemlidir.
4.1.1.Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti

Ozsermaye maliyeti ile borglanma maliyeti arasindaki denge ortalama sermaye
maliyetidir. Sermaye yapisinin olusumunda ortalama sermaye maliyeti ile 6zsermaye ve
bor¢ kaynagi kullanimindan kaynaklanan riskin etkilesimi sekil 4.2.’de gorildigi
gibidir (Kula, Afyon Kocatepe Universitesi, TR, 2000: 51);

Ozsermaye | Kar Pay1 z
Kullanimi | Odemesi e
/ 8

e

=i

L. = YU =

Ortalama Sermaye Maliyeti | SERMAYE - = o RZ

" YAPISI R 18 &

2

'\ S

o

Borg Faiz <
Kullanim ' Odemesi | 2

Sekil 4.2.Sermaye Yapist Kararinda Ortalama Sermaye Maliyeti ve Riskin Rolii
(Kula, Afyon Kocatepe Universitesi, TR, 2000: 51)

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti (AOSM), ¢esitli fon kaynaklarinin (uzun
vadeli yabanci kaynak + 6zsermaye), vergiden sonraki maliyetlerinin, bu kaynaklarin
sermaye icindeki paylari ile carpimlariin toplamidir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 234;
Ercan ve Ban, 2014: 214). Ayn1 zamanda, isletmenin mevcut riskiyle ayni risk
diizeyindeki yatirnmlarindan kazanmay1 bekleyecegi getiri oranidir (Canbas ve Vural,

2012: 257). AOSM asagidaki gibi hesaplanir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 234);
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n

ka = 2 Wiki

i=1
Ka = Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
Wi, = 1’inci fon kaynaginin toplam sermaye ig¢indeki pay1
ki = 1’inci fon kaynagimin maliyeti
Isletmenin sermaye yapisi borg, imtiyazli pay senetleri ve Ozsermayeden
olusuyorsa;
Ka = Wpkp + Wik + Weke

seklinde gosterilebilir.
4.1.2.Isletme (Faaliyet) Riski ve Faaliyet Kaldiraci Derecesi

Isletme riski, isletmelerin gelecekteki faaliyetleri ile ilgili olarak, beklenen net
faaliyet geliri akisinda dogal olarak ortaya c¢ikabilecek risktir (Akhtar and Oliver, 2009:
7) ve isletmenin karmi ve yatirim diisiincelerini belirsiz hale getirir. Isletme riski talep
degismesi, satis fiyatlarinin degismesi, girdi fiyatlarindaki degisiklik, girdi
fiyatlarindaki degisimi {iriinlere yansitabilme elastikiyeti, zamana bagli olarak yeni {iriin
gelistirebilme yetenegi, sabit giderlerin biiyikliigli gibi riskleri barindirir. Bu risk
faktorleri isletmenin i¢inde bulundugu endiistriyle ilgilidir ve biiylik dl¢iide kontrol
edilebilir. Isletme riski faaliyet kaldiraci ile degerlendirilir (Okka, 2010: 413-414).

Kaldirag, biiyiik bir yiikiin kii¢lik bir yiikle kaldirilmasini saglayan diizenektir.
Faaliyet kaldiraci ise, diger faktorler sabitken, satislardaki ylizde birlik bir degisimin
faiz ve vergiden onceki kirda (FVOK) ortaya c¢ikarabilecegi degisimi ifade eder.
Faaliyet kaldira¢ derecesi yiiksekse, satislardaki kii¢iik bir degisim FVOK’de daha
biiyiik bir degisime sebep olur (Okka, 2010: 414). Asagidaki gibi formiile edilir (Ercan
ve Ban, 2014: 247);

FVOK daki % Degisim

Faaliyet Kaldirac1 Derecesi =
Satiglardaki % Degisim

Yukaridaki esitligin bir baska ifade sekli de asagidaki gibidir. Bu esitlik, FVOK

sabit kalmak kosuluyla, sabit giderlerin artmast durumunda faaliyet kaldiract

derecesinin artacagini gostermektedir. Isletmenin sabit giderleri sifir ya da sifira

yakinsa, faaliyet kaldirac1 derecesi 1 ya da 1’e yakin bir deger olacak ve dolayisiyla

isletmenin faaliyet riski ¢ok diisiik olacaktir (Ercan ve Ban, 2014: 247).
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Sabit Giderler

Faaliyet Kaldirac1 Derecesi = 1 +
FVOK

Faaliyet kaldirac1 derecesi asagidaki gibi de hesaplanabilir. Burada da yine sabit
gider artisinin faaliyet kaldiract derecesini dolayisiyla riski yiikselttigi goriilmektedir
(Okka, 2010: 415);

Q(P-D)

Faaliyet Kaldirac1 Derecesi = ——
Q(P-D)-S

Q = Satis miktar1 birim olarak
P = Birim satis fiyati

D = Birim degisken gider

S = Sabit gider

4.1.3.Finansal Risk ve Finansal Kaldirac¢

Isletmenin sermaye yapisi i¢inde bor¢ sermaye kullanmasi durumunda ortaya
cikan risk finansal risktir. Isletme borg sermaye kullanmasi halinde faiz ve anapara geri
O0demesi yapmak zorundadir. Ekonominin iyi oldugu dénemlerde isletme kéarini artiran
bor¢ sermaye, ekonominin durgun oldugu donemlerde ya da isletmenin sektorde
zorlandig1 donemlerde isletme iizerinde agir bir yiik olarak ortaya ¢ikar ve tasfiyeye
giden yolu agabilir. Finansal risk finansal kaldirag ile degerlendirilir. Faiz artis1 finansal
kaldirag derecesinin artmasina ve dolayisiyla riskin artmasina yol agacaktir. Finansal
kaldirag derecesi agagidaki gibi hesaplanir (Okka, 2010: 414);

Net Faaliyet Kéri

Finansal Kaldirag Derecesi =
Vergiden Onceki Net Kar

Q(P-D)-S

Finansal Kaldira¢ Derecesi =
Q(P-D)-S-F
F = Faiz Odemeleri

4.1.4.Finansal Sikinti, Iflas ve Temsilcilik Maliyetleri

Finansal sikint1 maliyeti, finansal sikintiya girme olasiligi ile bu sikintinin ortaya
cikardig biiylik maliyetlerdir. Finansal sikinti, isletmenin alacaklilara olan taahhiitlerini
yerine getirememesiyle ortaya c¢ikar ve iflasa yol acabilir (Grundstromer and

Gustafsson, Lund University, SE, 2007: 25).
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Finansal sikintiya neden olan dissal faktorler isletmenin kontrolii disinda
gerceklesir. Bunlar ekonomik ve politik kararlar, piyasadaki ekonomik ¢okiis-
durgunluk, rekabetteki artis, devlet diizenlemeleri, teknolojik degisim veya is
yasalarinda yapilan diizenlemeler seklinde siralanabilir. Diger taraftan finansal sikintiya
neden olan igsel faktorler de genellikle kontrol edilebilen ve yonetimden kaynaklanan
nedenlerdir. Bunlar da satis hacminin yetersizligi, faaliyet giderlerinin asir1 derecede
yiiksek olmasi, isletmenin alacaklarini zamaninda tahsil edememesi, alacaklarinin
onemli bir boliimiiniin siipheli veya degersiz alacak halini almasi, stok devir hizinin ¢ok
yavas olmasi, maddi duran varliklara asir1 yatirim yapilmasi ve firmada atil liretim
kapasitesi yaratilmasi, asir1 borglanma, hatali kurulus yeri segilmesi, rekabet
olanaklarinin zayifligi, calisma sermayesi ve likidite yetersizligi, yiikiimliiliiklerin
zamaninda yerine getirilmemesi gibi yonetim tecriibesizliginden kaynaklanan sebepler
olarak siralanabilir (Alav, Adnan Menderes Universitesi, TR, 2013: 12-13).

Finansal sikinti maliyetleri, tablo 4.1°de goriildiigii gibi, dogrudan ve dolayli

olmak iizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir;

Tablo 4.1. Finansal Sikinti Maliyetleri
(Arnold, 1998: 797°den aktaran; Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008: 14)

Dolayh Finansal Sikint1 Maliyetleri Dogrudan Finansal Sikint1 Maliyetleri

Isletme miisterilerinin zihninde olusan itibar kayb1 | Avukat iicretleri

ve bu nedenle ortaya ¢ikan satig ve kar kaybi,

Tedarikgilerin zihninde olusan itibar kaybi ve bu | Muhasebecilere 6denen iicretler
nedenle ortaya c¢ikan belirsizlik ve daha pahali

urlin temini,

Isletme varliklarinin degerinin altinda fiyatlarla | Mahkeme masraflari

satilmasi,

Ertelemeler, yasal cezalar ve finansal yeniden | Yonetimin harcadigi zaman
yapilanmada yasanan karigikliklarin  yonetimin
davraniglarini ve  faaliyetlerin  etkinligini

kisitlamasi,

Yonetimin kisa siireli likiditeye 6nem vermesi ve
daha fazla nakit saglama amaci iglevsel isletme

varliklariin satilmasina neden olabilir.

Calisanlarda moral kaybina yol agarak, ¢alisanlarin

alternatif isleri tercih etmelerine neden olabilir.

Isletmede c¢alisan sayisinin  azaltilmasmna  ve

dolayisiyla igsiz sayisinin artmasina neden olabilir.
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Sermaye yapist kararlar1 tizerinde etkili olan faktorlerden birisi de temsil
maliyeleridir. Temsil maliyetleri sermaye yapisinin 6nemli bir belirleyicisidir (Coskun,
Ankara Universitesi, TR, 2006: 28) ve temsil probleminin iki yonii bulunmaktadir
(Arnold, 1998: 799’dan aktaran; Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008: 14).
Bunlardan birincisi diisiik yatirim sorunudur. Uzagi gorememe (miyopluk) durumu
olarak da adlandirilan bu sorun, pozitif net bugilinkii degere sahip olan borcun degerini
artirmakla birlikte Ozsermaye degerinde daha kiiciik diisiis meydana getirecek
projelerden yoneticilerin  kaginmalaridir.  Bu durum temsil maliyetini ortaya
¢ikarmaktadir (Coskun, Ankara Universitesi, TR, 2006: 28 — 29).

Temsil probleminin ikincisi ise serbest nakit akislari teorisidir. Bu teoriye gore,
isletmeye Onemli Olciide ve diizenli nakit girisi varsa, yiiksek kaldiracin isletme
yoneticilerini disipline ederek deger yaratma etkisi olacaktir. Serbest nakit akigi, tiim
pozitif net degere sahip projeleri finanse etmek igin gercken nakitten fazla olan nakit
akisidir. Biiyiik miktarlarda serbest nakit akisina sahip sirketlerde yoneticiler ve
hissedarlar arasinda temsil sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, yoneticilerin sermaye
maliyetinin altinda yatirnmlara ya da gereksiz yatirimlara girismesine ve dolayisiyla
israfa yol agmaktadir. Diizenli ve biiyiik miktarda serbest nakit akisina sahip sirket
yoneticileri, diigiik ama pozitif getirili projelere yatirim yapmak yerine, kar payi
O0demelerini artirma veya hisse senetlerini geri satin alma gibi nakit 6demelere
gidebilirler. Finansal kaldiracin artmasi ise serbest nakit akislarinin isaret ettigi bu
problemlerin giderilmesinde etkili olabilmektedir. Béylece borg, her sey yolunda giden
isletmeler icin, yoOneticilerin istege bagli olarak harcayabilecekleri serbest nakit
akislarin1 azaltmak suretiyle serbest nakit akiglarindan kaynaklanan temsil maliyetlerini
diisiiriir (Coskun, Ankara Universitesi, TR, 2006: 29).

4.2.Sermaye Yapisi Teorileri

Sermaye yapisi teorileri isletmelerde “borg / 6zsermaye” birlesiminin nasil olmasi
gerektigini ve bu birlesimin hangi degiskenlerden etkilendigini agiklamaya yoneliktir.
Klasik sermaye yapisi teorileri, genel olarak isletme degerinin sermaye yapisindan
etkilenip etkilenmedigini agiklamaya calisgan kuramlardir. Modern sermaye yapisi
teorileri ise, genel olarak isletmelerde sermaye yapisi kararlarini etkileyen degiskenleri
saptamaya yonelik olarak gelistirilmis olan teorilerdir. Bu baglamda isletmelerde

sermaye yapisi olusumlarini acgiklayan teorileri klasik sermaye yapist teorileri ve
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modern (yeni) sermaye yapisi teorileri olmak tiizere iki grupta incelemek miimkiindiir.

(Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008: 15)
4.2.1.Klasik Sermaye Yapis1 Teorileri

Sermaye yapisinin, yani “bor¢ / 6zkaynak™ bilesimindeki oranlarin degistirilmesi
durumunda, sermaye maliyetinin ve isletme degerinin bundan etkilenip etkilenmedigini
aciklamaya calisan teorilerdir (Kakilli Acaravel, Cukurova Universitesi, TR, 2004: 6).
Klasik sermaye yapisi teorileri asagidaki gibidir (Karadeniz, Cukurova Universitesi,
TR, 2008: 16-25);

e Net Gelir Teorisi,

o Net Faaliyet Geliri Teorisi,

e Geleneksel Yaklagim,

Bu yaklasimlarda analizlerin anlatimin1 miimkiin oldugunca basitlestirmek icin
asagidaki varsayimlar yapilmistir (Van Horne, 1971: 201);

1) Gelir vergisinin olmadig1 varsayilmaktadir.

2) Bir isletmenin borg / 6zkaynak orani, sermaye artirimi igin borg alinmasiyla ya
da borcun 6denmesi igin sermaye azaltilmasiyla degisebilmektedir. Diger bir
deyisle, sermaye yapisindaki bir degisimden hemen etkilenir. Bu durumda
islem maliyetlerinin ortaya ¢ikmadig varsayilmaktadir.

3) Temettii gelirinin tamaminin dagitimi isletme politikasidir. Bu sayede temettii
kararlarindan soyutlanmis olunur.

4) Her isletme igin gelecekte beklenen faaliyet kazanglarinin subjektif olasilik
dagilimlarinin beklenen degeri piyasadaki biitlin yatirimcilar igin aynidir.

5) Isletmenin faaliyet kazanglarinin artmasi beklenmemektedir. Gelecek tiim
zamanlar i¢in beklenen faaliyet kazanclarinin olasilik dagilimlarinin beklenen
degeri, simdiki faaliyet kazanciyla aynidir.

6) Yatirrm Onerilerinin kombinasyonu veya bir yatirim Onerisinin kabulil
isletmenin toplam isletme riskinin yoniinii degistirmez. Diger bir deyisle,

isletme riskinin sabit oldugu kabul edilmektedir.
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4.2.1.1.Net Gelir Teorisi

1952 yilinda David Durand tarafindan gelistirilen Net Gelir Teorisi, isletmenin
bor¢ sermaye kullanarak isletme degerini yiikseltebilecegi ya da sermaye maliyetini
diistirebilecegi ileri siiriilmektedir (Baral, 2004: 1). Diger bir deyisle isletme kaldirag
oranini artirarak, isletme degerini yiikseltebilir ve ayni zamanda sermaye maliyetini
disiirebilir (Van Horne, 1971: 203).

Bu teoride bor¢ ve 6zsermaye maliyetlerinin sermaye yapisindan etkilenmedigi ve
siirekli sabit kaldig1 kabul edilmektedir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti ise, borg
diizeyinin artmasina bagli olarak azalmaktadir. Isletmenin sermaye yapisinin tamaminin
bor¢ sermayeden olusmast durumunda, igsletme degeri maksimuma ulagmaktadir (Ercan
ve Ban, 2014: 228-231). Ayrica bu teoriye gore 6zsermaye maliyeti bor¢ maliyetinden
daha yiiksektir. Bu nedenlerle bu teorinin gegerliligi tartigilabilir. Nitekim bu teoriye
gore, isletmenin finansman seklinin degismesi ve daha riskli olmasi, isletmenin
ortaklarinda ve kredi verenlerinde herhangi bir tepkiye yol agmamakta ve beklenen
getirileri etkilememektedir (Akgiig, 1998: 488). Net Gelir Teorisi, bazi yazarlar
tarafindan, asagidaki faktorler nedeniyle elestirilmektedir (Akgilic, 1998: 488-489;
Ceylan ve Korkmaz, 2013: 242);

e Isletmenin finansman yiikii arttikga, nakit yetersizligi riski de artacaktir. Bu
nedenle ortaklar daha fazla getiri bekleyecektir. Yani 6zsermaye ve borglanma
maliyeti sabit kalmayip artabilecektir.

e Borg kaynakla finansman, isletmenin uzun vadede net faaliyet geliri yaratma
kabiliyeti lizerinde etkili olur. Agir faiz ve ana para 6demeleri, isletmenin likit
fonlarini azaltarak yeni ve karli islere yatirim yapmasimi engeller ve likidite

sorunu isletmelerin tasfiyesine dahi yol acabilir.
4.2.1.2.Net Faaliyet Geliri Teorisi

Net Faaliyet Geliri Teorisi’ne gore, isletmenin net faaliyet gelirinin sabit bir
ortalama sermaye maliyeti kullanilarak bugiline indirgenmesi, onun piyasa degerini
vermektedir. Net faaliyet geliri, isletmelerin normal faaliyetleri sonucunda elde ettigi
kardir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 239; Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008:
17).

100



Net Faaliyet Geliri Teorisi de, Net Gelir Teorisinde oldugu gibi, David Durand
tarafindan gelistirilmistir. Ancak bu teori, Net Gelir Teorisinin karsitidir. Bu teori
sermaye maliyeti ile isletme degerinin sermaye yapisindan bagimsiz oldugunu ileri
sirmektedir. Bu yiizden isletme bor¢ ve Ozsermaye oranmi dengeleyerek, isletme
degerini artiramaz (Baral, 2004: 1). Isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyeti tiim
sermaye yapilarinda aynidir ve “bor¢ / 6zsermaye” orani ne olursa olsun, borg
maliyetinin sabit kalacagi varsayilmaktadir. Borglardaki artis isletmenin finansal riskini
artirmakta, o da ortaklarin getiri beklentisini yiikseltmektedir. Dolayisiyla “borg /
Ozsermaye” oraninin artisi bor¢ maliyetini etkilemezken, Ozsermaye maliyetinin
yiikselmesine neden olmaktadir. Bu durumda, daha ucuz kaynak olan bor¢tan daha fazla
yararlanmak yoluyla saglanan avantaj, Ozsermaye maliyetinin artmasi ile ortadan
kalkmakta ve sonucta agirlikli ortalama sermaye maliyeti ayn1 kalmaktadir. Bu nedenle
isletme igin optimal bir “bor¢ / Ozsermaye” orani yoktur, tim sermaye yapilari
optimaldir (Canbas ve Vural, 2012: 271).

Net Faaliyet Geliri Teorisine yapilan en Onemli elestiri, borglanma orani
arttiginda, borcun maliyetinin degigsmeyecegi varsayimi ile ilgilidir. Gergekte, bir
isletmenin bor¢ diizeyi arttikca, bor¢ verenlerin aldigi risk artmakta ve artan riske
karsilik bor¢ verenlerce istenecek prim de artis gosterecek ve bor¢ maliyetini
yiikseltecektir. Diger taraftan bor¢ oranindaki artig, 6zsermaye maliyetini her zaman

ortalama maliyeti sabit tutacak oranda artiramayabilir (Canbag ve Vural, 2012: 273).
4.2.1.3.Geleneksel Yaklasim

Ezra Solomon Yaklasimi olarak da bilinen, Geleneksel Yaklasim 1963 yilinda
Ezra Solomon tarafindan gelistirilmistir. Net Gelir Teorisi ile Net Faaliyet Geliri
Teorisine yapilan elestiriler dikkate alinarak gelistirilmistir ve her iki teorinin arasinda
yer almaktadir (www.finance-assignment.com, 08.05.2016; Baral, 2004: 1; Canbas ve
Vural, 2012: 273). Bu yaklasima gore, isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile
sermaye yapist arasinda bir iliski s6z konusudur. Isletme sermaye yapisini degistirerek
agirlikli ortalama sermaye maliyetini diisiirebilir ve piyasa degerini yiikseltebilir. Diger
iki gorilisiin aksine, bu yaklagimda isletmeler i¢in tek bir optimal sermaye yapisinin
oldugu diistiniilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 242).

Geleneksel Yaklasim, Net Faaliyet Geliri Teorisinde oldugu gibi, isletmenin

finansman riski arttikga 6zsermaye maliyetinin yiikselecegini ongdrmekte; ancak belirli
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bir noktaya kadar bor¢ kullanimimin agirlikli ortalama sermaye maliyetini diisiiriicii
etkisinin, 6zsermaye maliyetinin yiikselisi ile tamamen giderilemeyecegini kabul
etmektedir. Yani Geleneksel Yaklasima gore, isletmenin borglar1 arttikca 6zsermaye
maliyeti yiikselse bile, belirli bir noktaya kadar, bor¢lanma isletmenin agirlikli ortalama
sermaye maliyetini asagiya dogru cekici bir etki yapmaktadir (Akgiic, 1998: 492). Sozii
edilen nokta isletmenin optimal sermaye yapisina ulastigi, yani agirlikli ortalama
sermaye maliyetinin minimum oldugu ve isletme degerinin maksimum oldugu, noktadir
(Canbas ve Vural, 2012: 274). Bu noktadan sonra borglanmaya devam edilirse, yabanci
kaynak ve 0zsermaye maliyetleri artar ve bunun sonucu olarak da isletmenin piyasa

degeri diiser (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 243).
4.2.2.Modern Sermaye Yapisi Teorileri

Modern sermaye yapisi teorilerinin temeli 1958 yilinda Profesér Franco
Modigliani ve Profesor Merton Miller tarafindan yazilmis olan makalenin
yayinlanmasiyla atilmistir (Brigham and Houston, 2014: 460). Modern sermaye yapisi
teorilerinde firmalarin sermaye yapisi kararlarin1 ve finansman tercihlerini etkileyen
degiskenler belirlenmeye calisilmaktadir (Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008:
26). Calismanin bu béliimiinde agiklanacak olan s6z konusu sermaye yapisi teorileri
asagidaki gibidir;

e Modigliani ve Miller Teorisi,

e Miller Teorisi,

e Dengeleme Teorisi,

e Finansal Hiyerarsi Teorisi,
4.2.2.1.Modigliani ve Miller Teorisi

Modigliani ve Miller (M&M), sermaye maliyeti, sermaye yapisi ve isletmenin
piyasa degeri arasindaki iliskiyi, Net Faaliyet Geliri Teorisindeki gibi aciklamistir
(Ceylan ve Korkmaz, 2013: 245). 1958 yilinda yaymlanmis olan “The Cost of Capital,
Corporation Finance, and the Theory of Investment” isimli makalelerinde, belirli
kisitlayici varsayimlar altinda, bir isletmenin degerinin o isletmenin sermaye yapisindan
etkilenmemis olmasi gerektigini kanitlamiglardir. M&M Teorisinin  varsayimlari

asagidaki gibidir (Brigham ve Houston, 2014: 460; Pike and Neale, 2009: 523);

e Menkul kiymetlerin alim satiminda aracilik maliyetleri yoktur.
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e Vergiler yoktur.

e Iflas maliyetleri yoktur.

e Piyasanin biitiin katilimcilari, isletmeler ve yatirimcilar, ayni risk oraninda borg
alip borg verebilmektedir.

o Isletmenin gelecekteki yatirim firsatlar1 hakkinda, tiim yatirimeilar yonetim ile
ayni bilgilere sahiptir.

o Isletmeler “es getiri” smiflarina ayrilabilirler. Her bir kategorideki isletmenin
isletme riski aynidir.

e FVOK borg kullanimindan etkilenmemektedir.

M&M bu varsayimlara dayanarak asagidaki lic nermeyi gelistirmistir;

I.Onerme: Ilgisizlik Onermesi olarak da ifade edilen bu onermede, ideal
kosullarda isletmenin bor¢ politikasinin hissedarlar agisindan Snem tasimayacagi
gosterilmektedir (Brealey vd., 2007: 408). Onermeye gore, isletmenin degeri ve agirlikli
ortalama sermaye maliyeti (AOSM) sermaye yapisindan bagimsizdir ve her isletmenin
piyasa degeri, gelecekte saglayacagi nakit akisinin isletmenin kendi sinifinda ortaya
¢ikan iskonto oraniyla indirgenmis haline esittir (Modigliani and Miller, 1958: 268-269;
Akgiic, 1998: 497). Isletmenin daha ucuz bor¢ kaynak kullanarak saglayacag iistiinliik,
Ozsermayenin daha yiiksek bir kapitalizasyon orani ile degerlendirilmesi sonucu ortadan
kalkar. Bu durumda AOSM, biitiin finansal kaldira¢ diizeylerinde, degismeden sabit
kalir. Sermaye yapisindan bagimsiz olan AOSM, isletmeyle ayni risk, “es getiri”,
sinifindaki borgsuz bir igletmenin gelirlerinin kapitalizasyon oranma esittir (Tecer,
1980: 121).

II.Onerme: Bu &nermeye gore, kaldiragtan yararlanan bir isletmenin beklenen
getiri orani, piyasa degerleriyle ifade edilen “bor¢ / 6zsermaye” oraniyla orantili bir
bi¢imde artar (Brealey vd., 2007: 410). Yani isletmenin finansman riski arttikea,
0zsermaye maliyeti de artar. Bu durumda ucuz bor¢ kaynagin AOSM iizerine olabilecek
olumlu etkisi ortadan kalkar (Akgii¢, 1998: 497).

[1l. Onerme: bu 6nermeye gore, yatirrm kararlarinin alinmasinda kullanilacak
iskonto orani veya yatirim kararlar1 i¢in Ongoriilecek asgari karlilik orani, yatirimin
finansman seklinden tamamen bagimsizdir. Yani yatirnm kararlari, finansman

kararlarindan tamamen ayridir (Akgiig, 1998: 497-498).
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M&M 1963 yilinda yayinlanmis olan makalelerinde, faiz 6demelerinin vergi
matrahindan disiilebildigini ve bununda vergiden sonraki sermaye maliyetini
azaltacagim kabul ederek, ilk makaledeki Onermelerini vergi faktoriini g6z Onilinde
bulundurarak yeniden diizenlemislerdir (Tecer, 1980: 127). Vergi etkisi her birim borg
kullanim1 sonucunda AOSM’yi diislirmektedir ve isletmeleri sermaye yapilarindaki
bor¢ oranini artirmaya tesvik etmektedir. AOSM’nin en diisiik ve isletme degerinin en
yiiksek oldugu nokta firmanin tamamen borgla finanse oldugu noktadir. Isletme daha
fazla bor¢ kullanarak 6zsermaye maliyetini de yiikseltmektedir. Ancak &zsermaye
maliyeti, vergilerin olmadig1 durumdan, daha yavas yilikselmektedir. Dolayisiyla isletme
vergileriyle ilgili varsayimlar g6z oniine alindiginda bor¢glanma AOSM’yi diisiirmekte
ve isletme degerini yiikseltmektedir (Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008: 22).
Isletme degerinin tiim borg oranlar1 i¢in sabit kalacagini ileri siiren ilk yaklasim, faiz
giderlerinin sagladigr vergi tasarrufu distinildiigiinde gegerli degildir. Ancak
uygulamada yalnizca vergi etkisi diisiiniilerek sermaye yapisinin tamaminda borg
bulundurmak da olanaksizdir. Bu durum finansman kararlar1 ve yatirnm kararlart
arasindaki iligki ile soyle aciklanabilir; asir1 bor¢ diizeylerinde zorunlu nitelikteki
O0demelerin tutar1 nedeniyle para yetersizligiyle karsilagilmasi ve planlanan bazi karli
yatirimlardan vazgecilmesi olasiligi fazladir. Bu da isletmenin piyasa degerinin
diismesine yol agacaktir (Tecer, 1980: 129).

M&M Teorisine yoneltilen elestiriler asagidaki gibidir;

1) M&M teorisinin onermeleri sermaye piyasalarinda tam rekabet sartlarinin
gecerli oldugu varsayimina dayanmaktadir. Ancak uygulamada bu varsayim
gercegi yansitmamaktadir. Hisse senetleriyle ilgili her tiirli bilgiyi higbir
gidere katlanmaksizin aninda elde etmek imkansizdir ve alim-satim
islemlerinin de bir maliyeti vardir. (Kurcan Kinay, Siileyman Demirel
Universitesi, TR, 2001: 202).

2) M&M teorisine gore, isletmelerin iflasi halinde varliklar hicbir tasfiye
masrafina  katlanmaksizin ~ ekonomik  degerleri  iizerinden  paraya
cevrilebilmektedir. Ancak bu durum da sadece tam rekabet kosullar1 altinda
calisan sermaye piyasalarinda gerceklesmektedir. Uygulamada bir isletmenin
iflas etme olasiliginin olmasi durumunda, tasfiye masraflar1 ortaya ¢ikar ve

isletme varliklar1 degerlerinin ¢ok altinda paraya doniistiiriilebilir. Bu durum
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iflasin 6nemli bir maliyetini olusturur. Bunun yani sira iflas sonucu ugranilacak
olas1 kayiplarda artis beklentisi, isletmenin degeri ve sermaye maliyeti lizerinde
de olumsuz etki yapar (Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008: 25;
Akgiic, 1998: 498-499).

3) Uygulamada etkin piyasa kosullarinin olmamasi, bireylerin ve isletmelerin ayni
risk oraninda borg alip, borg verebilmelerini engeller. Ciinkii bu durumda kredi
maliyetleri bireyler i¢in, biiylik isletmelere oranla daha yiiksek olur. Sadece bu
olgu, finansal kaldiragtan yararlanan bir isletmenin, finansal kaldiragtan
yararlanamayan ya da daha az yararlanan isletmelerden daha yiiksek isletme

degerine sahip olmasina yol acabilir (Akgiig, 1998: 499).
4.2.2.2.Miller Teorisi

M&M Teorisine gore (1963), isletme Kurumlar Vergisi nedeniyle borg iizerinde
elde ettigi vergi kalkant sayesinde isletme degerini yiikselterek, AOSM’yi
diisiirebilmektedir. Borglardaki artig, isletmenin vergi sorumlulugunu diisiirmekte ve
nakit akimini yiikseltmektedir. Ancak burada sadece isletme tarafindan 6denen vergiler
dikkate alinmaktadir (Kurcan Kinay, Siileyman Demirel Universitesi, TR, 2001: 213).

Merton Miller 1976 yilinda Amerikan Finans Dernegi’nin toplantisinda sermaye
yapisinin ilgisizligi teorisinin yeni uyarlamasmi agiklamistir (Baral, 2004: 1).
Oncekilerden farkli olarak sahis vergilerini de dikkate alan Miller’m bu teorisi, 1977
yilinda “Bor¢ ve Vergiler” isimli bir makale olarak yayinlanmistir. Makalede Miller,
M&M teorisinde oldugu gibi, isletme degerinin sermaye yapisindan bagimsiz oldugunu
savunmaya devam etmistir (Miller, 1977: 262).

Miller’in bu teorisine gore, hisse senedi ve tahvil gibi menkul degerlerin getirileri
gelir vergisine tabi olmaktadir. Gelir vergisi yatirimcilarin kullanilabilir gelirlerini
diistirmektedir. Faiz gelirleri, temettii gelirleri ve sermaye kazanclari1 farkli oranlarda
vergilendirilebilmektedir. Borg¢ geliri 6zsermaye gelirinden daha yiiksek oranda
vergilendirilirse, faiz vergi kalkan1 devam eder ve finansal kaldirag ylikseldik¢e isletme
degeri artar. Ancak bor¢ geliri Ozsermaye gelirinden daha yiiksek oranda
vergilendirilirse, borcun saglamis oldugu vergi avantajinin bir kismi1 borg gelirinin vergi
dezavantajiyla dengelenir (Kurcan Kinay, Siileyman Demirel Universitesi, TR, 2001:
213). Isletmeler igin optimum bir bor¢ orani sdz konusudur ve dolayisiyla bir biitiin

olarak sektdr i¢in dengede bir “borg / 6zsermaye” orani olacaktir. Ancak herhangi bir
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sahis i¢in optimum bir bor¢ orani s6z konusu degildir. Isletmeler kaldiragsiz ya da
diistik kaldiragli strateji izleyerek pazarda yiiksek vergi dilimlerine maruz kalan
yatirimcilar bulabilirler; yiiksek kaldiragli strateji izleyerek de dengenin diger ucundaki
olagan alicilarin tahvillerini bulabilirler. Bu nedenle dengede olan bir isletmenin

degerinin sermaye yapisindan bagimsiz olacagi hala gecerlidir (Miller, 1977: 269).
4.2.2.3.Dengeleme Teorisi

Dengeleme teorisinin (Trade-off Theory) temeli, M&M teorisine dayanmaktadir.
M&M ‘in 1963 yilinda yayinlanmis olan Vergi Kalkan1 Teorisi’ne gore, isletmelerin
finansal kaldiraglar1 ne kadar yiiksek olursa, isletme degerleri de buna bagli olarak
yiiksek olmaktadir. Ciinkii faiz giderleri kurumlar vergisinden diisiilebilmektedir ve
dolayisiyla vergi kalkani ortaya ¢ikmaktadir. Ancak M&M teorisinde borcun maliyetleri
g6z ardi edilmistir. Isletmelerde elde edilecek olan FVOK belirsizdir ve her zaman sabit
yiikiimliiliikleri karsilayabilecek kadar yeterli olmayabilir. Bu nedenle borgtaki bir
yiikselme, finansal sikinti ihtimalinin de artmasina neden olur ve bu da iflas
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Kurcan Kinay, Siileyman Demirel
Universitesi, TR, 2001: 215).

1973 yilinda Kraus ve Litzenberger borcun vergi avantaji ile iflas maliyetlerinin
yikii arasinda denge olusturacak optimum bir kaldirag diizeyi oldugunu ileri
stirmiislerdir (Frank and Goyal, 2005: 8). Dengeleme Teorisi (Trade-off Theory) adin
alan bu teoriye gore, optimum sermaye yapist sozii edilen bu denge noktasinda
olusmaktadir (Bozkurt, 2014: 165). Sekil 4.3’te de goriildiigli gibi, isletmenin gergek
degerini gosteren egri ¢izgi, finansal kaldirag kullaniminin baslangicta isletme degerini
yiikselttigini, ancak finansal sikinti maliyetlerinin giderek artmasiyla birlikte isletme
degerinin de diistiigiinii gostermektedir. Optimum bor¢ miktari, yani optimum sermaye
yapist ise vergi tasarrufu ile finansal sikinti maliyetlerinin denge noktasidir. Bu
noktadan sonra finansal kaldira¢ diizeyindeki her artis finansal sikinti maliyetlerini

yiikselterek, iflas riskinin artmasina neden olacaktir.
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isletme Degeri

M&M Teorisine gore
iflasla ilgili maliyetlerin
olmadig1 Deger

Finansal Sikint1 Maliyetleri

Faizin vergi tasarryfunun & isletmenin Gercek Degeri

»

Bugiinkii Degeri

Bor¢ kullanmayan

Isletmenin Degeri

Optimum Bor¢ Miktar1 Borg

Sekil 4.3.Dengeleme Teorisinde Optimum Kaldirag Diizeyi
(Brealy vd., 2007: 418)

Isletme degerinin en yiiksek noktasi, yani optimum bor¢ miktar1 diizeyi asagidaki
yontemle bulunabilir (Brealy vd., 2007: 418);
Toplam Isletme Degeri = Tamamen 6zsermaye ile finansman durumundaki deger

+ Vergi tasarrufunun bugiinkii degeri
- Finansal sikint1 maliyetlerinin bugiinkii degeri

Dengeleme Teorisi, M&M Teorisinden farkli olarak, optimum bor¢ oraninin
isletmeden isletmeye degisebilecegini kabul etmektedir ve 1limhi bor¢ oranlarini
mantikli bulmaktadir. Giivenli, maddi duran varliklara sahip ve vergilendirilebilir kar
tasarruf saglamak icin yeterli olan isletmeler hedef bor¢ oranlarini yiiksek tutmalidir.
Ancak riskli, maddi olmayan duran varliklara sahip karsiz isletmeler asil olarak
0zsermaye finansmanina dayanmalidir (Canbas ve Vural, 2012: 288). Dengeleme
Teorisi, endiistrilerdeki isletmelerin sermaye yapisindaki farkliliklar1 basartyla
aciklamaktadir. Ornegin, yiiksek teknoloji endiistrisinde biiyiiyen isletmelerin varliklart
risklidir ve cogunlugu maddi olmayan varliklardir. Dolayisiyla bu tiir isletmeler daha az

borg kullanirlar (Brealy vd., 2007: 426).
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4.2.2.4.Finansal Hiyerarsi Teorisi

Dengeleme Teorisi, yiiksek karlarina bagli olarak daha fazla bor¢ karsilama
kapasiteleri ve tasarruf saglayacak daha fazla vergilendirilebilir karlar1 olmasina karsin,
karli isletmelerin neden daha az borglandigini agiklayamamaktadir. Bu durum 1984
yilinda Myers ve Majluf’un finansman hiyerarsisi teorisiyle (pecking order theory)
aciklanmaktadir. Bu teori de, M&M’in bor¢ politikasinin 6nemi olmadig1 yoniindeki
gorislerine elestiri getiren teorilerden biridir (Canbas ve Vural, 2012: 288).

Finansal hiyerarsi teorisi ilk kez 1961 yilinda Donaldson tarafindan &nerilmistir
ve 1984 yilinda Stewart C. Myers ve Nicolas Majluf tarafindan gelistirilmistir
(www.en.wikipedia.org, 13.05.2016). Teori, isletmelerin finansman stratejilerinde iki
tip kaynagin oldugu goriisiine dayanmaktadir. Bunlar, i¢csel ve dissal kaynaklardir
(Ceylan ve Korkmaz, 2013: 253). Bu kaynaklara isletmelerde, ihtiyaglar gergevesinde,
finansal bir hiyerarsi icerisinde bagvurulur. En az riskli ve bilgi maliyetlerinden en az
etkilenen finansal kaynaklarin siralamasiyla olusturulan finansal hiyerarside (Karadeniz,
Cukurova Universitesi, TR, 2008: 32) éncelik isletme iginde yaratilan fonlardir. isletme
icinde yaratilan fonlarin yetersiz olmasi durumunda bor¢lanmaya basvurulur ve bu da
yetersizse hisse senedi ihracina bagvurulabilir (Frank and Goyal, 2005: 19). Finansal
hiyerarsi i¢inde Ozsermaye artiriminin, yani hisse senedi ithracinin, en son bagvurulan
kaynak olmasinin nedenleri ihra¢ maliyetlerinin bor¢lanmadan daha yiiksek olmasi ve
asimetrik bilgi/sinyalizasyon etkilerinin varligidir (Brigham ve Houston, 2014: 465).

Bu teoriye gore isletmelerin daha 6nceden belirlenmis bir hedef sermaye yapisi
s0z konusu degildir. Bir baska ifadeyle bu teoride isletmelerin hedef bir kaldirag
diizeyleri yoktur ve gergeklesen kaldirag diizeyi alikonan karlar ile yatirimlar arasindaki
farkliliga gore olusmaktadir. Kaldirag diizeyi, isletme i¢inde yaratilan nakit akimlar1 ve
karlilik arttikga diisecektir. Yani, i¢sel fonlarin artmasina bagli olarak firmanin dis
kaynaklara olan ihtiyaci azalacak ve firmanin bor¢ orani diisiikk olacaktir (Karadeniz,

Cukurova Universitesi, TR, 2008: 33).
4.3.Isletmelerde Sermaye Yapisim Etkileyen Etkenler

Isletme degerinin en yiiksek ve agirlikli ortalama sermaye maliyetinin en diisiik
oldugu sermaye yapisi, optimal sermaye yapisidir. Isletmelerde optimal sermaye

yapisinin saptanmasi zordur. Isletmelerin ne kadar 6z kaynak, ne kadar yabanci kaynak
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kullanmas1 gerektigi konusu iilkeden iilkeye, sektorden sektore ve hatta bir sektdrdeki
isletmeler arasinda bile degisim gostermektedir. Sermaye yapisi teorilerine ve daha dnce
yapilmis olan deneysel ¢alismalara gore, isletmelerde sermaye yapisini etkileyen pek
cok etken bulunmaktadir. Bu etkenler genel olarak, sermaye yapisini etkileyen
isletmeye 6zgii etkenler ve sermaye yapisini etkileyen igletme dist etkenler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Isletmeler bu etkenleri gdz oniinde bulundurarak optimal sermaye
yapisini olusturmaya ¢alismalidir (Ceylan ve Korkmaz, 2013:253-254; Dingergok, Gazi
Universitesi, TR, 2010: 45).

Calismanin bu boliimiinde sermaye yapisini olusturan finansal kaynaklarin
seciminde dikkat edilecek ilkeler ve kaynak se¢imini etkileyen etkenler siniflandirilarak

aciklanmaya calisilacaktir.
4.3.1.Finansal Kaynaklarin Se¢iminde Goz Oniinde Bulundurulacak ilkeler

Isletmelerde finansal kaynaklarin segimi yapilirken asagidaki ilkeler géz oniinde
bulundurulmalidir;

a) Uygunluk Ilkesi: isletmeler fon kaynaklarini varliklarin niteligi ile uyumluluk
icerisinde kullanmalidir. Duran varliklar uzun vadeli veya siirekli kaynaklarla; donen
varliklar ise kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmelidir. Duran varliklarla, donen
varliklarin ~ siireklilik  gosteren boliimii  amortismanlar  yoluyla nakit akimi
yaratmaktadirlar ve bu uzun bir zaman dilimi icerisinde gerceklesmektedir. Bu tiir
varliklarin finansmanima uygun diisen finansman bi¢imi, yarattii nakit akimlarina
uygun olarak, uzun vadeli fon kaynaklaridir. Diger taraftan bir yildan daha kisa siirede
nakde doniisebilen donen varliklarin finansmani ic¢in kisa vadeli fon kaynaklarinin
kullanim1 uygundur. Duran varliklarin ve donen varliklarin stireklilik gosteren
bolimiiniin kisa vadeli fon kaynaklart ile finanse edilmesi, s6z konusu varliklarin para
girisi yaratmadan bedellerinin 6denmesi gibi finansman agisindan sakincali bir durum
yaratarak isletmeyi finansal yonden sikint1 i¢inde birakabilir. Bu nedenle, varlik yapisi
iginde duran varliklarinin orani daha fazla olan isletmeler orta ve uzun vadeli finansal
kaynaklarla, 6z kaynaklarin kullanimma agirlik vermelidir. Buna karsin, donen
varliklarin gecici 6zellik gosteren kisimlarinin da uzun vadeli fon kaynaklari ile finanse
edilmesi isletme yoOniinden emniyetli olmakla birlikte, isletmelerde atil fonlarin

olusmasima ve karlihigin azalmasina neden olabilir. Bu nedenle dénen varliklardaki
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gegici artislar, esnek kisa vadeli fon kaynaklari ile finanse edilmelidir (Akgii¢, 1998:
501-502; Tiirko, 1999: 514).

b) Risk Ilkesi: Risk, isletmelerin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalini
ifade etmektedir. Isletmeler finansal kaynaklarini segerken, ortaya ¢ikabilecek riskle
karliligi uyumlastirmalidirlar.  Finansal kaldiragtan asir1  derecede yararlanmayi
amaglayan finansman sekli, isletmenin kéarlarini artirabilecegi gibi, varliklarini da
tehlikeye sokabilir (Akgiig, 1998: 502). Satislari istikrarli olmayan bir isletme, satislar
nispeten daha istikrarli olan bir isletmeye goére, daha az bor¢lanmalidir. Satislari ve
dolayistyla karlhiliklar: istikrarsiz olan isletmeler, faaliyet riskini dengeleyebilmek igin,
finansman tercihlerinde 6z kaynagi one ¢ikarmalidir (Akgiig, 1998: 502; Brigham ve
Houston, 2014: 466).

c¢) Finansal Kaldiractan Yararlanma Ilkesi: Diger her sey aym olmak
kosuluyla, faaliyet kaldirac diisiik olan isletmeler, faaliyet riskleri de diisiik olacagi igin
daha yiiksek finansal kaldira¢ kullanabilirler (Brigham ve Houston, 2014: 467). Bir
isletmenin faaliyetlerinden sagladigi karlilik orani, 6dedigi faiz oranindan yiiksek
oldugu siirece, isletme finansal kaldiragtan faydalanarak karliligini yiikseltebilir. Ancak
faiz orani, isletmenin karlilik oranindan daha yiiksekse, finansal kaldirag derecesinin
yiikseltilmesi, karliik oranmm diisiiriir. Isletmelerin siirekli borclanarak finansal
kaldiractan yararlanmalari sinirhidir. Finansman riski arttikca, isletmeler yabanci kaynak
bulmakta zorlanabilir ve hatta hi¢ bulamayabilir. Bulunacak yabanci kaynagin da
maliyeti daha yiiksek olur (Akgii¢, 1998: 502-503).

d) Maliyet ilkesi: Fon kaynaklarm 6zelligine, kullanilis bigimine bagli olarak
maliyetleri de degisebilmektedir. Ornegin, kredinin kullanilabilmesi amaciyla hazirlik
asamasinda yapilan giderler, ipotek ve teminat verilmesi halinde katlanilacak
harcamalar, kredilerin Odenmesi sartlar1 i¢inde Odemesiz devrelerin bulunup
bulunmamasi, faiz 6demelerinin kredi kullaniminda pesin yapilmasi ya da gelecek
donemlerde verilmesi, vergi tasarrufu saglamasi gibi islemler kredinin ger¢ek maliyetini
etkilemektedir. Isletmeler sadece borg icin 6denen faizi degil, ayn1 zamanda isletme icin
bir sabit gider niteliginde olan ve alinan bor¢ i¢in katlanilan komisyon gibi diger
finansman giderlerini de dikkate almalidirlar ve fon kaynaklarinin vergiden sonraki
maliyetini hesaplamalidirlar. Bor¢ faizleri vergi matrahindan diisiilebilmektedir,

dolayisiyla kaynaklarin goriiniir maliyeti ile gercek maliyeti arasinda bir fark
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olusturmaktadir. Ayn1 zamanda fon kaynaginin maliyeti, isletme O6l¢egine ve varlik
yapisina gore de artmakta veya azalmaktadir. Maddi duran varliklari gii¢lii, biiyiik
Olcekli isletmelerin fon kaynagi maliyeti, maddi duran varliklar1 yetersiz olan kii¢lik
olgekli isletmelere gore daha diisiiktiir (Gegili, Nigde Universitesi, TR, 2014: 92-93).

e) Esneklik  Tlkesi:  Esneklik, finansman kaynaklarmin  isletmenin
gereksinimlerine gdre ayarlanabilmesidir. Likit varliklara ve kolay likite
dontstiiriilebilir hazir degerlere sahip olmak, borg piyasalarina ve banka bor¢glanmasina
hazir olmaktir. Ozellikle kétii ve zor ekonomik kosullarda veya isletmenin faaliyetlerini
yirliitmede sikintt yasadigi donemlerde yabanci kaynak bulabilmek igin, fon
saglayanlarin tercih ettigi, giiclii bilangoya sahip olabilmek gerekir. Finansal esneklik
isletmenin elinde bir siire igin de olsa atil kalabilecek fon tutarini en diisik diizeye
indirerek, kaynak maliyeti ve isletmenin karliligi {izerinde olumlu etki yapar. Kisa
vadeli finansal kaynaklar, finansmanda esnekligi artiran araglardir (Karadeniz,
Cukurova Universitesi, TR, 2008: 55; Akgii¢, 1998: 504).

f) Kontrol veya Yonetimin Paylasilmasi filkesi: Sermaye yapisinin
planlanmasinda goz oniinde bulundurulacak diger bir nokta, isletmenin sahip ya da
sahiplerinin isletme tizerindeki kontrol yetkilerini paylagmak isteyip istemedikleridir.
Isletme sahip veya sahiplerinin oncelikli amag, isletme ydnetimini ellerinde
bulundurmak ve kontrol yetkilerini paylasmamak ise, ek fon gereksinimi ortaya
ciktiginda borglanma oOncelikle basvurulacak kaynaktir. Ancak bor¢lanmada da,
ozellikle orta ve uzun vadeli kredilerde ve isletme kaynaklarinin riskli oldugu
donemlerde, fon saglayanlar kredi sozlesmelerine koyacaklar1 6zel hiikiimlerle, isletme
yonetimine karigma olanagmi koruyucu bir O6nlem olarak ellerinde bulundurmak
isteyebilirler (Akgiig, 1998: 504).

g) Zamanlama Ilkesi: Zamanlama, isletmenin gereksinim duydugu fonlari
elverisli kosullarda temin etmesini ifade eder. Bunun icin isletmelerin finansal
piyasalardaki gelismeleri yakindan izlemeleri ve piyasa kosullarina goére fon
kaynaklarmin tiirline karar vermeleri gerekir. Ayrica genel ekonomik durumun ve
finansal piyasa kosullarinin uygun oldugu zamanlarda, kisa vadeli bor¢larin uzun vadeli
borglara doniistiiriilmesi ya da uygun sartlarda yeni borglar alinmasi suretiyle daha
maliyetli eski bor¢larin kapatilmasi (r6finansman) zamanlama ve finansmanda esneklik

saglanmasi acisindan yararli araglar olarak goriilmektedir (Akgii¢, 1998: 504).
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4.3.2.Finansal Kaynak Secimini Etkileyen Etkenler

Isletmelerde finansal kaynak secimleri, isletmeye oOzgii etkenlerden ve

makroekonomik ve endiistriyel etkenler gibi isletme dis1 etkenlerden etkilenmektedir.
4.3.2.1.Finansal Kaynak Secimini Etkileyen isletmeye Ozgii Etkenler

Isletmelerin finansal kaynak segimini etkileyen isletmeye 6zgii etkenler asagida
siralandig1 gibidir;

a) Isletmenin Organizasyon Sekli ve Hukuki Yapisi: Isletmelerin organizasyon
sekli ve hukuki yapisi, isletmelerin finansman olanaklar1 {izerinde 6nemli bir etkendir.
Tek kisi igletmelerinde finansal kaynak saglanmasi, igsletme sahibinin 6z varligina ve
kredibilitesine baglidir. Kollektif sirketler, komandit sirketler ve adi sirketler, limited
sirketler ve kooperatifler gibi isletmelerde finansal kaynak saglanmasi, ortaklarin kisisel
varliklar1 ve kredi temin olanaklari ile sinirlidir. Anonim sirketler ise ¢esitli listiinliikleri
dolayisiyla, diger isletme tiirlerine kiyasla, cok daha kolay, daha biiyiilk miktarlarda ve
daha uzun vadeli fon kaynaklari saglayabilmektedir (Akgiic, 1998: 509).

b) Isletmenin Biiyiikliigii: Kiiciik isletmelerde yoneticilerin alternatif finansman
kaynaklar1 arasinda se¢im yapma olanagi oldukca sinirhidir. Genellikle sahip veya
sahiplerinin sagladig1 6z kaynak ya da satici kredilerine dayanan kiiciik isletmelerin
finansal bor¢ bulabilme olanaklar1 ve dolayisiyla pazarlik gii¢leri sinirlidir. Bu nedenle
kiiciik isletmeler finansmanda biiyiik Ol¢iide esneklige agirlik vermek zorundadirlar
(Akgtig, 1998: 510). Diger taraftan isletmelerin Olcekleri biiyiidiikkge faaliyetlerinin
cesitlenmesi, nakit akimlarinda goriilebilecek dalgalanmalar1 ve dolayisiyla iflas riskini
azaltic1 bir etkiye sahip olmaktadir. Riskin azalmas1 alternatif fon kaynaklarina erigimi
kolaylastirarak, pazarlik giiclinii artirir (Firatoglu, 2005: 9-10).

c) isletmenin Kredibilitesi ve Varhk Yapisi: Isletmelerde kredibilitenin
yiiksekligi, fon kaynaklar1 se¢iminde hareket serbestligini artirir. Bir isletmenin likidite
durumu, kér saglama potansiyeli, finansal yapisi, ge¢miste yiikiimliiliiklerini yerine
getirmekte gosterdigi titizlik vb. kredibiliteyi yiikselten etkenlerdir. Genellikle bir
isletmenin giivence olarak gosterecegi varliklarin niteligi ve degeri de kredibilite
konusunda 6dneme sahiptir (Akgii¢, 1998: 510). Literatiirde, isletmelerin tamamen kendi
tasarruflarinda olan varliklarinin i¢indeki sabit kisim gilivence olarak gosterilebilen

varliklardir. Sabit varliklarin toplam varliklar icindeki oraninin yiiksek olusu, isletmenin

112



kredibilitesini yiikselterek, alternatif fon kaynaklarma ulasimi kolaylagtirmaktadir.
Diger taraftan teminatl borgclar, teminatsiz borglardan genellikle daha az maliyetlidir
(Terim, Celal Bayar Universitesi, TR, 2009: 79). Sabit varlik orami yiiksek olan
isletmeler, satiglart istikrarli ise, finansmanda uzun vadeli yabanci kaynaklardan
yararlanabilirler. Ancak stoklar ve alacaklar varlik toplami i¢inde ¢ok yer tutuyorsa,
isletmeler uzun vadeli yabanci kaynak yerine kisa vadeli yabanci kaynaklari tercih
etmelidirler (Akgiig, 1998: 510).

d) Isletme Yéneticilerinin Tutumu: Risk ve kontrole kars1 yonetici tutumlari da
isletmenin sermaye yapisini etkilemektedir. Baz1 yoneticiler sektor ortalamasinin aksine
daha az borg¢ kullanarak risk alma konusunda daha tutucu davranirken, bazi yoneticiler
bunun tam aksini yapmaktadir (Kurcan Kinay, Siileyman Demirel Universitesi, TR,
2001: 146).

e) Isletmenin KaArhhk Durumu: Sermaye yapisinin isletme karliligindan
etkilenmesi ile ilgili literatiirde farkli goriisler bulunmaktadir. M&M (1963) teorisine
gore, isletmelerin karlilig1 arttikga vergi kalkanindan daha fazla yararlanabilmek icin
bor¢clanmada da artis olacaktir. Ayrica isletmelerde karlilik arttikca 6deme giicii de artar
ve bu durum bor¢lanmada isletmenin lehine bir durumdur (Terim, Celal Bayar
Universitesi, TR, 2009: 84). Dengeleme teorisine gore, finansal kaldiragtan yararlanma
diizeyi, finansal sikinti maliyetlerinin basladigi noktada, yani denge noktasinda, son
bulmaktadir. Bu nedenle isletme karliliginin artmasi, finansal kaldiragtan yararlanma
diizeyini de artiracaktir. Finansal Hiyerarsi Teorisinde Myers ve Majluf (1984),
isletmelerin finansman tercihlerinde oncelikle i¢ kaynaklara bagvurdugunu daha sonra
dis kaynaklara yoneldigini belirtmistir. Isletmelerin karliliginin artmas: durumunda,
sermaye yapisinda i¢ kaynak orani daha yiiksek olacaktir (Frank and Goyal, 2005: 19).

f) Bor¢ Dis1 Vergi Kalkammin Etkisi: Isletmeler borg faizleri disinda yipranma
paylarmi, emeklilik fonlarmi, yatirnm kredilerini ve yatirim indirimlerini de kurumlar
vergisinden diiserek vergi kalkanindan faydalanabilmektedir. Bu nedenle yiiksek
diizeyde borg dis1 vergi kalkanina sahip olan isletmelerin bor¢lanma oranlar1 daha diisiik

olabilir (Demirhan, 2019: 683).
4.3.2.2.Finansal Kaynak Sec¢imini Etkileyen Isletme Dis1 Etkenler

Finansal kaynak secimini etkileyen isletme disi1 etkenler, endiistriyel etkenler ve

makroekonomik etkenler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
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4.3.2.2.1.Finansal Kaynak Secimini Etkileyen Endiistriyel Etkenler

M&M’in (1958) teorisinin varsayimlarindan biri, isletmelerin es risk gruplarina
ayrilabilmesi idi. Bu varsayim M&M onermelerinin en 6nemli varsayimi sayilabilir.
Endiistri, benzer varlik yapisina sahip, benzer tedarik¢i ve miisteri portfoyi ile
faaliyetlerini yiiriiten ve piyasadaki dalgalanmalardan benzer sekilde etkilenecek olan
isletmelerin olusturdugu benzer risk grubudur (Akman, Biilent Ecevit Universitesi,
2012: 71). Isletmelerin sermaye yapisi kararlarini etkileyen endiistriyle ilgili etkenler
asagida siralandig gibidir;

a) Mevsimlik Hareketlerin Etkisi: Isletmenin icinde bulundugu endiistride
satiglar mevsimlik hareketlerden etkileniyorsa, bu duruma uyum saglayabilmek i¢in
isletmenin kisa vadeli finansman kaynaklarmin agirlikta oldugu esnek bir sermaye
yapist olusturmast gerekir. Uzun vadeli finansman kaynaklari, isletmeleri uzun vadeli
yiikiimliiliik altina sokmaktadir. Dolayisiyla isletmenin kisa vadede degisen mevsimsel
hareketlere uyum saglama yetenegini kaybetmesine neden olmaktadir (Basaran,
Zonguldak Karaelmas Universitesi, TR, 2008: 11).

b) Ekonomideki Donemsel Hareketlerin Etkisi: Bazi endistrilerde satis oranlari
ekonomideki donemsel hareketlerden biiyiik olgiide etkilenmezken, bazilar1 fazlasiyla
etkilenir. Satislar1 ekonomideki donemsel hareketlerden etkilenen endiistrilerde,
finansman kaynaklar1 arasinda se¢im yapilirken, risk ve esneklige dikkat edilmelidir. Bu
tir endiistrilerde agir borg yiikleri, ekonominin durgun oldugu dénemlerde, finansal
riski artirarak, isletmeleri zor durumda birakabilir. Bu nedenle, bu tiir endiistrilerde
isletmelerin sermaye yapilarinda daha fazla 6zsermaye kullanimina yonelmeleri riski
azaltmak acisindan 6nemlidir (Akgtic, 1998: 507).

c) Endiistrideki Rekabet Diizeyinin Etkisi: Endistri i¢indeki rekabetin diizeyi
de isletmelerin sermaye yapilarmi olusturmada ©nemli bir etkendir. Isletmeler
endiistriyel rekabetin siddetli oldugu, bu nedenle gelecek donemlerdeki satis ve
karliligin tahmininin gii¢ oldugu durumlarda, asir1 risk yiiklenmemek igin 6zsermaye ile
finansmana agirlik vermelidir. Baska bir deyisle, faaliyet riskinin yliksek oldugu
durumlarda, finansal riskin diisiik tutulmasi suretiyle, asir1 risk {istlenilmekten
kagimilmalidir (Akgiig, 1998: 508).

d)Endiistrinin I¢cinde Bulundugu Yasam Evresinin Etkisi: Endiistriler de,

dogada bulunan her sey gibi, bir yasam evresi siireci gecirmektedir. Dogum, biiyiime,
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olgunlagma, gerileme ve durgunlasma yasam siirecinin evreleridir. isletmelerin sermaye
yapilari, i¢inde bulunduklar1 endiistrinin yasam evrelerinden etkilenmektedir.
Endiistrinin ilk evrelerinde, dogum ve emekleme, basarisizlik olasiligi daha yiiksek
oldugundan risk orami da yiiksektir. Bu nedenle endiistri igindeki isletmelerin
finansmanda riski azaltabilmek i¢in Ozsermayeye agirlik vermeleri yerinde olur.
Endiistrinin biiylime ve gelisme donemlerinde ise faaliyet riski daha diisliktiir.
Isletmeler bu dénemlerde, finansmanda esnekligi, hareket serbestligini ve gereksinim
duyulan fonlara en hizli ve kolay sekilde ulasmayi tercih ederler. Endiistrilerin
olgunlagsma doneminde isletmeler genellikle oto-finansman yoluyla 6zsermayelerini
artirmay1 tercih ederler. Bu donemde genellikle “bor¢ / 6zsermaye” orani diisme
egilimine girer ve daha cok mevsimsel ve donemsel dalgalanmalarin olumsuz
etkilerinin Oniline ge¢ilmeye calisilir. Durgunluk ve gerileme donemlerinde ise,
kullanilan fonlarin kolaylikla daralmasina olanak verecek finansal bir yapinin
saglanmasina dnem verilmektedir (Akgiic, 1998: 508).

e) Endiistrideki Yerlesik Davramslarin Etkisi: Isletmeler genellikle icinde
bulundugu endiistrilerin yerlesik ortalama degerlerine gore, varlik ve kaynak yapilarini
belirleme egilimindedir.

f)Endiistriye Uygulanan Tesviklerin Etkisi: Baz1 endiistriler, makroekonomik
tedbirler kapsaminda, tesvik edilmektedir. Bu tesvikler bazen yatirim indirimi
olabilirken, bazen vergiden muafiyet, bazen hibe, bazen de uzun vadeli disiik faizli
kredi olabilmektedir. Endiistrilere uygulanan tegviklerin tiiriine gore, isletmeler sermaye
yapisini belirleyebilmektedir. Ornegin, yatinm indiriminin yalmzca 6zsermaye ile
finanse edilen kisma uygulanmasi ya da tesviklerden yararlanmak i¢in belirli bir oranda
0z kaynak sartinin aranmasi gibi durumlarda isletmeler sermaye yapilarinda 6z kaynaga

agirlik verecektir (Akgiig, 1998: 506).
4.3.2.2.2.Finansal Kaynak Se¢imini Etkileyen Makroekonomik Etkenler

Isletmelerin faaliyette bulundugu iilkede para ve sermaye piyasalarinin isleyisi,
gelismislik diizeyi, yonetim sekli, siyasi ve politik istikrar1 bir zincirin halkalar1 gibi
birbirine bagli olarak hareket eden makroekonomik etkenlerdir. Bunlardan herhangi
birinde ortaya c¢ikabilecek bir aksaklik digerlerinin de etkilenmesine sebep olur. Bu
etkenler isletmelerin finansman kaynaklarii elde etme maliyetlerini, kaynak se¢imini

ve dolayisiyla sermaye yapisim etkilemektedir (Yiikeri, Cukurova Universitesi, TR,
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2009: 16). Makroekonomik istikrarin saglanmasi, ekonomide siirdiiriilebilir bir bilyiime
siirecini hedefleyen iilkeler acisindan cok onemlidir. Istikrarsiz bir ekonomi,
isletmelerin sermaye yapilarin1 birkag yonden etkilemektedir. Bu durum O6ncelikle
isletmelerin i¢ kaynak yaratma kabiliyetini olumsuz etkilemekte ve dis kaynagin da
daha riskli olmasina neden olmaktadir. Isletme riski artan isletmelerde belirsizlikler ve
dolayistyla iflas riski de artmaktadir. iflas riski ve belirsizlik, isletmelerin dis kaynakla
finansmanin1 daha da olumsuz hale getirmektedir (Ozatay vd., 1996: 12). Isletmelerin
sermaye yapisini etkileyen makroekonomik faktorler asagida siralandigr gibidir;

a) Enflasyon Orammin Etkisi: Enflasyon, bir lilkedeki fiyatlar genel diizeyindeki
stirekli artiglar olarak tanimlanmaktadir. Enflasyon sonucunda iilkenin para birimi
stirekli olarak deger kaybederken, tiiketicilerin alim giicii siirekli diigmektedir. Bu da
iilkedeki ekonomik hayat1 her yoniiyle etkilemektedir. Makro diizeyde gelir dagiliminda
dengesizlikler ortaya ¢ikarirken, mikro diizeyde, ekonomik belirsizligi ve riski artirdig
icin, isletmelerin finansman yapisini ve politikalarint etkileyebilmektedir. Etkileme
derecesi, paranin deger kaybetme hizina, isletme varliklarinin likiditesine, varliklarin
devir hizina, {iretilen mal ve hizmetlerin talep esnekligine, nispi fiyatlardaki degismeye,
teknolojik gelismelere ve bu gelismelerin ekonomiye uygulanma hizina, isletmenin
borgtan yararlanma oranma ve katlanilan faiz yiikiine baglidir (Toprakgi, Istanbul
Universitesi, TR, 1994: 160-163). Ulkedeki enflasyon oraninin diisiik ve istikrarli bir
diizeyde seyretmesi, ekonomik piyasalar agisindan istenilen bir durumdur. Faiz,
enflasyonu kontrol araglarindan biridir. Enflasyon oranmnin yiikseldigi dénemlerde
merkez bankalar1 faiz oranlarmi artirmaktadir. Faiz oranlarinin artmasi, isletmelerin
bor¢ maliyetlerinin yiikselmesine ve sermaye yapilar i¢inde bor¢ kullanim oranlarinin
azalmasina neden olmaktadir (Basaran, Zonguldak Karaelmas Universitesi, TR, 2008:
9). Diger taraftan, enflasyon oraninin yiikseldigi donemlerde, ekonomik belirsizlik
diizeyinin artmasi isletmelerin bor¢larini 6deyememe riskini artirmaktadir. Boyle bir
durumda bor¢ verenler, iistlendikleri risk icin daha yiiksek reel getiri beklentisine
girerek faiz oranlarmi yiikseltirler. Bu da yine isletmelerin bor¢lanma diizeylerinin
diismesine neden olur (Kakilli Acaravci, Cukurova Universitesi, TR, 2004: 48).

b)Vergi Orammin Etkisi: Vergi orani isletmelerin sermaye yapilarini dogrudan
etkilemektedir. Bor¢ kaynagi ile finansmanin en énemli avantajlarindan birisi, 6denen

faizin kurumlar vergisinden diigiilmesidir. Vergi oranindaki artig, isletmelerin vergi
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kalkanindan daha fazla yararlanmak tizere, borg¢ / 6zsermaye oranlarinda da artisa neden
olacaktir. Bir isletmenin optimal bor¢ orani, vergi oraninin artmasiyla yiikselir (Kakilli
Acaravci, Cukurova Universitesi, TR, 2004: 50-51).

c) Kambiyo Piyasalarinda ve Doviz Kurlarindaki Degisimlerin EtKisi:
Kambiyo piyasalarinda ve doviz kurlarindaki degisimler, ulusal para ya da yabanci para
ile bor¢glanma konusunda, isletmelerin se¢imini etkilemektedir (Akgilig, 1998: 506).
Kiiresel ekonomide uluslararasi ticaret biiyilk 6nem kazanmistir ve giinlimiizde artik,
hemen hemen biitiin isletmeler i¢in, doviz ve kambiyo piyasalarindaki degisimler 6nem
tasimaktadir. Ozellikle kazanglarinin biiyiik bir kismini uluslararasi ticaretten elde eden
isletmeler, doviz kurlarinda meydana gelen degisikliklerden dolayi, gelir kaybina
ugrayabilmektedir. Bu durum isletmelerin faaliyet riskini de etkiledigi i¢in, isletmelerin
sermaye yapist kararlarimi da etkilemekte ve kaldirag kullanimini azaltmaktadir
(Karadeniz, Cukurova Universitesi, TR, 2008: 57-58).

d)Para ve Sermaye Piyasalarindaki Gelismelerin Etkisi: Para ve sermaye
piyasalarindaki gelismeler, kaynak maliyeti ve kaynagin uygunlugu acisindan 6nem
tasimaktadir. Gelecege yonelik olarak faizlerde ylikselme ve bor¢ kaynaklarinda
daralma bekleniyorsa isletmeler sermaye yapilarinda dnceden 6nlem alarak bu durumu
atlatabilir. Boyle bir durumda, sabit faizli uzun vadeli bor¢lanmaya gidilebilir. Diger
taraftan gelecekte daha elverisli kosullarda kaynak saglama olanagi bekleniyorsa, yani
faiz oranlarinda diislis beklentisi varsa, isletmenin sermaye yapisinda hareket
serbestligini koruyucu bir yapilanmaya gitmesi gerekir. Bu durumda degisken faizli kisa

vadeli yabanci kaynaklardan faydalanilabilir (Akgiic, 1998: 506).
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5. KOOPERATIFLERIN SERMAYE YAPISI BILESENLERI VE FINANSAL
PERFORMANS GOSTERGELERI

5.1.Kooperatiflerin Sermaye Yapisi Bilesenleri

Bir isletmenin sermaye yapisi genel olarak hem 6zkaynaklari (isletmenin sahip
veya sahipleri tarafindan saglanan fonlar1) hem de sahiplik paylarini temsil etmeyen
disaridan temin edilen 6diing fonlar1 yani yabanci kaynaklari igermektedir (Lund, 2013:
19). Diger biitiin isletmelerde oldugu gibi, kooperatiflerde de sermaye yapis1 6zkaynak
ve yabanct kaynaklardan olusur. Kooperatiflerde sermaye yapisinin olusumunda

kullanilabilecek finansman kaynaklari sekil 5.1.’de goriildiigii gibidir;

Sekil 5.1.Kooperatiflerde Finasman Kaynaklari
(Y1lmaz, 2014: 3)

Sermaye yapisi kararlarinda bor¢ ve 6zsermayenin nasil, nereden ve ne zaman
saglanabilecegi kooperatiflerin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in énem arz

etmektedir. Sermaye yapisi bilesimine iliskin segimler: borglanma maliyetini,
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kooperatifin risklerini, kooperatifin degerini etkileyerek sermaye yapist kararlarini

onemli ve oncelikli duruma getirmektedir.
5.1.1.0zkaynaklar

Ozkaynaklar kooperatif isletmelere hicbir faiz maliyeti yiiklemeyen ve giivenli
olan bir kaynak niteligindedir ve yabanci kaynaga ihtiya¢ oldugunda, kredi verecek
kuruluslar agisindan da bir teminat olusturur (Yilmaz, 2014: 4). Kooperatiflerde
O0zkaynak finansmanin yapisi asagidakilerden olusur (Yilmaz, 2014: 4-6; Altug, 1991:
46; Kazdal, 2013: 4-5);

a) Ortaklik paylari

b) Gelir — Gider Hesab1 olumlu farklar1

c) Yedek akgeler

d) Ozel olarak olusturulan fonlar

e) Ortaklardan saglanan diger kaynaklar

f)Ortaklik dis1 islemlerden saglanan kaynaklar

5.1.1.1.0rtakhik Paylar:

Ozkaynaklarin ana unsuru ortaklik paylaridir (Yilmaz, 2014: 4). Kooperatifler
Kanunu’na gore kooperatifler en az 7 kisi ile kurulmaktadir, ancak bunun herhangi bir
ist smir1 bulunmamaktadir. Bu nedenle de kooperatifler degisir sermayelidir (1163
sayil1 KK, 1969: madde 1-2). Kanunu’na gore, kooperatif tiyesi olan her sahistan en az
bir ortaklik payr alinmalidir. Kooperatife iiye olanlar en fazla 5.000 pay taahhiit
edebilirler. Bir ortaklik paymim degeri 100 TL’dir. Kooperatiflere ayni zamanda,
degerleri tliyeler tarafindan tayin edilen bilirkisi ile tespit edilen, ayni katkilarla da tiye
olunabilir (1163 sayili KK, 1969: madde 19-21).

Kooperatiflerde ana sozlesme ile iiyelerin sorumluluklart smirli ya da simirsiz
olarak belirlenebilir. Sinirsiz sorumluluk durumunda, kooperatif iiyeleri, kooperatifin
bor¢larina karsi, biitiin mal varliklar1 ile zincirleme olarak sorumlu olurlar. Sinirli
sorumluluk durumunda ise, kooperatif borglar1 i¢in her tiye, kendi payindan fazla olarak
belirli bir miktara kadar sorumlu tutulabilecegi gibi, yalnizca pay tutari ile orantili
olarak da sorumlu tutulabilir. Uyelik yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen iiyelerin,
tiyeliginin diigmesi ilgili kisinin, ana sézlesme veya diger sekillerle dogmus borglarinin

yok olmasini gerektirmez (1163 sayili KK, 1969: madde 27-30). Herhangi bir nedenle
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bir liye kooperatiften ayrilirken, 6nce kooperatife olan borglari diisiiliir ve arta kalan
miktar iiyeye geri ddenir. Uyenin borcu ortaklik payindan ve diger alacaklarndan

fazlaysa, kalan borcunu kooperatife 6demesi talep edilir (Yi1lmaz, 2014: 4).
5.1.1.2.Gelir-Gider Hesabi1 Olumlu Farklar

Gelir-gider olumlu farki, tiyelerle yapilan islemlerden bir yillik faaliyet sonunda
elde edilen ve genel kurulca onaylanan yillik bilangoya gore tespit edilen hasilattir. Ana
sozlesmede gelir gider farkinin iiyeler arasinda bolisiilmesi Ongoriilmiis ise, bu
boliinme iiyelerin kooperatife yapmis oldugu islemler oraninda yapilir. Buna risturn
denilir. Bu kooperatifleri diger ticari sirketlerden ayiran en 6nemli farktir. Gelir-gider
olumlu farkinin en az yarisi iiyelere risturn olarak dagitildiktan sonra, liyelerin sermaye
paylarina genel kurul karari ile devlet tahvillerine verilen en yiiksek faiz haddini
gecmemek lizere faiz 6denebilecegi ana sézlesme ile hiikkme baglanabilir (1163 sayili
KK, 1969: madde 38; Yilmaz, 2014: 5).

Kooperatifin bir yillik faaliyeti sonucunda ortaya c¢ikan gelir gider farki
olumsuzsa, meydana gelen agik, yedek akgelerden ve bunlarin yeterli olmamasi
durumunda ek 6demelerle veya ortak sermaye paylar ile karsilanir (1163 sayili KK,
1969: madde 39).

5.1.1.3.Yedek Akgeler

Kooperatifler Kanunu’na gore, gelir gider olumlu farkinin en az %10y,
kooperatif {ist kuruluslarinda ise buna ilaveten %5’1 yedek akge olarak ayrilmadan,
iyelere risturn dagitimi yapilamaz ve yedek akgeler liyelere dagitilamaz (1163 sayili
KK, 1969: madde 39). Genel kurul karar1 ile bu oranin lizerinde yedek akgeler de
ayirilabilir. Yedek akgeler, kooperatif varliklarinin elde edilmesinde, yatirimlarin
finansmaninda ve ileriki yillarda ortaya ¢ikabilecek zararlarin karsilanmasinda onemli
bir role sahiptir. Kooperatifin gelismesinde ve varligini siirdiirmesinde, adeta bir sigorta
niteligindeki bu fonlar, liyelerin sorumluluklarini diisiiriicii etkisinin yaninda, kooperatif

icin 6nemli bir finansman kaynagidir (Yilmaz, 2014: 6; Altug, 1991: 47).
5.1.1.4.0zel Olarak Olusturulan Fonlar

Kooperatifler, yillik gelir gider hesabi olumlu farklarimin ana sdzlesmede
belirtilen bir kismini ¢esitli isimler altinda fonlarda biriktirebilirler. Bu fonlar

kooperatifin gelismesine yarayacak egitim gibi faaliyetlerin yapilmasi amaciyla,
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kooperatif ¢aliganlar1 ile iiyelerine yardim saglama amaciyla ve gesitli faaliyetlerin
organizasyonunda kullanilmasi amaciyla olusturulabilir. Bu fonlar asil amaglar1 disinda
kullanilamaz. Bu fonlar her ne kadar kooperatifin finansman kaynagi sayilsa da, dolayl
finansman kaynagi olarak nitelendirilir (Yilmaz, 2014: 5-6; Kazdal, 2013: 4-5).
Kooperatifler Kanunu’na gore bu fonlar kooperatif varliklarindan ayirilarak, 6zel bir
hesapta biriktirilmelidir ve bu fonlarin kullanilis sekli ve sartlar1 ana sozlesmede

belirtilmelidir (1163 sayili KK, 1969: madde 40-41).
5.1.1.5.0rtaklardan Saglanan Diger Kaynaklar

Kooperatifler, ana sozlesmede belirtilmek kosulu ile {iiyelerine ek Odeme
yikiimliligi getirebilir. Ek 6demelerin sadece bilanco agiklarinda kullanimi sarttir. Ek

O6demeler sinirsiz olabilecegi gibi, belirli miktarlarla veya is hacmi veya paylarla orantili

olarak da belirlenebilir (1163 sayili KK, 1969: madde 31).
5.1.1.6.Uyeler Dis1 Islemlerden Saglanan Kaynaklar

Kooperatifler Kanunu’na gore, iiyeler disinda yapilan islemlerden elde edilen
kazanglar, ana sozlesmede belirtilmesi kosuluyla, iiyelere paylar1 oraninda dagitilabilir.
Eger dagitilmazsa, kooperatifin gelisimine yarayacak islerde kullanilmak tizere 6zel bir
fonda toplanabilir (1163 sayili KK, 1969: madde 38). Bu kazanglar kurumlar vergisine
tabidir. Vergi sonrasinda kalan miktar kanunda belirtilen hiikiim dogrultusunda
kullanilabilir. Uyeler disinda yapilan islemlerden elde edilen bu kazanglar uygulamada

genellikle kooperatifin gelistirme fonuna aktarilmaktadir (Y1ilmaz, 2014: 6).
5.1.2.Yabanc1 Kaynaklar

KOBI TFRS béliim 22.1.’de bor¢ kavrami, “Gegmis olaylardan kaynaklanan ve
yerine getirilmesi ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisi ile sonuglanmasi
beklenen cari bir yiikiimliiliiktiir.” seklinde ifade edilmektedir (Demir ve Bahadir, 2011:
483). Isletmeler faaliyetleri igin gerekli varhiklarinin finansmanmda sadece
Ozkaynaklariyla yetinemezler. Yabanci kaynaklar, gerek finansal piyasalardan, gerek
sermaye piyasasindan gerekse de isletme ortaklarindan saglanan dis finansman
kaynaklaridir (Cemalcilar vd., 2004: 209).

Yabanc1 kaynaklar, temelde risk, getiri ve kontrol agisindan 6zkaynaklardan
farklilik gostermektedir. Borg, geri 6denmesi gereken bir sozlesme yilikiimliliglini

ortaya cikarir. Geri 6deme genellikle belirli bir faiz orani ile belirli bir vadede olur.
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Isletme sahipleri igin getiri isin basarisina gore degisken olabilir, ancak bu borg verenler
icin bdyle degildir. Alacaklilara igler iyi gidiyor diye ne daha fazla 6deme yapilabilir ne
de isler kotii gidiyor diye daha az 6deme yapilabilir. Isin tasfiyesi durumunda alacaklilar
sahiplerden daha fazla korunmay1 isterler, ancak onlar isletmenin etkinligi {izerinde
sadece kredi sozlesmesi sartlarint uygulama hakki disinda herhangi bir kontrol hakkina
sahip degillerdir. Bir isletmede sahipler ve karar alicilar, alinan kararlar sonucunda hem
daha fazla risk hem de daha fazla getiri elde etmektedir. Kooperatif iiyeleri igin
sahiplerin riski, basarili kooperatif islemleri sonucunda elde edilen finansal ve finansal
olmayan kazanglarla dengelenmektedir (Lund, 2013: 18-19).

Yabanci kaynaklar kisa, orta ve uzun vadeli olarak ayrilmaktadir;

a) Kisa vadeli yabanc1 kaynaklar (KVYK); isletmelerin en fazla 1 yil iginde
geri 6demek amaciyla kullandigr fonlar ifade etmektedir. KVYK’lar genellikle donen
varliklarm finansmani igin kullanilir. Isletmelerde KVYK tutari, isletmede kullanilan
donen varligin orani, mevsimlik degisimler, kaynak maliyeti, ekonomik kosullar, baska
alternatifin olmamasi gibi faktorlerden etkilenir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 147-148).
KVYK’lar UVYK’lara gore, normal ekonomik kosullarda daha az maliyetlidir ve
bulunmasi daha kolaydir. Ancak iki yonden UVYK’lara gore daha risklidir. Birincisi,
KVYK’larin faizleri, ekonominin belirsiz oldugu ve siki para politikalarinin
uygulandigr donemlerde, ¢ok yiikselebilir ama UVYK ’larin faiz oranlar1 genellikle sabit
oldugu icin bdyle bir risk azdir. Ikincisi ise, isletmenin kisa vadeli borg yiikiimliiliigii
yiiksekse, ekonominin veya sektoriin gecici bir durgunluk donemine girmesi
durumunda, borcun 6denmesi zorlagir. Boyle bir durumda, isletme zayif bir finansal
pozisyona sahipse, bor¢ verenler vade uzatmayi1 reddeder ve genellikle isletme iflasla
kars1 karsiya kalir (Okka, 2010: 496-497).

b)Orta vadeli yabanci kaynaklar (OVYK); isletmelerin vadeleri 1 yil ile 8, en
fazla 10 y1l, arasinda degisen yabanci kaynaklaridir. Ancak belirlenen bu vade siiresi bir
Olciide Oznellik tagimakta ve lilkeden lilkeye degisiklik gosterebilmektedir (Akgiic,
1998: 597). Tiirkiye’de, Merkez Bankasi en fazla 5 yil vadeli senetleri reeskonta kabul
ettigi i¢in, uygulamada vadeleri 1-5 yil arasinda olan yabanci kaynaklar orta vadeli
olarak degerlendirilmektedir. OVYK genellikle siirekli fon gereksinimlerini

karsilamada kullanilir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 185).
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c¢) Uzun vadeli yabanc1 kaynaklar (UVYK); Uygulamada fon kaynaklari
eskiden kisa, orta ve uzun vadeli olarak {i¢e ayriliyordu. Ancak giiniimiizde bu ayrim
sadece kisa vadeli ve uzun vadeli olmak {izere ikiye indirilmistir. Eski uygulamaya gore
iilkemizde, 5 yil iizeri vadeler uzun vadeli olarak kabul edilirken, artik giiniimiizde
vadeleri 1 yilin iizerinde olan fon kaynaklari uzun vadeli olarak kabul edilmektedir
(Okka, 2010: 507).

Tiirkiye’de kooperatifler genellikle 6zkaynak yetersizligi problemi yasamaktadir.
Bu nedenle kooperatiflerin finansmaninda yabanci kaynak gereksinimi ortaya
cikmaktadir. Ulkemizde  kooperatiflerin  yatirimlari finanse ederken
yararlanabilecekleri yabanci kaynaklar sunlardir (Yilmaz, 2014: 6):

e Uyeler

e Tedarikgiler ve alicilar

e Kredi kuruluslar
5.1.2.1.Uyelerden Saglanan Yabanc Kaynaklar

Ihtiyag¢ olmasi durumunda kooperatifler iiyelerinden bor¢ kaynak temin edebilir.
Ozellikle iiyelik pay1 ve ek ddeme yiikiimliiliigii gibi yiikiimliiliiklerini yerine getirmis
tiyelerin, kooperatiflerine verecekleri kredi, yabanci kaynak finansmani seklinde
degerlendirilir. Kooperatiflerde {iyelerden saglanan krediler, genellikle disaridan
saglanan kredilere tercih edilir ve birgok dis alacakli tarafindan yar1 6zkaynak olarak
degerlendirilir. Kooperatifle iiyeleri arasindaki iligki daha yakin ve siki oldugundan,
kendi kooperatifine kredi veren {iiye, kredinin kullanimimi da kontrol edebilecek
durumdadir. Uye kredileri, fonun kullanim alan1 ya da kooperatifin geri 6deme giiciine
bagli olarak, kisa ya da uzun vadeli olabilir (Altug, 1991: 52; Lund, 2013: 19).

Uye kredileri, 6zkaynaklardan daha az risk tasimaktadir, ciinkii tasfiye halinde
tiyelik paylarindan daha 6nce odenir. Ancak, banka veya diger kredi kurumlarindan
alinan borglara gore, karsiliginda teminat gdsterilmedigi i¢in, daha gilivensizdir ve bu

yiizden, bor¢ veren iiyeler i¢in risklidir (Lund, 2013: 19).
5.1.2.2.Tedarikciler ve Alicilardan Saglanan Yabanci Kaynaklar

Satic1 kredisi ya da ticari kredi olarak da adlandirilan, isletmeye girdi saglayan

tedarikcilerden saglanan krediler ile alicilardan (miisterilerden) alinan avanslar,
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depozito ve teminatlar isletmeler i¢in kisa ya da uzun vadeli yabanci kaynak
niteligindedir.

Ticari krediler genellikle, isletmelerin hammadde, malzeme ve mal alislar1 ya da
diger bir deyisle stoklar1 karsiliginda tedarik¢i isletmeye bor¢lanmasidir. Diger
kaynaklardan bor¢ bulamayan kiiciik igsletmeler i¢in olduk¢a 6nemli bir fon kaynagidir.
Ticari kredi, agik hesap usullii ya da bor¢ senedi karsiliginda olabilir. Agik hesap,
genellikle tekrarlanan satislarda, herhangi bir bor¢ anlagsmasi olmaksizin, sadece zimni
bir s6zlesmeye dayanan uygulamadir. Taraflar arasindaki karsilikli giivene dayanan bu
yontemde, vade sonunda 6demenin yapilacagi kabul edilir. Diger taraftan, tedarikgi
isletme sattig1 mal karsiliginda alici igletmeden senet veya ¢ek isteyebilir. Boyle bir
durumda satici isletme alacagini yasal bir belgeye baglamanin yani sira vade gelmeden
ceki veya senedi bankaya iskonto ettirerek acil ihtiyaclarinda kullanabilir (Ceylan ve
Korkmaz, 2013: 148-149). Ticari kredilerin vadelerini belirleyen etkenler asagida
siralanmugtir (Akgiic, 1998: 528-529);

a) Stok devir hizi: Ticari krediler stoklarinin paraya doniisiim hizi yiiksek olan
isletmelerde, alic1 kisa siirede mal1 paraya dontistlirdiigii i¢in, genellikle kisa vadeli olur.
Ancak stok devir hizinin yavaslamasi, ticari kredilerin vadesini de uzatabilir.

b) Saticinin mali giicli: Para gereksinimi fazla olan bir satici, satislarin kisa
vadeli olmasin tercih eder. Mali giicii yliksek olan saticilar ise, kredili satislar yoluyla
kiigiik isletmelere fon saglayabilirler. Kredili mal satislar, ozellikle asir1 {iretim
kapasitesine sahip olan endiistrilerde, satis hacmini genisletici bir ara¢ olarak
kullanilmakta ve genellikle uzun vadeli olmaktadir.

C) Alicinin mali giicii:  Finansal durumu iyi, borglarini zamaninda 6deyen
isletmelere yapilan kredili satislarda kosullar alicinin lehine gelisir. Mali giicli yetersiz
isletmelere yapilan satiglarda ise satici isletme, riski azaltabilmek icin ya pesin satist
yeglemekte ya da vadeyi kisa tutmaktadir.

d) Arz talep dengesi ve piyasadaki rekabet: Talebin yogun oldugu durumlarda,
tedarikei isletmeler kredili satistan ziyade daha ¢ok pesin ya da avansh satiglari tercih
ederler. Ancak arzin yiiksek oldugu durumlarda, tedarik¢i isletmeler genellikle satis
kosullarini kolaylastirmakta ve vadeyi uzun tutabilmektedirler.

e) Endiistride uygulanan yerlesik gelenek ve gorenekler de ticari kredinin vadesini

belirleyen etkenlerdendir.
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f) Vade oncesi 6demelerde uygulanan iskonto tutari: Tedarikgi isletmeler vadeli
satiglarinda, vadeden Once belirli bir siire iginde yapilan 6demeler karsiliginda iskonto
uygulamasi yapabilir. Boyle bir durumda, ticari kredilerin vade uzadikg¢a alternatif
maliyetleri ortaya cikmaktadir. Alici isletme alternatif maliyeti hesaplayarak vade
stiresine karar vermelidir.

Isletmeler mal veya hizmetin tesliminden oénce alici isletmelerden avans, depozito
veya teminat talep edebilirler. Ozellikle ekonominin iyi oldugu ddnemlerde,
miisterilerden alinan avanslar isletmeler i¢cin 6nemli bir finansman kaynagi olusturur.
Diger taraftan alinan depozito ve teminatlar isletmeler icin siirekli kaynak niteligi

tasiyabilir (Akglig, 1998: 581).
5.1.2.3.Kredi Kuruluslarindan Saglanan Yabanci Kaynaklar

Ulkemizde kooperatifler sermaye yapisini olustururken devlet kurumlarindan,
finansal kurumlardan veya st birliklerden sagladigi yabancit kaynaklardan da

faydalanmaktadir.
5.1.2.3.1.Devlet Kurumlarindan Saglanan Yabanci Kaynaklar

Ulkemizde ve diinyada kooperatifciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi igin
devletler, ¢esitli kurumlar1 vasitasiyla, kooperatiflere finansal ya da teknik destek
sunmaktadir. Kooperatiflerin yararlanabilecegi en 6nemli yabanci kaynaklar arasinda
yer alan bu krediler, genellikle bir yatirim projesine dayanan ve diger kredilere gore
biiylik avantajlar saglayan kontrollii kredi uygulamalaridir. Bu avantajlar kimi zaman
hibe olabilirken kimi zaman da diisiik faizli ve uzun vadeli kredi olabilmektedir.
Ulkemizde kirsal alanlarda bulunan kooperatifler TKDK (Tarmm ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu)'nin finansal ve teknik desteginden faydalanabilirken, iilke
genelinde bulunan tarim kooperatifleri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagh
Tarim Reformu Genel Miidiirliigii’nlin desteklerinden faydalanabilir. Diger taraftan
iilkemizde bulunan biitiin kooperatifler Kalkinma Bakanligina bagli olarak faaliyet
yiiriiten bdlgesel kalkinma ajanslarinin ve KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi)’in finansal ve teknik desteklerinden
faydalanabilir (Yilmaz, 2014: 8-9). Ayrica kooperatiflerin bulundugu yerdeki yerel
yonetimler de kooperatiflere destek olabilmektedir.
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Ulkemizde GIB (Gelir idaresi Baskanlig1) ve SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu) da
alacaklarin1 borcun dogmasindan belirli bir siire sonra tahsil ettikleri i¢in ve alacaklarda
taksitlendirmeye  gidebildikleri i¢in isletmelere kisa vadeli fon kaynagi
yaratabilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 159).

Diger taraftan kooperatifler, giinlimiizde uluslararasi kuruluglar ile Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi gibi bolgesel entegrasyonlar tarafindan
saglanan proje bazli uygun kredi ve hibe imkanlarindan faydalanabilmektedir (Demirci,
2012: 23).

5.1.2.3.2.Finansal Kurumlardan Saglanan Yabanci Kaynaklar

Kooperatifler sermaye yapilarin1 olustururken ihtiyag duyduklart yabanci
kaynaklar1 bankalar, factoring ve leasing sirketleri gibi finansal kurumlardan temin

edebilirler.
5.1.2.3.2.1.Ticari Bankalardan

Ticari banka kredileri kisa ya da uzun vadeli olabilmektedir. Kooperatifler, diger
isletmelerde oldugu gibi, kisa vadeli banka kredilerine genellikle isletme sermayesi
ithtiyaglarin1 karsilamak ve donen varliklarini finanse etmek igin bagvururlar. Diger
taraftan vadeleri 1 yildan uzun olan banka kredilerine ise genellikle duran varliklarim
finanse etmek icin bagvururlar (Unal, Baskent Universitesi, TR, 2013: 18-24). Bankalar,
kredi  verecekleri isletmelere Oncelikle kredi degerlemesi yaparlar. Kredi
degerlemesinde oncelikle miisteriye iliskin Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi’nden
temin edilen risk raporu degerlendirilir. Bankalar bunun disinda riski en aza
indirgeyebilmek i¢in isletmelerin  karhliklarini, faaliyet siirelerini, yabanci
kaynak/6zsermaye oranlarini, satislarin1 degerlendirmek isteyebilirler. Ayrica bankalar
verecekleri kredi karsiliginda alacak senetleri, altin, doviz, stoklar, tasinmaz mallar,
isletme rehini, kefalet gibi teminatlar isteyebilirler (Akgiig, 1998: 536-538).

Uygulamada bankalarin isletmelere actiklar1 kisa vadeli krediler; avans kredisi,
cari hesap kredisi, agik kredi, kefalet karsilig1 kredi, teminat karsilig1 kredi, teminat ve
kefalet mektuplar1 seklinde olabilir. Avans kredisinde miisteriye verilen kredinin geri
O0demesi bir defada olur. Bu kredi tiirlinde vade ¢ok kisa oldugu i¢in faiz orani ¢ok
yiiksek degildir. Cari hesap kredisinde banka miisterinin hesabina belirli bir miktarda

kredi acar ancak miisteri bu miktarin hepsini kullanmak zorunda degildir. Bu kredinin
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geri 0demesi miisterinin kullandig1 kredi miktar1 ve vadesine gore olur. Agik kredi,
bankalarin kisilerin sayginliklarina agtiklar1 kredi tiiriidiir ve maddi bir giivence s6z
konusu degildir. Sadece bir imza karsilig1 verilen bu krediden miisteri istedigi miktarda
ve vadede faydalanabilir. Kefalet karsihigi kredi, genellikle kii¢iik isletmelerin
basvurdugu bir kredi tiiriidiir. Isletmeler kefil ile birlikte degerlendirilir. Teminat ve
kefalet karsiligi mektuplar ise dogrudan bir fon temini degildir. Bu kredi tiirlinde
bankalar miisterilerinin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirecegine dair iiglincii
kisilere taahhiitte bulunurlar. Misteri ylkimliliginii yerine getirmezse, teminat
mektubu paraya gevrilir ve banka bdyle bir durumda 6demeyi miisterisinden tahsil
etmeye calisir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 151-156).

Uzun vadeli banka kredileri vadeleri 1 yilin iistiinde olan ve bir ddeme planina ve
bor¢ anlagmasina bagl olarak verilen kredilerdir. Bu krediler genellikle teminat karsilig1
verilir. Bankalar bor¢ anlagsmasinda, miisteri isletmenin ¢aligma sermayesinin belirli bir
seviyede olmasini, kar dagitiminin sinirlandirilmasini, 6deyememe durumunda sabit
varliklar1 nakde c¢evirmenin zorlugu nedeni ile sermaye mallarina yatirimin
sinirlandirilmasini, uzun vadeli bor¢lanmanin  olmamasini, isletme varliklarinin
satitlmamasini, ipotek veya rehin edilmemesini, maas ve ticretlere sinirlama getirilmesini

isteyebilirler (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 185-188).
5.1.2.3.2.2.Factoring

Factoring, isletmelerin kisa vadeli satislarindan dogan alacaklarinin, faktdring
isletmelerine devredilmesiyle, isletmelere kisa vadeli fon saglayan bir finansman
yontemidir (Kabakg1, Dokuz Eyliil Universitesi, TR, 2007: 45). Factoring hizmetini
veren kuruluslara factor denilir. Factor ile alacakli isletme arasinda yapilan ve stireklilik
gOsteren anlagma factoring anlagmasidir. Bu anlagma ile isletme, alacaklarinin tamamini
veya bir bolimiini factore devretmeyi ve bu islemi borglulara bildirmeyi taahhiit eder.
Diger taraftan factor ise, alacaklar1 tahsil etmeyi, 6denmeme riskini iistlenmeyi, alacak
tutarlarini pesin olarak veya belirli bir vadenin bitiminde 6demeyi taahhiit eder. Boylece
isletme hem biirokratik islemlerden kurtulmakta, hem alacaklarin1 vadeden 6nce tahsil
etmekte hem de finansman gereksinimini karsilamaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2013:
171). Yani factoring islemi garanti hizmetini, tahsilat hizmetini ve finansman hizmetini
birlikte saglayabilmektedir. Garanti hizmeti, borg¢lu isletmenin iflas1 ya da 6deme

giicliigiine diismesi gibi durumlarda, alacagin, factoring islemi kapsaminda, factor
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tarafindan alacakli isletmeye Odenmesinin taahhiit edilmesidir. Tahsilat hizmeti,
factoring islemi kapsaminda, factore temlik ettirilen alacaklarin takibi factor tarafindan
gergeklestirilir ve vadesinde tahsil edilen alacaklar alacakli isletmeye 6denir. Boylece
alacaklarin muhasebe kayitlar1 da factor tarafindan tutulmaktadir. Finansman hizmeti
ise, factoriin isletmelerin vadeli satislarindan dogan alacaklar1 karsihiginda vadeden
once, yaklasik olarak fatura bedelinin %801 oraninda pesin 6deme yapmasidir. Boylece
alacakli isletme satiglarinin bedelini vadeden ¢ok once temin ederek yeni bir finansman

kaynagi yaratmaktadir (Yanik ve Senel, 2005: 58-59).
5.1.2.3.2.3.Finansal Kiralama (Leasing)

Geleneksel finansal yontemlere gore oldukg¢a yeni olan finansal kiralama
(leasing), orta veya uzun vadeli yatirnm kredisi, kira ve taksitli satis gibi ii¢ degisik
islemin birlesmesinden olugmaktadir. Tiirkiye’de daha ¢ok orta veya uzun vadeli kredi
kullanimina ¢ok yakin bir finansman yontemi olarak benimsenmistir. Ciinkii finansal
kiralamada, para disinda iktisadi bir kiymetin bor¢ alinmasi s6z konusudur. Kiraci,
sozlesme ile sabit bir ylikiimliilik altina girmektedir. Bu nedenle finansal kiralama,
borg¢la finansmanin bir tiirli olarak kabul edilebilir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 191).

Diinya genelinde yatinnmlarin finansmaninda yaygmn olarak kullanilan
tekniklerden biri olan finansal kiralama (leasing), Tiirkiye’de ilk olarak 3226 sayili
Finansal Kiralama Kanunu ile yiiriirliige girmis ve 2003 yilinda vergi mevzuatinda
yapilan degisiklikleri konu alan 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’un 25. maddesiyle uluslararasi standartlara uygun hale getirilmistir.
4842 sayili Kanun’da “Finansal Kiralama: Kira siiresi sonunda miilkiyet hakkinin
kiractya devredilip devredilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin miilkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan tiim riskler ile yararlarin kiraciya birakilmasi sonucunu
doguran kiralamalardir.” olarak tanimlanmaktadir (4842 sayili Kanun, 2003: madde 25).
Avrupa Leasing Birligi’nin tanimina gore ise leasing, belirli bir siire i¢in kiralayan ve
kirac1 arasinda diizenlenen, {iretici isletmeden kiraci tarafindan segilip, kiralayan
tarafindan satin aliman bir malin miilkiyetini kiralayanda, kullanimmi ise kiracida
birakan bir anlasmadir. Kiralayan malin kullanimini, belirli bir kira karsiliginda, belirli

bir siire i¢in kiraciya birakmaktadir (Yalginer vd., 2011: 53 ).
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4842 sayili Kanun’da kiralama isleminin degerleme acisindan finansal kiralama
islemi sayilabilmesi i¢in asagidaki kosullardan herhangi birini tagimasi gerektigi
belirtilmistir.(4842 sayili Kanun, 2003: madde 25):

1) Iktisadi kiymetin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi,

2) Kiraciya, kira siiresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ fiyatindan daha disiik bir
fiyatla satin alma hakki taninmasi,

3) Kiralama siiresinin iktisadi kiymetin ekonomik émriiniin %80’inden daha biiyiik
bir boliimiinii kapsamast,

4) Sozlesmeye gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin,
iktisadi kiymetin rayi¢ fiyatinin %90’ 1ndan daha biiyiik bir degeri olusturmasi.

Gilintimiizde finansal kiralamaya hemen hemen her tiirlii mal konu olabilmektedir.
Bunlar taginir ve taginmaz sabit yatirim mallar1 ve tiiketim mallar1 olabilmektedir.
Ancak arazi, arsa ve binalarla ilgili kiralama sodzlesmeleri, sadece kiralama konusu
gayrimenkuliin kira siiresi sonunda diisiik bir bedelle kiraciya satin alma hakk: taniyorsa
finansal kiralama olarak kabul edilir. Ayrica, dogal kaynaklarin arastirilmasi veya
kullanimina yonelik kira sozlesmeleri ile sinema filmleri, video kayitlari, patentler,
kopyalama haklar1 gibi krymetlerle ilgili lisans s6zlesmeleri finansal kiralama (leasing)

kapsaminda degerlendirilmez (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 191-193).
5.1.2.3.3.Ust Birliklerden Saglanan Yabanc1 Kaynaklar

Kooperatifler, kooperatiflerin bir araya gelmesiyle kurulan ulusal ve uluslararasi
ist birliklere iiye olarak, onlarin saglamis oldugu teknik ve mali desteklerden
faydalanabilirler. Ulkemizde faaliyet alanlarma gore birlikler, merkez birliklerini
olusturmakta ve merkez birlikler de Tiirkiye’de kooperatiflerin en st orgiitlii yapisi
olan Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’nin ¢atist altinda 6rgiitlenebilmektedir (KGM,
2015: 13). Uluslararast Kooperatifler Birligi (ICA - International Co-operative
Alliance) ise, diinyada kooperatiflerin en {ist orgiitlii yapisidir. Bunlarin disinda bazi
sivil toplum kuruluslar ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO — International Labour
Organization) gibi kuruluslar da kooperatiflere gerek karsilikli, gerekse karsiliksiz
destekler sunabilmektedir (Kazdal, 2013: 5).
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5.2.Kooperatiflerin Finansal Performans Gostergeleri

Performans kavrami genel anlamda, “Bir isin, igle ilgili siireglerin ve isi yapan
kisilerin amaglar, sonuglar ve kullanilan kaynaklar ile ilgili nicel ve nitel agidan ulastigi
sonuglar” olarak tanimlanirken (Oyman, T.C. Merkez Bankasi, TR, 2009: 12); orgiitsel
anlamda ise, “Orgiitiin etkin ve verimli bir sekilde kaynaklarmi kullanarak hedeflerine
ulagsma yetenegidir” seklinde tanimlanmaktadir (Daft, 2010: 8). Nesnel performans
gostergelerinin  tanimlanmasi1 ve bu performans gostergeleri yardimi ile faaliyet
sonuglarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci ise performans ol¢iimiidiir (Giiran
vd., 2015: 58).

Finansal performans 6lgiimii, muhasebe tabanli finansal gostergeler kullanilarak
isletmelerin mali performans: ile ilgili objektif sonuc¢larin elde edilmesi siirecidir.
Finansal performans olglimii ile isletmelerin karlilik, maliyet ve verimliligi analiz
edilmektedir (Giingdr, Marmara Universitesi, TR, 2014: 110).

Diinya 6lgeginde 3 milyar dolart bulan yillik cirosu ve yaratmis oldugu istihdam
olanaklariyla (www.sommetinter.coop,, 13.02.2016), sosyal ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasi acisindan biiylikk 6nem arz eden kooperatiflerin, kiiresellesen diinyada
giderek artan rekabet kosullarinda, iginde bulundugu ¢evredeki gelismeleri ihmal ederek
basarili olmasi olduk¢a zordur (Yilmaz, 2014: 1). Ewell Paul Roy’a gore basarili bir
kooperatif girisiminin en 6nemli Ozelligi, kar amagh isletmelerden ¢ok da farkl
olmayan, giivenilir bir muhasebe sistemidir ve diger isletmelerin performansini
Ol¢gmekte kullanilan finansal oranlar kooperatif isletmelerin giiglii ve zayif yonlerini
Olcmek i¢in kullanilan faydali araglardir (Kassali et al, 2013: 11).

Finansal performans Ol¢iim yontemleri, temel aldigi gostergeler agisindan,
geleneksel ve deger tabanli finansal performans yontemleri olarak kendi igerisinde ikiye
ayrilmaktadir (Giingér, Marmara Universitesi, TR, 2014: 110).

1900’lerden bu yana, ortaklar yoneticilerin ortak ¢ikarlarina adaptasyonunu
saglamak icin; kreditorler kredi giivenligini saglamak icin; yoOneticiler isletmenin
karliligmi izlemek ve ayn1 zamanda stratejik kararlar alabilmek i¢in muhasebe tabanl
geleneksel performans Olglim yontemlerinden yararlanmaktadirlar (Arabsalehi and

Mahmoodi, 2012: 116).
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5.2.1.Geleneksel Finansal Performans Gostergeleri

Mubhasebe tabanli verilerin kullanimina dayanan geleneksel finansal performans
gostergeleri, isletmelerin kesinlesmis verilerine dayali oldugu igin ge¢mise yonelik
performans hakkinda bilgi vermektedir. Bu boliimde kooperatiflerde kullanilabilecek
geleneksel finansal performans gostergeleri incelenecektir.

Finansal performans gostergelerinin temelini olusturan oran analizleri, hesap veya
hesap gruplar arasinda matematiksel iligkiler kurulmak suretiyle, isletmenin; ekonomik
ve mali yapist ile karlilik, c¢alisma durumu hakkinda yargiya ulastiran analiz
teknikleridir (Akdogan ve Tenker, 2011; 640). Bulunan oranlarla 6nceki yillardaki
oranlar1 ve sektor ortalama oranlarimi karsilagtirmak miimkiindiir (Bozkurt, 2012; 80).
Isletme caligmalarinin farkli acilardan degerlendirilmesindeki kullanilis bicimlerine
gore oranlar, dort ana gruba ayrilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2011; 643);

i. Likidite durumunun analizinde kullanilan oranlar,

ii. Mali yapinin analizinde kullanilan oranlar,
iii. Calisma durumunun analizinde kullanilan oranlar,

iv. Karlilik durumunun analizinde kullanilan oranlar.
5.2.1.1.Likidite Oranlari

Likidite oranlar1 bir isletmenin kisa vadeli bor¢ Odeme giiciinii O6lgmekte
kullanilir. Isletmenin dénen varliklari ile kisa vadeli yabanci kaynaklari arasindaki
iligkiyi inceleyen bu oranlar, isletmenin donen varliklar1 ile kisa vadeli borglari
arasindaki iliskiyi ve kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme giiciinii gostermeleri agisindan
onemlidir (Bozkurt, 2012; 80). Diger bir deyisle, bir isletmenin likiditesi ve ¢alisma
sermayesi yeterliligi likidite oranlar1 ile Olctilebilir
(www.kfknowledgebank.kaplan.co.uk, 05.06.2016). Likidite oranlari tek donemlik
faaliyet sonuclarmi gosterir ve amortismanlar ve ertelenmis vergiler gibi nakit cikisi
gerektirmeyen harcamalar1 da i¢cermektedir. Diger taraftan gelecekte onemli miktarda
nakit girisi saglayacak projeler i¢in bugiin yapilan sermaye harcamalari nedeniyle
isletmenin mevcut likiditesi negatif olabilir. Boyle durumlarda likidite oranlari mevcut
performans Olgiimiinde hatali sonuglar verebilir (Ertugrul, 2009: 23-24). Likidite

gostergeleri cari oran, likidite orani ve nakit oranidir.
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5.2.1.2.Mali Yap1 Oranlan

Mali yap1 oranlar, isletmenin sermaye yapisini olustururken yabanci
kaynaklardan ne oOl¢lide faydalandigini ve gelecek donemlerde zarar etmesi,
varliklarinin degerinin diismesi, beklenen nakit akisina erisememesi gibi durumlarda
bor¢larinmi ddeyip 6deyemeyecegi konularinda bilgi edinilmesini saglarlar (Sevim, 2005;

167). Yani bu oranlar isletmenin tagidigi riski 6l¢gmede kullanilirlar (Bozkurt, 2012: 81).
5.2.1.2.1. Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani

Kaldirag orani, varliklarin ylizde kacinin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
bulmakta kullanilir. Ulkemizde oranin %50 - %60 arasinda ¢ikmasi normal
kargilanmaktadir. Oranin yiiksek c¢ikmasi, mali agidan zor durumda olmanin
gostergesidir. Oranin beklenenden diisiik ¢ikmasi durumunda ise, varliklarin degerinin
yeniden degerleme nedeniyle yiiksek gosterilmis olabilecegi gbézden kacirilmamalidir
(Sevim, 2005; 168). Bor¢ verenler agisindan bu gostergenin yiiksek olmasi, emniyet
araliginin diisiik olmasi nedeniyle riskin artmasina isaret etmektedir. Riski yiliksek olan
isletmeler yiiksek faiz oranlar1 ile karsilasacagindan kaldirag etkisinden belirli bir
diizeye kadar yararlanabilmektedir (Giingdr, Marmara Universitesi, TR, 2014: 135).
Orani degerlendirirken asagidaki faktorlerin g6z Onilinde bulundurulmas: gerekir
(Akgtig, 1998: 33);

e Satiglarin istikrari,
e Hammadde fiyatlariin degiskenligi,
e Uretilen iiriinlerin demode olma ihtimali,
e Isletmeye rekabet {istiinliigii saglayacak teknolojik {istiinliigiin varlig
ve/veya sinai miilkiyet haklarinin varligi,
e [sletmenin hammadde kaynaklar1 ve mal piyasas iizerindeki etkenligi,
e [sletme iiriinlerinin pazarinin genisligi,
¢ Yonetim kadrosunun yeterliligi ve yetenekleri,
e Likidite yeterliligi,
e [sletme varliklarinin yapis1 (donen - duran varlik oranr)
e [sletme varliklarinin yeniden degerlemesinin yapilip yapilmadig1.
Isletme sozii edilen bu faktdrlerde giiglii konumda ise yiiksek kaldirag orani ile

faaliyetlerini stirdiirebilir.

132



5.2.1.2.2.Toplam Bor¢larin Ozkaynaklara Oram

Kredi verenlerin isletmeye 6z kaynaklarin yiizde kagi oraninda kredi sagladigini
gosterir. Oranin 1’den biiylik olmasi durumunda borg¢ verenlerin varliklar iizerinde s6z
sahibi oldugu ve finansman giderlerinin de borgla orantili olarak fazla oldugu
diistintilebilir (Sevim, 2005: 168). Ancak oran degerlendirilirken yine isletmenin
satiglarinin istikrari, rekabete karsi ne kadar korunakli oldugu, varliklarinin yapisi,
iiretim maliyetlerindeki dalgalanma vb. géz Oniinde bulundurulmalidir. Faaliyet riski

diisiik olan igletmeler i¢in oranin yiiksekligi ¢ok sakincali degildir (Akgiig, 1998: 36).
5.2.1.2.3.Net Maddi Duran Varhklarin Ozkaynaklara Oram

Bu oran maddi duran varliklarin finansmaninda kullanilan kaynaklarin icerigini
belirleyebilmek i¢in kullanilir (Ataman vd., 2001: 91). Bu oranin 1’in istiinde ¢ikmasi,
isletmenin maddi duran varliklarinin finansmaninda yabanci kaynaklara da basvurmus
oldugunu gosterir (Bozkurt, 2012: 82). Oran hesaplanirken maddi duran varliklarin net
degeri, yani birikmis amortismanlar indirildikten sonra kalan degeri, kullanilmalidir.
Oran degerlendirilirken asagidaki faktorler goz Oniinde bulundurulmalidir (Akgiic,
1998: 41);

e [sletmenin duran varliklarmin kiralik veya hibe olup olmadigi,

e Duran varliklarin biiytik bir kismina amortisman ayrilip ayrilmadigi,

e Duran varliklarinin yeniden degerlemeye tabi olup olmadig,

e Kur farki dahil olmak iizere finansman giderlerinin duran varlik maliyetine
eklenip eklenmedigi,

e Isletmenin kullandig1 teknolojinin niteligi,

e [sletmenin yeni yatirimlarmin olup olmadig.
5.2.1.3.Faaliyet (Etkinlik — Verimlilik) Oranlar:

Isletme varliklarinin faaliyetlerde verimli ve etkin kullanilip kullaniimadigin
incelemeye yardimci olan oranlardir. Bu oranlara “verimlilik oranlar1” ya da “devir hiz1
oranlar1” da denilmektedir (Sevim, 2005: 170). Faaliyet oranlar ile 6zellikle isletmenin
stoklar1, satiglar1 ve alacaklari arasinda iligki kurularak 6nemli bilgiler elde edilebilir

(Bozkurt, 2012: 83).
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5.2.1.3.1.Aktif Devir Hizi

Bu oran varliklarindan yararlanma derecesini, yani varliklariin ka¢ kati satig
yapabildigini gosterir. Diger bir deyisle, varliklara yapilan 1 TL’lik yatirim karsiliginda,
ne kadar satig geliri elde edilebildigini gostermektedir. Oranin yiiksek olmasi,
varliklarin kullanimindaki etkinligi gosterir. Ancak oranin diisiik olmasi durumunda,
isletmede atil kapasite oldugunu isaret etmektedir. Aktif devir hizinin hesaplanma
yontemi asagidaki gibidir (Canbas ve Vural, 2012: 18);

Aktif Devir Hiz1 = Net Satislar / Aktifler (Varliklar)

Varliklarin etkinliginin 6l¢iimii toplam aktifler agisindan yapilabildigi gibi, tek tek
biitiin aktif kalemleri iizerinden de yapilmalidir (Canbas ve Vural, 2012: 18). isletmenin
varlik yapist biiyiik Ol¢lide duran varliklara dayaniyorsa aktif devir hizi diisiik olur.
Aktif devir hizi, bir isletmenin risk derecesinin de gostergesi olabilir. Zira duran
varliklarmin orani yiiksek olan isletmeler, goreli olarak daha diisiik aktif devir hizina
sahip olacaklarindan yiiksek riskli olarak nitelendirilebilirler. Aktif devir hizi
degerlendirilirken asagidaki faktorlerin degerlendirilmesi gerekir (Akgiig, 1998: 58);

e Isletme yeni yatirimlar yapmis olabilir. Yeni yatirimlarin satis hacmi
tizerindeki etkisi zaman alacagindan, aktif devir hizinin diisiik olmasi
olagandir.

e Yeniden degerleme yapan isletmelerin aktif devir hizi yeniden degerleme

yapmayan isletmelere gore diisiik ¢ikabilir.
5.2.1.3.2.Stok Devir Hiz1

Isletme stoklarmin hareketliligini ve ne kadar hizla satisa doniistiigiiniin
gostergesi olan bu oran, stoklarin likiditesi konusunda da bilgi vermektedir (Canbas ve
Vural, 2012: 19; Akgii¢, 1998: 49). Stok devir hizinin hesaplanma yontemi asagidaki
gibidir (Canbas ve Vural, 2012: 19);

Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar
veya

(Donem bagsi stok + Donem i¢i alislar) — Donem sonu stok
SDH = mmmmmm e e e L L LR
(Donem basi stok + Donem sonu stok)

Uygulamada net satislarin ortalama stoklara boliinmesi yoluyla da stok devir hizi

hesaplanmaktadir. Ancak net satiglar satis fiyati lizerinden, ortalama stoklar da maliyet
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bedeli lizerinden gosterildiginden, oranin pay ve paydasinda farkli degerleme 6lgiileri
kullanilmakta dolayistyla sonug tutarsiz olmaktadir (Akgii¢, 1998: 50).

Stok devir hizinin yeterliligi konusunda herhangi bir standart yoktur. Isletmenin
stok devir hizinin yeterliligini 6l¢mek i¢in, gegmis yillardaki stok devir hizlariyla ya da
ayni1 ig kolundaki diger isletmelerin stok devir hizlariyla karsilastirilmasi gerekir (Ercan
ve Ban, 2014: 41). Stok devir hizinin yiiksek olmasi, stoklarn etkin bir bigimde
yonetildiginin gdstergesi olarak kabul edilir. Isletme bdyle bir durumda, stoklarma
goreli olarak daha az kaynak baglama olanagina sahiptir ve rekabet iistiinliigii elde eder.
Ancak diger taraftan isletmenin stok devir hizinin yiiksekligi, isletmenin miisteri
taleplerini karsilayamayacak derecede yetersiz stokla ¢alistiginin da gostergesi olabilir.
Stok devir hizinin yavas olmasi ya da yavaslama egiliminde olmasinin, stok tutma
maliyetinin yiikselmesi, isletmenin finansman gereksiniminin artmasi, stok mallarinin
cesitli nedenlerle satis kabiliyetini yitirmis olmas1 gibi sakincali yonleri vardir (Akgiic,
1998: 51-52).

Stoklarin yilda kac¢ defa satisa doniistiigii stok devir hiz1 ile bulunabilmektedir.
Stoklarin giin veya ay itibariyle stokta bekletilme siiresi de asagidaki hesaplama
yontemiyle bulunabilir (Canbas ve Vural, 2012: 19);

Stokta Bekleme Siiresi (Giin) = 365 / Stok Devir Hiz1
Stokta Bekleme Siiresi (Ay) = 12 / Stok Devir Hizi
Stokta bekleme siiresi arttikc¢a, isletmenin stok tutma maliyetleri de artacaktir

dolayisiyla isletmenin net ¢alisma sermayesi ihtiyacit da artacaktir (Canbas ve Vural,
2012: 19).

5.2.1.3.3.Alacak Devir Hiz1

Isletmenin faaliyetleri sonucunda satiglarindan dogan ticari alacaklarinm bir hesap
donemi ic¢inde kag¢ kere tahsil edildigini gdsteren bu oran asagidaki gibi hesaplanir
(Ataman vd., 2001: 91);

Alacak Devir Hiz1 = Kredili Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar

Alacak devir hizinin yiiksek olmasi, isletmenin tahsilat politikasinin iyi oldugunun
ve isletmenin nispeten daha az isletme sermayesini alacaklara bagladiginin
gostergesidir. Alacak devir hizi ayn1 zamanda alacaklarin likiditesini goOsteren bir
Olctittlir. Alacak devir hiz1 yiiksek olan bir isletme, daha diisiik cari oranla ¢alisabilir.

Ancak alacak devir hizinin diisilk olmasi, isletmenin alacaklarmi tahsilde giicliikle
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karsilagmasinin, rekabet giiciiniin zayiflamasinin, etkili bir tahsilat politikasindan
yoksun olusunun ve bazi alacaklarinin zamaninda tahsil edilemediginin dolayistyla
bunlarin siipheli alacak haline gelme olasiliginin yiiksek oldugunun gostergesidir (Ercan
ve Ban, 2014: 42).

Bir isletmenin alacak devir hizi degerlendirilirken, isletmenin ge¢cmis yillarinda
ortaya ¢ikan alacak devir hizlar ile ayni is kolunda faaliyet gosteren diger isletmelerin
alacak devir hizlariyla karsilagtirmalar yapilarak bir sonuca varilabilir (Akgii¢, 1998:
45).

Alacak devir hizi, alacaklara baglanan fonun yilda ka¢ kez isletmeye geri
dondiigiinii gosterir. Alacaklarin tahsil siiresi ise, alacaklara baglanan fonlarin ortalama
geri donlis siiresinin ne kadar oldugunu gosterir. Alacak tahsil siiresi asagidaki gibi
hesaplanir (Canbas ve Vural, 2012: 19);

Alacak Tabhsil Siiresi (Giin) = 365 / Alacak Devir Hiz1
Alacak Tahsil Siiresi (Ay) = 12 / Alacak Devir Hiz1

Alacak tahsil siiresi, isletmenin kredi kosullari ve endiistri standartlar1 ile
karsilastirilir ve siiresi gecmis alacaklar varsa saptanir. Alacak tahsil siiresi, satiglara
paralel olarak gozlenmelidir. Ciinkii satiglardaki artig, alacak tahsil siiresini de
yiikseltebilir. Satiglarda 6nemli bir artis yoksa ve azalma goriiliiyorsa, alacak tahsil

stiresindeki artis dikkat edilmesi gereken bir durumdur (Canbas ve Vural, 2012: 20).
5.2.1.4.Karhhk Oranlar

Karlilik oranlari, likidite, varliklarin yonetimi ve faaliyet sonuglar ile borcun
birlesik etkilerini gosteren oran grubudur (Brigham ve Houston, 2014: 108). Diger bir
deyisle, isletmenin faaliyetleri sonucunda elde ettigi basariy1 Olgmeye yarayan
oranlardir. Isletme karmin yeterliligi asagidaki faktorlere gore tespit edilir (Ceylan ve
Korkmaz, 2013: 70-71);

Sermayenin alternatif alanlarda kullanimiyla elde edilecek gelir,

Isletme karmin son yillardaki gelisim seyri,

Genel ekonomik konjonktiir,

Ayni is kolundaki isletmelerin kar oranlari.
Karlhilik oranlarinin amortisman yontemi, defter degeri yontemi, yeniden

degerleme yontemi gibi farkli muhasebe uygulamalarindan dogan farkliliklar sonucu

136



isletmeler arasi karsilagtirmalarda giivenilir sonuglar vermemesi zayif tarafini olusturur

(Gling6r, Marmara Universitesi, TR, 2014: 128).
5.2.1.4.1.Satislarin Karhihg (ROS — Return on Sales)

Net Kar Marj1 olarak da adlandirilan bu oran, bir birim satistan elde edilen gelirin
gostergesidir. Oran asagidaki gibi hesaplanir (Brigham ve Houston, 2014: 109);
Satislarin Karhihgi = Net Kar / Net Satislar
Net kar marjinin hesaplanmasinda bazi kaynaklar formiiliin paymnda (FVOK —
Vergi) kullanmaktadir. Bunun nedeni, net kar marj1 hesaplanan isletmenin biiyiik 6lciide
bor¢ finansmanina dayanmasindan daha az karli oldugu sonucunun ¢ikarilmasinin dogru

bulunmamasidir (Brealey vd.,2007: 476).
5.2.1.4.2 Aktif Karlihigi (ROA — Return on Assets)

Aktif karliligi, ortalama aktiflerin her biriminden ne kadar kar saglandigi
hakkinda bilgi verir. Bu nedenle isletmenin etkinliginin gostergesidir (Petersen and
Schoeman, 2008: 1). Aktif Karlilig1 asagidaki sekilde hesaplanmaktadir;

Aktif Karhhg: = Net Kar / Toplam Aktifler

Bu oranin hesaplanmasinda bazi kaynaklar formiiliin payinda net kar yerine faiz
ve vergi oncesi kar1 (FVOK) kullanmay: tercih etmektedir. FVOK’ nin kullanimi
asagidaki nedenlerden dolayr ¢ok wuluslu isletmelerin karsilastirilabilir olmasini
saglamaktir (Giingdr, Marmara Universitesi, TR, 2014: 131);

eCok uluslu isletmelere farkli vergi tarifelerinin uygulanmasi,

eisletmelerin finansman yapilarindaki farklilik,

eVergi rakamlarinda yatirim tesvikleri ve istisnalar gibi ¢esitli nedenlerden dolayi

olusan farklilik,

eYasal ytikiimliiliiklerin farli olmasi

Bu oran net kar marj1 ve aktif devir hiziyla birlikte degerlendirilmelidir. Du-pont
kontrol sistemi yaklagimi, asagidaki hesaplamada da goriildiigi iizere, aktif karliligin
olusturan faktorlerin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglar (Canbas ve Vural,
2012: 23);

Net Kar Satislar
Aktif Karhhg = -------------- X =memmmsemmeeemeeeeee
Satislar T. Aktifler
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Bu hesaplamada da goriildiigii gibi, net kar marjindaki ve aktif devir hizindaki

artiglar aktif karliligini da artiracaktir.
5.2.1.4.3.0zsermaye Karhhg (ROE — Return on Equity)

Oran, dzsermayenin bir biriminin getirisini 6lgen gostergedir. Ozsermaye karlilig
asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Ercan ve Ban, 2014: 47);
Ozsermaye Karlihg = Net Kar / Ozsermaye
Du-pont sistemi yaklasimina gore, 6zsermaye karliligini belirleyen faktorler,
asagidaki hesaplamada da gorildiigi gibi, net kar marj1, aktif devir hiz1 ve toplam
aktiflerin 6zsermayeye oranidir (Giingdr, Marmara Universitesi, TR, 2014: 130);

) Net Kar Satislar T. Aktifler
Ozsermaye Karhhg = ---------------- X -mmmmmmmee- X mmmmmmmmmsnmoe-
Satislar T. Aktifler =~ Ozsermaye

Bu hesaplamada da goriildiigii gibi, isletme varliklarinin finansmaninda daha fazla
bor¢tan yararlandik¢a, yani finansal kaldirag derecesini yiikselttikce, Ozsermaye
karliligint artirabilir. Aktif karliligi ayni olan iki isletmeden, bor¢ orani yiiksek olan
isletmenin Ozsermaye karliligi daha yiiksek olacaktir. Ancak finansal kaldiracin
yiiksekligi, isletmenin risk diizeyini de artirdig igin, isletme Oncelikle net kar marjini

veya aktif devir hizin1 artirmay1 denemelidir (Canbas ve Vural, 2012: 24).
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6. TURKIYE’DE BULUNAN KADIN KOOPERATIFLERININ SERMAYE
YAPISI iLE FINANSAL PERFORMANSLARININ ANALIZI

Calismanin bu bolimiinde Tirkiye’de Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligina (faaliyet alani1 benzerligi gosterenler) bagli olarak
faaliyetlerini siirdiiren kadin kooperatiflerinin fon gereksinimlerini karsilamada
kullandiklar1 finansal kaynak secimleri, bor¢lanma kararlar1 ve sermaye yapilarini
belirleyen degiskenler ile sermaye yapilarinin agiklanmasinda hangi teorinin gegerli
oldugu ortaya konmaya calisilmistir. Buna ek olarak kadin kooperatiflerinin finansal
performanslarinin da analizi yapilarak siirdiiriilebilir kirsal turizmde ne kadar etkin

olabilecekleri degerlendirilmeye calisilmistir.
6.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin  amaci, sirdirilebilir  kirsal turizmin = gelisiminde kadin
kooperatifciliginin 6nemini degerlendirmek, Tiirkiye’de Giimriikk ve Ticaret Bakanligi
ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina (faaliyet alan1 benzerligi gosterenler) bagh
olarak faaliyetlerini siirdiiren kadin kooperatiflerinin fon gereksinimlerini kargilamada
kullandiklar1 finansal kaynak se¢imlerini, bor¢lanma kararlarini ve sermaye yapilarini
belirleyen degiskenleri saptamak, finansal performanslarinin analizini yapmak ve kadin
kooperatiflerinin finansal yeterliliklerini degerlendirmektir.

Her ne kadar finans literatiiriinde sermaye yapisi teorileri ve sektorel finansal
performanslar yillardir ¢alisilsa da, kooperatif igletmelerine yonelik olarak Tiirkiye’de
sermaye yapisinin arastirilmasi konusunda herhangi bir ¢aligma yapilmadigi gibi,
finansal performans analizleri de yok denecek kadar azdir. Diinyada ise daha ¢ok
kooperatif bankaciligi ve konut kooperatifleri i¢in sermaye yapisi ya da finansal
performans degerlendirme calismalar1 yapilmistir. Bu baglamda bu arastirmanin hem

literatiire hem de uygulamacilara katki saglayacag: diigiiniilmektedir.
6.2.Arastirma Siireci

Calismanin amaglar1 dogrultusunda, Karadeniz (2008) ve Kabak¢i (2007) nin
calismalarindan faydalanilarak hazirlanmis olan arastirma sorulari ve alt hipotezler

cergevesinde, 2015 yili Haziran ve Temmuz aylarinda yine Karadeniz (2008)’in
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calismasinda uygulanan anket temel alinarak anket sorulari hazirlanmig ve “biligsel
miilakatlar”® yontemi ile 6n testlerden gegirilmistir.

Anket uygulama asamasina gegmeden once, 2015 Temmuz ayinda T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii’nden arastirmanin evrenini
olusturan Tiirkiye’de Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gdsteren
2011 yili ve oncesinde kurulmus olan kadin kooperatiflerinin listesi alinmistir.
Kooperatifler Genel Miidiirliigi bilgi sistemlerinde kadin kooperatifleri ayr1 olarak kayit
altina alinmadig1 i¢in eksiklikler ve faaliyet benzerligi gosteren Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’'na bagli kadin kooperatiflerinin ismi Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi ¢atis1 altinda kurulan Kadin Kooperatifleri Birligi verilerinden
alinmustir.

Toplamda 2011 yili ve oncesinde kurulan 99 adet kadin kooperatifi ismine
ulagilabilmistir. Bunlardan bir¢ogu Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’nda faaliyetlerine
devam ediyor gibi goriinmesine karsin faaliyetlerini sonlandirmislardir.

Eskisehir (Tepebast ve Saricakaya), Ankara (merkez ve Tuzlugayir), Denizli,
Aydin (Yenipazar ve Incirliova), Izmir (Seferihisar, Mordogan, Balgova, Foca,
Odemis), Manisa (merkez), Balikesir (Burhaniye, Edremit), Canakkale (merkez,
Ayvacik ve Biga), Sakarya (Adapazari), Diizce, Kocaeli (Golciik), Tokat (Niksar ve
Turhal) ve Sivas’ta 2015 Temmuz ayinda yiiz yiize anket uygulamasi yapmak icin
dogrudan verilen adreslere ulasilmaya ¢alisilmistir. Bunlar arasinda Eskisehir (Tepebasi
ve Saricakaya), Denizli, Aydin (Yenipazar), Izmir (Seferihisar, Mordogan, Odemis),
Manisa (2 adet merkez), Balikesir (Edremit), Canakkale (2 adet Biga), Diizce’de olmak
lizere toplam 13 adet anket yapilabilmistir. Gidilen yerlerden dort tanesi veri paylagsmak
istememis geri kalanlar1 ise kapanmaistir.

Diger taraftan Corum (Kd&priibas1 Koyii), Amasya (Seyhsadi Kdyii), Van (merkez
ve Bostani¢i), Agr1 (Dogubeyazit), Bitlis (Tatvan), Erzincan (Tercan), Mardin (merkez
ve Nusaybin), Diyarbakir (Sur ve Baglar), Urfa, Adana (Cukurova ve Seyhan),

° Biligsel Miilakatlar Ontest Yontemi: Anket gelistirme siirecinin baglangi¢ asamasinda uygulanan bu
miilakatlarda goériismeci cevaplayicidan sdz konusu anketi doldururken sesli diistinmesini talep eder. Bu
yontem anketle ilgili cevaplayicinin karsilagabilecegi problemlerin dogrudan tespitini saglar. Az sayida
sesli-miilakat (15’1 agmayan) ile anketle ilgili nemli problemler kolaylikla tespit edilebilir. Goriigmeci
miilakatlarin ardindan ortaya ¢ikan hatalar1 diizeltip anket formunu yeniden diizenler (Altunisik, 2008:
11).
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Adiyaman (Besni) ve Gaziantep’te faaliyet gosterdigi diisiiniilen kadin kooperatifleri ile
ise 2015 Agustos, Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda telefonla anket caligmasi yapilmaya
calisilmistir. Bunlardan da Diyarbakir ve Mardin illerinde bulunanlar disinda tamamina
ulagilabilmistir. Corum ve Amasya’da bulunanlar Tarim Bakanligina bagli olarak
faaliyet gosteren kooperatiflerdir ancak yonetimde kadinlar yoktur dolayisiyla
elenmistir. Digerlerinin de bir¢ogu yine faaliyetlerini sonlandirmistir. Bunlar arasindan
sadece Van (merkez ve Bostanigi), Adiyaman (Besni), Gaziantep ve Urfa’da faaliyet

gosteren 5 adet kadin kooperatifi ile anket ¢alismasi yapilabilmistir.
6.3.Arastirmanin Kisitlar

S6z konusu arastirma kapsaminda anket uygulama asamasinda asagida siralanan

kisitlarla karsilagilmistir;

e Kooperatifcilik Genel Miidiirliigl bilgi sistemlerinde kadin kooperatifleri net
olarak ayirt edilemedigi i¢in, arastirmanin evrenini olusturan kadin
kooperatifleri isminde sadece kadin ibaresini tasiyanlardir.

e Kooperatifcilik Genel Midirliigii bilgi sistemlerinde faaliyetlerine devam
ediyor gibi gorlinen bir¢cok kadin kooperatifinin faaliyetlerini sonlandirdigi
tespit edilmistir.

e Kadin kooperatiflerinin birgogu Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ¢atisi
altinda faaliyetlerini siirdiiren Kadin Kooperatifleri Birligi’ne iiye degildir.

e Kadin kooperatiflerinin birgogu finansal bilgi paylasimindan kaginmuistir.

e Kadin kooperatiflerinin bir¢oguna verilen adreslerde veya numaralarda
ulagilamamugtir.

e Kadin kooperatiflerinin bir kisminda, vergisel kaygilardan dolayi, muhasebe
kayitlariin diizgiin tutulmadig1 saptanmustir.

e Kadin kooperatifleri yoneticilerinin muhasebe ve finansman bilgisinin
olmadigi ve mali kayitlarinin tamamen anlagsmali muhasebeci tarafindan

tutuldugu tespit edilmistir.
6.4.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve faaliyet benzerligi
gosteren T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli olarak faaliyetlerini

yiriiten 2011 ve daha onceki yillarda kurulmus olan kadin kooperatifleri
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olusturmaktadir. Toplamda 2011 yili ve oncesinde kurulan 99 adet kadin kooperatifi
iIsmine ve iletisim bilgilerine ulasilabilmistir. Ancak bunlardan yaklasik olarak 65 tanesi
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’'nda faaliyetlerine devam ediyor gibi gdériinmesine karsin
faaliyetlerini sonlandirmislardir. Diger taraftan faaliyet alan1 benzerligi gosteren Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli olarak faaliyet yiiriiten 5 adet kadin
kooperatifinin isimlerine ve iletisim bilgilerine de Kadin Kooperatifleri Birligi
verilerinden ulasilabilmistir. Bu nedenle ¢alismanin evrenini 2011 yili ve daha onceki
yillarda kurulmus olan 39 kadin kooperatifi olusturmaktadir. Bu kooperatiflerin 18
tanesi ile yapilan anket gegerli sayilmistir. Churchill’e goére belirlenen 6rneklem
biyiikliigii, evren blylikligliniin en az %25’ olmasi durumunda %95 giivenilirlik
diizeyinde evreni temsil edebilmektedir (Churchill, 1991: ...’den aktaran; Karadeniz,
Cukurova Universitesi, TR, 2008: 153). Calismamizdaki drneklem biiyiikliigii evren
biiyiikliigiiniin yaklagik olarak %46’sin1 olusturdugu icin %95 giivenilirlik diizeyinin

ustiindedir.
6.5.Yontem

Arastirma Tirkiye’de faaliyet gosteren, 2011 yili ve dncesinde kurulmus olan,
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve faaliyet benzerligi gosteren T.C. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli olan, kadin kooperatiflerine yoneliktir. Analiz
Tiirkiye’de faaliyetlerini siirdiiren kadin kooperatiflerinin sermaye yapilarinin tespiti ve
finansal performanslarinin Ol¢limiine yonelik olmasi yoniiyle tanimlayici arastirma
modeli 6zelligi tasimaktadir. Islamoglu (2003: 55)’e gdre tamimlayici arastirma,
arastirma probleminin 6zelliklerini ve olus sikligin1 belirlemek, problem tizerinde etkili
olan degiskenleri ve bu degiskenlerin énem derecelerini ortaya ¢ikarmak, problemin
ortaya ¢ikis bicimini tahmin etmek ve degiskenler arasindaki iligskiyi belirlemek igin
yapilir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket uygulamasindan yararlanilmistir.
Ankette toplam 29 soru bulunmaktadir. ilk 12 soru kadin kooperatiflerini tanimak igin
sorulmustur. Anketteki 13. soru ile 24. soru araliginda kadin kooperatiflerinin sermaye
yapilarin1 anlamaya yonelik sorular sorulmustur. Bu sorular kurulusta, devam eden
faaliyetlerde ve gelecekte planlanan yatirimlarda fon gereksiniminin hangi finansman
kaynaklartyla karsilandigin1 veya karsilanacagini, temel finansal sorunlarinin neler

oldugunu, finansal kaynak seciminde etkili olan faktorleri anlamaya yoneliktir.
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Anketteki 25. soru ve 29. soru araliginda ise, kadin kooperatiflerinin 2012-2014
yillarma ait finansal verilerini saptamaya ydnelik sorular sorulmustur. Ilgili anket
sorular1 ¢alismanin ekler kisminda verilmistir.

Aragtirmada 18 kadin kooperatifinden kullanilabilir veri temin edilebilmistir.
Verilerin analizi i¢in SPSS 24 ve Eviews 9 SV paket programlart kullanilmigtir. Elde
edilen veriler Oncelikle frekans dagilimlarmma gore yorumlanmaya calisilmistir ve
ardindan kooperatifin ortak sayisina ve tiirline bagli olarak verilen cevaplarda
farklilasmanin olup olmadig1 incelenmistir.

Kadin kooperatiflerinin tiiriine ve ortak sayisina gore finansman tercihlerinin ve
temel finansal sorunlarinin degisip degismedigi, iki degisken arasinda sistematik bir
iliskinin var olup olmadigini belirlemeye yardim eden ki-kare analizi ve iki ya da daha
fazla gruba ait ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemeye
yardim eden anova (varyans) analizi ile 6l¢iilmeye galisilmistir.

Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisina iligkin finansal performanslarinin
analizi i¢in analitik ortalama ve standart sapma degerlerinden faydalanilmistir. Finansal
performansin analizinde ayrica Du-pont kontrol analizinden de faydalanilmistir.
Ozellikle emek yogun faaliyetlerde bulunan bu tiir isletmelerde finansal analizde
Altman ve Zeta test tekniklerinden de faydalanilmasi diisiiniilmiis ancak yapilan
caligmalar sonucunda kadin kooperatiflerinin kiigiik isletme pozisyonlarinda oldugu,
mevcut piyasa kosullarinda diger biiytik isletmeler gibi beklenen muhtemel gelismeler
ve sonuglariin degerlendirilmesinde baz teskil edebilecek bir 6rnek yigin sektor
olusturamadigi i¢in verimli bir sonug elde edilmesinin miimkiin olamayacag1 kanaatine
varilmistir. Bu vesile ile 6zellikle kurulus amaglar1 ve hedefleri de dikkate alinarak Du-
pont kontrol analizinin bu kapsamdaki kadin kooperatifleri i¢in daha anlamli olabilecegi
gorilmiistiir.

Kadin kooperatiflerinin finansal performanslar ile sermaye yapisi arasindaki

iliskinin tespiti i¢in ise Panel Veri Analizi yontemi kullanilmistir.
6.6.Arastirma Sorular1 ve Hipotezleri

Arastirmanin amaglart dogrultusunda tespit edilen asagidaki arastirma sorularina
cevap aranmis ve kadin kooperatiflerinin tiirleri ve ortak sayisi ile sermaye yapisi
kararlar1 arasindaki iliskiyi 6lgmek amaciyla ve kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi

ile finansal performanslari arasindaki iliskiyi lgmek amaciyla bazi aragtirma sorularina
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ait hipotezler ve alt hipotezler kurulmus ve test edilmistir. Ilgili hipotezler ve alt
hipotezler calismanin ilgili boliimlerinde verilmistir.

Aragtirmanin amaglart dogrultusunda hazirlanan arastirma sorular1 ve alt
hipotezler Karadeniz (2008) ve Kabak¢1 (2007)’nin calismalarindan faydalanilarak
olusturulmustur. Calismanin arastirma sorular1 asagidaki gibidir;

1) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin ilk kurulus yatirimlarinin finansmani hangi
finansal kaynaklardan saglanmaktadir?

2) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut faaliyetlerinin finansman: hangi
finansal kaynaklardan saglanmaktadir?

3) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin karsilastigi en onemli finansal sorunlar
nelerdir?

4) Turkiye’de kadin kooperatiflerinde finansal gereksinimlerin karsilanmasinda
nasil bir hiyerarsi izlenmektedir?

5) Turkiye’de kadin kooperatifleri gelecege yonelik bir yatirrm planlanmakta
midir? Eger planlanyorsa bu planlanan yatirnmin hangi finansal kaynaklardan
fonlanmasi disiinilmektedir?

6) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinde yabanci kaynak bilesimi nasildir?

7) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinde yabanci kaynagin vadesini etkileyen
faktorler nelerdir?

8) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinde yabanci kaynagin miktarini etkileyen
faktorler nelerdir?

9) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde gelecek 3 yil icerisinde hedef borglanma
(yabanci kaynak/aktif toplami) orani var midir?

10) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiirine gore ilk kurulus yatiriminda
kullandiklar1 finansal kaynak tercihleri degismekte midir?

11) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiiriine gore mevcut faaliyetlerinin
finansmaninda kullandiklar: finansal kaynak tercihleri degismekte midir?

12) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiiriine gore karsilastiklari en 6nemli
finansal sorunlar degismekte midir?

13) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiiriine gére finansal kaynak tercihleri

degismekte midir?
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14) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiiriine gore gelecekte planlanan
yatirimlarin finansmaninda kullanilacak finansal kaynak tercihleri degismekte midir?

15) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiirline goére kullanilan yabanci
kaynagin bilesimi degismekte midir?

16) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiirline gore kullanilan yabanci
kaynagin vadesini etkileyen faktorler degismekte midir?

17) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiirline gore kullanilan yabanci
kaynagin miktarini etkileyen faktorler degismekte midir?

18) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin tiiriine gore gelecek 3 sene igin
ortalama yabanci kaynak / aktif toplam1 oran1 hedeflemesi yapilmakta midir?

19) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore ilk kurulus
yatiriminda kullandiklar: finansal kaynak tercihleri degismekte midir?

20)Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina goére mevcut
faaliyetlerinin finansmaninda kullandiklar: finansal kaynak tercihleri degismekte midir?

21) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore karsilastiklar: en
onemli finansal sorunlar degismekte midir?

22) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore finansal kaynak
tercihleri degismekte midir?

23) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore gelecekte planlanan
yatirimlarin finansmaninda kullanilacak finansal kaynak tercihleri degismekte midir?

24) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore kullanilan yabanci
kaynagin bilesimi degismekte midir?

25) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore kullanilan yabanci
kaynagin vadesini etkileyen faktorler degismekte midir?

26) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore kullanilan yabanci
kaynagin miktarin: etkileyen faktorler degismekte midir?

27) Ankete katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore gelecek 3 sene igin
ortalama yabanci kaynak / aktif toplam1 orani hedeflemesi yapilmakta midir?

28) Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi, aktif karliligini etkilemekte midir?

29) Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi, satis karliligint etkilemekte midir?

30) Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi, 6zsermaye karlihigini etkilemekte

midir?
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6.7.Bulgular

Arastirmanin bu kisminda Oncelikle, uygulanan anketlerle elde edilen, kadin
kooperatiflerini tanimlayici veriler degerlendirilmistir. Ardindan, yine anketlerden elde
edilen verilerle, arastirma sorularmin cevaplart bulunmaya c¢alisilmis ve

degerlendirmeleri yapilmuistir.
6.7.1. Tanimlayic1 Veriler

Anket uygulamasinda ilk 12 soru kadin kooperatiflerini tanimlayabilmek amaciyla
sorulmustur. Bu kapsamda kadin kooperatiflerinin genel egilimleri analiz edilmeye
calisilmigtir. Calisma kapsaminda 18 kadin kooperatifi ile anket uygulamasi yapilmistir.
Bunlardan 15 tanesi tarim dis1 kooperatif statiisiinde faaliyetlerini yiiriitiirken, 3 tanesi
de tarimsal kooperatif statiisiinde faaliyetlerini yliriitmektedir. Tablo 6.1.’de ankete

katilan kadin kooperatiflerinin tiirlerine gore dagilimi verilmektedir.

Tablo 6.1. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii

Frekans Oran (%)
Tarimsal Kooperatif 3 16,7
Tarim Dis1 Kooperatif 15 83,3
Toplam 18 100

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinden 15 tanesi Glimriik ve Ticaret
Bakanligina bagl olarak faaliyet gosterirken, 3 tanesi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina bagli olarak faaliyet gostermektedir. Tablo 6.2.’de ankete katilan kadin

kooperatiflerinin bagli oldugu bakanliklara gore dagilimi verilmektedir.

Tablo 6.2. Bagli Olunan Bakanlk

Frekans Oran (%)
Gida, Tarim ve Hayvancilik 3 16,7
Bakanligi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 0 0
Gilimriik ve Ticaret Bakanlig 15 83,3
Toplam 18 100

Anket uygulamasma katilan kadin kooperatiflerinin faaliyette bulundugu
bolgelere gore dagilimi Tablo 6.3.°de gosterildigi gibidir. Tablo incelendiginde
faaliyette bulunulan boélgelerden Ege Bolgesi’nin agirlikta oldugu ancak Akdeniz

Bolgesi’nin hi¢ temsil edilmedigi goriilmektedir. Bunun nedeni Akdeniz Bolgesi’nde
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isim ve adreslerine ulasabildigimiz, 2011 yili ve Oncesinde kurulmus, kadin
kooperatiflerinin  tamami faaliyetlerini  siirdiiriiyor gibi goriinmesine ragmen
faaliyetlerini sonlandirmiglardir ve Karadeniz Bdlgesi’nin temsiliyetinin de diger

bolgelere gore az olmasinin nedeni aynidir.

Tablo 6.3. Kadin Kooperatiflerinin Bolgesel Dagilimi

Frekans Oran (%)

Marmara Bolgesi 3 16,7

Ege Bolgesi 7 38,9
Akdeniz Bolgesi 0 0

I¢ Anadolu Bolgesi 2 11,1

Karadeniz Bolgesi 1 5,6

Dogu Anadolu Bolgesi 2 11,1

Giineydogu Anadolu Bolgesi 3 16,7

Toplam 18 100

Anket uygulamasma katilan kadin kooperatiflerinin kurulus yillarina gore
dagilimlar1 Tablo 6.4.te goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde yillara gore kadin
kooperatifi sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Buradaki veriler Sekil 3.7.’nin
verileriyle ¢elismektedir. Bunun nedeni bir¢ok kadin kooperatifinin faaliyetlerine

devam ediyor gibi goriinmesine ragmen, faaliyetlerini durdurmus olmasidir.

Tablo 6.4. Kadin Kooperatiflerinin Kurulus Yilina Gére Dagilimi

Yillar Frekans Oran (%)
2000 - 2003 3 16,7
2004 - 2007 6 33,3
2008 - 2011 9 50

Toplam 18 100

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore dagilimi

Tablo 6.5.’te gorildiigi gibidir.
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Tablo 6.5. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayisina Gére Dagilimu

Kisi Sayisi Frekans Oran (%)
(7 — 10 kisi) 3 16,7
(11 — 20 kisi) 5 27,8
(21 — 30 kisi) 3 16,7
(31— 40 kisi) 4 22,2
(41 kisi ve iistil ) 3 16,7
Toplam 18 100

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin ortaklarinin cinsiyetine gore
dagilimi1 Tablo 6.6.’da goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde kadin kooperatiflerinin

ortak yapisinin %97,1’ini kadinlarin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 6.6. Ortaklarin Cinsiyetine Gore Dagilim

Kisi Sayisi Frekans Oran (%)
Kadin 546 97,1
Erkek 16 2,9

Toplam 562 100

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin yonetim kurulu baskanlarinin
egitim durumlarinin dagilimi Tablo 6.7.’de goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde
yonetim kurulu baskanlarmin agirlikli olarak Onlisans mezunu oldugu ve bunu lise

mezunlarinin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 6.7. Yonetim Kurulu Bagkanlarinin Egitim Durumu

Frekans Oran (%)

Ilkokul 2 11,1

Ortaokul 2 11,1

Lise 5 27,8

Onlisans 6 33,3

Lisans 3 16,7
Yiiksek Lisans 0 0
Doktora 0 0

Toplam 18 100

Ankete katilan kadin kooperatiflerinin yonetim kurulu bagkanlarinin %11,1’inin

yurt dist deneyimi varken, geri kalan %88,9’unun daha 6nce hi¢ yurt disi deneyimi
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olmamistir. Yonetim kurulu bagkanlarinin yurt dis1 deneyimlerinin dagilimi Tablo

6.8’de goriildiigi gibidir.
Tablo 6.8. Yonetim Kurulu Bagkaninin Yurt Digi Deneyimi
Yurt Dig1 Deneyim Frekans Oran (%)
Var 2 111
Yok 16 88,9
Toplam 18 100

Ankete katilan kadin kooperatiflerinin yonetim kurulu bagkanlarinin %88,9°u
kooperatifciligin gelistirilmesine yonelik olarak egitim almistir. Yonetim kurulu
baskanlarinin kooperatif¢iligin gelistirilmesine yonelik olarak egitim alip almadig
Tablo 6.9.’da goriildiigii gibidir.

Tablo 6.9. Yonetim Kurulu Bagkanlarinin Kooperatif¢iligin Gelistirilmesine Yonelik Olarak Almig
Oldugu Egitim Deneyimi

Egitim Deneyimi Frekans Oran (%)
Var 16 88,9
Yok 2 11,1
Toplam 18 100

Ankete katilan kadin kooperatiflerinin yonetim kurulu bagkanlarinin almig oldugu
egitimlerin dagilimi Tablo 6.10.’da goriildiigi gibidir. Tablo incelendiginde yonetim
kurulu bagkanlarmin agirlikli olarak girisimcilik egitimi almis olduklar1 gortliirken,
kooperatifcilik egitimini alan yonetim kurulu baskanlarmin oraninin %33,3 oldugu

gortilmektedir.

Tablo 6.10. Yonetim Kurulu Bagkanlarinin Almig Oldugu Egitimler

Yonetim Kurulu Bagkanlarinin Almig Oldugu Kooperatif Sayisi Oran (%)
Egitimler
Liderlik 5 27,7
Girigimcilik 8 44 4
Pazarlama 4 22,2
Gida Uretimi 2 11,1
Kooperatifgilik 6 33,3
Finansal Okur Yazarlik 5 27,7
Kisisel Gelisim 4 22,2
Kadin Farkindalig 2 11,1
Toplumsal Cinsiyet 2 11,1
Ev Eksenli Caligmalar 2 11,1
Gida Saklama 2 11,1
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Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin yonetim kurulunu olusturan tiyelerinin
egitim diizeylerinin dagilimi Tablo 6.11.’de goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde
yonetim kurullarinda  %33,3 oraninda lise mezunlarinin  agirhiginin - oldugu
goriilebilmektedir. Ilkokul, ortaokul, dnlisans ve lisans mezunlarinin orani1 hemen
hemen birbirine yakindir. Diger taraftan yiiksek lisans mezunlarinin orani sadece

%1’lerde kalirken, doktora mezunu yonetim kurulu tiyesi ise hi¢ yoktur.

Tablo 6.11.Yo6netim Kurulunu Olusturan Uyelerin Egitim Durumu

Frekans Oran (%)
[lkokul 19 17,6
Ortaokul 17 15,7
Lise 36 33,3
Onlisans 15 13,9
Lisans 20 18,5
Yiiksek Lisans 1 1,0
Doktora 0 0
Toplam 108 100

Tablo 6.12.’de goriildigli gibi, arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin
%77,8’inin yonetim kurulu tyeleri kooperatif¢iligin gelistirilmesine yonelik egitim
almisken, %22,2’sinin yonetim kurulu iiyeleri bu yonde herhangi bir egitim almamaistir.

Tablo 6.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Kooperatifciligin Gelistirilmesine Yonelik Olarak Almis
Oldugu Egitim Deneyimi

Egitim Deneyimi Frekans Oran (%)
Var 14 77,8
Yok 4 22,2
Toplam 18 100

Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin  yonetim kurulu iiyelerinin
kooperatifciligin gelistirilmesine yonelik olarak almis olduklari egitimlerin dagilimi
Tablo 6.13.’te goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde anket g¢alismasina katilan
kooperatiflerin  yarisinin  yonetim kurulu {yelerinin girisimcilik egitimi aldigy,
kooperatiflerin  %44,4’tinde ise yo6netim kurulu {yelerinin liderlik ile finansal

okuryazarlik egitimlerini almis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6.13. Yénetim Kurulu Uyelerinin Almis Oldugu Egitimler

Yonetim Kurulu ({yglerinin Almis Oldugu Kooperatif Sayist Oran (%)
Egitimler
Liderlik 8 44.4
Girigimeilik 9 50,0
Pazarlama 4 22,2
Gida Uretimi 2 11,1
Kooperatif¢ilik 5 27,7
Finansal Okuryazarlik 8 44,4
Politik Katilim 2 11,1
Kadin Farkindalig 2 11,1
Toplumsal Cinsiyet 2 11,1

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin yonetim kurulunu olusturma
kistaslar1 Tablo 6.14.te gorildiigii gibidir. Tablo incelendiginde yonetim kurulu
tiyelerinin belirlenmesinde kooperatiflerin agirlikli olarak aktif olma, 6zverili olma ve

uyumlu olma kistaslarini1 6n plana ¢ikardigi goriilmektedir.

Tablo 6.14. Yoénetim Kurulunu Olusturma Kistaslari

Yonetim Kurulunu Olusturma Kistaslari Kooperatif Sayisi Onemlilik Orani
(%)
Uyumlu Olma 10 55,6
Aktif Olma 12 66,7
Ozverili Olma 11 61,1
Lisans Mezunu Olma 0 0
Yiiksek Lisans Mezunu Olma 0 0
Kooperatif¢ilik Egitimi Almig Olma 0 0
Kooperatife Finansal Katki Saglama 1 5,6
Sorumluluk Alma 2 111
Doniistimlii Demokratik Yonetim 3 16,7
Gonilli Olma 3 16,7
Diger (bilgi, tecriibe, esitlik¢ilik, hiyerarsik 4 22,2
sistem dist olma, tanidik olma, yasal
prosediirleri takip edebilme)

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin faaliyette bulunduklari
alanlarmin  dagilimi  Tablo 6.15.te  goriildiigli  gibidir. Tablo incelendiginde
kooperatiflerin %55,6’sinda unlu gida {iretimi ve satis1, %38,9’unda evsel gida iiretimi

ve satist gelir getirici faaliyetlerde agirlikli olarak 6n plana ¢ikarken, iiyelerine ve
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topluma yonelik olarak siirdiirdiikleri egitim ve damigmanlik hizmetleri de sosyal

faaliyetlerde 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 6.15. Kooperatiflerin Faaliyetleri

Faaliyet Alanlar1 Kooperatif Yapilma
Sayisi Orani (%)

Evsel Gida Uretimi ve Satist 7 38,9
Unlu Gida Uretimi ve Satist 10 55,6
Lokantacilik Hizmetleri 3 16,7
Kafeterya Hizmetleri 3 16,7
Organizasyon ve Catering Hizmetleri 3 16,7
Tarim Uriinleri Uretimi ve Satisi 4 22,2
Sabun Uretimi ve Satisi 3 16,7
Kumas Uretimi ve Satisi 2 111
Seramik Uretimi ve Satigt 1 5,6
Hediyelik Esya ve Taki Tasarimi — Satisi 3 16,7
Dikis, Nakis, El Is Uretimi ve Satist 4 22,2
Kurutulmus Gida — Baharat Uretimi ve Satist 1 5,6
Temizlik Hizmetleri 1 5,6
Aracilik Hizmetleri (Ureticiden Tiiketiciye Satis) 3 16,7
Okul Oncesi Egitim (Kres-Giindiiz bakim) Hizmetleri 1 5,6
Is Gelistirme Egitimleri 9 50,0
Ka@n ve Cocu'k Merkezi Faaliyetleri (Danigmanlik, 8 444
Egitim, Hukuki Destek) '

Atik Kagitla Davetiye Uretimi ve Satisi 1 5,6
Mabhalle Anneligi 1 5,6

6.7.2.Risturn Odemesi ve Vergi Muafiyeti

ICA’nin 1995 yilinda kabul ettigi kooperatifgiligin 7 ilkesinden biri olan “Uyenin
ekonomik katilim ilkesi’ne gore, iiyeler donem sonu karinmi asagidakilerden herhangi
birine ya da kismi oranlarda tamamina tahsis edebilirler (www.gdrc.org, 30.01.2016);

a) Kooperatifin gelistirilmesi i¢in rezerv (yedek akge) olusturma,

b) Uyeleri kooperatifle alisverisleri oraninda yararlandirma (risturn),

¢) Uyeler tarafindan onaylanan diger faaliyetlerin desteklenmesi.

Diger taraftan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 4. maddesi k bendine gore

kooperatifler, ana sézlesmede belirtilmis olmasi ve bu kosullara fiilen uyulmasi
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kosuluyla ve tikketim ve tasimacilik kooperatifleri hari¢ olmak {izere asagidaki
durumlarda kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir (5520 sayil1 KVK, 2006);

1) Sermaye {izerinden kazang dagitilmamasi,

2) Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine kazang tizerinden pay verilmemesi,

3) Yedek akgelerin ortaklara dagitilmamasi

4) Sadece ortaklarla ig goriilmesi

Kooperatif isletmeleri sermaye sirketlerinden ayiran en Onemli fark risturn
O0demesidir. Kooperatif isletmelerde yilsonunda ortaya ¢ikan kar, iiyelere sermaye
paylart tizerinden degil, kooperatife yapmis olduklari is hacimlerine gore dagitilir.
Risturn 6demesi adin1 alan bu uygulama vergi muafiyetini ortadan kaldirmamaktadir.
Kooperatif isletmelerin kurumlar vergisinden muaf olabilmeleri igin iiyelerine sermaye
tizerinden kar pay1r dagitmamasi ve yonetim kurulu iiyelerine de genel kurul tarafindan
belirlenen aylik iicret, huzur hakki, risturn ve seyahatler i¢in yolluk ticreti 6demeleri
disinda herhangi bir 6deme yapmamas1 gerekir. Yedek akcgelerin iiyelere dagitilmamasi
ve sadece tyelerle is yapilmasi da muafiyetin gerektirdigi diger sartlardir (Bildirici,
2006: 146).

Anket uygulamasinda kadin kooperatiflerine 13. soru ile yilsonu kazanglari
tizerinden iyelerine risturn 6demesi yapip yapmadiklart ve 14. soru ile kurumlar
vergisinden muaf olup olmadiklart sorulmustur.

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin iiyelerine risturn 6demesi
yapma oranlari Tablo 6.16.’da goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde kooperatiflerin

%88,9 unun tiyelerine risturn 6demesi yapmadigi goriilmektedir.

Tablo 6.16. Risturn Odemesi

Risturn Odemesi Frekans Oran (%)
Evet 2 11,1
Hayir 16 88,9
Toplam 18 100

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin  kurumlar vergisinden
muafiyet oranlar1 Tablo 6.17.°de goriildiigli gibidir. Tablo incelendiginde
kooperatiflerin  %72,2’sinin kurumlar vergisinden muaf olmadig1 goriilmektedir.
Yapilan anket ¢alismasi siirecinde, kadin kooperatiflerinin bircogunun vergi muafiyeti

konusunda herhangi bir bilgiye sahip olmadigi gozlemlenmistir.
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Tablo 6.17. Kurumlar Vergisi Muafiyeti

Kurumlar Vergisi Frekans Oran (%)
Muaf 5 27,8
Muaf Degil 13 72,2
Toplam 18 100

6.7.3. Kadin Kooperatiflerinin flk Kurulus Yatirnmlarinda Finansman Tercihleri

Arastirma sorularinda birinci sorunun yaniti, anket uygulamasinda 15. soru ile
bulunmaya calisilmistir. Anket uygulamasinda bu soru, kadin kooperatiflerinin ilk
kurulus yatirimlarinda tercih ettikleri ilk 3 finansman yontemini belirlemeye yoneliktir.

Yapilan anket uygulamasinda katilimeci kadin kooperatiflerinin ilk kurulus
yatirimlarinda tercih ettikleri finansman yontemi tercihleri Tablo 6.18.’de goriildiigii
gibidir. Tablo incelendiginde kadin kooperatiflerinin kurulus yatirnmlarinin %94,4
oraninda 6zsermayeye dncelik verdigi ve ikinci tercih olarak da tesvik ve hibeleri 6ne
cikardign  goriilmektedir. Ugiincii tercih ise en az riskli borglanma ydntemleri
olabilmektedir. Kooperatiflerin ilk kurulus yatirimlarinda banka kredisini hi¢ tercih

etmedikleri goriilmektedir.

Tablo 6.18.11k Kurulus Yatirimi

Kaynak Kullanan Kullanmayan
Frekans Oran (% Frekans Oran (%)
Banka Kredisi 0 0 18 100,0
Tesvik ve Hibe 11 61,1 7 38,9
Ozsermaye 17 94,4 1 5,6
Satic1 Kredileri 1 5,6 17 94,4
Uzun Vadeli Tesvik Kredisi 1 5,6 17 94,4
Diger (bireysel bor¢lanma) 1 5,6 17 94,4

Anket uygulama siirecinde, uygulamaya katilan kadin kooperatiflerinin bircogu,

kooperatif {iiyelerinin borglanma ile finansman yontemini tercih etmedigini
belirtmislerdir. Bu soruyla elde edilen sonug, modern sermaye yapisi teorilerinden olan
finansal hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir. Finansal hiyerarsi teorisine gore,
isletmelerin finansman stratejilerinde i¢sel ve dissal kaynaklar s6z konusudur ve
isletmeler en az riskli olan ve bilgi maliyetlerinden en az etkilenen kaynak siralamasini

tercih etmektedirler. Bu nedenle oncelikle isletme iginde yaratilan kaynaklar kullanilir,
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yetersiz oldugu durumlarda risklilik siralamasina gore isletme digindan saglanacak

kaynaklara bagvurulur.
6.7.4.Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Faaliyetlerini Finansman Tercihleri

Ikinci arastirma sorusunun yaniti, anket uygulamasinda 16. soru ile bulunmaya
calisilmigtir. Anket uygulamasinda bu soru, mevcut faaliyetlerin finansmaninda tercih
edilen ilk 3 finansman yontemini belirlemeye yoneliktir.

Anket uygulamasma katilan kadin kooperatiflerinin mevcut faaliyetlerinin
finansmaninda tercih ettigi finansman yontemleri Tablo 6.19.’da goriildiigii gibidir.
Tablo incelendiginde anket uygulamasimna katilan kadin kooperatiflerinin mevcut
faaliyetlerinin finansmaninda oncelikle dagitilmayan risturnleri, ikinci olarak tesvik ve
hibeleri, {igiincii olarak da ortaklik paylarini ya da ortaklardan saglanan diger kaynaklari

tercih ettigi goriilmektedir.

Tablo 6.19. Mevcut Faaliyetlerin Finansmani

Kaynak Kullanan Kullanan Kullanmayan | Kullanmayan
Frekans Oran (%) Frekans Oran (%)

Ortaklik Paylari 5 27,8 13 72,2

Yedek Akgeler 0 0 18 100,0
Dagitilmayan Risturnler 17 94,4 1 5,6
Ozel Ola?:aéinlC;Irustumlan 1 5.6 17 94,4
Ortaklardz;lysna;gkllz;rrlan Diger 5 278 13 72.2
Tesvik ve Hibeler 13 12,2 5 27,8

Banka Kredisi 0 0 18 100,0

Finansal Kiralama 0 0 18 100,0

Factoring 0 0 18 100,0
Bireysgl 'Borg Veren 5 111 16 88.8

Kisilerden

Satic1 Kredisi 0 0 18 100,0

Diger (Bagislar) 1 5,6 17 94,4

Bu soruyla elde edilen sonug, ilk kurulus yatirnminda tercih edilen finansman
yontemlerinde oldugu gibi, yine modern sermaye yapisi teorilerinden olan finansal
hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir. Tablo incelendiginde kadin kooperatiflerinin
banka kredisi, finansal kiralama ve factoring gibi finansman ydntemlerini tercih

etmedigi goriilmektedir. Banka kredilerinin tercih edilmeme nedeni, 6ncelikle riskin
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goze alimmak istenmemesi olurken, ikinci olarak da kooperatiflerin kredi puanlarinin
yetersiz olmasidir. Diger taraftan finansal kiralama ve factoring gibi finansman
yontemlerinin  tercih  edilmeme nedeni ise, bu yoOntemlerin kooperatiflerce

bilinmemesinden kaynaklanmaktadir.
6.7.5.Kadin Kooperatiflerinin Karsilastizi En Onemli Finansal Sorunlar

Ucgiincii arastirma sorusunun yanit1, anket uygulamasinda 17. soru ile bulunmaya
calisilmistir. Anket uygulamasinda bu soru, kadin kooperatiflerinin en fazla karsilastigi
finansal problemlerin tespitine yoneliktir.

Tablo 6.20.’de anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin en fazla
karsilastig1 finansal sorunlar goriilmektedir. Tablo incelendiginde en ¢ok karsilasilan
finansal sorunun yiiksek vergi ve harglar oldugu, yiiksek tiretim maliyetleri ile likidite
ve nakit agig1 sorunlarinin da sirasiyla birbirini takip ettigi goriilmektedir. Diger taraftan
banka kredileri kadin kooperatifleri tarafindan kullanilamadig: i¢in bankalardan uygun

vadede kredi saglanamamasi hicbir kadin kooperatifince sorun olarak goriilmemektedir.

Tablo 6.20. En Onemli Finansal Sorunlar

Sorun Var Sorun Yok
Finansal Sorun Frekans Oran (%) Frekans Oran (%)
Yiiksek Vergi ve Harclar 12 66,7 6 33,3
Yiiksek Uretim Maliyetleri 11 61,1 7 38,9
Likidite ve Nakit A¢1g1 9 50,0 9 50,0
Sorunu
Diisiik Kar Marji 6 33,3 12 66,7
Genel Kurul Masraflar 5 27,8 13 72,2
Diger (muhasebeci ve noter
iicretleri, sigorta primleri, 3 16,7 15 83,3
kira)
Yiiksek Bor¢lanma Giderleri
(Yiiksek Faizler) . 56 17 94,4
Bankalardan Uygun Vadede
Kredi Saglanamamasi 0 0 18 100,0

Kadin kooperatiflerinin kurulug amaclarinda kar amaci olmamasina karsin,
tilkemizde kooperatiflerin kar amacli anonim sirketlerin yasal uygulamalarina tabii
tutulmasi, kadin kooperatiflerinin yiiksek vergi ve har¢ 6deme problemlerinin yani sira,
diisiik kar marj1 ve yiiksek genel kurul masraflar1 problemleri ile de karsilagmalarina yol

agmaktadir.
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6.7.6.Kadin Kooperatiflerinin Fon Gereksinimlerini Karsilamada Kullandiklar:

Finansal Kaynaklarin Siralamasi

Dordiincii  aragtirma sorusunun yaniti, anket uygulamasinda 18. soru ile
bulunmaya calisilmistir. Anket uygulamasinin bu sorusunda, kadin kooperatiflerinden
finansal gereksinimlerini karsilamada en ¢ok basvurdugu kaynaklart 6nem derecesine
gore siralamalari istenmistir.

Tablo 6.21°de kadin kooperatiflerinin finansal gereksinimlerini karsilamada tercih

ettikleri kaynak siralamasi goriilmektedir.

Tablo 6.21. Finansal Gereksinimler Kargilanirken En Cok Basvurulan Finansal Kaynak Siralamasi

Finansal Kaynak Birinci Kaynak Ikinci Kaynak Ucgiincii Kaynak
Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran(%)

I¢ Kaynaklar 17 94,4 1 5,6 0 0
Yabanci Kaynaklar 1 5,6 14 77,8 3 16,7
Yeni Ortaklik Paylari 0 0 3 16,7 15 83,3

Tablo incelendiginde anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin %94,4’i
i¢ kaynaklar1 birinci kaynak olarak tercih ederken, %5,6’s1 ikinci kaynak olarak yabanci
kaynaklar1 tercih etmektedir. Hi¢bir kooperatif tercih siralamasinda tiglincii kaynak
olarak i¢ kaynaklar1 belirtmemistir. Kadin kooperatiflerinin %5,6’s1 yabanci kaynaklar
birinci kaynak olarak tercih ederken, %77,8’1 ikinci kaynak ve 9%16,7’°si de iigiincii
kaynak olarak tercih etmektedir. Diger taraftan kadin kooperatiflerinin higbiri ilk
basvurulan kaynak olarak yeni ortaklik paylarini tercih etmezken, %16,7°s1 ikinci
kaynak olarak ve %83,3’i {glincii kaynak olarak tercih etmektedir. Finansal
kaynaklarin tercih siralamasi incelendiginde, bu soru ile ulagilan sonug¢ da, finansal

hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir.
6.7.7.Kadin Kooperatiflerinin Yatirim Planlar1 I¢in Finansman Tercihleri

Besinci arastirma sorusunun yaniti, anket uygulamasinda 19. soru ve 20. soru ile
bulunmaya c¢aligilmistir. Anket uygulamasinda 19. soruda kadin kooperatiflerinin
gelecek li¢ yil igin yatirim planlarinin olup olmadig: ve varsa bu yatirim planin ne tiir

oldugu sorulmustur.
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Tablo 6.22.’de goriildiigii gibi, anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin
%77,8’inin gelecek ii¢ yil i¢in yatirnm plan1 varken, %22,8’inin gelecek ii¢ yil igin

herhangi bir yatirim plan1 yoktur.

Tablo 6.22. Gelecek Ug Yl Igin Yatirim Plant

Gelecek Ug Yl I¢in Yatirim Frekans Oran (%)
Plan1
Var 14 77,8
Yok 4 22,2
Toplam 18 100

Gelecek ti¢ yil i¢in yatirim plani olan kadin kooperatiflerinin planladiklar yatirim
plan tiirii tablo 6.23.’de goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde gelecek ii¢c yil i¢in
yatirirm plan1 olan kadin kooperatiflerinin 9%92,9’u genisleme yatirimi yapmay1

planladiklari, %14,3’iiniin de yenileme yatirimi yapmay1 planladiklart gériilmektedir.

Tablo 6.23. Yatirim Plani Tiru

Plan1 Var Plan1 Yok
Yatirim Plant Tiri Frekans Oran (%) Frekans Oran (%)
Yenileme Yatirimi 2 14,3 12 85,7
Genigleme Yatirimi 13 92,9 1 7,1

Anket uygulamasinda 20. soruda gelecek ii¢ yil i¢in yatirnm plani yapan kadin
kooperatiflerinin planladiklar1 yatirimlarda tercih edecekleri finansman kaynaklari
sorulmustur. Tablo 6.24.°te gelecek ii¢c yil i¢in yatinm planlamasi olan kadin

kooperatiflerinin tercih edecekleri finansman kaynaklarinin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 6.24. Yatirimlarda Kullanilacak Finansal Kaynak Tercihi

) Evet Hayir
Finansal Kaynak Tiirii Frekans Oran (%) Frekans Oran (%)
I¢ Kaynaklar 3 21,4 11 78,6
Yabanci I%ZZ‘I;S{I;I;; (Hibe ve 14 100,00 0 0
Yeni Ortaklik Paylari 0 0 14 100,0

Tablo incelendiginde gelecek ii¢ yil i¢in yatirim plani olan kadin kooperatiflerinin
tamaminin Oncelikle yabanci kaynagi, %21,4linlin de i¢ kaynaklar1 tercih edecegi
goriilmektedir. Ancak yabanci kaynak tercihini yapan kadin kooperatifleri anket

uygulamasi sirasinda bu tercihlerinin geri 6demeli bir borgtan ziyade, hibe ya da tesvik
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kredileri olabilecegini belirtmislerdir ve bircogunun da basvurmus oldugu ya da
hazirlandig1 bir hibe projesi mevcuttur. Bu nedenle bu soruyla ulasilan sonug da finansal
hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir denilebilir. Ciinkii hibe projeleri kabul edilmezse
yatirim projeleri i¢in Oncelikle tercih edecekleri finansman kaynagi i¢ kaynaklardir.
Ayrica tercih edilen finansal kaynagin risk derecesi diisiiniildiigiinde, hibe kullaniminin
i¢c kaynak kullanimindan daha az risk barindirdigi, bu nedenle de finansal hiyerarsi

teorisini risk siralamasi agisindan destekledigi s6ylenebilir.
6.7.8.Kadin Kooperatiflerinde Yabanci Kaynak Kompozisyonu

Altinct arastirma sorusunun yaniti, anket uygulamasinda 21. soru ile bulunmaya
calisilmigtir. Anket uygulamasinin bu sorusunda kadin kooperatiflerinin kullanmig
oldugu yabanci kaynaklarin bilesimi sorulmustur.

Tablo 6.25.te anket uygulamasma katilan kadin kooperatiflerinin kullanmig
oldugu yabanci kaynak bilesiminin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 6.25. Kullanilan Yabanci Kaynagin Kompozisyonu (Birlegimi)
Yabanci Kaynak

i Frekans Oran (%)
Kompozisyonu
Uzun ve Kisa Vadeli Borglar
Esit

Yabanci Kaynak 0 .
Kullanilmamakta
Daha Cok KVYK

Kullanilmakta 16 88,9
Daha Cok UVYK

Kullanilmakta 2 111

Toplam 18 100,0

Tablo incelendiginde anket uygulamasma katilan kadin kooperatiflerinin
%88,9’unun daha cok kisa vadeli yabanci kaynak kullandigini, %11,1’inin ise daha ¢ok
uzun vadeli yabanci kaynak kullandigi goriilmektedir. Anket uygulamasina katilan
kadin kooperatiflerinin bir¢cogunun kullanmis oldugu kisa vadeli yabanci kaynaklar
icinde devlete ve ortaklara olan borglar agirliklidir. Bu nedenle kadin kooperatiflerinin
genel olarak yabanci kaynak kullanma egiliminde olmadigi ve finansman

gereksinimlerinde dncelikle i¢ fonlar tercih ettiklerini sdylemek miimkiindiir.
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6.7.9. Kadin Kooperatiflerinde Yabanc1 Kaynagin Vadesini Etkileyen Faktorler

Arastirma sorularinda yedinci sorunun yaniti, anket uygulamasinda 22. soru ile
bulunmaya ¢alisilmistir. Anket uygulamasinda bu soru ile kadin kooperatiflerinin kisa
ve uzun vadeli bor¢lanma kararlarim1 etkileyen en onemli 3 faktor tespit edilmeye
calisilmgtir.

Tablo 6.26.’da anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin kisa ve uzun

vadeli bor¢lanma kararlarini etkileyen faktorlerin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 6.26.Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Kararlarini Etkileyen En Onemli Faktorler

Borcun Vadesini Etkileyen Onemli Onemsiz
Faktorler Frekans Oran (%) Frekans Oran (%)
Kisa ve uzun vadeli borg
arasindaki faiz orani farki . 56 17 94,4
Ortaklarin getiri beklentileri 0 0 18 100,0
Yarllklarln ekonpgnk omrii 0 0 18 100,0
ile borcun vadesinin uyumu
Kooperatifin kredi notu 9 50,0 9 50,0
Finansal kaynagin
kullanilacagi yatirimin risk 0 0 18 100,0
derecesi
Gelecege yonehk.sektordekl 15 833 3 167
beklenti
Diger (Borglanma tercih 3 16,7 15 833
edilmemekte)

Tablo incelendiginde anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin %83,3’l
icin gelecege yonelik sektordeki beklentinin, %50’si i¢in kooperatifin kredi notunun
borcun vadesini belirleyen 6nemli faktorler olarak 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Diger
taraftan anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin %16,7’si i¢in bor¢lanma
hi¢bir sekilde tercih edilmediginden borcun vadesinin de bir 6nemi yoktur. Bu soruyla
kadin kooperatiflerinin sistematik riske duyarli oldugu, finansal piyasalardan kaynak
saglamak icin kredi notlarmin yetersiz oldugu ve bu nedenlerle risk almaktan

olabildigince ¢ekindikleri sonucuna ulasilabilir.
6.7.10. Kadin Kooperatiflerinde Yabanc1 Kaynagin Miktarin1 Etkileyen Faktorler

Aragtirma sorularinda sekizinci sorunun yaniti, anket uygulamasinda 23. soru ile

bulunmaya calisilmistir. Anket uygulamasinda bu soru, kadin kooperatiflerinde
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kullanilan yabanci kaynagin miktarin1 belirleyen en 6nemli ii¢ faktorii belirlenmeye
yoneliktir.
Tablo 6.27.’de anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinde kullanilan

yabanci kaynagin miktarini etkileyen faktorlerin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 6.27. Borcun Miktarini Etkileyen Faktorler

Borcun Miktarini Etkileyen Etkiliyor Etkilemiyor
Faktorler Frekans Oran (%) Frekans Oran (%)
Borg faizinin Ve_rglden 0 0 18 100,0
indirilmesi
Kazang ve nakit
akimlarindaki dalgalanma 2 111 16 88,9
Ortaklarin getiri beklentileri 2 11,1 16 88,9
Flnansa_l S{k_m‘gl veya iflas 5 27.8 13 72.2
riski ihtimali
Sektordeki diger firmalarin 0 0 18 100,0

ortalama bor¢ miktari
Bankalarin kredi politikalari 2 11,1 16 88,9

Faiz oranlarinin diisiik veya

N 1 5,6 17 94,4
yiiksek olmasi
Yeterli i¢ fonlarin bulunup 14 77,8 4 222
bulunmamasi
Kredi notu 3 16,7 15 83,3
Gelecege yonelik olarak
sektordeki beklenti ! 389 1 611
Borg¢lanma siirecindeki iglem 0 0 18 100.0
giderleri ve iicretler '
Yatirimin riskli olup 0 0 18 100,0
olmamasi
Kurumlar vergisi orani 0 0 18 100,0
Diger 1 5,6 17 94,4

Tablo incelendiginde uygulamaya katilan kadin kooperatiflerinin bor¢ miktarin
belirleyen en 6nemli ii¢ faktor sirasiyla yeterli i¢ fonlarin olup olmamasi, sektordeki
gelecek beklentisi ve finansal sikinti ve iflas riski ihtimalidir. Bu faktorler oransal
olarak incelendiginde, yeterli i¢ fonlarmm bulunup bulunmamasi uygulamaya katilan
kadin kooperatiflerinin %77,8°1 i¢in 6nemli bir faktordiir.

Bu soru ile elde edilen sonu¢ bir dnceki sonucu ve finansal hiyerarsi teorisini
destekler niteliktedir. Cilinkii kadin kooperatifleri finansal gereksinimlerini dncelikle i¢
fonlara bagvurarak karsilama egilimi gostermekte ve risk diizeyini olabildigince
azaltmaya caligmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, kadin kooperatiflerinin %38,9’u i¢in

borcun miktarint belirleyen onemli bir faktdr olarak isaretlenen, sektoriin gelecek
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beklentisidir denilebilir. Ulkemizde cesitli eksikliklerinden dolayr heniiz yeterince
oturmamis olan kadin kooperatif¢iligi sistematik riske olduk¢a duyarlidir. Sektorde
gelecek beklentisinin belirsiz olmasi, 6zellikle yerel yonetimlerce saglanan tesvik ve
hibelerin siyasi boyutlara indirgenerek iptal edilme riski tasimasi, kadin
kooperatiflerinin gelecege yonelik kaygilarini artirmaktadir. Kadin kooperatiflerinin
%27,8’inde bor¢ miktarni belirleyen 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikan finansal

sikint1 ve iflas riski ihtimali de bu kaygilarin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
6.7.11. Kadin Kooperatiflerinin Hedef Borclanma Oranina Yoénelik Tutumlar:

Arastirma sorularinda dokuzuncu sorunun yaniti, anket uygulamasinda 24. soru
ile bulunmaya calisilmistir. Anket uygulamasinda bu soru, kadin kooperatiflerinde
gelecek ii¢ yil icin, dengeleme teorisinde s6zii edilen, hedeflenen kaldirag diizeyine
ulagsmak icin optimum bir bor¢ orani belirleme uygulamasinin olup olmadigini tespit
etmeye yoneliktir.

Tablo 6.28.’de anket uygulamasia katilan kadin kooperatiflerinin borglanma

hedeflerine sahip olup olmadiklarina yonelik olarak vermis oldugu cevaplarin dagilimi

goriilmektedir.
Tablo 6.28. Gelecek 3 Y1l i¢in Bor¢ Kaynak/Varlik Hedefi
Gelecek Ug Yil i¢in Borg 0
Hedefi Frekans Oran (%)
Var 0 0
Yok 18 100,0
Toplam 18 100

Tablo incelendiginde anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin
higbirinin gelecekteki ii¢ yil i¢in hedefledigi bir bor¢ oran1 yoktur. Bu soruyla ulasilan
sonug da yine finansal hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir. Ciinkii finansal hiyerarsi
teorisinde hedef bir sermaye yapisi, dolayistyla hedef bir kaldirag¢ diizeyi yoktur. Yani,

finansal hiyerarsi teorisinde hedeflenen bir bor¢ orani s6z konusu degildir.
6.7.12. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Sermaye Yapis1 Kararlar1 Arasindaki
Tliski

Bu boliimde kadin kooperatiflerinin sermaye yapist kararlarinin, tercih edilen

kooperatif tiirli ile degisip degismediginin belirlenmesi i¢in bazi arastirma sorularina
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yonelik olarak alt hipotezler gelistirilmistir. Bu hipotezler ki-kare ve anova (varyans)

analizi ile degerlendirilmistir.

6.7.12.1.Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Ilk Kurulus Yatirmmmnm Finansman

Tercihi Arasindaki Iliski

Kadin kooperatiflerinin tiirline gore ilk kurulus yatiriminda tercih edilen
finansman kaynaklarinda anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek i¢in One
Way Anova (varyans) analizi kullanilmistir. 10. arastirma sorusu dogrultusunda

analizde kullanilan degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif tiirii
Bagimli Degiskenler: Tegvik ve hibe kullanimi, 6zsermaye kullanimi, satici

kredisi kullanimi, uzun vadeli tesvik kredisi kullanimi

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO: Htesvikhibe = “6zsermaye = “satmkredisi = uuvtesvikkredi
Hi: Ilk kurulus yatirnminda tercih edilen finansman kaynaklarindan en az biri

digerlerinden farklidir.

Temel hipotezler dogrultusunda olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO1: Kooperatifin tiiriine gore ilk kurulus yatirnminda tesvik ve hibe kullanimi
farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin tiirine gore ilk kurulus yatiriminda tesvik ve hibe kullaninmi
farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin tiirline gore ilk kurulug yatiriminda 6zsermaye kullanimi
farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin tiriine gore ilk kurulus yatiriminda o6zsermaye kullanimi
farklilik gostermektedir.

HO3: Kooperatifin tiirline gore ilk kurulus yatiriminda satict kredisi kullanimi
farklilik gostermemektedir.

H1s: Kooperatifin tiirline gore ilk kurulus yatiriminda satict kredisi kullanimi

farklilik gostermektedir.
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HO,4: Kooperatifin tiirline gore ilk kurulus yatiriminda uzun vadeli tesvik kredisi

kullanimi farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin tiiriine gore ilk kurulus yatirirminda uzun vadeli tesvik kredisi

kullanimi farklilik géstermektedir.

Tablo 6.29.°da kooperatifin tiirii ile ilk kurulus yatirimlarinda tercih edilen

finansman kaynaklar1 arasindaki temel istatistik degerleri goriilmektedir.

Tablo 6.29. Kooperatifin Tiirii ile Ilk Kurulus Yatiriminda Tercih Edilen Finansman Kaynaklari
Arasindaki Temel Istatistik Degerleri

Ortalama I¢in Giiven Aralig

Tercih edilen .
Finansman Ko%?iiiriatlf Gozlem | Ortalama Star;ctisrt (%95)
Kaynaklari Alt Siur Ust Sinir
Tarimsal
. Kooperatif 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Tes‘{lk ve Tarim Dis1
Hibe Kooperatif 15 1,40 0,13 1,11 1,68
Toplam 18 1,38 0,11 1,13 1,63
Tarimsal *
Kooperatif 3 1,00 0,00 1,00 1,00
Ozsermaye | Tarm Dis: 15 1,06 0,06 0,92 1,20
Kooperatif
Toplam 18 1,05 0,05 0,93 1,17
Tarimsal 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Satic1 Kredisi Tarim D1§1 15 1,03 0,06 1,79 2.07
Kooperatif
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
. Tarimsal
Uzun V{adell Kooperatif 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Tegvik T D
Kredisi artm His1 15 2,00 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06

*Biitiin kooperatifler kullanmistir. **Higbir kooperatif kullanmamugtir.

Tablo 6.30.’da ise kooperatifin tiirline gore ilk yatirimda tercih edilen finansman

kaynaklarinda farklilasmanin olup olmadigimi gosteren One Way Anova (Varyans)

analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.30. Kooperatifin Tiirii ile Bor¢ Miktarim1 Etkileyen Faktorler Arasindaki Anova(Varyans)
Analizi Sonuglari

Finansman Karelerin Serbestlik Ortalama ( An[;va) P Deseri Kabul Edilen
Kaynaklar1 Toplami Derecesi Kareler Testi & Hipotez
Gruplar 0,01 1 0,01
Tesvik ve Gﬁgi;r 0,04 0,84 HO
Hibe ici 4,26 16 0,26 ! ! 1
Toplam 4,27 17
Gruplar
0,01 1 0,01
Arasi ! !
Ozsermaye Gr}JQ;)ilar 0.93 16 0,05 0,19 0,66 HO,
Toplam 0,04 17
Gruplar
0,01 1 0,01
Satiol G?:ai;r 0,19 0,66 HO
Kredisi 1<;pi 0,93 16 0,05 : ’ 3
Toplam 0,94 17
Uzun Vadeli G::glfr 0,27 1 0,27
Tesvik x
Kredisi Gnijgpilar 0,66 16 0,04 6,66 0,02 H1,
Toplam 0,94 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giivenilirlik sinirlarinda yapilan anova (varyans) testi
sonucuna gore, P (significance = anlamlilik) degerleri 0,05’in iistiinde oldugu igin,
kooperatifin tiirii ile ilk kurulus yatiriminda kullanilan tesvik ve hibe, 6zsermaye ve
satict kredisi kullaniminda farklilasmanin olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle
kooperatifin tiiriine gore ilk kurulus yatiriminda kullanililan tesvik ve hibe, 6zsermaye
ve satict kredisi tercihinde farklilasmanin olmadigini sdyleyen HO hipotezleri
reddedilememektedir ve P degeri 0,05’in altinda oldugu igin, kooperatifin tiiriine gore
ilk kurulus yatiriminda uzun vadeli tesvik kredisi kullaniminda farklilasmanin oldugunu
sOyleyen H1 hipotezi kabul edilmektedir. Tablo 6.29.’da ilk kurulus yatiriminda tercih
edilen finansal kaynaklarin dagilimi incelendiginde, uzun vadeli tesvik kredisinin
tarimsal kooperatifler tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Bu soru ile tarimsal
kadin kooperatiflerinin ilk kurulus yatirimlarinda uzun vadeli tesvik kredileri ile

desteklendigi sonucuna ulasabiliriz.

6.7.12.2. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Mevcut Faaliyetlerinde Kullamlan

Finansal Kaynak Tercihi Arasindaki liski

Kadin kooperatiflerinin tiirline gore mevcut faaliyetlerinde kullandiklar

finansman kaynaklarinda anlamli farklilagmanin olup olmadigini test etmek icin One
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Way Anova (varyans) analizi kullanilmistir. 11. arastirma sorusu dogrultusunda

analizde kullanilan degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif tiirii
Bagimli Degiskenler:  Ortaklik paylari, dagitilmayan risturnler, 6zel olarak
olusturulan fonlar, ortaklardan saglanan diger kaynaklar, tesvik ve hibeler, bireysel borg

verenler, diger finansman kaynaklari

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

Ho: uortakhkpaylarl = Hristurnler = Hfonlar: uonaklardansaglanandiger = Htesvikhibe = Hbireyselborg =

H diger

Hi: Mevcut yatirimlarda kullanilan finansman kaynaklarindan en az biri

digerlerinden farkhdir.

Temel hipotezler dogrultusunda olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO;: Kooperatifin tiirline goére mevcut faaliyetlerin finansmaninda ortaklik
paylarinin kullanimi farklilasmamaktadir.

H1;: Kooperatifin tiirline gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda ortaklik
paylarinin kullanimi farklilagmaktadir.

HO,: Kooperatifin tiirine gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda dagitilmayan
risturnlerin kullanimi farklilasmamaktadir.

H1,: Kooperatifin tiiriine gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda dagitilmayan
risturnlerin kullanimi farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin tiirline gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda 6zel olarak
olusturulan fonlarin kullanimi1 farklilasmamaktadir.

H1s3: Kooperatifin tiirline gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda 6zel olarak
olusturulan fonlarin kullanimi1 farklilagsmaktadir.

HO,: Kooperatifin tiiriine gbére mevcut faaliyetlerin finansmaninda ortaklardan
saglanan diger kaynaklarin kullanim1 farklilagmamaktadir.

H1s: Kooperatifin tiiriine goére mevcut faaliyetlerin finansmaninda ortaklardan
saglanan diger kaynaklarin kullanimi1 farklilasmaktadir.

HOs: Kooperatifin tiirline goére mevcut faaliyetlerin finansmaninda tegvik ve

hibelerin kullanimi farklilasmamaktadir.
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H1s: Kooperatifin tiirline gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda tesvik ve
hibelerin kullanimi1 farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin tiiriine gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda bireysel borg
veren kisilerden bor¢ kullanimi farklilasmamaktadir.

H1e: Kooperatifin tiirline gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda bireysel bor¢
veren kisilerden bor¢ kullanimi farklilagmaktadir.

HO7;: Kooperatifin tiirline gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda diger
finansman kaynaklarinin kullanimi1 farklilasmamaktadir.

H17: Kooperatifin tiirline gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda diger

finansman kaynaklarimin kullanimi farklilagmaktadir.

Tablo 6.31.°de analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

goriilmektedir.
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Tablo 6.31. Kooperatifin Tiirii ile Mevcut Faaliyetlerde Kullanilan Finansal Kaynaklar Arasindaki Temel

Istatistik Degerleri
. . Ortalama Igin Giiven Araligi
Firoser || Koo | Gt | Oraama | S i)
y Alt Siir Ust Simir
Tarimsal
Kooperatif 3 1,66 0,33 0,23 3,10
?)I:ag;}( Tarim Dist 15 1,73 0,11 1,47 1,98
y Kooperatif ’ ‘ ’ ‘
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
Tarimsal
- Kooperatif 3 1,66 0,33 0,23 3,10
agitilmayan
Risturnler Ef;&gﬁ; 15 1,66 0,12 1,39 1,93
Toplam 18 1,66 0,11 1,42 1,90
. Tarimsal 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
Ozel Olarak Kooperatif
Olusturulan Tarim Dis1
Fonlar Kooperatif 15 1,86 0,09 1,67 2,06
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
Ortaklardan KT;gg:f;llf 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Sag.l iinan Tarim Dis1
Diger i 15 1,73 0,11 1,47 1,98
Kaynaklar Kooperati
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
Tarimsal 3 1,33 0,33 20,10 2.76
Tesvik Kooperatif
Hibeler Tarim Disi 15 1,26 0,11 1,01 1,52
Kooperatif ' ' ' '
Toplam 18 1,27 0,10 1,04 1,50
Bireysel Borg KTO aJSé‘rZ‘il. ; 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
Veren
Kisilerden E?)r;‘;;gﬁ; 15 1,93 0,06 1,79 2,07
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
Tarimsal 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Diger Tarim Dig1 15 1,93 0,06 1,79 2,07
Kooperatif
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06

*Biitiin kooperatifler kullanmistir. **Higbir kooperatif kullanmamustir.

Tablo 6.32.°de ise kooperatifin tliriine gore mevcut faaliyetlerde kullanilan

finansman kaynaklarinda farklilasmanin olup olmadigini gosteren One Way Anova

(Varyans) analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.32. Kooperatifin Tiirii ile Mevcut Faaliyetlerde Kullanilan Finansman Kaynaklar1 Arasindaki
Anova(Varyans) Analizi Sonuglari

E:agjlfl]:ﬂ Karelerin Serbestlik | Ortalama ( An[;va) P Deseri Kabul Edilen
y Toplami Derecesi Kareler Testi g Hipotez
G/:‘;gl‘;” 0,01 1 0,01
Ortaklik
Paylari Gr}fi'ar 3,60 16 0,22 0,05 0.82 HO,
Toplam 3,61 17
Gruplar
Arast 0,00 1 0,00
Dagitilmayan Gruplar 400 16 0.25 0,00 1,00 HO,
Risturnler Igi ' '
Toplam 4,00 17
G/:‘;gl‘l’“ 0,04 1 0,04
Ozel Olarak
Olusturulan G“i’gpi'ar 1,73 16 0,10 0,41 0,53 HO,
Fonlar Toplam 1,77 7
Gruplar
0,01 1 0,01
Ortaklardan Arast
Saglanan Gruplar 3,60 16 0,22 0,04 0,82 HO,
Diger Iei
Kaynaklar Toplam 3,61 17
GL“p'ar 0,01 1 0,01
rasi
Tesvik ve Gryplar 3.60 16 0.22 0,04 0,82 HOs
Hibeler Igi ' '
Toplam 3,61 17
. Gruplar 0,01 1 0,01
Bireysel Arasi
Bor¢ Veren Gr!JP'ar 0,93 16 0,05 0,19 0,66 HOs
Kisilerden Iei
Toplam 0,94 17
Gruplar
Arast 0,01 1 0,01
Gruplar 0.93 16 0.05 0,19 0,66 HO,
Diger I¢i ' '
Toplam 0,94 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giiven diizeyinde yapilan anova (varyans) testi

sonucuna gore, P degerleri 0,05’in iistiinde oldugu i¢in, kooperatifin tiiriine gére mevcut

faaliyetlerin finansmaninda

kullanilan finansal

kaynak

tercihlerinin  higbirinin

farklilasmadigi goriilmektedir. Bu nedenle kooperatifin tiiriine gére mevcut faaliyetlerin

finansmaninda tercih edilen finansman kaynaklarinin farklilasmadigin1 sdyleyen HO

hipotezleri reddedilememektedir.
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6.7.12.3. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Karsilastiklar1 En Onemli Finansal
Sorunlar Arasmdaki iliski

Kadin kooperatiflerinin tliriine gore karsilasilan en 6nemli finansal sorunlarda
anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek i¢in One Way Anova (varyans)
analizi kullanilmistir. 12. arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullanilan

degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif tiirii
Bagimli Degiskenler: Likidite ve nakit acig1, yliksek bor¢lanma giderleri, yiiksek
tiretim maliyetleri, diisiik kar marj1, yiiksek vergi ve harglar, genel kurul maliyetleri,

diger

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

Ho: “Iikidite = Hborqlanma = Hﬁretimmaliyeti = “dii§iikkér = lvlvergihar(; = ngnelkurul = Hdiger
Hi: Karsilasilan en 6nemli finansal sorunlardan en az biri digerlerinden farklidir.

Temel hipotezler dogrultusunda olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO1: Kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal sorunlardan likidite ve nakit
ac181 sorunu farklilasmamaktadir.

H1;: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan likidite ve nakit
ac181 sorunu farklilasmaktadir.

HO,: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek bor¢lanma
giderleri sorunu farklilasmamaktadir.

H1,: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek bor¢lanma
giderleri sorunu farklilasmaktadir.

HOs: Kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal sorunlardan yliksek tiretim
maliyetleri sorunu farklilasmamaktadir.

H13: Kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek tiretim
maliyetleri sorunu farklilagmaktadir.

HO4: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan diisiik kar marj

sorunu farklilasmamaktadir.
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H1,: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan diisiik kar marj
sorunu farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek vergi ve
harglar sorunu farklilasmamaktadir.

H1s: Kooperatifin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek vergi ve
harglar sorunu farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal sorunlardan genel kurul
maliyetleri sorunu farklilasmamaktadir.

H1e: Kooperatifin tlirline gore karsilasilan finansal sorunlardan genel kurul
maliyetleri sorunu farklilagmaktadir.

HO7: Kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal sorunlardan diger sorunlar
farklilasmamaktadir.

H1;: Kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal sorunlardan diger sorunlar

farklilagsmaktadir.

Tablo 6.33.°de analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

goriilmektedir.
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Tablo 6.33. Kooperatifin Tiirii ile Karsilasilan Finansal Sorunlar Arasindaki Temel Istatistik Degerleri

Ortalama Igin Giiven Araligi

Coamal || Gt | Ol | S8 i)
Alt Sinir Ust Sinir
Tarimsal
. 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Likidite ve Kooperatif
Nakit Agizn | Tanm Digt 15 1,53 0,13 1,24 1,81
Kooperatif ’ ‘ ' ‘
Toplam 18 1,50 0,12 1,24 1,75
Yiiksek Tarimsal 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Borglanma KOOperatIf ! ! ! !
Giderleri Tarim Dist o
; 15 2,00 0,00 2,00 2,00
(viiksek faiz Kooperatif
oranlart) Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
Tarimsal
Yiiksek Kooperatif 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Uretim Tarim Dis1
Maliyetleri Kooperatif 15 1,33 0,12 1,06 1,60
Toplam 18 1,38 0,11 1,13 1,63
Tarimsal
Diisiik Kar Kooperatif 3 1,33 0,33 -0.10 2,16
Marj1 Tarim Dist 15 1,73 0,11 1,47 1,98
Kooperatif
Toplam 18 1,66 0,11 1,42 1,90
Tarimsal 3 1,66 0,33 0,23 3,10
. . Kooperatif
Yiiksek Vergi Tarm Dis:
ve Harglar Kooperatif 15 1,26 0,11 1,01 1,52
Toplam 18 1,33 0,11 1,09 1,57
Tarimsal 3 2,00™ 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Genel Kurul Tarum Dist
Maliyetleri § 15 1,66 0,12 1,39 1,93
Kooperatif
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
Tarimsal 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
o Tarim Dis1
Diger Kooperatif 15 1,80 0,10 1,57 2,02
Toplam 18 1,83 0,09 1,64 2,02

*Biitlin kooperatifler segmistir. **Higbir kooperatif segmemistir.

Tablo 6.34.’de ise kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal problemlerde

farklilasmanin olup olmadigin1 gosteren One Way Anova (Varyans) analizinin sonuglari

gorilmektedir.
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Tablo 6.34

. Kooperatifin Tiirii ile Karsilagilan Finansal Problemler Arasindaki Anova(Varyans) Analizi

Sonuglari
Finansal Karelerin Serbestlik Ortalama F . . | Kabul Edilen
Sorunlar . (Anova) | P Degeri .
Toplami Derecesi Kareler . Hipotez
Testi
Gruplar
Likidit ve |  Arast 0.10 ! 0.10
Nakit A¢ig1 Gr};qpilar 4,40 16 0.27 0,36 0,55 HO,
Toplam 4,50 17
) Gruplar 0,27 1 0,27
Yiiksek Arast
Borglanma | Gruplar | 6 16 0,04 -
Giderleri Ioi 6,67 0,02 HL,
(viksek faiz | 1opjam 0,94 17
oranlari)
Gruplar 0,27 1 0,27
Yiksek o 111 0,30 Ho
Uretim Gr}’cpi'ar 4,00 16 0,25 ’ ! 3
Maliyetleri 0 iam 427 17
Gruplar 0,40 1 0,40
Diisiik Kar |—2ras!
Marj1 Grlijgpilar 3,60 16 0,22 1,77 0,20 HO,
Toplam 4,00 17
Gruplar 0,40 1 0,40
Arasi
Yiksek Grpp_lar 3,60 16 0,22 1,77 0,20 HOs
Vergi ve Iei
Harglar TOplam 4,00 17
Gruplar
Arast 0,27 1 0,27
Gene_l Kurgl Grqplar 333 16 0,20 1,33 0,26 HOs
Maliyetleri lei
Toplam 3,61 17
Gruplar
Arast 010 1 0,10
N Grqplar 2,40 16 0,15 0,66 0,42 HO,
Diger lei
Toplam 2,50 17

*0,01 onem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giiven diizeyinde yapilan anova (varyans) analizine

gore, P (significance = anlamlilik) degerleri 0,05’in istiinde oldugu i¢in, kooperatifin

tiiriine gore karsilagilan finansal sorunlardan likidite ve nakit agig1 sorunu, yiiksek

iiretim maliyetleri sorunu, diisiik kar marj1 sorunu, yiiksek vergi ve har¢lar sorunu, genel

kurul maliyetleri sorunu ve diger sorunlarda farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir. Bu

nedenle bu sorunlara iligkin HO hipotezleri reddedilememektedir. Diger taraftan P

degeri 0,05’in altinda oldugu igin, kooperatifin tiirline gore karsilasilan finansal

sorunlardan yiiksek bor¢lanma giderleri sorununun farklilik gosterdigini sdyleyen HI

hipotezi kabul edilmektedir. Tablo 6.33.’de kooperatifin tiirlerine gore karsilagilan
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finansal problemlerin dagilimi incelendiginde, yiiksek bor¢lanma giderleri (yliksek faiz
oranlar1) sorunu ile karsilasan kooperatiflerin tarimsal kooperatif oldugu goriilmektedir.
Bu soru ile ilk kurulus yatirminda uzun vadeli tesvik kredisi kullanimi arasinda
baglanti kurulabilir ve iilkemizde tarimsal kadin kooperatiflerinin uzun vadeli tesvik
kredisi ile desteklenmesine karsin, kredilerin geri édenmesi siirecinde problemlerle

karsilastigi sonucuna ulasilabilir.

6.7.12.4. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Fon Gereksinimlerini Karsilamada

Tercih Ettikleri Finansal Kaynak Siralamasi Arasindaki iliski

Kadin kooperatiflerinin tiiriiniin finansal kaynaklarin tercih siralamasini etkileyip
etkilemedigini test etmek i¢in, 13. arastirma sorusu dogrultusunda, olusturulan alt

hipotezler asagidaki gibidir;

HO: Kooperatifin tiirli fon gereksinimini karsilamada tercih edilen i¢ kaynak
siralamasini etkilememektedir.

HI1: Kooperatifin tiirii fon gereksinimini karsilamada tercih edilen i¢ kaynak
siralamasini etkilemektedir.

HO: Kooperatifin tiiri fon gereksinimini karsilamada tercih edilen yabanci kaynak
siralamasini etkilememektedir.

H1: Kooperatifin tiirii fon gereksinimini karsilamada tercih edilen yabanci kaynak
siralamasini etkilemektedir.

HO: Kooperatifin tiiri fon gereksinimini karsilamada tercih edilen yeni ortaklik
paylari siralamasini etkilememektedir.

H1: Kooperatifin tiirii fon gereksinimini karsilamada tercih edilen yeni ortaklik

paylar1 siralamasini etkilemektedir.

Tablo 6.35.’de anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin tiirlerine gore
fon gereksinimlerini kargilamada tercih ettikleri finansal kaynak siralamasinin dagilimi
ve kadin kooperatiflerinin tiirleri ile tercih edilen finansal kaynak siralamasi arasindaki

iliskinin saptanmas1 amaciyla yapilan ki-kare testinin sonuclar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.35. Kooperatif Tiirii ile Tercih Edilen Finansal Kaynak Siralamas1 Arasindaki liski

I¢ Kaynaklar
g;}t]?g Birinci Kaynak Ikinci Kaynak Ucgiincii Kaynak
Oran Oran Oran | Toplam
Frekans %) Frekans %) Frekans %)
Tarimsal
Koop. 3 17,6 0 0 0 0 3
Tarim
Dis1 14 82,4 1 100 0 0 15
Koop.
Toplam 17 100 1 100 0 0 18
Ki Kare
P degeri 0,645
Yabanci Kaynaklar
Ortak Birinci Kaynak ikinci Kaynak Uciincii Kaynak
SaYISl y 1nC1 Kayna cuncu Kayna
Oran Oran Oran | Toplam
Frekans (%) Frekans %) Frekans %)
Tarimsal
Koop. 0 0 1 7,1 2 66,7 3
Tarim
Disi 1 100 13 92,9 1 333 15
Koop.
Toplam 1 100 14 100 3 100 18
Ki Kare -
P degeri 0,038
Yeni Ortaklik Paylari
Ortak Birinci Kaynak ikinci Kaynak Uciincii Kaynak
Sayist y inc1 Kayna cuncu Kay!
Oran Oran Oran | Toplam
Frekans %) Frekans %) Frekans %)
Tarimsal
Koop. 0 0 2 66,7 1 6,7 3
Tarim
Dis1 0 0 1 33,3 14 93,3 15
Koop.
Toplam 0 0 3 100 15 100 18
Ki Kare
P degeri 0,011*

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥*¥*0,10 diizeyinde anlaml
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Tablo incelendiginde, P (significance = anlamlilik) degeri 0,05’in iistiinde oldugu
icin kooperatifin tiirii ile fon gereksinimini karsilamada tercih edilen i¢ kaynak kullanim
siralamas1 arasinda istatistiksel bir iligkinin olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle
kooperatif tiiriinlin fon gereksinimini karsilamada tercih edilen i¢ kaynak siralamasini
etkilemedigini sdyleyen HO hipotezi reddedilememektedir. Diger taraftan P degeri
0,05’in altinda oldugu i¢in, kooperatifin tiiriiniin fon gereksinimini karsilamada tercih
edilen dis kaynak siralamasini ve yeni ortaklik paylar1 siralamasini etkiledigini sdyleyen
H1 hipotezi kabul edilmektedir. Tabloda kooperatiflerin tiiriine gore fon gereksinimini
karsilamada tercih ettikleri finansal kaynak siralamasi dagilimi incelendiginde, hem
tarimsal kooperatiflerde hem de tarim dis1 kooperatiflerde fon gereksinimini
karsilamada ilk tercih edilen kaynagin i¢ kaynaklar oldugu goriilmektedir. Diger
taraftan, daha ¢ok tarim dis1 kooperatiflerde, ikinci kaynak olarak dis kaynaklara ve
liclinci kaynak olarak da yeni ortaklik paylarma bagvuruldugu goriilmektedir. Bu
soruyla ulasilan sonug¢ finansal hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir. Bu nedenle
tarim dis1 kooperatiflerde finansal hiyerarsi teorisinin daha etkin oldugu sonucuna

ulasilabilir.

6.7.12.5. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Planlanan Yatirnmlarin Finansmaninda

Tercih Edilecek Finansal Kaynak Arasindaki iliski

Kadin kooperatiflerinin  tiirline gore gelecekte planlanan  yatirimlarin
finansmaninda kullanilacak olan finansal kaynak tercihinde anlamli farklilasmanin olup
olmadigin1 test etmek i¢in One Way Anova (varyans) analizi kullanilmistir. 14.
arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullamilan degiskenler asagidaki gibi
olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif tiirii

Bagimli Degiskenler: i¢ Kaynaklar, Yabanc1 Kaynaklar, Yeni Ortaklik Paylar:

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

Ho: Mic kayn = Hyab_kayn = Hyeni_ort pay

Hi: Finansal kaynaklardan en az biri digerlerinden farklidir.

Temel hipotezler ¢ergevesinde olusturulan alt hipotezler ise asagidaki gibidir;
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HO;: Planlanan yatinmlarin finansmaninda i¢ kaynaklarin tercih edilmesi

kooperatifin tiiriine goére anlamli farklilik gdstermez.

H1:: Planlanan yatirimlarin finansmaninda i¢ kaynaklarin tercih edilmesi

kooperatifin tiirline gore anlaml farklilik gosterir.

HO,: Planlanan yatirimlarin finansmaninda yabanci kaynaklarin tercih edilmesi

kooperatifin tiiriine goére anlamli farklilik gdstermez.

H1,: Planlanan yatirnmlarin finansmaninda yabanci kaynaklarin tercih edilmesi

kooperatifin tiirline gore anlaml farklilik gosterir.

HOs: Planlanan yatirimlarin finansmaninda yeni ortaklik paylarinin tercih edilmesi

kooperatifin tiiriine gore anlamli farklilik gostermez.

H13: Planlanan yatirimlarin finansmaninda yeni ortaklik paylarinin tercih edilmesi

kooperatifin tiiriine gore anlamli farklilik gosterir.

Tablo 6.36.’de anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin tiirlerine gore
yeni yatirimlarda tercih edecekleri finansal kaynaklarin dagilimi ve kadin
kooperatiflerinin tiirleri ile yeni yatirimlarda tercih edilecek finansal kaynaklar arasinda
anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan One Way Anova

(varyans) testinin sonuclar1 goriilmektedir.

Tablo 6.36. Kooperatifin Tiirii ile Yeni Yatirnmlarda Tercih Edilecek Finansal Kaynak Farklilagmasi

Yeni Yatirimlarda Tercih Edilen Finansal Kaynaklar

I¢ Kaynaklar Yabanci Kaynak Yeni Ortaklik Paylari
Ort. Giiven Ort. Giiven Ort.
. - Aralig1 %95 . - Aralig1 . . Giiven
g = g = %95 g e = Araligi
L s T L < T L s T 0
N| & . N| = . N | = . %95
o © = = ) 2 ko] = o © o] o
O o & Alt Ust O o & Alt Ust @) o &H Alt Ust
Sin. | Sin. Sin. | Sin. Sin | Sin.
Tarimsal
Koop. 3 |166|033| 023 | 310 | 3 | 100 | 000 | 1,00 | 1,00 3 | 200 | 000|200 200
Tarim
Dist
Koop. 11 | 1,81 | 0,12 1,54 2,08 11 | 1,00 | 0,00 1,00 1,00 11 | 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00
Toplam 14 | 1,78 | 0,11 1,53 2,03 14 | 1,00 | 0,00 1,00 1,00 14 | 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00

F Testi 0,282 - -
P Degeri 0,605 - -
Karar HOl HOZ H03

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlaml
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Tabloda yeni yatirim plani yapan 3 tarimsal kooperatif ile birlikte, 11 tarim dist
kooperatif goriilmektedir. Yabanci kaynaklar (hibe ve tesvikler) yatirim plani olan
biitliin kooperatifler tarafindan tercih edilirken, yeni ortaklik paylar1 higbir kooperatif
tarafindan tercih edilmemektedir. I¢c kaynaklarla kooperatifin tiirii arasindaki iliskiyi
Olcen P degeri 0,05’in {istiinde oldugu i¢in ve digerleri de hesaplama disinda kaldig1 i¢in
kooperatifin tlirii ile yeni yatirnmlarda tercih edilecek finansal kaynaklar arasinda

anlamli farkliligin olmadigini1 séyleyen HO hipotezleri reddedilememektedir.

6.7.12.6. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Kullamlan Yabanc1 Kaynak Bilesimi
Arasindaki Tliski

Kadin kooperatiflerinin tiiriine gére kullanilan yabanci kaynak bilesiminin degisip
degismedigini test etmek icin, 15. arastirma sorusu dogrultusunda, olusturulan alt
hipotezler asagidaki gibidir;

HO: Kooperatifin tiirii ile kullanilan yabanci kaynak bilesimi bagimsizdir.

H1: Kooperatifin tiirii ile kullanilan yabanci kaynak bilesimi bagimlidir.

Tablo 6.37.’de anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin tiirlerine gore
kullandiklar1 yabanci kaynak bilesiminin dagilimi ve kadin kooperatiflerinin tiirleri ile
kullandiklar1 yabanci kaynak bilesimi arasindaki iligkinin saptanmasi amaciyla yapilan

ki-kare testinin sonuglar1 gériilmektedir.

Tablo 6.37. Kooperatif Tiirii ile Kullanilan Yabanci Kaynak Bilesimi Arasindaki Iliski

Tarimsal Kooperatif Tarim Dis1 Kooperatif Ki Kare
P Degeri
9 9
Kaynak Bilesimi Fr. Oran (%) Fr. Oran (%)
Daha Cok
KVYK’dan
olusmaktadir 2 66,7 14 93,3
Daha Cok 0,180
UVYK’dan
olusmaktadir 1 33,3 1 6,7
Toplam 3 100,0 15 100,0

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlaml

Tablo incelendiginde, P (significance = anlamlilik) degeri 0,05’in iistiinde oldugu

icin, kooperatifin tiirii ile kullanilan yabanci kaynak yapisi arasinda istatistiksel bir
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iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle kooperatif tiiriiniin kullanilan yabanci

kaynak bilesimini etkilemedigini syleyen HO hipotezi reddedilememektedir.

6.7.12.7. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Bor¢lanmamn Vadesini Etkileyen
Faktorler Arasmdaki fliski

Kadin kooperatiflerinin tiirline gére bor¢clanmanin vadesini etkileyen faktorlerde
anlamli farklilagsmanin olup olmadigini test etmek icin One Way Anova (varyans)
analizi kullanilmigtir. 16. arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullanilan

degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif tiirii
Bagimli Degiskenler: Kisa ve uzun vadeli bor¢ arasindaki faiz oranmi farki,

kooperatifin kredi notu, gelecege yonelik sektordeki beklenti, diger faktorler

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

Ho: “faizoranlfarkl = “kredinotu = Hbeklenti = Hdiger

Hi: Bor¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden en az biri digerlerinden

farklidir.

Temel hipotezler ¢gercevesinde olusturulan alt fipotezler asagidaki gibidir;

HO1: Kooperatifin tiiriine gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden “kisa
ve uzun vadeli bor¢ arasindaki faiz orani fark1” farklilik gostermemektedir..

H11: Kooperatifin tiiriine gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden “kisa
ve uzun vadeli bor¢ arasindaki faiz orani farki” farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin tiirline gore borg¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden
“kooperatifin kredi notu” farklilik géstermemektedir.

H1,: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden
“kooperatifin kredi notu” farklilik gostermektedir.

HO3: Kooperatifin tiirline gore borg¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden
“gelecege yonelik sektdrdeki beklenti” farklilik gdstermemektedir.

H13: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden

“gelecege yonelik sektordeki beklenti” farklhilik gostermektedir.
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HO,: Kooperatifin tiiriine gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen diger faktorler

farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin tliriine gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen diger faktorler

farklilik gostermektedir.

Tablo 6.38.°de analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

goriilmektedir.

Tablo 6.38. Kooperatifin Tiirii ile Bor¢ Vadesini Etkileyen Faktorler Arasindaki Temel Istatistik

Degerleri
Borg Ortalama I¢in Giiven Aralig
ini 1 0,
Va(_jesml Koer[atlf Gézlem | Ortalama Standart (%95)
Etkileyen Tirt Hata -
. Alt Sinir Ust Sinir
Faktorler
Kisa ve Uzun |  Tanmsal 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Vadeli Borg Kooperatif ' ' ’ '
Arasindaki Tarim D1§1 15 2** 0,00 2 2
Faiz Orani Kooperatif
Farki Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
Tarmsal 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Kooperatif
Kooperatifin Tarim Dist
Kredi Notu Kooperatif 15 1,46 0,13 1,18 1,75
Toplam 18 1,50 0,12 1,24 1,75
Tarimsal 3 133 0,33 0,10 276
. Kooperatif
Sektor Tarim Dis1
Beklentisi Kooperatif 15 1,13 0,09 0,93 1,32
Toplam 18 1,16 0,09 0,97 1,35
Tarimsal 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Diger Tarim Digt 15 1,80 0,10 1,57 2,02
Kooperatif
Toplam 18 1,83 0,09 1,64 2,02

*Biitiin kooperatifler segmistir. **Hicbir kooperatif segmemistir.

Tablo 6.36.’da ise kooperatifin tiirline gore bor¢ vadesini etkileyen faktorlerde
farklilagmanin olup olmadigin1 gésteren One Way Anova (Varyans) analizinin sonuglari

goriilmektedir.
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Tablo 6.39. Kooperatifin Tiirii ile Bor¢ Vadesini Etkileyen Faktorler Arasindaki Anova(Varyans) Analizi

Sonuglari
Borg F
Vadesini Karelerin Serbestlik Ortalama (Anova) | P Degeri Kabul Edilen
Etkileyen Toplami Derecesi Kareler . & Hipotez
. Testi
Faktorler
Kisa ve Uzun G:;E;?r 0,27 1 0,27
Vadeli Borg
AI‘E.ISIIldaki Gruplar 0,66 16 0’42 6,66 0,02 Hl]_
Faiz Orani I¢i
Farki Toplam | 0,94 17
Gruplar | 1 0,10
Arasi
Kooperatifin [ Gruolar
Kredl NOtu IS 4,40 16 0’27 0,36 0,55 HOZ
Toplam 4,50 17
Gruplar | 14 1 0,10
Arasi
Sektor
Beklentisi Gr}’g’i'ar 2,40 16 0,15 0,66 0.42 HOs
Toplam 2,50 17
Gruplar |4 1 1 0,10
Arasi
Diger Gr;‘p.'ar 2,40 16 0,15 0,66 0,42 Ho,
Gl
Toplam 2,50 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, P (significance = anlamlilik) degeri 0,05’in iistiinde oldugu
i¢in, kooperatifin tiirii ile borcun vadesini etkileyen faktorlerden “kooperatifin kredi

29 ¢

notu”, “gelecege yonelik sektordeki beklenti” ve diger faktorler arasinda istatistiksel bir
iligkinin olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle kooperatif tiiriine gore borcun vadesini
etkileyen bu faktorlerde farklilasmanin olmadigimi sdyleyen HO hipotezleri
reddedilememektedir. Diger taraftan, %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna
gore, P degeri 0,05’in altinda oldugu i¢in, kooperatifin tiiriine gore borcun vadesini
etkileyen faktorlerden “kisa ve uzun vadeli borg arasindaki faiz orani farki” faktoriiniin
farklilastigini sdyleyen H1 hipotezi kabul edilmektedir. Tablo 6,38.’de kisa ve uzun
vadeli bor¢ arasindaki faiz orani farkinin tarimsal kooperatiflerde daha etkin oldugu

goriilmektedir. Bu nedenle bu soru ile tarimsal kooperatiflerde kisa ve uzun vadeli borg

arasindaki faiz oran1 farki borcun vadesini etkilemektedir sonucuna ulasilabilir.
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6.7.12.8. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Bor¢lanmanin Miktarim Etkileyen
Faktorler Arasindaki fliski

Kadin kooperatiflerinin tiirline gore bor¢lanmanin miktarini etkileyen faktorlerde
anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek i¢in One Way Anova (varyans)
analizi kullanilmistir. 17. arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullanilan

degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif tiirii

Bagimli Degiskenler: Kazang ve nakit akimlarindaki dalgalanma, ortaklarin getiri
beklentileri, finansal sikinti ve iflas riski ihtimali, bankalarin kredi politikalari, faiz
oranlarinin diisiik veya yliksek olmasi, yeterli i¢ fonun olup olmamasi, kooperatifin

kredi notu, sektordeki beklenti

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

Ho: Mdalgalanma = Hgetiribeklentisi = iflasriski = HWkredipolitikalan = Hfaizoram = Higfon =

Hkredinotu = “sektérbeklentisi
Hi: Bor¢lanmanin miktarimi etkileyen faktorlerden en az biri digerlerinden

farklhidir.

Temel hipotezler ¢ergevesinde olusturulan alt fipotezler asagidaki gibidir;

HO1: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktarint etkileyen faktorlerden
“kazang ve nakit akimlarindaki dalgalanma” farklilik géstermemektedir.

H1;: Kooperatifin tiirline gore borglanmanin miktarmi etkileyen faktorlerden
“kazang ve nakit akimlarindaki dalgalanma” farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin tiirline gore bor¢glanmanin miktarint etkileyen faktorlerden
“ortaklarin getiri beklentileri” farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktari etkileyen faktorlerden
“ortaklarin getiri beklentileri” farklilik gostermektedir.

HO:; Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktarint etkileyen faktorlerden
“finansal sikint1 ve iflas riski thtimali” farklilik gostermemektedir.

H13: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktarmi etkileyen faktorlerden

“finansal sikint1 ve iflas riski ihtimali” farklilik gostermektedir.
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HO4: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktarni etkileyen faktorlerden
“bankalarin kredi politikalar1” farklilik gdstermemektedir.

H1,: Kooperatifin tiiriine gore bor¢lanmanin miktarini etkileyen faktorlerden
“bankalarin kredi politikalar1” farklilik géstermektedir.

HOs: Kooperatifin tiiriine gore bor¢glanmanin miktarini etkileyen faktorlerden “faiz
oranlarinin diisiik veya yliksek olmasi1” farklilik gostermemektedir.

H1s: Kooperatifin tiiriine gére bor¢lanmanin miktarini etkileyen faktorlerden “faiz
oranlariin diisiik veya yiiksek olmas1” farklilik gostermektedir.

HOs: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktarmi etkileyen faktorlerden
“yeterli i¢ fonun olup olmamas1” farklilik géstermemektedir.

H1ls: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktari etkileyen faktorlerden
“yeterli i¢ fonun olup olmamas1” farklilik gostermektedir.

HO;: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktari etkileyen faktorlerden
“kooperatifin kredi notu” farklilik géstermemektedir.

H1;: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktarni etkileyen faktorlerden
“kooperatifin kredi notu” farklilik gostermektedir.

HOg: Kooperatifin tiirline gore bor¢lanmanin miktari etkileyen faktorlerden
“sektordeki beklenti” farklilik gostermemektedir.

H1g: Kooperatifin tiirline gore borg¢lanmanin miktarmi etkileyen faktorlerden
“sektordeki beklenti” farklilik gostermektedir.

HOq: Kooperatifin tiiriine gére bor¢lanmanin miktarin1 etkileyen diger faktorler
farklilik gostermemektedir.

H1ly: Kooperatifin tiiriine gore bor¢lanmanin miktarini etkileyen diger faktorler

farklilik gostermektedir.

Tablo 6.40.°da analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

gorilmektedir.
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Tablo 6.40. Kooperatifin Tiirii ile Bor¢ Miktarin1 Etkileyen Faktorler Arasindaki Temel Istatistik

Degerleri
Borg Ortalama Igin Giiven Araligi
Miktarini Kooperatif i Standart (%95)
. e Gozlem | Ortalama
Etkileyen Tiirii Hata .
. Alt Sinur Ust Sinir
Faktorler
Tarimsal
Kazan({‘ ve Kooperatif 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Ak N?klt d Tarim Dig1 15 1,93 0,06 1,79 2,07
Dallmalaz;rrln: Kooperatif ’ ’ : ’
g Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
Tarimsal
. 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Ortaklarin Kooperatif
Getiri Tarim Dis1 -
Beklentileri Kooperatif 15 2,00 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
. Tarimsal -
Finansal Kooperatif 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Sikinti ve T D
iflas Riski arm Dis1 15 1,66 0,12 1,39 1,93
o Kooperatif
Thtimali
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
Tarimsal -
Ba&l:z};rm Kooperatif 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Politikast Tarim Dist 15 1,86 0,09 1,67 2,06
Kooperatif
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
Faiz Tarimsal o
Oranlarinin Kooperatif 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Diisiik veya Tarim Dis1
Yiksek Kooperatif 15 1,93 0,06 179 2,07
Olmas1 Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
Yeterli i¢ Tarimsal .
Fonun Olup Kooperatif 3 1,00 0,00 100 1,00
Olmamasi Tarim D1§1 15 1.26 0,11 101 152
Kooperatif
Toplam 18 1,22 0,10 1,01 1,43
Tarimsal 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Kooperatifin Tarim Dis1
Kredi Notu Kooperatif 15 1,80 0,10 1,57 2,02
Toplam 18 1,83 0,09 1,64 2,02
Tarimsal 3 133 033 0,10 2,76
.. . Kooperatif
Sektordeki Tarm Dist
Beklenti S 15 1,66 0,12 1,39 1,93
Kooperatif
Toplam 18 1,61 0,11 1,36 1,86
Tarimsal 3 2,00™ 0,00 2,00 2,00
Kooperatif
Diger Tarim Digt 15 1,93 0,06 1,79 2,07
Kooperatif
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06

*Biitiin kooperatifler segmistir. **Hicbir kooperatif segmemistir.
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Tablo 6.41.’de ise kooperatifin tiiriine gore bor¢ miktarini etkileyen faktdrlerde

farklilagmanin olup olmadigini gésteren One Way Anova (Varyans) analizinin sonuglari

gorilmektedir.

Tablo 6.41. Kooperatifin Tiirii ile Bor¢ Miktarin1 Etkileyen Faktorler Arasindaki Anova(Varyans)
Analizi Sonuglari

Borg
Miktarini Karelerin Serbestlik Ortalama F . . | Kabul Edilen
. . (Anova) | P Degeri .
Etkileyen Toplami Derecesi Kareler . Hipotez
. Testi
Faktorler
Kazang ve G/:Lrjplar 0,17 1 0,17
Nakit Sruplar 177 0,20 HO
Akimlarinda ici 1,60 16 0,10 ' ' !
Dalgalanma  —=5am 1,77 7
Gruplar
Ortaklarin Arasi L1 1 111
Getlr_l _ Grgp_lar 0.66 16 0,04 26,66 0,00 H1,
Beklentileri I¢i
Toplam 1,77 17
Finansal G:;gl?r 0,27 1 0,27
Sikint1 ve
iflas Riski Gr}’cpi'ar 333 16 0,20 133 0,26 HO;
Ihtimali Toplam 3,61 17
Bankalarin Gruplar 0,04 1 0,04
Kredi Arasi
Politikasi Grlijqpilar 173 16 0.10 0,41 0,53 HO,
Toplam 1,77 17
Faiz Gruplar 0,01 1 0,01
Oranlariin Arast
Diisiik veya Gr!"p_lar 0,93 16 0,05 0,19 0,66 HOs
Yiiksek Iei
Olmast Toplam 0,94 17
Yeterli i¢ Gruplar
0,17 1 0,17
Fonun Olup Arasi
Olmamasi Gr}"plar 2,93 16 0,18 0,97 0,33 HOs
¢i
Toplam 3,11 17
Gruplar 0,10 1 0,10
Arasi ! '
Kooperatifin Gruplar 0,66 0,42 HO,
X S 2,40 16 0,15 ! !
Kredi Notu I¢i
Toplam 2,50 17
Gruplar 0,27 1 0,27
.. . Arasi ! '
Sektordeki
Beklenti Gr};gpilar 4,00 16 0,25 1,11 0,30 HOg
Toplam 4,27 17
Gruplar 0,01 1 0,01
Arasi ! '
Diger Grij(glar 0,03 16 0,05 0,19 0,66 HO,q
Toplam 0,94 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli
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Tablo incelendiginde, %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore,
“ortaklarin getiri beklentisi” faktorii disinda diger biitiin faktorlerin P degerlerinin
anlamlilik smirlarinin {izerinde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, P degeri 0,01’in
altinda oldugu icin, kooperatifin tiirline goére bor¢lanmanin miktarmi etkileyen
faktorlerden “ortaklarin getiri beklentisi” faktoriinin farklilastigini  sdyleyen HI
hipotezi kabul edilmektedir. Buna karsin, P degerleri 0,10’un iistiinde oldugu igin,
kooperatifin tiirii ile diger tiim faktorler arasinda istatistiksel bir iliski kurulamadigindan
dolayr HO hipotezleri reddedilememektedir. Tablo 6.40.’da bor¢ miktarin1 etkileyen
faktorlerin dagilimi incelendiginde, “ortaklarin getiri beklentisi” faktoriinlin tarimsal
kooperatiflerde One ¢iktig1 goriillmektedir. Bu nedenle bu soru ile tarimsal
kooperatiflerde ortaklarin getiri beklentisi borcun miktarin1 etkilemektedir sonucuna

ulasilabilir.

6.7.12.9. Kadin Kooperatiflerinin Tiirii ile Hedef Bor¢clanma Oram Arasindaki
Miski

Kadin kooperatiflerinin tlirline goére hedef bor¢lanma oranmmin degisip
degismedigini test etmek i¢in, 18. arastirma sorusu dogrultusunda, olusturulan alt
hipotezler asagidaki gibidir;

3

HO: Kooperatifin tiiri ile gelecek 3 sene i¢in ortalama “yabanci kaynak/aktif
toplam1” oran1 hedeflemesi bagimsizdir.
H1: Kooperatifin tiirii ile gelecek 3 sene i¢in ortalama “yabanci kaynak/aktif

toplam1” orani hedeflemesi bagimlidir.

Arastirmaya katilan hi¢bir kadin kooperatifinin gelecege yonelik olarak borg
hedefi bulunmamaktadir. Dolayistyla kooperatifin tiirii ile hedef bor¢lanma oraninin

birbirinden bagimsiz oldugunu sdéyleyen HO hipotezi reddedilememektedir.

6.7.13.Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Sermaye Yapis1i Kararlar
Arasindaki Tliski

Bu boliimde kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi kararlarinin, kooperatifin

ortak sayisi ile degisip degismediginin belirlenmesi i¢in bazi arastirma sorularina
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yonelik olarak alt hipotezler gelistirilmistir. Bu hipotezler ki-kare ve anova (varyans)

analizi ile degerlendirilmistir.

6.7.13.1. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile ilk Kurulus Yatirimnmn

Finansman Tercihi Arasindaki Iliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore ilk kurulus yatiriminda tercih edilen
finansman kaynaklarinda anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek i¢cin One
Way Anova (varyans) analizi kullanilmistir. 19. arastirma sorusu dogrultusunda

analizde kullanilan degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatifin Ortak Sayisi
Bagimli Degiskenler: Tesvik ve hibe kullanimi, 6zsermaye kullanimi, satici

kredisi kullanimi, uzun vadeli tesvik kredisi kullanimi

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO: Htesvikhibe = “6zsermaye = “satmkredisi = uuvtesvikkredi
Hi: Ilk kurulus yatirnminda tercih edilen finansman kaynaklarindan en az biri

digerlerinden farklidir.

Temel hipotezler dogrultusunda olusturulan alt hipotezler agagidaki gibidir;

HO;: Kooperatifin tiirline gore ilk kurulus yatiriminda tesvik ve hibe kullanimi
farklilik gostermemektedir.

H1:: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatirnminda tesvik ve hibe
kullanimu farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatiriminda 6zsermaye kullanimi
farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatiriminda 6zsermaye kullanimi
farklilik gostermektedir.

HO3;: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatirnminda satici kredisi
kullanimi farklilik gostermemektedir.

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatiriminda satici kredisi

kullanimi farklilik gostermektedir.
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HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatiriminda uzun vadeli tesvik
kredisi kullanimi farklilik gostermemektedir.
H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore ilk kurulus yatiriminda uzun vadeli tesvik

kredisi kullanimi1 farklilik gostermektedir.
Tablo 6.42.’de kooperatifin ortak sayisi ile ilk kurulus yatirimlarinda tercih edilen
finansman kaynaklar1 arasindaki temel istatistik degerleri goriilmektedir.

Tablo 6.42. Kooperatifin Ortak Saysi ile Tk Kurulus Yatiriminda Tercih Edilen Finansman Kaynaklari
Arasindaki Temel Istatistik Degerleri

Tercih edilen ] Ortalama Igin Giiven Araligi
Finansman Kooperatif Gozlem | Ortalama Standart (%95)
Ortak Sayisi Hata -
Kaynaklari Alt Siur Ust Smur
7-10 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
11-20 5 1,40 0,24 0,71 2,08
Tesvik ve 21-30 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Hibe 31-40 4 1,50 0,28 0,58 2,41
41 ve iistii 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,38 0,11 1,13 1,63
7-10 3 1,00" 0,00 1,00 1,00
11-20 5 1,00 0,00 1,00 1,00
Ozsermaye 21-30 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
31-40 4 1,00 0,00 1,00 1,00
41 ve iistii 3 1,00” 0,00 1,00 1,00
Toplam 18 1,05 0,05 0,93 1,17
7-10 3 2,00 0,00 2,00 2,00
11-20 5 1,80 0,20 1,24 2,35
Satior Kredist 21-30 3 2,00: 0,00 2,00 2,00
31-40 4 2,00 0,00 2,00 2,00
41 ve iistii 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Uzun Vadeli 11-20 5 2,00” 0,00 2,00 2,00
Tesvik 21-30 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Kredisi 31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
41 ve iistii 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06

*Biitlin kooperatifler kullanmustir. **Hicbir kooperatif kullanmamuistir.

Tablo 6.43.’de ise kooperatifin ortak sayisina gore ilk yatirimda tercih edilen
finansman kaynaklarinda farklilasmanin olup olmadigini gosteren One Way Anova

(Varyans) analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.43. Kooperatifin Ortak Sayis1 ile Bor¢ Miktarini Etkileyen Faktorler Arasindaki Anova(Varyans)
Analizi Sonuglari

Finansman Karelerin Serbestlik Ortalama ( An[;va) P Deseri Kabul Edilen
Kaynaklar1 Toplami Derecesi Kareler Testi & Hipotez
Gruplar 0,07 4 0,02
Tesvik ve Gﬁgi;r 0,06 0,99 HO
Hibe ici 4,20 13 0,32 ! ! 1
Toplam 4,27 17
Gruplar
0,27 4 0,07
Arasi ! !
Ozsermaye Gr}glar 0,66 13 0,05 1,35 0,30 HO,
Toplam 0,94 17
Gruplar
0,14 4 0,03
Satiol G?:ai;r 0,58 0,67 HO
Kredisi 1<;pi 0,80 13 0,06 : ’ 3
Toplam 0,94 17
Uzun Vadeli G{;‘;glf“ 0,27 4 0,07
Tegvik
Kredisi Gnijgpilar 0,66 13 0.05 1,35 0,30 HO,
Toplam 0,94 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giivenilirlik sinirlarinda yapilan anova (varyans) testi
sonucuna gore, P (significance = anlamlilik) degerleri 0,05’in iistiinde oldugu igin,
kooperatiflerin ortak sayisina gore ilk kurulus yatirnminda kullanilan finansal kaynak
tercihinde farklilasmanin olmadigi goriilmektedir.  Bu nedenle HO hipotezleri

reddedilememektedir.

6.7.13.2. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Mevcut Faaliyetlerinde
Kullanilan Finansal Kaynak Tercihi Arasindaki iliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerinde kullandiklari
finansman kaynaklarinda anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek i¢in One
Way Anova (varyans) analizi kullanilmistir. 20. arastirma sorusu dogrultusunda

analizde kullanilan degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif ortak sayis1
Bagimli Degiskenler:  Ortaklik paylari, dagitilmayan risturnler, 6zel olarak
olusturulan fonlar, ortaklardan saglanan diger kaynaklar, tesvik ve hibeler, bireysel borg

verenler, diger finansman kaynaklari
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Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO: Mortakhkpaylarl = Mristurnler = Mfonlar: uortaklardansaglanandiger = Mtesvikhibe = Mbireyselbor@ =

Mdiger

Hi: Mevcut yatirnmlarda kullanilan finansman kaynaklarindan en az Dbiri

digerlerinden farklidir.

Temel hipotezler dogrultusunda olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO;: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda ortaklik
paylarinin kullanimi farklilasmamaktadir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda ortaklik
paylarmin kullanimi farklilasmaktadir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda
dagitilmayan risturnlerin kullanimi farklilagmamaktadir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda
dagitilmayan risturnlerin kullanimi farklilasmaktadir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda 6zel
olarak olusturulan fonlarin kullanimi1 farklilasmamaktadir.

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda &zel
olarak olusturulan fonlarin kullanimi farklilagsmaktadir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda
ortaklardan saglanan diger kaynaklarin kullanimi farklilasmamaktadir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda
ortaklardan saglanan diger kaynaklarin kullanimi farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina goére mevcut faaliyetlerin finansmaninda tesvik
ve hibelerin kullanim1 farklilagsmamaktadir.

H1s: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda tesvik
ve hibelerin kullanimi1 farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda bireysel
borg veren kisilerden bor¢ kullanimi farklilasmamaktadir.

H1s: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda bireysel
borg veren kisilerden bor¢ kullanimi farklilagsmaktadir.

HO;: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda diger

finansman kaynaklarimin kullanimi farklilagsmamaktadir.
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H1;: Kooperatifin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda diger

finansman kaynaklariin kullanimi farklilagmaktadar.

Tablo 6.44.’de analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

goriilmektedir.
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Tablo 6.44. Kooperatifin Ortak Sayisi ile Mevcut Faaliyetlerde Kullanilan Finansal Kaynaklar
Arasindaki Temel istatistik Degerleri

. . Ortalama Igin Giiven Araligi
Rt | gapett, | Gosten | Oralama | {7 (ece)
y Y Alt Siir Ust Sinir

7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
11-20 5 1,40 0,24 0,71 2,08
Ortaklik 21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Paylar 31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
41 ve iistii 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
11-20 5 1,60 0,24 0,91 2,28
Dagitilmayan 21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Risturnler 31-40 4 1,50 0,28 0,58 2,41
41 ve iistii 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,66 0,11 1,42 1,90
7-10 3 2,00: 0,00 2,00 2,00
. 11-20 5 2,00 0,00 2,00 2,00
gﬁ; 32{:{1: 21-30 3 1,66 0,33 0.23 3,10
Fonlar 31-40 4 1,75 0,25 0,95 2,54
41 ve iistii 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Ortaklardan 11-20 5 1,60 0,24 0,01 2,28
Saglanan 21-30 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Diger 31-40 4 1,75 0,25 0,95 2,54
Kaynaklar 41 ve st 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
7-10 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
11-20 5 1,60 0,24 0,91 2,28
Tesvik ve 21-30 3 1,00” 0,00 1,00 1,00
Hibeler 31-40 4 1,007 0,00 1,00 1,00
41 ve iistii 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,27 0,10 1,04 1,50
7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Bireysel Borg 11-20 5 1,80 0,20 1,24 2,35
Veren 21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Kisilerden 31-40 4 2,00 0,00 2,00 2,00
41 ve iistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
11-20 5 2,007 0,00 2,00 2,00
21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Diger 31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
41 ve tistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06

*Biitlin kooperatifler kullanmustir. **Higbir kooperatif kullanmamuistir.

Tablo 6.45.”de ise kooperatifin ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerde kullanilan
finansman kaynaklarinda farklilasmanin olup olmadigini gdsteren One Way Anova

(Varyans) analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.45. Kooperatifin Ortak Sayisi ile Mevcut Faaliyetlerde Kullanilan Finansman Kaynaklart
Arasindaki Anova(Varyans) Analizi Sonuglari

Finansman

F

Karelerin Serbestlik Ortalama . . | Kabul Edilen
Kaynaklari . (Anova) | P Degeri .
Toplami Derecesi Kareler Testi Hipotez
G:r‘glf‘r 1,07 4 0,26
Ortaklik
Paylart Grijglar 253 13 0,19 1,38 0,29 HO,
Toplam 3,61 17
Gruplar
Arast 0,47 4 0,11
Dag_ltllmayan Gryplar 3,53 13 0,27 0,42 0,78 HO,
Risturnler I¢i
Toplam 4,00 17
) G:;Elfr 0,32 4 0,08
Ozel Olarak
Olusturulan Grlijqpilar 141 13 0,11 0,32 0,85 HO;
Fonlar Toplam 177 17
Gruplar
0,32 4 0,08
Ortaklardan Arasi
Saglanan Gruplar 3,28 13 0,25 0,32 0,85 HO,
Diger Ici
Kaynaklar Toplam 3,61 17
Gruplar 1,08 4 0,26
Arasi
Tes_Vlk ve Gryplar 2,53 13 0,19 1,38 0,29 HOs
Hibeler I¢i
Toplam 3,61 17
. Gruplar 0,14 4 0,03
Bireysel Arasi
Borg Veren Gr!"p_lar 0,80 13 0,06 0,58 0,67 HOg
Kisilerden Iei
Toplam 0,94 17
Gruplar
Arast 0,28 4 0,06
N Grgplar 0,66 13 0,05 1,35 0,30 HO,
Diger lgi
Toplam 0,94 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giliven diizeyinde yapilan anova (varyans) testi

sonucuna gore, P degerleri anlamlilik smirlarinin {istiinde oldugu i¢in, kooperatifin

ortak sayisina gore mevcut faaliyetlerin finansmaninda kullanilan finansal kaynak

tercihlerinin higbirinin farklilasmadigi goriilmektedir. Bu nedenle kooperatifin ortak

sayisina gére mevcut faaliyetlerin finansmaninda tercih edilen finansman kaynaklarinin

farklilasmadigini s6yleyen HO hipotezleri reddedilememektedir.
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6.7.13.3. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Karsilastiklar1 Finansal
Sorunlar Arasmdaki iliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore karsilasilan en Onemli finansal
sorunlarda anlamli farklilasmanin olup olmadiginmi test etmek i¢in One Way Anova
(varyans) analizi kullanilmistir. 21. arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullanilan

degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif ortak sayisi
Bagimli Degiskenler: Likidite ve nakit agi1g1, yiiksek bor¢glanma giderleri, yiiksek
tiretim maliyetleri, diisiik kar marj1, yiiksek vergi ve harglar, genel kurul maliyetleri,

diger

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO: Hlikidite = “borglanma = “iiretimmaliyeti = udﬁ§ﬁkkér = uvergiharg = ngnelkurul = udiger

H;: Karsilasilan en 6nemli finansal sorunlardan en az biri digerlerinden farklidir.

Temel hipotezler dogrultusunda olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO1: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan likidite ve
nakit a¢181 sorunu farklilasmamaktadir.

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan likidite ve
nakit a¢1g1 sorunu farklilasmaktadir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek
borglanma giderleri sorunu farklilagmamaktadir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek
bor¢lanma giderleri sorunu farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek
tiretim maliyetleri sorunu farklilasmamaktadir.

H13: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilagilan finansal sorunlardan yiiksek
tiretim maliyetleri sorunu farklilagmaktadir.

HO4: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan diisiik kar

marj1 sorunu farklilasmamaktadir.
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H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan diisiik kar
marj1 sorunu farklilagmaktadir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan ytiksek
vergi ve harglar sorunu farklilasmamaktadir.

H1s: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan yiiksek
vergi ve harglar sorunu farklilagmaktadir.

HO0s: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan genel kurul
maliyetleri sorunu farklilasmamaktadir.

H1s: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilasilan finansal sorunlardan genel kurul
maliyetleri sorunu farklilagmaktadir.

HO;: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilagilan finansal sorunlardan diger
sorunlar farklilasmamaktadir.

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore karsilagilan finansal sorunlardan diger

sorunlar farklilagmaktadir.

Tablo 6.46.°da analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

goriilmektedir.
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Tablo 6.46. Kooperatifin Ortak Saysi ile Karsilasilan Finansal Sorunlar Arasindaki Temel Istatistik

Degerleri
. . Ortalama Igin Giiven Araligi
oot | oot | Gt | o | S os)
Alt Sinir Ust Sinir

7-10 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Likidite ve 11-20 5 1,40 0,24 0,71 2,08
Nakit Acig 21-30 3 2,00 0,00 2,00 2,00
31-40 4 1,50 0,28 0,58 2,41
41 ve isti 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,50 0,12 1,24 1,75
j 7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Yull‘sek 11-20 5 2,00 0,00 2,00 2,00
Bg;ge?fﬁa 21-30 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
(yitksek faiz 31-40 4 2,00 0,00 2,00 2,00
oranlan) 41 ve isti 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
] 7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Yiksek 11-20 5 1,40 0,24 0,71 2,08
21-30 3 1,007 0,00 1,00 1,00
Cretim 31-40 4 1,25 0,25 0,45 2,04
Maliyetleri 41 ve isti 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,38 0,11 1,13 1,63
7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
A 11-20 5 1,60 0,24 0,01 2,28
D“i/‘[larjlfar 21-30 3 1,66 0,33 0.23 3,10
31-40 4 1,75 0,25 0,95 2,54
41 ve isti 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,66 0,11 1,42 1,90
7-10 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
11-20 5 1,60 0,24 0,01 2,28
Yiiksek Vergi 21-30 3 1,007 0,00 1,00 1,00
ve Harglar 31-40 4 1,007 0,00 1,00 1,00
41 ve isti 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,33 0,11 1,09 1,57
7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
11-20 5 1,60 0,24 0,01 2,28
Genel Kurul 21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Maliyetleri 31-40 4 1,50 0,28 0,58 2,41
41 ve iistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
11-20 5 2,007 0,00 2,00 2,00
21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Diger 31-40 4 1,50 0,28 0,58 2,41
41 ve tistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,83 0,09 1,64 2,02

*Biitiin kooperatifler segmistir. **Hicbir kooperatif segmemistir.

Tablo 6.47.’de ise kooperatifin ortak sayisina gore karsilagilan finansal
problemlerde farklilasmanin olup olmadigini gosteren One Way Anova (Varyans)

analizinin sonuglari goriilmektedir.
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Tablo 6.47. Kooperatifin Ortak Sayisi ile Kargilagilan Finansal Problemler Arasindaki Anova(Varyans)
Analizi Sonuglari

Finansal Karelerin Serbestlik Ortalama F . . | Kabul Edilen
Sorunlar . (Anova) | P Degeri .
Toplami Derecesi Kareler . Hipotez
Testi
Likidite ve Gr. Arasi 0,96 4 0,24
Nakit A¢1g1 Gr. I¢i 3,53 13 0,27 0,88 0,49 HO,
Toplam 4,50 17
Yiiksek Gr. Arasi 0,27 4 0,69
Borglanma Gr. I¢i 0,66 13 0,51 1,35 0,30 HO,
Giderleri Toplam 0,94 17
Yiiksek Gr. Arasi 0,99 4 0,24
Uretim Gr. Igi 3,28 13 0,25 0,98 0,45 HO;
Maliyetleri Toplam 4,27 17
Diisiik Kar Gr. Arasi 0,71 4 0,17
Marji Gr. Ici 3,28 13 0,25 0,70 0,60 HO,
Toplam 4,00 17
Yiksek Gr. Arasi 1,46 4 0,36
Vergi ve Gr. Ici 2,53 13 0,19 1,88 0,17 HO5
Harglar Toplam 4,00 17
G | Kurul Gr. Arasi 0,74 4 0,18
I\ﬁgﬁyet:‘;ﬁ Gr. ici 2,86 13 0,21 0,84 0,52 HOs
Toplam 3,61 17
Gr. Arasi 0,83 4 0,20
Diger Gr. I¢i 1,66 13 0,12 1,62 0,22 HO,
Toplam 2,50 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giiven diizeyinde yapilan anova (varyans) analizine
gore, P (significance = anlamlilik) degerleri anlamlilik diizeylerinin {istiinde oldugu
icin, kooperatifin ortak sayisina gore karsilagilan en onemli finansal sorunlardan
higbirinde farklilagmanin olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle HO hipotezleri

reddedilememektedir.

6.7.13.4. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Fon Gereksinimlerini

Karsillamada Tercih Ettikleri Finansal Kaynak Siralamas1 Arasindaki liski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore fon gereksinimlerini kargilamada
tercih ettikleri finansal kaynak siralamasinin degisip degismedigini test etmek i¢in, 22.

aragtirma sorusu dogrultusunda, olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO: Kooperatiflerin ortak sayis1 fon gereksinimini karsilamada i¢ kaynak tercihi
siralamasini etkilememektedir.
HI1: Kooperatiflerin ortak sayis1 fon gereksinimini karsilamada i¢ kaynak tercihi

siralamasini etkilemektedir.
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HO: Kooperatiflerin ortak sayisi1 fon gereksinimini karsilamada yabanci kaynak
tercihi siralamasini etkilememektedir.

H1: Kooperatiflerin ortak sayis1 fon gereksinimini karsilamada yabanci kaynak
tercihi siralamasin etkilemektedir.

HO: Kooperatiflerin ortak sayist fon gereksinimini karsilamada yeni ortaklik pay1
tercihi siralamasini etkilememektedir.

H1: Kooperatiflerin ortak sayis1 fon gereksinimini karsilamada yeni ortaklik pay1

tercihi siralamasini etkilemektedir.

Tablo 6.48.’da anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina
gore fon gereksinimlerini karsilamada tercih ettikleri finansal kaynak siralamasinin
dagilimi ve kadin kooperatiflerinin ortak sayilari ile fon gereksinimlerini karsilamada
tercih ettikleri finansal kaynak siralamasi arasindaki iliskinin saptanmasi amaciyla

yapilan ki-kare testinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.48. Kooperatif Ortak Sayis1 ile Tercih Edilen Finansal Kaynak Siralamasi Arasindaki Iliski

I¢ Kaynaklar

Ortak Birinci Kaynak Ikinci Kaynak Ugiincii Kaynak

Sayisi Toplam
Frekans Oran Frekans Oran Frekans Oran
(%) (%) (%)

(7-10) 3 100,0 0 0 0 0 3
(11-20) 5 100,0 0 0 0 0 5
(21-30) 2 66,7 1 33,3 0 0 3
(31-40) 4 100,0 0 0 0 0 4

(41 ve 3 100,0 0 0 0 0 3

tistii)

Toplam 17 1 0 18
Ki Kare 0,258
P degeri

Yabanci Kaynaklar

Ortak Birinci Kaynak Ikinci Kaynak Ugiincii Kaynak
Sayisi Toplam

Frekans Oran Frekans Oran Frekans Oran
(%) (%) (%)

(7-10) 0 0 3 100,0 0 0 3
(11-20) 0 0 5 100,0 0 0 5
(21-30) 1 33,3 1 33,3 1 33,3 3
(31-40) 0 0 4 100,0 0 0 4
(41ve 0 0 1 33,3 2 66,7 3

istii)

Toplam 1 14 3 18
Ki Kare 0,075
P degeri

Yeni Ortaklik Paylari

Ortak Birinci Kaynak Ikinci Kaynak Ugiincii Kaynak
Sayisi Toplam

Frekans Oran Frekans Oran Frekans Oran
(%) (%) (%)

(7-10) 0 0 0 0 3 100,0 3
(11-20) 0 0 0 0 5 100,0 5
(21-30) 0 0 1 33,3 2 66,7 3
(31-40) 0 0 0 0 4 100,0 4
(41 ve 0 0 2 66,7 1 33,3 3

iistii)

Toplam 0 3 15 18
Ki Kare 0,078
P degeri

*0,01 onem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥**0,10 diizeyinde anlaml

Tablo incelendiginde, P (significance = anlamlilik) degeri 0,05’in iistiinde oldugu
icin, kooperatifin ortak sayisi ile fon gereksinimini karsilamada tercih edilen i¢ kaynak
kullanim siralamas1 arasinda istatistiksel bir iliskinin olmadigr goriilmektedir. Bu

nedenle kooperatif ortak sayisinin fon gereksinimini karsilamada tercih edilen i¢ kaynak
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siralamasini etkilemedigini s6yleyen HO hipotezi reddedilememektedir. Diger taraftan,
P degeri 0,05 ile 0,10 arasinda (marginally significant = sinirda anlamlilik) oldugu i¢in,
kooperatifin ortak sayisinin fon gereksinimini karsilamada tercih edilen yabanci kaynak
siralamasin1 ve yeni ortaklik paylar1 siralamasini etkiledigini sOyleyen H1 hipotezi
kabul edilmektedir. Tabloda kooperatiflerin ortak sayisina gore fon gereksinimlerini
karsilamada tercih ettikleri finansal kaynak siralamasinin dagilimi incelendiginde, biitiin
ortak sayilar araliklarinda, fon gereksinimini karsilamada ¢ogunlukla ilk tercih edilen
kaynagin i¢ kaynaklar oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, yabanci kaynaklarin
genellikle 2. sirada tercih edildigi ancak ortak sayis1 21-30 kisi veya bunun istiinde
oldugunda ilk sirada tercih edilebilecegi ve yeni ortaklik paylarmin da genellikle 3.
sirada tercih edildigi ancak ortak sayisi 21-30 kisi veya bunun istiine ¢iktiginda 2.
sirada da tercih edilebilecegi goriilmektedir. Bu soruyla ulasilan sonu¢ genel olarak
finansal hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir ancak ortak sayis1 21-30 kisi araliginda

veya lstlinde oldugu durumlarda bu sonucun degisebilme ihtimali s6z konusudur.

6.7.13.5. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Planlanan Yatirimlarm

Finansmaninda Tercih Edilen Finansal Kaynaklar Arasindaki iliski

Kadin kooperatiflerinin ortak gore gelecekte planlanan yatirimlarin finansmaninda
kullanilacak olan finansal kaynak tercihinde anlamli farklilagmanin olup olmadigini test
etmek i¢in One Way Anova (varyans) analizi kullanilmistir. 23. arastirma sorusu
dogrultusunda analizde kullanilan degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif ortak sayisi

Bagimli Degiskenler: I¢ Kaynaklar, Yabanc1 Kaynaklar, Yeni Ortaklik Paylar

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

Ho: Mi¢ kayn = Wyab kayn = Hyeni_ort_pay

H;: Finansal kaynaklardan en az biri digerlerinden farklidir.
Temel hipotezler ¢er¢evesinde olusturulan alt hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO1: Planlanan yatirimlarin finansmaninda i¢ kaynaklarin tercih edilmesi

kooperatifin ortak sayisina gore anlamli farklilik gostermez.
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H1:: Planlanan yatirimlarin finansmaninda i¢ kaynaklarin tercih edilmesi
kooperatifin ortak sayisina gére anlamli farklilik gosterir.

HO,: Planlanan yatirimlarin finansmaninda yabanci kaynaklarin tercih edilmesi
kooperatifin ortak sayisina gore anlamli farklilik géstermez.

H1,: Planlanan yatirimlarin finansmaninda yabanci kaynaklarin tercih edilmesi
kooperatifin ortak sayisina gore anlamli farklilik gdsterir.

HOs: Planlanan yatirnmlarin finansmaninda yeni ortaklik paylarinin tercih edilmesi
kooperatifin ortak sayisina gore anlamli farklilik géstermez.

H1;: Planlanan yatirimlarin finansmaninda yeni ortaklik paylarinin tercih edilmesi

kooperatifin ortak sayisina gére anlamli farklilik gosterir.

Tablo 6.49.’da anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayilarina
gore yeni yatirimlarda tercih edecekleri finansal kaynaklarin dagilimi ve kadin
kooperatiflerinin ortak sayilart ile yeni yatirimlarda tercih edilecek finansal kaynaklar
arasinda anlaml farklilasmanin olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan One Way

Anova (varyans) testinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.49. Kooperatifin Ortak Sayisi ile Yeni Yatirimlarda Tercih Edilecek Finansal Kaynak
Farklilagmasi1

Yeni Yatirimlarda Tercih Edilen Finansal Kaynaklar

I¢c Kaynaklar Yabanci Kaynak Yeni Ortaklik Paylar1

Ort. Giiven Ort. Ort. Giiven
- - - Aralig - - Giiven - - Aralig1
a g £ = %95 | g = Aralig g g = %95
3 x|l =g | T == | T %95 <= | T
n ol & - = ol 8 = = ol & = =
= |5 & Alt | Ust | O | 5 & Alt | Ust | O | 5 & Alt | Ust
5 Sin. | Sin. Sm. | Sin Sm. | Sin.

-0,10 | 2,76 3 | 100" | 000 | 1,00 | 1,00 | 3 2,00° | 0,00 | 2,00 2,00

-
AN
o
w
=
w
@
o
w
w

11-20 3 | 2,007 | 0,00 | 2,00 2,00 3 | 100" | 000 | 1,00 | 1,00 | 3 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00

21-30 2 | 2,00° | 0,00 | 2,00 2,00 2 | 100" | 000 | 1,00 | 1,00 | 2 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00

31-40 3 | 2,00% | 0,00 | 2,00 2,00 3 | 100" | 000 | 1,00 | 1,00 | 3 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00

41 ve + 3 166 | 033 | 0,23 3,10 3 | 100" | 000 | 1,00 | 1,00 | 3 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00

Toplam | 14 | 1,78 | 0,11 | 1,53 2,03 | 14 | 100" | 000 | 1,00 | 1,00 | 14 | 2,00 | 0,00 | 2,00 2,00

F Testi 1,72 - -
P Degeri 0,22 - -
Karar HO, HO, HO,

*0,01 onem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥**0,10 diizeyinde anlamli, 1 biitiin kooperatifler tercih etmistir, 2
higbir kooperatif tercih etmemistir

Tabloda yeni yatirim plan1 yapan 14 kooperatif goriilmektedir. Yabanci kaynaklar
(hibe ve tesvikler) yatirnm plani olan biitiin kooperatifler tarafindan tercih edilirken,
yeni ortaklik paylar1 hicbir kooperatif tarafindan tercih edilmemektedir. I¢ kaynaklarla
kooperatifin ortak sayisi arasindaki iliskiyi dlcen P degeri anlamlilik diizeyleri iistiinde
oldugu i¢in ve digerleri de hesaplama disinda kaldig: i¢in, kooperatifin ortak sayisina
gore yeni yatirimlarda tercih edilecek finansal kaynaklarda anlamli bir farkliligin

olmadigini s6yleyen HO hipotezleri reddedilememektedir.

6.7.13.6. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayisi ile Kullanilan Yabanc Kaynak
Bilesimi Arasindaki Tliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore kullandiklar1 yabanci kaynak
bilesiminin degisip degismedigini test etmek icin, 24. arastirma sorusu dogrultusunda,

olusturulan alt hipotezler asagidaki gibidir;
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HO: Kooperatifin ortak sayisi ile kullanilan yabanci kaynak bilesimi bagimsizdir.
H1: Kooperatifin ortak sayisi ile kullanilan yabanci kaynak bilesimi bagimlidir.

Tablo 6.42.’de anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin ortak sayisina
gore kullandiklar1 yabanci kaynak bilesiminin dagilimi ve kadin kooperatiflerinin ortak
sayist ile kullandiklar1 yabanci kaynak bilesimi arasindaki iliskinin saptanmasi amaciyla

yapilan ki-kare testinin sonuglar1 gériilmektedir.

Tablo 6.50. Kooperatif Ortak Sayis1 ile Kullanilan Yabanci Kaynak Bilesimi Arasindaki iliski

Ortak Sayis1 | (7—10) Ortak | (11 - 20) Ortak (21-30) (31— 40) Ortak (41 ve {istii)
Ortak Ortak Ki Kare
P Degeri
Kaynak Fr Oran Fr Oran Fr Oran Fr Oran Fr Oran
0, N 0, 0, " 0, 0,
Bilosim: (%) oM I D) || o
Daha Cok
KVYK’dan 3 100,0 4 80,0 3 100,0 4 100,00 2 66,7
olusmakta
0,533
Daha Cok
UVYK’dan 0 0 1 20,0 0 0 0 0 1 33,3
olugmakta
Toplam 3 100,0 5 100,0 3 100,0 4 0 3 100,0

Tablo incelendiginde, P (significance = anlamlilik) degeri 0,05’in {istiinde oldugu
icin, kooperatifin ortak sayisi ile kullanilan yabanci kaynak yapisi arasinda istatistiksel
bir iliskinin olmadig1 gériilmektedir. Bu nedenle kooperatifin ortak sayisi ile kullanilan
yabanct kaynak bilesiminin birbirinden bagimsiz oldugunu sodyleyen HO hipotezi

reddedilememektedir.

6.7.13.7. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Borcun Vadesini Etkileyen
Faktorler Arasidaki iliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayilarina gore borg¢lanmanin vadesini etkileyen
faktorlerde anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek icin One Way Anova
(varyans) analizi kullanilmistir. 25. arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullanilan

degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;
Bagimsiz Degisken: Kooperatif ortak sayisi

Bagimli Degiskenler: Kisa ve uzun vadeli bor¢ arasindaki faiz orami farki,

kooperatifin kredi notu, gelecege yonelik sektordeki beklenti, diger faktorler
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Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO: ufaizoramfarkl = ukredinotu = Hbeklenti = Hdiger

Hi: Bor¢lanmanin vadesini etkileyen faktorlerden en az biri digerlerinden

farklidir.

Temel hipotezler ¢gercevesinde olusturulan alt fipotezler asagidaki gibidir;

HO:: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin vadesini etkileyen
faktorlerden “kisa ve uzun vadeli bor¢ arasindaki faiz orami farki” farklilik
gostermemektedir..

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen
faktorlerden “kisa ve uzun vadeli bor¢ arasindaki faiz orami farki” farklilik
gostermektedir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin vadesini etkileyen
faktorlerden “kooperatifin kredi notu” farklilik géstermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen
faktorlerden “kooperatifin kredi notu” farklilik géstermektedir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin vadesini etkileyen
faktorlerden “gelecege yonelik sektordeki beklenti” farklilik gostermemektedir.

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen
faktorlerden “gelecege yonelik sektordeki beklenti” farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen diger
faktorler farklilik gdstermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore bor¢lanmanin vadesini etkileyen diger

faktorler farklilik gostermektedir.

Tablo 6.51.°de analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

gorilmektedir.
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Tablo 6.51. Kooperatiflerin Ortak Sayisi ile Bor¢ Vadesini Etkileyen Faktorler Arasindaki Temel

Istatistik Degerleri
Borg Kooperatif Gozlem | Ortalama | Standart Ortalama I¢in Giiven Aralig
Vadesini Ortak Sayisi Hata (%95)
Etkileyen Alt Sinir Ust Sinir
Faktorler
Kisa ve Uzun 7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Vadeli Borg 11-20 5 2,007 0,00 2,00 2,00
Arasindaki 21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Faiz Orani 31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
Farki 41 ve iistii 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
Kooperatifin 7-10 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Kredi Notu 11-20 5 1,40 0,24 0,71 2,08
21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
31-40 4 1,00” 0,00 1,00 1,00
41 ve iistii 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,50 0,12 1,24 1,75
Sektor 7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Beklentisi 11-20 5 1,007 0,00 1,00 1,00
21-30 3 1,00” 0,00 1,00 1,00
31-40 4 1,00” 0,00 1,00 1,00
41 ve iistii 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,16 0,09 0,97 1,35
Diger 7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
11-20 5 1,80 0,20 1,24 2,35
21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
31-40 4 1,75 0,25 0,95 2,54
41 ve iistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,83 0,09 1,64 2,02

*Biitiin kooperatifler segmistir. **Hicbir kooperatif segmemistir.

Tablo 6.52.’da ise kooperatifin ortak sayisina goére bor¢ vadesini etkileyen

faktorlerde farklilasmanin olup olmadigini gosteren One Way Anova (Varyans)

analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 6.52. Kooperatifin Ortak Sayis1 ile Bor¢ Vadesini Etkileyen Faktorler Arasindaki Anova(Varyans)
Analizi Sonuglar

Borg Karelerin Serbestlik | Ortalama F P Degeri | Kabul Edilen
Vadesini Toplami Derecesi Kareler (Anova) Hipotez
Etkileyen Testi
Faktorler

Kisa ve Uzun | Gruplar 0,28 4 0,06
Vadeli Borg Arasi
Arasindaki [ Gruplar | 0,66 13 0,05
Faiz Orani 15 1,35 0,30 HO,
Farki
Toplam 0,94 17
Kooperatifin | Gruplar 1,96 4 0,49
Kredi Notu Arasi
Gruplar 2,53 13 0,19 252 0.09 H1,
igi 1 )
Toplam 4,50 17
Sektor Gruplar 1,16 4 0,49
Beklentisi Arasi
Gruplar 1,33 13 0,10 2,84 0,06 H1,
Ici
Toplam 2,50 17
Diger Gruplar 0,28 4 0,07
Arasi
Gruplar 2,22 13 0,17 0.41 0.79 HO,
igi L Ll
Toplam 2,50 17

*0,01 6nem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ***0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, P degerleri anlamlilik smirlarimin dstiinde oldugu igin,
kooperatifin ortak sayisina gore borcun vadesini etkileyen faktdrlerden “kisa ve uzun
vadeli borg arasindaki faiz orani farki” ile diger faktorler arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle kooperatif ortak sayisina gére borcun vadesini
etkileyen bu faktorlerin farklilhlk  gOstermedigini  sdyleyen HO hipotezleri
reddedilememektedir. Diger taraftan, %95 giliven diizeyinde yapilan F testi sonucuna
gore, P degerleri 0,05 ile 0,10 arasinda (marginally significant = simirda anlamlilik)
oldugu icin, kooperatifin ortak sayisina gore borcun vadesini etkileyen faktorlerden
“kooperatifin kredi notu” ve “gelecege yonelik sektordeki beklenti” faktorlerinin
farklilik gosterdigini sdyleyen H1 hipotezleri kabul edilmektedir. Tablo 6.51.’de
kooperatifin kredi notu faktoriiniin 31-40 kisi arasinda ortak sayisina sahip olan kadin
kooperatiflerinde daha etkin oldugu ve gelecege yonelik sektdrdeki beklenti faktoriiniin
de 11-40 kisi arasinda ortak sayisina sahip olan kadin kooperatiflerinde daha etkin

oldugu goriilmektedir. Bu nedenle kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore borg
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vadelerinin “kooperatifin kredi notu” faktorii ve “gelecege yonelik sektdrdeki beklenti”

faktoriinde farklilagtig1 sonucuna ulasilabilir.

6.7.13.8. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Bor¢lanmamin Miktarim
Etkileyen Faktorler Arasindaki iliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore bor¢lanmanin miktarini etkileyen
faktorlerde anlamli farklilasmanin olup olmadigini test etmek icin One Way Anova
(varyans) analizi kullanilmistir. 26. arastirma sorusu dogrultusunda analizde kullanilan
degiskenler asagidaki gibi olusturulmustur;

Bagimsiz Degisken: Kooperatif ortak sayisi

Bagimli Degigkenler: Kazang ve nakit akimlarindaki dalgalanma, ortaklarin getiri
beklentileri, finansal sikinti ve iflas riski ihtimali, bankalarin kredi politikalari, faiz
oranlarinin diisiik veya yliksek olmasi, yeterli i¢ fonun olup olmamasi, kooperatifin

kredi notu, sektérdeki beklenti

Analizde kullanilan temel hipotezler ise asagidaki gibidir;

HO: Hdalgalanma = “getiribeklentisi = “iﬂasriski = ukredipolitikalarl = ufaizoram = uiqfon =

“kredinotu = usektérbeklentisi
Hi: Borglanmanin miktarmi etkileyen faktorlerden en az biri digerlerinden

farklhidir.

Temel hipotezler ¢ergevesinde olusturulan alt fipotezler asagidaki gibidir;

HO:: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1  etkileyen
faktorlerden “kazang ve nakit akimlarindaki dalgalanma” farklilik gostermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarini etkileyen
faktorlerden “kazang ve nakit akimlarindaki dalgalanma” farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarini1 etkileyen
faktorlerden “ortaklarin getiri beklentileri” farklilik gdstermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1 etkileyen
faktorlerden “ortaklarin getiri beklentileri” farklilik gostermektedir.

HO:; Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarini etkileyen

faktorlerden “finansal sikinti ve iflas riski ihtimali” farklilik gostermemektedir.
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H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarint etkileyen
faktorlerden “finansal sikint1 ve iflas riski ihtimali” farklilik gostermektedir.

HO,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1  etkileyen
faktorlerden “bankalarin kredi politikalar1” farklilik géstermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarint etkileyen
faktorlerden “bankalarin kredi politikalar1” farklilik gostermektedir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1  etkileyen
faktorlerden “faiz oranlarmin diisiik veya yliksek olmas1” farklilik gostermemektedir.

H1s: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarint etkileyen
faktorlerden “faiz oranlarinin diisiik veya yliksek olmas1” farklilik gostermektedir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1 etkileyen
faktorlerden “yeterli i¢ fonun olup olmamasi1” farklilik géstermemektedir.

H1ls: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarint etkileyen
faktorlerden “yeterli i¢ fonun olup olmamas1” farklilik gostermektedir.

HO;: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1 etkileyen
faktorlerden “kooperatifin kredi notu” farklilik géstermemektedir.

H1;: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarint etkileyen
faktorlerden “kooperatifin kredi notu” farklilik géstermektedir.

HOs: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarin1  etkileyen
faktorlerden “sektordeki beklenti” farklilik gostermemektedir.

H1lg: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarini etkileyen
faktorlerden “sektordeki beklenti” farklilik gostermektedir.

HOq: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarini etkileyen diger
faktorler farklilik gdstermemektedir.

H1,: Kooperatifin ortak sayisina gore borglanmanin miktarini etkileyen diger

faktorler farklilik gostermektedir.

Tablo 6.53.’de analizde kullanilan degiskenlerin temel istatistik degerleri

goriilmektedir.
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Tablo 6.53. Kooperatifin Ortak Sayis1 ile Bor¢ Miktarini Etkileyen Faktorler Arasindaki Temel Istatistik

Degerleri
Borg Kooperatif Gozlem | Ortalama | Standart Ortalama I¢in Giiven Aralig
Miktarinm Ortak Sayisi Hata (%95)
Etkileyen Alt Sinir Ust Sinir
Faktorler
Kazang ve 7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Nakit 11-20 5 1,80 0,20 1,24 2,35
Akimlarinda 21-30 3 2,00 0,00 2,00 2,00
Dalgalanma 31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
41 ve st 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
Ortaklarin 7-10 3 2,00” 0,00 2,00 2,00
Getiri 11-20 5 2,007 0,00 2,00 2,00
Beklentileri 21-30 3 2,00 0,00 2,00 2,00
31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
41 ve st 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
Finansal 7-10 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Sikint1 ve 11-20 5 1,60 0,24 0,01 2,28
flas Riski 21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Ihtimali 31-40 4 1,75 0,25 0,95 2,54
41 ve iistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,72 0,10 1,49 1,95
Bankalarin 7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Kredi 11-20 5 1,80 0,20 1,24 2,35
Politikasi 21-30 3 2,007 0,00 2,00 2,00
31-40 4 1,75 025 0,95 2,54
41 ve iistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,88 0,07 1,72 2,04
Faiz 7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Oranlarinin 11-20 5 2,007 0,00 2,00 2,00
Diisiik veya 21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
Yiiksek 31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
Olmasi 41 ve iistii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,94 0,05 1,82 2,06
Yeterli i¢ 7-10 3 1,007 0,00 1,00 1,00
Fonun Olup 11-20 5 1,40 0,24 0,71 2,08
Olmamasi 21-30 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
31-40 4 1,25 0,25 0,45 2,04
41 ve st 3 1,007 0,00 1,00 1,00
Toplam 18 1,22 0,10 1,01 1,43
7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Kooperatifin 11-20 5 1,60 0,24 0,91 2,28
Kredi Notu 21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
31-40 4 2,007 0,00 2,00 2,00
41 ve istii 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Toplam 18 1,83 0,09 1,64 2,02
Sektordeki 7-10 3 2,007 0,00 2,00 2,00
Beklenti 11-20 5 1,80 0,20 1,24 2,35
21-30 3 1,66 0,33 0,23 3,10
31-40 4 1,25 0,25 0,45 2,04
41 ve iistii 3 1,33 0,33 -0,10 2,76
Toplam 18 1,61 0,11 1,36 1,86

*Biitiin kooperatifler segmistir. **Hicbir kooperatif segmemistir.
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Tablo 6.54.de ise kooperatifin ortak sayisina gore bor¢ miktarini etkileyen

faktorlerde farklilasmanin olup olmadigimi gosteren One Way Anova (Varyans)

analizinin sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 6.54. Kooperatifin Ortak Sayisi ile Bor¢ Miktarini Etkileyen Faktorler Arasindaki Anova(Varyans)
Analizi Sonuglari

Borg Karelerin | Serbestlik | Ortalama F P Degeri | Kabul Edilen
Miktarini Toplami Derecesi Kareler (Anova) Hipotez
Etkileyen Testi
Faktorler
Kazang ve Gruplar 0,31 4 0,07

Nakit Arasi

Akimlarinda Grgplar 1,46 13 0,11 0,68 0,61 H01
Dalgalanma Iei
Toplam 1,77 17
Ortaklarin Gruplar 1,11 4 0,27
Getiri Arasi
Beklentileri Gruplar 0,66 13 0,05 541 0,00 H1,
Ici
Toplam 1,77 17
Finansal Gruplar 0,32 4 0,08
Sikint1 ve Arasi
Iflas Riski Gruplar 3,28 13 0,25 0,32 0,85 HO;
[htimali Ici
Toplam 3,61 17
Bankalarin Gruplar 0,22 4 0,05
Kredi Arasi
Politikasi Gruplar 1,55 13 0,11 0,47 0,75 HO,
Ici
Toplam 1,77 17
Faiz Gruplar 0,27 4 0,06
Oranlarinin Arasl
Diisiik veya | Gruplar 0,66 13 0,05 1,35 0,30 HOs
Yiiksek Iei
Olmast Toplam 0,94 17
Yeterli I¢ Gruplar 0,49 4 0,12
Fonun Olup Arasi
Olmamasi Gf?r{'ar 2,61 13 0,20 0,61 0,66 HO,
Cl
Toplam 3,11 17
Gruplar 0,63 4 0,15
Kooperatifin Arasl
Kredi Notu Gruplar 1,86 13 0,14 1,10 0,39 HO;,
Ici
Toplam 2,50 17
Sektordeki Gruplar 1,39 4 0,34
Beklenti Arasl
Gruplar 2,88 13 0,22 1,57 0,24 HOg
I¢i
Toplam 4,27 17

*0,01 onem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥**0,10 diizeyinde anlamli

Tablo incelendiginde, %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore,

“ortaklarin getiri beklentisi” faktorii disinda diger biitliin faktorlerin P degerlerinin
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anlamlilik sinirlarinin lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, P degeri 0,01’in
altinda oldugu i¢in, kooperatifin ortak sayisina gore bor¢lanmanin miktarini etkileyen
faktorlerden “ortaklarin getiri beklentisi” faktoriiniin farklilastigini sdyleyen HI1
hipotezi kabul edilmektedir. Buna karsin, P degerleri anlamlilik sinirlarinin iistiinde
oldugu ig¢in, kooperatifin ortak sayisina gore bor¢ miktarini etkileyen diger biitiin
faktorlerde farklilasma olmadigi i¢in HO hipotezleri reddedilememektedir. Tablo
6.53.’de bor¢ miktarimi etkileyen faktorlerin dagilimi incelendiginde, “ortaklarin getiri
beklentisi” faktoriinlin 41 ve iistiinde ortak sayisi olan kooperatiflerde etkin oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle bu soru ile 41 ve iistiinde ortak sayisina sahip olan
kooperatiflerde ortaklarin getiri beklentisi borcun miktarini etkilemektedir sonucuna

ulasilabilir.

6.7.13.9. Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayis1 ile Hedef Borclanma Orani
Arasindaki Tliski

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore hedef bor¢lanma oraninin degisip
degismedigini test etmek igin, 27. aragtirma sorusu dogrultusunda, olusturulan alt

hipotezler asagidaki gibidir;

HO: Kooperatifin ortak sayisi ile gelecek 3 sene igin ortalama ‘“yabanci
kaynak/aktif toplam1” oran1 hedeflemesi bagimsizdir.
H1: Kooperatifin ortak sayisi ile gelecek 3 sene icin ortalama “yabanci

kaynak/aktif toplam1” orani hedeflemesi bagimlidir.

Aragtirmaya katilan higbir kadin kooperatifinin gelecege yonelik olarak borg
hedefi bulunmamaktadir. Dolayisiyla kooperatifin ortak sayisi ile hedef bor¢lanma

oraninin birbirinden bagimsiz oldugunu séyleyen HO hipotezi reddedilememektedir.

6.7.14.Kadin Kooperatiflerinin Finansal Performanslar: ile Biiyiime Oranlarinin

Analizi

Bu boliimde kadin kooperatiflerinin 2012-2013-2014 yillarin1 kapsayan finansal
performans oranlar1 ile varliklarindaki, satislarindaki ve faiz ve vergi Oncesi
karlarindaki biiylime oranlar1 aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplamalariyla

analiz edilmistir.
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6.7.14.1. Kadin Kooperatiflerinin Finansal Performans Oranlarinin Analizi

Anket uygulamasmin 28. sorusu kadin kooperatiflerinin, 2012-2013-2014 yillar
verilerine gore, finansal performans oranlarinin tespitine yoneliktir. Anket
uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin 2012-2013-2014 yillarin1  kapsayan
finansal performans oranlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 tablo

6.55.’de goriildiigl gibidir.

Tablo 6.55. Kadin Kooperatiflerinin Finansal Performans Oranlarinin Ortalama ve Standart Sapmalari

2012 2013 2014 Genel Ortalama

Mali Yap1 Oranlari ve Karlilik
Oranlar1

Ort. Std. Ort. Std. Ort. Std. Ort. Std.
Oran Sapma Oran Sapma Oran | Sapma | Oran | Sapm.

Yabanci1 Kaynaklar/Aktifler 2,02 2,70 1,45 1,74 1,24 1,48 1,57 1,78

Yabanci1 Kaynak / Ozsermaye 1,87 6,76 2,58 7,70 2,07 10,27 2,17 5,38
Net Maddi Duran Varliklar /

Toplam Aktifler 0,12 0,20 0,15 0,22 0,17 0,23 0,15 0,20
Aktif Karliligi (ROA)
Net Kar / Aktif Toplamu 0,21 | 0,32 0,09 0,21 0,05 0,13 0,12 0,13
Aktif Devir Hiz1

Net Satiglar / Aktif Toplami 5,16 13,36 3,03 3,73 1,31 1,31 3,17 5,59

(Vergi Oncesi Kar + Faiz +
Amortisman) / Toplam Varliklar 0,23 0,34 0,12 0,23 0,07 0,13 0,14 0,15

Amortisman / Toplam Varliklar | 0,01 0,03 0,01 0,03 0,01 0,03 0,01 0,03
Satilan Malin Maliyeti / Net

Satislar 0,55 0,68 0,69 0,34 0,55 0,34 0,60 0,30
Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Net
Satislar 0,12 0,19 0,05 0,10 0,07 0,21 0,08 0,10
Banka Kredileri / Yabanc1
Kaynaklar 0 0 0,02 0,07 0,01 0,05 0,01 0,04
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
/ Toplam Yabanci Kaynaklar 0,88 | 0,32 0,88 0,32 0,85 0,34 0,87 0,32
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
/ Toplam Aktifler 1,54 2,35 1,05 1,35 0,83 0,77 1,14 1,29
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
/ Ozsermaye 0,59 3,57 1,14 4,83 -0,15 3,23 0,52 3,11
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
/ Toplam Aktifler 0,49 1,81 0,40 1,44 0,42 1,52 0,44 1,59
Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
/ Ozsermaye 1,35 5,73 1,44 5,54 2,23 9,70 1,67 6,97
ROS (Satislarin Karliligr)
Net Kar / Net Satiglar 0,11 0,19 0,05 0,10 0,06 0,17 0,07 0,11
ROE (Ozsermaye Karlilig1)
Net Kar / Ozsermaye -0,11 1,18 0,12 0,24 -0,02 0,21 -0,002 | 0,45
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Tabloda kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi ile iligkilendirilebilecek finansal
oranlari; toplam yabanci kaynaklar ile kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam
aktiflere ve 6zsermayeye oranlaridir. Kaldirag oranlari olarak da adlandirilan bu oranlar,
anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinde donemler bazinda ve genel
ortalamalar1 ile incelendiginde, standart sapmalar1 yliksek olmakla birlikte, yabanci
kaynaklarin 6zsermayenin iizerinde oldugunu ve dolayisiyla kooperatif varliklarinin
genellikle yabanci kaynaklarla finanse edildigini géstermektedir. Genel olarak ihtiyath
davranmay1 tercih eden kadin kooperatifleri i¢in yliksek derecede risk igeren bu
durumun, genellikle ortaklara olan borcun fazlaligindan, 6denecek vergi ve harglarin
birikmesinden, yiiksek oranlarda zarar edilmesinden kaynaklandigi s6ylenebilir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara oran1 incelendiginde,
donemler bazinda ve genel ortalamada toplam yiikiimliiliiklerin neredeyse %90’ 1mnin
kisa vadeli yiikiimliilikler oldugunu goérmekteyiz. Bor¢ miktarlart varliklarinin ve
dolayisiyla 6zsermayelerinin iistiinde olan kadin kooperatifleri i¢in, yliksek oranda kisa
vadeli yiikiimliiliikkler risk oranini yiikseltmektedir. Diger taraftan bu oranin yiiksek
olmasi, kadin kooperatiflerinin uzun vadeli kredi bulmakta zorlandigim1 da
gostermektedir.

Varlik yapis1 olarak da adlandirilan net maddi duran varliklarin toplam varliklara
orant incelendiginde, anket uygulamasia katilan kadin kooperatiflerinin donemler
bazinda net maddi duran varliklarinin artis gosterdigi ve genel ortalamada ise toplam
varliklarin %15’ini kapsadig1 goriilmektedir.

Anket uygulamasma katilan kadin kooperatiflerinin donemler bazinda aktif
karliliklarimin (ROA) giderek diismekte oldugunu, ii¢ yillik genel ortalamada ise
varliklarin %12 oraninda getiriye donistiigli goriilmektedir. Bu oran du-pont kontrol
sistemi yaklasimi ile degerlendirecek olursa, net kar marji ile birlikte aktif devir hiz1 da
degerlendirilmelidir. Tabloda net kar marj1 ya da satislarin karliligt (ROS) donemler
bazinda incelendiginde, 2014 yilinda oranin diistiigli ve ii¢ yilin genel ortalamasinda ise
satiglarin %7 oraninda kara dontistiigiinii goriilmektedir. Diger taraftan aktif devir hiz
verilerinin, standart sapmalar1 yiiksek olmasina karsin, donemler bazinda giderek
diismekte oldugu, genel ortalamada ise, yine standart sapmasi yiiksek olmakla birlikte,

varliklarin yilda 3,17 kez satisa doniistiigli goriilmektedir. Du-pont analizine gore anket
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uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinde aktif devir hizi ve satiglarin karlilig
donemler bazinda diistigii i¢in aktif karliligi da diisme egilimindedir denilebilir.

FVOK ile birlikte amortismanlarin toplam varliklara orani incelendiginde,
donemler bazinda diisme egiliminde olan oranin genel ortalamada %14 oldugu
goriilmektedir. Sadece amortismanlarin toplam varliklara orani incelendiginde ise, borg
dist vergi kalkanit olarak da adlandirilan bu oranin donemler bazinda ve genel
ortalamada %1 oraninda sabit kaldig1 gériilmektedir. Bu nedenle FVOK nin dénemler
bazinda diisme egiliminde oldugu sdylenebilir.

Satilan malin maliyetinin net satislar i¢indeki orani incelendiginde, donemler
bazinda inisli ¢ikiglt bir egilimin oldugu ve genel ortalamada ise satiglarin maliyetinin
net satiglarin %60’ kapsadigir goriilmektedir. Bu oran satislarin %40’ min getiriye
doniistiiriilebileceginin  gdstergesidir. Ancak FVOK’nin net satiglara  oram
incelendiginde, FVOK’nin donemler bazinda diisme egiliminde oldugu ve genel
ortalamada net satiglarin %8’inin ancak FVOK ’ye déniistiiriildiigii goriilmektedir. Faiz
ve vergiden arindirilmis net karin net satislara oran1 (Satislarin Karliligi Oran1 - ROS)
incelendiginde ise, net satislarin net kdra doniistiiriilme oraninin donemler bazinda
diisme egiliminde oldugu ve genel ortalamada ise %7 oldugu goriilmektedir.

Ozsermaye karliligi (ROE) oran: incelendiginde, donemler bazinda sadece 2013
yilinda pozitif degerlere ulastifi ve genel ortalamada da negatif degerde kaldigi
goriilmektedir. Bu durum kadin kooperatiflerinin 6zsermaye yetersizligi ile karsi

karsiya oldugunun gostergesi olarak degerlendirilebilir.
6.7.14.2. Kadin Kooperatiflerinin Biiyiime Oranlarimin Analizi

Anket uygulamasimin 29. sorusu kadin kooperatiflerinin, 2012-2013-2014 yillar
verilerine yonelik olarak, biiylime oranlarinin tespitine yoneliktir. Anket uygulamasina
katilan kadin kooperatiflerinin 2012-2013-2014 yillarin1 kapsayan biiylime oranlarinin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari tablo 6.56.’da goriildiigii gibidir.
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Tablo 6.56. Kadin Kooperatiflerinin Bilyiime Oranlarinin Ortalama ve Standart Sapmalari

2011-2012 Biiyiime 2012-2013 Biiyiime 2013-2014 Biiyiime Ortalama Biiyiime
Orani Ortalamasi Orani Ortalamasi Orani Ortalamasi Orani
Oran Std. Oran Std. Oran Std. Oran Std.
Sapma Sapma Sapma Sapma
ABO 0,16 1,91 0,04 2,12 0,28 0,76 0,16 0,97
SBO 0,56 1,24 0,83 1,92 0,89 4,53 0,76 1,54
FVOK 1,77 6,87 -0,28 0,65 -0,28 0,64 0,40 2,27
BO

Tabloda aktif biiyiime oraninin yillara gore inisli ve ¢ikigh bir egilim gosterdigi ve
ortalama biliylime oraninin ise %16 oldugu goriilmektedir. Satiglardaki biiylime oran
incelendiginde, genel ortalamada %76 biiylime gosteren oramin yillara gore artis
egiliminde oldugu ancak standart sapmalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
FVOK deki biiyiime orani incelendiginde, genel ortalamada %40 olan biiyiime oraninin
aslinda, standart sapma orani da oldukga yiiksek olan, 2011-2012 yillar1 degisiminden

etkilendigi ve yillara gore diigme egiliminde oldugu goriilmektedir.

6.7.15. Kadin Kooperatiflerinin Sermaye Yapisi ile Karhilik Oranlarn Arasindaki
Etkilesim

Calismanin bu bolimiinde 28., 29. ve 30. arastirma sorulari dogrultusunda
gelistirilen hipotezler ve onlara iligkin alt hipotezlerle kadin kooperatiflerinin sermaye
yapist ile karlilik oranlari arasindaki etkilesim degerlendirilmeye calisilmistir. Bu
boliimde, kullanilan veri seti hem yatay kesit hem de zaman serisine sahip oldugu i¢in,
panel veri analizi kullanilmistir.

Panel veri analizi tahmininde iki yontem kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi,
“sabit etkiler” modelidir. Bu model, her bir yatay kesit birim igin farkli sabit
katsayilarin elde edilmesine imkan tanir ve modelde yer alan her birimdeki farkliliklarin
sabit terimlerdeki farkliliklarla yakalanabilecegini varsaymaktadir. Bu nedenle her birim
icin farkli sabit katsayr hesaplamaktadir. Tahminlemede kullanilan ikinci yontem ise,
“tesadiifi etkiler” modelidir. Bu model, birimlerin tesadiifi olarak anakiitleden alinmasi
durumunda kullanilmaktadir ve birimler arasindaki sabit katsayilarin farklilasmadiginm
varsaymaktadir. Bu iki model arasinda hangisinin kullanilacaginin tespiti icin Hausman

Testi uygulanmaktadir. Hausman Testi etkilerle agiklayici degiskenler arasindaki
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iliskiye bakmaktadir. Teste gore, etkiler ile agiklayic1 degiskenler iligkisiz ise, tesadiifi
etkiler modeli daha etkin ve tutarlidir; iligkili ise sabit etkili model daha etkin ve
tutarlidir. Testte iki hipotez mevcuttur. HO hipotezi, tesadiifi etkili modelin daha etkin
oldugunu ileri siirerken; H1 hipotezi, sabit etkilerin daha etkin oldugunu ileri
stirmektedir. Test sonunda elde edilen katsayr anlamli olursa HO hipotezi reddedilir ve
sabit etkili modelin kullanilmasma karar verilir (Oz ve Giingdr, 2007: 325-326).
Calisma kapsaminda Hausman Testi her bir model icin ayr1 ayr1 yapilmis ve test
sonucuna gore tesadiifi etkili model i¢in kullanilan Panel EGLS (Cross-section random
effects) metodunun ya da sabit etkili model i¢in kullanilan Panel Least Squares
metodunun kullanilmasina karar verilmistir.

Arastirmada Oncelikle, belirlenmis olan hipotezler c¢ercevesinde, bagimli ve

bagimsiz degiskenler ile kontrol degiskenleri belirlenmistir.

Tablo 6.57. Modellemede Kullanilan Degiskenler

DEGISKENLER MODELLEME KODU ACIKLAMA
Aktif Karlilig
ROA (Net Kar / Top. Aktif)
Satig Karliligt
BAGIMLI ROS (N_et Kar / Net Satiglar)
ROE Ozsermaye Karlihigt
(Net Kér / Ozsermaye)
—_ Yabanci Kaynaklar / Toplam
L B YKTA Aktifler
o z 5 E‘ KVYKTA KVYK / Toplam Aktifler
K s E F-Q UVYKTA UVYK/ Toplam Aktifler
Z E >0 YKOZSER Yabanci Kaynaklar / Ozsermaye
v w9 KVOZSER KVYK / Ozsermaye
= R UVOZSER UVYK / Ozsermaye
a SIZESAT Satislarm Biiyiikligi
N I~ SIZEAKT Aktiflerin Biiyiikliigii
Z 24 BUYSAT Satslardaki Biiyiime Orant
= & 7 BUYAKT Aktif Biiytime Orani
Eg % % BDVK Borg Dis1 Vergi Kalkani
0 (Amortisman / T. Aktif)
LS KVO Kurumlar Vergisi Orani
((VOK-Net Kér) / VOK)
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Arastirmada kullanilan modeller ise asagidaki gibi olusturulmustur.

MODEL 1:

ROAi: = Po + P1YKTA; + B2SIZESAT;: + PsSIZEAKT; + B4sBUYSAT; +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOi; + €jt
MODEL 2:

ROA;: = Bo + B1KVYKTA; + B2SIZESAT: + BsSIZEAKT;: + B4sBUYSAT;: +
BsBUYAKT;: + BsBDVK;j; + B7KVOi; + ejt
MODEL 3:

ROAi: = Bo + BIUVYKTAIt + B,SIZESAT;; + BsSIZEAKT;; + BsBUYSAT;; +
BsBUYAKT;; + BsBDVKj; + B7KVOj; + €j;
MODEL 4

ROSii = Bo + P1YKTA; + BSIZESAT: + BsSIZEAKT; + BsBUYSAT;: +
BsBUYAKT;; + BsBDVKj; + B7KVOj; + €jt
MODEL 5:

ROSii = Bo + P1KVYKTA;: + B2SIZESAT:: + BsSIZEAKT; + B4BUYSAT;: +
BsBUYAKT;: + BsBDVK;j; + B7KVOi; + ejt
MODEL 6:

ROSi; = Bo + BIUVYKTAIt + B,SIZESAT;; + BsSIZEAKT;: + BsBUYSAT;; +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOj; + €jt
MODEL 7:

ROE;: = Bo + B1YKOZSER;; + B,SIZESAT:: + BsSIZEAKT : + BsBUYSAT;; +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOj; + ejt
MODEL 8:

ROE;: = Bo + B1KVOZSER;; + B,SIZESAT:: + BsSIZEAKT : + BsBUYSAT;; +
BsBUYAKT;: + BsBDVK;j; + B7KVOi; + €j;
MODEL 9:

ROE;; = Bo + P1UVOZSER;; + B.SIZESAT;: + BsSIZEAKT;: + B4BUYSAT;: +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOi; + €j;

Modellerde yer alan “i”; yatay kesit iiyeligini, “t”; zaman serisi iyeligini, “B”

katsayilari ve “ej;”’; her bir modelin hata terimini ifade etmektedir.
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Analizde kullanilan degiskenlere iliskin korelasyon matrisi ise tablo 6.48.’de

goriildigi gibidir.
Tablo 6.58. Korelasyon Matrisi

YKTA |YKOZSER| ROA | BDVK | KVYKTA | KVYKOS | UVYKTA | UVYKOS| ROS | ROE | VOKNK | BUYSAT | BUYAKT | SIZEAKT | SIZESAT
YKTA 1 -028 -0078 0009 o505 -0282] o712 -0122] -0061 -0158 -0284 -0009] 0227 -0225 -0,349
KOS -0,228 1 -0365] 03120 -0329] 042 0011 0893 0362 -018] 0155 0742] -015 0409 0336
ROA -0,078 0,365 1 02 015 0343 0014 -0241 0489 -0121] -019] -0378 -0268] -0.458 0077
BOVK 0009 0312 -0 1 02470 063 o021 0055 0094 -004 0255 -0209 -0423 0629 0064
KVYKTA | 0505 -0329] 0125 -0247 1 038 046 -0216] -0039] -0206| -0144 -0012] 0403 -0288 -0
Kvykds | 0282 0422l 0343 0623 -0348 1 003 oo0u| -0337] -0442 0533 -0187] 0036 0503 0,234
UwktA | 0712 oom| o014 o211 -0046 0,034 1 003 -0036 -0009 -0202 ol -0074 -0019 -0221
uvykds | -0122] 0893| -00241] 0055 -0216] 0011] 0,039 1 o554 0013 -0163 0897 021 0244 0205
ROS 0061  0362] 0489 -0094 -003| -0337 -003% 054 1 -0337] 025 0398 -023 0113 0253
ROE 0,158 -0188] -0121] 0084 -0206] -0442 -0009] -0013 -033%7 1 02 0082 00% 014 0254
VOKNK | -0284] 0155 -0119] 0255 0144 0533 0202 -0163] 025 028 1 0154 0277 0184 0194
BUYSAT | 0009 0742 -03758] -0209 -0012 -0187 ol 0897 0398 -008 -0154 1 0055 01 0032
BUYAKT | 0227] -0125] 0268 -0423| 0403 003 -007 021 -023] 009% 0277] 0,055 1 0269 0124
SIZEAKT | -0225| 0409] -0458] 0629 -0288] 0503 -0019] 0244 0113 014 0184 012 -0,269 1 0143
SIZESAT | -0349| 033 0077 0064 -021] 0234 -0221] 0205 0253 0254 0194 0052 014 0143 1

6.7.15.1. Kadin Kooperatiflerinin Sermaye Yapisi ile Aktif Karlihg Arasindaki
Etkilesim

Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi ile aktif karliliklar1 arasindaki iliskiyi test
etmek igin, 28. arastirma sorusu dogrultusunda, olusturulan hipotezler ve alt hipotezler

asagidaki gibidir;

HO: Toplam borglarin toplam aktiflere oran1 aktif karliligin1 etkilememektedir.
H1: Toplam borglarin toplam aktiflere orani aktif karliligini etkilemektedir.
HO: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflere oran1 aktif karliligini
etkilememektedir.
HI1: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflere orani1 aktif karliligimn
etkilemektedir.
HO: Uzun vadeli yabancit kaynaklarin toplam aktiflere orani aktif karliligini
etkilememektedir.
H1: Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflere orami aktif karliligim
etkilemektedir.

HO;: Satiglarin biiyiikliigii aktif karliligini etkilememektedir.

H11: Satislarin biiytikliigii aktif karliligini etkilemektedir.

HO,: Aktiflerin biiylikliigi aktif karhiligini etkilememektedir.
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H1,: Aktiflerin biiylikliigi aktif karhiligini etkilemektedir.

HOs: Satislardaki biiyiime orani aktif karliligini etkilememektedir.

H1s: Satislardaki bliylime orani aktif karliligini etkilemektedir.

HO,4: Aktiflerdeki biliylime orani aktif karliligini etkilememektedir.

H1.: Aktiflerdeki biiyiime orani aktif karliligini etkilemektedir.

HOs: Borg dis1 vergi kalkani kullanma diizeyi aktif karliligini etkilememektedir.
H1s: Borg dis1 vergi kalkani kullanma diizeyi aktif karliligini etkilememektedir.
HOg: Kurumlar vergisi orani aktif karliligini etkilememektedir.

H1e: Kurumlar vergisi orani aktif karliligin1 etkilemektedir.

Bu baglamda kurulan modeller ise asagidaki gibidir;
MODEL 1:

ROAit = PBo + P1YKTA; + B2SIZESAT;: + PBsSIZEAKT: + B4sBUYSAT; +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOi: + ejt
MODEL 2:

ROAit = Bo + P1KVYKTA;: + B2SIZESAT:: + BsSIZEAKT: + BsBUYSAT;: +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOj; + ejt
MODEL 3:

ROA;; = Bo + BPIUVYKTAIt + B,SIZESAT:: + BsSIZEAKT;; + BsBUYSAT;: +
BsBUYAKT;: + BsBDVKi: + B7KVOi: + €it

Modellerde kullanilan R? (goklu regresyon) degeri, bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenleri agiklama giiciinii ifade etmektedir. F olasilik degeri, istatistiksel
olarak modelde kullanilan degiskenlerin topluca anlamliligin1 gdstermektedir. Durbin
Watson™ degeri ise dagilimda otokorelasyonun olup olmadigini gosterir.

Model 1’de sermaye yapisi bagimsiz degiskenlerinden Yabanci Kaynaklar /
Toplam Aktifler (YKTA) orami kullanilmistir. Model 2°de sermaye yapisi bagimsiz
degiskenlerinden Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler (KVYKTA) orani

' Durbin Watson testi, dagilimda otokorelasyonun, yani hata terimlerinin birbiriyle iligkisinin, olup
olmadigint gérmek igin yapilir. Oranin 1,5 < d < 2,5 olmas1 beklenir. Eger “d” orani, bu iki deger
arasindaysa otokorelasyon yok demektir. Otekorelasyon, sistematik veri tanimlamalariyla ilgili hatalarla
ortaya ¢ikabilir (www.statisticssolutions.com, 2016, 17.06.2016).
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kullanilmigtir. Model 3’de ise sermaye yapisi bagimsiz degiskenlerinden Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler (UVYKTA) orani kullanilmistir. Her iic modelde
de Durbin Watson oran1 1,5 < d < 2,5 arasinda oldugu i¢in dagilimlarda otokorelasyon
yoktur denilebilir. Ancak Ek 2’de goriilebilecegi gibi, F olasilik degerlerine gore, her ii¢
modelde de kullanilan degiskenler topluca anlamli degildir. Bu nedenle Model 1, Model
2 ve Model 3’e yonelik olarak olusturulan HO hipotezleri reddedilememektedir.

6.7.15.2. Kadin Kooperatiflerinin Sermaye Yapisi ile Satis Karlihg1 Arasindaki
Etkilesim

Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi ile satis karliliklar1 arasindaki iligkiyi test
etmek i¢in, 29. arastirma sorusu dogrultusunda olusturulan hipotezler ve onlara iligkin
alt hipotezler asagidaki gibidir;

HO: Toplam bor¢larin toplam aktiflere orani satig karliligini etkilememektedir.

HI1: Toplam borglarin toplam aktiflere orani satig karliligini etkilemektedir.

HO: Kisa vadeli yabanct kaynaklarin toplam aktiflere oram1 satis karliliginm
etkilememektedir.

HI: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflere oram1 satis karliligim
etkilemektedir.

HO: Uzun vadeli yabancit kaynaklarin toplam aktiflere orani satig karliligini
etkilememektedir.

H1: Uzun wvadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflere oran1 satis karhihigini
etkilemektedir.

HO;: Satiglarin bliyiikligi satis karliligini etkilememektedir.

H1;: Satislarin biiyiikliigii satis karliligini etkilemektedir.

HO,: Aktiflerin biiylikliigi satis karliligini etkilememektedir.

H1,: Aktiflerin biiylikliigi satis karliligini etkilemektedir.

HO3: Satiglardaki biiyiime oran1 satig karliligini etkilememektedir.

H1s: Satiglardaki biliylime orani satig karliligini etkilemektedir.

HO4: Aktiflerdeki biiyiime orani satig karliligini etkilememektedir.

H1,: Aktiflerdeki biiyiime orani satig karliligini etkilemektedir.

HOs: Borg dis1 vergi kalkani kullanma diizeyi satis karliligini etkilememektedir.

H1s: Borg dis1 vergi kalkani kullanma diizeyi satig karliligini etkilememektedir.

HOs: Kurumlar vergisi oran1 satig karliligini etkilememektedir.
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H1s: Kurumlar vergisi orani satig karlihigimi etkilemektedir.

Bu baglamda kurulan modeller ise asagidaki gibidir;
MODEL 4

ROS;t = PBo + P1YKTA; + B2SIZESATi: + PBsSIZEAKT + BsBUYSAT;: +
BsBUYAKT;; + BsBDVK;j; + B7KVOi + €j
MODEL 5:

ROS; = Bo + B1KVYKTAi + B2SIZESAT:: + BsSIZEAKT: + BsBUYSAT;: +
BsBUYAKT;: + BsBDVKj; + B7KVOj; + ejt
MODEL 6:

ROS;: = Bo + BIUVYKTAIt + B,SIZESAT;: + BsSIZEAKT;: + BsBUYSAT;; +
BsBUYAKT;; + BsBDVKj; + B7KVO;; + ejt

Model 4’de sermaye yapist bagimsiz degiskenlerinden Yabanci Kaynaklar /
Toplam Aktifler (YKTA) orani kullanilmistir. Model 5’de sermaye yapisi bagimsiz
degiskenlerinden Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler orani kullanilmistir.
Model 6’da ise sermaye yapist bagimsiz degiskenlerinden Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar / Toplam Aktif (UVYKTA) oran1 kullanilmigtir. Her ti¢ modelde de Durbin
Watson oran1 1,5 < d < 2,5 arasinda oldugu i¢in dagilimlarda otokorelasyon yoktur
denilebilir. Ancak Ek 3’de goriilebilecegi gibi, F olasilik degerlerine gore, her ii¢
modelde de kullanilan degiskenler topluca anlamli degildir. Bu nedenle Model 3, Model

4 ve Model 5’e yonelik olarak olusturulan HO hipotezleri reddedilememektedir.

6.7.15.3. Kadin Kooperatiflerinin Sermaye Yapisi ile Ozsermaye Karhhg
Arasindaki Etkilesim

Kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi ile 6zsermaye karlhiliklar1 arasindaki
iligkiyi test etmek icin, 30. arastirma sorusu dogrultusunda, olusturulan alt hipotezler

asagidaki gibidir;

HO: Yabanci kaynaklarin 6zsermayeye oran1 6zsermaye karliligin1 etkilememektedir.
HI1: Yabanci kaynaklarin 6zsermayeye oran1 6zsermaye karliligini etkilemektedir.
HO: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin O6zsermayeye oram1 Ozsermaye karhiligini

etkilememektedir.
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HI: Kisa vadeli yabancit kaynaklarin 6zsermayeye oram1 Ozsermaye karliligini
etkilemektedir.
HO: Uzun vadeli yabanci kaynaklarin 6zsermayeye orani Ozsermaye karliligini
etkilememektedir.
HIl: Uzun vadeli yabancit kaynaklarin Ozsermayeye orani Ozsermaye karliligini
etkilemektedir.

HO;: Satislarin biiyiikliigii 6zsermaye karliligini etkilememektedir.

H1,: Satislarin biiyiikliigii 6zsermaye karliligini etkilemektedir.

HO,: Aktiflerin biiylikliigii 6zsermaye karliligin1 etkilememektedir.

H1,: Aktiflerin biiylikliigii 6zsermaye karliligini etkilemektedir.

HOs: Satislardaki biiylime oran1 6zsermaye karliligini etkilememektedir.

H1s: Satislardaki biiylime oran1 6zsermaye karliligini etkilemektedir.

HO.: Aktiflerdeki biiyiime orani 6zsermaye karliligini etkilememektedir.

H1,4: Aktiflerdeki biiylime oran1 6zsermaye karliligini etkilemektedir.

HOs: Bor¢ dist vergi kalkam1i kullanma diizeyi 0Ozsermaye karliligini
etkilememektedir.

Hls: Bor¢ dis1 vergi kalkan1 kullanma diizeyi Ozsermaye karliligini
etkilememektedir.

HOs: Kurumlar vergisi oran1 6zsermaye karliligini etkilememektedir.

H1e: Kurumlar vergisi oran1 6zsermaye karliligini etkilemektedir.

MODEL 7:

ROE;; = Po + P1YKOZSER} + B,SIZESAT + PsSIZEAKT; + BsBUYSAT; +
BsBUYAKT; + BsBDVKj; + BKVO; + eyt
MODEL 8:

ROE;; = Bo + P1KVOZSER} + B,SIZESATy + PsSIZEAKT; + BsBUYSAT; +
BsBUYAKT; + BsBDVKj; + B7KVO; + et
MODEL 9:

ROE; = Bo + PiUVOZSERy + B,SIZESATi + PsSIZEAKT; + BsBUYSAT; +
BsBUYAKT; + BsBDVKj; + B7KVO; + et
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Tablo 6.59.’da sermaye yapisinin 6zsermaye karlilig1 iizerindeki etkisini gormek

icin yapilan panel veri analizinin sonuglar1 goriilebilir.

Tablo 6.59. Ozsermaye Karliligi Modellemesi

MODEL 7 MODEL 8 MODEL 9
Modeller Bagimli Degisken: ROE Bagimli Degisken: ROE Bagimli Degisken: ROE
SY Bagimsiz Degisken: SY Bagimsiz Degisken: SY Bagimsiz Degisken:
YKOZSER KVOZSER UVOZSER
Hausman Testi P degeri: Hausman Testi P degeri: Hausman Testi P degeri:
0,02™ 0,62 0,38
Uygulanan Yontem: Panel Uygulanan Yontem: Panel Uygulanan Yontem: Panel
Least Squares EGLS EGLS
Bagimsiz
Degiskenler tdegerleri | P degerleri | tdegerleri | P degerleri | tdegerleri | P degerleri
C -2,04 0,052" -0,87 0,38 -1,12 0,26
SERMAYE YAPISI 2,84 0,008" 181 0,075 1,24 0,22
SIZESAT 378 0,0007" 2,49 0,016~ 311 0,003"
SIZEAKT 1,38 0,17 -0,11 0,90 0,60 0,55
BUYSAT -2,60 0,014 -0,57 0,56 -0,56 0,12
BUYAKT 0,31 0,75 -0,31 0,75 0,21 0,83
BDVK 1,55 0,13 -0,45 0,65 1,35 0,18
KVO -0,73 0,46 0,11 0,91 0,39 0,69
Istatistiki Degerler
R’ 0,66 0,23 0,59
Diizeltilmis R 0,39 0,12 0,25
F istatistigi 2,41 2,05 1,77
F Olasilik Degeri 0,017 0,06 0,07
Durbin Watson 1,707 1,907 1,727

*0,01 6nem diizeyinde anlaml, *%0,05 6nem diizeyinde anlamh, ***0,10 diizeyinde anlaml, ****1,5 ile 2,5 arasinda

Model 7°’de sermaye yapisi bagimsiz degiskenlerinden Yabanci Kaynaklar /

Ozsermaye (YKOZSER) orani kullanilmigtir. Durbin Watson test sonucu 1,70 oldugu
icin, modelde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyon yoktur
denilebilir. F olasilik degeri 0,01 oldugu i¢in, modeldeki tiim degiskenler arasinda
anlaml bir iliskiden s6z edilebilir. Modeldeki bagimli degiskenler incelendiginde,
YKOZSER, SIZESAT ve BUYSAT oranlan ile bagimli degisken ROE (6zsermaye
karliligr) arasinda 0,01 diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Korelasyon matrisi incelendiginde ise, YKOZSER bagimsiz degiskeni ile ROE arasinda
negatif bir iligki oldugu goriiliirken, kontrol degiskenlerinden SIZESAT ve BUYSAT
bagimsiz degiskenleri ile bagimli degisken ROE arasinda pozitif bir iligkinin oldugu

goriilmektedir. Diizeltilmis R? oranina gore, YKOZSER oraninda meydana gelebilecek
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bir birimlik diisiis ve SIZESAT ile BUYSAT oranlarinda meydana gelecek bir birimlik
artis, diger bagimli degiskenler sabitken, bagimli degisken ROE’de %39 oraninda bir
etkiye neden olabilecektir. Bu durumda yabanci kaynaklarin 6zsermaye karliligini
etkiledigini sdyleyen H1 hipotezi ile alt hipotezlerden H1; ve H1s hipotezleri kabul
edilebilir.

Model 8’de sermaye yapist bagimsiz degiskenlerinden Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar / Ozsermaye (KVOZSER) orani kullanilmistir. Durbin Watson test sonucu
1,90 oldugu i¢in, modelde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyon
yoktur denilebilir. F olasilik degeri 0,06 oldugu i¢in, modeldeki tim degiskenler
arasinda anlamli bir iliskiden s6z edilebilir. Modeldeki bagimsiz degiskenler
incelendiginde, KVOZSER ile bagimli degisken ROE arasinda 0,07 anlamlilik
diizeyinde bir iliskiden s6z edilebilecegi goriiliirken, SIZESAT ile ROE arasinda da
0,01 anlamlilik diizeyinde bir iliskiden s6z edilebilir. Korelasyon matrisleri
incelendiginde ise, KVOZSER ile bagimli degisken ROE arasinda negatif yonde bir
iligki goriiliirken, kontrol degiskenlerinden SIZESAT ile bagimli degisken ROE
arasinda pozitif yonde bir iliski goriilebilmektedir. Diizeltilmis R® oranina gore,
KVOZSER oraninda meydana gelebilecek bir birimlik diisiis ve SIZESAT oraninda
meydana gelebilecek bir birimlik artig, diger degiskenler sabitken, bagimli degisken
ROE’de %12 oraninda bir etkiye neden olabilecektir. Bu durumda kisa vadeli yabanci
kaynaklarin 6zsermayeye oraninin sermaye karliligini etkiledigini sdyleyen H1 hipotezi
ile alt hipotezlerden H1; hipotezi kabul edilebilir.

Model 9’da sermaye yapist bagimsiz degiskenlerinden Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar / Ozsermaye (UVOZSER) orani kullanilmistir. Durbin Watson test sonucu
1,72 oldugu i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyon yoktur
denilebilir. F olasilik degeri 0,07 oldugu i¢in modelde kullanilan bagimli ve bagimsiz
biitiin degiskenler i¢in anlamli bir iliskiden s6z edilebilir. Modeldeki bagimsiz
degiskenler incelendiginde, kontrol degiskenlerinden satislarin biiytikligii (SIZESAT)
ile bagimli degisken 6zsermaye karliligi (ROE) arasinda 0,003 anlamlilik diizeyinde bir
iliskiden s6z edilebilir. Korelasyon matrisinde SIZESAT ile ROE arasinda pozitif yonde
bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Diizeltilmis R? degerine gore, diger biitiin
degiskenler sabitken, satiglarin biiyiikliigliinde meydana gelecek bir birimlik artig

0zsermaye karliliginda %25 oraninda artisa sebep olabilir. Bu durumda, bu modelde de,
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uzun vadeli yabanci kaynaklarin 6zsermaye karliligini etkiledigini sdyleyen H1 temel

hipotezi kabul edilirken, alt hipotezlerden de H1; kabul edilebilir.
6.8. Analiz Sonuc¢larinin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Tiurkiye’de Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina (faaliyet alani benzerligi gosterenler) bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren
Kadin Kooperatiflerinin fon gereksinimlerini karsilamada kullandiklar1 finansal kaynak
secimlerini, bor¢lanma kararlarini ve sermaye yapilarimi belirleyen degiskenlerin
saptanmasi, buna ek olarak finansal performanslarinin analizinin yapilmasi amaciyla
gerceklestirilen anketlerin analiz sonuglari asagida 6zetlenmistir;

1) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ilk kurulus yatirimlarinin finansmaninda en
fazla tercih ettikleri finansal kaynaklar sirasiyla; 6zsermaye, tesvik ve hibeler
ve en az risk barindiran bor¢lanma yontemleridir. Bu sonug¢ finansal hiyerarsi
teorisini destekler niteliktedir.

2) Turkiye’de  kadin kooperatiflerinin mevcut faaliyetlerinin finansmaninda
oncelikle dagitilmayan risturnleri, ikinci olarak tesvik ve hibeleri, iiclincii
olarak da ortaklik paylarini ya da ortaklardan saglanan diger kaynaklar tercih
ettigi goriilmektedir. Bu sonu¢ da yine finansal hiyerarsi teorisini destekler
niteliktedir.

3) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin en ¢ok karsilastiklar1 finansal sorunlarin;
yiiksek vergi ve harglar, yiiksek iiretim maliyetleri ve likidite ve nakit agig1
sorunlar1 oldugu tespit edilmistir.

4) Turkiye’de kadin kooperatiflerinin finansal gereksinimlerini karsilarken ilk
olarak i¢ kaynaklara, ikinci olarak yabanci kaynaklara ve {i¢iincii olarak da yeni
ortaklik paylarina basvurdugu tespit edilmistir. Finansal kaynaklarin tercih
siralamasi incelendiginde, bu soru ile ulasilan sonug da, yine finansal hiyerarsi
teorisini destekler niteliktedir.

5) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin %77,8’inin gelecek {i¢ yil igin yeni yatirim
planlamas1 yapmakta oldugu ve planlanan yatirim tiirlerinin de sirasiyla
genisleme yatirmmi1 ve yenileme yatirimi oldugu belirlenmistir. Ayrica
planlanan bu yatirimlarin finansmaninda oncelikle yabanci kaynaklarin (hibe

ve tesvik), ardindan i¢ kaynaklarin tercih edilecegi belirtilmistir. Tercih edilen
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finansal kaynaklarin risk dereceleri diisiiniildiigiinde, bu sonu¢ da finansal
hiyerarsi teorisini destekler niteliktedir.

6) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin biiylik ¢ogunlugunun yabanci kaynak
bilesiminde daha ¢ok kisa vadeli yabanci kaynak kullandig: tespit edilmistir.

7) Turkiye’de kadin kooperatiflerinde borglanmanin vadesini en fazla etkileyen
faktorlerin sirasiyla; gelecege yonelik sektordeki beklenti ve kooperatifin kredi
notu oldugu belirlenmistir.

8) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde bor¢glanmanin miktarin1 en fazla etkileyen
faktorlerin sirasiyla; yeterli i¢ fonlarin olup olmamasi, sektordeki gelecek
beklentisi ve finansal sikint1 ve iflas riski ihtimali oldugu belirlenmistir.

9) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin higbirinin gelecekteki ii¢ yil i¢in hedefledigi
bir bor¢ oraninin olmadigi saptanmistir. Finansal hiyerarsi teorisinde
hedeflenen bir sermaye yapisi olmadigi igin, bu sonug da finansal hiyerarsi
teorisini destekler niteliktedir.

10) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiirtine gore ilk kurulus yatiriminda tercih
edilen finansal kaynaklar genel olarak farklilasma gostermemesine karsin, ilk
kurulus yatirirminda uzun vadeli tesvik kredisi kullanimi ile tarimsal kadin
kooperatifleri arasinda bir iligki tespit edilmistir.

11) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin  tiirline gore mevcut faaliyetlerin
finansmaninda tercih edilen finansal kaynaklarda herhangi bir farklilasma
tespit edilememistir.

12) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiiriine gore karsilasilan finansal sorunlar
genel olarak farklilagsma gostermemesine karsin, yiiksek bor¢lanma sorunu ile
tarimsal kadin kooperatifleri arasinda bir iligki tespit edilmistir.

13) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiirii ile fon gereksinimini kargilamada
tercih edilen i¢ kaynak kullanim siralamasi arasinda herhangi bir iliski tespit
edilememistir. Ancak tarim disi1 kadin kooperatifleri ile fon gereksinimini
karsilamada tercih edilen yabanci kaynak ve yeni ortaklik paylari kullanim
siralamasi arasinda bir iligki tespit edilmistir. Hem tarim dis1 hem de tarimsal
kooperatiflerde tercih edilen ilk kaynak i¢ kaynaklar olurken, daha ¢ok tarim
dis1 kooperatiflerde dis kaynaklar ikinci tercih ve yeni ortaklik paylari da
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tiglincli tercih olmaktadir. Bu nedenle tarim disi kadin kooperatiflerinde
finansal hiyerarsi teorisinin daha etkin oldugu tespit edilmistir.

14) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiirline gore yeni yatirnmlarda tercih
edilecek finansal kaynaklarda herhangi bir farklilagsma tespit edilememistir.

15) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiirii ile kullanilan yabanci kaynak bilesimi
arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir.

16) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiiriine gére borcun vadesini etkileyen
faktorler arasinda genel olarak herhangi bir farklilasma tespit edilememistir
ancak tarimsal kadin kooperatiflerinde kisa ve uzun vadeli borg arasindaki faiz
orani farkinin borcun vadesini etkileyebilecegi tespit edilmistir.

17) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiiriine gére borcun miktarini etkileyen
faktorlerde genel olarak herhangi bir farklilasma tespit edilememis olmasina
karsin, tarimsal kadin kooperatiflerinde ortaklarin getiri beklentisinin borcun
miktarin etkileyebilecegi tespit edilmistir.

18) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiirii ile hedef bor¢lanma orani arasinda
herhangi bir iliski tespit edilememistir.

19) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore ilk kurulus yatirnrminda
tercih edilen finansal kaynaklarda herhangi bir farklilagma tespit
edilememistir.

20) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gére mevcut faaliyetlerin
finansmaninda tercih edilen finansal kaynaklarda herhangi bir farklilasma
tespit edilememistir.

21) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore karsilasilan finansal
problemlerde herhangi bir farklilasma tespit edilememistir.

22) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayist ile fon gereksinimini
karsilamada genellikle ilk kaynak olarak tercih edilen i¢ kaynaklar arasinda
herhangi bir iliski tespit edilememistir. Ancak fon gereksinimini karsilamada
genellikle ikinci sirada tercih edilen yabanci kaynaklarin, ortak sayisi 21-30
kisi veya tstiinde oldugunda ilk sirada tercih edilebilecegi ve genellikle
ticlincii sirada tercih edilen yeni ortaklik paylariin ise, ortak sayis1 21-30 kisi

veya iistiinde oldugunda ikinci sirada tercih edilebilecegi tespit edilmistir.
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23) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore yeni yatirimlarda tercih
edilecek finansal kaynaklarda herhangi bir farklilagsma tespit edilememistir.
24) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayisi ile kullanilan yabanci kaynak

bilesimi arasinda herhangi bir iligki tespit edilememistir.

25) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayis1 31-40 kisi arasinda oldugunda,
kooperatifin kredi notunun borcun vadesini etkileyebilecegi ve ortak sayis1 11-
40 kisi arasinda oldugunda gelecege yonelik sektordeki beklentinin borcun
vadesini etkileyebilecegi tespit edilmistir. Borcun vadesini etkileyen diger
faktorler icin kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore herhangi bir
farklilagma tespit edilememistir.

26) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayist 41 ve istii oldugunda,
ortaklarin getiri beklentilerinin borcun miktarin1 etkileyebilecegi tespit
edilmistir. Diger taraftan borcun miktarimi etkileyen diger faktorler icin kadin
kooperatiflerinin ortak sayisina gore herhangi bir farklilagma tespit
edilememistir.

27) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayisi ile hedef borglanma orani
arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir.

28) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi oranlart ya da kaldirag
oranlarinin, standart sapmalar1 yiiksek olmakla birlikte, yliksek oldugu ve
yabanct kaynaklar1 genel olarak ozsermayelerinin {iizerinde oldugu igin
varliklarinin yabanci kaynaklarla finanse edildigi tespit edilmistir.

29) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin toplam yiikiimliiliklerinin %90’ mnin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerden oldugu tespit edilmistir.

30) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin toplam varliklarinin %15’inin net maddi
duran varliklar oldugu ve donemler bazinda artig gosterdigi tespit edilmistir.
31) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinde aktif devir hizinin, satiglarin karliliginin
ve aktif karliliginin dénemler bazinda diisme egiliminde oldugu ve genel
ortalamada aktif devir hizinin 3,17 oldugu, satiglarin karliliginin %7 oldugu ve

aktif karliliginin ise %12 oldugu tespit edilmistir.

32) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin faiz ve vergi oncesi karlarinin dénemler

bazinda diisme egiliminde oldugu tespit edilmistir.
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33) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin net satislarinin %60’ 1nin maliyet oldugu ve
donemler bazinda diisme egiliminde olmakla birlikte ancak %7’sinin net kara
dontstiiriilebildigi tespit edilmistir.

34) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin 6zsermaye karliliginin negatif degerde
oldugu ve kadin kooperatiflerinin 6zsermaye yetersizligi ile karsi karsiya
oldugu tespit edilmistir.

35) Tiirkiye’de donemler bazinda kadin kooperatiflerinin aktif biiyiime oraninda
inisli ve ¢ikish bir egilim, net satislar biiyiime oraninda artis egilimi ve FVOK
biiyiime oraninda azalma egilimi tespit edilmistir.

36) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin sermaye yapisinin 6zsermaye karliligini
biitiin olarak etkiledigi tespit edilmistir.

37) Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin 6zsermaye karliligi ile yabanci kaynaklarin
O0zsermayeye orani arasinda negatif yonlii bir iligski tespit edilmistir. Diger
taraftan satiglarin biiyiikligli ve satislardaki biliylime orani ile 6zsermaye
karliligi arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ozsermaye
karliliginin %39’u, diger biitiin degiskenler sabitken, yabanci kaynaklarin
O0zsermayeye oranindaki bir birimlik diisiis ve satiglarin biylkligi ile
satiglardaki biliylime oranlarinda meydana gelecek bir birimlik artisla
aciklanabilir.

38) Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin 6zsermaye karlilig: ile kisa vadeli yabanci
kaynaklarmin 6zsermayeye orani arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
edilmistir. Diger taraftan satiglarin biiyiikliigi ile pozitif yonlii bir iligki s6z
konusudur. Ozsermaye karliliginin %12’si, diger degiskenler sabitken, kisa
vadeli yabanci kaynaklara gore Ozsermayede ve satislarin biiyiikliiglinde

meydana gelecek bir birimlik artigla agiklanabilir.
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SONUC

Kalkinma, ekonomik biiyiimede oldugu gibi nicel bir biiylimeden ziyade, sosyo-
kiltirel, etik ve ekolojik degerleri dikkate alarak, toplum c¢ogunlugunun yasam
kosullarinda iyilesmenin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir. Diinyada ve iilkemizde
sanayilesme ve kiiresellesmeyle birlikte kentlere dogru yogunlagan go¢ olgusu, hem
kirsal alanlarda hem de kentlerde onarilmasi gii¢ ekolojik hasarlara neden olurken,
kalkinma problemlerinin de artmasina neden olmaktadir. Diinya Bankasi’nin Diinya
Kalkinma Gostergeleri 2000-2001 raporunda kirsal alanlardan kentlere gogiin devam
etmesiyle, 1995°te 1,6 milyar olan kentte yasayan fakir insan sayisinin 2025 yilinda 3,1
milyara ulagacagi belirtilmistir. Bu nedenle kirsal alanlarin kalkinma sorunu tim
diinyada onemli bir problem haline gelmistir. Bu problemin ¢oziimii i¢in ozellikle
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ulusal ve uluslararasi c¢esitli kirsal kalkinma
politikalar1 tiretilmektedir ve bu politikalarin siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele alinmasi
Oonem kazanmaktadir.

Faaliyet alaninin genis olmasi 6zelligi ile turizm sektorii diinyada hizla biiyliyen
ve gelisen bir sektor ozelligi gostermektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
karsilastiklar1 ekonomik sorunlarin ve dar bogazlarin asilmasinda 6énemli bir ara¢ olan
turizm, gerekli olan doviz girdisini saglama, yeni gelir yaratma ve istthdam olanaklarini
arttirma Ozelligi ile 6nemli bir sektor haline gelmistir. Nitekim gelismis tilkeler
denetimindeki uluslararas1 kuruluslar, az gelismis ve gelismekte olan {iilkelere, sanayi
trtinleri ile gelismis iilkelerle rekabet etmenin zor oldugu gerekgesiyle, bir kalkinma
politikas1 olarak turizmi énermektedir. Ulke ekonomisine yaptig1 katkilarn yani sira
yerel destinasyonlara da biiylik ekonomik katkilar sunan turizm faaliyetleri endiistri,
cevre, yerel halk ve ziyaretgiler arasinda birbirine bagimli 6zel iligkilere dayandig igin
siirdiiriilebilir kalkinmayr dogrudan desteklemektedir ve Birlesmis Milletler 2015
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin tamamiyla uyum icindedir.

Son yillarda turizm talebinin kirsal alanlara kaymasiyla birlikte «turizm» olgusu
stirdiiriilebilir kirsal kalkinma politikalari iiretim siirecine dahil olmustur. Siirdiirtilebilir
turizm kapsamina giren kirsal turizm, kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmanin yam
sira, ¢evrenin korunmasini, kirsal yagam kiiltiiriiniin canlanmasini, gelenek, gérenek ve

mimari yapinin siirdiiriilmesini, girisimciligin gelismesini sagladigi i¢in hem kirsal
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kalkinma anlayisina hizmet etmekte, hem kalkinmay: siirdiiriilebilir kilmada etkili rol
oynayabilmekte hem de kirdan kente gocii engelleyebilmektedir.

Stirdiiriilebilir bir kirsal kalkinma politikas1 olarak uygulama alan1 bulan kirsal
turizm, kadin emegini ve degerini en hizli ve kalici1 sekilde ortaya ¢ikarabilmektedir.
Kirsal turizmde, miimkiin oldugunca yerel halkla biitiinlesmek isteyen ziyaretgiler,
yoresel ve geleneksel her tirlii aktivitenin iginde yer almak istemektedir. Kirsal
alanlarda kadin, geleneksel kiiltiirii yasatan, gelistiren, siirdiiren ve dolayisiyla biitiin bu
talepleri karsilayandir. Bu nedenle kirsal turizm kadinlara istihdam olanaklari
saglayarak, sosyal ve ekonomik adaletsizligin 6niine gegmektedir.

Oncelikli amac1 kadinin sosyal ve ekonomik anlamda her tiirlii yoksullugunun
Ontine gegmek olan kadin kooperatif¢iligi kadina, kendisi gibi olanlarla birlikte, kendine
olan Ozsaygisini yitirmeden, emeginin karsiligin1 alabilme firsati saglamaktadir.
Birlesmis Milletler 2015 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin tamami ile dogrudan
uyum i¢inde olan, ancak su an sadece 14 tanesini karsilayabilen kadin kooperatifleri,
yerele 6zgii geleneksel ve kiiltiirel tiretimleri gelistirerek yasatmanin yani sira, toplumda
otekilestirilenlerin saglik, egitim ve yasam haklar1 konularinda farkindalik yaratarak
adaletli bir toplumsal yasamin da gelisimine katkida bulunmaktadirlar.

Kirsal alanlarda iretim etkinliklerinin biiylik bir kismmin kadinlar tarafindan
yapilmasi kirsal turizmi kadina bagimli hale getirmektedir. Kirsal turizm, kadin
kooperatifciligine elverisli birgok is firsati yaratirken; kadin kooperatifciligi, hem
iretim etkinliklerini gelistirmekte ve artirmakta hem de kadin g¢alisma oraninin
artirilmasinda,  dolayisiyla  iilkemizin  siirdiiriilebilir =~ kalkinma  diizeyinin
yiikseltilmesinde 6nemli bir ara¢ olmaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan anket sonucglarma goére, 2011 yili ve Oncesinde
kurulan 18 kadin kooperatifinin ortak sayis1 654 kisidir ve bu ortaklarin %97,1’1
kadindur.

Bu kooperatiflerin yonetim kurulu baskani ve iiyelerinin egitim durumlari
incelendiginde, hemen hemen her egitim diizeyinde kadinin kooperatif catist altinda bir
araya geldigi goriilmektedir. Bu sonuglar, TUIK in 2015 yil1 verileriyle yapmis oldugu
“Istatistiklerle Kadin, 2016” isimli arastirmasiyla karsilastirildiginda, istihdamda
yiiksekogrenim mezunlarina gore daha az yer alabilen egitim diizeyi diisik kadinlarin

kadin kooperatifleri gatis1 altinda toplanabildiklerini gostermektedir (Www.tuik.gov.tr,
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2017, 02.08.2017). Egitim eksikligi olan iiyelerin bu eksikliklerinin, kooperatif catisi
altinda egitimli iyeler tarafindan gerceklestirilen egitim faaliyetleriyle ya da Kadin
Kooperatifleri Birligi, Kadin Kooperatifleri iletisim Agi, diger kadin kooperatifleri,
bakanliklar, ticaret odalar1 ve yerel yonetimler gibi dis paydaslar araciligiyla giderilerek
yonetim faaliyetlerine katildigr goriilmektedir. Egitim konularini okuma yazma
egitimlerinin yan1 sira, genellikle kisisel ve toplumsal gelisim egitimleri ile kooperatif
iiretimlerinin ve isletmeciliginin gelistirilmesine yonelik egitimler olusturmaktadir.

Bu nedenlerle kadin kooperatiflerinin, toplumsal adaletin saglanmasi i¢in, hem
egitim eksikliginin giderilmesi konusunda hem de istihdamin her iki cins lehine
dengelenmesi  konusunda etkin oldugu sOylenebilir. Diger taraftan kadin
kooperatifciliginin, daha c¢ok kadin {retimlerine bagimli olan kirsal turizm
uygulamalarma hem kadinlarin aktif katilmimin saglanmasi agisindan hem de is
gelistirme egitimleriyle verimlilik ve etkinligin artirilmasi agisindan, diger isletmelere
gore daha etkin ve hizli oldugu sdylenebilir.

Anket sonuglarinda yonetim kurulunu olusturma kistaslar1 incelendiginde, aktif
olma, 6zverili olma, uyumlu olma kistaslarinin 6ne ¢iktig1 ve her iiyenin olabildigince
yonetim kurulunda olmasina gayret edildigi goriilmektedir. Anket uygulama siirecinde
bir¢cok kooperatifte yonetim kurulu tiyelerinin prosediir geregi se¢ildigi, diger liyelerin
de kararlarin alinmasi ve uygulanmasinda en az yonetim kurulundakiler kadar etkin
oldugu dile getirilmistir. Kirsal turizm uygulamalarmin halka benimsetilebilmesi ve
basariya ulasabilmesi icin, halkin karar alma ve uygulama siireclerine katilimi
onemlidir. Kadin kooperatifleri yatay orgiitlenme yapisiyla, tiim iiyelerini karar alma ve
yonetim siireglerine dahil ederek, hem kooperatif¢ilik ilkelerinden “demokratik
yonetim” ilkesini uygulamakta hem de iiyelerin tiim siiregleri benimsemesini
saglamaktadir. Bu nedenle kadin kooperatif¢iliginin, kirsal turizm destinasyonlarinda
halkin, oOzellikle kadinlarin, biitiin siliregleri benimsemesini hizlandirabilecegi
sOylenebilir.

Anket uygulamasina katilan kadin kooperatiflerinin  faaliyet alanlari
incelendiginde, yapilan islerin kirsal alan ve kirsal turizmle uyumlu oldugu ve bir
kooperatifin birden fazla faaliyet alani ile iiretim etkinligine katildigi goériilmektedir.
Diger taraftan kadin kooperatiflerinde gelir getirici faaliyetlerin yani sira, toplum

yararina ¢esitli sosyal hizmet faaliyetleri de gerceklestirilmektedir. Bu nedenle kadin
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kooperatifciliginin, kirsal turizmin faydalarini halka daha ¢abuk yayginlastirarak, sosyal
ve ekonomik adaletsizligin giderilmesine katkida bulundugu ve kirdan kente goci
onlemede etkili olabilecegi soylenebilir.

Calisma kapsaminda yapilan anket ve kuramsal incelemeler sonucunda, kadin
kooperatifciliginin kadinin sosyal ve ekonomik iiretim aktivitelerine katilimini
kolaylagtirdigi, hizlandirdigi ve dolayisiyla kirsal turizm ve kirsal alanlarda
stirdiiriilebilir toplumsal kalkinmanin gelisimini de hizlandirabilecegi sonucuna
ulasilmisgtir. Bu nedenle kadin kooperatiflerinin iilke genelinde, 6zellikle de kirsal
turizm destinasyonlarinda, yayginlastirilmasi ve desteklenmesi gerekmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda, Ulkemizde kadin kooperatiflerinin desteklenmesi
konusunda ¢esitli adimlar atildig1 ancak tamamen uygulama asamasina gecilmedigi i¢in
yetersiz kaldig1 tespit edilmistir. Ayrica yerel yonetimler tarafindan desteklenen kadin
kooperatiflerinin daha etkin ve verimli caligmalar yiiriittigii ancak yoneticilerin
degismesi sonucunda, finansal sikintilar basta olmak Tizere, cesitli zorluklarla
karsilastig1 tespit edilmistir. Diger taraftan arastirma silirecinde Kooperatifler Genel
Midiirliigii bilgi sistemlerinde kadin kooperatifleri ayr1 bir veri tabaninda takip
edilmedigi i¢in onlarin faaliyet durumlarinin ve {yelik bilgileri ile ilgili gelismelerin
yeterince takip edilmedigi calismamizda tespit edilmistir. Hatta bircok kadin
kooperatifinin sistemde faaliyetlerine devam ediyor gibi goriinmesine Kkarsin,
faaliyetlerini sonlandirdig1 goriilmiistiir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl
olarak faaliyetlerini yiiriiten bir¢cok kadin kooperatifinde de, finansal desteklerden daha
fazla faydalanabilmek icin, kadin Ttyelerin oranmin yliksek gosterildigi ancak
faaliyetlerin ve yonetimin erkekler tarafindan yiirtitiildiigi tespit edilmistir.

Kadin kooperatiflerinin kars1 karsiya oldugu problemlerin en dnemlisi finansal
problemlerdir. Kadin kooperatiflerinin ayakta kalabilmesi i¢in oncelikle finansal
sirdiiriilebilirligin saglanmasi onemlidir. Bu nedenle bu calismanin temel amaci;
Tirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin fon gereksinimlerini karsilamada kullandiklari
finansal kaynak secimlerini, bor¢glanma kararlarin1 ve sermaye yapilarini belirleyen
degiskenleri saptamak, finansal performanslarinin analizini yapmak ve kadmn
kooperatiflerinin finansal yeterliliklerini degerlendirmek olarak belirlenmistir. Bu

amagclar dogrultusunda literatiirden faydalanilarak bir anket olusturulmustur.
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Isletme ve yatirim kararlarmin gerektirdigi sermaye yapisinin belirlenmesi ve
sermaye ihtiyacinin hangi kaynaklardan karsilanacagina karar verilmesi, nakit akisini
belirledigi i¢in ve alinan finansal kararlar da sermaye maliyetini etkiledigi i¢in, diger
biitiin isletmelerde oldugu gibi, kadin kooperatifleri i¢in de 6nemli bir siirectir. Finans
literatiiriinde isletmeler i¢in optimum bir sermaye yapisinin olup olmadig1 ve bu yapinin
olusturulmasinda etkili olan faktorlerin neler oldugu lizerine cesitli teoriler gelistirilmis
ancak sermaye yapisini etkileyen faktorlerin sektérden sektore, lilkeden lilkeye, zamana
ve isletme 6zelliklerine gore degisiklik gdstermesi sebebiyle herhangi bir kuramin genel
gecerliligi tespit edilememistir.

Calisma kapsaminda elde edilen anket sonuglarma gore, Tirkiye’de faaliyet
gosteren kadin kooperatiflerinin sermaye yapisi kararlarinin genel olarak finansal
hiyerarsi teorisiyle agiklanabildigi belirlenmistir. Nitekim kadin kooperatiflerinin ilk
kurulus yatirimlarinda, mevcut faaliyetlerini yiiriitmede, finansal gereksinimlerini
karsilamada, planlanan yeni yatirimlarin finansmaninda dncelikle i¢ kaynaklar olmak
tizere, tesvik ve hibeler gibi risk oranlar1 en az olan kaynaklari tercih etmeleri,
bor¢lanma kararlarinin i¢ kaynaklarin yeterliligine bagli olmasi ve gelecege yonelik
olarak hedef bor¢lanma oranlarinin olmamasi finansal hiyerarsi teorisini destekler
niteliktedir.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin tiiri ile sermaye yapist kararlar1 arasindaki
iligkinin tespitine yonelik olarak yapilan analiz sonucunda, tarim disi kadin
kooperatiflerinde finansal hiyerarsi teorisinin daha etkin oldugu goériilmiistir. Diger
taraftan tilkemizde tarimsal kadin kooperatiflerinin uzun vadeli tesvik kredisi ile
desteklenmesine karsin, kredilerin geri 6denmesi siirecinde zorluklarla karsilastig
goriilmiistiir. Yine tarimsal kadin kooperatiflerinde kisa ve uzun vadeli bor¢ arasindaki
faiz oran1 farkinin borcun vadesini etkiledigi ve ortaklarin getiri beklentisinin de borcun
miktarini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortak sayis1 ile sermaye yapisi kararlar
arasindaki iliskinin tespitine yonelik olarak yapilan analiz sonucunda ise, ortak sayis1 21
ve lstli olmasi durumunda fon gereksinimini karsilamada tercih edilen ilk kaynak,
digerlerinde de oldugu gibi, i¢ kaynaklar olmasina karsin, ikinci ve tgiincii kaynak
tercih siralamasinin yabanci kaynaklar ve yeni ortaklik paylari arasinda degisebildigi

goriilmiistiir. Diger taraftan 31-40 kisi arasinda ortak sayisina sahip olan kadin
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kooperatiflerinin bor¢ vadelerinin “kooperatifin kredi notu” faktdriinden en c¢ok
etkilendigi ve 11-40 kisi arasinda ortak sayisina sahip olan kadin kooperatiflerinin borg
vadelerinin “gelecege yonelik sektordeki beklenti” faktoriinden en cok etkilendigi
sonucuna ulasilmistir. 41 ve Ustii ortak sayisina sahip olan kadin kooperatiflerinde ise
ortaklarin getiri beklentilerinin bor¢lanmanin miktarini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin finansal performanslari ile biiylime oranlarinin
degerlendirildigi analiz kisminda, sermaye yapisi kararlar1 ile ilk bakista tamamen
uyumsuz olan bir sonug ile karsilasilmistir. Nitekim kadin kooperatiflerinin yabanci
kaynaklar1 genel olarak 6zsermayelerinin {izerindedir ve varliklar1 yabanci kaynaklarla
finanse edilmektedir. Yabanci kaynaklarin %90’in1 ise kisa vadeli yilikiimliilikler
olusturmaktadir. Genellikle ihtiyatl davranmay1 tercih eden kadin kooperatifleri igin
yiiksek derecede risk iceren bu durumun, cogunlukla O&zsermaye paylarinin
distikliigiinden, ortaklara olan borcun fazlaligindan, 6denecek vergi ve harglarin
birikmesinden, yiiksek oranlarda zarar edilmesinden kaynaklandigi soylenebilir.
Bununla baglantili olarak kadin kooperatiflerinin 6zsermaye karliliginin (ROE) genel
olarak negatif oldugu ve 6zsermaye yetersizligi ile kars1 karsiya oldugu tespit edilmistir.
Bu durum iiyeler agisindan degerlendirildiginde, 6zsermaye paylart genellikle diisiik
oldugu icin buna paralel olarak alternatif maliyetlere katlanma oranlarinin da diisiik
oldugu soylenebilir.

Du-pont kontrol analizi yaklasiminda da belirtildigi gibi, kazang giiciiniin
artirtlmas1 noktasinda aktif devir hizinin ayni zamanda net kar marjinin da olumlu
seyretmesi veya biri yatay bir seyir izlerken digerinin mutlak suretle olumlu bir seyir
izlemesi veya daha da olumlusu aktif pozisyonlar azalirken satiglarda pozitif bir
ivmenin olusmas1 beklenen giizel olumlu gelismelerdir. Her {i¢ pozisyonda da satiglar
faktoriinlin ne kadar etkin bir faktor oldugu ¢ok agiktir. Du-pont kontrol analizine gore
aktif devir hiz1 ile net kar marj1 oranlarindaki artig aktif karliligin1 da artirmaktadir ve
bu da satiglarin artisina baglhidir. Ancak du-pont kontrol analizi sonucunda, kadin
kooperatiflerinde aktif devir hizinin, satislarin karliliginin ve aktif karliliginin dénemler
bazinda diisme egiliminde oldugu tespit edilmistir. Aktif devir hizinin diisme egiliminin
bir kismi, net maddi duran varliklarin yiikselme egilimiyle agiklanabilir. Ancak net
maddi duran varliklarin artisi kooperatifler agisindan risk olusturabilecek diizeyde

goriilmemektedir. Zira kadin kooperatiflerinde 0,85 diizeyinde donen varlik agirligt
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tespit edilmistir. Kadin kooperatifleri genel olarak emek yogun isletmelerdir dolayisiyla
donen varliklarinin oraninin yiiksek olmasi kabul edilebilir bir durumdur. Nitekim bu
durum, kisa vadeli yiikiimliliikleri toplam yiikiimliiliklerinin genel ortalamada
0,87°sini  kapsayan  kadin  kooperatiflerinin  ylikiimliliiklerini  zamaninda
karsilayabilmesi icin de iyi yorumlanabilir. Bu nedenle aktif devir hizindaki diigme
egilimi, net satislardaki diigme egilimi ile ya da aktiflerdeki yiikselme egilimiyle
aciklanabilir. Analiz sonucunda kadin kooperatiflerinin net satiglar biiylime oraninda
donemler bazinda artis egilimi tespit edilmistir. Bununla birlikte aktif biiylime oraninda
da donemler bazinda inisler ve ¢ikislar olmasina karsin biiyiime egilimi tespit edilmistir.

Du-pont kontrol analizine gore satis karliligindaki (kar marji) artis da 6zsermaye
karliligr ile aktif karliligin yilikseltmektedir. Analiz sonucunda kadin kooperatiflerinin
net satislarin, genel ortalamada 0,60’ min maliyetlerden olustugu ve ancak 0,08’inin
faiz ve vergi Oncesi kara ve 0,07’sinin net kara (Satiglarin Karliligi Oran1 — ROS)
doniistiiriilebildigi tespit edilmistir. Bu durum kadin kooperatiflerinde faaliyet giderleri
ile faaliyet dis1 giderlerin yiiksekligi ile aciklanabilir.

Analiz sonucunda ayrica kadin kooperatiflerinin yabanci kaynaklarina gore
Ozsermayelerindeki, satislarin biiytikliigindeki ve satislardaki biiyiime oranindaki her
bir birimlik artigin, 6zsermaye karliliginda (ROE) %39 oraninda pozitif yonde bir etkiye
sebep olabilecegi tespit edilmistir. Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 6zkaynaklarmin iizerindedir. Bu oranin yiiksek olmasi biiyilik risk
barmdirmasina karsin, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin biiyiik bir kisminin ortaklara olmasi
riski azaltmaktadir.

Genel olarak analiz sonuglarina gore, Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin en
onemli finansal problemi 6zsermaye yetersizligidir. Ozsermaye yetersizligi, temkinli
davranma egiliminde olan kadin kooperatiflerinin ortaklara borglarinin artmasina neden
olmustur. Varliklar tizerindeki alacaklilarin hakimiyeti hibe almalarini ¢ogu zaman
zorlastirmaktadir. Ulkemizde kadin kooperatiflerinin kar amacli anonim sirketlerin
yasal uygulamalarina tabii tutulmasi, ticari bankalarin kooperatiflere kisa ve uzun vadeli
kredi vermemesine neden olmaktadir. Bu nedenle kadin kooperatifleri de fon kaynagi
bulma konusunda bankalar1 alternatif olarak gdrmemektedir. Ulkemizde kooperatif
bankaciliginin da olmamasi, kadin kooperatiflerini fon gereksinimlerini karsilamak i¢in

ya ortaklara ya da hibe ve tesvik kredilerine yonlendirmektedir. Giimriik ve Ticaret

236



Bakanliginca 2013 yilinda yonetmeligi de yayinlanmis olan, KOOP-DES projesi heniiz
faaliyete gecirilmedigi icin tarim dis1 kadin kooperatifleri ancak Avrupa Birligi ya da
cesitli  vakiflarin  hibe projelerinden ya da belediyelerin  tegviklerinden
faydalanabilmektedirler. Tarim Bakanliginca verilen uzun vadeli tesvik kredileri de
genellikle kadinlarin {iye olarak gosterildigi ancak erkekler tarafindan yonetilen kadin
kooperatiflerince kullanildig1 i¢in amaca tam olarak hizmet edememektedir. Bu
kredilerden faydalanan az sayida kadin kooperatifi de kredi geri 6demesinde problemle
karsilasmaktadir.

Du-pont analizine gore, satislarin artmasi Gzsermaye yetersizligi problemini
giderebilir. Ancak kadin kooperatifleri donemler bazinda net satiglarini artirmasina
karsin, karlilik oranini artiramamaktadirlar. Bunun en 6nemli nedeni kar marjlarinin
diisiik olmasidir. Satislarinin %60’ 11 maliyetler kapsarken, %32’sini faaliyet ve faaliyet
dis1 giderleri kapsamaktadir. Kadin kooperatiflerinin faaliyet giderlerini artiran en
onemli unsurlar, kar amagli anonim sirketlerin yasal uygulamalarina tabi olduklar1 i¢in
her yil yapmak zorunda olduklar1 yiiksek genel kurul masraflari, noter iicretleri,
muhasebeci iicretleri, yiiksek vergi ve harglardir.

Siirdiiriilebilir  kalkinmanin  en 6nemli bilesenlerinden biri olan kadin
kooperatiflerinin son yillarda bakanliklar, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglarinin da destegi ile 6nemli bir ivme kazandig1 goriilmektedir. Ancak kadin
kooperatifleri kar amagl kuruluglar olmadig: igin, kanunlarda kamu yararina faaliyet
gosteren kuruluglar olarak kabul edilmelerinin ve muhasebe islemlerinin de onlarin
sosyal faaliyetlerini gozeten bir sosyal muhasebe sistemi ile takip edilmesinin daha
uygun olacagi diisiiniilmektedir. Kadin kooperatiflerinin yayginlastirilabilmesi ve
stirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi i¢in kamu tesviklerinin islevsellik kazanmasi ve
dogru yerlere ulasmas1 6nem arz etmektedir. Ayrica kadin kooperatiflerinin satislarinin
artirllabilmesi i¢in kamu ihalelerine girmeleri kolaylastirilmali, yerel yonetimlerce
desteklenmeleri mevzuat hiikiimleri 1ile garanti altina alinmahdir. Kadin
kooperatiflerinin ~ finansal  bilgi  eksikliklerinin  giderilebilmesi ve finansal
stirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi igin iicretsiz ve ulasilabilir finansal danismanlik ve
egitim merkezlerinin kurulmasi ve kooperatifcilik egitimlerinin yayginlagtirilmasi 6nem

arz etmektedir.
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EKLER
EK1
ANKET SORULARI

Sayin Kooperatif Finans/Muhasebe Yoneticisi,

indni Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde yiritilen bu anket, “TURKIYE KIRSAL
TURIZMINDE KADIN KOOPERATIFLERININ SERMAYE YAPILARI iLE FINANSAL
PERFORMANSLARININ SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI” baslikli Doktora Tez Calismasi kapsaminda yapilmaktadir. Yardimlariniz
icin cok tesekkiir ederiz.

Not: Calisma sonuglarinda kooperatif isimleri kesinlikle gizli tutulacaktir. istenildigi takdirde
¢alisma sonuglari sizlere de gonderilecektir

Yrd. Dog. Dr. M. Cem DANACI, memetcem.danaci@inonu.edu.tr
Ogr.Gor. Fatma ALDIRMAZ AKKAYA, faldirmaz@erzincan.edu.tr
inéni Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme ABD
Muhasebe Finansman Bilim Dali / MALATYA

1) Kooperatifinizin tiir( asagidakilerden hangisine girmektedir?
" Tarimsal kooperatif

|| Tarim dis1 kooperatif
2) Kooperatifiniz asagidakilerden hangisine bagli olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir?

|| Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
|| Cevre ve Sehircilik Bakanlig

| Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
3) Kooperatifin adi nedir? Nerede kurulmugstur?

5) Kooperatifinizin toplam ve kadin-erkek ortak sayisi kagtir?
Toplam: ... Kading e, Erkek: oo
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6) Yonetim kurulu baskaninin egitim durumu asagidakilerden hangisidir?

L1 ilkakul Ll Lisans

| ortackul 1 viiksek lisans
L] Lise | Doktora
& !

7) Yonetim kurulu baskaninin kooperatifcilikle ilgili olarak yurt disi deneyimi var midir? Varsa
bu deneyim nerede elde edilmistir?

8) Yonetim kurulu baskaninin kooperatifciligin gelistirilmesine yonelik olarak egitim deneyimi
var midir? Varsa hangi egitimlerdir?

9) Yonetim kurulunu olusturan 7 kisinin egitim durumlarini sayilarini yanlarindaki kutucuklara
yazacak sekilde belirtiniz.

L ilkokul LI Lisans

[ ortaokul [ Yiiksek lisans
L Lise | poktora
& I

10) Yonetim kurulunu olusturanlarin kooperatifciligin gelistiriimesine yonelik olarak egitim
deneyimi var midir? Varsa hangi egitimlerdir?
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11) Yénetim kurulunu olusturma kistaslariniz nelerdir? (Birden fazla sik isaretlenebilir)

Uyumlu olma

Aktif olma

Ozverili olma
Lizans mezunu olma

Yiksek lisans mezunu olma

Kooperatifcilik egitimini almis

olma

Kooperatife finansal katk

zaglayabilme

13) Ortaklara risturn 6demesi yapiliyor mu? Yapiliyorsa orani nedir?

D Evet %..eeeennnnn.

[] Hayir

14) Kooperatif kurumlar vergisinden muaf midir?

[]
[]

Evet

Hayir

15) Kooperatifinizde ilk kurulus yatinmi hangi kaynaklardan finanse edilmistir? Onem

derecesine gore en fazla kullandiginiz 3 tanesini siralayiniz. (en énemli 1, en 6nemsiz 3)

Banka Kredisi
Tesvikler

Dzsermaye

satic) Kredileri
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16) Kooperatifinizde mevcut faaliyetler hangi kaynaklardan finanse edilmektedir? Onem

derecesine gore en fazla kullandiginiz 3 tanesini siralayiniz. (en énemli 1, en 6nemsiz 3)

LI Ortaklhk paylar

Ll Yedek Akceler

LI Dagmilmayan Risturnler

Ll OzelOlarak Olusturulan Fonlar

L Ortaklardan

Kaynaklar

LI Tesvikler

L Banka Kredisi

Saglanan

Diger

Finansal Kiralama

Faktoring

Bireysel Borg Veren Kisilerden
Forfaiting

Satic) Kredisi

17) Kooperatifinizin karsilastigi en énemli finansal sorunlar nelerdir? (birden fazla sikki

isaretleyebilirsiniz)

Bankalardan uygun wvadede

kredi saglanamamas

Likidite ve nakit aci@ sorunu

Y¥iksek Borclanma

(viiksek faiz oranlan)

Giderleri

Yiksek Gretim maliyvetleri
Disik kar marji
Yiksek vergi ve harclar

1= (=]

18) Kooperatifinizin finansal gereksinimlerini karsilarken en ¢ok basvurdugunuz kaynaklar

nelerdir? (Onem sirasina gére numaralandiriniz, en 6nemli 1, en &nemsiz 3)

" | ic kaynaklar

" | yabanai kaynaklar

| Yeni Ortakiik Paylari

19) Kooperatifinizde gelecek 3 yil igin bir yatirim plani var mi? (Cevabiniz hayir ise 13.soruya
geciniz)

D Evet

D Hayir
(yanitiz Evet ise ne tir?)

" | Yenileme yatirimi

[] Genisleme yatirimi
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20) Planladiginiz yatirimi hangi kaynaklardan finanse etmeyi diisinmektesiniz?
" |i¢ kaynaklar
[] Yabanci kaynaklar

" | Yeni Ortaklik Paylari
21) Kooperatifinizde kullanilan yabanci kaynagin kompozisyonu (bilesimi) nasildir?

"] Uzun ve kisa vadeli borglar esit dizeyde kullaniimaktadir
" | vabanai kaynak kullanilmamaktadir.
" | baha cok kisa vadeli borg¢lardan olusmaktadir (vade 1 yildan kisa)

" | Daha ¢ok uzun vadeli borglardan olusmaktadir (vade 1 yildan uzun)

22) Kooperatifinizin kisa ve uzun vadeli bor¢lanma kararlarini etkileyen faktorler nelerdir? En
onemli 3 tanesini isaretleyiniz.

" | kisa ve uzun vadeli borg arasindaki faiz orani farki

" | ortaklarin getiri beklentileri

" | varliklarin ekonomik &mrii ile borcun vadesinin uyumu

[] Kooperatifin kredi notu

" | Finansal kaynagin kullanilacagi yatirimin riskli olup olmamasi

[] Gelecege yonelik sektordeki beklenti

23) Kooperatifinizde kullanilan yabanci kaynagin miktarini etkileyen faktérler nelerdir? En
onemli 3 tanesini isaretleyiniz.

Ll Borc faizinin vergiden Ll ¥eterli ic fonlarin bulunup
indirilmesi bulunmasi

: Kazanc wve nakit akimlarindaki : Kredi notu
dalgal 'l .
Sigslanma Ll Gelecege yvinelik  olarak

Ortaklarin getiri beklentileri

Finansal sikinti veya iflas riski

ihtimali

Sektdrdeki diger firmalarin
ortalama borc miktar

Bankalarin kredi politikalar

Faiz aranlarnimin disik wveya

yiksek almas

sektordeki beklenti

Borglanma sarecindeki islem

giderleri ve tcretler
Yatirimin riskli olup olmamas

Ortaklarin tabii oldugu gelir
VErgisi arani
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24) Gelecek 3 sene igin ortalama yabanci (borg) kaynak / varhk (aktif) toplami hedefiniz var
midir?

" | Evet (lutfen yaziniz % ............. )

[] Hayir
25) Kooperatifinizin son 3 yilina ait ortalama net satis tutarlari toplami (TL olarak) nedir?
2012: ..,
2013: i,
2014 i,
26) Kooperatifinizin son 3 yilina ait 6zsermaye tutarlari (TL olarak) nelerdir?
2012: ..,
2013: e
2014 e

27) Kooperatifinizin son 3 yilina ait aktif toplami tutarlari (TL olarak) nedir?
2012: e,
2013: e,
2014 ...,
28) Son (¢ yilda kooperatifinizin sermaye yapisina ait asagida verilen finansal oranlarin
ortalamalari ylizde kag gerceklesmistir?

2012 2013 2014
Oranlar % % %

Yabanci Kaynak / Toplam Pasifler

Yabanci Kaynak / Ozsermaye

Net Maddi Duran Varliklar / Toplam Aktifler

Net Kar / Varlik Toplami

(Vergi Oncesi Kar + Faiz + Amortisman) / Toplam

Varlklar

(Alacaklar — Stoklar) / Toplam Varliklar

Gelir Vergisi / Vergiye Tabii Gelir

Amortisman / Toplam Varliklar

Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar

Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Net Satislar

Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Vergi Oncesi Kar

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Yabanci

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Ozsermaye

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Ozsermaye

Net Kar / Net Satislar

Net Kar / Ozsermaye

(Vergi Oncesi Kar — Net Kar) / Vergi Oncesi Kar
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29) Son g yilda kooperatifinizin finansal performansina ait asagida verilen finansal oranlarin
sonuglarini yaziniz.

[] (2014 Toplam Aktifler — 2013 Toplam Aktifler) / 2013 Toplam Aktifler = .........cccuc.......
[] (2013 Toplam Aktifler — 2012 Toplam Aktifler) / 2012 Toplam Aktifler = .......c.cccccveuueeeen.
[] (2012 Toplam Aktifler — 2011 Toplam Aktifler) / 2011 Toplam Aktifler = ........cccocuueeeneee.
[] (2014 Net Satislar — 2013 Net Satislar) / 2013 Net Satislar = ..........ccuuu..e.
[] (2013 Net Satislar — 2012 Net Satislar) / 2012 Net Satislar = .....................
[] (2012 Net Satiglar — 2011 Net Satislar) / 2011 Net Satislar = .........ccu.nee.

| (2014 Faiz ve Vergi Oncesi Kar — 2013 Faiz ve Vergi Oncesi Kar) / 2013 Faiz ve Vergi
Oncesi K&r = ....ooeeevevvrennee.

" (2013 Faiz ve Vergi Oncesi Kar — 2012 Faiz ve Vergi Oncesi Kar) / 2012 Faiz ve Vergi
Oncesi K&r = ....ooooevvvevvenneee.

" ](2012 Faiz ve Vergi Oncesi Kar — 2011 Faiz ve Vergi Oncesi Kar) / 2011 Faiz ve Vergi
Oncesi K&r = ....oooeevevvrenneee.
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EK 2

AKTIiF KARLILIGI MODELLEMESI

MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3
Modeller Bagimli Degisken: ROA Bagimli Degisken: ROA Bagimli Degisken: ROA
SY Bagimsiz Degisken: SY Bagimsiz Degisken: SY Bagimsiz Degisken:
YKTA KVYKTA UVYKTA
Hausman Testi P degeri: Hausman Testi P degeri: Hausman Testi P degeri:
0,45 0,69 0,69
Uygulanan Yo6ntem: Panel Uygulanan Yontem: Panel Uygulanan Yontem: Panel
EGLS EGLS EGLS
Bagimsiz
Degiskenler tdegerleri | P degerleri | tdegerleri | P degerleri | tdegerleri | P degerleri
Cc 3,20 0,002 -1,07 0,29 2,85 0,006
SERMAYE YAPISI -1,28 0,20 -0,04 0,96 0,002 0,99
SIZESAT -0,76 0,44 3,05 0,003 -0,45 0,64
SIZEAKT -2,59 0,012" 0,01 0,98 -2,36 0,027
BUYSAT -0,09 0,92 0,07 0,94 -0,06 0,95
BUYAKT -1,05 0,29 0,48 0,63 -1,20 0,23
BDVK 0,93 0,35 -0,79 0,42 0,72 0,47
KVO 0,76 0,44 0,35 0,72 1,05 0,29
Istatistiki Degerler
R? 0,17 0,19 0,14
Diizeltilmis R 0,048 0,067 0,012
F istatistigi 1,38 1,54 1,08
F Olasilik Degeri 0,23 0,17 0,38
Durbin Watson 2,287 1,767 2,26

*0,01 onem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥**0,10 diizeyinde anlamli, ****1.5 ile 2,5 arasinda
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EK3

SATIS KARLILIGI MODELLEMESIi

MODEL 4 MODEL 5 MODEL 6
Modeller Bagimli Degisken: ROS Bagimli Degisken: ROS Bagimli Degisken: ROS
SY Bagimsiz Degisken: SY Bagimsiz Degisken: SY Bagimsiz Degisken:
YKTA KVYKTA UVYKTA
Hausman Testi P degeri: Hausman Testi P degeri: Hausman Testi P degeri:
0,12 0,12 0,15
Uygulanan Yontem: Panel Uygulanan Yontem: Panel Uygulanan Yontem: Panel
EGLS EGLS EGLS
Bagimsiz
Degiskenler tdegerleri | P degerleri | tdegerleri | P degerleri | tdegerleri | P degerleri
Cc 0,69 0,49 0,66 0,50 0,24 0,80
SERMAYE YAPISI -1,52 0,13 -1,69 0,112 0,61 0,54
SIZESAT -1,94 0,062 -1,01 0,06” -1,60 0,118
SIZEAKT 0,81 0,42 0,76 0,44 1,07 0,29
BUYSAT -0,36 0,102 -1,37 0,17 -1,19 0,24
BUYAKT -0,91 0,36 -0,96 0,34 -0,96 0,33
BDVK -1,00 0,32 -1,21 0,23 -1,09 0,27
KVO 1,04 0,30 1,03 0,30 0,76 0,44
Istatistiki Degerler
R 0,54 0,55 0,51
Diizeltilmis R 0,17 0,18 0,11
F istatistigi 1,46 0,76 0,41
F Olasilik Degeri 0,16 0,14 0,24
Durbin Watson 2,287 2,307 2,227

*0,01 onem diizeyinde anlamli, **0,05 6nem diizeyinde anlamli, ¥**0,10 diizeyinde anlamli, ****1,5 ile 2,5 arasinda
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