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OZET

TURKIYE’DE KATILIM BANKACILIGI VE SURDURULEBILIR
FINANS: KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ORNEGI
YUKSEK LiSANS TEZi
AHMET KAHRAMAN
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
BANKACILIK VE FINANS ANABILIM DALI
(TEZ DANISMANI: PROF. DR. AHMET EMRE BiBER)
BOLU, MAYIS - 2025
XIV + 88

Bu tezde katilm bankaciliginin siirdiiriilebilir finansman modelleri
acisindan degerlendirilmesi amaglanmistir. Calisma, ilgili akademik yaynlar,
sektorel raporlar ve giincel haber analizleri yazili kaynaklarin taranmasina dayali
nitel bir aragtirmadir. Katilim bankaciligi, faizsiz prensipleri, risk paylasimi ve reel
ekonomiye yonelimi gibi temel nitelikleriyle siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasina potansiyel katki saglayabilir. Bununla birlikte sermaye yetersizligi,
kaynak maliyetleri, dagitim kanali ve iriin cesitliligi sinirliliklart gibi ¢esitli
zorluklarla karsilasmaktadir. Siirdiiriilebilir finans ise c¢evresel, sosyal ve
yonetigimsel faktorleri finansal siireglere entegre ederek daha esitlikei, kapsayici ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik sistemin gelisimini desteklemeyi hedefler. Literatiir
taramas, iki alan arasinda giiclii kavramsal baglar oldugunu ancak bu potansiyelin
uygulamaya yansimasinda zorluklar bulundugunu gostermektedir. Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi 6rnegi, bu kesisimin Tirkiye'deki somut yansimalarmi analiz
etmektedir. Sonuglar, katilim bankacilig1 ve stirdiiriilebilir finans entegrasyonunun
finans sektoriiniin siirdiiriilebilir dontisiimiinde belirgin bir rol potansiyeli tasidigini
isaret etmektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Katilim Bankacilig1, Siirdiirtilebilir Finans, Kurumsal

Entegrasyon, Yesil Finans
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ABSTRACT

PARTICIPATION BANKING AND SUSTAINABLE FINANCE IN
TURKEY: THE CASE OF KUVEYT TURK PARTICIPATION
MASTER THESIS
AHMET KAHRAMAN
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF BANKING AND FINANCE
(SUPERVISOR: PROF. DR. AHMET EMRE BiBER)
BOLU, MAY 2025
XIV + 88

This thesis aims to evaluate Participation Banking from the perspective of
sustainable finance models. The study is a qualitative research based on the review
of secondary written sources such as relevant academic publications, sector reports,
and current news analyses. Participation banking, with its fundamental
characteristics such as interest-free principles, risk sharing, and orientation towards
the real economy, can potentially contribute to achieving sustainable development
goals. Nevertheless, it encounters various challenges such as capital inadequacy,
funding costs, limitations in distribution channels, and product variety. Sustainable
finance, on the other hand, by integrating environmental, social, and governance
(ESGQG) factors into financial processes, aims to support the development of a more
equitable, inclusive, and sustainable economic system. The literature review
indicates that there are strong conceptual links between the two fields, but that there
are challenges in translating this potential into practice. The case study of Kuveyt
Tiirk Participation Bank analyzes the concrete reflections of this intersection in
Turkey. The findings indicate that the integration of Participation Banking and
Sustainable Finance holds significant potential to play a significant role in the
sustainable transformation of the financial sector.

KEYWORDS: Participation Banking, Sustainable Finance, Corporate Integration,
Green Finance
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1. GIRIS

Bankalar, modern ekonomik sistemde 6nemli bir rol oynayan finansal
kuruluglardir. Bu kuruluslar, fon toplama ve toplanan bu kaynaklar1 ekonomik
faaliyetlere yonlendirme islevlerini yerine getirir. Bu temel islevler araciligiyla,
bankalar bireylerin tasarruflarin1 degerlendirmesine, isletmelerin finansman
ihtiyacin1 ~ karsilayarak  biliyiimesine ve genel ekonomik kalkinmanin
desteklenmesine katki saglarlar. Geleneksel bankacilik mevduat toplama ve kredi
tahsisini igerirken, giincel bankacilik hizmetleri 6deme sistemleri, yatirim iirtinleri
ve finansal danismanlik gibi alanlar1 da kapsayacak sekilde ¢esitlenmistir.

Tiirkiye'deki bankacilik sektorii, farkli sermaye yapilart ve faaliyet
alanlaria gore ¢esitlenen banka tiirlerini barindirmaktadir. Kamu sermayeli, 6zel
sermayeli ve yabanci sermayeli bankalar, sektérde onemli roller iistlenirler. Bu
cesitlilik, finansal sistemin etkinligine ve kapsayiciligina katki saglamakla birlikte,
farkli ihtiyaglara yanit verme kapasitesini artirir.

Tiirkiye'deki bankacilik sektorii iginde katilim bankalari, faizsiz finans
prensipleri temelinde faaliyet gosteren ve son yillarda 6nemli bir biiyiime egilimi
gosteren ayr1 bir segmentte konumlanmaktadir. Katilim bankaciligy, faiz yerine kar-
zarar ortakligi, risk paylasimi ve varlik temelli finansman gibi ilkeleri benimser. Bu
ilkeler, ekonomik faaliyetlerin daha seffaf, adil ve etik bir ¢ergevede yliriitiilmesini
amaglamaktadir. Bu model, 6zellikle islami finans prensiplerine uygun finansal
¢ozlimler arayan birey ve kurumlar i¢in bir alternatif sunmaktadir.

Bu tezde amaglanan, katilim bankaciliginin siirdiiriilebilir finansman
modelleri agisindan degerlendirilmesidir. Siirdiiriilebilir finans; cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) faktorlerini finansal karar alma siireclerine entegre ederek,
ekonomik biiylimenin c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlikle uyumlu hale
getirilmesini  amaclayan bir yaklagimdir. Bu dogrultuda c¢alisma, katilim
bankaciliginin temel prensipleri ve isleyis mekanizmalarinin siirdiiriilebilir finansin
hedefleriyle uyumunu ve bu alana saglayabilecegi potansiyel katkilar1 aragtirmay1
hedeflemektedir.

Bu calisma, oncelikle katilim bankaciliginin tarihsel gelisimini, temel
ilkelerini, fon toplama ve kullandirma yontemlerini ele alarak bu sistemin genel bir

cergevesini  sunmayl amaglamaktadir. Devaminda, siirdiiriilebilir finansin



kavramsal c¢ergevesi, Oonemi ve temel araclari incelenecektir. Bu inceleme
kapsaminda iki alan arasindaki kesisim noktalari ve potansiyel is birlikleri ele
alimacaktir. Son bdliimde ise Tiirkiye'deki katilim bankacilifi uygulamalari
orneklerle desteklenerek, sektoriin siirdiiriilebilir finans alanindaki giincel durumu
ve gelecekteki potansiyeli degerlendirilecektir.

Bu calisma, katilim bankacilig1 ve siirdiiriilebilir finans alanlarint mevcut
literatiir ve yazili kaynaklar tlizerinden inceleyen nitel bir aragtirma olarak
tasarlanmistir. Arastirmanin yontemi, ilgili akademik yayinlar, sektorel raporlar,
haber analizleri ve diger yayinlanmis dokiimanlardan olusan verilerin kapsamli bir
sekilde taranmasi ve analiz edilmesine dayanmaktadir. Bu siiregte toplanan bilgiler,
calisma konusu baglaminda temel kavramsal cerceveyi olusturmak, tarihsel
gelisimi ortaya koymak, mevcut durumu, avantajlart ve zorluklar1 betimlemek ile
katihm bankaciligi ve siirdiiriilebilir finans arasindaki potansiyel kesisim

noktalarin1 ve etkilesimleri analiz etmek amaciyla kullanilmigtir.



2. BIRINCi BOLUM: KATILIM BANKACILIGI

2.1 Katihm Bankaciiginin Tanimi ve Temel Ilkeleri
Bankalar, mevduat toplayan ve bu kaynaklari, fon talep eden kisi, kurulus

ve devlete kisa veya uzun vadeli kredi olarak tahsis etme islevine sahip finansal
kuruluglardir. Gliniimiizde bankalarin faaliyetleri, geleneksel mevduat ve kredi
islemlerinin  Otesine geg¢mistir. Bankalar, kredi ve para politikalarinin
uygulanmasina destek saglamanin yani sira, ¢esitli finansal aracilik ve destek
hizmetleri sunmaktadirlar. Bu hizmetler arasinda 6deme sistemlerinin isletilmesi,
menkul kiymet islemleri ve ticaret finansmani gibi alanlar yer almaktadir (Yetiz,
2016, s. 107).

Ozetle, banka; gercek ve tiizel kisilerin tasarruflarini toplayip kredi yoluyla
ekonomik faaliyetlere aktaran; 6deme sistemlerine aracilik eden, para transferi ve
emanet kabulii gibi ¢esitli finansal hizmetler sunan; finansal islemleri ve kredi
stireglerini yoneten, 6zel ve kamusal kesimlerin finansal ihtiyag¢larini karsilayan bir
ekonomik birim olarak tanimlanabilir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2020, s.
4).

Tiirkiye'deki bankacilik sistemi, sermaye kaynaklari ve faaliyet alanlar1 esas
aliarak smiflandirilir. Sermaye kaynaklarina gore bankalar; kamu sermayeli, 6zel
sermayeli ve yabanci sermayeli olmak iizere ii¢ ana gruba ayrilir. Kamu sermayeli
bankalar, sermayesinin yaridan fazlasi devlet veya kamu kuruluslarina ait olan ve
yonetimi ile denetimi bu kuruluslarin temsilcileri veya hiikiimetce atanan kisiler
tarafindan yiiriitiilen bankalardir. Kamu sermayeli mevduat bankalarina T.C. Ziraat
Bankas1 A.S., T. Halk Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 6rnek
verilebilir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S., Iller Bankas1 A.S. ve Tiirk
Eximbank, kamu sermayeli kalkinma ve yatirim bankalar1 kategorisinde yer alir.
Ziraat Katilim A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi
A.S. kamu sermayeli katilim bankalaridir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, 2020,
s. 9).



Tablo 2.1. Kamu Sermayeli Mevduat Bankalar1

Kamu Sermayeli Mevduat Kurulus Sube Calisan
Bankalan Yih Sayis1 Sayis1
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 1863 1.781 26.011
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1938 1.092 21.520
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 1954 964 18.209

Kaynak: (TBB, 2024, s. 1).

Ozel sermayeli bankalar, sermayelerini yurt i¢i ortaklardan saglayan,
mevduat kabul eden ve ticaret ile iiretim sektorlerinin finansmanina yonelik hem
toptan hem de perakende bankacilik hizmetleri sunan kuruluslardir. Bu bankalar,
merkez bankalar1 ve kalkinma bankalarinin gdrev tanimlari haricindeki tiim
bankacilik faaliyetlerini yiiriitebilirler. Temel bankacilik islevlerinin yani sira,

finansal piyasa islemleri, yatinm bankaciligi ve sigortacilik gibi cesitli ek

faaliyetlerde bulunmalari miimkiindiir (Gok¢e & Kiigiikkaplan, 2018, s. 155).
Tablo 2.2. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar

Ozel Sermayeli Mevduat Sube Cahisan
Bankalan s Sayisi Sayisi

Akbank T.A.S. 1948 694 12.778
Anadolubank A.S. 1997 95 1.385
Fibabanka A.S. 2010 38 1.677
Sekerbank T.A.S. 1953 241 3.719
Turkish Bank A.S. 1982 6 100
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1927 436 8.047

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1924 1.034 20.560

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1944 772 14.402

Kaynak: (TBB, 2024, s. 1).

Sermayeleri ve sahiplikleri yurt disindaki kisi veya kuruluglara ait olan
bankalar, yabanci sermayeli bankalar olarak tanimlanir. Bu bankalar, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde genellikle modernizasyon, otomasyon ve yenilik¢i hizmet
uygulamalari sunarak sektore etki etmektedir. Bu etki, yerli bankalarin bu alanlarda

gelisimini tegvik etmekte ve rekabet ortamini giliclendirmektedir (Gokge &

Kiiciikkaplan, 2018, s. 155).




Tablo 2.3. Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar1

Yabanci Sermayeli Mevduat Kurulus Sube Calisan
Bankalan Yih Sayis1 Sayis1
Alternatifbank A.S. 1991 19 779
Arap Tiirk Bankast A.S. 1977 4 242
Bank of China Turkey A.S. 2017 1 46
Burgan Bank A.S. 1991 26 1.320
Citibank A.S. 1981 2 358
Denizbank A.S. 1997 630 12.334
Deutsche Bank A.S. 1988 1 113
HSBC Bank A.S. 1990 44 1.409
ICBC Turkey Bank A.S. 2015 35 668
ING Bank A.S. 2007 59 1.924
Odea Bank A.S. 2012 36 1.112
QNB Finansbank A.S. 1987 427 11.949
Rabobank A.S. 2013 1 27
Turkland Bank A.S. 1991 6 201
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1946 794 19.810

Kaynak: (TBB, 2024, s. 1).

Bankacilik sektorii; mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari ile
katilim bankalar1 olmak {izere {i¢ ana unsurdan olugsmakta olup, katilim bankacilig
bu unsurlar i¢inde son yillarda artan bir bliylime egilimi gostermektedir (Pehlivan,
2016, s. 297).

Bankalar Kanunu uyarinca, bankalarin siniflandirilmasi faaliyet alanlar
esas alinarak yapilmaktadir. S6z konusu kanun, bankalar faaliyetlerine gore ii¢ ana
kategoriye ayirmistir: kalkinma ve yatirim bankalari, katilim bankalar1 ve mevduat
bankalari. Kalkinma ve yatirim bankalari, mevduat veya katilim fonu kabul etme
islevi haricinde, esasen kredi tahsisi faaliyetlerinde bulunan kuruluslardir. Mevduat
bankalari, kendi adlarina mevduat kabul eden ve agirlikli olarak kredi saglayan
kurumlardir. Katilim bankalar1 ise 6zel cari hesaplar ve katilma hesaplar1 yoluyla
fon toplayan ve bu fonlar1 finansman faaliyetlerinde kullanan kuruluslar olarak
tanimlanir (BK, 2005) aktaran: (Kartal, 2018, s. 10-11). Bu noktada konu geregi

katilim bankaciligini ele almak gerekmektedir.



Tablo 2.4. Kalkinma ve Yatirim Bankalan

Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

Kamu Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Kurulus | Sube | Calsan
Bankalan Yih Sayisi Sayisi
[ller Bankas1 A.S. 1993 19 2.750
Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk 1987 24 873
Eximbank)
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. 1975 1 348
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalan
Aktif Yatirnm Bankas1 A.S. 1998 15 702
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. 1998 1 39

Kaynak: (TBB, 2024, s. 1).

Katilim bankalar1 4389 Sayili Bankalar Kanunu’nda “Mevduat toplama
yetkisi bulunmayan ancak, 6zel cari hesaplar ve kar ve zarara katilma hakki veren hesaplar
yoluyla fon toplayan, ekonomik faaliyetleri ekipman veya emtia temini veya kiralanmasi
veya ortak yatirimlar yoluyla finanse eden ozel finans kurumlart” seklinde
tanimlanmaktadir (TMSEF, 1999, s. 37).

Geleneksel bankacilik sistemi, faiz esasli finansal prensiplere dayanarak
faaliyet gosterir ve temel motivasyonlarindan biri kir maksimizasyonudur. Bu
bankalar, mudilere onceden belirlenmis sabit bir faiz orani taahhiidii sunar ve
kullandirdiklar1 kredileri faiz getirisi ile birlikte geri tahsil ederler. Vadesinde
O0denmeyen alacaklara temerriit faizi uygulayabilirler; bu durum bor¢lanma
maliyetlerini artirma potansiyeli tasir. Faiz bazli yapilari nedeniyle, para
piyasalarindan fon temini genellikle daha erisilebilir olabilmektedir. Kredi
degerlendirme siireclerinde, proje degerlendirmesinden ziyade bor¢lunun geri
O0deme kapasitesi ve teminatlar1 gibi kredi riskine iligkin unsurlara odaklanilir.
Miisterilerle iliskiler, genellikle alacakli-borglu iliskisi diizeyindedir; ortaklik
temelli bir is birligi s6z konusu degildir. Ote yandan, geleneksel bankalarda
mevduatlar, ilgili yasal diizenlemeler ve sigorta limitleri kapsaminda giivence altina
alinarak miisteri nezdinde giiven tesis edilmeye calisilir (Canbaz M. , 2016, s. 122).

Islami bankacilik sistemi, tiim isleyisini islam hukuku prensiplerine

dayandirir ve risk paylasimini esas alan bir yaklagimla hareket eder. Bu sistemde,



sermaye saglayicilar ile girisimciler arasindaki risk paylagimi mekanizmalari, hem
karin elde edilmesini hem de olasi zararlarin belirlenen prensipler ¢ergevesinde
boliistliriilmesini amaglar. Bankalar, kar elde etme hedefini gozetirken, islami
finans prensipleri sinirlari i¢erisinde kalmaya 6zen gosterir; bu durum, karin tespiti
ve dagitiminda dini kurallarin belirleyici oldugu anlama gelir. islami bankacilikta
ortaklik ve ticari faaliyetlere aktif katilim esas islem modeli olarak 6ne ¢ikar. Bu
durum, bankalarin faaliyet yelpazesini genisleterek geleneksel bankacilik
modellerinden farklilagsmasini1 saglar. Bununla birlikte, islami bankalar, faizsiz
yapilar1 geregi para piyasalarindan fon temini konusunda geleneksel bankalara
kiyasla genellikle daha sinirli imkanlara sahipti. Kar ve zarar paylasimina dayali is
modelinde, projelerin finansal fizibilitesi ve biiylime potansiyeli merkezi bir
degerlendirme odagidir; bu sayede, her yatirimin riski ve getirisi ilgili sozlesmeler
ve prensipler uyarinca paylasilmaya ¢alisilir. Miisteri iligkileri ise yalnizca borg-
alacak iliskisiyle sinirli kalmayip, ortaklik, yatirimer ve tiiccar temelli boyutlar da
icerir; bu ¢ok boyutlu yaklagim, miisteri iligkilerine is birligine dayali bir nitelik
kazandirir (Canbaz M. , 2016, s. 122).

Katilim bankalari, topladiklar1 fonlart hem tasarruf sahiplerinden hem de
uluslararasi piyasalardan faizsiz finans prensipleri dogrultusunda dogrudan reel
ekonomiye aktarmakta; elde edilen kar1 veya olusan zarari ise tasarruf sahipleriyle
paylasmaktadir. Bu cergevede katilim bankalari, iiretim, yatirim, istihdam ve
ithracat gibi alanlara finansman saglama islevi iistlenmektedir (Pehlivan, 2016, s.
297).

Katilim bankalari, sosyal sorumluluk anlayislar1 dogrultusunda toplumsal
faydayr hedefleyen cesitli projeler ve yardimlar yiirlitmektedir. Bu sosyal
harcamalarin finansman kaynaklar1 arasinda, katilim finansman ilkeleri geregi
"uygun olmayan gelir" olarak tanimlanan fonlar da yer almaktadir. Ozellikle,
s0zlesme kosullarina uymayarak borcunu vadesinde 6demeyen miisterilerden tahsil
edilen gecikme cezalarinin, enflasyon farkini ve alacagin takibi i¢in yapilan gercek
masraflar1 asan kismi bu kapsamdadir. Ilgili standartlar uyarinca bankalarin bu tiir
gelirlerden herhangi bir menfaat elde etmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, elde
edilen fazla tutarlarin belirli sosyal yardim alanlarina, kamu yararina projelere
(okul, hastane, yol yapimi vb.) veya ihtiya¢ sahiplerine aktarilmasi ve zorunlu

olarak tasfiye edilmesi esastir. Bu uygulama, katilim bankaciliinda cezai



sartlardan kaynaklanan gelirlerin dahi sosyal ve hayir amacl kullanimina yonelik
bir mekanizmanin varligin1 gostermektedir (TKBB, 2025).

Kisaca katilim bankalari, faiz uygulamasini igermeyen, islami finans
prensipleri temelinde faaliyet gosteren finansal kuruluglar olarak tanimlanabilir. Bu
bankalar, miisterilerine sunduklari iiriin ve hizmetlerde faiz yerine kar-zarar
ortaklig1 gibi alternatif finansman yontemleri kullanir. Katilim bankaciliginin
islevlerinden biri, faiz hassasiyeti bulunan tasarruf sahiplerinin birikimlerini
finansal sisteme dahil etmektir. Ayrica, geleneksel sistemin disinda kalan atil
fonlarin ekonomiye kazandirilmasi da bu modelin katkilar1 arasindadir. Bu
yaklasim, hem bireysel tasarruf sahipleri i¢in yatirim imkanlar1 sunmakta hem de
genel ekonomik sistemde fonlarin daha etkin kullanimini tesvik etmeyi
amagclamaktadir (Canbaz M. , 2016, s. 116-121).

Tablo 2.5. Kamu ve Ozel Sermayeli Katilim Bankalar

Kamu Sermayeli Katihm Bankalar: Kurulus Yih Sube Sayisi
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 2015 210
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 2016 205

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. 2019 114

Ozel Sermayeli Katihm Bankalar1
Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. 2005 292
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1984 225
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1989 448
Diinya Katilim Bankas1 A.S. 2023 16
Hayat Finans Katilim Bankas1 A.S. 2021 Dijital Banka
T.0.M. Katilim Bankas1 A.S. 2021 Dijital Banka

Kaynak: (TKBB, 2024.

Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) Aralik 2024 Genel Goriiniim
verilerine gore, katilim bankalarinda gérev yapan toplam ¢alisan sayist 21.281'dir.
Yas ortalamasi 34,3 olan bu ¢alisanlarin dagilimi su sekildedir: 12.045 kisi sube
calisani, 8.966 kisi genel miidiirliik calisan1 ve 270 kisi bolge miidiirliigii ¢alisanidir
(TKBB, 2024).

Katilim bankalarinin temel prensibi 'faizsizlik'tir. Bu prensip, fon toplama
stireclerinde kar ve zarara ortaklik esasin1 benimsemeyi ve miisterilere sabit getiri

taahhiit etmemeyi igerir. Ayrica, fon kullandirma islemlerinde nakit kredi yerine,



misterinin talep ettigi malin banka tarafindan pesin alinarak miisteriye vadeli
satilmasi veya proje bazli ortakliklar gibi yontemleri gerektirir (Pehlivan, 2016, s.
299).

Katilim bankacilig1 sistemi, kiiltiirel, sosyal, politik ve ekonomik boyutlari
kapsayan ve insanligin genel faydasi ile haksiz uygulamalarin 6nlenmesi gibi
amagclar1 iceren bir yapiya sahiptir. Sistem, bireyin ve toplumun ahlaki ve maddi
refahin1 gozeten, prensip ve deger odakli bir yaklasima dayanir. Bu dogrultuda
katilim bankaciligi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye ve fonlarin gergek
ekonomiye yoOnlendirilmesi yoluyla firsat esitligine katki saglamayi hedefler.
Faizsiz bankacilik sisteminin temel dayanagi, islam hukukunu ve islami
yaklagimlar1 esas alan prensiplerdir. Faizsiz bankacilik, islami kurallara uygun
bankacilik ve finansal araglar sunan kurumlar biitiinii olarak tanimlanabilir (Ozer &
Saygin, 2022, s. 258).

2.2 Katilim Bankaciliginin Tarihsel Gelisimi
Katilm bankacilifi, faiz esasmna dayali konvansiyonel bankacilik

sistemlerine alternatif olarak, kar—zarar ortakligi, reel varlik temelli finansman ve
risk paylasimi ilkeleri {izerine insa edilmis bir finansal modeldir. Bu model,
ekonomik faaliyetleri seffaf ve etik bir zemine oturtmay1 hedeflerken, ayni zamanda
toplumsal refahin artirilmasina katki sunmayir amaglamaktadir. Erken islami
diistincenin temel ilkeleriyle glinlimiiz finansal diizenlemeleri arasinda kurulan bu
bag, katilm bankaciliginin hem teorik hem de uygulamali boyutlarini ortaya
koymaktadir (Ustaoglu, 2014, s. 15-23).

Katilim bankaciliginin evrimi, erken donem islami finans uygulamalarinin
faizsiz finans prensiplerine dayali temellerinin modern bankacilik diizenlemeleriyle
entegrasyonu yoluyla gergeklesmistir.

Erken islam toplumlarinda faiz kesin olarak yasaklanmis; bu nedenle ticari
islemler, kar-zarar ortakligi, mudarebe ve miisareke gibi yontemlerle finanse
edilmistir. Bu uygulamalar, ekonomik iligkilerini islami hukukun ©6ngordiigii
prensipler c¢ercevesinde diizenlenmesine ve ilgili prensipler uyarinca risk
paylasimimin gerceklestirilmesine imkan tanimustir. Ozellikle erken dénemdeki bu
uygulamalar, faize dayali olmayan alternatiflerin gelistirilmesinde temel teskil
etmis ve katilm bankaciliginin sonraki donemlerdeki kuramsal ve pratik

temellerinin olusmasina katki saglamistir (Ustaoglu, 2014, s. 15-23).



Modern katilim bankaciliginin  6rnekleri, 1960’li yillarda Misir’da
gerceklesen uygulamalara dayanmaktadir (Canbaz, 2013, s. 39). Modern Islami
bankaciligin ilk 6rnegi olan 'Mith Ghamr Tasarruf Bankasi' 1963'te kurulmustur
(Yabanli, 2025). Misir hiikiimetinin devletlestirme uygulamalari sebebiyle, kurulan
banka iki yillik bir faaliyetin ardindan hiikkumet tarafindan el konulmus ve aradan
gecen 2 yilin sonucunda ise banka tamamen kapanmistir (Canbaz M. F., 2022(b),
s. 39).

Mit Ghamr Tasarruf Bankasi, 1960'larin sosyo-ekonomik kosullarinda,
Alman tasarruf bankaciligi modelinin adaptasyonuyla ortaya ¢ikan bir finansal
yapidir. Bu bankanin temel 6zelligi, faizsizlik prensibini merkeze alarak, mevduat
ve finansman islemlerini ortaklik esaslarina dayandirmasidir. Bu model, 1970'lerde
Islam Kalkinma Bankasi'nin kurulusuyla uluslararasi bir boyut kazanmis ve islami
finansin gelisiminde belirleyici bir rol oynamistir. 1980'erdeki kiiresel genisleme
stireci, islami finansin modern finansal sistem igerisindeki konumunu giiglendirmis;
ozellikle Malezya, Korfez iilkeleri ve Tiirkiye gibi cografyalarda finansal
merkezlerin olusumuna katki saglamistir (Canbaz M. F., 2022(b), s. 39).

Tiirkiye’de katilim bankaciligi, 1983 yilinda faize dayali bankacilik
sistemlerine alternatif olarak Ozel Finans Kurumlar1 adiyla faaliyete baslamustir.
Bu donemde, faizsiz finans prensiplerine uygun olarak gelistirilen uygulamalar,
ekonomik ve toplumsal beklentileri kargilamaya yonelik bir finansman segenegi
sunmustur. 2005 yilinda ytiriirliige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile mevcut
yap1 "Katilim Bankalar1" olarak yeniden diizenlenerek, yasal statiisii konvansiyonel
bankalarla esitlenmis ve kurumsallasma siireci tamamlanmistir (Unal, 2018, s. 37-
38).

Tiirkiye’de katilim bankaciliginin 1983°te baglayan gelisim siireci, 2005
sonrasi yasal diizenlemelerle kurumsal bir yapiya kavusmustur. Kamu sermayeli
katilim bankalarinin kurulusu ise finansal istikrarin giiclenmesine ve sektordeki
rekabetin artmasina destek olmustur.

Giliniimiizde katilim bankaciligi, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir finans
gibi etkenlerle sekillenen bir yapiya sahiptir. Finans sektoriindeki dijitallesme
siireclerine uyum saglayan katilim bankaciligi, bu alanda gelisim gostermistir.
Ozellikle son yillardaki dijitallesme trendi, katilim bankalarmin hizmet kalitesini
artirmasina, operasyonel verimlili§i yilikseltmesine ve miisteri erigimini

genisletmesine imkan tanimaktadir. Katilim bankalari, dijital doniisiim kapsaminda
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teknolojik altyapr gili¢lendirme, miisteri deneyimini iyilestirme, veri analizi ve
yapay zeka entegrasyonu ile giivenlik ve uyumluluk gibi alanlara odaklanmaktadir.
Stirdiiriilebilir finans uygulamalar ise ¢evresel ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda iiriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasina destek olmaktadir
(Kalayc1 & Cevherli, 2024, s. 143).

2.3 Katilim Bankaciliginda Fon Toplama ve Kullandirma
Yontemleri
Katilim bankaciligi, konvansiyonel faiz esasli finans sistemlerine alternatif

teskil eden; kar-zarar ortakligi, reel varlik temelli finansman ve risk paylasimi
prensiplerine dayali bir finansal modeldir. Bu sistem, miisterilerin islami ilkelere
uygun olarak emanet ettikleri fonlarin, yine ayn1 ilkelere dayal: ticari faaliyetlerle
degerlendirilip, elde edilen getirinin ilgili prensipler uyarinca paylasilmasini esas
alir. Fon toplama siireclerinde, 6zel cari hesaplar (vadesiz) ve katilma hesaplari
(vadeli) olmak tizere iki ana hesap tiirii kullanilmaktadir.

Katilim fonlari, katilm bankalarinin miisterilerden islami prensiplerle
topladigi sermayeyi temsil etmektedir. Miisteriler, yatirdiklar: sermaye ile bankanin
islami normlara uygun ticari faaliyetlerine ortak olmaktadirlar. Boylece, toplanan
sermaye, faizden arindirilmis bir ortamda, risk paylasimi ve kar-zarar ortaklig
esaslarina gore tahsis edilmektedir.

2.3.1 Katihm Bankaciliginda Fon Toplama Yoéntemleri
2.3.1.1 Vadesiz Katilim Hesaplar: (Ozel Cari Hesaplar)
Fon toplama siirecinde, Ozel Cari Hesaplar (vadesiz) ve Katilma Hesaplar1

(vadeli) olmak {izere iki ana hesap tiirii kullanilmaktadir. Ozel cari hesaplar,
miisterilerin talep lizerine kismen veya tamamen fon ¢ekebildikleri ve karsiliginda
herhangi bir getiri talep etmedikleri hesaplardir. Tiirk lirasi, doviz veya kiymetli
maden cinsinden agilabilen bu hesaplar, isleyis ve hizmetler acisindan geleneksel
bankalardaki cari hesaplarla benzer fonksiyonlar sunar. Bu hesaplara emanet edilen
fonlar, bankanin sorumlulugunda ticari faaliyetlerde kullanilir; kullanimindan
dogabilecek risk veya getiriler dogrudan bankaya aittir, hesap sahipleriyle
paylasilmaz. Ozel cari hesaplarda vade bulunmamaktadir. Bu hesaplar, katilim
bankalari i¢in kaynak maliyetini diisiirme potansiyeli tasiyan bir aragtir. Miisteriler,
O0zel cari hesaplar araciligiyla fonlarmi saklayabilir ve cesitli bankacilik

hizmetlerinden faydalanabilirler (Cinbas, 2018, s. 24-25).
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2.3.1.2 Vadeli Katilim Hesaplar1 (Mudarebe Hesaplari)
Tiirkiye'deki faizsiz bankacilik sisteminin ana bilesenlerinden biri olan

katilim bankaciliginda, 'katilma hesaplar1' adiyla bilinen vadeli fon tiirleri, gercek
ve tlizel kisilerin Tiirk liras1 veya konvertibl doviz cinsinden, kar ve zarara katilma
esaslt olarak yatirdiklar1 fonlarin yonetimini saglar. Bu hesaplar araciligiyla
miusteriler, belirli bir vade siiresince sermayelerini katilim bankalarina emanet
ederek, bankanin ticari faaliyetlerine ortak olurlar. Her katilim bankasi, kendi
belirledigi minimum tutarlar dahilinde bu hesaplar1 agar; katilma hesaplari i¢in 6zel
cari hesaplardan farkli olarak baslangi¢ yatirim sart1 bulunur. Katilim bankalarinin
fon kaynaklar1 arasinda 6nemli bir paya sahiptir. Katilma hesaplarin isleyisi,
islam hukukunda 'mudarebe’ akdi olarak tanimlanan kar ortakligi prensibine
dayanir. Bu prensip uyarinca, sermaye sahibi (miisteri) fonunu bankaya emanet
ederken, banka bu fonu islami ilkelere uygun ticari girisimlerde degerlendirir. Elde
edilen net kar veya zarar, hesap agilis1 sirasinda belirlenen oranlar gercevesinde
taraflar arasinda paylastirilir. Yatirnmcinin anapara veya sabit kar pay1 garantisi
mevcut degildir; getiri veya risk, bankanin finansal performansina bagli olarak
degiskenlik gosterir. Uygulamada, kar veya zarar paylasim oranlar genellikle %70
(miisteri) / %30 (banka) civarinda olup, vade, fon tutar1 ve banka politikalar1 gibi
faktorlere gore farklilasabilir. Bu oranlarin belirlenmesi karsilikli anlasma ile
gerceklesir ve yatirnrmcinin bu oranlart kabul etmesi gereklidir (Canbaz, 2013, s.
36).
Tablo 2.6. TL Cinsinden Hesaplar i¢in Kar Paylasim ve Stopaj Oranlart

Hesap Acilis Alt 1 Aylik | 3 Aylik | 6 Aylik | 1 Yillik 1 Yildan
Tiirleri Bakiyesi | Bakiye* | (30-31 | (32-91 | (92-180 | (181- | Uzun (366-
Gtin) Glin) Glin) 364 999 Giin)
Glin)
Klasik 250 250 85-15 86-14 88-12 88-12 88-12
Giimiis 25,000 15,000 87-13 88-12 91-9 91-9 91-9
Altin 100,000 75,000 90-10 91-9 93-7 93-7 93-7
Platin 500,000 | 375,000 92-8 93-7 94-6 94-6 94-6
Platin+ | 1,250,000 | 1,000,000 | 94-6 94-6 95-5 95-5 95-5
Stopaj %15 %15 %15 %12 %10

Oranlar1**

Kaynak: (KuveytTiirk, 2025(a)).
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Tablo 2.7. USD-EURO Dijital Katilma Hesaplar1

Hesap Acilis Alt 1 Aylik | 3 Aylik | 6 Aylik | 1 Yillik 1 Yildan
Tiirler1 Bakiyesi | Bakiye* (30-31 (3291 | (92-180 | (181- Uzun (366-
Giin) Giin) Giin) 364 999 Giin)
Giin)
Klasik 250 250 25-75 25-75 25-75 25-75 25-75
Giimiis 50.000 35.000 25-75 25-75 25-75 25-75 25-75
Altin 250.000 | 175.000 | 25-75 25-75 25-75 25-75 25-75
Platin 750.000 | 600.000 | 25-75 25-75 25-75 25-75 25-75
Platin+ | 1.500.000 | 1.250.000 | 25-75 25-75 25-75 25-75 25-75
Stopaj %25 %25 %325 %325 %325

Oranlari

Kaynak: (KuveytTiirk, 2025(a)).

Katilim bankacilig1, miisterilerden toplanan fonlar1 faizsiz ticari faaliyetlere
yonlendirerek reel ekonomiyi destekler. Toplanan sermaye, banka tarafindan
Mudarebe, miisareke, icara ve selem gibi finansman yontemleriyle degerlendirilir.
Elde edilen getiri veya olusan risk, belirlenen prensipler ¢er¢evesinde yatirimcilar
ile banka arasinda paylasilir. Bu mekanizma, bankalarin topladig1 kaynaklarin etkin
kullanimini kolaylastirirken, yatirimeilarin da sermayelerini reel ekonomik alanlara
yonlendirmesine imkan tanir. Fonlarin {iretim, ticaret ve hizmet sektorlerine
aktarilmasi, ekonomik biiyiime, istihdam artigi ve yatirim firsatlarinin ¢esitlenmesi
gibi makroekonomik hedeflere ulasilmasina katki saglama potansiyeli tagsir.
Boylece, fon toplama ve yonetim siirecleri, finansal sistemin istikrarina destek
olmay1 ve toplumsal refahin artirilmasina katkida bulunmayi amaglar (Dikmen,
2019, s. 10-12).

2.3.2 Katihhm Bankaciig@inda Fon Kullandirim Yéntemleri
Katilim  bankaciliginda fon kullandirnm  yontemleri, bankalarin

misterilerden topladigi sermayenin cesitli ticari faaliyetlere yonlendirilerek
ekonomik siirece dahil edilmesini saglayan mekanizmalardir. Murabaha, Miisareke,
Mudarebe, selem, istisna, sukuk, teverruk ve karz-1 hasen gibi yontemler, her biri
0zgln risk ve getiri yapilarina sahip olup, faizsiz bankaciligin temel prensiplerini
(risk paylagimi, seffaflik ve prensipler uyarinca kar paylasimi) uygulamaya koyar.
Bu yontemlerin kullanimi, bankalarin operasyonel kapasitesini artirma potansiyeli

tagimanin yani sira, miisterilere de performansa dayali getiri olanaklar1 sunar. Bu
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modelin uygulanmasi, uzun vadeli ekonomik biiylime ve finansal istikrar
hedeflerine ulagilmasina potansiyel olarak katki saglayabilir (Dikmen, 2019, s. 10-
12).

2.3.2.1 Murabaha (Karla Satis)
Murabaha, islami finans literatiiriinde, saticinin, satin aldig1 mali, maliyetine

onceden belirlenmis bir kar marj1 ekleyerek aliciya satmasi olarak tanimlanir. Kar
marj1, malin maliyetine eklenen sabit bir tutar veya maliyetin belirli bir yiizdesi
seklinde olabilir. Murabaha islemlerinde, taraflar arasinda 6nceden bir vaatlesme
(alicinin mali satin alma taahhiidii) olup olmamasina gore "klasik murabaha" veya
"finansal murabaha" ayrimi yapilir. Klasik murabahada banka, miisteriden herhangi
bir 6n vaat almaksizin kendi miilkiyetindeki mali satar; finansal murabahada ise
islem, miisterinin belirli bir mali bankanin satin almas1 yoniindeki talebi iizerine
gerceklestirilir (Yatbaz & Catikkas, 2021, s. 6-7).

Murabaha, islami finansin temel prensipleri ¢ercevesinde, mal alim-
satimma dayali bir finansman aracidir. Islam hukukunda ticaretin mesruiyeti
Kur'an-1 Kerim'de vurgulanmistir. Ancak, murabaha islemlerinin islami ilkelere
uygunlugu, malin niteliklerinin seffafca agiklanmasi, miilkiyetin bankaya gecisi ve
misterinin islem Oncesinde satici ile nihai anlagsma yapmamis olmasi gibi belirli
sartlara baghdir. Buna ek olarak, altin, glimiis veya para gibi misli nitelikteki
mallarin vadeli murabahasi ile daha 6nce murabaha konusu olmus mallarin tekrar
murabahasi islami prensiplerce caiz goriilmemektedir. Murabaha siirecinde,
miisteri gereksinim duydugu mal i¢in katilim bankasina basvurur. Banka, ilgili mali
piyasa fiyati iizerinden satin alir ve iizerine kararlastirilan kar marjin1 ekleyerek
miisteriye vadeli satisin1 gergeklestirir. Bu islem, miisteriye vadeli bir edinim,
satictya pesin 6deme ve bankaya kar elde etme imkani saglar (Yatbaz & Catikkas,
2021, s. 6-7).
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Fotograf 2.1. Murabaha Isleyisi

Kaynak: (Yatbaz & Catikkas, 2021, s. 6-7).

Murabaha Isleminin Asamalar:

eMiisteri, bankaya mali satin almasi i¢in siparis verir.

eBanka, malin bedelini tedarik¢iye 6der.

eBanka, malin miilkiyetini veya fiziksel teslimini alir.

eBanka, mali kar marj1 ekleyerek miisteriye vadeli olarak satar.

eMiisteri, malin bedelini taksitler halinde bankaya dder.

Katilim bankasinin, murabaha islemini gergeklestirebilmesi i¢in malin
miilkiyetini 6nceden devralmasi sarttir. Banka, malin sorumlulugunu iistlenerek,
fiziki veya hukuki teslim yoluyla mali kendi miilkiyetine gegirir. Murabaha
islemlerinde, komisyonlar, teminatlar, kefaletler ve kaparo gibi unsurlar da
bulunabilir. Bu unsurlar, islemin seffafligim1 ve giivenligini saglamak
amactyla kullanilir (Yatbaz & Catikkas, 2021, s. 6-7).

2.3.2.2 Mudarebe
Mudarebe, Islami finans ilkelerine dayanan ve sermaye ile emegin

ortakligina dayali bir is modelidir. Bu ortaklik tiirinde bir taraf sermaye saglarken,
diger taraf bu sermayeyi ticari faaliyetlerde yonetir; model kar paylagimini esas alir.
Mudarebe, faizsiz finans sisteminin gelisimine katki saglayan temel modellerdendir
ve atil sermaye ile isgiliciiniin ekonomiye kanalize edilmesine imkan tanir.
Genellikle sermaye sahibinin ticari faaliyete katilma olanag kisith iken,
girisimecinin sermaye yetersizligi yasayabildigi durumlarda Mudarebe, bu iki
kaynagin bir araya gelmesini saglayarak girisimlerin hayata gecirilmesini miimkiin
kilar. Bu ortaklik, giiven temelinde yiiriitiiliir ve taraflar arasindaki kar paylasim

oranlar1 s6zlesme agamasinda net bir sekilde belirlenir (Alkis, 2018, s. 125-126).
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Fotograf 2.2. Mudarebe Isleyisi

Kaynak: (Alkis, 2018, s. 125-126).

Mudarebe Sozlesmesinin Temel Unsurlari:

eTaraflarin ehliyeti: Sermaye sahibi ve girisimcinin sézlesme yapma
yetkinligi olmalidir.

eSermayenin niteligi: Ortaklik sermayesi, nakit veya nakde cevrilebilir
degerlerden olusmalidir.

oKér paylasim oranlari: Taraflarin kardan alacaklar1 paylar, sozlesme
aninda belirli oranlar (6rnegin, 1/2, 2/3) seklinde belirlenmelidir. Sabit bir tutar
belirlemek yerine, kardan pay verilmesi esastir.

eSermayenin teslimi: Sermaye miktar1 agikca belirtilmeli ve girisimciye
teslim edilmelidir.

Islam hukukunda mesru bir ortaklik tiirii olarak kabul edilen Mudarebe,
faize alternatif bir finansman modeli sunar. Faiz, paradan para kazanmay1 ifade
ederken, Mudarebe, sermaye ile ticaret yapilmasini esas alir. Giiniimiizde, katilim
bankalar1 araciligiyla, sermaye sahipleri cesitli ticari ortakliklara katilabilmektedir.
Bu siirecte, katilim bankalar1 sermayeyi yoneterek elde edilen kar1 onceden
belirlenen periyotlarla miisterilere dagitir (Alkis, 2018, s. 125-126).

2.3.2.3 Miisareke
Miisareke, en az iki tarafin belirli bir sermaye katkisiyla, ortak bir ticari

faaliyette bulunmayi ve elde edilecek kar veya zarar1 dnceden belirlenen oranlarda
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paylagmayi kabul ettigi bir ortaklik modelidir. Tiirkiye'deki katilim bankaciliginin
temelini olusturan bu yontem, bankanin bir isletme ile ortak sermaye koyarak, kar
ve zarar1 anlagmaya varilan oranlarda paylasmasini ve emege bir ticret 6denmesini
igerir. Miisareke, Mudarebe yonteminden su yonleriyle ayrilir:

eHer iki taraf da sermaye katkisinda bulunur.

oKar ve zarar taraflarin koyduklar1 sermaye oranlarina gore paylasilir.

eisi yoneten ortaga, emegi karsiliginda bir iicret ddenir ve bu iicret kar-zarar
ortakligimin gideri olarak kabul edilir.

eKar-zarar ortaklig1 prensibine dayanan bu yontem, Islami finans ilkelerinin
temelini olusturmasina ragmen Tiirkiye'deki katilim bankacilig1 uygulamalarinda
maalesef sinirlt bir yer tutmaktadir.

Temel Farkliliklar ve Ozellikler:

eMiisareke sermaye ortakligina dayanur.

eKar ve zararin paylasiminda adalet ilkesi gozetilir.

eEmege deger verilerek bir iicretlendirme yapilir (Canbaz M. , 2016, s. 197).

1. Adim: Elinde yeteri kadar fonu olmayan girisimei % 30’luk bir ortaklik
kurmak ister. {slami Bankaya basvurur.

Kér ihtimali: Girisimei kdrdan %

30, islami banka kardan % 70 pay

\ alir.

Ortakhk
Sozlesme : a/ ; —>| Sonug: Kér veya Zarar

Girisimei

Proje

/ Zarar Thtimali: Girisimci zararin

§ . % 30’una, Islami banka zararin %
Islami Banka 70’ine katlanir.

2. Adim: islami Banka kendisine % 30’luk ortaklik yapmak tizere basvuran

girisimciye % 70°1ik ortaklikla destek olur, ortaklik baslar.

Sekil 2.1. Miisareke Y&nteminin Isleyisi

Kaynak: (Cemberlitag & Erkus, 2021, s. 38).

2.3.2.4 icara (Kiralama)
Arapca kokenli 'icare' terimiyle ifade edilen finansal kiralama, 1983'teki

Ozel Finans Kurumlari kurulus kararnamesiyle Tiirk finans sistemine girmis ve
1985 tarihli Finansal Kiralama Kanunu ile hukuki dayanaga kavusmustur. Bu
finansman modeli, yatirirm mallarinin miilkiyetini kiralama kurulusunda tutarak,

kullanim hakkin1 s6zlesme bedeli karsiliginda kiraciya devretmeyi ve siire sonunda
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malin {izerinde anlagilan bedelle kiraciya miilkiyet gecisini saglamay1 amagclar.
Isletmelerin yatirim mallarmi satin almak yerine kiralamayi tercih etmesi, isletme
sermayelerinin farkli gereksinimlere yonlendirilmesine ve potansiyel olarak
verimlilik ve karlilik diizeylerinin yiikseltilmesine katki saglayabilir. Yatirim
mallarmin kiralama yoluyla edinilmesinde Katma Deger Vergisi (KDV) oraninin
satin alma iglemine gore daha diisiik olmasi, bu finansman yonteminin tercih
edilmesinde dikkate alinan 6nemli faktorlerden biridir (Canbaz M. , 2016, s. 193-
195).

Tablo 2.8. Finansal Kiralama Isleminin Yapilmasi

Miitesebbis Isletme (1) On Satis Sézlesmesi Yurtdisindaki Satici
(7) Mal Teslimi |
SIo|E| = Guimriik | .
— - ~ — n
7|7 7 R 2
S |2 |28 2 S
o ] ot : —
RERE-A R Z >
= =] & g (=R 5
T| =& 5
2| =% S a ®) w
5 —_ o = = g
= =] =
z % : =3
= o
5 Q &
5 e
E. an g
= == =
= 2 2,
B 2.
Katilim Bankasi

Kaynak: (Canbaz M. , 2016, s. 193-195).

Finansal Kiralama (Icare) Yonteminin Girisimcilere Sundugu Baslica
Faydalar:

ePiyasa genelindeki diger finansman seceneklerine gore daha uzun vadeli
bir finansman yapisi sunar.

eAlternatif finansman tiirlerine gore genellikle daha diisiik maliyetlidir.

¢Oz kaynaklar1 ve bor¢lanma kabiliyeti sinirli olan sirketlerin biiyiimesine
olanak tanir.

eKira ddeme planlar1 ve tutarlari, kiracinin finansal giicii ve nakit akigina

uygun olarak esnek bir sekilde diizenlenebilir.
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eYapilan kira ddemelerinin tamami isletmenin mali tablolarinda gider
olarak gosterilebilir.

eMalin edinimi ve kira 6demeleri esnasinda diisiik KDV oranlar1 uygulanir.

eKiralama siiresinin sonunda kiralanan mal 6nceden kararlastirilan bir bedel
karsiliginda isletmeye devredilebilir (Canbaz M. , 2016, s. 193-195).

2.3.2.5 Selem
Selem, Islami finans literatiiriinde belirli bir malin gelecekteki bir tarihte

teslim edilmek {izere Onceden belirlenmis bir fiyat lizerinden alim satimini
diizenleyen sOzlesme tiirlinii ifade eder. Bu s6zlesme yapisi, bankanin gelecekte
belirli bir miktarda mal alimin1 taahhiit ettigi bir anlagsma olarak tanimlanabilir. Bu
cergevede, banka projesinin iiretim agamasini finanse etmek isteyen miisterilere 6n
0deme yapmaktadir. Selem sozlesmelerinde bankanin iistlendigi riskler geleneksel
bankacilik uygulamalarindan farklilik gosterir. Sozlesme, {i¢ temel asamadan
olusur:

eFinansmanin miisteriye nakit olarak saglanmasi.

eMalin, miisteri tarafindan bankaya teslim edilmesi.

eMalin banka tarafindan nakde ¢evrilmesi.

Selem so6zlesmeleri, genellikle alim islemlerinin finansmani amaciyla

kullanilmaktadir (Seyranlioglu & Karavardar, 2019, s. 528).

1. Selem Sozlesmesi Bagvurusu

Satica /
Tedarikgei

2. Selem Sozlesmesinin imzalanmasi

Islami Banka 3. Finansman Sag

5. Siparisin Teslimi

4. Satig Sozlesmesinin Imzalanmas:

Ahca
6.Finansmanin (Borcun) Geri Odenmesi

Sekil 2.2. Selem Ydnteminin Isleyisi

Kaynak: (Cemberlitag & Erkus, 2021, s. 38).
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2.3.2.6 istisna
Istisna, Arapga kokenli olup “iiretmek” anlammi tasimaktadir. Bu terim,

satici ile alic1 arasinda karsilikli mutabakata varilan ve belirli bir unsurun tiretilmesi
veya lrettirilmesi esasina dayali satis sézlesmesini ifade etmektedir. Boyle bir
sOzlesmede, satict alicinin istedigi iirlinii iiretmeyi ya da iiretimi yaptirip teslim
etmeyi taahhiit etmektedir. Bu yontem, 6zellikle yapim veya temin siiresi uzun olan
islemlerde (6rnegin bir insaatin gergeklestirilmesinde) tercih edilmektedir.
Sozlesme kapsaminda malin bedeli pesin, vadeli veya belirlenen ileri bir tarihte
O0denebilmektedir. Ayrica istisna akdi malin iiretimiyle ilgili diizenlenmis bir
sOzlesme niteligi tasimakta; satici, alicinin talep ettigi mali dogrudan {iretir ya da
{iretim siirecini organize ederek malin teslimini garanti altina almaktadir. Odeme
yontemleri ise pesin, taksitli ya da belirlenen bir tarihte tek seferlik 6deme seklinde
diizenlenebilmektedir. Bu tiir s6zlesmelerde imalatta kullanilacak hammadde, yar1
mamul gibi kaynaklar, isi yapmay1 taahhiit eden taraf tarafindan temin
edilmektedir. Isin bizzat kimin tarafindan gerceklestirilecegi sézlesmede agik¢a
belirtilmisse, aksi durumda taahhiit eden kisi isi baskasina yaptirma hakkina da
sahiptir. Yapim siirecinde isin kapsami, bedeli ve tamamlanma tarihi dnceden
kararlastirilmalidir; aksi halde iiretilen mal istenilen niteliklere uymuyorsa, isveren
tercih hakkini kullanabilmektedir. Uriinii imal eden taraf baslangigcta belirlenen
sartlara uymakla yiikiimliidiir. Bunun yani sira istisna akdinde isin bedelinin pesin
odenmesi zorunlu tutulmamaktadir. Ornegin katilim bankalari, yarim kalmis
kooperatiflerin tamamlanmas1 veya toplu konut projelerinin finansmaninda bu tiir
akitlere bagvurabilmektedir (Bildirici Calik, 2016, s. 110).

2.3.2.7 Sukuk
Sukuk, “sak” kelimesinin ¢ogul bi¢imi olarak, esit degere sahip sertifikalari

ifade eder. Temel diizeyde sukuk belirli bir varliga sahip olma veya o varliktan
faydalanma hakkini temsil eder. Bu sertifikalarda yer alan hak iddialar1 yalnizca
nakit akisma iligkin degildir; ayn1 zamanda miilkiyet hakkin1i da igerir. Bu
ozelligiyle sukuk, tahvil ve bono gibi geleneksel bor¢lanma araglarindan ayrisir.
Geleneksel finansman araglar1 faiz 6demesi iceren menkul kiymetler iken, sukuk
esas olarak belirli bir varlik sepetine dayali sahiplik hakkini gosteren yatirim
sertifikalaridir. Bolilnemez hisse benzeri bir sahiplik yapisim1 temsil eden sukuk
genellikle faizsiz bono olarak nitelendirilir. Bu tanimlama, glinlimiizde ihrag edilen

sukuklarin sabit getiri saglamas1 gerceginden kaynaklanir; bircok sukukta getiri
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garanti edilmese de, varlik temelli olduklarindan getiri oranlar1 sabitlenmis olup,
sukuk fiyatlandirmasi tahvil veya bono yontemlerine benzer sekilde hesaplanir.
(Dede, 2017, s. 44).

Sukuk, islami degerlere uygun olarak gelistirilmis ve geleneksel tahvil ile
bonolara alternatif yatirim araci sunmay1 amaglayan finansal {iriinlerdir. Bu yapida,
borg alan ve veren taraflar islami prensipler dogrultusunda is ortaklig1 ¢ergcevesinde
degerlendirilir; yatirimin getiri ve riskleri, bu taraflar arasinda paylasilmaktadir.
Yapilandirilmis bir finansal ara¢ olan sukuk, mutlaka ticari bir islemle
iligkilendirilmelidir; bu islem, varligin vadeli alim-satimi, kiralanmasi veya ortak
girisim kurulmasi gibi yontemlerle gergeklestirilebilir. Temelde ii¢ tarafli bir
iliskinin varlig1 s6z konusudur; kaynak kurulus (genellikle katilim bankast), varlik
kiralama sirketi ve kira sertifikast sahipleri (yatirimcilar). Kaynak kurulus, aktif
portfoylinde yer alan bir varligi varlik kiralama sirketine satarak, daha sonra ayni
varlig1 geri kiralama yoluna gider; kiralama sirketi, sertifikalarin ihra¢ edilmesiyle
elde ettigi gelirle varligin bedelini 6der, kira gelirleri ise sertifika sahiplerine kupon
O0demeleri olarak yansitilir. Vade sonunda, varlik kiralama sirketi, varlig1 tekrar
kaynak kurulusa satarak islemi tamamlar (Unli, 2019, s. 512-513).

Sukuk, Islami hukuk kurallarina uygun sekilde hamiline veya nama
diizenlenir. Yatirimcilar 6nceden belirlenen paylasim oranlarina gore kér ve zarara
ortak olurlar; ancak sabit bir kar garantisi s6z konusu degildir. Faiz yasag1 geregi
sukuk gelirleri faiz yerine kira getirisi veya kar payr bicimindedir. Ikincil
piyasalarda islem gorebilme potansiyeli tasiyan bu senetler, Islami finans
prensipleri uyarinca belirsizligi yliksek islemlerden kaginma ilkesine riayet eder.
Sukuklar, yatirnmcilara hak ve yiikiimliliiklerini yansitirken, dayanak varlik
tizerindeki miisterek miilkiyet hakkini temsil eder. Yapisal olarak hem bono hem
de hisse senetleriyle benzerlikler sergileyen sukuklar, kendine 6zgii niteliklere
sahip menkul kiymetlestirilmis araclardir (Unlii, 2019, s. 512-513).

2.3.2.8 Teverruk
Teverruk , nakit temin etme amaciyla bir kisiden vadeli alinan malin bagka

bir kisiye pesin satilmasi islemidir. Katilim bankalar1 bu yontemi, kisa vadeli fon
fazlaliklarii degerlendirmek ve miisterilerin geleneksel finansman yontemlerine
uygun olmayan nakit ihtiyaglarini karsilamak icin kullanir. Bankalar, uluslararasi
emtia piyasalarindan pesin edindikleri mallara kar paylarimi ekleyerek vadeli

satiglar yapar; bu islemlerin bir kismi 6zellikle Londra Metal Borsasi gibi piyasalar
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tizerinden yiiriitiliir. Teverruk, genellikle murabaha gibi diger yontemlerle
finansmanin miimkiin olmadig1 durumlarda, nakit saglama veya fikhi nedenlerle
akamete ugrayan islemleri tamamlama amaciyla kullanilir. Ancak, yontemin fikhi
uygunlugu konusunda mevcut farkli goriisler ve kullaniminin belirli durumlarla
sinirlandirilmasina yonelik fetvalar, katilim bankalarinin bu yontemi sinirh
diizeyde uygulamasina yol agmaktadir (Bildirici Calik, 2016, s. 111).

2.3.2.9 Karz-1 Hasen
Karz-1 hasen, Islami finans literatiiriinde faizsiz bor¢ verme esasina dayanan

bir finansman tiiriidiir. Dini bir zorunluluk olmayip siinnet kabul edilen bu
uygulama, bagislardan farkli olarak bor¢ verilen miktarin iadesini gerektirir.
Geleneksel finansal iglemlere kiyasla ayirt edici 6zelligi, bor¢ verenin maddi getiri
beklentisi olmamasi, islemin manevi yardim niteligi tagimasidir. Bor¢ verilen
varliklarin kullanildiginda tiiketilebilir ve misliyle 6denebilir olmasi (para, gida vb.)
esastir; kullanimdan sonra tiiketilmeyen varliklarin (arag, makine vb.) borg
verilmesi uygun goriilmemektedir. Uygulamada karz-1 hasen, ilgili mevzuatta
yeterli tanimin olmamasi, kurumsal altyapisinin sinirli kalmasi ve ¢ogunlukla
bireysel girisimlerle yiiriitiilmesi gibi zorluklar sergilemektedir. Uluslararasi
diizeyde de Islami bankacilik islemlerindeki payr diisiiktiir. Islam bankalari
genellikle bu yontemi, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda diisiik gelirli
bireylere yonelik mikrokredi seklinde kullanir. Katilim bankalarinin ticari
faaliyetlerde karz-1 haseni yaygin kullanmamasinin baslica nedeni, bu islemden kar
elde etme imkaninin bulunmamasidir (Canbay & Pirali, 2019, s. 288-289).

2.4 Katilim Bankacilhiginin Giiclii ve Zayif Yonleri
Katilm bankacilig1, klasik faiz esasli bankacilik modellerine alternatif

olarak risk paylasimi, kar—zarar ortaklig1 ve reel varlik temelli finansman ilkelerini
esas alir. Bu yaklasim, finansal islemlerin seffaf ve etik prensiplere uygun bir
zeminde gerceklestirilmesini tesvik ederken, toplumsal ve ekonomik refahin
artirilmasina yonelik amaclar1 da igerir. Bununla birlikte, bu model avantajlara
sahip oldugu gibi, belirli sinirlamalar ve zorluklar da barindirmaktadir. Tez
kapsaminda katilim bankaciliginin sundugu faydalar ile karsilagilan zorluklar,
finansal sistemdeki konumu baglaminda detayl1 bicimde ele alinacaktir

Katilm Bankacihi@inin Giiclii Yonleri

Faizsiz finans prensipleri temelinde faaliyet gosteren katilim bankalari, hem

Tiirkiye hem de kiiresel finans piyasalarinda konumlanmistir. Kar ve zarar
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paylasimi, varliga dayali finansman ve etik bankacilik gibi temel ilkeler lizerine
kurulan bu model, konvansiyonel bankacilik sistemlerinden farklilasmaktadir. Bu
ilkeler, katilim bankaciligina ¢esitli sosyo-ekonomik faydalar saglama potansiyeli
tastyan Ozellikler kazandirmaktadir.

1. Finansal Dayamiklilik ve Gelismis Risk Yonetimi Mekanizmalar:

Katilim bankaciliginin finansal kriz donemlerindeki dayanikliligi, tarihsel
siirecteki performansi incelendiginde belirginlesmektedir. Ozellikle 1997 Asya
krizi ile Tirkiye'deki 2000 ve Subat 2001 krizleri sirasinda, bircok konvansiyonel
banka 6nemli zararlar yasayarak faaliyetlerini kisitlamak veya devlet destegi almak
durumunda kalmistir. Buna karsilik katilim bankalari, bir istisna disinda, %50'lere
varan fon ¢ikislarina ragmen operasyonel siirekliliklerini saglamislardir. Bu direng,
faizsiz ¢alisma prensiplerinin getirdigi risk kaginim mekanizmalar ile iliskilidir.
Faizli ara¢ kullaniminin olmamasi, katilim bankalarini dogrudan faiz orani
riskinden korur. Benzer sekilde, genellikle acik pozisyon tasimamalar1 doviz kuru
riskine maruziyeti azaltir. Bu bankalarin maruz kaldig1 baslica riskler piyasa ve
kredi riskidir (Coskun, 2008, s. 65).

Ayrica kar ve zarar paylasimi modeli, riskin banka ile birlikte fon sahipleri
tarafindan da {istlenilmesine imkan tanir. Bankanin fon sahiplerine 6nceden sabit
getiri taahhiidiinde bulunmamasi, O6zellikle ekonomik daralma veya karliligin
diistiigli donemlerde, bankanin finansal yiikiinii azaltan bir esneklik sunar
(Biiytiksahin, 2018, s. 72). Bununla birlikte katilim bankalari, kisa vadeli fon
kaynaklarini genellikle kisa vadeli ticari finansmanlarda kullanir. Daha uzun vadeli
gereksinimlerini ise Ozkaynaklar1 veya finansal kiralama gibi vade uyumlu
enstriimanlarla karsilayarak aktif-pasif uyumuna yonelik bir vade yonetimi prensibi
benimser. Bu uygulama, likidite riskinin yonetimine katki saglamanin yani sira, kriz
donemlerinde dahi fon temin kapasitelerinin korunmasina destek olabilir (Coskun,
2008, s. 65).

2. Reel Ekonomiye Odaklihik ve Spekiilasyonun Onlenmesi

Katilm bankaciliginin temel felsefesi ve isleyis modeli finansmanin
dogrudan reel ekonomik aktivitelere yonlendirilmesini esas alir. Gergeklestirilen
her finansman islemi mutlaka somut bir mal veya hizmet alimina yani bir dayanak
varlia baglanmak zorundadir (Nural, 2024, s. 1472). Bu prensip, pratikte
finansman bedelinin genellikle dogrudan mal veya hizmetin tedarik edildigi saticiya

O0denmesi seklinde uygulanir. Bu uygulama, saglanan fonlarin spekiilatif veya
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amaci diginda kullanilma riskini azaltmaya yardimc1 olan bir kontrol mekanizmasi
islevi goriir. Konvansiyonel bankacilikta sorunlu alacaklarin artis nedenlerinden
biri olarak belirtilen fonlarin yanlis kullanimai riski, katilim bankaciliginin bu isleyis
modeli sayesinde daha diisiik seviyelerde kalabilmektedir. Topladiklar1 fonlarin
kayda deger bir kismimi dogrudan reel sektor yatirimlarmma ve ticaretin
finansmanina yonlendirmeleri, katilim bankalarinin ekonomik biiyiimeye ve
istthdama olan katkilarini isaret eder. Bu oran, genellikle konvansiyonel bankacilik
ortalamasinin iizerinde seyretme egilimindedir ve katilim bankalarinin reel
ekonomi finansmanindaki roliinii vurgular (Siimer & Onan, 2015, s. 304-305).

3. Atil Fonlarin Kayith Ekonomiye Katkisi

Katilim bankalari, finansal sisteme entegre olmamis tasarruf potansiyelini
mobilize etme kapasitesine sahiptir. Ozellikle faiz hassasiyeti nedeniyle
birikimlerini sistem disinda (6rnegin kayit dis1 nakit, doviz veya kiymetli maden
olarak) tutmayi tercih eden birey ve kurumlar i¢in bu bankalar bir finansman
secenegi sunar. Bu atil fonlarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla, kiymetli
madenlere dayal katilim hesaplar1 ve sukuk gibi faizsiz getiri prensibiyle isleyen
rtinler gelistirilmekte ve sunulmaktadir. Bu durum, hem tasarruf sahiplerine
inan¢laria uygun yatirnrm imkanlar1 saglamakta hem de mobilize edilen fonlarin
reel ekonominin finansmaninda kullanilmasini temin etmektedir. Bunun yani sira,
katilim bankalarinin finansman islemlerini cogunlukla resmi belgelere (fatura vb.)
dayandirma zorunlulugu, ticari islemlerin kayit altina alinmasimi tegvik eder. Bu
uygulama, kayit dis1 ekonomiyle miicadeleye destek olarak, iilke ekonomisinin
seffaflagmasina ve vergi gelirlerinin artisina dolayli katki saglayabilir (Ozsoy &
Sayar, 2025, s. 36-39).

4. istikrarh Miisteri Tabam ve Stratejik Konumlanma

Faizsizlik prensibine baglilik, katilim bankalarina belirli bir miisteri
sadakati saglamaktadir. Bu miisteriler genellikle dini veya etik degerlerinden otiirii,
banka tercihlerini yalnizca finansal getiri oranlarina gore belirlemezler; bu durum,
ozellikle faiz rekabetinin yogun oldugu piyasalarda katilim bankalar1 i¢in nispi bir
istikrar zemini olusturur. Bu kitle, konvansiyonel bankaciligin erisiminin sinirl
oldugu bir segmenti temsil eder. Bu yerel miisteri tabanina ek olarak, katilim
bankacilig1 prensipleri, 6zellikle Korfez tilkeleri basta olmak {izere, benzer finansal
degerleri benimseyen uluslararas1 yatirimcilar ve fonlar nezdinde ilgi gormektedir.

Tiirkiye'deki katilim bankalari, 6zellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
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muhabir banka aglar araciligiyla bu bolgelerden sermaye girisini kolaylastirabilir
ve dis ticaret finansmanindaki firsatlar1 degerlendirebilirler. Bu durum, Tiirkiye'nin
bolgesel bir islami finans merkezi olma hedefine de katki sunmaktadir (Nural, 2024,
s. 1472), (Ozsoy & Sayar, 2025, s. 37).

5. Miisteri Odakh Operasyonel Avantajlar ve Etik Bankacilik Vurgusu

Katilim  bankaciligi  finansman modelleri, miisteriler agisindan
ongoriilebilirlik saglar. Murabaha gibi yaygin yontemlerde, maliyet ve kar marjinin
bastan belirlenmesiyle toplam geri 6deme tutar1 ve taksit plani sabitlenir. Bu,
finansman siiresi boyunca maliyetlerin piyasa dalgalanmalarindan etkilenmeksizin
net bir sekilde bilinmesine olanak tanir. S6z konusu 6ngoriilebilirlik, uzun vadeli
planlama ve biit¢celemeyi kolaylastirir. Ayrica proje bazli ve taksitlendirilmis
yapinin fon takibi ve muhasebelestirilmesini de kolaylastirdigr belirtilebilir. Geri
O0deme giicliigli yasayan miisterilere karsi katilim bankalarinin genellikle daha
esnek ve yapict bir yaklasim sergileme egiliminde oldugu yoniinde gozlemler
bulunmaktadir. Borcun yeniden yapilandirilmas: veya yasal takip siirecinin (90
giin) yonetimindeki bu yaklagim, sektoriin etik algisina katkida bulunabilir.
Ozellikle kriz dénemlerinde konvansiyonel bankalarin aksine kredileri vadesinden
once geri ¢agirmama yoniindeki genel egilimleri, reel sektordeki firmalar, 6zellikle
KOBI'ler igin 6nemli bir finansal giivenlik unsuru teskil eder. Baz1 durumlarda
islem komisyon ve masraflarinin rekabet¢i diizeylerde olmasi da bir potansiyel
fayda olarak degerlendirilebilir (Stimer & Onan, 2015, s. 305).

6. Kurumsal Yonetisim, Giivence Mekanizmalar1 ve Uluslararasi
Standardizasyon

Katilim bankalar1 operasyonel ve finansal denetimlere ek olarak,
faaliyetlerinin Islami prensiplere uygunlugunu denetleyen &zel danisma kurullari
veya komiteleri blinyelerinde bulundururlar. Bu yapt hem kurum icinde oto-
kontrolii saglar hem de miisterilere ve yatirimcilara faaliyetlerin faizsizlik ilkelerine
uygun yuriitiildiigii konusunda giivence verir, bu da 6énemli bir gliven ve itibar
unsurudur (Gérmiis, Albayrak, & Yabanli, 2019, s. 129). Miisteri mevduatlarinin
giivencesi konusunda ise katilim bankalar1 da 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na
tabi olup, topladiklar1 katilim fonlar1 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
giivencesi altindadir. Bu durum kar-zarar ortakligt mantigiyla tam ortiismese de fon
sahipleri i¢in konvansiyonel bankalardakine benzer bir ek gilivence saglamaktadir

(Siimer & Onan, 2015, s. 306). Kiiresel diizeyde ise, Islami Finansal Hizmetler
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Kurulu (IFSB) ve Islami Finansal Kurumlar Muhasebe ve Denetleme
Organizasyonu (AAOIFI) gibi uluslararas1 kuruluslarin calismalari, sektorde
standartlarin olugmasina, seffafligin artmasina ve boylece katilim bankaciliginin
daha saglam temeller {izerinde biiyiimesine dnemli katkilar saglamaktadir (Ozsoy
& Sayar, 2025, s. 38).

7. Stratejik Biiyiime Dinamikleri

Katilim bankacilig1 sektorii, kiiresel finans sistemi i¢inde heniiz gérece
kiiciik bir paya sahip olmasina ragmen istikrarli ve genellikle sektor ortalamasinin
lizerinde biiylime oranlart sergilemektedir. Bu biiylimede artan miisteri talebi ve
farkindalig1 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye 6zelinde devletin sektore yonelik
olumlu yaklasimi, kamu katilm bankalarmin kurulmasiyla verilen destek,
KOBI'lere yonelik tesvikler ve kayitli ekonomiyi giiclendirme stratejileri biiyiimeyi
hizlandiran faktorler arasindadir. Istanbul Finans Merkezi projesi kapsaminda
katilim bankaciliginin ve faizsiz finansin merkezi bir rol iistlenmesi vizyonu da
sektore stratejik bir onem katmaktadir (Nural, 2024, s. 1473). Sektordeki rekabetin
artmasi, bankalar1 miisteri ithtiyaglarina cevap verecek yenilik¢i {iriin ve hizmetler
gelistirmeye tesvik etmektedir. Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi operasyonel
maliyetleri diigiirlirken hizmet kalitesini ve erigilebilirligi artirmakta, kiiresellesme
ve finansal serbestlesme ise yeni pazarlara acilma ve uluslararasi is birlikleri i¢in
firsatlar sunmaktadir (Ozsoy & Sayar, 2025, s. 38-39).

Ozetle, katilim bankacilig1; finansal krizlere kars1 sergiledigi dayaniklilik,
reel ekonomiye dogrudan fon aktarimi, atil tasarruflari mobilize etme potansiyel,
belirli bir miisteri sadakati, operasyonel yapisindaki farkliliklar ve etik prensipleri
ile finans sektdriinde bir alternatif konumundadir. Sahip oldugu bu o&zellikler,
uygun stratejiler ve destekleyici politikalarla birlestiginde, katilim bankaciliginin
hem ulusal kalkinmaya sagladigi katkiyr artirma hem de kiiresel finansal sistem
icindeki yerini ve etkinligini gliclendirme potansiyeli bulunmaktadir.

Katilnm Bankacihiginin Zayif Yonleri

Katilm bankaciligi, onemli avantajlara sahip olmakla birlikte, bazi
sinirlama ve zorluklar da igermektedir. Bu sinirlama ve zorluklar, sektoriin biiyiime
potansiyelini etkileyebilen, rekabet giiciinii kismen azaltabilen ve bazi potansiyel

miisterilerin tercihini etkileyebilen faktorler olarak degerlendirilebilir.
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1. Sermaye Yetersizlikleri ve Kaynak Maliyetleri

Katilim bankaciliginin karsilagtigi  baslica zorluklardan biri sermaye
yetersizligidir. Genellikle daha kii¢iik 6l¢ekli ve daha diisiik sermaye tabanina sahip
olan katilim bankalari, bu durum nedeniyle biiylime hedeflerinde sinirlanmakta,
kredi kullandirma kapasiteleri daralmakta ve rekabet giicleri etkilenmektedir.
Ozellikle biiyiik 6lgekli proje finansmaninda bu durum, geleneksel bankalarla
rekabeti giiclestirebilir. Sermaye yetersizligi, bankalarin risk yonetimi kapasitesini
de olumsuz etkileme ve finansal soklara kars1 kirilganlig1 artirma potansiyeli tasir.
Bununla birlikte yiiksek kaynak maliyetleri, karsilagilan bir diger 6nemli sorundur.
Ekonomik ve siyasi dalgalanmalar kaynak yapisini olumsuz etkileyerek fonlama
maliyetlerini yiikseltir. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, bankalarin
performansina ragmen yiiksek tilke risk primi ve kredi notu kisitlari, bu maliyetleri
daha da yiikseltmektedir. Yiiksek kaynak maliyetleri, katilim bankalarinin kar payi
oranlarini yiiksek belirlemesine ve potansiyel olarak rekabet giiclerinin azalmasina
yol agabilir. Artan maliyetlerle birlikte fon kaynaklarina erisimin zorlagmasi,
biiylime potansiyelini sinirlayan bir etken olarak éne ¢ikmaktadir (Nural, 2024, s.
1471-1472), (Gormiis, Albayrak, & Yabanli, 2019, s. 129-130).

2. Dagitim Kanallar ve Sube Aginin Yetersizligi

Katilim bankaciligi, dagitim kanallar1 ve sube ag1 acisindan geleneksel
bankacilik sektoriine kiyasla sinirlamalara sahiptir. Katilim bankalarinin sube sayisi
ve cografi kapsama alan1 geleneksel bankalardan daha azdir. Bu durum, potansiyel
miisterilere erisimde giliclik yaratmakta, bankacilik hizmetlerine ulasimi
kisitlayabilmekte ve sektdriin biiyiime potansiyelini etkilemektedir. Ozellikle kirsal
ve kiiglik yerlesim bolgelerinde hizmet sunumundaki kisitliliklar, finansal
kapsayicilik agisindan da bir zorluk teskil eder. Katilim bankalarinin dijital
bankacilik hizmetleri (internet ve mobil bankacilik uygulamalari), geleneksel
bankalarin sundugu hizmet ve kullanicti deneyimi seviyesinin gerisinde
kalabilmektedir. Bu durum, ozellikle dijital kanallar1 aktif kullanan miisteri
segmentleri i¢in tercih edilme olasiligini diisiirebilir. Genel olarak, dagitim
kanallarindaki bu kisitlamalar, katilim bankalarinin pazar paylarmi ve miisteri
tabanlarim1 ~ genisletme  potansiyelini ~ smirlayan  bir  etken  olarak
degerlendirilmektedir (Nural, 2024, s. 1471-1472), (Gormiis, Albayrak, & Yabanli,
2019, s. 129-130), (Aslan & Dag, 2023, s. 3744).
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3. Kar Dagitim Mekanizmasinin Hassasiyeti

Katilim bankalari, faizsiz finans prensipleri dogrultusunda kéar-zarar
ortaklig1 esasina dayali bir kar dagitim mekanizmasi kullanir. Bu mekanizma, teorik
olarak banka ile fon sahipleri arasinda riskin ve getirinin prensipler uyarinca
paylasilmasini amaglar. Ancak pratikte, mekanizmanin piyasa dalgalanmalarina
karst nispeten daha hassas oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle ekonomik
belirsizligin ve volatilitenin yiiksek oldugu doénemlerde, katilim bankalarinin
karlilig1 ve fon sahiplerine dagitilan kar paylari, konvansiyonel bankalara kiyasla
daha belirgin etkilenebilir. Bu durumun temelinde, katilim bankalarinin aktif
yapisinin biiyilk Ol¢lide murabaha ve benzeri sabit kar marjli finansman
yontemlerine dayanmasi yatar. S6z konusu yontemler, piyasa faiz oranlarindaki
degisimlere karst duyarlilik gosterebilir. Ayrica faiz taahhiidiiniin olmamasi,
yatirimcilar nezdinde getiriye iligskin bir belirsizlik unsuru yaratir. Getiriyi dnceden
kesin olarak bilememe durumu, baz1 yatirimcilarin katilim bankalarini tercih etme
konusunda tereddiit yasamasina neden olabilir. Bu faktor, katilim bankalarinin fon
toplama kapasitesini etkilemekte ve kar pay1 oranlarinin konvansiyonel bankacilik
tirtinlerine gore genellikle daha diisiik kalmasina veya piyasa kosullarina uyumunun
daha yavas olmasina yol agabilmektedir. Kar dagitim mekanizmasinin bu
hassasiyeti, katilim bankalarinin rekabet giiciinii etkileyen ve biiylime potansiyelini
kisitlayan bir faktor olarak degerlendirilebilir (Biiytliksahin, 2018, s. 73), (Siimer &
Onan, 2015, s. 306).

4. Uriin Cesitliligi ve Rekabet Zorluklar:

Katilim bankalari, islami finans prensiplerine uyum zorunlulugu nedeniyle
iiriin ¢esitliligi konusunda geleneksel bankalarla rekabet etmekte zorlanmaktadirlar.
Geleneksel bankalar diisiik 6demeli kredi kartlari, kaldirach tiirev {iriinler, yiiksek
getirili yatirim fonlari, mevduat sigorta Uriinleri gibi ¢ok c¢esitli finansal {iriin ve
hizmetler sunarken, katilim bankalarmin iiriin yelpazesi daha smirlidir. Ozellikle
kredi karti, hazine {irlinleri ve sermaye piyasasi enstriimanlari gibi alanlarda {irlin
ve hizmet g¢esitliliginin kisith olmasi, katilim bankalarinin  farkli  miisteri
segmentlerine ulagmasini ve rekabet giiclinii artirmasini engellemektedir.
Geleneksel bankalar, fazla likiditelerini repo, ters repo, hazine bonosu gibi kisa
vadeli enstriimanlarla degerlendirerek ek gelir elde edebilirken, katilim bankalar
faizsiz finans prensipleri geregi bu tiir enstriimanlar1 kullanamamaktadirlar. Bu

durum, katilim bankalarinin karliliklarini olumsuz etkilemekte ve rekabet giiglerini

28



azaltmaktadir. Uriin cesitliliginin sinirli olmasi katilim bankalarmin potansiyel
miisteri kitlesini daraltmakta ve mevcut miisterilerin farkli finansal ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz kalmalarina neden olmaktadir (Biiyiiksahin, 2018, s. 73).

5. Murabaha Yontemine Yogunlasma

Katilim bankaciliginin temel prensipleri kar-zarar ortakligi (Mudarebe ve
Miisareke) ve risk paylagimi iken, uygulamada bankalarin biiyiik 6l¢iide murabaha
yontemine yogunlastigi gozlemlenmektedir. Murabaha, malin maliyetine belirli bir
kar payr eklenerek yapilan satistir ve katilim bankacilifinda yaygin olarak
kullanilan bir finansman yontemidir. Bu yogunlagma, katilim bankaciliginin 6zgiin
felsefesinden farklilasmasi ve elestirilere yol agmaktadir. Kar-zarar ortakligi riskin
ve getirinin banka ile miisteri arasinda paylasilmasini1 dngoriirken, Murabaha sabit
bir kar marj1 icermesi nedeniyle riskin Mudarabe/Miisareke modeline kiyasla daha
fazla miisteriye ait olma egilimi tagiyabilir. Ayrica Murabaha'nin faizli kredilere
yapisal benzerligi, faiz hassasiyeti olan bazi kesimlerce -elestiri konusu
yapilmaktadir. Katilm bankalarinin kér-zarar ortakligi ve diger risk paylasimina
dayali yontemleri artirmasi, sektoriin itibarini giiclendirme ve reel ekonomiye
potansiyel katkisini ylikseltme imkan1 sunar (Gormiis, Albayrak, & Yabanli, 2019,
s. 129).

6. Nakdi Kredi ve Belgelendirme Zorunlulugu

Geleneksel bankalarin aksine katilim bankalar1 dogrudan nakit kredi
kullandirmamaktadir. Faizsiz finans prensipleri geregi, tim finansman islemleri
mal veya hizmet alimina dayanmali ve bu durum fatura gibi resmi belgelerle
kanitlanmalidir. Bu gereklilik, 6zellikle kayit dis1 ekonominin yaygin oldugu
sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler icin bir zorluk teskil eder. Faaliyetlerini
kayit dist siirdiiren birgok kiigiikk ve orta Olgekli isletme, bu nedenle katilim
bankalarindan finansman temin etmekte giicliik yasayabilir. Ayrica belgelendirme
zorunlulugu, katilim bankalarinin operasyonel yikiinii artirmakta ve islem
stireclerini uzatmaktadir. Geleneksel bankalarda kredi siiregleri genellikle daha
hizli iken, katilim bankalarindaki belgelendirme sart1 siireci daha uzun ve karmasik
kilabilmektedir. Bu durum, 6zellikle acil finansman arayan isletmeler i¢in katilim
bankaciliginin ¢ekiciligini azaltabilir. Dogrudan nakit finansman sunulamamasi ve
belgelendirme sarti, katilim bankalarinin miisteri tabanini genisletme ve rekabet
giiclinii artirma potansiyelini sinirlayan etkenler arasindadir (Siimer & Onan, 2015,

s. 306), (Nural, 2024, s. 1471-1472).
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7. Yasal Altyap1 Eksiklikleri ve Yeknesaklik Sorunu

Katilim bankaciligr sektorii faaliyetlerini biiylik 6l¢iide genel bankacilik
mevzuati ¢ergevesinde yiiriitmekte olup, kendine 6zgii yapisina uygun miistakil bir
yasal diizenlemeden heniiz faydalanamamistir. Bu durum faizsizlik prensibine
dayali isleyisin, faiz temelli olarak kurgulanmis mevcut yasal sistemle tam
uyumunu zorlastirmaktadir. Yasal altyapidaki bu eksiklik gecmiste kullanilan
"Ozel Finans Kurumu" gibi tanimlamalardan, 2005 sonras1 "Katilim Bankas1"
isimlendirmesine kadar uzanan siirecte sektoriin kimligini ve temel prensiplerini net
bir sekilde ortaya koymada terminolojik belirsizliklere yol agmistir. Uluslararasi
alanda yaygin "Islami Bankacilik" terimi yerine farkli ve cesitli tanimlamalarin
kullanilmasi, hem kurumlarin kendilerini ifade etmesini giiclestirmekte hem de
uygulamalarda tekdiizenliligin saglanmasini olumsuz etkilemektedir (Canbaz M.
F., 2022, s. 114).

Sektoriin kendine 6zgii finansman yontemlerinin (satig, kiralama, ortaklik
vb.) yasal zeminde agikc¢a tanimlanmasi ancak 2019 yilinda yapilan diizenlemelerle
miimkiin olabilmistir. Bu gecikmeli adaptasyon, yasal cercevenin katilim
bankaciliginin ihtiyaclarina tam olarak cevap veremediginin bir gostergesidir.
Yasal tanimlamalardaki ilerlemeye ragmen, 6zellikle muhasebe standartlar1 gibi
alanlarda yeknesaklik sorunlar1 stirmektedir. Tek Diizen Hesap Plani'nda katilim
hesaplarindan elde edilen kar paylarinin halda "Faiz Geliri" bashigi altinda
siniflandirilmasi, hem prensiplerle celismekte hem de finansal raporlamanin
seffafligin1 azaltmaktadir. Bu durum, standart bir muhasebe uygulamasinin
eksikligini ortaya koymaktadir (Canbaz M. F., 2022, s. 114).

Uygulamalardaki farkliliklar1 ve Islami finans prensiplerine uyum
konusundaki tekdiizensizlik eksikligini giderme amaciyla 2019 yilinda "Faizsiz
Bankacilik Ilke ve Standartlarma Uyuma Iliskin Teblig" yayimlanmustir. Bu teblig,
uluslararasi standartlar1 referans alarak ortak bir uyum cercevesi ve denetim
mekanizmasi olusturmayr hedeflemektedir; bu da farkli danisma kurullarinin
kararlar1 arasindaki olas1 tutarsizliklar1 azaltma potansiyeli tasimaktadir (Canbaz
M. F., 2022, s. 114).

8. Algi ve iletisim Sorunlar:

Katilim bankaciliginin isleyis prensipleri ve iirlinlerine yonelik kamuoyu
anlayis1 sinirli diizeydedir. Faizsiz finans kavrami, bir¢ok kisi tarafindan karmagik

bir konu olarak algilanir. Iletisim materyallerinde faizsiz finans terimlerinin
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standart bir kullanima sahip olmamasi, farkli isim ve tanimlamalarin kullanilmasi,
bu anlayis sorununu derinlestirmektedir. Medyanin yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi ve kamuoyuna yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi de
bu alandaki zorluklardandir. Katilim bankaciligi genellikle ekonomik kriz
donemlerinde veya olumsuz gelismelerle iliskilendirilerek gliindeme gelebilmekte,
bu durum da sektor algisim1 olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica, faizsiz finans
modeline yonelik onyargilar ve katilim bankalarinin konvansiyonel bankalarla
0zdes oldugu yoniindeki alg1 yaygindir. Bu yanlis algi, katilim bankalarmin bazi
potansiyel miisteriler tarafindan tercih edilmemesine yol agmaktadir. Katilim
bankalarinin, bu algilar1 doniistirmek ve faizsiz finans prensiplerini daha genis
kitlelere tanitmak amaciyla kapsamli iletisim ve farkindalik ¢calismalari yiirtitmesi
gerekmektedir (Nural, 2024, s. 1471), (Gormiis, Albayrak, & Yabanli, 2019).

9. Calisan Sorunu

Islami finans kurumlarinin ve 6zellikle katilim bankalarinin basarisi, insan
kaynaginin sahip oldugu 6zel yetkinliklere baglidir. Bu kurumlarda gérev yapan
personelin, yalnizca bankacilik islemlerine degil, ayn1 zamanda faizsiz finans
sisteminin temel prensiplerine, felsefesine ve Islami hukuk boyutlarina da hakim
olmast beklenir. Calisanlarin bu ¢ok yonlii bilgi birikimi ve yetkinligi, miisterilere
sistemin dogru bir sekilde anlatilmasi, giiven iliskisinin kurulmasi ve kurumun
misyonunun temsil edilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Personelin
Islami finanst i¢sellestirmis ve prensiplerine inanmis olmast, sistemin ruhuna uygun
hizmet sunumu i¢in temel bir gerekliliktir. Bunun yan1 sira Islam hukuku, ekonomi,
finans, bankacilik ve etkili iletisim becerileri gibi alanlarda yetkinlik kazanmalar1
zorunludur. Bu donanima sahip olmayan ¢aliganlar sistemi miisterilere eksik veya
hatali aktarabilir. Bu durum yanlis anlasilmalara, haksiz elestirilere, potansiyel
miisterilerin kaybedilmesine ve nihayetinde kurumun itibarina ve sektoriin genel
algisina zarar verme riskini tasimaktadir (Canbaz M. F., 2022, s. 111-112).

Calisanlar, kurumsal kiiltiiriin ve degerlerin disa yansiyan yiiziidiir. Bu
nedenle Islami finans kurumlarinin galisanlarinda sisteme ydnelik inanci, baglilig:
ve 0zveriyi gelistirmesi 0nem arz etmektedir. Ancak katilim bankaciligi sektoriinde
Islami finans anlayis1 ve prensipleri konusunda yeterli bilgi derinligine sahip
olmayan personelin de istthdam edildigi gozlemlenebilmektedir. Bu durum
kurumlarm hedefleri ile ¢alisan profili arasindaki uyumsuzluk riskini beraberinde

getirmektedir. Bu yetkinlik agigmin kapatilmasi icin ¢ift yonlii bir yaklasim
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benimsenmelidir. Birincisi, katilim bankalarinin ige alim siirecinden baslayarak
calisanlarina yonelik kapsamli siirekli ve nitelikli kurum ig¢i egitim programlari
diizenlemesidir. ikincisi ise sorunun kaynaginda ¢dziilmesine katki saglayacak
sekilde yiiksekogretim diizeyinde adimlar atilmasidir. Universitelerde "Islam
Iktisadi ve Finansi" ile "Katiim Bankaciligi" gibi 6zel lisans ve lisansiistii
programlarinin  yayginlastirilmast  ve bu alanda uzmanlagsmis arastirma
merkezlerinin kurulmasi tesvik edilmelidir. Akademik altyapinin giiclenmesi ve bu
alana yonelik bilingli kariyer tercihlerinin artmasiyla, islami finans sektoriindeki
calisan profilinin zaman iginde arzu edilen niteliklere kavusmasi ve sektoriin ihtiyag
duydugu kalifiye insan kaynaginin yetismesi beklenmektedir. Bu doniisiim,
sektoriin saglikli bliylimesi ve gelisimi i¢in temel bir unsurdur (Canbaz M. F., 2022,
s. 111-112).

11. Diger Zayif Yonler

Yukarida belirtilen ana basliklar disinda katilim bankaciliginin diger zayif
yonleri sunlardir (Gormiis, Albayrak, & Yabanli, 2019), (Siimer & Onan, 2015),
(Aslan & Dag, 2023):

eAkademik Calismalarin Yetersizligi: Katilim bankaciligi alaninda yapilan
akademik caligmalarin sayisi ve niteligi geleneksel bankacilik alanindaki
caligmalara kiyasla daha azdir. Bu durum sektoriin sorunlarmin daha iyi
anlasilmasini ve ¢oziim Onerileri gelistirilmesini engellemektedir,

oYiiksek Kayit Dis1 Ekonomi ve Penetrasyon Zorluklari: Tiirkiye gibi kayit
dis1 ekonominin yaygin oldugu tlkelerde katilim bankalarinin faaliyetlerini
genisletmesi ve daha fazla miisteriye ulagsmasi zorlasmaktadir. Kayit dis1 faaliyet
gosteren isletmeler, katilim bankalarinin finansman modellerine uygun olmadiklari
i¢in, bu bankalardan kredi almakta zorlanmaktadirlar.

eGegmiste Yasanan Olumsuz Olaylar: 2001 yilinda Ihlas Finans'in iflas
gibi olaylar katilim bankacilig1 sektoriine olan giiveni sarsmistir. Bu tiir olaylarin
tekrarlanmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi ve yatirimer giiveninin yeniden
kazanilmasi 6nemlidir.

ePandemi (COVID-19) Etkisi: COVID-19 pandemisi, tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye'de de ekonomik ve sosyal hayati derinden etkilemistir. Katilim
bankacilig1 sektorii de bu siirecten olumsuz etkilenmistir. Pandemi nedeniyle

getirilen kisitlamalar, ekonomik aktivitenin yavaslamasi, issizligin artmasi ve
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isletmelerin gelir kayiplar1 yasamasi, katilim bankalarimin kredi portfoylerinde
risklerin artmasina neden olmustur. Bir¢ok isletme, kredi geri 6demelerinde
zorlanmig ve takipteki alacaklar yiikselmistir. Ayrica pandemi doneminde faiz
oranlarindaki diisiisler, katilim bankalarinin kar marjlarim1 daraltmistir. Katilim
bankalari, pandemi siirecinde miisterilerine destek olmak amaciyla ¢esitli onlemler
almis olsalar da (kredi 6demelerinin ertelenmesi, yapilandirma imkanlar1 vb.),

pandeminin sektor lizerindeki olumsuz etkileri devam etmektedir.
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3. IKINCi BOLUM: SURDURULEBILIR FINANS

3.1 Siirdiiriilebilir Finansin Tanim ve Kapsami
Siirdiiriilebilir finans kavraminin anlami ve ig¢erigi zaman i¢inde énemli bir

evrim gecirmistir. Baslangicta 6zellikle cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin
Oonem kazanmasiyla birlikte siirdiiriilebilir finans daha ¢ok finansal sistemin yatirim
kararlarina ¢evresel ve diger siirdiiriilebilirlik risklerini dahil etme gerekliligi olarak
anlasilmaktadir. Ancak toplumsal beklentiler ve politika Onceliklerindeki
degisimlerle birlikte, kavramin anlami genisleyerek, daha siirdiiriilebilir bir toplum
yapisina ve iklim agisindan nétr bir ekonomiye gecis icin gerekli finansal
kaynaklarin saglanmasi ihtiyacin1 da kapsar hale gelmistir. Bu bakis acis1 degisimi
finansal kurumlarin son yillarda siirdiiriilebilir finans uygulamalarini benimseme
hizindaki artis1 da agiklamaktadir (Arslan, 2022, s. 97).

Finans alanmin genigleyerek siirdiiriilebilirlik boyutunu igermesi, sosyal ve
cevresel duyarliliklarin geleneksel finans teorisine entegre edilmesini ve bu yolla
stirdiiriilebilir biiylimeye daha etkin bir katki sunulmasini saglamistir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir finans, sadece ekonomik karliliga odaklanan geleneksel finans
anlayisinin  Otesine gecgerek finansal kararlar alinirken ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel etkileri de dikkate alan biitiinciil bir yaklasim olarak tanimlanabilir.
Temel hedefi finansal faaliyetleri ve yatirimlar1 gelecek nesillerin ihtiyaglarini
tehlikeye atmadan bugiiniin gereksinimlerini karsilayacak ve uzun vadeli toplumsal
fayda ile dogal kaynaklarin korunmasini gozetecek sekilde yonlendirmektir (ISO,
2024, s. 6).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin kokenleri, ¢evre sorunlarinin daha goriiniir
hale geldigi 20. ylizyilin ikinci yarisina dayanmaktadir. 1972'deki Birlesmis
Milletler Insan Cevresi Konferansi ve ardindan Birlesmis Milletler Cevre
Programi'nin (UNEP) kurulmasi gibi adimlar bu konudaki kiiresel farkindaligin ilk
isaretleridir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ise kurumsal kimligini, 1987 yilinda
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan yayinlanan ve "Ortak
Gelecegimiz" (Brundtland Raporu) olarak bilinen raporla kazanmistir. Bu raporda
yer alan tanim, "gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin1 kargilama yeteneklerinden
0diin vermeden, glinlimiizlin ihtiyaglarin1 karsilayan kalkinma" seklindedir ve
stirdiiriilebilir finansin temel aldigi ana felsefeyi olusturmaktadir (Gedikli &

Gokirmak, 2021, s. 77).
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Stirdiiriilebilir finansin pratikteki uygulamasini sekillendiren temel unsurlar
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterleridir. Bu kriterler, sirketlerin ve yatirimlarin
stirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek i¢in kullanilir. Cevresel faktorler, iklim
degisikligiyle miicadele, enerji verimliligi, kirliligin 6nlenmesi, su kaynaklarinin ve
biyolojik c¢esitliligin korunmasi, dongiisel ekonomiye gecis gibi konular igerir.
Sosyal faktorler, insan haklarina saygi, esitsizliklerin azaltilmasi, adil ¢alisma
kosullari, toplumsal refah, egitim, saglik ve isttihdam gibi konulara odaklanir.
Yonetisim  faktorleri ise sirketlerin  yOnetim yapilariin seffafligi, hesap
verebilirligi, yonetici iicretleri, paydaslarla iligkiler ve etik isleyisi gibi konular ele
alir. Yatirimcilar ve finans kurumlari, bu ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini
kullanarak fonlarmi daha siirdiiriilebilir projelere ve sirketlere yonlendirme
egilimindedir (Kuveyt Tiirk, 2023.

Stirdiirtilebilir  finansin  kapsami olduk¢a genistir ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin ¢evresel ve sosyal boyutlarini destekleyen her tiirlii finansal faaliyeti
icerir. Bu yatirim projeleri doniisiim siire¢leri, siirdiiriilebilir {iriin ve hizmetler i¢in
bor¢lanma araglar1 (yesil tahviller, sosyal bonolar vb.), sigorta {iriinleri ve tiirev
araglar gibi gesitli finansal hizmetlerin saglanmasini kapsar. Ozellikle "yesil finans"
olarak adlandirilan alt dali, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, endiistriyel
kirliligin kontrolii, su giivenligi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, yenilenebilir
enerji projeleri (giines, biyokiitle, hidroelektrik), atik aritma ve geri doniisiim
tesisleri ile gevresel rehabilitasyon projelerinin finansmanina odaklanmir (Unal,
2020, s. 276).

Finansal sektor siirdiirtilebilir bir ekonomiye gecis siirecinde merkezi bir
role sahiptir. Bu rol hem iklim degisikligi gibi ¢evresel sorunlardan kaynaklanan
riskleri yonetme zorunlulugundan hem de bu gecisin gerektirdigi biiyiik finansman
thtiyacinin yarattig1 firsatlardan kaynaklanmaktadir. Finansal kuruluslar iklim
olaylar1 nedeniyle kendi operasyonlarina yonelik dogrudan fiziksel risklerin yani
sira miigterilerinin ve yatirimlarinin maruz kaldig: riskler nedeniyle dolayli olarak
kredi, piyasa ve likidite riskleriyle de karsi karsiyadir. Diger yandan, OECD
tahminlerine gore Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na (SKA) ulagsmak ve iklim
degisikligiyle miicadele etmek i¢in gereken yillik trilyonlarca dolarlik ek yatirim
ihtiyaci, finans sektdrii i¢in dnemli bir bliylime potansiyeli sunmaktadir. Bu siirecte
yeni pazarlar yesil ve siirdiiriilebilir finansman araglar1 ve kamu tesvikleri gibi

firsatlar da ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk ve firsatlarin yonetilmesi ve siirdiiriilebilir
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finansin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kiiresel diizeyde 6nemli adimlar
atilmaktadir. Finansal Istikrar Kurulu'nun kurdugu Iklimle Baglantili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicii, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)
Vakfi bilinyesindeki Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB),
merkez bankalar1 ve denetim otoritelerinin ag1 olan NGFS ve Basel Bankacilik
Denetim Komitesi'nin (BCBS) Iklimle Baglantili Finansal Riskler Gorev Giicii
(TFCR) gibi girisimler raporlama standartlarinin gelistirilmesi, risklerin analizi ve
1yl uygulamalarin yayginlastirilmasi konularinda caligmalar yliriitmektedir. Bu
cabalar finansal sistemin stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagsmada daha etkin bir rol
oynamasint amaglamaktadir (TKBB, 2023 s. 6-9).

Ozetleyecek olursak siirdiiriilebilir finans1 tanimlarken iki temel unsur &ne
¢ikmaktadir: Birincisi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ve
Paris Anlagmasi gibi cercevelerle belirlenen gevresel, sosyal ve yonetigimsel
siirdiiriilebilirlik boyutlarinin tanimlanmasidir. Ikincisi ise hangi ekonomik sektor
veya faaliyetlerin bu boyutlardan en az birine olumlu katki sagladiginin belirlenerek
"siirdiiriilebilir" finansmani hak eden alanlarin tespit edilmesidir. Bu dogrultuda
strdiiriilebilir finans "ilgili siirdiiriilebilirlik boyutlarindan en az birinin
basarilmasina veya iyilestirilmesine katkida bulunan sektorleri veya faaliyetleri
desteklemek i¢in saglanan finansman" olarak kavramsallastirilabilir.

3.2 Siirdiiriilebilir Finansin Gelisimi
Stirdiiriilebilirlik kavraminin finans sektoriindeki giincel uygulamalari

yakin doneme ait olmakla birlikte, kaynaklarin sinirlilig1 ve gelecek nesillere karsi
sorumluluk gibi diisiinsel temelleri koklii bir ge¢cmise sahiptir. Terim, orman
kaynaklar1 yonetimi baglaminda Hans Carl von Carlowitz tarafindan 1713 yilinda
kullanmilmistir ve bu erken kullanim, 20. yiizyilin ikinci yarisindaki kiiresel
tartismalarla iliskilidir. Ozellikle 1970'lerde Roma Kuliibii'niin yayimladig
'Biiyimenin Sinirlar1' raporu, niifus artisi, sanayilesme, kirlilik ve kaynak tiiketimi
gibi faktorlerin gezegenin sinirlarii zorladigini ve mevcut ekonomik modelin uzun
vadeli stirdiiriilebilirliginin sorgulanmasi gerektigini bilimsel verilerle ortaya
koyarak farkindaligin artmasina 6nemli katki saglamistir (Turguttopbas, 2020, s.
269).

Baslangicta agirlikli olarak gevresel boyutlara odaklanan siirdiiriilebilirlik
kavrami, zaman i¢inde yasanan kiiresel krizler, iklim degisikliginin etkileri ve

salginlar gibi olaylarin etkisiyle sosyal ve yonetisimsel yonleri de icerecek bicimde
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geniglemistir. Siirdiiriilebilir kalkinma, artik sadece ¢evreyi korumay1 degil, aym
zamanda sosyal adalet, esitsizliklerin azaltilmasi ve iyi yonetisim gibi ilkeleri de
kapsayan biitiinciil bir hedef olarak benimsenmektedir. Bu doniisiimiin statik bir
durum olmayip, kaynak yoOnetimi, yatirnmlar, teknoloji ve kurumsal yapilar
acisindan siirekli adaptasyon ve degisim gerektiren dinamik bir siire¢ oldugu ve
basarisinin biiyiik Olgiide siyasi iradeye baglihigi yaygin kabul gérmektedir
(Canbaz, 2022(a), s. 1951).

Cevresel sorunlarin uluslararast diizeyde ilk kez kapsamli bir sekilde ele
alinmasi ve kiiresel bir endise olarak tanimlanmasi, 1972 yilinda Stockholm'de
diizenlenen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans: ile gerceklesmistir. Bu
konferans insan ¢evresinin korunmasi ve iyilestirilmesi icin ortak ilkeler gelistirme
thtiyacin1 vurgulamis, ekonomik ve sosyal gelisme ile ¢evre arasindaki iliskiye
dikkat c¢ekmis ve kaynak kullaniminda kusaklararasi hakkaniyet gibi
stirdiiriilebilirligin temelini olugturan kavramlar1 giindeme getirmistir. Stockholm
Konferansi, ¢evre sorunlarina yonelik kiiresel is birliginin baslangici olarak kabul
edilebilir ve daha sonraki uluslararasi ¢abalara zemin hazirlamistir (Tokgdz &
Once, 20009, s. 259).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yayginlik kazanan ve oncelikli hedefi
sanayilesme yoluyla ekonomik biiylime olan kalkinma anlayisi, belirli tilkelerde
refah artig1 saglamakla birlikte zamanla ciddi elestirilerle karsilagmistir. Bu modelin
sosyal esitsizlikleri artirmasi, dogal kaynaklari hizla tiikketmesi ve c¢evresel
bozulmaya yol agmasi, kalkinma kavraminin yeniden diisliniilmesi gerekliligini
ortaya koymustur. Ekonomik biiyiimenin tek bagina insani gelisimi temin etmedigi,
aksine issizlik, yoksulluk ve gelir adaletsizligi gibi sorunlar1 ¢dzmede yetersiz
kaldig1 anlagilmig; bu durum, dogayla uyumu gozeten, temel insani gereksinimlere
odaklanan ve insan1 merkeze alan alternatif kalkinma modellerine yonelimi tesvik
etmistir (Canbaz, 2022(a), s. 1950).

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin finansal piyasalara ve is diinyas: pratiklerine
entegrasyonu 1990'larin sonu ve 2000'li yillarda hiz kazanmistir. Dow Jones
Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nin (1999) olusturulmasi, Kurumsal Raporlama Girigimi
(GRI) (1999) standartlarinin gelistirilmesi, Johannesburg Borsasi'nin (2002)
raporlama zorunlulugu ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) (2003) gibi bu

donemdeki gelismeler, finansal aktorler ve sirketler nezdinde siirdiiriilebilirlik ve

37



seffaflik konusundaki artan farkindaligi yansitmaktadir (Turguttopbas, 2020, s.

270).
Tablo 3.1. Siirdiirtilebilirlige Katki Saglayan Olusumlar
Yil Olusum Aciklama
1972 BM Insan Cevresi | BM nin diizenledigi konferans, insan ¢evresini koruyup
Konferansi (United | gelistirmek i¢in ortak bir vizyon ve rehber ilkeler
Nations Conference on | belirleme ihtiyacinin altin1 ¢izmistir. Bu dogrultuda

Human Environment)

gelistirilen prensipler arasinda, kaynak kullaniminda
nesiller aras1 adalet ve ekonomik/sosyal kalkinma ile
cevre arasindaki bag gibi, siirdiiriilebilir gelismenin

temellerini atan konular yer almistir.

1977 Uluslararasi Calisma | Mart 2000'de giincellenen bu uluslararasi dokiiman,
Orgiitii Cokuluslu | igerdigi prensipler aracilifiyla c¢okuluslu isletmelere,
Sirketler  ve Sosyal | devletlere, ¢alisan ve isveren temsilcilerine; istihdam,
Politika ile lgili ilkeler | egitim, calisma sartlar;, yasam standartlari ve
Uclii Bildirgesi. endiistriyel ~ iliskiler =~ gibi  ¢esitli ~ konularda

rehberlik sunmaktadir.

1987 Diinya Cevre ve Gelisme | Brundtland Raporu adiyla da bilinen 'Ortak
Komisyonu (The World | Gelecegimiz' raporu, komisyonun c¢alismalariin bir
Commission on | sonucu olarak yayimlanmistir. Rapor, siirdiiriilebilir
Environment and | gelismenin yaygin tanimini yaparak ve g¢evre ile
Development. WCED) kalkinma konularmi birlikte ele alarak kiiresel bir eylem

planinin temelini atmistir

1989 CERES ilkeleri Cevrenin korunmasi ve kirliligin azaltilmasi ile ilgili

etik prensiplerini kapsamaktadir.

1992 Yeryiizii Zirvesi (Earth | 179 iilkenin katildig1 Rio Zirvesi (1992), Stockholm'iin
Summit) cevre odakli yaklagimini asarak, siirdiiriilebilir biiyiime

ve insan kaynaklarini birlestiren entegre bir perspektif
sunmustur. Kabul edilen 'Glindem 21" kiiresel is birligini
one ¢ikarirken, zirve siirdiiriilebilir kalkinma kavramini
detaylandirip katilimer siiregleri yayginlagtirmistir.

1992 BM  Cevre Programui | Mayis 1997 tarihinde giincellenen bu deklarasyon,
(UNEP) ve Finans | kiiresel finans hizmetleri sekt6riiniin lider kurumlari
Girisimi tarafindan imzalanmis olup, ¢evrenin korunmasi

hususunda sorumluluk iistlenilmesi ve is birligi

gelistirilmesi yoniinde bir ¢agri niteligi tagimaktadir.
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Tablo 3.1. (devam) Stirdiiriilebilirlige Katki Saglayan Olugumlar

1994 Uclii Sorumluluk. (Triple | 1994 yilinda John Elkington'm literatiire kazandirdig
Bottom Line) Uclii  Performans/Sorumluluk modeli, kurumsal
raporlamanin  kapsamin1  genisleterek, finansal
metriklerin yani sira isletmelerin ¢evre ve toplum
lizerindeki etkilerini de igerecek sekilde bir
biitiinliik gerektirir.
1997 Kyoto Protokolii Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligiyle miicadeleyi
amaglayan uluslararasi bir mekanizma olan Kyoto
Protokolii, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve  Sozlesmesi temelinde  akdedilmistir.
Protokol, atmosferdeki sera gazi birikimini, iklim
iizerinde tehlikeli etkiler yaratmayacak diizeylerde
dengelemeyi hedeflemektedir.
2000 OECD Uluslararasi | Bu kiiresel metin, cokuluslu igletmelerin yatirim
yatinmlar ve Cokuluslu | yaptiklar lilkeye ve o tilke toplumuna karsi tagimalari
Isletmeler Bildirgesi. gereken sorumluluklarin ¢ergevesini ¢izmektedir.
2001 Stirdiiriilebilir  Gelisme | Sirketlerin toplumsal ve c¢evresel ayak izlerinin
Diinya Is Konseyi (World | maliyet ~ olarak  hesaplarina  yansitilmasinin,
Business Council for | faaliyetlerinin biitiinciil etkisini degerlendirmek icin
Sustainable bir yontem oldugu savunulmustur.
Development).
2002 Diinya Siirdiiriilebilir | 1992 Rio Zirvesi Kkararlarinin tatbik siirecinin
Gelisme Zirvesi (World | incelenmesi, bu siiregte beliren aksakliklarin
Summit on Sustainable | miizakere edilmesi ve ¢6zim mekanizmalarinin
Development). tasarlanmasi, bu toplantinin temel hedefleri
olarak belirlenmigtir.
2002 OECD Cevre Parlamento | Giindem 21'in ortaya koydugu ilkelerle birlikte,

Komisyonu (Parlimentary
Commisioner  for the

Environment)

diinyay1 iyilestirme hedefi dogrultusunda ekonomik

kalkinmada isletmelere 6nemli bir rol verilmistir

Kaynak: (Tokgdz & Once, 2009, s. 259-261).

3.3 Siirdiiriilebilir Finans Kalkinma Amaclari
2015 yilinda Birlesmis Milletler'e iye tiim iilkelerin mutabakatiyla kabul

edilen Strdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi, giiniimiiz ve gelecek i¢in

insanlik ve gezegenin baris ve refahina yonelik ortak bir ¢ergeve ¢izmektedir.
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Konunun 6ziinde kiiresel bir is birligi ruhuyla, sanayilesmis ve gelismekte olan
biitiin iilkeleri eyleme gecmeye davet eden 17 adet Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaci
(SKA) yer almaktadir. Bu amaclar ekonomik biiylime, sosyal adalet ve cevresel
koruma arasindaki dengeyi kurmay1 hedefleyerek daha iyi ve siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmeyi amaclamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglart;
yoksullugun her bi¢imini sona erdirmek, acligi bitirmek, saglikli ve kaliteli bir
yasami tesvik etmek, nitelikli egitimi saglamak, toplumsal cinsiyet esitligini
basarmak, temiz su ve sanitasyona erisimi giivence altina almak, uygun fiyath ve
temiz enerjiye erisimi saglamak, insana yakisir i ve ekonomik biiylimeyi
desteklemek, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapiy: giiclendirmek, esitsizlikleri azaltmak,
sirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar olusturmak, sorumlu tiiketim ve {iretim
kaliplarin1 saglamak, iklim degisikliiyle miicadele etmek, okyanuslar1 ve deniz
kaynaklarin1 korumak, karasal ekosistemleri korumak, baris¢il ve kapsayici
toplumlar1 tesvik etmek ve siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel ortakliklari
giiclendirmek gibi birbiriyle baglantili genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (United
Nations, 2025).

4

v/~ B N

Yoksullugu Aclikla Miicadele Saghik ve lyi Yasam Nitelikli Egitim

Sona Erdirme Aclik ve beslenme Saglk hizmetlerine Egitimin yayginlastiriimasi,
Sardiriilebilir Kalkinma yetersizligi, siirdiirtlebilir evrensel erisim ve saghkh esit ve kaliteli egitim
Hedefleri'nin temel kalkinma hedefleri yasam kosullarini tesvik firsatlarinin sunulmasi ve
amaci, tiim insanlarin kapsaminda ele alinir. etmek, toplumlarin refahim  yasam boyu 6grenmeyi
yoksulluktan kurtulmasim insanlarin yeterli ve artirmak icin dnemlidir. tesvik etmek, insanlarin
saglamaktir. Bu hedef, dengeli beslenmeye Oliimciil hastaliklarin potansiyellerini
ekonomik firsatlara ve erisimi saglanarak, aclikla yayilmasinin énlenmesi, gelistirmelerini ve

temel ihtiyaclara erisim miicadele edilir. saglk hizmetlerinin kalkinmaya katki
saglayarak yoksullugun gelistirilmesi ve asilarin saglamalarim hedefler.
sona erdirilmesini amaclar. yayginlastirilmasi bu

hedefin altinda yer alir.

5I:INSIVETESHIH

Cinsiyet Esitligi

Kadinlanin ve kiz cocuklarinin esit haklara ve firsatlara sahip
olmalarini saglamak, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek
bu hedefin 6nemli bir parcasidir.

Fotograf 3.1 Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Kaynak: (ISO, 2024, s. 10).
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Temiz Su ve Sanitasyon
Temiz icme suyuna

ve uygun sanitasyon
altyapisina erisimi
saglamak, su kaynaklarinin
korunmasi ve
surdurtlebilir kullanim bu
hedefin ana unsurlaridir.

Temiz ve

Erisilebilir Enerji

Fosil yakitlardan
uzaklasarak, yenilenebilir
ve surdirilebilir enerji
kaynaklarimin kullanimimi
tesvik etmek, enerji
verimliligini artirmak bu
hedefin amacidir.

INSANA YAKISIRIS
VEEKDNOMIKBOYOME

i

insana Yakisir

Is ve Ekonomik Bilyiime
Herkes icin adil ve
kapsayici ekonomik
bilyimeyi desteklemek, is
firsatlari ve girisimcilik icin
uygun ortamlar yaratmak
bu hedefin altinda yer alir.

Sanayi,

Yenilikcilik ve Altyap:
Altyapi yatinmlar,
strduriilebilir enddstriyel
kalkinma ve yenilikciligi
tesvik ederek ekonomik
biliyiimeyi desteklemeyi
amaclar.

Fotograf 3.2 Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

10
=)

v

Esitsizlikleri Azaltma
Ulkeler ve topluluklar
arasindaki esitsizlikleri
azaltmak, dezavantajl
gruplari desteklemek
ve kapsayici bir toplum
yaratmak hedeflenir.

Kaynak: (ISO, 2024, s. 11).

Surdiiriilebilir Sehirler
ve Yerlesimler

Kentsel alanlarin
planlanmasi,
surdirdlebilirlik

ilkesi dogrultusunda
yapilandirilmasi ve
yasanabilir kentlerin
olusturulmasi bu hedefin
ana unsurlandir.

Su Alti Yasami

Deniz ve okyanus
ekosistemlerini korumak,
balikcilig surdiiralebilir
hale getirmek ve su alti
yasamini korumak bu
hedefin amacidir.

Karasal Yasam
Ormanlari korumak,
collesmeyi 6nlemek

ve biyocesitliligi
koruyarak ekosistemlerin
sirdirilebilirligini
saglamak bu hedefin
onemli bilesenleridir.

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIN

O

Siirdirilebilir

Tiiketim ve Uretim
Kaynaklarin strdirilebilir
sekilde kullaniimasini
tesvik etmek, cevreyi
koruyan ve sosyal acidan
sorumlu tiretim modellerini
benimsemek bu hedefin
amacidir.

BARIS, ADALET VE
GOGLUKURUMLAR

i

16

Y,

Baris, Adalet ve
Giiclli Kurumlar

Etkili, seffaf ve hesap
verebilir kurumlar tesvik
etmek, adaleti saglamak
ve siddetin olmadig
toplumlar olusturmak bu
hedefin altinda yer alir.

kLM
EYLEMI

13

O

iklim Eylemi

iklim degisikligi ve
etkileriyle miicadele
etmek, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve
daha dayanikl toplumlar
olusturmak bu hedefin
onemli bilesenleridir.

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

17

Ortakliklar Kurma
Sirdiirilebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin
uluslararasi is birligi,
ortakliklar ve kaynaklarin
paylasimini tesvik etmek
bu hedefin temel amacidir.

Fotograf 3.3 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Kaynak: (ISO, 2024, s. 11).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 sadece hiikiimetlerin degil ayn1 zamanda

0zel sektoriin, sivil toplumun ve bireylerin de katkida bulunmasi gereken kiiresel
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bir ¢agridir. Bu amaglar siirdiiriilebilir kalkinmanin karmagikligin1 ve birbirine
bagliligmi yansitmaktadir; bir alandaki ilerleme, diger alanlardaki sonuglari da
etkileyebilmektedir. Ornegin yoksullugun azaltilmasi egitime erisimi artirarak ve
ekonomik firsatlar yaratarak saglanabilirken iklim degisikligiyle miicadele, temiz
enerjiye gecisi hizlandirarak ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini tesvik ederek
gerceklestirilebilir.

3.4 Siirdiiriilebilir Finans Araclari
Stirdiiriilebilir finans araclari, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik

finansal kaynaklari mobilize eden ve ¢esitli ¢evresel ve sosyal konular1 ele alan
genis bir finansal {irlin ve hizmet yelpazesini kapsar. Bu araglar; siirdiiriilebilir
yatinmlarin ~ finansmani, yesil projelerin  desteklenmesi, sosyal etkinin
olusturulmas1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin tesviki gibi amaclarla
kullanilir. Siirdiiriilebilir finans araclar1 vasitasiyla, finansal kuruluslar, sirketler ve
bireylerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmalar1 ve bu alandaki
yatirimlart gergeklestirmeleri kolaylastirilir (Canbaz M. F., 2022(a)).

3.4.1 Yesil Tahviller
Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin gerekli finansmanin

temini, hem 6zel sektor sermayesinin hem de kamu kaynaklarinin uzun vadeli bir
vizyonla siirdiiriilebilir altyap1 projelerine yonlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu cercevede, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su yonetimi ve
sanitasyon hizmetleri, kadin girisimcilerin gii¢clendirilmesi ve halk sagliginin
gelistirilmesi gibi toplumsal ve cevresel siirdiiriilebilirlige hizmet eden yatirim ve
projeler, yenilik¢i finansal araglar aracilifiyla desteklenmektedir. Konusu gegen
finansal araglar, spesifik ihtiyaglara, uygulandiklar1 cografi baglama ve yatirim
stratejilerine gore farkliliklar gosterebilmektedir (Satioglu, 2021, s. 18).

Yesil tahviller gelirleri ¢evresel fayda saglayan veya iklim degisikligiyle
miicadeleye katkida bulunan projeleri finanse etmek amaciyla ihrag edilen
bor¢lanma araclaridir. Bu finansal enstriimanlar, yatirimcilara diizenli bir gelir akisi
sunarken ayni zamanda ¢evresel sorunlarin ¢éziimiine yonelik sermayenin harekete
gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini hafifletmek, biyocesitliligi korumak ve kirliligi dnlemek gibi kiiresel
zorluklarla miicadelede ihtiya¢ duyulan finansmani saglamak {izere sermaye
piyasalari ile ¢evre projelerini bir araya getiren koprii islevi gormektedirler (Simsek

& Tunali, 2022, s. 25).
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Yesil tahvil piyasasinin temelleri, 2007 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi'nin
(EIB) "Iklim Farkindalik Tahvili" ihract ve 2008'de Diinya Bankasi'nin Isvec
emeklilik fonlarmin talebi iizerine iklim projelerini finanse etmek amaciyla
cikardigr tahvillerle atilmistir. Baslangigta kalkinma bankalar1 tarafindan
desteklenen piyasa, 2012'de ilk belediye (Ile de France) ve 2013'te ilk kurumsal
yesil tahvil ihraclarinin gergeklesmesiyle ¢esitlenmis ve Ozellikle 2014 sonrasi
Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan Yesil Tahvil Ilkeleri'nin (Green
Bond Principles - GBP) yayimlanmasiyla hizli bir biiyiime siirecine girmistir.
Tiirkiye'de ise bu alandaki ilk adim 2016 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
(TSKB) tarafindan gerceklestirilen yesil tahvil ihract olmustur (Satioglu, 2021, s.
19).

Yesil tahvil piyasasinin gelisiminde ve giivenilirliginin saglanmasinda,
Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan olusturulan ve periyodik olarak
giincellenen Yesil Tahvil Ilkeleri (GBP) temel bir referans noktasidir. Goniilliiliik
esasina dayanan bu ilkeler piyasanin seffaflifini, hesap verebilirligini ve
biitiinliiglinii artirmay1 hedefleyerek yatirime1 giivenini tesis etmede ve yesil
projelere yonelik sermaye akisini tesvik etmede birlestirici gérevi gérmistiir. Yesil
Tahvil Ilkeleri ihragcilarin, yatirimeilarin ve diger piyasa katilimcilarinin uymasi
beklenen en iyi uygulamalari tanimlayarak, bir bor¢lanma aracinin "yesil" olarak
etiketlenmesi icin gerekli standartlar1 ortaya koymaktadir ve dort temel bilesenden
olusmaktadir (Canakcioglu, 2023, s. 546-547).

Yesil Tahvil ilkeleri'nin ilk temel bileseni “Gelirlerin Kullanim1”dir. Bu ilke
uyarinca, yesil tahvil ihracindan elde edilen net gelirin tamaminin veya esdeger bir
tutarin, belirlenmis ¢gevresel faydalar saglayacak nitelikteki "Yesil Projeler" finanse
etmek icin kullanilmasi gerekmektedir. Bu projeler genellikle; yenilenebilir enerji
tretimi ve kullanimi, enerji verimliligi, kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii, yasayan
dogal kaynaklarin ve arazinin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir yonetimi, temiz ulagim,
strdiiriilebilir su ve atik su yonetimi, iklim degisikligine uyum, verimli
iiriinler/teknolojiler ve yesil binalar gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Ikinci
temel bilesen, “Proje Degerlendirme ve Se¢me Siireci”, ihrag¢inin proje belirleme
ve onaylama kriterleri yliksek diizeyde saydamlikla yiiriitilmeli ve bu siirecin
dogrulugunun bagimsiz bir dis gozlemci tarafindan teyit edilmesi gerekliligi
vurgulanmaktadir. "Gelirlerin Yonetimi" ilkelerin iiclincii temel bilesenidir. Bu

bilesene gore fonlarin kaynak tahsisinin ve bu siireci izlemek i¢in kullanilan i¢
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yontemlerin dogrulugunun, seffafligin saglanmasi amaciyla, harici bir denet¢i veya
yetkin ii¢lincii bir taraf¢a kontrol edilerek onaylanmasi 6nemlidir. Dordiincii ve son
temel bilesen olan "Raporlama", ihraggilarin, tahvil gelirlerinin kullanimina dair
bilgileri devamli olarak giincel tutmalar1 ve hazirladiklar1 raporlar1 piyasa kosullari
veya proje durumundaki degisikliklere gore dinamik bir sekilde yenilemelidir.
(Yazicioglu & Bastan Toke, 2022, s. 349).

Yesil tahvil piyasasi, yapisal olarak farklilik gosteren ¢esitli enstriimanlari
icermektedir. Genel siniflandirmaya gore piyasada temel olarak dort ana kategori
bulunur: standart bir bor¢lanma araci niteligindeki Yesil Temal1 Tahviller, belirli
projelerin gelir akislarina dayanan Yesil Gelir Tahvilleri, dogrudan finanse edilen
projenin riskini tasiyan Yesil Proje Tahvilleri ve teminati yesil varliklardan olusan
Yesil Varliga Dayali veya Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler. Kiiresel diizeyde
Yesil Tahvil ilkeleri gibi cer¢eveler mevcut olsa da, ¢evresel 6ncelikler ve piyasa
kosullarindaki iilkesel farkliliklar nedeniyle yerel tanimlar ve uygulamalar gesitlilik
gosterebilir; bu durum, o6zellikle uluslararasi yatirimcilar i¢in yerel standartlara
uyum agisindan dikkate degerdir (Komsuoglu Yilmaz, 2019, s. 150).

Yesil tahviller, ihraggilar igin yatirimci tabanini gesitlendirme, kurumsal
itibar1 artirma, potansiyel olarak daha diisiik bor¢glanma maliyetleri ve uzun vadeli
deger yaratma gibi faydalar sunarken; yatirimcilar i¢in ise ¢evresel ve sosyal
sorumluluk hedeflerine ulagma, portfoy cesitlendirmesi ve finansal getirinin yan
sira pozitif gevresel etki yaratma imkani saglamaktadir (Canakgioglu, 2023, s. 547).

3.4.2 Sosyal Tahviller
Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagma siirecinde, ¢evresel odakli yesil

finansal enstriimanlar 6n plana ¢ikmis olsa da dogrudan toplumsal sorunlar1 ele
almay1 ve pozitif sosyal etkiler yaratmay1 amaglayan projelerin finansmani i¢in
sosyal tahviller giderek daha fazla 5nem kazanmaktadir. Ozellikle insan haklarinin
korunmas1 gibi temel motivasyonlarla ihra¢ edilebilen bu tahviller araciliiyla
finanse edilen yatirimlar, "etki yatirnmi" olarak da degerlendirilmektedir. Artan
diinya niifusu ve kiiresel iklim degisikligi gibi faktorlerin tetikledigi sosyal ve insani
sorunlara ¢dzlim iiretme potansiyeli tagiyan projelerin hayata gecirilmesi, sosyal
tahvillerin 6nemli bir finansman kaynagi olarak rol listlenmesini gerektirmektedir
(Canikli, 2022, s. 34).

Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan tanimlandigi tizere

Sosyal Tahviller, elde edilen fonlarin veya bu fonlara esdeger bir meblagin,
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yalnizca yeni veya mevcut durumdaki uygun nitelikli sosyal projelerin kismen ya
da tamamen finansmani veya yeniden finansman1 amaciyla kullanilacagi ve sosyal
tahvil prensiplerinin dért ana unsuruyla uyumlu olan tahvil benzeri bor¢lanma
araglaridir. Belirli uygun sosyal projelerin ayni zamanda cevresel nitelikte yan
faydalar da sunabilecegi kabul edilmekle birlikte, bir tahvilin "sosyal tahvil" olarak
nitelendirilip nitelendirilmeyecegi karari, ihragginin ilgili projelere yonelik birincil
sosyal hedeflerine gore verilmektedir. Hem yesil hem de sosyal projeleri bilingli
olarak bir arada finanse eden tahviller ise "stirdiiriilebilirlik tahvili" olarak ayr1 bir
kategoride degerlendirilir ve farkli rehberlige tabidir. Ayrica, sosyal tahvil
prensipleri ile uyumlu olmayan tahvillerle sosyal tahvillerin birbirinin yerine ikame
edilemeyecegi prensibi gegerlidir. Sosyal tahvil prensipleri uluslararasi sermaye
piyasalar1 birligi tarafindan gelistirilen ve sosyal tahvil piyasasinin gelisiminde
seffaflik, kamuyu aydinlatma ve biitiinliigli tesvik etmeyi amaglayan goniillii stire¢
rehberleridir. Bu prensipler piyasadaki tiim aktorler tarafindan (ihraggilar,
yatirnmcilar, aract kurumlar vb.) genis capli kullanilmak iizere tasarlanmustir.
Thragcilara giivenilir bir sosyal tahvil ihraci igin yol gdsterirken, yatirimcilara
yatirimlarinin olumlu sosyal etkisini degerlendirmek i¢in gerekli bilgilere erisimini
kolaylastirir ve araci kurumlara ise islemlerin etkinligini ve piyasa biitiinliglinii
saglayacak adimlar sunmaktadir ICMA, 2023).

Sosyal tahvil gelirlerinin yonlendirilecegi projelerin temel hedefi belirli
sosyal sorunlari ele almak veya hafifletmek ve pozitif sosyal sonuglar elde etmektir.
Sosyal Tahvil llkeleri'ne gére bu projelerin odaklanabilecegi alanlar arasinda;
diistik maliyetli temel altyap1 hizmetlerinin (temiz su, sanitasyon, ulasim vb.)
sunulmasi, erisilebilir konut imkanlarinin yaratilmasi, saglik ve egitim gibi temel
hizmetlere erisimin kolaylastirilmasi, istthdam, gida gilivencesinin saglanmasi ve
sosyoekonomik ilerleme ile toplumsal giiclenmenin desteklenmesi gibi basliklar
bulunmaktadir ICMA, 2023), (Canikli, 2022, s. 34).

Sosyal tahvil piyasasi, yesil tahvillere kiyasla heniiz daha az gelismis bir
yapiya sahip olsa da ozellikle Covid-19 pandemisinin sosyal sorunlara yonelik
farkindalig1 artirmasiyla 6nemli bir biliylime potansiyeli gostermektedir. Diger
yandan birlesmis milletler stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 gibi kiiresel hedeflerle
giiclii bir paralellik tasiyan sosyal tahviller 6zellikle yoksullugun ve ag¢higin

giderilmesi, esitsizliklerle miicadele, barig¢il ve kapsayici toplumlarin ingast,
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cinsiyet esitliginin saglanmasi gibi amaglara ulagilmasinda ihtiya¢ duyulan finansal
kaynaklarin yaratilmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. (Canikli, 2022, s. 34).

3.4.3 Siirdiiriilebilirlik Baglantihh Tahvilleri
Siirdiiriilebilirlik baglantili tahviller ihragginin 6nceden tanimlanmis

cevresel, sosyal ve yonetisimsel hedeflere ulagip ulasamamasina bagli olarak
finansal ve/veya yapisal oOzelliklerinde (genellikle kupon Odemesi gibi)
degisiklikler olabilen bor¢lanma araglaridir. Bu tahvillerde ihrag¢1 kurumlar
belirlenmis bir takvim dahilinde siirdiiriilebilirlik performanslarinda gelecekte
tyilestirmeler yapmayi, tahvil dokiimantasyonuna da dahil olacak sekilde taahhiit
ederler. Bu yOniiyle siirdiirtilebilirlik baglantili tahviller ileriye doniik performansa
dayali finansman araglari olarak nitelendirilir ve oOzellikle fon kullaniminda
esneklik arayan ihraggilar arasinda ilgi gormektedir (Tandircioglu, 2022, s. 140).

Stirdiiriilebilirlik baglantili tahvillerin isleyis mekanizmasinin temelinde,
ihraggmin sectigi temel performans gostergeleri ve bu gostergelere bagli olarak
belirlenen siirdiiriilebilirlik performans hedefleri yer alir. Ihragcinin, belirlenen
hedef gozlem tarihinde bu siirdiiriilebilirlik performans hedeflerine ulasip
ulasamadigi bagimsiz bir harici dogrulayici tarafindan teyit edilir. Hedeflere
ulagilamamasi durumu genellikle, tahvilin finansal yapisinda 6nceden tanimlanmis
bir degisikligi tetikler; bu degisiklik ¢ogunlukla kupon oraninda bir artis seklinde
kendini gosterir. Bu potansiyel maliyet artisi, ihraggr igin belirlenen
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma yoniinde giiclii bir finansal tesvik unsuru
yaratir. Siirdiiriilebilirlik baglantili tahviller yesil veya sosyal tahviller gibi
geleneksel "kullanim amaci" tahvillerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri,
ithractan elde edilen fonlarin belirli ¢evresel veya sosyal projelere tahsis edilme
zorunlulugunun bulunmamasidir. Thraggilar, siirdiiriilebilirlik baglantili tahviller
yoluyla sagladiklar1 fonlar1 genel kurumsal amaglari i¢in kullanma esnekligine
sahiptirler. Bu esneklik 6zellikle somut "yesil" projelere sahip olmayan ancak genel
stirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirmeyi taahhiit eden ¢imento, demir-gelik
veya petrol ve gaz gibi "karbon azaltilmasi zor" sektorlerdeki sirketlerin de
stirdiiriilebilirlik baglantili finansmana erigimini miimkiin kilarak ihrac¢i tabaninin
genislemesine olanak tanimaktadir (Ela, 2024, s. 5-7).

Stirdiiriilebilirlik baglantili tahvil ilkeleri piyasadaki tiim paydaslarin

(ihrageilar, yatirimeilar, aract kurumlar) kullanimai i¢in tasarlanmis olup, ihraggilara

46



yol gostermeyi yatirimeilar igin gerekli bilginin erisilebilirligini tesvik etmeyi ve
aract kurumlar i¢in islem kolaylig1 saglamay1 hedeflemektedir (ICMA, 2020).

Stirdiiriilebilirlik  baglantili  tahvil ilkeleri ile uyumlu bir ihrag
gerceklestirmek i¢in bes temel ana bilesenin dikkate alinmasi gerekmektedir:

1)Temel Performans Gdostergelerinin (TPG'ler) Se¢imi,

2)Siirdiirtilebilirlik Performans Hedeflerinin Ayarlanmasi/Kalibrasyonu,

3)Tahvil  Ozellikleri  (hedeflere  ulasilip  ulasiimamasmna  bagh
finansal/yapisal degisiklikler),

4) Raporlama,

5) Dogrulama.
Bu bilesenler ihrag¢inin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerinin seffaf, Ol¢iilebilir,
dogrulanabilir ve iddiali olmasin1 saglamay1 amaglar; 6zellikle hedeflere ulasilip
ulagilmadiginin bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmasi, prensiplerin 6nemli
bir unsurudur. Sirdiriilebilirlik baglantili tahvil ilkeleri, ihraggilarin segtikleri
temel performans gostergelerinin kurumun temel faaliyetleri ve siirdiiriilebilirlik
stratejisi ile ne kadar ilgili ve esasli oldugunu, belirlenen siirdiiriilebilirlik
performans hedeflerinin ne dl¢lide oldugunu (6rnegin, gegmis performansa, emsal
karsilagtirmalarina veya bilimsel temelli hedeflere gore), tahvilin finansal/yapisal
ozelliklerinde meydana gelebilecek olas1 degisiklikleri ve bu degisiklikleri
tetikleyecek kosullar1 agik¢a kamuoyu ile paylagsmalarini dnermektedir. Ayrica
thra¢ sonrast donemde temel performans gostergelerinin performansi hakkinda
diizenli raporlama yapilmasi ve dogrulama siireclerinin nasil isleyeceginin

belirtilmesi de seffaflik ac¢isindan kritik 6neme sahiptir ICMA, 2020).

3.4.4 Yesil Krediler
Siirdiiriilebilir  kalkinma amaglari, basta olmak iizere kiiresel

stirdiiriilebilirlik hedeflerinin ve uluslararasi diizeyde c¢evre sorunlarma yonelik
artan farkindaligin etkisiyle, siirdiiriilebilir finans ilkelerinin yayginlasmasi ve
cevresel risklerin etkin yonetimi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
cergevede gelistirilen yesil finansman araglarindan biri olan yesil krediler, finansor
kuruluslarin belirledigi ¢evresel ve sosyal Olgiitleri dikkate alarak, cevre dostu ve
cevresel siirdiiriilebilirlige net katki saglamasi hedeflenen veya mevcut ¢evresel,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bozulmalarin azaltilmasini taahhiit eden projelere

kaynak saglamay1 amaglamaktadir (Yalinpala Cokgezen, 2023, s. 70).
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En temel tanimiyla ¢evre dostu projelerin finansmanini destekleyen yesil
krediler, sosyal etki yaratmaya odaklanan sosyal kredilerden bu yoniiyle ayrisirlar.
Bu kredilerin ayirt edici bir 6zelligi, finanse edilen projenin olumlu g¢evresel
etkilerine bagli olarak, kredi kosullarinda ¢esitli avantajlar sunabilme
potansiyelidir. Bu avantajlar, 6rnegin daha uygun kredi oranlar1 veya esnek geri
O0deme planlar seklinde ortaya c¢ikabilmekte ve bu yolla ¢evre dostu projelerin
hayata gecirilmesini tesvik etmektedir (1SO, 2024, s. 9).

Yesil kredileri geleneksel kredilerden ayiran temel 6zelliklerden biri de
fonun belirli ¢evresel, sosyal, kiiltiirel veya ekonomik bozulmalarin azaltilmasini
taahhiit eden projelere yonlendirilmesi ve bu sartin kredi veren kurulus tarafindan
ozellikle talep edilmesidir. Bu tiir krediler siklikla Diinya Bankas1 gibi uluslararasi
kalkinma kuruluslar1 tarafindan gelistirilmis olup genellikle ¢evre koruma,
yenilenebilir enerji iiretimi ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi spesifik alanlara
odaklanan kalkinma kredileri seklinde de karsimiza ¢ikmaktadir (Turguttopbas,
2020, s. 273-274).

Yesil kredi piyasasinin saglikli gelisimini desteklemek ve olasi
usulsiizliikleri onlemek amactyla kredi piyasasi i¢in de uluslararasi kabul gérmiis
prensipler gelistirilmistir. Kredi Piyasasi Birligi (Loan Market Association - LMA)
tarafindan yayimlanan goniilliiliik esasina dayali Yesil Kredi Prensipleri (Green
Loan Principles - GLP), bu alandaki en iyi uygulamalari tanimlayarak piyasa
katilimcilarina rehberlik etmektedir. Yesil kredi uygulamalarina ornek olarak;
bankalarin enerji tasarrufu saglayan veya kendi enerjisini lireten konutlar ve ticari
binalar i¢in sundugu diisiik faizli "yesil ipotekli konut/ticari yap1 kredileri" veya
hibrit/elektrikli ara¢ alimmi finanse etmeye yonelik "yesil tasit kredileri”
gosterilebilir (Satioglu, 2021, s. 22).

Tablo 3.2. Siirdiiriilebilir Finansal Araglarin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlar Dezavantajlari
Yatirimcilarin iklim degisikligiyle | Siirdiiriilebilir ~ finansman  pratikleri

miicadele  konusundaki  taahhiitlerini | hakkinda yeterli bilgi bulunmamasi, ortak
eyleme doniistiirmelerine olanak tanir. bir anlayisin heniiz gelismemis olmasi ve

standartlarin net bir sekilde
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Tablo 3.2. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Araglarin Avantaj ve Dezavantajlari

tamimlanmamis olmasi, bu alandaki

belirsizlikleri artiran faktorlerdir.

Kaynaklarin kullanim seklinin
raporlanmasi  zorunlulugu  sayesinde,
risklerin degerlendirilmesi diger

finansman yontemlerine kiyasla daha

seffaf bir zeminde gerceklesir.

Raporlama siirecglerinin genellikle zorunlu
tutulmaylp kurumlarin kendi istegine
birakilmasi, uygulamalarda seffaflik ve
hesap verebilirlik acisindan potansiyel

sorunlara yol agabilir.

Gelecekte beklenen giiglii talep etkisiyle,

Sirdirtlebilir finansman enstrimanlarinin

geleneksel finansman yontemlerine gore | genel fonlama mekanizmalarma tam
daha Dbiiyiikk tutarlarda, daha uzun | entegre edilememesi nedeniyle, bazi
vadelerle, daha esnek sartlarda ve durumlarda operasyonel ve iglem

potansiyel olarak daha diigiik maliyetlerle | maliyetleri  konvansiyonel finansman
fonlama imkan1 sunar. yontemlerine  gore  daha  yiiksek

seviyelerde kalabilmektedir.

Siirdiiriilebilir finansman uygulamalari

araciligiyla  sirketler ve  kurumlar,

kendilerini yenilik¢i olarak
konumlandirarak kurumsal sayginliklarini

ve marka degerlerini artirma firsat1 bulur.

Finanse edilen projelerin siirdiiriilebilirlik
performansini takip etmek icin gereken

ozel etiketleme  sistemleri, detayl

raporlama yiikiimliliikleri ve izleme

faaliyetleri, projelere ek maliyetler

getirebilmektedir.

Cevre odakli yatirimlarin gergeklestirilme
hizi ve bu alanda kamu ile 6zel sektor
birliklerinde

arasindaki is artig

gozlemlenir.

"Yesil aklama" (greenwashing) olarak
adlandirilan, cevresel hassasiyeti sadece
bir imaj araci olarak kullanma egilimi,
samimi siirdiiriilebilir finans araglariin ve
bu alandaki kurumlarin giivenilirligini ve

itibarim1 olumsuz etkileyebilir.

Faaliyetlerini ¢evreye duyarl yiiriiten veya

teknolojiler gelistiren sirketlere

yesil
yatinm yapmak isteyenler i¢in yeni ve

cazip yatirim alanlar1 olusturur.

Surdiiriilebilir finans piyasasi, yerlesik

diger finansal piyasalarla mukayese

edildiginde heniiz daha s1g bir derinlige ve

daha diisiik bir likidite diizeyine sahiptir.

Yatirimeilar i¢in, aldiklari finansal riskleri,
yatinmin saglayacagi ¢evresel faydalarla

dengeleme potansiyeli sunar.

Bu alanmi diizenleyen yasal ve diizenleyici
cergeve, uzun yillardir var olan geleneksel
finansal araglara kiyasla heniiz tam olarak

olgunlagmamis ve daha az ayrintilidir.
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Tablo 3.2. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Araglarin Avantaj ve Dezavantajlari

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkelerine uygun yatirimlar yapmanin
sagladig etik ve manevi doyum, kurumun
tim paydaslari nezdinde olumlu bir alg:

yaratir.

Yatirim portfoyiiniin farkli varlik siniflar
veya sektorler arasinda dagilimini artirarak

cesitlendirmeye yardimet olur.

Belirlenen yesil projeleri hayata gecirerek
cevresel taahhiitleri yerine getirme siireci,

kurum i¢indeki birimler arasi

Cevre bilincine sahip ve uzun vadeli bakig
acistyla hareket eden tiiketicilere yonelik
daha fazla ¢evre dostu {iriin ve hizmet
secenegi gelistirilmesine zemin hazirlar.

Kaynak: (Canikli, 2022, s. 35).

3.5 Tirkiye’de Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalar:
Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik kavrami, ozellikle 2019 yilindan itibaren

dongiisel ekonomi gibi yaklagimlar araciligiyla daha goriiniir hale gelmistir.
Baslangicta belirli bir kapsamda ele alinan bu konular, 6zellikle 2021 yilindan
itibaren COVID-19 pandemisinin etkileri, iklim degisikliginin siddetlenmesi ve
uluslararas: diizenlemeler (6rnegin AB Yesil Mutabakati1) gibi faktorler nedeniyle
daha fazla odak noktasi olmustur. Bu durum, kaynak verimliligini hedefleyen
dongiisel ekonomi modelleri ile siirdiiriilebilir finans ilkelerine yonelik ilgiyi
artirmistir.  Turkiye, uzun vadeli ekonomik istikrar, dayamiklilik ve g¢evresel
stirdiirtilebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla siirdiiriilebilirlik prensiplerini
finans sektdriine entegre etmenin 6nemini kabul etmistir (Demir & Ugurlu, 2025,
s. 188).

Bu siirecte onemli ¢aligmalar yiirliten platformlar da kurulmustur. Tiirkiye
Dongiisel Ekonomi Platformu ve Dongiisel Ekonomi Kooperatifi, iilkedeki
dongiisel ekonomi ¢aligmalarinin hizlanmasina destek veren iki ana kurulustur.
Ozellikle Tiirkiye Déngiisel Ekonomi Platformu déngiisel ekonomi ilkelerini
benimseyen ve uygulamaya gegmek isteyen sirketlere egitimler, finansal firsatlar

hakkinda bilgilendirme ve danigmanlik gibi hizmetler sunarak bu alandaki gecisi
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kolaylastirmay1 hedeflemektedir. Ayrica Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi biinyesindeki Siirdiiriilebilir Sanayi ve Dongiisel Ekonomi ¢alisma grubu
da bu platformu bilgi ve kaynak saglama, 6l¢iim mekanizmalar1 gelistirme, teknik
hibe destekleri sunma ve 1is birligi firsatlar1 yaratma gibi faaliyetlerle
desteklemektedir (Demir & Ugurlu, 2025, s. 188).

Tiirkiye, stirdiiriilebilir finans ekosistemini giiclendirmek amaciyla politika
ve diizenleme alaninda gelismektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2021'de
yayimladigr "Siirdiiriilebilir Finansman Cergceve Dokiimanm", Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun yine 2021 sonunda ilan ettigi
"Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plan1" ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2022'de
c¢ikardigr uluslararasi standartlarla uyumlu "Yesil Bor¢lanma Araci, Siirdiiriilebilir
Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiirtilebilir Kira Sertifikas1 Rehberi" bu
alandaki temel diizenleyici gerceveleri olusturmaktadir. Ayrica Tiirkiye Bankalar
Birligi nezdinde 2022'de kurulan "Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu" ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun is birligiyle olusturulan "Yesil Varlik
Rasyosu Calisma Grubu" gibi sektorel girisimler de ekosistemin gelisimine katki
saglamaktadir. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi'nin 2022'de yayimladigi Yesil
Sukuk Calisma Raporu da Islami finans araglarmin bu alandaki potansiyelini
gostermektedir (ISO, 2024, s. 15).

Bankacilik sektorii, stirdiiriilebilir kalkinmadaki kritik 6neminin farkina
vararak oOzellikle 2016 yilindan sonra bu alandaki gonilli adimlarim
hizlandirmistir. Tiirkiye Bankalar Birliginin 2014'te yayimlayip 2021'de
giincelledigi "Bankacilik Sektorii Igin Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu" ve Borsa
Istanbul'un 2014'te olusturdugu "BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi" ilk &nemli
adimlardandir. 2017'de UN Global Compact {iyesi bankalarin "Global Compact
Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesi'"ni imzalamas1 ve 2018'de kriterlerin
daha da yiikseltilmesi sektoriin kararliligini gostermistir. Ayrica 2018'de
olusturulan ve 2019'da imzaya acilan Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'ne Tiirkiye'den oOnemli sayida bankanin katilimi, kiiresel finans
sektoriindeki egilimlerle uyumu ortaya koymaktadir (TUSIAD, 2025, s. 1),
(BDDK, 2022, 5. 9),

Tiirk bankalar1 uluslararas1 girisimlere katilimin yani sira somut
uygulamalarla da 6ne c¢ikmaktadir. 2016'da Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

tarafindan  gergeklestirilen ilk yesil tahvil ihracim1 takiben, sektoriin
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yesil/siirdiiriilebilir tahvil ve sukuk ihra¢ hacmi 6nemli bir biiyiikliige ulagsmustir.
Bankalar ayrica iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii tavsiyelerini
desteklemekte, entegre raporlama ve bagimsiz "Iklim Riskleri Raporu" gibi
seffaflik adimlar1 atmaktadirlar. Bir¢ok biiyiik ticari banka siirdiiriilebilir finans
tirtinleri sunarak sektore liderlik etmektedir. Ayrica sektdr paymnin onemli bir
kismin1 temsil eden bankalar, proje ve miisteri 6zelinde risk degerlendirmesi
yapmak iizere cevresel ve sosyal risk degerlendirme sistemleri kurmuslardir
(BDDK, 2022, 5. 9), (T.C. Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025, s. 13).

Bununla birlikte Tiirk bankacilik sektoriintin siirdiiriilebilirlik alanindaki
farkindalik, kapasite ve uygulama diizeyleri agisindan homojen bir yap1
sergilemedigi de gozlemlenmektedir. BDDK'nin analizine gore bankalar {i¢ grupta
toplanabilir: Sektor paymnin yaklasik %60'm1 olusturan, ¢ogunlukla biiyiik dl¢ekli
ve uluslararasi baglantilart giiclii bankalar bu alanda aktif ve lider konumdadir.
%15'lik paya sahip ikinci gruptaki orta ve kiigiik Ol¢ekli bankalar belirli bir
farkindaliga sahip olmakla birlikte daha simirli faaliyet gostermektedir. Geriye
kalan %25'lik paya sahip li¢lincii grup bankalarin ise heniiz bu alanda dikkate deger
bir kapasite gelistirmedigi veya etkinlik gostermedigi belirtilmektedir. Bu
farkliliklar1 gidermek ve sektorii tesvik etmek amaciyla Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’da Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Ag1 (SBN), Basel
Komitesi Iklimle Baglantili Finansal Riskler Gérev Giicii (TCFR) ve Finansal
Sistemin Yesillendirilmesi Ag1 (NGFS) gibi uluslararas: platformlara tiye olmus,
arastirmalar yapmis ve rehberlikler yayimlamistir (BDDK, 2022, s. 10).

Tiirkiye'nin Paris Anlagmasi kapsamindaki 2053 net sifir emisyon hedefi
gibi iklim hedeflerine ulasilmasinda finans sektdriiniin doniisiimiiniin yalnizca
goniilliiliik esasina birakilmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Diisiik karbonlu
ekonomiye gecis gibi kararlilik ve 6ngoriilebilirlik gerektiren konularda ¢evresel ve
sosyal kriterlerin finans sektorii tarafindan daha yaygin benimsenmesi i¢in tesvikler
ve c¢esitli onlemlerle siirecin hizlandirilmast 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
2023-2025 Orta Vadeli Programi'nda da iklim finansmanina erisim imkanlarinin
Ozel sektor ihtiyaclart gozetilerek genisletilmesi, verimli, doniistliriicli, katma
degerli ve emisyon artisini  smirlayan yatirimlara Oncelik  verilmesi
hedeflenmektedir. Ozellikle ihracatct KOBI'ler basta olmak iizere firmalarin yesil
doniistime uyumunu kolaylastiracak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve

deger zincirindeki cevresel/sosyal risklerin yonetimi konusunda kapasite artirima,
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Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir finans ekosistemini gelistirme ve uluslararasi yesil
finansmandan aldig1 pay1 artirma yoniindeki devam eden ¢abalarinin bir pargasini
olusturmaktadir (TUSIAD, 2025, s. 1), (SO, 2024, s. 15).

3.6 Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar
Stirdiirtilebilir  finansin  gelisiminde ve ¢evresel, sosyal, yOnetisim

faktorlerinin finansal karar alma mekanizmalarina dahil edilmesinde ¢esitli kurum
ve kuruluslar kilit roller listlenmektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler ve ona
bagl kuruluslarin yani sira Diinya Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslar ve
diger pek ¢ok uluslararasi organizasyon ile platform, siirdiiriilebilirlik odakl
projeleri fonlayarak, kiiresel politikalara yon vererek, paneller ve calistaylar gibi
etkinlikler diizenleyerek veya sirketlere yol gosterici ilkeler, tebligler ve direktifler
yayimlayarak siirece katki saglamaktadir. Ulusal diizeydeki merkez bankalar1 ve
diizenleyici otoriteler de iklimle baglantili risk analizleri ve cevresel, sosyal,
yonetisim raporlama standartlari gibi uygulamalarla sorumlu finansmani
0zendirmektedir. Bu kamu ve uluslararas1 aktorlerin yani sira, sivil toplum
kuruluglart biling diizeyini artirma, politika degisikliklerini tesvik etme ve iyi
uygulama drnekleri konusunda rehberlik sunma gibi gorevler iistlenir. Ozel sektor
finans kuruluslar1 da siirdiiriilebilirligin 6nemini benimseyerek cevresel, sosyal,
yonetisim kriterleriyle uyumlu yenilik¢i iiriin ve hizmetler sunmaktadir. Tiim bu
farkli aktorlerin ortak ¢abasi, finansal kaynaklarin hem ekonomik getiri saglamasini
hem de g¢evresel ve sosyal agidan olumlu etki yaratan girisimlere akmasini temin
ederek, kiiresel ekonominin daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina
hizmet etmektedir (ISO, 2024, s. 14).

Tablo 3.3. Siirdiirtilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

The Sustainability Accounting | Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarin1  mali
Standards Board (SASB)- | yonden oOnemli metriklerle raporlamalarini saglar

Surdirtlebilirlik Muhasebesi | (SASB, 2025).

Standartlar1 Kurulu

Climate Disclosure Standards
Board (CDSB)-iklim Beyanlari
Standartlar1 Kurulu

Is diinyast1 ve c¢evre STK'larindan miitesekkil bu
uluslararas1 konsorsiyum, dogal sermayenin finansal
sermayeyle esdeger statide degerlendirilmesini

miimkiin kilacak kiiresel kurumsal raporlama
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Tablo 3.3. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

sistemlerini gelistirme ve uyumlastirma

amacini giitmektedir (Green Glossary, 2025).

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)-
Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar

Calisma Grubu

Finansal Istikrar Kurulu (FSB) tarafindan olusturulan ve
2023 yilinda gorevini tamamlayan Iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev Giicli (TCFD), piyasa
seffafligin1 artirarak daha bilingli sermaye tahsisini
desteklemek amaciyla sirketlerin iklimle ilgili finansal
risk ve firsatlarin1 yonetisim, strateji, risk yonetimi ve

metrikler/hedefler
2017'de

gergevesinde raporlamalart igin

yaymladigi kiiresel c¢apta benimsenen

tavsiyeler biitiiniinii gelistirmis bir girisimdir (TCFD,
2025).

Global Reporting Initiative (GRI)-

Kiiresel Raporlama Girigimi

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), isletmelerin,
hiikiimetlerin ve diger organizasyonlarin ekonomik,
cevresel ve sosyal performanslar ile siirdiiriilebilirlik
etkilerini seffaf bir sekilde raporlamalarina olanak
taniyan kiiresel standartlart gelistiren ve yayan,
uluslararas1 diizeyde taninan, bagimsiz ve kar amaci

giitmeyen bir kurulustur (IBM, 2025).

United
Compact (UNGCO)-

Nations Global
Birlesmig

Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Evrensel insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele ilkelerini temel alan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), sirketleri
ve diger organizasyonlar1 bu on ilkeyi operasyonel ve
stratejik diizeyde benimsemeye yoOnlendirerek kiiresel
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmay1
amaglayan goniilliilik esasli bir platformdur (BAU,
2025).

World
Exchanges (WFE)- Sustainability

Federation of
Work Force (Dinya Borsalar
Federasyonu nezdinde olusturulan

Siirdiiriilebilirlik Caligma Grubu)

Diinya Borsa Federasyonu (WFE), diinya capindaki
borsalar ve merkezi takas kuruluslari (CCP'ler) i¢in
1961'de kurulmus kiiresel enddistri birligi olup iiyelerini
temsil ederek adil, istikrarli ve verimli piyasalarin
gelisimini tesvik etmek, piyasa verileri saglamak ve
diizenleyici otoritelerle is birligi yapmak suretiyle
finansal sistemin giivenligine katkida bulunur (WFE,

2025).
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Tablo 3.3. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Siirdiiriilebilir Borsalar (SSE) girisimi, borsalarin diger
kilit paydaslarla (yatirimcilar, diizenleyiciler, sirketler)
is birligi yaparak CSY seffaflifin1 ve performansini
gelistirme ve siirdiiriilebilir yatirimi1 6zendirme yollarin
kesfetmelerine olanak tantyan bir bilgi paylasimi ve is

birligi platformudur (SSE, 2025).

Sustainable Stock
Exchanges (SSE)-  Siirdiiriilebilir
Borsalar Girisimi

International Corporate
Governance Network (ICGN)-

Uluslararas1 Kurumsal Y&netim Ag1

Uluslararas1 Kurumsal Yonetim Ag1 (ICGN), 1995'ten
beri yatinmei liderliginde faaliyet gostererek, kiiresel
diizeyde iist diizey kurumsal yonetim ve yatirimcl
sorumlulugu (stewardship) standartlarini ilerletmek
hedefiyle politika etkileme, bilgi paylasimi ve egitim
faaliyetlerini yiiriiten bir platformdur (ICGN, 2025).

Global Investor Organisations
Committee (GIOC)- Kiiresel

Yatirimei Orgiitleri Komitesi

Kiiresel Yatirimei Orgiitleri Komitesi (GIOC), &nde
gelen kiiresel yatirimer kuruluslarini bir araya getirerek
kurumsal Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
raporlamasi konusunda birlesik bir yatirimci bakis agisi
sunmay1 ve rehberlik saglamay1 amaclayan bir gruptur

(Douma & Dallas, 2018).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi

(<ER>) ile

(IIRC)

tarafindan, Entegre Raporlama ilgili
kurumsal raporlama cergeveleri, standartlar1 ve iliskili
gereklilikler arasinda daha fazla uyum, tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik saglayarak raporlama siireglerinde
verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla baglatilmis bir

girisimdir (CRD, 2014).

Corporate Reporting
Dialogue (CRD) -  Kurumsal
Raporlama Diyalogu

The Carbon Disclosure

Project (CDP)- Karbon Saydamlik

Projesi

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, sehirlerin,
eyaletlerin ve bolgelerin iklim degisikligi, su giivenligi
ve ormansizlagsma gibi konulardaki ¢evresel etkilerini
6l¢melerini, yonetmelerini ve basta yatirimcilar olmak
tizere paydaslara raporlamalarimi saglayan kiiresel bir
cevresel beyan sistemi isleten, kar amaci giitmeyen

uluslararasi bir kurulustur (CDP, 2025).
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Tablo 3.3. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Financial Accounting Standards
Board (FASB)- Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu

Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB),

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kuruluslar icin

finansal raporlama standartlarin1 (GAAP - Genel Kabul
Gormiis Muhasebe Ilkeleri) belirleyen bagimsiz bir
organ olup, yatirimcilara ve diger paydaslara karar
verme silireclerinde faydali, seffaf bilgiler sunmay1
son donemde kredilerin

hedefler ve cevresel

muhasebelestirilmesi  gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili

finansal raporlama konularini da ele almaktadir (FASB,

2025).

International Organization for

Standardization (ISO)-
Uluslararasi Standardizasyon
Orgiitii

ISO, kiiresel uzmanlar1 bir araya getirerek yapay
zekadan iklim degisikligine kadar ¢esitli alanlarda
islerin en iyi nasil yapilacagi konusunda anlagmalarim
saglayan ve misyonu herkes igin yasami daha kolay,
giivenli ve iyi hale getirmek olan bagimsiz, hiikiimet

dis1 uluslararasi bir kurulustur (ISO, 2025).

International Financial Reporting
Standards (IFRS)- Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlari

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS),
IFRS Vakfi
Standartlart Kurulu (IASB) tarafindan gelistirilen

catis1 altinda Uluslararasi Muhasebe
kiiresel finansal muhasebe ilkeleri ile Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan
gelistirilen ve yatirimcilara yonelik siirdiiriilebilirlikle
finansal
standartlart (6rnegin IFRS S1 ve IFRS S2) igeren,
seffaflik, hesap

ilgili bilgilerin  aciklanmasina iliskin

kiiresel sermaye piyasalarinda
verebilirlik ve karsilastirilabilirlik saglamay1 amaglayan

bir standartlar biitiinidir (IFRS, 2025)

International Integrated
Reporting Council (IIRC)
Uluslararas1  Entegre Raporlama
konseyi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
kurumsal raporlamada bir sonraki adimin deger yaratma
hakkinda iletisim kurmak oldugu goriisiiyle hareket
eden ve diizenleyici kurumlar, yatirnmcilar, sirketler,

standart belirleyiciler, muhasebe uzmanlari ile
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Tablo 3.3. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

STK'lardan olusan kiiresel bir koalisyondur (IFRS,
2015).

CFA Institute, yatinm ydnetimi profesyonellerine
yonelik kiiresel bir meslek kurulusu olup, basta CFA
unvani olmak iizere en yiiksek etik, egitim ve mesleki
milkemmellik standartlarin1 tesvik ederek topluma
fayda saglamayr hedeflerken, siirdiiriilebilir yatirim
ilkeleri ile Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
faktorlerinin entegrasyonu konusunda egitimler (yakin
zamanda ad1 "Siirdiiriilebilir Yatirim Sertifikas1" olarak
giincellenen programi gibi), arastirmalar ve yatirim
triinlerine yonelik standartlar gelistirmektedir (CFA

Institute, 2025).

Chartered Financial Analysts
Institute (CFA)- Yeminli Mali
Analistler Enstitiisii
Global Impact Investing
Network (GIIN)-  Kiiresel Etki
Yatirimeiliglr Agi

Kiiresel Etki Yatirnmciligi Agi, finansal getirinin yani
sira pozitif, dl¢iilebilir sosyal ve cevresel etki yaratma
niyetiyle yapilan etki yatirnmlarin1 diinya c¢apinda
Olceklendirmek ve etkinligini artirmak amaciyla
kurulmus, bu alanda piyasa altyapisini (6rnegin etki
Olciimii ve yonetimi i¢in IRIS+ sistemi gibi araglarla)
insa eden, yatinnmcilar bir araya getiren, arastirma ve

egitim faaliyetleri yiirliten lider kiiresel kir amaci

giitmeyen bir kurulustur (GIIN, 2025).

Global Sustainable Investment
Alliance (GSIA)- Kiiresel

Stirdiiriilebilir Yatirim Birligi

Kiiresel Siirdiiriilebilir Yatinm Birligi, tiyelik bazh
stirdiiriilebilir yatirnm forumlarin1 bir araya getiren
uluslararast bir i birligidir; temel amaci, kiiresel
sirdiiriilebilir ~ yatiim  pazarinin =~ boyutunu  ve
egilimlerini izleyen Kiiresel Siirdiiriilebilir Yatirim
Incelemesi (GSIR) gibi arastirmalar yayinlayarak ve
tiyelerinin ortak sesini uluslararasi diizeyde temsil
ederek siirdiiriilebilir yatinmin kiiresel etkisini ve

gorliniirliiglini artirmaktir (GSIA, 2025).

Principles for

Investment (PRI)-

Responsible
Sorumlu

Yatirim {lkeleri

Sorumlu Yatinm {lkeleri analizlerine, karar alma
stireclerine ve aktif sahiplik uygulamalarina Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) faktorlerini entegre etmeyi

amaclayan alt1 temel ilkeyi benimsemeyi taahhiit eden
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Tablo 3.3. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

kiiresel yatirimcilar, varlik yoneticileri ve hizmet

saglayicilardan olusan lider bir agdir (PRI, 2025).

United Nations Environment

Programme Finance
Initiative (UNEP-FI)-  Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans

Girisimi

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP FI), Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) ile kiiresel finans sektorii (bankalar, sigortacilar

ve yatinmcilar) arasinda, finans kurumlarinin

stratejilerini ve faaliyetlerini Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglart  ve Paris Anlagmasi gibi  kiiresel

stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmelerine
Sorumlu

yardimer  olmak

Bankacilik ilkeleri (PRB) ve Siirdiiriilebilir Sigortacilik

amaciyla  kurulmus,

Ilkeleri (PSI) gibi gerceveler gelistiren ve is birligini
tesvik eden bir ortakliktir (UNEPFI, 2025).

Corporate

Dialogue (CRE)- Kiiresel Kurumsal

Reporting

Raporlama Diyalogu Girisimi

Kurumsal Raporlama Diyalogu (CRD), baslica kiiresel
raporlama standardi
saglayicilarin1 (IFRS Vakfi [IASB araciligiyla], CDP,

CDSB, GRI, IIRC, SASB gibi) bir araya getirerek

belirleyicilerini ve c¢erceve

kurumsal raporlamada (siirdiiriilebilirlik dahil) daha
fazla tutarlilik, uyum ve karsilagtirilabilirlik saglamay1
bir
Siirdiiriilebilirlik  Standartlari

ancak  Uluslararas:

(ISSB)

hedefleyen girisimdi;
Kurulunun
kurulmasi ve raporlama ortamindaki konsolidasyonlar
gibi gelismelerle misyonunu biiyiik dlgiide tamamladigi
degerlendirildiginden 2021 yili sonunda faaliyetlerini

sonlandirmistir (CDSB, 2025).

CorporateSustainability
Directive (CSRD)-
Siirdiiriilebilirlik

Reporting
Kurumsal

Raporlamas1 Yonergesi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yonergesi
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive),
Avrupa Birligi'nde faaliyet gdsteren kapsam
genisletilmis birgok sirket ile belirli AB dis1 sirketleri,
Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG)
tarafindan gelistirilen zorunlu Avrupa Stirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'n1 (ESRS) kullanarak cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) etkileri, riskleri ve firsatlart
hakkinda (cifte Onemlilik ilkesiyle) ayrmtili bilgi

aciklamaya ve bu bilgileri zorunlu gilivence denetimine
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Tablo 3.3. (devam) Siirdiiriilebilir Finansal Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

tabi tutmaya mecbur kilan bir AB yonergesidir (DFGE,

2025).
Non Financial Reporting | NFRD, temel olarak yatirimcilar basta olmak tizere sivil
Directive (NFRD)- Finansal | toplum orgiitleri, tiiketiciler gibi cesitli paydaslarin
Olmayan Raporlama Direktifi biiyiik sirketlerin finansal olmayan performansini daha

etkin bir sekilde degerlendirebilmesi igin gereken
seffaflik diizeyini yilikseltmeyi ve bu degerlendirmeler
araciligryla sirketleri sorumlu bir is anlayigina

yonlendirmeyi amaclamistir (SEMTRIO, 2025)

Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG -
The European Financial Reporting Advisory Group),
Avrupa kamu yararina hizmet ederek Avrupa
Komisyonu'na Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'nin (IFRS) AB'de uygulanmasi konusunda
The European Financial | teknik tavsiyelerde bulunan ve ayn1 zamanda Kurumsal
Reporting Adyvisory | Siirdiiriilebilirlik Raporlamast  Yonergesi (CSRD)
Group (EFRAG)- Avrupa Finansal | kapsaminda  zorunlu ~ Avrupa  Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Danisma Grubu Raporlama  Standartlart'nm1  (ESRS)  gelistirmekle
gorevlendirilmis 6zel bir Avrupa kurulusudur (EFRAG,
2025).

Kaynak: (Dura, 2025).

3.7 Literatiir Taramasi
Katilim bankaciligi ve siirdiiriilebilir finans alanlari, son yillarda hem

akademik cevrelerde hem de finans sektoriinde giderek daha fazla ilgi gdren
konulardan olmustur. Bu kapsamda yapilan literatiir taramasi, katilim
bankaciliginin temel prensipleri, isleyisi, tarihsel gelisimi ve siirdiiriilebilir finansin
kavramsal ¢ergevesi, evrimi ve araglari lizerine yapilan genel ¢aligmalarin yani sira,
ozellikle bu iki alanin kesisimine yonelik arastirmalar1 icermektedir. Bu iki alanin
kesisimine yonelik literatiir ise kismen yeni olup, islami finans ilkeleri ile ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel kriterler arasindaki uyum ve potansiyel etkilesimler iizerine
odaklanmaktadir.

Islami bankaciligin siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk performansi
lizerine yapilan erken donem uluslararasi caligmalardan Haniffa ve Hudaib (2007),

katilim bankalarinin etik ilkelere dayali faaliyet gOstermelerine ragmen,
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stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda sistematik bir yaklasim gelistirmede sinirliliklar
yasadigini belirtmistir. Bu bulgulara benzer sekilde Maali, Casson ve Napier
(2006), islami finans kurumlarmin sosyal sorumluluk beyanlarinin ¢ogunlukla dini
referanslarla smirli kaldigim1i ve ¢evresel boyutun genellikle yeterince ele
alinmadigin1 ortaya koymustur. Bu g¢aligmalar, teorik prensipler ile uygulama
diizeyindeki siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki potansiyel uyumsuzluklara
erken donemde dikkat ¢cekmistir. Literatiirde, genel olarak katilim bankaciliginin
etik degerlere uygunluk ve seffaflik gibi temel prensiplerinin alt1 ¢izilmektedir.

Konunun Tiirkiye baglamindaki akademik yansimalar1 da benzer egilimler
gostermektedir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonelik artan ilgi gosterdigi, ancak bu alandaki ¢abalarin heniiz
erken asamada oldugu gozlenmektedir. Altuntas ve Er (2020), Tiirk katilim
bankalarinin  siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizeylerini degerlendirmis ve
uluslararasi standartlara uyum konusunda gelisim alanlar1 oldugunu tespit etmistir.
Benzer sekilde Kalayci ve Cevherli (2024), katilm bankaciligl sisteminin
dijitallesme, yesil finansman ve sosyal etki yatirimi gibi siirdiiriilebilirlik odakli
konularda konvansiyonel bankaciliga kiyasla belirli sinirlamalara sahip olduguna
dair degerlendirmeler sunmustur. Literatiirdeki diger calismalar da (Ornegin bkz.
Gedikli & Gokirmak, 2021), Tiirkiye'deki katilim bankalarmin siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini ve raporlamasini ele alarak, bu alandaki mevcut durumu ve gelisim
alanlarin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Tiirkiye'deki katilim bankalarinin
sirdiiriilebilirlik  entegrasyonunda karsilastigi pratik ve yapisal zorluklar
yansitmaktadir.

Ote yandan, Islami finans ilkeleri ile siirdiiriilebilir finans arasindaki
potansiyel uyumu ve teorik ortiismeyi vurgulayan ¢aligmalar da mevcuttur. Ashraf
ve Hassan (2020), Islami finansin risk paylasimi, faizsizlik ve sosyal adalet gibi
temel unsurlarmin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogal bir uyum tasidigini
savunmaktadir. Canbaz (2022a) da benzer sekilde Islami finansin SKA'lara
ulagsmadaki potansiyelini ele almigtir. Katilim bankaciliginin reel varlik temelli
finansman (Dikmen, 2019; Yatbaz & Catikkas, 2021) ve risk paylasimi (Alkis,
2018; Canbaz M., 2016) gibi prensipleri bu uyumun teorik dayanaklari olarak
literatiirde genisge ele almmustir. Buna karsilik Chapra (2008) gibi bazi
aragtirmacilar, islami bankalarin teorik avantaja sahip olsalar dahi, Murabaha gibi

sabit kar marjli yontemlere yogunlasma (Gormiis, Albayrak, & Yabanli, 2019;
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Nural, 2024) veya yasal altyapt eksiklikleri (Canbaz M. F., 2022; Goérmiis,
Albayrak, & Yabanli, 2019) gibi nedenlerle bu potansiyeli pratik operasyonlarina
tam olarak yansitmada zorluklar yasadiklarina dair goriisler belirtmistir. Bu farkli
yorumlar, teorik ¢erceve ile uygulamadaki performans arasindaki ayrimi ortaya
koymakta ve literatlirde bir tartisma alani olusturmaktadir.

Mevcut literatlir taramasi, katilim bankaciligi ve stirdiiriilebilir finans arasindaki
giiclii kavramsal baglar1 ve bu alanin teorik potansiyelini genel olarak kabul
etmekle birlikte, bu potansiyelin finansal kurumlarin operasyonel diizeyinde ve
somut uygulamalarda ne Ol¢lide gergeklestirildigine dair sinirli sayida kapsamli
calisma sunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'deki katilim bankalarmin siirdiiriilebilirlik
performansinin ve bu alandaki spesifik uygulama orneklerinin giincel durumu
lizerine literatiirdeki bosluk devam etmektedir. Literatiir, teorik ¢erceveyi ve genel
zorluklar1 iyi bir sekilde ortaya koymakla birlikte, Tiirkiye'deki bir kurumun bu
alandaki entegrasyon siireclerini, stratejilerini ve somut ¢iktilarinin detayl bir vaka
analizi yoluyla incelenmesine ihtiya¢c duymaktadir. Bu tez, literatiirdeki s6z konusu
boslugu doldurmayr amaglamaktadir. Katilim bankacilig1 ve siirdiiriilebilir finans
kesisimini genel bir teorik ¢erceve sunarak incelemenin yani sira, Tiirkiye'deki onde
gelen bir katilim bankasi olan Kuveyt Tiirk ornegi iizerinden bu iliskinin
uygulamadaki yansimalarim1 analiz ederek literatiire katki  saglamayi
hedeflemektedir. Bu vaka calismasi odakli yaklasim, katilim bankaciliginin
stirdiiriilebilirlik prensiplerini operasyonel siireglerine ve iiriin/hizmetlerine nasil
entegre ettigine dair giincel ve spesifik bulgular sunarak, teorik tartismalar1 pratik

verilerle destekleyecek ve alan yazindaki bilgi birikimini artiracaktir.
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4. UCUNCU BOLUM: KATILIM BANKACILIGI VE
SURDURULEBILIR FINANSIN TOURKIYE'DEKI
UYGULAMALARI: KUVEYT TURK KATILIM BANKASI
ORNEGI

4.1 Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ve
Stratejisi
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, faaliyetlerini katilim finans prensipleri ile

sirdiiriilebilirlik hedeflerini uyumlu sekilde yiiriiterek, sektoriindeki Oncii
konumunu gelecek nesillere karsi sorumluluk bilinciyle birlestirmeyi ve tiim
paydaslarin1 = siirdiiriilebilirlik dogrultusunda tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Katilim bankaciliginin temel felsefesinde yer alan toplumsal fayda ve refahin
gozetilmesi, katma deger odakli faaliyetlerin tesviki, ¢evre ve topluma karsi
sorumluluklarin yerine getirilmesi, biyogesitliligin korunmasi, adil ¢alisma
kosullarinin tesisi ve finansal kapsayiciligin artirilmasi gibi ilkeler, Kuveyt Tiirk'iin
stirdiiriilebilirlik alanindaki ¢caligmalarina da temel teskil etmektedir (Kuveyt Tiirk,
2024, s. 49).

Bu kapsamda banka, katilim bankaciligi alaninda siirdiiriilebilirlik
konusunda oncii bir rol istlenerek Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir biiylimesine ve
kalkinmasina katki saglama vizyonunu benimsemistir. Bu vizyonu hayata gec¢irmek
tizere olusturulan siirdiiriilebilirlik politikasi, Kuveyt Tirk Katilim Banka’sinin
cevresel, sosyal ve yoOnetisim alanlarindaki sorumluluklarini biitiinciil bir
yaklagimla ele almaktadir. Sorumlu bankacilik yaklasimi, karar alma siireclerinde
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin dnceliklendirilmesini gerektirmektedir (Kuveyt Tiirk,
2023.

Stirdiirtilebilirlik Projesi'nin bir pargasi olarak Kuveyt Tiirk'te faaliyete
gecen siirdiriilebilirlik  komitesi bankanin c¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki gelecek adimlarina yon vermekle gorevlendirilmistir (Kuveyt Tiirk,
2023). Cevresel boyutta Banka, kiiresel ve yerel gelismeleri takip ederek
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarim1 en aza indirme hedefleri
belirlemekte ve diisiik karbon ekonomisine gecisi desteklemektedir. Cevresel risk
yonetimi siirecleri gelistirilerek yatirim faaliyetlerinin olumsuz ¢evresel etkilerinin
azaltilmasi, kaynak kullaniminda (enerji, su, kagit) verimliligin artirilmasi igin

teknolojik altyapidan faydalanilmasi, atik ve hizmet aginin fiziksel unsurlarinin
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yesil tasarim ilkelerine gore yapilandirilmasi bu boyutun temel unsurlaridir. Ayrica
degisen miisteri beklentileri dogrultusunda cevresel fayda saglayan iiriin ve
hizmetler sunulmast ve tiim faaliyetlerin Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
standartlarina uygun olarak raporlanmasi hedeflenmektedir. Kurum kiiltiirii olarak
cevresel farkindaligin tiim paydaslar nezdinde artirilmasi da stratejinin 6nemli bir
pargasidir (Kuveyt Tiirk, 2025(d), s. 1-4).

Sosyal boyutta, calisgan memnuniyetinin siirdiiriilmesi, katilim finans
ilkelerinin toplumda yayginlastirilmast ve finansal okuryazarligin egitim
faaliyetleri araciligiyla artirilmasi stratejinin odak noktalaridir. Banka, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini nicelik ve nitelik olarak gelistirmeyi de
amagclamaktadir. Yonetisim boyutunda ise adil performans sistemleri ve esnek
calisma ortami ile ¢alisan sorumlulugunu yiiksek tutmak, siber giivenlik altyapisini
stirekli gelistirmek, tiiketici haklarinin korunmasini merkezde tutmak ve "Miisterini
Tan1" ilkesini etkin sistemlerle desteklemek stratejinin temel taslaridir. Banka,
kredi faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel ilkeleriyle uyumunu saglamak
amactyla 6zel uygulama esaslar1 benimsemistir (Kuveyt Tiirk, 2025(d), s. 1-4).

Bu stratejinin uygulanmasi ve takibi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eden Sirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili ¢alisma gruplar
tarafindan ytiriitiillmektedir; Komite, topluma ve ¢evreye karst sorumlu bankacilik
anlayis1 ¢ercevesinde deger katmak iizere kurulmustur. Kuveyt Tiirk, bu yap1 ve
strateji ile sorumlu ve siirdiirtilebilir bir katilim finans kurulusu olarak sektoriine
yon vermeyi ve tiim paydaslari i¢in deger yaratmay1 amaglamaktadir (Kuveyt Tiirk,
2024, s. 49).

4.2 Kuveyt Tiirk'iin Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi ve
Calisma Gruplar
Kuveyt Tiirk, 2025 yil1 vizyonunda siirdiiriilebilir finansman yaklagimim

temel alarak bu tarihe dek cevresel, sosyal ve yonetisimsel konularda 6nemli
adimlar atmay1 amaclamaktadir. Banka, 2025 stratejisi ¢cercevesinde miisterilerine
yenilik¢i ¢coziimler sunarken, saglam sermayesi ve dinamik yonetim anlayisiyla
hem topluma hem de hissedarlarinin yatirimlarina deger katmayi siirdiirmektedir.
Stirdiiriilebilirlik odakli ¢alismalar1 kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Politikasi'n1 da
hayata gegiren Kuveyt Tiirk, bu alandaki faaliyetlerin etkili bir sekilde yonetilmesi
amaciyla bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagli dort ayri ¢alisma

ekibi olusturmustur (Kuveyt Tiirk, 2025(c)).
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Sardarualebilirlik

Komitesi
Strdurilebilir Cevre Toplumsal Fayda ve Paydaslarla
Bankacilik Yonetimi Givenlik iletisim ve Is
Birlikleri
Cevresel Sirddrulebilir Geligim
- ) . Raporlama ve
Etkive Risk ve Insan Haklan P )
Is Birlikleri
iklimle o
Baglantil Sﬂrd‘urmebilir S_»uhrdur.gleb_lllrl
Finansal Finans Uriin Yonetimi
Riskler

Sekil 4.1. Kuveyt Tiirk Siirdiirtilebilirlik Komitesi
Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 49).

Bu Calisma Gruplan tarafindan gelistirilen Strdirtlebilir Bankacilik
Stratejisi'nin hayata gecirilmesine dair nihai kararlar, Siirdiirtilebilirlik Komitesi
tarafindan alinmaktadir. Yonetim Kurulu'nun onayimni almis olan Siirdiiriilebilirlik
Politikasi'nin Kuveyt Tiirk'lin tim karar alma siireclerine entegrasyonunu ve
uygulanmasimni  temin eden Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ayni zamanda
stirdiiriilebilirlik eksenli hedeflerin belirlenmesinde de etkin bir rol tistlenmektedir.
Bu dogrultuda, ¢aligma gruplar tarafindan sunulan Oneriler komite tarafindan
titizlikle degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin
temel islevleri su sekilde 6zetlenebilir:

eKuveyt Tiirk'dl etkileyebilecek iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar
dikkate alarak, Bankanin stratejik 6nceliklerini sekillendirmek,

eCalisma Gruplarina, fiziksel ve gecis risklerinin tespiti ile bu risklere
yonelik eylem ve gecis planlarinin olusturulmas: siireclerinde destek saglamak,

eiklimle iligkili 5nemli finansal risklerin bankanin genel stratejisine ve risk
yonetimi ¢ercevesine dahil edilmesini giivence altina almak,

eYasal diizenleyici otoritelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki mevzuatina ve
ulusal/uluslararas1 diizeydeki iyi uygulama oOrneklerine bankanin uyumunu
saglamak amaciyla ¢caligma gruplarina rehberlik etmek,

eCevresel, Sosyal,

Yonetisim  konularina  gbre  yapilandirilmis

Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejisi'nin tiim bankacilik is modeline entegrasyonunu
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saglamak ve c¢alisanlarin  bu siirece aktif katilmim1 tesvik  edici
caligsmalar1 desteklemektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi altinda dort ana alanda
gorev yapan Calisma Gruplar: su sorumluluklari yerine getirir:

oSiirdiiriilebilirlik Komitesinin onayma sunulmak iizere, kurumun
siirdiiriilebilirlik ile ilgili politikalarin1 olusturur ve ihtiya¢ duyuldugunda bu
politikalar giincelleyerek komite ile paylasirlar.

eKendi uzmanlik alanlarina giren gilincel konular1 ve gelistirdikleri
Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejisi'ni diizenli olarak Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne
aktarirlar.

eBankanin iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel ve gecise bagl
risklerini detayli bir sekilde inceler, bu risklere karsi alinmasi gereken aksiyonlari
planlar ve ayn1 zamanda ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 belirleyerek strateji planina
dahil edilmesi Onerisiyle Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne raporlarlar.

eSiirdiiriilebilir bankacilik alaninda hem ulusal hem de uluslararasi
diizeydeki yeni gelismeleri yakindan izler, yasal otoritelerin getirdigi
diizenlemelere uyumu giivence altina almak i¢in gerekli tedbirleri alir ve bu
dogrultuda bankacilik siireglerini iyilestirirler.

o(Cevresel ve sosyal alanda pozitif etkiyi gli¢lendirebilecek basarili
uygulama Orneklerini arastirir ve bu tiir yenilik¢i ¢éziimleri bankanin mevcut
uygulamalarina entegre etme yoniinde ¢aba gdsterirler.

eBankanin hem global hem de yerel siirdiiriilebilirlik performansini daha
ileriye tasimak amaciyla ilgili platformlar ve paydaslarla iletisim halinde olur,
seffaflik ve giivenilirlik prensiplerine bagl kalarak gerekli raporlamalar: yaparlar.
Kuveyt Tirk igerisinde, strdiiriilebilirlik cabalarinin ydnetisimini saglamak,
performans1 raporlamak, finansal faaliyetleri g¢evresel, sosyal ve yOnetisim
standartlariyla uyumlu kilmak ve diizenleyici otoritelerin gerekliliklerini yerine
getirmek tlizere iki farkli servis birimi gorevlendirilmistir. Bu servislerden biri olan
Siirdiiriilebilirlik Servisi, Yatirimer Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirliigii'niin
bir parcasi olarak ¢alismaktadir. Diger yandan, Siirdiiriilebilir Finans Servisi, Kredi
Politikalar1 ve Karar Destek Sistemleri Miidiirliigli biinyesinde yapilandirilmigtir

(Kuveyt Tiirk, 2023 s. 30).
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4.3 Kuveyt Tiirk'iin Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri ve
Hizmetleri

4.3.1 Yesil Sukuk fhraci ve Etki Raporlamasi

Kuveyt Tiirk, katilim finans prensipleri dogrultusunda siirdiiriilebilir finans

alaninda ilk adimlar1 atmistir. Banka, 2010 yilinda Tiirkiye'yi faizsiz sermaye
piyasalariyla tamistiran ilk sukuk islemini ger¢eklestirmesinin ardindan, 2021
yilinda hem Tiirkiye'de hem de kiiresel Olgekte bir ilke imza atarak "Global
Siirdiiriilebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk Ihraci"n1 basariyla tamamlamustir. Bu
yenilik¢i islem, finans piyasalarinin saygin yayin kuruluslarindan olan GFC Media
grubunun diizenledigi Bonds, Loans&Sukuk Middle East organizasyonunda "Y1lin
Islemi" odiiliine layik goriilerek uluslararasi diizeyde basar1 yakalamistir. Soz
konusu siirdiirtilebilir sukuk ihraci, 350 milyon ABD dolar1 tutarinda olup, 10 yil
vadeli ve 5. yilin sonunda erken itfa opsiyonuna sahip bir yapida tasarlanmistir.
Thrag, Kita Avrupasi, Birlesik Krallik, Amerika, Asya ve Korfez bolgeleri dahil
olmak iizere genis bir cografyadan 150'nin iizerinde yatirime1 kurulustan yogun ilgi
gbormiis ve nihai talep 4,3 milyar ABD dolarini asarak ihrag biiyiikliigliniin yaklasik
12 katina ulagsmistir. Bu yogun talep, %6,125'lik getiri oraniyla sonug¢lanmis ve bu
oran Kuveyt Tiirk'e 2017'den bu yana Tiirkiye'den gergeklestirilen Tier 2 ihraglari
arasindaki en iyi fiyatlamay1 saglamistir. (Kuveyt Tiirk, 2022).

Bu ihra¢ islemini geleneksel sukuklardan ayiran temel 6zellik Cevresel-
Sosyal-Y®6netisim kriterlerine uygun bir yapida olmasidir. Ihragtan elde edilen net
hasilat, Kuveyt Tirk'iin Siirdiiriilebilir Finans Kapsam Dokiimani'nda belirtilen
kriterlere ve katilim finans prensiplerine uygun olarak secilen projelere
yonlendirilmektedir. Fonlar, 6zellikle yenilenebilir enerji finansmani basta olmak
lizere, uygun yesil ve sosyal projelerin finansmani veya yeniden finansmani i¢in
kullanilmaktadir. Proje secim siireglerinde ayrica, global bir ¢evresel danigmanlik
firmasindan alinan ikinci taraf goriisii de dikkate alinmaktadir. Bu yapi, Kuveyt
Tirk'lin hem giiglii miisteri portfoyiinii destekleme hem de yenilenebilir enerji
finansmanindaki 6ncii roliinii pekistirme stratejisiyle uyumlu olarak yesil ve sosyal
finansmana olan bagliligin1 géstermektedir (Kuveyt Tiirk, 2022).

Kuveyt Tiirk, stirdiiriilebilir sukuk ihracinin ¢evresel ve sosyal etkilerini
seffaf bir sekilde paydaslariyla paylasmaya biiylik 6nem vermektedir. Bu
dogrultuda Banka, ihragtan elde edilen fonlarin tahsisini ve finanse edilen projelerin

yarattig1 etkiyi detaylandiran "Siirdiiriilebilir Finans Tahsis ve Etki Raporu"nu
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yayimlamaktadir. S6z konusu raporlar giivenilirligi artirmak amaciyla ikinci ve
liclincii taraf goriisleri alinarak hazirlanmis ve 2022 ile 2023 yillari i¢in kamuoyu
ile paylasilmistir. Bu raporlama faaliyeti, bankanin siirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine ulagma yoniindeki katkilarin1 somutlastirmakta ve hesap verebilirligini
pekistirmektedir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 90-91).

4.3.2 Yenilenebilir Enerji Finansmam ve Cati GES
Uygulamalan
Yenilenebilir enerji, dogal siire¢lerden stirekli olarak veya belirli bir hizla

kendini yenileyebilen enerji kaynaklarini ifade eder; giines, riizgar, hidroelektrik,
jeotermal ve biyokiitle bu kaynaklarin baslicalaridir. Bu enerji tiirlerinin kullanima,
fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltarak enerji arz giivenligini artirmanin yani sira,
iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmanin ana nedenlerinden olan sera gazi
emisyonlarini diisirmek, hava kalitesini iyilestirerek canli sagligin1 korumak ve
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 desteklemek acgisindan kritik bir oneme
sahiptir. Bu baglamda, hem ulusal enerji eylem planlarinin desteklenmesi hem de
gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya birakilmasi adina yenilenebilir
enerji kaynaklarmin enerji tedarikindeki paymin artirilmasi kiiresel bir oncelik
haline gelmistir (Kuveyt Tiirk, 2025(f)), (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 43).

Kuveyt Tiirk, "stirdiriilebilir bir diinya inga etme" vizyonu dogrultusunda
sadece miisterilerinin yesil donilisiimiinii finanse etmekle kalmayip ayni zamanda
kendi operasyonel ayak izini azaltma konusunda da somut adimlar atmaktadir. Bu
cer¢evede Banka, kendi elektrik tiikketiminden kaynaklanan kapsam 2 emisyonlarini
onemli Ol¢liide notrlemek amaciyla Isparta'da bliyiik Olgekli bir giines enerjisi
santrali (GES) projesini hayata gecirmistir. 2024 yili sonuna dogru devreye
alinmas1 hedeflenen 13,7 MWp kurulu giiciindeki bu 6z tiiketim GES'i ile bankanin
yillik toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik %80'inin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi1 planlanmaktadir. Kalan kapsam 2 emisyonlarinin
notrlenmesi i¢in ise yenilenebilir enerji sertifikas1 (REC) alimi gibi mekanizmalarin
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Bu yatirim, Kuveyt Tiirk'iin kendi karbon ayak izini
azaltma ve stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini gerceklestirme yoniindeki kararliliginm
gostermesi acisindan 6nemlidir (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 38).

Bankanin yenilenebilir enerji finansmanindaki odak noktalarindan biri
ozellikle Tiirkiye'nin cografi avantajlar1 géz oniine alindiginda yiiksek potansiyel

tastyan Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santralleri (Catt GES) olmustur. Isletmelerin kendi
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catilarinda kuracaklar1 GES'ler sayesinde, Oztiiketim modeliyle elektrik
ihtiyaglarinin tamamini veya bir kismin1 dogrudan giinesten karsilamalart miimkiin
olmaktadir. Tiirkiye'nin ortalama giinlik 7.2 saatlik gilineslenme siiresi bu
yatirimlarin verimliligini ve karliligini olumlu yonde etkileyerek, isletmelerin hem
enerji maliyetlerini diisiirmelerine hem de ¢evre dostu enerji tiretimine katkida
bulunmalarina olanak tanimaktadir (Giilten & Turhan, 2025).

Kuveyt Tirk, gelistirdigi "GES Leasing" finansman modeli ile
miisterilerinin Cat1 GES yatirimlarini kolaylastirmaktadir. Bu iirlin araciliiyla
saglanan finansman destegi yillar icinde 6nemli bir hacme ulasmistir; 6rnegin 2024
yili verilerine gore bu donemde sektdre saglanan GES leasing finansmani 3,8
milyar TL seviyesine ylikselmistir. Ayni yil itibariyla bankanin toplam finansal
kiralama portfoyii i¢inde Cati GES finansmaninin payr %10,5 olarak
gerceklesmistir. Bu rakamlar, bankanin temiz enerjiye erigimi artirma ve farkli
sektorlerdeki firmalarin enerji doniisiimiinii destekleme konusundaki istikrarlt
cabasini gostermektedir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 76).

Kuveyt Tiirk, Cat1 GES finansmanin1 daha genis kesimlere ulastirmak ve
organize sanayi bolgelerinin (OSB) yesil doniisiimiine katkida bulunmak amaciyla
stratejik bir is birligine imza atmistir. Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) ile imzalanan "Giines Enerjisi Santrali (GES) Kredilendirmesi Is Birligi
Protokolii" c¢ergevesinde, OSB miidiirliikleri ve OSB'lerde faaliyet gosteren
yaklagik 75.000 sanayici, Cat1 GES yatirimlari i¢in Kuveyt Tiirk'tin sundugu leasing
finansmanina piyasa kosullarina gore uygun kar pay1 oranlar1 ve vade imkanlariyla
erisebilmektedir. Bu protokol, OSB'lerin 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji
kurulu giiciinii en az iki katina ¢ikarma hedefine ulagsmasinda finansal bir kaldirag
rolii oynamay1 amaglamaktadir (OSBUK, 2022).

Bankanin GES alanindaki bir diger 6nemli is birligi ise Tiirkiye'nin 6nde
gelen teknoloji  sirketlerinden Turkcell'in istiraki olan Enerjicell ile
gerceklestirilmistir. Bu protokol, lisanssiz GES projeleri kurmak isteyen
yatirimecilarin - finansmana kolay ve uygun kosullarda erisimini saglamay1
hedeflemektedir. Is birligi kapsaminda, Enerjicell'in teknik uzmanligi ve proje
gelistirme kabiliyeti ile Kuveyt Tiirk'tin finansman ¢oziimleri bir araya getirilmekte,
Enerjicell tarafindan uygun bulunan projeler finansman i¢in Kuveyt Tiirk'e
yonlendirilmektedir. Bu modelin enerji ¢esitliligini artirma, enerji arzini

sirdiiriilebilir kilma, 6z tiketimi yayginlastirma ve dolayisiyla cari acigin
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azaltilmasina katki sunma gibi ¢ok yonlii faydalar saglamasi beklenmektedir
(Kuveyt Tiirk, 2022.

Kuveyt Tirk'lin yenilenebilir enerji finansmanindaki faaliyetleri sadece
GES ile smirli degildir; Banka, siirdiirtilebilir bir enerji portfoyii olusturma
hedefiyle diger yenilenebilir enerji tiirlerine de finansman saglamaktadir. 2024 yil1
itibartyla bankanin proje finansmani portfoyiinde Cat1 GES projelerinin yan1 sira
hidroelektrik santralleri (HES), riizgar enerjisi santralleri (RES) ve biyokiitle enerji
tesisleri de yer almaktadir. Yenilenebilir enerji projelerine yonelik bu
cesitlendirilmis yaklagim ve yiiksek finansman istahi sayesinde, bu tiir projelerin
Bankanin toplam proje finansmani portfoyii i¢indeki pay1 %35 gibi dikkat ¢ekici
bir orana ulagmistir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 93).

Yenilenebilir enerji liretiminin yani sira enerji verimliligi ve diisiik karbonlu
ulagim gibi alanlar da siirdiiriilebilir finansmanin 6nemli bilesenleridir. Kuveyt
Tiirk bu dogrultuda, elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlagmasini desteklemek
amactyla elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulum projeleri i¢in de leasing finansmani
sunmaktadir. Ayrica firmalarin filolarim1 daha cevre dostu hale getirmelerine
yardimci olmak {lizere, karbon ayak izini azaltan elektrikli araclarin alimi i¢in de
uygun kredi oran1 ve vade segenekleri ile 6zel elektrikli ara¢ finansmani imkanlari
saglamaktadir (Kuveyt Tiirk, 2025(f)).

Kuveyt Tiirk, hem kendi operasyonlarin1 daha siirdiiriilebilir hale getirme
hem de miisterilerinin yesil doniisiimiinii finanse etme konusunda ¢ok yonlii bir
strateji izlemektedir. Catt GES basta olmak tizere farkli yenilenebilir enerji tiirlerine
sagladig1 finansman, stratejik is birlikleri ve gelisen teknolojiye paralel olarak
sundugu sarj istasyonu ve elektrikli ara¢ finansmani gibi iriinlerle banka,
Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda aktif bir rol
oynamaktadir.

4.3.3 Tarim Bankacilig1 ve Siirdiiriilebilir Tarim Finansmani
Kuveyt Tiirk, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasinda tarim ve

hayvancilik sektorlerinin tasidigi kritik 6nemin bilinciyle, bu alanlarda faaliyet
gosteren lreticilere kapsamli finansal ¢oziimler sunarak destek saglamaktadir.
Banka, tarim sektoriinii sadece ekonomik bir faaliyet alan1 olarak degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilir doniisiimiin temel taslarindan biri olarak gérmekte ve bu
yaklagimla ciftcilere ve tarimsal isletmelere yonelik yenilik¢i, ¢6ziim odakli

hizmetler gelistirmektedir. Bu stratejik yaklagimin bir gostergesi olarak, bankanin
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tarim sektorline yonelik finansman hacmi 2024 yili itibariyla 25 milyar TL'ye
ulagsmis, hizmet verilen tarim miisterisi sayisi ise 48 bine ylikselmistir (Kuveyt
Tiirk, 2024, s. 77).

Bankanin tarim sektoriine sundugu finansal destekler genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Geleneksel tarimsal faaliyetlerin finansmani amaciyla bitkisel
iretim yapan treticilerin tohum, giibre, ilag, mazot gibi girdi ihtiyaglarina yonelik
¢Ozlimler sunulmaktadir. Benzer sekilde, siit ve besi hayvanciligi ile ugrasan
isletmelerin asilama, ilag, bakim, yem ve hayvan alimi gibi giderleri i¢in finansman
saglanmakta; aricilik ve kanatli (et/yumurta) hayvanciligt gibi alanlar da
desteklenmektedir. Ayrica sifir veya ikinci el traktor alimlari, pancar sokme
makinesi, pamuk toplama makinesi, siit sagim/depolama {initesi gibi cesitli tarim
ekipmanlarinin finansmani ve tarla veya tarimsal faaliyetler icin depo/ofis gibi is
yeri alimlar1 da tarim bankacilig1 iiriin portfoyiinde yer almaktadir. Bu finansman
tirlerinde genel olarak iireticinin nakit akigina ve hasat donemlerine uygun esnek
geri 6deme planlar1 sunulmasi temel bir prensiptir. Tarim sektoriindeki tireticilerin
finansal ihtiyaglarin1 karsilamak ve operasyonel kolaylik saglamak amaciyla
gelistirilen 6zel iiriinler de bulunmaktadir. Bunlarin basinda gelen "Saglam Tohum
Kart", ¢iftcilerin giibre, tohum, zirai ilag, yem gibi tarimsal girdileri, akaryakit
alimlarini veya ara¢ bakim/onarim harcamalarini yapabilecekleri, aidatsiz ticari bir
karttir. Bu kart esnek vade yapist sayesinde Odemelerin 12 aya kadar
otelenebilmesine olanak tanirken, ¢ok sayida anlagmali {iye is yerinde (tarim
kooperatifleri, girdi tedarikg¢ileri vb.) vade farksiz aligveris imkani1 da sunmaktadir
(Kuveyt Tiirk, 2025(e)).

Tohum Kart'm yaygm kullanimi, 2024 yili sonu itibartyla ulastigi 4,9
milyar TL'lik ciro ile de kendini gostermektedir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 77).
Ureticilerin yan1 sira tarimsal girdi tedarikgisi iiye is yerleri i¢in gelistirilen "Tarim
POS" sistemi ise, Tohum Kart ve diger kartlarla yapilan tahsilatlar1 kolaylastirarak,
senet veya hasat bekleme gibi geleneksel yontemlere alternatif, hizli ve giivenli bir
O0deme altyapisi saglamaktadir (Kuveyt Tiirk, 2025(e)).

Banka, ¢iftcilerin iirlinlerini giivenli bir sekilde depolamalarini, degerinde
satmalarin1 ve finansmana erigimlerini kolaylastiran piyasa mekanizmalarina da
aracilik etmektedir. Bu kapsamda, lisansli depolarda saklanan tarim {irtinleri
karsihiginda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde olusturulan Elektronik Uriin
Senedi (ELUS) alim/satim islemlerinde Tiirkiye Uriin ihtisas Borsas1 (TURIB) ile
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entegre bir araci kurum olarak hizmet vermektedir. Ureticiler sahip olduklari
ELUS'leri teminat gostererek, ELUS degerinin %100'iine kadar uygun kosullarla
finansman kullanabilmektedirler. Bunun yani1 sira, tarimsal iiretimin risklere karsi
korunmas1 amaciyla Devlet Destekli Tarim Sigortalar1 (TARSIM) poligelerine
(Bitkisel Uriin, Hayvan Hayat, Sera, Su Uriinleri Sigortalar1 vb.) aracilik hizmeti de
sunulmaktadir (Kuveyt Tiirk, 2025(b)).

Kuveyt Tirk'iin tarim bankaciliglr vizyonu, sadece geleneksel finansman
saglamanin Gtesine gecerek, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlasmasini
aktif olarak desteklemeyi de icermektedir. Diinya genelinde hiz kazanan
stirdiriilebilir tarim egilimleri dogrultusunda Banka, hem bu alanda teknoloji
gelistiren sirketleri desteklemekte hem de ¢iftgilerin daha siirdiiriilebilir yontemlere
gecisini kolaylastiracak finansman modelleri sunmaktadir. Bu kapsamda, su
kaynaklarinin verimli kullanilmasin1 tesvik eden "Tasarruflu Sulama ve
Yagmurlama Sulama Finansmani1" 6nemli bir yer tutmaktadir. Benzer sekilde,
tarimsal igletmelerin enerji maliyetlerini diisiirmek ve karbon ayak izlerini azaltmak
amaciyla kuracaklar1 "Giines Enerjisi Sistemleri" i¢in finansman saglanmaktadir.
(Kuveyt Tiirk, 2024, s. 77).

Tarim ekosistemindeki etkinligini artirmak ve c¢iftgilere daha entegre
¢ozlimler sunmak amaciyla Kuveyt Tiirk, sektoriin 6nde gelen firmalari birlikleri
ve kooperatifleriyle giiglii is birlikleri kurmaktadir. Ozellikle Tohum Kart
aracithifryla, Toros Tarim, IGSAS gibi giibre firmalar1; Er Yem, Abalioglu Yem,
Ofis Yem, Proyem gibi yem firmalar1; Pankobirlik gibi kooperatifler ve Tiimosan
gibi tarim makineleri/yedek parca saglayicilart ile kampanyalar diizenlenerek
ciftcilere Odemesiz donem veya vade farksiz erteleme gibi avantajlar
sunulmaktadir. Bu tiir tedarik zinciri finansmani modelleri ve kurumsal is birlikleri,
ciftcilerin iiretim stlireglerini kolaylastirmakta ve finansal yiiklerini hafifletmektedir
(Kuveyt Tiirk, 2025).

Kuveyt Tiirk Tarim Bankacilif1 genis iiriin yelpazesi, dijitallesme odakli
yaklasimi, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina verdigi 6zel onem, girisimcilik
ekosistemine sagladig1 destek ve giiglii is birlikleri ile sektdrde kapsamli bir hizmet
sunmaktadir. Banka, tarim sektoriiniin sadece bugiinkii ihtiyaglarina degil, ayni
zamanda gelecekteki doniisiimiine de katkida bulunmayr hedeflemekte ve bu
dogrultuda siirekli olarak yeni, ¢6ziim odakli ve siirdiiriilebilir finansal araclar

gelistirmeye devam etmektedir. Bu ¢abalar, hem c¢iftcilerin ve tarimsal isletmelerin
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refahin1 artirmay1 hem de Tiirkiye'nin gida giivenligi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmasin1 desteklemeyi amaglamaktadir.

4.4 Kuveyt Tiirk Personelinin Siirdiiriilebilir Finans Alanindaki
Bilgi ve Farkindalik Diizeyini Artirmaya Yonelik Girisimler
Katilim bankacilig1 prensipleriyle uyumlu siirdiiriilebilir finansin 6nemi

artmakta olup, bu alandaki kurumsal bilgi birikiminin ve farkindaligin personelde
tesis edilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Kuveyt Tiirk, bu gereklilikten
hareketle 2023 yilinda Siirdiiriilebilirlik Akademisi'ni kurarak stratejik bir adim
atmistir. Akademinin kurulus amaci dogrultusunda gerceklestirilen ilk faaliyetler
calisanlarin siirdiirtilebilirlik kavramsal c¢ergevesini anlamalarimi saglamaya
odaklanmistir. Bu baglamda, kurumun kurumsal sosyal medya platformu olan "lyi
Ki" tizerinden "Siirdiiriilebilir Sozliik" konseptiyle sistematik bilgi paylasimi
yapilarak siirdiiriilebilirlige iliskin temel terminolojinin igsellestirilmesi
hedeflenmistir. Ayn1 zamanda ¢evresel stirdiiriilebilirligin kurumsal diizeyde tesvik
edilmesi amaciyla "Sifir Atk" egitimi, Kuveyt Tiirk Akademi'nin dijital egitim
platformu iizerinden tiim personele yonelik zorunlu bir program olarak
sunulmustur. Bu inisiyatifler kurum i¢inde ¢evre bilincinin yayginlastirilmasi ve
sirdiiriilebilir uygulamalarin  benimsenmesi yoniinde oOnemli bir zemin
olusturmaktadir (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 55).

2023 il igerisinde Siirdiiriilebilirlik Akademisi'nin yiiriittiigli caligmalar
yalnizca bilgilendirme odakli kalmayip ayni zamanda katilimcilarin aktif rol aldigi
ve uygulamaya yonelik 6grenme siireclerini destekleyen etkinlikleri de kapsamistir.
Kurumun stirdiiriilebilirlik vizyonunun genisletilmesi amaciyla, ¢alisanlarin aileleri
de bilin¢lendirme faaliyetlerine dahil edilmistir. Bu kapsamda diizenlenen kurum
gezisi, 0zellikle ¢ocuklara yonelik geri doniigiim stirecleri, sifir atik prensipleri ve
elektronik atiklarin yonetimi gibi konularda egitici ve uygulamali bilgiler
sunmustur. Ayrica, "Girisimci Kasif {lk Fikrim Programi" aracilifiyla calisan
cocuklarmin siirdiirtilebilir temali yenilik¢i projeler gelistirmeye tesvik edilmesi,
Kuveyt Tiirk'iin gelecek nesillerin siirdiiriilebilirlik bilincine katki saglama amacini
yansitmaktadir (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 55).

Kuveyt Tiirk'lin = siirdiiriilebilir finans alanindaki liderlik vizyonu
dogrultusunda, personel bilin¢lendirme faaliyetlerine 2024 yilinda da artan bir
ivmeyle devam edilmistir. Sube c¢alisanlarinin gelecegin gerektirdigi yetkinliklere

sahip olmalarmmi hedefleyen egitim programlarinda siirdiiriilebilirlik konusuna

72



onem verilerek bu alandaki bilgi ve becerileri desteklenmistir. Akademi
kampiisiiniin modernizasyonu ve yapay zeka destekli dijital asistan "Bilgin"in
kullanima sunulmasi, ¢alisanlarin egitim materyallerine erisimini kolaylastirarak
O0grenme verimliligini artirmayr hedeflemektedir. Kurum genelinde farkl
siirdiiriilebilirlik komiteleriyle yapilan ihtiya¢ analizleri sonucunda belirlenen
personelin Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi
(TKBB) gibi yetkin kuruluglarin egitim programlarma dahil edilmesi, Kuveyt
Tirk'in siirdiiriilebilirlik alanindaki uzmanlik diizeyini yiikseltme stratejisinin bir
pargasi olarak degerlendirilebilir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 143-148).

Tablo 4.1. Kuveyt Tiirk Stirdiiriilebilirlik Egitimleri

Siirdiiriilebilirlik Egitimleri 2023 2024
Fiziki Dijital Fiziki Dijital
Egitimler | Egitimler Egitimler Egitimler
Toplam egitim alan Kisi 4 180 28 188
sayisl
Toplam egitim (saat) 27 8349 355 154,05
Toplam egitim (kisi. saat) 6,75 46,3 11,96 0,82

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 236).

4.5 Kuveyt Tiirk'iin Iklim Degisikligiyle Miicadeleye Katkisi
Kuveyt Tiirk, dogal kaynaklarin korunmasi prensibiyle hareket ederek

"Kagitsiz Bankacilik Projesi" kapsaminda operasyonel stireglerdeki kagit
tiiketimini azaltmaya yonelik dijital doniisiim ¢aligmalarina 6nem vermektedir. Bu
sayede hem dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmakta hem de su tasarrufu
desteklenmektedir. Banka, miisterilerine sundugu kredi ve banka kartlarinda geri
dontstiiriilmiis plastik malzeme kullanimini tercih ederek siirdiiriilebilirlik
cabalarini1 genisletmektedir. Ayrica, karbon ve su ayak izinin azaltilmasi hedefiyle
dijital c¢ozlimlerin gelistirilmesi ve kagitsiz bankacilik uygulamalarinin
yayginlastirilmas1 kurumun Oncelikleri arasinda yer almaktadir (Kuveyt Tirk,
2024, s. 173).

Iklim degisikligi, kiiresel dlcekte ekonomik, sosyal ve gevresel dengeleri
derinden etkileyen 6nemli bir sorun olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda finans
kuruluglarinin siirdiiriilebilir uygulamalart benimsemesi ve iklim degisikligiyle
miicadeleye aktif olarak katkida bulunmasi hem c¢evresel sorumluluklarinin bir
geregi hem de uzun vadeli ekonomik istikrarlar1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Katilim finans prensiplerine bagli Kuveyt Tiirk bu bilingle hareket ederek iklim
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degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik cesitli stratejiler gelistirmekte
ve uygulamaktadir (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 36).
Tablo 4.2. Dijital Odakliligin Cevresel Etkileri

Odak Alam Aksiyonlar
Subeler: Rampalar, Braille Panolar,
Hissedilebilir Yollar
ATMler: Sesli Menii, Braille Tuslar,
Erisilebilirlik Coziimleri Ortopedik Tasarimlar

Dijital Kanallar: Ekran Okuyucu, Metin
Biiyiitme, Voice Over, Isaret Dili ile
Hizmet,

XTM: Isaret Dili Destegi, Goriintiilii
Goriisme BlindLook Is Birligi: Erisim
Analizi, Hizmet Simiilasyonlari
Mobil Uygulama: Gériintiilii Islemler

Dijitallesme ve Yenilikci Web Sitesi: Kullanic1 Dostu Tasarim,
Dijital Uyum
ATM ve POS: Sesli Islemler, Finansal
SMS Bildirim
Siirdiiriilebilirlik Erisebilirlik Projeleri ve Dijitallesme:

Karbon Azaltimi, Operasyonel Verimlilik

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 116).

Kuveyt Tiirk, personelinin ¢evre bilincini artirmak ve iklim degisikligi
konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla kapsamli egitim programlari
diizenlemektedir. 2023 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik Akademisi biinyesinde
fiziki ve dijital platformlar araciliiyla cesitli egitimler sunulmaktadir. Bu egitimler
iklim finansmani, iklim riskleri, siirdiiriilebilirlik ve Islami finans, siirdiiriilebilir
finansman araglar1 gibi konular1 kapsamaktadir. Ayrica Tiirkiye Strdiiriilebilirlik
Raporlamasi Standartlar1 (TSRS) ve Yesil Varlik Orani gibi yeni diizenlemeler
hakkinda da bilgilendirme yapilmaktadir. Bu ¢abalar, calisanlarin siirdiiriilebilirlik
alanindaki yetkinliklerini artirmayr ve iklim degisikligiyle miicadelede aktif rol
almalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 154).

Tablo 4.3. Kuveyt Tiirk Di1s Kaynak Egitimler

Egitim Adi Toplam Egitim Saati (kisi*saat)
Iklim Finansmani (TBB) 6.5
Iklim Riskleri ve Is1 Haritalar1 (TBB) 26
Siirdiiriilebilir Finans Kapsaminda Cevre 6.5

Sosyal ve Yonetisim Risklerinin
Degerlendirilmesi (TBB)

Siirdiiriilebilir Finansman Araglart Egitimi 26
(TBB)
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi 13

Standartlar1 (TSRS) Beklentileri
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Tablo 4.3. (devam) Kuveyt Tiirk Dig Kaynak Egitimler

Yesil Varlik Orani ile Yesil Sermaye 131
Piyasasi ve Uriinleri (TBB ve TKBB)
ESG Sertifika Programi (TKYD-Tiirkiye 88

Kurumsal Yo6netim Dernegi)

Siirdiiriilebilirlik ve Islami Finans 38
(Bahreyn Bankacilik ve Finans Enstitiisii
ve Islam Kalkinma Bankas)

TOPLAM 335
Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 154).
Tablo 4.4. Kuveyt Tiirk i¢ Kaynak Egitimler

Egitim Ad1 Konu Bashklar Toplam
Siire
Stirdiirtilebilirlige Giris,
Siirdiiriilebilirlik Sirdiirtilebilirligin Tarihi, Siirdiiriilebilir 14,5 saat
Kalkinma Amaglari
Siirdiiriilebilir bir Diinya Minimalizm, Siirdiirtilebilir Calisma
icin Bireysel Farkindalik | Ortamlari, Bireysel Farkindaligi Artirmaya | 60,6 saat
Yonelik Caligsmalar
ISO 50001:2018 Enerji Stirdiiriilebilirlik, Enerji Verimliligi,
Yénetim Sistemi Hakkinda | Y&netim Sorumlulugu, Enerji Incelemesi 5 saat
Bilgilendirme ve Enerji Kullanimi, Planlama, Operasyon
Iklim Krizi, Modanin iklim Krizine Etkisi,
Dolabimdaki Tklim Krizi Ham Madde Kullaniminin Kisa Tarihi, 13,6 saat
Ham Madde Kullanimi, Yeni Sistem
Arayislar
Bireysel Farkindalik, Atik ve Cop Nedir,
Sifir Atk Duyarl: Tiiketicinin Ne Yapmasi Gerekir, 60,4 saat
Atik Tirleri ve Kullanim Alanlari, Geri
Kazanim Nedir?

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 154).

Iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar1 dikkate alan Kuveyt
Tiirk, siirdiiriilebilirlik komitesi araciligiyla bankanin 6nceliklerini belirlemekte ve
is modeline entegre etmektedir. Bu kapsamda iklimle baglantili finansal risklerin
tespiti ve yonetimi i¢in c¢alisma gruplar1 desteklenmekte ve yonetilmektedir.
Bankanin risk envanterine iklim degisikligi riskleri dahil edilerek fiziksel ve gecis
risklerine yonelik tanimlamalar yapilmaktadir. 2024 yilinda yayinlanan
Stirdiiriilebilirlik  Riski Politikas1 ile bu risklere iliskin etki analizleri

gerceklestirilmekte ve sektorel 1s1 haritalar1 olusturulmaktadir. Ayrica, kredi
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portfoyiiniin iklim risklerine maruz kalma durumu analiz edilerek gerekli dnleyici
tedbirlerin alinmas1 hedeflenmektedir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 56).

Karbon yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
adimlar atan Kuveyt Tirk sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler
belirlemektedir. Sirket filosunda hibrit ve elektrikli ara¢ sayisini artirma ve servis
giizergahlarin1 optimize etme gibi uygulamalarla ulagim kaynakli emisyonlar da
azaltilmaktadir. Kuveyt Tiirk'iin karbon yOnetimi stratejisi, sadece emisyon
azalttmmna odaklanmamakta, ayni zamanda siirdiriilebilir kalkinmaya katk1
saglayan projelerin desteklenmesini de igermektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlaria oncelik verilmekte, cevre dostu teknolojilere finansman saglanmakta
ve atik yonetimi projeleri desteklenmektedir. 2024 yilinda hayata gegirilen
"Ciftciye Hayat Olsun" projesi kapsaminda zeytin fidanlar1 dikilerek hem
agacglandirmaya katkida bulunulmus hem de giftgilere destek saglanmistir. Banka,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikalarin1 almayr ve bilimsel metodolojilere dayali karbon azaltim hedefleri

belirlemeyi amaglamaktadir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 162).

4.6 Kuveyt Tiirk Icin Siirdiiriilebilir Kalkinma Araclarinin
Stratejik Onemi

Kuveyt Tirk, siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirleme ve bu dogrultuda

bir analizi

atma onceliklendirme

Bu

stratejik  adimlar amaciyla kapsamli

gerceklestirmistir. analiz  calisanlarin ve yoneticilerin  katilimiyla

sirdiriilebilirlik konularmin oOncelik sirasini belirlemeyi ve i¢ paydaslarin bu
konular1 nasil degerlendirdigini anlamayr amaglamistir. Belirlenen oncelikli

konular  siirdiiriilebilirlik  stratejisine  yon  verecek  ve  hedeflerin

belirlenmesinde yol gdsterici olacaktir (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 33).
Tablo 4.5. Kuveyt Tiirk’iin Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedef ve Taahhiitleri

Donem Kategori Hedef Gergceklesme Durumu
ST T o
Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne | Somitesine bagh Calisma
- Gruplari ile diizenli
bagl Calisma Gruplari .
. . toplantilar gergeklestirilerek
Regiilasyon ve | tarafindan aksiyonlar .
konular giindeme alindi.
Mevzuat planlanmaya baslandi.
Bankanin gevresel
Kisa Vadeli Sera Gazi Envanter Sistemi yiikiimliiliikleri bilimsel
Bankanin cevresel metodolojiler 1s18inda
yiikiimliiliiklerinin hesaplanarak; Bankacilik
Sera Gazi Envanter | hesaplanmasi i¢in olusturulacak | sistemlerimiz 6zelinde ekran
Sistemi sistemlerin planlamasi yapildi. tasarimlarina baslandi.
Hassas Gruplara | Destek olunacak hassas gruplar Hassas gruplar
Destek icin sayisal hedefler olusturuldu. | desteklenmeye devam etti.
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Tablo 4.5. (devam) Kuveyt Tiirk’iin Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedef ve

Taahhiitleri

Sosyal sorumluluk
caligmalarma verdigimiz
deger ile cevresel ve sosyal
katma deger olusturan
projelere imza atild1.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
basta olmak iizere c¢alisanlara

Banka Yo6netim Kurulu’na
Siirdiiriilebilirlik ve Tklim
Riski konu baglikli egitim
verildi. Calisanlara ise
ihtiyaclara gore egitim
saglanarak Stirdiiriilebilirlik

stirdiiriilebilirlikle ilgili Akademisi ¢aligmalari
Siirdiiriilebilirlik farkindalik  artirict  egitimler devam etti.
Egitimleri planlandi.
Ulusal ve uluslarar.z.is1 Bankanin GRI Endeksi’ne
standartlara gore
stirdiiriilebilirlik ~ raporlamasi . "u;/um.l u 2.023
Siirdiiriilebilirlik Raporu
altyap1 calismalar1 planlandi ve land:
Raporlama raporlama yapildi. yaymiandt.
Kuveyt Tiirk; tiikettigi
28.397 MWh elektrik igin
YEK-G ve I-REC sertifikasi
alim1 yaparak Kapsam 2
Kisa Vadeli Elektrik  tiiketimi  kaynakli Enerji Dolayl
Kapsam 2 emisyonlar1 igin Emisyonlarindan olan
Emisyon Azaltim | yenilenebilir enerji sertifikasi elektrik titketimi kaynakl
Faaliyetleri alinmasi planlandi. emisyonlarini ndtrledi.
Isparta’da 13,7 MWp
kapasiteli GES santrali
Enerji ihtiyacinin yenilenebilir devreye alinarak tim
enerji kaynaklarindan | lokasyonlarimizin elektrik
Yenilenebilir Enerji | saglanmast  iizerine  hedef ihtiyacinin %80’
Tedarigi olusturuldu. karsilanmaya baglandi.
Kredi biiyime hedefi ve
regiilasyonel gelismeler g6z
oniine alinarak 2026 yilina kadar Galismalar d.e vam
Stirdiirtilebilir sayisal siirdiiriilebilir finansman etmektedir.
Finansman biiyiime hedefi olusturuldu.

. o e 1epe Misteri 1ht1}/a§:“ar}ahz_1 yap 1l?r?k Calismalar devam
Yeni  Siirdirilebilir | saywsal  stirdirilebilir  driin tmektedir
Urlinler olusturma hedefi verildi. ctmektedir.

Fon sagladigimiz Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)
kapsamindaki 6ncelikli
sektorler igerisinden
GHG Protokol’e gore Kapsam 3 | drneklemler segilerek pilot
Yatirim Kategori 15 yatirim calismalar yapilmustir.
Emisyonlariin emisyonlarinin  Slgiilmesi icin Caligmalar devam
Olgiilmesi hedef olusturuldu. etmektedir.
Orta-Uzun Cevre restorasyon calismalarina
Vadeli ve sosyal faydaya katki
saglamasi igin kurumsal Agaglandirma ¢aligmalari
sorumluluk anlayisi yapildi.
Agaclandirma gercevesinde agaclandirma
Projeleri projeleri planlandi.
Bankamizin stratejisi ve
vizyonuyla uyumlu

Inisiyatiflere Katilim

stirdiiriilebilirlik inisiyatiflerine
katilim ve tiyeliklerin artirilmasi
planlandi.

Caligmalar devam
etmektedir.
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Tablo 4.5. (devam) Kuveyt Tiirk’iin Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedef ve

CSY
Derecelendirmeleri

surdiiriilebilirlik endekslerine
dahil olunmasi hedeflendi.

Taahhiitleri
Bankanin stirdiiriilebilirlik
performansimin dlgiilmesi igin
Orta-Uzun Vadeli CSY derecelendirmesinin Caligmalar devam
takip edilmesi ve etmektedir.

CDP Notu

CDP notunun “A” seviyesine
ulastirilmasi hedeflendi.

Caligmalar devam
etmektedir.

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 62).

Kuveyt Tiirk, siirdiiriilebilirlik stratejisini ve dncelikli konularin1 Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) ile uyumlu olarak belirlemistir.
Yapilan haritalandirma sonucunda, yiiksek oncelikli konularin dogrudan iligkili
oldugu SKA'lar arasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5), insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiylime (SKA 8), Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt (SKA 9),
Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10) ve Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar (SKA 16)

yer almaktadir. Bu uyum, Kuveyt Tirk'liin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine

katkida bulunma vizyonunu yansitmaktadir (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 33).

Kuveyt Tiirk 2024 Yil Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Ekonomik

SKA'lar

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

| ——
Surdurlebilir Ekonomik Performans fl/l
==
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti m
. ===
Dijital DontsUm ve Inovasyon ﬁi
so===
Sorumlu Deg@er Zinciri Yonetimi ﬁf
Yonetigim
s 2 L Baal
Is Etigi ve Katilm Finans Usul ve likelerine Uyum i
s Etig v i ¥,

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlan

4
af

i

[

8 ===

a

Kurumsal Yonetisim

2
i CHES RS EEIES

Etkin Paydas lletisimi

(o)
=

Fotograf 4.1. Kuveyt Tiirk 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Konulari

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 65).
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Kredilendirmede CSY Etkisi ve Strdurilebilir Finans

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 65).

4‘ -l Stirdiiristebilir Kalkinma lgin
Zaw” KURESELAMAGLAR
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Fotograf 4.3. Kuveyt Tiirk’{in Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Amaclari

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2023 s. 33).

Kuveyt Tiirk'tin 2024-2026 stratejisi, "Siirdiiriilebilir bir diinya insa etmeye
onciiliik etmek" gayesiyle belirlenmistir. Bu strateji kapsaminda ¢evresel, sosyal ve
yonetigsimsel alanlarda cesitli objektifler ve stratejiler tanimlanmistir. Cevresel
alanda negatif etkileri en aza indirme ve karbon nétr olma hedeflenirken, sosyal
alanda toplumsal kalkinmaya tam uyum saglama ve c¢alisan farkindaligini artirma
amaclanmaktadir. Yonetisimsel boyutta ise is birliklerini artirma ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini destekleme gibi stratejiler belirlenmistir. Bu stratejik
yaklasim,

sirdiiriilebilir kalkinma araglarinin Kuveyt Tiirk'iin uzun vadeli

vizyonunun temel bir parcasi oldugunu gostermektedir (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 52).
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Tablo 4.6. 2024-2026 Siirdiiriilebilirlik Strateji Plan1

Cevresel Objektif Negatif cevresel etkileri en aza
indirmek
Strateji Bankanin dogrudan ve dolayl1 sahip

oldugu tiim ¢evresel yiikiimliiliikleri
hesaplay1p raporlamak

Strateji Karbon nétr olmak i¢in emisyon azaltici
projeler yapmak
Strateji Stirdiirtilebilir katilim finans {riinleriyle
stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek
Strateji Ulusal ve uluslararasi ¢evre standartlarina

uyum saglamak

Strateji Yasal otoriteler tarafindan yayimlanan
teblig, rehber ve mevzuat kapsaminda
raporlama sistemi kurmak

Sosyal Objektif Toplumsal kalkinmanin saglanmasi icin
siirdiiriilebilir ve sosyal politikalara
tam uyum saglamak

Strateji Insan Haklar1 politikalarini gézden
gecirmek, paydaslar bilgilendirmek ve
ISG politikalarina uyum saglamak

Strateji Stirdiiriilebilirlik kapsaminda egitim

politikalarini gelistirmek, ¢alisanlarin

farkindaliklarini artirmak ve katilimini
saglamak

Strateji Sosyal finansman, bagis ve
sponsorluklarla toplumsal siirdiiriilebilir
yatirima destek olmak

Yonetisimsel Objektif Siirdiiriilebilirlik alamindaki is
birliklerini artirarak kalkinma
amaclarim desteklemek

Strateji Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in
stirdiiriilebilirlik giindemi hakkinda
giincel kalmasini saglamak

Strateji Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
raporlama yapmak

Strateji Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
desteklemek ve uluslararasi inisiyatiflerle
Banka stratejisine uygun ¢alismalarda

bulunmak

Kaynak: (Kuveyt Tiirk, 2024, s. 53).
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5. SONUC VE ONERILER

Katilim bankaciligi, faizsiz finans prensipleri tizerine kurulu bir model
olarak finans sektoriinde alternatif bir yap1 sunar. Sistem; risk paylasimi, seffaflik
ve etik prensiplere baglilik gibi 6zellikleriyle 6ne ¢ikarken, {iriin ¢esitliligi ve
likidite yonetimi gibi alanlarda belirli zorluklarla da karsilagsmaktadir.

Katilim bankaciligimin temel ozellikleri arasinda etik ve seffaf finansal
islemlerin tesviki yer alir; faizsizlik prensibi islemlerde daha fazla seffaflik
saglamay1 ve paydas gilivenini artirmay1 amaglar. Risk ve getirinin paylasilmasi,
geleneksel bankaciliktan ayrilan belirgin bir niteliktir ve ekonomik dalgalanmalara
karsi nispi bir direnglilige katkida bulunur. Toplanan fonlarin dogrudan reel
ekonomiye yonlendirilmesi, ekonomik biiyiime ve istthdama katki saglama
potansiyeli tasir. Faizsizlik prensipleri, spekiilatif hareketleri sinirlayarak finansal
istikrar1 destekleme egilimindedir. Ayrica, sosyal ve ekonomik adaleti esas alarak,
gelir dagiliminda daha fazla esitlik saglanmasina ve toplumsal refahin artisina
potansiyel olarak katkida bulunur.

Katilim bankaciliginin karsilastigi ¢esitli sinirlama ve zorluklar mevcuttur.
Uriin ~ gesitliliginin ~ kisithligi, katthm  bankalarinin  rekabet  giiciinii
etkileyebilmektedir. Faizsiz finans prensiplerine uygun iiriin gelistirme gerekliligi,
bankalarin esnekligini azaltarak miisteri taleplerini karsilama noktasinda
kisitlamalar yaratma potansiyeli tasir. Likidite yonetimi ve sermaye yeterliligi de
bu sektor i¢in temel zorluk alanlarindandir. Ayrica, yasal ve diizenleyici ¢ergeveye
iliskin hususlar da katilim bankaciliginin gelisim siireglerini etkileyebilen faktorler
arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye'de katillm bankaciligi, 198011 yillardan itibaren gelisim
gostermistir. Ozellikle son yillardaki yasal diizenlemeler ve kamu sermayeli katilim
bankalarinin kurulusu, sektoriin biiylimesine ve rekabet gliciine katki saglamistir.
Tiirkiye, katilim bankacilig1 agisindan potansiyel tasimakla birlikte, sektoriin ileriye
taginmasi i¢in belirli alanlara odaklanilmasi gerekmektedir.

Bu alanlar; {iriin ¢esitliliginin artirilmasi, likidite ve sermaye yonetimine
iligkin ¢oziimlerin gelistirilmesi, yasal ve diizenleyici ¢ercevenin iyilestirilmesi ve
teknolojik altyapinin giiclendirilmesidir. S6z konusu hususlarin ele alinmasi

sektoriin gelisimi i¢cin Oonem tasir. Ayrica, katilim bankalarmin stirdiiriilebilirlik
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calismalarina odaklanmalar1 ve bu alanda yeni iiriinler gelistirmeleri, sektoriin
gelecek vaat eden goriiniimii agisindan kayda deger bir neme sahiptir.

Stirdiiriilebilir finans, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) faktorlerini
finansal karar alma siireclerine entegre eden bir yaklasimdir. Bu yaklagim,
ekonomik biiyiimenin c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlikle uyumlu hale
getirilmesini amaglar. Siirdiriilebilir finansin gelisimi 1960'lardan itibaren ¢evresel
ve sosyal farkindaligin artmasiyla ivme kazanmustir. Ozellikle 2000 sonrasi
donemde iklim degisikligi ve diger kiiresel endiselerin yogunlagsmasi, siirdiiriilebilir
finans uygulamalarinin daha genis kabul gérmesine katki sunmustur.

Tiirkiye'de stirdiiriilebilir finans, son yillarda artan bir ilgi alan1 olmus ve
gelisim gostermistir. Tiirkiye, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
yoniindeki taahhiidii cercevesinde ¢esitli politika ve uygulamalari hayata
gecirmistir. Yesil tahvil piyasasinin gelisimi, CSY raporlama standartlarinin
belirlenmesi, siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalarinin  yayginlagsmasi ve
uluslararast is birliginin giiclendirilmesi, Tiirkiye'nin bu alandaki Onemli
ilerlemeleridir.

Katilim bankacilig1 ve siirdiiriilebilir finansin kesisimi baglaminda, Kuveyt
Tiirk Katilim Bankas: ilgili bir 6rnek olarak incelenebilir. Banka, siirdiiriilebilirlik
vizyonu, stratejisi, lirlin/hizmetleri, performansi ve raporlamasi ile sektdrde belirgin
bir aktivite gostermektedir. Yesil sukuk ihraci, yenilenebilir enerji finansmant,
tarim ve KOBI bankacilig1 gibi alanlardaki siirdiiriilebilirlik odakli finansmanlar,
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katkida bulunur. Kuveyt Tiirk'iin
stirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalari ve elde ettigi ddiiller, Bankanin bu konudaki
taahhiidiinii ve konumunu yansitmaktadir

Sonug olarak katilim bankacilig1 ve siirdiiriilebilir finans, finans sektoriiniin
gelecegi icin potansiyel tasir. Katilim bankacilifi; etik ve seffaf prensipleri, risk
paylasimi ve reel ekonomiye yonelimi gibi nitelikleriyle siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina katki saglayabilir. Siirdiiriilebilir finans ise gevresel ve
sosyal sorumlulugu esas alarak, daha esitlik¢i, kapsayict ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik sistemin gelisimine destek olabilir. Bu iki alanin entegrasyonu, finans
sektorlinlin - siirdiiriilebilir bir gelecege katkisinda belirgin bir rol oynama

potansiyeline sahiptir.
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