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Faizsiz bankacilik uygulamalar1 genel olarak Islami bankacilik olarak da bilinir. Bu
uygulamalarin temel 6zelligi geleneksel bankacilik uygulamalarindan farkli olarak faize
yer vermemeleridir. Katilim bankalarimin kurulus amaglarinin basinda 6zellikle dini
duyarliliklar1 nedeniyle faizden uzak kalan insanlarin ekonomiye katilmayan atil

tasarruflarin1 ekonomiye kazandirmak gelmektedir.

Diinyada ilk katillm bankasi uygulamasma 1972 yilinda Kahire'de ‘“Nasser
Social Bankas:” 6rnegine rastlanilmaktadir. Tiirkiye’de ise s6z konusu bankalarin kurulus
calismalarinin 1983’lerde basladig1 ve 1985 yilinda ilk 6zel finans bankasi Albaraka Tiirk
Finans Kurumu’nun faaliyete gectigi bilinmektedir. Tiirkiye’de 6zel finans kurumlari,
2005 yilinda ytirtirliige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile “katilim bankalarr” olarak
adlandirilmis ve Ozel Finans Kurumlar: Birligi’nin unvani da “Tiirkive Katilim Bankalar:
Birligi” olarak degistirilmistir. Tiirkiye’de 9 tane katilim bankasi kurulmustur. Bunlarin 6

tanesi gliniimiiz de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de Katilim Bankalarinin sorunlarii irdelemek ve
¢Ozlim oOnerileri sunmaktir. Calisma yontemi olarak kaynak taramasi tercih edilmistir.
Caligmanin kapsami, Tiirkiye’de baslangicindan giinlimiize bankacilik sektoriinde goriilen

katilim bankalariyla sinirli tutulmustur. Calismada, katilim bankalarinin genel olarak



insanlarin elinde bulunan pasif tasarruflarin yatirnma doniistiiriilmesi amaciyla ekonomiye

aktif olarak transferini saglamak gibi 6nemli bir ihtiyactan dogdugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimler: Ozel Finans Kurumlari; Tiirkiye’de Katilim Bankalari; Katilim

Bankalarmin Isleyisi; Kamu Katilim Bankalar.
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Interest-free banking practices are also commonly known as Islamic banking. The
main feature of these practices is that, unlike traditional banking practices, they do not
include interest. At the beginning of the establishment goals of participation banks,
especially people who stay away from interest due to their religious sensibilities, bring to

the economy the idle savings that do not participate in the economy.

The first participation Bank practice in the world was observed in Cairo in 1972 as
an example of “Nasser Social Bank”. In Turkey, it is known that the establishment of these
banks began in 1983 and that the First Private Financial Bank, Albaraka Turkish financial
institution, became operational in 1985. Private financial institutions in Turkey were
named as “participation banks” by the Banking Law No. 5411, which entered into force in
2005, and the title of the Association of private financial institutions was changed to
“Association of participation banks of Turkey”. 9 participation banks have been established
in Turkey. 6 of them continue their activities today.

The aim of this study is to examine the problems of participation banks in Turkey

and to provide solutions. Resource scanning was preferred as a working method. The scope

of the study was limited to the participation banks seen in the banking sector in Turkey
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from its inception to the present day. The study found that participation banks were born
out of an important need, such as actively transferring passive savings in people's hands to
the economy in order to convert them into investments.

Keywords: Private Finance Houses; Participation Banks in Turkey; Functioning of

Participation Banks; Public Participation Banks.
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GIRIS

Katilim bankaciligi, faizsiz bankacilik olarak da bilinir ve katilim bankalar1 bu
bankacilik ilkeleri dogrultusunda finans sektoriinde faaliyet gosterirler. Diger bankalardan
faiz konusunda ayrilan katilim bankalari, topladiklar1 fonlarla iilke ekonomisine katkida
bulunmaya ¢alisirlar. Faizsiz bankaciligin amaci, hukuk ve piyasa kurallari iginde faize yer
vermeden kar-zarar ortakligindan hareket ederek iilke ekonomisine katki saglamak olarak
ifade edilebilir.

Katilim bankaciliginin genel anlamda dini, politik, ekonomik ve sosyal edenlerle
diger bankalara alternatif olarak ortaya ¢iktig1 goriisii kabul goriilmiistiir. Bununla birlikte
temelde oOzellikle miitedeyyin veya dindar kesim denilebilecek insanlarin faiz saikiyla
elinde bulundurduklari atil tasarruflarini ekonomiye kazandirmak gibi bir ihtiyagtan
dogduklar1 daha yaygin bir goriis olarak belirtilebilir. Bu anlamda islam Kalkinma
Bankasi, modern bankacilik yaklasimiyla kurulan ilk faizsiz banka olarak bilinmektedir.

Tiirkiye, ad1 gegen bankanin kurucu ortaklarindan birisidir.

Tarihsel kokenine bakildiginda katilim bankaciligi konusunda ilk g¢alismalarin
Maisirhi iktisatgr Ahmet El Neccar tarafindan basladigi, El Neccar’in 1963’te Mitrgamr’da
ilk faizsiz tasarruf bankasini kurdugu bilinmektedir. Tiirkiye’de ise her ne kadar evveliyati
Osmanli bankacilik faaliyetlerine kadar gotiiriilebilinir ise de esasli olarak bu konudaki
caligmalarin Cumhuriyet donemiyle birlikte bagladigi ve gelistigi sOylenebilir. Nitekim
“16.12.1983 giin ve 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesiyle” “Ozel Finans

Kurumu ” olarak bankacilik faaliyetlerinin yapilmasina izni verilmistir.

Ik ikisinin 1985 yilinda Anonim Sirket olarak kuruldugu Albaraka Tiirk Ozel
Finans Kurumunu ve Faisal Finans Kurumunu Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu
A.S.,(1989), Anadolu Finans Kurumu A.S. (1991), ihlas Finans Kurumu A.S. (1995) Asya
Finans Kurumu A.S. (1996), Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Finans Kurumu A.S. (2015) ve
Vakif Katilim Bankas1 A.S. (2015) izlemistir. Bunlardan IThlas Finans Kurumu ve Asya

Katilim Bankas1 hari¢ digerleri giiniimiizde aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Bu caligmada; Tiirk bankacilik sistemi igerisinde katilim bankaciligimin yeri,
sistemde yer alan diger bankalarla olan iliskisi degisik acilardan ele alinarak katilim

bankalarmin sorunlar irdelenmis ve ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Caligmanin kapsamu;



katilim bankalarinin prensipleri, 6zellikleri, amaglari, tarihsel ve hukuki gelisimleri, ortaya
c¢ikis nedenleri, ekonomiye katkilar1 ve Tiirkiye’deki buglinkii durumlari, katilim bankalar
ile bankacilik sektorii icinde yer alan diger bankalarin hizmetleri, muhasebe uygulamalari

ve diger yonlerden karsilagtirilmasi yapilmastir.

Bu calismada metodoloji olarak literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Katilim
bankalariyla ilgili daha Once yapilan akademik ¢aligmalar, ulusal ve uluslararasi
yonetmelikler ayrintili bir bigimde incelenmis ve yorumlanmistir. Calisma dort boliimden

olusmustur.

Birinci boliimde; katilim bankaciligindaki temel dayanaklar ele alinmistir. Bu
kapsamda dini, politik, ekonomik ve sosyal agidan sebepleri incelenmistir. Ikinci boliimde;
diinyada ve Tiirkiye’de katilim bankaciliginin tarihsel gelisimi ele alinmistir. Ozellikle

Cumhuriyet donemi katilimi bankaciligi lizerinde durulmustur.

Katilim Bankalarinin yapisi, isleyisi ve mevduat bankalarindan ayrildiklari
yonlerinin ele alindigi ligiincii béliimde fon ve mevduat toplama durumlari ele alinmistir.
Dordiincii ve son boliimde ise katilim bankalarinin sorunlari irdelenmis ve ¢oziim Onerileri

sunulmaya calisilmistir.



1. KATILIM BANKACILIGIN TANIMI, TEMEL DAYANAKLARI VE
KURULMA AMACLARI

Miisterilerinin talep ettigi katilim bankacilig: ilkelerine uygun olarak mal, hizmet
veya haklar1 pesin satin alarak veya kiralayarak, taksitle miisterilerine satarak ya da
kiralayarak veya topladig1 fonlarla ortaklik yaparak kar elde eden bankacilik tiirtidiir.
Katilim bankalarinin temel prensibi faizsiz oldugundan ortaklik bazinda fon tahsilatinda
misterilerinden elde ettigi getiriyi, anlastifi oranlarda misterileri ile paylagsmaktadir.
Topladig1 fonlar1, miisterilerinin talep ettigi mal, hak ve hizmetleri dogrudan kredi olarak
degil pesin satin alarak veya kiralayarak, miisterilerine satarak veya kiralayarak gelire

doniistiirr.

1.1. Katilm Bankaciliginin Kurulma Amaclar

1.1.1. Faizsiz Sistem

Islam ekonomi sisteminde faiz &nemli bir yere sahiptir. Faizin yasak olmasi, islam
ekonomi sistemini diger ekonomilerden ayiran bir 6zelliktir ve aym zamanda Islam ile
ozdeslesmis haldedir. En biiyiik tartisma nedenlerinden biridir. Islam bakis acisinda;
ticaretin, bankacilifin, sermayenin ve bunun gibi finans alanlarinin faiz ile biiyiik bir
baglantis1 vardir (Dogan, 2006: 21). Iste tam da bu noktada ortaya katilim bankacilig
cikmaktadir.

Klasik bankalar ile katilim bankalarin isleyis bakimindan birbirinden ayrildiklar
goriiliir. Klasik bankalarda belirli bir vade ve faiz s6z konusu iken katilim bankalarinda kar
pay1 s6z konusudur. Klasik bankalarda vade sonunda mudiye sunulan sabit bir faiz getirisi
vardir ancak katilim bankalarinda hesap sahibi ile bir kar-zarar ortaklik iliskisinden dolay1

boyle sabit bir getiriden bahsedilemez (Ozdemir ve Aslan, 2017: 11-12).
1.1.2. Paylasilan Risk

Faizin yasak olmasindan dolay:r fonu elinde bulunduran kisi krediyi veren taraf
olmak yerine yatirimer roliinii istlenir. Bu rol, olusan iiretim veya gergeklesen ticaret

niyetinde ortaya ¢ikan kar ve zararin paylasilmasi anlamina gelir (Tung, 2010: 12).



Diger bankacilik sistemi ile katilim bankacilig1 arasindaki en temel fark budur. Klasik
bankacilik anlayisinda her zaman borg verilen tutardan daha fazlasi istenir ve higbir sekilde
bor¢lunun kanalinda olusabilecek risklerle ilgili mesuliyet kabul etmez. Ancak katilim

bankaciliginda riskler ortak olarak paylagilmaktadir.
1.1.3. Somutlastirma Ilkesi

Islam ekonomi sisteminde finansal islemlerin gerceklesmesi igin ortada somut
olarak iiriin ya da hizmetin olmasi gereklidir. Bu baglamda katilim bankacilig1 islemleri
sadece dosyalara kaydetmez ayn1 zamanda takip eder. Miisteri bankadan istedikleri fonlar1

belirtikleri esaslara uygun olarak kullanmasi gerekmektedir (Ekici, 2007: 58).

Bunlarin yani sira elde olana mevcut finansmanin belirlenmesi adma kolaylik
saglamaktadir. Bu dogrultuda finansal iglemleri somutlastirma katilim bankalarina ihtiyag

dogurmustur.
1.1.4. Spekiilasyonlarin Yasaklanmis Olmasi

Spekiilasyonlarin yasaklanmasiin amaci giiclii olanlarin iyice giiclenip zayiflar
ezmesine engel olmaktir. Spekiilasyon kaynakli yapilan iglemler toplum iliskilerine ve
birey haklarina zarar verir. Getiri kazanmanin klasik ticaret, hizmet ve liretim faaliyetleri

etrafinda olugmas1 beklenmektedir (Tung, 2010: 124).

Islami ilkelerinden biri olan 6l¢iilii olma ilkesini uygulama adina katilim bankalar
fayda saglamaktadir. Mevcut finansman daha net belirlenir ve ihtiyaglar dogrultusunda

gerekli yardimlarin yapilmasi kolaylagsmaktadir.
1.1.5. i¢ Etkenler

Tiirkiye’de dini inanglar geregi faizin olmasini istemeyen kesimler mevcuttur.
Faizin olmasim istememelerinden kaynakli olarak bu kesim; bankalarin verdigi kredileri
alamamaktadir. Bu nedenle kendi tasarruflarin1 da bankaya yatiramamaktadirlar. Katilim
bankalarmin tercih edilmesinin bir diger etkeni de faizlerin yiiksek olmasindan kaynakli

olarak, kredilerin hane halki iizerinde biiyiik bir yiik olusturmasidir (Gudil, 2007: 14).

Yatirimeilarin, klasik bankalardan kredi almalarina neden olan iki temel etken:



1. Kredi sartlariin sertligi ve kredilerin yiiksek maliyet olusturmasi
2. Faizin Islami kurallar dahilinde yasak olmasidir (Iskender, 1995, s. 39).

Ekonomiye ve klasik bankalara gitmeyen tasarruf sahipleri i¢in fonlarini koruma ve
degerlendirme fonlar1 saglayacak 6zel finans kurumlari kurulmustur. Bireylerin manevi
inanglar1 nedeniyle tasarruf kurumlarina gitmeyip, yurti¢i ve yurtdisinda déviz, binalar ve
araziler seklinde tasarruflarini saklamiglar ve katilim bankaciligi sayesinde tiretim siirecine

bu tasarruflarini aktarabilmislerdir (Gudil, 2007: 32).
1.1.6. D1s Etkenler

Ortadogu petrol zengini iilkelerin 6zellikle 197011 yillarin getirdigi petrol fiyat
artiglarina bagli olarak gelirlerini artirma g¢abalar1 reel olarak ekonomiye yansimamustir.
Ulke iginde degerlendirilemeyen fonlarin biiyiik kismi uluslararasi banka sistemine
gitmistir. Bu olumsuzlugu bertaraf etmek adina farkli arayislar i¢ine giren Miisliiman
iilkelerde faizsiz bankacilik isleyisini destekleyen kurumlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz

olmustur (Uyan, 2006: 1).

Petrol fiyatlarindaki artig, petrol ithalatgist olan Tiirkiye gibi {ilkeleri olumsuz bir
sekilde etkilemis ve {lilkenin diger alanlarina tahsis edebilecegi kaynaklarin azalmasina
neden olmustur. Petrol iireticisi lilkeler, yatirim alanlarini aramasina karsin petrol tiiketici
tilkelerin fonlarini iilkelerine ¢gekme noktasinda birtakim ¢aligmalar yapmislardir (Giinal,
1997: 2). Bu kurumlarin kurulug amacinin Korfez sermayesini iilkeye ¢gekmek iken bugiin

atil fonlar1 ekonomiye ¢ekmeyi amagladigi soylenebilir.
1.2. Katihm Bankalarinin Fonksiyonlari

Katilim bankalariin en 6nemli fonksiyonlari; atil tasarruflarin toplanmasi ve bu
fonlarin artirilmasi ve kanalize edilmesidir. Uretim artirmak icin sermaye techizatinda bir
artis vardir. Yatirimcilar genellikle tekniklerini arttirma firsatina sahiptirler. Bu asamada,
komisyona giren finansal kuruluslar girisimcileri ve kapitalistleri mudaraba, musharaka ve
murabaha gibi yontemlerle bir araya getirmek zorundalar. Ozel finans kurumlarinin

islevlerini fon toplama ve finansman olarak iki sekilde siniflandirabilir.



1.2.1. Fon Toplama

Bu yontemde fon sahiplerinden katilma hesabi adi altinda kaynak saglanmasi
amaclanir. Kar zarar katilim hesabi olarak 6zetlenebilecek bu 6zelligiyle katilim bankalari

klasik bankalardan ayrilirlar (Ozulucan ve Deran, 2009: 94).

Ozel finans kuruluslari tarafindan toplanan fonlar kismen “cari hesaplar” ve
“katilma hesaplar1” olarak muhasebelestirilir. Toplanan fonlar ayr1 hesaplarla izlenir

(Gudil, 2007: 14).
1.2.1.1. Cari Hesaplar

Bu hesapta sadece anaparadan soz edilir. Ozel finans merkezlerince toplanmakta
olan fonlarin yaklasik yiizde 8,3’linli olusturmaktadir (Resmi Gazete, 2005; Biiyiikdeniz,
2000: 8).

Paralarin1 giivenli bir yerde giivenli bir sekilde gizlemek isteyen fon fazlasina sahip
olan yatirnmcilar paralarini cari hesaplara yatirabilirler. Bu hesaptaki paranin, sahiplerine
getirisi ve gotiirlisii yoktur. Cari hesaplar, fonlamay1 olagandisi gelirden korumayi
amaglamaktadir. Cari hesap Tirk Lirasi seklinde veya dovizle agiklanabilir. Bununla

birlikte kismen geri ¢ekilebilir (Ding, 2016: 348-349).

Cari hesaplarda tutulan para degisiminin olmamasi, sadece bir giivenlik depozitosu,
bu hesaplarda tutulan paranin katilim hesaplarinda tutulan paradan daha diisiik bir oranda

kalmasina neden olmaktadir.
1.2.1.2. Katilma Hesaplar

Katilma hesaplari, cari hesaplarin tersine, kara ve zarara katilim hesaplaridir. Tiirk
Liras1 ve doviz hesabi olarak agilan bu hesap, fon kurumunca c¢esitleri alanlarda
kullanilmak iizere kar veya zarara katilmak suretiyle faaliyet gostermektedir (Gudil, 2007:

48).

Katilma Hesabi, 6nceden belirlenmis faiz, kar veya diger getiri bulunmayan ve
sermayenin geri O0demesinin garanti edilmedigi hesaplarda fonlar tarafindan olusan

hesaplar olmaktadir (Resmi Gazete, 2005).



Bu hesabin mevduatta Onceden belirlenmis bir faiz ve geri donilis garantisi
bulunmamaktadir. Biriken fonlar “Birim Hesap Degerleri” tistiinden muhasebelestirilir ve
banka hesaplarinda gosterilmesi soz konusu degildir. Bu hesaplarla ilgili olarak, bankanin
altt aylilk donemlerde yilda iki kez bir hesap Ozeti yapmasi ve kamuya agiklamasi

zorunludur.

Para, katilma hesaplarinin 30 giin 6nceden bildirilmesi kosuluyla, vadedilen
tarihten once ¢ekilebilir. Tarihten dnce ¢ekilecek maksimum miktar; fonun vadesi, grubun
cekildigi tarihte gosterilirse o giinden Once hesaba yatirilan tutar yatirilir; ilgili vade
grubunun uyumlastirilmas: sirasi, fonun birim hesap degerine kadar gelmektedir

(Biiytikdeniz, 2000: 9).

Katilma Hesaplarina Kar Dagitimi: Ozel Finans Kurumlarinin Kurulmasina iliskin
83/7506 sayili Karar Hakkinda Teblig geregince kar ve zarara katilma hesabi sahiplerine
kar dagitimi yapilmaktadir. Ayr1 deger onlemleri, sirketi isletmek ve nihai bir kar veya
zarar agsamalarin1 geri almak i¢in kullanilir. Burada birim deger, hesap degeri ve birim-

hesap degeri olmak tiizere belli dl¢iitle s6z konusudur.

Birim Deger; toplanan fonlarin katilim hesaplarinda olusturuldugu ve sirkette
faaliyet gosteren bu fonlarla kar-zarar durumunda hangi degisikliklerin gerceklestigi kar

birlesmesinin gelisimini yansitan bir durumdur (Biiyiikdeniz, 2000: 175).

Kurum katilim hesaplarinin ilk giinii, 100 para biriminin degerine, sonraki giinlere
gore ayrilan fonlara ve var olan havuzdaki mevcut giiniin cari hesabinin toplaminin hesap
degeri toplamina boliinerek bulunmustur (Atici, 1996: 304). Bu birim su anda faaliyetteki

Ozel Finans Kurumlari'nca haftalik bazda hesap edilmektedir.

Hesap Degeri; Fonda bulunan aktiflere para yatiranlarin katilma orani katilma
hesabini ifade etmektedir. Bu oran, hesaba para ilave edildik¢e degeri artan, cekildikce
azalan bir katsayr olmaktadir. Yatirilan paranin hesap degeri o giinkii birim degere
boliinerek bulunmaktadir. Bu katsayi, kar veya zarara katilma belgesinde gosterilir ve onun
hesaba para yatirildig1 ya da hesaplandigi zaman yeni hesap degeri yazilmaktadir. Hesap

masraflari toplami “hesap deger toplami”ni olusturmaktadir (Gudil, 2007: 34).

Birim-Hesap Degeri; Atict’'nin da (1996) belirttigi gibi birim deger ile hesap

degerinin ¢arpilmasi sonucu bulunur.



1.2.1.3. Fon Kullandirma

Katilm Bankalari’nin  kaynaklar1  6zkaynaklar ve yabanci kaynaklardan
olusmaktadir (Resmi Gazete, 2005). Katilim Bankalari’nin temel fonksiyonlari, fon
toplamak ve bu fonlar1 kullandirmaktir. Faiz esas almamalariyla diger bankalardan
ayrilirlar (Aras ve Oztiirk, 2011: 24). Sermaye yetersizligi ¢ceken girisimciler i¢in de bu bir
firsat olarak degerlendirilir. Bu anlamda girisimcilerin varsa projeleri incelenir, uygun

goriilmesi halinde bunlara fon saglanir (Gudil, 2007: 36).

Faizsiz Bankacilik sistemi Islam iktisad1 iizerine calisan iktisatcilar tarafindan da
diger banka uygulamalarina bir alternatif olarak goriilmiistiir (Karapinar, 2003: 29). Kar-
Zarar Ortakliklar iki kategoride degerlendirilir. Bunlar Mudaraba ve Musharakadir. “Kar-
zarar katulimi, Katilim Bankalar: tarafindan bir isin gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan
biitiin sermayenin temin edilerek, emegin yatirimcirya birakilmasi ve neticede elde edilecek

kdrin hangi oranlarda kurum ve yatirimct arasinda paylasilacagimin tespitidir” (Akgiig,

1980: 24).

Mudaraba (is Ortaklig1); birgok insan, sermayesi oldugu halde isletecek birikim ve
cesarete sahip degildir. Ote yandan, bircok insanin profesyonel birikim ve cesareti
olmasina ragmen yeterli sermayesi yoktur. Bu noktada Mudaraba acilip bu iki sektorii bir
araya getirerek istihdami, tiretimi ve milli geliri artirmaya yardimci olunmaktadir (Gudil,

2007: 41).

Mudaraba kelimesi, “Hukuk¢u bir kisinin karini bir baskasiyla paylasmasi ya da
belli bir kdar payr vermesi sartiyla sermayeyi vermesi” anlamma gelen “darbun fil ard”
kelimesinden alinan bir kelimeyle disar1 ¢ikmak "anlamina gelir. Sermayenin bir kisiye ait
olmasi, bu sermayeyi isleyecek ve kullanacak olan herkes icin emek ve is de dahil olmak
lizere karlar temelinde yapilan bir anlasma ya da sirkettir (Akin, 1986: 65). Banka
muhtemel riskleri ortadan kaldirmak amaciyla sermaye talebinde bulunan proje sahibine

onay veya red verebilir (Akin, 1986: 64).

Musaraka (Istirak); kar ve zarar ortakligi yonteminin ikincisi sdzde Musarakadir.
Musaraka; yatirimci ve emekc¢inin emegi ve sermayeyi bir araya getirmek icin bir araya

getirdigi bir ortaklik bigimidir (Terzi, 2013: 28).



Katilim bankasi bagvuru sahibinin Miisarlak’a katilim bankasi i¢in bagvurdugu
proje katilim bankasi tarafindan incelenmektedir. Proje uygun bulunursa, bir ortaklik
kurulacaktir. Taraflar, farkli oranlarda bir ortaklik iligkisine girebilirler. Ortaklik iliskisi
acisindan, saglana kar belirlenen oranlarda dagitilir (Gudil, 2007: 35).

Bir ortaklik s6zlesmesi yapilmasi halinde, taraflarca saglanacak kazanglar belirli bir
miktara sabit olamayip yiizde olarak belirlenir ve zarar olmast durumunda taraflar
sermayeye ve kayiplara katkida bulunacaklar (Cizakga, 1993: 45). Mudarabi kaybi
sermayeye atfedilir ve zarar, taraflar arasindaki sermayenin payina gore paylastirilir.
Mudarabada’da bir taraf emegi ve diger sermayeyi zorlarken, taraflar hem emegin hem de
sermayenin ortaklaridir (Gudil, 2007: 38). Talep sahibinin ihtiya¢ duydugu mallar, 6zel
finans kurumu tarafindan satin alinir ve miisteriye vadeli olarak satilir (Biiylikdeniz, 2000:
26). Miisteri, herhangi bir iirlin i¢in onu satin alma niyetinde ise bankadan murabaha
yoluyla o iriinii miibayaa etmesini isteyebilir. Kar orani taraflar tarafindan belirlenir. Bu
satig islemi anlik olarak bankanin elinde olmayan bir mal tizerinden yapilir. Yazili anlagsma
saglandiktan sonra banka o mali satin alir ve ardindan anlastig1 kisiye satar. Bu sebepten

dolay1 somut olmayan seylerde (marka, lisans) murabaha cari olmaz (Akin, 1986: 159).

Bu konuyu bir 6rnek ile anlatirsak; sdzgelimi tibbi bir mala ihtiyag duyan ancak
bunu alacak maddi giicii olmayan hekim, bir finansman kurum ile anlagsmaya gider. Kurum
o mali satin alir ve alis fiyatinin tizerine karin1 da koyarak hekime satar. Hekim anlastiklar

yontem ile kuruma 6demesini yapar (Gudil, 2007: 40).
1.3. Ozel Finans Kurumundan “Katilim Bankasi”na

Diinyanin bir¢ok yerinde Katilm Bankalar1 “Faizsiz Banka” veya benzeri bir
isimle anilirken, Tiirkiye’de buna “Ozel Finans Kurumu” denmektedir. Bu isim 2005’te
yiriirlige giren Bankacilik Kanunlari ile ‘Katilim Bankaciligi’ olarak giincellenmistir.
Isimdeki ‘banka’ kismu uluslararasi alanda tanmabilirlik saglamak, ‘katilim’ kismi ise kar
ve zarara dair bir sistem oldugunu belirtmek i¢in kullanilmistir. Bu uygulamadaki asil
amagc; diinya ile iletisim, entegrasyon, kimlik ve taninma konularinda daha iyi ve daha

kolay islem saglamaktir.

Bankacilik kurulu sadece ad konusunda degil baska alanlarda da yenilik yapmustir.

Uye bankalardaki tasarrufun 50.000 TL karsihigi giivence altina alan ve katilim



bankalarmin yapisinda bulunan “giivence fonu” Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
(TMSF) devredilmistir. Bunun yani sira gorevleri sona erince TMSF’ye devredilen
geleneksel bankalar gibi Katilim Bankalar1 da ayni sekilde devredilecektir. Ocak 2019
tarihinde tasfiye islemleri de TMSF kontrolii altinda alinmistir (Gudil, 2007: 49).

1.4. Diinya’da Faizsiz Bankacihik

Katilim Bankalar1 sadece Tiirkiye’de bu isimle anilirken, diinyanin geri kalaninda
farkl1 isimler anilmaktadir. isimler farkli olsa da bu kurumlar da yine faizsiz bankacilik
islemlerini gerceklestirmektedirler. Faizsiz bankacilik sistemi sadece Miisliimanlarin
yogun olarak yasadig lilkelerde degil, Miisliiman sayisinin az oldugu iilkelerde de hizmet

vermektedir (Gudil, 2007: 53).

Yurtdisindaki bazi bankalar kendi ¢ikarlari dogrultusunda faiz tahakkuk ettirmekle
birlikte, faizsiz bankacilik argiimanlarma ilgi disinda olanlara karsi da ilgi
gostermektedirler. Diinyada Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa, Uzak Dogu
iilkeleri 6zellikle Islam iilkelerinde aymi veya farkli alanlarda faaliyet gdsteren 170 finansal

kurum vardir (Ekonomist, 2001: 90).

Faizsiz bankacilik hizmetleri yalmzca Islam iilkelerinde degil, aynm1 zamanda
Avrupa lilkelerinde de gergeklestirilmektedir. Bdylece faizsiz bankacilikta {ic 6nemli

merkezin meydana ¢iktig1 goriilmektedir.

1. Malezya-Kualalumpur: Yenilik¢i o6zelliklerinden dolayr faizsiz piyasaya ilgi

duyulmaktadir.

2. Bahreyn: Faizsiz kurumlarin ve bankalarin yer aldigi kurumsal banka agirli bir
merkezdir.

3. Londra: Pencerelerde geleneksel ve faizsiz bankacilik ve yatirim plazmalarina

koprii vazifesi gordiigii bir merkez olarak tanimlanabilir (Uyan, 2006: 416).
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Tablo 1: Diinyadaki Onemli Faizsiz Bankacilik Merkezlerinin Sistemdeki Paylar:

Kuve
2'1'?31

Kaynak:www.tkbb.org.tr/raporlar.asp (12.08.2020).

Tablo 1’de goriildiigii gibi Malezya’nin %11, Kuveyt’in %22 Misir’m %17,
Bahreyn 9%8,4 ve Tiirkiye’nin 3,48 oranindan faizsiz bankacilik sisteminde paylar
mevcuttur. Ozellikle petrol ihrag eden iilkelerde bu oranlarin yiiksek olmasi goze
carpmaktadir. Faizsiz bankacilik hizmeti veren kurumlar sadece Islam iilkelerinde degil,
Islam1 kabul etmeyen iilkelerde de kullanilmaya baslamustir. Tiim iilkeler igin, miisteriler
tarafindan diger tiim bankalara sunulan hizmetler farklilik gostermektedir (Gudil, 2007:
44).

1.5. Kar Pay1 ile Faiz Arasindaki Farklar

Faiz ekonomik baglamda sadece toplumlarda dikkate alinmamis, ekonomi kadar
ahlaki ve sosyal olarak da kabul edilmistir. Faizleri haksiz kazang olarak gorenlerin varligi

bir hayli fazladir. Buna gore faizin piyasaya olumsuz etkileri:
=  Tembellik ve atalete yol agmak
* Dayanisma fikrini 6ldiirmek
=  Yoksullardan zengine gelir transferidir (Iskender, 1995: 56).

Kar bir iiretim i¢inde, emegin esligindeki sermayenin, paradan mala, maldan tekrar
para veya baska bi¢cime donlismesinin sonucu olan mevcut ekonomik varliklarin pozitif
degeri agisindan iiretimin emek ve sermayenin yiginlaridir. Bu iiretim siirecinin dogrudan
sonucu, bagka bir deyisle hasar durumunda kurulusun olumsuzlugu ve dolayli olarak tiim

toplum, kapitalist direktiflerden etkilenmesidir.
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Kart hamili sermayedar parasini ortaya koyar; hammaddenin sayacin bir tarafina
giren hammaddenin doniistiiriilmesinin islenmesi ve mallarin arizalanmasina neden olma
ihtimalinin yan1 sira, sermaye paradan mala, maldan paraya ya da bagka bir mala
doniistiiriiliir ve ticarete tabi olur. Bir donemin veya girisimin sonunda nasil birlestirilecegi
bilinmediginden kart hamili meydana gelecek her tiirlii sonuca katlanmak mecburiyetinde

kalacaktir.

Faiz ve kar arasindaki ana farkliliklardan birisi dogmamis ve ortada olmayan gelir
paylasimidir; varlig1 tam olarak ortaya ¢ikan karin dogumudur ve miktar, tam olarak elde
edilen gelir payidir. Kar, gercek kombine tiretim birimidir. Faiz, gliniimiizde yaygin olarak

kullanilan iiretim ekonomisi yerine rant ekonomisinin bir sonucudur (Gudil, 2007: 48).
1.6. Dagitilan Kar Payimin Faiz Oranina Yakin Olmasinin Nedeni

Klasik bankalarla katilim bankaciligi arasinda faiz ve kar payr ayirimi soz
konusudur. Her iki paylasim sekli bir tartisma konusu olarak giindemdeki yerini
korumaktadir. Ikisi arasindaki temel fark, faizin ilgili banka tarafindan agik¢a beyan
edilmesi, digerinin ise dagitilacak kar veya zararin onceden miisteriye bildirilmemesidir.

Sonugta olusan riskin paylasilmasi esastir.

Katilm ve klasik bankalarin birbirinden etkilendigi anlasiimaktadir. Katilim
bankalari, toplama fonunu, iiretim i¢in destek saglayacak sekilde dagitmaktadir. %70-80
iretim destegi ve %5-10 kar kaybi sonucuna gore yapmaktadir. Katilim bankalari, iilke
capinda binlerce farkli sektor tarafindan temsil edilen ve riski bolerek riski azaltacaktir.
Her periyotta her bankanin miisterilerine kar pay1 dagitabilir. Banka kredileri ve katilim
fonlar1 tarafindan toplanan fonlar, ayn1 pazar konumu ve ayni risklerden dolay: birbirine

yakindirlar.

Klasikler ve katilim bankalari tarafindan fon sahiplerine dagitilan faiz ve
temettiiler, bankacilik faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 dagittiklar1 i¢in toplanan
fonlardan elde edilecek gelirleri kazanmalar1 nedeniyle benzerdir. Buna ek olarak, katilim
bankalar1 piyasay1 yakindan izleyebilir, istthdam edildigi pazar1 analiz edebilir ve toplanan
mevduatin distk gelirli bolgelerinde degil, yiliksek bolgelerde degerlendirilir. Ayrica, bu

kurumlarmn elindeki parayr kullanarak daha fazla kazang saglamak ve analiz etmek i¢in
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daha iyi secenekler sunmaktadirlar. Yiiksek getiri s6z konusu oldugunda, elde edilen

yiiksek kar paylari hesap sahiplerine dagitilir (Gudil, 2007: 51).

Piyasa daha yiliksek kredi oranlar1 s6z konusu oldugunda, 6zel finans
kuruluglarindan saglanan fonlar tamamen ters bir durumda bosta birakilabilir. Bagka bir
deyisle, finansal kuruluslar piyasa kosullarindan zarar goriirler. Bu durum o6n plana
ciktiginda Katilim Bankasi tarafindan elde edilen temettiiler ile tasarruf sahiplerine
dagitilan temettiilerin neden faiz oranlarina yakin oldugunu daha acik bir sekilde ortaya

¢ikmaktadir (Cihangir, 1986: 67).
1.7. Dagitilan Kar Payinda Goriilen Diisiisiin Sebepleri

Kalkinma Bankalarinin kazanglarinin 6denmesinde 2004-2006 doneminde goriilen
gerilemenin nedeni piyasa rekabet sartlarindandir. Kalkinma bankasinin piyasa faiz
oranlarindan daha yiliksek bir oranda kredi vermedigi goriilmektedir. Diger finans
kurumlarn (6zellikle faiz bankalari) tarafindan yaratilan rekabet ortamina bagh olarak, gelis

oranlar birbirine yakin bir seviyededir.

Kredinin dayanaklarindan birini “para toplamak” bir digerini ise “kredi vermek”
olusturmaktadir. Diisiik maliyetle elde edilen gelir diisiiktiir ve fon sahiplerine dagitilan
temettiiler de diisiiktiir. Bu nedenle, kar pesinde kosmanin nedenlerinden biri, faiz
oranlarinda diisiise neden olan rekabettir (Seyidoglu, 2002: 49). Diger iilkelerdeki diisiik
faizli kredilerin sendikasyon kredileri ile lilkeye girmesi durumunda i¢ faiz oranlar1 da

diismektedir (Gudil, 2007: 26).
1.8. Katihm Bankacihgindaki Temel Dayanaklar

Katilim Bankalarimin da i¢inde oldugu bankacilik faaliyetleri ticari faaliyetler
olarak bilinir. Ticari faaliyetlerde normal bankacilik faaliyetlerinde goriilen faiz konusu
farkl1 algilandigindan bankacilik sektoriine faizsiz bankacilik kavrami girmistir. Ozellikle
Tiirkiye’de faiz algisini dini hassasiyetlerine gore degerlendiren Miisliimanlarin ekonomiye
katmadiklar1 paralarim1 ekonomiye ¢ekmek amaciyla faizsiz bankacilik konusunda
giinlimiize kadar 6nemli gelismeler saglanmistir. Bu konuda Tiirkiye’de kamu bankalarinin
bazilarinda katilim bankacilik faaliyetlerinin de yapilmaya baslanmasi buna Ornek

gosterilebilir.
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Genel anlamda bakildiginda Islam dininde faizin yasak oldugu bilinmektedir (Dar
ve Presley, 1999: 34). Dolayisiyla risk paylasimi veya kar ya da zararin paylasimi soz
konusudur (Qorchi, 2005: 42). Toplumda dini hassasiyet tasiyan insanlarin faiz
kavramindan uzaklagmalarin1 saglayan bir hizmet anlayisi algisi katilim bankalarmin

kurulmasini kolaylastirmistir denilebilir (Zerka ve Neccar, 2009: 113).

Banka kurumlarinin ortaya ¢ikis sebepleri genelde toplum tavsiyesiyle olmaktadir.
Katilim bankacihiginda da toplum ihtiyaglarinin sebep oldugu goriilmektedir. Islam
dinindeki faizin haram olusu sebebiyle tilkemizdeki faiz 6demek istemeyen vatandaslarin
fonlarindaki atil durum, iilke ekonomisini ve fon sahiplerini olumsuz etkiler duruma
gelmistir. Bu sebeple atil durumdaki bu kaynaklarin sisteme kazandirilabilmesi i¢in yeni
bir sisteme ihtiyag duyulmustur. Katilim bankalarinin ortaya cikislari; dini, politik,

ekonomik ve sosyal nedenlerdir. Bunlar agsagida sirasiyla anlatilmustir.
1.8.1. Dini Acadan Nedenleri

Dini anlayislar tiim toplumlarda oldugu gibi Islam toplumlarinda da net ve giiclii
kurallara sahiptir (Zerka ve Neccar, 2009: 22). Toplumda ahlaki yonden olumsuzluklara
sebep olan faiz sistemi, bununla birlikte ekonomik anlamda haksiz durumlar ortaya

cikarmustir.

Tek tanrili dinlerin faize en siddetli yasak getiren Islam’dir (Islam Diinyasinda ve
Bati’da Is Ortakliklar Tarihi, 1999: 26). Islam dininde faizle ilgili yasaklayic1 ayetlere pek
cok yerde rastlamak miimkiindiir’. Faizin yasak olmasi dolayisiyla Islam iilkelerinde ve
yabanci tlkelerdeki Miislimanlarin nakit sermayelerini “Katilum Bankalar:” vesilesiyle

altin ve emlak gibi yatirimlara ¢evirdikleri gériilmektedir.

! “Faiz (riba) yiyenler, ancak seytan g¢arpmus olanm kalkis1 gibi, carpilms olmaktan baska (bir tarzda)
kalkmazlar. Bu, onlarin: "Alim-satim da ancak faiz gibidir" demelerinden dolayidir. Oysa Allah, alig-verisi
helal, faizi haram kilmistir. Kime Rabbinden bir 6giit gelir de (faize) bir son verirse, artik ge¢misi kendisine,
isi de Allah'a aittir. Kim (faize) geri donerse, artik onlar atesin halkidir, orada siirekli kalacaklardir.”. (Bakara
Suresi, 275. Ayet). “Ey iman edenler, Allah'tan sakinin ve eger inanmigsaniz, faizden artakalani birakin”.
(Bakara Suresi, 278. Ayet). “Insanlarm mallarindan artsin diye, verdiginiz faiz Allah Katinda artmaz. Ama
Allah'in yiizlinii (r1zasini) isteyerek verdiginiz zekat ise, iste (sevaplarim ve gelirlerini) kat kat arttiranlar
onlardir.” (Rum Suresi, 39. Ayet)
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Ulkemizdeki muhafazakarlarin tasarruflarindaki atilhigin aktif hale getirilmesi,
finans sisteminde sermaye olarak piyasaya sunulmasi, altin ve doviz yerine dini agidan

uyumlu bir bankacilikla sisteme kazandirilmas1 amaglanmaktadir (Aypek, 1988: 94-95).

Boylelikle Miisliiman iilkelerdeki akademik kisilerin faiz olmayan kurumlar kurma
diisiincesinin ortaya c¢ikmasiyla “Islami Bankacilik” yerini “Katiim Bankaciligi”na
birakmistir. Fakat faizsiz bir bankacilik yapisinin tam olarak isleyebilmesi i¢in iilkenin

hukuk sistemindeki faiz yasagi ve cezalarin olmasi gerekmektedir (Siddiqi, 1983: 33)
1.8.2. Politik A¢cidan Nedenler

Politik agidan bakildiginda 6zellikle korfez iilkelerindeki sermaye varligi katilim
bankalarinin kurulmasini tesvik etmistir. Bu tilkelerdeki zengin petrol varligi s6z konusu
gelismeyi tetikleyici olmustur. Korfez iilkeleri arasinda ticari ve siyasi iligkilerin
artmasiyla birlikte kendini gdsteren mali yapidaki uyumsuzlugun bu sekilde
giderilebilecegi varsayilmistir. Bunun da faizin s6z konusu olmadigi bir kurumun varligini

gerekli kilmistir (Karapinar, 2003: 44).

Kimi Misliiman {ilkelerdeki bankacilik sistemindeki genisleme politikalar
siyasetin etkisinde kalmugtir. Pakistan, Iran, Suudi Arabistan gibi Dini kurallara goére
yonetilen devletlerdeki petrolle ve altinla zenginlesen kesimleri kontrol altina alabilmek
amaciyla Islami bankacilik kurulmasindaki politik sebepler arasinda gosterebilmektedir

(Y1ildirim ve Yildirim, 2018: 3).

Miisliiman iilkelerin diinyada gii¢lii hale gelebilmeleri i¢in kalkinma ve biiylime
amaciyla kurulan faizsiz bankacilik sistemleri ayn1 zamanda uluslararasi sermeye politikasi
olusturmaktadirlar. Tiirkiye’de 1980 yili itibariyle baslayan dovizdeki kriz sebebiyle
ekonominin canlanmasi i¢in Diinyadaki faizsiz bankacilik sistemi uygulanmaya baslamistir

(Ozdemir ve Aslan, 2017: 19-20).
1.8.3. Ekonomik Ac¢idan Nedenler

Ekonomi tarihinde 1974 yilinda goriilen petrol fiyatlarindaki artig haliyle petrol
zengini lilkelerin daha da zengin olmalarina firsat tanismistir. Bununla birlikte bu durum
petrol ithalatgist iilkeleri ise zor durumda birakmustir. Ozellikle 1974 yilindan sonra doviz

artiglart petrol fiyatlarinda artisa neden olmus, bu da s6z konusu iilkelerin petrol
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giderlerinde artisa neden olmustur. Dolayisiyla bu iilkelere kaynak tahsisinde daralma
meydana gelmis ve bu daralma {ilkede kalkinma hizinin diismesine yol agmistir (Bilir,

2010: 49).

Bu kaynaklar1 kullanamayan geriye doniik iilkeler bulunmakta, ¢iinkii dogal
kaynaklara ve insan giicline sahipken sermayesi yetersiz, vizyonlar1 olan iilkeler petrol
servetine sahip olmamaktadirlar. Katilim bankaciligi daha ¢ok, sermaye agigi sikintisini

ceken ozellikle Islam iilkeleri arasinda ilgi gormiistiir (Akgiic, 1989: 37).

Miisterilere kisa vadeli ve nakit hesaplar sunan Klasik bankalar, vermis olduklar1
kredilerin kullanim alanlar1 ile de bilgi edinmemektedirler. Bu sebeple verilen kredilerin
mal veya hizmette kullanilmamasi durumunda, klasik bankalarin ekonomiye dogrudan
etkilerinden s6z etmek giliclesmektedir. Fakat Katilim bankalari, kolaylastirilmis fon
denetimini ve fonun nakit dist kullanimini onleyerek ekonomiye dogrudan katki
saglamaktadirlar (Ozdemir ve Aslan, 2017: 33-34).

1.8.4. Sosyal Acidan Nedenler

Toplumlarin hayat sartlarindaki esitsizlik, cesitli siniflar ortaya g¢ikarmaktadir.
Toplumdaki huzurun ve barigin siirekliliginin ig¢in ise bu farkli smiflarin iyi iligkiler
kurmasiyla mimkiin olacagi soylenebilir. Bu noktada faizsiz bankacilikla birlikte
sermayenin gercek ekonomide kullanilmasi, istihdam alanlarini agarak tiretimi arttiracaktir.
Boylelikle faizsiz bankaciligin sosyal barig ve sosyal uyumun saglanmasinda onemli

oldugu diisiiniilebilir.
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2. DUNYADA VE TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGININ
TARIHSEL GELISIiMI

2.1. Diinyada Katihm Bankacihi@in Tarihi Gelisimi

Kurumsal olarak, ilk Islami ticari banka olan “Naswr Sosyal Bankasi” Misir
hiikiimeti tarafindan 1971’de kurulmustur (Igbal ve Molyneux, 2005: 37). 1980 yillarina
gelindiginde Islami banka ve enstitiilerin sayisinda énemli bir artis meydana gelmistir.
Islami arastirma ve egitim enstitiisii 1981°de kurulmus ve 1990’larda Islami bankacilik
liriinleri gelistirme cabalar1 yogunlasmustir. Bu ddnemde batili akademik gevrelerde Islami
finansa olan ilgi artmis ve Harvard Universitesi Islami finans forumu kurulmustur. Biiyiik
uluslararas1 bankalar, geleneksel (faiz getiren) bankaciliga ek olarak Islami bankacilik
islemleri ger¢eklestiren bankolar agmistir (Islamic Research ve Training Institute: 2007: 4).
Mevduat bankalar faizsiz bankacilifa pencere acarken, Islami bankacilik bankalarinin
sektdr icindeki payr azalmistir. 1990 yillarinda Islami bankacilik ile ugrasan bankalar
cogunlukla varliklarin1 korumay1 diisiinmiis ve yatirim fonlar1 gelistirme ve sube sayisini

artirma egiliminde degillerdir (Igbal, 2001: 26).

Uluslararasi Islami Bankalar Birligi’nin yaymladig1 rapora gére 2000’1 yillarda
faizsiz bankacilik, 65 iilkede 176 banka, 112 milyar 600 milyon dolar mevduat ve 147
milyar 700 milyon dolar toplam varlikla biiyliyen bir sektordiir (Anwar, 2003: 4). Faizsiz
bankacilik, 2010 yil1 itibariyla 5 kitada 80 iilkede 300 banka, 1,2 trilyon dolarlik fon hacmi
ve bir¢ok gelismis yatirim araci ile tasarruf sahiplerine hizmet vermektedir. Son yillarda
ortalama %20’nin iizerinde biiyiiyen faizsiz fon biiyiikliigliniin 2013 yilinda 1,5 trilyon
dolara, 2020°de 4 trilyon dolara ulasacagi tahmin edilmektedir (TKBB, 2010: 43).

2.2. Tiirkiye’de Katihm Bankaciliginin Tarihi Gelisimi

Bankacilik faaliyetleri, her ekonomide oldugu gibi Osmanli devletinin ekonomik
yapisini da yakindan ilgilendirmistir. Osmanli devleti 18. ve 19. yiizyilda Bat1 Avrupa’da
yasanan kalkinma ve disa agilma siirecini yasamamistir. S0z konusu donemde iilke
icindeki tretim faaliyetleri yetersiz bir sekilde etkinlik géstermis bu da 19. yiizyilin
ortalarina kadar Osmanli devletinde herhangi bir banka olusumuna rastlanilamadigim

gostermistir (Pamuk, 1997: 48).



Osmanli Devleti’nde Kaime denilen kagit para siirekli olarak agik veren hazinenin
aciklarmi kapatmak 1840 yilinda ¢ikarilmig ve kisa siire icerisinde miktar arttirilmistir.
Ancak o donemde verilen dis ticaret agiklar1 Kaimenin yabanci paralara gore degerini

diisiirmiis ve devleti olusan deger kaybina kars1 ¢oziimler bulmaya yoneltmistir.

Osmanlida bankacilik tamamen farkli unsurlar sonucunda dogmustur. O dénemde
bankacilik hizmetleri sarraflar vasitasiyla yonetilmekteydi ve amag¢ hazinenin ihtiyaglari
karsilamaktir. ilk énemli hukuki metin olarak gériilen Murabaha Nizamnamesi ise faizin
ontine ge¢ip tefecilikle miicadele etmek i¢in 1852 yilinda ¢ikartilmistir ta Ki Tiirk Ticaret

Kanunu’nun yiiriirliige girmesine kadar degisikliklere ugrayarak uygulanmstir.

Osmanli Devletindeki sarraflar tarafindan kurulan ilk banka Istanbul bankasi adiyla
kurulmustur. Ancak sadece 1847-1852 doneminde faaliyette kalabilmistir. Bankanin bu
kadar kisa siirede kapanmasinin sebebi 6deme islemlerini tehlikeye sokan spekiilasyonlara
gidilmesidir (Saglam, 1976: 247). Fransizlarin da sermaye katkisi vermesiyle 1856
senesinde kurulan Osmanli Imperial Bankasi, Osmanli Devleti’nin ilk modern banka ve
kredi kurumu olmustur. Bu bankaya normal islemlerinin yaninda banknot basma yetkisi de
verilmistir (Kepenek ve Yentiirk, 2005: 21).

Osmanli Bankasinin kurulmasindaki en 6nemli faktorlere bakacak olursak; bunlar
Tanzimat Fermaniyla beraber devletin yapmis oldugu harcamalarin gelirleri arttirmasi,
kaimenin ¢ikartilmasi, Paris Barig Antlagsmasi ile birlikte Osmanlinin daha rahat dis borg
alabilme konumuna gelmesi ve bankacilik faaliyetleri gosteren sarraflardan karsiligini
ileride toplanacak vergiler olarak gosterip borg alinmasi gibi etkenlerdir (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2012: 36). Asagida Tablo 2°de de yabanci sermayeli bankalarin ilgili donemlerde

yabanc1 sermayeyi destekleyici girisimlerde bulunduklarini goriilmektedir.
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Tablo 2 : 1856-1875 Yillart Arasinda Osmanli Devletinde Kurulan Yabanci Sermayeli
Bankalar

BANKALAR YILLAR
BANK-1 OSMANI 1856
ITTIHADI MALI BANKASI 1859
TURKIYE BANKASI 1860
BANK-1 OSMANI-I SAHANE BANKASI 1863
SIRKET-1 UMUMIYE-I OSMANIYE BANKASI 1864
LSIRKET-I MALIYE-I OSMANIYE BANKASI 1865
ITIBAR-1 UMUMI OSMANLI BANKASI 1869
AVUSTURYA-OSMANLI BANKASI 1871
AVUSTURYA- TURK BANKASI 1872
IKINCI ISTANBUL BANKASI 1872
KAMBIYO VE ESHAM SIRKET-1 OSMANIYESI 1872

Kaynak: (Akgiig, 1989).

1900°’1i yillarin baslarinda genellikle tek subeden olusan ve milli sermayeli olan
bankalarin kurulmasinin sebebi o dénemlerde artis gdsteren milliyetgilik akimlar1 ve ikinci
Mesrutiyetin ilan1 olmustur. Ulkede yaygimlasan yabanci bankalardan sermayeyi cekip
milli bankalara aktarmak ise milli bankalarin kurulmasinin temel sebebidir. Bu sayede
ulusal ticaret elde edilen sermaye ile gerceklesecekti. Ulusal bankaciliga gecisin en dnemli
girisimlerinden biri de 1888 yilinda tarim ve kredi kooperatiflerinden doniistiiriilen Ziraat

Bankas1 olmustur.

Milli bankacilifin gelistirilmesi i¢in caba gosterilip 20. yy’in baslarina dogru
bolgesel bankalar gelistirilmeye ¢alistirtlmis ancak bu ¢abalar yetersiz kalmistir (Kepenek
ve Yentirk, 2005: 21-22). Milli sermayeyle kurulan bu bankalar yabanci sermayeyle
kurulan bankalar ile zamanla rekabet icerisine girememis ve omdiirleri uzun siirmemistir.
Tablo 3°’de Osmanli donemindeki faaliyet gosteren ulusal kuruluslar gosterilmektedir

(Akgiic, 1989: 22).
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Tablo 3 : Osmanli Doneminde Kurulan Ulusal Bankalar

ULUSAL BANKALAR YILLAR
ISTANBUL BANKASI 1911
KONY A IKTISADI MILLI BANKASI 1911
ADAPAZARI ISLAM TICARET BANKASI 1913
KARAMAN MILLI BANKASI 1913
EMVARI GAYRIMENKULE VE IKRAZAT BANKASI 1914
MILLI AYDIN BANKASI 1914
EMLAK VE IKRAZAT BANKASI 1914
ASYA BANKASI 1914
AKSEHIR BANKASI 1916
KAYSERI MILLI IKTISAT BANKASI 1916
KOY IKTISAT BANKASI 1916
ITIBAR-I MILLI BANKASI 1917
IKTISAT-1 MILLI BANKASI 1917
MANISA BAGCILAR BANKASI 1917
KONY A AHALI BANKASI 1917
TICARET VE ITIBAR-1 UMUMI BANKASI 1918
TURKIYE UMUMI BANKASI 1918
ESKISEHIR CIFTCILER BANKASI 1919
ADAPAZARI EMNIYET BANKASI 1919
KONYA TURK TICARET BANKASI 1920
IKTISAT TURK BANKASI 1920
BOR ZURRA VE TUCCAR BANKASI 1922
DERSAADET KUCUK ISTIKRAZ SANDIGI 1923

Kaynak: (Akgiig, 1989: 24).

1908-1923 yillar1 arasinda Ikinci Mesrutiyet’ten Cumhuriyetin kurulusuna kadar
toplam 24 milli banka kurulmustur. Bunlarin 11°i Istanbul’da, 13’ii Anadolu’da yer
almistir. Konu katilim bankaciligi agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye’de katilim

bankalarinin tamaminin cumhuriyet doneminde faaliyete gectigi sdylenebilir.
2.2.1. Cumhuriyet Donemi’nde Katihm Bankacihig

Tirkiye’de 16.12.1983 giin ve 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi
uyarinca ve “Ozel Finans Kurumu” adi altinda, Islami ilkelere referans olarak bankacilik
faaliyetleri yapma izni verilmistir. Kararname ile verilen miisaade sonucunda, bankacilik
faaliyetlerinin yapilip yapilmadigi iki ayr1 6zel finans kurumu ile 1985 yilinda baglanmistir

(Aras ve Oztiirk, 2011: 16).
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Ad degisikligi ile 2005°den beri Banka, kanun kapsamina girmis olup, bankalar,
gercek kisilere ait 6zel cari hesaplar ve katilma fonlar1 da TMSF garantisi altina giren ayni

piyasa ile faaliyet gostermektedir (Wouters, 2007: 19).

Katilim Bankacilig1 baslangigta kimlik ve taninirlik noktasinda giigliikler yagamistir
(Uyan, 2006: 2). 2005 yilinda Bankacilik Kanunu ile Ozel Finans Kurumlari’nin adi
“Katilim Bankasi” olarak degistirilmistir. Mevduat sahipleri i¢in topladiklar1 fonlar, ticaret
ve sanayi acisindan faizsiz finansman ilkesinden faydalanmanin yani sira kar ilkesine
dayali bir bankacilik faaliyeti yapma adina “katilim” ifadesine yer verilmistir (Aras ve
Oztiirk, 2011: 22).

Tiirkiye’de, 1985’den beri giiniimiize kadar 6 6zel finans kurumu kurulmustur.
2006 yilindan itibaren 6zel finans kurumlar1 zamanla Katilim Bankalarina doniismiislerdir.
Ulkemizde Kurulu Katilim Bankalari’nm kurulus tarihleri kronolojik olarak asagida

listelenmistir:

< Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S. (1985)
+ Faisal Finans Kurumu A.S. (1985)

% Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S. (1989)
¢ Anadolu Finans Kurumu A.S.(1991)

%+ Ihlas Finans Kurumu A.S. (1995)

% Asya Finans Kurumu A.S. (1996)?

% Ziraat Finans Kurumu A.S. (2015)

% Vakif Katilim (2015)

¢ Emlak Katilim Bankas1 (2019)

X4

2 “Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 03.02.2015 tarihli ve 6187 sayili Karari ile; 5411 sayili
Bankacilik Kanunu (Kanun) kapsaminda, Asya Katilim Bankasi A.S. (Banka) ile ilgili olarak Kanunun 18.
maddesi besinci fikrasi1 hilkmii uyarinca, mezkur ortaklarin paylarina iligkin temettii disindaki ortaklik
haklarimin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan kullamilmasina karar verilmistir” (BDDK, 2015).
Bankanin 29.05.2015 tarihinde temettii hari¢ ortaklik haklari ile yonetim ve denetimi TMSF’ye devredilmis,
faaliyetlerinin 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 107°nci maddesinin ikinci fikrast kapsaminda gegici
olarak durdurulmasina Fon Kurulu tarafindan karar verilmistir. (TMSF, Asya Katilim Bankas1 A.S. Hakkinda
Duyuru, 2015). Asya Katilim Bankasi A.S.’nin faaliyet izni, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK)’nin 22.07.2016 tarihli Karar1 geregince; 5411 sayil1 Bankacilik Kanununun 107'inci maddesinin son
fikras1 gercevesinde kaldirilmis ve Istanbul 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 16.11.2017 tarih ve 2017/41 E.
sayill karar1 ile 16.11.2017 giinii iflasna karar verilmistir” (TMSF, Asya Katilim Bankasit A.S. Hakkinda
Duyuru, 2016).

21



Anadolu Finans ile Family Finans 2005 yilinda birleserek Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’na doniligmiistiir. Gilinlimiizde aktif olarak faaliyet gdsteren katilim bankalarinin

kurulus tarihleri kronolojik siraya gore asagida listelenmistir:

% Albaraka Turk,

¥ Kuveyt Tiirk,

% Tirkiye Finans Katilim

L)

X/
L X4

Ziraat Katilim

Vakif Katilim

D)

L X4

Ad1 gegen katilim bankalar yerli ve yabanci kaynakli kuruluslardir. Stirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglamak ve yasamlarini devam ettirebilmek icin her yil sube ve personel

sayilarini arttirmiglardir. S6z konusu banlara hakkinda asagida bazi ek bilgiler verilmistir.

2.2.1.1. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi

Albaraka Tirk Katilim Bankasi, iilkemizdeki faizsiz bankacilik alaninda listeye
ilk siradan girig yapmistir. 1985 yilindan beri faaliyetlerine devam etmektedir. Albaraka
Tiirk, Albaraka Bankacilik Grubu (ABG), islam Kalkinma Bankas: (IDB) ve Ortadogu'nun
onde gelen gruplarindan biri olan Tiirkiye Ekonomisi’nin yerli sanayi grubu Topbas
Ailesi'nin katkilartyla kurulmustur. Sekil 1’e gore, Albaraka Tiirk 31.08.2010 tarihi
itibartyla, %66,16 yabanci ortaklar, %11,39 yerli ortaklar ve %?22,45 kamu ortaklig1
biinyesindedir (Albakara Tiirk Katilim Bankasi, 2010: 14). Ortaklik paylari asagidaki
gibidir;

011,39

O'erli Ortaklar
B Yabanei Ortaklar
D Halka Agik Pay

E 66,16
Sekil 1: Albaraka Tiirk Ortaklik Yapisi
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2.2.1.2. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi

Kuveyt Tiirk, 1989 yilinda “16.12.1983 Tarihinde 831/7506 say:/: Bakanlar Kurulu
Karart”nin uygunlugunu ispatlamak amaci ile 6zel bir finans kurumu olarak kurulmustur.
Bankalar Kurulu ve Merkez Bankasi ve Hazine Miistesarligi, Ozel finans kurumu
caligmalarin1 1999 yili itibari ile Bankacilik Kanunlar1 kapsamina girinceye kadar tebligleri

ile ylriitmiistiir.

Kuveyt Tiirtk de yine 1999 yili 4389 sayili Bankacilik Kanuna tabidir. Mayis
2006’da adim1 Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi A.S. olarak giincellemistir. Ortaklik pay
tablosu Sekil 2’de gosterildigi gibi, Kuveyt Tiirk sermayesinin %62’si Kuveyt Finans
Kurumuna, %9’u Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik Kurumuna, %9'u Islam Kalkinma
Bankasi'na, %18'i Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne %2’si de diger tiim ortaklara aittir (Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi, 2018: 12).

B Kuwail Finance House

W Vakiflar Genel MUdUrlugu

B Kuveyt Sosyal Givenlik Kurulusu
islam Kalkinma Bankasi

W Diger

Sekil 2: Kuveyt Tiirk Ortaklik Yapisi
2.2.1.3. Tiirkiye Finans Katihm Bankasi

Anadolu Finans ile Family Finans 2005 yilinda birleserek Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’na déniismiistiir. Sekerleme sektédriinde diinya devi konumundaki Ulker Grubu’na

ait olan Family Finans ile Mobilya ve tekstil sektoriinde onde gelen isimlerden olan

Boydak Grubu’nun sahibi oldugu Anadolu Finans Kurumu bir araya gelip ortaklik
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kurmasiyla, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 28.12.2005 tarih ve 1764

sayil1 karar1 ile onay vermesiyle birlesmislerdir (Ozulucan ve Deran, 2009: 88-89).

182 subesi ve 1 milyonu asan miisterisiyle Tiirkiye Finans, Ortadogu ve Suudi
Arabistan'in en onde gelen bankalarindan The National Commercial Bank’a (NCB) ile 31
Mart 2008 tarihinde hisselerinin %31'ini satmigtir. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi'nin
sermaye ve ortaklik yapist 31 Mart 2011 tarihi itibariyla asagidaki gibidir (Tirkiye Finans
Katilim Bankasi, 2019: 236)).

Tablo 4: Tirkiye Finans Ortaklik Yapisi

Adi Soyadv/Ticaret Unvani Pay Tutan (Bin TL) Pay Oranlar (%)
National Commerial Bank 517.413 64,68
Gozde Finansal Hizmetler 27.500 3.44
Boydak Holding 17.247 2.16
Diger Hissedarlar 29,72
Toplam 800,000 100,00

Kaynak:http://www.bankasya.com.tr/hakkimizda/sermaye_ve_ortaklik_yapisi.jsp (11.09.2
020).

2.2.1.4. Ziraat Katilhm Bankasi

Faizsiz sistemle calisan katilim bankaciliginda Ziraat Katilim, ilk kamu bankas1
olmus ve 29 Mayis 2015 tarihinde kurulumunu gerceklestirmistir. Baslangigta
Eminonii'ndeki subesinde hizmet vermeye baslayan Ziraat Katilim’in, ilk yilinda 20 subeye
ve 400 personele ulagmay1 hedeflemistir. Ziraat Katilim’in 2016’da 50, 2018 yilsonunda
ise toplam 170 subeye ve 2 bin 200 personele ulasmayr ve 2023'te ise toplam sube
sayisinin 500 olmasi hedeflenmistir. Ziraat Katilim Bankasi'nin Hazine tarafindan 675
milyon lira sermayeyle kurulmustur ve bankanin 6 ay gibi ¢ok kisa bir zaman diliminde
hayata gecirilmistir. Daha yeni kurulmus olan Ziraat Katilim Bankas istatistiki bilgilerini
heniiz paylagsmis degillerdir (Ziraat Katilim, 2019: 6).

Ziraat Katilim Bankasi, 2017 yilina oranla 2018 yilinda %103 artis saglamis ve 323
milyon TL ile yaklasik olarak karmi ikiye katlamistir. Ziraat Katilim, katilim bankacilig

prensiplerine uygun hareket ederek miisterilerinin kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda
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finansal rehberlik ve yardim saglamis ve miisterileri i¢in ¢6ziim kaynagi haline gelmistir.

Dogru zamanda dogru kararlar alarak miisteri memnuniyetini pekistirmistir.

Bu baglamda Ziraat Katilim, iriinlerini ve hizmetlerini siirekli gelistirerek,
paydaslar1 i¢in en uygun finans kaynagi olmaya devam etmektedir. Kalitesini her gecen
giin arttirmaktadir. Tirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda ekonomiye destegini giin
gectikee arttirarak siirdiirecegi beklenmektedir (Ziraat Katilim, 2019: 6).

Girisim ve Kurum Bankaciligi; bankacilik, artik sadece mevduat toplama, topladigi
bu mevduati da kredi olarak miisterilerine sunmanin ¢ok Otesinde bir ekonomi
yaratmaktadir. Finansal bir organizma olmanin yam sira ziraat bankasi, son yillarda
girisimcilik alaninda attig1 adimlarla kendisine yeni bir segment yaratmis durumdadir.
Girisim bankaciligi kavramiyla yepyeni bir ekosistem sunan bu kurum, kulucka ve
hizlandirma merkezleri kurarken, kendilerine gelen fikirleri degerlendirip, bunun yaninda

kurum i¢inde ¢ikardigi girisimleri de desteklemesiyle farklilik yaratmaktadir.

Tiirkiye’nin ekonomik olarak biiylimesine, katilim bankaciligi kurallar1 dahilinde
hareket ederek katkisini siirdiiren Ziraat Katilim, paydaslarina sundugu {iiriin ve hizmetin

kalitesini arttirarak deger yaratma cabasi i¢indedir.

KOBI’lere Destek Kredisi; Ziraat Katilim adina, miisterilerinin isteklerini
karsilayabilmek, yeni stratejiler gelistirerek yeni miisteriler kazanmak ve pazardaki payi
arttirma konusunda karli bir y1l geride birakilmistir. TOBB ve Ziraat Katilim katkilariyla
gerceklesen ‘KOBI Destek Kredisi Projesi’ KOBI’ler icin piyasaya oranla daha karli
firsatlar sunmustur. Projenin kapsaminda KOBI’ler i¢in aylik %1.85 kar orany, ilk 6 ay geri
O0demesi olmayan toplamda 18 ay vade imkani sunulmustur. Bu destek 20 Eyliil 2018
tarthinden itibaren hala devam etmektedir. Bu proje kapsaminda 2018 yilinda 100’den

fazla KOBI’ye 15 milyonu agkin fon saglanmistir (Ziraat Katilim, 2019: 7).

Bireysel Bankacilik; Ziraat Katilim Bankaciligi, 2018 yilinda miisteri sayisini
arttirmaya devam etmistir. Yeni firsatlar yaratmasi, deger yaratan hizmet ve triinler ortaya
koymas1 ve miisteri isteklerine gore hareket etmesi bunu saglayan en biiyiik etmenlerdir.
Ziraat Katilim, 2018 yilinda agma 17 sube eklerken bugiin toplam sube sayis1 80, ATM

sayis1 66°dir. Internet ve Mobil bankacilik alanlarinda, Cagr1 Merkezi sistemi ile miisteri
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ihtiyaclarina saglanan geri doniisler ve c¢aga ayak uydurmasiyla kendini gelistirmeye

devam etmektedir.

Asagida 2018 yilinda Ziraat Katilim Bireysel Bankaciligin yiiriittigii bazi

faaliyetlere ornekler verilmistir:

X/
L X4

Konut piyasasi, icinde barindirdigi is firsati ve etki altina aldigi alt piyasalar

dikkate alindiginda, lokomotif pozisyonundadir.

Katilim Bankacilig1 kurallar1 ve miisterilerinin isteklerini dikkate alarak ve konut
finansmanlarinda indirimler uygulayarak 1500’den fazla miisterisinin ev sahibi

yapmistir.

Yastik altinda bulunan altinlarin ekonomiye katilmasi i¢in, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan diizenlenen Altina Dayali Kira Sertifikasi ihracinda rol alarak

bunu yapan ilk katilim bankasi olmustur.

Bankacilik alanindaki pek ¢ok hizmet e-tahsilat yontemiyle gerceklestirilmektedir.
Ziraat Katilim, isteyen herkese miisterisi olma firsati sunmakta ve isteyenlere Ziraat
Katilim Bankasi Kart: alma hakki tanimaktadir. Internet bankaciligin gibi hizh
erisimi saglama adina da imkéanlar sunmaktadir (Ziraat Katilim, 2019: 9). Bu tarz
hizmetler ise hem maliyeti azaltmakta hem de dijital hizmetleri tesvik etmektedir

(Savas vd., 2014: 134).

Caga ve gereklerine ayak uydurmasi gerektigini bilen Ziraat Katilim, yaptigi

yeniliklerle birlikte agmni dijital alana da tasimis ve bdylece zaman, emek ve enerji

baglaminda miisterilerinin ihtiyaglarina cevap vermistir (Ziraat Katilim, 2019: 9).

Automatic Teller Machine’ler (ATM); 2018 yili itibariyle katilim ATM’lerini

%20 oraninda arttirarak miisterileri i¢in ulasim kolayligi saglanmistir. Miisterilerinin

dolandirilmamasi i¢gin ATM’lere kart kopyalamay1 6nlemek amaciyla giivenlik dnlemleri

alinmustir. Yabanci miisteriler i¢in genis dil segenegi (Ingilizce, Arapca, Almanca, Rusga)

sunulmustur. Engelli vatandaslar icin ATM dizaym tasarlanmistir. ATM Ortak Islem

meniisiine; para yatirma, bor¢ 6deme, kredi karti bor¢ ve limit sorgulama secenekleri

sunulmustur.Miisterilerine kolaylik ve karlilik saglamak amaci ile Ziraat Bankasi,

Halkbank, Vakifbank ve Vakif Katilim Bankas: ile imzalanan protokoller ile “Ucretsiz
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Ortak ATM Kullanimr” projesiyle iilkemiz genelinde 15.000°e yakin ATM’den “Hesaptan
Para Cekme, Hesaba Para Yatirma, Bakiye Sorgulama® islemleri iicretsiz
yapilabilmektedir.Kullanicilarina sundugu 66 adet ATM sayesinde 2018 yili igerisinde
2.349.348 adet ve toplam 820 milyon TL islem ger¢eklestirerek dnceki yila oranla %58
artis saglamistir (Ziraat Katilim, 2019: 12).

Miisteri iletisim ve Coziim Destek Merkezleri; 2018 yilinda bu sesli yanit sistemine
toplamda 413.363 adet arama gergeklestirilmis, 207.669 adet arama destek ekibi tarafindan
karsilanmistir. Miisteri Iletisim Merkezi’nin servis yiizdesi %88,46, arama karsilama orani
ise %97,36 olarak kaydedilmistir. Miisteri Iletisim Merkezleri’nden 60.000’i asan dis
arama sayist gergeklestirilmistir. Bu iletisim merkezlerinden bilgilendirme i¢in 208.894
SMS ve 469.828 adet e-posta gonderilmistir. Coziim Destek Merkezi tarafindan 31.009
adet miisteri ¢agrisi karsilanmistir. C6ziim Destek Merkezi’nden 42.773 adet disar1 aramasi
gerceklestirilmistir. Tele kurye sistemi ile miisterilerinin subeye gitmeden islemlerinin
gerceklestirme firsatt sunulmustur. Gorlisme Analizi projeleri, miisterileri daha iyi
karsilayabilmek ve daha iyi ¢6ziim sunmak amaciyla hayata gegirilmistir. Eylil 2018
tarthinden itibaren Bankanin ¢agri merkezi islemleri Ziraat Bankasi araciligiyla

yuritiilmeye baglanmistir (Ziraat Katilim, 2019: 13).

Internet Bankacilig1; Ziraat Katilim, miisterilerinin islem yapma giiciinii arttirmak
icin Internet Bankacilif1 alaninda kendini gelistirmeye devam etmektedir. 2018 yilinda
Internet Bankaciligi ve Katilim Mobil aracihigiyla islem hacmi iki katina cikarilmustir.
Internet Bankacilik hizmetini daha da kullanilabilir hale getirmek igin uygulamalarin
mobilde de kullanilabilirlik iizerine gelistirmektedir. 2018 yili iginde Ziraat Katilim
Internet Bankacihigi iiye sayis1 %100’ asan bir artisla 242 bine ulagmustir. Internet
Bankaciligr ile yapilan 625 bine adede yakin islemle 2017 yilina gore %23 artis
gostermistir (Ziraat Katilim, 2019: 14).

Mobil Bankacilik; miisterilerin e-ticarette yaptiklar1 alisverislerin 6demelerini
Katilim Mobil araciligiyla hesaptan 6deme yontemi ile yapmalarina olanak saglamistir.
Katilim Mobil uygulamasi 2018 yil1 itibari ile 300 bini asan kullanici sayisina ulagsmistir.
Katilim Mobil uygulamasina eklenen Canli Cevap secenegi ile miisteriler anlik olarak
destek hatt1 ile yazigabilme imkani bulmustur. 2019 yilinda da ¢agin ve miisterilerin istek

ve beklentileri dogrultusunda bu gelismeler devam edecektir. Dijital pazarlama faaliyetleri
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araciligi ile Katilim Mobil uygulamasi sayesinde miisterilerine yenilikler ve kampanyalar
hakkinda bilgilendirme yapilmaya baslanmistir. Short Messaging Servise (SMS) ile giris
yontemine bir alternatif olarak tek sifre sistemine 2019 yili itibari ile gegilmesi

planlanmaktadir (Ziraat Katilim, 2019: 14).

Miisteri Memnuniyeti; miisteri memnuniyetinin ¢ok 6nemli oldugunun farkinda
olan Ziraat Katilim Bankasi, miisterilerinin sorunlarina ¢oziim {iretebilmek amaciyla
calistaylar kurmus vaziyettedir. Ayn1 zamanda memnun miisteriler i¢in de ayr1 olarak yeni
bir hat olusturulmustur. 2018 yil1 aralik ay1 baslangici itibariyle yaklasik 5 bin sorun
¢Oziime kavusturulmustur. Coziime kavusturulan problemlerin ¢déziim siiresi 1.74 giin
olarak hesaplanmigtir. Sikayetlerin ¢Oziime kavusma siiresi ise 3.23 giin olarak

hesaplanmustir.

Katilim Bankasinin kurulusunun ilk yili icerisinde aldig1 miisteri geri doniislerinin
uluslararasi standartlara gore kaliteli ve gelisimini siirekli devam eden yapisinin gostergesi
olarak ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi Kalite Belgesi 2018 yil1 itibariyle
yenilenmistir. Ziraat Katilim, miisteri ihtiyaclarina cevap veren is disiplini geregi, alinan
bildirimleri Service Level Agreement (SLA) siiresi iginde kapatmaktadir. Bu baglamda

sektore oranla bu alanda en hizli bankalar i¢inde yer almaktadir (Ziraat Katilim, 2019: 15).

Hazinenin Yonetimi ve Uluslararast Bankacilik; Ziraat Katilim, reel sektor ve dis
ticaret fonunu g¢ogunlukla biiylime amacina uygun olarak 2018 yili igerisinde kendi
biiylikliigiinii yaklasik olarak %50 arttirarak, stratejini daha ziyade reel sektor ve dis
ticareti finanse etme yolunu tercih etmistir. Ana kaynak olarak katilma fonlarin1 secerek,
aktif-pasif yonetim stratejisinde ¢esitlilige gitmistir. Katilim fonlarinin olusturdugu havuzu
en etkili sekilde kullanmak i¢in, vade gozetiminde bilango pasifini olusturmus ve optimum
maliyeti gozetmistir. Bu baglamda, 2018 yil1 i¢inde yurt i¢inde ve disinda TL ve yabanci
para kaynaklarmi biiyiiterek imkanlarini genigletmistir. Ziraat Katilim, zorunlu karsilik
yiikiimliliiklerinin saglanabilmesi, katilim bankaciligi kurallarina uygun sekilde likidite
ihtiyaglar1 ve fazlalik olanlarin en 1iyi sekilde degerlendirilmesi amaciyla finansman
iirlinleri ve bankalar aras1 bor¢lanmalarini etkin bir bi¢imde kullanmistir (Ziraat Katilim,

2019: 16).

Mubhabir iliskiler; Ziraat Katihm 2018 yilinda bir¢cok bankayla mevzuat uyum

siireclerini hallederek swift muhabirlik iligkileri kurmustur. Bu sayede dis ticaret icinde yer
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alan talepleri kisa siire i¢inde karsilamistir. Ziraat Katilim, 6nemli sayida bankayla
wakala/murabaha anlagsmalart yapmustir. 2018 yilinda muhabir bankalar nezdinde agtiklari
Euro muhabir hesabiyla 10 farkli para birimiyle 39 farkli hesaba ulasmistir. Yapilan bu
anlagmalar sayesinde bankalar arasi1 wakala/murabaha islemleriyle kaynaklarinin

cesitliligini arttirmaya yonelik yurt dis1 kaynaklar elde edilmistir.

Kaynaklarinin yapisin1 daha zengin hale getirilmesi olarak sermaye piyasalarinda
etkili bir rol {istlenen Ziraat Katilim, istiraki Ziraat Katilim Varlik Kiralama A.S. ve ZKB
Varlik Kiralama A.S. ile yerel piyasada Tiirk Lirast cinsinden kira sertifikasi ihraglar
gerceklestirebilmek amaciyla, “Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 500 milyon TL, 2 milyar TL
ve 4 milyar TL tutarl ti¢ farkll kira sertifikast ihra¢ tavani onayini almistir.” Bu durum
itibariyle farkli tutarli tertipler halinde toplami 3,5 milyar TL’yi bulan ihrag
gerceklestirilmistir. Ziraat Katilim, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve reel
sektore kullandirmak ve finansman destegini siirdiirebilmek amaciyla, 2018 yili iginde
Diinya Bankas1 ve farkli bircok kalkinma bankalar1 araciliiyla temin ettigi uzun vadeli

kaynaklar1 kullanmigtir. Ziraat Katilim Bankasi 2019 yil1 igerisinde;

X/

% Muhabir bankalar sayisinda ve dis ticaret hacminde 6nemli 6l¢iide artis saglamayi,

X/

¢ Murabaha sendika kredisi kullanimi saglamak i¢in uluslararast bankalarin

katilimin saglamayi,
¢ Yurt icindeki piyasalarin kira sertifikalarinin ihraglarini stirdiirmelerini saglamayz,

¢ Sermaye piyasalarina zenginlik kazandirmak i¢in Ziraat Katilimin diginda bulunan

ticiincil taraflarin yararina kurumsal kira sertifika ihraglarini saglamayzi,

< Reel sektore katki saglamak amactyla KOBI ve dis ticaret finansmanma yonelik

kaynak saglamak i¢in uluslararasi kuruluslardan kaynak temini stirdiirmeyi,

X/

% Yeni islemlere araci olmay: (iilke kredisi kapsaminda) hedeflemektedir (Ziraat
Katilim, 2019: 19).

Operasyon Islemleri: fon saglama ve kredi sunma gibi hizmetlerin ydnetiminde
olduk¢a 6nemlidir. Ziraat Katilim 2018 yili igerisinde, operasyon verimliligini arttirmak

amaciyla katilim bankaciliginda bulunan iiriin ve hizmetlerin kullanimi kolaylagtiran
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bircok calisma baglatmistir. Asagida yapilan bazi operasyon islemleri ile ilgili bilgiler

verilmisgtir.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Kayith Elektronik Posta (KEP) araciligiyla teblig edilen haciz yazi ve islemlerinde
olusabilecek hatalart minimuma indirmek, personelin gilin igerisinde mesaisinin
yaklasik olarak %20’sini tiikketen bu islemlerden kurtulmak, zamandan ve enerjiden
tasarruf etmek amaciyla, gelen yazilari entegrasyon sistemi araciligiyla ana
bankacilik sistemine otomatik olarak aktarilmasini saglamistir. Bu konuda yapilan

operasyonel islemlerin riskini de minimuma indirmeyi hedeflemistir.

Kimlik Paylasim Sistemi ile kontak saglanarak miisteriler hakkindaki giincel
bilgilerin (adres degisikligi, isim degisikligi, evlenme veya bosanma) banka
sistemine aktarilmasi saglanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK) cercevesinde, gerekli olan ekran
gelistirmelerinin tamamlanmas1 saglanarak KVKK’ya iliskin miisteri tercihlerinin
hesap acilis siirecinde secilmesi ve miisteri pusulasinda kayit edilmesi siireci
tamamlanmistir.

EBA uygulamasi araciligiyla, gelen yazilar muhataplara mail degil de Resmi
Yazigmalar seklinde gonderilmesi saglanmistir.

Subelerde sira bekleyenler arasinda engelli miisterilerin Oncelik kazanmasi

amaciyla uygulama gelistirilmistir (Ziraat Katilim, 2019: 21).

Bilgi Teknolojisi; Ziraat Katilim, miisterilerinin isteklerine, ¢agin gerektirdigi

yeniliklerle birlikte uyum saglamak ve en verimli sekilde geri donils saglamak amaciyla

caligmalarina devam etmektedir. Kaliteyi, hiz1 ve verimliligi en etkin bicimde kullanarak

bilgi teknolojisi alaninda hizla gelismeyi hedeflemektedir. Ayn1 zamansa bilgi giivenligi

alaninda da farkindaliklar yaratarak onemli degerler olusturmustur. 2018 yilinda elde

edilen bazi kazanimlar:

7
°e

X/
°

Bilgi Teknolojisinin giivenligi, altyapist ve disaridan gelebilecek risklere kars
giivenli site denetimi uygulamasina dair ¢alismalar tamamlanmstir.
Ug nokta tehditlerin, tespiti ve miidahalesi i¢in Endpoint Detection and
Response (EDR) sistemi yayginlastirict ¢alismalar tamamlanmuistir.
Miisteri Giivenligi Programi (SWIFT CSP) kapsaminda gerekli kontrol ve

diizenlemeler ile ilgili kurum diizenlemeleri gerceklestirilmistir.
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X/
L X4

Ziraat Katilim, teknoloji ve bu baglamdaki altyap1 sistemlerinde 6nemli gelismeler
kaydetmistir.

Cagr1 ve destek merkezi galisanlarmin kullanmasi i¢in Sanal Masaiistii (VDI)
altyapis1 3. parti ¢6zlim saglayici projesi tamamlanmistir.

7x24 Sistem izleme altyapis1 olarak hazirda bulunan yurt dis1 iiriinii yerine agik
kaynak kodlu Zabbix uygulamasi kullanimina karar verilmistir.

Kurum dis1 dosya alis-verisini giivenli hale getiren (ZKDrive), Sanal Sistemler
izleme ve raporlama islemleri i¢in (VROPS), sanal sistem merkezi log toplama ve
degerlendirme i¢in (Loglnsight), sanal sistemler network analiz ve izleme islemi
icin (VRNI) uygulamalarinin kullanima gegilmistir.

Veri merkezi ag ve giivenlik cihazlarina uzaktan ulasim saglayan konsol sistemi
hayata geg¢irilmistir.

Veri merkezi fiber hatlar1 yedekleme islemleri fiziksel olarak gergeklestirilmistir.
Cevapsiz ¢agri arama sistemi devreye gecmistir.

Gergeklestiren ag ici trafiginin analizini saglayan altyapr servisi c¢aligmalari
tamamlanmustir.

Yilda minimum 1 kez gergeklestirilmesi gereken Olaganiistii Durum Merkezi Is
Birimi testleri hayata gecirilmistir.

ATM’ler i¢in gerekli giivenlik onlemleri alinmustir.

Ziraat Katilim, uygulamalar gelistirme konusunda 6nemli sonuglar elde etmistir.

X/
L X4

X/

L X4

DS

*

X/
°e

Bankacilik yazilimi alanlarinda i¢ kaynaklar kullanilmasi dikkat edilmis ve bu
baglamda 6nemli gelismeler elde edilmistir.

Ana bankacilik uygulamalarin bagimsiz isletim sistemi kurulumu ve kullanimi
konusunda ¢aligmalar baslatilmis ve 2019 yil1 itibari ile bitirilmesi dngdrilmiistiir
Omni Kanal Altyapisi, Mobil uygulama sistemi ve internet bankaciligi alaninda
gelisimini siirdiirmektedir.

Katilim mobilden direkt 6demeyi saglayan ve kolaylik olusturan Compay projesi
hayata geg¢irilmistir.

Katilim Mobil Uygulamasina giriste giivenlik i¢in ikinci basamak olan SMS kodu
sisteminden kurtulmak i¢in gerekli calismalar1 baglatilmistir.

Performans Yonetim projesi ile subelere yonelik analiz sistemi hayata

gecirilmistir.
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% Miisteri ve Uriin Aktifligini arttirmak igin gerekli proje uygulama gegirilmistir

(Ziraat Katilim, 2019: 25).

Insan Kaynaklari; Ziraat Katilimin insan kaynaklar1 calismalari, belirlenen
stratejilere ulasma yolunda hem miisterileri hem de calisanlar1 i¢in mutlu ve verimli
ortamlar yaratma c¢abasindadir. Birimleri ve subelerinin dayanismasiyla, ¢alisanlarina yol
gosterici rol iistlenerek onlarin daha mutlu, azimli, verimli ve etkin olmalar1 saglanmaya
calisilmaktadir. Caliganlarinin performans gelisimlerine 6nem veren Ziraat Katilim, gerekli
tiim destekleri saglamaya devam etmektedir. Siirdiiriilebilir yasam, biiylime ve gelisme
stratejileri dogrultusunda 2018 yilsonu itibariyle 80 sube ve 1.042 calisanm1 ile bu

amaglaria hizmet etmeye devam etmektedir.

Ziraat Katilim, ise alim siireglerinde seffaf davranmaya 6zen gostererek istihdam
konusunda da iizerine diiseni yerine getirmeye ¢abalamaktadir. Bu baglamda 2018 yilinda
208 kisinin ise alimini gerceklestirmistir. Online degerlendirme sistemine gegerek hem ise
alim stirecini hizlandirmay1 hem de siireci kolaylastirmay1 hedeflemistir. Herkese esit firsat
hakki taninmasi gerektigini savunan ve bunu ilke edinen Ziraat Katilim, gelecegin
yOneticilerini de yine insan kaynaklar1 yatirimiyla degerlendirmeyi planlamaktadir. Bunu

gerceklestirmek icin Yonetici Degerlendirme Programi’ni uygulamaya sokmustur.

Sabahattin Zaim Universitesi ile is birligine giden Ziraat Katilim, unvan olarak
yiikselmek isteyenler icin yiikselme smmavini ugtan uca profesyonel bir sekilde
gerceklestirerek basarit elde edenlerin yilikselmesini saglamistir. 80 adet yeni, geng ve
dinamik personeli bankacilik sistemine kazandirmak amaci ile Anadolu Universitesi’nin de
yardimlariyla tlilke genelinde iki farkli ilde bu alanla ilgili sinav gergeklestirmistir. Basari

olan 80 adet adaymn ise alimu ile istthdama ve Katilim Bankaciligina katki saglanmistir.

Acil durum tatbikatlar1 gerceklestirilerek olabilecek is sagligi ve giivenligi riskleri
en aza indirgenmeye calisilmistir. Bu tatbikat Genel Miidiirliik personelin de katilimi ile
gerceklestirilmistir. I¢c kaynaklardan yetisen 12 personel sube yoneticilifine atanmistir.
Insan kaynaklarmin ¢ok degerli oldugunu, bu alana harcanan fonun maliyet degil yatirim
oldugunun farkinda olan Ziraat Katilim, yeteneklerini elinde tutmaya ve onlar1 gerekli {ist
mevkilere getirmeyi ilke edinmistir. 2018 yili igerisinde agilan subelere atanan

yoneticilerin %75’e yakin i¢ kaynaklardan saglanmigtir.
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Ziraat Katilim, personellerinin mesleki gelisimlerini ve ihtiyaglarini yakindan takip
etmekte bu alanda verebilecegi her destegi vermeyi amag¢ belirlemistir. Calisanlarina
destegini siirdiirebilmek ve somut adimlar atabilmek i¢in iilkenin bir¢ok onde gelen
tiniversitesi ile 1s birligi i¢indedir. Calisanlarinin gelisimi igin gerekli olan egitimler kurum
icinde ve kurum disinda devam etmektedir. Ozellikle Islam Ekonomisi ve Katilim
Bankacilig1 alanlarinda verilen egitim ve sertifikalar, katilim bankaciliginin ne oldugu ve
nasil olmasi gerektigi konusunda bilgilendirmeler devam etmektedir. Ziraat Katilim, 2018

yili igerisinde 973 galisanina 62 farkli egitimle destegini siirdiirmistiir (Ziraat Katilim,
2019: 27).

2.2.1.5. Vakif Katihm Bankacihigi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 03.03.2015 tarih ve 29284 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan, 27.02.2015 tarihli 6205 sayili kurulus izni ile 25.06.2015
tarihinde anonim bir sirket olarak kurulmustur. 17.02.2016 tarihinde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumundan faaliyet izni alinmistir. Sermayesinin tamami
Vakiflar Genel Miidiirliigii, Bayezid Han-1 Sani (II. Bayezid) Vakfi, Mahmut Han-1 Evvel
Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi, Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel (lI.
Mahmut) Vakfi ve Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi’na aittir. Odenmis
sermayesi 1.020.000.000. TL’dir.

Katilim bankacilig1 sektoriinde 6nde gelenlerden olan Vakif Katilim, uzun yillardir
kiiltiiriimiizde yer edinen, onu yansitan ve bugiin kurucusu Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan yasatilmaya devam edilen “Vakif Kiiltiiri’niin degerli kurumlarin biri olarak
hayatin1 devam ettirmektedir. Yiizyillardir sosyal yasamin adil bir hale gelmesini
destekleyen Vakif Kiiltiirli ile faizsiz bankacilik sistemini birlestiren Vakif Katilim, bu
konuda gorev bildigi misyonuyla sadece paydaslart i¢in degil tim topluma faydali

olabilmek i¢in ¢alismalarini devam ettirmektedir (Vakif Katilim, 2018: 11).
2.2.1.5.1. 2018 Yilinda Gerceklestirilen Faaliyetler

2018 yilinda katilim bankaciligina yeni bir soluk getiren, dinamizmi ve farkl
kurum kiiltiiriiyle 6ne ¢ikan Vakif Katilim, Iyi bir biiyiime ivmesi yakalayarak giiclenmeye
baslamistir. Vakif Katilim, 2018 yilinin sonu itibariyle 20,96 milyar TL aktif biiyiikliige
ulagsmis ve 1,5 milyar TL 6zkaynak degerine ulasmistir. 2018 yilin1 325,4 milyon TL net
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kar ile kapatarak basarili performansini tescillemistir. Vakif Katilim, ayni i¢inde 15.2
milyarlik fona ulagmis ve fon kullaniminda 19.1 milyar TL’lik tutara ulasarak reel sektore

ve tilke ekonomisine katki saglamistir (Vakif Katilim, 2018: 12).

Vakif Katilim, strateji belirleme ve harekete gegme hizi ile 2018 yilimin ikinci
yarisinda makroekonomik goriiniime ve sektor gelismelerine ayak uydurmus, kredi
planlamalar1 ve politikalarin1 dikkatle analiz ederek gerekli uygulamalari devreye
sokmustur. Portfoyiinde yaklasik olarak 4 bin aktif miisteri katilimina ulasan banka, 2018
yil1 hedeflerinin iizerinde bir ger¢eklesme ile yili kapatmistir. Vakif Katilim, elde ettigi
fonlarda %50 ve kullandirdig1 fonlarda %40 artis elde ederek piyasa standartlarinin

tistiinde bir biiylime gdstermistir.

Piyasa bankaciliginda, farkli sektorlerde bulunan miisterilere saglanan fon destegi
ile birlikte, dis ticaret, leasing, nakit yOnetimi, hazine, sigorta ve yatirim {riinleri gibi
biiyiik ¢esitlilik bulunduran bir hizmet sunmaktadir. Vakif Katilim, KOSGEB, Eximbank
ve KGF ile is birlikleri gergeklestirerek miisterilerine yine piyasanin ortalamasinin

tizerinde katki saglamistir.

Gerekli yenilik ve inovasyonu gergeklestiren Vakif Katilim, dijitallesme konusunda
aldig1 kararlarla da adm sdz ettirmeye devam etmektedir. Ulkemizde 42 farkli ilde 91 sube
ile hizmet veren Vakif Katilim, bu sayilara ek olarak ayn1 yil i¢inde 28 yeni sube acilimi
daha gercgeklestirmistir. Daha ¢ok miisteriye hizmet sunabilmek adina ¢alismalari devam

etmektedir.

Ihracata ve iilke ekonomisine katki vermeye devam eden, katma degeri yiiksek
teknolojik {irilinler Uretmeye c¢alisan, savunma sanayinde ve havacilik sektoriinde
caligmalarina devam eden firmalara ve onlarin bu projelerine dnem veren ve finansal
destek saglayan Vakif Katilim’dir. Tiirkiye nin gelecegi bakimindan 6nemli bir yere sahip
olan enerji, altyapi, egitim ve saglik alanlarinda da Vakif Katilim destek vermeye devam
etmektedir. Aktif kalitesinin yliksekligi, piyasaya oranla daha diisiik risk barindirmasi ve
miisteri yogunlugunu arttirmaya devam eden Vakif Katilim, bir 6nceki yila kiyasla ticari

miisteri sayisint %140 oraninda arttirmistir.

Her firsatta destegini ortaya koyan Vakif Katilim Banka’si, sektorel risk analizini

en iyi sekilde yapmaya ¢alisarak, sanayicinin ve zanaatkarlarin yaninda olmaya devam
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etmistir. Yiksek basari kalitesi ve siirekli artan miisteri kitlesine karsilik, 2018 yilin1 takip

orani olarak %1,80 gibi piyasaya oranla oldukga diisiik bir seviyede bitirmistir.

Vakif Katilim, ayni yil i¢inde iiriin ve hizmet yelpazesini genisletmek icin
Pazarlama Is Ailesi ¢atis1 altinda baz1 yapisal degisikliklere gitmistir. Hem {iriine hem de
miisteriye odaklanma yaklasimi benimsenmistir. Vakif Katilim Uriin Y®6netimi ve Analitigi
Servisi kurularak, yenilik¢ilik, maksimum miisteri deneyimi ve memnuniyeti hedeflerinde

kararlig1 pekistirilmistir.

Bunlarin yaninda, Ankara Kurumsal Sube’yi faaliyete gecirerek; “yerel yonetimler,
bagli kuruluglar: ve bunlarin iktisadi tesekkiilleri, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bunlarin
miiesseseleri ile baglh ortakliklarindan olusan kitleye destegini ve hizmet kalitesini
arttirmayr amaglanmig, bu baglamda 100’ askin projeye finansman destegi saglamistir.”
Vakif Katilim, bu yeni yapisiyla miisterilerini daha iyi anlayan, taleplere hizli ¢éziimler

sunan ve lirlin-hizmet kalitesinde piyasada 6n saflarda olmay1 amaglamistir.

Teknolojinin degisim yoni, iiretim ve tiiketim siireclerini dijitallestirmeye dogru
yol almaktadir. Hayatin her alaninda 6nem arz eden teknolojinin dijital alandaki bu
gelisimi ayn1 zamanda bankacilik sistemi i¢in de ¢ok biiylik bir dneme sahiptir. Vakif
Katilim da dijitallesme ve teknolojiye ayak uydurma konusunda bircok yeniligi
himayesinde bulundurmaktadir. Bu baglamda; sanal Point of Sales Terminal(POS),
karekod sistemi, fatura, vergi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 6demeleri gibi alanlarda
misterilerine ¢ok kisa siireler i¢inde mobilden ya da internet bankacilig1 yoluyla yapma
firsatt sunmaktadir. DOviz alim-satim islemlerinde biiyilk zaman tasarrufu saglayan,
maliyet diisiren ve kolaylik kazandiran bu dijital sistemler, yine Vakif Katilim
Bankaciliginin  miisterilerine sundugu iirtin ve hizmetlerin sadece bir kismim

olusturmaktadir.

2018 yilindan itibaren kullanima actig1 is giinleri i¢inde 24 saat islem yapma sansi
sunan VKFX doviz alim-satim platformu miisterilerine biiyiik bir ayricalik tanimaktadir.
Sadece 2018 yili igerisinde 2,1 milyar USD islem hacmi gergeklesmistir. Yine ayni yil
icinde devreye soktugu Dogrudan Tahsilat ve Bor¢lanma Sistemi ciddi miktarda islem
hacmi gerceklestirmistir. Siirekli gelisen ve degisen teknoloji ve bankacilik sisteminde
Vakif Katilim da calismalarmi 2019 yili ve sonrasinda siirdiirecektir. Ulke ekonomisine,

Katilim Bankaciligina, iireten ve gelistiren projelere olan finansal ve manevi destegini
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sirdiirmeyi planlayan banka, 2019 yili igerisinde yapilanmaya giderek gelisim ve

biiyiimesi devam ettirmeyi planlamaktadir.

‘Referans Kurumu Olma’ vizyonun siirdiirmeyi hedefleyen banka, miisteri ve tirlin

odakli hizmet anlayisini, kuruma ya da kisiye 6zel ¢oziim yaklagimini devam ettirmeyi

planlamaktadir. 2018 yilinin Agustos ve Eylil aylarinda doviz kurlarinda yasanan

dalgalanmalardan dolay1r ekonomide durgunluk yasanmistir. Ekim ayindan itibaren kurlarin

gosterdigi diisiis egilimi, ekonomiyi tekrar hareketlendirmeye baslamistir. Tiim yasanan bu

ekonomik durgunluk etmenlerine ragmen Vakif Katilim, etkin siire¢ yaklasimi siirdiirerek

2018 yilin1 kredi tahsis agisindan verimli olarak tamamlamistir. Bu baglamda

*
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Tapu ve Kadastro Genel Midirliigii, ipotek terkin taleplerinin dijital ortamda

toplanmasini saglayan uygulamayi hayata gegirmistir.

Ekspertiz islemlerinde degerleme firmalar1 ve Bankalar arasindaki standartlarin
saglanmasi i¢in uluslararasi degerleme standartlarina uygun olarak teknik sartname

hazirlatilmistir.

BOA iizerinden Katilim Bankaciligit Uyum, Uygulama ve Gelistirme Servisi
araciligt ile fon kullanimi ve teminat mektuplari, gerekli goriildiiglinde

degerlendirilmesi i¢in isleme alinmistir.

Hazine’nin yaptig1 yatirim tesvikleri i¢in aracit olunmus ve yatirimciya destegin

kolayca ulasabilmesi i¢in gerekli uygulama ve altyapi zemini olusturulmustur.

Yapilacak olan islemler i¢in ihtiya¢ duyulan teminat islemleri veya fon kullanim
projeleri i¢in islem bazli kontrol formlar1 hazirlanmis ve her islem i¢in ayr1 ayr1 bu
kontroller saglanmistir. Bu sekilde sube islemlerinde olabilecek hata paylar

minimuma indirilmistir.

Vakif Katilim, kredi operasyonlar1 ve teminatlar i¢in 2019 yilinda, fon kullanimi ve

teminatlar i¢in iyilestirmeler yapmayi, Sozlesmeleri Quick Response (QR) kodlu ve

giivenli

sisteme gecirmeyi, Miisterileri1 ile hizmet seviyesi anlasmalari yapmayi

diistinmektedir (Vakif Katilim, 2018: 16).
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Perakende Bankacilik Sitemi; Vakif Katilim, 2018 yilinda Perakende Bankacilik
sektoriinde olugan aktif fon hacmini arttirmayi, yilin son ¢eyreginde de miisterilerin {iriin
aktifliklerini arttirmay1 planlayan stratejiler gelistirmektedir. Bu sektdrde bireysel ve mikro
isletmeler i¢in ¢oziim odakli ve uzun siireli ¢alismalarin yapilmasi amaglanmaktadir. Vakif
Katilim, tabana yaygin fon ve risk yapisimi gelistirmeyi ongdrmekle birlikte; bu anlamda
sube agimi biiyiiterek daha biiyiik kitlelere ulagmay1 hedeflemektedir. Ayn1 yil i¢inde bu

stratejiler dogrultusunda perakende segmenti kitlesi genigletilmistir.

Sube aginin genislemesi ve dagitim kanallarinin derinlesmesinin yani sira, fon
kullandirtma islemlerinde daha ¢ok kiiciik hacimli ve sayis1 fazla olan miisterilere ulasarak
miisteri dagilimi konusunda basarili sonuglar elde etmistir. Sektordeki dalgalanma ve
durgunluga ragmen toplanan ve kullandirilan finans kaynaklarindaki hacim biiylimesi ile
istenilen hedeflere ulasilmistir. Perakende Bankacilik alaninda 2017 yilina oranla toplanan
fonlarda %50’lik bir artis gozlenmistir. 2018 yili i¢inde, 110 bin bireysel miisteride
3 milyar TL, 15 bin mikro miisteri de ise 1,1 milyar TL’lik elde edilen fon biiyiikliigiine
ulagilmigtir. Altin gilinleri uygulamasina baslayan Vakif Katilim, Elektronik Fon Transferi

(EFT) sistemine entegre olan ilk banka unvanini elde etmistir.

2018 yilinda Altin Giinler ile 220 kg altin toplanmaigtir. Altin cinsi hesaplarinda fon
biyiikligii 500 milyon TL’si cari hesaplar i¢inde olmakla birlikte toplamda 750 milyon
TL’ye ulagmistir. Yine ayni yil igerisinde Ceyiz ve Konut Tasarrufu hesaplarinda biiyiik
gelismeler kaydedilmistir. Yil i¢inde 2.600 miisteriye 500 milyon konut fonu
kullandirilmigtir. Kullandirilan fonlarin 312 milyon TL’lik kismi, %0,98 kar pay: ile
kampanya olarak miisterilere sunulmustur. Gelisim i¢in hacimsel biliylimenin siirekli ve
onemli destek¢isi olan Konut Tasarruf Fonuna biiylik 6nem verilmektedir.51 kurumun
O0deme ve tahsilat iglemlerine aracilik eden Vakif Katilim, 2018 yilinda bu sayiy1 75’
yiikseltmistir. Ayn1 zamanda, faturalarin toplam tahsilat adedi, bir dnceki yila gore %400
artisla 169.682°ye yiikselmistir. Vakif Katilim, 2018 yilinda {niversite sistemleri ile

entegrasyon saglayarak, taksit 6demelerinin 6demesine aracilik etmistir.

2018 yillinda bir 6nceki yilin iki katindan fazlasina ulasan debit kart sayis1 58 bin
adede ulagmustir. Tiirkiye'nin Odeme Yontemi (TROY)) debit kart1 da bu siirec icinde yerli
kart olarak yerini almistir. 2018 yil1 igerisinde hesap acan her miisterisine debit kart sahibi

yapma amaciyla yola ¢ikan banka, biiyiikk oranda istedigine ulasmistir. Kartlarin her
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anlamda daha kullanisli hale gelmesi ve taleplere cevap verebilmesi igin ¢alismalar devam
etmektedir. Vakif Katilim’in kredi kartlar1 konusundaki 2019 yil1 amac, kartlar1 ¢ok ¢abuk
ulagilabilir bir hale getirmektir. Bu proje kapsaminda, sube icinde aninda kart basma ve

teslim etme ¢alismalar1 kisa siire icinde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

2018 yil1 igerisinde testleri basar1 ile tamamlanan Sanal POS caligmalarinin 2019
yilinin baslarinda kullanima girmesi planlanmaktadir. 2019 yil1 i¢in en 6nemli projelerden
olan Yazarkasa POS igin simdiden gerekli ¢alismalar baslatilmistir. POS, perakende
sektoriinde ¢cok onem arz etmektedir. Katilim Bankasinin amaci bu 6nemli alanda banka
olarak aracilik etmek ve miisteri kitlesini genisletmektir. Dijital alanlarda gelisme gosteren

Perakende Bankacilik sektorii kendisine olan ilgiyi de hizla arttirmaktadir.

Vakif Katilim, ozellikle iicretsiz olarak sundugu internet ve mobil bankacilik
alanlardaki hizmetlerinden dolay1 perakende miisteri sayisin1 32 bine ulastirmistir.
Biinyesinde barindirdig1 miisterilerinin sadakatinin arttirmak ve i¢inde bulundugu sektorde
daha doyurucu hizmet sunmak icin, projeleri ve kampanyalari ile bankacilik piyasasinda
aktif sekilde rol almaya devam edecektir. Diger yandan dijital uygulamalarint kullanan
miisterilerini arttirmay1 amag¢ olarak belirlemistir. 2018 yilindaki biiyiime ve gelisme
basarisin1 tekrar etme ve calisanlarinin mutlu ve verimli olmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu alanda insan kaynaklar1 alaninda fark yaratarak amacina ulagsmayi

ongormektedir.

KOBI ve bireysel kredi tahsilat siireglerinde, 2018 yilinda yasanan piyasa
gelismelerinde en hassas sekilde degerlendirmelerini yapmugtir. Aktif kalitesini en iist
seviyede tutmak icin azami 6zen gosterilmistir. Dosya analiz konularinda iyilestirmeler
yapilmis, sube memnuniyeti arttirilmistir. 2018 yili igerisinde bahsi gecen siire 11 giin

olarak gerceklesmistir. Kredi yonetiminde 2018 yil1 basar1 bir sekilde geride birakilmistir.

Bankacilik ve Odeme Sistemleri; Vakif Katilim, miisteri memnuniyetini saglamada
onemli rol oynayan uygulamalari, temel bankacilik iiriin ve hizmet alanlarinda, kalite ve
hiz prensibinden 6diin vermeden, giivenli ve diisiik maliyetli ayn1 zamanda miisteri

hedeflerini gozeterek hayata gecirmektedir. Bu baglamda 2018 yilinda:

% Temassiz 6deme yontemini (VKart) miisterilerine sunmustur.

% 3D giivenlik yontemi ile internetten giivenli aligveris yapilmasini saglamistir.
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s Posta ve Telgraf Teskilati (PTT) ile anlasma saglanarak kredi kartlarinin
borglarinin 6denmesi konusunda yeni bir segenek eklemistir.

¢ Kredi kart1 s6zlesmelerine karekod ekleyerek kolaylik saglamistir.

s Kamu Ortak ATM projesi ile tiim ortak ATM’ler iizerinden iicretsiz islem
yapilabilmesi saglanmistir.

¢ Yerli olan TROY banka kartt kullanima sunulmustur.

¢ Sanal POS kullanima agilmistir.

¢ 16 kurum ile birlikte bagis entegrasyon olusturularak bagis kurumu sayis1 36’ya

cikartilmistir (Vakif Katilim, 2018: 20).
2.2.1.5.2. Vakif Bank 2019 Y1l Planlar

Bir katilim bankas1 olan Vakif Bank 2019 yil1 planlarin1 asagida ki verilenler gibi

belirlemistir.

+» Karekod sistemine gegerek sdzlesme ve formlarda kullanima sunulmasi

*0

¢ Bankaya 6zel olarak iiretilmis filigranl ¢ek iiriiniine gegilmesi,

X/
°

Subelerde aninda kart basimi ve teslimi

¢ Kiredi kartlariin aninda subeden basilmasi,

% Ticari kart uygulamasinin hizmete sunulmasi planlanmaktadir.
2.2.1.5.3. Vakif Bank Hazine Birimi

Hazine biriminin amaci, kendi piyasasinda olusabilecek riskleri analiz ederek bu
riskleri en aza indirebilmek ve gerekli tedbirleri zamaninda almaktir. Piyasalarda kur
riskini gézlemleyebilmeleri i¢in miisterilere koc¢luk yardimi saglanmistir. 2018 yilinda, fon
kullandirilmasinda kesinti yapilmamis, kisa vadeli ve ara Odemeli fon kullandirma

taleplerine oncelik verilmistir.

Borsa icinde ve disinda toplam 3.7 ABD dolar1 miktarinda degerli maden islemi
gerceklestiren Vakif Katilim, kiymetli maden islemlerinde Borsa istanbul’da piyasa yapict
ilk kamu bankast unvanini elde etmistir. Bu islemler dahilinde 10,5 milyon TL kar elde

etmistir.
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Islem hacmi yiiksek islem platformunu kullanici sayisi giderek artis gdstermistir.
Bu platform kullanilarak yapilan islem hacmi sadece 2018’de 2,1 milyar ABD dolarinm
geemistir. Bankanin topladigi fon tutart 15 milyar TL civarindadir. Olusan bu fonlarin
%80’ini kar-zarar, geri kalanini cari katilim hesabi olusturmaktadir. Bu fonlardaki pay

oranlar1 konusunda kamu, ticari ve bireysel segmentler en yiiksek oranlara sahip olmustur.

Hazine ve sermaye sektoriinde paydaslarina kusur hizmet sunma ilkesine sahip olan
Vakif Katilim, bunu gergeklestirebilmek amaciyla 2018 yilinda birgok ¢alismaya imza

atmistir.

» Degerli madenlerin transfer edildigi sistem olan Avrupa Tek Senedi’nin (ATS)
kurulusunda pay sahibi olmus, bu sistemi kendine entegre eden ilk banka unvaninin
da sahibi olmustur.

* Genel miidiirliik biinyesinde ana kasa kurulmasini saglamigtir.

» Nakit yonetim sistemi kurulmustur.

» Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCBM) nakit ¢ekme-yatirma islemleri
baslatilmistir.

= BOA sistemi kullanilarak hesap agma imkani taninmastir.

=  BOA sistemi {lizerinden fon alim-satim islemleri baslatilmistir.

» Kiymetli madenlerin ihra¢ edilebilmesi saglanmstir.

» Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile BOA arasinda sistem entegrasyonu
saglanmistir.

» Borsa Istanbul BISTECH gegisi tanimlanmustir.

= Elektronik Vergi Dairesi Otomasyonu (EVEDO) raporlamalarina baglamistir.

Vakif Katilim hazine ve sermaye piyasalar i¢in 2019 yil1 hedefleri:

* Altin Bankaciligi islemlerinin kurulmasini,

= EVEDO raporlar1 ile BOA sisteminin entegrasyonun saglanmasini,

» Mobil ve Internet bankaciligi ile fon alim satimina baslanmasini,

* ATS’nin mobil ve internet subesinden yapilabilmesinin saglanmasini,

» Hazineye giren ve ¢ikan Odemelerinin canli izlenmeleri i¢in ekranlar

olusturulmasini, 6ngérmektedir (Vakif Katilim, 2018: 23).
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Uluslararas1 Bankacilik faaliyetlerini gelistiren Vakif Katilim, bu sayede miisteri
agin1 da genisletmistir. 2018 yili1 boyunca gerceklestirilen yurt dis1 muhabir ziyaretleri ile
is birlikleri kurulmus ve diinya capinda daha popiiler olma yolunda 6nemli adimlar
atilmistir. 2019 yilinda da yine ziyaret ve tamitimlarla uluslararasi bilinirlik seviyesin

arttirilmasi planlanmaktadir.

Reel sektor ve onemli projelere katki vermeye devam eden banka, ilk Murabaha
Sendikasyon islemini basari ile gerceklestirmistir. Ayn1 zamanda yurt dis1 kaynakli uzun
vadeli doviz fonlarmin da artmasini saglamistir. Katilim Bankasinin hedefi, Sendikasyonu
2019 y1l1 igerisinde %100 oraninda yeniden yapilandirmaktir. Uzun ve orta vadeli fonlar
cesitlendirmeyi isteyen banka, ikili islemlerle elde ettigi doviz fonunu da arttirmayi

amaclamaktadir.

Vakif Katilim’mn %100 istirakleri Katilim Varlik Kiralama A.S. (Katilim VKS) ve
Vakif Varlik Kiralama A.S. (Vakif VKS), kira sertifikas1 ihraglar1 i¢in kurulmus farkli iki
varlik kiralama girketidir. Vakif VKS, Banka’nin fon kullanicis1 olarak yer aldigi
calismalarda gorev almaktadir. Katilim Varlik Kiralama Sirketi (VKS) ise kurumsal

miisterilerin kaynak kurulusu/fon kullanicisi oldugu islemlerde rol almaktadir.

2018 yili igerisinde yurt ici kira sertifikasi sektoriinde Vakif VKS$’nin yaptigi
aracilikla toplam degeri 4,4 milyar TL civarinda 24 adet kira sertifikasi thraci yapilmistir.
2017 yilinda 450 milyon TL kira sertifikasi satis rekorunu elinde bulunduran banka, 6 Mart
2018’de bu rakami 500 milyon TL’ye ¢ikararak rekoru gelistirmistir. Bankanimn 2018
yilsonu itibari ile elinde bulundurdugu kira sertifikalarinin degeri 1,6 milyar TL’dir.

Katilim VKS, 2018 yilinda toplam degeri 702,8 milyon TL olan ihra¢ ger¢eklestirmistir.

Ayrica 5 milyar TL’lik ihra¢ tavanina kolayca ulasan Vakif VKS, 2019 yilinin
baginda bu tavan rakaminin 8 milyara ¢ikarmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
basvuru yapmistir. Banka, 2019 yilinda yatirimcilara ya da halka arz etmeyi planladig: kira
sertifikalar ile piyasada bu konuda ‘referans kurum’ olma vizyonunu gergeklestirmeye
devam edecektir. Aym1 zamanda ilk ©zel piyasa yurt disi kira sertifikast ihracim
gergeklestirebilmek ve tavan rakami 250 ABD dolar olarak belirlemek i¢in 2019 yilinin
ilk aylarinda SPK’dan gerekli izinler alinmistir. Banka, bu alandaki ¢aligmalarini

onlimiizdeki yillarda da gergeklestirmeyi planlamaktadir (Vakif Katilim, 2019).
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2.3. Kamu Katilim Bankalarinin Bankacilik Sektoriine Etkileri

Kamudaki katilim bankalari, ikame ve tamamlayicilik basliklar1 altinda mevcut

bankacilik sistemine etkileri bir araya getirebilir.

2.3.1. ikame Etkisi

Yeni katilim bankalari, ikame etkisiyle fon toplama ve kullandirmada ve diger
bankacilik iglemlerinde mevcut katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalardan farkli

calisma alanlarina sahiptirler.

2.3.1.1. ikame Etkisini Ortaya Cikaracak Kanallar

Devletin, bankacilik sektoriine bir canlilik kazandirma gayretleri ve bu piyasada
rekabet avantajin1 saglama girisimleri Katilim bankalarmin kurulmasimi 6zendirmistir.
Bankalar1 aras1 miisteri kaybi agisindan bakildiginda bu katilim bankalarinin daha avantajli
konumda olduklar1 sdylenebilir. Bu dogrultuda ikame etkisini ortaya ¢ikaracak kanallar

asagida sirastyla verilmistir.

» Devlete giiven,
» Sube sayisi (say1 ve yayginlik),

» Yeni bankalari tercih etmesi i¢in mevcut vasifli personel,

Kamu bankalarinin katilim bankas1 subelerini genisletmesiyle 12 bine yakin banka
sayisinin bulundugu sektoriin %8’1 yani yaklasik bin civar1 katilim bankasi subesi
olmaktadir. Ayn1 zamanda sube sayilarinda son donemlerde artisin oldugu goriilmektedir

(Savasan ve Ozdemir, 2015: 31).
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Tablo 5: Konvansiyonel Ozel Bankalar Sube Dagilimi

] ] FINANS ]
IL AKBANK ANADOLU |DENIZBANK IS BANKASI
BANK
Yiizde %% Bir. % | % |[Bir.%| % |Bir.%| % |Bir.%| % |Bir.%
Adana 2.9 2.9 2.8 2.8 2.1 2.1 2.6 2.6 2.4 2.4

Ankara 8.8 11.7 4.6 7.4 7.8 9.9 9.9 | 12,5 9.9 12.3
Antalya 4.0 15.6 2.8 (102 | 5.3 15.2 | 47 | 17.2 | 3.7 16.0
Bursa 3.8 19.4 1.9 | 12,0 | 3.5 18,7 | 4.1 | 21.3 3.4 19.4

Istanbul 31.8 512 | 444 | 56,5 | 31,5 | 50,2 | 353 | 56,6 | 26,6 | 46,0
[zmir 7.8 59.0 | 11.1 | 676 | 7.1 | 573 | 7.9 | 645 8.1 54,1

Kayseri 1.4 60.4 0.9 | 68,5 1.4 | 58,7 1.7 | 66,2 1.6 | 55.6
Kocaeli 2.6 63.0 28 | 71,3 | 22 | 610 | 2,3 | 68.5 2.2 | 578
Konya 1.8 64,8 09 | 722 | 2,0 | 629 1.8 | 70.3 24 | 602

Diger 352 100.0 | 27,8 |100,0 | 37.1 |100,0 | 29,7 |100,0 | 39,8 [100.,0

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Toplam 978 108 715 657 1337
Sube

Sayisi

Kaynak: (Savasan ve Ozdemir, 2015: 31).

Tabloda 6zel bankalarda goriilen bankalarin subelerinin dagilimina bakildiginda
Istanbul'un agirhigr yiizde 25-45 arasinda degisiyor oldugu goriilmektedir. 100 subesi
bulunan Anadolu Bank subelerinin %44°ii (48 adet) Istanbul’dayken 978 subesi olan
Akbank gibi bir bankada oran %32’lere (311 adet) ve 300°den fazla subesi olan Is Bankasi
gibi bin bankanin oranin %27’lere kadar (355 adet) geriledigi goriilmektedir. Bunlarla
birlikte kiiclik bankalarin subelerinin bliyiik sehirlerde toplamis oldugu goriilmektedir.
Sube sayisi artik¢a bankalarin beklendigi gibi Tiirkiye’ye yayilmis oldugu anlagilmaktadir
(Savasan ve Ozdemir, 2015: 33).
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Tablo 6: Kamu Bankalar1 ve Katilim Bankalarinin Sube Dagilim1

Sub ZIRAA HAL VAKIFBAN | ALBARAK |KUVEYTTUR =
ube
i T K K A TURK K _
FINANS
_ Bir Bir. _ _ _ Bir.
il D %o % |Bir. % | % |(Bir. %| % Bir. % | %
%% % %%
Adana| 2.2 221 1.8 |18 2.1 2.1 25| 2.5 1.6 1.6 (2727
Ankara| 9.1 |11.4| 10,1 |11,9|13.3| 154 | 89 | 11.3 | 7.7 9.3 |7.8(10,6
Antaly
2.8 |14.2] 3,3 |153| 3.3 | 18,7 | 2.0 | 13,3 | 3.2 12,5 |2.0(12.6
a
Bursa 26 |16.8] 3.9 |192| 3.5 | 22.1 | 3.0 | 16,3 | 4.8 174 |4.1(16,7
[stanbu
| 15,3 |(32,1] 19,9 |39.,1| 26,3 | 48.4 (40,9 | 57.1 | 40,5 57.9 139.9/56,7
[zmir 5.7 |37.7| 6,7 |45.8| 8.2 | 56,6 | 3.4 | 60.6 | 4.5 62.4 |4.1|60.8
Kayserip 1,6 (39,3 1.2 |47.0| 1.6 | 58,2 | 2.0 | 62.6 | 19 64.3 |2.4|63.1
Kocaeli] 1.7 (41,0 2.2 |49.2| 2.2 | 60.4 | 2.5 | 65.0 | 3.5 67.8 |2.0|65.2
Konya| 2.6 [43.6]| 2,3 |51.6] 2,6 | 63,0 | 44 | 69,5 | 3.2 71.1 |2.7]67.9
_ 100, 100,
Diger | 56.4 0 48.4 0 37.0 | 100,0 | 30,5 |100,0| 28.9 | 100,0 |32.1|100.0
Toplam| 100 100 100 100 100 100
SAYT | 1696 898 890 203 311 293

Kaynak: (Savasan ve Ozdemir, 2015: 34).

Denizbank-Akbank arasinda sube sayisi bakimindan yer alan Halkbank ve

Vakifbank, Istanbul'da agirlik¢a daha diisiik oldugu sirasiyla %20 ve %26 oraninda oldugu

goriilmektedir. Ziraat Bankasi'nin Istanbul’daki agirlign %15°dir ve sube olarak 300 adet Is

Bankasindan daha fazladir. Katilim bankalar1 sube sayisi bakimindan sirasiyla Tiirkiye

Finansmani, Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk Bankalaridir (Savasan ve Ozdemir, 2015: 34).

Subelerin sayilarina bakildiginda katilim bankalarimin dagilimi  bakimindan

konvansiyonel bankalarla ayrigsmasinin olmadigi; ayrismanin 6zel bankalar ile kamu

bankalar1 arasinda oldugu sonucuna ulagilabilir. Bu durumun bir sonucu olarak, kamu

katilim bankalarinin sube sayisindaki artisin ilerde bu bankalar1 diger bankalara kars1 rakip

bir duruma getirecegi, bdylece bankacilik sektdriinde piyasa sartlar1 i¢inde uygun bir
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rekabet ortammin dogmasini saglayacagi diisiiniilmektedir (Savasan ve Ozdemir, 2015:

35).

900 -
800 -~
700 -
600 -
500 -

400 - ~de— Art15/Azalis
300 - == 2019 Sube Sayis1
200 - 2018 Sube Sayis1

o N\

Kuveyt Albaraka Tiirkiye Vakaf Ziraat  Emlak

Turk Turk Finans Katilm Katilm Katilm
Kathm Katilm Katilm Bankas:i Bankasi Bankasi
Bankasi Bankasi Bankas:

Sekil 3: Katilim Bankalar1 Sube Sayilarindaki Artig/Azalis (2018-2019)

Sekil 3’te katilim bankalarinin 2018 ila 2019 yillarinda sube sayisinda artis/azalis
sayilar1 verilmistir. Bir katilim bankasi disinda tiim katilim bankalarinin sube sayisinin da

artis gosterdigi goriilmektedir.
2.4. Katihm Bankaciliginin Gelecegi

Cagin, yeni nesil bireylerin ve kurumlarin ihtiyaci olan yalin ve hizli bankacilik
hizmetini, uzun vadede iliskileri gli¢lendirecek stratejik planlamalari, miisteriye ve
ekonomiye katki saglayan teknolojik gelismeleri dikkate almasi durumunda Katilim
Bankaciligi, oniimiizdeki yillarda da avantaji elinde bulundurmaya devam edecektir.
Bunlarin gergeklesmesi igin giiglii ve teknolojik altyapiya, miisterilerini anlayan insan
kaynaklarma ve ileriyi iyi analiz eden yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Katilim
Bankaciliginin dikkat etmesi gereken bir diger husus ise kendi miisterilerinin yaklagik
%33’linlin aynt zamanda geleneksel bankalarin da miisterisi olmasi gergegidir. Bu
baglamda klasik banka miisterilerinin hala geleneksel bankalar: tercih etmelerinin ardinda,

geleneksel bankaciligin ¢ok giiclii oldugu ayni zamanda bu misterilerin kendilerini tercih
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edebilecek potansiyel paydaslar oldugunun bilincine sahip olunmasi gerektigi de g¢ok

biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Katilim Bankalarimin bir diger hedefi ise geleneksel bankalara giivenmeyen ya da
calisma modellerini uygun bulmayan kitleye ulasarak onlar1 biinyesi altinda toplamaktir.
Bunun i¢in sube sayilarinin ve dagiliminin yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu

alandaki hayata gecen calismalarinin 6niimiizdeki yillarda da hizla artmasi beklenmektedir.

Bugiin, katilim bankalarinin bulunmadigi bir¢ok sehir mevcuttur. Biiyiik sehirlerde
ayni cadde {izerinde ayni bankanin birden fazla subesinin olmasini saglayan rekabet ortami
zamanla Anadolu’ya dogru genislemektedir. Ulkemizde dort katilm bankasmin da
bulundugu 51 il varken higbir katilim bankasinin bulunmadig1 7 il mevcuttur. Bu rakamin

artmasi1 beklenmektedir (Deloitte, 2014: 19).
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3. KATILIM BANKALARI YAPISI, ISYEYiISI VE MEVDUAT
BANKALARDAN FARKLARI

3.1. Mevduat Bankacihgi

Mevduat Bankaciliginin tarihi kdkenini Osmanli Devleti’nde goriilen Borglanma
Bankaciligina kadar gotiirmek miimkiindiir. Mevduat Bankaciligi Tirk bankacilik
sektoriiniin gelisimine uygun olarak bir gelisme trendi gostermistir. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) olusmasiyla bankacilik sisteminin daha da gelistigi
sOylenebilir (Akhan, 2010: 24).

3.2. Mevduat Bankacihigi Tanim ve Genel Bilgiler

Mevduat Bankaciligiyla ilgili temel kavramlar, 5411 sayili bankacilik kanunu
kapsaminda, Resmi Gazete’nin 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 miikerrer sayisinda yer

almistir. Buna gore;

Mevduat: “Yazili ya da sozlii olarak veya herhangi bir sekilde halka duyurulmak
suretiyle ivazsiz veya bir ivaz karsiliginda, istendiginde ya da belli bir vadede geri

odenmek tizere kabul edilen parayr”

Banka: Mevduat bankalart ve katilim bankalart ile kalkinma ve yatirim

bankalarinin timini ifade etmektedir.

Mevduat bankasi: Bu kanuna gore kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek
ve kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu
bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir
(http://www.bddk.org.tr).

Mevduat bankalari, kisa vadede mevduat toplayarak {iretimi ve ticareti finanse
ederler. Ulkemizde kanunen mevduat toplama yetkisine sahip kuruluslarin basinda
mevduat bankalari gelmektedir. Ayrica makro bazda kaydi para meydana getirmek,

Merkez Bankasi ile igbirligi gibi dnemli ekonomik islevlere sahiptirler (Takan, 2002: 33).


http://www.bddk.org.tr/

3.3. Mevduat Bankalari'nin Tiirk Bankacilik Sistemindeki Yeri

Bankalar, ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinde iilke ekonomisine Onemli
katkilar sunarlar. Bu baglamda finansal sistemin temel faktorlerinden birini temsil ederler.

Bu bankalarin ekonominin isleyisi bakimindan diger kurumlarla bir uyum i¢inde olmalari

beklenir (Afsar, 2006: 138).
3.4. Katihm ve Mevduat Banka Ayirimi

Katilim ve mevduat ayirimi daha ¢ok para konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Katilim
bankalarinin bu konuda hizmet vermeyi 6n plana ¢ikardiklar1 diger bankalarin ise para
ticareti tizerinde yogunlastiklar1 goriliir (Tuncay, 2018: 162). Mevduat bankalarinda daha
cok paranin sirkiilasyonu 6n planda iken katilim bankalarinda malin kendisi one
cikmaktadir. Mevduat toplayan katilim bankalar1 topladiklart mevduatla bir tiiccar gibi
hareket ederek mali pesin alir, miisterilerine vadeli satis islemini gergeklestirir (Arabaci,
2007: 60). Goriildiigii gibi diger bankalardan farkli olarak katilim bankalar1 krediyi
dogrudan misterilerine vermemektedir. Bunun yerine kredi, ilgili ticari faaliyetin

kendisine dogrudan yonlendirilmektedir.

Tablo 7 : Katilim Bankalar1 ile Mevduat Bankalarinin Miisteri-Banka iliskisi

. . Mevduat Bankalarmda Kathm Bankalarmda
Miisteri-Banka
iliskisi Banka Miisteri Banka Miisteri
skisi
acisimdan acismdan acsm d an acismdan
Mevduat/Fon Ortak Ortak
Toplama Bor¢lu Alacakh (Girigimci) (Sermayedar)
Kredi/Ton Is Ortag1 Is Ortaga
Kullandirma Alacakh Borglu (Sermayedar) (Girigimci)

Tablodan da goriilecegi gibi mevduat bankalariyla katilim bankalar1 arasinda fon
toplama ve kullandirma bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Mevduat bankalar1 fon
topladiginda bu durum banka agisindan borg¢lu iken fon kullandirmada alacakli durumda
olmaktadir. Oysa katilim bankalarinda fon toplamada banka girisimci miisteri ise
sermayedar durumdadir. Fon kullandirmada ise durum daha farklidir. Banka ve miisteri
acisindan artik is ortakligi s6z konusudur. Her iki banka tiirii nitelikleri bakimindan da

karsilastirilabilir.
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Tablo 8 : Katilim ve Mevduat Bankalarinin

NITELIK KATILIM BANKALARI MEVDUAT BANKALARI
Kar — zarar ortakhify esastr.
Kaulim bankalarinda ana ilke
faizin s6z konusu olmamasidir.
Para ticari bir 4rtin olarak alim-
satima tabi degildir. Katlim Gerek fon top -
bankalann mevduat kabulti ve kredi : gerekse
Culipma kullandirmanin diginda, her torla :‘I'a'::"“d' "I‘l'li :‘”‘ V‘({*'a?::"'y'&
Yoéntemleri bankacl‘lcl:':umlenm i meapuklm' T
vermektedirler usudur. 1zmet
(Yahsi, 2001: 21). katihim bankalan ile farkhihklan yoktur.
Fakat katihm bankalaninda
esas olarak fon toplama ve fon
kullandirma seklinde faalivetler
gegerlidir.
Paranmn e Bu sistemde para, belirh bir
Bu sistemde para tican bir drin
fonksiyonlart  .1.i alim — satima tabi degildir. Bu :’zﬁ"‘:’i":'g‘::"‘:;‘? =
nedenle katilm bankalan kaynak lmllangl sin, B mdcnm‘lf
toplarken hesap sahiplen ile K/Z g asth nd'n’l ‘." g
ortakligs; kaynak kullandinrken ~ Paramn USicne f onksiyon,
i1se; vadeli saus, kiralama, K/Z bmsk’:'lt ‘_:::' 4
ortakhiina dayanan islemler l:':"dm |l|;: =
yapmaktadirlar. Katilim bankalan hizmetlerinin yam: sira para
cesitli bankacihk hizmetlen ile ticareti de yapmaktadiriar.
birlikte mal ticareti yapmaktadirlar.
- Ozel can hesap ve katilma hesabr _ . .
adh altinda fon sahiplerinden b;';:" adbf ot "‘"d""l
kaynak saglamnalaadu Katuhm belirlenen faiz or: i
bankalarim klasik bankalardan cindilerdon Sa
:ay::m b:?Pb::.m ;‘“ e il saglanmaktadir. Dolayisiyla,
Fon Toplama L SRR Y€ banka ile mudi arasinda
misteni arasinda bir ortaklik s0z  porpanoi bir ortaklik iliskisi
konusudur. ) ‘ B ktur: Bosclo— alacakls
-Katilim bankalan libor sistemi ile iliskisi s0z konusudur.
borglanamazlar. Ancak, yurt - Bankalar ihts Kl sicak para
disindan katilma hesab adi s liborl “_i ,d".’;“e ;derebilirler
altinda fon saglayabilirler. htiyac = 8y :
- Nakit kredi kullandinlmamaktadar.
Fon, murabaha, mudaraba, icara, _ p.q ve kalge alun disinda herhangi bir
mugarake, karz — hasen, mal emtia ve gayrimenkul alm sattminda
karsihis vesaikin alm satim bulunamazlar. Faiz karsihfinda nakit kredi
aracihif: ile nakit deger kullandirmaktadirlar. Bankalarin topladiklan
kullandinlmaktadir.  Katihm mcvduatlann ncredo kullamidis banka igin
bankalan topladiklar: fonlan reel  \.0); gesildir. Yani, para Oretim diginda da
sektore (Gretim — ticaret) plase . panabilmektedir.
Fon elmgk zorundadiriar. Dolaylsly]a. Ornegin; sabit getirisi olan devlet tahvilinin
Bl sl bu sistemde katilim bankalan ile haziie BGOSR satut akisiissi - b
fonu kullananlar arasinda ticari bir Do o cons
bag vardir. Yani, katithm bankalan Kredinin kullandml dn aligearinin
:;lal::;::nmyap‘bi;ll:::g:enkul gosterecegi teminatlar Onemlidir.
- Fonun kullandirilmasinda K
projenin kirlihig: dnemlidir. - Kisa vadeli fon kullandirmalan mumkandur.
- Fon kullaniminda vade ‘
(genellikle) uzundur (Ciller - Kredi smrlamas: vardir.
ve Cizakga, 1989:80-81)
Finansal kiralama yontemiyle
Finansal mﬂ;teri!grine dogrudan kaynak -Finansal kiralama
kirala ma aktarabilirler. Yani, finansal yapamazlar. Fakat, finansal

kiralama yapma yetkileri
vardir.

kiralama sirketi kurabilirler
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Bu sistemde mugteriler kar ve
zarara ortak olduklan igin nski

Kar - zarar ortakhif olmadidi ya
da faiz esasina dayandir igin,

Miisterilerin  gnceden kabul etmektedirler. risk voltur: Disls
yoktur. yisiyla,

Ustlendikleri  Dolayisiyla bu sistemde “glven”  pankacilik sisteminde given
risk vesisteme esastir. Yani, bu sistemde teminal  kopusu “teminat ve ipotek”le
duyulan giiven . inoiek kadar “ortak olunan oOzbmbenmiytis

projenin saglamh@™ da onemlidir (Uludag, 1992: 444)

(Uludag, 1992: 444). :
Kelsdarbn Fonu kullanan migterinin belirli Ban_kglu zaman zaman kredi maliyetlenni
Py bir vade sonunda odeyecegi tutar  de@isik finansman enstramanlanna  (devlet
miisteriler bellidir ve sonradan ekonomik m:slm m:'l:tbl))u —_—
g xsgoRkiSes phre dnpipes maliyetlerinin sonradan degisebilme

iyo olasih@m ortaya gikarmaktadir.

Kullandirilan D""l cok ez ’;‘“" yotmnn Daha gok ticari amagh kisa sareli kredi
fonun siiresi 1oy PROJCIErT Tinanse kullandirtmaktadirlar.

etmektedirler.

Bugiin icin gerek dinyada ve
gerekse Turkiye'de hakim olan
sistem. faiz temeline oturtulmus
olan kapitalist sistemdir.
Dolayisiyla, katilim bankalan
icinde dogduklan sisteme, kiltiirel
yonden yabancidirlar ve bu durum

Kapitalist sistem, faiz temeline
oturtulan banka sistemini
dogurmustur. Dolayisiyla,

hem katilim bankalan hem de
fon sahibi igin risk olasihif her
zaman mevcuttu r.

ok kathm bankalan igin bankalar bu sistemin 0z evlatlan
dezavantajdir. Yani, katihm durumundadir. Sonugta, bankalar
bankalan, dogu dinyasmna daha kapitalist iktisat sisteminin
yakn olan Tark milletinin sahip  arinodar (Ozsoy, 1997 189).
oldugu koltir degerlerinin bir
Gruntdar. Sonucta katitlim
bankalan, Islam iktisadinin
aranadir (Ozsoy, 1997: 189).
Kaulim bankalarinin da -
el ke vo Kiasik y’“‘:ﬁ: I:&:a‘r] toplad iklan fonlann bir kismimn
2 retken ekonom iye ka zand inrken,
Reel ekonomiye (7|20 temel fark, kir ve 24— o 4 spum da reel ekono mi disinda
Katks e coneme gOre foplenan o rant ekono misinde deeriondife-
fonlan, faizsiz yontemlerle tican 3 z %
e 2 bilmekted irler. Hazine bonosu, devlet
ve smai faaliyetlerde degerlendirme e g
seklindedir. tahvili, repo da oldugu gibi.
Bankac ihk Kanunu ‘na gore,
katilim bankala nnda, gergek
kigiler adina 6zel cari vekar ve  Toplanan fonlar “Tasarruf Mevduat
zarara katilma he saplannda Sigorta Fonu™ kap samundadir. Tutar
toplanan tasarruflar Tasarmruf (50.000 TL) kat 1lim bankala nndan farkh
Mevduati  Sigorta Fonu'nun degildir.
fTMI glivence si altindadir. (Gergek
glvencesi kigileradina ozel cari vekar ve  (Bankalar Kanunu'na gore tim kredi
zarara katilma hesaplannda kuruluglan gibi bankalar da, nezdlerindeki
toplanan ta sarruflann  kigi tasarruf mevduatim sigortaya tabi kisim
bagina, anapara vekir pay Gzeninden sigorta ettirmek ve bunun
tutanmin 50.000 TL'lik bolumt  Gzennden prim o0demek zorundadhrlar. )
Tasarruf Mevduat:  Sigorta
Fonunun glvence si alundadir.)
Katilim bankalannda toplanan ) . ;
fonlann ree! ekonomide kullanim Klasik bankacilikta onceden belli olan faiz
esas oldugu vekatihm bankalan oram ile para toplanmakta ve kredi geklinde
Ustlenilen ile fon sahiplert arasinda yatinm kullandinlmaktadir. Dolayisiyla, klasik
Risk ortaklig1 soz konusu oldugundan, bankacibkta mudi agisindan herhangi bir risk

yoktur. Burada riski Ostlenen sadece
bankalardr.
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- Katilim bankalan klasik
bankalar ile karsilastinldifinda
kullandinlan finansal enstriman

- Bankalar, yeni gelistirilen
enstriman eger kirl ise, bu
enstrimani herhangi  bir

l"""“"‘“ - |""| agisindan dezavantajhidirlar. kisitlamaya gidilmeksizin
Sacical Cunkn, bu kuruluglann ¢ahsma kullanabilirler. Omegin; repo,
astrilman sistemlent baz: enstriimanlann bankalar arasi piyasa, hazine
kullammina uygun olmayabilir bonosu gibi kisa vadeh
Omegin; tahvil thraci gibi (Omar  enstramanlara bankalann
ve Haq, 1996;24). yatinm yapmalan mumktndar.
-Kayit digi ekonominin mutlak
Onlenmesi nedeniyle, yapilan her
iglem devletin verg gelirlerini
ST Kredi teminat esasina gore verildigi igin,
“Kullandinlan fon, direkt olarsk .00 oy ne kadenmen kaynt altinde oldugu
Makro reel ekonomiye gittifi igin, yatinm kiatrol: adilesss
ekloluonﬁi oy :;unn:n anm:‘x ”"Mu: Kullandinlan kredinin ne kadannmn yatinm
ctkp::lle:l::;h olamr:ﬂk ;: O:k amagh ne kadannin toketim amagh
& & hareketlilifin ortaya kullanildig kesin olarak kontrol edilmez.
¢grtkmasi 56z konusudur.
Katulim bankalannca dagitlan kar o
Dagitilan paylan 193 sayili GVK'ya Mevduat faizlen de 193 sayih GVK'ya gore,
GVK'yakart  (Md 75/12) gore, Menkul Sermaye ~ Menkul Sermaye lrads sayilmakia ve Gelir
durumlan Irad: sayilmakta ve Gelir Vergisine  Vergisine tabi tutulmaktadur.
tabi tutulmaktadir.
tait Yasal herhangi bir simirlama yoktur. Mevduat faizlerinde baz sinirlamalar vardir.
Sektorde faaliyet gosteren katihm
bankalannin sorunlanm ortaya
koyma, ¢6z0m yollan tretme, daha
Tabl olduldan etkin ve verimli hizmet verilmesini “Turkiye Bankalar Birligi'ne
kuruhspu saglama gibi gorevieri (stlenen tye olmak zorundadirlar.
(Akytz, 2002: 39). “Tarkiye
Kaulim Bankalan Birligi"ne Qye
olma zorunluluklan vardir.
Sabit maliyetli fon kullandinriar ve
kar payt dagitimum elde ettikleri
karlara gore yapuklanindan daha Degisken faiz esasina gore
fazla kir pay1 verebilirler. Katthm hareket ettiklerinden piyasa
Kirhhk bankalan kullandirdiklan fonlann faizleri duserken kredi ve
faktorieri maliyetlerini geri 6deme sonuna mevduat faizlenni de
kadar degistirmediklerinde piyasada dusurduklerinden kirlan da
diger bankalarda krediler digmesine azalmaktadir.
ragmen yitksek kirlar elde
edebilirler.
Katuhm fonu sahibi bir anlamda
sermayedar yani ortak, fon kullanan
Miisteri-Banka ise bir anlamda borglu fakat aym Mevduat sahibi “alacakh”, kredi
iliskisinde zamanda i§ ortagidir. Cunka kullanan ise daima “borglu™
taraflar gergeklesen ve tekrarlanabilen tican  sifatindador.
bir faaliyet ve i5 ortakligi soz
konusudur.
g Kar, elde edildikten sonra ortaya Faiz, bastan tahmini belirlenir
::; l:eya uiwﬁ. gikar yani belirlenir ve ihtimale gore ve ihtimale dayanarak tashhat
—— degil gergeklesen kir paylagilir. edilir.

Kaynak: (Ozulucan ve Deran, 2009: 28)
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Goriilebilecegi gibi katilim bankaciliginda diger bankalardan farkli olarak
misterisine dogrudan kredi vermek yerine talep ettigi ya da miisterinin s6z konusu kredi
ile satin almak istedigi mali temin edilmektedir. Bu alim satim isleminde faiz s6z konusu
degildir. Dogrudan kar-zarar ortakligr s6z konusudur. Bir bakima katilim bankalarmin

yaptig1 mal kiralama hizmet tedariki isleminden ibaret bir islem olarak da ifade edilebilir

(Akhan, 2010: 34).

Bilindigi gibi bir faiz isleminden s6z edilebilmesi i¢in kazancin daha onceden
bilinmesi ve para karsiliginda belli oranlarda yine paranin kazanilmasi gerekir. Oysa
katilim bankalarinda 6nceden bilinen bir faiz s6z konusu degildir. Banka da zaten bdyle bir
taahhiitte bulunmamaktadir. Aksine anaparanin garantisi dahi s6z konusu degildir (Ding,

2016: 32).
3.4.1. Fon ve Mevduat Toplama

Mevduat bankalar tarafindan yapilan mevduat toplama faaliyeti katilim bankalari
acisindan fon toplama olarak degerlendirilmektedir. Her iki durum da banka nezdindeki
misteri paralarini ifade etmektedir. Katilim bankalar1 fon toplama faaliyetinde kar-zarar
ortaklik durumunu dikkate alirken, mevduat bankalari mevduat faizi veririler. Burada
belirtilmesi gereken bir husus, katilim bankalarinin miisterilerine kar pay1 verirken bu pay
konusunda bir garanti vermemeleridir. Katilim bankast miisterisi bir bakima banka
tarafindan olusturulan fon havuzuna dahil olmaktadir. Nihayetinde katilim sahibi
havuzdaki ortak paydan belli oranlarda yararlandirilir. Tlave edilmesi gereken bir husu bu
faaliyet sonucunda herhangi bir riskin olugsmasi durumunda katilim sahibinin bu riski de

istlenmesi gerektigidir (Pehlivan, 2016: 196-197).

Mevduat bankalarinda ise belirtilen durumun aksine para yatiran mudilere bu
paralarina karsilik daha dnceden agiklanan bir mevduat faizi uygulanir. Ilgili vade sonunda
alacaklar ne kadar faiz alacaklarini dnceden bilirler. Mevduat bankalarinin miisterilerine
Odedikleri mevduat faizi ile aldiklar1 kredi faizi arasindaki fark bu bankalarin gelirini
olusmaktadir. Goriildiigii gibi bu faaliyette herhangi bir riskten s6z edilmemektedir. Risk

durumunda miisteriye herhangi bir yansima olmamaktadir.

Mevduat bankalar1 ile katilim bankalar1 icin ifade edilebilecek diger bir husus,

mevduat bankalarinda ihtimale dayali bir hareket s6z konusu iken katilim bankalarinda
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mevcut duruma gore hareket 6n planda olmaktadir. Yani mevduat bankalar1 topladiklar
mevduattan tahmini bir hesap yaparak mevduati kullandirir ve faiz geliri elde etmeyi
amaglar. Bekledikleri gelirin bir kismini faiz olarak miisterilerine 6demeyi vaat eder.
Ayrica kredi olarak kullandirttiklart mevduattan kredi sahiplerinin kar elde edeceklerini ve
bu kardan bir miktar faizi bankasina oOdeyeceklerini varsayar. Dolayisiyla krediden

beklenenler ger¢eklesmese bile ilgili banka bekledigi anapara ve faizini almak durumunda
kalir (Pehlivan, 2016: 301).

3.4.2. Fon ve Kredi Kullandirma Bakimindan

Mevduat ve katilim bankalar1 fon ve kredi kullanim yoniinden farkli yontem
kullanirlar. Bu noktada katilim bankalarinin genel itibariyle basvurdugu yontem
“Murabaha” yéntemidir®. Bu yontem ile banka miisterisinden belli bir oranda “Kdr payr”
elde eder, Buna karsilik mevduat bankalar1 ise kredi yoluyla miisterilerinden “Kredi faizi”
alir. Katilim bankalarinda banka bir bakima tasarruf sahibi ile yatirimer arasinda bir koprii

gorevini yerine getirmektedir (Parlakkaya ve Ciiriik, 2011: 397-398).

Katilim bankalarin1 diger bankalardan ayiran diger bir 6zelligi miisterilerine nakit
olarak krediyi vermemeleridir. Bu da miisterinin hesabina nakit para aktarmasinin
olmamasi anlamina gelmektedir. Bu yontemde para séz konusu bir mal veya hizmet
karsihiginda dogrudan saticiya gegmektedir. Mevduat bankalart ise durum tersine
islemektedir.  Miisterinin  talep ettigi kredi dogrudan miisterinin  hesabina
aktarilabilmektedir. Banka burada alacagini bilir (Karapinar, 2003: 36). Goériilecegi gibi
katilm bankaciliginda s6z konusu malin 6nceden alinip depolanmasi gibi bir durum

bulunmamaktadir. Banka burada sadece bir finansman araci gérevini yerine getirmektedir.

Uretim destegi anlamma gelen bu islem Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu yonetmeliginde diizenlenmistir. Buna gore tiretim destegi katilim bankas ile ilgili
isletme arasinda diizenlenen bir sozlesme ile yerine getirilmektedir. Isletme ihtiyag
duydugu emtiay1 finans kuruma bildirmekte, finans kurumu ise bu emtiay1 sirket adina
temin etme yoluna gitmektedir. Bu islemde banka isletme adina saticiya bir 6deme

yapmakta ve bu 6deme karsiliginda emtia saglana sirketi bor¢landirmaktadir. Yapilan

3 Murabaha yontemi, “isletmelerin ihtiya¢ duyduklari gayrimenkul, hammadde, malzeme, techizat ve
makinelerin ligiincii kigilerden pesin olarak satin alinip, alis fiyati {izerinden alic1 ile mutabik kalinan bir
fiyattan vadeli satilmasi islemidir” (Dondiiren, 2008: 4).
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islemlerle ilgili belgelerin korunmas: zorunludur (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, 2001: 19). Boylece yapilan vadeli bor¢lanma isleminde mevcut borcun iizerine
her iki tarafin anlagtiklar1 belli bir kar pay1 eklenmekte, olusan bu miktar tek sefer veya

taksitle seklinde 6denebilmektedir (Akgiig, 1989: 157-158).
3.5. Katihhm Bankalar ile Mevduat Bankalarinin Benzer Yonleri

Mevduat bankalar1 ile katilim bankalarinin ayni sektorde faaliyet gosterdikleri
bilinen bir husustur. Bu baglamda her iki bankanin ayni faaliyet alani icinde benzer

yonlerine rastlamak da normal bir durum olarak goriilebilir.

Oncelikle her iki banka tiirii BDDK’nin denetimine tabidir ve basta devlet olmak
tizere miisterilerine karsi bir sorumluluk tasimaktadirlar. Katilim fonu ve mevduatlarin
belli bir oranina kadar TMSF’nin gilivencesindedir. Ayni zamanda mali durum ve
faaliyetlerinin denetlenmesi bakimindan da benzerlik gésterirler. Ayrica ¢ek, havale gibi
nakit akisi, kiralik kasa islemleri, danismanlik gibi emanet hizmetleri; bilgi satma (fizibilite
raporlart hazirlama, danigmanlik, istihbarat yapma) gibi hizmetlerin yerine getirilmesi her
iki banka tarafindan gergeklestirilmektedir. Karsiladiklar1 ekonomik ihtiyaglar agisindan

da her iki kurum arasinda 6nemli benzerlikler vardir (Pehlivan, 2016: 298-299).

Mevduat ve katilim hesaplarinda kesilen vergiler bakildiginda ayni benzerlikler
goriilebilir. Mevduat bankalarinda normal olarak faiz iizerinden kesilen vergi gelirleri
katilim bankalarinda 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Menkul Sermaye iradi olarak
goriilmektedir. Mevduat bankalarinda goriilen Mevduat Munzam Karsiligi islemi gibi katilim

bankalar1 kar-zarara katilma oranlar1 nispetinde blokaja tabidir (Arslan, 1999: 40).

Diger taraftan hem mevduat bankalar1 hem de katilim bankalar1 acisindan miisteri
memnuniyeti ya da miisteri odaklilik kavramima deginilmekte yarar gorilmektedir. Genel
olarak bu kavram ile miisteri hizmetleri ve iliskileri 6ne ¢ikarilmaktadir. Bankanin faaliyet
alaninda hayatta kalmasinin en énemli fonksiyonlarindan bir de miisteri odakli bir etki alani
olusturmaktir. Bu baglamda bir iirlinlin veya hizmetin miisteri beklentileri dogrultusunda
sunulabilmesi memnuniyet olarak nitelendirilecektir. Iyi bir miisteri hizmet memnuniyet imaji
ise bankalar acisindan vaz gecilmezi bir durumdur. Bunu gergeklestirmek amaciyla bankalar
izlenebilir ve gergekci hizmet standartlarini belirleme cabasma girmektedirler (Ozdagoglu,

Ozdagoglu ve Oz, 2008: 374-379).
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Aslinda miisteri iligkileri miisteri tatminin yani sira isletmeye pek c¢ok fayda
saglamaktadir. Miisteri talepleri dogrultusunda {iriiniin gelistirilebilmesi, yeni miisterilerin

kazanilmasi gibi 6nemli faydalar da saglamaktadir (Karpat, 1998: 22).

Giliniimilizde bankalarin miisterileriyle uzun donemde bag kurabilmeleri kendilerine
ayrica rekabet avantaji da kazandiracaktir. Rekabet avantaji ise temel bankacilik
faaliyetlerinde 6nemli unsurdur. Burada yine miisteri memnuniyeti ve bankasina olan

baglhlig1 6nemli goriilmektedir (ilter ve Gékmen, 2009: 1).

Bankalarin sunmus olduklar1 kurumsal hizmetlerle ayn1 zamanda tilke ekonomisine
de onemli katki sagladiklar1 yadsinamaz. Giiniimiiz piyasa kosullarinda 6nemli bir yeri
olan bankalarin, giderek artan rekabet kosullari, hizli teknolojinin gelisme, hizmet
kalitesini artirma ve daha ¢ok miisteri odakli diisiinme gibi pek ¢ok c¢aba igerisinde
olduklar1 bir gercektir. Bu c¢abanin bir geregi olarak bankalar artik misteri odakli
olduklarmi gostermek bakimindan da kredi kartlar1, futbol takimi renklerinde veya {inlii
markalarin adi altinda misterinin fotografinin yer aldigi iriinler liretmeye giristikleri

goriilmektedir.

Gilinimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle ozellikle finansal piyasalarda hizli bir
degisim yasanmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 piyasalar arasindaki engeller kalkmis
durumdadir. Biitiin bunlarin sonucunda sektoriin rekabet giiciinii kullanma yetenegi her
gegcen giin Onem kazanmaktadir. Bu durumda hizmet kalitesi, hizmetin g¢esitliligi,
miisterinin gereksinimlerini karsilamaya doniik hizmetler, teknoloji ve reklam rekabet
giliclinii etkilemektedir (Berk, 1999: 116).

Biitiin bu gelismelerle birlikte Tiirk bankacilik sektorii, gelismis {ilkelerin
bankacilik sistemlerinde yaygin olarak goriilen leasing, factoring, forfaiting gibi mali
hizmetler; swap, forward, future, option gibi risk yonetim {irlinleri ve internet bankaciligi
hizmetlerini sunma ¢abasi igine girmistir (Parasiz, 2000: 129). Ayrica bankalar
miisterilerine daha iyi hizmet sunabilmek adina 24 saat esasina dayali “Cagri Merkezleri”,
“Internet bankaciligr”, “Miisteri iliskileri Yonetimi” gibi yeni pek cok faydali uygulama
ornekleri gosterebilmektedirler (Keskin, 2000: 13).

Bankacilik faaliyetleri agisindan bakildiginda katilim bankalart artik hizmet

sektoriiniin 6nemli aktorleri durumuna geldikleri goriilmektedir. Bu anlamda sadece dini
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saiklerle Miisliiman kesimin ihtiyaglarina cevap veren birer hizmet birimleri degil ayni
zamanda diger bankalarda oldugu gibi daha ¢ok miisteriye ulasabilen is birimleri* haline
gelmislerdir (Dusuki ve Abdullah, 2007: 142). Bu baglamda banka miisteri iliskileri 6nem
kazanmistir. Miisterinin bankaya olan giivenin saglanmasi ve devami igin katilim
bankalarmin diger bankalar gibi belki daha fazla hizmet kalitesine biliylik 6nem vermeleri

kag¢inilmaz olarak ortaya ¢ikmaktadir (Polat, 2009: 113-115).

4Malezya’da bu konuda yapilan bir arastirmada faizsiz bankalarin miisterilerinin banka se¢im kriterlerinin
siralamasinda bir farklilik olup olmadigi tespit edilmeye calisilmis, ¢alisma sonucunda miisteri tatmininin
faizsiz bankalar tarafindan verilen hizmet kalitesine bagh oldugu goriilmiistir (Polat, 2009: 111).
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4. KATILIM BANKALARININ ETKINLiGi, SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

4.1. Katihm Bankalarinin Etkinligi

4.1.1. Katihm Bankalarimin Giiclii Yonleri

Kar-zarar paylasimi esasina gore faaliyet gosteren kuruluslar, saglam ¢alisma
prensipleri sayesinde diinyanin ¢esitli tilkelerinde giivenilirliklerini kanitlamaktadir. Gerek
Tirkiye’de gerekse diger iilke ve bolgelerdeki bu tiir kuruluslar, faaliyette ortaya ¢ikan
krizden daha az etkilenmekte ve bircok finans kurulusuna gore ayakta kalabilmektedir.
Bunun en somut 6rnegi 1997°de patlak veren kriz sirasinda uzak dogu iilkelerinde
goriilmiistiir. Bu bolgelerdeki birgok banka krize dayanamayip kapansa da katilim

bankalar1 gibi kurumlar ayakta kalmislardir.

Tiirkiye’de Kasim 2000°de ve Subat 2001 krizinden sonra 20’den fazla banka,
faaliyetlerinden kaynaklanan biiyiik kayiplar nedeniyle feshedilmis ve bu bankalar
mevduat tizerindeki smirsiz devlet garantisi nedeniyle kamuya Onemli mali yiik
yiklemistir. Buna karsilik katilim bankalarinin ¢ogu kriz aninda %50’°ye varan fon

cekilmesine ve devlet garantisi olmamasina ragmen ayakta kalmayr basarmistir. Bunun

nedenleri su sekilde agiklanabilir (TKBB, 2017: 44)

Katilim bankalari, faizsiz araglarla ¢alistiklart igin krizde kur ve faiz riski tasimaz,
piyasa ve kredi riskine maruz kalirlar. Calisma yontemleri nedeniyle kaynak yaratirken
gercek ekonomik faaliyetleri finanse ederler. Krediyi kullanan isletme yerine mal tedarik
eden saticilara ddendiginden riskli, spekiilatif ve verimsiz igyerlerinde kredi amaci disinda
kullanilmas: engellenmektedir. Nitekim bankalardaki takipteki kredi oranlarinin yiiksek
olmasiin 6nemli bir nedeni, alinan kredilerin bir kisminin riskli ve spekiilatif isyerlerinde

verilmesi ve karsiliginda kisa vadeli kredilerle yatirim yapilmasi disinda kullanilmasidir.

Katilim bankalarinda kredinin islem bazinda ve kurum kontroliinde kullanilmasi ve
kredinin kredi kullanan isletmeden saticiya 6denmesi bu olumsuzluklar: biiylik Olciide

engellemektedir. Katilim bankalari, kisa vadeli ekonomik faaliyetleri finanse etmek igin



kisa vadeli fonlar saglar. Bu durum, bilangonun varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda vade

uyumuna yol agar. Bdylelikle likidite riskine maruz kalmazlar.

Bu kuruluslar 1 yildan uzun vadeli yatinm kredisi taleplerini kendi finansal
kiralama araglar1 ile karsilayarak tiim kredileri kredi teknigine uygun olarak
kullandirmaktadir. Bu durum likidite riskini engellemekte ve isletmelerin faaliyetlerinden
elde ettikleri fonlar ile kullandiklar1 kredilerin taksitlerini nakit akiglarina uygun olarak
O0demelerine olanak saglamaktadir. Bu tiir calisma yontemleri sayesinde katilim bankalari,
kriz dénemlerinde kisa vadeli fonlar toplayarak tasarruf sahiplerinin yogun taleplerini

karsilayabilirler.

4.1.2. Katihm Bankalarinin Zayif Yonleri

1994 yilindan itibaren banka mevduatlarina uygulanan siirsiz devlet garantisi, ayni
sektorde faaliyet gosteren katilim bankalar1 i¢in haksiz rekabet yaratmaktadir. Bu nedenle
bu kurumlar istenilen diizeyde gelisemez. Katilim bankalarina yatirilan gergek kisilere ait
tasarruflar, Katillm Bankalar1 Birligi biinyesinde faaliyet gosteren Emanet Fonu
kapsaminda yer alsa da, bankalardaki sinirsiz giivence psikolojik olarak daha etkilidir. Ote
yandan, katilim bankas1 sistemindeki giivence fonunun fonlarinin ihtiyaci karsilayamamasi
durumunda, bakiye diger katilim bankalar1 tarafindan karsilanacak ve aralarinda miiteselsil
kefalet sisteminin kurulmasi katilim bankalarinin saglam bir mali yapiya sahip olmasina

neden olmaktadir (TKBB, 2017: 49)

4.2. Katihm Bankalariin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri

Ekonomik kalkinmanin temel ilkelerinden biri, ¢esitli nedenlerle yazilan atil
fonlarin ara¢ olarak reel sektore kanalize edilmesidir. S6z konusu atil kaynak miktar1 ne
kadar yiiksekse iilke ekonomisinin gelisimi de o kadar olumsuz etkilenecektir. Bu
ekonomik gergekligin bilincine daha 6nce ulasan diinyanin en biiyiik bankalari, kar-zarar

paylasimini esas alan birimler kurmuslardir.
Bu sistem diinya ¢apinda iki farkli sekilde uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi,

sadece kredi bankacilig1 hizmeti veren “ihtisaslagmis bankacilik” modeli, ikincisi ise hem

klasik hem de modern bankacilik hizmetleri sunan “model bankacilik” yontemidir.
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Uygulamada bu yontemin tercih edilmesinin nedeni, yontemin bankalarla rekabette katilim

bankalar1 lehine daha fazla avantaj saglamasidir.

Bu yontemle katilim bankalar1 bir yandan finansal piyasalarda araci roliinii
tistlenirken, diger yandan modern bankacilik hizmetleri sunarak piyasaya daha kolay
tutunabileceklerini  Ongdrmiislerdir. Nitekim katilim bankalari, calisma yontemleri
sayesinde, sirf piyasa ve kredi riski ile kars1 karstya kaldiklari i¢in Tiirkiye ve diinyadaki

son kriz, bankalardan daha az etkilenmektedir.

Boylelikle bu kurumlar, goérevlerini bankalara gore daha gilivenli bir sekilde
gerceklestirdiklerini ortaya koymuslardir. Baslangigta bankalardaki mevduatin %15-
20’sine varan atil fonlarin sisteme dahil edilmesi diisiincesiyle kurulan katilim bankalarinin

tarihte istenilen diizeyde basarili oldugunu séylemek miimkiin degildir.

Gecmiste yasanan bu basarisizliklarin nedenleri arasinda; kendi hukuki altyapr ve
muhasebe sistemlerine sahip olunmamasi, bankalarla esit hukuki sartlarda ¢alisamamast,
giivence sistemi bankalarla paralel seviyede olmamasi, bu kurumlarin toplumdaki
Onyargilar, katilim bankalar1 kendilerini klasik bankaciliga yonlendirmesi, kamu
bor¢lanma senetleri mevduata alternatif, ekonomik ve politik belirsizlikler, tasarruflari
mevduata doniistirme egiliminin yetersizligi, kayit disi ekonominin biiyikligi,
kullandiklar1 finansal araglarin veya portfoylerin kapsaminin daha dar olmasi gibi

faktorleri siralamak mimkindiir.

Zaman i¢inde gerek hukuki altyapisi gerekse muhasebe uygulamalar1 agisindan
yapilan diizenlemeler katilim bankalarmin banka olarak kabuliinii hizlandirmis ve bu
konulardaki gliven bunalimini biiylik Olgiide ortadan kaldirmistir. Boylelikle katilim
bankalar1, yapilan degisikliklerle ilk kurulus tarihinden bu doneme kadar cok Onemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi bankacilik sektoriindeki
paylar1 agisindan hedeflerinin ¢ok altinda olduklar: bir gergektir.

Katilim bankalarinin Tiirkiye ekonomisine katkilarini artirmak ve baslangicta

hedefledikleri yerlere gelislerini hizlandirmak adina hem kendilerinin hem de devletin

yapmasi gereken bazi uygulamalar var. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir; faizsiz bankaciligin
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Tirkiye’de gelisimini yeterince yapamamasina sebep olan etmenlerden bir tanesi,
ozkaynak birikimlerinin Tirkiye’de faaliyet gosteren diger bankalarla birlikle diinyadaki

benzeri kurumlara gore yetersizligidir.

Bu yetersizligi gelismis Avrupa tilkelerine gore kismen de olsa ortadan
kaldirabilmek ic¢in yurt disinda yasayan Ozellikle Tiirk vatandaslarinin ve Orta Dogu
kokenli vatandaslarin sermayelerinin, Tiirk mali sektoriine kanalize edilmesi igin, en az
Avrupa Birligi iilkeleri standartlarinda garantinin verilmesi yararli olacaktir. Tiirkiye’de
tasarruflar, en fazla dovize, gayrimenkule, altina ve daha sonra da mevduata

yonelmektedir.

Enflasyonu korumak ve geleneksel anlayisla yapilan yatirimlari reel ekonomiye
kazandirmak amaciyla katilim bankalari, s6z konusu degerlere endeksli yatirim ortakliklart
veya kredi fonlar1 yaparlar, katilim bankalarin kaynak teminine ve yatirim yaptiklar

ekonomik sonuglara katkida bulunurlar.

Katilim bankalarinin bankalar gibi atil fonlarin1 kullanabilecekleri finansal araglara
yatirnm yapmalarin1 saglayacak bir¢ok alternatif yatirim segenekleri SPK ve BDDK gibi
kuruluslar tarafindan gelistirilmelidir. Ornegin; gelir ortaklig1 bonosu, varliga dayal tahvil
ve faizsiz tahvillerde oldugu gibi hala giindemdedir. Bunlarla birlikte bu finansal araglar
i¢in ikinci el bir piyasanin olusturulmasi, sistemin tabana yayilmasinda 6nemli sonuglar

dogurabilir.

Korfez sermayesinin sermaye birikimine katkisini artirmak i¢in, daha fazla katilim
ve yatirim bankaciliginin tesvik edilmesi ve 6zellestirme konusunda potansiyel yabanci
yatirimcilara daha fazla tanitim yapilmasi gereklidir. Finansman kaynaklarinin ve kullanim
olanaklarinin gelistirildigi bolgelerde sube sayisi artirilmalidir. Fona devredilen banka
subelerinin bu amagla satin alinmasi1 durumunda hem bu bankalarin fiziki imkanlarindan
hem de ilgili yerlerde yapilan mali aragtirmalardan dogrudan yararlanmak miimkiin
olabilir. Bankacilik bilgi ve teknolojisi yakindan izlenmeli ve kurum i¢i personel egitimi
daha da yogunlastirilmalidir. Boylelikle miisteri memnuniyeti odakli ¢alisma prensipleri

daha etkin uygulanacaktir. Kriz doénemlerinde ve olaganiistii durumlarda hizli para
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¢ekilmelerini karsilamak icin Oncelikle Merkez Bankasi’nda tutulan zorunlu karsiliklarin

kisa siirede serbest birakilmasi i¢in diizenlemeler yapilmalidir.

Kisa vadeli likidite ihtiyact olan kurumlarin ihtiyag¢larini karsilayacak ve kisa vadeli
at1il fonlara sahip kurumlarin fonlarin1 degerlendirmelerine imkan verecek “Interbank”
benzeri bir sistemin kurulmasi, sistemin etkinliginin artirilmasi ve daha fazla getirilmesi
acisindan faydali olacaktir. Katilim bankalarinin uymak zorunda oldugu kurallarin, ¢alisma
kosullarinin ve c¢alisma yoOntemlerinin siirekli takibi, hatalarin tespiti, sistemin
tyilestirilmesi ve sistemle ilgili endiselerin ve dolayisiyla yanlis uygulamalarin azaltilmasi

agisindan dnemlidir.

Bireysel bankacilik hizmetleri cesitlendirilmeli ve sisteme olan ilgi artirilmalidir.
Kar-zarar paylasimi ilkesi anlayisiyla kurulan bu kurumlarin artik murabaha anlayisiyla
fon sagladigi goriilmektedir. Ancak kar-zarar ve sermaye ortakligi anlayisi ile pratikte
neredeyse hi¢ fon kullanilmamaktadir. Katilim bankalarinin kar-zarar paylagim yontemi ile
daha fazla fon saglamasi, sisteme yonelik elestirileri azaltmasi ve reel ekonomide

insanlarin yapamayacag biiyiik 6lcekli yatirimlar1 gergeklestirmesi ¢ok dnemlidir.

Boylelikle bu uygulama sonucunda katilim bankalar1 hem bankalarla olan
farkliliklarin1 daha somut bir sekilde ortaya koyabilecek hem de kurulus hedefleri
dogrultusunda bankacilik faaliyetlerine devam edeceklerdir (Ozulucan ve Deran, 2009:
202-106).
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SONUC

Fonksiyonel bankaciliga alternatif olarak gelistirilen Katilim Bankalar1 1960’11
yillarda ortaya ¢ikmus ve giderek dnem kazanmaya baslamistir. ilk uygulanmaya basladig
1960’11 yillardan bu yana gittikge dnem kazanmis ve biiylimiistiir. Tiirkiye’de 6zel finans
kurumu olarak faaliyete baslayan katilim bankalar1 sonradan katilim bankaciligi olarak
devam etmistir. 1980°li yillarda uygulanmaya baslayan bu modele 2015 yilinda kamu

katilim bankalar1 olarak Ziraat Katilim ve Vakif Katilim bankalar1 dahil olmustur.

Fonksiyonel ya da mevduat bankaciligindan farkli olarak katilim bankaciliginda
bankalar, tasarruf sahiplerinin faiz dolayisiyla atil durumda kalabilen tasarruflarini
ekonomiye kazandirmak amaciyla kar-zarar ortakligi ¢ercevesinde c¢alisirlar. Dolayisiyla
katilim bankalart ve mevduat bankalari arasindaki en biiyiik farki faiz sistemi

olusturmaktadir.

Gilinimiizde mevcut katilim bankalarina ilaveten Vakif ve Ziraat bankalar
sektordeki yerlerini alarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bunlardan Ziraat katilim 2020
yilinda 86 sube ile faaliyetine baslamistir. Vakif Katilim ise 2020 yilin1 100 sube ile
faaliyetlerini slirdlirmiis olup her iki bankada artan talep dogrultusunda her gecen giin sube
ve personel sayisini artirmaktadir. Her iki bankanin devlet giivencesiyle faizden kaginan

insanlara hizmet verme noktasindaki faaliyetlerinin artarak devam ettigi gériillmektedir.

Vakif ve Ziraat Kamu Katilim Bankalari’’nin faaliyet alanina girmesiyle birlikte
sektorde onemli hareketlerin yasandigi bilinmektedir. Bu baglamda katilim bankalarina
olan ilgi artmistir. Devletin katilim bankalarina yonetmesiyle birlikte katilim bankalarina
giiven duygusunda olumlu gelismeler yasanmistir. Atil  fonlarn  ekonomiye
kazandirilmasiyla bankalarin ekonomiye olan katkilari giderek hiz kazanmistir. Katilim
bankalarinda sube sayisi ve istihdam edilen personel sayisinda artig istihdam rakamlarini
lyilestirmede 6nemli bir adim olarak goriilmiistiir. Katilim bankalarma ilginin artmasina
bagli olarak akademik ¢aligsmalarda artis oldugu goriilmektedir. Kamu katilim bankalarinin
acilmasi diger kamu bankalarina O6rnek teskil etmis, bu noktada bir beklenti ortaya

cikmistir.



Kisaca Tiirkiye’de katilim bankaciligi ¢alismalart ve kurumsallagsmasi heniiz
istenilen noktaya gelememis olsa da son zamanlarda kamu katilim bankalarinin da sektore
girmesiyle bu alanda 6nemli gelismelerin yasanabilecegi beklentisinin sektor i¢in dnemli

bir motivasyon kaynagi olabilecegi diisiiniilmektedir.

Katilim bankacig1 20. yiizyildan itibaren ortaya ¢ikmis ve bankacilik islemlerinin
¢ogu helal-haram tedbirlerle degerlendirilmistir. Faizsiz bankacilik sisteminin temel
nedeni, Islam’da faizin yasak olmas: sebebiyle bankacilik sistemine giremeyen atil fonlarin
getirilmesidir. Yine benzer nedenlerle kredi kullanmaktan kagman ciddi bir kitle, katilim

bankacilig1 yoluyla is ve isletme kurma firsati bulmustur.

Ulkelerin, ideal bir finansal sistem olusturmak ic¢in Uluslararasi Islami Finans
Standartlari’na uymasi gerekir. Tiirkiye bu ¢alismaya heniiz baslamamistir. Bu sadece yerli
yatirimcilar igin degil uluslararasi yatirimeilar i¢in de olumsuz bir durumdur. Tirk Finans
Sistemi’nde faizsiz bankacilik sisteminin ilk 6rnegi, 1985 yilinda kurulan faizsiz finansal

kuruluslaridir.

Katilim bankalariin bankalar gibi atil fonlarin1 kullanabilecekleri finansal araglara
yatirim yapmalarini saglayacak gesitli alternatif yatirnm segenekleri SPK ve BDDK gibi
kuruluslar tarafindan gelistirilmelidir. Ornegin; gelir ortakli§1 bonosu, varliga dayali tahvil
ve faizsiz tahvillerde oldugu gibi hala giindemde olandir. Bunlarla birlikte, bu finansal
araclar i¢in ikinci el bir piyasanin olusturulmasi, sistemin tabana yayilmasinda 6nemli
sonuglar dogurabilir. Korfez sermayesinin sermaye birikimine katkisini artirmak i¢in daha
fazla katillm ve yatinm bankaciligimin tesvik edilmesi ve oOzellestirme konusunda

potansiyel yabanci yatirimcilara daha fazla tanitim yapilmasi saglanmalidir.

Finansman kaynaklarinin ve kullanim olanaklarinin gelistirildigi bolgelerde sube
sayist artirilmalidir. Fona devredilen banka subelerinin bu amagla satin alinmasi
durumunda hem bu bankalarin fiziki imkanlarindan hem de ilgili yerlerde yapilan mali

arastirmalardan dogrudan yararlanmak miimkiin olabilecektir.

Olagantistii durumlarda hizli para ¢ekilmelerini karsilamak i¢in Oncelikle Merkez
Bankasi’nda tutulan zorunlu karsiliklarin kisa siirede serbest birakilmasi i¢in diizenlemeler
yapilmalidir. Kisa vadeli likidite ihtiyaci olan kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak ve kisa

vadeli atil fonlara sahip kurumlarin fonlarimi1 degerlendirmelerine imkan verecek
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“Interbank” benzeri bir sistemin kurulmasi, sistemin etkinliginin artirilmas1 ve daha fazla

getirilmesi agisindan faydali olacaktir.

Katilim bankalarinin uyulmasi gerekli kurallarin, ¢alisma sartlar1 ve yontemlerinin
siirekli takibi, hatalarin tespiti, sistemin iyilestirilmesi ve sistemle ilgili endiselerin ve
dolayisiyla yanlis uygulamalarin azaltilmasi agisindan oOnemlidir. Bireysel bankacilik

hizmetleri ¢esitlendirilmeli ve sisteme olan ilgi artirllmalidir.

Sonug olarak bankalarin bankacilik faaliyetlerinin ¢ogunu yiiriiten ve dolayisiyla
onlarla ayni ekonomik kosullarda rekabet eden katilim bankalari, mevcut durumda
hedeflenen sonuglarina ulagmak icin ¢esitli medya araclarini kullanarak farkli bankacilik
yonlerini ve uygulamalarini agik ve tutarl bir sekilde ortaya koyma ihtiyact duymaktadir.
Bu uygulama katilim bankalarimin hedef noktalarina ulagmalarini kolaylastirmasinin
yaninda tiim diinyada uygulanan bu yontem sayesinde yogun sermaye ihtiyacit olan

iilkemizde atil fonlarin reel ekonomiye kazandirilmasi hizlanacaktir.
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