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ON SOz

Kigik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) yeni is imkanlari yaratarak istihdam
olanagi yaratiimasinda, bélgesel kalkinmayi hizlandirmada, bdlgesel gelismiglik
farklarinin giderilmesinde olduk¢ca 6nem tagimaktadirlar. Blytk firmalara gére daha
dinamik bir yapiya ve esnek karar alma mekanizmasina sahiplerdir.

KOBl'lerin bugiin istihdam sagladigi oranda kredi ve tesviklerden
yararlanamadigi, katma degerden yeterli pay! alamadigi agiktir. KOBI'ler 6z kaynak,

kredi, tedarik, nitelikli isglcu, pazarlama ve vergi sorunlari ile i¢ icedir.
KOB/'lerin llke ekonomisine olan katkilari yaninda kendilerine ézgl bir takim
sorunlari da bulunmaktadir. KOBIP’lerin kurumsallasma, katma deger, Ar-Ge,

inovasyon, teknoloji, finansman gibi sorunlarina ¢éztumler getirilmelidir.

CGalismanin her agsamasinda yakin destek ve ilgisini esirgemeyen danismanim
Yrd. Dog. Dr. Erol Bulut’a ve yardimlarindan dolayi sevdiklerime tesekkir ederim.
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GiRIS

KOBI'ler bélgesel gelismislik farklarinin giderilmesi, miilkiyetin genis
bir alana yayilmasi ve istihdam olanagi yaratilmasinda énem tasimaktadir.
KOBI'lerin toplam igletmelere orani ve istihdama orani yilksek, toplam yatirim
ve toplam Uretime orani orta, ihracata orani ise dusuktar. 2008 ve 2009
yillarindaki ekonomik kriz, KOBI'lerin énemini yeniden ortaya cikarmistir.
Kilresellesme sirecinde Uretken yapidan taseron gbérevini Ustlenen fason
yaplya déniismeye baslayan KOBI'ler, istihdam sagladigi oranda kredi ve
tesviklerden yararlanamamakta, katma degerden yeterli pay! alamamaktadir.
KOBI'ler 6z kaynak, kredi, tesvik, yenilik, teknoloji, élcek, katma deger,
ihracat gibi sorunlarla bogusmaktadir. KOB/'lerle ilgili verilerin diizenli ve tek
kaynaktan olmamasi nedeniyle politikalar olusturulabilecek kesin bir gérinti
cizilmesi mimkin olmamaktadir. AB standartlarinda bir KOBI tanimi bile

2005 yilinda yapilmigtir.

Bu calismada, cesitli kurum, kurulus ve elektronik ortamin farkl
kaynaklarindan alinan bilgiler kiyaslanarak, incelenmis ve analiz edilmis,
KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisinin yapisi igerisindeki mevcut durumu ve
sorunlari nesnel bir yaklagsimla ortaya konmaya calisiimig ve basariya

ulasmalarina yénelik ¢6zim 6nerileri geligtiriimeye ¢aba sarf edilmistir.

Ug béliimden olusan tezin, birinci bélimiinde, Tirkiye ve AB’nde KOBI
tamimi, KOBl'lerin avantaj ve dezavantajlari, zayif ve gigli yanlari ile
KOBI'lere yonelik tehdit ve firsatlar incelenmis, ikinci bélimde, KOB/'lerle ilgili
mevzuat, destek veren kurum ve kuruluglar ile destek programlari ele
alinmigtir. L"Jg[]nc[] bélimde, Gilkemizde ve AB'de KOBI'lerin ekonomideki yeri
ve sorunlari izerinde durulmustur. Sonug ve 6neriler kisminda da KOBTI'lerin
kurumsallasma, katma deger, Ar-Ge, inovasyon, teknoloji, finansman

sorunlarina ¢dzim Onerileri getirilmeye gayret gosterilmistir.



BiRINCi BOLUM

1. TURKIYE VE AB’DE KOBi TANIMLARI

1980 yilindan itibaren Olgcek ekonomileri gérlsine alternatif olarak
“Kiclik Gulzeldir” gérisli kabul gérmeye baslamis, kiiclk ve esnek yapilari
ile ekonomiye katki saglayan KOBI'ler tim diinyanin giindemine taginmistir.
(Oktay ve Gilney, 2002:1). Nitekim KOBi'ler diinyada sanayinin ciddi bir
bolimUnU olusturur hale gelmis ve Turkiye gibi zaman zaman ekonomik
krizlerle kargi karsiya gelen Ulkeler icin de énemleri daha da artmigtir.

Turkiye sanayisinde énemli yer tutan KOBI'ler, Gumriik Birligi'nden
sonra, AB'ye qiris silrecinde de uluslararasi rekabete hazir olmak
zorundadirlar. KuguklUklerinin  kendilerine sagladigi esneklik ve uyum
kabiliyetini en iyi sekilde degerlendirerek rekabet avantaji saglayabilen
isletmeler varliklarini geliserek surdlrebilecektir. Bunu saglayamayan

isletmeler ise gittikce blylyen sorunlariyla ugragsmak zorunda kalacaklardir.

Bu noktadan hareketle, Tirkiye'de faaliyet gosteren KOBI'lerin
yasamakta oldugu genel sorunlar ve 06zellikle de finansman sorunlarinin

incelenmesi ve ¢6zum yollarinin bulunmasi gerekmistir (Ay, 2008:1).

1945-1970 dbneminde, dinyada, buaylk Olcekli isletmelere agirlik
verilerek ekonomik bluylme ve kalkinma faaliyetleri yGrGtGlmastir. Fakat
KOBI'lerin  billyiik isletmeler karsisinda (stlin yanlarinin  oldugunun
anlasiimasiyla beraber blyUk o6lcekli isletmeler, dnem kaybetmistir. Yani,
dlcek ekonomisinin dneminin azalmaya baslamasindan sonra KOB/ler,
bircok Ulkede 1970 bunalimindan sonra kaynaklarin ekonomik kullanilmasi,
istihdam ve gelir dagilimina katkilarinin olmasindan dolayr makro ekonomik
politikalarin temelini olusturmaya baslamigtir (Ay, 2008:2).



Diinyanin gesitli tlkelerine baktigimizda ortak bir KOBI tanimina
rastlayamayiz. Ulkelerin gelismislik diizeylerine gére bu tanimlar degisebildigi
gibi ayni tlkenin degisik kurumlarinda da farkli tanimlar verilmektedir.

Gelismekte olan bir Glkede, biyik igletme olarak tanimlanan bir firma,
gelismis bir Ulkede kicUk veya orta Olcekli olarak tanimlanabilmektedir
(Memis ve Sever, 2001: 68).

1.1. TURKIYE' DE KOBi TANIMLARI

Turkiye'de KOBI'lerin ekonomideki dénemli rolleri, uzun sire gdz ardi
edilmigtir. GUmrik Birligi'ne girilmesiyle birlikte, Tirkiye'deki isletmelerin
uluslararasi pazarlara acilmasinin bir zorunluluk haline gelmesiyle birlikie
KOBI kavraminin Tirkiye'nin giindemine yerlesmesi s6z konusu olmustur.

Gumriik Birligi'ne gegisle birlikte Tirkiye'de KOBI'lerin 6nemi daha da
artmigtir. Ayrica, Avrupa Birligi tarafindan KOBi'lere verilecek olan blyik
miktardaki krediler ve bu kredilerin kime, nasil verilecegi, hangi isletmelerin
KOBI sayilacagi KOBI kavraminin yerlesmesinde etkili olmustur.

1990'lardan itibaren KOBI kavrami, Tirkiye'de sikga kullaniimaya
baslanmakla birlikte tim kurumlarin tek bir tanimda anlastiklari séylenemezdi.

isletmelerin bUy(ikl(igini tespit amaciyla uzun yillar farkli kurumlar
farkli Olcttler kullanmislardir. Uluslararasi tanimlarin yaninda devlete ait
kuruluglar bile farkli tanimlar yapmiglardir. Tanimlardaki bu farkliliklar,
isletmelerin yararlanabilecegi tesvikler, istisnalar gibi durumlari belirledigi igin
her kurulus kendine uygun bir tanim gelistirmigtir. Bu durum ise bir kavram

kargasasi olusturmustur.

18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan KOBI
Tanim  Yonetmeligi'ne goOre Turkiye'deki isletmelerin 0&lgeklerine gore

siniflandirilmasinda bir standart olusturulmak amaclanmigtir.



Bu yobnetmelige gb6re kiclk ve orta blyUklikteki isletmelerin

siniflandirilmasi mikro isletmeler, kigUk igletmeler ve orta blyUklUkte

isletmeler olmak Uzere Ug kategori olusturularak yapilmisgtir.

Tablo 1'de gérllecedi Uzere Ulkemizde, caligsan sayisi bakimindan AB
ile uyumlu bir KOBI tanimi yapilmistir. Ancak, tilkemizde igletmelerin ciro ve
sermaye yapilarinin kiiciik olmasi nedeniyle élgiitler bakimindan AB KOBI

taniminda kabul edilen degerlerin altinda bir deger belirlenmigstir.

Tablo 1: AB - Tiirkiye KOBi Tanimi

AB TANIM KRITERI KUGUK ORTA

Calisan Sayisi <10 <50 <250

Yillik Net Satis Hasilati <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <50Milyon Avro

Yilik Mali Bilangosu <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <43 Milyon Avro

TURKIYE TANIM

KRITERI MIKRO KUCUK ORTA
Caligan Sayisi 0-9 10-49 50-249
A <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL
Yillik Net Satig Hasilat (606 000 Avro) (3 Milyon Avro) (15,15Milyon Avro)
A <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL
Yillik Mali Bilangosu (606 000 Avro) (3 Milyon Avro) (15,15Milyon Avro)

Kaynak: Cansiz, 2008:4

AB'ye uyum cgergevesinde cikarilan s6z konusu ydnetmelige gore
llkemizdeki isletmelerinin yaklasik yiizde 99'u KOBI niteligindedir. TUIK (DIE)
1985 yil verilerine gbre imalat sanayi igletmelerinin sayisal olarak %98,6’sini,
istihdam olarak da 9%45,6’sini kiglk ve orta Olcekli sanayi isletmeleri
olusturmaktaydi. Buna kargin kiclk ve orta Olcekli sanayi isletmelerinin

yaratilan katma deger igindeki payi yine ayni yil i¢cin %7,7 idi (DPT, 1989:5).

Glnimiizde Turkiye'deki isletmelerin %99,8'ini KOB/'ler olustururken
ulkedeki toplam istihdamin da %76,7’lik biylk bdlimand saglamaktadirlar.
KOBI’lerin toplam yatirimlar icindeki paylari %38, Uretilen katma degerdeki
%26,5, ise %10 civarinda gerceklesmektedir.

paylari ihracat oranlari



Kredilerden aldiklari pay ise %25 civarindadir. Turkiye'de finansal kaynaklara
ulasimin zor olmasi nedeniyle, bu oran diger Ulkelerle kiyaslandiginda
disuktir (IKU, 2008:264).

Turkiye’de gesitli kuruluslar tarafindan yapilan oldukga farkli KOBI
tanimlari vardir. KOBfl'lere hizmet veren her kurum, her kredi kurulusu
kendilerine gore tamimladiklari KOBI kavramindan hareket etmekte, bu da
uygulamada farkh vyaklasimlar getirmektedir. Bu farkhlik uygulamaya

asagidaki gibi yansimaktadir:

e KOBI tesvik ve desteklerinden bazi KOBV'ler yararlanirken bazilari kapsam
disi kalmaktadir.

e Kredi veren kuruluslar farkli islem ve uygulama yapmakta, dolayisiyla bazi
isletmeler KOBI kredisi alirken, digerleri bundan yararlanamamaktadir.

e Bazi KOBI tanimlarinda, yalnizca “imalat sanayi’ isletmeleri kapsama
alinmakta, diger sektérlerdeki kuruluglar devlet tesviklerinden

yararlanamama durumu ile kargi karsiya gelmektedir.

Turkiye'de farkli kuruluglarin KOBI tanimlari asagida verilmistir:

KOSGEB Tanimi: 1990°'da yurdrlige giren 3624 sayli KOSGEB
kurulus yasasina goére; 1 - 50 isci caligtiran imalat sanayi isletmeleri “kicuk
Olcekli”, 51 — 250 isci calistiran imalat sanayi igletmeleri “orta &lcekli”
addedilmistir. Ancak, 5891 sayili degisiklik yasasinda, igsletme tanimi icin
3143 sayili “Sanayi ve Ticaret Bakanhginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkindaki

Kanunun Ek—1 maddesine” atif yapiimistir.

Halk Bankasi Tanimi: Alt siniflandirma ve sekt6r ayrimi yapmaksizin
1 - 250 isci calistiran isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedir.



Eximbank (Tirkiye ihracat Kredi Bankasi) Tanimi: Kisa vadeli (TL)
krediler kapsaminda KOBI ihracat kredisi icin 1 — 200 isci calistiran, sabit
sermaye yatirimlari 2 milyon ABD Dolarini ge¢gcmeyen imalat sanayi
isletmeleri KOBI olarak kabul edilmistir.

Sanayi Bakanhg Tanimi: imalat sanayinde faaliyette bulunan; 1 - 9
is¢i calistiran, yillhk satig geliri 1 milyon TL'nin altinda olan igletmeler “cok
kicuk olcekli”, 10 - 49 isci calistiran, yilik satis geliri 5 milyon TL’nin altinda
olan igletmeler “kigUk Olgekli”, 50 — 250 is¢i ¢alistiran, yillik satis geliri 25
milyon TL’nin altinda olan isletmeler “orta Olgekli” olarak tanimlanmistir.
Bagimsizlik kriteri; baska igletmelere ait sermaye oraninin %25’in altinda

olmasidir.

Hazine Mustesarligi Tanimi: imalat sanayinde faaliyette bulunan ve
yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ net sabit yatirrm tutari 950.000
TL'yi agmayan; 1 - 9 ig¢i calistiran igletmeler “gok kiguk 6lcekli”’, 10 - 49 isci
calistiran isletmeler “kicuk o6lcekli”, 50 - 250 isci calistiran isletmeler “orta
Olcekli”, olarak tanimlanmistir. Bagdimsizlik 6lcitl, baska isletmelere ait

sermaye oraninin %25'’in altinda olmasidir.

Dis Ticaret Miistesarhigi Tanimi: imalat sanayinde faaliyette bulunan
ve 1 - 200 isci caligtiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit
sermaye tutari bilango degeri itibariyla 2 milyon ABD Dolari karsihgr TL'yi

agmayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmustir.

TUIK ve DPT Tanimi: 1 - 9 isci calistiran isletmeler “cok kiigiik dlgekli”,
1 - 49 isci calistiran igletmeler “kugik olcekli”, 50 - 200 isgi ¢aligtiran

isletmeler “orta élcekli” olarak tanimlanmigtir.

TOSYOV Tanimi: 1 - 5 isci calistiran isletmeler “cok kiigiik dlgekli”, 6 -
100 is¢i calistiran igletmeler “kOgUk Olgekli”, 101 - 200 isgi calistiran
isletmeler “orta 6lcekli” olarak tanimlanmigtir.



1.2. AB KOBIi TANIMI

AB ekonomisinde, KOB/'ler, merkezi bir rol oynamaktadir. KOBI’lerin
kurumsal yeteneklerinin temel kaynagi; yenilikler ve istihdamdir. 25 Ulkeye
ulagsan AB icinde KOBI'ler, tim girisimlerin %99’unu olugturmakta ve 75
milyon istihdam saglamaktadir. Fakat ekonomide bu kadar paylari olmasina
ragmen, sik sik piyasa olumsuzluklarina g6dius germek zorunda
kalmaktadirlar. KOBI'ler, dzellikle, baslangic asamasinda sermayenin ve
kredinin saglanmasinda zorluklar yasamaktadir. Bunun sonucunda
sinirlanmis kaynaklari yeni teknoloji gelistirmelerine ve yeniliklere uyumuna
engel olmaktadir (Kog, 2008: 11). AB tek pazar olarak genel bir KOBI tanimi
geligtirmistir (Erisim:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-

analysis/sme-definition/index_en.htm,04.12.2010).

Mikro isletmeler; 10 kisiden az isci calistiran, yillik satis cirosu veya
bilango toplami 2 milyon Avro’yu asmayan, bagimsiz igletme 6lgitine uygun
isletmelerdir. Kicuk isletmeler;10 - 49 isci calistiran, yillik satig cirosu veya
bilanco toplami 10 milyon Avro’'yu gecmeyen, bagimsiz igletme &l¢utline
uygun isletmeler iken orta blOyuklUkteki igletmeler; 50 - 250 isci caligtiran,
yillik satig cirosu 50 milyon Avro’yu veya bilanco toplami 43 milyon Avro’yu

gecmeyen, bagimsiz isletme oélcitiine uygun isletmeler olmaktadir

Bagimsiz igletme ise, sermayesinin ya da hisse senetlerinin % 25 veya
daha fazlasi bir firma tarafindan Ustlenilmemis olan veya sermayesi KOBI
tanimi digindaki firmalardan olugsmamis olan isletmelerdir. Ancak, eger
isletmenin sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi sirketleri veya

kurumsal yatirimcilar ise bu kistas asilabilecektir.

EUROSAT, bu tanimdan hareketle, AB istatistiklerini asagidaki isletme
blyUklik gruplari itibaryla dizenlemektedir:

e 1 —9iscicalistiran mikro igletme,



10 — 49 ig¢i calistiran kiguk igletme,

50 — 249 isci calistiran orta igletme,

250 — 500 isci ¢aligtiran blyuk isletme,

500 veya daha fazla isci calistiran makro isletme.

1.3. KOBI’LERIN GUCLU VE ZAYIF YONLERI

1.3.1. KOB/’lerin Giiclii Yonleri

Daha az yatirimla daha ¢ok Uretim ve Grin gesitliligi saglamaktadirlar.
Sektorlere goére farkliliklar géstermekle birlikte, KOBI'ler gerek kisi basina
gerekse tesis basina daha az yatirimla kurulabilmektedir. Konfeksiyon, tekstil
ve deri egya Uretimi; gida, icki ve tatin Grlnleri sanayi ve madeni esya sanayi
KOBI igletmelerinin en fazla yogunlastigi alt sektérlerdir. Bu sektdrlerde
genellikle dlcek ve teknoloji, esnek ve Urln gesitliligine uygun bir niteliktedir.
Kullanilan makinelerde Grin yelpazesini genigletebilmek ve pazarin talep
olusumuna gére driin kompozisyonu degistirebilmek mumkindir. Ozellikle
bu tip sektdrlerde kalifiye isci is yerinde hizli bicimde egitilebilmektedir.
Dolayisiyla KOBF'ler biyilk isletmelerden cok daha kisa siirede, drin
yelpazesini talebe uygun olarak cesitlendirebilmek olanagina sahip
olmaktadir.

Daha dislUk yatirnm maliyetleriyle istihdam imkani yaratmaktadirlar.
Mikro dlcekteki KOBI'ler 1 - 9 isci calistirilan bir isletme yapisina sahiptirler.
Bu isgilerin % 60-70'i herhangi bir tecribeye sahip olmayan vasifsiz igcilerdir.

9 — 49 isci calistiran KOBI’lerde bu oran daha da artmaktadir.

Yapilan arasgtirmalar, kisi basina 30.000 — 40.000 ABD Dolari bir
yatirimla igyerine gerekli makine ve techizati almanin mimkin oldugunu

gOstermektedir. Ancak makine imalat sanayi, ana metal sanayi, kimya sanayi



gibi alt sektérlerde daha blyUk sabit yatirrm maliyetleri ile istihdam yaratmak
mimkiin olabilmektedir. Nihai olarak biiylik sirketlere gére KOBI'ler esnek bir
yapida olduklarindan yatirimlarini da hizl bir bicimde gerceklestirme sansina
sahiptirler (MMO, 2010: 31).

Ayrica KOBI'ler yatirnmlarini biyik isletmelere oranla daha az
sermaye ve daha disuk dizeyde teknoloji ile gerceklestirebildiklerinden, tlke
icinde birgok bdlgeye yayilabilmektedirler (Yilmaz, 2000:144).

Emek yodun teknolojilerle calisarak ve genelde disuk vasifli eleman
istihdam ederek issizligin asagi ¢cekilmesine katkida bulunmaktadirlar. Kiguk
isletmelerin, istihdam sorunlari karsisindaki direnc duzeyleri oldukca
yuksektir. Emek yogun teknolojiler agirhiktadir. Bayuk firmalara gore %35
daha az yatirrm yaparak ve daha disuk nitelikte is¢i calistirarak issizligi bir

Olclde asagi cekmektedirler.

Ulkemizde kalifiye isci sayisi 6zellikle bazi ydrelerde oldukga disiik
orandadir. Bu nedenle KOBI'ler bu niteliksiz isciyi calistirmada oénciilik
yapmaktadirlar. Ancak bunun distk Ucret ve is guvenligine iligkin sorunlari

arttirdigi da bir gergektir.

Esnek vyapilar itibariyla ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenmektedirler. Ozellikle (ilkemizde ekonomik dalgalanma, bunalim ve
krizler ¢cik sik yasanmaktadir. Bu donemlerde alinan kararlar, kirilgan olan

yaply! daha da sorunlu bir duruma getirmektedir.

1990 yilindan bu yana gecen 20 yillik dénemde Turkiye ekonomisi dort
baylk kriz ve altt édnemli bunalim yasamistir. Bu ddénemlere yoénelik
arastirmalar, KOBI niteligindeki firmalarin daha az etkilendigini, kiiciime ve
dretim alani degistrmede daha hizli davranabildigini gdstermektedir.
Ozellikle biiylik kredi ve finansman kaynagina ihtiyac gdstermeden kabuk
degistirebildikleri g6zlenmektedir.
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KOBI'ler yeni fikir ve buluslarin ortaya cikarilip gerceklestiriimesinde
6nemli rol oynarlar. Yeni bir bulusun pazarda satilabilir bir GrGn haline
dénustlrtlebilmesi, genellikle bu bulusun hedef pazarda bir deneme
strecinden gecirilmesini  gerektirir.  Yeni dislnce veya buluslarin

denenmesinde buyuk isletmelerin oldukca tutucu davrandiklari séylenebilir.

Buna karsilik sayica buydk isletmelerden fazla olmalari, buluglarin
piyasada benimsenecegine olan inanglari ve kazang glidiisii KOBP'lerin
blylk igletmelere gbre daha yenilik¢i olmalarini saglar. Kiglk isletmeler bu
hususta daha cesur, inanch ve netice alma konusunda azimli olabilirler.
Yenilikler ve yeni digsunceler, igletmenin faaliyeti sirasinda da gelistirilebilir.
Rekabet ortaminda girisimciler, isletmenin daha iyi bir konuma ulasabilmesi

icin yeni yapilanmalar tasarlayabilirler (Kiguk, 2007: 201).

Talep  degisiklikleri ve  cesitliliklerine daha kolay uyum
gOsterebilmektedirler. Tuketicilerle temasi daha yakin olan kiguk igletmeler
tiketicilerin zevk ve tercihlerindeki degisiklikleri daha cabuk saptayabilirler.
Bu degisikliklere daha hizli cevap verebilirler. Teknolojik degisikliklere daha
kolay adapte olabilirler. Yapilar dolayisiyla ekonomik dalgalanmalardan da
daha az etkilenmektedirler (Erdogmus, 2007: 59). KOBI'lerin her diizeyde
tiketiciye yakin olarak caligmalari, onlarin tercihlerini, sorunlarini hemen
degerlendirerek, UOretim mekanizmalarinda gerekli degigikliklere hizla
gitmelerini saglamaktadir. Bu nedenle, degdisimlere kargi gd6sterdikleri

esnekligin yiksek olmasi, KOB/'leri yeniliklere daha yatkin kilmaktadir.

Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilari nedeniyle daha yatkindirlar.
Makine ve donanimin degisme siiresinin KOBI'lerde daha kisa zamanda
yapildigini, ézellikle NC ve CNC tezgahlari yenilemede hizli davrandiklari
bilinmektedir. Hem konvansiyonel hem CNC tezgahlarla calisan pek ¢ok
isletme, kiiclk 6lcekli sirketler icinde daha fazla orana sahiptir (MMO, 2010:
32).
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Danigsmanlik hizmetleri aldiklarinda ve dogru teknik secimler
yaptiklarinda, bu yenilenmeler KOB/'lerin yeniden yapilanmasini da

saglamaktadir. Bu durum onlarin giglt yanlarinin en baginda gelmektedir.

Bolgeler arasi dengeli kalkinmada énemili bir rol oynarlar. KOB/l'lerin
faaliyet gosterdikleri yorede, bdlgenin gereksinmelerini, tliketici egilimlerini,
harcama kaliplarini, gelenek ve davraniglarini dikkate alarak teknoloji se¢imi
yapmalari ve istihdami yoéresel saglamalari bdélge kalkinmasina destek
olmalarini da getirmektedir. Ozellikle bélgenin girisimcileri o ydreye yatirim
yaptiklarinda, uzun vadeli bir strateji yOrtrlige konmakta ve yatirmi kisa
strede Uretime gecirmek muimkin olmaktadir. Keza bdlgenin insani ile
surekli iletisim kurmak ve ihtiyaclarini saptamak da tretimin kompozisyonunu
degistirebilme duyarliligi saglamaktadir. Cevrenin korunmasi da burada

6nemli élcitlerden biri olmaktadir.

Gelir dagilimindaki dengesizlikleri azaltirlar. Ulkemizde 6zellikle
bolgeler arasi kalkinma ve refah dizeyinde 6nemli dengesizlikler vardir.
Sanayi yatirimlarinin dagiiminda da bu durum blylk 6&lglide ortaya
ctkmaktadir. Blyiik isletmeler Dogu, Giineydogu ve Karadeniz bélgeleri ile ig
Anadolu’nun dogu kesimlerinde yatinm yapmaktan kaginmakta, blyUk
destek ve tegvikler istemektedir. Bu durum mevcut olan dengesizligi ve gelir
dagilimi ugurumunu keskinlestirmekte ve derinlestirmektedir. Emek yogun
teknolojilerin secilerek blyUk istihdam yaratacak yatirimlarin yapilmamasi,
politik ve toplumsal sorunlarin artmasina ve catismalara sebep olmaktadir.
Keza alt yapinin hazir olmamasi ve yan sanayinin daha gelismis yorelerde
bulunmasi, blyUk yatinmlar i¢in bu bdlgelerin segimini dnleyen faktorlerdir.
KligUuk ve orta olcekli isletmeler, 6zellikle organize sanayi bdlgeleri veya
kicuk sanayi siteleri icinde yer alirlarsa, bu gelismemis bdlgeler icin éneml
bir kalkinma ve istihdam kaynagi olabilmektedir. Gelir dagiliminin
dengesizligini azaltmada bir Olglde katkilari da olabilmektedir. Ancak
temelde, makro dizeydeki sanayi politikalari ydénlendirmezse bu katki blylik
Olctde yararl olmamakta, gecici bir etki yaratmaktadir.
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Bireysel tasarruflari tesvik ederler. DisUk sermaye ile yapilabilecek
isleri icerdiginden girisimcileri tasarrufa tegvik etmekte ve girisimlerin
olusmasi sayesinde ekonomik ve sosyal hayati canlandirmaktadirlar. Ayrica
daha c¢ok kisiye mesleki ve teknik egitim vermekte ve bdylece toplumsal refah
dlizeyinin artmasina katkida bulunmaktadir. Bu tur isletmeler sosyal agidan
istihdama katkilari, orta sinif karakteri ve sosyal gegisi kolaylastirici dinamik
yapisi; politik agidan ise istikrarin garantisi ve demokrasinin teminati olarak
gorulmektedir (Erdogmus, 2007: 59).

KOBI'lerin bélgedeki bireysel tasarruflar, ézellikle sanayi alanindaki
yatirmlara aktardigi, boylece o6nemli bir ekonomik vyarar sagladigi
belirtiimektedir. Bu yargi bir 6lgtide dogru olmakla birlikte, dGnemli bir yayginlik
kazanmadigi da acgiktir. Turkiye'de bir bélgede bulunan girisimci her zaman o
bdlgeye yatirnm yapmamakta, bdélgesel tesvik ve desteklere kargin daha
gelismis y6re ve sehirlere kaymaktadir. Bu durum o&zellikle Dogu ve
Glneydogu Anadolu'daki girisimciler i¢in ¢ogunlukla gecerli olmaktadir.
Ustelik proje hazirlanmadan ve danismanlik hizmeti almadan yapilan bu
yatirimla, kiguk girigsimci icin olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Ancak bazi
ybrelerde de girisimci yerel yapi ve karakterleri degerlendirerek, tasarruflarini
kiiclk ve orta biyiikliikte bir isletmenin kurulmasina ydneltmektedir. Ozellikle
gida ve icki sanayi, agac ve orman drdnleri sanayi, hazir giyim ve tekstil
sanayi ile hayvancilik Grdnlerinin islenmesine yénelik sanayi bu baglamda

yatirim yapilan sektérlerdir.

Blylk sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar.
Cesitli faaliyetleri, farkli Gretim tekniklerini kullanma sikliklari ile kiiglk ve orta
boy isletmeler ile blylk boy igletmeler rakip olmaktan c¢ok birbirlerinin
tamamlayicisi olmaktadirlar. Uyum kabiliyetlerinin olmasi, genel ekonomik
yap! icinde slphesiz olumlu bir 6zelliktir. Bu 6zellik, kendilerine sikica
baglanmis kicuk igletmelere siparis veren, onlara belirli standart ve kurallar
getiren, bir dlciide pazar sorunlarini ¢ézen blyUk igletmeler icin de bir garanti

yaratmaktadir. Ancak yan sanayi ile ana sanayi arasindaki is bdliml ve
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igbirligi yeterli dizeyde degilse, kigik ve orta isletmeler kriz dénemlerinde
biylk firmalara oranla ¢ok daha olumsuz etkilenmektedirler. Ozellikle
fiyatlarin bayUk oélcide ana firma tarafindan kabul ettirilmesi, kar marjlarini
digurmekte ve firma buyuk bir mali bunalimin igine girmektedir. Firmanin bu

bagimliliktan kurtulup yeni pazar iligkileri icine girmesi de zorlagmaktadir.

Ekonominin ve toplumsal yapinin denge ve istikrar unsurudurlar. ic
gbcin 6nlenerek sagliksiz kentlesmenin énline gecilmesinde, tam rekabetin
saglanmasinda, sosyal barisin korunmasinda ve kalifiye eleman
yetistiriimesinde 6nemli katkilar saglamaktadirlar (Yucel, 2004:106).

Yukarida belirtilen tiim faktérler, KOBIP'leri ekonominin vazgegiimez
Ogeleri haline getirmekte ve bir denge unsuru olarak ortaya koymaktadir.
Ancak bu firmalar ayni zamanda yetersiz kaynaklarin israfina ve disipline
edilemez yapilariyla da Uretimde dengesizlige neden olmaktadir. Ekonominin
planlama ve ydnlendirme gudllerinden soyutlanmasi ve kamu yararinin én
kosul olarak ele alinmamasi halinde, sanayinin gelismesi de bu karmasay!
arttiracak bicimde bu yoéringeye oturacaktir. Daha fazla Gretim gereksiz
tiketimi de hizlandiracak, Ozellikle tiketim mallarn sanayilerine yapilan
yatirmlari kériikleyecektir. KOBI'ler bir anlamda ekonominin vazgecilmez
yapilanmalari ise bir anlamda da denetim altina alinamayan tlketimin de

sorumlularidir.

1.3.2. KOBV'lerin Zayif Yénleri

Kiguk Olcekli ve daginik olmalarindan dolayi verimlilikleri dtguktar.
Tarkiye’de toplam igletmelerin %94,4’G 1 - 9 arasi is¢i calistiran mikro 6lcekli

isletmelerden olugsmaktadir (Kog, 2008: 30).

Dolayisiyla sanayi sektérinde yer alan isletmeler analiz edildiginde,
geleneksel yapinin egemen oldugu aile firmalarinin blyUk capta sistemin

icinde var olduklari gérulmektedir. Bu isletmeler gerek yonetim, gerekse mali
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ve pazarlama konularinda muhafazakar bir egilim ve davranis gostermekte,

verimlilik ilkelerini gogunlukla hayata gegcirememektedirler.

Bazen igletmelerde yapilacak kig¢ik degisiklik ve planlamalar dahi
isletmeyi daha verimli kilabilmektedir. Profesyonel yénetici bulundurmamalari
gibi nedenler birgok sorunun yaninda, gelecekle ilgili dogru karar
verememeleri, igletmenin gelecegini kosullara uygun planlayamamalari
yasam surelerinin kisaligina neden olmaktadir (Kog¢, 2008: 151). Ancak
isletmenin sahibi ayni zamanda yoénetici de oldugundan, igletme koérlGgu
nedeniyle ve yeterli bilgiye sahip olamadigindan, bu planlamaya goézlerini
kapamaktadir. Bu verimlilik ilkelerinin bilinmemesi tim alanlarda isletmeyi
etkilemekte dolayisiyla sorunlar kisa strede blyUyerek isletmeyi dar bogaza
sokmaktadir (MMO, 2010: 35).

Pazar ve sektdr bilgileri yetersizdir. KOBi'ler genel olarak yaptiklari
arinin i¢ pazardaki talebini, rakiplerini, bunlarin pazar payini, talebin yillara
go6re egdilimini bilmeden imalat yapmaktadirlar. Keza bu drinln ithalat ve
ihracati, diinya pazarlarindaki durumu da yeterli dlgtide bilinmemektedir. ic
ve dis pazar arastirmalar ile imalat yapilan sektérin etlidi KOBP'ler
acisindan baydk o6nem tagsimaktadir. Boylece el yordamiyla hareket
edilmeyecek, bu bilgilere gére karar mekanizmalari isleyecektir. Ozellikle
mikro igletmeler agisindan pazar ve sektér arastirmalari yaptirmak, maddi
yapilarini  zorlayacaktir. Ancak KOSGEB yardim ve desteklerinden

yararlanilarak, bu bilgilere ulasmak mimkandur.

Teknik bilgileri yetersizdir. AB ile Gimrlk Birligine girilmesinden sonra
Turk KOBTP'leri, Avrupall rakipleriyle boy 6lgiisebilmek ve ulusal pazardaki
firsatlardan istifade edebilmek icin, teknik seviyelerini ylkseltmek ve know-
how edinmek ihtiyact ile karsi karsiya kalmiglardir  (Erigim:
http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.pdf,s.27,03.12.2010).

KOBI’ ler arasinda en biylik teknik bilgi yetersizligi mikro igletmelerde

olmaktadir. Faaliyetleri sirasinda kullandiklari Gretim ya da hizmet teknolojisi
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genellikle yeniliklerden uzaktadir. Diger Ulkelerin aksine, Turkiye'de Ozel
sektér Ar-Ge faaliyetlerine yeterli diizeyde katkida bulunmamaktadir (Sarisoy,
2008:154). Genel olarak geleneksel yapi ve teknik dizey, kaliteli Griin
yapilmasina engel teskil etmektedir. Bu firmalarda ydnetici ayni zamanda
isletmenin sahibidir. Calisan isciler nitelikli degildir, teknik bilgileri yetersiz
oldugundan tezgah kullaniminda, takim ve aparat degisiminde hatalar
yapilmaktadir. Malzeme se¢iminde ve temininde niteliklilik aranmadigindan,
artnan kalitesi de digmektedir.

Bu durum kisa sire icinde degistirilebilir bir 6zellik géstermemekte,

ancak egitim ve kalifiye eleman istihdami ile ¢ézimlenebilmektedir.

Teknoloji duzeyleri genellikle dOsuktir. Hangi sektérde faaliyet
gOsterirlerse gostersinler kiclk ve orta Olcekli igletmelerde genel olarak
teknolojik diizey diistiktiir. Ozellikle hazir giyim ve tekstil driinleri ile gida ve
icki sanayinde (retim yapan pek cok KOBI, emek yogun teknolojilere
dayanmaktadir. Bu durum o6zellikle kaliteyi etkilemekte, maliyetleri belli

6lgide dusgurse bile kiresel rekabette dezavantaj olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Yénetim ve organizasyonda zayiflik bulunmaktadir. KOBI'lerde en
bliydk sorunlardan biri yonetim zayifididir. Yonetici (veya firma sahibi)
geleneksel yaplyr devam ettirmekle pek cok alanda karar almakta
zorlanmakta, sekidrdeki ve pazardaki degisimleri izleyememektedir. Aile
sirketleri veya geleneksel vyapillanmada aile sorunlari firmayr da
etkilemektedir. Mali yapinin denetlenememesi, igletme sermayesinin
yetersizligi, malzeme tedarikinde geleneksel iligkilerin hala strdartlmesi en
bilylik acmazlar olmaktadir. Ozellikle mikro isletmelerde ve kiiciik firmalarda
organizasyon plani yoktur, olsa bile igletilememektedir. Gdrev ve
sorumluluklar tanimlanmamis veya net bir bicimde ayrismamigtir. Bu durum
yetki karmasasina neden olmaktia, vyapilacak islere iliskin kararlar
denetlenememektedir. Yonetim zaaflari yOneticiler tarafindan bilinmesine

karsin, hiyerargik nedenlerle sorunlar gérmezlikten gelinmektedir.
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isletmelerin 6lgek yapilarinin ¢ok kiiclik olmasi nedeniyle yapilan
islerde uzmanlagma mevcut dedildir ve modern ticari araglardan (reklam,
internet, pazarlama, uzman eleman istihdami vb.) tam anlamiyla
yararlanamamaktadir. Ancak KOSGEB tarafindan sunulan ve son dénemde
kapsamlari daha da genisletilen destekler igletmelerin bu eksikligini avantaja
dénlstirmis durumdadir (Sarisoy, 2008:156). Gilnimizde pazarlama,
stratejik bir planlama ile kisa dénemli bdlgesel ve llke boyutunda politikalar
icermektedir. Pazarlama giderek daha fazla bilgi ve arastirma gerektiren bir
disiplin haline gelmektedir. Firmanin ve Urlnlerin etkin bir bicimde tanitimi,
pazarlamada aracglardan sadece biri olup dnem tasimaktadir. Reklam,
6zendirme, web sitesi olusturulmasi ve guncellestiriimesi firmanin pazarda
var olmasi icin zorunludur. KOBI'ler, giderek karmasiklasan ve rekabeti
zorlayan pazarlamada alt yapiyr kuramamiglardir. Bilgi eksiklikleri énemli
boyutlardadir. Yan sanayi olarak caligsanlar icin bu eksiklikler énemli degildir.
Ancak dogrudan dagitim yapanlar ve bayi teskilati bulunanlar icin pazarin
gunu gunine izlenmesi gerekmektedir. Ancak, kicuUk isletmeler tlketicilere
daha yakin olduklarindan birinci elden bilgi edinme avantajina sahiptirler.
Ayrica tiketicilerin 6zel taleplerini karsilayabilme ve biyulk isletmeler icin karli
olmayan pazarlara girme gibi Ustlnliklere de sahiptirler (D6m, 2006: 72).
Blylk isletmeler ise daha blylk pazarlarda ve daha blylk pay icin caba
gOstermek zorundadirlar (Yurtseven, 2007:120).

Urettikleri (irin ve hizmetin kalitesi genellikle diisiiktiir. KOBI'ler icin en
blydk sorunlardan biri maliyet-kalite optimizasyonudur. Maliyetlerin disik
olmasi pazarlamada 6nemli bir avantaj getirmekte, ancak kalitenin de dusik
olmasi bu avantaji tersine gevirmektedir. Uriin veya hizmetin bu niteligi, yerel
pazarda bir 6l¢ctide kabul edilebilmekte, ancak ulusal pazarlarda ve ihracatta

dezavantaj olmaktadir.

Standartlara uygun Uretim yapmadiklari icin ihracat potansiyelleri
diisiiktir. ihracata yénelmis firmalarin ihracatlarini gelistirme kapsaminda
karsilastiklari baglica sorunlar arasinda kalite kontroll ve standardizasyon
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bulunmaktadir. Ayrica fiyat maliyet iligkisini dogru kuramamalari da bir sorun
kaynagidir. Temelde, ihracatta KOBfP'lerin kronik sorunlari, ihracat
pazarlamasi ydnetimi disincesinin ve yaklasiminin uygulanamamasindan
kaynaklanmaktadir (Akgemci, 2001: 30). KOBI'ler dzellikle dis pazarlar icin
6nemli olan CE-isareti, ISO-14000 (cevre belgesi), ISO 9000 (kalite glivence
standart belgesi) ve benzeri belgelere sahip olsalar bile, standartlara uygun
Uretim yapmakta zorlanmaktadirlar. Bu nedenle, 6zellikle 1 - 49 isci caligtiran
kiiclk isletmelerin ihracat potansiyeli disik olmaktadir (MMO, 2010: 37).
Rekabetci, kiresel diinya pazarlarinda hatta ic pazarda basarili olabilmek

icin asgari dizeyde bir kalite givence sisteminin gelistiriimesi gerekmektedir.

Sektérel Dig Ticaret Sirketleri (SDTS) binyesindeki KOBI
yapilanmalarinda problemler mevcut olup, bu konudaki mevzuat
engelleyicidir. Bu konudaki mevzuat, KOBI'lerin ihracat yapabilmelerine
ybnelik bir o6rgitlenme modeli Sektérel Dis Ticaret Sirketi (SDTS)

sunmaktadir. Buna gbre 1 - 200 arasinda is¢i ¢aligtiran;

a) Normal Yérelerde en az 10 KOBI'nin bir araya gelmesiyle ve en az
500.000 TL sermayeli anonim sirket kurarak,

b) Kalkinmada Oncelikli Yérelerde: en az 5 KOBI'nin bir araya
gelmesiyle ve en az 250.000 TL sermayeli anonim sirket kurarak Sektérel Dig

Ticaret Sirketi (SDTS) olarak ihracat tegviklerinden yararlanabilmektedir.

SDTS’nin KOBI niteligindeki her bir ortaginin sermaye payi, toplam
sirket sermayesinin, Normal Yoérelerde %10’'unu, Kalkinmada Oncelikli
Yérelerde %20’sini gecemez (DTM, Ihracat 2004/4 Sayil Teblig). Ancak hem
sirketin kurulmasi, hem de tesvik araglarindan faydalanmak bir dizi birokratik
islemin tamamlanmasini gerektirmektedir. Bu konuda deneyimli bir uzman
kadronun galismasi ve formaliteleri eksiksiz yerine getirmesi gerekmektedir.
Beseri sermaye bakimindan ¢ok zengin bir potansiyel olmasina ragmen bu
kaynaktan yetersiz egitim ve yetersiz teknolojik birikim nedeniyle tam olarak
istifade edilememektedir (Sarisoy, 2008:154). Bunlar yapilsa bile her tesvik
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kademesinde, 6z kaynaklardan harcanmak Uzere firmalarin bir fon
olusturmalari da zorunludur. Henlz koordineli ve disiplinli g¢alismayi
6grenememis, ortak etkinlik gérev anlayigina sahip olmayan KOB/'ler igin bu
tip sirketlerin yasama gecip, kurumsallasmasi olanaksiz gérinmektedir.

Rekabet giicleri digliktir. KOBI'lerin kiiresel rekabet iginde yer alip,
dzellikle 6zglin (riin imal etmeleri buglin igin zor gériinmektedir. KOBI'lerin ig
ve dis buydk sirketlerden fason Uretim almalari halinde, daha az rekabet
zincirine girdikleri gézlenmektedir. Siparis ana sirketin belirledigi norm ve
fiyatlarla yapilip, teslim edilmektedir. Ancak burada da su tehlike mevcuttur.
Ana firma giderek fiyatlari diisirmekte ve KOB/'leri diisiik kar paylari ile

calismaya zorlamaktadir.

Klguk firmalarin pazarlik edebilme sansi yoktur. Zira yedekte bagka
KOBI'ler alternatif olarak beklemekte ve daha diisiik fiyata razi olmaktadir.
Bu “fason isletme” mantiginin ¢ok bilinen tablosudur (MMO, 2010: 38).
Anadolu girigsimcilerinin ¢odu kalite yerine fiyat rekabetine yonelmektedir. Bu
anlayisla uzun doénemli basariya ulasmak c¢ok zordur. Dinyada ileri
teknolojilerin kullanimi ve bu yolla verimlilik ve rekabet glcu ylksek yeni
dretim dallan hizla yayginlasirken, kalite ve verimlilikten uzak bir yapiyla
uluslararasi rekabette Ustinlik saglamak zordur. Ayrica bu kar paylarina razi
olunsa bile, politik ve ekonomik dalgalanmalar da ana sirketin, siparisini iptal

etme riski her an mevcuttur.

Dolayisiyla rekabet glclni diigiikligi KOBP'lerin birincil sorunudur.
isletmeler, mekan ve cevreye dzgli avantajlar elde ederek, hammadde ve
girdiye, dretim ve Urine ve hedef pazarda yer alan musterilere 6zgu

avantajlari kullanarak rekabet avantaji saglayabilir (Karaca, 2009: 72).

Oz kaynaklari yetersiz olup, mali dalgalanmalara bagl olarak zaman
icinde erozyona ugramistir. KOBfPler hem vyatirm hem de isletme
dénemlerinde finansman kaynagi bulmaktan sikayet etmektedirler. KOB/'lere
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kredi veren kuruluglar hem az sayidadir hem de yeterli krediyi verecek
performansa sahip degildirler. Ki¢clk ve orta dlgekli isletmeler kredi alabilmek
icin pek ¢ok sartl yerine getirmek, burokratik engelleri asmak ve beklemek
zorundadirlar. Bu durumda gerek yatirim yapmak gerekse igsletme sermayesi
saglamak icin en énemli kaynak 6z sermaye olmaktadir. Bu noktada KOBI'ler
yine buydk sorunlarla bas basa kalmakta, 6z sermayeleri yeterli
olmadigindan gerekli yatirimlari yapamadiklari gibi, isletme sermayesi
temininde de giicliik cekmektedirler. isletme sermayesi olmayan veya bunu
kredili satislarla saglayan pek cok KOBI bulunmaktadir. Bu durum malzeme
tedarikinde, isci Ucretlerinin kargilanmasinda, stok maliyetinde ve diger
maliyet unsurlarinda sorunlar ¢ikarmaktadir. Bir kere dar bogaza girilince,

bunu asmak zorlagsmakta ve kisir ddngi meydana gelmektedir.

Yatirimlarini gelistirmekte zorlanmaktadirlar. KOBFP'lerin tevsi yatirimi
yapmalari, dar bogaz giderici ve modernize yatirnm c¢alismalarina girmeleri
veya yeni bir yatirnm planlamalari oldukga zordur. Oz kaynaklari yetersiz
oldugundan bir finansman kaynagi olarak kullaniimamakta, kredi almalari da
hem teminatlar agisindan hem de sure olarak imkansiz bir tablo ¢izmektedir.
Tarkiye’de ve diger Ulkelerde yapilan bircok arastirma kicuk ve orta 6lcekli
isletmelerin en dnemli sorununun finans oldugunu gdstermektedir. isletmeler
bircok Ulkede sermaye piyasalarindan borglanarak ve/veya pay senedi
clkararak vyeterli kaynak saglayabilmekte iken sermaye piyasalarinin
yeterince gelismedigi Tarkiye gibi gelismekie olan birgcok Ulkede bu
piyasalardan yeterince kaynak saglayamadiklari gdériimektedir. Bu husus
KOBI'lerle ilgili olarak yapilan arastirmalarda ortaya konulan ¢ok dénemli bir
sorundur (Akmut, 2007: 19). Bu isletmelerin yeterince kurumsallagsamamalari,

sermaye piyasasindan kaynak temin etmelerini de mimkin kilmamaktadir.
1.4. KOBI’LERE YONELIK TEHDIT VE FIRSATLAR

KOBI'lere yénelik tehditler, degisen rekabet kosullarinin ortaya
koydugu kiresel ekonomiden kaynaklanmaktadir. Dinya ekonomisinin
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kiresellesmesi, sermaye dolagiminin blytmesi ve hizlanmasi: Bu durum, bir
sektdr icinde yer alan KOBl'lerin karsisina bir bagka (lkedeki veya
Ulkelerdeki KOB/'leri koymaktadir. Ana firma satis ve Gretim kosullarini
istedigi kistaslara goére belirledigi fiyattan sirketlere dayatmakta, kisacasi
onlari baskilamaktadir. Bu ise rakipleri codaltmakta, kar paylarini distrmekte,
yasam alanini daraltmaktadir (MMO, 2010: 39).

Kiresel iletisim ve kiresel rekabetin artmasi, iletisim ve bilisim
teknolojisinin gelismesi ile Uretim, ydnetim, pazarlama ve satig kavramlari ve
uygulamalari olaganistl bir deg@isime ugramistir. Dinyanin herhangi bir
yerinde herhangi bir sektdrdeki hareketleri izlemek ve buna gore strateji ve
taktikleri cizmek mUmkandlir. Bunun icin de kalifiye ydnetici ve personele
ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica bu teknolojinin geredi olan donanimlari, asgari
dizeyde de olsa firma alt yapisini olusturacak bicimde hazir bulundurmak
zorunludur. Kiiresel rekabet, KOBI'leri yeni tedarik sistemlerini (e-pazarlama)
6grenip, uygulamaya yonlendirmektedir. Bunu yapamayanlar blyUk bir

diglanma tehdidi ile kargi karsiya kalmaktadir.

Ekonomik bloklar ve serbest ticaret bdlgeleri yoluyla, ya da gumrik
birlikleri biciminde ortaya ¢ikan uluslararasi ekonomik gelismeler, KOBI'lerin
pazarlama perspektifini dedistirmekte, talebin karsilanmasi veya yon
degistirmesi firmalari etkilemektedir. Ornegin, Gimrik Birligi'nin 1995'den
sonra ihracatin ve ithalatin kompozisyonunu degistirmesi tiketici egilimlerinin
ithal mallarina kaymasini getirmis, bdylece tilketim mallari Gireten KOBI'lerin

fiyat ve kalite anlayisi yeniden bigimlenmistir.

Dinya pazarlarinda yeni ekonomik guglerin ortaya gikmasi, ki burada
en dnemli faktér Uzakdogu Ulkelerinin durumudur. Japonya, Glney Kore, Gin
ve Hindistan klresel rekabeti korUkleyen gugler olarak pazar paylarini
yeniden belirlerken, son bes yildan bu yana Tayvan, Malezya, Tayland,
Endonezya gibi llkeler de &nemli rakipler olarak gériinmektedir. Ozellikle Gin
hemen her sektdre girmis, blylk capta yabanci sermaye yatirrmina sahne
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olmus, ayni zamanda fason Uretici olarak butln kiguk ve orta 6lcekli sirketleri
etkilemigtir. Bazi orta Olgekli firmalar Urln yelpazesinde Cin mallarini
sunmakta, bazi sirketler ise Cin’e fason Uretim yaptirmaktadirlar. Bu durum
tim KOB/'leri etkileyen bir tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir (MMO, 2010: 40).

Dis rekabette korumacilik akiminin énem kazanmasidir. Ozellikle
gelismis kapitalist Ulkelerde ucuz mallara kargi “korumacilik” énlemleri
alinmakta, bdylece rakiplerin mallari saf disi edilmektedir. Burada cifte
standart s6z konusudur. Kargi Ulkedeki korumacilik tedbirlerini elestiren bu
ulkeler, kendileri s6z konusu olunca “serbest ticareti” bir anda rafa
kaldirmaktadirlar. Uzun vadede KOBIl'lere kargi bir ambargo niteligi tagiyan

bu tedbirler bir tehdit olarak algilanabilir.

KOBI'lerin firsatlari ise vazgecilmez temel dzelliklerinden gelmektedir.
BlyUk sanayilerin ve ana sirketlerin fason imalat yaptirabilecekleri kuruluslar
KOBI niteligindeki isletmeler olmaktadir. AB’nin KOBF'ler icin semsiye
programlari, destekleri ve hibeleri ile kredileri yildan yila artarak Ulkelere
(Tarkiye dahil) tahsis edilmektedir. Bunlar cesitli fonlar olarak KOSGEB
ve/veya yatirimci bankalar kanaliyla KOBP’lere kullandiriimaktadir. Krediler
disik faizli, uzun vadeli yatirnm kredileri olarak verilmektedir. Ancak mikro
isletmelerin bu fonlardan yararlanmasi zor gérinmektedir. Bu kredilerde sans
50-250 isci calistiran orta élcekli isletmelerden yana olmaktadir. Bu igletmeler
belgelendirilmis, yatirim ve igletme sermayesi i¢in 6z kaynak tahsis edebilen,
teminat verebilen, Grin yelpazesi genis kurumsallagsmis firmalardir.
Dolayisiyla mevzuati ve destek-kredi-tegvik kanallarini izleyebilmektedirler.
Belirli élctide Ar-Ge alt yapilari vardir ve 6zgtn Urin tasarlayabilme imkanina
sahip bulunmaktadirlar. Yatirimci bankalarin istedikleri kontr-garantileri

verebilmektedirler.

Ayrica Avrupa Arastirma Alani Cergeve Programlari ile KOBI'lere Ar-
Ge projelerinde énemli bir destek fonu ayrilmistir. 7.Cergeve Programi’nda
bu miktar 3,2 milyar Avro civarindadir. Ancak bu projeler icin Gniversite,
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KOSGEB ve AB iilkelerinin KOBI'leri ile igbirligi gerekmektedir. KOB/'ler ortak
¢alisma anlayisina sahip olmadiklari ve bu alana yonelik bir kadrolasma
yapmadiklari icin fonlardan yararlanamamaktadirlar. Ancak 6éndmuzdeki
dénem Ar-Ge fonlari bir firsat olarak degerlendiriimelidir.

Yeni pazar olanaklarinin ortaya c¢ikmasi, Dogu Avrupa, Tuarki
Cumhuriyetleri, Rusya ve Kuzey Afrika ile iligkilerin kurulmasi KOBI'ler icin bir
firsat olarak degerlendirilebilir. Burada KOSGEB ve SDTS’ler kanaliyla
tanitimlar yapilabilir, fuarlara katihm saglanir ve dis ofisler acgilabilirse, hem
tesviklerden vyararlanmak hem de yeni pazarlara girmek mumkin
gdzilkmektedir. Ustelik bu (lkelerle ilk kez bir calisma baslatiimayacak,

yalnizca baglamis olan caligmalar kurumsal hale getirilecektir.



iKiNCi BOLUM

2. KOBI'LERLE iLGILi MEVZUAT, KURUMLAR VE PROGRAMLAR

Bu bélimde KOBT'lerle ilgili mevzuat, KOBI'leri destekleyen kurum ve

kuruluslar ile bazi programlar incelenecektir.

2.1. KOBI’LERLE iLGILi MEVZUAT

KOBI mevzuatl asagidaki karar ve karara iliskin uygulama teblig ve

genelgeyle dizenlenmis olup, AB mevzuati ile uyum saglamak tzere gerekli

yenilemeler yapilmistir.

Kiiclik ve Orta Olcekli isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar (Karar sayisi: 2000/1822) Ek. Yatirrm Tesvik
Uygulamalarinda Yéresel destekler.

Kiiclik ve Orta Olcekli isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Tebli§g No. 2001/1)
Kiicik ve Orta Olgekli isletmelerin Yatirimlari Hakkinda Karar ve
Teblig Hikiimlerinin Uygulanmasina lliskin Genelge (Genelge No.
2003/1)

Kiciik ve Orta Buiyiklikteki isletmelerin  Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik (Bakanlar Kurulu Karari
2005/9617)

Girigsimcilige ve yenilikgi KOBl'lerin gelisimine acik bir is ortaminin

yaratilmasi Avrupa Birligi’nin politik giindeminin Ust siralarinda yer almakta

olup bu durum ekonomik blylime igin daha genig bir stratejinin pargasi olarak

2000'de gerceklesen Lizbon Avrupa Zirvesi’nde de vurgulanmigtir (Erisim:
http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.pdf.,s.9,03.12.2010)
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Haziran 2000'de Portekiz’in Feira kentinde toplanan “Avrupa
Komisyonu Feira Zirvesi’nde kucuk isletmeleri tesvik etmek ve pek cok
alanda desteklemek amaciyla “Kiiciik isletmeler icin Avrupa Sarti-European
Charter for Small Enterprises” s6zlesmesini onaylamistir. AB Gyesi Ulkelerin
devlet ve hikimet baskanlari tarafindan imzalanan bu sézlesme, Uye
Ulkelerde politika olusturanlarin gézinde, Avrupa ekonomisinin gelismesinde
kritik rol oynayan KOBTI'lerin 6nemini vurgulamayi, KOBI politikasini olugturan
mercilerin, kisi ve kuruluglarin KOBI'lerin gelismesi ve basarisina yonelik
gerekli faktorleri dikkate almalarini saglamayr amaglamaktadir. AB
Komisyonu, Feira Zirvesi'nde belirlenen hedeflere ulasabilmek icin “AB
isletmeler 4. Bes Yillik Programi’ni gelistirmistir. 2001 - 2005 vyillarini
kapsayan bu program, Aralik.2000’de yururltige girmistir. AB’nin diger Birlik
politikalarinin kapsamadiyi KOBI'lere 6zgii eylemleri icin yasal ve mali

cerceve olusturulmaktadir.

Tirkiye, 6 Ocak 2003’ten itibaren 4. Bes Yillik Programa katiimistir.
Programlara katlim KOSGEB koordinasyonunda yuritilmektedir (ZKU,
2008:147-162). Bes Yillik Program’da KOBI Genel Politikalari su sekilde
belirlenmigtir (Alpturk, 2008: 220):

e KOBIJ'lerde istihdam geligtirme dnlemleri alinmasi,

e Bdlrokratik, mali ve sosyal engellerin azaltilmasi, basitlestiriimesi,
calisma ortaminin iyilestirilmesi, yeni isletme kurulmasinin tesvik edilmesi,

e is ydnetimi kalitesinin yiikseltiimesi,

e Ar-Ge ve inovasyon g¢aligmalarinin desteklenmesi,

e Finansman ve kredi kaynaklarinin geligtiriimesi,

e KOBIi'lerin i¢ pazara uyumu ve uluslararasi pazarlara agimasinin
desteklenmesi,

¢ Bilgi cagina uyum saglanmasi,

e Kamu ihalelerine katilrmin desteklenmesi,

e isletme kiltiriinin gelistirilmesi.
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Bes Yillik Program’in 6ncelikli hedefleri asagidaki gibi saptanmisgtir:

e KOB/'lere ydnelik yasal ve birokratik dilzenlemelerin sadelestirimesi,

e Enformasyon aglari ile KOBI’lerin uluslararasi pazarlara aciiminin tesvik
edilmesi,

e KOBI'lerin rekabet giiciniin arttirlmasi, Ar-Ge, inovasyon ve egitim
olanaklarinin gelistirilmesi,

e Girisimci ruhunun tesviki ve Ozel hedef kitlelerin belirlenerek

desteklenmesi,

KOBI'ler gerek AB fonlari gerekse Yatirim Programr’ndaki tesviklerle bu

onceliklere yonlendirilmigtir.
2.2. KOBILERLE iLGILi KURUM VE KURULUSLAR

KOBI'leri gelistirmek ve desteklemek amaciyla, ic ve dis kaynaklarla

tesvik edilen kurulus ve kurumlar asagida kisaca belirtilmigtir:

2.2.1. Kiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Dairesi Baskanligi (KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme Dairesi Baskanligi, kisa adi
ile KOSGEB, 12 Nisan 1990 tarih ve 3624 sayili kanunla kurulmus olup,
Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda KOBI'lerin payini
ve etkinligini arttirmak, rekabet gigclerini ve duzeyini yukseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmeyi
amaglamaktadir (KOSGEB Kanunu,1990:1).

22.04.2009 tarihinde kabul edilen 5891 sayili “KOSGEB yasasinda
degdisiklik” yasasi ile kurumun adindaki “sanayi” sb6zcigu “isletmeleri”

seklinde degistirilmis ve kurumun yeni adi “Kiicik ve Orta Olcekli isletmeleri
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Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigl” olmustur. Kisa adi yine
KOSGEB olarak kalmistir. Bu degisiklik yasasi ile imalat sektériiniin yani sira
hizmet ve ticaret sektdrlerinde faaliyet gosteren igletmelere de desteklerden
faydalanma olanag: getirilmigtir.

KOSGEB'in 3624 sayili Kurulug Kanunu ¢ercevesindeki gérevleri dort

ana maddede 6zetlenebilir:

Bilgi ve teknoloji temini: Kiglk ve orta Olgekli sanayi igletmelerinin
talep ve ihtiyact olan bilgi ve teknolojinin gerek yurti¢ci gerekse yurtdigi
kaynaklardan tedarikini saglama, bununla ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini tegvik etmek ve desteklemek, ileri dizeyde teknolojileri
kendilerine aktarma, mevcut teknolojilerin gelistirilerek yenilenmesi igin
imkanlar hazirlamak, bunlari yurt capinda yayacak sekilde sistemler kurarak

isletmelerin kullanimina sunmakiir.

Girisimciligin desteklenmesi: Girigsimciligin gelistiriimesi ve tesviki igin
uygun ortamlari hazirlamak, tasarruflarin uygun yatinmlara yénlendiriimesini
saglamak, ortak girisim imkanlari yaratmak, yeni fikir ve buluslarin sanayiye

kazandiriimasi yoninde faaliyetleri gerceklestirmektir.

Yan sanayi iligkilerinin gliclendiriimesi: KOBI'lerin uluslararasi standart
ve kalitede mal Uretmelerini temin etmek Uzere malzeme tasarim, dretim
metotlar, bakim-onarim ve pazarlama gibi faaliyetlere yodnelik her tarlu
destedi saglamak, yan sanayi iligkilerini guaclendirici 6nlemler almak,

gerekirse isletmeler arasi koordinasyonu temin etmektir.

Egitim: KigUk ve orta Olgcekli sanayi kesiminin bilgiye ulasmada
teknoloji, yatirim, UOretim, ydnetim, planlama ve pazarlama gibi konularda

guclenmelerini saglayacak uygulamali egitim sistemlerini kurmaktir.
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KOSGEPR'’in yukarida belirlenen goérevlerini yerine getirmek amaciyla
kurulan hizmet merkezleri sunlardir (MMO, 2010: 21):

e |htisas Merkezleri,

e Danismanlik ve Kalite Gelistirme Merkezleri,

e Teknoloji Gelistirme Merkezleri / Teknoparklar,
e Pazar Arastirma Merkezleri,

e Bilgiiletisim Merkezleri,

e Yatirnm Yénlendirme Merkezleri,

e Uygulamali Egitim Merkezleri,

e Testve Analiz Laboratuarlart,

e Ortak Kolaylik Atélyeleri,

e rtibat Miihendisleri.

KOSGEB 6zellikle son bes yil iginde kiglik ve orta 6lgekli isletmeler
icin devletin kendisine tahsis ettigi fonlari, AB’nin KOBI'lere yonelik hibe,
destek, kredi ve tesviklerini kullandirmaktadir. Ayrica 6. Cerceve
Programrndaki Ar-Ge fonlarindan énemli bir bélimi bazi KOBI projelerine

tahsis edilmistir. 7. Cerceve Programi’nda da bu uygulama sirmektedir.

2.2.2. Tirkiye Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve
Yéneticileri Vakfi (TOSYOV)

TOSYOV Subat 1990 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Vakif, calisan
sayisi 5 ile 200 arasinda degisen tim igletmeleri kliclk ve orta 6lgekli isletme
olarak kabul eder. Bu firmalarin sahipleri, serbest meslek mensup ve

ybneticileri vakfa tye olmak icin bagvurabilirler.

TOSYOV, iilkedeki kiiclik ve orta dlcekli isletmelerin desteklenmelerini

saglamayi ve bu igletmelerin lobisi ve 6rgutl olmayr amaglamaktadir. Ayrica
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tlkenin her yerinde konferans, seminer, panel ve benzeri etkinliklerle KOBI

elemanlarinin egitimini de amaclamaktadir. Bu ¢cercevede hedefleri sunlardir:

e Saglikh alt yapi ve kalici bir tesvik sistemi,

e Yeterli finansman kaynaklari ve uygun yatirim imkanlari,
e  Gelismis teknolojiye uygun makineler,

e Kaliteli mal Gretmek icin egitim ve danigsmanlik,

e (Cagdas isletmecilik ve ydnetim ile ilgili egitim faaliyetleri,

e Saglikl ana ve yan sanayi iligkileri,

AB ile uyumu saglayabilecek yaygin egitim, saglamak.

Vakif, EMSU, ISBC, WASME, CESCE ve ECSB gibi uluslararasi
kiciuk ve orta isletmeler birlik, kongre ve asamble ile danigsmanlik
kurumlarina Uyedir ve bunlarla isbirligi yapmaktadir. TOSYQOV, iyelerine
gesitli hizmetler sunmaktadir. Bunlar; dis ticaret danismanhgi, basin yayin
danigsmanhgi, kredi garanti fonu, yatirrm danigmanhgi, finansal ve mali
danigsmanlik, hukuk ve sigorta hizmetleri, egitim faaliyetleri, seyahat
organizasyonu, proje hedef ve hizmetleridir. Bu hizmetler icin Vakif sirketler

kurar, ¢esitli kuruluslarla igbirligi yapar.

2.2.3. Milli Produiktivite Merkezi (MPM)

1965 yilinda 580 sayili yasa ile kurulmus olup ézel hukuk hikimlerine
tabi kamu kurumu niteliginde bir kurulustur. Verimlilik ilkelerine uygun
ekonomik gelismeye yardimci olacak calismalarin yapiimasi, kamu ve 6zel
kesim igyerlerinde verimliligi arttiracak yéntemleri arastirip bularak uygulama
Onerilerinde bulunmasi, verimlilikle ilgili teknik yayin, yardim, egitim ve
danigsmanlik caligmalari kurumun baslica gorevleri olmaktadir. MPM bu
konularda KOBI'lerden gelen talepleri 6ncelikle kabul etmektedir.
Danigsmanlik hizmetleri agsagidaki konulari kapsamaktadir (Erisim:http://www.
mpm.org.tr/,24.11.2010):



29

Verimlilik 6lgme ve izleme sistemi kurulmasi,

e Organizasyon gelistirme ve performans arttirma,
e Kadro planlamasi ve is degerlendirme,

e Ozendirici licret sistemleri ve basari degerlendirme,
e Motivasyon yaklasim uygulamalari,

e gyeri yerlesim planlamasi ve is etlid,

e Uretim ve dékim planlamasi,

e Kalite ydnetim ve enerji yonetimi,

e Finansman yonetimi,

e Bakim onarim planlamasi,

e Ergonomi, isgi sagligi ve guvenligi,

e Endustriyel iligkiler ve proje yonetimi

MPM’den alinan bilgilere gére 40 yillik bir slre igerisinde, kiglUk ve
orta boy isletmelere 0Ozellikle genel ybnetim ve U0retim konularinda
danismanlik hizmeti gétiiriilmis olup, yaklasik 415 KOBI'ye hizmet verilmistir.
Kurum ayrica, cesitli yayinlar cikarmakta, bilgi ve uzman aligveriginde
bulunmakta ve kurslar, seminerler ve verimlilik konferanslari diizenlemektedir.
Bugune kadar, kurs, seminer ve benzeri etkinlikler ile takriben 18.400 kigiye
belge ve sertifika verildigi ifade edilmistir (MMO, 2010: 23).

2.2.4. Halk Bankasi

Esnaf, sanatkar ve KOBI'lerin kredi ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
kurulan Halk Bankasi, bu alanda énemli bir deneyime ve genis bir sube agina
sahiptir. KOBl'lere ulagsmak icin de portféyini oldukca genis tutmaktadir.
Uygulanan ekonomik program c¢ergevesinde yeniden yapilandirma
calismalarini tamamlayan Halk Bankasi, en hizli ve disiplinli calisan kredi
kuruluslarindan biridir. Oldukga genis bir kredi cesitliligine sahip olan Halk
Bankasr’'nin sanayi KOBI'lerine yonelik kredi ve destekleri asagida ayrintiya

girilmeden Ozet olarak listelenmistir (www.halkbank.gov.tr):
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+ KOBI Sektérel Destek Paketleri:
Kigik isletme Destek Paketi
imalat Destek Paketi
Teknoloji Destek Paketi
ihracat Destek Paketi
Girisimci Destek Paketi
+ KOBI Nakit Kredileri:
Rotatif krediler
iskonto/istira Kredileri
TL Spot Krediler
Taksitli Krediler
Diger Nakit Kredileri
KOBI Destek Kredileri
» KOBI Gayri Nakdi Krediler:
Teminat Mektubu
Referans Mektubu
* Yurtdigi Kaynakl Krediler:
Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Kaynakli Krediler
Fransiz Kalkinma Ajansi (FKA) Kaynakli Krediler

Dunya Bankasi Kredileri

* Dis Ticaretin Finansmani Kredileri:
Eximbank Kredileri
Ulke Kredileri

Halk Bankasi; KOSGEB, TOBB, ATO (Ankara Ticaret Odasi), ASO
(Ankara Sanayi Odasli) ve BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) ile igbirligi
yapmakta ve KOBI'lere ydnelik olarak; internet Bankacihigi, Uye Isyeri, Ticari
Kredi Kartlari, Portfdy Yonetimi gibi destek hizmetleri de sunmaktadir
(Erisim:http://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=144,02.12.2010).
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2.2.5. Diger Ticari Bankalar

Akbank, Alternatifoank, TEB, Finansbank ve Vakifbank da KOBI'ler
icin cesitli kredi paketleri ve destek hizmetleri sunmaktadir. Bazi bankalar
krediler diginda y6netim danigsmanhk destegi ve belirli firmalardan
yapacaklari mal ve hizmet alimlarinda tenzilat saglayan kampanya paketleri
de sunmaktadir. Bu bankalarin KOBI kredi program ve destekleri bankadan
bankaya farkliliklar géstermekte ve gunudn sartlarina gére giincellenmektedir.
Bu nedenle burada tek tek ele alinip ayrintiya girilmemigtir.

2.2.6. Yurtdigi Kaynakh Krediler

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB), Fransiz Kalkinma Ajansi (FKA) ve
Dinya Bankasrnin (DB), yatirim projelerinin yatirrm ve igletme kredisi
ihtiyaglarini karsilamak Uzere Halk Bankasi kanaliyla verilen kredileridir.

2.2.7. Kiiciik isletmeler Kredi (SELP) Programi

AB kaynakli bu kredi programi, 2003 yilinda baslatiimig, ilkk asamada
Avrupa Is Merkezlerinin acildigi izmit, Gaziantep ve Izmir kentlerini
kapsayan bir pilot ¢alisma seklinde surdirtlmustar. 2008’de ikinci agsama
baslatiimig ve kapsami genisletilerek gelismekte olan 49 ilde uygulamaya
konulmustur. Kredi programinin toplam butgesi 75,8 milyon Avro olup, geri
dbénen krediler ana butceye eklenerek surekli artan bir fon olusturulmasi
6ngorulmektedir. Burada 1 - 50 isgi calistiran ve maddi varhid 1 milyon
Avro’'yu asmayan igletmeler belirlenen bankalara bagvurabileceklerdir.
Projede; Akbank, Garanti Bankasl, is Bankasi ve Sekerbank 6zel bankalar
olarak yer almaktadir.Uygulamacilarinin Aiman Kalkinma Bankasi ile Hazine
Mustesarhdrnin oldugu bu kredinin Gst limiti 50.000 Avro olarak saptanmigtir
(Erisim: http://www.selp2.com/, 02.12.2010)
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2.2.8. Orta Olcekli igletmeler icin Kredi Programi

is geligtirme amagcli bir KOBI kredisidir. 50 — 150 is¢i ¢alistiran ve yillik
cirosu 50 milyon Avro’'yu asmayan igletmeler bu program kapsamina
alinmigtir. AB kaynakh programin toplam butg¢esi 30 milyon Avro olup, tesis
basina maksimum limit 250.000 Avro’dur. Sektdr kisitlamasi yoktur. Kiresel
rekabet siirecinde KOBI'lerin diinya pazarina ¢ikmalari zor gériinmekte ve bu

surecte asagidaki sorunlarla kargilasmalari muhtemeldir (MMO, 2010: 51):

e Kurumsal stratejiler olusturma,

¢ Teknoloji ve Urln gelistirme, tasarim yapma,

e Kalite sitemleri kurma ve akredite olma,

* Islevsel bilgi kaynaklarina ulasma,

e Uretimi planlama, stok ve tedarik sistemlerini maliyeti disirecek
bicimde optimize etme,

e Dis pazarlara agiima.

Dolayisiyla KOB/'lerin isletme bazinda, kendi baslarina, bu sorunlarin
Ustesinden gelmeleri imkansiz oldugundan cesitli kurumsal desteklerden
yararlanmalari kaginilmazdir. Bu destekler gesitli alanlara yayilmaktadir. AB
kaynakli desteklerin yani sira, i¢ kaynakli tesvikler de mevcuttur. Ancak tim
gayretlere karsin, KOBI tesvik politikasinin yénlendirme kabiliyetini yitirdigi,
desteklere ulasabilen KOBI sayisinin sinirl kaldigi, uygulama siirecinde ciddi
sorunlar yasandigi ve tegvik sisteminin Ongodrilenleri gergeklestiremedigi
acikca gorilmektedir. Tablo 2'de KOB/'lere yonelik destekler verilmistir.



Tablo: 2 KOB/’lere Yénelik Tesvik ve Destekler

FINANSMAN DESTEKLERI

Halk Bankasi

Garanti Bankasi

Akbank

Vakifbank

T. is Bankasi

Turkiye Ekonomi Bankasi

Eximbank (ihracat kredisi)

Dilnya Bankasi

Kredi Garanti Fonu (garanti, kefalet )
YATIRIM DESTEKLERI

Hazine Mustesarligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
KOSGEB

Halk Bankasi

Turkiye Ekonomi Bankasi
PAZAR DESTEKLERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
KOSGEB

istanbul Ticaret Odasi

iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)
BiLGI DESTEKLERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
KOSGEB

Halk Bankasi

Avrupa Birligi

iktisadi Kalkinma Vakfi

IGEME

TESK

YARIM KALMIS YATIRIMLARIN

EKONOMIYE KAZANDIRILMASI

Hazine Mustesarligi
T. Vakiflar Bankasi
ORTAK KULLANIM ATOLYELERI

DESTEGI

KOSGEB
Bolgesel Kalkinma Enstitist
iISTIHDAM DESTEKLERI

KOSGEB
Dis Ticaret Mistesarligi
IGEME

Kaynak:Y1lmaz,2003 (Erisim:http://www.isbank.com.tr/dosya/econ-tr_2004kobiler.pdf).

DANISMANLIK DESTEKLERI
KOSGEB

Hollanda Yénetim igbirligi Programi (NMCP)

TOSYOV

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Milli Prodiktivite Merkezi (MPM)
Halk Bankasi

EGITiM DESTEKLERI

KOSGEB

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
TOSYOV

IGEME

Milli Prodiktivite Merkezi (MPM)
IHRACAT DESTEKLERI

Dig Ticaret Mustesarligi (DTM)
IGEME

KOSGEB

AR-GE DESTEKLERI

Turk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
TUBITAK

IGEME

KOSGEB

Dis Ticaret Mistesarligi

Hazine Mustesarligi

Tirk Patent Enstitlsu

iSBIRLIGI DESTEKLERI

KOSGEB
iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
FUAR KATILIM DESTEKLERI

IGEME Fuar Destekleri
Devlet Yardimlari
ELEKTRIK ENERJISi DESTEGI

Hazine Mustesarligi
TEAS
TEDAS

33
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Bu tabloda destek ve krediler, destedin niteligi ve hangi alanlara
yapildig1 gdéz énane alinarak siniflandiriimistir. Burada destek ve kredi veren
kurum ve bankalar ayri ayri belirtiimistir.

Verilen desteklerde, yatirim indirimi, kiUgUk sanayi sitesi yapi
kooperatiflerine dusik faizli ve uzun vadeli kredi verilmesi, gumrik vergisi
muafiyeti, toplu konut fonu istisnasi, KDV, vergi, resim ve harg istisnasi, alet-
techizat, yazilim ve malzeme kredisi, ilk 6rnek ve deneme Uretimi giderleri ile
patent giderleri, faydali model belgesi, endUstriyel tasarim v.s. igin yapilan
harcamalarin kargilanmasi s6z konusudur. Ayrica bunlarin disinda, yurt
disinda magaza a¢gma ve isletme, marka tanitim faaliyetleri ile potansiyel dig
pazar arastirmalarinin desteklenmesi, uluslararasi kalite ve c¢evre belgeleri

almaya yoOnelik harcamalarin kargilanmasi gibi destekler de vardir.

KOSGEB destekleri de her yil kapsam ve niteligi degiserek yurirlige
girmektedir. Bu da genis bir alana yayilmis olup yararlanan KOBI sayisi
sanayi digindaki igletmeleri de icine alacak sekilde genisletilmistir.

2.2.9. Kredi Garanti Fonu

1991 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.
(KGF) de KOBI'ler icin alternatif finansman seceneklerinden biri haline
gelmigtir. KGF, Tirkiye'nin bitin bélgelerindeki KOBI’lerin  kendisiyle
anlagsma yapmis bankalardan kullandigi her tarlG nakdi ve gayri nakdi krediye
verdigi garanti/kefaletlerle teminat saglamaktadir. KGF uygulamasindan
KOBI'ler ile esnaf ve sanatkéarlar ve geng girisimciler faydalanabilmektedir.
Boylece KOBI'lerin banka kredileri kullanirken yasayacaklar teminat
problemi KGF garanti/kefaleti ile giderilerek, banka kredileri kullanma imkani
arttinlmaktadir (http://www.kgf.com.tr,Erigsim:02.12.2010).

Riskin paylasimi ilkesine dayanan kredi garanti sistemi sayesinde

daha genis bir kesime, en dustik maliyetle, devamli bir kredilendirme imkani
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saglanabilmektedir. Ayrica KOB/'lerin ihtiyacina gére, orta-uzun vadeli ve

uygun kosullu kredi alabilmeleri kredi garantisi ile kolaylagsmaktadir.

Tum bu yeni finansman alternatiflerinin yaninda klasik anlamda banka
kredileri KOBI olarak tanimlanan igletmeler icin temel finansman yolu olmaya
devam edecektir. Asagidaki tabloda fonun kefaletlerinin isletme

blyUklUklerine dagilimi verilmigtir.

Tablo:3 KGF Kefaletlerinin (01.01.1994-31.12.2009) isletme Olceklerine
Gore Dagilimi

OLCEK 'ﬁ::;t Kefalet Tutari(TL)
Mikro isletmeler (1 - 9) 2212 226.343,962
Kiigiik Isletmeler (10 - 49) 330 615.118,295
Orta Olcekli Isletmeler (50 - 249) 1035 247.111,549
TOPLAM 6577 1.088.573,805

Kaynak: Erisim:http://www.kgf.com.tr/4_13.htm,02.12.2010.

Kredi Garanti Fonu, 1994 yilindan 2010 yilina kadar bagvuran 11536
kicik ve orta Olcekli igletmeden 7098ine  kefalet  vermistir
(Erisim:http://www.tosyov.org.tr/index.php?option=com_content&view=article
&id=387:istanbul-dedemané&catid=3:son-haberler&ltemid=129,27.11.2010).

imalat sanayinde yer alan yaklasik 250 bin isletmenin yizde 90'nin
krediye ihtiyaci bulundugu ve bunlarin da ytzde 90’ninin kefalet problemi
cektigi gbz 6nldne alindiginda, KGF'nin cok yetersiz oldugu anlasiimaktadir.
Bu nedenle bu alana muhakkak kaynak bulunmasi gerektigi ve yeni
KGF’lerin hatta bdlgesel KGF’lerin de kurulmasi gerekliligi distnilmelidir
(Cansiz, 2008: 54).

1997 vyilindan itibaren uygulama bulan KOBI vyatirimlari tesvik

belgelerine ydnelik krediler yillara gbére Tablo:4’te topluca verilmistir.
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Tablo:4 KOBI Tesvik Belgelerine Tahsis Edilen Yatirim ve isletme

Kredileri
BELGE YATIRIM ISLETME TOPLAM SABIT o
YIL (ADET) KREDISi KREDISi KREDI YATIRIM iSTIHDAM
(1000YTL) (1000YTL) (1000YTL) (1000YTL)

1997 1550 16358 3279 19637 37376 4974
1998 1171 15577 3857 19434 33189 12117
1999 1695 25637 16764 42401 57978 10222
2000 1229 21685 15073 36758 45073 5587
2001 246 4648 3522 8170 15326 674

2002 390 20272 7933 28205 66321 1498
2003 467 39671 10215 49886 108425 2019
2004 569 57309 14608 71917 165419 3205
2005 895 73946 23547 97493 192518 4698
2006 927 86412 25608 112020 209116 5807
2007 939 349210 52406 401616 873918 17541
2008 1362 444520 66747 511627 1111307 22605

TOPLAM | 11440 1155245 243559 1398804 2915966 100947

Kaynak: MMO, 2010 : 53 (2009 yilinda genigletilen KOBI tanimi nedeniyle sanayi KOBI'leri disinda da
kredi verildiginden kesin degerler verilememigtir).

Tablodan géralduga tzere 12 yillik bir dénemde 11.440 tesvik belgesi
alinmig, ancak yatirimlarin % 70’i gergeklesebilmigtir. Yatirimlarin baydk bir
bolimu tevsi, dar bodaz giderme ve modernizasyon yatirimlaridir. Ayrica

asagidaki analizler yapilarak tegvik ve yatirrm durumu degerlendirilmistir.

1.155,2 milyon TL (924 milyon ABD Dolari) yatirim kredisinin fiili
olarak % 70’i yani 808,6 milyon TL (647 milyon ABD Dolari) kullanilabilmigtir.
isletme kredilerinin ise 243,6 milyon TL (195 milyon ABD dolari) tahsisli
kisminin % 65’ olan 158,3 milyon TL (127 milyon ABD Dolari) bolimu
isletmelerce kullanilmigtir.  Toplam kredi tahsisinin  (yatirim+isletme)
kullanilmig miktari ise bu durumda 966,8 milyon TL veya 774 milyon ABD
Dolarn olmaktadir. Toplam sabit yatirm maliyetinin (2.916 milyon TL)
gerceklesmis miktar1 1.750 milyon TL yani 1.400 milyon ABD Dolarr’dir. Fiili
istihdam hacmi ise 55.550 kisidir. Yukaridaki degerler esas alindiginda

gerceklesen degerler,
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e Tesis basina yatirrm miktari : 144.825 ABD Dolari
e Tesis basina toplam kredi : 96.650 ABD Dolari
e Tesis basina istihdam : 6,9 Kigi

e (Calisan bagina yatirnm miktar 25.200 ABD Dolari

olmaktadir. Bu durumda KOBTV'lerin gergekten ¢ok kiiclk yatirimlar yaptiklari,
kredi kullanimlarinin digtk oldugu ve istihdam hacimlerinin de mikro igletme
Olgedi icinde kaldigi goérilmektedir. Keza is¢i basina yatirnrm miktari da 25.000

ABD Dolari civarinda kalmaktadir.

Tablo:4’de goérulen diger 6nemli bir husus da, ekonomik kriz nedeniyle
2001 yilindan itibaren belge sayisinda yani yatirnm yapan tesis sayisinda
ortaya cikan dusustlr. 2003 yilinda toparlanma baslamig ancak 2001 yili
krizinden 6nceki dizeye ulasilamamigtir. Yine 2003 yilindan itibaren tesis
basina yatirirm miktarlarinin arttidi, fakat istihdamdaki artisa ragmen buyuk
boyuttaki issizlik sorununun ¢ézillemedigi ve tesvik alan KOBF'lerin istihdami
sinirh olarak kapsadigi gérilmektedir. Bu durum, KOBllere yapilan tiim
tesviklerin disUk yogunlukta kaldigini, ayrica sinirli sayida igletmenin yatirm

yapma imkani bulabildigini ortaya koymaktadir.



UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE VE AB’DE KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERI

Bu bélimde, kicik ve orta Olgekli isletmelerin, Tarkiye ve AB
Ulkelerinin ekonomisi igindeki yeri incelenecektir. 1992 yilindan sonra
Avrupa’daki degisimler ve biitiinlesme KOBI niteligindeki isletmeleri de biiyiik
capta etkilemistir. Bu isletmelerin gerek sabit sermaye yatirimlarinda gerekse
dretim miktarlarindaki biylmede bir yavaslama trendi gbzlenmektedir.

Avrupa Birligi'nin yeni Ulkelerin katilmi ile artan sorunlan, 6zellikle
kiiclk ve orta boy igletmelerde calisanlari biyuk capta etkileyerek bir dizi
igsizlik, gelir ve sosyal guvenlik problemini beraberinde getirmigtir. Nitelikli

geng nufusta da igsizlik artmaktadir.

Dlinyada oldugu gibi Tirkiye ekonomisinde de KOBI'lerin katkilari bes

maddede toplanabilir:

e Istihdam yaratilmasi,

e Esneklikleri sayesinde yeniliklere hizli uyum,
e Girisimciligi tesvik,

e Butik Uretim sayesinde Urin farklilagsmasi,

e Blyulk isletmelere ara mal temini.

Tuketici egilimlerinin  degismesi KOBI'lerin ekonomideki &nemini
arttirmigtir. Zira bu igletmeler degisimlere kargi esnek ve kiglUk yapilari
nedeniyle blyUk igsletmelere nazaran yeni sartlara daha fazla uyum saglama
sansina sahiptirler. KOBI'ler ekonomideki daralma ve konjonktirel

degisimlere daha kolay uyum géstermektedir.
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KOSGEB (2006), TOSYOV (2008) ve MMO (2010) tarafindan yapilan
arastirmalar ile asagidaki tespitler belirlenmistir (MMO, 2010: 16)

Kiglk ve orta Olgekli sanayi igletmeleri, imalat sanayinde faaliyet
gbsteren igletmelerin %99,4’Gn0 olusturmaktadirlar.
e KOBI'ler imalat sanayindeki istihdamin %61’ini saglamaktadirlar.

e KOBI'lerin imalat sanayi katma degerindeki pay! %26,2'dir.
e KOBI'lerin 6z kaynak ve isletme sermayesi sikintilari fazladir. Ticari

bankalarin kendilerine tahsis ettikleri kredi kaynaklarinin ancak
%40’ indan yararlanirlar. Oz kaynak kullanim oranlari  %82'yi
agsmaktadir. Eximbank kaynaklarinin %16’s1 KOBI'lere ayriimaktadir.
Yatirrmci banka kaynaklarindan ise ancak %4,5 oraninda pay
almaktadirlar. Toplam banka kredileri icindeki payi %25’'in altinda
seyretmektedir (BDDK, 2007: 47).

e KOBI'lerin toplam ihracat igindeki paylari, yillar itibariyla degisiklik
gbstermekle beraber, ortalama  ylUzde 25-30 oraninda
gerceklesmektedir (KOBI OIK, 2006).

e KOBI’ler geleneksel bir yénetim tarzinin egemen oldugu isletmelerdir.

Buradan gérildiigl gibi istihdamin %61’ini saglayan KOBI'ler, katma
degerden ancak %26,2'lik bir pay alabilmektedirler. DIE (yeni adi ile TUIK)
Genel Sanayi ve igyerleri Sayimi 2002 yili sonuglarina gére ve son alti yillik
TUIK istatistikleri degerlendirmesi sonucunda 2008 yilinda Tirkiye'deki
toplam 2206500 isletmenin %99,6’s1 yani 2197670 isletme AB KOBI tanimina
uygundur. Sanayi isletmesi niteliginde ise 308400 firma bulunmaktadir.
Bunun 306404 adedi KOBI, 1996 adedi bilylk isletmedir. Yine bu sayima
gbre sanayi isletmesi 308400 firmada 3804100 kisi istihdam edilmektedir.
KOBI'ler sanayi istihdaminin %61’ini sagladiklarina gére 306404 KOBi'de
2358542 kisi calismaktadir. KOB/i'lerde isletme basina diisen istihdam 7,7
olmaktadir. Bu durum mikro isletmelerin sayisinin ¢ogunlukta oldugunu
ortaya koymaktadir. Blylk igletme basina istihdam ise 724 Kkisi olarak

belirlenmistir. Sanayide en fazla istihdam tekstil ve hazir giyim alt sektériinde



40

olup, resmi kayitlara gére 2008 yilinda 1345086 olarak saptanmigtir. Bunu

gida-igki-tutin Gretimi ve makine imalat sanayi izlemektedir (MMO, 2010: 17).

3.1. TURKIYE’DE KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERI

Daha 6nce de belirtildigi gibi DIE (yeni adi ile TUIK) 2002 Genel
Sanayi ve igyerleri Sayimi (GSIS) sonuglarina gére, 2002 yilinda Tirkiye'de
1881443 igletme faaliyet gbstermektedir. 2005 yilinda igletme sayisi 2013746
bulunmustur. MMO tarafindan 2010 yilinda yapilan bir ¢calismada da son (¢
yilin verileri dederlendirilerek degerler, 2008 yili igin guncellegtiriimigtir. Buna
gbre 2008 yilinda 2246850 igletme faaliyet gdstermektedir. Sayimda tarim
digi faaliyet gdsteren ve vergi sicil kaydi bulunan tim isyerleri kapsanmistir.
Bu isyerlerinde toplam 8923648 kisi istihdam edilmektedir. isletmelerin

yogunlastigi sektérler sdyledir:

Toptan/perakende ticaret, komisyonculuk ve tamirat 2376403 kisi
imalat sanayi 3804100 kisi
Otel ve lokantalar 652145 kigi

Ulastirma, depolama, haberlesme 609176 kisi

Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 350126 kisi

Bu bes sektdr toplam istihdamin %87,4'(inii saglamaktadir. imalat
sanayi istihdami ise toplamdan tek basina %42,6 pay almaktadir. Ancak
sanayide bir kisinin istihdami i¢in yapilacak yatirirm alt sektérlere gore
degismekle birlikte ortalama 25800 ABD Dolarini bulmaktadir.

DIE 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi ile 2005 TUIK verileri
analiz edildiginde ve 2008 yili igin yeniden degerlendirme yapildiginda
Turkiye'de faaliyet gdsteren igletmelerin buyUkliklerine gére dagimi asagida
Tablo:5’de verilmigtir. Bu tabloda KOBI ve Blyik isletme ayirimi ve

KOBI'lerin kendi arasindaki dagilimi da gérilmektedir.
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; e gess lisan Isin Dagilim

Isletme Niteligi Ggﬁe ;E.sayel‘siaé?,rflplgrl a(?%)
KOBI 1-250 99,35
Mikro 1-9 95,36
Kigik 10 - 49 3,01
Orta 50 - 99 0,40
Orta 100 - 150 0,31
Orta 151 - 250 0,27

Biyiik isletme 251°den fazla 0,65

Kaynak: MMO, 2010: 28.

2008 yil itibariyla toplam isletme sayisi icinde 10’dan az is¢i ¢alistiran
mikro Olgekli firmalarin payr %95,36 olup 10-49 is¢i calistiran kiguk Olcekli
firmalar toplamdan %3,01 pay almaktadir. Orta 6lcekli 50-249 isci calistiran
firmalarin payi %0,98'dir. Bu itibarla Tiirkiye’deki isletmelerin %99,35’i KOBI
kapsamina girmektedir. KOB/'lerin énemli bir bdliminin de mikro 6lgekli
oldugu goérilmektedir. Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) bildirgelerine gére
2008 yilinda SSK’ya kayitli olarak isci calistiran igyerleri 954911 olup
buralarda toplam 6526824 sigortali SSK’ya kayitli
isletmelerin %99,72’si KOBI tanimina girerken, toplam sigortalilarin %80,07’i
KOBI'lerde istihdam edilmektedir. 2008 yili SSK kayith igyerlerinin bily(klik
grubuna gbére dagilmi asagida Tablo:6’da verilmigtir.

Tablo:6 SSK Kayith igyerlerinin Dagilimi (2008)

is¢i calismaktadir.

CALEAN %‘%‘3}"‘“ ISYERI | SIGORTALI | ISYERI | SIGORTALI

BUYOR Ok SRUBLAR| | SAYIS! | SAYISI | SAVISI (%) | SAYISI(%)
KOBI (1-250) 952237 | 5222111 99,72 80,01
Mikro (1-9) 845860 | 2001124 88,58 30,66
Ktk (10-49) 91003 | 1820331 9,53 27,89
Orta (50-250) 15374 | 1400656 1,61 21,46
Biiydk (250+) 2674 | 1304713 0,28 19,99
TOPLAM 954911 6526824 100,0 100,0

Kaynak:(Erigim): http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/Anasayfa/Istatistikler 25.11.2010
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SSK’ya kayith isci calistiran isyerleri, GSiS’e gdre toplam isletmelerin
%42,5'ini olugturmaktadir. isyerlerinin énemli bir bélimini de Bag-Kura
kayith esnaf ve sanatkéarlar teskil etmektedir. 2008 itibariyla Bag-Kur’a kayitli
tarim digi aktif sigortali sayisi 3011406 kisidir. Tarim digi igletme sayisi
2246850 oldugundan, bir isletmede birden fazla Bag-Kur sigortalisi oldugu
gorilmektedir. SSK’ya kayitli sigortali sayisinin toplam ¢alisan sayisina orani
ise %75tir. Bu durum SSK ve Bag-Kur disinda sigortali olmayan calisanlarin

da bulundugunu gdéstermektedir.

2008 itibariyla Turkiye'deki toplam isletmelerin 70,5’i ferdi mlkiyet,
%17,3'0 limitet sirket, %6,2’si anonim sirket ve %6,0’s!1 adi ortakliktir. Bu
durum asagida Tablo:7’de topluca gdsterilmistir. TUrkiye'de toplam igletmeler
icerisinde anonim sirket seklindeki isletmelerin orani %6,2°dir. Yani diger bir
deyisle KOBV'lerin pay senedi ve tahvil ¢ikararak uzun vadeli kaynak saglama
imkanlari yasal diizenlemelerle ortadan kaldinlmigtir. KOBI finansmaninda
cok acik olan bir temel sorun da budur. KOBI’lerin anonim sirketlesmeye
ybénlendirilmesi gerekir. Bu husus Turkiye’de her seyden 6nce kurumsallasma
icin gereklidir (Akmut, 2007:26).

Tablo:7 KOBJi’lerin Hukuki Durumuna Gore Dagilhimi

Hukuki Durum Dagilim (%)
Ferdi Mulkiyet 70,5
Limited Sirket 17,3
Anonim Sirket 6,2

Adi Ortaklik 6,0
Toplam 100,0

Kaynak: Akmut,2007: 26 ve MMO, 2010: 29'dan derlenmistir.

Tirkiye'de isyeri yas ortalamasi ise yine DIE (TUIK) verileri

degerlendirilerek Tablo:8’de verilmigtir.
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Tablodan gorulebilecegi gibi isletmelerin yasi olduk¢ca kagUktar.
Sektorler itibariyla isyeri yas ortalamasi 8,2 ile 20,4 arasinda degismekte,

imalat sanayinde 9,9 olmaktadir. Agirlikli yas ortalamasi ise 9,8°dir.

Tablo:8 Sektérlere Gére isyeri Yas Ortalamalari (2008 Yili)

. YA

SEKTORLER ORTALAMAS
Elektrik, Gaz ve Su Dagitimi 20,4
Mali Araci Kuruluslar 13,9
Madencilik ve Tasocakgihgi 11,3
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 10,2
Ticaret 10,1
imalat 9,9
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 9,7
Gayrimenkul Kiralama 9,7
EQgitim Hizmetleri 9,3
ingaat 8,9
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 8,5
Otel ve Lokantalar 8,2
Sektorlerin Agirlikh Ortalamasi 9,8

Kaynak: DIE 2002 GSIS (2002-2008 TUIK istatistiklerinden hesaplanmistir).

3.1.1. KOBI’lerde ithalat ve ihracat

Nitelikli eleman istihdam edememeleri, kalite ydnetimindeki yetersizlik,
finansman sorunlar, uluslararasi pazara ydnelik kalite ve standartta mal
Uretememeleri, dig ticaret mevzuatina egemen olamamalari, ihracat-yatirim
Uretim konularinda destek ve tesviklerin iyi kullanlamamasi KOBI'lerin
ihracat konusundaki belli basli dezavantajlaridir. Ayrica KOB/'ler son bir iki yil
haric ihracatt hedeflememis, dis pazarlarla ilgili bir calismaya da
girmemislerdir. Ulkemizde ne yazik ki KOBI'lerin ihracat rakamlarina iligkin
veriler derlenmemektedir. Bu nedenle Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nden (TiM)

2000 - 2005 yillarinda ihracat yapan isletmelerin, ihracat miktari ve vergi



44

numaralari Sosyal Givenlik Kurumu’'na (SGK) génderilmis ve yillara gbére
calisan sayilari tespit edilerek KOBV'lerin dlceklerine gdre ihracat miktarlari
bulunmaya caligilmig ve 2004 yilinda imalat sanayinde 1 - 150 isci calistiran
ve KOSGEB saha taramasi iginde yer alan KOBI'lerin ihracat igindeki
paylarinin ylzde 16’dan az olmadigi sonucuna ulasiimistir (Cansiz, 2008:
39). Yine 2008'de yapilan bagka bir analiz, KOBI'lerin toplam ihracattaki
payinin %12 civarinda oldugunu ortaya koymaktadir (MMO, 2010: 58). Oysa
KOBI’lerin énemli miktardaki ihracatlarini, blylk isletmelerin dis ticaret
sirketleri araciligiyla yaptiklari bilinen bir gergektir. Bu gergek g6z 6ntne
alindiginda, KOBI'lerin toplam ihracat icindeki payi yaklasik %20’ye
yUukselmektedir (Ay, 2008:3). Diger Ulkelerle bir kiyaslama yapildiginda,
cesitli ilke KOB/'lerinin inracattaki paylar Tablo:9'da verilmistir.

Tablo:9 Secilmis Ulkelerde KOB/’lerin ihracat Paylari (2008)

Ulkeler lhracat | ~ Dogrudan | Dolayl ihracat
Payi (%) |lhracat Payi (%) Payi (%)

Hindistan 39 21 18
Japonya 39 o8 11
ABD 34 29 13
Almanya 33 18 15
Danimarka 31 19 12
italya 29 21 8
Yunanistan 26 16 10
Fransa 25 13 12
ingiltere 25 13 12
Glney Kore 24 12 12

Kaynak: KOBI'ler ve ihracat, IGEME 2005, 2008’e gére revize edilmistir.

Tablodan gorildiigt Uzere pek cok lilkede KOBI'ler dogrudan veya
dolayli olarak 6nemli oranda ihracat yapmaktadirlar. Hindistan ve Japonya bu
konuda énde gelen Ulkelerdir.

Dolayl ihracatta dis ticaret sirketleri devreye girmekte veya ihracatin
tamamini ana sirket Ustlenmektedir. Keza fason Uretimde de dolayh bir

ihracat s6z konusudur. Tirkiye’de de ayni durum mevcuttur. KOBFI'ler ihracat
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rakamlarina yansimayan fakat ihracata yonelik dretim ve satis
yapmaktadirlar. Ozellikle tekstil sektériinde fason Uretim yaygin olup ihracatcl
blylk firmalara yapilan bu Uretim o girketin ihracat portféylnde vyer
almaktadir. Bunun diginda GISAD, GSD gibi dis ticaret sirketleri araciligi ile
ihracat gerceklestirilmektedir. Bu sekilde Tiirk KOBI'lerinin ihracatinin toplam

sanayi ihracati icindeki payi %11-12 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

KOBI'ler Uretim girdileri ile ilgili ithalat yapmaktadirlar. Ancak ithalatin
6nemli bir kismi bayUk ithalatcilar tarafindan yapildigindan veya igletmeler
ithal mali ihtiyaglarini i¢ pazardan aldiklarindan, KOBI ithalatinin gergek
rakami saptanamamaktadir. KOBI ithalatinin toplam ithalat icindeki payinin
%14 oldugu tahmin edilmektedir. Ancak i¢ pazardan tedarik edilen mallarin,
tedarik miktarina, fiyatlara ve Uretim egilimine gore sirekli degistidi g6z

6nlne alinirsa kesin bir dolayli ithalat orani belirlemek hatali olacaktir.

3.1.2. KOBfi’lerde Olcek Sorunu

KOBI'lerde rekabet giiciinii sinirlayan faktérlerin basinda élgek sorunu
gelmektedir. Sanayide 1 - 9 is¢i galistiran mikro 6lgekli isletmelerin sayisi gok
fazladir ve bu isletmeler maliyet/kalite optimizasyonu yapamamaktadirlar.
Kiguk Olgekli bir isletmenin dezavantajlari asagidaki gibi siralanabilir:

e Bu isletmeler en uygun tedarik sistemi kuramamaktadirlar. ithalat
yapmalari ve fiyatlari disiirmeleri mimkiin degildir. Oz kaynaklari
kisith oldugundan hammadde ve yari mamul stoklari minimum
seviyededir veya hig yoktur.

e Konvansiyonel tezgahlarla ve niteliksiz isgiclt ile calistiklarindan,
verimleri disUktlr, takim ve aparat kullaniminda sarfiyat fazladir.
Dolayisiyla rasyonel bir Gretim mimkin degildir.

e Muhasebe ve finansman sistemleri yoktur, isletme sermayeleri
dusidktlr, yatirnm yapma kabiliyetleri minimum seviyededir. Bu nedenle

kendilerini yenileyemezler.
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e Pazarlama ve satis bilgi ve becerileri kisitli oldugundan i¢ ve dis pazar
taleplerini tespit edemezler. Dagitim sistemleri yoktur. Fason dretimde
bile dUgUk kar paylarina razi olmak zorundadirlar.

e Muhendislik hizmeti disuktir. Ar-Ge ve inovasyon alt yapilari yoktur.

e Olgek bu yapilanmay1 miimkiin kilmamaktadir.

KOBI'lerin dlgek sorununu tek baglarina ¢ézmeleri mimkiin degildir.
Kiresel rekabet icinde ayakta kalabilmeleri zordur. Sirket birlesmeleri, satin

almalar veya uretimi birakmalar giindemin baglica sorunlaridir.
3.1.3. KOBi’lerde Teknoloji

KOBI'ler genel olarak teknoloji gelistrememekte, yeni teknolojileri
izleyememekte, teknoloji dénusimi yapmak icin gayret
gOsterememektedirler. Ancak ayakta kalabilmeleri icin stratejik isbirligi

politikalarina yénelmeli ve hizla bu uygulamalara adapte olmalidirlar.

Uluslararasi stratejik igbirligi politikalarinin 6nemi, giinimazde olusan
sosyal ve politik gelismelere bagh olarak artmaktadir. Pazarlarin
kiresellesmesi, teknolojinin karigik hale gelmesi ve teknolojik degisim hizinin
ylksek olmasi bu gelismelerin basinda yer almaktadir. Genel olarak

uluslararasi igbirliginin taraflara sagladigi avantajlar sunlardir:

e Uretimde stratejik birlesmeler,

e Ortak Ar-Ge caligmalari,

¢ Yeniden yapilanma c¢alismalari,

e Dagitim ve pazarlama stratejik bilgileri,
e Risk paylagsimi ve pazara girig kolaylg,
¢ Rekabet Ustinligu saglama,

e Kaynaklarin karsilikli paylagimi
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Ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet avantaji saglayabilmek ve bu
avantajlari surekli kilmak isteyen firmalarin, rakiplerine goére daha Kkaliteli
arind daha kisa zamanda Uretebilecek teknolojik dénlisimi yapmalari
gerekmektedir. Aksi takdirde 6zellikle mikro élgcekli KOBP'lerin yerel pazardaki
taleple yetinmeleri ve bunu yizlerce yeni rakiple paylagsmalari gerekecektir.

Bu durum ayakta kalmalarini zorlagtiracaktir.

3.1.4. KOB/i’lerde Ar-Ge ve inovasyon

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, teknolojik gelismenin yani
sira, Urin geligtirmede de buyldk O6neme sahiptir. Turkiye’nin teknolojik
acidan ilerlemesi, yeniliklere dayanan bir ekonomik bliylimeye sahip olmasi,
KOBI'lerin  yenilik yapabilmeleri ve kendi teknolojik yenilenmelerini
gerceklestirebilmeleri ile mamkdanddr. Rekabet duzeyi ylUksek Grinler
dretmek, ancak bilgi ekonomisine y6nelmek ve AR-GE faaliyetleri ile yeni
teknolojiler Uretmek veya en azindan bu teknolojilerin transferi igin uygun
mekanizmalarin olusturulmasi ile mimkindir. KOBl'ler agisindan AR-GE
yapmak zorunda olmadan yeni teknolojilere ulagsmanin yolu olan teknoloji
transferi icin mekanizmalarin olusturulmasi énemli bir konudur. Tarkiye,
katma degeri disuk Urlnlerden, yiksek katma degerli Grinlere hizli bir gegis
yapmak zorundadir. Bu amagla, Turkiye’nin son yillarda yenilik gelistirme
konusunda yurtitmekte oldugu calismalara ivme kazandirarak hizlandirmasi
ve etkin hale getirmesi ihracatinin sirekliligi acisindan zorunludur (Cansiz,
2008: 96). Ar—Ge alt yapisi olmadan bir isletme Urlnlerini kiresel rekabete
acamaz, rekabet glcl saglayacak bir Grin yelpazesi gerceklestiremez.

Ozellikle makine imalat sanayinin biitiiniinde Ar-Ge yasamsal bir Snemdedir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektorlerindeki konumlarinin bigimlendirdigi
bir Ar-Ge proje dizisi olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak Ug¢ tip Ar-Ge
faaliyeti es zamanl olarak strduralir (MMO, 2010: 61):

a) Mevcut dretim sdreclerinin  Uretkenligini, kalitesini arttirmak ve

maliyetlerini disirmek Uzere yUrGOtllen ve daha cok “geligtirme” olarak
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adlandirilacak mihendislik yogun calismalar. Bu etkinler her zaman Ar-Ge
tanimina uymasa da, sureg¢ yenilikleri icin ana bilgi altyapisini olustururlar. Bu
calismalar teknolojik diizey ne olursa birgok isletmede sirdirilir. Onemli
olan bu tir cahigsmalarin Ar-Ge sistematigi ile hedef secilerek yapilmasidir. Bu
takdirde bir yenilik kaynagi argivi olmaktadirlar.

b) Firmanin mevcut Grin yelpazesinde ya da Uretim teknolojilerinde
yenilikler, uygulamah Ar-Ge denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir.
Projeli calisma, hedef saptama, yol haritasi ¢ikarma ve zaman planlamasi bu
grupta yapilir. Uygulamal Ar-Ge kurumlasmis sanayi sektérlerinde yaygin
olarak kullanilr.

c) Temel bilimsel Ar-Ge herhangi bir sanayi sektériinde radikal yenilik
yapmanin o6nkosuludur. Bu kategoride, proje sinirlari ve tanimlari daha
belirsiz, hedefler ve getirilerdeki sinirlar agik degildir. Bu tur faaliyetlerin
yogunlugu firmanin yer aldigi sektére, konumuna ve genelde ulusal teknoloji
kapasitesine bire bir baglidir. Bununla firmanin tek basina belirleyici
olamayacagini ortaya koymak yerinde olacaktir. Her ne sekilde olursa olsun
sanayi sektériinde teknolojik gelisme Ar-Ge faaliyetleri ile i¢ icedir. Eger bir
Ulkede Ar-Ge alt yapisi kurulmus ise sanayinin rekabet edebilecek boyutlara
erismesi ve yeni Urlnleri istenilen kalite ve maliyette ihrag edebilmesi olanakl
gériinmektedir. Bu nedenle Ar-Ge alt yapisinin kurulmasi, dolayisiyla
firmanin ve/veya ekonominin GSMH’sinin bir bdliminin buraya aktariimasi
yasamsal bir énem tasimaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinde segilen hedefler
arasinda, yeni Oran veya 6zgun Grandn gerceklestiriimesi, rekabet gicl ve
pazarda sireklilik icin zorunludur. Ozgln Uriin, rekabet edebilmek,
uluslararasi pazara ¢ikabilmek ve pazarda kalici olabilmek i¢in sanayinin
vazgecilmez bir talebidir. Dolayisiyla 6zellikle yatirirm mali Greten sektorlerde,
kullanicidan gelen talebe, pazarin gereksinimlerine ve rakip Grtnlere gore,
astinlik saglayip 6ne gecebilmek icin Ar-Ge faaliyetlerini belirli bir dizeye
getirmek dnemlidir. Bunu i¢in, maddi kaynaklarin bu yone akitiimasi ne kadar
zorunlu ise nitelikli insan glclnG seferber etmek de o kadar gereklidir. Yeni
arind olustururken, maliyet faktoéri her zaman birinci planda tutulmahdir.
Bunu i¢in de tasarim, malzeme maliyetlerini dislrecek bir bigcimde yapiimali
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ve uygulamada kalite ile butlnlestirilmelidir. Yeni Grdn, en uygun maliyet-

kalite birlesimini, pazarla butiinlestiren bir yapida olmalidir. inovasyon ve

Ar-Ge'de altyapilarini kurup geligtiren (lkeler, slrekli gelismis Grin ile

pazardaki diger drUnleri yok etmektedir. Bdylece Ar-Ge yapan firmalar

blyUrken tekellesecek ve yogunlasmayi maksimize edecektir:

Pazarda ana firmalar istedikleri fiyatlari dayatacaklardir.

Ulusal pazarlarda yerel Ureticiler tamamen ortadan kalkacak, ithal
mallar veya monte edilis ulusal katma degeri minimize edilmis Grinler
tiketiciyi kendine c¢ekecektir. Tuketici, en uygun maliyet-kalite
birlesimini gergeklestirmis mallara yonelecektir.

Ana firmalar, gelismekte olan dlkelerin firmalarini taseron olarak
kullanacak, onlara fason dretim yaptiracak ve Urin gelistirmelerini
Onleyecek kadar kar payi taniyacaktir. Alternatif fason Gretim yapan
firmalar, blyldk bir baski glcl olusturacaktir. Merkezdeki firmalara
surekli katma deger transferi yapilacaktir.

Sanayilesme cevre Kirletici, kar payi disik, distk Ucretli isci istihdam
eden, katma degeri minimize edilmis alanlara kayacaktir. Dolayisiyla
6zgUn Urinden gecen markalagsma ve patentli Grln sayisi, gelismekte
olan Ulkeler aleyhine giderek azalacaktir.

Guclu bir sanayilesme, kiresel rekabete agik pazar bir Gtopya olarak
kalacak; teknoloji tGretmek mamkin olmayacaktir.

Bunu 6nlemek icin kendi vizyonunu olusturan ve oOncelikli sektér ve
teknolojileri secen Ulkelere ambargo uygulanacaktir. Bu karanlik
tabloyu tersine ¢evirmek, yeni bir sanayilesme politikasi ¢cergevesinde
firmalarin yeniden yapilanmasini saglamaktan gec¢cmektedir. Burada

Ar-Ge calismalari ve 6zgUn Urln yaratilmasi en énemli basamaktir.

VIll. Kalkinma Planinda igletmelerin teknoloji altyapisinin énemi

vurgulanmig, bu alandaki desteklerin etkin bir gsekilde artirilmasi temel

amaglar arasinda yer almistir. Ancak, KOSGEB’in AR-GE desteklerinin

makro

hedeflere uygun bir sekilde kullandirilamadigr goértlmustar.
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KOSGEPB'in destekledigi AR-GE projelerinin yeteri kadar ekonomik deger
yaratmadigi dusunulmektedir. Destek saglanan projelerin neticesinde ortaya
clkan yeni Or0n ve Uretim teknolojilerinin sagladigi faydayi izlemeye ve
degerlendirmeye yoénelik bir sistemin bulunmayisi desteklerin etkinliginin
6lcilmesinde dnemli bir eksiklik olarak gdrtilmektedir (Cansiz, 2008:98-100).

3.1.5. KOB/i’lerde Yabanci Sermaye

Tarkiye’de sanayiye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
toplam yabanci sermaye yatirimlari icinde 2008 yilinda %20’lik bir paya sahip
olmustur. Bunun da 6énemli bir kismi ara mal ve tiketim mallari Gretiminde
olmaktadir. Yabanci sermaye yatirrminin KOB/'lerde etkin olmayacak élgiide
kiclk kalacag! bilindiginden, yabanci sermayenin ihracat, katma deger,
Ucretler, muhendis istihdami ve Ar-Ge etkileri de séz konusu degildir. Ancak
genel olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapildigi ve sektori

etkileyecek 6lctide yogdun oldugu sanayi alanlarinda;

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimina konu olan tesislerde ihracat
miktarinin bir miktar arttigi bilinmekte, ancak bu oranin %8'’i gegmedigi
de saptanmaktadir. Yabanci sermaye dis pazarlara agilmada ve bu
pazarlarda kiresel rekabete girmede etkin bir gli¢ yaratmamaktadir.
Yaratsa bile kalici bir ihracat pazari olugturmamaktadir.

e Yabanci sermaye yatirimlarinda Ucret artiglarinin daha fazla oldugu ve
miUhendislerin teknik agidan daha tatmin edici ortam bulabilecekleri
yargisi gerce@i yansitmamaktadir. Hatta bazi alanlarda muahendislik
¢alisma ve hizmet kapsami daha da daraltiimaktadir.

e Tesislerde ylksek katma degerli UrGnlere yoénelik daha gelismis
teknolojilerin uygulanacagi, kalite-maliyet optimizasyonu saglanacagi,
ybnetimin yeniden yapilacagi genel bir yargi olarak belirlenemez.
Keza Ar-Ge harcamalarinin artacagi 6ngérisi gerceklesmemistir. Zira

bircok proje ve bilgi disaridan gelmektedir.
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3.1.6. KOBI’lerde Fason Uretim

BlyUk Olcekli isletmelerin bir Grana Gretirken, Granin her seyini birebir
Uretmesi bazen maliyetli bazen de teknolojik ydonden verimli olmamakta
bazen de zaman kaybina neden olmaktadir. Blyuk Olcekli isletmeler, maliyet
aragstirmasi yaparak 0Orinin bazi pargalarini veya bazi eklentilerini
kendisinden daha kicuk fakat ayni alanda calisan isletmelere
yaptirabilmektedir (Kog, 2008: 85). Yan sanayiciler, belirli Grin, parca ve
hizmetleri, ana sanayi tarafindan belirlenen 6l¢cl, sekil ve standartlara uygun
olarak ve Onceden hazirlanan anlasmalar cergevesinde Uretmektedirler
(Erisim:http//www.ito.org.tr/ITOPortal/frmSDMBody.aspx?tabid=510&catalogl
D=946&mid=1...)

Ozellikle ABD’de ana sanayiye bagl olan yan sanayi kavrami bir hayli
gelismistir. Ornegin, Chrysler Sirketi yaklasik 10 bin adet yan sanayi kurulusu
ile galigmaktadir (MGftoglu, 2002: 243).

Kiguk ve orta 6lgekli igletmelerin énemli bir kismi buydk sirketlere
fason Uretim yapmakta veya ana firmanin yan sanayi tesisi olarak iglev
gdrmektedir. Ozellikle 1-49 isci calistiran kiiclk isletmelerde bu fonksiyon,
6nemli dlclde ana sirket ile tagseron sirket iligkilerinin cercevesini gcizmektedir.
Uretimin niteligi, planlamasi, hacmi, stok miktari, tedarik sisteminin
olusturulmasi, mamulin kalitesi, satis fiyati, teslimat sire ve miktari, bu
iligkiler zinciri icinde belirlenerek, fason Uretim yapan sirketi 6nemli dlctide

ana sirkete bagimli kilar.

Bir anlamda kicgUk isletmenin, Uretim ve satis siparigleri ana sirkete
badimli olarak sinirlandiriimistir. Ana firmanin satis ve Uretim programinda
meydana gelebilecek tim dalgalanmalar kicik isletmeyi dogrudan
etkilemektedir. Sektérel tabanda, Uriinden Urline degismekle birlikte hizmet
ve mal Uretiminde, belgeli veya s6zlU olarak iki taraf arasinda, stresi belirli

veya belirsiz bir anlasma kabullenilmistir. Bu anlasma ve iligkiler zinciri
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makro-ekonomik politikalarda bir degisiklik olmadig1 sirece kesintiye
ugramaz. Ama kesin olarak bilinen bir husus, ana sirketin burada iligkiler
batinund belirleyici kistaslari koyan taraf olmasidir. Ki¢lk igletmenin séz ve
itiraz hakki bir yerden sonra islemez hale gelir. Hatta ana sirketin verdigi yeni
programi ve fiyatlar kabul etmek zorunda kalir. Yani anlasma genellikle, ana
sirket lehine tek tarafli olarak igler. Fason Uretim mekanizmasi veya ana
sirket—taseron sirket iligkileri, genellikle asagidaki kistaslar cercevesinde

isleyen bir prosedlre dayanir:

Taseron igletme, ana sirketin UOrettigi mamulin bir bilesenini veya
aracin bir bolimanu Gretir. Burada Uretilecek malin teknik resmi, toleranslari,
miktari, teslim sUresi ve fiyatl ana sirket tarafindan belirlenir. Kar paylari
tagseron sirketin maliyetleri g6z 6nine alinarak, dar limitler icinde saptanir.
Hatta burada ana sirket, tageronun bagka bir firmanin isini alip almayacagini
da dayatilir. Bazi alt sektér ve Grln gruplarinda hammaddenin veya yari

mamul malzemenin bir kismi veya tamami ana sirket tarafindan da verilebilir.

Fason Uretimde, ana sirket yaptigi Grintn bir kismini taseron sirkete
siparis eder. Burada 0drinin niceleyici bir dagihm mekanizmasi s6z
konusudur. BlUyUk bir siparis alan ana sirket, kendi Uretim kapasitesinin
yetmezIligi durumunda, G¢ ile bes bazen daha fazla sayida kicuUk igletmeyi
kendine fason imalat¢i olarak baglar ve blyUk bir satig potansiyelini kendi
lehine kullanilir. Tekstil ve hazir giyim firmalarinda bu yéntem gecerlidir. Veya
ana sirket GrGnin apre, boyama, paketleme iglemlerini kicik sirketlere
yaptirir. Béylece blylk bir satis kapasitesinin, fiyatlari belirleyen ana sirketi
ve ona eklemlenmis fason galigan yan sanayi (taseron sirketleri) vardir.
Hammadde yine ana sirket tarafindan verilebilir. Anlasma siresi ve sartlar
ana sirketce belirlenir. Kalite kontroli de genellikle ana sirketin koydugu

OlcUtler cercevesinde, tageron sirket veya ana sirket tarafindan yapilabilir.

Uluslararasi bir buydk sirket, cesitli Ulkelerdeki yerel veya ulusal

firmalari, kendi Gretiminin bir bdlimini yapmaya yetkili kilabilir. Urliniin
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tamamini bu taseron sgirketlere yaptirir, hatta siparigsi veren muisteriye
teslimatini yaptirir. Ancak marka kendisinin dinyaca taninan markasidir.
Burada fason Uretim yapan, belirli bir kar marj ile ¢alisan Urinin yalnizca
transit Oreticisidir. Fason Uretimin isleyis bicimlerini ortaya koyduktan sonra,
KOBI’lerin bu tip tretim bicimi ve ihracat ile AB miizakere sirecinde nasil bir

gelisme gbsterecegini de belirtmekte yarar bulunmaktadir.

KOBI'lerin fason (iretim yapmasi ve bir ana-taseron sirket iligki
zincirinde “taseron” rolline girmesi uzun vadeli bir bagimlilk iliskisi
doguracaktir. Firmanin tedarik sisteminden pazarlamaya, dUretiminden satisa
tim fonksiyonlar bu iligkiler iginde sekillenecektir. Dolayisiyla bu durum
isletmelerin Uran gelistirme ve yenilikgi Gretim yapmasini, buna gbére de

rekabet yapabilme sansini ortadan kaldiracaktir.

Ana firmanin taseronu olarak bigcimlenen Uretim yapilanmasi,
ekonomik ve siyasi etkilere karsi duyarli bir dalgalanma ve risk icermektedir.
Ulusal veya uluslararasi bir 6nemli politik olay, ihracatta bagiml olunan tlke
ile siyasi bir slrtlisme, taseron durumunu belirleyecektir. Sipariglerin durmasi
veya azalmasi, alternatif tlke/ isletmecinin devreye girmesini getirecek veya
daha dislk satis fiyatlari konusunda baskilama artacaktir. Keza ekonomik
kriz ve ambargolar da benzeri etkilesimleri ortaya cikaracaktir. Hazirliksiz

yakalanan KOBI niteligindeki firmalar blytik olasilikla gok zorlanacaklardir.

Fason dretim yapan isletme, 6zgun UrGn yapmayan, ar-ge alt yapisini
kuramamis, Ar-Ge yeteneg@i ve uzman arastirmaci personeli olamayan firma
demektir. Bu durum, cagdas Uretim yapisina ters bir isletme anlayigini
getirecek, kisa donemde olmasa bile uzun vadede firma mutlak bir agmaza
girecektir. KligcUk ve orta igletmelerin en blyltk acmazi buradadir. Fason
dretim uzun vadede dusik katma deger ve kar orani ile isletmelerin
gelismesini ve kaynak vyaratmasini Onleyecektir. Modernize olamayan,
yatinm yapamayan ve teknolojik gelismeleri izleyemeyen firmalarin uzak
gbrist yoktur. Uzak gérissiz bir firma ise, ana firma direktiflerinin pesi sira
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surlklenir, dayatilan fiyatlara razi olur. Sonunda pazarini ve siparigini bir
baska firma veya Ulkeye kaptirir. Fason calismaya dayanan ihracat, kalici
olamaz. Firma, katma deger zincirinin son halkasinda yer alr. Ulkemizde,
Ozellikle savunma ve otomotiv sanayi gibi alanlarda yan sanayi yaygindir.
Son yillarda kiresellesmenin bir sonucu olarak otomotiv sanayinde, yan
sanayi uluslar arasi sirket olma yolundadir (Erisim:http//www.kobifinans.
com.tr/tr/icerik.php?article=7595&Where=dergi&Category=0110...20.03.2008

3.1.7. KOBi’'lerde Katma Deger ve Yatirim

isletme byUklikleri esas alinarak yine DIE 2002 GSIS verileri ve
TUIK 2002-2008 verileriyle imalat sanayi isletmelerinin sayisi, ¢alisanlarin
sayisi ve katma deger ile bunlarin isletmelere gbre paylar Tablo:10'da
verilmistir. Tablodan gérildigi gibi KOBP'ler 306.404 igyerine sahip bir
sanayi igletmeler batinl olusturmakta ve imalat sanayi istihdaminin %62’sini
gerceklestirmektedir. Buna karsilik katma degerde ancak %27,5’lik bir paya
sahiptir. Blydk isletmeler ise (1.996 adet) igsletme sayisinda 9%0,60 ve
istihdamdan %38 pay alirken katma degerin %72,5'ini yaratmaktadir. Bu
durum KOBI'lerin istenilen boyutta bir ekonomik katki saglamadigini agik

olarak ortaya koymaktadir.

Tablo:10 imalatta KOB/’ler ile Biiyiik isletmelerin Katma Deger Tablosu,
isletmelere Goére Kiyaslamasi (2008)

iSLETME SAYISI CALISAN SAYISI KATMA DEGER
SANAYi OLCEGI :
Adet | Pay(%)| Adet | Pay (%) M('}VL‘;" Pay (%)

KUCUK OLCEKLI (1-49) 303373 98,4 | 1787927 47,0 16293 14,0
ORTA OLGEKLI (50-250) 3031 1,0 570615 15 15711,0 13,5
TOPLAM KOBI (1-250) 306404 99,4 | 2358542 62,0 32004,0 27,5
BUYUK SANAYi (250+) 1996 0,6 1445558 38,0 84373,0 72,5
TOPLAM iMALAT SANAYi | 308400 100,0 | 3804100 | 100,0 116377,0 100,0

Kaynak: MMO,2010: 42 (DIE 2002 GSIS tablosunun 2008 yili revizyonundan yararlanilarak katma
deger hesabi yapiimistir).
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KOBI'ler genel olarak disiik katma degerli Griinler imal etmektedir. Bu
durum KOBT'lerin fason imalat yaptiklarinin da géstergesidir. KOBI'lerin
yatirnm durumu ele alindidinda &ncelikle bazi énemli noktalar Gzerinde
durmakta yarar vardir: Son bes yilin ortalamasi ele alindiginda, KOBI'lerin
sabit yatirrm maliyeti olarak cari fiyatlarla toplam imalat sanayi yatirimlarinin
%26,9'unu gerceklestirmis olduklari gérilmektedir. Yine son bes yilda bu
yatirimlarin kaynak yéninden aragtirmasi yapildiginda, finansmanin %36’sini
6z kaynaklardan, %30’unu kisa vadeli krediler ve geri kalan %34’Unu ise
orta/uzun vadeli kredilerden saglamislardir. Bu durum, KOB/I’lerin dnemli bir

dar bogaz icinde olduklarini géstermektedir.

2009'un ilk ¢ceyreginde de 1945 yilindan sonra ilk kez gorulen boyutta
GSYiHda %14,7 oraninda bir dislis yasanmistir. 2009 ikinci yarisinda
isletmelerin %52,4'0 finansman dar bogazi iginde olduklarini belirtmiglerdir
(ISO, 2010: 72). 2009 yilinda ge¢ de olsa bazi sektdrlerde uygulanan OTV
ve KDV'deki indirimler nispi bir iyilesmeye neden olmustur. Kiguk Olgekli
igsletmelerin  krizden ve mali yapinin bozulmasindan o6nemli Olgtde
etkilendikleri gortlmektedir. 2009'da TCMB'nin faiz oranlarinda uyguladigi
indirimler sonucu kredi maliyetleri oldukgca dusmustlir. Ancak kredi
maliyetlerindeki bu olumlu gelisme, daha 6nce yiuksek maliyetle kullanilan
taksitli ya da bir yil ve daha uzun vadeli Turk Lirasi krediler nedeniyle

isletmelerin kredi maliyetlerine yeterince yansimamistir (iSO, 2010: 73).

Kiglk ve orta oOlcekli igletmelerde isletme basina disen yatirim
miktari 100-120 bin ABD Dolarini agmamaktadir. Bu yatirimlarin blytk bir
bdlimi de 50-199 isci calistiran orta dlgekli igletmeler tarafindan yapilmigtir.
Mikro Olcekteki 1-9 isci calistiran igletmelerde ancak dar bogaz giderme
ve/veya yenileme yatirimlari yapiimakta, bu yatirimlarin finansmani 6z
sermaye veya kisa vadeli kredilerle kargilanmaktadir. Bu durum “teknolojik

yetersizligin” nedenini ortaya koymaktadir.
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KOBI'ler dzellikle kredi bulmakta biiyiik zorluk cekmektedirler. KOBI'ler
icin tahsis edilmis krediler, ¢ogunlukla teminat karsiigi verilmekte veya
getirilecek makine veya techizata ipotek konulmaktadir. Ayrica kredinin tahsis
edilmesi oldukga uzun zaman almaktadir. Bu durum sabit yatirimlarin daha
kisa sirede ve istenilen biyiklikte yapimasini 6nlemektedir. imalat
sanayindeki KOBF'lerin ve bilyilk isletmelerin sabit yatirimlarinin isletme

blyuklugune gére dagilimi Tablo:11’de verilmistir.

Tablo:11 imalat Sanayindeki KOB/i’lerde ve Biiyiik isletmelerde Sabit
Yatirimlarin Dagilimi

YATIRIMIN DAGILIMI

SANAYi OLCEGI YATIRIMIN CINSI (%)
Kigik Olgekli (1-49) Gogunlukla darbogaz giderme yenileme 6,3
Orta Olgekli (50-250) | Yenileme, tevsi ve modernizasyon 20,6
Toplam KOBI (1-250) 26,9
Biyilk isletme (250 +) | Yeni yatirnim ve tevsi, modernizasyon 73,1

Toplam imalat Sanayi 100,0

Kaynak: MMO, 2010: 45 (DTM ve TUIK istatistiklerinden analizlenerek ve son bes yilin ABD
Dolari olarak ortalama degerleri alinarak bulunmustur).

3.1.8. KOBI'lerde Finansman

KOBI'lerin genel ekonomi icindeki agirhginin tespit edilmesi goreceli
varsayimlara dayanmaktadir. 2000 yilindaki tahminlere gb6re Turkiye'de
isletmelerin %99,8'i KOBI niteligindedir. Toplam istihdamin %76,7’si,
sermaye yatirimlarinin %38’i, katma degerin %26,5'i ve toplam ihracatin
%10'u KOBI'ler tarafindan gerceklestirilmektedir. Buna karsilik banka
kredilerinin sadece %27,8i KOBI'ler tarafindan kullaniimaktadir. Bu
verilerden de anlagildigi Gzere, toplam istihdamin énemli bir bdlimana
gerceklestiriyor olmalarina ragmen; yatirim, katma deger, ihracat ve banka
kredilerinden yararlanma konusunda yeterli seviyede degillerdir (Sarisoy,
2008:151).
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KOBI niteligindeki igletmelerin, sahiplerinin ve ydneticilerinin en ¢ok
problem yasadiklari konu, finansman yetersizligi ve ucuz kaynak bulamama
konusudur. Basariya ulasmada énemli unsurlardan birisi yeterli miktarda 6z
kaynak ile ise baslamaktir. Fakat kiguUk isletme girisimcilerinin birgogu
giristikleri is icin gerekli toplam kaynak miktarini saglkh bigimde
hesaplamadan yola ¢cikmaktadirlar. isletmenin kurulus asamasinda gerekli
olan sermaye tutari sadece bu dénem igin hesaplanmakta, daha sonraki
dénemler icin giderler hesaplanmamaktadir. Oysa calisma sermayesi adi
verilen ve isletmenin kurulusundan sonraki zaman dilimlerinde (isletme
doénemi) hammadde malzeme alimlari, personel édemeleri igin kullaniimasi
gereken fon ihtiyaci ya hic hesaba katlmamakta veya titizlikle
hesaplanmamaktadir. Béyle olunca yatirimi tamamlayabilen KOB/I'lerin elinde
¢alisma sermayesi olarak kullanacagi bir fon kalmamaktadir. Bu durumda
girisimci, 6z kaynak-yabanci kaynak dengesini bozacak bicimde borglanma
pesine diserek daha isin baginda basarisizlik tohumlarini ekmis olmaktadir.

Kiclk igletmelerde genellikle bir finansal yénetim bélimd yoktur. Orta
Olgekli igletmelerde ise bir mali igler ve muhasebe bdlimd ¢cogu zaman vardir.
Ancak bunlar da finans iglerini blylk 6lgciide muhasebe kayitlar tutma, ¢cek
ve senet tahsilatt kapsaminda gérmek egilimindedirler. Finansal analiz,
finansal planlama, finansal alternatiflerin degerlendirilmesi gibi konularda

yetismis personel pek kullaniimamaktadir (Conkar, 1992: 11).

Bu igletmelerde muhasebe kayitlarinin finansal analize elverisli
bicimde tutulmasinin &nemi de yeterince bilinmemektedir. Uretim ve
pazarlama gibi islevlerin de yeterli ve saglikl bicimde yudrutllebilmesi igin
muhasebe kayitlarinin saglikh olmasi, finansal analize ve planlamaya elverigli
bicimde tutulmasi gerekir. Halbuki kiclik igletmelerin cogu muhasebe
kayitlarinin tutulmasini, devlet istedigi icin yUrGatllen bir zorunluluk olarak

gbrmektedir. Oysa saglikh sekilde yurGtilen bir muhasebe sisteminden
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alinacak verilerin incelenmesi ve analizi, igletmedeki her iglev alaninda

verilecek kararlar i¢cin en 6nemli bilgi kaynagi olabilir.

S6z konusu isletmeler yatirnm ve ihracat tegviklerinden de yeterince
yararlanamamaktadirlar. Bu durum, KOBI niteligindeki igletmeler icin finansal
dezavantaj olusturmaktadir. Yiksek oranl ve surekli enflasyon bu tir
igsletmelerin finansal yapilarini blylk igletmelere gbére daha fazla baski
altinda tutmakta, caligma sermayelerini adeta eritmektedir. Bu igletmeler
enflasyonun olumsuz etkilerini azaltmak yéninde biyUk isletmelerin aksine

basarili olma imkanina yeterli él¢clide sahip degildirler.

S6z konusu igletmeler kurulusta belli bir ézkaynak temin etmekle
birlikte gerek yatirimin tamamlanmasi sirasinda, gerekse isletme déneminde
finans kaynagi sikintis1 gekmektedirler. Bu sikintiyr agmak i¢in yipranma pay!
ve karsilik ayirma yoluyla saglayacaklari oto finansman imkanlari sinirlidir.

Ayrica bagimsizlik egilimleri gugli oldugundan yeni ortak ilavesi
yoluyla sermaye artirmaya da pek sicak bakmamaktadirlar (Conkar, 1992:
12). Kaynak temininde bir bagska yol olan sermaye piyasasina basvurma
imkanlari da hemen hemen yoktur. Clnkl sermaye piyasasina fon sunanlara

yeterince glven vermeleri mimkin olmamaktadir.

Aslinda bugtine kadar KOBI'lerin finans sorunlarinin ¢ézimii igin belirli
tarihlerde bir takim dnlemler alinmistir. Ornegin, IMKB’'de kiiciik isletmeler
icin Pazar olusturulmustur. Bolgesel Pazarlar ve Yeni Sirketler Pazarlar bu
amagla SPK blnyesinde diizenlenmis bulunan pazarlardir. Bélgesel pazarda
en ¢ok 14 sirketin pay senetleri islem gérmustir. Yeni sirketler pazarinda
islem gbren sadece bir girketin pay senetlerinin de Ulusal Pazara ge¢mesi ile
istenilen sonuca ulasilamamistir. Bu konuda bir diger girisim 2005 yili
Temmuz ayinda kurulan Geligen isletmeler Pazaridir. GIiP 52 araci kurulus

ile birlikte Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye Sermaye
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Piyasas! Kurulu Aracilari Birligi (TSPAKB) katihmi ile kurulmussa da henliz
faaliyete gegememistir. Buna ek olarak KOBI'lerin sermaye piyasasindan
yararlanmalarini saglamak ve KOBI’lerin Borsaya kotasyonunu tesvik etmek
amaci ile IMKB biinyesinde kurulan ikinci Ulusal Pazarda yeterince ilgi
g6rmemistir (Akmut, 2007: 27).

Bu isletmelerin yabanci kaynak temin etmeleri bakimindan diger
alternatifi banka kredisidir. Fakat ticari bankalar bu isletmelere fazla glven
duymadiklari igin kredi verme hususunda birgok zorluklar ¢ikarmaktadirlar.

KOBI yéneticileri yillardan beri kredilerin yetersiz, faizin yiiksek,
vadenin kisa ve 6demesiz surelerin yetersiz oldugundan yakinmaktadirlar.
Soruna bankalar agisindan baktigimizda KOBI niteligindeki isletmeler bilyiik
isletmelere gbre daha olumsuz sartlara sahiptir. Blylk hacimde kredi talep
eden blyUk igletmelerin kredilendirme maliyeti daha dastk olmaktadir.
Gunkl kredilendirme maliyetinin bir kismi kredi hacminden bagimsiz olup,
sabit maliyet bicimindedir  (Mufttoglu, 1991: 59). Bankalar agisindan,
basarisizlik orani yUksek olan kiguk ve orta Olgekli isletmelerin finanslama
riski daha yUksektir. Buna bagli olarak dogacak masraflar da daha fazla
olacakiir.

Burada BASEL Standartlar’na kisaca deginmekte fayda gérilmektedir.
Dinyanin en eski finansal kuruluslarindan biri olan “Bank for International
Settlements (BIS)” 1930 yilinda kurulmustur. Merkezi isvigre’nin Basel
kentindedir ve Turkiye'nin de dahil oldugu 55 Ulkenin merkez bankalari ve
Avrupa Merkez Bankasi tarafindan olusturulmustur. Kisaca uluslararasi
parasal ve finansal isgbirligini gelistirmek ve bu konuda merkez bankalarina
hizmet etmek amacini gitmektedir. Bu baglamda banka kredilerinde disiplini
saglamak Uzere 1988 yilinda kisaca Basel | olarak anilan “Basel Accord”
yayinlanmistir. Zamanla bunun yetersiz bulunmasi Gzerine, BISin bir alt
komitesi olan “Basel Committee on Banking Supervisions” tarafindan
hazirlanan “Basel Il: International Convergence of Capital Measurement and
Capital Standards” Haziran 2004'te kabul edilmistir.
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Basel II'nin 2008 yilinda uygulamaya baslanmasi ile firmalarin ve
kullanilacak kredinin risk seviyesi kredi maliyetini dogrudan etkilemektedir.
Burada firmalara bagimsiz denetim kuruluslari ve bankalar tarafindan
verilecek degerlendirme notu 6nem kazanmaktadir. Kredi alacak firmanin
degerlendirme notu dustikgce bankanin riski artacak, karsilik olarak daha ¢cok
sermaye tutacak ve bu nedenle daha ¢ok kaynagin getirisinden mahrum
kalacaktir. Bunun sonucunda kredi notu digtk firmalara kullandirilan kredini

maliyeti artacaktir.

Bu konu kadar 6nem tasiyan diger bir fakidér de kredi teminati olarak
bugiine kadar kabul edilmekte olan misteri gek ve senetleri ile firma ortak ve
grup sirketlerinin kefaletleri, Basel I'de oldugu gibi, Basel I'de de teminat
olarak kabul ediimemektedir. Ozellikle Tiirkiye’de yaygin olarak kullaniimakta
olan bu teminatlarla ilgili tartismalar halen devam etmekte olup bu konuda
henlz bir mutabakat saglanamamistir. Ancak, 2009 yilindan itibaren ileri
ybntemlere gecme basvurusu yapan bankalar, misteri cek ve senetleri ve
kefaletleri resmi hesaplamalarinda kullanabileceklerdir. Basel II'de yillik
toplam cirosu 50 milyon Euro’nun altinda olan firmalar KOBI olarak
tanimlanmakta ve kullandiklari nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplami
1 milyon Euro’nun altinda kalanlar “Perakende KOBI” asanlar ise “Kurumsal

KOBI” olarak siniflandiriimaktadir.

Basel II'nin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte kredi kullanan
KOBI’lerin risk degerlendirmesi belli kurallar cercevesinde yapilacagindan,
firmalar ticari faaliyetlerine iligkin kayitlarini daha gercekgi tutmak durumunda
kalacaklardir. Kredinin maliyeti acisindan bu konu 6nem tagimaktadir. Ancak
bu konu firma blnyesinde mali disipline ve seffafliga yodnelik bir altyapi
degisimi gerektirmektedir. Bu degisimin bir zaman kaybi ve ek maliyet
getirmemesi icin ticari faaliyetlerin planh bir yaklasimla ve seffaflik anlayisi ile

zaman iginde ele alinmasi daha faydal olacaktir.
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Ulkemizde genel olarak kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin karsi karsiya
oldugu en 6nemli sorunun uygun kosullarla finansal kaynak bulamama
oldugu seklinde bir kani yaygindir. Bu kani gergcegi tam olarak
yansitmamaktadir. Finansal sorunlar gercekte vicut atesinin ylkselmesine
benzer bicimde, baska sorunlarin var oldugunun bir géstergesidir. Esas
sorun atesin yukselmesi degildir. Atesin yikselmesine neden olan sey esas
problemdir (Gonkar ve Ozdemir, 2009: 34)

Gergekte finansal kaynak yetersizliginin biri bu isletmeyi kurup yéneten
girisimcilerden, digeri ise Ulkemizdeki banka sisteminden kaynaklanan iki
nedeni vardir. Bunlar sdyle ifade edilebilir: Girisimcilerden kaynaklanan sorun,
saglikh bir “yapilabilirlik ¢alismasi” yapmadan vyatirirm karari vermeleri
nedeniyle finansal kaynak ihtiyacinin dogru hesaplanmadan yola ¢ikilmasidir.
Saglhklh yapilabilirik ¢alismasinin  olmamasi ayni zamanda yatirimin
genellikle yanlis buyUklikte, yanlis yerde ve yanlig teknolojiyle yapiimasina
da sebep olmaktadir (Maftioglu ve Durukan, 2004:130).

Finansal sistemle ilgili sikinti ise, zaten sermaye piyasasindan
yararlanma imkani olmayan bu girisimcilere, bankalarin da yeterli destek
vermemesidir. KOBI girisimcileri icin banka kredilerinin hem maliyeti yiiksek
olmakta, hem de istenen gayrimenkul ipotedi bicimindeki teminati
gOstermekte zorlanmaktadirlar. Bu sorunun asilmasi Kredi Garanti Fonunun
derde deva olacak bir glice ulagmasiyla mimkun olabilir. Banka kredileri ile
ilgili olarak ortaya ¢ikan en 6nemli sorunlardan biri de teminat konusudur. Bu
tar girisimciler kredilendirilirken igletmenin performansi veya projenin bagari
olasiligina degil, igletme sahibinin kisi olarak gdsterebilecegi teminatlara
bakilmaktadir (Mdftioglu, 1991: 60).

Girisimcinin kigisel varligi, isletme veya projeden daha énemli hale
gelmektedir. Isletmenin bina, makine ve techizati degil, kisinin bunun
disindaki gayrimenkullerinin bulunmasi gerekmektedir. Cogu zaman, kiguk
girisimci s6z konusu gayrimenkulleri satarak isletmeye yatirmistir.
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iflas durumunda sadece sirket degil girisimci de zor durumda
kalmaktadir. BlyUk igletmelerde ise igsletmedeki mal varliklari teminat olarak

gOsterilebilmekte, iflas durumunda kisisel varliklar kurtulabilmektedir.

Hizmet sektdru ve ticaret igletmeleri sanayi igletmelerine kiyasla daha
disik finansal kaynaga ihtiyac duymaktadirlar. Ticaret sektérinde satilan
arinler vadeli alinabilmekte, satistan elde edilen nakit ile borglar
kapatilabilmektedir. Hizmet igletmelerinde sabit yatirim miktari digik olurken
calisma sermayesi miktar! yilksek olabilmektedir (Conkar ve Ozdemir, 2009:
35).

Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi, KOSGEB, TOBB, KGF ve TUBITAK
gibi kurumlar tarafindan KOBl'lere cesitli destek ve tegvikler veriliyor
olmasina ragmen, yapilan anketlere gére, KOB/'ler igin en énemli sorunun

finansman sorunu oldugu goérilmektedir (Budak, 2006:1).

Tarkiye sanayinde isletme sayisi ve istihdam gucl yonanden énemli
bir yere sahip bulunan kigik ve orta élcekli igletmeler finansman kaynaklari
ve kredi kullanimi s6z konusu oldugunda olumsuz bir tablo sergilemektedir.
KOBI'lerin toplam banka kredilerinden aldiklari pay tam olarak
hesaplanamamaktadir.

Diger yandan, KOB/l'lerin finans araglarindan aldi§i pay yiizde 3 -
4’lerden son 7 yilda yluzde 28'lere ¢iktigi da ileri surilmektedir (Kavcioglu,
erisim:http://www.tosyov.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&
id=387:istanbul-dedemané&catid=3:son-haberler&ltemid=129,27.11.2010)

2005 yilsonundan bu yana bankalarin en énemli yatirim kalemi olma
6zelligine sahip olan krediler Aralik 2009 itibariyla bankacilik sektérinin
toplam aktiflerinde %47,1 paya sahip bulunmaktadir Toplam krediler 2008
yilsonuna goére 25,2 milyar TL artarak, Aralik 2009 itibariyla 392,6 milyar TL
seviyesine ulasmigtir. 2006-2008 yillarinda gUgli bir blydme gdsteren
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krediler klresel krizin etkileriyle 2009 yilinda %6,9 artis orani ile 6nceki
yillara kiyasla duasik bir boylme goéstermistir. 2009 yihinin ilk iki geyregi
boyunca duraklayan kredi hacmi, faiz oranlarindaki disis ve ekonomide
yasanan toparlanmanin etkisiyle Gg¢lnci ¢eyrekten itibaren artmaya baslamig
ve en gucli baylmesini %4,5 oraniyla son ¢eyrekte gerceklestirmistir (BDDK,
2010:6).

2010'da hazirlanan bir calismaya go6re, Aralik 2009 itibariyla
bankacilik sektoéril toplam kredilerinin %45,5'i kurumsal/ticari kredilerden,
%33,1’i bireysel kredilerden, %21,4(i ise KOBI kredilerinden olustugu, 2008
yilsonu ile karsilastirildiginda bireysel krediler ve kurumsal/ticari kredilerin
toplam krediler icindeki paylarinda artis, KOBI kredilerinin payinda ise azalis
gbzlendigi ifade edilmektedir. 2008 yilsonu ile karsilastirildiginda toplam
krediler %6,9 buyurken; kurumsal/ticari krediler %7,9, bireysel krediler %10,9
artmis, KOBI kredileri ise %0,7 azalmistir (Ozkan, 2010: 3).

Bu konuda MMO tarafindan yapilan baska bir calismada da, BDDK
“2008 Yilhk Raporu” ile “2009 Yili Kredi Raporu” ayri ayri ele alinmis ve iki yil
icin bulunan degerler oransal olarak karsilastirilmisgtir. BDDK 2008 Yillik
Raporu’nda 70.000 TL'den az kredilerin toplam kredilerden aldigi pay
%26’dir. Kredi musterilerinin % 98’i 70.000 TL’nin altinda kredi kullanmistir.
2008 yilinda tluketici kredileri %8,3 ve kredi kartlari ise %9,9’luk bir pay
almaktadir. Bu oranlar %26’dan dusuldiginde geriye %7,8 kalmaktadir.
Tlketici kredilerinden gelen pay %8 tahmin edilir ve bu dedere eklenirse
%15,8 civarinda bir oranin KOBFP'ler tarafindan kullanildigi varsayilabilir.
BDDK 2009 Yili Kredi Raporu’'nda ise bu limit 120.000 TL olarak alinmig ve
toplam krediler icindeki payr %45 olarak verilmistir. Burada tlketici
kredilerinin payr %15 ve kredi kartlarinin payir %14 olarak gortlmektedir.
Buna gdre 120.000 TL altindaki KOBI kredileri, bu paylarin diigmesi ile %16
olarak hesaplanmistir. iyimser yénde kalinarak bu deger KOBI kredilerine
esas alinmistir (MMO, 2010:46). Bir kiyaslama yapmak amaciyla, segilmis
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bazi (lkelerle Tlrkiye’deki KOBI'lerin toplam kredilerden aldiklari paylar

Tablo:12’de sunulmustur.

Tablo: 12 Tiirkiye KOB/’leri ile Secilmis Ulke KOBI’lerinin Toplam

Kredilerden Aldiklar1 Paylar (2008)

KOBI

ULKELER KREDILERi | VADE | S 0%
PAYI (%)
Japonya 54,0 Uzun Dustk
Fransa 51,0 Orta Disik
Gulney Kore 50,0 Orta | Normal
italya 41,0 Uzun | Duisik
ABD 40,0 Uzun DusUk
Almanya 36,0 Orta Disik
ingiltere 26,5 Orta | Duslk
Yunanistan 26,0 Uzun | Normal
Hindistan 23,0 Orta | Normal
Tarkiye 16,0 Orta | Normal

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2008

Bu tablodan gériilmektedir ki KOB/I'lerin kullandiklari banka kredilerinin

en disuUk seviyede oldugu ulke Turkiye'dir. Hindistan’da bile bu oran %23’0

bulmaktadir. Bankalarin kaynaklarindan KOB/I'lere dislik pay ayirmalari pek

cok nedenlere dayanmaktadir. Bunlar;

e Kayitsiz galisan KOBI'lerin gok sayida olmasi,

e KOBI/'lerin bilango ve muhasebe kayitlarinin diizensiz olmasi ve ikinci

bir defter tutulmasi,

e Krediler igin KOB/'lerin istenilen garanti ve teminatlari verememesi,

e (Cok sayida ve daginik yapida olan kii¢lk isletmelere yonelik kredilerin

istihbarat maliyetinin gérece yuksek olusu,

e Geleneksel yapilarinin, KOBiI mekanlarini ziyaret eden bankalara

glven vermemesi,

e Banka sube aglarinin ve personel sayisinin KOBI kredileri icin yetersiz

olusu,
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e KOBI’lerin tedarikgilere ve misterilerine borglanmasinin daha kolay

olmasidir.

Bu durumda KOBFl'lerin desteklenmesi igin farkli kredi politikalar
gerektigi ortaya cikmaktadir. Ancak daha énemlisi, bugline kadar KOB/'lere

ybnelik saghkli bir finansman-kredi stratejisinin saptanamamis olmasidir.

Banka kredisi kullanmada KOB/l'lerin karsilastiklari en 6nemli
sorunlardan biri  bankalarin istedigi teminati verebilecek durumda
olmamalaridir. Bu soruna bir ¢6zim getirmek Uzere Avrupa Yatirim Fonu
(AYF) - European Investmet Fund (EIF), bankalarin verecegi krediler icin
KOBIi'lere kefil olma ve bankaya gerekli teminati verme yukimlaligind

aldigini da belirtmeliyiz.

Gecmiste ticari kredi kullanmayan birgok isletme tahsilat sorunlari,
satislarda daralma gibi nedenlerle ticari kredi kullanimina baslamistir. Ticari
kredileri, %22,1 ile leasing, %20,1 ile Eximbank kredileri, %12,6 ile fakt6ring
takip etmektedir (iSO, 2010:75).

Kiralama (leasing), sabit sermaye yatirimlarinda 6zellikle kiigik ve orta
Olgekli igletmeler icin oldukga kisa vadeli, pahali olmasi ve KDV
mevzuatindaki degisikliklere karsin halen énemli bir secenek durumundadir.
Kiralama, Ozellikle kiuglk ve orta Olgekli isletmelerde yatirimlarin
finansmaninda en c¢ok tercih edilen ve kullanilan aracglardan birisi olmaya

devam etmektedir.

Orta vadeli yatinm kredisi olanaklarina erigimin sinirli  olmasi,
yatirimlarin gergeklestiriimesi agsamasinda birgok firma icin leasingi maliyeti
yUuksek olmasina karsin tek finansman kaynagi olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
Yatirnrm kredilerinden yararlanan firmalarin oraninin % 4,7 gibi ¢ok disuk

diizeylerde olmasi bu yargiy! pekistirmektedir (ISO, 2010: 75).
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Leasing uygulamasi, yatirrm mallarinin satin alinmasi yerine,
kiralanarak kullanilmasini saglamaktadir. Firmalar, isletme sermayelerini
diger ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanabilmektedir. Maliyeti uygun olmasi
durumunda leasing, verimliligin ve karlihdin artmasinda &nemli roller
oynayabilmektedir. Leasingin sagladigi olanaklar sayesinde, projelerin
%1000, 6z kaynaklara dokunulmaksizin finanse edilebilmekte, bu sekilde

isletmelerin 6z kaynak ve kredi hacimleri daralmamaktadir.

Kayit disi c¢alisan ve sistemden faydalanmak isteyen kaguk
isletmelerin kayit altina alinmasinda énemli bir rol oynayan leasing sistemi,
basta KDV alacagi dogan ihracat odakl isletmeler olmak Gzere kuruluslarin
isletme sermayesi ihtiyaglarini kargilamada mevcut alternatif finansman
yOntemlerine karsi avantaj saglayabilmektedir. Kisa vadeli finans kaynagi
arac! niteliginde olan ve alacagin devri islemine dayanan faktéringden
yararlanma orani %12,6'dir. Yurtdigi finans kurumlarindan yararlanan
firmalarin orani ise %4,3'tr (iSO, 2010: 76).

Turk isletmelerinin dinya pazarlarindaki yerlerini koruyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri igin rekabet guglerini artirmalari gerekmektedir. Bu nedenle
igsletmelerin orta ve uzun vadeli yatirrm kredilerinden ve ihracatta Eximbank
kaynaklarindan daha fazla yararlanmalari saglanmalidir. AB Ulkelerinin kendi
ihracatcilarina sagladiklari uzun vadeli satici kredileri dusundldigunde,
Turkiye’ de 6zellikle yatirrm mali ve teknoloji Ureten isletmelerin i¢ pazarda ve
ihracatta rekabet glcl acisindan énemli engellerle karsi karsiya olduklari
ortaya cikmaktadir. Bu durum uzun dénemde teknoloji Uretimi agisindan
énemli  bir tehdittir. Olceklere gore isletmelerin kullandiklari finans
kaynaklarinda o6nemli farkhliklar gbéze c¢arpmaktadir. Kugik Olgekli
isletmelerin daha az bir b6limunun dis kaynak kullandigi ortaya ¢ikmaktadir.
Kiglklerde en ¢ok kullanilan dig kaynaklar ticari kredi, leasing, fakt6ring ve
Eximbank kredileridir. KuigUk Olgekli isletmelerin  %63,4'u ticari banka
kredisine, %15,7'si leasinge basvurmaktadirlar. Faktéringden yararlananlarin
orani  %10,6, Eximbank kredilerinden vyararlananlarin orani ise %8,9
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dizeyindedir. Dikkat geken bir nokta, kiiguk 6lgekli isletmelerin giderek daha
blylk bir bélimindn ticari kredi kullanmaya baslamasidir. Rekabetin
yogunlagsmasina bagl olarak karhligin azaldigi bir donemde bu egilim kiguk
Olgekli isletmelerde finansman giderlerinde artis egilimini ortaya koymaktadir.

Ancak son yillarda finans kesiminin kigik ve orta olgekli igletmelere
yOnelik kredi olanaklarini artirmasi da bu egilimi artiran etmenlerden birisidir.
Karlihgin distigu bir ddnemde igletme sermayesi ihtiyacit nedeniyle yiksek
faizli krediye ybnelmenin ileride énemli sorunlara yol acabilecegi g6z ardi

edilmemelidir.

Bu dlcekte diger finansman kaynaklarini kullanim orani ise %7,2'dir.
Ozellikle kiiclk dlgekli isletmelerin orta ve blyik olcekli firmalara gére
Eximbank kredilerinden yeterince faydalanamadigi (%8,9) ortaya ¢ikmaktadir.
Orta olcekli igletmelerin %74,2'si ticari banka kredilerini kullanirken, %29,7'si
leasing, %25,8'i ise Eximbank kredilerinden yararlanmaktadir. isletme élgegi
blyadikce 6zellikle Eximbank ve orta vadeli yatirim kredilerinden yararlanan
kuruluslarin orani yikselmektedir. BlyUk olcekli isletmelerin %81,6's1 ticari
banka kredisi, %40,8'i Eximbank, %23,7'si leasing, %22,4'u faktéring, %17,1'i
yurtdigi finans kurumlari, %6,6's1 ise yatirm ve kalkinma bankasi
kaynaklarint kullanmaktadir. Elde edilen bulgular, kigik ve orta olcekli
isletmelerin buylklere gbre orta ve uzun vadeli finansman kaynaklarina
ulagsma konusunda dnemli sorunlarla kargi karsiya olduklarini géstermektedir
(ISO, 2010:76). KOBI'lerin sabit sermaye yatirimlarina hiz verilebilmesi ve
rekabet guglerinin artirilabilmesi i¢in bu sorunlarinin ¢6zilmesi ve uygun
maliyetli finansman kaynaklarina kolaylikla erismi saglanmalidir. KOBI'lerin
istihdam yaratmada oynadigi rol disinuldiginde konunun énemi daha acik
ortaya ¢ikmaktadir. Tablo:13’de finans kaynaklarina gore igletmelerin oranlari

gbrilmektedir.



68

Tablo: 13 Kullanilan Finans Kaynaklarina Gore isletmelerin Orani (%)

FINANSMAN KAYNAKLARI KOI 00i BOi | Toplam
Oz Kaynak 66,4 61,0 77,6 66,1
Ticari Banka 63,4 742 81,6 70,2
Eximbank 8,9 25,8 40,8 20,1
Yatirnm ve Kalkinma Bankalar 1,7 7,7 6,6 4,7
Yurtdisi Finans Kurumu 1,3 2,7 17,1 4,3
Factoring 10,6 11,0 224 12,6
Leasing 15,7 29,7 23,7 22,1
Diger 7,2 5,5 5,3 6,3

Kaynak: ISO, 2010: 76.

3.2. AB’'DE KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERI

ikinci Dlinya Savagrnin bitiminden 1970’li yillara kadar Avrupa’nin
oncelikler listesinde hep buyldk sirketler yer almistir. Amac kisa sidrede
sermaye birikiminin saglanmasi ve savas sonrasi yikilan sanayinin yeniden
yapilandiriilmasidir. Burada kapitalist ekonominin ingasinin ve gelisiminin
blyUk sirketlerle birebir értismesi 6ngdrulmektedir. Bu nedenle kiclk ve orta

boy sirketlere yonelik herhangi bir politika Uretilmemigtir.

1970’li yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan buyUk
sirketlerin ¢ok fazla etkilenmesine karsin, kiguk ve orta Olgekli sirketlerin
daha az etkilenmis olmasi, yeni politikalar Gretilmesini zorunlu kilmigtir. Zira
bu dénemde KOBI olarak nitelenen kiigiik ve orta boy isletmelerin ekonomiye
ve istihdama yaptigi katkilar dikkat ¢ekici olmustur.

1980°’li yillarda yasanan buydk igsizlik, Uye Ulkelerde politika
Uretenlerin kicuk ve orta o6lcekli isletmeler Uzerinde yogunlagmalarina yol
acmig, buyudk igletmelerin Uretim, istihdam ve yatirrm sorunlarina da bu
kanaldan ¢6zUm bulunabilecedi dusunutimastar. 1990'dan sonra yapilan tim

ekonomik dizenlemeler ve tesvik politikalarinda, mevzuat uygulamalarinda
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KOBI'ler hassasiyetle ele alinmistir. Yedinci Cerceve Programinin temel
amaci, bilgiye dayali bir Avrupa ekonomisi kurmaktir. Katilan tim Ulkelerde
yaraticit dusdnceleri ve yenilikgi potansiyeli harekete gegirmek ve
uygulanabilir sonuglara dénutstirmek hedeflenmigtir. Program ile, Avrupa’nin
yaratici ve yenilikci distnceyi kullanmada ve bilgi toplumuna geciste
Amerika’'nin ve Japonya’nin gerisinde kaldigi kabul edilmis olup, 2010 yilina
kadar aradaki farkin kapatiimasi planlanmistir (Cansiz, 2008:28). Avrupa
Arastirma Alani (ERA) gergeve programlarinda KOBI destek ve hibe fonlari,
her doért yilda bir arttirilarak 6. Cerceve Programinda 3,6 milyar Avro’ya kadar
cikartilmistir. Bu fonlar 7. Cerceve Programinda 7,0 milyar Avro’dur. Ayrica
KOBI isletmeleri Avrupa Ulkelerinin  tamaminda, 6énemli 6zendirme ve

destekleme programlarina konu olmustur.

Dinln sanayi toplumu buylk o6lgekli isletmelerin egemen oldugu
toplumlardir. Bugin ise bilgi teknolojileri ile olusturulacak bilgi toplumu,
sanayi toplumunun mekanik yapisina gére daha hizli ve daha esnektir. Bilgi
toplumunda, sanayi toplumundaki tekdlize ekonomiler yerini ¢cesit ekonomileri,
entegre tesisler ise yerini ana sanayi-yan sanayi batinlesmesinin s6z konusu

oldugu esnek bir yapilagma almaktadir (Kog, 2008:18).

Avrupa Birligi Ulkelerinde 2000 yiindan sonra KOBIPler biyiik
sirketlerin fason imalatta veya taseron hizmetlerde Uretime yonelik isbirligi
olanaklarini arttirdigi igletmeler haline gelmektedir. Yonetim anlayisinin ve
sermayenin dolagiminin kiresellesme boyutunda 6nemli degisimlere yol
actigi giniimiizde KOBI'ler pek cok yasal, hukuki, mali ve ekonomik soruna
¢6zim olarak gérinmektedir. BlyUk isletmelerin risk anlayisi, buna paralel
olarak sermaye yatirimlarini KOBl'ler diizeyinde daha rasyonel ¢dziimleme

istedi, yeni yaklagimlari da beraberinde getirmektedir.

2000 Lizbon Zirvesinde, AB igletmeler politikasinin genel stratejisi
ortaya konulmus ve stratejik hedef olarak Avrupa Birligi'nin 2010’a kadar
dinyanin en rekabetgi, dinamik ve bilgiye dayali ekonomisi olmasi
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hedeflenmistir (Cansiz, 2008: 34). Ancak AB’nin, 2000 yilinda Lizbon
Glndemi adi altinda aldigi kararlara ulagsmak icin yeterince ilerleme
kaydedilememistir. 1996’dan bu yana AB’nin her gecen yil ABD’nin gerisinde
kalmigtir. AB’nin ABD’ye gore yeterince yatirim yapamamasi, ABD’ye oranla
Ar-Ge harcamalarinin dasikligt, 2004 yihinda Avro alaninin ortalama
blylmesi %2,2’de kalirken ABD ekonomisinin %4,3, Japonya'nin %4,4;
Hindistan’in %6,4 ve Cin’'in %9 blylimesi, Lizbon Stratejisinin hedeflenen
yolda olmadiginin gdstergeleri olarak kabul edilmis ve yeni bir atilim
yapabilmek igin strateji yenilenmistir. Yenilenen Lizbon Stratejisi asagidaki
hedefleri igermektedir (Cansiz, 2008: 25 - 26 ):

+ Tek pazari genisletmek ve derinlestirmek,

+ AB altyapisini genigletmek ve iyilestirmek,

» Yatirnmi desteklemek ve Ar-Ge icin vergi ortamini diizenlemek,

« Devlet yardimlarini daha fazla Ar-Ge ve yenilik i¢in kullanmak,

+ Boblgesel yenilik kutuplari ve “AB Teknoloji Enstitiisi” olusturmak,
» Cevresel teknolojilerin geligtiriimesini tesvik etmek,

» Avrupa Teknoloji Girigsimleri olugturmak,

* AB Genglik Girigimi ile genglerin igsizlik sorunuyla miicadele etmek.

2005 yilinda tekrar g6zden gegirilip dizenlenen ve “Yenilenmis Lizbon
Stratejisi” adini alan strateji ile AB, sUrdurdlebilir ve saglikli bir bayimeyi ve
istihdami arttirmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda KOBI'ler, “Bilylime” ve
“Istihdam” hedeflerini gerceklestirmek icin kilit unsurlardan biridir. AB
blinyesinde faaliyet gdsteren yaklasik 25 milyon KOBI, 100 milyon kisiye
istihdam saglamakta ve Avrupa Gayri Safi Milli Hasilasinin 2/3’Uni
yaratmaktadir. Bunun yaninda yenilikgi ve esnek yapilari ile KOBI'ler yeni
teknolojilerin  yaratiimasi ve 6ziOmsenmesine de biydk katkida
bulunmaktadirlar. Dolayisiyla KOBl'ler AB igin 6zel bir 5neme sahip olup, AB
esnek ve yenilik¢i yapilarini koruyabilmeleri ve bunu rekabet unsuru olarak
kullanabilmeleri icin KOB/'leri desteklemektedir (MMO, 2010:7).
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Gunimiizde AB boyutunda bir KOBI dékimii ¢ikarilabilmesi igin ortak
tanimlarin  kullanilmasi  zorunludur. Toplulukta KOBI tanimi yapilirken,
¢ahisanlarin sayisi, Uretilen katma degder ve ciro blyUklukleri kullaniimakla
birlikte bu tanimin yapiimasinda daha c¢ok isci sayisina basvurulmaktadir.
Secilmis bazi AB iilkelerinde KOBI tanimina iliskin calisan kisi istihdami
Tablo:14’de verilmigtir.

Tablo: 14 AB Ulkelerinde Calisan Kisi Yéniinden KOBIi Tanimlari

- ALISAN - ALISAN
ULKE K?si SAvIS! ULKE K(i;Si SAVIS!
Belcika 1-50 ispanya 1-50

Danimarka 6 - 50 Portekiz 1-100
Fransa 10 - 500 Finlandiya 1-500

Almanya 6 - 500 isveg 1-500
irlanda 1-50 Avusturya 1-200
italya 1-500 Cek Cumhuriyeti 1-50
Hollanda 1-100 Macaristan 1-100
ingiltere 1-200 Polonya 1-50

Kaynak: MMO, 2010:7.

AB cercevesinde isci sayisi esas alinarak yapilan siniflandirmaya gore
bu igletmeler sdyledir:

e 1 -9kisi: Mikro Isletme,
e 10 - 499 kisi: Kiiciik ve Orta Olcekli isletme,
e 500 ve yukarisi: Bliyik isletme.

Bu siniflandirma temel alinarak yapilan incelemelere goére, AB’de
sanayide 16,2 milyon mikro isletme, 1,9 milyon kiguk isletme ve 130.000
adet de orta boy isletme bulunmaktadir. Toplam KOBI sayisi 25 milyonu
bulmaktadir. Bu agidan bakildiginda, KOBI'ler AB'de faaliyet gésteren

isletmelerin %99,8’ini olugturmaktadir. Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatirim



72

Bankasr’nin tiim dlkeler igin tanimlarindan birinde; “KOBI'ler, net sabit
varliklari 27 milyon Avro’'yu ge¢gmeyen, sermayesinin en fazla 1/3’0 buyuk bir
isletmeye ait olabilen ve 500'den az is¢i calistiran isletmeler” olarak
belirlenmistir. Ote yandan, lye Ulkeler icinde isletmeler faaliyet gdsterdikleri

alanlar agisindan dokuz sektdére bélinmastir. Bunlar (MMO; 2010: 8);

¢ Enerji ve su kaynaklari (santraller, dagitim, satis),

e Maden izabe ve islenmesi, kimya sanayi,

¢ Metal isleme, madeni egya, elektrikli-elektriksiz makine imalat sanayi,

e Diger imalat sanayi (gida, icki, toprak, v.s.)

e insaat sektori,

e Ticaret, mimessillik, dagitim ve turizm, Ulagim ve haberlesme sektér,
e Banka, finans, sigorta, kiralama ve i¢ hizmetler,

e Diger hizmetler'dir.

Bu dokuz sektér de 60 is koluna ayrnimigtir. Bu sektorler iginde AB

KOBI'lerinin paylari Tablo:15’de sunulmustur.

Tablo:15 AB Ulkelerinde Sektorler icinde KOBI Paylari (2009)

SEKTOR PAYLAR (%)
Enerji ve su kaynaklari 27,12
Maden igleme, Kimya sanayi 15,08
Metal isleme, Madeni esya, Makine imalat sanayi 17,88
Diger imalat sanayi 16,51
insaat sektori 5,99
Ticaret, Dagitim, Turizm 5,26
Ulagsim, Haberlesme 5,33
Banka, Finans, Sigorta 2,97
Diger hizmetler 3,86

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2009.
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Gorulduglu gibi sektorler icinde tim imalat sanayinin payl %49,47,
enerji ve suyun payi ise %27,12 olmaktadir. Bu da KOBI'lerin sanayideki

6nemini vurgulamaktadir.

Kiresel ekonominin olaganistl boyutlarda tuketimi korukledidi,
“Uretim tedarik-pazarlama-satig-tuketim” aginin koordinasyon agsamasinda
iyice karmasik ve i¢ ice gectigi gliniimiizde, KOB/'ler vazgecilmez igletmeler
olarak sahneye ¢ikmaktadir.

AB boyutunda etkin bir rekabetin ancak KOBI'ler arasi ticaretle
yapilabilecegi belirtimekte ve 6zellikle blyuk igletmelerin Gstiindeki tim
angarya ve ekstra maliyetler KOBl'lere transfer edilmektedir. Ayrica ucuz
isgucl calistirma, sosyal glvenligi asgariye indirme, azami katma deger
saglama ve en uygun karlarla Oriin pazarlama yine KOBIller kanaliyla
mimkiin olabilmektedir. Blyiik sirketler, cesitli lilkelerdeki KOBI'lerden azami
kari saglayarak, sermayenin toplulastiriimasi ve yogunlastirilmasinda bunlari
arac olarak kullanmaktadirlar.

Dolayisiyla KOBI'ler fason Uretim (tageronlasma sistemi) icin de ideal
kuruluslardir. Buyuk sirketler nihai montaj ve know-how yapmakla, zincirin en
karli halkasina yerlesmislerdir. Bu yapi hemen hemen oturmustur.

Genellikle, geleneksel (deri, gida, tekstil, dékim v.s.) (retim
alanlarinda yogun olan KOB/'ler, Uretim talebinin kitle Uretimine elverigli
olmadigi ve Uretim biriminin veya satis miktarinin ¢ok kiclUk oldugu
sektérlerde etkin bir isletme 6zelligi gdstermektedir. KOBI'ler pazarda esnek
davranabilen, kicUk capta siparigleri karsilayabilen bir yan sanayi olma
Ozelligi gosteren, buyuk isletmelerin verimli Gretemeyecekleri parcalar
minimum karlarla imal edebilen, isci Ucret ve guvenlik sorunlarini minimize

etmis isletmelerdir.
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Bdylece buylk sanayi icin vazgecilmez fason Uretim merkezleridir.
KOBI'ler fiziki yapilari ve 6zellikleri nedeniyle Ulkelerin hemen hemen tiim
bélgelerine yayilabilmekte ve bu bdlgelerde vyeni istihdam imkéanlari
yaratabilmektedirler. Bu, bdlgesel gelismeye de katki saglayabilmekte, bir

6lctide katma deg@erin daha dengeli paylasiimasina olanak vermektedir.

Ulkelerin teknik egitim politikasina da yardimci olan KOB/'ler, istihdam
ettikleri isciler icin mesleki ve teknik egitim saglayan okul halini almaktadir.
Butiin bu dzelliklerin yani sira KOBI’lerin belki de en énemli 6zelligi istihdama
olan katkilaridir. Genel olarak emek yodun Gretim teknikleri kullanan KOBT'ler,

ekonomik acgidan oldugu kadar sosyal agidan da son derece 6nemlidirler.

Tablo: 16 AB’de istihdamin isletme Olcekleri itibariyla Dagilimi
(2008 Y11, % olarak)

ISLETME/SEKTOR |MIKRO| KOBi |BUYUK
imalat sektori 80,65 | 18,51 0,84
insaat sektori 90,16 | 9,56 0,28
Hizmet sektdrii 92,94 | 6,99 | 0,07

TOPLAM 90,26 | 8,97 | 0,77
iISTIHDAM/SEKTOR | MIKRO | KOBI |BUYUK
imalat sektori 10,98 | 46,05 | 42,97
insaat sektori 39,91 | 50,96 | 9,13
Hizmet sektori 35,03 | 44,02 | 20,95

TOPLAM 26,15 | 45,15 | 28,70
Kaynak: EIB Information Bulletin, 2009.

KOBI'lerin AB icindeki toplam istihdam etkileri Tablo:16’ da verilmistir.
Tablodan gérildiigi gibi KOBI'lerin sayisal orani toplam isletmelerin %8,97’si
iken, istihdamin %45,15’ini saglamaktadir. imalat sanayi icinde KOBT'ler
%18,51°lik  bir paya sahip olup, istihdamin yine  %46,05’ini
gerceklestirmektedirler. Bu durumda KOBfVler ucuz cretle ve sosyal

guvenlikten genellikle yoksun bir kesime is alani agcmaktadirlar.



75

Secilmis AB Ulkelerinde imalat sanayi igletmelerinin blyulkliklerine
gbre dagihmi Tablo:17’de verilmigtir. Bu tablodan goéruldagu gibi, kiguk
isletmelerin en fazla oldugu (ke italya olup, toplam icinde %82,6 paya
sahiptir. En az oldugu Ulke %68,1 ile Almanya’dir. Orta Olcekli isletmelerde
ise Almanya %25,0 ile basi ¢cekmekte, onu %22,1 ile Belgika ve %18.,5 ile
Fransa takip etmektedir. Blylk igletmelerde ise yine Almanya %6,9 ile
toplamdan en yiksek pay! almaktadir. Bu grupta en disik paya sahip tlke
ispanya’dir.

Tablo:17 Secilmis AB Ulkelerinde imalat Sanayi isletmelerinin Dagilimi

(2008, % )
OLKELER | jiigime | igletme | Toplam |igietme
Belcika 71,3 22,1 93,4 6,6
Almanya 68,1 25,0 93,1 6,9
Fransa 76,1 18,5 94.6 5,4
italya 82,6 13,0 95,6 44
Hollanda 77,9 17,4 95,3 47
ispanya 81,4 16,0 97,4 2,6

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2008.

Yine ayni Ulkelerde imalat sanayinde calisanlarin igletme buydkligtine
gbre dagilimi ayni yil igin Tablo: 18'de sunulmustur. Bu tabloda igletmelerin

blyUkligU, calisan sayisina gére dort grup halinde gdésterilmigstir.

Tablo:18 Secilmis AB Ulkelerinde imalat Sanayinde Calisanlarin isletme
Buyukliklerine Gére Dagilimi (2008,1000 kisi olarak)

Ulkeler 20-99 | 100 - 499 | 20 - 499 | 500 ustii | Toplam
Almanya 1.82 2.63 4.205 6.42 15.075
Fransa 1.403 1.602 2.701 2.726 8.432
italya 1.698 1.403 2.902 1.707 7.71

ispanya | 1.145 927 2.004 799 4.875
Hollanda | 370 261 653 402 1.686
Belcika 207 256 516 420 1.399

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2008.
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Tablodan goruldigu gibi, “20-499” kisi ¢alistiran kiglik ve orta dlcekli
isletmelerde Almanya en yuksek istihdam dlzeyi ile basi ¢cekmekte, onu
siraslyla Italya, Fransa ve ispanya izlemektedir. Ancak, nifusuna oranla
ispanya, bilyiik isletmelerde calisanlarin en az oldugu (ilkedir.

Mikro, KOBI ve biiylk isletmeler ele alindiginda yine secilmis 12 AB
ulkesinde istihdamin bu defa ytzde olarak dagilimi Tablo:19'daki gibidir.

Tablo:19 Secilmis AB Ulkelerinde isletmelere Gére istihdamin Dagilimi

(2008 , % )

ULKELER MiKRO KOBI BUYUK
Almanya 12 48 40
Avusturya 26 43 31
Belgika 15 49 36
Danimarka 19 54 27
Fransa 26 37 37
Hollanda 26 49 25
ingiltere 23 37 40
ispanya 33 47 20
isveg 18 41 41
italya 36 45 19
Portekiz 24 51 25
Yunanistan 34 46 20
ORTALAMA 24 46 30

Kaynak: Agence Europe, 2008

Tablodan goruldiagu gibi, mikro igletmelerde istihdamda en buyulk payi
siraslyla italya, Yunanistan ve ispanya almaktadir. KOBIi’lerde istihdamin
dagilimi agisindan Danimarka Portekiz ve Hollanda bagsi ¢cekmektedir. Blylk
isletmelerdeki istihdamda ise Isveg, ingiltere ve Almanya (Ust siralari

paylasmaktadir. Burada ilging nokta hemen tiim (lkelerde, KOB/I'lerin payinin
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yiksek olusudur. Fransa ve ingiltere, KOBI istihdaminin en diisiik oldugu

ulkelerdir.

ilging bir tablo da imalat sanayi katma degeri icindeki isgilik payinin,
isletme buaydkligline goére degisim oranidir. Yine secilmis alti AB Ulkesi
alinarak, istihdam kategorisine gore bu Ulkelerde, katma deger igindeki is¢ilik

oranlari incelenmistir. Sonuglar toplu olarak Tablo: 20°de sunulmustur.

Tablo:20 Secilmis AB Ulkelerinde isletme Gruplarina Gére imalat Sanayi
Katma Degeri icindeki iscilik Payi (2008,%)

ULKELER 20-99 | 100-499 | 20-499 | 500 iisti | ORTALAMA
ispanya 51 50 51 51 51
italya 62 61 60 64 62
Hollanda 71 66 68 64 67
Belcika 67 70 67 71 69
Fransa 70 71 71 73 71
Almanya 71 70 72 76 72

Kaynak: Agence Europe, 2008.

Tablodan géraldigu gibi, genel olarak katma deger icindeki iscilik
oranlari en fazla Almanya ve Fransa'da olmaktadir. En dusik oranlar ise
ispanya ve ltalya’dadir. Bunun baslica nedenleri, ilk iki llkede katma
degerlerin ve iscilik Ucretlerinin yuksek olmasidir. Ayrica blylk isletmelerde,
Fransa, Almanya ve Belcika’da imalat sanayi katma degeri icindeki isgilik
paylari diger isletme gruplarina gére daha bayiktir. ilging bir husus,
Hollanda’da katma deger icinde iscilik payinin en ytksek oldugu igletme
grubu 20-99 isci caligtiran kiguk igletmeler olmaktadir.

Bugtn AB Ulkelerinde sayilart 17,2 milyon olarak saptanan 1-9 arasi
is¢i calistiranlar mikro isletme, sayilari 2,1 milyon civarinda tespit edilen 10-
99 aras! isci calistiranlar kiclk isletme olarak tanimlanmaktadir. Orta
biytiklikteki 150000 isletmede 100-499 arasi isci caligmaktadir. KOBJI'lerin
toplam igletmeler icindeki payr %99,8°dir. Toplulukta 2008 yilinda 6zel
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sektdrde faaliyet gosteren KOBP'ler 19,4 milyon isyeridir. 500 ve daha fazla
sayida isci calistiran isletme sayisi ise 15500 olarak saptanmigtir.1992
yilindan bu yana hem ABye giren iye sayisi artmis hem de KOBI
niteligindeki isyeri sayisinda blylme kaydedilmigtir. Ancak, gegmis on yila

gbre nispi bir yavaglama gézlenmektedir.

2008 yilinda KOBFl'lerdeki toplam istihdam 79 milyondur. Toplam
istihdamin 21 milyonu igyeri sahibi olup bunlar 58 milyon kigiyi istihdam
etmektedir. Cok klguk isletmeler 32,1 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.
10-99 arasi isci calistiran kicuk igletmeler, istihdamin %25’ini olugturmakta
ve 27,2 milyon kigiyi calistirmaktadirlar. 100-499 arasi is¢i calistiran orta
Olcekli igletmeler ise 19,7 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Bu kesimin
toplam imalat sanayi icindeki payl %41°dir. Dolayisiyla istihdam agisindan
imalat sanayinde KOBI'ler 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa’da biitiinlesmenin
bagladigi 1992 yilindan 2008'e kadar KOBI'lerin dretimleri disls
gbstermektedir. 1992'de %11, 1994'de %0,4, 1998’de %1,3 ve 2002'de %1,5
oraninda dusus ortaya c¢ikmustir. Yalnizca 2005’te ise %2,1 kadar bir artig
ortaya ¢ikmigtir. 2008’de ise yine %6,7 disis s6z konusudur (MMO, 2010:
14).

Keza son on yil icinde 6zellikle gida sektérinde (bunun yaninda belli
basl tiketim mallari imalatinda) yatirrmlarda disis oldugu goértlmektedir.
Blylk isletmeleri elinde tutan blylk sermaye ve tekeller, daha ylksek kar
getirici spekulatif alanlara ve yabanci sermaye olarak baska (Yakindogu,

Uzakdogu, Gtiney Amerika gibi) Glkelere yatirrm yapmaktadirlar.

Ozellikle 2005'ten sonra bilylk sermaye sirketleri Uzak Dogu
Ulkelerine fason Uretim yaptirmakta veya orada yatinm yapmakta ve
dretimlerini bu alana kaydirmaktadir. Tuketim mallari sanayinde, kiresel
rekabete giren ancak pazar payini giderek disiren KOBI firmalari ise daha

az sabit sermaye yatirimi yapmak zorunda kalmaktadir.
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KOBI'ler igin dlgek tespitinde, niifus kompozisyonu ile niifus artis hizi
énemli faktorlerdir. Bu durum KOBI'lerin arz ve talep yénlerini dogrudan
etkilemektedir. Talep agisindan nufus, i¢c pazardaki perakende satiglari,
kisisel hizmetleri ve tuketim mallarinin satigini etkilerken, arz acgisindan
mevcut olan isgiclni etkilemektedir. AB Ulkelerinde nifusun yaslanmasi da
genc isglcu arzini dnemli dlctide azaltacaktir. Giderek fason imalata yénelen
ve kar paylari disen KOBller de bu isgiicini daha genc¢ bir nifusa
dayandirmak, dolayisiyla Ucretleri de asagiya ¢cekmek egdilimine kapilacaktir.
Dolayisiyla énimiizdeki bes yil AB lkelerinin KOBI sorunlarinin hayli

artacagi 6ngoérilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kiresel rekabetin ekonomiyi blyuk olgide etkiledigi 1980’lerden
itibaren dlcek ekonomileri gdriisiine alternatif olarak KOBI'ler ikame edilmistir.
Dinyanin birgcok Ulkesinde kigUk ve orta Olcekli sanayi igletmelerinin
korunmasi ve gelistiriimesi icin bu kesimin gereksinimi olan finansal ve
teknolojik destekler veren kuruluglarin mevcut oldugu ve KOBI'lerin yasal

dizenlemelerle korundugu bilinmektedir.

istihdamda bilyiik yer tutan KOBI'lerin gelecekte katma degerlerinin
daha yuksek olmasinin saglanmasi icin desteklenmeleri zorunluluktur.
Turkiye ekonomisinde de énemli yer tutan KOBI'ler Avrupa Birligi'ne giris ve
Basel |l slrecinde, uluslararasi rekabete hazir olmak zorundadirlar.
KiguklUklerinin kendilerine sagladigi esneklik ve uyum kabiliyetini en iyi
sekilde degerlendirerek rekabet avantaji saglayabilen isletmeler, varliklarini

geliserek surdlrebilecektir.

Biyiik kismi aile sirketi olan KOBI'lerin kurumsallagsma alt yapilarini
olusturmalari gerekmektedir. igletmeler kayda deger biyiikliiklere ulastikca
degisik goérevleri birbirinden ayirmali ve igbélimine gitmelidirler. Ganimuize
gelindiginde KOBI'lerin bilyllk ¢ogunlugunun kurumsallasmaya olumlu

baktiklari ve aile igletmesi gériniminden kurtulmak istedikleri sGylenebilir.

Buna bagh olarak uzman ve nitelikli personele ihtiyag duyulacaktir.
isletme biyidilkce sahip-ydnetici tim isletme islevlerini geregince yerine
getirecek zaman bulamamaktadir. Ayrica bu noktada bilgi ve deneyim
yetersizligine de dusmekte, uzman personel ve profesyonel yonetici

kullanmak ve onlara belirli yetkileri devretmek zorunlu hale gelmektedir.

Aile sirketlerinin dmurleri ¢ok kisadir. Mevcut 100 sirketin 20’si ikinci

nesle geciyor. Uclincli nesle gecen aile sirketi sayisi da 4 civarindadir.
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Bunun cesitli nedenleri vardir. Blylyen ailede cikar ve otorite catigsmasi,
yetkinin bir sonraki kusaga devrindeki anlasmazliklar, blylyen sirketi
profesyonelce ydnetememe, degisime ve kurumsallagsmaya diren¢ bunlardan
bazilaridir.

Kiresellesme ve Basel kriterleri kapsaminda kurumsallasan, kayit
altina giren igletmeler uygun sartlarda finansman olanagd: bulabilecekler,
rekabet guUglerini arttirabileceklerdir. Kiresellesme, i¢c ve dis rekabet,
KOBI'lerin artik bir veya iki nesil degil, kokl(i aile firmalarinda oldugu gibi
nesiller boyu devam etmelerini gerekli kilmaktadir. isletme sahipleri, basiret,
strateji olusturabilme, profesyonel bakis acgisina sahip olma gibi niteliklerle

donanmalidir.

Bununla beraber KOBFI'ler, igletmeyle ilgili her bilgiyi kayit altina almali
ve hesap duizenlerini olusturmali ve derecelendirmenin  6énemini
kavramalidirlar. Seffaflik, bankalar ve diger finans kaynaklari ile KOBI'ler
arasinda saglikli isbirliginin temel sartidir. Bu, KOBI'lere uygun sartlarda

kaynak ve rekabet avantaji olarak dénecektir.

KOBI'ler tim igletmeler icinde %99'luk paya sahipken, yarattiklari
katma deger %27'dir. Buna KOBI'lerin teknoloji kullanimindan, bilgi ve
iletisim teknolojilerine erigsim firsatlarindan sinirli yararlanmalari da neden

olmaktadir.

Uluslararasi ekonomide teknolojiden yararlanmayan, inovasyon ve
yaraticilik yetenegi sinirli, bilimsel ve teknolojik sonuglari ekonomik ve sosyal
faydaya dénlstiremeyen KOBI'lerin basarili olmasi zordur. Tirkiye’nin bir
parcasi olmak igin 6nemli adimlar attigi Avrupa Birligi'nin 2010 yilinda
dinyanin en rekabetgi ve dinamik bilgi ekonomisi olma hedefinin (Lizbon
Hedefi) odagini ve yapisal reform stratejilerinin merkezini yenilik yetenegi
olusturmaktadir. Yenilik calismalarinin ve katma deger yaratiminin blyuk bir
bolimi blyik isletmeler tarafindan gergeklestiriimektedir. KOBI niteligindeki
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isletmelerde imkanlar ve finansman kisithdir. Mudhendis istihdam orani
dlsUktar ve birgok isletmenin Ar-Ge bolima yoktur veya olanlarin Ar-Ge

bdlimlerinde bircok proje bir arada yuratulmektedir.

YlUksek katma deger ile yenilik galigmalari ve ar-ge arasinda bir bag
vardir. KOBP'lerde katma degerin arttirlmasi icin katma degeri yiiksek
drOnlerin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu da Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin

sistematik olarak yaratilmesi ile mimkin olabilir.

KOBI'ler esnek olma, yeniliklere kolay uyum gésterme o6zelliklerine
sahiptirler, yenilik ve gelismelere aciktirlar. Ancak yeni bir Grtn gelistirmek ve

yaratici olmak konularinda eksikleri vardir.

Esneklikleri nedeniyle yeni durumlara hizli uyum olgusu, kuresel
rekabette fazla dnem tasimamakta, hizli uyum olsa da fason Uretim bu
yeniliklerin gerceklesmesini &nlemektedir. Kaldi ki ar-ge alt yapisinin
olmamasi KOBT'ler igin olumsuz bir durumdur. Dolayisiyla KOB/I'ler, ara mal
ve fasonculuktan kurtarilmali, inovasyon ve yenilikgilik, sanayi-Universite

isbirligi projelerinin hayata gegirilmesi ile yerine getirilmelidir.

Bu genel dogrularin diginda, orta o6lgekli firmalarin ¢ok az bir bolima
harig, KOBI'lerin ar-ge diizeyi diisiiktlr. Ar-Ge ve inovasyon altyapisi zayiftir.
Ar-ge ve inovasyon altyapisi, KOBI'lerin giictinii agsan finansman kaynagi
gerektirdiginden, ulusal diizeyde ve gUgcli bir ar-ge altyapisi kurmaya yonelik
tedbirlerle ¢ézimlenmelidir. Ulusal arastirma kurumlarinin énciliginde,
yerel ve ulusal dizeyde ar-ge ve inovasyon kurumlari (veya kurumu)
olusturulmalidir. Bunlar yalnizca KOBilere yénelik goérev yapmali ve

dogrudan sorumluluk almalidir.

Blyulk igletmelere ara mal temini ve fason Uretim, ana sirket lehine pek
¢ok avantaj getirmekte, buyuk igletmeler bdylece daha dusik maliyetli, daha
yUksek karli Grin pazarlamak imkanini bulmaktadirlar. Katma degerin



83

KOBI'lerde yalnizca %27’lerde kalmasi, bu durumun bir sonucudur. Keza
KOBI ihracatinin %12’yi asmamasi, KOBI'lerin biyik firmalara ve ihracat
sirketlerine fason dretim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Yani KOBI'ler
blylk sermayenin birikimine ve yogdunlagsmasina katki saglamaktadirlar. Bu
nedenle tegvik ve destekler ile ayakta kalmalarina yardimci olunmaktadir.
Diinyada hemen tiim ilkelerdeki Kiigilk ve Orta Olcekli isletmeler farkli
sekillerde tesvik edilmektedirler. Tirkiye'de KOBI'lere yonelik tesviklerin

dlzensiz ve yetersiz kaldigi gérulmektedir.

Bir diger 6nemli mesele ise, KOBI'lerden sorumlu ve hizmet veren
bircok kurumun varhdi nedeniyle, Uretilen politika ve hizmetlerin degisik
sayillarda ve koordinasyondan uzak olmasidir. Bu durum KOBF'ler arasinda
kafa karisikligina sebep olurken, ¢6zim icin gereken sinerjiyi de bolmektedir.
Bu nedenle, destekler tek bir elden koordine edilmeli, KOBI'lere hizmet veren

kurumlar arasinda esgudim mekanizmasi kurulmalidir.

KOBl'lere saglanan devlet yardimlarinin, merkezi bir sistemle
izlenmesi (KOBI Merkezi gibi) ve degerlendiriimesi, akreditasyon sisteminin
guclendiriimesi ve yayginlastiriimasi, igletmelerin Gzerindeki vergi ve sosyal

glvenlik yikinu azaltici dizenlemeler yapiimasi gerekmektedir.

Ulkemizde, en yaygin finansman araci banka kredilerinden yararlanma
orani diinya ortalamasina gére disiktir. KOBI'lerin kurulug asamasinda
finansman kaynagi 6z sermaye iken faaliyet asamasinda banka kredisi de
kullaniilmaktadir. Yine gecmiste ticari kredi kullanmayan bir ¢ok isletme
tahsilat sorunlari, satiglarda daralma gibi nedenlerle ticari kredi kullanimina
baglamistir. Ticari kredileri, %22,1 ile leasing, %20,1 ile Eximbank kredileri,
%12,6 ile faktdring takip etmektedir. Yabanci sermaye ve sermaye piyasasi
kullanimi ¢cok disik seviyede kalmistir. Baska bir kaynak c¢esidi olan tahvil

ihracini ise ya tanimamaktadirlar ya da prosedurt bilinmemektedir.
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Halk Bankasi Ihtisas Kredilerinde son vyillarda énemli geligmeler
kaydedilmesine karsin Ulke genelinde pay! sinirli kalmaktadir. Pes pese
gelen ekonomik krizler dikkate alindiginda, Halk Bankasi kaynaklarinin
guclendirilip, bankanin ihtisas kredileri ve diger kredi olanaklari
gelistiriimelidir. Kaynagin maliyeti ile beraber KOBI'leri etkileyen diger
unsurlar da vade, sirket mali yapisi, genel ekonomik durum, birokrasi ve

teminat talepleridir.

KOBI'ler igin fon bulmaktan ziyade, finansman kaynaginin maliyeti
énem tasimaktadir. KOBI niteligindeki isletmelerin, sahiplerinin ve
ybneticilerinin en ¢ok problem yasadiklari konu, finansman yetersizligi ve
ucuz kaynak bulamama konusudur. Basariya ulagsmada da &nemli

unsurlardan birisi yeterli miktarda 6z kaynak ile ise baglamaktir.

Zaten sermaye piyasasindan yararlanma imkani olmayan bu
girisimcilere, bankalar da yeterli destek vermemektedir. KOBI girisimcileri igin
banka kredilerinin hem maliyeti yiksek olmakta, hem de istenen gayrimenkul

ipotegdi bigimindeki teminati géstermekte zorlanmaktadirlar.

Ulkemizde kredi karsili§i istenen teminatlar, genellikle kredi tutarinin
iki kati ve gayrimenkul ipotegine baglidir. Bu sorunun asilmasi, KOBl'lere
kredi teminat problemlerinin giderilmesi igin halihazirda tek kredi garanti
kurulusu olan Kredi Garanti Fonunun derde deva olacak bir glice ulasmasiyla

mimkin olabilir.

Finansal kiralama, KOBIl'ler icin banka kredilerinden sonra ik
basvurulan alternatif bir finansman yolu olmustur. Kiralama (leasing), sabit
sermaye yatirimlarinda 6zellikle kiiglk ve orta dlgekli isletmeler igin oldukga

kisa vadeli, pahali olmasi ve KDV mevzuatindaki degisikliklere kargin halen
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énemli bir segenek durumundadir. Kiralama, 6zellikle KOB/i'lerde yatirimlarin
finansmaninda en c¢ok tercih edilen ve kullanilan araclardan birisi olmaya
devam etmektedir. Oz kaynak tasarrufu ve kredi imkanlarinin sakli tutulmasi,
vergi avantaji saglamasi, iglemlerinin daha basit olmasi finansal kiralamanin
avantajlaridir. Kullanimindaki sinirlamalar, hurda degerinden yararlanamama,

kredi degerliliginde digsme durumu da olumsuz yanlaridir.

KOBI'lerin faktéring yénteminden yararlanma diizeyinin diisik oldugu
sOylenebilir. Finansal yo6netimlerini gelistrmek amaciyla faktéringden
yararlanilabilir. Boylece, alacaklara bagladiklari fonlarini nakde dénusturerek
stok gibi calisma sermayesi unsurlarini veya duran varliklarini finanse

edebilirler. inracatta da faktéringden, riski azaltma amaciyla yararlanabilirler.

KOB/'lerin finansmaninda, finansman araci olarak isletmenin fikir,
kurulus ve gelisme devrelerinde is melekleri, baslangic sermayesi, girisim
sermayesi vb. kullanilirken, gelisme, blyime ve genisleme asamalarinda
banka kredileri, kredi garanti ve teminati, sermaye piyasas! finansmani
tiriinden kaynaklara ihtiyac duyulmaktadir. Ulkemizde is melekleri, baslangic
sermayesi, girisim sermayesi alanlarinin yeterince gelismemis olmasi, hentz
bilinmemesi énemli sorundur. IMKB’ye kayit olarak sermaye piyasasindan
kaynak saglayan KOBI sayisi ¢ok sinirlidir. Girisim sermayesi uygulamasi
ABD, Japonya, AB, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’de yayllmis ve c¢ok
basaril sonuglar alinmistir. Ulkemizde de son 5 yildir bu sektér giderek
gelismigtir. Girisim sermayesi, bir cesit 6z sermaye yatirimidir. Blylime

potansiyeli olan isletmelere sermayedarlarin yaptiklari yatirimlardir.

Girisim sermaye ortakli§i ve KOBI Borsasi yolu ile KOB/'lerin hisse
senetlerinin halka arzinin kolaylastirma c¢aligmalari da sUregelmektedir.
Aslinda KOBI'ler, halka acllmaya sicak bakmamaktadirlar. Bunun nedenleri,

kiicik Olcekli olmalart ve bu finansman aracini bilmemeleridir. Sermaye
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piyasasinin kullanimi hakkinda KOBTV'ler bilinglendiriimelidirler. Aksi halde

KOBI Borsasl, alternatif finansman kaynagi olarak iglerlik kazanamayacakiir.

KOBI'ler yurt disi iligkileri gelismis olmalarina karsin yabanci
sermayeye, yabanci ortak diisiincesine sicak bakmamaktadirlar. ihracat ve
ithalat baglantilari nedeniyle zamanla iligkilerin dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarina déntismesi beklenmis ancak gelisim bu ydnde olmamistir.

Tesviklerden yararlanan KOBI payi ise beklentilerin altindadir.
KOBI'ler en fazla yatirm asamasindaki tesviklerden faydalanirken, Gretim
asamasindakilerden daha az istifade edilmektedir. Tesviklerin igletmelerine
uygun bulunmamasi, bunlardan haberdar olmamalari ve bazilarinin bélgesel

niteliginin olmasi tegviklerden yararlanmama nedenleri olarak gorulebilir.

Son kiresel kriz olmasaydi dinyanin gindemini kiresel 1sinma ve
gida guvenligi olusturacaktl. 2014 itibariyle Turkiye’de Kyoto yaptirimlari
baglayacagindan, KOBfl'ler cevre vyatirmlarina da yogunlasmalari
gerekmektedir. Turkiye'nin AB’ye uyumda sadece cevre fasli, 50 milyar
avroyu agmistir. Bu kez KOB/'ler, Gumriik Birligi'nde oldugu gibi AB’ye uyum

kapsaminda bu denli yiksek maliyete tek basina katlanmamalidirlar.

Sonug olarak, KOBI'ler kiiresel rekabetin olaganiistii boyuta eristigi
gunumuizde, vazgecilemeyen isletmelerdir. Hem ucuz ve sosyal givenlikten
yoksun istihdam depolari hem de blyuk isletmelere katma deger transferi
yapan firmalar olarak sanayilesmede tekellesme ve yogunlagsmanin
hizlanmasina hizmet etmektedirler. Ancak kalkinma ve refahin genis

kesimlere yayginlastiriimasi agisindan bu &lgide bir iglev gérmemektedirler.
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OzET

YILDIZ Serdar, Tirkiye'de KOBFl'ler: Sorunlar ve Géziim Onerileri,
Yiksek Lisans Tezi, 2010

Turkiye ekonomisi dinya Ulkelerinden kaynaklanan yogun bir rekabet
ortaminin icerisindedir. Bu yodun rekabet ortamindan en fazla etkilenen
kesim, hi¢ sliphesiz, Kiigilk ve Orta Olcekli isletmelerin (KOBI), gelisen bu
yeni yapilanmalara butinlesmelerinin saglanmasi ve rekabet guUglerinin

artinlmasi gerekmektedir.

Ulkemizdeki isletmelerinin hemen tamami KOBI'dir. Katma degerin
%27'sini yaratan bu igletmeler %61'lik bir pay ile istihdamin ana kaynagini
olusturmaktadir. Ulke ekonomisinde &nemli bir yere sahip olan KOBI'ler
cesitli sorunlarla kars! karsiyadirlar. KOBI'lerin bugiin istihdam sagladig
oranda kredi ve tesviklerden yararlanamadigi, katma degderden yeterli payi
alamadigi aciktir. KOB/l'lerin kurumsallasma, katma deger, Ar-ge, inovasyon,

teknoloji, finansman sorunlari ile de i¢ icedir.

Kiresel rekabetin ekonomiyi blylUk o6lcide etkiledigi 1980’lerden
itibaren dlcek ekonomileri gdriisiine alternatif olarak KOBI'ler ikame edilmistir.
Dinyanin birgok Ulkesinde kigUk ve orta Olcekli sanayi igletmelerinin
korunmasi ve geligtiriimesi i¢in bu kesimin gereksinimi olan finansal,
kurumsal ve teknolojik destekler veren kuruluglarin mevcut oldugu ve
KOBI'lerin yasal diizenlemelerle korundugu bilinmektedir.

istihdamda bilyiik yer tutan KOBIl'lerin gelecekte katma degerlerinin
daha ylUksek olmasi, ucuz kredi saglamasi i¢cin desteklenmeleri zorunluluktur.
Rekabet alaninda isletmelere blylk firsatlar saglayan Ar-Ge, teknoloji,

tasarim ve inovasyon c¢alismalarinda 6nemli mesafeler alinmalidir.

Anahtar sézclkler: KOBIi, KOB/'lerin sorunlari, dneriler.
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ABSTRACT

YILDIZ Serdar, SMEs in Turkey: Problems and Solutions, Dissertation, 2010

Economy of our country faces an increasing competition caused by
World Countries. Undoubtedly, The Small and medium Sized Enterprises
(SMEs) that constitute the backbone of Turkish economy is affected mostly

with these increasing competition circumstances.

Almost all of the total industrial enterprises in our country are SMEs.
These enterprises which constitute 27% of the added value, constitute the
main source of the employment with a share of 61%. Having an important

place in the economy of the country SMEs are faced with some problems.

Today, it's clean that SME(Small and Medium size Enterprise)'s don't
have enough chance to benefit by the credits and incentives; and don't have
as enough capability to take the advantages of added value as the rate of
employment it provides. Theyare also faced with the problems of
institulization, added value, r&d (Research and Development), innovation,

technology and financing.

Beginning from 1980's, global competition has large extent of impacts
on economics; SME's were erected to the view of economics of scale. There
are found several financial, institutional and technological corporate body
organizations to provide the improvement and to meet the requirements of
the small and middle sized industry enterprises. Depending on these
reasons, it's known that most of the countries in the world are formed legal

arrangements to support and to protect the SME's rights.

In conclusion, it seems that it will become a necessity to risen the
added value of SME's and to support them for obtaining equity loan.

Therefore, it should been made significant progress toward r&d, technology,
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innovation and design which provide institutions and entrepreneurs big
chances and opportunities to take a part in this competitive global business

organization.

Key words: SME, SMEs problems, solutions
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