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OZET

Kooperatiflerde kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanabilirligine ydnelik
literatiirde ¢ok az sayida calisma vardir. Ozellikle kooperatiflerin varligni etkileyen
en 6nemli degiskenler olarak kooperatif¢ilik bilinci ve ortaklik katilimi ile kurumsal
yonetisim arasindaki iliski ve tiim bu degiskenlerin kooperatif basarisina etkisinin
tartisilmasi ve arastirilmasi kooperatiflerin gelecegi agisindan énemlidir. Bu agidan,
bu tez arastirmasi ile birlikte literatiire ve yonetim alanina katki saglamak amaciyla,
Tiirkiye’de ¢ay  kooperatiflerinde  kurumsal  yOnetisimin  uygulanabilirligi
kooperatif¢ilik bilinci, ortaklik katilimi1 ve kooperatif basaris1 degiskenleri ile birlikte
arastirilmaktadir. Arastirma sonucunda kurumsal yonetisimin uygulanabilirligine
iligkin bir model ortaya konulmaktadir.

Sonuglar, literatiir ve varsayimlarla bir biitiin olarak ele alimmis ve
degerlendirilmistir. Tez ¢alismasi temel olarak kavramsal ve kuramsal c¢erceveyi
olusturan boliimler ve uygulama boliimiinden olusmaktadir. Kooperatifcilik bilinci,
ortaklik katilimi, kurumsal yonetigim algis1 ve kooperatif basaris1 arasindaki pozitif
yonlii bir iliskinin oldugu bir model 6nerilmistir. Arastirma 6rnekleminden toplanan
veriler anket yoluyla toplanmistir. Toplanan veriler SPSS paket programi ile analiz
edilmistir.  Analizler sonucunda kooperatifcilik bilinci ve ortaklik katiliminin
kurumsal yonetisim algismi pozitif yonlii olarak etkiledigi; kurumsal ydnetisim

algisinin algilanan kooperatif basarisini pozitif yonlii olarak etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal yonetisim, sosyal ve dayanigma ekonomisi, ortaklik

katilimi, kooperatif basarisi, kooperatifcilik bilinci
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ABSTRACT

There are very few studies in the literature on the applicability of corporate
governance principles in cooperatives. It is important for the future of cooperatives to
discuss and research the relationship between cooperative awareness and partnership
participation, as the most important variables affecting the existence of cooperatives,
and corporate governance, and the effects of all these variables on the success of
cooperatives. In this respect, with this thesis research, the applicability of corporate
governance in tea cooperatives in Turkey is investigated together with the variables of
cooperative awareness, partnership participation and cooperative success in order to
contribute to the literature and the field of management. As a result of the research, a
model for the applicability of corporate governance is presented.

The results were discussed and evaluated as a whole with the literature and
assumptions. The thesis study basically consists of the sections that form the
conceptual and theoretical framework and the application section. A model has been
proposed in which there is a positive relationship between cooperative consciousness,
partnership participation, corporate governance perception and cooperative success.
The data collected from the research sample were collected through a questionnaire.
The collected data were analyzed with the SPSS package program. As a result of the
analyzes, it was found that the awareness of cooperatives and participation in
partnership positively affected the perception of corporate governance; it has been
determined that the perception of corporate governance affects the perceived success

of the cooperative positively.

Keywords: Corporate governance, social and solidarity economy, member

participation, cooperatives success, cooperative Consciousness.



v

ICINDEKILER
ON SOZ .. |
(07 = [OOSR 1
ABSTRACT . Il
ICINDEKILER ......ooviiiiietceeee ettt en s en sttt s naene e, v
KISALTMALAR ...ttt et e e sntbe e e e VIl
TABLOLAR LISTESI....oiiitieiieceeeeeeee e, IX
SEKILLER LISTESI ...viiitiictieeeeeeeeeee ettt XV
GIRIS .ottt ettt ettt et et e et e et e et et e et re st ne et teeaens 1
[0 ) 516 1., U 4
1. GELENEKSELDEN KURUMSALA: YONETIMDEN YONETISIME .............. 4
1.1. KURUMSAL YONETISIMIN TANIMI VE GELISIMI........cccccceevevennnne. 4
1.1.1. Kurumsal YOnetisimin Tanimi.........c.eeeeieeriiiiiiiiiiiiiiieeiiiiieeeee e 4
1.1.2.  Kurumsal Yonetisimin GeliSImi.........uuuuuuuruerimriiiminineniinnniminnnnn. 11
1.1.21.  Cadbury RAPOIU ...cc.veveiiiie ittt 12
1.1.2.2.  Greenbury RAPOIU ......cccvvveiiireiiiee e e e see e 12
1.1.2.3.  Hampel RAPOIU.....cccuuieiiie et 13
1.1.2.4.  OECD TIKEIEri ...cvevvevieiiircieeeieieeeer e 14
1.1.2.5.  Sarbaney — OXley RapOrU.........ccccoviveiiiieiiiieeiie e 16
1.1.2.6.  SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri Raporu..........ccccoevvveververrrverennnn. 17
1.2. KURUMSAL YONETISIMIN ONEMI VE ELESTIRILERI.................... 18
1.3. KURUMSAL YONETISIMIN ILKELERI ......c.covcoviiiiiiieeeece e 21
131, Seffaflik. .o 22
1.3.2. Hesap VerilebilirliK ...........ocoveiiiie e 23
1.3.30 AQTTIK oo 24
1.3.4. SOTUMIUTUK ... 24
1.4, KURUMSAL YONETISIMIN MODELLERI ......c.cccoovoviiiiiieeeee 26
1.4.1. Kurumsal Yonetisimin Temel Modelleri..........cccoovvvviiiiiiiiiiiiniiiinnnnnn. 27
1.41.1.  Anglo Sakson Modeli (Hissedar Yaklagimi) .........ccccocvvveennnnnnn. 27
1.4.1.2. Kita Avrupas1t Modeli (Paylasimer Yaklagim) .......cccccocovviiiiiinnnnnn, 28
1.4.2. Kurumsal Yonetisimin Mekanizmalari...........ccccocvvveeeiiiiiiiiiiinieeeennnns 28
1.4.2.1.  Isletme I¢i MeKanizmalar ............ccccoeveveeeveeivesiieeceee e 29

1.4.2.2.  Isletme Dist MeKanizmalar ............cccovvvveeeiieeeeeeeee e ee e, 30



1.5, ILISKILI TEORILER........ccoviiiieueiiieteeeecetee et 30
L.5.1. VEKALEE TROTIST .. vvveeeiiiiiieeeiitiiee e ettt e ettt e e et e e et a e e ennbeae e 31
1.5.2. Islem Maliyeti KUFAMI ..........cvovevevereiiecececccececeseseeee e 33
1.5.3. Temsil / HizmetKarlk TeOTISi......uuveeiiiiiieeiiiiiieeiiiiiie e 34
1.5.4. Yonetim Hegemonyast TEOTIST ......uvverveveiiirieiiiie i 34
1.5.5. Paydas TEOTISI......uvvieeiiiiiiie it 35
1.5.6. Kaynak BagimliliZ1 TEOTIST .....cvvviiiiiiiiiiiiiiie e 37

1.6. BIRINCI BOLUME ILISKIN GENEL BiR DEGERLENDIRME ................ 37

2. BOLUM ..ottt sttt 43
2. DAYANISMADAN REKABETE KOOPERATIFLER ........cccoocovvivieeieeerenne. 43

2.1. KOOPERATIFLERIN TANIMI .......ccoooviieieteeieteeiete et 43

2.2. KOOPERATIFLERIN GELISIMI......c.covoiiiiiiceeceeeceeeeeeeeeee e 46
2.2.1. Kooperatif Diigiince OKullart...........ccoccoiiiiiiiiniiiee e 46

2.2.1.1. Sosyalist Kooperatif OKUIU ............cooiveiiiie i 46
2.2.1.2. Commonwealth Kooperatif OKUIU .............cccocverviviiiiieeiic e, 47
2.2.1.3. YardstiCK OKUIU..........ccoiiiiiiiiiiii 47
2.2.1.4. California OKUIU ...........cooviiiiiiii 47
2.2.1.5. AIMan OKUIU .......cccooiiiiiiii 48
2.2.2. Kooperatiflerin Diinyada GeliSTMi.........coovviiiiiiiiiieeeniiiiiiiiiiiee e 48
2.2.3. Kooperatiflerin Tiirkiye’de Gelisimi..........ccccuvvrviiiieeiiiiiiiiiiiiiieeee i 51

2.3. KOOPERATIFLERIN ONEMI .......ococoiiiiiiiiiiiiccccceeee s 56

2.4. KOOPERATIFCILIK ILKELERI........cccocoiiiiiiiiiiiccceceeeee e 58
2.4.1. Goniillii ve Herkese Acgik OrtakliK...............ooovvviviiiiiiiiiiiiiieeceeeee, 59
2.4.2. Demokratik Yonetim Ve DENetim ..........ccovvviiiiiiiiiiiiiie e 60
2.4.3. Ekonomik Katilim ve RiSturn TIKesi .......ccc.cevevirviveiriiieieieicieceeeeevennns 60
2.4.4. Ozerklik ve BaImSIZIIK .........cccvcieiiririiiiiiececeeeee e 61
2.4.5. BIlgHeNndirme .........oooiiieie et 61
2.4.6. TS DIFIZE ..voveveveieeeeeeeeee et 62
2.4.7. Topluma karst sorumluluk ... 62

2.5. KOOPERATIF ORGANLARI .....coooiiiiiiiiiiiiniieinces s 62
2.5.1. Genel KUrul ........ccoooiii 63
2.5.2. Yonetim Kurult ... 64

2.5.3. DENELIM KUIUIU ... e 64



2.6. KOOPERATIFCILIK BILINCI.....c.cocooiiviiicceicccecceeee e 65
2.7. KOOPERATIFLERDE ORTAKLIK KATILIML........cccccoovivverivenirerineiainnn, 66
2.8. KOOPERATIF BASARISL......ccovivivitiieseieteeesseees et eeees et en e en s 68
2.9. IKINCi BOLUMUN GENEL DEGERLENDIRMESI .........ccoveveviiiivivaiennns 70
IR0 210 ) 516 SO 77
3. KOOPERATIFLERDE KURUMSAL YONETISIMIN UYGULANMASI:
TEORIK BIR CERCEVE .....ooviiiiiiiceeeeeeee ettt en s 77
3.1. KOOPERATIFLERIN YONETIM MODELLERI........cccccvovevivivirivirieene, 83
3.1.1. Geleneksel kooperatif modeli..........ccocovviiiiiiiiii 84
3.1.2. Genisletilmis geleneksel kooperatif modeli ............ccccvvvvviiiiiiiniiiiiiiinnn. 85
3.1.3. YONEtSel MOAE] ..couuniiieiiiiiiiee e 86
3.1.4. Sirket MOdeli........uvuviiiiiiiiii 87

3.2. KURUMSAL YONETISIM KOMITESI........c.coocoiiiieeeeeeee e, 88
3.3. KOOPERATIFLERDE KURUMSAL YONETISIMIN UYGULANMA
ORNEKLERI VE ILGILI CALISMALAR ........c.cocoovivivitiieeeeeeeeee e, 89
ABOLUM ..ottt ettt n ettt ettt en s 95
4. KOOPERATIFLERDE =~ KURUMSAL  YONETISIM  ILKELERININ
UYGULANMASI: CAY KOOPERATIFLERI ORNEGI............cccceoviiiiciinn, 95
4.1. PROBLEM DURUMU........cooiiiiiiieieieeeeeeee et 95
4.2. KONUNUN ONEMI .....ooiiiiiieiciciceee et 98
4.3. ARASTIRMANIN AMAC T ........c.c.cooviiiiieeeeeeteeeeeee et enens 100
4.4, BEKLENEN YARARLAR.......c.cocoovititieeeeeee sttt en s 100
4.5. ARASTIRMANIN VARSAYIMI........ccocsiiiieiieieiseisieieeieeeeeenenenenas 100
4.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIGI ......cocooviviveieececeeeeeessieie e enenenans 101
4.7. ARASTIRMANIN YONTEMI, MODELI VE TURU .....c.ccoovvivireiee, 101
4.8. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI ......c.coviiiiieiie e, 104
B.9. EVREN .....ooiiiitiiiieee ettt ettt nen e 110
4.10. ORNEKLEM .......ceoiitiiitiiiiieteeeteeeeeeeteeees ettt s st tere s ssaiene s 111
4.11. VERI TOPLAMA ARACI VE YONTEMI......cccoeooiiiiiiiieeceeeees 113
4.12. KULLANILAN ANALIZ TEKNIKLERI VE GERECLER....................... 115
4. 13. ARASTIRMA VERILERININ ANALiZI VE YORUMLANMASI.......... 115
4.13.1. Verilerin ANAIZI .......ooeeeiiiiiiiiie e 115
4.13.2. BUlgUIar V& YOrUM .....c.vviiiiiiiiee ettt 115

4.13.2.1. Demografik Bulgular ..............cccooiiiiiiiiiiii e 115



\l

4.13.2.2. Normallik ve glivenirlik analizi............ccocoeviiiiiiiiiiiiiiciiicn 119
4.13.2.3. Faktor Analizi Ve Tanimlayic1 Bulgular (Frekans Analizi) .......... 121
4.13.2.4. Aragtirma modelinin ve hipotezlerin test edilmesi.................cue... 128
4.13.3. ACIK UCLU SORULAR ILE WEB SITELERININ ANALIZi VE
BULGULAR .ttt e et e e e 176
4.13.3.1. Verilerin ANANIZI .......ccoooviiiiiieiieee e 176
4.13.3.2. A¢ik Uglu Sorularin Analizi ve Bulgular...........ccccccovviiiiiniiiinennn 179
4.13.3.3. Kooperatiflerin web sitelerinin analizi ve bulgular ...................... 184

4.14. DORDUNCU BOLUM GENEL DEGERLENDIRME ..........cccocovvvininnn. 191
SONUC, TARTISMA VE ONERILER...........ccccoviiiiiiiiiceieicees e, 196
KAYNAKCA L oottt e e e e bbb e e e s tb e e e st bt e e e s anbbeeee s 205
EK 1. Arastirmanin Etik Kurul Sonucu..........cccoooiiiiiiii 231
EK 2. AnKet FOrMIAIT......vvviiiiieiiii e ee e 232

OZ GECMIS ..ot eeeeeeeetees e seee e eseee s es s eee s et ees e eseees e s et ee s s eseeese e 236



VIl

KISALTMALAR

f : Frekans

o : Alfa

% : Yiizde

N : Evren biiytikligi

n : Orneklem biiyiikligii

AB: Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri
KMO: Kaiser Meyer Olkin Degeri

OECD: Ekonomik Isbirligi Ve Kalkinma Teskilat1 (The Organization For Economic

Operation And Development)

SPK : Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPSS : Statistical Package for the Social Sciences
Std. Sapma: Standart Sapma

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TKYD: Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

V.d.: Ve digerleri.



IX

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1. Kurumsal Yénetisime Iliskin Baz1 Tanimlamalar .............ccccocevevevevenennae, 8
Tablo 2. Geleneksel Yonetim — Kurumsal Yonetisim Karsilastirmasi...................... 10
Tablo 3. Kurumsal Yonetisimin BoOyutlart...........cccoooieiiiiniiiiieiiieicec e 19
Tablo 4. Kurumsal Yénetisim Ilkeleri ve Performans Sonuglart ..............coceevevevnee. 26
Tablo 5. Kurumsal Yonetisim Sistemleri Arasindaki Farklar................ooovvvvvennnn, 28
Tablo 6. Kurumsal Yonetisim Mekanizmalart ............cccvevieveiiireiiieeiiieesiiee s 29
Tablo 7. Hung’un Yonetim Bilimi Rolleri Tipolojisi ......c.covveivieriiiniiiiieiiieiieene 31
Tablo 8. Kooperatif ile Ozel Sektor Ortakligi Arasindaki Farklar ..............c.....c..... 45
Tablo 9. Temel Kooperatif¢ilik Hizmetlerini Yiiriiten Bakanliklarmn Idari Yapilanmasi
............................................................................................................................... 53
Tablo 10. Tirkiye’de Kooperatifler ve Ortak Say1lari........ccccccccveevvveeiineeiiieeiiinnnnn 54
Tablo 11. KOOPeratif IIKEIETi.......cevveviviiiiereeciiieeceetsieree e 59
Tablo 12. Evren Biiyiikliigii — Orneklem BiyikIigii ........ccovevveveveevieerireereeeiereens 112
Tablo 13. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi .........cccvveeviveeiiieeesiieesiiee s 116
Tablo 14. Katilimcilarin Yas Araliklarina Gére Dagilimlart ..........cccccccveeiivveeinnnnnn 116
Tablo 15. Katilimcilarin EZitim Durumlari...........ccccoooveiviie i 117
Tablo 16. Katilimcilarin Medeni Durumlart ..........ccoocveveeiiieniisnie e 117
Tablo 17. Katilimcilarin Cocuk Sahipligi Durumu ..........cccveevivveeiiieeeiiieesiiee s 117
Tablo 18. Katilimciligm Kooperatif Uyeligi Siiresi (Y1l)..ooovveveevveeereeerereererenans 118
Tablo 19. Katilimcilarin Kooperatif Uyesi Aile Bireyleri............cccoceveveiervererennn, 118
Tablo 20. Katilimcilarin Kooperatif Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapma Durumlari
............................................................................................................................. 119
Tablo 21. Katilimcilarm Kurumsal Yo6netisim Kavramimi Bilme Durumlart .......... 119
Tablo 22. Olceklere Ait Giivenilirlik Analizi SONUGIATT...........ccvcvvevveiieeeeieeeenn 121
Tablo 23. Ortalama Oran YOrumlart............ccueceeiiieiieanieeniesieesee e 122
Tablo 24. Kurumsal Yonetisim Algis1 Degiskeni Ifadelerinin Faktor Degerleri .....122
Tablo 25. Ortaklik Katilimi Degiskeni Ifadelerinin Faktor Degetleri..................... 124
Tablo 26. Kooperatif¢ilik Bilinci Degiskeni ifadelerinin Faktér Degerleri............. 126

Tablo 27. Algilanan Kooperatif Basaris1 Degiskeni Faktor Degerleri .................... 127



X

Tablo 28. Ortaklik Katilimi Ile Algilanan Kooperatif Basaris1 Arasindaki Korelasyon
ANAIIZE . 129
Tablo 29. Ortaklik Katilimi Bagimsiz Degiskeni ile Algilanan Kooperatif Basarisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ..........cccccocoveiiiieninnnn. 130
Tablo 30. Ekonomik Faktorler Ile Algilanan Kooperatif Basarisi Arasindaki
KOrelasyon ANGIZI ........ooviiiiiiiiei e 131
Tablo 31. Ekonomik Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Algilanan Kooperatif Basarisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu .............ccocviiiiiiniennnn, 131
Tablo 32. Sosyal Faktérler Ile Algilanan Kooperatif Basaris1 Arasmdaki Korelasyon
ANANIZE . 132
Tablo 33. Sosyal Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Algilanan Kooperatif Basarisi
Bagiml Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi..........ccccccoviiieiininiciniinnnennnn, 132
Tablo 34. Kiiltiirel Faktorler ile Algilanan Kooperatif Basarisi Arasindaki Korelasyon
ANALIZE .o 133
Tablo 35. Kiiltiirel Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Algilanan Kooperatif Basarisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi........ccccccceviiiiiiiiiiinniinnininnee, 134
Tablo 36. Kooperatifcilik Bilinci ile Algilanan kooperatif basarisi Arasindaki
KOTEIASYON.... .o e re e arae e nes 135
Tablo 37. Kooperatif¢ilik Bilinci Bagimsiz Degiskeni ile Algilanan Kooperatif
Basaris1 Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ...................... 135
Tablo 38. Kooperatifcilik Bilinci ile Kurumsal Yonetisim Algis1 Arasindaki
KOTEIASYON.... .o e e et e e 136
Tablo 39. Kooperatif¢ilik Bilinci Bagimsiz Degiskeni ile Kurumsal Yonetisim Algist
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ..........c.cccccveeiiiiineennne. 136
Tablo 40. Kooperatif¢ilik Bilinci ile Seffaflik Algist Arasindaki Korelasyon........ 137
Tablo 41. Kooperatif¢ilik Bilinci Bagimsiz Degiskeni ile Seffaflik Algist Bagimli
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi.........ccocceveeiiiiiiiiiiiiiicccieee 138
Tablo 42. Kooperatif¢ilik Bilinci ile Hesap Verilebilirlik Algist Arasindaki
KOTEIASYON.... ..o e e et e e 139
Tablo 43. Kooperatif¢ilik Bilinci Bagimsiz Degiskeni ile Hesap Verilebilirlik Algisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ...........c.ccooviiiiiciinnnnn 139
Tablo 44. Kooperatif¢ilik Bilinci ile Adillik Algis1 Arasindaki Korelasyon........... 140



Xl

Tablo 45. Kooperatif¢ilik Bilinci Bagimsiz Degiskeni ile Adillik Algist Bagimh
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi ............ccovevviviiiiiiiiiiicniicn e 140
Tablo 46. Kooperatif¢ilik Bilinci ile Sorumluluk Algist Arasindaki Korelasyon...141
Tablo 47. Kooperatifcilik Bilinci Bagimsiz Degiskeni ile Sorumluluk Algist Bagimli

Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu............cccoeviviiiniiiiiiiiiiiiicinn 141
Tablo 48. Ortaklik Katilimi Ile Kurumsal Y&netisim Algis1 Arasindaki Korelasyon
............................................................................................................................. 142
Tablo 49. Ortaklik Katilimi Bagimsiz Degiskeni ile Kurumsal Yonetisim Algist
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi..........ccccccovviviiiniiniiniiiinnennn, 143
Tablo 50. Ekonomik Faktérler ile Kurumsal Yonetisim Algist Arasindaki Korelasyon
............................................................................................................................. 144
Tablo 51. Ekonomik Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Kurumsal Yonetisim Algist
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu .............cccceiviiineenne. 144
Tablo 52. Sosyal Faktorler Ile Kurumsal Yonetisim Algis1 Arasindaki Korelasyon
............................................................................................................................. 145
Tablo 53. Sosyal Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Kurumsal Yonetisim Algisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ..........cccccccviiiiiiiiiinnne. 145
Tablo 54. Kiiltiirel Faktorler Ile Kurumsal Y&netisim Algis1 Arasindaki Korelasyon
............................................................................................................................. 146
Tablo 55. Kiiltiirel Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Kurumsal Yonetisim Algisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ..........cccccccvviieiiiiinnnn, 147
Tablo 56. Ekonomik Faktorler ile Seffaflik Algis1 Arasindaki Korelasyon ........... 147
Tablo 57. Ekonomik Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Seffaflik Algisi Bagimli
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu..........cccccooviiiiiiiiiiniiiieeenee 148
Tablo 58. Ekonomik Faktérler ile Adillik Algis1 Arasindaki Korelasyon.............. 149

Tablo 59. Ekonomik Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Adillik Algisi Bagiml
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu..........cccccooiiiiiiiiiiniiiiineenee, 149
Tablo 60. Ekonomik Faktorler ile Sorumluluk Algisi Arasidaki Korelasyon ...... 150
Tablo 61. Ekonomik Faktorler Bagimsiz Degigkeni ile Sorumluluk Algis1 Bagimli
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu............ccccovciiiiiiiiiiiiciiiicn 150
Tablo 62. Arastirmaya Katilan Ortaklarin Ekonomik Faktérler ile Hesap Verilebilirlik
Algist Arasindaki Korelasyona Iliskin Bulgular ............ccccccoveeveveveiniveeeeneeenens 151



Xl

Tablo 63. Ekonomik Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Hesap Verilebilirlik Algisi

Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ...........ccccocoveviiiininnnnnn 152
Tablo 64. Sosyal Faktorler Ile Seffaflik Algis1 Arasindaki Korelasyon................. 153
Tablo 65. Sosyal Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Seffaflik Algis1i Bagimli Arasindaki
Regresyon Analizi TablOSU ..........cooviiiiiiiiiie e 153
Tablo 66. Sosyal Faktorler Ile Adillik Algist Arasindaki Korelasyon ................... 154
Tablo 67. Sosyal Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Adillik Algis1 Bagimli Degiskeni
Arasmdaki Regresyon Analizi TablosSu ..o 154
Tablo 68. Sosyal Faktorler Ile Sorumluluk Algis1 Arasindaki Korelasyon ............ 155

Tablo 69. Sosyal Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Sorumluluk Algist Bagiml
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu..........cccccovoviiiiiice, 156
Tablo 70. Sosyal Faktorler ile Hesap Verilebilirlik Algis1 Arasindaki Korelasyon 157
Tablo 71. Sosyal Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Hesap Verilebilirlik Algist Bagimli

Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu..........ccccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniinee, 157
Tablo 72. Kiiltiirel Faktorler ile seffaflik algis1 arasindaki korelasyon .................. 158
Tablo 73. Kiiltiirel Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Seffaflik Algisi Bagimli
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi..........ccccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee i 158
Tablo 74. Kiiltiirel Faktorler ile Adillik Algis1 Arasindaki Korelasyon ................. 159
Tablo 75. Kiiltiirel Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Adillik Algis1t Bagimli Degiskeni
Arasindaki Regresyon Analizi TabloSu ..........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiicccee e 160
Tablo 76. Kiiltiirel Faktorler ile Sorumluluk Algis1 Arasindaki Korelasyon.......... 160
Tablo 77. Kiiltiirel Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Sorumluluk Algisi Bagimli
Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu..........ccccooviiiiiiiiiiniiiinccee, 161
Tablo 78. Kiiltiirel Faktorler ile Hesap Verilebilirlik Algist Arasindaki Korelasyon
............................................................................................................................. 162

Tablo 79. Kiiltiirel Faktorler Bagimsiz Degiskeni ile Hesap Verilebilirlik Algist
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi..........cccccoviiivieniiiinicniiinneennne, 162
Tablo 80. Kurumsal Yonetisim Algisi ile Algilanan Kooperatif Bagaris1 Arasindaki
KOTEIASYON.... ..o e e et e e 163
Tablo 81. Kurumsal Yonetisim Algis1 Bagimsiz Degiskeni Ile Algilanan Kooperatif
Basaris1 Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ...................... 163



X1

Tablo 82. Seffaflik Algisi ile Algilanan Kooperatif Basaris1 Arasindaki Korelasyon
ANANZI TADIOSU ... 164
Tablo 83. Seffaflik Algis1 Bagimsiz Degiskeni Ve Algilanan Kooperatif Basarisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ..........c.ccceviiiieinene, 165
Tablo 84. Arastirmaya Katilan Ortaklarin Adillik Algis1 Ile Algilanan Kooperatif
Basaris1 Degiskenleri Korelasyon Tablosu ............cccccoviiiiiiie 166
Tablo 85. Arastirmaya Katilan Ortaklarm Adillik Algis1 Ile Algilanan Kooperatif
Basaris1 Degiskeni Regresyon Analizi Tablosu ..........c.cccoooeviiiiii 166
Tablo 86. Arastrmaya Katilan Ortaklarin Hesap Verilebilirlik Algis1 ile Algilanan
Kooperatif Bagaris1 Arasindaki Korelasyon Tablosu ...........c.cccoeeeiiiiiiiinncnne, 167
Tablo 87. Hesap Verilebilirlik Algis1 Bagimsiz Degiskeni ile Algilanan Kooperatif
Basaris1 Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ...................... 167
Tablo 88. Sorumluluk Algisi Ile Algilanan Kooperatif Basaris1 Arasindaki Korelasyon
ANALZE TADIOSU. ... 168
Tablo 89. Sorumluluk Algis1t Bagimsiz Degiskeni ve Algilanan Kooperatif Basarisi
Bagimli Degiskeni Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu ..........cccccccvveieeiiiiinnnne. 169
Tablo 90. Kurumsal Yonetisim Algisi, Ortakhik Katilimi, Kooperatif¢ilik Bilinci
Bagimsiz Degiskenleri ile Algilanan Kooperatif Basaris1 Bagimli Degiskeni
Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Tablosu...........ccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee i, 170
Tablo 91. Arastirmaya Katilan Kooperatif Ortaklarnm Yasi ile Kurumsal Y onetisim
Algilar1 Arasindaki Farkliliga Yonelik ANOVA Testi Bulgulart ........ccccoeevininne, 171
Tablo 92. Arastirmaya Katilan Kooperatif Ortaklarinin Egitim Durumu ile Kurumsal
Yonetisim Algilar1 Arasindaki Farkliliga ANOVA Testi Bulgulari........................ 172
Tablo 93. Arastirmaya Katilan Kooperatif Ortaklarinin Kooperatif Uyeligi Siiresi ile
Kurumsal Yonetisim Algilar1 Arasindaki Farkliliga Yonelik ANOVA Testi Bulgular

Tablo 94. Arastrmaya Katilan Kooperatif Ortaklarmin Cinsiyeti ile Kurumsal
Yonetisim Algilar1 Arasindaki Farklilifa Yonelik Bagimsiz T Testi Bulgulart ...... 174
Tablo 95. Arastrmaya Katilan Kooperatif Ortaklarinin Y6netim Kurullarinda Goérev
Almasi ile Kurumsal Yonetisim Algilar1 Arasmdaki Farklilia Yonelik Bagimsiz T
Testi BUIGUIATT.....ocoiiiiicc e 174
Tablo 96. Kurumsal Yonetisim Kavrami Ne Uyandirmaktadir?.............ccocoeeineenn 180



XV

Tablo 97. Kooperatif NEAir? ..........ooiiiiiiiie et 181
Tablo 98. Kooperatif Sozctigii Ne Cagristirmaktadir? ..........cccovvevivreiiireiiiineiinnns 183
Tablo 99. Kooperatiflerin En Onemli Eksiklikleri Nelerdir?...........ccccevvvvevivevennnns 183
Tablo 100. Kooperatifler Web Sitesi Sahiplik DUrUMU..........cccoooviiiiiiiiiiiieee, 185
Tablo 101. Kurumlarin Tamitim/iletisim Bilgilerinin Genel Goriiniimii ................. 186
Tablo 102. Kurumlarin Misyon/Vizyon Paylagimlart ...........cccccovviviiiniiiiennnenn, 187
Tablo 103. Kurumlarin Medyada Yer Alan Haber Paylagim Sayisi ............c.......... 187
Tablo 104. Kurumlarmn Yo6netim Kurulu Duyurt Sayist ......coocvvevviiiiniiieiieiiee, 188
Tablo 105. Kurumlarin Egitim/Bilgi Paylagimi Sayist........cccccoveviiiiiieiiiiiieinnenn, 189

Tablo 106. Kurumlarin Toplumsal Sorunlara/Giindeme Dair Paylagim Sayisi ....... 190



XV

SEKILLER LISTESI
Sekil 1. Kurumsal Yénetim Siireci Igin Ana Alanlar ...........occevoeeeveveeeeniveeeenenns 8
Sekil 2. Kurumsal YOnetisim Alani.........ccvviiiiiiiiieiiiiiiicesiiin e 9
Sekil 3. Kurumsal Yonetisim T1Keleri ........oovoviveveeerieeceeeeeeee e, 22
Sekil 4. Kurumsal Yonetim Modellerinin Siniflandirtlmast .........cccccoevviiiiieiiiiinennnn 27
Sekil 5. Paydas Haritast .........oooeiiiiiiiiiiiiiiecee e 36
Sekil 6. Yonetisimin EtKInIiZi...........vvvviiiiiiiiiiieiieee e 82
Sekil 7. Y Onetisimin KaliteST........ooiuuiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiec e 83
Sekil 8: Geleneksel Kooperatif Modelinin Siniflandirilmast ...........ccoooocvviiiiniinnnnn, 85
Sekil 9: Genigletilmis geleneksel kooperatif modelin siniflandirilmast .................... 86
Sekil 10: Yonetsel Modelin Siniflandirtlmast ..........oeeoeviiiiiiiiiiiiiiicceees 86
Sekil 11. Sirket Modelinin Smiflandirilmasi............cccovviiiiiiiiiiies 87

Sekil 12. Arastirmanin Bilimsel Modeli ...........oooviiiiiiiiiiiniiiiie 103



GIRIS

Bu calismanin amaci ve baglica katkisi, ulusal ve uluslararasi literatiire
dayandirilarak kooperatiflerde ortaklarin kurumsal ydnetisim algis1 ile kooperatif
basarisi, ortaklik katilimi ve kooperatif bilinci iligkisine dair bir arastirmanin
Tiirkiye’de ilk kez, cay sektoriinde faaliyet yiiriiten tarimsal kalkinma kooperatifleri
ortaklarindan olusan bir ana kiitle iizerinde gerceklestirilmesi ve sonuglarmin ortaya
konulmasidir.

Bu caligsma neticesinde elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar literatiire katki
saglayacagl gibi kooperatiflerin de kurumsal yoOnetisim olgusu {izerine faaliyet
yliriitmelerini giindemlerine almay1 saglayacaktir. Ayni zamanda, bu konu iizerine
calismas1 muhtemel arastirmaci ve akademisyenlere 6nemli bir katk: sunacaktir.

Kiiresel kapitalizmin kroniklesmis ve siireklilik halini almig olan yapisal
krizleri nedeniyle isletmelerin gel-git yasayan bir hale biirlinmesi, iktisadi krizlerin
yoksulluga yol agmasi vb. nedenlerden dolay1 kooperatiflerin — sosyal refah devleti
doneminin disinda- neoliberal politikalarin uygulandigi donemde dahi etkili hale
gelmesi kurumsal yonetisim gibi yeni siireclerin uygulanmasini bir anlamiyla zorunlu
kilmaktadir. Taylor’dan bu yana isletmeciler tarafindan aranan verimlilik ve kar gibi
iki fenomeni baska girdilerle birlikte toplumsal hale getiren bir orgiitlenme bigimi
olarak kooperatifler ayn1 zamanda sermayenin tek elde tutulmasmin zararlarmi da
onlemektedir.

1990’11 yillarda yasanan sirket skandallari ile birlikte giindeme gelen kurumsal
yonetisim bu donemde uluslararasi sermaye hareketliliginin hiz kazanmasi, endiistri
4.0 ile tiiketiciler basta olmak iizere tiim paydaslarin bilgiye ulagsma kolayligina sahip
olmas1 ve istemesi, sirketlerin genis faaliyet alanlarmma yOnelmesi karsisinda
organizasyonu saglamalar1 gibi bircok nedenden 6tiirii onem kazanmistir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde faaliyet yiiriiten isletmeler acisindan da kiiresel bir pazarda
rekabet edebilmek i¢cin bu ydnetim siirecinin uygulanmas: fark yaratma agisindan

onemli bir faktor haline gelmistir.
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Uzerinde ortaklasilan kurumsal yonetisim ilkelerinin etkin bir bigimde
uygulanmast halinde performans1 ve paydas memnuniyetini olumlu yonde
etkileyecegi ve buna bagli olarak ¢esitli riskleri azaltabilecegi 6n goriilmektedir. Tiim
bu Ongoriiler ise isletmelerin uzun vadede siirdiiriilebilir olmalarin1 saglayacaktir.
Dolayisi ile kurumsal yonetisimin uygulanmasi bir taraftan igletmenin kendi basarisi
icin 0onemli iken diger taraftan iilkenin ekonomisi ve toplumsal yasami iginde
siirdiiriilebilirlik ve kalic1 basar1 agisindan énemli olacaktir (Ocal, 2019: 1).

Kooperatiflerde kurumsal yonetisimin uygulanabilirligine dair bir arastirmay1
iceren bu tez ¢aligmasi dort ana boliimden olusmaktadir. Bilim, rasyonel bir yapiy1
gerektirmektedir. Dolayisi ile rasyonel yapinin i¢ini ¢esitli bakis agilarma bagli olarak
gelistirilmis kuramsal c¢erceveden hareketle elde edilen olgusal bilgilerle
doldurulmaktadir (Ozlem, 1999: 245). Buna bagl olarak bu c¢alismada olusturulan
boliimler, kuramsal ve kavramsal gergeve ile birlikte olusturulan hipotezlerin, alandan
toplanan verilerin analiz edilmesiyle biitiinliiklii bir hale getirilmektedir.

Tezin birinci boliimiinde kurumsal yonetisim kavrami kapsamli bir sekilde ele
almmaktadir. Kavramm dogusu, tarihsel gelisimi, ozellikleri ve bir siire¢ olarak
kurumsal yonetisim tartisilmaktadir. Geleneksel yonetim anlayisinin kurumsal
yonetigim siirecine nasil evrildigi gelecege iliskin izdiisimii sunmasi agisindan
onemlidir.

Tezin ikinci bolimiinde ise kooperatifcilik kavrami ele alinmaktadir.
Kooperatif kavrammin dogusu, gelisimi, 6nemi bu boliimde etraflica tartisilmaktadir.
Ayni zamanda c¢alismanin degiskenleri arasinda yer alan kooperatifcilik bilinci,
ortaklik katilim1 ve kooperatif basarisi da bu boliim icerisinde ele alinmaktadir.

Tezin {iglincli  bolimiinde  kooperatiflerde  kurumsal  yOnetisimin
uygulanabilirligi teorik olarak ele alinmaktadir. Kooperatiflerde kurumsal yonetisim
modelleri, ilgili aragtirmacilarin ¢caligmalar1 ve diinyanin ¢esitli iilkelerinde uygulanan
ornekler aktarilmaktadir.

Tezin dordiincli boliimiinde ise konuya iligkin yapilan alan aragtirmasindan
elde edilen veriler analiz edilmektedir. Veriler hem nicel hem de nitel arastirma
yontemleri kullanilarak analiz edilmis ve biitiinliiklii bir bakis ortaya konulmustur.

Kurumsal diizlemde bu tezin katkis;; Tiirkiye’de faaliyet yliriiten

kooperatiflerde kurumsal yonetisimin uygulanabilirliginin teorik zemin dogrultusunca
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ortaya konulan ¢esitli bagimli ve bagimsiz degiskenler ile birlikte tartigilmasidir.
Degiskenler arasinda var olan iliski ve etkinin boyutu ayni zamanda kurumsal
yonetisimin  kooperatif ortaklarinca nasil algilandigma iliskin  bir zemin
olusturmaktadir.

Bu tez c¢ercevesinde; olusturulan modele baglh olarak kooperatif ortaklarinin
kooperatifcilik bilincinin kurumsal yonetisim algismi etkiledigi; ortaklik katilimimin
kurumsal yonetisim algisint etkiledigi; ortaklik katilimi, kooperatif¢ilik bilinci ve
kurumsal yonetisim algisinin ise kooperatifin algilanan niteliksel basarisini etkiledigi
one siiriilmektedir. Bu bagimhi ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski bu tezde
arastirilmakta ve elde edilen veriler c¢ercevesinde analiz edilmektedir. Arastirma
sonucunda; kooperatif ortaklarmin demografik durumlarinin kurumsal ydnetigim
algisinda bir farkhilik yarattigi; kooperatif¢ilik bilinci, kurumsal yonetisim algisi,
ortaklik katilimi ve algilanan kooperatif basaris1 arasinda yiiksek derecede iliskinin
oldugu, kurulan arastirma modeline bagli olarak kooperatif¢ilik bilincinin kurumsal
yonetisim algisi; ortakhik katiliminin kurumsal yonetisim algisini; kurumsal
yonetigim algisinin algilanan kooperatif basarisini pozitif yonde etkiledigi ortaya

konulmustur.



1.BOLUM

1. GELENEKSELDEN KURUMSALA: YONETIMDEN YONETISIME

1.1. KURUMSAL YONETISIMIN TANIMI VE GELIiSIiMI
Arastirmanim bu boliimiinde kurumsal yOnetisimin tanimi, énemi, gelisimi,

ilkeler1 ve iligkili kuramlar ayrintili olarak ele alinacaktur.

1.1.1. Kurumsal Yonetisimin Tanimi

Kurumsal Yonetisim kavrami dil kdkeni agisindan Ingilizce literatiirde
“Corporate Governance” olarak ifade edilmektedir. Maassen (2002: 12); “governance”
kelimesinin kdkeni olarak Latince “gubarnare” kelimesini belirtmektedir. Kelimenin
Tirkce karsiligr ise “hilkmetmek” veya “yon vermek” anlamima gelmektedir.
Esasinda, bu kavramin kullanimmin 16.yy.’a kadar dayandigi ve 17.yy. da Fransizcada
“governance” terimi olarak, bahsi gegen donemde, siyasi iktidar1 halkla uzlastirmaya
ya da birlestirmeye calisan felsefi bir yaklasim olarak ele alindigi belirtilmektedir
(Sanal, 2002: 41). TDK sozligiinde ise “resmi ve ozel kuruluslarda idari, ekonomik,
politik otoritenin ortak kullanimi” anlaminda kullanilmaktadir (TDK, 2005: 2196).
Buna karsilik, kavramin “igletme” literatiiriine girmesi ve yogun olarak kullanilmas1
1990’1 yillar ile baslamaktadir. Ozellikle, donemin 6ne ¢ikan ozellikleri olan
Ozellestirmeler, neoliberal politikalar, Asya krizi basta olmak {izere iktisadi krizler,
sosyalist kampin dagilmasi vb. gelismeler ile birlikte bu kavram da hem kamu
yonetimi hem de isletme yoOnetimi acisindan kullanilmaya ve yaygmlasmaya
baslamaktadir (Dornboos, 2003: 9).

Kavram ilk olarak “kurumsal yonetim” anlamiyla kullanilsa bile daha sonra
zamanla “kurumsal yonetigim” kavramina evrilmistir (Rhodes, 1997: 137; Aysan,
2007: 20). Bu tartigma ayn1 zamanda “yonetim ve iletisim” kavramlarinm bir arada
kullanilmasmn1 dogurmustur. 20. yiizyi’da Sanayi Toplumu’ndan bilgi ve ag
toplumuna, Fordist (bant tipi seri) iretimden esnek iretime, ulus-devletlerden
kiiresellesmis bir diinyaya, modernizmden post modernizme gegilen bir zaman
dilimidir. Birbirinden farkli bir¢ok alanda yasanan ¢ok yonlii degisim; mevcut,
geleneksel yonetim anlayiglarini mesru ve muktedir kilan kosullar1 zorlamistir. Bu da

yonetim anlayiglarinda yeni arayislar: hizlandirmigtir (Banger, 2011: 11).
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Ozellikle, post modernizmin etkisi olarak degerlendirebilecegimiz bu
kavramsal degisim, akademide elestirel teori olarak bilinen ve dnciiliigiinii Frankfurt
Okulu’nun yaptig1 kavramlar1 pargalayarak yeni anlamlar atfetme ve yeni kavramlar
iiretme siirecine denk diismektedir. Keza, Adorno (2011:118), kavramlarin toplumsal
gerceklik icerisinde verdigi kavgalarin, onlarin sdylemek istedikleri gergeklikten
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Ayni zamanda, kavramin bu bigimiyle
kullanilmasi, kavrama “katilim” ve “isteslik” fonksiyonlarini katmaktadir (Arikboga
ve Mentes, 2010: 86). Bu agidan degerlendirildiginde, genis anlamiyla, merkezi
yonetimin diger giigleri yonetim siirecine dahil etmedigi geleneksel yaklasima kars1
cikmaktadir (Stoker, 1998:19).

Kurumsal yonetisim esasinda basit bir 6nermeden dogmaktadir. “Eger baska
birisinin parasiyla oynuyorsaniz, bundan sorumlu olursunuz”. Her sey bu onermeye
bagli olarak gelismektedir. Ozel birikim ve tasarruflarin bir araya getirilmesi ile olusan
sermaye fonunun Ozel sirketler tarafindan kullanilmasi Bati1 kapitalizminin temel
ozelligi oldugundan, kurumsal yonetisimin kendisinin kapitalist evrimin {iriinii veya
sonucu oldugu séylenmektedir (Bartha ve Gillies, 2006: 72).

Kurumsal yonetisime iliskin literatiirde bircok tanim yapilmaktadir. Bu
tanimlar ise genel itibariyle iki farkli siniflandirmaya ayrilmaktadir. Ik smiflandirma;
sirket hissedarlar1 ve diger ¢ikar sahipleri, finansal yapi, biiyiime, etkinlik, performans
gibi 6l¢iiler agisindan sirketlerin davranisina odaklanmaktadir. Diger siniflandirma ise;
sirketlerin yasal sistem, finansal piyasalar, faktor piyasalar1 gibi kaynaklardan gelen
kurallar altinda faaliyet gostermeleri ile ilgili normatif g¢evreyle ilgilenmektedir
(Claessens, 2003: 4; Claessens ve Yurtoglu, 2012: 3; Kalkan, 2019: 352).

Kurumsal yoOnetisim kavrami, genis anlamiyla, Orgiitlerin faaliyetlerini
yiirlitmek, yonetme ve kontrol etme siireclerine yon veren genis c¢apli gelenekler,
politikalar ve yasalar olarak tanimlanmaktadir (Khan, 2011: 1). Kurum igerisinde hak
sahibi pozisyonunda yer alan hissedarlar ve diger paydaslar arasinda olusan hak ve
Odevlerin belirlenmesi ve isleyisle ilgili karar alma siiregleriyle, uygulamalar1
belirlemektedir (Ulgen ve Mirze, 2004: 423).

Millstein (1998)’ne gore; bir isletmenin, ilgili hak sahipleri ve kamuoyunun
cikarlarina zarar getirmeyecek sekilde insan ve mali kaynaklar1 kendine ¢ekmesini,

verimli bir hale getirilmesini buna bagl olarak hissedarlar1 igin siirdiiriilebilir ve
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istikrarli bir sekilde kar elde etmesini saglayan kanun, yonetmelik ve goniilli 6zel
sektor uygulamalarindan olusan bir biitiinliik, kurumsal yonetisimi olusturmaktadir.
Benzer bir bigimde kurumsal yOnetisim, geleneksel yapinin elde edilen kar1 pay
sahiplerini dagitma gibi ¢esitli amaglarin1 da igeren ve isletmenin faaliyetlerinden
dolayli veya dogruda etkilenen tiim paydaslarin haklarmin 6nemsenmesidir (Kogel,
2005).

Kavrami bir siire¢ olarak ele alan tanimlar da bulunmaktadir. Abdullah ve
Valentine (2009: 88), kurumsal yonetisimi, bir isletmeyi idare etmek ve kontrol etmek
icin bir dizi siire¢ ve yapi olarak tanimlamaktadir. Sakli (2012) ise kurumsal yonetisim
kavramint “stratejik yonetim” kavrami ile biitiinlestirmekte ve “orgiitle ilgili
¢ctkarlarimi bugiin ve gelecekte koruma sansi verilen paydagslarla birlikte, uyumlu bir
sistem halinde gelecege yiiriime ve stratejik hedef ve amacglart gerceklestirme
imkanlarini arttiran, yeni bir yonetim yaklasimi” olarak agiklamaktadir.

Bir {ilkenin kurumsal yonetim ortamu, lilkenin i¢inde bulundugu genel sartlar,
sermaye piyasasmnin gelismislik dlizeyi ve sirket uygulamalar1 tarafindan
belirlenmektedir. Ulkenin iginde bulundugu kosullar ise ekonomik durum, finansal
ortam, rekabetin yogunlugu, bankacilik sistemi, miilkiyet haklarinin gelismisligi ve
benzeri faktorlerdir. Sermaye piyasast ile ilgili faktorler ise; piyasaya iligkin
diizenlemeler ve piyasanin alt yapisi, piyasa likiditesi, gelismis bir yatirimci
toplulugunun varhigi ve basta muhasebe standartlar1 olmak {izere uluslararasi
standartlarin uygulanma diizeyinden olusmaktadir. Sirket uygulamalarinda ise;
finansal ve finansal olmayan bilgilerin kamuya agiklanmasi, pay sahiplerinin esitligi,
yonetim kurullari1 uygulamalari, yonetim kurullarinin bagimsizlig1 ve bunlara saglanan
maddi menfaatler, sermaye yapisi, halka agiklik oranlari, hisse senetlerinin likiditesi,
menfaat sahiplerinin alinan kararlara katilim diizeyi, sirketin ¢evreye duyarliligi ve
sosyal sorumluluk diizeyidir (Ozsoy, 2011: 49).

Kurumsal yonetisim, isletmelerin yonetilmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli
yollar sunan (Howard, 2006: 414), isletmenin amaglarina ulasmay1 ve performansini
takip etmeyi ele alan (Feinerman, 2007: 592) bir yontem olarak degerlendirilmektedir.
Kurumsal yonetisimin ¢ergevesi ise asagidaki unsurlardan olugmaktadir (akt. Sendur

ve Dogukanli, 2019: 4):
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> Isletme ile paydaslar: arasinda sorumluluklarin, haklarin ve getirilerin

dagilimi konusunda agik ve gizli s6zlesmeler,

» Paydaglarin bazen birbirleriyle c¢elisen c¢ikarlarini onlarin gorevleri,

imtiyazlart ve rolleri ile uyumlu bir sekilde uzlastiracak prosediirler,

» Kuvvetler ayriligi sistemini saglayacak sekilde uygun denetim icin

prosediirler olusturma, kontrol ve bilgi akisint saglama.

Kurumsal yonetisim, sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger
cikar gruplar1 arasindaki iliskileri icermektedir. Hissedarlar, sirket faaliyetlerini
yonetmek {lizere yonetim kurulu iyelerini secerler. Yonetim kurulu tiyeleri bu
yetkilerini icra kurulu baskanina (CEO) devreder. icra kurulu baskaninin sorumlulugu
yonetim kurulu tiyelerine karsidir. Yonetim kurulu ise hem bireysel hem de toplu
olarak hissedarlara karsi sorumludur. Bu sekilde gerceklesen yetki devri sistemi
kurumsal yonetisim olarak adlandirilmaktadir (Colley, 2004).

Kurumsal yonetisim, son tahlilde, bir sirketin/orgiitiin yonetilme seklini ifade
etmektedir. Sirketlerin ydnlendirildigi ve yonetildigi bir tekniktir. Isi paydaslarm
isteklerine gore yiirlitmek anlamma gelmektedir. Esasen yonetim kurulu ve ilgili
komiteler tarafindan sirketin hissedarlarinin menfaati i¢in ylriitiilmektedir. Her sey
bireysel ve toplumsal hedeflerin yan1 sira ekonomik ve sosyal hedefleri dengelemekle
ilgilidir. Bunun yan1 sira, bir organizasyonda/sirkette sirket sahipleri ve yoneticileri
arasindaki iligkinin saglikli olmasi ve ikisi arasinda olumsuz anlamda g¢atismanin
olmamas1 gerekmektedir. Benzer bir sekilde Geng (2020: 2) kurumsal yonetisim
kavramint tamimlarken paydaslarin Orgiitiin biitiin yonetsel siireglerinde dikkate
alinmasini 6ncelik edinmesine vurgu yapmaktadir. Bunun da paydaslar ve isletme

arasinda giiveni tesis edip, motivasyonu arttiracagini ifade etmektedir.
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