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OZET

TURKIYE’DE LISANS DUZEYINDEKI TURiZM EGIiTiMININ ORGUTSEL
EKOLOJiSi: BIR MODEL ONERISi
[lker GUL

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali

Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Subat, 2025

Danigsman: Dog. Dr. Hakan SEZEREL

Universitelerde turizm egitimi kontenjanlari, doluluk, acilma ve kapanma miktarlarryla
tartisma konusu olmaktadir. Yiiksekogretimde yeni kuramsal kuramla ilgili ¢aligmalar
mevcutken, oOrgiitsel ekoloji yliksekogretim alaninda kullanilmamistir. Tez, turizm
egitimini Yeni Kurumsal Kuram, Orgiitsel Ekoloji, Yogunluk Bagmmliligi, Yenilik
Zafiyeti, FErgenlik ve Yashlik Zafiyeti kuramlarini kullanarak incelemeyi
amacglamaktadir. Calisma, karma yontem ve yakinsak arastirma deseniyle
gerceklestirilmistir. Nitel asamada, yar1 yapilandirilmis formlarla turizm egitimi veren
orgiitlerde yoneticilik yapmis 17 akademisyenden veri toplanmis ve tematik analizle
¢oziimlenmistir. Nicel asamada, 2003-2023 yillar1 arasindaki OSYM tercih
kilavuzlarinda yer alan turizm programlarint barindiran fakiilte ve yiliksekokullara ait
veriler, Orglitsel ekoloji teorileri ve ArcGIS kullanilarak analiz edilmis,
haritalandirilmistir. Calisma sonunda haritalar ve bir model sunulmus; popiilasyonlarin
ekolojik sinirlarla belirlendigi ve devletin bu siire¢lerde etkin oldugu goriilmiistiir.
Popiilasyonda nis arayisi, alan koruma davraniglari ve yogunlugun zirveye yaklastigi
tespit edilmis; Tiirkiye baglaminda orgiitler icin dort mekansal yayilim tipi belirlenmistir:

dengeli yayilim, dengesiz yayilim, yalniz orgiitler ve inhibitasyon bolgeleri.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ekoloji, Mekansal Dagilim, Turizm Egitimi
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ABSTRACT

The Organizational Ecology Of Undergraduate Tourism Education In Turkey:
A Model Proposal

[lker GUL

Department of Tourism Management

Anadolu University, The Institute Of Graduate Studies, February, 2025

Supervisor: Associated Professor Hakan SEZEREL

The allocation of quotas, occupancy rates, openings, and closures in tourism education
programs at universities has been a subject of debate. While there are studies on new
institutional theory in higher education, organizational ecology has not yet been applied
to this field. This thesis aims to examine tourism education through the lenses of New
Institutional Theory, Organizational Ecology, Density Dependence, Liability of
Newness, Liability of Aging, and Theories of Ecological and Biological Evolution. The
study adopts a mixed-methods and convergent research design. In the qualitative phase,
data were collected from 17 academics who had held administrative positions in tourism
education institutions, using semi-structured forms, and analyzed thematically. In the
quantitative phase, data on faculties and schools offering tourism programs, as listed in
the OSYM preference guides between 2003 and 2023, were analyzed and mapped using
organizational ecology theories and ArcGIS. As a result, the study presented maps and a
model, revealing that populations are determined by ecological boundaries and that the
state plays a significant role in these processes. The findings indicate niche-seeking
behaviors, territorial preservation tendencies, and proximity to saturation in population
density. Furthermore, four types of spatial diffusion have been identified in the context
of Turkey: balanced diffusion, unbalanced diffusion, isolated organizations, and

inhibition zones.

Keywords: Organizational Ecology, Spatial Distribution, Tourism Education
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢calisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu c¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programiyla tarandigim ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonugclar1 kabul ettigimi bildiririm.
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URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIM BEYANI

Bu tez calismasinin hazirlanmasu, yiiriitiilmesi, verilerin analizi vb. agsamalarinin herhangi
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1. GIRIS
Turizm egitimi bireylere ilkeler ve yorumlama, ¢oziimler i¢in gerekli becerileri saglayan

bir siire¢ olarak tanimlanirken, 6grencilerin mesleki ve entelektiiel gelisime katkida

bulunan kavramsal konular1 icermektedir (Cooper & Shepherd, 1997).

Turizm alaninin disiplinlerarasi yapisi nedeniyle sektor ve bilim alaninda ihtiya¢ duyulan
elemanlarin yetistirilmesi amaciyla farkli egitim kurumlari meydana gelmistir (Akoglan
Kozak, 2014). Egitimler, sektor ve akademideki farkli seviyedeki ihtiyaglart karsilasmak
icin ¢esitlenmistir. Tiirkiye’de ortadgretim seviyesindeki turizm meslek liseleri, 6n lisans
diizeyinde egitim veren meslek yiiksekokullart mevcuttur. Lisans diizeyinde de turizmle
ilgili farkli isimlerdeki yiiksekokullar ve fakiilteler kurulmustur (OSYM, 2003, 2023). Bu

stire¢ turizm egitimi veren orgiitlerin cesitliligine yol agmuistir.

2003 yilinda 10 farkli isimde yiiksekokul ve fakiiltede turizm egitimi verilirken, 2023
yilinda 22 farkli yiiksekokul ve fakiilte OSYM kilavuzlarinda turizm egitimi igin
kontenjan belirtmistir. 2003 yili OSYM kilavuzunda turizm egitimi saglayan fakiilte ve
yiiksekokulu sayis1 25 iken 2023 kilavuzunda 124’e ¢ikmustir (OSYM, 2003, 2023).
Fakiilte sayis1 2003 yilinda 8 ile 17 adet olan Yiiksekokul sayisinin gerisindeyken, 2023
yilinda turizm egitimi saglayan fakiilte sayis1i 98 ile 26 adet yiiksekokulu geride
birakmistir. 2003 yilindan 2023 yilina olan siiregte Bilgisayar ve Turizm Yiiksekokulu,
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi, Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu birimleri turizmi
egitiminde varligin1 kaybederken, Turizm Fakiiltesi, Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi turizm
egitiminde yer bulmustur (OSYM, 2003, 2023). Dolayisiyla 6rgiitsel teoriler agisindan
yenilikler, yok oluslar ve ¢esitlenme goriilmektedir. Bu durum lisans diizeyinde turizm

egitimindeki orgiitsel sekillenmenin nasil gergeklestigi sorusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Neden bazi orgiitler yaygin hale gelirken bazi varligin1 devam ettirememektedir? Bu
baglamda oOrgiitlerin c¢esitlenmelerini, niifuslarini, dogum ve Oliimlerini biyolojik
canlilara benzer sekilde incelemek orgiitsel ekoloji teorisinin temelini olusturmaktadir

(Carroll, 1984; Singh & Lumsden, 1990).

Orgiitlerin dogum, 6liim ve yasam siiregleri, orgiitsel ekoloji kurami gergevesinde
incelenmekte olup, popiilasyon dinamikleri, yogunluk bagimlilig1 teorisiyle
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aciklanmaktadir (Hannan & Carroll, 1992). Bu teoriye gore, bir popiilasyonun kurulus ve
6liim oranlar1, mesruiyet ve rekabet gibi zit kuvvetlerden etkilenmektedir (Kamps & Péli,
1995). Yenilik zafiyeti ve kiictlikliik zafiyeti teorileri ise, yeni ve kiiciik orgiitlerin ¢evresel
belirsizlikler ve kaynak yetersizlikleri nedeniyle biiyiik orgiitlere gore hayatta kalma
sansinin daha diisiik oldugunu vurgular (Freeman vd., 1983; Shinkle & Kriauciunas,
2012; Stinchcombe, 1965). Orgiitsel ekoloji, biyolojik evrimden esinlenerek sosyal
bilimlere uygulanmistir (Cubukc¢u, 2018; Turhan, 2021).

Nitelikli ve tabana yayilmis olan turizm egitiminin, turizm endiistrisinden en yiiksek
diizeyde fayda alinmasima yardimci olacagi diisiiniilmektedir (Olcay, 2008). Devlet bu
amagla bir ¢ok kurum olusturmaktadir (Erbas vd., 2016; Temizkan vd., 2019). Aym
zamanda turizm egitiminin sektoriin hizmet kalitesini, verimligini ve gelisimini etkiledigi
diisiiniilmektedir (Airey vd., 2015; Aslan, 2010; Unur & Kdsker, 2015; Yildirim vd.,
2016). Bu baglamda yiiksekogretimde turizm egitiminin nasil g¢esitlendigi konusunda
kavrayis gelistirmenin, dinamiklerini incelemenin turizm egitim yatirimlarinin dogru ve
tutarli yapilmasina (Tuyluoglu, 2003), istthdama (Uzun, 2009) ve turizm endiistrisinin
gelisimine fayda saglayacag: goriilmektedir. Ote yandan turizm egitimi alanyazininda
genis teorik bakish incelemeler ve lokasyon kosullarina iligkin aragtirmalar konusunda
eksiklik goriilmektedir. S6zgelimi, mekansal ekoloji Gruenewald, (2007) ve Moilanen &
Hanski (2001) 6rgiitiin bulundugu cografi konum ve onun diger orgiitlerle olan iliskisinin
aragtirabilecek, bu eksikligi giderebilecek bir secenek olarak Onerilmektedir. Bununla
birlikte, turizm egitim kurumlarinin bulunduklar: yer ile yasam siireleri konusunda bir

calisma bulunmamaktadir.

Alanyazindaki s6z konusu eksikligi gidermek adina bu tez ¢alismasinda: orgiitsel ekoloji
kurami ¢ercevesinde turizm egitiminin fakiilte ve yiiksekokullar nasil gelistigi
incelenmektedir. Caligmada, yiiksekdgretimde turizm egitiminin durumu, sekillenisini
anlayabilmek adina analiz birimi olarak turizm egitimi saglayan yiiksekokul ve fakiilteler
belirlenmis; orgiitsel ekoloji (Carroll, 1984), yogunluk bagimlilig1 (Carroll & Hannan,
1989; Petersen & Koput, 1991a), yenilik zafiyeti (Bruderl & Schussler, 1990; Freeman
vd., 1983), kiiclikliik zafiyeti (Acar, 2010; Hager vd., 2004), ergenlik (Bruderl &
Schussler, 1990), yashilik zafiyeti (Barron vd., 1994) kuramlarindan yararlanilmigtir.

Tez c¢alismasinda lisans dilizeyinde turizm egitimi veren programlart barindiran

yiiksekokul ve fakiiltelerin nasil sekillendigi ve g¢esitlendigi sorusunun cevaplanmasi
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amacglanmistir. Bu amaca yonelik karma yonteme basvurulmus, 2003-2023 yillari
arasindaki  degisimi gozlemlemek icin nitel ve nicel yontemleri birlikte
degerlendirilmistir. Nitel boliimde, turizm egitim kurumlarinda yoneticilik yapmis olan
akademisyenlerle goriismelere, nicel boliimde ise Orgiitlerin yillara gore sayr ve

lokasyonlar iizerinden cografi analizlere bagvurulmustur.

Tez bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde sorun, amacg, 6nem, sinirliliklar,
ozgiinliik ve tamimlar kisimlar1 bulunmaktadir. ikinci béliimde alanyazin kisminda
turizmin yiiksekdgretim igerisindeki gelisimi ve ¢alismanin kuramsal arka planina yer
verilmektedir. Ugiincii kistmda yontem, desen, nicel ve nitel veriler ele alinmis, dordiincii
boliimde ise elde edilen bulgular paylasilmistir. Son kisimda ise tartisma, sonug ve

oOneriler paylasilmistir.

1.1. Sorun

2021-2022 Egitim Ogretim Yili YKS yerlestirme sonuglarina gore devlet ait Turizm
Fakiiltelerinde yer alan Turizm Isletmeciligi boliimiiniin genel doluluk orani %40’1n
altinda kalmistir (Atabay, 2021). Ogrenci sayisinin azlig1 ve kontenjanlarin dolmamasi
sebebiyle turizm egitimi veren bdliimler kapatilmistir (Sagol, 2021). Ote yandan 2019
yilinda Gastronomi programlari sayisinda %21,1, rekreasyon programlarimin sayisinda
%55,6 artig gorilmiistiir (TUADER, 2019). 2003 yilinda 25 fakiilte/yiiksekokul turizm
egitimi sunarken, 2023'te bu say1 124’e ¢ikmistir. Fakiilte sayis1 8’den 98’e yiikselirken,
yiiksekokul sayis1 17°den 26’ya yiikselmistir. Turizm egitimi alaninda, Bilgisayar ve
Turizm Yiiksekokulu, Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi, Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltesi gibi birimler egitimden ¢ekilirken; Turizm Fakiiltesi, Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
gibi yeni birimler turizm egitim alanina katilmistir (OSYM, 2003, 2023). Goriildiigii
lizere yiiksekdgretimde turizm egitimi agilmalar ve kapanmalar, artiglar ve ¢esitlenmeler

gostermektedir.

Bu durum kaynak kullaniminin verimliligi ve egitim agisindan bir inceleme gerekliligini
ortaya koymaktadir. Yeni kurumsal kuram ile yapilan incelemeler mevcutken (Kobal,

2021; Tastan & Yilmaz, 2021), bu incelemelerde mekansal analizler yer almamaktadir.

Karma yontem yaklasimi benimsenen aragtirmanin ilk asamasinda, orgiitlerde yoneticilik

yapmis olan akademisyenlerin deneyimlerinden elde edilen nitel verilerle, bu siirecin



aktorlere dayali bir analizinin yapilmas: hedeflenmistir. Ikinci asamada, turizm egitimi
veren fakiiltelerin ve yiiksekokullarin 2003’ten 2023’e kadar olan 21 yillik tarihsel

stirecteki say1, dagilim ve gelisim verileri incelenmistir.

1.2. Amag

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye'deki lisans diizeyinde turizm egitimi veren fakiilte
ve yiiksekokullarin orgiitsel sekillenme siireglerini (dogum, biiyiime, ¢esitlenme ve 6liim)
anlamak ve bu siireclere iliskin bir model gelistirmektir. Calisma, orgiitsel ekoloji kurami,
alt teorilerden (yogunluk bagimliligi, yenilik zafiyeti, kiigiikliikk zafiyeti, ergenlik ve
yashlik zafiyetleri) kuramlarindan yararlanarak turizm yiiksekdgretim sisteminin yapisal
dinamiklerini agiklamay1 hedeflemektedir. Arastirmanin alt amaglar1 kapsaminda turizm
egitiminde cesitlilik ve siireklilik faktorleri ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye’de
turizm fakiilteleri ve yliksekokullarinin hangi kosullarda ¢esitlenme gosterdigi
incelenmektedir. Orgiitsel ekoloji kuramu ile turizm egitimi arasindaki iligki

degerlendirilerek, bu alanda literatiire teorik katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, arastirmanin bir diger alt amaci turizm egitiminde mekansal
dinamiklerin analizidir. Tiirkiye’de turizm egitimi saglayan fakiilte ve yiiksekokullarin
cografi dagilimi incelenerek bolgesel orgiitsel sekillenmeler karsilastirmali bir bakis
acisiyla degerlendirilmektedir. 2003-2023 yillar1 arasinda Cografi Bilgi Sistemleri (GIS)
kullanilarak egitim kurumlarinin mekénsal ¢esitlenme ve yogunlagma siirecleri analiz
edilmektedir. Boylelikle, turizm egitiminde bdlgesel farkliliklar ve mekansal dinamikler

arasindaki iligkiler ortaya konulmaktadir.

Turizm egitim kurumlariin dogum, biiyiime ve 6liim siireglerinin drgiitsel ekoloji kurami
cergevesinde test edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, yenilik zafiyeti, ergenlik ve yaslilik
zafiyeti ile yogunluk bagimlilig1 gibi ilgili teorilerin turizm egitimi baglaminda gegerliligi
arastirilmaktadir. Bu sayede, turizm egitim kurumlarimin gelisim siire¢lerini agiklamaya

yonelik kapsamli bir analiz yapilmas1 hedeflenmistir.



1.3. Onem

Alanyazinda yiiksekogretime yonelik eski ve yeni kurumsal kuramla gergeklestirilmis
calismalar (Fidan, 2017; Kobal, 2021; Tastan & Yilmaz, 2021), bulunmasina ragmen,
orgiitsel ekoloji kurami kullanilarak gerceklestirilen bir calismaya rastlanmamaistir.
Benzer sekilde, alanyazinda mekansal dagilim, orgiitsel sekillenme ve popiilasyon

dinamikleri gibi ekolojik yaklagimlarin ihmal edildigi goriilmektedir.

Shaw vd., (2018) disiplinler aras1 teorilerin entegre edilmesinin teori entegrasyonunun
onemli, yenilik¢i ve cesur teorik katkilar yapmak i¢in etkili bir yontem oldugunu ifade
etmektedir. Bu baglamda tez 6rgiitsel ekoloji kuramu, alt teorilerini (yogunluk bagimliligi,
yenilik zafiyeti, kiigiiklikk zafiyeti, ergenlik ve yaslilik zafiyeti) Tiirkiye’de lisans
diizeyinde turizm egitimi veren orgiitlerin gelisimini incelemek i¢in kullanarak katki
sunmaktadir. Ote yandan, Cografi Bilgi Sistemlerini kullanilarak turizm egitim
orgiitlerinin mekansal dinamikleri incelenmekte ve bu bulgular orgiitsel ekoloji

kuramuyla iligkilendirilmektedir.

1.4. Smirhlhiklar

Nicel veri olarak 2003 yilindan 2023 yilina kadar olan 21 yillik siireg i¢in mevcut OSYM
tercih kilavuzlarindan toplanan veri kullanilmistir. Egitim kurumlar, kilavuzlar
tizerinden 6grenci alim1 yapmaya devam ettigi yillarda yastyor olarak kabul edilmistir.
Kilavuzlarda bulunan Tiirki Cumhuriyetler ve KKTC iiniversiteleri ¢calisma kapsami

disindadir.

Universite fakiiltelerinin ve yiiksekokullarin lokasyonlarinin noktasal olarak geriye
dontik yer degisikleri belirlenemedigi i¢in giincel konumlari tiim yillar i¢in gegerli olarak

kabul edilmistir.

Calisgmanin evrenini olusturan lisans diizeyindeki turizm egitimine iliskin nitel veri
toplanirken, veri toplama siireci, boliim veya program baskanligi, fakiilte dekanlig1 veya
yiiksekokul miidiirliigli gorevini daha 6nce yapmis veya halen yapmakta olan kisilerle

siirlandirilmstir.



1.5. Ozgiinliik

Bilimsel arastirmalar bir olguyu ac¢iklamak amaciyla ya bir teoriden yola ¢ikmakta ve test
ederek teoriyi gelistirmekte ya da olguyu aciklamak adma teori insasi
gerceklestirmektedir (Colquitt & Zapata-Phelan, 2007). Egitim kurumlari tizerine eski ve
yeni kurumsal kuram ¢alismalar1 gerceklestirilirken (Fidan, 2017; Kobal, 2021; Tastan &
Yilmaz, 2021), ¢evresel ve cografi etkenleri agiklamakta sinirli kalmaktadir. Turizm
egitimini konu alan bu tez g¢alismasi oOrgiitsel ekoloji, yogunluk bagimliligi, yenilik
zafiyeti, kiiciik zafiyeti, ergenlik ve yaslilik zafiyeti egitim orgiitleri alanina tasimaktadir.
Ote yandan cografi bilgi sistemleri ilk defa drgiitsel ekoloji kuramu ile birlikte kullanilarak
mekansal baglamda analizler yapmay1 ve kurama katki saglamay1 amaglamistir. Yine
teori baglaminda ilk defa karma desen kullanilarak nitel asamada aktorlere bagli kosullari,
nicel asamada mekansal kosullar1 incelemistir. Yeni bir model 6nerisi gergeklestirilirken
cografi kosullarin yarattig1 farkliliklarin 6rgiit teorilerindeki dnemi haritalar araciligiyla

ortaya konmustur.

1.6.Tanmimlar

Calismanin bu boliimiinde sik kullanilan kavramlara iliskin tanimlar verilmistir.

Alt Tiirler: Bir grup popiilasyon, ayr1 bir tiir olarak kabul edilecek kadar belirgin
farkliliklar gostermediginde, bu popiilasyon bir alttiir olarak siniflandirilmistir (Mayr,

1982).

Bologna Siireci: 2010 ve 2020 yilina kadar Avrupa Yiiksekogretim Alani yaratmay1
hedefleyen, bu baglamda 47 iiye lilke tarafindan standart kredi ve 6gretim gostergeleri

olusturmay1 hedefleyen bir siirectir (Elmas, 2012b)

Fakiiltelesme: Turizm egitimi veren yliksekokullarin turizm fakiiltelerine doniisme

stireci ifade etmektedir (Tiitlinct, 2018)

Turizm Egitimi: Turizm sektoriine iligkin egitim goéren kisilerin bilgi ve becerilerle
donatarak sektor dinamiklerine hazirlayan boliimler tarafindan saglanan egitimdir (Aksu

& Bucak, 2012; Hacioglu vd., 2008).



2. ALANYAZIN

2.1. Diinyada Yiiksekogrenimde Turizm’in Gelisimi

Turizm egitiminin erken donem ornekleri 1920 yil1 ortalarina kadar stiriilebilmektedir.
Roma’da 1925, Viyana’da 1936, St Gallen ve Bern’deki iiniversitelerde ise 1941 yilinda
turizm egitimi goriilmeye baglanmistir (Airey, 2016; Medlik, 1965). Turizm egitimi,
turizm faaliyetlerinde, yiiksekdgrenimde ve toplumda meydana gelen degisimler
nedeniyle ayr1 bir ¢alisma alan1 olarak ortaya ¢ikmistir (Fidgeon, 2010). 1960’lara
gelindiginde Kanada’da turizm ve konaklama egitimi veren kolejlerin ve iiniversitelerin
temellerinin atilmig. bunun bir gostergesi olarak Ontario Hostelry Institute (OHI),
agirlama alanindaki yetismis eleman ihtiyacini gidermek icin kurulmustur (MacLaurin,
2006). Tayvan’a bakildiginda da 1965 yilinda Hsing Wu College, 1966 yilinda Chinese
Culture College (daha sonra Chinese Culture University) kurumlarinin turizm egitimi
veren boliimler actig1 goriilmektedir (Horng & Lee, 2006). Yakin cografsindaki Hong
Kong’a bakildiginda ise 1977 yilinda Haking Wong Technical Institute (HWTI)
kurumunda ilk resmi mesleki otelcilik ve ikram egitim dersleri verilmistir (Lo, 2006). Bu
durumda turizm egitiminin genellesmesi, yliksekdgrenimde yaygin boliimler arasina
girmesininin 1960’larla basladig:1 gériinmektedir (Dredge vd., 2015). Isveg’te ise ilk
turizm programi 1978’de acilmistir (Milinchuk, 2017; Steene, 2014).

1970 sonrast ise biiylimenin hizla gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum, turizm
faaliyetleri sonras1 hiikiimetlerin bu konuda adimlar atmasiyla iligkili goriinmektedir.
Isveg'te 1975'te Turizm Konseyi'nin kurulmasi ve yiiksekdgrenimin genisletilmesi
yoniindeki hiikiimet kararlar1 genisleme yolunda etkili olmustur (Steene, 2014). Isve¢'in
turistik Ostersund, Borlinge ve Kalmar gibi turistik bélgelerinde kolejlerde yeni turizm
programlart kurulmustur (Milinchuk, 2017; Steene, 2014). Farkli bir bolgede Giiney
Amerika’da Brezilya'ya bakildiginda 1970'lerin baslarinda yiiksek 6grenimde ilk turizm
programlar1 kendini gosterirken 90’larda 250 programa ve 2004'te 600 programa kadar
cikmistir (Leal, 2004).

Ote yandan turizm egitimi iiniversitelerde yayilirken kendi igerisinde de degisimler
yasamistir. Agirlikli mesleki odakli egitimden, yonetim, is becerileri ve daha genis egitim
kavramlarini i¢eren daha kapsamli programlar haline gelmeye baslamislardir (Airey &

Johnson, 1999; Ayikoru vd., 2009).



Bu kapsam genislemesinin, boliimlerin genislemesiyle paralel oldugu goriilmektedir.
Omegin, Cin anakarasinda lisans dereceleri arasinda Turizm Isletmeciligi ve Fuar
Ekonomisi ve Yonetimi yer almaktadir. Yiiksek lisans programlar1 arasinda geleneksel
yiiksek lisans programlarinin yani sira, yeni baslatilan profesyonel yliksek lisans
programlar1 da bulunmaktadir (Yang & Song, 2011). Bu programlar arasinda Turizm
Yonetimi Yiiksek Lisansi da yer almaktadir. Yeni yiiksek lisans programlari, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki Agirlama Yonetimi Yiiksek Lisanst (MMH) programina denk
olarak diistintilebilir (Yang & Song, 2011).

2.2. Tiirkiye’de Yiiksekogrenimde Turizm’in Gelisimi

Turizm egitimi konusunda yapilan ilk resmi diizenleme 29 Ekim 1890°da Seyyahlara
Terctimanlik Edenler Hakkinda 190 Sayili Nizamname gerceklestirilmis ve Osmanli
Devleti’nde vyiiriirliige konmustur (Boylu & Arslan, 2014; Unliionen, 1993). Rehberlik
meslegi kismen de olsa yabanci dil bilgisi olan gayri miislimler tarafindan 6zel ve serbest
bir meslek olarak yiiriitiilmiistiir (Unliiénen, 1993). Durum turizm egitimine y&nelik bir
kurumsal sekillenme degil, hali hazirda bu mesle8i yapan veya yapabilecek kisilere
chliyet saglanmasi, bir gesit diizenleme olarak degerlendirilebilir. Unliiénen, (1993) bu
nizamnamenin cumhuriyetin ilan1 sonras1 1925 yilinda 1730 sayili Seyyah Terciimanlari
Hakkinda Kararname cikarilldigin1 ve ilgili konuda belediyelerin yetkilendirilmesi
seklinde giincelligini aktarmaktadir. Belediyelerin bu konuda yetkilendirilmesi, yerel
yonetimlerin ilgi eksikligi ve tecriibe yetersizligi sebebiyle basarili olamamistir. Daha
sonra Tirkiye Turing ve Otomobil Kurumu turist rehberlerinin yetistirilmesinde,
egitimlerin diizenlenmesi, yayinlarin hazirlanmasi, basimi gibi konularda yetkilendirilmis

ve gelismeler gdstermistir (Unliionen, 1993).

Turizm egitiminin yaygin egitim i¢inde yer almasi ticaret liseleriyle baglamistir. 1953
yilinda Ankara ve [zmir Ticaret Liselerinde turizm meslek kurslari agilmistir. Bunun yani
sira turizm derneklerinin rehberlik kurslar1 diizenleme haklarinin olmasi rehberlik
egitiminin devam etmesini ve artmasina yardimci olmustur (Avcikurt, 2000; Olali, 1984).
1955 yilinda Istanbul, 1960 yilinda turist rehberligi kurslar1 agilmis olup (Boylu & Arslan,
2014), Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademilerinin (ITIA) agilmasi turizm egitimi i¢in yeni
firsatlar dogurmustur. 7334 Sayili Iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri Kanunu
geregince ITIA’lar turizm boliimleri ihtisas, yani uzmanlik, boliimleri olarak kurulmus

ve 1961-1962 yilinda Ankara Otelcilik Okulu agilmistir (Unliiénen, 1993). 14 Ekim 1965



tarihinde, 12126 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan bir yonetmelik ile Ankara Ticaret
Yiiksek Ogretmen Okulu’na 1965-66 dgretim yil1 itibartyla Turizm béliimii ilave edilmis
ve ismi Ankara Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu olmustur (Akoglu vd., 1966).
Ogretmen yetistirme gayesindeki bu okulun 3 yillik egitim siiresi 67-68 egitim yiliyla
beraber 4 yillik gretime gegirilmistir. Ismi ise Ticaret Turizm Yiiksek Ogretmen okuluna
dontismistiir. 3. Smifta ihtisas alanlari isletme-muhasebe, biiro idaresi ve turizm
O0gretmenligi boliimleri olarak belirlenmistir. 1982 yilina kadar Milli Egitim Bakanligi
(MEB) altinda olan okul, yine MEB’in biinyesindeki K1z teknik Yiiksek Ogretmen Okulu
birlestirilmistir. Sonrasinda Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi biinyesine Ticaret
ve Turizm Egitim Bolimleri olarak yer alirken, 1992-93 6gretim yilinda Ticaret ve
Turizm Egitim Fakiiltesi ¢atis1 altinda yer almistir (Unliiénen, 1993; Yetgin, 2018). Ug
anabilim dalinda (Muhasebe Finansman Ogretmenligi, Biiro Y&netimi Ogretmenligi ve

-----

fakdilte haline getirilmesiyle kaybedecek ve Turizm fakiiltesi agilacaktir (Yetgin, 2018).

Ege Universitesi’nde, Iktisadi ve Ticari Ilimler Fakiiltesi’nde 1969 yilinda &gretime
baslayan turizm ve otel igletmeciligi daha sonra 41 numarali kanun hiikkmiinde kararname
ile kapatilmistir (Unliionen, 1993; Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 1982). Benzer bir durum endiistriyel sanatlar yiiksek 6gretmen
okulunda da ticaret ve turizm boliimii i¢in de yasanmistir. Bu okul orta dereceli
okullardaki turizm ve ticaret dersine 6gretmen gayesiyle dgretim yaparken, 41 sayili
kanun hiikmiinde kararname ile kapatilmislardir (Unliiénen, 1993; Yiiksekdgretim
Kurumlan Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 1982). Bunlarin YOK ’iin

gelisi ile turizm alanindaki yeni yapilanmanin yansimalari olarak degerlendirilebilir.

1970’lerde Onlisans diizeyinde programlar kendilerini tniversitelerde kendilerini
gostermeye baslamislardir. Ege Universitesindeki turizm programi daha sonra lisans
diizeyine ¢ikarilmgtir. 1974-75 yilinda ise Hacettepe Universitesi’ne bagli olan Teknoloji
ve Meslek Yiiksekokulu iginde yine iki senelik olan bir program agilmistir (DPT, 1977).
Ayrica MEB’e bagli olan meslek yiiksekokullarinda zaman igerisinde turizm programlari
agilmaya devam etmistir (Unliiénen, 1993). Onlisans derecesinde Ege Universitesi,
Aydin Onlisans Yiiksekokulu 1974-75 ogretim yilinda iktisadi ve ticari bilimler
fakiiltesine bagli olarak sektdre insan giicili yetistirmek amaciyla agilmistir. 1978 yilinda

Ege Universitesi, Isletme Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimiine bagh olarak 4 yillik



hale gelmis ve Aydm Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu haline getirilmistir
(Unliiénen, 1993). Daha sonrasinda énce 2809 sayili kanunla (41 sayili kanun hiikiimde
kararnamenin yasalasmis halidir) Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesine baglanmistir (Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati Kanunu (1)(2)(3), 1983).
Sonrasinda ise 3837 sayili kanunla Adnan Menderes Universitesine baglanmistir (3837

Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Hakkinda, 1992; Unliionen, 1993).

ITiA’1ardaki doniisiim Bursa ve Adana’da devam etmistir. 1975-76 6gretim yilinda Bursa
iktisadi ve Ticari {limler Akademisi’ne bagl olarak Balikesir isletmecilik ve Turizm
Yiiksek Okulu, isletmecilik ve turizm boliimlerinde lisans diizeyinde egitim ve 0gretim
baslamustir. 80 sonras1 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Uludag Universitesi
Balikesir Miihendislik Fakiiltesi’ne baglanmistir ve Balikesir Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu admi almigtir. 3837 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati
Hakkinda, (1992) kanunla ise Balikesir Universitesine baglanmistir (Unliiénen, 1993).
Adana’daki ITIA’ya bagh olarak 79-80 &gretim yilinda faaliyetine baslayan Mersin
Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu, yine 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Cukurova Universitesi, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesine baglanmustir. Ad1 ise Mersin
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak giincellenmistir. Okula dort senelik
lisans egitimine ilave olarak bir senelik Ingilizce hazirlik eklenmis ve derslerin en az iigte
bir oranda Ingilizce verilmesi zorunlu kilinmistir (Unliiénen, 1993). Sonrasinda ise 3837
sayili kanun okulu Mersin Universitesine baglamistir (3837 Sayili Yiiksekdgretim

Kurumlari Tegskilatt Hakkinda, 1992).

41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Erciyes Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi'ne bagli Nevsehir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Akdeniz
Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmustur (Unliiénen,
1993). Bu okullar 6grenci alimma hemen baslamis olup, 1984-85 Ogretim yilinda
Nevsehir Turizm Isletmecilik Yiiksekokulu, 1986-87 gretim yilinda ise Antalya Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 6grenci alimina baslamistir. iki y1l sonrasina denk
gelen 1988-89 dgretim yilinda ise Bilkent Universitesi’ne bagh olarak kurulan Turizm ve
Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu egitim ve 6gretim faaliyetlerine baslamistir (Unliidnen,

1993).

3837 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1 Hakkinda, (1992) kanun ile Abant Izzet

Baysal Universitesi’ne bagli olarak Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
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Yiiksekokulu, Canakkale On sekiz Mart Universitesine bagli olarak Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik okullar1, Mustafa Kemal Universitesi’ne bagli olarak Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, Mugla Universitesine bagli olarak Turizm Isletmeciligi ve

Otelcilik Yiiksekokulu kurulmustur.

Unliiénen’in, (1993) calismasinda belirttigi iizere 1982 yilin dnceki veriler yetersizlikler
barindirmaktadir. Buna sebep olarak okullarda baska dallarda da egitim verilmesidir.
Giincel bakis acgisiyla, bu durumun turizm egitiminin ticaret ve isletme egitiminden
ayrigma, kendine ait orgiitler olusturma ¢abasinda olmasi ve heniiz bu siirecin hazirlik

asamasinda bulunmasi sebebiyle gerceklestigi sdylenebilir.

2.2.1. 1990 Sonrasi Durum

Ulkede doksanlardan sonra acilan yeni iiniversiteler, Dogu Blokunun ortadan kalkmas1
ve liberal ekonomi ortami sebebiyle turizm bdliimlerinin sayilarinda biiyiik artiglar
goriilmiistiir (Boylu & Arslan, 2014). Oyle ki, 1983-1984 yilinda 1034 6grenci 6grenim
goriirken, 2012-2013 yillar1 arast bu say1 41.755 olmustur. 1983-1984 yilinda lisans
diizeyinde 68renim gore dgrenci sayist 1879 iken, 2012-2013 yilinda bu say1 28.040’a
cikmistir (Boylu & Arslan, 2014). Bu artislara yonelik rakamlar agsagidaki tablo 2.1°de

ayrintili olarak goriilebilir.

Tablo 2.1. Turizme yonelik lisans diizeyinde egitim alan 6grenci ve mezun sayilari, 2013 oncesi veriler
(Boylu & Arslan, 2014; Unliidnen, 1993) ve 2013 sonrasi veriler yazar tarafindan

https.//istatistik.vok.gov.tr/ adresinden temin edilmistir.

. T Turizm Egitimi
Turizm Egitimi Alarak
Ogretim Yillan Yeni Kayit ) Alan Mezun Olan
Ogrenci Sayilan Ogrenci Sayilar
1982-1983 269
1983-1984 1.879 205
1984-1985 2.465 258
1985-1986 2.602 317
1986-1987 2.829 446
1987-1988 2.950 515
1988-1989 3.127 403
1989-1990 3.562 460
1990-1991 3.970 556
1991-1992 4.260 625
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1992-1993 5.116 731
1993-1994 5.843 793
1994-1995 6.439 957
1995-1996 6.544 1.054
1996-1997 6.991 1.102
1997-1998 7.267 1.193
1998-1999 7.102 1.457
1999-2000 6.801 1.196
2000-2001 6.774 1.091
2001-2002 6.851 1.138
2002-2003 7.298 1.029
2003-2004 8.215 1.155
2004-2005 9.356 1.214
2005-2006 10.889 1.524
2006-2007 11.861 1.471
2007-2008 13.085 1.599
2008-2009 14.955 2.176
2009-2010 16.871 2.334
2010-2011 20.080 2.301
2011-2012 23.790 2.838
2012-2013 28.040 4.760
2013-2014 14871 51.260 5.860
2014-2015 17533 61.867 8.236
2015-2016 26378 78.477 9.581
2016-2017 16244 82.884 10.792
2017-2018 13914 84.004 10.581
2018-2019 12593 85.004 10.898
2019-2020 14140 85.322 13.196
2020-2021 16590 86.743 11.787
2021-2022 15744 86.214 8.873
2022-2023 18586 77.796

Yukaridaki tabloda 1992 éncesi sayilar igin Unliidnen’in, (1993) aktardigi verilerden
yararlanilirken, 1992-2013 arasi sayilar i¢in Boylu & Arslan’in, (2014) calismasindan
yararlanilmustir. 2013 sonras1 sayilar ise YOK ’iin, (2023b) Yiiksekogretim Bilgi Y énetim
Sistem’inde yayinlanan yillik Egitim ve Ogretim Alanlar: Simiflamasina Gore Lisans
Diizeyindeki Ogrenci ve Mezun Sayilari raporlarindan temin edilmistir. Bu raporlarda
Seyehat, Turizm ve Bos Zaman Faaliyetler, Otel, Lokanta ve Catering Hizmetleri
alanlarindaki sayilar kullanilmistir. Bu sayede turizm ve ilgili alanlarinda 6grenim géren

Ogrencilerin tiimiine dair bilgiye ulasilmas1 hedeflenmistir.
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Sayilarin gosterdigi lizere hem yeni kayit hem de toplam &grenci sayisi yildan yilda
artmaktadir. Buna paralel olarak mezun olan Ogrenci sayisinin da yildan yila artis
gosterdigi goziikmektedir. Yiikselme egiliminde sira dis1 olan ise son yillarda yeni kayit
ve toplam 6grenci sayisinda dalgalanmalar yasandigi, mezun olan ve toplam 6grenci
sayisinin asag1 yone dondiigiidiir. 1982°den 2023’¢e kadar olan sekil 2.1. {izerinde ve 2012

sonrasi yeni kayit verisinin de olmasi sebebiyle ayri bir grafik olarak gosterilmistir.

1982-2023 Arasi Lisans Duzeyinde
Ogrenci Sayilari
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Sekil 2.1. 1982-2023 arast 6grenci sayilarr (Boylu & Arslan, 2014; Unliionen, 1993) ve 2013

sonrast veriler yazar tarafindan https://istatistik.vok.gov.tr/ adresinden temin edilerek yazar tarafindan

hazirlanmistir.

Tirkiye’de turizm egitimi alan 68renci ve turizm mezunu sayilar1 2005 yilina kadar
sonrasina nazaran yavas ve dengeli bir yiikselis icerisinde goziikmektedir. 2005 yilina
gelindiginde ise artik 10 bin 6grenci barajina turizm lisans egitimi agisindan ulasilmistir.
2010 sonras1 ise 6grenci sayilarinda sigramalarla artiglar gergeklesmektedir. 2016 yilinda
ise 80 bin baraj1 asilmistir. Grafikte 2016 sonrasi yiikselis siirse de diisiik miktarlarda
gerceklesmesi ve biliylimenin ivmesini kaybederek yatay hale gelmesidir. 2020 yilinda

yaklagik olarak 86 bin ile zirve yapan say1 sonrasinda diismiistiir.

Mezun sayilarinin ise 2011 yilina kadar duragan bir sekilde ilerledigi ve yiikselis
egiliminin yatay seyrettigi sOylenebilir. Ancak 2011°de 2838 olan say1 2016 yilina
gelindiginde 10 bini ge¢mistir. Sonrasinda turizm egitimi alan 6grenci sayisina benzer bir

egilimle Once yatay bir egilim sergilemis, 2020 sonrasi ise asag1 yone donmiistiir.
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2012-2023 Arasi Lisans Duzeyinde
Ogrenci Sayilari
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Sekil 2.2. 2012-2023 arasi ogrenci sayilart (Veriler yazar tarafindan hitps://istatistik.yok.gov.tr/

adresinden temin edilerek yazar tarafindan hazirlanmuistir.)

Sekilde 2.2. ise son on yila odaklanmaktadir. 2000 sonras1 yukar1 dogru hizli yiikselis son
on senede yerini yatay bir egilime birakmistir. Bu grafikte turizm ve ona iligkin alanlarda
egitim veren lisans diizeyindeki bdliimlere yeni kaydolan 6grenciler de gosterilmektedir.
Yeni kaydolan 6grenci grafifinde dalgalanma goriilse de duragan ve yatay bir seyir
izledigi goriilmektedir. Bu noktada tiim rakamlarin duragan veya asagi yonlii dondiigii

goriilmektedir.

Ogrenci sayilarmin yaninda bicimsel degisiklikler de 2000’ler sonras1 ger¢eklesmeye
devam etmistir. Bigimsel degisiklik YOK iin etkisiyle gelen diizenlemeler, onun uygun
gordiigii bicimlerin var olmast ve asir1 ¢esitliligin giderilmesi olarak goriilmektedir.
Ancak YOK’{in bu ¢abasmin ona 6zgii oldugunu sdylenemez. Milli Egitim Bakanlig
04.12.2008 tarihinde Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltilmas1 konulu genelge
yaymlamistir. S6z konusu genelgeye gore Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek
Liseleri’'nden Anadolu ismi kaldirilarak Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri’ne
dontstirilmiistiir (Milliyet Gazetesi, 2014; Ortadgretimde Okul Cesitliliginin
Azaltilmasi, 2008; Tiirk Egitim Sen, 2018). Genelge tarihi olan 04.12.2008’ten Once
uygulanan modiiler g¢ergeve programlar1 ise oldugu gibi birakilacak herhangi bir
degisiklige gidilmemistir (Boylu & Arslan, 2014). 04.12.2008 tarihinden 6nce uygulanan

modiiler ¢er¢eve programlarinda bir degisiklige gidilmemistir.
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2.2.2. Fakiiltelesme

2009 yil1 sonrasi turizm lisans egitiminde bir bagka orgiitsel degisim olan fakiiltelesme
stireci baglamistir. Fakiiltelesme siirecinde iligkin iki baslik 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan

ilki Ticaret ve Turizm Egitim fakiilteleri, ikincisi ise Bologna stirecidir.

Ticaret ve Turizm Egitim Fakiilteleri ile turizm lisans egitimi ticaretin ve is yapmanin
akademiklesmesi (Usdiken, 1950) siirecinde ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’nin bat1 ile
entegrasyonuna paralel olarak MEB turizm sektoriindeki gelisme ve personel ihtiyacini
fark etmistir. 1965 yili 14 Ekim’de 12126 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
yonetmeligine gore Ankara Ticaret Yiiksek Ogretmen Okulu’na “Turizm” béliimii de
eklenmis, boylece 6grenim siiresi dort yila ¢ikmistir. Buna gore 0grencilerin mezun
olabilmek i¢in ilk iki y1l ortak derslerden sonra isletme-muhasebe, biiro idaresi ve turizm
boliimlerinden birini segmeleri gerekmistir (I. Aksu & Tursun, 2020; Yetkin, 2018).
MEB’in 6gretmen yetistirmek icin bigimlendirdigi Ankara Ticaret ve Turizm Yiiksek
Ogretmen Okulu 20.07.1982 tarihli 2547 sayili kanun ile birlikte Gazi Universitesi
Mesleki Egitim Fakiiltesi’ne dahil edilmistir. 11.07.1992 tarihinde ise 3837 sayili kanun
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi adin1 alarak ayr bir fakiilte seklini almistir (Aksu &

Tursun, 2020; Cil, 1995).

Bologna siireci ile ise, Avrupa Yiiksekogretim Alani olusturarak akreditasyonlar ve
kaliteye iligkin standartlar getirilmesi amaglanmistir (Celik, 2012; Yali, 2017). Siirecin
temelleri 1998 yilinda Fransa, Italya, Almanya ve Ingiltere Egitim Bakanlarmmn
Sorbonne'da gergeklestirdikleri toplanti ile atilmis, ortak yiiksekdgretim alani olugturma
fikri ise Sorbonne Bildirisi ile giindeme getirmistir. Siirecin resmi olarak baglamasi1 1999
yilinda 29 Avrupa iilkesinin yiiksekdgretimden sorumlu temsilcileri Bologna Bildirisi’ni
imzalamas1 Bologna siireci olarak adlandirilan siire¢ baglamistir. Bildiri 6 hedef

belirtmektedir ve bunlar asagidaki gibidir (YOK, 2023a):

e Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yiiksekdgretim diploma ve/veya
dereceleri olusturmak (bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin
gelistirilmesi)

e Yiiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak iizere iki agsamali derece
sistemine gecmek

e Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS)

uygulamak
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e Ogrencilerin ve 0Ogretim  gorevlilerinin  hareketliligini  saglamak ve
yayginlastirmak
o Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemleri agin1 olusturmak ve yayginlastirmak
e Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek
Tiirkiye ise iki y1l sonra Prag’da Hirvatistan ve Gliney Kibris Rum Y6netimi ile birlikte
stirece dahil olup “taahhiittiiler” katilim1 gdstermistir. Prag’ta iic yeni hedef Bologna

bildirisinde ilan edilen 6 hedefe ilave edilmistir. Bunlar asagidaki gibidir (YOK, 2023a):

e Yasam boyu 6grenimin tesvik edilmesi

e Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarmin siirece aktif katilimimin saglanmasi

e Avrupa Yiiksekogretim Alani'nin cazip hale getirilmesi
Ilerleyen yillarda Arnavutluk, Bosna-Hersek, Vatikan Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu,
Sirbistan, Karadag Kazakistan ve bagska iilkelerin de katilimiyla 2005 yilinda toplam tilke
sayist 47’ye yiikselmistir. Bologna siirecindeki taahhiitler ve ne derece uygulanip
uygulanmadig1 tartismali olsa da (Elmas, 2012), yiiksekogretim kurumlarinin

sekillenisini etkilemistir.

Ticaret ve Turizm Egitim Fakiilteleri ve Bologna siireci turizm lisans egitiminin ayr1 bir
fakiilte olarak orgiitlemesinin temelleri atilmis ve siire¢ YOK tarafindan 2006 yilinda
baslatilmistir. Fakiiltelesme siirecinin iki onemli aktorii olarak Gazi Universitesi
(Poyrazoglu, 2010) ve Nevsehir Universitesi belirtilebilir. Iki iiniversitenin de ticaret ve
turizm alaninda, teknik anlamda Ogretmen yetistirmede Oncii olmalar, Gazi
Universitesi’nin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun (ADEK)
yaptig1 ¢alismalarda 4 mesleki ve teknik egitim fakiiltesinin Avrupa Birligi’nde olmadigi
sonucuna varmasi ve bunu paydaslara iletmesi, s6z konusu meselenin diger kurum ve
akademisyenler arasinda da tartisilmasina yol agmistir. Cesitli komisyonlar kurularak
goriisler toplanmis ve (Poyrazoglu, 2010) aktardigina gére YOK’e Gazi Universitesi
“Mesleki ve Teknik Egitime Ogretmen Yetistirme Sisteminin Yeniden Yapilandirilmas1”
adiyla bir rapor sunularak ticaret ve turizm egitim fakiiltelerinin, turizm fakiiltelerine
doniistiiriilebilecegi belirtilmistir (Sert, 2015). Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve YOK iin
de bu fikre benzer diisiincede olmasi ve ge¢misten bu yana yasanan siire¢ YOK’ii bu

konuda adim atmaya yoneltmistir.

Turizm fakiiltelerinin kurulmasina yonelik fikirler bu fakiiltelerinin iginde hangi

boliimlerin var olacagi sorusunu ortaya c¢ikarmistir. 2009 yilinda gergeklestirilen
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toplantida Gazi ve Nevsehir Universitelerinden &nerilen  boliim  teklifleri
degerlendirilmistir. Boliimlesme asamasinda Nevsehir Universitesi’'nden gelen dort
boliim igeren teklif biiyiik ol¢iide degisiklik olmadan kabul gormiistiir. Teklif Turizm
Isletmeciligi, Turist Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ve Turizm Rekreasyon
Yonetimi olmak tizeredir. Teklifteki Turist Rehberligi, Turizm Rehberligi olarak
degistirilerek kabul edilirken, Rekreasyon Yo6netimi Kuzey Amerika’daki eglence parki,
doga parklarinin zamanla iilkemizde de gelisecegi ve daha genel anlamda da
rekreasyonun gelistirilmesi ve yonetilmesine amaciyla kabul gdérmiistiir. Boylece Turizm
fakiilteleri dort temel bolim diisiiniilerek tasarlanmis, Gazi, Nevsehir ve Kirklareli
Universiteleri’nde bulunan Ticaret ve Turizm Egitim Fakiilteleri 02.11.2009 tarihinde
Bakanlar Kurulu’nda alinan 13.11.2009 tarihli 27405 sayili resmi gazetede yayinlanan
kararla resmi olarak kapatilmis (Resmi Gazete, 2009) ve sonra Turizm Fakiiltelerine
donistiirilmiistiir (Sert, 2015). Karar sonrasi lisans diizeyinde turizm egitimi veren
kurumlar istege bagl olarak basgvuruda bulunarak doniisiimler gergeklestirirken, fakiilte
olmaya yanasmayan ve yliksekokul seklinde kalan kurumlar da bulunmaktadir (Sert,

2015).

Turizm Fakulteleri ve Turizm isimli
Yuksekokullar
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Sekil 2.3. 2010-2023 arasi Turizm fakiilteleri ve Turizm isimli yiiksekokullar (Veriler yazar tarafindan

OSYM tercih kilavuzlarindan derlenerek hazirlanmistir)

Turizm fakiiltelerinin Oniiniin acilmasiyla beraber sayilari hizlica artmaya baslamistir.
Buna karsilik yiliksekokul sayisinda diislisler olmus ve yiiksekokul sayilar1 dalgali bir
seyir izlemistir. 2010 yilinda 20 olan turizm isimli yiiksekokul say1s1 2023 yilinda 11°dir.
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2010 yilinda Gazi Universitesi ve Nevsehir Universite’sindeki doniisiimle 2 adet olarak
baslayan Turizm Fakiilteleri, 2023 yilinda 48’1 bulmustur. Bu durum turizm akademisinin
yliksek oranda fakiiltelesme siirecine yoneldigi olarak ifade edilebilir. Fakiilte sayisinin
istikrarli bir sekilde yiikselmesi devam ederken belli donemlerde yeni yiiksekokullarin
var oldugu ancak yasanan disiisler sebebiyle asagi yonli egilimin stirdiigi

gozikmektedir.

2.3. Kuramsal Arkaplan

Kuramsal arkaplan orgiitsel ekoloji (Carroll, 1984), yogunluk bagimlilig1 (Carroll &
Hannan, 1989; Petersen & Koput, 1991a), yenilik zafiyeti (Bruderl & Schussler, 1990;
Freeman vd., 1983), kiiciikliik zafiyeti (Acar, 2010; Hager vd., 2004a), ergenlik (Bruderl
& Schussler, 1990), yaslilik zafiyeti (Barron vd., 1994) kuramlarindan olugsmaktadir.

Orgiitleri inceleyen kurumlar cesitlilik gdstermektedir. Yeni kurumsal kuram 1970’lerde
ortaya konulmus, 90’larin sonunda alanyazinda en ¢ok ¢alisilan kuram olmustur (Ozkan,
2022). Esbi¢imcilik kavrami, bu kuram tarafindan alanyazina kazandirilmistir. Miles’a
(2012) gore kurumlar (sosyal davranisa diizenlilik ve anlam saglayan, diizenleyici,
normatif ve biligsel yapilar ve faaliyetler (Scott, 2001) ) popiilasyondaki organizasyonlar
lizerine baskilayict ve kisitlayici olarak etki gdstermektedir. Cevresel kosullara gore
hayatta kalmaya calisan orgiitler boylece birbirine benzemeye baslamaktadir. Bu durum
es bicimlilik olarak kavramlastirilmistir (Ozkan, 2022). Esbicimlilik icin DiMaggio &
Powell, (1983) tarafindan zorlayici, normatif ve taklit¢ci es bigcimlilik mekanizmalari
ortaya konmustur. Scott tarafindan ise diizenleyici, normatif ve kiiltiirel olarak yeniden
kavramlastirilmistir (Scott, 2001). Diger yandan kuram, kurumsal etkinliklerin birey,
organizasyon ve organizasyonlar arast olmak lizere ii¢ diizeyde gerceklestigini ileri

siirmektedir (Ozkan, 2022).

Ekolojik yaklasim ise orgiitlerin dogum, 6liim ve yasamlarinin sekillenisini orgiitsel
ekoloji kuramu, alt kuramlar ve kavramlar gercevesinde degerlendirilmektedir. Orgiitsel
ekoloji kurami, biyolojik evrim kurami1 temelinde gelistirilmistir (Cubukgu, 2018). Evrim
kuramimin biyolojide yaptig1 etkinin sosyal bilimlere (Turhan, 2021), Orgiit

arastirmalarina yansimasidir.

Yogunluk Bagimlilig: teorisi, Hannan & Carroll (1992) tarafindan ortaya konan orgiitsel

ekoloji ¢ercevesinde, organizasyonel popiilasyonlarin biiyiime ve kii¢iilme dinamiklerini
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popiilasyon yogunluguna dayali olarak agiklamaktadir. Bir popiilasyonun kurulus ve
Olim oranlarinin, birbirine zit iki kuvvet olan mesruiyet ve rekabet tarafindan
etkilendigini 6ne siirmektedir (Kamps & Péli, 1995). Yogunluk bagimlilig1 belli bir
noktada stabil bir ¢izginin saglanmasi ifade etmesi agisindan kritik kiilte kuramina

benzemektedir.

Kritik kiitle teorisi ise sosyal bilimlerde toplumsal olaylarin (Dahlerup, 2006; Macy,
1990; Marwell & Oliver, 1993) ve zincirleme olaylarin agiklanmasi (Ball, 2004) icin
kullanilirken fizik alan1 kokenli bir teoridir. Schelling, (2006) belirttigi tizere kamp atesi
yapan kimseler yeteri kadar 1sinin olmas1 durumunda atesin kararli hale gelecegini, bir

baska degisle kritik kiitlenin olusacagini bilimsel teorilerle olmasa da bilmekteydiler.

Yenilik zafiyeti teorisi yeni kurulan orgiitlerin gevresel belirsizlikler ve i¢sel dinamiklerle
basa c¢ikmakta zorlandigini1 belirtirken, kiigiikliik zafiyeti teorisi, bu orgiitlerin kaynak
yetersizligi nedeniyle daha biiylik orgiitlere gére hayatta kalma sansinin diisiik oldugunu
savunmaktadir (Shinkle & Kriauciunas, 2012; Stinchcombe, 1965). Ergenlik ve yaslilik
zafiyetleri ise oOrgilitlerin yasam dongiisiinde, 6zellikle erken veya ileri donemlerde,
basarisizliga daha yatkin olduklarini vurgulamaktadir (Barron vd., 1994; Fichman &

Levinthal, 1991).

Orgiitsel ekoloji teorisinin biyoloji, yogunluk bagimliliginim kritik kiitle teorisinin fizik
alanindan yararlantyor olmasi, bir goriingiiyli agiklamak i¢in farkli alanlarin teorilerini
ornek almanin miimkiin oldugunu gostermektedir. Ancak bu noktada 6nemli olan, 6diing
alinan teori ve kavramlarin felsefi arka planinin, ontolojik ve epistemolojik a¢ilardan hata
yaratmayacagindan emin olunmasidir. Ornegin helal kavraminin ilahiyat alanindan
Islami arastirmalar alaninda turizm alanina tasinirken, ilahiyat alanin temel kaynak ve
yontemleri gérmezden gelinmis (Gl & Sezerel, 2019) ve bunun sonucu olarak helal
turizm adi verilen ilahiyat ve turizm alani agisindan da tartigmali olan bir kavram

olusmustur.

Benzer elestiriler orgiitsel ekoloji teorisi igin de gegerlidir. Ornegin, Reydon ve Scholz,
(2009) gibi arastirmacilar evrimsel se¢ilim mekanizmasinin sadece Darvinci anlamda
evrilebilen topluluklarda kullanabilecegini, aksi halde yaniltici olacagini belirtmektedir.
Lohse, (2021) bu elestiriyi destekleyerek orgiitsel ekolojinin sadece tahminler yaratmaya

calismayarak, biyolojik evrime benzer sekilde evrilmelere iliskin kaliplar aradigini
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belirtmektedir. Ancak bunun ontolojik agidan hatali olacagini, ¢iinkii Darvinci anlamda

evrilebilen bir topluluk olmadigini vurgulamaktadir.

Yukaridaki tartigmalar 1518inda, teorilerin kullaniminda ontolojik ve epistemolojik
farkliliklarin gz Oniine alinmasi gerektigi goriilmektedir. Ote yandan arastirmanin
amaclaria ulasabilmek adina, orgiitsel ¢alismalar alanindaki teorik cesitlilik dikkate
almarak, coklu teori kullanimi faydali goériinmektedir Bu bolim altinda aragtirmada
kullanilip elde edilen verinin incelenmesinde kullanilacak teoriler hakkinda bilgi

verilecek ve onlarin tartigmasi gergeklestirilecektir.

2.3.1. Eski ve Yeni Kurumsal Kuram

Orgiitlerin ortaya ¢ikisi, onlarin kurumlagmasi ve bu siirecin nasil gergeklestigi iizerine
tek bir teori mevcut degildir (Scott, 1987). Ornegin, yeni kurumsalcilik nciilleri gibi
yontemlerinin ne oldugu konusunda elestireler alirken, sosyoloji ile i¢e ice gegmistir
(Immergut, 1998). Genel bir ¢ergeveden bakilirsa orgiitsel analizlerin nereyse tiimii
sosyoloji, siyaset bilimi ve ekonomi gibi alanlardan beslenmistir (Arslan, 2019).
Orgiitlere iliskin incelemeler &nceleri onlarin kurumsallasma siiregleri, normlar
olusturmalart ve sekillenmelerine odaklanirken, bu zamanla degisiklik gostermeye
baslamistir. Braxton (2000) kurumlarin organizasyonlarla ayni olmadigini belirtmektedir.
Yeni kurumsal kuramcilarin organizasyonu belli ve 6zellikli terimlerle gérme egiliminde
degildir. Braxton’a (2000) gore kategoriler halinde gérmektedirler. Bu kategoriler egitim
kuruluslari, sivil tolum kuruluslari, basin kuruluslart gibi ele alinabilmektedir. Diger
farkliliklar1 ise ¢evrenin etkisi ve onla iligkilerin giiclii sekilde kayda alinmasidir. Bu
Meyer & Rowan’in (1977) calismasinda da goriilebilmektedir. Calisma, kurumsal
kurallarin ussallagtirllmig mitlerin olarak Orgiitlin mesruiyetine, hayatta kalmasina,
yasallik kazanmasina katki sagladigimi ifade etmektedir. Usallagtirtlmis mitlerin
olusturdugu ¢evresel baski sebebiyle orgiitlerin yapisi giderek esbi¢cimcei (isomorifk) bir
yapiya biirinmektedir (Meyer & Rowan, 1977). Meyer ve Rowan’in bu noktada diger
katkis1 ise, esbi¢imci yapiyla mesruiyeti saglamak icin uygulanan i¢ koordinasyon ve
kontroliin giderek diistiigii, bunun yerini iyi niyet ve giivenin aldigidir. Mesruiyet
kaynaginin i¢ kontroller, koordinasyon ve takipten degil, disardan elde edilmis bir
benzerlige kaydini sdylenebilir. Bir baska degisle, orgiitler c¢evrelerindeki kurumsal

mitlerle uyum saglama cabasina girmektedir.
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Esbi¢imcilik kavrami ayn1 zamanda belirsizlikten kaginma (Oztiirk vd., 2019) ve
tehditlere kars1 miicadele yontemi olarak da goriilmektedir. Piyasa belirsizliklerle doludur
ve Orgiitler bunlarin iistesinden gelebilmek adina egbicimcilige, yani cevreleriyle
uyumlamaya yonelmektedirler (Oztiirk vd., 2019). Ancak bu etkilesimin ¢ift yonlii
oldugu ve kurama gore ¢evreden de boyle bir uyumsamanin gergeklesmesi yoniinde baski
oldugunu ifade edilmektedir (DiMaggio & Powell, 1983). Bu tartisma DiMaggio ve
Powell’in “The Iron Cage Revisited Institutional Isomorphism And Collective
Rationality In Organizational Fields” baslikli makalelerinde sorduklari soruya verdikleri
cevaptir ve yeni kurumsal kuramin da temelini olusturmaktadir. “Organizasyonlar1 bu
kadar benzer yapan sey nedir?” (DiMaggio & Powell, 1983). Bu c¢alismaya gore
biirokratiklesme ve usallastirma, devlet ve mesleklere de sigramis durumdadir.
Benzerlige yol acan zorlayici, taklitci ve normatif olmak {izere {i¢ tiir egbicimci siire¢

ortaya konmaktadir.

Bu noktada eski ve yeni kurumsal kuramlarin ¢ikis noktalar1 ve aralarindaki farklara
deginmek yararli olabilir. Realist ve kurumsal bakis acilarindaki ayrigma Oncii
caligmalara kadar gitmektedir (Arslan, 2019). Sistem yaklasimin getirdigi, Orgiitiin
kendisini saran bir ¢evrenin pargasi oldugu, orgiitlerin de bu sistemin bir pargasi oldugu
diisiincesi etkilesimlerin de aragtirmacilar tarafindan incelenmesine yol agmistir. Sistem
yaklagimdan yola ¢ikilmasi halinde ¢evrenin varliginin kabulii, etkisinin kabul edilmesi,
orgiitiin sdéz konusu cevreyi kontrol edemedigi gercegiyle birlesmektedir. Orgiitiin

¢evreye uyumu, sosyal giiglerle olan ilisisine bagli olacaktir (Weick, 1969).

Sosyal giicler ve ¢evreye uyum igin ise ¢iktilara, ¢iktilar i¢in ise teknik faaliyetlere
odaklanilmustir. Orgiitlerin bagarilarmin teknik faaliyetlere bagl oldugu ve teknik
sistemin eksikligi durumunda mevcutlarinin tehdit altinda olacagini ifade edilmektedir
(Arslan, 2019; DiMaggio & Powell, 1983; Scott, 1991). Orgiitiin daha cok makine benzeri
bir olusum ve teknik olarak yonetilmesi gereken bir sistem oldugu goriiliirken,
kurumsalcilar onlar1 sosyal sistemler olarak gérmektedir (Scott, 1987). Scott & Meyer’in
(1991, 2012) aktardigina gore kurumsalcilar kurumsal ¢evrenin goz ardi edilerek, teknik
unsurlara ¢ok fazla odaklanildigini1 diisiinmektedir. Nitekim Meyer ve Rowan (1977),
Parsons, (1956) gibi calismalar teknik faaliyetlerin hesabinin verilmesi gereken yerin
kurumsal ¢evre, sosyal sistem (Arslan, 2019) oldugunu belirtmektedir. Hesap ayni

zamanda Orgiitiin mesruiyet kazanmasi anlamina gelmektedir. Yeni kurumsal kuram sz
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konusu oldugunda ise kurumsal ¢evrenin basit degil, giiclii ve saf bir yap1 oldugu ifade
edilmektedir. Cevreden mesruiyet elde edilmesi i¢in uyumun saglanmasi, gerekliliklerin
ve kurallarin yerine getirilmesi gerekmektir. Mesruiyeti saglayan yapilar olarak ise yasa
yapict kuruluslar olarak meslek orgiitleri, devlet ve inang ve deger sistemleri ifade
edilmektedir (Scott & Meyer, 2012). Eski kurumsalcilar ve yenilerinin ¢evreye yonelik
bakis agilarindaki bu farklilik, rasyonellik temelinde oldugunu sdyleyebilecegimiz bir
baska tartismadan, fikir ayriligindan kaynaklanmaktadir. Bu da realist diislince kaynakli

rasyonel aktor varsayimi olarak agiklanmaktadir (Arslan, 2019).

Realist diisiince, giiclii ve amaclari olan aktorlerin toplumu, onun i¢inde bulunan
kurumlar1 insa ettigini varsaymaktadir (Arslan, 2019). Rasyonel aktdr varsayimini
ekonomi bilimindeki goriinmez el kavraminin temeli olan insanlarin ekonomi
davraniglarini her zaman rasyonel temelde gergeklestirecegi, kendi ¢ikarini 6nceledigi ve
fiyat fayda analizini zihninde yaptig1 varsayimiyla benzer oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.  Orgiitler temelinde diisiiniildiigiinde kurumlar cikarlarinin pesindeki
aktorlerin etkinliklerinden, yani gerceklestirdigi girisim ve kararlardan olusmaktadir
(Arslan, 2019; Meyer vd., 2017; Olsen & Olson, 1971). Giiglii aktoér varsayimina
elestiriler ise her seye muktedir aktoriin her seyin baslangic ve yonlendiricisi olarak
diisiintiliirken, aktoriin kendisinin toplumun kendi siiregleri, etkilesimleri ve teknolojin
ortaya ¢iktig1 kosullar yeterince incelememesi lizerinedir (Jepperson & Meyer, 1991).
Realist bakis ise kurumlarin ve kurallarin olusumunun, ¢ikarci ve girisimci faaliyetlerin
getirdigi paylasim sorunlar1 ve rekabet sebebiyle ortaya ciktigini iddia etmektedir
(Jepperson & Meyer, 1991; Weick, 1969). Aktor realist ve akilc1 bakis acisi ile ¢ikara
dayalt yonetimi iddias1 esasinda neoklasik ekonomi kuraminda kullanilmaktadir.
Neoklasik iktisat teorisi ekonomik kararlarin rasyonel olarak alindigi ve c¢ikarlarin
maksimize edilme egiliminde oldugunu varsaymaktadir. Goriildiigii tlizere piyasa

ekonomisi varsayimlariyla benzerlik tasimaktadir.

Sonug olarak eski ve yeni kurumsalci diislince arasindaki temel farkliliklar1 ve elestirileri
Ozetlemekte yarar bulunmaktadir. Yeni kurumsal kuram rasyonel aktér modelini
reddetmektedir (Ozcan, 2011; Powell & DiMaggio, 1991; Selznick, 1996). Yeni
kurumsal rasyonalite yerine kurumlar ve sembolleri koymaktadir ve onlar1 one
cikarmaktadir (Ozcan, 2011). Ozcan’a (2011) gére esbicimcilik ve kurumsallasma

kaynak ve mesruiyet kazanilmasi i¢in izlenen bir yoldur. Ozcan’in ifadelerine paralel
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sekilde Arslan (2019) yeni kurumsal kuramin, kurumsal mitleri, zihinsel siirecleri ve
sembolleri odagina aldigini ifade etmektedir. Eski kurumsal kuram sistem yaklagimina
cok daha yakin goriinmektedir. Kural ve prosediirler, sablonlar takip edilmektedir (Meyer
& Rowan, 1977; Tolbert, 1985). Eski kurumsal yaklagima gore toplumlar modernlestikce
orgiit arasindaki iliskilerin karmasiklastigini iddia ederken, yeni kurumsal kuram s6z
konusu karmagikligi ideolojik bir mesele olarak diisiinmektedir (Arslan, 2019).
Esbicimciligin sebebi olarak ise teknik zorunluluklar ve kaynaklara olan bagimliligi
sebep olarak gosterirken, yeni kurumsal kuramcilara gére kurumsallagmig mitlere uyum
endigesi Orgiitleri esbicimcilige sevk etmektedir (Meyer & Rowan, 1977). Eski
kurumsalci yaklagima gore orgiitlerin ¢esitliligi artmakta, yeni kurumsalci yaklagima gore
azalmaktadir (Meyer vd., 1991). Eski kurumsal kuram orgiitii siki1 sekilde denetlenen ve
Ozenle tasarlanmis bir yap1 olarak goriirken, yeni kurumsal kuram daha gevsek ve

karmasik olarak diistinmektedir (Arslan, 2019).

Eski kurumsalci diislincenin yazarlarindan Selznick (1996) “Eski ve Yeni Kuramsalcilik”
adli makalesinde yeni bakisi incelerken, yeni bakisi tutarliliga post modern bir bakis
olarak elestirmek ve yeni kurumsalciligin “yeni” olarak ifade ettigi bircok iddianin yeni
olmadigin1 ima ederek elestirelde bulunmaktadir (Selznick, 1996). Tiim bu farklara
ragmen iki kurami yaklastirma veya orta bir yol bulmaya yonelik girisimler de mevcuttur.
Rutherford (1995) iki teori arasinda kopriiler kurulup miimkiin olup olmadigin tartisirken,
Hirsch & Lounsbury’in (1997) ¢alismasinin baslig1 “Aile kavgasina son vermek: “Eski”

ve “yeni” kurumsalciliklarin uzlasmasina dogru” olarak konmustur.

2.3.2. Orgiitsel Ekoloji Kuram

Orgiitsel ekoloji, popiilasyon ekolojisi, ¢evre bilim yaklagimi, orgiitsel niifus ve dogal
secilim yaklagimi ayni1 teorinin farkli isimlendirmelerini olusturmaktadir. Tez ¢aligmasi
orgiitsel ekoloji adlandirilmas: kullanilacaktir. Orgiitsel ekoloji kurami, biyolojik evrim
kurami temelinde gelistirilmistir (Cubukgu, 2018). Evrim kuraminin biyolojide ve genel
olarak bilim diinyasinda yaptigi devrimin sosyal bilimlere (Turhan, 2021), orgiit
arastirmalaria olan bir yansimasidir. Hannan & Freeman (1977) teorinin kuruculart ve

Onciileri olarak alanyazinda 6ne ¢ikmaktadir.

Darwinci bakis milyonlarca yil siiren degisim siire¢lerinin teorisidir (Dawkins, 2017). Bu
baglamda biyolojik evrim kuraminin 6nemli noktasi canli ¢esitliliginin raslantisal olarak

belirlenen ¢evresel etmenler sebebiyle, yani dogal bir segilimle olustugu fikridir (Turhan,
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2021). Dogal segilim, farkli ¢evresel kosullar altinda bulunan popiilasyonlar veya alt
popiilasyonlar arasindaki oOzelliklerin ¢esitlenmesine yol acan seg¢ilim baskilarini
yonlendirerek, ekolojik tiirlesme siireclerinde temel bir rol iistlenmektedir (Schluter,

2001).

Ekoloji kavrami ise Darwin’in Tiirlerin Kokeni Uzerine adli ¢alismasindan yedi yil sonra,
1866 yilinda Alman Zoolog Ernst Haeckel tarafindan Generelle Morphologie isimli
eserde ortaya atilmistir (Stauffer, 1957; Turhan, 2021). Ekoloji, organizmalarin diger
organizmalarla ve ¢evreyle olan iligkisini inceleyen alandir (Turhan, 2021). Haeckel’in
getirdigi ekoloji kavrami gelisim, evrim ve c¢evreyi biitlinlestiren bir kavram sistemi
icinde kuruldugu bir paradigma kaymasini temsil etmektedir (Watts vd., 2019). Boylece
ekoloji ve evrim neden bu kadar ¢ok ¢esit canli oldugu sorusunun cevaplanmasina birlikte
cevap vermeye c¢aligmaktadir. Hutchinson 1959 yilinda yayimnladigi makalesinin
basliginda bu amaci agikga ifade etmektedir; “Homage to Santa Rosalia or Why Are
There So Many Kinds of Animals? - Neden Bu Kadar Farkli Cesit Hayvan Var?”
(Hutchinson, 1959). Hannan & Freeman (1977), Hutchinson’a benzer bir sekilde “neden
bu kadar cesit organizasyon var?” sorusu ile organizasyonlarin Orgiitlerin ekolojisi

ekolojisini anlamaya ¢aligsmiglardir.

Orgiitsel ekoloji teorisi orgiitlerin gevrelerine uyum sagladiklar1 ya da uyum
saglayamayarak ayiklandigini varsaymaktadir (Erenel, 2015). Bu varsayim sayesinde
neden farkli g¢esitlerde (uzmanlagmis, genel, 6zel, kamu, vb.) orgiitlenmelerin oldugu
anlagilmaya c¢alisilmaktadir. Kurami temelinde yeni kosullara uyum saglayan orgiitlerin
cogalmasi, saglamayanlarin azalmasi (Cubukgu, 2018) veya artislarinin yavaslamasi ve

yeni kosullar altinda ¢esitlenmeleri orgiitlerin evrimi olarak diisiiniilebilir.

Kurama yerli literatiirde 2007 yilinda “Orgiitsel Ekoloji ve Popiilasyonlar Etkilesimler-
Tiirkiye Sermaye Piyasasindaki Aract Kurumlar Ornegi” adl teziyle Tiirkiye Sermaye
Piyasasi’nda faaliyet gosteren banka kokenli (yiiksek bilissel mesruiyet) ve banka kokenli
olmayan (diisiik biligsel mesruiyet) aract kurum popiilasyonlar1 iizerinde yapilan
arastirmada basvurulmus, séz konusu etkilesimlerin mesrulasma ve rekabet siire¢leri
araciliryla nasil sekillendigi analiz etme amaglanmistir (Yeloglu, 2007). izdas, (2018)
ise “Kaynak Bagimhiligini Azaltma Stratejilerinin Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigiine
Etkisinin Kesim Genigligi Baglamina Gore Arastirilmasi” adli tezinde kesim genisligi

temelinde kaynak bagimhiliginin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir rekabet konularini su
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tirtinleri yetistiriciligi sektoriinde incelemistir. Keskin ve Kicir (2020) tarafindan yazilan
bir calisma ise Orgiitsel ekoloji kurami ile Tiirkiye’deki radyolarin analizini
gergeklestirmistir. Tez yaziminda diger bir drnek olarak Bora Cosar’in “Orgiitsel Ekoloji
Kurami ve Ampirik Bir Caligma: Istanbul Avrupa Yakasi Tekstil Sektoriinden Bir Ornek”
isimli tezi gosterilebilir. Tez, Istanbul’da bulunan tekstil sektdriine bagl firmalari
incelemistir. Orgiitlerin performanslarinin  6rgiit kiiltiirii ve dis ¢evrenin hangi
faktorlerinden etkilendigi incelenmistir (Cosar, 2013). Diger calisma da Samed Arikan’in
“Orgiitsel Ekoloji Kuram1: Tiirkiye’de Siyasi Partiler Ornegi” adli tez ¢alismasidir. Bu
calismada Tiirkiye’deki siyasi partiler orgiitsel ekoloji kuramlarina gore dogum, 6liim,

yasam siireleri ve birbirlerinden tiireyislerine iliskin veriler goéz Oniine alinarak

incelenmistir (Arikan, 2014).

Kurama yonelik elestiriler ise kavram ve fikrin devsirilmesine, uyarlanmasina iligkindir.
Evrim, se¢ilim, tiir gibi kavram biyoloji alanina aittir ve alana ait ontolojiyi, felsefi temeli
tasimaktadir. S6z konusu kavram ve teorilerin baska alanlara taginmasi durumunda o
alanin felsefi temelle uyumlu olmak durumundadir. Orgiitsel ekoloji kurami segilim
kavramimi temel almaktadir. Orgiitlerin segilimi Darvinci bir secilimi ifade ederken,
Darvinci secilim hayatta kalmak i¢in en uygun imkanlara sahip olanin, uyumlulugu en iyi
olanin hayatta kalacagi gibi kendi calisma mekanizmalarim1 i¢cermektedir (Cook &
Saccheri, 2013; Schluter, 2001). Reydon ve Scholz (2009) gibi arastirmacilar evrimsel
secilim mekanizmasinin sadece Darvinci anlamda evrilebilen topluluklarda
kullanabilecegini, aksi halde yaniltici olacagini belirtmektedir. Lohse (2021) bu elestiriyi
destekleyerek orgiitsel ekolojinin sadece tahminler yaratmaya ¢alismayarak evrilmelere
iliskin kaliplar aradigini, biyolojik evrime benzer sekilde, belirtmektedir. Ancak bunun
ontolojik a¢idan hatali olacagini ¢iinkii Darvinci anlamda evrilebilen bir topluluk

olmadigini vurgulamaktadir.

Kavramsal diger bir sorun 6rgiit formlarinin ve popiilasyonlarinin tanimlanmasi olarak
goziikmektedir. Turhan’nin (2021) caligmasinda vermis oldugunu insan viicudu
orneginde insanin solunum, sindirim, dolagim sistemleri gibi farkli sistemlere sahip
olmasina ragmen bunlarin bir uyum olusturdugunu bildigimiz belirtirken; bunun sosyal
sistemler icin ne o&lgiide miimkiin olacagi sorusunu belirtmektedir. Ozet olarak
bakildiginda organik alandaki bir mekanizmanin, Darvinci se¢ilimin, inorganik alana ve

sosyal mekanizmalara uygulanmaktaki tereddiitler belirtilebilir.
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Yukaridaki elestiriler ve tartigma 1s1ginda Orgiitsel ekolojinin, biyolojik evrimin
miitkemmel bir uygulamasi olmadigini kabul etmek gerekmektedir. Bu sorun sebep olarak
evrimin Darwinci se¢ilim baglaminda ele alinmas1 gosterilebilir. Diger taraftan Darwinci
secilim ve ¢esitlenme organik olmayan popiilasyonlarda tartigilmistir. Dawkins’in (2019)
bilgisayar simiilasyonalar {izerinde gergeklestirdigi sanal tiirlerin rastgele ¢esitlenmeleri
buna ornek verilebilir. Dawkins ayrica biyolojik ve organik olmayan mem kavramini
ortaya atmakta ve diislincelerin de gen benzeri sekilde yayildigini ifade ederek memetik
kavramimin Oniinii agmistir (Bayraktaroglu, 2016; Bayrataroglu, 2019; Heylighen &
Chielens, 2009; Speel, 1995). Giiniimiizde evrim bilimcileri tek tip evrim anlayisinin
aksine, farkli boyut ve sekillerde evrimin var oldugunu ifade etmektedir (Jablonka &
Lamb, 2013). Jablonka & Lamb (2013) kitabinda evrimin genetik, epigenetik, davranigsal
ve simgesel olmak {iizere birbirinden farkli olarak isleyen dort boyutu oldugunu

tartismaktadir.

Tartismalar 15181nda, evrimin sadece biyolojik alanla sinirli olmadigr goriilebilir. Evrim
sadece Darvinci segilim seklinde islemedigi de sdylenebilir (Jablonka & Lamb, 2013).
Diger taraftan Lohse, 2021; Reydon & Scholz’in (2009) elestirileri de gbz Oniinde
bulundurulmalidir. Ancak bu kuramin g¢alisilmamasi gerektigi anlamina gelmemektir.
Reydon ve Scholz (2009) ve Lohse’in (2021) elestiriler bilimsel siirecte teorilerin

gelistirilme ve test edilme asamalarinin bir parcasi olarak goriilebilir.

2.3.3. Yapisal Atalet

Hannan ve Freeman’a gore oOrgiitler ¢evreye ayak uydurma egiliminden ziyade eylemsiz
kalma egilimindedir (Carroll, 1984). Eylemsiz kalmalarini sebebi ise orgiitlerin i¢sel yani
kendi yapilarindan ve cevresel sartlar sebeplerle olmak iizere ¢ok sayida eylemsizlik
baskisina maruz kalmasidir (Hannan & Freeman, 1984). Boylece orgiitlerin esneklikleri

sinirlamaktadir (Arikan, 2014; Brouwer, 2001)

Hannan & Freeman (1977) “The Population Ecology of Organizations” adh

calismalarinda yapisal ataletin i¢ ve dis sebeplerini su sekilde siralamiglardir:

e Uyum saglama ve bunun getirecegi degisiklikler ekipman ve yatirim
maliyetleri, personelin egitimi ve bunlarin farkli gorevler ve yerlere

transferindeki zorluklar1 birer engel olarak ortaya ¢ikar.
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e Karar alicilarin bilgi eksikligi de atalete sebep olur. Hali hazirda
organizasyonlardaki karar alicilar tiim siireclere ve etkinliklere dair bilgi
akisina sahip olamazlar ve degisim engelenir.

e Orgiitler kendi politik i¢ dengelerine sahiptir. Bu dengelerin sarsilmasi pek
istenen bir durum degildir. Ozellikle bir yeniden yapilanma hali,
kaynaklarin alt birimlere yeniden dagitilmasi muhtemelen anlagsmazlik ve
bazi birimlerin memnuniyetsizligi ile sonuc¢lanabilir. Bu durumda degisim
kisa vadede yaratacagi sonuglar sebebiyle uzak durulmasi gereken bir

durum olarak goziikmektedir.

Bunlara ek olarak oOrgiitiin i¢ yapisindan kaynakli karsi c¢ikiglar, direncler ortaya
cikabilmektedir. Orgiit kendi i¢inde kendine ait ilkeler ve deger &ne siirerek tekrar
yapilanmaya kars1 ¢ikabilmektedir. ikinci olarak normatif anlasmalar bircok alternatif
cevabin diisiiniilmesini engellemektedir. Ayn1 makalede Hannan & Freeman (1977)

asagida belirtilen dissal, cevresel etkilerin de atalete sebep olacagini ifade etmektedir:

e Yasal mevzuatlar, pazara girmeyi ve ¢ikmay1 zorlastirabilir. Orgiitler bu
durumlar1 gbéz Oniine alarak kararlarin1 verirler ki bu onlarin tekrar
orgiitlenme ve yapilanma kararlarini etkilemektedir.

e Bilginin edimini i¢ yapida oldugu gibi dis ¢evrede de zordur. Ozellikle dis
cevrenin gorece dalgali oldugu zamanlar bilginin edimini daha da pahali,
zahmetli hale gelecektir.

e Mesruiyet oOrgiit cevresinden kaynakli bir durum olarak da goriilebilir ve
cevre bu konuda kisit olusturmaktadir. Orgiitiin yeniden yapilanmasi
Orgiitiin mesruiyetini belirsizlige sokacakken ayni zamanda maliyete sebep

olacaktir.

Kolektif rasyonellik orgiitsel atalete yol agan son ¢evresel sorun olarak Hannan ve
Freeman tarafindan ilgili makalede belirtilmektedir. Cagdas ekonomin zorlu
sorunlarindan biri olarak ifade edilen bu durum, ekonomide genel denge durumunun
bulunmamasi ve yine aym sekilde bir orgiit i¢in uygun olan durumun diger herkes i¢in

uygun olmamasi anlamina gelmektedir (Hannan & Freeman, 1977).
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2.3.4. Yogunluk Bagimhhg:

Yogunluk bagimlilig: orgiitsel ekoloji kuraminda merkezi bir rol oynamaktadir (Kamps
& Péli, 1995). Yogunluk bagimliligi kurami 6rgiitlerin dogum ve 6liimlerine dair oranlari
orgiitsel yogunluk ile iliskilendirmektedir (Onder & Usdiken, 2010). Yogunluk, &rgiit
poplilasyonu icerisindeki tiim oOrgiitlerin sayisidir. Kuramin ortaya ¢ikis oOrgiit
topluluklarinin  gelisiminde gdzlemlenen ortak duruma dayanmaktadir (Onder &
Usdiken, 2010). Orgiitlerin dogum hizlarimin, érgiit toplulugundaki yogunlugun hizlica
arttig1 ve yiikseligini stirdiirdiigii, bir noktada bunun durdugu ve gorece bir diisiis oldugu
gozlemlenmistir. Sonrasinda ise orgiit toplulugundaki saymin gorece sabit, yatay bir
diizlemde ilerledigi goriilmiistiir. Yatay ilerlemenin kritik dis degisimlerim yasandigi
zamanlarda bile ayn1 kalmasi arastirmacilar tarafindan soru isareti olarak ifade edilmistir
(Hannan & Carroll, 1992; Onder & Usdiken, 2010).

Sorunun agiklamasi, iki kavram ve sonuglari iizerinden yapilmaya c¢alisilmistir. Bunlar:
mesruiyet ve rekabettir (Kamps & Pé¢li, 1995). Bu kavramlar yogunluk seviyesinin
diizeyine gore farkli etkiler gostermektedir (Yeloglu, 2020). Temel argiiman ilk
zamanlarda yogunlugun diisiik oldugu ve bu sebeple rekabetin diisiik olacagidir. Orgiitler
kaynaklardan uygun 6l¢iide yaralanabilmektedir, ¢iinkii yogunluk artmaya basladiginda
orgiit sayis1 hentiiz diisiik diizeyde olacaktir. Popiilasyon i¢indeki orgiitler mesruiyetlerini
kanitladik¢a, bu tiir orgiitlerin bigcimleri benimsenmekte ve sayilar1 artmaktadir. Bu
durum yogunluk diizeyinin artmasina yol agmaktadir (Yeloglu, 2020). Yogunluk artik¢a
cevrede bulunan kaynaklar icin rekabet artmaya baslarken, kaynaklar azalmaya dogru
gitmektedir (Arikan, 2014; Hannan & Freeman, 1987). Yiiksek yogunluk ve rekabet
kurulma oraninda azaltici, kapanma oraninda artic1 bir ekti gdstermektedir (Onder &
Usdiken, 2010). Yogunluk, tasima kapasitesi sinira ulasmakta ve burada sabit bir seyir
izlemektedir. Tasima kapasitesi, popiilasyon i¢inde bir orgiit tiirliniin yasayabilecegi say1
siirini ifade etmektedir (Hannan & Freeman, 1987).

Bu yaklasima gore yogunluktaki artis organizasyonlarin dogum ve 6liim oranlarini da
etkilemektedir. Tartigildig1 lizere yogunluk artiglar1 ilk zamanlarda dogum oranlarini,
yani Orgiit kurulmalarini artirirken, bir noktadan sonra azalmasina sebep olacaktir. Ciinkii
sertlesen rekabet ve kaynaklarin kullanimi sebebiyle kurulum oranlar1 diisiik

gerceklesirken, 6liim oranlar1 yani kapanma oranlar artisa gececektir.
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Diger yandan biyoloji alaninda yogunluk bagimliliginin yapisina iliskin tartigmalar da
yasanmaktadir. Tartigsmalar 0zii itibari ile tanim, anlam ve etkileyen faktor lizerine
yogunlasmaktadir. Murray (1982), “Yogunluk Bagimliligi’nin Anlami Uzerine (On the
Meaning of Density Dependence)” adli calismasinda kuslar iizerinden yogunluk
bagimliliginin m1 yoksa diger etkenlerin mi dogum oranlarinin azalmasina ve 6lim
olaylarinin artmasina etki ettigini tartismaktadir. Murray yasam alanin geniglemesi veya
artmasi, popiilasyonun belli bir noktaya ulasmasindan ziyade, kuslar icin belirleyici
etkenin potansiyel yuva sayisi oldugunu ifade etmektedir (Murray, 1982). Andrewartha
ve Birch, (1954) ¢aligmalarinda bu durumu tartismistir. Elestiriler, limitin rekabet veya
yogunluk degil, bolgede yuva sayilart oldugunu belirtmektedir. Murray ekolojinin
evrimsel teorilerle yasadigi ikilemleri konu aldig1 makalesinde ise teorik biyoloji yani,
uyumluluk (fitness) ve dogal secilim gibi gézlemlenemeyenlerle ilgilenen biyolojinin,
evrensel yasalara ve Ongorii teorisine sahip olmadigi i¢in bilimsel olmadigini iddia
etmekedir (Murray, 2001). Yogunluk bagimlilig1 ise ekoloji ve diger bilimsel alanlarda

kendine yer bulmaya devam etmektedir.

Yogunluk bagimlilig: kritik kiitle teorisi ile benzerlikler gostermektedir. Kritik kitle
kavrami kiitlenin belli kosullar altinda kendi devamliligin1 bagimsiz olarak saglayacak
hale gelmesidir. Bu teorinin izleri (Granovetter, 1978) kadar siiriilebilir (Torchia vd.,
2010). Kavram fizik alanindan aldig1 bakis1 sosyal bilimlere matematiksel bir dille
tagimistir. Thomas C. Schelling’in Micromotives and Macrobehavior kitabindan bir alint1

yaparak daha iyi anlagilabilir (Schelling, 2006).

“...Bir atom yigini, niikleer fisyon zincir reaksiyonu kendi kendini stirdiirdiigiinde "kritik
hale gelir"; bir atom yigini veya atom bombast i¢in, reaksiyonun zayiflamamasi igin
belirli bir miktar fisyon yapilabilir malzemenin sikigtirrimas: gerekmektedir. Ancak
izciler yarim yiizyildan fazla bir siiredir ayni fenomeni bilmektedir ve onlardan once tiim
insanlik bilmekteydi ki odun atesi ayni fenomeni gosterir: tek basina yanacak bir odun
cubugu bulmaya ¢alisin. Kritik kiitle ilkesi o kadar basittir ki, bu ilkenin epidemiyolojide,
modada, tiirlerin hayatta kalma ve yok olmasinda, dil sistemlerinde, irksal biitiinlesmede,
vaya gegidinde, panik davramsinda ve siyasi hareketlerde ortaya ¢ikmasina sagsmamak

gerekir.”

Yogun bagimliliginin (Hannan & Freeman, 1984) tarihli eserlerinde rekabet halinde

olduklar1 kuramsal kuramla yakinlagsmaya baslamis ve daha orgiit temelli bir yaklasim
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sergilemislerdir. Yogunluk bagimlilig1 da bu yaklagimin bir sonucudur (Singh, 1993).
Popiilasyona giris ve ¢ikislar1 kayda almakta ve onlarin seyirlerini odaklanilmasindaki
sebep (Singh, 1993) gore secilim siirecinin zaman igerisinde popiilasyonu nasil
sekillendigini 6grenmektir. Bu bakis orgiit temelli bakis yerine onlarin olusturdugu
topluluga yani popiilasyona odaklanmaktadir.

Orgiit popiilasyonlarmin yogunluk ile ilisikleri ve yogunlugun onlarm yasamlarina
etkileri hem Orgiitiin hem de popiilasyonun zaman igerisindeki evrimini etkilemektedir
(Yeloglu, 2020). Bu durumda s6z konusu durumun turizm egitimi i¢inde verilere dayali
grafikler olusturularak benzer grafiklerin olugmasi beklenmektedir.

Yogunluk bagimlilig1 mesruiyet, poptilasyonun homojenligi veya heterojenligi (Petersen
& Koput, 1991b), orgiitlerin yasam siireleri ve evrimleri (Carroll & Hannan, 1989)
tarafindan etkilenebilmektedir (Yeloglu, 2020). Belirsizligi arttig1 durumlarda orgiitler
popiilasyon icinde belirsizligi azaltmig oOrgilit formlarina benzemeye baslayacaktir
(Hannan & Freeman, 1977). Diger taraftan Astley (1985) gibi arastirmacilar orgiitlerin
cevreyle uyum saglamak adma farklilasabileceklerini ve bunun da esbicimlilik
seviyesinde bir diisiise sebep olurken rekabetin artiracagini savunmuslardir (Astley, 1985;

Whittaker vd., 1973; Yeloglu, 2020).

Diger bir tartisma da popiilasyon ve mesruiyet diizeyi arasindadir. Varsayima gore
yogunlugun ilk evrelerinde rekabet diisiik olacaktir, ancak popiilasyon igerisindeki
orgiitler mesrulastikca bu orgiit bicimlerine benzemek isteyen orgiitler popiilasyonda
artarak yogunluga sebep olacaktir. Ancak yogunluk artikca rekabet iist seviyelere
tirmanacak, popiilasyon icerisinde yenilikler, degisimler olacak ve bunlarda geri kalan
orgiitlerin Oliimii  gergeklesecektir (Yeloglu, 2020). Bu orgiitlerin daha fazla

mesrulastirma c¢abalar1 igine girmelerine sebebiyet verebilir.

2.3.5. Yenilik Zafiyeti

Yeni kurulan orgiitlerin gerek ¢evresel sartlardan (Shinkle & Kriauciunas, 2012), gerek
miisterek ve tedarikei arasinda baglarin kullanilmasi, ¢alisanlarin rollerini 6grenmesi gibi
icsel etmenlerden etkilendigi yenilik zaafiyeti kurami tarafindan one siiriilmektedir
(Stinchcombe, 1965). Ayrica bu orgiitler yeni olduklari i¢in mesruiyetleri, verimlilikleri,
etkinlikleri daha eski orgiitlere gore zayiftir. Zayiflik, onlar1 ¢evrelerinde yasanabilecek
sorunlara kars1 zayif hale getirmektedir (Acar, 2010). Bu durum (Stinchcombe, 1965)

tarafindan yenilik zafiyeti olarak tanimlanmistir. Stinchcombe yeni orgiitlerin, yash ve
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olgun orgiitlere 6lme olasiliklarinin fazla oldugunu savunmaktadir. Bu savini dort temel
etmene dayandirmaktadir. Bunlar yeni Orgiitte sosyal iliskilerin ve etkilesimin zayif
olmasi; sosyal aktorler olarak rollerini, gorevlerini ve prosediirleri 6grenmek durumunda
olmalari; bazi durumlarda yeni roller yaratilmasinin gerekli olmasi; miisteri ve
tedarikgiler arasinda giiclii iligkiler kurulmasinin zaman almasidir (Acar, 2010; Hager vd.,
2004b). Hannan ve Freeman’in ¢alismalar1 da bunu desteklemektir. Dogal se¢ilim siireci
giivenilirligi ve hesap verebilirligi yliksek olan orgiitleri secerek digerlerini ayiklamakta,
bu sekilde yeni ve geng Orgiitlerin 6liim olasilig yiikselirken, tecriibeli ve yasl olanlarin

ki diismektedir (Hannan & Freeman, 1984).

Geng Orgiitlerin Oliimlerine oliimlerini anlamak i¢in gazeteler iizerine yapilan
calismalarda ¢alkantili donemlerde sakin donemlere nazaran daha ¢ok gazete kuruldugu
goriilmiistiir (Carroll & Delacroix, 1982). Bunun gegici siyasi kosullarin girisimcileri
cesaretlendirilmesi olarak disiiniilmektedir. Ancak bu durumun bir sonucu olarak
calkantili durumlarda kurulan isletmeler daha kisa siire hayatta kaldigi sonucuna
ulasilmistir (Arikan, 2014; Carroll & Delacroix, 1982; Carroll & Huo, 1986). Yenilik
zafiyeti bir¢ok ¢aligsmaya konu olurken popiilasyonlardaki heterojen yapiya karsin, 6rgiit
yastyla 0liim olasilig1 arasindaki ters orantinin mevcut oldugu ortaya konmustur (Bruderl

& Schussler, 1990).

2.3.6. Kiigiikliik Zafiyeti

Kigiikliik zafiyeti ile yenilik zafiyeti alanyazinda tartismali bir iliskiye sahiptir.
Tartisildig1 lizere yenilik zafiyeti orgiitlerin yaslarindan kaynakli dezavantajlarini temel
alarak arastirmalarini yapmaktadir. Ancak bazi arastirmacilar tarafindan Orgiitiin
biiytlikliigiiniin hesaba katilmamasi sebebiyle elestirilmistir. Yeni dogan orgiitler hali
hazirda kiiciiktiir ve biiyiik orgiitlere nazaran hayatta kalma sanslar diisiikttir (Hager vd.,
2004b). Biiyiik orgiitlerin daha fazla maddi kaynaga ve insan giicline sahip olmasi
beklenen bir durumdur. Aymi zaman da kolayca finansman, kredi ve is iliskisi
gelistirebilmektedir. Yerlesik kurumsal yonetimleri onlara avantaj saglayacaktir. Bu

ornekler kiicilikliik zafiyeti kuramini1 desteklemektedir (Acar, 2010).

Yukarida anilan sebeplerle bu kiiciikliik ve yenilik zafiyeti kuramlar1 alanyazinda birlikte
de kullanilmaktadir. Bu durumun sebebi yeni kurulan oérgiitlerin ayn1 zamanda kiigiik
olurken biiyiik 6rgiitlerin hali hazirda var olan olgun érgiitler olmasidir. Oyleyse yapilan

calismalarda yas ve biiylikliikk degiskenlerinin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir
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(Acar, 2010). Yenilik zafiyetinin aksine bu bakis agisi, zafiyetin yeni olmaktan ziyade

dogan oOrgiitiin kiiciik olmasindan kaynaklandigini iddia etmektedir.

2.3.7. Ergenlik ve Yashhk Zafiyeti

Incelenen kuramlarin ortak noktas: olarak yasa yaptiklari atiflar goriilebilir. Yapilan
calismalar yag ve biiytikliikle ilgili durumlarin 6liim oranlarini etkileyebilecegini yoniinde
bulgulara ortaya konmustur (Bruderl & Schussler, 1990; Carroll & Hannan, 2000).
Tartisilan zafiyet teorilerine ek olarak ergenlik ve demode olma zafiyetleri de

yasanabilecegi alanyazinda tartisilmaktaydi (Arikan, 2014).

Yenilik zafiyeti gesitli yonlerden elestirilmektedir. Ornegin orgiit igerisinde belirli bir
sermaye, mal malvarligi mevcuttur. Ayrica ¢evre psikolojik, giiven ve iyi niyet anlaminda
orgiite destek saglamaktadir (Arikan, 2014; Fichman & Levinthal, 1991). Bu donemde
orgiit heniiz hayatinin bagindadir, basarili ve basarisiz olarak yargilanamaz. Orgiitiin yeni
kuruldugu donemde iyi niyet, sadakat ve olumlu enerji sayesinde ¢evresel sartlara karsi
bir koruma, bir avantaj sagladigi iddia edilmektedir. Bu siirece “balay1 periyodu”
denmektedir (Fichman & Levinthal, 1991). Orgiitin kurulum imkanlari, dogum
asamasinda kaynaklarin miktari ile balay1 aymin uzunlugu arasinda dogru orant1 vardir.
Fichman ve Levinthal yenilik zafiyeti yerine ergenlik zafiyetini dogrulamislardir. Bu
zafiyet kurulan Orgiitlerin zamana baglh olarak kapanmasini ifade etmektedir (Arikan,
2014). Ergenlik zafiyeti orgiit kapanmalarinin ilk kurulus doneminde degil, kurulus
sonras1 balay1r donemi olarak adlandirilan zaman aralifindan sonra en yiiksek seviyede
gergeklestigini  iddia  etmektedir. Bu sebeple de ergenlik zafiyeti olarak

adlandirilmaktadir.

Daha yash orgiitlerin daha yiiksek 6liim oranlarina sahip oldugu ve bu durumun yaslanma
dezavantajin1 gosterdigini ifade edilmistir (Barron vd., 1994). Orgiitlerin yaslandikca,
demode olma veya yaslanma nedeniyle, basarisizliga daha yatkin hale geldikleri
goriilmektedir. Bunu sebep olarak yaslanan orgiitlerin iizerindeki duraganlik baskilar1 ve
cevresel degisimlere uyum saglayamadiklari (Arikan, 2014; Barron vd., 1994) icin

secilim tarafindan elenmeleri gosterilmektedir.
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3. YONTEM

3.1.Arastirmanin Deseni

Aragtirma sorusuna cevap bulmak amaciyla nicel ve nitel yaklagimlari birlestiren karma
yontem benimsenmistir. Karma ydntem i¢in yakinsak veya birlesik desen adi verilen

desen (Convergent Design) kullanilmistir (Creswell & Clark, 2017).

Arasgtirma desenleri amac¢ ve aragtirmacilarin yaklasimlarima gore cesitlilik
gostermektedir. Birlesik veya yakinsak desen, her iki veri tiiriinii es zamanli toplayarak
sonuclar1 birlestirmektedir. Agiklayici ardisik desen, once nicel verileri analiz eder,
ardindan nitel verilerle bu sonuclar1 detaylandirmaktadir. Kesfedici ardisik desen, dnce
nitel verilerle kesif yapar, ardindan bu verilerle nicel agamay1 tasarlamaktadir. Karmagsik
desen ise temel tasarimlari bir ¢cergeveye veya siirece gomerek, deneyler, vaka ¢aligmalari
veya degerlendirme siireglerinde kullanmaktadir (Creswell & Creswell, 2017). Tezde

yakinsak deseni aragtirma kullanilmistir. Desen ¢izimi Sekil 3.1°de goriilebilir.

Nitel Verinin
Toplanmasi ve Analizi

Sonuglardan
Sonuglarin clarda

Birlestirilmesi

Gikarnimlar ve
Karsilastirma

NicelVerinin
Toplanmasi ve Analizi

Sekil 3.1. Yakinsak Arastirma Tasarimi (Creswell & Creswell, 2017)

Orgiitlerde gergeklesmekte olan siirecleri incelemek amaciyla nitel yaklagima
basvurulmus; verinin toplanmasinda yari1 yapilandirilmis goriismelere ve verilerin

analizinde tematik analize (Braun & Clarke, 2016; Greg Guest; vd., 2011) yer verilmistir.

Nicel veri tiniversitelerdeki fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde dort senelik turizm
egitimi veren fakiilte ve yiiksekokullarin agilma, kapanma ve yillara gore kontenjan

sayilarindan olusmaktadir. Bu veriler OSYM tercih kilavuzlarindan temin edilirken, 2003
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yil1 kilavuzundan 2023 yilana kadar 2023 yil1 da dahil olmak {izere 21 yillik siire¢ igin
temin edilmistir. Bu sayilardan grafikler olusturarak popiilasyonun seyri izlenmeye
calisilmistir. Ayrica orgiitlerin 2024 yillarindaki noktasal konumlar1 baz alinarak, cografi
bilgi sistemlerinde haritalandirilmas1 amac¢lanmistir. 2024 yillindaki 6rgiit konumlar tim

yillar i¢in gegerli kabul edilmistir.
3.2. Nitel Asama

3.2.1. Veri Toplama

Nitel aragtirmanin temel ilkesi katilimcilarin sahip olduklar: diisiinciileri kendilerini ifade
edebilecekleri bir ortamda ifade etmelerini saglamaktir (Patton, 2018). Arastirma
verilerinin  toplanmasinda yar1 yapilandirilmis  goriigmelerde  yararlanilmistir.
Gorlismelerin amaci katilimeilarin diinyay1 nasil gordiiklerini anlamak, kullandiklart dili
o0grenmek, bakis agilarin1 deneyimlerini anlayarak (Patton, 2018) arastirilan konunun

aciklanmasini saglamaktadir.

Calismada amaca yonelik 6rneklem se¢imi tekniklerinden kartopu teknigi kullanilmigtir
(Creswell, 2015). Amaca yonelik 6rneklem se¢imi agiklayict aragtirmalarda veya saha
arastirmalarinda da kullanilmaktadir (Neuman, 2016). Orneklem olarak turizm egitimi
veren Orgiitlerde dekanlik, boliim baskanlig1 veya program baskanligi gibi gorevler almis
akademisyenler secilmistir. Boylece goriismelerden en iist diizeyde verim alinmasi
amaclanmistir. Turizm egitimindeki gelismeler ve bunlarin sebepleri hakkinda birinci

elden veri elde edilmistir.

Nitel arastirmalar, nicel aragtirmalarin aksine sayiya dayali olarak keskin bir 6rnek say1s1
Oongdrmez. Patton’in (2018) deyimi ile nitel arastirmalar istatistiksel formiiller yerine
arastirma yaklasimlara sahiptir. Yontemsel kurallar yerine amagh stratejiler vardir.
Belirsizliklere sahip olmasi sebebiyle yiiksek tolerans gerektirmektedir. Orneklem
verinin ve analizi sonucu olarak ¢iktilara bakilmaktadir. Ciinkii amag gerceklige miimkiin
oldugunca katilimcilar goziinden yaklagmaktadir. Bu sebeple her miilakat sonrast veri
analiz edilir ve bir sonraki miilakata gecilmektedir, bu durum yeni kategoriler ortaya
cikmayana ve veri kendini tekrarlayana kadar devam ettirilmektedir. Verinin doyumu

ulastig1 bu sekilde anlagilmaktadir.

34



Katilimcilarin rizalar1 uyarinca ses kaydi veya notlar alinmistir. Veri kendini tekrarlayip,
yeni goriismelerin yapilmasinin gerekmedigini gosterene kadar (veri doyumu) devam

goriismelere devam edilmistir (Glaser & Strauss, 1967).

Gortigsmeler katilimeilarin uygunluk durumlarina gore yiiz ylize veya c¢evrimigi olmak
lizere gerceklestirilmistir. Bu aragtirmanin giivenilirligini arttiracak 6nemli bir yol olarak
gosterilmektedir (Glesne, 2013; Karsavuran, 2016; Merriam, 2015). Yiiz yilize veya
cevrimigi goriismeler i¢in uygun olmayan katilimcilardan cevaplari yazili olarak Word

dokiiman seklinde temin edilmistir. Bu sayede katilimcilarin goriislerini aktarabilmesi

icin rahat hissedebilecekleri ortamlar agisindan segenek saglanmastir.

Tablo 3.1. Miilakat Katilimci Listesi

Katilimeilar Unvan Calisma Alanlar1 | Cinsiyet Gor}‘ls'r.n ¢ | Kelime
Tiiri Sayisi
Turizm
Prof. Dr. Pazarlamasi,
Kl Ogretim Uyesi Turizrp Planlamasi, E Yazih 1642
Otel Isletmeciligi
Prof. Dr. . o
K2 Ogretim Uyesi Turizm Pazarlamasi I Cevrimigi | 6446
Iklim Degisikligi,
K3 " vPr(?f. Dr. . Turizm, Kis E Cevrimigi | 4286
Ogretim Uyesi L
Turizmi
Dog. Dr. Gastronomi, Turizm
K4 Ogretim Uyesi Isletmeciligi K Yazih 372
Otel Isletmeciligi,
Turizm
K5 O“fergfr.l%r.esi Isletmeciligi, K Cevrimigi | 3693
8 y Siirdiiriilebilir
Turizm
Turizm
K6 O“fggrt;l%r.esi Pazarlamasi, E Cevrimici | 9911
& Y Turizm Isletmeciligi
Turizm
Isletmeciligi,
K7 vaggrt;l%r. esi Turizm Ekonomisi, K Yazili 995
g y Siirdiiriilebilir
Turizm
Turizm
K8 « vPrqf. Dr. Isletmeciligi, E Cevrimigi | 4619
Ogretim Uyesi .
Turizm
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Pazarlamasi,
Turizm Planlamasi

Turizm Pazarlamasi

) _ Turizm
K9 Ogretim Isletmeciligi, Otel Yiizyiize | 4481
Gorevlisi Isletmeciligi,
Turizm Hukuku
Turizm Planlamasi,
Prof. Dr. Siirdiiriilebilir .
K10 Ogretim Uyesi | Turizm, Turizmde Cevrimici | 3946
Cevre YoOnetimi
Turizm Ekonomisi,
Prof. Dr. Turizm Planlamasi,
Kil Ogretim Uyesi Siirdiiriilebilir Yazil 713
Turizm
Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari,
Prof. Dr. Turizm o
KK Ogretim Uyesi Pazarlamast, Gevrimigi | 4207
Stirdiiriilebilir
Turizm
Turizm
K13 d “fergfr.l I[)Jr esi Isletmeciligi, Cevrimigi | 7217
& Y Turizm Ekonomisi
Gastronomi ve
Prof. Dr. Mutfak Sanatlar
K14 Ogretim Uyesi | Otel Isletmeciligi Yazih 720
Turizm Isletmeciligi
Yiiksekogretimde
Uluslararasilagsma,
Dr. Ogretim Yiiksekogretim .
KI5 Uyesi Yonetimi, Cevrimigi | 5811
Yiiksekogretim
Politikalari
Prof. Dr Yonetim, Turizm
K16 Opre tirﬁ 0 ) osi Lojistik, Tedarik Telefon 792
& Y Zincir Y 6netimi
Turizm
Prof. Dr. . e o
K17 Ogretim Uyesi Isletmeciligi, Cevrimici | 4574

Katilimcilara ¢aligmanin amaglar1 goriisme Oncesinde aktarilmis ve goriisme randevusu

alinirken agik uclu, yar1 yapilandirilmis soru form kendilerine gonderilmistir. Boylelikle

seffaflik ve katilimcilarin fikirlerini, goriislerini ve diisiincelerini organize etmelerine

imkan saglanmistir. Goriismeler 2022 11. ay1 ile 2024 3. ay1 arasinda gergeklestirilmistir.

Yukarida belirtildigi tizere 17 akademisyenle goriisiilmiis olup, katilimcilardan 13’i
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Profesor Doktor, 3 tanesi Dogent ve 1 tanesi Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmaktadir
ya da yapmustir. Gorligme formunu, katilimcilardan 5'i yazili olarak, 1'1 yiiz yiize ses kaydi
ile, 1'1 telefon goriismesi yoluyla, diger 10'u ise ¢evrimigi toplant1 programi iizerinden
yanitlamistir. Toplanan veri standart konusma dokiimleri haline getirildikten sonra
MAXQDA programina aktarilmigtir. Goriigmelerin desifre edilmesi sonucu 64.425

kelimeden olusan veri seti ortaya ¢ikmigtir.

3.2.2. Nitel Verinin Analizi

Nitel aragtirma yapis1 geregi sert kurallar ve prosediirlerin takibine dayanmamaktadir.
Aragtirmay1 tasarlamanin, yiirlitmenin ve analiz etmenin tek yolu yoktur. Bu tez
calismasinin nitel kisminda Braun ve Clarke’in tematik analiz kullanilmistir (Braun &
Clarke, 2016; Greg Guest; vd., 2011). Braun ve Clark’in i¢inde oldugu biiyiik nitel
yaklagim belli bir prosediir takip etmek yerine arastirmacinin siirekli bir arayis, diisiinsel
siire¢ ve arastirmanin degisen sartlarina uyum saglama c¢abasi iginde olmasini, kaginilmaz
olan 6znel degerlendirmelerin agikca ifade edilmesi gerekmektedir. Arastirmaci sahaya
kaliplar olmadan ¢ikmak durumundadir (Braun & Clarke, 2016). Diger yandan
arastirmacinin kendi arastirma kosullar1 ve ihtiyaclari, epistemolojik bakis acist agisina
uygun bir sekilde prosediir gelistirmesi ve gerekcelendirmesi de miimkiin kabul

edilmektedir.

Nitel verinin toplanmasi sonrasinda analizin ilk asamasi olarak kodlama siireci
diistintilebilir. Diger taraftan alanyazinda kodlamaya yonelik elestiriler de mevcuttur.
Saldana’nin (2019) kitabinda aktardigi tizere kodlama kimi arastirmacilar tarafindan
indirgemeci, tehlikeli, saldirgan, mekanik ve veriden sizi uzaklastiran bir arag olarak
tanimlanmaktadir. Ancak Saldana (2019) da belirttigi iizere bu elestirilerin birgogunu
acimasiz, anlasilamaz ve nitel arastirmanin dogasindan uzak olarak nitelendirmektedir.
Ciinki veriyi kodlamak, veriyle uzun siire, ¢ileli bir i¢li digl olma halini gerektirmektedir.
Bu durum Braun ve Clarke, (2016) tarafindan belirtilen betimsel kodlamanin 6 adiminda
ilk adim olarak mevcuttur. Kodlama ile katilimcinin anlasilmasi farkli kodlama
yontemleri daha miimkiin hale gelmektedir. Bu noktada uygun kodlama yaklagiminin
secimi One ¢ikmaktadir. Kodlama yapilirken bunun arastirma sorusuyla uyumu,
paradigmatik bakis, apriori amaglarin olup olmadigi, kesfedici, jenerik vb. gibi yontemler
mevcuttur (Saldana, 2019). Calismanin tasarimi ve amaglar1 dikkate alinarak siireg

kodlama ve eksensel kodlamanin kullanimi1 gerceklestirilmistir.
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Temalarin analiz diizeyini Sekil 3.2. {izerinden goriilebilir:

I Mikro Diizey
P Mezo Dizey
| Makro Dilzey

Sekil 3.2. Temalar ve Analiz Diizeyi

Analizler sonunda ortaya ¢ikan temalar asagidaki gibidir.

e Alan Savunma Refleksi iist temasi, alan izolasyonu, genis ekolojik alan yaratimi
ve sertifikasyon-meslek diplomast gibi alt temalar1 icermektedir. Bu tema, bir
alanin kendisini dis tehditlerden koruma ve diger alanlardan ayrigsma ¢abalarini
ifade etmektedir.

e Atalet Ust temasi, davranigsal atalet ve yapisal atalet gibi alt temalari
kapsamaktadir. Bu tema, bireylerin veya organizasyonlarin degisime direng
gostermesi, devinimsizligi ve yeniliklere kars1 duyarsizliklarini ele almaktadir.

e Devlet iist temasi, biirokrasi, egitim orgiitii arzi, kalkinma yolu, kamu giicii ve
planli ekonomi tesvikleri gibi alt temalar1 icermektedir. Ayrica siyasi etki, tepeden
yonetim, turizm bolgelerinin yaratilmasi ve YOK miidahalesi gibi politik icerikli

alt temalar1 da kapsamaktadir.
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Ekolojik Sinur iist temasi, alan miicadelesi, kaynak alternatif maliyeti ve kaynak
siir1 gibi temel alt temalar1 icermektedir. Ayrica kiiltiirel kaynak ve 6grenciye
diismanca tavir gibi daha sosyokiiltiirel alt temalar da bulunmaktadir.

Mesruiyet iist temast, orgiitlerin kabul edilebilirliklerini ve siirdiiriilebilirliklerini
saglama cabalarini ifade etmektedir. Bu tema, akredite rekabeti, eski olmanin
avantaji, esbicimcilik, marka giicli, trende gore doniisiim, yenilik faydasi,
yurtdisindaki tiniversitelerle is birligi, iist yapilarla iligski ve imaj gibi alt temalar
kapsamaktadir.

Piyasa iist temasi, piyasa dinamiklerinin Orgiitler ve popiilasyon iizerindeki
etkisini ele almaktadir. Bu tema, akademik derece enflasyonu, devamli talep,
medya etkisi, mezun se¢ilimi ve trend-popiilarite gibi alt temalar1 kapsamaktadir.
Secilim iist temasi, orgiitlerin secilim siireclerinde karsilastiklar1 zorluklari analiz
etmektedir. Bu tema, kaginilmaz se¢ilim, konum, ¢ok fazla birim sorunu ve insan
kaynaginda evrilme ve adaptasyon gibi alt temalardan olugmaktadir.

Yapay Secilim iist temasi, secilim siireglerinin dogal degil, yapay yontemlerle
sekillendigi durumlar1 analiz eder. Bu tema, form bilinmezligi ve oturmamisligi,
formsuzlagsma-nitelik kaybi, olgunlagsmamiglik, pazarlama meselesi ve orgiit
uzmanlagmasi gibi alt temalar1 kapsamaktadir.

Yetersiz/Eksik Secilim iist temasi, Orgiitlerin secilim siireclerinde karsilagtig
yapisal ve sistematik eksikliklere odaklanmaktadir. Bu tema, piyasa eksikligi,
temalar1 icermektedir.

Insan Kaynaklar1 (IK) Hastaliklar iist temasi, drgiitlerin insan kaynag1 ydnetimine
ilisgkin sorunlar1 ifade etmektedir. Bu tema, ego rekabeti, kaynak ve oOrgiit
yapisinin 6nemi ile drgiit i¢i gruplasma gibi alt temalardan olugsmaktadir.

Nis Alan Arayisi iist temasi, Orgiitlerin daha az rekabet edilen, farklilasma ve
yenilik potansiyeli sunan alanlara yonelme cabalarini kapsamaktadir. Bu tema,
yabanci1 dilde egitim ve ihtisaslagma gibi alt temalardan olugsmaktadir.
Popiilasyon Genislemesi iist temasi, orgiitlerin ve popiilasyonun geniglemesine
odaklanmaktadir. Bu tema, alanin genisletilmesi ve kontenjan arzinda artis gibi

alt temalardan olusmaktadir.
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Analiz sonunda ortaya ¢ikan temalar, tanimlari, teorik arka planlari, analiz diizeyleri ve

frekanslar1 agagidaki Tablo 3.2. iizerinde listelenmistir:

Tablo 3.2. Temalar ve Teoriler

A.I.mhz. Teorik Arka Plam Temalar Tanimi Frekansi
Diizeyi
Turizm egitimi alan1 digindaki kisi ve
Alanimn orgiitlere kars1 alani savunma ve izole
Mezo Orgiitsel Ekoloji Savunma g 34 . 24
. etme ¢abasini ifade eden iist temay1
Refleksi
olusturmaktadir.
) Orgiitiin degisime direng gdsterme
Mikro Orgiitsel Ekoloji Atalet egilimini, devinimsizligi ifade eden {ist 12
temay1 olusturmaktadir.
Kurumsal Kuram, Yeni Devletin tiim kurumlariyla bir gii¢ olarak
Makro Kurumsal Kuram ve Devlet varliginin ifadesi olan iist temay1 52
Orgiitsel Ekoloji olugturmaktadir.
Belli bir bolgedeki kaynak ve imkanlarin
Makro Calisma Bulgular1 Ekolojik Sinir smirhiligini ifade eden iist temay1 16
olugturmaktadir.
Yeni Kurumsal Kuram . (?rgutlerm "mes.rulyetlerlm sgglayan,
Mezo P . Mesruiyet saglamaya yonelik durumlari ifade eden 46
ve Orgiitsel Ekoloji .
list temay1 olusturmaktadir.
Orgiitsel Ekoloji, Yeni . Piyasa olgusunu ifade eden {ist temay1
Makro Kurumsal Kuram Piyasa olusturmaktadir. 30
o .. 2 Orgiitlerin segilimini, elemine edilmesini
Makro OrgisFloloji Scallli ifade eden {ist temay1 olusturmaktadir. 12
Yapay Secilimin yapay olarak gerceklestirildigini
Mezo Caliyma Bulgular Secilim ifade eden iist temay1 olusturmaktadir. 43
Yetersiz/Eksik | Orgiitlerin secilim siirelerindeki eksikleri
Mezo Galiyma Bulgular Secilim ifade eden iist temay1 olusturmaktadir. 20
Orgiitlerin insan kaynagindan kaynakli
Mikro Calisma Bulgulari IK Hastaliklar sorunlari ifade eden {ist temay1 9
olusturmaktadir.
. Nis Alan Orgiitlerin nis alanlar arayislarini ifade
Mikro Calisma Bulgulan Arayis1 eden {ist temay1 olusturmaktadir. 14
Mezo Orgiitsel Ekoloji Popjulasyon' Popul%syonun genislemesini ifade eden 24
Genislemesi iist temay1 olusturmaktadir.
3.3.Nicel Asama

3.3.1. Veri Toplama

Nicel asama igin ihtiyag duyulan veri YOK ve OSYM’den ayri ayri olarak talep

edilmistir. CIMER bilgi edinme sayfas1 araciligiyla YOK ’ten ayrica istenmistir. Ancak

iki kurum da isteklere olumlu doniis gerceklestirememistir. Bu sebeple YOK Atlas web

sitesine (Yiiksekogretim Program Atlasi, 2024) bagvurulmustur. Web sitesi kontenjan,

puanlar ve basar1 sirasi, doluluk oranlari, yerlesenlerin profili vb. verilere sahip olup, bu
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verilere sadece {i¢ y1l i¢cin sunmaktadir, 6rnegin: 2019, 2020 ve 2021 yili. Diger yandan
2022 verisinin yayinlamasiyla séz konusu oldugunda, siteden 2019 ig¢in paylasilmisg
verilerin kaldirilldig1 goriilmistiir. Verinin ii¢ yillara smirlanmasinin yaratabilecegi
sikintilar1  gidermek adma ¢dziim olarak OSYM’nin yillik olarak yaymnladig
“Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlari Kilavuzu” belgelerinin (OSYM, 2003,
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) kullanilmasia karar verilmistir. Bu kilavuzlar
OSYM tarafindan adaylarin yiiksek 6gretim sinavlari sonrasi {iniversite tercihlerini
yapabilmesi adma iiniversite adi, YOK kodu, yiiksekokul ve fakiilte bilgileri, program
adlar1, kontenjan bilgileri, 6nceki sene gergeklestirilen alima iligkin puan ve siralamalar

gibi ¢esitli bilgileri igermektedir.

Bu baglamda 2003-2023 yillart da dahil olmak iizere bu yillar arasindaki OSYM
kilavuzlart veri kaynagini olusturmustur. Toplamda 21 yil i¢in kilavuzlarda turizm
egitimi veren tiim lisans programlarina iligkin veriler toplanmis ve tek bir veri seti olarak
Microsoft Excel belgesine girilmistir. Veri seti, programlara iligkin 3874 satir ve veri
cesitlerine iligkin 33 siitundan olusmaktadir. Yillara gore, liniversitelerde turizm egitimi
veren dort yillik programlarin dokiimleri yapilmistir. Analiz i¢in turizm egitimi veren
programlari i¢eren yiiksekokul ve fakiilteler olarak tekrar listelenmistir. Veri setindeki 33
siitun igerisinde calismada kullanilabilecek ve her yil standart varligi olmadig: icin
kullanilamayacak olan veri tiirleri belirlenmistir. Kullanilan veriler yil, {iniversitenin

miilkiyeti, iiniversitenin adi, fakiilte veya yiiksekokul adi, genel kontenjan bilgileridir.

Arastirmanin kapsadigi 21 yil i¢in tiim siitunlarda verinin devamlig1 ve tutarligindan séz
etmek miimkiin goriinmemektedir. Fakiilte ve yliksekokullar altinda turizm egitimi veren
programlara ait puanlar da listelenmistir ancak gergeklestirilen sinav sistemi
degisiklikleri, puan sistemi ve hesaplamasindaki degisiklikler sebebiyle standart
saglanmast miimkiin olmamistir. Kilavuzlar 2015-2023 yillar1 arasi unvanlara gore
akademisyen sayilari, 2016-2023 yillar1 arasi i¢in akreditasyon bilgileri ve yine KPSS ile
atanan aday puan bilgilerini kapsamaktadir. Onceki yillar icin ise bu veriler mevcut
degildir.

3.3.2. Nicel Verinin Analizi

Tezin nicel agsamada Tiirkiye’de turizm egitimi veren fakiilte ve yiliksekokullarin tarihsel

gelisimini, cografi dagilimini ve niteliksel doniigiimiinii anlamak amaciyla nicel analiz
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yontemleri kullanilmistir. Verilerin analizi, arastirma sorularina yanit arayacak sekilde,

asagidaki asamalar ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin nicel kisminda veri seti, 2003-2023 yillarma ait OSYM tercih
kilavuzlarindan sistematik bir sekilde elde edilmistir. Noktasal konumlar Google
Haritalar’dan temin edilmistir. Bu siirecte, turizmle iliskili egitim veren dort yillik
programlari barindiran fakiilte ve yiiksekokullarin adlari, 6grenci kontenjanlari, cografi
konumlar1 ve kurulug yillar1 gibi degiskenler ayristirilarak kodlanmistir. Verilerin
dogrulugunu saglamak adina eksik veya devamli olmayan veriler belirlenerek
cikarilmistir. 2003-2023 yillar siiresince turizm egitimi veren programlardan en az birini

bulunduran tiim fakiilte ve yiiksekokullarin listesi ekte paylasilmistir.

Verilerin genel karakteristikleri, betimleyici istatistikler kullanilarak incelenmistir.
Ozellikle turizm egitimi veren kurumlarin yillara gore artis egilimleri, fakiilte ve
yiiksekokullarin kontenjan degisimleri ile kurum sayilarindaki boélgesel dagilim
incelenmistir. Bu analizler, Tiirkiye’de turizm egitiminin biliylime ve doniisim

dinamiklerine 1s1k tutmay1 amaglamgtir.

Turizm egitimi veren oOrgiitlerin Tiirkiye genelindeki cografi dagilimi, mekénsal analiz
teknikleri ile gorsellestirilmistir. ArcGIS Pro kullanilarak olusturulan haritalar, bu
orgiitlerin yogunlastig1 bolgeleri, bolgesel farkliliklar1 ve mekansal yayilim egilimlerini

ortaya koymustur.

Sinirhiliklar kisminda belirtildigi iizere geg¢mis yillara ait haritalar hazirlanmasinda
bugiinkii konumlarin gegerli oldugu varsayilmistir. Universitelerin merkez kampiislerinin
de noktasal olarak kabul etme segenegi de diisiiniilmiistiir. Ancak bir ildeki liniversitenin
farklr illerde fakiilte ve yliksekokullar1 olabilmesi sebebiyle bundan vazgecilmistir.
Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun Ak¢akoca’da bulunmasina
ragmen Diizce Universitesi kurulup ona baglanmadan once Abant Izzet Baysal
Universitesi’ne bagli olmas1 bu duruma 6rnek verilebilir. Bu sebeple fakiiltelerin ve

yiiksekokullarin noktasal konumlari haritalanmstir.

Haritalandirma siirecinde popiilasyondaki orgiitlerin kontenjanlar1 gosterilirken alt grup
tiirlerinin birbirleriyle iligkilerini gostermek ve bunlar1 da analize dahil etmek amaciyla
alt gruplar farkli renklerle renklendirilmistir. Bu renklendirme ¢aligmada kullanilan tiim

haritalarda aynidir, bu sayede farkli analizlerin birlikte okunabilmesi amaglanmaistir.
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Elde edilen bulgular, tablolar, grafikler ve haritalar araciligiyla sunulmustur. Arastirma
bulgulari, yogunluk bagimliligi, ergenlik ve yaslilik mesruiyeti gibi teorik ¢ercevelerle

iliskilendirilerek agiklanmustir.

Bu kapsamda gergeklestirilen analizler, turizm egitimi veren Orgiit popiilasyonunun
zamansal ve mekansal doniisiimiinii detayli bir sekilde ortaya koyarak, teorik ve yonetsel

katkiyr miimkiin kilmistir.
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4. BULGULAR
4.1.Nitel Bulgular

4.1.1. Mikro Diizey

Yapilan analiz sonucu mikro diizeyde ortaya g¢ikan {ist temalar bu baglik altinda

orneklenmis ve yorumlanmastir.

Atalet iist temas1 orgiitlerde gerceklesen uyusukluk, degisime direng gosterme egilimine

atifta bulunan bir temadir.

“Ama kimi yerlerde de hocalardan kaynakli bir diren¢ olustu. Hocalarin kendilerini

mevcut gelismelere uyduramamasi, kendini degistirmemesi nedeniyle bazi okullarda bu

is kadiik kald:” (K2).

“Bogazici ve Istanbul arasinda bile o farki cok ciddi gormiistiim. Istanbul iiniversitesi
resmen Osmanli imparatorlugu gibi devam ediyor. Aynt Bogazi¢i de devletin kurumu ama
daha esnek hareket ediyordu ama yine devlet kurumu. Oluyordu. Kimi noktaya gelince

tikandigini (gérebiliyordum) tikaniyordum yani” (K3).

Insan kaynaklar1 hastaliklar1 iist temas1 orgiitlerin insan kaynaginda yasanan sorunlar

ifade eden ve gruplayan bir tema olarak ortaya ¢ikmustir.

“Biraz da tabii arada boyle bir i¢ rekabetler Tiirkiye’de ozel gereksiz ego savaslari var.

Yani bireysel seyler yiiziinden egolar yiiziinden bazi seyler de havada kaliyor” (K3).

“.... Obiir taraftan da eski yerlerde diyelim tabii bir de deneyim soz konusu var ama orada
da hani cesitli sebeplerle biiyiik bir yapt ise eger orasi orada cesitli kliklesmelerin

oldugunu goriiyorsunuz. Eski kiiltiirlerin yok oldugunu, yok edildigini goriiyorsunuz”
(K2).

Nis alan arayis1 oOrgiitlerin popiilasyon genelinde gorece daha az yogun alanlardaki

arayislarini ifade etmektedir.

“Ingilizce program yok. Evet adi, yani gercekten bu Ingilizce olan program yok ve
turizmde 5-0 énde baslyorsun. Eger Ingilizce ise programin zaten turizm bu ad iistiinde
en gerekli yani yabanci dilde egitim vermek. Belki ¢cok matah bir sey degil. Tartisilir bir
sey simdi ¢ok daha yani pedagoglar ¢ok daha iyidir ama eger yabanci dilde egitim

verecekse verilecek ilk program turizm programi” (K3).
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4.1.2. Mezo Diizey

Yapilan analiz sonucu mezo diizeyde ortaya cikan iist temalar bu baslik altinda

orneklenmis ve yorumlanmustir.

Alanin savunma refleksi orgiitler kendilerini ve kendilerine ait gordiikleri kurumsal alani

korumak ve genisletmek gibi sebeplerle reflekslerdir.

“Bu konuda ben TUADER'i kutluyorum ¢iinkii gercekten miicadele ediyorlar. Ilanlari
gortiyoruz. Yani hani ¢ok alakasiz birimlerden mezun olanlart da turizm fakiiltelerini
alwyorlar. Ama siz gidip de bir yonetim organizasyon anabilim dalina bir boliime kadro

agimasini istediginiz zaman size turizmcisiniz derler, kabul etmezler” (K5).

“Meslek ya meslegin taninmasi lazim. Yani avukat ehliyeti olacakmis. Yani ben turizm
akademisyeni olacagim veya kendim serbest ¢alisacagim diyor. Turizm okudum ama
kalkip meslek edeyim, hayatin garanti olsun diye turizm okumazdim. Giderdim. En basit
bir miihendisligi ne bileyim iste miihendislikler, mimarhk, avukathk, efendime
soyleyeyim, tip doktorlugu, bunlar: bunlarin hepsi korunan meslekler bizim meslek

korunmuyor” (K3).
Mesruiyet list temasi Orgiitlerin mesruiyetlerini saglayan durumlari ifade etmektedir.

“Mesela bizim o akreditasyon da oyle. Biz akredite olduktan sonra mesela Anadolu
Universitesi (de) akredite oldu baska fakiilteler de akredite oldu. Bu giizel bir sey. Béyle
bir yaris oldugumu séyleyebiliriz. Yani rekabetten ziyade bir yaris oldugunu

soyleyebiliriz” (K8).

“Turizm isletmeciligi konusunda c¢ok iyi iiniversite iyi iiniversite demek dogru degil ama

daha koklii” (K5).

“Eski bir kurumun temsilcisi olarak gorecegi iilkedeki en eski kurumlardan birinin
temsilcisi olarak. Bunun avantaji oldugunu séyleyebilirim tabii. Ciinkii bir kurum hafizasi
kurum kiiltiirii olusuyor ve kendi i¢ dinamikleri icerisinde sektor igerisinde ¢ok fazla
sayida mezunun verdigi rahatlikla sektordeki olasi degisiklikler ya da ne diyelim ve dip
dipten gelecek olan degisiklik taleplerinde yeni igler egitim kurumlarina gore biraz daha

erken sezin izleyebiliyoruz. Bu kurum hafizasi da bize bu yetkiyi kazandiryyor” (K12).

“Bazen belli bir trend moda olusuyor, insanlar da bunun peginden gidiyor. Sosyal medya,

trendler, basin da tabii bu ¢agda olduk¢a onemli etken” (K16).
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“Kendall Collage ile ¢ok seyimiz vardr ama digerleriyle daha ¢ok iletisim kuramamaus

olmamiza ragmen Isvigreli okullarin falan bile varligi bize kiymetli ...” (K3)

“Fakiilteyi severiz biz hani fakiilte etiketine sahip olmayir 6yle baktiginiz zaman
fakiiltelerin biraz daha uygulamali bilimlere turizm isletmeciligi ve gastronomi

anlaminda gore biraz daha fazla sansi oldugunu diistiniiyorum” (K5).

Yapay secilim temasi secilimin dogal olarak gergeklesebilmesi aksine bilingli ve amaclh

sekilde se¢ilim yapabilecegini de ifade eden bir iist tema olarak ortaya ¢ikmuistir.

“Hani siz de iyi biliyorsunuz? Rekreasyon boliimii bugiin spor bilimleri icerisinde de
BESYO'’larn igerisinde de gériiniiyor. Gastronomi, mutfak sanatlart gidiyor iste giizel
sanatlar fakiiltelerinin altinda da géziikiiyor. Vesaire burada bir yapilanmayla ilgili
teorik bir sorun vardi ¢iinkii sizin yiiksek okuldan fakiilteye ilgili ge¢menizde bazi

degisimler olmasi lazim. Onemli degisimler, koklii degisimler olmast lazim” (K6).

“Yani her iiniversitede farkli bir yapilanma var. Yani ashinda hepsinin baktigimda
miifredatlarit benziyor birbirine ama yani dersler benzer dersler ¢ok fazla var ama hani
hepsindeki ¢ati boyle hepsinde demeyeyim ama bazi birbirinden farkli ¢catilar var. Yani
mesela diyelim ki bir isletme. Isletme boliimii ya da iktisat béliimii isletme fakiiltesinin
altindadir. Yani hani ya da iste ne bileyim miihendislerin altinda miihendislikler vardir
gibi genellikle standart bir ¢ati vardwr, onun altina iste olusturulur boliimler. Yani
fakiiltenin adi genellikle bellidir. Turizmde boyle bir sanki benim de boyle bir gézlemim
olmustu” (K15).

“Tutuyoruz tezsiz yiiksek lisans programlari agiyoruz. O tezsiz yiiksek lisans programina
her alandan insanm kabul ediyoruz. Bakin insaat miihendisligine bileyim, herkes kabul
ediyorsun. O zaman bu béliimleri niye ac¢tik? Kapatalim madem yiiksek lisans yani
madem para kazanacak iiniversite hocalari. Para kazanmay: ¢ok seviyor. Iyi o zaman
kapatalim. Tezsiz yiiksek lisans programlarini agcalim. Olsun bitsin tezsiz yiiksek lisans

programi dedigimiz sey alt tarafi bir seminer programi” (K2).

“Mesela bugiinkii gastronomi béliimleri i¢in konusursak yani gastronomi ¢ok disiplinli
bir alan disiplinler arasi bir alan ama su an Tiirkiye'deki gastronomi programlar: genel
olarak ascilik ve yiyecek icecek yonetimi yapiyor. Yani gastronomi yapilmiyor, oralarda

su an yapilmiyor. As¢ilik programi yapiliyor” (K13).
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Eksik veya yetersiz secilim iist temasi, mevcut secilimin yetersiz oldugunun, bir baska

degisle gerektigi dl¢iide gergceklesmeyeceginin ifade edilen bir temadir.

“Hem neyle rekabet edecekler. Devlet iiniversiteleri haksiz bir sekilde iicretsiz
olmalarindan dolayr hazir miisteri havuzundan belli kriterlerle siirekli azalmayan sayida

miisteriye sahip, talep ediliyorlar” (K1).

“O yiizden zaten rekabet géremiyorsun. Bogazici Ingilizce Bilgi Ingilizce, Ozyegin
Ingilizce. Yani bir kere yabanci kriteri yiiziinden zaten, Tehdit olamiyor. Keske kuruma

tehdit olsa ¢iinkii toptan da turizm sektoriine faydasi olur” (K3).

Popiilasyonda sayisal genisleme {ist temas1 yogun bi¢imde kodlanan temalardan biridir.

Popiilasyondaki devamli biiylimenin vurgulandigi kodlart barindirmaktadir.

“Bizim oOgrencilerimizin iigte ikisi Istanbul bélgesinden geliyordu mesela simdi artik
Tiirkiye’'de yani 200 iizerinde tiniversite var, Fakiilte sayisini ben unuttum. Ne kadar
fakiilte var, herhalde 60'in iizerinde fakiilte vardir. Yiiksekokullara saymiyorum bile. On
lisanst falan sayarsaniz programinda herhalde 600’ii buluruz. Biz toplamda miithis bir

vigilma var” (K2).

“1997 yilinda bir ¢alisma yapmistim. Hi¢ unutmuyorum hep aklimda kalmistir. O yilda 7
tane turizm yiiksekokulundan bahsediyorduk. Yani Tiirkiye’'de turizmde 4 yillik
yiiksekokul sayis1 7 idi, 4 yillik olan bu 7 okul zamanla iste giiniimiizde de ¢ok farkl
sekillere gelindi” (K6).

“Hep turizm fakiilteleri doldu. Yani her yerde neredeyse turizm fakiiltesi ya da turizm
isletmeciligi ve otelcilik yiiksek okulun her yerinde var. 2 yillik on lisans zaten her yerde
var. Hemen hemen yani iilkelerde de var, her yerde var. Dolayisiyla bu sikintilar da
buradan kaynaklaniyor diye diistiniiyorum ben ¢ok fazla fakiilte ve yiiksekokul agildl.
Talepten ¢ok daha belki fazladir” (K8).

“Hani siyasetten daha bagimsiz, bu kisisel olarak akademisyenlerin de yaratmis oldugu
sey, vani kendilerini kadro ya da iste baskalarina kadro yaratmak i¢in bu birimlerin
olusturulmasindan tutun da siz iste hani? Nereye neye gore kadro verilecegi bile

dinamiklerle baglantili” (K5).

“Ama yani ¢ok fazla kontenjan var. Kontenjan veriliyor. Biz normal sartlarda gastronomi

béliimiinii mesela agarken 30 kisiyle. O kadar yani bizim imkanimiz, kaliteli imkan, egitim
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verme imkanmi ancak boyle bulabilecek 30 kisiyiz. Ama YOK bize sormadan arttirdh,

arttirdi, altmisa ¢ikardi. Bu tabii ki olumlu bir sey degil” (K8).

4.1.3. Makro Diizey

Yapilan analiz sonucu makro diizeyde ortaya ¢ikan iist temalar bu baglik altinda

orneklenmis ve yorumlanmistir.
Devlet iist temasi, devletin kurumlariyla etkin bir gii¢ olarak varliginin ifade etmektedir.

“Mesela iste rehberlikle alakali son giinlerde biliyorsunuz bakanligin bu kanunda degisik

bir yapmas: dil zorunlulugunu kaldirmas:” (K8).

“Devamli seyler takildr mesela hatirlamiyorum ama hep bir seye takilan bizden degildi.
Yani digsarida baska dis ¢evreden de enstitii seviyesindedir. Ya Ankara seviyesindedir.

Vesaire oyle seylerle ugrastim” (K3).

“Gastronomiye artik bence YOK ’iin izin vermemesi lazim burada. Yeterli noktaya geldi

diye diistintiyorum” (K2).

“Zaten kanun koyucunun da séyle bir dilemmasi séyle, bir ikilemi var. Bir taraftan daha
fazla sayida egitim kurumu, 6rgiin egitim veren 6giit, egitim kurumu agilsin ve oraya daha
fazla tiniversiteli gitsin istiyorum iken bir taraftan da iki sene arka arkaya yeterli doluluk

oranina sahip olmayan egitim kurumlarini kapatmak konusunda hig tereddiit yasamiyor”

(K12).

“O agilan tiniversitelerde iste o bélgedeki biliyorsunuz turizm sektorii gelismemis olan
tilkeler icin ¢ok onemlidir diye turizm ekonomisi anlatiriz ya, gelismemis bolgeler igin de
ayni seyi ifade ediyor. Aslinda onlar da iste bizim fakiiltemiz turizm fakiiltesi kuralim.
Buradaki turizmimizde bu sayede geligsin, halk iste bundan nemalansin iste is olsun iste

tam kaynagi olsun diigiincesiyle tahmin ediyorum” (K8).

“Orgiitiin kadro kullanim olarak degisiyor. Simdi kamu iiniversitelerinde norm kadro
uygulamasi denen bir seyden bahsediyoruz. Eleman alma sansiniz yok eskisi gibi. Bunun
sebebi de iilke genelinde tiniversitelerin ¢cok¢a agiimis olmasi ve siniwrlandiriliyor. Hani
burada da simirlandirilan bir sebebi de benim geri planda anlattigim bazi gelismis
bolgelerde doktora yapan insanlarin az gelismis bolgelere dogru gegisini saglayabilmek,

bunu zorlayabilecek” (K2).
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“Esit agirlikliya (puan tiirii) ¢evirdikten sonra bir kere 6grenci profilinde bir degisiklik
oldu. Bence turizm isletmeciligi anlaminda bizim birbirimize zararlardan bir tanesi

buydu” (K5).
Piyasa, Orgiit popiilasyonu iizerindeki piyasa mantiginin etkisini ifade eden iist temadir.

“Clinkii bir tane yer vardi zaten yani yetiyordu sektore demek ki 6n lisans derecesi simdi

master’lar falan yetmiyor”

“Bu talepte azalma olmasi durumunda arz rekabet¢i olabilir ama simdi herkesin soz

gelimi miisterisi bol” (K1).

“Bu neden? Hep var ¢iinkii patronlar diyor ki gastronomi boliimii a¢in. Ne yapin ne edin

bulun bulusturun birilerini hep a¢in béliimii, millet de talep ediyor. Boyle bir sey yani var

ortada” (K15).

“Cok fazla boliim agildi. Tabii talep de var bunu inkdr etmemek gerek. Tiirkiye gibi bir
verde turizm bitmez, lojistik bitmez, yeme i¢me isi bitmez. Bunlar savas salgin olmadigt

stirece artarak devam eder. Bu iilkede bunlar temel sektorler” (K16).
“Medya, sosyal medya, yarigma programlari bunlari gastronomiyi patlatti” (K16).

“Istihdam kriterlerinde iiniversite mezunu olma ve dil sartlarinin sik sik adlarimin gegiyor

olusu” (K1).

Fakat simdi ozellikle vakif iiniversitelerinde iste hangi béliimler popiilerse veya 6grenci

tercihi oluyorsa o boliimler daha ¢ok agiliyor ve orada bir fazlalik olusuyor” (K17).

Se¢ilim iist temast, biyoloji alanindaki dogal se¢ilime benzer bir sekilde orgiitsel se¢ilimi

ifade etmektedir.

“Bir stire sonra aralarinda illa elenen olacak. O zaman gii¢lii olanlar, dogru isleri yapmis

olanlar kalacak. Tabii aramizdaki ¢iiriik elmalari elememiz de gerek. (K16: 31)

“Cok fazla birimin a¢ilmasi ve bununla birlikte baslayan ayristirmalar ya da ayrilmalar

diyelim” (K5).

“Fakiiltenin bulundugu cografyada o rekabette engelleyici bir husus ya da arti bir avantaj
olarak karsimiza ¢ikabiliyor. Simdi bizim Akdeniz’de Akdeniz Universitesi’'nin dogal

olarak bir cografi avantaji var. Ama aymi seyi bir hani bir Mardin igin Erzurum igin
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soyleyemezsiniz ki. Hani Erzurum kis sporlarinda belki rekreasyon alaminda kis ne kig
rekreasyon mu diyelim? O alanda uzmanlar soyliiyor biraz énceki soruya istinaden ya da
gastronomide olabilir ama gastronomi konusunda herkes uzmamm diyor. Her yer

kendine bir pay ¢ikariyor” (K2).

“Hem de iste Miisliiman iilke falan diyor. Miisliiman iilke olmasi da bir sey oluyor. Ve
kararint buradan yana kullaniyor. Ama hepsinin de séyle bir imaj var. Bunun hemen

hemen hepsiyle konustum da ayni ortak sey duydum yani” (K15).

“Sosyal hayata bakiyor(6grenci) mesela. Bir yere giderken acaba ben burayr mi se¢sem
bana uyar mi? Buradaki imkanlar nedir, nasil vakit edecegim? Sadece egitimi

diisiinmiiyor” (K8).

“Yani bizde turizm isletmeciligi bu yarayr aldigi zaman bircok yere Tiirkiye genelinde
aldi. Ama bazi yerler mesela bunlar ¢ok fazla etkilenmedi Akdeniz gibi mesela. Yani
turizmin en yogun olarak yasandigi bir yer olarak veya cazibesi yiiksek bir yer olarak

oraya ogrenciler tercih etmeye devam ettiler mesela” (K8).
Ekolojik sinir iist temasi popiilasyonun yasam alaninin sinirlarini ifade eden iist temadir.

“Fakiiltelesmenin mesela seyde de alakasi var, fakiiltelesme oncesinde seyin de ¢abasi
veriliyordu. Turizm dogentlik adi yoktu iiniversiteler arasi kurulda. Yillarca turizm
egitimi almis akademisyenler iste isletmeden iktisattan, cografya béyle yakin bilimden
dogentlik sinavina girmek zorunda kaliyordu. Yani hem zorlayict bir durumda hem de
boyle bir karsindaki jiiride ne kadar kiymetli olsa da senin alaninda dogrudan olmadigi
icin bir iletisim kopuklugu olabiliyordu ve de yazik yani o kadar kendini

uzmanlastirmissin, Onun dogentligini kendine netlestiremiyorsun” (K3).

“Iste oraya okul acilirsa su kadar 6grenci gelir, su kadar para harcar. Burada bir
ekonomik kalkinmaya vesile olur, ara¢ olur diye diistindiigii (igin). Bu tamamen yanls
bir yaklasimdir. Yanlhs bakis agisidir okul agmak i¢in ama fiili olarak da bunu goriiyoruz,
yvasiyoruz kesinlikle herkes agisindan ¢ok biiyiik dezavantajlart var. Oraya nitelikli hoca
cekme agisindan ¢ok biiyiik bir dezavantajlar: var. Her kampiise ayrt harcamalar ayri

kiitiiphaneler ayri kitaplar almak zorundasiniz. O tiir bir dezavantaji var” (K17).

“Ogrenci biiyiik ihtimalle yakin cevre yerlerden geliyor ve aslinda belki de ¢ok kiiltiirlii

kent ortamindan alabilecegi bazi seyleri okul disinda da alabilecegi bazi seyleri
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alamiyor. Onun bir dezavantaji var. Kiiltiirel, sportif faaliyetler bakimindan kampiisiin
olanaklarindan yararlanamiyor. Bu tiir dezavantaji var. Nereden bakarsaniz olumsuz
sonuglar doguran kim agisindan bakarsaniz bakin olumsuz sonug¢lar doguran bir

vapilasma” (K17).

“Bunun olumsuz orneklerini gormemiz miimkiin. Gegmiste benim de hani belli
donemlerde belli yerlere hani adini vermeyeyim bir ilcede 6grenciyi dovdiikleri yerler
oldu ya. Halka I liraya sattigi permatigi 2 liraya égrenciye satti. Bugiin diyelim permatigi
S liraysa sana, halka 5 lira, 6grenci 10 lira. Yani kiz ogrencileri yanina oturdu diye dayak

yiyen ogrenciler oldu” (K2).

“...devletin kaynaklarimin israfi soz konusu. Ciinkii ayni boliimler ayni gereksinimlere
sahip, aym biitce aym giderlere ihtiya¢ duyuyor. Dolayisiyla bu kaynaklarin

boliisiilmesinde birtakuim sikintilar yaratiliyor” (K5).

“Ben bu tiir kurumlarin kaynaklar agisindan birbirine son derece bagimli oldugunu

ancak bunun ¢ok fark edilmedigini diisiinenlerdenim” (K1).

“Kaynaklar kisith oldugundan, tek bir béliim ve anabilim dali bulunmaktadir.

Gastronomi, rekreasyon, rehberlik béliimleri yoktur” (K11).

“YOK diyor ki kardesim bu boliimii agacaksan diyor ben sana égrenci vermiyorum su
anda Iki nedenden dolayr vermiyorum (diyor). Bir bu béliimiin doluluk oran: Tiirkiye
ortalamasimn altinda, ki degil. O zaman bu sikki eliyoruz. Ikincisi senin égretenin

yetersiz diyor. Bende ii¢ tane ogretim iiyem var ama bunlar kendi alanindan degil” (K6).

4.3. Nicel Bulgular

Arastirma bu asamada toplanan nicel verinin ¢esitli amag¢ ve yontemlerle incelenmesini
ve analizini amaglamaktadir. GIS, 1s1 haritalari, egilim grafikleri ve tablolarla Grgiitsel
ekoloji alaninda teorilerin varsayimlarina iligkin ampirik sonuglar ulagmay1

ongormektedir.

4.3.1. Popiilasyonun Sayisal Analizi

Lisans diizeyinde turizm egitimi veren oOrgiitlere bakildiginda iki grubun oldugu
goriilmektedir. Sekil 4.1. fakiilte ve yliksekokul sayillarinin arastirmanin kapsamindaki
ilk on yilda gorece yatay ve birbirine paralel bir seyir izledigini gostermektedir. Ancak

2010 yilinda turizm fakiiltelerinin kurulmasi sonucu, 2012 yilinda turizm egitimi veren
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fakiilte sayisinda yukar1 yonlii hareketin bagladigi ve yiikselisin 2022 yilina kadar keskin
bir sekilde devam ettigi goriilmektedir. 2023 yilinda yiikselis siirerken keskinligin
azaldig1 goriilmektedir. Yiiksekokul sayisi ise 2003 yilinda basladigr noktaya 2023
yilinda da yakin gériinmektedir. Turizm egitimi saglayan yliksekokullar yatay bir eksende

goziikmektedir.

Sekil 4.1. Yillara Gore Fakiilte ve Yiiksekokullar

Yillara Gore Turizm Egitimi Veren Fakulte ve

Yuksekokul Sayilari
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Orgiitlerin tiirlerine bakildiginda, heterojen bir popiilasyon gézlemlenmektedir. Turizm
egitimi veren lisans diizeyindeki orgiitlerin, 2003-2023 yillar1 arasinda 28 alt gruba
ayrildig1 anlasilmaktadir. Sekil 4.2, 1s1 haritas1 popiilasyonun son 21 yillik genel
gbriinlimiinii sunmaktadir. Popiilasyonda bazi alt tiirlerin yiikselisi belirgin bir sekilde
one ¢ikmaktadir. Turizm Fakiiltelerinin 2010 yilinda ortaya ¢iktig1 ve hizli bir sekilde
cogaldigr gozlemlenmektedir. Buna karsilik, turizm isletmeciligi ve otelcilik
yiiksekokullarinin, 2012 yilina kadar hizli bir yiikselis gdstermesine ragmen, 2013
yilindan itibaren diisiis trendine girdigi goriilmektedir. Bu durum, bir¢ok Orgiitiin

kapatilarak yerlerini turizm fakiiltelerine birakmasiyla agiklanabilir.

Ote yandan, uygulamali bilimler yiiksekokullarinin siirekli bir yiikselis egiliminde oldugu
gozlemlenmektedir. Dikkat ¢ekici bir durum ise, giizel sanatlar fakiiltesi ve giizel sanatlar
tasarim ve mimarlik fakiiltesi gibi iki fakiiltenin 2014 sonrast gosterdigi yiikselistir. Bu
artls, turizm egitimi kapsaminda degerlendirilen gastronomi ve mutfak sanatlar
programlarinin yayginlasmasi ve bu alandaki egitimin artmasiyla agiklanabilir. Bu

programlara talep artist nitel bulgularla da desteklenmektedir. Baz: tiirlerin ise 6grenci
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alimlarini durdurarak varliklarini sona erdirme siirecine girdigi, orgiitsel ekoloji terimiyle
oldigl gozlemlenmektedir. Ticaret ve turizm egitim fakdilteleri, bilgisayar ve turizm
ylksekokullari, isletme ve yoOnetim bilimleri fakiilteleri, uygulamali teknoloji ve
isletmecilik yiiksekokullar1 ile yabanci diller yiiksekokullari, turizm egitimine son
vererek popiilasyon igerisindeki varliklar1 sona ermis alt gruplardir. Sekil 4.2°de 1s1
haritas1 sunularak bulgular gorsellestirilmistir. Is1 haritasinda artan sayilara bagli olarak
1sinan bolgeler, sayidaki diisiislere bagl olarak soguyan renk tonlar1 goriilebilir. Isinan
alt gruplar popiilasyondaki hareketli noktalar1 gostermektedir. Diger yandan yok oluslar

sar1 tonlarda kendini belli etmektedir.
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Sekil 4.2. Alt Gruplar Olarak Fakiilte ve Yiiksekokul Tiirleri Is1 Haritasi

Alt Gruplar

Bilgisayar ve Turizm YlUksekokulu - 1

Guzel Sanatlar Fakultesi -0

Guzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakultesi- 0
Guzel Sanatlar ve Mimarlk Fakiltesi-0

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi - 0
Yonetim Bilimleri Fakultesi -0

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi - 3

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi - 0
iktisat Fakultesi- 0

isletme Fakultesi -3

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi - 0
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi- 0

Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi- 0
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi- 0

Sanat ve Tasarim FakuUltesi- 0

Sanat, Tasarim ve Mimarlik FakUltesi- 0

Sosyal ve Beseri Bilimler FakUltesi- 0

Ticaret ve Turizm Egitim Fakultesi -1

Ticari Bilimler Faklltesi -1

Turizm Fakultesi- 0

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu -11
Turizm ve Otel isletmeciligi Yiksekokulu - 1
Turizm ve Otelcilik Ylksekokulu - 0

Uygulamali Bilimler Fakiltesi - 0

Uygulamali Bilimler Yuksekokulu -2
Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu - 1
Uygulamali Yonetim Bilimleri Yuksekokulu - 0
Yabanci Diller Yuksekokulu - 1
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Alt gruplardaki 6lim ve dogum trendlerini gérmek adina sekil 4.3. hazirlanmistir. Bu
sekil her bir alt grup i¢in durumu i¢in yillara gore popiilasyon i¢indeki durumlarini

gorsellestirmektedir.

Sekil 4.3. Alt Gruplar Olarak Fakiilte ve Yiiksekokullar Tiirlerinin Seyri

Yillara Gore Alt Gruplar
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Alt Grup

Bilgisayar ve Turizm Yiiksekokulu

Guzel Sanatlar Fakiltesi

Glzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi
Guzel Sanatlar ve Mimarlik FakUltesi

Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi

Yonetim Bilimleri Fakltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Muhendislik, Mimarlik ve Tasanm Fakultesi
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi

Sanat ve Tasarnm Fakdltesi
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Ticaret ve Turizm Egitim Fakiltesi
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Turizm Fakdltesi
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Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu
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Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uygulamal Bilimler Yiksekokulu

Uygulamal Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu
Uygulamall Yénetim Bilimleri Yiksekokulu
Yabanci Diller Ylksekokulu
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Popiilasyonun tiimiindeki durum ise asagidaki yogunluk grafigindeki gibidir.

Sekil 4.4. Turizm Egitimi Veren Fakiilte ve Yiiksekokullarin Yogunlugu
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Baslangi¢ donemi diisiik yogunluga sahipken, zamanla artan dogum oranlarinin etkisiyle
yogunluk artmakta ve rekabet baskisi yaratmaktadir. Rekabet, tiim kaynaklara yonelik bir
miicadeleyi ifade ederken, bunun sonucu olarak yogunluk artis1 hizi zamanla
yavaglamaktadir gostermektedir. Sekil 4.4. yogunluk bagimliliginin Ongdriilerini
dogrulamaktadir. Bununla birlikte, yogunluk bagimlilig1 teorisinin 6ngoérdiigii can egrisi

heniiz popiilasyonda olugsmamustir.

Dogum ve 6liim oranlari, cevrenin ve orgiitlerin 6zellikleri, se¢ilime etki eden unsurlarin
temelinde yer almaktadir (Habiboglu, 2013). Yenilik, ergenlik ve yaslhlik zaafiyeti gibi
kuramlar orgiitlerin dogum ve oOliimlerinde, yeni olmayi, yasi etkin faktor olarak

degerlendirmektedir (Bruderl & Schussler, 1990; Scott, 1987).

Popiilasyondaki yasam siirelerini analiz etmek icin orgiitlerin OSYM kilavuzlarinda
kaybolmalarindan &nce kag yil var olduklar1 incelenmistir. Orgiitsel ekoloji teorileri
tarafindan 6lim olarak nitelendirilen bu durumdan 6nce kag¢ sene var olduklarina gore
yaslar1 Dbelirlenmistir. Yasam siiresi smniflandirma asamalar1 asagidaki sekilde

gergeklestirilmistir.
Yasam Siiresi Asamalarii Siiflandirma:

e Ergenlik: Kisa yasam siiresi, muhtemelen ortaya ¢iktiktan birkag yil sonra
olen kuruluslar.

e Olgunluk: Orta yagam siiresi, birkag yil siiren kuruluslar.

e Yaslilik: Uzun yasam siiresi, ortadan kalkmadan 6nce uzun yillar varligini

siirdiiren kuruluslar.

Asagida yasam siirelerine gore orgiitlerin gruplanmasi ve yas gruplarina gore 6liimlerde

nasil bir sonug ortaya ¢iktig1 goriilebilmektedir.
Yasam Siirelerini Kategorize Etme:

e Ergenlik: Kisa yasam siiresi (0-2 yil).
e Olgunluk: Orta yagam siiresi (3-5 yil).
e Yaghlik: Uzun yasam siiresi (6+ yil).
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Sekil 4.5. Yaslara Gore Oliim Dagilimi

Ergenlik, Olgunluk ve Yaslilik

H Ergenlik (0-2 yil)
m Olgunluk (3-5 yil)
H Yaslilik (6+ yil)

Yiizdesel dagilim, sekil 4.5. lizerinde gosterilmistir. Dagilimdan gorildigi {izere
Olimlerin en yogun oldugu donem, ergenlik donemi olarak dikkat ¢ekmektedir. Olgun
donem, ergenlik, yenilik ve yaslilik donemine gore daha saglikli gegerken; organizasyon

Oliimleri agisindan yaslilik donemi, ergenlikten sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Bu durum, egitim planmas1 ve etkilerinin orta ve uzun vadeli olmas1 gerektigi (Efe vd.,
2023; Kavak, 2011) diisiincesi ile ¢elisiyor goriinmektedir. Ancak 6zel sermayenin vakif
formunda kurdugu orgiitlerle popiilasyonun i¢inde yer aldigini belirtmek gerekmektedir.
Diger yandan, YOK'iin diizenleyici bir unsur olarak ekolojik sistemin i¢inde yer aldig1 ve
popiilasyon i¢inde birlesmenin yani sira ¢ok sayida ayrilma ve boliinmenin oldugu goz

onitinde bulundurulmalidir.

Pasta grafiginde yasli ve ergen oOrgiitlerin 6liim yiizdelerinin fazla olmasi ergenlik ve
yaslilik zafiyeti acisindan destekleyici goriilebilir. Ancak oranlar arasindaki farklarin
yakin oldugunu gbz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Cografi bilgi sistemleri ile
yapilan analizlerin, tartismalar1 daha saglikli bir zeminde yiiriitmeyi miimkiin kilacagi

diistiniilmektedir.

4.3.2. Popiilasyonun Cografi Analizi

Bu boliimde, Tirkiye'deki lisans dilizeyinde turizm egitimi veren fakiilte ve
ylksekokullarin cografi dagilimlarin1 analiz ederek, mekansal dinamiklerin orgiitsel

sekillenme siire¢leri iizerindeki etkilerini ortaya koyulmasi amaglanmistir. Arastirmanin
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bu kismi, turizm yiiksekogretim sisteminin mekansal c¢esitlenme ve yogunlasma
dinamiklerini anlamaya yonelik kapsamli bir bakis sunmaktadir. Orgiitlerin
konumlarinin, bolgesel faktorlere bagli olarak cesitlenme ve yogunlasma siiregleri

tizerindeki etkisi, ArcGIS Pro yazilimi kullanilarak degerlendirilmistir.

Analizler, oOrgiitsel ekoloji kuraminin mekansal baglamdaki uygulanabilirligini
degerlendirmek ve bu baglamda cografi faktorlerin orgiitlerin dogum, biiyiime ve 6liim
stireclerine olan etkilerini incelemektedir. Turizm egitimi veren kurumlarin bolgesel
yogunluklart ve mekansal cesitlenmeleri, Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerindeki

ekonomik ve sosyal kosullarin bu siirecler tizerindeki roliinii a¢iga ¢ikarmaktadir.

Bu baglamda, ArcGIS Pro yazilimi kullanilarak fakiiltelerin ve yliksekokullarin noktasal
haritalar1 olusturulmus ve bu haritalar {izerinden c¢esitli analizler gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin mekansal boyutu, yalnizca cografi farkliliklar1 gostermekle kalmamakta,
aynit zamanda bolgesel faktorlerin orgiitsel sekillenme iizerindeki dogrudan etkilerini

anlamay1 da miimkiin kilmaktadir.

4.3.1.1. Popiilasyonun Noktasal Olarak Analizi

Noktasal olarak popiilasyonun alt gruplar olarak mekansal gosterimi i¢in 2003-2023
yillar1 aras1 21 y1l igin yaymlanan OSYM kilavuzlarindan toplanan verilere dayali olarak
ArcGIS Pro yazilimi ile haritalar olusturulmustur. Sekilde 4.6.’dan sekil 4.26.’ya toplam
21 y1l i¢in 21 harita goriilebilir.
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Sekil 4.6. 2003 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.7. 2004 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.8. 2005 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.9. 2006 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.10. 2007 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

2 250 s0° 520 e 56 550 a0e @ e
i & = ~
O Reiting - =
\ o)
. | e
raab ¢ e
e .
o, T — s \ e
& = e . o &
‘e Kirklareli . // Sinop e h - N
{ Istanbul ) e Kastarmonu Ankara : rmad T
" e B I Sy o : — ~
? . —— - Zonguldalc S — —— / 2
dirne g . Samsun p—.
{E Istanbul — j Karabiik — Artvin Ardahan )
Tekirdad —— T e N
;3 //\rﬂ_\qn Kocaeli Duzce el Ttz fze
3 e Spkarys Ordu
t/\/—_’l) %o 4 o » C=flo e Gorum AEE Giresun
d K
AN g e e Tokat . o
- Gumiishane  Bayburt
& Ganakkale Bursa Bileclk e e
= Téichr N T
= Balikesir @ A"@ e = 2
Erzincan = h
® Eskisehir Yozgat Sivas Adn
Kiitahya Kirgahir
Tunceli \
Bingsl
Mus.
Manisa o ;m Nevsggir @Kayseri _
ek Elazg Bils
Aksaray Malatya Van
2 Diyarbakir g,
e 7 Isparta Konya Nigdle Kahramanmaras " Siirt {J 3
D Denizi Adiyaman Batman =3
‘L{z Burdur P Srmely Hakkari i
{.,J\%i? Karaman Qsmaniye Sanlurfa Mardin //,ﬂ e e
ﬂ_{jﬂ@la Antalya ® Gaziantep f//«k-__/ b ¢ j/
by o — A < Kilis -~
=g 5 B Mers% Sl X .
\Q N A
/ .
v .
W \\ it j 3
% T . %
- .y B
Fakiilte & YUksekokul Turl
R — [T
.. .y . ..
Tiirkiye'de Turizm Fakiilte ve
Yiiksekokullarin Tiirlere Gore
Dagilimi - 2007 Yih
. B
o @ tizel sanattar =
” 0 150 300 (55 ramten e 1 -
@ st v T
el el K | it Pt ve giincel atre " o e
T T T T T T T T T T
26° 32° 394° 36° 38° 40° 422 44°

63



Sekil 4.11. 2008 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

420

38°

36°

2 2 30 7 30 36° 3 a0e a2 40
-
Lokt ) Lz
) [ ] B
o
o - e o e
e
® | o)
Kad ey e
i A . o
"_; [Epp - g
Q i . - Bartin =
Istanbul / Kastamonu Ankara ey 1\
T § T ¢ Zonguidak R S Iy v .
[ Eaime Tstanbul e —— SR - Artvi dah 0
PR o e e / 2 e
e Kocaeli i - lize
o Diizce
3 S Ao g (pkanya Cankan Ordu Trabzon \
Lﬂ\ra/ ’DO s g}aﬁa Bolu T Amasya Giresun ) /3
. ars
R / RS - < i}
_ Pcanaiiale Bursa ikt Erurum S |2
= Ee— ® Amkﬁ Kuikkale Tgcir \‘m
alhikesir . N
e Eskigehir Yozgat Sivas Erzincan Afn j
Kiltahya Kirgehir
Tuncel
Bings!
Mus
Manisa . ;ym Nevsehir @Kayseri N
sak Elazg Bitlis
& Akgaray Malatya van
R izmir >
% Diyarbalar | =
) . Karya R Kahramanmarag siirt [J &
-:_} Aydin Cenay Adiyaman Batman R
) .
\ Burdur e — Hakkari }\
L“ﬁ% ", Karaman Osmaniye sanlurfa Mardin —//ﬁ_ / i S A
P &la Antalya - /
L 0® T -
gt e =
f } :
~
"Rt \\/4_M .
%
8
FakUlte & Yiiksekokul Tard
T R ————
Q e Bk Rk
e 3 L} 3 e @) est
Tiirkive'de Turizm Fakiilte ve i
. " . 4 .
Yiiksekokullarin Tiirlere Gore - @ b ot
- O vt i isshob
Dagilinm - 2008 Yihh © i vy
o
e
%

150 300
e ™ el kT

Nat: Fakiilte ve Yiksckokul konumlar giincel konumlarna gér belirenmistic.

I
26°

T
340

T T |
36° 387 40°

64




Sekil 4.12. 2009 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

26 26 30 3 30 3 3 a0¢ il 40
a1 N
o L
. [T )
£ A - Garine
ot o
bt i . o
Do . feoraan
Farh O | Mamas
® | o
—
-
i
T~ \ o /
R pu— \(, ey / &
= . [ . i
o Kirklareli - P B .
{ Istanbul / Kastamonu . Ankara . T
= — " ¢ Zonguidak i e T b,
Edirne e Pl ) ——h ) Ay
; Karabiik Artvin Ardahan ¢
Tekirdag Q) — @ L
/} it Kocaeli Diizee § Trabzon fize N
* Spkarya Orelu A
tM [ ] Ganlan o . ;
) b(? qmva Bolu Corum masya Giresun
ka
‘f\\iq‘/:a_ T Tokat = {
- [ ] Giimiishane | Bayburt 1
& Canakkale fursa Bk Erzurum e =
h iy 3dir \ N
< Balkasir ® Ankﬁ Kinkkale ) .
® Eskisehir Yozgat Sy Eee=m Adn \///
Kiltarya Kirsehir Y
Tunceli Y
Bings!
Mus
Manisa o
Nevsghir @Kayseri
o Afyon R Elang Bitlis
Aksaray Malatya Vah
B Divarbakir 5
2 . oo
M . Isparta Konya Nifide Kahramanmaras Siirt [j) =2
Aydin &' Adryaman Batman L}
Y Burdur N - Hakkari
ana
Karaman Osmaniye Sanliurfa Mardin r// / N 3
1 W?ﬂ@a Antalya Gazlantep e o
Mersin
. \\ _/7"‘“"/’\" o
w— —~ e
L A
Fakilte & Yiiksekokul Tiri
@ norcomicnesns () Bidsre v Trion Toostokols
. . , . . s} I ——
N et Fails!
Tiirkiye'de Turizm Fakiilte ve |? @ o i
. " . S R ———
Yiiksekokullarin Tiirlere Géore |8 -
- & [
Dagilimi - 2009 Yili M :
%] S K
) C e
0 150 300 @ 8 vorctn wiicn
' Teletme ve Vinetin Bilimle | Fak.
e el KM | ot Fakilte: v Yiksckokul kenumiar gincel konumiarina gére belianmisti: 0 .- it o5 o
T —_—— —— — T - T -
26° 280 300 320 34° 36° 387 a0° az0 442

65



Sekil 4.13. 2010 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

2 2 30 s 34 30° 33 e a2 e
o P
) - P
. » [ J Cankays
) o
s se
prae SR " 1
ek ]
fumrbory /
\ gy
] 44-\-\\ . x‘/ - e l. | 2,
@ e o~ - ®) T ¥
Gl . aanal L
© Kirkdareli ) - - Sincp o
1 Barl —
{ \\ ... Istanbul e Kastamanu /\ Ankara Y ANy
. - - . ——
- — - Zonguldak <~ S -
[~ Edime o J ongulds — Samsun \L_ /_,/ o et A
5 Tekirdag —Q, —® At e in rdahan t
A d f\j - O Kocael Diizce WI\”JVI \rahz;:f fize R
4 Ord
o o S o - e )
z N <“(alcvﬁ Bolu Corum Vi Giresun /
o S Kas G
L N = Tokat ) ;
- © Gimishane | Bayburt
= Balikesir 8 Aﬂk% it [ ] 3 \
o Eskigehir Yozgat Sivas Erzincan Agn
= Kiitahya Kirsehir
Tuncell X
Bingl
n Mus
e o Nevsehir @
2 ySer
Usak T e Elazif) =
l\.\,% Aksaray Malatya ; e
JV’\H‘\i\zmlr >
e | Diyarbakir {(I |2
B } - i Konya Nicide Kahramanmarag siirt a
» Aydin EMII Adgggman Batman .
t‘\‘ Burdur adana o Gl Hakkari ?\
3 lardin S —
. ) Karaman Osmaniye . Sanlurfa J’/,// Y
K il Antalya e Gaziantep /»-\_r L <s Vs
* (‘l e Kilis
S \\o wersin 4
. A @ty
J
\\ V)mrm -~
2 had . o
o Cle @
~f
Fakulte & Yiksekokul Tdr
[ o —————
e . .. © oo o
Tiirkiye'de Turizm Fakiilte ve R
. . . @ T S rabits
Yiiksekokullarin Tiirlere Gore @ s o
o SR —
Dagilimi - 2010 Yih
= |
“r ™
0 150 300
-
E Km | Net: Fakiilte ve Yiiksekekul konumiari giincel konumlarina gére belirlenmistir. e g s

26°

T
34°

T
367

T
38°

66

T
40°

T
440



Sekil 4.14. 2011 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

150

T
420

T
400

T
380

T
36°

26° 28° 3p° 320 3 36° 38° 00 42 44°
T
N Gren N
o \
[ e el
sl L "
P | o)
o i
gy v , °
a o~ \ /
2| - — ) — . it \,
H e o X | y
o Kirklareli = . 8 Sinon . : N
- \\ - __Istanbul e e Kastamen Ankara e
{/é;“”‘e 1 l\E\I — _f\___\ I;/%‘gmdak T - T =
) stanbul e _ Karabiik b a Artvin Ardahan
Tekirda i Ve o~
)'”3 1 A © Kocaeli Diizce W /\\?J fize R
e g EFkana S Ordu rabzon \
LU > e Bolu 2 — Amasya Giresun /
_szq;?. + 0 Kars i
Lz SR Tokat
— {imii Bayburt .
ra . [ ] Glimiishane | Bayburt é
& 7 Genakkale Bursa Erzurum D
= Ballkesir' @ A”’&% Kuklate ) ks \
® Eskigehir Yozgat Sivas Frrincan Adn
Gtz Kirsehir
Tunceli Y
Bingd!
Mus
i L
Manisa Nevgekir @Kayseri
s Afyon R Elang BiLlis
Aksaray Malatya Van
bak
& ) — kdla Nigde Kahramanmaras R Siirt {_J
Aydin & ® Adggman Batman
ana ;
;’% PR Osmaniye saniiurfa Mardin _’/ /ff — 3
E: dla Antal Gaziantt — e e
gl . = o ® e o 2
&Q‘?ﬁ\"‘k\fé {.“ \O ME,SV-‘*\‘?—/J {\.,_ {\/‘ll_i/_/‘ ~ .
‘ ?
\nw/“»; ‘ Y -,
o | _ \\ — g J}
” i
Fakilte & Yilksekokul Tar(
™ [N T r—
® [ o ——
- : [] . - I
Tiirkiyve'de Turizm Fakiilte ve |8
. . " 's] il Fekiles
Yiiksekokullarin Tiirlere Gore o & e
- @ 0 Uy Bl iksskokuls
Daglllml -2011 Y1 H © vt e .
a D - ) vabanc Dl oksskokul
1 O -
®
1®
=

Not: Fakilte ve Yiksekokul kanumlan gtincel konumlanna gére belirlenmistir:

T
340

T
26°

T T T
36° 382 40°

67




Sekil 4.15. 2012 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

2 28° 30° 3z 38 3 38 a0 a2 4
Fagbar e
sl /
(o]
I ey
o )
i i | o)
e ' \ |
[ ‘Sultaricyli A\ !
o | NG = v - - cn® L2
T e e - N > ¥
Q Kirklarcli . " Shhop ‘ ’
: ) Barty
' Istanbul / e f— A'\ Ankara : N
e . oo s " ¢“Zonguldak s AN ' S -
{ 4 Tekirdad .~ = %J\‘\’_./) Feredis e \_‘-\/_K.\_‘ ﬂ/v Artvin frdahan Ai\
/} O Kocael Diizce o i~ Rize
u
S e @ ke - Cankart P “ )
?k.gz‘ : <j’fuvd olu Corum iresLin /
X ey Toka Kars
5 ® e Gumiighane | Bayburt
Bilacik <.
Bursa ect Erzurum e _:Dr
- @ A”’& Kinkkal dr N
alikesir "
° Eskisehir Yozgat S S Adn
Kitahya Kirsohir
Tunceli >y
Bingol
° Mug e\
Manisa Nevsehir @Kayseri
Usak Afyon o Elang Bitlis
Aksaray Malatya van
Diyarbakir | o
- i K"/E Nidde Kahramanmaras Siirt / A
Aydin ?mh ® Adyggman Batman e
Bt Hakdari
Adana e Smok
N Karaman R2=malE ganhurta e a - — 4
,{"’:.m_ _M_”..g\a Antalya 'Y Gaziantep . ¢
s °® 2 / ’
MEK]‘N { . Lﬂli ///\\_____,_j_./
J tay
% R = | &
kS 4 A
f
Faklilte & Yiksekokul Tarl
O P
. . , . . 8 I e
Tiirkiye'de Turizm Fakiilte ve T e
i ke
Yiiksekokullarin Tiirlere Gore © @ o
- @ Urouamah i
Dagilhim - 2012 Yih © v o
.| st st | o
ks O s [ -1
0 150 300 © ot el e
SLETTR . e v Yenetin Bllimler =ak.
P el KM | 1ot Fakiite ve Yiiksckokul komumiar giincel konumianna gére belirenmistic .
—————— —T] — T - T :
26° 28° 30° 320 340 36° 3g° a0° aze Pry

68



Sekil 4.16. 2013 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

260 280 3° 7 3 36° 35 40° a2 e
— T
- b mkay
i e i Ny )
@ . SO Y e orrehucak SRR ey
) e st
| Kok et
i 5u e abevll ot T e Ak
o T~ " Kartal Eimai L e o
> g . iy / - _ Py
N ;—’/ AN et ‘ — T /K )
Q Kirklareli . / Sinap —
1 Bartu
{ Istanbul < Kestagggms /\\ Antalya
Wag — - ¢Zonguldak TN e - N
[ Edirmne L] Samsun \ .
3 Tekirdad G “’f\“‘*—)./ Karabilk ‘—'\_/1 e e Artvin Ardahan -
s K Kocadli Diizce gu e e 7 Rize B
“ Ordu Trabzon
i Y @pkarya ) St \;
D alova Bolu G Amasya Giresun A
Kars
:9 VKSZ_ ® ot Glumishane | Bayburt 1&
“g— i Bilacik — L\_,_,,\\‘ _qg
. . I&dir
= Balikesir @ Anx&% Kmikkale - N
® Eskisehir Yozgat Sivas Erzincan Adin /')/
Kiitahya Kirgahir Tuncal i:
unceli
Bings!
Mug
Manisa L
Nevsghir @Kayscri
Usak ChEn p Elazid =
Aksaray Malatya wan
Tzmir 4
& Divarbakir e,
| o %ﬁ Nidde Kahramanmarag v siirt [J K
:} Aydin e .O ® Adggman Batman R
Y, Burdur N — Hakkari %\
ana =
%, bereTiER Osmaniye sanliurfa @ardin —/_// / ™ y
4 st Antalya Gagigntep / a o
?/’) — Kms //\—‘\/ _—
btay
o o
& : f-r &
Toga =
P E ] - Fakiilte & Yiiksekokul Tird
[ ] canimve . ' .
A Tirkiye'de Turizm Fakiilte ve T e e
® A0 ] . . . P
L8 T e o - Yiiksekokullarin Tiirlere Gore B
e T I © Dagilinm - 2013 Y1ihh © oo o e 4
P N TV - N ) abanm Dl Yihsshohuly o
&1 @ . &
R - ] 150 300
Izmir Ankara I e ] KCITY | it Pkt v YGkskekul kanurmr stincel konurnea aéve blionmist
T T T T T T T T T
26° 280 30° 320 340 369 38° 400 420 440

69



Sekil 4.17. 2014 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

2‘6"

\ i | * il il il il il
\\
i
{ il
| @y } . o,
| st LT e ® AR
‘3‘ s = "1 raral T8 O /\ O e P r:\J
/—)/ ® . pata “t‘f e N e Q} .
Q Kirklareli ™ A Sinop - e .
- Istanbul e Kastaggnu Antalya N
Istanbul - e / amsun ~y
) - T Karabiik Ardahan
Tekirdag — /‘-/‘\_l L
;} . Kocaeli Diizce ™ Trabzon \
" @rkarya Ordu \
. - [ ] L ] Gankari
> alaver Bolu @ Amasya Giresuin /7
B - ’ Kars
e Tokat
o [ ] Giimiishane | Bayburt (L(
& Bursa B“;”‘ Erzurum Q—*‘\\ &
e T3dir
= Balikesir & A”’“Q Tt ® . N
® Eskcisehir Yozgat e Erzincan Aiin J
Kutahya Kirgehir i
Tunceli Y
Bingd!
Mus
Vil vt Nevsehir @
ysori
Usak Afyon & Elazig Bitlis
Aksaray Malatya Wan
& Di baki g
5| g o e R D o {J -
Aydin & .O ® Aciggman ®tman R
i Burdur Hakkari
¢ Adana P sk
{'*?‘2; " E— Osmaniye sanlurta ardin ’_,/ f o p
P 3 - c
%m = &la Antalya A ™ Gagigntep Y /_/m- Ved
(L\Q e 'F//) 5 e N
S
' \ oy
: \NMJ Yy
. - | .
S I B
g
P ® . Fakiilte & Yiksekokul Tard
o [N T ————
[ —
= ol - - e bt
o Tiirkiye'de Turizm Fakiilte ve T e
| R
) ® Yiiksekokullarin Tiirlere Gore T T
- [ R —
Dagilhimm - 2014 Yih
o / sl o
% \ y o
% \ o v e |85
. a ~ “ 0 150 300
lzmir - - Ankara I Y | ot Pkt ve cikoehokul konuman gt onumianna g befenmist
T T T T T T T T T T
26° 28° 30° 320 340 36° 38° 40° 420 pri

70



Sekil 4.18. 2015 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast

20 2 30° 5 e 36° % a0° e e
o
Bovhor "
S gt o N
o e !
: . el
O/ @ Femer
2| =" - - - &
’_/ ncalar /—»'_/ as nik b
Q Krklareli . > o e s > .
\ : Istanbul / = ——— Antalya SN
N . . - 7 . — - -
~Eaime tetanbul e AL ® Samsun T A
{ ) e - oy Karabiik Y o~ / Artvin Ardhan 3
2 Q  kocacl — M — O Rize
e . @kawa ok Ordu Trabzon
- Algva Bolu S . Amasya Giresun
WWY Tokat e
[ ] Gumiishane ~ Bayburl
B Bilecik
- o Erzurum
- ® Ank&% Knkkale ) .
® P Eskigehir Yozgat sivas Erzincan Adin J
Kitahya Kirsehir
° T
Bingsl
Mus
Manisa ® Nevsglyir @xayseri
= Afyon Elazig Bitlis L
Aksa@/ Malatya Van
a N, Di bak &
A - o Byt ® @ Nigele Kahramanmaras yaroair Siirt / 3
Ayddin g ® Py Adggman ®iron B
akkari
‘)_, Burdar Adana @ard Sinak akkart 3\
! R Osmaniye Sanlurfa £l A j T 3
'_r??ﬁgla Antalya ® Gagigntep /\f/ 5 ¢ ;/ )
» .
T o - -
&7 “g}ﬁw J—\ MCVSV\r?JI/\} {7/ lil,"f‘/ -
. Hatay
o ~
. . \\/J_v‘w‘” i .
= S T [~
l N el . Fakiilte & Yuksekokul Turd
° . .y . ”
/ o Tiirkiye'de Turizm Fakiilte ve
® | " .. .
o @ | A Yiiksekokullarin Tiirlere Gore
-
e Dagilim - 2015 Yih
.
% \
. < 0 150 300
- lzmir - Ankara e K1 | ot Fakite ve Viksekeko kol gincel koruriarina gire belenmisi
T T T T T T T T
26° 282 30° 32° 34° 36° 38° 40°

71
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Sekil 4.22. 2019 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast
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Sekil 4.23. 2020 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast
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Sekil 4.24. 2021 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast
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Sekil 4.25. 2022 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast
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Sekil 4.26. 2023 Popiilasyonun Noktasal Olarak Haritalandirilmast
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Haritalar zaman baglaminda degerlendirildiginde, 2010-2012 yillarina kadar orgiitlerin
yaythmmin sl kaldigs dikkati cekmektedir. Ankara, Istanbul ve Izmir gibi
bliyiiksehirlerde yogunlasma godzlemlenirken, bati ve giiney kiyilarinda da orgiitlerin
varlik gosterdigi goriilmektedir. Popiilasyon icindeki alt gruplara bakildiginda bu
donemde yliksekokullar, 6rgiitler arasinda 6nemli bir agirliga sahiptir. Ayrica, Ankara ve
Istanbul gibi biiyiiksehirlerdeki alt gruplar ¢esitlilik acisindan diger illerdeki drgiitlerden
belirgin sekilde farklilik gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, s6z konusu
sehirlerdeki vakif tiniversitelerinin etkisiyle aciklanabilir. Birgok vakif iiniversitesinin,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokullar1 ve benzeri daha genel ve kapsayici yapilar kullanma

egiliminde oldugu anlagilmaktadir.

2012 sonrasinda haritalarda radikal degisimler goriilmektedir. Popiilasyon, hizla
Anadolu’nun i¢ bolgelerine ve diger kesimlerine yayilmaya baslamistir. Bu yayilim,
farkli alt gruplarin ortaya ¢cikmasiyla gerceklesmektedir. Ornegin, turizm fakiilteleri, 2010
yilinda ortaya ¢ikiglarinin ardindan, 2012 sonrasinda hizla yayilma gostermistir. Daha
once poplilasyonda bulunan bir¢ok turizm isletmeciligi ve otelcilik yliksekokulu alt grubu
yerini turizm fakiiltelerine birakti1 anlagilmaktadir. istanbul gibi biiyiiksehirlerde drgiit
yogunlugu artis gosterirken, 2012 sonrasi Orta ve Dogu Karadeniz sahil seridi ile iilkenin
dogu smir bolgelerine popiilasyonun yayildigir goriilmektedir. Bu baglamda, turizm

fakiilteleri popiilasyonda baskin alt tiir olarak tiim cografyada etkin goriinmektedir.

Diger yandan, Istanbul’da érgiit yogunlugunun artmasina ragmen, turizm fakiiltelerinin
sayisinin sinirh kaldigi goriilmektedir. Bu durumun ilde yogun olarak bulunan vakif
tiniversitelerinin, turizm fakiilteleri gibi uzmanlasmis dar yapidaki orgiitlerden uzak
durmak isteyebilecegi varsayimi ile aciklanabilir. Giiney sahilleri incelendiginde ise

Antalya’da orgiit yogunlugunun artig gosterdigi goriilmektedir.

Son olarak, mekansal baglamda incelendiginde, bazi bdlgelere bolgelere popiilasyonun
yayilmadigi goriilmektedir. Ornegin, Ankara ilinin dogusundan, Tokat’1n batisina uzanan
genis bir bosluk, yasam alan1 olmayan bir alan tespit edilmistir. Bu alan Kirikkale,
Kirsehir, Yozgat, Amasya ve Corum gibi illerini igermektedir. Benzer bir durum,
Erzurum ilinin bat1 ve giineyinde de goriinmektedir. Bu alan Bayburt, Erzincan, Bingol

ve Mus gibi illeri igermektedir.
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4.3.1.2. Popiilasyonun Kontenjan Bazinda Analizi

Tek bir oOrgiitin bliylikliigli veya etkisi, birka¢ Orgiitle ayn1 veya daha fazla
olabilmektedir. Arastirma bu durumu goz Oniine alarak kontenjan bilgilerinden
yararlanarak cografi diizlemde analiz edilmesini hedeflemistir. Orgiitlerin o yil icin
actiklar1 kontenjanlar, onlarin kapasiteleri, hacmi olarak kabul edilmistir. Kontenjan
bilgileri OSYM kilavuzlarindan temin edilmis olup o yila ait genel kontenjan, okul
birincisi kontenjan1 varsa sehit vatandas yakinlar1 ve depremzedeler icin ayrilan

kontenjanlarin toplamini ifade etmektedir.

Kontenjanin toplami rakamlarla harita iizerine c¢izilen daireler etrafina belirtilmistir.
Kontenjanlarin biiytikliigiiniin gésterimi o yilin haritas1 6zelinde oranlanmistir. Boylece
o yilin haritasi i¢in cografi diizlemde gorsel bir kiyaslamada yapilabilecektir. Kontenjan
bliyiikliiklerinin daire boyutlariyla oranlanmasi sonucu birden fazla Orgiitiin yakin
noktasal konuma sahip oldugu yerlerde i¢ ice geg¢meler gerceklesmistir. Bu sorun

dairelerin dis ¢eperlerinin ¢izgilerle belirtilmesi ile ¢oziilmiistiir.

Sekilde 4.27.’den sekil 4.47.’e toplam 21 y1l i¢in 21 harita goriilebilir.
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Sekil 4.27. 2003 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.28. 2004 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.29. 2005 Popiilasyo

nun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.30. 2006

Popiilasyonun Kontenj

anlarimin Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.31. 2007 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.32. 2008 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi

22‘5“ ZE‘K“ 3?" 3‘Z° 34° 3‘5" 35‘2“ 4(|)° 4%” 4i4°
- N N
o O
\ E7 B
& i / a | e,
=+ Nl T T \ p -
) . - N /
O Kirklareli /Eamn Sinop -/\ )
Kastamonu t Ankara N
~ - S I -
7~ Edime Zono LI samsun \_ B
H . Karabitk - Artvin Ardahan
5 Tekirdagj T {\
. Gl Trabzon \
Bolu Cankiri Corum Amasya Giresun . /!/f
ars
Gilmiighane = Bayburt 2\\
o | - Bilecik ot | e
¥ . o Iidir \ ¥
arikkale Erzurum
Erzincan 3
Eskigehic Yozgat - A
b Kirgehir
Tunceli
Bingdl o
{163 5
Manisa . Ne@
Usak Afyon Repser Elazig Bitlis
Aksaray Malatya Van
P Diyarbakir s
=3 ) Isparta Konya Nigde Kahramanmarag Siirt [J =
Denizli Adryarnan Batman 2
Burdur Haldsari
Adana . Smak
Karaman Osmaniye Sanliurfa Wardin —/_/ /.f T f,__r )
Gaziantep /"“ > ~//
> Antaf (@) P h
! lis \____,_//
Ertar , versin &
| - \\ v - .
2 g 2
FakUlte & Yiiksekokul Tiirt
@ (@)1 . rm Viikeskokul
o O dsaaie
. - v . .
2008 Yilinda Tiirkiye'deki Turizm |®
. . O
Fakiilte ve Yiiksekokullarinin |g
. . Q
. -
Tiirleri ve Kontenjan Dagilimi 3
5 S K
0 150 300 H
e ™ s ™ | § ®
m Mot: Fakillte ve Yilksekokul kanumlan giincel konumlanna gére belirlenmisir s]
: — — — — A T ——— -
262 287 302 320 340 36° 387 400

87




Sekil 4.33. 2009

Popiilasyo

nun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.34. 2010 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.35. 2011 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.36. 2012 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.37. 2013 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.38. 2014 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.39. 2015 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.40. 2016 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.41. 2017 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.42. 2018

Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.43. 2019

Popiilasyo

nun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.44. 2020 Populasyonun Kontenjanlarinin Noktasal Olarak Haritalandirilmasi
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Sekil 4.46. 2022 Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Sekil 4.47. 2023

Popiilasyonun Kontenjanlarimin Noktasal Olarak Haritalandiriimasi
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Haritalar incelendiginde, 2007 yilina kadar popiilasyonun Tiirkiye’nin bati kisminda
yogunlastig1 ve Samsun-Kilis hattinin dogusuna ge¢cmedigi goriilmektedir. Ancak, 2007
yilinda Erzurum’da diisiik kontenjanda orgiit yayilimi1 goriilmiistiir. Takip eden yillarda
bolgede baska orgiitler de varlik gdstermeye baslasa da Erzurum’daki 6rgiitiin kontenjant,

hacmi biiytlirken diger orgiitlerin gorece kiiglik kaldig1 dikkat cekmektedir.

Benzer durum, Afyon, Balikesir, Denizli ve Mugla gibi illerde de farkli sekillerde
gozlemlenmektedir. Bu ilerleyen yillarda biiyiik hacimli rgiitlerin, popiilasyonun diger
tiyeleriyle yakin bir konumlanma gostermedigi ve cevrelerinde belirgin bir mesafe
yarattig1 goriilmektedir. Bu gozlemler yiiksek yogunlugun oldugu illerde 6rgiitlerin nasil

bir dagilim sergiledigini sorgulamay1 gerektirmektedir.

Antalya ili incelendiginde orgiitlerin, hacim olarak biiyiiyen orgiitlere yakin, ancak hemen
dis ¢eperlerinde konumlandig1 gozlemlenmektedir. Biiyliyen orgiitlerin diger orgiitlerle
mesafeli olarak siralandig1 dikkati ¢ekmektedir. Hacimler ve yayilim dengesiz

goriinmektedir.

Istanbul &zelinde farkli bir durum mevcuttur. Istanbul, popiilasyonun biiyiik bir kismin
sinirlar1 igerisinde barindirmaktadir. Ancak, kontenjanlara bakildiginda diger illere
kiyasla gorece baskin orgiitlerin bulunmadigi, popiilasyondaki orgiitlerin hacimlerinde
diger illere kiyasla dengeli bir dagilimin oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, belli bir
alandaki yogun rekabetin popiilasyondaki orgiitleri dengede kalmasini sagladigini
diisiindiirmektedir. Bu bulgu, Bati ve Dogu Karadeniz bolgelerinde de desteklenmektedir.
Bati Karadeniz’deki popiilasyon iyelerinin hacmi kendi ig¢inde dengeli bir dagilim
gosterirken, Dogu Karadeniz’deki popiilasyonda orgiit hacimlerinin de dengeli oldugu

gozlemlenmektedir.

103



Sekil 4.48. 2003-2023 Yillar1 Arasi Il Bazinda Kontenjanlarin Biiyiime Durumu
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Son olarak Sekilde 4.48’¢e il bazinda kontenjanlarin biiylime oranlarini yansitmaktadir.
Kuzey bati ve dogu ucunda kontenjanlarin kiiciildiigii goriiliirken, Istanbul, Izmir,
Antalya Mersin gibi biiyiiksehir ve turizm bdlgelerinde kontenjaninin arttigi
goriilmektedir. Yine turizmle pazariyla 6ne ¢ikan Nevsehir, kiiltiir ve gastronomi turizmi

ile ¢ikan Gaziantep, Sanliurfa ve Mardin’in de haritada sicak olarak goriinmektedir.
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5. TARTISMA, SONUC, VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu béliimde tez kapsaminda gelistirilen akis semas1 (Sekil 4.49.), turizm egitimi veren
orgiitlerin ekolojik baglamda sekillenme siireclerini ve bu siireclerde karsilasilan temel

dinamikleri betimlemektedir.

Sekil 4.49. Turizm Yiiksekogretiminde Orgiitsel Ekolojinin Isleyisi

Ekolojik Sinir

Devlet

Eksik Segilim l
Megruiyet

Yapay Segilim

Atalet Nig Alan

Populasyonda
Daralma veya
Duraganhk

K Hastaliklari

Segilim

5.1.1. Devlet, Secilim ve Ekolojik Simirlar

Devlet, ekolojik smir ve piyasaya etki eden faktorleri etkilemektedir. Alanyazinda
sinirlara iliskin ifadeler mevcut goriiniirken, Pfeffer & Salancik (1978) sinir kelimesini
kullanmadan orglitsel ¢evreden bahsetmis, Rosenzweig & Singh, (1991) ulusal sinirlarin
orgiitlerin yeteneklerine olan etkisine deginmis, Baum & Amburgey (2017) ise sosyal
sinirlara  deginmistir. Bu tez calismasinda ekolojik simnirlar, oOrgiitlerin faaliyet
gosterebilecegi kaynaklar ve cevresel kapasite ile tanimlanirken; devlet, politika ve
diizenlemeler yoluyla segilim siireglerini dogrudan etkileyen bir aktor olarak
konumlandirilmistir. Bolgona ve uluslararasi uyum saglama siireglerindeki rolii devletin

etkisini gosteren ¢alismalar1 desteklemektedir (Abbott vd., 2013a, 2013b, 2016).
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Devletin secilim {izerindeki etkisi, eksik secilim, mesruiyet veya yapay secilim
stirecleriyle kendini gostermektedir. Reydon & Scholz, (2009) orgiitsel ekolojisinin
darvinci bir arastirma programi olmadigini soylerken, temel elestirileri evrimsel bir
mekanizmanin orgiit alaninda bulunmadig: iddiasidir. Eksik ve yapay se¢ilim bulgulari
Reydon ve Scholz’1 destekliyor gériinmektedir. Ote yanda eksik ve yapay olarak da olsa
secilime dair bulgular elde edilmesi de evrimin sadece darvinci seg¢ilim bazinda
diisiiniilmesiyle veya yasanan terminolojik karmasalarla ile agiklanabilir. Hodgson,
(2013) gibi aragtirmacilar ise Darwinci ve Lamarke1 terimlerin bir aranda kullanilmasi ve
terminolojik yanlis kullanimlarin yol a¢tig1 sorunlar tartismaktadir. Tez eksik segilimi,
orgiitlerin ¢evresel uyum yeteneklerinin belirleyen mekanizmelarin yetersiz olmasi
durumu olarak degerlendirmektedir. Yapay secilim ise bilingli olarak yapilan orgiitsel
secilimleri ifade etmektedir. Diger bir 6nemli faktor olan mesruiyet (Clegg vd., 2007;
Singh vd., 1986), orgiitlerin ¢evresel ve toplumsal kabul edilebilirligini artiran bir
unsurdur. Turizm fakiiltelerinin alt tiir olarak popiilasyonda ¢ogalmasini agiklamaktadir.
Gastronomi ve mutak sanatlar1 programlarini barindiran alt tiirlerinin ¢ogalmasi ise
Bogaert vd., (2016) somut, gozle goriiliir ve fiziksel olarak mevcut {iriinler sunan

orgiitlerin, soyutlara gore avantajl olacagi varsayimi ile ac¢iklanabilir.

Piyasa ise orgiitlerin faaliyetlerini sekillendirdigi temel bir baglam olarak semada
merkezde yer alir. Piyasa dinamikleri, iki ana se¢ilim tiiriinii dogurur: orgiitlerin elendigi
yok olus secilimi ve oOrgilitlerin hayatta kaldig1 var olus se¢ilimi. Se¢ilim siireclerinde
orgiitler, hayatta kalma miicadelelerinde alan savunmasi, nis alan arayisi gibi tutumlar
alabilmektedir. Bu siireg, popiilasyonda hem denge hem de genisleme saglayarak uzun

vadeli siirdiiriilebilirligi destekleyebilir.

Secilim siirecinde atalet ve insan kaynakli hastaliklar1 popiilasyonda daralma veya
duraganlik 6ne ¢ikarmaktadir. Bu sonug¢ Stinchcombe’un (1965) igsel siireclere yaptigi
vurguyu desteklemektedir. Olusan bu durum popiilasyon i¢indeki orgiitlerin bir kisminin
secilim siiregleri sonucunda yok olusuna neden olabilmektedir. Yol olusa iliskin tema
nitel verilerle olusturulmamis, nicel veri ve sahadaki mevcut kapanmalara iligskin nicel

bulgulara dayanilarak modelde gosterilmistir.

Secilim siireglerinde etkili oldugu yenilik, ergenlik (Bruderl & Schussler, 1990) ve
yashilik (Barron vd., 1994) zafiyetlerinde vurgulanan yas kaynakli zafiyetler tezin

sonuclarina parelel goriinmektedir. Bulgularda geng¢ ve yasl orgiitlerin olgun olanlara
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oranla da fazla 6ldiigii goriilmektedir. Ancak aradaki farkin yakin olmasi ve 6liimlerin
tim yas gruplarinda gergeklesmesi, insan kaynaklart hastaliklari gibi mikro bulgular

zafiyet kavraminin tekrar ele alinmasi gerektigi goriisiinii dogurmustur.

5.1.2. Yogunluk ve Heterojenlik

Populasyon yogunluguna bakildiginda Tirkiye’de turizm egitimi veren lisans
diizeyindeki orgiitleri i¢in yogunluk bagimliligi asamasina heniiz gelinmedigi, ancak
teorinin Ongiirdiigii sekilde yiiksek dogum oranlar1 ve artan yogunluk sonrasi dogum

artisinin yavasglayacagi ongoriisiiniin dogru oldugu ifade edilebilir.

DiMaggio & Powell (1983) kurumsal esbi¢imciligi su sekilde gerceklesecegini
aciklamaktadir: Benzer hizmetler veya {irlinler sunan Orgiitlerin varligi (tez igin
fakiiltelesme), kontrol ve koalisyon yapilarini sekillendiren siireglerin ortaya ¢ikisi (tez
icin Bologna siireci ve YOK kararlar1) ve bilginin yaygimlasmasiyla birlikte
organizasyonlarin ortak bir faaliyet veya amag seti etrafinda birlestiginin farkinda olmasi
(tez 6zelinde Devlet ve Turizm Bakanligi'nin yonlendirmeleri) esbi¢imliligi tetikleyen
faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bloodgood, 2011). Bu ifadedeler yiiksekogretimdeki
durumla paralel goriinmektedir. Ozellikle turizm fakiiltelerin sayisindaki hizli artis

yogunluk artisina paralel esbigimlilik artig1 varsayimini destekliyor goriinmektedir.

Fakat alt gruplarin sayisina bakildiginda heterojenligin artig1 ve 21 boyunca kalic1 olmay1
basardig1 goriilmektedir. Bu durumun Lomi’nin (1995) heterojen segmentler ortaya
cikardigr ¢alismasiyla benzerlik gosterdigi soylenebilir. Calismasinda ilk segmentte
yogunluk bagimliligi daha zayifken, ikinci segmentte yogunluk bagimliligi daha
giicliidiir. Bu durum, farkli segmentlerin genel rekabet ve mesruiyet siireglerine farkli
tepkiler verebilecegini gostermektedir (Lomi, 1995). Ona gore heterojenligi dikkate
almayan modeller, yogunlugun kurulus oranlari iizerindeki etkisini abartmaktadir.
Heterojenligi kontrol etmek, yogunlugun etkisini istatistiksel olarak zayiflatirken,
ongoriilen yon ve biyiikligli korumaktadir (Lomi, 1995). Tezde popiilasyonun
yogunluguna bakildiginda yon ve biiytikliik agisindan yogunluk bagimliligi kuraminin

ongoriilerini dogrulamaktadir.

5.1.3. Popiilasyon ve Mekansal Yayilhm

Popiilasyonun mekansal ekolojisi ayn1 kurumsal yapida bir popiilasyon igerisinde farkli

bolgelerde farkli alt gruplarin baskin olabilecegini, popiilasyonda bdlgesel farkliliklar
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olagabilecegini gostermektedir. Istanbul’daki farklilasma, Cattani vd., 2003) paralel
olarak mesrulagtirma ve rekabet de dahil olmak iizere yerel yogunluk bagimlilig
siireclerinin, ulusal yogunluk bagimliligi siireglerinden daha fazla orgiitsel siirecleri
etkilyebilecegini gostermektedir. Bu baglamda mekansal yogunluk bagimlilig1 (Cattani
vd., 2003), mekansal yakinlik (Dutta vd., 2022), yerel ekoloji (Mayer, 2024) ve mekansal

dinamikler ele alinmasi1 gereken kavramlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de Istanbul, Izmir gibi biiyiiksehirlerin yan1 sira Antalya gibi turizmle 6ne ¢ikan
illerde kiimelenme sz konusudur. Istanbul’da &rgiitlerin hacimleri olarak diisiiniilen
kontenjan birbirine yakin bir seyir gostermektedir. Bat1 ve Dogu Karadeniz i¢in de benzer
durum goriilmektedir. Belli bir bolgede mekansal yakinlik, yogunluk ve kosullar orgiit
hacimlerini dengeliyor goriinmektedir. Bu bolgeler icin dengeli bir yayilim soz

konusudur.

Antalya ilinde ise biiyiik hacimli Orgiitlerin dis c¢evrelerinde daha kiiclik hacimli
orgiitlerin ortaya ¢ikmasi, kaynak kullanimi ve orgiitlerin karsilikli fayda saglamasi
varsayimlariyla aciklanabilir. Kiimelenme teorisi tarafindan ifade edilen bu durum
isletme veya kuruluslarin cografyada belli bir alanda yogunlagsmasini ifade ederken, bu
orgiitler rakip olduklar1 gibi birbirlerinden fayda saglayabilmektedir (Boldyreva vd.,
2020; Kuah, 2002). Biiyiik hacimli drgiitlerin sahip oldugu gii¢, imaj ve genis kapasite,
lokasyonun genel imajin1 destekleyerek talebi artirabilir ve kiiclik Olgekli orgiitlerin
yasamsal faaliyetleri i¢in uygun kaynaklar yaratabilir. Bu bdlge i¢in dengesiz bir yayilim

sOz konusudur.

Erzurum gibi biiylik hacme sahip 6rgiit bulunduran kimi illerde ise bu 6rgiitlerin yalniz
kaldig1 goriilmektedir. Yakin c¢evrelerinde baska Orgiitler gozlenememektedir.
Popiilasyonun o bolgedeki yayilimi1 gergeklesmemis oldugu belirlenmistir. Bu durum
mekansal yalnizlik olarak adlandirilabilir. Bazi illerde ise hi¢ oOrgilit yayilimi

gergeklesmemistir.

5.2. Sonug¢

Bu c¢alisma, orgiitsel ekoloji ve ilgili teorileri yiiksekdgretim alaninda ilk defa biitiinciil
bir sekilde kullanarak, Tiirkiye 6rneginde oOrgiitlerin nasil sekillendigini agiklayan bir
model sunmustur. Onceki ¢alismalarda ihmal edilen mekansal yaklasimi cografi bilgi

sistemlerini kullanarak gidermistir. Arastirma, popiilasyonun yasam alanin ekolojik
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siirlarla belirlendigi, devletin ve kurumlarinin ekolojik sinirlarin belirlenmesinden,
secilime kadar olan siirecte etkin oldugu sonucuna varmistir. Popiilasyonun genisleme
siirecinde nis alan arayisi ve alanim1i korumaya calismak gibi davranislar gosterdigi
savunulmaktadir. Ote yandan zafiyet kavramimin tekrar ele alinmasi gerektigi, dliimlere
sebep oldugu sonucuna varilarak, insan kaynaklarindan kaynakli sorunlari orgiitleri
hastalanmasina ve dliimiinde etkili olabilecegi ortaya konmustur. Yogunlugun ise turizm

egitimi veren Orgiit popiilasyonunda zirveye yaklasiyor oldugu sonucuna varilmistir.

5.2.1. Teorik Katki

Bu ¢alisma popiilasyonun mekansal baglamda Tiirkiye iizerinde 4 tip yayilima durumu
gosterdigi sonucuna varilmistir. Birinci tip Istanbul ilinde, Bat1 ve Dogu Karadeniz’de
bulgulandig1 lizere dengeli hacimdeki oOrgiitlerin ile gorece dengeli yayilim, ikinci tip
Antalya ilinde bulgulandigi iizere biiyiik hacimli Orgiitlerin ¢evrelerinde Orgiitler
topladig1 dengesiz kiimelenmis popiilasyon yayilimidir. Erzurum ilinde goriilen yalniz tip
yerlesimler ve son olarak yayilimin ger¢eklesmeme durumudur. Bu bélgeler Iinhibisyon

bolgeleri olarak degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de turizm egitimi veren lisans diizeyindeki Orgiitler, yogunluk bagimlilig
teorisinin Ongdrdiigi sekilde yiliksek dogum oranlar1 ve artan yogunluk sonrast dogum
artisinin yavaglama egilimi gostermesiyle, yogunluk bagimliliginin yogunluk artis1 ve
dogum oranlarindaki artis arasindaki varsayimlarin1 dogruladigi sonucuna varilmaistir.
Esbicimlilik baglaminda fakiiltelesme siirecleri, Bologna siireci ve YOK kararlar1 gibi
faktorler, benzer orgiitsel yapilarin artisini agiklamakta ve turizm fakiiltelerinin yogunluk
artisiyla paralel bir bicimde baskin alt tiirlerin ¢ikti§1 sonucuna varilmistir. Bununla
birlikte, popiilasyon i¢indeki heterojenligin kalici olmasi, yerel yogunluk bagimliligi
stireclerinin ulusal siireclere gore daha etkili olabilcegini ortaya koymaktadir. Turizm
yiiksekdgreniminde farkli bolgelerin, farkli alt tiirlerin gogalmasina ve yayilmasina imkan
verdigi goriilmektedir. Mekansal ekoloji ve yerel dinamikler, farkli bolgelerde farkl alt
gruplarin baskin olabilecegini ve bolgesel farkliliklarin popiilasyon dinamiklerini belirgin

sekilde etkileyebilecegini gostermektedir.
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5.2.2. Yonetsel Katki

Tiirkiye Orneginde devlet ve kurumlarinin ¢abalarina ragmen popiilasyondaki
heterojenligin siirdiigii, diger yandan turizm fakiiltelerinin baskin alt tiir olarak 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Diger yandan piyasanin da etkisiyle gastronomi ve mutfak sanatlar
programlarinin bagka fakiilte ve yiiksekokullarinin turizm egitiminde ¢ogalmasina sebep
oldugu goriilmektedir. YOK iin sadelesme yoniindeki ¢abalarmin turizm fakiilteleri ile
kismen basartya ulastigi, artan alt tiir sayist ile de kismen basarisiz oldugu sonucuna

varilmstir.

Popiilasyonda {ilkedeki bolgelere gore farkliliklar gozlenmektedir. Devletin roliine
ragmen, turizm fakiiltelerinin diger alt tiirlere kars1 istanbul gibi bolgelerde oldukca zay1f
kaldig1 goriilmektedir. Ancak Anadolu sehirlerinde turizm fakiiltelerinin daha etkin
oldugu gozlenmektedir. Bu durum, esbi¢gimlendirme c¢abalarinda mekansal etmenlerin

hesaba katilmasi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Yoénetsel agidan diger bir durum ise turizm egitiminin {ilke genelindeki dagilimidir. Ulke
genelinde orgiitlerin kontenjanlari tizerinden hacimlerine bakildiginda, Dogu Anadolu ve
Karadeniz bélgelerinin digerlerine oranla kiiciik oldugu goriilmektedir. Ozellikle
girisimcilik dersleri igeren turizm egitiminin, turizm girisimlerinin kurulmasina yaptigi
olumlu etkiler (Zhou, 2017) goz 6niine alindiginda, bu durumun boélgede gelistirilmek
istenen kis ve yayla turizm koridorlart gibi (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007) alternatif

turizm c¢esitlerinin gergeklestirilmesini olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

5.2.3. Oneriler

Calisma mekansal baglamin orgiit calismalarinda ihmal edilmesine ragmen popiilsyonun
yayiliminin ¢esitlenmesinde, Orgiitlerin tiirlerinde etkili oldugu sonucuna varmistir.
Gelecek ¢alismalarin yerel ve mekansal kosullarin popiilasyon iizerindeki etkilerini
arastirmasi onerilmektedir. Zafiyet kavramin tekrar ele alinmasi ve zafiyet durumlarinda
Olime sebep olan kosullarin tanimlanmasi ve arastirilmasinin daha yararli olacagi

diistiniilmektedir.

Caligsma turizm egitimini lisans diizeyinde ele almistir. Fakiilte ve yliksekokullar orgiitsel
yapilar olarak incelenmistir. Bu yapilar1 olusturan programlar calismada
kullanilmamustir. Programlarin kullanilmasi, turizm egitimi veren orgiitleri ve gelecek

tiirlesmeleri anlamak adina 6nemli katki saglayabilecektir. Ote yandan bu egitim kendini
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Onlisans ve lisansiistii derecesinde de yaygin sekilde gostermektedir. Turizm egitimindeki
orgiitsel durumun daha iyi anlagilmasi adina 6nlisans ve lisansiistii egitimin de ¢alisilmasi

teorik ve yonetsel a¢idan katki saglayacaktir.

Ekolojik sinirlar popiilasyonun yayilimini ve yagam alanini belirleyen etken olarak tezde
kullanilmistir. Ekolojik sinir veya alan kavraminin 6rgiitsel agidan ¢alisilmasi popiilasyon

ekolojisi teorisine katki saglayacaktir.

Kamu yatirimlar agisindan turizm egitim Orgiitlerinin yayilimi goz Oniine alinmali ve
turizm koridoru ile benzeri turizm gelisim planlarina paralel olarak turizm egitiminin
yayilimi ve ihtisas alanlar1 yonlendirilmelidir. Turizmin gelistirilmesi planlanan

bolgelerde turizm egitiminin giiglendirilmesi, turizm girisimlerini destekleyecektir.

Bu sayede kamu yatirnm harcamalarmin verimliligi artirilabilir. Ayrica, yillara gore
fakiilte ve yiiksekokul tiirlerine olan Ogrenci talebi, gelecekteki politikalarin
olusturulmasi i¢in kullanilabilir. Bu sebeple, turizm egitimi veren programlar, dnlisans ve

lisanstistii egitim bazinda da ¢alismalar gergeklestirilerek desteklenmelidir.
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Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
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Miilakat Soru Formu
Degerli Hocam,

Tez Turizm lisans egitimindeki degisim, gelisim ve giincel durumun kurumsal
kuram, yeni kurumsal kuram ve orgiitsel ekoloji kuramiyla aciklanip agiklanamayacagi,
hangi kuramlarin 6nermelerinin gecerliligi oldugu, eksik yonleri gibi konularda cevaplar
bulmay1 amaglamaktadir. Asagida alanyazindan ve uzman goriislerinden yararlanilarak
hazirlanan acik uglu sorular bulunmaktadir. Planlanan goriisme yaklasik 30-45 dk arasi
diisiiniilmektedir. Isteginiz halinde yazili olarak da cevaplar1 bildirmeniz miimkiindiir.

Ilginize ve gostermis oldugunuz nezakete simdiden tesekkiir eder, saygilar
sunariz.

Dog. Dr. Hakan Sezerel flker Giil
Anadolu Universitesi Anadolu Universitesi
Turizm Fakiiltesi Doktora Ogrencisi

Miilakat Sorulari

1) Kendinizi tamitir misiniz? Kag¢ yildir bu kurumdasiniz? (Uzmanlik alani,
egitimi, mesleki tecriibeleri vb.)

2) Turizm boliimleri ve lisans diizeyinde turizm egitimi {ilkemizde nasil bir
seyir izlemistir?

3) Sizce bu tarihsel siiregte kirilma noktalar1 nelerdir?

4) Gegmisten bugiline baktigimizda bu degisimin sebepleri nelerdir? boliimler

5) Calistigmiz kurumun turizme iliskin boliimleri nelerdir? Varsa hangi
bolgelerde ve ne zaman agilmistir?

6) Calistiginiz kurum, basarisini arttirmak igin;

a) Farkli taleplere ve ihtiyaclara cevap verebilmek adina genis bir kaynak
kullanimu ile gesitlendirme (turizm ve baglantili alt boliimler vb.) yoluna
mi1 gitmektedir?

b) Belirli bir talep grubuna hitap eden belirli boliimlere yonelik faaliyetlere
odaklanarak kisith kaynaklarin en etkin sekilde kullanimint mi
saglamaktadir?

6) Size gore kurumun(orgiitiin) performansini artirmada hangi seg¢enek daha

etkindir? Neden?



7) Kurumunuzun bu kadar farkli bolgelerde (ilgelerde, kampiislerde) boliimleri
olmasi size gére bir avantaj m1 yoksa dezavantaj midir? Bu konuyla ilgili
diistinceleriniz?

8) Fakiilteniz/Yiiksekokulunuzun i¢inde az boliim olmasi mi1? Cok boliim olmast mi1
orgiitiin (liniversite, yliksekokul veya fakiilte) basarisi i¢in avantajli? Neden?

9) Boliimiiniiziin geng olmasi ya da eski olmasi durumlarindan hangisi sizin igin
yararlidir? Bu durum orgiitiin basar1 durumunu nasil etkiler? Neden?

10) Kurumlar arasinda rekabete ihtiya¢ var mi1?

11) Size gore kurumunuza/kurumlara turizm lisans egtimi 6zelinde rekabet avantaji
saglayan faktorler nelerdir?

12) Rekabet icerisinde bulundugunuz diger tiniversite kurumlarinin size yakin olmasi
avantaj mi1 yoksa dezavantaj m1?

13) Rekabet icinde bulundugunuz baska orgiitlerin biinyesindeki boliimlerin sizden
once veya sonra agilmis olmasinin kurumsal performansiniz iizerinde herhangi bir
etkisi bulunmakta midir? Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

14) Bugiin turizm béliimlerindeki artisin sebepleri ve tlirevlerinin/alt dallarinin
(rehberlik, rekreasyon, gastronomi vb. boliimleri) artisin sebebi nedir?

13) Boliim isimlendirmeleri (konaklama bdliimlerinden turizm isletmeciligi,
yiyecek i¢ek isimlendirmesinden gastronomiye) neden degisiyor?

14) Gegmisten bu yana turizm lisans egitiminde miifredatlardaki degisimi nasil
gergeklesmistir?

15) Diinya’da lisans diizeyinde egitimi diisiindii§iiniizde bizim iilkemizde ne
gibi farklar var?

16)S6z konusu bdliimlerin ve turizm fakiiltelerinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

17) Hangi orgiitlenme tiiriinde (Turizm fakiiltesi, Uygulamali Bilimler/Turizm
Otelcilik Yiiksekokulu ya da boliim) olmak isterdiniz veya sizin i¢in hangisi

ideal? Neden?
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