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OZET

TURKIYE’DE LiSANSUSTU EGIiTiM ALMIS KADINLARIN KRALICE ARI
SENDROMU ALGISI

Kadinlarin is hayatinda karsilastigi 6nemli bir sorun kralice ar1 sendromudur.
Kralige arilar erkek egemen orgiitlerde, diger kadinlardan ne kadar farkli olduklarini
vurgulayarak basariya ulasmis kidemli kadimnlardir. Kralice arilarin davraniglari
kariyer sonuglarinda cinsiyet esitsizligine katkida bulundugu goriilse de kralige ar1
davraniginin aslinda kariyer sonuglarinda cinsiyet esitsizligine neden olan cinsiyet
yanlilig1 ve sosyal kimlik tehdidinin bir sonucudur. Bu sonuglar, cinsiyet 6n yargili
orgiitlerin, cinsiyet kimligi diisiik kadinlar1 diger kadinlarla ayrismaya tesvik ederek
ve kralige ar1 tepkilerini bireysel hareketlilige ulagmanin bir yolu olarak gostererek
kadinlarin davraniglarini sekillendirdigini gostermektedir. Bu sendrom sadece kadin
yoneticilerde  goriilmemektedir. Bu baglamda ¢alismanin  amaci, kadin
akademisyenlerin orgiitlerde Kkariyer gelisimlerini nasil sinirladigini tespit etmek
amaciyla lisansiistii egitim almis kadinlarda kralige ar1 sendromunu incelemektir.
Calismada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin  6rneklemini
Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde lisansiistii egitim almis ve danigsmani kadin olan
toplam 9 kadin olusturmaktadir. Bu katilimcilara veri toplamak amaciyla lisansiistii
egitim almig kadimnlarin yasadiklar1 sorunlara iligkin “cinsiyet, medeni durum,
calisma plani, danigmaniyla iliskisi veya aralarindaki engeller” gibi faktorlerin
incelendigi 15 agik uglu sorudan olusan yari-yapilandirilmig sorular iletilmistir.
Sorulara alinan cevaplar, igerik analizi ile yorumlanmistir.Elde edilen veriler desifre
edilip, kodlanip, yorumlandiginda 6rneklemde yer alan kadinlarin lisansiistii egitim
siireclerinde danismanlari tarafindan kralice ar1 davraniglarina maruz kalmadiklar
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Krali¢e ar1 sendromu, cinsiyet ayrimciligi, kadin, lisansiistii
egitim, Tiirkiye
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ABSTRACT

PERCEPTION OF QUEEN BEE SYNDROME OF WOMEN WHO
RECEIVED POSTGRADUATE EDUCATION IN TURKIYE

An important problem that women face in business life is queen bee
syndrome. Queen bees are senior women who have achieved success in male-
dominated organizations by emphasizing how different they are from other women.
Although the behavior of queen bees appears to contribute to gender inequality in
career outcomes, queen bee behavior is actually a result of gender bias and social
identity threat that causes gender inequality in career outcomes. These results suggest
that gender-biased organizations shape women's behavior by encouraging women
with low gender identity to segregate with other women and by portraying queen bee
reactions as a way to achieve individual mobility. This syndrome is not only seen in
female managers. In this context, the aim of the study is to examine the queen bee
syndrome in women with postgraduate education in order to determine how it limits
the career development of females in organizations. In the study, qualitative research
method was used. The sample of the research consists of a total of 9 women who
received postgraduate education at universities in Tirkiye and whose advisors are
women. In order to collect data, semi-structured questions consisting of 15 open-
ended questions were conducted to these participants regarding the problems
experienced by women with postgraduate education, examining factors such as
"gender, marital status, study plan, relationship with their advisor or obstacles
between them”. The answers received to the questions were interpreted by content
analysis. When the data obtained was deciphered, coded, and interpreted, it was seen
that the women in the sample were not exposed to queen bee behavior by their
advisors during their postgraduate education.

Keywords: Queen bee syndrome, gender discrimination, woman, postgraduate
education, Tirkiye.
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GIRIS

Kadinlar is hayatinda aktif rol almaya basladik¢a kadinlarin 6rgiitsel yasamda
karsilastiklar1 sorunlar aragtirmacilarin son yillarda dikkatini ¢ekmistir. Bu baglamda
alan yazinda popiiler olan kralige ar1 kavrami bir¢ok alanda incelenmistir. Bunlardan
biri de akademide g¢alisan kadinlarin kralige ar1 algisin1 gézden gegirmek amaciyla
yapilmistir. Genel olarak akademide ise kralige ar1 sendromu algisina gore ¢cok daha
az bilindigi saptanmistir. Ana bulgular, kralige ar1 sendromu algis ile ilgili temel
faktorlerin, kadinlarin aile ve is hayatindaki gorevleri, oOrgiitsel politikalar, giic
mesafesi ve hiyerarsideki kadinlarin yiikseligsini engelleyen orgiitsel faktorler
hakkindaki goriisleri oldugunu gostermektedir. Akademi, kadinlarin yogun olarak
calistig1 bir alan oldugundan akademide c¢alisan kadinlarin kralice ar1 sendromuyla
karsilasip veya karsilasmadigini derinlemesine incelenmelidir.

Kadin istihdami iilkelerin kalkinmasinda ve ekonomik diizeylerinde onemli
bir unsurdur. Giiniimiizde her alanda kadin istthdami giin gectikce artmakta ve
cesitlenmektedir. Son yillarda, kadinlar daha 6nce sadece erkek istihdam alan1 olarak
kabul edilen alanlarda da aktif olarak isttihdam edilmektedir. Kadin is giicline katilim
orant her gegen giin artmaktadir; ancak buna ragmen iist yonetim kademelerindeki
kadin calisan sayist halen ¢ok smirlidir. Kadinlar halen yonetim pozisyonlarina
atanmakta erkekler kadar sansli degildir. Bununla birlikte, kadinlarin akademide
calisma alanlarina yeterince dahil edilmedigi ve akademide kadinlarin bir diger
sorununun da kadin ¢alisanlarin daha {ist diizey yoneticilige ve tniversitelerde
akademik kariyere terfi ettirilmesi oldugu goriilmektedir.

Kralige ar1 sendromu, ismini dogadan almaktadir. Alan yazinda ilk defa
Staines (1974) tarafindan tanmimlanan bu sendroma gore, nasil bir kralige ar1 bir
kovanin tek yoneticisi olmak isterse, kadmnlar da galistiklart oOrgiitlerde yonetici
pozisyonlarmna tek basina yiikselmek istemektedir. Yetiskin bir kralige ari,
konumlarini koruma adma diger kralice adaylarim Sldiirmektedir. Ogiit (2006: 68)’e
gore kadinlarin kariyer gelisimlerinin dniindeki engeller; erkek yoneticiler tarafindan
konulan, kadin yoneticiler tarafindan konulan ve kisinin kendi kendine koydugu
engeller olarak {lice ayrilmaktadir. Erkek yoneticilerin koydugu engeller daha ziyade

cam tavan olarak bilinirken, kadinlarin kadinlara koydugu engeller de kralige ari



sendromu olarak isimlendirilmektedir.

Kralige arilar erkek egemen orgiitlerde, diger kadinlardan ne kadar farkli
olduklarin1 vurgulayarak basariya ulasmis kidemli kadinlardir. Kralice ar1
davraniglar1 aslinda cinsiyet esitsizligine neden olan cinsiyet yanlili§i ve sosyal
kimlik tehdidinin bir sonucudur. Bu sonuglar, cinsiyet On yargili calisma
ortamlarmin, cinsiyet kimligi diisiik kadinlart diger kadinlarla ayrigsmaya tesvik
ederek ve kralige ar1 tepkilerini bireysel hareketlilige ulasmanin bir yolu olarak
gostererek kadinlarin davranislarini sekillendirdigini géstermektedir.

Cinsiyet ayrimciligimin bir sebebi olmaktan ziyade bir sonucu oldugu 6ne
stiriilen kralice ar1 sendromu, kadinlarin tepki davraniglarini belirleyebilmektedir. Bu
davraniglardan biri de kadinlarin erkeklere atfedilen davramislar sergilemesidir.
Ozellikle erkek egemen orgiitlerde sosyal kimliklerine tehdit iireten g¢aligma
kosullarinda kadinlar kendi gruplarindan uzaklasarak, kendini soyutlayarak kralice
ar1 davranist gosterebilmektedir.

Kralice arilar, eril orgiit kiiltiirlerinde kendilerini cinsiyetlerinden ayirarak
kariyer O6zlemlerini gerceklestirmis ve ayni zamanda diger kadinlarin cinsiyet
kliselesmesine katkida bulunan {ist diizey kadinlardir. Kralige ar1 sendromuna sahip
olan diger kadin ¢alisanlarin daha dnce kendi yasadiklar1 sorunlar1 yasamalarini ister
ve diger kadinlar1 rakip olarak gordiikleri i¢in onlara kotii davranirlar. Dolayisiyla
kadinlarin sadece erkekler tarafindan degil hemcinsleri tarafindan da engellendigi ve
bu durumun sorunlara neden oldugu da goézlemlenebilir. Kralice ar1 sendromu,
orgiitlerde cinsiyet esitsizliginin temel nedeni olmaktan ¢ok cinsiyet ayrimciliginin
sonucudur. Bu sendrom oncelikle kadin kisiliklerinin tipik bir sonucu veya diger
kadinlara kars1 dogal bir rekabet olarak goriilmeli, ancak erkek egemen is
ortamlarinda olumsuz stereotipiler tarafindan tetiklenmelidir. Genellikle bu olgunun
orgiitlerde cinsiyet ayrimcili§ina katkida bulundugu ve basarili kariyer kadinlarinin
kisiliklerine 6zgii oldugu varsayilmaktadir.

Bu baglamda bu calismada ele alinan kralice ar1 sendromu lisanstistii egitim
almis kadinlar arasindaki iliski sonucunda, bu sendroma maruz kalan katilimcilari
etkilediginden hareketle yola ¢ikilmistir. Egitim hayatinda daha ¢ok kadin g¢alisan
sayisinin fazla olmasi nedeniyle arastirma alani olarak bu sektor secilmistir. Ote

yandan alan yazinda kralice ar1 sendromu ve egitim sektoriinii ele alan ¢aligmalarin



sayist siirhdir.

Yukaridaki bilgilerin 1s1¢inda bu c¢alismanin ilk bdliimiinde toplumsal
cinsiyet, toplumsal cinsiyet farklilasmasi kavramlar1 hakkinda genel bir
degerlendirme yapilirken, ikinci boliimde ise “kralice ar1” ve calisma hayatinda
kadmlar1 etkileyen diger toksik sendromlardan bahsedilmektedir. Ugiincii bdliim,
arastirma bolimidiir. Calismanin metodolojisi ve bulgulart bu bdliimde yer
almaktadir. Sonu¢ boliimiinde ise arastirmalara dayali genel bir degerlendirme

yapilarak ¢alisma sonlandirilmistir.



1. TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI

1.1. Toplumsal Cinsiyet Nedir?

Toplumsal cinsiyet kavrami, son yillarda hem giindelik hayatta hem de alan
yazinda sik¢a tartigilmaya baglanmistir. Cinsiyet sadece biyolojik 6zellikleri ifade
etmez (Vatandas, 2007: 29). Cinsiyet terimi kadin ve erkek olmanin biyolojik
yoniinii, toplumsal cinsiyet terimi ise kadin veya erkek olmaya toplum ve kiiltiiriin
yiikledigi anlam ve beklentileri ifade etmektedir (Sarag, 2013: 27). Haslanger (2000),
toplumsal cinsiyet terimini, cinsiyetli somutlagmanin 6znel deneyimine veya
diinyaya yonelik genis bir psikolojik yonelime (cinsiyet kimligi) atifta bulunmak igin
kullanilmaktadir. Ayn1 ¢alismada Haslanger (2000) toplumsal cinsiyeti, erkekler ve
kadinlar i¢in norm iglevi goren bir dizi nitelik veya ideale (erkeklik ve kadinlik),
cinsel sembolizm sistemine ve erkeklerin ve kadinlarin geleneksel sosyal rolleri
tizerinden yorumlamaktadir. Erkeklerin sosyal siiflarin1 baskinlastiran ve kadinlarin
ikincil kalmasini saglayan sosyal iliskiler modelidir; 6te yandan normlar, semboller
ve kimlikler, toplumsal cinsiyeti olusturan toplumsal iliskilerle baglantili olarak
cinsiyetlendirilir (Haslanger, 2000).

Yukarida da ifade edildigi gibi cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet
(gender) iki farkli kavramdir. Cinsiyet, belirlenmis biyolojik bir kavramdir.
Toplumsal cinsiyet ise bireylerin farkli cinsiyetlere yiikledigi anlamlar, degerler ve
ozelliklerdir (Blackstone, 2003). Cinsiyet, sirasiyla erkek veya disi olarak ayirt
edilen organik doganin iki bolimiinden biri anlamma gelen Latince sexus
kelimesinden tiiretilmistir.

Oxford Ingilizce Sozliigii'me gore cinsiyet, “varliklar1 erkek ve disi olarak
ayiran iireme organlariin yapi ve islevindeki farkliliklarin ve bunlarin sonucu olan
diger fizyolojik farkliliklarin toplam1”dir
(https://www.oed.com/dictionary/gendern?tab=meaning_and_use#3044893).

Diger taraftan cinsiyet, siradan insanlara atifta bulunan bir tiir veya sif
olarak tanimlanir (Torgrimson ve Minson, 2005). Cinsiyet, bir cinsiyetle
iliskilendirilen davranigsal, kiiltiirel veya psikolojik 6zellikler olarak diistiniilebilir.

Oakley (1972), toplumsal cinsiyet kavramin1 cinsiyet kavramindan ayiran ilk

sosyal bilimcilerden biridir. Oakley (1972)’e gore toplumsal cinsiyet, cinsiyetin
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biyolojik sekilde erkek ve kadin olarak ayrilmasina paraleldir, ancak diger yandan
cinsiyetlerin sosyal degerlemesini icermektedir. Ornegin cinsiyet, insanlarmn
birbirleriyle ve cevreleriyle etkilesimleri yoluyla sosyal olarak besledikleri bir
kavramdir, ancak yogun bir sekilde erkekler ve kadinlar arasindaki biyolojik
farkliliklara dayanmaktadir (Blackstone, 2003).

Cinsiyet, kisi algisinda birincil 6zellik olarak kabul edilmektedir (Ellemers,
2017). Insanlar biri ile tanistiklarinda ilk olarak, tanistiklar kisiyi cinsiyetlerine gore
yargilar. Bu, kisinin istemsizce gergeklestirdigi bir durumdur. Bu yargilama ve
ayristirma cinsiyet kliselerinin olusumuna ve kaliciligina katkida bulunmakta ve
erkekler ile kadinlar arasindaki farklilik algilarini gliglendirmektedir (Ellemers,
2017).

1.2. Toplumsal Cinsiyet Rollerini Etkileyen Faktorler

Toplumsal, sosyal ve kurumsal hayatta kadinlar, erkeklerden daha diisiik statii
ve giice sahiptir. Erkekler, 6zellikle uzmanliga ve/ veya mesru otoriteye dayali bir
statli ve/veya giice sahiptir. Hayatin icinde erkekler ve kadinlar yukaridaki kalip
yargilara bagi olarak farkli roller iistlenmektedir. Ornegin kadinlar daha sik olarak ev
ici bakimla (temizlik, aligveris, cocuk ve yasli bakimi vb.) ilgilenmekte ve
dolayisiyla bunun yaninda aktif olarak calisma hayatinda yer alsa bile daha diisiik
statiilic mesleklere yonelebilmektedir. Diger yandan erkekler, bu tip yiikler ile
kusatilamadigindan  kurumsal hayata daha fazla zaman aywrip kanalize
olabilmektedir. Sonu¢ olarak, insanlar erkeklerin kadinlardan daha yetkin ve bilgili
oldugunu, kadinlarin erkeklerden daha sicak ve daha topluma doniik oldugunu
varsaymaktadir (Carli, 2001).

Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin, gruplarin ve toplumlarin cinsiyetlere
dayali olarak bireylerden sahip olduklar1 farkli beklentilere ve her toplumun
toplumsal cinsiyet hakkindaki deger ve inanglarina dayanmaktadir (Blackstone,
2003). Toplumsal cinsiyet rolleri, bireyler ve ¢evreleri arasindaki etkilesimlerin bir
triiniidiir ve bireylere gergeklestirmeleri gereken ve hangi cinsiyet igin uygun
olduguna inanilan davranis tiirleri hakkinda ipuglar1 vermektedir. Oakley (1972)’e
gore cinsiyet rolleri terimini anlamak, toplumsal cinsiyet teriminin anlagilmasini

gerektirir. Cinsiyet, kadin ve erkeklerin biyolojik &zelliklerine gore iistlenmeleri



beklenen rolleri icerir. Geleneksel olarak, birgok Bati toplumu kadinlarin erkeklerden
daha besleyici olduguna inanmistir (Blackstone, 2003: 37). Dolayisiyla, sosyal
hayatta kadina iligkin bu goriis kadinlarin her anlamda besleyici sekilde davranmasi
gerektigini ongérmektedir. Bu gorlisiin en belirgin yansimasi geleneksel bir disil
cinsiyet rolii baglaminda kadimin galisma hayatindan kendini soyutlayarak ev igi
islere agirlik vermesidir. Diger yandan erkeklerin ise geleneksel olarak daha ziyade
kurumsal hayatta daha goriiniir olmalar1 gerektigi varsayilmaktadir. Bu ¢ikarimin en
onemli yansimasi ise erkeklerin mutlaka eve para getiren konumda olmasi ve “evin
reisi” olarak bir statii kazanmasidir. Bu goriisler hem farkli toplumlarda hem de
toplumlarin birgok kisminda baskin olmaya devam ederken, toplumsal cinsiyet
rollerine olan geleneksel inanglara iliskin alternatif bakis agilari, 21. yiizyilda artan
bir destek kazanmustir (Blackstone, 2003).

Toplumsal cinsiyet iliskileri, toplumun her kesiminde 6nemli etkilere sahiptir
ve bireyler i¢in firsat olusturabilir ve/veya tehdit meydana getirebilir. Toplumsal
cinsiyet iligkileri 1k, etnik koken, sinif, yetenek, cinsel yonelim ve kadin ve erkek
arasindaki cinsiyet rollerini yansitan sosyal alanlarda ortaya cikar. Dogal (2000)’a
gore rol kavraminin birden ¢ok tanimi olmakla birlikte, rol genel olarak belirli bir
statiiveya konuma sahip bir kisiden belirli bir baglamda beklenen davranis kaliplar
olaraktanimlanabilir. Ancak toplumsal cinsiyet rolleri ise, bir bireyin cinsiyetine gore
ilgi, beceri, is ve gorev dagilimi gibi alanlarda kendisinden beklenen davranig
kaliplar1 olarak tanimlanmaktadir. Hatta bireyin giinliik hayattaki giyim kusami dahi
bundan etkilenmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri her alanda yaygin olarak goriilse
de yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi degiskenler aracilifiyla belirginlesir. Bu roller,
toplumun kadin ve erkek olarak bireylere uygun gordiigi “yer’e iligkin
beklentileriyle ilgilidir. Toplumsal cinsiyet rolleri, her alana 6zgii gesitli kiiltiirel,
dini ve normatif merceklerle sekillenir ve genel olarak tanimlanmig sosyallesme ve
telkinlerle nesilden nesile aktarilir (Cifgi vd., 2021).

Cinsiyet, erkek ve kadinlarin davranislari, iliskileri ve {ireme Kkararlari
hakkinda i¢ gorii saglarken toplumsal cinsiyet ise, kadin ve erkeklerin toplumda
oynadiklar1 farkli rollere ve bu rollerle birlikte gelen haklar1 ve sorumluluklarina
atifta bulunur (Oladej, 2008). Bu noktadan bakildiginda, toplumsal cinsiyetin, iki
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oldugu goriilmektedir. Biitlin bu farkliliklar; aile yapisi, ev i¢i sorumluluklar, is giicii
piyasast, biitiin kademelerdeki okullar, saglik hizmetleri, hukuk ve kamu politikalar
dahil olmak tizere hemen her tiirdeki sosyal kuruma yansimaktadir. Bu baglamda
toplumsal cinsiyetin etkisi, toplumdaki zenginlik, statii, din ve milliyet gibi
durumlarabenzer bir giice sahiptir. Pek ¢ok iilkede geleneksel erkek ve kadin cinsiyet
rolleri, giftleri cinsel konular tartigmaktan caydirir, riskli cinsel davranislara goz
yumar ve sonucta hem erkekler hem de kadinlar arasinda kotii iireme sagligina
katkida bulunur (Oladej, 2008).

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkegin toplum tarafindan taninan sosyal
statlisiinii ifade eder. Dolayisiyla kadin ve erkeklerden davranis ve tutumlardaki
toplumsal beklentilerin genel adidir. Cevre her zaman ve her ortamda erkek ve
kadinlarin farkli ve kati rollerin i¢inde olmasini gerektirir. Bu katilasmis roller, kadin
ve erkegin durus, ifade, ses tonu, davramis vb. farkli Ozelliklerine gore
diizenlenmektedir. Insanlar fizyolojik yapilarina ve iireme sistemlerine gore erkek ve
kadin olarak ayrilir. Bireyin biiylime ve olgunlagma siirecinde, biyolojik dnemi olan
cinsiyetteki sosyal ve kiiltiirel iz, giderek derinlesir ve toplumsal anlamda eril veya
digi olarak cinsiyet roliine doniisiir (Zhou, 2021).

Toplumsal cinsiyetin rolii, hakim olan cinsiyet rolleri kadinlar1 kariyer
yolunun davranmisin1 belirlemektedir. Kiltiir, bir dlkedeki toplumsal cinsiyet
rollerinin tanimlanmasi ve belirlenmesinde ¢ok 6nemlidir ve bu nedenle Hofstede
(1980, 1991, 2003)’nin modelinde eril-disillik olarak isimlendirilmektedir. Bu
boyutta, Hofstede (1980, 1991, 2003) tarafindan cinsiyet rollerinin dagilimi1 ve
basmakalip deger ve yargilar iizerinden tamimlamalar yapilir. Erillik-disilik
boyutunda, erkeksi olarak tanimlanan gii¢ sahipligi, maddiyata diiskiinliik, hirsh ve
lider ruhlu olmak gibi degerler bulunurken; disil olarak tanimlanan degerler ise
duygusallik, yumusak bagslhilik, misafirperverlik, anaglik vb.dir. Erillik 6lceginde
yiiksek bir degere sahip olan kiiltiirler, daha belirgin cinsiyet farkliliklarina sahip
olma egilimindedir, bu nedenle daha yiiksek girisimcilik oranlarma sahip olmalari
beklenir. Disil degerlerin hakim oldugu kiiltiirlerde ise isletmeler tarafindan istihdam
edilmeye yonelik daha biiyiik bir egilim vardir. Bu noktadan bakildiginda toplumsal
cinsiyet rollerinin kiiltiirel olarak kadinlarin kariyer patikalarini etkiledigi

sOylenebilmektedir (Banon ve Lloret, 2016).



Attanapola (2003)’ya gore toplumsal cinsiyet rolleri iizerine yapilan birgok
caligmada, kadin ve erkek arasinda ozellikle is, sosyal, evlilik ve aile hayatinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin g¢alisma hayatina
yansimalar1 incelendiginde, kadinlara yiiklenen rollerin arasinda daha diisiik statiili
ve ficretli bir iste calisma ve calismak igin baba veya esten izin alma yer
almaktadir. Sosyal hayatta ise, kadinlarin geceleri yalniz disar1 ¢ikmamalar1 ve yalniz
yasamamalar1 gibi kliseler bulunmaktadir. Aile kurumunun igine bakildiginda ise
kadinlarin kocalarindan siddet gordiiklerini gizlemeleri, tabir-i caizse “kol kirilir yen
iginde kalir” diisturunu benimsemeleri, ev isleriyle, alig-verisle, ¢ocuk dogurma ve
onlar1 yetistirmeyle ugrasmalar1 beklenmektedir. Evlilikte ise kadinin evlilik 6ncesi
cinsel iliskiye girmemesi ve 0zellikle erkek cocuk dogurarak hem aile hem de toplum
icindeki statiistinii yiikseltmesi beklenir. Diger taraftan erkeklere ise bahsi gegen
kurumlarda daha farkli roller yiiklenmistir. Dolayisiyla bu noktadan bakildiginda
kamusal ve siyasi isler erkeklerle, ev isleri ve aile isleri kadinlarla iligkilendirilmistir.
Bahsi gecen statii ve roller kadinlarin sosyal hayatin1 olumsuz etkilemektedir.

Bu olumsuzluklar sebebiyle kadinlar, toplumda arzu ettikleri statiiye
ulasamamis; bircogu belirtilen noktalarda erkeklerin gerisinde kalmis ve bu da
cinsiyet esitsizligine neden olmustur. Ancak kadinlarin daha yiiksek egitim diizeyine
sahip oldugu ve calisma hayatina daha kolay atilabildigi giiniimiiz toplumlarinda,
kadin ve erkeklerin istlendigi geleneksel roller kadinlarin lehine degismeye
baslamistir. Biitlin bunlar toplumsal cinsiyet rolleri agisindan ¢agdas bir bakis agisi
saglamis, toplumsal cinsiyet esitligi ve adalette kadinlar lehine belirleyici bir unsur
haline gelmistir. Ayrica toplumun her alaninda, kadin-erkek esitliginin saglanmasi ve
kadinin statiisiiniin yiikseltilmesi igin toplumsal cinsiyet rolleri konusunda insanlarda

farkindalik ve duyarliligin artirilmasi hayati 6nem tasimaktadir (Adana vd., 2011).

1.2.1. Aile Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Marks ve digerleri (2009)’ne gore, aileler birbiriyle iliskili alt sistemlerden
olusur ve bu nedenle bir alt sistemin anlasilmasi, diger alt sistemlerde isleyen
siirecler dikkate alinmadiginda eksik kalir. Siirekli gerceklesen sosyal degisimin,
aileleri ve aile tiyelerini farkli sekillerde etkileyebilecegi ve bdylece bazi ailelerin

daha geleneksel, bazilarmin daha esitlikgi tutumlar sergilemesi, bazilarinin aile



icinde tutumlarda benzerlik sergilemesi ile cinsiyet rolii tutumlarinin farkli aile
modellerine yol acabilecegi ifade edilmektedir (Marks vd., 2009).

Kadinlar ve erkekler sosyal rollerinde farkli psikolojik maliyetlere katlanir ve
farkli sekilde o6diillendirilir. Bu durumun en belirgin hale geldigi kurum ise hig
stiphesiz ilk statii ve rollerimizin belirlendigi aile kurumudur. Evlilik kendi igerisinde
cok farkli dinamikler ve siirecler tasir. Dolayisiyla toplumsal hayatta zit statii ve
roller yiiklenen kadin ve erkekler, evlilik kurumun i¢inde kendilerini farkli sekillerde
ifade eder. Kadinlar i¢in evliligin duygusal nitelikleri, aile i¢indeki rolleri i¢in ¢ok
onemlidir. Sicaklig1 ifade etmek, nazik olmak ve baskalarimin ihtiyaclarina cevap
vermek kadinlar i¢in uygun goriilmektedir. Erkekler igin, iliskinin duygusal
niteligine bakilmaksizin evli olma durumu, refahla iligkilidir. Bu nedenle kadinlar,
duygusal olarak evlilikten erkeklerden daha ¢ok tatmin olur. Ancak bu duygusallik
erkekler oranla onlara daha biiyiik bir psikolojik yikimi da getirir. Epstein (1988)’a
gore evli kadmlar ve evli erkekler i¢in bu etkinin ne derece benzer oldugu daha az
belgelenmistir.

Cinsiyete uygun davraniglara yonelik toplumsal tutumlardaki degisimlere
ragmen, aile hayati uzmanlari, egitimciler ve terapistler genellikle aile hayatinin
duygusal refahla en giiclii sekilde iligkili 6zelliklerinin erkekler ve kadinlar i¢in farkl
oldugunu varsaymaktadir. Bir¢ok kadin igin, erkeklerle Kkarsilagtirildiginda,
ailelerindeki iliskilerin kalitesi, refahlarmin merkezinde yer alir. Ote yandan, birgok
erkek icin saglayic rolii aile igindeki kilit gorevleridir (Mills vd., 1992).

Bittman (2001)’a gore aileler ve cinsiyet arasindaki iliski, kaginilmaz olarak
kadin ve erkek arasindaki esitlik sorununu giindeme getirmektedir. Bu sorun, klasik
liberal politik disiincede ailenin paradoksal bir sekilde ele alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Modern toplumun kurucu unsurlarindan biri olan klasik
liberalizmin mirasi, baba-kralin yoOnetiminin Yyerini rizaya dayali hiikimetin
almasiyla iliskili, kamusal yasamda esitlik i¢in ataerkillik karsit1 talep ile hala
ataerkil ayricaliklara dayanan ayr1 bir 6zel alanin yaratilmasi arasinda devam eden
bir gerilimdir (Bittman, 2001). Liberal feministler goére, kadinlarin boyun
egdirilmesi, kadinlarin 6zel alanla sinirlandirilmasimin  bir sonucudur. Liberal
feministlerin disinda kalan feministler, aile hayatinin 6zellestirilmesinin kadinlarin

boyun egdirilmesine nasil katkida bulunduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu bakis agisina



gore kadinlarin ev ici emekleri, iicretsiz, degersiz, siradan kadina dogumla yiliklenmis
ve baskalar1 tarafindan (birebir bu emege sahit olanlar da dahil olmak iizere)
goriilmezdir (Bittman, 2001).

1.2.2.Egitim Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Is giicii piyasasinin hizla degisip doniistiigii kiiresel diinya ve bilgi teknolojisi
caginda egitim, daha iyi is firsatlar1 elde etmek ve insanlarin yasam Kkalitesini
iyilestirmek icin bir gerekliliktir. Ozellikle modern egitim sisteminin hala geng
oldugu ve okuma yazma bilmeyenlerin oraninin geligsmis ilkelere gore yiiksek
oldugu gelismekte olan iilkelerde, is giicli piyasasinda nitelikli is giicline olan talebin
artmasiyla birlikte yiiksek egitime olan ilgi de artmaktadir. Dolayisiyla egitim, bir
tilkenin kalkinmasinda ve refahinda onemli bir belirleyicidir. Egitim, beseri
sermayeye yapilan bir yatirnm olarak kabul edilir ve genellikle beseri olmayan
sermayeye yapilan yatirnmdan daha 6nemlidir (Gunawan, 2012).

Egitim kurumlar1 toplumda bilgi olusturma ve yaymada hayati bir rol
oynamaktadir. Yiksekogretim kurumlari bilgi odalar: olarak etiketlenir ve bu
baglamda iiretilen bilginin 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve toplum arasinda nasil
aktarildigini ve paylasildigini gérmek onemlidir (Usman vd., 2022). Alan yazinda
egitimin toplumu aydinlattig1 argiimani gesitli bigimlerde sunulmaktadir. Ornegin,
Lipset (1960)’ e gore is¢i sinift otoriterligi kavrami, insanlarin demokratik degerleri
vurgulayan egitim kurumlari tarafindan sosyallesene kadar anti-demokratik
olduklarin1 savunur. Ayni sekilde Stouffer (1955)’a goére egitim, insanlarin
katilmadiklar1 bakis agilarinin savunucular1 i¢in Sivil ozgirliikklere izin verme
istekliligini artirir.

Bir toplumda egitim, kadinlar ve erkekler igin ¢ok farkli bir anlam
kazanabilir. Egitimde firsat esitsizligi ABD feministlerini, kadinlarin bagimsizligini
ve firsatlarin1 genisletmenin bir yolu olarak esit egitime erigim i¢in miicadele etmeye
yoneltmistir. Bu acidan bakildiginda egitim hem kadinlar1 aydinlatabilir hem de
yapisal konumlarint daha elestirel analiz etmeleri i¢in onlar1 giliglendirebilir (Kane,
1995).

Benavot (1989)’a gore egitimin toplumsal cinsiyet iizerinde bazi etkileri

bulunmaktadir ve bu etkiler bazi sorular ortaya ¢ikarmaktadir: Egitim, kadin iscileri
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toprak islemede veya ticretli isgilikte erkek iscilerden daha mi1 az yoksa daha mui
tiretken yapiyor? Egitim, erkeklerin ve kadinlarin yiirittigi nakdin gayri nakdi
ekonomik islemlere oranimi degistirir mi? Egitim, erkekleri ve kadinlari is giicii
piyasasindaki c¢esitli pozisyonlara farkli sekilde tahsis etmekten daha fazlasini
yapiyor mu? Ekonomi iizerinde yeni ekonomik deger kaynaklari yaratan, ticret
piyasasindan izole edilmis geleneksel ekonomik rolleri mesrulastiran, farkli
Ozellestirilmis ve toplumsal arayislara atfedilen toplumsal degeri yeniden tanimlayan
dogrudan kurumsal etkileri var mi? Eger Oyleyse, bu Kkonularda egitimsel
genislemenin tiim seviyeleri esit 6neme sahip midir? Son olarak, eger varsa, kadinlar
ve erkekler arasindaki egitimsel genislemeden kaynaklanan farkliliklar nelerdir?
(Benavot, 1989).

Egitim kurumunun toplumsal cinsiyet tizerinde etkisi daha ¢ok kadina yonelik
bir algi yaratmaktadir. Kadinlarin egitime ve is giliciine artan katilimi ve giivenilir
dogum  kontrol  yontemlerinin  mevcudiyeti, dogurganliktaki  azalmanin
anlasilmasinda merkezi bir rol oynasa da bu, yalmizca kismi bir agiklama
saglamaktadir (Mills, 2010). Demografik gecis gibi daha genis cercevelerde de
aciklandigr gibi, dogurganligi etkileyen saglik, ekonomik baglam ve kadinlar i¢in
firsatlar, hane halki is boliimii ve bir toplumda bireysel secimler yapma yetkisi dahil
olmak tizere ek faktorler de 6ne ¢ikmaktadir (Mills, 2010). Ayn1 zamanda egitim,
bireylerin, 6zellikle kadinlarin maddi beklentilerini iyilestirerek toplumsal cinsiyet
tutumlarmni etkilemektedir. Egitim, bireylere daha iyi mesleki firsatlar ve dolayisiyla
daha 1yi bir gelir diizeyi saglar ve bu yararli etki kadinlar icin erkeklerden daha
blytiktiir. Boylece egitim bireyleri, 6zellikle de kadinlart giliclendirir, onlara yeni
istihdam ve kazang firsatlar1 acar, sosyal aglarini genisletir ve dis diinyayla ilgili

olarak kendilerine bakis agilarin1 degistirir (Shu, 2004).

1.2.3. Din Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Din, ortak bir inang sistemi, bir dizi ilke ve uygulama, bir davranis kurallar
ve doktrin veya dogma paylasan dogaiistii gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Rennick vd.,
2013). Insanlar, deneyimleri, inanglar1 ve kimlikleri farkli olsa bile yasamlarinda yén
ve anlam bulmaya yardimci olmasi igin dini kullanmaktadir. Ayni zamanda din,

insanlara eylemlerinden sorumlu olmalar1 konusunda rehberlik etmektedir. Diger
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taraftan din, olgunlasan ideallerin igsellestirilmesinde ve ahlaki muhakeme ve karar
verme becerilerinin gelismesinde katkida bulunabilir (Milot ve Ludden, 2009). Din,
kayiplar1 anlama ve uzmanlasmaya yardimci olabilecek inanglar1 ve uygulamalari
tesvik ettiginden, bireyler zorluklarla basa ¢ikmak i¢in genellikle dini inanglarina
giivenmektedir (Milot ve Ludden, 2009).

Din, bireylerin ruh saghigi icin de énemlidir. Ornegin, dini baglilik bireyin
giinliik yasamdaki stresli ve gerginlik algilarin1 degistirerek onlarin daha az stresli
olmasimi saglamaktadir. Ayrica dini inanglar, giinliik streslerin anlamini yeniden
sekillendirmeye yardimecir olmaktadir, boylece bireylerin genel yasam tatmini
seviyeleri artmaktadir (Mirola, 1999). Bu sekilde kuramsallastirilan dini katilimin,
stresle basa c¢ikmak i¢in dindar bireyler i¢in mevcut bir kaynak oldugu
varsayllmaktadir (Mirola,1999). Bu nedenle dini baglilik, insanlarin baslarina gelen
travmatik olaylardan sonra devam etmelerine yardimci olabilecegi gibi, yasamdaki
kalic1 gerilimlerle miicadele edenlere de bir umut duygusu sunabilir (Mirola, 1999).
Bu noktada yardim gesitli sekillerde gelebilir. Ornegin camiler, genellikle kendilerini
bireylerin zor zamanlarinda bagvurabilecekleri yerler olarak sunmaktadir. Ayni
zamanda din gorevlileri, toplumda yardima muhtag bireyleri daha kolay
saptayabilmekte ve bu sayede bireyler arasi yardimlasma duygusunu
artirabilmektedir. Bu da kisilerde “ait olma hissi”ni tetikleyebilmektedir.

Ote yandan din, aileye kimin bakmas1 gerektigini veya aileyi desteklemek
icin Kimin uzun saatler galismasi gerektigini belirleyen kiiltiirel bir gergeve de
saglamaktadir. Esasen din ve aile, i¢ i¢e ge¢mis ve birbirine bagl kurumlardir. Dini
bagllik, aile ve cinsiyet hakkindaki tutumlarla iligkilidir, ayn1 zamanda erkek ve
kadinlarin zamanlarmi ve kimliklerini kari-koca, anne-baba rollerine nasil
uyumladiklarini sekillendirir (Ammons ve Edgell, 2007). Bireylerin toplumsal
cinsiyet ideolojisi iizerindeki sosyal etkiler ¢esitli kaynaklardan gelebilse de, dini
kurumlar aile yasammin ve g¢ocuk yetistirmenin nasil organize edilecegi ve
yiiriitiilecegi konusunda onemli bilgi vericiler olarak da hizmet eder. Ozellikle
muhafazakar dini gruplar, evli kadinlarin, 6zellikle ¢ocuklar kiigiikken ticretli is
yerine ev hanimligima odaklandig1 bir aile yapisini tesvik eder ve kocanin ataerkil
reisligini ve bu agidan evdeki ahlaki otoriteyi somutlagtirir (McMorris ve Glass,

2018).
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Cinsiyet sosyallesmesi, erkeklerin rekabetci, saldirgan ve bagimsiz olacak
sekilde sosyallestirildigini, oysa kadinlara itaatkar, girisken ve besleyici olmanin
ogretildigini 6ne siirer (McFarland, 2009). Beit-Hallahmi ve Argyle (1997)’a gore,
dinde deger verilen 6zelliklerin ¢ogu, 6rnegin Tanri'ya itaat ve baskalarini beslemek
gibi kadins1 6zellikler olarak kabul edildiginden, kadinlarin dine g¢ekilme olasilig
daha yiiksektir. Benzer sekilde Miller ve Hoffman (1995), kadinlarin erkeklerden
daha dindar olmasinin bir nedeninin, dinin esasen pasiflik ve itaat gibi kadinin
sosyallesmesiyle iliskili davraniglarla yankilanan riskten kagcinmasi oldugunu ileri
stirer. Kadinlar, erkeklere gore iliskisel olarak daha kisitli olduklari i¢in daha dindar
olabilir ve dini topluluk onlara kisisel iliskilerin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin
tesvik edildigi bir sosyal ortam sunabilir. Heyer-Grey (2000)’a goére kadinlarin
ayinlerde dnderlik yapma veya dua etme, cemaate yardim etme veya incil'den okuma
yapma olasilig1 erkeklere gore daha diisiiktiir. Ek olarak, kadinlarin ayinden sonra
temizlik yapma, ¢ocuk odasinda calisma ve yemek pisirip servis etme olasiligi da

erkeklerden daha fazladir (McFarland, 2009).

1.2.4. Devlet Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Devletin sosyal diizenlemesi kadinlarin maddi durumlarini etkiler, toplumsal
cinsiyet iliskilerini sekillendirir, siyasi ¢atigma ve katilimi yapilandirir ve kimliklerin
ve ¢ikarlarin olusumuna katkida bulunur (Orloff, 1993). Orloff (1993)’a gore giic
kaynaklar1 analistleri tarafindan onerilen ii¢ niteliksel degiskenlik boyutu, toplumsal
cinsiyeti i¢erecek sekilde yeniden insa edilmistir:

(1) Devlet-piyasa iliskileri boyutu, ilkelerin devletler ve piyasalarin yani
sira,aileler araciligiyla da refah saglanmasini organize etme yollarin1 dikkate alacak
sekilde genisletilir; daha sonra devlet-piyasa-aile iliskileri boyutu olarak adlandirilir.

(2) Tabakalagma boyutu, devlet tarafindan saglanan sosyal hizmetin,
Ozellikle tcretli ve ficretsiz emegin muamelesi olmak iizere cinsiyet iliskileri
tizerindeki etkilerini dikkate alacak sekilde genisletilir.

(3) Sosyal yurttashk haklary/metadan armmdirma boyutu, bakim ve ev igi
emegin cinsiyete dayali boliinmesiyle ilgili iistii kapali varsayimlar ve emegi goz ardi
olmaktan cikaran faydalarin erkekler ve kadinlar tizerindeki farkl etkilerini géz ardi

ettigi i¢in elestirilir (Orloff, 1993).
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Connell (1990)’e gore liberal feminizm, devletin cinsiyet¢i oldugu seklindeki
bastirilmis gercegi su yliziine ¢ikarmistir ve bu gercegi zorlu ve siirdiiriilebilir bir
erisim siyasetine ilham vermek icin kullanmistir. Eisenstein (1986)’a gore ise klasik
liberalizmin altinda yatan bireycilik, feminizmin gelisimi i¢in gerekli olan toplumsal
analizle c¢elismektedir. Bu catigkilarin iistesinden ancak liberal varsayimlardan
koparak gelinebilir. Gergekten de 1970'lerin ve 1980'lerin daha radikal
feminizmlerinde yeni bir devlet kavrami ortaya ¢ikmustir (Connell, 1990). Liberal
feminizm, onemli bir degisiklikle bu devlet goriisini benimser, yani devletin
kadinlara olan muamelesinde tarafsiz olmadigini savunur. Liberal feminizm aslinda
devleti belirli bir grup, yani erkekler tarafindan esir alinmis bir hakem olarak goriir.
Halihazirda hiikiimetleri ve ordular1 erkekler yonetiyorsa ¢6ziim, denge saglanana
kadar devletin st kademelerine giderek daha fazla kadimi sigdirarak daha fazla
erisim saglamaktir (Connell, 1990).

Devletin edilgenligi, yalnizca kadinlarin erkeklere kiyasla sahip olduklar
dezavantaji aciklamakla kalmaz, ayni zamanda miidahale etmemenin farkli siniflar
tizerindeki celigkili etkileri nedeniyle kadinlar arasindaki belirgin cesitlilige de
katkida bulunur (Mandel, 2009). Becerileri, devletten yardim almadan erkeklerle
basaril1 bir sekilde rekabet etmelerini saglayan avantajli kadinlar i¢in, liberal is giicii
piyasasi basariy1 kolaylastiran kosullar saglar. Orloff (1999)’a gbre devlet bakicilarin
niteliklerini ve istihdam kosullarini diizenlemekten kagindigi igin, nispeten ucuz
cocuk bakim hizmetlerini de tiiketebilmektedir. Sonug¢ olarak, is giicli piyasasina
girerken hiikiimetin yardimina ihtiyag duymazlar ve sosyal demokrat durumda
oldugu gibi bu tiir politikalarin potansiyel olarak olumsuz sonuglarindan zarar
gormezler. Serbest rekabetin devlet miidahalesi olmaksizin esitligi ilerletecegine dair
liberal varsayim, bu nedenle, iist sinif kadinlar s6z konusu oldugunda dogrulanmastir.
Ayrica, firsat esitligi yasalar1 yoluyla is giici piyasasinda serbest rekabetin
saglanmasina yonelik devlet miidahalelerinin biiyiik olasilikla bu kadinlarin yararina

olmas1 muhtemeldir (Mandel, 2009).
1.2.5. s Orgiitlerinin (isletmeler) Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Kadinlar arasindaki diisiik girisimcilik oran1 diinya ¢apinda bir olgudur. Son

yillarda kadin isletme sahipligi oranlar1 artmis olsa da kadinlar arasindaki igletme
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sahipligi yayginlig1 erkeklerdekinin yalnizca %50-60"1 kadardir (Fairlie ve Robb,
2009). OECD’den elde edilen toplu veriler, rapor edilen hemen her iilkede
kadinlarin serbest meslek oranlarinin erkeklerden 6nemli 6lgiide diisiik oldugunu ve
ortalama oranin 0,543 oldugunu gostermektedir (Fairlie ve Robb, 2009). Kadinlarin
sahip oldugu isletmelerin biiyiik 6rneklerini igeren veriler az olsa da kadinlarin sahip
oldugu isletmelerin sonuglarmi incelemek i¢in isletme diizeyinde veriler
kullanilmistir (Fairlie ve Robb, 2009). Erkekler genellikle kendi alanlarinda uzman
olsalar ve bir dizi is becerisinde oldukca yetkin olsalar da (deneyimleri genellikle
tretim, finans veya teknik alanlardan gelir), kadmnlarin egitim, 6gretmenlik gibi
hizmetle ilgili alanlarda daha fazla deneyimleri vardir (Heilbrunn, 2004).

Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin sayisinin artmasiyla birlikte, erkek ve
kadin girisimciler ile onlarin arasindaki farklar iizerine 6nemli miktarda arastirma
ortaya ¢ikmustir. Dahasi, yeni ve biiylimekte olan isletmeleri finanse eden borg
verenlerin, kadin ve erkek isletmelerinin benzer sekillerde c¢alisip calismayacagini
veya daha farkli ama esit derecede etkili yontemlerle yonetilip yonetilemeyeceklerini
degerlendirmede kendi iggiidiileri disinda yapabilecekleri ¢cok az sey bulunmaktadir.
Cinsiyet, toplumsal cinsiyet ve girisimcilikle ilgili konularin dogasini ve sonuglarini
anlamak i¢in biitiinlestirici ¢ergevelerin eksikligi 6nemli bir engel olmustur. Liberal
feminist teori, kadinlarin agik ayrimcilik ve/veya onlart is egitimi ve deneyimi gibi
hayati kaynaklardan mahrum birakan sistemik faktorler nedeniyle erkeklere gore

dezavantajli durumda oldugunu ileri siirmektedir (Fischer vd., 1993).

1.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Is Hayatinda Cinsiyet Ayrimcilig

Diinyadaki hemen her kiiltiiriin, kadinlarin ve erkeklerin nasil davranmasi
gerektigine dair bir toplumsal cinsiyet rolii beklentileri vardir. Bunlar bazen biyolojik
faktorlerle ve iireme rollerinin toplumdaki diger alanlara uyumludur (Ornegin,
kadinin besledigi ve ifade ettigi ve erkegin saldirgan ve aragsal oldugu geleneksel
Bati cinsiyet rolleri). Bununla birlikte toplumsal cinsiyet, kisinin 06grendigi
sosyallesmis bir rolden daha fazlasidir; ayn1 zamanda kisinin kimliginin ve benlik
kavraminin bir pargasidir. Toplumsal cinsiyet rolleri, yalnizca yiizyillar boyunca
degil, yakin zamanda da bir¢ok yonden ve bununla birlikte 1960'1 ve 70'li yillarda,
birgok kadin i¢in degismisti. Bu degisikliklere ragmen bugiin bile toplumlarin hala
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erkeklerin ve kadinlarin nasil davranacaklarina dair beklentileri bulunmaktadir
(Press, 2011).

Cogu durumda, birinin oynadigi bir rol cinsiyete baghidir. Rol terimi,
sergilenen davranis kaliplarmin bir tiir sosyal senaryoya gore Ogrenildigini veya
davranildigini belirtmek i¢in kullanilir. Erkeklerin ve erkeklerin rolleri tipik olarak
giic ve tehlikeli mesleklerle iliskilendirilirken, kadinlarin ve kadinlarin rolleri daha
cok aile ve ¢ocuk yetistirme ile iliskilidir. Ancak yine de gliniimiizde bu ayrimlar
giderek bulaniklasmaktadir. Artik bir zamanlar bir erkegin isi olarak goriilen
herhangi sey, bir kadmin isi olarak da goriilmeye baslanmistir. Bunlarla birlikte
yagamin yonlerinin farkli kiiltiirlerde ve farkli oranlarda degistigi goriilmektedir. Bu
durum kiiltiiriin topluma ve 6grenmeye bagl dogasi olarak kabul edilmektedir.

Bir cinsiyet rolii genellikle kisinin biyolojik yatkinliginin disinda hareket
etmeyi igerir. Geng erkeklerde bu tipik olarak, gen¢ kadinlardan daha girisken,
savasgive rekabet¢i dogalari ile iliskilidir. Geng kadinlarda cinsiyet rolleri genellikle
erkeklerde daha az goriilen besleyici ve uzlagsmaci davraniglarla kendini gosterir.
Bunlar aslinda cinsiyete o0zgii (erkek-tipik; kadin-tipik) davraniglar olarak
adlandirilabilir (Diamond, 2002). Hiller ve Philliber (1986)’a gore cinsiyet rolleri,
kadin ve erkek olmanin sorumluluklarin1 sekillendirir. Geleneksel evlilik algisinda,
erkekler para kazanir ve evi destekler ve kadmlar anne olma ve ev islerinden
sorumlu olma gorevini dstlenir. Kadmlarin i hayatina katilimi ile geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinde degisiklikler olsa da aile i¢i gorevlerin paylasilmasinda
denklik saglanamamis ve halen kadin hem evde hem de iste calismaktadir. Kadinin
bu stiregteki yolculugu anne olmak, ¢cocuk dogurmak ve is hayatinda yer almaktir. Bu
gorev dagilmi aymt zamanda evlilikten ne beklendigini de belirler. Evlilik
beklentisini toplumsal cinsiyet rolleri ¢er¢evesinde degerlendirirken benzerlikler
disindaki farkliliklar 6ne g¢ikmaktadir. Ciinkii cinsiyet rollerindeki bu farkliliklar
evlilik siirecindeki hiyerarsiyi ve dezavantajlari belirler (Ercan ve Ugar, 2021).

Toplumsal cinsiyetin is hayatina etkisinde erkeklerin ve kadinlarin islerine
tamamen farkli ve kendine 6zgii bir yonelime sahip olduklari, yani erkeklerin islerini
ve ev hayatlarini ayr1 tutmayi tercih ettikleri, kadinlarin ise islerini ve ev hayatlarini
biitiinlestirmeyi tercih ettikleri fikri ampirik incelemeye dayanmamaktadir (Chell ve

Baines, 1998). Kadinlarin, islerinde ve ailelerini entegre etmek istedikleri kadar
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islerini ayr1 tutmak istemeleri de g6z oniinde bulunmaktadir. Ayrica, erkeklerin
islerini ve aile hayatlarini, 6zellikle de ev ortaklartyla birlikte bir isletmenin ortak
sahipleri olduklar1 yerlerde biitiinlestirmeye c¢alistiklarina veya entegre etmeye
calistiklarina dair fikirler vardir (Chell ve Baines, 1998).

Kadin roliiniin (beslemeyi vurgulayan ve duygusal ifade giicii) kadinlarin
sosyal destegi saglamanin yani sira yakin iliskilerde sosyal destegi etkinlestirmelerini
kolaylastirirken; erkek rolii (basariy1, 6zerkligi, duygusal kontrolii vurgulayarak)
erkeklerin sosyal destek aramasini1 ve elde etmesini zorlastirir. Gerekli destek tiirti
(sosyal-duygusal ve aragsal), kadin ve erkeklerin sosyal destek saglamada daha etkili
oldugu durumlarda 1limli olabilir (Barbee vd., 1993). Bireyler sorunlar1 oldugunda,
genellikle yardim ve duygusal destek igin bagkalarina yonelir. Toplumsal destek
stireglerini belirli genel ilkeler yonetse de, toplumsal cinsiyetin kisisel iligkilerde
sosyal destegin aranmasi ve verilmesinde nemli etkileri olabilir (Barbee vd., 1993).

Erkeklerin kadinlardan ¢ok daha giiclii bir kariyer motivasyonuna ve hedefine
sahip olduklar1 konusunda da genel bir fikir birligi vardir. Onlar, is ve aile
sorumluluklar1, sosyal beklentiler ve bazilar1 i¢in iktidar arzusu nedeniyle daha
kariyer odaklidir. Buna karsilik kadinlarin “yuva” yapma roliiniin geleneksel
ideolojisi nedeniyle evlendikten sonra kendileri iizerindeki beklentiyi diisiirme
egiliminde olduklar1 bilinmektedir. Kadinlar evliliklerine ve aile yasam kalitesine
daha fazla dikkat etme egilimindedir ve bu durum sonug olarak kariyer isteklerini
azaltmaktadir (Cooke ve Xiao, 2013). Bir toplumda var olan toplumsal cinsiyet
rollerinde cinsiyet kavrami, erkeklik ve kadmlik goriisiinden dolayr toplumsal
gergeve kazanmistir. Bu baglamda cinsiyet cesitliligini ifade eden kadin ve erkek
kavramlar1  bireylerin  davraniglarini, tutumlarimi  ve yasam tarzlarmi da
etkilemektedir. Bagka bir deyisle, bireyler toplumsal cinsiyet rollerini veya
kimliklerini toplumun ilkeleri araciligiyla kazanmislardir. Bireyler bu sosyallesme
siirecindeki rollerini 6grendiklerini meslek secimlerine, aile i¢i rollere, kisacasi
hayatin her alanina yansitir. Diger bir deyisle, cinsiyet rolleri, bireylerin yasam
seklini etkiler. Bu geligsmeler aile yasamini, evliliginkalitesini ve yagam doyumunu
etkilemis olabilir. Geleneksel, cinsiyete dayali gorev ayrimi, gorevlerin g¢alisma
alanina gore atanmasini agikca ayirt ederek yiiksek standartlarin yerine getirilmesine

olanak saglamistir. Kadinlarin is hayatinda goriiniir olmasiyla birlikte s6z konusu

17



gorev paylasimi, ancak Onemli Ol¢iide degismeden sorgulanmistir (Cervia ve

Biancheri, 2017).

1.3.1. Kadinlarin Calisma Yasaminda Kars1 Karsiya Oldugu

Ayrimciliklar

Cinsiyetleri nedeniyle bireyler, is bagvurusunda bulunurken veya is hayatina
girdiklerinde meslektaslarindan kotii muamele goriirse, cinsiyet ayrimciligiyla karsi
karsiya kalmis olur. Dolayisiyla cinsiyet ayrimciligi problemi, is goriismesinden
baslayip kisinin emekliligine kadar tiim g¢aligma hayati boyunca karsilasilan bir
durum olarak goriilebilir. Cinsiyet ayrimciligi, 1k, etnik koken, milliyet, din veya
yasa dayali diger ayrimcilik tiirleri gibi istenmez (Team, 2022).

Her ne kadar istenmese de calisma hayatinda sik¢a rastlanmaya devam eden
cinsiyet ayrimciliginin genel bazi yaygin ornekleri arasinda; vakti geldiginde terfi
ettirilmeme, haksiz muameleye maruz birakilma, daha disiik tcret alma ve
yOneticinin veya isletme sahibinin kisiye sahip oldugu yetenegi gosteremeyecegi is
ve gorevler verme yer almaktadir.

Toplumdaki bireylerin ve bu bireylerin kiiltiirel degerlerinin cinsiyet
ayrimciligr tizerinde biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir. Toplumsal cinsiyete dayali
calisan tazminati, odiillendirme, isletmenin sahip oldugu orgiit kiiltiiri, kadinlarin
iletisim agindan dislandig1 kayit dist yapilar, terfi i¢in erkek calisanlarin secilmesi
cam tavanlarin olugsmasina neden olmaktadir. Ozellikle toplumun kadinlara dayattig:
ogretmenlik ve tip gibi meslek gruplari onlar1 etkilemekte ve bu yonde egitim
gormelerine neden olmaktadir (Karakilig, 2019). Bununla birlikte, ayn1 meslekte
olsalar dahi kadin ve erkek calisanlar arasinda mutlak bir farklilik oldugu da agiktir.
Kadinlar i¢in daha diisiik ayrimcilik ve erkekler igin daha yiiksek ayrimecilik, her
zaman biyiiklik bakimindan baskindir. Cinsiyet farkliliklarinin altinda yatan
mekanizmalar arastirildiginda, kadinlara yardim eden kadinlar etkisine dair kanitlar
bulunmus, bu da kadin liderliginin, 6zellikle kadinlarin asir1 temsil edildigi yerlerde
ayrimciligi azaltan olumlu yayilimlar yarattigini gostermistir (Lucifora ve Vigani,
2016). Ayrica, esnek calisma stiresi ve aile dostu uygulamalar agisindan ¢aligmanin
orgiitlenme seklinin, meslek hiyerarsisi boyunca, Ozellikle de yiiksek vasifh

mesleklerdeki kadinlar arasinda cinsiyet ayrimciligi agisindan 6nemli olmustur.
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Ucret ve kariyer gelisimi gibi daha geleneksel degiskenleri goz oniinde
bulunduruldugunda bile cinsiyet ayrimciligina yol agilmistir (Lucifora ve Vigani,
2016).

Bunlarin 6niine gecebilmek ve is yerlerinde cinsiyet ayirimciligina son
vermek icin {liniversite 6grencilerinin cinsiyet ayrimciligi ve diger ayrimei istihdam
uygulamalarinin is yeri gerceklerine uygun sekilde egitilmesini ve hazirlanmasinin
saglanmasi etkili olabilir. Ayrica, isverenler ¢alisanlar1 6zellikle de yeni {iniversite
mezunlarini is yeri ayrimeciliginin gergekleri hakkinda egitmek ve politikalar, egitim
ve uygulama vyoluyla cinsiyet ayrimciligmi ele almak ig¢in bilingli ¢abalar
gostermelidir. Ayrica, eger oOgrenciler cinsiyet ayrimciliginin etkisini en aza
indirebiliyorlarsa orgiitte moralin iyilestirilmesi, orgiitsel baghiligin artirilmasi ve
calisanlar1 elde tutma stratejileri ve politikalar1 agisindan bazi orgiitsel faydalar
saglanabilir (Sipe vd., 2009).
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2. ALAN YAZINDA CINSIYET ESIiTSiZLiGINE YONELIK
SENDROMLAR

2.1. Cinsiyet Esitsizligine Yonelik Ayrimcilik

Bat1 toplumlarinda kadinlarin 6zgiirlesmesi, hem esit haklar ve dolayisiyla
egitime ve is glicli piyasasina erisimi saglayan mevzuattaki degisikliklerle hem de
Oziinde 19. yiizyildan tamamen farkli bir kadin algisi olan toplumsal biling
alanindaki kokli degisikliklerle ilgilidir (Sobczak, 2018). Artik bu degisimler ve
farkl1 sosyallesme istekleri sayesinde hayattaki hayallerini hicbir sekilde aile ve
annelikle smirlamayan yeni bir kadmin kimliginden sik sik sz edilmektedir.
Gromkowska-Melosik (2011: 11)’in isaret ettigi gibi, 21. yiizyiin basindaki
gercekligin analizi, Bat1 toplumlarinda cinsiyet veya irk gibi biyolojik farkliliklarin
egitimsel ve sosyal basarilar tlizerindeki etkisinden bahseden biyolojik 6zciiliik
yaklasimini reddetmektedir.

Ote yandan meritokrasi, liyakete dayanan ve herkese firsat esitligi
sunulmasini  savunan bir ideolojidir (Camurcuoglu, 2022: 269). Meritokrasi
varsayimlarinda, bireyin sosyo-profesyonel basar1 a¢isindan olanaklarini tanimlayan
bir olgtit olarak cinsiyetin anlami (ayn1 zamanda koken, din ve irk) gbz ardi
edilmektedir. Gromkowska-Melosik (2008: 79), farkli da olsa aslinda kadinlar
basaridan dislayan cesitli sosyolojik ve psikolojik mekanizmalarn (Ornegin
okullardaki cinsiyet kalip yargilart) oldugunu vurgulamaktadir. Esitligi sosyal
hayatin temeli olarak tesvik etmek, kadinlarin egitim ve sosyal hayatlarinda kilit rol
oynamaktadir. Bu nedenle meritokrasi, kadinlarin yeni alanlarda 6zgiirlesmesi igin
bir temel olusturmaktadir ve kadinlarin potansiyel esitligi glinliik yasamin bir unsuru
haline gelmektedir. Giinimiizde kadmlar, arttk daha yiiksek oranlarda
yiiksekogrenim goérmekte ve meslek sahibi olmaktadir. Kadinlar politikada da artik
daha goriiniir hale gelmekte, bazen en yiiksek makamlara kadar yiikselebilmektedir
(Sobczak, 2018).

Ely (1994)’nin kadinlarla ilgili arastirmasi, erkek egemen ortamlarda liderlik
rolii tistlenen kadinlarin toplumsal cinsiyet kliselerini onaylama olasiliklarinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Boyle bir durumda kadin liderler, kadin astlarinin

ilerlemesini desteklemekten cok engelleme egilimindedir ve onlara karsi olumsuz
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tavirlar sergilemektedir. Uzun yillar erkek egemenliginin damgasini vurdugu kiiltiire
sahip olan bir orgiitte, kadinlarin 6zgiirlesmesi kolay degildir. Zira ¢alisma yasami
mesrulasmaya basladigi zamanlardan beri erkeklerin konfor alan: olarak
bilinmekteydi. Aslinda cinsiyetler arasindaki farkliliklarin dayandigi ve erkek ve
kadin rollerinin degerlerini birbirine baglayan kriterlerden biri de orgiitlerdeki is ve
gorev boliimiidiir.

Toplumsal cinsiyet rolleri teorisine gore, toplum i¢inde insanlara
cinsiyetlerine bagli olarak farkli statiide roller atanir (Murphy ve Leonard, 1988).
Buna gore, boyle bir hiyerarsik yapida erkeklere daha yiiksek statiilerde roller
verilmigtir. Bahsi gecen statii ve rol farklilasmalar1 ve kadin ve erkek igin belirlenen
kalip yargilar, her iki cinsiyetin davranis ve beklentilerini etkilemektedir. Erkek ve
kadin rolleri, is bdliimiinde ve goérevlerde esit paylasimi zorunlu kildiginda, cinsiyet
farkliliklarinda bir degisim meydana gelecektir. Son yillarda kamusal c¢alisma
ortamlarinda kadinlarin varliginda bir artis gozlemse de ayni egilim yonetici
pozisyonlarinda goriilmemektedir. Kadinlarin yo6netim pozisyonlarina ulagsmakta
neden zorlandiklarina dair olasi bir agiklama, giic ve otorite ile kadinlarin
cinsiyetlerini daha erkeksi bir gii¢ kimligiyle 6zdeslestirmelerini zorlastiran erkeklik
arasindaki 1iliskide bulunabilir (Cibibin ve Leo, 2022). Calisma ortamlarinda
sergilenen davraniglar erkeklere 6zgii olma egiliminde oldugundan, kadinlar
genellikle kendilerini dislayan erkeksi normlar1 miizakere etmek zorunda kalirlar, bu
nedenle erkeksi ideale ulasmak i¢in kadinliklarini gizlerler ve dolayisiyla kadinlar,
bu sekilde kendi kimliklerini kaybetmeye baslar. Kadmlar, orgiit kiiltiiriiniin
normlarina bagh kalabilmek igin erkek gibi davranmaya, kendi cinsiyetlerini ve
dolayisiyla onlari farkli kilan tiim 6zelliklerini inkar etmeye baglar (Cibibin ve Leo,
2022).

Landy (2008), psikolojik teorinin olumsuzlugunu is yeri ayrimciliginin temeli
olarak gordiigiinii iddia etmektedir. Bu iddia, genel olarak ayrimcilik ve 6zel olarak
cinsiyet ayrimciligi ile ilgili cagdas teorinin yanlis bir sekilde basitlestirilmesi olarak
bilinmektedir. Aslinda, daha kibar ve nazik olarak kabul edilen kadinlar, genel olarak
erkeklerden daha olumlu bir kiiltiirel kliseye sahiptir, ancak yine de kadinlar
genellikle 6n yargilarin kurbanidir. Eagly ve Karau (2002) bu paradoksu, cinsiyet

kliselerinin olumsuzlugunun degil, 6n yargili is yeri degerlendirmelerinin altinda
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yatan seyin arzu edilen is rolleriyle uyumsuzlugu oldugunu kabul ederek
¢ozmiislerdir. Sicaklik ve nezaket gibi olumlu toplumsal nitelikler de dahil olmak
tizere kadinlara atfedilen basmakalip nitelikler, bir¢ok Kilit orgiitsel pozisyonda
basar1 i¢in gerekli olduguna inanilan niteliklerle tutarsizdir.

Toplum ve insanlar basar1 ve ylikselmek i¢in gosterilmesi gereken rolleri disil
Ozelliklerden ¢ok erkeksi ozelliklerle iliskilendirmektedir. Bir grup stereotipi
(Ornegin kadinlar) ile bir is rolii (Ornegin yonetici) arasindaki bu uyumsuzlugun
sonucu, olumsuz performans beklentileridir ve bu da 6n yargili degerlendirmeler
tiretmektedir. Bu baglamda bireyler genellikle grup kliselerine asimile edildiginden,
bu degerlendirme cezasi, gruplarina 6zgii klise niteliklere sahip olmayan ancak is
roliinde basar1 igin gerekli goriilen niteliklere sahip olan kadinlardan bile
istenmektedir. Ayrimcilik, bu degerlendirici cezanin davranigsal bir ifadesidir
(Heilman ve Eagly, 2008).

Calismanin bu bolimiinde bundan sonra kadinlarin genellikle c¢alisma
hayatlarinda karsilastiklar1 ayrimciliklar: da igeren bazi sendromlar ele alinacaktir.
Bu sendromlar, orgiit igerisinde yer alan iiyelerin toksik davranmasina neden
olmaktadir. Bu davraniglar ise maruz kalan igin sosyo-psikolojik ve/veya fiziksel
birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Mert, 2022: 205). Bu

sebeple bu tip sendromlar ve buna bagli davranislarin iyi bilinmesi gerekmektedir.

2.2. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavraminin bugiin bilinen haliyle bir terim olarak kullanildig: ilk
belgenin, 1986 yilinda Wall Street Journal gazetesinde is kadimlariyla ilgili
yayinlandigi bilinmektedir. Bu raporda cam tavan terimi ile, kadin ¢alisanlarin is
gelenekleri ve kalip yargilar yiiziinden iist yonetim kademelerine gelmesinin
engellendigi ve bir sendrom haline geldigine atif yapilmaktadir. Bu sendroma gore
orgiitlerde kadin galisanlarin yeteneklerine, cesitli tecriibelerine, basarilarina ve
becerilerine ragmen ilerlemeleri ve yiikselmeleri engellenmektedir. Dolayistyla kadin
calisanlar, oOrgiitteki performanslarini engelleyen ve olumsuz etkileyen orglitsel ve
bireysel On yargilarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu 6n yargilara cam tavan etkileri
ad1 verilmektedir.

Cam tavan sendromu ile ilgili temel hususlar asagidaki gibidir (Yildiz vd.,
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2019):

e Cam tavan sendromu farkli ilkelerde ve farkli sektorlerde
goriilebilmektedir.

e Cam tavan; isletmelerde, devletlerde, egitimde ve kar amaci giitmeyen
orgiitlerde tst diizey pozisyonlara ulasmaya calisan veya bu tiir bir géreve
yiikselmeyi hedefleyen kadinlarin sik karsilastigi bir durumdur.

e Cam tavan sendromu, kariyer planlamasinin 6niindeki goriinmez engellerle
ortaya ¢ikmaktadir. Bu engeller, kariyer ilerlemesinde istenen meslek
seciminden hiyerarsinin en tepesine ulasana kadar yapilan tiim asamalara
kadar kendini gosterebilir.

e (Cam tavan, meslek sahibi kisinin menfaatlerinin Oniine gegebilmekte ve
magdurun mesleki prestijine zarar verebilmektedir.

e Cam tavan sendromunun rasyonel bir temeli yoktur.

e Cam tavan sendromunu asmak igin bireysel, kurumsal ve toplumsal
diizeyde caba gosterilmesi gerekmektedir.

Yildiz ve digerleri (2019), cam tavan sendromunun olusumuna neden olan
faktorleri; bireysel, orgiitsel ve sosyal faktorler olarak siiflandirilmaktadir. Bu
baglamda bireysel faktorler; is-aile catismasi, coklu roller, kisisel tercih ve kadin
algilarin1 igermekteyken, oOrgiitsel faktorler ise orgiit kiiltlirii, orgiitsel politikalar,
mentor eksikligi gibi engelleri igermektedir. Yonetim kiiltiirinlin erkekler tarafindan
olusturulmasi nedeniyle yoneticilik zor bir is olarak goriilmekte, bu nedenle
kadinlarin bu is igin gerekli ozelliklere sahip olmadigi diistiniilmektedir. Klasik
diisiinceye gore yonetimde basarili olabilmek i¢in iste daha uzun zaman gecirmek
gerekir ve bu durum is ve aile hayat1 dengesinin bozulmasina neden olur. Cam tavan
sendromunun olusmasinda sosyal faktorler ise toplumsal 6n yargilari ve kliseleri
icermektedir. Ataerkil yapi, kadin ve erkek icin farkli toplumsal cinsiyet kaliplarini
ve rollerini belirler. Erkekler hayatin her alaninda verilecek her tiirlii Kkararda
etkindir. Kadinlarin ise duygusal, pasif ve isbirlik¢i gibi 6zelliklerinin {ist asamalara
engel oldugu disiiniilmektedir (Yildiz vd., 2019).

Cam tavan, kadinlarin ve azinliklarin istihdam durumlarini iyilestirmeye
calisirken karsilastiklar1 ¢esitli engelleri simgeleyen bir terimdir (Bulgur ve Bal,
2020). Phillips ve Imhoff (1997), cam tavan hipotezini dogrulamis ve kadinlarin
caligma hayatlarinin ilk donemlerinde Kariyer yollarmma karar verirken birtakim
engellerle karsilastiklarini gostermistir. Buna gore kadinlarin orgiitlerde daha {ist
pozisyonlara yiikselmesini engelleyen goriinmez bazi engeller vardir. Lyness ve

Thompson (2000), kadin ve erkek yoneticilerin kurumsal merdiveni tirmanirken
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benzer yollar1 izleyip izlemediklerini merak etmis ve caligmalarinda aslinda,
kadinlarin erkeklerden daha biiyiik engellerle karsilastiklarini ve basarili olmak igin
farkli stratejilere ihtiya¢ duyduklarini kesfetmislerdir. Basarili bir yonetici olmak i¢in
kadinlarin izolasyon, cinsiyet kliselestirme ve performans baskilarinin {istesinden
gelmeleri gerekmektedir. Cotter ve digerleri (2001) ¢alismalarinda, cam tavanin
etkilerini ayirt etmek igin {i¢ kriteri incelemektedir. Buna gore ilk olarak, yapay
engeller olarak da isimlendirilebilecek kadinlarin ve azmliklarin ilerlemesini
engelleyen bir cam tavan s6z konusudur. Ayrimciligi Olgerken, arastirmacilar
genellikle egitim, is deneyimi, mevcut isverenle calisma siiresi ve iretkenligi
etkileyen ailevi faktorleri kontrol etmektedir. Cam tavan kavramini aragtirmak igin
ikinci bir 6lgiit, zaman igindeki is gegislerini incelemek i¢in boylamsal verilerin
kullanilmas: gerektigidir. Cam tavanin varh@min tiglincii bir Kriteri, esitsizligin
yagsam boyunca artmasidir; bu, bir kariyerin baslarinda var olan hareketliligin
ontindeki engellerin, kariyerin ilerleyen donemlerinde daha siddetli oldugu anlamina
gelmektedir (Bulgur ve Bal, 2020).

Yukarida sayilanlara ek olarak, alt diizey olarak siniflandirilabilecek ve mavi
yakali iglerde kadinlara ve azinliklara yonelik farkli muameleyi agiklamak igin de
genellikle bir cam tavana basvurulmaktadir. Cotter ve digerleri (2001)’ne gore, cam
tavan kavrami giderek 1rksal ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin genel bi¢imleriyle es
tutulmakta ve orgiitlerin tepesindeki benzersiz bir esitsizlik bi¢imini tanimlama
glicinii yitirmektedir. Dolayisiyla Cotter ve digerleri (2001), hareketsizligin tiim
mesleklerde ortaya ¢ikabilecegini kabul etmis, ancak is sinirlariin  mesleki
hiyerarsinin tiim seviyelerinde ayni olmast durumunda birinin irksal veya cinsiyet
esitsizligini tanimladigini, bu durumun cam tavan olmadigini ileri stirmustiir.
Mesleki hiyerarside yukari dogru hareketle birlikte ayrimeiligin siddeti arttiginda,
cam tavan ortadan kalkmaktadir. Buna bagli olarak Cotter ve digerleri (2001), bir
orgiitte cam tavanin varligini gosteren dort 6zel Kriter belirlemistir. Bunlar:

e Calisanlarin isle ilgili diger ozellikleriyle aciklanmayan cinsiyet veya irk
farki,

eBir sonucun daha yiiksek seviyelerinde daha diisiik seviyelerde
oldugundan daha fazla olan bir cinsiyet veya irk farkai,

¢ Daha yiiksek seviyelere ilerleme sansindaki bir cinsiyet veya irk esitsizligi,

e Kisinin kariyeri boyunca artan bir cinsiyet veya irk esitsizligi.

Ozellikle cam tavan olgusunun kendi aleyhine isleyecegine inanan kadinlarin
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acik pozisyonlara bagvurma olasiliklari, esit niteliklere sahip erkeklere gore daha
diisiik olabilmektedir. Bununla birlikte cam tavan sendromu, daha az sayida kadin
adayin, iist yonetim pozisyonlarina daha az terfi etmesine de yol agabilir. Bu nedenle,
cam tavan olgusunu ger¢ekten onlemek icin orgiitlerin, gerceklerin yani sira terfi
kararlarinin nasil alindigina iligkin algilar1 da ele almasi gerekmektedir (Akpinar-
Sposito, 2013).

Cam tavan sendromunun cinsiyet temelli bir sorun olarak tanimlanmasinin
kadin calisanlar tizerinde Ozellikle Kariyer yasamlarinda 6nemli etkileri oldugu
goriilmektedir (Bulgur ve Bal, 2020). Kadin ¢alisanlarin 6rgiit i¢inde yiikselmelerine
ve karar alma mekanizmalarinda yer almalarina olanak saglayanislevsel otoritenin
etkisinin daha az oldugu goriilmektedir. Kadin galisanlarin kariyer hayatlarinda bu
tir yetkilerin daha az verilmesi, kadmnlar i¢in dezavantaj haline gelmesine neden
olmaktadir. Bu nedenle, daha 6nce de belirtildigi gibi, kadin ¢alisanlarin 6rgiitlerde
belirli bir yere sahip olmalar1 ve oradan kariyer haritalar1 olusturmalar1 oldukca zor
bir durum haline gelmektedir.

Kadin ¢alisanlar i¢in Kariyer haritalar1 olusturulmasi veya kadmlarin bu
kariyer haritalarina bagli kalarak sorumluluklarini yerine getirdiklerinde bile
kadinlarin is hayatinda istedikleri pozisyonlara ulagmalari olduk¢a  zor
goriinmektedir. Ozetle, bireysel Kkariyer planlamasi, Kkariyer haritalarinin
olusturulmasi ve karar alma mekanizmalarinda kadinlara s6z hakki verilmesi dahil
olmak iizere isletme i¢indeki kariyer adimlarinda kadin ¢aligsanlara daha fazla firsat
sunulmasi cam tavan sendromunun Kkariyer iizerindeki olumsuz etkilerinin

azaltilmasina yardime1 olacaktir (Bulgur ve Bal, 2020).

2.3. Yengec Sepeti Sendromu

Bireylerin orgiitlerde is arkadaslari, astlar1 veya amirleri tarafindan periyodik
olarak kaba veya nezaketsiz davraniglara maruz kalmasi yaygindir ve bu, ozellikle
marjinallestirilmis ve damgalanmis kimliklere sahip kisiler igin zararli sonuglara yol
acabilmektedir. Bu zararli sonuglar, kariyerde ilerleme firsatlarini veya hareketliligi
olumsuz etkileyebilir.

Yengeg sepeti sendromu davraniglari, is yeri nezaketsizligi g¢ercevesinde

tanimlanabilir (McPhail, 2010). Son zamanlarda orgiitsel davranis alaninda c¢alisan
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aragtirmacilar, azinlik statiisii nedeniyle ortaya ¢ikan kisilerarasi kotii muamelenin ve
dolayli saldirilarin bigimlerine dikkat ¢ekmektedir. Yengeg sepeti sendromu sinsice
ortaya c¢ikabilir ve sosyal kimlige dayali gruba ait olmayan siradan gozlemciler
tarafindan fark edilmeyebilir (McPhail, 2010). Diger 6nemli kosullar, bireyin belirli
bir azinlik grubuyla 6zdeslesmesi ve oOrgiit ve grup kiiltlirii ile ilgili normlarin
ihlalidir. Yenge¢ sepeti sendromu, ezilen kolektiflerin {iyelerinin kaba ve saygisiz
davraniglarin1 kapsayabilmektedir (McPhail, 2010).

Aydin ve Oguzhan (2019)’a gore bu sendroma yenge¢ sepeti sendromu ismi
verilmesinin hikayesi soyledir: Sahilde yiiriiyen bir adam balikgiya yaklasirken
kovanin igindeki yengecleri goriir. Kovanin iistii aciktir ve kapagi yoktur. Bu durum
onu sasirtir, ¢linkii yengeclerin kagabilecegini diigiiniir. Balikgiya bu durumu
sordugunda “Evet, tek bir yenge¢ olsaydi mutlaka kagardi.” cevabini alir. “Ancak
¢ok sayida yenge¢ oldugunda ve biri disar1 ¢ikmaya c¢alistiginda digerleri onu
yakalar, asag1 c¢eker ve kagmadigindan emin olur. Geri Kkalanlar da ayni kaderi
yasiyor.” der balik¢i. Tek bir yenge¢ kapaksiz kovadan kolayca ¢ikabilirken, say1
arttitkga kacis imkansiz hale gelmektedir ¢iinkii yengegler birbirini yukar: itmek
yerine asagi ¢eker ve sonunda kimse kazanamaz.

Kovadaki yengec¢ olgusu psikolojik bir kavram olarak “Ben alamiyorsam sen
de alamayacaksm!” zihniyetine dayali bir davranis bi¢imidir. Yenge¢ Sepeti
zihniyetine sahip olan insanlar, grupta digerlerini geride birakarak basarili olmaya
calisanlarin 6nemini azaltmayr amaglar. Kendileri basarisiz olurken baskalarinin
basarisim1 izlemek yerine, onlarin da basarisiz olmasini beklerler. Mutlu anlarinda
bile elestirecek noktalar bulabilir, ancak kendileri elestiri duymak istemezler. Yengeg
sepeti zihniyetine sahip kisilerin davranislari, bagkalarini yildirmak, kiskanmak,
yaptiklarini baltalamak, kaba ve asir1 rekabetci bir tavir sergilemek gibi davranislar
etrafinda konumlanmistir. Cesaret kirici davraniglar, sert sozler kullanarak
baskalarin1  kiigimsemek ve elestirmekle ilgiliyken, kaba ve asir1 rekabetgi
davraniglar bu tiir davranislari igerir.

Yengeg sepeti sendromu, bazen kisinin sistemik muhalefet ve sinirh
kaynaklar karsisinda basarili olma arzusunun bir yan iirtinii olan kisisel ¢ikar ve
firsatgilik olarak yorumlanir. Cortina (2008), daha yliksek sosyal giice sahip olanlarin

nezaketsiz azinliklar1 hedef alma motivasyonlarinin  kigkirticilarin ~ sosyal
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giic/baskinlik pesinde kogmasi, otorite ve normlar1 hice saymasi, degerli kaynaklara
yonelik arzusu, kendini sunma hedefleri ve hedef ile deger farkliliklar1 oldugunu
ifade etmektedir. Bu nedenle, sosyal giicii yiiksek ve diisiik olanlarin segici
nezaketsizlige girisme motivasyonunun, ilerleme ve kariyer arzusuyla beslenen
sosyal giig/baskinlik, degerli kaynaklar arzusu ve kendini sunma veya kendini
koruma arzusuyla ortiistiigli goriillmektedir. Yengeg sepeti sendromu, grup
kiltliriiniin - yani ortak bir grubun paylasilan normlari, degerleri, varsayimlar1 ve
beklentileridir. Schein (1996)’a gore yengec sepeti sendromu, dolayli saldirganlik ve
kabaligin bireyler, gruplar ve orgiitlere yayilmasidir. Bu sendromun ayirt edici g
ozelligi su sekildedir (Miller, 2019):

(1) Sosyal 6zdeslesme ve grubun marjinallestirilmesi belirgindir.

(2) Orgiit ve grup ici normlar icin bu bir ihlaldir.

(3) Zarar verme niyeti bazen belirsizdir.

Yenge¢ ficisi olarak da adlandirilan kavram, digerlerinden daha basarili
olmasi gerektigine inanan, baskalarinin basarisiz olmasini isteyen ve onlarin
basarisina tahammiil edemeyen bireylerin tutum ve davramiglarii ifade eder
(Ozdemir ve Uziim, 2019). Kisinin goriisii, kendini baskalariyla karsilastirmasi
nedeniyle ortaya cikar. Birey, kendini etrafindaki diger bireylerle karsilastirarak
performans ve kisisel gelisim diizeyini bulmaya ¢alisir. Bu siire¢ sosyal karsilastirma
teorisine dayanmaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019). Farkli kisilik tipleri olmasina
ragmen, bireyin davraniglart kisiliginden bagimsiz olarak degerlendirilemez.
Ornegin, A tipi kisilige sahip bir birey, hirsli ve rekabetci oldugundan basardiginda
daha yiiksek bir seviye elde etmek ister. Bu nedenle, rekabetin 6zii karsilastirma ve
zitlik tizerine kuruludur. Bu siireci planladigi gibi yonetemediginde stresli, endiseli
kizgin olabilir ve dolayistyla hayal kiriklig1 hissedebilir. Bu duygu ve diisiinceler
davranislara etki ederek yenge¢ sendromunun olusmasini tetikler (Ozdemir ve Uziim,
2019).

Yengeg zihniyetine sahip c¢alisanlar takim halinde hareket etmekte
zorlanabilir ve boylece takimim motivasyonu diisebilir. Ekip i¢indeki meslektaslarini
rakip olarak algilamalari, ekip olarak hareket etmelerini zorlastirir. Bu tiir sorunlar
ornegin,saglik hizmetlerinin sunumunda hatalara yol agabilmekte ve bakim kalitesini

diistirebilmektedir.
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2.4. Cam Ucurum Sendromu

Gegmisten beri is hayatinda yoneticilik/liderlik pozisyonlarinda olmak
isteyen kadinlar, dikey yonde ilerlemelerinin  6niinde siklikla engellerle
karsilagsmaktadir. Bu engeller arasinda toplumsal ve oOrgiitsel kalip yargilar, mentor
eksikligi, aglara dahil olamama, is yerinde ayrimcilik, aile sorunlar1 ve kendi isinin
patronu olma sayilabilir. Kadinlar 6rgiitsel bir hiyerarsinin {ist basamaklarina ulagma
cabalarinda ince, yani goriinmez (cam) engellerle (tavanlara) karsilasirlar. Yildiz ve
Vural (2019)’a gére cam tavan kavraminin aksine, cam ugurum metaforu yeni bir
cam tavani ¢oktan asmis ve erkek meslektaglarindan daha riskli pozisyonlara atanan
kadinlarin maruz kaldigi cinsiyet ayrimeiliginin bir bi¢imidir.

Schein (1975) tarafindan ortaya atilan “yoOneticiyi diisiin-erkegi diisiin”
klisesi, orgiitlerde en yaygin cinsiyet ayrimciligi bigimlerinin temelini olusturur.
Buna karsilik, “krizi diisiin-kadin1 diisiin” kavrami baglaminda, basarisiz pozisyonlar
igin tercih edilebilecekleri i¢in 6zellikle kadinlar igin zorlayic1 ve talepkar olacak
basarili bir liderlik pozisyonu elde etmeleri, liderlik yeteneklerine iligkin olumsuz
algilara katkida bulunmaktadir. Ote yandan, Ryan ve Haslam (2005), zayif isletme
performansinin ve olumsuz kosullarin kadinlarin liderlik pozisyonlarina atanmasina
yol actigimi vurgulayip, kadinlarin yonetim pozisyonlarina atanmasina Yildiz ve
Vural (2019) ithafta bulunarak cam u¢urum kavramini 6nermistir.

Tiirkiye gibi kadinligin daha yaygin oldugu kiiltiirlerde cam ugurum olgusu
uygulanamayabilir ¢iinkii kadinhigin daha baskin oldugu kiiltiirlerde yonetim
atamalar1 kadinlar ve erkekler arasinda ¢ok az farklilik gosterir. Bu nedenle, bu tiir
ilkelerde yonetici roliine atama daha esitlik¢i bir yaklagim izlemektedir. Bunun Asya
ve Orta Dogu iilkelerinde de gegerli olup olmadigi heniiz arastirilmamigtir. Cam
ugurum kavrami, ikinci dalga feministlerin ifade ettigi gibi, kariyer sahibi olmanin

ontinde bir engel olarak degerlendirilebilir (Y1ldiz ve Vural, 2019).

2.5. Siiper-Anne Sendromu

D'Amore (2012), 1963-1980 yillar1 arasinda, feminizm ve siyahlarin hayati
gibi onemli degisikliklere yol agan toplumsal kargasa sorunlart siiper kahramanlari
igeren ¢izgi romanlar1 {izerinden sekillendirmistir. Bu ¢izgi romanlarin ¢ogu,

kadinlarin rolii ve geleneksel aile birimi hakkindaki muhafazakar fikirleri
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yansitirken, alt metinlerde ¢ok daha incelikli ve hatta baz1 durumlarda yikici olarak
bilinmektedir. Bu ¢ifte anlam alan1 i¢inde, ¢izgi roman siiper annesi diiniin evciligi
sembolizmini ve feminist hareketin is yerinde esitlik ve is yerinin sinirlarini yeniden
cizmek gibi liberal ideallerini ¢agristirmistir (D'Amore, 2012). Geleneksel olarak
kadin rollerini giiglii ve otoriter olarak yeniden tasavvur eden ise giiglii olarak
resmedilen annelikti. Annelik niteliklerini siiper kahramanlarin siirlamalar1 veya
zayifliklar1 olarak goérmek yerine, aslinda bu karakterleri gii¢lendirerek siiper
kahraman muadilleriyle daha esit bir oyun alanina katilmalarina izin verdigi
savunulmaktadir (D'Amore, 2012).

Stiper anne, kamusal ve 6zel alanda yer alan kadinlari tanimlar ve siiper
anneligin insaniistii kapasiteler gerektirdigi sonucuna varir (D'Amore, 2012). Bir
stiper kahraman, gili¢ ve bagimsizlik ozellikleri iizerine sekillendiginden, annelerle
olan ideolojik bagi gii¢lendiricidir. Calisan bir annenin kimlik ingasi olan siiper anne,
1970'li yillarda hem kadinlarin yetenekleri hakkindaki Ikinci Dalga Feminist
duyarliliklarin (Kadinlar her seyi yapabilir!) hem de bunu zorunlu kilan sosyal bir
gercekligin irtinii olarak ortaya ¢ikmustir. Bu goriise gore giiglendirilmis kadinlar
“iyi anne” olur. Bu baglamda siiper kahraman 6znesinin ka¢inilmaz ve geleneksel
olarak anag oldugunun agiga ¢ikmasi 6zellikle ilgingtir (D'Amore, 2012).

1963-1980 doneminde feministler, ig ve aileyi birlestirme olasilig1 hakkindaki
tartismalar da dahil olmak {izere, is yerinde kadinlara erisim ve koruma sorunlariyla
miicadele etmislerdir. Ayni tarihsel doneme ait siiper kahramanlarini konu alan ¢izgi
romanlarinin bir analizi, stiper kahramanin annelik performansinin anneligi, kabul
eden anneligi - ve bununla iliskili disilestirilmis nitelikleri - bir yiikiimliiliikten ¢ok
bir varlik olarak gii¢lendirdigini gostermektedir (D'Amore, 2012).

Siiper anne sendromu, bir annenin siirekli olarak mimkiin olan her seyi
miikemmel bir sekilde basarma ihtiyacina atifta bulunur. Bu sendroma gore kadinlar
genellikle kendilerine ulasilamaz hedefler koyar. Thompson (2022), giiniimiiziin
stiper annesini “Kendisi, kocas1 ve ¢ocuklari i¢in en saglikli ortam1 yaratmak adina
modern aile hayatinin toplumsal beklentilerini reddetmeye istekli kisi” olarak
tanimlamaktadir. Demartini (2022)’ye gore siiper annelerin 6zellikleri sunlardir:

e Siiper anneler hayir demeyi bilir.
e Siiper anneler yardima ihtiya¢ duyduklarinda bunun farkina varir.
e Siiper anneler sevgi dolu ama kat1 ebeveynlerdir.
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e Siiper anneler evlilikleri i¢in ¢aba sarf eder.

e Siiper anneler her yastan anneyle arkadaslik kurar.
e Siiper anneler sezgilerine giivenir.

e Siiper anneler anlayis egzersizi yapar.

e Siiper anneler biiyiik resmi takdir eder.

2.6. Kralice Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu terimi, ozellikle erkek egemen ortamlarda bireysel
olarak basarili olan kadinlarin kadin hareketine karsi ¢ikmalarinin muhtemel oldugu
genel olguyu tanimlamak i¢in tiiretilmistir (Ellemers, 2004). Erkek egemen bir is
organizasyonunda yonetim kademesine yiikselen kadinlarin, i¢inde bu kadar basaril
olduklar1 organizasyon kiiltliriinii stirdiirmek i¢in motive edilmeleri gerektiginden bu
tir daha sistemsel degisikliklere karsi cikabilecekleri ileri siiriilmektedir (Ellemers
vd., 2004). Bu tir davraniglar, sosyal kimlik agisindan bakildiginda daha teorik
anlamda anlasilabilir, yani erkek egemen c¢alisma ortamlarindaki kadinlar genel
olarak kadinlardan farkli oldugu 6l¢iide, bir tiir bireysel hareketlilik pesinde olduklari
gortilebilir (Ellemers vd., 2004).

Cinsiyet kaynakli ortaya ¢ikan kariyer engellerinden biri olan (Bozkurt ve
Bozkurt, 2022), kralice ar1 sendromu, erkek egemen is ortamlarinda basarili olan
kadinlarin, diger kadinlarin gelismesini ve ylikselmesini engellemeyi amaglamasi ile
ilgilidir. Terim ilk kez 1973 yilinda G. Staines, C. Tavris ve T. E. Jayaratne
tarafindan yapilan bir aragtirmada ortaya konulmustur. Kadinlarin 6zgiirlesmesine
yonelik kadmlarin tutumlar iizerine yaptiklari bu arastirma, bazilarinin geleneksel
cinsiyet rollerinde herhangi bir degisiklige karst olduklarin1 gostermistir. Bu da
kralice ar1 sendromunun ilk Ornegi olarak alan yazina ge¢mistir. Daha genis bir
ifadeyle kralice ari terimi, erkeklerin hakim oldugu orgiitlerde, diger kadinlardan
uzaklagsarak ve aymi zamanda cinsiyet kaliplasmasina yol acan davraniglar
sergileyerek mesleki hedeflerine ulasmis, yiiksek pozisyonlardaki kadinlari ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda bu sendrom, is hayatinda cinsiyet ayrimciligina yol agan
ve basarihh kadinlarin ayrilmaz bir 6zelligi olarak kabul edilmektedir (Sobczak,
2018). Yonetim diizeyinde kralige arilar1 olan orgiitler, onlarin olmadiklari 6rgiitlere
gore kadinlara daha az firsat sunar, ¢linkii kralige ar1 diye isimlendirilen bu sendrom,
orgiitlerde cinsiyet¢iligi devam ettirip mesru hale gelmesini saglamaktadir (Derks
vd., 2017).
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Kralice ar1 sendromu kavraminin alan yazina girmesi ise, Michigan
Universitesi arastirmacilarindan Staines ve digerleri (1974) tarafindan yapilan bir
calismadan sonradir. Kralice ar1  sendromu terimi, 1970'lerde Michigan
Universitesi'ndeki arastirmacilar tarafindan vyiiriitiilen ve terfi oranlarin1 ve kadmn
hareketinin is yeri tizerindeki etkisini inceleyen bir calismanin ardindan ortaya
atilmis ve Psychology Today'de 1974 yilinda yayimlanan bir makalede, bu dergi ve
Redbook'taki okuyucu anketlerine verilen 20.000'den fazla yanita dayanmaktadir. Bu
arastirmaya gore erkek egemen ortamlarda basariya ulasan kadinlarin zaman zaman
diger kadinlarin yiikseligsine karsi ¢ikma ihtimalinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bunun biiyiik olgiide ataerkil calisma kiiltiiriiniin zirveye ¢ikan birka¢ kadini
otoritelerini koruma konusunda takintili olmaya tesvik etmesi nedeniyle meydana
geldigi ileri siiriilmistiir (Drexler, 2013).

Bir orgiitte diger kadin is arkadaslari iizerinde kontrol sahibi olan otorite
figlirii olarak hareket eden kadina kralice ari denir. Bir kralice armin baskin
Ozellikleri arasinda; mesru, asir1 elestirel, narsist, daha az isbirlik¢i, daha az
destekleyici, mesleki tutum eksikligi sahipligi, astlara rehberlik etmeye direnglilik,
kliselesmis cinsiyet kaliplarina sahip olma, erkek felsefelerine bagli kalma, astlarin
yetenek ve performanslarina kars1 daha az uzlagsmaci ve kiigiimseyici olma yer alir.
Kralice arilar, erkekleri kadinlara tercih etme egilimindedir. Daha ileri arastirmalar,
kralice arilarin da genclerden daha kararli ve {istiin olduklar1 gibi belirli inanglara
sahip olduklarini ortaya koymustur (Hassan vd., 2022). Ilk ¢alismanin {izerinden
gecen elli y1l sonra bile, her ne kadar kadinlar artik is hayatinda daha goriiniir olsa da
kadinlarin kitlesel olarak yonetim pozisyonlarina yiikselisiyle bu sendromun hala
varh@mi stirdiirdiigi gortilmektedir. Kralige arilar, alfa disiler olarak zorlukla
kazandiklar1 mevkileri giivence altina almak konusunda daha isteklidir. Kralige arilar
bir orgiitte diger gen¢ kadin yeteneklerinin gelisimini desteklemek bir yana, onlarin
Ozgiivenlerini kirarak veya profesyonel duruslarini zayiflatarak olasi rakipleri bir
kenara itmektedir. Onlarca yil esitsiz muameleden sikayet eden kadinlar, artik ayni
sorunlarin ¢ogunu Kkendileri diger kadinlara ayni sekilde davranarak devam
ettirmiglerdir (Drexler, 2013).

Kralige ar1 sendromu, erkek tutumlarini benimseyerek kadinlara karsi

kullanmak, diger kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye ¢alismak ve ayrimla ilgili
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belirtileri gérmemezlikten gelmek gibi ozellikleri tasimaktadir (Zel, 2002: 42).
Harvey (2018: 1)’e gore, kralice ar1 sendromu orgiitlerde ilerlemek icin kadinlarin
oniindeki en biiyiik engel olabilir ¢linkii:

- Olumsuz davranislart nedeniyle ¢ogu zaman terfi almak icin gereken
sponsorluk veya destekten yoksundurlar. Zayif liderlik, organizasyonel
performansi ve karliligi olumsuz etkiler.

- Genellikle diger yetenekli ve gelecek vaat eden kadinlarin is yerinde
ilerlemesini engellerler.

Konu ile ilgili ilging bir bakis agisimi da Gromkowska-Melosik (2011)
(aktaran Sobczak, 2018) sunmaktadir. Ona gore kadinlar, erkeklerden ¢ok birbiriyle
rekabet etmektedir ¢iinkii kadinlar birbirini tanir, zaaflarini bilir ve bunlar1 onlara
kars1 kullanir. Bu baglamda krali¢e ar1 sendromu, kadinlarin elde ettikleri yonetim
kademelerinin riske girdigi gibi algilamasi neticesinde ortaya ¢ikan ve kadinlarin
liderliklerini siirdirmek igin diger kadinlara yonelik sistematik bir engelleyici
davranistir (Bozkurt ve Bozkurt, 2022: 11). Sutton ve digerleri (2006), orgiitlerde
kadinlarin ifade ettigi basmakalip goriislerin 6zellikle diger kadinlarin itibarina zarar
verdigini, ¢iinkii onlarin elestirilerinin daha inandirici ve ikna edici olarak
algilandigin1 belirtmektedir (Sobczak, 2018). Aslinda kadinlara cinsiyetleri nedeniyle
gosterilen esit olmayan muamele, kadmlarin Orgiitteki dezavantajlarinin
mesrulastirilmasi i¢in gii¢lii bir temel saglamaktadir. Basarili bir kadinin kariyerinin
gelisimi sirasinda kralige ar1 davraniglari sergilemesi, astlar1 olan kadimnlarin terfi
etmelerini  engelleyebilmektedir. Gromkowska-Melosik (2011), yaptigr nitel
caligmadaorneklem olarak kadin akademisyenleri ve kadin yoneticileri kullanmustir.
Arastirmasinin baglamlarindan biri, kendi cinsiyetindeki rakiplerini karsilikli olarak
dislamaya calisan oldukca net bir kadin imajimnin varligina isaret etmektedir. Hem
akademisyenlerin hem de yoneticilerin agiklamalarinda, bir grup kadin arasinda
ayrimcl uygulamalarin yasandigina dair net bir mesaj bulunmaktadir, ¢ogu zaman
kadinlarin erkeklerden ¢ok birbirleriyle rekabet ettigi ortaya ¢ikmistir. Sobczak
(2018), bu durumu kadinlarin kadinlar1 iyi tanimasina, bununla birlikte zaaflarim
bilmelerine ve biitiin bunlar1 bir koz olarak kullanabilmelerine baglamaktadir.

Kralige ar1 fenomeni, orgiitlerde cinsiyet ¢esitliliginin faydalarim1 elde etme
yetenegini kisitlamaktadir (Yasbay Kobal, 2021: 74). Yaygin olarak gozlenen kralice

ar1 davraniglar1 igersinde; kontrol altinda tutma, higbir kosulda hatasini kabul
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etmeme, kibir, zorbalik (kiigiimseme, sindirme, kars1 tarafin 6zgiivenini sarsma, asiri
narsisizm), kendini biitiin kurallarin tizerinde gérme, rakip olarak gordiigii astlar1 bir
tehdit olarak algilama, biitiin bunlarin hi¢birini aslinda yapmiyor gibi goériinmek
bulunmaktadir (Dellasega, 2005). Mobbing tipolojisi igerisinde bu tip toksik
davraniglar; bagirma, azarlanma, elestiri, telefonla rahatsiz edilme, yok sayilma, alay
edilme, lakap takilma olarak da kendini gosterebilmektedir. Ote yandan Derks (2017:
1297-1298), kralige ar1 kadilarinin {izerine yapilan arastirmalarda {i¢ ana davranig
modeline vurgu yapildigimi ifade etmektedir: daha ¢ok erkek gibi olmak, diger
kadinlardan nasil farkli oldugunu wvurgulamak ve mevcut toplumsal cinsiyet
hiyerarsisini onaylamak ve mesrulagtirmak.

Kralice ar1 sendromuna sahip kadin yoneticiler, bireysel kadin davranislarina
odaklandiklarindan, konumlarini korumak ve daha fazla ilerleme saglamak i¢in diger
kadinlara kars1 engelleyici davraniglar sergilemektedir. Kralige ar1, toksik davranislar
sergiler ve bu durum orgiit ici huzursuzluk ve gerginliklere sebep olur. Bu
sendromun goriliniir oldugu isyerlerinde parlak fikirler iireten kadinlar, kralice ari
tarafindan gormezden gelinebilir, kiiciimsenebilir ve hatta ileri boyutta saldiriya
ugrayabilmektedir. Kralice ar1 olgusu, is Yyerinde yenilik¢i ¢alismay1
engelleyebileceginden saghkli degildir. Bu tiir davraniglar kadinlarin  koti
goriinmesine neden olabilmektedir. Ote yandan kralige ar1ya iliskin rgiitlerde kadin-
erkek arasindaki mevcut esitsizliklerin inkar edilmesi, bunlarin mesrulastirilmasina
yol agmaktadir (Derks, 2017: 1299).

Kralige ar1 sendromunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorlerin bir kismi
asagidaki gibidir (Bozkurt ve Bozkurt, 2022: 10-11):

- Toplumsal cinsiyet rolleri

- Eril liderlik yaklagimlari

- Sosyal kimlige yonelik tehdit algisi

- Zor kazanilmis statii

- Kisilik 6zellikleri

- Kiskanglik

- Giivensizlik

- Sinirli kariyer olanaklarinin varligi

- Yasa, cinsiyete ve dig goriiniise dayali rekabet giicii elde edilen durumlar.

Kralige ar1 sendromu hemen her kiiltiir ve organizasyonda ortaya ¢ikabilecek
bir fenomendir (Bozkurt ve Bozkurt, 2022: 15). Ote yandan yine Bozkurt ve Bozkurt

(2022: 8-9)’a gore bu sendrom bireysel ozelliklerden de kaynaklanabilmektedir. Bu
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ozellikler kisaca, liderlik elde etme giidiisii, erkeksi o6zelliklerle rekabet, kendini
kanitlama cabasi, kararli kisilik yapisi, isi aile yasaminin Oniinde tutma davranist,
digerlerinden {iistiin olma arzusu (Bozkurt ve Bozkurt, 2022: 8-9), hirs vs. olarak
sayilabilir.

Konu ile ilgili gesitli sektorlerde farkli arastirmalar yapilmistir. Zira bu
sendrom, yeni bir kavram olmamasina ragmen sadece bilimde degil ayn1 zamanda
ana akim medyada da ilgi géren bir konudur (Mavin, 2008). Cevher ve Oztiirk
(2015), yaptiklar1 galismada kralice ar1 sendromunun is yerinde kadin kadina
zorbaligin nedenleri arasinda oldugunu ortaya koymuslardir. Isvigre'de 315 kadin
yonetici tizerinde yapilan bir ¢alismada Faniko ve digerleri (2016), kralice ar1
sendromunun ¢ogu durumda tiim kadinlara kars1 yalnizca rekabet¢i bir tutum veya
davranig olmadigi sonucuna varmistir. Egitim sektoriinde ise Akman ve Akman
(2016) tarafindan miilakat yoluyla 14 kadin Ogretmen {lzerinde yapilan bir
arastirmada goriisiilen kisiler, kadin yoneticilerin otorite kuramadiklarini, astlarini
desteklemediklerini, deneyimli, kiskang, asir1 elestirel ve kaprisli olmadiklarini ifade

etmislerdir (Poyraz ve Kilig, 2023).

2.6.1. Kralice Ar1 Sendromu ile Tigili Uluslararasi Alan Yazinda Yapilmis

Bazi1 Calismalar

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin ana konusu olan kralige ar1 sendromu
ile ilgili olarak uluslararasi alan yazinda yapilan bazi 6nemli caligmalara yer
verilecektir.

Cooper (1997), Homophilia or Queen Bee Syndrome: A Female Evaluation of
Female Leadership bagslikli caligmasinda geleneksel olmayan ve geleneksel kadinlart
hem geleneksel hem de geleneksel olmayan kadmnlarin lider oldugu gruplara
yerlestirilmis ve onlara basit bir siralama gorevi vermistir. Sonuglar, geleneksel
olmayan kadinlarin kadin liderligini genel olarak geleneksel kadinlara gore daha
olumlu degerlendirdigini, geleneksel kadinlarin kendi geleneksel liderlik
deneyimlerine geleneksel olmayan kadinlara gore daha olumlu yanit verdigini ve
geleneksel olmayan kadinlarin liderlik konusunda daha olumlu yanit verdigini
gostermektedir. Bu calisma, geleneksel kadinlar arasinda geleneksel liderligin

geleneksel olmayan liderlige gore daha yiiksek bir sekilde degerlendirildigi
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varsayimini kanitlamada basarisiz olmus ve bu da kadinlar arasi rekabette kralice ar1
sendromu teorisine destek vermistir. Bu ¢alismanin 6nemli sonuglari, iletisim
arastirmalarinda toplumsal cinsiyeti incelerken, geleneksel cinsiyet rollerini reddeden
kadinlar ile geleneksel cinsiyet rollerini kabul eden kadinlar arasinda ayrim
yapmanin gegerliligini gostermektedir (Cooper, 1997).

Ellemers vd., (2004), Underrepresentation of women in science: Commitment
to difference or queen bee syndrome? isimli ¢alismada tiniversite 6gretim tyeleri
arasinda kadinlarin yeterince temsil edilmemesine iligskin olas1 agiklamalar iki farkl
baglamda incelemistir. Hollanda'da doktora 6grencilerinden olusan bir 6rneklem, is
taahhiidii veya is tatmininde cinsiyetler arasi fark olmadigimi ortaya koymustur.
Boylece, dezavantajli bir grubun iyeleri olarak kotii durumlarindan basariyla
kurtulan insanlar, genel sosyal iliski a¢isindan statiikoyu mesrulastiran ve siirdiirenler
olabilir. Bununla birlikte, daha olumlu bir kayda gore, geng nesil Italyan rnegindeki
Ogretim tiyelerinin bu tiir 6n yargilardan daha az muzdarip oldugu goriilmektedir. Bu,
kadinlarin kadinliklarini korurken kariyer yapmalarinin daha kolay hale geldigi kritik
bir nokta olabilecegini diisiindiirmektedir. Boylece, iste basarili olunabilecegini
kanitlamak ic¢in diger cinsiyet grubu iyelerinden uzaklagsmak artik gerekli
goriinmediginde, cinsiyet kalip yargilarmin kadmlarin {iniversitedeki kariyer
firsatlarini etkilemesini engelleyebilir (Ellemers vd., 2004).

Mavin (2008), Queen Bees, Wannabes, and Fear of Bees: No More "Best
Enemy" for Women in Governance? baslikli makalesinde, dayanisma davraniginin ve
kralice armnm kavramsal bir elestirisini, arastirmacilarin ve popiiler medyanin
orgiitlerde kadinlarin davraniglarina atfettigi etiketler olarak sunmaktadir. Amag,
varsayimlara ve icsel celigkilere meydan okumak ve cinsiyet¢i kralige ar1 etiketinin
olumsuz etkisini vurgulamaktir; bu da insanlar1 yasl kadinlarin gergek¢i olmayan
beklentilerini 6nlemek i¢in dayanisma davranisi ve kralice ar1 etiketinin kullanimi
hakkindaki kendi varsayimlarimizi refleks olarak sorgulamaya ve sorgulamaya sevk
etmektedir (Mavin, 2008).

Taylor (2016), Queen Bees, Murphy Brown, and Real Housewives: The
Impact of Relational Aggression on Women's Leadership Styles in Screenplay and
Reality Television isimli ¢alismasinda, big¢imlendirici yillarda veya is deneyimi

sirasinda bir kadin rol modelin yoklugunda, kadin izleyicilerin senaryolu ve
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televizyondaki kadin karakterlere iliskin algilarinin, yas tarafindan hafifletilen
kadinlarin liderlik stilleri iizerindeki tahmin edici etkisini arastirmistir. Arastirma,
televizyon izlemenin miktar1 ve tiirii ile liderlik davraniglarinin gelisimi arasindaki
potansiyel iliskiyi, ozellikle de kadinlarin 20-65 yas ve istii kadinlarda sosyal
saldirganlik, iligkisel saldirganlik ve catisma ¢oziimii ile nasil basa ¢iktiklarini
gostermektedir (Taylor, 2016).

Yayla ve Yildirnm (2022)’in Being a Woman in Academia: A Study in the
Context of Career Experiences isimli arastirmalariin ¢alisma grubunu Tirkiye'nin
cesitli illerinde gorev yapan {i¢ arastirma gorevlisi, alt1 6gretim gorevlisi, alt1 doktor
Ogretim lyesi, iki dogent ve ii¢ profesor olmak tizere 20 kadin &gretim {iyesi
olusturmaktadir. Calisma grubu, kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Arastirma sonucunda kadin akademisyenlerin is hayatlarinda
karsilagtiklar1 engeller, bu engellerin sebepleri ve kadin akademisyenlerin bu
engellerle basa ¢ikmak icin gelistirdikleri basa ¢ikma stratejileriortaya konulmustur.
Arastirmanin sonuglari, toplumda bir statiiye sahip olan ve yiiksek diizeyde egitim
gerektiren akademisyenlerin bile c¢esitli kariyer engellerine maruz kaldiklarini
gostermektedir. Dolayisiyla cinsiyet ayrimciliginin, farkli diizey ve bigimlerde de
olsa, statiisii ve egitim diizeyi ne olursa olsun tim kadinlar etkiledigini sdylemek
miimkiindiir (Yayla ve Yildirim, 2022).

Raja (2023), Constraints and Challenges Barring Women's Promotion to
Leadership and Management Positions: A Frequency Count baslikli arastirmada
yiiksekogretim yonetiminde kadinlarin kariyer ilerlemesini etkileyen faktorlerin
kapsaml1 bir sekilde anlasilmasi icin, bir odak grup gorlismesinin yani sira gesitli
yonetim  pozisyonlarindaki 48 kadmla yar1 yapilandirilmis  goriismeler
gerceklestirmistir. Veriler tematik analize tabi tutularak, kadinlarin st diizey
yonetici pozisyonlarina ilerlemesini engelleyen ¢ok yonlii zorluklar ve sinirlamalar
ortaya konmustur. Bulgular, kadinlarin iddiasiz davranislari, tercihgiligi, kralige ar1
sendromu, ince ayrimcilik, mesleki hirs eksikligi ve yasal haklarin sinirli farkindaligi
gibi faktdrlerin, kadinlarin iist diizey pozisyonlarda ilerlemesinin dniindeki en dnemli

engeller oldugunu gostermektedir (Raja, 2023).
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2.6.2. Kralice Ar1 Sendromu ile Tigili Ulusal Alan Yazinda Yapilms Bazi

Cahismalar

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin ana konusu olan krali¢e ar1 sendromu
ile ilgili olarak ulusal alan yazinda yapilan bazi 6nemli ¢alismalara yer verilecektir.

Konu ile ilgili ulusal alan yazinda 6ncii ¢alismalardan bir tanesi Zel (2002)’e
aittir. Amme Idaresi Dergisi’nde yaymlanan Is Arenasinda Kadin Yoneticilerin
Algilanmast ve “Kralice Art Sendromu” baghikli makalede McLandress (1991)’in
Amerika’da 123 kadin yonetici ile yaptig1 arastirma incelenmektedir. Bu calismaya
gore kadinlar, ilerlemelerinde kralice ar1 sendromunun 6nemli bir etken oldugunu
ifade etmektedir.

Karakus (2014), Kralice Ari Sendromu- Pembe Taciz isimli ¢alismada,
kadinlarin mobbing kapsaminda yasadiklar1 magduriyet hikayelerine yer vermistir.
Bu amag dogrultusunda calismada olgu bilimsel yéntem kullanilmistir. Ozel sektorde
calisan 4 kadin ¢alisan ile goniilliiliik esasina gore ortalama 1,5 saat siiren goriismeler
yapilmustir. Sahadan edinilen verilere gore kadinlarin kadin olmalarindan kaynakli
cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromu ile kars1 karsiya kalarak, kadinlik,
hamilelik ve annelik rollerinin bu siirecte kendilerine kars1 koz olarak kullanildig
sonucuna ulagilmistir. Yatay ve dikey mobbingin paralel olarak yol aldigi, kadinin
cinsiyetine 6zgii vurgulamalarin kadinlar tarafindan da yapildig: goriilmiistiir. Ayrica
kadin yoneticilerin kadinlara daha siddetli mobbing yaptigi, kadinlar arasindaki
mobbingin kisisellestigi ve dedikodu mekanizmasi ile mobbingin ivme kazandig:
gibi bulgulara ulasilmistir. Karakus (2014) calismasinda bu durumu Pembe Taciz
olarak kavramsallagtirmistir.

Er ve Adigiizel (2015), Cam Tavan Gdélgesindeki Kralice Arilar: Kadinlarin
Kariyer Ilerlemelerinde Karsilastiklar: Engeller ve Etkili Liderlik isimli
calismalarinda, Ozellikle yurt dis1 kaynaklardan yararlanmak suretiyle kadin st
diizey yonetici sayisinin ¢ok diisilk olmasi altinda yatan nedenlerle iliskilendirilen
bir¢ok etkenden yalnizca ‘kralice ar1 sendromu’ ve ‘cam tavan sendromu’ iizerinde
durmaktadir. Bu caligmaya gore, bu iki sendromdan ilki ile kadinlarin {ist diizey
yoneticilik pozisyonunda erkeklere oranla ¢ok az bir paya sahip olmasi arasinda
anlaml bir iligki oldugu degerlendirilmemis iken, ikincisi arasinda anlamli bir iligki

oldugu cikariminda bulunulmustur. Ayrica bu caligmayla, bu iki sendrom da goz
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ontinde tutulmak suretiyle liderlik baglaminda kadinlarin st diizey yonetici
olmalarinin 6niindeki engelleri kaldirmada ne tiir motive ve tesvik edici unsurlarin
yararli olabilecegi hususu degerlendirilmistir (Er ve Adigiizel, 2015).

Akman ve Akman (2016), Kralice Ari Sendromu Baglaminda Kadin
Osretmenlerin Kadin Yoneticilere Iligkin Goriigleri ismini verdikleri calismalarinda
kralice ar1 sendromu baglaminda kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerine iliskin
gorislerinin belirlenmesini amaglamistir. Calismada katilimcilarin goriislerine gore
tic ana tema saptanmustir. Bu temalar; destek, yap1 ve vyetersizlik olarak
belirlenmistir. Destek temasi altinda, ¢ogu kadin 6gretmen kadin yoneticilerin hem is
hem de aile ortaminda desteklenmediklerini, is ortaminda gii¢ ¢atismasi1 yasandigini
ve bir kisim dgretmenin de sorunlarin1 daha kolay ifade edebildigini gostermektedir.
Yap1 temasi, kadin yoneticilerin kiskang, kaprisli, ayrintici, Kindar ve acimasiz
olduklarina yonelik olumsuz goriislerle birlikte estetik ve sorumluluk sahibi
olduklarma yonelik olumlu goriisler de belirtilmistir. Son tema olan yeterlilik altinda
ise, kadin yoneticilerin tecriibesiz olduklar1 ve otorite saglayamadiklar
vurgulanmistir. Ayrica ¢calismada, kadin 6gretmenler kadin yoneticiler ile ¢alismanin
zor oldugunu ifade ederken, ayni ortamda birden fazla kadin yoneticinin olmasini da
orgiiti olumsuz etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda kadin
yoneticilere yonelik olumsuz bir tutumun oldugu tespit edilmistir (Akman ve Akman,
2016).

Baykal (2018), yapmus oldugu Sosyal Kimlik Teorisi Perspektiviyle Kralice
Art Sendromu isimli galismasinda giiniimiiz modern organizasyonlarinda yonetici
konumunda calisan bazi1 kadinlarda goriilen hemcinslerinden uzak durma ve onlari
desteklememe egilimi yani kralice art sendromunun sebeplerini ve arka planini
detayl bir sekilde incelemistir. Calismada kralice ar1 sendromunu anlamlandirmada,
sosyal kimlik teorisi ¢ergeve olarak kabul edilmistir. Kadin yoneticilerin, kendilerine
cinsiyetlerinden dolayr erkek c¢alisanlar tarafindan yasatilan yetersizlik ve
dislanmiglik hislerini bastirmak i¢cin mensup olduklar1 sosyal grup, yani diger kadin
calisanlardan 6zellikle kactiklari, onlardan uzak durmayi ve onlar1 desteklememeyi
tercih ettikleri savunulmustur. Boylece kadinlarin hemcinslerinden olusan sosyal
grubun siradan bir iiyesi olmaktan kurtulacaklarma inandiklar1 ve bu dezavantajh

grubun 6zelliklerini tagimadiklar1 algisini olusturmaya ¢alistiklar1 ifade edilmektedir.
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Calisma kavramsal bir degerlendirme olup, c¢alismada s6z konusu sendrom is
ortamindaki kadin yoneticilerin kadin astlarina olan tavirlari ile smirli tutulmustur
(Baykal, 2018).

Tekyazman (2019), konuyla ilgili sinirli olan tezlerden birine imza atmustir.
Spor Egitimi Veren Yiiksek Ogretim Kurumlarda Kralice Ar1 Sendromu baslikli
tezinde spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan  kadin
akademisyenlerin ¢alisma hayatini incelemistir. Calismadaki amacg hedefledikleri {ist
yonetim pozisyonlarina ulasan ve kazandiklar1 pozisyonda rekabet ortam1 olusmasina
izin vermeyip, yetkisini ve kisisel ¢abalarmi Kullanarak diger kadinlarin Kkariyer
hedeflerinin gerceklesmesini engellemeye calisan kadinlar (kralige arilar) sebebiyle,
kariyerlerinin bir iist kademesine gegis asamasinin saglanamamasi ile sonuglanabilen
engellerle karsilasip karsilasmadiklarinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda, spor
egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda c¢alisan kadin akademisyenlerin
cogunlugunun kendi 6n yargilari sebebiyle cam tavan sendromu yasadiklar1 ve kadin
yoneticileri tarafindan da kralice ar1 sendromuna maruz kaldiklar1 bulunmustur
(Tekyazman, 2019).

Ozkan (2020), Cinsiyete Dayali Mesleki Ayrimcilik: Cam Tavan ve Kralice
Art Sendromu baslikli ¢alismasinda bu sendromlarin kadinlarin is hayatlarinda;
toplumun, erkek calisanlarin, hemcinslerinin ve kendilerinin kendilerine koymus
olduklart engellerin is hayatina tutunmalarinda oldukga giicliik yarattigini ifade
etmektedir. Calismaya gore toplumlarda cam tavan ve kralice ar1 sendromlarinin
giderilmesi, diinya niifusunun yarisini olusturan kadimlarin iretime katilmasini ve
dolayisiyla bu durumun daha iyi gelecege yol agmasini saglayacaktir (Ozkan, 2020).

Konu ile ilgili bir diger ilgi ¢eken ¢aligsma Tolay (2020)’a aittir. Tolay (2020),
Kadin Astlarin Perspektifinden Kadin Yéneticiler: Hiyerarsik Iliskiler Baglaminda
Nitel Bir Arastirma bashkli galismasinda kralice ar1 sendromunun is yasaminda
yonetim kademelerindeki kadinlar ile ast konumundaki kadinlar arasindaki hiyerarsik
iligkileri anlamada 6enmli bir bakis acis1 sunmaktadir. Yirmi ayr1 sektorden kirk
kadin is gorenle yapilan bu aragtirmada katilimcilarin sadece dortte biri “Kadin ya da
erkek yonetici ile calisma konusundaki tercihleri” sorusuna “Kadin yonetici” cevabi
vermistir (Tolay, 2020).

Coskun (2021), Kadinlarin Kariyer Yolculuklarindaki Engellere Metaforik
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Bir Bakis basglikli makalesinde, “cam tavan”, “beton tavan”, ‘“cam yliriiyen
merdiven”, “sizdiran boru”, “cam duvar”, “yapigkan zemin”, “cam kap1”, “kralige ar1
sendromu” ve “cam uc¢urum” olmak tlizere dokuz farkli metaforu incelemektedir.
Yapilan degerlendirme sonucu, kadin calisanlarin orgiit yasaminda karsilastiklar
engellerin farkli hiyerarsik basamaklarda ve farkli uygulamalarda ortaya ¢iktigi ve bu
nedenle biitiin engelleri kapsayan tek bir metafor bulunmadigi gosterilmektedir.
Bunun yerine her engel i¢in farkli bir metafor iretilmistir. Metaforlarda yer alan
kelimelere bakildiginda, iiretilen metaforlarda siklikla goriinmeyen ama var olan
engelleri vurgulamak amaci ile “cam” kavraminin kullanildigi goriilmektedir. Ayrica
Orgiitiin yapisit bir binaya benzetilerek “tavan”, “kap1”, “zemin”, “duvar” ve
“merdiven” gibi bir binaya ait unsurlar ilizerinden metaforlar gelistirilmistir.
Metaforlar genellikle ise alim siireci ticret sistemi ve terfi mekanizmalari olmak
tizere li¢ uygulamadaki engellerde yogunlasmaktadir. Bununla birlikte, metaforlarin
gelistirildigi engeller ile farkli 6zellik ve niteliklere sahip kadin ¢alisanlar karsi
karsiya kalmaktadir (Coskun, 2021).

Celen ve Tuna (2021), Konaklama Isletmelerindeki Kadin Calisanlarin
Kralice Art Sendromu Algilarimin  Olgiilmesine Yonelik Bir Olgek Gelistirme
Calismast isimli makalelerinde hizmet isletmesi olarak otellerdeki kadin ¢aliganlart ele
almigtir. Calismada, Tirkiye’nin Trakya’da yer alan Kirklareli, Tekirdag ve Edirne
illeri ile Istanbul ve Canakkale illerinin sadece Avrupa yakasinda faaliyetlerini
siirdiiren dort ve bes yildizli konaklama isletmelerinde c¢alisan kadinlarin
isletmelerinde algiladiklar1 kralige ar1 sendromu diizeylerinin Olgiilmesi ve ilgili
kadin ¢alisanlarin  demografik ozellikleri ile kralice ar1 sendromu boyutlar
arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Belirlenen amag¢ dogrultusunda
kralige ar1 sendromu ve boyutlartyla ilgili alan yazinda bir dlgek olmadigi fark
edilmis ve konuyla ilgili bir 6lgek gelistirilerek, gerekli testler gergeklestirilmistir.
Gelistirilen o6lgek 2019 yilinin Ekim aymnda Kirklareli (2 isletme), Tekirdag (7
isletme), Edirne (2 isletme), Canakkale (3 isletme) ve Istanbul’da (12 isletme)
konaklama isletmelerinde c¢alisan 134 kadina anket formu seklinde ulastirilmustir.
Arastirma sonucunda; kadm c¢alisanlarin kadinlarin yonetici olmasmi olumsuz
degerlendirdikleri, isletmelerinde erkekleri yonetici olarak daha basarili bulduklart,

isletmelerinde erkek yoneticilerle ¢alismayr daha kolay bulduklari, isletmelerdeki
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kadin yoneticilerin kadin ¢alisanlar1 engelledigini diislindiikleri ve isletmelerinde
birden fazla kadin yonetici olmasini desteklemedikleri belirlenmistir (Tuna ve Celen,
2021).

Karabal ve Caki (2021), Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsisina Cikan
Sosyal ve Psikolojik Engeller: Cam Tavan Sendromu ve Kralice Art Sendromuna
Iliskin Tezlerin Incelenmesi isimli calismalarinda is hayatinin yasaminin erkek
egemen yapist nedeniyle kadinlara yonelik olumsuz yeterlilik algisi, gegerli bir sebep
olmaksizin kadinlarin orgiitsel hiyerarsi icerisinde yiikselememeleri ve ozellikle
hemcinsleri tarafindan da kendilerine uygulanan kot muameleler {izerinde
durmaktadirlar. Bu ¢alismada ilgili konulara iliskin ulusal diizeyde arastirma
yapabilmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi’nde 2000-
2021 yillart arasinda “cam tavan sendromu” ve “kralice ar1 sendromu” kavramlari
taranmis ve hangi yillarda, nerelerde, ne tiir veri toplama araglart kullanilarak
calisildigi tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda cam tavan sendromuna iligkin
son on y1l icerisinde oldukg¢a biiyiik bir ilginin oldugu ancak kralige ar1 sendromu ile
ilgili son yirmi yilda tek bir ¢alismanin oldugu tespit edilmistir (Karabal ve Caki,
2021).

Yasbay Kobal (2021), Kralice Ari Fenomeni Baglaminda Ozel Sektorde
Calisan Kadinlara Yonelik Nitel Bir Arastirma isimli calismasinda, Tiirkiye’de 6zel
sektorde calisan kadin yoneticilerin kralice ar1 davranigi gosterip gostermedigini
arastirmistir. Arastirmada on sekiz kadin yonetici ve on bes kadin ¢alisanla yapilan
goriismelerden edinilen veriler NVivo 10 nitel veri analizi programinda analiz
edilmistir. Sonuclar, 6rneklemde yer alan kadin calisanlarin olumlu 6zelliklerinin
detaycilik, ¢cok yonliilik ve empati kurabilme oldugunu gdstermektedir. Olumsuz
ozellik ise duygusalliktir. Kadin galisanlarin karsilastigi zorluklar erkek egemen
calisma ortamlar1 ve ailevi sorumluluklardir. Kadin yoneticilerin demokratik ya da
durumsal yonetim tarzin1 benimsedikleri saptanmistir. Kadin yoneticiler kadin
calisanlara Kariyerlerinde yiikselmeleri konusunda verdikleri destegi ozellikle
vurgulamiglardir. Kadin g¢alisanlar da kralige ar1 davramisiyla karsilasmadiklarini,
aksine kadin yoneticilerin kendilerine karsi anlayis ve empatiyle yaklastiklarini,
kariyer gelisimleri konusunda desteklendiklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle

calismada, orgiitlerde kralice ar1 fenomenini ortadan kaldirmaktan ziyade cam tavan
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sendromunu ortadan kaldiracak stratejilerin hayata gegirilmesi Onerilmektedir
(Yasbay Kobal, 2021).

Aksu ve Sahin (2022), Kralice Art Sendromu Baglaminda Kadinlarin Kariyer
Yolunda Erillesme Sorununun Teorik Incelenmesi isimli makalelerinde, kidemli
pozisyonlarda ¢alisan kadinlarin, kadin astlarindan uzak durma, onlart desteklememe
ve onlara elestirel yaklagmasi olarak bilinen kralige ar1 sendromunu teorik olarak
incelemis ve olgunun altinda yatan sosyo-psikolojik sebepleri de ele almistir. Ayrica
saha calismalar1 taranarak kralige ar1 davramisinin tepki boyutlarinin  ortaya
koyulmasi ve 6zellikle kralige ar1 davranisinin bir gostergesi olan eril benlik sunumu
(erillesme) sorununun teorik olarak incelenmesi amag¢lanmistir. Caligmada kralige ar1
sendromu sosyal kimlik tehdidine bir yanit olarak ele alinmis olup kadinlarin,
kadinlar 6niinde en biiyiik engel oldugu seklinde olumsuz klise diisiinceye farkli
bakis agilar1 sunularak kadinlarin yasamis oldugu cinsiyet ayrimeiliginin bir sonucu
oldugu fikri 6ne ¢ikarilmistir. Ozellikle erkek egemen orgiitlerde cinsiyet/sosyal
kimliklerinin tehdit edildigi ortamlarda ¢alisan kadinlarin, kendi gruplarindan
uzaklasarak eril Ozellikler gostermeye basladiklari goriilmiistir. Bu g¢alisma ile
krali¢e ar1 sendromunun temel kaynaklarina ve ¢iktilarina odaklanarak alan yazinda
pek incelenmemis olan erkeksi benlik sunumuna dikkat ¢ekilmesi ¢alismanin 6zgiin
yoniini olusturmaktadir (Aksu ve Sahin, 2022).

Mert (2022), Ozel Okullarda Calisan Kadin Ogretmenlerin Kralice Ar
Sendromu ile Ilgili Gériisleri bashikl ¢alismasinda, 6zel okullarda gorev yapan kadin
Ogretmenlerin kralige ar1 sendromuna iligkin goriislerini incelemeyi amaglamistir. Bu
calismasinda, Istanbul'daki 6zel okullarda gorev yapan 45 kadm 6gretmene kralige
ar1 sendromu hakkinda anket yapilmistir. Arastirma sonucunda kadin 6gretmenler,
kadin yoneticilerin duygusal oldugunu, sorunlu is iligskilerine sahip oldugunu,
kadinlar kadinlar1 anladiklarini ve kadinlarin 1yi lider oldugunu ifade etmistir. Diger
yandan erkek yoneticilerle ¢alismanin kolay oldugunu, onlarin adil olduklarini,
inisiyatif kullanabildiklerini ve erkek yoneticilerin patron gibi davrandiklarini
belirtmislerdir. Ayrica kadin 6gretmenler kralige arilarin engelleyici, kiskang,
ayrimci ve yok sayict oldugunu ifade etmislerdir. Ek olarak kralige ar1 sendromunu
kadin 6gretmenlerin olumsuz deneyimler yasadiklari ve ¢ogunlukla kadin okul

miidiirlerine olumsuz davranis ve 6zellikler atfettikleri ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
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egitim kurumlarinda genellikle her iki tarafin da kaybmna yol acan durumlar

yasanmamalidir (Mert, 2022).
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3. TURKIYE’DE LiSANSUSTU EGiTiM ALMIS KADINLARIN
KRALICE ARl SENDROMU ALGISI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Metodolojisi
Bu béliimde; arastirmanin amaci, yontemi ve Orneklem sec¢imi, asamalari,
veri toplama yontemi ve goriisme formunun olusturulmasi, arastirmanin uygulama

asamasl, verilerin analizi ve bulgular hakkinda bilgiler yer almaktadir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, kadin akademisyenlerin orgiitte kariyer gelisimlerini
siirlandiryp  Smirlandirmadigini tespit etmek ve kadin 6grencilerinin akademik
hayatlarinda kariyer engelleri olusturulup olusturmadigimi kralice ar1 sendromu
tizerinden incelemektir. Kralice ar1 sendromu yukarida ifade edildigi tizere iist diizey
orgiitsel pozisyonlardaki kadinlarin kendi cinsiyet grup iyeliklerinden ayrilma ve
diger kadmlarin orgiitlerdeki yiikselisini engelleme konusundaki belirgin egilimleri
olarak tanimlanmaktadir (Derks vd., 2016). Ancak Mert (2022: 215)’e gore bir
orgiitte kralige arilar sadece yonetim pozisyonlarinda goriilmeyebilir. Bu sebeple bu
aragtirmada lisansiistii egitim siireglerinde kadin akademik danigsmanlarin bu
davraniglar1 gosterip gostermedikleri incelenmek arastirmanin ¢ikis noktasidir. Biitiin
arastirma siireci, bu amag iizerinden sekillendirilmistir.

Arastirma sorusu belirlenirken kuramsal g¢ercevede elde edilen bilgilerden
yararlanilir (Karatas, 2015: 68). Bu noktadan yola ¢ikarak arastirma sorular, kralice
ar1 sendromu ile ilgili ulusal ve uluslararas1 alan yazin taranarak hazirlanmistir.
Dolayisiyla bu caligmada yanit aranan sorular asagidaki gibidir:

- Kralige ar1 sendromu ile ilgili genel algi nedir?

- Lisansiistii egitim siiregleri 6zelinde katilimcilar kadin danigmanlarinin

onlara kars1 kralige ar1 davranisi sergilediklerini diistiniiyorlar mi1?

- Katilimcilar kralige ar1 sendromunun sosyal kimliklerini tehdit edici bir

unsur oldugunun farkinda mi?

Bu c¢alisma Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu tarafindan 11/01/2023 tarihli ve 2023/008 sayili toplant1 ile etik kurul
izni almistir. Siirecte biitiin katilimcilara arastirmanin etik izne tabi oldugu ve

gereken etik iznin alindig: ile ilgili bilgiler verilmistir. Etik kurul belgesi Ek’te

44



sunulmaktadir.

3.1.2. Arastirmanin Asamalari

Arastirma ile ilgili alan yazindaki; toplum ve kadin, toplumsal cinsiyet, kadin
akademisyenlerin ve lisansiistinden mezun olmus kadin O6grencilerin iletigimi,
kralige ar1 sendromu kavramlari incelenmistir. Bu arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak katilimcilarla sosyal mecralar
tizerinden goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin asamalar1 asagida sirasiyla
gosterilmektedir:

Alan yazin incelemesi

Arastirmanin amacinin belirlenmesi
Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesi
Gortisme sorularin olusturulmasi
Gorligmelerin yapilmasi

Verilerin analizi

Sonuglarin degerlendirilmesi

3.1.3. Arastirmanin Yontemi ve Orneklem Secimi

Nitel arastirma, bireylerin kendi c¢abalariyla sekillendirdikleri toplumsal
diizenin derinliklerini kesfetmek, olgu ve olaylara yiikledikleri manalar agisindan
yorumlamak tizere gelistirdikleri bilgi liretme yollarindan birisidir. Bu ¢alismada da
nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bunun sebebi, yapisi geregi niteliksel
arastirmalarin objektif, oOlciilebilir davranis ve tutumlarla degil, duygusal ve
kavramsal cevaplarla ilgilenmesi, nicel arastirmalara “duygu™ ve “doku”
eklemesidir (Karatag, 2015: 65). Buradan yola c¢ikarak veri toplama amaciyla
lisansiistiinden egitim almis kadinlarin yasadiklar1 sorunlara iliskin, “cinsiyet faktorii,
calisma plani, damismaniyla iliskisi veya aralarindaki engeller” gibi faktorlerin
incelendigi 15 agik uglu sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
hazirlanmistir. Bu sorular goriisme yapilarak ve analiz edilerek yorumlanmaistir.

Gorlisme, arastirmact ve katilimer arasindaki etkilesim araciliiyla toplumsal
diinya hakkinda veri toplamaya imkan taniyan bir arastirma teknigidir (Salman
Yikmis, 2020: 189). Ote yandan goriisme, arastirma ornekleminde yer alanlarin,

aragtirma konusu hakkinda bilgi, duygu ve diisiincelerini aktif olarak agikladigi,

! Vurgular aragtirmacinin kendisine aittir.
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yasam Oykiisiinii anlattign veri toplama teknigidir (Baltaci, 2019: 374). lyi
tasarlanmig ve iyi sonug¢lanan bir goriisme, kisilerin yasadiklar1 deneyimleri, ge¢mis
yasantilarin1 ve konu ile ilgili gortslerini kolaylikla elde edebilmeye imkan
tanimaktadir. Goriisme, goriismeyi yapan kisi ve katilimcilar arasinda onemli bir
etkilesim kurulmasini da saglar. Goriisme teknigi, nitel arastirmalarda veri toplarken
kullanilan en bilinen ve popiler yontemlerden biridir. Nitel gorismeler,
katilimcilarin sdylediklerinin olaylar, eylemler, sosyal siire¢ ve yapilar ile idrakler
hakkindaki raporlarmis gibi ele alinabilecegine yonelik problematik bir varsayimda
bulunur (Silverman, 2018: 275). Bir veri toplama araci olarak goriismeler
katihimcilarin =~ dogrudan  gézlemlenemedigi  durumlarda daha kullanighdir,
katilimcilarin gegmisle ilgili bilgi vermelerini ve arastirmaciya sorgulama sistematigi
saglamaktadir (Creswell ve Creswell, 2021). Yari-yapilandirtlmig goriismeler ise
sagladiklar1 esneklik ve serbestlik ile daha fazla detayli verinin elde edilmesine
olanak saglamaktadir (Giiglii, 2019: 104).

Bu arastirma siirecinde goriisme teknigi ile veri toplanirken Creswell
(2017)’in protokolii takip edilmistir. Bu protokol sirasiyla; goriisme yapilacak yer ve
kisilerin belirlenmesi, erisim saglanmasi ve uyumun olusturulmasi, amagl
ornekleme, veri toplama ve kaydi, alan sorunlarinin ¢oziimii ve verilerin
saklanmasidir. Bu calismada da konuyla ilgili gereken ¢alismalar yapilip, goriisme
sorulart hazirlandiktan sonra 6nce kiminle nerede goriisiilecegine karar verilmistir.
Daha sonra kisilerle iletisime geg¢ilmis ve calismaya katilip katilmak istemedikleri
konusunda goriismeler yapilmistir. Orneklem grubunun arastirmanin amacina
uygunlugu tekrar gozden gecirildikten sonra goriismelere baslanmis ve kalan
protokoller de sirasiyla uygulanmustir.

Gorlisme teknigi bazi zorluklar igerir, zira nicel bir ¢caligmada katilimcilar
sayilarin ve ortalamalarin arkasina gizlenebilir fakat nitel ¢alismalarda goriisme
yapan arastirmacilar, katilimcilarin hayatlarinin 6znel ve bazen de mahrem yanlari
tizerine caligirlar (Salman Yikmig, 2020: 191). Diger yandan goriismenin her
siirecinde temel etik sorumluluk goriismecidedir (Polat, 2022). Her arastirmada
ozeldir ancak nitel arastirmada 6zellikle goriismeler yoluyla elde edilen veriler ¢ok
daha 6zeldir. Dolayisiyla bu 6zelligi sebebiyle verilerin saklanmasi daha biiyiik 6nem

arz eder. Bu sebeple bu c¢alismada toplanan veriler ses kayitlari olarak hem bir
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bilgisayarda hem de harici belleklerde saklanirken, diger yandan ses kayitlart
¢oziilerek hepsi ayr1 ayr1 Microsoft Word belgesi olarak da saklanmaktadir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da 6rneklem se¢imi Onem arz
etmektedir. Nitel ¢alismalarda aykir1 durum orneklemesi, yogunluk orneklemesi,
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, homojen o6rneklem, tipik ve kritik durum
orneklemesi, kartopu ornekleme, tabakali amacgli Orneklem ve amacgli rastgele
orneklem gibi 6rneklemler kullanilabilmektedir (Baltaci, 2018: 246). Bu arastirmada
desene uygunlugu nedeniyle kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Gligli (2019:
91)’ye gore Kkartopu orneklemesinde temelde iki asama takip edilir: arastirma
konusuyla baglantili olarak ¢alima i¢in gerek duyulan nitelikleri tasiyan kisiler tespit
edilir ve onlarla gorisiliir; ikinci asamada ise gorlisme yapilanlarin Onerileri,
digerlerine ulagsmada bilgi kaynagi olarak kullanilir. Bu caligmada da bahsi gecen
orlintiiler iizerinden ilerleme saglanmistir.

Bu arastirma igin yapilan goriismelerin  hepsi internet {izerinden
gerceklestirilmistir. E-goriisme olarak da adlandirabilecek bu yontem, yazinda ilk
olarak elektronik posta iizerinden gergeklestirilmistir. Ancak teknolojinin gelismesi,
goriigmeci ve katilimcinin es zamanlt bir sekilde, belirli ortamlarda (Skype,
Whatsapp, Facetime, Zoom, Microsoft Teams, Google Meet vb. gibi yiiz yiize
goriigmeye 1mkan veren c¢evrim i¢i programlar) bir araya gelmesine olanak
tanimaktadir. Bu yontem, uzun yillar kullanilmasina ragmen esas popiilaritesine tim
diinyanin evlerine kapanmak zorunda kaldigi Covid-19 pandemisi doneminde
kavugmustur. Bu yontemin kendi i¢inde bir¢ok avantaji vardir. Mekan sinirlamasi
olmadan taraflar1 biraraya getiren bu yontemle diger taraftan sosyal anksiyetesi olan
katilimcilar kendilerini daha rahat hissedip, daha kolay ifade edebilmektedir. Ote
yandan farkli cografyada yasayan insanlarin bir araya gelmesini de saglayan bu
yontemde zaman smirlamast da yoktur. Ayni zamanda e-goriisme diger miilakat
tiirlerine gore (yiiz ylize veya telefonla) arastirmaci i¢in ¢ok daha ucuz bir maliyete
sahiptir (Salman Yikmis, 2020: 186). Bir giiglii 6zelligi ise, internet erisimi olan ve
yiiksek teknoloji kullanabilen popiilasyonlarin daha yiiksek egitime sahip kisileri
temsil etmesidir (Fritz ve Vandermause, 2018: 1642). Bu durum da c¢alismanin
orneklemindeki katilimcilara birebiruymaktadir.

Nitel aragtirmalarda nicel arastirmalarda oldugu gibi gegerlik ve giivenirligi
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saglamak nispeten daha zordur. Bunun igin ¢esitli arastirmacilar bir¢ok Oneride
bulunmaktadir. Veri iiggenleme bunlardan bir tanesidir. Uggenleme, dogrulugu
artirmak i¢in bir seye ¢oklu bakis agis1 ile bakmak anlamina gelir (Isik ve Semerci,
2019: 53). Veri tggenlemesi gozlem, dokiiman incelemesi ve goriisme birlikte
uygulanir. Bu aragtirmanin deseni, dokiiman incelemesine olanak vermedigi i¢in veri
tiggenlemesi  yapilamamistir. Creswell (2017)’e  gore oOzellikle goriismelerde
giivenirligi anlamak giictiir. Biitiin bu giigliiklerin yanindan bu ¢alismada gecerlik ve
givenirligi giiglendirmek igin Alshengeeti (2014)’nin yaklasimi g6z Oniinde
bulundurularak siire¢ ilerletilmistir. Buna gore yonlendirici sorular sormaktan
kaginarak, sadece kayit cihazina giivenerek degil, aym1 zamanda goriismeler
esnasinda notlar da alarak ve katilimcilara vurguladigi noktalart 6zetleme ve

netlestirme sans1 vererek giliglendirmeler yapilmstir.

3.1.4. Veri Toplama Yontemi ve Goriisme Formunun Olusturulmasi

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama yontemi olarak sosyal mecralarda
goriisme teknigi tercih edilmistir. 20. ylizyildan sonra sosyal bilim alanlar1 igerisinde
goriisme teknigi, etkili bir veri toplama yontemi olmustur. Nitel goriismeler
katihimcilarin - deneyimlerini anlamak i¢in kullanilan bir yontem olarak da
tanimlanmaktadir (Linabary ve Hamel, 2017: 99). Bu yontemin tercih edilmesinin
nedeni; kisilerin deneyimlerine, Ozgiir gorislerine, kisisel sikayetlerine,
betimlemelerine, duygularina iligskin bilgi elde etmede oldukca etkili bir yontem
olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada veri toplama siirecinde
yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart kullanilmistir.

Katilimcilara sorularin  yoneltilmesi ve cevaplarin saglikli bir sekilde
kaydedilmesi igin bir goriisme protokolii hazirlanmistir. Bu protokol, sorular
yoneltilmeden 6nce katilimcilara iletilmesi gereken 6n bilgileri, gériigmenin saat ve
tarihini, goriismenin gerceklestirildigi sosyal mecrayi, katilimcinin ismini, yari-
yapilandirilmis goriigme sorularini ve cevaplarin kaydini igeren bir protokoldiir. Bu
protokol, biitiin goriismelerde istisnasiz ve tutarli bir sekilde kullamlmistir. Ote
yandan ifade edilmesi gereken bir diger husus da katilimcilara 6n bilgiler verildikten
sonra her birine goriisme hakkinda sorulart olup olmadigi iletilmistir.

Bir gorisme sorusu hem tematik hem de dinamik bir boyuta gore

48



degerlendirilebilir: bilgi iiretme agisindan tematik olarak ve goriismedeki kisilerarasi
iliski agisindan dinamik olarak (Brinkmann ve Kvale, 2015: 157). Alan yazindaki
kralige ar1 sendromu ile ilgili kaynaklar ele alinarak tez konusuyla ilgili sorular
olusturulmustur. Olusturulan goriisme formunda demografik degiskenler de (yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim hayat1 vb.) yer almistir. Nitel goriismelerde yer alan
sorularda bireylerin kendilerini 6zgiirce ifade etmesi énemlidir (Karahan vd., 2022:
84). Bu sebeple sorular tasarlanirken ayrimcilik yaratabilecek, katilimciy: tizebilecek,
varsa travmalarini tetikleyebilecek sorulardan kacinilmistir. Diger yandan kolaylikla
anlagilabilir, konunun detayma inebilecek, arastirmanin amacina yonelik, konuyu
farkli ve nitelikli kilabilecek derecede ¢ok boyutlu, belirli bir mantiksal diizeni
izleyen (Baltaci, 2019) sorular hazirlanilmasina dikkat edilmistir. Sorular amaca
yonelik olarak hazirlandigi i¢in katilimcilart sikip yormamak adina 15 adet olarak
hazirlanmistir. Diger yandan goriisme sorulari tanitici, Ozellikli, dogrudan ve
yorumlayict sorulardan olusmaktadir (Giiglii, 2019: 114-115). Tanitict sorular
baslangigta sorulan sorulardir, 6zellikli sorularda ise katilimcilarin belirli sdyledikleri
tizerinden gidilmektedir. Dogrudan sorularda ise direkt olarak kisa cevaplar
beklenmektedir. Son olarak yorumlayict sorularda ise katilimcilardan yorum
yapmalari istenmektedir (Giiclii, 2019). Asir1 empatik, manipiilatif, onciiliik eden ve
neden sorularindan kac¢inilmistir (Savin-Baden ve Major, 2013). Dolayisiyla bu
bilgiler 1s18inda Tablo 1’de katilimcilara yoneltilen yari-yapilandirilmis sorular

bulunmaktadir.
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Tablo 1. Goriismede katilimcilara iletilen yari-yapilandirilmis gériisme sorulari

1- Yasmiz?

2- Medeni durumunuz?
Sondaj soru: Lisansiistii stireciniz devam ederken mi, dncesinde mi yoksasonrasinda
m1 evlendiniz?

3- Lisans egitiminizi hangi iiniversitede ve hangi boliimde aldiniz?
Sondaj sorular (Eger lisans egitimi alinan okul ile lisanstistii egitim alinanokul farkli
ise) Neden boyle bir se¢cim yaptiniz?
(Eger okullar ayn1 ise) Neden devam ettiniz?

4- Lisansiistii egitiminizi hangi tiniversitede ve hangi ana bilim dalinda aldiniz?
Sondaj sorular (Eger lisans egitimi alinan okul ile lisansiistli egitim alinanokul
farkl1 ise) Neden boyle bir se¢im yaptiniz?

(Eger okullar ayni1 ise) Neden devam ettiniz?

5- Calisma alaniniz nedir?

6- Danigman se¢imi siirecinde danigmaninizi arastirdiniz mi1?

Sondaj soru: Danigmaninizi arastirirken egitim gegmisine mi yoksa hangialanda
calistigina m1 baktiniz?

Sondaj soru: Danismaninizi segme nedeniniz nedir?

Sondaj soru: Danigmaninizdan nasil yararlanmay: diisiindiiniiz?

7- Lisansiistii egitim siirecinizin akademik hayatiniza nasil bir etkisi oldu?
Sondaj soru: Herhangi bir sebepten dolay1 (kisisel, digsal vs.) egitimhayatiniz aksadi
mi?

8- Egitim hayatiniza devam ederken size yol gosteren, destek olan birileri oldu mu?
9- Tez asamasinda karsilastiginiz zorluklarda danismaniniz size nasil bir destekte
bulundu?

10- Danismaninizla ¢alismanizi planlarken herhangi bir zorlukla karsilastiniz mi1?
11- Danismaninizla iletisim sorunu yasadiniz mi?

12- Kralige ar1 sendromunu daha 6nce hi¢ duydunuz mu?

13- Kralige ar1 sendromuyla alginiz nedir?

14- Kralige ar1 sendromunu sosyal kimliginize bir tehdit olarak algiladiniz m1?
15- Danismaninizin siiregteki biitiin davraniglarini g6z 6niinde bulundurdugunuzda
sizce bu sendromla karsilagmis olabilir misiniz?

Tablo 1’e bakildiginda katilimcilara 15 adet ana soru, gerektigi yerlerde ise
verilen cevaba gore 9 adet sondaj soru yoneltildigi goriilmektedir. Sondaj sorularin
sorulma nedenleri arasinda ayrinti istegi, bazen agiklama bazen de karsi tarafi
aydinlatma diisiincesi yer almaktadir (Yildirrmve Simsek, 2016). Ote yandan ¢alisma
yari-yapilandirilmis goriismeler iizerinden tasarlandigi igin, verilen cevaplara gore
katilimcilara kapali uglu sorular (“...derken sunu mu Kastettiniz...” veya
“Soylediginizden sunu cikarabilir miyiz...” veya “Aktardiginiz ... seklinde anladim
ama dogru mu?” gibi) (Polat, 2022: 171) kapali uglu sorular da yoneltilmistir. Sondaj

sorularin yoneltilmesindeki amag ise, dahaderinlemesine bilgi edinmeye ¢aligsmaktir.
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Zira ozellikle goriisme siirecinde sorularin agik ve anlagilir bir sekilde katilimciya
yoneltilmesi ve gerekli durumlarda ek sorularla arastirilan konunun derinlestirilmesi
saglanmalidir (Baltaci, 2019: 376). Diger yandan ozellikle yari-yapilandirilmis
goriismelerde bazi noktalarda sondaj sorular sormak, goriismeye katilan kisiler ile
yakinlik saglamak ve caligmanin amagclarini igsellestirmek agisindan da Onemlidir
(Silverman, 2018).

Ote yandan nitel arastirmalarda yapilan goriismelerde, ideal veri toplama ve
analiz es zamanli olarak yapilmakta, boylelikle arastirma sorular1 hakkinda genel bir
anlayis olusturulmaya calisilmaktadir (Polat vd., 2022: 93). Buradan yola ¢ikilarak
bu arastirmada da halihazirda goriismeler devam ederken ayni zamanda onceki

goriisme/lerin de analizleri gergeklestirilmistir.

3.1.5. Arastirmanmin Uygulama Asamasi

Aragtirmanin  uygulama asamasinda, Orneklem grubunda yer alan
lisansiistiinden egitim almis kadin katilimcilar belirlenmis ve  goriismeler
saglanmistir. 9 adet katilimeiyla siire¢ tamamlanmistir. Bu goriismeler 2023 yilinin
Mart ve Nisan aylarinda tamamlanmistir. Siiregte arastirmaci katilimcilarla web
tizerinden sosyal mecralarda goriismeler gergeklestirmistir. Goriigmeler dogas1 geregi
katilimeilarin  6zel hayatlarma yonelik veriler saglamasi Sebebiyle, tim siirecte
arastirmact Ve katilimci arasindaki etik konularin da dikkate alinmasini
gerektirmektedir (Karahan vd., 2022: 96). Buna dayanarak biitliin katilimcilara her
goriismeden Once istisnasiz arastirmayla ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve varsa
sorulart mutlaka iletmeleri istenmistir. Goriismelerin mutlaka gizli ve anonim
tutulacagi ve elde edilen verilerin sadece bahsi gecen arastirma i¢in kullanilacagi da
biitlin katilimcilara iletilmistir.

Goriismelerde veri kayiplarinin s6z konusu olmasi agisindan ses kayitlarinin
alinmasi tercih edilmektedir (Si1gr1, 2018: 241). Bu arastirma 6zelinde de yapilan her
goriisme esnasinda ses kayit cihazi kullanilmigtir. Biitiin katilimcilardan goriigme
oncesi ses kaydi i¢in izin istenmis, kimliklerinin ve verdikleri diger 6zel bilgilerin
gizli tutulacag: ozellikle belirtilmistir. Goriigsmeler 6nceden belirlenen soru formuna

uyumlu ilerleyecek sekilde gerceklestirilmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya iliskin temel bilgiler

Katimeimin
kadin Hangi
damismanla iletisim
hangi kanalindan
Katihmciya Goriisme Katimeimin son  seviyede  Goriismenin — goriisme
atanan kod tarihi  egitim durumu c¢ahstig siiresi yapildi
Yiiksek lisans Yiiksek 15 dakika 01
Katihme1 A 06.03.2023 Mezun Lisans saniye WhatsApp
Doktora Egitimi ~ Yiiksek 41 dakika 30
Kathmer B 17.03.2023 Devam Ediyor Lisans saniye WhatsApp
Doktora .
e Yiiksek 14 dakika 43
Katihme1 C 24.03.2023 Eg1t1m1_ Devam Lisans saniye WhatsApp
Ediyor
Katihma D 25.03.2023 Yiiksek lisans Yl_lksek 13 dak_l ka 35 WhatsApp
Mezun Lisans saniye
Katihmca1 E  02.04.2023 Doktora Mezun  Doktora o g:ﬁ;;g 30 Google Meet
Doktora 8 dakika 36
Katlma F  16.04.2023 Mezun Doktora saniye Google Meet
Yiiksek lisans Yiksek 18 dakika 42
Katthma G 16.04.2023 Mezun Lisans saniye WhatsApp
Yiiksek lisans Yiksek 14 dakika 49
Katihmer H 24.04.2023 Mezun Lisans saniye Google Meet
Yiiksek lisans Yiksek 17 dakika 03
Kattima K 25.04.2023 Mezun Lisans saniye Google Meet

Tablo 2’de arastirmayla ilgili temel bilgiler verilmistir. Her katilimciya
goriismeler Oncesi anonimliklerinin  korunmasi1 ve sorulara daha rahat cevap
verebilmeleri i¢in kimlik bilgilerinin mutlaka gizlenecegi ve her birine bir kod
atanacag bildirilmistir. Dolayisiyla her katilimei, alfabenin farkli harfleri ile yeniden
isimlendirilmistir. Ilk goriisme 6 Mart 2023 tarihinde, son gériisme ise 25 Nisan
2023 tarthinde yapilmistir. Katilimcilarin 2°si doktora mezunu, 7’si ise yiiksek lisans
mezunudur. Bu 7 mezun arasinda ise 2 katilimcr doktora egitimine devam
etmektedir. Arastirmada yer alan katilimcilarin yine 7’si yiiksek lisans 2’si ise
doktora diizeyinde kadin bir akademisyeninin danismanhiginda ¢alismstir.

Gorlisme siireleri incelendiginde ise en kisa goriismenin Katilimer F ile
yapildig1 goriilmektedir. En uzun gériisme ise Katilimer B ile yapilmistir. Toplam 9
goriismenin ortalama siiresi ise 17.44 dakikadir. Goriismelerin hepsi yukarida da

belirtildigi lizere web iizerinden iki mecra yolu ile yapilmistir. 4 tane goriisme
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Google Meet tizerinden, kalan 5 goriisme ise WhatsApp tizerinden es zamanli olarak
gerceklestirilmistir. Sadece Katilimc1 C ile WhatsApp lizerinden sesli bir goriisme
gerceklestirilmistir. Diger biitiin gorlismeler goriintiili olarak yapilmistir. Biitiin
katilimeilar igerisinde sadece Katilimer E, farkli bir kitada yasamaktadir. Ancak bu
durum saat farki sebepli herhangi bir sorun olusturmamistir. Katilimc1i E ve
goriigmeciye en uygun tarih ve saat secilerek goriisme gerceklestirilmistir. Biitiin
katilimcilarla goriismeler kesintisiz ve herhangi bir alt yap1 kaynakli sorun olmadan
tamamlanmistir. Kayitlar ¢oziiliirken de herhangi bir kesinti ile karsilasilmamus,
anlasilmayan/¢6ziilemeyen herhangi bir ifade olmamistir. Biitiin goriismeler ses
dosyasi haline getirilmis ve kaydedilmistir.

8 katilimct sorulara istenilen ve beklenilen rahatlikta cevap vermistir. Sadece
Katilimer K, yiiksek lisans egitimi asamasinda yasadigi bazi sorun ve gerginlikler
sebebiyle bir-iki soru iizerinden tetiklenmis ve gerginligini yansitmistir. Ancak bu
durum goriismenin saglikli ilerlemesini engellememistir. Katilmer K da siireg

icerisinde sakinlesmistir.

3.1.6. Arastirmacinin Rolii

S6z konusu galismanin nitel bir arastirma olmasi arastirmaciyr ¢alismanin
tim asamalarinda fiilen mevcut olan, zaman ve emek harcayan, kendi gegmis
ogrenme ve deneyimleriyle elde ettigi verileri bilimsellik ilkeleri ¢ercevesinde
degerlendiren dogal ve ayrilmaz bir paydas kilmaktadir. Bu nedenle nitel
aragtirmalarda arastirmact profiline dair bir farkindalik kazanmak o6nem arz
etmektedir (Tekyazman, 2019). Ciinkii nitel arastirmalarda arastirmaci bizzat
caligma sahasina giden, birey ve toplumla dogrudan temas kuran ve olup biten
olaylar1 yasayan kisidir (Karatas, 2015: 69).

Arastirmaci ayni alanda siirdiirdiigli yiiksek lisans 0grenimi siiresince aldigi
dersler ile lisans ve yiiksek lisans alan bilgisi birikimini arastirma siiresince aktif
bicimde harmanlayarak kullanmistir. Arastirma konusu belirlendikten sonra konuyla
ilgili hem ulusal hem de uluslararasi alan yazini genis bir bigimde taramis ve konuya
vakif olduktan sonra konuya uygun arastirma yonteminin nitel yontemler oldugu
kanisina varmistir. Bu agamadan sonra ise konuya uygun olarak goriisme yontemini

secmis ve yari-yapilandirilmis sorularini alan yazina dayanarak hazirlamistir. Ayni

53



zamanda arastirmaci hem verileri toplarken hem de analiz ve yorumlamada elinden

geldigince objektifligini korumaya ¢alismistir.

3.2. Verilerin Analizi, Bulgu ve Yorumlar

Bu béliimde yukarida da belirtildigi lizere, ¢alismanin amacina uygun olarak
tasarlanan ve tamamlanan gorligmelerden elde edilen bulgu ve yorumlar sunulacaktir.
Verilerin analiz edilmesi siirecinde Creswell ve Creswell (2021)’in ifade ettigi veri
analizinde izlenmesi gereken adimlar takip edilmistir. Bunlar;

- Verileri analiz igin diizenleyip hazirlamak,
Verileri okumak ve incelemek,

Verileri kodlamak,

Tanmim ve temalar olusturmak,

Tanim ve temalari ifade etmek.

Ses dosyas1 halinde kaydedilen biitiin goriismeler, ayr1 ayr1 bir Microsoft
Word belgesine manuel olarak dokiilmiistiir. Elde edilen bu metinler, icerik analizi
icin birincil veri kaynaklaridir. Coziimlenen goriismeler, icerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizi, arastirmanin 6ziine iliskin kaliplari, temalari, 6n yargilar:
ve anlamlar1 belirlemek hedefiyle verilerin dikkatli, detayli ve sistematik olarak
incelenmesi ve yorumlanmasidir (Baltaci, 2019: 377). Diger yandan igerik analizi,
aragtirmacilarin verilerden ¢ikarimlar yapmasina yardimci olan iyi bir analiz
yontemidir (Giiglii, 2019: 195). Icerik analizi, betimsel analizden farkli olarak
onceden belli olmayan temalarin ortaya ¢ikmasia yardimci olmaktadir. Ote yandan
daha da onemlisi, igerik analizi, metinsel materyalleri siniflandirarak daha alakali,
yonetilebilir veri pargalarina indirger (Weber, 1990). Bu sebeple bu arastirma igin
elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.

Icerik analizinde eksik veya séylenmemis olandan ziyade sadece mevcut
olan1 analiz etmek bir gercektir (Giiglii, 2019: 193). Igerik analizi siirecinin saglamus
oldugu esneklikten hareketle yontemin uygulanmasinda herhangi bir sistematik
prosediir bulunmamaktadir (Gtiglii, 2019: 186). Ancak yine de bir diizenin
saglanmasi acisindan belli bir yol haritas1 takip etmek de énemlidir. Icerik analizi
elde edilen verilerin kodlanmasi; kod, kategori ve temalarin bulunmasi ve
diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmas: gerekmektedir (Baltaci,

2019: 378). Dolayistyla calismanin bu asamasinda dnce goriismeler ¢oziimlenmis,
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ayr1 ayr1 her biri Microsoft Word dosyalarina aktarilmis, elde edilen kategori, kod ve
temalarla birlikte bulgular ortaya ¢ikmistir. Elde edilen metinler, ¢aligsma igin birincil
veri kaynaklarini olusturmaktadir. Bu baglamda once katilimcilarla ilgili bilgiler

Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarla ilgili bilgiler

Medeni durumlari

Bekar 4
Evli 5
Yaslan
20-30 yas aralig1 3
31-40 yas yas aralig1 6

Egitim oncesinde mi sonrasinda m evlendiler

Lisansiistii egitimini 1
tamamladiktan sonra evlenenler
Lisansiistii egitimini
tamamladiktan 6nce evlenenler

Lisansiistii egitimlerinde hangi alanda ¢ahstiklar:
Fen bilimleri 3
Saglik bilimleri
Sosyal bilimler
Alan igi
Alan dis1

4

—|oo|ol|

Katilimcilarin medeni durumlaria bakildiginda katilimeilarin 4’{iniin bekar,
5’inin ise evli oldugu goriilmektedir. Demografik bilgi olarak medeni durumlarinin
bu calismada yer alma sebebi ise, bazi kralige ar1 Oriintiileri sergileyen kadinlarin
karsisindaki kadina medeni durumu tizerinden de toksik davranabilmesidir. Evli
katilimeilarin 4’4 lisansiistii egitim siirecini  tamamlamadan o6nce evlenmistir.
Katilimcilarin sadece 2’si 30 yas altindadir ve genel yas ortalamasi ise 33’tiir.
Katilimcilarin galigtiklar1 disiplinler ise fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal
bilimlerdir. Tablo 3’e gore 5 katilimci sosyal bilimler {izerinde ¢alismistir. Diger
yandan katilimcilarin 8’i lisansiistii egitimlerini, lisans egitimlerinin bir devami

olarak gérmiis ve alan i¢i galismistir.
3.2.1. Cahismadan Elde Edilen Kodlar

Icerik analizi, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu

kavramlar arasindaki iliskileri ortaya c¢ikarmayr amaglayan tiimevarimci bir
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yaklagimdir (Sigr1, 2018: 280). Bu calismada elde edilen kodlar, eldeki verilerden
elde edilmistir. Bir nitel arastirmada kod, metinlerden yola ¢ikarak herhangi bir
kelime, climle ve/veya paragraf olabilir. Kodlama igerik analizinde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir c¢iinkii kodlama, verileri anlamli bir sekilde yeniden bir araya
getirmeden Once, nitel metin verilerini parcalara ayirarak ne verdiklerini gérmek i¢in
analiz etme stirecidir (Creswell, 2015).

Kodlama semalarini olusturmak i¢in Weber (1990: 21-22-23-24)’in kodlama

stirecinde uygulanmasi gereken adimlari izlenmistir. Bunlar sirasiyla:

Kayit birimlerini tanimlamak,

Kategorileri tanimlamak,

Pilot bir kodlama yapmak,

Dogrulugu veya giivenilirligi degerlendirmek,

Kodlama kurallarin1 gozden gegirmek,

3. adima geri don,

Tiim metni kodlamak,

Elde edilen giivenilirligi veya dogrulugu degerlendirmektir.

Bu baglamda o6nce kayit birimleri tanimlanmistir. Bu g¢alisma igin kayit
birimi, ses kayitlarmin desifre edilmesiyle olusturulan metinlerdir. Ikinci asamada ise
kategorilerin tanimlanmasi bulunmaktadir. Bu baglamda kategoriler Tablo 4’te
verilmektedir.

Tablo 4. Calismanin kategorileri

Medeni durum Okul degistirme Calisma alani
Danigmanla ilgili
bilgiye/fikre sahip olma

Danisman se¢im siireci Lisansiistii egitim siireci

Lisanstistii egitim hayatinda Lisanstisti egitim Danismandan goriilen
aksama stirecinde destek destek
Lisansiistii egitim siirecinde | Danigsmanla calisirken e

Danismanla iletisim siireci
karsilasilanzorluklar karsilasilan zorluklar
Kralige ar1 sendromu Sosyal kimlik Kralige ar1 sendromu algisi

Tablo 4, ¢alismanin Kategorilerini gostermektedir. Buna gore kategoriler
esasen arastirma sorularindan elde edilmistir. Bu kategoriler belirlendikten sonra
bagimsiz kodlayicilar metinler iizerinde kodlama yapmaya baslamistir. Kodlama
stirecinde katilimcilarin ifadelerini hi¢ degistirmeden (in-vivo kodlama) bir
etiketleme yapilacagi gibi, alan yazindaki kavramlar1 veya calisilan olguyu en iyi

tanimlayan yeni ifadeleri kullanarak kodlama yapmak da miimkiindiir (Celik vd.,
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2020). Bu calisgmada da kodlama yaparken hem in-vivo kodlama hem de yeni
ifadeleri igeren etiketlemelerle kodlama yapilmustir.

Daha sonra bagimsiz kodlayicilar, metinler {izerinde pilot kodlamalar
gergeklestirmistir. Bu asamadan sonra bir araya gelen kodlayicilar asagidaki gibi bir
stireci yiirlitmiistiir. Bu ¢alismada kodlama yapilirken Strauss ve Corbin (1990)’den
yola ¢ikilarak karma yontem kodlamasi kullanilmigtir. Buna gore metinler analiz
edilmeden 6nce genel bir kavramsal yapi olusturulmus, bu yapiya gore kodlamalar
yapilmistir ancak diger taraftan ortaya ¢ikan yeni kodlar da analize dahil edilmistir.
Bu calismada iki farkli kodlayici, desifre edilen goriisme kayitlarinin ¢iktilarini
alarak once bireysel olarak 9 adet gorlisme metnini ayr1 ayr1 kodlamistir. Zira analiz
tizerinde birden fazla kisi ¢alisiyorsa her birinin kodlama semasini bagimsiz bir
sekilde gelistirmesi faydali olacaktir (Patton, 2014). Bu metinlerle birlikte saha
notlart da gozden gegirilmistir. Daha sonra bir araya gelen kodlayicilar, kodlar
tizerindeki benzerlik ve farkliliklar1 derinlemesine tartismistir. Elde edilen ilk kodlar,
kelime, kelime dbekleri ve climlelerden olugsmaktadir. Bu kodlar1 her iki kodlayict da

metinlerin yer aldig:1 sayfa bosluklarina islemistir.

Tablo 5. Desifre metinlerde en sik gegen kodlar ve kullanim sikliklari

Kod Kullanim sikhigi (Metinlerdekac defa geciyor)
Danigman 75
Hoca 72
Yiiksek lisans 59
Destek 38
Arkadas 19
Doktora 19
Ingilizce 15
Aile 14
Bilgi 13
Engel 10
Zorluk 9
Cam tavan sendromu 8
Dil 8
Iletisim 8
Akademik hayat/ilerleme 6
Hocanin gegmisi 5
Motivasyon 4
Pandemi 4
Rekabet 3
Se¢im 3
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Daha sonra tekrar tekrar okunan metinler, ayn1 bagimsiz iki kodlayici
tarafindan tekrar kodlanmustir. Tekrar bir araya gelen kodlayicilar mutabakat
sagladiklar1 kodlar iizerinde yeniden bir uzlasiya varmistir. Tablo 5, elde edilen
kodlarin dagilimini gostermektedir.

Nitel arastirmalarda, elde edilen kodlarin birbirleriyle nasil bir iligskide
olduguna bakmak daha dogal ve sagliklidir ancak kodun ne siklikta gegtigine
bakmak, o kodun yogunlugu ve agirligi hakkinda aragtirmaciya bilgi verir (Celik vd.,
2020: 386). Diger yandan yine Celik vd. (2020)’ye gore, kodlarin tekrar etme sikligi,
0 kodun g¢alismada kalmasina veya silinmesine de yardimci olmaktadir. Bu sebeple
calismadan elde edilen kodlar sayisallastirilmis ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5’te desifre edilen metinlerden elde edilen 20 popiiler kod
bulunmaktadir. Buna gére metinlerde en ¢ok “danisman” kelimesi gegmektedir. Onu
72 adet kullanimla “hoca” kelimesi izlemektedir. Bunun sebebi, katilimcilarin siirekli
danigmanlarina vurgu yapmasi ve onlardan “Hocam” diye bahsetmesidir. Uciincii
popiiler kod, yiiksek lisanstir. Kodlarin hemen hemen hepsi kodlayicilar igin siirpriz
olmamustir, yani beklenen kodlardir. Ote yandan gdze c¢arpan ve kodlayicilarin
cikacagini tahmin etmedigi iki adet kod vardir. Bunlar; “cam tavan sendromu” ve

“pandemi”dir. Bunlarin sebepleri asagidaki boliimde yorumlanacak ve tartisilacaktir.

3.2.2. Kategori ve Kodlardan Elde Edilenleri Yorumlama
Calismanin bu boliimiinde goriismelerden elde edilen kategori ve kodlardan
yola ¢ikilarak ve arastirmanin amacina da uygun olarak katilimcilarin bazi ifadeleri

direkt olarak verilecek ve yorumlanacaktir.

3.2.2.1. Medeni Durum

Neredeyse insanin 6rneklem olusturdugu her bilimsel ¢alismada demografik
bilgiler 6nem tasimaktadir. Medeni durumu sormak, kimi durumlarda bigak sirtt
olabilmekte ve karsi tarafta ayrimciliga ugradigi hissi olusturabilmektedir. Bu
aragtirma i¢in de goriisme sorulart hazirlanirken kodlayicilar, bu soruyu sorup
sormama tizerinde derinlemesine tartismalar gergeklestirmistir. Ancak kralige ar1
sendromu {izerinden alan yazin incelendiginde, kimi kralice arinin ast/muhataplarina

sahip olduklar1 medeni durum iizerinden de bazi istenmeyen davraniglar gosterdigi
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saptanmistir. Bu sebeple katilimcilara 6nce medeni durumlari, sonra eger evlilerse
lisansiistii egitim siireclerinden 6nce mi yoksa sonra mi evlendikleri sorusu
yoneltilmistir.

Tekraren, Tablo 3’e gore, katilimcilarin 4’1 bekar, 5’1 ise evlidir. Evlilerden
4’1 egitim stlirecindeyken, 1’1 6ncesinde evlenmistir. Ancak bu evli katilimcilardan
hi¢biri lisansiistii egitim siireglerinde evli olmalar1 sebebiyle bir ayrimecilik

yasadiklarindan bahsetmemistir.

Devam ederken, yiiksek lisans tez asamasinda evlendim (Katilime1 B).

Lisanstistii siirecimin 6ncesinde evlendim (Katilimei C).

Lisansiistii siireci tamamlandiktan sonra evlendim, sadece tezimi vermemigtim.
Evlendikten bir ay sonra tezimi vererek bitirmis oldum (Katilime1 A).

Hatta Katilimc1 B, evliligin ve ¢ocuk sahibi olma siirecinin bu duruma nasil

yansidig1 sorulunca asagidaki cevabi vermistir:

(...) Simdi soyle soyleyeyim, evlendigimde hemen hamilelik siirecine girdigim igin,
hamile kaldigim i¢in, zor da bir hamilelik siireci gecirdigim igin psikolojik olarak
kadinlar tabi ki de hamilelik déonemlerinde ¢ok etkileniyorlar. Hormonal olarak beni
psikoloji ¢ok etkiledi. Bir anda okulu c¢ok seviyorum, tezin aksayacagimi da
hissediyorum dénemiyorum, bir anda anneyim, anne olacagim, anne adayiyim, ¢ocuk
etkilensin istemiyorum. Hormonal olarak da dengelerim ¢ok sarsilmis, hastanelerde 5
ay gecirdim. Tabi benim tez asamam birazcik ileri tarihe atti. Ama damgmanim A2
Universitesinde idi o zaman, bir kadindi danismanim, ¢ok anlayisliydi, beni lisanstan
taniyordu, bana hep destek oldu. Hani bu siire¢ gegici, anne olacaksin, gocugunu
alinca devam edersin, olunca devam ederiz. Biraz annelik siirecini, anne adaylik
stirecini yasa. Bana teselli oldu. Biraz beni yatistirdi, sakinlestirdi. Clinkii aklim hep
akademideydi (Katilime1 B).

3.2.2.2. Okul Degistirme ve Calisma Alam

Metinler desifre edildikten sonra 9 katilimcidan 4’iniin  lisansiistii
egitimlerine lisans egitimi aldiklarindan farkli okullarda devam ettikleri goriilmiistiir.
5 katilimcr ise lisans egitimi aldiklar1 okuldan ayni1 zamanda lisansiistii derecelerini
de almistir. Sondaj soru sorularak bu durumlarin nedenleri irdelenmeye ¢alisilmistir.
2 katilimet (A ve C) farkli iiniversitelerde egitim hayatlarina devam etmelerini ailesel
kosullara baglamistir.

Tamamen ama ailevi bir durum var (Katilimei A).

ABC? Universitesinden onayim da gelmisti. Sadece evliyim, U* sehrinde yasiyorum.
Evlilikten dolayr ¢ocuklarim vardi, ulasim daha avantajliydi (...). Benim igin
ulagimu kolay yakin olan U sehriydi, tercihim bu yonden oldu (Katilimer C).

2 Universitenin ad1 dogrudan gegtigi igin kodlanmustir.
8 Universitenin ismi direkt olarak gectigi i¢in kodlanmustir.
4 Katilimcinin yasadig: sehrin ismi direkt olarak gectigi icin kodlanmigtir.
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Lisans egitimi aldiklar1 ayn1 iiniversitede lisansiistli egitimlerine devam eden
katilimcilar ise alistiklar1 ¢evreden ayrilmak istememe, lisans egitimden tanidiklari

Ogretim liyeleriyle ¢alisma istegi gibi nedenleri sunmustur.

Bir tiniversiteye bagvuruda bulunmustum, devam etmeme sebep bildigim tanidigim
bir ¢evre oldugu igin, gittigimde adaptasyon siirecine dahil olmak istememistim.
Orada zaten sosyal g¢evrem vardi. Alistigim yerde olmak istemistim bu sebepten
dolay1 devam ettim (Katilimci D).

Yiiksek lisans yapmak istedigim zaman oradaki hocalarimla yapabilecegimi
diistinerek devam ettim (Katilimci G).

Lisans siirecimde yiiksek lisans yapmay: diisiinmiiyordum. Universiteden mezun
olduktan sonra diisiinmeye basladim o siire¢ igerisinde de lisans hocalarimdan bir
tanesi olan Z° hocamla iletisim halindeydim. O, “Universitemizi diisinmez misin,
yiiksek lisans yapabilirsin.” diyerek yonlendirmesiyle aym kendi okudugum
tiniversitede yiiksek lisansimi da tamamladim (Katilime1 H).

Tablo 3’e bakildiginda katilimecilarin 8’inin lisansiistii egitimlerine lisansta
aldiklar1 derece diizeylerinden devam ettikleri goriilmektedir. Sadece Katilime1r F
lisans diizeyinde aldig1 dereceden farkli bir alanda hem ytiksek lisans hem de doktora
egitimini tamamlamistir.

Alan dis1. Lisans1 Almanca okudum sonra lisede de Ingilizce okudum, Ingilizce ve
Almancam kullanabilecegim farkli alanlar olsun istedim. O yiizden (...) farkl alanda
olmak istedim (Katilimei F).

3.2.2.3. Damisman Secim Siireci ve Damismanla Ilgili Bilgiye Sahip Olma

Ote yandan katilimcilara danismanlariyla ¢alismay: 6zellikle mi segtikleri ve
danigmanlariyla ilgili 6nceden bilgi sahibi olup olmadiklar1 iizerinde de sorular
yoneltilmistir. Kimi katilimcilar siiregte onlar1 ana bilim dallarinin yonlendirdigini ve
se¢im {lizerinde s6z hakki olmadiklarini ifade etmistir. Katilimcilarin  ¢ogu,
danigsmanlarin1 6nceden arastirip, egitim gecmislerine ve ¢alismalarina gore se¢im
yaptiklarini ifade etmistir. Katilimer E, 6nce farkli bir danismanla ¢alismak isterken,
kosullar sebebiyle danigmaniyla ¢alistigini belirtmistir. Katilime1 D ise, farkli bir
Ogretim tiyesinin kendisine degisik perspektifler kazandiracagi inanciyla danismanini
sectigini ifade etmistir.

Hayir, okul ne 6nerdiyse o (Katilimei C).

Agikgas1 buna zamanim olmamisti. Boliim olarak C’ye® bir nebze daha yatkinligim
vardi. Birkag hoca vardi tamamen tesadiif seklinde ¢alistigim danigmanimla gériisme
oldu kendisiyle ¢alisabilecegimi soyledi, dyle de damigsman se¢imi oldu. Yani ¢ok

® Danismanin ismi direkt olarak gectigi icin kodlanmugtir.
® Boliim ismi direkt olarak gectigi icin kodlanmustir.
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fazla aragtirma sansim olmadi (Katilimci A).

(...) Ben aslinda bagka bir hocayla calismak icin el sikistm. Ama anlastigim
hocamin laboratuvart ¢ok kalabalikti ve bana agik¢a séyledi, “Yani birilerinin
gitmesini bekle diyemem ben sana. Sonugta hepiniz burada hani bir an 6nce tezinizi
bitirip mezun olmak istiyorsunuz. Sizleri bu sekilde bekletmek istemem. Dolayisiyla,
istersen baska hocalarinla da bir konus. Su an laboratuvar imkanlar1 miisait olan
baskabir hocaya gecmek istersen de benim i¢in hi¢ problem degil.” dedi. Hoca dyle
dedigi i¢in tabi ben tekrar hoca arayisina bagladim. Ama benim danigmanimi segmem
biraz tesadiifle oldu. Tam bu siireci yasarken o danigman hocamdan ders aliyordum,
bizim hocalarin ¢ok aragtirma projeleri dersi olur. Tam o derste 0 danigman olacak
olan hocam gelecekte olan hocam dedi ki “Benim bir projem olacak, ¢alismak isteyen
olur mu? Hem projede ¢alisacaksimiz hem de tez konunuz hallolmus olur.” Aslinda
tim bunlar denk geldi. Biraz tesadiifi seklinde. “Ben ilgilenebilirim hocam.” dedim. O
da “Tamam ders ¢ikigsinda bir goriiselimseninle 0 zaman.” dedi. Boylelikle danisman
hocamla caligmaya basladim (Katilimct E).

Yiiksek lisans yaptigim donemde sectigim alanda iki tane ogretim iiyesi vardi.
Danigmanimdan hi¢ ders gérmemigtim. Diger hocay1 da taniyordum, 0 yilizden farkli
bir hocayla, farkli bir alanda c¢alisan biriyle olmak istedim. Bana yeni seyler
kazandiracagin diisiindiigiim i¢in Y7 ile calismak istedim (Katilimer D).

Katilimcilardan sadece Katilimc1 H, sadece cinsiyeti sebebiyle danigmanini
sectigini ifade etmistir. Geri kalan katilimcilar, se¢im siirecinde danismanlarinin
cinsiyeti sebebiyle bir se¢cim yaptiklarini ifade eden herhangi bir climle kurmamustir.
Dolayisiyla danisman segimlerinde s6z sahibi olan 6grencilerin  hepsinin
danismanlarin1 akademik ¢alismalar1 ve  alanlar1  iizerinden  segtigi  yorumu

yapilabilmektedir.

(...) ben iki hocam arasinda diisiindiim, diger hocam erkekti. Daha rahat kendimi ifade
edecegimden dolay1 kadin danigman tercihim oldu. (...) Ekstra bir aragtirma igerisine
girmedim. Lisansta hocam oldugu i¢in kendisi hakkinda yeterli bilgiye sahiptim
(Katilimer H).

3.2.2.4. Lisansiistii Egitim Siireci (Aksama, Zorluklar, Destekler)

Ayn1 zamanda katilimcilara, lisansiistii egitim siire¢lerinde herhangi bir
aksama yasayip yasamadiklar1 ve eger yasadilarsa bu aksamalarin egitim siire¢lerini
uzatip uzatmadig lizerine de acik uclu sorular yoneltilmistir. Bu, genel olarak iletilen
bir sorudur. Bazi katilimcilar egitim siireclerinin Covid-19 pandemisine denk

geldigini ve bu sebeple bazi aksamalar yasadiklar ifade etmistir.

Pandemi siirecinde biraz sikint1 yagadim. Gelip gitmem rahat olmadi, onun diginda bir
sebep olmadi (Katilimer F).

(...) Yiksek lisansta kendimi yorgun hissedip pandemi siirecinde yiprandigim igin
vazgectigim anlar oldu ama igin sonunda yine yani doktora yapmaya karar verdim
(Katilimer H).

" Danismanin ismi-soy ismi direkt olarak gectigi i¢in kodlanmustir.
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Lisansiistii siirecler Ingilizce dilini iyi derecede bilmeyi gerektirmektedir. Bu
gereklilik Ingilizceyi iyi bilmeyen dgrencilere bazi sikintilar yasatabilmektedir. Bu

eksiklik baz1 katilimcilarin akademik ilerlemesini yavaslatmis, hatta durdurmustur.

(...) ben dil problemi yasadim biraz, ingilizceyle bas edemedim. Bu siirede de zaman
kaybetmek istemedigim i¢in ¢alismaya bagladim. (...) hem bir yandan maddi gelir
artsin, siz de biliyorsunuz doktora ¢ok uzun bir zaman dilimi, su an zaten Ingilizce art1
ALES calistyorum, hani gerekli puan sartlarim1 sagladiginda doktoraya calisirken de
yapmak istiyorum. Akademik olarak ilerlemeyi diistiniiyorum (Katilimei D).

Katilimcilara iletilen sorulardan bir digeri de lisansiistii egitim siireglerinde
nasil zorluk/aksamalarla karsilastiklar1 ve bu noktada danigsmanlarinin onlara
yardimer olup olmadigidir. Ters iki bulgu olarak Katilimci G ve Katilimer K,
danismanlarinin destek olmamalarindan kaynakli bazi sikintilar yasadiklari ifade
etmistir.

Evet, aksadi damgmanimdan dolayr ama sebep yalnizca danigmanmimda degildi.
Yiiksek lisans yaparken sahit oldugum akademik hayattaki insanlarin birbirinin
arkasindan konusmalar1 buna benzer rekabet, yani kotii sekilde olan rekabet. Entrikali
ortamlardan dolay1 onun iginde olmak istemedigime karar verip akademisyenligi ne
kadar ¢oksevsem de devam etmeme karar1 aldim (Katilimer K).

Soyle bir zorlukla karsilastim, 0 da destek olmamasindan kaynakli. Yiiriittigiimiiz
calismayi jiiriye sundugumuzda jiiri benden tamamiyla farkli bir yaklasim ¢aligmamda
istedi ve danismanim da “Evet, haklisiniz” dedi. O an danismanimdan bir destek
gérmedim, o giine kadar bana hi¢ bdyle bir sey soylememisti. Sonra bana 3 ay daha ek
stire verdiler. Neredeyse baska bir tez yazdim. En biiyiik zorlugum buydu (Katilimci
G).

Aile biiytiklerimden manevi destek aldim. Fikri olarak ama ¢ok yol gdsteren destek
olan birileri yoktu. Su bolimii seg, boyle devam et diyen birileri yoktu. Sadece okul
hayatimda basarili 6grenci oldugum i¢in kendime inanmam, egitime devam
edecegime inanarak yola ¢iktigim zaman bazi hocalarim desteklemisti bu durumu.
Ama sonraki siirectelisansiistii egitime devam ederken bu diisiincem degisti. Doktora
vs. Bunu ilerletmek istemedim. Kadrolasma anlaminda sikintilar oldugunu gordiim.
Sonug olarak belli ¢aba, ugrasi veriyorsunuz ama cok fazla getirisi olmuyor, bu
nedenlerden dolay1 kendimi geri ¢ektim (Katilimer A).

Lisansiistii egitim siirecindeki danigman destegini ise sadece Katilimec1 B ve
Katilimc1 E direkt olarak ifade etmistir. Katilime1 B ailesinden bile bu konuda destek
gormedigini, bunun nedenini de ailesinde bu kadar ileri seviyede egitim alanin
sadece kendisi olmasina baglamaktadir. Katiimci E ise danisman hocasiyla
calismaya basladiktan sonra akademik kariyere devam etmeye karar verdigini,
danismaniyla tezinden farkli olarak da birgok akademik c¢alisma yaparak

danigsmaninin kariyer hayatindaki etkisinden bahsetmistir.

Ben ¢ok diiriist bir sekilde sdyleyeyim. Danmisman hocamla galismaya basladiktan
sonra akademik kariyere karar verdim. Aslindabenim ilk etapta amacim yiiksek lisansi
tamamlayip sektore ge¢gmekti. Ama damisman hocamla ¢ok giizel isler yaptik, daha
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masterda bile birsiirii yayin yaptik. Beraber projeler yaptik, konferanslara katildik.
Bildiriler sundum. Zaten bunlar hosuma gittigi i¢in doktora yapmaya karar verdim
kendi danigman hocamla. Doktorada artik daha tiretken oldugumuz igin ¢ok daha
fazlasin1 yapmaya bagladik. Ben bundan mutluluk duydugumu fark edince dedim ki
tamam sektor artik bana ¢ok hitap etmiyor. Ben akademide kalmayi tercih edecegim.
Boyle bir etkisi oldu danisman hocamin bana aslinda (Katilimei E).

(...) ama egitim agisindan, hep yalnizdim yani. Damigmanim hari¢. Danigman harig,
hep yalmizdim. Ciinkii ailede tek okuyan kisiyim. Bu kadar yiiksekte tek okuyan kisi
stilalede, ben oldugum igin, egitim agisindan bir sey, destek gérmedim kimseden
(Katilimer B).

3.2.2.5. Damismanla fletisim Siireci

Katilimcilar arasinda sadece Katilimci A danismaniyla iletisimde sorunlar
yasadigini ifade etmistir. Burada da yasadigi sorunu, danismaninin cinsiyetine atif
yaparak degil, danmigmaninin kisilik 6zelliklerine atif yaparak ifade etmektedir.
Danigmaninin kendi ifadesiyle “sert” bir insan olmasi nedeniyle bazi dénemlerde

lisansiistii egitimini birakmayi diistindiigiinii de belirtmektedir.

Damigmamm sert tavirl bir bayandi. Uslup ve tarz olarak da dobra, acik sozlii bir
insandi. Ben ilk etapta sevmigtim bu yapisini. Ama ¢alisma siirecinde
motivasyonunuzu diisiiriiyor. Ben bir seyde hata yaptigim her kosulda siirekli “Nasil
oldu bu hatay1 yaptin!” diyerek motivasyonumu kirmis oldu. Bir yanda birakip
gidesim de geldi ara ara donemlerde. Kendisi yaparsin edersin’den ziyade “Sen bunu
nasil yapamazsin, yapmak zorundasin!” gibi davrandig1 i¢in motivasyonumu ara ara
kirdig1 oldu. Destekleme noktasinda evet yapmamu istedigini biliyorum. Ama “Ben
senin yaninda kolay kolay olmam senin basarman gerek sen yapacaksin.” derdi.
“Senin ¢abanla olmasi gerek.” derdi. Bu sekilde olmasi sonucunda da kendisiyle
iletigim sorunu yasiyordum (Katilime1 A).

Diger yandan Katilimc1 K, lisansiistii egitiminde ii¢ farkli danigmanla
calistigini, bunlarmn ikisiyle sorun yasadigini ancak egitim siirecini tamamladigi
danismaniyla herhangi bir iletisim sorunu yasamadigini ifade etmistir. Ilk iki
danigmaninin cinsiyeti ile ilgili bir bilgi yoktur.

(iletisim sorunu) Ikincisiyle oldu. Birinci danismanimla da ikincisi yiiziinden oldu. Ama
tiglincili son danismanimla iletisim sorunu olmadi (Katilimci K).

Geri kalan yedi katilimcmin kadin danismanlariyla yasadiklari iletisim
siiregleri ile ilgili &rnek veriler asagida verilmektedir. Ornek alintilarda
goriildiigii tizere, yedi katilimci da danismanlariyla iletisim siireglerinde genel
olarak sikinti yasamadiklarini, hatta danismanlariyla iletisim siireglerini ¢ok
saglikli sekilde stirdiirdiiklerini ifade etmistir. Hepsi danigmanlariyla sadece yiiz
yiize degil, farkli iletisim araglarin1 da kullanarak kolay ve rahat bir sekilde

iletisimde olduklarini belirtmistir.
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(...) damgmanim ¢ok iyi bir insandi. Cok vericiydi, ¢ok yardimciyd: bana bir siirii sey
ogretti diyebilirim. Diger yiiksek lisansimda 6grenemedigim bir siirii sey (Katilimei
K).

Kendisine ulasim acisindan 7/24 iletisimimiz vardi. Istedigim her zaman ulasim
sagliyordum. Goriismeler yapabiliyordum, yanina gidipgeliyordum (Katilimei F).

Iletisim sorunu da olmadi istedigim zaman hocama ulastyordum (Katilime1 C).

(fletisim sorunu) Hayir higbir zaman olmadi (Katilime1 G).

Kimi katilimcilar Katilimer B gibi siiregle ilgili daha detayli bilgiler
paylasirken (Ornegin, hangi kanallar iizerinden iletisime gecildigi, iletisime gecerken
¢ekinme yasanmamasi vb.) veya Katilimci E gibi sorunlar yasansa da her zaman

halledildigini belirten ifadeler kullanmistir.

Hi¢ olmadi, yani samirim, herhalde kadin diye ben rahat arayabiliyordum. Bir de
lisanstan taniyordum, farkli bir tiniversitede yiiksek lisans yapmadigim igin, stirekli e-
mail mesela ¢ok az atmisimdir diyebilirim, ya da hi¢ atmamisimdir. Cilinkii cok yakin
bir iliskimiz vardi, ya WhatsApp tizerinden, mesaj, SMS ya da ne bileyim arama. (...)
acmazsa aramami, Mmutlaka derstedir derdim. Ciinkii derste degilse, evindeyse,
¢ocuklariyla ilgilense bile, agardi yani. Onu bilirdim, evet oyle iyi biriydi, hig¢
¢ekinmezdim, yasadigimiz problemlerde hemen hemen bdyle ani gibi konusurduk, hi¢
¢ekinmezdim, direkt arardim zaten. Ulasamazsam not birakirdim. O da SMS veya
WhatsApp’tan olurdu (Katilimer B).

Olmadi, yani déonem donem gerginlikler her 6grencinin danigmanla yagadigi kadar ben
de yasadim. Ama sOyleydi, bir sekilde oturup konusup bir ¢6ziime ulastiriyorduk
sonug olarak. Tletisimin bozuldugu dénemler oldu, onu inkar edemem ama sonrasinda
karsilikli bir sekilde oturup konusarak iletisim kurup, saglikli bir sekilde tekrar ¢oziim
iireterek yolumuza devam ettik (Katilimci E).

3.2.2.6. Kraligce Ar1 Sendromu Algisi

Ulusal medyada mobbing ve diger toksik davranislar kadar yer almadig1 i¢in
katilimcilara 6ncelikle “Daha Once hi¢ kralige ar1 sendromu kavramini duydunuz
mu?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin 6’s1 bu sendromu daha 6nce duydugunu

ifade etmistir.

Duydum evet tam olarak boyle hatirliyorum. Kralice ar1 yonetendir, yoneticidir.
Kadmin kadinla olan ¢aligma hayatina etki eden faktor olarak biliyorum (Katilimei H).

Ornegin Katilime1 B, konu ile ilgili kapsaml1 bilgi sahibi oldugunu baskasmin

yasadig1 bir olay tizerinden detaylica 6rneklemistir.

(...) Iste kadinlar dogum yapiyor, bazi 6zel durumlar var falan, duygusallar diye
evet, cam tavan sendromu uygulamiyor. Kadin miidiir olamaz, dogru kararlar
veremez gibi. Oyle diisiiniiyorlar, ama giiniimiizde diisiindiigiimde kadinin kadina
bunu daha ¢ok yaptigini, ayagim kaydirdigimi, hatta boyle bir sey, babam bana
anlatmust1. (...) Bankadayken diyor, bir kadin arkadagimiz agliyor aksam, kasasi
tutmuyor, kasay1 tutturamiyor kadmn. Soruyoruz neden agliyorsun, “Kasam tutmuyor,
paray1 bulamiyorum”. Biiyiik bir meblag. Sonra diyor, biitiin hepimiz mesaiye kaldik,
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paray1 arastirtyoruz. Bulmaya calisiyoruz, bulamiyoruz. Sonra temizlik gorevlisi
geliyor, ¢Op kovalarmi bosaltacak. Cop kovalarini bosaltacagi sirada bir ¢op
kovasinin iginde, bir kadinin ¢6p kovasinin iginden, calisanin yani, biziismiis bir
sekilde paralar1 buluyor. Paralar1 almig, biiziistirmiis, atmis. Kendi kadin arkadasinin
kasas1 agik ¢iksin, kovulsun, onun pozisyonuna ben gegeyim. Paralari bulduk,
diizelttik, yerine koyduk, hani aglayan kadin tekrar iste sey yapti, tabi kimin
oldugunu sdyleyememisler ona, arada bir catisma ¢ikmasin diye sdylememisler,
Oyle diizelmis. O kralice ar1 sendromunda babamin hep o anlattigi banka ornegi
aklima gelir (Katilimer B).

Ancak bazilar1 sadece sendromun ismini duyduklarini, bu sendromun direkt
olarak neye vurgu yaptigini bilmedigini belirtmistir.

Arkadagimdan duymugtum evet ama pek ¢ok hatirlamiyorum (Katilimei E).

Bu tip durumlarda goriismeci, katilimcilara miimkiin olabilecek en anlagilir
sekilde ve jargondan kagmilarak, sendromun ¢ikis noktasina da vurgu yapilip
aciklamalarda bulunmustur. 3 katilimer ise sendromu daha once hi¢ duymadigini
ifade etmistir. Onlara da yine aymi sekilde bilgiler verilmistir. Bilgi verildikten
katilimcilara anlamadiklar1 bir nokta olup olmadigi sorulmustur. Daha sonra bir siire
katilimcilarin bilgileri 6ziimsemesi beklenmis ve goriismeye dyle devam edilmistir.

Sonrasinda katilimcilara sahip olduklar: bilgiler ve yeni 6grendikleri bilgiler
1s1ginda lisanstistii egitim siire¢lerinde, danismanlarindan bu sendroma ait davranis
Ortintiilerini goriip gormedikleri yani bu konudaki algilart sorulmustur. 9 katilimer da
danigmanlarindan, danigmanlarinin sert oldugu zamanlarda bile boyle bir tavir
gormediklerini kesin olarak ifade etmistir. Hatta Katilimc1 A, danigsmanin yonetmeyi
seven bir yapiya sahip oldugunu ifade etse de danigsmani {lizerinden bu sendromla

karsilagsmadigini vurgulamistir.

(...) evet, hocamin biraz egosu vardi, yonetmeyi severdi,sikistirmayi da severdi. Beni
¢ok yordugu zamanlar da oldu. Ama ben isin 6ziinde hep bunu disiindiim. Beni
sevdigi i¢in, basarili olmam i¢in yapiyordu. (...) ama yine de hocamla bu sendromla
karsilasmisim diye biralgida bulunmadim (Katilimei A).

Kadmlarin davranig bigimi dogrultusunda iistiin olduklar1 alanda kimseyi o alana
sokmak istemiyorlar. Ama ben sosyal kimligime bir tehdit olarak algilamadim hig
(Katilimer H).

Ilging bir bulgu olarak, Katillmci E, kendi danismaniyla bu sendromu
yasamadigini ancak ana bilim dalinda yer alan farkli bir hocadan bu tip davranislara
maruz kaldigini ifade etmistir. Konu dis1 oldugu icin katilimciya daha fazla soru

sorulup detay alinmamustir.

Hocamla birebir bu sendromu yasamasam da ¢ok yakimmda olan baska bir hocayla
yasadim (Katilimei E).
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Bu noktada ilging olan bulgulardan bir tanesi de aktif olarak calisan
katilimcilarin is hayatlarinda hem kralige ar1 sendromuyla hem de cam tavan
sendromuyla karsilastiklarmi ifade etmeleridir. Ustelik katilimcilarin cam tavan
sendromuyla ilgili direkt bilgi sahibi olmalar1 da goriismeci bilgi vermeden ifade
ettikleri i¢in yine ilging bir bulgu olarak yansimaktadir. Bunun muhtemel sebebi,
cam tavan olgusunun krali¢ce ar1 sendromundan daha yaygin olmasi ve hem teoride

hem de pratikte daha fazla tartisilmasidir.

Ozellikle Tiirkiye’de yasayan bir kadin olarak zaten su an bu algikirilmaya calissa da
bir kere ataerkil bir toplumda yasiyoruz her anlamda. Ve is aliminda da aym sekilde
cam tavan sendromuyla bire bir algi yaratiyor. Bir kadin olarak baktigimda is
konusunda kesinlikle ¢ok fazla oldugunu g¢alisirken de yakindan goriiyorum (...)
Hemcinslerimle alakali birebir asagi ¢ekme veya iste benden oOnce gegme
durumunu, araya bir mesafe koymalarim1i yasamadim. Erkeklerden yana var ama
(Katilimce1 D).

Tez asamamda damsmanimda algilamadim asla. Ama genel olarak kendi hayatimda,
ozellikle is hayatimda yasiyorum (Katilimer G).

(...) Yani okulda algilamadim, okulda egitim siirecinde algilamadim. Ciinkii
danigmanlarim bana gercekten ¢ok iyi yol gosterdi. Hatta halen su anki danigmanim
da yol gostermeye devam ediyor, 6nlimii agmaya ¢alisiyor, ama kiiciik bir ¢alisma
hayatim oldu. Ucretli 6gretmenlik yaptim Ingilizce olarak. Orada mesela gittigimde,
iki tane kadm Ingilizce 6gretmeni vardi. Hani birisi bana ¢ok iyi davranmisti, ama
digeri kendi egitim saatleri azalacak diye verdigi saatler, ¢cok sey olmustu, gidip
miidiirle konusmustu. Ben de hatta miidiiriin yanina gitmistim. Hani siz bana ne kadar
saat veriyorsaniz, ben o kadar ¢aligmaya raziyim yani. Sonugta iste sey hamileydim o
zamanlar o siiregte. Bos da durmak istemiyordum. Hem de tezimi yaziyordum.
Ingilizce egitimi aliyordumbir de. (...) Hocamz bize ingilizcenizi iyi yapmalisiniz
diyordu, iyi olmalisimz diyordu. (...) yani boyle erkek hocalardan falan bunu
gormedim ama birkag saati azalacak diye, kendi atanmis 6gretmen, atanmis maash
Ogretmen, birka¢ saat i¢in karsisindaki kadin hamile bile olsa, onun birka¢ saatini
almaya calistigint gordiim. (...) orasi da bir egitim sektoriiydii ama kendi yaptigim
lisansiistii egitimde bunu su ana kadar danigmanlarimdan gérmedim (Katilime1 B).

Egitim hayatimda algilamadim ama genel olarak is hayatimda, genel ¢evremde
yasadigim anlar var (Katilimei C).

(...) Ben hem cam tavan hem de krali¢e ar1 sendromunu yasadim. Doktora siirecimde
kralice ar1 sendromunu yasadim. Amerika’da da cam tavan sendromunu yasadim.
Kralige arida bir kadinin kadina engeli, su anki durumda da cam tavan sendromu,
erkegin baskisiniis yerinde engel olmast durumuyla kargilasmis oldum (Katilimei E).
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4. SONUC

Kralige ar1 sendromu, son yillarda ulusal ve uluslararasi alan yazinda ilgi
goren bir konudur. Zira giiniimiiz is hayat1 ile 18., 19., 20. yiizyil is hayat1 aynm
degildir. Artik rekabetcilik daha goriiniir bir haldedir. Bu rekabetcilikle birlikte isini,
meslegini ve Kkariyerini hayatindaki her seyden daha ¢ok onceleyen insanlar
bulunmaktadir. Bu insanlar da orgiitlerde istenmeyen bazi davranislara sebep olarak,
is yeri huzursuzluguna, kaosa, gerginlige, mobbinge ve etik sorunlara yol
acabilmektedir. Bu da bu tip davramglar1 sergilemeyen insanlarin isten
uzaklagsmasina neden olmaktadir. Bu davraniglar orgiitlerde en sik ve cinsiyet
gbzetmeksizin orgiitteki biitiin is gorenlere sergilenebilen davranislardir (Mert, 2022:
206). Ancak kralice ar1 sendromu, bu davraniglardan farkli bir yerdedir. Ciinkii bu
sendromda kadinin kadina kars1 sergiledigi toksik davraniglar yer almaktadir. Kralice
arilar, okullardaki zorba kizlarin yetiskin versiyonlari olarak goriilebilmekte ve
gosterdikleri davraniglar hem bireysel kariyerler hem de tiim organizasyon {izerinde
kalic1 olumsuz etkiler yaratabilecek sekillerde ortaya ¢ikmaktadir (Harvey, 2018: 1).

Kralige ar1 sendromu orgiitlerde diger kadinlardan kendini soyutlayarak
ayakta kalabilecegini diisiinen kadin yoneticiler araciligi ile gerceklesen cinsiyet
ayrimciliginin bir sonucudur (Coskun, 2021: 2055). Ancak umulmaktadir ki kadinlar
is diinyasinda daha fazla yer almaya basladikga ve cinsiyet esitligi konular
toplumlarin giindeminde kaldik¢a kralice ari metaforu da islerligini kaybetmeye
baglayacaktir ¢iinkii kralice arilarin var olma sebeplerinden biri karsilastiklar
esitlik¢i olmayan muameledir (Bozkurt ve Bozkurt, 2022: 16).

Her egitim ve is diizeyinde kralige arilarla karsilagabilmek olasidir. Onlarin
sergiledikleri toksik davraniglarindan en az diizeyde etkilenebilmek adina Harvey
(2018: 2), baz1 &nerilerde bulunmaktadir. Ornegin Harvey (2018: 2) boyle bir
durumda, kralige ar1t sendromuna sahip kadmlarin kigkirtmalarina tepkisiz
kalinmasinin,  toksik  davramiglara maruz  kalan kadinlarin  kendilerini
gelistirmelerinin, aglarini genisletmenin ve destek bulmanin faydali oldugunu ifade
etmektedir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda bu arastirmanin amaci, kadin akademisyenlerin

orgiitte kariyer gelisimlerini sinirlandirip sinirlandirmadigini tespit etmek ve kadin
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ogrencilerinin akademik hayatlarinda kariyer engelleri olusturulup olusturmadigin
kralice art sendromu iizerinden incelemektir. Bu baglamda alan yazini da takip
ederek, calismada cevap aranan sorular olusturulmustur. Bu sorular; kralice ar1
sendromu ile ilgili genel algimin ne oldugu, lisansiistii egitim siiregleri Ozelinde
katilimcilarin kadin danigmanlarinin onlara karsi kralice ar1 davranisi sergilediklerini
diistinip diistinmedikleri ve katilimcilarin  kralige ar1  sendromunun  sosyal
kimliklerini tehdit edici bir unsur oldugunun farkinda olup olmadiklari tizerinedir.

Yukaridaki sorular ve ¢alismanin amaci kapsaminda calisma, nitel arastirma
yontemiyle yapilmistir. Yari-yapilandirilmig sorularla 9 farkli kadin lisansiistii
mezunuyla yapilan e-goriismelerde, katilimcilara kralige ar1 sendromu g¢ercevesinde
kadin danigmanlariyla yasadiklart sorunlar {izerinden veriler elde edilmeye
calismustir. 2 ay siiresince toplanan veriler desifre edilmistir. Desifreler manuel
olarak gerceklestirilmistir. Daha sonra bu desifreler igerik analizine tabi tutularak
kodlamalar gerceklestirilmistir.

Icerik analiziyle beraber, metinler ve yari-yapilandirilmis goriisme
sorularindan yola cikilarak; katilimcilarin medeni durumlari, lisans ve lisansiistii
egitimlerini ayn1 okul ve dalda alip almadiklari, danigman secim siiregleri ve
secimden Once damigsmanla ilgili bilgiye sahip olma, lisansiistii egitim siirecleri,
danmismanla iletisim siiregleri ve kralice ar1 sendromu algilar1 {izerinde
kategorilestirmeler yapilmistir. Metinlerden elde edilen bulgular yorumlandiginda ise
katilimcilarin - ¢ogunun kadin danigmanlartyla herhangi bir iletisim problemi
yasamadan, uyum iginde ¢alistiklar1 gozlenmistir. Katilimcilarin ifadeleri tizerinden
kralige ar1 sendromu davranigina sahip kadin danigsmana rastlanmamistir. Dolayisiyla
katilimcilarin, kralice ar1 sendromu ile lisansiistii egitim siiregleri igerisinde
karsilagsmadigi yorumu yapilmistir. Bu anlamda danigmanimnin destegi ve ilgisi ile
akademik kariyerine baslayan katilimcilar da bulunmaktadir. Egitim siireglerinde
karsilastiklar1 zorluklar, engeller ve/veya bazen danismanlariyla yasadiklar iletisim
sorunlari danigmanlarmin cinsiyetlerinden kaynaklanmamaktadir. Katilimcilar bu
sendromu sosyal kimliklerine bir tehdit unsuru olabilecek seviyede
algilamamaktadir. Ancak ilging olan bir diger sonug, kadin danismanlarindan bu tip
kralige ar1 sendromu davranislariyla karsilasmayan katilimeilarin is hayatlarinda hem

kralice ar1 sendromu hem de cam tavan sendromu ile karsilasmis olmalaridir.
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Dolayisiyla toksik davraniglara sebep olan bu sendromlarin pratikte hala goriiniir
oldugunu yorumlamak yanlis degildir. Is hayat1 hala kadinlara hem erkekler hem de
hemcinsleri tarafindan zorlastirilmakta ve onlarin yonetici pozisyonlarina
gecmelerinde bir engel yaratmaktadir.

Calismanin  katkisi, ulusal yazinda kisitli olan kralice ar1 sendromu
calismalarina bir yenisini eklemektir. Ayn1 zamanda alan yazindan farkli olarak bu
caligmadadrgiitte yonetici pozisyonda yer almayan kadinlarin kralige ar1 davranislar
sergileyip sergilemedigi gézlenmeye ¢alisilmistir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da belli basli bazi kisitlar
bulunmaktadir. Son yillarda nitel veri analizlerinde de bilgisayar destekli baz1 paket
programlar (ATLAS.ti, NVivo, MAXQDA vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
caligmada verilerin analiz stireci tamamen manuel sekilde yapilmistir. Bu da belki
desifrecinin 0n yargilarinin da analizlerde yer almasia sebebiyet vermis olabilir.
Diger yandan arastirmadaki drnekleme yontemi olasilikli olmayan 6rneklemelerden
biri olan kartopu 6rneklemedir, bu sebeple sinirli sayida katilimeciya ulasilmistir. Bir
diger kisit olarak da g¢alismada kullanilan igerik analizi sayilabilir. Zira igerik
analizinde daha yiiksek diizeyde bir yorumlamaya ulasmak i¢in iliskisel analiz
kullanildiginda artan hataya maruz kalinabilmektedir. Diger yandan igerik analizi
dogas1 geregi incelemeler sadece kaydedilmis veriler iizerinden olmaktadir (Giigl,
2019: 197).

Gelecek donemde arastirmacilar, kralice ar1 sendromu {izerinde calisirken
yukarida bahsedilen kisitlardan kag¢mabilir. Diger yandan 6rneklem genisletilebilir.
Ayn1 zamanda 6rneklem sadece yiiksek lisans 6grencileri, sadece doktora 6grencileri

ve/veya sadece kadin akademisyenler tizerinden 6zellestirilebilir.
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