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OZET

Bu c¢aliyma; Tiirkiye ile Avrupa Birligi mobilya sanayilerinin yapisal
ozelliklerini arastirmay, ikili mobilya ticareti iliskilerini yakin ge¢cmisten 2005
yilina kadar olan siirecte, istatistiksel veriler 151gInda irdelemeyi ve AB’ye giris
ve entegrasyon cabasinda olan iilkemizin AB mobilya pazarinda mevcut
durum, konum ve yapisim belirleyerek rekabet giiciinii artirmaya yonelik
oneriler getirmeyi hedeflemektedir. Bu c¢alismanin olusturulmasinda;
arastirmanin amaci dogrultusunda, ana ve alt bashklar belirlenmis ve bu
bashiklarin icerikleri ortaya konulmustur. icerik dogrultusunda, konu ile ilgili
yerli ve yabanci kuruluslar tespit edilmis, bu kuruluslarin kiitiiphanelerinde ve
internet adreslerinde kaynak taramasi yapilmistir. Konu ile ilgili, faydah
olacag1 diisiiniilen; Kkitap, dergi, brosiir, rapor vb. toplanmis ve incelemeye
alinmistir. Sonuc olarak bu tez; Tiirkiye mobilya sanayisinin, genelde kiiciik ve
orta olgekli isletmelerden olusan yapisiyla AB o6lceginde rekabet giiciiniin

yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir.



Pahali hammadde temini ve enerji kullanimi, vergi sisteminin karmasikhg,
yiiksek vergiler, uygun c¢alisma ortami bulunmayisi, mesleki egitimin
yetersizligi, tasarim ve marka bilincinin yaygimlasmamasi, cevre ile ilgili
mevzuatlarin AB ile uyumlu olmamasi gibi, rekabet giiciinii azaltan unsurlarin
ortadan kaldirilmasi halinde, sektoriin sahip oldugu isletmelerin sayis1 ve

iiretim potansiyeli ile, AB dl¢ceginde rekabet edebilecegi sonucuna varilmistir.
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ABSTRACT

This dissertation aims at researching the structural peculiarities, through the
statistical data obtained, the mutual trade relations of Turkish furniture
industry from the near past till 2005 by defining the present situation of the
industry in the furniture market, and makes offers to elevate the competitive
power of our country which has been trying to enter and integrate into the EU.
To constitute the dissertation, and in accordance with its aim, main and sub-
titles have been defined, and the contents of these titles have been put forward.
Taking the aim of the dissertation into consideration, foreign and native
institutions have been defined, and research has been made in the libraries and
internet addresses of these institutions. Related materials that could be useful

such as books, journals, brochures and reports have been gathered and studied.
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In conclusion, this dissertation reveals the weakness of the competitive power of
Turkish furniture industry which consists of small and medium size companies
within the EU scales. Expensive raw material supply and energy usage, the
complexity of taxation system and high taxation, the lack of suitable working
environment, the insufficiency of vocational education, design and trademark
problems, and the discord of environmental norms with the norms of EU are
among the reasons that reduce the competitive power of the industry. The
dissertation comes to the conclusion that if the obstacles before the industry are
removed, with the number of companies and with its potential, Turkish

furniture industry will be able to compete with its European counterpart.
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1. GIRIS

Diinya ticaretinde 6nemli bir konuma sahip olan mobilya sektorii, 2005 yilinda
yaklagik 220 milyar dolar diizeyinde iliretim hacmine ulasmistir [1]. Bunun yaklasik
yarisint 25 iyeli Avrupa Birligi’nin (AB) mobilya {iiretimi olusturmaktadir [2].
Eurostat verilerine gore, diinyada mobilya iiretim hacmi sadece son ii¢ yil i¢inde 30

milyardolar (%16) artig gdstermistir [3].

Giderek gii¢lenen kiiresellesme siireci ve ulusal pazarlarin disa acilmasi dolayistyla
uluslararasi mobilya ticareti siirekli artis goOstermektedir. Birlesmis Milletler
Istatistik Boliimii (UNSD) verilerine gére uluslararas1 mobilya ticareti 2003 yilinda
2002’ye gore %18, 2004 yilinda %12 artig gostermistir [3]. 2005 yilinda ise %13
artarak 76 milyar dolaraulagsmustir [4].

Avrupa Mobilya Ureticileri Federasyonu’na (UEA) gére, mobilya dis ticaretinde son
6 yilda goze carpan baslica gelisim mobilya pazarinin disa agilma oranindaki artig
olup, mobilya dis ticaretinin 2050 yilinda 1 trilyon dolar1 gececegi tahmin
edilmektedir [1].

Uluslararasi mobilya ticareti hareketlerine bakildiginda ticari iligkilerin giin gectikge
kiiresellestigi, yogunlastigi, i¢ piyasaya yonelik iiretimin giderek azaldig1 ve agirlikli
olarak ihracata yonelik liretim yapildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla mobilya pazari

giderek daha fazlauluslararasinitelik kazanmaktadir.

Tiirkiye mobilya sanayisinde ise, son yillarda artan kentlesme, niifus artis1, ylikselen
hayat standardi ile mobilyaya olan talep giin gegtikce artmakta ve bu da mobilya
sanayisinin yapisini degistirmektedir. Diisiik teknoloji ve sermaye ile emek yogun
faaliyet gosterdigi diisliniilen mobilya sanayisi, ihracat rakamlariyla ve yapisiyla
hizl1 bir doniisiim gegirerek ge¢mis yillara oranla ¢cok daha bilgi ve sermaye yogun
bir sektdér olma yolunda ilerlemektedir. Sektdriin biiyiik bir boliimii KOBI’lerden
olusan yapisiyla genel olarak i¢ pazara yonelik olsa da son yillarda ihracata 6nem

verilmektedir.



Ancak, 2000’li yillara kadar olan periyotta, i¢ ve dig piyasalarda yasanan olumsuz
gelismeler ve iiretimdeki yapisal sorunlar, Tiirkiye mobilya imalat sanayisindeki
kapasite kullanimii da olumsuz etkilemistir. Tiirkiye mobilya imalat sanayisinin
kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi, istihdam olanaklarinin yaratilabilmesi i¢in
yeni is olanaklarinin saglanmasi; i¢ pazarda daralma yaratan kosullar da dikkate
alindiginda, sektoriin sorunlarina ¢6ziim bulunmasi, ihracatin gelistirilmesi ve

rekabet edebilirligi ile miimkiin olabilir.

Diinyada 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz, Tirkiye’de her sektérden pek c¢ok
firmanin iflasina yada biiylik zararlara ugramasina sebep olmustur. Krizde ayakta
kalabilen, hatta daha da giiclenerek ¢ikan firmalara bakildiginda, en biiylik ortak

yonlerinin ihracata yonelmek oldugu goriilmektedir.

Inegdl Mobilyacilar Odasia gore, 2000 yili sonrasinda Inegéllii mobilya iireticileri
yurtdisi pazarlarina yonelmisler, 6zellikle de 2001 krizi sonrasinda ihracatin 6nemini
kavramustir. Inegéllii mobilya {ireticileri 2000 yilinda 1 milyon dolar ihracat
yaparken, 2004 yilinda ihracat miktarini 32 milyon dolara ¢ikardilar. Bugiin 100’
askin iilkeye ihracat yapan Inegollii mobilya iireticilerinin 2005 yilindaki ihracat
hedefleri ise 40 milyon dolar1 gegmekti. Oda ydneticileri; 2004 yilindaki bu ihracatin
biiyiik boliimiiniin AB {iyesi iilkelere yapildigini, bu basaridaki en biiyiik etkenin ise

AB kriterlerine uygun mobilya iiretmek oldugunu sdylemektedir [5].

AB’nin bugiin oldugu gibi gelecekte de Tiirkiye nin dis ticareti agisindan ¢ok dnemli

bir konuma sahip olacag diistiniilmektedir.

Avrupa Birligi; Belgika, Almanya, Fransa, Hollanda, Liiksemburg ve Italya
tarafindan 1957'de Roma Antlasmasinin imzalanmasiyla Avrupa Ekonomik
Toplulugu (AET) adi altinda kurulmus bir ekonomik isbirligi toplulugudur. Bu
toplulugun temelini II. Diinya Savasi’ndan sonra 1951'de kurulan Avrupa Komiir ve

Celik Toplulugu (AKCT) olusturmaktadir [6].



AET olarak baslayan topluluk, kurucu alt1 iilke arasinda once giimriik birligini
kurmus ve iglincii iilkelerden gelen mallara ayni1 vergi oranlarinin uygulanmasini
Ongdrmiistiir. Ancak daha sonra zamanla isbirliginin kapsami; ortak tarim, ulastirma,
rekabet, cevre, bolgesel kalkinma gibi, diger bir¢ok alanda ortak politikalar
olusturulmasi, ekonomik politikalarin yakinlastirilmasi, ekonomik ve parasal birlik
kurulmasi, ortak bir dis politika ve giivenlik politikast olusturulmas:  olarak

genigletilmistir [6].

Avrupa Ekonomik Toplulugu ilk kez 1973 yilinda Ingiltere, Danimarka ve
Irlanda'min katilmiyla biiyiimiis, bundan sonraki katilimlar ise 1981'de Yunanistan,
1986'da Ispanya ve Portekiz'in iiyelige katilimi seklinde olmus, iiye sayisi 12'ye
cikmustir. 1995 tarihinde ise Avusturya, Finlandiya ve Isveg'in katilimiyla iiye sayisi
15'1 bulmustur [6].

Avrupa Birligi'nin son ve en genis kapsamli genislemesi Mayis 2004'te gerceklesmis
ve iiye sayist 25'i bulmustur. Bugiin Avrupa Birligi 25 iiye iilkeden olusan, 4 milyon
km?lik alana yayilmis, 450 milyonluk niifusuyla diinyanin en kalabalik iiciincii

bdlgesi olarak mobilya {iretim ve tiiketim alanlarinda biiyiik bir pazar konumundadir

[7].

25 Uyeli AB’nin 2004 yili mobilya tiiketimi 74 199 milyon avro olmustur. Bu
tiiketim i¢inde ithalatin pay1 ise AB’ye yeni katilan 10 {iye devletin 1 497 milyon
avroluk ithalati ile birlikte toplam 25 684 milyon avro ile %34 tiir [3].

Geismann’in, ‘Kiiresellesme Siirecinde Diinya Mobilya Sanayisi’ irdelemelerinde,
Avrupa Birligi’nin 2004 yilinin Mayis ayinda on yeni iiye devletin katilmasindan
sonra diinyanin en biiylikk ekonomik bolgesi haline geldigi belirtilmektedir.
Geismann’a gore; Birlik, 10,2 trilyon avroluk gayrisafi yurti¢i hasilasi ile gerek
niifus gerekse ekonomik gii¢ ac¢isindan simdiye kadar ilk sirada yer alan Amerika

Birlesik Devletleri’ni geride birakmis durumdadir [8].



AB diinyanin en biiylik mobilya iireticisi ve ihracat¢isi olmakla birlikte, Uzun’a
gore, Avrupa’da genel anlamda gerileyen {retim, mobilya sektoriine de
yansimaktadir. Ornegin, Avrupa’da, Almanya, Ingiltere ve Fransa basta olmak iizere
bir ¢ok iilke yiiksek maliyetlerden dolayr mobilya ve bilesenlerinin {iiretimini

azaltmakta ve farkliiilkelere liretim amagli yonelmektedir [9].

Ornegin, bu iilkelerin, imalatlarin1 Bulgaristan, Romanya, Polonya, Cekoslovakya
gibi Avrupa llkeleriyle birlikte, Uzak Dogu iilkelerinden 6zellikle, Cin ve Malezya
gibi iilkelere kaydirdiklar1 goriilmektedir. Fakat Yilmaz’a gore, bu lilkelerin imalat
yaptirdiklari iilkelerde yasadiklari; hammadde, kalite ve {iretim sorunlari ile cografi

konum gibi nedenlerden dolay1, farkli secenekleri diistinmektedirler [10].

Tiirkiye’nin AB’ye mobilya ihracati ve rekabet giiclinii artirabilmek i¢in, hem kendi
mobilya sektoriinii hem de AB mobilya sektoriinii iyi analiz etmesi gerekmektedir.
Diinyanin en biiyiik mobilya lireticisine mobilya satmak ve kendi i¢ pazarinda ona
ciddi bir rakip olmak Tirkiye i¢in dnem arz etmektedir. Sektoriin kendi iginde
durum analizinin yapilmasi ge¢mis performansinin degerlendirilmesinin yani sira,
sektoriin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi, kiiresellesen diinyada rekabet

giicinii etkileyen faktorler arasinda anlam ifade etmektedir.

Yukarida ¢izilen perspektif dogrultusunda, bu tez ¢alismasi; Tiirkiye ile AB mobilya
sanayilerinin yapisal 6zelliklerini arastirmayi, ikili mobilya ticareti iliskilerini yakin
geemisten 2005 yilina kadar olan siirecte, istatistiksel veriler 1s18inda irdelemeyi ve
AB’ye giris ve entegrasyon c¢abasinda olan iilkemizin AB mobilya pazarinda mevcut
durum, konum ve yapisini belirleyerek rekabet giiciinii artirmaya yonelik Oneriler

getirmeyihedeflemektedir.

Temel amag, sektoriin mevcut performansit ve sorunlarmi da dikkate alarak
potansiyellerini  belirlemektir. Belirlenecek giiclii yonler sektoriin  gelecekte
yonelecegi hedeflere 151k tutacak, zayif yonler ise sektoriin alacagi tedbirlere baz

teskil edecektir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Mobilyanin Tanimi

Mobilya diinyanin farkli cografya kiiltiirlerinde oturma, depolama ve sergileme gibi
temel fonksiyonlar1 yerine getirmesiyle ve yliksek tasarim girdisiyle uluslararasi
ticaretin gereklerine dogal olarak uyum saglayan kiiresel bir iiriin olarak

tanimlanmaktadir [11].

Literatiirde, mobilya; “Oturulan, yemek yenilen, c¢alisilan, yatilan yerlerin
dosenmesine yarayan tasinabilir esyalara verilen genel ad, moble” olarak

tanimlanmaktadir [12].

Farkli bir yaklasimla; mobilya, icinde bulundugu mekanin islevsel ve estetik
degerini etkileyen, teknik ile sanati birlestiren bir donati elemani olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda, gerek konut mekanlarda gerekse isyeri
mekanlarinda, insan yasaminin gectigi biitin mekanlar1 daha kullanigh, daha
konforlu hale getiren, kisi ve toplumun saglikli gelisimini saglayan bir faktor olarak
da 6nem arz ettigi sdylenebilir [13]. Mekan icerisindeki yogunluk ve organizasyonu,
yasami olumlu yada olumsuz etkilemesi, fonksiyonel ve ergonomik boyutlariyla is
verimliligi ve insan sagligina etkileri ile mobilya insan hayatinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Diger taraftan, insanlarin diigiinceleri, duygular1 ve yasam goriislerini
mekanlara yansitan kisisel bir {iriin olmasi sebebiyle insan hayatina sosyolojik ve
felsefi anlamlarda yiiklemektedir [14]. Bunlara ilave olarak, mobilya tanimlarma
eklenebilecek diger bir tanimlama da; mobilya ve ekonomi etkilesimlerinden
¢ikarllacak mobilya tanimidir. Uriin  Yasam Dongiisiinde dogal kaynaklarin
kullanimi, projelerin olusumu, {retim siirecleri, pazarlama, satis, miisteri
memnuniyeti gibi faktorlerin etkilesimleri sonucunda ortaya ¢ikan {iiriin olan
mobilyanin, ulusal ve uluslararasi boyutlarda ekonomik bir degeri ve giicii vardir
[15]. Mobilyalar gorevleri, kullanim alanlari, yapilari, amaci, tarzlari, malzemesi ve

st yiizey islemlerine gore:



- Kullanildig1 yere gore: i¢ mekan veya dis mekan mobilyalari,

- Bireysel veya toplu kullanima gore: kisisel mobilyalar, kentsel mobilyalar,
endiistriyelmobilyalar,

- Mobilya iiniteleri yan yana, st iiste uyumlu ve bagimli olarak gecisi saglayarak
bicimleniyorsa:modiilermobilya,

- Bigimlendigi cografi bolge tarzina gore: ingiliz, Italyan, iskandinav mobilya,

- Laminasyonteknigine gére yapilmigsa: laminamobilya,

- Bir¢ok amaca hizmet verecek sekilde yapilmigsa: fonksiyonel mobilya,

- Endiistri donemi Oncesi ve sonrasi tarza gore iiretilmisse: klasik ya da modern
mobilya,

- Montaj durumuna gore: demonte ya da monteli mobilya,

- Kullanim durumuna gore: sabit veya hareketli mobilya,

- Mekanlara gore bicimlendirilmigse: mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalar1, ofis
mobilyalari,

- Stil veya tarzina gore: klasik, modern mobilya,

- Kullanilan malzeme tiirlerine: gore ahsap, panel, hasir mobilya vb.

olmak iizere siniflandirilabilirler [ 16].

2.2. Mobilyalarin Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonlarina (GTIP) Gore

Siniflandirilmasi

GTIP, Tiirk Giimriik Tarife Cetveli’nde kullanilan 12 rakamli kodun ismidir. Bu
kodun ilk 6 rakamm Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye tiim iilkelerce kullanilan
Armonize Sistem (Harmonized System-HS) Nomanklatiiri kodunu, 7-8 inci
rakamlar Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan kullanilan Kombine Nomanklatiir
(Combined Nomenclature-CN) kodunu, 9-10 uncu rakamlar farkli vergi
uygulamalarimiz nedeniyle acilan pozisyonlar1 gosteren kodlarmi, 11-12 inci

rakamlar ise istatistik kodlarini géstermek i¢in kullanilmaktadir [17].



Ornek:
GTIP: 540761 90 90 11
AS Nom. Kodu CN Kodu Millialt Istatistik
acilimkodu kodu

Tiirkiye’de 01.01.1989 tarihinden itibaren yiiriirliige giren “Armonize Mal Tanim
ve Kodlama Sistemi Uluslar arasi Sozlesmesi’nde yer alan Armonize Sistem
Nomanklatiirii'ne goére mobilyalarin Giimriik Giris Tarife Cetveline gore

siniflandirmasiasagidadzetlenmistir [16].

EvMobilyalari

9401 Oturmaya Mahsus Mobilyalar

Dosenmis oturmaya mahsus mobilyalar

940161 Ahsap iskeletli, dosenmis oturmaya mahsus mobilyalar

940171 Metal iskeletli dosenmis oturmaya mahsus mobilyalar

Dosenmemis oturmaya mahsus mobilyalar

940140 Yatak haline gelebilen oturmaya mahsus mobilyalar (kamp ve
bahg¢edekullanilanlarharic)

940169 Ahsap iskeletli, dosenmemis oturmaya mahsus mobilyalar
940179 Metal iskeletli dosenmemis oturmaya mahsus mobilyalar
940180 Diger oturmaya mahsus mobilyalar

Rotten/Haswr Mobilyalar

940150 Kamus, sorgun agact bambu vb. den oturmaya mahsus mobilyalar
940380 Diger maddelerden mobilyalar (rotten kamisi, sepetci sogiidii,

bambu benzeri maddeler dahil)



Mutfak Mobilyalar

940340
94034010
94034090

Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar
Ahsap hazir mutfak tiniteleri

Mutfaklarda kullanilan tiirden diger ahsap mobilyalar

Yemek ve Oturma Odasi Mobilyalar

94036010

Yemek odalar1 ve oturma odalar1 i¢in ahgap mobilyalar

Yatak Odas1 Mobilyalar:

940350 Yatak odalarinda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar
94032091 Metalden diger amagli karyolalar

Diger Mobilyalar

94032099 Diger amacli yemek dolaplari

94036090 Diger ahsap mobilyalar

94037090 Diger amacli plastik maddelerden mobilyalar

Aksam ve Parcalar

94019030
94019080
94039030
94039010
94039090

OfisMobilyalan

940130
94013010

Diger oturmaya mahsus ahsap mobilyalarin aksam, parcalari
Diger mobilyalarin aksam, parcalari

Ahsaptan diger mobilyalarin aksam, pargalari

Metalden diger mobilyalarin aksam, parcalari

Diger maddelerden diger mobilyalarin aksam, parcalar1

Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler

Arkalikly, ici dolu, tekerlekli/kayabilir, koltuk ve sandalyeler



94013090 Diger ¢esit koltuk ve sandalyeler

940310 Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar

94031010 Metalden resim masalar1 (90.17 pozisyonundakiler harig)
94031051 Metalden yaz1 masalari; ylikseklik <80 cm.

94031059 Metalden diger biiro mobilyalari; yilikseklik < 80 cm.
94031091 Metalden kapili, kanatli/siirgiilii dolaplar >80 cm.
94031093 Metalden ¢ekmeceli dolaplar, dosya/fis dolaplar1 > 80 cm.
94031099 Metalden diger biiro mobilyalart; yiikseklik> 80 cm.
940330 Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar

94033011 Biiro i¢in ahgap yazi masalar1 (ylikseklik < 80 cm)
94033019 Biiro i¢in ahsap diger biiro mobilyalari (ylikseklik <80 cm)
94033091 Biiro i¢in ahsap kapili, kanatli/siirgiilii, cekmece, dolap, dosya, fig

dolap, yiikseklik>80cm.
94033099 Biirolar i¢in diger ahsap mobilyalar; yilikseklik> 80 cm.

Armonize Sistem Nomanklatiirii (Harmonized System Nomenclature): Gilimriik
tarifelerinin uygulanmasinda kullanilan bir esya tasnif sistemidir. Bu sistemin
hazirlanmasinda Briikksel Nomanklatiiri ile Standart Uluslararast Ticaret
Smiflandirmasi (SITC) esas alimmistir. Armonize sistem llkeler arasindaki farkli
uygulamalar1  ortadan  kaldirarak, uluslararasi istatistiklerin  toplanmasini,
karsilastirilmasini, siniflandirilmasint kolaylastiracak, ticari belgelerde standartlik
saglayacak, kodlama ve siniflandirma masraflarini azaltacak bir sistem olarak kabul

edilmektedir.

2.3. Uluslararasi Ticareti Diizenleyici Kurallar

Uluslararas: ticarette genis kapsamli liberizasyon hareketinin bir sonucu olarak,
ortaya ¢ikan ¢ok tarafli ticaret sistemi ve bolgesel entegrasyonlar ihracata yonelik
desteklere iliskin uluslararas1 kurallar1 da beraberinde getirmistir. Bu cergevede,
Uruguay Round Miizakere Turlar1 sonucunda Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel

Anlagmasinda (GATT) kurumsallasmaya gidilerek olusturulan ve bugiin itibariyle



10

iiye sayis1 145’e ulasan DTO’niin uluslararas: ticarete yonelik kurallar ise, i¢inde

bulundugumuzyiizyilinticaret giindeminibelirlemektedir [18].

DTO, uluslararasi ticarette engellerin, kisitlamalarmn ve yasaklamalarin
kaldirilmasini, diinya ticaretinin kural ve disiplinlere dayali, saydam ve tahmin
edilebilir bir sisteme oturtulmasini, kaynaklarin daha verimli kullanilmasin, ticaretin
serbestlestirilmesi  ve artirilmasini  amaglamaktadir.  Uluslararast  ticaretin
serbestlestirilmesinin dniindeki en 6énemli engelin siibvansiyonlar olup, uluslararasi
ticarette devlet miidahalelerinin azaltilmas: amaciyla DTO Kurulus Anlasmasina ek
anlagmalardan biri olan Siibvansiyon ve Telafi Edici Tedbirler Anlagmasi
(Agreement On Subsidies and Countervailing Measures) uygulamaya konulmustur.
S6zkonusu Anlagma’da devlet yardim, ihracatgr iilke hiikiimeti tarafindan saglanan
her tiirlii mali katki sonucunda bir fayda ortaya ¢ikmasi seklinde tanimlanmakta ve
devlet yardimlari; ‘yasaklanmig’, ‘tedbir alinabilen’ ve ‘tedbir alinmasini
gerektirmeyenler’ olmak tiizere {li¢ kategoriye ayrilmaktadir. Siibvansiyonu veren
mercinin yetki alani i¢indeki bir firmaya, sanayi dalina veya bir firma/sanayi
grubuna sagladig1 siibvansiyonlar ile belirlenmis bir cografi bolgede bulunan belirli
isletmelerle sinirli olan siibvansiyonlar spesifik silibvansiyon olarak kabul
edilmektedir. Ayrica, ihracat performansi sartina bagl olanlar ile ithal yerine yerli
girdi kullanim sartina bagl olan siibvansiyonlarin da spesifik siibvansiyon oldugu
kabul edilmekte; spesifik siibvansiyonlar ise yasaklanmaktadir. S6zkonusu yasaklara
iligkin olarak gelismekte olan {ilkelere taninan gegis siirelerinin 2002 yil1 sonunda
bitmesi nedeniyle, 2003 yili ile birlikte uluslararas: ticarette serbestlesme agisindan

yeni bir donem baglamistir [18].

Anlagma cercevesinde resmi destekli ihracat kredi kuruluslarinin sagladigi kredi,
sigorta/garanti destekleri siibvansiyon kapsaminda kabul edilmekte ve c¢esitli
kurallara tabi kilinmaktadir. Bu ¢ercevede; resmi destekli ihracat kredi kuruluslari
tarafindan saglanan kredilerin faiz oranlarinin piyasa faiz oranlari ile paralel bir seyir
izlemesi, kaynak maliyetine uygun fiyatlandirilmasi ve programin devlete ek yiik
getirmemesi durumunda uygulanan kredi programlar1 uluslararast kurallar ile

uyumlu olarak nitelendirilmektedir. Benzer sekilde, ihracat kredi sigortasi veya



11

garantisi programlari, bu programlarin uzun dénemli isletme maliyetlerini ve 6denen
tazminatlar1 karsilayacak diizeyde prim oranlar iizerinden saglamasi durumunda
herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmamaktadir. Diger yandan, Anlasma’da OECD
Uzlagmasi’na taraf olan veya Uzlasma’nin faiz oranlarini fiilen uygulayan tilkelerin
ihracat kredisi uygulamalarinin yasaklanmig bir ihracat siibvansiyonu sayilmayacagi
belirtilmektedir [18].

Yeni diinya sisteminde giderek daha fazla 6nem kazanan ve nihai hedefi siyasi
birlikteligin saglanmasi olan Avrupa Birligi, devlet yardimlarini topluluk i¢i rekabeti
bozucu bir unsur olarak gormekte ve kendi iiyeleri arasindaki ticaret engellerini
kaldirmay1 amaglamaktadir. Bu c¢ercevede, Avrupa Birligi daha giicli bir
uluslararas! ticaret sisteminin olusturulmasi amactyla, DTO’niin ticaret alanidaki
kurallarinin islerlik kazandirilmasma biiylikk 6nem vermektedir. Ayni1 zamanda,
Avrupa Birligi Anlagsmasi’nin hiikiimetlerin firmalara sagladigi devlet yardimlari
konusundaki diizenlemeleri, DTO’niin Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler

Anlagmast ile biiytlik 6l¢iide aynidir [18].

2.4. Diinya Mobilya Sektorii

2.4.1. Genel bilgiler

2005 yili, diinya mobilya pazarindaki en biiyiik iireticiler Cin, ABD, Almanya ve
Italya’dir. En biiyiik ihracat¢1 Cin’i; Italya, Almanya ve Kanada izlemektedir. En
biiylik ithalatgt ABD’dir. En biiytik iiretici, ihracat¢i ve ithalatc iilkeler Cin, AB ve
ABD de olsa, mobilya sektdriiniin niteligi ve doyurdugu tiiketici talebinin yapisi
nedeniyle gelismekte olan iilkelerin gelecekte en biiylik pazar haline gelmesi

beklenmektedir [19].

Diinya mobilya tiretim hacmi 2004 yilinda yaklagik 200 milyar dolar iken 2005
yilinda 220 milyar dolar diizeyine ulagmistir. Bunun yaklagik yarisin1 25 tiyeli
Avrupa’nin mobilya iiretimi olugturmaktadir [1]. Eurostat verilerine gore, diinyada
mobilya iiretim hacmi sadece son ii¢ yil i¢inde %16 dolayinda veya diger bir

ifadeyle 30 milyar dolar artis gosterdi [3].
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Giderek giiclenen kiiresellesme siireci ve ulusal pazarlarin disa agilmasi dolayisiyla
siir asir1 mobilya ticareti stirekli artis gostermektedir. Uluslararasi mobilya ticareti

2005 yilinda%13 artig gostererek 76 milyar dolara ulagmigtir [4].

Sonu¢ olarak, uluslararasi ticari iligkilerin giin gectikce yogunlastigini, kiiresel
olarak bakildiginda, i¢ piyasaya yonelik tiretimin giderek azaldigini ve agirliklh
olarak ihracata yonelik tretim yapildigini gostermektedir. Dolayisiyla mobilya

pazar1 giderek daha fazla uluslararasi nitelik kazanmaktadir.

Cizelge 2.1°de iiretim hacmine gore diinyanin en dnemli mobilya iiretici tllkeleri

iiretim miktarlarina gore verilmistir.

Cizelge 2.1. 2005 y1li mobilya tiretim hacmine gore ilk 20 {ilke [1]

Ulke Ad Milyon Ton
Cin 9913
ABD 9465
Almanya 5092
Italya 4722
Japonya 4 345
Ingiltere 2 650
Ispanya 2451
Kanada 2 403
Polonya 2331
Brezilya 2215
Fransa 2198
Malezya 1516
Meksika 1414
Tayvan 1238
Danimarka 684
Avustralya 630
Hollanda 629
Avusturya 607
Belgika 606
Digerleri 12712
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Cin, biitlin alanlarda oldugu gibi mobilya iiretiminde de son yillardaki hizl
yiikselisini siirdiirmektedir. 2005 yilinda 9 913 tonluk mobilya iiretimiyle, italya ve

ABD gibi sektoriin en biiyiik ireticilerini geride birakmustir.

2005 yil1 diinya mobilya iiretim hacmine gore ilk 20 iilke Sekil 2.1°deverilmistir.
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Sekil 2.1. 2005 yil1 diinya mobilya tiretim hacmine gore ilk 20 {ilke [1]

Sekil 2.1’e gore, {lretim oranlart metal ve plastik mobilya {iretimini de
kapsamaktadir. Sadece ahsaptan yapilmis mobilya ile bunlarin aksam ve pargalarini

baz alindiginda bu oranlar degigmektedir.
2.4.2. Diinya mobilya ihracati
2005’te 220 milyar dolar1 bulan diinya mobilya iiretiminin yaklasik 144 milyar

dolarlik boliimii tiretici tilkelerde satilirken, uluslararasi ticarete konu olan miktar 76

milyar dolar civarindadir. Son yillarda mobilya dis ticaretinin oranindaki artis dikkat
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cekmektedir. 2000 yilinda 51 milyar dolar olan diinya mobilya ihracat1 2005 yilinda
%49 artigla 76 milyar dolara yiikselmistir. Bu artigin, 2006 ve daha sonraki yillarda

da devam edecegi diisiiniilmektedir [20].

2002'de diinya mobilya iiretiminin yaklasik yarisin1 gergeklestiren AB mobilya
sektdrii 66,7 milyar avro degerinde iiretim hacmine sahiptir. %26'lik payu ile italya
en bliyiik tiretici konumuyla, diinya mobilya tasarim lideri ve AB'deki %24'liik pay1
ile de en biiyiik ihracatgis1 olmustur. Uretimde diger énemli iilkeler; %25°lik pay1 ile
Almanya, %12 ile Fransa, %11 ile Ingiltere, %8 ile Ispanya, %3 ile Danimarka, %3
ile Avusturya ve %?2 ile Hollanda seklinde siralanmistir. AB mobilya sanayisi son
derece uzmanlagsmis olup, pek cok alt sektdrden olugsmustur. Mobilya aksam ve
parcalar1 ile désenmis/kaplanmis mobilyalar ise en biiyiik iki {iretim grubudur. AB
iilkeleri ayni zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de onemli bir konuma

sahiptir [16].

AB iilkelerinden Italya, 2003’de 9,5 milyar dolarlik ihracatiyla, diinya mobilya
ihracatinin %14’liik kismini tek basina gerceklestirmistir. Italya’da biiyiik cogunlugu
kiigiik ve orta Olgekli olan 37 000 mobilya imalat¢ist bulunmakta ve sektor 200
binden fazla kisiye istihdam imkani saglamaktadir. italyan iiriinlerinin diinyada
tercih edilmesinin nedeni tarz, tasarim, teknoloji, uygun fiyat ve etkin servis olarak

siralanmaktadir [16].

Cin, 2003 yilinda tiim diger alanlarda oldugu gibi mobilya ihracatinda da son
yillardaki cikis1 ile Italya’dan sonra ikinci siray1 almistir. Cin’in 2003’°deki ihracati
7,3 milyar dolar olup diinya mobilya ihracatinin %11’lik dilimini olusturmaktadir.
2003 yili mobilya ihracatinda s6z sahibi diger iilkeler ve paylar sirasiyla soyledir:
Almanya %9, Kanada %7, Polonya %5, Meksika %5 ve ABD %S5 [16].

2004 yili verilerine bakildiginda ise Cin’in diinya mobilya ihracatinda 17 milyar
dolar ve %16’lik oranla ilk siray1 aldig1 goriilmektedir. 2004 yilinda diinya mobilya
ithracatinda en biiyiik pay Cin’in olmustur. Ancak, AB iilkeleri de hala biiyiik 6l¢iide
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s0z sahibidir. Bir¢ok AB iilkesinde mobilya imalati temel bir sanayidir ve diinyada

rekabetci bir konuma sahiptir [16].

Tiirkiye, diinya mobilya ticaretinde kiiciik bir paya sahiptir. 2003’te diinya mobilya
ihracatindaki pay1 %0,60, 2004°de ise %0,80 gibi diisiik seviyelerde ger¢eklesmistir
[19]. 2005 yilinda Tiirkiye nin mobilya ihracatini diinya genelinde %0,9’a ¢ikardig1
goriilmektedir [1]. Sektdriin diinya ihracatindaki payr her gecen giin artmakla
beraber diinya geneline gore heniiz istenilen diizeyde degildir. Glimriik Birligi
anlagmasi ile biitiin giimriik vergilerinin sifirlandigt AB pazarina bakildiginda ise
Tiirkiye’nin mobilya ihracatin1 (Cizelge 2.2) 2002-2003 arasinda 260 milyon
dolardan, 405 milyon dolara (%56) artirdig1 goriilmektedir [3].



Cizelge 2.2. Diinya mobilya (GTIP: 9401-9403) ihracatinda 6nde gelen iilkeler

ve ihracat degerleri (milyon ABD dolar1) [16]

} Ulke Degisim
Ulke Adi 2001 2002 2003 Paylart | 2002-2003
2003 % %

Italya 8 347 8 656 9445 14 +9
Cin 3958 5359 7296 11 +36
Almanya 4 851 4914 5904 9 +20
Kanada 4622 4 658 4 829 7 +4
Polonya 2 388 2742 3680 5 +34
Meksika 3167 3254 3597 5 +11
ABD 4 088 3 649 3 445 5 -6
Fransa 2101 2178 2 480 4 +14
Danimarka 1721 1837 2154 3 +17
Belcika 1 459 1 495 1 655 2 +11
Ispanya 1424 1416 1 648 2 +16
Malezya 1352 1458 1 587 2 +9
Endonezya 1417 1 506 1561 2 +4
Avusturya 1102 1170 1462 2 +25
Ingiltere 1330 1226 1360 2 +11
Isvec 1094 1152 1349 2 +17
Cek Cum. 885 1050 1233 2 +17
Tayvan 1258 1 144 1 140 2 -0
Tayland 831 0 1 001 1
Digerleri 7 840 8 842 10 223 15 +16
Tiirkiye 181 260 405 0,60 +56
Toplam 55236 57 706 67 049 100 +16

16
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Sekil 2.2. Bazi tilkelerin yillara gore mobilyaihracatt (milyon ABD dolari) [16]

Sekil 2.2. de gorildiigii gibi Tiirkiye’nin mobilya ihracati, kendisinden daha kiigiik
iilkelerden bile oldukca azdir. 2003 yilinda 43 milyon niifuslu Ispanya’nm mobilya
ihracati Tiirkiye’nin 4 kati, 10 milyon niifuslu Cek Cumhuriyeti’nin mobilya ihracati
ise 3 kat1 olarak gergeklesmistir. Niifus iiretim giiclinlin direk belirleyicisi degildir
fakat Tiirkiye’nin mobilya iiretiminin ve ihracatinin da var olan potansiyelinin ¢ok

altinda oldugu goriilmektedir.

2.4.3. Diinya mobilya ithalat1

Diinya mobilya ithalati yillar itibariyla artig gdstermis olup, 2001°de 58,8 milyar
dolardan 2003’de 74,7 milyar dolara yiikselmistir. ithalatta en biiyiik pay, ihracatta
oldugu gibi AB’ye aittir [16].

Diinya’nin en biiylik mobilya ithalatgist konumundaki iilke ise ABD’dir 1992 yili
hari¢ 1993’ten itibaren en biiyiik ithalat¢r konumunu siirdiirmiistiir ABD 2004 ’te, 29
milyar dolar ile tek basina (Cizelge 2.3), diinya mobilya ithalatinin %33 liik kismini
gerceklestirmistir [16].
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ABD’den sonra en biiylik ithalat¢i lilke Almanya’dir. 2004’de 9,03 milyar dolarlik
ithalat1 ile toplam diinya mobilya ithalatinin %11’lik kismin1 ger¢eklestirmistir [16].
Almanya 2004 yilinda AB’nin toplam mobilya ithalatinin da %27 sini
gerceklestirmistir [3]. Diger 6nemli ithalatc1 iilkeler ise Ingiltere, Fransa, Japonya ve

Kanada’dir.

Cizelge 2.3. Diinya mobilya (GTIP: 9401-9403) ithalatinda 6nde gelen iilkeler
ve ithalat degerleri (milyon ABD dolar1) [16]

) Ulke Paylar1 | 2003-2004
Ulke Ad1 2001 2002 2003 2004 2004 Degisim
% %
ABD 19 393 22420 25552 29 095 33 +14
Almanya 6 236 6227 7783 9031 11 +16
Ingiltere 3560 4 409 5529 6975 9 +26
Fransa 3462 3762 4622 5616 8 +21
Japonya 3104 3077 3 407 3 748 4 +10
Kanada 2 817 2915 3166 3903 4 +23
Belgika 1 836 1852 2199 2518 3 +14
Hollanda 1677 1 696 1935 2209 3 +14
Isvigre 1 446 1518 1768 1362 2 -29
Ispanya 929 1028 1551 2115 3 +36
Avusturya 1393 1307 1 541 1051 2 -46
Isveg 843 989 1240 1236 2 -0
Italya 920 985 1207 938 1 -28
Meksika 1153 1 085 1083 1 098 2 +1
Hong Kong 1159 1187 1 047 1176 2 +12
Digerleri 8913 9598 11076 10 848 11 -2
Tiirkiye 112 123 164 2543 0,26 +34
Toplam 58 843 64 055 74 706 82919 100 +10
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Sekil 2.3. Baz iilkelerin yillara gére mobilya ithalati (milyon ABD dolart) [16]

Diinyanin en biiylik mobilya pazarlari i¢cinde AB iilkeleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Cizelge 2.3’de goriildiigli gibi en ¢cok mobilya ithalati yapan 10 iilke arasinda 7 AB

ulkesibulunmaktadir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, ana ve alt basliklar olusturulmus ve bu

basliklarinigerikleribelirlenmistir.

Belirlenenigerige gore, konu ile ilgili yerli ve yabanci kuruluslar tespit edilmis, bu
kuruluslarin kiitiiphanelerinde ve internet adreslerinde kaynak taramasi yapilmustir.
Konu ile ilgili, faydali olacag: diisiiniilen; kitap, dergi, brosiir, rapor vb. toplanmis ve
incelemeye almmustir. Kaynak taramasi sirasinda Orta Anadolu Thracatgi Birlikleri
(OAIB), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Dis
Ticaret Miistesarligi (DTM), Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME) ziyaret

edilen belli bagli kurumlardir. Bu kurumlarda ayrica yetkililerle de goriistilmiistiir.

Tiirkiye mobilya sanayisinin genel yapisi, Tiirkiye’de ve AB’de tasarim, Tiirkiye’nin
dis ticareti, dilnya ve AB mobilya sektorleri gibi konularda yapilan akademik
aragtirmalar ve tezler incelenmistir. Bununla birlikte, resmi, gayri resmi yazili, ve

s0zel basindan da bilgi toplanmustir.

Arastirma icin gerekli oldugu diisliniilen bilgilere yazili kaynaklar araciliiyla
ulagilamadigl durumlarda ¢esitli kurumlarin konuyla ilgili birimlerinin yardimlarina

bagvurulmus ve kaynak ihtiyacinin bu sekilde giderilmesiyoluna gidilmistir.

Glincel ve heniiz yayimlanmamis bilgilere ulasabilmek i¢in, yazili kaynaklardan

teminedilemeyenbilgilereinternetyoluylaulasilmayacgalisiimistir.

Kaynaklardan konularla direk ilgisi olmayanlar c¢ikarilmig, daha Onceden
belirlenmemis fakat arastirmaya katkisi olacag diisiiniilen verilere gore icerik zaman

zamanyenidenbelirlenmistir.
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3.2. Ornekleme

Aragtirma sirasinda, ilk Once Tiirkiye mobilya sanayisi ve uluslararasi ticaret

verilerineulasabilmekicin Tiirkiye Istatistik Kurumu ziyaret edilmistir.

Ikinci olarak AB mobilya sanayi ve ithalat, ihracat verilerini temin etmek amaciyla
Dis Ticaret Miistesarligi’nin AB masasi ile Ithalat, Ihracat kisimlarinda yetkililerle

gorigiilmiistiir.

Devlet Planlama Teskilat1 yetkilileriyle yapilan goriigmelerde ve kiitliphanelerinde
yapilan incelemelerde konu ile ilgili yeterli bilgi kaynaginin olmadigi tespit

edilmistir.

Ihracati Gelistirme Merkezi’ne (IGEME) gidilmis ve ilk dnce kiitiiphanesinde &n
aragtirma yapilmistir. Ozellikle kiitiiphane gorevlilerinin igten yardimlariyla ¢aligma
sirasinda faydasinin fazlastyla goriildiigii kaynaklara ulagilmistir. IGEME’de benzer
konular hakkinda Uzmanlik Tezi hazirlamis olan saymn Baris Yenigeri ile

goriigiilmiis ve calismanin sekillenmesine yardimci olan fikirleri alinmustir.

Orta Anadolu Ihracat¢1 Birlikleri (OAIB) yetkilileriyle gériisme yapilmis, mobilya
sektorii ile ilgili raporlar hazirlayan OAIB’nin Ar-Ge subesi ¢alisanlarindan sayin

Sevil Sakarya’ninbilgive databirikimlerinden faydalanilmigtir.

Kaynak taramasi sirasinda gidilen ve gorisiilen biitiin kurumlarda yetkililer en
giincel bilgilerin internet sitelerinde mevcut oldugunu belirtmigler ve zaman zaman

eksikligi hissedilen bazibilgilere bu kurumlarin internet adreslerinden ulasilmistir.
3.3. Giivenirlilik
Bilgilere ulasmak i¢in oncelikle, bu bilgilerin ilk kaynagi olabilecek kurumlar ve

kaynaklar taranmigtir. Kaynagindan temin edilemeyen spesifik bilgilerde ise benzer

konularda arastirma yapan, makale, rapor, tez veya kitap yazan kisilerin bu
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eserlerinden ulasilmaya calisilmistir. Konu ile ilgili internet taramasi yapilmis, bu

tarama sonunda ulasilanilgili sitelerden de yararlanilmigtir.

3.4. VerilerinDegerlendirilmesi

Veriler toplandiktan sonra tekrar incelenmis, birbirinden bagimsiz ve farkli gibi
goriinen veriler, bir anlam biitlinliigli i¢inde yer alacak sekilde diizenlenerek
siraya sokulmustur. Bu baglamda Spider Metodu verilerin degerlendirilmesinde
kullanilmustir. Spider Metodu [21], konunun ¢ok boyutlu olarak irdelenmesini
sentez ve analizlerin yapilmasina izin vermesi nedeniyle se¢ilmistir. Bu verilerin
daha agiklayici ve daha anlasilabilir olmast agisindan, bazi durumlarda tablo
haline getirilmis ve/veya grafikleri ¢izilmis, bu tablo ve grafikler yorumlanarak

birbirleriyleiliskilendirilmistir [21].

Bu calismada, verilerin nitel analizi, arastirmanin hedeflerini belirlemek i¢in eldeki
verilerin incelenmesi ve siniflandirilmasindan olugmaktadir. Nitel veriler analiz
asamasindaki problemleri gosterirken toplanan veriler degisken ve ¢ok sayidadir. Bu
baglamda, Rawlings'e gore, nitel verileri analiz eden yoOntemler genel olarak
aragtirmanin bir parcast seklinde gelisme egilimindedir. Rawlings, nitel verilerin
analizinde tek bir dogru yontemin olmadigini ileri siirmektedir. O'na gore
arastirmacilar; verilerinde ne olduguna dikkat ederek, dig siniflandirmalarin etkisini
engelleyerek ve yontemlerinin kabul edilebilirligini saglayarak aragtirmalarinin seyri
icersinde kendi yoOntemlerini gelistirirler. Sonu¢ olarak arastirmanin amaci,
incelenen konunun en dogru cergevesini olusturmaktir ve nitel arastirmadaki bu
cergeve, herhangi bir metot kullanilarak elde edilen sonugtan ¢ok, ¢alisma sirasinda

karsilasilan verilerin bir sonucudur [21].

Inceleme sirasinda farkli kaynaklarin ayni konudaki verileri karsilastirilmis,
aralarinda tutarsizlik olup olmadigina bakilmig, tutarsizlik oldugu durumlarda

kaynaklarin resmi olanlarina itibar edilmis veya her ikisi de elenmistir.
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Kaynaklarda miimkiin olduk¢a en giincel bilgiler aranmis ve bulunmustur. Tez
yazimi sirasinda kaynak taramasi devam etmis ve daha giincel bilgilere ulasildikca

eskileriyledegistirilmistir.

Kaynaklarda gegen miktar ve para birimleri oldugu gibi alinmigtir. Para birimlerinin

degistirilmemesindeki en biiyiik etken paritelerdeki degiskenliklerdir.

Veriler islenip ortaya c¢ikan sonuglara gore sektoriin sorunlart belirlenmeye
calisilmis ve Tiirkiye mobilya sanayisinin, AB mobilya pazarinda; gerek AB
mobilya sanayisi gerekse diinyanin diger biiyiik mobilya iiretici ve ihracatcilariyla
rekabet edebilmesi i¢in, liretimi ve ihracati artirmaya yonelik ¢oziim Onerileri

sunulmustur.
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4. KARSILASTIRMALI BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Tiirkiye ve AB Mobilya Sektorlerinin Karsilastirilmasi

4.1.1. Hammadde

Mobilyalar, her ne kadar ¢ok degisik tiirde malzemelerden {iretilse de, mobilya
sanayisi, orman {rilinlerinin ana malzemesi odun ve kompozit malzeme; yonga
levha, liflevha, kaplama, kontrplak gibi yart mamul {irlinlere bagimlidir. Bu nedenle
mobilya sanayisinin gelisimi i¢in, ormanlar sektor i¢in dnemlidir. Her imalat sektorii
icin oldugu kadar mobilya sanayisi i¢cin de hammaddelerin temin kolayligi, i¢
kaynaklar1 ve fiyatlar1 olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda iilkelerin orman alanlarinin

bollugu, o iilkenin mobilya imalat sanayisi i¢in biiylik bir avantaj saglamaktadir.

Ulke alaninin 77 900 000 hektar oldugu Tiirkiye’de toplam orman alani1 20 763 000
hektardir (Cizelge 4.1). Baska bir anlatimla toplam orman alaninin iilke alanina
orant %26,7°dir. Verimli orman alaninin tilke alanina orani ise 10 028 000 hektar ile

%12,9 oldugu goriilmektedir [22].

Toplam alaninin 550 400 000 hektar oldugu AB-25’te ise toplam orman alani 194
953 000 hektardir. Bu ise toplam AB alanimin %35,4’line karsilik gelmektedir.
AB’deki verimli orman alani ise 149 305 000 hektardir. Bu da toplam AB alaninin
%27,1’idir [22].

Verimli orman alanlarinin toplam orman alanlarina orani ise Tiirkiye’de %48 iken
AB’de %76,6’dir [22]. Sanayinin asil ilgilendigi kistm da verimli orman olarak
tanimlanan orman alanlaridir. Verimli orman alanlarimin azhigi, Tirkiye’de

ormancilik konusunda yeterli caligmalarin yapilmadiginin en ciddi gdstergesidir.



Cizelge 4.1. Tiirkiye ve AB’de toplam orman alan1 ve verimli ormanlar [22]

25

Verimli Ormanlar

Ulke/ Toplam Toplam Verimli | T. Orman/ Ulke Toplam N
. - Orman Orman | Ulke Alani Orman Kisi
Bolge Ulke Alan1 Alanina
Alani Alani Orani Alanina | Basina
Orani
Orani
Bin Hektar | Bin Hektar | Bin Hektar % % % Hektar
Almanya 35702 11255 10 490 31,5 29,4 93,2 0,13
Fransa 54300 14 155 13110 26,1 24,1 92,6 0,23
Italya 30 100 8550 6 750 28,4 22,4 78,9 0,12
Ispanya 49 900 25 622 8 388 51,3 16,8 32,7 0,22
Yunanistan 13 199 6032 2512 45,7 19,0 41,6 0,25
Portekiz 8 892 3102 2755 34,9 31,0 88,8 0,26
Isveg 41 100 28 000 23 558 68,1 57,3 84,1 2,77
Finlandiya 33 800 26 300 23100 77,8 68,3 87,8 4,53
Ingiltere 24 408 2 380 2207 9,7 9,0 92,7 0,04
AVRUPA 550 400 194 953 149 305 35,4 27,1 76,6 0,26
DUNYA 12936 000 5300000| 3 604 000 40,9 28,0 68,0 0,64
Tiirkiye 77 900 20 763 10 028 26,7 12,9 48,0 0,15
77,8

Sekil 4.1. Tiirkiye ve AB’de toplam orman alaninin iilke alanina oran1 [22]
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Cizelge 4.1 incelendiginde, Tiirkiye’nin biitiin AB iilkeleri arasinda sadece Ingiltere
ve Fransa’dan daha fazla oranda ormanlik alana sahip oldugu goriilmektedir. Ancak
Fransa’da verimli orman alanlarinin toplam orman alanlarima oram1 %92,6,

Ingiltere’de ise 92,7 dir.

Sekil 4.2°de AB ve Tiirkiye’deki verimli ormanlarin toplam orman alanlarina ve

iilke alanlaria oranlarini ylizde cinsinden verilmistir.
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Sekil 4.2. Tiirkiye ve AB’de verimli ormanalanlarinin iilke alanina ve toplam
orman alanina orani [22]

Sekil 4.2’ye gore, Tiirkiye verimli orman alanlari agisindan AB ortalamasinin
oldukca altindadir. AB’ de verimli ormanlarin toplam orman alanlarina orani

ortalama %76,6 gibi Tiirkiye nin %48 olan oraninin 1,6 katidir.
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4.1.2. Mobilya sanayilerinde yapilanma

Toplam imalat sanayisi ig¢inde %3’liikk bir paya sahip olan mobilya imalati,
Tiirkiye’nin 6nemli imalat dallarindan birisidir [1]. Tiirkiye’de mobilya imalat
sanayisinin biiyiik bir béliimii KOBI’lerden olusmaktadir. Sektdrdeki %65’ vardig
diisiiniilen kayit disilik nedeniyle sektdriin tam bir envanteri ¢ikarilamamaktadir
[19]. Sektorde; garanti belgesi, fatura gibi denetimler yeterince yapilamamakta ve
atil yatirnm, kapasite kullanimi, Olgeksel imalat miktarlar1 tam olarak

belirlenememektedir [1, 19].

AB mobilya imalat sanayisi de Tiirkiye’deki gibi bilyiik 6lgiide KOBI’lerden
olusmaktadir. TUIK 2003 yili is Yeri Saymm verilerine gore Tiirkiye mobilya
imalat sanayisinde isletme basma diisen is¢i sayist 3,2 iken bu oran AB-25
ortalamasinda 8,4’tiir [3]. Cizelge 4.2°de AB iilkelerinde isletme ve ¢alisan sayilari

verilmistir.

Cizelge 4.2. AB mobilyasektorlerinde isletme basina calisan sayisi [3]

) ' Isletme Basma
Ulke Ad1 Isletme Sayis1 CalisanSayis1 CalisanSayis1
(%0)

Almanya 5000 105 420 21
Italya 29 780 178 320 5,9
Fransa 7 500 64 740 8,6
Ispanya 12 750 102 960 8
Ingiltere 6 300 90 000 14
Hollanda 3100 19 500 6,3
Isveg 2770 16 380 59
opamseeiimis 67 200 577320 8,6
Toplam AB-15 80 184 668 580 8,3
10 Yeni AB Ulkesi 20 844 179 205 8,6
Toplam AB-25 101 028 847 785 8,4
Tiirkiye 29 346 92 567 3,2
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Tiirkiye’de, KOBI tanimi kurumlara gore degisiklik gostermektedir. KOSGEB 1-50
arasi ¢alisani olan isletmeleri kiiciik, 51-150 arasi calisani olan isletmeleri de orta
biiyiikliikte isletme kabul etmekteyken Hazine Miistesarligi 10 ve daha az ¢alisani
olanisletmeleri mikro igletmeler olarak tanimlamaktadir. Halk Bankasi en fazla 250
calisan1 olan, Eximbank ve Dis Ticaret Miistesarligi en fazla 200 c¢alisan1 olan
isletmeleri KOBI olarak kabul etmekte ve KOBI’ler arasinda mikro, kiiciik ve orta
biiyiikliikte isletme olarak ayirim yapmamaktadirlar [23]. Tiirkiye’de KOBI

tanimlamalarinda,kurumlarin baz aldiklart kistaslar Cizelge 4.3 te goriilmektedir.

Cizelge 4.3. Tiirkiye’de kurumlara gére KOBI tammi [23]

{leiliK En Fazla Calisan Sayis1 En Az Sabit
grirhurum Mikro | Kiigiik Orta Yatirim Diger Kriterler
KOSGEB - 50 150 Imalat Sanayi
Biiyiik
Hazine Isletmelere Ait
- - 10 50 150 950 bin YTL | Sermaye Miktar1
Miistesarlig -
%251
Gegmeyecek
Uretim ve
Halk Bankast 250 600 bin YTL | . Onanm
Faaliyetlerinde
bulunanlar
Eximbank 200 2 milyon $ Imalat Sanayi
D1s Ticaret . . .
Miistesarhig: 200 2 milyon $ Imalat Sanayi

AB’de ise 1 Ocak 2005 yilindan gegerli olmak iizere tek bir KOBI tanimlamasi ve
siniflandirmasi vardir (Cizelge 4.4). Bu tanimlamaya gore; 250 kisiden daha az
eleman istihdam eden isletmeler KOBI sayilmaktadir. Istihdam sayis1 250°den az
olanlar orta, 50’den az olanlar kii¢iik ve 10°dan az olanlarsa mikro isletmedir. AB’de
KOBI taniminda isletmelerin  yillik cirolart  Tiirkiye’dekinden farklilik
gostermektedir. AB’de bir isletmenin mikro 6lgekli kabul edilebilmesi igin, ¢alisan
sayisininyanisira, isletmelerin yillik cirosunun da 2 milyon avronun altinda olmasi
gerekmektedir. Kiiciik 6lcekli Isletmelerde 10 milyon, orta dlcekli Isletmelerde de

50 milyon avroluk en fazla ciro sarti aranmaktadir [23].
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Cizelge 4.4. AB’de 1 Ocak 2005’ten itibaren gecerli KOBI tanmu [23]

AB’de KOBI Tanimi (2005'ten itibaren gegerli)
isletme EnFazla | En fazla Ciro
(%l o5 Calisan | veyaBilango Bagimsizlik
ceE Sayist Toplami
Orta 250 >Omilyon €/
43 milyon €
T0milvon € / Baska firma
Kiigiik 50 YO hissesi%?25'
10milyon € gecmeyecek
Mikro 10 2m11‘yon €/2
milyon €

Cizelge 4.4’e gore AB, KOBI’lerde baska firmalarin hisselerinin %25°i gegmeme

sartiniaramaktadir.

Tiirkiye mobilya sanayisinde isletmeler ¢ogunlukla aile sirketleridir. Isletmelerde,
profesyonel yénetici ve uzman g¢alistirma orani son derece diisiiktiir. Isletmelerin
gerek muhasebe gerekse girdi, ¢ikti ve satis kayitlari saglikli tutulamadigindan
mevcut durumlart tam anlamiyla anlagilamamakta, ileriye yonelik planlar

yapilamamaktadir [1].

Tiirkiye'de mobilya sanayisi, pazarin yogunlastigi ve/veya orman lriinlerinin yogun
oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya iiretim bolgeleri toplam
iiretimdeki paylarina gore; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegdl), Kayseri, izmir ve
Adana olarak siralanmaktadir [16]. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
kapasite raporlar1 verilerine gore, firmalarin istihdam ettikleri eleman sayis1 baz
alindiginda Tiirkiye genelindeki baslica mobilya firmalarinin illere gore dagilim

Cizelge 4.5’te goriilmektedir:
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Cizelge 4.5. Ahsap mobilya sektoriinde firmalarin sehirlere dagilimi [16]
(PS: personelsayisi)

Sehirler 100<=PS<=249 |250<=PS
Istanbul 6
Ankara

Bursa

—_ N N =

[zmir

7
3
Kayseri 9
3
1

Adana
Eskisehir 1

Kocaeli

Sakarya
Antalya
Yozgat
Canakkale
Bolu 2
Tekirdag 2
Kirklareli
Mardin 1
Toplam 38 12

—_ = = = =

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2003 yili Is Yeri Sayimu verilerine gére ISIC-REV.3
No:3611-3614 numarali alanlarda tanimlanan mobilya grubu {irlinlerde hem isyeri
hem de istihdam diizeyi itibari ile Istanbul énde gelmektedir. istihdam diizeyi
siralamasinda Istanbul'u sirasi ile Ankara, Bursa, Kayseri ve Izmir takip etmektedir;
Istanbul'da mobilya sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en 6nemli iki
merkez Ikitelli Organize Sanayi bolgesindeki 778 magaza ile Masko ve 350
magazas: ile kiigiik sanayi sitesi Modoko'dur. Istanbul mobilya sektdrii isletme
basma ortalama 3,7 kisilik istthdam diizeyi ile 3,2 kisi/isletme olan Tiirkiye

ortalamasinin, iizerinde bir istihdam yapisina sahiptir [16].

Ankara, mobilya iiretiminde her zaman igin dénemli bir merkez olmustur. TUIK
verilerine gore istihdam diizeyi ve isletme sayisi itibari ile istanbul'un ardindan

gelmektedir. Ankara'da mobilya sektorii Siteler semtiyle anilmaktadir. Siteler 1960'l1
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yillarda Marangozlar Odasinin dnderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 donim
arazi lizerinde faaliyet gosteren biiyilik bir organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiciik
ve orta Ol¢ekli mobilya iiretimi yapan bir¢ok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki
kayith firma sayisinin 10 0001 astigi sanilmaktadir. Ancak bu isletmeler emek
yogun isletmeler olup, biiyiik 6lgekli iiretim yapan firma sayist azdir. TUIK
istatistiklerine gore isletme basina diisen 2,7 kisilik istthdami ile Ankara, sektorde

Tiirkiye ortalamasinin altinda eleman calistirmaktadir [1, 16].

Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak orman sanayisininhizl
bir gelisme gosterdigi Bursa-inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir
bolgedir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasmin getirdigi ticari hareketliligi ve
hammadde kaynaklarma yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren Inegol 6nemli
bir mobilya merkezidir. Bursa-Inegdl mobilya sektdrii istihdam diizeyi itibari ile
Ankara'dan sonra gelmektedir. Ancak sektorde yapilan ihracatin bdlgelere
dagiliminda Kayseri ve Istanbul'un ardindan iiciincii siradadir. Bolgenin ihracatta
yakaladigi bu basari, Bursa-inegdl'iin mobilyada &nemli bir uluslararasi merkez

olma yolunda oldugunu gostermektedir [16, 19].

Kayseri'de mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baglamstir.
Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda iiretim
yapan firmalari ile Kayseri, Tiirkiye'nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir.
TOBB verileri ve DTM'nin ihracat degerlerine gore sehir sektoriin en biiyiiklerini

igerisindebarindirmaktadir [16].

Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Dosemeciler Odas1 verilerine gore ise
sektdrde faaliyet gosteren firma sayist 3 500°{i bulmaktadir. TUIK verilerine gore,
firma bagina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile, bolgede Tiirkiye ortalamasinin
cok tlizerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma basina diisen eleman
sayisinin yiksekligi de gostermektedir ki sehir biiylik 6l¢ekli, fabrikasyon tarzda
iretim yapan, mega firmalarin yogunlastigi bir bolgedir. Tiirkiye'nin ev ve ofis
mobilyast ihracatinin %33,2'sini tek basina yapan Kayseri Tiirkiye'nin en 6nemli

mobilya iiretim ve ihracat merkezi durumundadir [16].
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Izmir bélgesi TUIK verilerinde istihdam diizeyine gore Kayserinin ardindan 5.
sirada gelmektedir. Karabaglar ve Kisikkdy mobilya sehri sektoriin yogunlastigi
mekanlar olup, sehir sahip olunan liman, ulagim kolayligi, ile de ihracatta dnemli
atilimlar igerisindedir. Firma basina diisen c¢alisan sayist acisindan 2,66 kisi ile
Tiirkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahip olan bolgede daha ¢ok kiiciik

firmalar bulunmaktadir.

TUIK 2003 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi sonuglarma gére sektdrde faaliyet
gosteren resmi kayitl isletme sayist 29 346 olup istihdam edilen kisi sayist ise
92 567°dir. Sektorde sigortasiz ¢alisan eleman sayisit hesaba katildiginda gercek
istihdamin bunun ¢ok iizerinde oldugu sdylenebilir. Uriinlerin perakende satisinin da
yapildig1 isletme sayis1 32 382 olup bu alanda istihdam edilen kisi sayis1 67 319°dur.
Imalat ve perakende satista calisanlarin sayis1 birlikte degerlendirdiginde dogrudan
istihdam edilen eleman 159 886°dir. Ancak 2006 yili MOSDER verilerine gore
sadece 14 firmanin istihdam sayisi 16 214’diir. Buna gore, Tiirkiye genelinde

mevcut isttihdamin ¢ok daha yukarilarda olmasi beklenir [1].
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Tiirkiye mobilya iiretim sanayisindeki (300 ve lizeri is¢i ¢alistiran kuruluslar dikkate
almarak) onemli kuruluslarin istihdam sayilari, yerlesim yerleri ve kurulus yillari

Cizelge 4.6’da verilmistir [1].

Cizelge 4.6. Tiirkiye mobilya liretim sektoriinde dnemli kuruluslar [1]

Sira Kurulus Adi Yabanct |- . Kurulus
i Yer Sermaye | Isci Sayisi o
No:l . Pavi(% Tarihi
Ozel Sektor Kuruluglar yi(%)
1 |Istikbal Kayseri - 4000 1992
2 |Bellona Kayseri - 4000 1995
3 |Yatas Kayseri 50 1350 1987
4 | Tepe Mobilya Ankara - 1224 1993
5 |Kilim Kayseri - 1200 1977
6 |Ipek Mobilya Kayseri - 753 1991
7 |Dogtas Mobilya Canakkale - 600| 1987
8 |Kelebek Diizce - 550 1935
9 |Alfemo Izmir 550 1989
10 |idas Istanbul - 500 1960
11 |Konfor Izmir - 475| 2003
12 | Cilek Bursa - 474| 1995
13 |Koleksiyon Tekirdag - 318] 1971
14 |Seray Ankara - 300] 1950
Toplam 16 294

Avrupa mobilya sanayisinde, 2004’de yapilan degerlendirmelerde 101 028 isletme
mevcut olup, yaklasik isgiicli potansiyeli 847 785 kisidir. Tiirkiye, 32 382 isletmesi
ve 67 319 kisilik istihdami ile 25 AB {ilkesinin, isletme sayisinda %30, istthdamda
%7,94’1ine karsilik gelmektedir. Ancak, AB’de 20 kisiden az is¢i calistiran 100 000
isletme bulunmaktadir. Avrupa genelinde kiigiik, orta ve biiylik 6lgekli isletmelerin
dagilim iilkelere gore degisim gostermektedir. Italya 178 bin kisilik istihdam
rakamuyla ilk sirada yer alirken, Almanya 100 bin kisilik istihdam ile ikinci sirada
bulunmaktadir. Ancak Almanya’nin {iretim kapasitesi Italya’dan yiiksektir. Bunun

nedeni Almanya’da Italya’ya gére mega isletmelerin daha fazla olmasidir [3].
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4.1.3. Uretim

Tiirkiye mobilya sanayisi genelde, geleneksel yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiigiik

olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime sahiptir [16, 19].

Yenigeri’ye gore sektorde fabrikasyon iiretim yapan firmalarin sayis1 her gegen giin
artmaktadir. Mobilya ve orman iirlinlerinde, sektdrde onemli bir yer tutmamakla
beraber, faaliyet gOsteren yabanci sermayeli firma sayis1 34'tlir. Yabanci
sermayenin, mutfak mobilyas1 basta olmak {izere, oniimiizdeki donemde daha da

artacagi diistiniilmektedir [16].

Tiirkiye mobilya sanayisinin uygun ¢aligma ortami bulamamasi 6énemli bir sorundur.
Sehir i¢lerinde oldukg¢a diizensiz, daginik ve olumsuz fiziksel ortamlarda imalat

yapan firmalar bu anlamda biiytik sikintii¢indedir [24].

Tiirkiye’de mobilya imalati 2003 yilinda bir dnceki yila gére %30 oraninda azalarak
(Cizelge 4.7) 939 milyon dolara gerilemisken, 2005 yilinda %41,4 oraninda artarak
rekor kirmustir [19, 25].

Cizelge 4.7. Tirkiye'de mobilyaiiretimi (milyon ABD dolar) [19, 25]

2001 2002 2003 2004 2005

1 066 1225 939 904 1278

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, Agag Uriinleri Ve Mobilya Ozel ihtisas

Komisyon Raporuna goreyse [1];

“Uretim miktar1 6l¢iimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte iiretici firma
sayist, Uretim miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlar1 1ile birlikte
degerlendirildiginde ve insaat sektdriiniin biiyiikliiyle sektordeki kayit disilik dikkate
alindiginda Tiirkiye mobilya sektorii iiretiminin 6 milyar dolart astig
diistiniilmektedir. Tiirkiye imalat sanayisinde 2005 yil1 rakamlartyla %8’lik biiyiime
ile en hizl1 biiylimeyi gerceklestiren sektdrlerden birisi olmustur.”
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AB’dekimobilya sanayisi ise, Fransa, Ispanya, italya ve ingiltere’de bir ¢ok kiigiik
Olgekli aile sirketleri ve Hollanda ve Almanya’da biiyiik boyutlu girisimlerle uzun

bir gelenege sahiptir.

2004 yilinda 80 000 AB-15 mobilya iireticisinin cirosu, %751 ahsap mobilya olmak
iizere 63 984 milyon avro olarak hesaplanmistir. ihracatin diismesi, Dogu
Avrupa’daki AB fireticileri ve Asya’daki tireticilerin {iretiminin artmasi ve ithalatin
artmasi nedeniyle gectigimiz birkag yil icerisinde AB’nin tiretimi diismiistiir. 2003-
2004 arasinda Italya ve Hollanda haricinde AB iilkelerinde iiretim %]1,5 gibi ¢ok
kiiciik bir miktar da olsa artmistir. Mobilya iiretimi Hollanda ve Italya’da ise 2003-
2004 arasinda 2 013 milyon avrodan, 1 972 milyon avroya, %2 oraninda
gerilemistir. 2003’te cirosu 100 milyon avro’dan fazla olan 50 mobilya firmasi
vardi. Fransiz Parisot ve Alman Fchieder ve Welle gibi ¢ok az coklu iiretim
girisimcilerinin diginda, bu firmalarin cogunlugu bir yada iki mobilya tipi iiretiminde
uzmanlasmistir. Almanya ¢ogunlukla mutfak mobilyas: iiretirken, Italya, ingiltere,
Danimarka ve Belgika biiylik dosenmis mobilya iiretim merkezlerine sahiptirler.
Basta Alman ve Italyan iireticiler olmak iizere pek ¢ok AB mobilya iireticisi,
iretimlerini Polonya ve Baltik iilkeleri de dahil olmak iizere Dogu Avrupa

Ulkeleri’ne tasimuislardir [3].
Tiirkiye mobilya sanayisinde kapasite kullanim orani 2001-2005 yillar1 arasinda
%?21 oraninda artmustir (Cizelge 4.8) ancak sektor ¢esitli sebeplerle tam kapasite ile

calisamamaktadir.

izelge 4.8. Mobilya sanayisi ortalama kapasite kullanim oranlar1 (%) [1, 19
Cizelg y y p (%) [1, 19]

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005

Uretim Degeri Agirliklt 73,5 78.8 77,6 86,9 88,9

Kapasite kullanimimin artirllamamasindaki en Onemli etken i¢ pazardaki talep

daralmasidir. 2004 y1ili ilk iki ¢eyregi itibariyle sektoriin tam kapasite ile ¢calisamama
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nedenlerinin %57,4'l i¢ talep, %17,4'i de dis talep yetersizliginden kaynaklanmustir.
Talep yetersizligini %5,6 oraniyla finansman, %3,7 ile calisanlarla ilgili sorunlar
%2,6 ile yerli ve %2,5 ile yabanci ham madde yetersizligi ve %9,8 oraninda da diger

nedenlerizlemektedir [16].

I¢ Talep Yetersizligi | |57.4

Dis Talep Yetersizligi 17,4

Finansman ile {lgili Sorunlar 36

Cabsanlarla flgili Sorunlar :l 3,7

Yerli Hammadde Yetersizligi ] 26

Yabanci Hammadde Yetersizligi ] 25

Diger Nedenler 9,8

Sekil 4.3. Tiirkiye mobilyasanayisinin tam kapasite ¢aligamamanedenleri (%)

1980’lerdeki 6zellestirmenin ardindan, AB mobilya firmalarinda, Alman ve italyan
mobilya iireticilerinin liderliginde iiretimi Polonya veya Baltik iilkeleri dahil olmak
iizere diger Dogu Avrupa lilkelerine tasimak yoniinde yeni bir egilim olmustur.
Katilimer iilkelerin mobilya iiretim cirosu 2002-2003 arasinda 6 644 milyon
avro’dan 7 362 milyon avro’ya yiikselmis ve hala artmaya devam etmistir. Polonya
bu cironun %45’ini almis ve onu Cek Cumhuriyeti (%21), Slovenya (%10),
Slovakya (%9) ve Macaristan (%5) izlemistir. Genelde, dosenmis mobilya ve mutfak
mobilyasi, liretimin ana maddelerini olusturmus ve bunu ahsap oturma odasi, yatak

odasi1mobilyalari ve diger mobilyalar izlemistir [3].



ABdilkelerinde mobilyaiiretim miktarlar1 Cizelge 4.9°da verilmistir.

Cizelge 4.9. AB iilkelerinde 2002-2003 mobilya iiretimi [3]
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Ulkeler 1;{:;?;6: M?l(;(()i $ M?l(;f(())i $ 2(])) ()62?;1533 Calisanlar
0

Italya 35487 17 862 18 594 -4,1 231763
Almanya 1339 16 704 17 104 -2,4 147 684
Fransa 18 084 8703 9269 -6,1 96 332
Ispanya 12 282 7 650 7758 -1,3 134 043
BirlesikKrallik 8 156 6 924 6 994 -1,0 34 463
Hollanda 682 2023 2188 -7,5 29 035
Danimarka Veri yok 2105 2074 1,5 Veri yok
Avusturya Veri yok 1926 1926 -0,5 Veri yok
Belgika-Liiks. Veri yok 1812 1 833 -1,1 Veri yok
Isveg Veri yok 1 966 1582 0,1 Veri yok
Yunanistan Veri yok 792 768 3,0 Veri yok
Portekiz Veri yok 971 962 1,0 Veri yok
Finlandiya Veri yok 954 943 1.2 Veri yok
Irlanda Veri yok 392 382 2.5 Veri yok
Toplam AB 76 030 70 783 72 377 -2,3 673 320

AB’deki tiretim rakamlari, sektdr yapisi itibariyle ¢ogunlugu Tiirkiye’deki gibi

kiigiik isletmelerden olusan italya, Fransa ve Ispanya mobilya sektérleri AB nin en

fazla tretim yapan sektorleridir. Kiigiik isletmelerin biiyiik hacimlerde {iretim

yapabilmesi i¢in ¢ok sistemli, kontrollii ve yeni teknolojileri uygulamalar1 6nem arz

etmektedir.
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4.1.4. Tiketim

Tiirkiye’deki mobilya tiiketimi 2000-2003 arasinda %58 oraninda azalmistir (Sekil
4.4). Bu ilging bir durumdur ¢iinkii Tiirkiye’de hizli bir konutlasma vardir ve niifus
artis hiz1 her ne kadar yavaslamis olsa da, hala AB’ye gore oldukga yiiksektir [19].
Bu konutlasma daha uzun siire devam edecektir. Haliyle mobilya tiiketiminin de
paralel olarak artmasi gerekmektedir. ikame mali bulunmadigindan, mobilya sektorii

diger mal ve sektdrlerden etkilenmemektedir [16].

2000 2001 2002 2003

Sekil 4.4. Tiirkiye mobilyatiiketimi(milyon ABD dolar1) [19]

Bankalarin konut edinme kredisi faiz oranlarini diisiirmeleri konut talebini ve
haliyle iiretimini olduk¢a hizlandirmistir. Oniimiizdeki giinlerde ‘Tutulu Satis’
(Mortgage) sisteminin devreye girmesiyle bu ivmenin artmasi beklenmektedir. Bu

hizlikonutlagsmanin ise mobilya talebini ayniivmeyle artirmasi beklenebilir.

Mobilya sektoriinde tiikketimi dogrudan etkileyen bir baska faktor ise niifustur.
Belirli yorelerdeki niifus artisi, niifus yogunlugu, niifus hareketleri ve niifusun
demografik yapisi o ydrenin mobilyacilik faaliyetlerini, dolayisiyla tiiketim egilimini

dogrudan etkilemektedir [26].
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Tiirkiye’nin niifus artis hiz1 son yillarda azalsa da, artis devam etmektedir (Sekil
4.5). Kayaciklt ve Emil’e gore, niifusa tam bagli olmaksizin olusan iiretim alanlar
da mevcuttur ancak tiiketim s6z konusu oldugunda niifus unsuru en 6n plana
cikmaktadir. Niifusun tliketim egilimleri hem fiyat yapisindan, hem yurti¢i ve
yurtdist stil ve modaya bagli olarak olusan akimlardan (6rnegin son yillarda
fonksiyonel ve renkli tiirde mobilya tiikketim egilimi artmaktadir) hem de gelir

seviyelerindeki degisimlerden etkilenmektedir [26].

SRS
3 D
& A
N

Sekil 4.5. Segilmis AB iilkeleri ve Tiirkiye’de 1990-2003 arasi yillik ortalama
niifus artis hizi (%) [27]

Cizelge 4.10. Tiirkiye mobilya tiiketimi (milyon ABD dolar1) [19]

Yillar 2000 2001 2002 2003 2000-2003
Ortalamasi
(I\T,[‘f;;gg) 1348 1021 1109 789 1067
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Tiirkiye nin niifusu 2000 y1l1 genel niifus sayimina gore 67 803 927°dir [27]. 1990-
2003 yillart arasindaki niifus artis hizi ortalamasi yillik %1,8 olduguna goére 2003
yilindaki Tiirkiye niifusunun yaklasik 71 500 000 oldugu tahmin edilebilir.

Tiirkiye niifus bilgilerine gore Tiirkiye’de kisi bagina mobilya tiiketimi 2000 yilinda
19,88 dolar, 2003 yilinda ise 11,03 dolar olmustur (Sekil 4.4). 2000-2003 arasindaki
ortalama tliketim kisi basi 15,35 dolardir. Dolar-avro paritesinin ortalama 1,25
oldugunu varsayildiginda, Tiirkiye’de avro bazinda kisi bas1 mobilya tiiketimi 12,28
olarak gergeklesmistir. Bu rakam AB 15 ortalamasinin 14’te biri kadardir. AB’ye
yeni katilan 10 iilkenin, kisi bas1 mobilya tiikketimi ortalamasi ise 70 avro ile

Tiirkiye’ nin yaklagik 6 katidir.

AB’nin 2003’teki mobilya tiiketimi 68 821 milyon avro olarak hesaplanmigtir. Bu
ABD’den sonra diinyanin ikinci biiylik pazaridir. Ortalama AB tiiketimi kisi basina
181 avro olurken, mobilyaya en ¢ok harcamayr Almanya, Avusturya ve
Iskandinavya halki yapmustir. Bu bir dereceye kadar oralardaki diisiik hane halki
sayisina yorulabilir. Tam tersi olarak kisi basina harcama Ispanya, Portekiz ve
Fransa’da olduk¢a diisik olmustur. 1990’lardaki artistan sonra, ekonomik
durgunluk, ingaat piyasasinin diismesi ve tiiketici giivensizligi mobilya tiiketimini
olumsuz etkilemistir. 1999-2003 arasinda, AB mobilya tiikketimi 69 937 milyon
avro’dan 68 821 milyon avro’ya, %1,6 oraninda diismiis ve 2001°’de en biiylik
diistisinii gostermistir. Tiiketiciler mobilya alimlarin1 zamani belli olmayan uygun
ekonomik kosullara ertelemeye yonelmis, daha kii¢iik perakendecilerin iflaslarinin
ardindan, yiiksek stoklu perakendeciler 6zellikle diisiik ve orta fiyathh mobilya

tiirlerinde fiyat rekabetine yogunlagsmiglardir [3].

Yeni katilan 10 iiyesiyle toplam 25 iiye devlete sahip olan AB’de 2004 yilinda
mobilya tiikketimi toplam 74 milyar avro olarak gergeklesmistir. Bu ABD’den sonra
diinyadaki en biiyiilk mobilya pazaridir. 19901 yillarda mobilya satiglarinda ¢ok az
bliylime olmus ve mobilya pazarlari doymaya yiliz tutmustur. 1997'den sonra ise
cogu AB diilkesinde mobilya satiglar1 hareketlenmeye baslamistir. Bunun temel

nedenleri, ekonomik biiylimeyle tiiketimin artmasi ve daha ¢ok tliketicinin modern
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mobilyalara ilgi duymasidir [3]. Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa, Ispanya ve
Hollanda, AB'nin en biiylik mobilya tiiketicileridir. 2002 yilinda AB'nin toplam
mobilya tiketiminin %383'linii bu {llkeler yapmistir. En biiyilk pay %25 ile
Almanya'nindir. %17 ile italya en biiyiik ikinci tiiketici konumunda olup, diinya
¢apinda mobilya modasini ydnlendiren iilkedir. Bu iilkeleri %14 ile ingiltere, %13

ile Fransa, %7 ile ispanya ve %6 ile Hollanda takip etmektedir [16].

Cizelge 4.11. Ulkelere gore AB 25 pazarimda 2002-2004 mobilya tiiketimi [3]

Ulkeler I;’a;}ir Nu fus I"l?flie]i?ril lvé:/l::ln Aile Birey
AB 25 (milyon) © (1 000) Sayist
Almanya %622,6 82,4 204 39 500 2,1
Italya %16,6 58,1 212 26 526 2,2
BirlesikKrallik %13,6 60,4 167 25772 2,3
Fransa %11,7 62,4 139 29 495 2,1
Ispanya %38.5 40,3 157 16 851 2.4
Hollanda %4,5 16,4 203 6977 2,4
Isvec %2,5 9,0 203 4370 2,0
%ﬁgﬁfﬁilaml %80 |  329,0 180 149491 22
AB 15 Toplam %92.9 383,7 180 172 438 2,2
oem AB %7,1 74,6 70 26873 28
AB 25 Toplamu %100 458,3 162 199 311 2,3
Tiirkiye - 71,5 12,28 15 888 4,5

15’11 AB iilkelerinin 2002-2004 yillarindaki kisi basina tliketim ortalamasinin 180
avro oldugu Cizelge 5.12.de goriilmektedir. AB’ye yeni katilan 10 iilkedeki
ortalama tiikketim ise 70 avrodur [3]. Buna gore lilkelerin sosyo-kiiltiirel seviyeleri
gelistikce ve refah seviyeleri arttikca tliketimin de arttigi sOylenebilir. AB’ye
katildiktan sonra bu gelismenin daha da hizlanacagi, dolayisiyla yeni katilan 10

iilkenin AB’nin mobilyatalebini artiracagi beklenebilir.

Gelir diizeyi diisiik kesimin mobilya tiiketiminde fiyat Onemli bir etkendir.

Insanlarin gelir diizeyi arttikca mobilyada kalite ve estetik arayislar da artmaktadir.
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4.1.5. ihracat

Mobilya sektorii, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam ile dnemli bir sektdr olmasina
karsin, Tirkiye ihracati i¢indeki payi olduke¢a diisiiktiir. Mobilya ihracati, 2005
yilinda bir onceki yila gore %35 (Cizelge 4.12), 1999 yilina gore ise %500 artis
gostermistir. Uriin bazinda ihracat artis1 en fazla sirastyla; ahsap mobilyalar, metal
ofis mobilyalar1 ve ahsap mutfak mobilyalar1 seklindedir. Bunlara ragmen ihracat
degeri, var olan potansiyelin altindadir. Mobilya sektorii, mevcut iiretim potansiyeli,
kapasitesi, igyeri sayist ve yaratti1 isttihdam bakimindan 6nemli olmasina ragmen

ihracat rakamlar1, Avrupa Ulkeleriyle kiyaslandiginda ¢ok diisiiktiir [1].

Cizelge 4.12. Yillara gore Tiirkiye’nin mobilya ihracati (1 000 ABD dolar1) [1]

2002 2003 2004 2005
260 950 404 844 547 242 645 040

Tiirkiye’nin uluslararasi rekabette her ne kadar yerli hammadde standartlari, kalite,
fiyat ve cesitliliginde sorunlar olsa da, seri iliretim anlayisinin yayginlagsmasindan
dolay1 firmalarin tesislerinin genelde yeni ve teknolojik olusu, gen¢ ve ucuz isgiicii
avantajiyla mobilya ihracatinda s6z sahibi olmasi miimkiindiir. Bunun gdostergesi
olarak AB agirlikli olmak tizere Tiirkiye yakin komsularina ihracatini son yillarda

hizla artirmaktadir.

Sektorde ev ve ofis mobilyasi grubunda ihracat yapan firma sayist 4 738 olup;

1 milyon dolar ve {izeri ihracat yapan firma sayis174’diir [28].



Mobilyaihracati yapan firmalarin illere gére dagilimi Cizelge 4.13’te verilmistir.

Cizelge 4.13. Mobilyaihracati yapan firmalarmillere gére dagilimi

(1 000 ABD dolar1) [1]

Mller 1;:;?3 Ihracat Degeri Flrrjrlllerlizstma TOp?/EI; pay
Kayseri 219 149 495 683 33
Istanbul 2 331 111 479 48 24
Bursa 394 65 256 166 14
Ankara 417 36 833 88 08
[zmir 340 22613 67 05
Kocaeli 53 13 826 261 03
Digerleri 984 245 538 61 13

Toplam 4778 645 040 97 100

Ev ve ofis mobilyas: grubunda ihracat yapan Kayseri merkezli ilk {i¢ firma toplam
ithracatin %22,4’tinii ger¢eklestirmistir. Ev ve ofis mobilyast grubunda ihracat yapan

firmalar sektordeki firmalar toplaminin (29 346) %16’ siiolusturmaktadir [1].

Ev ve ofis mobilyas1 grubunda milyon dolarin iizerinde ihracat yapan firmalarin
illere dagilimi; Istanbul 20, Kayseri 13, Bursa 16, Ankara 6, Izmir 5 ve Kocaeli 4
firma seklindedir. Diger 6 firma ise Adana, Aksaray, Diizce, Canakkale, Denizli ve

Sivasillerinde bulunmaktadir [1].

Firma sayilar1 ve ihracat degerleri karsilastirildiginda; Kayseri’de firma basina 683
bin dolarlik ihracat rakamu ile biiyiik dlgekli firmalar, Istanbul’da 48 bin dolarlik
ortalama ihracat rakamu ile agirlikli olarak kii¢lik 6l¢ekli firmalar dncelik almaktadir.
Firma basina ihracat degeri siralamasinda Kayseri, Kocaeli ve Bursa Tiirkiye

ortalamasinin  Ustiinde, diger iller Tirkiye ortalamasinin altinda ihracat

gerceklestirmektedirler [1].
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170 den fazla iilkeye mobilya ihracati yapilmakta olup iilkelere gore miktarlart ve

degisimoranlar1 Cizelge 4.14’de verilmistir.

Cizelge 4.14. Ulkelere gore Tiirkiye nin mobilya ihracat: (1 000 ABD dolarr) [16]

2002 2003 2004 Ué%%ﬁ?’};“ nggolzf if((gj))

Almanya 61 558 92914 112 453 21 +21

Irak 0 17 070 36 390 7 +113
Hollanda 15988 25 682 33 009 6 +29
Yunanistan 10 731 20 560 30356 6 +48
ABD 11396 19 160 26 671 5 +39
Fransa 15 878 20 548 26 556 5 +29
Ingiltere 9787 15 344 25599 5 +67
[srail 19 593 19 846 18 149 3 -9

[ran 1 625 10 437 18 195 3 +74
Avusturya 8 647 12016 15817 3 +32
Romanya 3297 5985 12 574 2 +110
Belgika 5699 7734 10 664 2 +38
Rusya 4757 6159 10 636 2 +73

S.Arabistan 8 849 9171 9691 2 +6

Ispanya 2570 6253 8 561 2 +37
Digerleri 80 574 115 966 149 046 26 +29
Toplam 260 950 404 844 544 366 100 +34
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Sekil 4.6. Tiirkiye nin tilkelere gére mobilya ihracati [16]

Tiirkiye mobilya sektdrii 1980’11 yillara kadar ihracatinin biiyiik ¢ogunlugunu Orta
Dogu iilkelerine yaparken 1990 sonrast donemde AB iilkeleri, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ve Rusya Federasyonu’na yonelmistir. Rusya Federasyonu ve
Tiirk Cumbhuriyetleri’ne gerceklestirilen mobilya ihracatinda, bu iilkelerde alinan
miiteahhitlik islerine paralel olarak bir artis yasanmistir. Ancak 1997 yilindan
itibaren ekonomik krizlerle birlikte Rusya Federasyonu’na gerceklestirilen mobilya

ihracatieskiseviyesiniyakalayamamistir [16].

Tiirkiye’nin mobilya ihracati incelendiginde son yillarda en biiyiikk dis pazarin
Almanya oldugu goriilmektedir. Bu iilkeye 2003 yilinda 44,9 milyon dolar degerinde
ev mobilyas1 13,4 milyon dolar degerinde de ofis mobilyasi ihracati yapilmistir. Ev
mobilyas1 grubunda Yunanistan, Hollanda, Israil; ofis grubunda ise Hollanda,
Ingiltere, Fransa ve Irak diger dnemli pazarlardir. Yeniden yapilanma ¢abasinda olan
Irak’in Tirkiye’nin mobilya ihracatindaki pazar paymin artmasi beklenmektedir.
Sakarya’ya gore Tiirkiye’nin en ¢ok ihracati Almanya’ya yapmasindaki sebep, orada

yasayan ve bu sektorde faaliyet gosteren Tiirklerinbulunmasidir [19].
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170’den fazla iilkeye ihracat yapilmasina karsin ihracatin diisiik kalmasinda sektoriin
ic piyasaya doniik yapilanmasi yaninda modern lretim tezgahlarinin yeterince
kullanilmayis1 da 6nemli bir etkendir. Finansman sorunlari, dis pazarlar konusunda

bilgi eksikligiise ihracatta karsilasilan diger onemli problemlerdir.

Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, artan ihracat imkanlar1 ve
ithracat¢1 firma sayist ile birlikte her gegen giin gelismekte ve diinya ile rekabet
edebilmektedir. Diger yandan zanaat geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli

firmalarimizile de el yapimimobilya tiretimi agirligini/6nemini korumaktadir.

Sektorde {iriin tasariminin 6neminin anlasilmasi, marka bilincinin olusmasi ve
olusturulmasi cabalar1 ile bu konulara ayrilan biitce imkanlar1 da artirilmaktadir.
Mobilya tasarimcilarinin  yetistirilmesine  gereken ilginin  gosterilmesi ve
istihdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi ve rekabet edebilirligi agisindan biiyiik

Onem arz etmektedir.
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Tiirkiye’nin tirlinler bazinda mobilya ihracat1 Cizelge 4.15 te verilmistir.

Cizelge 4.15. Tiirkiye'nin iiriinler bazinda mobilya ihracati (1 000 ABD dolar1) [16]

Armonize No Uriin Ad1 2002 2003 2004 Ulke Paylar1 2004%
940110 Hava tasltlarlnde} kullanilan tiirden 144 240 295 Avusturya 15, Fransa
mobilyalar 12, Iran 10
Motorlu tagitlarda kullanilan tiirden Almanya 57,
940120 oturmaya mahsus mobilyalar 43792 62102 82293 Avusturya 12, ABD 7
940130 Yiiksekligi ayarlanabilen doner 3308 13 849 13 887 Irak 12, Almanya 9,
koltuklar Iran 5
940140 Yatak haline gelebilen mobilyalar 41748 63 206 72 625 | Almanya 26, ABD 13,
Yunanistan 8
940150 Kamus, sorgun agaci baml?u vb. den 102 132 151 Hollanda 34, KKTC
oturmaya mahsus mobilyalar 15, Cezayir 8
040161 Ahsapiskeletli, dosepmls oturmaya 12 183 19 458 24 614 Hollanda 2‘6, Isveg 9,
mahsus mobilyalar Yunanistan 8
. o . S. Arabistan 23,
940169 Absapiskeletli, dSsenmemis 9325 16 258 17473|  Yunanistan 10,
oturmaya mahsus mobilyalar
Almanya 8
940171 Metal iskeletli doseqmls oturmaya 308 1 440 2071 Iran 2, Urdiin 15,
mahsus mobilyalar Fransa 7,
Metal iskeletli dosenmemis oturmaya Yunanistan 12,
940179 mahsus mobilyalar 2027 2901 3709 Romanya 10, Irak 10
. . Hollanda 17,
940180 Diger oturmaya mahsus mobilyalar 15970 22 809 32 307 Yunanistan 12, iran 7
940190 Oturmaya mahsus mobilya aksam ve 17 657 24 435 32 130 Almanya 24, Fransa
pargalart 19, Ispanya 14
. Almanya 28, ABD 7,
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam 152155 226 830| 286 556 | Hollanda 6, Yunanistan
ve pargalart 6
. Almanya 26,
940310 Yazihanelerde kullanilan tiirde metal 19 098 31369 47 681 | Hollanda 18, ingiltere
mobilyalar 14
940320 Diger metal mobilyalar 11 823 22243 30 409 | Almanya 20, Irak 14,
Rusya 6
940330 Yazihanelerde ku-llamlan tiirde agag 11 281 15938 20210 Irak 21, Turlfmemstan
mobilyalar 6, Kazakistan 5
940340 Mutfaklarda kull-amlan tiirde ahsap 3014 3797 5397 Trak 12, Turlfmemstan
mobilyalar 8, Yunanistan 7
940350 Yatak odalarinda k}lllamlan tiirde 14 976 27317 34 972 Trak 17, .Yur}amstan 10,
ahsap mobilyalar Israil 8
. . Ingiltere 12,
940360 Diger ahsap mobilyalar 28 499 45 190 79 479 Yunanistan 8, Irak 7
940370 Plastik maddelerden mobilyalar 5579 9767| 12438 | K13, Yunanistan 12,
940380 Diger maddelerdenmobilyalar 752 1833 | 12g | Almanya 24, Romanya
8, Yunanistan 8
940390 Diger mobilyalara ait aksam ve 13773 20 561 26 095 Almanya 29, Hollanda
pargalar 10, Ingiltere 5
9403 Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve 108 795 178 014 257 810 Almar}yal 12, Irak 10,
pargalart Ingiltere 8
Almanya 21, Irak 7,
Toplam 260 950 404 844 544 366 | Hollanda 6, Yunanistan

6, ABDS
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2002°de AB ihracat1 23 505 milyon avro degerindeki; 5 759 bin ton ile toplam diinya
mobilya ihracatinin yaklasik %40°n1 olusturmustur. 2000-2002 arasinda, en fazla
2001’den itibaren, ozellikle AB ig¢inde islerin gerilemesi sonucunda ortaya ¢ikan
yetersiz mobilya talebi nedeniyle AB ihracat hacmi %4 oraninda diigmiistiir. Biiyiik
bir iiretici olarak Italya, AB’de en biiyiik mobilya ihracatcisidir ve 2002°deki tiim
AB ihracatinin iigte birinden fazlasini gerceklestirmistir: 8 259 milyon avro
degerindeki 1 785 bin ton. Italya’y1, Almanya (AB ihracatinin %18’i), Fransa (%8),
Danimarka (%8) ve Belcika (%6) izlemektedir. 2000-2002 arasinda, talya, Almanya
ve Ispanya gibi daha biiyiik iilkeler daha az mobilya ihra¢ etmislerdir. Ayrica
Danimarka, Avusturya, Portekiz ve Finlandiya disinda bir ¢ok diger AB iilkesi

yeniden gézden gegirme siirecinde daha az mobilya ihrag etmislerdir [3].

2002’de AB’nin toplam ihracatinin yaklasik %631 (14 890 milyon avro), diger AB
iilkelerine gitmistir. AB igerisinde AB ihracatinin en biiyiik varis merkezi toplam
AB ihracatinin %14’{ine tekabiil eden 3 353 milyon avro ile Almanya olmus, onu
sirastyla Fransa (2 269 milyon avro, %11), Ingiltere (2 238 milyon avro, %10),
Hollanda (1 579 milyon avro, %7), Belgika (1 097 milyon avro, %5), ispanya (860
milyon avro, %4), Avusturya (743 milyon avro, %3), Isve¢ (%2) ve Italya (%2)
izlemistir [2]. AB dis1 Thracati ise; ABD’ye (2 369 milyon avro, %10), Isvigre’ye
(1 076 milyon avro, % 5), Rusya’ya (487 milyon avro, %2), Norve¢’e (483 milyon
avro, %2) ve Japonya’ya (349 milyon avro, %2) yapilmustir [3].

Hacimsel olarak, 2000-2002 arasinda diger AB iilkelerinin ¢oguna yapilan ihracat,
4 094 bin tondan 3 853 bin tona diiserek %6 oraninda gerilemistir. Ayrica, AB dis1
varis noktalarina (Rusya ve Orta Dogu iilkeleri) ihracat durgunlasmistir. AB’deki
ithracatin kdotiiye gitmesinden dolayr Dogu Avrupa, Amerika, Cin ve Malezya’ya

giicliiihracat yapilarak bu durum telafi edilmistir [3].
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Sekil 4.7. AB iilkelerinin 2003 y1li mobilya ihracati (milyon avro) [3]

AB, diinyada en fazla ihracat yapan on iilke arasinda italya, Almaya, Fransa ve
Danimarka ile yer alarak basi ¢ekmektedir. 2003’de AB mobilya ihracatlarinin
%35’i diger AB pazarlarina gitmis ve drnegin Belgika, Ingiltere ve Hollanda’dan
genellikle yiliksek hacimli ihracatlar tekrarlanmigtir. AB iilkelerinin yani sira 6nemli
ihracat merkezleri Amerika, Isvicre, Rusya, Norveg, Japonya, Polonya, Macaristan,
Cek Cumhuriyeti ve diger Dogu Avrupa iilkeleri olmustur. 2003 yilinda AB diinya
mobilya ihracatinin %40’inin gerceklestirmistir. Burada belirtilmesi gerekir ki,
Almanya ve Italya son iiretim i¢in mobilya pargalarmni yada yar1 mamulleri Dogu

Avrupa iilkelerine daha fazla ihrag etmektedirler [3].
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Italya 2003 yilinda, 7 699 milyon avroluk ihracatiyla (Cizelge 4.16), AB’nin en fazla
ihracat yapan iilkesi olmustur. Bu miktar toplan AB ihracatinin %34 {idiir. Italya’nin
mobilya ihracatinda en Onemli iriin grubunu %29 ile dosenmis koltuklar ve
kanepeler olusturmaktadir. Diger 6nemli mobilya ihra¢ kalemleri ise; %20 ile diger
mobilyalar olarak adlandirilan tanimlanmamig mobilyalar, %18 ile mobilya aksam

ve parcalar1 ve %9 ile yemek odasi-salon mobilyalaridir [3].

Italya’ya en yakin miktarda ihracat yapan iilke ise 4 259 milyon avro ile Almanya
2003’te %19’unu
gerceklestirmistir. Sektorel yapisi biiyiik dlgiide KOBI’lerden olusan Italya’nin,

olmustur.  Almanya toplam  AB mobilya ihracatinin

biiyiik olgekli firmalariyla imalat yapan Almanya’y1 geride birakmis olmasi,

Italya’da mobilyacilik sektoriinde teknoloji kullanimmin yayginlhigmi ve iyi bir

orgiitlenme yapist icinde oldugunu gdostermektedir.

Cizelge 4.16. AB iilkelerininmobilyaihracati [3]

. 2001 2002 2003
Ulkeler
1000 € Ton 1000 € Ton 1000 € Ton

Italya 8516 607 1 875232 8393 622 1 819 813 7 699 477 1732117
Almanya 4412 543 1 124 862 4 504 885 1 140 332 4 258 757 1 112 066
Fransa 1 883 907 467 362 1 825251 424018 1738 521 417018
Danimarka 1 64 1541 528 782 1770 847 609 185 1797 181 590 349
Belgika 1459 215 375 805 1436 648 366 224 1332718 360 031
Avusturya 1294 644 216 530 1 385 828 229 802 1507 517 275 643
Ispanya 1362 703 364 789 1282185 322732 1175 144 319979
Isveg 973 812 458 315 994 018 442 698 976 857 448 624
Birlesik Krallik 97 6248 192 423 901 901 180 446 789 322 181 361
Hollanda 659 116 182 661 702 463 176 382 665 293 174 862
Portekiz 395613 67 536 451 511 70 426 597 824 89 781
Finlandiya 210 956 58 518 225359 67 403 226 586 75 282
Irlanda 82 374 20232 78 239 18 528 65 559 15251
Yunanistan 22 258 6 844 21199 7 343 24 965 7493
Liiksemburg 13 738 2507 6272 948 5026 879

Toplam 23 905 274 5942398 | 23980229 5876278 22860 747 5800 733




Cizelge 4.17. AB’nin seg¢ilmis iirlin gruplarina gére mobilya ihracati [3]
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Yillar 2001 2002 2003
Uriin Gruplar 1000 € Ton 1 000 € Ton 1 000 € Ton
Dosenmis 4270 969 477577 4237776 455462| 4016601 466 409
Koltuklar
Dosenmemis 1639811 355204 | 1664511 335115 1559 465 327 396
Koltuklar
Salon-Yemek
. 2983 679 868 877| 2920968 823451 | 2739476 830 969
Odas1 Mobilyalar1
Yatak odast 2079 330 846719| 2071176 859560 | 1937031 821 130
Diger Mobilyalar 4815041 | 1349526| 4819494| 1374835| 4308414| 1247513
Bambudan Imal 664 046 116 319 610 800 101 615 511377 88 303
Mobilyalar
Mutfak Mobilyast 1743 175 467484| 1812032 490148 | 1744 557 505 710
Mobilya Aksamve | 5 o553 | 1490 602| 5843472| 1436091| 6043826| 1513304
Pargalari
Toplam 23905274| 5924398| 23980229| 5876278| 22860747| 5800733
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
1 1 1 1
[ [ [ [
Dogenmis Koltuklar | 4270
Dosenmemis Koltuklar | | 1639
Salon-Yemek Odas1 2983
Yatak odas1 | 2079
Diger Mobilyalar | 4815
Bambudan Yapilmus 664
Mutfak Mobilyas1 | 1743
Aksam ve Pargalar | 5655
I

Sekil 4.8. AB’nin {irlin gruplarina gére mobilya ihracati (milyon avro) [3]



52

4.1.6. ithalat

Tiirkiye’de 1986 yilinda, mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi ve daha
sonra 1996 yilinda AB ile Glimriik Birligi’ne girilmesi ile mobilya ithalatinda artis
goriilmiistiir. 1994°te mobilya ithalat1 38 milyon dolar civarinda gerceklesirken bir
sonraki y1l %79,1°1ik bir artisla 68 milyon dolar civarinda gerceklesmistir. ithalattaki
bu hizli yiikselis daha sonraki yillarda da devam etmis olup, 2001 yilinda yasanan
krizin etkisiyle mobilya ithalati bir dnceki yila gore azalarak 112 milyon dolara
diismiistiir. 2001 sonras1 gelisen/diizelen ekonomik veriler ile birlikte sektor ithalati
tekrar artis egilimine girmistir. 2003 yil1 ev ve ofis mobilyasi ithalat1 bir 6nceki yila
gore sirastyla %32 ve %21 oraninda artarak toplamda 147,7 milyon dolara ulagmistir
(Cizelge 4.18). 2004 yilinda, Tiirkiye’nin ev ve ofis mobilyas: ithalati ortalama
olarak %72 oraninda artarak 254 338 milyon dolara ¢ikmistir. 2005 yilindaki artig

ise %34 oraninda gergeklesmistir [1].

Cizelge 4.18. Yillara gore Tiirkiye’nin mobilyaithalat1 (1 000 ABD dolar) [3]

2002 2003 2004 2005
112 426 147 761 254 338 341 596

Tiirkiye'nin 2005 yilinda mobilya ithalati yaptig1 iilkelerin basinda 35,8 milyon
dolar ile Italya gelmektedir. italya’nin mobilya ithalatindaki pay1 %17°dir (Cizelge
4.19). 2005 yilinda da diinyanin en biiylik {ireticileri ve ihracatcilar1 arasinda olan
Italya’min Tiirk pazarinda kabul gérmesi, Tiirkiye’de de kaliteli ve gosterisli mobilya
tiiketebilecek genis bir kesimin varligin1 ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin 2005 yili
itibariyle ev ve ofis mobilyasi ithalati yaptig1 baslica iilkeler arasinda ise Almanya,

Ingiltere, Fransa, Ispanya, Cin ve ABD yer almaktadir [19].



Cizelge 4.19. Ulkelere gore Tiirkiye ninmobilyaithalat: (1 000 ABD dolar1) [1]

Olkeler 2002 2003 2004 2005 mlzf;gay‘ 04/05 (Bo‘;gisim
talya 32091 | 35848 | 46122 | 57962 17 26
Almanya 19795 | 20970 | 40656 | 42055 12 3
Fransa 13762 | 19132 | 36083 | 44906 13 24
ingiltere 11029 | 19102 | 30775 | 22656 7 -36
Cin 2771 7283 24688 | 55474 16 125
ispanya 5392 7325 12350 | 16501 5 34
Endonezya 2070 3701 8 708 12 560 4 44
ABD 6113 6381 5614 11072 3 97
Digerleri 19403 | 28019 | 49341 | 78482 23 59

Toplam 112426 | 147761 | 254337 | 34159 100 34

60000
50000
40000
30000- u 22003
o000k B 02004
@ 2005
100001
0+ s
S
< @ﬁ\ & _®C> &S

Sekil 4.9. Tirkiye’nin yillara gére mobilya ithalati [1]
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Cizelge 4.20. Tiirkiye’nin iriinler bazinda mobilya ithalati1 (1 000 ABD dolar1) [16]

Armonize Uriin Adt 2002 2003 2004 Ulke Paylar1 2004
No %
940110 Hava tasltlarlnda} kullanilan tiirden 1 419 1182 141 Italya30, Ingiltere
mobilyalar 24,Fransa 14
. Ingiltere 29,
940120 Motorlu tagitlarda kullaml‘an tiirden 7434 13 818 11 438 Almanya 28,
oturmaya mahsus mobilyalar .
Brezilya 9
Yiiksekligi ayarlanabilen doner Cin 30, Almanya
940130 Koltuklar 3 407 4 555 6365 16, italya 16
. . . Malezya 32, italya
940140 Yatak haline gelebilen mobilyalar 107 129 320 30, Belgika 13
940150 Kamus, sorgun agaci baml?u vb den 654 1 485 2330 Endon‘e;y.a 58, Cin
oturmaya mahsus mobilyalar 21, Filipinler 07
Ahsap iskeletli, dosenmis oturmaya Italya 47, Almanya
940161 mahsus mobilyalar 2 667 2434 > 748 15, A.B.D. 13
. c . Endonezya 25,
940169 Ahsapiskeletli, dosenmemis 3709 4979 7 188 | Vietnam 17, ftalya
oturmaya mahsus mobilyalar 16
940171 Metal iskeletli dbseqmls oturmaya 1 348 2935 4036 Italya 73, Cin 9,
mahsus mobilyalar Fransa 7
940179 Metal iskeletli dosenrr}emls oturmaya 2214 3771 6931 Cin .65,‘ Italya 10,
mahsus mobilyalar Ingiltere 9
940180 Diger oturmaya mahsus mobilyalar 6213 6314 11375 Itally;‘ wéflpfgya
940190 Oturmaya mahsus mobilya aksam ve 39 320 65 021 113 782 Fransa 25, Ingiltere
pargalari 24, Almanya 14
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam 68 493 106 624 169 655 Ingiltere 19, Fransa
ve pargalart 19, Almanya 13
Yazihanelerde kullanilan tiirde metal Almanya 23, Italya
940310 mobilyalar 1817 2192 2172 19, Hollanda 15
940320 Diger metal mobilyalar 3728 4297 9 197| Almanya2, Cin 22,
Ttalya 12
940330 Yazihanelerde kqllamlan tiirde agag 2580 2716 3395 Italya 25, Fransa 12,
mobilyalar Almanya 12
940340 Mutfaklarda kull-amlan tiirde ahsap 10 216 10 868 17 240 Italya 70, Almanya
mobilyalar 23, Avusturya 2
940350 Yatak odalarinda k}lllamlan tiirde 3779 4013 13 836 Almanya 64, Italya
ahsap mobilyalar 16, Fransa 9
940360 Diger ahsap mobilyalar 16 449 19 575 27257 Italyi“g lC iﬁlﬁa“ya
940370 Plastik maddelerden mobilyalar 3070 3117 6603 Tn3l lawa20.
. . Cin43, Endonezya
940380 Diger maddelerden mobilyalar 2245 2 481 7 895 19, ftalya 14
940390 Diger mobilyalara ait aksam ve 10 453 7963 12 584 Italya 27, Avusturya
pargalar 22, Almanya 18
9403 Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve 54 337 57222 100 178 Italya 31, Almanya
pargalari 23, Cin 12
italya 18, Almanya
Toplam 122 831 163 846 269 833 17, Fransa 14,
Ingiltere 13, Cin 9

2001'de AB mobilya ithalatinin %55'1 diger AB iilkelerinden yapilmistir. Almanya

ve Italya AB'deki tiim mobilya satiglarinin yarisindan fazlasini gergeklestirmislerdir.

Bir¢ok AB firmasi, 6zellikle Alman firmalar1 Dogu Avrupa iilkelerinde, Polonya,

Cek Cumbhuriyeti vb., liretim yapmaktadirlar ve bu iilkeler de artik AB’nin yeni

tiyeleridir. Ayrica, Asya'daki iiretici iilkeler (Endonezya, Cin, Tayvan, Malezya,

Vietnam) AB'ye yaptiklari mobilyaihracatini artirmaktadirlar [19].
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AB, 2003°de toplam diinya ithalatinin yaklasik %50°sini gerceklestirmistir (8 360
bin ton-24 187 milyon avro). 2001-2003 arasinda, Hollanda haricindeki AB iilkeleri
ithalatlarini artirmistir. Almanya tim AB ithalatinin ¢eyreginden fazlasini (%27)
ithal etmekte, onu Ingiltere (%18) ve Fransa (%15) izlemektedir. 2000-2002
arasinda Almanya, Belgika, Hollanda ve Ispanya disinda bir ¢ok AB iilkesi mobilya
ithalatin1 arttirmaya devam etmistir. 2001’in son c¢eyreginde AB ekonominin
gerilemeye baslamasiyla 2002°de AB mobilya ithalat hacmi 7 516 bin tondan 7 360
bin tona %2 oraninda diismiistiir. Bununla birlikte AB ithalati deger olarak hala

yiikselmekte ve bunun ana nedeni ise yiiksek avro kuru olmustur [3].

Cizelge4.21. AB iilkelerininmobilyaithalati [3]

Yillar 2001 2002 2003

Ulkeler Milyon € 1 000 Ton Milyon € 1000 Ton Milyon € 1000 Ton
Almanya 6 494 2 068 6379 2037 6438 2178
Birlesik Krallik 3401 1 500 4163 1386 4379 1745
Fransa 3387 1122 3490 1134 3599 1219
Belgika 1766 482 1697 476 1 684 512
Hollanda 1688 547 1637 537 1505 517
Avusturya 1526 339 1400 327 1474 360
Isveg 860 273 971 325 1017 377
Italya 877 345 902 374 946 408
Ispanya 896 265 946 298 1144 380
Danimarka 616 238 660 251 744 288
Portekiz 305 78 335 152 317 97
Irlanda 233 58 267 70 280 80
Finlandiya 243 67 254 76 256 87
Yunanistan 218 61 250 78 281 95
Liiksemburg 127 18 117 16 123 17

Toplam 22 644 7517 23 467 7537 24187 8360
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Sekil 4.10. AB iilkelerinin 2003 yilimobilyaihracati1 (Milyon avro) [3]

2003 y1linda désenmis/kaplanmis oturma gruplar1 (kanepe ve berjerler) AB mobilya

piyasasinda, mobilya aksam ve pargalarindan sonra en fazla talep edilen iiriin grubu

olmustur. Toplam AB mobilya ithalatinin %31’ini mobilya aksam ve parcalari,

%16’s1n1 dosenmig/kaplanmis oturma gruplart olusturmustur. Yatak odasi, yemek
grup y

odas1 ve diger mobilyalar (salon mobilyas1) yaklasik AB mobilya tiiketiminin

%39’unu olusturmaktadirlar [3].

Gelecek yillarda AB mobilya pazarindaki biiylimenin yavaslamasi beklenmektedir.

Bununla birlikte geleneksel mobilyadan modern mobilyaya dogru olan yonelisin

devam etmesi ve mobilya tasarim ve tarzindaki ¢esitliligin artmas1 ongoriilmektedir.
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Ayrica AB tiiketim kalibinda 6ne ¢ikan bir diger dnemli husus, var olan mobilya
gruplarina uyum saglayabilen bagimsiz mobilya pargalarinin takim/set seklinde
mobilya alimlarina gore pazar paylarimi artirtyor olmasidir. Bu {iriin grubunun
tiiketimdeki ve ithalattaki oran1 %17°dir. Tiiketici grubu agisindan da 45 yas tizeri,
tek basina yasayan kesimin modern mobilya tercihinde artis beklenmektedir.

Mobilyada diisiik kalite-diisiik fiyat ve yliksek kalite-yiiksek fiyat seklinde olusan

iriin yapilanmasinin da artacagi diisiiniilmektedir [19].

Cizelge 4.22. AB’nin se¢ilmis iiriin gruplarina gére mobilya ithalati [3]

Yillar 2001 2002 2003
Uriin Gruplart Milyon € 1 000 Ton Milyon € 1 000 Ton Milyon € 1 000 Ton
ngiﬁ:ﬁ 3342 668 3518 722 3833 817
nggﬁﬁms 2003 660 2047 663 2167 813
(%)iil;);?\{/[i)?iell;alan 3138 1255 3182 1281 3112 1324
Yatak odast 1812 842 1855 905 1848 1126
Diger Mobilyalar 3872 1951 4132 1 688 4353 1 949
&2‘;‘3;3?; Imal 496 135 479 141 481 158
Mutfak Mobilyast 894 322 935 382 970 349
gﬁg;ﬁi‘;lAksam ve 7086 1 685 7319 1756 7424 1828
Toplam 22 644 7517 23 467 7537 24 187 8360

4.1.7. AB ile Tiirkiye’nin mobilya ticareti

Tiirkiye’nin AB’ye mobilya ihracati yildan yila artmaktadir. 2000 yilinda 97 436 bin
dolar olan ihracat, 2001°de %18’lik artisla 115 902 bin dolar’a ¢ikmustir. Thracattaki
en biiyiik artig %57’lik oranla 2002-2003 yillar1 arasinda olmustur. 2003-2004 y1llar:

arasinda ise artis devam etmis fakat oran %32’ye gerilemistir [28].
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Ithalat ise Diinya’da yasanan biiyiik ekonomik krizin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki
olumsuz etkisiyle 2000-2001 yillar1 arasinda %-52 gibi rekor bir diislis gostermis,
2002 yilinda artmistir Cizelge 4.23). 2001-2002 yillar1 arasinda %10 olan bu arts,
2002-2003’te %23 ve 2003-2004’te ise %57 olmustur [28].

Cizelge 4.23. Tiirkiye nin AB ile mobilyaticareti (1 000 ABD dolar1) [28]

Tiirkiye 2000 2001 2002 2003 2004
[hracat 97 436 115 902 159 336 250 176 331250
Ithalat 145 408 95 254 105 351 129 729 204 221
Fark -47972 20 648 53985 120 447 127 029

AB’ye yapilan ihracatin ithalati karsilama orani dolar bazinda artryor goriinse de

yiizde oranina bakildiginda ithalatin ihracattan daha hizli arttig1 goriilmektedir.

2004 Yilinda Tirkiye AB’ye toplam 331 250 311 dolarlik mobilya ihracati
yapmustir. Bu ihracatin en 6nemli kalemini 67 783 264 dolar ve %20,5 oran ile
motorlu tasitlarda kullanilan tiirden mobilyalar olusturmustur. Diger énemli iirlin

gruplar1 ve ihracat oranlar1 Sekil 4.11°de goriilmektedir.
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Motorlu Tasitlarda Kullanilan Tiirden Mobilyalar

Yatak Haline Gelebilen Oturmaya Mahsus
Mobilyalar

Ahsap Iskeletli Oturmaya Mahsus Mobilyalar

Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar

Kara Nakil Vasitalar igin Oturmaya Mahsus
Mobilyalarm Aksam ve Parcalar

Metal Biiro Mobilyalan

Ahsap Yatak Odas1 Mobilyalart

Ahsap Yemek ve Yatak Odas1 Mobilyalart

Diger Ahsap Mobilyalar

Metal Yayl Yataklar

Digerleri

30
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| | | |
20,5
1218

43
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55

4,6

35

55

38

42

26

Sekil 4.11. Tiirkiye’nin AB-25’¢e en ¢ok ihrag ettigi lirtin gruplar1 (1000 ABD dolar1)

[28]



Cizelge 4.24. Tiirkiye’ninAB-25’e 2004 ihracat1 (%) [28]
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GTIP-12 No Aciklamasi %
940120000000 |Mobilyalar-Motorlu Tasitlarda Kullanilan Tiirden, Oturmaya Mahsus 20,5
940130900011 |Déner Koltuk,Sandalye-Yiiksekligi Ayarlanabilen,Ahsaptan 0,6
940140000000 gﬁéyjﬂf;_g;;l; Haline Getirilebilen Oturmaya Mahsus (Kamp Ve 12.8
940161000000 |Mobilyalar-Ahsap iskeletli, Oturmaya Mahsus, i¢i Doldurulmus 4,3
940169000000 |Mobilyalar-Ahsap Iskeletli, Oturmaya Mahsus, Diger 2,0
940180000000 |Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar 53
940190800011 ?/Il:)sbalrlr}l/ ;{:r:i‘rﬁalar-Kara Nakil Vasitalari I¢in Oturmaya Mahsus 5.5
940190800019 | Aksam Ve Parcalar-Diger Mobilyalara Ait 0,7
940310910000 Iéiﬁlh’ Kanatli Veya Siirgiilii Biiro Dolaplari-Metalden, Yiikseklik >80 2.4
s oo | Sekmesel e DO e Do Ve T 56
940320910000 |Metalden Karyolalar 1,3
940320999000 |Diger Maddelerden Yemek Dolaplart 2,6
940350000000 |Ahsap Mobilyalar-Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden 3,5
940360100000 |Ahsap Mobilyalar-Yemek Ve Oturma Odalarinda Kullanilan Cinsten 5,5
940360909000 |Diger Ahsap Mobilyalar 3,8
940370900000 |Mobilyalar-Plastikten,Diger 0,9
940390100000 |Metalden Diger Mobilyalarin Aksam Ve Pargalari 2,1
940390300000 |Ahsaptan Diger Mobilyalarin Aksam Ve Pargalari 2,0
940429100000 |Metal Yaylh Yataklar 4,2
940429900000 |Diger Maddelerden Yataklar 1,2
940490900011 |Yastiklar Ve Yorganlar-Diger 1,9
940490900019 |Diger Yatak Esyasi1 Vb. Esya-Diger 2,0
Ara Toplam 93,6
Digerleri 6,4
Genel Toplam 100,0
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Tiirkiye 2004 yilinda AB’den 204 221 226 dolar ithalat yapmistir. Bu miktar 2003
yilinda yapmis oldugu 129 729 351 dolarlik ithalatin %57 fazlasma karsilik
gelmektedir. Bagka bir deyisle Tiirkiye’nin AB’ye ihracat1 2003-2004 arasinda %32

artarken ayni donemde ithalat1 %57 oraninda artmustir.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
: {1
Kara Nakil Vasitalart I¢in Oturmaya Mahsus l44,3

Mobilyalarin Aksam ve Pargalart

Ahsaptan Hazir Mutfak Uniteleri

Ahsap Yatak Odas1 Mobilyalar
Yemek Odasi-Salon Mobilyalan ]
Ahsap Diger Mutfak Mobilyalar 13

13

Diger Maddelerden Yemek Dolaplar

W

Metalden Diger Mobilyalarn Aksamve [7] 2
Parcalan

Tanimlanmamis Diger Ahsap Mobilyalar 134
Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar 1]

Ahsap Iskeletli Oturmaya Mahsus Mobilyalar 12

Motorlu Tasitlarda kullamlan Tiirden [77](4,4
Oturmaya Mahsus Mobilyalar

131

Diger Mobilyalara Ait Aksam ve Pargalar

Sekil 4.12. Tiirkiye nin 2004 yilinda AB’den iiriin gruplarina gore mobilya ithalat
oranlar1 (%)

Tiirkiye’nin AB’den ithalatinda kara nakil vasitalari i¢in oturmaya mahsus

mobilyalarin aksam ve parcalar1 %44,3 gibi ¢ok yiiksek bir oranda oldugu Sekil
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4.25’te goriilmektedir. Diger dnemli {irlin gruplarinda ise en yiiksek oran %6,2 ile

ahsap yatak odasi mobilyalarinda izlenmektedir.

Cizelge 4.25. Tiirkiye’nin AB’den (AB 25) ithalati (%) [28]

GTIP-12 No Agiklamasi %
940120000000 | Mobilyalar-Motorlu Tasitlarda Kullanilan Tiirden, Oturmaya Mahsus 4,4
Déner Koltuk,Sandalye-Yiiksek. Ayarlanan, Arkalikly, Igi
940130100019 Dolu,Tekerlekli,Diger 0.5
940161000000 | Mobilyalar-Ahsap Iskeletli, Oturmaya Mahsus, I¢i Doldurulmus 2,0
940169000000 | Mobilyalar-Ahsap iskeletli, Oturmaya Mahsus, Diger 0,8
940171000000 | Mobilyalar-Metal Iskeletli, Oturmaya Mahsus, i¢i Doldurulmus 1,8
940179000000 | Mobilyalar-Metal iskeletli, Oturmaya Mahsus, Diger 0,9
940180000000 | Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar 3,4
940190800011 Aksa.m Ve Par?alar-Kara Nakil Vasitalar1 I¢in Oturmaya Mahsus 443
Mobilyalara Ait
940190800019 | Aksam Ve Parcalar-Diger Mobilyalara Ait 3,1
940310990000 |Diger Biiro Mobilyalar1 - Metalden, Yiikseklik> 80 Cm. 0,6
940320999000 | Diger Maddelerden Yemek Dolaplart 3,0
940330990000 | Diger Mobilyalar-Biirolar igin,Ahsap, Yiikseklik> 80 Cm. 0,6
940340100000 | Hazir Mutfak Uniteleri-Ahsaptan 5,2
940340900000 |Diger Mutfak Mobilyalari-Ahsaptan 3,0
940350000000 | Ahsap Mobilyalar-Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden 6,2
940360100000 | Ahsap Mobilyalar-Yemek Ve Oturma Odalarinda Kullanilan Cinsten 3,8
940360300000 | Ahsap Mobilyalar-Magazalarda Kullanilan Tiirden 1,6
940360909000 |Diger Ahsap Mobilyalar 3,4
940370900000 | Mobilyalar-Plastikten,Diger 1,5
940380000000 Diger Mgddelerden Mobilyalar (Roten Kamuisi, Sepet¢i Sogiidii, Bambu 0.9
Vb. Dahil)
940390100000 | Metalden Diger Mobilyalarin Aksam Ve Pargalar1 2,5
940390300000 | Ahsaptan Diger Mobilyalarin Aksam Ve Parcalari 1,2
940390900000 |Diger Maddelerden Diger Mobilyalarin Aksam Ve Pargalari 1,4
Ara Toplam 96,1
Digerleri 3,9
Toplam 100,0
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AB ahsap mobilya piyasasindaki egilimler, bu pazara girmeye calisan ve kendine
yeni bir pazar boliimii arayan firmalarin yatak odas1 ve diger ev mobilyasi lizerinde
yogunlagmalar1 gerektigi yoniindedir. Mobilyalarin ¢ok amagli, rahat ve esnek
olmast Onem kazanmaktadir. AB’nin artan yash niifusu ile birlikte mobilyada

ergonominin onemi artmaktadir [19].

AB ile siire gelen yogun ticari aligveris, sektorle ilgili olarak AB’de varolan kalite ve
saghiga iligkin standartlara uyumu hizlandirmaktadir. Fabrikasyon iiretimin
yayginlagmasi, tliketicinin bilinglendirilmesi ve artan ihracat da bu ve benzeri

geligmeleri, zorunlukilmakta, kolaylagtirmaktadir [19].

4.1.8. Vergiler

Tiirkiye mobilya sanayisinde kayit dis1 ¢alisma oraninin %60-65 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir [1]. Kayit dis1 calismanin sebeplerin en 6nemlileri, emek yogun
sektor 6zelligine sahip olan Tiirkiye mobilya sektoriinde vergilerin yiiksek olmasidir.
Bu, biiyiik ol¢iide vergi kacirmaya ve kayit dis1 calismaya da sebep olarak, sektor

analizlerininsagliklibir sekilde yapilmasinaengel olmaktadir.

Ekonomist Hasan Yasar Ozfidan’a gore [29]:

“Uluslar aras1 Finans istatistikleri verileri, OECD ve uluslar arasi enerji ajansi
verilerine gore hazirlanan rapora gore Tirkiye istihdam {iizerindeki vergilerde
secilmis 26 lilke arasinda %42,1 oraninda vergi ile ilk sirada yer aliyor. Tiirkiye'yi
%41,3 ile Polonya, %40 ile Fransa. %39,5 ile Isveg, %39 ile Belgika, %35,5 ile
Italya, %34,3 ile Yunanistan izliyor. En az oran ise, %7,4 ile Irlanda’da. Bu iilkeyi
%?9,6 ile Liiksemburg, %13,8 Giiney Kore ve %15,5 ile Amerika takip ediyor.”

Ozfidan’a gore, Gelir vergisi oranlarinda da Tiirkiye bas1 cekmektedir. %45 Gelir
Vergisi uygulanan Tiirkiye'yi %38,3 ile Danimarka, %31 ile Isve¢, %30 ile Giiney
Kore izliyor. En az gelir vergisi oranina sahip lilke ise %12 ile Rusya. Bu iilkeyi

%15 Gelir Vergisi orantyla Cin, Almanya, Yunanistan ve Hollanda izliyor [29].
g y y
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Sekil 4.13. Baz1 OECD iilkelerindeistihdam vergilerininyiikii [30]

Ozfidan, Kurumlar Vergisi oranlarinda Tiirkiye’nin %33 ile Belgika (%40,2),

Ispanya (%35), Hollanda (%35) ve Yunanistan'n (%35) arkasindan besinci sirada

geldigini, en diisiik kurumlar vergisi oraninin ise %16 ile Rusya’da oldugunu,

Rusya’yi sirasi ile; Ingiltere (%20) ve ABD’nin (%25) takip ettigini belirtmektedir.

Tiirkiye’de vergi ylikii son 15 Yilda iki kattan fazla artmistir. Vergi yiikiit ABD ve

Japonya gibi en zengin lilkelerin iizerindedir [29].

AB’de asgari licret lizerindeki ortalama vergi yiikii yiizde 25 iken, Tiirkiye’de ytlizde

70-75 arasindadir [31].
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4.1.9. Enerji

AB’de is¢ilik maliyetleri oldukca yiiksektir. Haliyle bu durum genel anlamda
mobilya fiyatlarina da yansimaktadir. AB bu agigini verimli liretim sistemleri ve
ucuz enerji ile kapatarak sektorii korumaktadir. Tiirkiye’de ise Avrupa’nin en pahali

enerjisiiletiretimyapilmaktadir.

Elektrik, iiretici isletmelerin onemli bir girdisidir ve elektrik maliyetleri, liretim
maliyetlerini 6nemli bi¢cimde etkilemektedir. Tiirkiye’de sanayiciler, kullandiklari
elektrigin, AB iilkelerinde oldugundan ¢ok yiiksek oldugunu ve Giimriik Birligi
kosullar1 altinda bu yiiksek elektrik maliyetine dayanamadiklarini 6ne siirmektedirler

[32].

Tiirkiye’deki sanayi isletmeleri, bir kilovat/saat (KWh) elektrige, 2004 yilinda 18,81
cent Oderken, oOteki iilke iireticileri, Almanya'da 7,59, Norveg'te 4,26 cent,
1ngiltere'de 5,20 cent, Fransa'da 5,26 cent ve Gliney Afrika'da 2,34 cent
Odemislerdir. Pahali enerji maliyeti, digsatim fiyatlarini yiikselterek, Tiirk mallarina
olan talebi azaltmakta, 6te yandan da yabancit mallar1 ucuzlatarak Tiirkiye’ nin,

kez vurmaktadir [32].

Mustafa Ayan’a gore; kamu yonetimindeki ve dagitimdaki kayip ve verimsizlikler
olmasa, OECD (Uluslararas: Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) iilkeleri arasindaki en

ucuz elektrigi Tiirk sanayicisine saglamaolanagina sahiptir [32].

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Kanbak, Tiirkiye’de
enerjinin verimsiz ve biiyilk oranda kagak kullanildigini s6ylemektedir. Kanbak

sOyle demektedir [33]:

“Enerji verimliligini gosteren en dnemli gosterge, enerji yogunlugu / gayri safi milli
hasila bagina diisen enerji miktaridir. Bu oran OECD {ilkelerinde ortalama 0,19 iken
Tiirkiye’de 0,38 civarindadir. Diger bir ifadeyle Tiirkiye enerjiyi OECD iilkelerine
gore iki kat daha verimsiz kullanmaktadir. Sanayi sektoriinde yaklasik %20-25
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oraninda enerji tasarrufu potansiyeli bulunmaktadir. Enerji yogun sektorlerde egitim,
etlit ve teknolojik iyilestirmelerle %20-40’lara varan tasarrufun yapilabilecegi tespit
edilmistir.”

4.1.10. Cevre

Avrupa biitiinlesmesinin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilen serbest
rekabetin ve serbest dolasimin saglanmasi, ¢evre alaninda da ortak girisimleri ve
ortak bir politikay1 zorunlu kilmustir. Uye iilkelerde farkli gevre politikalari
uygulanmasi, Ozellikle farkli c¢evresel Olgiitlerin  belirlenmesi, {iriinlerin
maliyetlerinin degisik olmasina sebep olabilmektedir. Benzer sekilde, bazi iiye
iilkelerdeki kalite standartlari, diger iiye iilkelerde iiretilen bazi iiriinlerin o iilkelere
girmesine engel teskil edebilmektedir. Ayrica, iiye {ilkelerin bazilarinda hava ve su
kirliligini 6nlemek amaciyla gerekli goriilen yatirimlar, {iriinlerin maliyetini 6nemli
Olglide artirmaktadir. Bu ve benzeri hususlar nedeniyle de liye iilkeler arasinda
mallarin serbest dolasiminin ve serbest rekabetin tam olarak saglanamamasi gibi bir
sorun ortaya cikabilmektedir. Bu durumun Oniine gecebilmek icin ortak bir gevre

politikasiolusturulmasi gerekli goriilmiistiir [34].

Sonmez’e gore, AB’deki bu yasal uygulamalardan AB firmalarina iirlin temin eden
yabanci firmalar dogrudan sorumlu tutulmakla beraber, bazen dolayli yollarla pazara

giren iirlinlerden de ithalatg1 firmalar sorumlu tutulmaktadir [35].

Ozellikle AB iilkelerine ihracat yapacak firmalarin, AB pazarindaki kalite giivence
sistemleri ve cevre ile ilgili faktdrleri gz Oniinde bulundurmasit ve Eco-design

kriterlerine uygun iirlin iiretmesi 6nem tagimaktadir [35].
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Cizelge 4.26’da AB iilkelerinde bazi hammaddelerin kullanimindaki sinirlamalar

verilmistir.

Cizelge 4.26. AB tilkelerinde baz1 hammaddelerin kullaniminda sinirlamalar [35]

Madde AB Fransa Hollanda
Kadmiyum 100 ppm 100 ppm 50 ppm
Pentakloro Fenol 1000 ppm 1000 ppm |5 ppm
Asbest Yasak Yasak Yasak
Ozona Zarar Veren Kimyasallar Elé%ijzgf)allg’ te Yasak Aym Ayni
Poliklorinated Biphenils ve Terpenler |Yasak Yasak Yasak
Yasaklanmis Agag Tiirleri Ozel Hukuki Diizenleme | Aym Aymi

Gelismis tilkelerde insan saglig1 ve gevre ile ilgili faktorlerin dnemli olmas1 mobilya
tireticilerini Eco-Design kriterlerine uygun iiretim yapmasini sart kogmaktadir [36].
Bu baglamda, mobilya tasarimcilar1 projelerinde Uriin yasam déngiisiinii goz dniinde
bulundurarak Eco-design kriterleri dogrultusunda c¢evre ve insan sagligina uygun

mobilyalar tasarlamalar1 gerekmektedir [37].

4.1.11. Tirkiye mobilya sektoriiniin giiclii ve zayif yonleri

Dokuzuncu 5 Yillik Kalkinma Plan1 cercevesinde hazirlanan; Agac¢ Uriinleri ve
Mobilya Ozel ihtisas Raporunda, Tiirkiye mobilya sanayisinin bir degerlendirmesi
yapilmustir. Bu rapora gore Tiirkiye mobilya sanayisinin analizi Cizelge 4.27°de

goriilmektedir [1].



Cizelge 4.27. Tiirkiye mobilyasanayisinin analizi [1]
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Giiglii Yonler Zayif Yonler
1. Aile sirket kirilganliklar
2. Organizasyon
3. Yonlendirme/devlet destegi
4. Finans yetersizligi
5. Yatinim yetersizligi
1. Biyik 6lgekli firmalar 6. Kalifiye eleman yetersizligi/uzmanlasma
2. Yiksek is giicii potansiyeli 7. Mesleki egitim yetersizligi
3. Malzeme/iiriin cesitliligi 8. Yok/zayif tasarim ve korunmasi
4. Mobilya iiretim ag1/potansiyeli 9. Yiiksek hammadde maliyetleri
10. Yenilik yaklagimi1
11. Perakende satislar ve satis zincir agi
olusmamasi
12. Pazarlama/pazar
13. Uluslararas: standartlar
Firsatlar Tehditler
1. Stratejik konum ve AB aday iilke olmasi
2. Diinyadaki yeniden olusum
3. Kiresellesme 1. Cok Diisiik Maliyetler (3. Diinya)
4. Yeni pazar arayislari/genisleme 2. Cin (Bilyiik Isletmeler)
5. Fason {iretim arayislart 3. Disiik Standartlar, Sosyal Yap1
6. Avrupa’daki tiikketim niifusu 4. Yavas Degisim ve Yenilenme
7. Bilgi teknolojisi ve elektronik networks 5. AB’ye Ihracatlardaki Yiiksek/Diisiik Maliyet
8. Uretimdeki artig/gelisme 6. AB Pazarindaki Doyumluluk
9. Tasarimin kullanimi ve artirtlmasi 7. Tasarim Eksikligi (Kopyalama)
10. Markalr/kimlikli iiriinler
11. Reklam

2001 yilindan itibaren siirekli gelisen Tiirkiye mobilya sektoriiniin diinyada ilk 25°te

bulunmasi, Avrupa’da ise altinci sirada olmasi, sektdriin biiylime potansiyelini

ortaya koymaktadir. Tirkiye mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun

onemini kavrayip tanitim faaliyetlerini ve birebir iliskilerini etkin ve siirekli bir

sekilde ytirtitebilirse, uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi bir pozisyona gelebilir

[1].
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4.1.12. AB mobilya sektoriiniin giiclii ve zayif yonleri

AB mobilya sektoriiniin kokli bir gegmisi vardir. Bu gegmis sektore deneyimlerle
kazanilmig bir takim istiinliikler saglamaktadir. CBI tarafindan hazirlanan ve AB
mobilya sektdriiniin nabzini tutan bir arastirma raporu olup her yil yenisi yayinlanan
Domestic Furniture, AB mobilya sektoriintin gii¢lii ve zayif yonlerini 2005 yilindaki
raporunda belirtilmistir. Bu rapora gére AB mobilya sektoriinlin analizi agagida

verilmistir [3]:

Cizelge 4.28. AB mobilyasanayisinin analizi[1]

Giiglii Yonler Zayif Yonler

1. Sektoriin yetenekli tasarimeilara sahip olmasi

2. Sektorde Ar-Ge g¢aligmalariin yeterli
1. Sektoriin hammadde envanterinin olmamasi
diizeyde olmast .
] ] 2. Hammaddelerin kii¢iik depolarda dagimik bir
3. Yeterli yedek kapasite
sekilde tutulmasi
4. Esnek iiretim sistemi .
) ] 3. Urilin montajlariin genellikle elle yapilmasi
5. AB iyesi Hollanda’nin giiclii ihracat ) ]
o ve otomasyon sistemi
deneyimi
. ] 4. Limanlarin iiretim bolgelerine uzak olmasi
6. Uretimde sertifikali mese ve maun agacinin
5. Sahip olunan finansal kaynaklarin yetersizligi
kullaniminin artmasi

7. Orgii deri gibi 6zel malzemelerin iiretimde

kullanilmasi

Firsatlar Tehditler

1. Ingiltere’de etnik mobilyaya olan ilgi ve

1. Gelismekte olan iilkelerden temin edilen
merakin artmast
] ) hammaddelerin olduk¢a diisiik fiyatlarda
2. Modern mobilyalara ve ¢cocuk mobilyasina
oo olmasi
ilginin artmasi
) ) o 2. Tiketicilerin ekonomik nedenlerle alim
3. Thracatcilarin yeni ahsap gesitlerine ]
] giiclerinin diismesi ve mobilya alimini
yonelmeleri
. ertelemeleri
4. AB iireticilerinin, yogun emek ve ustalik ,
) o 3. I¢ dekorasyonda tasarim tercihlerinin hizla
gerektiren barok tarzi sandalye tiretimiyle ) )
o degismesi
ilgilenmeye baslamalar1

AB mobilya sanayisinin giiglii yonlerine bakildiginda, nitelik olarak Tiirkiye

mobilyasanayisindenayrildigi goriilmektedir.
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4.1.13. Tasarim

Uluslararast mobilya ticaretinde, i¢ piyasaya yonelik iiretimin giderek azaldigi ve
agirlikl olarak ihracata yonelik iiretim yapildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla mobilya
pazar1 giderek daha fazla uluslararasi nitelik kazanmaktadir. UEA’ya gore, mobilya
dis ticaretinin 2050 yilinda 1 trilyon dolar1 gegecegi tahmin edilmektedir [1]. Bu

durumda uluslararasirekabetin artmasi muhtemeldir.

Bu rekabette farklilik yaratmak i¢in, en onemli enstriimanlardan birisi tasarim’dir.
Sanayide tasarim farklilik yaratmanin yaninda, katma deger artirarak karlilig1 yukari

cekmesi diinya sirketlerinin, tasarima biiylikk O6nem vermesine neden olmaktadir

[13].

TUIK 2003 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm sonuglarina gore Tiirkiye mobilya
sanayisinde faaliyet gosteren resmi kayitli isletme sayisi 29 346°dir. Mobilya
tireticilerinin sayisinin bu kadar ¢ok olmasina ragmen, mobilya sanayisinde modern

tasarimanlayisinarastlanmamaktadir [12].

Baz1 akademik ¢aligmalara gore, mobilya sanayisinde en sik rastlanan {iretim
metotlary; dig kaynakli Triinleri birebir kopyalamak ve yerel gereksinimler
dogrultusunda adapte etmektir [38]. Tasarim anlayist ve iyi egitimli tasarimeilar,
iireticiler tarafindan ragbet gormemektedir [39]. Engelli insanlar i¢in tasarimlar

yapilmasi, mobilya iiretiminde ve tasarim egitiminde yer almamaktadir [40].

Mobilya sektoriinde tasarimin gelismis iilkelerdeki 6nemine karsin, Tiirkiye’deki
rolii ¢ogunlukla arastirnlmamistir. Mobilya sanayisinde tasarima iliskin olarak,
1990’dan 6nce yayimlanmis ¢ok az eser vardir [41, 42]. Munro ve Denel’e gore,
Tiirkiye’de tasarimin oniindeki en dnemli engeller; 6zellikle iiniversite seviyesinde
egitimin yetersizligi, montaj sanayisinin sayr bakimindan {stlinligli ve pazarda

rekabetin ¢cok az olmasidir.
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1990 yilindan sonra Tiirk tasarim sektorii hakkinda cesitli akademik arastirmalar
yapilmaya baslanmistir. Ornek: Erzurumluoglu, 1991; Isik, 1992; Balcioglu, 1993;
Er, 1994; Carkaci, 1994; Efe, 1994; Er, O., 1995; Yildirim, 1999; Cinar, 1997, 2001

ve 2005 gibi akademik caligmalar sektorii incelemeye calismislardir.

Er’e gore, kisith sayidaki tireticiler disindaki tiim iireticiler, isin tasarim boyutunu
ihmal etmektedir [39]. Daha belirgin bir 6rnekle, Cinar’in arastirmasi, engelli
insanlar i¢in 6zel tasarimlarin ne Ankara Siteler bolgesinde yapildigini ne de konu

ileilgilibilgilerintasarim egitimi sirasinda verildigini ortaya koymaktadir [40].

Cmar’in (2001) “Patron veya Tiiketici”, Sanayi ve Tasarim iliskilerinde Devletlerin
rolleri adli arasgtirmasinda Tiirkiye’nin iiretim sanayisini destekler nitelikte

politikalar ve tesebbiislerde bulunmadigibelirtilmektedir [13].

Uluslararast arenada Tiirkiye’'nin rekabet edebilmesinin, tasarima verdigi ve
verecegi onem ile direk iligkisi vardir. Her {ilkenin sahip oldugu markalar kadar
giicli ve her sektoriin tasarim yetenegi kadar rekabet¢i oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda, Tiirkiye mobilya sanayisinin dncelikli hedef pazarlarindan olan AB’de ise
tasarimin koklii bir gegmisi vardir. AB’de tasarima verilen 6nem ve tasarima devlet
destegi acisindan, AB iilkelerinden Ingiltere’nin bu konudaki devlet politikasmimn
olusumunu ve gelisimini incelemek Tiirkiye’ye belirli bir referans ile birlikte

karsilagtirma yapmaanlamindakatkida bulunabilir.

Ingiltere’de sanayiye devlet desteklerinin, teknolojik yenilik destegi ve tasarim
destegi olarak iki farkli bigimde sekillendigini goriilmektedir. Coombs, Saviotti ve
Walsh, Britanya’da teknolojik yeniliklere devlet desteginin, tasarim desteginden
daha uzun bir tarihe sahip oldugunu iddia ederler. Birinci Diinya Savasi dncesi ve
sonrasi, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki sanayinin istiin kaliteli
durumu, Birlesik Krallik’a kiyasla, bu filkelerin yenilik ve tasarim iizerine daha
kesin politikasindan dolay1, daha genis alana niifuz etmekteydi. Bu devletler; vasifli

isciler, bilim adamlari, teknikerler ile yoneticilerin egitim ve dgretimi i¢in gerekli
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kaynaklarin ayrilmasi, farkli vergiler, belli yasa ve finansal miiesseselerin tesvikini

iceren ¢esitli politik araclar kullanmustir [43].

Ancak, Stewart’a gore, tasarimin sanayi iiretiminin rekabeti lizerindeki dneminin
Ingiliz hiikiimeti tarafindan tanmmasi, Endiistriyel Tasarim Konseyi (simdiki
Tasarim Konseyi)‘nin 1944 yilinda kurulmasindan sonra gelmistir [44]. Aymi
diisiince, Birlesik Krallik’taki tasarim i¢in ilk devlet desteginin 1940’larin ortasinda
goriildiigiinii, bununla birlikte devletin ciddi yaklagiminin da 1980’lerin baslarinda
Thatcher hiikiimeti tarafindan kabul edildigini iddia eden Walsh ve digerleri
tarafindan da belirtilmistir. Walsh ve digerleri ayrica, tasarimdaki ani ve hizli resmi
artigin, muhafazakar basbakan Margaret Thatcher’n “Uriin Tasarmmi ve Piyasa
Basaris1” lizerine tasarim diinyasindan onemli bir ¢ok sahsiyetin de davet edildigi bir

seminer verdigi tarihte, yani Ocak 1982°de oldugunu da iddia etmislerdir [43].

1980’lerde, Tasarim ve Miihendislik ile Tasarim Konseyi dergi ve gazetelerine gore,

Thatcher sunlarisdylemisti [45]:

“Pazarda basarili olmak igin bir ¢ok madde vardir. Ama ben Ingiliz sanayiinin iyi
tasarimimn Onemini unutursa asla rekabet edemeyecegine inaniyorum. “Tasarim”
derken sadece “iyi goriinlis”li kastetmiyorum. Bir iiriiniin fikir asamasindan {iretim
asamasina kadar gegen siirenin ve {riiniin ¢alistigini, giivenilir, kaliteli olusunu ve
giizel goriinlimiinii temin etmenin de bir o kadar 6nemli oldugu, tiim miihendislik ve
endiistriyel tasarimlar1 kastediyorum. Kisaca, insanlara iiriinleri aldiran ve {iriinlere
iyi, glizel isimler verdiren tasarimdir. Bu, sanayimizin gelecegii¢in 6nemlidir.”

Walsh ve digerleri’ne gore, bagbakanlik ilgisinin sonuc¢larindan biri, 1983 yilinda
baglatilan sanayicileri tasarima dikkat etmenin faydalarindan haberdar ettirmeyi
amaglayan “Kazang Igin Tasarim” adli, devletin sponsorlugunda miitevazi bir
kampanyadir. Bir diger tasarim tesvikini ise, 1984’de Sanayi ve Ticaret
Departmant’nin tasarim politikasinin yayimlanmasi takip etmistir. Ayn1 yazarlara
gore bu politika, sanayi ve ticarette iyi tasarimin yararlarmin farkinda olunmasin

artirmak, kamu ve 6zel sektordeki miisteriler arasinda iyi tasarim bilinci elde etmek

ve her seviyedeki tasarim egitim/6gretimini gelistirmek i¢indir [46].
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Mc Alhone’a gore, 1980’lerde devlet, sanayi iiretiminin uluslararasi rekabetinin,
tasarim ve yenilikteki basariyla yakindan baglantili oldugu diisiincesiyle tasarim ve

yeniliktesvikineodaklanmisti [47].

1990°larda, muhafazakar hiikiimetin ve Isci Partisi’nin tasarima olan ilgileri devam
etmigtir. Tasarim bakani Taylor, Birlesik Krallik sanayisinin diinya arenasinda

roliinii artirmada tasarimin roliinii onaylamistir. Taylor, sunlari sylemistir [48]:

“Rekabet edebilen bir diinya g¢evresinde rekabet edebilmek i¢in tim
kurnazliklarimizi kullanmaliy1z. Tasarim dabu kurnazliklardan bir tanesidir.”

Beyaz Rekabet Gazetesi’nde ayrintili olarak belirtildigi gibi, 1990’larin ortalarinda,
caligmalarin devletin tasarim politika sistemini gelistirmesi gerg¢egine odaklandigi
soylenebilir [49]. Ornegin, Tasarim Konseyi yeniden organize edilmis, siyasi partiler
parti programlarina tasarimla ilgili maddeler eklemislerdir. Ayrica, Birlesik Krallik
ticareti icinde tasarimin etkili kullanimu tegviki ile kamu sektorii Sanayi ve Ticaret

Departmani’nin politikasinda nemli bir unsur haline gelmistir.

Birlesik Krallik’ta tasarim egitimine, gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasayi
yoneten 1iyi bir sanayiye sahip olma agisindan ¢ok 6nem verildigini sdylemek
miimkiindiir. Akademisyenler, politikacilar ve sanayiciler, Ingiliz sanayisinin
gelisimine egitim araciligiyla katkida bulunmak i¢in kendilerini sorumlu hissederler

[13].

Sonug olarak, tasarimin rekabet yaratmadaki dneminin Tiirk hiikiimeti tarafindan
kabul gormesi, iireticileri orijinal tasarimlara sahip daha iyi liriinler iiretmeye itebilir.
Bu da sanayi icin bir kimlik yaratabilir. Bunun gergeklestirilebilmesi, bu noktada

politikacilarin 6nemli bir role sahip olmalarinda yatmaktadir.



74

4.1.14. Mesleki egitim

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 ve Avrupa Birligi Miiktesebatinin
Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programinda ortak olarak ifade edilen amaglar
arasinda; Ortadgretimde mesleki-teknik egitimin pay1 artirilarak, mesleki-teknik
egitim programlarinin meslek standartlarina dayali olarak yapilandirilmasinin
saglanarak AB f{ilkeleri standartlarina g¢ikarilmasi 6nemli hedefler arasinda yer

almaktadir [50].

Ayrica, 16. Milli Egitim Surast kararlar1 arasinda; mesleki-teknik 6gretim
programlarinin  gelistirilerek, mesleki  yonlendirme  konusunda  gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, mesleki-teknik orta dgretim siirecinin agirlik kazanacag:
bir Orta Ogretim sisteminin gelistirilmesinin gerekliligi ifade edilmektedir. Bu
kapsamda; 6grencilerin %35'ini genel orta 6gretime, %65'inin de mesleki ve teknik
orta Ogretime yoOnlendirilmesi amaclarin1 gergeklestirebilecek proje calismalar
yapilmasi planlanmistir [51]. Tiirkiye’de meslek liselerinde okuyan &grencilerin

orani %35’tir. Bu oran AB iilkeleri ile kiyaslanamayacak bir diizeydedir [50].

Tiirkiye’de, mobilyacilik sektoriine egitilmis isgiicli yetistiren kurumlar, Anadolu
Teknik Liseleri, Anadolu Meslek Liseleri, Teknik Liseler, Endiistri Meslek Liselerti,
Cok Programli Liseler, Yetigkinler Teknik Egitim Merkezleri, Mesleki Egitim
Merkezleri, Milli Egitim Bakanlig1 Erkek Teknik 6gretim Genel Midiirliigii’ne bagh

bilinyesinde 6rgiin ve yaygin endiistriyel teknik 6gretim yapilan okullardir.

AB iilkelerinden italya ve Almanya’da mesleki egitime verilen dnem, bu okullarda
okuyan &grenci oramna bakildigindaanlasilabilir. Italya’da mesleki egitim veren
okullarda okuyan 6grenci orani; toplamda %69, Almanya’da ise; %068 gibi yliksek
oranlardadir [52].

Mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye’de yayginlastirilmasi kadar egitim kalitesinin
artirtlmasi, Ogrencilere yeni teknolojileri taniyip kullanabilecekleri bir egitim

verilmeside onemlidir.
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4.1.15. Tiirkiye’de ihracata destek politikalar:

Yeniaras’a gore (2004) Tirkiye’de uygulanan ihracata yonelik destek politikalarinda
ve bu c¢er¢evede uygulanan tesvik araglarinda uluslararasi ticaret sisteminde yasanan
degisim ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan gereksinimler paralelinde yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. Ithal ikameci politikalarin terkedilerek disa doniik
bliylime modeline gecildigi 1980 sonrasi donemde, ihracat disa agik biiylime
modelinin temel tagin1 olusturmus ve ihracatin tesvik edilmesi amaciyla, Tiirk
Eximbak’in yaninda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, Devlet Planlama Teskilati,
Maliye Bakanlig1 ve Merkez Bankasi gibi kuruluslar tarafindan ana temasi dogrudan
parasal ddemeler, istisnalar veya diisiik faizli krediler olan siibvansiyon niteligindeki

tesvik araglari uygulamaya konulmustur [18].

1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren ise diinya piyasalariyla biitlinlesme ¢abalari
bakimindan Tiirkiye yeni bir doneme girmistir. Diinya ticaretini daha normatif ve
liberal hale getirmeyi amaglayan DTO’ye taraf olan Tiirkiye, 1996 yilinda AB ile
Gumriik Birligi olusturarak diinya ekonomisi ile entegre olma konusunda yeni bir

doneme girmistir [18].

Tiirkiye’nin diinya ekonomisi ile entegre olmasi gereginin bir sonucu olarak, 1994
yili sonunda mevcut tesvik politikalarinda degisiklige gidilerek, taraf oldugu
uluslararasi anlagsmalarin geregi ve ihracata yonelik saglikli ve ¢ok yonlii bir sanayi
yapisinin  olusturulmas: ilkesinden hareketle, “nakit tesvikler” yiiriirliikten
kaldirilmis, yerine Bakanlar Kurulu’nun 27.12.1994 tarih ve 94/6401 sayili ihracata
Yonelik Devlet Yardimlari Karari’'nin doérdiincii maddesinin  verdigi yetkiye
dayanilarak DTM tarafindan AB ve GATT normlarina uygun olarak hazirlanan yeni
destek araglari uygulamaya konulmustur. Giiniin kosullarina goére yeni diizenlemeler
yapilmaya devam edilmekle birlikte, halihazirda “lhracata Yénelik Devlet
Yardimlar1 Karar1” kapsaminda Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Yardimlari, Egitim
Yardimi, Istihdam Yardimi, Pazar Arastrmasi Yardimi vb. destek programlari
yiriitiilmektedir. Boylece Tiirkiye’de devlet destegi, prensip olarak gelismis ve batili

iilkelerin uygulamalarina paralel bir sekilde ve “bir faaliyetin gergeklestirilmesi”



76

sartina bagli olarak saglanmaya baglanmistir. S6zkonusu yardimlarin temel amaci,
KOBI niteligindeki firmalar basta olmak iizere, ihracatg1 firmalarin ihracata ydnelik
faaliyetlerini gerek iiretim, gerekse pazarlama asamalinda destekleyerek, uluslararasi
pazarlarda karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesine yardime1 olmak ve rekabet giicii

kazanmalarinaolanak saglamaktir [18].

Tiirk Eximbank kredi programlarinda da bu gercevede uluslararasi yiikiimliiliikler
dikkate alinarak c¢esitli degisikliklere gidilmis; 15 Ocak 1996 tarihinde, Hedef Pazar
Ihracat Kredisi, Ilk Adim Ihracat Kredisi ile Sevk Oncesi Ihracat Kredisi programi
kapsaminda “Oncelikli Sektorlere” kullandirilan krediler yiiriirliikten kaldirilmustir.
DTM Ihracat-96/12 sayili Teblig’in 23 Ocak 1996 tarihli resmi gazete yayimlanarak
yurlrliige girmesiyle de, Tirk Eximbank orta ve uzun vadeli ihracat kredi
programlarint OECD Uzlasmas hiikiimlerine gore uyumlastirmistir. Tiirk Eximbank
halen, DTO, OECD ve AB’nin yeni diizenlemelerini siirekli izleyerek tiim
programlarinda uluslararasi normlara uygun hareket etmeye 6zen gostermektedir

[18].

e Tirkiye’de ihracata uygulanan devlet yardimlari ise asagidaki hususlar
kapsamaktadir:

e Yurtdisinda diizenlenen fuar ve sergilere milli diizeyde veya bireysel pazar
arastirmasi destegi

e (evre maliyetlerinin desteklenmesi(Iso ve diger uluslararasi sertifikalara tesvik )

¢ Yurtdisindaofis-magaza agma, isletme ve marka tanitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

e Tiirk {iriinlerinin yurtdisinda markalagmasi, tanitim ve tutundurmasi ile

e ‘Tiirk Malr’ imajininyerlestirilmesineyonelik faaliyetlerindesteklenmesi

e Arastirma-gelistirme ( AR-GE ) yardimlari

¢ Patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim harcamalarinin

o desteklenmesi

e Uluslararasiniteliktekiyurtigiihtisas fuarlarinin desteklenmesi

e Egitimyardinu
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e Istihdamyardimi

Tiirkiye’de ihracata devlet yardimlarimi uygulayan kuruluslar ve gorevleri Cizelge

4.29°da gosterilmistir.

Cizelge 4.29. Thracata yardim faaliyetlerini uygulayan kurumlar [18]

Kurulusun Adi Sorumlu Oldugu Devlet Yardimi
e Cevre
¢ Yurt Dis1 Ofis-Magaza (Sdts'lerin
Dis Ticaret Miistesarligr (DTM) Islemleri)

Marka-Tanitim
Istihdam Yardimi

Pazar Arastirmasi (Pazar aragtirmast
projelerinin desteklenmesi)
Egitim

Ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi
(IGEME)

Yurt Dis1 Fuar / Sergi

Yurt i¢i Fuar

Yurt Dis1 Ofis-Magaza

Tarimsal Uriinlerde Thracat iadesi

Ihracatc Birlikleri

Firmalar, Tiirkiye'de bulunan toplam 12
adet ihracatc1 birliginden, bagli olduklar1
birlige miiracaat edeceklerdir.

_ _ Pazar Arastirmasi (KOBI'ler arasinda
Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) uluslararasi igbirligi faaliyetlerinin
desteklenmesi)

e Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin
Korunmasi

o Patent, Faydali Model Belgesi ve
Endiistriyel Tasarim Tescil Yardimi

Tirk Patent Enstitiisii

Tiirkiye Bilimsel Ve Teknik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK)

Teknoloji Izleme ve Degerlendirme * Ar-Ge
Bagkanlig1 (TIDEB)
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi o Ar-Ge

(TTGV)
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5. SONUC VE ONERILER

Mobilya, dogal kaynaklarin kullanimi, projelerin olusumu, iiretim, pazarlama ve
satig gibi faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya c¢ikan, ulusal ve uluslararasi

ekonomik deger ve giicii olan bir {iriindiir.

2005 yilinda diinya mobilya ticareti 76 milyar dolar1 bulmustur. Bu rakamin 2050
yilinda 1 trilyon dolar1 bulmasi beklenmektedir. 2005 yili itibariyle, 170 iilkeye
ithracat yapmasina karsin Tiirkiye, diinya mobilya ticaretinde %0,9’luk diisiik bir
paya sahiptir. Ancak, biiylik 6l¢iide i¢ pazara yonelik bir yapilanma olmasina
ragmen Tiirkiye mobilya sanayisi, son birka¢ yilda biiylik firmalarin katkisiyla
ihracatin 6nemini kavramis ve ihracat miktarini artirmaya baglamistir. Tiirkiye

mobilyaihracatinin biiylik boliimiinii AB iilkelerine yapmaktadir.

AB diinyanin en 6nemli mobilya {ireticisi olmasinin yan1 sira diinyanin en biiyilik
mobilya ithalatcisidir. 25 iiyeli AB bugiin diinyanin en kalabalik 3. bolgesidir ve
mobilya tliketimi kisi bagina ortalama 162 avrodur. Tiirkiye’de kisi basina mobilya

tikketimi ortalama 12,5 avrodur.

Gumriik Birligi Anlagmasi’yla tiim giimriik vergilerinin sifirlandigi AB gelecekte de
Tiirkiye mobilya sanayisinin énemli pazarlarindan olabilir. Mobilya iiretimi AB
iilkelerinde koklii bir geg¢mise sahiptir ancak, artan maliyetler sonucunda AB
mobilya iiretimini azaltmis ve basta Dogu Avrupa ve Uzak Dogu iilkeleri olmak
iizere, bagka tilkelere tasima egilimine girmistir. AB’ye fason mobilya iiretimi yapan
iilkelerin 2002-2003 arasindaki mobilya iiretim cirolar1 6 644 milyon avro olarak

gerceklesmistir.

Tiirkiye mobilya sanayisinin tamamina yakini KOBI’lerden olusmaktadir. Sektorde
kay1t disiligin %65 diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Kayit dis calismanin en

onemli sebeplerinden biri vergi sistemidir.
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Tiirkiye’de karmasik bir vergi sistemi vardir ve vergiler ¢ok yiiksektir. AB’de Asgari
Ucret iizerindeki ortalama vergi yiikii %25, Tiirkiye’de %70-75 arasindadir. OECD
iilkeleri icinde en yliksek gelir vergisi oran1 %45 ile Tiirkiye’dedir. Tiirkiye mobilya

sektorii %33 ile OECD iginde en yiiksek kurumlar vergisi ddeyen 5. sektordiir.

OECD iilkeleri iginde en pahali elektrigi Tiirkiye sanayisi kullanmaktadir.

Mobilya sektoriine hammadde saglayabilecek verimli orman alanlarimin toplam

orman alanina orani Tiirkiye’de %48, AB’de %76,6’dir.

Mobilya sanayisi biiyiik oranda; diizensiz, daginik ve olumsuz fiziksel ortamlarda

imalatyapmaktadir.

Tiirkiye mobilya sanayisine nitelikli eleman yetistirmek i¢in kurulan Meslek
Liselerinin, genel orta ogretim icindeki payr cok kiiciiktiir (%35) ve mevcut

okullardaki miifredat, yeni teknolojiyle uyumlu degildir.

AB’de mobilya tasarimi temel bir endistridir ve kokleri sanayi devrimine kadar
dayanir. AB iilkelerinde tasarima ciddi devlet destekleri s6z konusudur. Tiirkiye

mobilya sektoriinde {iriin tasarimi1 ve marka bilinci yeni olusmaya baslamistir.

Tiirkiye’nin en Onemli sektorlerinden biri ve Onemli bir ihracat giicii olma
kapasitesine sahip mobilya sektorii, bugiinkii goriintlisiiyle bu potansiyelin ¢ok
altindadir. Sektoriin gelismesi i¢in sorunlarinin bir an 6nce ¢dziilmesi ve harekete

gecirilmesi, iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglayabilir.

Sektorde denetimlerin siklastirilmasi, vergi oranlarinin AB normlarina gdre yeniden
belirlenmesi, 6zellikle istihdam lizerindeki vergilerin azaltilmasi, kayit dis1 calismay1
azaltarak sektoriin bir envanterinin c¢ikartilmasini ve gelecege yonelik planlar

yapilmasinisaglayabilir.
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Vergilerin yanisira yiliksek elektrik fiyatlariyla ilgili bir diizenlemeye ve indirime
gidilmesi, maliyetleri diisiirerek sektoriin rekabet giiciiniin ve mobilya ihracatinin

artirilmasinakatkidabulunabilir.

Ihracat yapmak isteyen isletmelere dis pazarlara ait bilgilerin ulastirilmasi, bu
pazarlarin tanitilmasi, uluslararast sergi ve fuarlara katilmalari saglanarak ihracat

imkanlariartirilabilir.

Uygun fiziki sartlarin saglanmasi i¢in Kiiciik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi
bélgeleri yapimina devlet tarafindan destek verilmesi KOBI’lerin gelisimine katkida

bulunabilir.

KOBI’lerin gii¢ birligi yapabilmeleri icin, gesitli organizasyonlar yapilarak, bir
iriiniin farkli parcalarinin degisik isletmelerde yapilmasi, bdylece hem uzmanlagma
hem de maliyetlerin diisiiriilmesi saglanabilir. Ayrica bu birlik saglanirsa kiiciik

isletmelerindeihracatyapmalarisaglanabilir.

Her ne kadar ihracat tesvikleri uluslararast anlagsmalarla siirlandiriliyorsa da yeni
tesvik olanaklar1 arastirilarak, ihracata verilemeyen tesviklerin, liretimi ve kaliteyi

artirmayayonelik olarak verilmesidiistiniilebilir.

AB’nin mobilya iiretimini maliyetlerden dolay1 baska iilkelere kaydirmasi Tiirkiye
mobilya sanayisi i¢in bir firsat olabilir. Tiirkiye’nin AB mobilya iireticilerinin fason
imalatiz1 yapmas1 bir gecis siireci olarak diisiiniilebilir. Uretimine AB’nin
fasonculuguyla baglayan Cin ornegine bakilmasi ve irdelenmesi uygun goziiken

Ornek bir model olarak durmaktadir.

Diinya’da bir Tiirk Mobilyas: kimligi olusturabilmek ic¢in diinya standartlarina
uygun, kaliteli ve 6zgiin tasarimli mobilyalar yapilmasini tegvik edilebilir.
Tasarimin uluslararas1 rekabetteki oneminin kavranmasi ve mobilya sanayisi ile

iliskilendirilebilmesi igin Birlesik Krallik siyasi partilerinin politikalari, Tirk
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politika giindemine uyarlamak amaciyla incelenebilir. Bu, tasarim egitimini Tiirk

sanayisiileiligkilendirmeki¢in 6nemlibir adim olarak goriilmektedir.

Cikarilan baslica sonuglar 1s181nda, Tiirkiye’de tasarim egitiminin mobilya sanayi ile

iligkilendirmefikrinigelistirmekamaciylaasagidakitavsiyelerdebulunulabilir:

eTasarim sanayisini 21. yiizyilin ulusal 6nemli sanayilerinden biri olarak gelistirmek
sponsorlugu hiikiimet tarafindan yapilacak bir Devlet Tasarim Dairesi kurulmali. Bir
devlet dairesi, sanayide, egitimde ve hiikiimette tasarim diigiincesi ve etkili tasarim

kullanma konusunda tesvik ve tavsiyede bulunabilir.

eTasarim sanayisi i¢in bir altyapi hazirlama, tasarim calintilarim1 yasaklama ve
orijinal tasarimlar1 korumak i¢in tasarimla ilgili diizenlemeler birlestirilebilir. Daha
iyi egitilmis, cesitli yetenek ve tecriibelere sahip tasarimcilar yetistirmek i¢in tasarim

egitim sistemi yeni bir diizene sokulabilir (6rnegin tasarim telif hakka).

Sonug¢ olarak, Tiirkiye mobilya sektoriinde kiiclik isletmelerin birleserek giiglii
isletmelere doniistiiriilmesi, kayit dig1 ticaretin Onlenmesi, dagitim sistemlerinin
diizenlenmesi, KDV oranlarinin rakip iilkeler diizeyine indirilmesi, SSK yiikiiniin
hafifletilmesi, iiniversite sanayi isbirligiyle kalifiye isgiicii saglanmasi, modern
tasarim ve patent hakkina iliskin ¢agdas diizenleme yapilmasi, mobilya kalite testleri
ve standartla uygunlugunun saglanmasinda gerekli organizasyon ve denetimin

saglanmasi konularinda diizenlemelere ihtiyag vardir.
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