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ABSTRACT

AN EVALATON, COMPARING THE INFLUENCES OF THE CREDITS
USED FROM WORL BANK BY TURKEY TO SOME CHOSEN COUNTRIES

Cetin DAGKILIC

Master Thesis
Department of Economics

Thesis Advisor: Associate Professor Seyit KOSE

Junuary, 2010 - xiv+108

The purpose of this study is to compare the influences of the credits used
from World Bank (WB) by some chosen countries (Turkey, Argentina, Egypt,
Nigeria, South Korea and India) on their economies via the database which is taken

from WB website.

WB determined its mission as reconstruction of the ruined Western Europe
countries after Second World War and to make it easier of those without a problem

from war economy and help to the developing countries development.

During the periods of the crisis that effect the developing economies,
emergency conditions and postwar rehebilitation requirements have become the
significant role in its (WB) activities. Starting mission of WB has changed over time
in parallel to the changing of world’s conjuncture and nowadays its mission is to

reduce global poverty and to improve the life standarts.

In the first part the structure of WB and credit types, in the second part the
relation between WB and Turkey are studied. In the third part the credits used from



v

WB during the period of 1990-2009 by Turkey and other five countries and their
sectoral distrubition are analyzed. While analyzing the changes of economic
indicators of those countries are compared. An analysis has been made over the
credits’ efficiency by utilizing the changes of economic indicators of which may

illuminate those countries’ economies and development levels.

In the conclusion part, Turkey’s performance is compared to the other
countries’ performances. It is observed that Turkey’s performance is at the average
extent among other countries. Finally it is seen that WB’s loans reached their targets

partially.

Key Words: World Bank, World Bank Credits, Project Credits, Active projects,
World Bank Sectoral Credits, World Bank Development Credits



OZET

TURKIYE’NIN DUNYA BANKASI’NDAN KULLANMIS OLDUGU
KREDILERIN ETKIiNLiGiNiN SECILMiS ULKELERLE
KARSILASTIRILARAK DEGERLENDIRILMESI

Cetin DAGKILIC

Yiiksek Lisans Tezi
iktisat Anabilim Dah
Tez Damismam Dog. Dr. Seyit KOSE

Ocak, 2010 — xiv+108

Bu tezin amaci; Diinya Bankasi’ndan kredi kullanan tilkelerin kullandiklari
kredilerin etkinliklerini, segilmis iilkeler (Tirkiye, Arjantin, Misir, Nijerya, Gliney
Kore, Hindistan) ve bu {ilkelerin ekonomilerine olan etkilerini Diinya Bankasi’nin
resmi web sitesinden alinan veriler yardimiyla karsilastirmaktir. Diinya Bankasi
misyonunu; Ikinci Diinya Savasi sonrasinda savastan tahrip olmus Bati Avrupa
iilkelerinin yeniden ingasi ve bu lilkelerin savas ekonomisinden sorunsuz bir bi¢imde
cikisin1  kolaylastirmak, azgelismis ve gelismekte olan {ilkelerin kalkinmasina

yardimci olmak olarak belirlemistir.

Zaman ic¢inde gelismekte olan ekonomileri etkileyen krizler, acil durumlar
ve savas sonrasi rehabilitasyon ihtiyaglar1 bankanin faaliyetleri arasinda énemli bir
yer olusturmustur. Baslangi¢c misyonu, zaman i¢inde degisen diinya konjonktiiriine
paralel olarak doniisiim sergilemis ve giliniimiizde bankanin misyonu, kiiresel
voksullugun azaltilmast ve yasam kosullarimin iyilestirilmesi olarak ifade

edilmektedir.
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Birinci boliimde Diinya Bankasi’nin yapisi ve kredi tiirleri, ikinci boliimde de
Diinya Bankas:1 Tiirkiye iliskileri incelenmistir. Uciincii bdliimde Tiirkiye ile diger
bes tilkenin 1990-2009 doneminde Diinya Bankasi’ndan kullanmis olduklar1 krediler
ve bu kredilerin sektdrel dagilimi incelenmistir. inceleme yapilirken iilkelerin
ekonomik gostergelerindeki degisimin karsilagtirilmast yapilmistir. Bu iilkelerin
ekonomilerine ve gelismislik diizeylerine 151k tutabilecek ekonomik gelisme
gostergelerindeki degismelerden faydalanilarak, kredilerin etkinligi iizerine bir analiz

yapilmistir.

Sonu¢ ve degerlendirme bdliimiinde Tiirkiye’nin performansi bu iilkelerle
kiyaslanmistir. Tiirkiye’nin performansinin diger iilkeler arasinda ortalama bir yerde
oldugu gozlemlenmistir. Sonug¢ olarak Diinya Bankasi’nin kredi hedeflerine kismen

ulagildig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Diinya Bankasi, Proje kredileri, Aktif projeler, Ekonomik

Gostergeler, Sektorler.
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GIRIS

Uluslararas1 mali kuruluslar arasinda 6nemli bir yere sahip olan ve 185
iiyesi bulunan Diinya Bankasi, uluslararasi finans kurumu olarak iiye iilkelere ¢esitli
mali imkanlar saglamaktadir. Kurulusunun ilk yillarinda savastan zarar goren Bati
Avrupa lilkelerinin yeniden insas1 ve bu iilkelerin savas ekonomisinden sorunsuz bir
bicimde ¢ikisim1 saglamaya doniik olarak faaliyet gdsteren banka, giinlimiizde az
gelismis ve gelismekte olan tilkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerini saglamaya
yonelik politikalart benimsemistir. Diinyada yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler
Diinya Bankasi'nin politikalarini énemli 6l¢iide etkilemis ve banka, gelismekte olan
uye tlkelere, tiretimlerini artirmalari dogrultusunda kredi saglayarak, teknik yardim
ve danmismanlik faaliyetleri ile yardimei olarak, ekonomik ve sosyal bakimdan
gelismelerini ve halklarinin refah diizeylerini artirmalarini saglamay1 hedefleyen bir

yatirim ve kalkinma bankasina doniigsmiistiir.

I¢ kaynak yetersizlikleri, tasarruflarin diisiikliigii, ulusal finans piyasasinin
s1ig ve yetersiz olusu, blitce ve kamu agiklarindan kaynaklanan kamu kesimi
borglanma geregi, dis ticaret ve 6demeler dengesi agiklari, var olan kaynaklarin etkin
ve verimli alanlarda kullanilamamasi, i¢ ve dig borglarin finansmani, kamu yatirim
projelerinin finansman ihtiyaci gibi nedenler Tiirkiye'yi de dis finansman kullanma

zorunda birakmaktadir.

Diger yandan proje kredilerinin uzun vadeli olmas1 ve kredi kosullarmin
nispeten 1iyi olmasi, belirli bir geri O6demesiz siire taninmasi, projelerin
yuriitiilmesinde yapilan teknik katkilar, biitce kaynaklan ile biiyiilk yatirim
projelerinin finanse edilememesi gibi nedenler proje kredisi kullanimini cazip
kilmaktadir. Tiirkiye bu nedenle Diinya Bankasi ve diger uluslararast mali

kuruluglardan, hiikiimetlerden proje kredisi saglamaktadir.

Tiirkiye, Diinya Bankasi'ma 1947 yilinda {tiye olmus ve iliskiler
giiclendirilerek giiniimiize kadar gelmistir. Tiirkiye ile Diinya Bankasi kredi iligkileri

Tiirkiye'nin bankaya iiye olmasindan ii¢ yil sonra 1950 yilinda baslamistir. Diinya



Bankasi’ndan ilk krediyi 1951 yilinda kullanmis ve bugiine kadar 198 projede 26,8
milyar dolar kredi kullanmistir. Diinya Bankasi'nin iilkemize verdigi krediler hem
kredi tiirler1 yoniinden hem de sektdrler yoniinden ¢ok cesitlilik arz etmektedir. Bu
kredilerin biiylik cogunlugu belirli bir projeye yonelik finansman saglayan proje
kredileridir. Bu krediler enerji, saglik, egitim, altyapi, kentlesme ve g¢evre, sosyal

giivenlik, finans, kamu yOnetimi, endiistri gibi ¢ok ¢esitli sektdrlere verilmistir.

Tiirkiye, Diinya Bankasi’ndan kredi kullanirken yatirim yaptigi projelere
gerekli onemi vermemesi, projelerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli i¢ kaynaklarin tam ve
zamaninda ayrilmamasi, banka kaynaklarmin etkin olarak kullanilmasini
engelleyebilmektedir. Bu ¢ergevede Diinya Bankasi Tiirkiye’ye proje hazirlama ve
uygulama kapasitesinin gelistirilmesinde ve i¢ kaynaklart ayrilmis projeler

hazirlamasi konularinda da yonlendirmelerde bulunmustur.

Diinya Bankasi'ndan kullandig1 krediler ile Tiirkiye’de makro ekonomik
istikrarin saglanmasi, biiylime, verimlilik artisinin saglanmasi ve piyasalarda rekabet
ortaminin olusturulmasi gibi amaclarin gergeklestirilmesi hedeflenmistir. Tiirkiye’nin
Diinya Bankasi’ndan kullandig1 kredilere iliskin veya Tiirkiye-Diinya Bankasi
iligkileri konusunda bu giine kadar ¢ok degisik caligmalar yapilmistir. Literatiirdeki
bu c¢aligmalar ¢ok farkli alanlarda Tiirkiye-Diinya Bankasi iliskilerini irdelemistir.
Ornegin; “Diinya Bankasi-Tiirkiye iliskileri Uzerine Bir Inceleme” (Sen, 1985),
“Diinya Bankas1 Kaynakli Orta Vadeli Kredi Talebine Yénelik Sanayi Yatirim
Projesi Incelemesi” (Ozdil, 1991), “Diinya Bankasi Garanti Programi” (Toksoy,
1999), “Diinya Bankas: Kredilerinin Dagilimi ve Tiirkive Acisindan Incelenmesi”
(Kapitan, 2001), “Diinya Bankasi Kredilerinin Yeniden Yapilandiriimasi” (Yener,
2007), “Diinya Bankasi Kredilerinin Kamu Yatirimlar: Uzerindeki Rolii” (Giig, 2006)
“Diinya Bankasi ve Yoksullukla Miicadele” (Tosuner,2007) gibi sayilabilir.

Yapilan c¢alismalar daha ¢ok yapisal uyum programlarinin etkinlikleri
iizerinde durmustur. Ornegin “Diinya Bankasi’'mn Onerdigi Yapisal Uyum
Programlarinin Az Gelismis Ulkelere Etkilerinin Ulke Ornekleriyle Incelenmesi” adli

calismada; yapisal uyum programlarinin gelismekte olan iilke ekonomilerine etkisi



Hindistan, Somali ve Bosna-Hersek gibi lilke 6rneklerine yer verilerek incelenmistir
(Ay, 2002). Diger bir calismada ise “Kiiresellesme Siirecinde Istikrar ve Yapisal
Uyum Programlarimin” 42 iilke ile birlikte Tiirkiye iizerindeki etkileri incelenmistir
(Akdemir, 2000). Bu calismada biiylime hizi, enflasyon, toplam dis borclarin
GSYIH’ye orani, ithalatin ihracati karsilama orani, cari islemler dengesinin

GSYIH’ye oran1 ve yapisal uyum-béliisiim konular, irdelenmistir.

Yukarida sozii edilenler bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin sadece bir
boliimiidiir. Tiirkiye-Diinya Bankas1 iliskileri tizerine yapilan bu calismalar ya
spesifik bir konuyu irdelemis ya da Diinya Bankasi’nin ¢alisma sistemi, amaclar1 ve

politikalar1 gibi durumlar sorgulanmstir.

Tiirkiye Diinya Bankasi’'ndan kredi kullanmaya devam etmektedir.
Kullandig1 bu kredileri kendi ihtiya¢ ve istekleri ile beraber Diinya Bankasi’nin
tavsiyeleri dogrultusunda kullanmaktadir. Dolayisiyla su sorulara cevap bulaya
calismak biiyiilk 6neme sahip oldugu kanisindayiz. Bu kredileri ne kadar etkin
kullanmis veya kullanmaktadir? Tirkiye ile beraber Diinya Bankasi’ndan kredi
kullanan iilkelerin durumu nasildir? Diinya Bankasi’ndan kredi kullanan diger
tilkeler (Tiirkiye ile ayni gelismislik diizeyinde olan veya Tiirkiye’ye rakip olabilecek
) bu kredilerden ne kadar istifade etmis veya ekonomilerini ne kadar gelistirmislerdir.
Yani Diinya Bankasi’ndan kredi kullanan diger iilkeler ve Tiirkiye bu kredilerden
istedikleri sonuglar1 alabilmisler midir? Kiyaslama yapildiginda bu iilkeler igerisinde
hangisi veya hangileri kredileri daha etkin kullanmistir. Bu sorulara cevap

verebilecek bir ¢aligma ile karsilagiimamigtir.

Calismamiz dort boliimden olusmaktadir. Birinci  boliimde Diinya
Bankast’nin kurulusu, yapisi, tiyelik, tiye tilkelerle iligkileri ve bankanin kredi verme
usulleri hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci béliimde Tiirkiye nin Diinya Bankast ile
iliskileri, kullandig1 kredilerin bor¢ geri ddemesi konular1 agiklanmistir. Ugiincii
boliimde Tirkiye’nin Diinya Bankasi’ndan kullanmis oldugu kredilerin etkinliginin
degerlendirilebilmesi maksadiyla; Tiirkiye ile beraber secilmis bes iilkenin

(Hindistan, Arjantin, Giiney Kore, Misir ve Nijerya) 1990-2009 déneminde Diinya



Bankasi’ndan kullanmis olduklar krediler ve kredilerin sektorel dagilimi oncelikle
incelenmistir. Daha sonra bu iilkelerin Aktif Projeleri ve sektorel dagilimi
degerlendirilmistir. Dordiincii ve son boliimde tilkelerin ekonomilerine ve gelismislik
diizeylerine 151k tutabilecek ekonomik gelisme gostergelerindeki degismelerden

faydalanilarak bir analiz yapilip sonug ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.



BOLUM I

DUNYA BANKASININ YAPISI VE KREDI TURLERI

1.1. Diinya Bankasi’nin Kurulusu

IMF ile birlikte kurulan Diinya Bankas1i Temmuz 1944’de yapilan Birlesmis
Milletler Para Konferansi’nin ardindan 25 Haziran 1946 tarihinde faaliyetlerine

baslamistir (Korkmaz, 2003:24).

Konferansta basta Avrupa iilkeleri olmak iizere, II. Diinya Savasi’ndan zarar
goren lilkelerin yeniden imar1 lizerinde odaklanilarak, ¢ok tarafli serbest ticaret
olanaklarmin agilmasi, tek tarafli dig alim sinirlandirmalarina veya devaliiasyonlara
engel olunarak ekonomik isbirligin saglanmasi konularinda mutabakat saglanmistir.
IMF uluslararas1 parasal igbirliginin ve ticaretin dengeli bir sekilde gelismesine
yardime1 olmak; 6demeler dengesi sikintisi ¢eken iiye iilkelere kotalari oraninda
maddi destekte bulunarak 6demeler dengesi sorunlarina ¢6ziim bulmak ve bunlarin
bir sonucu olarak da kiiresel ekonomik istikrarin saglanmasi konularinda bir misyon
tistlenmistir. Diinya Bankasi ise misyonunu; savastan tahrip olmus Bati Avrupa
iilkelerinin yeniden ingas1 ve bu lilkelerin savas ekonomisinden sorunsuz bir bi¢imde
cikisin1  kolaylastirmak, azgelismis ve gelismekte olan iilkelerin kalkinmasina

yardimci olmak olarak belirlemistir (Haliscelik, 2008:5).

Diinya Bankas1 ve IMF’in kurulus asamasinda konferansa katilan 44 tilkenin
imzas1 vardir. Bu iilkeler ayn1 zamanda bankanin kurucu tiyeleri olarak anilmaktadir

(Egilmez, 1996:64).

Kurulusunda II. Diinya Savasi’nin neden oldugu yikintiy1 gidermek amacini
giiden Diinya Bankasi, 250 milyon dolar tutarindaki ilk krediyi Fransa'nin imari i¢in
1947 yilinda vermistir. Daha sonra da Hollanda, Danimarka ve Liiksemburg’a kredi

acmistir. Savastan olumsuz etkilenen Avrupa ekonomisinin yeniden ayaklari



tizerinde durmasini saglayacak yapilanmaya oncelik taniyan banka, ilgili ekonomiler
icin gerekli olan ithalatin finansmanim saglamak dogrultusunda da kredi agmustir

(Halisgelik, 2008:6).

Banka ana sézlesmesinin III. Maddesinin 5’inci bendinde “istisnai durumlar
disinda banka kredilerinin ve banka garantisinden yararlanan kredilerin imar
(yeniden insa) ve kalkinma amagh oldugu” ifade edilmesine ragmen yukarida
belirtilen iilkelere ithalatin finansmani1 amaciyla verilen krediler dolayli olarak
ekonomilerinin yeniden ingas1 ile ilgili oldugu icin “istisnai durumlar” olarak

degerlendirilmelidir (Korkmaz, 2003:29).

Savag sonrast Avrupa’sinin imarinin ABD’nin sagladigi Marshall yardimi
ile saglanmas1 sonucunda, bankanin amacinda degismeler olmus ve banka, geligmekte
olan iilkelerin yatirim kredisi ihtiyaglarini karsilama amacini giiden bir yatirim ve

kalkinma bankas1 haline gelmistir (Egilmez, 1996:64).

Gelismekte olan ekonomileri etkileyen krizler, acil durumlar ve savas
sonras1 rehabilitasyon ihtiyaglar1 Bankanin faaliyetleri arasinda onemli bir yer
olusturmustur. Bankanin baglangic misyonu zaman iginde degisen diinya
konjonktiirline paralel olarak doniisiim sergilemis ve gilinlimiizde “kiiresel
yoksullugun azaltilmas1 ve yasam kosullarimin iyilestirilmesini” hedeflemistir

(WB About Us, 2009/a).

Yukarida belirtilen politikalarin bir sonucu olarak, giiniimiizde Diinya
Bankasi1 kaynaklarinin yoksul iilkelere aktarilarak bu iilkelerin bor¢landirildigi, ancak
gercekte hem aktarilan kaynaklarin hem de borg¢landirilan tilke dogal kaynaklarinin
(6zellikle petrol), Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararas1 kurumlarca 6ngoriilen
istikrar politikalar1 ve yapisal uyum kriterlerinin de yardimiyla, basta ABD olmak
lizere zengin iilkeler ve o iilkelerin sirketlerine aktarilarak yoksul iilkelerin gergekte
sOmiiriildiigli yoniinde ciddi elestiriler s6z konusudur (Perkins 2007’den aktaran

Halisgelik, 2008:7).



1.2. Diinya Bankas1 Grubu

1944 yilinda kurulan Diinya Bankasi Grubu, her biri nihai karar almaya
yetkili tiye iilkelerin sahibi olduklari, birbiriyle yakindan iligkili ve belirli bir

koordinasyon igerisinde faaliyet gosteren bes kurulustan olusmaktadir.

Diinya Bankasi Grubunu olusturan Uluslararasi Yeniden Yapilandirma ve
Kalkinma Bankas1 (IBRD), Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA), Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC), Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajans1 (MIGA),
Uluslararas1 Yatiriom Anlasmazhklar1 Coziim Merkezi (ICSID) kaynak ve hesap
yoniinden birbirlerinden bagimsiz kuruluglardir. Ancak bunlarin hepsinin Baskanligi
Diinya Bankasi (IBRD) Bagkani tarafindan iistlenilmis olup idare, amag ve islevler
bakimindan da Diinya Bankasi ile dogrudan iliski igerisinde bulunmaktadirlar

(Egilmez, 1996:64).

"Diinya Bankasi" terimi bu bes kurulustan yalnizca IBRD ile IDA'y1 ifade
etmektedir. Yukarida yer alan kurumlar bir grupta toplanmistir. Bu kurumlar
yonetim, ama¢ ve fonksiyonlar1 bakimindan Diinya Bankasi ile dogrudan iligkili
bulunmaktadir. Biitiin bu kuruluglar kaynak ve hesaplar bakimindan birbirinden
bagimsizdirlar. Bununla birlikte iiyelik, amaglar ve yonetim iliskileri acisindan
Diinya Bankasi semsiyesi altinda toplanmis olmalar1 nedeniyle, Diinya Bankasi
(IBRD) ile ilgili olarak yapilan ayrintili yorum ve degerlendirmelerin genel anlamda

diger kurumlar icin de gegerli oldugunu belirtmek gerekir (Haliscelik, 2008:8).

Diinya Bankas1 Grubunu olusturan kuruluslara ait bilgiler asagidaki Tablo-
1’de 6zet olarak yer almaktadir. Bu kuruluslara ait ayrintili bilgiler ilgili boéliimlerde

yer verilecektir.



Tablo-1: Diinya Bankas1 Grubu Semsiyesi Altindaki Kuruluslarin Uye Sayilar: ve

Sermayeleri

. Toplam

Kurulusun Adi Kurulus Amaci I?larl};::;s Sgylem Sermaye
Y511 1000 dolar)

Uluslararasi Yeniden |Orta Gelir grubunda (1500 dolar<
Yapilandirma ve k.b. GSMH < 5225 dolar) yer
Kalkinma Bankast1 alan tilkelerde siirdiirtilebilir 1943 185 | 189.718.000
(IBRD) kalkinmayi saglamak.

(k.b.GSMH < 1065 dolar) olan
iilkelere uzun vadeli diisiik faizli 1960 168 | 167.926.000
kredi saglamak.

Uluslararas: Finans  |Ozel sektdr kuruluslarina kredi

Uluslararas1 Kalkinma
Birligi (IDA)

1956 181 2.076.100

Kurumu (IFC) saglamak.

Cok Tarafli Yatirim  |Yabanci yatirimcilara ev sahibi

Garanti Kurumu iilkelerin politik risklerine kars1 1988 172 2.365.634
(MIGA) garanti vermek.

Anlagmazliklarin ¢ézlimiinde
Uluslararas1 Yatirnm  |[hakemlik, iilkelerin yatirim ve
Anlagmazliklarinin yabanci sermaye kanunlari, ikili

Coztimi Merkezi yatirim anlagmalari tizerinde 1966 144 )
(ICSID) yayin, arastirma ve danigsmanlik
yapmak.

Kaynak: WB About Us, 2009/a

1.2.1. Uluslararas: Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma Bankasi

1946 yilinda calismaya baslayan Uluslararasi Yeniden Yapilandirma ve
Kalkinma Bankast’nin 185 {iyesi bulunmaktadir. Tiirkiye bu kurulusa 1947 yilinda
tiye olmustur. IBRD, orta-gelirli ve yoksul olmakla birlikte kredi degerliligine sahip
iilkelerde yoksullugu; krediler, garantiler ve kredi dis1 olanaklar araciligiyla
sirdiiriilebilir kalkinmaya destek vererek ve analitik ve danigma hizmetlerinde
bulunarak azaltmayi hedeflemektedir. IBRD kar1 azamilestirmeye c¢alismadigi halde
1948 yilindan bu yana her yil net gelir elde etmistir. Elde ettigi karlar bir¢ok
kalkinma faaliyetinin fonlanmasinda kullanilmakta ve mali giiciine katkida
bulunmaktadir. Dolayisiyla da, iiye iilkelere diisiik maliyette ve uygun kosullarda

kaynak saglayabilmektedir (WB, 2009/b).

IBRD’den borglanan iilkeler, ticari bankalardan yapacaklar1 bor¢clanmalara
kiyasla daha uygun sartlarda (disiik faiz, daha uzun vade, anapara 6demelerinin

baslamasindan once 3-5 yillik O6demesiz bir donem, doviz cinsi ve faizin



dontistiiriilmesi vb.) ile borglanabilirler. IBRD, genel olarak, yoksullugun azaltilmast,
sosyal hizmetlerin saglanilmasi, ¢evrenin korunmasi, yasam standartlarinin
tyilestirilmesi ve ekonomik kalkinmanin tegvik edilmesi gibi amaglarla tilkelere kredi
saglamakta ve/veya bu amagclarla yiiriitilen proje ve programlari kismen ya da
tamamen finanse etmektedir. IBRD s6z konusu konularda uzmanlasmis bir kurum

olarak da degerlendirilebilir (Tiinsoy, 2005:5).

Uye iilkelerin sahibi bulunduklar1 IBRD'de oylama giicii, kredilerin
tahsisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Oylama giiciiniin belirlenmesinde ise her
tiyenin goreceli ekonomik giiciine gore hesaplanan sermaye pay1 dikkate alinmakta,
bunun sonucu olarak da sermaye payi yiikksek olan iilkeler Diinya Bankasi’nin
kaynaklarmin tahsisi ve kullanim1 konusunda etkin olmaktadirlar. Ancak bu iilkeler
ayn1 zamanda kurulusun nasil finanse edildiginden ve paralarin nasil harcandigindan
miistereken sorumlu olmaktadir. Diinya Bankasi {iyelerine sagladigi fonlarinin biiyiik
boliimiinii sermayelerinden ziyade diinya finans piyasalarindan borg¢lanma yolu ile

saglanmaktadir (Halisgelik, 2008:10).

1.2.2.  Uluslararas1 Kalkinma Birligi

Ayr bir tiizel kisiligi olan IDA 1960 yilinda kurulmus olup, Tiirkiye ayni1 yil
bu birlige liye olmustur. IDA’nin su an 168 iiyesi bulunmaktadir. Birlik iiye iilkeler
igerisinde piyasa kosullarinda borglanma kapasiteleri ¢ok diisiik veya hi¢ olmayan en
yoksul kesimin kalkinmasi i¢in ihtiyag¢ duydugu finansmani saglamak icin
kurulmustur. Bu ama¢ IDA’nin ana sdzlesmesinin birinci maddesinde agiklanmistir.
S6z konusu maddede; “iiye iilkelerden en az gelismis diizeyde bulunanlara,
verimliligi ve yasam standartlarinmi yiikseltmek suretiyle kalkinma amaclarina katkida
bulunacak kredileri, bu iilkelerin Odemeler dengesinde Onemli bir yiik

olusturmayacak kosullarla saglamak™ hiikmii bulunmaktadir (IDA, 1960:3).

IBRD ve IDA ayni merkezde faaliyet gosterir ve ayni personel ile aym
standartlarla projeleri degerlendirir. Temel fark ise IDA kredileri, her iiye iilkeye

degil, kisi basma milli geliri “fakirlik ¢izgisi” altinda kalan iilkelere verilmektedir.
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Ayrica bu krediler, faizsiz ve 10 yili geri 6demesiz olmak tizere 35-40 sene
vadeye yayilan imtiyazli kalkinma kredilerdir. Bu nedenlerden dolayr IDA’nin
sagladig1 krediler, IBRD’nin saglamis oldugu kredilerin sartlarindan farklidir. IDA
egitim, saglik, temiz su gibi temel hizmetlerden daha i1yi bigimde yararlanilmasina
yardimc1 olmaya caligmakta ve ekonomik kalkinma ile istihdama yonelik reformlarla

yatirimlara destek vermektedir (Tiinsoy, 2005:2).

Birligin sermayesi Diinya Bankasi sermayesinden ayr1 oldugu i¢in hesaplari
da Bankadan ayr1 olarak tutulmaktadir. IDA’ya iiye olabilmek i¢in oncelikle
IBRD’ye iiye olmak gerekmektedir. IDA, yonetim, amag¢ ve fonksiyonlar
bakimindan IBRD ile birlikte hareket etmektedir. IDA, 39°u Afrika’da olmak {izere
diinyanin en fakir 78 iilkesine yardim saglayan en 6nemli kaynaklardan biridir. (WB,

2009/c).

“HM Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii Diinya Bankasi
Projeleri Dairesi’nin verilerine gore; Tiirkiye 1960 yilinda kurulan
IDA’nin kurulus sermayesine 7 milyon dolarlik katki ile %0,76
oraninda katilim saglamistir. Tiirkiye 1973 yilinda IDA’dan mezun

olmus ve 1987 yilinda aktif dondr rolii iistlenmistir” (Hazine

Miisteserligi, 2008’ den aktaran Halisgelik, 2008:11).

“Tirkiye IDA kaynak artirimlarina bugiine kadar 142,37 milyon
dolar tutarinda katkida bulunmustur. Tiirkiye’nin toplam oy sayisi
107.538 olup IDA i¢indeki oy giicii %0.64 oranindadir” (Halisgelik,
2008:11).

1.2.3. Uluslararasi Finansman Kurumu

Ozel sektdr araciligryla ekonomik kalkinmayir gelistirmek amaciyla 1956
yilinda kurulan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)’nun {iye sayis1 181 olup Tiirkiye
ayn1 y1l icerisinde bu kurulusa iiye olmustur. Diinya Bankas1 baskan1 ayn1 zamanda

IFC’nin bagkanlik gdrevini de yiiriitmektedir. IFC, Diinya Bankasi1 Grubunun diger



11

kurumlariyla koordineli bir sekilde faaliyetlerini siirdiiriir ancak yasal ve mali agidan

bagimsizdir (IFC).

Kurumun temel kurulus amaci, ana sézlesmesinin birinci maddesinde yer
almaktadir. S6z konusu madde; “IFC’nin temel amaci, Diinya Bankasi’nin {iye
iilkelere yonelik faaliyetlerini desteklemek icin, iliye iilkelerde, ozellikle daha az
gelismis bolgelerdekiler oncelikli olmak {tizere, verimli 6zel kesim kuruluslarin
bliylimesini 6zendirmek yoluyla ekonomik kalkinmaya daha fazla katkida

bulunmaktir.” hitkmiinii tasimaktadir (Egilmez, 1996:100).

Bu nedenle IFC, gelismekte olan iilkelerin 6zel kesim kuruluslarina kredi
vermektedir. Ozel sektdr yatinmcilarina vermis oldugu bu krediler icin devlet
garantisi talep etmemektedir. IFC, 6zel sektdrden yatirimcilarin uygun bulmadigi

bolge ve sektorlerde yatirnmda bulunmaktadir. Bu kurulusun goérevleri (IFC).

< Is ortaklartyla calisarak IDA iilkeleri dahil gelismekteki iilkelerde
stirdiiriilebilir 6zel girisim yatirimlarin1 desteklemek,

¢ Miisterilerine uzun vadeli kredi, garanti ve risk yonetimi saglamak ve yerel
sirketlerle uzun siirecli iliskiler kurmak,

¢ Cevresel ve sosyal siirdiirebilirligi saglamak,

¢ Yerel finansal piyasalar1 gelistirmek ve danismanlik hizmeti vermektir.

IFC’nin vizyonu; “yoksul insanlarin fakirlikten kurtulma ve yasam
kalitelerini yiikseltme ydniinde firsatlar1 vardir” yoniindedir. IFC’nin toplam
O0denmis sermayesi 2.365 milyon ABD dolardir. Tiirkiye’nin katkist 14,5 milyon
dolar olup toplam icindeki payr %0.62'dir. Odenmis sermayeye en dnemli katkiy1
ABD saglamakta olup, toplam katkis1 569,4 milyon dolar, toplam i¢indeki pay1 ise
%24’tiir. Diger 6nemli katkilar %6 ile Japonya, %5 ile Almanya, Fransa ve Ingiltere
tarafindan saglanmaktadir. Ulkeler sermaye oraninda IFC’de oy giicii elde etmektedir

(IFC).

Tiirkiye’de IFC, Istanbul’da Avrupa ve Orta Asya (ECA) bolgesel ofisi
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olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye IFC’den kredi kullaniminda Diinyada 4’{incii,
bolgesinde ise 1’inci siradadir. IFC’nin saglamis oldugu toplam fonlarin %6,34°1 ve
bolgede kullanilan fonun %30,13’nti Tirkiye tarafindan kullanilmistir. Tiirkiye
bugiine kadar IFC’den yaklasik 2,1 milyar dolar sendikasyon kredisi olmak iizere
toplam 5,8 milyar dolar fon saglamistir. Saglanan fonlar genellikle mali sektoriin
gelistirilmesi, KOBI’lerin gii¢lendirilmesi ve iiretimin genisletilmesi alanlarinda
kullanilmistir. Tiirkiye’de 2002-2007 doneminde saglanan kredilerin %42’si finans
ve sigortacilik sektorii, %13’ bilisim, %]12’s1 sanayir ve tiiketim mamulleri
sektorlerinde kullanilmistir (Hazine Miisteserligi, 2008’den aktaran Haliscelik,
2008:17).

1.2.4. Cok Tarafl Yatirim Garanti Ajansi

1988 yilinda kurulmus bulunan MIGA’nin temel misyonu; ekonomik
biliylime, yoksullugu azaltma ve insanlarin yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla
dogrudan yabanci sermayenin (FDI-Foreign Direct Investment) gelisme yolundaki
iilkelere dogru akimini1 6zendirmektir. Bu amagla MIGA, iiye lilkelerdeki yatirimlari
0zendirmek amaciyla gesitli riskler i¢in garantiler vermekte, teknik yardim ve online

yatirim hizmetleri saglamaktadir (MIGA).

Bu ¢ergevede MIGA, Diinya Bankasi ve IFC’nin ¢abalarina tamamlayici
yonde katki saglamaktadir. MIGA yat