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OZET

TURKIYE’NIN ULUSLARARASI REKABET GUCU VE DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Bengii KESKIN

Yiiksek Lisans Tezi, Maliye Anabilim Dali
Damisman: Prof. Dr. Ahmet Fazil OZSOYLU
Ocak 2011, 199 sayfa

Daralan pazar ekonomileriyle birlikte gelisen lilke pazarlari, diger bir deyimle kiiresel
pazarlardaki firmalar gerek bulunduklan iilkelerde, gerekse de yasamlarini siirdiirmeyi
arzuladiklar iilkelerde bir¢cok rakiple karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum giintimiizde
‘kiiresel rekabet’ diye adlandirilmaktadir. Yasamlarmi siirdirmek ve devamliliklarini
stirekli kilmak isteyen firmalar, kiiresel rekabetin getirdigi olumlu ve olumsuz sonuglara
katlanmak zorunda kalmaktadir.

Gelismis ve gelismekte olan tlkelere bakildiginda kiiresel rekabet agisindan farkli
durumlarin gorildiigi tespit edilmistir. Gelismis iilke pazarlarinda rekabet unsurlarinin sert
olusunun yaninda rakip firmalarin ¢oklugundan ve pazardaki tiiketicinin doygunlugundan
dolayr firmalarin beklentilerinin karsilanmadigi goriilmektedir. Bu sebeple firmalar
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar araciligiyla adi ‘kiiresel pazar’ olarak da adlandirilan
gelismekte olan ve az gelismis lilke pazarlarina niifus etme ¢abasindadirlar. Gelismekte ve
az gelismis tilkelere bakildiginda ise durum farkli bir sekilde goze ¢arpmaktadir. Kiiresel
pazar yaklagiminin artmasi ile ortaya ¢ikan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, bu
tilkelerde yeni teknoloji kullanimin1 6zendirmesi, sicak para akisinin hizlandirmasi, bunun
yaninda iilke ekonomisinde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiclerini arttirmak adina
diinyay1 takip etme istegi uyandirmasi ve sadece kendi pazarlarinin durumunu degil, diger
iilke ekonomilerinin de durumunu 68renme arzusuyla birlikte kendini gelistirme istegi

uyandirmasi gibi firmalarin rekabet yarisina biiyiik katkis1 bulunmaktadir.



i

Dogrudan yabanci sermaye yatirimina ve kiiresel rekabet giicline genel olarak
bakildiginda ise, dogrudan yabanci sermaye yatirimcilarinin getirdikleri bilgi, teknoloji,
egitim seviyesi artig1, kalite gibi faydalarla gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin
gelismelerinin hizlanmas1 ve kiiresel rekabet giiciinii yakalamalari adina olumlu etkileri
oldugu goriilmektedir. Bu suretle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin iilke

ekonomilerinin rekabet giicii agisindan hayati 6nem tasidigindan da bahsedebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Rekabet Giicii, Kiiresel

Rekabet
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ABSTRACT

THE EVALUATION OF TURKEY'S INTERNATIONAL COMPETITIVENESS
AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT

Master Thesis, Department of Public Finance
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet Fazil 0ZSOYLU
January 2011, 199 Pages

With the contraction of the global markets, companies are being forced to face with
numerous rivals in their operating countries. Today this situation can be summarized as
‘global competitiveness’. Companies willing to continue their existence in any competitive
market, have to adapt themselves to the facts of global competitiveness.

Concerning global competitiveness, developing and developed countries differs from
one another by means circumstances. In the developed markets, because of the high number
of competitors and high satisfaction rate of the consumers, it seen that companies are not
able to meet their expectations. As a result, companies shift to emerging and developing
countries, in the form of direct foreign investments, in order to strengthen their
competitiveness. In the developing countries situation differs regarding developed
countries. By the help of global market approach and increasing foreign direct investments
in the developing countries; amount of money circulation rises, advance technologies
improve, companies in the developing countries desire to level up and improve themselves
in order to increase their competitiveness.

In summary when we have a general look in the direct foreign investment and global
competitiveness, direct foreign investment has positive effect on the markets that they
invest. Know how, Technologies, education quality are some of the positive facts that
foreign direct investment bring to a market. Through these facts, it can be pointed out that

foreign direct investment has a huge impact on competitivenes of the markets.

Keywords: Direct Foreign Investment, Competitiveness, Global Competitiveness
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ONSOZ

Kiiresellesen diinya pazar ile gelisen piyasalarla birlikte, rekabet giicli kavrami ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimi kavramlarindan sik¢a bahsedilmeye baslamistir. Bu
durumla birlikte gerek gelismis {lilke ekonomi pazarlar1 gerekse de gelismekte olan iilke
ekonomi pazarlar1 birbirlerinin varligmin bilincinde hareket etmeye baglamislardir. Bu
bilingle gerek firmalar, gerek endiistriler gerekse uluslararasinda rekabet yarisi glindeme
gelmistir. Buna bagl olarak da uluslararasi serbest ticaretlerin ivme kazanmasiyla birlikte
sermaye hareketleri onem kazanmistir. Bu duruma gelismekte olan bir piyasa konumunda
olan Tiirkiye’yi Ornek gosterebiliriz. Tiirkiye, kiiresel piyasada etkinlesme siirecinde
kendine bir kimlik aramanin ve rekabet giiclinii arttirma isteginin yaninda yabanci
yatirimcilarinda istahini kabartan bir iilke goriiniimiine kavusmustur.

Bu arastirmanin planlanmasinda ve yapilmasinda yakinimda bulunan bir¢ok kisinin
yardimi olmustur. Oncelikle her zaman oldugu gibi tez siirecimde de nazik, hosgériilii ve
destekleyici tarziyla yanimda olan, saygideger tez damismanim Prof. Dr. Ahmet Fazil
OZSOYLU’ya, nazik ve destekleyici tepkileriyle dnerilerde bulunan hocalarim Yrd. Dog.
Dr. Nese ALGAN’a, Yrd. Do¢. Dr. Hasim AKCA’ya sonsuz saygi ve tesekkiirlerimi
sunarim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca bana her tiirli maddi ve manevi desteklerini
esirgemeyen daima yanimda olan annem Betiil KESKIN’e, babam Naci KESKIN’e ve esim

Akin TOPAL’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Bengii KESKIN
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GIRIS

Ulke ekonomilerinde adindan sik¢a soz ettiren kiiresellesme gerek gelismis gerekse
de gelismekte olan iilkelerde varligin1 oldukca hissettirmektedir. Pazar ekonomilerinde tilke
smirlariin ortadan kalkmasiyla adindan s6z ettiren kiiresel pazarlar kiiresellesme adiyla
tilkeler arasinda ticaret, yatirim ve sermaye akimi araciligiyla ekonomik bir etkilesim siireci
yaratmayt basarmistir. Bu durum gerek ekonomik gerekse de siyasi arenada firmalarin
giiclerini arttirma ¢abas1 olarak da goriilebilir.

Bilgi ve rekabet diizeyinin artmasiyla diinya pazarinin kiiclilmesi, sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi, teknolojinin hizla gelismesi, iletisim maliyetlerinin azalmasi,
fiyat ve maliyet rekabetindeki arti, lirlin ve hizmetlerde kalite rekabetinin kizismas1 gibi
unsurlar firmalarin kendi iilke sinirlarinda kalmamalarin1 beraberinde getirmistir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkeye baktigimizda ise gerek tarim sektorii gerek
imalat sektorii gerekse de hizmet sektorlerinde Ar-ge eksikligi ve firmalarin teknolojiye
olan uzaklig1 goze carpmaktadir. Bu sebepten dolayidir ki; Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerin kiiresel pazarlarda rekabet giicii zay1f kalmaktadir.

Kiiresellesmenin hizla arttigi bu diizende ¢ok uluslu sirketler yeni pazarlar bulma
adina tercihlerini dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapma yoniinde kullanmaya
baslamislardir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari sayesinde gelismekte olan iilkeler
yenidiinya diizeniyle tanismakta ve kiiresel pazarlarda ticaret yapabilmektedir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar ilk etapta gelismekte olan iilkelere rekabet giicli konusunda
dezavantaj getirirken uzun vadede onlari rekabet yarigina hazirlamaktadir.

Gelismis iilkelerde yasamini siirdiiren firmalarin artan rekabet yaris1 ve gelismekte
olan tilkelerin bu rekabet yarisinda pay alma istegi ile beraber kiirsellesme hiz kazanmis ve
dogrudan yabanci sermaye hareketleri artmistir. Calismanin konusu “Tiirkiye nin
Uluslararas1 Rekabet Gilicii ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart Agisindan
Degerlendirmesi”dir.

Calismanin birinci  boliimiinde, rekabet gilicii kavramsal olarak agiklanmaya
calisilmistir. Bu boliimde, rekabet giicii kavramina, rekabet giicii faktorlerine, rekabet
giicliniin 6l¢iilmesine, rekabet giiciinii arttirmaya yonelik rekabet stratejilerine ve analizine,

son olarak da rekabet giicii ve dogrudan yabanci yatirimlar konularina deginilmistir.



Calisgmanin ikinci bolimiinde dogrudan yabanci sermaye yatirrmi kavramina,
dogrudan yabanc1 yatirimlarinin girisini belirleyen faktorlerine, dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarinin ev sahibi iilke lizerindeki etkisine, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
Diinya’daki gelisim seyrine ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimi belirleyen
endekslere deginilmeye caligilmistir.

Calismanin tiglincii boliimiinde Tiirkiye’de rekabet giicii konusunda, Tiirkiye’de
korumacilik ve rekabet giicline, Tiirkiye’nin rekabet giicli, Tiirkiye’de dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarin analizine, Tirkiye’ye dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
analizine, Tirkiye’ye dogrudan yabanci yatirnmlarini gelmesini tesvik eden faktorlere,
dogrudan yabanci yatirnmlar1 Tirkiye’ye c¢ekebilmek igin belirlenecek stratejilere ve

dogrudan yabanci yatirnmlarin Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicii etkisine deginilmistir.



BIiRINCi BOLUM

REKABET GUCU KAVRAMI

“Rekabet, biitiin mevcudatin en biiyiik kanunudur. Biitiin dlemi kaplayan bu kanunun
iktisadi agidan tatbik edilmesi ise gayet yaygindir. Rekabeti her hususta maddi ve manevi
ilerlemenin teminati olan bir miiessese gibi kabul etmeli ve bunun hareket sahasint daima

genisletmeye calismalidir.’

Mehmet Cavid Bey]

Rekabet giicii kavramu ile ilgili olarak ekonomistlerin goriis birligine vardiklar1 ortak
bir tanim bulunmamakla beraber rekabet giicli firma, endiistri ve iilke diizeyinde veya
mikro ya da makro diizeyde ele alinabilir (Atik, 2005,14). Bunun yan1 sira {ilkeler agisindan
da rekabet giicii kendi vizyonlar1 g¢er¢evesinde tanimlanmaktadir. Ornegin bazi iilkeler
rekabet giiclinli makroekonomik bir problem olarak goriirken bazilar1 beseri kaynaklar,
isglicti verimliligi, kaynaklarin etkin kullanimi1 veya ulusal verimliligin bir fonksiyonu

olarak goriirler (Njecovan, 2006, 201).

1.1. Rekabet Giicii

Kiiresellesen diinyada uluslararasi rekabetin giderek onem kazandigi goriilmektedir.
Bolgesel ve uluslararasi ticaret anlagmalar1 ortaya ¢iktigindan beri uluslar daha iyi yabanci
pazarlara ulagsma ve var olan pazarlardaki rekabetlerini koruma kaygisina diismiislerdir
(Cockburn vd., 1998,2). Bu da rekabet giicii kavraminin politikacilar, ekonomistler ve
isadamlan tarafindan gerek lilke ekonomisinin dis performansi gerekse firmalarin karlilik

performansi agisindan sik sik bagvurulan bir kavram hali almasinda rol oynamustir.

Gerek rekabet giiciiniin ele alinmak istenen alana gore degismesinden gerekse rekabet

giiclinii belirlemede kullanilan 6lgiitlerin farkli olmasindan rekabet giiciliniin literatiirde

! Mehmet Cavid Bey (1913), fImi-i Iktisat(Cev. Sema Alpun Cakmak), Istanbul: Kanaat Matbaas1, (yeniden diizenleyen)
Liberte Yayinlari (2001)



ortak bir tanimi1 bulunmamaktadir (Atik, 2005,14). K. Ohmae rekabet giicii kavramini tilke
bazinda ele alip rekabet giicti kavramini iilkenin iiretken sektorlerinin dinamik olarak daha
da gelistirilmesi, gelecek yillarda rekabet edebilirligin saglanmasi ve bir biitiin olarak
ekonomide hayat standardi ve reel iicret diizeyinin yiikseltilmesi olarak aciklarken P.
Krugman’a gore rekabet gilicii taniminin iilke diizeyinde ele alinmasi bir anlam ifade
etmemektedir. Krugman’a goére rekabet giicii kavrami firma diizeyinde ele alinmasi
gereken, lilke diizeyinde ele alindiginda verimlilik kavraminin farkli bir bigimde ifade
edilmesinden baska bir anlam1 olmayan bir kavramdir (Aktan ve Vural, 2004b,11).

Bu yaklasimlart mikro ve makro anlamda ikiye de ayirabiliriz. Mikro anlamda tiilke
icindeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi pazardaki etkileri
incelenir. Makro anlamda ise “Rekabet giicii iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullari
altinda vatandaslarin reel gelirlerini arttirmaya calisirken, ayni anda drettigi {irlin ve
hizmetleri uluslararasi pazarlara sunabilmesi ve basarili olabilmesidir” (Civi vd., 2008,2).

Rekabet giicii kavrami farkli iktisatcilarin bakis acilarina gore 3 farkhi diizeyde

tanimlanabilir.

1.1.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Rekabet giicti ile ilgili tiim tanimlarn ele aldigimizda firma diizeyinde rekabet
giiciniin en dar kapsamli tanim oldugunu diisiinebiliriz. Firma diizeyinde rekabet giicli
kavrami anlasilmasi en kolay rekabet giicli kavramidir. Basit tanimlamayla kar edemeyen
firma rekabet giicii yetenegine sahip olmayan firmadir (Mcfetridge, 1995). Firma diizeyinde
rekabet giicii firmalarin ulusal veya uluslararasi piyasalarda rakiplerine gore diisiik
maliyette liretimde bulunabilme, iirlinlin kalitesi, sunulan hizmet ve {iriiniin ¢ekiciligi gibi
unsurlar agisindan rakiplerine denk veya daha basarili olarak, yenilik ve icat yapabilme
yetenegidir (Ada vd., 2008,3). Diger bir tanima gore; firmalarin rekabet giiciine sahip
olabilmelerinin yolu, rakiplerinden daha iyi kalitede {riin ve hizmet sunabilme ve
fiyatlarini kirabilme yetenegine sahip olmaktir (Cockburn vd., 1998,2). Krugman’a gore ise
rekabet¢i olmayan bir firma, piyasadaki konumunu siirdiiremeyecek ve mevcut
performansini iyilestirmedigi takdirde piyasadan cekilmek zorunda kalacaktir (Bedir,

2009,10).



Tam rekabet kosullarinin varliginda, firma tarafindan piyasa sunulan {iriiniin piyasa
fiyatini asacak bir ortalama maliyete sahip olmasi durumunda, o firmanin piyasada rekabet
edebilme yetenegine sahip olmadigi soylenebilir. Ayrica irettigi {rlinii ortalama
maliyetlerinin {izerinde bir fiyata satabilse dahi rakiplerine kiyasla daha yiiksek ortalama
maliyete sahip olan bir firma, homojen iirlinlerin iretildigi bir piyasada kar elde
edemeyerek rekabet etme yetenegini kaybedebilir (Aktan ve Vural, 2004b,12). Homojen
piyasalarda firmalarin yiiksek ortalama maliyetle karsilagsmalarinin iki nedeni vardir; ya
firma girdilerine digerlerine gore yiiksek bedel 6demektedir ya da girdi verimliligi
disiiktiir. Verimliligin diisiik olmasinin sebebi iiretimdeki organizasyon eksikligi ya da
etkinligi olmayan bir Olgekte faaliyet gostermesinden olabilir. Homojen olmayan yani
farklilasmis tirtinlerin oldugu bir piyasada ise iiriin ¢ekiciligi gibi bir tiglincii etken ortaya
cikar (Mcfetridge, 1995). Bu noktada rekabet giicii i¢in innovatif girisimlerin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Porter’a gore firmalarin rekabet avantajina sahip olabilmeleri i¢in iiretimlerini
yeni teknolojileri kullanarak ve yeni yollardan yapmalari biiylik 6nem tagimaktadir. Bazi
yenilikler firmalara yeni pazarlara ulasabilme ve digerlerinin gormedigi farkli alanlarda
hizmet verme yetisi kazandirmaktadir. Buna ek olarak eger bir firma yenilikle rekabet
avantaj1 yakalayabilirse, rekabet giiciinii devam ettirebilmesi i¢in {liriinii gelistirmeye devam
etmesi gerekir (Porter, 1990,75). Porter’in bu yaklasiminmi agiklamak {izere rekabet giicii
kazanimi acisindan maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma olmak iizere 3 temel
kaynaktan soz ettiginden bahsedilebilir. ilk olarak maliyet liderligi, firmalarin maliyetlerini
kontrol altinda tutarak fiyat avantaji yaratabilme becerisidir. ikinci olarak farklilasma,
pazarda mevcut {irlinlerden ve hizmetlerden daha iyi ve verimli {irlin ve hizmetler
yaratabilme ve yenilik¢i olma yetisidir. Son olarak odaklanma ise; spesifik hedefler
tizerinde yogunlasip biitlin stratejilerin bu hedefler lizerinde toplanarak sistematik ve
stirekli bir sekilde iiretim yapilmasidir (Kanibir, 2004,82).

Verimlilik ve stratejik ticaret teorisine dayanan teorileri benimseyen Diinya
Ekonomik Forumu’na gore rekabet giicii, rakiplere kiyasla fiyat ve fiyat dis1 6zellikler
acisindan daha cekici olan mal ve hizmetleri dizayn etme, liretme ve satma yetenegidir
(Aktan ve Vural, 2004b,12).

Biitiin bu agiklamalar 1518inda firma diizeyinde rekabet giicii; karlilik, pazar payi,

maliyet ve verimlilik gostergelerine bakilarak degerlendirilebilir. Yiiksek seviyede bir



rekabet gliciine ulasabilmek i¢in firmalarin ayrica toplam faktor verimliligini arttirabilme,
beseri sermaye, sermaye ve dogal kaynaklar1 yenileme ve gelistirebilme, teknolojik
degisikliklere hizli uyum saglayabilme yetenegine de sahip olmasi gerekir (Aktan ve Vural,
2004b,13).

1.1.2. Endiistriyel Diizeyde Rekabet Giicii

Rekabet giicli firmalar, endiistriler ve iilkeler arasi olmak iizere birgok diizeyde
degerlendirilir. Ancak bugiine kadar firma ve iilke diizeyinde ele alindig1 kadar detayl bir
sekilde endiistriyel anlamda degerlendirilmemistir (Momaya, 1998). Endiistriyel seviyede
rekabet giicili aragtirmalarinin ilerlememesinin sebebi firma diizeyindeki aragtirmalarin 6zel
miilkiyette olmas1 ve bu bilgilere yeterince rahat ulasilamadigindan yeterince iyi sonuglar
elde edilememesidir. Bireysel firmalarin yerel ve bdlgesel pazarlardaki rekabet giicli
analizi, yerel ve bolgesel rakiplerin karsilagtirilmas: yontemiyle yapildig: gibi, endiistrilerin
rekabet giicli analizi de dis ticaretin yapilabildigi diger iilke ve bolgelerdeki ayni
endiistrilerin karsilastirilmasi yontemi ile yapilir. Bu sebeple, endiistriyel diizeyde rekabet
giicli bolgesel ve uluslararasi rakip firmalar arasindaki rekabet giicli olarak agiklanabilir
(Mcfetridge, 1995). Yani bir endiistrinin rekabetci bir endiistri olmas1 demek, bolgeler ve
uluslararasi diizeyde rekabetci firmalari blinyesinde barindirmasi demektir.

Markunsen’e gore ise endiistriyel rekabet giicii bir endiistrinin rakipleri ile ayn1 ya da
daha ileri bir seviyede verimlilik diizeyine ulagsmasi ve bu verimliligini siirdiirebilme
yetenegidir (Atik, 2005,19).

Baska bir tanima gore; gerek yerel, gerek uluslararasi olsun herhangi bir endiistride
tiretilen iiriin veya servislerin rekabet giicii kurali bes yaklagima gore sekillenir. Bunlar;
pazara yeni rakiplerin girmesi, ikame iirtinlerin tehdidi, var olan rakiplerin rekabet giicii,
alicilarin pazarlik giicli ve saticilarin pazarlik giiciidiir. Bu bes yaklagima gore ulasilacak
sonu¢ endiistriden endiistriye degisiklik gosterir. Her endiistri alaninda rekabet giiciinii

etkileyen bu 5 kurala gore degerlendirme yapildiginda sonuglar farkli olacaktir.?

2 http://www.bus.ucf.edu/Capstone/Schminke/I.ab%20materials/Week1%20CA%20Ch1%20pp%201-22.pdf


http://www.bus.ucf.edu/Capstone/Schminke/Lab%20materials/Week1%20CA%20Ch1%20pp%201-22.pdf

1.1.3. Ulusal Diizeyde Rekabet Giicii

Ulusal rekabet giicli hiikiimetlerde ve endiistrilerde eskisine gore daha ¢ok 6nem arz
etmeye baglamistir. Ancak giinlimiize kadar bir¢ok tartismada ve akademik arastirmada
yeterince agiklayici bir tanimla karsilasiilmamistir. Firma diizeyinde rekabet gilicii kavrami
gayet agik iken, ulusal diizeyde rekabet giiciiniin ortak bir tanimi olmadigi sdylenebilir.
Ulusal rekabet giici kavraminin belli bir ulus tarafindan kabul edilmis sabit bir tanimi
yoktur. Bugiine kadar birgok ulus rekabet giiciinli farkli sekillerde tanimlamistir. Japonya,
Italya ve Giiney Kore gibi iilkeler makro ekonomik gériirken, Almanya, Isvec ve Isvicre
gibi iilkeler ucuz ve bol isciligin bir fonksiyonu olarak goriirler. Diger bir goriis ise rekabet
giiclinii dogal kaynaklarin bollugu ve verimliligi ile aciklamaya calisir. Ulusal rekabet giicii
kavramimi aciklayan bu kadar yaklasimin i¢inde en anlamli olant verimlilikle
iliskilendirilendir. Uluslarin en O6nemli amaci vatandaslarinin yasam standartlarim
yiikseltmek ve daha yiiksek iiretim yapmaktir. Bunu yapabilmek de is¢i ve sermayenin
verimli bir sekilde istthdam edilmesine baghdir. Uluslarin yasam standartlarinin
tyilestirilmesi, firmalarinin  {iretim verimliligi ve bu verimliligin siirekliligi ile
bagdastirilabilir. Bu tanimlamaya gore ulusal rekabet giicii istihdam, verimlilik ve yasam
kalitesi ile ilgili performansin iyilestirilmis olmasini gerektirir (Porter, 1990,75).

Agiklandigr gibi uluslarin  rekabet gilicii bliylik Ol¢lide firmalarin = verimli
tiretkenliginden kaynaklansa da rekabet giiciiniin siirekliligi o6zellikle dis gevre ile
etkilesimi gerektiren yenilik¢ilige baghdir. Piyasa dis1 etkilesimlerin biiyilk kismi ise
devletin ekonomik politikalari ile alakalidir (Aktan ve Vural, 2004b,16). Devletin ekonomi
politikalarinin temel amaci refah artisina bagli oldugundan ulusal rekabet giicii ulusal
diizeyde refah ile bagdastirilabilir. Ekonomik refah kisi basina tiiketim olanaklarinin artisi
olarak tanimlanabilir. Gelecekteki tiiketim olanaklari imkan1 kisi basina diisen gelirin artist
ile saglanabilir. Kisi basina gelir artis1 ise fiziki ve beseri sermayenin korunmasi ve
yatirimiyla alakalidir. Eger bugiinkii nesil, kaynaklar1 verimli kullanip tasarrufta bulunursa
gelecekteki tiiketime yani refah artisina yardimer olur. Ancak bu durum tek basina refah
artig i¢in yeterli degildir (Mcfetridge, 1995). Tasarruflar sayesinde yapilacak yatirimlarin
optimizasyon saglayabilmesi i¢in 6zel degil sosyal getirisi yiliksek projelere gore dagitim
icin kamu miidahalesi gerekir. Kamu miidahalesinin uzun vadede refahi azaltmayacak

sekilde olmasi yani siirdiiriilebilir refah1 saglayacak tarzda yapilmasi zorunludur (Aktan ve



Vural, 2004b,17). Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Dernegi (IMD)’nin yayinlamis oldugu
Diinya Rekabet Giicii Yilligi’'nda ulusal rekabet giicii “Bir iilkenin rekabet giicii, lilkenin
firmalar1 i¢cin daha fazla deger yaratilmasim1 ve insanlar1 i¢in de daha fazla refahin
stirdiiriilmesini saglayan bir cevreyi olusturabilme ve siirdiirebilme yetenegi” olarak
tanimlanmustir (Atik, 2005,21). Ulusal rekabet giicii fiziki ve beseri sermayenin varligi ile
insanlar i¢in deger yaratilmasi ve bu degerlerin siirdiiriilmesi i¢in uzun vadeli projelerin
olusturulmasi olarak degerlendirildiginde her iilke i¢in durum farklidir. Bazi iilkeler fiziki
sermaye, bazi lilkeler ise beseri sermaye agisindan zengindir. Uluslararast Yonetim
Gelistirme Dernegi’ne gore global ekonomide rekabet¢i bir konuma gelmenin yolu tim
alanlarda 1yi performansa sahip olmaya baglidir.

Geleneksel rekabet giiciinii 3 ayn diizeyde ele alarak incelerken en ¢ok kullanilan
ortak tanim verimlilik olmakla beraber firma, endiistri ve ulusal diizeyde yapilan
incelemeler farkli tanimlar1 gerektirmistir. Bu tanimlarin hepsini bir arada 6zet seklinde
gorerek daha iyi kavranmasini saglamak amaciyla asagida Tablo 1.1’in incelenmesi yerinde

olacaktir.

Tablo 1.1. Geleneksel Rekabet Giicii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Relfabet. ('}uc'u Firma Endiistri Ulusal
Belirleyicileri
Ulusal refah 6n planda
Karlilik En temel Goreceli 6nemi firma oldugu i¢in salt-belirli
degiskendir. diizeyine gore azalir. bir karlilik anlayisi
yoktur.
Genel olmaktan ¢ikar
Verimlilik Onemlidir. emek verimliligiile | Kisi bagina verimlilige
biitiinlesir. Ancak énemini | dontsir.
kaybetmez.
. Isgiicii bazinda Isgiict bazinda ancak rakip | i o ori o1arak
Maliyet snemlidir endiistrilerle karsilastirma | 1.0 2 cnising vitiir
' yapilarak degerlendirilir. YICTLEIT yITL-
Pazar Pay1 Ik“?“l. oneme R;kg}o ct a}ar.n genisledigi Onemini yitirir.
sahiptir. icin Onemini korur.
Kisi Bagina Onemlidir. Onemlidir. Onemlidir.
Verimlilik
Dis Ticaret Dikkate . Plkkate al fnmanti
Dikkate alinir. Otesinde dneme
Performansi alinmaz. L
sahiptir.




Tablo 1.1 (Devam)

Uretim Faktorii | Onemli Maliyete etkisinden dolayr | oy ..
Stoku degildir. dikkate alinir. © '
T"p.la“.l Eva‘ktor Onemlidir. Cok 6nemlidir. Cok 6nemlidir.
Verimliligi
Dis Ticaret Haddi Dikkate lekate. alinmakla bevrgb§:r Onemlidir.
alinmaz. merkezi konumda degildir.
Karhlik 6n
o .. | planda oldugu
Uruvnun Tveknolop icin dikkate Maliyetle karsilastirilir. Onemlidir.
Yogunlugu
almak zorunda
degildir.
Firmanin
Rekabetin yonetim » o .. -
Stirdiiriilebilirligi | felsefesine Onemlidir. Cok onemlidir.
baglhdir.

Kaynak: Dulupcu “Kiiresel Rekabet Giicii Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme”, 2001, 91
1.2. Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Rekabet giiclinii belirleyen faktorleri; geleneksel yaklasim ve rekabet giliciinii
belirleyen faktorler, yeni ekonomide rekabet giiciinii belirleyen faktorler, rekabet gliciinii
belirleyen firma faktorleri ve diger faktorler olarak siralamak miimkiindiir. Rekabet giiciinii
belirleyen diger faktorler ise doviz kuru politikalari, makroekonomik ortam, bilgi ve
teknoloji, beseri kaynaklar, organizasyonel yapi, kamusal politikalar ve kalite olarak

siralanabilir.

1.2.1. Geleneksel Yaklasim ve Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Rekabet giicli geleneksel yaklagim agisindan ele alindiginda iktisatta mutlak istiinliik,
mukayeseli iistiinliikler ve Heckscher-Ohlin-Samuelson modelleri olarak bilinen tezler ile
aciklanmaktadir (Aktan ve Vural, 2004b,19).

Diinya servetinin sabit oldugunu ve uluslararasi ticaretin, sadece ihracat yapanin
yararina olacagini ileri siiren merkantilist doktrin, sanayi devrimiyle ortaya c¢ikan kitlesel
tiretim icin serbest ticaret ihtiyacini karsilayamaz olmustur. 18. ylizyilin son ¢eyreginden
itibaren uluslararas: ticaret teorisinin temeli olan Uluslarin Zenginligi (Wealth of

Nations)’nin Adam Smith tarafindan yayimlanmasiyla (1776) klasik iktisat daha kapsamli
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bir hal alarak, farkli bir boyut kazanmistir (Bayraktutan, 2003,176). Uluslarin
Zenginligi’nde Smith, diinya servetinin sabit olmadigini, uluslararasi ticaret ile tiim
iilkelerin fayda saglayabilecegini savunmustur. Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler
kuramina gore, bir ililke digerine gdére hangi mallar1 daha diisiik maliyetle iiretiyorsa o
mallarin iiretiminde uzmanlasmali, ihracat yapmali, maliyeti yiiksek olan mallar1 ise daha
diisiik maliyetle iiretebilen iilkelerden ithal etmelidir. Mutlak Ustiinliikler kurami bdylece
dis ticaretin olabilecegini varsayar (Seyidoglu, 2009,25).

Ancak bu kuram, bir iilke eger diger lilkelere gore biitlin iiretim kollarinda mutlak
maliyetler yoniinden avantajli veya dezavantajli ise ne olacagini aciklayamaz. Bu durum
David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler kuramu ile agiklanabilmektedir. Ricardo,
Smith teorisinin gecerlilik alanini genisletmesinin yaninda, giiniimiize kadar devam eden
izler birakmustir. “Ricardo’ya gore, her hangi bir iilkenin digerine kiyasla her iki malin
tiretiminde de mutlak dezavantaja sahip olmas1 durumunda bile iki {ilke arasinda ticaret s6z
konusu olabilir ve her iki lilke de bu ticaretten yararlanabilir. Boyle bir durumda her iki
malin iiretiminde gorece daha az etkin olan iilke mutlak dezavantaji daha diisiik olan
lirlinlin tiretimi ve ihracatinda uzmanlasarak avantajli duruma gecebilir” (Aktan ve Vural,
2004b,20). Iki iilkeden bir tanesi geligmis bir sanayi iilkesi iken digeri az gelismis bir iilke
ise gelismis tilkenin tiim mallarda mutlak istiinliige sahip olmasi yliksek bir olasiliktir.
Dolayistyla mutlak {istiinliikler acisindan bu durumda ticaret olmamasi gerekirken
karsilagtirmali istiinliiklere gore hala karl ticaret yapilabilecektir (Seyidoglu, 2009,27).
Karsilastirmali Ustiinliikler teorisi bugiine kadar gegerliligini koruyabilen gii¢lii bir teori
olmasina karsin bazi yetersizlikleri bulunmaktadir. Karsilastirmali Ustiinliikler teorisinde
maliyet emek ile Olgiilmektedir ve maliyeti olusturan tek etken emek olarak kabul
edilmistir. Sermaye, dogal kaynak ve girisimcilik faktorleri maliyetin  disinda
birakildigindan kit kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigi tam olarak olgiilemez.
Ayrica emegi homojen bir liretim faktorli olarak goriir. Halbuki gergekte iscinin egitim
diizeyine ve kazandig1 deneyimlere gore cok farkli bilgi ve becerilere sahip olmasi emek
faktoriiniin homojen bir yapida olmasina engel olur. Diger eksik yanlar ise iggliciiniin tilke
icinde tam hareketli, lilkeler arasinda da tam hareketsiz goriilmesi, bu teorinin bir arz teorisi

olup talebin dikkate alinmamasi, sabit maliyetlere ve tam uzmanlagmaya dayanmasi,
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modelin statik bir model olmasi ve iiretimin asamalara ayrilmasidir (Seyidoglu, 2009,29-
30).

Ricardo modelinin, tek tiretim faktorii gorerek maliyeti emekle dlgmesine karsilik
Heckscher-Ohlin-Samuelson modeli diger iiretim faktorlerine de énem verir. Heckscher-
Ohlin modeli iilkeler arasindaki mukayeseli {istlinliiglin kaynagini, yalnizca emegin
verimliligindeki farkliliklar olarak gérmez, aksine tiim tiiretim faktorlerinin nispi bollugu
veya kitlig1 olarak aciklar. Nispi olarak bol olan faktdr daha ucuz oldugundan model,
maliyet avantajin1 yakalamak icin {iretimde nispi bolluga sahip olan faktdrlerin yogun
olarak kullanilmasiyla mal ve hizmetlerin iiretilmesini onerir (Utkulu, 2005).

“Buna gore bir iilke iiretiminde yogun olarak kullandig: tiretim faktorleri acisindan
zengin oldugu mallarda karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Bu durumda tiretimi, o faktorii
yogun olarak kullanmay1 gerektiren mallari, daha ucuza iiretir ve bu nedenle iiretim faktorii
yogunlugu agisindan gorece avantajli oldugu tiretim faktoriinii kullanarak iirettigi mallar1
ithra¢ ederken, dezavantajli oldugu mallar ithal etmek durumunda kalir” (Aktan ve Vural,

2004b,20-21).

1.2.2. Yeni Ekonomide Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Rekabet giicli geleneksel ekonomi agisindan ele alindiginda mutlak {istiinliik,
karsilagtirmali istiinliik ve Heckscher-Ohlin-Samuelson modelleri ile agiklanabilir. Yeni
ekonomide rekabet giiciinii belirleyen faktorler, gelisen ekonomik olaylarla beraber
degisiklik arz etmeye baslamistir.

Pazarlarin ve isletmeler diinyasinin genel goriiniimii, 6rnegin sanayi toplumu ile
kiyaslandiginda, ¢arpict bigimde degismis ve klasik rekabet yaklagimlar1 da yeni kosullara
iliskin ¢oziimlemelerde yetersiz kalmaya baslamistir (Kanibir, 2004,77).

Yeni ekonominin ortaya ¢ikardigi firsat ve riskler mevcut rekabet kurallar1 ve
uygulamasinin amag¢ ve ilkelerinde degisiklige neden olmustur. Diinya geneline
bakildiginda, yiizyili asan bir ge¢misi olan rekabet kavrami yeni ekonominin sergiledigi
ozelliklere bagli olarak zamanla degisiklik gostermeye baslamistir. Yenilik {izerine kurulan

ve kiiresel bir 6zellik arz eden, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin merkezde
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yer aldig bu siirecte, rekabet politikalar1 ve rekabet giiciinii belirleyen faktorler tamamen
degisiklik gdstermistir.’

Teknolojinin  gelismis olmadigr eski donemlerde rekabet giiciinii belirleyen
faktorlerden en Onemlisi genis Olgekte iiretimde bulunmak suretiyle maliyet
tasarruflariyken, yeni ekonomi déneminde rekabet giiciinii belirleyen faktorler adim adim
farkli boyuta gecmistir. Rekabet giiclinii belirleyen faktorlerin degisim donemlerini dort
boliimde aciklamak miimkiin olacaktir. 1950 — 1970 yillar1 arasinda rekabet giiciinii
belirleyen temel faktor genis Olcekte iiretimde bulunan birgok firma igin maliyet
tasarrufuydu bu sekilde olan firmalar kisa siirede pazarda rekabet iistiinliigii elde
etmiglerdir. 1970’lerden sonra teknoloji gelisimine kisa zamanda adapte olan firmalar
maliyetlerini azaltarak rekabet tistiinliigii elde etmislerdir. 1980°li yillarda toplam kaliteye
onem veren firmalar kaliteli iiretimle fark yaratarak rekabet {istlinliigiinti elde etmislerdir.
1990’11 yillarda kalitenin yaninda tasarim onem kazanmig ve yeni iirlinleri piyasaya ilk
sunan firma rekabet yarisinda Oncii olmaya baslamistir. 2000’11 yillara gelindiginde ise
toplam kalite, hiz, diisiik maliyetin yani sira {iriin sunumunda hizmet unsuru ortaya ¢ikmis
ve rekabet gliciinii belirleyen faktor olmustur (Aktan ve Vural 2004b,26-27).

1950’11 yillardan 2000°li  yillara rekabet giiclinii belirleyen faktorler
degerlendirildiginde teknolojik gelismelerden faydalanan, hizla gelisen ve bu sirada

kaliteden 6diin vermeyen firmalarin rekabet yarisinda 6nde oldugu goriilmektedir.

1.2.3. Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Etkenleri

Kiiresellesme siireci ile birlikte en st diizeyde gergeklesmeye baslayan rekabet ve
giderek karmasiklasan rekabet ortaminin bir sonucu olarak; rekabet avantaji saglayabilme,
rekabet avantaji yaratan kaynaklarin ve faktorlerin neler oldugu ve bunun da O6tesinde
rekabet {istli olabilmenin yollari, firmalarin temel arayist olmustur (Kanibir, 2004,77).

Firmalar ulusal ya da kiiresel piyasalarda rakiplerine kiyasla rekabet iistlinliigiini
diisiik maliyette iiretimde bulunarak, yiiksek {iiriin kalitesi sunarak, sunulan hizmet ve iiriinii
cekici kilip yenilik ve icat yaparak saglayabileceklerinin farkina varmislardir (Aktan,

2003).

3 www.rekabet.gov.tr/word/tezler/alidemiroz.doc
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Rekabetin biitiin  siddetiyle yasandigi son donemlerde firmalarin varliklarini
stirdiirebilmeleri ve rakipleri arasinda fark edilebilmeleri gerekmektedir. Bu acidan
degerlendirildiginde firmalarin rekabet giiciinii belirleyen bir¢ok etken oldugu sdylenebilir.
Rekabet giiciinii belirleyen firma etkenlerini firma i¢i etkenler ve firma dis1 etkenler olmak
tizere 2 ana baslikta incelemek miimkiindiir. Firma igi etkenler Oncelikli olarak {iriin
maliyetleri (sermaye, isgiicli, hammadde, enerji, faiz, kredi, ithalat, vergi ve pazarlama
gibi), lirlin fiyatlar1 (maliyet + kar marj1), lirin kalitesi olarak siralanabilir (Kibrit¢ioglu,
1996). Bunlarin yani sira firmanmn verimliligi, karliligi, bilgi teknolojisi kullanimu,
organizasyon ve yonetim yapisi, etkin kaynak kullanimi yenilik¢ilik ve yaraticilik basarisi

da firma ici etkenler arasinda sayilabilir.

BIiLGI

A\ 4

A\ 4

BiLiM VE N / -iSGUCU "\

TEKNOLOJI i$ . MALIYETi
URETIM DUZEYI ORGANIZASYON VE - SERMAYE

FAKTORLERI YONETIM YAPISI MALIYETI
-iITHALAT
MALIYETi
- VERGI
MALIYETI
-SOSYAL
GUVENLIK
KATKI
MALIYETi

* INSAN
KAYNAKLARI
* FiZIKi
KAYNAKLAR
* SERMAYE

MALIYET

REKABET
GUCUNU
BELIiRLEYEN
FiRMA iCi
ETKENLER

VERIMLILIK

- LIDERLIK VE

YONETIMi
KALITESI

- INSAN
KALITESI
- SISTEM
KALITESI

- URUN
KALITESI

KALITE

REKABET
YOGUNLUGU

Sekil 1.1. Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma i¢i Etkenler
Kaynak: Aktan/Vural, Rekabet giicii ve Rekabet Stratejileri, 2004; 28.

KARLILIK

KAYNAK
KULLANIMINDA
ETKINLIK

l YENILIKCILiK ]

Firmalarin rekabet giiciinii etkileyen firma i¢i etkenlerin haricinde firma dis1 etkenler
de bulunmaktadir. Rekabet giiclinii etkileyen firma disi faktorlerin basinda devletin
ekonomideki yeri ve midahaleleri gelmektedir. Devletin ekonomide gorev ve

fonksiyonlarinin fazlali§i kamu harcamalar arttirir, kamu harcamalarindaki artis biitce
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aciklarmma sebep olur. Bunlarin finansmani biiyiik oranda vergiler ve bor¢lanma ile
saglanacagindan firmalarin faiz ve vergi yiikii artar (Aktan ve Vural, 2004b,28). Bunun
sonucunda firmalarin finansman sikintilar1 olacagindan yatirimlar1 azalir rekabet giicleri
diiser. Yine uluslararas: ticarette serbest ticaret veya korumacilik sisteminin tercih edilmis
olmasi da firmalarin rekabet giiclinii etkiler. Korumaciligin hakim oldugu piyasalarda
devletin destegi ve tesvikleri ile firmalar kendilerini rekabet yarigina adapte edemezler.
Ancak serbest ekonomilerde firmalar rakipleriyle siirekli karst karsiya olduklarindan
eksiklerini gidermek adina devamli kalite arttirma, yenilik¢i arayis, kaynaklarin etkin
kullanimi, maliyet diisiirme zorunlulugu hissedeceklerdir. Bu da firmalarin rekabet
avantajint arttiracaktir (Aktan ve Vural, 2004b,29). Devletin ekonomideki rolii diginda
firmalarin faaliyette bulunduklar1 sektorde rekabet yogunlugu, sektordeki oOlgek
ekonomileri, kapasite kullanim orani, isgiicii verimliligi ve isgiicii piyasalarindaki esneklik
diizeyi, sermaye piyasalarindaki finansman kosullari, ulusal piyasalardaki yerli ve yabanci
yatirimceilar, tilkedeki ekonomik istikrar, hukuk sistemi, tiiketicilerin biling diizeyi, lilkenin

dogal kaynaklar1 firma dis1 etkenler arasinda siralanabilir (Eroglu ve Ozdamar, 2006,87).

HUKUK
SISTEMI

DOGAL MALI
KAYNAKLAR PiYASALARIN
YAPISI

AT /j
SERMAY ]

FIRMALAR
ARASI REKABET
VERGILER KAMU
o REKABET X .
DOVIZ GUCUNU ULUSLARARASI GIDERLERI
KURLARI BELIRLEYEN TICARET KIT'LER
FIRMA ICI TESVIKLER
ETKENLER - RUSVET
ALTYAPI DEVLETIN
(FiZiKi VE EKONOMIDEKI YOLSUZLUK
KURUMSAL) YERI BUROKRASI
ic o
EKONOMIK ULKE iCI TALEP
ISTIKRAR o YAPISI (BILINCLI
. ISGuCU TUKETICI)
PiYASALARININ
ESNEKLIiGi

Sekil 1.2. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler
Kaynak: Aktan/ Vural, Rekabet giicii ve Rekabet Stratejileri, 2004; 29.
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1.2.4. Rekabet Giiciinii Belirleyen Diger Faktorler

Rekabet giiciinii belirleyen diger faktorler doviz kuru politikasi, makro-ekonomik
ortam, bilgi ve teknoloji, beseri kaynaklar, organizasyonel yapi, kamusal politikalar,

verimlilik, kalite olarak siralanabilir. Bunlar1 kisaca ele almak yerinde olacaktir.

Doviz Kuru Politikasi

Bir iilkenin doviz kuru, ulusal para biriminin yabanci paralar cinsinden degeridir.
Doéviz kurundaki artis paranin degerlenmesi, diisiis ise paranin deger kaybetmesi anlamina
gelir (Aren, 1998,136-137).

Uluslararas: ticarette ¢esitli uluslarin i¢ fiyat diizeyi, paralar1 arasindaki degisim orani
yani doviz kurlar1 vasitasiyla birbirine baghdir. Bu sebeple, bir iilke doviz kurlarmi
degistirmek suretiyle i¢ fiyat diizeyini yabanci paraya gore disiirlip yiikseltebilir. Boylece
dis denge bakimindan sanki parasal milli gelir degistirilmis gibi bir etki elde edilir. Déviz
kurlarmin degistirilmesi, bir iilkenin elindeki en biiylik araglardan biridir. Uygulamada
doviz kuru ayarlamalar1 genelde devaliiasyon bigiminde olmustur (Aren, 1998,158-159).

Ulkelerin rekabet giiciinii belirleyen faktorlerden biri iilkelerin dis ticaret hadleridir.
Thracat ve ithalat fiyatlarmin birbirine oranlanmasi yoluyla elde edilen dis ticaret hadleri,
bir birim ihracat mali ile ka¢ birim ithalat yapilabilecegini gosterir (Seyidoglu, 2009,56).
Dis ticaret hadlerinde bir azalma, ithalatin ihracata gore daha pahaliya elde edilmesi
demektir ki bu da rekabet giicliniin azalmasina sebep olur. Sermaye hareketlerinin kiiresel
Olcekte serbestlesmesinden sonra doviz kuru politikalar: iilkelerin ithalati azaltmak ve
ithracat1 arttirmak amaciyla yerli paranin degerini yabanci para karsisinda ayarlayarak dig
ticarette korumacilik amaciyla izledikleri politikalardir (Inandim, 2005,5). Boylece
tilkelerin dis ticaret hadleri artarak rekabet giiclerini arttiracaklardir.

Reel doviz kuru dis rekabetin anahtar bir gostergesidir. Reel doviz kurunun
yiikselmesi fiyat rekabetinin kaybi olarak degerlendirilmekte olup reel doviz kuru ile
rekabet arasindaki iliski tek tarafli degildir. Doviz kuru, denge doviz kuruna gore asiri
degerlendiginde ulusal paranin reel olarak deger kazanmasi genellikle rekabet giiciinde bir
azalma olarak yorumlanirken, bazi durumlarda verimlilikteki artis nedeniyle rekabet

giiciinde meydana gelen bir artis1 da yansitabilmektedir. Denge reel doviz kurunun gelisimi,
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ticaret hadlerine, dis ticarete konu olan ve olmayan sektorlerdeki toplam verimlilik artigina,
tasarruf ve yatirimlara, tliketici tercihlerindeki degisimlere, hiikiimet harcamalarinin
bilesimine ve yabanci sermaye girislerine dayanmaktadir (Frait ve Komarek, 2001).

“Enflasyonun siireklilik kazandigi ekonomilerde, toplam talebin toplam arzi asan
kisminin ithalatla karsilaniyor olmasi dis ticaret haddinin, ithalat yoniinden pozitif
c¢itkmasina bu da dig ticaret agigina neden olmaktadir. Ulusal paranin sabit déviz kuru
rejiminde asir1 deger kazanmasi, yurt iginde iiretim ve ihracata konu olan mallarin
maliyetini yiikseltecek ve uluslararasi piyasalarda ihracat mallarinin fiyat1 yiikseldiginden
dolay1 talebi de diisiirecektir. Sabit doviz kuru rejiminde, ithalatin artmasi ve ihracatin
azalmasi dis ticaret aciginin biiyiimesine neden olacaktir” (Kargi, 2004). Boyle donemlerde
ozellikle gelismekte olan iilkeler, devaliiasyon yoluna giderek ihracatin arttirilmasi ve dig
ticaret haddinin olumlu ydnde artisinin saglanmasi ¢abasina girerler. Ulkelerin iradi olarak
gerceklestirdikleri devaliiasyon ihracati arttirmak ve ithalati kismak amacina hizmet eder.
Ayrica ilave yabanci sermaye girisine sebep olarak yatirnm ve sermaye stokunda artig
saglar, kapasiteyi arttirir.

Ote yandan devaliiasyon ithal mallar1 pahali hale getirip ihra¢ mallarmn fiyatlarinmn
diismesine neden olma etkisiyle dis ticaret dengesinin saglanmasinda arzu edilmeyen bir
aractir. Ancak bazi donemlerde dis ticaret hadlerini dengede tutmak ve iilkelerin dis
rekabetini korumak amaciyla kullanilabilir (Aktan ve Vural, 2004b,32).

Doviz kuru politikalart degerlendirildiginde, iilkelerin dis ticaret hadlerini olumlu
yonde arttirmak ve dis ticaret aciklarina engel olmak adina kullandiklari bir aragtir seklinde
bir ifade kullanilabilir. Dis ticaret haddinde pozitif artis iilkelerin rekabet giiciinii olumlu
yonde etkiler. Doviz kuru politikalarinin basaris1 ithalat ve ihracattaki taleplerin fiyat
esnekliklerinin yiiksekligine, tarife, kota ve anti-damping gibi ticaret yapilan iilkelerdeki
politikalara da bagli olacagindan dogru zamanda dogru politikalarin uygulanmasi i¢in iy1
analiz yapilmasi ve ayni zamanda maliye ve para politikalar ile desteklenmesi yerinde

olacaktir.

Makroekonomik Ortam

Ekonominin i¢inde bulundugu sartlar ve bu sartlar i¢in uygulanmakta olan politikalar

olarak tamimlanabilecek olan makro ekonomik ortam, ekonominin kapasitesinin
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arttirilmasi, istikrarli bliylime saglanmasi ve dis istikrarin saglanmasi adina biiyiik 6nem
tasimaktadir. Rekabet giicliniin asil amaci, bireylerin ve iilkenin yasam standartlarini
diistirmeden, sirdiiriilebilir refah1 arttirmak olarak diisiiniiliirse makro ekonomik ortamin
rekabet gilicliniin arttirllmasi ve siirdiiriilmesindeki 6nemi daha iyi anlasilir (Aktan ve
Vural, 2004b,34). “Rekabet giicli, yalnizca iilkede {iiretilen mal ve hizmetlerin diinya
pazarindaki payr olarak degil, o {ilkede siirdiiriilebilir biliylimeyi saglayacak olan
kurumlarin, politikalarin ve tretim faktorlerinin tiimiinii kapsayan verimlilik olarak da
tanimlanabilir. Rekabet giicli bu agidan degerlendirildiginde; biiyiime {izerine yiiz yillardir
yapilan tiim arastirmalar sonucunda biliylimenin belirleyicileri olarak goriilen faktdrlerin
ayn1 zamanda rekabetin de belirleyicileri oldugu kabul edilir” (REF, 2006,37).

Makro ekonomik ortam ekonomik performansin arttirilmasinda, sektorlerin istikrarli
bir sekilde faaliyet gOstermesinde ve dis istikrarin saglanmasinda bliylik bir 6nem
tasimaktadir. Ulkenin makroekonomik yapisinin iyilestirilmesi, rekabetci ortamin daha
kalic1 ve uzun vadeli olmast agisindan 6nemlidir (REF, 2006,4).

Ulusal paranin deger kaybetmesine firsat vermeden, bor¢lanma yoluyla kisa vadeli
refah artisina gitmeden, ddemeler bilangosu acigina sebep olmadan rekabet giiclinlin uzun
vadeli ve kalic1 bir sekilde arttirilmasi gerekir ki; bu da ancak siirdiiriilebilir biiylime ve
saglikli ekonomik istikrar1 saglamak ile gerceklestirilebilir. Bir {ilkede makro ekonomik
istikrarin  saglanmasi rekabet avantaji saglarken rekabet gliciiniin olugsmasi da makro
ekonomik istikrar1 saglamaya yardimci olur. Rekabet giiciiniin arttirilmasi ekonomik
performansin artmasinda, orta ve uzun vadede Odemeler bildngosu dengesizliklerinin
ortadan kaldirilmasinda 6nemli rol oynar (Aktan ve Vural, 2004b,35).

Makro ekonomik ortamin iyilestirilerek, rekabet avantaji saglanabilmesi igin
tilkelerin stirekli artma egilimindeki verimsiz kamu harcamalarini azaltmasi, kamu
harcamalar1 ve kamu gelirleri arasinda mali dengeyi gozetmesi ve mali disiplini tesis
etmesi, vergi yiikiinii 6zel kesim faaliyetlerini engellemeyecek diizeylerde belirlemesi,
kamu harcamalar1 finansmaninda vergi dist finansman kaynaklarina (bor¢lanma ve para

basma) siirl dlciilerde bagvurmasi gerekmektedir (Aktan, 2003).
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Bilgi ve Teknoloji

Yararli iiriinler iiretmek ve yeni lriinleri tasarlamak gibi amaglara hizmet eden
bilgiler biitiinlinii veya girdileri c¢iktilara doniistiiren tim fiziki siirecleri ifade eden
teknolojinin glinlimiizde ¢ok farkli smiflandirmalart vardir. Bu simiflandirmalara gore,
tiretilen katma degerdeki teknolojinin payi, teknolojinin nihai {iriin {izerindeki rolii ve
bireyler i¢in optimal olup olmadigi gibi kriterler vardir. Bu kriterler kapsaminda;
teknolojinin, “yiiksek-orta-diisiik”, “uygun-uygun olmayan” ya da “icerilmis-icerilmemis”
seklinde siniflandirildigr gortilmektedir. Teknolojinin uluslararasi rekabet alanindaki rolii o
derece belirleyici hale gelmistir ki, ekonomik gelismislik siniflandirmalart giderek bilgi ve
teknoloji iireten ve iiretmeyen llkeler sekline doniismektedir. Gerek iilkeler gerekse
firmalar hizla degisen teknolojik, ekonomik ve siyasi sartlarda devam eden uluslararasi
rekabette giiclii olabilmek ve ekonomik krizlere karsi en uygun stratejiyi belirlemek igin
teknolojiyi iiretmeyi ve uygulamay1 bilmek zorundadirlar.*

“Solow’a gore teknolojik ilerleme emek basma c¢iktida stirekli biliylimeye neden
olmaktadir. Ekonomi durgun durumda iken emek basina ¢iktinin biiyiime orani yalnizca
teknolojik ilerlemeye bagl olmaktadir” (Parasiz, 1997,101).

Teknolojik degismeler uzun donemden beri ekonomik ve toplumsal hayatin
belirleyicisi olmustur. 1890°l1 yillarda ABD’de ilk ekonomik devrim yasanmig ve
sOmiirgecilik anlayisinin yerini diinya niifusunun biiyiik bir boliimiinii besleyen tarim
toplumu anlayisi almistir. 1920°li yillara gelindiginde, ikinci devrim, 19. ylizyil tarim
toplumunun yerini birinci sinif endiistriyel giiciin almasi ile yasanmistir. Ugiincii devrim ise
halen yasanmakta olan uzman bilgi ve bilgiye dayali hizmet ekonomisine doniisiim
stirecidir. Yeni donemde iiretim az gelismis iilkelerde gerceklestirilmektedir. 20. yiizyila
giris ile baslayan {iglincii devrim, her gecen giin ivme kazanmaktadir. Bu ilerlemeleri
sekillendiren en 6nemli etken ise bilgi teknolojilerinde yasanan gelismelerdir (Goksen ve
Yildirim, 2005).

Kiiresel rekabet yarisinda olan isletmeler, standart iiriinler ortaya koyabilmek ve
yeniden yapilanmis pazarlarda basarili olabilmek icin, bilisim teknolojilerini,

farklilagabilme, daha esnek hareket edebilme ve kendine 0zgii pazarlar yaratabilme

4 http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/bilim.doc
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amaciyla kullanmaya gayret etmektedir. Teknolojik yenilikler ve Ar-Ge faaliyetleri, bir
tiriiniin tiretim stirecindeki en 6onemli faktor oldugundan, hem {ilkelerin hem de firmalarin
rekabet tistiinliigliniin devamlilifini saglar. Bir firma gerek biiyiik dl¢ekli gerek kiiclik veya
orta Olcekli olsun, Ar-Ge faaliyeti, teknolojik yenilik ve know-how alaninda gelisim
gosterecegi basari, siirdiirtilebilir kalkinmasini, karlilik oranin1 ve rekabet gilictinii olumlu
yonde etkiler (Eimers vd., 2004).

Ulkelerin, kiiresel diinyanin degisim hizim1 yakalayip, bunu rekabetgi iistiinliik olarak
siirdiirebilmesi yeni teknolojilere gerekli dnemin verilmesi ile saglanir. Ulkelerin iirettigi
mal ve hizmetlere iliskin pazarlarin biiylimesi ve kiiresel boyuta ge¢cmesi teknolojiye uyum
saglamanin ve bunun icinde Ar-Ge faaliyetlerinin gerekliligini daha da artirmistir.
Yeniligin varligi, yeni teknolojik gelismenin somut iirlin ve hizmetlere yansimasi yalnizca
Ar-Ge faaliyetleri ile gerceklestirilebilir. Ar-ge kaynakli yenilik kiiresel rekabet giiciiniin
artirllmasma temelde iki sekilde yardimci olabilmektedir. Birincisi, kalite ile iiriinlerin
tercih edilebilirliginin arttirilmasi ve dolayisiyla fiyat disi faktorlerde rekabetei iistiinliik
kazanilmasidir. Ikincisi de yeni iiriin ve hizmetlerin piyasaya siiriilmesiyle ortaya c¢ikan
monopolcii rantinin ekonomiye kazandirilmasidir (Karaaslan ve Altay, 2002).

Gelismis iilkeler teknoloji politikalar1 yoniinden uzun yillardan beri gelisme
gosterirken, son donemlerde gelismekte olan iilkeler de teknoloji politikalar1 agisindan
bliylik caba icerisine girmislerdir. Gelismis tlkeler ile gelismemis {ilkeler arasinda kalan
gelismekte olan {ilkeler, yeni teknolojileri yakalayarak gerceklestirilen sanayilesme
sigramasinda biiyiik basar1 elde etmeye baslamislardir (Devlet Planlama Teskilati [DPT],
1994).

Uzak Dogu iilkeleri ve baz1 Latin Amerika iilkelerinin son donemlerdeki gelisimleri
son derece onemli olup bu iilkelerin uyguladiklart politikalar, ekonomik yapilarinda ve
gelisme siireclerinde onemli degismelere yol agmis, iiretim yapisi ve ihracat sektorleri
performanslarinda gelismeler goriilmiistiir. Bilim ve teknoloji politikalar1 agisindan lider
konumda olan gelismis iilkeler ve son donemlerde degisimi yakalamaya calisan Uzak Dogu
ve Latin Amerika iilkelerinin elde ettikleri performans bu iilkelerin iiretim yapilarinda
cesitlenmeye yol agarken, hizli ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi tesis etmistir.
Bilimsel ve teknolojik seviyede gosterilen yiliksek performans sonucunda; yasam

standartlarinin ytlikselmesi, verimlilikte artis, yeni enerji kaynaklarina yonelim, ekonomik
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bliylimede siirekliliginin saglanmasi ve ihracat sektorlerinde rekabet giiclerinin artmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bal vd., 2001).

Kiiresellesmenin  gittikge  siddetlendigi  diinyada asil {Ustlinliik  teknolojiyi
tiretebilendedir. Bu nedenledir ki kiiresel diinyada yapilan yaris teknoloji yarigidir.

Sonucta denilebilir ki; ister firmalar ister iilkeler diizeyinde olsun, yeni teknolojilere
hangi iilke egemense, hangi iilke daha iist diizeyde yeni teknoloji kullaniyorsa, bu
teknolojilerin sagladig: istiinliikten digerlerine gore daha Once yararlanacak ve rekabet

iistiinliigiine sahip olacaktir.

Beseri Kaynaklar

Insanda bilgi ve beceri birikimini ifade eden beseri sermaye ekonomik biiyiimenin
dolayisiyla rekabet giiciiniin temel kaynagidir. Bir lilkede beseri kaynaklar hem artan
prodiiktivitenin hem de teknolojik ilerlemenin temel tasidir (Parasiz, 1997,5). Beseri
kaynaklar, kiiresellesme ile degisen Diinya’da teknolojinin rekabet giici kaynagi olarak
onem kazanmasimin ardindan her iilkenin veya firmanin sahip olmasi gereken 6nemli bir
unsur haline gelmistir. Uretimde gelismis makineleri kullanabilen, yeni fikirler ve
yontemler gelistirebilen, bilgi ve beceri sahibi olan emegi ifade eden beseri sermaye
kavramu, iktisadi faaliyetlere katilan isgiiciiniin bilgi, beceri ve diger biitiin nitelikleri olarak
da tanimlanir. Baska bir deyisle beseri sermaye, liretime katilan kisinin sahip oldugu ve
insanin niteligini vurgulayan bilgi, beceri, tecriibe ve dinamizm gibi pozitif degerlerdir
(Bekmez vd., 2009,67). Klasik dis ticaret kuraminda yer alan emek faktorii tiim {ilkelerde
homojen olup nitelikli iggiliciinii dikkate almamaktadir. Klasik iktisadi diislincenin iiriinii
olan mevcut iiretim faktorleri, yasanan ekonomik ve sosyal hayattaki degisiklere bagl
olarak yeni tanimlamalara ihtiya¢ duymustur. Cilinkii paray1 ekonomik faaliyetler {izerinde
bir tiil olarak goren klasik iktisat teorisi i¢in sermaye kavramu tiretimde kullanilan makine,
techizat ve diger ekipmanlardan ibarettir. S6z konusu yillarda yapilan iiretim faaliyetlerinde
yogun bilgi birikimine ihtiya¢ duyulmamasi ve insan1 sermaye olarak ele almanin, insani
asagilayici bir tavir olacagr diisiincesi, insani degerlerin sermaye olarak degerlendirilmesini
engellemistir (OECD, 1998).

1980°’1i yillardan baslayarak biiyiime modellerinde yaygin bir yer bulan beseri

sermaye kavrami, neoklasik biliylime teorisinin sermayenin azalan getirisi varsayimina
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dayali Ongoriilerinin aksine diinya ekonomisinde kisi basina gelirlerde yakinsama
olmadiginmi ortaya koymustur. Neoklasik teorinin 6ngoriilerinin gecersiz ¢ikmasi ve tlkeler
arast gelismislik farkliliklarini agiklamakta yetersiz kalmasi iizerine gelistirilen modellerin
bir boliimiinde agiklayict degisken olarak beseri sermayeye dnemli bir rol verilmistir. Bu
modellerden bazilari, neoklasik biiyiime teorisindeki fiziksel sermayeye beseri sermayenin
eklenmesiyle olusturulan diger tanimla, sermaye birikiminin ekonomik biiylimedeki rolii
tizerinde durmaktadir. Beseri sermaye birikiminin modele eklenmesiyle genisletilen
neoklasik biliylime teorisinin iilkeler aras1 gelir farkliliklarini daha iyi agikladigini 6ne siiren
ve neoklasik modelin uzantisi sayilabilecek bu ¢alismalardan biri de Mankiw-Romer-Weil
(MRW) modelidir. Mankiw, Romer ve Weil (1992) tarafindan sermaye konsepti
genisletilerek fiziki sermayenin yani sira beseri sermayenin de ekonomik biiyiimeye katki
yapacagi Neoklasikler tarafindan ileri siiriilmektedir (Bekmez vd., 2009,68).

Keesing, Kennen, Leontief, Irving Kravis gibi yazarlara gore sanayilesmis iilkeler
arasindaki dig ticaretin biiylik boliimiiniin nedeni, iilkeler arasindaki nitelikli isgiicli
farkliligidir. Belli bir nitelikli iggiicii bakimindan zengin olan bir iilke, liretimi bu faktore
bagli olan mallarda uzmanlasir ve o mallarin ticaretini yapar. Leontief Paradoksu ile
emegin niteliginin tilkeler arasinda farkli olabilecegi glindeme gelmistir. Nitelikli isgiicii
teoreminde emek faktorii klasik modellere dahil edilmeyen beseri sermaye faktoriinii
icermektedir (Atik, 2005,35-36). Bu teoriye gore isgiicii niteligi yoniinden zengin tlkeler
tiretimi biiyiik 6lctide nitelikli emege dayali olan yiiksek teknolojili iiriinlerde uzmanlasarak
rekabet giicii elde ederler. Nitelikli isgiicli ve dis ticaret arasindaki iliski, ilk olarak D.B.
Keesing tarafindan elde edilmistir. Keesing, ABD iizerinde yaptig1 aragtirmalarda ABD’nin
nitelikli isgilicliniin yogun olarak kullanildigi sanayi mallarinda rekabet giliciine sahip
oldugu sonucuna varmustir.

Kiiresellesme siirecinde bilgi ve teknoloji liretiminde 6nde olan iilkeler siirdiiriilebilir
rekabet giiciine sahip olduklarina gore, bilgi ve teknolojinin iretiminde dnemli bir faktor
olan nitelikli isgliciiniin rekabet giicli a¢isindan tasidig1 6nem agiktir (Atik, 2005,36).

Ozellikle 1980’lerden sonra hizla gelisen ve bilgi toplumu olan diinyada rekabette
basarinin geleneksel basar1 kaynaklar1 olan, korumaci piyasalar, mali kaynaklara
ulasabilme ve Olgek ekonomisinin artik eskisi kadar rekabet avantaji getirmemesi beseri

sermayeye verilen Onemi arttirmistir. Beseri sermaye donaminin 6nem kazandigr bu



donemde nitelikli bilgiye sahip, egitimli insan kaynagina olan ihtiya¢ artmistir (Dogan ve

Sanli, 2003,27).

1950’lerden 80’lere kadar olan donemde egitimin biiylimeye katkisi asagidaki gibi

olmustur.
Tablo 1.2. Egitimin Iktisadi Biiyiimeye Katkisi
Latin

Ulke Yillik % Kuzey Amerika Ulke Yillik % Amerika
Kanada 25 Arjantin 16,5
Amerika 15 Brezilya 3,3

Avrupa Sili 4,5
Belcika 14 Kolombiya 4,1
Danimarka 4 Ekvator 49
Fransa 6 Honduras 6,5
Almanya 2 Meksika 0,9
Yunanistan 3 Peru 2,5
Israil 5 Veneziiella 2.4
Italya 7 Asya
Hollanda 5 Kore 15,9
Norveg 7 Japonya 3,3
Ingiltere 12 Malezya 14,7
Rusya 6 Filipinler 10,5

Afrika
Gana 23,2
Kenya 12,4
Nijerya 16

Kaynak: S. Akbulak, “Egitimin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi: Sorunlar ve C6ziim Onerileri”, Finans Diinyasi,
Aralik 1999, s.101

Isgiiciinde, egitim diizeyi ile sermayenin verimliligi arasindaki pozitif yonlii iliski
kabul edilmekle beraber rekabetci iistiinliige yalnizca devletin sundugu egitim ile
ulasilamaz, bunun disinda isgiicliniin 6zgiin niteliklere ve becerilere de sahip olmasi ve bu
becerileri gelistirebilmesi de énemlidir. Bunun i¢in spesifik egitimler sunacak firmalara ve
yonetimlere ihtiya¢ vardir. Ancak, bu sekilde egitimli bir isgiicli spesifik bir alanda daha
nitelikli hale gelip teknoloji kullaniminda rekabet avantaj1 yakalayabilir.
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Organizasyonel Yapi

Tim diinyay1 saran ve sarsan rekabet ortami, isletmelerin eskisine gore daha farkl
miicadele etmelerini ve yenilenmelerini gerektirmektedir. Biiyiiyen iilke i¢i ve iilke dist
rekabete karsi isletmelerin organizasyon yapilarini da degistirmeleri ve yeni diinya
diizenine ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Bunu basarabilen igletmeler daha etkili rekabet
edebilme ve kiiresel smnirlarda is yapabilme yetisi kazanirlar. Isletmelerin kazandiklar: bu
nitelikler geleneksel organizasyon yapilarinin stratejik bir yapiya doniismesine etkili
olacaktir (Oswald, 1994,479). Giliniimiiz kiiresel rekabet ortaminda, isletmeler degisen
sartlara ayak uydurmak zorunda kalmaktadir. Cok kisa zaman dilimlerinde ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik alanlarda meydana gelen olaganiistii degisim, isletmeler
igerisinde de birgok agidan yeni yapilanmalar gerekli kilmaktadir. Oncelikle ayakta kalarak
yasamlarin1 devam ettirmeyi, daha sonra da biiyiiyerek giiclii ve basarili olmay1 hedefleyen
isletmeler i¢in degisim, hayatta kalmanin ve basarmanin temel sartlarindan birisi haline
gelmistir. Isletmelerin, rakiplerine gore {istiin rekabet avantaji saglayabilmeleri icin
stirdiiriilebilir bir yonetim stratejisi uygulamalar1 gerekmektedir (Rose vd., 2010,489).

Firmalardaki organizasyonel yapi ile rekabet giicii arasinda 6nemli bir iliski oldugu
cok aciktir. Yogun hiyerarsik yapist olan, is dizaynlar1 dar segmentlere ayrilmis, kati
prosediirleri olan ve isgiiciine otonomi ve sorumluluk vermeyen eski organizasyonel
yapinin oldugu isletmelerde; isgiicti istikrarli ¢alisamaz, degisime ayak uyduramaz ve
kiiresel smirlara ulagsacak kadar esnek bir yapida olamaz. Merkezilesmis bir karar alma
sistemine sahip olan bu yapi, degisime kolay uyum saglayamayan ve direnen bir yap1
oldugundan etkin yonetime, yenilik ve degisime engel olur. Daha az hiyerarsiye, esnek
prosediirlere sahip olan isletmelerde ise daha hizli ve etkin bilgi akisi, daha hizli iletisim ve
degisim hiz1 yakalanacagindan bu isletmeler maliyetlerini azaltarak yenilikei fikirleri tesvik
eder (Aktan ve Vural, 2004b,47).

Esnek ve bulundugu ortam kosullarina hizli ayak uyduran firmalarin basariy1 elde
etme avantaji diger firmalara gore daha yiiksek oldugundan rekabet giiclerini arttirmak
adina stirekli gelisen Diinya’ya kolayca ayak uyduran nitelikli isgiicii ile donatilirlar. Bu
yapidaki isgiicii sermayesi ile yeni stratejiler gelistirmek suretiyle piyasalardaki yeni

realitelere uyum saglarlar (Tikoo ve Tang, 1999,49-61).
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Degisikliklere ve farkliliklara uyum yetenegi olarak ifade edilen esnek yapilar,
isletmelerin organizasyon yapilari, teknolojileri, insan kaynaklari, ¢alisma sekilleri, kaynak
kullanimi, tretim siire¢leri ve pazarlama stratejilerini degistirerek, degisim trendini
yakalamak amaciyla daha dinamik bir yap1 olusturmalarini saglar. Degisime kars1 verilen
tepki ve rekabet sartlarinin gerektirdigi Ozellikleri kazanma cabasi da sayilan bu yapi,
isletmeleri kendi 6z yeteneklerine donme veya 0z yeteneklerinde odaklanma egilimine
itmistir. Artik isletmeler, dikey biiylime yerine stratejik birlikler olusturarak yatay
bliylimeyi tercih etmektedir. Yatay biiyiime egilimi ile olusmakta olan Orgiitlenme
esnekligi, isletmeler arasinda ulusal ve ulus 6tesi yeni baglantilarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu baglantilar, merkezi bir koordinator isletmenin Onciiliigiinde, farkli
yeteneklere sahip isletmelerin bir araya gelmesi ile ¢ok yonlii sebeke organizasyon ag
modelinin olusmasma neden olmaktadir. Bu ag yap1 sayesinde isletmeler pazarlarin
beklentilerine daha hizli ve etkin olarak cevap verme 6zelligi kazanmaktadir. Bu 6zellik
isletmeler i¢in, giiniimiiz rekabet sartlarina uyum acgisindan son derece 6nemlidir. Ayrica bu
yeni organizasyon yapist hem isletme ve hem de sektorel diizeyde kaynak kullanim
etkinligini arttirarak ulusal ekonominin kalkinmasina ve rekabetci 6zellikler kazanmasina

yardimci olmaktadir (Sayli vd., 2006,32).

Kamusal Politikalar

Kiiresellesme siirecinin hiz kazandig1 giinlimiizde tilkeler arasindaki sinirlar kalkmas,
ulus devletler biitiinleserek ulus 6tesi devlet konumuna gelmeye baslamistir. Bu dénemde,
kamu ekonomisinde karar birimi olan devletin milli ekonomideki rolii; miidahaleci olma
islevinden diizenleyici olma islevine dogru kaymaya baslamistir. Ozellikle 1980
sonrasinda, devletin ekonomideki yerinin ve yeni devlet anlayisinin belirlenmesinde
kiiresellesme siireci 6nemli rol oynamistir. Buna bagli olarak, iilkeler arasinda mal, hizmet
ve sermayenin serbestce dolagimini 6ngoren siirecte; devletin ekonomideki pay1 azaltilarak,
miidahaleci degil, diizenleyici olma 6zelligi benimsenmeye baslamistir. 1980°li yillardan
sonra ortaya c¢ikan hizli teknolojik degisim alaninda ve kiiresel siirece uyum asamasinda
devlet en 6nemli belirleyici olmustur. Boylece, gerekli yasal diizenlemeler ve kararl
destekleme politikalar1 i¢in devletin yeniden yapilanmasi ve kiiresel egilimleri yakindan

izlemesi 6nem kazanmustir. Ayrica kiiresel rekabet stratejilerinin saptanmasi ve bunun igin
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gerekli kaynaklarin tahsisi de bu siirecte gerekli olan diger unsurlari olusturmustur.
Kiiresellesme siirecinde yeni ekonominin kiiresel niteligi, verimlilik ve yeniden
yapilanmaya yonelik yol actigi etkiler, yeni sektorlerin hizla biiyliyerek, ekonomik
bliylimenin lokomotifi konumuna gelmesine yol agmistir. Yeni ekonominin bir baska
boyutu da, kiiresel piyasalarin genislemesi ile artan rekabet baskisi ve rekabetin degisen
niteligidir (Ener ve Demircan, 2007,205-206).

Kamu politikalarinin rekabeti degistiren niteligi ve biliylimeye etkisi ¢ogu zaman
lizerinde durulan konu olmustur. ilk ortaya atilan igsel biiyiime modellerinden Barro
modelinde kamu politikalar1 tiretim girdisi olarak kabul edilmektedir. Modelde kamu
sektorii tarafindan saglanan mal ve hizmetlerin iiretim faktdrlerinden biri oldugu
disiiniilmiistiir. Kolaylik i¢in emek distirtilerek iiretim fonksiyonunun sermayeye bagl
oldugu kabul edilmistir. Modelde devletin tek gelirinin gelir vergisi, tek giderinin ise kamu
mal1 arzi oldugu ve biitcenin daima denk oldugu varsayilmistir. Biitce denklemi efektif
olarak kamu mal1 arz seviyesini sermaye stokuna bagladigi icin model fiilen bir i¢sel
biliylime modeline doniigmektedir. Yatirimlar sermaye stokunu arttirirken dolayli olarak
artan vergi gelirleri denk biit¢ce sayesinde kamu mali arzimi arttirmakta, dolayis1 ile 6zel
yatirimlar ekonomiye iki ayri1 yoldan katki saglamaktadir. Barro modeli bir dissallik
sayesinde biiylimeyi icsellestirmektedir. Bunun en Onemli ¢ikarimi yine yatirimlara
taninmas1 gereken tesvikler ile alakalidir. Bu tesviklerin olmadigi bir ortamda yatirim
hesaplar1 yapan 6zel miitesebbis sadece kendi 6zel kar-zarar hesabini yapar. Halbuki sosyal
refah1 maksimize etmeyi amacglayan planci agisindan herhangi bir yatirimin topluma
kazandirdig1 ikinci yarar da goz oniinde tutulur. Devletin miidahale etmedigi bir durumda
ortaya ¢ikan yatirim seviyesi sub-optimal olacak ve sosyal kar1 pozitif olan bazi yatirimlar,
0zel karlar1 negatif oldugu igin gergeklesmeyecektir. Boylece biiyiime hizi da optimal
seviyenin altinda olacaktir (Yiilek, 2006,2). Barro modeli Asya kaplanlarinin gelismesini
aciklamakta kullanilabilir. Dogu Asya iilkelerinin sanayilesme siiresine girerek iyi bir
performansa sahip olmasinda, ihracat sektoriinii tesvik eden kamusal politikalarin rolii
vardir( Aktan ve Vural, 2004b,49).

Devlet, miitesebbislerin yatirimlari sirasindaki riskleri azaltmak i¢in makro-ekonomik

ortami iyilestirebilir, yatirimlar: tesvik edebilir ve altyapiyr gelistirebilir. Devletin firmalari
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cesitli kamusal politikalar ile desteklemesi firmalarin rakipleri karsindaki rekabet giiclinii
arttirabilir (Aktan ve Vural, 2004b,50).

Iyi diizenlenmis ve rekabetci piyasalar tiiketici refahin1 ve ekonomik performansi en
iist diizeye cikarabilir. Piyasalar iyi islediginde, sirketler rakiplerine gore daha etkin
maliyetlerle, tiiketici talebini karsilayarak zenginlesirler. Benzer sekilde, etkin rekabet daha
fazla segenek, daha diisiik fiyat, daha kaliteli mal ve hizmet saglayarak tiiketiciler i¢in
cesitli olanaklar sunar. Rekabet ayrica firmalara rakiplerinden daha verimli olmalari,
maliyetlerini diisiirmeleri ve yenilik yapmalar i¢in giliglii giidiiler olusturur ve boylelikle
tim ekonomide verimlilik artisinin yiikselmesine katkida bulunur. Basitce, rekabetin en
giiclii yani, ortalamada alternatif modellere kiyasla daha iyi sonugclar iiretme egiliminde
olmasidir. Ancak kendi haline birakildiginda; tiiketiciler, sirketler ya da devlet i¢in her
zaman en 1yl sonuglari dogurmaz. Bu sorunu gidermek icin devlet, rekabet konusunda
piyasalar1 ve bu piyasalarda faaliyet gosterecek sirketlere iliskin yasal ve kurumsal
cergeveyl olusturur. Yani devlet sirketlerin ve bireylerin uygun davranislarini belirleyen
kurallar1, diizenlemeleri ve bunlar1 uygulamak i¢in gerekli kurumlari olusturur. Piyasalar
hi¢cbir politikanin bulunmadigi bir boslukta olmamakla beraber devlet piyasalarin,
sirketlerin ve tiliketicilerin faaliyet gosterecegi hukuki ve yasal c¢ergeveyi olusturur.
(Fingleton, 2009,3).

Bunun 6tesinde, devleti piyasa sonuclarini degistirmeye iten bircok sebep vardir.
Piyasa aksakliklariyla iligkili ekonomik sebepler bunlardan bazilar1 olmakla beraber, ii¢ tiir
piyasa aksakligindan bahsedilebilir; pazar giiciiyle ilgili olan, digsalliklarla ilgili olan ve
bilgi sorunlartyla ilgili olan. Rekabet politikas1 kartelleri ve hakim durumun kotiiye
kullanilmasini yasaklayarak pazar giicli aksakliklarina odaklanmaktadir. Devlet miidahalesi
digsalliklar ve bilginin ulasilabilirligi hususlarindan dogan aksakliklar1 diizeltebilir.
Devletin bu gibi sorunlar1 ¢6zmek i¢in miidahalede bulunmasi miimkiinse de, bu her zaman
gerekli olmayabilir. Cogunlukla piyasa kendi ¢oziimiinii bulur. Ornegin pazar giicii yeni ve
yenilik¢i sirketlerin pazara girmesini tesvik edebilir. Firmalar kalite sinyali vererek bilgi
asimetrilerini asabilirler. Uciincii taraf pazarlar ve oyuncular (Orn. restoran rehberleri,
elestiriler gibi) 6teden beri mevcuttur. Son donemde Internet (yeni riskler almadan) faydali

yenilik firsatlar1 yaratma olanaklarimi artirmistir. Devlet, piyasa aksakliklar1 disinda,
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dagitim, bolgesel politika, issizlik ve benzeri politika amaglart dogrultusunda belirli

sonuglar elde etmek iizere de piyasalara miidahale edebilmektedir (Fingleton, 2009,5).

Kalite

Kiiresellesen pazar kosullar1 ve tiretim faktorlerinin siir tanimayan isleyisi, kalite
olgusunu her gegen gilin daha 6nemli kilmaktadir. 20 y1l 6ncesine kadar kalite yalnizca {iriin
i¢in telaffuz edilirken, bugiin her alanda yasantimizin pargasi haline gelmistir. Uriin
kalitesi, hizmet kalitesi, organizasyon kalitesi, toplum kalitesi, yasam kalitesi vb.’

Iktisadi agidan bakildiginda kalite, bir mal veya hizmetin tiiketicilerin objektif ve
siibjektif beklentilerine uygunlugu seklinde ifade edilebilir. Bu tanima goére objektif
beklentiler, 6nceden uzman kisilerce belirlenen standartlarla uyumlulugun saglanmasini,
siibjektif beklentiler ise tiiketicinin 6zel ve kisiden kisiye degisen amac¢ ve isteklerine

uygunlugu ifade eder.’

Tablo 1.3. Uriin Kalitesinin Farkli Tanimlari

URUN KALITESINIiN FARKLI TANIMLARI

Tanum Kalitenin Tanmim Dikkate Alinan Kalite Taraftarlar
Yaklasim Boyutu
Kalite; iiriiniin fiyatlandirilan
R T o B:1 Performans ; .
Uriine Dayali ozelliklerinin her birimi tarafindan Isletmelerin
L. B:2 Donanim
Tanim igerilen fiyatlandirilmamis N Pazarlama Uzmanlari
W B:3 Kullanim émrii
Ozelliklerin biitiiniidiir.
T Kalite; tirtinlerin tiiketicilerin B:4 Giizellik veya ; .
Tiiketiciye 9 . s Isletmelerin
Dayal1 Tanim cogunun gereksinimlerini lezzet ; Pazarlama Uzmanlar1
karsilayabilme kapasitesidir. B:5 Kalite Imaji
. < Kalite; imal edilen tiriiniin B:6 Kusursuzluk ve . .
Imalatciliga - Isletmelerin
Dayalt Tanim tasariminin, dnceden saptanan Standartlara Uygunluk Pazarlama Uzmanlart
tasarima “uygunluk derecesi’dir. B:7 Giivenilirlik

Kalite; tirtiniin kabul edilebilir bir
Degere Dayali fiyattaki “performans yiiksekligi” ve
Tanim kabul edilebilir maliyetlerdeki
uygunluk derecesidir.

180’lerden bu yana
B4, B5, B6, B7 giderek
popiilerlesiyor

Kaynak: Garvin (1984) Aktaran, Kibrit¢ioglu, 1998:7

Firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen firma i¢i organizasyon yeniliklerinin

son yillarda diinya klasinda imalat (world class manufacturing) yaklasimi gercevesinde ele

> http://www.ufukotesi.com/yazigdster.asp?yazi_no=20061282
¢ http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfahtm|&Id=888



http://www.ufukotesi.com/yazig
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfahtml&Id=888

28

alindig1 sdylenebilir. Otomobil ve motosiklet endiistrileri gibi pek cok sektdrde iiretim,
diinya klasinda imalat yontemlerine gore yapilmaktadir. Schonberger’e gore diinya klasinda
imalat, kiiresel diinyada kapsamli kalite garantisi, tam zamaninda iiretim, kapsamli bakim
ve servis, calisanlarin bu ise siki sarilmasi olmak iizere 4 ana ilke lizerine kuruludur.
Bunlardan ilk ikisi ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir. Diinya klasinda imalat aslen yiiksek
kaliteli tirtinlerin rekabetg¢i fiyatlarla iiretilebilmesi i¢in tam zamanli iiretimin toplam kalite
yonetimine entegre edilmesi ile miimkiin olur. Bir firmanin rekabet giiclinii koruyabilmesi
icin, cari iiretim ile cari talep arasindaki diizeltilebilir farkliliklar siirekli olarak bertaraf
etmesi gerekir. Bu da is akim siirelerinin ve kalitenin siirekli ve ¢abuk iyilestirilmesi ile
miimkiindiir (Kibrit¢ioglu, 1998,3).

Endiistri iilkeleri arasinda siirmekte olan “Kalite Liderligine Ulagma” savasi,
1970’lerde Japonya’nin basta ABD ve bazi Avrupa iilkeleriyle girdigi yarisla baglamis ve
1980’lerde daha ¢ok etkisini gostermistir. Japonya, once batiy1 kopya etmis, sonra ABD’li
uzmanlardan yararlanarak kalite konusunda onder hale gelmis ve 1950’lerdeki ucuz ve
kalitesiz mal tliretme durumundan tamamen kurtulmustur. Bu durum incelendiginde,
Japonya’nin “Toplam Kalite Yonetimi” ve “Toplam Kalite Kontroli”nii biiylik 6lcilide
kullandig1 ve asil amacin miisteri memnuniyeti oldugu goriilmektedir. ’

Kalite rekabeti ise bir piyasadaki rakipler arasinda, mal ve hizmetlerin veri bir fiyata
gore, tliketicilerin beklentilerine uygunlugunu saglamada ve bu beklentilerin 6tesine
gegmede istiinlilk kazanma yaris1 olarak tanimlanabilir. Kiiresellesmenin hizla arttigi
giinimiizde kalite rekabeti pek ¢ok piyasada fiyat rekabetinin 6niine ge¢gmistir. Dolayisiyla
tiikketiciler, tercihlerini diistik fiyattan ¢ok, yiiksek kaliteye gore yénlendirmektedir.8

Rekabet gii¢lerini reel anlamda korumak isteyen tilkelerin fiyat rekabeti yerine zaman
rekabeti, iirlin esnekligi rekabeti ve kalite rekabeti ile i¢ ve dis piyasalarda rekabet etmeleri
gerekmektedir. Uriin kalitesi, {izerinde uzlasilan bir konu olmamakla beraber yiiksek
kaliteli {iriin tiiketicilere gore degerli olan birden fazla ek dzelige sahiptir. Uriin kalitesinin
yiiksekligi de beraberinde firma karliligin1 getirir. Piyasaya yliksek kaliteye sahip iiriin

sunan firmalar pazar payinda herhangi bir kayba ugramaksizin yiiksek fiyatla iiriin satist

7 http://www.genelbilge.com/toplam-kalite-yonetiminin-rekabete-etkileri-ve-avantajlart. html/
¥ http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfahtml&Id=888



http://www.genelbilge.com/toplam-kalite-y
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfahtml&Id=888
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yaparak karliliklarin arttirabilirler, bu da rekabet avantajin1 beraberinde getirir (Aktan ve
Vural, 2004b,56).

Degisen diinya pazarinin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verebilecek kalite anlayisinin
benimsendigi ve siirekliligin saglandig1 isletmeler rakipleri karsisinda rekabet avantaji
saglayabileceklerdir. Uluslararas1 kalite standartlarina uygun mal ve hizmet iiretimi
gergeklestiren firmalar hem i¢ pazarda hem de dig pazarlarda rekabet iistlinliigii elde
edeceklerdir. Di1s pazarlarda ihracat yaparak, rekabeti arttirmanin en 6nemli yollarindan
birisi sunulan iiriiniin kalitesinin rakiplerin sundugu firiinlerin kalitesinden {istiin olmasidir

(Atik, 2005,60).

1.3. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Rekabet giicli dlglimleri; iiretim faktorleri, firmalarin is stratejisi, lilkenin kurumlari,
iilkede yatirim yapabilmenin kolaylik veya zorluklar1 gibi bir¢ok unsurdan olusabilir.

Rekabet giicli performansini analiz etmeye yonelik c¢esitli yaklagimlar ticari
performans ve piyasa payr gostergeleri, reel doviz kuru, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, verimlilik ve maliyet gostergeleri, Uluslararast Yonetim ve Gelistirme Enstitiisii

gostergeleri, Diinya Ekonomik Forumu Gostergeleri olmak iizere 6 baslikta ele alinacaktir.

1.3.1. Ticari Performans ve Piyasa Pay1 Gostergeleri

Rekabet giiclinli 6lgmek icin, piyasa payi ve ticaret verilerine dayali olarak birgok
gosterge gelistirilmistir. Bu tip gostergeler uluslararasi karsilastirmalar i¢in tasarlanmasina
karsin, iilke icindeki farkli bolgelerin rekabet giiclinii karsilastirmak i¢in de kullanilabilir.
Bu o6lgiitler tek bir iiriin veya {iriin toplulugu i¢in kullanilmaktadir. Bu gostergelerin ¢cogu i¢
pazar payindan ziyade dis ticaret verilerine dayanir. Dig ticaret verilerinin kullanilmasi arz
ve talebe karsi gosterilen tepkilerin es zamanli diisiiniilmesinden dolay1 avantajlidir.
Karsilagtirmalar muhasebe metoduna dayandirildigindan beri dis ticaret verilerinin
birbiriyle dayanisma ic¢inde oldugu diisliniilmez, iki ayri gosterge birbirinin ayni sonug
vermez.

Bu avantaja ek olarak bir diger avantaj ise pazarlama ve navlun maliyetlerinin dikkate

alinmasidir.
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Baz1 gostergeler her ne kadar basit olsa da uygulama acisindan elverisli degildir.
Rekabet giicii goreceli bir dl¢lim olup iiretim ve pazar paymma dayanan gostergeler bir
ekonomide Tiriin, sektor ve alt sektorlerin rekabet giicli hakkinda yetersiz kalabilirler. Bu
gostergeler yerine bir sektorii diger sektdrle mukayese eden gostergeler kullanilmalidir. Bu
grup altinda yer alan temel Olgiitler; Ticari Performans Olgiitii, Goreli Ihracat Avantaji
Endeksi, Goreli ithalat Niifus Endeksi, Goreli Ticari Avantaj Endeksidir (Frohberg ve
Hartman, 1997,7).

i. Ticari performans Olciitii; Ticari performans ile kastedilen, toplam ithalat ve
toplam ihracat tutarmin birbirine orani ve bunun zaman icindeki degisimidir. ihracatin
ithalat karsisindaki goreli durumu hesaplanir. Ticari performans makro ve mikro diizeyde

ele almabilir. TPE seklinde kisaltilan, ticari performans endeksi asagidaki gibi formiile

edilmistir.
K i
<y
TPE; = le( : (1.1)
M

X{ = j tlilkesinin i tirtiniindeki yillik toplam ihracatz; Mi: = j tilkesinin i tiriiniindeki yillik
toplam ithalati; i =1, 2, ....... k;j=1,2, ... n; k = Diinya ticaretinde ticarete konu olan
mallarin sayis1 ve n = Ticaret yapan iilkelerin sayisi.

TPE > 1 ise firma ya da endiistrinin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu anlagilir. °

ii. Goreli ihracat avantaji endeksi; Bu endeks, belli bir {iriin i¢in herhangi bir
iilkenin diinya pazarinda sahip oldugu ihracat paymin diger biitliin mallar i¢in diinya
ihracatinda sahip oldufu paya orami olarak ifade edilebilir. GIA Endeksi su sekilde

hesaplanabilir:

9http://www.biriﬂ' lik.com/odevler-kaynaklar/iktisat-isletme-ve-ekonomi/rekabet-gucu-gostergeleri-ve-

rekabet-gucunun-olculmesi-28451.html


http://www.biriyilik.com/odevler-kaynaklar/iktisat-isletme-ve-ekonomi/rekabet-gucu-gostergeleri-ve
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Xij
GiA. — (21,1¢jxil> 1
U0 Tk Xk ) (1.2)
Yk k=i 21 1%j Xkl

X= Ihracat, i ve k= iiriin kategorileri, j ve I iilkeler

Endeks degerinin 1’den daha biiyiik olmasi ilgili iirlin kategorisinde iilkenin
karsilastirmali avantaja sahip olduguna; 1’in altindaki degerler ise karsilastirmali bir
dezavantaja isaret eder (Frohberg ve Hartman, 1997,7).

iii. Goreli Ithalat Niifus Endeksi; Goreli ithalat endeksi goreli ihracat avantaji
endeksine benzemekte olup aralarindaki fark ihracat yerine ithalatin denklemde yer
almasidir. Goreli ihracat avantaji endeksinin aksine bu endekste birin iistiindeki her deger
karsilagtirmali dezavantaji gosterir altindaki degerler karsilastirmali avantaji simgeler.

GINE Endeksi su sekilde hesaplanabilir (Frohberg ve Hartman, 1997,8).

(st

GINE. — 2y1j Mil 3

IN ”_( Tk ki MK ) (1.3)
Yk k=i 21,1#) Mkl

iv. Goreli Ticari Avantaj Endeksi; Diger endekslere oranla daha karmasik bir
endeks olup GIA ile GINE arasindaki farktir. Bu endeks ile ortaya ¢ikan olumlu bir deger
rekabet¢i bir avantaja, olumsuz bir deger ise karsilastirmali bir dezavantaja esdegerdir.

GTAE Endeksi su sekilde hesaplanabilir (Frohberg ve Hartman, 1997,8)

GTAE = GiAij - GTNEH (14)

1.3.2. Reel Doviz Kuru

Doéviz kuru, bir ulusal para ile yabanci para arasindaki degisim orani bigiminde
tanimlanabilir. Nominal kurlarin dis enflasyon orani ile yurti¢i enflasyon oranina gore

diizeltilmesinden elden edilen kur reel doviz kurudur (Seyidoglu, 2009,364).
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Reel doviz kuru iki farkli tanimi vardir. Bunlardan biri satin alma giicii paritesine

gore yapilan tanim olup digeri ise dis ticarete konu olan ve olmayan mallar ayrimina gore

yapilmaktadir.
RDK olarak kisaltilan reel doviz kuru su sekilde hesaplanir:
~PT _ epT
RDK = PNT — pN (1.5)

PT = Das ticarete konu mallarin iilke i¢indeki fiyati

pNT - Dis ticaret konu olmayan mallarin fiyati

pT*- Dis ticarete konu olan mallarin diinya fiyati

€ = Diizeltilmis nominal doviz kuru

Uluslararas: rekabeti 6lgmek icin kullanilan yaygin bir ara¢ olan reel déviz kuru,
kavramsal olarak ticarete konu olan ve olmayan mallarin goreli fiyatidir. Ticarete konu olan
mallarin tiretim maliyeti lilkeler arasinda farkliliklar gdsterir. Bunun sebebi bu mallarin
tiretimi i¢in kullanilan ticarete konu olmayan girdilerin fiyatlarindaki farkliliklar ve belli
miktarda ticarete konu olan girdilerin fiyatlarindaki farkliliklardir. Ticarete konu olmayan
girdilerin maliyetlerindeki goreceli bir artig iiretim maliyetlerinde artiga, reel doviz kurunun
degerlenmesine ve dolayisiyla rekabet giiciinde azalmaya sebep olur. Diger bir anlatimla
ticarete konu mallarin yurti¢i liretim maliyetinin goreli bir sekilde artisi, goreli fiyatlari
yiikseltmekte yani reel kurunun deger kazanmasina sebep olmaktadir. Buna gore kosullarin
degismedigi varsayimina gore, ticarete konu mallarin yurti¢i iretimi goreli olarak
verimsizleserek lilkenin rekabet giiclinli azaltmaktadir (Kotan, 2002,2).

Ticarete konu olmayan mal fiyatlar1 ile ilgili istatistiksel verilerin kolay elde
edilmemesinden dolay1 reel doviz kuru genellikle yabanci ve yerli mal fiyat endekslerinin
birbirlerine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu yontemin diger uygulama yolu nominal
doviz kurunu (NDK) satin alma giicii paritesine (PPP) bélmek olup bir digeri ise nominal
doviz kurunu yabanci/yerli tiiketici fiyat endeksi orami ile carpmaktir (Frohberg ve

Hartman, 1997,43).

RDK =—— = NDK— (1.6)
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Reel doviz kuru ile ilgili formiillerin hepsi ilgili tilkenin tek bir iilke ile dis ticarette
bulunmasi1 durumunda dogru sonucu verir. Fakat kiiresel ekonomide dis ticaret ¢ok sayida
iilke ile yapildigindan, reel déviz kurunun rekabet giiciinii 6l¢ebilecek bir 6l¢iit olabilmesi
icin, reel efektif doviz kurunun hesaplanmasi gerekir. Bunun i¢in yabanci iilkelerin toplam
dis ticaret i¢cindeki paylar1 veya 6demelerde kullanilan para cinsinin toplam 6demelerdeki
pay1 olgiit olarak kullanilir (Aktan ve Vural, 2004b,68).

Bir iilkenin 6demeler dengesinin en dnemli belirleyicilerinden biri o iilkenin ihracat
rekabet giiciidiir ve rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde kullanilan en 6nemli yaklasimlardan biri
ise satin alma giicii paritesine dayanilarak doviz kuru ve fiyatlar arasinda yapilan
karsilagtirmalardir. Literatiirde li¢ farkli satin alma giicii paritesi kullanilmakta olup bunlar
tek fiyat kanunu, mutlak satin alma giicii paritesi ve goreli satin alma giicii paritesi seklinde
siralanabilir. Tek fiyat kanunu, kota ve tarife gibi ticari engeller ve muamele maliyetlerinin
olmadig1 varsayimi altinda farkli iilkelerde satilan benzer iirlinlerin fiyatinin ayni para
birimi ile ifade edilmesi halinde ayni olacagini varsayimina dayanir. Homojen mallarda bu
durum gecerli olsa dahi diger mallarda fiyatlar arasinda sapmalar meydana gelebilecektir.
Mutlak satin alma giicii paritesi, tek fiyat yasasinin varsayimlarini fiyatlar genel diizeyine
yayginlastirarak tek bir para birimi ile ifade edildiginde biitiin iilkelerde ayn1 mal ve hizmet
sepeti maliyetinin ayni1 olacagi yaklasimina dayanir. Goreli satin alma giicli paritesi ise,
nominal doviz kurundaki degisiklik oraninin denk mallar hesaba katildiginda ortaya ¢ikan
yurtici ve yabanci iilkelerdeki enflasyon oranlar1 arasindaki farkin esit oldugunu

varsayimina dayanir (Aktan ve Vural, 2004b,68).

1.3.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin rekabet giiclinii attirma etkisi ile rekabet
giicline sahip bir lilkenin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini kendine ¢ekme etkisi es
giidimlii calisir. Bir iilkenin yabanci yatirimlari ¢ekmesine etki eden bir¢ok faktor
mevcuttur. Yerel piyasanin biiylikliigii, niifusun satin alma giicli, ekonominin biiyiime
potansiyeli, yer altt zenginlikleri, cok uluslu sirketin yerel piyasa girisini engellemeyen
yasa ve yonetmelikler, yerel isgiliciiniin kalitesi, lilkenin beseri sermaye yapisi, yerel para
birimlerinin diger uluslarin para birimleri karsisindaki degeri, yerel paranin istikrarlt bir kur

politikast ile yiriitiililyor olmasi, yatirimcilarin kazandiklar1 karlart ve yatirdiklar
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sermayeyi yonetebilme ve kullanabilme esneklikleri, fikri miilkiyet haklar ile ilgili yasal
diizenlemeler, politik istikrar, makroekonomik politika ¢ercevesi, altyap: destek hizmetleri,
vergi oranlart ve tesvikler, devlet diizenlemeleri ve ticaret politikalar1 gibi etkenler
yatirimcilarin bir lilkeye yatirirm yapmasini miispet veya menfi yonlerden etkiler.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ev sahibi iilkeye ¢eken bu etkiler, ayni
zamanda bir iilkenin rekabet giiclinii de arttiran etkilerdir. Bu durum, yabanci yatirimcilarin
sermayelerini getirdikleri iilkelerin rekabet avantaji saglama yoniinden elverisli oldugunun
bir gostergesidir. Buna gore herhangi bir iilkenin yabanci yatirimlar1 ¢ekebilmesi rekabet
giiclinlin gostergelerinden biridir (Arikan, 2006,29).

“Dogrudan yabanci sermaye yatirrminda bulunan bir iilke, uluslararasi rekabet
kosullarinin gerektirdigi maliyet/fiyat ve kalitede mal ve hizmetleri karli bir sekilde
yurtdisinda liretme, dagitma ve satma olanaklarina sahip oldugu icin rekabet giiciine
sahipken, ev sahibi bir iilke rakiplerine kiyasla avantajli tiretim kosullarina ve ticaret i¢in
elverisli bir ortama sahip oldugu i¢in rekabet giicii yiiksektir. Ancak, biiyiik miktardaki
yatirimlar ihracat yoluyla ulagilamayan piyasalarin disa agilmasi amaciyla yapiliyorsa
yatirimda bulunan tilkenin rekabet giicli gostergesi olur, aksi takdirde rekabet glicii avantaji
dogrudan yabanci yatirnmlar1 ¢eken iilke ya da bolgelere ait olur” (Aktan ve Vural,
2004b,69).

Bu acilardan incelendiginde dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ok yeterli olmasa da bir

rekabet giicii gostergesi olabilecegi ifade edilebilir.

1.3.4. Maliyet ve Verimlilik Gostergeleri

Verimlilik ve maliyet biitiin rekabet giicii tanimlarinda kullanilan kavramlar olmakla
beraber daha ¢ok sektor ve endiistri bazinda kullanilan gostergelerdir. Eger bir endiistri
rakiplerine gore daha iist veya esit diizeyde bir verimlilige ve daha diisiik veya esit bir
maliyet diizeyine ulasirsa rekabet giiciine sahip olur. Markusen’e gore bir endiistrinin
toplam faktor verimliligi yabanci rakiplerine gore daha yiiksek veya esit seviyelerde ise o
endiistri rekabet edebilir (Mcfetridge, 1995,11-12). Yine bir endiistrinin ortalama
maliyetleri rakiplerine esit ve rakiplerininkinden diisiik diizeyde ise o endiistri rekabet

edebilir.
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Toplam faktor verimliligi biiylimesinin ge¢misteki oranlarindan tahmin yiiriiterek
gelecekteki rekabet giicli hakkinda ¢ikarimlar yapilabilir. Ancak zaman zaman ge¢misteki
toplam faktor verimliligi oranlar1 gelecekte etkili olmayabilir. Ciinkii faktor fiyatlar1 ve
doviz kurlar1 degisebilir. Bu sebeple endiistri seviyesinde kismi maliyet ve verimlilik
karsilagtirmalar1 yapilabilir. Bu karsilagtirmalar genellikle uluslararas1 emek verimliligi ve
birim emek maliyetini kapsar.

OECD’nin 1992°deki yaklasimina gore; birim emek maliyeti (BEM) ve goreli birim
emek maliyeti (GBEM) endeksi uzun bir siire giivenilir rekabet giicli gostergeleri olarak
disiinilmiistiir. 1980’lerde birgok ekonomist uluslararasi rekabet gliciiniin  birim
endiistriyel girdi maliyeti ve iicret maliyetinden olusan ihra¢ fiyatlar1 tarafindan
belirlendigini iddia etmistir ve bu temele dayanarak politika Onerileri olusturmustur. Bu
yaklasim, uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesinde ol¢iimlerin agirlikli olarak {icret
maliyetlerinin ~ Olgiilmesi ve emegin verimliligi iizerinde odaklanmasina ve
devaliiasyonlarin uluslararasi rekabet giiciinii artirmada etkili bir yol oldugu fikrini kabule
yol agmustir.'

Oysa, Japonya ve Almanya’da bir yandan goéreceli birim emek maliyetleri artarken;
Ote yandan, her iki iilkenin de diinya piyasalarindaki paylar1 yiikselmektedir. Bu durum
emek maliyetlerinin ticarete konu mal ve hizmetlerin maliyetleri agisindan gittikce daha
kiigiikk bir anlam ifade ettigini gostermektedir (Mcfetridge, 1995,14). Bu ylizden emek
maliyetlerinin yan1 sira sermaye maliyetlerini de iceren daha kapsamli bir birim maliyet
Olglimii 6nerilmektedir.

Emek verimliligi, tiretim de kullanilan bir birim emek girdisi basma iiretilen reel
katma degerdir.

Ortalama emek verimliligi (APy);

AP =Q/L

Q = llgili y1ldaki ulusal ¢iktinin toplam miktar

L= Ilgili y1lda istihdam edilen toplam is giicii miktari.

Emegin marjinal verimliligi ise (MPy);

MP; =dQ/dL’dir.

10 http://www.canaktan.org/yeni-trendler/yeni-rekabet/6lcme.htm
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Bir iilkenin Birim Emek Maliyetleri (BEM) diger iilkelere gore; emek verimliliginin
daha az artmasi, iicret diizeyinin daha hizla artmasi ve milli para biriminin deger kazanmasi
gibi sebeplerle artabilir. Goreli Birim Emek Maliyetleri, bir endiistrinin rekabetci
problemlerini Birim Emek Maliyetleri karsilagtirmalarina gore daha net ortaya koyabilir.
Milli paranin degerlenmesi yurti¢indeki tasarruflarin azligindan dolay1 oldugunda goreli
birim emek maliyetlerdeki bir artis, kaynaklarin, ihracati ya da ithal rekabetci endiistriler
yerine merkezi hiikiimeti ya da yurtici tiiketimi desteklemekte kullanildigini gosterir. Déviz
kurundaki bir deger artis1 ihracata olan yabanci talep artisindan kaynaklanabilir. Bu nedenle
goreli birim emek maliyetinde doviz kurlarindaki bir degismeye bagli olarak meydana
gelen bir degisme karsilagtirmali avantajlarda bir kaymaya isaret edebilir. Birim
maliyetlerdeki goreli bir artis licretlerdeki artistan ya da doviz kurunun degerlenmesinden
kaynaklansa da, siirdiiriilebildigi dl¢tide, tercih edilebilir (Mcfetridge, 1995,13).

Rekabet giiclinii belirlemede GBEM yaklasimin1 degerlendirirken OECD, su
degerlendirmede bulunmaktadir. GBEM gostergesi uzun bir zamandir rekabet giiciiniin
onemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. 1980’lerden sonra ise bir¢ok ekonomist
uluslararas1 rekabet giiciiniin temelde ihra¢ fiyatlar1 tarafindan belirlendigini ve bu
fiyatlarin da temelde birim endiistriyel girdi maliyetiyle ve Ozellikle iicret maliyeti
tarafindan belirlendigini ileri slirmektedirler. Ekonomik politikalar cercevesinde bu
yaklasim agirlikla ticret maliyetlerinin 6l¢lilmesine ve emegin verimliligine odaklanmasina
ve devaliiasyonun rekabet giiciinii artirmak igin bir yol oldugu goriisiiniin agirlik

kazanmasina yol agacaktir (Aktan ve Vural, 2004b,71).

1.3.5. Uluslar Aras1 Yonetim Gelistirme Enstitiisi'ne Gore Rekabet Giicii

Gostergeleri

Uluslararast Yoénetim Gelistirme Merkezi (IMD)’nin bulundugu kent, Isvigre’nin
Lozan kenti olup her yi1l Diinya Rekabet Yillig1 adiyla bir rapor yayinlamaktadir. Diinya
Rekabet yilligr 1989 yilindan beri kesintisiz her yil yayinlanan uluslarin rekabet giicii
tizerine yazilmis Diinya’nin en kapsamli yillik raporudur. Uluslararas1 Yonetim Gelistirme
Merkezi; iilkelerin miitesebbislerine ne kadar rekabetci ortamlar saglayabildigini analiz
eder ve derecelendirir. IMD’ye gore rekabet giicii biiyiik 6l¢iide bir iilkenin siirdiiriilebilir

bir sekilde katma deger iiretmesini saglayan bir ortam olusturmasi yetenegine dayanir
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(Kirankabes, 2006,238). Ayrica, iilkelerin rekabet giicii sadece gayri safi yurt i¢ hasilas1 ve
verimliliklerine indirgenemez, firmalarin rekabet giiclerini arttirmak igin politik, sosyal ve
kiiltiirel acilardan da basarili olmalar1 gerekmektedir. Bu yiizden tilkeler firmalarin rekabet
giiciinii tesvik edecek en verimli yapilanmayi, kurumsallasmayr ve politikay1 iiretmek
durumundadirlar. Ulkelerin rekabet giicii firmalarin toplamindan olustugundan rekabet
giiclinii 6lgmek zordur. Bu sebeple ¢esitli endekslerin belirlenmesi gerekir. IMD, rekabet
ortamini1 dlgmekte yararlanilabilecek rekabet endeksi yontemini gelistirmistir. Bu endeksin
amaci, bir llkenin girisimcilerinin rekabet gliciinii arttiracak ortami olusturabilme ve
stirdiirebilme becerisini diger iilkelerle kiyaslamali olarak incelemek ve siralamaktir (REF,
2006,42).

Son 20 yildir, uluslarin rekabet giiclinii belirleyen yontemler kiiresel degisimlere ve
yeni aragtirmalara gore degisiklik gostermistir. Bu siiregte IMD, hizla degisen teknolojik
devrim ve uluslararasi ortamdaki yapisal degisimlere ayak uydurmustur. Bu degisimler her
yil, mukayeseye devam edebilecek sekilde kademeli olarak yapilir ve bir ekonominin
performans degisimi diger ekonomilere kiyasla 6ne glkartlhr.”

Onde gelen uzmanlarin analizlerine gére IMD modeli 2010 yilinda rekabet etmenleri
olarak adlandirilan 58 iilke arasinda 327 farkli kriteri iceren 4 alt endeksten meydana
gelmektedir. Bunlar ekonomik performans, hiikiimet etkinligi, is verimi ve altyapidir.
Ayrica 4 faktoriin her biri 5 alt kategoriye ayrilmis her bir alt kategori rekabet giiciiniin
degisik boyutlarinin altin1 ¢izer. Ekonomik performans; iilke ekonomisi ile ilgili
makroekonomik bir degerlendirme yapmay1 amaclayan yurti¢i ekonomik durum, dis ticaret,
uluslararasi yatirimlar, istihdam ve fiyatlar gibi basliklar altinda toplanabilecek 76 kriterden
olusur. Hiikiimet etkinligi; kamu maliyesi, maliye politikasi, kurumsal cergeve, is kanunu,
toplumsal ¢erceveyi yansitan ve hiikiimet politikalarinin rekabeti tesvik edip etmedigini
dlgen 71 kriterden olusur. Is verimi; isletmelerin ne kadar yenilikci, karli ve sorumlu bir
sekilde calistigini belirleyen iiretkenlik ve verimlilik, isgiicli piyasalari, finans, yonetim
becerileri, tutum ve degerler olmak iizere 67 kriterden meydana geliyor. Altyapi; temel,
teknolojik, bilimsel ve insan kaynaklar1 altyapisinin isletmelerin ihtiyaclarini ne olgiide
karsiladi@in1 saptamaya calisan ve temel altyapi, teknolojik altyapi, bilimsel altyapi, saglik
ve cevre, egitim olarak siralanacak 113 kriteri kapsiyor (REF, 2006,46).

" http://www.worldenergy.org/documents/imd_methodology.pdf
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1.3.6. Diinya Ekonomik Forumu Géstergeleri

Diinya Ekonomik Forumu Isvigre’nin Cenevre kentinde bulunan rekabet giicii iizerine
yaptig1 arastirmalarla taninmis bir kurulustur. Her yil Davos’ta toplantilar diizenleyerek
diinya liderlerini ve yoneticilerini bir araya getiren Diinya Ekonomik Forumu 1979 yilindan
beri “Global Rekabet Raporu” adinda yillik bir rapor hazirlamaktadir. Bu raporda “Global
Rekabet Endeksi” adi verilen bir endeks yardimiyla iilkelerin kiiresel rekabet giicii
agisindan yeri tahmin edilmektedir. S6z konusu aragtirmada “Rekabet Giicii”, bir lilkenin
ekonomik refah ve yasam standardini yiikseltebilmesi i¢in gerekli ekonomik gii¢ olarak
tanimlanmaktadir. Rekabet giicii iilkenin gelecek 5-10 yil igerisindeki biiyiime
potansiyelini ortaya koymaktadir (Kirankabes, 2006,238). Diinya Ekonomik Forumu,
verimliligin bir iilkedeki refahi arttirmada 6nemli rol oynadigini goz oniinde bulundurarak,
bu alanda iilkelerin rekabet diizeyini niceliksel olarak 6lgebilmek i¢in 2001 yilindan bu
yana Sachc ve McArthur’un gelistirdigi, verimliligin makroekonomik belirleyicileriyle
olusturulan Biiylime Rekabet Endeksini ve verimliligin mikro ekonomik unsurlara
dayanarak hazirlanan Is Rekabet Endeksini kullanmaktaydi. Rekabet giiciiniin mikro ve
makro belirleyicilerinin birbirinden ayrilmasi gerektigi, ¢linkii sirketlerin basarili olmasinin
kamu kuruluslarimin etkinligine, egitim sisteminin miikemmelligine ve makroekonomik
istikrara bagli oldugu; bunlarinsa tek baslarina bir iilkede refah artisin1 saglamada yeterli
olmadiklari, sirketlerin verimli yontem ve siiregler kullanarak mal ve hizmet seklinde yeni
degerler yaratmalarina bagli oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak Sala-i Martin ve Artadi
2004°te Kiiresel Rekabet Endeksi’ni tasarladi (REF, 2006,36). 2005 yilinda yenilenen
endeksin hazirlanma nedeni verimliligin nedenlerini daha etkin bir sekilde ortaya koymakti.
Kiiresel Rekabet Endeksi, iilkelerin su andaki verimlilik diizeyini degil, orta vadede
ekonomik biiylime potansiyellerini de yansitmay1 hedefleyen, statik ve dinamik unsurlardan
olusan bir endekstir. Kiiresel Rekabet Endeksi toplam 12 bilesene ayrilmis birbirini
tamamlayan 3 alt endeksten olusmaktadir. S6z konusu bilesenler rekabet¢iligin dayandigi
12 adet bilesenin neler oldugunu ve bu baglamda 6zelliklerini tanimlar. Kiiresel Rekabet
Endeksi’nin 3 alt baslik altinda toplanma sebebi, sanayilesmenin farkli basamaklarinda
farkli belirleyicilerin 6ne ¢ikmasidir.

Bu ¢ endeksin ilki Kurumlar, Altyapi, Makroekonomik Ortam ile Saglik ve Temel

Egitim’e ait verilerin bir araya gelmesiyle olusan Temel Gereklilikler, ikincisi Yiiksek
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Ogrenim, Mal Piyasalarinin Etkinligi, Emek Piyasalarmin Etkinligi, Mali Piyasalarin
Cesitliligi, Teknolojik Altyapr ve Pazar Biiyiikliigii verilerinin bir birlesimi olan Verimlilik
Arttirieilar; {iciinciisii ise Inovasyon ve Faaliyet Cesitliligi’'ne ait verileri kapsayan
Inovasyon ve Is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi faktérleridir. Diinya Ekonomik Forumu
aragtirma yaparken ulusal rakamsal gostergeler ve yonetici goriisii anketi olmak iizere iki
tir veriden yararlanir. 2009 - 2010 raporunun temeli olan anket calismasi 133 fiilkede,
Ocak-Mayis 2009 déneminde yapilmig olup 13 bin adet yonetici kademesinde bulunan
katilmeinin iilkelerin is diinyasinin iginde bulundugu ortami tanimlayan goriislerini
barindirmaktadir. Arastirma Kiiresel Rekabet Endeksi’nin 12 bilesenini ¢ergeveleyen
toplam 13 béliimden olusmustur. Anket calismas1 farkl lilkelerden toplam 150 adet ortak
kurum aracilifiyla gerceklestirilmistir (REF, 2009a,8).

1.3.7. Diinya Bankasi1 Gostergeleri

Ulkeler arasi yatinm ortammin kiyaslamasina yardimer olan endekslerden olan
Diinya Bankasi’nin 2004 yilindan beri yayinladigi is yapma (Doing Bussiness) serisinin bir
pargasi olan Is Yapma Kolayligi Endeksi (The Ease of Doing Business Index)’i de rekabet
giiciiniin bir gosterge endeksi olarak diisiiniilebilir (REF, 2006,47). Ciinkii bir iilkeye
yatirrmlarin giris kolaylig1 ve yapilan yatirimlarin fazlaligi da o iilkenin rekabet giiciiniin
artisin1 olumlu yonde etkiler.

Is yapma kolaylig1 endeksi on farkli alanda iilkelerin siralamadaki yerinin yiizdelik
degerinin ortalamasini alarak, bunlar iilke sayis1 olarak 1’den 183’e kadar siraliyor (REF,
2006,48). 2008-2009 verilerini igeren 2010 raporunda yer alan on alani is kurma, ruhsat
alma, isttihdam etme, aktif kaydi, kredi alma, yatirimciyr koruma, vergi 6demeleri, sinir

Otesi ticaret, sozlesmelerin uygulanabilirligi, is sonlandirma olarak siralamak miimkiindiir.

- Is Kurma: Yeni bir is kurmak igin gereken prosediir, siire, maliyet ve minimum
0denmis sermaye;

- Ruhsat Alma: Iktisadi faaliyetlerin ruhsat ve izinleri i¢in gereken prosediir, siire ve
maliyet;

- lIstihdam Etme: Istihdam etme zorlugu, ¢alisma saatlerinin katilig1, isten ¢ikarma

zorlugu endeksleri ve istthdam etme ve isten ¢ikarmanin maliyeti;
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- Aktif Kaydi: Ticari gayrimenkullerin kayit igslemleri i¢in gereken prosediir, siire ve
maliyet;

- Kredi Alma: Kanuni haklar endeksinin giicii, kredi isteyenler hakkinda toplanan
bilginin derinligi;

- Yatirnmery1 Koruma: Yatirimeiy: bilgilendirme diizeyi, yonetici sorumlulugunun
kapsami ve kotii yonetiminden ya da sorumluluklarin yerine getirilmemis
olmasindan otiirii hissedarlarin yonetime dava agabilmesinin kolaylig: ile ilgili
gostergeler;

- Vergi Odemeleri: Odenmesi gercken vergilerin sayisi, vergi beyannamesi
hazirlamak i¢in harcanan zaman ve 6denecek toplam verginin briit kéra orani;

- Smmr Otesi Ticaret: Thracat ve ithalat yapabilmek icin gereken belge, imza sayis1
ve slire;

- Sozlesmelerin Uygulanabilirligi: Bir bor¢ s6zlesmesinin hiikiimlerini yargi yolu
ile uygulatmak i¢in gereken islem sayisi, siire ve maliyet;

- Is Sonlandirma: Bir iktisadi faaliyeti sonlandirmak icin gereken siire ve maliyet

ile sermaye geri akis orani;

Her alandaki siralamada, bu alanlar1 olusturan gostergelerde iilkelerin siralamadaki
yerinin yiizdelik degerinin ortalamasi alinarak bulunmaktadir. Benzer yontemi kullanarak,
Tiirkiye ile son genislemede AB iiyesi olan niifusu 4 milyonun iizerindeki iilkeler ve su
anda AB iyelik siirecinde olan diger iilkeleri yatirim ortami acisindan kiyaslamak

miumkindir.

1.3.8. Ekonomik Ozgiirliik Endeksi Gostergesi

Ekonomik o6zgiirlik endeksi, ABD merkezli Wall Street Journal ve Heritage
Foundation tarafindan 1995 yilindan beri yayimmlanmaktadir. Bu endeks mali yiikler, ticaret
politikasi, bankacilik ve finans, para politikasi, miilkiyet haklari, devlet miidahaleleri, is
diinyas1 6zgiirliigli, yatirim 6zgiirliigii, lcret-fiyat ve kayit disi ekonomi olmak tizere 10
kritere dayanarak belirlenir. Ekonomik 6zgiirliikk endeksine ulagsmak icin degerlendirilen
kriterlere dikkat edildiginde bu endeksin de rekabet giicliniin bir gostergesi olarak ifade

edilmesi mimkiindiir.
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183 iilkenin siralandig1 ekonomik 6zgiirliikler endeksine gére 2010 yilinda ilk on tilke
Hong Kong, Singapur, Avustralya, Yeni Zelanda, irlanda, Isvigre, Kanada, ABD,

Danimarka ve Sili’dir.

1.4. Rekabet Giiciinii Arttirmaya Yonelik Rekabet Stratejileri ve Analizi

Her gegen giin daha da karmasiklasan, birgok iilkenin daha ¢ok pay almak i¢in ¢aba
sarf ettigi, serbest piyasa ekonomisinde disa agilan isletmelerin en biiyiik sorunu rekabet
avantaji yakalamaktir. Ulkeler arasindaki gekismenin son derece arttif1 bu piyasalarda
rekabet Ustiinliigli elde etmek icin strateji olusturulmasi, alternatif stratejiler arasinda en
uygun olanin tespit edilmesi ve rekabet¢i piyasalarda rakiplere gore daha etkin stratejiler
kullanilmas1 rekabet tstiinliigli elde etmek agisindan son derece dnemlidir (Aktan ve
Vural, 2004,89).

Rekabet giicii firmalar, sektorler ve iilkeler i¢in ele alinan bir konu iken rekabet giicii
stratejileri daha c¢ok firmalar bazinda analiz edilmistir. Herhangi bir alanda rekabet
istiinliigi elde edebilmek igin rekabet stratejileri belirlemek amaciyla ¢esitli rekabet
analizleri yapilir. Rekabet giicii analizine dnem veren ve ulastiklari sonuca gore stratejiler
gelistirip uygulayan isletmeler her zaman icin basariya ulasirlar. Bu agiklamalara bagh
olarak rekabet stratejilerini ve bunlarin uygulanmasi i¢in yapilacak analizleri agiklamak

yerinde olacaktir.

1.4.1. D1s Kaynaklara Dayal Rekabet Stratejisi

Di1s kaynak kullanimi; maliyetleri diistirmek, kontrol etmek, isletmenin ana
faaliyetine odaklanmasini saglamak, i¢ kaynaklar1 bagka amaclara yonlendirmek, icte
olmayan kaynaklar1 kullanabilmek, riski paylasmak gibi amaglar ile kullanilir. Bir firmanin
her alanda tistlinliikk saglamasi miimkiin olamayacagindan, isletmeler herhangi bir alanda
basarili olamiyorsa bu hizmeti digaridan alabilir. Ornegin Hindistan, son derece iyi
egitilmis insan giicii, yazilim ve bilisim ge¢misi, ¢alisgkan ve zamaninda teslimata énem
veren miitesebbisi ve ucuz hizmet maliyeti ile kiiresel Diinya’da 6nemli bir outsourcing

kaynag1 haline gelmistir (Ozsoylu, 2009,139).
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Giliniimiizde dis kaynaklardan yararlanma (outsourcing), tiim sektorlerde ve kiiclikten
bliylige tiim isletmelerde standart bir isletme stratejisi olmustur. 90’11 yillarda dis
kaynaklardan yararlanma; isletmeler agisindan Glgek ekonomileri saglama ve maliyet
kontrollerinde etkinlik agisindan bir arag olarak goriliirken, son donemlerde dis
kaynaklardan yararlanma, yenilik¢iligin, rekabet avantajlart saglamanin ve kiiresel
stratejilerin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Isletmeler asil faaliyetlerine odaklanarak,
artan rekabetle basa ¢ikabilmek ic¢in dig kaynaklardan yararlanma yoluna gitmeye
baslamislardir. Sektor olarak en fazla bilgi teknolojilerinde kullanilan dis kaynaklardan
yararlanma, her gecen giin farkli sektorlerde de kullanilmaktadir. Giiniimiizde dis
kaynaklardan yararlanma, 6zellikle bilgi teknolojileri, yonetsel faaliyetler, emlak, dagitim
ve lojistik, liretim, miisteri hizmetleri, insan kaynaklar1 ve finans gibi faaliyet alanlarinda
yogunlasmustir (Oztiirk ve Sezgili, 2002,128).

D1s kaynaklardan yararlanma, fonksiyon ya da hizmeti satin alan firmayla bu hizmeti
sunan firma arasinda uzun donemli bir stratejik isbirligidir. Bu iliskide, daha yiiksek
performans ve diisiik maliyet hedefine yonelik olarak, bagimsiz iki firmanin hatta son
donemlerde iilkenin ortak ¢abasi vardir. Dis kaynak yaklagiminda firma/iilke, hizmeti sunan
tarafa isin nasil yapilacagmmi ve hangi is sonuclarina ulagsmak istedigini belirtir. Dis
kaynaklardan yararlanma, son yillarda uluslararasi ve kiiresel pazarlara ihracat, lisans
verme, franchising, miisterek yatirim ortakliklart kurma, dis iilkelere dogrudan yatirim
yapma veya oralarda kurulu firmalar1 satin alma seklinde goriilmektedir. Firmalar ve
tilkeler rekabetin gittikce artti8, kiiresellesmenin ve teknolojik yeniliklerin hizla yagsandigi
bir ¢evrede kar etmek, mevcut pazar paymi kaybetmemek ve rekabet iistlinliiglinii elde
etmek icin gerektiginde dis kaynaklardan yararlanmak durumundadir (Tiirksoy, 2005,16).

D1s kaynaklardan yararlanmanin, firmalara ve iilkelere sundugu bir takim avantajlar
bulunmaktadir. Bunlar maliyet avantaji, maliyet konusunda esneklikler, iirlin {izerinde
uzmanlagma basaris1 ve pazarlamada disiplin, {iriin kalitesinde devamlilik olarak
siralanabilir. Dis kaynak kullanimin avantajlar1 oldugu kadar burada bahsedilmeyen
dezavantajlar1 da vardir. Bu sebeple, firmalarin dis kaynak kullanimi konusunda karar
vermesi i¢in kaynak kullaniminin ne kadar rekabet avantaji getirdiginin anlasilmasi
gerekmektedir. Dis kaynak kullanimi ile isletmeler firmalarinin maliyetini azaltip, {iriin

kalitesini, pazar paymi ve karliligim yikseltebilirler ve bdylece bulunduklar1 sektorde
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rekabet Ustiinliigli elde ederler. Bu noktada dis kaynaklardan yararlanma stratejik bir

alternatif haline gelir ve ¢ok dnemli bir rekabet stratejisi olarak adlandirilabilir.

1.4.2. Rekabet Stratejisi ve Portfoy Analizi

Rekabet stratejilerinin belirlenmesinde en yaygin olarak kullanilan portfoy analizi ile
portfdy matrisleri ve isletmelerin piyasalarda nasil bir strateji izlemesi gerektiginin analizi
yapilir. Portfoy analizi, isletme stratejilerini se¢iminde yardimci olmak amaciyla, stratejik
is biriminin ¢esitli 6l¢iilere gére degerlendirilmesi ve bu analizlerin isletmeye saglayacagi
faydanin tahmin edilmesidir. Bir portfoy analizinin piyasadaki sektorler ve firmalar

acisindan yeterli bilgi verebilmesi gerekmektedir (Aktan, 2009,8).

Bilyiime ve Pazar Pay1 Matrisi

1960’11 yillarda Boston Danigma Grubu tarafindan gelistirilen Biliylime/ Pazar Payi
matrisi en ¢ok bilinen portfoy analizi teknigidir.

Firmalarin {riinlerinin, yasam siiresinin baslangicinda oldugu donemde pazar
{istiinliigii saglamalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Uriin olgunluk asamasma geldiginde
potansiyel miisterileri aligveriste olduklari firmalardan ¢cekmek ve pazar payini arttirmak
oldukc¢a zordur. Boston Danigma Grubu’na gore pazar payimi arttirmaya yonelik yatirimlar
yapan isletme pazar ustiinliigli kazanacaktir. Pazar istiinliigli kazanmak firmalarin degisen
ihtiyaclarina uygun stratejilerin se¢ilmesine baglidir. Biiyiime/Pazar pay1 matrisinin énemi
burada ortaya ¢ikmakta olup degisen ihtiyaglara uygun stratejilerin se¢ilmesine yardimci
olur (Ergin, 1997,123).

Boston Danisma Grubu’na gore; isletmeler iirlinlerini stratejik nitelikteki is
birimlerine bodlerek, bagimsiz her birimin bagimsiz bir kar merkezi haline gelmesini
saglayabilirler. Yatirimlarini ¢esitlendirmis bir isletmenin kaynaklarini verimli ve gelecegi
parlak iiretim alanlarina yonlendirmesi en biiylik avantajidir. Bu sayede bu isletmeler
gelisme potansiyellerinin hangi alanda daha iyi oldugunu gorerek yatirimlarini bu stratejik
1s biriminden digerine aktarirlar ve bodylece sirket diizeyinde biitiinleyici stratejik
planlamalarim1  gerceklestirmis olurlar. Isletme diizeyinde yapilacak bu biitiinleyici

planlama {iiriine gore yapilmis orgiit kisitmlarinin alt optimizasyonunu saglar ve firmanin
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basarisin1 da biitiin olarak optimize eder. Boston Danigma Grubu biiyiime ve pazar pay1
matrisini biiyiime hizlari, pazar paylari, nakit akis1 6zelliklerine gore 4 faktor agisindan
incelemistir. Bunlardan birincisi nakit inekleri; “Cash Cow” kérli bigimde yapilmis bir
yatirmi ifade etmekte, bol nakit saglamakta, yliksek pazar paymna ve diisiik pazar
biiyiimesine sahip iiriinlerdir. ikinci olarak, kopekler; “Dogs” ise ne onemli bir nakit
gerektirir ne de nakit getirisi fazladir. Pazar pay:1 diisiik oldugu i¢in pazar biiyiimesi de
diisiik olan tiriinler sinifi olup pazar paym korumak icin bu iiriinlere ek isletme sermayesi
gerektiginden bu {iriin sinifi nakit tuzaklar1 olarak da nitelendirilir. Ugiincii alternatif
problem cocuk adi da verilen soru isaretleri; yiiksek bliylime hizina sahip ve diisiik pazar
payina sahip Uriinlerdir. Pazar hissesini korumak ve daha iyiye gotiirmek i¢in nakde ihtiyag
duyan iirlinlerdir. Sonuncu ve en iyi alternatif olan yildizlar ise; firmanin pazara sundugu
tirinlerin hem pazar payiin yiiksek oldugunu, hem de pazardaki biiylime oraninin yiiksek
oldugunu ifade eder. Bu smiftaki iirlinleri nakit akiglart bakimindan kendi kendine yeten
tiriinler olarak degerlendirmek miimkiindiir. Biiyliylip olgunlasan yildiz sinifindaki triinler
ileride nakit inegi olduklarinda daha biiyilik nakit giicline sahip olurlar. Firmalar, tiriinlerin
pazar pay1 ve pazardaki biiylime oranlarinin durumuna gore ayrilmis olan bu alternatiflere
gore rekabet stratejileri belirlerler. Ornegin; bir firmanin iiriinii yildiz alternatifteyse
firmanin  yatirimlarini  arttirmasi  Onerilebilir. Bunun tam tersi soru isaretleri
alternatifindeyse firmanin faaliyetlerini azaltarak pazardan geri g¢ekilmesi Onerilecektir

(Eren, 2005,291-294).

Tablo 1.4. Biiyiime/Pazar Pay1 Matrisi ve izlenecek Stratejiler

. IZLENECEK A GEREKLI
KATEGORI STRATEJILER KARLILIK YATIRIMLAR

YILDIZLAR | L27ar paymi muhafaza et Yiiksek Yiiksek

veya arttir
NAKIT Pazar paymi1 muhafaza et Yiiksek veya Yiiksek
INEKLERI veya arttir yetersiz kar
SORU Nakit para girisini arttir, Diisiik veya
ISARETLERI | gerekirse pazardan cekil negatif Yaunmlarin azalt
KOPEKLER Naklt.p ara girisiii a““?’ Du§u1.< veya Yatirimlarin azalt

gerekirse pazardan cekil negatif

Kaynak: AKTAN, 1999
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Mckinsey Matrisi

ABD’de bulunan Mckinsey danigmanlik sirketi tarafindan gelistirilen Mckinsey
matrisi ayn1 zamanda GE Matrisi olarak da bilinmektedir. Bu matris, 1970’lerde ABD’nin
en biiyiik sirketlerinden biri olan General Electric’in stratejik is biriminin genis olan
portfoyiinii irdelemek igin bir ara¢ olarak 9 hiicreli bir matris olarak gelistirmistir.
Mckinsey matrisinde organizasyonun rekabet gilicii ve pazar ¢ekiciligi olmak iizere 2

faktoriin analizi yapilmaktadir.'?

Tablo 1.5. Mckinsey Matrisi

ORGANIZASYONUN REKABET GUCU
YUKSEK DUSUK

-

PAZAR CEKICILIGI

ORTA | YUKSEK

Kaynak: http://www.quickmba.com/strategy/matrix/ge-mckinsey/

Dikey eksende bulunan pazar ¢ekiciligini belirleyen faktorler;

pazar pay1 ve biiyliime orani,

geemis ve gelecekteki tahmin edilen karlilik oran,

rekabet yapis1 ve yogunlugu,

organizasyonun faaliyetinin siirekliligi,

teknoloji ve sermaye gereksinimleri,

12 hitp://www.quickmba.com/strategy/matrix/ge-mckinsey/
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yeni olusan firsat ve tehlikeler,

sosyal, cevresel ve siyasal faktorlerin organizasyon iizerindeki etkisi,

piyasaya giris ve ¢ikislar,

fiyat ve kar trendleri,

organizasyonun konjonkturel pozisyonu olarak siralanabilir.

Diisey eksende bulunan organizasyonun rekabet giiciinii belirleyen faktorler ise;

- pazar pay1 ve bliylime orani,

- rakiplere gore kar marji,

- rakiplere gore liriin kalitesi ve maliyeti,

- tiiketiciler ve piyasa hakkinda yeterli bilgiye sahip olma,
- teknolojik yeterlilik,

- yOnetim yetenegi,

- organizasyonun gii¢lii ve zayif yonleri,

- organizasyon imaji,

- 1insan kaynaklari,

- rekabet Ozellikleri olarak siralanabilir.

Bu kriterler c¢ergevesinde firmanin yatirimlarini arttirmasi ve biiylime stratejisi
izlemesi i¢in rekabet giicliniin ve pazarin c¢ekiciliginin yiiksek olmasi gerekmektedir.
Yukarida verilen sekilde hem rekabet giicli hem de pazar ¢ekiciligi yiiksek olan firma
yatirimlarini arttirabilir. Orta diizeyde olan firma da ayni sekilde yatirimlarini arttirabilir,
buna karsin iki gostergenin de diisiik oldugu firmanin yatirimlarini azaltmasi veya tasfiye

boyutuna gegmesi gerekmektedir."

Pazar Rekabet Matrisi
Thomson ve Strickland adinda iki diigiiniiriin pazar biliyiime durumunu ve rekabet

durumunu degisken kabul ederek bulduklari 2 boyutlu bir matristir.

13 http://www.quickmba.com/strategy/matrix/ge-mckinsey/
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Tablo 1.6. Pazar ve Rekabet Durumuna Gore Stratejik Kiimeler

HIZLI PAZAR BUYUMESI

Il. Bolge Stratejileri I. Bolge Stratejileri
1. Uzmanlk Stratejisinin Yeniden | 1. Uzmanlasma
Dizenlenmesi 2. Dikey Entegrasyon

2. Yatay Entegrasyon ve Birlesme 3. Tek Yonlu Farkhlasma

o | 3. Kopma 2
= . 3
a 4. Tasfiye 74
= =
a [
f 8
a <
% lll. Bolge Stratejileri IV. Bolge Stratejileri E
14
E 1. Tasarruf Etme 1. Tek Yonlu Farklilastirma D
L |
E 2. Cesitlendirme 2. Her Alana Girme Yatirm :g‘
3. Kopma Yapma o

4. Tasfiye Etme 3. Yeni Alanlarda Musterek

Yatirim Ortakliklari

YAVAS PAZAR BUYUME

Kaynak: Eren, 2005,317

Hizli pazar biiyiimesi ve giiclii rekabet durumu olarak belirlenen birinci bolgede en
miikemmel stratejik durum olusmaktadir. Firma i¢in en kotii durum iiglincii bolgede
olmasidir. Bu bolgede firmanin hem rekabet giicii diisiik hem de pazar biiyiime orani
yavastir. Ornegin bu bolgede olan bir firmanin verimsiz kaynaklardan tasarruf saglayarak
maliyetleri diislirmesi veya miimkiinse bu kaynaklar1 verimliligi arttiracak sekilde
diizenleme yoluna gitmesi gerekmektedir. Dordiincti ve ikinci bolgedeki firmalar igin ise
hem avantaj hem de dezavantaj s6z konusu oldugundan bu firmalarin dezavantajlarini

avantaja donlistiirmek icin stratejiler izlemesi gerekmektedir (Eren, 2005,317-319).



48

Hofer Matrisi

Boston Danisma Grubu ile General Electric’in portfoy analizlerinin ve birlikte
kullanilmas1 ve genisletilmesi ile C. Hofer tarafindan gelistirilen bir matristir. Bu matris
BDG ve GE matrislerinin elestirel yonlerine de cevap niteligi tagimaktadir. Hofer
matrisinde bir Uriiniin yasam hareketleri ile firmanin rekabet giicii degisken olarak kabul
edilir (Eren, 2005,321). Boston Danigma Grubu Matrisi’nin, gelismekte olan yeni
sektorlerde, yeni ise baslayan igletmeler i¢in uygun olmadigi goriisiinden hareket eden bu
matris, isletmelerin stratejik analizini; rekabet durumlar1 ve iirlin-pazar yasam evresi
acilaridan yapmaya calismaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004,643). Analizde kullanmis oldugu
matrislerin i¢indeki daireler, isletmenin g¢alistig1 endiistri dalinin pazar kapasitesini ifade
ederken dairelerin igindeki siyah kisimlar ise bu firmanin pazar paymi gostermektedir.
Uriin hayat egrisi gelisim, biiyiime, toparlanma, olgunluk ve diisiis olmak iizere 5 sathadan
olusmaktadir. Buna karsin bir firmanin pazardaki rekabet durumu da giiclii, orta ve zayif
olmak tiizere 3 bolimden olusur. Hofer matrisi, firmanin elindeki iirlinleri pazar
potansiyeline, firmanin o pazardaki paymna, pazarin rekabet durumuna ve iiriin hayat

egrisindeki gelismelere gore yerlestirerek olusturulur.

Pazarda Isletmenin Rekabet Durumu

Gugla Orta Zayf

Gelisim A
Url:ln B&yu me B C
O
pazarin | '
z: ﬁg;l Toparlanma £

Olgunluk F @
Dasus @ G

Sekil 1.3. Hofer is Birimleri Yonetim Matrisi
Kaynak: Ulgen/ Mirze, 2004; 643
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Yukaridaki sekilde her daire degisik endiistrilerde ¢alisan ¢esitli firmalarin endiistri
potansiyelleri ve bu potansiyele gore firmanin pazar payini ifade etmektedir. Ornegin A
isletmesi gelisme doneminde endiistri potansiyelinin 1/3’iine sahip giiclii denilebilecek bir

rekabet durumundadir.

Ansoff Bilyiime Matrisi

Isletme ve stratejik is birimleri alaninda strateji analizi ilk kez 1965 yilinda Igor
Ansoff tarafindan gelistirilmistir. Bu analizde {iriin ve pazar yapisi bir arada analiz
edilmektedir. Ansoff bu analizde daima biiyiime alternatiflerini hedeflemis olup bunlar1 4
ayr1 strateji ile incelemistir. Bunlar; faaliyet sahasi, gelisme vektorli, pazar gelistirme
stratejisi ve sinerji gibi unsurlardan olusmaktadir. Birinci olarak faaliyet sahasi unsuru;
firmalarin amaclar ile faaliyetleri arasinda uyum oldugu siirece gelisme oranlarinin yiiksek
ve diizgiin olacagini ifade eder. Burada vurgulanan amaglara uygun faaliyet sahasina sahip

olmaktir. ikinci olarak gelisme vektdrii unsuru kendi i¢inde 4 bdliime ayrilmaktadir.

Tablo 1.7. Ansoff’un Biiyiime Vektorii

Mevcut iiriin Yeni iiriin
Mevcut Pazar | Pazara Niifuz Etme Stratejileri Uriin Gelistirme Stratejileri
Yeni Pazar Pazar Gelistirme Stratejileri Cesitlendirme Stratejileri

Kaynak: Eren, 2005,246

Pazara niifus etme stratejisinde; isletme mevcut Ttriinleri ile pazar eksiklerini
karsilamaktadir. Artik bu asamada pazara yerlesme stratejisi gelistirmeli ve kaliteyi
diisiirmemeye dikkat etmelidir. Pazar gelistirme stratejisinde; yeni pazarda eski bir iiriiniin
satist yapiliyordur, bu takdirde yani pazarlara farkli stratejilerle girilmelidir. Uriin
gelistirme stratejisinde; mevcut pazara yeni irlinler sunuluyorsa, bu iiriinler gelistirmeli,
{iriiniiniin tanittm1 ve reklamma 6nem verilmelidir. Uriin g¢esitlendirme stratejisinde ise;
eger yeni pazarlara yeni Urlinler sunuluyorsa, miisteri ihtiyaglar1 ve pazar yapisi analiz
edilmelidir (Aktan ve Vural, 2004b,96). Ugiincii unsur rekabet avantaji unsuru olup buna
gore; Urlinler ve pazar alternatifi acisindan miisterek baglilig yiiriitmek i¢in yenilik ve

orjinallik politikas1 izlenmelidir. Rekabet avantajini yakalamak i¢in sunulan iiriin ve
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hizmetlerde yenilikler ve rakipleri geride birakacak satis anlagmalari veya teknolojik
tiriinler sunulmalidir (Eren, 2005,248). Son olarak sinerji unsuru ise isbirligi anlamina
gelmekte olup isletmenin sahip oldugu arag, gere¢ veya personelin ahenk icerisinde
calisarak rekabet avantaj1 saglamasidir.

Kiiresellesen ekonomilerde rekabet, isletmelerin kendiliginden yakalayabildigi bir
avantaj olmaktan daha Oteye giderek stratejik bir yonetim gerektirmektedir. Son
donemlerde ¢ok az endiistri veya ¢ok az isletme gii¢lii yeni rekabet ortamina karsi
hazirliklidir. Az sayida sistemini oturtmus isletme rekabet yarisindan etkilenmemistir. Bu
yarigtan etkilenmeyen firmalarin en biiyilk kozu stratejik analizler kullanilarak
yonetilmeleridir. Yukarida bahsedilen analizler sirketlerin iirettikleri Uriinlerin piyasadaki
paymi ve rekabet durumunu gostermeleri agisindan rekabet stratejileri olarak

adlandirilmaktadirlar.

1.4.3. Rekabet Avantaji Elde Etmeye Yonelik Alternatif Stratejiler

Rekabet {istlinliigii saglamak i¢in izlenecek stratejiler belirlendikten sonra stratejik

stirecin diger bir asamasi olan igletme stratejilerinin belirlenmesine sira gelir.

- Biiyiime ve Gelisme Stratejisi: Isletmelerin hayatini siirdiirebilmek, etkinligini
arttirmak ve rekabet avantaji yakalamak igin takip edebilecegi stratejilerdir.
Biiylime stratejileri isletme i¢i ve isletme dis1 biiyiime stratejileri olup, pazar
gelistirme, pazar derinlestirme, {iriin ¢esitlendirme, iirlin gelistirme stratejilerine
ornek teskil etmektedir (Comakli vd., 2007,75).

- Kiiciilme Stratejisi: Isletmelerin rekabet giiciiniin diisiik oldugu alanlarda
faaliyetlerinin azaltmasi i¢in uygulanan stratejilerdir (Aktan ve Vural, 2004,97).

- Biitiinlesme stratejiler: Bu strateji 3 alt stratejiye ayrilir. Birincisi ileriye dogru
dikey biitlinlesme stratejisi olup isletmenin kendi {iirettigi triinleri pazarlamaya
girmesidir. Bu sebeple kendi iirlinlerinin pazarlamasini yapan firmayi satin alarak
bu stratejiyi uygular. ikincisi geriye dogru dikey biitiinlesme, isletmenin kendi
irettigi {irtinlerin hammadde ve malzeme tedarik¢isi olmasidir. Bu strateji ile

iretim girdilerinde maliyet azalmasi olanag dogar bu da rekabet istiinligi
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saglar. Son olarak da, yatay biitiinlesme olan ayni {riinleri iireten rakip
isletmenin satin alinmasi stratejisi sayilabilir (Comakli vd., 2007,77).

- Birlesme Stratejisi: Isletmenin baska isletmelerle ortaklik kurmasidir.

- Tasarruf stratejisi: Genellikle ekonomik durgunluk déneminde veya isletmenin
finansal durumunun bozuldugu durumlarda kullanilir. Bu strateji kisa donemlik
olup sikintili dénemi atlatmak adina uygulanir.

- Tasfiye Stratejisi: Bazi yatinmlarin geri ¢ekilmesini, karsiz ve verimsiz
faaliyetlere son verilmesini ve bunlarla ilgili iiriin ve hizmetlerin pazardan
¢ekilmesini kisacasi bu durum isletmenin kii¢iilmesi anlamina gelir.

- Uzmanlasma Stratejisi: Firmanin en basarili oldugu alanda kendini gelistirerek
bu alanlarda {iretimini arttirmas1 ve uzmanlagmasini ifade eden stratejidir.

- Pazarlama Stratejisi: Bir iirlinlin veya hizmetin {ireticiden tiiketiciye ulasana
kadar ki kismiyla ilgili olan stratejilerdir.

- Personel Stratejisi: Personel yonetiminin amaglarina dogru sekilde ulagmasi i¢in
uygulanan insan kaynaklar stratejileridir.

- Arastirma Gelistirme Stratejisi: Ar-ge faaliyetlerine yonelik olarak uygulanan
bu stratejiler yenilik¢i Ar-Ge stratejileri, koruyucu Ar-ge stratejileri, taklitci Ar-

Ge stratejileri, karma Ar-Ge stratejileri olarak 4 boliime ayrilir.

1.5. Rekabet Giicii ve Dogrudan Yabanci1 Yatirimlar

Bir ulusta firmalar uluslararasi basariya neden ulasir? Porter’a gore; bu sorunun
cevab1 uluslarin yerel firmalarinin dort 6zelliginde yatar. Bunlar faktoér kosullari, talep
kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapist ve ilgili ve destekleyici endiistrilerin varligidir.
Porter, elmas modelini hangi firma ve endistrilerin rekabet avantajina sahip oldugunu
tespit etmekte kullanmustir, ilgili ve destekleyici endiistrilerin 6nemi, kiimelenmelere olan
ilgiyi tesvik etmistir. Bu model {ilkelerin endiistrileri i¢in kurabilecegi alanlari temsil
etmektedir. Porter’a gore; yalnizca yabanci ve yerel firmalar zenginligi yaratmaktadir.
Porter’in bu modeli genel olarak kabul gérmiistiir. Ancak ayn1 zamanda akademik yazinda
oldukga farkli elestiriler almistir. Porter’in elmas modeli iilkelerin rekabetci listiinliiklerini
uluslararas1 ekonomi ve rekabet stratejisiyle birlikte genis sekilde agikladigi icin takdir

gormiistiir. Ancak, sadece ABD, Japonya, Almanya gibi gelismis iilkeler agisindan uygun
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olan bu modelin daha kiigiik ve gelismekte olan iilkeler i¢in genellendirilmesinin hatali
oldugu ileri sitiriilmiistiir. (Civi, 2001,29)

Bunun yani sira Dunning ise, Porter’in modelini farkli sekilde elestirmistir.
Dunning’e gore, Porter diinya ekonomik yapisini olusturan giigleri dikkate almamis ve
Ozellikle kiiresellesmenin bir parcasi olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini dinamik
elmas modelinde hi¢ islememistir. Dunning ¢ok uluslu sirketlerin iilkelerin gelismesinde
onemli katki sagladigin1 vurgulamaktadir (Brunner, 2006,7).

Burada Dunning’in Porter’in elmas modeline getirdigi elestirilerin iizerinde detayli
olarak durmakta fayda vardir. Cilinkii diinya piyasalarindaki global ticaret oraninin
giinimiizde hizla artmasi ile beraber uluslararasi sermaye hareketleri artmig, mal ve hizmet
miibadelesi onilindeki engeller kalkmig bu durum bir yandan smirlari ulus Otesi olan
endiistri ve firmalar1 hizla ¢ogaltirken, diger yandan bu piyasalardaki rekabeti arttirmaya
baglamistir. Bu da gosterir ki; yabanci yatirimlarin dogurdugu global ticaret ortami
uluslarin rekabet avantajini arttirma da ¢ok biiyiik bir etken haline gelmistir.

Rekabet giicii, bir lilkenin veya firmanin irettigi mal ve hizmetlerin, diger tilke veya
firmalarin mal ve hizmetleriyle kalite ve fiyat agisindan ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edilebilir olmasidir. Uluslararasi rekabet giiciinlin artmasi, Ustiin bir verimlilik
performansina ve yiiksek reel iicretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere iilke kaynaklarinin
yonlendirilmesi yetenegine baglidir. Rekabet giicii, sadece disartya mal satma ve dig ticaret
dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yani sira bir iilkenin uluslararasi pazarlardaki
paymni artirabilme yetenegidir.'*

Bir iilkenin veya firmanin rekabet giiciinii belirleyen belirli faktorler vardir. Bunlar
yukarida da bahsedildigi gibi makroekonomik ortam, ddéviz kuru politikalari, beseri
kaynaklar, teknoloji, organizasyonel yapi, kamusal politikalar, kalite ve dogrudan yabanci
yatirimlar olarak siralanabilir. Literatiirde rekabet giiciinii belirleyen faktorler tizerine gogu
zaman durulmus olsa da glinlimiiziin en popiiler terimi olan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin rekabet giicii iizerindeki etkisi acisindan incelemeler azdir.

Diinya’da kiiresellesme siireci ile gelismeye baslayan dogrudan yabanci sermaye

yatirimlar1 kalkinmaya etkisi sebebiyle gelismis ve gelismekte olan tilkeler acisindan odak
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nokta halini almistir. Gelismis Ttlkelerin rekabet giiclinii arttirmasi, ucuz isgiicii ve
hammadde faydasi saglamasi ve yeni pazar yaratmasi, gelismekte olan iilkelere ise sermaye
ve teknoloji transferi saglamasi dogrudan yabanci yatirimlart her iki iilke icin de cazip
kilmaktadir (Giirak, 2003,3-4). Dogrudan yabanci sermaye yatirimi taraftarlarina gore
kiiresellesme siirecinde bir ililke ne kadar ¢ok yabanci yatirim ¢ekebilirse, o kadar ¢ok
kiiresel tiretimden ve gelirden pay alabilecek ve iilkedeki refah1 arttiracaktir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari biiyiime ve kalkinma i¢in kaynak sikintisi
ceken geligsmekte olan iilkelerin 6nemli finansman kaynag1 olmakla beraber yoneldikleri ev
sahibi iilke ekonomisindeki diger yatirimcilar i¢in olumlu sinyal islevi gorerek potansiyel
yatirimeilar1 gekme etkisi ile toplam yatirimlarin artisina etki eder.'

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sanayiye ve yatirimlara etkileri, iilke
ekonomisine dolayli yoldan etkileri olup, direkt sagladigi etkiler ise; 6demeler dengesi
etkisi, sermaye ve gelir etkisi, Ucretler iizerindeki etkisi ve verimlilik etkisi olarak
siralanabilir.

Gerek toplam sermayenin ¢ok sayida iilke tarafindan paylasilmak istenmesi gerek
iilke ekonomilerine ve kalkinmaya yaptigi katkilar sebebiyle, iilkeler bugilin yabanci
sermayeden aldiklar1 pay1 arttirabilmek i¢in reformlara gitmektedirler. Yabanci sermaye
gecmiste sermaye acigini kapatmak, {iretimi arttirmak, issizlige ¢6ziim tiiretmek, ucuz
hammadde kullanmak ve doviz rezervlerini arttirmak gibi etkilere sahip iken, glinlimiizde
daha genis etkileri sayilabilmektedir. Bunlar iilke iginde saglikli bir rekabet ortami
yaratmak, iilke ekonomisinin uluslararasi biitiinlesmesine katkida bulunmak, tilkeye yeni
teknolojileri kazandirmak, Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak ve know-how getirmek olarak
sayilabilir.

Buna ek olarak sermaye girisleri saglayarak, dogrudan yabanci yatirimlar yabanci
teknoloji, bilgi, yOnetim becerisi ve diger onemli girdileri elde etmede, uluslararasi
pazarlamada, {iirlin pazarimi biitiinlemede ve firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii
gelistirmede ve llkelerin ekonomik performansini arttirmada biiyiik bir aractir (UNCTAD,
2007,7).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkelere rekabet acisindan saglayacagi

olumlu etkileri irdelendiginde; yabanci sermaye yatirimlarinin Oniindeki engellerin

15 http://www.tisk.org.tr/yazdir.asp?id=2433
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kalkmasi ile beraber artan ¢ok uluslu firmalarla ortaya ¢ikan zorunlu rekabet ortami ile
firmalarin yaptiklar1 kiiresel iiretim faaliyetleri ve gelistirdikleri liberal politikalar
sonucunda bir yandan tiiketicinin daha diisiik fiyatla iiretilen mallar tiilketme imkanina
sahip olmasina, 6te yandan ise tiiketicinin bol mal ve bol se¢enek olanagina kavusmasi ve
yerli liretimde rekabet nedeni ile ortaya cikabilecek kalite artis1 gibi faktorler vasitasiyla
tiiketicinin refahinin artmasina yol agacag1 sonucuna varilabilir.'®

Uluslararas1 dogrudan yabanci yatirnm akist ¢ok uluslu firmalar tarafindan
gerceklestirilir. Cok uluslu firmalar yenilik¢iligin en 6nemli kaynagidir ve yenilik¢ilik de
cok uluslu firmalarin bu hale gelmesini saglayan en onemli rekabet giicii etkenidir
(UNCTAD, 1999,361). Cok uluslu firmalarin gerek teknolojik yenilikleri, gerek egitimli
beseri kaynaklari, gerek yoOnetim organizasyon konusundaki kivrakliklari, gerekse
geldikleri iilkedeki rekabete izin veren yasalari zaman igerisinde yatirimi alan ev sahibi
iilkeye de yansiyacaktir.

Cok uluslu firmalar diinya ¢apinda iiretim yaparlarken 6zgiin iirlin teknolojilerini
uluslararas1 piyasalarda yaristirmaya calisirlar. Bu asamada yeni teknoloji kullanimi ve
kiiresel rekabet giicli 6nem kazanir. Cok uluslu firmalarin farkli tilkelerde bu gelismislikleri
ile yaptiklar1 yatirnmlar ev sahibi lilkelerdeki firmalarin da kendilerini rekabet ortamina ve
rekabet kurallarma uydurma zorunlulugunu ortaya cikarir. Iste bu siire¢ dogrudan yabanci
sermaye yatirrmina ev sahipligi yapan iilkede, uzun vadeli bir ekonomik dénemde saglikli
bir rekabet ortaminin olugmasina katkida bulunur.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin arttigr siiregte en ¢ok yatirim c¢eken ve
yatirim yapan {lilkeler arasinda ilk sirada olan ABD’nin, GCI (The Global Competitiveness
Report)’a gore 2008-2009 doneminde en yiiksek rekabet gliciine sahip iilke olmas1 rekabet
giicii ile yabancit sermaye yatirnmlari arasinda giicli bir iliski oldugunun da bir
gostergesidir.

Diger bir 6rnek olarak Finlandiya’daki Finpro (ulusal ihracat gelistirme dairesi)
gosterilebilir. Finpro, aktif olarak Finlandiyali sirketlerin uluslararasilagmasini tesvik
etmektedir ki; bu Fin ekonomisinin rekabet giiciinii arttirma stratejisinin bir pargasidir

(Smallbone, 2007,86).

' http://www tisk.org.tr/ yazdir.asp?id=2433
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Son olarak; Irlanda ekonomisinden de 6rnek verilebilir. 1950-1980 yillar1 arasinda
[rlanda, yabanci sermayeye yonelik, hem ekonominin disa acilimi, hem de ilgili mevzuat ve
vergi oranlarinin ¢ekici kilinmasi agisindan biiyiik adimlar atmstir. irlanda’nin ekonomik
kalkinmasinin temelinde dogrudan yabanci yatirimlar1 ¢ekmek i¢in uyguladigi politikalar
ve ulusal rekabet giicii politikalar1 yer almaktadir. irlanda, dogrudan yabanci sermaye
yatirinu iizerinde IDA Ireland ve Irlandali yerli yatinme iizerinde de Enterprice Ireland
adli kuruluglar araciligr ile ayr1 tesvik programlari uygulayan bir politika uygulanmistir. Bu
suretle soz konusu sektorlerin 6zellikle son bes yil iginde istihdam, iiretim ve ihracata
katkilarinda dikkate deger artislar saglanmustir. irlanda, 1990’lardan sonra sergiledigi
etkileyici ekonomik performans ile gelismis iilkeler ile rekabet eder hale gelmistir. irlanda
orneginde bir kez daha goriilmektedir ki; dogrudan yabanci yatirimlara verilen 6nem
beraberinde uluslararasi rekabet giicii basarisim getirmistir.'’

Yabanci yatirimcilar, gelismekte olan ekonomilerde yerel ekonomilerin rekabet
etmeye ¢abalayacaklar1 yeni standartlar getirebilirler. Diinya Ekonomik Forumu’nun 1997
yilindaki yonetici anketi sonuglari; bir iilkenin kiiresel rekabet endeksi ile ¢ektigi dogrudan
yabanci yatirnmlar arasinda paralellik oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Kiiresel Rekabet
Endeksi’ne gore rekabet giicii yliksek olan {ilkeler, dogrudan yabanci yatirimlarin
yonelmeyi diistindiigi  tlkelerdir. Kiiresel Rekabet Endeksi’nin yatirnm ortamini
degerlendiren Temel Gereklilikler alt endeksi ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki
iligkiyi gosteren Diinya Ekonomik Forumu’nun 2005-2006 raporundaki verileri agsagidaki

gibidir:
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Sekil 1.4. Kiiresel Rekabet Endeksi (Temel Gereklilikler) ve Dogrudan Yabanci

Yatirnmlar (2004)

Kaynak: REF, TUSIAD-SABANCI UNIVERSITESI REKABET FORUMU (2006), “Tiirkiye Kiiresel
Rekabet Raporu”

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2005-2006 raporuna gore Kiiresel Rekabet Endeksinin
Temel Gereksinimler baglig1 altinda Kurumlar, Altyapi, Makroekonomik Ortam ile Saglik
ve Temel Egitim’e ait verileri bir araya getirilerek olusturulan alt endeks x-eksenini,
dogrudan yabanci yatirimlarin GSYIH’ya oran1 ise y eksenini olusturmaktadir. Bu veriler
sekildeki gelismekte olan {ilkelere gére degerlendirilmistir. Bu sekilde iilkeler AB’ye iiyelik
siirecine gore yorum yapilarak incelenmistir. 1986 yilinda AB’ye {iyelik siiresini
tamamlanis olan Ispanya ve Portekiz Temel gereklilikler alt endeksinde iyi durumda olup
GSYIH’larinin % 4’ii kadar dis yatirim almuslardir. Diger bir iilke grubu 2004’te AB’ye
iiye olan Cek ve Slovak Cumhuriyetleri ile Macaristan ve Polonya’dan olugmaktadir. Son
grup ise Bulgaristan, Hirvatistan, Romanya ve Tiirkiye’den olugsmaktadir. Yunanistan
disinda tiim tlkeler iiyelik siirecini ne kadar dnce yasamislarsa Temel Gereklilikler alt
endeksinde o kadar basarili olmuslardir. Yunanistan’da yatirnm ortaminin olmasi
gerekenden daha kotii olmasinin sebebi ise bu iilkenin yatirim ortamini iyilestirmeye fazla

onem vermemesidir. Diinya Ekonomik Forumu bu arastirmay1 AB’ye liyeligi gerceklesen
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veya lyelik silirecinde olan tlkelerin yatirim ortamini iyilestirmesi ve kiiresel rekabete
katilmasinin hizlanmasi acisindan ele almistir. Ancak bu konu madalyonun 6teki yiiziinden
incelendiginde Diinya Rekabet Forumu’nun yaptig1 bu calisma Kiiresel Rekabet Endeksi
Temel Gereklilikler Alt Endeksi ile dogrudan yabanci yatirnmlar arasindaki bagi
gostermektedir. Her grup igindeki ililkenin Temel Gereklilikler Alt Endeksi ne oranda
yiiksek ise o iilkeye giren dogrudan yabanci yatirnmlarin GSYIH’ya oram1 da o kadar
yiiksek olmaktadir.

Bu dlkelerin, 2009 verilerine gore yine Kiiresel Rekabet Endeksinin Temel
Gereksinimler bashgi altinda Kurumlar, Altyapi, Makroekonomik Ortam ile Saglik ve
Temel Egitim’e ait verilerin bir araya gelmesi sonucu ortaya cikan alt endeksin ve
dogrudan yabanci yatirimlarin GSYIH’ya oraninin x ve y eksenlerini olusturdugu tablo
asagida gosterilmistir. 2009 déneminde birgok iilke i¢in durum degismemistir. Ozellikle
Tirkiye ve Yunanistan’in her iki gosterge icin de verileri hemen hemen ayni kalmistir. Bu
iki iilke yine ortalamanin altinda gostergelere sahiptir. Bulgaristan ve Macaristan ise

dogrudan yabanci sermaye yatirimlart konusunda pozitif yonlii degisimin en fazla

yasandigr tilkelerdir.
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Yabanci yatinmlarin bir iilkedeki rekabet giicline etkilerinden bahsederken ayni
zamanda rekabet giicii kuvvetli olan iilkelerin de dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekme
ortami saglama agisindan daha basarili olduguna da deginmekte fayda vardir. Cok uluslu
sirketler, liberal diizene ayak uydurmus kendilerini her agidan gelistiren iilkelerden gelen
sirketler olarak, yatirnm yapacaklar iilkeyi segerken hareket kabiliyetlerini kullanabilecek
esnek piyasa kosullarindan faydalanabilecekleri iilkeyi tercih ederler. Bu sebeple dogrudan
yabanci yatirim akisini yiiksek diizeyde alan iilkelerin daha rekabet¢i oldugu sdylenebilir
(REF, 2006,35).
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iKiNCi BOLUM

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI KAVRAMI

Sanayi devrimi ile beraber kapitalizmin gelisimi ve sermaye olusumu sonrasinda
ticari ve endiistriyel isletmelerin biiylik bir degisim igerisine girdigi gdézlenmistir.
Baslangigta ulusal isletmeler faaliyette bulunurken, daha sonralari uluslararasi, ¢ok uluslu
ve ulus otesi isletmelerin ekonomik alanda yer edindiklerini, inanilmaz boyutlara ulasan bir
uluslararas1 yabanci sermaye trafiginin ekonomik gelismeleri ve degismeleri etkiledigini
s0ylemek miimkiin olmustur (Demircan, 2003,1).

Giliniimiiz diinyasinda en belirleyici unsur kiiresellesme siirecidir. Bu siirece baglh
olarak artik ulusal kiiltiirlerin, ekonomik sinirlarin, politik kutuplagmalarin ortadan kalktigi,
her alanda liberal gelismelerin glic kazandigi bir diinya diizeni olugmaktadir (Afsar,
2004,86). Ulke ekonomilerinin diinya ekonomisi ile entegrasyonu, iiretimin kiiresellesmesi,
ilke bazinda faaliyet gosteren firmalarin iiretim ve hizmet faaliyetlerini diger lilkelere ve
kitalara yayma c¢abasi iilkeleri hep bir elden calisir konuma getirmistir. Cok uluslu
sirketlerin faaliyetleri, liretim faaliyetleri, sinir Gtesi istirakler ve fason imalat anlagmalar:
gibi anlagsmalar ile uluslararas1 boyuta tasinmaktadir. Cok wuluslu sirketler iiretim
faaliyetlerini hammadde, ara mali ve iggiicli gibi alanlarda maliyetlerini diisiirecek iilkelere
kaydirma cabasina girmislerdir. Bu noktada karsimiza sermaye transferi yani dogrudan

yabanci sermaye yatirimi kavrami ¢ikmaktadir (Afsar, 2004,86).

2.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnm Kavram

Bir iilke borsasinda islem goren sirketlerin hisselerinin bir diger iilke veya iilkelerin
kuruluslar tarafindan satin alinmasini ifade eden portfoy yatirimlari disinda kalan ve bir
veya birden fazla uluslararasi yatirimcinin tamamina sahip olarak veya yerli bir veya birkag
firma ile ortaklik halinde gerceklestirdigi yatirimlar, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
olarak tanimlanmaktadir (DPT, 2000b,1).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; bir sirketin, liretimini ana merkezinin
bulundugu {ilkenin digina yaymak {izere baska iilkelerde ekonomik girisimlerde

bulunmasidir.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimi kavraminin literatiirde sonugta ayni anlama gelen
cok ¢esitli tanimlar1 vardir. IMF ve OECD tarafindan kararlastirilan ve “The Benchmark
Definition of Foreign Direct Investment” adi altinda yayimnlanan tanima goére; “dogrudan
yabanci sermaye yatirimi bir lilkede yerlesik bir kurulusun, farkli bir iilkede uzun vadeli
kalict ekonomik ¢ikar elde etme amacini yansitmaktadir. Kalic1 ¢ikar kavrami, yabanci
sermaye yatirimcist ile yatirim ve yatirimin kontrolii konularinda uzun doénemli
bagimliligini ifade eder.” (Arikan, 2006,6).

Yabanci sermaye yatirimcisi, mukim oldugu {ilkeden farkli bir iilkede sube, bagl
kurulus ya da ortaklik seklinde dogrudan yabanci sermaye yatirimina sahip olan sahislar ve
sirketlesmemis kamu ya da Ozel tesebbiisler, devletler, birbiriyle baglantili sirket veya
sirketlesmemis girisimcilerdir (Demircan, 2003,2).

Dogrudan yabanci yatirimlar, genelde greenfield investment (yeni yatirimlar), M&A
(sirket evlilikleri ve satin almalar), joint venture (ortak girisimler) ve strategical alliances
(stratejik birlesmeler) olarak gerceklesmekte, her bir tanim kendi i¢inde farkli etkileri
beraberinde tasimaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yaratacaklar1 rekabet, sanayinin iiretim
kapasitesinin artmasi, yerli firmalarin Ar-Ge g¢alismalarina baslamasi ve teknoloji iiretir
hale gelmesi, firmalarin {rettikleri teknolojileri ihrag¢ etmeleri, firmalarin tiretim kalitelerini

arttirmalar1 ve yeni tasarimlara yonelmeleri gibi olumlu sonuglar1 beraberinde getirir.

2.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina Giris Yontemleri

“Diinya piyasalarinda basar1 saglayan ve ustiinliik kuran ¢okuluslu sirketler, gelismis
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, ileri teknoloji kullanimlar1 sayesinde ¢ok hizli hareket
edebilme imkanlar1 bulmaktadirlar. Farkli cografi alanlarda faaliyette bulunmalari
sayesinde bu sirketler, cesitli girdilere kolaylikla ulasabilmekte, herhangi bir yerde tiretilip
her yerde satilabilecek triinler gelistirmektedirler” (Ulas, 2004,152). Son donemlerde bu
firmalarin iiretimleri, ticaretleri veya hammadde teminleri degisik tilkelerdeki merkezlerde
yapilmaya baslanmistir. Bircok mal islem gordiikten sonra islemin devami i¢in baska
tilkelere transfer edilmektedir. Yani ¢ok uluslu sirketler kendi iclerinde mal transferi
yapmaya baslamislardir. Bu ¢ok uluslu sirketler, dogrudan yabanci yatirim kararlarini

vermeden dnce ne sekilde yatirim yapacaklarina karar verirler. Yatirimin yapilacag tilkenin
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ekonomik ve politik yapist ve karakteristik oOzelliklerine gore bir yatirnm stratejisi
belirlerler. Bu strateji karar verilen pazara en optimum giris yolunun bulunmasidir (Arikan,
2006,35).

Firmalarin bir piyasa giris alternatifini digerine tercih ettiklerini gdsteren kapsamli bir
analiz olmamakla beraber ¢ok az sayida ampirik c¢alisma firmalarin karakteristik
Ozelliklerini ve pazar 6zelliklerini analiz ederek yabanci bir piyasaya giris sirasinda hangi
yolun neden se¢ildigini arastirmistir. Caves and Mehra, Amerika’ya yapilan yatirimlari,
Zejan, Isveg’ten disarrya yapilan yatirimlari ve Hennart, Japonya’dan Amerika’ya yapilan
firma girislerini incelemislerdir.

Buckley and Casson, firmalarin yabanci pazarlara giris yontemlerini analiz etmistir.
Onlar, firmalarin ihracat, bayilik verme, taseronluk, ortak girisim veya satin alma veya
birlesme yontemleri arasindan hangisini stratejik olarak sectigini uluslararasilasma
teorisinden etkilenerek arastirmiglardir. Yabanci firmalar yeni pazarlara girerken bazi ek
maliyetlere maruz kalirlar. Bunlar; piyasa hakkinda bilgi edinmek i¢in maruz kalinan
pazarlama maliyetleri, yeni piyasadaki iiriin tercihlerine adapte olmak i¢in yapilan
adaptasyon maliyetleri, yabanci pazarlarda yeni elde edilen iiretim veya dagitma
hizmetlerinde giiveni insa etmenin maliyetleri gibi ek maliyetlerdir. Buna ek olarak eger
yabanci firma ev sahibi lilkede liretim yapip bunu yeni pazarlara ihracat yapma yolunu
secerse, ulasim ve tarife maliyetleri gibi yerli liretim maliyeti de ortaya ¢ikacaktir (Gorgiin,
2000,2).

Ayrica hedef iilkedeki ekonomik, politik ve sosyal istikrar, yabanci yatirimlara iliskin
uluslararas1 anlagmalar, vergi, ticaret, Ozellestirme politikasi, piyasalarin yapisi ve
isleyisine iliskin politikalar, anlasma standartlar1 yabanci sirketlerin yatirim kararlarim
etkilemektedir.

Yesil alan yatirimlart yerine, sirketlerin birlesmesi ve satin alinmasi veya ortak
girisimlerin tercih edilme nedeni hazir pazar payi, dagitim kanali ve marka avantajlarindan
yararlanmaktir. Risk faktorii de dogrudan yabanci yatirimlarin ne sekilde yapilacagina karar
verme asamasinda etkilidir.

Yabanci firmalarin yeni pazarlara girerken hangi giris stratejisini segecekleri bu ek
maliyetleri iistlenmemek ve daha fazla kar elde etmek acisindan onem tasimaktadir. Bu

stratejiler yeni bir sirket kurulmasi (greenfield investment), ortak girisimler (joint ventures),
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sirket evlilikleri ve satin almalar (mergers&acqusitions) ve stratejik birlesmeler (strategical

alliances) olarak siralanabilir (Arikan, 2006,35).

2.2.1. Yeni Bir Sirket Kurulmasi (Greenfield Investment)

Yabanci yatirimcilarin yeni bir girisimde bulunmak, mal veya hizmet tiretmek i¢in ev
sahibi lilkede fabrika veya tesis kurmasi gibi yatirimlardir. Cok uluslu sirketlerin dis
pazarlarda kendilerine ait yeni bir sirket kurmasi olan bu yatirim tiirii uluslararasi
yatirrmlarin1 entegre edebilmek adina gereksinim duyduklari kontrolii saglar. Bu tip
yatirimlar daha cok gelismekte olan iilkelerde is hayatinda nislerin bulundugu ortamlarda
yogunluk kazanirlar. Bu tip yatirimlarda yabanci yatirnmcinin amaci tamamen kendi
teknolojisi, liretim metodu ve yonetim anlayistyla yeni bir isletme agmaktir. Bu sayede kar
maksimize edilmeye calisilmaktadir. Bu tip yatirnmlarin dezavantaji ise ev sahibi iilkede
yeni yatirima girmekten dolay1r meydana ¢ikan ek maliyetlerdir (Arikan, 2006,36). Bir yesil
alan yatirrminin karhilig ortak girisimcilik veya satin alma ve birlesme yatirimlarinin
secimine etki eder. Cogu zaman yesil alan yatiriminin getirisi dengede goriilmese bile, yesil
alan yatirimlar1 diger ortaklarla yapilacak hedeflerin yapilmasini saglayan yatirim tiirii
oldugundan tercih edilir (Raff vd., 2007,2). Ayrica bu yatirimlar ev sahibi iilkeye giren yeni

bir yatirim oldugundan iilkedeki toplam yatirima artis etkisi vardir.

2.2.2. Ortak Girisimler (Joint Ventures)

Ortak girisim, ¢okuluslu sirket ile yerel sirketin amaglarin1 gergeklestirmek iizere,
yerel pazarda is yaratmak amaci ile kaynaklarini birlestirerek olusturduklari, miilkiyeti,
faaliyetleri, sorumluluklari ve finansal riskleri ana sirketlerden ayri olan {igiincii bir sirkettir
(Akturan, 2008,638-639). Bu yeni girisimin faaliyetleri, temel yatirimlari, iiretim,
pazarlama ve yonetim politikasi kararlari, ekonomik ve yasal olarak birbirlerinden bagimsiz
olan ana sirketlerin ortak kontroliindedir. Ortak girisim olusturan taraflardan en azindan
birinin merkezi, ortak girisimin faaliyet gosterdigi iilkenin disindadir. Ortak girisimde
sermaye koyan ana sirketlerden her birinin sermayedeki paylar1 %90’dan az, %10’dan fazla
olarak tanimlanir. %90 ya da daha fazla sermaye payina sahip olan sirketler ayr1 bir girisim

yani tam miilkiyete sahip yan kurulus olarak kabul edilir (Walmsley, 1989,5, Aktaran:
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Ulas, 2004,154). Baz1 kaynaklarda ise sirketin % 95 sermaye payina sahip olmasi yan
kurulus olarak kabul edilmektedir.

Ortak girigim, riskin paylasilmasi, yabanci firmanin 6grenme imkani, ortaklarin farkl
degerde kuvvetlerini bir araya getirerek sinerji yaratmasi, devlet ihalelerinde yerel firmanin
tercih edilmesi engelinin asilmasi, yasal engellerin asilmasi, yeni olanak ve firsatlarin
yaratilmasi, yerel tiretimin ucuz olabilmesinden dolay1 ucuz fiyat yaratmasi gibi avantajlara
sahiptir. “63 ¢okuluslu sirket yoneticisi, yerel ortagin en dnemli katkilarinin yerel pazar ve
cevre kosullart hakkinda bilgi vermesi oldugunu belirtmistir. Yerel ortagin katkilarinin;
politik kosullar, ekonomi ve pazar hakkinda bilgi saglamasi, genel yonetim, iiriinlerin
tilkede tretilmesi i¢in pazara giris imkani saglamasi, pazarlama personeli ve uzmanliginin
saglanmasi, yerel sermaye saglamasi, ortagin hiikiimet ile iliskilerinin iyi olmasi, fabrika ve
yerlesimi saglamasi, yerel isgiicii ve sendikalarla iletisimi saglamasi, yerel malzeme
tedariki, finansal kurumlarla iletisimi saglamasi gibi sebepler oldugu belirlenmistir.” (Ulas,
2004,155)

Ancak bu avantajlarin yan1 sira firma bir ortakla calistigi i¢in kontrol ve
koordinasyon maliyetlerinin yiiksek olabilmesi, ortaklar arasinda ¢atisma ¢ikma ihtimali
bulunmas1 ve dinamik ortagin gelecekte ciddi bir rakip olabilme ihtimali agisindan

dezavantajlar1 da vardir (Akturan, 2008,639).

2.2.3. Satin Alma ve Birlesmeler (Mergers&Acquisitions)

Sirket birlesmeleri, benzer biiyiikliikteki iki sirket arasinda piyasa giiclinii veya
verimliligini arttirmak amaciyla ve de hisse senetlerinin el degistirmesi seklinde yapilir.
Sirket satin almalar1 ise, kiigiik bir sirketin biiyiik bir sirket tarafindan varliklariin veya
hisselerinin 6nemli bir kisminin satin alinarak ele gegirilmesi ve yeniden yapilanmasidir
(Gormezoz, 2007,18). Sirketler arasi1 birlesmeler veya satin almalar yabanci bir pazara
girmede en kolay yol olmasiyla, daha iyi bir teknolojiye arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerine girmeden ulasma ve Olcek ekonomilerinden faydalanma imkanlariyla son
zamanlarda dogrudan yatirimcilarin tercih ettikleri bir yontemdir. Bu yontem Kkiiltiir,
milliyet, din, gelenek-gorenek farkliliklarindan dogan giicliikler, yabanci bir sirketin yerli
bir sirketle birlesmesi veya onu satin almasindan dogan siyasi olumsuzluklar ve birlesme

veya satin alma sonrasinda istihdam, licretler veya sézlesmelerdeki aleyhte degisiklikler



64

gibi olumsuz etkiler dogurabilir. Birlesme ve satin almalar literatiirde sirket evlilikleri
olarak da bilinmektedir. Sirketler bu vasitayla birbirlerinin teknolojik birimlerinden,
yoneticilik ve sermaye kaynaklarindan yararlanarak rekabet¢i gliclerini ve diinya

piyasasindaki paylarini arttirmay1 hedeflerler.

Tablo 2.1. Diinyadaki Sirket Birlesme ve Satin Alimlar1 (1990-2007)

Yillar islem Sayist Degeri Toplamin Yiizdesi
1990 48 83.7 41.7
1991 13 31.5 27.0
1992 12 23.8 21.0
1993 18 37.7 30.5
1994 36 72.6 425
1995 44 97.1 41.9
1996 48 100.2 37.9
1997 73 146.2 394
1998 111 408.8 59.0
1999 137 578.4 64.0
2000 207 999.0 74.0
2001 137 451.0 61.7
2002 105 265.7 55.0
2003 78 184.2 44.8
2004 111 291.3 51.5
2005 182 569.4 61.3
2006 215 711.2 63.6
2007 300 1161.0 70.9

Kaynak: SEYIDOGLU, 2009

Ekonomik Analiz Biirosu’nun verilerine gore 1980-1991 yillar1 arasinda yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin %60°1 satin almalar seklinde olmustur. Bu pay

ozellikle 1980’lerin sonlarina ve 1990’larin baslarina dogru %80 oranindan fazla olmustur.

2.2.4. Stratejik Birlesmeler (Startegical Alliances)

Son donemlerde dogrudan yabanci yatirimlarin giris sekline yeni bir yontem
eklenmistir. Stratejik birlesmeler adi verilen bu giris seklinde amacg ¢ok yiiklii olan Ar-Ge
faaliyetlerini paylagsmak, ortak pazarlama ve hizmet sunabilmektir. “Stratejik birlesmelerde
taraflar, hem birbirleri ile hisse senedi takasi yaparlar, hem de mal ve hizmet iiretmek
amactyla ortak girisim kurarlar. Bu tiir giris yoOntemi, otomobil, elektronik,

telekomiinikasyon ve ugak sanayi alanlarinda daha ¢ok goriilmektedir.” (Arikan, 2006,38).
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2.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirinmlarinin Girisini Belirleyen Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart gectigimiz yiizyildan beri hizla artmakta ve
hem yatirimi alan ev sahibi iilkeye hem de yatirnmi alan iilkeye cesitli faydalar
saglamaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, hem ev sahibi iilkeye iliskin talep
cephesi faktorleri hem de kaynak iilkeye iliskin arz cephesi faktorleri tarafindan
belirlenmektedir. Yani dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi i¢in kaynak
tilkenin baz1 itici faktorlere, ev sahibi iilkenin de bazi g¢ekici faktorlere sahip olmasi

gerekmektedir (Candemir, 2009,660).

2.3.1. Kaynak Ulke Acisindan Belirleyici Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimcilarinin bir iilkede yatirim yapma karar1 birgok
faktore baglidir. Bu faktorler yatirnmin tiiriine gore de cesitlilik gosterir. Yatirimcilar
acisindan en belirleyici faktor yatirim sonucunda elde edilecek verimlilik artis1 ve kardir.
Yatirim yapilan iilkeden elde edilecek verimlilik ve kérin yani sira, tiretim maliyetleri
diisiikliigi, bliylime dinamizmine sahip yeni piyasalar olmasi, ucuz hammadde saglanmasi

gibi faktorler de 6nemlidir (Cho, 2003,100).

Kar Maksimizasyonu

Yatirimlarin yapilmasini saglayan ve isletmeleri yatirnma tesvik eden en Onemli
faktor kar maksimizasyonudur. Isletmelerin en yiiksek kir disinda bir amacinin
olabilecegini diistinmek ekonominin ilkeleriyle bagdasmaz. Ancak bunun yaninda yabanci
miitesebbislerin {izerinde durdugu diger hususlar, elde edilen karin siirekliligi ve
isletmelerin bu kar1 kendi iilkelerine transfer edebilmesidir. Bagka bir deyisle; yabanci bir
tilkede yatirimda bulunma karar1 verilirken, bu yatinmin isletmeye ne derecede karl
olacagi, bu karliligin devam edip etmeyecegi ve elde edilen kar transfer etmedeki kolaylik
bliylik onem arz etmektedir. Kendi memleketine karimi transfer edemeyen miitesebbis i¢in

yabancit memlekette yaptig1 yatirim 6nemini kaybeder (Akdis, 1998,4).
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Uretim Maliyetleri Diisiikliigii

Bunun yan1 sira yatirima karar vermek i¢in iiretim maliyetlerini diislirme 6nemli bir
faktordiir. Cokuluslu isletmeler, iiretim maliyetlerini diisirmek amaciyla faaliyetlerini
azgelismis ya da gelismekte olan iilkelere kaydirabilir ve fason {liretim yaptirabilirler (Ulas,
2008,81). Yatirimin yapilmasiyla birlikte, eger dogrudan yabanci yatirimin tiirii satin alma
ya da birlesme seklinde degil de yeni bir sube agma ya da yeni bir tesis kurma seklinde ise;
yeni iretim techizati, dagitim sistemi maliyetleri gibi sabit maliyetler ortaya ¢ikabilir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye girisiyle olusan yiiksek sabit maliyetler
olmasina ragmen degisken maliyetlerde bazi diislisler gozlemlenebilir (Dunning, 1993,60).
Ornegin dlgek ekonomileri, ucuz isgiicii veya nakliye acisindan iiretim maliyetlerinde diisiis
meydana gelebilir. Olgek ekonomileri, ¢ikt1 artarken bir isletmenin ortalama iiriin
maliyetinin azalmasi olduguna gore daha biiyiik bir kapasiteye sahip fabrikanin iiretime
geemesi birim maliyetleri azaltir. Daha biiylik fabrika, daha biiylik isboliimiiniin
olugmasina neden olur. Bu da 6l¢ek ekonomileri agisindan avantaj saglar. Bunun yani sira
gelismekte olan iilkelerde, gelismis iilkelere kiyasla emek maliyeti daha ucuzdur. Emegin
ucuz olmasi, yatirimer igletmenin maliyetlerini diigiirlici bir etki yaratir. Son olarak da,
tastma maliyetlerini diisiirmekten bahsedilebilir. Isletmede, tasima maliyeleri dnemliyse
ihracat yapmak yerine ev sahibi iilkede iiretim yapmak tercih edilebilir. Ornegin; Heineken,
Almanya’da uzak bolgelere mamulleri tasimak yerine yabanci iilkelerde iiretim yapmayi
tercih etmektedir. Baska bir ornek olarak da, Japon otomobil iiretici tedarikgilerinin,
otomobil iireticilerine tedarik saglamak i¢in Amerika’da yerlesmis oldugundan soz

edilebilir. (Ulas, 2008,82).

Yeni Piyasa Arayisi

Firmalarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelerek farkl: tilkelerde yatirrm
yapma tercihlerinin 6nemli nedenlerinden birisi, kendi iilkelerinde yatirim firsatinin az
olmasidir. Ciinkii gelismis {ilke piyasalarinda iiretim yapan isletmelerin, piyasalardaki
doygunluk ve verimlilik artis1 nedeniyle karliliklar1 diismiistiir ve gelirleri azalmistir. Kendi
ilkelerinde yatirim firsatlarinin az olmasi, yatirimlardan elde edilen gelirlerin diismesi,

Ozellikle temel endiistrilerde ileri derecede doygunluk ve normalin iistiinde kapasitelerin
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kar tikaniklig1 yaratmasi goz Oniine alinirsa dogrudan yabanci sermaye yatirimlart yoluyla
yeni piyasalara acilmak, isletmelere daha yiiksek kar olanaklar1 saglamaktadir. Isletmeler,
gelismis lilke pazarlarinda satiglardaki durgunluk ya da diisiis gibi riskleri minimize etmek
i¢cin de farkl iilke pazarlarina yonelmektedirler. Ornegin, Nestle 2001 yilinda Bat1 Avrupa
ve Amerika’da satiglarinin biiylimesinin yavaslamasi iizerine ortaya cikan riski, Asya,
Dogu Avrupa ve Latin Amerika’da gergeklesen yiliksek satiglariyla azaltmistir. Kiiresel
ekonominin karmagiklig1 ve farkli firsatlarin olmasi, isletmeleri farkl tilkelerde yatirimlara

yoneltmektedir (Ulas, 2008,81).

Ucuz Hammadde Saglanmasi

19. yiizyilda dogrudan yabanci yatirnmlar, gelismis {lkelerin hammadde
gereksinimlerini karsilamak amaciyla yapilmaya baslanmis olup yatirimlarin bu dénemdeki
amaci, maden gibi kiymetli hammaddeleri kullanmak ve tiiketim icin gida tiiretmek
olmugstur. O donemlerden beri hammadde kaynaklar1 yeryiiziinde dengeli bir bi¢cimde
dagilmadigindan yatirimlarin yapilmasinda kaynak zenginligi de belirleyici olmustur (Lal,

1975,28, Aktaran: Candemir, 2009,662).

2.3.2. Ev Sahibi Ulke Acisindan Belirleyici Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili belirleyici faktorler incelenirken, ev
sahibi tllkenin talep cephesi belirleyicilerini de dikkate almakta fayda vardir. Ev sahibi
ilkeler her zaman, mevcut talep potansiyellerini 6n plana ¢ikararak dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini kendilerine ¢ekme ¢abasindadirlar (Candemir, 2009,665).

1998 yilinda UNCTAD’1n yayinladigi Diinya Yatirim Raporu’nda dogrudan yabanci
yatirimlar1 etkileyen faktorlere iliskin bir analiz yapilmistir. Bu faktorler 3 ana baslikta
toplanmistir. Bunlar politik faktorler, yatirim ortamima ait faktorler ve ekonomik
faktorlerdir. UNCTAD’in yayinladigi raporda 3 baslik altinda toplanan veriler ¢ok

kapsamli olup burada bir kismi1 incelenecektir.
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Tablo 2.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Belirleyicileri

Faktor Ev Sahibi Ulkelerdeki Belirleyiciler
Gruplan

1. Politik e Politik Istikrar,

Faktorler

e Dis Ticaret Politikalari,
e Altyap1 Yatinimlari,

e Vergi politikas,

e Ozellestirme politikas,

II. Yatirnm e Yatirim Tegvik Politikalari

.O.rta.mma e Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Politikalar:
Iliskin

Faktorler

I11. e Piyasa Biiyiikligi

Ekonomik

e Ekonomik Istikrar

Faktorler . L.
o [sgiicti Maliyeti

e Doviz Kuru

Kaynak: UNCTAD
2.3.2.1. Politik Faktorler

Yabanci yatirimcilar politik faktorleri diger faktorlere goére daha 6nemli ve kritik bir
nokta olarak gormektedirler. Ciinkii politik risk daha biiyiik kayiplara neden olabilmektedir
(Tunca ve Batmaz, 2005,31).

Politik istikrar

Bir iilkedeki siyasal istikrar ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasinda
dogrusal bir iligki vardir. Belirsizlik ortami, ekonominin her alanini etkileyecegi gibi,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarint da etkiler. Siyasi alandaki belirsizlik, yatirim
yapmak isteyen yabanci yatirimcilarin kararinda olumsuz etki yapar. Siyasi istikrar ev
sahibi ililkenin diinya ticaret sistemine ve bu sistem biinyesinde olusturulan anlagmalara ne
dlciide onem verdigini gosterir. Ornegin, Cok Tarafli Yatirim Anlasmasi (MAI) yatirim
akimlarinin stirekliligini saglamak ve garantiye almak acisindan yapilmistir (Afsar,
2004,89).

“Genellikle sermaye hareketlerine serbestlik sagladig1 gerekcesiyle, yabanci sermaye
tarafindan liberal demokratik rejimlerin varligi istenir. Yaptigr yatirnmlarin bir siire sonra

millilestirilebilecegi tehlikesi, yabanci sermayenin bir iilkeye gelmesinde caydirict bir etki



69

yapmaktadir. Yatirim yapilan iilkenin ulusallastirma gibi politikalar1 yabanci yatirimcilar
icin tedirginlik verici degismeleri de igerir. Devletin bu islemi, ya potansiyel kar ya da
isletmenin ayni piyasada etkinlik gosteren diger isletmeler ile arasindaki rekabette bir takim
dezavantajlara sahip olmasina neden olur.”(Afsar, 2009,667) Bir iilkede yasanmis siyasi
istikrarsizlik yabanci sermayenin gelmesi oniinde bir engel teskil eder. Bunun ornekleri
gecmiste yasanmistir. “Ornegin ham petrol yataklarinca zengin iilkelerde yabanci
yatirimlarin daha fazla olmasi gerekirken siyasi istikrarsizliklar sebebiyle yatirimlarin 6nii
tikanmaktadir”'®, Bu sebeple bazi iilkeler yatirimlara ne kadar tesvik verip maliyet avantaji
yaratsa da, iilkedeki siyasi alanda istikrarin olup olmadigi da yatirimcilar agisindan dikkat

edilen bir konudur.

D1s Ticaret Politikalar:

Dis ticaret politikast bir iilkenin deniz asir1 pazarlama cabalarinin, dis ticaret ile ilgili
tiim islemler ile uyumlu olmasinin temin edilmesini saglar (Cakiroglu, 2007,1). Bir lilkenin
disa agiklik derecesi genellikle, dig ticaret hacmi/GSMH orani ile Olgiilmektedir. Bir
iilkenin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin1 ¢cekebilmesi disa aciklik oranina baghidir
(Chakrabarti, 2001,90). Korumaci ve miidahaleci bir ekonomide, yabanci yatirimcet, istedigi
sekilde ticaret yapabilme rahatlifina sahip olmayacaktir. Ciinkii tarifelerin ytiksekligi
yabanci yatirimcinin nihai iiriinliniin fiyatim ytikseltecektir. Kiiresel piyasalarda rekabet
edebilmenin en énemli unsuru maliyet olduguna gore, yiiksek tarifeler yatirnmcinin iilkeye
gelmesini engelleyecektir (Arikan, 2006,35). Ornegin; bir iilkede dis ticarette kotalarm,
dampinglerin, ugrastirici lisanslama ve onay islemlerinin varligi yapilacak ithalat ve
ithracat1 zorlagtiracagindan yabanci yatirirmci bu simirlamalarin oldugu yerde yatirim
yapmak yerine baska bir iilkeyi tercih edecektir. Buna gore dogrudan yabanci yatirimlarin,
nihai Uriin maliyetlerinin diisiik oldugu ve ticaret edilebilir sektorlere yoneldigi
diisiincesinden hareketle, disa aciklik orani yiiksek olan iilkelerin daha fazla yabanci
yatirrm cekecegi kabul edilmektedir. Ornegin, Kravis ve Lipsey (1982), Culem (1988),
Edwards (1990) ve Pistoresi (2000) iilkenin disa agiklik derecesinin, dogrudan yabanci

'8 hitp://www tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1401&id=73
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sermaye yatirimlart lizerinde, gili¢lii bir pozitif etkiye sahip oldugu yolunda kanitlar
saglamiglardir. (Chakrabarti, 2001,90).

Yabanci yatirimlar1 ¢ekecek liberal dis ticaret politikalarinin en 6nemli etkileri; tilke
kapasitesini gelistirmesi ve g¢esitlendirmesi, insan sermayesini gelistirmesi, lilkede ihracata
uygun altyap1 olusturmasi, ticareti kolaylastirma islemlerini gelistirmesi, dis piyasalarda
pazarlama bilgisi saglamasi gibi etkilerdir ki bu da gelismis bir ticaret ortamini ifade

ettiginden yabanci yatirimet igin ¢ekici etkiye sahiptir (Cakiroglu, 2007,5).

Alt Yap1 Yatirimlar

Ev sahibi iilkenin iletisimi, ulasimi ve dagitimi kolaylastiracak gelismis bir
altyapisinin olmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢in bir baska énemli belirleyici
faktordiir. Diinya Bankasi’nin Alt Yapida Ozel Katilim Veritabani’nda altyap1 yatirimlar
enerji, telekomiinikasyon, ulastirma, su ve kanalizasyon olmak {izere 4 baslik altinda ele
almmustir (Koyuncugil, 2007,1). Yabanci yatirimlari ¢ekmek i¢in tilkenin bilisim altyapisi,
ulasim altyapisi, enerji altyapisi ve hatta beseri sermaye altyapis1 ve hukuki altyapisi gibi
sorunlarinin olmamasi gerekmektedir (Bay vd., 2007,254).

Ev sahibi tilkede ulasim, bilisim ve enerji altyapi sorunlarinin olmamasi yatirimei
sirketlerin maliyetlerini diisliriir, beseri sermaye alt yapisinin iyl olmasi isletmenin
prodiiktivite ve teknolojik ilerlemesini arttirir ve hukuki alt yapimin olmasi ise biirokratik
engellerin asilmasinda kolaylik saglar. Az gelismis lilkelerde biiyiik altyap:r problemleri
oldugundan yabanci yatirimci alt yapr yatirimlarini tamamlamis veya tamamlamak {izere
olan gelismekte olan veya gelismis tlilkelere yatinm yapmay: tercih eder. Bu sebeple
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmek isteyen iilkelerin, alt yapi1 yatirimlarina

Oonem vermeleri gerekmektedir.

Vergi Politikasi

Yatirim yapma ve yatirimi isletme siirecinde bir iilkedeki vergi yiikiimliiliikleri,
isletmelerin hem yatinm maliyetlerini hem {iretim maliyetlerini hem de pazarlama
maliyetlerini arttirir. Yasal mevzuat ve vergiler her iilkede farklilik arz etmektedir. Yabanci

yatirimci yatirim karari alirken diisiik vergi oranlarinin varligina ve vergi politikalarinin
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yatirimeiy1 ne kadar destekledigine dikkat eder. Daha diisiik vergi oranlar1 vergi sonrasi net
kar arttirir. Bu agidan bakildiginda yatirime1 yabanci bir tilkeye yatirim yaparken tilkedeki
mevzuatt ve vergi yiikiinlii analiz eder, vergi maliyetinin az oldugu {ilkeleri tercih eder.
Dolayisiyla tilkelerini dogrudan yabanci sermaye yatirimlart i¢in ¢ekici konuma getiren
iilkeler tercih edilirler. Ornegin yerli yatirimer ile yabanci yatirimerya ayni vergi politikasi
uygulanmasi veya yabanci yatirnmcilarla yapilacak olan ikili vergi anlagsmalar1 gibi

uygulamalar yabanc1 yatirimcilar {izerinde olumlu etki yaratirlar (Candemir, 2009,667).

Ozellestirme Politikasi

Kiiresellesmeyle birlikte, eski dogu blogu iilkeleri de dahil olmak iizere, bir¢ok
lilkede o6zellestirme uygulamalar1 giindeme gelmistir. Ozellestirme uygulamalarinin en
biiyiik hedeflerinden biri, miilkiyetin el degistirmesi yoluyla ekonomide rekabetin
saglanmasidir. Bu amagcla yiirtitiilen 6zellestirme uygulamalari, dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarini ¢ekmekte biiyiik rol oynamaktadir. Yabanci yatirimcilarin yonetim deneyimi,
know-how getirebilme yetenegi ve ekonominin geneline kazandiracagi etkinligi dikkate
alarak, ozellestirilen isletmeleri yabancilarin satin almasina imkan taniyan ozellestirme
politikalari, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ¢ekme agisindan Onemlidir (Afsar,
2004,89). Boylece atil durumda olan kamu alanlari tam kapasite c¢alismaya
baslayabilecektir.

Ancak burada belirtilmesi gereken dnemli bir konu da sudur ki; 6zellestirme yerine
bir iilkeye yeni yatirnmlarin getirilmesinin tesviki, devletler tarafindan uygulanmasi gereken
asil politikalardir. Ciinkii yesil alan yatirimlar1 olarak da bilinen yeni yatirimlar ev sahibi
tilkedeki toplam sermaye ve toplam yatirim miktarini olumlu etkilediginden ekonomide

daha olumlu etkiler yaratacaktir.

2.3.2.2. Yatirim Ortamina iliskin Faktorler

Yabanci yatirimcilar igin yatirim ortamina iliskin faktorler diger faktorler kadar
onemlidir. Ciinkii yatirimci sermayesini getirecegi iilkede yatirim tesviklerine ve diger

mevzuatlarin yatirim yapmaya ne kadar elverisli diizenlendigine dikkat eder.
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Yatirim Tesvik Politikalar:

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi bekleyen iilke hiikiimetleri yatirim indirimi,
giimriik vergilerinden muafiyet, ucuz kredi gibi tesvik tedbirleri ile yabanci yatirimciyi
yatirim yapmaya 0zendirebilir. Gelismekte olan iilkelerin ¢cogunda bu tiir tesviklerin 6nemli
bir belirleyici oldugu kabul edilmektedir (Afsar, 2004,89). Bu sebeple, 1980’li yillarda
hiikiimetler ulusal ve bolgesel diizeylerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢cekmek
icin genis imkanlar saglamaya calismiglardir. Bu durum kisa ve orta vadede avantaj
saglama acisindan tesvik rekabetini ortaya c¢ikarmustir (Gorgiin, 2004,80). Ornegin,
Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Slovenya’nin tesvik paketleri hazirlayarak yeni
diizenlemelere gitmelerinin, yabanci yatirimlar1 ¢ekmede etkisi biiytliktir. “2000 yilinda
dogrudan yatirimlarin %52’si Polonya’ya, %28’1 Cek Cumhuriyeti’ne, %11°1 Slovenya’ya
ve %9’u Macaristan’a yonelmistir. 2005 yilinda ise iilkelerin kendi uyguladiklar1 yasal
diizenlemeler, ekonomik reformlar ve yogun tesvik diizenlemeleri sebebiyle dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarimin %28’i Polonya’ya, % 40’1 Cek Cumbhuriyeti’ne, %7’si
Slovenya’ya, %25’1 Macaristan’a yonelmistir” (Ulas, 2008,93). Yatirimcilar yatirim karari
alirken dogrudan yabanci sermaye yatirimlarma yonelik uygulanacak tesviklerin olup
olmadigina dikkat ederler. Ciinkii vergi tesvikleri, kredi avantajlar1 gibi tesvik politikalari
yatirrmin maliyetini diisliriir. Ancak yabancilar1 kendi iilkesinde yatirima ¢ekmek isteyen

hemen her tilkenin bu tiir tesvikleri diizenlemesi, bunlarin etkinligini azaltmaktadir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Fikri miilkiyet, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na gore; “Sahibinin
hususiyetini tasiyan ve ilim ve edebiyat, musiki, giizel sanatlar veya sinema eserleri olarak
sayilan her nevi fikir ve sanat mahsulleri iizerinde sahip olunabilecek maddi ve manevi
haklarin tamamini ifade eden, giiniimiizde hem ulusal hem de uluslararas1 kuruluslarca
giivence ve koruma altina alinan bir kavramdir”.

Insan zekasimin ve zihinsel yaraticiligin ortaya ¢ikarmis oldugu entelektiiel birikimin,
miizikten, edebiyata, endiistriyel tasarimlardan bilimsel buluslara kadar uzanan genis bir
yelpaze iginde yer alan, diisiince ve iirlinleri igeren kavramlar Fikri Miilkiyet Haklar1

kapsami i¢ine alinmaktadir (Bulu vd., 2004,487).
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Sinai miilkiyet ise; “Sanayi ve tarim alanindaki buluslarin, yeniliklerin, yeni
tasarimlarin ve 6zgilin calismalarin ilk uygulayicilar1 adina; ticaret alaninda iiretilen ve
satilan mallarin itizerlerindeki Ureticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini saglayacak
isaretlerin sahipleri adina kayit edilmesini ve bdylece ilk uygulayicilarin iirlinti iiretme ve
satma hakkina belirli bir silire sahip olmalarini1 saglayan gayri maddi bir haktir seklinde
yapilabilir”."

Fikri miilkiyet haklar: sistemi degerlendirildiginde; Irlanda, Israil, Kore ve Hindistan
ilkeler diizeyinde basar1 Ornekleri olarak sayilabilir. Sinal miilkiyet haklar1 sistemi
degerlendirildiginde ise; Japonya, Hindistan, Giiney Kore iilkeler diizeyinde basari
ornekleri olarak sayilabilir. Bu iilkelerin fikri ve sinai miilkiyet haklarina verdikleri 6nem
yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda elde etmis olduklari basarinin en 6nemli etkenidir
(DPT, 2007a,6). Ornegin, son donemde Hindistan’da tekstil, oyuncak, deri gibi geleneksel
sektorlerin yani sira 21. yiizyil sektorleri olarak diisliniilen alanlarda yenilikler yaganmaistir.
Bircok firma Ar-Ge servisini agmis ve uluslararasi sirketlerle ortaklasa Ar-Ge faaliyetleri
yiiriiterek {iriin gelistirme faaliyetleri siirdiirmeye baslamislardir (Ozsoylu, 2009,129).
Yazilim ve Ar-Ge konusunda kendini gelistirerek gerek yabanci sermaye ¢ekme, gerek
hizl1 biiylime konusunda biiyiik yol kat etmis Hindistan’in bu gelisiminde fikri ve sinai
miilkiyet haklarina verilen 6nem s6z konusudur (DPT, 2007a,6).

Bilgi teknolojisinin 6nem kazandig gliniimiizde rekabet eden ekonomilerin en 6nemli
mal varlig: fikri ve sinai miilkiyet haklaridir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi
yaratici1 yetenegin ve is diinyasi ekseninde AR-GE odakli yeni teknoloji yaratiminin
desteklenmesini sagladigi gibi, olusturulan hukuki g¢er¢eve ile yaraticinin eseri tizerinden
gelir kazanmasina olanak vererek ekonomiye de belirgin bir katki saglamaktadir. Gelismis
ilke ekonomilerinde fikri ve sinal miilkiyet haklarindan dogan gelirler giin gegtikce artig
gostermektedir ve fikri ve sinai miilkiyet haklar tilkelerin rekabet giiglerini artiran en temel
etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bulu vd., 2004,485).

Yabanci sermaye yatirimlari ile gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru
olan teknoloji transferinin gergeklesebilmesi icin fikri ve sinai miilkiyet haklar ile ilgili
yasalarin gelismis olmas1 gerekmektedir. Teknoloji transferi ile tilkeler, uluslararasi rekabet

giiclerini yiikselterek tiretim kalitesi ve kapasitelerini arttirir, tirlinlerinin maliyetini diistiriir

' http://paribus.tr.googlepages.com/f_uzun.doc
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ve bunlarin yani sira fikri ve smai haklarla ilgili yasalarmi gelistirme zorunlulugu
hissederler. Yabanci yatirimci, eger fikri ve sinal miilkiyeti kendinde sakli olan bir {iriiniine,
ev sahibi ekonomideki firma tarafindan, kullanim hakkina saygi duyulmayacagini bilirse
sermayesinin ve teknolojisinin transferini gergeklestirmez. Yani, bir lilkede fikri ve sinai
miilkiyet haklarina yeterince 6nem verilmezse yerel firmalar herhangi bir 6deme yapmadan
cok uluslu firmalarin haklarindan haksiz kazang saglayabileceginden, yabanci yatirimct bu
ekonomilerde yatirinm yapmay1 tercih etmez. Bunun yani sira yerli firmalar iilkelerinde bu
haklar yeterince korunmadigi durumda ayni alanda faaliyet gdsteren rakip firmalarin haksiz
uygulamalarima maruz kalir ve bdylece yabanci yatirimer ile isbirligi yaparak Ar-Ge
caligmalarina girmez. Geligsmekte olan iilkelerin yabanci sermayeyi ¢ekebilmek icin fikri ve
smail haklarin korunmasina onem vermesi ve bu konudaki yasalarii uluslararasi
anlagsmalarla uyumlu hale getirme c¢abasi, bu haklarin gelistirilmesi agisindan itici gii¢

olacaktir (Tas, 2007,83).

2.3.2.3. Ekonomik Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda onem verilen bir baska faktor ev sahibi

tilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosulladir.

Piyasa Biiyiikliigii

Bir iilkenin yabanci yatirimer igin g¢ekiciligini belirleyen faktorlerden biri piyasanin
yapisidir. Piyasa biiyiikliigli ev sahibi iilkenin kisi bagina Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi ile
ifade edilebilir. Ev sahibi iilkedeki piyasanin biiyiikliigli ve buna bagli olarak artan talep
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda artisa yol acacaktir. “Ulke piyasasinin yeterince
bliylik olmasi durumunda yabanci yatirimci bu potansiyelden yararlanmak icin ihracat
yerine lilkede dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini tercih edecektir. Bir malin, piyasaya
thracat yoluyla girisinin ortalama maliyetleri piyasadaki ortalama {iretim maliyetini
gectiginde dretim, ihracat yerine dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yoluyla
yapilacaktir. Yerel piyasa biiyiikliigliniin yani sira niifusun satin alma giicii gibi faktorler de

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin girisini belirleyen faktordiir. Faaliyet gosterilecek
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bir iilkede iiretilen mallar1 alacak kadar gelire sahip olmayan niifus dogrudan yabanci

sermaye yatirim girisini olumsuz yonde etkileyecektir” (Candemir, 2009,668).

Ekonomik istikrar

Bir tilkenin ekonomisindeki istikrar dogrudan o tilkedeki yonetime bagli oldugundan
iyi yonetilen ekonomiler istikrarli bir ilerleme gosterirler. Istikrarli bir ekonomi yabanci
yatirrmcinin yatirim yapmasini saglayan en 6nemli etkenlerden biridir.

Makro ekonomik ortamm en Onemli gostergesi enflasyon oranidir. Diisiik ve
beklentilere uygun bir enflasyon oram1 ekonominin saglam taglar iizerinde oldugunu
gosterirken, yiiksek enflasyon sirketlerin mali durumunu zora sokar. Buna ek olarak bir
iilkede enflasyonu diisiirmeye yonelik programlar talep kisici etki yarattigindan durgunluga
sebep olur ve ekonomideki isletmelerin zarar etmesine neden olabilir (Arikan, 2006,34).
Bunun gibi olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasima karsi yatirnmcilar bir iilkeye yatirim
yapmadan once iilkedeki ekonomik ortami arastirarak ekonomik dengelerin oturmasini ve
istikrarin  olugmasini  beklerler. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin arttigi
giiniimiizde, yatirimecilar politik ve makroekonomik istikrari saglayan, yatirim ortamini

tyilestiren iilkelere yonelirler (Ulas, 2008,95).

Isgiicii Maliyeti

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 arasinda en belirleyici faktorlerden biri 1sgiicii
maliyetidir. 1970’lerden bu yana dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimi gelismekte olan
iilkelere yonelten en 6nemli etken, ucuz isgiicii olmustur. Gelismekte olan iilkelerdeki hizli
niifus artisinin bir sonucu olarak ucuz isgiicii ve sagladigr maliyet avantaji, yatirimcilari
diinya pazarina doniik tiretim i¢in bu tiilkelere yonlendirmistir (Batmaz ve Tunca, 2005,21).
Ciinkii ¢okuluslu sirketler, rekabet ortami iginde pazar paylarimi korumak ya da
genisletmek icin, ucuz isgiicli faktoriine sahip iilkelerde faaliyette bulunmayi tercih ederler
(Asiedu, 2002,111).

Dunning’e gore; yatirim yapilacak tilkenin, firmanin merkezinin bulundugu iilkeye
gore disiik iicret maliyetleri, daha ucuz enerji, daha ucuz hammadde gibi bazi yerel

avantajlara sahip olmasi gerekmektedir.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, isgiicli maliyetinin artmasi ile beraber
tilkelerden c¢ekilmeye baslarlar. Bunun en O6nemli Ornegi gilinlimiizde yasanmaktadir.
2000’11 yillarin sonuna geldigimiz bu donemde artik bazi Avrupa iilkelerinde isgiicii
maliyetinin fazla olmasi sebebiyle yabanci yatirimecilar, gerek yeni yatirimlarini gerekse

“outsourcing”lerini isgiici maliyetinin diisiik oldugu tlilkede yapmaktadirlar.

Doviz Kuru

Cok uluslu sirketler bir¢ok iilkede faaliyet gosterdikleri i¢in, bircok para birimi ile
calisirlar. Bu sebeple, doviz kurlarindaki hareketlilik ve belirsizlikler, firmalarin hem
karliligini, hem de tretim yeri tercihlerini etkilemektedir. Doviz kurlar1 ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari arasindaki iliski 1970 yilinda Aliber tarafindan bulunmustur.
Aliber’e gore; toplam dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin cografi dagilimi, farkl
para alanlarinin varlig1 ve aksak doviz piyasalar ile agiklanabilecektir. Bu teori, ABD’nin
1950 ve 1960’lardaki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini agiklamada son derece
basarili olmasina ragmen daha sonralarda agiklama giiclinii kaybetmistir (Gévdere, 2003,6).

Japonya’nin yatirimlari, doviz kurlariin dogrudan yabanci yatirimlar {izerindeki
etkisi acisindan oOrnek olarak verilebilir. 1971 yilinda Japon Yeni’nin ABD Dolari
karsisinda keskin bir deger kazanmasma yol acan Bretton Woods Sistemi c¢okerek
Japonya’daki ticret oranlarinin komsu iilkelere gore, biiyiik oranda artmasina sebep
olmustur. Bu sebeple tekstil ve elektrikli makine gibi emek yogun endiistrilerdeki pek ¢cok
Japon firmasi, iiretimlerini yeni sanayilesmekte olan ekonomilere kaydirmistir. Japon
Yeni’'nin degerlenmesi, Japon sirketlerinin tiretimlerini Dogu Asya iilkelerine kaydirmasina
yol agmistir. Japonya’nin Dogu Asya iilkelerine akan dogrudan yabanci yatirimlari
1986’dan 1989’a hizla artmistir (Gévdere, 2003,7).

Bu aciklamalar 15181 altinda sdyle sdylenebilir; ev sahibi {ilke para birimindeki bir
degerlenme, tiiketicilerin satin alma giicilinii yiikselteceginden yerel piyasa yonlii dogrudan
yabanci sermaye yatirim girisini arttirabilir. Reel doviz kuru, refah seviyesi ve isgiicii
maliyetlerini etkileyen bir degisken olduguna gore ev sahibi {ilkenin parasinda meydana
gelen bir deger kaybi, yabanci isletmelerin refahini ve yabancilarin yerli mallarina yonelik
harcamalarini arttirabilir. Buna ek olarak reel bir deger kaybi, ucuzlayan yerli isgiiciine

yonelik avantaj saglama istegi ile lilkeye sermaye akigimi arttirabilir. Ciinkii karsilagtirmali
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tiretim maliyetleri gibi belirleyici faktorler reel doviz kuru seviyesi ile yakindan iliskilidir

(Candemir, 2009,669).

2.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ev Sahibi Ulke Uzerindeki Etkileri

Yabanci sermayenin, yatirrmin yapildig tlkeler iizerindeki etkisi, uzun tartigmalara
yol agmus bir konudur. Bagimsizlik hareketleri ve Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Ugiincii
Diinya Ulkelerindeki ekonomik ve sosyal degisme cabalari ile bu tartismalar daha da
artmistir. Bugiin bile yabanci sermaye yatirimlart daha kompleks ve farklilastirilmis oldugu
halde bu tartismalar bitmemistir (Akdis, 1998,3). Ancak yabanci sermayenin ev sahibi
iilkeye gelisinin dogrudan ve dolayli olmak {izere bir¢ok etkisi oldugu sdylenebilir (Kukeli
vd., 2006,302).

Neo-klasik teoride, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ekonomik biiylimenin
motoru olarak kabul edilmistir. Bunun nedeni olarak, dogrudan yatirimlarin;

a) sermaye olusumu ve istihdam artigina yol agacagi,

b) sermaye mal1 ihracatini arttirabilecegi,

¢) sermaye, bilgi ve tecriibeli yoneticiler gibi kaynaklar getirebilecegi,

d) teknolojinin gelismesine ve yayilmasina yardimci olabilecegi hususlarinin alti
cizilmistir.

Ozellikle Orta Asya iilkelerinde, dogrudan yatirimlarin sanayi mallar1 ihracatinin
gelisiminde ¢ok dnemli bir rolii oldugu bilinmektedir (Ornek, 2008,208).

Bunlar ¢esitli bagliklar altinda incelemek miimkiindiir.

2.4.1. Teknolojik Etki

Dogrudan yabanci yatirnmlar genelde gelismis lilkelerden gelismekte olan tilkelere
dogru yapilmaktadir. Merkezleri gelismis tlilkelerde bulunan ¢ok uluslu sirketler Diinya’nin
en ileri teknoloji bilgisine sahip olmakla beraber, Ar-Ge faaliyetlerine de 6nem veren
sirketlerdir. Cok uluslu sirketlerin ileri teknolojileri kontrol edebilmesi ve sermaye
konusundaki gii¢leri sebebiyle olusan yatirim esneklikleri, Diinya’daki Ar-Ge faaliyetleri

ve yeni teknolojinin yayilma roliinii tamamiyla bu sirketlerin {istlenmesi sonucunu dogurur.
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Cok uluslu sirketler yatirim yapmanin cazip oldugu lilkeye yapacaklar1 yabanci sermaye
yatirimlari ile kendi sahip olduklart ileri teknolojinin ev sahibi {ilkeye transferini saglarlar.

Teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetlerinin aktarimi ¢ok uluslu sirketlerde sirket ici
kanallarla yapilmaktadir. Bunlar; dokiimantasyonlar, kilavuz formlar1 ve teknik yayimlarin
yapilmasi, egitim, 6gretim ve isgiiciiniin yetistirilmesi, yazili ve sozel iletisim saglanarak
problemlerin ¢oziimiine gidilmeye ¢alisilmasi seklinde sayilabilir. Bu yollarla ¢ok uluslu
sirketler dogrudan yabanci yatirimi yaptiklari yavru sirketlerine teknoloji transferlerini
yaparken ev sahibi iilkenin yerel firmalarma da bu yeniliklerin girisini saglamaktadir.
Ciinkii ev sahibi iilkedeki yerel firmalarin ayakta kalabilmesi i¢in ¢ok uluslu sirketin
teknolojisi ile rekabet edebilmesi gerekecektir. Bu da ¢ok uluslu sirketin teknolojik
yeniliklerini ve Ar-Ge faaliyetlerini taklit edebildigi Olciide taklit¢i bir strateji izlemesini
veya bu firma ile yarigsabilmesi i¢in yenilik¢i bir strateji izlemesini gerekli kilacaktir
(Batmaz ve Tunca, 2005,58-60).

Yabanci sermaye teknoloji transferi yaparken ayn1 zamanda ev sahibi tilkenin kendini
teknolojik bilgi agisindan gelistirmesini ve bireylerinin bu konuda egitimli olmasini tesvik
edecektir. Diinya’da yabanci sermayenin girdigi iilkelerde, teknoloji gelisimini
hizlandirdigina ve Ar-Ge faaliyetlerini arttirdigina, bunun da ev sahibi iilkeyi
kalkindirdigina dair birgok ornek vardir. Bu iilkelere irlanda, Hindistan ve Israil &rnek
olarak verilebilir. Irlanda, Avrupa Birligi’ndeki Ar-Ge yatirimlarmin %8’ini, bilisim ve
iletisim teknolojisi yatirimlarinin %12’sini, yazilim yatirimlarinin %41’ini biinyesinde
bulundurarak teknoloji ve bilisim konusunda uzmanlasmis bir iilke olmustur (Ozsoylu,
2009,44). Bunun yani sira Hindistan’1 ele alacak olursak; ABD’deki yazilim sirketlerine,
yabanci sermaye yatirimlari sonucunda yillik yaklasik 20 milyar dolarlik yazilim ihrag
etmeyi basaran ve boylece biiyiime hizini arttiran bir lilke konumundadir % Hindistan’in
yazilim ve bilgi teknolojileri konusunda, egitimli insan giicii, koklii bir yazilim ve bilisim
gecmisinin olmasi gibi iddialar1 olsa da eger yabanci sermaye tarafindan tercih edilen bir
ilke olmasaydi teknoloji ve Ar-Ge agisindan bu derece hizli biiyiiyen bir iilke olamazdi.

Son olarak Israil’i degerlendirirsek; ihracatinin yaridan gogunu ileri teknoloji iiriinlerinin

20 http://www.gunlukbetik.com/yazi/israil-deki-yabanci-ileri-teknoloji-yatirimlari-167.html
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olusturdugunu soyleyebiliriz. Intel, Microsoft, Motorola, IBM ve daha bir¢ok yabanci
sermayeli sirketin Israil’de Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir.”’

Bu ii¢ iilkenin yani sira Isve¢ enformasyon ve komiinikasyon toplumuna gecisteki
hiziyla ve globil yenilikler toplumu olmasi ile dikkati ¢ekmektedir. isveg yiiksek teknoloji
ve komiinikasyon konusunda 10 yil icerisinde hizli bir ylikselme gostermistir ve Diinya
tizerindeki en yiiksek ¢ok uluslu sirket potansiyeline sahip oldugundan bu globil gelisimi
saglamistir. Ornegin Isve¢’in GSMH’siin %44’ ihracattan kaynaklanmakta olup bunun
%15°1 yalniz bagina Ericsson tarafindan iiretilmektedir (Kovancilar, 2003,16).

Ornekleri verilen bu iilkeler biinyelerinde bulundurduklar1 teknolojik ilerleme
potansiyelinin etkisiyle yabanci sermaye yatirnmlarini ¢ekerek teknoloji, bilisim ve yazilim
alaninda Diinya’da ABD’nin ve bir¢ok iilkenin yatirim yaptigi iilkeler konumunda olmuglar

ve bu tlkelerin yerel firmalari da teknolojik gelisimden paylarin1 almislardir.

2.4.2. Sermaye ve Gelir Etkisi

Yabanci sermaye yatirimlari ekonomistlerce uluslararasi bir kapital hareketi olarak
distiniilmektedir (Cho, 2003,101). Yabancit sermaye yatirimlarinin ev sahibi iilke
ekonomisi iizerindeki en dnemli etkilerinden biri de sermaye etkisidir (Dees, 1998,186).
Ciinkii fiziki sermaye etkisi ise direk olarak toplam {iiretim ¢iktisini etkiler (Kukeli vd.,
2006,303).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yatirim yaptig iilkedeki milli gelire katkisi
o iilkeye getirdigi sermaye ve yapilan iiretimdir. Ulkeye yeni yatirim yaparak getirdigi
sermaye llkedeki toplam sermayede direkt artis saglar. Ayrica ¢ok uluslu sirketlerin ev
sahibi {ilkede yaptig1 tiretim milli gelirde de artisa sebep olur. Bu iiretim miktar1 iilkenin
gayrisafi milli hasilasina dahildir. Burada dikkat edilmesi gereken yabanci sermayenin
tiretimde kullandig1 tiim girdileri kendisinin iiretip liretmedigi veya yerel piyasadan temin
edip etmedigidir (Arikan, 2006,40). Eger girdiler yerel piyasadan temin ediliyorsa katma
deger;

21
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Katma Deger: Uretim-Girdiler
olarak hesaplanir. Yabanci sermaye yatiriminda bulunan firma girdileri kendisi iiretiyor

veya lilke disindaki bir sirketten temin ediyorsa ise katma deger;

Katma Deger: Gelir-Girdi Maliyeti
olarak gosterilebilir. Bu hesaplama, yabanci sirketin ev sahibi iilkenin milli hasilasina
yaptig1 net katma degeri gosterir. Ancak geleneksel katma deger hesaplamasi, yabanci
yatirimci tarafindan kullanilan yerli tiretim faktorlerinin alternatif veya firsat maliyetlerini
icermediginden yatirimin net milli gelir katkisinin degerlendirilmesinde yeteri kadar
aciklayici olmaz (Batmaz ve Tunca, 2005,52).

Dogrudan yabanci sermayenin milli gelire net olumlu katkisi; teknoloji dahil olmak
lizere yabanci tiretim faktorlerine kar, faiz, yonetim, isletme iicreti ve patent hakk: seklinde
0dedigi ve lilke disina transfer ettigi 6demelerin toplamindan, yabanci sermaye tarafindan
tilkenin girdi hasilasina yapilan katkilar, olusturulan net dissal ekonomiler ve net gelir
tizerinden 6denen vergilerin toplam katkisinin fazla olmasi durumunda ortaya ¢ikar (Aktan
ve Vural, 2006,69).

Buna ek olarak iilkelerin dogrudan yabanci sermaye ¢cekmek i¢in gosterdikleri cabalar
da iilkelerdeki kisi bas1 milli gelirin dolayisiyla ulusal gelirin artmasina sebep olur seklinde
bir yaklasimda bulunulabilir. Bu durum dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ev sahibi

tilkedeki ulusal gelir artisina dolayli etkisini ifade eder (Dumludag, 2007,3).

2.4.3. istihdam EtKisi

Yabanci sermaye ile birlikte, firmalarin iist diizey yoneticileri de ev sahibi iilkeye
gitmekte, ancak gerekli diger isgiicii yerli kaynaklardan karsilanmaktadir. Issizlik orani
yiiksek olan gelismekte olan veya azgelismis iilkeler acisindan, issizligi giderecek bu
yatirrmlar1 kendi kaynaklari ile gergeklestirecek imkanlar yetersiz oldugundan, yabanci
sermaye yatirimlari istthdam agisindan elverisli bir durum yaratmaktadir (Akdis, 1998,17).
Ciinkii yeni yatirim olanaklar1 ve teknolojik gelismeler istthdam hacminin iyilesmesinde
hem niteliksel hem de niceliksel acidan etkili olur (Cinko, 2009,125). Birlesmis Milletler
Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1 1994’teki diinya yatirim raporunda, nitelik ve nicelik

ayrimini igeren bir tablo olusturmustur (Gérmezoz, 2007,31).
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Ozellikle issizligin yiiksek oranlarda oldugu gelismekte olan iilkelerde yabanci
sermaye giriglerinin istthdam arttiric1 etkisi daha yiiksektir. Bu iilkelerde siirdiiriilebilir
bliylime, isgiiciiniin biiyiik 6lciide tarim sektoriinden imalat sektoriine ve hizmet sektoriine
sindirilmesi ile miimkiin olacaktir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmeyi
basaran iilkelerde istihdam edilen is¢i sayisi toplam istihdam igerisinde oldukga yiiksektir.
Omegin, Cin’de yabanci sirketlerde c¢alisanlar istihdamin % 10’unu olustururken,
Endonezya’da bu oran % 40’1 gecer (Gérmezoz, 2007,32). Baska bir 6rnek ise irlanda’da
1960 ve 1982 yillar1 arasinda yapilan yabanci sermaye yatirimlarimin 82.000 kisiye is
imkan1 sagladigidir (Akdis, 1998,17)

2.4.4. Odemeler Dengesi Etkisi

Gelismekte olan iilkelerin, yabanci sermayenin iilkelerine girisini istemelerindeki en
biiyiik sebeplerinden birisi de iilkenin 6demeler dengesi ve doviz darbogazi problemlerine
¢cOziim teskil edecek ihracat artisina saglayacagi katkidir (Aktan ve Vural, 2006,60). Daha
baska bir deyisle yatirnm yapan firmalarm, ticaret agiginin kapatilmasinda ve doviz
girisinde olumlu bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Oncelikle, yabanci sermaye
yatirrmcisinin iilkeye ilk gelisinde getirdigi yatirim sermayesi 6demeler dengesi {izerinde
olumlu etki yapar, daha sonra da iiretime basladiginda gerek ihracat yoluyla gerekse ithal
ikamesi seklinde olumlu etkisine devam eder (Batmaz ve Tunca 2005,54). Ayrica yabanci
sirketler dis piyasalardaki deneyimleri, satis ve pazarlama teknikleri, iistiin teknoloji
kullanimlar1 ve know how’lar1 ile ihracati daha diisiikk maliyetler ile yapabileceklerinden
ihracatin olumlu etkisi ev sahibi iilkeye yansiyacaktir (Blomstrom ve Kokko, 1997,24).
Bunlarin yanmi sira yabanci sermayeli sirketler, kendileri ihracat yapmasalar da iiretim
kapasitesini arttirarak yerli miitesebbisi ihracata zorlayacaklarindan bu durumda ev sahibi
tilkenin 6demeler dengesini olumlu etkileyecektir (Akdis, 1998,18).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6demeler dengesi iizerinde olumlu etkileri
oldugu kadar olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Yabanci sermayeli sirketler iiretimlerini
durdurduklarinda getirdikleri sermayeyi geri gotiirerek veya yiiksek kar elde ettiklerinde
kendi iilkelerine yapacaklart kér transferiyle ev sahibi iilkenin 6demeler dengesinde
olumsuz etki yapacaktir (Aktan ve Vural, 2006,62). Ayrica yabanci sermayeli sirketin

tiretim faktorleri ve ara mallari ithalati, 6demeler dengesini olumsuz olarak etkileyecektir.
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Yabanci sermayeli sirketler kar transferi, yatirim ve ara mali ithali ile 6demeler bilangosuna
yaptiklar1 olumsuz etkilerine ragmen, iliretim kapasitesi ve ihracattaki kabiliyetleri ile ve
ithal ikamesi ile de doviz kazandirict islev goreceklerinden gelismekte olan iilkeler

tarafindan tercih edilirler (Akdis, 1998,18).

2.4.5. Tasarruf ve Yatirnm Etkisi

Ulkelerin refaha ulasmalarinin 8lgiitii fert basina diisen milli gelirdir. Kisi basima
diisen mili gelir, reel olarak arttikca iilke refahinin da arttig1 sdylenebilir. Kisi basia milli
gelirin arttirilmasi tiretim kapasitesinin artisiyla ve her yil yatirimlarin daha da arttirilmasi
ile miimkiin olmaktadir. Bunun anlami ekonomide yaratilan toplam kaynaklarin belli bir
kisminin tiikketilmeyerek yatirimlara ayrilmasi demektir. Bu yatirimlara ayrilan kisim
ekonominin tasarruflarini olusturur (Akdis, 1998,12).

1990’11 yillardan sonra yapilan akademik ¢aligmalarda, yabanci sermayenin diinya
ekonomisinin yonlenmesinde 6nemli bir paya sahip olmasindan dolayi, yabanci sermaye
akimlarinin tasarruflar iizerindeki etkisi en cok analiz edilen konu haline gelmistir (Ornek,
2008,2).

Gelismekte olan iilkeler geri kalmislik kisir dongiisiinii kirabilmek i¢in yatirimlarin
arttirmak zorundadirlar. Yatirimlarmi arttirmak igin gerekli tasarruf birikiminden ise
yoksundurlar (Akdis, 1998,13). Bu iilkelerin kalkinma siire¢lerinde kars1 karsiya
bulunduklar1 bu tasarruf - yatirnm darbogazi veya sermaye yetersizligi bir 6l¢iide disaridan
tilkeye yapilacak tasarruflar ile ortadan kaldirilabilir. Diger bir deyisle yabanci sermaye i¢
tasarruf darbogazin1 genisletmek i¢in kullanilabilecek Onemli bir kaynaktir. Yabanci
yatirnmcilar yatirim yaptiklart ev sahibi iilkedeki yatirim firsatlarin1 da beraberinde
getirerek yerli firmalar1 yatinm yapma konusunda tesvik ederler. Ekonomik biiylime i¢in
gerekli olan ve yetersiz kalan tasarruf ve yatirimlarin finansmanina yardimci olurlar
(Y1ilmazer, 2010,244). Boylece ev sahibi iilkede yatirimlarin artmasini saglayarak tasarruf
birikimine yardimei olurlar (Ercan, 2001,88).

Bir iilkede toplam yatirimlar artarken tasarruflar azalirsa yatirimlarin dis kaynaklar ile
saglandig1 ve bunun da dis aciga sebep olabilecegi sodylenebilir. Dogrudan yabanci

yatirimlar, ev sahibi {ilkedeki toplam yatirimi arttirirken i¢ yatirimlart da tesvik ederek
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iilkedeki tasarrufun yurticinden dogmasina sebep oldugu takdirde {iilkenin yatirim ve

tasarruf ortamini saglamada olumlu etki saglar denilebilir.

2.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Diinya’daki Gelisim Seyri

Yabanci sermaye yatirrmlar diinya ekonomisinde ilk defa 16. yiizyilda Ingiltere’nin
Macaristan’daki glimiis madenlerini ve Kuzey Orta Almanya’nin bakir madenlerini
isletmeye baglamasi ile baslamistir. Bu donemlerde az sayida gerceklesen yabanci
yatirrmlar Sanayi Devrimi ile artis egilimine geg¢mistir. Sanayi devrimi ile sanayilesmis
iilkelerde ve ozellikle Ingiltere’de sermaye miktarinda iyice artislar yasanmustir. Birinci
Diinya Savasi’ndan Onceki ii¢ asir sliren donemde sermaye, tabii kaynaklar ve niifusa
oranla, yogun oldugu alanlardan daha az yogun oldugu alanlara akmistir (Akdis, 1998,62).

“1800’lerin ilk yarisinda Ingiltere, hammadde, maden ve petrol ihtiyacim
karsilayabilmek icin sOmiirgesi altina aldigi {iilkelere yatirimlar yapmaya baglamistir.
Bunun en biiylik sebebi bu yillarda batinin sanayilesen iilkelerinin, olusan sermaye
birikimlerini alternatif yatirimlara yonlendirmek istemeleridir. Cilinkii endiistri devriminin
bir sonucu olarak 19. yy’1n ikinci yarisinda, 6zellikle batinin sanayilesen tilkelerindeki hizli
sermaye birikimi, biiyiik sirketleri bu sermayeden en fazla kar saglayacak yatirim
alanlarin1 aramaya yoneltmistir. Bu yatirim alanlari ise, Avrupa endiistrisinin ihtiyact olan
hammaddeleri saglayacak, dogal kaynak ve ucuz isgiiciine sahip, donemin somiirgeleri ve
az gelismis ilkeleri olmustur. Seyland’daki cay ve Dogu Afrika iilkelerindeki muz
plantasyonlar1 bu tlir yatirimlarin sonucudur” (Akdis, 1998,62). 19. yiizyilin son
donemlerine dogru yabanci yatirimlar dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina donlismeye
baslamistir. Ayrica bu yatirimlar daha ¢ok somiirge olan iilkelere yonelmistir (Sener,
2008,45-46). 1. Diinya savas1 6ncesine kadar yaklasik yarim yiizyil uluslararasi sermayenin
serbest dolasiminin en iist diizeyde gercgeklestigi bir donem olmustur. I. Diinya Savasi’nin
belirsizlik yaratmasiyla beraber yabanci sermaye yatinm hareketleri de durgunluga

girmistir (Gorgtin, 2004,18).



84

Tablo 2.3. I. Diinya Savasi Oncesi Yapilan Yabanci Sermaye Yatirimlar: (Milyon

Dolar)

Yatirnma Ulkeler Yatirim Tutar1
Ingiltere 18000

Fransa 9000

Almanya 5800

ABD 3500

Diger tilkeler 7700

Toplam 44000
Yatirilan Ulkeler Yatirim Tutar1
Avrupa 12000

Kuzey Amerika 10500

Latin Amerika 8500

Asya 6000

Diger tilkeler 7000

Toplam 44000

Kaynak: Bulutoglu, 1970,50

I. Diinya Savas1 sonrasinda savas ekonomisinin yaratmis oldugu belirsiz ekonomi ile
birlikte Bati’l1 sanayilesmis tilkelerin somiirge tilkelere yapmis olduklari dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin niteligi ve miktarlar1 degismeye baslamistir. 1920’11 yillarda yabanci
yatirimlarin seyri yeniden artmaya baslamis ancak 1929°da diinya iiretiminin ve iiretim
kapasitesinin artmasina karsin tliketim ve ticaretin daralmasindan dolayr ortaya cikan

ekonomik buhran ile yabanci yatirimlar yeniden diisiise gecmistir.

Tablo 2.4. 1929 Oncesi ve Sonrasinda Diinya’da Yabanc1 Yatirnmlar (Milyon Dolar)

Net Sermaye Thraci 1921-1929 1930-1938
A.B.D. 5990 4964
Ingiltere 3425 893
Fransa 3037 94
Diger lilkeler 1044 402
Toplam 13496 6353

Kaynak: Bulutoglu, 1970,51
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1929 diinya ekonomik buhrani domino etkisi yaparak yeni bir diinya savasinin
ekonomik tetikleyicisi olmustur. Sanayilesmis iilkeler arasindaki diisen talep, gida
maddeleri ve hammadde iireticilerine zarar vermis; zarardan kurtulmaya calisan iireticilerin
caresizce arzi artirarak tepki goOstermesi ile de fiyat diizeyleri iyice asagiya diismiistiir.
Sonugta sistemde paranin donmemesi ve art1 deger iiretilememesi ekonomik ¢okiise neden
olmustur. Her tilkenin kendini kurtarma istegi ve sistemi diizenleyici ana devletin olmayisi
toplu bir ekonomik ¢okiise, bunun sonucunda da II. Diinya Savasi’na kadar gitmistir
(Gorgiin, 2004,19).

II. Diinya Savasi’ndan once yabanci sermaye yatirimlari daha ¢ok portfoy yatirimlar
gibi dolayli yatirimlarken, savastan sonra dogrudan yabanci yatirimlar daha ¢ok 6nem
kazanmaya baglamistir. Ayrica, 1957 yilinda imzalanan Roma Anlagmasiyla birlikte Ortak
Pazar’in (AET) kurulmasi, uluslararas1 ticaretin gelismesinde ve isletmelerin
uluslararasilasmasinda etkili olmustur. Amerika ve Avrupa’daki isletmeler AET nin
sagladign imkanlar ile yeni pazarlara acilmislardir. Isletmeler ve hiikiimetler, uluslararas
isletmeciligi kolaylastiran diizenlemeler gelistirmislerdir (Ulas, 2008,80).

1950’lerden sonraki diinya ekonomisinde giderek cok etkin bir yapiya gelen ve
onemli bir ekonomik gii¢ ifade eden Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) ortaya ¢ikmasi bu
gelismelere en biiyiik etkendir. Savas sonrasinda sarsilan Avrupa, Amerika’nin Sovyetler
Birligi’yle girdigi giic yarisinda miittefik saglamak amaciyla yaptigi ekonomik
yardimlardan nasibini almis ve Amerika’nin Avrupa’daki yatirimlari artisa gegmistir
(Gorgtin, 2004,21).

Savastan sonra Ingiltere, Fransa, Bati Almanya, Kanada ve Japonya gibi iilkeler,
gelismis ya da gelismekte olan iilkeleri kendilerine elverisli bir pazar haline getirmek icin
portfoy yatirnmi seklinde dis yatirimlara girmislerdir. Bu donemde gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere yapilan dogrudan yabanci yatirimlar artmis ve ¢ok uluslu sirketler
faaliyetlerini iyice gelistirmislerdir (Sener, 2008,52). 1970’lere kadar siiren dogrudan
yabanci yatirim artisi, 1973’teki petrol krizi ile beraber II. Diinya Savasi’ndan sonra hizli
bir artis gosteren dogrudan yabanci yatirimlarin azalmasina neden olmustur. Bunun petrol
alanindaki yabanci sirketlerin ulusallastirilmasi, gelismekte olan iilkelerde yabanci

sermayeye karsi izlenilen olumsuz tutum ve gelismekte olan iilkelerin uluslararasi
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bankalardan temin ettikleri 6nemli hacimdeki krediler karsisinda bu tiir yatirimlarin
golgede kalmasi gibi sebepleri vardir (Gorgiin, 2004,21).

1980 sonrasinda petrol fiyatlarinin diismesi, kredi dongiisiinlin azalmasi, kullanilan
kredilerin etkin ve verimli yatirnmlarda kullanilamamasi gibi sebeplerle dis borg krizi
ortaya cikmistir. 1980°li yillarin sonlarina dogru dogrudan yabanci yatirimlar 6zellik
degistirmeye baglamistir. Bu donemde Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve Cin’in Diinya
ekonomisine yayilma ¢abasi, dogrudan yabanci yatirimlarin artiginda biiyiik rol oynamistir
(Sener, 2008,52).

1990’11 yillara gelindiginde ise, Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii ve Soguk Savas’in sona
ermesi ile kapitalist sistemin gergekligi ortaya ¢ikmistir (Gorgiin, 2004,23). Gelismekte
olan iilkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iyice artmistir. Gelismekte olan bazi
tilkelerde sermaye girislerinin yogun olmasi sebebiyle ekonomik krizler yasanmaya
baslamistir. 1994 yilinda Tiirkiye ve Meksika, 1997 yilinda Asya iilkeleri, 1998’de Rusya
ve daha sonra Brezilya bu krizlerden nasibini almistir. Bu krizlerin ortak noktasi, tilkelerin
finansal liberalizasyon gerceklestirerek yabanci sermaye hareketleri tizerindeki kontrolleri
kaldirmis olmalaridir. 1990’11 yillardan 2000°1i yillara kadar olan donemde yabanci
sermayenin sektorel dagilimi degismistir. Bu yillarda diinya genelinde tarim ve imalat
sanayine yapilan dogrudan yabanci yatirimlarinda azalmalar yasanmis hizmetler sektoriinde

ise artig yasanmistir (Sener, 2008,57).

Tablo 2.5. Diinyadaki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Sektorel Dagilimi

Diinyada Sektorlere Gore Dogrudan Yabanci Yatirim Akimlari (milyon §)
Sektorler 1989-1991 % pay 2001-2002 % pay
Birincil (Primary) 12.494 6,7 66.431 8,9
Imalat 68.078 36,5 173.699 23,2
Hizmet 94.389 50,6 488.235 65,3
Belirlenemeyenler 11.726 6,3 19.798 2,6
Toplam 186.687 100,0 748.163 100,0

Kaynak: UNCTAD, 2004

2000’11 yillara gelindiginde yabanci sermaye yatirimlar:t Rusya, Polonya, Macaristan
ve Romanya’da artis gostermis ve Cin’e yapilan yatirimlar iyiden iyiye artmistir. Bu
yillarda kiiresellesme ile beraber dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapan ilk bes iilke

Ingiltere, Fransa, Amerika, Belcika ve Hollanda olmustur (Sener, 2008,60).
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Artik Diinya’da dogrudan yabanci yatirnm akist GSYIH’dan daha hizli artmaktadar.
1980°den 1990’a kadar diinya GSYIH nin %0,5’inden %1 ine yiikselen dogrudan yabanci
yatirim akimi, 2000°li yillara kadar ¢ok daha hizli artmis ve diinya GSYIH’sinin %4,5’ine
ulasmistir. 1990’11 yillarin sonuna dogru yasanan ekonomik krizlere karsin DYY/GSYIH
oran1 2000’lere kadar artmaya devam etmistir. Ancak, o6zellikle 2000-2001 doneminde
ABD’de yasanan daralmayla birlikte diinya ekonomisinin biiylime hizi da yavaslamistir.
Kiiresel DYY/GSYIH orany, ii¢ y1l icinde %4,5°dan %]1,5’a kadar diistiikten sonra 2004 ve
2005 yillarinda tekrar yiikselise gegmistir (Yilmaz, 2007,3).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD) verilerine gore,
diinya toplam uluslararasi dogrudan yatirnm girisleri 2007 yilinda rekor seviyesine
ulagmistir. Ancak 2008 yilinda yasanan kriz sebebiyle bu donemde %14’liik bir diislis
yasanmistir (Hazine Miistesarligi, 2010,1).

Bu diisiis, krizin ancak yilsonuna dogru etkilerini arttirmasi sebebiyle sinirli kalirken,
2009 yilinda anilan girislerde daha keskin bir diislis yasanmustir. 96 iilkeden alinan dnciil
verilere gore 2009 yilinin ilk ¢eyreginde soz konusu iilkelere yapilan uluslararas: dogrudan
yatirim giriglerinde, 2008 yilinin ayn1 dénemine gore %44°liik bir diisiis goriilmiistiir. Diger
taraftan, uluslararast dogrudan yatirim girislerinde beklenen iyilesmenin 2010 yilinda yavas
gerceklesmesi, ancak 2011 yilinda hiz kazanmasi beklenmektedir (Hazine Miistesarligi,
2010,1).

2010/ i 5 Pay
Ocak- U(?: i I?,:;l;};e)ﬂ (%)
Haziran Avrupa
1 Cek Cum. 295 17,9 84%
2 Fransa 236 14,4
3 Hollanda 172 10,5
4 Ingiltere 134 8,2
5 Luksemburg 132 8,0
6 Almanya 110 6,7
7 ABD 80 4,9
8 Avusturya 62 3,8 Asya Amerika
9 Ispanya 62 3,8 8% 8%
10 Kanada 54 3,3
Diger 307 18,5
Toplam 1.644 100,0

Sekil 2.1. Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girislerinin Ulke ve Bolgeler itibari ile

Dagilim
Kaynak: TCMB, 2010
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“Sanayi devrimini gergeklestirilen Ingiltere’nin somiirgelerindeki yatirimlar1 ile
baslayan, A.B.D.’nin Birinci Diinya Savasi sonrasinda devreye girmesiyle artan yabanci
sermaye, lilke ayrimi1 yapmaksizin bugiin diinyanin her tarafinda hizla artmaktadir. Dogal
olarak her iilke yabanci sermaye yatirimlarindan ayni oranda pay alamamaktadir. Yabanci
sermaye yatirim ve yatirimcilarinin diger iilkelerde yatirim yaparken goz oniine aldiklar
cesitli faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, milliyeti olmayan ve artik uluslar otesi bir
nitelik kazanmig olan yabanci sermaye yatirimlarmin yoniinii belirlemektedir” (Akdis,

1998.3).

2.6. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlan fle Ilgili Endeksler

Diinya’da dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemi arttikca dogrudan yabanci

sermaye yatirimlar ile ilgili verileri inceleyen endeksler de 6nem kazanmustir.

2.6.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmi Giiven Endeksi

Bir ile ii¢ yil arasi donemde, belirli pazarlarin dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarinin global dagilimindan alacagi payin tahmin edilebilmesi i¢in tasarlanan
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Giiven Endeksi’nin patenti AT Kearnay danigsmanlik
sirketine aittir. Endekste skor araligi 0’dan 3’e kadardir. Ulke skoru, 0’a yaklastikca
yatirnmcilarin iilkeye iligkin gliveninin zayif oldugu ortaya ¢ikar, 3’e yaklastiginda ise
yatirimcilarin lilkeye giiveninin arttig1 ifade edilir. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi
Giliven Endeksi olusturulurken kullanilan veriler birincil ve ikincil olarak ayrilmaktadir.
Birincil verilere, 1000 biiyiik firmanin genel miidiirleri, finans yoneticileri, yonetim kurulu
iyeleri ve strateji uzmanlariyla yapilan goriismeler sonucunda ulagilmaktadir. S6z konusu
1000 firmanin geldigi iilke ve sektor sayisi yildan yila degismektedir. Ikincil verilere ise;
UNCTAD, WB, IMF, OECD, EBRD, UN-ECLAC ve Economist Intelligence Unit gibi
uluslararasi kuruluslardan ulagilmaktadir.

Giiven endeksinde {iilke siralamasi ile Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi ¢ekme
performansi arasinda giiglii pozitif bir iliski bulunmaktadir. Endeks sadece ilk 25 iilke i¢in

yayimlanmaktadir (Y 6riik, 2010).
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2.6.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Potansiyel Endeksi

Birlesmis Milletler Diinya Kalkinma Orgiiti UNCTAD, dogrudan yabanci sermaye
yatinm girisleri ile ilgili iilke potansiyelini 6lgmek i¢in “Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirnmi Potansiyel Endeksi” gelistirmistir. Bu endekste 12 adet ekonomik ve yapisal
degisken yer almakta, her bir degiskene O ile 1 arasinda deger verilerek, ortalama endeks
degeri hesaplanmaktadir. Bu endekste yer alan degiskenler; ortalama GSYIH biiyiime hiz,
kisi basia GSYIH, Telekomiinikasyon alt yapis, kisi basina diisen enerji tiikketimi, AR-GE
harcamalarmin GSYIH’ya oram, yiiksek Ogretimdeki ogrenci sayisin toplam niifus
icindeki payi, iilke riski, dogal kaynak ihracatinin diinya toplamu ig¢indeki payi, elektronik
ve tasit araclar1 aksan ve parga ithalatinin diinya toplami ig¢indeki payi, hizmet ithracatinin
diinya toplami i¢indeki pay1, dogrudan yabanci sermaye yatirimi stokunun diinya toplami
icindeki payr olarak siralanabilir. Bu endekste yer alan 12 adet ekonomik ve yapisal
degiskene 0 ile 1 arasinda deger verilerek ortalama endeks degeri hesaplanmaktadir

(Yiikseler, 2005).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE REKABET GUCU VE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI

Rekabet giicli ve dogrudan yabanci sermaye yatirimi kavramlart acgiklandiktan sonra
bu kavramlarin daha iyi anlagilmasi igin Tiirkiye acisindan da degerlendirilmesi

gerekmektedir.

3.1. Tiirkiye’de Korumacilik ve Rekabet Giicii

Tiirkiye’deki korumacilik ve rekabet giiclinii inceleyebilmek icin Oncelikle
Tiirkiye’nin dis ticaret politikalarini incelemek ve bunlarin Tirkiye’nin rekabet giliciinii
nasil etkiledigini anlamak gerekir.

Tiirkiye’nin dis ticaret politikalari uzun donem oOncesine gidilerek incelendiginde;
istikrarlt bir dis ticaret politikasi izlenmedigi sonucuna varilabilir. Osmanli déneminden
giinimiize serbest ticaret egilimi ile baslayan daha sonra korumaci bir yapiya donen
istikrarsiz dig ticaret politikalar1 Tiirkiye’nin rekabet giicii kazanimi i¢in attig1 adimlarin
saglamlagsmasina engel teskil etmistir. Korumact bir dis ticaret politikasi, serbest ticaret
ortami ile kiyaslandiginda rekabet giicii kazanimi agisindan son derece olumsuz etkilere
sahiptir. Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giliciindeki yerini tam anlamiyla kavrayabilmek

acisindan gegmisten giliniimiize dis ticaret politikalarina deginmekte fayda olacaktir.

3.1.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Politikalar

Dis ticaretin temel nedeni iilkeler arasindaki maliyet farkliliklar1 olmakla beraber iilke
i¢i liretim yetersizligi ve mal farklilagtirmasi gibi nedenler de olabilir.

Tiirkiye, Osmanli imparatorlugu’ndan, diinya ekonomisi iginde hammadde ihracatgis
ve smai iiriin ithalat¢is1 bir yapi, dis borglar ve Duyun-i Umumiye Idaresi ile siirekli
imtiyazlarin verilmis oldugu bir iktisadi yapiyr devralmistir. Cumhuriyetin ilk 5 yilinda
tilkede giimriik tarifeleri saptama ve dis ticaret diizenleme yetkileri ¢gok sinirli olmustur.

1930’lara kadar gecen donem, devlet isletmeciligi ve devlet miidahalelerinin asgari
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diizeyde tutuldugu ve piyasa sartlarinda sanayilesmenin benimsendigi yillardir. 1930’lu
yillardan sonra korumaci-devletci iktisat politikalarinin hakim oldugu dénem baglamistir.
Diinya ekonomisinin girdigi biiylik bunalim yillarinda Tiirkiye ekonomisi disa kapanarak
devlet eliyle bir sanayilesme hamlesine girmistir. 1929°da Lozan’in sinirlamalarinin da son
bulmasiyla yeni diizenlemeler getirilmis, yerli iiretimin Ozellikle sinai iiretiminin dis
rekabete karst korunmasi karart alinmistir. Bdylece bunalim doneminde azgelismis
tilkelerin sanayisiz yapiy1 degistirmeye yonelik ilk adimlarma Tiirkiye de katilmistir.
Tiirkiye’nin bu donemdeki dis ticaret uygulamalar1 1934’te kurulan Dis Ticaret Ofisi ile
gerceklestirilmistir (Kepenek ve Yentiirk, 1995,40).

1940’h yillarda savas donemi baslamis ve bu yillarda da dis ticaretin sinirlanmasi
politikas1 siirmiistiir. Ozellikle savas yillarinda Tiirkiye’de iiretilen tarim iiriinlerine ve
basta krom olmak iizere madenlere olan dis istek ile ithalatta artis olmustur. Ancak daha
sonra tiiketim mallarinin ithaline getirilen sinirlamalar ile dis ticaret hacminde daralmalar
olmustur. Bu yillarda Milli Korunma Kanunu’nun 6ngordiigii polisiye tedbirlerin, fiyat
kontrollerinin ve varlik vergisinin uygulandigi sdylenebilir. Milli Korunma Kanunu ile
thrag ve ithal mallar fiyatlarina kontrol uygulanarak dis ticarete kokli kisitlamalar
getirilmistir (Kepenek ve Yentiirk, 1995,69).

Tiirkiye’de tek partili rejimden ¢ok partili parlamenter rejime gecisin basladigi 1946,
iktisadi yapidaki doniistimlerin de baslangici sayilabilir. Bunun ekonomik anlamdaki
yansimast ise devletgilikten ayrilip liberal ekonomiye yonelmektir. Tiirkiye boylece 1930
oncesinde oldugu gibi, temel tarim {Uriinleri ve hammadde ihracat¢ist ve mamul mal
ithalat¢is1 konumuna biiriinmiis, ABD’de bu yapinin siirdiiriilmesinde 1srarci olmustur.

1954 yilina kadar, disa kapali ve korumaci, ice doniik iktisat politikalar1 hizla terk
edilmis, serbest dis ticaret rejimi benimsenerek, dis pazarlara yonelik bir kalkinma anlayisi
izlenmistir. Ancak, ithalat artisinin dis agiklar1 kronik hale getirmesiyle ekonomik yap1 dis
yardim, kredi ve yabanci sermaye yatirimlarina dayanarak ayakta durabilen bir duruma
gelmistir. 1954 yilindan itibaren dis ticarette ve tarimda meydana gelen tikanmalar
sonucunda tarima ve dis ticarete dayali sanayilesme politikas1 terk edilerek, yerine
sanayilesmeye oncelik veren korumaci, ithal ikamesine yonelik politikalar tercih edilmistir.
Tiirkiye bu donemden itibaren i¢ pazara yonelik, tiiketim mallar tiretimini 6n plana ¢ikaran

bir ithal ikameci sanayilesme siirecinde yol almaya baslamistir (Eroglu, 2003,6).
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Cumbhuriyetin kurulusundan itibaren, Tiirkiye uzun bir siire ithal ikameci sanayilesme
politikast izlemistir. 1960 sonrasinda ithal ikamesi, planlar ve diger yasal ve kurumsal
diizenlemelerle resmileserek korumaci politika uygulamaya gegirilmistir. Ithal ikamesinin
kalkinma planmin 1963-1967 donemini kapsayan birinci asamasinda, yurtigi {iretimi olan
bir malin ithalinin 6nlenmesi, milli geliri arttiracak karsilastirmali istiinliige sahip mallarin
tiretilmesi ve bir iiretim dali yarigabilir hale geldiginde korumanin ortadan kalkabilecegini
savunan goriis benimsenmistir. 1970’11 yillardan itibaren ithal ikamesinin ikinci asamasinda
ise yeni sanayilerin, kurulus giigliiklerini atlatincaya ve rekabet giiciine eriginceye kadar
kotalar ve giimriiklerle korunmasi goriisii benimsenmistir. Donem boyunca petrol krizinin
yaratti@1 olumsuz gelismelere ragmen stratejide herhangi bir degisiklik olmamistir. Ancak,
donemin sonunda ithal ikamesinin biiylimeye olan katkisinin negatif oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica, ekonominin ithalata olan bagimlihig da artmistir. Tiirkiye’de, ithal
ikamesi kapsaminda ytriitiilen korumaci ve popiilist politikalar, iilkeyi iiretmeden tiiketir
hale getirmistir. Bu sekildeki bir yapilanma nedeniyle, 6zel kesim daha karli buldugu i¢
pazara yonelmis, ithalata bagimlilik giderek artmis ve ithal ikamesinden beklenen disariyla
rekabet edebilecek ve ihracata yonelebilecek bir sanayi yapist kurulamamigtir. Ayrica
1974’te Diinya’da petrol fiyatlarinin yiikselmesi neticesinde Bati lilkelerinde goriilen
enflasyon Tiirkiye’nin dis ticaret hadlerinin bozulmasina yol agmustir (Eroglu, 2003,8).

1980’11 yillara kadar goreli olarak disa kapali bir ekonomik model uygulanmais, ancak
dis konjonktiiriin yarattig1 krizlerden ya da durgunluktan uzak kalinamamistir (Hepaktan,
2008,3). Tirkiye’de ihracati tesvik politikas1 kapsaminda 1980°den sonra uygulanan baglica
tesvik araclari; ucuz maliyetli ihracat kredisi, vergi iade sistemi, destekleme fiyat istikrar
fonundan yapilan 6demeler, ihracat karsilig1 gimriik muafiyetli mal ithalati imkani, katma
deger vergisi muafiyeti, doviz tahsisi, doviz kuru politikasi, kurumlar vergisi muafiyeti,
kaynak kullanimi destekleme fonu, ihracat karsiligi dévizlerden mahsup, vergi, resim ve
harg istisnas1 ve gecici kabul rejimi ile ithalat olarak siralanabilir (DPT, 2000,33-34). Ocak
1981°de yiiriirliige giren Ithalat Rejimi Karar1 ile kotalar azaltilmis ve 1984 yilinda
yiiriirliige giren Ithalat Rejimi ile kota listeleri tamamen kaldirilmistir. 1980’lerden sonra,
Tiirkiye icin ithal ikameci politikalarin yerini disa doniik politikalara biraktigi yillardir.
1984-1989 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisinde bir genisleme donemi yasanmustir.

Tiirkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 ekonomik dnlemlerinden sonra ortaya ¢ikan istikrar
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onlemlerinden, sonra 1990 yilindan itibaren kamu kesimi agiklar1 hizla artmaya baslamistir.
Vergi gelirleri i¢ borg 6demesine bile yetmemis, bu agiklar1 kapatmak igin ise dis borca ve
Merkez Bankasi1 kaynaklarina yonelme olmustur. Dolayisiyla déviz rezervleri de azalmis ve
yeni bir istikrar programina ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir.

1990°dan sonra Korfez Krizi ¢ikmis, 1991 yilinda erken genel segimler yapilmis ve
para politikalar1 gevsemistir. Tiirkiye ekonomisi, 1994 yilinda 6nemli bir i¢ bor¢ baskisi
altina girmistir. Bu donemde, Tiirk Lirasinin yabanci paralar karsisinda reel olarak deger
kazanmasi ihracati kisitlamis, ithalati arttirmistir. Bunun sonucunda dis ticaret a¢ig1 olmasi
gerekenden ¢ok daha fazla rakamlara ulasmistir. Bu ortamda enflasyonu diisiirmek ve
ekonomide istikrar saglamak i¢in 5 Nisan 1994 Kararlar1 alinmistir. Bu kararlarla beraber,
i¢ piyasa onemli dl¢lide daralmus, ithalatta goriilen %20,9’luk azalma sonucunda, dis ticaret
acig1 5,2 milyar dolara gerilemis ve ihracatin ithalati karsilama orant %77,8’e ulasmistir.
1995 ve 1996 doneminde bir canlanma donemi yagsanmis olsa da, 1997 yilinda Uzak Dogu
Asya ve daha sonra Rusya ve Brezilya’da yasanan krizlerden, Tiirkiye ekonomisi de
olumsuz etkilenmistir (Hepaktan, 2008,5-7).

Tiirkiye’nin AB iilkeleriyle Giimriik Birligi’ne katilarak kendi sanayi ve islenmis
tarim Uriinleriyle bu tlkelerin {iriinlerinin karsilikli serbest dolasimina ge¢mesi, 6 Mart
1995’te imzalanarak onaylanmis ve 1996 yilinda AB iilkeleriyle Gilimrik Birligi
uygulamasina gecilmistir (Akgiindiiz, 2005,5). Bu gecis ile 1996 yilindan sonra tarifelerin
ciddi ol¢lide inmesi izlemistir. Tiirkiye ile AB arasinda gerceklestirilen glimriik birligi
sonrasinda AB Ortak Giimriik Tarifesi’ne ve GATT kurallarina uyumun sonucu olarak
ithalat lizerinden alinan vergilere yeni diizenlemeler gelmistir. 1988 yilindan itibaren
Tiirkiye’de tarife oranlarindaki dagilma 6nemli Olgiide ortadan kalkmis ve tarifeler daha
seffaf bir yapiya ulagmustir.

Tiirkiye’de 1980°1i yillarin ilk yarisindan itibaren ticaretin serbestlesmesiyle dis
ticaret hacminde 6nemli artiglar gézlenmistir. Dig ticaret hacminin 2004 yili itibariyla 160
milyon $ ftzerine ¢ikmasi dikkat g¢ekicidir. Yine 2004 yilinda dis ticaret hacminin

GSYIH’ya oran1 % 64’nin iizerine ¢ikmistir (REF, 2006,3)
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Toplam Dis Ticaretin GSYiH'ye Orani (%)
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Sekil 3.1. 1975 ve 2004 Arasinda Secilmis Ulkeler i¢in Dis Ticaretin GSYIH’ ya Oram
Kaynak: OECD

Tiirkiye’nin 1997 yilindan giiniimiize kadar olan dis ticaret hacmi asagidaki sekilde

verilmistir.
Tablo 3.1. Tiirkiye’nin 1997-2009 Arasi Dis Ticaret Gostergeleri
Dénemi Yillara Gore Dis Yillara gore ithalat | Yillara gore ihracat
ticaret hacmi (Mly §) Mly §) (Mly $)***
2009 243 071 140 928 102 143
2008 333 991 201 964 132 027
2007 277 334 170 063 107 272
2006 225111 139 576 85535
2005 190 250 116 774 73 476
2004 160 707 97 540 63 167
2003 116 593 69 340 47 253
2002 87613 51 554 36 059
2001 72 733 41 399 31334
2000 82278 54503 27775
1999 67 258 40 671 26 587
1998 72 895 45921 26 974
1997 74 820 48 559 26 261

Kaynak: TUIK



95

Tiirkiye’nin dis ticareti ile ilgili gelismeler incelendiginde 1980-1990°li yillara
nazaran 2000’li yillarda dig ticaret hacminin arttigin1 gormekteyiz. Ancak Tirkiye,
Diinya’daki globallegsme hizina ayn1 hizla katilamadigindan halen dis ticaret hacminin ¢ok
iyl oldugu sdylenemez. Diinya ticareti icinde sadece yiiksek teknolojili sektdrlerin pay1
artarken, Tiirkiye’ nin yiliksek teknolojili sektdrlerde ihracat pay1 sinirlidir. Diinya’da en ¢ok
ithracat1 yapilan ilk 25 {iriiniin 22’si yiiksek ve orta yiiksek teknolojili iiriinlerdir. Tiirkiye bu
25 {iirliniin ihracatinda binek tasitlarinda 17. , 6riilmiis ve Oriilmemis giyim esyasinda 4. ve
esya tasimaya mahsus motorlu tasitlarda 10. siradadir. Diinya ticaretinde gelismis iilkeler
yiiksek ve orta yiiksek teknolojili {iriinlerin ihracatinda yogunlasirken, gelisen tilkeler ucuz
emege dayali veya orta yiiksek-yiiksek teknolojili sektorlere yogunlasmaktadir. Tiirkiye
ihracatta mukayeseli avantajlara sahip sektorlerde rekabet olanaklarini hizla kaybederken,
rekabet¢i istiinliiklere sahip sektorlere yogunlasmakta gecikmektedir. Gelisen iilkeler
ihracatta dort biiyiik pazar AB, ABD, Cin ve Japonya pazarlarinda bulunmay1 hedeflerken,
Tiirkiye Sadece AB pazarinda bulunmaktadir (Giirlesel, 2009,181).

Gilintimiizde Tiirk Ekonomisi’nin temeli piyasa sistemine dayanir ve Cumhuriyet’in
ilanindan giiniimiize gerek karma ekonominin hakim oldugu, gerekse kati bir sekilde
devletcilik politikasinin uygulandigi donemlerde bile, piyasa ekonomisini biitlinliyle
dislayan bir ekonomik sistem arayisi s6z konusu olmamis ve giiniimiize degin uygulanan
degisik ekonomik modeller esasen bu temel yapi1 etrafinda sekillenmistir (Dileyici ve

Ozkivrak, 2001,16).

3.1.2. Korumacilik ve Rekabet Giicii

Serbest ticaret politikas1 ile karsit goriis olan korumaciligi savunanlar arasindaki
tartigmalar 18. yiizyila kadar gider. Ornegin, merkantilistler, dis ticarette devletin
miidahalesini zorunlu olarak gérmiisler ve hazinenin altin stokunu arttirabilmek i¢in dis
ticarette bazi kisitlamalar Ongormiislerdir. Merkantilistlerin 17. ve 18. ylizyildaki bu
yaklasimi korumaciligin temelini olusturur (Kalaycioglu, 1998,6).

Korumacilik, tilkelerin kendi pazarlarindaki ithalatlarini kisitlamalarina neden olan
bir yol olup, tarifeler ve tarife dis1 engeller vasitasiyla uygulanabilir. Tarife cetvelleri bazen
malin farkli niteliklere sahip olmasi sebebiyle c¢ok farkli tarife oranini biinyesinde

barindirmas1 dolayisiyla son derece karmagiktir. Tarifeleri ad valorem tarife ve spesifik
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tarife olmak iizere ikiye ayirmak da miimkiindiir. Tarife dis1 engeller icin ise yeni
korumaciligin gizli ve seffaf olmayan araci da denilebilir. Tarife dis1 engellere 6rnek
olarak; kotalar, serbest ihracati engelleme, kambiyo kontrolleri ve ithalatta depozito
uygulamalar1 gibi uygulamalar verilebilir (Aktan ve Vural, 2004c¢,68).

Ithalatin engellemesini ifade eden negatif korumacilik, yabanci rakipler karsisinda
teknoloji, verimlilik, maliyet gibi alanlarda rekabet giicii gostergeleri acisindan yetersiz
olan firmalarin rekabet giiglerini arttirmak ve degisen kosullara uyum saglamak i¢in
uygulanir. Korunan endiistrilerde rekabet giiciiniin fiyat ve maliyet boyutuna odaklanilir ve
ticretler ile sosyal kosullarda gerileme yoluyla firmalarin rekabet giicli arttirilacagi
distintiliir. Oysaki rekabet giicli saglamak i¢in fiyat ve maliyetler ne kadar 6nemli olsa da
kalite, yeni teknoloji ve farklilik gibi unsurlar rekabet giicii saglamada biiyiik 6nem arz eder
(Aktan ve Vural, 2004c,75). Rekabet giicliniin arttirllmasinda sanayinin sahip oldugu
teknoloji diizeyi cok énemlidir. Ulkenin yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunma yetenegi
kazanabilmesi i¢in yiiksek teknolojiye sahip olmasi gerekir ki; bu da ancak teknoloji
transferi ile miimkiin olur. Teknoloji transferinin saglanmasi da, ithalati kisitlayarak
ulasilabilecek bir hedef degildir. Korumaciligin engelleyici etkisi, makine ve ekipmanlar
dahil teknoloji yogun ve ara mallarinin ithalati engellendiginde artmaktadir. Diinya’daki
iilkelerin ¢ogu sahip olduklar1 teknoloji transferi avantaji ve rekabet giiclerini arttirma
potansiyeli sebebiyle yiiksek teknolojili {irlinlere ve makinelere diisiik tarife
uygulamaktadirlar. Diisiik teknolojili tiriinlere ise daha yiiksek tarife uygularlar (Aktan ve
Vural, 2004c,78).

Korumacilik kaynaklarin etkin dagilimin1 bozar ve dolayisiyla rekabeti olumsuz
yonde etkiler. Ciinkii iiretimde ayricaliklar saglayarak isadamlarmin yenilikler pesinde
kosmalarin1 engeller ve yatirimcilar1 tembellige siiriikler. Korunacak sanayi dallarinin
secimi ekonomik nedenlere dayanmaz ve 6zel ¢ikar gruplari, siyasal agirliklarini kullanarak
hiikiimet kararlar1 tizerinde etkili olabilir. Ayrica bir sanayinin korunmasi o sanayi koluyla
calisan diger sektorlerin zararina olur ve onlarin da korunma beklentilerine yol acar.
Ornegin bir iilkede, iplik sanayine destek amacryla korumaci politikalar yiiriitiildiigiinde,
dokuma sanayinde maliyetler yiikselir dolayisiyla, yabanci piyasalardaki dokuma sektorleri

ile rekabet edilemez duruma gelinir. Bu durumda yerli sanayideki dokumacilar da yabanci
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pazarda rekabet edebilmek icin korumaci politika beklentisine girerler. Bdylece
korumacilik korumaciligr getirir.

Korumacilik, koruma duvar1 altinda bazi biiyiik firmalarin kiiclik isletmeleri
endiistriden kovarak tekelci olmalarina yardimei olur. Bu da monopolii destekleyeceginden
rekabet ortamini bozar (Seyidoglu, 2009,145).

Korumacilik ile ilgili olarak rekabet ortamin1 bozacaginin ¢ok agik oldugunu
sOyleyebiliriz. Ancak korumaciligi savunan bazi tezlere gore korumacilik bazi alanlarda
gereklidir. Bunlar1 geng¢ endiistri tezi ve stratejik dis ticaret politikasi olarak ayirmak
mimkiinddr.

Geng endiistri tezine gore; yillar igerisinde gelisip karsilastirmali iistiinliige sahip
olacak olan sanayi dallar1 optimum iiretim diizeyine ulasincaya kadar, dogal kaynaklar ve
diger tretim faktorlerinin varligi nedeniyle kurulmasi iilke kosullari i¢in uygun olan
sanayilerin gelisip olgunlasincaya kadar dis rekabetten korunmalar1 gerekir. Geng endiistri
tezinde korumacilik siirekli degildir. Bu endiistrilere yonelik korumaciligin siirekli
olmamas: i¢in dikkate alinmasi gereken iki konu s6z konusudur. Bunlardan birincisi ilerde
rekabet giicli saglayacak endiistrilerin dogru se¢ilmesidir. Eger rekabet giicli saglamayacak
ve etkinlik kazanmayacak bir endiistride korumacilik uygulanirsa uzun zaman
desteklenmesine ragmen maliyetlerinin diinya fiyatlar1 diizeyine indiremeyen endiistriler
ortaya cikabilir. Diger bir konu ise sektordeki yatirimcilarin maliyetlerini diisiirmek icin
yeterli cabayr sarf etmemis olmalaridir. Bu noktada ileride rekabet giicii kazanacak
sektorlerin dogru sec¢ilmemis oldugu ifade edilebilir (Atik, 2005,45).

Stratejik dis ticaret politikasi tezine gore; bazi endiistriler rekabet giicii kazanana
kadar bir siire korumacilik yapilmalidir. Gen¢ endiistri tezinden farki, korumaciligin
gelismekte olan iilkelerdeki yeni sanayilerle ilgili olmayip gelismis ekonomilerde kurulan
ve ileride ekonomide biiylik rol oynayacak yliksek teknolojili sektorlerle ilgili olmasidir.
Stratejik dis ticaret politikasina gore; uluslararasi ticarette oligopolistik yap1 ve korumact
dis ticaret politikalari nedeniyle eksik rekabet s6z konusu olur ve eksik rekabet kosullar
altinda serbest ticaret miimkiin olmaz (Aktan ve Vural, 2004c,114). Stratejik dis ticaret
politikasin1 II. Diinya Savasi’ndan sonra basarili bir sekilde uygulayarak basarili olan

ilkelerden biri Japonya’dir (Seyidoglu, 2009,475).
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Ancak Porter, Japon devlet modelinin rekabet giicii acisindan olumsuz etkiler
icerdigini savunmustur. Japon devlet modelinde, aktif bir merkezi hiikiimet; bebek
endiistrileri korumak amaciyla dogrudan yabanci yatirimlarin kisitlanmasi; asir1 rekabet ve
kapasiteyi asgariye indirmek i¢in gevsek anti-trost uygulamalari; ulusal diizeyde sampiyon
firmalarin tesisi; devlet onciiliigiinde sanayinin yeniden yapilandirilmasi; kartellerin resmi
olarak cezalandirilmasinin endiistrileri canli tutma amaciyla smirli kalmasi; zor duruma
diisen firmalarin kurtarilmasi, iktisadi biliylimeyi tesvik igin Oncelikli endiistrilerin
hedeflenmesi; sec¢ilen endiistrilerde yurtici firmalarin yabanci rakiplerini yakalayabilmeleri
icin yurti¢i piyasanin yogun bir sekilde korunmasi ve saglam makro-ekonomik politikalar
mevcuttur (Kim ve Philips, 2003,11, Aktaran: Aktan ve Vural, 2004a,70). Bu tiirden
sanayilesme politikalar1 rekabet politikasi ile gatisabilir. Ancak, makro-ekonomik istikrarin
saglanmasi, yogun beseri sermaye yatirimini amaclayan uygulamalar ve rekabeti tesvik
eden yapisal politikalar rekabet politikasi ile ¢atismaz (Aktan ve Vural, 2004a,71).

Tiirkiye, 1980°li yillarin basindan itibaren uygulamaya basladigi disa acilma
politikalari, ihracata dayali sanayilesme politikalar1 ve 1996 yilinda AB ile yapilan Giimriik
Birligi sayesinde serbest ekonomi anlaminda ¢ok biiyiik ilerleme kaydetmistir. Ancak yine
de Tirkiye’de Giimriik Birligi gergeklesinceye kadar gecen siirede, ihracatin arttirilmasi,
i¢sel tesvikler yoluyla saglanmaya calisilmistir. Farkli bir ifade ile bagka iilkelerin pazarlar
veri kabul edilip Tirk friinlerinin rekabet giiclerinin, ihracat tesvikleri ile arttirilmasi
hedeflenmistir. Genel olarak dis ticaretin oniindeki en onemli engelleri olusturan tarife ve
tarife dis1 engellerin yok edilmesi i¢in ayrica bir ¢aba gosterilmemistir.”* Ancak Giimriik
Birligi’'nden sonra durum degismis ve hem ticaret serbestlesmis hem de imalat sanayi
tirtinleri icin yogun bir rekabet ortami olusmus, verimlilik ve liretimde olumlu sonuglar
olugmaya baglamistir. AB ile Tiirkiye arasinda imalat sanayi iiriinleri ticaretindeki glimriik
vergileri ve diger ticareti engelleyici uygulamalar ortadan kalkmistir. Tiirkiye, bu tarihten
itibaren AB’nin Ortak Ticaret ile Rekabet Politikalari’na yonelik kendi mevzuatinda 6nemli
degisiklikler yapmistir (Tonus, 2007,4).

Guimriik Birligi, birlik i¢indeki tireticileri birbirinin rekabetiyle kars1 karsiya getirerek

yogun bir rekabet ortami yaratir. Bu yogun rekabet ortami bir yandan en iyi iiretim

22 http://www.mfa.gov.tr/serbest-ticaret-anlasmalarinin-yeri-ve-turkiye nin-dis-ticaretinin-gelistirilmesindeki-
onemi.tr.mfa
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tekniklerinin kullanilmasina olanak verirken, diger yandan yeni teknolojilere ge¢ilmesi igin
itici bir gii¢ olmaktadir.”® Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’deki olumlu etkileri de bu yonde
olmustur.

Tiirkiye’deki rekabeti ihracat boyutunda tanimlarsak, Tiirkiye’deki tireticilerin, daha
az bilgili olduklar1 yabanci piyasalarda, Tiirkiye’nin var olan durumdaki giiciinii 6lgebilmek
diyebiliriz. Thracatta, ya da daha genis olarak diinya ticaretinde basarili olabilmek, kiiresel
diizeyde rekabet¢i olmak ile miimkiindiir. Buradan yola ¢ikarak bir iilkenin, bir sektoriin ve
hatta bir firmanin ticaret kapasitesi, o firmanin ne kadar rekabetci oldugunun gostergesi
olarak diistiniilmektedir. Tanim geregi rekabetcilik, rakiplerin varligi ile miimkiindiir (REF,
2009b,6). Rakiplerin varlig1 da tarife ve tarife dist engeller ile korunmayan, disa agik bir

ekonomide miumkiin olur.

3.2. Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

21. yiizyildaki globallesme hareketleri, mal ve sermaye hareketlerinin hizlanmasinda
etkili olarak, iktisadi faaliyetlerde uluslararasilasma yayginlasmis ve teknolojik ilerleme
ivme kazanmistir. Bu durum firmalar ve tilkeler i¢in yeni avantaj ve dezavantajlar ortaya
cikartmistir. Firmalar ve iilkeler global alanda pazar payma sahip olmak icin rekabet
ederler. Diinya’daki rekabet, Cin ve benzeri iilkelerin Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmasi
ve tekstil ve benzeri sektorlerde global 6lgekteki serbestlesmeler sonucu daha da artmustir.

Geligmis tilkeler ¢esitli araglarla kendi sanayilerini destekleyerek yapisal uyum ve
rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi yoniinde politikalar uygulamaya baglamislardir. Bu
gelismeler, bilim ve teknoloji politikalarin1 6n plana ¢ikarmakta ve arastirma-gelistirme
caligmalarima daha fazla kaynak ayrilmasimi gerektirmektedir. Bu siirecte bir taraftan
Avrupa Birligi ile biitlinlesmeye calisan, diger taraftan ucuz isgiicii maliyetlerine sahip olan
tilkelerin rekabet baskisiyla karsi karsiya kalan Tiirkiye icin, politika ve stratejiler biiyiik

Onem tagimaktadir.

2 www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcumal 5.doc
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3.2.1. Tiirk Sanayinin Rekabet Giicii

Uluslararas1 rekabet giictine farkli bir bakis agis1 getiren Krugman ve Porter,
tilkelerden ziyade endiistrilerin rekabet giiciiniin 6nemli oldugunu iddia etmektedirler. Bu
baglamda Krugman, sadece ulusal ekonomiler dikkate alinarak rekabet giiciinii aciklamanin
anlamli olmayacagini belirtir (Coban ve Coban, 2004,164). Daha 6ncede bahsedildigi gibi,
bir endiistrinin rekabet¢i bir endiistri olmasi demek, bdlgeler ve uluslararast diizeyde
rekabet¢i firmalar biinyesinde barindirmasi demektir. Diger bir deyisle endiistriyel rekabet
giicii, bir endiistrinin rakipleri ile ayn1 ya da daha ileri bir seviyede verimlilik diizeyine
ulagmasi ve bu verimliligini siirdiirebilmesi yetenegidir.

Belirli sektorlerde faaliyet gdsteren her firma, zaten kit olan maddi ve beseri
kaynaklarin1 kullanarak sinirli bir ¢evredeki talebi karsilama cabasi i¢ine girer ve ayni
pazarlarda faaliyet gosteren diger firmalar karsisinda avantajli duruma geg¢mek i¢in de
kendi stratejilerini belirlemeye ve faaliyetlerini siirdiirmeye calisir. Bu stratejiler firma
icinde agikca tanimlanmamis dahi olsa firmalar kendi temel yetkinlikleri ¢ergevesinde
rekabet avantaji elde etmek i¢in hem maliyetlerini diisiirme hem de miisterileri nezdinde
tiriin ve hizmetlerini rakiplerininkinden farklilagtirma g¢abasi i¢inde olacaklardir (REF,
2006,120).

Tim tiilkelerde oldugu gibi Tiirk sanayisinin de avantajli ve dezavantajli oldugu
yonler bulunmaktadir. Uygulanmasina devam edilen piyasa ekonomisi politikalari, fiziki
altyap1 alaninda kaydedilen gelismeler, cografi konum itibartyla AB gibi gelismis bir pazar
yaninda Orta Dogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Rusya pazarlarina yakinlik, AB ile Giimriik
Birligi’ne gegilmis olmas1 ve bu siiregte firmalarin elde ettikleri birikim ve deneyimler, AB
ile iiyelik miizakerelerinin baslamis olmasi, geng ve egitilebilir iggiicli potansiyeli, giderek
biliyliyen i¢ pazarin varligl ve sanayinin yurtdisina entegrasyonundaki gelismeler Tiirk
sanayisinin rekabet avantajlarimi olusturmaktadir (Ozdamar ve Eroglu, 2006,88).

Buna karsin makro ekonomik istikrarla ilgili aksakliklar, 6zellikle kamu tarafindan
saglanan girdilerin teminindeki istikrarsizliklar, pazarlama kanallarindaki yetersizlikler,
verimli {iretim i¢in gereken kalifiye isgilicii noksanligi, sanayi kesimini etkileyen baslica
sorunlar olarak devam etmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin teknoloji iiretebilme kapasitesindeki
eksiklik, rekabet giicii iizerinde biiyiik katkilar1 olan tasarim ve marka konularina bir¢ok

sektorde yeterince 6nem verilmemesi, uluslararasi piyasalarda ihtisaslasma cergevesinde
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firmalar aras1 isbirlii ve birlesmelerin  O6neminin  kavranamamasi, sanayiinin
desteklenmesine ayrilan kaynaklarin yetersizli§i ve uygulamada mevzuatin siklikla
degismesi, biirokratik islemlerin fazlaligi ve koordinasyonun eksikligi gibi sorunlar
onemini korumaktadir (DPT, 2000a,120-121). Bunlarla birlikte, yetersiz sermaye birikimi,
halen gelismis tilkelerin hayli {izerinde seyreden enflasyon oranlar, yiiksek vergiler,
sermayenin ve temel sinai girdilerinin yliksek maliyetleri, teknolojik gelismelere ayak
uydurma konusundaki zorluklar, yatirim ortamindaki belirsizlikler, diisiik seviyedeki Ar-Ge
harcamalari, finansman kaynaklarina erismede karsilagilan giigliikler, kapasitelerin diisiik
Olcekli olusu, diisiik verimlilik, kalite ve gevre bilincindeki eksiklikler Tiirk sanayiinin
temel zaaflarini olarak ortaya ¢ikmaktadir (DPT, 2003,9-10).

“Tiirk imalat sanayii son 25 yilda katma degerini ciddi dl¢lide arttirmistir, ancak bu
artis Cin ve Kore gibi rakiplerle karsilastirildiginda diisiik kalmaktadir. Tiirk sanayii hizla
AB’ye entegre olmakta ve AB’deki rekabet giiciinii arttirmaktadir. Ancak, bu alandaki
performans da AB pazarindaki rakiplerimiz olan 6rnegin Polonya ve Cek Cumbhuriyeti gibi
tilkelerin performanslarinin gerisinde kalmistir. Ayrica Tiirk sanayiinin rekabet gilicii
yiiksek olan sektorleri hizli biiylimemekte, hizli biiyliyen sektorlerinin de rekabet giicii
diisiik seviyede bulunmaktadir. Bu hususta Cin’le yapilan mukayese, Cin’de hem rekabet
giicli yliksek, hem de hizla biiyliyen sektorler bulundugunu ve bu durumun 6niimiizdeki
donemde Tiirk imalat sanayiinin ihracat performansi i¢in tehdit olusturabilecegini
gostermektedir. Sonug olarak, imalat sanayiinin i¢inde bulundugu durumun olumlu ve
olumsuz unsurlar1 bir arada tasidigini soylemek miimkiindiir” (DPT, 2007b,32).

Ulkemizde diger iilkelere kiyasla verimlilik yabanci piyasalarda rekabet edemeyecek
oranda dusiiktiir. Sanayide ihracata yonelik kalite ve fiyat konusunda istenilen diizeye
heniiz gelinememistir. Ayrica sanayi yatirimlari i¢in ¢ekici alanlar olusturulamamustir.
Hizmet sektorli de heniiz diinya standartlarina ulasabilmis degildir. Tarima dayali sanayide
ozellikle 1980’li yillardan sonra gelisme gdsteren iilkemiz, enerji sektoriinde ayni gelismeyi
gosterememistir. Enerji tiikketiminin biiyiik bir boliimiinii ithal eden Tiirkiye, bu sebeple

ithracat iirtinlerinde, rekabet giiciiniin %40 civarinda azalmasina sebep olmaktadir.
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* Balonlarimn bilyiikliigi sektorlerin ihracat kapasitesini gdstermektedir.
Sekil 3.2. Tiirk imalat Sanayisinde Sektorlerin Rekabet Giicii
Kaynak: Comtrade, UN, 2006

Tiirkiye’deki sanayinin rekabet gilicinii anlamak agisindan bu konuda yillardir

stiregelen arastirmalar1 incelemekte fayda vardir.

- Iktisadi Kalkinma Vakfi Arastirmasi (1985)

1985 yilinda iktisadi Kalkinma Vakfi tarafindan, Tiirk sanayisinin Avrupa Birligi
karsisindaki rekabet giiclinii arastirmak icin 53 farkli sanayi sektoriinii kapsayan bir
arastirma yapilmis olup bu arastirmada Tiirk sanayisinin rekabet giicii, istatistiksel model
ve analizler yerine, ele alinan sektorlerdeki yonetici ve sanayicilerle yapilan goriismeler ve
ilgili sektorleri igeren arastirmalardan olusturulmustur. Bu c¢alismanin amaci, Tiirk

sanayisinin Avrupa Birligi tilkeleri karsisindaki sektorel basarisini tespit etmektir.
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Tablo 3.2. IKV Arastirmasi’na Gore Sanayi Kollar: Itibariyle Tiirkiye’nin 1985 Yili
Rekabet Giicii

Sanayi Kollan

Rekabet | Un, Makarna, Domates Isleme, Bitkisel Yag, Bira, Pamuklu Dokuma ve
Giicii Giyim Esyasi, Hali, Deri Giyim, Yonca Levha, Seliiloz, Sentetik Seliilozik
Yiiksek | Elyaf, Petrol Rafineri, Cam Celik Boru, Dayanikli Tiiketim Mallari, Gemi

Ingaat

Rekabet | Biskiivi, Zeytinyagi, Seker, Meyve Suyu, Sigara, Yiinlii Dokuma ve Giyim
Giicii Esyasi, Hali, Ayakkabi, Lastik, Kontrplak, Kagit, Ana ve Ara Kimyasal
Normal | Maddeler, Petro-Kimya, Kimyevi Giibre, Ilag, Temizlik Malzemeleri,

Seramik, Demir-Celik, Madeni Esya

Rekabet | Et ve Et Mamulleri, Sut ve Sut Mamulleri, Konserve, Sekerli Maddeler,
Giicii Sarap, Yem. Plastik Isleme, Bicki Orman Uriinleri, Lif Levha, Ahsap
Diisiik Ambalaj, Mobilya, Boya, Tarim flaglari, Kozmetik, Porselen, Binek
Arabalari, Elektronik

Kaynak: 1KV, 1985

IKV’nin yaptig1 arastirma sonucunda, incelenen 53 sektdriin biiyiik bir kisminda,
rekabet gilicii yliksek veya normal bir iiretimin s6z konusu oldugu, Tiirk Sanayisinin
yalnizca %15°lik bir kisminda diisiik iiretimin gerceklestigi ifade edilmektedir. Ayrica bu
sonuglara dayanilarak, Avrupa Toplulugu’na tam iiyeligin Tiirkiye i¢in olumlu olacagi da

ongoriilmektedir (IKV, 1985).

- DPT Arastirmasi (1988)

DPT’nin 1988 yilinda yaptig1 aragtirma, 105 sektorii kapsayan ve o doneme kadar
yapilan en kapsamli arastirmadir. Bu arastirmada goreli dis satim performansini 6lgmek
amaciyla agiklanmig karsilastirmali {istiinliikler endeksi hesaplanarak sektorlerde rekabet
giicli dl¢iilmeye calisilmistir. Calisma ele alinan endiistrileri imalat sanayi ve icki, gida ve
tiitlin sanayisi olmak iizere iki ayr1 gruba ayirmis ve halihazirda rekabet giicii yiiksek olan
sektorlerin yani sira tedbir alinmasi halinde gelecekte rekabet giiciine kavusabilecek

sektorlerin hangileri oldugunu belirlemistir.
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Tablo 3.3. DPT Arastirmasina Gore Tiirk Sanayii’nin Rekabet Giicii (1988)
IMALAT SANAYI

Rekabet Giicii Yiiksek Sektorler Rekabet Icin Tedbir Gerekli Olan Sektorler
Reflaktor ve Yap1 Elemanlari, Cimento, Demir-Celik,
Orman Uriinleri, Hazir Giyim, Kara Nakil Araglari, Kagit, Seramik, Gemi Insa,
Basmn-YAYIN, Giibre, Deri ve Bakir ve Alasimlari,
Deri Mamulleri, Elektrikli Kursun ve Cinko, Vofram-Civa, Lastik,
Makinalar Tarim Makinalar1, Cam,

Elektriksiz Makineler, iplik ve Dokuma

GIDA, iCKIi, TUTUN SANAYI

Rekabet Giicii Rekabet Icin Tedbir Rekabet Giicii Diisiik
Yiiksek Sektorler Gereken Sektorler Sektorler
Kuru Incir, Kuru Sut, Cay, Yem, Bitkisel Et

Uzum, Seker, Unlu Yaglar ve Margarin, Meyve
Mamuller Suyu, Tutun, Alkollii Ickiler

Kaynak: DPT, 1988

DPT’nin yaptig1 arastirma sonucunda; Tiirk sanayisinin rekabet giiclinlin arttirilmasi
icin c¢esitli Onerilerde bulunulmustur. Bu oneriler; Tiirk mallarina korumaci politikalarin
uygulanmasi, ihracat tesviklerinin arttirilmasi, ucuz kredi saglanmasi olarak siralanabilir.
Diger tedbirler ise maliyet avantaji saglamayr amacglayan tedbirler ve yeni teknoloji
yatinmlarinin tesvik edilmesi ile ilgili tedbirlerdir. Ancak bunlardan bazilari, Ortak
Glimriik Tarifesi’'ne Uyum ve Avrupa Birligi’ne entegrasyon sonrasinda uygulama sansi

biiyiik dl¢lide azalmakta olan tedbirlerdir (DPT, 1988).

- istanbul Sanayi Odas1 (2002)

Istanbul Sanayi Odas1 2002 yilinda iiriinlerin rekabet giicii, isletmelerin rekabet giicii
ve sektdrel rekabet giicii adi altinda bir calisma yapmustir. Uriin, isletme ve sektdr

diizeyinde rekabet giicii konusunda yiiriitiilen bu calisma rekabet¢i bir ekonomi yaratma
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cabalarina girdi saglamak ve katkida bulunmak amaciyla yapilmistir. Arastirmada
yiriitiilen saha ¢alismasinin verilerine baglh olarak imalat sanayi isletmelerinin AB ve AB
dis1 rakip tilkelere gore rekabet giicleri saptanmaya ¢alisiimistir.

Uriinlerin rekabet giicii arastirmasinda; iiriin konusunda gelistirilen 11 faktore gore
yerli iiriinlerin yabanc1 pazarlardaki iiriinlere kars1 rekabet gii¢leri degerlendirilmistir. Uriin
diizeyinde rekabet giicii konusunda toplam isletmelerin; %68.2’si fiyat, %54.7si teslim ve
O0deme kosullar, %44.3’1i ise erisebilirlik agisindan kendi Triinlerinin uluslararasi
markalara gore daha iyi oldugunu belirtmis olup, iirlin 6zelliklerinin en diisiik oldugu
alanlar ise ambalaj kalitesi (%16.1), liretim teknolojisi (%17.29) ve standartlara uygunluk
(%19.1) olarak ifade etmislerdir. Kendi iirlinlerinin diger 6zelliklerine gére marka imajimni
(%29.2), iiretim teknolojisini (%19.5) ve ambalaj kalitesini (%18.8) oranlariyla uluslararasi
{iriinlere gdre daha kétii bulan isletmelerin oran1 yiiksektir. Ozellikle {iretim teknolojisi ve
ambalaj kalitesinde isletmelerin rekabet giicli a¢isindan daha biiyiik bir boliimiiniin sorun
yasadig1 ortaya ¢ikmistir. Calismaya katilan isletmelerden girdi kullandiklari iirtinlerde,
Tiirk markalarinin yabanci markalara gore fiyat acisindan daha iyi oldugunu belirtenlerin
orant %50.1°dir. Ayni oran teslim ve 6deme kosullarinda %46.6, bulunabilirlik/erisebilirlik
%40.7 ve misteri hizmetlerinde %31.1’dir. Bu o6zellikler bir olgiide yerli iriinlerin
kullanicilar: tarafindan tercih edilme nedenlerini de ortaya koymaktadir. Kullandiklari
tiriinlerde yerli markalar1 yabancit markalara gore daha kotii olarak tanimlayan isletmelerin
marka imaj1 %34.1, standartlara uygunluk %32.1, iiretim teknolojisi %30.3 ve kalite de
%29.9 diizeyindedir. Bu bulgular s6z konusu faktorler acisindan yerli {ireticilerin rekabet
giiclerini artirma zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Isletmelerin rekabet giicii, isletme boyutunda gelistirilen 25 faktdre bagli olarak
rekabet giicii agisindan durumlar1 saptanarak incelenmis ve bu bulgular gruplandirilarak
isletme olgekleri ve sektdrler bazinda da degerlendirmeler yapilmustir. Isletmeler tarafindan
kontrol edilebilir temel bazi1 rekabet giicii faktorlerinin 6nem dereceleri saptanmaya
calistimustir. Isletme diizeyinde rekabet giicii faktdrleri arasindan sirasiyla “kalite” (%58.6),
“fiyat” (%54), “marka giivenirliligi” (%47.5), “toplam maliyet” (%47.4), “lriinde
uzmanlagma” (%44.4) daha yiiksek oranda isletme tarafindan rekabet giiciinde ¢cok dnemli
olarak degerlendirilmistir. Rekabet giiclinde ¢ok Onemli oldugu belirtilen isletmelerin

oraninin en diisiik oldugu ii¢ faktor ise bilisim teknolojisi (%15.7), dagitim kanallari
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(%20.7) ve tanitim (%26.1)’dir. Bilisim teknolojilerinin rekabet giicii acisindan ¢ok etkili
oldugunu diisiinenlerin oraninin %15 diizeyinde olmas1 dikkat ¢ekicidir. Tiim 6lgeklerde
rekabet giicli agisindan ¢ok etkili olarak belirten isletmelerin oraninin en yiiksek oldugu
faktor “kalite”dir. Kiicliklerde bu faktorii “fiyat” (%49.1), “toplam maliyet”(% 39.2), ve
“tirlinde uzmanlagsma” izlemektedir. Orta Olgeklilerde ise siralama “marka glivenilirligi”
(% 55.6), “toplam maliyet” (%55.2) ve “fiyat” (%51.4) olarak siralanmaktadir. Biiyiik
Olcekli isletmelerde “kalite” den sonra siralama “fiyat” (%61.0). “marka gilivenilirligi”
(%51.0) ve "toplam maliyet” (%50.7) olarak devam etmektedir. Tiim 6lgekler i¢in rekabet
giicline etkisi acisindan en etkili olan bilisim teknolojisi isletmelerin oraninin en diisiik
oldugu faktordiir. Bu bulgu rekabet giicii lizerinde giderek 6nemi artan ve vazgegilmez olan
bilisim teknolojilerinin Oneminin algilanmamas1 nedeniyle endise vericidir. Toplam
isletmelerin %60.7°si disardan saglanan hizmet maliyetleri (enerji, su, vb.), %55.4’i AR-
GE (yeni {iriin, tasarim vb.), %55.2’si tanitim, %49.2’si bilisim teknolojisi alt yapisinin ve
%39’u alternatif ve tedarik¢i bulma olanaklarmin zayif oldugunu belirtmistir. Isletmelerin
onemli bir boliimiiniin uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmek i¢in bu faktorlerdeki
eksikliklerini gidermesi gerekmektedir. Ayricalik ve deger yaratmada ¢ok onemli faktorler
olan AR-GE ve bilisim teknolojilerinde isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin rekabet giicii
acisindan zayif olarak tamimlamasi imalat sanayinin gelecegi acisindan olduk¢a
diistindiiriiciidiir. Toplam igyerlerinde rekabet giiclerini yliksek olarak belirten isletmelerin
oraninin en yiiksek oldugu faktorler ise, sirastyla “iiriinlerin kalitesi” (%94.4), “miisterilerin
taleplerine cevap verebilme hiz1” (%89), “iiriinde uzmanlagsma diizeyi” (%86.6), “firma
imaj1” (%84) ve “yonetim becerisidir” (%82.9). Rekabet giiciinii 6nemli 6l¢iide etkileyen
faktorlerden birisi olan AR-GE faktoriinde isletmelerin biiyiilk boliimiiniin kendisini
yetersiz olarak tanimlamasi diisiindiiriiciidiir. Ancak {iriin kalitelerinde 6nemli yol
aldiklarin1 diistinmeleri ve tim Olgeklerde bu acidan isletmelerin biiylik boliimiiniin
uluslararasi rakipleriyle yarisabilir noktalara eristiklerini belirtmeleri ise sevindiricidir.
Sektorlerin rekabet giicii agisindan analizinde rekabet giiciinii etkileyebilecek sanayi
iklimini iceren 27 faktor gelistirilmistir. Isletmeler her bir faktoriin kendi sektorleri
acisindan rekabet giiclinli etkileme derecesini 10 {izerinden degerlendirmis ve bir agirlik
katsayis1 atamistir. Ayni1 sektorde faaliyet gosteren firmalarin 10 tiizerinden faktorlere

atamis olduklar1 katsayilar isletmelerin biiyiikliikleri ile agirlandirilarak faktorlerin agirlikly
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ortalama faktor puani (6nem derecesi) saptanmistir. Elde edilen bulgularda imalat sanayii
icin rekabet giiciine etkisi agisindan 10 iizerinden en yiiksek agirligr sirasiyla hammadde
maliyeti (9.1), pazarlama (8.8), enerji maliyeti (8.7) iirlin standartlar1 (8.7) yaninda
enflasyon (8.6), kambiyo finansman maliyeti (8.5) ve sektorde kullanilan teknoloji (8.5)
almistir. Faktorler icinde en diisiik agirlik katsayisini alanlar ise yabanci yatirimlar (7.0),
girisimci artani (7.1) sanayi destek mekanizmalarin (7.2) ve kredilere erisim kolayligi (7.5)
olmustur. Elde edilen sonuglar imalat sanayinin gerek AB’li rakipleri (%49.2) gerekse diger
rakipleriyle (%54.8) rekabet edebilecek gilice sahip oldugunu gostermektedir. Ancak
rekabet glicii a¢isindan imalat sanayi, AB disindaki iilkelerin rakip isletmelerine kars1 daha
iyi durumdadir. Imalat sanayi isletmeleri AB’li rakiplere karsi iki faktorde, diger
rakiplerine karsi alti faktorde yiliksek rekabet giiciine sahiptir. Rekabet giicli yiizdeleri
oleeklere gore onemli farkliliklar gostermektedir. imalat sanayi isletmelerinin &lgek
biiylidiikce AB’li rakiplerine gore rekabet giiclerinin arttigi goriilmektedir. AB’li rakiplere
gore kiiciik Olgekli isletmelerin toplamda rekabet giicli yiizdesi %47.8, ortalarda %48,
bliyliklerde ise %49.4’tiir. Tiim Olceklerde es diizey rekabet giiciinden séz edilirken
kiigiiklerin rekabet giicliniin es diizey sinirmin alt limitine ¢ok yakin olmasi dikkat
cekicidir. Tiirkiye’nin gelismis tilkeler arasina girebilmek i¢in demokratiklesme siirecine
paralel olarak ekonomik istikrar arayiglarima hiz vermesi, sanayi iklimini ve girisimci
ortamint olumlu yonde gelistirmesi, kamunun yeniden yapilandirilmasi ¢abalarini en kisa
stirede tamamlamasi gerekmektedir.

Elde edilen bulgular, Tiirkiye’nin sektorlere gore rekabet giicii agisindan oldukca gii¢
durumda oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. AB’li rakiplerine gore imalat sanayi i¢cinde
yiiksek rekabet giiciine sahip sektdr bulunmamaktadir. I¢ pazardaki yabanci rakipler, dis
pazardaki olas1 rakipler olup, i¢ pazara odakli yerli isletmeleri bir 6l¢iide uluslararasi
pazarlara da hazirlamaktadir. Elde edilen sonuglar yerli isletmeler i¢in i¢ pazarda en 6nemli
rakiplerin AB {ilke isletmeleri oldugunu gostermektedir. Toplam isletmelerin %38.3°1 i¢
pazarda AB, %17.8’i Cin ve %11’i ise Asya / Pasifik Ulkelerinin isletmeleriyle yaristigimi
belirtmistir. Avrupal rakiplerle i¢ pazarda rekabet eden igletmelerin orani AB ve AB dis1
diger iilkeler birlikte degerlendirildiginde %46’ya ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgular, Tiirk
isletmelerinin i¢ pazarda daha ¢ok gelismis iilke isletmeleri ile rekabet -ettigini

gostermektedir. Bu durum, Tiirk isletmelerini sadece dis pazarlar icin degil, i¢ pazardaki
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konumlarin1 koruyabilmeleri i¢in de uluslararasi alanda rekabet giicline sahip olmaya
zorlamaktadir. Caligmaya katilan isletmelerin %26.4’iinlin AB standartlar1 konusunda bilgi
sahibi olmamasi dikkat ¢ekicidir. Tlim bulgular bir arada degerlendirildiginde isletmelerin
AB standartlarina uyum agisindan iyi bir noktada olmadiklari ortaya cikmaktadir (iSO,
2002).

- TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Arastirmasi (2006)

TUSIAD-Sabanci  Universitesi Rekabet Forumu’nun 2006 yilinda yaymladig
Tiirkiye Kiiresel Rekabet Raporu’'nda da Tiirkiye’nin imalat sanayinin rekabet giiciine
dayanan bir arastirma s6z konusudur.

Tiirkiye Imalat Sanayisinde Yenilik Arastirmasi 2004-2005 dénemlerinde yapilan bir
arastirma projesidir. Bu proje, Istanbul, Konya, Kocaeli ve Kayseri bdlgesindeki toplam
135 firma ile gida, tekstil, metal ve kimya sektorleri tizerinde yapilmistir. Bu firmalarin
%385°1 bagimsiz yapida faaliyet gosteren firmalar olup %11°1 bir holdinge bagh iken, %4’
bliylik bir firmanin ¢alisma birimidir. Firmalarin %60 aile isletmesi, % 33’1 az sayida
ortaglt olan, % 7’si ise halka aciktir. Ayrica bu firmalarin %86’lik kisminda yabanci
sermaye pay1 yoktur. Yapilan bu arastirmaya dayanarak firmalarin bulunduklar sektordeki
rekabet ortamini belirleyen unsurlar {irin kalitesi, teslim siiresi ve iirlin maliyeti olarak
ortaya ¢ikmustir. Uriiniin kullanim kolaylig1 ise en énemsiz unsur olmustur. Firmalar biitiin
rekabet unsurlarina gore genelde rakiplerine gore daha iyi olduklarini belirtmisler, ancak
{iriin maliyeti konusunda rakiplerinden daha kotii olduklarini ifade etmislerdir. Uriin
maliyeti unsuru sektor liderlerinden daha iyi oldugunu belirten firmalarin goreli olarak en

diisiik oldugu unsurdur.



109

W Daha lyi
Ayni
Daha Kotu

Urtin maliyeti I ]

Zamaninda teslimat/
Kisa teslimat sireleri

Oruin kalitesi

Uriintin misteri odakli olmasi
Urtindin géranima

Urtintin kullanim kolayhg:
Sertifikasyon

Satig sonrasi hizmetler

Maka olarak benimsenme
0 20 40 60 80 100 1200

Adet
Sekil 3.3. Sektérde Rekabet Ortamimi Belirleyen En Onemli 3 Unsur ve Firmalarin

Rakiplerine Gore Durumu
Kaynak: REF, 2006

Yine TUSIAD’m yaptign arastirmada firmalarin rekabetci oncelikleri de tespit
edilmistir. Bunlar miisteriye 6zel iirlinler, kisa teslimat siireleri, yenilik/teknoloji, kalite ve
fiyat olarak ortaya ¢ikmustir. Rekabetgi Onceliklerin 6nemi firmalara soruldugunda en
onemli unsurun {iriin kalitesi oldugu ortaya cikmistir. Ozellikle gida sektoriinde kalite
unsuru en 6nde gelen unsurdur. Daha sonrasinda tiim sektdrler i¢in fiyat unsuru énemlidir.
Bu sonuca gore tiriin kalitesi rekabet yarisinda bulunmak i¢in olmazsa olmaz sarttir ve daha

sonrasinda fiyat miisterinin tercih kriteri olmaktadir.
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TUSIAD’in yaptig1 arastirma, Tiirkiye’deki firmalarin rekabetin ne oldugunu
bilmeleri adina ve Tiirk sanayisinin rekabet konusunda hangi noktada oldugunu anlamak
adma biiyiik 6nem tasimaktadir. TUSIAD, bu arastirma cergevesinde elde ettigi sonuclar
ve daha Once yapilan sonuglart birlestirerek bazi ¢ikarimlara varmistir. Son sekiz yillik siire
icerisinde kalite en 6nemli rekabet unsuru olarak yerini korumustur. imalat sanayisinde
hakim rekabet stratejisi olan yiiksek kaliteli {iriinlerin diisiik maliyetlerde iiretilerek pazar
paym arttirma stratejisi ortaya ¢ikmustir. Uriin cesitliligi bazinda, farklilasma ve pazarda
ilk olma gibi stratejilerin daha ¢ok ortaya c¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica Tiirk imalat
sanayisinde rekabeti arttirmak admna firmalarin girdigi isbirliklerin oraninin az sayida
oldugu, insan kaynaklarinin egitim diizeyinin diisiik oldugu, firma yetkinliklerinin
stirdiirtilebilirliginde heniiz kisilere bagimli oldugu saptanmistir. Yine Tiirk imalat
sanayisindeki en biiyiik eksiklikten biri rekabetin altin anahtar1 olan Ar-Ge faaliyetleri ve
teknolojik yenilikteki zayifliktir.

Tiirkiye’nin imalat sanayisinin rekabet giicii uzun yillardir arastirilan bir konudur. Bu
konu tlizerine gerek korumacilifi gerek serbest piyasa ekonomisini savunan goriisler

acisindan bir¢ok Oneri gelmistir. Tiirkiye’nin 1996°da Giimriik Birligi’ne girmesiyle imalat
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sanayisinin sarsint1 gecirecegi ve AB sanayi {rlinleri karsisinda tutunamayacagi
Ongoriilmistiir. Ancak imalat sanayisi bu goriislerin aksine son 10 yil i¢cinde Onemli
gelismeler gostermis ve kiiresel bir aktdr olma yoniinde mesafe almistir. Ayrica, Tiirkiye
Guimriik Birligi ile birlikte AB {ilkeleri yaninda ortak giimriik tarifelerine uyum nedeniyle
bir¢ok tiglincii lilke i¢inde cazip bir pazar konumuna gelmistir. Bu gelisme i¢ pazardaki
rekabeti koriiklemis ve Tiirk isletmelerini rekabet giiglerini arttirmaya zorlamustir.
Tirkiye’den bazi firmalar yurtdisinda sirket almaya, marka gelistirmeye ve yatirim
yapmaya calisirken, Tiirkiye’de de imalat sanayisine dogrudan yabanci yatirimlarda artan
bir ilgi gozlenmistir. Ancak yillar igerisinde siiregelen bu olumlu gelismelere ragmen halen
AB iilke firmalarinin Tirkiye’nin baslica rakipleri oldugunu, Cin Halk Cumbhuriyeti
firmalarinin bir¢ok sektorde ciddi rakipler duruma geldiklerini ve AB dis1 6zellikle Dogu
Avrupa iilke firmalarinin giderek Tiirk firmalarini rekabette tehdit ettiklerini s6ylemek
olasidir (REF, 2006).

Tiirkiye’deki imalat sanayinin en onemli avantajlarindan biri ucuz isgiiciidiir. 2002
yilinda 110 milyon dolar olan imalat sanayinde, dogrudan yabanci yatirimlar artarak 2005
yilinda 789 milyon dolar1 olmustur. Tiirkiye’de yatirim yapmis bir¢ok uluslararasi sirket bu
tesislerini diinyadaki en 1iyi tesisleri arasinda gostermektedir ve bu tesislerdeki yatirimlarini
her gegen giin arttirmaktadir. “Cin, Hindistan ve baz1 giiney dogu Asya iilkelerinin sundugu
ucuz isgilicii olanagi imalat sanayinin iiretim merkezlerinde biiylik degisiklikler meydana
getirmis ve getirmeye devam etmektedir. Bu husus, gelismis sanayi iilkeleri, 6zellikle de
AB iilkeleri karsisinda iscilik maliyetinde goreli rekabet avantajina sahip olan Tiirk imalat
sanayisini hem dis pazarlarda hem de i¢ pazarda dnemli Ol¢iide etkilemektedir. Gelismis
sanayi lilkeleri, ucuz isgiiciiniin sundugu rekabet avantajindan ve bazi durumlarda da genis
i¢ pazardan yararlanmak amaci ile bazi iiretimlerini bu iilkelere kaydirmaktadir. Ancak
burada oOnemle vurgulanmasi gereken husus bu iilkelerin imalat sanayisinden
vazgegmedikleridir. Gelismis sanayi iilkelerinin iginde bulunduklari bu asama imalat
sanayisinin yeniden yapilanma siirecidir. Ornegin, AB acisindan bakildiginda Lizbon
stratejisinin hedefledigi bilgi toplumu, bu yapilanmanin gerektirdigi imalat sanayi yapisidir.
Yenilik ve Ar-Ge temelli, katma degeri yiiksek, ekonomik gelismenin siirdiirtilebilirligine
hizmet eden bir imalat sanayi olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Tiirkiye imalat sanayi ise ucuz

is¢ilik ile rekabet edebilme asamasinin sonuna gelmistir; diger bir deyisle bir karar
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noktasindadir. Mevcut durumunda takilip kalacak mi; yoksa diinya imalat sanayisinin
gelisme ¢izgisine uygun olarak yenilik yolu ile iiretkenligini arttirmak, katma degerini
yiikseltmek, pazarlarini genisletmek i¢in Diinya’daki hiza ayak uydurabilecek mi? Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) Tiirkiye’yi verimlilik odakli asamadan yenilik odakli asamaya
gecisin baglangicinda olarak gostermektedir” (REF, 2006,115).

Tiirkiye’nin imalat sanayisindeki rekabet giicii iizerinde bu derece durmamizin sebebi
sanayi alaninda rekabet avantaji saglayan bir iilkenin kiiresel rekabet giiciine ulasabilecek
olmasidir. Cilinkii ancak imalat sanayisindeki yapisal iyilesmeler ile kiiresel rekabet giicii

kalic1 bir platforma ulasabilir.

3.2.2. Tiirkiye’nin Uluslararas1 Rekabet Giicii

Uluslararas1 olgekte rekabet giiciiniin tartigmalari ilk olarak Smith ve Ricardo
tarafindan literatiire katilan teorilerle ortaya konulmaya calisilmistir. Smith tarafindan
ortaya atilan mutlak istiinliik teorisinde kendilerinin iiretemedigi veya diger llkelere gore
daha pahaliya {iretmis olduklar tiriinleri ithal ederek, bir {ilkenin nasil avantajli bir konuma
gelebilecegi konusu ele alinmaktadir. Ricardo tarafindan literatiire kazandirilan
karsilagtirmali {stlinliik teorisine gore ise, digerlerine gore biitiin sektorlerde mutlak
istiinliige sahip olan bir lilkenin sadece karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu iirlinlerde
uzmanlasarak, uluslararas1 rekabette nasil avantajli konuma gelebilecegi aciklanmaya
calisilmaktadir (Kibrit¢ioglu, 1996,11). Ricardo tarafindan ortaya konulmaya calisilan
argiimanlarin daha ileri agiklamasi, Heckscher, Ohlin ve Samuelson tarafindan gelistirilen
faktor donatimi teorisidir. Faktor donatimi, faktor fiyatlariin esitlenmesi, gelir dagilimi ve
bliylime arasinda bir takim baglar kurar (Freeman ve Soete, 2003,384). Bu baglamda
tilkeler arasindaki rekabet giicti farkliligini; Ricardo maliyet ve teknolojideki farliliklarla,
Heckscher, Ohlin ve Samuelson ise faktor fiyatlarindaki farkliliklarla ortaya koymaya
calismiglardir. Daha sonra ortaya atilan teorilerde ise iilkelerin uluslararasi rekabetteki
basarilariin sirlari, teknoloji, tiriin, olcek ve talep eksenli yaklasimlarla agiklanmaya
calisilmistir. 1980 sonrasinda olusan Biiyiik Pazarlar adi verilen ticaret alanlarmin
genislemesi diinya ekonomisinde uluslararasi mal ve sermaye hareketliligini ortaya
cikarmigtir. Bir yandan GATT 1 ve bunun devami olan Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) niin

cabalar ile uluslararasi ekonomik entegrasyon amacina ulasilmaya c¢alisilirken, Avrupa
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Birligi, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA), Asya-Pasifik Ekonomik
Isbirligi (APEC), Kuzey Afrika Ulkeleri Ekonomik Isbirlizgi (MAGHREP) ve benzeri
kiiresellesme yonelimleri diinyada hizla genislemektedir. Dogu Avrupa’daki eski sosyalist
diizenin bozulup buradaki iilkelerin de piyasa ekonomisine yonelmesi bu bdlgeye
uluslararas1 sermayenin akmasi sonucunu dogurmustur. Bu siiregte en Onemli glindem
haline gelen uluslararasi rekabet giicii diinyamizda gerek gelismis gerekse de gelismekte
olan iilkeleri rekabet giiclerini artiracak tedbirler almaya zorlamaktadir. Ulkeler diinyanin
baslica ekonomileri karsisindaki stratejik konumunu gii¢clendirebilmek i¢in dis ekonomik
politikalarin1 gozden gegirmekte, siiratle bilim ve teknoloji, sanayi, tarim, egitim ve benzeri
politikalarinda reformlan yiiriirliige koymaktadirlar.**

Tiirkiye ekonomisi, 24 Ocak kararlari ile alinan istikrar 6nlemlerinden bu yana mal
ticaretini liberallestirici, 1989’daki finansal diizenlemelerden bu yana da sermaye
hareketlerini liberallestirici politikalarin etkisiyle, rekabet¢i bir yapiya kavusmustur. Ayni
zamanda iilkemizin 1987 yilinda yapmis oldugu AB tam iiyelik basvurusundan sonra iyice
alevlenen AB’ne katilma istegi ve buna bagl olarak yapilan Giimriik Birligi ile kiiresel
rekabet tilkemiz glindemine alinmustir.

1975°den 2005’¢ kadar olan donem igerisinde “yabanci sermaye/GSMH” orani
acisindan en biiylik artislardan birine sahip olan Tiirkiye, donem sonunda %61°lik bir
diizeye ulagsmustir. Tiirkiye’nin dis ticareti, 6zellikle son 10 yilda yillik yaklasik %20 gibi
yiiksek bir biiylimeye sahit olmustur. 2001 krizini takip eden 2002-2006 déneminde
%7,2’1ik yillik biliylime hizi ile OECD iilkeleri arasinda en biiyiik ortalama biiyiime hizina
ulasmis ve tiim uluslararas1 kuruluslar tarafindan da kabul edilen, etkin ve uzun soluklu
yapisal reformlar gerceklestirmistir. Bu reformlar nedeni ile AB Tiirkiye ile tam tiyelik
miizakerelerine baslamis ve IMF, Tiirkiye’yi bir basar1 oykiisii olarak gostermistir. 2007
Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) verilerine goére, Tiirkiye ihracat biiyiimesi agisindan
Diinya’da besinci olmus, 2001-2007 doneminde Tiirkiye’nin ihracati ii¢ kattan fazla artmis
ve 2007°de 100 milyar dolara ulagsmistir (REF, 2009a,10).

Tiirkiye, 2002’de baglayan 2006 yilina kadar devam eden hizli biiylime siirecindeki
performansint 2007°den itibaren giderek kaybetmeye baglamistir. 2008 yilinda ABD’de

finans sektoriinde baslayip reel sektore yayilan ve daha sonra da tiim diinyay1 etkisine alan

24 www.canaktan.org/...reformu/aktan-mudahaleci-devlet-rekabet-gucu.pdf
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ekonomik krizle yiiz yiize kalmis ve biiyiik 6lciide etkilenmistir. Tiirkiye’ nin biitge acigi
2009’un ilk yarisinda 23,2 milyar TL’ye ¢cikmustir ki, bu deger bir evvelki yilin biitce
aciginin 13 katidir. Diinya’da yasanan kriz, Tirkiye’nin biiylimesinde itici rol oynayan
yabanci sermayenin gelisi dnemli Olgliide azaltmistir. Bu azalma; i¢ talebi sinirlamaya
baglamistir. Bununla ayn1 zamanda, Tiirkiye'nin ihracat pazari olan gelismis {ilkelerde
daralma ortaya ¢ikmus ve Tiirkiye'nin ihracati hizla azalmaya baslamustir. Thracattaki
azalma sonucunda da ihracat yapan sektdrlerde daralma baslanustir. I¢ talebin de
azalmasiyla birlikte genel olarak biitiin sektorler daralmaya baslamis ve issizlik hizla
yiikselise ge¢mistir. Dig ticaret verileri irdelendiginde ithalatta benzer bir yap1 oldugu ve
genellikle hammadde ve endiistriyel mallar iizerine yogunlastigi gozlemlenebilmektedir.
Ancak 2009 yilinda gerek ithalat gerekse de ihracatta bir gerileme oldugu
saptanabilmektedir (REF, 2009a,11).

“Tirkiye’nin diinya rekabet giicii siralamasinda ylikselmesinin asil nedeni, 2001
sonrasinda devreye giren makroekonomik politikalar ve kamu maliyesi reformlarinin taviz
verilmeden uygulanmis olmasidir. Bu sayede, kamu borcunun GSYIH’ye orani ve
enflasyon orani hizla diismiis ve yiiksek biiylime hizlar1 yakalanmustir; ancak Tiirkiye’nin
rekabet giiciiniin 2001°le karsilastirildigi zaman oldugu yerde saymasinin arkasinda yatan
temel faktorler gegmisten c¢ok biiylik farkliliklar arz etmemektedir. Altyapr baglantili
faktorlerde kendimizi rakip olarak gordiigiimiiz Polonya, Macaristan ve Cek
Cumbhuriyeti’yle karsilastirildiginda, Tirkiye’de egitim, dolayisiyla beseri sermaye
altyapisinin  zayifligi, teknoloji altyapisina yapilan yatirnmlarin yetersizligi ve Ar-Ge
yatirimlarinin diistikliigii son derece agiktir. Bu ti¢ iilkeyle ve 6zellikle de Cek Cumbhuriyeti
ve Macaristan’la olan farklarin ¢ok biiylik olmasi egitim, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari
konusunda ¢ok geride kalmakta oldugumuzu ve bir an 6nce bu alanlara yonelik ciddi

boyutlarda yatirimlar yapmamiz gerektigini géstermektedir.” (Y1ilmaz, 2007,12).
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Tablo 3.4. Tiirkiye’nin Rekabet Giiciinii Olumsuz Etkileyen Altyapi Baglantih

Faktorler (2004)

Tiirkiye | Polonya | Cek Cumh. | Macaristan
Yiiksek-teknoloji ihracatinin payi (%) 2,06 3,07 13,23 25,63
Okuma-yazma bilmeyenlerin orani (%, 15+ yas) 13,50 1 1 1
Hki’)gretimde Ogrenci-6gretmen orant 27,5 12,5 18,9 10,8
Telekomiinikasyon yatirmlar1 (GSYIH pay1) 0,10 0,16 1,66 0,59
Internet kullanici sayis1 (1000 kisi arasinda) 105,5 270,3 3447 293.,6
Sanayide elektrik maliyeti ($/kwh) 0,10 0,060 0,066 0,078
Beseri gelisim endeksi 0,75 0,85 0,87 0,85
Kisi basina diisen bilgisayar sayist 53 122 179 176
Dogum aninda beklenen yasam uzunlugu 70 75 75 73
Ar-Ge yatirimlar (Kisi basina ABD dolari) 17,6 29,1 112,4 77,4

Kaynak: IMD Diinya Rekabet Giicii Raporu, 2005 Aktaran: Kamil Yilmaz

Tiirkiye’de rekabet konusunda ne kadar ilerleme kaydedilse ve olumlu yorumlar
yapilsa da aslinda Diinya’daki kiiresellesme hizina ayak uydurabilecek reformlarin
yapilamamasindan dolayr diger {llkelere gore rekabet avantaji saglanamadigi agiktir.
Bunlar1 Tirkiye’nin ekonomisini anlatirken irdelemeye calismak yeterli degildir. Bu
sebeple uluslararasi kuruluslarin gostergelerine ve diger tlkelerle karsilastirmalara gerek
duyulmaktadir. Bu kuruluslar; Diinya Rekabet Forumu, Yonetim Gelistirme Enstitiisii ve
Diinya Bankasi olmak iizere 3 tanedir.

Diinya Ekonomik Forumu; rekabetgilik siralamasini Kiiresel Rekabetcilik Endeksi
(KRE)’ne gore yapmaktadir. Bu endeks son derece kapsamli, ulusal rekabetgilik konusunda
mikro ekonomik ve makro ekonomik durumu analiz eden bir yapiya sahiptir. “Kiiresel
rekabet endeksi daha oOncede belirtildigi gibi toplam 12 bilesene ayrilmis birbirini
tamamlayan ve her biri bir iilkenin verimlilik ve rekabeti agisindan kritik veriler igeren ti¢
alt endeksin tartili ortalamasindan olugsmaktadir. Tartilar, iilkenin i¢inde bulundugu gelisme

asamasina gore farklilik arz etmektedir. Bu baglamda iilkeler;

- 1. grup iilkeleri (Uretim Faktorleri Odaklr), (GSMH’si 2.000 USD’nin altinda olan
ilkeler),
- 1.’den 2’ye gecis iilkeleri (2.000-3.000 USD GSMH’si olan iilkeler),
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- 2. grup tlkeleri (Verimlilik Odakl1) (3.000-9.000 USD GSMH’si olan iilkeler),

- 2.’den 3’e gegcis tilkeleri (GSMH 9.000-17.000),

- 3. grup iilkeleri (inovasyon odakli), (GSMH’si 17.000 USD’n iizerinde olan
tilkeler) seklinde bes ana gruba ayrilir” (Ref, 2009a,21).

“Birinci alt endeks “Uretim Faktdrleri Odakli” olarak da adlandirilan Temel
Gereklilikler alt endeksidir ve tilkeleri “Kurumsal Yap1”, “Altyap1”, “Makroekonomik
istikrar”, “Saglik ve Ilkdgretim” katmanlar1 agisindan degerlendirmektedir. Séz konusu
katmanlar, dzellikle Uretim Faktérleri odakli ekonomiler (1. grup iilkeleri) icin en temel
gostergeleri olusturmaktadir. Buna karsin “Verimlilik Artiricilar” olarak adlandirilan ikinci
alt endeks, Verimlilik Odakli Ekonomiler (2. grup iilkeleri) agisindan kritik olan katmanlari
dikkate almaktadir. Bunlar “Yiiksek Ogretim ve Isbasinda Egitim”, “Uriin Piyasalarinin
Etkinligi”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”,
“Teknolojik Altyap1”, ve “Pazar Biiyiikliigii”diir. Son olarak, Inovasyon Faktorleri alt
endeksi, ozellikle inovasyon odakli ekonomiler (3. grup iilkeleri) icin &nem tasiyan “Is
Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” ve “Inovasyon” bilesenlerini dikkate almaktadir”(Ref,
2009a,21).

Tiirkiye, 2005 yilindaki Diinya Ekonomik Forumu raporunda 71. sirada iken 2007-
2008 yili raporunda 18 basamak ilerleyerek 53. siraya yilikselmistir. Bu raporda Tiirkiye,
AB’ye son donemde iiye olan Bulgaristan ve Romanya’nin Oniine ge¢cmekle kalmamis,
Yunanistan, Kibris ve Malta’dan da daha basarili bir noktada yer almistir. Ayn1 zamanda
BRIC iilkeleri arasinda yer alan Brezilya ve Rusya’nin da oniine ge¢mistir. Buna karsin
2008-2009 raporunda ge¢mis donemdeki iyilesmeden eser kalmamis 63. siralara
gerilemistir. Tirkiye’nin 63. swrada yer aldigimin aciklandigi, Diinya Ekonomik
Forumu’nda, 6zellikle limanlar ve elektrik arzi konusunda sahip olunan altyap: tesislerinin
kalitesinin yiikseltilmesi gibi bir¢ok temel konuda sorunlarin hala ¢dziimlenmedigi
belirtilmistir. Diinya Ekonomik Forumu’nda mutlaka ¢6ziilmesi gereken sorunlarin, temel
egitimde ve saglik imkanlarinda daha iyi bir yapiya kavugsmasi, emek piyasasinin
kalitesinin yiikseltilmesi, ¢alisma hayatinda etkinligin saglanmasi, kamu kuruluslarinda
etkinligin ve seffafligin saglanmas1 gibi konulara deginilmistir. 2010 y1l1 verilerine gore ise

Tiirkiye 61. sirada yer almaktadir.



117

Tablo 3.5. 2010-2011 Kiiresel Rekabet Giicii Indeksi 2010-2011 Dereceleri ve 2009-
2010 Karsilastirmalari

KRI 2009 Ulkeleri KRI 2009-
Icin 2010-2011 2010
KRI 2010-2011 Derecceleri Dereceleri
Ulke/Ekonomi Derece Skor
Isvicre 1 5,63 1 1
isvec 2 5,56 2 4
Singapur 3 5,48 3 3
Amerika a4 5,43 a4 2
Almanya 5 5,39 5 7
Japonya 6 5,37 6 8
Finlandiya 7 5,37 7 6
Hollanda 8 5,33 8 10
Danimarka 9 5,32 9 5
Kanada 10 5,30 10 9
Hong Kong 11 5,30 11 11
ingiltere 12 5,25 12 13
Tayvan, Cin 13 5,21 13 12
Norvec 14 5,14 14 14
Fransa 15 5,13 15 16
Avustralya 16 5,11 16 15
Katar 17 5,10 17 22
Avusturya 18 5,09 18 17
Belcika 19 5,07 19 18
Luksemburg 20 5,05 20 21
Suudi Arabistan 21 4,95 21 28
Kore 22 4,93 22 19
Yeni Zellanda 23 4,92 23 20
israil 24 4,91 24 27
Birlesik Arap Emirlikleri 25 4,89 25 23
Malezya 26 4,88 26 24
Cin 27 4,84 27 29
Brunei Sultanhg 28 4,75 28 32
irlanda 29 4,74 29 25
Sile 30 4,69 30 30
izlanda 31 4,68 31 26
Tunus 32 4,65 32 40
Estonya 33 4,61 33 35
Umman 34 4,61 34 41
Kuveyt 35 4,59 35 39
Cek Cumhuriyeti 36 4,57 36 31
Bahreyn 37 4,54 37 38
Tayland 38 4,51 38 36
Polonya 39 4,51 39 46
Kibrs 40 4,50 40 34
Porto Riko a1 4,49 a1 42
ispanya 42 4,49 42 33
Barbados 43 4,45 43 a4
Endonezya 44 4,43 44 54
Slovenya 45 4,42 45 37
Porketiz 46 4,38 46 43
Litvanya a7 4,38 a7 53
italya 48 4,37 48 48
Karadag 49 4,36 49 62
Malta 50 4,34 50 52
Hindistan 51 4,33 51 49
Macaristan 52 4,33 52 58
Panama 53 4,33 53 59
Guney Afrika 54 4,32 54 45
Mauritus 55 4,32 55 57
Kosta Rika 56 4,31 56 55
Azerabaycan 57 4,29 57 51
Brezilya 58 4,28 58 56
Vietnam 59 4,27 59 75
Slovak Cumhuriyeti 60 4,25 60 47
Tuarkiye 61 4,25 61 61

Kaynak: http://www.weforum.org/documents/GCR10/Full%?20rankings.pdf

2009-2010 kiiresel rekabet endeksinde ise, performans agisindan dengeli bir yap: arz

ederek iki sira iiste ¢ikan Tirkiye, 2010-2011 déneminde yerini korumustur. Ancak 2009-


http://www.weforum.org/documents/GCR10/Full%20rankings.pdf
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2010 doneminde 133 iilke kiyaslamasi yapilmis olup 2010-2011 déneminde 139 iilke
arasinda kiyaslama yapilmistir. Tiirkiye, 2010 yilinda GSMH’sinda meydana gelen diisiise
bagh olarak, 2009-2010 doneminde 2. grup ile 3. grup arasinda gecis durumunda olan
tilkeler arasindayken, 2010-2011 degerlendirme doneminde WEF tarafindan 2. grup iilkeler
kiimesinde degerlendirmeye alinmistir. Tiirkiye’nin, i¢inde bulundugu 2. gruptan 3. gruba
gecis lilkelerindeyken bu sene 2. grup llkeleri iginde degerlendirilmesinin sebebi; OECD
2010 raporunda da belirtildigi tizere Tiirkiye’nin GSMH’sindaki %14’liik diististiir (REF,

2010,24).

Tablo 3.6. Diinya Ekonomik Forumu Tarafindan Ulkelerin Gruplandirilmasi

1. Grup Uretim . 2. Grup Verimlilik . 3. Grup Inovasyon

Faktorleri Odakny | 172 Gesis Grubu Odaki 2-3 Gegis Grubu Odaklr
Banglades Angola Arjantin Bahreyn ABD

Benin Azerbaycan Arnavutluk Barbados Almanya

Bolivya Botsvana Bosna Hersek Estonya Avustralya
Burkina Faso Brunel Sultanlig1 Brezilya Hirvatistan Avusturya
Burundi Cezayir Bulgaristan Letonya Belgika

Fildisi Sahili Endonezya Cape Verde Litvanya B. Arap Emirlikleri
Cad Ermenistan Cin Macaristan Cek Cumhuriyeti
Etiyopta Fas Dominik Cum. Polonya Danimarka
Filipinler Giircistan Ekvator Porto Riko Finlandiya
Gambiya Guatemala El Salvador Slovak Cumhuriyeti Fransa

Gana Guyana Giiney Afrika Sili Giiney Kore
Hindistan Iran Islam Cumh. Karadag Tayvan Hollanda
Honduras Hamaika Kolombiya Trinidad ve Tobago Hong Kong
Kambogya Katar Kosta Rika Umman Ingiltere
Kamerun Kazakistan Liibnan Uruguay irlanda

Kenya Kuveyt Makedonya Ispanya

Kirgiz Cumhuriyeti | Libya Malezya Israil

Lesoto Misir Mauritius Tsveg

Madagaskar Paraguay Meksika Isvigre

Malavi Suriye Namibya Italya

Mali Suudi Arabistan Panama izlanda
Mogolistan Sri Lanka Peru Japonya
Moritanya Swaziland Romanya Kanada
Mozambik Ukrayna Rusya Federasyonu Kibris (Rum Kesimi)
Nepal Veneziiella Sirbistan Liiksemburg
Nijerya Tayland Malta
Nikaragua Tunus Norveg

Pakistan Tiirkiye Portekiz

Ruanda Urdiin Singapur

Senegal Slovenya
Tacikistan Yeni Zelanda
Tanzanya Yunanistan
Timor Leste

Uganda

Vietnam

Zambiya

Zimbabve

Kaynak: REF, 2010, 53
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Tiirkiye’nin 2010 verilerine gore genel durumunu irdelemek iizere toplam 139
ekonominin 12 bilesene gore ortalamalar1 alinip Tiirkiye’nin hangi bilesenler agisindan
ortalamanin istiinde kaldigi hangilerine gore ortalamanin altina diistiigii saptanmistir. Bu
acidan irdelendiginde Tiirkiye’nin 2010 verilerine gore 5 adet bilesen agisindan ortalamanin
altinda oldugu goriilmektedir. Bu bilesenler sirasi ile “Kurumsal Yap1”, “Makro Ekonomik
Istikrar”, “Yiiksek Ogretim ve Isbasinda Egitim”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve
“Inovasyon”dur. Tiirkiye’nin, tiim degerlendirmeye alinan iilkeler i¢inde énemli bir farkla
ortalamanin istiinde oldugu tek bilesen “Pazar Biiyiikliigii”diir. Bunun yan sira “Altyap1”,
“Saglik ve Ilkogretim”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolojik Altyapr” ve “Is
Diinyasinin  Gelismislik Diizeyi”nde tiim {ilkeler goz oOniinde bulunduruldugunda
ortalamanin iistiindedir (Ref, 2010,24).

Tiim tiilke ortalamalar ile yapilan kiyaslamada Tiirkiye ge¢mis yildaki konumunu
korumus olsa bile; “Pazar Bliyiikliigii” ve biraz da “Altyap1” disinda hicbir bilesende grup
icinde ortalamanin iizerine ¢ikamamustir. Ayrica “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve

“Kurumsal Yap1” bilesenlerinde ortalamanin gerisinde kalmistir.

—tp—Tlrkiye —@—Ortalama

Kurumsal Yap
[
Inovasyon Altyap

5

1
Iy Dy asimm Geligmiglik Dazeyi / Ny Makroekonomik ks tikrar

—

Pazar Biyuklaka Sakhk -.rilioi"jrthn
Teknolojik Alvyap Yiksek Ofretim ve lgbagmda £ itim
Finansal Piyasalann Gelignigdidi Urin Piyasalarmm Ethink2i

Emvek Piyasalanmm Etkinligy

Sekil 3.5. Tiirkiye’nin 2010 Yilinda Tiim Ulke Ortalamalarina Gére Durum
Kaynak: REF, 2010,26

AB ve BRIC iilkeleri karsisinda da Tiirkiye’nin durumu incelenmistir. Bu baglamda

AB tilkelerinin ortalamasi %100 kabul edilmis ve Tiirkiye’nin AB ve BRIC {ilkelerine gore
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giiglii ve zayif yonleri ortaya c¢ikarilmistir. Tirkiye’nin son 3 yillik bilesenleri
incelendiginde; yalmizca “Pazar Biiyiikliigii’nde AB ortalamasinin iizerindedir. BRIC ile
karsilastirildiginda 3 yillik donemde “Uriin Piyasalariin Etkinligi” ve “Teknolojik
Altyapr” bilesenlerinde, son 2 yilda da “Altyap1”da BRIC iizeri bir performans gosterdigi
gozlenmistir. Ozellikle 2010 déneminde “Saglik ve Ilkogretim” ile “Finansal Piyasalarin
Gelismisligi” bilesenlerinde BRIC ortalamasmi yakalamis, “Is Diinyasinin Gelismislik
Diizeyi’nde ise BRIC iilkelerini ge¢mistir.

12 Bilesene Gore Tirkiye'nin Rekabet Guicii-2009

9 AB ortal e gore Tunkive & 1 AR HHY AB ortalaviavima fore BRN
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Sekil 3.6. Tiirkiye’nin 12 Bilesene Gore AB ve BRIC Ulkeleri Kiyaslamasi (2009)
Kaynak: REF, 2010, 39
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12 Bilesene Gore Tiirkiye'nin Rekabet Giicii-2010
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Sekil 3.7. Tiirkiye’nin 12 Bilesene Gore AB ve BRIC Ulkeleri Kiyaslamasi (2010)
Kaynak: REF, 2010, 39

Bunun yani sira, iilkelerin yillar i¢inde rekabet endeksinde gosterdikleri gelisim de

incelenmistir. Bu incelemede, AB ve BRIC iilkeleri ile Tiirkiye’nin; 2005 yilindaki rekabet

diizeyleri ile yillar i¢inde rekabet diizeylerinde gosterdikleri gelisim arasindaki iligki ortaya

konmaktadir. Tiirkiye, 2005°deki rekabet diizeylerinin diisiik olmasina ragmen yillar i¢inde

rekabet alaninda gelisim gosteren, dolayisi ile diger iilkeleri “ataga gecerek” yakalama

egiliminde olan iilkelerdir. Tiirkiye, Rusya Federasyonu, Cin, Romanya ve Italya bu

gruptadirlar. Ulkelerin ayristirilmasi asagidaki tabloda verilmektedir (Ref, 2010,41).

Tablo 3.7. 2005-2010 Verilerine Gore Tiirkiye’nin Rekabet Durumu

Ivmeleri diisenler | Yildizlar Ataga gecenler Geridekiler
Danimarka Avusturya Brezilya Kibris
Estonya Belgika Bulgaristan Yunanistan
Finlandiya Fransa Cin Macaristan
Irlanda Almanya Cek Cumbhuriyeti Letonya
Portekiz Liiksemburg Hindistan Litvanya
Slovenya Hollanda Italya Malta
Ispanya Ingiltere Polonya Slovakya
Isvec Romanya

Rusya

Tiirkiye

Kaynak: REF, 2010,41
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Tiirkiye ataga gegenler gurubunda yer almasina ragmen son iki yilin WEF verilerine
gore geriye diisiiyor olmasi1 Tiirkiye acisindan olumsuzluk arz etmektedir.

Tiirkiye ve AB iilkeleri arasindaki kiyaslama ise AB’ye giren ilk 12 iilke ve daha
sonra giren 15 tlilke i¢in ayr1 ayrt yapilmistir. Burada amag, AB’ye giris siirecini
tamamlamak icin uyum caligmalarini siirdiiren iilkemizle, bu siireci goreli olarak yeni
tamamlamig Ulkeleri kiyaslayarak, Tiirkiye’nin, uyum siirecine iliskin bir yol haritasi

cikarmaktir.

Tirkiye'nin AB12 ve AB+15 Ulke Ortalamalarina Gore Goreli Durumu
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Sekil 3.8. Rekabetin 12 Bilesenine Gore Tiirkiye’nin AB 12 ve AB+15 Ulkelerine Gore

Rekabet Giicii (2010)
Kaynak: REF, 2010; 42

Sekilde de goriildiugii gibi, AB 15 tilkeleri goreli olarak, hemen hemen tiim bilesenler
acisindan AB 12 iilkelerinin gerisinde olmasina kargin Tiirkiye de “Pazar Biiytkligi”
disindaki tiim bilesenlerde s6z konusu {lkelerin seviyesine ulasamamakta, ancak
“Makroekonomik Istikrar” ve “Uriin Piyasalarmin Etkinligi” konularin da s6z konusu

iilkelere yakin degerler almaktadir (Ref, 2010,43).
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Tablo 3.8. Son 4 Yilda Kiiresel Rekabet Endeksi Bilesenlerine Gore Tiirkiye’nin

Durumu
TURKIYE 2007 2008 2009 2010
Kiiresel Rekabet Endeksi 43 42 4.2 43
A. Kurumsal yapi 4,1 3,7 3,5 3,6
A. Kamu kurumlari 4,0 3,6 3,4 3,5
1. Miilkiyet haklari 4.1 3,8 3,5 3,6
~ 2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk 33 2,8 2,6 3,2
E 3. Haks1z bigimde yaratilan etki-kayirmacilik 39 3,5 3,2 3,1
E 4. Kamu idaresinin etkin olmamasi 3,5 3,2 3,3 3,5
= 5. Giivenlik 438 45 4,1 4,1
é B. Ozel Sektor Kuruluslar 4,6 4,2 3,9 4,0
E 1. Kurumsal ahlaki normlar-etik 4.6 42 3,8 3,7
= 2. Hesap verilebilirlik 4.6 4,2 4,0 4.2
O [Altyap: 3,7 3,5 3,9 42
= A. Genel altyapi 3,7 3,5 4,2 4.4
2 B. Detayl1 altyapi 3.6 3,6 3.7 4,0
= | Makroekonomik istikrar 4,7 4.8 4,7 4,5
Saghik ve Ilkogretim 5,3 5,3 5,3 5,7
A. Saglik 6,4 6,5 6,5 6,5
B. [lkégretim 42 42 4,2 4.8
Yiiksek (")gretim ve Isbasinda Egitim 4.1 39 3,9 4,0
A. Egitime dair niceliksel performans 4,0 4.1 4,1 4.5
B. Egitime dair niteliksel performans 4,0 3,8 3,8 3,6
C. Isbasinda egitim 42 3,7 3,8 4.0
% Uriin piyasalarimin etkinligi 4.5 4.4 43 42
= A. Rekabet 4,7 4.6 4,5 43
< 1. I¢ rekabet 4.7 3,9 4,6 43
& 2. Dis rekabet 4,7 3,9 4,3 4,5
E B. Talep kosullarinin niteligi 4.5 4,0 3,9 4,0
& | Emek piyasalarimin etkinligi 3,6 3,6 3,7 3,6
> A. Esneklik 3,7 4.0 4,1 4.0
= B. Isgiiciiniin kapasitesinin etkin bigimde 3,5 32 3,2 3,1
3 kullanimi
E Finansal piyasalarin gelismisligi 4,4 4,1 4,1 4,2
5 A. Etkinlik 4,5 42 3,9 3,9
> B. Giiven 43 4,0 4,2 4.6
Teknolojik altyapi 3,4 3,5 3,8 39
Pazar bilyiikliigii 5,0 5,2 5,2 5,2
A. I¢ pazarm biiyiikliigii 5,0 5,1 5,1 5,1
B. Dis pazarn biiyiikliigi 5,0 53 5,5 5.4
% Is diinyasimin gelismislik diizeyi 4,5 4,2 4,3 4,2
7
<
>
g inovasyon 3,4 3,2 3,1 3,1

Kaynak: REF, 2009 ve 2010, Tarafimdan derlenmistir.
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Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD), rekabet giicli siralamasi yapan
diger bir kurulustur. Yonetim Gelistirme Enstitiisii’niin hazirladig1 Diinya Rekabet Yilligi,
sirketlerin rekabet giicliniin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli ortamin yaratilmast ve devam
ettirilmesi baglaminda uluslarin yetenegini siniflandirmakta ve analiz etmektedir.

Bu raporda uluslarin, sirketlerin rekabetciligini tesvik edecek etkin yapi, kurum ve
politikalara sahip ortami saglamalar1 gerekliligi vurgulanmistir. Bu cercevede {ilkenin
rekabet¢i ortamini belirleyen faktorler dort gruba ayrilmistir ve dort faktérden her biri de
bes alt faktore ayrilmaktadir.

IMD (International Institute for Management Development) tarafindan her sene
aciklanan Diinya Rekabet Yilligi (World Competitiveness Yearbook) iilkelerin rekabet
giici performansini 327 kriter bazinda ayrintili olarak incelemekte ve uluslararasi
karsilastirmalara olanak vermektedir. Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD)
Diinya Rekabet Giicii Yillig1 2010 verilerine gore kiiresel rekabet giicii siralamasinda
Tiirkiye 58 iilke arasinda ancak 48. sirada yer alabilmistir.”

Endekste ilk tigli Singapur, Hong Kong ve kiiresel krizin merkezi ABD alirken,
Tiirkiye uluslararas: rakiplerinin ¢ogunun gerisinde kalmistir. 58 iilke arasinda Singapur’un
1. sirada, Hong Kong’un 2. ve Amerika Birlesik Devletleri’nin 3. sirada yer aldig1 rekabet
giicii siralamasinda; Tiirkiye’nin 48. sirada yer aldign goriilmektedir *°. Burada &zellikle
vurgulanmast gereken; Tiirkiye’nin Diinya Ekonomik Forumu Endeksi’ne gore “ataga
gecen lilkeler grubu”nda bir arada yer aldigi BRIC iilkelerinin (Cin 18. sirada, Hindistan
31. sirada, Brezilya 38. Sirada) olarak Tiirkiye’nin oniinde yer almasidir. Yalnizca Rusya

51. sira ile Tiirkiye’ nin gerisinde kalmstir.

% hitp://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=2803&id=123
%8 http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=2803&id=123
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Tablo 3.9. Rekabet Giicii Endeksi 2010

2010

1 Singapur e —— 100,00
2 Hong Kong _ 99,36
3 ABD _ 99,09
4 lzvigre - | 96,13
5 Avutralys _—— 92,17
6§  lzvag _——————= 90,89
7 Kanada _ 90,46
8  Tayvan e 90,44
9 s —————— 89,99
10 Malezya —_— 87,23
11 Loksemburg e o] 06,87
12 Hollands — 85,65
13 Denimarka - 85,59
14 Avusturya ————u| 84,08
15 Katar _ 83,83
16 Aimanya | 82,73
17 lzemil _— 80,33
18 Cin —_— 80,18
19 Finlandiya _— 80,00
20 Yeni Zalanda IEEssss—————— 1 78,53
21 Irlanda _ 78,14
22 Ingilters —————————— 76,81
23 Kore o ————————— 76,25
24 Fronzs _- 74,37
25 Balgika _———————— 73,59
26 S ————————: | 73,23
27 Jspenys e 72,09
28 il _ 69,67
29 Cek Cumh 65,44
30 e 65,07
31 Hindistan —— 64,57
32 Polenya ——— 64,48
33 Kazskiztan ] 63,42
34 Esztonya =— 62,64
35 Endonazys e —— 60,75
36 lspanys = 58,75
37 Portekiz  —— | 57.10
38 Brezilys - 56,53
39 Filipiniar [ 56,53
40 halya _— 56,32
41 Paru f— 54,18
42 Macariztan p—_— 54,12
43 Utvanys _— 54,10
44 Glnaey Afrika —— 54,09
45 iys [ 53,88
46 Yunanistan e 52,30
47 — 51,48
48 TURKIVE ] 51,12
49 Slovak Cumh e 51,09
50 Ordin ) 49,64
S1 Rusys _— 49,32
52 Slovenya —_— 48,69
53 Bulgariztan _—— 47,76
54 Romanys _ 47,48
55 Arjantin =0 46,94
56 Hirvatistan — 40,06
57 Ukrayns — 39,95
[ 27,97

~
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Kiiresel rekabet giicli siralamasinda Tiirkiye, AB iilkelerinden Romanya, Bulgaristan,
Slovenya ve Slovakya; AB aday iilkelerinden Hirvatistan; Rusya, Ukrayna; Urdiin, Arjantin
ve Venezuela’y1r geride birakmis durumdadir. Giiney Afrika ve Kolombiya’nin yani sira,
2010 yil1 ilk geyreginden itibaren sorunlar yasayan Yunanistan ve italya, ¢aligmanin 2009
verileri ile sinirli kalmasi dolayisiyla, siralamada Tiirkiye’nin iizerine ¢ikan ekonomiler
olmuslar.

Tiirkiye rekabet siralamasinda bir 6nceki seneye gore genel performansta 47. siradan
48. siraya diismiis olmasina ragmen, ekonomik performansta 4 basamak ilerleyerek 50.

siraya yiikselmistir. Kamu verimliligi kategorisinde, Tiirkiye, 1 basamak ilerleyerek 47.
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siraya yiikselirken; 6zel sektor verimliliginde 6 basamak diiserek 37. siraya gerilemistir.
Altyap1 kategorisinde ise gectigimiz yila gore yerinde sayan Tiirkiye, bu kategoride 45.

. .. 27
siradaki yerini korumustur.

Tablo 3.10. Tiirkiye’nin 2004-2010 Yillar1 Arasindaki Rekabet Performansi

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Genel performans 46 39 43 48 48 47 48
Ekonomik performans 50 44 50 53 53 54 50
Kamu verimliligi 46 43 47 49 44 48 47
Ozel sektor verimliligi 34 24 34 37 37 31 37
Altyapi 44 43 45 45 42 45 45

Kaynak: http://www.tusiad.org/FileArchive/basin_bulteni 2010 39.pdf

Tiirkiye’nin siralamasinin en iyi oldugu yilin 2005 oldugunu séylemek miimkiindiir.
2005 yilinda Tiirkiye’nin en basarili oldugu kriterler Dig Ticaret, Tutum ve Degerler,
Yurti¢ci Ekonomik Durum, Uluslararas1 Yatirim, Is Kanunu ile Uretkenlik ve Verimlilik
olarak siralanabilir. O donemde Tiirkiye’nin rekabet giiclinii arttirmak amaciyla Oncelik
verilmesi gereken alanlar; her tiir altyapi, Ozellikle telekomiinikasyon alanina yatirim
yapilmasi, internet kullaniminin yayginlagsmasi, 15 yas {istli niifusun okuryazarlik oraninin
arttirllmasi, egitimin iyilestirilmesi, istthdamin artisi ve Ozellikle kadinlarin istihdam
olarak belirlenmistir. Ancak Tiirkiye o donemdeki eksiklikleri giderememekle kalmamis
daha da kotii bir performans sergilemeye devam etmistir. Genel performanstaki gostergeler
2005 yili hari¢ olmak iizere genelde ayni1 gitmekle beraber listedeki iilkelerin yer degisim
durumunu da incelemekte fayda vardir. Asagida rekabet raporuna konu olan tilkelerin son 5

yildaki gostergeleri verilmistir.

?7 http://www.tusiad.org/FileArchive/basin_bulteni_2010_39.pdf
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Tablo 3.11. Son 5 Yilin Ulke Verileri

2006 2007 2008 2009 2010

Amerika 1 1 1 1 3

Hong Kong 2 3 3 2 2

Singapur 3 2 2 3 1

Danimarka 5 5 6 5 13
Avusturalya 6 12 7 7 5

Kanada 7 10 8 8 7

Isvigre 8 6 4 4 4

Liiksemburg 9 4 5 12 11
Finlandiya 10 17 15 9 19
Irlanda 11 14 12 19 21
Norveg 12 13 11 11 9

Avusturya 13 11 14 16 14
Isvec 14 9 9 6 6

Hollanda 15 8 10 10 12
Japonya 16 24 22 17 27
Tayvan 17 18 13 23 8

Cin 18 15 17 20 18
Estonya 19 22 23 35 34
Ingiltere 20 20 21 21 22
Yeni Zelanda 21 19 18 15 20
Malezya 22 23 19 18 10
Sile 23 26 26 25 28
Israil 24 21 20 24 17
Almanya 25 16 16 13 16
Belgika 26 25 24 22 25
Hindistan 27 27 29 30 31
Cek Cumbhuriyeti 28 32 28 29 29
Tayland 29 33 27 26 26
Fransa 30 28 25 28 24
Ispanya 31 30 33 39 36
Kore 32 29 31 27 23
Slovakya 33 34 30 33 49
Kolombiya 34 38 41 51 45
Macaristan 35 35 38 45 42
Yunanistan 36 36 42 52 46
Portekiz 37 39 37 34 37
Giliney Afrika 38 50 53 48 44
Slovenya 39 40 32 32 52
Urdun 40 37 34 41 50
Bulgaristan 41 41 39 38 53
Filipinler 42 45 40 43 39
Tiirkiye 43 48 48 47 48
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Tablo 3.11 (Devam)

Brezilya 44 49 43 40 38
Meksika 45 47 50 46 47
Rusya 46 43 47 49 51
Arjantin 47 51 52 55 55
Italya 48 42 46 50 40
Romanya 49 44 45 54 54
Polonya 50 52 44 44 32
Hirvatistan 51 53 49 53 56
Endonezya 52 54 51 42 35
Venezuela 53 55 55 57 58
Litvanya 31 36 31 43
Ukrayna 46 54 56 57
Izlanda 30
Katar 14 15
Kazakistan 36 33
Peru 35 37 41
Kaynak: IMD

2009 verileri ile 2010 verileri kiyaslandiginda Tiirkiye’nin cari islemler dengesi, AR-
GE harcamalari, kamu siibvansiyonlar1 ve isletmelerin uyum kabiliyeti gibi alanlarda
ilerleme kaydettigi; buna karsilik, kisi basina GSYH artisi, reel GSYH artis1, dogrudan
yabanci yatirimlar ve issizlik oranlar1 agisindan geriledigi goriilmektedir.*®

2010 raporunda, Tiirkiye’nin rekabet gilicii acisindan bir simiilasyona da yer
verilmektedir. S6z konusu simiilasyonda Tiirkiye’nin en kotii durumda oldugu 40
gostergede aldigi puanlar, her bir gosterge acisindan 58 iilkenin ortalamasi ile
degistirilmekte, bu durumda iilkenin toplam rekabet giicii endeksinde sahip olacagi
basamak hesaplanmaktadir. Buna gore Tiirkiye, en kotli durumdaki 40 gostergede, iilkeler
ortalamasina ylikselecek sekilde iyilestirmeler yapabilirse, rekabet giicli siralamasindaki
yerini 14 basamak ytikselterek 48. siradan 34. siraya tasinacaktir.

“Tiirkiye’nin kadin iggiicli basta olmak iizere, isgiicii piyasasina iliskin gdstergelerini
(kadin isgiicii, istihdam, igsizlik orani, geng issizligi, uzun donemli issizlik...) acilen
iyilestirmesi gerektigi dikkati cekmektedir. imalat sanayinde birim isgiicii maliyeti, sosyal

giivenlik prim oranlari ve isten ¢ikarma maliyeti gibi isgiicli piyasasinin yapisal sorunlaria

%8 http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=2803&id=123
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isaret eden gostergelerde de Tiirkiye’nin ilerleme kaydetmesi ve rekabet giiclinii korumak
igin gerekli dnlemleri almasi gerektigi ortaya ¢ikmistir”. >

Ugiincii olarak Diinya Bankasi’'min yayinladigi Is Yapma Serisi i¢inde yer alan Is
Yapma Kolaylig1 Endeksi iizerinde durmakta fayda vardir. Is Yapma Raporu’nda sunulan
gostergeler aracilifiyla isletmelere yonelik diizenlemeler, miilkiyet haklarinin korunmasi ve
bunun 6zellikle kiiclik ve orta boy ulusal isletmeler {izerindeki etkileri incelenir. Bu rapor
cesitli tlilkelerde is kurma ve yiiriitme kosullarin1 endeksler yardimiyla degerlendirmek
amactyla hazirlanir.

183 iilkenin siralandigi “Is Yapma Kolayligi Raporu™nda Tiirkiye 2009 yilinda
listenin 63’{incii sirasinda bulunuyordu, ancak 2010 yil1 i¢in 10 sira birden diiserek 73 {lincii
siraya ¢ekilmistir. Is Yapma Kolayligi Raporu, “Bir ise baslama, ruhsat alma, isci
istthdami, gayrimenkullerin tescil ettirilmesi, kredi temini, yatirimcilarin korunmasi, vergi
O0demeleri, sinir Gtesi ticaret, sozlesmelerin uygulanmasi, bir isin sona erdirilmesi” gibi on
konu {izerindeki performans gozetilerek yapilmistir. 2010 yili raporunda ilk 10’daki
iilkeler; Singapur, Yeni Zelanda, Hong Kong, ABD, Ingiltere, Danimarka, Irlanda, Kanada
Avustralya, Norve¢ olmustur. Listede mevzuat ve biirokrasi acisindan 2010 yilinda
Tiirkiye’den daha rahat is yapilacag: belirtilen lilkelerden bazilari; Karadag (71), Tunus
(69), Bahama Adalar1 (68), Ruanda (67), Namibya (66), Umman (65), Kazakistan (63),
Mogolistan (60), Romanya (55), Slovenya (53), Meksika (51), Antigua-Barbuda (50),
Botswana (45), Bulgaristan (44), Ermenistan (43), Hollanda (30), Israil (29), Japonya
(15)’dir. Tiirkiye’nin AB iilkeleri ile kiyaslamasi ise Tablo 3.12’de verilmistir.

Tablo 3.12. Tiirkiye’nin AB Ulkeleri ile Kiyaslanmasi

2008 2009 2010
Danimarka 5 5 6
Ingiltere 6 6 5
Irlanda 8 7 7
Finlandiya 13 14 16
Isvec 14 17 18
Estonya 18 22 24
Belcika 16 19 22

% http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=2803&id=123
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Almanya 20 25 25
Hollanda 27 26 30
Letonya 28 28 26
Avusturya 23 27 28
Litvanya 26 29 27
Fransa 31 32 31
Slovakya 37 36 42
Portekiz 43 48 48
Ispanya 46 49 62
Liiksemburg 45 50 64
Macaristan 50 41 47
Bulgaristan 44 45 44
Romanya 47 47 55
Italya 59 65 78
Slovenya 64 54 53
Cek Cumhuriyeti 65 75 74
Tiirkiye 60 59 73
Polonya 72 76 72
Yunanistan 106 96 109

Kaynak: Diinya Bankas1

Diger bir yandan, OECD gelismislik raporlarinda devamli en geride olan Tiirkiye’nin

yoldas tilkeler Meksika ve Sili de Tiirkiye’den ileride bir siralamada olmustur.

Bu raporda “is yapma kolaylig1” siralamasindaki 10 gostergeye gore Tirkiye’nin

durumu su sekildedir.

Tablo 3.13. Tiirkiye’nin 2008-2009-2010 Yillarinda is Ortami Endeksleri

Is Ortam Is Ortam Is Ortam
Raporu-2008 Raporu-2009 Raporu-2010
Is Yapma Kolayhig Endeksi 60 63 73
Ise Baslama 43 44 56
Ruhsat Alma 129 133 133
Istihdam 142 144 145
Aktif Kayd1 31 33 36
Kredi Temini 61 68 71
Yatirimcinin Korunmasi 66 53 57
Vergi Odeme 58 70 75
Dis Ticaret 59 65 67
S6zlesmenin Icrasi 30 26 27
Sirket Tasfiyesi 115 120 121

Kaynak: www.yoikk.gov.tr/dosya/up/.../endeksler guncellenen haziran2009.son.doc
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- Bir ise baslama kolayligi: Tiirkiye 56’nc1 sirada bulunmaktadir. Buna gore
Tirkiye’de bir ise baslarken 6 prosediir yerine getirmek gerekiyor ve bu 6 giin
aliyor.

- Ruhsat alma kolayligi: Tiirkiye 183 iilke arasinda 133’{incii sirada. Bu alanda 25
prosediir gerekiyor, bunlar da yatirimcinin 188 giiniinii aliyor.

- Is¢i istihdaminin kolayligi: Tiirkiye 145’inci sirada bulunuyor.

- Gayrimenkul tescilinin kolayligi: Tiirkiye 36’nc1 oldu. Bu alanda 6 prosediir ve 6
giin gerektigi belirtildi.

- Kolay kredi temin etme: Tiirkiye bu listede 71’inci sirada. 1-10 arasi dlgiilen
“Yasal Haklarin Giicii” Indeksi’nde 4’iincii sirada, 1-6 arasinda &lgiilen “Kredi
Bilgi Derinligi” Indeksi’nde ise 5’inci sirada bulunuyor.

- Yatirimeilarin korunmasi: Bu listede Tiirkiye 57°nci sirada yer alirken bu alanda
1-10 aras1 puan verilen “Bilgilendirmelerin Kapsami” Indeksi’nde 9’uncu sirada,
“Yéneticilerin Yiikiimliiliigii” indeksi’nde 4, “Hissedar Davalarinin Kolaylig1”
Indeksi’nde 4, “Yatirnmcilarin Korunmalar” Indeksi’nde ise 5,7’nci sirada yer

aldu.

Vergi 6demeleri: Tiirkiye 75’inci sirada yer almistir. Yilda 15 vergi ddemesi
yapiliyor ve bu da firmalarin yilda 223 saat vergi 6demeyle mesgul olmalari

anlamina geliyor. Toplam vergi orani ise kar iizerinden 44,5 olarak aliniyor.

D1s ticaret: Tiirkiye nin 67°nci sirada bulundugu listeye gore ihracat icin 7 belge,
bir mal ihract igin 14 giin gerekiyor. Ithalatta da yakin siirelere ihtiyag

duyuluyor.

Sozlesmelerin uygulanmasi: Sozlesmelerin en rahat uygulamaya gegirilebildigi
iilkeler siralamasinda 27’nci sirada bulunan Tiirkiye’de bu alanda sonuca

ulagmak icin 35 prosediir ve 420 giin gerekiyor.

Sirketin Tasfiyesi: Tiirkiye’de bir is kurulabilirse ve sonunda ise son verme karari
alinirsa bunun igin ortalama 3.3 yil gerekiyor. Ise son vermenin maliyeti varligin
ortalama yiizde 15’ine karsilik geliyor. Tiirkiye “bir isin rahatlikla sona

erdirilebilmesi” listesinde 121’inci sirada bulunuyor.*

3http://www.millivet.com.tr/turkiye-kolay-is-yapilan-siralamasinda
dustu/ekonomi/sondakikaarsiv/13.10.2010/1137299/default.htm
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Diinya’daki tilkeleri bir¢ok yonden se¢ilmis gostergelerle irdeleyen 3 ayr1 kurulusun
Tiirkiye i¢in yaptig1 degerlendirmeler incelendiginde, Tiirkiye’nin daha iyiye gitmek adina
yaptiklarinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Tiim raporlarin ortak noktasinda birkag yil
Oncesine kadar daha iyi durumda olan Tirkiye’nin rekabetcilik anlaminda geriye gittigi
gozlenmektedir. Bu gostermektedir ki; Tiirkiye’de uygulamaya konulan politikalar istikrarli

sekilde yiiriitilememektedir.

Tablo 3.14. Tiirkiye’nin 2001-2010 Yillar1 Arasinda Rekabet ve is Yapma Kolayhg

Endeksleri

ENDEKS YILLAR ITIBARIYLA TURKIYE’NIN SIRALAMALARI

YIL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
World Bank is
Yapma Kolaylig1 * * * * * 84 91 60 63 73
Endeksi
WEEF Kiiresel
Rekabetgilik 54 69 65 66 66 58 53 63 61 61
Endeksi
IMD Kiiresel
Rekabetcilik 44 46 48 46 39 43 48 48 47 48
Endeksi

Kaynak: Tarafimdan derlenmistir.

Son olarak ABD merkezli Wall Street Journal ve Heritage Foundation tarafindan
hazirlanan Ekonomik Ozgiirliik Endeksi iizerinde durmak yerinde olacaktir. . Bu endeks
mali ylikler, ticaret politikasi, bankacilik ve finans, para politikasi, miilkiyet haklari, devlet
midahaleleri, is diinyas1 6zgiirliigii, yatinm 6zgiirliigi, licret-fiyat ve kayit disi ekonomi
kriterlerine dayanarak belirlenir.

Diinya Ekonomik Ozgiirliik Endeksi 2010 Yili Raporu’nda Tiirkiye 74. sirada yer
almistir. 2009 raporunda 88. sirada yer alan Tiirkiye, gosterdigi basarili performansla 14
basamak birden ylikselmistir. Tiirkiye 0,40 puanlik artisla siralamada bir 6nceki yila kiyasla
14 iilkeyi daha geride birakarak Israil, Cin, Rusya ve Azerbaycan gibi iilkelerin iistiine

cikmustir.
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3.2.3. Tiirkiye’nin Rekabet Giicii Donamimlari

Tiirkiye’nin endiistriyel ve uluslararasi alanlarda rekabet giiclinden bahsederken

rekabetgcilik konusunda eksik yonlerine de deginmek gerekmektedir.

3.2.3.1. Verimlilik

Rekabet giicii belirleyicilerinin en o©nemlilerinden birisi verimliliktir. Ciinkii
verimlilik bir iilkenin kalkinmishk seviyesinin en onemli oOlgiitiidiir. Temel Orgiitsel
performans gostergelerinden olan verimlilik, dar anlamu ile bir isletme ya da iilkede belirli
bir doneme iligkin “girdi/cikt1” orani seklinde tanimlanmaktadir (Eroglu ve Ozdamar,
2006,89).

“Verimlilik kavrami isletmelere rekabet etme avantaji sagladigi, giderek kiiresellesen
diinya ticaretinde maliyetlerin azaltilmasi ile ancak rekabet edebilir ve varlig: siirdiiriilebilir
hale geldigi i¢cin 6nemlidir. 1980°1li yillardan 2000°1li yillara kadar olan donemde kaliteli
liretim yapamayan isletmelerin rekabet sanslar1 az olurken, 2000’li yillardan sonra artik
isletmeler kaliteyi olmazsa olmaz kosul olarak sagladiklarindan, en diisiik maliyet
isletmeler icin 6nem kazanmistir. Bunun saglanmasi da verimlilik yonetim sistemleri ile
gelisir. Verimlilik sadece isletme i¢i kaynaklarin kullanimi olarak algilanmamalidir. Nasil
kalite konusunda gelinen son nokta isletmenin tiim faaliyetlerinde kaliteli yapilanma olarak
algiland1 ise, verimlilik kavrami da isletmenin tiim faaliyetlerinde verimlilik olarak
algilanmahidir” (Ozsever vd., 2009:47). Isletmelerdeki verimlilik diizeyi bir ekonominin
kazanabilecegi stirdiiriilebilir refah diizeyini etkiler. Refah diizeyi bir ekonominin verimlilik
diizeyi ile belirlenir. Verimlilik diizeyi ise bir iilkenin insan kaynagi, sermaye ve dogal
kaynaklariyla kisi basina iirettigi iiriin ve hizmetlerin degeri ile 6l¢iiliir. Verimlilik yiiksek
ticret seviyelerini, gili¢lii bir para birimini ve sermaye yatirimina ¢ekici diizeylerde getiriyi
destekler. Tiim bunlarin sonucu ise daha yiliksek diizeyde yasam standardi anlamini tasir.
Rekabetcilik diizeyi yiiksek olan ekonomilerde de kisi basi milli gelirin daha yiiksek olmasi
s0z konusudur. Bu nedenle rekabetg¢ilik verimlilikle ol¢tiliir (REF, 2006,40).

Verimlilik diizeyi bir ekonomide yatirimlarin geri doniis oranlarini da belirler. Geri

doniis oranlarinin ekonominin biiyiime oranmni belirleyen ana unsurlardan olmasindan
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dolayi, rekabet¢i bir ekonomi orta ve uzun vadede daha yiiksek hizda biiyiime
kaydedecektir.

Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda verimliligi en diisiik tilkedir. Ampirik arastirmalar
Tiirkiye’deki biiylimenin verimlilige dayanmadigini gostermektedir. 1992-2000 doneminde
Toplam Faktér Verimliligi'nin (TFV) biiyiimeye katkis1 %-2.1 olarak hesaplanmistir. Rao
ve Coelli’nin yaptig1 bir ¢calismada da, TFV’nin 1965-1990 doénemindeki yillik ortalama
bliylime yiizdesi Avrupa i¢in 0.13, OECD iilkeleri i¢in 0.58, Tirkiye i¢inse 0.10 olarak
bulunmustur. Milli Prodiiktive Merkezi, 1980-2005 doneminde Tirkiye’nin verimlilik
performansini incelerken su bilgilere ulagsmistir. Teknik etkinlik yilda ortalama % 0,1 ve
teknolojik etkinlik % 1,4 artarken, toplam faktor verimliligi degisimi % 1,5 olarak
gerceklesmistir (burada endeksin %1°den biiylik ¢ikmasi ilerlemeye isarettir). Tiirkiye
emek tiretkenliginde 1980 sonrasinda, Ozellikle 1988-1993 doneminde Onemli artiglar
gbstermis olmasina ragmen 1993 sonras1 performansi diismiistiir. Ispanya ve 6zellikle Kore
1965°de Tiirkiye’den daha diisiik iiretkenlik seviyesine sahipken, her iki iilke de 1990’larin
sonunda daha yiiksek iiretkenlik diizeyine sahip olmustur. En hizli iiretkenlik artisini
gergeklestiren Kore ayni zamanda en hizli yapisal degisimi de gergeklestirmistir.
Verimliligin yiiksek olusunun rekabet giiclinii 6nemli Olciide belirledigi diisiiniildiigiinde
Tiirkiye’nin 2000’11 yillara gelindiginde rekabet giiciinlin halen diisiik oldugu sdylenebilir
(Yakut, 2007,12).

Verimliligin arttirilmasinda, yeni teknolojilerin kullanilmasi ve bunlarin yeni yonetim
teknikleriyle tamamlanmasi gerekmektedir. Diinya’nin 6nde gelen gelismis iilkelerinde
verimliligi artirmak i¢in yeni yonetim teknikleri uygulanirken, Tiirkiye bu tip uygulamalara
gerektiginden ¢ok daha az ilgi gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda karsilastirmali olarak 1999 yili itibariyla, genel ekonomi ve isgiicii
verimlilikleri incelendiginde de bu eksiklikler rakamsal olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Yeni teknolojilerin ve yeni yonetim tekniklerinin uygulanamamasi, genel ekonomik ve
isglicli verimliligi anlaminda diger tilkelerle aranin oldukg¢a biiylimesine neden olmustur.
Verimlilikte boyle bir dezavantaja sahip olan Tiirkiye Ekonomisi’nin kiiresel rekabet
istiinliigli saglayamayacag gibi rekabet giiciinii kazanmasi da olduk¢a zor gériinmektedir

(Karaaslan ve Altay, 2002,10).
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Tablo 3.15. Ekonominin ve Isgiiciiniin Verimliligi (1999)

Ulkeler Ekonominin Genel Verimliligi | isgiicii Verimliligi
Liiksemburg 84.9 % 48.08 $

Norveg 68.3 % 39.12°$

Fransa 62.8 $ 36.06 $

Tiirkiye 9.5% 4218

Kaynak: DPT, 2001,23, Aktaran: Karaaslan ve Altay, 2002
Son donemler incelendiginde; Diinya Ekonomik Forumu’nun diizenledigi 2010

raporuna gore; esneklik ve isglicii kapasitesinin etkin bir bigimde kullanimini1 gosteren
Isgiicli Piyasalarmin Etkinligi Bileseni’nde Tiirkiye 7 sira gerileyerek 127. siraya geldigi
goriilmektedir.

Yine IMD’nin yayinladig1 2010 Diinya Rekabet Yillig1’nda, Tiirkiye 58 iilke arasinda
kamu verimliligi alaninda 47. sirada 6zel sektor verimliligi alaninda 37. siradadir.

Kamu verimliligi kategorisinde, Tiirkiye gecen yila gore, 1 basamak ilerleyerek 47.
siraya yiikselirken; 6zel sektor verimliliginde 6 basamak diiserek 37. siraya gerilemistir. Bu
da Tiirkiye’nin 2010 yilina gelindiginde halen ileriye degil geriye gittigini acik ve net bir
sekilde gostermektedir.

90’ yillardan gilinlimiize c¢esitli arastirmalar incelendiginde; Tirkiye’ nin

verimliligini arttirmak adina yapmis oldugu etkin bir ¢ikisin olmadigi goriilmektedir.

3.2.3.2. Ar-Ge Faaliyetleri, Teknoloji Ve Rekabet Giicii

Ulkelerin, kiiresel diinyanin gelisme potansiyelini yakalayip, bunu rekabetgi iistiinliik
olarak siirdiirebilmesinin diger bir sart1 da Ar-Ge faaliyetlerine gerekli 6nemin verilmesidir.
Ciinkii teknolojik gelismenin somut iirlin ve hizmetlere yansimasi yalnizca Ar-Ge
faaliyetleri ile gerceklestirilecektir. Ar-Ge harcamalarini ve yatirimlarini artiran iilkelerin
kalkinmada ve diinya pazarlarina yayilmada yakaladiklar1 basari, kalkinmanin ve rekabet
edebilirligin bir belirleyicisi olarak Ar-Ge harcamalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinde, uygulamaya yonelik arastirmalarda rekabet giiglerini
arttirabilmek i¢in iilkeler ve firmalar ortak caligsmalar yapabilmektedir. Ayrica gelecegin
teknolojilerini iiretmek amaciyla iiniversite isbirligi ile yapilan arastirmalar da sanayilesmis
tilkeler tarafindan uygulanabilmektedir. Her ne kadar ABD, AB ve Japonya arasindaki
teknolojik liderlik yarigina, sanayilesmekte olan {ilkelerin katilmalar1 beklenemez ise de

bircok sanayilesmekte olan iilke, bu gelismelerden yola c¢ikarak ihracatini artirmak
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istedikleri iirlinlerin iiretiminde kullanilan teknolojiler ve bunlarin ara mallarinin kalitesi
tizerine Ar-Ge caligmalart yapan birimler kurmuslardir. Ayrica da sanayiciye ihracat
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in gerekli teknik danigmanlik hizmetini vererek dolayli bir
tesvik unsuru olusturmuslardir. Ancak Tiirkiye bu konuda yeterince basarili olamamistir
(Yentiirk, 1991,254).

Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetleri, son donemlerde giderek artmakla birlikte, gelismis
ve gelismekte olan pek c¢ok {ilkenin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye’deki Ar-Ge
harcamalarmin GSYIH’ya oram (Ar-Ge/GSYIH) 1992-2001 déneminde 0.49’dan 0.72’ye
ciktiktan sonra 2002°de 0.67 olarak ger¢eklesmis ve 1992°de kisi basina 13.1 dolar olan Ar-
Ge harcamalar1 2002°de 17.4 dolar olmustur (DIE, 2005a,2005b). S6z konusu oran 2002
itibartyla OECD igin %2.26, AB-25 icinse %1.83’tlir. 2001 yil1 rakamlarina gore, isttihdam
edilen bin kisiye diisen arastirmaci ve toplam Ar-Ge personeli sayisi sirasiyla, Tiirkiye’de
1.1 ve 1.3 iken AB’de 5.6 ve 9.9’dur. Buna karsilik aym1 rakamlar Kore’de 6.3 ve 7.7,
Japonya’da 10.2 ve 13.5, Finlandiya’da ise 15.8 ve 22.8’dir (OECD’den aktaran; DIE,
2005a).

Tiirkiye’nin teknoloji ve Ar-Ge alanindaki yetersizligini baska gostergelerden de
anlamak miimkiindiir. 2000 yilinda Avrupa Patent Ofisi’ne yapilan bagvurularda Tirkiye
milyon kisi basina 0.3’liik basvuru ile Slovenya (17.7), Malta (15.5), Estonya (4.8),
Yunanistan (4.2), Slovakya (3.0), Bulgaristan (1.0), Letonya (0.5). ve Kibris R.K (5.0) gibi
bir ¢ok iilkenin gerisinde kalmistir. Benzer durum ABD, Avrupa ve Japon patent ofislerine
yapilan ve ticari degeri yliksek olarak nitelenen tiglii patent basvurulari i¢in de gegerlidir.
1998°de milyon kisi bagina yapilan iiglii patent bagvurusu AB-15’de 36.0, Yunanistan ve
Cek Cumbhuriyeti’nde 1.0, Tiirkiye’de ise 0.1 olmustur. Diger yandan ileri teknoloji iirtinii
ithracatinin toplam ihracata orani, 2001°de Tiirkiye’de %3.2 iken Malta %54.2, Estonya
%14.6, Yunanistan %35.5, Romanya %35.0, Slovenya %4.8, Slovakya %3.7 ve Kibris R.K.
%3.5 oranlan ile Tiirkiye’nin 6niinde yer almistir. AB-15’de ise bu oran %19.8 olarak
gerceklesmistir (Eroglu ve Ozdamar, 2006,91).

Bu gostergelere ek olarak Diinya Ekonomik Forumu’nun 2006 yilindaki teknoloji

rekabet Indeksi’nden de bahsetmek miimkiindiir.
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Sekil 3.9. Teknoloji Rekabet Indeksi
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2006

Bu grafik incelendiginde Tiirkiye’nin, AB iilkeleri ve AB’ye aday iilkeler arasinda
sondan ikinci sirada yer aldif1 goriilmektedir. Teknoloji Rekabet Indeksinde son sirada
Bulgaristan yer almaktadir. Teknoloji Rekabet Indeksi agisindan yine AB aday iilkeleri,
Litvanya ve Italya goreceli olarak zayif iilkeler olarak gbze carpmaktadir. Teknoloji
Rekabet indeksi agisindan sirasi ile Finlandiya, isve¢ ve Danimarka en iyi konumda olan
iilkelerdir (Kirankabes, 2006,3).

Tiirkiye, Ar-Ge ve teknolojik yenilik faaliyetleri konusunda yeterince iyi gelismeler
gostermemekle beraber rekabet giiclinliin 6nemli bir pargasi olan bu unsurda da basarisiz
olmustur.

Diinya’da, Ar-Ge’ye ve inovasyona yatirim i¢in cazibe merkezi olmak amaciyla
iilkeler arasindaki rekabet giderek artmaktadir. Bu c¢ercevede, lilkemiz adina Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu'nda alinan 2010’a kadar AR-GE harcamalarinin GSYIH’daki
paymin % 2’e ¢ikarilmasi karar1 dnemli bir hedef koyulmustur (Kirankabes, 2006,3).

Ancak bu hedeflere ragmen Tiirkiye Diinya Ekonomik Forumu’nun yayiladig 2010
Kiiresel Rekabet Raporu’nda 56. Sirada olmustur. Bu durumda Tiirkiye’ nin 4 yil icerisinde

teknolojik altyap1 alaninda geriye gittigi ifade edilebilir.
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Tablo 3.16. Kiiresel Rekabet Raporu’na Gore Tiirkiye’nin Teknolojik Altyap:
Bilesenindeki Performansi (2010)

Ulkeler 2010 Siralamasi Performans
Isveg 1 6.12
Liiksemburg 2 6.11
Hollanda 3 5.99
[zlanda 4 5.99
Hong Kong 5 5.96
Tiirkiye 56 3.85

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2010

Yine IMD’nin yaymladigi 2010 Diinya Rekabet Yilligi'nda Tiirkiye teknolojik

altyap1 alaninda 58 iilke arasinda 43. siradadir.

Tablo 3.17. Diinya Rekabet Yilig1 2010°a Gore Tiirkiye’nin Altyap: Endeksleri

Alt Bashk Siralamalari: Altyap: 2010
Teknolojik altyap1 43
Bilimsel altyap1 39

Kaynak: http://www.tusiad.org/FileArchive/basin_bulteni 2010 39.pdf

3.2.3.3. is Ortamn ve Rekabet Giicii

Isletmelerin rekabet giiciiniin arttirilmasi ve kiiresel rekabete ayak uydurmalari igin is
ve caligma ortamindaki diizen 6nem arz etmektedir. Saglam bir i ortaminin varligi diger
rekabet giicii girdilerinin de olumlu yonde etkilenmesine yol agar.

Saglam is ortaminin varligr i¢in, makroekonomik istikrar kosullarinin kalic1 olarak
saglanmasi, ihracatla finanse edilen bir biiyiime modelinin uygulanmasi ve “bilgi
ekonomisine gegis” hedefi dogrultusunda 6nemli adimlar atilmasi gereklidir. Ayn1 zamanda
yerli ve yabanci yatirimciya elverisli bir yatirim ortami saglanmalidir. Bu kapsamda; bilgi
ve iletisim teknolojileri altyapisi, uluslararasi standartlarda yapilandirilmalidir. Bilgi
ekonomisi i¢in uygun yasal, kurumsal ve ekonomik ¢erceve olusturulmali ve buna uygun is
ortamlar1 desteklenmelidir. Isletmelerin AB destek hizmetlerine, programlarina ve bilgi
aglarma daha kolay erisimlerinin saglanmasi i¢in gerekli egitimler verilmelidir. Biitiin

sektorler icin girisimciligi destekleyecek onlemler alinmalidir. Sirketler i¢in biirokratik


http://www.tusiad.org/FileArchive/basin_bulteni_2010_39.pdf
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diizenlemelerin basitlestirilmesi ve yenilenmesi bdylece yenilik, yaraticilik ve girisimciligin

gelistirilmesi saglanmalidir (Kirankabes, 2006,3).

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2006 yilindaki is ortami rekabet Indeksi’ne gore

Tirkiye o donemde aday {ilkelerden daha i1yi durumda olmasina ragmen, AB ile

kiyaslandiginda maalesef Is Ortami Rekabet Indeksi siralamasinda en sonda oldugu

goriilmektedir. AB iiye iilkeler arasinda Is Ortami Rekabet Indeksi acisindan en iyi

durumda olan iilkeler sirasiyla Finlandiya, Almanya ve Danimarka olarak siralanmaktadir

(Kirankabes, 2006,3).
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Sekil 3.10. is Ortamm Rekabet indeksi
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2006
Tiirkiye Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimnladigt 2010 Kiiresel Rekabet

Raporu’nda 52. sirada olmustur. Bu rakam gostermektedir ki; Tiirkiye’deki Is Ortam1 2006

yilindan beri Diinya kriterlerinden ileriye gitmek yerine gerilemistir.

Tablo 3.18. Kiiresel Rekabet Raporu’na Gore Tiirkiye’nin is Ortam Bilesenindeki

Performansi
Ulkeler 2010 Siralamasi Performans
Japonya 1 5.92
Isvec 2 5.88
Almanya 3 5.82
Isvicre 4 5.81
Hollanda 5 5.55
Tiirkiye 52 4.16

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2010
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Ayrica 2010 yilinda Diinya Bankasi’nin Is Yapma Kolaylig1 Raporu’na gére Tiirkiye

73. sirada yer almaktadir.

3.2.3.4. Isgiicii Piyasasi

Bir iilkede rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in beseri sermaye ¢ok dnemlidir. Etkin bir
isgiicli piyasasi, degisen kosullarda emek arz ve talebinin birbirine uyum sagladig, issizlik
oraninin diisiik oldugu ve icretlerin firma ve sektorlerin verimliliklerini yansittig
piyasadir.

Istihdamdaki artis, halkin milli gelirden aldig1 payin artmasi ve yasam Kkalitesinin
yiikselmesi anlamina geldigi i¢in verimlilikte artis, yenilik¢ilik ve teknolojik gelismeler
gibi kalic1 faktorler araciligi ile rekabet giiciiniin korundugu ve arttirildig1 yoniinde giiclii
bir gosterge ortaya koyar. OECD iilkelerinde 2000 yilinda ortaya ¢ikan durgunluk istihdam
artisinda durgunluga yol agmustir. Tiirkiye 1998-2002 yillar1 arasinda yasadigr ekonomik
kriz nedeniyle isttihdamda 2000 yilinda % 0,3 oraninda bir gerilemeyle karsit karsiya
kalmigtir. Ancak uygulanan istikrar programlar1 g¢er¢evesinde 2003’te istihdam % 1,6
oraninda artnustir. 2003 yilinda Ispanya % 2,6 ile 1. sirada, Meksika % 1,9 ile 2. sirada,
Tiirkiye ise 3. siradaydi.

Tiirkiye’nin IMD’nin 2010 yilinda rekabet yilliginda istihdam yaratma ile ilgili olarak
58 iilke arasinda 49. olmasi ve isglicii piyasasi ile ilgili olarak da 42. sirada olmasi
Tiirkiye’nin 2000’11 y1llardan bu yana halen istihdam yaratma ve isgiicii piyasast konusunda

olumlu gelismeler kaydedemedigini gosterir.

Tablo 3.19. Diinya Rekabet Yillig1 2010’a Gore Tiirkiye’nin Ekonomik Performans ve
Ozel Sektor Verimliligi Endeksleri

Alt Bashk Siralamalari: Ekonomik Performans 2010
Istihdam 49
Alt Bashk Siralamalari: Ozel Sektor Verimliligi 2010
Isgiicii Piyasas: 42

Kaynak: IMD, 2010

Bu durum, demografik yapiyr olusturan faktorlerin, uluslararasi karsilastirmalarda
Tiirkiye ekonomisine istiinliik saglamasina ragmen, isgiiciiniin niifusa oraninin ve toplam

isglicii icinde kadin oraninin diisiik olmasinin iilkenin rekabet giiciinii torplilemeye devam
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ettigini gostermektedir. Ayrica niifus ve isgiicii piyasasi ile baglantili olarak, ytliksek igsizlik
orani Tirkiye’nin rekabet siralamasindaki yerini asagiya ¢ekmektedir.

Isgiiciiniin etkililiginin en énemli faktorii egitimli beseri sermayedir. Isgiiciiniin egitim
diizeyi ile sermayenin verimliligi arasindaki pozitif yonlii iliski rekabetcilik acisindan
biiylik 6nem arz eder.

Irlanda, Diinya Rekabetcilik Raporuna gére egitim kalitesi acisindan Avrupa iilkeleri
arasinda birinci siradadir. Hiikiimet teknolojik okur-yazarligi her diizey egitim sistemi i¢in
oncelikli amag¢ olarak ele almig, tim okullarda bilgisayar kullanim imkanlarim
gelistirmistir. Tiim 6grenci ve 6gretmenler i¢in internet girisi temin etmis, MIT MediaLab
ornegine gore modellenmis olan ve multimedya, dijital igerik ve internet teknolojilerinde
uzmanlagmayi tesvik eden MediaLab Europe i¢in 35 milyon $ fon ayirmistir. Egitim
sistemi odaginin bu sekilde teknolojik bilgi - temelli ekonomiyi destekleyecek bir modele
kaydirilmasi, tilkenin rekabet iistiinliigii saglamasinda etkili olmustur. Bu da bir¢ok yabanci
yatirimcinin lilkeye ¢ekilmesinde belirleyici olmustur (Kovancilar, 2003,85).

Tirkiye’deki egitim diizeyleri OECD {ilkelerinin gerisindedir. OECD verileri,
Tiirkiye’deki yetiskin niifusun yiizde 26’sinin orta dgretim diplomasina sahip oldugunu
gostermekte olup bu oran, yiizde 69’luk OECD ortalamasinin ve yiizde 70’lik AB-19
ortalamasinin ¢ok gerisindedir. Tiirkiye’de yiiksek Ogretim programlarina giris oran
uluslararasi standartlarin altindadir ve dolayisiyla yiiksek 6gretim mezunlarinin sayist da
cok distiktiir. OECD iilkelerinde yiiksek 6gretime kayit orani ortalama yilizde 56 iken, bu
oran Tirkiye’de sadece yiizde 29’dur (Diinya Bankasi, 2010,15).

50% 7% 43%
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Sekil 3.11. Bir Engel Olarak Isgiiciiniin Egitim Durumu
Kaynak: (Tiirkiye Isletme Anketi 2008) Diinya Bankas1, 2010
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Tiirkiye’deki sirketlerin neredeyse dortte biri, isgiicliniin egitim ve beceri diizeyini,
faaliyetleri ve biiyliimeleri oniindeki ¢ok ciddi bir kisit olarak gérmektedir. Egitim, isgiicli
piyasalart etkinliginin en biiylik anahtaridir. 2010 yilindaki WEF tarafindan hazirlanan
Kiiresel Rekabet Raporu’nda Tiirkiye Yiiksek Ogretim ve Is Basinda Egitim Endeksi’nde
71. sirada, Isgiicii Piyasas1 Etkinligi Endeksi’nde 127. sirada olmustur. Bu gdstergelere
bagli olarak Diinya Ekonomik Forumu’nda Tiirkiye’nin bu alanlardaki verimliliginin ve

etkinliginin arttirilmasi gerektigi tavsiye edilmistir.

3.2.3.5. Makro Ekonomik Ortam

Bir iilkenin uluslararasi rekabet giicli denildiginde tek bir kosulun saglanmis olmast
yeterli olmaz. Ulkenin yapisal kosullarinin iyilestirilmesiyle olusacak rekabetci ortam, fiyat
rekabeti ve diger rekabet kosullarin iyilestirilmesine oranla daha kalici ve uzun vadeli
olacaktir.

Bir rekabet 6lgiisii yakalamak agisindan, iilkelerin ekonomik ve sosyal anlamda hangi
diizeyde olduklar1 6nemlidir. Kisi basina diisen GSYITH daki istikrarli artis, issizlik oraninin
diisiik seviyede olmasi, hane halkinin harcanabilir gelir diizeyi ve aldig1 sosyal yardim
miktari, bir bolgedeki ekonomik aktiviteyi gostermesi agisindan belirleyici niteliktedir
(Kotan, 2002,7).

Makro ekonomik ortamin belirsizliklerle dolu olmasi ve istikrarsiz bir yapida olmasi
yatirimlarin azalmasina ve iktisadi biiyiimenin durmasina sebep olur.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2006 yilindaki Makro Ekonomik Cevre indeksi’ne
gore Tiirkiye yine en olumsuz gostergeye sahip olup en kotii performansi bu alanda

gostermistir. AB’ne liye iilkeler ve aday iilkeler arasinda en sonda bulunmaktadir.
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Sekil 3.12. Makro Ekonomik Cevre indeksi
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2006

Tiirkiye Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimnladigt 2010 Kiiresel Rekabet
Raporu’nda Makro Ekonomik Cevre Indeksi’nde 83. sirada olmustur. Bu rakam 2006

yilindan bu yana 4 y1l igerisinde Tiirkiye’ nin yalnizca 4 puan ilerledigini gosterir.

Tablo 3.20. Kiiresel Rekabet Raporu’na Gore Tiirkiye’nin Makro Ekonomik

Bilesenindeki Performansi

Ulkeler 2010 Siralamasi Performans
Brunei Sultanlig 1 6,62
Kuveyt 2 6,42
Umman 3 6,11
Cin 4 6,11
Isvigre 5 5,81
Tirkiye 83 4,47

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2010

Yine IMD’nin 2010 Diinya rekabet yilliginda da Tiirkiye ekonomik performans
alaninda 2009 yilinda 46. sirada iken 2010 yilinda 50. siraya yilikselmistir. Bu demektir ki
Tiirkiye saglikli ve kalic1 bir biiylime elde edememistir.

Tirkiye’de biitce aciginin ve kamu borg¢larinin milli gelire orant makul bir duruma
gelene kadar mali disiplinin korunmasi gerekmektedir. Yapisal reformlarin derinlestirilmesi
ve bu alanda hiikiimet tarafindan kararli bir politika sergilenmesi gerekmektedir. Temel
dengesizliklerin giderildigi bir makroekonomik ortam saglandiginda Tiirkiye’'nin rekabet

giiclinden bahsedilmesi gerekmektedir.
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3.3. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Analizi

Yillarca istenilen diizeyin ¢ok altinda dogrudan yabanci sermaye ¢eken Tiirkiye, son
yillarda bu alanda oldukga basarili performans gostermistir. Ancak bu artisa ragmen,
Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirnrm ¢ekme performansinin hala potansiyelin altinda
oldugu soylenebilir. Hedefin biiyiitiilmesi ve alinacak tedbirler ile bugiine kadar
potansiyelin altinda kalan performansin yiikseltilmesi miimkiin olabilir. Performansin
yiikseltilebilmesi adina yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yatirimlarin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi ve yabanci yatirimlan tesvik edici diizenlemelerin yapilmasi gibi bircok sey
yapilabilir. Ancak oncelikle Tiirkiye’deki dogrudan yabanci yatirimlarin iyice analizi
gerekmektedir.’’

Tiirkiye dogrudan yabanci yatirimlar acgisindan birgok avantaja sahip olmasina karsin,
yillar boyu dogrudan yabanci yatirrmlar: ¢ekmeyi bir tiirlii bagaramamustir. Tiirkiye, 1954-
1980 arasinda 240 milyon dolara yakin, 1980-2000 arasinda 15 milyar dolar civarinda ve
1995-2000 arasinda da yillik ortalama 8 milyar dolar civarinda yabanci yatirim almistir.
Uzun yillar performansi diisiik olan Tiirkiye’ye yonelik yabanci yatirnm girislerinde son
yillarda biiyiik bir artis gozlenmektedir. Tiirkiye’ye, sadece 2006 yilinda giren dogrudan
yabanct yatirnm miktar1 20 milyar dolara yakin iken, 2007 yilinda ise 22 milyar dolara
yaklasan bir dogrudan yabanci yatirnm girisi sz konusudur. 2008 yilina gelindiginde
dogrudan yabanci yatirirm miktari 18 milyar dolara diigmiistiir ve bu tutar 2009 yilinda 7
milyar dolara dismistiir. Ayrica 2009 yilmin ilk yarisindaki girisi ile 2010 yilinin ilk
yarisindaki yatirim girisi kiyaslandiginda, 2010 yilinda daha bir diisiis gozlenmektedir
(Hazine Miistesarligi, 2010a,12).

3'hitp://www.finanskulup.org.tr/Assets/maliyefinans/82/M_Huseyin_Bilgin-Hakan_Danis-

Ender Demir Turkiyenin Yabanci Yatirim_ Ortaminin_Analizi ve Bazi Oneriler.pdf


http://www.finanskulup.org.tr/Assets/maliyefinans/82/M_Huseyin_Bilgin-Hakan_Danis
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2004 (Ocak- (Ocak-
(ortalama) Haziran) Haziran)

Sekil 3.13. 1995-2010 Doneminde Tiirkiye’de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
Kaynak: TCMB, 2010

2010 yil1 Haziran ay1 sonu itibariyla 20.386 adet uluslararasi sermayeli sirket ve sube
kurulmus olup, 4.669 adet yerli sermayeli sirket de uluslararasi sermaye istiraki
gergeklesmistir. Toplamda 25.055 adet uluslararasi sermayeli sirket lilkemizde faaliyette
bulunmaktadir. Ayrica 1954’ten 2010’a kadar Tiirkiye’ye dogrudan yabanci yatirim
vasitasi ile sermaye getiren sirketler su sekildedir (Hazine Miistesarligi, 2010b,7).

Tablo 3.21. Yillar Itibariyle Kurulus Tiirlerine Gore Uluslararasi Sermayeli

Sirketlerin Sayisi

Yil Yeni Istirak Sube Toplam
1954 — 2004 (Birikimli) 6.408 1491 293 8.192
2005 2.040 459 52 2.551
2006 2.387 625 63 3.075
2007 2.823 644 63 3.530
2008 2.623 647 67 3.337
2009 2.338 585 64 2.987
2010/Haziran 1.131 218 34 1.383
Genel Toplam 19.750 4.669 636 25.055

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, 2010b,24

Tiirkiye’deki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismelerini tam anlamiyla
anlamak acisindan bir¢cok yonden analiz yapmak gerekir. Bunlar1 bolgesel, sektorel, yatirim

yapan yabanci iilkeler, yatirimin yapilis tiirii olarak incelemek yerinde olacaktir.



146

3.3.1. Bolgesel Dagilim

Cok uluslu sirketlerin yatirnm amaci global anlamda kar maksimizasyonudur ve
yatirim yapacaklar {ilkeyi bu dogrultuda secerler. Bu sirketler yatirim yapacaklar iilkeyi
secerken gosterdikleri titizligi ayni zamanda o iilkenin hangi bdlgesinin en optimum alan
oldugunu se¢mek icinde gosterirler.

2009 yili itibartyla Tiirkiye’deki yabanci sermayeli sirketlerin sayisi 23.620 adet
olmustur. Bu sirketlerin %81,2’si uluslararas1 yabanci sermayeli sirketler iken %18,7’si
yerli sermayeli sirketlere yapilan yabanci istiraklerdir. Yabanci sermayeli sirketlerin
sayisinda 2006-2007 yillar1 arasinda ortalama %18’lik artis olurken, 2008 yilinda %35,5
azalma olmustur. 2009 yilindaki rakam incelendiginde ise %12’lik bir azalma ile karsi
karsiya kalinir (Hazine Miistesarligi, 2010a,24).

“Bu firmalarin cografi bolgelere dagilis1 yapilirken, her firmanin faaliyette bulundugu
ilin idari alan1 esas alinarak dagilim yapilir.” Uluslararast sermayeli sirketlerin
merkezlerinin ¢ogunlukla biiylik illerde kayitli olmasi sebebiyle uluslararasi dogrudan
yatirim girigleri biiyiik illerde yogunlasmis goriinmektedir. Bunun sebebi yurtdisindan
gerceklestirilen sermaye transferlerinin yatirim tesislerine degil, sirket merkezlerine
yapilmasidir. “Yani yabanci sermayeli firmalar mekansal olarak ¢cogunlukla sehirleri ya da
sehrin yakin ¢evresinde yer alan sanayi ve ticaret merkezleri ile ulagim akslarin1 yatirim
lokasyonu i¢in se¢mektedirler” (Yavan ve Kara; 2003,34). Bu nedenle Tiirkiye’deki
dogrudan yabanci yatirim dagilimi bolgesel anlamda degerlendiginde biiyiik illeri icerisinde
barindiran bolgelerin basi ¢ektigi sdylenebilir. Istanbul %89,6 oraninda yatirim alan il
olarak 2009 yilinda Tiirkiye’de en yiiksek dogrudan yabanci yatirimi ¢eken il olmustur. Bu
sebeple Marmara Bolgesi’nin en yiiksek dogrudan yabanci yatirim oranina sahip oldugu
sOylenebilir (Hazine Miistesarligi, 2010a,22).

Tiirkiye’de yabanci sermayeli firmalarin cografi dagilisinda 6nem bakimindan ilk
sirayl Marmara Bolgesi almaktadir. Bu bolge Tiirkiye’deki toplam yabanci sermayeli firma
sayisinin %91,25’ini elinde bulundurmaktadir. Marmara Bolgesi’ni %5,34 ile Ege Bolgesi
takip etmektedir. I¢ Anadolu Bélgesi %2,27 orani ile 3. siradadir. Izmir’in Istanbul’dan
sonra ikinci il olmasinda 6nemli unsurlar endiistri, ticaret, ulasim, liman kenti ve niifus
potansiyeli gibi unsurlardir. Ugiincii sirada Ankara ili yer almaktadir. Ankara’nin yabanci

yatirimel igin ¢ekici olmasinin en biiylik etkeni baskent olarak idari-biirokratik agidan
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sagladigr avantajdir. Baskent Ankara’nin bu fonksiyonu yaninda, sanayi yatirimlari,
bolgesel pazar/merkez konumu, Tiirkiye’'nin ikinci biiylik kenti olmasi, ulasim yollari
tizerinde bulunmasi gibi avantajlar1 sebebiyle oOzellikle hizmet sektoriinde faaliyette

bulunan yabanci sermayeli firmalar tarafindan biiyiik oranda yatirima konu olmaktadir.

Tablo 3.22. illere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri 2009 (Milyon Dolar)

iller UDY Yiizde
Istanbul 4.861,4 89,58
Izmir 272,4 5,02
Ankara 120,2 2,22
Kocaeli 75,8 1,40
Mersin 52,0 0,96
Bursa 11,0 0,20
Manisa 9,0 0,17
Denizli 6,4 0,12
Mugla 4.0 0,07
Eskisehir 2,7 0,05
Tekirdag 2,6 0,05
Antalya 2,2 0,04
Igdir 1,7 0,03
Usak 1,7 0,03
Kirklareli 1,0 0,02
Diger 2.9 0,05
Toplam 5.427 100,00

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2010a; 22

Bu gostergelere dayanarak yabanci yatirimlarin gelir seviyesi yliksek dolayisiyla
genis bir i¢ pazara sahip, altyap: imkanlar1 gelismis ve nitelikli isgiiciine nispi olarak daha
fazla sahip olan bolgelerde yogunlagsmis oldugu ifade edilebilir (Batmaz ve Tunca,

2005,119).

3.3.2. Sektorel Dagilim

UNCTAD tarafindan yayinlanan 2003-2004 yili raporunda Diinya geneline
bakildiginda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasinda son yillarda hizmetler
sektoriiniin 6n plana ¢iktig1 konu edilmistir (Arikan, 2006,64). Diinya genelinde gézlenen
uluslararas1 dogrudan yatirimlarin hizmetler sektoriinde yogunlagma egilimi, Tiirkiye

acisindan da onemli oranda gecerlilik tasimaktadir. 2005, 2006, 2008 ve 2009 yillarinda
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faaliyette bulunan uluslararasi sermayeli sirketlerin sektorel dagiliminda; toptan perakende
ticaret, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri ile imalat sanayi sektorleri ilk ii¢ sirada yer
almustir. 2007 yilinda ise gayrimenkul kiralama ve 1§ faaliyetleri sektorii birinci sirada yer
alirken, bu sektorii toptan perakende ticaret ve imalat sanayi sektorleri izlemistir (Hazine
Miistesarlig, 2010a,29).

Son donemde hizmetler sektoriine yapilan yatirimlar, geleneksel olarak lider
konumda bulunan imalat sektoriine yapilan yatirimlari, hem firma sayis1 hem de yapilan
yatirirmin miktar1 agisindan geride birakmistir (Arikan, 2006,64).

Yabanci sermaye yatirimlar geleneksel bir yapi icerisinde iken son yillarda daha da
genisleyerek yeni sektorler ilgi alanina girmistir. Geleneksel olarak, turizm, elektronik,
otomobil, hazir giyim ve yiyecek sektorii iken son donemlerde bu dagilim; telefon,
software ve bilgisayar teknolojisi, elektronik parcgalar, ortak servis ve sirket yonetim
merkezleri, islenmis malzeme ve parcalar1, “back office” faaliyetleri, gelistirilmis lojistik
operasyonlart1 ve eczacilik ve bioteknoloji gibi sektorleri de i¢ine alacak sekilde
genislemistir (Cetinkaya, 2004,245).

1924 yilinda Tirkiye’ye gelen yabanci sermayeli sirketler, 23’1i bankacilik, 11’1
elektrik, 12’si imalat sanayi, 35’1 ticaret ve 6’s1 denizcilik alaninda faaliyet gosteren 94
sirketten olusmaktaydi. Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra ise yatirimlar genellikle
ortaklik seklinde gerceklesmeye baslamis ve bu ortakliklar, gida, ¢imento, dokuma gibi
alanlarda olmustur. 1929 yilina gelindiginde yabaci sermayeli sirket sayis1 114’e yiikselmis
ve 30 milyon dolarlik bir sermaye iilkeye girmistir. 1957 yilinda ekonomide bir takim
sikintilarin mevcut olmasi ve 1960 yilindaki siyasi belirsizlik, yabanci sermayeyi olumsuz
yonde etkilemistir. Gelen yabanci sermaye 1954 yilinda %55°1 makine ve techizat seklinde
ayni sermaye, %45°’1 nakdi seklinde olmustur. Bu oranlar 1963 yilinda %52 ve %47
seklinde gergeklesmistir. Diinya ekonomisinde meydana gelen degismelere bagl olarak,
sektorel dagilimda da biiylik Olclide degisiklikler olmustur. 1950’1 yillarda dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: birincil tirlinler ve dogal kaynagin mevcut oldugu sektorlerde
yogunlasmustir. Son yillarda yabanci sermaye yatirimlarinin 6zellikle hizmet sektoriinde ve
teknolojinin yogun oldugu imalat sektoriinde yogunlasmasi s6z konusudur. Bunun sebebi
hizmetlerin bir¢ogunun ihra¢ edilemez nitelige sahip olmasindan kaynaklanmaktadir

(Cetinkaya, 2004,246). Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin sektorler aras1 dagilimi
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incelendiginde; toplam yatirim yapilan deger olarak agirligin hizmet sektdrlerinde oldugu
ortaya cikmaktadir ve dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel dagiliminda Snemli bir
degisim yasanmaktadir. 1990’larin ikinci yarisindan itibaren hizmetler sektorii, 6zellikle
finansal hizmetler sektoriine, yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin payinda
Oonemli bir artig gézlenmektedir. Finansal hizmetler sektoriine yonelik dogrudan yabanci
yatirimlarin bolgesel dagiliminda gelismekte olan iilkelerin 6nemi yeni gelisen piyasalara
sahip olmalarindan dolay1 ortaya c¢ikmaktadir (Afsar, 2004,85). 2000 yili sonu itibar1 ile
Tiirkiye genelinde yapilan dogrudan yabanci sermaye stoklarinin % 57’°si hizmetler
sektoriinde bulunmaktadir. Yine en ¢ok yabanci yatirim cekilen 5 alt-sektorden {igii
hizmetler sektoriindedir: Bunlar, tasimacilik ve telekomiinikasyon, bankacilik ve mali
hizmetler ve son olarak da toptan ve perakende ticarettir. En ¢ok yabanci yatirrm g¢eken
diger sektorler ise, otomotiv, petro-kimya, kaucuk ve plastik triinler sektorleridir. Son
yillarda, ozellikle birlesme ve satin almalar yoluyla artan yatirim girislerinden dolayi,
hizmet sektoriine ilgi daha da artmistir (Y1lmaz, 2007,17).

Tiirkiye’de son bes yi1l boyunca en yiiksek dogrudan yabanci yatirimi ¢ceken sektorler,

finansal hizmetler ve imalat sektorii olmustur.

Tablo 3.23. Sektorlere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri 2002-2009

(Milyon Dolar)
Sektorler 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 | 2009
Mali araci kuruluslarin 246 51 69 | 4018 | 6.957 | 11.662 6.069 433
faaliyetleri
Ulastirma, depolama ve 1 1 639 | 3.285 6.696 | 1.117 170 350
haberlesme
Toptan ve perakende ticaret; 75 58 72 68 1.166 165 2.084 367
motorlu tasit, motosiklet, Kisisel
ve ev esyalarinin onarimi
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su 68 86 66 4 112 568 1.068 | 1.646
iiretimi ve dagitim
Gida iiriinleri, icecek ve tiitiin 14 249 78 68 608 766 1.252 210
imalati
Kimyasal madde ve iiriinler ile 8 9 38 174 601 1.109 200 306
suni elyaf imalati
Ana metal ve fabrikasyon metal 18 1 6 139 158 515 1.219 10
iiriinleri imalati 6
Gayrimenkul, kiralama ve is 0 3 3 29 99 560 656 502
faaliyetleri
Diger 141 238 219 750 1.242 | 2.675 2.015 | 1.855
Toplam 571 696 | 1.190 | 8.535 | 17.639 | 19.137 | 14.733 | 5.775

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2010a,66
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2009 yili sonu itibartyla Tiirkiye’de faaliyette bulunan 23.620 adet uluslararasi
sermayeli sirketin, % 29,7’si toptan ve perakende ticaret, %17’si imalat sanayi, %15,9’u
gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri sektdrlerinde yogunlagmustir. Imalat sanayinde
uluslararas1 sermayeli sirket sayist bakimindan kimyasal madde ve iirlinler imalati birinci
sirada yer alirken, tekstil iirtinleri imalat1 ile gida triinleri icecek imalati takip eden alt

sektorler konumundadir (Hazine Miistesarligi, 2010a,28).

Tablo 3.24. Sektorlere Gore Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi

Sektorler 19.5 ‘.‘-?00? 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 1954-2009
(Birikimli) Toplam

Tarim, Avcilik, Ormancilik ve 131 34 49 49 53 59 368
Balikciik
Madencilik ve Tasocak¢iligi 138 50 48 82 91 69 478
Imalat Sanayi 1.937 400 441 497 471 377 4.123
Gida Uriinleri ve I¢ecek Imalati 218 39 43 38 38 45 421
Tekstil Uriinleri imalati 242 66 50 49 21 17 445
Kimyasal Madde ve Uriinlerin 232 37 39 58 48 38 452
Imalati
B.Y.S. Makine ve Techizat 145 27 54 46 46 24 342
Imalati
Motorlu Kara Tasiti, Romork
ve Yari-Romork imalat 141 21 17 23 21 21 244
Diger imalat 959 210 238 283 297 232 2.219
Elektrik, Gaz ve Su 89 9 42 75 117 131 463
insaat 338 312 404 477 372 299 2.202
Toptan ve Perakende Ticaret 3.048 708 752 808 791 911 7.018
Oteller ve Lokantalar 710 162 194 207 220 178 1.671
Ulastirma, Haberlesme ve 691 | 222 266| 284| 292| 259 2.014
Depolama Hizmetleri
Mall. Aracl.Kuruluslarm 121 19 48 43 46 18 295
Faaliyetleri
Gayrimenkul Kiralama ve Is 658 | 487 | 660 | 828 | 675| 469 3.777
Faaliyetleri
Diger Toplumsal, Sosyal ve
Kisisel Hizmet Faaliyetleri 331 148 178 180 209 165 1.211
Toplam 8.192 | 2.551 | 3.075 | 3.530 | 3.337 | 2.935 23.620

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2010a,29

2009 yilinda uluslararas1 dogrudan yatirnmlarin %57’si; elektrik, gaz, buhar ve sicak
su iretimi ve dagitimi ile imalat sektorlerinde gerceklesmistir. Ak Enerji’nin CEZ (satilan
hisse oran1 %37,4), Izmit Gaz Dagitim’in Gas De France (satilan hisse oran1 %90,0), Yesil
Enerji’nin Statkraft (satilan hisse oram1 %95) ve Borasco Elektrik’in OMV (satilan hisse

orani %35,0) tarafindan satin alinmasi islemleri; elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve
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dagitimi sektoriiniin ilk sirada yer almasinda énemli rol oynamistir (Hazine Miistesarligi,

2010a,62).

3.3.3. Yatirnm Yapan Yabana1 Ulkelere Gore Dagihm

Dogrudan yabanci yatinm c¢ekmek icin, iilkeler arasinda ciddi bir rekabet soz
konusudur. Ulkelerin {iretim ve tasimacilik maliyetleri, rekabet siralamasinda kullanilan en
onemli gostergedir. Glinlimiizde, diinya capindaki yabanci yatirimin biiylik bir kismi,
cokuluslu sirketler tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu c¢okuluslu sirketlerin biiyiik
cogunlugu sanayilesmis iilke sirketleridir. Cokuluslu sirketler araciligiyla sanayilesmis
iilkelerden ¢ikan sermaye, sanayilesmekte olan iilkelerden ¢ok diger sanayilesmis tilkelere
gitmektedir.

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlar daha ¢ok AB tilkeleri tarafindan
gergeklestirilmektedir. Tirkiye’deki toplam yabanci sermayenin yaklasik %55°1 AB
kokenli firmalara aittir. Tiirkiye’de yabanci sermayeyi en ¢ok getiren iilkelerin baginda
Hollanda, Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi AB iilkeleri gelmektedir. AB iilkeleri disinda
diger OECD iilkeleri arasinda ABD, Isvicre ve Japonya gibi iilkeler Tiirkiye’deki dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart ile dikkati ¢cekmektedir. Diinya’daki en biiylik CUS’in merkezi
olan ABD, sadece Tiirkiye’de degil tiim diinyada etkin rol oynamaktadir.

2009 yil1 itibartyla 23.620 adet uluslararas1 sermayeli sirketlerin iilke gruplarina gore
dagiliminda, %54,2 oran ile AB iilkeleri ortakli girisim sayis1 birinci sirada yer almaktadir.
AB iilkeleri i¢inde Almanya, %17,1 oramiyla, Ingiltere %9,1 oraniyla ve Hollanda %7,4
orantyla Tiirkiye’de en fazla sirketi olan ilk ii¢ AB {ilkesi olarak siralanmaktadir. 2009
yilinda kurulan 2.935 adet uluslararasi sermayeli sirketin, %47,3 adedi AB iilkeleri, %21,3
adedi Yakin ve Ortadogu iilkeleri ve %14,6 adedi ise diger Avrupa iilkeleri ortakli
sirketlerdir (Hazine Miistesarligi, 2010a,30).



152

Tablo 3.25. Tiirkiye’ye Yatirim Yapan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Ulkelere Gore

Dagilim
Sektorler 19.5 ‘.'-%00? 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 1954-2009
(Birikimli) Toplam
AB Ulkeleri 4182 | 1.513 | 1.926 | 2.027 | 1.770 | 1.390 12.808
Almanya 1.405 462 540 557 584 503 4.051
Hollanda 652 189 257 249 277 142 1.766
ingiltere 536 297 453 436 251 199 2172
Diger AB Ulkeleri 1.589 565 676 785 658 546 4.819
Diger Avrupa Ulkeleri (AB 081 | 311| 356| 471| 528| 429 3.076
Haric)
Afrika Ulkeleri 146 52 42 48 50 67 405
Kuzey Amerika 496 104 132 160 142 145 1.179
ABD 453 90 111 127 124 114 1.019
Kanada 43 14 21 33 18 31 160
Orta ve Giiney Amerika, 54 14 1 20| 12 15 126
Karayipler
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 1.657 375 396 492 564 628 4.112
Azerbaycan 177 54 82 118 131 168 730
Irak 249 56 70 107 86 104 672
iran 540 118 104 103 140 167 1.172
Diger 691 147 140 164 207 189 1.538
Diger Asya 574 159 163 271 229 237 1.633
Cin Halk Cum. 191 30 24 41 44 41 371
Giiney Kore Cum. 74 16 13 23 13 21 160
Diger 309 113 126 207 172 175 1.102
Diger Ulkeler 102 23 49 41 42 24 281
Toplam 8.192 | 2.551 | 3.075 | 3.530 | 3.337 | 2.935 23.620

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2010a,31
3.3.4. Yatirnmin Yapihs Tiiriine Gore Dagilim

Tiirkiye’deki yabanci yatirimlar izin tiirlerine gore inceledigimizde ilging sonuglarla
karsilasilmaktadir. Tiirkiye’de yatirnm yapmayi1 diislinen yabanci firmalar 1980-2002
donemi boyunca faaliyette bulunan yerli firmalarla istirak yoluyla birlesme yerine yeni

yatirimlar yapma yolunu se¢mislerdir.
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Sekil 3.14. 1980-2002 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Dogrudan Yatirnmlarin Yapihs

Tiirleri Seyri
Kaynak: Hazine Miistesarlig1, 2003,49

Sekilde de goriildiigi gibi donem boyunca istirakler yeni yatirimlarin altinda kalmas,
sadece 1998 ve 2001, 2002 yillarinda yeni yatirimlarin iizerinde ger¢ceklesmistir. Bunlarin
disinda 1994, 1997 ve 1999 yillarinda da yeni yatirimlar ile istirakler hemen hemen
birbirlerine esit diizeylerde kalmislardir. Bu donemler Tiirkiye ekonomisinde kriz
donemleridir. Yabanci yatirimlar kriz zamanlarinda yeni yatirirmlarda bulunmaktan ziyade
istirakler yoluyla Tiirkiye’ye gelmeyi daha uygun bulmuslardir. Mevcut sirketler icin
yabanci yatirimlarin sermaye artirimlar: 6zellikle 1989 yilindan itibaren biiylik bir sigrama
gostermis ve daha sonraki donemlerde dalgalanmalar yasanmig olsa bile daha yiiksek bir
bolgeye yerlesmistir. Sermaye artiglarinda da 1995 yihiyla birlikte biliylik bir diisme
meydana gelmistir. 2000 yilina kadar yasanan dalgalanmalardan sonra 2001 yilinda ciddi
bir yiikselis goriilmiis ve bu yilda 1,6 milyon dolar ile rekor seviyeye ulasmistir. Sermaye
artislarinda gozlemlenen trend diger kalemlerde goriilen egilim ile paralellik ortaya

koymaktadir. Kriz dénemlerinde sermaye artislarindaki azalma yabanci firmalarin yurt
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disina sermaye transfer ettigini ve ekonomi igerisinde yeni yatirimlarda bulunma
isteklerinin azaldigini gostermektedir (Batmaz, 2005,116).

2005-2006 doneminde de Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi
Oonemli bir basaridir. Ancak agirlikli olarak 6zellestirme ve istirakler ile baglantili olan bu
sermaye girisi, Tiirkiye’nin yabanci sermaye i¢in bir ¢ekim merkezi oldugu anlamina
gelmez. Dogrudan yabanci yatirimlardaki bu artigin kalict olmasi, yatirimlar: yonlendiren
uluslararasi sirketlerin Tiirkiye’yi nasil gordiiklerine dogrudan baglhdir.

2009 yili sonu itibaryla Tiirkiye’de 23.620 adet uluslararasi sermayeli sirket
faaliyette bulunmaktadir. Bu sirketlerin %81,2 adedi uluslararasi sermayeli sirket ve sube
kurulusu, %18,7 adedi ise yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi sermaye istirakidir

(Hazine Miistesarligi, 2010a,24).

Tablo 3.26. Yillar itibariyle Kurulus Tiirlerine Gore Uluslararas1 Sermayeli

Sirketlerin Sayisi

Yil Yeni Istirak Sube Toplam

1954-2004 (Birikimli) 6.408 1491 293 8.192
2005 2.040 459 52 2.551
2006 2.387 625 63 3.075
2007 2.823 644 63 3.530
2008 2.623 647 67 3.337
2009 2.303 569 63 2.935
Genel Toplam 18.584 4.435 601 23.620

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2010a,24

Dogrudan yabanci yatirimlar, kapasite artirict dogrudan yabanci yatirimlar (yesil alan
yatirimlar1) ve miilkiyetin salt el degistirmesinden ibaret olan sermaye ihraci yoluyla
gergeklesebilmektedir. Yesil alan yatirimlart mal veya hizmet liretmek i¢in ev sahibi iilkede
fabrika veya tesis kurulmasi gibi yatirimlardir ve bu yatirimlar ev sahibi lilkeye giren yeni
bir yatirim oldugundan tilkedeki toplam yatirima artig etkisi vardir. Bu sebeple birlesme ve
satin almalara tercih edilebilir. Tiirkiye’ye uzun yillardir giren yatirimlar incelendiginde
yesil alan yatirimlarinin daha fazla oldugu ancak yeterli sayida olmadigi sdylenebilir.

Diger taraftan, daha orta ve uzun vadede baktigimizda, belli bir siire sonra
birlesme&satin almalarin ve 6zellestirmelerin tamamlanmasiyla birlikte, dogrudan yabanci

sermaye yatirimlart girislerinin hiz kesmesi beklenebilir. Iste bu noktada Tiirkiye nin
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“Greenfield (yesil alan yatirimlar1)” dedigimiz yeni yatirimlara yonelebilmesi, tilkemizi bu
acidan cazip ve avantajli hale getirecek adimlar atabilmesi dnem kazanmaktadir. Yeni
Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde de benzer siiregler yasanmistir. S6z konusu siireclerin uzun
ve sancili gegmemesini saglamak i¢in Tiirkiye nin yatirimlari ¢ekme konusunda en 6nemli
ofisi olarak gorev yapan “Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi”na biiyiikk sorumluluk
diismektedir.

Bu sebeple orta ve uzun vadede Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekme
hedefi, yesil alan yatirimlart yani dogrudan ve dolayli olarak yeni iiretim ve istihdam
olanaklar1 yaratan yabanci yatirimlart ¢ekmek olmalidir. “Kisa vadede dogrudan yabanci
sermaye yatirnmlarinin agirlikli olarak birlesme ve satin almalar seklinde gergeklesecegi
aciktir. Orta vadede, ekonomik ve politik istikrarin saglanmig olmasi, yatirim ortamini
lyilestirme yolunda atilan adimlar ve devam eden AB iiyelik goriismelerinin etkisiyle,
ozellikle i¢ pazara yonelik altyap: ve hizmet sektorii yatirimlarina yabanci ilgisinin artmasi
beklenmektedir. Orta ve uzun vadede, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢in
ozellikle sanayide daha yiiksek teknolojilere yonelmesini saglayan yabanci sermaye
yatirimlarina ihtiyaci vardir. Cin ve Hindistan’in c¢ok diisiik isgiici maliyetleriyle diinya
rekabet sahnesine ¢ikmalariyla birlikte, Tirkiye gibi orta gelir grubundaki bir iilkenin
rekabet giiciiniin agirlikli olarak ucuz isgiicline baglanmasi1 imkansiz hale gelmistir. En
biliyiik amacin, iilkenin kalkinmasina en ©nemli katkiyr yapma potansiyeline sahip
dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekmek olarak belirlenmesi gerekmektedir” (Yilmaz,
2007,21).

Tiirkiye dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ¢ekme konusunda yeterince bagarili
olamamustir. Tiirkiye ekonomisi, sorumsuz siyasi ve ekonomi politikalarin yol agtigr 2001
krizinin ardindan, katlanan kamu ve dis bor¢ yiikiiyle karsi karsiya kalmistir. Kriz
sonrasinda uygulanan makroekonomik politikalar etkisini gdstermis; kamu maliyesi
alaninda 6zenle uygulanan politikalar, bagimsiz ve etkin para politikasiyla enflasyon ve reel
faizler diiserken, ekonomi istikrarli bir biiyiime trendine girmistir. Makroekonomik
politikalarin basariyla uygulanmasmin ardindan, 2004 yilinda AB’nin Tirkiye ile iiyelik
miizakerelerini baslatma karar1 almasi Tiirkiye’ye olan yatirimer ilgisini bir yil i¢inde ciddi
boyutta artirmistir. Ozellestirmelerin de etkisiyle, 2005 yilinda Tiirkiye’ye giren dogrudan
yabanci yatirrm miktar1 9.7 milyar dolar ile GSYIH nin %2.8’ine ulasnmistir. UNCTAD
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verilerine gore, Tiirkiye, 2005 yilinda ¢ekmis oldugu 9.7 milyar dolar yabanci sermaye
miktar1 ile gelismekte olan iilkeler arasinda Cin, Meksika, Brezilya, Rusya, Bermuda,
Birlesik Arap Emirlikleri, Cayman Adalar1 ve Kolombiya’dan sonra en ¢ok DYY ¢eken
dokuzuncu tilke olmustur (Y1ilmaz, 2007,22).

2009 yilina gelindiginde Tiirkiye’'nin ¢ekmis oldugu yabanci sermaye miktar1 7,7
milyar dolar olarak ger¢eklesmektedir. Bu miktarin %30,8’1 birlesme ve satin alma
islemleri olarak gergeklesmis olup yeni kurulan sirket ve sermaye artirnmi seklinde giren

yatirimlar ise %69,2’dir (Hazine Miistesarligi, 2010a,17).

3.3.5. UNCTAD Yatirnm Raporu’na Gore Tiirkiye’nin Dogrudan Yabanci Sermaye

Yatirnmlar1 Acisindan Durumu

UNCTAD tarafindan yayimnlanan 2010 Yili Diinya Yatinm Raporu’na gore 2009
yilinda Tiirkiye’ye dogrudan yabanci sermaye girisleri 2008 yilina gore %58 oraninda
digmiistiir. Tiirkiye, 7.6 milyar dolar giris ile diinya genelinde en fazla dogrudan yabanci
sermaye ¢eken lilke siralamasinda 32. iilke olmustur. Bunun yani sira gelismekte olan
ilkeler arasinda da 15. sirada yer almustir.

2009 yilinda en yiiksek oranda dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapan tlkeler
ABD ve Fransa olup Diinya’da gelismekte olan iilkelerin yaptiklar: yatirim toplami 280
milyar dolardir. Tiirkiye ise 1,6 milyar dolar ile dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapan
gelismekte olan iilkeler arasinda 45. sirada yer almustir.

Yine 2009 yilinda Hong Kong, Cin, Brezilya, Singapur, Meksika, Brezilya ve Rusya
en fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi stokuna sahip tilkeler olup Tiirkiye 77,7 milyar
dolar ile 39. sirada yer almustir.

UNCTAD’in 2009 verileri gostermektedir ki; Tiirkiye gerek yatinm yapma
konusunda gerek yatirim ¢ekme konusunda heniiz Diinya’daki bir¢ok iilkenin gerisindedir.
Tiirkiye’de bir¢ok ulusal kurulus tarafindan yapilan aragtirmalarin dogrulugunu ispatlayan
UNCTAD Yatirnm Raporu dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Diinya’daki seyri

konusunda elde edilebilecek en dogru verilerle hazirlanmaktadir.
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3.4. Tiirkiye’ye Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Gelmesini Tesvik Eden Faktorler

Glinlimiiz diinyasinda yabanci yatirnmlari ¢ekme konusunda iilkeler arasinda son
derece siddetli bir rekabet hiikiim slirmekte, pek ¢ok {iilke yatirimciya son derece cazip
olanaklar sunmaktadir. Tiirkiye de yabanci yatirimlar i¢in cazip bir iilke durumundadir.
ABD ve Avrupa kokenli pek ¢ok kurulus Tiirkiye’yi bolgesel merkez se¢mis
bulunmaktadir.

Tiirkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki biiyiik piyasalara yakinlik, 80
milyona yakin bir i¢ piyasa, nispeten diisiik isgiicii maliyetleri, iyi egitimli bir yodnetici
siifi, saglam bir telekomiinikasyon altyapis1 gibi avantajlari ile yatirimeilar agisindan cazip
bir lilkedir. Tiirkiye’nin mevcut durumunu ortaya ¢ikaran giiclii ve zayif yonleri agsagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 3.27. Tiirkiye’nin DYY’lar i¢in Lokasyon Avantajlar

Anahtar Lokasyon Rekabetci Anahtar Lokasyon Faktorleri Rekabetci
Faktorleri Pozisyon Pozisyon
Piyasa Kollayan DYY DY Y lara Imkan Taniyan Cevre
Ekonomik Biiyiikliik Giiglii DYY Yasasi (Bagimsiz DYY) Giglii
Ekonomik Biiyiime Orta DYY Yasasi (Ozellestirme / Altyapt DYY) | Zayif
Niifus Biiyiikligi Giiglii Kolaylagtirma Siireci Orta
Kisi Bagina Gelir Orta Politik Taahhiit Zay1f
Tesvikler Giglii
Etkinlik Kollayan DYY Yatirim Promosyonu Zayif
Isgiicii Maliyetleri Giiglii
Isgiicii Verimliligi Giiglii Kurumsal - Politik Cevre
Bolgesel Entegrasyon Alani Gtigli Ekonomik Istikrarsizlik Zayif
(enflasyon, doviz kuru, borg)
Isgiicii Becerisi ve Arzi Giiglii Politik belirlilik Zayif
Politik Miidahale, Biirokrasi ve Yolsuzluk | Zayif
Kaynak-Varlik Kollayan DYY Adalet Sistemi ve Entelektiiel Miilkiyet | Zayif
Haklar1
Miihendis ve Teknisyen Arzi Giiglii I¢ Sosyal Gerginlik Zayif
Ar&Ge ve Inovasyon Temeli | Zayif
Telekomiinikasyon & Internet | Orta
Altyapisi

Kaynak: Loewendahl & Ertugal, a.g.m. Aktaran: Kovancilar, 2003,74
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3.4.1. Bolgesel Konum

Tiirkiye dogu ile batinin kesistigi noktada, cografi konum olarak 6nemli bir yerde
bulunmaktadir. Asya ve Avrupa arasinda koprii vazifesi gérmesi, Orta Dogu, Kafkasya ve
Tiirki Cumbhuriyetleri ile olan bagi dogrudan yatirimlarini ihracata yonelik gelistirmek
isteyen ¢ok uluslu sirketler i¢in cezbedici bir 6zellik tasimaktadir. Ayrica, dogal kaynaklar
acisindan degerlendirildiginde Tiirkiye’nin konumu biiylik 6nem arz etmekte olup Orta
Dogu ve Kafkasya petrolii, Orta Asya dogal gazi ile bati arasinda bir gecis kapisi
konumundadir (Ekinci, 2005,123).

Tiirkiye’nin bulundugu cografya itibariyla pazarlama acisindan elverisliligi de
yatirimlar1 ¢ekmektedir. Bu nedenle boyle 6nemli bir cografi konum avantaji beraberinde

hava, demiryolu ve liman tasimacilig: yeterliligi ile gii¢lendirilmelidir (Soydal, 2006,7).

3.4.2. Pazar Biiyiikliigii

Chakrabarti (2003)’ye gore; “pazarmn biyiikligl talep artis1 sagladig icin yabanci
sermayenin yer se¢iminde etkili olmaktadir. Yabanci yatirimlar biiyiik pazarlara ¢ekilirler
ve yatirim yaptiklar tlkelerdeki satiglardan kar elde ederler” (Berkoz ve Tiirk, 2007,63).
Tiirkiye, gelismekte olan bir iilkedir. Gelismekte olan iilkeler refahin siirekli olarak artmasi,
egitim diizeyinin yiikselmesi, kentlesme oranindaki artis ve pazarlama tekniklerinin
gelismesi gibi ozellikleri sebebiyle devamli biiyliyen bir i¢ pazara sahiptir. Tiirkiye’de
tilketim seviyesi stirekli artig gostermektedir (Arikan, 2006,51).

Tiirkiye, 1994 yil1 ikinci yarisinda Amerika Birlesik Devletleri tarafindan gelistirilen,
“Gelismekte Olan 10 biiyiik Pazar (Ten Big Emerging Market)” stratejisi igerisinde yer alan
bir tilkeydi. 1994 yili ikinci yarisinda yapilan tahminlere gore; Cin, Giiney Kore,
Endonezya, Hindistan, Meksika, Brezilya, Arjantin, Giliney Afrika, Polonya ve Tiirkiye
olmak iizere bu 10 iilkenin 2000 yilinda toplam olarak bir Avrupa Birligi veya Japonya
hacmine ulasacagi ongoriilmekteydi. Tiirkiye ile 6ngdriilen biiylime orani gergeklesmese
bile Tiirkiye’nin o donemde Ongorillen pazar potansiyelini korudugu sdylenebilir

(Kovancilar, 2003,30).



159

Yine uluslararast danismanlik sirketi Pricewaterhouse- Coopers (PwC), tarafindan
yapilan bir arastirmada; Tiirkiye’ nin i¢inde oldugu E7 (gelismekte olan 7 iilke) iilkelerinin
2020’de G7 (sanayilesmis 7 iilke) iilkelerinin ekonomilerinden biiyiik olacag: belirtilmistir.

Yatirimeinin arz ettigi malin talep gorecegi ve karliligini ytikseltecegi genis ve heniiz
doymamis olan Tiirkiye pazari, dogrudan yabanci yatirim yapmak isteyen yatirimer igin

biiyiik 6nem arz eden bir pazardir.

3.4.3. Gelismis Altyap1

Yabanci yatirimciyr bir bolgede yatirima siiriikleyen en 6nemli etken karliliktir.
Etkin, kullanilabilir ve geligsmis olan bir altyapinin varligi ise yabanci firmalarin maliyetini
diisiirerek karliligini arttiran en onemli etkendir. Tirkiye’de Ozellikle gelismis sanayi
bolgelerinde elektrik, kanalizasyon, dogalgaz, telekomiinikasyon ve ulastirma gibi altyap1
hizmetleri yatirrm ortami agisindan diger gelismekte olan {ilkelere nazaran oldukga
gelismistir. Tirkiye’deki telekomiinikasyon agi oldukca gen¢ olmasina karsin teknolojik
acidan ileridir ve genis bir kapsama agina sahiptir. Tiirkiye ekonomisindeki olumlu
gelismelere bagli olarak, ozellikle ulastirma, haberlesme, otomotiv, turizm ve bankacilik
sektorlerine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinin arttigt sdylenebilir. S6z konusu
sektorlere yapilan kamu ve 6zel yatirimlar, yabanci sermayeyi bu alanlara ¢ekmektedir.
Ornegin; bankacilik sektdriine bu kadar yogun yabanci sermayenin gelmesinin nedeni; bu
alandaki teknik altyapinin ileri diizeyde ve tamamlanmis olmasi, bankacilik sektoriinde
istihdam edilen kisilerin yiiksek vasifli olmasi, banka ve sube sayilarinin yeterince gok
olmasi ve iyi oOrgiitlenmesi, son olarak kamunun bu alana yaptig1 yatirimlarla digsallik
olusturmasidir. Sonug olarak, bankacilik sektoriine yonelik yurti¢i yatirnm (kamu ve 6zel
yatirim), bu sektore yonelik yabanci sermayenin akisini arttirmaktadir. Benzer durum
ozellikle ulastirma ve haberlesme sektorlerinde de ¢ok bariz gdézlemlenebilmektedir
(Diizgiin, 2008,200). Buna bagli olarak Tirkiye’deki gelismis altyapinin 6zellikle bazi

sektorlere yabanci sermaye ¢ekmede etkili oldugu sdylenebilir.



160

3.4.4. Kalifiye ve Diisiik Maliyetli Isgiicii

1970°’1i yillardan itibaren dogrudan yabanci yatirimlari gelismekte olan {ilkelere
yonelten temel etken, ucuz emek olmustur. Gelismekte olan iilkelerdeki hizli niifus artisinin
bir sonucu olarak ucuz emek ve onun sagladigi maliyet avantaji, yatirimcilari diinya
pazarina doniik iiretim i¢in bu iilkelere yonlendirmistir. Giiniimiizde de diinya ticaretini ve
tiretimini yonlendiren ¢okuluslu sirketler, rekabet ortami iginde pazar paylarini korumak ya
da genisletmek i¢in, ucuz emek faktoriine sahip lilkelerde faaliyette bulunmayi tercih
etmektedirler. Gilinlimiizde; gelismekte olan iilkelerin sahip olduklar1 ucuz isgiicii arzi,
uluslararasi ticarette bu iilkelerin istiinliigiinii olusturmaktadir. Bu {ilkeler dogrudan
yabanci yatirimcilart 6zellikle emek-yogun mallarin {iretimi agisindan cezbetmektedir.
(Acikalin, 2006,3).

Tiirkiye 6zellikle emek yogun mallarda olmak tizere hizmet sektoriinde de ucuz ve
kalifiye isgiiciine sahiptir. Ucretlerin diisiik olmasi, Tiirkiye'yi diger gelismekte olan
iilkeler karsisinda rekabet¢i kilar. Ayrica Tirk egitim sisteminde meslek egitiminin
yaygiligi da gelismekte olan diger iilkelere gore daha iyi oldugundan isgiicii diger iilkelere
nazaran daha kalifiyedir.

Tiirkiye’ nin isgiicii esnek, caligkan ve verimli olarak tanimlanabilir. 1980°lerdeki disa
acilma sonucu serbest piyasaya uygun, yeterli ve kalifiye isgilicline sahiptir. Ayrica,

yurtdisina egitime giden grenci sayisi da oldukca yiiksektir.

3.5. Dogrudan Yabancai Yatirnmlann Tiirkiye’ye Cekebilmek i¢in Belirlenebilecek

Stratejiler

1980’lerden itibaren hiikiimetlerin dogrudan yabanci yatirimlart kendi bolgelerine
cekmek icin uluslararast diizeyde Onemli ¢abalar icerisine girdigi goriilmektedir. Bu
cabalarin uzantis1 olan politikalarin belki de en Onemli araclari tesviklerin yabanci
yatirimlara yonelik olarak kullanilmasidir. Yasanan rekabet gerek yatirim tesvikleri gerek
yatirim ortamini iyilestirme anlaminda her gegen giin daha ¢ok artmaktadir. ASEAN
iilkelerinden NAFTA iilkelerine, AB iilkelerinden diinyanin diger iilkelerine kadar

genisleyen bu rekabet ve savaslar sadece ulusal diizeyde degil 6zellikle Brezilya, ABD ve
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Cin gibi {ilkelerde bolgeler ya da devletlerarasi diizeye kadar inmis ve giderek siddetini
arttirmistir (Kovancilar, 2003,41).

Tiirkiye’nin her yil ¢ekmesi gereken dogrudan yabanci yatirim miktar1 {lizerine
yiullardir ¢esitli spekiilasyonlar yapilmaktadir. Daha once de deginildigi iizere; Amerikan
Hiikiimetinin Dis Ticaretten sorumlu eski Ticaret Miistesar1 Jeffrey Garten, 1994 yilinda
2000’11 yillar i¢in Tirkiye’yi, 21. Yiizyilda yatirimlar ve ticaret agisindan Amerikan dis
ekonomik iligkilerinde Avrupa ve Japonya’nin hacmine ulasacak {iilkelerden biri olarak
aciklamisti. Buradan hareketle, Tiirkiye’ye cekilmesi gereken rakamin asgari 20 milyar
dolar olmas1 gerektigi sdylenebilir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin Cin’in gerisinde, 16 milyar
dolar yatirnm ¢eken Brezilya’nin Oniinde, yani 20 ila 40 milyar dolar arasinda bir yerde
olmas1 gerekmekteydi. Tiirkiye bugiin, maalesef bu rakamlarla kiyaslanamayacak bir
seviyede bulunmaktadir (Kovancilar, 2003,30).

UNCTAD 2010 raporuna gore; 2009°da 7.6 milyar dolarlik yatirim miktari ile en ¢ok
yatirrm ¢eken Ulkeler arasinda 32. sirada yer almakta olup gegen yil 20. sirada yer
almaktaydi. Gelismekte olan iilkeler arasindaki siralamada bu yil 15. sirada yer alan
Tiirkiye gectigimiz y11 9. sirada yer almigt1.*>

Tiirkiye’nin yabanci sermaye c¢ekme konusundaki potansiyelinin yillardir yapilan
tahminlere yeterince yaklasamamis olmasi yapilmasi gereken cok Onemli reformlar
olduguna dikkat ¢eker. Bunlarin bir kismi, ekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasi, ucuz
arazi temini, vergisel tesvikler, serbest bdlgelerin kurulmasi ve 6zellestirme faaliyetlerine

onem verilmesi olarak siralanabilir.

3.5.1. Ekonomik ve Siyasi Istikrarin Saglanmasi

Yabanci yatirimin bir {ilkeye gelebilmesi icin o iilkedeki ekonomik ve siyasi istikrarin
saglanmis olmasi gerekmektedir. Ciinkii yabanci yatirimci yaptigr yatirimin giivende
olmasini bekler ve bu da ancak istikrarli bir ortamda 6ngoriilebilir. Tiirkiye, 1990’dan sonra
giderek sik araliklarla siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarla karsilasmaya baslamistir. Siyasi
istikrarsizligin sonucu olarak, 1991 yiliyla 2002 yili arasindaki 11 yillik donemde, Tiirkiye,

koalisyonlar veya azinlik hareketleriyle yonetilmistir. Siyasetteki istikrasizliklar, ekonomiyi
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de etkilemistir. Bu donemde sonugclari, ¢cok agir olan 1994 ve 2001 ekonomik krizleri
yasanmustir. Ozellikle, ekonomiyi derinden sarsan ve biitiin toplumsal kesimleri olumsuz
etkileyen 2001 ekonomik krizinin, Cumhuriyet tarihinin belki de en agir ekonomik krizi
oldugu soylenebilir. 2001 ekonomik krizinin ardindan da yine siyasi ve ekonomik anlamda
istikrarsiz ortam giiniimiize kadar devam etmistir. Tiirkiye’de uzun yillardir siiren gerek
siyasi gerekse ekonomik anlamdaki istikrarsizlik yerli ve yabanci yatirimcinin yatirima
girmesine biiylik engel teskil etmistir. Cogu donemde Tiirkiye’de yasanan istikrarsizliklar
nedeni ile bir yil ilerisinin gériilmesi bile imkansiz hale gelmistir. Ust iiste yapilan segimler
ve bu sec¢imler sonucunda ortaya g¢ikan tutarsiz koalisyonlar, yiiksek biitge agiklart ve
makroekonomik problemlerin yaratmis oldugu belirsizlikler yabanci yatirimcinin goziinii
korkutmus ve Tiirkiye i¢in yiiksek risk tasiyan bir {ilke imaj1 ¢izmistir.

Biitiin bu sebeplerle Tiirkiye’nin yillardir yaratmis oldugu bu olumsuz imaj1 silmek
adina siyasi ve ekonomik anlamda istikrarli politikalar izlemesi gerekmektedir. Boyle bir
giiven ortami saglandiktan sonra Tirkiye’de yatirim yabanci yatirimer igin cazip bir hal

alacaktir.

3.5.2. Tesvik Politikalar:

Daha oncede belirttigimiz gibi bir iilkeye yabanci sermaye gelisinde yatirimciya
verilen tesviklerin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Tiirkiye’de de yatirimlart 6zendirmek, desteklemek
ve yoOnlendirmek amaciyla gesitli tesvikler saglanmaktadir. Tegvikler, yerli ve yabanci
yatirimcilara esit olarak sunulmaktadir. Fakat bunlara ragmen tesvik paketleri yeterli
degildir ve Tiirkiye’nin hala atmasi1 gereken adimlar bulunmaktadir. Bu adimlar atildigi
zaman, yeni yatirimlara yonelik ve sadece i¢ piyasaya degil ihracata yonelik olarak da daha
fazla dogrudan yabanci yatirnmin Tiirkiye’ye gelecegi beklenebilir. Bu ¢ergevede yapilmasi
gerekenin yillardir giindemde olan ciddi ve kapsamli bir vergi reformunun yapilmasi
oldugu soOylenebilir. Gergekten de, vergi istisna ve muafiyetlerinin yeniden godzden
gecirilmesi, mevzuatin basitlestirilmesi, vergi sayisinin azaltilmasi ve vergi oranlarinin
disiiriiliip verginin tabana yayilmasinin saglanmasinin, hi¢ kusku yok ki yerli yatirimlar
yaninda, dogrudan yabanci yatirimlar1 da artiracagr beklenebilir. S6z konusu reform

kapsaminda, kurumlar ve glimriik vergisi oranlar1 da mutlaka diistiriilmelidir. Vergi yiikiine
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ve biirokratik engellere yonelik yapilacak tesviklerin yabanci yatirimlari arttiracagir ¢ok
agiktir.

Ornegin; Avrupa ve Diinya’da cam pazarinda énemli bir paya sahip olan Sise cam,
Bulgaristan tarafindan uygulanan tesvik programindan faydalanan ilk biiyiik uluslararasi
yatirimel olmustur. Sise cam, 1. sinif yatirimer sertifikasini almis ve bu yatirim igin 1,000
doniimliik bir arazi bedelsiz tapu devriyle Sise cam’a tahsis edilmistir. Ayrica 9 milyon
dolarlik altyapr yatiriminin da ilgili devlet kurumlarinca karsilanacagi belirtilmistir. Bu
fabrikanin yerini 30 farkli yer arasindan segen Trakya Cam, Giineydogu Avrupa’da da cam
fabrikas1 bulunmamasi ve pazarla i¢ ice olma istegiyle bu bdlgeyi tercih etmistir. Bu
yatirimdan Sise cam ve Bulgaristan karsilikli fayda saglamistir (Bilgin, 2008,95).

Yine Cek Cumhuriyeti'nde de tesvik politikalart  gelistirilmistir.  Cek
Cumbhuriyeti’nde yerli ve yabanci yatirimcilar, esit kosullar altinda yatirim tesviklerinden
yararlanabilmektedirler. Cek Cumhuriyeti’nde yatirim tesviklerinin amaci; imalat sanayi, is
destek hizmetleri ve teknoloji merkezlerindeki iiretim seviyesini arttirmak olarak
belirlenmistir. Yatirim tesvikleri; vergi muafiyeti, istihdam yaratan projelere yonelik
destekler, diisiik maliyetli ve egitim destekleri seklinde yatirimcilara saglanmaktadir.
Tesvikler; imalat sanayi, yazilim-gelistirme ve is destek hizmetleriyle Arastirma ve
Gelistirme alanlarma verilmektedir. Ayrica, issizlik oraninin yiiksek oldugu bolgelerdeki
kiiciik projeler icin yatirimcilara Is Yaratma Destek Programi altinda bazi tesvikler
saglanmaktadir. Ote yandan, kiiciik yatinmcilar igin yatirim tesvikleri alinabilmektedir.
Devletin sagladigi bu tesviklerin yani sira Cek Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren
isletmeler, AB Yapisal ve Uyum Fonlari’'ndan da yararlanabilmektedirler (Bilgin,
2008,141).

Tiirkiye de uzun yillardir gerek yerli gerek yabanci yatirimeiya vergi kolayliklari,
kalkinmada oncelikli bolgelere yonelik tesvikler, katma deger vergisi ve giimriik vergisi
istisnalari, bedelsiz arsa ve arazi temini gibi tesvik imkanlar1 saglanmistir. Teknoparklar ve
serbest bolgeler de bunlara birer ornektir. Ancak tiim bu tesvikler yabanci yatirimciy:
cekmek de yeterli olmadigi gibi biirokratik engeller nedeniyle yabanci yatirimci bu
uygulamalardan yeterince faydalanamamaktadir. Saglanan tesvikler ile yatirimciya
saglanan kolayliklar yatirimcinin attigi baska bir adimda karsisina engel olarak

cikabilmektedir. Clinkii tesvik politikalar1 tiim mevzuat ile uyumlu calismalar yapilarak
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uygulanan tesvik politikalar1 degil belli donemlerde belli kisilere rant saglamak sebebiyle
uygulanan politikalardir. Tirkiye, bu konudaki eksikliklerini giderdiginde yatirimer igin

cazip bir bolge haline gelecektir.

3.5.3. Biirokrasinin Etkin Isler Olmasi

Yapilan aragtirmalar, yeni bir sirketin kurulus ve isletme doneminde karsilasilan
karmasik blirokratik islemlerin, yatinmlart engellemede biiyiik payt oldugunu
desteklemektedir. Biirokratik islemler her iilkede vardir. Bu iglemler yapilan iiretimlerin
her anlamda giivenli ve kaliteli olmasini, ¢evre ve insan saglifina zararli olmamasini
saglamak admna ortaya c¢ikmis diizenlemelerdir. Ancak bir iilkede biirokratik islemler
goreceli olarak diger tilkelerdekinden az ise yabanci yatirimcl yatirim i¢in o tilkeyi tercih
edecektir.

Tiirkiye’de 15 yapma ortaminin iyilestirilmesi konusunda son yillarda kaydedilen
ilerlemelere ragmen, yatirim baslangicindan isletmeye gec¢is donemine kadar verilen izin,
onay ve lisanslarda biirokrasi iglemleri fazla, farkli kuruluslarda ayni evrakin istenmesi
anlaminda miikerrer ve yeterince anlagilir degildir (Bilgin, 2008,136). Bu durum yatirimci
icin gerek zaman kaybi1 gerekse maliyet artist gibi dezavantajlar teskil eder. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu’nda Tiirkiye’deki
biirokrasi ve kirtasiyeciligin rekabet¢ilik Oniindeki en biiyiik engel oldugu belirtilmistir
(Arikan, 2006,37).

Bu sebeple Tiirkiye’de yapilacak yeni diizenlemelerde gerek yerli yatirimer gerekse
yabanci yatirimecl agisindan yapilacak yatirnmlarin tesvik edilmesi adina biirokratik

engellerin kaldirilmasi adina diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

3.5.4. Uygun is Ortam Yaratilmasi

Serbest piyasanin islemesini saglayan temel aktdr olan girisimcinin yapici kurallar
icinde hareket etmesi, ekonomik gelisme ve refah i¢in temel sarttir. Yeni yasal
diizenlemeler, Tiirkiye’de yatirimcilar i¢in son derece elverisli bir i ortami1 sunmaktadir.
Tiirkiye’de is yapma ortaminin gelistirilmesi yoniinde, belli konularda ciddi mesafeler

almmustir. Bazi tarife dis1 engeller ve fikri miilkiyetteki sorunlara ragmen, dig ticaret
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serbestisi, miilkiyet kaydindaki ilerlemeler, yatirimcinin korunmasi ve sodzlesmelerin
baglayiciligr olumlu gelismelerdir. Buna ragmen, halen yolsuzluk algilamasinin yiiksek
olmasi, biirokrasi ve siyasilerin gelismelere ayak uydurmada bilerek veya bilmeyerek geri
kalmasi, emek yasalarinda aslinda faydadan ¢ok zarar getiren katilik, birtakim reformlar
yapilmasiyla birlikte, siire¢ olarak hala problemli goriinen vergi idaresi, igin tasfiyesindeki
zorluklar gibi problemler halen devam etmektedir. Avrupa ile kiyaslamali yapilan bir
caligmada Tiirkiye’nin 6zellikle makroekonomik ¢evredeki istikrarsizlik, temel egitim ve
saglik, altyapr alanindaki yetersizlikler gibi rekabet edebilirlik agisindan 6nemli konularda
hala alacagi mesafenin bulundugu, AB {iyeligi siirecinde bu konularin ana miizakere
basliklar1 olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Diinya Bankasi’nin yayinladigi Doing Bussiness In Turkey adli raporda 2010 yilinda
Tiirkiye’nin 10 alandaki bir¢ok gostergesi olumsuz olup genel siralamada 73. tlkedir.
Tiirkiye’nin en kotii oldugu gostergeler 133. sira ile ruhsat alma, 145. sira ile istihdam, 121.
sira ile sirket tasfiyesidir. Tiirkiye uygun is ortami agisindan bircok Diinya iilkesinin
gerisinde kalmustir.

Bu sebeple Tirkiye’de isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiigii ¢evredeki kurumsal
kalite, yani miilkiyet haklarim1 giivence altina alan giicli kamu kurumlari, etkilerden
arindirllmis bir yargi sistemi, seffaf ve etkin bir hiikiimet politikast ile yolsuzluktan
arindirilmis bir 6zel sektor gevresi, sorunsuz bir vergi sistemi yaratmasi gerekmektedir. Bu
yapilandirmalara bagli olarak Tiirkiye’de is yapmanin kolayligi temin edilecektir.
Tiirkiye’de ekonomik 6zgiirliikleri gelistirme, mikro reformlara yonelme yolunda ¢oziimler

tizerinde yogunlagsma yoluyla da somut ¢oziimler gelistirilebilir.

3.6. Dogrudan Yabane1 Yatirimlarin Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giicii Uzerine

Etkisi

Arastirmacilar kiiresel rekabet giiclinii mikro (isletme ve endiistri) ve makro (iilke)
olmak tizere iki bakis agisiyla incelemislerdir. Mikro diizeyli yaklasimda iilke igindeki
isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi pazardaki etkileri
incelenirken, makro yaklagimda {ilkenin wuluslararasi rekabetteki konumu {izerinde

durulmustur. Rekabet giicli iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullar1 altinda
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vatandaslarin reel gelirlerini arttirmaya calisirken, ayni anda iirettigi liriin ve hizmetleri
uluslararasi pazarlara sunabilmesi ve basarili olabilmesidir (Civi vd., 2008,17).

Ulkenin rekabet giicii Ar-Ge faaliyetlerinin gelismislik diizeyi ve verimliligi, ¢esitli
sektorlerin performansi, iilkenin dis ticaret fazlasi, yiiksek teknolojiyi yapisinda barindiran
mallar iiretmesi, uzman ve yetismis is giiciiniin bulunmasi gibi faktorlere de baglidir.
Rekabet giicli incelenirken tiim bu gostergelerle birlikte diger faktorlerin de géz Oniine
alinmasi gerekir. Ulkenin diinyadaki konumunun belirlenmesinde énemli rol oynayan bu
tiir kriterler (demokratiklesme, vergi yapisi, insan haklari, egitim kalitesi ve 6zgiirliigii vb.).
bir¢ok uluslararasi enstitiiniin ¢alisma ve arastirmalar1 kapsaminda yer almaktadir.

Diinya Ekonomik forumunun Kiiresel Rekabet Arastirmasi’na gore kiiresel anlamda
rekabet edebilirlik bir iilkenin ekonomik refah ve yasam standartlarini yiikseltebilmesi i¢in
gerekli ekonomik gii¢ olarak tanimlanmakta ve bir iilkenin kiiresel rekabet parametreleri
acgisindan ne tiir bir gelisme trendi igerisinde oldugunu gostermektedir. Bilindigi iizere,
ikinci diinya savasindan 1970’11 yillara kadar rekabet giiciinilin temel 6gesi tiretim tistiinligi
olup temel stratejisi ise kitlesel iiretimdi. 1970’lerde maliyet yonlii rekabet donemi
baslarken 1980’lerde buna kalite boyutu eklenmisti. Ve 1990’11 yillarda da kiiresel rekabet
unsurlarina esneklik (hiz) ve yenilik (farklilik) boyutlar1 eklenmistir. Kisaca, artik
giinimiizde kiiresel rekabet iistiinliigli; en yeni ve kaliteli iirlinleri en ucuz fiyatla en hizh
sekilde ve destekleyici hizmetlerle diinya pazarlarina ulastirmaktan ge¢mektedir. Ulke
ekonomilerinin bu rekabet boyutlarin1 yakalayip kiiresel rekabette on siralarda yer
alabilmeleri icin kiiresel rekabet {istlinliigiinii netice veren bazi parametrelere Gnem
vermeleri gerekmektedir.

Porter, bir iilkenin belirli endiistrilerde basarili ve digerlerinde basarisiz olmasinin
nedenlerini, gelistirdigi elmas modeli ile agiklamistir. Porter’a gore iilkeler ulusal elmasin
en verimli oldugu endiistri ve endiistriyel boliimlerde basariya ulasmaktadir. Porter’a gore,
basar1 izole olmus, dis entegrasyonu basaramamis endiistrilerde degil, isletme kiimelerinde
elde edilmektedir. Isletme kiimeleri ise, isletme ve cesitli kamu ve dzel sektdr enstitiilerinin
tedarik¢i ve diger baglantilariyla birlikte faaliyet gosterdikleri endiistriyel bolgelerdir. Bu
kiimelerin gelistirilmesi rekabet {stiinliiklerinin elde edilme hizimi arttiracaktir (Civi vd.,

2008,19).
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Buna karsin Dunning ise diinya ekonomik diizeninde onemi gittikce fazlalasan Cok
Uluslu Sirketlerin dogrudan ya da dolayli olarak iilke rekabet giiclinii etkiledigini
vurgulaylp modeli yeniden ele almis ve gelistirme ve yenileme yolunu se¢mistir. Yeni
modelde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ve ¢ok uluslu isletmelerin iilkede
yurtttiikleri faaliyetlerin iilke rekabet giiciine olan katkisi da 6n plana g¢ikarilmistir (Civi
vd., 2008,20). Dunning c¢ok uluslu sirketlerin iilkelerin gelismesinde Onemli katki
sagladigini  vurgulamaktadir (Gugler, 2006,7). Geg¢misten gilinimiize rekabet giicli
modelleri incelendiginde dogrudan yabanci yatirnmlarin gelisimiyle beraber ¢ok uluslu
sirketlerin modellere otomatik olarak dahil oldugu goriilmektedir. Diinya’daki mal ve
hizmet sektorlerindeki yapilanmada artik Cok Uluslu Sirketler yer aldigindan bu sirketler,
tilkelerin rekabet gliciinii manipiile etmektedirler. Global rekabetin hiz kazanmasiyla
birlikte tilkeler ekonomik sorunlarma yardimci olacagi gerekgesiyle ya da baska sebepler
dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimlari kendi iilkelerine ¢ekme gayreti icerisindedirler
(Yavuz ve Cigek, 2010,7).

“M. Porter, uluslarin rekabet¢i istiinliiklerini sorguladigi {inlii arastirmasinda bir
iilkenin rekabet edebilme yetenegine nasil eristiginin degil, o lilkenin kendi vatandaslarina
yiiksek bir yasam standardini nasil saglayip giderek nasil yiikseltebildiginin arastirilmasina
gereksinim olduguna isaret etmistir. Porter’a gore boylesi bir standardi saglayan ve bunu
yiikselterek siirdiirebilen iilkeler rekabet edebilme yetenegine sahip olabilmektedir”.*

Porter’in bu yaklagimindan yola ¢ikarak denilebilir ki; gelismis iilkelerdeki rekabet
ortami gelismekte olan iilkelere gore daha saglikli islemektedir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlar1 da genelde gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru yapildigi i¢in
beraberinde saglikli bir rekabet ortamin1 getirecektir.

Diinya’da son yillarda iletisim teknolojilerindeki gelisme, yaygimlik kazanan liberal
iktisat politikalari, artan ve degisen dis ticaret baglantilar1 ile mali piyasalardaki biitiinlesme
sonucu ulusal ekonomiler birbirine daha ¢ok bagimli hale gelmis, bir anlamda artan 6lciide
ic-ice gecmistir. Bu degisim siirecinde dogrudan yabanci yatirimlara bakis agis1 da
degismistir. 1970’lerde ev sahibi iilkeler i¢in dogrudan yabanci yatirimlar ekonominin
verimliligine ve gelisimine zarar verebilecek bir etken olarak goriiliirken 1990°lardan sonra

daha iyimser bir yaklasimla degerlendirilmeye baslanmistir. Dogrudan yabanci sermaye

33 www.econturk.org/dtm1.htm
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yatirrmlar1 yeni fikirlerin, yeni teknolojilerin ve kalifiye elemanlarin ortaya ¢ikmasindaki
en Onemli kaynak olmustur (Gugler ve Brunner, 2007,271). Kiiresellesme olarak
adlandirilan bu siirecin arkasinda yatan en 6nemli nedenlerden birisi de artan dogrudan
yabanci sermaye yatirmmlaridir. Ozellikle son dénemlerde yildizi parlayan dogrudan
yabanci yatirimlar kalkinmaya etkisi sebebiyle hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkeler tarafindan odak nokta halini almistir. Geligmis iilkelerin rekabet gliciinii arttirmasi,
ucuz isgiici ve hammadde faydas1 saglamasi ve gelismekte olan {ilkelere sermaye ve
teknoloji transferi saglayarak kiiresel rekabete hazirlamasi1 dogrudan yabanci yatirimlar: her
iki iilke yapisi i¢in de cazip kilmaktadir (Giirak, 2003,2-3). Dogrudan yabanci sermaye
taraftarlarina gore kiiresel rekabet ortaminda hangi iilke ne kadar ¢ok yabanci yatirim
cekebilirse, o kadar ¢ok kiiresel iiretimden ve gelirden pay alacak ve rekabet giiclinii
arttiracaktir. Geligmis tilkelerdeki rekabet kurallar1 ve rekabet ortami daha saglikli
islemektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarin yapisi ve gelisimi itibariyla gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere dogru aktigi disiiniiliirse gelismekte olan iilkeye giren
dogrudan yabanci yatirimlar zaman igerisinde rekabet ortaminin gelismesinde itici gii¢
etkisi yapacaktir. Yabanci sermaye yatirimlarinin 6niindeki engellerin kalkmasi ile beraber
artan ¢ok uluslu firmalarin ortaya ¢ikan zorunlu rekabet ortamu ile yaptiklar: kiiresel {iretim
faaliyetleri ve gelistirdikleri liberal politikalar, bir yandan tiiketicinin daha diisiik fiyatla
tiretilen mallart tiiketme imkanina sahip olmasina, diger yandan da bol mal ve hizmet
olanagina kavugmasina sebep olacaktir.**

Cok uluslu firmalar diinya c¢apinda iiretim yaparlarken 6zgiin iirlin teknolojilerini
uluslararas1 piyasalarda yaristirmaya calisirlar. Bu asamada yeni teknoloji kullanimi ve
kiiresel rekabet giicli 6nem kazanir. Cok uluslu firmalarin farkli iilkelerde bu gelismislikleri
ile yaptiklar1 yatirimlar, ev sahibi iilkelerdeki firmalarin da kendilerini rekabet ortamina ve
rekabet kurallarma uydurma zorunlulugunu ortaya cikarir. Iste bu siire¢ dogrudan yabanci
sermaye yatirimina ev sahipligi yapan iilkede, uzun vadeli bir ekonomik donemde saglikli
bir rekabet ortaminin olusmasina katkida bulunur.

Yabanci sermayenin dogrudan yatirim big¢iminde gelmesi makro ekonomik agidan
olduk¢a Onemlidir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile birlikte liretim ve istthdam

artmakta, ekonomi biiyiimekte ve ulusal gelir cogalmaktadir. Ayrica bu gelisme birinci

3% hitp://www.tisk.org.tr/yazdir.asp?id=2433>
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olarak toplumsal tasarruflarin artmasina ve ikinci olarak da teknoloji transferine neden
olabilmektedir. Kiiresel rekabet giiciinii hazirlayan en onemli etken dinamik ve iiretken
kurumsal yapinin varligidir. Bunu saglamanin en kestirme yolu, gii¢clii bir sermayeye sahip
olmaktir. Bunu besleyen temel kaynaklar ise toplumsal tasarruflardir. Gelismekte olan
iilkelerin en biiylik zorlugu, doyulmamis ihtiyaclarin coklugu ve marjinal tiiketim
egiliminin yiiksek olmasi nedeniyle yeterli tasarrufun yapilamamasidir. Bundan dolay1 bazi
ilkeler, giliclii bir sermaye yapisina her zaman sahip olamayabilirler. Bu bakimdan
gelismekte olan iilkeler igin yabanci sermaye kaynaklarma ulagsma ve onlardan
yararlanabilme hayati bir 6nem tasimaktadir (Karabicak, 2009,138). Ayrica ev sahibi
tilkedeki yerel firmalarin ayakta kalabilmek i¢in ¢ok uluslu sirketin teknolojisi ile rekabet
edebilmesi gerekecektir. Bu da ¢ok uluslu sirketin teknolojik yeniliklerini ve Ar-Ge
faaliyetlerini kopyalayabilecegi Olclide taklitci bir strateji izlemesini veya bu firma ile
yarigabilmesi i¢in yenilik¢i bir strateji izlemesini gerekli kilacaktir. Bu sebeplerle kiiresel
teknoloji transferinin en hizli yolu dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artisidir.
Kisacast dogrudan yabanci yatirnmlar kiiresel rekabet giliciiniin kazanilmasi i¢in sahip
olunmas1 gereken bircok seyi icerisinde barindirmaktadir.

“Ancak tlkeye giren yabanci sirketlerin yerel ekonomiyle baglantilarim
giiclendirecek diizenlemelere gidilmelidir” (Caglar, 2009,32). Tiirkiye bu anlamda yeterli
niteliklere sahip olmadigindan ne dogrudan yabanci yatirimlar yeterince ¢ekebilmektedir
ne de dogrudan yabanci yatirimlarin kiiresel rekabet giiciinii gelistirebilmesi anlaminda
yeterince katma deger yaratabilmektedir.

Diinya 6l¢eginde dogrudan yabanci sermaye yatiriminda son yillarda gozlenen ciddi
diizeydeki artisa paralel olarak A&G faaliyetlerinde gozlenen kiiresellesme egilimi Tiirkiye
gibi teknolojik yenilik faaliyetlerine kisith diizeyde kaynak ayiran iilkeler i¢in 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Bu kapsamda yerli firmalarla yabanci firmalarin ortak A&G projeleri
gelistirmesi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini tesvik edici altyapi yatirimlarina ve
insan giicliniin niteliginin artirilmasina 6nem verilmesi, siyasi ve makroekonomik istikrarin
saglanmasi, uluslararasi1 standarda hukuki ve kurumsal diizenlemelerin tamamlanmasi
yaninda yerli firmalarin teknoloji yeteneklerinin artirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir

(Kaymakei, 2006,121).
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Degisen ve siddetlenen kiiresel rekabette verimliligi artirarak maliyetleri diistirmek,
kaliteyi, esnekligi ve yeniligi, farkli olmay:1 yakalayabilmek; ancak Ar-Ge faaliyetleri,
teknoloji politikalari, bilgi ve iletisim teknolojilerine gereken Onemin verilmesi ve en
Oonemlisi nitelikli insana yapilan yatirimin artmasi ile saglanacaktir. Tiirkiye’de ihracatin
parasal desteklerle artirilmaya calisilmasi yapay ve gecici bir rekabet giicli olugturmustur.
Uzun donemli bir rekabet giicli ise i¢ ve dis fiyat farkinin yapisal nedenlerinin ortadan
kaldirilabilmesine baglhidir. Tiirkiye 1990’larin ortalarina dek yapisal bir rekabet giicli
kazanmak i¢in gerekli politikalart uygulamaya koyamamis ve kisa donemli sonug¢ veren
parasal tesviklerde 1srarli davranmistir. Ozellikle, 1987 yilindan sonra imzalanan
uluslararast anlagmalar bu tiir parasal desteklere basvurulmasini 6nemli o6lcilide
engellemistir. Bu gelismeler, kiiresellesme siirecinde Tirkiye’de, temelde dis ticaret
aciklarina bagl cari agiklarin ve cari agiklara bagl krizlerin kroniklesmesinde énemli bir
kirilma noktas1 teskil etmektedir. Kiiresel ekonomik sisteme entegrasyon en basta kiiresel
rekabeti kabullenmek anlamini tasimaktadir. Tiirkiye gelismekte olan bir tilkedir ve kiiresel
rekabet giiclinii kazanmak adina atmasi gereken bircok adim vardir. Kiiresel ekonomik
ortamda rekabet, diisiik maliyet, kalite, esneklik (hiz), yenilik (farklilik), ve destekleyici
hizmetler gibi farkli ve birbirini tamamlayan bir¢ok parametreyi i¢inde barindiran zorlu bir
denklemdir. Bu parametreler baglaminda, Tiirkiye Ekonomisi’nin kiiresel rekabet diizeyi
incelendiginde diinya standartlarinin ¢ok gerisinde kalindigi net bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Ayrica, bu olumsuz yapi ile kroniklesen makro ekonomik krizler arasinda
giiclii iligki dikkat gekicidir. Tirkiye Ekonomisi’nin makro istikrarinin saglanmasinda,
kroniklesen  krizlerin  asilmasinda ve  kiiresellesmenin  sundugu  nimetlerden
yararlanilmasinda tek ¢ikar yol kiiresel rekabet giiciine firsat veren parametrelere gereken
oncelik ve onemin verilmesidir (Karaaslan ve Altay, 2004,8). Bu parametrelere dncelik
vermek de degisen diinya diizeninde tek basina olmayacaktir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlar1 rekabet avantaji yaratmada {iilkelere biiylik katki saglar. Ciinkii yabanci
yatirimlarin beraberlerinde getirdikleri olumlu etkiler Diinya’daki kiimelesmelere dahil
olarak saglanmaktadir. Bu ¢izginin diginda kalan iilkelerin kiiresel rekabet ortaminda yaris1
kazanabilmesi miimkiin olmayacaktir. Ornegin, Tiirkiye uzun yillardan beri en ¢ok
dogrudan yabanci sermaye yatirimini 2007 yilinda 22 milyar dolar olarak almistir. 2007-

2008 Global Rekabet Raporu’ndaki iilke sirlamasinda 53. Sirada yer alarak donemin en 1yi
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siralamasini yapmustir. Bu gostermektedir ki; dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: girisi
ile uluslararasi rekabet giicii arasinda olumlu bir iliski s6z konusudur.

Ayrica Tiirkiye’”de KOBI ve aile sirketlerinin varhgni gdz ardi etmemek
gerekmektedir. Bu sirketler iilkeye giren dogrudan yabanci yatirimlar ile ilk etapta rekabet
anlaminda zorlanacaklardir. Ancak wuzun vadeli bir rekabet politikast olarak
diisiiniildiigiinde yabanci yatirnmlarin yarattig1 zorunlu rekabet ortami, hareket kabiliyeti ve
karar alma mekanizmas1 yliksek olan yerel isletmelerin giiciinii arttiracaktir. Bu da uzun
vadede Tiirkiye’nin kiiresel anlamda rekabet edebilme giiciinde basariy1 getirecektir.

Diinya ¢apinda baktigimizda, gerekli altyapi, yeterli ve donanimli iiretim faktorlerinin
varligi, rekabet¢ci piyasa kosullart ve firsat esitligi gibi sartlar olusmadan verilecek
tesviklerle gelen yabanci yatirim miktar1 ¢ok azdir. Tiirkiye’de kapsamli vergi reformunun
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Hali hazirdaki vergi sistemi, biitiin sektorler i¢in ciddi bir
soruna doniismiis ve Ozellikle artan maliyetler nedeniyle sanayinin uluslararasi rekabet
giiciinii de azaltmak yoluyla uzun donemli biiylime hizini diisiirmektedir. Kapsamli bir
vergi reformunun yiiriirliige girmesiyle es anli olarak, biiyiik capli liretim ve istthdam artisi
saglanacaktir (Y1lmaz, 2006,2).

Tiirkiye’nin bugiine kadar yeterince yararlanamadigi dogrudan yabanci yatirimlar,
Tiirk ekonomisinin kiiresel diizeyde rekabet edebilen bir ekonomiye doniisiimii i¢in kilit
oneme sahiptir. Dogrudan yabanci yatirimlarini ciddi boyutta artirmadan, Tiirkiye nin
yakin bir gelecekte iiye olmay1 hedefledigi AB ile arasindaki gelir farkini kapatmasi
mimkiin goziikmemektedir. 2001 sonrast donemde yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik c¢abalara ragmen, Tiirkiye'nin ozellikle yeni iiretim kapasitesi yaratmaya doniik
dogrudan yabanci yatirimlar i¢in bir cazibe merkezi haline geldigini sdylemek zordur. Uzun
vadede ise, Tiirkiye nin rekabet giiclinli koruyabilmesi i¢in, 6zellikle sanayide daha yiiksek
teknolojilere yonelmesini saglayan dogrudan yabanci yatirimlara ihtiya¢ vardir. Cin ve
Hindistan’1n ¢ok diisiik isgiicli maliyetleriyle diinya rekabet sahnesine ¢ikmalariyla birlikte,
Tiirkiye gibi orta gelir grubundaki bir iilkenin rekabet giicliniin ucuz isgiiclinden
kaynaklanmasi imkansiz hale gelmistir (Yilmaz, 2006,2).

Yabanci sermaye akimlarinin kiiresel rekabet giicline etkileri, iilkelerin ekonomik
potansiyeline, ulusal ve uluslararasi pazarlarda yenilik yaratma olanaklarina, gelismis

teknolojilere uyum saglama kabiliyetine, yeni piyasalar olusturabilme yeteneklerine ve
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yasal-kurumsal alt yapilarinin giicliiliigiine bagli olarak degisebilmektedir. Kisaca ifade
etmek gerekirse dogrudan yabanci yatirimlarin tilkelerin rekabet giiciinde yarattiklari etkiler
lilkelerin gelismislik diizeyine gore degisir. Ornegin, ABD gelismis bir iilkedir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin arttigi siirecte en ¢ok yatirim ¢eken ve yatirim yapan iilkeler
arasinda ilk sirada olan ABD’nin, GCI (The Global Competitiveness Report)’a gére 2008-
2009 doneminde en yiiksek rekabet giiciine sahip iilke olmasi gelismis bir tlilkede rekabet
giicii ile yabancit sermaye yatirnmlari arasinda giicli bir iliski oldugunun da bir
gostergesidir.

Cin gelismekte olan bir iilke olup, gelismekte olan iilkeler arasinda en hizlhi
gelisenlerden birisidir. Cin’in 50 yillik gelisim siireci incelendiginde dogrudan yabanci
yatirnrmlardaki artigin kiiresel rekabet yarigindaki yerinin saglamlagmasindaki etkisinin ¢ok
biiyiik oldugu ifade edilebilir. Cin, IMD tarafindan yayinlanan rekabet endeksi 2010 yili
sonucglarma gore 18. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin 48. sirada oldugu diisiiniiliirse
Cin’deki yatirnm ortaminin Tiirkiye’ye kiyasla ne kadar is yapilabilir boyutta oldugu
anlagilir.

Tiirkiye acisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse; gelismekte olan bir iilke olan
Tiirkiye’nin gelisim hiz1 anlaminda heniiz yeterli bir ivmeyi kazanmadig: ifade edilebilir.
Tiirkiye’de yasanan siyasi istikrarsizliklar dolayisiyla yasanan ekonomik istikrarsizliklar,
hukuki anlamda eksikler sebebiyle ortaya ¢ikmis olan giivensiz yatirim ortami, egitim
sistemindeki yetersizlik, altyapr eksiklikleri gibi birgok etken yatirnmciyr ¢ekimser
kilmaktadir. Bu sebeple dogrudan yabanci yatirim girislerinin rekabet giiciiniin kazanilmasi
anlaminda ¢ok yiiksek bir etkisi yoktur. Tiirkiye’de yapilmasi gereken reformlar yapilip,
liberal iktisat politikalar1 gelistirilirse dogrudan yabanci yatirimlardan alinan pay kiiresel

rekabet giicii lizerinde daha biiyiik bir etki yaratacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen Diinya’da iilkeler i¢in ortaya ¢ikan en Onemli unsur rekabet giicii
unsurudur. Rekabet giicii kavrami firma diizeyinde, endiistri diizeyinde ve ulusal diizeyde
ele alinarak incelenmesi gereken bir konu olarak kiiresellesme icerisinde dnemli bir yer
almaktadir. Firma diizeyinde rekabet giicti, firmalarin rakiplerinden daha iyi kalitede mal ve
hizmeti sunarken ayni zamanda fiyat kirma yetenegidir. Endiistriyel rekabet giicii, bir
endiistrinin rakiplerine esit ya da daha istiin seviyede verimlilik ile kiiresel piyasanin
gereklerine uygun mal ve hizmet iiretebilme yetenegidir. Ulusal rekabet giicli ise bir
tilkenin halkinin refah diizeyini diger iilkelere gére daha yiiksek tutabilmesi, kiiresel piyasa
kosullarina uygun mal ve hizmet sunabilmesi yetenegidir.

Firmalarin, endiistrilerin ve uluslarin rekabet giiclinii belirleyen bircok faktorler
vardir. Bu faktorleri geleneksel yaklasimin belirleyicileri, yeni ekonomideki belirleyiciler,
firma-i¢i ve firma-dis1 belirleyiciler ve doviz kuru politikalari, makroekonomik ortam,
teknoloji, beseri kaynaklar, organizasyonel yapi, kamusal politikalar, kalite gibi diger
faktorler olarak siralamak miimkiindiir. Geleneksel yaklasim rekabet giiciinii, mutlak ve
mukayeseli iistlinliikler olarak bilinen tezler ile agiklarken yeni ekonomi {iretilen {iriiniin
maliyeti, tiretim hizi, kalitesi ve iirlinlin sunumu gibi unsurlar ile agiklamaktadir. Rekabet
giiclinii belirleyen firma-i¢i ve firma-disi etkenler de ayr1 bir aciklama gerektirmektedir.
Firma-i¢i etkenler, yeni ekonomi yaklasimin1 agiklarken de bahsedildigi gibi {irlin
maliyetleri, Uirlin fiyatlar1 ve ilirlin kalitesi olarak siralanabilir. Firma-dis1 etkenler ise
devletin ekonomideki yer ve miidahaleleri olarak siralanabilir. Bunlarin disinda uluslararasi
ticaret sistemi, sektordeki rekabet yogunlugu, 6lgek ekonomileri, kapasite kullanim orant,
isglicli verimliligi ve isgiicli piyasalarindaki esneklik diizeyi gibi etkenler sayilabilir.

Rekabetin bu derece yogun yasandigi giiniimiizde hem firmalar hem endiistriler hem
de uluslar icin rekabet giicliniin analizi biiylik dnem tasimaktadir. Rekabet giicii; ticari
performans pay1 gostergeleri, reel doviz kuru, dogrudan yabanci yatirimlar, verimlilik ve
maliyet gostergeleri gibi ¢esitli yontem ve veriler ile analiz edilmeye calisilir. Ayrica

rekabet giiciiniin Diinya gostergeleri de ulusal kuruluglar tarafindan yapilmaktadir. Bu
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kuruluslar Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitiisii, Diinya Ekonomik Forumu ve Diinya
Bankasi’dir. Bu kuruluslarin her yil ¢ikarmis oldugu raporlara gére Diinya’daki iilkelerin
rekabet giicii konusunda hangi noktada olduklari agiga ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii Isvicre’nin Lozan kentinde bulunmakta
olup 1989 yilindan bu yana her y1l “Diinya Rekabet Yillig1”’n1 yayinlamaktadir. Bu kurulug
tilkelerin miitesebbislerine ne kadar rekabetci ortamlar saglayabildigini analiz eder ve
derecelendirir. Diinya Ekonomik Forumu isvi¢re’nin Cenevre kentinde bulunmakta olup
1979 yilindan beri “Global Rekabet Raporu”nu yayinlamaktadir. Yayimnlanan raporda
Global Rekabet Endeksi adi verilen indeks yardimiyla iilkelerin rekabet giicii agisindan
konumu tahmin edilmektedir. Diinya Bankas: ise 2004 yilindan beri “Is Yapma” serisi ad1
altinda bir yayin ¢ikarmaktadir. Bu yayindaki Is Yapma Kolaylig1 Endeksi de, bir iilkedeki
yatirim yapma kolayligi yatirimlart arttiran dolayisiyla rekabet giiciinii arttiran en 6nemli
etken oldugundan rekabet giiciiniin bir endeksi olarak kabul edilir.

Her bir kurulus arastirmasini yaparken farkli acilardan inceleme yapmaktadir. Bu
sebeple ortaya c¢ikan verilerin toplaminda {ilkelerin rekabet edebilme yetenekleri, zayif
noktalar1 ve izlemeleri gereken rekabet stratejileri ortaya ¢ikmaktadir. Ulkelerin izlemeleri
gerek rekabet stratejileri daha ¢ok uluslararasi piyasa kosullarina ve standartlarina uyum
saglamak adma alinmasi gereken kararlar seklindedir. Ancak endiistrilerin ve {iilkelerin
rekabet giiciinii en kiiclik birimleri olan firmalar belirleyeceginden daha ¢ok firmalarin
uygulayabilecekleri stratejiler lizerinde ¢alismalar mevcuttur. Bunlar1 dis kaynaklara dayali
rekabet stratejisi, bliylime ve pazar payr matrisi, Mckinsey matrisi, pazar rekabet matrisi,
Hofer matrisi, Ansoff matrisi olarak siralamak miimkiindiir. Bunlarin yani sira; biiyiime ve
gelisme stratejisi, kiiglilme stratejisi, birlesme stratejisi, tasarruf stratejisi, tasfiye stratejisi,
uzmanlagma stratejisi, pazarlama stratejisi, personel stratejisi ve arastirma gelistirme
stratejisi olmak tlizere alternatif stratejiler de mevcuttur.

Kiiresellesen Diinya’da artik uluslar o derece birbirine bagl sekle gelmislerdir ki; bir
tilkenin rekabet giiciinii analiz edebilmek i¢in diger iilkelerinde rekabet yarisindaki yerini
bilmek gerekmektedir. Tiirkiye, bugiin halen eksikleri olmasina ragmen Diinya’nin bir¢ok
tilkesi i¢in rakip konumda olan gelismekte olan bir tilkedir.

Osmanli doneminden giiniimiize kadar Tiirkiye’deki dis ticaret politikalar1 hicbir

donemde istikrar gostermemistir. 1930°larda devlet miidahalelerinin asgari diizeyde
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tutuldugu donemin ardindan bazi donemlerde korumaci politikalar bazi donemlerde ise
serbest dis ticaret rejimi politikalar1 uygulanmistir. 1980°lerden sonra Tiirkiye’de ithal
ikameci politikalarin yerini diga dontik politikalarin almasindan sonra Tiirkiye’de korumaci
uygulamalar her gecen giin daha da énemini kaybetmistir. Boylece Tiirkiye’nin dis ticaret
hacmi 80’lerden 90’lara ve 2000°li yillara kadar hizla artmstir. Ozellikle 1996 yilinda AB
ile yapilan Glimriik Birligi ile serbest ekonomi anlaminda ¢ok biiyiik ilerleme kaydetmistir.

Korumaci politikalarin azalmasi ve serbest dis ticaret uygulamalarina gegilmesiyle
beraber, Tiirkiye cesitli avantaj ve dezavantajlartyla Diinya iilkeleri arasindaki rekabet
yarigina katilmigtir. Tiirkiye’nin ve Tiirk sanayinin rekabet yarisindaki avantajlar1 cografi
konum itibariyle AB gibi gelismis bir Pazar yaninda Orta Dogu, Tiirki Cumhuriyetleri ve
Rusya pazarlarina yakinlik, AB ile Giimriik Birligi’ne gecilmis olmasi, geng ve egitilebilir
isglicii  potansiyeli, giderek biliyliyen i¢ pazarin varli§i ve sanayinin yurtdisina
entegrasyonundaki gelismelerdir. Ote yandan dezavantajlar1 ise makro ekonomik ortamin
istikrarsizligi, kamu girdileri teminindeki aksakliklar, pazarlama kanallarindaki
yetersizlikler, verimli {iretim i¢in gereken kalifiye isgilicii noksanligi, teknoloji liretme
kapasitesindeki eksiklikler, tasarim ve marka konusuna yeterince 6nem verilmemesi olarak
siralanabilir.

Tiirk imalat sanayi son 25 yildir katma degerini ciddi dlgiide arttirmistir ancak bu
artis Cin ve Kore gibi rakiplerle karsilastirildiginda diisiik kalmaktadir. Tiirk sanayi AB’ne
hizla adapte olmakla beraber AB pazarindaki {ilkelerin rekabet giicli verilerine heniiz
ulasamamistir. Diger iilkelere kiyasla verimlilik yabanci piyasalarda rekabet edemeyecek
oranda diistiktiir. Tiirkiye’nin ve Tiirk imalat sanayisinin rekabet giicii ¢esitli kuruluslar
tarafindan ¢esitli donemlerde incelenmis olup bu incelemelerin higbirinde Tiirkiye icin
tamamiyla olumlu sonuglardan s6z edilmemektedir.

Iktisadi Kalkinma Vakfi, 1985 yilinda Tiirk sanayisinin AB karsisindaki rekabet
giiciinii aragtirmak i¢in 53 farkli sanayi kurulusu verilerini kapsayan bir arastirma
yapmistir. Bu arastirma sonucunda rekabet giicli yiiksek veya normal bir iiretimin s6z
konusu oldugu, Tiirk Sanayisinin yalmizca %15°lik bir kisminda diisik diretimin
gerceklestigi ifade edilmistir.

1988 yilinda DPT tarafindan yapilan arastirma ise 105 sektorii kapsayan goreli dis

satim performansini Olgmek amaciyla aciklanmis karsilastirmali dstiinliikler endeksi
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hesaplanarak sektorlerde rekabet giiciinii 6lgmek i¢in yapilmis bir arastirmadir. Bu
aragtirma sonucunda Tiirkiye’nin rekabet giiclinlin arttirilmasi adina ¢esitli Onerilerde
bulunulmustur.

2002 yilinda Istanbul Sanayi Odasy, iiriinlerin rekabet giicii, isletmelerin rekabet giicii
ve sektorlerin rekabet giicli adi altinda bir ¢alisma yapmustir. Bu arastirmadaki saha
caligmasinin verilerine dayanilarak imalat sanayi isletmelerinin AB ve AB dis1 rakip
iilkelere gore rekabet giicleri saptanmaya calisilmistir. Uriinlerin rekabet giicii, yerli
tirlinlerin yabanc1 pazarlardaki {irtinlere karsi rekabet giigleri iiriin konusunda gelistirilen 11
faktore gore degerlendirilmistir. Isletmelerin rekabet giicii, isletme boyutunda
gergeklestirilen 25 faktére bagli olarak rekabet giicli agisindan durumlar1 saptanarak
incelenmis ve bu bulgular gruplandirilarak isletme Olgekleri ve sektorler bazinda
degerlendirmistir. Sektorlerin rekabet giicti, rekabet gliciinii etkileyebilecek sanayi iklimini
iceren 27 faktore gore degerlendirilmistir. Isletmeler her bir faktoriin kendi sektorleri
acisindan rekabet giiclinii etkileme derecesini 10 {izerinden degerlendirmis ve bir agirlik
katsayis1 atamigtir. Biitiin bu incelemeler sonucunda Tiirkiye’nin AB standartlarina uyum
acisindan 1yi bir noktada olmadig1 kanaatine varilmstir.

Tiisiad-Sabanc1 Rekabet Forumu 2006 yilinda Tiirk imalat sanayisinin rekabet
giiciinii 6lgmek amaciyla Istanbul, Konya, Kocaeli ve Kayseri bdlgesinden toplam 135
firma katilimu ile bir arastirma yapmistir. Bu aragtirma sonucunda son sekiz yildir kalitenin
en Onemli rekabet unsuru oldugu ve {iriin c¢esitliligi bazinda, farklilagma ve pazarda ilk
olma gibi stratejilerin daha ¢ok ortaya ciktigi tespit edilmistir. Ayrica Tiirk imalat
sanayisindeki en biiyiik eksiklikten birinin rekabetin altin anahtar1 olan Ar-Ge faaliyetleri
ve teknolojik yenilikteki zayiflik oldugu tespit edilmistir.

Diinya Rekabet Forumu’nun 2010 yili verilerinde ise 61. Sirada yer almaktadir.
Tiirkiye, 2010 verilerine gore 5 adet bilesen agisindan ortalamanin altinda oldugu
goriilmektedir. Bu bilesenler siras1 ile “Kurumsal Yap1”, “Makro Ekonomik Istikrar”,
“Yiiksek Ogretim ve Isbasinda Egitim”, “Emek Piyasalarmin Etkinligi” ve “Inovasyon”dur.
Tiirkiye’nin, tiim degerlendirmeye alinan iilkeler i¢inde onemli bir farkla ortalamanin
iistiinde oldugu tek bilesen “Pazar Biiyiikliigli”diir. Bunun yam sira “Altyap1”, “Saglik ve
[Ikdgretim”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolojik Altyap1” ve “Is Diinyasinin

Gelismislik Diizeyi”nde tiim iilkeler g6z Oniinde bulunduruldugunda ortalamanin
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iistiindedir. Ikinci olarak, 2010 yilinda Uluslararas1 Y&netim Gelistirme Enstitiisii
tarafindan yayimlanan Diinya Rekabet Yilligi’'nda 58 iilke arasinda 48. olmustur. Endekste
Singapur, Hong Kong ve ABD ilk ii¢ sirada yer almistir ve Tiirkiye uluslararasi rakiplerinin
oldukca gerisinde kalmustir. Son olarak, Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan “Is Yapma
Kolaylig1 Raporu”nda 183 iilke arasinda Tiirkiye 2010 yilinda 73. Sirada yer almaktadir.
Cesitli uluslararas1 kuruluslarin verileri incelendiginde, 2010 yili verilerinde Tiirkiye’nin
ayn1 kulvarda kostugu bir¢ok iilkeden geride oldugu goriilmektedir. Tiirkiye, gelismekte
olan bircok iilkeyle 6zellikle BRIC iilkeleriyle yarisabilecek potansiyele sahip olmasina
ragmen birtakim yapisal eksiklikler bu potansiyelin kullanilmasina engeldir. Bunlar1 altyap1
yatirimlarindaki yetersizlikler, isgiicii verimsizligi, egitim kalitesindeki diistikliik, kamu
sektoriindeki etkinsizlikler, yenilikg¢i girisimlerdeki eksiklikler ve biirokratik engeller olarak
siralamak miimkiindiir. Ulusal rekabet gilicii basarisint etkileyen bu engellerin ortadan
kaldirilmasini saglayacak ilk adimlarin atilmasiyla bile, Tiirkiye’nin ulusal kuruluslardaki
gostergelerde ¢ok hizli yiikselise gegecegi ifade edilebilir.

Rekabet giicii uzun yillardir ¢esitli arastirmacilar tarafindan analiz edilmekte ve
cesitli sonuclara varilmaktadir. Bu aragtirmacilardan Dunning, diinya ekonomik diizeninde
onemi gittikce fazlalasan Cok Uluslu Sirketlerin dogrudan ya da dolayl olarak iilke rekabet
giiclinii etkiledigini vurgulamaktadir. Bu modelde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
ve ¢ok uluslu isletmelerin iilkede yiirtittiikleri faaliyetlerin tilke rekabet giicline olan katkis1
on plana ¢ikarilmistir. Dunning ¢ok uluslu sirketlerin iilkelerin gelismesinde onemli katki
sagladigin1 vurgulamaktadir. Ge¢gmisten giinlimiize rekabet giicii modelleri incelendiginde
dogrudan yabanci yatirimlarin gelisimiyle beraber ¢ok uluslu sirketlerin modellere otomatik
olarak dahil oldugu goriilmektedir. Bu sebeple rekabet giiciinii incelerken dogrudan yabanci
yatirrmlarin da yapist incelenmis ve Tiirkiye’deki dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
analiz edilmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; bir sirketin, iiretimini ana merkezinin
bulundugu iilkenin disina yaymak iizere baska iilkelerde ekonomik girisimlerde bulunmasi
anlamina gelmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yeni bir sirket kurulmasi
(greenfield investment), ortak girisimler (joint ventures), sirket evlilikleri ve satin almalar
(mergers&acqusitions) ve stratejik birlesmeler (strategical alliances) olmak iizere dort adet

giris yontemi bulunmaktadir. Yeni bir sirket kurulmasi; yabanci yatirimcilarin yeni bir
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girisimde bulunmak, mal veya hizmet iiretmek ic¢in ev sahibi lilkede fabrika veya tesis
kurmasi gibi yatirnmlardir. Ortak girisimler; ¢okuluslu sirket ile yerel sirketin amaglarini
gergeklestirmek tizere, yerel pazarda is yaratmak amaci ile kaynaklarini birlestirerek
olusturdugu, miilkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklar1 ve finansal riskleri ana sirketlerden ayri
olan igiincii bir sirketlerin oldugu yatirimlardir. Satin alma ve birlesmeler; benzer
biyiikliikteki iki sirket arasinda piyasa giiciinii veya verimliligini arttirmak amaciyla ve de
hisse senetlerinin el degistirmesi seklinde yapilan yatirimlardir. Stratejik birlesmeler ise;
birden ¢ok firmanin Ar-Ge faaliyetlerini paylagsmak, ortak pazarlama ve hizmet sunabilmek
icin bir araya gelmesi seklinde yapilan yatirimlardir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini belirleyen faktorler politik faktorler, yatirim
ortamina yonelik faktorler ve ekonomik faktorler olarak siralanabilir. Politik faktorler;
siyasi istikrar, dis ticaret politikalari, altyapr yatirimlari, vergi politikas1 ve ozellestirme
politikasidir. Yatirim ortamina yonelik faktorler; yatirim tesvik politikalari, fikri ve sinai
miilkiyet haklar politikalaridir. Ekonomik faktorler; piyasa biiyiikliigli, ekonomik istikrar,
1sgiici maliyeti ve doviz kurudur.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ev sahibi iilke iizerinde son derece 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar genellikle gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru yapildigi i¢in yabanci yatirimlarin olumlu bir¢ok etkisi
olmaktadir. Bunlar teknolojik etki, sermaye ve gelir etkisi, istthdam etkisi, 6demeler
dengesi etkisi, tasarruf ve yatirim etkisi olarak siralanabilir.

Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar yillarca istenilen diizeyin ¢ok altinda
bulunmasia karsin son yillarda oldukga basarili performans gostermistir. Tiirkiye, 1954-
1980 arasinda 240 milyon dolara yakin, 1980-2000 arasinda 15 milyar dolar civarinda ve
1995-2000 arasinda da yillik ortalama 8 milyar dolar civarinda yabanci yatirim almaistir.
Uzun yillar performansi diisiik olan Tiirkiye’ye yonelik yabanci yatirnm girislerinde son
yillarda biiyiik bir artis gozlenmektedir. Tiirkiye’ye, sadece 2006 yilinda giren dogrudan
yabanci yatirnrm miktar1 20 milyar dolara yakin iken, 2007 yilinda ise 22 milyar dolara
yaklasan bir dogrudan yabanci yatirnm girisi sz konusudur. 2008 yilina gelindiginde
dogrudan yabanci yatirirm miktar1 18 milyar dolara diismiistiir ve bu tutar 2009 yilinda 7
milyar dolara diigmiistiir. Ayrica 2009 yilmin ilk yarisindaki girisi ile 2010 yilmin ilk
yarisindaki yatirim girisi kiyaslandiginda, 2010 yilinda daha bir diisiis gézlenmektedir.



179

En ¢ok yatirim alan sektorler incelendiginde; toptan perakende ticaret, gayrimenkul
kiralama ve is faaliyetleri ile imalat sanayi sektorlerinin ilk {igte oldugu sonucuna varilir.
Ayrica son donemde hizmetler sektoriine yapilan yatirimlar, geleneksel olarak lider
konumda bulunan imalat sektoriine yapilan yatirimlari, hem firma sayist hem de yapilan
yatirirmin miktar1 agisindan geride birakmaistir.

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlar daha ¢ok AB iilkeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tirkiye’deki toplam yabanci sermayenin yaklasik %55°1 AB
kokenli firmalara aittir. Tiirkiye’de yabanci sermayeyi en ¢ok getiren iilkelerin basinda
Hollanda, Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi AB iilkeleri gelmektedir. AB iilkeleri disinda
diger OECD iilkeleri arasinda ABD, Isvicre ve Japonya gibi iilkeler Tiirkiye’deki dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar ile dikkati ¢ekmektedir. Diinya’daki en biiyliik ¢ok uluslu
sirketlerin merkezi olan ABD, sadece Tiirkiye’de degil tiim diinyada etkin rol
oynamaktadir.

2009 yili sonu itibariyla Tirkiye’de 23.620 adet uluslararast sermayeli sirket
faaliyette bulunmaktadir. Bu sirketlerin 19.185 adedi uluslararasi sermayeli sirket ve sube
kurulusu, 4.435 adedi ise yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi sermaye istirakidir.

Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin yapisini analiz edebilmek, Tirkiye nin
rekabet giiciine bu yatirimlarin etkisini anlamak agisindan son derece dnemlidir. Ciinkii
dogrudan yabanci yatirimlarin yukarida agiklanan birgok olumlu etkisi vardir. Bu etkilerin
her biri rekabet giicii avantaji agisindan gerek dogrudan gerek dolayli bir etkiye sahiptir. Bu
etkiler sermaye olusumu ve istthdam artisina yol agmak, sermaye mali ihracatini arttirmak,
bilgi ve tecriibesi yiiksek yoneticileri temin etmek, yiiksek teknolojili tiretim sistemleri
saglamak, Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak, bilgi teknolojilerinin yayilmasini saglamak olarak
siralanabilir.

Bu calismada rekabet giicii ve dogrudan yabanci yatirimlar kavramlar tiim detaylari
ile agiklanmaya c¢alisilmis olup Tiirkiye’deki dogrudan yabanci yatirnm ve rekabet giicli
ortami analiz edilmistir. Bu analizler ozellikle cesitli kuruluslarin uzun yillara dayal
aragtirma verileri baz alinarak yapilmistir. Son olarak da Tiirkiye’ye gelen dogrudan
yabanci yatirimlarin Tirkiye’nin rekabet giicli lizerindeki etkisi tartisilmistir. Yapilan
calisma sonucunda; Tiirkiye’nin uluslararasi gostergelere gore yeterince olumlu bir noktada

olmadig tespit edilmistir.
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Uluslararas1 rekabet gliciiniin arttirilmasi Tiirkiye’de kisi basina diisen milli gelirin
artmast ve dolayisiyla tasarruflarin artmasi oldugundan gelecek nesillerin yasam
standardin1 yiikseltecek, siirdiiriilebilir kalkinma saglayacaktir. Bunun i¢inde Oncelikle
rekabet giicii artis1 i¢in yapilmasi gerekenleri tartismak gerekir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2010 yili endeksleri incelendiginde; Tiirkiye’nin
Kurumsal Altyapi, Inovasyon, Emek Piyasalarmin Etkinligi alaninda dzellikle geri kaldig
goriilmektedir. Ayrica yine 2010 yilinda OECD raporuna gére GSMH’da %14’liik bir
diisiis yasanmistir. Tiirkiye’deki en biiylik yapisal problemler; yurt i¢i tasarruflarin diisiik
olmasi, doviz aciklari, altyapt ve iretken yatirimlarin azligi, finansman sektoriiniin
yetersizlikleri, reel sektor ile finans sektorii arasindaki kopukluk, ekonomideki istikrarsizlik
ve verimlilik diisiikliigii, teknolojik gerilik, kalite- maliyet koordinasyonunun olmayisi,
nitelikli is giicii yetersizliginden dolay: etkin olmayan bir emek piyasasi gibi problemlerdir.

Tiirkiye’deki en biiylik problemlerden biri is giiciliniin yeterince vasifli ve dolayisiyla
verimli olmayisidir. Endiistri ve hizmet sektoriindeki isgiicli, giderek yaslanan niifustaki
artis1 ve yiiksek oranlarda kirsal alandan sehirlere gociin artisini emebilecek kadar kuvvetli
bir sekilde bliylimemektedir. Sehirlere goc, sosyoekonomik faktorlerin de karmasikligi ile
birlesince bir¢ok kadin is hayatindan ¢ekilmis, bu da kadinin isgiicii olarak kullanim oranini
%?20ler civarinda kalmasina yol a¢gmaktadir. Tiirkiye’de bireylerin egitimine yeterince
onem verilmemektedir. OECD raporuna gore Tirkiye’de isgiicii istihdam orani
%A40’lardadir. Bu durumda zaten yeterli diizeyde istihdam edilemeyen isgiicii bir de vasifsiz
olunca, diinya rekabet yarisinda yer alamayacak kalitesiz mal ve hizmetler ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye’de is¢iyi korumak amaciyla uygulanan cesitli politikalar sayesinde
iretici isletmeler gerek is¢i maliyeti gerek vasifsiz isgiicii istthdami sebebiyle magdur
olmaktadir. Boylece gerek iirlin maliyeti gerek {iriin kalitesi konusunda zorluklar yasayan
isletmeler Diinya rekabetinde de olmasi gerektikleri yere gelememektedir. Diinya’da
isglicliniin ucuz oldugu yerlere dogrudan yabanci yatirnm girigleri artarken Tiirkiye’nin,
elindeki ucuz isgiicli potansiyelini degerlendirerek daha verimli ¢alismasi i¢in politikalar
uygulamas1 gerekmektedir. Ayrica teknik ve bilimsel alanda temel egitim sisteminin de
yeniden yapilandirilmasi ve kalitenin arttirilmasi, okul ve firmalar arasindaki baglarin
giiclendirilmesi ve kalifiye birey yetistirilmesi adina adimlar atilmasi1 gerekmektedir.

Boylece gerek yerel firmalar lizerinde ortaya ¢ikacak direkt etki gerek yabanci firmalarin
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iilkeye girisi ile ortaya cikacak dolayli etki sayesinde Tirkiye rekabet yarisindaki bir
problemini ¢6zmiis olacaktir.

Yine makro ekonomik istikrarsizliklar, reel sektor ve finans sektorii arasindaki
kopukluk, tasarruflardaki diisiikliik de Tiirkiye’nin belini biikkmektedir. Tiirkiye’de rekabet
ortaminin iyilestirilebilmesi i¢in diisiik faiz orani, istikrarlt bir kur, disa agik ve istikrarl
piyasalarin olusturulmasi gerekmektedir. Makro ekonomik istikrarin saglanmasi ile
firmalarin daha verimli calisabilmeleri, daha gilivenli bir ortamda yatinm karari
verebilmeleri ve en Onemlisi rekabet giiclerini arttirabilmeleri miimkiin olacaktir.
Tiirkiye’nin bunun i¢in yapmasi gereken, kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri arasindaki
dengeye 6nem vererek biitce aciklarini azaltmasi, 6zel yatirimlart kisitlayacak derecede
fazla olan vergi ylikiinii revize etmesi, bor¢lanma ve para basma gelirlerine olabildigince az
basvurmasi gerekmektedir. Bunlarin disinda serbest ticaret politikasindan vazgecilmemesi
gerekir.

Tiirkiye’nin altyapt konusunda da kat etmesi gereken onemli bir silire¢ vardir.
Tiirkiye’de uzun yilardir ulasim altyapisi, teknoloji ve enerji altyapisi, ekonomik altyapi
gibi alanlarda eksiklikler mevcuttur. Bu durum hem Tiirkiye’deki firmalarin Diinya’daki
hiza ayak uydurmasini engellemektedir hem de gelecek olan yabanci yatirimlar igin bir
problem olarak goriilmektedir. Tiirkiye uzun yillardir OECD iilkeleri arasinda biitiin altyap1
gostergelerinde son siralarda yer almaktadir. Bunun i¢in Tiirkiye’nin daha fazla altyap:
yatirrmi yaparak hem kendi i¢cinde hem de diger iilkeler ile arasindaki farki acilen
kapatmas1 gerekmektedir. Isgiiciinde verimliligin arttirilmasi, egitimde anlayisinda
kalitenin arttirilmasi, kamu sektoriinde etkinligin saglanmasi gibi bir¢ok revizyon ancak
altyap1 sorunlarinin ¢ziilmesi ile saglanabilecektir.

Tiirkiye’nin bir diger énemli sorunu ise teknolojik yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri
konusundaki yetersizliktir. Tiirkiye uzun yillardir attig1 adimlar ile oldukca yol kat etmis
olmasina ragmen Diinya’daki hizl1 degisime ayak uydurabilmis degildir. Tiirkiye’de bir¢ok
tiniversite ve firmaya Ar-Ge faaliyetlerini arttirabilmeleri adina KOSGEB, kalkinma
ajanslari, AB merkezleri gibi birgok kurulus gesitli hibe ve krediler verilmektedir. Ayrica
Tekno-kentlerde yapilan bilisim ve Ar-Ge faaliyetlerine c¢esitli vergisel tesvikler
verilmektedir. Ancak bu kuruluslarin sagladigi imkanlarin ¢ogundan gerek tniversiteler,

gerek firmalar yeterince yararlanmamaktadir. Cilinkii bu imkanlar ¢ogu zaman yeterince
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duyurulmamaktadir veya duyurulsa bile prosediir ¢oklugundan, kisi ve kurumlarin
bilgisizliginden bagvurular diizglin yapilamamaktadir. Tiirkiye nin bu alandaki sorunlarinin
¢oziilmesi, bilgilendirmelerin tam anlamiyla yapilabilmesi ve tesviklerin arttirilmas: birgok
alanda etkinligin saglanmasini beraberinde getirecektir. Bunun i¢in Ar-Ge faaliyetleri i¢in
yapilan kamu harcamalarinin arttirilmasi, 6zel kesime Ar-Ge desteginin verilmesi,
tiniversitedeki Ar-Ge faaliyetlerine burs ve fon saglanmasi gibi hali hazirda var olan
uygulamalarin arttirilmasi gerekmektedir. Boylece Tiirkiye gerek rekabet giicii anlaminda
gerek siirdiiriilebilir kalkinma anlaminda yapmak istediklerini basarabilecektir.

Tiirkiye’de rekabet giicliniin arttirmak adina uygulanmasi gereken bir¢ok politika
vardir. Bunlarin en Onemlilerinden yukarida bahsedilmistir. Ancak bunlarin yani sira
rekabet giiclinli arttirmak adina izlenebilecek bir yol daha vardir ki o da dogrudan yabanci
yatirimlar1 gekmek i¢in uygulanacak cesitli stratejilerdir.

Kiiresellesme artik Diinya’nin her yerindedir ve artik {ilkeler dahil olduklari
topluluklar ile birlikte kararlar almakta ve uygulamaktadir. Ulkelerin bile biitiinlestigi bu
yeni diizende firmalar da sinir tammmayarak kendi iilkeleri disinda tiretim ve hizmet
faaliyetine gecmislerdir. Bu yeni diizende, ulusal rekabet giicli agisindan yabanci sermaye
yatirimlart biiyiikk 6nem tagimaktadir. irlanda’nin, 1990’lar boyunca yakaladigi yiiksek
rekabet giiciinii biiylik 0lclide yabanci sermayeye baghdir. Aynmi sekilde Cin, Hindistan,
Kore gibi tilkelerin yani sira Macaristan, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya gibi AB’ye 2004
yilinda aday olmus iilkelerin de rekabet giiclerindeki artis1 dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina baghdir.

Biitiin bu sebeplerle Tiirkiye’nin ulusal rekabet yarisinda hiz kazanmasi igin en
onemli dopingi, ileri teknoloji, istthdam olanaklari, egitim imkanlar saglayacak ve sermaye
getirecek yabanci yatirimlar olacaktir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin o kadar
iilke arasindan Tirkiye’ye gelmesi i¢in, Tiirkiye’nin kendi degerlerinin farkina vararak
eksiklerini gidermesi ve dezavantajli oldugu konularda tesvikler saglamasi1 gerekmektedir.
Ancak burada vurgulanmasi gereken en Onemli detaylardan biri de dogrudan yabanci
yatirimlarin yesil alan yatirimlar seklinde girmesi igin politikalar uygulanmasi gerektigidir.

Yabanci sermayenin tesvik edilmesi i¢in uygulanmasi gereken politikalar su

sekildedir;
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Bilisim ve telekomiiniksayon altyapisinin gelistirilmesi ve Diinya standartlari
hizina getirilmesi,

- Egitimde etkinligin arttirilmasi ve internet kullaniminin yayginlastirilmasi,

- Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi,

- Yeniliklerin tegvik edilmesi,

- Diisiik enflasyonun sabitlenmesi,

- Bilgi ekonomisine gegisin saglanmasi,

- Yatirim ortaminin iyilestirilmesi,

- Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi’nin etkinligini arttirilmast,

- Ulke ve iilke gruplar ile ortak gii¢ olusturulmast,

- Rekabet yasasinin gii¢lendirilmesi ve uygulanabilirliginin arttirilmast,

- Biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasi,

- Kurumlar vergisinde indirim, Glimrik vergilerinde indirim gibi vergisel

tesviklerin arttirilmasi,

- AB ile iiyelik siirecinde uyumlu adimlarin atilmasi...

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tesviki i¢cin uzun yillardir
uygulanan politikalar yukarida sayillan hususlar agisindan yetersiz kalmistir. Artik
Diinya’da iilkelerin dogrudan yabanci yatirimlar i¢in cazibe merkezi konumuna gelebilmesi
icin tek bir alanda degil bircok alanda cazip dzellikler tasimasi gerekmektedir. Ornegin
yalnizca ucuz isgiiciiniin olmas1 biirokratik engellerin veya vergilendirme politikalarinin
yaratacagl maliyetleri nétr hale getirmez.

Kiiresellesme ve onun kurallar1 adeta bir viriis gibi tiim iilkelere yayilmaktadir. Bu
viriisiin daha hizli yayilmasini saglayan dogrudan yabanci yatirimlar ise girdikleri iilkeye
kiiresellesmenin tiim kurallar1 ile beraber girdiklerinden, bir siire sonra o tlilkede de bir
takim olumlu gelismeler yaratmaktadir. Bu sayede iilkeler birbirlerinin tesvik
politikalarindan, egitim standartlarindan, isgiicii vasifligindan etkilenmektedir ve ulusal
rekabet yarisinda yerlerini almaktadirlar.

Tiim anlatilanlara bagli olarak; etkisiyle cografi konum itibariyle AB gibi geligsmis bir
pazar yaninda Orta Dogu, Tiirki Cumbhuriyetleri ve Rusya pazarlarina yakin, AB ile

Glimriik Birligi’ne gecmis, geng ve egitilebilir isgiicii potansiyeli olan, giderek biiyliyen bir
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i¢ pazara sahip olan, sanayinin yurtdisina entegrasyonunun gayet olumlu gelismeler
gosterdigi Tirkiye’nin yapilmasi gereken reformlari da uyguladiginda uluslararasi

gostergelerde istenilen seviyeye ulasacagi ifade edilebilir.
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