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ONSOz

Otomotiv sanayii, birden fazla sektér ile yakin iliskisi nedeniyle Ulke
ekonomilerinde lokomotif sektér kabul edilmektedir. Bu sektdrdeki
degisimler, ekonominin timudnd yakindan etkilemektedir. Sektér, gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde sanayiilesmenin bir araci olarak gérilmektedir.

Tarkiye'de otomotiv sektdrinin baglangici 1950°li yillara dayanmakta
ve kurulus amaci sadece yurtici talebe cevap vermektir. Sektdér son yillarda
gerceklestirdigi ihracat ile, Tarkiye’nin toplam ihracati icerisinde énemli bir
paya ulasmis ve yurtici pazarindan daha c¢ok, yurtdisi pazarlari icin Gretim

yapmaya baslamistir.

Calismamizda, Turkiye otomotiv sanayiinin ihracat performasi
incelenerek, bu performansin toplam dinya otomotiv sanayii ihracat
performansi ile karsilastiriimasi yapilacaktir. Turkiye otomotiv sanayii ihracat
artisinin, sektére 6zgl nedenleri Gzerinde durulacaktir. Otomotiv sanayii
ihracat performans karsilastirmasinda, Turkiye’'nin Gumrik Birligine Gye
olduktan sonraki dénem ele alinacaktir. GB sonrasi dénem, Tlrk otomotiv
sanayii ihracatinin dinyada ve Turkiye'de toplam ihracat iginde kendini
hissettirmeye basladigi bir dbnemdir.
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GIRIS

GUnOmOz dinya ticareti daha dnceki dénemlerde hi¢ olmadigi kadar
hizli bir degisim igerisindedir. Bu hizli deg@isimin nedeni, kiresellesme
olgusudur. Klresellesme olgusu, dis ticaretin dinyanin tim bélgelerinde hig
bir kisittamaya maruz kalmadan tek bir pazar gibi faaliyet gésterebilmesini
hedeflemektedir. Dinya genelini tek bir pazar haline getirebilmenin yolu, dis

ticaretin daha saydam bir yapiya donasttralmesi ile mimkandar.

Kiresellesme slrecinde, cokuluslu sirketler 6n plana ¢ikmaktadir.
Gulcla sermaye yapisina sahip olan ¢okuluslu sirketler, ginimuz uluslararasi
ticaretinin en 6nemli aktorleridir. Cokuluslu sirketler, tek bir pazar haline
dénustirmek istedikleri diinya pazarinda, kiresel tlketiciler igin kiresel Grtn

Uretmeyi amaglamaktadirlar.

Otomotiv sektéri tarafindan dinya capinda gergeklestirilen UGretim,
ithalat ve ihracat miktari, sektdr Granlerinin kdresel bir Grin haline geldigini
goOstermektedir. Bu Grinin Uretimi ilk zamanlarda bir kag¢ yerde toplanmasina
ragmen, daha sonra Uretim tim bdlgelere yayllmistir. Sanayilesmis Ulkelerde
ic pazarlarin doymasi, gelisen pazarlarda uygulanan tesvik sistemleri, distk
maliyetler ve ucuz iscilik gibi yerel olanaklar, Uretiminin diger bdlgelere
yayllmasina neden olmustur. Turkiye'de sahip oldugu avantajlari nedeniyle

otomotiv Uretimi igin yapilan yatirnmlardan payini almistir.

YUksek teknolojiye sahip otomotiv sektdrl, teknolojik gelismeye
katkisi, katma degerinin biydk olmasi ve bir ¢ok sektérle ileri geri
baglantisindan dolayr ekonomi Gzerindeki olumlu etkileri nedeniyle
ekonomide stratejik bir konuma sahiptir. Sektérin konumu, gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler icin sanayiilesmenin bir araci olarak goérilmesine

neden olmaktadir.



Tarkiye'de otomotiv sekoérinan 50 yillik bir gegmisi bulunmaktadir.
Uretimine 1950’lerin ortalarinda sadece yurtici talebi karsilamak amaciyla
montajla baslayan sektér, 1980’den sonra disa aciimistir. Turkiye otomotiv
sektdérl, ginimuizde U¢ blylk sektdér arasinda yerini almistir. Baslangicta
ithal ikamesi modeli Uzerine kurulan otomotiv sektdrt, 1996 yili sonrasinda
GUmrik Birligi ile birlikte uluslararasi standartlarda Uretim ve Urdnlerinin

kalitesiyle diinya pazarlarina ihracat yapan bir sektér konumuna gelmistir.

Tark otomotiv sektdérl yarattiyi katma deger, dogrudan ve dolayli
olarak istihdama katkisi, teknolojik gelismelere o6nculik etmesi gibi daha
bircok katkisindan dolay! kalkinmada énemli sektérlerden birisidir. Sektdrin
yetistirdigi elemanlar, Ulkenin stratejik 6neme sahip diger sektdrler igin de ¢ok
6nemli bir isglct potansiyeli olusturmaktadir. Sektér demir-gelik, lastik,
plastik, dokuma, cam, boya, elekirik ve elektronik gibi bir cok sektérin alicisi
konumundadir. Pazarlama, finansman, sigortacillk ve tamir-bakim
hizmetlerinde genis is hacmi yaratmaktadir. Dolayisiyla sanayiilesmemize
katkisi da buyuktdr.

Ekonomiye buylk katkilari bulunan sektérde gelinen noktada, Tarkiye
otomotiv pazarn kiresel pazarin bir pargasi olmus ve uluslararasi markalarin
hemen hemen tamaminin rekabet ettigi bluyUk bir pazar haline déntigmustar.
Otomotiv sanayiinin gelisim sdrecinde Turkiye otomotiv pazari, klresel
dizeyde degisen pazara ayak uydurarak rekabet kosullarini strekli
gelistirmektedir. Ozellikle Giimriik Birligi sonrasi, 1990 éncesi kosullara gére
cok farkhliklar tasiyan pazar ve rekabet kosullari Turkiye’deki otomotiv
sektérinl yeni bir yapilanma strecine sokmustur. Bu yapilanma sireci halen

devam etmektedir.

Turkiye ekonomisinin ihracata dayali bliyime stratejisi ile disariya
acllmasinda otomotiv sektéri 6nci sektdrlerden birisidir. Son yillarda

otomotiv sektdru ihracat bazinda tekstil, demir-gelik ile birlikte ilk siralardadir.



Bu calismamizda, otomotiv sektérinin geleceg@i acisindan oldukcga
6nem arz eden sektdr ihracatl incelenecek, ihracattaki artis trendi ve
nedenleri, dinya ihracatindaki yeri ve diger (Ulkelerle performansinin
karsilastirmal analizi yapilacaktir. Calismamizin amaci sektérin ihracat
performansinin  belirlenmesi, performansa etki eden faktdrlerin tespit
edilmesidir. ihracat performansi, otomotiv sektdriiniin ayni zamanda diinya
ticareti kargisinda kargilagtirmali bir Ustinlige ve rekabet glicline sahip olup
olmamasi agisindan da énemlidir.

Calismamiz doért bélimden olusmaktadir; birinci bélimde, otomotiv
sanayii hakkinda bilgi verilerek otomotiv sanayiinin tanimi, kapsami ve
siniflandiriimasi  konulari ele alinacaktir. Bu kapsamda dinya otomotiv
sanayii incelenecek, dinya otomotiv sanayiinin yapisi, gelisimi ve Uretimine
deginilecektir. Sektdriin dinyada dis ticareti, 6zellikle de ihracati ele

alindiktan sonra, sektériin ekonomideki yeri ve 6nemi Uzerinde durulacaktir.

Ikinci béltimde, Turk otomotiv sanayii hakkinda bilgi verilerek tarihsel
gelisimi, yapisi ve ekonomik durumuna yer verilecektir. Sektdrin tarihsel
gelisimine kisaca deginilecektir. Ekonomik durumunda ise Turk otomotiv
sanayiinin firma yapisi, Uretimi, Gretim kapasiteleri ve kapasite kullanimlari
tartisilarak Tiark otomotiv sanayii ve yan sanayii Uzerinde durulacaktir.

Bolimin sonunda ise sektdriin temel sorunlari ele alinacaktir.

Ucilincii bolimde, Tirkiye otomotiv sanayii ihracati incelenecektir.
Tarkiyenin toplam ihracati ile otomotiv sanayii ihracati degisimleri ve hizlari
belirtilerek, alt sektorler itibariyle ihracat Gzerinde durulacaktir. Sektér ihracati
farkli baslklarla ele alinarak, sektdérin hangi Ulke ve ulke gruplarina
ihracatinin oldugu ve bunun yillar itibariyle seyri, sektérde faaliyet gésteren
firmalarin ihracati, hangi GrGn tGrinin ihracatta agirhkli oldugu, arag tiru
itibariyle Glke ve Ulke gruplarina yapilan ihracat konularinda bilgi verilecektir.



Dérdinci bélimde ise, Gumrik Birligi sonrasi 1996-2005 dénemi,
Tirkiye otomotiv sanayii ihracat performansi incelenecektir. ihracat
performansi iki ydnden ele alinacaktir; birincisi Turkiye'nin dinyada ihracat
performansi, ikincisi ise Turkiye'nin diger sektérler arasinda ihracat
performansi. Otomotiv sektdriiniin ihracat performansinda, diger Ulke
otomotiv sektdrl ihracat performanslari ile kargilastirilarak, Turkiye otomotiv
ihracatinin diinya otomotiv ihracati kargisindaki durumu belirlenecektir. Bu
karsilastirmada rekabet gicl endeksi kullanilacaktir. Sektériin Tarkiye’'deki
diger sektodrlerle karsilastirilmasinda ise, sektérlerin ortalama artis hizlari ve
toplam ihracat icindeki paylari dikkate alinacaktir. Bu bdéliminde, ayrica

otomotiv ihracat performansinin nedenleri Gzerinde de durulacaktir.



BiRINCi BOLUM

OTOMOTIV SANAYii TANIMI, KAPSAMI VE GELISiMi

Otomotiv sanayii, Ulke ekonomilerinde 6ncl sektérlerden birisidir.
Sektdrin 6nemi, otomotiv sanayiinin birden fazla sektdérle ¢ok yakin
iliskisinden kaynaklanmaktadir. Otomotiv sanayiisi gelismis bir Glkenin, bu
sektérle ileri geri baglantisi olan diger sektérleri de gelisir. Bu nedenle
ulkeler, kalkinmanin bir araci olan otomotiv sektérine 6zel bir 6nem
vermektedirler. Dinyada bircok GOlke, otomotiv sektéri sayesinde

sanayiilesmesini gerceklestirmistir.

Bu bélimde, otomotiv sanayii hakkinda bilgi verilerek, diinya otomotiv
sanayii incelenecektir. Dinya otomotiv sanayiinin yapisi, gelisimi ve Uretimi
konularina deginilecektir. Ayrica, dinya otomotiv sanayiinin dis ticareti,

Ozellikle ihracati Uzerinde durulacaktir.

1.1.0TOMOTIiV SANAYIiNiN TANIMI, KAPSAM VE SINIFLANDIRILMASI

Bu bélimde otomotiv sanayiinin tanimi, kapsami ve siniflandirilmasina

yer verilecektir.

1.1.1. Otomotiv Sanayiinin Tanim ve Kapsami

Otomotiv sanayiinin herkes tarafindan kabul edilen belirgin bir tanimi
yoktur. Genellikle UGlkeler, otomotiv sanayiini tanimlarken Glke sinirlari
icersinde Uretilmekte olan otomotiv UrUnlerini baz alarak bir tanimlamaya
gitmektedirler. “Otomotiv sanayii, bir Ulkenin yolcu ve yuk tasima
gereksinmelerini karsilayacak karayolu tasitlarini imal eden sanayii koludur”
diye tanimlanmaktadir (Pekarun, 1977:1).



Uluslararasi Endustri Siniflandirmasi (ISIC) kapsaminda otomotiv
sanayii; cekici, kamyon, kamyonet, karavan, midibds, minibls, otomobil,
otobus, treyler, iki ve U¢ tekerlekli araglar ve yan sanayi Urinlerini icermekte
olup, karayolu tasitlari imalati sanayii veya motorlu tasitlar imalati sanayii

olarak ta adlandiriimaktadir.

Diger bir tanimda, otomotiv sanayii, karayolu tasitlari imalat sanayii ve
bu sanayii koluna mamul, yari mamul ve yedek pargca veren yan sanayii

olarak tanimlanmigtir (Demirci, 1984:1).

Aksoy’'un (1990) taniminda ise, celikten cama, lastikten elektronik
aksama kadar bir ¢ok yan sanayii koluna talep yaratan karayolu tasitlarini

ureten lokomotif sektorlerden birisi olarak tarif edilmistir (Aksoy, 1990:19).

Otomotiv sanayii, ana ve yan sanayii olmak U(zere iki gruptan
olugsmaktadir. Arag Ureten sanayii “Ana Sanayii” olarak adlandinlirken, tasit
araglan imalat sanayiinde faaliyet gbsteren firmalar ile araglarin parga
yenileme talebine ybnelik ana sanayii tarafindan belirlenen teknik
dékdmanlarina uygun aksam, parca, modul ve sistem Ureten sanayii “Yan
Sanayii” olarak adlandiriimaktadir. Otomotiv sanayii, bu iki alt sektérin
tOmanU kapsamaktadir (DPT, 2005:3).

Yan sanayiinin olusmasinin baslica sebebi, ana sanayii firmalarinin
drettigi Grintn blanyesine giren c¢esitli parcalarin ana sanayii Gretim sdrecinin
disinda kalarak daha ekonomik maliyetle Uretilmesidir. Ana sanayii bu
parcalari Uretebilecek kapasiteye sahip olsa bile, parganin kigik élgeklerde
yapilmasi, parcanin Uretilmesi icin hammadde hazirlanmasi, makinalarin yeni
uretim sekline ayarlanmasinin maliyetinin yUksekligi gibi nedenlerle yan
sanayiine siparis edilmektedir. Otomotiv sanayiinde yaklasik 10.000 degisik
parca otomotivde montaj asamasinda kullaniimaktadir. Ana sanayiinin tim
bu pargalarin Uretiminde uzmanlasmasi ve bu parcalarin Gretiminde optimal

uretim kapasitelerine ulasmasi oldukga maliyetli ve gugtir. Bu ylzden bu tir



pargalarin uzmanlasmis olan yan sanayii firmalari tarafindan temin edilmesi

ana sanayii firmalari icin rasyonel bir davranigtir.

Yan sanayiinin olugsmasini saglayan ana sanayiidir. Diger bir degisle
yan sanayiini olusturan glc ana sanayii firmalarinin yan sanayiine olan
talebidir. Birbirine tam bagimli olan bu iki grubun islevleri birbirinden
farklidir.Yan sanayiinin GOretim 06zelligi imal etmek, ana sanayiinin Gretim
Ozelligi ise monte etmektir. Diger bir degisle, yan sanayiinde faaliyette
bulunan firmalarin iglevi Uretim yapmak, ana sanayiinde yer alan firmalarin
islevi ise tim aksam ve ara elemanlari birlestirerek bir tasit imal etmektir
(Azcanli, 1995:269).

1.1.2. Otomotiv Sanayiinin Siniflandiriimasi

1.1.2.1 Ana Sanayii

Otomotiv ana sanayii, otomobilin bir bittin haline getiriimesi i¢in kendi
dretim programinda bulunan parcgalari Greten ve yan sanayiiden temin ettigi
pargalari birlestiren bir sanayii dalidir. Ana sanayiinin siniflandiriimasi da

taniminda oldugu gibi, farkliliklar arzetmektedir.

Ana sanayiinin siniflandinimasindaki farklihklar, hangi arag¢ turlerinin

siniflandirmaya dabhil edilip edilmeyecegi konusundan kaynaklanmaktadir.

Gelismis Ulkelerin kabul ettigi Uluslararasi Standart imalat Sanayii
Siniflandiriimasina (ISIC) gbére otomotiv sanayii; kamyon, kamyonet, otobus,
minibus, binek ve arazi otomobili, benzeri yik ve yolcu tagitlari ve traktor gibi
motorlu araglar kapsamaktadir. Bu siniflandirmada aracin yik ve yolcu

tasima vasfi, siniflandirmada kriter olarak alinmigtir.

Tarkiye'de bagta Devlet Planlama Teskilati (DPT) olmak Uzere
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Turkiye Makine Mduhendisleri Odasi



(TMMO), Tasit Araglan Yan Sanayiiciler Dernegi (TAYSAD) gibi oda ve
dernekler ISIC’In siniflandirmasindan farkh bir siniflandirma

kullanmaktadirlar.

DPT, araclarin karayollarinda seyredip seyretmeme durumlarina gore
bir siniflandirmaya gitmigtir. Traktér(, tarim aletleri icersinde ele almis,
"Tarim Aletleri ve Makinalar imalat Sanayii” grubunda siniflandirmigtir. DPT
otomotiv sanayii yerine, “Karayollari Tasitlari Imalat Sanayii” ifadesini
kullanmaktadir. YUk veya yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek
tzere belirli teknik mevzuata gére Uretilmis bulunan dért veya daha fazla
tekerlekli kara araclarn, tasit araci kapsaminda degerlendirilmistir (DPT,
2005:3). Otomotiv sanayii, VI. Bes Yillk Kalkinma Plani Ozel ihtisas
Komisyon Raporu’'nda asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir (DPT, 1985:3):

A- Yolcu Tasitlar
-Otobus (25 kisiden fazla)
-Midibis (11-25 kisi)
-Minibis (7-11 kisi)
-Otomobil (2-7 kisi)
-Motosiklet
-Bisiklet
B-Yik Tasitlari
-Treyler Cekici
-Buytk Kamyon (Azami YUkt Agirlik 14 tondan yukari olanlar)
-Orta Kamyon (Azami YUkt Agirlik 8-14 ton olanlar)
-Klgik Kamyon (Azami YUkt Agirlik 3.5-8 ton olanlar)
-Kamyonet (Azami YUka Agirlik 3.5 tondan kuguk olanlar)
C-Tarim Traktorleri
D-Ozel Amagli Araglar
E-Kasa-Romork-Treyler ve Uglingu dingil imalati
F-Askeri Araglar

G- Yol ve is araclari



Turkiye Makine Muhendisleri Odasi (TMMOQO) yayinlarinda otomotiv
siniflandirmasinda, “Karayollari Tagitlari imalat Sanayii” gruplandirmasini
kullanmaktadir. Bu gruba kamyon, kamyonet, minibls, binek ve arazi
otomobili ile birlikte motosiklet ve triportér de dahil edilmektedir.

1974 yilinda kurulan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) otomotiv
sanayiini; otomobil, kamyon, kamyonet, minibls, midibus, otobls ve traktor
olarak siniflandirmaktadir. OSD’nin siniflandirmasi, araglarin motorlu kara

nakil vasitasi olma 6zelligine dayanmaktadir.

Otomotiv sanayii kapsami igine giren araglarla ilgili yapilan

tanimlamalar sdyledir;

Otomobil: Yapisi itibariyle, strlicisiinden baska en ¢ok 7 oturma yeri

olan ve insan tasimak icin imal edilmis motorlu tagittir.

Minibus: Yapisi itibariyle, strlcistinden bagka 8 ila 14 oturma yeri

olan ve insan tasimak igin imal edilmis motorlu tasittir

Midibis: 11-25 yolcunun oturabilece@i oturma yerleri olan, otobusler

icin kullanilan bir terimdir.

Otobus: Siricusinden baska en az 25 oturma yeri olan ve insan

tasimak icin imal edilmis motorlu tasittir.

Kamyonet: izin verilebilen azami yikli agirh@ 3500 kilograma kadar

olan ve yuk tagimak icin imal edilmis motorlu tasittir.

Kamyon: izin verilebilen azami yikla agirh@ 3500 kilogramdan fazla
olan ve yuk tagsimak i¢in imal edilmis motorlu tagittir
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Bu calismamizda OSD’nin kullandigi ara¢ siniflandirmasi esas
alinmigtir. Bu siniflandirmanin kullaniimasi, Tarkiye'de sektérde faaliyet
gbsteren blyuk firmalarin dernegin Uyesi olmasi ve dernegin AB’de sektor

temsilcilik gérevini Ustlenmesinden kaynaklanmaktadir.

1.1.2.2.Yan Sanayii

Yan sanayii, ana sanayii Uretici firmalarinin kendi Gretim programlarina
dahil etmedikleri Grin ve yari UrGn parcalar saglayan sanayii dali olarak
tanimlanmaktadir. Otomotiv yan sanayii; tasit araci treten Ureticileri, montaj
ve/veya yedek pargca amagh Uretim yapan firmalari, bakim ve servis
istasyonlari ile satis noktalarn gibi oldukga genis bir yelpazede faaliyet
gobsteren firmalari kapsamaktadir (Seyidoglu, 1997:10).

Otomotiv yan sanayii sektérQ, iki alt sektdre ayrilmaktadir. Birinci alt
sektdr, otomobil dreten firmalarin UOretimlerinde kullanmak Uzere
uzmanlagmig firmalardan satin almis olduklar pargalari igeren Orjinal
Ekipman Imalatgilari (Orjinal Equipment Manufacturing-OEM) sektoriiddr.
ikinci alt sektor ise bakim ve tamir amaciyla Uretilen yedek parcalar ile
otomotiv aksesuarlardan olugmaktadir. Bu sektére de, Yedek Parca imalati

(After-sales Manufacturing-AMM) sekt6rt denilmektedir.

Motorlu tasit dreticilerinin Uretim sirasinda kullandiklart ve Uretilen
orijinal otomobilin ayrnimaz bir pargasini olusturan Orjinal Ekipman
imalatgilari  (OEM)  sektérii, yan sanayii toplam (retimimin %75
olugturmaktadir. Yedek Parga imalati (AMM) ise tasit araglarinin nihai
kullanicilara satilmasindan sonra, kullanim ile birlikte eskiyen ve yipranan
parcalar tedarik etmek Uzere gerceklestirilien Uretimi kapsamakta olup,

toplam yan sanayii Uretiminin %25 olusturmaktadir (IKV, 1999:13).

Yan sanayiinin Orettigi Granleri tdrleri agisindan kapsamini belirtmek

zordur. Ancak yan sanayii genel olarak su ana parcalardan olusmaktadir;



Tablo-1.1:0tomotiv Yan Sanayiinin Siniflandiriimasi
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-Sinyal ve aydinlatma
lambalar

-Kilit Aksami

- Govde pargalari
-Tyre Jacks

icin parcalar

-Saat ve Olcl

aletleri

Govde Sasi Elektrik Aksami | Motor Aksami
-Lastik -Fren parga ve | -Akimulator -Motorlar
-Ic lastik aksami -Akimiulator -Silindir pargalari
-Lastik ve i¢ lastik -Yaylar parcalari -pistonlar

parcalar -Motorlu sasi -Atesleme -Piston pargalari
-Camlar -Parcali sasi pargalari -Karburatorler
-Aynalar -Sasi ve motor | -Elekirik aksami -Enjektdr ve Pargalari

-Valflar
-Diger motor pargalari
-Diger parcalar

Kaynak: Orhan,1997:82

Tasit araglari imalat sanayiine yénelik Uretim yapan Tasit Araglari ve

Yan Sanayiiciler Dernegi (TAYSAD), imal edilen baslica Grtn gruplarini;

-Komple motor ve motor parcalari

-Aktarma organlari

-Fren sistemi ve pargalari

-Hidrolik ve pnématik aksamlar

-Slispansiyon pargalari

-Emniyet aksamlar

-Kauguk ve lastik parcalar

-Sasi aksam ve pargalari

-Dévme ve dékium parcalar

-Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri

-AkU
-Cam
-Koltuk

olarak siniflandirmigtir.
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Yan Sanayii firmalar, tretim yapisi ve Olceklerine gére ¢ ayri grupta

ele alinmaktadir;

Birinci grupta, tim ydnleri ile gelismig, dis pazarlarda rekabet guctine
sahip, organize olmus, kaliteleri kanitlanmis ve ihracat imkanin bulunan
firmalar yer alir. Bu firmalarin blyUk bir bélim0 disandan destek gérdrler.
S6z konusu firmalar genelde lisans, know-how anlagmalari yapmis veya
yabanci sermaye ile ortakliklar gerceklestirmislerdir. Lisans sahibi Ulkeler
genellikle Fransa, Almanya ve italya’dir. i¢c piyasada uretimini yaptiklari
parcalarin cogunu OEM olarak karsilamakta ayrica, dig pazara da OEM
olarak hizmet edebilmektedirler.

ikinci grupta, daha ¢ok orta élgekli, yari organize olmus, bilyiik dlciide
ic piyasaya calisan, cogunlukla da yedek parca piyasasina hitap eden
firmalar bulunmaktadir. Bu firmalar, kiicik sanayiiden terfi eden, isin basinda
genellikle cekirdekten gelme vasifli birisinin bulundugu, kalifiye teknik
elemaninda istihdam edildigi, Gretim birimleridir. Kalite kontroll sistem olarak
oturmamistir, fakat kavram olarak olusmustur. Bu kuruluglarda pazarlamanin

6nemi yeni yeni anlagiimaya baslaniimigtir.

Uciincli grupta, kiiclik dlcekli, atdlye ortaminda faaliyet gésteren ve ic
piyasada tamamen yedek parga ihtiyacini karsilamaya yoénelik c¢alisan iyi
organize olamamis firmalar bulunmaktadir. Sermaye sahibinin ayni zamanda
atélyenin ustabas! oldugu, yari kalifiye iscilerle Gretim yapilan, sistemli bir
kalite kontrol duzenine sahip olmayan, genellikle isletme maliyeti
olmadigindan maliyetleri dislk olan firmalardir. Fazla teknoloji
gerektirmeyen, basit sayilabilecek Uretim yontemlerini kullanarak sadece yurt
ici yedek parga pazarina yonelik olarak imalat yapmakta birlikte, herhangi bir
pazarlama organizasyonuna sahip degillerdir. Bu firmalar Uretim ve ihracat

agisindan 6nemli yer tutmazlar (ITO, 2003:13-14).
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1.2.DUNYA OTOMOTIV SANAYiIi

Dlnya otomotiv sanayiinin tarinsel gelisimi, genel durumu, Uretimi, dig

ticareti ve ekonomideki yeri ve 6nemi konularina deginilecektir.

1.2.1. Otomotiv Sanayiinin Tarihsel Gelisimi

Otomotiv sanayii, basta Almanya ve Fransa olmak Uzere Avrupa’da
dogup, Amerika Birlesik Devletleri'nde gelisimini sirdirmus ve ginimuizde
onemi artmistir. YUzyih agkin tarihi bir gegmige sahip olan otomotiv sanayii,
ilk olarak otomobil Gretimiyle baglamig, toplam Uretim icerisinde otomobilin

agirhgi ginimuze kadar sirmastar.

Dinyada ilk otomobil Gretimine 18. ylzyilda baglaniimig, daha sonra
1900'lt yillarda ABD'de, 1940'h yillarda ise Avrupa'da sirasiyla seri tretimlere
gecilmistir. Otomotiv sanayinin kurulmasiyla birlikte gelistirilmis olan "Kitlesel
dretim" modeli, sUre¢ icerisinde ekonomide agirhgini arttirmis ve sektérin
o6nder bir glc olarak sanayilesmis Ulkelerde suUrikleyici bir nitelige

kavusmasini saglamigtir.

1900'lh yillarin basindan ginimuze kadar gegen slre iginde diinyada
otomotiv endlstrisinde iki dnemli degisim yasanmistir. Yasanan degisimler
otomotiv endulstrisi ile birlikte diger endustrilerde de &6nemli gelismeler
saglamistir. Bunlardan birincisi, siparise dayali, emek yogdun dretim
yapisindan seri Uretime gegcistir. 1910'lu yillarda ABD'de yasanan bu
gelismeyle, Uretim maliyetinde saglanan hizlh disls talep artisina neden
olmus ve otomotiv endustrisinde hizli bir blyime gergeklestirilmistir. Uzun bir
sure Onemini koruyan seri Gretim anlayisi, 1970'li yillardan itibaren yerini,
temelinde esneklik ve isbirligi yaklagimi yatan yalin (esnek) Uretim
tekniklerine birakmistir.
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Ozellikle ABD'li otomotiv (ireticisi Henry Ford tarafindan 1903 yilinda
gelistirilen "Uretim Bandi" teknigi daha sonralari Fordist Uretim olarak
tanimlanmigtir. Bu dretim érgatlenmesinin en buyuk 6zelligi; Gretimin  blyuk
caph fabrikalarda ve her agsamasinin ayni fabrika kompleksi iginde
gerceklestigi, cok sayida iscinin ayni fabrikada toplandigi Uretimin tek, ya da
birkag modelin ¢cok ve basitlestiriimis Gretimine odaklandigdi, UGretimin her
asamasinda standardizasyonun temel ilke oldugu ve tim Uretim slrecinin
dretim bandi GOzerinde yogdunlastigli, ona gbére organize oldugu bir Uretim
Orgutlenmesidir. Fordist Uretimde Uretim bandinin hizi arttikga verim
yUkselecek, birim zamanda imal edilen UGrln sayisi artacak, dolayisiyla
ucuzlayacak ve bu arada daha az isgiye gereksinim duyularak ig¢i maliyetleri
azalacaktir. Bu Uretim modeli emek sdrecinin dikey, hiyerarsik ve merkezi
Orgutlenmesini ifade etmektedir. Ancak bu Uretim sureci de, zamanla yerini
yeni (Uretim anlayislarina birakmistir. Uretim siirecindeki dikey, hiyerarsik ve
merkezi 6rgUtlenme terk edilerek, yatay ve ademi-merkeziyetci bir yapiya
déndsim gergeklesmigtir. Ornegin bir Ford Escort aracin tekerlek bijonlari ve
camlari ABD'den, sanzumani Fransa'dan, silindir bagliklari ve defrosteri
italya'dan, hava filtresi ve aynalari ispanya'dan, hiz gdstergeleri isvigre'den,
radyatdrt ve i1sitma hortumlari Avusturya'dan, koltuk minderleri Belgika'dan,
arka tekerlek rotlari ve debriyaj eski Bati Almanya'dan, kelepgeler isvec'ten,

Egzoz borulari Norveg'ten temin edilmektedir.

Dlnya genelinde otomotiv sektériinde Uretim ve pazarlama surecinde
yasanan gelismelere General Motors'un Urettigi Pontiac Le Mans'in dretim
politikasini érnek olarak verirsek, bir Amerikali General Motors'dan Pontiac
Le Mans aldiginda bilmeden uluslararasi bir anlasmaya girmektedir. General
Motors'a 6denen 10.000 dolarin yaklasik 3.000 dolar isguci ve montaj igin
Glney Kore'ye, 1.850 dolari teknik aksam igin (motorlar, saft, elektronik
aksam) Japonya'ya, 700 dolarn stil ve tasarim muihendisligi icin eski Bati
Almanya'ya, 3.750 dolari kagik parcalar igin Tayvan, Singapur ve
Japonya'ya, 250 dolari reklamcilik ve pazarlama hizmetleri igin Ingiltere'ye,

50 dolari bilgi islem icin irlanda ve Barbados'a, kalan 400 dolari Detroit'teki
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strateji uzmanlarina, Ulkenin her yanindaki sigorta ve saglik sektort

¢alisanlarina ve General Motors hissedarlarina verilmektedir(www.mmo.org).

Standart 6lgllere dayanan biyik miktarlarda otomobil Gretimine Henry
Ford’'un Model-T Gretimi ile ulagiimigtir. Bu Gretim teknigi, sadece otomotiv
sanayiinde degil, ayn1 zamanda tim sanayii kollarinda da bir devrim niteligi
tagsimigtir. Seri Oretim tekniklerinin uygulanmaya baglamasi sonucunda
uretilen otomobiller, 1920°de ABD’deki ara¢ pazarinin % 65-70’ini, dinya

arag pazarinin ise % 50’sine hakim olmustur.

Ticari arag Uretimi ise otomobil Uretimine gbére daha sonraki yillarda
gerceklesmigtir. Karavan ve otobus Uretimine 1912 yilinda, kamyon Uretimine
ise Birinci Dinya Savas! yillarinda baslanmistir (Bilgin,1999:4).

20. yuzyihn ilk yillarinda diinya otomotiv sanayii, ¢ok hizh bir blyime
gbstermistir.1900 yilinda Fransa ve ABD yodun olmak Uzere yilda toplam
9.500 adet olan Uretim, bu yildan sonra seri Uretimin sagladigi fiyat GstinlGgu
ile olusan talep artisi ile 1915 yilinda yilda 1.000.000 adetin Gzerinde
olmustur. S6z konusu yillar arasinda %37’lik bir Gretim artigi gerceklesmistir.

Atdlyede el Uretimi ile gerceklestirilen ilk Ford otomobilden sonra,
bdlgesel ihtiyaglara gbére kigUk capli degisikliklerin yapilabildigi montaj
tesislerinde Uretime baslanmasiyla, otomobil Uretim ve pazarlamasinda bir
genisleme slrecine girilmigtir. Bu yeni Uretim tarziyla, ABD’li otomobil
firmalan, wuluslararasi piyasalara dogrudan ihracat yapabilme imkani
bulmusglardir. Daha sonraki asamada, Uretimin pazara yaklastiriimasi ile
uretim-ihracat modeli geligtirilerek Avrupa ve Latin Amerika’'ya dogrudan
yatinmlar yapiimistir. Bu slrecte otomotiv firmalar diinya capinda Ctretim
yapan bir konuma gelmistir. Bu Uretim-ihracat modeli daha sonra Japon
otomotiv firmalar tarafindan 6rnek alinarak, otomotiv piyasalarina girmede

basvurulan bir ydntem olmustur.
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ABD otomotiv firmalarinca geligtirilmis olan transplant Gretim modeli
(Uretimin pazara yakin noktalara kaydiriimasi) 1970’li yillardan itibaren Japon
otomobil firmalarinca daha da gelistiriimis, ABD basta olmak Uzere AB
ulkeleri ve diger Ulkelerde yaygin olarak kullaniimistir (Tezer, 1997:6).

Dunya capinda Uretim 6rgatlenmesine sahip olan otomotiv sektdriinde
son yillarda sektérin dinyadaki pazar paylari konjonktire gbre surekli
degisim gdstermektedir. 2002 yili itibariyle dinyadaki otomotiv tretiminin 10
Ulkede yogunlastigi goérulmektedir. ABD, Almanya, Brezilya, Cin, Glney
Kore, Fransa, Japonya, ingiltere, ispanya ve italya'nin olusturdugu bu grup
kiresel  Olgekte toplam  Oretimin  %80'ine  yakin  bir  kismini
gerceklestirmektedir. Bu sUregte dinya otomotiv Gretimi belirli Ulkelerde
yogunlagirken benzer egilim belirli firmalarda da gdrtlmektedir. Motorlu tagit
araci Ureten firmalarin sayisi azalarak, firma o6lgekleri giderek buytumektedir.
Dinya Olgeginde 60 olan Uretici firma sayisi 20'ye inmis ve bu sektdrdeki
sirket evlilikleri giderek artmistir. Sirket evliliklerinin nedenleri; sinirh ve
giderek disen Kkar oranlari, asir kapasite ve vyeni teknolojilerin
gelistiriimesindeki giderek artan maliyetler olarak siralanabilir. Gelisen
rekabetci ortamda, "ekonomik 6lcek" hayati 6nem tasimakta ve bu egilimde
sirket birlesmelerini hizlandirmaktadir. TUketici profilinin hizli degisimi; bol
cesit, mukemmel kalite, uygun fiyat ve glvenli araglari dngérmektedir. Ayrica
cevre faktodrl, yeniden kazanim ve enerji tasarrufunun da énem verilen
faktorler arasinda olmasi bu sektérdeki rekabeti daha zorlu bir hale

getirmektedir.

Otomotiv sektériinde faaliyet gésteren c¢ok uluslu sirketler, dinya
Olgeginde politikalar Uretirken, kendi karlarini artirmak igin yan sanayinin
nasil olmasi ve genel olarak piyasanin nasil sekillenmesi gerektigini de
6ngdrmektedir. Dinya 6lgegindeki Uretim ve tiketim politikalar yerel sektori
etkilemektedir.
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1.2.2. Diinya Otomotiv Sanayiinin Yapisi ve Uretimi

Otomotiv sektér, dinya genelinde gigli tuketici talebi ile dinamik bir
yaplya sahiptir. Sektdr kullanilan teknoloji, Gretim miktari, istihdam hacmi,
arin cesitliligi ve ticaret hacmi bakimindan diinya ¢apinda etkiye sahip bir
sanayii kolu konumuna gelmistir. Ancak, Uretimin kalite ve miktari,
yatinmlardaki piyasa sartlar, tiketici tercihlerindeki bdlgesel farkhliklar,
sektérin henliz dunya c¢apinda homojen bir yapiya sahip olmadigini

gOstermektedir.

Dinya'da 1000 kisiye disen otomobil sayisi ortalama olarak 96,
Avrupa bdélgesinde 333, Amerika bdlgesinde 228 adet iken, Turkiye'de bu
sayl 78 adettir. Tarkiye otomobil ve toplam ara¢ yodunlugunda Romanya,
Bulgaristan ve Brezilya'nin gerisindedir. Toplam motorlu tasit araci
yogunlugu bakimindan dinya Ulkelerine bakildiginda, 1000 kisiye disen
motorlu ara¢ sayisi 132 adet iken, Tarkiye'nin 112 adet ile dinya
ortalamasinin altinda kalmaktadir.

AB Ulkelerinde 1000 kisiye disen toplam motorlu tasit adedi 547,
otomobil adedi ise 476’dir. 1000 kisiye disen 632 otomobil adet ile
Liksenburg ilk sirada yer alirken, bunu sirasiyla 584 adet ile Italya, 550 adet
ile Almanya, 499 adet ile ingiltere ve 493 adet ile Fransa takip etmektedir.
Otomobil yodunlugu, ABD'de 459 iken, Japonya'da 439 ve G.Kore'de 219
adettir. Bu verilerden, otomotiv piyasasinin, dinamik, bdlgelere ve Ulkelere
gbre degisen, gucli bir talebi olan ve doymamig bir piyasasi olan bir sektor
oldugu sonucuna varilmaktadir (OSD, 2006:2).

19. yazyilin sonlarina dogru otomobil tretimiyle baslayan motorlu arag
dretimi 1900'da yilhk 9.500 adet olarak gerceklesmistir. Bu yillarda dretim
sadece ABD, Fransa ve Almanya’da yapilmaktadir.1910 yilina kadar Uretim
emek yodun bir 6zellik géstermistir. Uretim, cok sayida kiiclik atdlyelerde

siparis (izerine yapilmistir. isletme basina diisen arac sayisi oldukca diisiik
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olup, Uretilen araclar da tamamen standart disi olarak Uretilmigtir. 1908
yilinda Ford’'un Model-T dretimine baslamasiyla seri Uretime gecilmis,
motorlu ara¢ Uretiminde énemli bir stre¢ baglamistir. Yeni Gretim sisteminin
baslamasindan sonraki dénemlerde, Uretimde 6nemli bir artis olmustur
(Bayraktar,1999:13).

Otomotiv sanayiinde Gretim, Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ¢ok hizli
bir gelisme gdstermistir. Ozellikle Avrupa’da retici firma sayisi, model ve
arag sayisi hizla artmigtir. 1950 yilina kadar, 6zellikle 1. ve 2. Dinya Savasi
yillart agirhkli olmak Gzere dinya motorlu arag Uretiminin %80 den fazlasi
ABD o6nderliginde gerceklesmistir. 1950’li yillarda Avrupa ulkelerinin motorlu
arag Uretiminde kendilerini hissettirmeye baglamasiyla, ABD’nin etkisi yavas

yavas azalmaya baglamistir.

Avrupa Ulkelerinde 1960-1965 yillarinda hizlanarak devam eden
dretim artiginin nedeni, seri Uretim ydntemlerinin kullaniimaya baglanmasidir.

Japonya ise motorlu arag dretimine Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra girmistir.

Gelismekte olan Ulkeler, 1960’ yillarin sonlarina dogru ucuz emege
dayali dretim merkezleri haline gelmiglerdir. Bu yillarda Brezilya, Meksika,
Arjantin gibi Ulkeler, sektdrde yatirnm yapilan UGlkelerin basinda gelmektedir.
1970’lerde ise bu llkelere, Uzakdogu Uulkeleri ve Turkiye'de katilmistir.
GUnumUzde de Brezilya, Arjantin, Glney Kore, Hindistan, Filipinler, Tayvan,
Malezya, Meksika ve Glney Afrika gibi Ulkeler yaklasik olarak %100 vyerli
katma degerli Uretimlerini sirdirmektedirler (TMMOB, 1993:17-18).

1960-1970 vyillar arasinda Uretim artarken, 1974 yilinda yasanan
petrol krizi ile Gretim miktarinda bir disls olmustur. Yasanan durgunluk
nedeniyle ABD ve Avrupa’da Uretim ve satiglar diserken, Japon Ureticiler
paylarini artirmaya baslamiglardir. Nitekim 1960 yili igin dinya otomotiv
dretiminde Japonya’nin paylr %3 iken, 1970°de %18’e, 1980'de %29a
yukselmistir. ABD’nin payi ise 1960°’da %48 iken, 1970’de %28, 1980 yilinda
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ise %21’e dusmustar. Japonya, bu yillarda maliyet ve kalitede dnemli
gelismeler saglayarak uluslararasi rekabette zirveye ulagsmistir. Japonya’'nin
bu basarisinda gelistirmis oldugu “yalin Uretim” sistemi ¢ok etkili olmustur.
Uretim tekniklerinden biri olan bu y&ntem; isgiicli, sermaye, amortisman ve
zaman gibi girdilerde daha az birim kullanarak daha yuksek kalite elde

edilmesine yonelik bazi tekniklere dayanmaktadir.

Dlinya motorlu tasit Uretimi Tablo 1.2'de goérllecegi Uzere, 1950°'de
ABD’nin payr %76, Avrupa’nin payl %20°dir. Japonya’nin 1950’li yillarda
sektérde bir agirigi bulunmamaktadir. Dinya toplam ara¢ Uretimi ise
10.577°dir. 1960 yilina gelindiginde ABD’nin Uretim payinda bir azalma
olmus, Avrupa’nin payinda ise bir yiUkselis gerceklesmistir. Japonya ise
dinya otomotiv Uretimde bu yillarda kendini hissettirmeye baglamig,
uretimdeki pay! %3 olarak gerceklesmistir. 1970 ve 1980’li yillar Japonya’'nin
dretim payini arttirdigi, Avrupa’nin ise % 40 ve 45’lik bir pay ile istikran
yakaladidi yillar olmustur. 1990°dan sonrada diger Ulkelerin otomotiv sekt6ru
Uretimdeki payinda bir artis oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo-1.2:1950-1994 Yillari Diinya Motorlu Arag Uretimi(1000 Adet)

Yillar ABD Avrupa Japonya Digerleri Toplam
Adet % Adet % Adet % Adet % | Adet

1950 8.006 | 76 1.991 | 20 32| - 548 | 4 10.577

1960 7.905 | 48 6.837 | 41 482 | 3 1.264 | 8 16.488

1970 8.284 | 28 | 13.049| 45 5289 | 18 2797 9 29.419
1980 8.010 | 21 15.496 | 40 11.04 | 29 4.016 | 10 | 38.565
1990 9.783| 20 | 18.866 | 39 | 13.487 | 28 6.424 | 13 | 48.554
1994 | 12268 | 27 | 16.308 | 32 | 10.554 | 23 10.313 | 18 | 49.439

Kaynak: Bedir, 1999:14

1980’li yillar dinya otomotiv sanayiinin yeniden yapilanma sirecine
girdigi yillardir. Bu yillarda, diinya ¢apinda otomotiv sektérini sekillendiren
olaylardan ilki Japonya, Kuzey Amerika ve Avrupa’daki genis piyasalarin belli
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bir doyuma ulagmasidir. Digeri ise, Japonlarin dizayn ve Gretim tekniklerinde
gosterdikleri gelisme sonucu daha fazla Gretim avantajlarini yakalamasidir.
1990 yilina kadar Ustinlugind elinde tutan Japonya, 1993 yilindan sonra
ABD’nin rekabet gucunl gelistirmesiyle Gretimde tekrar ikinci siraya

dlismustQr.

Dlnya otomotiv sektdr Gretimi 1995 ve 2005 yillari arasi veriler Tablo
1.3'de gorulmektedir. OICA verilerine gbére, bu yillarda dinya otomotiv
uretiminde ilk siralarda yer olan Ulkeler; ABD, Japonya, Almanya, Cin, Guney

Kore, Fransa, ispanya, Kanada, Brezilya, Meksika'dir.

ABD dlUnya ara¢ Uretiminde birinci siradadir. 1980 ve 1990’larda
Japonya kaptirdigi birinciligi tekrar elde etmigtir. 1995'de dinya arag
dretiminin - %24’'n0  Uretirken, 2005'de ddnya Uretiminin %18'ni  ABD
uretmektedir. ABD’nin Urettigi ara¢ sayisinda yillar itibariyle bir istikrar s6z

konusudur.

Dlnya Uretiminde ikinci sirada, Japonya yer almaktadir. Japonya’nin
1995’de dinya dretiminde aldigi pay %20 iken, 2005°de bu pay %16’ya

dlismustQr.

Japonya’dan sonra diinya otomotiv Uretiminde Almanya gelmektedir.
2005 yilinda ABD, Japonya ve Almanya toplam 28.000 adet ara¢ Ureterek,
dinya Uretiminin % 42'ni Gretmiglerdir. Cin, dzellikle 2002’den sonra blyUk
bir ataga gecerek Uretimini, dnceki yillara gére ylksek oranda artirmistir.
1995'de 1.435.000 adet Ureten Cin, 2005’de Uretimini 5.757.000 adete
yukseltmistir. Dlnya Uretiminden aldigi pay, 1995'de %Z2.8’ten, 2005’de
%8.6’e artirmigtir. Bu artisin nedeni olarak, Cin'in mihendislik ve know-how
bakimindan diger Uretici Ulkelerle arayi hizla kapatmasini ve bu Ulkede
maliyetlerin dUsUk olmasi dolayisiyla yabanci vyatirimlarin  artmasini
gOsterebiliriz.
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italya, 1995’ler de diinya (iretiminde dnemli bir konuma sahip iken, son
yilllarda bunu devam ettirememis, Uretiminde dustsler olmustur. Bunda
italyan firmalarin yatinmlarini, maliyetlerin diistk oldugu baska Ulkelere
kaydirmasi etkili olmustur. Fransa ve Ispanya, Uretimdeki istikrarlarini bu
sUrecgte korumuslardir. Siralamada Turkiye’den sonra yer alan, Polonya ve
Gek Cumbhuriyeti, otomotiv sektériinde varliklarini son yillarda hissettirmeye
baslamiglardir.

Tarkiye, 2005 yili itibariyle, 879.000 adet arac Uretimiyle dinya
uretiminde 17. sirada bulunmaktadir. Turkiye'nin dinya dretiminden aldigi
payin son yillarda arttigi gértimektedir. 1995 yilinda 282.000 adet olan
dretim, 2005’de 879.000 adete ulasmistir, diger bir degisle Uretim iki kat
artmistir. DUnya otomotiv Uretimi 1995'de 50.036.000 adet, 2005'de
66.465.000 adet olarak gerceklesmigstir, diger bir degisle 2005 yili Gretimi
1995 yil Oretimine gére %32’lik bir artis gbéstermistir. Sonugta bu dénemde
dinya otomotiv Uretimi %32 artmasina ragmen, Turkiye otomotiv Uretimi
%200 artmistir. Tlrkiye'nin Uretimdeki artis hizi dinya Uretimi artis hizindan
daha fazladir. Turkiye'nin 6zellikle son G¢ yil Gretiminde blyldk bir artis
oldugu goérulmektedir. 2003-2004 ve 2005 yillari toplam Uretimi 2.235.000
adettir. Bu Uretim adeti, Tarkiye’nin 1995’den 2002 yilina kadar toplam
urettigi ara¢ sayisina denktir. 2005 yili itibariyle Turkiye'nin toplam dunya
otomotiv Uretiminden aldigi1 pay %1.3 olmustur.



Tablo-1.3: Ulkelere Gére Diinya Otomotiv Uretimi (Adet Bin)

1995 19‘,25 1996 1997 1998 1999 2000 20‘,2)0 2001 2002 2003 2004 2005 20‘2)5
ABD 11,985 | 24 11,799 | 12,119 | 12,006 | 13,025 | 12,771 | 222 | 11425 | 12280 | 12077 | 11989 | 11980 | 1g
Japonya 10196 | 20 10,346 | 10.975 | 10,050 | 9,905 | 10145 | 17.6 9777 | 10258 | 10286 | 10511 | 1079 | 16
Almanya 4667 | 93 4843 | 5023 5727 5688 | 5198 | 90 5692 | 5145 5506 | 5,560 5757 | 86
Cin 1435 | 28 1466 | 1578 1628 | 1805| 2009 | 35 2332 | 3,251 1,443 5234 5707 85
Giin.Kore 252 | 5.0 2813 | 2818 | 1954 | 2832| 3115| 54 2.946 | 3,148 3,077 3.469 369 | 55
Fransa 3475 | 6.9 3591 | 2581 | 2954 | 3033| 3352| 58 3.628 | 3,693 3,620 3.065 3549 | 53
lspanya 2334 | a6 2412 | 2562 | 2826| 2672| 3033 | 52 2.850 | 2,855 3,029 302 2752 41
Kanada 2.408 | 48 2397 | 2571 | 2173| 3057 | 2962 5.1 5532 | 2629 | 2546| 2711 2688 | 40
Brezilya 1629 | 3.2 1805 | 2067 | 1573| 1344| 1671 29 1798 | 1793 | 1820 | 2317| 2528 38
ingiltere 490 | 0.9 463 480 483 494 296 | 05 286 276 1,846 1.856 1803 | 27
Meksika 935 | 1.8 1200 | 1358 | 1453 | 1534 | 1923 | 33 1857 | 1.805 1,585 1577 1670 | 25
Hindistan 636 | 1.2 762 746 513 780 796 | 13 825 892 1,160 1511 1626 | 2.4
Rusya 994 | 1.9 1004 | 1174 | 1472 1203 | 20 1250 | 1.220 1.280 1386 1351 20
talya 1667 | 33 1545 | 1817 1693 | 1.701 1738 | 3.0 1580 | 1.427 1321 1142 1038 | 15
Belgika 468 | 0.9 437 430 406 291 1033 | 1.7 1187 | 1,056 904 900 928 | 14
Tirkiye 282 | 05 277 344 346 297 431 07 271 347 533 823 879 | 13
Polonya 381 | 07 401 322 499 695 556 | 0.9 387 310 3 601 625 | 0.9
CekCum. 216 | 04 272 369 411 376 455 | 07 465 447 441 248 604 | 09

Tt?i'm/: 50,036 51,465 | 53,463 | 52,098 | 54,948 | 57,528 56,325 | 58,973 | 60,618 | 64,494 | 66,465

Kaynak: International Organization of Motor Vehicle Manufacturer (www.oica.net)
(*) Belirtilen yillara ait Gretimin toplam dretim igindeki payi.




Dlnya otomotiv sanayii Uretiminde, 1920 yilinda 80 olan dretici firma
sayisi, 1930°’da 30’a, 1950’'de ise 9'a kadar inmistir. Dinya Uretiminde en
blaylk 10 firma; General Motors, Ford, Toyota-Daihatsu-Hino, Volkswagen
Gruppe, Daimler-Chrysler, PSA Peugeout-Citroen Honda, Nissan, Hyundai-
Kia ve Fiat-lveco olarak siralanmaktadir.

Tablo-1.4:Uretici Firmalarin 2005 Diinya Motorlu Arag Uretimi (Adet)

Firmalar Toplam Otomobil Hafif Tic.A. | Kamyon Otobils %*

GeneralMotor 9.097.855 | 5.657.225 | 3.383.084 46.786 | 10.760 | 14.0
Toyota 7.338.314 | 6.167.038 943.129 185.910 | 52.237 | 11,2
Ford 6.497.746 | 3.514.496 | 2.903.920 79.330 -1 10,0
Volkswagen 5.211.413 | 4.979.487 193.864 32.563 5.499 | 8,0
DaimlerChrysler 4.815.593 | 1.965.410 | 2.353.989 435.535 | 60.659 | 7,3
Nissan 3.494.274 | 2.697.362 650.671 140.188 6.053 | 5,3
Honda 3.436.164 | 3.324.282 48.642 63.240 -| 52
Peugeot-Citroen 3.375.366 | 2.282.690 392.676 - -| 5,1

Hyundai-Kia 3.091.060 | 2.726.600 126.836 137.995 | 99.629 | 4,7
Renault-Dacia-S 2.616.818 | 2.195.162 421.656 - -| 4,0
Suzuki-Maruti 2.071.707 | 1.723.022 348.685 - -1 3,1

Fiat-iveco 2.037.695 | 1.539.576 394.900 81.632 | 21.587 | 3,1

Mitsubishi 1.331.060 998.043 328.992 4.025 -1 20
BMW 1.323.119 | 1.323.119 - - -1 2,0

Mazda 1.287.561 | 1.091.756 193.374 2.431 -1 1,9

Daihatsu 1.011.249 803.176 194.877 13.196 -1 1,5
16 Firmanin Top. 58.036.994 | 42.988.444 | 12.879.295 | 1.222.831 | 256.424

Dinya Top.Uretim | 65.318.744 | 45.855.503 | 16.657.683 | 2.467.985 | 337.573

Kaynak:International Organization of Motor Vehicle Manufacturer (www.oica.net)
(*) Firma toplam uUretiminin diinya toplam Gretimi igindeki pay!

Dinya otomotiv sektériinde faaliyet gésteren en buyudk ilk 16 firmanin
toplam Uretimleri ve bunlarin arag tarlerine gére dagihmi gosterilmistir (Tablo
1.4). Sektbérde faaliyet gbsteren 16 firma, toplam ara¢ Uretiminin %88
Uretmektedir. Toplam otomotiv Uretiminde birinci sirada General Motor, ikinci
sirada Toyota, Bunlari

dclnct sirada Ford firmalan yer almaktadir.
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Volkswagen, Daimler Chrysler ve Nissan firmalari takip etmektedir. Son

siralarda ise BMV, Mazda ve Daihatsu firmalari bulunmaktadir.

ik dort sirada bulunan General Motor, Toyota, Ford ve Volkswagen,
firmalarinin toplam (retimdeki payr %43 dir. Onde gelen bu dért firma,
sektérde en fazla otomobil ve hafif ticari arag Uretiminde yogdunlastirdiklar
gbérulmektedir. Toplam dinya dretimi yUzde olarak ifade edildiginde, bu
firmalar otomobil Uretiminden %44, hafif ticari araglar Uretiminden %47,

kamyon Uretiminden %10, otobls Uretiminden ise %19 pay almaktadir.

Kamyon Uretiminde 6nde gelen firmalar sirasiyla Daimler Chrysler,
Toyota, Nissan ve Hyundai-Kia firmalaridir. Bu firmalar 2005 yili igersinde
sirasiyla 435.535, 185.910, 140.188 ve 137.995 adet Uretim yapmistir. Bu
dort firma toplam kamyon dretiminin %34 gerceklestirmistir. Otobls
dretiminde ise 99.629 adet ile Hyundai-Kia, 60.659 adetle Daimler Chrysler,
52.237 adetle Toyota firmalari ilk siradadir.

Bununla birlikte 10ks otomobil Uretiminde 6n siralarda yer alan BMW
firmasi 1.323.119 adet Uretimle otomobil Gretiminde onbesinci sirada yer

alirken, 2005 yilinda toplam otomobil Gretiminin %3’n0G Gretmistir.

2005 yili diinya motorlu arag¢ Gretimi yaklasik 65.318.744 adet olarak
gergeklesmistir. Bunun 45.855.503 adeti otomobil, 16.657.683 adeti hafif
ticari arag, 2.467.985 adeti kamyon, 33.573 adeti otobUstir. Bagka bir ifade
ile toplam motorlu arag¢ Uretiminin %70’ni otomobil, %25’ni hafif ticari arag,

%5’ni kamyon ve otobus Uretimi olusturmaktadir.

Uretici firmalarin, bélgelere gére, o bdlgenin toplam otomotiv
dretiminden aldiklarn pay, Tablo 1.5'de gdésterilmistir. Otomotiv sektériinde
faaliyet gbsteren Avrupa, Amerika, Japon ve Kore'li Ureticilerin, firma bazinda
bolgelerdeki Uretim oranlari soyledir; Avrupali firmalar daha c¢ok Avrupa

bblgesinde Uretim yapmaktadirlar. Bdlge dretiminin %72’si, bu firmalar
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tarafindan gerceklestirimektedir. Bolgede en c¢ok Uretim yapan firmalar;
Volkswagen, Peugeot, Renault ve Fiat firmalaridir. Avrupali firmalarin Glney
Amerika bodlgesinde de bdlge dretimin %67°ni Urettigi géralmektedir. Bu
bblgede Fiat ve Volkswagen en ¢ok uUretim yapan firmalardir. Diger Avrupa
Ulkeleri ve Turkiye’de toplam bdlge Uretiminin %38’i bu firmalar tarafindan
uretilmektedir.

Tablo-1.5:1999 Yili Firmalarin Bélgelere Gére Diinya Arac Uretim Payi (Adet)

Kuzey Gliney A Diger AB, | Jap. Giin. Diger | Top.

Amerika | Amerika | B Tirkiye Kore
Avrupal Ureticiler 22 67 72 38 0 0 13 34
BMV 6 1 2
FIAT 27 10 14 2 5
DAIMLERCHRYS 19 4 8 9
PEUGEOT-CIT. 2 14 1 2 4
RENAULT 6 12 4
VOLKSWAGEN 2 27 19 15 8 9
VOLVO 3 1
Amerikali Ureticiler 60 29 22 4 8 27
FORD 26 8 10 2 5 12
GM 33 22 12 2 3 15
Japon Ureticiler 18 3 5 3 100 37 28
DAIHATSU 7 1
FUJI-SUBARU 1 5 1
HONDA 6 1 1 12 2 4
ISUZU 1 3 4 1
MAZDA 8 2 2
MITSUBISHI 1 1 10 6 3
NISSAN 3 2 14 3 4
SUZUKI-MARUTI 1 2 9 10 3
TOYOTA 6 1 1 32 9 9
Koreli Ureticiler 7 100 3 6
DAEWOO 6 27 2
HYUNDAI 1 45 2
KIA 24 2 1

Kaynak:International Organization of Motor Vehicle Manufacturer (www.oica.net)

ABD’li Ureticiler, Kuzey ve Gliney Amerika’da toplam Uretimin %80’ni,
Avrupa bélgesinde ise toplam dretimin %22’lik bir kismini kargilamaktadirlar.
Ozellikle ABD’li firmalardan, GM ve Ford firmalarinin tim bdlgelerde etkin
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oldugu goértlmektedir. Ayrica, Japon ve Kore firmalari kendi Ulkelerindeki
ara¢c Udretiminin tamamini yakinini karsilamaktadir. Bdlgesel dagilimda,
yatinm yapilacak dlkelerin blyUk bir i¢ pazara sahip olmasi, otomotiv talep
potansiyeli yliksek pazarlara yakin olmasi, disik maliyetler, yatirrm yapmaya
elverigli alt yapi, gelisen pazarlarda uygulanan cazip tegvik sistemleri gibi
faktorler etkili olmaktadir.

Kilresellesme ile birlikte otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
firmalarin dig Ulkelerde Uretimleri de artmistir. Bu tarz bir Gretimin yatinmciya
sagladigi avantaj, ucuz isgucl, hammadde temini, cesitli tesviklerden
yararlanma, gibi maliyet dusurict gibi etkilerdir. Ayrica yatirnmin yapildigi
Ulkeye yeni istihdam yaratmasi, yerli sanayiiye ve ekonomiye kaynak
saglamasi nedeni ile toplumda yerli Ureticiye sahiplenme duygusu
olugturarak  Orine  sosyo-ekonomik  rekabet gucl  saglamaktadir
(Bilgin,1999:5).

Sonug olarak, Japon ve Kore firmalar i¢ pazarlarin yuzde ylUzline
hakim olduklari gibi, Japon Ureticileri ABD'de %21, Avrupa'da %5’lik bir
dretim payr elde etmislerdir. ABD ve Avrupali Uretici firmalarda, toplam
dretimlerinin coguna kendi bélgelerinde Ureterek bu bdlgelerde bir Gstinlik
elde etmiglerdir. Dinya otomotiv sektéri Uretiminde Avrupall firmalar %34,
Japon firmalari %28, ABD firmalari %27, Kore firmalari ise %6 paya sahiptir.

1.2.3. Diinya Otomotiv Sanayiinde Dis Ticaret

1.2.3.1.ihracat

Dlinya otomotiv sanayii firmalan 1960’dan sonra ihracata 6nem
vermeye baglamiglardir. ilk baglarda araglarin satilmasi tarzinda devam eden
ihracat sekli, daha sonra dis llkelerde montaj sanayiinin kurularak, aracin
parcalarin ihracati seklinde stregelmistir.
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1960 yilinda otomotiv Uriinleri ihracatinda ilk siray1 Almanya, ingiltere,
ve ABD alirken, Japonya son siralarda yer almigtir. 1975 yilina gelindiginde
Japonya bulyUk bir ihracat atagi yaparak ilk siralara yerlesmis, ginimuize
kadar ilk siralardaki yerini korumustur. Japonya’nin 1960 yilinda ihracati
39.000 adet iken, 1995 vyilindaki ihracati 3.790.000 adet olmustur.
Almanya’nin ise 1995 yilinda ihracati 2.640.000 adet olarak gerceklesmigtir.
Almanya’nin ardindan 2.261.000 adetlik ihracat ile Fransa gelmektedir.
italya’nin ve ingiltere’nin diger Ulkelere gore ihracati diisiik miktarda kalmigtir
(Bkz. Tablo 1.6).

Japon otomotiv sanayii, 1962 yilinda 6 Glkede 7 montaj hattini, 1966
yilinda 22 Ulkede 49a cikarmistir. Disa acilma politikalarini basariyla
surddren Japon otomotiv firmalari 1980’lerin sonuna dogru yilda 10 milyon
adetin Gzerinde arag Uretip, bunun 6 milyon kadarini ihra¢ edebilecek dizeye
gelmigtir. 1981 yilinda Japonya toplam dinya ihracatinin %31’ni, Almanya
ise %23'nii gerceklestirmistir (Unsal, 1989:20).

Tablo-1.6:0tomotiv Sanayiinde Gelismis Ulkelerin Toplam Arag ihracat

(1000 adet) _ _
Yillar Almanya | Fransa ltalya Ingiltere | ABD Japonya
1960 982 581 204 539 323 39
1970 2.104 1.525 671 863 379 1.087
1980 2.085 2.219 592 481 807 5.967
1990 2.766 2.316 901 510 935 5.831
1995 2.640 2.261 807 837 1.244 3.790

Kaynak: Bedir, 1999:16

Japonya’nin fiyat, kalite, model zenginligi, satis sonrasi servis ve
tiketici tercihlerinin  belirlenmesi konularinda ulastigr anlayis, Japon
ureticilerine  ihracatta karsilastirmali  Gstinlik  guch  saglamaktadir.
Japonya’nin diinya otomotiv sanayii pazar payini giderek artirmasi AB basta

olmak Uzere, diger Ulkeleri kendi Ureticilerini korumaya yoénelik tarifeler ve



28

miktar kisitlamalarn gibi korumaci 6nlemler almaya yo6neltmistir (Bilgin,
1999:8).

Otomotiv drOnleri ihracatinin, dinya genel ihracati icersinde payi
1980-1985 yillari arasinda %5 olan payi, 1985-1990 arasinda %14, 1990-
1995 arasinda %8, 1995-2000 arasinda %5, 2000-2005 arasinda ise %10
olarak gerceklesmistir (www.wto.org).

Diinya Ticaret Orgiitli verilerine gdre otomotiv sektdriinde, iilkelerin
dinya ihracatindan aldigi paylar Tablo 1.7°de gdsterilmistir. 2005 yili itibariyle
25 Uyelik Avrupa Birligi, 486.83 milyar dolar ile ihracatta ilk siradadir. Onu
134.21 milyar dolar ile Japonya, 85.99 milyar dolar ile ABD takip etmektedir.
Kanada, Kore, Meksika, Brezilya ve Cin otomotiv sektérl ihracatinda
ABD’den sonra gelmektedir. 2005 yili itibariyle Turkiye 9.36 milyar dolar ile

Gin’den sonra siralamaya girerek ihracatta 6nemi artirmigtir.

Tablo-1.7: Diinya Otomotiv ihracat Payi ve Yillik Degisim Orani

Deger ~ Ddnya Yillik Degisim Orani
(Milyar Ihracatindaki
Dolar) Payi
2000-
2005|1990 | 2000 | 2005 | 2005 | 2003|2004 | 2005
Avrupa Birligi
(25 ulke) 486,83 -1 49,8 53,3 11] 22| 18 2
Japonya 122,90| 20,8| 15,3| 13,5 7 11 13 6
ABD 85,99| 10,2] 11,6 94 5 3] 10 13
Kanada 66,75| 89| 10,5| 7.3 2 1 12 5
Kore 37,75| 0,7] 26| 4,1 20| 33| 40 17
Meksika 35,38| 14| 53| 39 3 -3 6 11
Brazilya 11,97 06| 08| 1,3 21| 33| 33 38
Cin 9,96| 01| 03] 11 44| 33| 76 59
Tirkiye 9,36| 0,0 0,3] 1,0 43| 57| 59 16
Tayland 798| 00| 04| 09 27| 22| 40 44
Giney Afrika 435| 01| 03] 05 21| 29| 19 18
Tayvan 3,82| 03| 04| 04 11] 22| 23 2
Avustralya 3,52 02| 04| 04 10| 18] 12 14
Arjantin 3,05 01| 04| 03 8 -9 44 39

Kaynak: Diinya Ticaret Org(itii (www.wto.org)
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Ulkelerin diinya otomotiv sektdriindeki ihracat paylara bakildiginda,
Tarkiye’'nin 1990 yilinda dinya otomotiv sektdéri ihracatindan bir pay
almadigr sdylenebilir. 2000 yilinda Tarkiye’nin aldigr pay 0.3’e ylUkselmis
2005'de ise 1.0 olmustur. Diger bir degisle, 2005 yili itibariyle dinyada ihrag
edilen toplam 100 dolarlik ihracatin 1 dolari Tarkiye aittir. Ttrkiye'nin toplam

dinya otomotiv sektériindeki ihracatta payinda bir artis olmustur.

AB Uyesi 25 dlkenin 2000 de dinya toplam otomotiv ihracatindan
aldigr pay % 49.8'den, 2005’de % 53.3’e yukselmistir. Japonya’nin 1990’dan
itibaren toplam dinya ihracatindaki payinda bir digus vardir. 1990°’da %20.8
olan payi, 2000°’de %15.3’e, 2005'de ise %13.5’e dusmustir. Ayni durum
ABD firmalar igin de gecerlidir. Bu diglsin nedeni, otomotiv sekt6ériinde
faaliyet gésteren ABD ve Japon Uretici firmalarin son yillarda baska Ulkelerde
yatirnm yapmasidir. Ornegin Japon firmasi olan Toyota, 2005 yili itibariyle
Kanada, ABD, Meksika, Fransa, Malezya, Tayland ve Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu toplam 22 Ulkede, Honda firmasi ise 15 Ulkede Uretim
yapmaktadir. Bir Amerikan firmasi olan General Motor (GM) 19 llkede, Ford
firmasi ise 23 Ulkede Uretim yapmaktadir (www.oica.net).

2000 ile 2005 arasinda ulkelerin ihracatindaki degisim oranlarina
bakildiginda, Tarkiye’de 2000-2005 yillari arasinda ortalama %43 degisim
orani ile Cin'den sonra en ¢ok yilhk degisim gerceklestiren Ulke olmustur.
Bagka bir degisle Turkiye, bu yillar arasinda otomotiv sektért ihracatini
ortalama %43 artirmistir. Ozellikle 2003 ve 2004 yillarinda bir énceki yil
ihracat rakamlarina gére yillik degisim oranlarinin en yiksek oldugu Ulke
Tarkiye ve GCin’dir. 2003’de Turkiye’de bir énceki yila gore ihracat %57

artarak, degisim orani itibariyle ilk sirada yer almigtir.

Dlinya ara¢ ihracatinda en buyldk payr binek otomobili ihracati
almaktadir. Toplam dinya ara¢ ihracatinin %84’Gn0 otomobil, %14’0nu
kamyon ve kamyonet, %2’sini de otobls ve minibUs ihracati olusturmaktadir
(Bkz. Tablo1.8).
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Otomobil ihracatinda 101 milyar dolar ile Almanya 1. sirada yer
almaktadir. Toplam otomobil ihracatinin %22’si bu Ulkeye aittir. Onu
Japonya, Kanada ve Fransa takip etmektedir. ABD otomobil ihracatinda 7.
siradadir. Turkiye ise diinya otomobil ihracati siralamasinda 17. siradadir.

Ticari ara¢ (kamyon ve kamyonet) ihracatinda 1. sirada Kanada olup,
onu Almanya ve ABD izlemektedir. Japonya 4. sirada yer alirken Tarkiye 10.
siradadir. Dinya otobils ve minibus ihracatinda Almanya ilk sirada, onu
Japonya takip etmektedir. TUrkiye ise ABD den daha fazla ihracat yaparak 4.

sirada yer almigtir.

Tablo-1.8: Arag¢ Tirii Bazinda Diinya Otomotiv Ana Sanayii ihracati 2004
(Deger Olarak 1.000.000 Dolar) (SITC)

Binek Otomobil Ticari Ara¢(Kamyon- Otobiis-Minibiis
Kamyonet)

1 | Almanya 101.378.487 | Kanada 9.002 | Almanya 1.531
2 | Japonya 74.822.893 | Almanya 8.806 | Japonya 1.334
3 | Kanada 36.662 | ABD 8.713 | Kanada 689
4 | Fransa 35.183 | Japonya 8.071 | Tiirkiye 556
5 | Belgika 28.751 | Meksika 6.668 | ABD 526
6 | Ispanya 26.295 | Fransa 5.133
7 | ABD 25.183 | Ispanya 4.165
8 | Giin.Kore 24.183 | Italya 3.512
9 | Ingiltere 22.388 | ingiltere 2.382
10 | Meksika 11.840 | Tiirkiye 2.212
11 | Italya 8.399
12 | Isvec 8.079
13 | Avusturya 7.694
14 | Cek Cum. 4.592
15 | Slovakya 4.240
16 | Polonya 4.237
17 | Tiirkiye 3.933
Diinya Toplam | 455.839.483 72.285.583 8.599.982
Thracati

Kaynak:Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.intracen.org)

Dlnya otomotiv yan sanayii ihracati toplam 204 milyar dolar olarak
gerceklesmigtir. Almanya yan sanayi ihracatinda ilk sirada olup, 31 milyar
dolar ihracat ile toplam yan sanayii ihracatinin ile %15’lik bir paya sahiptir.
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Almanya’ylr ABD, Japonya ve Fransa izlemektedir. TUrkiye ise 23. sirada
bulunmaktadir.

Tablo-1.9: Diinya Otomotiv Yan Sanayii Uriinleri ihracati 2004
(Deger Olarak 1.000.000 Dolar)

1 | Almanya 31.272 | 13 | Cin 4.403
2 |ABD 30.520 | 14 | isveg 3.766
3 | Japonya 23.618 | 15 | Polonya 3.067
4 | Fransa 15.316 | 16 | Avusturya 2.873
5 | Kanada 12.393 | 17 | Tayvan 2.694
6 | italya 11.542 | 18 | Hollanda 2.054
7 | ispanya 10.193 | 19 | Brezilya 1.963
8 | Meksika 8.299 | 20 | Macaristan 1.961
9 | ingiltere 7.706 | 21 | Portekiz 1.473
10 | Belgika 5.863 | 22 | Slovakya 1.203
11 | Gin.Kore 5.271 | 23 | Turkiye 1.198
12 | Cek 4.529 | 24 | Danya Toplam | 204.713.00
Cum. ihracati

Kaynak:Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.intracen.org)
1.2.3.2.ithalat

Dlnya otomotiv sektdriinde ¢ok gesitli marka ve modellerin bulunmasi,
dolayisiyla tuketici tercihlerindeki cesitlilik, Ulkeler arasindaki ticarette
korumacilik dnlemlerinin kaldiriimasi, Glkelerdeki tiketici refahinin artmasi
lilkelerin bu sektdrde ithalat yapmasini zorunlu kilmistir. Ulkeler bu sektérde
6nemli bir oranda ihracat yapiyor olmus olsa da, ayni zamanda buylk
oranlarda ithalat yapmaktadirlar.

Otomotiv ithalatinda ABD’nin yapti@1 ithalat miktarinin yuksekligi
dikkati cekmektedir (Bkz. Tablo 1.10). Gecmisten giiniimiize kadar otomotiv
driinleri ithalatinda en blylk pay ABD'ye aittir. ABD, Ingiltere ve italya
otomotiv ihracatindan daha fazla ithalat yapmaktadir. ABD, 1995 yilinda
4.776.000 adet otomotiv ithalati gerceklestirmistir. Almanya 1.063.000 adet,
ingiltere 1.147.000 adet, italya 965.000 adet ithalat yapmistir. Avrupa
ulkelerinin otomotiv Urlnleri ticareti, agirlikh olarak daha ¢ok Ulkelerin kendi

aralarinda yapilmaktadir. Ornegin, Almanya’nin toplam ithalatinin %72’si, AB
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dyesi dlkelerden yapilmaktadir. Japonya ise en dusuk otomobil ithalat
gerceklestiren Ulkedir. 1995°de sadece 362.000 adet otomotiv ithalat
yapmistir. Japonya’nin ithalat yaptigi Ulkeler arasinda en ylksek pay
Almanya ve ABD’ye aittir. Japonya’nin Avrupa Ulkelerinden yaptigi ithalatta
mercedes, BMW ve volvo gibi liks ara¢ ithalati agirhk tegkil etmektedir
(Bedir, 1999:19-20).

Tablo-1.10:Otomotiv Sanayiinde Geligmis Ulkelerin Toplam Arac
Ithalati (1000 adet)

Yillar Almanya italya ingiltere ABD Japonya
1970 474 378 153 2.167 16
1980 638 617 858 3.459 44
1985 648 699 1.064 5.651 50
1990 981 1.106 1.139 4.710 222
1995 1.063 945 1.147 4.776 362

Kaynak: Bedir, 1999:20

AB Ulkelerinin dinya otomotiv sektdr ithalatindaki payr 2000 yilinda
%41.8, 2005°de %44 olmustur. ABD’nin ise 1990 yilinda toplam ithalattaki
pay! 1990 yilinda %24.7, 2000°de %28.8, 2005 yilinda ise pay! %22.2'dir.
ABD’nin ithalati ile ihracati ile kargilastinldiginda, 1990'da ihracattaki payi
%10.2, 2000 yilinda %11.6, 2005 yilinda ise %9.4 ile ABD’nin ithalatinin
ihracatindan fazla oldugu sonucuna ulasilir (Tablo 1.11).

Dinya otomotiv sektérd ithalatinda ABD’yi, Kanada takip etmektedir.
Cin, 2005 yilinda dlinya sektér ithalat payini, 1990 ve 2000 yillarina gére
arttirmistir. Rusya, ithalati son yillarda artan Ulkeler arasindadir. Turkiye’'nin
otomotiv ithalatinda da bir artis goértlmektedir. 1990'da %0.4 olan payi,
2000°de %1.0 olmus, 2005’de ise payl %1.3’e ulasmistir. 2005’de otomotiv
ithalati 11.96 milyar dolar olarak gergeklesmigtir. 2000 ve 2005 yillari arasi
ithalatindaki ortalama degisim orani %15'dir. Turkiye’nin 2003 ve 2004
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yillarinda ithalatinda yuksek oranda bir degisim olmustur. 2003 yilinda bir
Onceki yila goére ithalat %122 artmigtir.

Tablo-1.11: Ulkelerin Diinya Otomotiv ithalatindaki Payi ve Yillik

Degisim Orani
Deger ~ Ddnya Yillik Degisim Orani
(Milyar [thalatindaki
Dolar) Payi
2000-
2005|1990 | 2000 | 2005 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005
Avrupa Birligi
(25 Ulke) 407,54 -1 41,8 44,1 11 24| 17 1
ABD 205,45| 24,7| 28,8| 22,2 4 3 9 4
Kanada 5761| 7,7| 78| 6,2 4 5 8 9
Meksika 2514| 03| 34| 27 5 -5 8 16
Avustralya 1519 12| 14| 16 12| 30| 20 14
Cin 13,55| 06| 06| 1,5 29| 84| 13 -6
Rusya 12,90 -l 04 14 40/ 35| 50 42
Tirkey 11,96 04| 1,0/ 13 15| 122| 85 4
S.Arabistan 11,64 09| 06| 1,3 25| 11 24 55
G.Afrika 9,27 -| 04| 1,0 31 41 45 30
isvicre 852 19| 11| 09 6] 12| 11 2

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitii (www.wto.org)
1.3.0TOMOTIV SANAYIiNIN EKONOMIDEKIi YERiI VE ONEMI

Otomotiv sektdrli, sanayiilesmek isteyen (Ulkeler igin lokomotif
sektérlerden birisi olarak goérilmektedir. Bunun nedeni, ekonominin diger
sektorleri ile olan ileri ve geri baglantilandir. Otomotiv sanayii demir-gelik,
petro-kimya, lastik gibi temel sanayii dallarinin énemli bir alicisidir ve bu
sektorlerdeki gelismenin sdrdkleyicisidir. Turizm, altyapr ve insaat ile
ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her g¢esit motorlu araglar
sektér Urlnleri ile saglanmaktadir. Sektér kendi blnyesi disinda hammadde
ve yan sanayi ile nihai Urlnlerin tUketiciye ulasmasini saglayan pazarlama,
bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de yakindan iligkilidir.
Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin timin0 yakindan
ilgilendirmektedir. Gelismis Ulkelerin kalkinmalarinda otomotiv sanayiinin

bliyik katkilari olmustur. Turkiye gibi gelismekie olan (lkelerde de
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sanayilesme ve kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Dikmen, 1988:78).

Otomotiv sektdrt, ekonomik konjonkture, 6zellikle blyime oranlarina
oldukca duyarll olup, i¢c pazardaki talep daralmasindan en cok etkilenen
sektorlerin basinda gelmektedir. Krizler ve agir durgunluk dénemlerinde ilk

yaray!l otomotiv sektdri almaktadir.

Ulke ekonomilerinin tarihsel gelisimine bakildiginda genelde ilkelerin
blyime stratejisi acgisindan birbirine benzer asamalardan gectikleri
gorilmektedir. Ulkeler ekonomik agisindan biiyiimek igin, ithal ikamesine
déndk blyime, ihracata dayali biyime gibi blyime stratejileri

uygulamiglardir.

ithal ikameci yani korumaci bir anlayisa dayanan geng endiistriler
tezine gbére hikUmetler, yeni endustrileri, bUylylp uluslararasi rekabeti
karsilayacak gucli hale gelmelerine kadar desteklemelidir. Boylece,
sanayilesmeyi baslatmak icin tarifeleri ve kotalari gegici dnlemler olarak
kullanmak gerekmektedir. Dlinyanin en blylk Uc¢ piyasa ekonomisinden,
Japonya 1970'lere kadar genis kapsaml ithalat koruma &énlemleri, ABD ve
Almanya on dokuzuncu yuzyilda mamdller Gstiinde yUksek tarife kotalari ile
korunarak, kalkinmada énemli mesafeler almiglardir. Bebek endistri tezine
gbre, gelismekte olan Ulkelerin imalatta potansiyel kargilagtirmali GstanlGgu
vardir, ama gelismekte olan Ulkelerdeki yeni endustriler, baglangicta, gelismis
Ulkelerle rekabet edemez. Bu nedenle gelismekie olan UGlkeler bu tdr
sektorleri korumalidirlar. Otomotiv sektéri kalkinmada 6ncu sektérlerden
birisi oldugundan, korumaci politikalar ile bir sire korunarak gelismesi
gerekmektedir. Asya Ulkelerinden Glney Kore ve Tayvan gibi Ulkeler
otomotiv sektérini korumak suretiyle sanayiilesme baydk atilimlar
gerceklestirmislerdir. Sektdrin itici gucu, diger sektbrlerinde gelismesine

katkida bulunmaktadir.
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Otomotiv sektdrll, ihracata donuk blylme stratejisinde blylimeye
dncllilk edebilecek sektdrlerden birisidir. ihracata déniik biyime stratejisi,
hikimet programlarinin, Ulkenin kaynaklarina gdére karsilastirmali Gstin
durumdaki mallarin dis talebe goére Uretiimesi amaciyla dizayn edilmesi
anlamina gelmektedir (Kazgan,1988:85-86).

Otomotiv sanayiinin bir ¢ok sektérle ileri ve geri baglantisinin
bulunmasi, bu sektérin blylme ve sanayilesmenin  bir yolu olarak

g6rilmesine neden olmaktadir.

Ihracata déniik blylime stratejisinin yararlarindan birisi 'baglanti
etkilerine' sahip olmasidir. Baglanti etkileri, bir endlstride meydana gelen
bdyimenin ekonomideki sektérler veya diger endustriler Uzerinde
olusturdugu faydalardir. Ornegin, otomotiv sektdriiniin gelismesi demir-gelik,
petro-kimya, lastik gibi temel endUstrilerin de gelismesini saglayacaktir. Bu tip
etkilesime geri baginti denilmektedir. ikinci tip baglanti ileri baglantidir. Bir
ihracat sektérinun gelismesi ekonomik altyapinin (yollar, demiryollari, hava
ulasimi, telekominikasyon gibi) gelismesine de &ncilik eder. Ekonomik
altyapinin gelismesi Ulkedeki diger endustrilerinde distk maliyetle hizmet

almalarini saglayarak buytumeyi hizlandirir.

Dolayisiyla otomotiv sektoérd, Ulkelerin  kalkinmada hem geng
endustriler tezi, hem de ihracata donidk blUylme stratejisinde anahtar

sektorlerden birisidir.

Otomotiv sanayi sagladigi katma deger, yarattigi istihdam ve etkilesim
icinde oldugu diger sanayi kollariyla, Ulke ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Ayrica sektdriin dogrudan yarattidi istihdam ve katma degere ek
olarak, diger bircok sektdrden girdi almasi ve otomotiv Urlinlerine yénelik
reklam ve pazarlama faaliyetleri, otomobil finansmanina yénelik finans

kuruluglan, tamir bakim ve yedek parca satislari, sigortacilik sektért gibi
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genis bir satis ve satis sonrasi hizmetlerde dikkate alindiginda dolayh bir

sekilde ciddi bir istihdam kaynagi oldugu gériilmektedir (ilkin,1991:78).

AB istatistiklerine gére, 2005 yilinda Avrupa'da 2.2 milyon kisi otomotiv
sektérinde istihdam edilmektedir. Bu rakam, toplam istihdamin %6'sina
tekabll etmektedir. Son yillarda, emek Ucretinin ylUksekligi ve gelismis
sendikal haklar nedeniyle dreticiler maliyetin daha disik oldugu dogu
Ulkelerine dogru ydnelmelerin oldugu goérilmektedir (Maybek,2006:3).
Yapilan hesaplamalar otomotiv sanayiinde istihdam edilen her bir kiginin
baska faaliyet alanlarinda 20 kisiye istihdam imkani sagladigini ortaya

koymaktadir.

Dinyada otomotiv sektérinde faaliyet gdsteren sirketlerin sayisi
birlesmeler dolayisiyla gittikce azalmaktadir. Bu firmalar Gretimlerini pazara
yakin yerlere kaydirarak dogrudan yatirirm yapmaktadirlar. Yatirrm yapilan
tlkeler, genellikle maliyetlerin disik oldugu gelismekte olan yada az gelismis
ulkelerdir.

Gelismekte  olan  Ulkelerin  &demeler dengesi  aciklarinin
kapatilmasinda, yurtigindeki tasarruflar yeterli dizeyde degildir. Bu aciklari
kapatabilmek i¢in en iyi alternatif dogrudan yabanci sermaye yatirimlaridir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, ithal ikamesini saglayabilecegi igin
O0demeler dengesinin ithalat ile ilgili doviz 6demeleri yukand azaltmasi,
yapilan Gretimin bir kisminin dis piyasalara yonelik olarak ihracati artirmasi

ile Glkenin ddemeler dengesini etkileyecegdi 6ngdrulmektedir.

Yabanci sermaye yatirimlarinin 6demeler dengesine olan etkisi iki
sekilde ortaya ¢ikmaktadir; Birincisi, yabanci sermaye yatirimlari ile birlikte
Ulkenin doéviz rezervinin artmasi; ikincisi ise, ithalati ikame ederek ve
ihracattan saglanan kazancla 6demeler dengesine saglayacagr katkidir.
Yatinm yapmak Uzere Ulkeye gelen yatirimci fabrika veya isletmesini kurma

asamasinda veya kurulug sirasinda, bircok girdiye ihtiyaci olacaktir. Bu
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girdilerin blyUk bir kismi ev sahibi Ulke tarafindan saglanacagi icin, yabanci

sermaye qirisi, déviz kazandirici bir etkiye neden olacaktir.

Yabanci sermayenin Ulkeye getirdigi yabanci para, uzun dénemde
ithalatl ikame edici ve ihracati arttirici etkiler yaratarak, 6demeler dengesine
olumlu katkida bulunur. Ancak daha sonra yurtdigina yapilan kar transferleri
ve lisans ve diger yabanci faktér 6demleri sonucu 6demeler dengesinin

olumsuz yénde etkilenmesi s6z konusu olacaktir.

Yabanci yatirimcilar, ev sahibi Ulkede yapmis olduklar yatirimlan
sonucu elde ettikleri karlari ana Ulkelerine transfer etmeyi amaclarlar. Diger
taraftan ev sahibi Ulke ise, bunun tam tersine karlarin yurt icinde kalmasini ve
yurt icindeki yeni yatinmlara kanalize edilmesi amacindadir. Sonugta ev
sahibi Ulke agisindan, 6demeler dengesinin yabanci sermaye yatirimlarindan
olumlu etkisinin olabilmesi i¢in gelen yabanci sermayenin artis hizinin,
transfer edilen sermaye gelirinin artis hizindan fazla olmasi gerekmektedir.

Yabanci sermayeli otomotiv isletmelerinin arastirma ve gelistirmeye
verdikleri Gnem, teknolojik yeniliklere acik olmalari, Glke ekonomisi agisindan
rekabeti gelistirici ve yerli Uretim sirketlerine teknoloji transfer imkanini
saglamalan gibi olumlu katkilari bulunmaktadir. Yabanci sermayeli isletmeler
uretim merkezlerinde geligtirdikleri son teknolojileri yabanci yatirim yaptig
ulkedeki merkezlerine transfer ederek, o Ulkenin teknolojik yenilik ve
gelismesine énemli katkida bulunurlar. isletmelerin yogun rekabet halinde
olmalari, talep kosullari, tiketici tercihleri nedeniyle sdrekli yeni Grln
gelistirme amagclar dogrultusunda pazarda etkin yer alabilme ve s6z sahibi
olabilme firsatlarini yakalamalari igin Grtnlerinde yenilik ve en son teknolojik

donanim 6nemli bir konumdadir.

Yabanci sermayeli otomotiv igletmelerinin timu0 uluslararasi kalite
standart belgesine sahiptir. Yabanci firmalarla Gretim yapan o Ulke ortaklar

arasindaki yogun entegrasyon ve isbirligi sonucunda teknoloji transferi
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gerceklesmektedir. Boylece hem kalite hem de teknoloji agisindan yatirim

yapilan Ulkede dis rekabette avantaj saglanmis olunur.

Uluslararasi firmalarin hakim oldugu sektérde otomotiv sirketleri
yatinm yapilan Ulke ekonomisine ihracat, vergi geliri, teknoloji transferi,

rekabet gucu etkisi gibi 6nemli katkilar saglamaktadir.

Otomotiv sanayii tUketici tercihlerinin degismesi ile baglanti olarak
teknoloji kullanan ve gelistiren bir sektérdir. Sektérde teknolojiye olan talep
bircok temel sanayii kollarina itici etki yapmaktadir. Dolayisiyla otomotiv
sanayiide kullanilan, transfer edilen ve kesfedilen teknoloji bircok sanayii
dalinda mihendislik sanayiilerinin kurulmasini ve gelistiriimesine neden
olmaktadir. Dolayisiyla imalat sanayiindeki teknolojik dizeyin yikselmesinde
blylk bir katki saglamaktadir. Otomotiv sanayiinde kullanilan pargalarin
codu teknik ve hassas parcalardir. Dolayisiyla sanayiinin gelisimine paralel
olarak bu pargalarin imalinde kullanilan teknoloji ve teknik bilgi birikimini de
gelistirmektedir.

Otomotiv sektdrl tamamen kayit altinda olan bir sektérdir. Onun igin
sektdrde vergi kacagl s6z konusu degildir. Devletin bu sektérden topladigi
vergide, Ulkeler agisindan énemli ve istikrarli bir gelir kaynagi olmaktadir.
Sanayiilesmis Ulkelerin tamamina yakininda otomotiv sanayii firmalari,
Ulkelerin blyUk sirketleri siralamasinda ilk siralarda yer almaktadir Otomotiv
sektord, dretim bOyUkIGgu ve yarattigl katma deger itibariyle ise toplam imalat
sanayii Uretimi igerisinde yine ilk siralarda bulunmaktadir. Ornegin, 1914
yilinda ABD imalat sanayii Uretimi igerisinde 14. sirada bulunan otomotiv
sanayii, yuzyilin ilk g¢eyreginden sonra birinci siraya ylkselmis ve bu

durumunu uzun yillar sGrdarmustar.

Dlinyada motorlu tagit araci GOreten firmalarin sayisi azalarak, firma
Olcekleri giderek blylimektedir. Gelisen rekabetci ortamda, "ekonomik élcek”

hayati 6nem tasimakta ve bu egilim sirket birlesmelerini hizlandirmaktadir.
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Gelecekte en fazla 5 firmanin didnya olgeginde Uretim yapacagi
dngoriilmektedir. Olgek ekonomisi kuraminda, firmalar Gretim dizeylerini
artirdikga azalan marjinal maliyetler karsilasirlar. Bir birim tGretmenin maliyeti,

Uretim seviyesi artikca dismektedir

Olgek ekonomisi, bir firma ya da sanayi dalinin i¢ yapisinda meydana
gelen degisikliklerin o firma ya da sanayi dalina saglamis oldugu yararlardir.
Belli bir Gretim hacmine ulagan firma, Uretimine daha az girdi kullanarak daha
fazla c¢ikti ile devam edebiliyorsa bu firma icsel ekonomilerden
yararlanmaktadir. BUyuk olgekli Uretim ekonomileri cesitli sekilde ortaya
cikar. Ornegin genis bir piyasa, ileri teknolojik ydntemlerle maliyetlerin
disdrilmesine olanak saglar. Kitlesel Uretim dolayisiyla c¢esitli pazarlama
fonksiyonlari daha bdylk hacimde yapilabilir. Ayrica daha az stok
bulundurma ihtiyaci dogar. Batin bunlar maliyetlerde tasarrufa yol agar.
Genis bir piyasa, bunlardan baska Uretim, planlama, yénetim, arastirma ve
gelistirme gibi faaliyetlerde de yUksek derecede kalifiye elemanlar

calistinimasina olanak verir.

Sektoriin etkiledigi bir diger alan da ulusal savunma sanayiidir. Ulusal
savunma sanayiinde disa bagimlihgin azaltilmasi otomotiv ana ve yan

sanayiinin gelisimi ile yakinda ilgilidir.

Bu Ozellikleri nedeni ile otomotiv sanayii, stratejik bir sanayii olarak
batin Glkelerin yakin ilgisini cekmekte ve sektdr icin hikimetler 6zel bir
planlama ve politikalar yapmaktadirlar. Sektér, kiresel dizeyde degisen
pazar ve rekabet kosullari nedeni ile, strekli ve dinamik bir gelisme i¢indedir
(Yesilyurt, 2002:6).



iKiINCi BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYii

Tark otomotiv sektérii pek ¢ok agidan Turk ekonomisi icin sirikleyici
sektérlerden birisidir. Sektdr yarattigi katma degder, dogrudan ve dolayli
olarak istihdam yaratmasi, dig 6demeler dengesi Uzerindeki pozitif etkisi,
sektdérdeki Uretici ve isletmelerin 6édedikleri ve sektér Urlnlerinin satislarindan
elde edilen vergi gelirleri gibi bir ¢ok alanda ekonomiye 6nemli katkida
bulunmaktadir. Turkiye, kendi bdlgesinde ileri dlizeyde bir otomotiv sanayiine
sahip olan tek Ulke olmasi sebebiyle sektér agisindan stratejik bir 6neme

sahiptir.
2.1. TURK OTOMOTIV SANAYIiNiN GELIiSIiMi

Bu bélimde, Tark otomotiv sanayii planli dénem &éncesi, 1963-1980
dénemi ve 1980 sonrasi olmak Gzere ¢ ayri ddnemde ele alinarak, sektérin

gelisimi tGzerinde durulacaktir.
2.1.1.Planl Dénem Oncesi Otomotiv Sektériin Gelisimi

Cumbhuriyetin kuruldugu ilk yillarda otomotiv sanayiinin varligindan s6z
etmek mimkiin degildir. Ik motorlu araclar Glkeye ithalat yoluyla girmis olup,
1929 yilinda Ford Motor Company firmasi, Istanbul’da ilk defa montaj igini
baslatmis, Balkanlar, Rusya ve Ortadogu’ya ihracat yapmak Uizere gunlik 48
adet kamyon ve otomobil Uretimi gerceklestiriimigtir. Ancak 1930’larda, dinya
ekonomik krizinin patlak vermesiyle Uretim digsmis ve kapanmak zorunda
kalmigtir (Azcanh, 1995:57).
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Tarkiye’de otomotiv sanayiinin temelleri, 1950'li yillardan sonra
atilmistir. DUzenli olarak karayollarinin yapimi 1948 yil itibariyle baslamisg,
Amerikan ekonomik yardim plani (Marshall) c¢ercevesinde karayollarinin
gelisimine hiz verilmistir. Bu dbénemde karayollari aginin geniglemesi,
sehirlesme, benzin istasyonlarinin  yayginlagsmasi, gelir seviyesinin
yUkselmesi gibi faktérler otomobil talebinde artisa neden olmustur. O yillarda
bu talep ithalat ile kargilanmis, bunun sonucunda da déviz rezervlerimiz
olumsuz etkilenmigtir. Déviz tasarrufu amaciyla otomotiv Uretiminin montaj
sanayii yoluyla ve yabanci sermayeyi 6zendirmek suretiyle Ulke icerisinde
gerceklestiriimesi  yoluna gidilmistir. Bu dénemde ilk olarak kamyon,

kamyonet, jeep, pick-up ve minibls montaj Uniteleri kurulmustur.

1950 yilinda Turkiye'deki toplam otomobil parki 13.400 adet olup, yilhk
ortalama %17 blyimeyle 1955 yilinda 30.000 adete ¢ikmistir. S6z konusu
yillarda ara¢ sahipligi oldukca distktir. Ornedin, 1954 yilinda otomobil
basina niifus (kisi) sayisi ABD'de 3, Fransa'da 16, Italya'da 64, Meksika'da
105, Brezilya'da 141, TUrkiye'de ise 804" tir.

Tarkiye'de ilk kez otomotiv sanayii Uranleri imalati 1954 yilinda %25
yabanci sermaye ile kurulan Tirk Willys Overland Ltd.'nin orduya jip ve
kamyonet Uretmesi amaciyla baglamistir. S6z konusu yatirnmi,1955 yilinda
kamyon montaji yapmak lzere %10 yabanci sermayeli ve yilda 400 adet

kapasiteli Tirk Otomotiv Endlstrisi A.$.'nin kamyon fabrikasi takip etmisgtir.

1948 yilinda Turk Hava Kurumu Etimesgut Okulu 6grencilerin ugus
6grenimi icin kullanacak egitim ugaklarini Uretmek Uzere ugak fabrikasi
kurulmustur. Daha sonra bu fabrika 1952 yilina kadar faaliyetlerini
surdirmas, 1954 yilinda ise bir Amerikan sirketi lisansi ile traktdr fabrikasina
déndstirtlmastar. Mineopolis Moline Tirk Traktér ve Ziraat Makinalari ismi
verilen bu fabrika, ilk traktér montaj fabrikasi olarak kabul edilmektedir
(Ulusoy, 2000:21-22).



42

1958'de ithalat kotalarinin sinirlandiriimasi ve montaj icin 06zel
kotalarin yUrarlige konmasi, firma sayisini arttirmistir. Dolayisiyla 1959
yilinda kamyon ve kamyonet Ureten Ford lisansi ile Otosan ve Volkswagen
lisansi ile Ciftgiler firmasi kurulmustur (Azcanl, 1995:86).

Otomotiv sanayiinin montajdan imalata gecilmesinin hedeflenmesi
1960’larda olmustur. Bu yillarda otomobilin imalati (izerinde durulmustur. ilk
Tark otomobili ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollari fabrikasinda
dretilmistir. "Devrim" adi verilen otomobil dért adetlik 6rnek model Uretimle
sinirh kalmistir. S6z konusu yillarda talebin 5.000 adetin altinda kaldigina
dayanilarak, talep yetersizligi nedeniyle ekonomik &lgegin cok altinda bir
Uretimin yapilamayacagdl gerekgesiyle Uretimi sirdUrilememistir (Sevle,
1995:7).

Tark otomotiv sanayiinin yerli Uretime gegisi montaj seklinde baglamis
olup, genellikle yabanci firmalarla igbirligi yapiimak suretiyle ve devletin
destedi saglanarak Uretim gergeklestiriimigtir. ithal ikameci politikalarda
otomotiv montaj faaliyetlerinin baslaniimasi saglamistir. Bu yillarda ithalatgi-

tccar olan kisiler, otomotiv sanayiinin kurulmasina énculik etmigtir.

2.1.2. Planli D6nem (1963-1980) Otomotiv Sektoriin Gelisimi

Tark otomotiv sanayii, 1960 yilindan sonra montajdan imalata
gecmigtir. Ancak 1980 yilina kadar i¢c pazar donik olarak bir gelisim
gostermigstir. Sektodr, dlcek ekonomilerinden yararlanmayan, dis pazarlarda
kalite ve maliyet avantaji ve Uretiminde istikrar olmayan 6zelliklere sahiptir.
Bu yillarda sektér, tam olarak bir ithal ikameci politikayla dis rekabete karsi

korunarak geligmigtir.

Turk otomotiv sanayiinin 1963-1980 yillarni arasi gelisimi planl

doénemdir. Bu dénemde sektdriin gelisim seyri i¢in sunlar sdylenebilir;
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1963-1967 yillarini kapsayan I. Bes Yillik Kalkinma Planinda (I.BYKP)
otomotiv sanayiinin montajdan baslayip kademeli olarak imalata kadar
yUkselecek sekilde gelistiriimesi temel hedef olarak tespit edilmistir.
Gerekirse ithalatin tamamen yasaklanmasi da dasintimuUstir. Bu amaglar
dogrultusunda Urlnlerin Gretim faaliyetlerini dlzenleyen Montaj Sanayii
Talimatnamesi 1964 yilinda yUrarligu girmistir.

Bu dénemde yabanci otomotiv sirketleri ile ortaklasa kurulan otomotiv
sirketlerinin sayisinda bir artis olmustur. BlyUk 6lcide yabanci sermaye ile
kurulan otomotiv firmalari sunlardir; BMC, General Otomotiv, Unver Otobls
Karoseri, Celik Montaj, MAN Kamyon, Otoyol ve Otomarsan’dir. 1963’de 8
olan otomotiv firma sayisi, talimatnamenin yayimlanmasindan sonra 1967

yilinda 20’ye ytkselmistir.

Planli dénemin baslamasiyla Gretimde blyUk artiglar olmustur. 1963
yilinda 11.112 adet olan toplam Uretim, 1967°de 27.236 adete yUkselmistir.
Kapasite kullanim orani (KKO) 1963’de %21 iken, planli dénemin sonunda
%62 olmustur. ithalat miktarinda ise dénemin basindan itibaren sirekli bir
azalis yasanmigtir. 1963’de 26.133 adet olan ithalat, 1967 yilinda 13.863’e
dismusgtar.

Tablo-2.12:1963-1967 Yillan Tirk Otomotiv Sektori

Yillar Uretim KKO* ithalat
1963 11.112 21 26.133
1964 11.189 39 20.461
1965 10.450 31 13.681
1966 18.147 42 14.197
1967 27.235 62 13.863

Kaynak:OSD Genel ve Istatistik Blilteni, 2006:19
(*) Kapasite Kullanim Orani

Bu dénemin sonunda, yerlilesmenin artmasi igin yatirrmin yapilmasi
yerine firma sayisinda artis olmustur. Otomotiv sanayii tretiminde marka ve

tip sayisi gogalarak girdi Greten yan sanayiinin kurulmasi giglesmistir.
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1968-1972 yillarini kapsayan II.BYKP’na gelindiginde, ilke olarak binek
otomobilinde yerli imalatin gerceklestiriimesi ve karayolu tasit talebinin
karsilanmasinda yurti¢i imkanlarin tam olarak kullaniimasi hedef olarak
alinmigtir. Diger taraftan girdi UGreten yan sanayiinin gelismesine de dnem

verilmigtir.

Bu ddnemin ilk yillarinda, ginimuizdeki blylk otomotiv fabrikalari
kurulmaya baglamistir. 1968’de Ko¢ Grubu, Italyan Fiat Firmasi ile Tirk
Otomobil Fabrikalari A.S. (TOFAS), 1969 yilinda Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK) ve Fransa Renault isbirligi ile Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.$
kurulmustur. Bu dénemde her iki firmanin Gretim kapasitesi 20.000 adettir.
Ayrica Cukurova Makina Termodinamik Sanayii gibi otomotiv firmalari da bu

dénemde kurulmustur.

Bu plan déneminde pahali ve kalitesiz Uretim, disUk yerli Gretim orani,
cok yetersiz kapasite kullanim orani gibi sorunlar devam etmigstir. 1970
yllinda yapilan devallasyondan dolayr ortaya c¢ikan belirsizlik ortami,
yatirrmlari  olumsuz etkilemis ve hedeflere tam olarak ulasiimasi

engellemistir.

I.LBYKP dbneminde yan sanayiinin gelismesi konusunda Onemli
adimlar atilmistir. Cok sayida kiglUk ve orta 6lgekli yan sanayii firmasinin
piyasaya girigiyle, yerli Uretim katki oraninda artis olmustur. Bu dénemde
Uretimde de artiglar yasanmistir. Bunda yeni kurulan otomobil fabrikalarinin
pay! blyUktir. 1968’de 31.009 adet olan Uretim 1972’de 71.897 adete
ulasmig, 5 yilda Uretim %130 artmistir. 1968'de 18.043 adetle ylksek
miktarda gerceklestirilen ithalat miktari, 5 yilin sonunda, gittikce azalarak

4.580 adete dusmistdr.
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Tablo-2.13:1968-1972 Yillan Tirk Otomotiv Sektori

Yillar Uretim KKO ithalat
1968 31.009 34 18.043
1969 33.264 - 4,787
1970 23.523 - 3.924
1971 40.359 - 4.386
1972 71.897 54 4.580

Kaynak:0SD Genel ve istatistik Biilteni, 2006:19

1973-1977 wyillarini  kapsayan Il BYKP ile daginik ve kiguk
kapasitelerle kurulu isletmelerin birlegtiriimesi, yarim kalan yatirimlarin
tamamlanmasi gibi hedefler belirlenmistir. Ayrica motor gibi katma degeri

yUksek parca ve aksamlarin Uretiminin tegvik edilmesi hedeflenmistir.

I.LBYKP’ninda ilk defa ihracat konusu ele alinmistir. Otobls ve
kamyon ihracatinin desteklenecegi, yan sanayiinin dis Ulkelerle baglantih
olarak imalatinin 6zendirilecegi belirtiimistir. Yatirimlar tamamlandiktan sonra

dretimin %5’inin ihrag edilecegi 6ngéralmistar.

1976 yili Oretimin en ylksek dizeyde oldugu, ithalatin ¢ok yogun
oldugu bir yil olmustur. Bu donemde 2000 adet/yil kapasiteye sahip Karsan
Otomotiv Firmasi, Gretime baslamistir. Unver Otobiis Karoseri Sanayii 1977
yilinda gerceklestirdigi bir degisiklikle, Otobls Karoseri A.S.ne (OTOKAR)
déndsmastir.

Bu ddénemde sektérde faaliyet gbsteren firma sayisindaki artislara
kargsin ylUksek maliyetler, dislUk kapasite kullanim oranlar, kalite ve
standartizasyon eksikligi gibi sorunlar devam etmistir. Ayrica ana ve yan
sanayii arasindaki yeterli bitinlesme saglanamamistir. Diger yandan 1974
yihinda yasanan dinya petrol krizi Tirk ekonomisini ve otomotiv sanayiini
olumsuz etkilemis, ihracat cok dustk bir diizeyde kalmistir. Ayrica Uretimde

de bir disme baslamistir. Bu dists 1981 yilina kadar devam etmis, birgok
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firma kapanirken, bir b6lima de gegici olarak Uretimlerini durdurmak zorunda
kalmigtir (Ulusoy, 2000:23-27).

1973 yili ve sonrasi dretim artmis, 1977 yilina kadar artis devam
etmistir. 1973’de Uretim 105.659 adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde en
yuksek uretim 146.095 adet ile 1976 yilina aittir. Daha sonra Uretimde
azalmalar olmustur. 1979 yilinda Uretim adeti 86.963’tir. Kapasite kullanim
orani 1973 yilinda %53, 1974’de %57, 1975'de %68’dir. En ylksek kapasite
kullanimi %72 ile 1976 yilinda gergeklesmistir.

Tablo-2.14:1973-1979 Yillan Tirk Otomotiv Sektori

Yillar Uretim KKO ithalat
1973 105.659 53 7.264
1974 113.566 57 9.474
1975 139.560 68 14.826
1976 146.095 72 22.048
1977 131.037 63 11.850
1978 96.360 48 14.301
1979 86.963 43 13.823

Kaynak:0SD Genel ve istatistik Biilteni, 2006:19

Bu dénemde bir dnceki planli ddneme goére ithalatta bir artis olmustur.
1973’de 7.264 adet olan ithalat, artarak devam etmigstir. En yiksek ithalat
rakami 1976’da 22.048 adettir.

2.1.3.Disa Acilma (1980 Sonrasi) Donemi Otomotiv Sektériin
Gelisimi

Planli dénem, ithal ikameci politikalarla yurtici pazara ddénuk Gretim
yapildigi bir dénemdir. Devlet tarafindan firmalarin kurulmasina yénelik
tesvikler verilmigtir. Teknolojisi ve kalitesi disik, maliyetleri ylksek disik
dretim yapimistir. Ana sanayii Uretimine paralel olarak yan sanayii

Uretiminde de dalgalanmalar olmustur.
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1980 yilindan itibaren Turk otomotiv sanayiinin i¢ piyasa imkanlari
daralmistir. Talep yetersizligi ve buna bagll olarak ortaya cikan kapasite

eksikligi sektdrin en blyik sorunu haline gelmigtir.

En dnemli gelisme 24 Ocak 1980 kararlari ile benimsenen diga dénik
liberal ekonomi politikalari ve bunlar dogrultusunda Montaj Sanayi
Talimatinin yerini 6 Ocak 1983 tarihinde yurirlige giren Iimalat Sanayii
Yonetmeliginin almasi olmustur. Bu ydnetmelikle otomotiv sanayii firmalari bir
¢ok bulrokratik engelden kurtulmus, ithalat ve ihracat baylk Olglde

kolaylastiriimistir.

Bu dbénemde ekonomik O&lgcekie Uretim vyapilarak fiyat, kalite ve
teknoloji yonunden disa agiima ve yurtici talebi Ulke imkanlariyla kargilanip,

ihracata yonelme amaclanmigtir.

Ihracat ise ancak devlet tesviki ile gerceklestirilebilmistir. ilk yillarda
ihracat fazla sayida artirllamamig ve zararina yapilmistir. Yurticinde vergi
oranindaki artiglar, ek tasit vergileri, yiksek kredi faizleri alici sayisini

dismesine sebep olmustur.

1980 yilina duslsle giren otomotiv dretimi, bu yildan sonra artigini
devam ettirmistir. 1985 yilinda Uretim 1980 yilina gbére %50 artarak 67.817
adetten 135.458 adete ulagmistir.

1984 yili basindan itibaren ydrUrlige giren yeni ithalat rejimi ile komple
arag ithalati serbest birakilmistir. 1985-1989 yillarini kapsayan V. BYKP’inda
otomotiv sanayiinin diga agik, modern teknoloji kullanan ekonomik 6lgeklerde
Uretim yaparak, fiyat ve kalite yonlerinden uluslararasi rekabet gicline sahip

bir konuma getirilmesi hedeflenmistir.

1985 yilinda itibaren ulusal gelirdeki artis ve dusik banka faizlerinin

etkisiyle otomobil talebinde bir artis yasanmistir. Ote yandan 1987'de
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bedelsiz ithalat kapsaminin genisleterek Ulkeye birgcok kullaniimig aracin
girmesine neden olunmustur. Talepteki bu canllik 1988'de enflasyonu

disdrmek icin alinan 4 Subat Kararlari ile gerileme dénemine girmigtir.

1990’ yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil yizde 25’ler
dizeyinde ve istikrarh olarak artigl ile ana ve yan sanayiide ¢ok yogun
yatirnmlar yapiimistir. Kapasite artisi yaninda &ézellikle rekabet icin teknoloji
yenileme ve yeni model yatirimlari ile Ar-Ge g¢alismalari bu dénemde blyUk
hiz kazanmistir. Ote yandan 1990’ yillarda ana ve yan sanayiideki Uretici
firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden vyapilanma calismalari
tamamlanmigstir (Ulusoy, 2000:28-29).

Bu yillarda ¢agdas Uretim teknikleri yogun egitim programlari ile
uygulamaya gecirilmis ve 6zellikle kalite ydnetim sistemleri kurularak, firmalar

bu agidan uluslararasi kuruluslar tarafindan belgelendirilmigtir.

Otomotiv sanayii her dizeyde nitelikli insan gdcine ihtiya¢c duyan bir
sektérdlr. Bu ihtiyacta blylk oranda sanayii icindeki “strekli egitim” ile
kargilanmaktadir. Bu insan gicl genel olarak diger sanayii dallar i¢in de
gavenilir bir kaynak olusturmaktadir (OSD, 2005:4).

1990’ yillarda otomotiv sektdrl, tam rekabet ortamina gecis igin
radikal degdisimler yasarken, yeni ve guncel model ara¢ Uretimine dénik
yatinmlarin tesviki ile “ihracata Yénelik® rekabetci bir sanayii niteligini

kazanmistir.

Tarkiye'de Uretim icin igbirligi yapilan uluslararasi firmalarla
Tarkiye’deki ortaklari arasindaki yodun entegrasyonun gerceklesmesi bu
suUreci basglatmig ve gelistirmistir. Kapasite artisi yaninda ézellikle rekabet icin
teknoloji yenileme ve yeni model yatirnmlari ile Ar-Ge calismalari biydk hiz

kazanmistir. Cagdas Uretim teknikleri yodun egitim programlari ile
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uygulamaya gecirilmis ve 6zellikle kalite ydnetim sistemleri kurularak, firmalar

bu acidan uluslararasi kuruluglar tarafindan belgelendirilmistir.

Bunun sonucunda yabanci ortaklar Turkiye'deki tesislerini, kendi
kiresel stratejik gelisme projeleri icine almistir. Bu sUrecte, Tarkiye’deki
tesisler kalite ve maliyet/verimlilik agisindan artik diinya pazarlarina dretim

yapacak duruma erigsmistir.

1990 yilinda toplam 239.015 adet olan otomotiv Gretimi, 1993’te en
yuksek dizeyine ulagsarak 453.465 adete ulasmistir. 1994’te yasanan
ekonomik kriz nedeniyle bir dnceki yila gbére %41’lik bir Gretim dususu
gerceklesmistir.1995-1999 arasi Uretim 300.000 ile 400.000 adet arasinda
seyretmistir. Uretimde 1993 yili basarisi ancak 2000 ve 2002°den sonraki
yillarda yakalanmis, Uretim 500.000 adeti agmistir (Bkz. Tablo 2.15).

Kapasite kullanimi da 1980°’den sonra artmaya baglamistir. 1980’den
sonra disa agiimayla birlikte otomotiv sanayii ihracat rakamlarinda da bir artig
olmustur. Ancak ihracattaki artisla birlikte ithalat rakamlarinda da bu

dénemde bir artis olmus, sektdrde dis ticaret aciklari artmistir.

Tuarkiye’nin  1996’da GUmrik Birligine (GB) girmesiyle otomotiv
firmalari Oretim kapasitelerini artirmis, tesislerini modernize etmiglerdir. Yeni
model araclar Uretmeye ve yeni teknolojiler kullaniimaya baglaniimistir. Ayni

zamanda rekabettin yogun oldugu bir déneme girilmistir.

01.01.1996 tarihinden itibaren uygulamaya gegcilen Avrupa Birligi ile
GUmrik Birligi kapsaminda, otomotiv sektdrii yeniden 6zel énem tasiyan
sektorler kapsaminda degerlendirilerek, AB ile tamamen serbest ticaret kabul
edilmesine ragmen, Ugutncu Ulkelere karsi 2001 yilina kadar Ortak Gamrik
Tarifesi (OGT) Uzerinde bir koruma kararlastinimistir. Ayrica, kullaniimis
otomobil ithalatinin da belirli bir sire i¢in yasaklanmasi benimsenmistir
(Bedir, 1999:81).
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Tablo-2.15:1980-2005 Yillari Turk Otomotiv Sektéri (Adet)

Yillar Uretim KKO ithalat ihracat | Artis
Hizi

1980 67.817 26 - 5.293 -

1985 135.458 44 16.585 | 11.998 126
1990 239.015 55 75.391 7.307 -39
1991 262.802 64 46.544 7.755 6
1992 344.482 77 68.738 9.568 23
1993 453.465 94 136.665 9.179 -4
1994 268.343 47 34,104 | 14.882 62
1995 326.508 46 34.187 | 36.041 142
1996 329.337 41 97.629 | 30.976 -14
1997 399.917 49 201.529 | 25.991 -16
1998 405.002 49 181.017 | 27.009 4
1999 325.297 50 161.572 | 85.904 218
2000 468.381 36 354.912 | 101.822 18
2001 285.737 29 92.352 | 201.145 97
2002 357.217 35 83.611 | 253.978 26
2003 562.466 52 277.091 | 354.742 39
2004 862.035 73 461.105 | 520.361 46
2005 914.359 76 444,493 | 561.191 8

Kaynak:0SD Genel ve istatistik Biilteni, 2006:19

2.2. TURK OTOMOTIV SANAYIiNIN EKONOMIK DURUMU

2.2.1.Tirk Otomotiv Sanayii Firma Yapisi ve Mevcut Durumu

Ulkemizde otomotiv sanayii firmalari yabanci teknoloji ile (retime
baslamistir. Sektérde halen teknolojide disa bagimliik slirmektedir.
Sektdrdeki firmalarin, Ulkemizde vyaptiklari lisans anlasmalari, sermaye
ortakligi bigciminde devam etmektedir. Tirk firmalar, dinya otomotiv
sanayiinde ¢ok gugll firmalarla yabanci sermaye ortakliklari kurmuslardir.

Ulkemizde, Otomotiv Sanayii Dernegi’ne bagh 17 ana firma sektdrde
faaliyet gOstermekte ve Ulke kalkinmasina énemli katkida bulunmaktadir.
Firmalarin isimleri, Gretim yerleri, Uretime baslama tarihleri, sermaye yapilari
ve kapasiteleri Tablo 2.16’da gdésterilmistir. Ana sektérdeki firmalarin
sermaye yapllar itibariyle yabanci sermaye paylarinin yiksekligi dikkati
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cekmektedir. Bazi firmalarin tamami veya tamamina yakini yabanci
sermayeye aittir. 1994°de kurulan Toyota firmasi ile 1997°de kurulan Honda
Tarkiye firmasinin sermayesinin tamami, 1997 de kurulan Hyundai Assan
firmasinin %70’i yabanci sermayeye aittir. Sektdrdeki firmalarin ¢ogu, AB
dyesi Ulkelere ait ¢ok uluslu firmalarin lisansi veya ortakh@: ile Uretim

yapmaktadir.

Ulkemiz pazarina, Avrupali ve Amerikali otomotiv firmalarinin disinda
Uzakdogu Ulkelerinden Japon firmasi Mitsubishi 1987 yilinda, Toyota 1994
yillinda, Honda 1997 yilinda, Guney Kore firmasi Hyundai, Tlrk otomotiv
pazariyla yakindan ilgilendiklerini  gerceklestirdikleri  yatirmlar ile
gbstermiglerdir.

istanbul Sanayii Odasi (iSO) tarafindan her yil yapilan 500 firma
siralamasinda otomotiv sanayii firmalari, 1SO U(yesi kuruluglar iginde
firmalarin %19.8’ini olugturmaktadir. 500 firma iginde otomotiv firmalarinin
payl; 1982’de %8.2, 1985'de %9.4, 1990’da %11.9, 1995°de %12.9 ve 2000
yilinda %13.7dir. Uye kurulus iginde otomotiv firmalarinin payinda siirekli
artis olmustur. ISO’nun yapmis oldugu degerlendirmelere gére otomotiv
sanayii firmalari calisanlarin  %28.1’ni, brit katma degerin %19.7'ni
olusturmaktadir. iSO siralamasinda, Tiirkiye'nin ilk 10 d6zel kurulusu arasinda
Ford Otosan ikinci, Toyota Uglnci, Oyak Renault dbérdinci, Tofas
dokuzuncu sirada yer almaktadir (OSD, 2006:1-3).

Sektordeki firmalarin Uretim kapasitesi 2006’'de toplam 1.268.605
adettir. En yUksek Uretim kapasitesi 250.000 adet ile Tofas firmasina aittir.

Onu Oyak Renault, Ford Otosan ve Toyota firmalar takip etmektedir.

Otomotiv sektérinde faaliyet gésteren firmalar ulagsim, hammadde,
haberlesme, nitelikli isgicu gibi avantajlar nedeniyle genellikle Marmara

bolgesinde yogdunlagmistir. Firmalarin illere gbre dagilimi ise soyledir;



Kocaeli’nde 5, Bursa’da 3, Sakarya’da 3,

bulunmaktadir.
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istanbul'da 2 adet fabrika

Tablo-2.16: 2006 Yili Tark Otomotiv Sanayii Firmalari Hakkinda Bilgiler

URETIME LISANS | YABANCI
KURULUS ADI | BASLAMA YERI SERMAYE | KAPASITE
TARIH PAYI %
A1O.S. 1966 Kocaeli ISUZU 28,74 13.155
1964 . DAIMLER-
ASKAM Kocaeli CHRYSLER / HINO 0 9.000
B.M.C. 1964 izmir 0 21.800
FORD 1983 Eskisehir /
OTOSAN 2001 |Kocael FORD 4 234.400
HONDA | HONDA MOTOR CO.
TORKIYE 1997 Kocaeli LTD 100 30.000
HYUNDAI . HYUNDAI MOTOR
ASSAN 1997 Kocaeli COMP. 70 125.000
KARSAN 1966 Bursa PEUGEOT 0 25.000
M.AN. 1966
TURKIYE Ankara MAN 99,9 3.250
M. BENZ 1968 istanbul /
TORK 1985 Aksaray MERCEDES BENZ 85 13.200
DEUTZ/LAND
OTOKAR 1963 Sakarya ROVER/AM 0 7.800
GENERAL
OTOYOL 1966 Sakarya IVECO 27 12.500
OYAK 1971
RENAULT Bursa RENAULT 51 235.000
TEMSA 1987 Adana MITSUBISHI 0 10.500
TOFAS 1971 Bursa FIAT 37,8 250.000
TOYOTA 1994 Sakarya TOYOTA 100 150.000
TURK 1954
TRAKTOR Ankara 37,5 35.000
UZEL 1962 istanbul FERGUSON 0 25.000

Kaynak: OSD Genel ve Istatistik Biilteni, 2006:1-11

Tofas, Oyak Renault, Toyota, Hyundai Assan ve Honda firmalari
otomobil; Ford Otosan, Mercedes Benz Tirk, BMC, AlIOS, Askam, Temsa,

Karsan, Otoyol ve MAN firmalari kamyon; M. Benz Tirk, Temsa, Man ve

BMC firmalari otobis; Turk Traktdr ve Uzel firmalari ise traktdr Gretmektedir.

Turkiye'de faaliyet gbsteren firmalarin 2005 yih toplam Gretimi 914.359

adettir. Tablo 2.17'de goérllecegi Uzere sektérde Uretilen ara¢ sayisinin
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%50’sini Otomobil

Renault, Toyota ve Tofas firmalan ilk sirada yer almaktadir. Oyak Renault

otomobil Uretimi olusturmaktadir. dretiminde Oyak

firmasi toplam otomobil Gretiminin %40°'ni, Toyota firmasi %34’ni, Tofas
firmasi ise %16’ni, Gretmistir. 11.236 adet Uretimi ile Honda ve 31.402 adet

uretimi ile Hyundai firmalari toplam Gretimin %10’nu gerceklestirmigtir.

Tablo-2.17:Tiirk Otomotiv Sanayii Firmalarinin Uretimleri (2005-Adet)

FIRMALAR OTOMOBIL [KAMYON+ [OTOBUS | MINUBUS [TRAKTOR [TOPLAM | %
KAMYONET +MIiDIBUS Pay*
A.lLO.S. 4.497 2.265 6.762| 0,7
ASKAM 2.426 13 2439| 0,2
B.M.C. 10.841 687 972 12500 1,3
FORD OTOSAN 222.628 20.795 243.423| 26,6
HONDATURKIYE 11.236 11.236| 1,2
HYUNDAI ASSAN 31.402 25.839 2.779 60.020| 6,5
KARSAN 11.079 2.067 13.146| 1.4
M. BENZTURK 11.618 2.298 13.916| 1,5
M.AN. 421 1.609 2.030 0,2
OTOKAR 1.202 1.388 2590 0,3
OTOYOL 1.783 1.851 3.634| 0,4
OYAK RENAULT 179.669 179.669| 19,6
TEMSA 6.208 812 1.141 8.161| 0,9
TOFAS 72.790 88.570 161.360| 17,6
TOYOTA 158.566 158.566| 17,3
TURK TRAKTOR 17.870| 17.870| 1,9
UZEL 17.037| 17.037| 1,8
TOPLAM 453.663| 387.112 5.406 33.271 34.907| 914.359

Kaynak:OSD Aylik istatistiki Bilgiler Biilteni, 2005:2
(*) Firmalarin toplam dretimdeki ylzdelik payi gosterilmistir.

Ticari ara¢ olan kamyon ve kamyonette firmalarin Gretimleri séyledir;

Ford Otosan 222.628 adet ile ilk siradadir. Toplam kamyon ve kamyonet
dretimin %58’i Ford firmasi tarafindan Gretilmistir. ikinci sirada ise 88.570
arag Uretimi ile Tofas bulunmaktadir. Toplam dretimin %23'0 bu firma
tarafindan gerceklestirmistir. Diger firmalarin Uretimleri kiicik ve daginik bir
gbrinim arz etmektedir. OtobUs Uretiminde Mercedes Benz ile M.A.N firmasi
6nemli bir konumdadir. MintibUs ile midibls Uretiminde Ford Otosan firmasi

en ylUksek Uretim payina sahiptir. Ford firmasi 20.795 adet Uretim ile toplam



54

33.271 adet olan Uretimin %63’'n0 Gretmistir. Tirk Traktér ve Uzel firmalari

17.000 adet traktér Gretimiyle sektdrde faaliyet gdsteren firmalardir.

2005 yilinda Turkiye’de 5.700.000 otomobil olmak Uzere toplam
motorlu ara¢ parki 9.600.000 adete ulasmistir. Parkin %34 gibi énemli bir
bélimi Marmara bélgesinde bulunmaktadir. Bu bélgeyi %20 ile i¢ Anadolu,
%16 Ege bélgesi, %9 Karadeniz, %5 Gilneydogu ve %4 Dogu Anadolu
bolgesi izlemektedir. Tirkiye ara¢c parkinin 1965-1985 yillari arasindaki
dénemde 10’ar yillik degisimlere bakildiginda, hem otomobil hem de toplam
arac parkinda énemli artiglar olmustur. Bu artislar ortalama olarak toplam ve
otomobil parkinda %200’ler seviyesinde gerceklesmistir. Ancak, 1995-2005
dénemi incelendiginde, krizlerin hikim sirdigd bir dénem olmasina bagli
olarak, arag parkinda artig oraninin diger 10 yillik dénemlerin altinda kaldigi
dikkat cekmektedir. 2005 yilinda toplam ara¢ parki 1995 yilina gbre %139,
otomobil parki ise %89 oraninda artmistir (OSD, 2006:3).

Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine goére, Turkiye'de kayitli
toplam motorlu kara tasiti aracindan, 5.772.745 adeti otomobildir. Ulkemizde
kayith toplam kara tasiti aracinin %50’ni Renault ve Murat (Tofag) markalari
olusturmaktadir. 2005 verilerine gbre 433.946 adet Fiat, 381.339 adet Opel,
312.616 adet Ford, 241.524 adet Toyota, 241.080 adet Volksvagen, 136.721
adet Mercedes, 188.840 adet Hyundai marka otomobil kayitl bulunmaktadir.
Ticari araclar icersinde marka olarak en biylk pay, Ford Otosan’in Urettigi
araclara aittir (OSD, 2006:6-7).

2.2.2.Uretim, Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanimi

1963 yilinda 11.112 adet Uretim yapan Tarkiye, 2005’de 914.359 adet
uretimi ile dinyada 17., AB llkeleri arasinda toplam Uretimde 7. sirada, hafif
ticari araglarda 3., otoblUs Uretiminde ise 1. sirada bulunmaktadir (OSD,
2005:7). Tlrkiye’'nin diinya arag Uretimindeki payi %1’dir. Ulkemizde (iretim

ekonomik konjonktlre, yurtici talep ve ihracata bagli olarak degismektedir.
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Tarkiye’de otomotiv sanayii tretimi, 1963 yilindan itibaren kayda deger
bir gelisme gbéstermigtir. 1963’den itibaren Gretim 1976 yilina kadar surekili
artmis, bundan sonraki yillarda bir dislUs strecine girilmistir. Bu dusUste
1974’deki diinya petrol krizinin énemli bir payi vardir. 1980 yilina gelindiginde
67.817 adet Uretim gerceklesmistir.

1980’den sonra disa agilmayla sektdr yeniden toparlanmaya basglamis,
1994 yilina kadar 1985’de %2, 1989'da %8.5’luk azalislar disinda Uretim
devamh artmistir. 1993'de 453.465 adetlik Uretimle %94’luk bir kapasite
kullanimi ile rekor bir seviyeye ulasiimig, bu kapasite kullanim oranina bugin
bile ulagilamamisgtir.

Tark otomotiv sektérinin ara¢ cinsi itibariyle Gretimi Tablo 2.18'de
gosterilmistir. Uretime baslanildigi ilk yillarda Gretim traktér agirlikli olmak
Uzere kamyon ve kamyonetten olusmaktadir. Otomobil Uretimi yok denecek
kadar azdir. 1963 yilinda Uretilen toplam aracin 7.982 adeti traktdr, 1.458
adeti kamyonet, 999 adeti kamyondur. 1963’den 1970 yilina kadar kamyon
Uretimi toplam Gretim igerisinde dnemli bir yere sahip olmustur. 1972 yilindan
itibaren toplam Uretim icinde otomobil Uretiminin payi, diger arag turlerine
gbre artis gostermeye baslamistir. 1980 yilinda 67.817 adet olan toplam
Uretimin %46'n1, 1990'da 239.015 adet olan toplam dretimin %70’ni, 2000’de
468.381 adet olan Gretimin %63'nl, 2005°de Uretimin %50’ni otomobil tretimi
olusturmustur. Tablodaki verilerden, Turkiye’'de sektdrtn ilk kurulus yillarinda
traktér ve kamyon agirlikli Gretim yerini, 1970’den sonra otomobil agirlikli

dretime birakmistir.



Tablo-2.18: 1963-2005 Yillari Arag Tirli Bazinda Uretim ve Toplam Uretim Igindeki Paylari (Adet)

YIL OTOMOBIL | % KAMYON | % KAMYONET % OTOBUS %  MINIBUS % MIDIBUS % TRAKTOR % Pay [TOPLAM
Pay Pay Pay Pay Pay Pay
1963 30 0,2 999 8,9 1.458 13,1 12 | 0,1 631 5,6 0 0 7.982 71,8 11.112
1964 100 0,8 2.741 24,4 885 7.9 56 | 05 401 3,5 0 0 7.006 | 62,6 11.189
1965 60 0,5 2350 | 224 300 2,8 122 | 11 1.199 11,4 0 0 6.419 | 614 10.450
1966 18 | 0,09 6.258 | 344 2.476 13,6 174 | 0,9 0 0 252 1,3 8.969 | 494 18.147
1967 1.760 6,4 7.816 | 28,6 2.736 10,0 325 | 11 622 2,2 0 0 13.976 | 51,3 27.235
1969 3.902 11,7 10.859 | 32,6 3.030 9,1 882 | 2,6 1.095 3,2 84 0,2 13.412 | 40,3 33.264
1970 3.660 15,5 6.041 25,6 4.395 18,6 806 | 34 1.099 4,6 4| 0,07 7518 | 31,9 23.523
1972 29.628 | 41,2 8.596 11,9 6.044 8,4 988 | 1,3 3.748 5,2 0 0 22.893 | 31,8 71.897
1973 46.855 | 44,3 11.723 11,0 8.674 8,2 1.267 | 11 4.533 4,2 22 | 0,02 32.585 | 30,8 105.659
1974 59.906 | 52,7 10.591 9,3 11.861 10,4 1.113 | 0,9 4.584 4,0 148 0,1 25.363 | 22,3 113.566
1975 67.291 48,2 14.670 10,5 18.489 13,2 1.284 | 0,9 5.222 3,7 239 0,1 32.365 | 23,1 139.560
1976 62.992 | 431 20.498 14,0 19.415 13,2 1.376 | 0,9 4.910 3,3 302 0,2 36.602 | 25,0 146.095
1979 43.808 | 50,3 13.367 15,3 9.384 10,7 1.151 | 1.3 4.222 4.8 547 0,6 14.484 16,6 86.963
1980 31.529 | 46,4 8.308 12,2 7.322 10,7 1.101 | 1,6 2.130 3,1 491 0,7 16.936 | 24,9 67.817
1981 25.306 | 34,8 12.486 17,1 5.454 7,5 1.584 | 21 2.040 2,8 378 0,5 25.358 | 34,9 72.606
1982 31.195 | 33,1 15.131 16,0 4.991 5,2 1.703 | 1,8 4.850 5.1 587 0,6 35.716 | 37,9 94.173
1985 60.353 | 44,5 18.162 13,4 7.888 5,8 1.637 | 1,2 7.397 54 2.191 1,6 37.830 | 27,9 135.458
1990 167.556 | 70,1 16.933 7,0 10.553 4,4 1.689 | 0,7 7.898 3,3 4.288 1,7 30.098 12,5 239.015
1992 | 265.245 | 76,9 21.266 6,1 16.984 4.9 1.415| 0,4 11.450 3,3 6.399 1,8 21.723 6,3 344.482
1993 | 348.095 | 76,7 31.343 6,9 19.766 4,3 1.933 | 04 12.084 2,6 7.435 1,6 32.809 7,2 453.465
1994 | 212.651 79,2 12.108 4,5 9.602 3,5 1.034 | 0,3 4.924 1,8 2.855 1,0 25.169 9,3 268.343
1995 | 233412 | 714 19.759 6,0 16.808 5,1 1.279 | 0,3 7.645 2,3 3.537 1,0 44.068 13,4 326.508
1996 | 207.757 | 63,0 29.432 8,9 21.032 6,3 2499 | 0,7 10.171 3,0 5.856 1,7 52.590 15,9 329.337
1997 | 242.780 | 60,7 43.693 10,9 32.435 8,1 3.449 | 0,8 12.935 3,2 9.060 2,2 55.565 13,8 399.917
1998 | 239.937 | 59,2 31.823 7,8 45.517 11,3 3.040 | 0,7 13.910 3,4 10.275 2,5 60.500 14,9 405.002
1999 | 222.041 68,2 13.096 4,0 37.551 11,5 2.327 | 0,7 12.894 3,9 9.953 3,0 27.435 8,4 325.297
2000 | 297.476 | 63,5 28.348 6,0 68.807 14,6 4213 | 0,8 20.597 4.3 11.506 2,4 37.434 7,9 468.381
2001 175.343 | 61,3 6.683 2,3 76.672 | 26,8 2.501 | 0,8 6.486 2,2 3.000 1,0 15.052 5,2 285.737
2002 | 204.198 | 57,1 12.295 3,4 116.872 | 32,7 2.684 | 0,7 6.139 1,7 4.377 1,2 10.652 2,9 357.217
2003 | 294.116 | 52,2 19.041 3,3 195.606 | 34,7 4.490 | 0,7 13.625 2,4 6.794 1,2 28.794 5,1 562.466
2004 | 447.152 | 51,8 31.790 3,6 301.563 | 34,9 4839 | 0,5 28.161 3,2 9.903 1,1 38.627 4,4 862.035
2005 | 453.663 | 49,6 37.227 4,0 349.885 | 38,2 5.406 | 0,5 26.162 2,8 7.109 0,7 34.907 3,8 914.359

Kaynak: OSD Genel ve Istatistik Blteni, 2006:19




Otomotiv sanayiinin Ulkemizde basladidi ilk yillarda ¢ok fazla sayida
Uretilen traktér, 1972’den sonra yerini otomobile birakmigtir. Ancak bundan
sonrada Uretimde istikrarini korumustur. Zaman zaman Uretimi disse bile
ortalama 30.000 adet uretim ile toplam Uretimde istikrarli bir yere sahiptir.
Traktor dretimi, 1999 yilina kadar toplam dretim iginde, otomobilden sonra
ikinci sirayr almistir. 1963’de traktér, 7.982 adetlik Gretimle toplam Uretimde
%72'lik oranla en ¢ok Uretilen aragtir. 1980 yilinda traktér Gretimi, toplam
dretimin %25 ini olusturmus, 1998’de ise %15’e dusmustir. 1998'den itibaren

kamyonet Uretimi %12’lik oranla ikinci sirada yerini almistir.

Kamyonet Uretimde 2000 yil itibariyle blydk artis olmustur. 2000’de
68.807 adet Uretilen bu arag tirt 2005’de 379.885 adet Uretilmistir. Bu arag
tard Oretiminde, hafif ticari ara¢ dedigimiz Fiat dublo, Ford Connect, Peugeot
Parner vb. araclarin Gretimi etkili olmustur. 2005’'de Uretilen 914.359 adetin

%38'i kamyonet tlrd aracin Uretimine aittir.

Kamyon ve minibls Uretiminde son yillarda bir artig vardir. Her iki arag
tarinin 2005 yili itibariyle, toplam Uretim icindeki yUzdelik payr %7 olup,
63.000 adet Uretim gerceklestiriimistir. Kamyon dretimi yilhik ortalama 20.000
adettir. Bu rakam 2005'de en ylUksek seviyesine ulasmistir. 2004 ve 2005
yillari, minibls Gretimi artisinin en fazla oldugu yillardir. Tlrkiye dinya
otobis Uretiminde édnemli bir yere sahip sahiptir. Otobls Uretimi 1963’'de 12
adet iken, 1980°’de 1.101 adet, 1990'da 1.689 adet, 2000'de 4.213, 2005'de
5.406 adet olarak gerceklestirmigtir.

OSD verilerine gére, tasit araci Ureten 17 firmanin Uretim kapasitesi
2006 yili igin 1.268.605 adettir. Bazi yillara ait belirlen ara¢ tiri bazinda

uretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari Tablo 2.19°’da gésterilmistir.

Sektdrdeki firmalar eksik kapasite ile ¢galismaktadir. 1963 yilindan beri
otomotiv sanayii tarihimizde en yiksek Uretim kapasitesine 1993 yilinda

gerceklesmigtir. Bu yilda toplam 484.650 adet olan Uretim kapasitesiyle
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453.465 adet dretim yapimigstir. Bdylece %94 kapasite kullanimiyla
maksimum dizeye ulasiimistir. Otomotiv sanayiinde firmalarin tam kapasite
ile galismamasinin en énemli nedeni i¢ ve dis talep yetersizligidir (Orhan,
1997:45-48).

Tarkiye’de otomotiv kapasitesi 1990’1 yillarda 340.000 adet/yil iken,
1993 yilindan itibaren hizli ve istikrarl bir artis g6éstermistir. 1990-1993 yillari
arasinda sektdr genelinde kapasite artisi %11 oranindayken, 1993 yilindan
1996 yilina kadar sektdr kapasitesi %36 oraninda bliyumustar. 1997 yilinda
yatinmlar hizlanarak devam etmis, yeni yatinmlar ve mevcut firmalarin
kapasitenin revize edilmesi sonucu sektér kapasitesi %24 oraninda artmistir
(Aksogan, 1999:12).

2005'de sektdr kapasitesi 1995 yilina goére yaklasik 2 kat artmig,
657.800 adet olan kapasite 2005’de 1.200.636 adete ulasmistir. Ancak
kapasite kullanim oraninda (KKO) ise son yillardaki artiglar diginda, ortalama
%50 civarinda seyretmistir. Son iki yilda kapasite kullanimi %73 ve %76
olarak gerceklesmisgtir.

Otomotiv sektériinde Uretim kapasitesi en cok artan ara¢ tird,
otomobil ve kamyonettir. Otomobil kapasitesi 1993 yilindan itibaren devamli
artmigtir. Japon ve Kore firmalarinin 1994 yilindan sonra Turkiye’'de yaptiklari
yatinmlarin artista pay! blyUktir. 2005’de otomobilde KKO %58 olarak
gerceklesmis, ortalama KKO ise %50 civarindadir. Otomobilde KKO dislk
olmasinin en 6nemli nedeni, bu tirde Uretim yapan c¢ok sayida firmanin
olmasidir. Kamyonette ise ortalama KKO, otomobile gére daha ylksektir.

Otoblis ve minibls Uretim kapasitesi artarken, otobisin KKO’da
artmistir.  2005'de otobls KKO %80, minibls KKO %36 olarak
gerceklesmistir. Kamyon kapasitesinde 2005'de 1993 yilina gére ¢ok az bir
artis gerceklesmis, KKO ise istikrarsiz bir seyir izlemigtir. Traktor

kapasitesinde ise 2005’de dnceki yillara gbére azalis olmustur.
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Tablo-2.19:Tiirkiye'de Uretim Kapasitesi (Adet) ve Kapasite Kullanim Oranlari

Arac 1993 1995 1997 1999 2004 2005
Otomobil | Kapasite | 295.000 | 495.000 | 555.000 | 690.000 | 776.004 785.004
KKO 118 47 44 34 58 58
Otobiis Kapasite 4.400 4.000 4.600 4.777 7.056 6.756
KKO 44 32 75 49 69 80
Minibls Kapasite | 30.000 | 27.200 | 27.500 | 33.800 68.424 73.428
KKO 40 28 47 30 41 36
Midibas Kapasite 5.200 6.500 7.050 11.850 15.540 16.236
KKO 143 54 129 87 64 44
Kamyon Kapasite | 50.000 | 50.400 | 48.900 | 55.000 61.056 57.552
KKO 62 38 88 23 52 65
Kamyonet Kapasite | 29.200 | 24.500 | 27.700 | 48.700 190.656 201.660
KKO 68 69 117 77 158 174
Traktor Kapasite | 66.650 | 47.500 73.00 65.000 65.004 60.000
KKO 49 78 76 42 59 58
Toplam Kapasite | 484.650 | 657.800 | 746.200 | 911.577 | 1.183.740 | 1.200.636
KKO 94 50 54 36 73 76

Kaynak: OSD Genel ve Aylik istatistik Bilgiler Biilteni, 2005:14

Tark otomotiv sektdérinin kapasite kullanim orani, dinya kapasite

kullanim ortalamasi olan %72 oraninin gerisinde kalmigtir. Bunun istisnasi
1993, 2004 ve 2005 yillaridir (Bensel ve Ozsahin, 1999:55).

Otomotiv sektériinde, yasanan ekonomik kriz ve olumsuzluklar sektér
drnlerine ybnelik yurt ici talep daralmasina neden olmus ve bu durum
dretime yansiyarak KKO’ni diistirmistir. Ancak ihracat artisi, bu durumu bir
Olcude telafi etmis olsa da sektdr Urlnlerine ybnelik talep artisi olmasina
ragmen, sektérde olusturulan yabanci sermaye yatirnmli yeni kapasiteler,
Ozellikle AB ile Gumrlik Birligi sonrasi artan tasit araci ithalati nedeniyle
kapasite kullanim oranlari genelde disiik kalmistir. Ulkemizde faaliyet
gbsteren otomotiv firmalari son yillarda krizlere ragmen yeni model Uretme,

kalite yikseltme ve modernizasyon amagl yatirimlarini sirdirmektedir.
2.2.3. i¢c Pazar

Otomotiv talebini Ulkenin nufusu, milli geliri, reel gelirleri, tUketim
aliskanlhklari, otomobil satis fiyatlari, aliciya ve Ureticiye saglanan finansal

sistem, satis sonrasi hizmetlerin kalitesi, alici ve saticinin Ustlendigi vergi
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yUkleri, karayollarinin gelisimi, sehirlesme oraninin yuksekligi gibi pek ¢ok
faktor belirlemektedir (Aksoy, 1990:54).

Turk otomotiv sektériinde her ne kadar son yillarda ihracatin payi
artmigsa da, ic piyasa satislan Uretim, kapasite kullanimi, ve yatirimlari

belirleyen 6nemli bir faktérdar.

Tablo 2.20'de 1996-2005 yillan arasi otomobil, hafif ticari arag, agir
ticari arag ve traktér olmak Uzere ara¢ bazinda toplam yerli ve ithal arag
satiglari, ithal araglarin toplam satis igindeki payi gosterilmistir. 1996‘da
337.172 adet olan toplam satigin 93.720 adetini ithal araglar olusturmaktadir.
Toplam satiglardaki ithalatin paylr %28’dir. 1997°de toplam satis adeti
525.242’e yikselmis, ithalatin payr %40 olmustur. Toplam satisin 210.035
adeti ithalat yoluyla gerceklestirilen araclara aittir. 1998 ve 1999'da dusen
satiglar, 2000°de tekrar artmigtir. 1999 yilinda Asya krizinin olumsuz etkisi
devam etmig, satiglar 6nemli 6lgide azalmistir. Satislar artirmak igin bazi
O6nlemler alinmistir. TUketici kredilerine uygulanan KKDF kesintisi %11’den
%8’e dustrilmustir. 1600 cc’'nin altinda otomobillerden alinan %12’lik ek
tasit alim vergisi belirli bir stre igcin %6’ya indirilmig, bdylece yurtici talebin
artmasi hedeflenmigtir. TUrkiye’de yasanan 2001 krizi sebebiyle bu yillarda

sektdér agir bir darbe almig, satiglar 2004 yilina kadar dismustur.

Tarkiye tasit araclan  pazarinin, vyarnidan fazlasi ithalatla
kargilanmaktadir. 2000 yilinda ithalatin pay1 %52 iken, bu oran 2001 ve 2002
yillarinda %48'e dismus, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda ise artan talep ve
disUk déviz kurun da etkisiyle bu oran artarak sirasiyla %56, %58 ve %57

olarak gerceklesmistir.

Otomotiv pazari 2005'de, 2004’de oldugu gibi blylmeye devam
etmistir. Ancak pazarin bluyime hizinda bir énceki yila gbére azalma
olmustur.Son dénemlerde konut kredi faizlerin digsmesi ve vadelerin 10-15

yilla yayllmasi nedeniyle tuketicilerin ara¢ yerine konuta yonelmesi az da olsa
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talebin bu alana kaymasina neden olmustur. i¢ pazar talebi, tilke ve diinya

ekonomisinde yasanan olumsuz gelismelere karsi hassastir. Kriz ve sonrasi

yillarda satislar dismus, daha sonraki yillarda ise ertelenmis olan talep artigi

nedeniyle i¢c pazarda énemli artislar olmustur. Ayrica, son yillarda otomobil

satislarindaki artista, 2004 uygulanan 20 yasindan yukari araglarin parktan

ayriimasi ve yerine yeni ara¢ aliminda uygulanan OTV indirimi tesviki dnemli
bir rol oynamisgtir (OSD, 2005:4).

Tablo-2.20: Yurtici Otomotiv Pazari ve Arac Tirli Bazinda ithalat Oranlari

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Yerli
Otomobil | 182.239| 219.810| 204.054| 157.452|207.739| 59.179| 35.519| 73.267|139.541( 136.708
ithal
Otomobil | 57.479| 125.025]| 111.536| 131.215|258.987| 72.259| 55.096| 153.769| 311.668| 301.889
ithalatin
Payi % 24 36 35 45 55 55 61 68 69 69
Yerli
Hafif Tic. | 28.212 44.337| 57.216| 49.185| 76.216| 33.517| 42.802| 77.575(135.980| 147.426
ithal
Hafif Tic. | 35.491( 75.224| 64.588| 41.728| 77.295| 18.797| 24.032| 59.458(110.906| 124.385
ithalatin
Payi % 56 63 53 46 50 36 36 43 45 46
Yerli
Agir Tic. 33.001| 51.060| 41.027| 25.150| 33.948 8.519| 13.434| 26.645| 37.998| 40.938
ithal
Agir Tic. 750 9.786 7.705 2.554 5.892 3.155 4,163 9.997 9.719( 11.840
ithalatin
Payi % 2 16 16 9 15 27 24 27 20 22
Yerli
Traktor 41,052 49,274 48,568| 19,280| 27,797| 10,125 6,322 16,288 27,925| 27,008
ithal
Traktor 1,881 2,197 1,987 802 1,018 137 279 988 4,207 2,500
ithalatin
Payi % 4 4 4 4 4 1 4 6 13 8
Toplam
Satiglar 337.172( 525.242| 486.126| 407.284| 660.077| 195.426| 175.046| 400.711| 745.812| 763.186
ithalat 93.7201 210.035| 183.829| 175.497| 342.174| 94.211| 83.291| 223.224|432.293| 438.114
ithalatin
Payi % 28 40 38 43 52 48 48 56 58 57

Kaynak:OSD Degerlendirme Raporu, 2005:4-6
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Toplam ara¢ satis icinde en cok satisi gerceklesen arac tard,
otomobildir. Toplam satis icindeki payi ortalama %50’dir. Otomobilde, 2000
yilina kadar yerli otomobil satisi dnemli bir yer tutarken, bundan sonra ithal
yoluyla yurda getirilen ara¢ satisinin agirlik kazandigi, toplam satis igcindeki
ithal payinin %50’den fazla oldugu gértlmektedir. Yerli otomobil satis sayisi

giderek azalmistir.

Yerli ve ithal hafif ticari ara¢ (Fiat Dublo, Ford Connect, Peugeot
Parner vb) satiginda surekli bir artis olmustur. 2005 yilinda toplam 271.000
adet hafif ticari arag satiimistir. Bu rakam, toplam arag¢ satisinin %35 tekabul
etmektedir. Satista, ithalatin pay!r ortalama %50 duzeyindedir. Yapilan
analizlerde hafif ticari arag satiglarinda son yillarda blylk bir gelisme oldugu,
ic talepte buyuUk bir potansiyelin bulunuldugu yorumlari yapiimaktadir. Toplam

satis icinde ithalat payinin ylksek olmasi da bunu géstermektedir.

Agir ticari ara¢ satiginda, birka¢ yilin diginda, istikrarli bir trend
gbérulmektedir. Yilda yaklasik 20 ile 40 bin adet arasinda degisen bir satis
gerceklesmistir. Satiglarda ithalatin payi ise dasuktir. Yerli Gretim ic¢ talebi
kargilamaya yetmektedir. Traktdr satisinda da son yillarda bir disis olup,

ithalatin pay! disuk kalmistir.

Tark otomotiv sektdriinde buyuk bir talep potansiyeline ragmen talebin
distk olmasinin en 6nemli etkenlerinden biri alternatif yatinm araglarinda
kazanilan reel getirilerin yUksekligidir. Diger 6nemli bir nedeni de, tasit
araglari ahminda uygulanan yiksek oranl vergilerdir. TUrkiye’'de tasit araglar
aliminda uygulanan vergi ortalamasi %50 oranindadir. Avrupa Ulkelerinde bu
oran %20’ler civarindadir (Aksogan, 1999:25-26).

Tark tdketicisinin satin alma glctinin dusidk olmasi ve otomotiv
araglarinin yatirim araci olarak gérmesi, yurt ici ve dinya genelindeki krizler
talebi disik tutmaktadir. Ulkemizde otomotiv araglarina karsi yiksek bir

talep potansiyeli mevcut olup, heniz doymamis bir piyasa vardir. Bu
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potansiyeli harekete gecirmek icin tUketici kredileri, taksitle alig-veris ve
leasing gibi finansman olanaklarn yaratiimalidir. Ancak su da bir gercgektir ki,
olusan bu talep ithal araglardan ziyada yurt icinde Uretilen araglara
ybnlendirilmelidir.

2.3. TURK OTOMOTIV YAN SANAYI

Bu bdlimde, Tirk otomotiv yan sanayiinin gelisimi, firma sayisi,

istihdam, kapasite kullanimi ve tretimi hakkinda bilgi verilecektir.

2.3.1.Tarihsel Gelisimi

Tark ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan otomotiv yan sanayii,
kuruldugu ginden itibaren kendisine blyUk bir pazar arayisi igerisindedir.
1960°ll yillarda montaj Ozerine kurulan ana sanayii firmalarin kapasitelerin

artmasi ile yan sanayii gelismeye baglamistir.

Bir otomobilin yaklagik 10.000 par¢cadan olustugu ve her bir parganin
ayrinti tasarimi, Gretimi ve gerekli olan tesis yatirimlari distnudldagande, her
parganin otomotiv sektdrinde Uretim yapan firmalarin kendilerinin
dretmesinin mimkin olmadigi veya c¢ok zor oldugu, bunun icin bir ana
fabrika icerisinde veya yizlerce yan fabrika ve muhendislik biriminde s6z
konusu islemlerin gerceklestiriimesi ve burada calisan ylzbinlerce calisanin
tek bir merkezden sevk ve idaresi gerekmektedir. Bu da oldukga verimsiz ve
guctdr. Dolayisiyla bir ana Uretici firmanin, kendisine teslimat yapan yizlerce
yan sanayii ile caligmasi kaginilmazdir (Kutay, 1994:33).

Otomotiv Uretiminde yan sanayii ile calisma zorunlulugu sektérde
uretilen aracin rekabet edebilirligi agisindan da dnemlidir. Aracin rekabet
edilebilirligi yan sanayii Urlnlerinin fiyat ve kalite Gstinligine bagl

oldugundan, gucll bir otomotiv sanayii gucla bir yan sanayii ile mimkandar.
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Tark otomotiv yan sanayiinin gelisimi, ana sanayiinin gelisimine paralel
bir durum arzetmektedir. 1960'li yillarda tamamen montaj sanayii 6zelliginde
kurulan otomotiv ana sanayii, zamanla Uretim artigina paralel olarak ¢ok
sayida yan sanayii firmasinin sektérde faaliyette bulunmasini zorunlu

kilmigtir.

1960'l yillarin basinda aku, lastik, sa¢ aksami gibi sinirli sayida
dranlerin dretildigi yan sanayii, 1964 yilinda yurirlige giren Montaj Sanayii
Talimati geregi olarak 1970'li yillarin sonunda, motorlu arag dretiminde
zaman iginde istenilen yerlilik orani olan %80'lere ulagsmistir. Ginimuizde

bazi araglarda yerli katki orani %90'in Gzerine ¢ikmistir (Bedir, 1999:101).

1970’li yillarda uygulanan korumaci ekonomi politikalari, yan sanayiin
gelismesine 6nemli katki saglamigtir. 1980’li yillardan itibaren ihracata dayal
blylme modelinin uygulanmasiyla, otomotiv yan sanayii disa aciima ve
globallegsme sirecine girmistir. Dinya otomotiv Uretiminin batidan doguya
kaymaya baslamasi, Tirkiye'ye yapilan ana ve yan sanayi yatirimlarinin
artmasinda etkili olmustur.

Yan sanayii sadece Turkiye’'de global projelere degil, otomotiv dreticisi
bircok Ulkedeki ana sanayi firmalarina pargca ve aksam Uretmesi, bu sektdrin
ne 6lcide gelismis oldugunu géstermektedir.

Otomotiv yan sanayiinde faaliyet gésteren firmalar istanbul, Bursa ve
Izmirde yogunlasmistir. Bu iller, ana sanayiinin yogunlastigi bélgeler olup,
ana sanayii ile ggcli bir iligki oldugunu gostermektedir. iki blyik otomobil
fabrikasi ile iki adet "Organize Sanayii Bolgesi"nin Bursa’da kurulmus olmasi
otomotiv sanayiinin bu ilde yogunlagsmasina neden olmustur. Sektériin yogun
faaliyet gosterdigi diger sehirler istanbul, izmir, Kocaeli, Ankara, Konya,
Adana ve Manisa olarak siralanmaktadir.
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Tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de otomotiv sektdrl Ureticileri,
tasit parcalari UGretimini tamamen tedarikci sirketlere devretmeye dogru
gitmektedir. Bu da temel igler digindaki baska islerin sirketlere devretme
olarak adlandinimaktadir. Bu trend dogal olarak otomotiv yan sanayiine
o6nemli bir ivme kazandirmaktadir (Bugdayci,1998:108).

2.3.2.Firma Sayisi, Sermaye Yapisi ve istihdam

Otomotiv yan sanayiinde firmalarin genel olarak kiglk ve orta boy
isletmeler olmasi, bazi igletmelerin otomotiv sektéri diginda bagka sektorlere
uretim yapmasi, diger Ulkelerde oldugu gibi otomotiv yan sanayii firma
sayisinin saglikh saptanmasini guglestirmektedir. Yan sanayii firmalarinin bir
kismi yenileme pazarina yoOnelik olarak kicik &lceklerde, standart disi

dretim yapmaktadir.

Tasit araglari imalat sanayiine dogrudan orjinal pargca imal eden 300-
350 civarinda firma bulunmaktadir. Diger firmalar ise kiguk &lgekli Gretim
yapan firmalardir (Sénmez, 2003:13). 2002 DIE tarafinda yapilan “2002
Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi” sonuclarina gére oto yan sanayiinde
faaliyette bulunan firma sayisi 4.715 tir. Sektdérde calisan sayisi ise 70.157
dir (Yuzal, 2006:6).

Otomotiv yan sanayiinde yabanci sermayeli firmalar blyik bir oranda
AB ve ABD'’li firmalardir. GB’ne tam Uyelikten sonra Japon ve Kore menseli
firmalar Tadrkiye’de vyatirmlara baslamistir. Sektérde faaliyet gdsteren
firmalarin yabanci sermaye orani, kurulugs dénemine gére artis gbéstermistir.
Bunlar arasinda Delphi, Autoliv, Magna, Magnetti Marelli, PPG, Phoenix,
Valeo, Webasto ve Bosh firmalari yer almaktadir. Ayrica yan sanayii dernegi
olan TAYSAD, Ingiliz yedek parga ureticisi bir firma ile anlagsma yaparak
Bagimsiz Devletler Toplulugu'na ihracati gelistirmek igin ortak yatirimlar

gergeklestiriimesi konusunda fikir birligine varmistir (Sé6nmez, 2003:15).
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Tark otomotiv yan sanayiinde faaliyet gbésteren firmalar genel olarak
Marmara Bélgesinde yogunlasmislardir. Ornegin, TAYSAD (yesi firmalarin
%75'si Marmara, %13'u Ege, %7'si I¢ Anadolu ve %5de diger bolgelerde
faaliyet géstermektedir. Otomotiv yan sanayii firmalarinin timu 6zel sektore
aittir (DPT, 2001:18).

2.3.3. Uretim ve Kapasite Kullanimi

Otomotiv sektdériiniin Gretiminin artmasinda ¢ok énemli payi olan yan
sanayi, ana sanayide oldugu gibi bircok sektér ile yakin iligki icindedir. Bu
nedenle, otomotiv yan sanayiindeki Uretim artisi, ¢carpan etkisi yaratarak iligki
icinde oldugu sektoérlerde dretim, istihdam ve katma degerin artmasini

saglamaktadir.

Tablo 2.21°de, 1997-2004 yillari arasi otomotiv yan sanayii Uretim
degerleri goértlmektedir. 1998’den sonra Uretimde bir disls yasanmistir.
1999 yilinda ana sanayiinde Uretimdeki distsin etkisiyle, bazi yan sanayii
mallari dretiminde de bir azalma olmustur. Uretimdeki bu disis, Tirkiye
otomotiv ana sanayii talebinin azalmasina paralel satiglarin digsmesinden
kaynaklanmaktadir. 2003’te 4.280 milyon dolar olan Tdrk otomotiv yan
sanayii, 2004 yilinda %59'luk bir kapasite kullanim orani ile 5.300 milyon
dolarlik tretim gerceklestirmigstir.

Tablo-2.21:0to Yan Sanayii Uretimi (Milyon Dolar)

Yil 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Uretim | 3.715 3.178 | 2526 | 2.735| 2412 | 3.167 | 4.280 | 5.300
Kaynak: Yuzal, 2006:7

Otomotiv yan sanayiinde son 5 yilda ortalama 2.7 milyar dolarlik
Uretim gerceklestirilerek, bu slre¢ icerisinde Uretim potansiyelinin %30°u
kullaniimigtir (S6nmez, 2003:13).



67

Otomotiv ana sanayii imalat sektériindeki mevcut Uretim kapasitesi
dikkate alinarak olusturulan otomotiv yan sanayii Uretim kapasitesi, tasit
araglari imalat sektoériinin %80 gibi kapasite kullaniminda c¢alismasi ve
Ulkemizde imal edilen araglarda %60 yerli parca kullaniminin saglanmasi
halinde, Tark otomotiv yan sanayii Uretim kapasitesi, yilda 9 milyar dolarlik
uretim deg@eri yaratabilecek dizeydedir. Bu durumda otomotiv yan sanayiinin
yilda 3,6 milyar dolarlik katma deger, 3 milyar dolarlik ihracat geliri, 450

milyon dolarlik yatirim potansiyeli mevcuttur.

Tark otomotiv yan sanayiinde kapasite kullanimi, otomotiv ana sanayii
uretimindeki dalgalanmalarla paralellik géstermektedir. Ancak, yan sanayiinin
daha gucli bir ihracatgi yapilya sahip olmasi nedeniyle yan sanayiideki
kapasite kullanimi, ana sanayiiye gbre daha yuUksektir. 1997 yilinda ana
sanayiideki kapasite kullanimi %54 iken, yan sanayiide %62 olarak
gerceklesmistir. Yan sanayiinde 2004’'de kapasite kullanim orani %59,
2005'de %80’dir.

Otomotiv yan sanayii mamul Gretim kapasitesi, mamul c¢esitliligi ve
ulastigr standartlar itibariyle, Ulkemizde imal edilen tasit araglari igin gerekli

olan yedek parcalarin en az % 80'ini karsilayabilecek dizeye erigsmisgtir.

1960’ yillarin ilk yarisinda sadece akimulatér, lastik aksam, i¢
kaplama ve koltuk dreten Turk otomotiv yan sanayii, kazandigi dinamizm ile
hem kalite hem de miktar olarak trUnlerini strekli yenilemis, ginimuzde buiji
disinda kalan; komple motor ve motor parcalari, aktarma organlari, fren
sistemleri ve parcgalari, hidrolik ve pnédmatik aksamlar, stispansiyon parcalari,
emniyet aksamlari, kauguk ve lastik parcalar, sasi aksam ve parcalari, ddvme
ve dokum pargalar, elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri, akuler, oto
camlari ve Koltuklarin Uretimini gerceklestirebilecek bir dizeye gelmistir
(Turkiye Vakiflar Bankasi, 2003:14).
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Sektdrin  yUksek ihracat potansiyeli ve Tirkiye'nin  cografi
avantajlarindan dolayi, oto yan sanayii sektdrt yabanci yatirimcilar igin cazip
bir sektérdir. Ginumuizde otomotiv yan sanayiinde 192 yabanci sermaye
ortakligi bulunmaktadir Dinyadaki bayldk sirketlerin  pek ¢ogu Turk

firmalanyla ortak yatirimlar yapmislardir.

Oto yan sanayii kalite belgelendirmeleri icin yogun cabalar sarf
etmektedir. TAYSAD Uyelerinden 115 tanesi ISO 9000 serisi kalite
belgelerine sahiptirler. Oto yan sanayii Ureticileri Avrupa Kalite Odilleri'nde

Tirk firmalarinin éncileri olmuslardir (S6nmez, 2003:5).

2.4.0TOMOTIV SEKTORUNUN SORUNLARI

Bu bélimde otomotiv sektdrinin i¢ talebinin yetersizligi, déviz kur

rejimi, kapasite fazlaligi, vergiler gibi genel sorunlarina deginilecektir.

2.4.1. Yetersiz ic Talep

ic talebin yetersiz olusu otomotiv sanayinin temel sorunlarindan
birisidir. 1990’h yillarda sektdre yeni giren firmalarla birlikte olusturulan ilave
kapasiteye ragmen i¢ talebin yetersiz, dengesiz, istikrarsiz olusu ve artan
ithalatla birlikte yeterince ihracat yapilamamasi nedeniyle kapasite kullanim
orani olduk¢a dusUk gerceklesmistir. Bu durum arz fazlahgini ortaya
cikarmakta, dolayisiyla piyasa dengelerini Uretici aleyhine c¢evirmektedir.
2005 yilinda toplam tasit arag Uretimi %6,8 artarken, i¢ pazar satiglarn %2,3
artmistir. Sektér kugskusuz ki ihracatin destegi ile ayakta durmaktadir.

Otomotiv yan sanayiinin yenileme piyasasina yo6nelik dretimi ve
yUksek ihracat performansina ragmen ana sanayine paralel bir yapi

izlemekte, yetersiz talepten olumsuz etkilenmektedir.



69

2.4.2.Diisiik Kapasite Kullanim Orani ve Olcek Ekonomilerinden

Yararlanamama

Otomotiv sanayiinde %60’1n altinda kapasite kullanim oranlari,
optimal olmayan kapasite kullanimi olarak kabul edilmektedir. Kapasite
kullaniminin  digtk olmasi istihdamin dismesine, kaynaklarin optimal
dagilmamasina, rekabet glcUnin azalmasina neden olmakta, Olgek
ekonomilerinden yararlaniimasini engellemektedir. Olcek ekonomileri, firma
icinde blyume sureciyle birlikte bélinmezlik ve ihtisaslasma sebebiyle birim
basina saglanan faydalardir. Dislk kapasite kullanimi orani sebebiyle
optimal Olgeklerin altinda Uretim yapan firmalarin birim maliyetleri dogal
olarak artacaktir (Dulgeroglu, 1991:38).

Turkiye’nin nifusu, otomotiv sektérl agisindan o6lgek ekonomilerine
uygundur. Fakat reel gelirin diigiik olmasi talebi sinirlamaktadir. i¢ pazarin
dar olmasi nedeniyle &lgcek ekonomisi sorunu ¢ézuldiginde, disa agiima
sorunu da kismen ¢dzllmis olacaktir (lyibozkurt, 1997:186-200).

Otomotiv ana sanayinin, 2005 yili itibariyle binek otomobilde 785.004
adet/yil, ticari araclarda 415.632 adet/yil kurulu kapasitesi bulunmaktadir.
2005 yili kapasite kullanim orani binek otomobillerde i¢ pazarda yasanan
talebin yetersizligi nedeniyle %58, ticari araglarda kamyonet Uretiminin

ihracata bagl olarak artmasindan dolayi %86 olarak gerceklesmistir.
2.4.3. Satig Vergileri

Vergilendirme politikalarit otomotiv sanayii igin oldukga 0Onem
tagsimaktadir. Devletin vergi politikasi otomotiv sanayii Urlnlerine olan talebi
dogrudan etkilemektedir. Ayrica vergi oranlarinin yiksek olmasi sektérin
rekabet glcl Uzerinde olumsuz etki yapmaktadir.
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Tarkiye'de otomobil satisindan alinan vergiler AB Uyesi Ulkelere gore
hem yulksek, hem de Katma Deger Vergisi (KDV) haricinde alinan vergilerin
sayisi fazla uygulama sekli karisiktir. 12 Haziran 2002 tarihinde Resmi
Gazetede yayinlanan Ozel Tiketim Vergisi (OTV) ile KDV disindaki vergiler
tek vergi haline getirilmistir. OTV ile mevcut vergi sisteminin basitlestirildigi,
KDV ve OTV olarak iki tiir verginin uygulandigi, ancak yaklasik olarak eski
vergi duzeyinin korundugu gérilmektedir. Bu kapsamda, KDV’ye ilave olarak,
satis ve Uretimin agirlikta oldugu silindir hacmi 1600 cc’nin altindaki
otomobillerde %27 OTV, silindir hacmi 1600-2000 arasinda %46 OTV ve
silindir hacmi 2000 cc'nin lzerindeki otomobillerde %50 OTV getirilmistir.
2006 yilina gelindiginde ise KDV ve OTV’ye ek olarak Motorlu Tasitlar Vergisi
getirilmigtir (Bedir,2002:32-33).

Otomobil vergilerinin yiksek olusu, talep Uzerinde olumsuz bir
baski olusturmaktadir. AB Uyesi Ulkelerde otomobil satis vergileri %20’ler
civarinda olup, satis vergilerin agirhigini KDV olusturmaktadir.

Ulkemizdeki yilksek vergiler otomotiv satiglarini olumsuz yénde
etkilemektedir. Ancak Turkiye’de kisi basina disen tasit araci sayisinin
disuk olmasi, yuksek vergilere ragmen satiglari belirli bir dizeyin cok altina

inmesine engel olmaktadir.

YUksek vergi, sektdrde yatirimlarin gelecegini olumsuz etkilemektedir.
Ayrica, yatinm ve AR-GE tegviklerinin arttirllamamasi, uluslararasi otomotiv
ureticileri icin merkez Ulke olarak goérllen Turkiye'nin, cazibesini yitirmesine

neden olabilecektir.

Ancak hukimetler otomotiv sanayiinin tamamen kayith bir sektor
olmasi ve yuksek miktarda vergi geliri saglanmasi sebebiyle vergi indirimine
gitmemektedirler.
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Tarkiye'de yluksek vergilerin yukarida sayilan olumsuzluklari, sektérde
yeterli 6lcekte Uretim yapilamamasina ve sektérin yeterince gelisememesine

neden olmaktadir.

2.4.4. Kur Rejimi

Dalgal kur rejimi uygulamasinda temel ilke, ddéviz kurunun bir para
politikasi araci olarak kullaniimamasi ve Merkez Bankasi’nin herhangi bir kur
hedefinin bulunmamasidir. Dolayisiyla Merkez Bankasi ddviz alim ve satim

islemlerini ihale yoluyla gerceklestirmektedir.

Dalgal kur rejiminde, kurdaki artis ve dugusler sektéri olumlu veya
olumsuz etkilemektedir. Kurlarin yokselmesi, TL.nin deder kaybetmesi ithal
ara¢ ve ithal parca maliyetleri artirmaktadir. ithal parca maliyetlerinin
artmasi, sektérde Uretim yapan firmalarinin Gretim birim maliyetlerini
yUkselterek satiglar olumsuz etkilemektedir. Bu da otomotiv sektérinin
rekabet gliclinl dis pazarlarda azaltmaktadir.

Ayrica ekonomik krizler sonrasinda TL deger kaybetmekte ve reel
faizler yUkselmektedir. Déviz kuru ve faizdeki ylkselisler, sektdre yatinm
yapmak niyetinde olan isletmelerin kararlarini olumsuz yénde etkilemektedir.
Kurun yukselmesiyle artan faiz oranlan tiketici kredilerini ve igletmelerin
yatirim kredilerinin kullanimi sinirlanmaktadir. Bu da sektérde arag satisini ve

dretimini distrmektedir.

Kurlardaki degigkenlik otomotiv ana ve yan sanayiide farkl sonuglar
dogurmaktadir. Yukarida aciklanan kurdaki ydkselmenin olumsuz yonleri
yaninda olumlu yénleri de bulunmaktadir. Déviz kurunun yikselmesiyle ithal
urin maliyetindeki artisin ithal ara¢ pazarini daraltarak ana sanayii firmalarini

yerli parca kullanimina yéneltmesi kur artisinin olumlu yéntdur.
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TL. nin deger kazandigi dénemlerde ithalat artmaktadir. Yurda ithal
edilen ara¢c sayisinin artmasi, 6lgcek ekonomilerine ulagsamamis sektori
olumsuz etkilemektedir. ithal girdilerin fiyatlarinin diismesi de sektor(in
rekabet glclnlin artmasinda olumlu bir katki saglamaktadir.



UCUNCU BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYii IHRACATI

Bu boélimde, Turkiye otomotiv sanayii ihracati, incelenecektir. Bu
kapsamda ihracat; alt sektér, deger, miktar, firma, Ulke ve arag tliri bazinda

ele alinacaktir.
3.1.TURKIYE TOPLAM iHRACATI VE OTOMOTIiV SANAYii iHRACATI

1990 yillarinin basindan glinimuize kadar blyUk bir degisim gegiren
Turk otomotiv sanayii, Uretim sanayi iginde ana guclerden birini
olusturmaktadir. Kurulusu yakin bir gecmise dayanmasina ragmen, Tlrk
otomotiv sektdrt hizli bir gelisme saglayarak Ulkemizin Gglncl blyik
sektord olmus ve 2005 yili Tarkiye ihracatinin %15’ini gerceklestirmigtir.
Bugun itibariyle lisansoér firmalar ile entegrasyonunu tamamlayan sekt6r, AB
pazarlarina devamli inracat yapar bir konuma gelmistir IGEME, 2004:35).

Baslangicta Turkiye'de ithal ikamesi modeli Gstine kurulan otomotiv
sektérli, Gumrik Birligi ile birlikte uluslararasi standartlarda Uretim ve
drOnlerinin  kalitesi ile dunya pazarlarina ihracat yapan bir sektor

konumundadir.

Otomotiv sanayiinin yillara gore ihracat rakamlari, Tarkiye’nin toplam
ihracati ve otomotiv sektdrinin bu ihracat icersindeki payl Tablo 3.22’de
gosterilmistir. Donem icerisinde Turkiye’nin toplam ihracati artarken, otomotiv
sanayii ihracati da artmistir. 1996 yilinda 1.3 milyar dolar olan otomotiv
ihracati, sekiz kat artarak 2005 yilinda 11.3 milyar dolara yukselmistir.
Tarkiye’'nin toplam ihracati ise 1996'da 23 milyar dolar iken, 2005 yilinda 73
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milyar dolar olarak kaydedilmistir. Bu slre¢ igerisinde Turkiye'nin toplam

ihracati Uc kat artmigtir.

Otomotiv sanayiinin toplam ihracat igindeki payi, 1997 ve 2001 yillari
disinda, surekli artig gbstermistir. 1996’da toplam ihracat icinde otomotiv
sektérindn  payr %5.9, 2000'de %11.7 iken, 2005 yilinda %15.5e
yUkselmistir. Ttrkiye’'nin 2005 yilinda gergeklestirmis oldugu toplam ihracatin
altida birini otomotiv sanayii ihracatti olusturmaktadir. Diger bir degisle
toplam ihracat gelirlerinden elde edilen 73 milyar dolarin 11 milyar dolari

otomotiv ihracatindan elde edilmigtir.

Tablo-3.22: Otomotiv Sanayii ve Toplam ihracat igindeki Payi

Tasit Araci+ Turkiye’nin | Otomotiv
Aksam Toplam lhracatinin
Yillar | Parca=Toplam | ihracat Toplam
Otomotiv Degeri lhracattaki
lhracat1 $ .000$ Payi %
1996 1.371.819.090 23.224.000 5.9
1997 1.249.719.843 26.261.000 4.7
1998 1.675.163.905 26.974.000 6.2
1999 1.998.484.447 26.587.000 7.5
2000 | 3.274.874.483 27.775.000 11.7
2001 3.475.090.251 31.334.000 11.0
2002 | 4.319.298.558 36.059.000 11.9
2003 6.095.219.893 47.253.000 12.8
2004 | 9.906.235.689 62.773.654 15.7
2005 | 11.398.847.618 73.426.156 15.5

Kaynak: OSD Otomotiv Sanayiinde Dig Ticaret Yillari, 2006:12

Tarkiye’'nin toplam ihracatinin artmasina paralel olarak otomotiv
sanayii ihracati da artmistir. Otomotiv sanayiinin artis hizi toplam ihracat artis
hizindan daha fazla olmustur. Son yillarda toplam ihracattin %10’undan
fazlasi otomotiv sanayii ihracatina aittir. Ihracatin artmasinda otomotiv
sektérinin 6nemli bir yeri vardir. 2005 yili Tarkiye'nin toplam ihracatinda

%15’lik bir paya sahip otomotiv sektdrt dis ticaretimizde énemli bir konuma
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gelmistir. Otomotiv sektdrinin diger sektorlere etkisi de dikkate alindiginda,
otomotiv ihracatinin Turk ekonomisi icerisindeki 6nemi, daha da acik

gbrulmektedir.

Otomotiv sektdr ihracati bazi yillar diginda devamh artmig, ancak artis
hizi ayni olmamigtir. Bunun nedeni otomotiv sektérinin, icte ve dista
meydana gelen ekonomik istikrasizliklara kargi duyarh bir sektér olmasindan
kaynaklanmaktadir. 1993 yillarindaki istikrarli yikselen sektér, 1994 yilindaki
krizle %50 dolayinda azalmig ve 1996 yilindan sonra yeniden artisa
gecmistir. istikrarsiz ortamlarda sektére olan potansiyel talep, gergek bir
talebe ddénisememekte ve ertelenmektedir. Nitekim dinyayi etkileyen 1997
ortalarinda Uzak Dogu Ulkelerinde baglayan Asya krizi kargisinda da sektor
olumsuz etkilenmistir. Global kriz sonucu daralan ekonomi ve eklenen

deprem felaketi ile talep yeniden gerilemistir.

Bazi Asya ulkeleri 1997 yil ortasindan itibaren ciddi bir mali kriz ile
karsi karglya kalmigtir. Tayland'da Temmuz ayinda baslayan kriz kisa strede
Endonezya, Malezya ve Filipinler'e sigramig, Kasim ayinda Guney Kore'nin
krize girmesiyle daha da genislemigstir. Krizin etkileri, bu Ulkelerinin para
birimlerinin dnemli oranda deger kaybetmesi, menkul kiymetler piyasalarinin
cObkmesi, yurtici faiz oranlarinin yUkselmesi, uluslararasi sermayenin bu
Ulkelerden hizla ¢ikmasi, banka ve sirket kapanmalari ile i¢ talebin olumsuz
yonde etkilenmesi seklinde goériimustir. Kriz nedeniyle dinya otomotiv

dretiminde disUsler olmustur.

Asya krizi, 1998 yili son c¢eyreginden itibaren Turkiye otomotiv
sanayiini olumsuz etkilemistir. Uretim ve satislarda diistisler olmus, o yillarda
sinirl ve dusltk olan ana sanayii ihracatinin artis hizi yavasglamistir. Yan
sanayi ise, daha gelismis bir ihracat dizeyi, pazar cesitliligi ve kiguk
sanayiilerin esnekligi gibi yapisi nedeniyle krizden daha az oranda
etkilenmigtir (Bedir,1999:91-100).
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2000 yilinin Kasim ve onu izleyen Subat 2001 krizi, 2001 yilinda

toplam pazarin %70 gibi blyUk bir oranda gerilmesine neden olmustur.

ic ve dis istikrasizliklar sektérde daralma meydana getirerek toplam

talebi etkilemekte, i¢ ve dis pazarda dalgalanmalara neden olmaktadir.

Krizlerden, sektdr ihracati etkilendigi gibi ithalat da etkilenmektedir.
Kriz dénemlerinde devallasyonla birlikte ithalatin azalmasi beklenmektedir.
Nitekim Subat 2001 krizi sonrasi TL.nin deger kaybi ile birlikte toplam
otomotiv ithalati digmusttr. 2000 yilinda 8.2 milyar dolar olan toplam ithalat,
2001’de 2.5 milyar dolara dasmustir. Sonraki yillarda TL.nin tekrar deger
kazanmasi ile birlikte ithalat artmaya baslamistir.

Tablo 3.23'de otomotiv sektérindn toplam ihracati, ana ve yan sanayi
ithalatlar ile ihracatin ithalati kargilama oranlari gésterilmistir. Sektérde, yan
ithalatindan daha fazla oldugu dikkati

sanayii ithalatin ana sanayii

cekmektedir.

Tablo-3.23:Sektér Dis Ticareti ve ihracatin ithalati Karsilama Orani ($ ve %)

Toplam Tasit Araci | Yan Sanayii Toplam ihr/ith*

lhracat Ithalati Ithalati Ithalat
1996 1.371.819.090( 1.433.069.000| 2.927.970.638| 4.361.039.638| 31
1997 1.249.719.843| 2.406.205.000( 3.881.296.651| 6.287.501.651 19
1998 1.675.163.905| 2.104.750.000| 4.544.528.628| 6.649.278.628| 25
1999 1.998.484.447( 1.732.033.000| 3.260.712.233| 4.992.745.233| 40
2000 3.274.874.483| 3.442.076.000( 4.833.854.780| 8.275.930.780| 39
2001 3.475.090.251 768.192.000| 1.805.596.825| 2.573.788.825| 1.35
2002 4.319.298.558( 1.153.186.000( 2.755.034.371| 3.908.220.371| 1.10
2003 6.095.219.893| 3.441.543.000| 3.903.865.458| 7.345.408.458( 82
2004 9.906.235.689| 6.711.175.000| 6.567.023.489| 13.278.198.489( 74
2005 [11.398.847.618( 6.581.074.000| 7.365.586.978| 13.946.660.978| 81

Kaynak: OSD Otomotiv Sanayiinde Dis Ticaret Yillari, 2006:12
(*) Toplam otomotiv ihracatinin ithalata bélinmesi ile hesaplanmistir.
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Yan sanayii ithalati, Turkiye otomotiv sektérindn ithal girdilere
bagimhhgini gérmek acgisindan 6énem arz etmektedir. CUnki otomotiv
uretiminde, yerli GrOnler yaninda ithal girdiler de kullaniimaktadir. Toplam
sektér ihracatin ithalati karsilama orani 1996’da %31, 2000'de %40 olarak
gerceklesmigtir. Ancak 2001 ve 2002 yillarinda ihracat ithalatt gegmis,
ihracatin ithalati karsilama orani %135 ve %110 olarak hesaplanmistir.
Sonraki yillarda ise ihracatin ithalati kargilama orani ortalama %80 olarak
gerceklesmigtir.

Sonug¢ olarak, 1996 yilindan itibaren dislk olan ihracatin ithalati
karsilama orani  sUrekli artis gdOstermistir. Belirtilen sure¢ icinde ihracat
artmis, buna paralel ithalatta artmistir. Bu da, sektérin ithal girdilere bagimli
bir sektér oldugunu ve ihracattaki artis ile ithalattaki artis arasinda bir
baglanti oldugunu gdéstermektedir. Ancak 1996’dan itibaren ithalati ylksek
olan sekt6rde, ihracat ylUkselerek ithalat ve ihracat miktarlar arasinda bir
denge kurulmustur.

Otomotiv sektdrd 2000°'li yillardan sonra ihracati, Uretimi ve ig
pazardaki satislariyla biyilk artis gostermistir. Ozellikle son 4 yildir, istikrarli
bir bayime trendi yakalamistir. Bu trendin, ekonomik istikrarla dogrudan
iliskisi vardir. GSMH oraninda dislUs oldugu yillarda otomotiv pazari da
gerilemekte, GSMH'daki 1 puanlik disls ya da artis, otomotiv pazarinda
katlanarak etki yapmaktadir. 1994 yilinda GSMH %6,1 dlserken, otomotiv
pazari % 51,3 gerilemis, daha sonraki yillarda GSMH'deki artigla birlikte,
pazarda da 6énemli oranlarda artis gergeklesmistir. 2000 yilinda GSMH %6,3
artinca, pazar yeniden toparlanarak biylime 9%62,2 olmustur. 2001'de
ekonomik krizin etkisiyle GSMH rekor seviyede ylzde 9,5 gerilemis, ayni yil
otomobil satislar da %70,6 gibi yuksek bir oranda digmustar. 2003 yilindan
itibaren ekonomi ve dolayisiyla otomotiv sektdri istikrara kavusmus, otomotiv
pazarindaki artig, ekonomideki blylmeyi de katlamistir. 2003'te Turkiye
ekonomisi %5,9, 2004'te %9,9, 2005'te ise %7,6 blyumustir. Otomotiv
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pazari ise 2003'te %123,4 gibi ylksek bir oranda, 2004'te %86,3 ve 2005'te

de %2,4 oraninda buyumustar.

Turk otomobil pazari ulastigl satis potansiyeliyle, Avrupa'nin sekizinci
blylk pazari haline gelmistir. 2006 Agustos sonu itibariyle Almanya, italya,
ingiltere, Fransa, ispanya, Belgika ve Hollanda'dan sonra sekizinci sirada yer
almistir. Hafif ticari ara¢ satislarinda, Avrupa'nin dérdinct blylk pazari
olmustur. Fransa, Ispanya, Ingiltere'yi izleyen Turkiye, Italya, Almanya,

Hollanda gibi tlkeleri geride birakmistir.

Ekonomik blylmeye bagh olarak 1000 kisiye disen otomobil sayisi
yillar itibariyle artis gdstermistir. Ancak, halen istenilen seviyelerin ¢ok
uzaginda bulunmaktadir. Tarkiye'de 1000 kisiye disen otomobil sayisi 78.
dir. Bu rakam, Romanya'da 144, Bulgaristan'da 310, Almanya'da 550 adettir.
Tarkiye'de ticari araglar da dahil, 1000 kisiye disen ara¢ sayisina
baktigimizda, artis hizi daha net fark edilmektedir. 1985'te 1000 kisiye dlisen
ara¢ sayisi 39 adetken, 2000 yilinda bu rakam 91'e, 2004 yilinda ise 112

adete ¢cikmigtir (www.automotorsport.com.tr).

3.2. ALT SEKTOR ITIBARIYLE OTOMOTIV SANAYIi IHRACATI

Motorlu tasit Ureten ana sanayii ile aksam ve pargalar Greten yan
sanayiiden olusan otomotiv sektorinin, 1996'dan 2005’e kadar ihracat
rakamlarn Tablo 3.24'de gdsterilmigtir. Otomotiv sanayii ihracat rakamlan
incelendiginde, yan sanayii (par¢a-aksam) ihracatinin 1996-2001 yillari arasi,
ana sanayii (tasit araclar) ihracatindan daha fazla oldugu goérilmektedir.
1996’da yan sanayii ihracati 886 milyon dolar, ana sanayii ihracati ise 485
milyon dolardir. TUrkiye toplam otomotiv sanayii ihracatinin tgte birlik bolima
ana sanayii, Ucgte ikilik bolimU ise yan sanayii ihracatindan olusmaktadir.
2000 yilinda toplam otomotiv ihracatin, 2.2 milyar dolari otomotiv yan sanayii,

1 milyar dolari otomotiv ana sanayii ihracatindan elde edilmistir.
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Ancak 2002 yilindan itibaren ana sanayii ihracatinda énemli artiglar
olmustur. Toplam ihracatta, ana sanayii ihracati, yan sanayii ihracatini
gecmistir. 2005’de toplam 11 milyar dolar ihracatin, 7.7 milyar dolari otomotiv
ana sanayii ihracatindan, 3.6 milyar dolari yan sanayii ihracatindan elde

edilmistir.

Tablo-3.24: Otomotiv Sektorl ihracati ($)

Yillar | Ana Sanayii Yan Sanayii Toplam

1996 485.442.000 886.377.090| 1.371.819.090
1997 330.654.000 919.065.843| 1.249.719.843
1998 354.175.000( 1.320.988.905| 1.675.163.905
1999 881.985.000( 1.116.499.447| 1.998.484.447
2000 | 1.015.705.000f 2.259.169.483| 3.274.874.483
2001 1.652.057.000| 1.823.033.251| 3.475.090.251
2002 |2.191.614.000| 2.127.684.558| 4.319.298.558
2003 | 4.007.045.000( 2.088.174.893| 6.095.219.893
2004 |6.874.841.000 3.031.394.689| 9.906.235.689
2005 |7.773.473.000| 3.625.374.618|11.398.847.618

Kaynak:OSD Otomotiv Sanayiinde Dig Ticaret Yillari, 2006:12

Son yillarda toplam ihracatta ylUksek paya sahip olan otomotiv ana
sanayii, 1996'da 485 bin dolar iken, onalti kat artarak 2005'de 7.7 milyar
dolar ihracat gerceklestirmigtir. 1999°'da bir dnceki yila gbre artis orani
%150, 2003’'de artis orani %383’tlr.
ihracatinda, son yillarda énceki yillara gére blyUk artiglar olmustur.

yaklasik Otomotiv ana sanayii

1996-2005 yillar arasinda otomotiv yan sanayii ihracati istikrarl
artigini sGrdirmustir. Fakat yan sanayii ihracat artig hizi yavaslamistir. 2004
3 milyar dolar, 2005°de ise 3.6 milyar dolar ihracat gerceklestirilmistir.
Otomotiv ana sanayiinin yillik ihracat artis hizi, yan sanayii artis hizindan

daha yuUksektir. Dolayisiyla son yillarda otomotiv sektérindeki ylksek
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degerlerde ihracat artiginda, ana sanayiinde ihracat artisinin katkisi

biylktir,

Sonug olarak, otomotiv sektdérd ihracati, 1996-2005 yillar arasinda
surekli artmigtir. Ancak bir dnceki yila gére artis hizinda dalgalanmalar
mevcuttur. Bu dénem iginde ihracatin kompozisyonu degismistir. Otomotiv
sektdru toplam ihracatinda ilk dénemlerde yan sanayi ihracati agirlikli iken,

son zamanlarda ana sanayii ihracati agirlik kazanmistir.

Otomotiv sektdriniin toplam Gretim ve ihracat miktarlan Tablo 3.25'de
gbsterilmistir. Tlrkiye’de Uretilen otomotiv miktari artarken, ihracat edilen
otomotiv miktari da artmistir. 1996 yilinda 39.252 adet arag ihra¢ edilmisken,
2000 yilinda bu say1 100 bin agsmis, 2004 de ise 500 bin adetin Uzerinde arag
ihra¢ edilmistir. 10 yillik sUre icersinde ihrac edilen ara¢ sayisi ondoért kat

artmigtir.

Tablo-3.25:Toplam Uretim ve ihracat Miktari (adet)

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Uretim

325.460

399.923

405.001

325.291

468.381

285.737

357.217

562.466

862.035

914.359

lhracat

39.252

31.174

37.926

92.051

104.744

202.158

261.934

358.745

518.595

561.078

Uretim

12

8

9

28

22

71

73

64

60

61

(%)

Kaynak: OSD Degerlendirme Raporu, 2005:8

Toplam dretim i¢cinde ihracat oranlar incelendiginde, toplam Uretilen
araglarin  1996'da %12’i, 1997'de %8’i, 1998'de %9u ihra¢c edildigi
gorulmektedir. 2000 yilindan itibaren toplam Gretilen ara¢ miktari iginde ihrag
edilen otomotiv miktar payinda énemli artiglar olmustur. 2001 yilinda Gretilen
araclarin %71’i, 2001’ de %73’ 2005’de ise %61’i ihra¢ edilmistir. 2001-2005
yillari arasi toplam Uretimin adet itibariyle yaridan fazlasi ihnra¢ edilmigtir.
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Otomotiv sektériinde ihracat miktari strekli artmasina ragmen, Uretim
icinde ihracatin agirhd 2001’den itibaren artmaya baslamistir. Otomotiv

sektdrunde yurtici piyasadan daha ¢ok ihrag amagcl Uretim yapilmistir.

ihrag amagh Gretimin artmasinin nedenlerinden en énemlisi, sektérde
son yillarda artan yabanci sermayedir. Sektdrdeki firmalarda yabanci
sermaye orani kurulus dénemine gbére genel olarak artig gdstermigtir.
Ozellikle GB siirecinde yabanci ortaklarla ihracata ydnelik entegrasyonun
tamamlanmasi ile bu sermaye payinin artisi arasinda yakin bir iligki

bulunmaktadir.

Yabanci sermaye agisindan baslangigta Avrupa ve ABD kaynakli olan
yatirmlara 1994 yilindan sonra ve GB sirecinin de etkisi ile Japon ve G.

Kore kaynakli yabanci sermaye yatirimlari eklenmigtir.

Tarkiye'ye yatinm yapan yabanci sermayeli otomotiv firmalarinin
alternatif Ulkeler icerisinden Tarkiye'yi tercih etmesinin en énemli nedeni,
Turkiye'nin cografi konumunda kaynaklanan avantajidir. AB, Orta Asya,
Rusya ve Orta Dogu pazarlarina yakinhdi nedeniyle Tirkiye, bu alanda
g6zde bir yatinm merkezidir. Bununla beraber AB Ulkelerinin goguna oranla,
ucuz ve nitelikli igglictine sahip olmasi Turkiye'nin dnemli avantajlarindandir.
Turkiye’nin 500 buydk firmasi icinde ilk siralarda birden fazla yabanci
sermayeli otomotiv firmalari bulundugu dikkate alindiginda, otomotiv

sektérindeki yabanci sermayenin ayri bir &nemi bulunmaktadir.

Yabanci sermayeli firmalarinin cirolarina oranla ylUksek ihrag
rakamlari, Tirkiye'nin dis ticaret dengesinde olumlu bir etki yapmaktadir. Son
doénemlerde artan ithalat nedeniyle olusan dis ticaret agigi ve buna bagh
gelisen cari acgik Turkiye'nin en 6nemli makro ekonomik sorunu haline
gelmigtir. Yabanci sermayeli otomotiv firmalarinin  bircogu ihracat
rakamlarinda, Turkiye'de ilk 500 igerisinde ilk siralarda yer almaktadir. Bu

nedenle, bu firmalarin ihracata katkilari blylk olmustur.
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Tarkiye'de faaliyet gbésteren yabanci sermayeli firmalarin satislari ve
bunun sonucunda ciro oranlari oldukga yuUksektir. Dolayisiyla yabanci
sermayeli otomotiv isletmelerinden elde edilen vergi gelirleri de yUksek
olmaktadir. Vergi rakamlarinin bir Glke ekonomisi agisindan en énemli gelir
kaynagini olusturan temel ekonomik bUyUklik oldugu dastnudldagande,
Tarkiye'nin bltcesine, blytk 6lgekli yabanci sermayeli isletmelerin katkisi
da blyUk olacaktir. Ayrica istihdam ile bunlara édenen sigorta oranlari, KDV
ile de dolayli olarak vergi gelirlerine katki saglamaktadir.

Avrupa’nin otomotiv Ustl durumuna gelen Tulrkiye’de yabanci
sermayeli otomotiv sirketlerinin kar orani ylksek otomotiv sektdriinde

yatirnmlarini artirmasi, bu sektdr ihracatini artmistir.
3.3. ULKE VE ULKE GRUPLARI iTIBARIYLE iHRACAT
3.3.1. Ulke ve Ulke Gruplarina Yapilan ihracat

1996-2005 vyillari arasi Tarkiye’'nin tlke ve Ulke gruplari itibariyle
otomotiv sektéri ihracati Ek.1’deki tabloda gdsterilmisti. Otomotiv
ihracatinda ilk sirada AB lkeleri yer almigtir. AB lkelerini sirasiyla, Dogu
Avrupa, NAFTA ve EFTA (ilkeleri takip etmektedir. ihracatimizin en az
oldugu ullkeler Uzakdogu ulkeleridir.

AB Ulkelerine yapilan ihracatin seyri Dbelirtlen dénem iginde
incelendiginde, ihracatin her yil arttigi gériimektedir. 1996’da 680 milyon
dolar olan ihracat 2005’'de 7.2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu Ulkelere
ihracatimiz on kattan fazla artmistir. 1996’da Turkiye’'nin toplam ihracatinda
AB Ulkelerinin pay1 %50 iken, 2005 de %64’e ulasmistir. Bir dnceki yila gore
artis oranlari ise sdyledir; 1998’de %8, 1999°'da %63, 2000’de %60, 2001’'de
%9, 2002'de %8.6, 2003'de %68, 2004'de %59, 2005'de % 9.2 dir. Ozellikle

1999 sonrasi ihracatta blyUk artislar gerceklesmistir.
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Dogu Avrupa Ulkelerine ihracatimiz son yillarda artis gdstermigtir.
1997-1999 yillari arasi ihracat dismis, bu dénemden sonra yeniden artisa
gecmistir. 1996-2005 ddnemi ihracat dort kattan fazla bir artis gbéstermistir.
2005 yilinda toplam ihracattaki payi %6’dir.

NAFTA Ulkelerine yapilan ihracatta surekli artis kaydedilmistir. Bu
dénemde ihracat bes kat artmistir. ihracatta en az yer tutan EFTA ve
uzakdogu Ulkelerinin 2005 yili toplam ihracattaki pay! %1.6°dir.

Tark otomotiv sektdér ihracatinin, 1996-2005 ddéneminde, yaridan
fazlasi AB Ulkelerine gerceklestiriimigtir. Bu sire¢ icerisinde AB Ulkelerine
ihracatimiz istikrarli bir sekilde artmig, artis ylksek oranlarda olmustur.

ihracat artisinda GB’nin etkisi biiyiiktir.

Tarkiye otomotiv sektdrt 1989 yilina kadar ytksek gumrik duvarlari ile
korunmus, 1990 yilinda alinan bir kararla gimrik duvarlar %75'den %33’e
indirilmigtir. 1990 yilinda sektdr ici yeni tegvikler belirlenmis, bunun
sonucunda Toyota, Opel gibi firmalar tarafindan yatirimlar gerceklestirilmistir.
Sektérde 1996 yilinda gerceklesen GB sonrasi gimrik vergileri sifirlanmisg,
ithalat ve ihracat 6ninde bulunan 6nemli engeller kaldiriimistir. Bu tarihten
sonra, diger bircok blyOk uluslararasi firma yatinmlarni Turkiye'ye
kaydirmaya baglamis, firmalar arasinda artan rekabete bagli olarak yerli ve

yabanci firmalar arasinda igbirlikleri artmistir.

AB (yesi Ulkelere yapilan ihracat Ulke bazinda incelendiginde,
ihracatin yapildigi  Glkelerden Almanya’nin birinci sirada yer aldig
gOralmektedir. 1997°'den itibaren ihracat rakamlarinda devamh bir artig
olmustur. 1996'de 214.468.897 dolar olan ihracatimiz, 2000'de 764.193.497
dolar ve 2005'de 1.6 milyar dolara ulasmistir. lhracat siralamasinda ikinci
sirada Italya yer almaktadir. 1996'de 185.798.020 dolar olan ihracat rakami,
2005’de 1.4 milyar dolara yUkselmistir. 1996'den 2005 yilina kadar, ihracat

rakamlari tam 7 kat artmistir. italya’ya yapilan otomotiv sanayii ihracatinda
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dikkati ¢ceken bir husus, ihracat rakamlarinin son iki yilda ¢cok ylUksek artig
gOstermesidir. 2003’de 727.182.281 dolar olan ihracat, 2004’de 1.3 milyar
dolar, 2005’de 1.5 milyar dolara yaklagsmistir. Bu Ulkeye yapilan ihracatta son
iki yilda ¢ok iyi bir performans yakalanmistir.

Fransa, ihracatimizin en yiksek oldugu GclnclU Ulkedir. Bu Ulkeye
yapilan otomotiv sanayii ihracati, 1996'de 86.956.360 dolardir.1996-2005
déneminde, ihracatin ¢ok artis gdsterdigi yillari kigik miktarda disis
gosteren vyillar izlemistir. Ornegin, 2000°de 667.438.923 dolar olan ihracat,
2001’de 525.649.979 dolar, 2004'de 1.2 milyar dolar olan ihracat, 2005’'de
1.1 miyar dolara dismustir. Buna ragmen bu kigUk disUsler dikkate
alinmazsa, son 10 yilda 20 kat artis gOsteren Fransa, iyi bir ihracat

performansi gdsteren Ulkelerden birisidir.

Ihracat rakamlari agisindan dikkati ceken diger bir Glkede, ingiltere’dir.
Ihracat rakamlari 2004 ve 2005 yillarinda ¢ok yiksek oranda artmistir.
2003’'de 318.292.823 dolar olan otomotiv ihracati, 2004'de 986.478.372
dolari ve 2005’de 1 milyar dolari agmistir. Son yillarda AB Uyesi Ulkelerden;
ispanya, isveg, Hollanda, Belcika ve Avusturya’ya yapilan ihracatta bir artis
g6rulmektedir. Bu Ulkelere yapilan ihracat artiglari, gelecekte sektériin bu

Ulkelere daha fazla ihracat yapabilecegini gbstermektedir.

Diger taraftan AB’nin yeni Gye Ulkeleri Slovakya, Slovenya, Polonya,
Gek Cumbhuriyeti, Macaristan, Estonya, Litvanya, Letonya ve Malta’ya yapilan
otomotiv ihracati 2004’de 500.000 bin dolar olup, bu rakam 2005de
624.505.071 bin dolara ytkselmigtir. Bu Ulkelerden Polonya, Slovenya ve

Macaristan ihracatimizin en ¢ok yapildigi tlkelerdir.

Bulgaristan, Romanya ve Rusya Federasyonu gibi Dogu Avrupa
llkelerine yapilan ihracatta artis gdstermistir. Ozellikle Rusya’ya yapilan
ihracat rakamlari énemli bir dizeye erigmigtir. 1996’da 69.439.675 dolar
ihracatimiz, 2000 yilinda 54.062.781 dolar, 2005’de bu ihracat rakami
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323.604.778 dolara ulasmigtir. Ayni sekilde Romanya’ya yapilan ihracatta
2000 yilindan itibaren artis kaydedilmigtir. 1996'da 14.059.506 dolar olan
ihracatimiz, 2004’de 189.364.707 dolar, 2005’de 378.136.319 dolar olmustur.
Bulgaristan’a yapilan ihracat, 2005'de %50 artarak 93.804.068 dolara
ulasmigtir. D6nemin baslarinda, bu Ulkelere otomotiv ihracatimiz ¢ok disuk

seviyelerde iken 2000-2005 déneminde dnemli artislar kaydedilmistir.

Amerika ve Meksika'ya yapilan ihracat artmistir. Ozellikle Amerika’ya
gerceklestirilen ihracat artisinda sdreklilik dikkati ¢cekmektedir. 1996’de
32.333.345 dolar olan ihracat, 2005'de 153.270.700 dolara ulasmistir.
inracatin en disik oldugu ulkeler, Uzakdogu lkeleridir. Gliney Kore ve
Japonya ihracatin distk seviyede gerceklestigi Glkelerdir.

Otomotiv ihracati, Ulke ekonomisiyle ilgili oldugu kadar ihracatin
yapildigr Ulkenin ekonomik durumu ile de ilgilidir. Tablo 3.26’da ulkelerin
blyime oranlari gésterilmigtir. ihracatimizin en gok yapildigi AB (ilkelerinden
Almanya, Italya, Fransa ve ingiltere’nin biyiime oranlari istikrarli ve srekli

artis goéstermisgtir.

Tablo-3.26: Ulkelerin Yillik Bliyiime Oranlari

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Almanya 1.0 1.7 2.0 1.9 3.1 1.2 0.0] -0.2 1.2 0.9
italya 0.7 1.9 1.4 19| 3.6 1.8 03] 0.0 1.1 0.0
Fransa 1.0] 241 33| 3.0 4.0 1.8 1.1 1.1 2.0 1.2
ingiltere 28| 3.0 33| 3.0 38| 24| 21 27| 33 1.9

Slovakya 6.1 46| 42 1.5 2.0 32| 441 42| 54| 6.1

Slovenya 37| 48| 39| 54| 4.1 27| 35| 27| 42| 3.9

Polonya 6.3 71 50| 45| 4.2 1.1 14| 38| 53] 34

Cek.Cum. 42| -0.7] -0.8 1.3 36| 25 19| 36| 42 6.1

Macaristan 13| 46| 49| 42| 6.0 43| 38| 34| 52| 41

Estonya 44| 1141 44| 03 79| 65 72| 67| 7.8 9.8

Litvanya 47| 7.0 73| -1.7| 47| 64| 68| 105] 7.0 7.5

Bulgaristan | -8.0| -56| 40| 23 54| 441 49| 45| 57| 55

Romanya 39| 61| 48| -1.2] 2.1 57| 541 52| 84| 41

Rusya -3.6 14| -53| 64| 10.0 5.1 47| 73 7.2 6.4

Dlnya 32| 35| 21 3.1 4.1 1.5 18| 27| 39| 34

Kaynak: Dinya Para Fonu (www.imf.org)
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2004’de AB’ye yeni Uye Ulkelerden Slovakya, Slovenya, Polonya, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Estonya, Litvanya ve Letonya’nin blylime oranlari
ilk yillarda disUk, sonraki yillarda artmigtir. Artis oranlar istikrarli ve
yUksektir. Blylme orani ¢ok nadir negatif olarak gergeklesmistir.

Dogu Avrupa Ulkelerinden Rusya ve Romanya’nin biylime hizlari
yUksek oranda gerceklesmistir. Dinya ekonomisinde de biylUme oranlari,
1996-2005 ddneminde slrekli artmistir. 1996’'da %3.2, 2000'de %4.1 ve
2005 yilinda %3.4 blyimdstir. Otomotiv ihracatinin  yogun olarak
gerceklestigi Ulkelerin blyime oranlarinin pozitif olmasi ve sirekli artmasi,
otomotiv sektdr ihracatinin artmasinin nedenlerinden birisidir. Nitekim pozitif
bliyime oranlari, o Ulke refah dizeyinin ve farkli UrlGnlere olan talebinin
artmasi anlamina gelmektedir. Otomotiv sektérl de, bu Ulkelerde artan bu
talepten payini almaktadir. Baylme oranlari artan gelismis ve gelismekte
olan ulkeler, Tarkiye igin iyi bir pazardir. Pazar tlke ekonomilerin buyumesi,
bu Ulkelere gergeklestirilen otomotiv ihracatinin artmasi demektir.

3.3.2. Ulke Gruplarina Yapilan Ana Sanayii ihracat

2004 ve 2005 yillarinda Ulke gruplarina yapilan ana sanayi ihracati,
otomotiv ihracatindaki payi ve bir énceki yila gére ylzdelik degisim orani
Tablo 3.27’de gdsterilmigtir. Otomotiv ana sanayii ihracati, 2004 yilinda
oldugu gibi 2005 yilinda da AB Ulkelerine yogunlasmistir. 2004 yilinda ana
sanayii ihracatinin %73,6’si AB ulkelerine ydnelmigken, 2005 yili sonu
itibariyle bu oran %68,9’a gerilemistir. En dikkat cekici artis Ortadogu
bdlgesine ybnelen ihracatta gerceklesmistir. 2004 yilinda ana sanayii
ihracatinin %4,8'ini bu bdlgeye yapilan ihracat olusturmakta iken, 2005
yilinda %7,3’e yukselmistir.

Ana sanayii ihracatinda en blylk pay 6.295.110.056 dolar ile AB
Ulkelerine aittir. ikinci sirada yer alan Dogu Bloku (ilkelerine 741.143.445

dolarhk ihracat gerceklestirilmistir. Ortadogu Ulkeleri ana sanayii ihracatinda
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Uglincu siradadir. Afrika Ulkeleri dérdiincl blylk ana sanayii pazar olmustur.

ihracatta diistisiin yasandigi Ulke grubu ise Tiirk Cumhuriyetleri'dir.

Tablo-3.27:Ulke Gruplarina Yapilan Otomotiv Ana Sanayii ihracati

2004 pay(%) 2005 pay(%) | degisim(%)

AB Ulkeleri 5.643.919.141| 73,6 [6.295.110.056 68,9 11,53
Eski Dogu Bloku 446.838.335| 5,8 741.143.445 8,1 65,86
Ortadogu 372.398.472| 48 669.354.360 7,3 79,74
Afrika Ulkeleri 347.011.789| 4,6 426.323.198 4,6 22,85
Amerika Ulkeleri 240.620.727| 3,2 324.189.981 3,5 34,73
Asya Okyanusya Ulk | 206.202.091 2,7 233.943.805 25 13,45
Serbest Bolgeler 181.684.006| 2,3 227.258.590 25 25,08
Diger Avrupa Ulk. 161.741.356| 2,2 191.332.048 2,1 18,29
Tirk Cumhuriyetleri 45.180.912| 0,7 21.923.882 0,2 -51,48
Diger Ulkeler 544.916| 0,01 5.070.245 04| 930,46
Toplam 7.664.086.715| 100,0 |9.135.545.610 100,0

Kaynak: Maybek, 2006:11

Otomotiv ana sanayiinde 2005 yili Glke gruplarina yapilan ihracatin
arag tirt bazinda dagilimi su sekilde gerceklesmistir;

Binek Otomobillere ait Ulke gruplari bazinda 2005 yilinda en ¢ok
ihracat, AB Ulkelerine gerceklestirilmigtir. 2005 yili toplaminda 4.368.744.306
dolarlik ihracatin %69,1'i AB lkelerinedir. ihra¢c edilen 345.355 adet
otomobilin 214.087 adeti, bu Ulkelere ihra¢ edilmistir. Eski Dodu Bloku
503.422.799 dolarlik ihracat ile ikinci sirada yer almaktadir. Otomotivin
ybneldigi 6nemli pazarlardan birisi olan Afrika Ulkeleri, 2005 yili binek
otomobil ihracati siralamasinda l¢iincii sirada yerini almistir. Ozellikle Gliney
Afrika’da yasanan hizli ekonomik blyime ve talep patlamasi, ihracat
degerinin 305.108.444 dolara ytkselmesinde etkili olmustur. Ortadogu’ya
279.171.058 dolarlik ihracat gerceklesmis olup, siralamada dérdanctdar
(Bkz. Tablo 3.28).
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Tablo-3.28: Binek Otomobil ve Esya Tasimaya Mahsus Arag ihracati

Binek Otomobil Esya Tasimaya MahsusArac¢
Ulke Gruplari Miktar (adet) | Deger ($) | Miktar (adet) | Deger ($)
AB Ulkeleri 214.087] 3.021.016.601 195.15212.131.333.420
Eski Dogu Bloku 50.705| 5083.422.799 19.474| 105.721.795
Afrika Ulkeleri 33.085| 305.108.444 1.791 18.752.232
Ortadogu 28.632| 279.171.058 2.363 64.022.236
Diger Avrupa Ulk. 6.491 101.825.794 28 2.049.974
Asya Okyanusya Ulk 2.107|  29.078.944 2.843| 41.515.279
Tiark Cumhuriyetleri 1.581 9.454.244 118 3.762.711
Serbest Bolgeler 70 1.531.017 342 12.958.737
Diger Ulkeler 279 4.789.645 4 47.781
Toplam 345.355| 4.368.744.306 222.117|2.424.995.914

Kaynak: Maybek, 2006:11-15

Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlara ait tlke gruplar bazinda
yapilan ihracatinin %87,9'u AB Ulkelerine yapiimistir. Eski Dogu Bloku ile
ticaret hacmi genigletiimis ve toplam ihracat yil sonu itibariyle 2.424.995.914
dolara ulagmistir. 2005 yilinda Ortadogu pazarina 64.022.236 dolarlik ihracat
gergeklesmistir. ihracatin en yogun oldugu boélge, gegmis yillarda oldugu
tzere AB Ulkeleri, ikinci sirayl ise eski Dogu Bloku uUlkeleri almistir (Bkz.
Tablo 3.28).

2005 yili esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracatinda Tark

Cumhuriyetleri, Asya Okyanusya Ulkeleri ve Afrika Ulkeleri gelisme
potansiyeli olan énemli pazar ilkelerdir. Ozellikle 1992 yilinda SSCB’nin
dagiimasinin ardindan bagimsizliklarini kazanan Turk Cumbhuriyetleri cografi
yakinlik ve Ulke nifuslar agisindan énemli bir pazardir. Piyasa ekonomisine
gecme cabasi icersinde olan bu Ulkelerin GSMH ve kisi basi disen milli
2005 il

bakimindan; Kazakistan 56 milyar dolar ile 56., Turkmenistan 17 milyar dolar

gelirleri sOrekli artmaktadir. IMF verilerine go6re milli gelir

ile 81., Azerbaycan 12.5 milyar dolar ile 96., Ozbekistan 11.6 milyar dolar ile

98. ve Kirgizistan 2.4 milyar dolar ile diinya siralamasinda 145. siradadir.
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Kisi basina dusen milli gelir acisindan ise 2005 yilinda dinya
siralamasinda; Kazakistan 3.717 dolar ile 78., Ttirkmenistan 3.516 dolar ile

80. Azerbaycan ise 1.493 dolar ile 112. siradadir.

2006 yilinda kisi basina dusen milli gelirleri artarak Kazakistan 4.386
dolar ile 75., Turkmenistan 3.889 dolar ile 80., Azerbaycan 2.386 dolar ile
102 siraya yukselmistir.

Otobiis-Midiblis-Minibuse ait tlke gruplan bazinda yapilan ihracat,
886.432.004 dolar degerine ulasmistir. Rotayr Ortadogu’ya ceviren otobus-
midibls-minibls grubu birgok (ilke grubunda artislar kaydetmistir. inracatta
AB Ulkeleri basta gelirken, Ortadogu Ulkeleri ikinci sirada, serbest bolgeler
dclncu, eski Dogu Bloku dlkeleri ise dérdinci sirada bulunmaktadir (Bkz.
Tablo 3.29).

Tablo-3.29: Otobiis-Midiblis-Minibis ve Traktdr ihracati

Otobiis-Midibis-Minibiis Traktor
Ulke Gruplari Miktar (adet) | Deger (§) | Miktar (adet) | Deger (§)
AB Ulkeleri 4.828| 317.677.218 2574|  9.202526
Ortadogu 3.582 | 230410532 357|  1.404.482
Serbest Bolgeler 1.167| 184.150.671 1956 22.268.944
Amerika Ulkeleri 0 0 22.999| 52.905.146
Eski Dogu Bloku 39.313| 93.268.237 427|  6.480.609
Afrika Ulkeleri 832| 20.375.555 694| 9.198.763
Diger Avrupa Ulk. 157|  6.702.109 264| 2.788.506
Asya Okyanusya Ulk 1.891| 29.598.097 61.442| 23.368.834
Tiirk Cumhuriyetleri 111.000|  4.249.582 5.000 86.790
Toplam 162.770 | 886.432.004 95.727 | 128.027.427

Kaynak: Maybek, 2006:11-15

Tark Cumhuriyetleri ile zayiflayan ticaret, kendini bu mal grubunda da

gbstermigstir. 2005 yilinda 4.249.582 dolarlik ihracat gerceklesmistir.
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Traktorlere ait Ulke gruplan bazinda yapilan ihracat 128.027.427
dolardir. Amerika Ulkeleri grubu ihracatta 52.905.146 dolar ile ilk sirada
bulunmaktadir. Asya Okyanusya Ulkeleri ise 2005 yilinda 23.238.834 dolar
ile ikinci siradadir.

3.3.3. Ulke Gruplarina Yapilan Yan Sanayii ihracati

Otomotiv yan sanayiinde, teknolojik yapinin gelismesiyle, batili
firmalarin taleplerine uygun dretim kalitesi yakalanmistir. Sektériin global
rekabet, Uretim Olgeklerinin kigUk olmasi ve maliyetlerin yUksekligi gibi
nedenlerden 6turd yeni yatinmlar sinirh yapilmaktadir. Turkiye’'de imal edilen
ve Uretimi planlanan ihrag amagli aracglarin parga ihtiyacinin kargilanmasi ve
gerekli kalite glvence belgelerinin alinmasiyla gelismis pazarlara ihracat,
otomotiv yan sanayii'nin baslica stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir
(Maybek, 2006:23-24).

Otomotiv yan sanayii, tasit araclarinda kullaniimak Gzere, belirlenen
teknik dokiimanlara uygun aksam, parca, modil ve sistem Ureten, KOBI
agirlikli sanayiiden olusmaktadir. Ulke gruplari itibariyle gerceklestirilen

ihracat Tablo 3.30°da gdsterilmistir.

2005 yilinda 3.658.915.996 dolar ihracat gergeklestiren yan sanayii,
2004 yilina gére %20’lik artis kaydetmistir.

Agirikli olarak AB Ulkelerine ihracat yapan sektér, 2005 yilinda
3.658.915.996 dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Yan sanayii ihracatinda AB
ulkelerinin payi 2005 yilinda %65,6 olmustur.
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Tablo-3.30: Ulke Gruplari Yapilan Otomotiv Yan Sanayii ihracat

ULKELER 2004 2005
AB Ulkeleri 2.056.825.604 | 2.399.854.645
Serbest Bélgeler 235.578.993 315.028.198
Amerika Ulkeleri 191.834.883 242.242.657
Ortadogu 189.163.887 231.366.418
Afrika Ulkeleri 128.604.229 151.019.328
Eski Dogu Bloku 125.577.497 181.930.147
Asya Okyanusya Ulkeleri 86.219.804 98.265.145
Dogu Avrupa Ulkeleri 20.883.663 25.165.720
Tiark Cumhuriyetleri 11.151.337 13.855.556
Diger Ulkeler 328.146 246.376
Toplam 3.046.168.048 | 3.658.915.996

Kaynak: Maybek, 2006:24

2005 yilinda Serbest Bodlgeler'e yapilan ihracat %33,72 artarak
315.028.198 dolara ulagmistir. Ugiincii sirada yerini koruyan Amerika Ulkeleri
grubuna 242.242.657 dolar ihracat gerceklesirken, dérdiinct sirada yer alan
Ortadogu bélgesine 231.366.418 dolar ihracat yapiimistir.

3.4.0TOMOTIV SANAYii FIRMALARI iTiBARIYLE IHRACAT

Dlinyada yogun rekabet yaninda &6zellikle gelismis pazarlarda ¢evre ve
glvenlik ile ilgili ylUksek standart ve ileri tiketici beklentileri otomotiv
sanayiinde yogun bir teknolojik gelismeye neden olmustur. Firmalar her yil
yeni model veya bir model Uzerinde yeni uygulamalari dinya pazari ile
birlikte Turkiye pazarina da surmektedirler. Bunun sonucu olarak pazarda
musteri tercih ve beklentileri blylk oranda degigiklige ugramaktadir. Turkiye
otomotiv sanayii GB ile birlikte yabanci firmalarin tam etki alanina girmistir.
Bu kapsamda 1994’den sonra Toyota, Hyundai ve Honda tegvik alarak
sektore katilmiglar, ihracatta biiyiik basarilar elde etmislerdir (ISO, 2002:15).

2004 ve 2005 yili itibariyle OSD Uyesi firmalarin ihracat deger ve
miktarlari Tablo 3.31 ve Tablo 3.32’de gbésterilmistir. Dolar bazinda ihracatta
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ilk sirayr Toyota firmasi almistir. Toyota lisansi ile Uretim yapan firmanin
dretim konusu otomobildir. 1994’'de Sakarya ilinde kurulan firmanin, yabanci
sermaye pay! % 100 dir. Toyota firmasi 2004'de 1.851.444 dolar degerinde
118.629 adet otomobil ile 4.442 dolar degerinde aksam-parca olmak Uzere
toplam 1.855.886 dolarlik ihracat gerceklestirmistir. 2005’de ihra¢c arac
sayisini bir dnceki yila gbre %22 artirarak 144.058 adete ylUkseltmis, deger
olarak ihracatl %24 artarak 2.316.921 dolara ulasmistir. 2005’de toplam
ihracattaki pay1 %28.6’dir.

Firma bazinda ihracatta ikinci sirada, Ford Otosan firmasi
bulunmaktadir. Ford lisansi ile Uretim yapan firma, Kocaeli'de 2001°de yeni
bir Uretim tesisi agmistir. Yabanci sermaye payi %41 olan firmanin Uretim
konusu; kamyon, kamyonet ve minibastar. Firmanin 2004’de 139.210 adet
olan tasit araci ihracati, 2005’de 162.910 adete yiikselmistir. ihra¢ edilen
arag sayisinda %16’lik bir artis olmustur. 2004’de 1.774.729 dolar tasit araci
ve 15.730 dolar aksam-parca olmak Uzere toplam 1.790.460 dolar ihracat
degeri, 2005’de %15 artarak 2.046.322 dolar tasit araci, 29.062 dolar aksam-
parca olmak Uzere toplam 2.075.384 dolara ulasmis, toplam ihracattaki payi
%25.6 olarak gerceklesmistir.

Toplam ihracatta, G¢lncu sirada Oyak Renault firmasi yer almaktadir.
Bursa’'da faaliyet gdsteren firma 1971 yilinda kurulmus olup, Uretim konusu
otomobildir. Renault lisansi ile Uretim yapan firmanin yabanci sermaye payi
%51°dir. Firma, 2004’de 130.903 adet otomobil ihrac ederek 1.431.798
dolarlik bir ihracat gergeklestirmistir. 2005'de ihracat miktari 123.162 adete,
degeri ise 1.332.866 dolara dismustir. Firmanin 2004’de toplam ihracati
1.502.586 dolardan 2005'de 1.422.601 dolara dusmusgstir. 2005°'de toplam
ihracattaki payi %17.5’dur.
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2004 (Deger $) 2005 (Deger $)
Firmalar Tasit Araci |Aksam- Toplam Tasit Araci |Aksam- Toplam %
Parca Parca

TOYOTA 1.851.444.941 4.442.019| 1.855.886.960| 2.308.325.619 8.595.965( 2.316.921.584| 28.6
FORD 1.774.729.662| 15.730.655| 1.790.460.317| 2.046.322.255| 29.062.374| 2.075.384.629| 25.6
OYAKREN. | 1.431.798.201| 70.787.913| 1.502.586.114| 1.332.866.179| 89.734.959| 1.422.601.138(17.5
TOFAS 748.043.203| 73.653.165 821.696.368 801.613.906| 55.714.803| 857.328.709| 10.5
M. BENZ 268.394.757| 14.844.509 283.239.266 448.305.185 8.499.269| 456.804.454| 5.6
HYUNDAI 223.659.000 186.398 223.845.398 209.903.103 472.422| 210.375.525| 2.6
MAN 163.445.205| 16.072.888 179.518.093 186.971.735 13.468.609( 200.440.344| 2.4
TURK TR 105.656.960| 16.825.740 122.482.700 86.178.583| 26.325.137 112.503.720 1.4
TEMSA 88.668.962 1.366.773 90.035.735 127.743.966 2.264.703| 130.008.669| 1.6
BMC 51.901.952 1.299.910 53.201.862 75.559.210 3.108.868 78.668.078| 0.9
HONDA 67.800.166 257.696 68.057.862 39.716.210 285.729 40.001.939| 0.5
A. ISUZU 45.742.811 2.506.614 48.249.425 41.550.164 1.746.892 43.297.056| 0.5
UZEL 38.641.085 8.641.927 47.283.012 35.919.568 9.195.613 45.115.181| 0.5
OTOKAR 20.324.387 3.337.242 23.661.629 70.722.337 7.322.154 78.044.491| 0.9
OTOYOL 14.496.029 8.232.580 22.728.609 18.317.367 4.043.139 22.360.506| 0.3
KARSAN 6.709.955 589.641 7.299.596 5.055.200 1.733.884 6.789.084| 0.08
ASKAM 953.785 309.406 1.263.191 622.476 259.028 881.504| 0.01
TOPLAM 6.902.411.061 | 239.085.076| 7.141.496.137| 7.835.693.063| 261.833.548| 8.097.526.611| 100

Kaynak: OSD Degerlendirme Raporu, 2005:9

ihracatta doérdiincii sirada Tofas firmasi bulunmaktadir. Fiat lisansi ile

dretim yapan firmanin, GOretim konusu otomobil ve kamyonettir. 1971’de
Bursa’'da kurulan firmanin, yabanci sermaye payi %37°dir. Firmanin 2004
yllinda toplam ihracati 821.696 dolardan, 2005’de 857.328 dolara yikselmis,
yilhk artig orani %4.5 olarak gerceklesmistir. Firmanin adet itibariyle de
ihracatinda bir artis olup, 2004'de 82.475 adetten, 2005’de 88.020 adete
yUkselmis, toplam ihracattaki payi ise %10.5 olarak gerceklesmistir.

Istanbul ve Aksaray illerimizde faaliyet gosteren ve Mercedes Benz
lisansi ile Gretim yapan Mercedes Benz Turk firmasi, 2004’de 283.239 dolar
olan toplam ihracati, 2005'de 456.804 dolara yukselmistir. Deger olarak yillik
%60 |k bir artig gdstermistir. %85’i yabanci sermayeye ait firmanin Uretim
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konusu kamyon ve otobdstlir olup, toplam ihracatta begsinci sirada

bulunmaktadir. Firma 2005'de toplam 5.124 adet arag ihrag etmistir.

Tablo-3.32: OSD Uyesi Firmalarin Adet Bazinda ihracati

FIRMALAR 2004 2005
FORD OTOSAN 139.233 162.675
TOYOTA 118.629 144.058
OYAK RENAULT 130.903 123.162
TOFAS 82.475 88.020
HYUNDAI ASSAN 23.370 20.322
TURKTRAKTOR 6.723 5.124
M. BENZTURK 2.377 5.045
UZEL 3.475 3.116
HONDA TURKIYE 5.910 2.992
M.A.N. 1.047 1.349
B.M.C. 882 1.146
OTOKAR 497 1.099
TEMSA 664 970
OTOYOL 788 851
A.l.O.S. 1.074 767
KARSAN 513 366
ASKAM 35 16
GENEL TOPLAM 518.595 561.078

Kaynak: OSD Genel ve Istatistik Bllteni, 2006:23-23

Altinci sirada yer alan Hyundai Assan firmasi, 1997 de Kocaeli’'nde
faaliyete girmistir. %70’i yabanci sermayeye ait olan firmanin Gretim konusu
otomobil, kamyonet ve miniblstir. Hyundai Motor lisansi ile Gretim yapan
firmanin 2005’de ihracat yillik degisim orani %6 olup, bir dnceki yilin toplam
ihracat rakamina gore bir dists gostermistir. Agirlikli olarak otomobil Greten
olan firmanin, 2004'deki ara¢ sayis! ihracatl 23.370 adet iken, bu sayi
2005'de 20.322 adet olarak gerceklesmistir.

2005 yilinda Toyota, Ford Otosan, Oyak Renault firmalari en c¢ok
ihracat yapan ilk U¢ firmadir. S6z konusu firmalar otomotiv ana sanayii
agirlikh ihracat yapmaktadirlar. Bu G¢ firmanin toplam ihracati deger bazinda,

otomotiv sanayii ihracatinin %71°ni, miktar bazinda %76’n1 olusturmaktadir.



95

ilk siralarda yer alan firmalarin yabanci sermaye paylarinin yiiksek
oldugu ve bir kisminin yeni kuruldugu dikkati cekmektedir. Genelde otomobil
ureten bu firmalar, yabanci lisanslarla Gretim yapmaktadir. ASKAM, Karsan,
Otokar, Uzel BMC gibi yabanci sermaye pay! disik olan firmalar ise
tablonun alt siralarinda yer almaktadir. Otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalarin ihracat rakamlarn genel olarak 2004 ve 2005 yilinda artis
gbstermesine ragmen, ¢ok az firmanin ihracati énceki yila gére dismastar.
Ihracat siralamasinda, otomobil agirlikli Gretim yapan firmalar ilk siralarda yer
almaktadir.

OSD tarafindan 2006’da yayimlanan “Tarkiye’nin 500 Buyik Sanayii
Kurulusu Iginde Otomotiv Sanayii” verilerine gdre otomotiv sanayii, gelismis
ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de de ekonominin lokomotifi olma gdrevini
ustlendigini géstermektedir. Bu verilere gére, OSD Uyesi tim firmalar listede
yer almigtir. Ford, Toyota, Oyak ve Tofas firmalari blyUkluk itibariyle 500
blylk sanayii firmasi icinde ilk siralarda bulunmaktadir. 2005 yilinda,
otomotiv sanayii firmalari payinin; ihracatta %26.5, Uretimden satislarda
%17.3, satis hasilatinda %14.5, istihdamda %11.5, vergi 6éncesi ddénem

karinda %11 oldugu gérulmektedir.

Ayrica bu verilere gore, yillar itibariyle otomotiv sanayiinin ISO (yesi
500 buyik firma igindeki firma sayisi ve toplam firmalar igindeki payl da
artmistir. 1982 yilinda 500 buydk firma iginde 22 adet otomotiv sanayii
firmalari mevcut iken, 1990’da 28 adet, 1995’de 30 adet, 2005’de ise 40 adet
firma yer almigtir. Otomotiv firmalarinin 500 bUyUk firma icindeki payi
1982'de %8.4, 1995'de %13 ve 2005'de %20 olmustur. Bu rakamlar GB
sonrasi, yerli ve yabanci otomotiv sektérindn yatirimlarini arttirdigr anlamina
gelmektedir. Yatinmlarin artmasinin nedeni, Tarkiye'nin cazip bir pazar

olmasi ve otomotiv sektériintn karlilik oraninin yiksek olmasidir.

500 firma icinde bulunan otomotiv firmalarinca yapilan ihracatin,
toplam ihracat icindeki payi ise; 1982'de %2.6, 1994°de %4, 1996’da %8.5 ve
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2005'de %26.5°dir. 1994 yilinda toplam ihracatin, sadece %4’G otomotiv
firmalarinca gerceklestiriimis iken, 2005'de toplam ihracatin dértte biri
otomotiv firmalarinca gergeklestirilmistir. Blyldk otomotiv firmalari, ihracatin
lokomotifi olmustur.

2005 yilinda 500 buaydk firma tarafindan gerceklestirilen ihracatta
Toyota firmasi ilk siradadir. En ¢ok ihracat yapan ilk on firma siralamasinda
Toyota, Ford, Oyak Renault ve Tofas firmalan bulunmaktadir (OSD, 2006:2-
45).

3.5.BASLICA URUN GRUBU ITIBARIYLE OTOMOTIV SANAYIi IHRACATI

3.5.1. Ana Sanayii ihracat

Otomotiv sanayiinde arag tur0 itibariyle ihracat degerleri Tablo 3.33’de
gosterilmistir. 1996-2005 déneminde deger itibariyle en ¢ok ihrag edilen arag
tlrd otomobildir.

1997 ve 1998’de ihracat degerinde disme kaydedilen otomobilin,
1999'dan itibaren ihracat artisi devam etmigtir. Toplam ihracat igersinde
otomobil ihracatinin pay gittikce blyimusttr. 2003’de toplam 4 milyar dolar
arag ihracatinin 2 milyar dolardan fazlasi, 2004 de 6.8 milyar dolar ihracatin
yaklasik 4 milyar dolari, 2005 de 7.7 milyar dolar ihracatin 4.3 milyar dolari
otomobil ihracatina aittir. Otomobil ihracatinda, bir 6nceki yila gbre degisim
oranlari yildan yila farkhhk goéstermektedir. Bazi yillar biyuk artiglar olmasina
karsin, bazi yillar artis orani distk gerceklesmistir. 2001°de bir énceki yila
glre %55.6 artan otomobil ihracati, 2003’de %72.9, 2004’de %78.8, 2005’de
ise %10.3 artmistir. Dolayisiyla otomobil ihracati deger olarak sdrekli arttigi

halde, artis oranlarinda yillara gére dalgalanmalar mevcuttur.

Adet itibariyle otomobil ihracati, 1996’da 25.716 adet, 1999 yilinda
73.320 adet, 2000'de 83.314 adet, 2001'de 151.393 adet olarak
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gerceklesmis ve artis 2002, 2003 ve 2004’de devam etmigtir. 2005 yilinda
337.373 adet otomobil ihrag edilmistir (Bkz. Tablo 3.34).

Ihracat iginde ikinci sirayr alan arag tir(i kamyonettir. 1996-1999 yillari
aras! ihracat rakamlan disik degerde olup, toplam ihracat icinde payi fazla
degildir. 1999 sonrasi kamyonet ihracatinda artis olmus, 2004 yilinda toplam
arag tdrlerine ait 6.8 milyar dolar ihracatin 2.1 milyar dolari, kamyonet
ihracatindan elde edilmistir. Bu toplam ihracatin % 29’na tekabll etmektedir.
2005’de ise, 7.7 milyar dolarlik ihracatin 2.3 milyar dolari kamyonet
ihracatina aittir. De@er olarak ihracati sarekli artmistir. Kamyonet ihracatinda
yillik artis oranlari 2000°'de % 512, 2001°’de % 405, 2002'de %107, 2003'de
% 71, 2004’de % 92 ve 2005’de ise % 8'dir. Bu arag turinde ihracat artisina
Doblo, Connect Partner vb. gibi hafif ticari arag tirliine dis piyasadan gelen

talep neden olmustur.

Kamyonet ihracati 1996’da 590 adet iken sonraki yillarda ihrag edilen
ara¢ sayisi surekli artmis, 2001 yilinda 36.694 adet, 2005’de ise 199.233
adet olarak gergeklesmigtir. Otomobilden sonra adet itibariyle en ¢ok ihrag

edilen arag trd kamyonettir.

GB ile birlikte AB kaynakh ortaklarla geligtirilen yeni projeler sonucu
1999 yilindan itibaren otomobil ve hafif ticari araglarda AB pazarina ciddi bir
ihracat hamlesi baslatiimistir. Bu kapsamda Tofas, Oyak Renault ve Ford
firmalari yeni modeller Ureterek bu arag tlrlerinde ihracatta biyik kazanimlar
elde etmiglerdir (ISO, 2002:18).



Tablo-3.33:0tomotiv Sanayiinde Arag Tiir( Itibariyle ihracat (Deger Olarak-FOB Cari Fiyatlarla Bin $)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1| Otomobil | 197.594 | 108.607 | 103.455 | 674.472| 623.310| 969.671| 1.270.718| 2.196.799| 3.928.499| 4.331.274
2|  Minibts| 26.1471] 6.147| 9.234| 1.266 15.592 14.347 7.420 16.805 29.272 103.820
3 Midibtis | 10.695| 10.695| 36.710| 57.577 27.478 20.354 18.975 10.760 17.038 11.810
4 Otobiis | 227.068 | 166.976 | 131.15| 77.647| 227.197| 272.350| 185.987| 466.400 509.842| 610.085
5| Kamyonet| 11.918] 19.148| 10.165| 10.043 61.489| 310.915| 645.755| 1.110.165| 2.133.209| 2.319.478
6| Kamyon| 13.655| 5.1442| 5290| 18.162 15.212 47.465 35.895 56.167 110.463| 273.225
7 Traktor| 7.991| 6.579| 21.536| 42.818 45.427 16.955 26.864 |  149.949 146.518 123.731
Toplam | 485.442 | 330.654 | 354.175| 881.985| 1.015.705| 1.652.057 | 2.191.614| 4.007.045| 6.874.841| 7.773.473
Kaynak: OSD Otomotiv Sanayiinde Dis Ticaret Yillari, 2006:17
Tablo-3.34: Otomotiv Sanayiinde Arag Tirii itibariyle ihracat (Miktar Olarak-Adet)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 Otomobil | 25.716| 20.715| 18.185| 73.320 83.314| 151.393| 166.851 225.534 320.321 337.373
2 Minibis 945 602 700 93 786 1.189 675 1.197 2.095 6.147
3 Midibils 343 431 2.281 5.468 2.820 1.885 1.484 491 372 186
4 Otobls 1.959| 2.139| 2.741 823 2.706 3.400 3.698 3.904 3.898 4.773
5 Kamyonet 590 936 734 949 6.603 36.694 76.617| 109.042 180.684| 199.233
6 Kamyon 461 409 290 838 700 4.233 1.324 1.889 2.664 5.144
7 Traktér 962 759| 2.088| 4.413 4.893 2.351 3.329 12.685 10.327 8.335
Toplam 30.976| 25.991| 27.009| 85.904 101.822| 201.145| 253.978| 354.742 520.361 561.191

Kaynak: OSD Otomotiv Sanayiinde Dig Ticaret Yillari, 2006:17




Dinya otobus Uretiminde 6nemli bir yere sahip olan Turkiye'nin
1996‘da gerceklestirmis oldugu ihracat 227.068.000 dolardir. 1996 yili
toplam otomotiv ana sanayii ihracatinda en ¢ok déviz kazandiran arag taraQ,
otobistlr. Sonraki yillarda bu ara¢ tlrGnin ihracatinda bir miktar disme
olmustur. Ancak 2000 yilindan itibaren yeniden ylUkselen otobus ihracati,
2005'de 610.085.000 dolara ulagmis, aracg tart ihracat siralamasinda tguncu
sirada yer almistir.

Minibls, midibts ve kamyon, toplam ihracat icinde en az paya sahip
arac torleridir. 1999’da 5.468 adet olan midibUs ihracati devaml bir disus
gbstermis, 2005 yilinda sadece 186 adet midibls ihra¢ edilmigtir. 2005
yilinda toplam minibUs ihracati 6.147 adettir.

Otomotiv sanayi ihracatinda otomobil, en ¢ok ihrag edilen arag ttrtdur.
Toplam ihracat iginde en ylUksek pay, bu arag tlrtne aittir. Otomobili, hafif
ticari ara¢ sinifinda yer alan kamyonet ile otobus takip etmektedir. 2005 yili
otomobil, kamyonet ve otobls toplam ihracati, ana sektér toplam ihracatin
%930 olusturmaktadir. Bu nedenle otomotiv sektdrl ihracatinda artis ve
azalglar, bu ara¢ tdrlerinin ihracatindaki artis ve azaliglardan
kaynaklanmaktadir.

Birim ihra¢ kiymetlerindeki gelismeler en az ihracat rakamlar kadar
6nemli iktisadi gostergelerdir. Arac tdrlerinin ortalama birim ihrag fiyatlari
Tablo 3.35'de gosterilmistir. Birim ihrag fiyatlari, arag¢ tarindn o yil itibariyle
toplam ABD dolari bazinda degerin ile toplam ara¢ sayisina bélinmesi ile
hesaplanmistir. Araglarin modeli, tipi, dizel olup olmamasi gibi Urtn nitelikleri
dikkate alinmamistir.

Otomobil ihra¢ birim degerinde, 2001°den itibaren sdrekli artis vardir.
2001°de birim ihra¢ degeri 6.4 dolar iken, 2005’de ihra¢ degeri 12.9 dolar
olmustur. Yillik degisim oranlar agisindan 2000 ve 2001’de bir énceki yila

gore ihra¢ birim fiyatlari diisen otomobilin, 2002°'den itibaren yillik degisim
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orani artis trendine girmistir. 2002'de bir dnceki yila gbre birim ihra¢ degeri
%18.9, 2003’de % 27.9, 2004'de %25.9, 2005'de % 5.2 artmistir.

Tablo-3.35: Sektor ihracati Ortalama Birim Fiyatlari (FOB Bin $)

Yillar Yillik Artiglar (%)
I\';‘I‘er:l?ar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Otomobil 92| 75| 64| 76| 97| 123 129|-18 -14| 18,9| 27,9| 25,9 5.2
Minibls 13,6 | 19,8| 12,1 | 11,0 14,0 14,0| 16,9| 45,7 -39| -89| 27,7| -0,5| 21,0
Midibus 10,5| 9,7| 10,8| 128| 21,9| 458| 63,5 -7,5| 10,8| 18,4| 71,4|109,0| 38,6
Otobds 94,3 | 84,0/ 80,1 | 50,3|119,5|130,8| 127,9| -11| 46| -37,2(137,5| 95| -2,2
Kamyonet| 10,6 | 93| 85| 84| 10,2 11,8| 11,7| -12| -90| -05| 20,8| 16,0| -0,9
Kamyon 21,71 21,7 11,2| 271 | 29,7| 41,5 53,2| 03| -48|141,8| 9,7| 39,5| 28,3
Traktor 9,7, 93| 72| 81| 11,8| 142| 149| 43| -22| 11,9| 46,5| 20,0| 5,0

Kaynak: Tablo 3.33 ve 3.34 deki verilerden hesaplanmigtir.

Dikkati ¢eken diger bir nokta, kamyon birim ihra¢ fiyatinin 2001

yilindan itibaren dizenli bir sekilde artmasidir. 2001°de 11,2 dolar olan birim

ihracat degeri 2005’de 53,2 dolara ylUkselerek 5 kat bir artig gdstermistir.

Birim ihra¢ degerlerindeki artiglar, o arag tarinde dis alim talebinin arttigini,

dinya piyasasinda o arac¢ tOrinde Ustinlik elde edildigini, teknolojinin

tuketici tercihlerine gére kullanildigini vb. gostermektedir.

Otomotiv sanayiinde, ortalama ihra¢ birim fiyatlari en disuk arag tirQ

otomobil, en ylksek ara¢ tirl ise otobUstlr. Bir otoblisin ortalama birim

ihrag fiyati, bir otomobilin ihra¢ birim fiyatindan on kat daha fazladir. Ancak

2002 yilinda otoblsun birim ihracat fiyati dismus, her iki arag tirQ birim ihrag

fiyatlar arasindaki fark, yedi kata inmigtir. Sonraki yillarda otobls birim ihrag

fiyati, artisini strdirmustar.
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3.5.2. Yan Sanayii ihracat

Otomotiv yan sanayii ihracati toplam sektér ihracati iginde énemli bir
paya sahiptir. Yan sanayii ihracati artarken, dis pazar sayisi da artis
gostermektedir. Ihracat pazarlarinin artmasinda, i¢ pazarin yeterince
blyimemesi ve firmalarin kapasitelerini daha verimli kullanmak amaciyla
karl olmasa bile inracat yapma zorunlulugu duymalari etkili olmaktadir (ISO,
2002:21).

1990'll yillardan sonra, ana sanayideki yeni model ara¢ yatirimlarina
paralel olarak yan sanayide de ¢ok 6nemli yabanci ortakliklar ve buyik
yatinmlar gerceklestirilmigtir. Turkiye’'nin oto yan sanayi ihracati, dinya
ihracatt ile kargilastinldiginda 1993 yilina kadar kagik dlcekte
gergeklesmistir. Son 10 yilda sektdr, blylk cabalarla ihrag potansiyelini
artirmigtir.  Ihracatin istikrarli  hale gelmesinde Turkiye'deki Uretimin
uluslararasi sanayi ve ticaretle entegrasyonundaki basari, dikkate deger bir
gelismedir. Yan sanayi bugiine kadar surdirdigu gelisimini, gerek dogrudan
yurt disindaki Ureticilere, gerekse yenileme pazarina ihracatini arttirarak
devam ettirmigtir. Tarkiye parcalar halinde pek cok otomobil, otobis ve
kamyon ihra¢ etmektedir (S6nmez, 2003:32-35).

Otomotiv yan sanayiinde ihra¢ edilen Grlnler ve degerleri Tablo
3.36’da gosterilmistir. Tarkiye'nin oto yan sanayi ihracati, 1997 yilinda 896

milyon dolardan, 2005 yilinda 3,7 milyar dolara ulagmigtir.

2002-2005 ddnemi yan sanayii ihracati sirekli artmistir. Ihracati
yapilan baslica parcalar ic ve dig lastikler, motor parcalari, aksesuarlar,
jantlar, frenler ve servo frenlerdir. Otomotiv yan sanayii, ¢ok cesitli aksam ve

parcgalari ihrag etmektedir.



Tablo-3.36: Otomotiv Yan Sanayii ihracati (1000 $ ) (SITC)
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Uriin Adi 2002 2003 2004 2005

Motor Aks. ve Pargalar 432.319 526.820 710.753 848.300
Dis ve I¢ Lastikler 359.138 465.862 538.217 640.617
Jant ve Tekerlek Aksami 142.880 186.108 234.858 275.867
Montaj Karoseri Aksami 140.952 183.908 196.178 257.872
Trans. Mili, Yatak Kovan 45.902 66.185 93.695 114.848
Oto Camlar 13.148 18.840 28.941 51.273
Fren ve Servo Frenler 63.321 61.879 98.246 108.142
Emniyet Kemerleri 50.190 59.878 74.215 71.551

Atesleme Cihazlari 41.110 54.735 46.735 46.810
Akimulatorler 42.674 51.982 57.363 66.439
Debriyaj, Aksam ve Parg. 36.100 46.705 63.585 82.330
Akslar 21.738 33.242 43.833 47.427
Radyatorler 17.874 25.981 32.880 30.694
Filtreler 17.612 25.223 37.583 50.062
Bilyali Rulmanlar 20.651 32.123 49.500 57.097
Vites Kutulari 19.266 23.005 10.016 6.712
Monte edilmis Fren Balatalari 7.698 20.626 14.438 16.540
Kara Tasitlari Igin Motorlu Sasiler 3.063 5.831 12.815 24.999
Kara Tasitlari igin Karoserileri 8.616 11.909 10.774 22.503
Farlar ve Isaret Cihaz 11.952 16.962 28.016 35.161

Amortisorler 15.679 16.723 22.737 32.349
Motorlu Tasitlarda Kullanilan Kauguk 58.209 85.982 129.936 148.889
Egzoz Susturucu, Boru 9.735 15.181 20.599 20.017
Dizel-Yari Dizel Motorlar 6.922 12.523 13.233 14.767
icten Yanmali Motorlar 14.856 9.399 10.785 12.339
Tamponlar 4.978 7.737 12.635 15.821

Araclarda oturmaya mahsus mobilya 43.792 62.102 82.367 88.512
Diger Aksam ve Pargalar 175.126 247.523 365.943 478.290
Toplam 1.837.542 | 2.403.867 3.077.269 | 3.715.830

Kaynak: YUzal, 2006:10-11

DTM Ihracat Genel Mudurliigh tarafindan yayinlanan ve Ihracatg

Birlikleri'nden alinan bilgiler 1siginda Turkiye ihracatinin genel ve sektérel
bazda durumunun degerlendirildigi 2006 Yili Raporu'nda, otomotiv sanayii

ihracati hakkinda su tespitlere yer verilmigtir;

2006 yili otomotiv sektérinde en yuksek deger, 5.7 milyar dolar ile
binek otomobilleri ihracatinda gergeklesmistir. Binek otomobil grubu ihracati
2005 yili ile karsilastirldiginda miktar bazinda 346.146 adetten 456.356

adete, deger bazinda 4.4 milyar dolardan 5.7 milyar dolara ytkselmistir. Bu
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artisin nedeni, Toyota, Oyak Renault, Tofas, Ford, Hyundai Assan
firmalarinin artan ihracatlaridir. Bu grupta en fazla ihracat Fransa, italya,
Almanya, ispanya, Rusya Federasyonu, Romanya ve Slovenya'ya ydnelik
olarak gerceklestirilmistir.

Esya tasimaya mahsus motorlu tasgitlar ihracati, gecen yila gére en
fazla artis g6steren kalemlerden birisi olmustur. %24’luk bir artisla 3 milyar
dolar ihracat gerceklesmistir. Bu grupta ihra¢ kayitlarindaki artista Ford
Connect, Fiat Doblo modeli ile Hyundai Assan A.$.nin filo satiglar etkili
olmustur. Ayrica esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar grubunda Tofas
firmasi tarafindan Gretimi gerceklestirilen Doblo’nun italya’'ya ve Ford A.S.
tarafindan Gretilen Connect modelin ingiltere ve diger Avrupa (ilkelerine
yonelik dis satiglari, ihracati artiran énemli bir faktér olmustur. Bu grupta en
fazla ihracat Italya, Ingiltere, ispanya, Almanya ve Fransa'ya

gerceklestirilmistir.

Ana sanayii icinde, gegen yila gére artig gosteren diger bir kalem de,
otobuUs-midibls-minibls grubudur. Bu grup %2’lik bir artigla 913.5 milyon
dolar degerinde ihracat gergeklestirmistir. Bu grupta en fazla ihracat
Almanya, Fransa, ingiltere, Avusturya, Yunanistan, italya, Romanya ve
Bulgaristan’a yo6neliktir. Otobls grubunda ihracattaki artisa, 6zellikle
Mercedez Benz Turk, MAN ve Temsa firmalarin ihracatlari sebep olmustur.

Otomotiv yan sanayiinde, 2005 yilinin ayni dénemine oranla %25’lik
bir artisla 4.5 milyar dolar ihracat gergeklestiriimistir. Bu grup bazinda 1
milyon dolar ve Uzerinde ihracat kaydi gerceklestiren kalemler arasinda;
enjektérler, muhtelif dis lastikler, jantlar, karoser aksami, servo frenler,
amortisorler, kauguk esya, tasit araci koltuklari, silindir kafalari, pistonlar,
piston segmanlari, mars motoruna ait aksam ve pargalar, enjektér kitigu ve
memesi, kablo baglantilari, debriyaj, fren balatalari, rot, rot basi, rotiller,
otomobil aydinlatma cihazlari ve motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya

mahsus mobilya bulunmaktadir.
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ihracatin tlkelere gére dagiliminda geleneksel ihracat pazar yapisi
devam etmis, AB Ulkelerine yoOnelik ihracat ilk siralarda yer almigtir. 2006

yilinda Italya’ya yénelik ihracat birinci sirada olup, onu Almanya takip etmistir.

Otomotiv sektoril ihracatinda 2005 yilinda ikinci sirada yer alan italya
2006 yilinda birinci sirada yer almistir. italya’ya yapilan ihracat, 2006 yilinda
2005 yilina gore %42 artarak 2.1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Italya’ya
yapilan ihracattaki artis, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve binek
otomobil ihracatindan kaynaklanmistir. Ozellikle Tofas firmasi tarafindan
uretimi gerceklestirilen, egya tasimaya mahsus motorlu araclar ve binek

modelleri olmak Uzere Uretilen Doblo’nun ihracati etkili olmustur.

Almanya’ya gerceklestirilen ihracat, 2005 yilinda 1.8 milyar dolardan
2006 yilinda %12’lik bir artigla 2 milyar dolara yukselmistir. Aimanya’ya 2006
yilinda en baydk ihra¢ kalemi binek otomobillerdir. Bunun yaninda,
Almanya’ya yapilan ihracatta agirlikli olarak; enjektorler, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar, otobusler, aliminyum jantlar, otomobil dis lastikleri,
motorlu tasitlarin isaret ve aydinlatma cihazlari, dizel motorlar icin aksam ve
parcalar, motorlu tasitlarin oturmaya mahsus mobilyalari, motorlu tasitlarin
sasileri ve aksam parcalari, rot, rotbasi, rotiller, dizel motorlar icin stbaplar,

demir ve celikten rondelelar ve vulkanize kauguktan contalar yer almaktadir.

Fransa'ya gerceklestirilen ihracat 2006 yilinda 2005 yilina gére %45
oraninda artis géstererek 1.2 milyar dolardan 1.7 milyar dolara yUkselmigtir.
Fransa’ya yonelik ihracatta en blyUk pay! binek otomobiller olusturmaktadir.
Binek otomobilleri grubunda 6zellikle Oyak Renault firmasinin ihracatinda
yasanan artisg etkili olmustur. Diger 6nemli ihra¢ kalemleri, esya tagimaya
mahsus motorlu tasitlar, otobUsler, otomobil dis lastikleri, motorlu tasitlarin
debriyajlari, marg motorlarina ait aksam ve pargalar, dizel motorlar igin silindir
kafalar ve bloklari, aliminyum jantlar, marg motorlarina ait aksam ve
pargalar, nakil vasitalari icin oturmaya mahsus mobilyalar, lamine emniyet

camlari, radyatoérler ve karoseri aksam parcalaridir.
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ingiltere’ye yapilan ihracat, 2006 yilinda 2005 yilina gére %14 artigla
1.1 milyar dolardan 1.3 milyar diizeyine yiikselmistir. ingiltere’ye ihracattaki
bu artig, O6zellikle Ford firmasinin Connect modeli satislarindan
kaynaklanmaktadir. Bu Ulkeye en biydk ihra¢c kalemini egya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar olusturmaktadir. ihracat artisinda etkili olan diger
kalemler ise; binek otomobilleri, otomobil dig lastikleri, motorlu tasitlarin diger
aksam ve pargalari, silindir bloklari, servo frenler, akslar ve dizel motorlar icin

pistonlardir.

Rusya Federasyonu’na yapilan otomotiv ihracati %88 artarak 614.6
milyon dolara ulasmistir. ihracatta en ¢ok binek otomobilleri ve esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar yer almistir.

Romanya’ya gerceklestirilen tasit araclari ve yan sanayi ihracati %36
artarak 505.2 milyon dolar dizeyindedir. Bu artigta binek otomobilleri, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve otobisler grubu etkili olmustur. Onemli
ihrac kalemleri ise, lamine emniyet camlari, motorlu tasitlar igin eksozlar,

otomobil dig lastikleridir.

Polonya’ya yapilan otomotiv ihracati %27 oraninda bir artigla 289.7
milyon dolar dizeyine ulasmigtir. Binek otomobilleri ve esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ihracatta 6nemli yer tutmaktadir.

Belcika'ya 2006 yilinda dénemi tagit aracglari ve yan sanayi ihracati
2005 yilina gbre %1 oraninda bir artigla 284.9 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. En buyUk ihrag¢ kalemi binek otomobilleri grubuna aittir. Diger
6nemli ihra¢ kalemleri, esya tagsimaya mahsusu motorlu tagitlar, otomobil dis

lastikleri, traktorler, aliminyum jantlar ve karoseri aksam ve parcalaridir.

Yunanistan’a gerceklestirilen ihracat %128 oraninda artarak 206.2
milyon dolara ulagmistir. Artisa, binek otomobilleri ve otobis ihracati etkili

olmustur.



106

Hollanda, isveg, Ukrayna, Suudi Arabistan, Macaristan, A.B.D.,
Slovenya, Malta, Avusturya ve Misir otomotiv ihracatinin gergeklestirildigi

diger Ulkelerdir.



DORDUNCU BOLUM

OTOMOTIV SANAYIiNiN iHRACAT PERFORMANS ANALizi

Bu bdélimde, Gimrik Birligi sonrasi 1996-2005 ddnemi, Turkiye
otomotiv sanayii ihracat performansi incelenecektir. ihracat performansi iki
yonden ele alinacaktir; birincisi Turkiye’nin dinyada ihracat performansi,

ikincisi ise Turkiye’nin diger sektérler arasinda ihracat performansi.

4.1.TURK OTOMOTIV SANAYii IHRACAT PERFORMANSI

Otomotiv sektérinin ihracat performansi, rekabet guclu endeksi
kullanilarak hesaplanmigtir. Otomotiv performansi, baska Ulke otomotiv
sektdrii ihracati ve tlkenin diger sektor ihracatlariyla karsilastirilacaktir. Ulke
performanslariyla karsilastirmada endeks degerleri hesaplanan Ulkeler,

otomotiv sektdériinde hem Uretimde, hem de ihracatta 6nde olan Ulkelerdir.

4.1.1.0tomotiv Sanayiinin Diinyada ihracat Performansi

Otomotiv sektdrinin performansi, sektérin uluslararasi rekabet glcu
acisindan ele alinarak hesaplanacaktir. Rekabet gilcu ile kastedilen, rekabet
edebilirlik, diger bir ifadeyle rekabet edebilme yetenegidir. "Uluslararasi
Rekabet Gucu" kavraminin tek bir kuramsal temelinin olmayisi ve gerek
iktisat gerek igletme biliminde spesifik alanlarda kullaniimasi, bu kavram
cercevesinde vyapilan tanimlarin ve dolayisiyla rekabet giclnin
hesaplanmasi igin kullanilan gdstergeler ile yéntemlerin de farklilasmasina
yol agmaktadir (Kibritgioglu, 1996:4).

Rekabet glcl kavrami genel olarak firma, endustri ve uluslararasi

(ulusal) olmak Uzere Ug farkh diizeyde ele alinmakta ve tanimlanmaktadir.
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Uluslararasi rekabet gucl acgisindan dlkedeki teknolojik gelisme
potansiyeli, Uretim ile ihracat icinde know-how/teknoloji yogun Grinlerin
payinin ylksekligi, Ar-Ge harcamalarinin dizeyi ve Ar-Ge programlarini
uygulayabilecek biyulk oélcekli firmalarin sayisal yeterliligi rekabet edebilirligin
baslica gostergeleri olarak gorilmektedir (Ozbey, 1999:116-118). Bunlarin
haricinde uluslararasi fiyat rekabetini belirleyen unsurlar olarak; reel kurlar,
birim Gcretler, ihracat kar marjlari gibi niteliksel faktérler UGzerinde
durulmaktadir.

Rekabet edebilirligin  6lcitt  olarak karsilastirmah  GstanlGgin
hesaplanmasinda farkh yaklagimlar bulunmaktadir. Bununla birlikte géreli
rekabet edebilirligin  dlciimesinde daha c¢ok, Balassa tarafindan
kargilagtirmali  GstinlGgdn  hesaplanmasi igin geligtirilen "Karsilastirmal
ihracat Performansi” yaklasimi kullanilmakta ve bu yaklagim, ihracat

performansinin 6l¢itl olarak kabul edilmektedir.

Rekabet guctu performansini  analiz etmeye yodnelik cesitli
yaklasimlardan en yaygin sekilde kullanilan endeksler sunlardir;

Karsilagtirmali ihracat Performansi Endeksi: Karsilastirmali ihracat
Performansi Endeksi belli bir sektérin ihracatinin toplam ihracat igindeki
payinin, o sektériin diinyadaki ihracatinin diinya toplam ihracatindaki payina
oranidir. Eger endeks degeri 1'den blylk ise rekabet¢i avantajin, 1'den

kicuk ise rekabetci dezavantajin géstergesidir.

Goreli lthalat Nifus Endeksi: Belli bir sektoriin ithalatinin toplam ithalat
icindeki payinin, o sektdriin dinyadaki ithalatinin diinya toplam ithalatindaki
payina oranidir. Eger endeks degeri 1'den blylk ise rekabetci dezavantajin,

1'den kigUk ise rekabetci avantajin gdstergesidir.

Goreli Ticaret Avantaji Endeksi: Karsilagtirmali ihracat Performansi

Endeksi ile Goreli ithalat Niifus Endeksi arasindaki fark bulunarak hesaplanir.
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Arti degerler rekabetgi avantaji, eksi degerler ise rekabet¢i dezavantaji ifade

eder.

Ihracat Paylari Endeksi: Bir dlkenin belli bir mal grubunda yapmis
oldugu ihracatin Ulkenin toplam ihracati igindeki oranini gdstermektedir.
Endeks degeri 1’e yaklastikca o mal grubunun dlkenin ihracatindaki énemi

artmaktadir.

Lawrence Endeksi: Ulkelerin ihracat performanslarinda bir énceki yila
gOre yapisal bir degisimin gerceklesip gerceklesmedigini anlamak amaciyla
kullanilmaktadir. Hesaplama sonucunda ulagilan 0 ile 1 arasi endeks degeri
1'e ne kadar yakinsa yapisal degisim de o kadar blaylk demektir. Sifira yakin

¢ikan endeks degeri ¢ok az bir yapisal degisime isaret eder.

Uzmanlasma Endeksi: Ticarette Uzmanlasma Endeksi, bir Glkenin
ihracat veya ithalatta uzmanlagsma derecesini belirlemek igin kullaniimaktadir.
Her mal kategorisi igin (lhracat-ithalat)/(inracat+ithalat) oraninin mutlak
degerinin, o mal kategorisinin toplam dis ticaretteki payina gére agirlikli
toplami bulunarak bir Ulkenin toplam uzmanlik dizeyi elde edilir. 0 ile 1
arasinda degisen degerler alan endeksin degeri blyludikge, o Ulke igin

uzmanlagma dizeyi artmig demektir.

Yukaridaki rekabet glici endeks hesaplamalarinda, Ulkelerin ithalat
degerleri dikkate alinan endekslerde, ithalatta uygulanan gumrik vergisi ve
diger kisitlayict énlemlerin her Ulkede farklik géstermesi, ihracat-ithalat
oranlarn Olcitinin bu farkhliklardan etkilenmesi sebebiyle, dezavantaj

icermektedir.

Bu calismamizda, Turkiye'nin otomotiv performansinin &lgciminde
kullanilacak endeks, Karsilagtirmali Ihracat Performansi (CEP) Endeksidir.
Bu endeks yardimiyla, Turkiye otomotiv sanayii ihracati hem toplam dinya

otomotiv sanayii ihracatl, hem de diger Glke otomotiv sanayii ihracatlariyla
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karsilastinlacaktir. CEP endeksi hesaplamasinda kullanilan veriler, Dlinya
Ticaret Orgiiti’'nden alinmistir. Endekste, Tirkiye'nin ve diinyanin otomotiv
sektdriindeki ihracat rakamlari deger (milyar $) Uzerinden hesaplanmigtir.

Hesaplama igin kullanilan formdal:

CEP=(Xi /Wi) x100
(Xt/ W)

Seklindedir. Burada;

Xi= I Gilkesinin otomotiv sektér ihracat
Xt= | Ulkesinin toplam ihracati
Wi=Dulnya otomotiv sekt6r ihracati
Wit=-Dlnya toplam ihracatr’'dir.

Karsilagtirmali ihracat Performansi (CEP) endeks degerinin 100’den
blyutk olmasi, s6z konusu ulkenin otomotiv sanayii ihracatinin toplam ihracati
icindeki payinin, dinya ihracati igindeki payindan yldksek olduguna ve
otomotiv sanayiinin Glke dig ticareti icersinde énemli bir yer tuttuguna isaret

etmektedir.

CEP endeksi kullanilarak hesaplanan, Tark otomotiv sektériinin 1996-
2005 yillar arasi ihracat performansi Tablo 4.37'de goésterilmigtir. Turkiye’nin
CEP endeksi 2003 yilina kadar 100°Gn altinda, bu yildan itibaren 100
degerinin Ustinde hesaplanmistir. Endeks, 1996’da %37.2’den 2005'de
%145.5 degerine yikselmistir. 1997 ve 1998 yillari disinda, endeks slrekli
artig gostermigtir. Endeksin 100 altinda oldugu dénemlerde, Turk otomotiv
sektérunin toplam Ulke ihracatindan aldigi pay, dinya otomotiv sektérindn
toplam ihracattan aldigi paydan daha kuaguktir. Diger bir degisle, otomotiv
ihracatimiz, dinya otomotiv sanayii ortalama ihracatinin altindadir. 2002
yilinda, ihracatimiz diinya otomotiv ihracat payina yaklasmis, sonraki yillarda
CEP endeksi 100 kritik degerini asmis ve yilkselis trendi devam etmigtir.
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Turkiye’nin otomotiv sektdérl ihracatinda 2005'de gdsterdigi performans,

diinya otomotiv ihracatinin goésterdigi performanstan %50 elli daha fazladir.

Otomotiv sektérinin Tarkiye ve dinya ihracatindan aldigr oranlar
kargilastinldiginda, otomotiv sanayii ihracatinin Turkiye ihracatindaki payi
1996 yilinda %3.3'den 2005°de %12.7’e ylkselmistir. Yani, sektorin
ihracattaki payl 4 kat artmistir. Ayni dénemde otomotiv sanayiinin dinya
ihracatindaki pay! ise sadece %8.7'den %9.4’e ylkselmistir.

Tablo-4.37:Tirkiye’'nin Karsilastirmali ihracat Performansi (CEP) Endeksi

Ulkeler 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Xi 077| 066| 080| 143| 155| 235| 326| 511| 810 936
Xt 232| 262| 269| 265| 27,7| 313| 360| 472| 631| 734
Xi/Xt 3,3 2,5 2,9 54 5,6 75 9,0/ 10,8] 122| 127
Wi 481| 501| 529| 556| 576| 569| 629 730| 857 913
Wt 5,401 | 5,589| 5,499 5709| 6,452 6,186| 6,486| 7,578| 9,203 10,431
Wi/Wt 89| 89| 96| 97| 89 92| 97| 96| 93 8,7
CEP 372| 282| 309| 554| 62,7] 815| 932| 1122| 137,6] 1455

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitli (www.wto.org) verilerinden hesaplanmustir.

CEP endeksi ile hesaplanan Tirkiye’nin otomotiv ihracat performansi,
bazi yillar diginda surekli artmistir. Endeksin 100’Gn altinda kaldigi 1996-
2002 déneminde dlinya performansina ulasilamamigtir. Ancak endeksin
100’0n Uzerinde hesaplandigi 2003-2005 ddneminde performans dinya

performansinin tzerindedir.

Ulkeler icin CEP endeksi kullanilarak hesaplanan degerler Tablo
4.38'de gosterilmistir. Almanya’nin CEP degerleri bu dénem icersinde kritik
deger olan 100’Gn Gzerinde hesaplanmigtir. Dinya otomotiv ihracatindan
ylizde yiiz daha fazla performansa sahiptir. ihracat performansi cok basarili
ve istikrarhdir. ABD’nin CEP degerleri ise 100’0n altindadir. Ancak 100 kritik
degerine ¢ok yakin bir trend izlemistir. 2004 ve 2005 yillarinda, performansi
dinya otomotiv ihracatin Uzerindedir. CEP endeksi hesaplamalarina gére

performansi en ylksek ve istikrarli llke Japonya’dir. Hesaplanan endeks
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degerleri belirlenen dénem iginde ortalama performansin ¢ok Uzerindedir.
Bunda, otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren en blyUk Uretici firmalarin

Japon firmasi olmasinin etkisi vardir.

Tablo-4.38: Ulkelerin Karsilastirmali ihracat Performansi (CEP) Endeksleri

Ulkeler 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Almanya 188,0| 193,4| 192,8| 192,7 | 204,2| 203,8| 203,7| 205,4 | 198,8| 197,7
ABD 98,5| 99,3| 92,9| 927| 96,1| 94,4| 99,7| 99,1| 100,1| 108,5

Japonya 204,5| 211,4| 207,8| 203,2| 205,5| 216,0| 228,7| 225,9| 219,4| 235,8

Ingiltere 104,2| 103,1| 98,6| 100,1| 100,5| 88,2| 100,8| 102,5| 109,3| 113,1

Italya 849| 828| 80,1 81,0 859| 799| 754| 804| 821| 847
Brezilya 77,1| 102,1| 105,8| 826| 950| 89,8| 837| 927| 96,55| 1155
Meksika 219,1| 201,0| 192,5| 195,8| 206,1| 210,0| 198,2| 189,0| 182,0| 189,0
Hindistan 19,1| 162| 11,3| 10| 138| 145| 157| 239| 264| 31,0
Rusya 18,7| 146| 20,3| 146/| 101| 105| 12,0/ 11.4| 135| 114
Fransa 128,0| 127,2| 125,3| 125,1| 133,7| 133,8| 138,5| 144,8| 155,1| 156,6
Belcika - - -1 144,0| 146,4| 157,4| 139,7| 141,9| 140,6| 137,4
Gek Cum 101,6| 133,4| 135,2| 159,1| 179,9| 179,9| 171,8| 167,8| 163,2| 1929
Gin 43| 44| 45| 54| 70| 77| 84| 84| 113| 149
Kanada 2423 | 248,6| 236,2| 260,4 | 2452 229,6| 230,0| 216,6 | 215,7| 212,0
Kore 99,8| 999| 89,2| 930| 986 111,3| 109,9| 123,7| 136,5| 151,5

Romanya 21,0| 258| 142| 194| 21,0| 224| 251| 273| 34,8| 558

Portekiz 169,0 | 158,8| 153,8| 148,9| 149,5| 154,3| 143,2| 1432 | 144,6| 139,4

Macaristan 60,7| 138,7| 172,8| 193,2| 189,2| 184,4| 173,5| 140,0| 141,5| 1931

Tarkiye 37,2| 28,2| 309| 554| 62,7| 815| 93,2| 112,2| 137,6| 145,5

Kaynak: Diinya Ticaret Orglitli (www.wto.org) verilerinden hesaplanmustir.

AB ulkelerinden Fransa, Portekiz ve Belcika’nin CEP degerleri kritik
deger 100°Un Ustlinde olup, Belgika ve Portekiz’'in performansinda bir disis
s6z konusudur. Fransa ise dinya ortalamasinin Gzerinde istikrarli bir seyir
izlemistir. ingiltere’nin performansinda dalgalanmalar vardir. CEP degeri baz

yillar 100’Gn Uzerinde bazi yillar 100°Gn altindadir.

AB’in yeni Oye Ulkesi Gek Cumhuriyetinin ihracat performansinin CEP
degeri kritik degerin Uzerinde seyretmistir. CEP degeri 2002 yilina kadar
devamli artig gdstermis, 2002-2004 yillari arasi sirekli dismustar. 2005
yllinda ise yeniden artmis, en yiuksek endeks degerine ylUkselmistir. Diger

yeni Uye Ulke Macaristan’in CEP degeri, 1996’da diinya ihracat payinin
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ortalamasinin altindadir. 1997'den itibaren endeks degeri artmig, 2001
yihindan sonra tekrar dislse gecerek 2005°de yeniden yiUkselis trendine
girmigtir. Macaristan’in  1997-2005 yillari arasi otomotiv ihracati, dinya

otomotiv ihracat pay! ortalamasinin Gstindedir.

Uzakdogu Ulkesi Giiney Kore 1996-2000 yillari arasi CEP degerleri
kritik noktanin altinda, ancak kritik noktaya ¢ok yakin bir seviyede
hesaplanmistir. Kore’'nin toplam ihracat igindeki otomotiv sektér payi, dinya
toplam ihracat icindeki otomotiv sektdér payindan daha alt diizeyde kalmistir.
2001-2005 yillar arasi ise CEP degerleri 100°n Uzerine ¢ikarak olumlu bir

ihracat performansi sergilemistir.

En disUk CEP degerlerine sahip olan lUlkeler Romanya, Cin, Rusya ve
Hindistan’dir.Hesaplanan endeks dedgerleri 100°Gn c¢ok altindadir. Dinya
otomotiv ihracat payinin altinda bir ihracat performansi sergilenmistir. Ancak
Rusya disinda diger G¢ Ulkede, endeks degerlerinde bir ylkselis
gorilmektedir. Ozellikle Cin ve Romanya, istikrarli bir yilkselis trendi
yakalamigtir.

1996'da CEP endeksine gore performans siralamasinda, Turkiye son
siralarda yer almaktadir. Turkiye'yi Cin, Rusya, Hindistan ve Romanya takip
etmigstir. Ancak Turkiye’nin performansinin her yil artmasi sonucunda, 2004
ve 2005'de Kore, Fransa ve Belcika’nin gdstermis oldugu performansa

yaklasilmis, ingiltere, italya ve Brezilya gibi tilkeler geride birakilmistir.

4.1.2.0tomotiv Sanayiinin Turkiye’deki Sektorlerarasi Goreli

ihracat Performansi

Tarkiye otomotiv sanayii performansinin dinya ve diger (lke
performanslariyla karsilastirilmasi kadar, Turkiye icinde diger sektdr ihracat
performanslariyla karsilastirlmasi da énemlidir. Diger sektérlerle yapilacak

karsilastirmada, alt dénem ortalama artis oranlari ve ihracattan alinan
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yuzdelik oranlar kullaniimistir. Bdylece, otomotiv sektdrl ihracat artisi, toplam
ihracat icindeki yuzdelik payr ve diger sektoOrlerin ihracat artisi, toplam
ihracat igcindeki ylzdelik payinin daha iyi goérilmesine firsat saglanmis
olunacakiir.

Tablo 4.39°da 1996-2005 ddnemi sektérlerin ortalama ihracat artis
oranlari, alt dénem ortalama ihracat artig oranlari ve sektérlerin toplam
ihracattan aldiklar paylar gdsterilmigtir.

Tarkiye’'nin genel ihracati incelendiginde; toplam ihracat 1996-2005
déneminde yilda ortalama ytizde 13.6 oraninda artmistir. 1996’da 23.2 milyar
dolar olan toplam ihracat, 2005 yilinda 73.4 milyar dolara ulasmistir.

Alt dénemler itibariyle, 1996-1999 déneminde, ortalama yillik ihracat
artis1 %4.6 olarak gergeklesmistir GUmruk Birligi sonrasinda Asya krizi ve
deprem felaketleriyle karsilagsiimasi, 1998-1999 déneminde genel ihracat
performansini olumsuz etkilemistir.

2000 yilinda doviz kuruna dayal istikrar programinin etkisiyle TL.nin
degerlenmesi ve euronun dolar karsisinda deger kaybi ihracat
performansindaki zayifligin sirmesine neden olmustur. Ancak 2001 yilinda
yasanan kriz, TL.nin deger kaybetmesi ve i¢ talepteki daralma, firmalari dig
piyasalara ydnlendirmis ve ihracat performansi olumlu etkilenmistir. 1999-
2002 dénemi yillik ihracat artisi %10.7 oranindadir.
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Tablo-4.39:Turkiye Sektérel ihracat Yillik Artigi ve Yiizdelik Dagilimi (ISIC-Rev.3)

Ortalama Yillik Artis (%) Yizde Dagilim
1999/96(2002/99| 2005/02 | 2005/96| 1996-99|2000-02 2003-05
Toplam ihracat 461 10.69 26.73| 13.64| 100.00| 100.00{ 100.00
|.Tarim ve Ormancilk -1.49| -5.18 23.71 4.94 8.66 5.66 4.34
Il.Balikgilik 12.65| 10.71 39.10| 20.16 0.11 0.11 0.18
Ill.Madencilik 1.46 0.19 27.83 9.12 1.48 1.19 1.05
IV.imalat Sanayi 5.29] 12.05 26.82| 14.37 89.14| 9252 93.95
A.Tlketim Mallari 2.65 6.60 18.81 9.14 49.70( 43.57 36.91
1.Gida ve icecek -5.99| -2.67 31.37 6.33 9.30 6.02 5.58
2.Tatan Urdinleri -4.31 6.17 6.87 2.78 0.35 0.32 0.16
3.Tekstil Urlinleri 6.08 6.68 16.45 9.64 17.10| 15.86 12.83
4.Giyim Egyasi 2.95 7.87 14.46 8.33 20.63| 18.31 14.91
5 .Deri,Bavul, Ayakkabi -6.44 5.79 19.98 5.90 0.94 0.65 0.54
6.Mobilya,Diger imalat 25.02| 24.72 33.06| 27.54 1.37 2.41 2.89
B.Ara Mallari 1.46| 15.64 29.03| 14.82 21.68| 23.13 24.29
7.Agag ve Mantar -0.02| 20.04 27.89( 15.35 0.27 0.31 0.33
8.Kagit ve Kagit Uriinleri 5.76| 26.73 22.67| 18.03 0.56 0.74 0.75
9.Basim ve Yayim -0.07 0.77 29.13 9.15 0.17 0.14 0.14
10.Kok Kémiira,Petrol 6.74| 28.59 5541 28.72 0.96 1.46 2.63
11 .Kimyasal Urinler -0.26 8.58 21.20 9.49 4.97 4.69 3.97
12.Plastik ve Kauguk 9.39| 1754 31.81| 19.23 2.41 2.95 3.21
13.Metalik ) 7.02| 15.31 2228 14.70 3.51 4.01 3.70
14.Ana Metal Sanayi -2.60( 16.22 28,53 13.31 8.82 8.83 9.56
C.Yatirrm Mallari 17.60| 19.28 35.82| 23.97 17.76 25.81 32.75
15.Metal Esya Sanayi 11.94| 12.90 4221| 21.58 2.23 244 3.47
16.Makina ve Techizat 13.50| 19.69 32.74| 21.72 4.03 5.27 6.47
17.Blro, Muh.,Bilgi 41.29| -12.90 20.37| 13.99 0.15 0.16 0.09
18.Elekt.Makina ve -3.56| 15.16 22.26| 10.73 2.88 3.07 2.57
19.Haber.Techizati,Rad | 34.54| 26.90 2599 29.09 2.35 3.72 4.34
20.Tibbi,Hassas Optik 5.68| 10.01 29.96| 14.75 0.25 0.25 0.27
21.Motorlu KaraTagitlan | 18.28| 30.67 41.58 29.83 4.39 8.41 13.31
V.Diger -0.44 3.36 32.69| 10.94 0.61 0.52 0.48
Ilhracat/GSMH(%) 13.35| 1840 20.30

Kaynak: YUKSELER, 2006:13

Son ¢ yilda, 2002-2005 déneminde, ihracatin ivme kazandigi
gOralmektedir. TL.nin degerlenmesine kargin, dinya ticaretindeki canlilik,
makina-teghizat yatirnmlarindaki artis ve isgtcu verimliligindeki yUkselmenin
etkisiyle ihracat performansinda olagandsti bir artis olmustur. Nitekim, 2002
yilinda 36.1 milyar dolar olan ihracat, yilda ortalama yUzde 26.7 oraninda

artarak 2005 yilinda 73.4 milyar dolara yukselmistir.
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Tablo 4.39°da Turkiye ihracati 4 ana bdlimde ele alinmigtir; tarim ve
ormancilik, balik¢ilik, madencilik ve imalat sanayii. imalat sanayii, tiiketim
mallari, ara mallari ve yatirrm mallarindan olusmus olup, otomotiv sanayii
yatim mallar grubunda motorlu kara tasitlari olarak ifade edilmistir.

1996-2005 doneminde, tarim ve madencilik Grtnleri ihracati gok sinirli
bir artis gdsterirken, imalat sanayi Urlnleri ihracatinda énemli bir ylkselis
olmustur. Bu dénemde ihracattaki artis, imalat sanayi GrUnleri ihracatindan,
Ozellikle yatirrm mali Greten sektorlerdeki hizli ihracat blylmesinden
kaynaklanmigtir. 1996-2005 dbéneminde, tarim Grlnleri ihracatindaki yillik
ortalama artis %4.9, imalat sanayi ihracatindaki ortalama yillik blyime %
14.4 iken, yatirrm mal Ureten sektérlerin ihracatindaki yillik ortalama buyime
%24.0 olmustur. Tekstil, giyim, gida gibi geleneksel ihra¢ Grunlerinin yer
aldigi tiketim mallar grubunda, 1996-2005 déneminde yillik ortalama ihracat
blylmesi ise genel ihracat artigsinin gerisinde kalmis ve %9.1 olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde, genellikle ara mallari Ureten sektérlerde yillik
ortalama ihracat artigl ise %14.8 olarak gerceklesmisgtir.

Motorlu kara tasitlari, elektrikli-elektriksiz makina ve cihazlar,
haberlesme cihazlari-radyo ve TV imalatinin yer aldigi yatirrm mali Ureten
sektorlerin ihracatl, 1996 yilinda 3.6 milyar dolar iken, 2005 yilinda 24.8
milyar dolara yikselmistir. Ozellikle, 2001 krizi sonrasinda bu sektérlerin
ihracat performansinda cok belirgin bir iyilesme gdzlenmis ve 2003-2005
déneminde yillik ortalama ihracat artisi %35.8 olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde, motorlu kara tagitlari imalati sektériinde yillik ortalama ihracat
artis1 %41.6 oranina yikselmis ve bu sektér ihracatta ilk siralara yerlesmistir.
1996-2005 dénemi yillik ortalama ihracat artigi %29.8 olarak gerceklesmistir.
Oysaki bu dénemde toplam ihracatta ortalama artis %13.6’dir. Motorlu tagsit
arac! ihracati tOm sektér ortalama ihracat artisini geride birakarak
performansta ilk siradadir.



117

Bu dbnem iginde sektorlerin toplam ihracat icindeki payina
bakildiginda, tiketim mallarn Greten grubun toplam ihracat igindeki payi,
1996-1999 dbéneminde %49.7 iken, bu pay 2003-2005 déneminde %36.9'a
gerilemistir. Bu gerileme, giyim esyasi, tekstil Urlinleri ve gida-icecek Grtnleri
sektorlerinin paylarindaki diststen kaynaklanmistir. 1996 yilinda, tekstil ve
giyim egyasi sektoérlerinin toplam ihracatimiz igcindeki pay! %37.2 iken, bu pay
2005 yilinda %25.4'e gerilemigtir. TUketim mallari grubunda, sadece mobilya-
diger imalat sektdri grubunun toplam ihracat igindeki payinda artis

g6zlenmistir.

1996-2005 dbéneminde, ara mallari grubunun toplam ihracat igindeki
payinda, bazi istisnai gelismelerin etkisiyle, sinirlh bir ylkselis meydana

gelmigtir.

1996-2005 dbéneminde, yatirnm mallari Greten grubun toplam ihracat
icindeki payinda surekli bir yukselis gdzlenmigtir. 1996 yilinda yatirirm mallan
Ureten sektdrlerin toplam ihracat igindeki paylari %15.5 iken, bu pay 2001
yllinda %25.8'e, 2005 yilinda ise %33.8'e ylkselmistir. Bu grup icinde,

motorlu kara tasitlari, en olumlu performansi gésteren sektérddir.

Netice itibariyle, motorlu tagit ihracat performansi bu slreg i¢inde, hem
ihracat artis hizi, hem de toplam ihracattan alinan pay olarak diger sektérler

icersinde ilk sirlardadir.

4.2.TURK OTOMOTIV SANAYIiNiN IHRACAT PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

1980'den sonra kapall bir ekonomiden diga agiima politikalari
hedefleyen Turkiye, ihracata donik ekonomi politikalari izlemeye baslamistir.
1980°’den sonra uygulanan bu politikalar sayesinde dis ticaret hacmimizde
blyUk artislar olmustur. Ancak bu yillarda ihracatimiz geleneksel Grlnlerden

olusmaktadir.Tirkiye'nin  GB’'ne (ye oldugu tarihten itibaren agirhgini
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hissettirmeye baslayan otomotiv sanayii ihracati her gegen gun artmigtir.
Kisa bir stre icerisinde geleneksel ihracat sektérimiz olan, tekstil ve hazir
giyim sektori ihracat rakamlarina ulagiimistir. Otomotiv sanayii ihracat
performansi diger sektdr ihracat performanslari icinde yillik ortalama artis
orani itibariyle ilk siralardadir. Ozelikle artisin en yiksek oldugu dénem 2002
sonrasidir. Bu dénemden sonra hem ortalama artis hizi hem de Turkiye
toplam ihracatindan aldigi payda artis olmustur. Son birkac yil toplam
ihracatin %15’ni otomotiv ihracatindan olusmaktadir.

1996-2005 déneminde Turk otomotiv sektdri ihracati dinya ihracati ile
CEP endeksi kullanilarak yapilan 6lcimde, endeks degerleri artmis, 2003
yilinda 100 degerine yaklagmistir. 2003-2005 yillarini kapsayan dénemde,
otomotiv ihracati dinya otomotiv ihracat artis hizindan daha fazla bir artig
sergilemistir. 2004 ve 2005 yili otomotiv ihracat performansinda, Kore,
Fransa ve Belgika’nin géstermis oldugu performansa yaklasiimigtir. 2003
Oncesi istikrarli bir sekilde artan ancak dunya ortalamasinin altinda olan
endeks son yillarda Ustlin bir performans goéstermistir. Bu dénemde dinya

otomotiv ihracatindan alinan pay artmigtir.

Otomotiv sanayii ihracat performansinin hem yurtigi sektorleriyle
yapilan karsilastirma, hem de CEP endeksi kullanilarak hesaplanan
degerlerden, Tuarkiye’nin otomotiv sanayii ihracatinin olumlu bir artis
gosterdigi, ancak ortalama artis hizinin bazi dénemlerde ise dalgali bir seyir
izledigi sonucuna ulagiimaktadir. Turkiye 2002 yili sonrasi, dinya otomotiv
ihracat ortalamasinin Gzerinde bir performans sergilemistir. Ayni zamanda,
bu dénemde diger yurtici sektorler itibariyle ihracatta gosterilen performans

siralamasinda otomotiv ihracati en Ust siradadir.

Belirli dbénemlerde, otomotiv ihracatinda gérilen dalgalanmalar
otomotiv sektériinin yaninda, Ulke ve Ulke disi ekonomik konjokturle ilgilidir.
1996-2005 dbéneminde, Turk ekonomisi 6nemli ic ve disg etkenlerle

kargilasmis ve bu etkenlerin diger makroekonomik degiskenler yanisira dis
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ticaret GOzerinde belirgin tesirleri olmustur. Bu ddnemde, dis ticaretin
yapisindaki degisimde su unsurlarin tesirleri olmustur; 1996 yili basinda
Turkiye-AB Gumruk Birligi'nin yararlige girmesi, 1997 yili Agustos ayinda
baslayan Asya krizi, 1998 yili Temmuz ayinda baslayan Rusya krizi, 1999 yil
Agustos ve Kasim aylarinda meydana gelen depremler, 2000 yilinda
uygulamaya konulan ddviz kuruna dayal istikrar programi, 2000 yili Kasim
ve 2001 yili Subat ayinda meydana gelen krizler ve krizden cikis icin
uygulanan yapisal déntusim programi, 2003-2005 déneminde Asya-Pasifik

etkisinin belirginlegsmesi.

Yukarida sayilan unsurlarin yanisira, dénem icinde enerji fiyatlarinda
g6zlenen dalgalanma, uluslararasi para birimleri arasindaki paritelerde
meydana gelen degisimler, uluslararasi likidite bollugunun etkisiyle artan dis
finansman imkanlari ve Tark lirasinin reel degerindeki dalgalanmalar da dig

ticaret ve yapisindaki degisim Uzerinde 6nemli etkilerde bulunmustur.

1996-2005 dénemi Turkiye’nin otomotiv ihracat seyrine bakildiginda,
ihra¢g edilen Urdnlerin kompozisyonun degistigi gértlmektedir. 1999 yilina
kadar ara mali agirikliyken 1999'dan sonra tiketim mallari agirhkh bir
konuma gelmistir. Diger bir degisle ana sanayi ihracati, yan sanayi ihracatini
gecmistir ve ihracat, motorlu tasit ihracati sekline dénismusttr. Her gecen
gin ihracat edilen otomotiv adeti artmig, yurtici piyasada satilan arag
sayisindan fazla arag ihrag edilir bir konuma gelinmistir. 2005 yilinda toplam
Uretilen arac sayisinin %61’i ihra¢ edilmigtir. Firmalar, ic piyasadaki
dalgalanmalar ve krizler nedeniyle, ihrag amagh Uretim yapmaya

baslamiglardir.

Otomotiv sanayii ihracatinda genelde otomobil ihracati agirhklidir.
Dlinyada kisi basina disen otomobil sayisinin her yil artmasi sonucunda
otomobile olan talep artmis, otomobil dis satislarinda bir artis yasanmistir.
Ayni zamanda, 1990 sonrasi otomobile y6nelik yatinnmlar artmistir. Otomobil

ihracatinin payi, yizde ellinin Gzerinde olup, onu kamyonet ve otobus ihracati
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takip etmektedir. Otomotiv yan sanayiinde ihracati yapilan baslica parcalar
ise, ic ve dig lastikler, motor parcalari, aksesuarlar, jantlar, frenler ve servo

frenlerdir.

Otomotiv sektdriinde bu dénemde, var olan ve yabanci ortakliklardan
olugsan firmalara Honda, Hyundai Assan, Toyota gibi Japon ve Koreli
firmalarda katilmistir. Otomobil Ureticisi Toyota, 2004 ve 2005 yillarinda en
gok ihracat yapan firmalar arasinda yer almistir. ihracat artiginda bu

firmalarin paylar baydktar.

1996-2005 yillan arasi Turkiye'nin  Glke gruplari itibariyle otomotiv
sektoru ihracatinda ilk sirada %64 ile AB Ulkeleri yer almigtir. AB Ulkelerini
sirasiyla, Dogu Avrupa, NAFTA ve EFTA Ulkeleri takip etmektedir.
ihracatimizin en az oldugu tlkeler Uzakdogu ilkeleridir. En ¢ok ihracat
yapilan AB (lkeleri, Almanya, ltalya, Fransa, ingiltere, ispanya, Isvec,
Hollanda, Belgika ve Avusturya’yadir. AB’nin yeni Uyesi olan Slovakya,
Slovenya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Estonya, Litvanya ve
Letonya’ya yapilan ihracatta her gegen gin artmaktadir.

Son yillarda Bulgaristan, Romanya ve Rusya Federasyonu gibi Dogu

Avrupa Ulkelerine yapilan ihracatimizda 6nemli artis olmustur.

Tarkiye'nin oto yan sanayii ihracati, son 10 yilda ihra¢ potansiyelini
artirmigtir. Oto yan sanayii Urlnleri dinyanin pek cok Ulkesine ihrac
edilmektedir. Baslica ihra¢ pazarlar Almanya, lItalya, Fransa, ingiltere,
Ispanya, Belgika-Liksemburg, ABD, Pakistan, Polonya, Hindistan, Misir,

Avusturya ve Yunanistan'dir.

Sonug olarak, Turkiye otomotiv sanayii ihracat performansi hem
yurticinde diger sektérler icinde, hem de ihracatgi diger Ulkeler iginde artarak
devam etmig, son yillarda gOsterdigi performans ile dinya ihracatinda

agirhgini hissettirmeye baslamistir.
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4.3.TURK OTOMOTIiV SEKTORU PERFORMANSININ ARTIS
NEDENLERI

4.3.1. Turk Otomotiv Sanayiinde Yabanci Sermaye

Otomotiv sanayiinde ihracatin artmasinda yabanci sermayenin énemli
bir rolG vardir. Yerli firmalarin sermaye yetersizligi dolayisiyla blyik yatirim
gerektiren sektorlerde yabanci sermayeye yatirnm yapmistir (TVB, 2003:17).

Yabanci sermayenin Turk ekonomisindeki sektdrler icersinde en gok
yatirrm yaptigi sanayii dali otomotiv sektéridir. iSO tarafindan yayinlanan
500 BlyUk Sanayii Firmasina iliskin verilerden yararlanarak hesaplanan

sektorler itibariyle yabanci sermaye paylari Tablo 4.40’da gdsterilmistir.

Tablo-4.40:Sektbrel Yabanci Sermaye Paylari
Sektérler (Yizde) | 1990 | 1995 | 2000 [2001 | 2002 | 2003 | 2004

Madencilik ve Tasocakhgi 17,71 35,6 48 165 13,3 22,6| 24,2

Gida, igki ve Tatiin Sanayii 9,91 29,8/ 21,9 234 26,9 263 231

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve 2,2 1,6 7,0 8,8 8,4 5,4 4,3
Ayakkabi S.
Orman Urinleri ve Mobilya 0,0 0,4 3,01 132 10,4 8,0 7,1
Sanayii
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim 4,3 2,2 12,4 19,1 18,2 16,8 159
Sanayii

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik 23,8/ 358 31,2 31,8 31,00 352 364
ve Plastik S.

Tas ve Topraga Dayali Sanayii 9,1 5,0 6,9] 10,0 11,7 11,9 114
Metal Ana Sanayii 6,5 29 4,5 4.2 4,9 47| 47
Metal Esya, Makina ve Teg., 145| 23,9 31,5 38,0 33,5 28,8 26,3
Otomotiv Sanayii 31,7 38,6| 429| 459 50,9 51,9| 54,5
Elektrik Sektorii 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 3,6| 187
Sanayii Sektértu Ortalamasi 13,7 195 21,7 22,7 23,7 252 263

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (www.tcmb.gov.tr)
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Sanayii sektérlii genelinde, yabanci sermayeli firmalarin Gretim icindeki
payl 1995 yilinda %19.5 iken, bu pay 2004 yilinda %26.3'e yukselmistir.
Ozellikle, otomotiv sanayiinde yabanci sermaye paylarinin en yilksek
degerlerde oldugu ve bununda artarak devam ettigi gérilmektedir. 2004 yili
itibariyle yabanci sermayenin sanayii sektori ortalama payl %26.3 iken
otomotiv sektérinde bu payin yaklasik iki kati %54.5 kadar oldugu dikkati
cekmektedir.

Otomotiv  ihracati performansinin  son 10 yilda artmasinin
nedenlerinden birisi, ayni dénemde yabanci sermaye yatirimlarinin da
artmasidir. Yabanci lisanslarla Uretim yapan firmalar dinyada bir yer
edinmeye baglamigtir (Ttrkan, 2005:24).

Otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren sirketlerde yabanci sirket
ortakliklarinin - bulunmasinin en &nemli avantajlar; Uretim ve tasarim
teknolojilerinin  Turkiye'ye getirilmesi, yurtdigindaki arag modellerinin es
zamanl olarak Turkiye'de de Uretilmesi ve yabanci ortakligin ihracata iliskin
olarak dis pazarlarda sagladigi veya saglayabilece@i olanaklardir. Otomobil
firmalarinin yabanci ortakli olmalari gerek sektdriin gelismesi, gerekse
teknolojik yenileme agisindan olumlu bir unsur olusturmaktadir. Ayrica
planlanan yatirimlarin yabanci ortaklarin katilimiyla daha genis tutulmasi
istihdami artirmakta bunun 6tesinde kalifiye isci yetistiriimesine olanak
saglamaktadir (Erig, 1999:62).

Avrupa Birligi ile TUrkiye arasinda 1996 tarihinde tamamlanan Gimrik
Birligi cercevesinde Turk otomotiv sanayii yapisal bazi degisikliklere
ugramistir. Bunlardan en énemlisi, AB ile entegrasyon surecindeki Turkiye'de
dglncl dlke firmalarinin yatinm yapmaya baslamasidir. Trkiye'de faaliyette
bulunan otomobil firmalarinin hemen hepsi yabanci ortakh veya lisans ile
uretim yapan firmalardan olugmaktadir. 2002 yilinin ilk ¢geyregi itibariyle Turk
otomobil sanayiinde toplam onbir adet yabanci sermayenin ortak oldugu

dretim firmasi bulunmakta olup, baslangicta Avrupa ve ABD sermayeli olan
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bu firmalara 1994 yilindan itibaren Japon ve G.Kore sermayeli firmalarda
eklenmistir (Yesilyurt,2002:74).

Tarkiye'deki otomotiv sanayiinde faaliyet g6steren firmalarda yabanci
sermaye orani son Yyillarda kurulug dénemine gbre artis gbstermis, bu da
dogrudan yatirrmlardan c¢ok, vyerli sirketlerle kurulan ortakliklar yoluyla
gerceklesmistir. AB ile entegrasyon sirecinin gelismesi, yabanci sermaye
girisi Uzerinde hizlandirici bir etki yaratmistir.

Otomotiv sektériindeki yabanci sermaye, ihracata ve i¢ pazara yonelik
dretim yapan, Turkiye'yi dig pazarlara ve dinya rekabetine acan ve
hazirlayan bir fonksiyona sahip olmustur.

Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, son dénemlerde basta Slovakya,
Macaristan ve Cek Cumhuriyeti olmak Uzere bircok Dogu Avrupa Ulkesi,
yabanci yatinmcilan Ulkesine ¢ekebilmek igin yabanci yatirnmcilara tesvikler
saglamaktadirlar (www. sabah.com.tr).

4.3.2. Turkiye’nin Cografi Konumu

Tarkiye’nin hem buyUk bir pazar olmasi hem de gelismis ve gelismekte
olan pazarlara yakinhgi itibariyle cografi konumu, otomotiv yatirimlari
acisindan cazip bir tGlke haline getirmistir. 1990'li yillarin basinda dinyada
Ozellikle otomobilde talebin her yil yizde 25'ler dizeyinde ve istikrarl olarak
artig! ile ana ve yan sanayide ¢cok yogun yatirimlar yapiimig, Ulkemizde
cografi konumundan dolay! yatirnmlardan payini almis ve halen de almaktadir
(DPT; 2005:7).

Otomotiv sanayii ihracatimiz gelismis AB Ulkeleri basta olmak Uzere
gelismekte olan Ulkeleri de kapsayan bir sekilde yayginlagsmis, ézellikle ana
sanayii ihracati yan sanayii ihracati ile desteklenerek, yan sanayii ihracatinda

arin cgesitliligi  artmistir.  Son yillarda Orta Dogu Ulkeleri ve Turk
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Cumbhuriyetlerine yapilan ihracattaki artig, bu bdlgelerin gelecekte blyUk bir
pazar potansiyeline sahip oldugu gdéstermistir. Cografi yakinlik otomotiv ana
ve yan sanayii ihra¢ edilen Glkelerde mdasteri ihtiyaglarina hizli cevap
verebilmesi acisindan ayri bir 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda
uluslararasi pazarlara yakinlik ihra¢ edilen Grinde nakliye maliyetlerinin
dismesi demektir. Bu da didnya otomotiv sektérinde o Ulkeye maliyetler

acisindan bir Gstinlik saglamaktadir (Gulkaya, 1991:16).

Otomotiv ihracatimiz Ulkeler itibariyle yogun olarak Almanya, italya,
Fransa, ingiltere, ispanya gibi Avrupa Birliginin gelismis Uye ilkelerine
gerceklestiriimektedir. Ulke refahi ve milli gelirleri artan Merkez ve Dogu
Avrupa Ulkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu'na ihracat her gegen giin
artmaktadir. Ulasimin elverigliligi nedeniyle Rusya, bugin blyldk dis
pazarlarimizdan birisidir. Zengin Ortadogu pazarlarina cografi yakinlik, bugin
cok fazla olmasa bile, gelecekte bir potansiyel Ulke olarak kargimizda
durmaktadir.

Turkiye’nin cografi konumu, otomotiv sektdriinde yatirim yapilacak
bblgeler icinde cazibe merkezi olmasi, maliyetlerin disdrilmesi, ulasimin
elverisliligi gibi avantajlar elde etmesine neden olarak, ihracatin artisinda

6nemli bir faktér olmustur.
4.3.3.Gumriik Birliginin Otomotiv Sektor ihracatina Etkisi

Tark otomotiv sanayiinin ge¢cmisi 1960 yillara uzanmasina ragmen,
ihracat 1980’den sonra baslamis, 1995’den sonra hiz kazanmistir. 2000’den
sonra ihracatta dinya ortalamasinin Uzerinde bir performans sergilenmistir.
Tarkiye’'nin otomotiv ihracat performansinin artmasinda Gumrik Birligi'nin
6nemli rolu vardir. GB ile yuksek alim gucu ve ndfusa sahip bir pazar ile
batlnlesilmistir. Anlasma sonucunda gUumrik duvarlarinin ve tarife disi
engellerin kaldirilmasi, yerli firmalara ihracatlarini artirabilme firsati vermistir.

Ortak gumrik tarifeleriyle sektér girdi saglamada gumriklerin sifirlanmasi ile
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hammadde ve yari mamduller ucuzlamis yeni firsatlar yakalanmistir.
Firmalarin ithal girdilerini blylk oranda AB Ulkelerinden saglamasi, GB’nin
girdiler Uzerinde etkisinin olumlu ydénde oldugunu gdstermektedir. lthal
hammadde maliyetlerinin ucuzlamasi ise firmalarin Uretim maliyetlerinde
6nemli avantajlar saglamistir. Gimrik vergilerin kaldinimasi sonucu makina
ve techizat fiyatlarinin ucuzlamasi nedeniyle firmalarin sabit sermaye
yatinmlari artmigtir. Bu da Uretim tekniklerinin gelismesine, dolayisiyla

pazarin buyumesine ve firmalarin ihracatlarinda artislara yol agmistir.

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) 1958 yilinda kurulmustur. AET nin
Tarkiye ile iliskisi 12 Eylll 1963 tarihinde Ankara Anlagsmasinin imzalanmasi
ile resmiyet kazanmigtir. Ankara Anlagmasi ile temel hedef, ekonomik, sosyal
ve ekonomik agidan Turkiye’'nin 0Oyelik igin hazir hale getirilmesini
saglamaktir. Ancak Turkiye ekonomisi hendz Uyelige tam dyelige hazir
olmadidi igin AB Uyeligi G¢ asamal bir slreci icermektedir; Hazirhik dénemi,
gecis donemi ve son dénem. Ankara Anlagsmasi ve Katma Protokol hikimleri
kapsaminda belirlenen sirecin bir adimi olarak, 01.01.1996 tarihinden
itibaren TUrkiye ve AB arasinda gercgeklestirilen GB, ekonomik btiinlesmeler
icerisinde; taraflar arasinda gumrik ve es etkili tUm vergilerin ve miktar
kisittamalarin kaldirilmasi, biirlik kapsami disinda ise ortak bir gumrik

tarifesinin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Tark otomotiv sanayiine, GB’nden olumsuz etkilenebilecedi dislincesi
ile baz istisnalar taninmistir. Bu kapsamda, Turk otomotiv ana sanayii
dranlerinin agirlikh bir bélima 1/95 Sayih Ortaklik Konseyi Karan ile hassas
urGnler kapsaminda degerlendirilmis ve G¢lUncu Ulkelerden yapilacak ithalatta
2001 yilina kadar, Topluluk Ortak Gimrik Tarifesi (OGT) Uzerinde bir
koruma saglanmistir. Topluluk OGT' si ylizde 10 civarinda olmasina ragmen,
1999 yili itibariyle Turkiye'nin otomotiv ana sanayiinde tglnci Ulkelere karsi
uyguladigi koruma ortalama ytzde 25 civarindadir. Bes yillik bir gecis

sUresinin sonunda OGT ile ayni seviyeye indiriimesi 6ngérilen gumrik
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vergilerinin uyum oranlari, yillar itibariyle yizde 10, 10, 15, 15, ve 50

seklindedir.

Ulkemizin gecmis yillarda Avrupa ile yakin iligkiler icerisine girme
kararliigi ve neticede GB Anlagsmasi ile baslatilan ekonomik bitinlesme,
otomotiv sektdriinde uluslararasi rekabet glcine sahip firmalarin Glkemizde
yatirrm yapmasinda &6nemli bir etken olmustur. GB sonrasi Honda ve
Hyundai firmalari Ulkemizde 6nemli yatirmlar yaparak Uretime baslamistir.
S6z konusu Uzak Dogu Ulkeleri firmalarinin, diger bir deyisle Uglncu Ulke
firmalarinin, bu yatinnm kararlarinda yalnizca Trkiye'nin ic pazari degil, diger
etkenlerle birlikte Avrupa pazarinin cazibesi de etkili olmustur. Ayrica yabanci
sermaye ortakli yerli firmalar da daha fazla Grun cesitliligine ve ihracata
dénik ekonomik dlcekte yeni yatirirmlara baglamiglardir (Bedir, 1999:88).

GB, Uye olmayan Gglncu Ulkelerin Uye olan Ulkelere Turkiye Gzerinden
ihracat gerceklestirme firsati saglamis ve bu dénemde yatirimlar hizlanmigtir.
Gelismis AB Uyesi Ulkeleri, GB strecinde otomotiv yatirimlari konusunda

Tarkiye'ye 6zel bir 6nem vermigtir.

Diger taraftan, TUrk otomotiv sanayii GB ile AB otomotiv sanayiiyle siki
bir isbirligi icersinde olmustur. Rekabet artmis ve bunun getirdigi dinamizm,
modern Urln ¢esidinin olusmasini ve kalitenin artmasini saglamigtir. AB’nin
ekonomik olarak Uretemedikleri Grlnler, Turkiye’de rahatlikla Gretilmigtir. Tark
otomotiv sektériinde yalin Uretim ve yalin ydnetim felsefesi yerlesmistir.
Dolayisiyla GB sonrasi otomotiv sektériinde elde edilen kazanimlar, otomotiv
ihracatinin ¢ok buytk kisminin AB Uyesi Ulkelere gergeklestiriimesine ve bu

ulkelere yapilan ihracatin hizlanmasina neden olmustur.

GB karari ile birlikte, 1990 dncesi kosullara gére ¢ok farkliliklar tagiyan
pazar ve rekabet kosullari Tarkiye’nin otomotiv sanayiini yeni bir yapilanma

surecine sokmus bulunmaktadir (www. sabah.com.tr).
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4.3.4. Otomotiv Sektériinde Teknoloji

Otomotiv sanayii ihracatinin artisinda teknolojinin ayri bir 6nemi vardir.
Gunkd motorlu kara tasitlar imalati ile ilgili otomotiv sanayii kiresel nitelikte
ve yogunlugu yiksek bir sanayii dalidir. Dinyada 6 Ulkeye ait 20 dolayinda
firma, Oretim ve ticaretin %90’'nindan fazlasina hakimdir. Bu nedenle bu
sanayii dalinda dretim ydntem ve teknolojisi kiresel niteliktedir (DPT,
2005:16).

Tirkiye'deki otomotiv sanayii 1960'l yillarda énce "ithal ikamesi"
amaci ile kurulmus, 1990' yillarda ise "lhracata Yénelik" rekabetgi bir
sanayii niteligini kazanmistir. Burada Turkiye'de Uretim igin igbirligi yapilan
kiresel firmalarla Turkiye'deki ortaklan arasindaki yogun entegrasyonun
gerceklesmesi bu streci baglatmis ve gelistirmistir. Sektér ihracatinin
%70'nin AB Ulkelerine ihrag edilmesi, ulasilan teknoloji diizeyinin uluslararasi
bir diizeye geldigini géstermektedir.

Tark otomotiv sanayiinde uygulanan dretim yéntem ve teknolojileri,
uluslararasi dizeyde ve ana firmalarin kullandiklari ydntem ve teknolojilerle
esdegerdir. Son zamanlarda Cin’den ithal edilmeye calisilan otobdslere,
Otomotiv Sanayii Derneginin “teknik agidan yetersiz” oldugu gerekgesiyle
ithaline karsi ¢ikmasi otomotiv sektériinde kullanilan teknik ve teknolojinin
uluslararasi dizeyde olmasi gerektiginin 6nemini vurgular niteliktedir
(Cumhuriyet, 2006). Ayrica 6zellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanak ve
kapasitesi ile Turkiye'deki otomotiv sanayiinde, Uretim ydntemleri ve Urln

teknolojisini gelistirme ¢abalarini arttirmaktadir.

Otomotiv firmalarinin hem yerel, hem uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmeleri, yenilenmis araglarin cazip fiyatlar ile satilmasina bagh
olmaktadir. Sektérde kisa dénemde Uretkenlik ve isglcl maliyeti, uzun
dénemde ise Ar-Ge yatinmlan ve yenilikcilik rekabetin temel kurallaridir. Ar-

Ge harcamalarinda, ilk sirada Amerika ikinci sirada AB Ulkeleri gelmektedir.
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Japonya Uglncl sirada yer almaktadir. En ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan (g
sektoriin “Bilgi Islem”, “Otomotiv Ana ve Yan Sanayii” ve “Bioteknoloji”
sektorleri olmasi, otomotiv sektdriinde teknolojinin énemini ifade etmektedir
(DPT, 2005:9).

Otomotiv sektériindeki teknolojik yenilenme hem maliyet, hem musteri
memnuniyeti ve rekabetten kaynaklandidi gibi, hem de cevre, guvenlik gibi
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Musterilerin araglarin degisen
maliyetlerinden ¢ok etkilenmelerine bagh olarak, dizel aracglarin pazardaki
payl artmaya baglamasi, Avrupali ve Japon otomotiv Ureticileri dizel
teknolojisi konusunda siki bir rekabet halinde bulunmasi ile gevreyi korumayi
ve kazalari azaltmayi saglayan yenilikler, bu sektdérde teknolojinin ¢ok
dinamik yapida oldugunu gdstermektedir (DPT, 2005:63).

Turk otomotiv sektdérl, dinyadaki otomotiv sanayiindeki gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Turkiye’nin dinyadaki otomotiv teknolojisini ve
dretimde kullanilan yéntemleri kullanarak Gretmis oldugu Urtnleri yurtdisina
ihra¢ ediyor olmasi, bunun talep gérmesi ve bu talebinde gittikce artiyor
olmasi kiresel teknolojinin kullanildiginin bir ifadesidir.

1990'll yillarindan sonra kapasite artigl yaninda, 6zellikle rekabet igin
teknoloji yenileme ve yeni model yatirnnmlari ile Ar-Ge calismalari biydk hiz
kazanmigtir. Yeni teknolojiler kullanilmak suretiyle Gretilen yeni model
otomobil ve hafif ticari aracglarin dis pazarlarda talebinde blylUk artig
olmustur. Son yillarda gerceklesen yatirimlarla Avrupa'nin hafif ticari arag
uretim merkezlerinden biri olan Turkiye, 2004 yilinda hafif ticari ara¢
ihracatindan 2.5 milyar dolar gelir elde etmigtir. Fiat Doblo ile baglayan hafif
ticari arag Uretim atagi son iki yilda Ford Transit Connect ve Peugeot Partner

ile devam ederek blyimastir (www. sabah.com.tr).
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4.3.5. Otomotiv Sektoriindeki Nitelikli isglici

Turk otomotiv sanayiinde iyi egitilmig, nitelikli kalifiye insan glcul
sektoru, klresel pazarlar igin uygun bir dretim merkezi haline
donastarmustar. Bu Ozelliligiyle otomotiv sanayiimiz uluslararasi sermayenin
en fazla ilgi duydugu ve ihracata doénik yatirnmlar yaptigi bir sektor
durumundadir (DPT; 2005:104).

isgict verimliligini ve uluslararasi rekabeti olumlu ydnde etkileyen,
yabanci sermayenin Turkiye’de yatirrm yapmasinda énemli rol oynayan
kalifiye ve nitelikli isglcU, ihracat performansinin artmasinda énemli bir
unsurdur. Sektdér yapisi itibariyle nitelikli isgucini zorunlu kilmaktadir.
Ozellikle kriz dénemlerinde iretim %50 azalmasina ragmen, sektorde yiiksek
nitelikli isglcunin yetistiriimesindeki maliyet nedeni ile isgictinin korunmasi
icin azami 6zen g0sterilmesi, bu sektérdeki isgicinin dnemini anlatmaya
yetmektedir.

Tablo 4.41’de 1990'dan gUnumulze kadar adet itibariyle personel
yapisi ve sayisi, bazi yillar itibariyle personelin toplam istihdamdan icindeki
pay! ve personel sayisi artis hizi gérilmektedir.1990 yillinda 20.669 olan isci
sayisi 2005°de % 50 aratarak 31.404 olmustur. 1990°da 559 olan mihendis
sayisi 2005°de 5 kat artarak 2.609, 1990°’da 373 olan idareci muhendis sayisi
2005'de 3 kat artarak 966 ulasmistir. Sektérde galisan nitelikli isguct her
gecen gun artmig, bu da verimliligin artmasina sebep olarak ihracatin

artmasinda olumlu katki saglamistir.

Otomotiv sanayiinde dogrudan istihdam 39.992 kisi dolayindadir.
Ancak sektorin lokomotif etkisi nedeni ile ham madde sanayii ile ticari
kesimindeki pazarlama, servis ve yedek parca alanlari ile birlikte toplam
istihdam ¢ok daha fazla kisiye ulagsmaktadir.
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Tablo-4.41:0SD Uyesi Firmalarin Istihdam Yapisi ( isci sayisi)

1990 | %* 1995 2000 |%* 2003 |2004 |2005 | %*

iSCi 20.669 | 83 | 18.800 | 24.494 | 77 | 25.853 | 30.770 | 31.404 | 78

ARTIS ORANI % 9 30 6 19 2

BURO PERSONELI 2527110 | 2.807| 4.052|13 | 3.678| 3.522| 4.277| 11

ARTIS ORANI % 11 44 -9 -4 21
iDARECI 578 2,3 661 777 2,4 629 745 676| 2
ARTIS ORANI % 14 17 -19 18 -9
MUHENDIS 55912,2] 1.069| 1.735|54| 2.083| 2.482| 2.609]| 6,5
ARTIS ORANI % 91 62 20 19 5

IDARECI MUHENDIS 373[1,5 508 695 | 2,1 902 937 966 | 2,4

ARTIS ORANI % 36 36 29 4 3
TOPLAM 24.706 23.845|31.753 33.145 | 38.456 | 39.932
ARTIS ORANI % -3 33 4 16 4

Kaynak:0SD Genel ve istatistik Bilteni, 2006:33-37
(*) Toplam istihdam i¢indeki pay!

Diger taraftan otomotiv sanayiinde Griin ve Uretimde uygulanan ileri
teknolojiler ile maliyeti dogrudan etkileyen verimlilik ve rekabet gicunin
6nemli unsurunu olugturan "Toplam Kalite Yonetimi", yUksek nitelikli
isgiclne ihtiyac duymaktadir. Sekitdrde Ar-Ge gereksinmesinin artmasi ile
gelisen bu alandaki ¢aligmalar, bu ihtiyaca yeni bir boyut katmistir. Bu ylksek
nitelikli is glict gereksinmesi, sektér iginde strdurllen yogun egitim faaliyeti
ile karsilanmaktadir. AB Uyesi dlkelerin ¢ogunda otomotiv sanayiinde
calisanlar, tim hizmet ve imalat sanayii ¢aliganlarinin % 25 ni olusturan

“Bilim ve Teknolojideki Insan Kaynaklari” sinifinda yer almaktadir.

Tarkiye'de sektérde kalifiye isglich ihtiyacini karsilamak amaciyla
Universitelerde bdlumler, meslek ylksek okullari acilmigtir. Yeterli derecede
nitelikli isglctnin bulunmasi ve bu sayininda sdrekli artmasi dogrudan ve

dolayl olarak sektér ihracatina olumlu bir katki saglamaktadir.



131

4.3.6. Otomotiv Ana Sanayiinin Gelismis Bir Yan Sanayiine
Sahip Olmasi

Otomotiv sektéri ihracat performansinin artis nedenlerinden birisi de,
dinya standartlarina uygun ve istenen 6zelliklerde Gretim yapabilen guglu bir

yan sanayii bulunuyor olmasidir.

Otomotiv yan sanayii, teknolojinin en hizl gelistigi sanayii kollarindan
biridir. Danya pazarlarindaki hizli degisim sirecini takip etmek ve rekabet
dizeyini korumak amaciyla sektorin sarekli yatirrm yapmasi gerekmektedir.
Sektdrin ideal olarak toplam cirosunun %10'u kadar yatirnm yapmasi
gerektigi halde, makro ekonomi, global rekabet, Uretim Olgeklerinin kiguk
olmasi ve maliyetlerin ydksekligi gibi nedenlerle bu oran %5’leri
asamamaktadir.

Tarkiye, bulundugu cografyada ileri dizeyde bir otomotiv sanayiini
kurmus olan tek Ulkedir. Bu nedenle otomotiv yan sanayii hem Turkiye hem
de Turkiye'de yatirnm yapacak firmalar agisindan stratejik énem tagimaktadir.

Otomotiv yan sanayii, Ulkemizde imalatina baslanan ihrac amacli
aracglarin da katkisiyla teknoloji olarak c¢ok ileri bir dizeye gelmis ve
uluslararasi denetimlerde, gelismis bati Ulkelerinde faaliyet gésteren OEM
firmalarina yoénelik Gretim yapacak dizeye erismistir. Otomotiv yan
sanayii'nde faaliyet gOsteren firmalarin %30'u, uluslararasi pazarlarda kabul
gobren kalite belgelerine (ISO 9000, QS9000, ISO14000 vs.) sahiptir.

Klresel arag¢ Ureticilerinin Turkiye'yi Uretim UssU olarak se¢gmelerine
paralel olarak Turkiye’'deki otomotiv sektdrinin yapisi, dinya pazarlari igin
teknolojik dizeyi yiksek ve dretim miktarlar ekonomik o6lceklerde arag ve
parcalarin Uretildigi bir konuma dénismustlr. Daha &énceleri sadece i¢
pazara ybnelik ara¢ Uretilirken simdi ihracata yénelik arac Uretilmektedir. Bu

yapisal degisimin sonucu olarak hem ana hem de yan sanayiimizde yerli
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imalatla sinirli rekabet glciandn yerini global piyasada rekabet gict almis,
ekonomik krizlerle gelen imalat dalgalanmalari yerini istikrarli imalat
programlarina birakmig, i¢ piyasa talebiyle sinirli misteri kalite memnuniyet
standardi, global standartlarda musteri kalite memnuniyetine déontismustar.

Musteri, pazar, darin ve rekabetin yerel yerine, kiresel nitelige
dénugmesi sonucunda, ana ve yan sanayii de yerel olmaktan ¢ikarak kuresel

konuma ulagmistir.

Sektdrdeki degisim, otomotiv yan sanayii firmalarinin  mevcut
yapilarini, kiresel arag Ureticilerinin talepleri dogrultusunda, iyilestirmelerine
yonelik caligmalara (gtncel teknoloji, alt yapr ve Ar-Ge'ye sahip, teknik is
birliginde basarili ve gucld, 6zglin Gran gelistirme becerisi olan, yurt disi
kiresel projelerden pay alabilme becerisine sahip, marka rekabet glcu

yUksek firma olma gereksinimi ) itmektedir.

Otomotiv ana sanayii, yan sanayiiden bagimsiz didsUnllemeyecegi
gerceginden hareketle, otomotiv yan sanayiin bu &zellikleri, ana sanayiinin
de tercih edilme nedenidir. Ana ve yan sanayii arasindaki isbirligiyle, daha
kisa zamanda ve daha az harcamayla Urin gelistiriimekte, maliyet GstinlGgu
saglanmakta, Urln kalitesinde olumlu gelismeler elde edilmektedir. Buda, ana
ve yan sanayiinin birlikte gelismesini zorunlu kilmakta, ihracat artislarini

tetiklemektedir.
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Gelismis Ulkelerin sanayiilesmesine paralel olarak gelistirdikleri
teknoloji ve sermaye olusumu, ulusal sinirlar disina ¢ikmis, Uretim, yénetim
ve pazarlama ydninden uluslararasi yapiya kavusmustur. Gelismis Ulkeler

arasinda olugan bu yapi, Ulkeleri yeni pazar arayisina yoneltmistir.

Gelismekte olan Ulkelerin temel hedefleri, istikrarli bir blylmeye
ulasarak ekonomik gulglerini artirmak ve bu oranda siyasi ve ekonomik
alanda dunya ulkeleri arasinda itibarlarini ydkseltmektir. Ancak, bdyle bir
hedefe ulasilmasi, bu tir Glkelerde istikrarli politikalar izlenmesini ve
kalkinmaya yonelik Uretim artisi saglanmasini gerektirmektedir. Oysa,
gelismekte olan dlkelerin pek ¢cogu genellikle gayri safi mili hasilasi duguk,
ntfusu blyik Ulkelerdir. Diger bir ifadeyle, kisi basina milli gelirleri olduk¢a
sinirhidir. Bununla birlikte yUksek boyuttaki i¢ tiketim, gelirden tasarrufa
ayrilan payin dustk seviyede kalmasina yol agmaktadir. Bu sebeple, yetersiz
kalan i¢ tasarruflar yatinmlari engellemekte ve Gretim artisi sinirh

kalmaktadir.

Baylyen nifusu ile Turkiye gelismis Ulkelerin 6nemli pazarlarindan
birisidir. Yabanci sermayenin Turkiye'de en ¢ok yatinm yaptigi sektor,
otomotiv sektéridar. Nitekim 1929 yilinda Ford Motor Company firmasi,
istanbul’da ilk defa montaj isine baslamis, Balkanlar, Rusya ve Ortadogu’ya
ihracat yapmak Uzere gunlik 48 adet kamyon ve otomobil Gretimi
gerceklestirmistir. Ancak 1930’larda, dinya ekonomik krizinin patlak
vermesiyle Uretim dismus ve kapanmak zorunda kalmistir. 1950’den sonra
planli dénemde montaj sanayii yoluyla Uretim gerceklestirilen otomotiv
sektérinde, yabanci sermayenin 6zendiriimesi ve yabanci sermaye ile

isbirligi planlanmistir. Sonraki dénemlerde montajdan imalata gegen otomotiv
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sektord, 1980 yilina kadar ic pazara donUk rekabetten uzak, dis rekabete

karg! korunarak gelisimini sGrdarmustar.

1980°’den sonra sektdérin disa agik, modern teknoloji kullanan
ekonomik Olgekte Uretim yapan, fiyat ve kalite ydnlerinden uluslararasi
rekabet glclne sahip bir konuma getiriimesi hedeflenmigtir. 1990l yillarda
otomotiv sektérinde Kkokli degdisimler yasanmig, yapilan yatirimlar ile
“‘ihracata yonelik” rekabetci bir sanayii koluna doénustirmek igin caba
sarfedilmistir. Kapasite artisi yaninda rekabet igin gerekli olan teknoloji
yenileme ve yeni model yatirmlan ve Ar-Ge calismalari buyidk hiz

kazanmistir.

GUndmUz itibariyle otomotiv sektéri hem ana sanayii hem de yan
sanayiisiyle cok genis bir alana yayillmakta ve istihdam saglamaktadir.
Sektdrde faaliyet gdsteren dogrudan yabanci yatirnm sirketleri TUrkiye’nin
blylk ilk 500 firma igerisinde 6n siralarda bulunmaktadir. Bu firmalarin
ihracat, dretim, istihdam rakamlari ve teknolojik alt yapilari yiksektir.

Tark otomotiv sanayii, 6zellikle 1995 Gumrlik Birligi sonrasi disa
dénuk bir yapilanma sidrecine girmistir. Trk otomotiv sanayii Gretimi 1995-
2005 yillan arasinda artmig, 1995’de 282 bin adetten 2005'de 879 bin adete
yUkselmistir. Bu slrecgte, Turkiye’de dretim tesisleri kalite ve verimlilik
acisindan dunya pazarlarina Uretim yapacak konuma gelmistir. 2005 yih
verilerine gore Turkiye, dinya otomotiv Uretiminde 17. siradadir. Uluslararasi
standartlarda Uretim ve 0r0n kalitesi ile dinya pazarlarina ihracat yapan
sektdrun, 1990°da diinya ihracatindan aldigi pay hemen hemen yok denecek
kadar kicuk iken, 2000’de %0.3’e 2005’de %1’e yukselmistir.

1996-2005 doéneminde, Tuarkiye otomotiv sanayii ihracati 0rin
kompozisyonunda degisiklik olmustur. 1999 yilina kadar ara mali ihracati
agirhikhyken, 1999'dan sonra tiketim mallari ihracati agirhk kazanmistir.

Diger bir degisle ana sanayi ihracati, yan sanayi ihracatini agmistir. ihracat,
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motorlu tasit ihracati sekline dontdsmastir. S6z konusu dénemde ihrag edilen
otomotiv adeti artmis, yurtici piyasada satilan ara¢ sayisindan fazla arac
ihra¢ edilir bir konuma gelinmistir. 2005 yil itibariyle toplam dretilen arag
sayisinin %61’i ihrag edilmistir. Firmalar i¢ piyasadaki dalgalanmalar, krizler,
Olcek ekonomilerden vyararlanma gibi nedenlerle ihra¢ amach Gretim

yapmaya baglamislardir.

Otomotiv sanayii ihracatinda, en ¢ok ihra¢ edilen arag tirt otomobildir.
Dinyada kisi basina disen otomobil sayisinin her yil artmasi sonucu
otomobil i¢ ve dis talebinde artis yasanmigtir. Toplam sektdr ihracati iginde
otomobil ihracatinin payr %50°den fazla olup, onu kamyonet ve otobils
ihracati takip etmektedir.

1996-2005 yillari arasi Turkiye’'nin Glke gruplar itibariyle otomotiv
sektoru ihracatinda ilk sirada %64 ile AB Ulkeleri yer almigtir. AB Ulkelerini
sirasiyla, Dodu Avrupa, NAFTA ve EFTA Ulkeleri takip etmektedir. En ¢ok
ihracat yapilan AB dlkeleri, Almanya, italya, Fransa, ingiltere, ispanya, isveg,
Hollanda, Belgika ve Avusturya’yadir. AB’nin yeni Uyesi olan Slovakya,
Slovenya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Estonya, Litvanya ve
Letonya’ya yapilan ihracat her gecen giin artmaktadir. Otomotiv ihracat ile
ihrac edilen Ulkelerin gelismiglik duzeyleri ve  GSMH arasinda bir bag
bulunmaktadir. ihrag edilen llkeler zengin veya zenginlesen yada blyime

orani yuksek olan Ulkelerdir.

Otomotiv sektérl, surekli artis gdstermesine ragmen, artis hizinda
dalgalanmalar mevcuttur. Bunun nedeni otomotiv sektdrindn, icte ve dista
meydana gelen ekonomik istikrasizliklara kargi duyarl bir sektér olmasindan
kaynaklanmaktadir. 1993 yillarindaki istikrarli yikselen sektor, 1994 yilindaki
krizle pazar %50 azalmig ve 1996 yilindan sonra yeniden artigsa gegmistir.
istikrarsiz ortamlarda sektére olan potansiyel talep, gercek bir talebe
dénisememekte ve ertelenmektedir. Nitekim dinyayi etkileyen krizlerde,

sektdr olumsuz etkilenmisg, ihracat azalmigtir. Bunda, sektérde blylk paya
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sahip yabanci sermayenin krizlerden daha c¢abuk etkilenmesinin de rolu

bulunmaktadir.

Otomotiv ihracatinin artmasi, sektorin fiyat ve kalite ydnunden
uluslararasi rekabet giclne sahip olmasi acgisindan 6nemlidir. Rekabet
edebilirligin Ol¢itld olarak karsilastirmali Ustunligin hesaplanmasinda farkh
yaklagimlar  gelistirilmigtir.  Geligtirlen bu rekabet yaklagimlarindan
"Karsilastirmali Ihracat Performansi" yaklasimi, belli bir sektdriin inracatinin
toplam ihracat icindeki payinin, o sektérin dinyadaki ihracatinin dinya
toplam ihracatindaki payina oranidir. Eger endeks degeri 100'den blyUk ise
rekabetci avantajin, 100'den kigik ise rekabet¢i dezavantajin gdstergesidir.
S6z konusu rekabet endeksi kullanilarak belirlenen Tarkiye'nin otomotiv
sanayii ihracat performansinda su sonuca ulasiimistir; 1996-2002 yillari arasi
endeks deg@erleri 100’den kiguk hesaplanmistir. 1996’da 37.2 hesaplanan
endeks degeri daha sonraki yillar artigini strdirmus, 2002 yilinda 93.2 olarak
hesaplanmigtir. 100’den klgUk hesaplanan bu endeks degerleri, sektbrin
uluslararasi rekabette dezavantajli oldugunu, dinya performansinin altinda
bir performans sergiledigini géstermektedir. 2003 yilindan itibaren endeks
100’den buydk hesaplanmigtir. 100’den blyUk endeks degerleri sektorin
uluslararasi rekabet gucl kazandigini, sektér Grdnlerinin  uluslararasi
karsilastirmal GstanlGgandn arttigini, sektériin diinya ortalamasinin Gzerinde

bir performans sergiledigini gdstermektedir.

GUmrlk Birligine tam (yelik sonrasi Turkiye otomotiv sanayii ihracati,
diger sektor ihracatlaryla yillik ortalama artis ve toplam ihracat igindeki payi
itibariyle karsilastinldiginda, sektér ihracati 2002 sonrasi diger sektérlere
gbre yiksek ve hizh bir artig goOstermistir. Sektérin Tlrkiye toplam
ihracatindan aldigi payda surekli artmistir. Bu da otomotiv sektérinin diger
sektérlere gére daha hizli gelistigini ve daha iyi performans sergiledigini
gbstermektedir.
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Tirk otomotiv sektérinin ihracat performansini olumlu etkileyen
baglica faktérleri su sekilde siralayabiliriz; Yabanci sermayenin Tork
ekonomisi iginde en ¢ok yatinm yaptigi sanayii dalinin otomotiv sekt6ru
olmasindan kaynaklanan avantajlar, Turkiye'nin cografi konumunun biyik
ve zengin ulkelere yakinligi, otomotiv sanayiinde ihra¢c edilen GrGnlerin
uluslararasi mevzuata uygun olarak Gretilmesi, otomotiv sanayiinde iyi
egitilmis, girisimci, dinamik kalifiye insan gicinin olmasi, guic¢lu bir yan
sanayiine sahip olunmasi, GB ile AB otomotiv sanayii ile siki bir igbirligi

icersinde olunarak rekabette avantaj saglaniimasi.

Sonu¢ olarak, 1996-2005 slrecinde Turk otomotiv sanayiinin
uluslararasi piyasalarda rekabet giclU slrekli artmis, 2003 yilindan itibaren
dinya performansinin Uzerinde bir performans gdstermistir. Sektdr, gerek
dinya capinda yakaladigl rekabet glcu, gerekse dinya geneline yaptigi

ihracat ile ekonomimizin dinamosu haline gelmistir.
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EK-1: Yillar Itibariyle Otomotiv Sektériinde Ulke ve Ulke Gruplari Bazinda lhracat ($)

ULKEILER 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Almanya 221.220.412 214.468.897 223.221.421 318.207.895 564.259.960 764.193.497 846.550.097 856.109.002 1.061.217.153
Avusturya 18.723.946 20.860.629 18.764.322 17.856.656 14.816.318 26.638.393 40.823.344 49.058.721 96.543.516
Belgika-Liksemburg 22.608.939 25.430.585 22.638.674 25.222.672 34.808.282 67.833.773 92.865.521 82.992.410 132.433.914
Danimarka 3.587.927 3.637.212 3.603.160 5.131.991 4.365.161 7.675.727 14.620.391 17.836.449 33.773.977
Finlandiya 3.022.202 2.112.336 3.031.191 4.792.711 1.557.720 2.509.130 3.262.942 40.563.658 91.722.551
Fransa 58.534.433 86.956.360 58.540.075 104.654.306 343.696.477 667.438.923 525.649.979 564.711.714 798.218.449
Hollanda 7.892.163 6.229.029 7.904.328 8.809.403 6.723.513 14.940.743 28.968.773 32.632.002 102.702.370
Ingiltere 84.506.561 93.114.801 84.584.351 110.165.902 79.518.222 113.106.225 134.623.358 227.753.954 318.292.823
Irlanda 2.316.798 2.125.830 2.317.287 3.025.025 2.135.884 2.458.968 9.088.973 42.600.035 64.842.659
Ispanya 11.430.783 10.980.107 11.451.276 50.168.814 35.942.881 53.940.133 104.887.718 127.901.054 321.818.226
Isveg 6.519.185 10.410.218 6.521.298 11.483.043 12.579.612 13.790.623 16.293.684 29.968.628 65.325.951
ltalya 217.173.014 185.798.020 217.240.755 139.445.705 169.709.981 386.899.571 521.192.516 603.048.887 727.182.281
Portekiz 2.683.665 2.752.785 2.684.919 8.138.610 6.452.854 8.788.368 33.053.058 36.131.273 58.941.820
Yunanistan 12.635.177 15.352.462 12.858.170 16.111.877 13.262.866 16.104.505 23.324.573 60.749.149 146.621.712
AB Toplam 672.855.205 680.229.271 675.361.227 823.214.610| 1.289.829.731( 2.146.318.579| 2.395.204.927| 2.772.056.936| 4.019.637.402
Isvigre 10.420.279 9.128.901 10.420.279 5.086.385 5.741.525 8.980.326 13.676.839 20.157.105 31.447.246
Norveg 5.672.133 3.378.277 5.672.133 517.687 344.426 653.184 3.260.273 13.433.733 35.413.801
Izlanda 0 0 0 128.895 0 21.158 21.959 499.583 3.876.963
EFTA Toplam 16.092.412 12.507.178 16.092.412 5.732.967 6.085.951 9.654.668 16.959.071 34.090.421 70.738.010
AB+EFTA TOPLAMI 688.947.617 692.736.449 691.453.639 828.947.577| 1.295.915.682( 2.155.973.247| 2.412.163.998| 2.806.147.357| 4.090.375.412
Glney Kore 818.694 1.251.449 846.694 51.681 314.656 1.782.503 1.536.956 1.755.076 4.545.362
Japonya 4.528.081 3.825.305 4.528.081 600.119 3.768.603 6.207.412 5.379.230 3.152.167 6.379.825
U.DOGU TOPLAM 5.346.775 5.076.754 5.374.775 651.800 4.083.259 7.989.915 6.916.186 4.907.243 10.925.187
Amerika 27.732.256 32.333.345 27.772.204 47.490.363 49.686.893 92.213.648 68.055.704 71.493.638 92.005.616
Kanada 2.110.171 1.466.777 2.110.171 2.446.602 775.164 2.383.735 2.077.638 1.421.607 1.275.610
Meksika 4.676.479 16.767.466 4.676.479 17.824.225 6.956.677 11.972.195 11.647.691 35.758.562 18.586.417
NAFTA TOPLAM 34.518.906 50.567.588 34.558.854 67.761.190 57.418.734 106.569.578 81.781.033 108.673.807 111.867.643
Bulgaristan 7.864.132 3.587.863 7.852.791 1.793.270 9.615.439 16.097.951 18.534.100 17.821.401 37.852.880
Cek Cumhuriyeti 539.343 2.155.341 560.606 3.100.976 2.500.332 5.901.411 18.834.762 25.550.244 44.439.232
Macaristan 1.317.543 1.548.524 1.329.342 3.019.655 7.860.559 1.363.615 21.486.275 69.751.697 98.682.809
Polonya 4.189.912 3.491.819 4.202.048 14.804.570 18.475.856 31.398.713 32.493.924 71.460.226 139.357.094
Romanya 14.059.506 10.864.384 14.060.150 10.681.781 5.693.650 64.462.680 42.877.918 72.005.674 107.715.784
Rusya Federasyonu 69.439.675 150.083.823 69.439.675 38.151.342 20.090.638 54.062.781 80.668.520 91.113.728 155.700.611
D.AVRUPA TOPLAM 97.410.111 171.731.754 97.444.612 71.551.594 64.236.474 173.287.151 214.895.499 347.702.970 583.748.410
BOLGELER TOPLAM 826.223.409 920.112.545 828.831.880 968.912.161 1.421.654.149 |2.443.819.891 2.715.756.716 | 3.267.431.377 |4.796.916.652
Turkiye Toplam 1.246.045.278 | 1.371.819.090 1.249.719.843 | 1.675.163.905 | 1.998.484.447 |3.274.874.483 3.475.090.251 | 4.319.298.558 (6.095.219.893

Bolgeler/Tiirkiye 66,3 67,1 66,3 57,8 711 74,6 78,1 75,6 78,7
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ULKELER

2004

2005

Almanya 1.598.466.843 1.649.789.895
Avusturya 149.390.610 162.060.610
Belcika 196.504.597 269.051.471
LUksenburg 5.549.264 13.346.925
Danimarka 90.969.715 107.992.381
Finlandiya 125.230.745 133.691.834
Fransa 1.262.672.363 1.159.430.265
Hollanda 199.182.142 199.782.359
ingiltere 986.478.372 1.062.713.920
iranda 103.365.271 135.862.461
ispanya 468.703.248 657.989.936
isvec 102.021.383 96.805.911
italya 1.285.204.391 1.482.994.541
Portekiz 76.895.001 74.908.554
Yunanistan 120.777.405 84.930.787
AB (15 Ulke) Toplami 6.771.411.350 7.291.351.850
Slovenya 105.040.310 206.468.602
Slovakya 11.317.463 13.109.974
Polonya 222.052.363 237.208.015
Gek Cum. 45.737.580 61.180.167
Macaristan 90.968.181 89.911.218
Estonya 1.232.333 864.787
Litvanya 9.730.441 9.268.420
Letonya 1.432.711 2.459.587
Malta 9.405.905 4.034.301
Kibris 0 0
AB (10 Ulke) Toplam 496.917.287 624.505.071
AB (25 Ulke) Toplam 7.268.328.637 7.915.856.921
isvigre 75.594.650 80.997.092
Norveg 74.089.892 68.757.757
izlanda 6.692.118 7.407.665
EFTA Toplam 156.376.660 157.162.514
AB (25 Ulke) +EFTA 7.424.705.297 8.073.019.435
Giiney Kore 6.708.261 14.783.218
Japonya 10.738.690 14.744.465
U.DOGU TOPLAM 17.446.951 29.527.683
Amerika 148.471.873 153.270.700
Kanada 2.523.986 3.156.155
Meksika 101.110.822 104.544.154
NAFTA TOPLAM 252.106.681 260.971.009
Bulgaristan 57.988.889 93.804.068
Romanya 189.364.707 378.136.319
Rusya Federasyonu 225.093.642 323.604.778
D.AVRUPA TOPLAM 472.447.238 795.545.165

BOLGFEILER TOPLAM

8.166.706.167

9.159.063.292

I Tiirkive Toblam
Bolgeler/Tirkiye

82,4

80,4

Kaynak:OSD Otomotiv Sanayiinde Dig Ticaret Yillari, 2006:3-8




OZET

SAH, Omer Faruk. Tirkiye Otomotiv Sektériiniin ihracat Performans
Analizi, Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007. Bu calismada, Turk otomotiv
sektoérindn ihracati de@erlendiriimis ve sektoérin ihracat  performansi
belilenmeye calisiimistir. Performansin belirlenmesinde rekabet endeksi
kullanilmigtir. Turk otomotiv sektérl, 1990°dan sonra digsa doénik bir
yapilanma slrecine girmigtir. Uluslararasi standartlarda Gretim ve drin
kalitesi ile dinya pazarlarina ihracat yapan sektérin, 1990'da dinya
ihracatindan aldidi pay hemen hemen yok denecek kadar kuglk iken,
2000°de %0.3’'e 2005'de %1’e yukselmistir. GUmrik Birligi tam Oyelik sonrasi
Tarkiye otomotiv sanayii ihracat performansi, diinya otomotiv ihracati ve
Tarkiye’de diger sektdr ihracatlariyla karsilastirildiginda, sektdr ihracati
surekli artmig, o6zellikle 2002’den sonra hem dinyada hem Turkiye'de

ortalamanin Uzerinde bir performans sergilemistir.

Turk otomotiv sektdrinin ihracat performansini olumlu etkileyen
baslica faktorleri; yabanci sermayenin otomotiv sektériine yaptigi yatirmlar,
Tarkiye’'nin cografi konumunun blyuk ve zengin Ulkelere yakinhgi, sektérdeki
nitelikli isgtict, guglu bir yan sanayiine sahip olunmasi, GB ile AB otomotiv
sanayii ile siki bir isbirligi icersinde olunarak rekabette avantaj saglaniimasi

olarak siralayabiliriz.

Anahtar Soézcukler
1. Turkiye Ekonomisi
2. Otomotiv sektoéri
3. Otomotiv ihracati
4. Otomotiv Sektori Ihracat Performansi
5. Ihracat Performans Analizi



ABSTRACT

SAH, Omer Faruk. Turkey’s Automotive Sector Export Performance
Analysis, Master Thesis, Ankara, 2007. In this study, the export of Turkey
automotive sector has been evaluated and automotive sector’s export
performance has been tried to determine. It is used comparative export
formula to determine performance. After 1990, Turk automotive sector enter
a new structural process. The sector has started producing in international
standarts and exporting to world market. While the share of Turkey
automotive sector’s export was very small in 1990, this share rose 0.3
percent in 2000 and 1.0 percent in 2005. After entering to Customs Union,
when automotive export performance of Turkey compares with world
automotive export and Turkey’s other sector exports, automotive export has
continuously increased. Especially after 2002, automotive sector in both
Turkey and the world has showed a performance over the world automotive
export average.

The main factors which affect automotive export performance of
Turkey are; foreign capital investment, geographical place of Turkey in the
world, quality of labor force, owning to a powerful automotive part industry
and advantages of our entrance to Customs Union.

Key Words
1. Turkey Economics
2. Automotive Sector
3. Automotive Export
4. Automotive Sector Export Performance

5. Analysis of Export Performance



