T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
BANKACILIK VE FINANS ANABILIM DALI

TURKIYE’DE SON 30 YILDA YASANAN FINANSAL KRiZLERIN TURK
BANKACILIK SEKTORUNDE KARLILIK UZERINE ETKIiSi

YUKSEK LISANS TEZI

ESRA GUNGOR

DOC. DR. MEHMET ALI AKTAS

AKSARAY-2019



T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
BANKACILIK VE FINANS ANABILIM DALI

TURKIYE’DE SON 30 YILDA YASANAN FINANSAL KRiZLERIN TURK
BANKACILIK SEKTORUNDE KARLILIK UZERINE ETKIiSi

YUKSEK LISANS TEZi

ESRA GUNGOR

DOC. DR. MEHMET AL AKTAS

AKSARAY-2019



TELIiF HAKKI VE TEZ FOTOKOPI iZiN FORMU

Bu tezin tiim haklar1 saklidir. Kaynak gostermek kosuluyla tezin teslim tarihinden
itibaren ......(....) ay sonra tezden fotokopi cekilebilir.

YAZARIN

Adi : ESRA

Soyadi : GUNGOR

Bolimii : BANKACILIK VE FINANS
Imza

Teslim tarihi :

TEZIN

Tirkge Ad1  : Tiirkiye’de Son 30 Yilda Yasanan Finansal Krizlerin Tiirk
Bankacilik Sektdriinde Karlilik Uzerine Etkisi

Ingilizce Ad1 : Profitability Effect of the last 30 years of the Turkish Banking
Sector Financial Crisis in Turkey



ETiK iLKELERE UYGUNLUK BEYANI

Tez yazma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uydugumu, yararlandigim tiim kaynaklari
kaynak gosterme ilkelerine uygun olarak kaynakgada belirttigimi ve bu boliimler digindaki

tiim ifadelerin sahsima ait oldugunu beyan ederim.

Yazar Adi Soyadi: ...l

Imza:



T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
JURI ONAY SAYFASI

Esra GUNGOR tarafindan hazirlanan “TURKIYE’DE SON 30 YILDA YASANAN
FINANSAL KRIZLERIN TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KARLILIK UZERINE
ETKISI” baghkl tez ¢alismasi asagidaki jiiri tarafindan oy birligi / oy-eekkugu ile Aksaray
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Bankacilik ve Finans Anabilim Dali’nda Yiiksek
Lisans / Pektera tezi olarak kabuledilmistir.

IMZA

Damisman: (Dog. Dr. Mehmet Ali AKTAS)

(Muhasebe ve Finans / Aksaray Universitesi)

Uye: (Dr. Ogr. Uyesi Sedat AYYILDIZ)

/£
(Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik Yonetimi / Yildirim Bayazit Universitesi) ... /. £ “Wﬂi
Uye: (Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Yilmaz ICERLI)
(Muhasebe Ve Finans / Aksaray Universitesi) .=V :

Tez Savunma Tarihi:22/08/2019

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu’nun<4& /2.9 /2e/4 tarih
velal8/ 23 — (.. .sayili karar ile onaylanmustir.

Oggéncinin Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Egra GUNGOR Dog. Dr.Sevilay USLU DIVANOGLU
: . {
i @

(/



TESEKKUR

Gergeklestirmis oldugum tez calismalarimin her asamasinda akademik destegi ve tesvik
edici yaklasimi ile yanimda olan degerli hocam Dog. Dr. Mehmet Ali AKTAS a saygi ve
stikranlarimi1 sunuyorum. Hayatimin her aninda oldugu gibi, tez ¢alismalarim siirecinde de
benden manevi desteklerini esirgemeyen sevgili babam Mehmet GUNGOR’e ve annem

Fatma GUNGOR e de tesekkiir ederim.



AKSARAY UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TURKIYE’DE SON 30 YILDA YASANAN FINANSAL KRiZLERIN
TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KARLILIK UZERINE ETKIiSI

Yiiksek Lisans Tezi

ESRA GUNGOR, AKSARAY 2019

OZET

Kiiresellesen giiniimiizde, finansal krizlerin dogurdugu sonuglar daha da onemli hale
gelmektedir. Ciinkii uluslararasi finansal piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar birgok
iilke tarafindan hissedilmektedir. Finansal krizlerin 1970’li yillardan giinlimiize kadar
diinyanin bir¢ok yerinde zaman zaman yasandigi ve bankacilik sektoriiniin finansal
krizlerden en iist sevide etkilendigi genel olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda bu tez
calismasinda son 30 yilda yasanan finansal krizlerin Tiirk bankacilik sektorii tizerindeki
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GIRIS

Globallesme ile birlikte, kriz kavrami oldukc¢a énemli bir hale gelmistir ¢linkii herhangi bir
iilkede meydana gelen finansal veya ekonomik kriz kiiresellesme ile tiim diinyay1 etkileme
giiciine sahiptir. Bu ¢er¢gevede kriz kavramu, {ilke kosullarinin riskli hale gelmesine iliskin
beklentilerine dayanarak s6z konusu spekiilatif saldirilar sonucunda meydana gelen ve etkisi
giderek artan olumsuzluklar olarak ifade edilebilmektedir (Yolcu, 2018). Kiiresellesme ile
finansal serbestlesme para ve bankacilik krizlerini olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir.
Bagka bir ifadeyle, finansal istikrarsizliklar1 genellikle finansal sistemdeki bilgi akisini
etkileyen dissal soklardan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla finansal piyasalarin uluslararasi
diizeyde biitiinlesmesi, ulusal ekonomilerdeki krizlerin finansal piyasalar vasitasiyla kiirsek
etkilerini beraberinde getirmektedir. Bu anlamda, finansal piyasalarda istikrarin saglanmasi

diinya ekonomisinin genel isleyisi i¢in de biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Finansal istikrarsizligin artmasina neden olan faktorler, 6zellikle ekonominin konjonktiirtine
gore gelismekte olan iilkelerde reel ekonomi iizerinde yikici bir etkiye sahip olmaktadir.
Ozellikle, gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde enflasyon ve politik istikrarsizlik déviz
krizine yol agmaktadir. Bundan dolayi, finansal istikrar i¢in finansal sistemde agirlikli olan
kurum ve kuruluslarin istikrarli olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda, bankalar gelismekte
olan iilkelerde 6nemli bir role sahiptir. Giiniimiizde bankalar, Merkez bankas1 tarafindan
denetlenmektedir ve merkez bankasinin etkili para politikalar1 ile bankacilik sektorii s6z
konusu ekonomik ve finansal krizlerden daha az veya etkilenmeleri ¢ok diisiik olmast
beklenmektedir. Buna en gilizel 6rnek, 2000 yilinda Tiirkiye’de meydana gelen finansal
krizden Tiirk Bankacilik sektorii ¢ok ciddi diizeylerde etkilenmistir. Kriz sonrasi alinan
tedbir ve 6nlemlerden sonra, 2008 yilinda Amerika’da meydana gelen kiiresel kriz ‘den Tiirk
bankacilik sektdriiniin ¢ok fazla etkilenmedigi goriilmektedir. Bu noktada bankalarin

enflasyonla miicadele kapsaminda bankacilik sisteminin bilango yapisinda meydana gelen
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degisikliklerde etkilidir. Bankalarda kullanilan oran analizi tekni8i sayesinde, bankalarin
sermaye yeterlilik oranlari, karlilik oranlari, likidite oranlari, biiylime oranlar1 vb. gibi birgok

alanda yeni politika ve stratejiler ile bankacilik sektoriiniin yapist gliclendirilmistir.

Sunulan bu tez ¢alismasinin amaci, finansal krizlerin bankacilik sektoriindeki etkilerinin
incelenmesidir. Bu kapsamda ¢aligsmada ilk olarak kriz ve finansal kriz kavramalarinin teorik
cercevesi verilerek, finansal krizlerden en c¢ok etkilenen bankacilik sektoriiniin kavramsal
cercevesi kapsaminda Tiirkiye’de s6z konusu olan finansal krizlerin bankalar olan etkileri
irdelenmektedir. Spesifik olarak, bu tez ¢caligmasinda 1990-2019 yillar1 arasinda meydana
gelen finansal krizlerden en etkili olanlar 1994, 2001 ve 2008 krizleri incelemektedir. S6z
konusu yillar arasinda ozellikle bu tarihlerde olan krizlerin ele alimmasi, Tiirkiye’de
meydana getirdigi etkilerinin ciddi boyutlarda olmasidir. Ayrica, 1994 ve 2001 krizleri
benzer sekilde kotiilesmis bir ekonomik ve finansal ortamda meydana gelmistir. Ancak,
tetikleyici faktorleri farkliydi. Bu bakimdan ele alinan ve 6n plana ¢ikan bu krizler ile ilgili
bilgi verilmesi ¢aligmanin dordiincii boliimiinde ele alinan uygulama bolumu i¢in énemlidir.
Ayrica s6z konusu uygulamanin daha iyi anlagilmasi ve kavranilmasi i¢in, bu krizlerin

nedenleri, etkileri ve sonuglar1 olarak incelenmesi bir altyap1 6zelligi tasimaktadir.

Bu alanda yapilan literatlir arastirmasi sonrasinda, kriz ve finansal krizlerin bankacilik
sektoriindeki etkileri tizerine ¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Fakat bu ¢alismada 6zellikle
30 yillik bir bandin dikkate alinmas1 ve bu déonemde meydana gelen krizlerin bankacilik
sektoriine etkilerinin incelenmesi ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
calismada s6z konusu finansal krizlerin etkisi teorik olarak incelendikten sonra, bankalarda
kullanilan oran analizi kavraminin irdelenmesi iizerine bir c¢alisma yapmakta oldukca

Onemlidir.

Calisma, kriz ve finansal kriz kavramlarinin genel bir teorik bir ¢ergevesini ortaya koyduktan
sonra Tiirkiye’de meydana gelen krizlerin bankacilik sektoriindeki etkileri ve bankalarda
kullanilan oran analiz teknigi kavrami teorik ve ampirik olarak incelenmektedir. Calisma
konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi kaynaklar taranmigtir. Bu c¢aligsma, finansal krizin
bankacilik iizerindeki etkilerini ortaya koyabilmek adma ‘Kriz Kavrami ve Finansal
Krizler”, ‘Bankacilik Kavrami, ‘Oran Analiz Teknigi ve Bankalarda Oran Analizi

Tekniginin Kullanilmas1” ve “Yontem” ana basliklar1 altinda dort kisimda incelenmektedir.



Calismanin girig boliimiinde ¢aligmanin énemi, amact ve kapsami hakkinda genel bir girig
yapilmistir. Calismanin birinci boliimiinde, kriz ve finansal kriz kavramlar ile ilgili genel
bir giris yapildiktan sonra Tiirkiye’de meydana gelen finansal krizler incelenmektedir.
Calismanin ikinci boliimiinde bankacilik sistemi hakkinda kavramsal ve pratik bilgiler
verilerek bankacilik tarihi iizerinde durulmustur. Tirk bankacilik sisteminde Osmanli
donemi, Cumhuriyet donemi ve giinlimiiz bankacilik sistemi ve isleyisi hakkinda agiklayici
bilgiler sunulmustur. Birinci ve ikinci boliimler dérdiincii boliimde yapilacak olan uygulama
boliimii i¢in altyapr 6zelligi tasimaktadir. Calismanin {clincii boliimde ise, ddrdiinct
boliimde s6z konusu olan uygulamada kullanilacak olan oran analiz yontemi hakkinda
bilgiler yer almaktadir. Dordiincti bdliimde, oran analiz yonteminin teorik cergevesi ve
uygulamal1 6rnekler bulunmaktadir. Calismanin dordiincii boliimiinde ise, finansal krizlerin
Tiirk bankacilik sektoriine olan etkisi uygulamali olarak oran analiz yontemi ile secilen
bankalar ¢ercevesinde incelenmektedir. Oran analizinde kullanilan rasyolar dncelikli olarak
verilmis olup kriz i¢in kullanilan standart rasyolar nedenleri ile birlikte sunularak bankacilik
krizlerindeki etkiler ortaya konulmaktadir. Calismanin sonug ve degerlendirme boliimiinde
ise bu calismada elde edilen bulgular 6zetlenmis ve bu gercevede giiniimiiz sartlarinda

finansal krizlerin bankacilik sektoriine olan etkileri {izerine onerilerde bulunulmustur.



BOLUM 1 KRiZ KAVRAMI VE FINANSAL KRIZLER

Calismanin bu béliimiinde kriz kavrami ve finansal kavramlar irdelenmektedir. Ik olarak
kriz, ekonomik kriz ve finansal kriz kavramlari ile ilgili ayrintil1 bilgi verildikten sonra,
Tiirkiye’de son 30 yilda yasanmis finansal ve ekonomik krizler nedenleri ve sonuglari
kapsaminda irdelenmektedir. Daha spesifik olarak 1990-2019 yillar1 arasinda meydana gelen
ve On plana ¢ikan, 1994 ekonomik krizi, 2001 bankacilik krizi ve 2008 yilinda Amerika’da
meydana gelen ve tiim diinyay1 etkisi altina alan 2008 finansal kriz nedenleri ve Tiirkiye’de

meydana getirdigi sonuglar1 incelenmektedir.

1.1. Kriz Kavramm

Literatiirde ekonomik krizin ¢esitli ifadeleri ve tanimlari bulunmaktadir. Genel anlamda,
Tirk Dil Kurumu (TDK) krizi, bir iilkede veya iilkeler arasinda, toplumun veya bir
kurulusun yasaminda goriilen zor donem, bunalim ya da buhran anlar1 olarak Bu baglamda
kriz kavraminin temel 6zellikleri agagidaki gibi 6zetlenebilir (Cigdem, 2012: 4-5; Aktan ve
Sen, 2002: 4):tanimlamaktadir (TDK, 2019). Yilmaz (2012b)’a gore kriz kavrami ise;
iilkenin beklenmedik durumlar1 ve silahli hale gelen beklenmedik durumlar ve olaylardan
baslayarak, iilkenin ulusal giivenligini, cikarlarini, lilkenin siyasi, sosyal ve ekonomik
yasamini barig i¢inde veya normal kosullar altinda olumsuz etkileyebilecek beklenmedik

durumlarla ve olaylarla baslayan bir siire¢ olarak ifade edilebilir.
Krizler genellikle aniden ortaya ¢ikmakta, ancak dncesinde belirtiler vermektedir.

e Gelecekteki belirsizlik nedeniyle kurulusun iist diizey hedeflerini tehdit etmektedir.

e FErken uyarn isaretleri almayan kuruluslar, tehlikeleri tahmin etmek ve dnlemek i¢in
yeterli zaman ve imkan bulamamaktadir.

e Ani ve hizla biiyiiyen bir krizin hizli bir sekilde ¢oziilmesi gerektiginde sirketler

calisanlaria ¢oziim i¢in baski yapmaktadir.



o Krize karst onlem almak icin gec kalan yoneticiler ve sirket sahipleri gergin
olabilmektedir.

e Ne olacagina dair belirsizlik durumunda, kriz ortamindaki is¢iler kendilerini korku
ve panik ortaminda bulmaktadir.

e Kriz zamanlarinda genelde kontrol zorluklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

e Sirketin imaj1, insan kaynaklari, finansal yap1 veya dogal kaynaklar krizden dolay1
tehdit altinda olmaktadir.

e Kriz otoriteyi merkezilestirmektedir.

Genel olarak, krizler aniden ve beklenmedik sekilde ortaya ¢ikan ve kabul edilebilir bir
simirin otesinde meydana gelen ve ulusal ekonomide ciddi sorunlara sebebiyet veren
herhangi bir mal, hizmet, iiretim faktorii veya doviz piyasasinda fiyat ve/veya miktarlarda
ciddi dalgalanmalar olarak ifade edilebilmektedir. Bu durumda, krizler ger¢ek/ekonomik ve
finansal krizler olmak {izere iki sinifa ayrilmaktadir (Ural, 2003: 12). Bu baglamda, krize
neden olan cesitli faktorleri isletme dist ve i¢sel faktorler olarak iki gruba ayirmak miimkiin

olacaktir. Buna gore i¢ ve dis faktorler asagida yer almaktadir (Cigdem, 2012: 4-5):

o Isletme Disi Faktorler: isletme disindaki faktorler tam olarak kontrol edilemez
ozellikte olan faktorlerdir. Siirekli degisen kosullar karsisinda c¢evre gittikge
belirsizlesiyor ve bu nedenle isletmelerde krizin oniinii acan olaylar 6ngoriilmiiyor
ise dis faktor olarak kabul edilebilir. Asagida verilen faktorler isletme disi unsurlari
olarak kabul edilebilmektedir:

v" Ekonomik unsurlar,

v’ Sosyo-kiiltiirel farkliliklar,
v" Teknoloji,

v Uluslararasi ¢evre,

v Yasal ve politik durumlar.

o Isletme I¢i Faktérler: Bunlar, sirketlerin i¢ kosullarindaki problem ve eksikliklerden
dolay1 ortaya ¢ikan faktorlerdir ve alan yazininda kabul goren isletme ici faktorlere
asagidaki 6rnekler verilebilir:

v' Yanlis tutumlar, inanglar ve {ist yonetim tarafindan alinan yanls kararlar,
v Tecriibeli kisilerin az olmasi,

v' Calisanlarin deneyim eksikligi,



v’ Sirketlerin deneyim yetersizligi,
v' lsletmenin yasam evreleri,

v’ Sirketin diger 6zellikleri.

Esasinda, kriz kavraminin genel 6zellikleri; mevcut/siirdiiriilebilir durumun 6tesine gecen
ani gelismelerin varligi, bu gelismelerin hizi, ekonomik ve sosyo-politik diizeyde devam
edebilecek insanlara tehdit olusturan kisilerin maruz kaldiklar tehditler sosyal veya ¢evresel
felaketlere neden olabilmektedir (Yolcu, 2018: 9). Ozet olarak, kriz bircok disiplinde yaygin
olarak kullanilan bir kavramdir. Aniden ortaya ¢ikan ve ¢evrede derin degisimlere neden
olan 6ngdriilemeyen bir olgudur. Kriz kelimesi Yunanca ‘crisis’ kelimesinden gelmektedir.
Kelimenin anlami karar vermektir ve kriz tanimi son derece genistir. Sosyal bilimlerin
dogas1 geregi ortak bir tanim tizerinde fikir birligine varmak miimkiin olmamakla birlikte,
farkli tanimlar her zaman ayni paydada birlestirmektedir. Kriz, ekonominin dengeli bir
devletten istikrarsiz bir devlete veya istikrarli bir devletten istikrarsiz bir devlete gerilemesi
olarak da tanimlanabilmektedir (Darican, 2005: 40). Bir baska ifadeyle kriz, daha iyiye ya
da daha kétiiye giden bir doniim noktasi; kati kararlarin verilmesi gereken kritik zaman
olarak belirtilmektedir. Kriz her seyden dnce ekonomide normal olmayan bir durumdur ve
piyasa mekanizmasi igerisinde piyasalarin islememesi, kilitlenmesi ya da asir1 duyarli hale
gelerek biiyiikk boyutlu dalgalanmalara neden olmaktadir. Bu nedenle kriz piyasa
mekanizmasinin hakim oldugu kapitalist gelismenin belli bir anma verilen isimdir.

Dolayisiyla, kriz harekete dair bir kavramdir (Eroglu ve Albeni, 2002, s. 97).

1.2. Ekonomik Kriz

Ekonomik kriz, iktisat biliminin ortaya ¢ikisindan bu yana, iktisadi edebiyatin 6nde gelen
sorunlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerindeki bir kriz,
kiiresellesme egilimi ile ilgili olsun olmasin diger ekonomileri etkileyebilmektedir. Krizler
nedeniyle {ilke ekonomileri agir bedeller 6demektedir ve ¢ok biiyiik kayiplar vermektedir.
Kriz nedeniyle bir¢ok insan evini, isini ve tasarrufunu kaybetmistir. Bir¢ogu yoksulluk
siirinda yasayan insan sinifina dahil edilmistir. Bu agir maliyetler nedeniyle krizler birgok
ekonomistin ana c¢alisma konusu olmustur. Diinyanin herhangi bir yerindeki bir kriz,
kiiresellesme egilimi ile ilgili olsun olmasin diger ekonomileri etkileyebilmektedir (Darican,

2005: 39).



Bu baglamda, ekonomik kriz, makroekonomik dengeleri etkileyen ve ekonominin mikro
birimlerine zarar veren bir fenomen olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka deyisle, ekonominin
temel dengelerinde kalici yapilart ortadan kaldirmadan kendiliginden meydana gelen
calkantilar seklinde ifade edilmektedir. (Cigdem, 2012: 8). Bir bagka tanima gore, ekonomik
kriz her zaman ekonomilerdeki refah doneminden sonra gergeklesmektedir. Ekonominin
temel Ozelligi, bir ekonomideki yiikselis hareketinin ani diisiislerle yer degistirmesidir.
Ornegin, fiyatlardaki hizl1 diisiis, iiretim ve gelirdeki daralma, issizlik, iflaslar ve borsalarin
cokiisii vb. seklindedir. Krizler bazen 6ngoriilemeyen bir anda ve bazen de sinyallerle ortaya
cikabilmektedir. Bu krizlerin siiresi, almman Onlemlere, bu Onlemlerin zamaninda
uygulanmasina ve en Onemlisi, gecmis krizlerden iyi dersler almaya bagli olarak

degismektedir (Pusti, 2013: 34).

1.2.1. Ekonomik Krizin Nedenleri

Genel olarak, ekonomik krizler, arz genislemesi veya talebin daralmasi sonucu ortaya
cikmaktadir. Arz ve talep baglaminda ekonomik krizin yasanmasina neden olan faktorler

asagidaki gibidir (Cigdem, 2012: 9):

e Artan enflasyon,

e (Cari hesap aciklari,

e Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik,

e Yiiksek faizler ve kur artisi,

e Dogal afetler (depremler, seller, vb.),
¢ Yonetimsel problemler ve eksiklikler,

e Kamu agiklarini dis borgla kapatmak.

Ekonomik kriz, firmalarin yatirim ve tiiketici taleplerinde ciddi bir diisiis, yiliksek issizlik
orani ve bunun sonucunda da yasam standartlarinda diisiis seklinde olabilmektedir. Kimi
zaman krizler reel sektorden baslayip finans sektoriine varabilmekte, bazen de bunun tersi
olabilmektedir. Bagka bir deyisle, dogrudan finans sektorii ile ilgili olabilmektedir. Siddetli
bir ekonomik kriz durumunda, bir durgunluk ve borcu 6deyememe olabilmektedir. Genel

olarak ekonomik krizlerin nedenleri sdyle ifade edilebilmektedir (Darican, 2005: 41):



e Ekonomik krizler, reel ve finansal sektorlerdeki asir1 arz veya daralma talebinden
kaynaklanabilmektedir. Arz ve talep krizinin ortaya ¢ikmasinin cesitli nedenleri
vardir. Ekonomik krizler her zaman ekonomik nedenlerden
kaynaklanmayabilmektedir. Ornegin, iilke diizeyinde meydana gelen deprem ve sel
gibi dogal afetler krizlerin nedeni olabilmektedir.

e Ekonomik krizler organizasyon disi nedenlerin yani sira organizasyon disindaki
dongiisel sebeplerden de kaynaklanabilmektedir. Siyasi, ekonomik, teknolojik ve
ekolojik alanlardaki hizli degisim, ekonomik krizlerin ortaya ¢ikmasinda etkili
olabilmektedir.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, teknolojik kesifler, baz1 kuruluslar
icin firsatlar anlamina gelmektedir ve bazi kuruluslar i¢in krize neden olabilmektedir.

e QGenel iiretim siirecinde meydana gelen ani dongiisel dalgalanmalar, ekonomik
stirecteki istthdam ve fiyatlar da depresyon, asir1 enflasyon ve igsizlik gibi krizlere

sebebiyet verebilmektedir.

1.3. Finansal Kriz

Finansal kriz, reel ekonomide biiylik bir yikici etkiye neden olabilecek ve piyasalarin
dinamik isleyisini bozabilecek finansal piyasalarin kaybidir. Banka veya banka dis1 finans
sektoriindeki isletmelerin bor¢ sorunlarimi kapsamaktadir. Bazen, bankacilik sektoriindeki
iflas durumu nedeniyle finansal krizler ortaya ¢ikabilmektedir. Bu krizler ¢ogu zaman
bankacilik krizine neden olabilmektedir. Finansal krizin basinda ortaya ¢ikan isaretler genel

olarak su sekilde siralanabilir (Cigdem, 2012: 24):

e Faiz oranlarinda artis,
e Artan belirsizlik,
e Deger piyasalarinin sirket ve banka bilancolarina etkisi,

e Bankacilik sektoriinde panik.

Finansal krizlerin ortak unsurlar1 vardir. Ancak kriz bir¢ok bigimde ortaya ¢ikmaktadir.
Finansal kriz genellikle su senaryolardan biri veya birkag1 ile iliskilidir; kredi hacmi ve
varlik fiyatlarindaki 6nemli degisiklikler, finansal aracilikta ciddi aksamalar ve ekonomideki

cesitli aktorlere dis finansman arzi; biiyiik 6lgekli bilanco problemleri (sirketler, hane



halklari, finansal aracilar ve egemenler); ve biiylik 6l¢ekli devlet destekleri. Finansal krizler
tipik olarak cok boyutlu olaylar olmakla birlikte, tek bir gosterge kullanarak karakterize
etmek zor olabilmektedir. Literatiir, krizi tetikleyen faktorlerin bazilarin1 netlestirmistir,
ancak daha derin sebeplerini kesin olarak tespit etmek bir sorun olmaya devam etmektedir.
Krizlerin altinda yatan nedenlerle ilgili bircok teori gelistirilmistir. Temel faktorler
makroekonomik dengesizlikler, i¢ ya da dis soklar sikca gozlemlense de krizlerin kesin
nedenleri hakkinda bir¢ok soru kalmaktadir. Finansal krizler bazen bankalardaki ani islemler
de dahil olmak tizere “irrasyonel” faktorlerden kaynaklaniyor gibi goriinmektedir; finansal
piyasalar arasindaki bulasma ve yayilma; stres zamanlarinda tahkim i¢in sinirlamalar; varlik
borglarinin, kredilerin ve yangin satiglarinin ortaya ¢ikisi; ve finansal kargasanin diger

sebepler arasinda sayilabilmektedir (Claessens ve Kose, 2013: 6).

1.3.1. Finansal Kriz Tiirleri

Pusti (2013)’ye gore finansal krizler, ayn1 zamanda bir dizi panik ve finansal sonug¢ veya
finansal fiyat dalgalanmalarinin patlamasi olarak da adlandirilabilir. Bagka bir deyisle,
finansal krizler, finansal piyasalarin etkili bir sekilde ¢alisamamasina neden olmaktadir.
Dolayisiyla, ekonomik aktivite hacminde ciddi bir daralma meydana gelir. Finansal krizler;
iiretim kapasitesi, ig¢iler, tiiketicilerin sahip oldugu satin alma giicii ve siyasi otoritelerin
fonksiyonlar1 {lizerinde negatif bir etkisi s6z konusudur Finansal krizin siniflandirilmasi
asagidaki Sekil 1.1°de gosterilmektedir ve ayrintili olarak ilerleyen bdliimlerde

acgiklanmaktadir.
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Sekil 1.1Finansal Kriz Tirleri, Pusti, (2013:6).

Sekil 1.1’de goriildiigli tlizere, finansal kriz kavrami genel olarak bes kategoride

degerlendirilmektedir. Bunlar para, bankacilik, dis borg sistematik ve doviz krizleridir.

1.3.1.1. Para Krizi

Para krizi doviz kurundaki keskin bir diisiis olarak bilinmektedir. Devlet devaliiasyon yoluna
gitse bile, sermaye akigini sinirlandirip para piyasalarini belirli bir siire i¢in kapatmasina

ragmen, doviz kuru rejiminin aniden kaldirilmasina verilen genel bir addir (Pusti, 2013: 8).

Danisoglu (2007), para krizinin, doviz kurunda ani bir hareketlilik ve sermaye akimlarindaki
keskin bir degisme oldugunu sdylemekte ve para krizinin, iilke parasina olan spekiilatif bir
atagin devaliiasyonla sonuglanmasi halinde, ya da iilke otoritelerinin uluslararasi rezervlerin
hacmini artirarak ve faiz oranlarimi yiikselterek iilke parasini savunmaya zorlandiklar
durumda ortaya ¢iktigini savunmaktadir. Bu nedenler ekonomi yonetiminde para krizinin
ongoriilebilecegi erken uyar1 sistemlerinin kurulmasi son derece onemlidir (Bozkurt ve

Dursun, 2006: 280).

Yolcu (2018)’ya gore iilkelerin karsilastigi bir tiir finansal sektor krizi olan para krizi,
finansal sektordeki derinlesen kiiresellesme ile onem kazanmis ve farkli acilardan ele
alinmistir. Finansal sektdrden kaynaklanan bu para krizleri yavag yavas ilerleyebilmekte ve

reel sektdrde diislise neden olabilmektedir. Para krizinde tilkelerin merkez bankalar1 lider rol
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oynamaktadir. Ciinkii merkez bankalar1 fiyat ve finansal istikrarin saglanmasindan
sorumludur. Bu noktada, merkez bankasi faizle baslayan finansal krizlerde, spekiilatif
saldirilarda ve parasal dalgalanmalarda yeterince aktif degilse, iilke yerel para biriminin
deger kaybetmesi ve buna bagl olarak iilke para biriminin krizleri ile karst karsiya

kalabilmektedir.

Gilinlimiizde, en ¢ok korkulan ve ortaya ¢ikan kriz, para krizidir. Para krizi, ulusal para
birimine olan giiven kaybi, spekiilasyon i¢in iilkeye fonlarin hizli geri doniisii ve merkez
bankasinin doviz kurunu bu spekiilatif suglara karsi1 korumamasi veya ulusal para biriminin
diismesine izin vermemesi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle, piyasa oyuncularinin
yerel para varliklarindan yabanci para cinsinden varliklarina olan cirosu bu nedenle merkez
bankasinin doviz rezervlerini sabit bir doviz kuru sisteminde hizla tiiketmektedir. Bu nedenle
para krizine neden olan faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Cakmak, 2007: 29; Cigdem,
2012: 14):

e Zayif makroekonomik gostergeler,

e Yanlis ekonomik stratejiler,

e Yetersiz finansal altyapi,

e Asimetrik bilgi ve bu fenomenle ilgili ahlaki risk,

e Asimetrik bilgiye dayali ulusal finansal piyasa oyuncularinin ve uluslararasi finansal
kurumlarin yanlis projeksiyonlari,

e Siyasi suikast veya terdrist saldirilart gibi beklenmedik soklardir.

1.3.1.2. Bankacilik Krizi

Son yillarda ortaya ¢ikan bankacilik krizleri, sadece gelismekte olan ve piyasa ekonomisine
gecis stlirecindeki iilkelerle smirli kalmamis; bunun yani sira gelismis iilkelerde de
gozlenmistir. Bankacilik krizleri, hane halki ve sirketlerin faaliyetlerini siirlandirmakta,
yatirimlarin ve tiikketimin azalmasina neden olmakla birlikte, finansal sektoriin kredi ve
O0demeler sisteminin saglikli bir sekilde islemesini de engelledigi goriilmektedir (Altintas,

2004: 39; Oktar ve Yiiksel, 2015: 38).

Bankacilik krizinin olusumu ve sonuglari, bankalarin para ¢cekme talebinin, likidite kitliginin

ve iflas talebinin genellikle ticari bankalarin bor¢ vadelerinin devlet miidahalesi olmadan
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uzatilmamasi ile acgiklanmaktadir. Bankacilik krizleri, mevduatlarin gercek veya potansiyel
bankalardan cekilmesi; banka basarisizliklari, bankalarin borg¢larinin ertelenmesi veya
hiikiimeti biiyiik ¢apta finansal destek saglayarak bunu dnlemeye zorlamasi ile tesvik edilen

banka basarisizliklar ortaya ¢ikmaktadir (Pusti, 2013: 11).

Bankalar, “toplumu olusturan bireylerden gelen mevduatlar1 toplayan ve bunlari transfer
eden ve bu mevduatlar1 talep edenlere bor¢ veren” temel finans kurumlaridir. Ozellikle,
bankalarin tiim taraflara kars1 yerine getiremeyecegi eylemlerin yol actig1 bankacilik krizleri
siirecinde; mevcut eylemler ertelenir ve basarisizlik durumunda, panik havanin hiikiim
siirdiigi iflasa karst kaotik durumlar ortaya cikmaktadir. Sektoriin aktorleri olarak,
bankalarin karsilastigi1 ana riskler; faiz, likidite, kredi ve kur degisimleridir (Yolcu, 2018:
16).

Ozetle bankacilik krizi, finansal sisteme duyulan giivenin ve bankalarin tasarrufunda
meydana gelen tasarruflarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Kriz, bankacilik krizi,
bir veya daha fazla bankada giivenin dagilmasi ve ani ve yaygin olarak mevduatin kamudan

cekilmesi seklinde devam etmektedir (Cigdem, 2012: 12-13).

1.3.1.3. D1s Bor¢ Krizi

D1s borg krizi, i¢ tirliniinii dis borglarla harekete gegiren, dis borg¢larini diizenli olarak 6deme
yetkisini kaybederek anapara ve faizini 6deyemedigini ilan eden bir iilkenin iginde
bulundugu durum ya da bir iilkenin kamu veya 6zel kesime ait disg bor¢larini 6deyememe
durumu olarak tanimlanmaktadir (Delice, 2003: 61). Dis bor¢ krizi, bor¢lunun likidite
oranindaki olumsuz bir degisime veya bu durumun olasilifina dayanmaktadir. Borg
verenlerin alacaklarina yeni kredi agmamasi ve kredilerini geri ¢cagirmaya baslamasi s6z

konusudur (Pusti, 2013: 12).

Finansal piyasalarin genislemesi ve derinlesmesi, sermaye akisini hizlandirabilmek igin dis
bor¢ krizlerine yol ag¢maktadir. Yabanci iilkelerden dis bor¢lanmanin artmasindan
kaynaklanan bu krizlerde ortaya ¢ikan bor¢larin 6denmesinden kaynaklanan aksakliklar olsa
da, kiiresel sistemdeki gelismelerden kaynaklanan soklar yatirimlardaki diisiis ve likidite

sikisikligindan da etkilenmektedir. Bu etkiler tilkelerdeki ve yatirimlardaki para miktarinda
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azalmaya, dolayisiyla tiiketici harcamalarinda azalmaya neden olmaktadir (Yolcu, 2018:

18).

Diger bir deyisle, dis borg krizi, dis bor¢larini planl bir sekilde 6deyen bir tilkenin yasadigi
sorunlardan dolay1 karsilasacagi anapara ve faizi Odeyememesi durumu olarak
tanimlanmaktadir. Bu kavram genel olarak resmi dis borglar i¢in kullanilmasina ragmen,

dogal olarak 6zel sektoriin dis borglarint da igermektedir (Cigdem, 2012: 24).

1.3.1.4. Sistematik Finansal Kriz

Sistematik finansal kriz, bankanin sermayesinin tamaminin veya ¢ogunun kaybedilmesinden
kaynaklanan sistemik bankacilik krizleri olarak tanimlanmaktadir. Ayrica finansal sistemde
sistematik finansal krizlerin yagandig1 ve bu krizlerin finansal sistemin varlik degerlemesi,
kredi tahsisi ve Odemeler gibi degerli islevlerini kesintiye ugratan bir sok oldugu
belirtilmektedir. Sistematik finansal kriz, spekiilatif saldir1 hissedildiginde ve paranin
degerinde belirgin bir diislis meydana geldiginde, doviz degerindeki dalgalanmalar hizli bir
sekilde gergeklesebilir. Bunun sebebi doviz degerindeki dalgalanmalar déviz kurlarini hizla
etkilemesidir. Sabit doviz kurlar1 ticaret agi§inda bir artisa sebep olarak, para biriminde
spekiilatif bir saldirtya ve doviz rezervlerinde diisiise yol agmaktadir. Beklentilerin kur
iizerindeki etkilerinin bir sonucu olarak parasal degerlerdeki hizli ve biiylik dalgalanmalar,
gelismekte olan piyasa ekonomilerinde bor¢ piyasasinin kurumsal yapisini etkilemekte ve

ekonomiyi sistemik bir finansal krize yonlendirmektedir (Pusti, 2013: 17) .

Delice (2003)’ye gore sistematik finansal kriz, potansiyel olarak finansal piyasalarin ciddi
bigimde bozulmasimi ifade etmekte, ekonomik, politik ve sosyal yasamin yapisindan ve
degiskenliginden kaynaklanmaktadir. Finansal krizlerin birka¢ asamada ortaya ciktigi
sOylenebilir. Finansal ve finansal olmayan bilangolarda bozulmanin oldugu baslangic
asamasini ikinci asamada bir para krizi takip eder. Ugiincii asamada, para krizinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan finansal ve finansal olmayan bilangolarin daha ileri bozulmasi sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu agsamanin ekonominin yikici sonuglart olan tam bir finansal krize

girme asamasi oldugu ifade edilebilir.
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1.3.1.5. Doviz Krizi

Doviz  krizleri ekseriyetle sabit doviz kuru programlarinin  basarisizligindan
kaynaklanmaktadir. Kur, capa dayali bu modelde, enflasyondaki diisiis yerel para biriminin
deger kazanmasina neden olmaktadir. I¢ para biriminin asir1 deger kazanmasi, ihracattaki
diisiise, ithalattaki artisa ve dolayisiyla cari islemler acigina sebebiyet vermektedir. Ulke
sabit bir doviz kuru konusunda israr ederse, doviz krizi kaginilmaz hale gelmektedir.
Finansal krizlerin bankacilik veya déviz kuru seklinde ortaya ¢ikmasinin sebepleri (Durmus,

2010: 37):

e Siirdiiriilebilir olmayan makro ekonomik yapi,
e Ters secim ve ahlaki yapinin bozulmasi,
¢ Finansal serbestlesme,

e Siirii psikolojisi olarak siralanabilir.

1.3.2. Finansal Krizlerin Nedenleri

Bir iilkede ekonomik istikrarsizliga ve dolayisiyla finansal krizlere yol acan birka¢ faktor
vardir. Bu faktorlerin, genel olarak ekonomi lizerindeki etkilerinin yani sira, bankacilik
sektorii lizerinde de 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bu olumsuz etkileri ele almak icin cesitli
tesvik edici ve Onleyici politikalar uygulanmaktadir. Bu c¢ercevede finansal krizlerin genel
olarak nedenleri; yanlis makroekonomik politikalar, finansal yapidaki zayifliklar, déviz
sistemindeki hatalar ve doviz kurunun belirlenmesi, dis makroekonomik kosullar, denetim
ve diizenlemeyle ilgili sorunladir. Bu ana nedenlerin yani sira, sistemin belirli boliimlerini
etkileyen ve ekonomik birimlerin mevcut durumlarini yeniden gozden gecirmelerine neden
olan olaylar ve haberlerde bulunmaktadir. Bu nedenlerden kaynaklanan finansal krizlerin

ekonomik faaliyetler lizerinde ¢esitli etkileri s6z konusudur (Ural, 2003: 15).

Turgut (2007)’a gore genel kabul gérmiis sekliyle finansal istikrarsizligin nedenleri finansal
liberalizasyon ve sabit doviz kuru sistemi olarak kabul edilebilir. Bir iilkede ekonomiyi,
finansal istikrarsizliklara agik duruma getiren cesitli etkenler bulunmakta, bu etkenler makro

ve mikro olarak iki sinifa ayrilmaktadir.

e Makroekonomik Etkiler: Bankalar sagliksiz veya finansal piyasalar kararsiz

oldugunda veya her ikisi de kararsiz oldugunda, finansal sistem kirilgan olarak kabul
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edilmektedir. Bir krizin tetikledigi bankacilik sektorii sorunlarinin, kredi aktiviteleri
veya para arzi yoluyla ekonomik faaliyetler iizerinde olumsuz etkileri mevcuttur.
Krizin finansal piyasalardaki makroekonomik etkileri; kredi hacmindeki daralma,
faiz oranlarindaki artis, emisyondaki artig, harcama ve taleplerdeki diisiis, iiretim ve
istihdamdaki diislis, tasarruf ve yatinmlardaki diisiis bigciminde kendini
gostermektedir.

o Mikroekonomik Etkileri: Krizin bankacilik tizerindeki etkileri cesitli sekillerde ve
genellikle birbirine bagimli sonuglar olarak kendini gostermektedir. Krizin en dnemli
etkilerinden biri bankaya yapilan saldirilardir. Bunu, bankalarin mevduat ¢eklerini
kapatmak i¢in zarar satiglar1 yoluyla varliklarini elden ¢ikarmalar1 izlemektedir. Bu
gelismeler belirli bankalara ait goriiniiyorsa, krizin yayilmasi ve sistemik hale
gelmesi son bor¢ verenin islevi ile Onlenebilmektedir. Ek olarak, sigortali
mevduatlar, bir krizi dogmadan Onleyebilmektedir. Kriz yayginlasirsa, riskli
bankalardan c¢ekilen mevduatlar giivenli kabul edilen diger bankalara
yonlendirilmektedir. Bankacilik sistemine duyulan giiven sarsilirsa, bu kez fonlar
bankalardan ¢ekilecek ve sonra paraya ¢evrilecektir. Neticede ise, bircok banka iflas
ederek kapanmakta, hayatta kalan bankalar ise olumsuz etkilerle karsi karsiya

kalmaktadir.

Finansal krizler genellikle doniisiime ugrayan varliklar ve kredilerden 6nce gelmektedir.
Kriz kaynaklarina odaklanan bir¢ok teori, ani ylikselmeleri varlik ve kredi piyasalarindaki
onemini kabul etmistir. Ancak, neden varlik fiyat dengelerinin veya kredilerdeki ani
yiikselmenin devam etmesi ve nihayetinde siirdiiriilemez hale geldiginin ve nihayetinde
bor¢lanmalara donlismesini acikliga kavusturmakta zorlanmistir. Bu, dogal olarak ne
finansal piyasa katilimcilarinin ne de politika yapicilarinin riskleri 6ngdrme ve yavaslatma

girisimlerinin nedenini cevaplamay1 gerektirmektedir (Claessens ve Kose, 2013: 6).

1.3.3. Finansal Krizi A¢iklamaya Yonelik Modeller

Finansal krizleri agiklamak i¢in kullanilan c¢esitli teorik modeller vardir. Bu modeller
krizlerin biitiinsel bir bakis agisina sahip degildir, ¢iinkii her krizin kendine has 6zellikleri
mevcuttur. Farkli finansal kriz noktalarina odaklanan modeller dort farkli bakis acisiyla

degerlendirilmektedir (Pusti, 2013: 18-32; Cigdem, 2012: 32-38).
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Birinci Nesil Modeller (Spekiilatif Atak Modelleri Kronik Modeller): Bu modeller
biitce ag1gin1 ekonomik krize baglamaktadir. 11k nesil modellerde iki &nemli nokta
bulunmaktadir. I¢ ekonomik politikalar ve doviz kuru nedeniyle sadelestirilmis olan
bu model, bir¢ok doviz kuru sistemindeki daha karmagik durumlara bir Grnektir.
Yatirimeilarin veya pazar lideri oyuncularin davraniglarinin, milyarlarca dolarlik
zarara neden olan ani doviz krizi nedeni olamayacagini soylenmektedir. Bu modelde,
iilkede uygulanan déviz kuru rejimi sabit veya degisken oldugunda, gercekte mevcut
doviz kuru rejiminin ve para politikast modelinin ¢akismamasidir. Gevsek politika
kurallarindaki para ve maliye politikalar1 diger 6nemli konular arasinda One
cikmaktadir (Yolcu, 2018: 14).

Birinci nesil modeller finansal krizleri agiklamada ilk girisimdir. Bu modelin duayeni
Paul Krugman olarak gosterilmektedir. Krugman'in ¢alismasinin temeli, Salant ve
Henderson'in tiikketim mallar1 ve altin piyasasi i¢in yapmis oldugu ¢alismadir. Daha
sonra, 1984'te, Flood and Garber , Krugman modelini gelistirmistir. Krugman birinci
nesil bu modelleri, Kanonik Kriz Modelleri olarak ifade etmektedir. Birinci Nesil
Modeller, finansal krizlerin artan biit¢ce a¢ig1 nedeniyle ortaya ciktigini iddia
etmektedir. Bu model, hiikiimetlerin biitce aciklarin1 kapatmak ig¢in para arzini
genisletmek icin para ¢ekecegini ve bunun sonucunda sabit doviz kuru politikasinin
kotiilesecegini ima etmektedir. Sabit doviz kuru politikast bozulmaya bagladiginda,
iilke disindan gelen yatirimeilar tilke disindaki sermayelerini arttirmak isteyecek ve
ayni zamanda iilke i¢inde doviz kuruna yonelme egiliminde olacaktir. Artan doviz
talebinin bir sonucu olarak, merkez bankasi siirekli olarak déviz piyasasini piyasaya
siirecek ve bir siire sonra doviz rezervlerinin diismesine neden olacaktir. Bu
spekiilatif hareketler krizin temelini olusturacaktir. Krugman, emtia piyasalarindaki
bu spekiilatif durumun, para piyasasini etkisi altinda tutmaya ¢alisan merkez bankasi
icin de gecerli olabilecegini ve merkez bankasinin piyasaya doviz tedarik ederek
doviz kurunun yiikselmesini Onleyecegi bilinmektedir. Bu durum merkez bankasi
para birimleri asgariye diigene kadar devam edecektir. Ancak, merkez bankas1 doviz
stokundaki diisiis nedeniyle sabit déviz kurunu terk etmek zorunda kalacaktir. Bu
noktadan itibaren doviz kuru yiikselmeye baslayacaktir. Spekiilatorler, doviz

rezervleri tiikenmeden hemen Once yerel para birimlerini birakacak ve daha cazip
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doviz kuruna yonelecek ve bu spekiilatif davranis nedeniyle biiylik karlar elde
edebilecektir (Durmus, 2010: 33).

Birinci nesil modellerde, spekiilatorler hiikiimetlerin uyguladiklar yanlis politikalar
ongormekte ve hiiklimetler tarafindan uygulanan politikalarin imkansiz hale gelip
biiyiik karlar elde etmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Krugman’a gore, sabit bir
doviz kuru uygulayan bir iilkede, hiikiimetin doviz kurunu korumak igin siirekli
doviz kurunu piyasaya siirmesi gerekecektir. Kontrol altinda ve bu siire¢ uzadikga
doviz rezervleri kagimilmaz olarak azalacaktir. Rezervlerdeki diistis spekiilatif bir
ortam yaratacak ve kalan rezervlerdeki diisiisii hizlandiracaktir. Hiikiimet nihayet
doviz kuruna miidahale etme ihtimalinin neredeyse imkansiz hale geldigini fark
ettiginde, sabit kurdan vazgegecek ve doviz kurunun dalgalanmasina izin vermek
zorunda kalacaktir. Bu durumda, doviz kuru hizla yiikselmeye baglayacaktir

(Krugman, 1979: 322).

e Ikinci Nesil Modeller: Birinci nesil modellerin Avrupa'da 1992-93 yillarinda ortaya
c¢ikan kur mekanizmasi (ERM) krizini agiklamamasi, ikinci nesil déviz modellerinin
olusumunun temelini olusturdu. Makroekonomik gdstergelerin kriz ortaya ¢ikmadan
olumsuz etki gostermedigi ve krizin daha makroekonomik problemler arayan birinci
nesil krizlerle agiklanamamasindan dolay1 para krizlerinin nedenlerini arastiran diger
modeller tiiremistir. Obstfeld'in ¢alismasi bu modelin ortaya ¢ikmasinin temelini
olusturmaktadir. Ikinci Nesil Modeller, iilkenin para ve maliye politikalarinin tutarh
olmasina ragmen, ekonominin temel verilerinin olumsuz géstermemesine ragmen,
ulusal para biriminde spekiilatif saldirilarin ekonomik krizlere yol agabilecegini
gostermistir. Piyasa oyunculari kendi beklentilerinin ve ekonomik politikalarinin
degismeyecegine inanmaktadir. Ancak piyasa oyuncularinin piyasadaki beklentileri
makroekonomik politikada alinacak kararlar1 etkilemektedir. Piyasadaki karar
vericilerin beklentileri ile mevcut donemin sonuglari arasindaki iligki modelin
isleyisine yol agmaktadir. Ekonominin beklenen olumsuz etkilerinin, ekonomik
gostergelerin  zamaninda gelmesi durumunda bile bu beklentilerin etkisiyle
ekonominin etkisini aniden veya beklenmedik sekilde gdsterebilecegini
savunmaktadir. Eger insanlar gelecekte sahip olduklari paranin devaliie edilmesini

beklediklerinde sabit bir oranin korunmasi daha maliyetli olacaktir. Para biriminin
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beklenen bir devaliiasyona karsi korunmasi isteniyorsa, bu kez faiz oranlarim
yiikseltmek gerekli olacak ve bunu gergeklestirmek isteyen hiikiimetin nakit dengesi
bozulacaktir. Bu bozulmanin iiretim ve istthdam iizerinde olumsuz etkisi olacaktir.
Hiikiimet mevcut pariteyi siirdiirmenin maliyeti ile pariteyi degistirmenin maliyeti
arasinda se¢im yapmak zorunda kaldiginda, devaliiasyonu bekleyen spekiilatorler
ulusal para biriminin pozisyonunu alacak ve ulusal para birimini kaldirarak
devaliiasyonu hizlandiracaktir. Bu durumda, hiikiimet sabit déviz kuru politikasini
terk etmek zorunda kalarak, kriz ile kars1 karsiya kalinacaktir (Durmus, 2010: 35-
36). Bu modeller, ekonomik krizlerin sabit doviz kuru ve para politikasi
uygulamalar arasindaki celiski sonucunda ortaya ¢iktigini 6ne siirmektedir. Ikinci
nesil modeller ii¢ konuya odaklanmaktadir (Yolcu, 2018: 15):
v/ Hiikiimetin sabit déviz kuru sisteminden ayrilma isteginin bir nedeni olmali,
v Hiikiimetin sabit bir déviz kuru sistemini siirdiirmek i¢in bir nedeni olmali,
v’ Piyasada sabit bir doviz kuru sisteminin siirdiiriilmesinin maliyetinin arttig
inancini artirmak, piyasalarin sabit bir doviz kuru sistemini siirdiiremedigi ve
dolayisiyla krize yol agan kisir dongli oldugu ortamini yaratilmasi soz

konusudur.

Ikinci nesil kriz modelinde; doviz kurunun sabit déviz kuru rejimi ile
karsilastirilmasi ve daha yiiksek bir geri doniis oran1 olmasi durumunda devaliiasyon
olasiliginin giindeme getirilebilecegi Onerilmektedir. Kisacasi, sabit doviz kuru
rejiminin korunmasindaki devaliiasyon veya 1srar, hiikiimet i¢in bir politika se¢imi
olarak goriilebilmektedir. Birincil ve ikincil kriz modelleri arasindaki temel farklar

asagida verilen Sekil 1.2.’de gosterilmektedir (Erdogan, 2006: 27).
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Birinci Nesil Kriz Modeli

eKrizler kaginilmaz olmaktadir.

eKrizler 6nceden tahmin edilebilmektedir.

e Beklentiler krizi hizlandirmaktadir.

»S6z konusu politikalar makroekonomik
gostergelerin bozulmasina neden
olmaktadir.

e Makro ekonomik gostergeler bozulmaya,
krize sebep olmaktadir.

ikinci Nesil Kriz Modeli

e Krizlerin bulasici 6zelligi vardir.

eKrizler 6nceden tahmin edilememektedir.

eBeklentiler kendi kendine beslemektedir
ve krizlere neden olmaktadir.

e Hiikiimetler makroekonomik politikalara
kars1 secim yapabilmektedir.

* Makro ekonomik gostergelerin bozulmasi,
kendini besleyen kriz siirecini

hizlandirmaktadir.

Sekill.2 Birinci ve Ikinci Nesil Kriz Modellerinin Ozellikleri, Erdogan, (2006: 27).

Uciincii Nesil Modeller (Yayiim Etki Modelleri): Latin Amerika ve 1997 Giiney
Dogu Asya krizlerinin ikinci nesil kriz modelleriyle agiklanamamasi, ii¢lincii nesil
kriz modellerinin dogusuna neden olmustur. Esas olarak Latin Amerika ve Asya
krizini agiklamaya yonelik li¢iincii nesil kriz modelleri, bankacilik krizlerinin ve para
krizlerinin birbirlerini tetikledigi ve bir sektdrde baslayan krizin diger sektorleri
etkiledigi felsefesine dayanmaktadir. Krugman’a gore, bankalarin en 6nemli gelir
kaynaklart kredilerdir. Bankalar, karlarim1 artirmak icin riskli projelere onay
vermekte ve bankalarin daha fazla kar elde etme arzusu, riskli kredi sayisinda artigsa
yol ac¢maktadir.  Riskli kredilerin bankalarca yayginlagmasi, finansal varlik
fiyatlarinin yiikselmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla, iiclincii nesil modeller,
finans ve bankacilik sektoriindeki sorunlar arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Bu
sorunlar1 ¢6zmek i¢in Krugman (1998), menkul kiymetler piyasasina yapilan yatirim
patlamasini ve bu patlamanin etkilerini aragtirmistir. Bu modeller, parasal faktorlerin
iizerinde durulmadigi gercek modellerdir ve Dogu Asya iilkelerinde 1997 para
krizlerini ve dis borg krizlerini agiklamaktadir. Ugiincii Nesil Modeller, tam sermaye
hareketliligi, sermaye girisi ve ¢ikislar1 icermeyen sektorel bir biiylime modeline

dayanmaktadir. Bu modelde, hiikiimet kat1 biit¢e kisitlamalar1 olmayan bankalara
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dogrudan veya dolayli olarak garanti vermekte ve asir1 degerli sirket teminatlarina
teminat saglamaktadir. Bu bankalarin bazilar1 yabanci bankalarin subeleridir. Yerli
sirketlerin biiyiik bir ¢ogunlugu yabanci fonlardan bor¢ alarak kredi finansmani
saglamaktadir. Farkli bir ifadeyle, hiikiimet finansal sistemi dengelemek ve yabanci
bankalar1 tesvik etmek i¢in dolayli veya dogrudan destek saglamaktadir. Ancak,
hiikiimet bu diizenlemeyi finansal sistemde uzun siire tutamazsa, finansal sistemde
ahlaki tehlike sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir (Durmus, 2010: 38-39). Ozet olarak,
tiglincii nesil modellerde, bankacilik sisteminin sorunlari, doviz kuru kriz siirecinde
temel sorun olarak kabul edilmektedir. Ayrica, ahlaki risk problemlerini artiran asil
sebep bankalarin déviz cinsinden bor¢lanmasidir. Ugiincii nesil modeller ii¢ ana
konuya odaklanmaktadir (Cigdem, 2012: 45).

v Ahlaki ¢okiistin yol agtig1 dis borg,

v Agik ekonomilerde bankacilik sisteminin agresif modelinin yarattigi durumu,

v’ Ulusal para biriminin deger diistikliigii, bilango etkisidir.
Duis Faktorleri Vurgulayan Kriz Modelleri: Dis faktorleri vurgulayan modellerde,
dis faktorlerin belirleyicileri 6zellikle geligmekte olan tilkelerde krizlerin baslangic
noktasidir. Bu baglamda, sanayilesmis iilkelerdeki 6nemli ekonomik gelismelerin,
doviz kurlarindaki 6nemli degisimlerin, doviz kurlar1 ve faiz oranlarinin, yatirimlarin
kiiresellesmesinin ve artan sermaye piyasalarimin biitiinlesmesinin gelismekte olan

iilkelerde krizleri tetikledigi kabul edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin asil konusu, yeterli altyapr ve kurulum gerektirmeyen yapidir.

Altyapmin amaci; Adil ve sistematik bir para ve maliye politikasi sistemi, bagimli olmayan

bir kamu ve denetleme kurulu, gii¢lii bir bankacilik sistemi ve giiclii bir kamuflaj

altyapisidir. Tiim bu kriterler olmadan, finansal serbestlesmenin benimsenmesi, zaman

icinde i¢ ve dis dengeleri bozarak krizlere yol agmaktadir.

1.4. Tiirkiye’de Son 30 Yilda Yasanmis Finansal Krizler

Tiirkiye Cumhuriyeti, 29 Ekim 1923'teki kurulusundan bu yana ¢esitli finansal ve ekonomik

krizlerle karsilagmistir. Bu krizler 6nemli ekonomik, finansal, sosyal ve politik sonuglara yol

acmustir. Dahasi, her kriz boliimii uygulanan ekonomik politikalarin radikal bir dontigiimiine

yol agtig1 goriilmektedir. 1929'daki Biiyiik buhrani (diinya krizi) takiben Tiirkiye de diger
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bir¢ok gelismekte olan ve gelismis ekonomiler gibi korumaci ticaret 6nlemleri alarak; devlet
tarafindan yonlendirilen, ice doniik bir biiylime stratejisi uygulamaya ge¢mistir (Temiirlenk,
2006: 58). 1940'larn ilk yarisinda, yillik ortalama %6.6'lik GSYH biiylime oranindaki
distigler, ilk olarak Eyliil 1946’da ABD dolarina kars1 Tiirk Lirasinin (TL) 6nemli bir
diisiisiine neden olmustur. Erilli ve meslektaslar1 (2012)’na gore, dis ticaret agigindaki artig
ve buna paralel olarak artan dis borg stoku, 6zellikle 1950'lerin ikinci yarisinda GSYIH
biliylime oranlarinin yavaslamasiyla birlikte, Agustos 1958'de TL devaliiasyonunu yeniden
tetiklemis ve paramiz %220 oraninda deger kaybetmistir.. 1977-79 6demeler dengesi ve borg
krizleri, serbest piyasa reformlarini (6zellikle ticari ve finansal serbestlesme) uygulayarak
ve ihracat gelirlerini tesvik ederek makroekonomik dengeleri yeniden saglamak igin
Tiirkiye’nin kalkinma stratejisinin yeniden yoOnlendirilmesine neden olmustur. Ancak,
1980'lerde yasanan kisa siiren istikrarin ardindan, Tiirkiye ekonomisi 1990'larin basindan
2002'ye kadar uzun bir finansal tiirbiilans donemine girmistir. Finansal serbestlesme
siirecinin ardindan finansal krizlerin ortaya ¢ikmasinin hiz kazandigimi acikga
gozlemlenmektedir. 1994, 1998-1999, 2000-2001 mali krizlerinde, i¢ dengesizliklerin ve dis
soklarin bir araya gelmesi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. 2002'den 2013'e kadar enflasyon ve
ekonomik biiylime konusunda kayda deger gelismeler kaydedilmesine ragmen, 2008 kiiresel
krizin Tiirkiye’yi teget gecmesi gibi, Tlirkiye ekonomisi hala dis soklara kars1 savunmasiz

kalmaktadir (Ar1 ve Cergibozana, 2014: 31).

1.4.1. 1994 Krizi

Tiirkiye’nin, 1994°iin baslarinda, Standard & Poor’s ve Moody’s’in kredi notundaki keskin
diisiisii, 6zellikle TCMB’nin biitge agiklarin1 dengelemek i¢in kisa vadeli ilerlemelerinin
artmast nedeniyle, ciddi bir doviz krizi yasanmasinda tetikleyici bir rol oynamustir.
TCMB'nin para piyasalarina miidahalesine ragmen TL yillik bazda %100'den fazla deger
kaybetmistir ve gecelik faiz oranlar1 %700'e yiikselmis ve yabanci rezerv stokunun
yarisindan fazlasi harekete gegirilmistir. Daha sonra ise, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF), ii¢ kiigiik olgekli bankanin (Marmarabank, TYT Bank ve Impexbank) kontroli
altina aldigindan, biiylik 6l¢lide kur ve likidite risklerine maruz kalan doviz kuru krizi ilk
olarak bankacilik sektoriine yayilmistir. Reel sektorde ise ekonomik biiytime %5 daralirken,
enflasyon oranlar rekor seviyeleri olan %125’lere ulagsmistir. Dis borg stoku ise yaklasik %
40 oraninda artmistir (Ar1 ve Cergibozana, 2014: 39).
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Dolayisiyla, 1994 yilinin baslarinda, Tiirkiye ekonomisi ¢ok ciddi bir finansal krizle karsi
karsiya kalmistir. Tiirk lirasi, 1994 yilinin ilk ¢eyreginde ABD dolar1 karsisinda neredeyse
%70 deger kaybetmistir. Merkez Bankasi, doviz piyasasina agir miidahale etmistir ve bunun
sonucunda uluslararasi rezervlerin yarisindan fazlasini kaybetmistir. Gecelik faiz oranlari,
kriz 6ncesi istikrarlt bir %70 seviyesinden, goriilmemis bir deger olan %700 seviyelerine
yiikselmistir ve ekonomik biiylime %6 azalmistir. Diger taraftan, paralel doviz kuru ile resmi
doviz kuru arasindaki primler krizden hemen 6nce sabit kalmistir. Krizden 6nceki donemde,
enflasyonun temelde siirekli bozulmasina ragmen enflasyon orani yiiksek, ancak neredeyse
bes yillik bir siire boyunca sabit kaldig1 goriilmektedir. Finansal temeller ile enflasyon
arasindaki bu belirgin korelasyon eksikliginin arkasindaki ana neden, biit¢ce agiginin i¢ borg
finansmanidir. I¢ bor¢ finansmani sadece enflasyon ve kamu agiklar1 arasindaki iliskiyi
bulaniklastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda doviz krizlerinin erken modellerinde merkezi bir
rolii olan rezerv kaybini da maskelemektedir. Ancak, reel faiz oranlari reel ekonomik
bliylime oranini astiginda ve faiz dis1 fazlalan telafi etmediginde, i¢ bor¢ finansmani
siirdiiriilebilir degildir. Onemli olan, bu sartlar altinda, her iki tarafin da i¢ borg piyasasindaki

belirli eylemlerinin kur krizini tetikleyebilmesidir (Ozatay, 2000: 327).

1.4.1.1. Krize Yol Acan Faktorler

1994 krizinin ana nedeni bor¢lanma politikasinin ekonomik ilkeler c¢ercevesinde
yonetilmemesidir ve bu c¢ercevede 1994 ekonomik krizinin genel olarak nedenleri asagida

sunulmaktadir (Cigdem, 2012: 50).

o Maliye ve para politikalarinda uyumsuzluk: Kamu acig1 maliye politikasi
tarafindan kontrol edilmekle birlikte, merkez bankasina bir finansman yontemi
olarak basvurmak enflasyonda artisa neden olmaktadir. Hazine'nin borg¢lanma
stratejisi ile merkez bankasinin para politikasi ile ulagmak istedigi hedefler
arasindaki tutarsizlik 6nemli sorunlar yaratmaktadir.

o Yanlis bor¢clanma stratejileri: Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde kamu borg
finansmani 6nemli bir rol oynamaktadir. Halk genellikle i¢ veya dis bor¢lanma
yaparak  ekonomik  dongiiyii = yOnetmeye ¢alismakta ve  borglanma
stratejileri/politikalarindaki eksiklikler ve dengesizlikler dogal olarak ekonomiyi

dogrudan etkilemektedir.
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e Artan biitge actklari: 1990-1993 doneminde birincil biitge agig1 biitceye dahil edildi,
clinkli desteklenen biitce gelirleri faiz dis1 harcamalar1 karsilamamaktadir. 1994
yilindan bu yana, biit¢e faiz dis1 fazla vermeye baslamis ve bunun sonucunda 1990-
1993 doneminde faiz dist aciklar ve 1994 sonrasi donemde operasyonel agiklar

krizde etkili olmustur.

Baska bir deyisle, 1994'te patlak veren ekonomik krizin ana nedenleri; biit¢ce agig1, yliksek
dis bor¢ diizeyi, enflasyon artisi, liretimdeki diisiis, kiiresellesme ile hizli fon akisi ve
bankalardaki agik pozisyonlardir. Enflasyon, 1994 yilinda ulusal ekonominin dengesiz ve
plansiz biiyiimesi nedeniyle, 6zellikle 1988'den sonra enflasyon orani %150 seviyelerine

ulasarak, ekonomide %6'lik daralma oldugu gézlemlenmektedir (Yolcu, 2018: 53).

1.4.1.2. 5 Nisan 1994 Kararlar

1994°de meydana gelen finansal kriz sonrasinda, 5 Nisan 1994 tarihinde Uluslararasi Para
Fonu (IMF) ile bir stand-by anlasmasi yapilarak, kriz kontrol altina alinabilmistir. Bu
Ortodoks kemer sikma programi ¢ergevesinde, para ve maliye politikalarinin sikilagtiriimasi
icin mali temelleri diizeltilmistir. Ayrica, bankacilik sistemine duyulan giiveni yeniden
saglamak i¢in tam mevduat sigortast yapilmistir. 1995-97 doneminde, IMF tarafindan
uygulanan program Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, mali denge ve ekonomik biiylime
acisindan kisa 6miirlii bir iyilesme saglamistir. Ancak 1997-98 Asya ve 1998 Rus krizlerinin
ardindan gelismekte olan iilkelere finansal piyasalarin genel olarak yetersiz kalmasi,
Tiirkiye'den biiylik sermaye c¢ikislarina neden oldugu goriilmektedir. Diger yandan, 17
Agustos 1999'daki yikict deprem, ekonomik temellerin bozulmasinda da 6nemli bir rol
oynamistir. Ekonomik durgunluk ve finansal istikrarsizliklarin ardindan, 1998 yilinin
sonundan 1999 sonuna kadar TMSF'ye sekiz banka daha transfer edilmistir. Uclii koalisyon
hiikiimeti ekonomik istikrarin yeniden saglanmasi i¢in 2000 yilinin Ocak ayinda IMF
destekli bir programi baslatilmistir. Bu doviz kuru esasl istikrar programina sik1 maliye ve
para politikalar1 ile gelir politikast ve yapisal reformlar eslik etmektedir (Arn ve

Cergibozana, 2014: 39).
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1.4.2. 2000-2001 Krizi

Kasim 2000 ve Subat 2001'de, kriz modeliyle birlikte ii¢ kusak para biriminin de ilgili
ozellikleri var gibi goriindiigii ikiz krizler, finansal kirilganlik, 6zellikle de doviz krizi biiyiik
bir finansal krize doniismiistiir. Krizden en ¢ok etkilenen sektor bankacilik sektorii olmustur
(Ozkan, 2005: 542). Bankacilik krizi, 1994 krizinden sonra Kasim 2000 ve Subat 2001'de
meydana gelen krizde biiyiik rol oynamistir. 2000 yili Kasim aymnda meydana gelen
ekonomik dalgalanmalarin sonucu olarak 2000 Krizi olarak adlandirilan bu kriz aslinda bir
uyaridir. 2000 yilinda uygulanan bazi 6nlemlere ragmen (enflasyonu azaltma cabalar1 gibi),
Subat 2001 krizinin isaretleri alt1 ay 6nce ortaya ¢ikmaya baslamistir. Diger bir deyisle, 2000
krizi baslangigta 6zel bankacilik krizi iken; 2001 yilinda kamu bankaciligi krizi haline
gelmistir. 2000 yi1linda bankacilik sektoriindeki kredi ve mevduatlarin biiyiikliigii g6z 6niine
alindiginda, kamu bankalarinin paylariin sirastyla %34, %27 ve %40 sektor paylarinin

oldugu goriilmektedir (Yolcu, 2018: 56).

Esasinda, kamu bankalarinin ve TMSF bankalarinin finansal yapisindaki bozulma ve kisa
vadeli krediler i¢in biiylik gereklilikleri Ocak 2001'de tekrar faiz oranlarini artirmistir. Bu
baglamda, yatirimcilarin sabit ddviz sisteminin siirdiiriilebilirligini  sorgulamalari
saglanmistir. Enflasyon oranini 2002 yilinin sonuna kadar tek haneli rakamlara diisirmeyi
amaglayan IMF programi, 19 Subat 2001°’de Basbakan ile Cumhurbaskan1 arasinda siyasi
bir anlagmazligin kamuya ag¢iklanmasinin ardindan Subat 2001’de ¢Okmiistiir. Rezerv
stoklarin1 mobilize ederek (ii¢ giinde 5 milyar ABD dolar1) ve kisa vadeli faiz oranlarini
%4000'e yiikselterek sabit doviz kurunu savunmustur (Uygur, 2001: 22; Arn ve
Cergibozana, 2014: 41).

1.4.2.1. 2000-2001 Krizinin Nedenleri

Kasim 2000 krizinin 6nemli bir nedeni olarak, bankalardaki likidite sorunu finansal
piyasalardan gelen biiyiik sermaye cikiglar1 olarak gosterilmektedir. Krizle birlikte faiz
oranlar1 ¢ok artt1 ve doviz spekiilasyonu neticesinde IMF kredisi uygulandi. Genel olarak,
ekonomik bozulmay tetikleyen 2000 krizinin ana nedenleri (Uygur, 2001: 10; Cigdem,
2012: 50);

e Devletin hacimli yapisi,
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e Yolsuzluk ve riigvet,

e Ozellestirme,

e Bankalarin agik pozisyonlari,

e Tiiketici kredilerinde biiylime,

e Faiz oranlar1 ve enflasyon,

e Yapisal reformlarin ertelenmesi,
e Smirli kamu gelirleri,

e TL degerlemesi,

e (Cari hesap ac¢1g1 olarak gosterilebilir.

2000 yili Kasim ayindan baglayarak ve Subat 2001 krizine kadar hiikiimetin krize ile ilgili
tedbirler, Subat 2001'de finansal piyasalar, biiyiik krizler ve Tiirkiye ekonomisi ile karsi
karsiya kalmistir. Bu krizden sonra 19 banka kapatilarak issizlik ve i¢ bor¢ miktari da
artmistir. Yurt disindan getirilen Kemal Dervig'in 6nderliginde, IMF'den aldig1 destekle kriz
yonetimi i¢in ekonomik bir paket hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. 2000 yilinda
yasanan durgunluktan sonra, Tirkiye 2001 kriziyle karsi karsiya kalmistir ve finansal
sektoriin  kirilganligi ortaya c¢ikmugtir. Nitekim 2001 yilinda Tiirkiye ekonomisinin
biiyiimesi, issizlik ve enflasyon oranlar1 agisindan derinden ac1 ¢ekmistir. Ulke ekonomisi
2001 yilinda %09,4 daralarak, issizlik %6,3'ten %8,5'e ve enflasyon %49'dan %69'a
yiikselmistir. Sonug olarak, 18 Ocak 2002 tarihinde IMF'den 19,8 milyar ABD Dolar1 ek
bor¢ alinmistir (Yolcu, 2018: 60).

1.4.2.2. 2000-2001 Krizinin Sonuclari

Subat 2001°de Tiirkiye’nin ortasinda, yakin tarihin en koti ekonomik krizinden birini
yasamistir ve bunun sonucunda 2000°de 201.4 milyar ABD dolarindan elde edilen Gayri
Safi Milli Has1la 2001°de 148 milyar dolar olarak kayda deger bir diisiis yasanmistir. Ulkeyi
ekonomik ve siyasi karmasadan kurtarmak i¢in, Diinya Bankasi iist diizey bir yoneticisi olan
Kemal Dervis, ekonomiden sorumlu bakanliga atanmistir. Giiglii Bir Ekonomiye Gegis
Stireci gelistirilerek radikal finansal onlemler alinmasma ragmen krizi agsmak igin
Uluslararas1 Para Fonu'ndan yaklasik 15 milyar dolarlik kredi saglanmistir (Okumus ve

Karamustafa, 2005: 943).
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Ote yandan, ithalat 1999 yilinda %11 oraninda azalmis ve 2000 yilinda %32,7 oraninda
artarak 4 milyar ABD dolarin1 asmistir. Buna karsilik; hracat %2,8 artarken, dis ticaret
acigindaki degisim %92.,4 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye'nin 2000 ve 2001 yillarindaki dig

ticaret degeri ve kur oranlar1 ve kriz 6ncesi donem asagidaki Tablo 1.3'de verilmektedir.

Tablo 1.3. Tiirkiye'nin Dis Ticaret Degeri ve Yiizde Degisimi

Ithalat Ihracat Dis Ticaret Agig
Yillar | Milyon Degisim Milyon Degisim Milyon Degisim
Dolar % Dolar % Dolar %
1999 40,667 -11,4 26,567 -1,4 14,100 -1,4
2000 54,902 32,7 27,774 2,8 27,128 92,4
2001 29,808 -24.5 25,758 9.5 4,050 -75,0

Kaynak: Pusti, (2013: 62).

Ozet olarak, 2000-2001 kriz ekonomik ve sosyal sonuglara zarar vermistir, drnegin,
ekonomik biiyiime %5'ten fazla diismiistiir; issizlik oran1 %10'a ylikselmistir; enflasyon
orani 1999 seviyesine (yaklasik %70) geri donmdiistiir; biitce agiklar1 ve kamu kesimi
borglanma rekor seviyelere ulasmistir (GSYIH'nin yaklasik %12'si); i¢ ve dis borg neredeyse
ikiye katlanmigtir; bankalar biiyiik zararlar kaydetmis ve diger ticari bankalar TMSF'ye
devredilmistir. Bunun sonucunda, “Gii¢lii Ekonomiye Gegis” adli istikrar programi 15
Mayis 2001'de agiklanmigtir. 19 milyar ABD Dolar tutarindaki IMF stand-by kredileri ile
desteklenen program nihayet bankacilik sektoriinii yeniden yapilandirarak gorece ekonomik
istikrar1 yeniden saglayarak, ekonominin ve finansal sistemin c¢esitli alanlarinda ve
sektorlerinde bir¢ok yapisal reformlar yapilmistir. Yiiksek ve istikrarlt biiyiime oranlari sik1
mali disiplinin saglanmasi ile saglanmigtir. Bankacilik sektdriiniin ve biiylik sermaye
girislerinin (hem dogrudan yabanci hem de portféy yatirimlari) yeniden yapilandirilmasi,
2001 krizinden sonra 6zel sektore verilen banka kredilerinin {i¢ katina ¢ikmasi nedeniyle

ekonomik biiyiimede 6nemli bir rol oynamistir (Ar1 ve Cergibozana, 2014: 42).
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1.4.3. 2008 Kiiresel Finansal Kriz

2006 yilinda doviz kurundaki dalgalanmalarin temel nedeni uluslararasi ekonomik
gelismelerden kaynaklanmistir. ABD'deki ipotek piyasasinda kiiresel dengesizliklerin
artmasi, emtia ve petrol fiyatlarinin artmasi ve spekiilatif balonlarin artmasi sonucunda
meydana gelen 2008 kiiresel finansal kriz; Tiirkiye finansal piyasalarinda biiyiik
dalgalanmalara neden olmustur. 2008-09 krizi, Tiirkiye’nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilast
(GSYIH)'nin yaklasik %5'inde ekonomik bir durgunluk kaydettiginden, ihracat gelirlerini
azaltmis ve issizlik oranlar1 2009'da %14'e yiikselmistir. Tirkiye'nin kiiresel finansal
krizden, esas olarak ticaret ve finansal kanallardan etkilendigi sdylenebilir. Gelismekte olan
iilkelere sermaye girisindeki keskin terslikler (ani durus), gelismis iilkelerdeki ekonomik
aktivitenin yavaslamasi ve ihracat talebindeki paralel ¢okiisle birlikte 2008-2009 mali
krizinin ortaya c¢ikisint ve Tirkiye'deki ekonomik daralmanin agik¢a agiklandigini

gostermektedir (Ar1 ve Cergibozan, 2014: 42).

2008 krizi, ayn1 yilin son aylarinda ger¢eklesen ve diinyadaki bir¢ok iilkeyi olumsuz yonde
etkileyen ekonomik ve finansal gelismeler krizidir. Karakurt ve Akdemir (2016)’e gore 2008
krizi takip eden yillarda gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere yayilmistir. 2008
ytlinin ikinei yarisina kadar bu genisleme en hizli asamasina ulasmistir. Bu depresyon
gelismis lilke olan ABD’de patlamis olsa da cogunlukla gelismekte olan iilkelerin

ekonomilerini etkiledigi goriilmektedir.

1.4.3.1. Mortgage Sistemi Ve Krizin Nedenleri

Daha belirgin olarak, 2008 krizi, ABD Ulusal Bankasi'nin (FED) faiz oranlarini en diistik
seviyeye (%]1) diisiirmesi sonucu konut kredilerinde hizli bir artisa yol acan kiiresel
ekonomik kriz olarak adlandirilmistir. 2008 kiiresel ekonomik krizin iki énemli 6zelligi,
talep gelirden dolay1 degil, borgtan dolay1 etkilenmistir. Ayrica, piyasadaki likidite bollugu
sonucunda, parast olanlarin geri 6deme yapamama riskinden sebep ellerindeki parayi
vermek istememeleridir. Amerika’da baglayan bu kiiresel kriz diinyanin her yerine
yayilmustir. Kimi iilkeler daha fazla etkilenirken, kimi iilkeler hafif atlatmistir. Kiiresel
ekonomik krizin temel nedenleri asagida verilmekte ve kisaca 6zetlenmektedir (Cigdem,

2012: 73; Stiglitz, 2009: 282).
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Likidite ve Rastgele Kredilerin Bollugu: Herkese (is veya varlik olmadan) herhangi
bir kural veya plana dahil edilmeden borg¢ vermislerdir. Bu krediler neticesinde 2000-
2006 doneminde piyasalarda likidite bollugu olusmustur. Bu kredilerle konut satin
alma egilimi arttik¢a, konut fiyatlar1 artt1 ve ardindan kredi verenlerin ¢ektigi ilk
kredi neticesinde 6deme zorluklar1 ortaya ¢ikmistir ve bu durum finansal kurumlara
yayilarak iflaslar olmustur.

Menkul kiymetlestirme: Mortgage kredileri birincil piyasalarin bir iiriiniidiir ve bu
kredilerin ikincil piyasalarda alimina menkul kiymetlestirme denilmektedir. Yani,
ipotek kredisi veren bir banka, kredi geri ddemelerini kismen veya tamamen bir
yatirim bankasina veya bir ipotek sirketine tahsis edebilmektedir. Bu mekanizma kriz
sirasinda finansal sistemi kirilgan hale getirmistir.

Seffaflik Eksikligi: Arastirmalar, ekonomideki seffaflik arttikca finansal krizin
azaldigim1 gostermektedir. Finansal araclarin bu karmasik yapisinin ¢oziilmesi ¢ok
zordur, bu nedenle yatirimcilarin giinliikk olarak degisen, yenilenen ve cesitlenen
finansal araglar1 takip etmeleri miimkiin degildir. Diisiik faizli ipotek kredisi ile
baslayan kriz, diger kredi tiirlerini etkilemistir ve ipotek piyasasinda bir krize neden
olmustur. Bagka bir deyisle, konut fiyatlarindaki balon artiglar1 piyasada asimetrik
bilgilere yol acarak kredi kullanicilarin1 yanlis yonlendirmistir.

Derecelendirme Yapilari: Derecelendirme kuruluslart objektif davranamazlar ¢iinkii
derecelendirdikleri sirketler ve kuruluslar tarafindan finanse edilmektedirler.
Bankalar, kurumlar ve kuruluslar tarafindan saglanan ipotek kredilerinin zayif
denetlenmesi ve risk getirisi seviyelerinin olmamasi nedeniyle kriz kaginilmaz
olmustur.

Diizenleyici ve Denetleyici Yapilar: ABD'de bankacilik sektoriinii denetleyen her
kurum ve kurulus, yasal yapiyr karmasiklastiran ve kriz yonetimindeki birlik
eksikligi nedeniyle basarisiz olan kendi diizenleyici ve denetleyici mekanizmasin
olusturmustur.

Hiikiimet Politikalari: Amerika Birlesik Devletleri'nde patlak veren bu krizde,
ipotek kredilerine iligkin politika ve stratejilerin yanlishigi krizin ana nedeni olarak

kabul edilmektedir.
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1.4.3.2. 2008 Kiiresel Krizi Sonrasi Diinya Ekonomisinin Genel Goriiniimii

2008 kiiresel finansal kriz hafifletilmesi zor bir dizi ciddi ekonomik ve sosyal sonuglar
dogurmustur. Ozellikle, kiiresel ekonomik kriz, diinyadaki ticaret hacmini 6nemli &lciide
etkilemistir. Kiiresel finansal kriz ile diinya ticaretindeki ¢okiis kendini ¢ok acik bir sekilde
gostermistir. Kiiresel ekonomik kriz sirasinda istihdam ve gelirdeki azalma korkusunun tiim
diinyada artmasi anlasilabilir bir durumdur. Kiiresel finansal kriz yiiksek issizlik oranlarini
geride birakmis ve bunun olumsuz etkisi kiiresel ticaret akiglarinda da kendini géstermistir.
Mal ve hizmetlere olan talebin azalmasimin en biiyilk ve son zamanlardan beri en karli
piyasalarin bir sonucu olarak, toplam uluslararasi ticaretin hacmindeki ve dinamiklerindeki
azalma biciminde ortaya ¢ikmistir. Asagida verilen Tablo 1.4’te diinya ihracat rakamlar

verilmektedir (Cerovi¢, vd. 2014: 17).

Tablo 1.4. 2000-2010 Dénemi Diinya Ihracat Biiyiime Oram (% olarak)

2000-10 2007 2008 2009 | 2010
Diinya Thracat Miktar 3,0 6,5 2,0 -12,0 -13,0
Tarim Uriinleri 3,0 5,5 2,0 -3,0 -4.0
Yakitlar ve Madencilik 2,0 3,5 0,5 -4.5 -5,5
Sanayi Uriinleri 3,5 8,0 2,5 -15,5 -16,5
Diinya Uretimi 1,5 0,5 1,0 -5,5 -6,5
Diinya GSYIH 2,0 3,5 1,5 2,5 -3,5

Kaynak: Cerovié, vd. (2014: 16).

Tablo 1.4’te goriildiigl tizere, 2008 finansal krizin diinya iizerindeki etkileri ciddi sekilde
hissedilmistir. Diinya ihracat rakamlarinda ve GSYH’de krizin patlak verdigi yil olan
2008’de azaldig1 goriilmekle beraber, ihracat rakamlarinin 2009 ve 2010 yillarinda eksi
rakamlar1 gormiistiir. Kriz oldugu yil ve ozellikle sonraki iki yilda kendini daha fazla
hissettirmistir. Bagka bir ifadeyle, 2010 yilinda diinya iiretimindeki %6'lik gerileme, % 3'liik
bir ihracat ve %14k bir ithalatin ardindan %20'lik (%-16,5) ihracattaki olumsuz
egilimlerle birlikte ithalattaki diisiisii izlemistir. Kiiresel finansal kriz olgusu, ¢cogu gelismis
iilkede ticarette giiclii bir diislise neden olurken, daha az gelismis iilkelerde durum daha iyi

olmustur.
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2010 yilinda diinya ticaretinde 6nemli bir diisiis kaydedilmistir ve diisiis egilimi, 6zellikle
Amerika kitasinda ve Avrupa'da, 2011 yilinda da devam etmistir. En diisiik ticaret diisiisi,
2010 yilinda ihracat1 %11 oraninda azalan Cin'in faaliyetleri nedeniyle o yilki ihracatta en
kiigiik diisiis olurken, ithalat %3'liik bir biiyiime kaydetmistir. Boylece Cin, Almanya ve
ABD'yi devralarak, o yil diinyanin en biiyiik ihracat¢ist olmustur. 2011 yilinda ticaret
akisinin ana ozelligi, bolgesel ticaretin egemenligi idi. Bu nedenle bolge igindeki ticaret
hacmi daha fazladir. Ticaretinin %72'si Avrupa i¢inde, Asya'nin ihracatinin %50'sinden
fazlas1 ve Kuzey Amerika'nin ihracatinin %48'1 o bolgede bulunmaktaydi. Kiiresel finansal
kriz sirasinda bolge igindeki ticaretteki diisiisiin, bolgeler arasindaki ticaretteki diisiisten

daha kiiciik oldugu asagida verilen Tablo 1.5.’te gosterilmektedir.

Tablo 1.5. 2000-2010 Dénemi Diinya Ihracat Biiyiime Orami (% olarak)

ihracat Bolgeler ithalat
2000-2010 2010 Diinya 2005-2010 2010
3 -13 Kuzey Amerika 3 -14
2 -18 Giiney/Orta Amerika 1 -17
1 -8 Avrupa 6 -18
2 -15 Milletler Toplulugu 6 -18
4 -5 Asya 11 -26
8 -11 Cin 6 -8
17 -11 Hindistan 15 3
12 -3 Diinya 13 -3

Kaynak: Cerovié, vd. (2014: 17).

Kiiresel finansal krizin neden oldugu bir¢ok olumsuz etki arasinda (Diinya GSYH’sindeki
azalma, igsizligin artmasi, hacimde azalma ve 6zellikle mal ve hizmetlerde diinya ticaretinin
degeri, dogrudan yabanci yatirim ve kredilerde 6nemli diisiis, bir dizi iilkede bor¢ krizi,
doviz cinsinden ddviz girisinin azaltilmasi) giderek artan sayida iilke tarafindan uygulanan
korumacilik 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel ticaret akisi, bor¢ krizinden de etkilenmektedir. Cok

fazla borglu olan bir diizine iilkenin ¢ok biiyiik zorluklari olmustur. Ihracat gelirlerinin
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azalmasi, nispeten yiiksek dis bor¢ ve bu borglarla ilgili yiiksek bor¢ miktar1 nedeniyle daha
fazla iilke bor¢lanacak anlamina gelmektedir. Kiiresel finansal kriz, kiiresel ticaret akisini
etkilemis ve bunun tam tersi, ticaret dengesizlikleri krizin derinlesmesine katkida bulunan

onemli bir faktor olarak kabul edilmektedir (Karakurt ve Akdemir, 2016: 229-230).

1.4.3.3. 2008 Kiiresel Krizin Sonuc¢lari

2008 kiiresel ekonomik krizin etkileri agisindan Tiirkiye kendini bes farkli sekilde
gostermistir. Kredi, portfdy yatirimi, dis ticaret, giiven ve i¢ kredide azalma bi¢imindedir.

Tirkiye'de o donemde ekonomik gostergeler asagidaki Tablo 1.6'da verilmektedir.

Tablo 1.6. Ekonomik Gostergeler (Tiirkiye - %)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

GSYH 4.7 0.7 -4.8 8.9 8.5 2.1 4.2 3 4 33

Enflasyon 8.4 10.1 6.5 6.4 10.5 | 8.9 7.5 8.9 7.7 7.8

Tssizlik 10.3 11 14 119 | 9.8 8.1 8.7 9.8 | 10.2 | 10.3
Thracat 70.3 | 2.7 -5.3 4.5 18.5 | 20.9 | 20.8 | 21.6 | 19.7 | 19,5
ithalat 10.7 | 4.1 | -143 | 152 | 29.8 | 29.3 | 31.1 30 | 25.6 | 24.6

Kaynak: TUIK, (2011); Yilmaz, (2018: 154).

Tablo 1.6 incelendiginde, 2008 yilinda gelirdeki biliylime oran1 %0,7 iken, kriz nedeniyle
2009 yilinda bu oran %-4,8'e diigmiistiir. 2009'dan bu yana biiyiime yeniden devam etmistir.
2008 yilinda enflasyon ¢ok yiiksektir. Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerindeki biiyliime
rakamlar1 krizden etkilenmis ve 2009 yilinda negatif rakamlara ulasmistir. Ote yandan,
dikkat ¢eken diger kalem ise 2007 yilinda %70,3'ten %2,7'ye diisen ihracat rakamlaridir.
Ortalama yillik biiyiime orani, 2009-2015 yillar1 arasinda 3,8 Tiirkiye civarndadir. Issizlik
ve enflasyon rakamlarinin temel makroekonomik sorunlarinin en énemlisi olarak goriilmesi
durumunda, krizin Tiirkiye'nin tecriibesi lizerinde olumsuz etkisinin oldugu goriilmektedir.
Endeksin memnuniyetsizligi, enflasyon ve igsizlik oranlarmin toplamina gore, Tiirkiye'de

diisiik performans oldugu agiktir.
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Ayrica istatistiklere gore, yillik enflasyon oran1 2007 yilinin dordiincii ¢eyreginde %8,39'dan
%11,13"e yiikselmistir. Ayn1 donemde Merkez Bankasi'nin faiz orant %15,75'ten %16,25'e
yiikselmistir. Nakit ¢ikislar1 nedeniyle dolar/TL paritesi 2008 yilinin iiglincii ¢ceyreginde
1,26'dan 2009'un ilk c¢eyreginde 1,67'ye gerileme olmustur. Bu nedenle, 2008'in iigiincii
ceyreginde, kiiresel piyasalar nedeniyle gelismekte olan piyasalarda kisa vadeli sermaye
cikiglart meydana gelmistir. Bu sermaye ¢ikislari sonucunda Tiirk Liras1 diger para birimleri
karsisinda deger kaybetmistir ve bunun sonucunda ekonomik biiyliime azalarak issizlik
artmistir. Kiiresel ekonomik kriz, Tiirkiye gibi gelismekte olan piyasalardaki déviz kurlari,
likidite ve kredi riskinde artisa yol agmistir. Bu riskler ayn1 zamanda Tiirkiye'deki reel

sektorde de onemli derecede etkilenmistir (Kesimli ve Giinay, 2011: 53).

2008 kiiresel krizin iistesinden gelmek ic¢in Tiirkiye bir dizi 6nlem aldig1 goriilmektedir.

asagida bunlar verilmektedir (Yolcu, 2018: 70; Yilmaz, 2018: 159).

o Tiiketim vergileri 6zellikle diigtirtilmiistiir.

e Hiikiimet tarafindan alinan iicretlerde indirim yapilmstir.

e Artan kamu yatirimlar tesvik edilmistir.

e Issizligin iistesinden gelmek igin isveren ve sosyal giivenlik ddemelerinde gesitli
indirimler ve tesvikler saglanmistir.

e Kamu calisanlarinin ve emeklilerin tlicretlerinde iyilesmeler olmustur.

¢ Finansal kurumlar i¢in garanti programlari diizenlenmistir.

o Ozellikle kiiciik isletmeler igin hibeler veya diisiik faizli kredi siibvansiyonlar:

saglanmustir.

Kiiresel krizin Tiirkiye'ye etkisi, azalan biiyiime ve issizlik sayisinda artig olarak ortaya
cikmistir. Oztiirk ve Goévdere (2010)’ye gore, 2008 yili kiiresel krizi, Tiirkiye'nin dis
ticaretinin GSYH orani, dis gelirin gelecekte daha da derinlesmesine neden olmaktadir.
Tiirkiye, 2000 ve 2001 yillarindaki krizden sonra i¢ faktorler ve 2008 yilindaki kiiresel
olaylar nedeniyle ve 2009 yilinda sikintili bir donem gegirmistir. Ancak, kiiresel ekonomik
kriz sirasinda c¢ogu iilkenin ve hemen hemen her sektoriin ve sirketin olumsuz yonde
etkilendigine inanilmaktadir. Bununla birlikte, baz1 sektorlerde tehdit olustururken, krizler
bagkalarina yeni firsatlar getirmektedir. Dolayisiyla krizin kesin etkisini teshis etmek

miimkiin degildir. Ancak, krizin kisa vadeli etkisini anlamak miimkiindiir.
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BOLUM 2 BANKACILIK KAVRAMI

Ekonomiler i¢in, finansal sektoriin en énemli aktorlerinden biri olan bankalarin 6nemi her
gecen glin artmaya devam etmektedir. Bankalar, fon fazlasi ile fon ihtiyacini bir araya
getirerek fon talebini ve arzini dengelemektedir. Bankalar saglam ve istikrarli bir
ekonominin korunmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bu kapsamda bu bdliimde, bankacilik
sektoriiniin tiirleri, Tiirk bankacilik sistemi, bankacilik krizi incelenmektedir. Bu boliim,
bankalarda kullanilan oran analiz tekniginin uygulanmasi iizerine yapilan dérdiincii béliim
icin, sektorlin teorik cercevesini ortaya koymak onemlidir. Ayrica, bu bolim uygulama

boliimii i¢in bir altyap1 konumundadir.

2.1. Banka Tiirleri

Bankacilik sektorii, bir¢ok projenin hayata gecirilebilmesi i¢in biiylime i¢in gereken fonlarin
ve tasarruflarin toplanmasini saglayan araci kurumlar olarak tanimlanabilmektedir (Turgut
ve Ertay, 2016: 115). 2016 yilinda bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren banka sayis1 52
olmustur. 34'i mevduat bankasi, 13"i kalkinma ve yatirim bankasi seklindedir. Mevduat
bankalarinin 3'ii devlete ait, 9'u 6zel bankadir. Ayrica 5 adet katilim bankas1 s6zkonusudur.
Yurtdisinda yerlesik olmayanlarin %51'inden fazlasinin hari¢ tutuldugu yabanci bankalarin
sayis1 21'dir. Kalkinma ve yatirim bankalarmin 3"t devlete, 6's1 6zel, 4'li yabanci bankadir.
Yabanci bankalarmn sahip oldugu bankalarin toplam tutar1 Borsa istanbul'da islem goren

hisse senetleri hari¢ tutuldugunda, aktifler yaklasik yiizde 25 civarindadir (TBB, 2017: 13).

Aktif biiyiikliigii ve olusturdugu istihdam bakimindan bankacilik sektorii, ekonomi
icerisinde Onemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik ve siyasi degisimler ve gelismelerden
etkilen hassas bir sektor olarak ta ifade edilebilmektedir. Faaliyet gosterdigi alanlar
bakimindan bankalar ii¢ farkli sekide kategorize edilmektedir (Arabaci, 2018: 28; Giimiis,
2018: 10).
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1. Ticaret (Mevduat) Bankalari: Mevduat kabul etme, isletme kredisi alma ve kar
amagli bir igletme olarak isletilen temel yatirim iiriinleri ve hizmetleri sunan bankalar
olarak tanimlanmaktadir. Kendi igerisinde dort grupta degerlendirilmektedir.

a. Kamu: Sermayenin tamami devlet adina olan bankalardir. T.C. Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi, Kalkinma Bankasi ve Tiirk Eximbank bu bankalara
ornektir.

b. Ozel: Sermayenin tamami 6zel kisi ve kuruluslara ait olan bankalardir ve
Tiirkiye’de cogunlugu 6zel bankalar olusturmaktadir. Garanti, Akbank,
Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) bu bankalara 6rnektir.

c. Yabanci: Sermayesinin tamami yabanci uyruklu bir kisiye ve kuruma ait
olan bankalardir. Tiirkiye’de bu bankalara, ING Banka, Citibank, HSBC en
giizel 6rnektir.

d. Mahalli: Belli bir il veya bolgede, orada yerlesmis kisiler tarafindan

olusturulmus ve baska mevkilerde subeleri olmayan bankalardir.

2. Kalkinma ve Yatirum Bankalari: Kalkinma ve yatirim bankalar1 katilim ve mevduat
fonlarmi kabul etmemektedir. Istanbul Menkul Kiymetler (IMKB) Takas ve Saklama
Bankasi ve Iller Bankas: gibi bankalar, kalkinma ve yatirim bankas: olarak faaliyet
gostermektedir. Kalkinma bankalari, sermaye kitlig1 olan sirketlere kaynak ve teknik
yardim saglayarak ya da bliylik sanayi sirketlerinin gelismekte olan iilkelerdeki yeni
yatirimlarini yaparak, endiistriyel kalkinmayi hizlandirmayr amacglayan finansal
kurumlardir. Yatirim bankalari ise, sermaye piyasasinin gelistigi lilkelerde kurumsal
yatirimeilara atil fon saglayan, dogrudan isletmelere bor¢ vermeyen, menkul
kiymetlerin alim, satim ve degerlendirmesinde aracilik ve danismanlik hizmeti
veren, ancak orta ve uzun vadeli fon gereksinimlerini karsilayan finansal
kurumlardir. Kalkinma ve yatirim bankalarda ii¢ sinifa ayrilmaktadir.

a. Kamusal Sermayeli: Devlet sermayeli bankalardir.
b. Ozel Sermayeli: Ozel kisi veya kurulus sermayeli bankalardir.
c¢. Yabanci Sermayeli: Sermayesinin tamami yabanci uyruklu bir kisiye ve

kuruma ait olan kalkinma ve yatirim bankalardir
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3. Katilim Bankalari: Katilim bankalari hem islemler hem de kullanilmis iiriinler
bakimindan degisiklik arz etmektedir. Katilim bankalari, ¢esitli projelerde tasarruf
sahiplerinden topladiklar1 fonlari, donem sonunda kar veya zarar tasarruf
sahipleriyle paylagsmak i¢in faizsiz finansman seklinde faaliyet gostermektedir. QNB
Finansbank, Albaraka Tiirk, ve Kuveyt Tiirk bu bankalara 6rnektir.

Islami finans uygulamalari, 1984'ten bu yana Tiirkiye'de aktif olmaya baslamistir.
Ozel Finansman Evleri seklinde baslayan bu bankacilik sistemi, 2005 yilinda yeni
bankacilik yasasiyla Katilim Bankalarma déniistiiriilen Islami finans igin ilk
kurumlardir. Tiirkiye niifusunun %95'inden fazlasinin Miisliiman olmasina ragmen,
katilim bankalar1 banka sektériiniin toplam pazar pay sadece %5'ine sahiptir. islami
finansal uygulamalar temel bankacilik uygulamalariyla baslamistir. Islami finans
piyasasinin biiyiikliigii 2009 ve 2014 yillar1 arasinda yaklasik 2 trilyon dolara ulagmis
olup, y1llik %17 oraninda birlesik biiyiime oranina sahiptir (Aslan ve Ozdemir, 2015:
30).

Faizsiz finansal araglar ve katilim bankalari, ticaret ve sanayinin ihtiya¢ duydugu
makine, techizat ve gayrimenkul alimi i¢in bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Bu
sistemdeki temel dinamik, sabit bir gelir garantisi vermeden mevduat sahipleriyle kar
ve zarar1 paylagsmaktir. Katilim bankalar1 miisterilere nakit fon seklinde olmayan
krediler saglamaktadir. Bu nedenle katilim bankalari, mallar1 miisterilerin
ihtiyaclarina gore satin almaktadir ve aynisini miisterilere kar ile satmaktadir.
Katilim bankalari, topladiklar1 fonlar1 kar zarar ortakligina yatirmakta ve gercek
ekonomik finansmana katkida bulunmaktadir. Katilim bankaciliginin temel islevi
reel ekonomiye yaptig1 katkidir. Uretim, hizmet, yatirim vb. ekonomik faaliyetlerde
bulunmak isteyen mevduat sahipleri, tasarruflarini tiretim girdilerine doniistiirmek
amaciyla katilim bankacilig1 sistemine dahil edilebilmektedir. Sonugta, tasarruflarini
Tiirkiye'deki katilim bankacilig1 sistemine ve Islami bankacilik sistemine sosyal, dini

ve ekonomik nedenlerle aktarma egilimindedir (Varsak, 2017: 104).

2.2. Tiirk Bankacilik Sistemi

Tiirkiye, 19. yiizyila kadar uzanan koklii bir bankacilik gelenegine sahiptir. Bankacilik
sektorii Tiirk finansal sisteminde 6nemli bir rol oynamaktadir ve Tiirkiye ekonomisini daha

finansal olarak serbest hale getirme yoniinde bir dereceye kadar yapisal degisikliklerle
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onemli ilerleme kaydetmistir. Tiirkiye ekonomisinin yeniden yapilandirilmasina ve
Tiirkiye'yi modern finans diinyasina dahil etme ihtiyacina cevap olarak, Tiirk bankalari hem
kurumsal yapilarinda hem de sunduklar1 hizmet ve iiriin kalitesinde onemli degisiklikler
zaman igerisinde olmustur. Ornegin, 1979 - 1999 donemi arasinda, bankacilik sektdriinde
faaliyet gosteren banka sayisi 43'ten 74'e yiikselmistir. Ayn1 donemde, Tiirkiye'de bagh
ortaklik veya subeleri bulunan yabanci bankalarin sayis1 4'ten 20'ye yiikselmistir. Kasim
1998 itibariyle, 74 bankanin 60 tanesi genel olarak ticari bankalar ve geri kalan 14 tanesi
kalkinma ve yatirim bankasi pozisyonundadir. Bu bankalarin 36 c¢ogunluk hissesi 6zel
sermayeli ticari bankalardir; 20 tanesi Tiirkiye'de kurulan veya Tiirkiye'de subeleri bulunan
yabanci bankalardir; ve yukarida belirtildigi gibi on dort tanesi, kalkinma ve yatirim
bankalaridir. Ayni zaman diliminde, bankacilik sektoriinde 165.000'den fazla kisi
caligmaktadir. Ayrica, Tiirk Bankacilik Sistemi her bankacilifin yenilik¢iligini hizla
benimseyen agresif bir yapiya sahiptir. Uluslararasilasma ve kiiresellesme siirecine paralel
olarak faaliyet gosteren Tiirk Bankalari, yabanci finansal kuruluglara da yatirim yapmaya
baslayarak bir adim 6ne ge¢cmistir. Tiirk bankalar1 artik yurtdisinda finansal istirakler ve
subeler agmak i¢in yabanci bankalarla ortak girisimler olusturabilmektedir. Kasim 1998
itibartyla, Tiirk bankalarinin 19 farkl tilkede 63 finansal istiraki ve 10 farkli iilkede 26 subesi
bulunmaktadir (Ergel, 1999: 2).

Bu boliimde, Tiirk bankacilik istemi ii¢ baslik altinda degerlendirilmektedir. Ilk olarak
Osmanl1 donemindeki bankacilik sistemi ve Cumhuriyet donemi ve sonrasindaki bankacilik
ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. Giiniimiiz bankacilik sitemi ile ilgili olarak mevcut

bankacilik yapis istatistiklerle agiklanmaya caligilmaktadir.

2.2.1. Osmanh Doneminde Bankacilik

Osmanli Devleti'nde; hazine, kuyumcular, vakiflar, ¢arsilar ve loncalar gibi ¢esitli kuruluslar
tarafindan ekonomik faaliyetler gergeklestirilmekteydi. Bu donemdeki ana ekonomik

faaliyetler ise asagidaki gibidir (TCMB, 2019).

e Para miktarinin diizenlenmesi,
e Kredi hacminin diizenlenmesi,
e Altin ve doviz rezervlerinin yonetimi,

e ¢ ve dis 6demelerin yapilmasi.
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19. yiizyihn ikinci yarisina kadar siiren bu sistemde, Osmanli Imparatorlugu Sultan adina
altin para basmustir. I¢ bor¢lanma ve savaslarin yol actig1 finansal problemler karsisinda
Osmanli Imparatorlugu banknot basmis (Kaime-i Nakdiye-i Mutebere) ve 1840 yilinda
dolasima sokmustur. 1854'teki Kirim Savasi sirasinda, Osmanli Devleti, tarihinde ilk defa
diger uluslardan borg¢ almistir. Bu dis borglarin geri 6denmesinde aract bir iglevi listlenmesi
icin bir devlet bankasina ihtiya¢ duydugundan, Osmanli Bankas1 (Bank-1 Osmani) 1856'da
Ingiliz sermayesiyle ve merkezi Londra'da kurulmustur. Bankanin temel yetkileri, kiigiik
miktarlarda bor¢ verme, devlete avans 6demeleri yapma ve belirli hazine bonolarini
indirgeme ile sinirhidir. 1863 yilinda Osmanli Bankasi, devlet bankasi haline gelen Bank-1
Osmani-i Sahane (ingiliz Imparatorlugu Bankas1) ad1 altinda Ingiliz-Fransiz ortakligi olarak
yeniden yapilandirilmistir. Imparatorluk Osmanli Bankasi'na otuz yil boyunca banknot
basma ayricaligi vermistir. Devletin hazinesi olarak gorev yapan Banka, devlet gelirlerini
tahsil etmesi, Hazine adina 6demeleri yapmasi ve Hazine bonolarini iskonto etmesinin yant
sira, i¢ ve dis borglarla ilgili faiz ve anapara ddemeleri yapmasi i¢in gorevlendirilmistir.
Zaman iginde, Imparatorluk Osmanli Bankasi'nin baskentinin diger iilkelere ait olmas1, bir
ulusal merkez bankasi fikrinin temelini atmistir. Osmanli Ulusal Kredi Bankasinin (Osmanli
Itibar-1 Milli Bankas1) kurulmasinda 11 Mart 1917'de yurtici sermayeli bir merkez bankasi
kurma cabalar1 sona ermistir. Ancak, Birinci Diinya Savasi'nda Osmanli Devleti'nin yenilgisi

bankanin olusmasini engellemistir (TCMB, 2019).

2.2.2. Cumhuriyet Sonras1 Donemde Bankacilik

Birinci Diinya Savasi'ndan sonra, Tiirkiye'de bir merkez bankasi kurulmas: konusundaki
miizakereler, uluslararas1 para politikalarini bagimsiz olarak formiile etme egilime paralel
olarak, merkez bankalarini1 para verme yetkisi ve gliclendirme giidiisii ile belirleyerek hiz
kazanmistir. Ik olarak 1923’te Izmir Iktisat Kongresi'nde “ulusal devlet bankas1”
kurulmasina 6zel olarak vurgulanirken, 1927'de, Maliye Bakani Abdiilhalik Renda
tarafindan sunulan bir merkez bankasi kurulmasina iligskin taslak kabul edilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'min kurulus asamasinda Tiirkiye, diger iilkelerin merkez
bankalariyla goriis alisverisinde bulunmustur. Tiirk para biriminin istikrarin1 saglamak i¢in
bir merkez bankasi kurulmasiin gerekli oldugu anlayisinin benimsenmesi sonrasinda,
Hiikiimet, bir merkez bankasinin kurulmasi igin gerekli yasal ¢ergevenin taslagini olusturma
girisiminde bulunmustur. Kanun, 11 Haziran 1930 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
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tarafindan kabul edilerek, 1715 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Kanunu olarak

30 Haziran 1930 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir. Farkli kurum ve kuruluglar

tarafindan ylriitiillen gorevlerin merkezilestirilmesinin ardindan, Tirkiye Cumbhuriyet
Merkez Bankas1 (TCMB) 3 Ekim 1931 tarihinde faaliyete gegmistir. Bankanin hisseleri (A),
(B), (C) ve (D) bigciminde siniflara ayrilmistir (TCMB, 2019).

1715

(A) sinifi paylar yalnizca Hazineye aittir. Banka'nin bagimsizligini giiglendirmek
amaciyla 1715 sayili Kanunda bu paylarin sermayenin yilizde on besten fazlasinm
teskil etmeyecegi ongoriilmektedir.

(B) grubu paylar ulusal bankalara tahsis edilmistir.

(C) smifi paylar, ulusal bankalar disindaki bankalara ve imtiyazli sirketlere tahsis
edilmistir.

(D) smifi paylar Tiirk isletmelerine ve Tiirk milletinin tiizel ve gercek kisilere tahsis

edilmektedir.

sayili Kanun uyarinca, Merkez Bankasi'nin temel amaci iilkenin ekonomik

kalkinmasin1 desteklemektir. Bu amacla, bankanin yetkileri asagidaki gibidir (Keskin, vd.

2008: 3-4).

Reeskont oranlarini belirlemek, onlart ana politika araci olarak kullanmak,

Para piyasasini ve paranin dolasimini diizenlemek,

Hazine islemlerini yiiriitmek,

Tiirk para biriminin istikrar1 konusunda 6nlemler almak,

Hiikiimetin saymani olarak hareket etmek,

Bu donemde, doviz kurunu sabit doviz kuru rejimi altinda belirleme yetkisi
Hiikiimet'e aittir. Hiikiimetin, Banka'min yetki ve karar alanlarina miidahale
edemedigi 1930'lar, Merkez Bankas1 bagimsizlig1 ve diisiik enflasyon diizeyleri ile

isaretlenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Dénemi bankacilik sektdriinde meydana gelen degisimler genellikle

1980'den 6nceki donemlerde yapilan ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Aslinda, her bir alt

donemde bankacilik diger alt donemlerden farkli olmasina ragmen, 1923 ile 1980 arasindaki

siirenin 1980 sonras1 doneme gore bir biitlinliik sagladig goriilmektedir. Bu dénemde,

finansal sistemin gelismeye basladiginda, devletin bankacilik faaliyetlerine yogun bir
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sekilde katildig1 ve kayitlar gerceklestirdigi goriilmektedir. Cumhuriyet sonrasi donemde
bankacilik sektorii , dort alt donem olarak incelenmistir (Coskun, vd. 2012: 5-8).

1. Kurulugs Donemi (1923-1932): Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli devletinin sahip
oldugu maddi ve manevi degerleri devralmistir. Tarima dayali olan ekonomi, iktisadi
olarak ¢ok yipranmisti. Bu baglamda, kurulus yillarinin ekonomik politikalari, bu
kalitsal ekonomik ve sosyal yapiyr degistirmeyi amaglamaktadir. Ekonominin
Cumhuriyet Donemi'ndeki yonii ve sekli Subat 1923'te delegelerin tiiccarlar,
sanayiciler, c¢iftciler ve iscilerin katilimiyla gergeklestirilen Izmir Iktisat
Kongresi'nin temel 6zellikleri ile belirlenmistir. Kongrede, ekonomik kalkinma i¢in
ulusal bankacilik olusturulmas: ve gelistirilmesi gerekliligi tiim katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Bu c¢ergevede, bankacilik sektoriiniin ekonomik
kalkinmanin hizlandirilmasindaki 6neminin bilincinde olarak ulusal bankaciligi
gelistirmek i¢in ¢esitli girisimlerde bulunulmustur. Cumhuriyet déneminin ilk 6zel
sermayeli finans kurumu olan is Bankasi'nin misyonu ise, emlak alim satimi1 yapmak,
her tiirlii siai ve ticari isletmeye girmek ve bu alandaki isletmelere kredi vermek
biciminde belirlenmistir. 1924 yilinda Is Bankas1 6zel kesim banka statiisiinde
kurulmustur. 1925 yilinda ise devlet bankasi olarak Sanayi ve Maadin bankasi
kurulurken, 1926 yilinda ise Emlak ve Eytam bankasinin kurulmasinin gayesi ise,
iilkenin gelisimini hizli bir sekilde gergeklestirmek, insaat sektorii i¢in kredi
saglamak ve yetim haklarin1 muhafaza etmek olmaktadir. 1931 yilinda ise Banka
Nizamnamesi yiiriirliige girerek, 1715 sayili kanun ile Merkez Bankasi’nin amaci

Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina destek vermek olarak belirlenmistir.

2. Devletgilik Donemi (1933-1944): Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda 6zel sektoriin
sanayilesme stratejisi, yetersiz sermaye birikimi nedeniyle Onemli bir sonug
vermemistir. Ote yandan, 1929'da meydana gelen Biiyiik Buhran sonras1 Sovyetler
Birligi ekonomisi disinda tiim diinya ekonomilerinin ¢okiisiine yol agan yeni
gelismeler yasanmistir. Bu baglamda, temel kalkinma stratejisi, devlet sermayesinin
Devlet iktisadi Tesebbiisleri araciligiyla devlet eliyle istihdam edilmesini saglamak
ve ithal ikamesi saglayacak sektorlere Oncelik vermek big¢iminde belirlenmistir.
Ekonomik stratejisinin bankacilik sektoriiniin gelisimi {lizerinde 6nemli bir etkisi

olmustur. Bu déonemde bankacilik sektoriiniin ayirt edici 6zelligi; kamu bankalarinin

39



agirligindaki artistir. Ayrica, 1929'da ekonomik ¢okiintii ve biiylik sermayeli ulusal
bankalarin rekabeti nedeniyle, yerel ve tek subeler birer birer bankalar1 kapatmaya
baslamis ya da sube bankaciliginin gelismesiyle birlikte ulusal bankalarin subeleri
haline gelmistir. Devlet onderligindeki planli sanayilesmenin bir geregi olarak,
1934'ten 1938'e kadar olan donemi kapsayan ilk Bes Yillik Sanayi Plani
hazirlanmigtir. 1933-1944 doneminde, devletin sanayilesme i¢in gerekli olan ancak
0zel sektor tarafindan gergeklestirilemeyen yatirnmlari gerceklestirmesi, bu
yatirimlart bilitce firsatlarin1 zorlayarak ve belirli zorunlu tasarruf firsatlarin
uygulayarak finanse ederek gergeklestirmesi miimkiin olmustur. 1936'da kabul
edilen 2999 sayili kanun ile, Devlet i¢ Bor¢ Menkul Kiymetlerinden, banka
mevduatlart %15'1 veya ayni faizde olan diger menkul kiymetler (yaklasik %6-7)
oraninda herhangi bir hiikiim verilmesi gerekli degildir. Bu uygulamanin bir amaci

kamu yatirimlari i¢in diisiik maliyetli finansman saglamaktir.

Yeni Devletci ve Liberal Donem (1945-1960): Birinci Bes Yillik Sanayi Planin
basarili bir sekilde uygulanmasi sonucunda Ikinci Bes Yillik Sanayi Plami
hazirlanmistir. 1945-1960 yillar1 arasindaki donemin en Onemli Ozelligi, bir
sanayilesme stratejisi olarak devletcilik anlayisinin yerini 6zel sektoriin 6nderlik
ettigi ekonomik kalkinma politikas1 almistir. Bu politika doniisiimiinde ana etken,
savas yillarindaki yiiksek enflasyon ve spekiilasyondur ve tarim ve ticaret
sektorlerinde gelismis olan 6zel sermaye birikimi, ekonomik ve sosyal kalkinmada
etkinlik kazanmistir. Bu siireg, kirsal sektoriin pazara agilmasini, hizli kentlesmeyi
ve dolayistyla yeni birikim firsatlarini yaratmistir. Cok partili bir siyasi ortama gegis,
ekonominin disa agilmasi ve yeni tiiketim modelleriyle birlikte 6zel sermaye
birikimi, 6zel sektoriin ilerlemesine yol agmistir. Yatirimlardaki hizli artis, donem
boyunca milli gelir ve niifus, kirsal alanlardan kentsel alanlara gogle birlikte kentsel
niifusun artmasi ve pazar i¢in iiretimin artmasi ekonomide para ve kredi ihtiyacina
neden olmustur. Bankacilik sektoriindeki yatirim getirisi artmis ve 6zel bankacilik
hizla 6nem kazanmistir. 1950 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi (TSKB)
kurulmustur. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Diinya Bankasi'nin talebi {izerine
gelismekte olan iilkeler i¢in yaratilan sanayilesme yaklasiminin gostergesi olan

TSKB’nin temel gayesi; 0zel sektore i¢c ve dis destek saglayarak, 6zel sektoriin
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kurulmasina ve genislemesine yardimci olmaktir. Bu hedefler dogrultusunda Banka,
1950-1962 doneminde sanayi kuruluslarina yaklasik 500 milyon TL bor¢ vermistir.
Banka tarafindan verilen kredilerin toplam krediler icindeki payi, toplam banka

kredilerinin onda biri kadardir.

. Planli Donem (1960-1980): Tiirkiye, 1950-1960 déneminde ekonomide bir biiylime

siirecine girmistir. 1954 yilina kadar, olumlu i¢ ve dis kosullar sayesinde ekonomide
onemli nicel ve nitel gelismeler yasanmistir. Bununla birlikte, 1954'ten bu yana,
iiretimdeki artis, dis ticaret agig1 ve enflasyondaki artig ile ekonomi yavaglamis ve
tiim alanlarda biiytime hiz1 yavaslamistir. Ekonomik krizin goriinen nedeni, i¢ ve dis
kaynaklar1 zorlayarak dengesiz bir koordine edilmemis ekonomik kalkinma
cabasinin devam etmesi ile beraber etkin kaynak kullanimi ve istikrarin
saglanamamasidir. 1958'de uygulamaya konulan istikrar &nlemleri ekonomiyi
dengelememistir. Ekonomiyi dengelemenin veya krizden ¢ikmanin iki yolu
sozkonusudur. Birincisi, sermaye kullanimini piyasa gostergelerine birakmak iken,
ikincisi ise planl sermaye kullanmaktir. I¢ ve dis kosullar, faktdrler ve gelismeler
ikinci yola neden olmustur. Boylece, liberal ekonomi politikalar terk edilerek,
ekonomi kalkinma planlarina yonelme olmustur. 1960-1980 doneminde, yeterli
ticaret bankacilifinin, yeni yabanci bankalarin 6ncelik vermesi disinda, daha fazla
uzmanlagmis bankanin olmas1 gerekliligi 6ngdriisii sonucunda, 5 tanesi kalkinma, 2
tanesi ticaret olmak tizere yedi banka kurulmustur. Diinya, 6zel sektor yatirimlarini
hizlandirmak i¢in tesvik edilen ve 6zel ticari bankalarin ¢ogunu holding bankalarina
doniistirmiistiir. 1960-1980 donemdeki banka ve sube sayilar1 artmistir ve ayrintilt
bilgi asagida verilen Tablo 2.1’de gosterilmektedir.

Tablo 2.1. 1960-1980 Donemdeki Banka ve Sube Sayillarinin Dagilimi

Yillar Banka Sayis1 Sube Sayisi
Ulusal Yabanc1 | Toplam | Ulusal Yabanc1 | Toplam
1960 53 6 59 1699 60 1759
1961 48 5 53 1675 61 1736
1962 47 5 52 1697 62 1759
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1963 47 5 52 1776 64 1840
1964 44 5 49 1841 68 1909
1965 44 5 49 1913 68 1981
1966 42 5 47 1990 68 2058
1967 42 5 47 2155 68 2223
1968 43 5 48 2465 86 2551
1969 43 5 48 2846 102 2948
1970 43 5 48 3099 111 3210
1971 42 5 47 3314 113 3427
1972 41 5 46 3568 114 3682
1973 39 5 44 3909 114 4023
1974 39 5 44 4311 114 4425
1975 38 5 43 4491 114 4605
1976 38 5 44 4721 114 4835
1977 40 4 44 5129 109 5238
1978 40 4 44 5381 104 5485
1979 40 4 44 5665 104 5769
1980 40 4 44 5870 105 5975

Kaynak: Coskun, vd. (2012: 11).

Tablo 2.1.°de goriildiigii lizere, planli donemde (1960-1980) banka sayisinda azalma
sozkonusu iken, sube sayisinda artma goriilmektedir. Ekonomik durgunluk donemde
bankalar kapatilarak, subeler seklinde ¢alismayi tercih ettikleri goriilmektedir. Sube sayilar
incelendiginde ise, yabanci bankalarin sube sayilarinda da ciddi artis oldugu
gozlemlenmektedir. Yabanci banka sayisinda ¢ok fazla dalgalanma yoktur fakat ulusal
banka sayisinda 1960 yilina gore, 1980 yilinda %20 oranindan fazla azaldig:1 da tablodan

goriilmektedir.
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2.2.3. Giinimiiz Tiirk Bankacilik Sistemi

Calismanin bu bdliimiinde, Tiirkiye'deki bankalarin genel bir goriinlimiinii ortaya
koyabilmek adina giinlimiiz bankacilik sistemi ile ilgili istatistikler irdelenecektir. Bankalar1
bire bir ele almak yerine, Tiirkiye'deki tiim bankanin genel verileri lizerinden degerlendirme

s6z konusudur.

Finans sektoriinde biiylik bir paya sahip olan bankacilik sektorii, basarili performansi,
ekonomik aktivitelerinin finansmani ve parasal aktarim diizenegi ile dinamik ¢alismasini
devam ettirmektedir. 2018 yili temel wverileri, Tiirk bankacilik sektoriinlin, 6deme
sistemlerinin etkili bir sekilde ¢alismasini, risklere ve beklenmeyen soklara kars1 dayanikli
olmasin1 ve biliylimenin finansmanini desteklemesini saglayacak etkin bir bilan¢o yapisina
sahip oldugunu gostermektedir. Bankacilik sektorii de kredi disi finansal hizmetleri
cesitlendirirken, sube agin1 genisletirken, diger yandan artan mobil uygulamalarla finansal
sektoriin bitylimesine katkida bulunmaktadir. Asagidaki Tablo 2.2 ve Tablo 2.3’de banka ve
sube sayist ile Tiirk bankacilik sektoriine genel bir bakis bulunmaktadir. 30 Haziran 2018
tarihi itibariyle, Tiirkiye’de faaliyet gosteren banklar asagidaki Tablo 2.2°de detayli olarak

verilmistir.

Tablo 2.2: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Banka ve Sube Sayilar:

Banka Sayis1 | Sube Sayisi
Sektor Toplami 47 10.536
Mevduat Bankalari 34 10.483
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3.725
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S 1.781
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S 978
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 966
Ozel Sermayeli Bankalar 9 4.015
Adabank A.S. 1
Akbank T.A.S 800
Anadolubank A.S. 112
Fibabanka A.S. 83
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Sekerbank T.A.S 273
Turkish Bank A.S. 12
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 504
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.364
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 866
Tasmmaz Mevduat Sigorta Fon Devri Bankalar 1 1
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1
Yabanci Sermayeli Bankalar 21 2.752
Alternatif bank A.S 53
Arap Tiirk Bankast A.S 7
Bank Mellat 3
Bank of China Turkey A.S. 1
Burgan Bank A.§ 43
Citibank A.S 3
Denizbank A.S. 713
Deutsche Bank A.S. 1
Habib Bank Limited 1
HSBC Bank A.S 82
ICBC Turkey Bank A.S. 44
ING Bank A.$ 254
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1
JPMorgan Chase Bank N.A 1
MUFG Bank Turkey A.S. 1
Odea Bank A.S. 46
QNB Finansbank A.S. 542
Rabobank A.S. 1
Société Générale (SA) 1
Turkland Bank A.S. 24
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Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 930
Kalkinma ve Yatirnm Bankalan 13 53
Aktif Yatirnm Bankasi A.S. 9
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S 1
Diler Yatirim Bankas1 A.S 1
GSD Yatirim Bankasi A.S. 2
Iller Bankas1 A.S. 19
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 1
Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. 1
Nurol Yatirim Bankas1 A.S. 1
Pasha Yatirim Bankas1t A.S. 1
Standard Chartered Yatirnm Bankasi Tiirk A.S. 1
Tiirk Eximbank 12
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 3

Kaynak: TBB, (2018a: 2).

Yukaridaki Tablo 2.2 incelendiginde, yabanci sermaye bankasi sayisinin toplam kamu

bankas1 sayisindan ve Tiirk sermayeli bankasi sayisindan daha fazla olmasi dikkat

cekmektedir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 incelendiginde ise, agirlikli olarak yabanci iilke

bankalar1 goriilmektedir. Bu bankalar genellikle kurumsal olarak ¢alismaktadir ve

Tiirkiye'de kurumsal yatirimecilara kredi saglama suretiyle faaliyet gostermektedirler.

Asagida verilen Tablo 2.3’de ise, Tirk bankacilik sektoriinde yogunlasilan faaliyetler

gosterilmektedir.

Tablo 2.3: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalarin Yogunlastiklar1 Alanlar (%)

2009 2010 2013 2016
Ilk 5 Banka

Aktif 63 63 58 58
Mevduat 66 66 59 60
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Krediler 55 57 56 56

i1k 10 Banka

Aktif 87 87 86 &5
Mevduat 91 91 90 89
Krediler 85 86 &5 &4

Kaynak: Yiicememis ve Arican (2017: 63).

Tablo 2.3 incelendiginde, Tiirk bankacilik sektoriindeki yogunlagma oranlari, sektordeki ilk

bes bankanin yogunlugunun daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ayrica, aktif biyiikliigiine gore, 2016 yilinda en biiylik ilk bes bankanin toplami %]l
oraninda azalmistir. Toplam kredi ve mevduat igindeki paylar1 degismemistir. Ik bes
bankanin aktifleri toplam bankacilik sektoriiniin %57'sini olusturmaktadir. En biiytik ilk on
bankanin toplam aktifler ve toplam krediler i¢indeki paylart sirasiyla %85 ve %90 ile
degismeden kalmistir. Diger taraftan, ilk on bankanin toplam mevduat i¢indeki pay1 1 puan
artarak %90'a gerilemistir. 2016 yil1 itibariyle en biiyiik ilk bes banka 1 devlete ait ve 3 6zel
banka ve 1 yabanci bankadan, ilk en biiylik on banka 3 devlete ait, 4 6zel ve 3 yabanci
bankadan olusmustur. Aktif biiylikliigii 100 milyar ABD Dolar1 olan bir banka, 80 milyar ila
100 milyar ABD dolar1 aktif biiytikliigline sahip 2 banka, 40 milyar ila 80 milyar ABD Dolar1
arasinda aktif biiylikliigli olan 4 banka mevcuttur. Ancak, bankalarin %72'si aktif bliyiikligii
10 milyar dolarin altindadir. Bankacilik sektoriinde mevduat bankalarinin aktiflerinin pay1
%90'ken, kalkinma ve yatirim bankalarinin ve katilim bankalarinin paylarinin her biri %5'tir.
Devlete ait mevduat bankalarmin pay1 %30, 6zel bankalarin pay1 %35 ve yabanci bankalarin

pay1 %25 gerceklesmistir (TBB, 2017: 17).

Bununla birlikte, ilk bes ve ilk on bankanin toplam aktifler, toplam mevduat ve toplam
krediler i¢indeki pay1 oldukca azaldig1 goriilmektedir ¢iinkii yogunlagsma oranlarina sahip
bankalar disindaki diger bankalarin rekabet edebilirliginin bir miktar artmaya bagladiginin
bir gostergesidir. Tiirk bankacilik sektoriinde 2015 yilinda ilk bes bankada 1 halka acik, 3

0zel ve 1 yabanci sermaye bankasi bulunurken, ilk 10 bankanin i¢inde 3 halka agik, 4 6zel
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ve 3 yabanci banka yer almaktadir. 2018 Eyliil ay: itibariyle tiiketici ve konut kredileri ile
ilgili bilgiler ise asagidaki Sekil 2.1 ve Sekil 2.2°de gosterilmektedir.

milyar TL milyon Kigi
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Sekil 2.1: Verilen Kredi Miktar1 ve Kisi Sayis1 (Donemsel)

Kaynak: TBB, (2018b:1)
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Sekil 2.2: Verilen Kredi Miktar1 ve Kisi Sayis1 (Bakiye Cinsinden)
Kaynak: TBB, (2018b:2).
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Sekil 2.1 ve Sekil 2.2°ye gore, Temmuz-Eyliil 2018 sonu itibariyle tiiketici kredileri ve
ipotek kredileri 390 milyar TL, kredi kullanan kisi sayist 20 milyon 97 bin olarak
gerceklesmistir. Toplam insan sayist bir 6nceki yilin ayni donemine gore 483 bin kisi
artarken, bir 6nceki ¢eyrege gore 271 bin kisi azalmistir. Bakiyeler agisindan tasit kredileri
bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 1 azalirken, konut kredileri yiizde 5, tiiketici
kredileri ylizde 10 artmistir.

Ilave olarak, Tiirkiye'deki ATM sayilarinm kullaniminda modern bankacilifa gegis ve
finansal piyasalarin yenilikleri kullanmalar1 hakkinda fikir verebilmektedir. Tiirkiye’de
hemen hemen her bankacilik iglemi artik ATM'ler {izerinden yapilabilmektedir ve sonug
olarak bireysel iliskiler azalmakta ve personelin zamani daha verimli kullanabilmesine
olanak saglamaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de kullanilan banka ve kredi kart1 sayilar
artarak devam etmektedir. Bununla birlikte isyerlerindeki POS makina sayilarida
artmaktadir. Asagida verilen Tablo 2.4’te Tiirkiye’deki ATM, POS, toplam kredi ve banka

kart1 sayilar verilmektedir.

Tablo 2.4: Tiirkiye’deki ATM, POS, Toplam Kredi Ve Banka Karti1 Sayilar:

Yil ATM Sayis1 POS Sayis1 | Toplam Kredi | Banka Karti
Kart1 Sayis1 Sayis1
2018 51.455 1.609.308 65.483.891 140.076.710
2017 49.847 1.656.999 62.453.610 131.593.443
2016 48.421 1.746.220 58.795.476 117.011.685
2015 48.277 2.158.328 58.215.318 112.383.854
2014 45.576 2.191.382 57.005.902 105.513.424

Kaynak: BKM, (2018).

Tablo 2.4 incelendiginde, 2014-2018 doneminde, ATM sayilarinda, toplam kredi karti sayis1
ve banka karti sayisinda artis gozlenirken, isyerlerinde kullanilan POS sayisinda azalis

oldugu goriilmektedir. Kullanilan kredi kart1 ve banka karti ile dogru orantili olarak POS
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makinasinin artmasi beklenirken, azalis gostermesi dikkat ¢ekicidir (Borsa Istanbul, 2018:

8).

Tiirk bankacilik endiistrisinde, kiiresellesme ve teknolojik ilerlemenin bir sonucu olarak
ekonomik rekabet giderek yogunlasirken, 6nemli bir ekonomik biiylime orani ve istthdam
hacminde olaganiistii bir artis kaydedilmistir. Istihdamdaki biiyiime ve artis, teknolojik
gelismelere paralel olarak nitelikli isglicli tarafindan kolaylastirilmistir. Tirkiye
ekonomisinde 2001 yilinda yasanan ekonomik ¢6kiis nedeniyle Tiirk bankacilik sektoriiniin
istthdam hacminde kritik bir daralma gézlenmistir. Tiirkiye bankacilik sektoriinde, sirasiyla
2001 ve 2002 yillarinda 32.906 ve 14.071 ¢alisan isten ¢ikarilmistir. Sektor istthdamindaki
bu daralma 2004 yilina kadar devam etmistir. Ayrica, bazi 6zel bankalarin Tasarruf
Mevduatina devredilmesi sonucu daha 6nce istihdam edilen personelin istthdamiyla 6zel
bankalarda baz1 ek isler yaratilmig gibi yapay bir izlenim yaratilmistir. Tiirk bankacilik
sektoriinde istihdamin islevsel dagilimi, 2001 yilindaki ekonomik krizden sonra yasanan
yapisal degisiklik ile birlikte 2013 yilina dogru degismistir. Ozellikle yabanci bankalarin
pay1, istihdamda 2000 yilina gore yaklasik yirmi kat artis kaydetmistir. Bu arada, yapisal
degisimin bir bagka etkisi de, bir zamanlar kamu bankalar1 lehine olan payin istihdamin
biiytlikliigiinde 6zel bankalar lehine doniismesi olmustur (Yilmaz, 2012a: 99). Bunlara ek
olarak, 2017 yili itibariyle, Tiirkiye’de toplam 51 banka bulunmaktadir ve toplam varlik
biiytikliigii 3.3 trilyon TL olmustur. Varlik biiyiikliigii olarak ilk besteki bankalar, sirasiyla,
Ziraat Bankasi1 (408 milyar TL), Tiirkiye Is Bankas1 (346 milyar TL), Garanti Bankas1 (311
milyar TL), Akbank (293 milyar TL).

Bunlara ek olarak, 2016 yili itibariyle, bankalar 211 bin kisi istihdam ederken, banka
calisanlarinin sayis1 2016 yili sonunda 6,400 azalmistir. Banka personelinin %91'i mevduat
bankalar1, %3'i kalkinma ve yatirim bankalar1 tarafindan istihdam edilmistir. Bankacilik
sektorli personelinin % 27'si devlete ait mevduat bankalari, %35'1 6zel bankalar ve %28'i
yabanci bankalar tarafindan istihdam edilmistir. Sektordeki kadin ¢alisanlarin oran1 %51'dir.
Toplam calisan sayis1 625, devlet bankalarinda 2.842, yabanci bankalarda 2.842, Gzel
bankalarda 1.014 kisi azalmistir. Calisan sayis1 da kalkinma ve yatirim bankalarinda 57
azalmistir. Banka calisani bagina diisen niifus 406’dir. Sube sayis1 533 ile 11.741 arasinda
azalmistir. Devlete ait bankalar hari¢ tiim banka gruplarinda diisiis kaydedilmistir. Sube
sayist Ozel bankalarda 167, yabanci bankalarda 265, devlet bankalarinda 21 kisi artmistir.
Sube basina niifus 6.798 olmustur (TBB, 2017: 16).
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2.3. Finansal Krizin Bankacilik Cephesinden Goriiniimii

Krizler, yurtdisinda faaliyet gosteren ¢ok ¢esitli lilkelerinden gelen bankalarla ve kiiresel
olarak daha az biitiinleserek bolgesel olarak daha entegre olan bir sistemle bir dizi yapisal
dontistimii hizlandirmistir. Bagka bir ifadeyle, kiiresel finansal krizin yabanci bankanin
varhigin1 birka¢ dnemli sekilde etkiledigi goriilmektedir (Claessens ve Van Horen, 2015:

870).

1. Birincisi, yabanci bankalarin yerel finansal araciliktaki 6nemi bir miktar azalirken,
kriz kiiresel olarak bir miktar geri ¢ekilmeye yol agarken, bu toplu gelismeler ev
sahibi iilkeleri ayn1 sekilde etkilememistir. Bazi ev sahibi tilkeler, 2007-2013 yillar1
arasinda yabanci banka varliginda bir diisiis yasamis olsa da, digerleri yabanci
bankalarin pazarlarindaki 6neminin arttigini gérmiistiir.

2. Ayrica, 2013 yili sonunda OECD'in kendi iilkelerinde banka miilkiyeti diinya
genelinde hala yabanci banka varliklarinin yiizde 89'unu temsil ederken, bu, krizden
etkilenen Bat1 Avrupali bankalarin bir isten ¢ikarilmasindan dolayi, krizden 6 puan
daha azdir. Aksine, OECD iiyesi olmayan iilkelerden bankalar ¢ogunlukla kendi
cografi bolgelerindeki varliklarimi iki katina cikardilar. Sonug olarak, kiiresel
bankacilik sistemi simdi daha genis bir yelpazedeki oyuncular1 kapsamaktadir ve

bolgesel olarak daha entegre hale gelmistir.

Tiirk bankacilik sistemine bakildiginda ise, 1990’lar, yiiksek dalgali bir ortamda asir1 risk
alma donemleri olarak bilinmektedir. Bankalar devlet tahvillerine giderek daha fazla yatirim
yapmakta, ve holdinglere 6nemli miktarda kredi limiti agmaktaydilar. 1990'l1 yillarin yiiksek
ve degisken enflasyon oranlari, ekonomik biiyiimenin patlama dongiilerinin ve dis sermaye
giriglerinin kirllganliginin timi belirsizliklere katkida bulunmustur. Tiirkiye ekonomisinin
1994 ve 2001 yillarinda iki biiyiik kriz yasanmasi da bankacilik sistemine ¢cok pahaliya mal
olmustur. Yasanan krizlerin bankacilik sisteminde yarattig1r sorunlarin sonucunda ortaya

cikardigr etkileri agagida siralanmaktadir (Daver ve Kiiciikkocaoglu, 2016: 2).

e Yetersiz sermaye tabani

e Kiigiik ve parcali bankacilik yapisi

e Devlet bankalarinin toplam bankacilik sektdriindeki tistliinliigi

o Zayif varlik kalitesi (konsantre krediler ve riskler, grup bankacilig1r ve

karsiliklar arasindaki uyumsuzluk)
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e Piyasa riskine karst asir1t maruz kalma ve kirillganlik (vade uyumsuzlugu,
doviz agik pozisyonu gibi)
e Yetersiz i¢ kontrol sistemleri, risk yonetimi ve kurumsal yonetim

o Seffaflik eksikligi seklindedir.

2008 yilinda baglayan kiiresel ekonomik kriz, diinyadaki biitiin iilkelerin ekonomilerini
olumsuz yonde etkilemistir. Tiirkiye, krizden en ¢ok etkilenen iilkelerden birisidir. Bununla
birlikte, kiiresel krizin Tiirk Bankacilik Sektorii lizerindeki etkileri gelismis ve diger
gelismekte olan tilkelerdeki emsallerine kiyasla nispeten sinirli kalmistir. Tiirkiye bankacilik
sektorii, 2000 yili sonlarinda ve 2001 baslarinda arka arkaya yasanan ekonomik krizlerin
ardindan yeniden yapilandirilmis ve modernize edilmistir. Zayif finansal yapiya sahip
bankalar ya ortadan kaldirilmis ya da daha giiclii bankalarla birlestirilmistir. BDDK'nin
diizenleyici ¢ergevesi altinda, sektor dogrudan yabanci yatirimlarin arttirilmasiyla tesvik
edilen daha verimli ve rekabet¢i hale gelmistir. Kriz sonrasi1 donemde saglam bir yasal
altyapr olusturmak ve kriz deneyimlerini bu yapiya yansitmak, sektoriin olasi krize karsi
gliciinii artirmistir. Yapisal reformlarla desteklenen istikrart korumak icin gelistirilen yeni
finansal mimari, ekonomik krizin ve ekonominin kiiresel kriz sirasinda dig dalgalanmalara
kars1 daha esnek ve direngli hale gelmesinin oniindeki temel faktordiir. 2001 krizi ve yeniden
yapilanma siirecinin ardindan bankacilik sektdrii 2002-2008 doneminde hizli bir biiyiime
performans1 gostermistir. Bu donemde, sube ve personel sayisi muazzam bir gelisme
gostermistir. Ayn1 zamanda, sektoriin finansal yapisi da giliclenmis ve risk yonetimi
sistemleri gelismis ve kamu denetimi bu donemde daha etkili hale gelmistir. Bankacilik
sistemi tarafindan 2002-2008 déneminde kaydedilen bu olumlu gelismeler, ilgili i¢ ve dis
ekonomik durum ve risk yonetimi anlayisindaki degisiklik de dahil olmak iizere cesitli
nedenlere sahiptir. Bir diger onemli neden “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilanma
Program1” m1 basarmasidir. Mayis 2001'de baglatilan bu yapilandirma programi, aracilik
islevine odaklanarak, i¢ ve dis soklara kars1 dayanikli olacak uluslararasi rekabete dayali bir
bankacilik sektoriine gegis yapmay1 hedeflemektedir. S6zkonusu yapilandirma programinin
oncelikleri, sektordeki 2000-2001 krizlerinin yol agtifi bozulmayr gidermek ve zayif
bankalardan uzaklastirarak sistem ic¢in giiclii bir temel olusturmak olarak belirlenmistir.
Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilanma Programi devlete ait bankalarin yeniden
yapilandirilmasi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna (TMSF)'ye devredilen bankalarin

¢oziilmesi, 6zel bankacilik sisteminin iyilestirilmesi, diizenleme ve denetleme ¢ergevesinin

51



giiclendirilmesi ve bankacilik sektoriiniin verimliliginin artirilmast amaglanmistir. Sonug
olarak, program dort ana blok tizerine kurulmustur. Bu bloklar ise asagidaki gibidir (Aras,

2010: 117).

e Kamu bankalarinin finansal ve operasyonel olarak yeniden yapilandirilmasi
planlanmaktadir.

e TMSF kapsamindaki bankalarin zamaninda ¢6ziilmesi hedeflenmektedir.

e Krizden olumsuz etkilenen 6zel bankalara saglikli bir yap1 kazandirmak oncelikli
amagclar arasindadir.

e Bankacilik sektoriinde gézetim ve denetimin etkinligini artiracak ve sektore daha
etkin ve rekabetci bir yap1 getirecek yasal ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.
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BOLUM 3 ORAN ANALIiZI TEKNIGi VE BANKALARDA ORAN
ANALIZi TEKNIiGININ KULLANILMASI

3.1.0ran Analizi Teknigi

Isletmenin finansal durumunu degerlendirmek icin kullanilan oranlar, iki sayisal deger
arasindaki iliskiyi gosteren bir analiz aracidir. Finansal oranlar hem igletme yoneticilerini
hem de isletme faaliyetlerini planlanan hedeflere ulagsmak i¢in kontrol etmekte; sahiplerinin
ve pay sahiplerinin paylarinin deger artisin1 ve azalisin1 6grenmelerini; ayrica, isletmenin
bor¢ 6deme kabiliyetini belirleme agisindan isletmeye kredi verecek kisi veya kuruluslara

da yararlar saglamaktadir.

3.1.1.0ran Analizinin Anlami ve Kullanim Araclari

Bilangcodaki kalemler ve gelir tablosu arasindaki iliskiler agisindan bir igletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari incelendiginde ve degerlendirildiginde, isletmenin finansal
tablolarindaki rakamlar anlam kazanmaktadir. Oran analizi, sirketlerin sonuglarini ayn1 veya
farkli sektorlerdeki diger sirketlerin sonuclar1 ile karsilagtirarak isletmelerin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini incelemek i¢in kullanilir. Bu amaglar i¢in finansal analiz

sadece bir veya iki veya daha fazla dénem i¢in olabilir.

Oran analizi tekniginin en Onemli oOzelligi, incelenecek tek bir konuya bile
uygulanabilmesidir. Bu nedenle, oranlar finansal tablolarin altinda gizlenen kalemler
arasinda herhangi bir iliskinin ortaya ¢ikmasini saglar ve bdylece finansal tablolarin daha

kolay anlagilmasini saglar.

Bunlardan farkli olarak finansal analiz teknikleri baglaminda, oran analizinin 6nemli

olmasini saglayan nedenler;
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e Banka yoneticilerinin daha hizli karar verebilmesi,

e Is disindaki kisiler i¢in oranlarin anlami karar vermekten daha faydali ve daha uygun
olmasi,

e Fiyatlar, isletmelerin biiylikliiglinii ve benzer O6zellikleri ortadan kaldirdigindan

isletmeler arasinda karsilagtirma yapilmasina yardimci olmasi.

seklinde siralanabilir (Ceylan, 2000; 29).

3.1.2.0ranlarin Secimi ve Kullanilmasi

Oran analizinde, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki énemli iligkiler yilizde veya
kat1 olarak ifade edilir. Bu teknikte, hesaplar veya hesap gruplar1 arasinda matematiksel
iliskiler kurarak isletmenin ekonomik ve finansal yapisi ile karlilik ve ¢alisma durumu
hakkinda degerlendirme yapilmaktadir. Yalniz bulunan ihtimaller bir anlam ifade
etmemektedir. Hesaplanan finansal oranlar yorumlanmalidir. Yapilacak agiklamalarda,
standart oranlarla ve 6nceki y1l oranlariyla yapilan karsilagtirmalar sonucu olugan sapmalarin

nedenleri agiklanmalidir.

3.1.3.0ran Gruplar

Isletmelerde, finansal yoneticiler, isletmenin likidite durumu, varlik ydnetimindeki etkinligi

ve karlilig1 hakkinda cesitli sorular1 cevaplamak i¢in ¢esitli oranlardan yararlanir.
Oranlan asagidaki sekilde gruplandirabiliriz (Haftaci, 2003; 82):

e Likidite Oranlari,
e Finansal Yapi Oranlari,

e Faaliyet Oranlari,

e Karlilik Oranlari.

3.1.3.1.Likidite Oranlar

Likidite, bir isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliikklerini yerine getirme kabiliyetidir (Zengin ve

Yiiksel, 2016). Likidite oranlar1 ayn1 zamanda isletme sermayesinin, doner varliklar olarak
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da adlandirilan, kisa vadeli bor¢ 6deme yetenegini 6lgmek icin yeterli olup olmadigini
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. isletmenin borg geri 6deme kapasitesini hem isletme
yoneticileri hem de borg verenler acisindan bilmek 6nemlidir. Bu sebeple, isletmenin donen
varliklariyla kisa vadeli borglar1 arasinda bir iliski kurarak kisa vadeli bor¢ 6deme

kapasitesini belirlemeye calisiimaktadir.

Isletmeler gecikmis borglar1 igin likit doner varliklar bulundururlar. isletmelerin donen
varliklari, mevcut borglar1 6deme potansiyeline sahiptir. Likiditesi yiiksek olan igletmelerin
mevcut yiikiimliiliikklerine orani oldukga yiiksektir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler ile varliklar
arasindaki iligskiyi kurarken, likidite oranlar1 doner varliklarin 6zelliklerine gore

degismektedir.

Likidite oranlari, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesini 6l¢mek icin kullanilir. Bu
oranlar cari oran, likidite oran1 (asit-test orani), hazirlik orani (nakit orani) ve stoklarin net

isletme sermayesine orani seklinde siralanabilir.

3.1.3.2.Finansal Yapi1 Oranlari

Finansal oranlar olarak da adlandirilan bu oranlar, bir isletmenin finansmaninda yabanci
kaynaklarin kullanim derecesini dlger. Diger bir deyisle, finansal yap1 oranlar1 ve igletmenin
bor¢larinin igletmenin finansal yapis1 i¢indeki yeri ve bu yapinin sonuglar1 incelenmektedir.
Burada yabanci kaynaklarin isletme sermayesine karsi tutumlari ve sabit kiymetlerin

finansmaninda kullanimlar1 ve net karlara olan ilgileri bakimindan incelenmektedir.

Baslica finansal yapi oranlari; borglarin toplam aktiflere orani (kaldirag orani), borcun
0zkaynaklara orani, kisa vadeli bor¢larin 6zkaynaklara orani, kisa vadeli borglarin toplam

borglara orani ve sabit varliklarin 6zkaynaklara orani seklinde siralanabilir.

Finansal kaldira¢ oran1 yiiksek oldugunda, isletme sahipleri kii¢iik bir sermaye ile biiyiik bir
kaynaga hiikmedebilmektedirler. Faaliyetlerinden elde ettikleri kar orami yabanci
kaynaklarin maliyetinden yiiksekse, 0zsermaye karliligi orani kullanilabilir; Baska bir
deyisle, finansal kaldiracin olumlu etkisinden yararlanma firsatina sahip olabilirler. Bununla
birlikte, bir isletmenin toplam borg¢ oranini siirekli artirarak sinirsiz bir kaldirag etkisi ihtimal

dahilinde degildir.
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3.1.3.3.Faaliyet Oranlan

Bir isletmenin faaliyetlerinde varliklarini ne 6l¢iide kullandig1, verimlilik oranlari ile 6lgiiliir.
Bu baglamda, varliklarin toplamu ile varliklarin toplamu ile satis arasinda bir iliski kurulmaya
calisilmaktadir. Faaliyet oranlar1 bir isletmenin kendisini analiz etmesinin yani sira ayni i

kolunda yer alan isletmelerle karsilagtirmalar yapmasini da saglamaktadir.

Ortalama tahsil siiresi, alacaklarin devir hizi, stok devir hizi, doner varlik devir hiz1 orani,
net isletme sermayesi devir hiz1 orani, nakit devir orani, sabit kiymetlerin devir hiz1 orani,
toplam varliklarin devir hizi ve 6zkaynak devir hiz1 faaliyet faaliyetlerini 6l¢gmek igin

kullanilan oranlardir.

3.1.3.4.Karhhik Oranlar

Karlhlik oranlari, bir isletmenin faaliyetlerinin sonucu olarak dl¢iilmiis ve yeterli bir kar elde
edip edemeyecegini 6l¢cmeye hizmet eder. Bu konu isletme sahipleri ve yoneticiler i¢in ¢ok
onemlidir. Kar, yonetimin basarisi anlamina geldiginden, hissedarlarin kisa vadeli
gelirlerinin ve yatirrmlarinin da uzun vadede deger kazanmasimin bir kaynagidir. Isletmenin
karliliginin degerlendirilmesinde; Satis ve kar marjinin karsilastirilmasi sonucunda, sektoriin
karlilig1 ve buna bagl olarak verim durumu hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir. Bununla
birlikte karin, paydaslarin beklentileriyle uyumlu olup olmadigina da bakilmaktadir
(Brigham, 1992; 58).

Karlhlik oranlarinin ¢ogunlugu; karin net satisa orani, satis maliyetinin net satiga orani, karin

0zkaynaga oran1 ve hisse basina karlilik ve temettii oran1 seklinde siralanmaktadir.

3.2.Bankalarda Oran Analizinin Kullanihis1

Yatay ve dikey analizde, ayn1 boliimdeki bir rakam bagka bir sayiyla karsilastirilir. Finansal
analiz agisindan, iki sayinin farkl boliimlerde karsilastirilmast 6nemlidir. Bu is oran analizi
ile yapilir. Oran analizi yonteminde faydali sonuglar elde etmek i¢in, analiz sonucunda
bankanin elde ettigi oranlarin ayn1 siniftaki diger bankalarin oranlariyla veya esdeger banka

grubu standartlariyla (ortalamalar) karsilagtirilmasi gerekir.
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Makroekonomik dengelerin dengelenmedigi iilkelerde bankacilik sektdriiniin dengeye
gelmesini beklemek dogru degildir (Taskin, 2011). Bu nedenle, oranlarin dogru
hesaplanmasi ve yorumlanmasi miisteriler ve banka sahipleri i¢in biiylik 6nem tasimaktadir.
Ayn1 zamanda bankacilik sektoriiniin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi ve dolayisiyla

iilkenin ekonomik durumu i¢in de faydalar saglamaktadir.

Banka finansal tablolarinin analizinde kullanilan temel oranlar su sekilde siniflandirilabilir

(Colak ve Ocal, 1999; 169):

e Sermaye Yeterliligi Oranlari,
e Aktif Kalitesi Oranlari,

e Gelir-Gider Yapisi Oranlari,
e Likidite Oranlari,

e Karlilik Oranlari,

e Biiyiime Oranlari,

e GAP Analizi.

3.2.1.Sermaye Yeterliligi Oranlar1

Bankalarin daha fazla sermayeye sahip olma arzusu varsa, sermaye ihtiyaci bu amaca hizmet
etmektedir (Brealey vd., 2001; 149). Sermaye, varliklarin diismesi veya bankanin zarara
maruz kalmasi durumunda mevduat sahiplerine ve diger alacaklilara koruma saglar. Bu

nedenle, hi¢bir yoneticinin sermaye ihtiyacini gormezden gelmesi olas1 degildir.

Her ne kadar bankalar ¢ogunlukla yabanci kaynaklar1 kullanan ve diger isletmelere kiyasla
toplam kaynaklar i¢inde diisiik sermaye payina sahip kurumlar olsa da, sermaye hem yasal
diizenleyiciler hem de banka yonetimi tarafindan yakindan izlenen bir konudur. Ciinkii
bankanin sermayesi, bankanin siirekli kullandigr maddi giic hissi veren ve karsilastigi
glicliiklerin iistesinden gelmeye yardimci olan fonlarin 6ziinii yansitan bir aragtir.
Sermayenin biiyiikliigii genellikle finansal giiciin bir 6l¢iisii olarak goriilmektedir. Sermaye
yeterliligi, ticari bankanin varlik ve kaynaklarinin yapisina bagli olan goreceli bir kavramdir.
Sermaye yeterliligi standart oranlari, banka sermayesinin yeterliligini bilango riski
derecesine gore 6l¢mek i¢in kullanilan bir yontemdir. Sermaye yeterliligi oransu, bankanin

sermaye yeterliligini, ticari bankanin yoneticileri veya diizenleyici otoriteler tarafindan
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belirleyen ve bankanin saglam olup olmadigin1 belirten oranlardir. Yeterli diizeyde sermaye,
tasarruflarin korunmasi, korunmasi ve miisteriye giivenilmesi acisindan biiyiikk 6neme
sahiptir. Sermayenin oransal biiyiikliigii, bankalarin bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerini basarili
bir sekilde yonetme derecelerini degerlendirmelerinde denetim ve denetim organlarina

yardimci olmaktadir (Takan, 2002; 55).

Tiirk bankacilik sektoriinlin en énemli sorunlari arasinda sermaye kitlig1 bulunmaktadir.
Sermayenin giiclendirilmesi i¢in kar dagitim politikasinin gézden gegirilmesi ve 6denmis
sermayenin nakit girisi ile artirilmasi gerekmektedir (Parasiz, 1992; 110). Sermaye
yeterliligi kriterlerinin banka idareleri i¢in bir rehber sagladigini, iilke ic¢indeki ve yurt
disindaki bankalar arasinda bir karsilagtirma sagladigini bunun yaninda banka idarelerine

disiplin getirdigini sdylemek miimkiindiir.

Sermaye, bankalar igin bir fon kaynagidir. Ozellikle, banka sermayesi siki para politikasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Banka yoneticileri, yasal olarak diizenleyici kurumlarin,
mevduat sahiplerinin ve banka sermayesiyle yakindan ilgilenen hissedarlarin ¢ikar ve
menfaatlerini de gozlemlemelidir. Sermaye yeterliligi ve ilgili oranlar, bankanin
performansini mevcut 6zkaynaklariyla 6lgmeye yardimci olurken, yabanci kaynak ile

kullanim degerleri arasinda iliski kurarak, bankanin borg¢lanma politikalarinin sinirlar

hakkinda bilgi saglamaktadir (Takan, 2002; 55).
Sermaye yeterliligiyle alakali olarak temelde {i¢ orandan s6z etmek miimkiindiir:

¢ Finansal Bagimsizlik Orani,
¢ Finansal Kaldira¢ Orani,

e Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani.

3.2.1.1.Finansal Bagimsizhik Oram

Finansal bagimsizlik orani, 6zkaynaklarin bankanin toplam degerindeki payini gosterir.
Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani ile bulunan bu oran, bankalarin ve bankacilik

sektoriinilin yeterli sermaye ile ¢alistigr 6nemli bir veri kaynagidir.

TBB verilerine gore bankacilik sektorii icin finansal bagimsizlik ortalama orani; 2017 igin
% 14,3 iken, 2018 yili i¢in % 15,1 olmustur. Bu, bankalarin ortalama oraninin % 0,8

oraninda arttigini ve sermaye yeterliliginde olumsuz bir gelisme oldugunu gostermektedir.
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3.2.1.2.Finansal Kaldira¢ Oram

Finansal kaldira¢ orani, bankalarin yabanci kaynaklarla ne Ol¢lide g¢alistigini gosterir.
Ozkaynaklarin yabanci kaynaklara orani ile bulunan bu oran, bankanin sabit kaynaklarina

tabi olan yabanc1 kaynaklarin 6zkaynaklarla finanse edilme seviyesini de gosterir.

Bankalarda finansal kaldira¢ oraninin standart seviyenin iizerine ¢ikmasi genellikle bir
tehlike isareti olarak yorumlanmaktadir. Ancak, Tiirkiye gibi geligmekte olan ekonomilerde,
Ozsermayenin kurumsallagmasinda, uygun maliyet saglamadaki normal degerin iizerinde

gerekli finansal kaldirag oraninin bulunmamasi nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.

TBB verilerine gore Tiirk bankacilik sektorii i¢cinkredilerin GSYH’ya orani1 2015 i¢in %
76°dir. Finansal kaldirag orani; 2017°de % 18,4 iken, 2018 i¢in % 20,6 degerindedir.
Bankalarin yabanci kaynaklarini kendi fonlariyla finanse etme kabiliyeti bir dnceki yila gore

% 2,2 artmistir.

3.2.1.3.Duran Varhklarin Ozkaynaklara Oram

Bu oran sabit varliklarin 6zkaynaklara oranini gostermektedir. Istirakler, menkul kiymetler
ve gayrimenkullerin toplaminin 6zkaynaklara orani, sabit kiymetlerin finanse edilmesinde

bankanin 6zkaynaklarinin ne 6l¢iide kullanildig: 6l¢tliir.

Banka, sabit varliklarindan bir kismini kiralamigsa, bankanin sabit varliklarinin bir kismi1
devlet tarafindan saglanmigsa veya bankanin sabit varliklarmin 6nemli bir kismi itfa
edilmisse, s6z konusu oran diisiik olabilir. Ozel bankalardaki 6zel bankalarin ortalama orani,
yiiksek sabit varliklar nedeniyle bazi 6zel bankalarin konumlarindan dolayr devlet

bankalarinmn ortalamasina gére oldukga yiiksektir (Colak ve Ocal, 1999; 176).

TBB verilerine gore Tiirk bankacilik sektoriinde sabit varliklarin 6zkaynaklara orani; 2017
yilinda, ortalama olarak % 19,3 ve 2018 yilinda % 19,5 olarak gerceklesmistir. Bu durum
bankacilik sektdriinde 6zkaynaklarin sabit kiymetlere karsi paymin % 0,2 oraninda bir

degismeyle arttigin1 géstermektedir.
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3.2.2.Aktif kalitesi Oranlari

Bankalar 6zkaynaklarin1 ve yabanci kaynaklarini krediler, sabit varliklar ve menkul
kiymetler gibi ¢esitli varliklara baglar. Bu tiir yatirim kararlarinda varlik kalitesi a¢isindan
onemli olan, varliklarin gelir getirici, gelir getirici gii¢, gelir siirekliligi, nakit geri doniis

kabiliyeti olup olmadig1 ve bankanin kaynak yapisina uygun olup olmadiklaridir.

Bankalar, en 6nemli varlik kalemlerinden olan kredilerin ve menkul kiymetlerin vade
yapisint yonetebilir ve aktif yonetimde esneklik saglayabilir. Krediler veya menkul
kiymetler kisa vadeli ise, bu, bankaya kisa araliklarla yeni yatirim yapma firsati verir. Ancak,

bunlar diisiik yatirimlardir.

Bankalar agisindan aktiflerdeki ana varliklardan biri olan krediler, aktif kalitesini 6l¢en en
onemli kalemlerden biridir. Bankalarin fonksiyonel ve finansal faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyen en 6nemli faktorlerden biri, takipteki alacaklar ve tercih edilen borglardir. Tahsili
gecikmis alacaklarin ve tercihli kredilerin genis bir yelpazeye yayildigi bir ekonomide,
finansal piyasadaki rekabet kosullar1 ihmal edilmekte, faiz oranlarindaki degisiklikler denge
glivence prosediirlerini yerine getirememektedir (Sahin, 2002; 467). Dolayisiyla, varlik

kalitesini 6lgmede kullanilan oranlarin agirlikli kismi kredilerle ilgilidir.
Aktif kalitesi ile alakali olarak temelde {i¢ orandan s6z etmek miimkiindiir:

e Kredilerin Toplam Aktiflere Orant,
e Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Orani,

e Duran Varliklarin Toplam Aktiflere Orani.

3.2.2.1.Kredilerin Toplam Aktiflere Oram

Bu oran, bankanin toplam varliklar i¢indeki kredi miktarin1 belirlemeye yardimci olur.
Kredilerin aktiflerdeki payinin yiiksek olmasi, bankanin asil gérevini yaptigini géstermekle
birlikte bu oranin c¢ok yiiksek olmasi da bankanin riskini arttirmaktadir ve bu oranin
optimum diizeyde kalmasi gerekmektedir. Kredi miisterilerinin glivence kuruluslarina baglh

olarak, kredilerin iade edilmemesi riski s6z konusu olabilir.
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TBB verilerine gore kredilerin toplam aktiflere bdliinmesiyle bulunan bu oran, Tiirk
bankacilik sektorii icin 2017'de % 48,6 iken 2018 yilinda % 44,2 olmustur. Bu oranlar,

bankalarin kredi faaliyetlerinin hizlandigin1 gostermektedir.

3.2.2.2.Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Orani

Takipteki alacaklar 6zel olarak izlenen ve bor¢ veren kredilerdir. Kredilerin takibi, s6z
konusu kredilerin sorunlu oldugunu, bir baska deyisle 6deme yapilmamasi riskinin yliksek
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, takipteki alacaklarin toplam krediler i¢indeki pay1
banka yoneticisi i¢in bir sorundur. Ancak, sorunlu kredilerin takip edildigi takipteki
alacaklar, banka bilancolarinda en gizli degiskenler arasinda yer almaktadir (Colak ve Ocal,

1999; 177). Bu nedenle, saglikl1 bir yorum yapmak miimkiin degildir.

Ayrica, bir onceki yila gore onemli bir diisiis gdzlenmektedir. Ancak, sorunlu kredilerin
takip edildigi takipteki alacaklar, banka bilancolarinda en gizli degiskenler arasinda yer
almaktadir (Colak ve Ocal, 1999; 177). Bu nedenle, saglikli bir yorum yapmak miimkiin
degildir.

3.2.2.3.Duran Varhklarin Toplam Aktiflere Orani

Bir varlik ne kadar aktif olursa, o kadar az likidite meydana gelmektedir. Ticari banka
mevduatinin biliyiik bir kismini nakit olarak tuttugunda biiyiik bir kar elde edemez (Cermikli
ve Colak, 1998; 177). Bu nedenle, sabit varliklarin toplam aktifler i¢cindeki payindaki artis
ve artigin bankanin aktif kalitesini etkiledigi goriilmektedir. Sabit varliklarin toplam aktiflere

orani, bankanin aktiflerinin ne kadariin sabit varliklara bagli oldugunu gostermektedir.

TBB verilerine gore Tiirk bankacilik sektorii 2017'de varliklarini % 4,5'in1, 2018 yilinda ise

varliklarinin % 5,3 1inii sabit varli§ina isaret etmektedir.

3.2.2.4.Gelir-Gider Yapis1 Oram

Bankanin gelir ve gider yapisii belirlemek Onemlidir. Banka'nin toplam gelir ve
giderlerinde hangi kalemlerin en 6nemli paya sahip oldugu; Banka'nin karinin gelir veya

gider kalemleri gibi konular, gelir-gider yap1 oranlari analiz edilerek ¢oziilebilir.
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Gelir tablosu analizi ve bilanco analizi tamamlayic1 ¢alismalardir. Ancak, gelir tablosu
analizinde dikkate alinmasi gereken en O6nemli husus kar ve zarar tablosu rakamlarinin
genellikle 6znel olmasidir. Diger isletmelerde oldugu gibi, bankalar zaman zaman ¢esitli
nedenlerden dolayi diisiik veya yiiksek kar rakamlar1 géstermektedir. Bu nedenle, gelir gider

oranlar1 dikkatli olmalidir. Gelir-gider yapisina iligkin baslica {i¢ orandan soz edilebilir:

e Net Faiz Gelirinin Toplam Aktiflere Orani,
e Net Faiz Gelirinin Toplam Faaliyet Gelirlerine Orani,

e Net Faiz Gelirinin Vergi Oncesi Kara Oranu.

3.2.3.1.Net Faiz Gelirinin Toplam Aktiflere Oram

Banka'nin gelirinin aktiflerinden orani, net faiz gelirinin toplam aktiflere boliinmesiyle

bulunur.

Tiirkiye'deki bankalarin toplam gelirindeki ticari faiz dis1 gelirlerin 6nemli bir rolii vardir.
Faiz harcamalar1 bankalar icin yiiksek maliyetli bir kalemdir ve toplam gelirler ile toplam

harcamalar arasindaki orantili iliski de bunu ortaya koymaktadir.

3.2.3.2.Net Faiz Gelirinin Toplam Faaliyet Gelirlerine Oram

Net faiz gelirinin toplam faaliyet gelirine orani; Faiz gelirinin bankanin toplam gelir igindeki

payim gosterir. Bu oran, faiz oranlar1 ve bankanin faiz oranlar1 hakkinda bilgi verir.

TBB verilerine gore Tiirk bankacilik sektorii i¢in faiz gelirlerinin toplam faaliyet gelirlerine
orani, 2017°de % 77,5 iken 2018 yil1 i¢in % 79,6'dir. Bu, bankalarin kredi islemlerinin ve

faiz gelirlerinin % 2,1 oraninda arttigin1 gostermektedir.

3.2.3.3.Net Faiz Gelirinin Vergi Oncesi Kira Oram

Net faiz gelirinin vergi Oncesi kara boliinmesi ile Banka vergi 6demeden 6nce net faiz

gelirinin kar tizerindeki etkisini bulmaya c¢aligir.
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3.2.4.Likidite Oranlari

21. yiizyilin baginda finansal piyasalardaki nokta, bu piyasalarmn islemlerinin karmasiklig
ve karmagikliginin gostergesidir. Bu gelismenin dogal bir sonucu olarak, ticari bankalarin
finansman kaynaklar1 ve finansman yapilar1 finansman sisteminde de degismistir. Fon
kaynaklarindaki ve ticari bankalarin kullanim yapilarindaki farkliliklar, dncelikle likidite
yonetimini ve bankalarin maliyetlerini etkilemektedir. Banka yOnetimi tarafindan

karsilagilan en 6nemli gorev gerekli likiditeyi saglamaktir (Rose, 1999; 347).

Finansal derinligi yliksek tilkelerde bankalar, varliklarinda tam likit degerlerden herhangi bir
getiri elde etmedikleri i¢in, miimkiin olan en disiik likidite seviyesinde calismak
istemektedir (Colak, 2001; 191). Ancak, mevduat toplayan bir banka mevduatin geri
cekilmesini karsilayamazsa, miisterilerinin giivenini kaybeder. Bankalar tarafindan toplanan
fonlar genellikle talep veya kisa vadeli olmakla birlikte, verilen krediler, artik uzun vadeli
veya standart olmayan farkli vadeli s6zlesmelerdir (Yiiksel ve digerleri, 2004; 199). Bu
durumda bankalar i¢in likidite yonetimi onemlidir. Cilinkii likidite ayn1 zamanda gegmis
yiikiimliiliikleri yerine getirme kabiliyeti ile ilgili bir kavramdir. Bu kurumlarin ¢alismasi
icin finansal kurumlara giivenmek zorunludur. Bir bankanin miisterilerine uzun siire
giivenini kaybetmesi pek miimkiin degildir. Bu nedenle finansal kuruluslarin ¢cogu likidite
yonetimine onem vermektedir. Bu sebeple, banka yoneticileri tiim likit kalemlerin bilango
toplamindaki agirligini arttirmaktadir. Ama ayn1 zamanda maliyeti de var. Bankalarin
likidite yeterliligi, likit varliklarin bazilarinin etkisiz veya diisiik getiri olmasi nedeniyle

yiiksek bir maliyettir.

Bankalar ¢ogunlukla iki tiir likit varliga sahiptir. Bunlar birincil ve ikincil likit varliklardir.
Birincil likit varliklar, bankalarin kasalarinda elde ettikleri ulusal ve yabanci para birimleri
ile diger bankalarin sahip oldugu nakit degerleri ve menkul degerleridir. Krediler ikincil likit
varliklar olarak gosterilmektedir. Burada, varligin likidite seviyesinin belirleyicisi varligin

nakde dontistiiriiliip doniistiirilmeyecegidir.

Bankalarin ilk amaci, diger isletmelerde oldugu gibi kar1 maksimize etmektir; Bankalarin
temel sorunu, yliksek risk maliyetlerine maruz kaldiklarinda daha fazla kar elde etmeleridir.
Dolayisiyla, bankanin likidite yonetimi sirasinda dikkate aldig1 faktorlerden biri de karlilik
oranlaridir. Banka aktiflerinin tam likit varliklardan olugmasi bankanin likidite seviyesini

arttirmakta ve kar oranlarii diistirmektedir (Colak, 2001; 195). Likidite eksikligi, bankanin
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giivenini sarsarken ve bankanin faaliyetlerini olumsuz yonde etkilerken, karliligi olumlu

yonde etkileyecektir.

Bir banka, riskini artirmadan kar maksimizasyonu saglarsa yonetimi basarili olur. Bu riskleri
almak bankanin ekonomik fonksiyonlarinin bir parcasidir. Banka bu riskleri olabildigince

diisiik tutabilirse performansini arttirir ve iyi bir kar saglar (Parasiz, 1992; 132).

Bir bankanin temel likidite kaynagi topladigi fonlardir. Bankadan gelen ¢izimler yeni
mevduatlarla dengelenmistir. Ancak, bazen yeni mevduat ¢ekilislerden daha az olabilir.
Banka bu olas1 durumu karsilamalidir. Ek olarak, bir firsat ortaya ¢iktifinda bankalar yeni

krediler verebilmelidir. Ancak, yeterli fon yoksa banka kredi verememektedir.
En ¢ok kullanilan likidite oranlar1 sunlardir (Kaval, 2000; 330):

e Likit Degerlerin Toplam Aktiflere Orani,
e Likit Degerlerin Yabanci Kaynaklara Orani,

e Likit Degerlerin Mevduata Orani.

3.2.4.1.Likit Degerlerin Toplam Aktiflere Oram

Likit varliklarin toplam aktiflere orani, hem varlik kalitesi hem de bankalarin likiditesine
bagl bir oran oldugu i¢in O6nemlidir. Yiiksek oran, varliklarin sabit varliklar ve bagh
ortakliklar gibi donmus varliklara harcanmadigin1 ve bankanin parasinin en yiiksek verimli

yatirimlara yonlendirilebilecegini géstermektedir.

TBB verilerine gore Tiirk bankacilik sektorii agisindan bu oran 2017 yilinda % 46,8, 2018'de
% 49,1 olarak gerceklesmistir. Ortalama olarak, bir yilda % 2,3 oraninda artis olmustur.

3.2.4.2.Likidite Degerlerin Yabanci Kaynaklara Oram

Likit degerlerinin yabanci kaynaklara oraninin yiiksek olmasi, bankanin yiikiimliiliiklerini
yerine getirme giiclinlin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ani bir konjonktiir hareketinde,
banka likit varliklar1 nakde g¢evirerek kendisini koruyabilir. Bununla birlikte, ¢ok yiliksek

oranlar kaynaklarin verimli kullanilmadigini gosterebilir.
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TBB verilerine gore Tiirk bankacilik sektoriinde, 2017 yilinda ortalama olarak
yiikiimliiliiklerin % 64,8'1 karsilanirken, 2018 yilinda s6z konusu oran % 76,9 olmustur ve

bir onceki yila gore degisiklik oldugu goriilmektedir.

3.2.4.3.Likit Degerlerin Mevduata Oram

Likit degerlerin birikintiler i¢indeki payini gosteren bu oran, likit degerlerin birikintilere
boliinmesiyle bulunur. Mevduat miisterileri yatirdiklar: parayr geri ¢ekmek istediklerinde
nakit taleplerinin derhal karsilanmasin1 beklerler. Bu, bankalara olan giiveni artirir. Bu oran

onemli bir veri kaynagidir.

3.2.5.Karhlik Oranlar

Karlilik oranlari, banka ortaklarmin bankaya sagladigi paranin getirisini dlgmek icin
kullanilan oranlardir. Diger getiri oranlarinin hesaplanmasi, 6zkaynak getiri getirisini daha
iyl analiz etmektir. Karlilik, uzun vadede bankalarin etkinliginin belirlenmesinde ana
kriterdir. Bagka bir deyisle, bankalarin faaliyetleri ile ne kadar basardiklarinin bir

gostergesidir. Karliligin belirlenmesinde varliklarin ve stoklarin getirilerine bakmak genel

olarak kabul edilir.

Genel olarak, ticari bankalar istikrar donemlerinde klasik bankacilik islevlerini vurgulayarak
karlilik oranlarini artirmaya ¢alismaktadir (Colak, 2001; 197). Baska bir deyisle, bankalar

kaynaklarin kredi olarak kullanimin1 artirmaktadir.
Bankalarin karhiligini belirlemede kullanilan baglica oranlar sunlardir:

o Aktif Karliligi Oran1 (ROA),
e (Ozkaynak Karliligi Oran1 (ROE),

e Kredilerin Getirisi Orani.

3.2.5.1.Aktif Karhiigi Orani (ROA)

Varlik karlilig1, bankalarin aktiflerinin ne kadar verimli oldugunu géstermektedir. Banka'nin

net karmin toplam aktiflere oran1 ve ROA katsayisi elde edilmektedir. Genelde bu oran% 1
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olmalidir. Ancak, Tiirkiye'de bankalarin karinin yiiksek olmasi ile ¢alisma sonucunda bu

oran daha ytiksektir. Bu oran, bir anlamda, bankalarin aktiflerinin etkinliginin bir 6l¢iisiidiir.

3.2.5.2.0zkaynak Karhhg Oram (ROE)

Ozkaynak karliligi oran1 (ROE), dzkaynaklarin etkin kullanimini ifade eden oranlardan
biridir. Bu oran hissedarlar icin gelir 6lgiisii olarak algilanabilir. Bu orandaki artis, finansal
kaldirag oranindaki artisa paraleldir. Orandaki diislis bankanin karlilik oranindaki diisiis

olarak gosterilmektedir.

TBB verilerine gore bankanin net karinin 6zkaynaklara boliinmesiyle hesaplanan ROE,
Tiirkiye bankacilik sektdriiniin ortalama degerleri i¢in 2017 yilinda % 16,3 ve 2018'de %
14,5 olarak hesaplanmustir. Yiiksek oranlarin en 6nemli nedeni, bankalarin 6zkaynaklarinin

diisiik olmasidir.

3.2.5.3.Kredilerin Getirisi Orani

Kredilerden alinan faiz ve komisyonlarin kredilerin toplamina orani, bankanin kredilerinden

elde ettigi getirileri 6lgmek i¢in kullanilan orandir.

3.3.Biiyiime Oranlari

Bankalarda biiyiime kaginilmazdir. Biiyliyemeyen bir bankanin uzun vadede hayatta
kalabilmesi zordur. Biiylime ile ilgili degerlere ulagsmak i¢in kullanilan oranlar bulunurken,
onceki doneme ait veriler ile cari doneme ait veriler karsilastirllmistir. Daha spesifik olarak,
bankanin tarihi, finansal durumdaki ve faaliyet sonuglarindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin bir dl¢iisii olarak goriilmektedir (Akgiig, 1998; 21).
Biiyiimeye iligkin ¢esitli gostergeleri su sekilde siralanabilir:

e Toplam Aktifte Artig Orani,

e Ozkaynaklarda Artis Orani,

e Mevduatta Artig Orant,
e Kredilerde Artig Orani.
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Biiylime oranlari, varliklarin cari donem degerleri, 6zkaynaklari, mevduatlar ve kredilerle
orantil1 olarak hesaplanir. Bulunan oranlar sayesinde, bankanin s6z konusu kalemle ilgili

biliylime durumu yorumlanmaktadir.

3.4.GAP Analizi

GAP analizi, bilangodaki varlik ve borglarin faiz orani riskine duyarliliginin arastirilmasi ile
baslamaktadir (Canbas ve Dogukanli, 1997; 26). GAP analizi, faiz getiren varliklar ve
borglar arasindaki vade farkina dayanmaktadir (Colak ve Ocal, 1999; 179). Yé&ntem, belirli
bir siire iginde vadesi gecmis veya yeniden fiyatlandirilan varlik ve borglarin parasal

degerleri arasindaki farki 6lgmektedir (Akgay ve Bolgiin, 1998; 196).

Aktifler ve kaynaklar faiz oranina duyarhiliklarina gore su sekilde siniflandirilabilir (Canbag

ve Dogukanli, 1997; 135):
Faiz Oranm1 Varliklar:

e Kalan vadesi 3 aydan daha az olan menkul kiymetler,
e Kalan vadesi 3 aydan az olan krediler,

e Sozlesmenin vadesine bakilmaksizin, faiz orani 3 ay i¢inde degistirilebilen degisken

vadeli krediler.
Ilgi alanina duyarl kaynaklar:
Vadesi 3 aydan daha az olan depozitolarin tasarruf edilmesi,

e Vadesi 3 aydan daha az olan diger vadeli mevduatlar,
e Yabanci mevduat 3 ay i¢inde yeniden fiyatlandirilir,

e Merkez Bankasi'ndan alinanlar da dahil olmak iizere borg¢lar.
GAP analizinde faize duyarl ylkiimliiliikler faize duyarl varliklardan diistilmiistiir.

GAP (Faiz Orani Farki) = Faiz oranina duyarl varliklar - Faiz oranina duyarl yiikiimliiliikler

seklinde hesaplanir.

Faize duyarl aktif ve pasifler de GAP orani ile karsilagtirilabilir. GAP orani, faize duyarlt
varliklarin faize duyarli borglara boliinmesiyle elde edilmektedir (Cermikli ve Colak, 1998;

113).
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GAP Oran1 = Varliklar / Faiz Duyarli Yiikiimliiliiklere iliskin Faiz

Eger faize duyarli varliklar faize duyarl bor¢lardan daha kiigiikse, buna negatif GAP denir.
Bu durumda, faiz oranlarindaki artis banka kazancini olumlu yonde etkiler; Diisiis karlilig
olumsuz yonde etkiler. Aksi durumda, pozitif GAP'a ulasilir. Bu durumda, faiz oranlarindaki

artig karlilig1 olumsuz yonde etkilemektedir. azalmanin olumlu bir etkisi vardir.

GAP oraninin 1'e esit olmasi, varliklarin faize duyarliliginin tamamen kaynaklarin faize
duyarhiligina paralel oldugunu gostermektedir. Oran 1 ise, banka kazanci faiz oranindaki
degisikliklerden etkilenmez. Banka yoneticileri, miimkiin olan en diisiik GAP oraniyla
caligmak istemektedirler. GAP analizi, faiz oranlarindaki artisin bankanin karini azaltacagini

ve diisiisli artiracagini gostermektedir.

GAP hesaplandiginda faiz oranlarindaki yiizde degisimin banka kari iizerindeki etkisi

kolaylikla hesaplanabilir (Canbas ve Dogukanli, 1997; 176).

Banka Karindaki Degisim = Faiz Oranindaki Degisim X GAP
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BOLUM 4 YONTEM

4.1.Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, ekonomik istikrarin saglanmasinda kilit rol oynayan 1994, 2001 ve
2008 ekonomik krizlerinin bankacilik sektorii iizerindeki etkilerini incelemektir. Diger
taraftan, bankacilik sektoriiniin ekonomik krizlerde sadece etkilenen tarafta mi1 yoksa ayni

zamanda sektoriin de bu krizlerin tetikleyicisi olup olmadig1 belirlenmeye ¢aligilmistir.

Bu baglamda arastirmanin temel amaci, Tiirkiye'de kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalar1 kriz zamanlarinda oran analizi yontemleriyle karsilastirarak finansal performansi

0lemek ve kriz zamanindaki dalgalanmalar1 degerlendirmektir.

4.2.Arastirmanmn Onemi

Bankacilik sektorii Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde, bu c¢alismanin 6nceki
boliimiinde agiklandig1 gibi ekonomik istikrarin siirdiiriilmesinde en 6nemli sektorlerden
biridir. Bankacilik sektoriiniin bu stratejik onemi ve finansal acidan rolii nedeniyle,
bankalarin finansal oranlari ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenli olarak analiz

edilmekte ve elde edilen bilgiler siirekli raporlanmaktadir.

Krizlerin 6zellikle kamu bankalarina yansimalarina bakildiginda, kriz donemlerindeki
dalgalanmalarin 6zel, kamu ve yabanci bankalarin finansal performansi ile karsilastirilabilir

oldugu goriilmektedir.

4.3.Arastirmanin Simirhhiklar:

Tiirkiye Cumhuriyeti bankacilik sektdriinde TBB verilerine gore 2018 yili itibariyle

faaliyette olan banka sayis1 ise 52 adettir. Bu bankalardan 34 ‘i mevduat bankasi, 13’i
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kalkinma ve 5’1 de katilim bankasi olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Caligmaya konu edilen

bankalar ise 6 adet mevduat bankasi olup bankalar igerisindeki pay1 yaklasik %11 dir.
Bu agiklamalar 1s181nda aragtirmanin sinirliliklarint asagidaki gibi siralamak miimki{indiir:

e Aragtirma, 1994, 2001 ve 2008 kriz donemlerini kapsayan 1992-2010 yillarin1 arasini

kapsadigindan siire yoniinden siirhdir.
¢ Arastirma, Tiirkiye’de “mevduat” bankasi olarak faaliyet gosteren 6 banka ile sinirhidir.

e Arastirmaya Tiirkiye’deki kamu, 6zel ve yabanci sermayeli “katilim bankalar1” dahil

edilmemistir.

e Arastirma secilen bankalarin 1992-1996 arasi, 1999-2003 aras1 ve 2006-2010 aras1 bilango

ve gelir tablolarinda yer alan verilerle siirhdir.

4.4.Arastirmanin Yontemi

4.4.1.Verilerin Toplanmasi

Tiirk Bankacilik Sistemi’nde mevduat bankalari, toplam aktifler bazinda sektoriin yaklagik
%65’ini olusturmaktadir. Bu nedenle analizde sadece mevduat bankalarina ait veriler

kullanilmastir.

4.4.2. Analiz Kapsamina Alinan Bankalar
Akbank, Halkbank, Is Bankas1, Sekerbank, Yap: Kredi Bankasi, Ziraat Bankasi

Tim veriler aragtirma orani analizine tabidir. Bankalar Birligi (TBB) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu, web sayfalarin1 gésteren dinamik sorgulama kullanilarak yillarca

verilmektedir.

Bu anlamda arastirma verileri toplanmis ve oran analizi i¢in hazirlanmistir; ikinci asamada,
her bir bankanin bilangolar1 ve gelir tablolar1 toplanmis ve ayr1 olarak EXCELL dosya

bi¢iminde etiketlenmistir.
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Ucgiincii asamada, oran analizi verileri disindaki analizler igin gerekli hesaplama formiilleri
EXCELL programina girilmis ve segilen bankalarin bilangolarinda ve gelir tablolarindaki

her gosterge her banka icin ayr1 ayr1 yapilmistir.

Bu sekilde elde edilen bulgular, tezin bu son bdliimiinde konu basligina gére yorumlanmaya
calisilmig, yabanci bankalarda, kamu ve 6zel bankalarda olusturulan gorseller esliginde
yorumlanmaya c¢aligilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde “oran analizi yOntemi

kullanilmastir.

Boylece, Tiirkiye'de kamu ve 6zel bankalar, krizin kisa vadeli finansal performansta oran
analizi yontemiyle degerlendirilen Olglilen bulgularina ulagsmis, kriz zamanlarindaki

dalgalanmalar tablodan okunmaya ¢aligilmistir.

4.4.3. Degiskenlerin Secilmesi

Bankalarin yonetimi ve degerlendirilmesinde oranlar biiylik 6nem tasimaktadir. Bankalar
bilangolarin her iki tarafin1 da (aktif ve pasif) ayn1 6nemlilik diizeyinde ele almakta ve
yonetim stratejilerini ve amaglarint buna goére belirlemeye calismaktadir. Bu nedenle;
hedefleri saglikli bir sekilde belirlemek, daha sonra sunulan gostergeleri belirlemek ve
hedeflere ulagsmak i¢in gereklidir. Oran analizi sadece durumu belirleme agisindan degil,

gelecek i¢in de onemlidir.

Oran analizi yontemi, finansal tablolarda herhangi bir iki kalem arasindaki iliskinin basit bir
matematiksel ifadesi olarak yorumlanabilir. Finansal tablolarda yer alan kalem sayisina gore
geometrik olarak artan kalem sayisini hesaplamak ve tiim kalemleri birbirleriyle
karsilastirmak mimkiindiir. Ancak, analiz a¢isindan 6nemli olan nokta, sermaye yeterliligi,
varlik kalitesi, likidite durumu ve bankalarin karlilig1 gibi performans kriterlerini igeren
onemli oranlarin kullanilmasidir. Bu nedenle, analizde, yukarida belirtilen performans

kriterlerini toplu olarak iceren derecelendirme sistemine dahil olan oranlar kullanilmistir;
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5.1.Sermaye Yeterliligi Oram ile lgili Bulgular

BOLUM 5 BULGULAR

Bu bilesen, bankanin sermaye yeterliligini degerlendirir. Bu amagla, bankanin sermayesinin

miktar ve nitelik bakimindan oranlarnt kullanilir.

Bankalarin sermaye

yeterliligi

hesaplanirken, bankalarin kredi riski, faiz orani riski ve kur riski gibi faaliyetlerinden

kaynaklanan tiim risk gruplarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu amagla en 6nemli oran

Tim Sermaye Tabani / Risk Agirlikli Varliklar Risk ve Risk Bilango Disidir. Analizde

kullanilan sermaye yeterliligi orani s0yle hesaplanmistir;

Sermaye Y eterliligi

Oz Kaynaklar + Toplam

Kar

Toplam Aktifler

Banka toplam varliklariin ne kadarlik kisminin kendi kaynaklariyla karsilandiginm

gostermektedir.
Bankalar Tiirkiye .
fumbarni | e Wl | s, | Sejerbank | Tkl | Sarve el

= AS.
=

1992 11.12 8.06 13.96 9.32 9.85 8.02
1993 11.59 6.98 13.90 11.62 11.48 6.85
1994 715 5.07 11.94 12.99 9.82 8.20
1995 598 7.09 15.36 12.12 10.93 11.64
1996 399 5.22 18.48 10.58 12.69 11.76
1997 530 6.33 17.18 10.87 14.26 12.97
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1998 377 4.12 18.73 8.14 17.73 13.30
1999 274 3.62 17.41 9.88 17.49 12.51
2000 3.13 3.00 14.70 8.60 21.03 22.15
2001 11.86 6.09 11.82 2.47 17.72 9.93
2002 11.04 10.49 13.28 473 17.89 14.55
2003 12.50 13.26 17.10 6.96 18.04 16.82
2004 8.85 11.70 17.83 9.50 19.83 18.84
2005 8.91 11.81 12.12 11.15 15.18 7.03
2006 9.15 10.98 12.33 10.91 12.51 6.84
2007 8.91 10.89 15.54 14.20 13.22 9.73
2008 7.05 8.36 13.08 12.12 9.68 10.75
2009 8.31 9.50 14.88 13.95 11.91 12.80
2010 8.90 10.21 15.51 1231 12.90 12.17

1992-2010 arasinda sermaye yeterlilik oran ortalamasi bankalar bazinda en yiiksek degerde
olan Akbank T. A.S (15.007), en diisiik degerde olan ise Ziraat Bankasi (9.195)’d1r. Yillar
bazinda incelendiginde en diisiik ortalama (14.425) 1994 yilinda, en yiiksek ortalama (12,08)
2007 yilinda gergeklesmistir. Son 18 yilda oranlar1 yiikselen bankalar Akbank, Is Bankasi
ve Yap1 Kredi Bankasi’dir.

Kriz donemleri agisindan inceledigimizde;

Ziraat Bankas1 sermaye yeterlilik oraninda 1994 kriz doneminde diisiis yasandigi, krizin
hemen sonrasinda ise (1995) yasanan diisiisiin nispeten daha fazla oldugu goriilmektedir.
Subat 2001 kriz donemine kadar kismi diisiisler yasanarak 2001 kriz doneminde gozle
goriiliir bir artig yasandigi (11,86), bir sonraki yil (2002) ise diisiis yasandig1 (11,04) fakat
diisiisiin fazla olmadigi goriilmektedir. 2008 kriz donemin 6ncesinde ise 8,92 degerinde olan
sermaye yeterlilik oran1 2008 doneminde 7,05 degerine gerilemis, 2009 yilinda tekrar artisa
(8,31) gecmistir. Genel olarak Ziraat Bankasi sermaye yeterlilik orani agisindan
incelendiginde 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz

donemlerinde etkilendigi sdylenebilir.

Halkbank sermaye yeterlilik oraninda 1994 kriz doneminde diisiis yasandigi, krizin hemen
sonrasinda ise (1995) yiikselme (7,09) oldugu goriilmektedir.. Subat 2001 kriz donemine
kadar kismi diisiisler yasanarak 2001 kriz doneminde gozle goriiliir bir artis yasandigi (6,09),

73



bir sonraki yil (2002) ise yiikselme oldugu (10,49) yiikselmenin 2003 yilina kadar devam
ettigi goriilmektedir. 2008 kriz doénemin Oncesinde ise 10,89 degerinde olan sermaye
yeterlilik oran1 2008 doneminde 8,36 degerine gerilemis, 2009 yilinda tekrar artisa (9,50)
gecmistir. Genel olarak Halkbank sermaye yeterlilik orani agisindan incelendiginde 2001
kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilendigi

sOylenebilir.

Akbank sermaye yeterlilik oraninda 1994 kriz déneminde bir 6nceki yila gore (13,90) diisiis
yasandigi (11,94), krizin hemen sonrasinda ise (1995) vyiikselme (15,36) oldugu
goriilmektedir. 2000 donemine kadar gozle goriiliir bir artis yasandigi, 2001 déneminde ise
diisiis yasandig1 (11,82) goriilmektedir. 2008 kriz donemin Oncesinde ise 15,54 degerinde
olan sermaye yeterlilik oran1 2008 déneminde 13,08 degerine gerilemis, 2009 yilinda tekrar
yiikselise (14,88) geemistir. Genel olarak Akbank sermaye yeterlilik orani acisindan
incelendiginde 1994 ve 2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 2001 kriz

donemlerinde etkilendigi sdylenebilir.

Sekerbank sermaye yeterlilik oraninda 1994 kriz donemi dncesinde 11,62 degerinde olan
oran 1994 kriz déoneminde 12,99 degerine ylikselmistir. Krizin hemen sonrasinda ise (1995)
nispeten azalmig (12,12) sermaye yeterlilik oran1 2001 kriz donemine kadar dalgali bir
hareket seyretmistir. 2001 kriz dénemin 6ncesinde 8,60 degerinde olan oran kriz doneminde
2,47 degerine gerileyerek ciddi bir diisiis gostermistir. Kriz sonrasi tekrar artisa gecen deger
2008 kriz donemi oncesinde 14,2 seviyelerine yiikselmis, 2008 kriz doneminde ise 12,12’¢
gerilemistir. Hemen sonraki yil tekrar ylikselise gegmis (13,95). Genel olarak Sekerbank
sermaye yeterlilik orani acisindan incelendiginde 1994 kriz doneminde olumsuz olarak

etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde etkilendigi sdylenebilir.

Is Bankas1 sermaye yeterlilik oraninda 1994 kriz désneminden bir 6nceki y1l 11,48 olan oran
1994 kriz doneminde diisiis yasandigi (9,82), krizin hemen sonrasinda ise (1995) yiikselme
oldugu (10,93) goriilmektedir. Subat 2001 kriz donemine kadar genel anlamda yiikselme
goriiliirken 2001 kriz doneminde de yiikselme (17,72) devam etmisti. 2008 kriz donemi
incelendiginde ise, 2007 yilinda 13,22 degerinde olan sermaye yeterlilik oram1 2008 kriz
déneminde 9,69 degerine gerilemis, sonraki yil ylikselerek 11,92 degerine ulasmistir. Genel
olarak Is Bankasi sermaye yeterlilik oran1 agisindan incelendiginde 2001 kriz doneminde

olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilendigi sdylenebilir.

74



Yapt Kredi Bankasi i¢in sermaye yeterlilik orani incelendiginde (Tablo5.1), 1994 kriz
donemine kadar diislis yasandigi, 1993 yilinda 6,85 degerinde olan sermaye yeterlilik orani
1994 yilinda 8,20 degerine ylikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak yiikselme
seyreden oran 2001 kriz donemi 6ncesinde 22,15 iken 2001 kriz doneminde 9,93 seviyesine
gerilemistir. Kriz doneminden sonra genel olarak dalgali bir hareket seyreden sermaye
yeterlilik oran1 2008 krizi oncesinde 9,73 iken 2008 kriz doneminde 10,75 degerine
yiikselmistir. Kriz sonrasi sermaye yeterlilik oraninda diisiis (12,80) goriilmiistiir. Genel
olarak Yapr Kredi Bankasi sermaye yeterlilik orani1 agisindan incelendiginde 2001 kriz
doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilenmedigi

sOylenebilir.

Tablo 5.1.’de goriilebilecegi gibi, bankalar arasinda sermaye yeterliligi oranlari agisindan en
yiiksek oran 2002 yilinda % 17 ile kamu ve 6zel bankalara aittir, 2006 yilinda ise yabanci

sermaye bankalarinin oran1 % 16,6 seviyelerinde artis gostermistir.

5.2.Aktif Kalitesi Oram ile ilgili Bulgular

Bu bilesen sayesinde, bankalarin ellerinde kaynaklari basarili bir sekilde tedarik edip
edemedikleri degerlendirilmektedir. Bankalar i¢in en 6nemli sorun, varlik kalemindeki
zarar1 belirleyerek yeterli karsilik ayirmadiklar1 ve faiz gelirindeki ertelemeyi hesaplarina

zamaninda koyamadiklaridir. Varlik kalitesinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler

asagidaki gibidir (Kaya, 2001):
1. Muhtemel kredilerin bakimi ve izlenmesi sirasinda kredilerin basarisina bagh olarak,
i1. Takipteki krediler i¢in karsiliklarin durumunu,

iii. Bilanco dis1 islemlerde, finansal tiirev islemlerde ve kredi limitlerinde verilen kredi risk

diizeyi ve teminatlarin degerlendirilmesi,
iv. Sorunlu varliklarin koleksiyonundaki basar1 diizeyi,

Analizde varlik kalitesini 6l¢gmek i¢in kullanilan oranlan séyledir;

Toplam Krediler ve Toplam
Aktif Kalitesi = Alacaklar
Toplam Aktifler
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Bankalarin temel islevi mevduat toplayarak kredi vermektir. Bu oran, bankalarin toplam

aktiflerinin ne kadarinin kredi olarak transfer edildigini gostermektedir.

Tablo 5.2. Bankalarin Yillara Gore Atif Kalitesi Oranlar:

Bankalar Tiirkiye ‘

5| ZieatBankan | Bunkamas, | ARKTAS. | T NAS, | Bankaa AS:
= AS.

1992 54.59 37.05 30.12 28.13 37.88 38.83
1993 39.10 35.97 35.91 37.91 42.78 49.64
1994 41.86 19.28 2231 2291 34.04 54.14
1995 55.39 29.34 23.16 38.34 36.86 52.45
1996 47.53 25.07 30.46 49.87 46.06 53.10
1997 5544 26.25 37.52 59.72 47.57 51.72
1998 28.96 22.75 35.92 43.38 48.34 49.96
1999 24.25 16.68 31.62 32.36 34.19 39.68
2000 26.38 13.47 35.74 34.82 37.42 39.22
2001 14.60 7.58 28.23 14.55 24.14 17.65
2002 12.64 6.93 25.69 22.51 30.48 37.64
2003 11.78 13.01 29.56 29.06 27.61 38.17
2004 16.02 16.88 37.06 41.77 32.33 40.83
2005 20.63 22.98 42.19 36.15 32.56 47.37
2006 24.16 33.82 49.47 49.80 39.64 46.03
2007 26.69 45.03 54.27 59.36 42.37 56.61
2008 29.53 50.56 51.80 59.68 48.80 60.68
2009 29.49 53.51 41.67 54.78 42.68 58.63
2010 38.01 60.72 46.73 61.62 48.73 62.06

1992-2010 arasinda aktif kalitesi oran ortalamasi bankalar bazinda en yiiksek degerde olan
Akbank T. A.S (36,285), en diisiik degerde olan ise Ziraat Bankasi (8,09)’tir. Yillar bazinda
incelendiginde en diisiik ortalama (17,79) 2001 yilinda, en yiiksek ortalama (52,79) 2008
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yilinda gergeklesmistir. Son 18 yilda oranlar1 yiikselen bankalar Sekerbank, Is Bankas: ve
Yap1 Kredi Bankast’dir.

Ziraat Bankasi i¢in aktif kalitesi orani incelendiginde (Tablo 5.2) 1994 kriz donemine kadar
diisiis yasanmis, 1993 yilinda ise 39,01 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda 41,86
degerine yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz
donemi Oncesinde 26,38 iken 2001 kriz doneminde 14,6 seviyesine diismiistiir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselme seyreden aktif kalitesi oran1 2008 krizi 6ncesinde
26,69 iken 2008 kriz doneminde 29,53 degerine yiikselmistir. Kriz sonrasi aktif kalitesi
oraninda diisiis (29,49) goriilmiistiir. Genel olarak Ziraat Bankasi aktif kalitesi oram
acisindan incelendiginde 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 ve 2008

kriz donemlerinde etkilenmedigi s6ylenebilir.

Halk Bankasi i¢in aktif kalitesi oran1 incelendiginde (Tablo 5.2), 1994 kriz donemine kadar
diisiis yasanmis, 1993 yilinda ise 35,97 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda 19,28
degerine diismiistiir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz
donemi oncesinde 13,47 iken 2001 kriz doneminde 7,58 seviyesine gerilemistir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008 krizi 6ncesinde
45,04 iken 2008 kriz doneminde 50,56 degerine yiikselmistir. Kriz sonrast aktif kalitesi
oraninda diisiis (53,52) goriilmiistiir. Genel olarak Halk Bankas1 aktif kalitesi orani agisindan
incelendiginde 1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz

doneminde etkilenmedigi sdylenebilir.

Akbank i¢in aktif kalitesi oran1 incelendiginde (Tablo 5.2), 1994 kriz donemine kadar diisiis
yasanmig, 1993 yilinda ise 26,51 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda 9,27
degerine diismiistiir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir hareket seyreden oran
2001 kriz donemi oncesinde 35,74 iken 2001 kriz doneminde 28,23 seviyesine diismiistiir.
Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008 krizi
oncesinde 54,27 degerinde iken 2008 kriz doneminde genel olarak 51,80 degerine
gerilemistir. Kriz sonrast aktif kalitesi oraninda diisiis (41,67) goriilmiistiir, sonraki yil
(2010) degerde artis yasanarak 46,73 seviyesine yiikseldigi goriilmiistiir. Genel olarak
Akbank aktif kalitesi oran1 agisindan incelendiginde 1994, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde

olumsuz etkilendigi sOylenebilir.

77



Sekerbank i¢in aktif kalitesi orani incelendiginde (Tablo 5.2), 1994 kriz déonemine kadar
yiikselis yasanmis, 1993 yilinda ise 37,91 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda
22,91 degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel dalgali hareket seyreden oran
2001 kriz donemi oncesinde 34,82 iken 2001 kriz doneminde 14,56 seviyesine yiikselmistir.
Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008 krizi
oncesinde 59,37 iken 2008 kriz doneminde 59,69 degerine yiikselmistir. Kriz sonras1 aktif
kalitesi oraninda diisiis (54,79) goriilmistiir. Genel olarak Sekerbank aktif kalitesi orani
acisindan incelendiginde 1994 ve 2001 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 2008

kriz doneminde olumsuz etkilenmedigi soylenebilir.

Is Bankasi igin aktif kalitesi oram incelendiginde (Tablo 5.2), 1994 kriz donemine kadar
yiikselis yasanmis, 1993 yilinda ise 42,78 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda
34,04 degerine diigmiistiir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir hareket
seyreden oran 2001 kriz donemi 6ncesinde 37,42 iken 2001 kriz doneminde 24,15 seviyesine
diismiistiir. Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008
krizi 6ncesinde 42,38 iken 2008 kriz doneminde 48,81 degerine yiikselmistir. Kriz sonrasi
aktif kalitesi oraninda diisiis (42,69) goriilmiistiir. Genel olarak Is Bankas1 aktif kalitesi orani
acisindan incelendiginde 1994 ve 2001 kriz déneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008

kriz doneminde etkilenmedigi sdylenebilir.

Yap1 Kredi Bankasi igin aktif kalitesi oran1 incelendiginde (Tablo 5.2), 1994 kriz donemine
kadar yiikselis yasanmis, 1993 yilinda ise 49,64 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994
yilinda 54,14 degerine ylikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diislis seyreden
oran 2001 kriz donemi Oncesinde 39,22 iken 2001 kriz déneminde 17,66 seviyesine
diismiistiir. Kriz doneminden sonra genel olarak ytikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008
krizi 6ncesinde 56,62 iken 2008 kriz doneminde 60,69 degerine yilikselmistir. Kriz sonrasi
aktif kalitesi oraninda diisiis (58,64) goriilmiistiir. Genel olarak Yap1 Kredi Bankasi aktif
kalitesi oran1 agisindan incelendiginde 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi,

1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilenmedigi sdylenebilir.

5.3.Karhlik Oram Ile ilgili Bulgular

Bankalarin faaliyetlerini stirdiirmeleri icin karlilik ¢ok 6nemlidir. Bu sebeple sadece kar

gelisimi ve bankalari miktar1 degil ayn1 zamanda karliligin niteligi ve siirdiiriilebilirligi de

78



karlilik bileseni ile degerlendirilmektedir. Bankalarin karliliklarin1 degerlendirirken dikkate

alinmasi gereken faktorler agagidaki sekilde siralanabilir (Kaya, 2001):

e Trende yatirimlarin durumunu bildirmek ve istikrar agisindan degerlendirmek;

e Dagitilmamis karlarla banka i¢in yeterli sermaye yaratilmig olup olmadigi,

e Kaynak ve kalite kazanmak,

e Hazirlik sisteminin durumu ve yeniden degerleme,

e Piyasa riskinin kazanca duyarlilig.

Kazang bilegeninin ¢alismasinda kullanilan karlilik oran1 asagidaki gibidir:

Karhhk =

Net Kar/ Zarar Toplam

Toplam Aktifler

Tablo 5.3. Bankalarin yillara gore karhlik oranlar:

Bankalar Tiirkiye
| Ziraat Bankas | Bankaw s, | ARIRTAS | T A, | Bankan AS.
?: AS.

1992 6.71 1.47 5.07 1.22 2.16 1.90
1993 5.98 0.76 6.30 5.85 3.75 2.14
1994 0.50 0.91 6.68 3.15 4.01 2.73
1995 0.68 1.03 8.26 0.31 4.24 7.51
1996 0.08 1.16 10.75 1.98 7.19 5.38
1997 0.44 0.59 10.97 2.08 7.98 6.86
1998 0.45 0.63 11.07 1.36 7.28 4.64
1999 0.44 1.71 9.42 2.41 7.05 5.77
2000 0.51 0.05 5.86 0.31 4.06 4.13
2001 -0.24 -5.82 -0.08 -8.39 -4.64 -5.83
2002 0.41 3.41 2.80 0.47 1.30 5.85
2003 2.29 2.50 4.49 2.32 1.36 0.77
2004 2.68 2.05 2.92 2.64 1.64 -0.23
2005 2.77 1.96 2.74 1.18 1.49 -12.55
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2006 2.92 2.50 2.79 1.29 1.47 1.04
2007 2.90 2.81 2.92 2.01 2.12 1.40
2008 2.04 1.99 1.99 1.79 1.54 1.63
2009 2.81 2.68 2.86 1.70 2.09 2.09
2010 245 2.75 2.52 1.49 2.26 243

1992-2010 arasinda karlilik oran ortalamasi bankalar bazinda en yiiksek degerde olan
Akbank T. A.S (5,28), en diislik degerde olan ise Halk Bankas1 (1,323)’tir. Yillar bazinda
incelendiginde en diistiik ortalama (-4,16) 2001 yilinda, en yiiksek ortalama (4,46) 1999
yilinda gerceklesmistir. Son 18 yilda oranlar yiikselen bankalar Sekerbank, Is Bankas1 ve
Halk Bankas1’dir.

Ziraat Bankasi i¢in karlilik orani incelendiginde (Tablo 5.3), 1994 kriz donemine kadar
diisiis yasandigi, 1993 yilinda 5,98 degerinde olan karlilik oran1 1994 yilinda 0,50 degerine
diigmiistiir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak ylikselme seyreden oran 2001 kriz dénemi
oncesinde 0,51 iken 2001 kriz doneminde -0,24 seviyesine gerilemistir. Kriz doneminden
sonra genel olarak yiikselis seyreden karlilik oran1 2008 krizi 6ncesinde 2,9 iken 2008 kriz
doneminde 2,04 degerine diigmiistiir. Kriz sonrasi karlilik oraninda yiikselme (2,82)
goriilmiistlir. Genel olarak Ziraat Bankasi karlilik oran1 agisindan incelendiginde 1994, 2001

ve 2008 kriz donemlerinden olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir.

Halk Bankasi i¢in karlilik orani incelendiginde (Tablo 5.3), 1994 kriz donemine kadar diisiis
yasandigi, 1993 yilinda 0,76 degerinde olan karlilik oran1 1994 yilinda 0,91 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak yiikselme seyreden oran 2001 kriz
donemi oncesinde 0,05 degerine gerilemis iken 2001 kriz doneminde gerilemeye devam
ederek -5,83 seviyesine diigmiistiir. Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden
karlilik oran1 2008 krizi 6ncesinde 2,81 iken 2008 kriz doneminde 1,99 degerine diismiistiir.
Kriz sonrasi karlilik oraninda yilikselme (2,69) goriilmiistiir. Genel olarak Halk Bankasi
karlilik oranmi1 agisindan incelendiginde 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak

etkilendigi, 1994 kriz doneminde etkilenmedigi sdylenebilir.

Akbank i¢in karlilik orani incelendiginde (Tablo 5.3), 1994 kriz donemine kadar artig
yasandigi, 1993 yilinda 6,30 degerinde olan karlilik oram1 1994 yilinda 6,68 degerine

artmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak yiikselme seyreden oran 2001 kriz dénemi
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oncesinde 5,86 iken 2001 kriz doneminde -0,08 seviyesine gerilemistir. Kriz doneminden
sonra genel olarak dalgal1 bir hareket seyreden karlilik oran1 2008 krizi 6ncesinde 2,92 iken
2008 kriz doneminde 1,99 degerine diismiistiir. Kriz sonrasi karlilik oraninda artis (2,86)
goriilmiistiir. Genel olarak Akbank karlilik agisindan incelendiginde 2001 ve 2008 kriz
donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz doneminde olumsuz etkilenmedigi

sOylenebilir.

Sekerbank i¢in karlilik oran1 incelendiginde (Tablo 5.3), 1994 kriz donemine kadar yiikselis
yasandigi, 1993 yilinda 3,75 degerinde olan karlilik oram1 1994 yilinda 4,01 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir hareket ve artig gosteren oran
2001 kriz dénemi oncesinde 4,06 iken 2001 kriz doneminde -4,64 seviyesine gerilemistir.
Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden karlilik oran1 2008 krizi 6ncesinde
2,02 iken 2008 kriz doneminde 1,79 degerine diismiistiir. Kriz sonrasi karlilik oraninda
diisiis (1,7) goriilmiistiir. Genel olarak Sekerbank karlilik orani agisindan incelendiginde
1994 kriz doneminde olumsuz etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz déonemlerinde olumsuz

olarak etkilendigi sdylenebilir

Is Bankasi i¢in karlilik oran1 incelendiginde (Tablo 5.3), 1994 kriz dénemine kadar yiikselis
yasanmis, 1993 yilinda 3,75 degerinde olan karlilik oram1 1994 yilinda 4,01 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir hareket seyreden oran 2001
kriz donemi 6ncesinde 4,06 iken 2001 kriz doneminde -4,64 seviyesine diigmiistiir. Kriz
doneminden sonra genel olarak ylikselis seyreden karlilik oran1 2008 krizi dncesinde 2,12
iken 2008 kriz doneminde 1,55 degerine diismiistiir.. Kriz sonrasi karlilik oraninda yiikselis
(2,1) goriilmiistiir. Genel olarak Is Bankas1 karlilik oran1 agisindan incelendiginde 1994 kriz
doneminde olumsuz etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak

etkilendigi sdylenebilir.

Yap1 Kredi Bankasi i¢in karlilik oran1 incelendiginde (Tablo 5.3), 1994 kriz donemine kadar
yiikselis yasanmis, 1993 yilinda 2,14 degerinde olan karlilik orani 1994 yilinda 2,73
degerine yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali hareket seyreden oran
2001 kriz donemi oncesinde 4,13 iken 2001 kriz doneminde -5,83 seviyesine diismiistiir.
Kriz doneminden sonra genel olarak dalgali bir hareket seyreden karlilik oran1 2008 krizi
oncesinde 1,41 iken 2008 kriz doneminde 1,64 degerine yiikselmistir. Kriz sonras1 karlilik
oraninda yiikselis (2,1) goriilmiistiir. Genel olarak Yapi1 Kredi Bankasi karlilik oram
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acisindan incelendiginde 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 ve 2008

kriz donemlerinde etkilenmedigi sdylenebilir.

5.4. Likidite Oram ile Tlgili Bulgular

Genel olarak likidite, bankalarin finansal yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmeleri
anlamina gelir. Bankalarin likidite durumu bu bilesen ile degerlendirilmektedir. Bankalarin
likidite durumunu degerlendirirken dikkate alinmasi gereken faktdrler asagidaki sekilde

siralanabilir (Kaya, 2001):

I.  Bugiiniin ve gelecegin sadakat kaynaklarini degerlendirmek ve bankanin durumunu
ve faaliyetlerini olumsuz etkilemeden likidite ihtiyacini ortadan kaldirmak,
II.  Para piyasalarina ve benzeri fon pazarlarina erisim,
III.  Banka'nin fon kaynaklarinin farklilasma durumu (bilango ve bilango dis1), iv. Kisa
vadeli gegici fonlara bagimlilik diizeyi,
IV.  Mevduatin gelismesi ve istikrari,
V.  Varliklart menkul kiymetlere doniistiirme imkan1 ve ihtiyag halinde satig yapabilme,
VI.  Kaynak yonetimi, likidite stratejileri ve yonetim bilgi sistemlerinin etkinligi de dahil
olmak tizere Banka'nin likidite durumunun degerlendirilmesi. Likidite bileseninin

caligmasinda kullanilan oranlar ve agiklamalar asagidaki gibidir:

Likit Aktifler

Likidite =
Toplam Aktifler

Likit varliklar; nakit mevduat, etkin depo, bankalar, diger finansal kurumlar, bankalararasi
piyasa ve menkul kiymet portfoy hesaplarini igerir. Bu rakam, Banka'nin varliklarinin ne

kadarinin nakit veya nakit benzeri olarak bulundugunu géstermektedir.

Tablo 5.4. Bankalarin yillara gore likidite oranlar:

Bankalar
Tiirkiye
Cumbhuriyeti Tiirkiye Halk Akbank T.A.S Sekerbank Tiirkiye s Yapi ve Kredi
. Ziraat Bankas1 | Bankasi1 A.S. e T.A.S. Bankasi A.S. Bankas1 A.S.
= A.S.
=
1992 34.15 41.15 52.43 39.06 44.56 41.51
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1993 47.69 3271 51.06 84.52 37.66 36.01
1994 44.13 38.73 63.20 94.52 48.94 24.87
1995 35.5 32.97 58.61 82.34 4771 27.33
1996 36.57 33.18 50.34 80.71 37.42 26.58
1997 2748 28.05 39.18 80.94 34.21 28.17
1998 2217 19.17 43.71 5131 30.29 26.23
1999 19.66 18.44 51.28 51.65 4191 38.17
2000 17.36 16.54 50.23 2741 28.53 33.07
2001 17.95 12.24 37.73 23.78 32.83 34.68
2002 20.72 6.89 60.82 2232 38.02 30.71
2003 34.35 16.04 55.98 25.24 46.35 29.79
2004 34.10 9.60 53.95 32.66 44.92 31.31
2005 39.94 20.42 50.68 46.52 52.28 23.22
2006 50.04 30.48 47.29 41.06 51.07 13.56
2007 54.22 33.78 42.76 30.86 45.91 9.78
2008 21.86 14.88 2135 18.24 41.33 13.15
2009 32.72 15.45 39.01 25.23 38.57 14.33
2010 36.30 19.18 45.17 25.41 33.23 16.19

1992-2010 arasinda likidite oran ortalamasi bankalar bazinda en yiiksek degerde olan
Akbank (48,14), en diisik degerde olan ise Halk Bankasi (23,15)’dir. Yillar bazinda
incelendiginde en diislik ortalama (21,8) 2008 yilinda, en yiiksek ortalama (52,39) 1994
yilinda gergeklesmistir. Son 19 yilda oranlar1 ylikselen bankalar Akbank’tir.

Ziraat Bankas1 icin likidite orani incelendiginde (Tablo 5.4), 1994 kriz donemine kadar
yiikselis yasandigi, 1993 yilinda 47,69 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 44,13
degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz
donemi Oncesinde 17,36 iken 2001 kriz doneminde 17,95 seviyesine yiikselmistir. Kriz
doneminden sonra genel olarak ylikselme seyreden likidite oran1 2008 krizi 6ncesinde 54,22

iken 2008 kriz doneminde 21,86 degerine gerilemistir. Kriz sonrasi likidite oraninda yiikselis
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(32,72) goriilmiistiir. Genel olarak Ziraat Bankasi likidite orani1 agisindan incelendiginde
2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde

olumsuz etkilendigi soylenebilir.

Halk Bankasi i¢in likidite orani incelendiginde (Tablo 5.4), 1994 kriz donemine kadar diisiis
yasandigl, 1993 yilinda 32,71 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 38,73 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz donemi
oncesinde 16,54 iken 2001 kriz doneminde 12,24 seviyesine gerilemistir. Kriz doneminden
sonra genel olarak yiikselis seyreden sermaye yeterlilik oran1 2008 krizi 6ncesinde 33,78
iken 2008 kriz doneminde 14,88 degerine gerilemistir. Kriz sonrasi likidite oraninda yiikselis
(15,45) goriilmiistiir. Genel olarak Halk Bankasi likidite orani agisindan incelendiginde 2001
ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz déoneminde olumsuz

etkilenmedigi soylenebilir.

Akbank i¢in sermaye likidite oran1 incelendiginde (Tablo 5.4), 1994 kriz donemine kadar
diisiis yasandigi, 1993 yilinda 51,06 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 63,20
degerine yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali seyreden oran 2001 kriz
dénemi oncesinde 50,23 iken 2001 kriz doneminde 37,73 seviyesine ylikselmistir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden likidite oran1 2008 krizi 6ncesinde 42,76
iken 2008 kriz doneminde 21,35 degerine gerilemistir. Kriz sonrasi likidite oraninda
yiikselmenin devam ettigi (39,01) goriilmiistiir. Genel olarak Akbank likidite orani agisindan
incelendiginde 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz

doneminde etkilenmedigi sdylenebilir.

Sekerbank icin likidite orani incelendiginde (Tablo 5.4), 1994 kriz donemine kadar artig
yasandigi, 1993 yilinda 84,52 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 94,52 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz donemi
oncesinde 27,41 iken 2001 kriz déneminde 23,78 seviyesine diigsmiistiir. Kriz doneminden
sonra genel olarak yiikselis seyreden likidite oran1 2008 krizi dncesinde 30,86 iken 2008 kriz
doneminde 18,24 degerine gerilemistir. Kriz sonrasi likidite oraninda tekrar yiikselme
(25,23) goriilmiistiir. Genel olarak Sekerbank likidite orani acisindan incelendiginde 2001
ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz doneminde ise

etkilenmedigi sdylenebilir.
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Is Bankas: igin likidite oran1 incelendiginde (Tablo 5.4), 1994 kriz dénemine kadar diisiis
yasandigi, 1993 yilinda 37,66 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 48,94 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz donemi
oncesinde 28,53 iken 2001 kriz doneminde 32,83 seviyesine yiikselmistir. Kriz doneminden
sonra genel olarak dalgali bir hareket seyreden likidite oran1 2008 krizi dncesinde 45,91 iken
2008 kriz déoneminde 41,33 degerine gerilemistir. Kriz sonrasi likidite oraninda diisiis (8,17)
goriilmiistiir. Genel olarak Is Bankast likidite oran1 agisindan incelendiginde 1994, 2001 kriz
donemlerinde olumsuz olarak etkilenmedigi, 2008 kriz doneminde olumsuz olarak

etkilendigi soylenebilir.

Yap1 Kredi Bankasi i¢in likidite oran1 incelendiginde (Tablo 5.4), 1994 kriz donemine kadar
diisiis yasandigi, 1993 yilinda 36,01 degerinde olan likidite orant 1994 yilinda 24,87
degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir hareket seyreden
oran 2001 kriz donemi Oncesinde 33,07 iken 2001 kriz doneminde 34,68 seviyesine
yiikselmistir. Kriz doneminden sonra genel olarak diisiis seyreden likidite oran1 2008 krizi
oncesinde 9,79 iken 2008 kriz doneminde 13,15 degerine yiikselmistir. Kriz sonrasi likidite
oraninda yiikselme (14,33) goriilmiistiir. Genel olarak Yapi1 Kredi Bankasi likidite orani
acisindan incelendiginde 1994 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2001 ve 2008

kriz donemlerinde etkilenmedigi sdylenebilir.
5.5. Oranlarin Karsilastirilmasi

5.5.1.Kamu Bankalar1 ve Ozel Bankalara Gore Karsilastirma

Bu boliimde kamu ve 0Ozel bankalarin oranlarinin ortalamasi ayristirilmis ve kriz

donemlerindeki degisimlerle karsilastirilmis ve tartisilmistir.

Tablo 5.5: Kamu ve Ozel Bankalarin Sermaye Yeterlilik Oranlarinin

Karsilastirilmasi.

Yillar Kamu Bankalari Ozel Bankalar
1992 9.59 10.28
1993 9.28 10.96
1994 6.11 10.73
1995 6.18 12.51
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1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Kamu Bankalart i¢cin sermaye yeterliligi orani incelendiginde (Tablo 5.5), 1994 kriz
donemine kadar diisiis yasandigi, 1993 yilinda 9,28 degerinde olan sermaye yeterliligi orani
1994 yilinda 6,11 degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir
hareket seyreden oran 2001 kriz donemi oncesinde 3,06 iken 2001 kriz doneminde 8,97
seviyesine ylikselmistir. Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden sermaye
yeterliligi oram1 2008 krizi oncesinde 9,90 iken 2008 kriz doéneminde 7,70 degerine
diismiistiir. Kriz sonrast sermaye yeterliligi oraninda yiikselme (8,90) goriilmistiir. Genel
olarak Kamu Bankalar1 sermaye yeterliligi oran1 agisindan incelendiginde 1994 ve 2008 kriz

doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2001 kriz doneminde etkilenmedigi ifade edilebilir.

Ozel Bankalar i¢in sermaye yeterliligi oran1 incelendiginde (Tablo 5.5), 1994 kriz dSnemine
kadar yiikselis yasandigi, 1993 yilinda 10,96 degerinde olan sermaye yeterliligi oran1 1994
yilinda 10,73 degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak yiikselis seyreden
oran 2001 kriz dénemi Oncesinde 16,62 iken 2001 kriz déneminde 10,48 seviyesine
yiikselmistir. Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden sermaye yeterliligi
orani 2008 krizi 6ncesinde 13,17 iken 2008 kriz doneminde 11,40 degerine diismiistiir. Kriz
sonrast sermaye yeterliligi oraninda yiikselme (13,38) goriilmiistiir. Genel olarak Kamu
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Bankalar1 sermaye yeterliligi orani agisindan incelendiginde 1994 ve 2008 kriz doneminde

olumsuz olarak etkilendigi, 2001 kriz doneminde etkilenmedigi sOylenebilir.

Tablo 5.6: Kamu ve Ozel Bankalarin Aktif Kalitesi Oranlarimin Karsilastirilmasi

Yillar Kamu Bankalari Ozel Bankalar

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Kamu Bankalar1 i¢in aktif kalitesi orani incelendiginde (Tablo 5.6), 1994 kriz donemine
kadar diisiis yasandigi, 1993 yilinda 37,53 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda
30,57 degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001
kriz donemi oncesinde 19,92 iken 2001 kriz doneminde 11,09 seviyesine gerilemistir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008 krizi dncesinde

35,86 iken 2008 kriz doneminde 40,04 degerine yiikselmistir. Kriz sonrast aktif kalitesi
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oraninda ylikselme (41,50) goriilmiistiir. Genel olarak Kamu Bankalar1 aktif kalitesi oran
acisindan incelendiginde 1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008

kriz doneminde olumsuz etkilenmedigi sdylenebilir.

Ozel Bankalar icin aktif kalitesi oram incelendiginde (Tablo 5.6), 1994 kriz dénemine kadar
yiikselis yasandigi, 1993 yilinda 41,56 degerinde olan aktif kalitesi oran1 1994 yilinda 33,70
degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali bir hareket seyreden
oran 2001 kriz donemi Oncesinde 36,80 iken 2001 kriz doneminde 21,14 seviyesine
diismiistiir. Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden aktif kalitesi oran1 2008
krizi 6ncesinde 53,15 iken 2008 kriz doneminde 55,24 degerine yiikselmistir. Kriz sonrast
aktif kalitesi oraninda diisiis (49,44) goriilmiistiir. Genel olarak Ozel Bankalar aktif kalitesi
orani agisindan incelendiginde 1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi,

2008 kriz doneminde etkilenmedigi soylenebilir.

Tablo 5.7. Kamu ve Ozel Bankalarin Karhlik Oranlarimin Karsilastirmasi

Yillar Kamu Bankalari Ozel Bankalar

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005




2006 2.71 1.64
2007 2.85 211
2008 2.01 1.73
2009 2.74 2.18
2010 2.60 2.17

Kamu Bankalar i¢in karlilik orani incelendiginde (Tablo 5.7), 1994 kriz dénemine kadar
diisiis yasandigi, 1993 yilinda 3,37 degerinde olan karlilik oran1 1994 yilinda 0,70 degerine
gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali hareket seyreden oran 2001 kriz
donemi Oncesinde 0,28 iken 2001 kriz doneminde -3,03 seviyesine diismiistiir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden karlilik oran1 2008 krizi dncesinde 2,85
iken 2008 kriz doneminde 2,01 degerine gerilemistr. Kriz sonrasi karlilik oraninda diisiis
(2,74) goriilmistiir. Genel olarak Kamu Bankalar1 karlilik orani agisindan incelendiginde
1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz doéneminde

etkilenmedigi sdylenebilir.

Ozel Bankalar igin karlilik oram incelendiginde (Tablo 5.7), 1994 kriz dénemine kadar
yiikselis yasandigi, 1993 yilinda 4,51 degerinde olan karlilik oran1 1994 yilinda 4,14
degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak yiikselis seyreden oran 2001
kriz donemi 6ncesinde 3,59 iken 2001 kriz doneminde -4,73 seviyesine diigmiistiir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden karlilik oran1 2008 krizi 6ncesinde 2,11
iken 2008 kriz doneminde 1,73 degerine diismiistiir. Kriz sonrasi karlilik oraninda yiikselis
(2,18) goriilmiistiir. Genel olarak Ozel Bankalar karlilik orani acisindan incelendiginde

1994, 2001 ve 2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir.

Tablo 5.8. Kamu ve Ozel Bankalarin Likidite Oranlarinin Karsilastirilmasi

Yillar Kamu Bankalar Ozel Bankalar
1992 37.65 44.39
1993 40.20 52.31
1994 41.43 57.88
1995 34.23 53.99
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1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Kamu Bankalar1 i¢in likidite orani incelendiginde (Tablo 5.8), 1994 kriz dénemine kadar
artig yagsandigi, 1993 yilinda 40,20 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 41,43 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz donemi
oncesinde 16,95 iken 2001 kriz doneminde 15,09 seviyesine diigmiistiir. Kriz doneminden
sonra genel olarak yiikselis seyreden likidite oran1 2008 krizi dncesinde 44,00 iken 2008 kriz
doneminde 18,37 degerine gerilemistir. Kriz sonrasi likidite oraninda yiikselis (24,08)
goriilmistiir. Genel olarak Kamu Bankalari likidite orani agisindan incelendiginde 1994 kriz
doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz doneminde etkilendigi

sOylenebilir.

Ozel Bankalari i¢in likidite oran1 incelendiginde (Tablo 5.8), 1994 kriz dénemine kadar artis
yasandigi, 1993 yilinda 52,31 degerinde olan likidite oran1 1994 yilinda 57,88 degerine
yiikselmistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001 kriz donemi
oncesinde 34,81 iken 2001 kriz doneminde 32,25 seviyesine diigmiistiir. Kriz doneminden

sonra genel olarak dalgali hareket seyreden likidite oran1 2008 krizi 6ncesinde 32,32 iken
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2008 kriz doneminde 29,51 degerine diismiistlir. Kriz sonrasi likidite oraninda yiikselis
(30,00) goriilmiistiir. Genel olarak Kamu Bankalar1 likidite oran1 agisindan incelendiginde
1994 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde

olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

Tablo 5.9. Kamu ve 6zel bankalarin tiim oran ortalamalarmin karsilastirilmasi

Yillar Kamu Bankalari Ozel Bankalar

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Kamu Bankalar1 i¢in uygulanan tiim cari oranlar incelendiginde (Tablo 5.9), 1994 kriz
donemine kadar diisiis yasandigi, 1993 yilinda 22,59 degerinde olan oranlar 1994 yilinda

19,70 degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak diisiis seyreden oran 2001
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kriz donemi 6ncesinde 10,05 iken 2001 kriz doneminde 8,03 seviyesine diigmiistiir. Kriz
doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden oranlar 2008 krizi 6ncesinde 23,15 iken
2008 kriz doneminde 17,03 degerine diismiistiir. Kriz sonrasi oran ortalamalarinda ytikselis
(19,30) goriilmiistiir. Genel olarak Kamu Bankalar1 oran ortalamalar1 agisindan

incelendiginde 1994, 2001 ve 2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir.

Ozel Bankalar igin uygulanan tiim cari oranlar incelendiginde (Tablo 5.9), 1994 kriz
donemine kadar ylikselis yasandigi, 1993 yilinda 27,33 degerinde olan oranlar 1994 yilinda
26,52 degerine gerilemistir. Krizin hemen sonrasinda genel olarak dalgali hareket seyreden
oran 2001 kriz donemi Oncesinde 22,95 iken 2001 kriz doneminde 14,78 seviyesine
diismiistiir. Kriz doneminden sonra genel olarak yiikselis seyreden oranlar 2008 krizi
oncesinde 25,19 iken 2008 kriz doneminde 22,97 degerine diismiistiir. Kriz sonrasi oran
ortalamalarinda yiikselis (23,57) goriilmiistiir. Genel olarak Ozel Bankalar oran ortalamalari
acisindan incelendiginde 1994, 2001 ve 2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi

sOylenebilir.
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SONUC

Finansal krizlerin ¢6zlimii, ilkedeki makroekonomik iyilesmelere ve gelecek i¢in beklentiler
dahilinde bir¢ok parametrenin uyumlu caligmasina baghdir. Krizlerin ¢6ziimiinde basariya
ulasmak ise hiikiimetlerin kriz zamanlarindaki yonetim becerilerine, bu becerileri
gerceklestirmede onlara danismanlik yapan teknik uzman konumundaki personelin varligina
baghdir. Kriz donemlerinde 6ngoriilen politikalar arasindaki tercihler ve koordinasyonun
zamaninda uygulanmasi; sisteme zarar veren uygulamalarin ve karar vericilerin sosyal ve

politik zorluklar1 ¢6zme yeteneklerini degistirmeye karar verme istegine baglidir.

Bankacilik sektorii, hizli ekonomik biiylime ve gelismenin saglanmasinda 6nemli bir aragtir.
Bankalar sadece parasal kontrol kanali degil, ayn1 zamanda ekonominin yeniden
yapilandirilmasinda ve uzun vadeli siirdiiriilebilir makroekonomik istikrarin saglanmasinda
da etkilidirler. Finansal sistemde bu kadar 6nemli bir yere sahip olan bankacilik sektorti,
ekonomik sistemle etkilesimini daha net bir sekilde gosterebilmeli ve saglikli bir yapi iginde
calisabilmelidir. Bu agidan bankalar yogun risklerle yasamak zorunda olan

organizasyonlardir.

Bankacilik sistemi ile ilgili olarak, bankalarin piyasa kosullarinda serbest calismasinin
ontindeki engeller kaldirilmali, mevduatlar biiyiik 6lclide glivence altina alinmali ve sistemin
isleyisi siirekli ve etkin bir sekilde izlenmelidir. Ayrica, sermaye giris ve ¢ikislarindan
kaynaklanan dengesizliklerin 6nlenmesi i¢in bankalarin sermaye yapilarinin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye, tiim diinyada oldugu gibi ulusal ekonominin bankacilik
sektoriindeki performansiin en dnemli gostergesidir. Kriz donemlerinde finansal yapida
karsilasilan riskler ve belirsizlikler bankacilik sektoriiniin 6nemini artirmistir. Ayrica,
sektoriin finansal durumu, iilkenin kalkinmasiyla dogrudan iligkili oldugu i¢in, sektoriin

incelenmesi kamu a¢isindan da 6nemlidir.

93



Calismada, TBB'nin internet sitesinde halka agik mali tablolardan alinan veri setleri ve 18
yillik kamu ve 6zel bankalarin sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, karlilik ve likidite oranlar1
hesaplanmistir. Bu oranlar, Tiirk bankacilik sektoriiniin, kamu ve 6zel bankalar i¢in finansal
degisimlerini sermaye agisindan, tablolar iizerinden karsilagtirmasimi saglamistir. Ayni
zamanda, sermayelerine gore gruplanan bankalar arasindaki finansal degisimler donemlere

gore izlenebilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen bankalarin sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, karlilik ve
likidite orani oranlarinin genel ortalamalar1 incelenmis ve ekonomik kriz doneminde finansal
faaliyetleri canlandirmak i¢in kullandirilan kredilerin varlik kalite oranlarina etkisinin

azaldig1 goriilmiistiir.

Sermaye yeterliligi standardi, bankalarin finansal yapilarinin banka yonetimi ve hissedarlar
tarafindan saglamlik a¢isindan incelenmesinde 6nemli bir aractir. Bu oran, varliklarin
Ozkaynaklara oranimni gosterdiginden, aktif/pasif yonetimi basarisinin  6lgiilmesinde

kullanilan 6nemli verileri barindirir.

Aktif kalitesi orani, bankanin aktif durumunu gosterir. Kredilerin ve alacaklarin toplam
aktifler icindeki paymi gosteren bu oran, bankacilik sektoriindeki kirillganligin

degerlendirilmesinde kullanilabilecek 6nemli bir orandir.

2001 krizinde birgok bankanin kaybinin altinda yatan likidite sorunu likidite orani ile
gozlemlenebilmektedir. Bankalarin optimum likidite seviyesinde olmasi muhtemel
krizlerden daha fazla zarara neden olacaktir. Bu noktada, 2001 krizi sonrasi uygulanan
politikalarin olumlu sonuglar1 ve bankacilik sektoriindeki uluslararasilagsma hareketleri

bankacilik sektoriine agik¢a yansimaktadir.
Sonuglara gore;
Genel olarak sermaye yeterlilik orani agisindan incelendiginde;

Ziraat Bankasi i¢in, 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz
donemlerinde etkilendigi, Halkbank ic¢in, 2001 kriz doneminde olumsuz olarak
etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilendigi, Akbank i¢in, 2001 kriz
doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilendigi,
Sekerbank i¢in, 1994 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz

donemlerinde etkilendigi, Is Bankasi igin, 2001 kriz déneminde olumsuz olarak
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etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilendigi, Yap1 Kredi Bankasi i¢in, 2001
kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilenmedigi

sOylenebilir.

Kamu Bankalar1 i¢in, 1994 ve 2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2001 kriz
doneminde etkilenmedigi sdylenebilir. Ozel Bankalar i¢in, 1994 ve 2008 kriz déneminde

olumsuz olarak etkilendigi, 2001 kriz doneminde etkilenmedigi soylenebilir.
Genel olarak aktif kalitesi orani agisindan incelendiginde;

Ziraat Bankasi icin, 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 ve 2008 kriz
donemlerinde etkilenmedigi, Halk Bankasi i¢in, 1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz
olarak etkilendigi, 2008 kriz déneminde etkilenmedigi, Akbank i¢in, 1994, 2001 ve 2008
kriz donemlerinde olumsuz etkilendigi, Sekerbank i¢in, 1994 ve 2001 kriz donemlerinde
olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz déneminde olumsuz etkilenmedigi, Is Bankas: icin,
1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz doéneminde
etkilenmedigi, Yap1 Kredi Bankasi i¢in, 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi,

1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilenmedigi sdylenebilir.

Kamu Bankalar1 i¢in, 1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz
doneminde olumsuz etkilenmedigi, Ozel Bankalar igin, 1994 ve 2001 kriz doneminde

olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz doneminde etkilenmedigi soylenebilir.
Genel olarak karlilik oran1 agisindan incelendiginde;

Ziraat Bankasi i¢in, 1994, 2001 ve 2008 kriz donemlerinden olumsuz olarak etkilendigi,
Halk Bankasi i¢in, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz
doneminde etkilenmedigi, Akbank i¢in, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak
etkilendigi, 1994 kriz doneminde olumsuz etkilenmedigi, Sekerbank i¢in, 1994 kriz
doneminde olumsuz etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak
etkilendigi, Is Bankast icin, 1994 kriz déneminde olumsuz etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz
donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, Yap1 Kredi Bankasi i¢in, 2001 kriz déneminde

olumsuz olarak etkilendigi, 1994 ve 2008 kriz donemlerinde etkilenmedigi sdylenebilir.

Kamu Bankalar1 i¢in, 1994 ve 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2008 kriz
doneminde etkilenmedigi, Ozel Bankalar icin, 1994 kriz déneminde etkilenmedigi, 2001 ve

2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir.
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Genel olarak likidite orani agisindan incelendiginde;

Ziraat Bankasi i¢in, 2001 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 1994 ve 2008 kriz
donemlerinde olumsuz etkilendigi, Halk Bankasi i¢in, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde
olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz doneminde olumsuz etkilenmedigi, Akbank i¢in, 2001
ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz doneminde etkilenmedigi,
Sekerbank ig¢in, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz olarak etkilendigi, 1994 kriz
doneminde ise etkilenmedigi, Is Bankas1 i¢in, 1994, 2001 kriz donemlerinde olumsuz olarak
etkilenmedigi, 2008 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, Yap1 Kredi Bankasi i¢in,
1994 kriz doneminde olumsuz olarak etkilendigi, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde

etkilenmedigi sdylenebilir.

Kamu Bankalari i¢in, 1994 kriz doneminde olumsuz olarak etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz
doneminde etkilendigi, Ozel Bankalar icin, 1994 kriz déneminde olumsuz olarak

etkilenmedigi, 2001 ve 2008 kriz donemlerinde olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

Kamu Bankalar1 oran ortalamalar1 acisindan incelendiginde 1994, 2001 ve 2008 kriz
doneminde olumsuz olarak etkilendigi, Ozel Bankalar igin ise 1994, 2001 ve 2008 kriz

doneminde olumsuz olarak etkilendigi sOylenebilir.

Son 18 yilda, Tiirk bankacilik sektoriiniin sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, karlilig1 ve
likidite oranlari, gelecek donemlerde ortaya g¢ikabilecek belirsizliklerin belirlenmesinde

etkili olacaktir.

Bankacilik sektoriindeki riskler her donemde her tilkede kaginilmaz olarak yasanabilirligi
distintildiiglinde, finansal piyasalar varlik gosterdigi siirece, risk faktorii sistemde
bulunmaya devam edecektir. Ancak, bu asamada, risklerin dogru tanimlanmasi ve
yonetilmesi Onemlidir. Bankacilik sektoriinde finansal krizlerin bankacilik sektori
iizerindeki etkilerini en aza indirmek i¢in, Banka iist yonetimi kurumsal olarak alinan riskler
hakkinda daha fazla bilgi edinmeli ve riski yonetmek icin gerekli sistemlere sahip olmalidir.
Boylece, piyasada olusacak risklerin zarar1 bankacilik sektoriinii asgari diizeyde etkileyecek

ve kriz kaynakli zararlar en aza indirilecektir.
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