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OZET

Tavuk eti tarim alt sektorlerinden kanatl sektorii icinde yer almaktadir. Protein kaynagi
olarak diger hayvansal iirlinlere nazaran daha ucuz ve ulasilmasi1 daha kolaydir. Ayrica diger
kanatl hayvanlar arasinda da tiiketimi en ¢ok tercih edilen tiirdiir.

Tavuk eti Tiirk halkinin beslenmesinde de protein kaynagi olarak 6nemli yer tutmakla
birlikte, diinya tlkeleriyle kiyaslandiginda kisi basi tiiketimin ve ihracatin diisiik oldugu
gorilmistir.

Son dénemlerde tavuk eti fiyatlarinda yasanan artiglarin sektérdeki biiyiik firmalarin
tekel giicli uygulamalarindan kaynaklandigina dair endigeler artmistir. Bu kapsamda bu tez
caligmasi Tiirkiye’de tavuk eti piyasasinin rekabet yapisini ortaya koymak amaciyla yapilmigtir.

Piyasada rekabetin ne durumda oldugunu tespit etmek i¢in sektorde faaliyet gosteren
firmalar yapi-davranis-performans-paradigmasina gore incelenmistir. Sektoriin yogunlasma
diizeyi ise k-firma (CRk) yogunlagsma endeksi kullanilarak bulunmustur. Yapi-davranis-
performans paradigmasina ve CRk endeksine gore yapilan analiz sonucunda sektor piyasasinin
zayif oligopol yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.

Tavuk eti piyasasinin oligopolistik yapisi, sektérde yer alan firmalarin zaman zaman
hakim durum yaratmaya yonelik olarak birlikte fiyat belirledikleri Rekabet Kurumu’na

yansitilan davalar ile ortaya konmustur.

Anahtar kelimeler: Tavuk Eti Sektorli, Yapi-davranig-performans Paradigmasi, Rekabet

Analizi
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SUMMARY
CHICKEN MEAT MARKET IN TURKEY: ECONOMIC ANALYSIS,
MARKET STRUCTURE AND COMPETITION

Chicken meat is included in the poultry sector, which is one of the sub-sectors of
agriculture. As a protein source, it is cheaper and easier to access than other animal products. It
is also the most preferred species for consumption among other poultry.

Although chicken meat has an important place in the nutrition of Turkish people as a
protein source, it has been observed that consumption and exports per capita are low when
compared to world countries.

Concerns have increased that the recent increases in chicken meat prices are due to the
monopoly power practices of large companies in the sector. In this context, this thesis study
was conducted to reveal the competitive structure of the chicken meat market in Turkey.

In order to determine the state of competition in the market, the companies operating in
the sector were examined according to the structure-behavior-performance-paradigm. The
concentration level of the sector was found by using the k-firms (CRk) concentration index. As
a result of the analysis made according to the structure-behavior-performance paradigm and the
CRk index, it has been determined that the sector market has a weak oligopoly structure.

The oligopolistic structure of the chicken meat market has been demonstrated by the
lawsuits filed with the Competition Authority, in which the companies in the sector set prices

together from time to time to create a dominant position.

Keywords: Chicken Meat Industry, Structure-behavior-performance Paradigm, Competition

Analysis
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ONSOZ

Bu calisma, tavuk eti sektOriiniin Tiirkiye’deki rekabet durumunu agiklayabilmek
amaciyla ortaya konmustur. Yiiksek Lisans tezi olarak hazirlanan bu g¢alismanin konusunu
Tirkiye tavuk eti sektoriiniin ekonomik agidan potansiyeli ve rekabet durumu olusturmaktadir.
Calisma, Akdeniz Universitesi Gida Ekonomisi ve Isletmeciligi Boliimii Iktisat Ana Bilim Dali
biinyesinde gergeklestirilmistir. Bu siiregte sabrini, yardimini ve desteklerini esirgemeyen Dog.

Dr. Giilden BOLUK ’e tesekkiirlerimi sunarim.



GIRIS

Tiirkiye’de, tavukculuk sektdre dair ilk atilimlar 1930’lu yillarda baslamistir. Ancak
tavuk eti sektorii, bliylime ivmesini 1980’11 yillardan sonra yakalayabilmistir. Ciinkii o donemde
verilen tesvik ve devlet destekleri, ayrica iiretimin diger tarim sektorlerine nispeten kolay
olmasi1 girisimcileri motive etmis ve sektore olan yatirnmlar hizlanmistir. Entegre tesislerin
artmastyla birlikte giderek modernlesen sektor gerek bilgi birikimi gerekse teknolojik altyapi
bakimindan diinya standartlarin1 2000’11 yillarda yakalayabilmistir. Su anda sektorde faaliyet
gosteren igletmelerin ¢ok az1 geri teknolojiyle liretim yapmaktadir.

2000 yilindan itibaren kanatli tiiketiminde onemli artiglar gerceklesmistir. Kisi basi
tiiketim 9,34 kg ’den, 19,5 kg seviyelerine gelmistir. Kirmizi etin fiyatinin artig1 ve tiiketicilerin
bu yonde alim giiciinlin diismesi, bunun yaninda tavuk etinin fiyatinin daha uygun olmasi
sebebiyle, kirmizin etin gii¢lii bir ikamesi yapmaktadir. Fakat gelismis iilkelerin tiiketimi goz
oniine alindiginda tiiketim oldukca azdir. Tiiketimin en fazla oldugu iilke olan Israil’de, 2020
yil1 kisi bagi1 tavuk eti tiiketimi 65 kilogram civarindadir.

Tiirkiye’de yillar igerisinde tiiketimin artmasi iiretimi de tesvik etmistir. 2000 yilinda,
643 bin ton olan liretim giintimiizde 2 milyon ton civarlarindadir. Bunun yaninda, Tiirkiye tavuk
eti ihracatgisi konumundadir. Fakat Brezilya ile Amerika’nin ihracatlart géz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye kisi basi tiiketimde oldugu gibi tavuk eti ihracatinda da bu
tilkelerin gerisinde kalmistir. Tiirkiye’ nin tavuk eti ithracatinda en fazla paya sahip olan iki tilke
Irak ve Libya’dur.

Tiirkiye’de tavuk eti sektoriiniin yillik cirosu 5-5,5 milyar dolar civarindadir. Ayrica 2
milyona yakin kisiye dolayli yoldan istihdam olanagi saglamaktadir. Bunun yaninda, sektor
siirekli degisim igerisindedir. 2009-2015 yillar1 arasina ait sektdre iliskin TUIK verilerine gore
girisim sayisinda artis ve yogunlasma oraninda azalis oldugu goriilmektedir. Ancak son
donemlerde tavuk etinde goriilen yliksek fiyat artislart (sadece 2021 yili Ocak-Aralik
doneminde yaklasik %80 oraninda) sektoriin yapisal olarak degismeye devam ettigi,
yogunlagma oranlarinin yeniden arttig1 ve sektorde yer alan firmalarin anlasarak fiyat tespit
ettiklerine dair endiseleri giindeme getirmistir. Nitekim Rekabet Kurumu’na tavuk eti
sektoriinde yer alan firmalara iliskin sikayetler s6z konusu olmus ve bazi firmalar rekabeti
bozucu eylem ve davranislarda bulunduklar1 gerekgesi ile ceza almislardir.

Tiirkiye’de kirmiz1 et ve et tirlinleri piyasalarinin yapisini ve aksak rekabet kosullarini
analiz etmeye yonelik ¢alismalar olmakla birlikte (Bkz. Onder, 2018), tavuk eti piyasasinin

yapisal analizini ve bu sektordeki fiyat olusumlarini analiz eden ¢alismaya rastlanmamaistir.



“Tavuk eti’nin, sektorel olarak incelendigi caligmalar daha ¢ok ilgili kurumlarin
raporlari seklindedir. Tiirk toplumunun beslenmesinde 6nemli yer tutan tavuk etinin fiyatlarinin
olustugu piyasanin rekabet agisindan yapisinin analiz edilmesi iktisadi olarak Gnem arz
etmektedir. Literatiir incelendiginde, tavuk eti sektoriine yonelik “yapi-davranig-performans
analizi”nin daha Once yapilmadigi goriilmiistiir. Bu baglamda, ¢alismanin sektoriin yapisal
degisimini, bu metodoloji ile (endiistri iktisad1 perspektifinde) ortaya koyan ilk ¢alisma olmasi
bu tezin literatiire 6nemli katkisidir.

Calismanin 1. bolimiinde, tavuk ve tavukculugun kisa tarihine deginilmistir.
Tavukguluk sektoriiniin Tiirkiye’de gelisimi anlatilmistir. Ayrica Tiirkiye ve diinya diizeyinde
tiretim, tiiketim ve dis ticaret durumu verilerle degerlendirilmistir.

Calismanin 2. bdliimiinde, yapi-davranis-performans analizi kisaca anlatilmistir.
Tirkiye’de ve diinyada yapi-davranig-performans paradigmasi ¢ergevesinde yapilan ¢alismalar
incelenmistir. Tavuk eti sektorli yapi-davranig-performans paradigmasi cergevesinde ele
alinmustir.

Calismanin 3. boliimiinde, Tirk Rekabet Hukuku’na deginilmistir. Bunun yaninda
Tavuk eti sektoriinde anti rekabetci uygulamalarin tespitine dair, rekabetin bozuldugu iddiasiyla

Rekabet Kurumu’na yapilan bagvurular ve rekabet ihlali davalari incelenmistir.



BIRINCi BOLUM
TURKIYE’DE VE DUNYADA TAVUK ETi SEKTORU

1.1.Tavuk ve Tavukculuga Dair Genel Bilgiler

Tavuklar boyutlar kiiciik, viicutlar1 tiiylerle kaplidir. iki adet kanatlar1 ve bacaklar
bulunmaktadir. Tavuklarin kokenleri ¢ok eskiye dayanmaktadir. 68 milyon yillik T.rex olarak
bilinen dinozor fosilinden edinilen protein yapisina bakildiginda, tavuklarin, dinozorlara akraba
oldugu anlasilmistir (Bakirci, 2014). Evcil tavuk tiiriiniin atasi, yabani tavuk olan ve Latince
ismi Gallus gallus olan kirmizi orman tavugudur. Yapilan arastirmalar, ilk evcillestirmenin,
M.O. 2000°li yillarda Asya’da oldugunu gostermektedir. Evcillestirilen tavuklar (Gallus
Domesticus), Mezopotamya ve Anadolu iizerinden, Avrupa’ya yayilmistir (Yildiz, 2016:3).
Gallus domesticus ismi tavugun birden fazla yabani tavuktan koken alarak evcillestirildigini
gostermek i¢in kullanilmistir (Kaya ve Yildiz, 2014:22).

Broyler genleri degistirilmis, saf olan irklarin 1slahlar1 sonucu elde edilmistir. Saf olan
wrklar, 1slah calismalarinin devam etmesi ve melezleme ¢alismalart i¢in korunmaktadir.
Tavuklar, yasadiklari cesitli bdlgelerin isimleriyle anilmaktadir. Amerikan 1rk1, Ingiliz ki gibi
adlandirilan tavuklarin, biiyiime hizi, renk gibi 6zellikleri farklhidir (Yildiz, 2016:3).

Tavuklarin barinagima kiimes adi1 verilmektedir. Cok ¢esitli kiimes tipleri vardir ancak
etlik pili¢ liretiminde genel olarak altlikli yer sistemi kullanilmaktadir (Y1ildiz, 2016:3). Etlik
pili¢ iretmek isteyen {ireticinin iki segenegi vardir. Kendi basina liretim yapmak isteyen tiretici,
yem civciv tedarigi, ilag, kesim, paketleme, nakliye gibi birgok zahmetle kars1 karsiyadir.
Ancak entegre firmalarla s6zlesme yaparak iiretime baslar ise bu zahmetlerden kurtulur (Esidir
ve Pirim, 2015:3).

Et tavugunun iiretim siiresi, 35 ile 42 giin arasinda degismektedir. Boylelikle iiretici
yilda 4 ile 7 sefer liretim yapabilir (Esidir ve Pirim, 2015:3). Bunun disinda birim alanda yiiksek
verim alinmasi, yemin ete doniisme oraninin yiiksek olmasi, kirmizi ete gére daha ucuz ve halk
arasinda daha saglikli olarak goriilmesi, tavukculuk sektdriiniin hayvancilik sektorii i¢inde

onemli bir yere sahip olmasini saglamaktadir (Yildiz, 2016:5).

1.2. Diinya’da Tavuk Eti Tiiketimi

Tavuk eti, yemin ete doniisme orani yiiksek, diger tarim sektorlerine gore daha diisiik
isgiicti gerektiren, sindirilebilmesi kolay, yliksek protein kaynagi olan bir hayvancilik
sektoriidiir. Gerek besin degeri, gerekse kirmiza ete gore fiyatinin daha diisiik olmasi nedeniyle

tavuk etinin diinyada tiiketimi artmaktadir (Y1ildiz, 2016:5).



Grafik 1.1 Diinya Kisi Bas1 Kanath Eti Tiiketimi
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Kaynak: OECD Agriculture Statistics: OECD-FAO Agricultural Outlook (Edition 2021)

Diinya niifusu giderek artmaktadir. 1990’11 yillarin sonunda 6 milyara ulasan diinya
niifusu glinlimiizde 7,5 milyar1 ge¢mistir. Ayni sekilde gida {riinlerine olan talep de
artmaktadir. Belirtildigi gibi tiiketicilerin protein ihtiyacinm1 karsilamada, erisim kolayligi
sayesinde ve kirmizi etin iyi bir ikamesi olmasi sebebiyle tavuk eti, niifus artisiyla birlikte artan
talebi karsilamada 6nemli bir segenektir. Diinya’da kisi bas1 kanatl eti tiiketimi 2011 yilinda
14,9 kg ile ikinci sirada iken, 15,9 ile diinya kisi basi domuz eti tiikketimi ilk sirada yer

almaktadir.

Grafik 1.2 Diinya Kisi Basi Et Tiiketimi
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Kaynak: (Besd-Bir Erigsim adresi: https://besd-bir.org/assets/uploaded/dunya-kisi-basina-et-tuketimi.pdf , erisim
tarihi:02.10.2020)
2015 yilinda kisi bast kanatl eti tiiketimi 15,8 ile kisi bast domuz eti tiiketimini (15,9

kg) gecmistir. 2019 yilinda ise kanatlh eti tiikketimi 16,9 olmustur. Kanatl etinin de yaklasik

olarak %90’1nindan fazlasini tavuk eti olusturmaktadir.



Iktisadi Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD) verilerine gore, kisi bas1 kanatli eti
tiikketimin en ¢ok oldugu birinci iilke 64,9 kg ile Israil, ikinci iilke ise 50,8 kg ile Amerika
Birlesik Devletleri’dir.

Grafik 1.3 2021 yih Diinya Kisi Bas1 Kanath Eti Tiiketimi
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Kaynak: OECD-FAO Agricultural Outlook (Edition 2021)

Diinya kisi basi kanath eti tiiketiminde grafikte de goriildiigii iizere, Tiirkiye kisi bast
kanatl eti tiiketiminde birgok tilkeye gore geride kalmaktadir. Kisi basi kanatl eti tiiketiminde,
0,1 kg Etiyopya son sirada, 0,9 kg ile Nijerya sondan birinci sirada yer almaktadir.

1.3. Diinya’da Tavuk Eti Uretimi

Tavuk eti sektorii bilimsel ve teknolojik yontemleri yogun kullanan ve bu agidan en ¢ok
gelismis tarim alt sektorlerindendir. Sektorde iiretim sistemi olarak melez (hibrit) sistem
kullanilmaktadur. I1k hibrit {iretim 1942 yilinda tavuklar {izerinde uygulanmistir. Y1llardir siiren
bilimsel 1slah ¢aligsmalar1 sonucunda hibrit sistem kullanilan et tavukgulugu kisa siirede iiriin
verebilmektedir (Yildiz, 2016:5).
Grafik 1.4 Diinya Tavuk Uretimi (Bin Adet)

35.000.000

30.000.000 /
25.000.000
20.000.000

15.000.000 —

10.000.000

5.000.000

0
200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

Kaynak: FAO (Erisim adresi: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL, erigim tarihi: 01.12.2021)

Diinya’da tretilen tavuk sayis1 2000-2020 yillar1 arasinda yaklasik olarak 2,3 kat artis

gostermistir.



Diinya tavuk eti iiretimini agirlikli olarak Amerika Kitast yapmaktadir. Girdi fiyatlarinin
diisiik oldugu Amerika ve Brezilya, diinya tavuk eti iiretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tablo 1.1°de gosterildigi gibi, Amerika Kitas1 yillar arasinda ilk sirada, Asya ikinci siradadir.

Diinya tavuk eti iiretimi siirekli artis gostermektedir.

Tablo 1.1 Kitalara Gére Pili¢ Eti Uretimi (milyon ton)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

AFRIKA 4.4 4.5 4.7 509 |52 54 54 5.8 6.1 6.4 6.3

AMERIKA 38.8 1402 | 404 | 414 |42.6 | 444 449 | 46 46.7 48 48.4
ASYA 289 | 303 | 322 | 339 |346 352 369 399 | 421 43.2 43.4
AVRUPA 137 | 144 | 154 | 158 | 16.5 17.2 17.8 | 183 |19 19.4 19.6

OKYANUSYA | 1.1 1.1 1.2 1.2 1.3 1.3 1.4 1.4 14 1.5 1.5

DUNYA 87 90.5 | 94 97.4 |100.2 | 103.5 | 106.4 | 111.7 | 1153 | 118.5 | 119.2

Kaynak: FAO (Erisim adresi: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL, erigim tarihi: 01.12.2021)

Diinya tavuk eti tiretimi 2020 yilinda 119.2 milyon ton olarak gergeklesmistir. %17,1°1

ABBD tarafindan, %11,4’1 Brezilya ve %13,2’si Cin tarafindan gergeklestirilmistir.
Grafik 1.5 Secilmis Ulkelerde Tavuk Eti Uretimi (milyon ton)
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Kaynak: FAO (Erisim adres: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL, erigim tarihi: 01.12.2021)

2020 yilinda, ABD’nin iiretimi bir dnceki yila gore yaklasik %1 artig yakalayarak 20.4
milyon ton olmustur. Ikinci sirada 15.8 milyon ton ile Cin, {i¢iincii sirada ise 13.7 milyon ton

ile Brezilya vardir.

1.4. Diinya’da Tavuk Eti ithalati ve Thracati
Diinya tavuk eti ithalat1 2015-2020 yillar1 arasinda %20,66’lik bir artis s6z konusudur.

2020 yilinda en ¢ok tavuk eti ithalati yapan iilkeler Avrupa Birligi Ulkeleri, Cin, Meksika,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya’dir.



Tablo 1.2 Secilmis Ulkeleri Tavuk Eti ithalatlar1 (2015-2020) (Bin Ton)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cin 1.278 1.479 1.362 1.409 1.655 2.254
Japonya 529 551 569 560 562 535
Tiirkiye 0.8 0.08 2.7 5.8 44 44.4
BAE 526 501 440 591 591 669
Amerika 59 60 58 63 60 66
Meksika 777 780 788 803 970 881
AB Ulkeleri 2.108 2.170 2.438 2.550 2.557 2.388
Diinya 11.164 11.726 12.056 12.544 12.914 13.471

Kaynak: FAO (Erisim adres: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL, erisim tarihi: 01.12.2021)

Tiurkiye’nin tavuk eti ithalatt yoktur. Tablo 1.2’de goriinen degerler ihracattan
iadelerdir.
Diinya’da ihra¢ edilen tavuk eti 2020 yilinda, bir onceki yila gore %0.4 oraninda

azalarak yaklasik olarak 14.5 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Tablo 1.3 Secilmis Ulkeleri Tavuk Eti ihracatlari (2015-2020) (Bin Ton)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arjantin 212 183 204 162 230 179
Brezilya 3.888 3.959 3.944 3.822 3.951 3.899
Cin 737 701 690 722 468 247
Tiirkiye 334 314 405 455 480 522
Amerika 2.973 3.112 3.191 3.305 3.342 3.546
Diinya 12.815 13.324 13.877 14.330 14.563 14.504

Kaynak: FAO (Erisim adres: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL, erigim tarihi: 01.12.2021)

Ihracatin lideri Brezilya toplam diinya ihracatinin %26,88’ini gergeklestirirken,
tiretimde lider olan ABD %24,44 ile ihracatta 2. sirada yer almustir. Uretim maliyeti en diisiik
olan iilke Brezilya’dir. Ulkenin iklim kosullar1, yem {iretiminin hammaddesi olarak misir ve

soya kullaniminin yiiksek olmas1 maliyetleri diisiirmektedir (Y1ldiz, 2016:10).

1.5. Tiirkiye’de Tavuk Eti Sektoriiniin Tarihcesi ve Gelisimi

Tirkiye’de tavukculuk sektorii Cumhuriyetin kurulmasindan kisa bir siire sonra
baglamistir. Ilk girisim, 1930 yilinda Ankara’da Merkez Tavukculuk Enstitiisii'niin
kurulmasiyla baslamistir. Ancak donanim ve teknik bilgi yetersizligi sebebiyle pek bir basari
saglanamamistir (Arikan ve Bulut, 2018:85). Enstitiiniin 1952 yilinda, tavukculugu 6zendirmek
amaciyla Amerika’dan cesitli tavuk irklar ithal etmis ve kamu kurumlarinda iiretime
baslamustir. Uretilen bu irklar yetistiricilere ve kdylere dagitilmis ancak yine eksik bilgi ve 1slah
caligmast yapilmadigi icin basar1 saglanamamistir. 1963°te melezlenmis damizliklarin ithal

edilmesi, sektor faaliyet gosteren tesebbiislerin ilgisini ¢ekmis, 1968’de melez tavuklarin



gelistirilmesi caligmalarina agirlik verilmistir (Yildiz, 2016:4). Sektorde 1970’11 yillarda aile
isletmeleri, sinirl ve pahali tiretimle faaliyette bulunmustur.

1980’lerde entegre tesisler ve sozlesmeli iiretim sistemi tavuk eti sektoriine hakim
olmaya baslamistir. Bu yapisal degisim, sektoriin gelisim kaydetmesini saglamis ve bunun
sonucunda sektor lilke talebini karsilayabilen onemli bir iiretim dali haline gelmistir (Caka,
2007:156). 1990’1 yillarda yapilan yeni yatirimlarla birlikte kapasite ve modernlesme
yoniinden 6nemli degisimler gergeklesmistir (Tuncel, 2018:3). Sektoriin 1990-2000 yillar arasi
bliylime hiz1 14,4 olmus ancak 2001 krizi sonras1 2000 yilina gore %10 oraninda diisiis olmustur
(Cigek ve Tandogan, 2007:52).

Sektoriin AB uyum caligmalar1 2000°1i yillarda baglamistir. 2005 yilina gelindiginde,
Tirkiye AB {ilkelerine kanath eti ihrag edebilecek tilkeler listesine girmesi i¢in karar alinma
asamasina girilmistir. Tiirkiye’de, iiretilen beyaz etin ¢ok biiylik bir boliimi, bir hayli

modernlesmis ve bir¢cok gelismis iilkelerin tesislerinden 20 y1l daha genctir (Cak1, 2007:156).

1.6. Tiirkiye’de Tavuk Eti Tiiketimi

Tirkiye’de 2000 yilindan itibaren kanath eti tiiketimi artis trendi gostermekte olup,
kanatlh eti tiiketiminde en ¢ok yere yine tavuk eti sahiptir. 2000 yilinda kisi basina tavuk eti
tikketimi 9,34 kg iken, bu rakam 2020 yilinda 19,5 kg olmustur. Bunun sebebi tavuk etinin
kirmiz1 ete gore fiyatinin diigiik olmasi ve tiiketicilerin beslenme konusunda daha az yagh
protein kaynagi olarak tavuk etini saglikli bir segenek olarak gérmesidir (TAGEM, 2018:2).
2010 y1lindan sonra, kirmizi et fiyatlariin yiikselmesi sebebiyle meydana gelen diistlik proteinli
beslenme, tavuk etiyle dengelenmeye calisilmaktadir (Yildiz, 2016:11). 2000 yilinda kisi bast
tiiketim 9,34 kg iken, bu rakam 2020 yilinda 19,5 kg olmustur. Yani 2000-2019 yillar1 arasi
Tiirkiye’de tavuk eti tiikketimi yaklasik %108,77 artmistir. Buna ragmen gelismis iilkelerin

tikketimi géz Oniine alindiginda, Tirkiye’nin kisi bagi tavuk eti tiiketimi geri kalmistir.

Tablo 1.4 Tiirkiye Kisi Bas1 Kanath Tiiketimi (2010-2020) (kg)

YILLAR Pili¢ Eti Hindi Eti Toplam Kanatli Eti
2000 9,46 0,28 9,75
2005 13,01 0,58 13,59
2010 18,03 0,42 18,45
2011 18,79 0,46 19,25
2012 18,94 0,51 19,45
2013 18,41 0,43 18,84
2014 19,54 0,52 20,06
2015 20,29 0,6 20,89
2016 20,01 0,51 20,52
2017 21,73 0,56 22,29
2018 20,89 0,73 21,62




2019 20,47 0,56 21,02

2020 20,50 0,59 21,10

Kaynak:BESD-BIR(Erisim adresi: https://besd-bir.org/assets/uploaded/Tr-kisi-basina-kanatli-eti-tuketimi2.pdf,
(erisim tarihi:20.12.2021)

Tavuk eti hindi eti tiikketimiyle karsilastirildiginda, tavuk eti tiikketimi oldukga fazladir.
Tablo 1.4’te goriildiigii tizere 2020 y1l1 kisi bas1 toplam kanatl tiiketiminin %97,15’ini tavuk

eti olusturmaktadir.

1.7. Tiirkiye’de Tavuk Eti Uretimi

Tavuk eti tim diinyada oldugu gibi ililkemizde de talebi giderek artan bir besin
kaynagidir. Bir protein kaynagi olarak, 6zellikle kirmizi etle kiyaslandiginda olduk¢a ucuzdur.
Tiirkiye’de giderek artan kirmizi et agig1 ve bunun sonucunda meydana gelen protein eksikligi,
tavuk eti talebinin artan bir trend yakalamasinin sebeplerindendir. Tavuk etine olan artan talebin
yaninda, tavuk eti liretimi de bir bliyiime trendi yakalamistir (Cigek ve Tandogan, 2007:1).

Tirkiye’de kanath eti sektorii tesisleri iklimsel faktorler, biiyiik kentlere yakinlik ve
hammadde tedariginin kolay olmas1 sebebiyle basta Bolu olmak iizere Diizce ve Yalova gibi
illerin bulundugu Tiirkiye’ nin kuzeybatisinda yogunlagmisti. Faaliyet gosteren firmalarin ¢cogu
yerli olup, son zamanlarda damizlik temininde ve iiretim alaninda yabanci sermayeyle
ortakliklar yapilmaktadir (Yildiz, 2016:11).

Tiirkiye tavuk eti sektoriinde, 2015’te kus gribi salgimiyla birlikte birtakim
olumsuzluklar meydana gelmistir. Dis ticarette talebin azalmasi, komsu {ilkelerdeki
kanigikliklar ve tedarik zincirindeki bozulmalar nedeniyle; 2010 yilindan beri siiren iiretim

artis1, 2016°da bir 6nceki yila gére %1,6 oraninda azalmistir (TEPGE, 2019:2).
Tablo 1.5 Tiirkiye Kesilen Tavuk Sayis1 ve Uretilen Et Miktar

YILLAR Kesilen Tavuk Sayisi (bin adet) Et Miktari(ton)
2000 413.963 643.457
2001 370.910 614.745
2002 416.002 696.187
2003 512.750 872.419
2004 512.239 876.774
2005 538.900 936.697
2006 495.566 917.659
2007 604.836 1.068.454
2008 617.986 1.087.682
2009 717.401 1.293.315
2010 843.898 1.444.059
2011 963.245 1.613.309
2012 1.047.783 1.723.919
2013 1.060.673 1.758.363
2014 1.109.742 1.894.669
2015 1.118.719 1.909.276

2016 1.101.572 1.879.018
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2017 1.228.444 2.136.734
2018 1.228.533 2.156.669
2019 1.103.080 1.953.686
2020 1.200.708 2.136.263
2021 1.019.360 1.841.759

Kaynak: TUIK (2021 yil igin ilk 10 ay verileri kullamlmistir) (Erigim tarihi:27.11.2021)

2020 yili tavuk eti tiretimi 2,14 milyon ton civarlarindadir ve 2019 yilinin iiretim
miktarina gore %9,34 artis saglamistir.

2020 yili verilerine bakildiginda, sektoriin istihdama katkisi da yiiksektir. Yem

sanayiinden yan sanayilere kadar 2 milyon civarinda insana istihdam alan1 saglamaktadir

Tablo 1.6 Tavukculuk Sektorii isletme ve Kiimes Sayilar1 (2006-2020) (adet)

Yillar | Kulugkahane | Damuzlik | Ticari Etlik Pilig
Isletme 82 238 8.899
2006 Kiimes - 1.445 11.020
Isletme 81 248 8.919
go07 Kiimes - 1.507 11.263
Isletme 81 247 8.948
e Kiimes - 1.548 11.543
Isletme 90 274 8.827
2009 Kiimes - 1.586 11.350
Isletme 79 277 8.908
2010 Kiimes - 1.657 11.623
2011 Isletme 79 276 9.164
Kiimes - 1.769 12.227
2012 Is{etme 78 302 9.403
Kiimes - 1.949 12.852
2013 Isletme 80 322 9.444
Kiimes - 2.086 13.505
2014 Is{etme 80 341 9.782
Kiimes - 2.237 14.360
2105 Is{etme 75 354 9.676
Kiimes - 2.390 14.415
2016 Is{etme 62 357 7.834
Kiimes - 2.351 12.534
2017 Isletme 72 374 7.717
Kiimes - 2.304 12.490
2018 Isletme 75 367 7.655
Kiimes - 2.388 12.542
2019 Isletme 74 338 7.807
Kiimes - 2.439 12.725
Isletme 71 375 7.905
2020 Kiimes - 2.403 13.018

Kaynak: (HAYGEM, 2021:11).
Sektorde, 375 adet damizlik, 2403 kiimes, pili¢ eti {iretimi yapan 7.095 isletme ve
13.018 kiimes vardir. Bu sayilar dikkate alindiginda, tavukguluk sektoriiniin 6nemli bir

istihdam kapis1 oldugu goriilmektedir. (Yildiz, 2016:11).

1.8. Tiirkiye’de Tavuk Eti Ithalati ve ihracati
Tiirkiye’de sektor, pilic (broyler) liretiminde, liretilen bir kisim {iriiniin ihracatini

yaparken kendine de yeterli olmasina karsin, damizlik konusunda ithalata bagimlidir. Broyler
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damizliklarinin tamami ithal edilmektedir. Hibrit caligmalari amaciyla, 2015 yilinda
yurtdisindan 5 adet etci saf hat getirilmistir. Anadolu-T ad1 verilen ilk yerli hat elde edilmistir
(TEPGE, 2019:3).

Tirkiye tavuk eti ihracati, kus gribi salgini sebebiyle dis ticarette olusan kisitlamalardan
dolay1 olumsuz yonde etkilenmistir. 2014 yilinda 353 bin ton olan tavuk eti ihracatinda, 2015
ve 2016 yilinda 6l¢iide azalig goriilmiistiir.

Tablo 1.7 Tiirkiye Kanath Eti ihracati (ton)

Tavuk Hindi Diger Ayak Islenmis Toplam
2000 1.806 0 0 8.683 0 10.489
2001 12.286 341 0 11.790 0 24.417
2002 6.252 464 0 12.695 0 20.000
2003 8.381 823 0 15.818 0 25.022
2004 11.096 615 0 17.339 0 29.050
2005 28.627 1.983 0 15.767 0 46.320
2006 18.812 319 0 18.971 0 38.102
2007 24.824 767 0 26.175 0 51.756
2008 47.895 1.297 0 30.508 0 79.852
2009 81.632 953 0 32.511 0 115.099
2010 104.106 1.036 0 35.232 10.870 151.243
2011 195.937 2.081 344 36.633 12.866 247.861
2012 269.032 3.737 953 31.159 21.368 326.861
2013 322.429 6.741 529 42.039 23.955 395.694
2014 353.123 8.227 264 45.464 23.466 430.544
2015 294.128 5.522 428 41.733 17.411 359.223
2016 268.231 5.522 293 49.490 13.382 336.931
2017 348.927 5.535 1.636 54.827 30.397 443.021
2018 401.279 9.770 2.900 52.768 39.023 505.741
2019 387.246 13.373 4.092 52.754 45.123 502.588
2020 421916 8.696 4.437 54.583 49.070 538.703

Kaynak: BESD-BIR(Erisim adresi: https://besd-bir.org/assets/uploaded/Tr-kanatli-eti-ihracati2.pdf, erigim
tarihi:20.12.2021)

Salgin sebebiyle ihracatta olugan kayiplari, 2017 ve 2018 yillarinda telafi edilerek
tiretim ve ihracatta 6nceki yillara gore en yiiksek seviyesine ulagmistir.

Tablo 1.7°de goriildiigii lizere kanath sektoriinde ihracat¢1 konumda olan Tiirkiye’ nin
2020 yilinda yapmis oldugu 538 bin tonluk kanatl eti ihracatinin 421 bin tonu tavuk etinden

olusmaktadir.



Tablo 1.8 Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Tavuk Eti ihracati (ton)
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ULKELER 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Irak 174.138 171.429 232.432 258.262 259.252 273.454
Azerbaycan 3.225 3.934 2.221 5.113 6.258 4.688
Giircistan 5.773 5.965 8.136 10.708 10.476 13.833
Suriye 17.708 14.140 26.692 23.181 15.469 16.367
Kongo Dem. | 9.767 8.285 11.309 9.145 8.759 10.443
Cum.

Libya 16.215 10.816 10.866 44,707 21.243 27.194
Kongo 5.833 9.821 19.011 13.573 18.562 18.042
Angola 8.198 5.630 6.993 10.846 11.886 6.305
BAE 11.246 11.672 16.173 16.732 14.634 11.207
Rusya 22.045 0 39 857 2.923 604
Kuveyt 2.241 1.414 1.887 2.064 2.240 5.101
Bosna-Hersek | 1.579 1.116 550 1.663 1.092 545
Suudi A. 3.786 2.370 3.294 3.237 6.111 7.045
Katar 1.210 2.014 4.890 7.623 7.471 8.826
Diger Afrika | 7.143 5.988 5.914 14.595 17.608 19.383
Ulkeleri

Diger Asya | 5.112 10.023 12.787 19.789 10.704 11.594
Ulkeleri

Digerleri 2.213 3.927 2.832 6.902 7911 7.710
TOPLAM 317.489 287.441 388.194 452973 449.834 484.120
Tavuk Ayagi 41.733 49.490 54.827 52.768 52.754 54.583
Genel Toplam | 359.223 336.931 443.021 505.741 502.588 538.703

Kaynak:BESD-BIR(Erisim adresi:https://besd-bir.org/assets/uploaded/Tr-ulkelere-gore-kanatli-eti-ihracati2. pdf,
erigim tarihi:20.12.2021)

2020 yilinda 273 bin tonluk ihracat yapilan Irak’1, 27 bin tonla Libya takip etmektedir.

2020 y1l1 tavuk eti ihracatinda en biiytik artis; Irak ve Libya’da olmustur.

Tiirkiye’nin 2020 yil1 verilerine bakildiginda 2019 yilina gore %7,18 oraninda artmistir.

2020 yil1 toplam tavuk eti ihracat miktar1 yaklasik 538 bin tondur. 2020 yilinda Tiirkiye’de,

tiretimin %18,6’s1 ihrag edilmistir.

Ancak, Tirkiye tavuk eti thracatinda oncii olan {ilkelerin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

2020 yilinda Brezilya 3.8 milyon ton, Amerika ise 3.5 milyon ton tavuk eti ihracat1 yapmustir.
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IKiINCi BOLUM
TAVUK ETi SEKTORUNDE YAPI-DAVRANIS-PERFORMANS ANALIZi

Bu boliimde, yapi-davranig-performans paradigmasinin kisaca tarihine ve unsurlarina
deginilecektir. Ayrica, Tirkiye’de yapi-davranis-performans paradigmasini uygulayan
caligmalar, literatiir taramasi basligi altinda ele alinacaktir. Yapi-davranis-performans

paradigmasi ¢ergevesinde, Tiirkiye tavuk eti sektoriiniin analizi yapilacaktir.

2.1. Yapi-Davrams-Performans Paradigmasi

Endiistriyel iktisatta, organizasyonlarin yapist ile performansi arasindaki iliskiyi
anlamada Onemli bir doniim noktas1 olan yapi-davranig-performans paradigmasi, yapisalci
gorls fikrini savunan Edward S. Mason ve arkadaslar tarafindan 1930’lu yillarin sonunda
ortaya ¢ikmistir (Yolag, 2004:215).

1933 yilinda Chamberlin ve Robinson’un, piyasalar1 tanimlamada tam rekabet
modelinin yetersiz kaldigini diisiinmeleri {izerine tekelci rekabet modelini literatiire
kazandirmiglardir. Yapi-davranig-performans paradigmasi, tekelci rekabet modeli ¢er¢evesinde
sekillenmigtir. Harward okulunda gelistirilen paradigma, takip eden yillarda ampirik
caligmalarla birlikte iin kazanmistir. Ayrica, s6z konusu paradigma tekel karsit1 yasalarin
uygulanmasinda Onciilik etmistir (Saleem vd., 2006:1). Yapi-davranis-performans
paradigmasi, 1970’11 yillara kadar ampirik ¢alismalarda test edilmis ve kabul gérmiis olan
paradigma, 1970’1li yillardan sonra arz ve talep unsurlarini gérmezden geldigi gerekceyle
elestirilmeye baglanmigtir. 2000’1li yillara gelindiginde, yeniden ele alian yonleriyle birlikte
endiistri iktisadinin ¢aligma alanlarindan biri haline gelmistir (Korkut vd., 2014:5).

Y-D-P paradigmasina gore, endiistri yapisi, firmanin davranisi ve piyasanin performansi
arasinda nedensellige dayali iligski oldugu varsayilir (Celik ve Kaplan, 2007:73). Tablo 2.1’de
goriilecegi lizere paradigma, arz ve talep kosullarini, belirleyiciler olarak kabul etmektedir.
Firma sayisi, yogunlagma orani, entegrasyon, giris engellerinin yer aldigi yapi, temeli
olusturmaktadir ve “yapi” kelimesiyle pazarin yapisi kastedilmektedir (Barca ve Saban,
2010:308). Piyasanin yapisi belirlenirken c¢ogunlukla kullanilan ydntemler, k-firma
yogunlagma orani ve Herfindahl-Hirschman endeksidir (Battal, 2014:11).
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Sekil 2.1 Yap1 Davrams Performans Paradigmasi

BELIRLEYICILER
Talep Kosullari Arz Kosullari
-Talep elastikiyeti -Olgek ekonomileri
-Capraz talep Elastikiyeti -Dikey ekonomiler
-Ogrenme siirecleri

YAPI
Firmalarin Biiviikliik Dagilim
-Piyasa paylari -Giris Engelleri
-Yogunlagma Maliyet
-Entegrasyon Farkhlastirma
DAVRANIS

Fiyat Politikas1 Reklam

Uretim Politikasi Birlesmeler

AR-GE

) |
PERFORMANS

Karhhk Teknolojik ilerleme
Biiyiime Dagitimda Etkinlik

Kaynak: Yolag, 2004:216

Y-D-P yaklagiminin goriisiine gore, firma yogunlasmasi ve piyasa giris engelleri
davranisi, davranis da sektoriin performansini etkilemektedir (Yolag, 2004:215). Baska bir
ifade ile piyasa yapisi, firmalarin davranigin1 belirlemekte, firma davranist da ekonomik
performansi etkilemektedir. Piyasada ¢ok sayida firma ve firma sayisini destekleyen diisiik giris
engelleri rekabetin giiclii oldugunu gostermektedir (Tiirkkan, 2001). Aksi durumda tekellesme
meydana gelecektir (Reel, 2001:2). Davranis ise pazardaki aktorlerin (alici, satici, piyasa
girmek isteyen firmalar), kendi alanlarindaki degiskenleri secerken takip ettikleri davranissal
kurallardir (Barca ve Esen, 2010:308). Davranis pazar performansini etkilemektedir. Ornegin,
davranigta yer alan fiyat, iiretim, reklam politikalar1 dogru yapildig1 taktirde karlilik ve

bliylimeyi olumlu yonde etkiletecektir.
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2.2. Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de, yapi-davranig-performans paradigmasina gore yapilan ¢calismalar, daha ¢ok
bankacilik ve sanayi sektorleri iizerine yapilmistir. Tiirkiye’de tavuk eti sektorii lizerine
yapilmis olan ¢alismalar, sektoriin tekel giiciinii 6lgmeye yoneliktir.

Canan ve Turhan (2006), “The evaluation of the Turkish broiler industry: the degree of
market power” isimli c¢aligmalarinda, yogunlasma orant (CR4) ve Hirschman-Herfindahl
endeksini kullanarak, Tiirkiye etlik pili¢ sektoriiniin gevsek oligopol yapiya sahip olduguna
ulagmislardir.

Ediz ve Onder (2019). “Icecek Imalat: Sektoriinde Piyasa Yapisi ve Yogunlagma Diizeyi:
Tiirkiye nin Ilk 1000 Sanayi Kurulusu Uzerine Bir Uygulama” isimli calismalarinda, iSO
tarafindan yayinlanan ilk 1000 kurulusun yaymlandigi dergide yer alan, icecek sanayi
kuruluglarinin yillik net satis degerlerini baz alarak yapilan analiz sonucu, Tiirkiye icecek
sektoriiniin oligopol yapida oldugu sonucuna ulasmiglardir. Sektér 2006 ve 2016 donemlerinin
incelendigi calismada, k-firma (CRn), Herfindahl-Hircshman, entropi, Hall-Tideman,
Rosenbluth ve Kapsamli yogunlasma endeksleri kullanilmstir.

Arvas (2014), “I¢sel Batik Maliyetler ve Piyasa Yapisi: Sutton in Teorik Analizi Uzerine
Notlar” isimli ¢alismasinda, Sutton’in i¢sel batik maliyet teorisini incelemistir.

Onder ve Pmar (2021), “Etin Islenmesi ve Saklanmas: Imalat Sektoriiniin Firma
Yogunlagsma Bakis Agist ile Analizi” i1simli ¢alismalarinda, et ve kanath etlerinden iiretilen
irlinlerin imalat1 sektoriinde yer alan firmalarin rekabet durumunu ve sektoriin piyasa yapisini
analiz etmislerdir. Analizde, k firma, Herfindahl-Hirchman, Entropi ve Kapsamli yogunlasma
endeksleri kullanilmistir. Caligma sonucunda; firma yogunlagsma diizeyinin diisiik, sektorde
rekabet dlizeyinin yiiksek ve monopolcii rekabet yapiya sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.

Yasar ve Kirac1 (2018), “Diinya Pazarlarinda Piyasa Yapisi: Havayolu Sektoriinde
Rekabetin Ampirik Analizi” isimli ¢alismalarinda, diinya havayolu pazar yapisini ve rekabet
diizeyini incelemislerdir. inceleme 2006-2015 yillar1 arasim1 kapsamaktadir. CRn, Herfindahl-
Hirschman, entropi ve kapsamli yogunlasma endekslerinin kullanildig1 ¢alismada, havayolu
pazariin yapist rekabetci oldugunu, yillar itibariyle onemli degisimlerin olustugunu
saptamiglardir.

Glindogdu (2011), “Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlagma ve Rekabet” isimli yliksek
lisans tez ¢alismasinda; Tiirkiye’deki 2003-2009 aras1 bankacilik sektoriiniin rekabet yapisinin
incelendigi bu ¢alismada Panzar-Rosse modeli kullanilmistir. Piyasanin 2006 yili harig, diger
yillarda monopolcii rekbet yapiya, 2006 yilinda ise monopol yapiya sahip oldugu sonucuna

ulagmistir.
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Yonlu (2004), “Tiirkiye’de Dondurulmus Gida Sektér: Yapi, Davranis, Performans
Analizi” adl yiiksek lisans tez ¢aligmasinda; Tiirkiye’de iiretilen meyve ve sebzelerin binde
3’inin donduruldugunu saptamustir. Uretimi 30’a yakin firmanin gerceklestirdigi sektdrde,
firmalarin y1illik 210 bin ton civart meyve-sebze dondurma kapasitesi oldugunu bulmustur. En
biiyiilk maliyetlerin enerji kalemleri oldugunu saptamistir. Piyasa yapisina dair bir bilgi
bulunmamaktadir.

Celik ve Kaplan (2007), “Tiirk Sigortacilik Sektoriinde Karlilik ve Yogunlasma Iliskisi”
1simli ¢aligmalarinda; 2002-2004 yillar1 arasinda sigortacilik sektoriinde faaliyette bulunan 25
firmanin  verilerini, yapi-davranig-performans paradigmasi  ¢ercevesinde incelemis,
yogunlagmanin karlilikla dogrusal iliski igerisinde oldugunu bulmuslardir. Dénemin piyasa
yapisini eksik rekabet kosullarinda oldugunu saptamiglardir.

Battal (2014), “Tiirkiye de Ila¢ Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Yogunlasma
Diizeyleri ve Bir Uygulama” isimli yliksek lisans tezinde Tiirkiye ila¢ sektoriinlin yogunlagma
diizeyini ve piyasa yapisini arastirmistir. Arastirmada k-firma yogunlagsma ve Herfindahl-
Hirschman endekslerini kullanmistir. Ilag piyasasinin rekabetci bir yapiya sahip oldugu
sonucuna ulagmigtir.

Songur, (2019), “Dis Ticaretin Fiyat-Maliyet Eki Uzerine Etkisi: Tiirkive Imalat
Sanayii Icin Bir Uygulama” isimli doktora tezi ¢alismasinda; dis ticaret serbestisinin, fiyat-
maliyet ekine olan etkisini yapi-davranig-performans paradigmasini ¢ergcevesinde incelemistir.
Dis ticaret artisinin yogunlagsmayi arttiracagl ya da azaltacagina dair ortak bir goriisiin
olmadigini belirtmistir. Dis ticarette ithalatin azaltilmasi1 sonucunda yogunlagsmada meydana
gelecek degisimlerle ilgili de belirli bir goriis birligi olmadigini sdylemistir. Rekabetci ortamda
ihracat ile fiyat-maliyet eki iligkisi pozitif, aksak rekabet ortaminda ise negatif iliski oldugunu
belirtmistir.

Ukav ve Emeksiz, (2017), “Gida Sanayi Uriinlerinin Piyasa Yapilar:” adh
caligmalarinda, kimi gida {irlinlerine ait firma verileri kullanilarak piyasa yapilari ve
yogunlagma oranlar1 6lgmiislerdir. Tavuk eti piyasa yapisinin, 1999 verileri dogrultusunda
monopolcii rekabete sahip oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Diinya tavuk eti piyasasinda yogunlasma artis1 ve yapisal degisim de akademik
calismalar tarafindan ele almmistir. Ornegin, Kaur ve Arshad (2008), “The Broiler Chicken
Industry in Malaysia: Some Evidences on the Structure, Conduct and Performance” adli
caligmalarinda Malezya etlik pilic piyasasin1 yapi-davranig-performans yaklasimina gore

incelemiglerdir. Calismada ayrica k firma yogunlagsma oran1 ve Herfidahl-Hirshman endeksi
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kullanilmistir. Calisma sonunda yiiksek yogunlagsmanin oldugu ve pazara girisileri kisitlayan
durumlarin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Yesufu, Adeolu ve Ayanwale (2011), “Structure, Conduct and Profitability of the
Broiler Processing Enterprises in Southwestern Nigeria” adli ¢alismalarinda Nijerya’nin
giineybat1 bolgesi icin etlik pili¢ sektdriinii yapi-davranis-performans yaklasimina gore
incelemislerdir. Caligmada, k firma yogunlagsma orani, Herfindahl-Hirchman endeksi ve Gini
katsayisi kullanilmistir. Calisma sonunda piyasanin tekelci yapiya sahip, sektorde
entegrasyonun onemli ve 6lgek ekonomilerinin oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Vukina ve Zheng (2015), “The Broiler Industry: Competition and Policy Challenges”
adli ¢alismalarinda ABD etlik pili¢ sektdrii ve kirmizi et piyasasinin yogunlagma oranlarini
degerlendirmiglerdir. Calismada k firma yogunlasma oram1 ve Herfindahl-Hirschman
endekslerini kullanilmastir. Etlik pili¢ sektorii i¢in, k firma yogunlasma orani ilk dort firma i¢in
1997°de %40,9, 2012°de %60,1, 2013’te %57,9 olarak bulunmustur. Kirmiz1 et sektoriinde,
tavuk eti sektoriine gore daha yiiksek yogunlasma olduguna dikkat ¢ekmislerdir. 2007 yilinda
ilk dort firma bazinda yogunlagma oraninin tavuk eti icin %59,5, sigir eti i¢cin %83,5, domuz
eti i¢in %66 oldugunu belirtmislerdir.

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de tavuk eti piyasasina yonelik yapi-davranis-
performans ¢aligmasinin olmadigi goriilmektedir. Canan ve Turhan (2006), broyler sektdriinde
yapisal analiz yapsalar da, c¢alisma y-d-p metodolojisine sahip degildir. Bu baglamda

caligmanin literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

2.3. Piyasa Yapisi

Piyasa, saticilarin iiretilen mali satmak ve alicilarin da o mali almak i¢in olusturduklar
agdir. Piyasalar, genislik, sunulan mal ve hizmetin niteligi ve rekabet acisindan ayrilabilir
(Dinler, 2013:254). Tiirkiye tavuk eti sektoriiniin piyasa yapisi, firma sayis1 ve yogunlasma,
giris engelleri, entegrasyon, maliyet yapist ve Tiriin farklilastirmasi basliklar1 altinda
incelenmistir. Bu basliklara gore degerlendirilen tavuk eti piyasasinin, rekabet bakimindan

hangi yapiya sahip oldugu degerlendirilmistir.

2.3.1. Firma Sayisi ve Yogunlasma

Tavukeuluk sektorii, 1960’larda kiiciik aile sirketleri olarak baslamissa da 1980’1
yillardan sonra sozlesmeli tiretim modeli ile sektoriin biiylime hizi artmis, gliniimiizde oldukca
profesyonel entegre isletmelerin oldugu bir tarimsal gida sektorii haline gelmistir (Yildiz,

2016:11).
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2020 itibariyle; 446 adet kulugkahane ve damizlik, 2.752 adet ticari yumurta tavugu
isletmesi ve 7.905 adet etlik pili¢ isletmesi olmak iizere, kanath sektoriinde toplam 11.167
isletme faaliyet gostermektedir. Tablo 2.1°de 2009-2015 yillar1 arasinda sektérde bulunan
girisim sayisi, ilk dort (CR4) ve ilk sekiz (CRS) firma yogunlasma oranlar ile HHI indeksleri

yer almaktadir. Firma sayisindaki artisla beraber yogunlagsmanin diistiigti goriillmektedir.

Tablo 2.1 Tavuk Eti Sektorii Girisim Sayilar: ve Yogunlasma Oranlar (2009-2015)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Girisim Sayis1 44 44 47 53 51 54 58
CR4 49,14 45,43 44,51 42,26 49,32 47,73 454
CR8 78,16 74,39 73,06 72,09 76,54 74,12 71,4
HHI 0,0891 0,0811 0,0767 0,0742 0,0861 0,0833 0,0782

Kaynak: TUIK (Erisim tarihi:21.01.2020)

Sektorde yer alan sanayicilerin en biiyiik temsilcisi olan BESD-BIRde toplam 20 iiye
firma bulunmaktadir. Uyeler, sektdriin toplam kanath etini, kulugkalik yumurta ve civeiv
tiretiminin yaklasik %90’ 1ndan fazlasin1 yapmaktadir. Tablo 2.2°de {iye firma isimleri, merkezi,

sermaye yapisi ve iiretim kapsami yer almaktadir.

Tablo 2.2 BESD-BIR Uye Firma Bilgileri

Firma Ad1 Firma Merkezi Kapsam Sermaye Yapist
Akpilig Bolu Et, Yem Yerli
Alp Hindi Istanbul Damuzlik, Et, Yem Yerli
Aspilig Adapazari Et Yerli

Aviagen Anadolu Ankara Damizlik Yabanci (ABD)
Bahar Hindi Antalya Et Yerli

Banvit Istanbul Damuzlik, Et, Yem Yabanci (Brezilya)

Beypili¢ Bolu Damuzlik, Et, Yem Yerli
Bolca Hindi Bolu Et, Yem Yerli
Bu Pili¢ Balikesir Et Yerli

Cobb Balikesir Damzlik Yabanci (ABD)
Camli Yem [zmir Et, Yem Yerli
Civkur (Doyum) Adana Damuzlik, Et, Yem Yerli
Erpili¢ Bolu Damuzlik, Et, Yem Yerli
Garanti Tavukguluk Bursa Damuzlik, K. Yumurta, Civciv Yerli
Gedik Usak Damuzlik, Et Yerli
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Oz Tavuk Bursa Damuzlik, K. Yumurta, Civciv Yerli
Pak Tavuk Istanbul Damizlik, K. Yumurta, Civciv Yerli
Pmar [zmir Et, Yem Yerli
Ross Ankara Ankara Damzlik Yabanci (ABD)
Senpili¢ Istanbul Damuzlik, Et, Yem Yerli

Kaynak: BESD-BIR (Erisim adresi, https://besd-bir.org/tr/uyeler, erisim tarihi:06.02.2021)

Ulkemizde sektorde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunlugu yerli sermayeden
olusmakta, yabanci sermayeli firmalarda ise ABD ve Brezilya ortakligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Sektorde yer alan firmalar damizlik, et , yem iiretimlerini kendileri yaparak entegrasyonlarini
tamamlamiglardir. Bu baglamda, sektorde geriye dogru dikey entegrasyon s6z konusudur.
Sektorde tilkenin en biiyiik ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer alabilen birden fazla firma yer
almaktadir (Hekimoglu ve Altindeger, 2019:10).

[SO500, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her sene hazirlanan ankete dayali bir
aragtirmadir. Tiirkiye sinirlart i¢inde iktisadi faaliyet gdsteren firmalari kapsamaktadir ve
katilim goniilliiliik esasina dayalidir. Kuruluslarin beyani esas alinmakla birlikte, beyan edilen
bilgilerin kontrolii amaciyla Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis bilanco ve gelir
tablolarinin yaninda e-beyanname de talep edilmektedir (ISO500, 2021).

Tavuk eti sektdriiniin yogunlasma durumu, k-firma yogunlagsma endeksine (CRk) gore
hesaplanmistir. Ayrica sektorde faaliyet gOsteren firmalarin Pazar paylari, satis degerleri
tizerinden hesaplanmistir.Buna gore firmalarin pazar paylari bulunurken, asagida yer alan
formiil esas alinmaktadir.

Pi=2x100
Pi :1isimli firmanin pazar pay1
Xi : 1 isimli firmanin toplam satiglar
Y : Sektoriin toplam satiglari
Sektoriin yogunlasma diizeyi bulunurken asagidaki formiil kullanilmistir:

CRk =Yk pi (1).

Pi :iisimli firmanin pazar pay1
k  :firma sayisi
CRk : k firma i¢in yogunlasma orani
Buna gore;
0 < CRk < 30 diisiik,
31 <CRk <50 orta,
51 < CRk < 70 yiiksek,



71 < CRk < 100 ¢ok yiiksek yogunlagma olarak yorumlanmaktadir.
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ISO500 listesinde, tavuk eti sektdriinde yer alan firmalarin 2018 yilina ait satis

miktarlar1 ve sektoriin toplam cirosu goz Oniine alinarak, sektérde yer alan firmalarin Esitlik

1’de yer alan formiile gére pazar paylar1 hesaplanmis ve Tablo 2.3’de sunulmustur. Buna gore,

ilk dort firmanin pazar paylar1 toplam1 %59,17°dir. Ayrica ilk 8 firmanin pazar payi ise %87,29

olarak bulunmustur.

Tablo 2.3 iSO500 2018 Y1l Listesinde Yer Alan Pili¢ Eti Firmalar

Firma Ad1 ISO500 Sira No Uretimden Satislar (Net) Pazar Pay1 (%)
(TL)
Banvit Bandirma 59 2.705.774.618 17,5099
Vitaminli Yem Sanayi
A.S.
Et ve Siit Kurumu Genel 63 2.589.230.974 16,75571
Midirligi
Senpili¢ Gida Sanayi 86 2.006.629.676 12,98552
A.S.
C.P. Standart Gida San. 95 1.847.757.669 11,95741
ve Tic. A.S.
Er Pili¢ Entegre 117 1.593.868.536 10,31441
Tavukculuk Uretim
Pazarlama ve Tic. A.S.
Abalioglu Tarimsal 220 920.921.086 5,959563
Uretim A.S.
Gedik Tavukguluk ve 224 912.060.049 5,902221
Tarim Uriinleri Tic. San.
A.S.
Keskinoglu Tavukculuk 246 822.124.548 5,32022
ve Damizlik Isletmeleri
San. Tic. A.S.
Hastavuk Gida Tarim 256 802.041.843 5,190259
Hayvancilik San. ve Tic.
AS.
Pinar Entegre Et ve Un 302 702.543.193 4,546373
Sanayii A.S.
Bupili¢ Entegre Gida 379 549.876.804 3,558422
San. Tic. A.S.

Kaynak: 1SO500 Dergisi, 2019

Tablo 2.4’te 2019 ISO500 listesinde, tavuk eti sektdriinde yer alan firmalarin satis

miktarlar1 ve pazar paylar1 yer almaktadir. Verilere gore ilk dort firmanin pazar paylari toplami

%357,61°dir. Ayrica ilk 8 firmanin pazar pay1 ise %87,44 olarak bulunmustur.

Tablo 2.4 iSO500 2019 Yih Listesinde Yer Alan Pili¢c Eti Firmalar:

Firma Adi

ISO500 Sira No

Uretimden Satislar (Net)
(TL)

Pazar Pay1 (%)

AS.

Banvit Bandirma 58 3.235.759.055 18,27372
Vitaminli Yem Sanayi
AS.
Senpili¢ Gida Sanayi 66 2.894.895.278 16,34872
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BEYPI Beypazari
Tarimsal Uretim
Pazarlama San. ve Tic.
AS.

100

2.077.503.219

11,73255

C.P. Standart Gida San.
ve Tic. A.S.

104

1.994.464.290

11,2636

Et ve St Kurumu Genel
Midirligi

130

1.644.312.857

9,286142

Gedik Tavukculuk ve
Tarim Uriinleri Tic. San.
A.S.

162

1.340.851.141

7,572363

Abalioglu Tarimsal
Uretim A.S.

170

1.294.691.999

7,311682

Hastavuk Gida Tarim
Hayvancilik San. ve Tic.
A.S.

228

1.012.824.505

5,719855

Pinar Entegre Et ve Un
Sanayii A.S.

316

749.526.886

4,232901

Keskinoglu Tavuk¢uluk
ve Damizlik Isletmeleri
San. Tic. A.S.

325

736.539.905

4,159557

Bupili¢ Entegre Gida
San. Tic. A.S.

343

707.800.767

3,997255

Kaynak: iSO500 Dergisi, 2020

Tablo 2.5’te ISO 500°de yer alan firmalar gdsterilmistir. Tabloda iiretimden net satis

cirolar1 ve en biiyiik 500 sanayi kuruluslari listesindeki siralamalar yer almaktadir.

Tablo 2.5 iSO500 2020 Yih Listesinde Yer Alan Pili¢ Eti Firmalar

Tarimsal Uretim
Pazarlama San. ve Tic.
A.S.

Firma Ad1 1SO500 Sira No Uretimden Satiglar (NET) Toplam Pazar Pay1 (%)
(TL)
Banvit Bandirma 65 3.432.002.880 14,98
Vitaminli Yem Sanayi
AS.
Senpili¢ Gida Sanayi 76 3.148.120.974 13,74
AS.
Er Pili¢ Entegre 92 2.641.103.797 11,53
Tavukculuk Uretim
Pazarlama ve Tic. A.S.
Abalioglu Lezita Gida 93 2.547.653.650 11,12
Sanayi A.S.
Et ve Siit Kurumu 100 2.368.325.242 10,34
Genel Midiirligii
C.P. Standart Gida San. 108 2.250.935.030 9,82
ve Tic. A.S.
BEYPI Beypazar 112 2.155.177.275 9,41
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Gedik Tavukguluk ve 183 1.452.451.874 6,3
Tarim Uriinleri Tic.
San. A.S.

Hastavuk Gida Tarim 229 1.259.886.155 5,5
Hayvancilik San. ve
Tic. A.S.

Pinar Entegre Et ve Un 342 844.890.720 3,68
Sanayii A.S.

Bupili¢ Entegre Gida 367 799.823.269 3,49
San. Tic. A.S.

Kaynak: 1SO500 Dergisi, 2021

Tablo 2.5’te yer alan bilgiler dogrultusunda firmalarin 2020 yil1 satis rakamlarina gore
pazar paylar1 hesaplanmistir. Buna gore ilk 4 firmanin pazar payr 51,37’°dir. Ayrica ilk 8
firmanin pazar pay1 ise %87,24 olarak bulunmustur. 2018-2020 yillar1 CR4 rakamlari, tavuk eti
piyasasinin iliml1 oligopolistik yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Sektérde Et ve Balik

Kurumu’nun pay1 azalirken, 6zel sermayeli firmalarin payinin arttig1 goriilmektedir.

2.3.2. Entegrasyon

Tavukculuk sektorii, 1960’11 yillarda kiigiik, iiretim kapasitesi az, yiiksek maliyetli,
kiigiik aile tesebbiisleri seklinde faaliyette bulunmustur (Erdem, 2006:1). 1986 yilinda “Kaynak
Kullanim1 Destekleme Fonu” ve yem destegiyle birlikte biiyiik kapasiteli, modern tesislerin
kurulmasi hizlanmistir. Bu donemde birlesmis (entegre) tesislerin ve fason iiretimin artmasiyla,
sektor icin 6nemi yiiksek yapisal degisiklikler yasanmistir (TAGEM, 2018:15).

Gilinimiizde Tiirkiye genelinde, giinliik 5-5,5 milyon adet kesim yapan 21 adet entegre
kesimhane bulunmaktadir. Toplam giinlik kesimin yarisin1 5 biiylik entegre tesis
gerceklestirmektedir. Uretim modeli olarak tesisler, diinyanin ileri gelen iiretim tesisleri
arasindadir (Kog, 2020).

Entegre iiretimde, ihracata bagimli olmasi sebebiyle ana damizlik disindaki biitiin
asamalar entegre firmalarda gerceklestirilir. Model yem fabrikasindan, damizlhik
kiimeslerinden, kuluckahanelerden, fason iiretimden, kesim ve isleme tesislerinden, atik tesisi
ve pazarlamadan olusmaktadir (TAGEM, 2018:42). Yukan da ifade edildigi lizere, toplam
maliyet igerisinde ¢ok onemli bir paya (%68, Bkz. Tablo 2.6) sahip olan “yem”i iireterek

maliyet avantaji1 kazanmak amaciyla firmalar geriye dogru dikey entegrasyon saglamaktadirlar.

2.3.3. Giris Engelleri
“Giris engelleri, bir piyasaya girmek isteyen tesebbiisler karsisinda yerlesik

tesebbiislerin sahip oldugu ve genellikle piyasanin kendi ozelliklerinden kaynaklanan birtakim



23

avantajlardir” (Rekabet Kurumu, 2021). Piyasa yapisini tespit etmekte kullanilan 6nemli bir
kavramdir.

Giliniimiizde pili¢ liretiminde kiimesler, yalnizca tavuklar1 olumsuz ¢evre kosullarina
karst korumak amaciyla degil, ayn1 zamanda verim diizeyinde artis kaydetmek amaciyla
olusturulmus 1siklandirma sisteminin, sicaklik, nem ve havalandirma gibi yapay ¢evre kosullari
olusturulmasinin, barinaga giris ve ¢ikis kontroliiyle, tiiketim amacl yetistirilen canlilar igin
onemli olan hijyen ortaminin saglanabilmesi amaciyla diizenlenmektedir (Akkaya ve Isgiizar,
2006). Dolayisiyla, gosterilen bu amaglar dogrultusunda kullanilan binalar ve altlik, suluk gibi
ekipmanlar, zaman igerisinde yipranmakta, yeni yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir
(Tandogan, 2014).

Pazara giriste dikey entegrasyon zorunlulugu yoktur. Pazara girmek isteyen herhangi
bir aktdr, tavuk eti liretiminde kullanilacak olan yemi ve damizligi, bu hammaddeleri iireten
diger firmalardan tedarik edebilir. Fakat, bir 6nceki baslik altinda incelenen Tiirkiye nin en
biiyiikk tavuk eti firmalarina baktigimizda neredeyse hepsinin tam entegre yapiya sahip
oldugunu goérmekteyiz. Hammadde ihtiyaglarini, ana damizlik disinda, kendi kendilerine
iretmektedirler. Ayrica uzun yillardir sektérde bulunmalar1 sebebiyle, ileri teknoloji ve bilgi
birikimine sahiptirler Bu durum tam entegre firmalara mutlak maliyet avantaji ve
saglamaktadir.

Su an sektorde, 30°dan fazla markaya iceren gida iirlinlerinde iiretim yapan ve diinya
capinda faaliyet gosteren firma en yiiksek paya sahiptir ve rekabet avantaji1 yiiksektir. Sektorde
yogun bir sekilde reklam faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Pazara girmek isteyen tesebbiisler batik
maliyet olarak yiiksek reklam maliyetlerine katlanmasi gerekmektedir. Ayrica tavugun
yetistirilmesinden kesimine kadar olan siiregte kullanilan techizatlarin, hijyen bakimindan

zaman igerisinde yenilenmesi gerekebilir. Bu yenilenme batik maliyet olarak goriilebilir.

2.3.4. Maliyet Yapisi

Tiirkiye’de sektorlin liretim maliyetinin biiylik kismint yem gideri olusturmaktadir.
Tablo 1.4‘te goriilecegi lizere ikinci biiyilkk maliyet civeiv gideridir. Tiirkiye’de yem
hammaddelerinin yliksek maliyetle iiretilmesi hem sektoriin gelismesini engelleyen baslica
faktor olmakta, hem de dis piyasada rekabet giiciinii azaltmaktadir (TAGEM, 2018:36)

Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligine gore ana girdisi misir ve soya fasulyesi olan kanatl
yemi tiretimi 2020 yilinda toplam 10 milyon tondur. Misir tiretimi 2020°de, 2019 yilina gore
%38,3 artarak 6,5 milyon ton, soya fasulyesi liretimi, 2019 yilina gbre %3,3 artarak 155 bin ton
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olmustur. 2020°de, toplam 2,1 milyon ton misir, 2,9 milyon ton soya fasulyesi ithal edilmistir
(TEPGE, 2021:3).

Soya ve misirin yaninda yem i¢inde yer alan premiksler ve balik unu da biiyiik oranda
ithal iriinlerdir. Bununla birlikte yem hammaddelerinin %85’e yakini ithal olarak temin
edilmektedir (Hekimoglu ve Altindeger, 2019:37). Doviz kurlarindaki yukari yonlii
dalgalanmalar maliyeti arttirmaktadir (TEPGE, 2021:2).

Tablo 2.6 Maliyet Kalemleri ve Oranlar:

Maliyet Kalemi Oran (%)
Yem 68
Civeiv 14
Enerji 4,8
Is giicii + bakim + asinma pay1 4,5
Saglik + dezenfeksiyon 2,7
Genel idari giderler 35
Yakalama-yiikleme-altlik 2,5
Toplam 100

Kaynak: TAGEM, 2018

Soya ve misirin yaninda yem i¢inde yer alan premiksler ve balik unu da biiyiik oranda
ithal iriinlerdir. Bununla birlikte yem hammaddelerinin %85’e yakini ithal olarak temin

edilmektedir (Hekimoglu ve Altindeger, 2019:37).
Tablo 2.7 Tavuk Eti ve Yem Fiyatlari1 (2016-2020) (kg/TL)

2016 2017 2018 2019 2020
Tavuk Eti 5,37 6,04 6,27 7,88 8,30
Tavuk Yemi 1,19 1,38 1,79 2,08 2,72
Soya 1,39 1,61 2,32 2,38 3,32
Misir 0,73 0,84 0,95 1,17 1,45

Kaynak: (TEPGE, 2021:4).

2019°da, 1 kg tavuk eti, 3,79 kg yem, 6,74 kg misir ile 3,31 kg soya alinabiliyorken,
2020’de bu miktarlarda diisiis meydana gelerek, 1 kg pili¢ eti ile 3,05 kg yem, 2,5 kg soya, 5,72
kg misir alinabilmistir (TEPGE, 2021:4). 2020 yili tavuk eti girdi pariteleri incelendiginde,
paritelerde azalis oldugu ve en biiylik azalisin tavuk eti ile soya paritesinde oldugu goriilmiistiir
(TEPGE, 2021:4). 2016 yili ve 2020 yili yem, soya ve musir fiyatlarina bakildiginda,

maliyetlerde iki kat artis oldugu goriilmektedir.
Tablo 2.8 Tavuk Eti/ Yem Pariteleri (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Pili¢/ Yem 4,51 4,38 3,5 3,79 3,05
Pili¢/Soya 3,86 3,75 2,7 3,31 2,5
Pilig/Misir 7,36 7,19 6,6 6,74 5,72

Kaynak: (TEPGE, 2021:4).



25

Bir diger 6nemli maliyet kalemi de civcivdir. Tiirkiye kanatlh sektorii damizlik materyal
temininde de disa bagimhdir. Et tavuk¢ulugunda, dollii yumurta ve civcivin tamami ithal
edilmektedir. ithalat, cogunlukla Ingiltere ve Kanada’dan yapilmaktadir (TAGEM, 2018:51).
Pilig eti tireticileri, yerli markanin olmamasindan dolay1 ana¢ damizligi, yurtdisindan iki farkl
(Ross ve Cobb) firmadan hemen hemen ayni fiyat diizeyinden tedarik etmektedir. Bu durum,
isletmelerin ana¢ damizlik konusunda benzer maliyet yapisina sahip olduklarmi géstermektedir
(Rekabet Kurumu, 2019:10).

Ithalatin sinirh iilkelerden yapilmasindan dolay: sektdr icin elzem olan iiriinlerde
hastalik ¢ikmasi ya da iilkelerle ithalati engelleyebilecek anlagmazliklarin ya da krizlerin
meydana gelmesi, Tiirkiye kanatli sektoriinii zora sokabilecektir. Bu acidan bakildiginda

kirilgan bir yapiya sahip oldugu s6ylenebilir.

2.3.5. Uriin Farkhlastirmasi

Uriin farklilastirmas: iiriiniin temel 6zelliklerinin birkagmnin degistirilmesi anlamina
gelmektedir. Farklilagtirma herhangi bir sektdr firmasi i¢in, tiiketici tercihlerini etkileme, yeni
miisteriler elde etme ve diger firmalar ile rekabet edebilmeleri anlaminda zorunluluk haline
gelmistir. Ancak gida sektoriinde ve dolayisiyla tavuk eti sektoriinde {iriin farklilastirmaya
gitmek riskli olabilir. Alisilmis tatlart degistirmek miisteri kaybina sebep olabilir (Okan, 2016).

Sektor firmalari incelendiginde, iiriiniin temel 6zelliklerinde bir farklilagtirma olmadigi
gorilmistiir. Bu durum tavugun dogasi1 geregi farklilastirmaya ¢ok uygun olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak tavuk eti ile ilgili yetistiricilik, isleme ve perakende satis
asamalarinda iiriin farklilastirmasina gidildigi goriilmektedir. Yetistirme asamasinda firmalar
“iyi tarim uygulamalarina sahip”, “kdy ya da organik tavuk™ ve “helal tavuk” seklinde
farklilastirmaya gitmektedir. Isleme asamasinda ise “biitiin pili¢, parcalarma ayrilmis pili¢
(kanat, but, gogiis gibi), sakatat, sucuk, sosis, kofte, hazir soslu ve dondurulmus” seklinde tavuk

eti farklilagtirllmaktadir.  Perakende satis asamasinda ambalaj ve sunum agisindan

farklilastirma oldugu sdylenebilir.

2.4. Piyasa Davranisi
Bu boliimde, sektoriin davranisimi tespit etmek amaciyla, fiyat politikasi, liretim

politikasi, AR-GE politikasi, tanitim politikasi ile anlagsma ve birlesme konular1 incelenmistir.

2.4.1. Fiyat Politikas1
Giiniimiizde tiiketiciler, kaliteli mal ve hizmeti diisiik fiyata almak ister. Rekabetin

yasandig1 ortamda isletmeler ise ¢ekici uygulamalar ile miisterileri kendilerine baglamak ister
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(Giilgubuk, 2008:15). Fiyat politikasi bunlardan biridir. Tavuk eti fiyatlar1 maliyet art1
fiyatlama seklinde belirlenmektedir.

Grafik 2.1°de, Tiirkiye’de tavuk eti fiyatlar1 verilmistir. Yillik ortalama fiyatlarin ele
alindig1 tabloda, 2010 yilinda tavuk eti fiyat1 5,8 TL, 2021 yilinda ise 19,19 TL’dir. 2010
yilindan 2021 yilina kadar tavuk eti fiyatlar1 nominal olarak %230,86 artis gostermistir.

Grafik 2.1 Tiirkiye Tavuk Eti Fiyat1 (2010-2021) (TL/KG)
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Kaynak: TUIK (erisim tarihi: 12.01.2022).
Tiirkiye’de tavuk eti fiyati, sadece 2021 yili i¢inde %79,99 oraninda artig gostermistir.

Ocak 2021°de 15 TL olan 1 kilo tavuk, aralik ayina gelindiginde 27 lira olmustur.
Grafik 2.2 2021 Yih Tiirkiye Tavuk Eti Fiyatlar1 (TL/KG)
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Kaynak: TUIK (erisim tarihi: 12.01.2021).
Grafik 2.1°de Tirkiye tavuk eti kilogram fiyatlar1 enflasyondan arindirilmis olarak
verilmistir. Tavuk eti reel fiyatlarinin 2003-2021 yillar1 arasinda 3 TL civarinda dalgalandig:

goriilmektedir. Ancak 2021°de fiyatlarin 3 TL nin {izerinde artig trendine girdigi goriilmektedir.
Grafik 2.3 Reel Tavuk Eti Fiyatlar1 (2003-2021)(kg)
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Kaynak: TUIK (Erisim Tarihi: 16.02.2022) (Enflasyondan arindirilmis “reel” fiyatlardir)
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Grafik 2.2°de tavuk eti ireticilerinin 2006-2020 doénemleri i¢in canli tavuk basina
kazandiklari tutarlara yer verilmistir. Ureticinin kazancinin 2012 yilinda zirveyi gérdiigii daha

sonraki yillar i¢in elde ettikleri gelirlerin diistiigli goriinmektedir.

Grafik 2.4 Ureticinin Canli Tavuk Basina Eline Gecen Miktar (2006-2020) (TL)
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Kaynak: TUIK (Erisim Tarihi: 16.02.2022) (Enflasyondan arindirilmis “reel” fiyatlardir)

Zincir marketlerde yapilan satislara bakildiginda, kiisurath fiyat uygulamasi yapildigi
goriilmiistiir. Ayrica bazi zincir marketlerde, donem donem, belli bir tutarin iizerinde yapilan
aligverislerde, tavuk eti kilogram fiyatlarinda indirim yapildig1 saptanmistir.

Tirkiye tavuk eti piyasasinda, piyasay1 kontrol edebilen sinirli sayida firmalarin oldugu
saptanmis, bazi1 bolgelerde arz ve fiyatlama konusunda anlasmali ya da anlagsmasiz olarak
birbirlerini takip ettikleri gézlemlenmistir. Bunun yaninda entegre firmalar haricinde, entegre
firmalar i¢in fason iiretim yapan bazi sézlesmeli iireticiler, kendi aralarinda anlasarak {iretim
miktarlarin1 azaltma karar1 almiglardir. Rekabet kurumu davalarina konu olan bu durumlar

ilerleyen boliimlerde incelenecektir.

2.4.2.Uretim Politikasi

Tiirkiye’de kanatl eti liretiminde en fazla pay tavuk etine aittir. Daha dnceki konularda
da soylendigi gibi 1990’1 yillarda yapilan biiyiik yatirimlar, yapisal degisiklerin yasanmasini
saglamis, 2000’11 yillarda diinya ve Avrupa standartlar1 yakalanmistir. Tavuk eti iiretiminin
%85’ e yakint modernlesmis tesislerde ger¢eklesmektedir. Birgok gelismis tilke tesislerinden 20
y1l kadar daha gengtir (TAGEM, 2018:3).

2020 yilinda broyler sayis1 olarak, Marmara’nin dogusu ile Ege Bolgesi toplamda
%61,6’lik paya sahiptir. Manisa, Balikesir, Bolu, Sakarya ve Mersin illeri toplam iiretimin
%357,1’ini1 karsilamaktadir (TAGEM, 2018:32).

Tavuk eti sektoriinde firmalar tiretimlerini iki y1l 6nceden planlamak durumundadirlar.
Talepte olusacak degisiklikler, fiyat dalgalanmalarina sebep olacaktir (Rekabet Kurumu,
2019:9).
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Tiirkiye’de, pazarda bulunan biiytik firmalarin yillik iiretim kapasiteleri 200 bin ton ile
500 bin ton arasinda gergeklesmektedir. Pazar paylari bakimindan Tiirkiye’nin en biiylik
firmalar1 bu kapasitelerini arttirmaya yonelik yatirimlar yapmaktadirlar.

Banvit, Bandirma {iretim tesisinin kapasitesini yaklasik %12, ileri islem tesisinin
kapasitesini yaklasik %40 arttirmay1 hedeflemektedir. Toplam yatirimm 46 milyon dolar
olacagi ve 2023’te tamamlanacagi belirtilmektedir (Giindiiz, 2021).

Senpili¢ 2018 yilinda kapasiteyi arttirmaya yonelik 400 milyon TL’lik kesimhane ve
yem fabrikas1 yatirimina baglamis, 2019 yilinin ilk yarisinda iiretime gegmistir. Yeni yapilan
kesimhanenin giinliik kapasitesi 225 bin tavuk, yem fabrikasinin yillik kapasitesi 579.500
tondur (Ustiindag, 2020:22)

Lezita i¢ ve dig pazarda artan talebi karsilamak i¢in yeni {iretim tesisi yapmayi
planlamaktadir. 2022 yilinin ilk ¢eyreginde temeli atilacak olan iiretim tesisinin toplam bedeli
130 milyon Euro’dur ( Abalioglu, 2021).

Hastavuk 2020-2021 yillarinda toplam 287 milyon TL’lik yatirim yapmustir. Yurti¢i ve
yurt dis1 pazarda daha etkin olmak ve kapasiteyi arttirmak amaciyla kulugka yatirimlari
tamamlanmistir. Giinliik 167 milyon adet kulugka yumurta basimi yapabilecek ve Avrupa’nin
en biiylik kulugka tesisi igletmeye dahil edilmistir (Sezer, 2021:8).

Ilgili firmalarin fiyat politikasinda oldugu gibi, iiretim politikasinda da birbirlerini takip

ettigi saptanmistir. Rekabet kurumu davalari ile birlikte {i¢lincii boliimde incelenecektir.

2.4.3. AR-GE Politikas1

Uretimde kendi planlamasina sahip olan sektér, Tiirkiye’de tiiketicilerin protein ihtiyacinin
biiyiik bir boliimiimii karsilayabilmektedir. Kanatl hayvancilik sektdriiniin 1slah ve beslenme
alaninda bilimsel ve teknolojik calismalarma kolaylik saglamasi, sektorii diger hayvansal
iiretim dallarindan ayr1 kilmasinda 6nemli bir 6zelliktir. Bu 6zellik sayesinde yem sanayi, kafes,
yemlik ve suluk ara¢ gere¢ yapiminin yaninda ilag ve as1 sanayisinin gelisimine katki
saglamaktadir (TAGEM, 2018:15). Gelistirilen AR-GE c¢aligmalar1 sonucu 50 yil 6ncesine
gore;

e Kaynak kullanim1 %75 daha azdir.

e Uretim alan1 ithtiyac1 %72 oraninda azalmstir.

e %58 daha az su tliketilmektedir.

* %39 daha fosil yakit gerekir.

e Yemden yararlanma orani artmasi sonucu kaynak kullanimi azalmistir (BESD-BIR,
2021).

Tiirkiye’de kanatli sektorii, as1 ve ana damizlik tedariginde disa bagimlidir. Bu alanlarda

AR-GE caligmalarinin artmasi ve gelismelerin yaganmasi, sektor istikrarini arttiracaktir. Bu
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hammaddelerin aliminda disa bagimlilig1 azaltmak ya da tamamen bitirmek, doviz kuruna bagl
dalgalanmalardan dolay1 olusacak maliyet artmasi/azalmasinin tiiketiciye sunulan fiyatlara
yansimasi azalacak ve talep dalgalanmalarinin 6niine gecilebilecektir.

Sektor firmalari AR-GE caligmalarini tiiketicilerin ve firmalarin beklentilerine gore
sekillendirmektedir. Sektorde yogun bir AR-GE calismasinin goriilmedigi, sektor firmalarin
yalnizca yeni iiriin calismalar1 yaptigi saptanmustir. Ornek olarak sektor firmalarin kendi
beyanlar1 dogrultusunda hazirlanan listeye gore pazarda ilk sirada yer alan Banvit’in 2020 AR-
GE ¢alismalari su sekildedir;

2020 yili boyunca 73 yeni iirlin ¢alismasinin 13 adedi, 384 adet alternatif tedarik¢i
calismasinin (285 adedi girdide, 79 adedi ambalajda) 95 adedi onaylanmistir. Yasal
diizenlemeler, satis, pazarlama ve tiretim talepleri dogrultusunda 248 adet ambalaj gelistirme
caligmasinin 175 adedi onaylanmustir. 18 adet maliyet diisiirme c¢alismasinin 10 adedi

onaylanmistir (Banvit, 2020:41).

2.4.4. Tamtim Politikasi

Tanitim politikasi reklam, promosyon ve pazarlamay1 icermektedir. Reklam, herhangi
bir firma ya da markanin iirettigi iiriinii ya da hizmeti hedefkitleye tanmitma faaliyetidir (Ozkaya,
2010:467). Reklamlar gazete, dergi, radyo, televizyon, internet gibi araglarla yapilmaktadir.
Ozellikle internet ve sosyal medya kullanimmnin artmasiyla birlikte, reklamin dogru kitleye
ulagmas1 kolaylagsmistir. Teknolojiye ayak uydurmak potansiyel miisterilerin beklentilerine
ulasmada son derece énemlidir (Ozdemir, 2014:63). 2020 yilinda 17,5 milyar TL medya ve
reklam yatirimi yapilmistir. Dijital mecra %54°liik paya sahiptir. Gida sektorii en ¢ok reklam
yatiriminin yapildigi sektordiir (RD, 2020:13). Her yil ortalama %8 biiyliyen kanatli sektorti,
gida tiirlinlerinin temelini olusturan tarim sektoriiniin en 6nemli alt sektdrlerinden biridir.

Sektorde yogun bir sekilde reklam kullanilmaktadir. Reklam giderine ulasilabilen bir
firmanin 2020 y1l1 reklam gideri bir 6nceki yila gére %50°den fazla arttig1 goriilmiistiir. Fakat
reklamlar igerik bakimindan benzerlik gostermektedir. Bu durumun sebebi gida liriinlerinde,
irtiniin  temel Ozelliklerini  degistirmenin zor ve riskli olmasindan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Genellikle reklamlarda geleneksel tiiketim tercihleri ile helal ve hijyenik
iretim gorsellerine yer verilmektedir. Reklam filmlerinde, tiiketicilerin tamidigi ve
giivenebilecegi linliiler yer alabilmektedir.

Firmalar reklamin yaninda, sponsorluk, promosyon ve kampanya uygulamalari ile de

tiikketicileri etkilemeye c¢alismaktadir. Kazan-kazan taktigiyle internet lizerinden aligveris
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yapmaya imkan saglayan siteler ve telefon uygulamalari markalariyla birlikte kampanyalar

diizenlendigi saptanmustir.

2.4.5. Birlesme ve Devralmalar

Sektorde yogun bir sekilde birlesme ya da devralma gézlemlenmemistir. Tiirkiye’de ilki
2002’de olmak iizere toplamda 6 devralma islemi vardir. Rekabet kurulu tarafindan verilen
kararlar dogrultusunda, etkin rekabetin 6nemli Ol¢iide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
sebebiyle devralma islemlerine izin verilmistir. Devre konu olan firmalarin 1 tanesi haric,
pazarda onemli paylar1 bulunmamaktadir. Pazar pay1 yiiksek olan firma ise diinya ¢apinda
faaliyet gdsteren yabanci bir firmaya devredilmistir. Yabanci firmanin daha 6nce Tiirkiye’de
faaliyet gostermemesi sebebiyle bu devralma sonucu pazar payinda bir degisikli olmadigi

gerekgesiyle devralma isleminde rekabete aykiri bir unsur goriilmemistir.

2.5. Piyasa Performansi
Bu boéliimde, tavuk eti piyasasinin performansini incelemek amaciyla, karlilik ve
biiyiime, teknoloji, iiretimde ve kaynak dagitiminda etkinlik ile iirlin ve hizmet kalitesi

incelenmistir.

2.5.1.Karhhik ve Biiyiime

Tiirkiye’de sektor 2000°1i yillarda Avrupa ve diinya standartlarini yakalamigtir.
Diinyadaki gelismelerin yakindan takip edilmesi iiretimde olumlu sonuglar dogurmaktadir.
Sektor 1990-2011 arasi yaklasik 10 kat biiyiimtistiir. Bu siire¢ igerisinde 2006 yilinda ¢ikan kus
gribi ve 2008-2009 yillarinda meydana gelen kiiresel ekonomik krizin, insanlarin alim giictlinii
etkilemesi, yem fiyatlarindaki dalgalanmalar piyasada durgunluga sebep olmustur. Krizin
etkisinin azalmasi sebebiyle 2010 yili sonrasi iiretimde artis gézlemlenmektedir (Yildiz,
2016:11). 2006-2020 yillar1 aras1 kanath verileri dogrultusunda kiimes ve isletme sayilarina
bakildigi zaman ticari etlik isletme sayisinda azalis kiimes sayisinda artis oldugu goriilmektedir.
Yillik cirosu yaklasik 5 milyar dolar olan sektor, her yil ortalama %8 oraninda biiylimektedir

(Kog, 2020).

2.5.2. Teknoloji

Tiirkiye’de sektor, teknolojiden uzak, koy tavukgulugu seklinde uzun yillar diistik
iiretim seviyelerinde faaliyet gostermistir. Sektor, 1980-1990°11 yillarda s6zlesmeli iiretim ve
yatirim tesvikleri sayesinde teknik bilgi ve pazarlama yetenekleri agisindan donanimli hale

gelmistir (Arikan ve Bulut, 2018:85). 2000’li yillarda ise diinya standartlar1 yakalanmigtir.
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Ozellikle son 10 yilda ilerlemeler, sektériin bilgi seviyesini arttirmis ve teknolojik diizeyini
Avrupa Birligi’nin sahip oldugu bilgi ve teknoloji diizeyinin {izerine ¢ikarmigtir. Tarimsal gida
sektorleri arasinda AB standartlarinda {iretim yapan bir sektér olarak degerlendirilmesi
muimkiindiir.

Sektor, bilim ve teknolojiyi en iyi sekilde uygulayan hayvancilik dalidir (Sen, 2012).
Uretim teknigi bakimindan, teknoloji tarafinda yasanacak olan gelimelerin uygulanmasina
elverisli olmas1 sebebiyle, gida iiretiminde geri kalmis iilkelerin gida iiriinlerinde iiretimin
kolaylikla artmasini saglayabilecek dnemli bir kaynaktir (Yildiz, 2016:1).

Sektorde teknolojik yenilenmeyi ve iiretim standartlarinin yiikseltilmesini saglayan
unsurlar su sekilde siralanabilir(Erdem, 2006:3);

e Eniyi izlenebilir ve denetlenebilir sektdrlerin basina gelmesi

e Sadece resmi gorevlilerce degil, firmalarin kendi i¢ denetleme sisteminin de olmasi
e Modern teknoloji sayesinde yapilan ileri isleme ile iirlin kalitesinin artmasi

e Tehlikeleri saptandig1 noktalar

e lyi tarim uygulaman

e SO 9001 ve ISO 14001 uygulamalarina gegis

Tiirkiye’de tavuk etinin yaklasik %85°1 modern teknolojiyle donatilmis kesimhanelerde
iiretilmektedir. Modern teknolojiyle iiretim yapan bu isletmelerin ihracat potansiyeli yiiksektir.
Geri kalan %10 nispeten eski teknolojiyle i¢ pazara doniik, %5’lik tarafta ise basit liretim
teknolojilerinin kullanildig1 ve kalite olarak diisiik tiretim yapilmaktadir (TAGEM, 2018:42).
Sektorde modern teknolojiyi entegre firmalar yogun bir sekilde kullanmaktadir. Tanitim
politikasi acisindan 6nemli olan internet bu boliimde de sektore katki saglamaktadir. Sektorde
tiiketiciler tiiketmekte oldugu iiriiniin damizlik irkindan, kesim raporlarina kadar {iriiniin biitiin
bilgilerine ulagabilecegi uygulamalar mevcuttur. Bu tiir uygulamalarin giivenirligi ve tiiketici
memnuniyeti arttirabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica iiretim asamasinda robot teknolojisinin
kullanilmasiyla birlikte {iretim artarken, maliyetler diismektedir. Bunun yaninda kesme
isleminde ve insan sagligini tehlikeye sokabilecek 1silarda olan soguk hava depolarinda yer alan

robotlar sayesinde is giivenligi de {ist seviyelere ¢cikmaktadir.

2.5.3.Uretimde ve Kaynak Dagitiminda Etkinlik

Etkin kullanim kit kaynaklarin, ihtiyaclar1 en iyi karsilayacak sekilde kullanilmasidir
(Bilgili, 2014:28). Bu tanim tavuk eti sektorli i¢in, kaynaklarin en diisiikk maliyetle tam
kullanildig1 ve bu kaynaklarin tiiketicilerin en ¢ok tercih ettigi {iriin lizerine yonlendirilmesi
olarak cevrilebilir. Uzun yillar boyunca yapilan bilimsel 1slah c¢alismalari sonucunda hibrit
sistemin kullanildig1 sektoérde, birim alanda yogun iiretimle birlikte kisa siirede (iriin

alinabilmektedir. Yemden alinan verimin yiiksek ve is giicii ihtiyact bakimindan, diger tarim
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sektorlerine kiyasla daha diisiiktlir (Yildiz, 2016:5). Ar-Ge bashiginda da ele alindig {izere,
sektorde su, enerji, hammadde vb. iiretim girdilerinin kullanimi azalmis ve tiretimde etkinlik
son 50 yilda artmistir. Tiirkiye’de tavuk eti satisinin %681 biitiin pili¢, %32 sini pili¢ parcalari
olusturmaktadir. %32’lik boliimiin %72’sini but ve gogiis, %11’lik kismini taglik, %6’sim1
boyun, %6’sin1 kanat, %5’ini fileto olusturmaktadir (Hekimoglu ve Altindeger, 2019:32).

Yeni tarafindan 2012 yilinda, Bolu, Diizce, Kocaeli ve Sakarya illerinde bulunan toplam
122 adet isletme ile yaptig1 calismada isletmelerin etkinligi incelenmistir. Veri zarflama
yontemi kullanan Yeni, tiretim dallarinda (ortalama teknik, tahsis, ekonomik etkinlik) etkinligin
oldugunu saptamistir.

Tavuk eti iiretiminde, tavugun dogasi geregi, iiretimde sadece bir parca ilizerine
yogunlasmak (sadece kanat iiretmek gibi) miimkiin degildir. Bu yilizden, tiiketicilerin tiiketim
tercihlerine gore kaynak dagitimi, firsat maliyeti de g6z 6niinde bulundurularak islenmis veya

islenmemis tavuk eti liretimine kaydirilabilir.

2.5.4.Uriin ve Hizmet Kalitesi

Tirkiye’de sektor tiriin kalitesi ve giivenligi konusunda, tiretim tesislerindeki modernlik
ve iiretimdeki kalite anlayis1 ile diinya standartlari iizerine ¢ikmaktadir (Koca, 2005:1). Uretim
TSE standartlarinda, sektdrde bulunan firmalarin ¢ogunlugu, “Kalite Yonetim Sistemi Belgesi”,
“Gida Giivenligi Sistemi Belgesi”, “Cevre Yonetim Sistemi Belgesi” ve “Helal Kesim” belgesine
sahiptir. Tablo 2.9°da Tiirkiye’nin 6nde gelen pili¢ eti firmalarinin sahip oldugu belge ve

sertifikalara yer verilmistir.

Tablo 2.9 Pili¢ Eti Firmalarinin Sahip Olduklar1 Belge ve Sertifikalar

Firma Adi Sahip Olunan Belgeler/Sertifikalar
Aknili ISO9001, ISO14001, ISO22000, OHSAS18001, TSE
Pri¢ Helal Kesim Belgesi
Alp Hindi Gimdes Helal Belgesi, TSE Belgesi, Iyi Tarim
Uygulamalar1 Sertifikas1
Aspili¢ KASCERT Helal Sertifikast, 022000, FSSC22000
. 1S022000, ISO9001, TSE Helal Sertifikasi, 1yi Tarim
Banvit Uygulamalari Sertifikasi, COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi

BRCGS, IFS, COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi,
1SO14001, ISO27001, FSSC22000, ISO10002,

Beypili¢ ISO45001, TSE Helal Sertifikasi, EQC Helal
Sertifikas1, TSE Belgesi, Iyi Tarim Uygulamalar
Sertifikas1
Bolca Hindi

Iyi Tarim Uygulamalari Sertifikast

Bu Pilig¢ Eurocert Helal Sertifikasi, ISO22000, ISO9001, TSE
Helal Sertifikasi
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| IQNET Uluslararast Ag Sertifikasi, ISO14001,
Gamli Yem COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi, ISO45001,
ISO50001, TSE Helal Sertifikasi,
Civkur (Doyum) 1SO9001
Gedik TSE Belgesi, TSE Helal Belgesi, Gimdes Helal
Belgesi, ISO9001
Pak Tavuk Sifir Atik Belgesi, iyi Tarim Uygulamalari
Sertifikasi,
ISO14001, ISO9001, 1SO45001, FSSC22000,
Pmar 1S050001, COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi,
EUROCERT Helal Sertifikasi
Senpilig 1S09000, ISO9001, 1SO22000
Abalioglu (Lezita) KASCERT Helal Sertifikasi, [ISO9001, ISO14001,
FSSC22000, Gimdes Helal Belgesi, [ISO45001

Kaynak: Belge ve sertifikalara ilgili firmalarin web sitelerinden ulasilmustir.

Uluslararast Standardizasyon Orgiitii tarafindan belirlenen kalite standartlar1 diinya
genelinde benimsenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye kanath sektorii “fvi  Laboratuvar
Uygulamalary” ve “Giincel Iyi Uretim Uygulamalari” standartlar1 dogrultusunda iiretim
yapmaktadir. Toplam {iretimin yalnizca %5’lik kismi kalite bakimindan yetersiz sekilde
yapilmaktadir (TAGEM, 2018:44).

Her ne kadar sektorde faaliyet gosteren firmalarda “kalite belgesi” sahibi olma egilimi
artsa da, heniiz Avrupa Birligi’ne ihracat yapilamamaktadir. Tiirkiye tavuk eti sektoriinde 6nde
gelen 8 firma AB’ye islenmis tavuk ihra¢ etmek i¢in 6n izin belgesi alsa da, kesimhaneler
AB’den resmi onay alamamistir. Sektor temsilcileri AB standartlarinda kesimhanelere sahip
olduklarin1 ifade etseler de onay prosediirii yasal olarak tamamlanamamistir (Keskin ve
Demirbas, 2012). AB’ye ihracatin baslamasi sektoriin gelisimine katki saglayacaktir. Bu

baglamda kalite ve hijyen standartlarina sahiplik 6nem arz etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
TAVUK ETi PiYASASINDA REKABETE AYKIRI DURUMLAR

3.1. Tiirk Rekabet Hukuku

Rekabet hukukunun amaci, fiyatin arz ve talepler sonucu belirlendigi serbest
piyasalarda, rekabetin korunmasini, saglikli fiyat olusumunu ve tiiketici refahini korumaktir
(Kiratl, 2021:5). Bu amagla ilk adim 1978 yilinda “I¢ ve Dus Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun”, ardindan “Ticarette Diiriistliigii Korunmas: Kanunu” ve “Ticaretin Diizenlenmesi ve
Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun” tasarilart izlemistir. Fakat asil amag yerine devlet
miidahalesini amaglayan bu tasarilardan sonra, Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun 1992
yilinda hazirlanmaya baslanmis 1994 yilinda yiirtirliige girmistir (DPT, 2000:11).

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, gizli anlagmalarin ve hakim durumun kétiiye
kullanilmasmi yasaklama, uyumlu eylem ve kararlarin engellenmesi ile birlesme ve
devralmalar1 denetleme iizerine kurulmustur (Kiratli, 2021:15). Rekabet ortamini yaratma
gorevini, 1982 Anayasasiyla kendine veren devlet, 1997 yilinda Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunu uygulamakla yiikiimlii olan Rekabet Kurumu’na devretmistir (Esen,
2006:12).

Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinin son asamasinda Gilimriik Birligidir (Pinar,
2017:60). 1993 yilinda Tiirkiye’nin Avrupa Birligine iiyeliginin en 6nemli agamalarindan olan
Kopenhag zirvesinde 6n sartlar olarak siyasi, ekonomik ve topluluk miistesebatina uyumlarda
kriterler getirilmistir (Esen, 2006:4). Bu dogrultuda, Tiirkiye rekabet mevzuati Avrupa Birligi
rekabet hukukunu temel almistir (Akytiz, 2003:11).

3.1.1. Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi

Rekabet Hukukunda, bir tesebbiisiin ilgili piyasada hakim durumda olmasi yasak
degildir (Kiratli, 2021:2). Roma Antlasmasinin 85. maddesinden uyarlanan Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 6. maddesinde, bir tesebbiisiin fiyat, miktar gibi unsurlar
belirleyebilme giiciinii yani hakim durumunu kendi basina ya da farkl tesebbiislerle anlasarak
kotiiye kullanmast yasaktir (DPT, 2000:30). Ayrica hakim durumu giiclendirmek ya da
tesebbiislerin anlasip, hakim durum yaratmasi da yasaktir (Badur, 2001:3).

3.1.2. Birlesme ve Devralma
Tiirk rekabet kanunun 7. maddesine gore; bir ya da birden fazla tesebbiisiin, hakim

durum yaratmak ya da hakim durumlarim gii¢lendirecek sekilde pazar paylarini artmasi ile
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rekabeti onemli derecede azaltacak olan birlesmeler ile herhangi bir tesebbiisiin diger tesebbiisii
tamamen ya da kismen devralmasi yasaktir (DPT, 2000:13). Rekabeti 6nemli 6l¢iide sekteye
ugratabilecek olan bu sartlar1 olusturmayan birlesme ve devralmalar rekabet kurumunun

kontroliinde gergeklestirilebilir, yasak degildir.

3.1.3. Uyumlu Eylem ve Kararlar

“Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. Maddesi” uyarinca, piyasada bulunan
tesebbiis ya da tesebbiislerin, rekabeti ve diger aktorleri olumsuz yonde etkileyecek ya da
kisitlayacak sekilde uyumlu eylemler ve anlagsmalar yasaktir. Uyumlu eylem, tesebbiislerin
fiyat, fiyat1 belirleyen maliyet, arz ve talep miktar1 kontrolii, piyasanin, miisterilerin ve
kaynaklarin paylasilmasi, rakiplerin kisitlanip kovularak piyasa digina itilmeye ¢alisilmasi ya

da yeni girecek olan tesebbiislerin engellenmesi gibi konularda tespit edilir (DPT, 2000:13).

3.2. Tavuk Eti Sektoriindeki Anti Rekabetci Uygulamalarin Tespiti

Rekabet Kurumu, Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un yiiriirliige girmesinden
itibaren, 2 yildan fazla gecikmeyle 1997 yilinda kurulmustur. Kurumun gorevi Onceki
basliklarda da kisaca deginildigi gibi, saghkli ve tam anlamiyla isleyen rekabet ortamin
yaratilmasi ve mevcut rekabeti korumak, bunun sonucu olarak tiiketici refahin1 saglamaktir. Bu
baglamda ilgili kurumun, Tirkiye tavuk eti piyasasina dair rekabete aykiri olaylara iliskin
kararlar1 ve Tiirkiye tavuk eti piyasasinda ger¢eklesmis birlesme ve devralmalar incelenmistir.
Rekabet Kurumuna intikal eden ve rekabet kosullarinin bozuldugu iddiasiyla 9 adet basvuru, 6

adette devralma bildirimi vardir. Bagvuru ve davalar karar tarihi sirasiyla incelenmistir.

3.2.1. Rekabet Kosullarinin Bozuldugu Iddiasiyla Yapilan Basvurular

25.11.2009 tarihli, 2008-3-116 dosya ve 09-57/1393-362 karar sayili re’sen sikayete
konu olan, sektdrde faaliyet gosteren 27 adet firma ve bu firmalar1 temsil eden BESD-BIR
tarafindan 4054 sayili RKHK nin 4. maddesini ihlal edilip edilmedigine dair, 27 adet firmanin
anlasarak iiretimi azaltip, fiyat belirledikleri, “Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar: Birligi
Derneginin” de rekabet kisitlayict bu eylemleri kolaylastirdig1 iddiasiyla incelenen dosyada,
“Abalioglu, Ak Pili¢, Arpi Tavuk¢uluk, As Tavuk¢uluk, Bak Pili¢, Banvit, Beypi, Bupili¢, Bozok
Hayvancilik, C.P. Standart Gida, Tasfiye Halinde Emre Tavuk Gida, Erpili¢, Gedik, Tasfiye
Halinde Giincanlar Pili¢, Karagiip Tavuk¢uluk, Keskinoglu, Kili¢ Entegre Tavuk¢uluk, Marta-
Kiliclar Marmara Tavuk¢uluk, Pak Tavuk, Sabri Giincan Ortakligi, Seker Pilig, Sen Pilig,
Yemsel Tavuk¢uluk” firmalar1 ve BESD-BIR hakkinda sorusturma yapilmistir.
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Yapilan incelemeler sonucunda 4054 sayili kanunun 16. maddesinin 3. Fikrasi ve
rekabeti sinirlayici anlagsma, uyumlu eylem ve karar ve hakim durumun kétiiye kullanilmasi
halinde verilecek para cezasi, “Abalioglu, Banvit, Beypi, CP Standart, Erpili¢, Keskinoglu, Pak
Tavuk, Seker Pili¢ ve Senpili¢” firmalarma, 2008 yilinin gayri safi gelirinin %0,8 oraninda para
cezasi verilmesine oy c¢oklugu ile karar verilmistir. Donemin BESD-BIR baskani “Zuhal
DASTAN1n kartelin olusumunda belirleyici etkisi olmasi nedeniyle, “Pak Tavuk Gida San. ve
Tic. A.S.’ye verilen cezanin takdiren %3 oraninda olmak {izere ek ceza verilmesine oy ¢coklugu
ile karar verilmistir.

12.5.2010 tarihli, 2010-3-34 dosya ve 10-36/574-204 karar sayili, Ali Osman DAL
tarafindan bagvuruda bulunulan, Seker Pili¢ ile “Erpili¢”in, hipermarketlere daha ucuza {iriin
satmak suretiyle rekabeti bozdugu iddiasiyla agilan dosyaya iliskin olarak iddia ozeti su
sekildedir;

2010 y1lt mart aymin ilk haftasiAntalya’da Seker pili¢ markal tirlinlerin kg fiyatinin
3,89 TL, “Giilgen ve Mepas” marketlerde “Erpili¢” marka {iriinlerin 3,99 TL oldugu, ancak adi
gecen pili¢ firmalarinin ayni tiriinleri kendilerine (Ali Osman DAL) 4,55 TL’ye fatura ettikleri
ve bu sekilde rekabet etmelerinin miimkiin olmadigi ile haksiz rekabete maruz kaldiklar1 ifade
edilerek, ilgili pili¢ firmalar1 hakkinda gerekli yasal islemlerin yapilmasi talep edilmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda ilgili firmalarin o donemde mevcut Pazar paylar ile
hakim durumda olmadig1 gerekcesiyle sorusturmaya gerek olmadigi ve sikayetin
reddedilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

30.9.2010 tarihli, 2010-3-166 dosya ve 10-62/1291-490 karar sayili, Zafer SEYREK
(Kardelen Tavukguluk) tarafindan sikayet edilen, BIM, Migros ve Sok Magaza marketlerinin
Samsun isi Vezirkoprii ilgesinde tavuk ve tavuk iirlinlerin fiyat kirarak, toptan fiyatinin altinda
satmak suretiyle 4054 sayili kanunu ihlal ettigi iddiasiyla agilan dosyaya iligkin sorusturma
acilmasina gerek olmadigi oybirligi ile karar verilmistir. Karara gerekce olarak, bagvuruya konu
olan biiyiik 6l¢ekli magazalarin, yiiksek satin alma potansiyelleri nedeniyle satigin1 yaptiklar
tirtinleri, kiiciik isletmelere gore daha avantajli olarak daha diisiik fiyattan alabildikleri ve bu
maliyet avantajin1 yansittiklar1 gosterilmistir.

14.7.2011 karar tarihli, 2011-3-111 dosya ve 11-43/940-304 karar sayili, “Agaoglu
Tarim Maden Orman Uriinleri” tarafindan sikayet edilen, “Abalioglu na ait “Lezita” markali
pili¢ ve yumurtanin, bagvuruyu sahibine miinhasir bayilik kosulu s6zlesmesi ile temin edildigi,
basvuru sahibinin bagka marka {irtinlerin satisin1 yapmasi gerekce gosterilerek sdzlesmenin
feshedildigi ve “4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un ihlal edildigi iddiasiyla

“Abaliogly” firmas1 hakkinda gerekli yasal islemlerin yapilmasi talep edilmistir.
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Iki taraf arasinda yapilan anlasma, bu iki tesebbiisiin {iretim veya dagitim zincirinin
farkli seviyelerinde yer almasi sebebiyle dikey anlagmadir. Dikey anlagmalarin 4054 sayili
kanunun 4. maddesinden muaf tutulmasina iliskin kosullar vardir. Bu kosullar1 2002/2 sayili
teblig belirlemektedir. Bu tebligin 5. Maddesine gore tesebbiisiin ilgili pazarda pay1 %40’n
altinda ise, alicisina bes yili asmamak sartiyla rekabet etmeme ylikiimliiliigii getirebilir.

Inceleme asamasinda diger “Lezita” bayileriyle gériisiilmiis ve bu bayilerin baska
markali pili¢ eti ve yumurta satabildikleri tespit edilmis ve ilgili donemde basvuruya konu olan
“Abaliogly’nun pili¢ eti ve yumurta piyasasindaki payr %40°1n altinda oldugu gerekcesiyle
sikayeti reddine oybirligi ile karar verilmistir.

17.11.2011 karar tarihli, 2011-3-228 dosya ve 11-57/1507-537 karar sayili, Erhan
HUBUP tarafindan bagvuruda bulunulan dosyada “Lezita, Erpili¢, Beypili¢, Sen Pili¢ ve
Keskinoglu” markali pili¢ ve yumurta firmalarinin, bayileri ile miinhasir s6zlesme kosulu ile
caligmas1 ve bu sebeple kiiclik dlgekli tireticilerin pazardan pay almasinin engellendigi iddia
edilerek gereginin yapilmasi talep edilmistir.

Daha 6nce incelenen Abalioglu hakkinda yapilan basvuruda da belirtilen muafiyet, ilgili
basvuruya konu olan 5 firma i¢in de gecerlidir. Bu firmalarin her iki pazarda da toplam paylar1
%40’tan diistiktiir. Bu gerekceyle sikdyetin reddine oy birligi ile karar verilmistir.

16.05.2012 karar tarihli, 2012-3-48 dosya ve 12-26/765-218 karar sayil1, gizlilik talebi
bulunan bagvuruya ait dosyada “Banvit’in asir1 fiyat uygulayarak 4054 sayili kanunu ihlal ettigi
1ddia edilmistir.

llgili dénemde diger rakip firmalarin pazar paylari ve “Banvif’in pazar payl
karsilagtirildiginda, “Banvit’in hakim durumda olmadigi gorilmustiir. Bu sebeple sikayetin
reddine oy birligi ile karar verilmistir.

13.03.2019 karar tarihli, 2011-3-111 dosya ve 19-12/156-71 karar sayili, dosya
14.07.2011 tarih ve 11-43/940-304 sayil1 kararin Danistay 13. dairesinin karari ile iptal edilip
dosyanin yeniden degerlendirilmesine karar verilmis. Danigtay ilgili sikayet icin yapilan
caligmalar1 ve sorusturmalar1 yetersiz bulmus ve sikdyetin On arastirma asamasinda
reddedilmesinin hukuka aykir1 oldugunu belirtmistir. “Abalioglu” firmasindan talep edilen
belgeler dogrultusunda ve yerinde yapilan incelemeler sonucunda, ilgili firmanin 4054 sayil
kanunu ihlal etmedigi tespit edilmis, para cezasinin uygulanmasinin gerek olmadigina oy birligi
ile karar verilmistir.

13.03.2019 karar tarihli, 2017-3-31 dosya ve 19-12/155-70 karar sayili, gizlilik talebi
bulunan dosyada, pili¢ eti liretiminde faaliyet gdsteren 20 firmanin 4054 sayili kanunun 4.

Maddesini ihlal ettikleri iddia edilmistir.
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Iddialarin 6zeti su sekildedir;

Beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren “Erpilic, Sempilic, Abalioglu, Beypilig,
Keskinoglu, Gedik, Hastavuk ve Banvit” isimli firmalarin bir araya gelerek fiyat belirledikleri
ve bu firmalara “Erpili¢”’in Onciiliik ettigi, bu birlikteligi disaridan takip eden “CP Standart
Guda, As Tavukguluk, Bupili¢, Bakpili¢” gibi firmalarin bulundugu iddia edilmistir.

Sikayet dogrultusunda yapilan incelemeler sonucu, sikdyete konu olan firmalarin yurtici
ve yurtdisi satiglar dikkate alindiginda 2015 yilinda %86,23 ve 2016 yilinda %90,08 paya sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Yerinde incelemeler ile firma calisanlarinin elektronik posta
yazigmalarinda rakip firma fiyatlarini, tiretim miktarlarii, AR-GE ¢aligmalarin1 konu ettikleri
ortaya ¢ikmistir.

Hakkinda sorusturma yapilan firmalarin arzi kontrol ederek fiyat belirlediklerine iliskin
idari para cezas1 verilmesine karar verilmistir. ilgili firmalara iliskin kararlar su sekildedir;

BESD-BIR 09.03.2016 ve 21.07.2017 tarihleri arasinda fiyat belirleme eylemlerine
zemin hazirladig ve rekabete aykir1 davrandigi,

“Abaliogly’nun 09.03.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda, Ege bolgesinde fiyati
birlikte belirlemek amaciyla arzin kontroliine yonelik bilgi paylasarak rekabete aykiri
davrandigi,

“Banvit’in 09.03.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda Ege bolgesinde fiyat1 birlikte
belirlemek amaciyla arzin kontroliine yonelik bilgi paylasarak rekabete aykiri davrandigi,

“Beypili¢’in 09.03.2016 ile 21.07.2017 tarihleri arasinda fiyat diizeyini birlikte
belirleyerek rekabete aykirt davrandigy,

“CP’nin 09.03.2016 ile 21.07.2017 tarihleri arasinda Ege bolgesinde fiyati birlikte
belirlemek amaciyla arzin kontroliine yonelik bilgi paylagarak rekabete aykiri davrandigi,

“Ege-Tav’in 29.03.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda Ege bdlgesinde arzin
kontroliine yonelik bilgi paylasarak 4054 sayili kanunun 4. maddesini ihlal ettigi,

“Erpili¢”in 09.03.2016 ile 21.07.2017 tarihleri arasinda Ege bolgesinde fiyat1 birlikte
belirlemek amaciyla arzin kontroliine yonelik bilgi paylasarak rekabete aykiri1 davrandig,

“Gedik”1n 29.03.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda Ege bolgesinde arzin kontroliine
yonelik bilgi paylasarak rekabete aykir1 davrandig,

“Keskinogly’nun 29.03.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda Ege bdlgesinde arzin
kontroliine yonelik bilgi paylasarak rekabete aykir1 davrandigi,

“Senpili¢”in 09.03.2016 ile 21.07.2017 tarihleri arasinda fiyat1 birlikte belirlemek

amaciyla arzin kontroliine yonelik bilgi paylasarak rekabete aykir1 davrandig,
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“Akpili¢, Astavuk, Bakpili. Bupilic, Garip, Hastavuk, Pilyem, Sahin, Tad Pili¢ ve
Yemsel”’in Ege bolgesinde fiyat1 birlikte belirlemek amaciyla arzin kontroliine yonelik bilgi
paylasiminda bulunmadigi sonucuna ulagilmaistir.

Boylelikle “Abalioglu, Banvit, Beypili¢, CP, Ege-Tav, Erpili¢, Gedik, Keskinoglu ve
Senpili¢” firmalarina, Ege bolgesinde fiyati birlikte belirlemek amaciyla arzin kontroliine
yonelik bilgi paylasarak 4054 sayili kanunun 4. maddesini ihlal ederek rekabete aykiri
davranmalar sebebiyle para cezas1 verilmesine, BESD-BIR’in rekabeti kisitlayic1 davranislara
kolaylastirmasi ile rekabete aykir1 davranmasi sonucu oy ¢oklugu ile para cezasi verilmesine
karar verilmistir.

27.02.2020 karar tarihli, 2019-3-039 dosya ve 20-12/145-80 karar sayil1, gizlilik talebi
bulunan dosyada, “Tiirkiye Kanatli Hayvan Eti Ureticileri Birligi” ve iiye birlikler biinyesinde
bir araya gelen lireticilerin, yetistirme ticretlerini birlikte belirledikleri ve bu fiyatlara uymayan
entegre firmalar1 boykot ettikleri iddia edilmistir.

Degerlendirmeler su sekildedir;

Fason iiretim ile entegre firmalara etlik pili¢ yetistiren iireticiler, bu entegre firmalardan
civciv almayarak, etlik pili¢ yetistirme hizmetini vermeme karar1 aldiklar1 incelemeler
sonucunda tespit edilmistir. Bu yapilan eylem kolektif boykot olarak nitelendirilmistir. Kolektif
boykot, birden fazla tesebbiisiin birlikte hareket ederek miisteri, saglayici ya da rakiple anlasma
yapmay1 reddetmesidir.

Bu yapilan boykot ancak 20 giin siirebilmistir. Bu siire igerisinde entegre firmalarin
anlasarak tiretim yapabilecegi bagka tireticiler bulabildigi, bundan sebeple birliklerin yaptirim
kabiliyetin zayif oldugu anlasilmaktadir.15 bin {ireticiye karsi az sayida entegre firma
mevcuttur. Entegre firmalar bu sozlesmeli liretim modelinin giiclii tarafidir. Belirtilen bu
sebeplerle yapilan boykotun rekabeti kisitlayici sonuglar ortaya ¢ikmasi diisiik ihtimaldir.

Davaya konu olan Sakarya, Kocaeli, Bilecik ve “Tiirkiye Kanatli Hayvan Eti Ureticileri
Birligine”, anlasma ve uyumlu eylem karariyla arzin kisitlanmasina yonelik eylemlerden

kacinilmasi yoniinde uyar1 yapilmistir.

3.2.2. Tiirkiye Tavuk Eti Piyasasinda Birlesme ve Devralmalar

27.6.2002 karar tarihli, 2002-3-69 dosya ve 02-41/471-197 karar sayili, “Koy-Tiir”
tarafindan yapilan bildirime iliskin olarak;

“Ihtisas Yem ve Tavukculugun”, “Kéytiir Ege” tarafindan devralmacag bildirilmis ve
izin istenmigtir. Devralma isleminde rekabete aykir1 unsur bulunmadigi i¢in bu isleme oy birligi

karari ile izin verilmistir.
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6.5.2009 karar tarihli, 2008-3-213 dosya ve 09-21/439-107 karar sayili devir islemi
re’sen incelenmeye almmigtir. Dosya konusu, “Mudurnuy” markasmin “Pak Tavuga” ve
“Mudurnu” markasina ait liretim tesislerinin de “Ki/i¢ Deniz”’e devredilmesi ve bu devir islemi
icin bildirimde bulunulmamasidir. Re’sen baglatilan bagvuruda rekabete aykiri islem
goriilmemistir ve oy birligi ile isleme izin verilmistir. Ancak izin alinmadan gerceklestirilen bu
eylem i¢in “Pak Tavuk Gida’ya ve “Kili¢ Deniz”e para cezasi verilmistir.

21.1.2010 karar tarihli, 2009-3-258 dosya ve 10-08/68-32 karar sayili, “Yemsel
Tavuk¢uluk” tarafindan yapilan bildirime iligkin olarak;

“Koytiir Pili¢” markasimin ve iliskili diger markalarin “Yemsel Tavuk¢uluk” tarafindan
devralinacag bildirilmis, ilgili islem i¢in izin istenmistir. Devralma isleminde rekabete aykiri
unsur bulunmadigi i¢in bu isleme oy birligi karari ile izin verilmistir.

26.8.2010 karar tarihli, 2010-3-147 dosya ve 10-56/1103-421 karar sayili, “Ozlem
Tarim Uriinleri” tarafindan yapilan bildirime iliskin olarak;

“Ozlem Tarim Uriinleri” hisselerin dénce %15’inin, diger sartlarm da saglanmasi
durumunda %33’ linilin “Sanders Participations”a devredilecegi bildirilmis, ilgili islem i¢in izin
istenmistir. Devralma isleminde rekabete aykir1 unsur bulunmadig icin bu isleme oy birligi
karari ile izin verilmistir.

16.02.2017 karar tarihli, 2017-3-4 dosya ve 17-07/71-30 karar sayili, “BRF GmbH*
temsilcileri tarafindan yapilan bildirime iligkin olarak;

“Banvit’in tam kontroliiniin “BRF S.A” tarafindan devralinacagi bildirilmis, ilgili islem
icin izin istenmistir. Devralma isleminde rekabete aykiri unsur bulunmadigi i¢in bu isleme oy
birligi karar ile izin verilmistir.

16.02.2017 karar tarihli, 2017-3-6 dosya ve 17-07/70-29 karar sayili, “Erpili¢”
tarafindan yapilan bildirime iligkin olarak;

“Bolu Kalite Yem Sanayi’nin “Erpili¢” taratindan devralinacag bildirilmis, ilgili islem
icin izin istenmistir. Devralma isleminde rekabete aykiri unsur bulunmadigi i¢in bu isleme oy

birligi karar ile izin verilmistir
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SONUC

Tiirkiye’de tavuk eti sektorii 1980’lerde devletin de destekleri ile 20 senede onemli
gelisme gostermis ve su an diinya standartlarim1 yakalayabilen bir sektdr haline gelmistir.
Tarimsal gida alt sektorleri arasinda Avrupa ile rekabet edebilecek tarim sektorii olmasindan
dolay1, bu gelisme trendinin yavaglamadan siirmesi i¢in devletin bu sektdre desteklerinin devam
etmesi oldukc¢a dnemlidir.

Tiirkiye’de tavuk eti tiretimi 2020 yilinda, bir onceki yila gore %9,34 oraninda artis
gostererek 2,14 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bunun yaninda ihracatta da artislar
gozlemlenmigtir. 2019 yilinda 387 bin ton olan tavuk eti ihracati, 2020 yilinda 421 bin ton
olarak gerceklesmistir. Tavuk eti ihracatin en fazla yapildig: iilkeler, Irak ve Libyadir.

Diinya genelindeki tiikketimde lider olan tilkeler g6z 6niine alininca, Tiirkiye’de kisi basi
tiikketim diisiik seviyelerdedir. Tiiketimde birinci sirada olan Israil’in 2021 y1l1 kisi bas1 kanatl
eti tilketimi 64,9 kg, ikinci sirada olan Amerika Birlesik Devletleri’nin kisi bas1 kanatl tiiketimi
ise 50,8 kg’dir. Tiirkiye’de bu deger 2021 yili i¢in 19,5 kg’dir. Tiiketicinin bu {iriinlere
ekonomik ag¢idan ulasabilecek giicli oldugu varsayimi altinda, tiikketimi arttirmaya yonelik
reklam politikalariyla bilinglendirme yoluna gidilebilir.

Tiirk haklinin beslenmesinde protein kaynag: olarak 6nemli bir yere sahip olan tavuk
etinin fiyatlar1 son yillarda 6nemli miktarda artmistir. Bu fiyat artislarinin maliyet artiglarindan
ziyade, sektordeki bliyiikk firmalarin aralarinda anlasarak fiyat tespit ettiklerine yonelik
endiseler artmistir. Sektordeki tekel giicli uygulamalarina yonelik Rekabet Kurumu’na yapilan
sikayetler bu endiseleri giiclendirmistir. Bu baglamda tavuk eti sektoriiniin rekabet
perspektifinde yapisinin incelenmesi onem arz etmektedir. Literatiirde sinirlh sayida yapilan
caligmalar tavuk eti sektoriiniin tekelci rekabet yapisina sahip oldugunu ifade etse de, sektoriin
son donemlerde yapisal olarak oligopolistik yapiya doniistiigii diisiiniilmektedir.

Bu tez ¢alismasi tavuk eti piyasasinin yapisini yapi-davranig-performans paradigmasi
cercevesinde ele almakta ve sektordeki anti-rekabetci uygulamalarm varligi, Rekabet
Kurumu’na yansitilan bagvurular 1s18inda tartisilmaktadir. Sektoriin yapisini anlamak iizere k
firma yogunlasma oranlar1 hesaplanmis, sektoriin davranis ve performans ozellikleri ortaya
konmustur.

Tiirkiye tavuk eti sektorii, daha 6nce yapi-davranig-performans paradigmasina gore ele
alinmamistir. Ancak yapisinin tespit edilmesine yonelik yapilmis ¢aligmalar mevcuttur. TUIK
2015 verilerine gore Tirkiye tavuk eti sektorii yogunlagsma oranit CR4 %45,4 ve HHI
0,0782°dir. Ancak 1SO2020 verilerine gére CR4 %51,37, CR8 ise %87,24’tiir. 2015-2020
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doneminde sektdriin yapisinin oligopolistik yapiya evrildigi tespit edilmistir. Nitekim sektoriin
en biiylik firmalarinin pazar paylarinda artislar da bu durumu desteklemektedir. Sektdrde pazar
paylarim1 6nemli derecede etkileyen unsur maliyet yapisidir. Tavuk eti iiretimde en biiylik
maliyet kalemi %68’lik paya sahip olan “yem”dir. Ardindan %14 pay ile civciv maliyeti
gelmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de 6nde gelen tavuk eti iireticisi firmalar bu maliyetlerini
i¢sellestirmek i¢in geriye dogru dikey entegrasyona yoneldikleri goriilmektedir.

Sektorde onemli bir giris engeli yoktur. Sektoriin piyasa yapisina baglh olarak yogun
sekilde yapilacak olan reklam giderleri ve zaman icerisinde kullanmaya bagl olarak yipranmis
ekipmanlarin, hijyen kosullar1 da g6z 6niinde bulundurularak yenilenmesi batik maliyet olarak
goriilmektedir.

Tavuk eti sektdriinde fiyat, maliyet+fiyatlama seklinde belirlenmektedir. Uriin
farklilastirmasi, yetistirme asamasinda “iyi tarim, koy, organik ya da helal tavuk” olarak
yapilmaktadir. Tiketiciye sunum asamasinda ise parcalara ayrilmis tavuk, islenmis gida
seklinde yapilmaktadir. Ayrica gorsel agidan ambalajlamada da farklilastirma mevcuttur.

Tavuk eti sektoriinde 6nde gelen ¢ogu firma tam entegre olarak iiretim yapmaktadir.
Fakat yapilan iiretim, 6zellikle hammadde kisminda, yetersiz kalmaktadir. Tirkiye kanath
tiretiminde kullanilan, yem de dahil, bazi hammaddelerde (ana damizlik) ihracata bagimli
durumdadir ve sektdrde yer alan firmalarin bu ydnde ¢alismalarmin yetersiz oldugu
gorilmektedir. Firmalar iiretim ve reklam gibi alanlara yogunlasarak AR-GE ¢alismalarina
onem vermemektedir. Bu yonde yapilacak calismalar hem iiretim kolaylig1 ve maliyet avantaji
saglayacaktir, hem de iilke ekonomisi i¢in 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Rekabet Kurumu davalart incelendiginde, genel itibariyle sektérde hakim firma
bulunmamaktadir. Ancak bazi firmalarin zaman zaman hakim durum yaratmaya yonelik
rekabeti sinirlayict anlasma uyumlu eylem ve kararlar igerisinde olduklar1 goriilmektedir.
Rekabet Kurumu, boyle durumlarda olaya miidahil olmus ilgili firmalara para cezasi vermistir.
Fakat para cezasinin caydiric1 olmadigi goriilmektedir. Cezai islemle sonuglanan kararlarin ilki
2009 yilinda alinmistir. ikincisi ise 2019 yilindadir. Bu davalara konu olan firmalar benzerlik
gostermektedir. Rekabeti engelleyecek tutumlara karsi daha sert caydiricit unsurlarin olmasi

gerektigi anlagilmaktadir.
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