TURKIYE’DE TURIZM SEKTORUNE YAPILAN DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE YATIRIMLARI: 2000-2019 YILLARINA ILiSKiN BiR INCELEME

ASLIHAN KERMAN

YUKSEK LiSANS TEZi
iktisat Anabilim Dal

Damisman: Prof. Dr. Elif DAGDEMIR

Eskisehir
Anadolu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Haziran/2021



JURI VE ENSTITU ONAYI



OZET

TURKIYE’DE TURIZM SEKTORUNE YAPILAN DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE YATIRIMLARI: 2000-2019 YILLARINA ILISKIN BiR INCELEME

ASLIHAN KERMAN
Iktisat Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2021
Danisman: Prof. Dr. Elif DAGDEMIR

Kiiresellesme yolunda olan Diinya ekonomileri i¢in ilave dis tilkelerin getirdikleri
gelirler, ekonomilerin gelismesi siirecinde ¢ok 6nemlidir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar ile {ilkeye giren bu gelirler i¢in bir¢ok belirleyici etken ve tiirleri vardir.
Ulkemizde ise bu faktérlerin en iist sirasinda avantaj olarak cografi konumunun da etkili
oldugu pazar biiyiikliigii yer almaktadir. Yapilan incelemelerde Tiirkiye’ye en fazla
yatirimin gergeklestigi bolgenin Avrupa iilkeleri oldugu goriilmiistiir. En fazla yatirimin
gerceklestigi sektor ise hizmetler sektdrii oldugu tespit edilmistir. Ulke ekonomilerinin
gelismesi icin ¢ok Onemli bir sektor olarak kabul edilen turizm sektoriine yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Diinya’daki durumuna bakildiginda, bazi
donemlerde turizm gelirlerinin  artmasiyla birlikte GSYIH paymin arttig
gozlemlenmistir. Detaylar1 calismada yer verilen turizm sektOriiniin istthdamin ve
thracatin degisiminde de etkili oldugu da goéziikmektedir. Tirkiye’de ise turizm
sektoriinii kapsayan konaklama ve yiyecek faaliyetlerine gerceklestirilen yurtdisindan
gelen yatirnmlarin artista oldugu tespit edilmistir. Turizmin, Diinya genelinde de oldugu
gibi, ¢alismanin ilgili boliimlerde detaylandirilan GSYIH, istihdam ve ihracat igindeki
payt ililkemiz i¢in de etkilidir. Biitlin bu konulara iliskin sorun ve ¢6ziim Onerileri

calismanin son kisminda yer almaktadir.

Anahtar Sézeiikler: Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, Turizm, GSYIH, Istihdam,

Thracat



ABSTRACT

DIRECT FOREIGN CAPITAL INVESTMENTS MADE TO TOURISM SECTOR IN
TURKEY: FOR THE YEARS 2000-2019 A REVIEW

ASLIHAN KERMAN
Department of Economics
Anadolu University, Social Sciences Institute, June 2021
Supervisor: Prof. Dr. Elif DAGDEMIR

For the world economies on the road to globalization, the incomes brought by
additional foreign countries are very important in the process of developing economies.
There are many decisive factors and types for these incomes that enter the country
through foreign direct capital investments. In our country, there is a market size where
geographical position is also effective as an advantage in the top of these factors. In the
examinations, it was seen that the region with the most investments to Turkey was
European countries. It has been determined that the sector with the most investments is
the services sector. When we look at the situation in the world of foreign direct
investment in the tourism sector, which is considered to be a very important sector fort
he development of national economies, it is observed that the share of GDP has
increased with the increase in tourism revenues in some periods. It also seems that the
tourism sector, details of which are included in the study, is also effective in the change
of employment and exports. In Turkey, it has been found that investments from abroad
in accommodation and food activities covering the tourism sector are on the rise. As in
the world, the share of tourism in GDP, employment and exports detailed in the relevant
sections of the study is effective within our country. The problems and solutions related

to all these issues are included in the last part of the study.

Key Words: Foreign direct investments, Tourism, GDP, Employment, Export.



ONSOZ

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gercgeklestigi iilkelerde ekonomi
tarafindan yapilan bir bakis acisiyla degerlendirildiginde, ortaya biiylime yoOniiyle
olumlu bir tablo cikar. Ulkelere her yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
verimli bir sekilde seyretmeyebilir. Bu durumda yatirimlan etkileyen faktorler, yatirim
tiirlerini 6n planda tutan fizibilite ¢alismasinin onceden etkin bir sekilde yapilmasi
gereklidir. Ev sahibi iilkede olumlu sonuglar meydana getiren dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, o iilkedeki istihdam, ihracat, 6demeler bilangosuna ve ekonomik

gelisme gibi onemli faaliyetlere biiyiik katkilar saglar.

Tiirkiye, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini gergeklestirmek isteyen yabanci
ilke yatinnmcilart i¢in degerli bir {ilkedir. Gerekli yasal diizenlemelerin de
gerceklesmesiyle birlikte iilkemize Diinya’nin g¢esitli bdlgelerinden yatirimlar
gerceklesmistir. Ozellikle ¢alismanin zaman aralign olan 2000-2019 déneminde, bu

yatirimlar tilkemizde bir¢ok sektorde dagilimini gergeklestirmistir.

Turizm sektorii, bircok iilkede faaliyet gosteren ve iilke ekonomisine Onemli
katkilar1 bulunan dinamik bir sektordiir. Donemsel olarak faaliyetlerinin arttigi, bazi
donemlerde ise faaliyetlerinin durgunlastig1 ve bir¢ok parametreye bagli olan bu sektor,
istihdam, ihracat, GSYIH gibi énemli faktorlere etki edebilmektedir. Ulkemizde ise
turizm, ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir kilometre tasidir. Tiirkiye cografi konumu ve
birgok imkanlariyla turizm sektoriiniin merkezidir. Ulkemiz, boylece turizm sektoriine

onemli seviyelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari cekmeyi basarabilmektedir.
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; calismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢calismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak

tiim ahlaki ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.

(imza)

Aslihan KERMAN
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GIRIS

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi kavrami, 6zellikle teknolojinin, iletisimin ve
ulagim gibi 6nemli etkenlerin gelistigi son donemlerde daha da ¢ok deger kazanmistir.
Ulkeler bu yatirimlar sayesinde ekonomilerini bir iist seviyeye ¢ikartirlar, gelistirirler.

Bu durum da ev sahibi iilkelere bir¢ok alanda avantaj saglar.

Calismada oOncelikle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tanimlanmast,
tiirleri ve bu yatirimlar etkileyen faktorler incelenmistir. Ozellikle dogrudan yabanci
sermaye tiirleri ve bunlar1 etkileyen faktorler, yatirimlarin verimini de belirlemektedir.
Incelemeler kapsaminda bu yatirimlarin istihdama, ihracata ve ddemeler bilangosuna
etkisi de yer almaktadir. Ekonomik biiylimenin bir gostergesi olan istihdam, ihracatin
artmast ve ayn1 zamanda ddemeler bilangosundaki tablonun olumlu yone yonelmesi,

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin da katkilariyla olabilmektedir.

Tirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen birgok faktor vardir.
Caligmada bu faktorlerin etki derecesi ve lilkemizde yabanci yatirimlar i¢in yol gosterici
olan yasal diizenlemeler yer almaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari birgok
sektore uzanmistir. Bu baglamda 2000-2019 doneminde {iilkemize yapilan yabanci

sermaye yatirimlarinin sektorel ve cografi dagilimi da ¢alismada incelenmistir.

Turizm sektorii lilke ekonomilerine katki anlaminda ¢ok degerli bir sektordiir. Bu
sektdriin  Diinya’daki GSYIH, istihdam ve ihracat igindeki payi, aym zamanda
Tiirkiye’deki turizm sektdriiniin GSYIH, istihdam ve ihracat icindeki pay1 da bu calisma
icinde detaylandirilmistir. Son olarak ise Tiirkiye’de turizm sektoriine yapilan yabanci

yatirimlar ¢alisma kapsaminda incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ EKONOMIiK
ETKILERI

2000-2019 willarmna iliskin Tirkiye’de Turizm Sektoriine Yapilan Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Incelenmesi kapsamindaki ¢alismanin bu kisminda ilk
olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelik kavramsal cergeve
anlatilacaktir. Yine ayni kisimda {ilkelerin ekonomisinin gelismesine katkida bulunan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin tiirleri ve o6zellikle bu yatirimlarin
gerceklesmesinde biiyiikk payr olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen

faktorler detaylariyla teorik olarak sunulacaktir.

Ayni1 boliimde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin (DYSY) ekonomiye olan
baz1 6nemli etkilerinden s6z edilecektir. Bu etkiler kapsaminda DYSY nin {ilkelerin
bircok alanda gelisiminin temel noktasi olan ekonominin biiylimesine etkisi
incelenecektir. Ulke igindeki mevcut isgiiciiniin ekonomik kalkinmaya etkisi anlaminda
onem kazanan istihdamin DYSY’den ne kadar etkilendigi ele alinacaktir. DYSY ’nin
yine iilke ekonomisine biiyiik katkida bulunan ihracata etkisi anlatilacaktir. Son olarak

bu kisimda yine DYSY ’nin 6demeler bilangosuna etkisi tizerinde durulacaktir.



1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina Iliskin Kavramsal Cerceve

DYSY kavrami, iilke ekonomileri i¢in son donemlerde ¢ok 6nemli bir tanimdir.
Bu kavramin ev sahibi iilkelerde farkli parametreler dogrultusunda farkl: tiirleri vardir.
DYSY ’nin gesitliligi, yapilan yatirimlarin verimliligini de etkilemektedir. Bu yatirimlari
etkileyen bir¢ok faktor vardir. Caligmanin bu boliimiinde bu konular detayl1 bir sekilde

ele alinmistir.

1.1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmi Kavrami

DYSY yiizeysel olarak, baska bir ekonomi sartlar1 altindaki bir yatirimcinin
belirli faktorleri ve sartlar1 degerlendirmesi neticesinde karar vererek baska bir
ekonomik parametrelerde olan isletmeye yapmis oldugu bir yurt dis1 yatirimi olarak

tanimlanabilir. DYSY i¢in ¢esitli tanimlar mevcuttur.

Ak ve Zengin ( 2020, s.87)’e gore DYSY 'nin iilkeler bazinda da onaylanan ve
OECD tarafindan yapilan tanimlama ise; Dogrudan yabanci yatirimei tarafindan, baska
bir iilkede ikamet eden bir isletmede veya sektorde kalict bir yap1 olusturmak amaciyla

yapilan uluslararasi yatirimlar olarak belirtilmistir.

Uzun’a (2010, s.8) gore, DYSY bir isletmenin {iiretimini, kurulu bulundugu
tilkenin smirlariin 6tesine aktarmak tlizere kendi merkezinin disinda bulunan iilkelerde
dretim sistemini olusturmasi1 veya hali hazirdaki tretim tesislerini yatirimlari

dogrultusunda satin almasi olarak tanimlamaktadir.

Nikolova’ya (2016, s.348) gore, baz1 kesimler DYSY nin ¢ok uluslu sirketlerin
bir ekonomiye dahil olma veya sirkete ortak olma araci oldugunu savunurlar. Hatta bu
durumu rakipleri ile yonetmek ve pazar paylarini artirmak i¢in kullandiklar1 bir vasita

olarak tanimlanabilir.



Farkli bir iilkenin pazarinda is yapmak isteyen bir yatirimcinin veya sirketin
ontlinde baz1 secenekler vardir. Bunlardan ilki, kendi iiretip bagka bir lilkeye satmak yani
ihracat yapmak, pazarinda is yapmak istedigi iilkedeki bir sirkete kendi teknolojisini ve
isim hakkini kullanmasin1 kabul etmek, son olarak da iilke pazarina yukarida
tanimlanan DYSY ile birlikte girmektir. Kiiresellesen Diinya yapisinda ve gelisen
teknoloji sayesinde iilkeler arasindaki iletisim kopmadan devam edebilmektedir. Bu
durum diger iilke pazarindaki yurt dis1 yatirimi hedefleyen yatirimcilar yani DYSY igin

son derece Oonemlidir.

2003 yilinda Tiirkiye’de yasalasan Dogrudan Yabancit Yatirimlar Kanunu’nda yer
alan 2’nci maddede dogrudan yabanci yatirim i¢in tanimlama mevcuttur. Kanunda yer

alan bu tanimlama;
“ Dogrudan yabanci yatirim: Yabanci yatirimei tarafindan,

e Yurt disindan getirilen;

- Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca alim satimi yapilan konvertibl para seklinde nakit
sermaye,

- Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri harig),

- Makine ve techizat,

- Sinai ve fikri miilkiyet haklari,

¢ Yurt icinden saglanan;

- Yeniden yatirimda kullanilan kar, hasilat, para alacagi veya mali degeri olan yatirimla ilgili diger
haklar,

- Dogal kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasina iligkin haklar,

Gibi iktisadi kiymetler araciligiyla;

1-) Yeni sirket kurmay1 veya sube agmayi,

2-) Menkul kiymet borsalar1 diginda hisse edinimi veya menkul kiymet borsalarindan en az % 10 hisse

oranina ya da ayni1 oranda oy hakki saglayan edinimler yoluyla mevcut bir sirkete ortak olmay1 > !

seklinde tanimlar.

1'17/06/2003 tarih ve 4875 sayili1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu.



IMF’de yer alan dogrudan yabanci yatirimin tanimi, ikamet edilen iilke veya
tilkelerin disindaki baska bir iilkede faaliyet gosteren dogrudan yatirim isletmesini;
bununla birlikte anonim, kamu ya da 6zel isletmeyi ve bir grupla temasli olan kisi veya

adi sirket olarak tanimlamaktadir (Karakog, 2020, s.8).

DYSY, bir lilkede sermaye var olmadigl zaman o yatirimlarin yerini alir ve
boylece o iilkede kalkinmayr 6n plana ¢ikartmis olur. Olokoyo’ya (2012, s.3) gore,
yabanci yatirnm girisi, Ozelliklede DYSY ev sahibi iilkenin ekonomik biiyilimesi
tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu algilanmistir. Cesitli dogrudan yatirim tiirleri
ile stirdiirtilebilir bir biiylime ve gelismeye ulasmak cok dnemlidir. DYSY, dis borglari
kapatmak i¢in 6nemli bir kaynak olarak goriilmekte ve rekabet¢i verimlilik elde etmenin

bir yolu olarak géziikmektedir.

1.1.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Tiirleri

Jansen ve Stokman’a (2004, s.16) gore, suana kadar gergeklestirilen biitiin
caligmalar iilkeler arasindaki DYSY baglantilarina odaklanmaktadir. Tabi ki ekonomiler
de uluslararas1 ticaret baglar1 mevcut ancak bu uluslararasi ticaretin alternatif bir
yoludur. Ayni zamanda birbirine ¢ok yatirnm yapan iilkeler zaten birbirleriyle ¢ok

ticaret yapma egilimindedirler.

Bagka bir iilkede faaliyetlerini siirdiiren bir sirket, lilke disina yapacagi dogrudan
yabanci yatirima karar verme asamasinda ayn1 zamanda dis piyasaya giris bi¢imini de
belirlemektedir. Boylece asagidaki kisimlarda detaylandirilacak olan dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin tiirleri ortaya ¢ikmistir. DYSY tiirleri, yatirim yapilacak tilkenin
sartlarma gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle yatirim yapacak olan sirketin

her tilkenin pazarina olan yatirimi farkli sekilde olabilmektedir.



A. Ortak Girisim

Ertugrul’a (2020, s.9) gore, birbirinden farkli iki ya da daha fazla gergek veya
tiizel kiginin, ortak amaglar dogrultusunda kaynaklarin1 bir araya getirerek yeni bir
yatirim yapmalar1 ortak girisim olarak ifade edilmektedir. Uzun veya kisa siireli
olabilen bu girisimler, birbirine rakip firmalarin, isbirligi amaciyla yaptiklar1 ortak
girisimler bir¢ok alanda ¢ok ortakli girisimler olarak adlandirilmaktadir. DYSY igin
ortak girisim gerceklestiren firmalar, iiretim kapasite ve kabiliyetlerini arttirmak,
masraflar1 azaltmak, AR-GE faaliyetlerini arttirmak, ¢ikan iiriinlerin pazarligini yapmak
ve piyasaya daha etkili girebilmek amaciyla ortak girisim kapsaminda yeni anlagmalar

yapmaktadir.

Miller, Glen, Jaspersen and Karmokolias’e (1997, s.26) gore, ortak girisim yatirim
tirii genelde gelismekte olan tlkelerde, yerli firmalar ile yurt disi kaynakli yabanci
sirketler arasinda, karsilastirma yapilarak elde edilen avantajlardan faydalanma
durumuna baghdir. Yatirimcilar teknoloji temelli iirlinler ve {iretim tekniklerini ev

sahibi lilkeye getirirken, yerli firmalar ise pazar tecriibesi ile bu ortakligi olustururlar.

Boylece firmalarin gerceklestirdigi yatirimlar ile teknoloji birlesmeleri de

olusmaktadir. Bu durumda DYSY gerceklestirilen sektére onemli bir katki vermektedir.
B. Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalari

Sirket birlesmeleri, yabanci bir firmanin ev sahibi iilkede bulunan diger bir
firmayla gesitli sartlar altinda birlesmesini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda, sirketler
arast birlesmeler, sirketlerin evliligi olarak da adlandirilmaktadir. Satin alma ise, ev
sahibi lilkedeki mevcut bir sirketi yabanci yatirimcr tarafindan satin almay:r ifade

etmektedir (Alitoska, 2019, s.10-11).

Bir veya birden fazla yatirimcinin ev sahibi olan iilkede bir sirketi satin almasi
olarak tanimlanabilir. Baz1 yatirim tiirlerinden ayiran en belirgin 6zelligi, yatirimecinin
satin aldig1 sirketin kaynaklarinin tamamini kullanmasidir (Meyer and Estrin, 2001,

5.577).



Yatirimer sirketler tarafindan en ¢ok tercih edilen DYSY tiirlidiir. Uluslararasi
platformda, sirket birlesmeleri ve satin almalari, DYSY tiirlerinin iigte ikisi kadardir.
Sirket birlesmeleri ve satin alma yoluyla, teknolojiyi en bastan {iretmek yerine daha
diisiik bir maliyet ile igsellestirmek sirketler i¢in ciddi boyutta maliyet firsatlar
olusturmaktadir. Bu sebeple sirket biiyiik ¢apta iiretim yaparak avantaj saglar (Ertugrul,
2020, s.10).

C. Stratejik Birlesmeler

Nur ve Dilber (2017, s.19)’e gore bir veya birden fazla sayida yerel sirket ile ortak
bir girisimde bulunmak, miilkiyeti tek basma kendisine ait olan yeni bir sirket
olusturmak, hali hazirdaki bir yerel firma ile birlesmek veya onu satin almak, bir veya
daha ¢ok sayidaki ortaklar ile stratejik birlik kurmak olarak DYSY’nin tiirii olan

stratejik birlesmeleri tanimlamustir.

Bu tiirde genellikle teknoloji 6n plana ¢ikmistir. Yatirnm yapacak olan sirketler,
yurtdisinda bulunan ve kendisinden teknoloji olarak ileri seviyede olan sirket ile birlik
kurabilmektedir. Boylece teknoloji transferi gerceklesir. Stratejik birlesmelerde ilk
olarak hisse senetleri degistirilerek sonrasinda iiretim gerceklesir. Sonraki asama ise
ortak bir pazarlama anlagsmalari yapmaktir. Birlik kurmak i¢in olusturulan

parametrelerin fazla oldugu bu siire¢ her zaman olumlu bir sekilde sonlanamayabilir.
D. Yerel Pazarda Yeni Firma Kurma

DYSY nin gerceklestirilmesi kapsaminda yurtdisindaki pazarlara girebilmek i¢in,
yatirnmin yapilacagi iilkede biitiin miilkiyet haklarina sahip olunan yeni bir isletme
kurmaktir. Bir firmay:1 satin almak yerine yeni bir firma kurmak, sistemin istenildigi
gibi tasarlanmasina ve gelistirilmesine olanak saglar. Ortaklarin s6z konusu olmadigi
DYSY tiiriinde, iiretim, satis-pazarlama ve benzeri faaliyetlerde kontrol ve idari giic

tamamen yatirimi gerceklestiren taraftadir ( Kurtuldu, 2014, s.25-26).



Bu tiiriin olumsuz yonii olarak, biitiin riskin DYSY yapan isletme tarafindan
alinmis olmasidir. Bu tiirde yatirim yapmak maliyet anlaminda oldukg¢a yiiksektir.
Yatirimcilarin boyle bir karar almadan once ileri seviyede fizibilite ¢alismasi yapmasi
tavsiye edilebilir. Ayn1 zamanda bu DYSY tiirii Greenfield yatirnmlar olarak da ifade
edilebilmektedir.

E. Yatay ve Dikey Yatirnmlar

Yabanci yatirim agisindan DYSY iki ¢esit girisim vardir. Bunlar yatay ve dikey
yabanci yatirimlardir. Yatay yabanci yatirim, ticaret fiyatlarini ve yerel pazarlara girisi
onemli bir etken olarak sayarken, dikey yabanci yatirim ise degisken fiyatlar1 ve
tiretimin Ulkeler arasindaki dagilimini inceler. DYSY ’nin ara mal ve girdi liretmeye
karar vermesi dikey yatirim, yatirimci firmalarin merkezleri ile beraber ayni mali

liretmesi yatay yatirim olarak 6zetlenmektedir (Gok, 2008, s.14).

Ozcan ve Ar’ya (2010, s.8) gore, dikey DYSY, firmann iiretim zincirine ait olan
cografik yerellestirilmesini icermektedir. Diisiik iicretin ¢cogunlukta oldugu iilkelerde,
ara Urlinler imal edilmekte ve daha sonra da bu {iriinler yiiksek ticretli {iilkelere,
genellikle de yatirimcer sirketin bulundugu iilkeye gonderilmektedir. Genelde etkinlik
arayan DYSY veya hammadde arayan DYSY olarak isimlendirilir. Yatay DYSY ise,
yerel pazari hedef haline getirip orada hizmet vermektedir. Yatay DYSY ’nin amaci,
pazara yonelik lretim asamasinda ortaya ¢ikan maliyetleri, en aza indirgemek ve

degisen sartlar altinda taleplere cevap vererek rekabetgiligi artirmaktir.

Ornegin, otomobil pargasi iireten bir fabrikanin bu pargalari {iretmesi igin gerekli
olan hammadde teminini yabanci bir sirket tarafindan yatirimlar dogrultusunda
gerceklesiyordur. Yabanci sirket tarafindan gergeklestirilen bu DYSY tiiri dikey
olandir. Yatay DYSY e bir 6rnek olarak, Tiirkiye’de beyaz esya iireten sektorde faaliyet
gosteren bir fabrikanin, ayn1 subesini yabanci bir dis tilkede de yeni bir subesini agmasi,
yatay DYSY dir. Bu baglamda her iki yatirim tiirii de tercih edilen ve yaygin dogrudan

yabanci sermaye yatirimlaridir.

Soci’ye (2007, s.299) gore, pazar arayisi stratejisi olarak, iiretimi kopyalayan
yatay yabanci sermaye yatirimlarinin 6n planda tutulmasi gerekirken, verimlilik arayan
cok uluslu sirketlerin ise dikey yabanci sermaye yatirimlarini segmesi gerekligini

savunmustur.



1.1.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimi Etkileyen Faktorler

DYSY gerceklesmesinde ev sahibi iilkenin sosyal ve ekonomik kosullar: biiyiik
onem tasimaktadir. Yurt dis1 kaynakli yatirimcilar ilk olarak sosyal ve kiiltiirel acidan
kendilerine benzeyen iilkeleri tercih etmektedirler. DYSY’i etkileyen faktorler
kapsaminda gerceklestirilen caligmalarin ¢ogunda ekonomik degiskenlerin (Kar, Gayri
Safi Yurtici Hasila, Gayri Safi Milli Hasila, Odemeler Dengesi, Biiyiime Oran,
Enflasyon Orani, Gelir Diizeyi, Verimlilik ve Doviz Kurlari) etkileri tizerinde

yogunlagilmistir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012, 5.73).

Bu baglamda DYSY’nin olumlu sonuglanabilmesi i¢in yabanci yatirimcilarin,
yatinm yapacagi iilke icin Onemli derecede arastirma yapmalar1 gerekmektedir.
Asagidaki kisimlarda detaylandirilacak olan yatirimi etkileyen bu faktorlerin donem
donem veya anlik olarak degisim gostermeleri olasidir. Ciinkii kiiresellesen diinya
ekonomisi yapisinda bu tarz degisimler hi¢ de sasirtici olmamaktadir. Bu yiizden
yabanci yatirimeilarin DYSY i¢in her tiirlii senaryoya gore hazirlikli olmasi, yatirimin

verimli ve olumlu sonu¢lanmasi agisindan 6nemlidir.

1-) Piyasa Hacmi: Yatirmmu gerceklestirilecek olan ev sahibi iilkenin pazar
biiyiikliigii, DYSY i¢in ¢cok 6nemli bir faktordiir. Son derece genis ve biiylik bir pazar
yabanci yatirimcr i¢in son derece cekicidir. Bunun sebebi, pazarin oldukca biiyilik
olmast 0Olgek ekonomilerine olanak saglayarak etkin bir sekilde iiretimin

gerceklesmesidir (Ozcan ve Ar, 2010, s.70).

Piyasa bliyiikliigli degiskenlerinin, sermaye akiglarmi olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir. Bunun sebebi, biiylik 6l¢ekli ekonomiye sahip iilkelerde, kiiciik 6lgekli
ekonomiye sahip iilkelere gére daha fazla sermaye akisinin olmasidir (Amaya and

Rowland, 2004, s.24).



Ev sahibi iilke pazar1 hacmi ne kadar biiylik olursa birgok énemli unsur yatirimin
oniinii acar. Ornegin; A iilkesinin pazari ¢cok genis ve bu yiizden de teknoloji, iiretim
kabiliyeti, satis-pazarlama, yonetimsel ve benzeri alanlarda ileri seviyede kontrol ve
giice sahiptir. B iilkesi ise pazari kiiciik seviyede ve teknoloji, liretim gibi temel
konularda istenilen seviyede degildir. Yabanct yatirnmer gerekli arastirmalar
tamamlayip, yatiriminin olumlu sonug¢lanmasi i¢in pazarinin daha genis olmasiyla
birlikte imkanlarmin daha iyi oldugu A iilkesine yatirimi karari almasi yiiksek bir
olasiliktir. Sonug olarak pazar biiylikliigli yani piyasa hacmi yatirimcilarin kararinda

etkin olan en dnemli faktorlerden birisidir.

2-) Ol¢ek Ekonomileri ve Ekonomik Biiyiime: Candemir’e (2009, 5.661) gore, 6lcek
ekonomileri, bir isletmenin iiretim hacmindeki artis sebebiyle birim maliyetlerin
diismesi olarak ifade edilebilir. Yani bu ekonomilerde, ¢ikti artarken bir isletmenin
ortalama {iriin maliyetinin azalmasidir. Bu durum birim maliyetlerin azalmas1 i¢in daha
biiylik bir fabrikanin devreye sokulmasi ile gerceklesebilir. Daha biiyiik bir fabrika,

daha biiyiik i bolimiiniin olugmasina katkida bulunur.

Erdogan’a (2011, s.81) gore, ev sahibi iilkenin GSMH’s1, i¢ pazar biiyiikliigiini
ve potansiyel talebi gostermesi agisindan, DYSY’1 etkileyen faktorlerden birisidir.
DYSY ile ekonomik biiyiime arasinda iligki aslinda iki yonliidiir. Ekonomik biiylime
yabanct yatirimlart  ¢ekerken, yabanci yatinmlar da ekonomik biiylimeyi

hizlandirmaktadir.

Olgek ekonomileri ve ekonomik biiyiime faktorleri, DYSY icin ¢ok onemli bir
nedendir. Bir ililkenin GSMH’s1 diger llkelere gore ne kadar o6ndeyse o iilkedeki
ekonomik biiylime istikrarlidir. Bu durum da yatirimei i¢in kafa karisikligr olmaktan
cikip, giivenli bir yatirrm sonucunu dogurmaktadir. Olgek ekonomi kavrami ise
yatirimecilarin  6zellikle iiretim maliyeti anlaminda 6nemli bir avantaj saglayacak

faktordiir.
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3-) Doviz Kuru: Doviz kuru, yabanci iilkelerde iiretilen mallarin yurti¢inde tiretilen
mallar cinsinden fiyatim1 yansitan ve yatirimi gerceklestirilecek iilkelerin rekabet
giiciinii etkileyen bir unsurdur. D6viz kuru politikalar1 yabanci yatirimci agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Bunun nedeni, ¢ok uluslu sirketler bir¢ok iilkede faaliyet
gosterdikleri igin ¢cok sayida para birimi ile ¢aligmak zorunda olmalaridir. Bu kapsamda
ev sahibi iilkedeki doviz kurlarindaki degiskenlik yatirnm yapacak olan ¢ok uluslu
sirketlerin hem karhiligim1 hem de iiretim yeri tercihlerini etkilemektedir. Doviz
kurlarinin yiikselmesi ulusal paranin deger kaybetmesi anlamina gelmektedir. Aslinda
bu durum ev sahibi iilkede iiretimi gergeklestiren mallarin ihracata yonelmesine sebep
olup, dogrudan yabanci sermaye yatirnmi gergeklestiren olan yatirimeilart olumlu
anlamda etkileyebilir. Diger yandan doviz kurundaki dalgalanmalarin yiiksek olmasi
ithalat maliyetinin artmasina yol a¢makla birlikte rekabet giiciinii azaltacaktir. Bu
sebeplerle doviz kurunun DYSY iizerindeki net etkisi farkli seyredebilmektedir

(Kaparova, 2019, 5.63).

Degisik parametrelerin oldugu durumlarda uluslararasi kuruluslar i¢in doviz
kurunun siirekli degisken olmasi sorun olustursa da, bu ayn1 zamanda bir takim firsatlar
da dogurmaktadir. Ornegin; doviz kurunun siirekli degismesinden olusabilecek artislar
riskler icin yatirimciya dezavantaj saglasa da ayni zamanda iiretimi daha diisiik
maliyetli yerlerde yapma avantajin1 saglayabilmektedir (Sung and Lapan, 2000, s.411-
412).

Bu baglamda, yatirnmi gercgeklestirilecek iilkedeki para birimi degerinin artmasi,
bu iilkedeki kisilerin satin alim giiciinii artirabilir. Bu durumda i¢ piyasa yonlii dogrudan

yabanci sermaye yatirimi girigini yiikseltebilir.
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4-) Politik Istikrar: Politik istikrar ekonomik gelisme siireci ve bir ekonominin
ilerleme diizeyi lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. DYSY ’nin ayirt edici bir 6zelligi
de bir kez yatirim yapildiktan sonra yabanci yatirimei, yatirimi gergeklestirilen tilkedeki
hiikiimetin yatirim kararinin alindigi ortama iliskin getirecegi yasal diizenlemeleri
degistirmesinin miimkiin olmamasidir. Bu konuda yatirim kararinin alindig1 ortamda ev
sahibi iilke hiikiimetlerinin uygulamaya koyduklar1 yeni yasal diizenlemeler sonucunda
ortaya ¢ikabilecek haksizligi 6nlemek amaciyla uluslararas1 mahkemelerin kurulmasina
yonelik yapilan girisimlere ragmen, ¢ok uluslu sirketler ile ev sahibi tilkeler arasindaki
yapilan sozlesmelerin uygulanmasi s6z konusu degildir. Politik istikrarin saglandig
tilkelerde uygulanacak ekonomi politikalarinin devamlilik saglanmasi 6n goriilmekte ve
bu nedenle firmalarin yatirnm kararlar1 iizerinde onemli bir etkisi oldugu kabul

edilmektedir ( Kardaslar, 2019, s.95-96).

Tiinsoy’a (2019, s.303) gore, bir lilkede politik yap1 yatirimin uzun siire devam
etmesi risk olusturuyor ise yabanci yatirimcilar o iilkeye gelme konusunda isteksiz
olacaklardir. Ciinkii o iilkede muhtemel bir savas, i¢ savas durumlari ve benzeri gibi bir
takim endigse ve beklentiler yabanci yatirimeiyr yatinm yapmaktan endiselendirebilir.
Ciinkii yonetimdeki degisim egilimleri lilkedeki politika belirsizligine neden olabilecek
hatta baz1 durumlarda miilkiyet haklarina yonelik bir tehdit olarak algilanmasina sebep
olabilir. Bir tilkedeki miilkiyet haklarina olan giivenin azalmasi, sdzlesmelerin yerine

getirilme zorlugunun artmas1 DY SY ’nin azalmasina neden olabilir.

UNCTAD’a (2005, s.5) gore, bir iilkeye DYSY c¢ekebilmek icin, 6ncelikli olarak
siyasi agidan istikrarin olmasi gerekmektedir. Ulkeleri ydneten hiikiimetler, DYSYyi
tilkelerine ¢ekebilmek i¢in gerekli imkanlarin dogru bir sekilde olusturulmasinda 6nemli

rol oynarlar.

Politik istikrarin saglandig1 ekonomiler, yatirimeilar i¢in rahat bir yatirim ortamini
ifade eder. Degiskenlerin daha az veya bu degiskenlerin 6ngoriilebilir seviyede olmasi
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapacak sirket i¢in tercih edilebilir en 6nemli

faktorlerden birisidir.
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5-) Karhhk: Goz’e (2009, s.1) gore, ¢ok uluslu sirketleri baska {ilkelerde yatirima
yonlendiren temel sebep kardir. Ancak karlilik kadar 6nemli olan bir bagka unsur ise bu
karliligin devam etmesidir. Karin devamliligini saglayan en 6nemli etken ise ekonomik

ve siyasi istikrardir.

DYSY ev sahibi iilkeye gelirken en 6nemli birincil amag, kar elde edecegi yatirim
alanlarinin bulunmasini hedeflemektedir. Bu sebeple de yabanci sermayenin aradigi
ekonomik belirleyicilerin basinda pazar ¢ekiciligi gelmektedir. Pazar arayisindaki
DYSY ig¢in ev sahibi iilkedeki pazar genisligi, pazarin gelisme hizi, bolgesel ve kiiresel
pazarlara erisim olanagi, iilkelere ait tiiketici tercihleri ve yurtici ticaretin gelismisligi
ayrt bir énem tagimaktadir. Ciinkli yabanci yatirimcilar agisindan pazarin gelismis
olmast ve gelismiglik hiz1 daha fazla talep, buna bagli olarak da daha fazla karlhilik
anlamina gelmektedir (Kudar, 2010, s.20-21).

Karllik, birgok faktoriin olumlu sonuglanmasinda olusabilecek bir unsurdur.
Aslinda DYSY i¢in yatinm karar1 alan sirketler belirleyici faktorleri g6z Oniine
bulundurduklarinda (piyasa hacmi, ekonomik ve politik istikrar, doviz kuru gibi) kar
etme ihtimalleri yiiksektir. Degisen diinya ekonomisi yapisinda karliligin devam
yatirimct sirketler i¢in ¢ok onemlidir. Bu yiizden de istikrarin {ist seviyede oldugu bir

tilke piyasasinda yatirim yapmak, yatirimci i¢in avantaj saglamaktadir.

6-) Isgiicii Maliyeti: Calda’ya (2009, s.24)’e gore, yabanci yatirimci, ¢alisanlarmi
yatirim yapacag tilkeden sececegi i¢in, DYSY karar1 almadan 6nce o iilkedeki gecerli
olan iicret diizeyine ve isgiiciiniin niteli§ine dnem vermektedir. Ozellikle emegin yogun
oldugu sektorlere yatirnmin gerceklestirilmesi bu konuyu daha da o6n plana
cikartmaktadir. Uretimdeki emegin yogun oldugu asamasi iicret diizeyinin diisiik
oldugu az gelismis bir iilkeye kaydirmak, karlilik miktarimi arttiracaktir. Ayrica yatirim
yapilacak iilkedeki isgiiclinlin nitelikli/egitimli olmast DYSY’i olumlu ydnde

etkileyecektir.
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Isgiicii maliyetleri ile DYSY arasindaki iliski de iki goriis mevcuttur. Ilki, isgiicii
maliyetlerinin diisiik olmas1 gelismekte olan iilkeler yoniinde DYSY girislerini
artirmaktadir. Bu nedenle isgiicii maliyetleri ile DYSY girisleri arasinda negatif bir
iliski vardir. Isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi ise, iilkedeki mal ve hizmet
fiyatlarinin yiiksek olmasi sonucunu ortaya cikartir. Bu da piyasalardaki rekabet giiciinii
zayiflatmaktadir. ikinci goris ise, isgiicii maliyetleri ile DYSY girisleri arasinda bir
iliskinin olmadigin1 savunur. Bu goriistekilere gore, iscilik maliyetlerinin toplam
maliyet icerisindeki pay1r oldukg¢a kiiciiktiir. Bu nedenle de yabanci yatirimcilar
acisindan isglici maliyeti Uretim kararinda etkili olmamaktadir. Ancak yabanci
yatinmcilar DYSY yerini belirlerken, isglicii maliyetlerinin diisik olmasina

bakmamakta isgiicii verimliligini de dikkate almaktadir (Bayar ve Oztiirk, 2016, 5.68).

Cohen’a (2007, s.124-125) gore, tirtini ilk imal eden isletme maliyet ve rekabet
istiinliigiinii devam ettirmek icin 6zellikle isgiliciiniin ucuz seyrettigi gelismekte olan

tilkelerde yapmakta ve buralara DYSY gerceklestirmektedir.

[sgiicii maliyetini DYSY’i etkileyen bir faktor olarak degerlendirmek dogru
olacaktir. Ciinkii yatirnmi1 gergeklestirecek sirket i¢in, ev sahibi iilkedeki tiretimi
etkileyecek herhangi bir maliyetin diisiik olmasi, yatirimci igin bir avantajdir. Burada
kritik olan husus isgiicli maliyeti diisik oldugunda isgiicli veriminin etkilenip

etkilenmedigidir.

7-) Disa Aciklik: Tandogan’a (2010, s.30-31) gore, bir iilkenin disa agiklik seviyesi,
tilkenin sahip oldugu dis ticaret hacminin Gayri Safi Milli Hasilaya boliinmesi ile
Olciiliir. Yatirimlarin daha cok ticaret yapilabilir sektorlerde gerceklesmesiyle, disa
aciklik seviyesi yiiksek olan iilkeler DYSY ’nin ger¢eklesmesi s6z konusudur. Degisen
diinya yapisinda {tilkelerin birbirleriyle olan temasi, ekonomi politikalarinin ige veya

disa yonelmesi disa agiklik olarak ifade edilebilir.

Ithalat ve ihracat serbestliginin DYSY ’nin ihtiyaci olan ara mallarini ithal etme ve
uretilenleri ihra¢ etme hususlarinda yatirimer sirkete hareket kolaylig1 saglayacagi net
bir sekilde bellidir. Biitiin bunlar disa daha fazla agik olan iilkelerde gerceklestigi
diistintiliirse, disa aciklik dogrudan yabanci sermaye yatirimin bir tilkeye kazandirabilir

(Karagoz, 2007, s.938-939).
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Bu baglamda bir iilke kendisine yatirim yapilmasi isteniyorsa, ozellikle ticari
anlamda disa ac¢ikligi mevcut olmalidir. Disa aciklik ile DYSY arasinda dogru orantili

bir iliski s6z konusudur.

8-) Altyapr: Yatirim gergeklestirilecek tilkede yer alan giiglii bir altyapinin, DYSY
gerceklesmesinde belirleyici  oldugu gozlemlenmektedir. Bu altyapr faktoriinii
aciklamak i¢in enerji ve ulastirma alanindaki kamu yatirimlarinin biitce i¢indeki payi,
km?’ye diisen otoyol ve demiryolu ve her yiiz kisiye diisen telefon hatt1 gibi
parametreler kullanilir (Nur ve Dilber, 2017, s.31).

Uulu’ya (2016, s.29) gore, yatirim yapilacak iilkenin iletigimi, ulagim1 ve gelismis
bir lojistik alt yapinin olmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirimi i¢in yiiksek seviyede
belirleyici bir unsurdur. Ulkedeki sanayi bdlgelerinin ve ulasim agmin gelismis olmas,
enerji ve iletisim sektoriine yapilan harcamalarinin fazla olmasi, yatirimcilar
¢cekmektedir. Diinya {izerindeki ¢ogu lilkede karayollari, limanlar, demiryollari, iletisim
ve teknoloji sistemleri giiclii bir altyapinin temellerini olusturmaktadir. Kalite seviyesi
yiiksek bir altyapi, yatirimlarin verimliligini artirir ve DYSY’1 ev sahibi iilkeye dogru
ceker.

Gliniimiiz sartlarinda iletisimin, ulagimin ve teknolojinin 6nemi ¢ok biytiktiir.
Yatirnmer sirketler, yatirimi yapacaklart iilkede giliclii bir altyapr goérmek isterler.
Ornegin bir iilkedeki iletisim ve ulasim altyapisi istenilen seviyede degilse, hizmetler
aksayabilir. Bu durumda hem yatirimer i¢in hem de miisteri tarafindan istenilmeyen bir
durumdur. Bu kapsamda DYSY e karar verilmesi ve yatirimin verimli olmasi i¢in giiclii

bir altyapr sarttir.

9-) Hammadde Kaynaklari: DYSY’nin tarihsel gelisimine bakildiginda, yatirim
kararinin  belirleyen temel faktorlerden birinin hammadde kaynaklar1 oldugu
goriilmektedir. Geligmis tlkeler iiretim yapmak i¢in 1990’l1 yillarin sonuna dogru
hammaddeyi tasimayi birakip, bunun yerine kaynagin bulundugu iilkeye giderek
tiretimlerini bu iilkede yapmigslardir. Bu durumda DYSY’ nin ger¢eklesmesine zemin
hazirlamislardir. DYSY karar1 alinirken dogal kaynaklarin zengin oldugu iilkeler

se¢ilmektedir (Kahreman, 2016, s.32).
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Hammadde kaynagina gore gerceklestirilen DYSY de iiretim maliyetleri diiser.
Bunun sebebi ise hammadde kaynagi ve iiretim tesisinin ayni yerde olmasidir.
Hammadde kaynagina yapilacak yatirnm her zaman isletmelere biiylik avantaj

saglamaktadir.

1.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Etkileri

DYSY, hem ev sahibi iilke yonetimleri hem de yatirimeilar i¢in biiyiik kazanglar
getirebilmektedir. Yukarida kisimlarda yer alan detaylar dogrultusunda uygun tiirde ve
uygun belirleyici faktorlerin 1518inda  gergeklestirilen DYSY olumlu sonuglar
doguracaktir. Bunun sonucunda ise yatirim yapilan sirkete ve dolayli ya da direkt olarak
iilke ekonomisinde bir hareketlenme s6z konusu olacaktir. Her seyin yolunda oldugu bir
dogrudan yabanci sermaye yatirimi liretimin artmasi, teknolojinin gelismesi, karlilik
oraninin artmasi gibi temel parametreleri meydana getirir. Bu ve benzer parametreler
DYSY nin ev sahibi iilkedeki ekonomisini etkiler. Ornegin, DYSY gerceklestirilen bir
sitkette yatirnm olumlu anlamda seyrediyor ise, iiretimin artmasiyla birlikte, calisan
sayisinin artmasi ve teknolojinin gelismesi, hammaddenin yurt i¢indeki kaynaklardan
temin edilebilmesi, ulagim ve iletisim gibi altyapinin daha iyi diizeye ulasmasi,
irlinlerin yerli ve yabanci pazara satilmasi gibi bazi etkileri olacaktir. Bu etkiler o
sirketin bulundugu iilkedeki cesitli sektorlere de art1 olarak katki saglayacaktir. Boylece
sirketin bulundugu ekonomide degisimler olusacaktir. Bu degisimlerin miktar1 donem

donem ev sahibi iilkenin sartlarina bagl olarak degisiklik gosterebilir.

DYSY ’nin ekonomi baslig1 altinda birgok alt baslikta etkisi vardir. Calismanin bu
kisminda DYSY’nin ekonomik biiylimeye etkisi, DYSY nin istthdama olan etkisi,
DYSY’nin ihracata olan etkisi ve DYSY’nin 6demeler bilangosuna olan etkisi

incelenecektir.
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1.2.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi

Ekonomik biiyiime kavrami, bir ekonominin bir zaman dilimi icerisindeki
gerceklesen tiretim hacmindeki artis olarak ifade edilebilir. Ekonomik biiyiime
kalkinma asamasinda iilkeler igin ¢ok &nemli bir unsurdur. Iktisat¢ilarm farkli goriisleri
var olmasima ragmen, ekonomik biiyiime hakkindaki goriisler Neo-klasik ve igsel
biliyiime teorilerine dayanir. Neo-klasik teori, biiylimenin kisa vadeli belirleyicisi
sermaye birikimidir. Ayrica esnekliklerine ragmen, bir ekonomide kisi basina milli
gelirin siirekli olarak artacagini kabul etmez ve uzun vadede ekonomik biiylimenin ana

temasinin teknolojik gelisme oldugunu savunur (Akkaya, 2019, s.285).

Acar’a (2016, s.93) gore ise, ekonomik biiylime gostergeleri, bir {ilkenin hem
iktisadi hem de sosyal refah diizeyindeki artis ve azaliglart gostermektedir. Bu
gostergelerin inisli-¢cikislt olmasina konjonktiir adi verilmektedir. Konjonktiir, birden
fazla degiskenden etkilenerek hareket etmektedir. Bu degiskenler ise yatirim, milli gelir

diizeyi, istthdam miktar1, mali durum, giderler ve siparislerden olusmaktadir.

Bu baglamda ekonomik biiylime, bir iilkedeki {iretimin ve hizmetlerin bir 6nceki
doneme gore artmasiyla olugsmaktadir. Gelisme diizeyi referans alindiginda, Diinya
tizerindeki iilkelerin gelismislik seviyesinin belirlenmesinde ekonomik biiyiimenin
katkist son derece dnemlidir. Uretimin artmasi, bir iilkedeki ¢alisma cagindaki niifusun
egitim seviyesinin yiikselmesiyle birlikte isgiicli kalitesinin artmasi, mal {iretimi i¢in
gerekli ara¢ ve gereclerin olmasi ayrica bunun yaninda hammaddenin de var olmasiyla
gerceklesir. Boylece iiretim hacmi artar ve dogru orantili olarak da ekonomik biiyiime
gerceklesmis olur. Ornegin, seri iiretim yapan bir fabrikada iiretim igin kurulu olan
altyap1 eski model ara¢ gereclerden olugmaktadir. Bu alt yapi ile liretim bandinda
stirekli ariza ¢ikmakta ve alt yap1 eski oldugu i¢in iiretim hiz1 diismektedir. Ancak ayni
fabrika iiretim alt yapisi icin ara¢ ve gereclerini yeni modelleri ile giincellediginde,
iiretim daha hizli ve daha fazla ger¢eklesmeye baslamistir. Burada fabrikanin bir 6nceki
donemlerine gore iiretim hacmi artmis buna bagli olarak yeni siparisler ve yeni istthdam
s06z konusu olmustur. Boylece fabrika bulundugu {ilke ekonomisinin bilylimesine direkt

ve dolayli yoldan katkida bulunmustur.
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DYSY, seksenli yillardan itibaren artis egilimi gostermektedir. Diinya’daki ¢cogu
iilke wvergi tesviklerinin de dahil oldugu birgok destegi uygulama cabasi
gostermektedirler. DYSY’ nin ekonomik gostergesi, uygulandiklar1 tlkeye teknoloji
transferi saglayarak ekonomik anlamda biliylime performansini artirmasidir. Gelismekte
olan {ilkelerde tasarrufun istenilen seviyede yapilmamasi ve teknolojide gerilik gibi
sebepler ile agiga ¢ikan rekabetsizlik, dogrudan yabanci sermaye ile yenilerek ekonomik

bliylime performansi artirilabilir (Cinko, 2009, s.125).

Ayaydm’a (2010, s.134) gore, DYSY nin ekonomik biiylimeye etkileri dort
maddede ele alinabilir. Bunlar; Yatirim yapilan iilkenin milli gelirine, sermaye
birikimine ve istthdamina katki, yatirim yapilan iilkenin ihracatina ve dis ticaret
hacmine katki, yatirim yapilan iilkeye idare bilgisi, uluslararasi iiretim agina nitelikli
isglici kazandirma ve markalasmaya katki, son olarak ise teknoloji ve pozitif
digsalliklara katkidir. DYSY ’nin temel etkisi ise ev sahibi iilkenin milli gelirine olan net
katkisidir. Bu konuda yapilan arastirmalar neticesinde GSMH ile DYSY girisleri
arasinda pozitif bir bag olustugu goriilmiistiir. Ancak bu etki, gelen yabanci sermayenin
ozelligine bagh olup, sirket satin almalari ve birlesmeleri, yeni yatirimlarin tasarruf

etkeni gibi etkenler yabanci sermayenin katkisini etkilemektedir.

Nahidi’ye (2014, s.176) gore, DYSY gelismekte olan iilkeler i¢in en dnemli ve
hassas bir alandir. Literatlir olarak bakildiginda tartigmalar olsa da, geleneksel

dokiimanlarda DYSY ’nin ekonomik biiylimeyi iyilestirdigi goziikmektedir.

DYSY’nin verimli olacak sekilde planlanmas1 ve etkin bir sekilde
yonlendirilmesiyle iiretim ve istthdam artisi, gelir ve ihracatta iyilesmelere neden
olmaktadir. Ucuz yabanci faktor kullanimi ve buna bagli olarak {iretim maliyetlerinin
diistiriilmesi, DYSY ’nin tesvik ettigi dovizler, ithalat1 6n planda olan ve ihracati artirict
etkiler 15181nda etkiler olusturarak, yatirnm yapilan iilkenin 6demeler dengesi agiginin
kapatilmasint da saglamaktadir. DYSY ile beraber iilkelerin diger {ilkeler ile olan
iliskilerinin ekonomik, siyasi ve sosyal durumlari giderek artar. Ulkeler arasi iliskilerin
yogunlagsmast sermaye ihra¢ eden {ilkelerle siyasi bir canlilik olusturur. Bu da
DYSY nin ekonominin biiylimesine olan katkilarindan birisidir (Agir ve Rutbil, 2019,
s.472).
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Mayar’a (2020, s.20) gore, DYSY gerceklestirilen iilkeye dogrudan ve dolayl bir
etkisi olabilir. DYSY, tim diinya iilkelerinde ekonomik ve kalkinma hedeflerini
gerceklestirmede en Onemli araglardan biri olarak kabul edilmektedir. DYSY
gerceklestiginde, yatirimcilar, ev sahibi iilke ile uzun vadeli iliskiler kurmaktadir ve
yatirnmi  gergeklestirilen {ilkelere iiretim miktarin1 artirmaya, yeni istihdamlar
yaratmaya, yeni teknolojiye, yeni yonetim tekniklerine ve diinya pazarina erisime neden

olmaktadir.

Ekonomik biiyiimenin énemli bir gstergesi olan GSYIH’ nin Diinya Bankasina
gore, 2000-2019 yillar1 arasinda Diinya’daki dogrudan yabanci yatirim, net girisler
(GSYIH’nin yiizdesi) verileri Tablo 1.1°de gdsterilmistir.

Tablo 1.1. Diinya daki dogrudan yabanct yatirim, net girisler GSYIH 'nin yiizdesi

DYY NET GIiRiSLER DYY NET GIiRiSLER
YIL GSYIH YUZDESI YIL GSYIiH YUZDESI
(%) (%)
2000 4,644 2010 2,830
2001 2,679 2011 3,153
2002 2,166 2012 2,679
2003 1,870 2013 2,716
2004 2,241 2014 2,395
2005 3,301 2015 3,549
2006 4,273 2016 3,473
2007 5,360 2017 2,667
2008 3,821 2018 1,320
2009 2,330 2019 1.767

KAYNAK: The World Bank. (2021). Foreign Direct Investment, Net Inflows (% GDP)

2000-2019 wyillar1 araliginda Diinya iizerinde gergeklesen dogrudan yabanci
yatirim, net girislerin GSYIH nin yiizdesi olan veriler Grafik 1.1°de yer almaktadr.
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Grafik 1.1. Diinya daki dogrudan yabanci yatirim, net girvisler GSYIH 'nin yiizdesi grafigi

KAYNAK: The World Bank. (2021). Foreign Direct Investment, Net Inflows (% GDP)

2000-2019 yillart arasindaki Diinya’daki dogrudan yabanci yatirim net girislerinin
GSYIH’nin yiizdesi degisimlerine bakildiginda, 2000-2003 yillar1 arasinda bir azalis
s0z konusu iken, 2004-2007 arasindaki artig 2007 yilinda tavan yapmus, sonraki yillarda
ise inisli ¢ikigh bir grafik olusturmustur. Ekonomik biiyiime, GSYIH nin sayisal olarak
artis1 tammindan yola cikarak, son bes yilin dérdiinde GSYIH yiizdesi diisiiste
oldugundan ve 2019 yilinda az bir yiikselis s6z konusu iken, ekonomik biiyiime i¢in bu

anlamda yeterli bir zemin olmadig1 gozikkmektedir.

Sonug olarak, ekonomik biiyiime kavrami hem yatirimci hem de yatirim yapilan
icin ¢ok Onemli bir amactir. DYSY nin artmasiyla birlikte kalkinmak igin bir¢ok
etkenin ortaya c¢ikmasi (liretimin artmasi, teknolojinin yayginlagsmasi, istihdamin
artmast gibi) ve bunlarla dogru orantili olarak da ekonominin biiylimesi

gerceklesecektir.
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1.2.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Istihdama Etkisi

Sahin’e (2016, s.106) gore, isttihdam kavrami, girisimcileri insanlarin ihtiyaglarini
kargilamak icin hizmet ve mal liretme ¢abasiyla emegi liretim siirecinde kullanip, bunun
karsihiginda da elde edilen degerden emege pay vermesi olarak ifade edilebilir. Istihdam
teknik olarak eksik ve tam diye ikiye ayrilir. Tam istthdam ekonomideki biitiin iiretim
faktorlerinin iiretimde kullanilmasidir. Bu tip istthdama ulagsmis ekonomide isgiiciiniin
neredeyse tamami is bulur boylece sermaye stoklart ve hammaddeler bosta kalmaz.
Eksik istihdamda ise ekonomideki mevcut iiretim faktdrlerinin hepsi ¢alismaz. Issizlik
s06z konusu olmaktadir. Bir ekonominin her zaman tam istthdam seviyesinde olmasi ¢ok

zordur. Bu sebeple ekonomiler genellikle eksik istihdamda olabilmektedir.

DYSY nin yatirim1 gercgeklestirilen iilkelerdeki istihdama olan etkileri gelismislik
durumlarina gore degisiklik gostermektedir. Gelismekte olan tilkelere yapilan yatirimlar
o iilkenin yetersiz kalan sermaye agigin1 kapatmakta, bor¢ riskinden kurtarmakta, yeni
teknolojileri iilkeye getirerek ihracat imkani saglamakta, is idaresi ve yonetim

anlayislarini gelistirme gibi 6nemli katkilar1 saglar (Yayli, 2011, s.34).

DYSY nin istihdama etkileri, genellikle ev sahibinin gelismekte olan iilkeler
oldugu bir ortamda daha fazla goriilebilir. Bu {iilkelerde var olan siirdiiriilebilir biiyiime
cogunlukla tarim sektoriinden ¢ikan insan kaynaklarina, imalata ve hizmet sektorlerine
baghdir. Fazla miktarda yabanci yatirim almayi1 hedef haline getirip gerceklestiren
iilkelerde ¢ok wuluslu sirketlerin istihdam sagladigi calisan sayisi, genel tabloya
bakildiginda toplam istihdamda ©6nemli bir katkiya sahiptir. Ornegin, yabanci
kuruluglarin ¢alistigit Cin’de 23,5 milyon kisi, toplam istihdamin % 10’unu
olusturmaktadir. Cok uluslu sirketlerin yatirnm gerceklestirdigi Endonezya’da ise bu pay

% 40’1 asmustir (UNCTAD, 2006, s.192).

Dogrudan yabanci sermaye girisinin gerceklestigi ev sahibi tilkedeki bir tesisi,
isletmeyi satin alinarak gerceklesiyorsa istthdamda bir degisikligin olmasi beklenmez.
Uretim miktarinda herhangi bir artis olmayacagindan istihdam hacmi de artmaz (Pinn,

Ching and Kogid, 2011, s.78).
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Biilbiil ve Emirmahmutoglu’na (2010, s.210-211) gore, teknolojik gelismelerin
istihdam iizerindeki etkileri dogrudan yabanci sermayenin lilkeye ulagsmasiyla mevcut
teknolojinin degismesi ve daha ileri seviyedeki teknolojik diizenlemeye gegilmesi
sonucu paralellik gosterir. Isgiicii piyasalarn ise, issizler lehine genis olan gelismekte

olan tilkelerde DY SY ’'nin istihdama olan etkisi, olumlu olmasi yoniindedir.

Ernst’e (2005, s.14) gore, DYSY 'nin farkli sekilde siniflandirarak istihdam etkisi

bakimindan degerlendirilen 6nem derecesi Tablo 1.2.’de sunulmustur.

Tablo 1.2. DYSY nin istihdam etkisi bakimindan onem derecelendirmesi

YABANCI SERMAYE ISTIHDAM ETKIiSi BAKIMINDAN ONEM
YATIRIM TURU DERECESI
Portfoy Yatriga ONEMSIiZ DERECEDE ETKi

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ORTA DERECEDE ETKi

Ozellestirme Olarak Gelisen Dogrudan Yabanci

Sermaye Yatrimlari KARISIK ETKI DERECESI (HIBRID)

Yatay Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari YVUKSEK DERECEDE ETKi

Dikey Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ORTA DERECEDE ETKi

Birlesme ve Satin Alma Olarak Gergeklesen

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari KARISIK ETKI DERECESI (HIBRID)

Greenfield Yatirimlar (Yeni Tesis Kurularak)

YUKSEK DERECEDE ETKI
Kaynak Arayan Dogrudan Yabanci Sermaye ONEMSIZ DERECEDE ETKi
Yatirimlari
Piyasa Arayan Dogrudan Yabanci Sermaye ORTA DERECEDE ETKi
Yatirimlari
Etkinlik Arayan Dogrudan Yabanci Sermaye ORTA-YUKSEK DERECEDE ETKi
Yatirimlari

KAYNAK: Ernst. (2005). The FDI- Employment Link In A Globalizing World: The Case Of Argentina,
Brazil and Mexico, ILO Employment Analysis Uni.
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Tablo 1.2°ye gére DYSY ’nin istthdama en ¢ok etkisi olan greenfield yani yatirimi
gerceklestirilecek tilkede yeni bir fabrika, tesis kurulmasidir. Ayni tabloda yatay olarak
adlandirilan, kendi iilkesindeki aymi sektorden, baska iilkedeki ayni sektore yatirimi

gergeklestiren DYSY ’nin istthdama olan etkisi yiiksektir.

Sandalcilar’a (2012, s.275) gore, yatirim karar1 veren ve gerceklestiren yabanci
sirketler daha fazla sermaye yogun teknolojiler ve buna bagl olarak da nitelikli isgiicii
kullanmak isterler. Kendi iilkelerinde bu yabanci yatirimer sirketler ¢alisanlarini hem
yatirrmi gerceklestirdikleri tilkelerde hem de ana sirketin bulundugu merkez subeye
gondererek egitim almasini saglayabilirler. Buna ek olarak yatirim gercgeklestirilen
iilkedeki nitelikli isgiiclinii yiiksek miktarlarda iicret odeyerek, kendilerine almaya
calisabilirler. Bu durumun DYSY ’nin istthdamda olumsuz bir etki yapmasi beklenir.
Ciinkii yatirimei sirket hem ileri teknoloji kullanmis olacak hem de nitelikli isgiiclinii

kullanmis olacaktir. Bu da istihdami azaltacak bir etki olacaktir.

Ornegin, yiiksek teknolojili tarim makineleri iireten bir sirket baska bir iilkeye
yatirnmi gergeklestirdiginde, iiretimin verimli olabilmesi i¢in ¢alisanlarinin ise yonelik
bilgi birikiminin olmas1 gerekmektedir. Bu sirket kendi {ilkesindeki fabrikada tarim
makineleri iiretimi i¢in ¢alisan personeli direk yatirim yaptig iilkeye gonderebilir veya
yatirim yaptigit mevcut fabrikadaki calisanlar1 tarim makinelerinin iiretimine yonelik
egitim i¢in kendi merkez tesislerinde egitim vererek nitelikli personel olusturabilir.
Diger bir segenek olarak da yatirimi gergeklestirilen tilkedeki tarim makineleri alaninda
isgilicline sahip olan nitelikli personeli ticret karsiliginda sirket biinyesinde ¢alistirabilir.
Bu durumda yatirim gergeklestirilen {ilkede zaten mevcut olan isglicii yer
degistirdiginden veya hazir calisanlar yurt disindan geldigi icin, tarim makineleri

tiretimi alaninda gerceklestirilen bu DY SY ’nin istihdami artirici etkisi olmaz.
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UNCTAD WIR’a (1994, s.167) gore, DYSY nin istihdamin niceligi, niteligi ve

bulundugu yer (konumu) agisindan dogrudan ve dolayli, olumlu ve olumsuz etkileri

Tablo 1.3’de gosterilmistir.

Tablo 1.3. DYSY nin istihdama olan dogrudan ve dolayl: etkileri

. DOGRUDAN DOLAYLI
ETKI
oLuMLU OLUMSUZ oLuUMLU OoLUMSUZ
Net sermayeye Satin alma yoluyla | Yerel ekonomide Mevcut firmalarin
. . katkis1 vardir ve gerceklesen DYSY | ileri ve geri ithalat1 veya yer
NICELIK . b . -
genisleyen rasyonellesmeye ve | baglantilar carpan degistirmeleri is
sektorlerde istihdam | ig kaybina neden etkileri ile yeni kaybina neden
yaratir. olabilir. isttihdam yaratir. olabilir.
Kiral Yerli firmalara en
iralama ve
Yiiksek ticret iyi calisma Yerli firmalar
- tanitimda .
. . Odeyerek daha . organizasyonu rekabet etmeye
NITELIK . e istenmeyen N
yiiksek verimlilige alaninda calisirken ticret
; uygulamalara sebep S
sahip olur. aktarimlarda seviyesini agindirir.
olur.
bulunur.
Niifusun yogun
Yiiksek derecede oldugu bolgelerde Tedarikgi firmalarin | Yabanci firmalar
igsizlik oranina daha fazla niifus mevcut iggiicli yerli tretimin yerini
sahip olan artigina neden arzinin uygun aldiginda veya
KONUM . P . S. . i o ?.Ig ithalata bagli kalirsa
bdlgelerde yeni ve olabilir ve bolgesel | oldugu bolgelere S
.. s . yerli Ureticileri
daha iyi is dengesizliklerde kurulmasint tegvik

olanaklar1 saglar.

yiikselise sebep
olur.

eder.

yerinden ederek
igsizlige yol agar.

KAYNAK: UNCTAD. (1994). World Investment Report, s.167.

Sonu¢ olarak, DYSY’nin istthdam iizerine olumlu etkileri bulundugu gibi

olumsuz etkileri de olmaktadir. Bu etkiler yatirnmci sirketlerin yapacagi yatirimlara,

yatirimi kabul eden ev sahibi olan iilkelerin bulundugu sartlara, yatirnmcinin karar

vermis oldugu DYSY tiiriine gore kisa ve uzun vadede degisiklik gosterebilmektedir.
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1.2.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Thracata Etkisi

Thracat, bir iilkede iiretilen malin, yabanci iilkelere déviz karsiligindan satilmasi
islemine denir. Thracatin diger bir adi ise dis satimdir. Thracatin bir iilkenin
kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir rolii vardir. Bu rol ekonominin biiyiimesine katkida
bulunarak ve milli geliri arttirarak gerceklesir. Diinya iizerindeki her iilkenin hedefi
ekonominin biiylimesi ve kalkinma oldugu i¢in, iilkeler ihracatin artirilmasina iliskin

¢aba ic¢indedirler.

Basilgan ve Akman’a (2019, s.168) gore, ihracat gelismekte olan {ilkelerin
bliylime ve kalkinma hedefine ulagsmasinda son derece onemli bir faktordiir. Ancak
gelismekte olan iilkelerin ihracat performansi o iilkelerde gerceklestirilecek yatirimlara
baghdir. Bu iilkelerde yatirim igin gerekli sermaye mevcut olmadigindan, DYSY ler

yatirim i¢in gerekli olan sermayeye ulasmanin bir yolu olarak goziikmektedir.

DYSY, yatirnmi gerceklestirilen iilkenin ihracat performansini genel olarak iki
sekilde etkiler. Birinci etki, iilkedeki ¢ok uluslu sirketlerin, ev sahibi iilkenin ihracat
performansini gliglendirmesi ile ortaya ¢ikar. Cok uluslu sirketlerin subeleri, ev sahibi
tilkenin sahip oldugu goreli olarak daha fazla kaynak ve daha diisiik seviyedeki liretim
maliyeti i¢in ucuz emek gibi faktorlerden yararlanmaktadir. Cok uluslu sirketlerin
Diinya piyasalarinda ihracat rekabet giiciiniin yiiksek olmasinda bu durum 6nemlidir.
Boylece ¢ok uluslu sirketlerin subeleri ile ev sahibi iilkenin ihracati da artmaktadir.
Ikinci etki ise, DYSY dolayll olarak yerli sirketlerin ihracat egilimini
baslatabilmektedir. Cok uluslu sirket subeleri, ana sirket ve diger subeler arasindaki
biitiinlesme stratejisini benimsediklerinde, ¢ok uluslu sirket aginda yerel sirketlerin
thracat potansiyelleri icin firsat yaratmaktadir. Yerel sirketler de, yaptiklar1 diger
diizenlemeler ile uluslararasi pazarlara erisim firsati bulmaktadir (Bozdaghioglu ve

Ozpmar, 2011, s.12).
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Akman’a (2019, s.2) gore, iilkelerin ulusal gelirlerinin artmasini saglayan ve
devamli biiyiimeyi destekleyen DYSY’nin bunlar1 gergeklestirmesindeki en Onemli
faktorlerinden birisi, yatirimi gergeklestirilen iilkenin ihracat iissii olarak belirlendigi
durumdur. Thracat hizli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime ve kalkinma igin ¢ok
onemli bir faktordiir. DYSY gerceklestigi lilkede ihracatin hizli artmasini saglayarak

cari ac1gin finansmanini etkileyebilmektedir.

Akman’a (2019, s.V) gore, caligmasinda elde ettigi ampirik bulgulara gore, hem
uzun donemde hem de kisa donemde Tiirkiye’de gergeklestirilen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ihracat lizerindeki etkisinin pozitif ve istatistiki verilere gore % 5

anlamlilik diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Cunda ve Hatirl’'ya (2019, s.130) gore, ozellikle 1980°li yillarda giindeme
gelmeye baslayan DYSY, agirlikli olarak ihracat cesitliligi izerine artis gostermistir. Bu
durum bir¢ok caligmada yer almis ve dogrudan yabanci yatirimlarin ihracat {iriin
cesitliligini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Gelismekte olan iilkeler icin ihracat
iriin ¢esitliligi kalkinma ve ekonomik biiylime adina ¢cok onemli bir unsurdur. Ancak
thracat cesitliligi iilkelerin i¢inde bulunduklar1 sartlar dogrultusunda farklilik
gosterebilmektedir. Gelismekte olan iilkelerdeki ihracat iiriin ¢esitliligiyle beraber daha
farkli iriinler iliretmekte ve bdylece rekabet giiclerini artirarak, ekonomik olarak

giiclenerek herhangi bir olumsuz duruma karsi en az sekilde etkilenebilirler.

Cunda ve Hatirli’da (2019, s.130) Tiirkiye i¢in yaptig1 incelemede, DYSY nin
gerceklesmesi sermaye acigiin kapatilmasi, yeni liretim tekniklerinin, yeni kabiliyet ve
tecriibelerin kazanilmas1 demektir. Bu durum tilkenin ithracat performansini etkileyecek
olup, ayn1 zamanda ihracat artisiyla iilke ekonomisi canlanacak olup biiyiimedeki ivime
korunacaktir. Ihracat iiriin sepetinde gesitliligin var olmasi, ekonomi kanadinda déviz

girdisini arttiracag gibi ekonomik biiyiimeyi de pozitif yonde etkilemektedir.

Nicet-Chenaf, Rougier’e (2008, s.8) gore, dogrudan yabanci yatirimlarin
tamamlayicilik etkisi ile birlikte, iilkenin iiriin ¢esitlenmesine katkilarda bulunarak

ithracat iirlin sayisinda artis meydana getirirler.
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Can ve Kdsekahyaoglu’na (2016, s.124) gore, son donemdeki dis ticaret ile ilgili
incelemelere bakildiginda cesitlendirme kavrami vurgulanmaktadir. DYSY’nin bir
iilkeye saglamis oldugu dissalliklar disiiniildiigiinde, DYSY’nin gelismekte olan

tilkelerin ihracat cesitliligine ¢ok dnemli katkilar saglayabilecegi diisiintilmektedir.

Ulkedeki yerli firmalarim, iilke i¢indeki mevcut iiretimini sonlandirip, baska bir
iilkeye tasinmasi durumunda, onceden yurtiginde iiretip dis piyasalara satig yaparak
tilkenin ihracatini arttirirken, bu sefer disarida tretip, eski ayrildig1 piyasaya satarak,
tilkesinin ihracatinin diigmesine neden olmaktadir. Bunun tam tersi durumu olan, yerli
firmalarin iilke icindeki iiretimlerine devam etmeleri, yabanci iilkelerde iiretimin bir
kismin1 gerceklestirmesi ve asil ana montaji kendi iilkesinde yapmast durumunda,
tiretim hacmi artacak, maliyetleri azalacak ve ihracatta rekabet giiciinii artirarak, daha

fazla ihracat yapar hale gelecektir (Aydin, 2018, s.60).

Cok uluslu sirketler i¢in ihracat, yabanci bir iilkede iiretim yapmaya kiyasla daha
az risk teskil etmektedir. Bunun sebebi, ana iilke tesislerinde iiretilip disarida satis
yapilmasi1 ve basarisizlik durumunda piyasadan ¢ekilme maliyeti daha diisiik olacaktir.
Ayni zamanda ihracat yoluyla dis piyasaya acilmanin da bazi sakincalar1 vardir. Yerel
talep yapisina uygun Uretim yapilmaz ise miisteri memnuniyeti saglanamayabilir.
Ayrica ticarete konulan engeller iilkelere ihracati zorlastirir, firmalar o iilkede yatirim

yapmak zorunda kalabilirler (Dénmez, 2009, s.101).

DYSY 'nin, ihracata olan etkisi iilkelerin bulundugu duruma gore anlik, donemsel
veya uzun vadede farklilik gosterebilir. DYSY ’nin ihracat lizerindeki etkisi genelde
olumlu ydénde seyretmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ihracat, hizla
bliylimenin ve kalkinmanin anahtaridir. Bu iilkelerde DYSY’ nin gerceklesmesiyle
birlikte ihracat yapilacak iiriinlerde cesitlilik s6z konusu olacak ve bdylece ihracat orani

artis gosterecektir.
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1.2.4. Dogrudan Yabanc1 Sermaye Yatirimlarinin Odemeler Bilancosuna Etkisi

Bir iilkenin, belirli bir donem igerisinde, elde ettigi doviz gelirleri ve harcadigi
doviz giderleri 6demeler bilangosuna kaydedilir. Odemeler bilangosu, dort kisimdan
olusmaktadir. Bu kisimlar; Cari Islemler Hesabi, Finans Hesabi, Net Hata, Noksan ve
Resmi Rezervler hesaplaridir. Bir iilkenin cari yil zaman diliminde dis piyasa ile
gerceklestirdigi mal ve hizmet ticareti, is¢i dovizleri, DYSY’nin ve portfoy
yatirimlarimin kar transferleri ve faiz 6demeleriyle birlikte her tiirlii bagis ve hibeler,
Cari Islemler Hesabina kayit edilir. Portfoy yatirnmlar ve dis borglar ile DYSY nin
anaparalar1 Finans Hesabina kayit edilir. Ulkeye giren doviz miktariyla iilkeden ¢ikan
doviz miktarinin hesaplanmasi esnasinda olusan farklar Net Hata ve Noksan kismina
kaydedilir. Resmi Rezervler ise, iilkenin sahip oldugu uluslararasi 6deme araci olarak
gecerli olan altin, doviz ve IMF biinyesindeki 6zel ¢ekme haklarindan olusur (Polat,

2019, s.162).

Kaya’ya (2010, s.53) gore, cari islemler agiklar1 ile DYSY arasindaki iliski
O6demeler bilancosu denklestirme hesaplarinin olmasi agisindan oldukga 6nemlidir. Cari
islemler bilangosu agik veren bir llkenin, bu aciklar1 kapatabilmesinin iki yolu
mevcuttur. Birincisi, dis bir kaynak yani dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve dis
bor¢lanma, ikincisi ise cari islemler acigi c¢ikan {ilkenin resmi dig rezervlerinin

kullanilmasidir.

Cari islemler ac1g1, gelismekte olan iilkelerde bir takim sorunlara yol agmaktadir.
Ozellikle bu iilkelerdeki cari islemler ag1g1, finansal istikrarsizliklarin sebeplerinden biri
olarak goziikmektedir. Bu nedenle cari islemler aciginin kontrol edilebilirligi ve
uygulanacak politikalarin  se¢imi, {ilkelerin kalkinma siireci ve ekonomik
performanslarinin devamliliginda etkin bir rolii vardir (Cestepe, Abasiz, Sik, 2019,

5.661).
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Goger’e (2013, s.222) gore, DYSY, cari a¢igin finanse edilmesinde en gilivenilir
araglardan birisidir. Bunun nedeni, herhangi bir kriz durumunda iilkeyi hemen terk
edemez olmasidir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde, iilkede kriz yaratma potansiyeli

daha azdir.

Odemeler bilangosunda, cari ag1gin finansmani DYSYi tesvik edecegi gibi ayni
zamanda cari islemler hesabin1 da dengesizlestirecektir. Cari islemler acig1 ve DYSY
iligkisinin yOnii cari acgiktan yabanci sermayeye dogrudur. Bu kapsamda iilkeye gelen
yabanci sermaye parasal genislemeyle birlikte enflasyonun artmasina sebep olacaktir.
Artan enflasyon ise nominal faizlerin artmasina neden olur. Ayrica fazla derecede
yabanci sermaye girisi, ulusal paranin degerlenmesine ve diisiik kura neden olacaktir.
Bu asamada, diisiik kur ithalat talebini artirirken, yiiksek faiz ise DYSY girisi i¢in daha
cazip bir ortam olacaktir. Yabanci sermaye bu anlamda cari agigin sebebidir. Burada
oldugu gibi 6demeler bilancosunda yer alan cari aciktan yabanci sermayeye ve yabanci
sermayeden de cari agiga dogru bir iliski bulunmaktadir (Keskingdz ve Karatas, 2016,

5.598).

Kaya ve Kahreman’a (2017, s.29) gore, DYSY gerceklestirilen iilke agisindan dis
yatirnmlar hem ithalati hem de ihracati olumlu bir sekilde etkilemesiyle, yatirim
gerceklestirilen {ilkenin O6demeler dengesi {iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
goriilmektedir. DYSY’den faydalanmis olan sirketler, yerli sermayenin oldugu
sirketlerden daha fazla ihracat yaptiklar1 i¢in, genellikle gelismekte olan iilkelerde
thracatin biiylik bir kismim1 yabanci sirketlerin yaptigir goriilmektedir. DYSY
gerceklestirilen {ilkelerde ihracat artisi bazi durumlarda hemen gerceklesmeyebilir.
Bunun sebebi, yapilan DYSY ilk asamada makine ve techizat gibi ithal edilen unsurlar
yapacagindan, ilk zamanlarda ithalatta bir artis olusur ve bunun ¢iktis1 olarak da dis
ticarette agik olugmasi beklenilen bir durumdur. Fakat bu durum gegicidir ve 6demeler

dengesinin sermaye kalemindeki artis ile dengelenmis olacaktir.
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Bu baglamda, 6demeler bilancosu, kisa ve uzun vadede bir iilkenin ekonomik
refah seviyesine ulagmasi, kalkinmasi ve ekonomik olarak biiyiimesi acgisindan énemli
bir faktdrdiir. Odemeler bilangosu kalemi olan ve DYSY’nin ozellikle kar
transferlerinin yer aldigi cari islemler hesabinin agik vermesi bazi durumlarda dis

yatirim yani DYSY araciligiyla finanse edilebilmektedir.

Cari agik dengesizliginin kapatilmasina yardimci olan DYSY, kisa vadede sicak
para akisi saglar. Piyasada herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda bu yatirimlari
geri ¢ekmek zordur. Aslinda 6zet olarak, 6demeler bilangosunda bir kalemde agik var
iken, dis piyasadan gelen sermaye akimi o agig1 kapatmaktadir. Bdylece bir dengelenme

sOz konusu olacaktir.

Keskingoz ve Karatas (2016, s.598) calismasinda bahsettigi gibi, yabanci
sermayenin lilkeye girisinden sonra enflasyonun artmasi, nominal faizin eskisinden
fazla olmasi, iilke para biriminin degerlenmesinden sonra diisik kur ortami
olusabilmektedir. Ozellikle faizin yiiksek olmasi, yatirimci icin DYSY gerceklestirmesi
bir firsat haline gelecektir. Boylece lilkeye dogrudan yabanci sermaye girisi artacaktir.
Bu durum ise ddemeler bilancosu cari islemler hesabinda agiga neden olacaktir. Iste bu
olay dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6demeler bilangosunda olumsuz etki

yaratmaktadir.

Sonug olarak, DYSY ’nin 6demeler bilangosu, 6zellikle cari islemler hesabina olan

etkisi genellikle olumlu olup, olumsuz durumlar da s6z konusu olabilmektedir.
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IKiNCi BOLUM

2. TURKIYE EKONOMISINE YAPILAN DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI: 2000-2019 DONEMIi

2000-2019 wyillarma iliskin Tiirkiye’de Turizm Sektoriine Yapilan Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Incelenmesi kapsamindaki ¢alismanin bu kisminda,
yine ¢aligmanin zaman aralig1 olan 2000-2019 déneminde Tiirkiye ekonomisine yapilan

dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yer alacaktir.

Gergeklestirildikleri iilkenin ekonomik biiylimesine ve kalkinmasina 6nemli
derecede etkisi olabilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, iilkemiz ekonomisi i¢in
de ¢ok onemlidir. Yatirimcilarin bir lilkede dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina
karar verme mekanizmasini etkileyen faktorler vardir. Bu faktorlere gore her yatirimer
kendisi i¢in cazip olan yatinmi gergeklestirecektir. Calismanin bu kisminda, Tiirkiye
ekonomisine yapilan yabanci sermaye yatirimlarmi etkileyen faktorler ve yabanci
yatinmcilar i¢in biiylik derecede Onem sarf eden Tirkiye’de yabanci sermaye

yatirimlarina iliskin yasal ¢erceve de (2000-2019 yillar1 arasi) yer alacaktir.

Diinya {izerindeki mevcut olan bir¢ok iilke, cesitli iilkelere yurtdist yatirimi
gerceklestirmektedir. Ulkemize gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
farkli cografyadaki iilkelerden olmaktadir. Bu iilkeler cesitli parametreleri goz oniinde
bulundurarak yatirimin olumlu sonuglanabilecegi sektorlere dogru yonelmektedirler.
Calismanin bu kisminda son olarak, Tiirkiye ekonomisine yapilan yabanci sermaye
yatirnmlarinin cografi dagilimi ve Tiirkiye ekonomisine yapilan yabanci sermaye

yatirimlarinin sektorel olarak dagilimi sunulacaktir.
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2.1. Literatiir Taramasi

Tiirkiye ekonomisine yapilan DYSY ’nin incelendigi bu bdliimde, daha once

yapilan ¢alismalar icin literatiir taramasi1 yapilmistir.

Ayaydin (2010) calismasinda, Tirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar ile
ekonomik biiyiime arasinda iligkiyi arastirmistir. Yapilan bazi analizler neticesinde,
Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar ile ekonomik biiylime arasinda olumlu ve giiclii

bir iligki oldugu degerlendirilmistir.

Yiicel (2019) c¢alismasinda, dogrudan yabanci yatirimlar kapsaminda Tirkiye
mevzuatini degerlendirmistir. Degerlendirme sonucunda, kanunun yatirimciya 6nemli
tesvikler getirdigi, yabanci yatirimeinin tanim ve kapsaminin genis tutuldugu, zorunlu
sermaye miktarmin kaldirildigi, bildirim sisteminin getirildigi, ihtilaflarin ¢6ziimiinde
tahkim bagvuru hakkinin tanindig1 ve transferler i¢in herhangi bir kisitlama olmadigi

belirtilmistir.

Gokyayla ve Siiral (2004) yaptiklar1 arastirmada, 4875 sayili dogrudan yabanci
yatirimlar kanunu ve getirdigi yenilikleri incelemislerdir. Inceleme neticesinde, bu
kanun ile yabanci yatirimin Tiirkiye’ye daha etkin ve yogun bir bi¢imde girmesi
amaciyla olumlu gerekli diizenlemeler yapilmis ve yabanci yatirimcilarin hak ve
yiikiimlilikleri miimkiin oldugu kadar Tiirk yatirimecilarla esit hale getirilmeye

calisildigr goriilmiistiir.

Ceyhan (2015) gergeklestirdigi calismada, yeni dogrudan yabanci yatirimlar
kanununun Tiirkiye ekonomisinde yerinin ve geleceginin analizini gergeklestirmistir.
Calismada, dogrudan yabanci yatirnmlarin gergeklestikleri iilkelerdeki mevzuatin
durumu ve kapsami, dogrudan yabanci yatirnmlarinin miktarinda belirleyici olduguna
yer verilmistir. Gergeklestirilen bu calisma sonucunda, ekonomide kirillganliga sebep
olabilecek portfoy yatirimlarinin yerine dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina
yonelmek ve bu yatirimlar tilkeye ¢ekmek icin gerekli yasal diizenlenmelerin yapilmasi
Tiurkiye ekonomisi i¢in kalict ve istikrarli sonuglar ortaya cikarabilecegini

vurgulamiglardir.
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Aydemir, Arslan ve Uncu (2012) gerceklestirdikleri calismada, dogrudan yabanci
yatirimlarin Diinya ve Tirkiye’deki gelisimine yonelik incelemeler yapmislardir.
Inceleme sonucunda, Tiirkiye nin gelismekte olan bir iilke olmas1, ¢ikarilan kanunlar,
tesvikler ve bu alanda alinan kararlar ile birlikte yabanci yatirinmei ig¢in 6nemli bir

konumda oldugu vurgulanmustir.

Narin (2007) calismasinda, Tirkiye’ye gelen DYSY nin 6zellikleri ve Tiirkiye
ekonomisine olan etkilerini incelemistir. Inceleme neticesinde, Tiirkiye’ye gelen
yabanci yatirimlarin temel 6zelliginin, yeni yatirrm yapmak olmadigi bunun yerine
mevcutlarin satin alinmasi1 oldugu, yatirnmlarin bazi sektorlerde ekonomiye olumlu

anlamda katki sagladig: belirtilmistir.

Sit (2013) calismasinda, Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermayenin sektorel
dagilimi kapsaminda hizmetler sektorii i¢in degerlendirme yapmustir. Calisma
sonucunda, Tiirkiye’de sektorlere gergeklestirilen toplam yabanci yatirimlardan hizmet
sektorlinlin paymnda artis oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’ye yabanci
yatirimeilart ¢ekebilmek ekonominin ve siyasi istikrarin olmasinin 6nemli bir durum

oldugu vurgulanmistir.

Karagdéz (2007) calismasinda, 1970-2005 doneminde Tirkiye’de dogrudan
yabanc1 yatirim girislerini belirleyen faktorleri incelemistir. Inceleme sonucunda, o
donemde Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin kiiresel piyasalarla olan iliskilerden
etkilendigi, 6zellikle ticari disa agiklik anlaminda 6nemli derecede etkilenme oldugu

belirtilmistir.

Yavan ve Kara (2003) yaptiklart arastirmada, Tirkiye’de DYSY ve bu
yatirimlarin bélgesel dagilisini incelemislerdir. Bu incelemede, Tiirkiye’nin daha hizl
bir sekilde kalkinmasi i¢in yabanci yatirimlar1 ¢ekmek zorunda oldugu ve bunun da
ekonomik, siyasi istikrarin olmasi ve aynt zamanda yabanci sermayeli firmalar icin
onemli olan giiven ortaminin saglanmasi gereklidir. Tiirkiye’de yabanci yatiriminin
cografi dagiliminin ise, sanayi bolgelerinin cografi dagilimi ile paralel oldugu tespit

edilmistir.
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Kudar (2010) ¢aligmasinda, Tiirkiye’de DYSY kapsaminda imalat sanayisinde bir
degerlendirme yapmistir. Calisma sonucunda, {liretim ve istihdam artigina yonelik yeni
yatirimlarin gerceklesebilmesi i¢in gerekli altyapinin hazirlanmasi ve yatirim tesvikleri
icin 6nemli olan yasal diizenlemenin hazirlanmasinin gerektigine yer verilmistir. Gida,
icecek, istihdam ve ihracat agisindan en 6nemli sektorlerden birisi imalat sektoriidiir. Bu
durumda bu sektore en ¢ok DYSY’nin etkin derecede yapilmasinin dnemli bir faktor

oldugu belirtilmistir.

Polat (2018) calismasinda, Tiirkiye’de DYSY ve yatirim ortaminin iyilestirme
calismalarinin etkinligini incelemistir. Yapilan bu c¢alisma neticesinde, Tiirkiye’nin
cogu yatirimet i¢in dinamik bir niifusa sahip oldugu, bulundugu cografi konum, kiiltiir
yapisi ve artista olan ihracat seviyesi i¢in bolgesel bir merkez olmaya aday olabilecegi

vurgulanmustir.

Uzun (2010) caligmasinda, Tiirkiye’de DYSY’nin belirleyicileri kapsaminda
Avrupa Birligine iiyelik siirecinin etkisini incelemistir. Farkli yontemler ile yapilan
analizler neticesinde Tiirkiye’de bu yatirimlarm GSYIH dan etkilendigi ve yatirim tiirii
olarak pazar arayan veya yatay dogrudan yabanci sermaye oldugu tespit edilmistir.
Ayrica Avrupa Birligi siirecinin de Tirkiye’ye gercgeklestirilen dogrudan yabanci

sermaye yatirimlarina olumlu yonde etkisinin oldugu belirlenmistir.

Cetinkaya (2004) calismasinda, Tiirkiye ekonomisinde dogrudan yabanci
yatirimlarinin sektérel dagiliminm énemini incelemistir. Inceleme sonucunda, dogrudan
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye girisi acisindan en uygun sektor olarak gelisen turizm
sektoriinlin oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle turizm sektoriiniin 6zel bir sektorel
planlama cergevesine alinmasi ve bu planlamada DYSY’ye dncelik ve yogunlasilmasi

gerekliligi vurgulanmistir.

Kaya (2010) calismasinda, Tirkiye’de cari islemler agiginin yabanci yatirimlari
iligkisini incelemistir. Bu ¢alismada cari acgiklarin finansmaninda dogrudan yabanci
yatirimlar, portfoy yatirimlart ve dis bor¢glanma gibi faktérlerden hangisinin daha etkin
oldugunu tespit etmek amaciyla ¢oklu regresyon modeline yer verilmistir. Modelde, cari
aciklar1 kapatmak icin en onemli etkenin dogrudan yabanci yatirimlar oldugu tespit

edilmistir.

34



2.2. Tiirkiye Ekonomisine Yapilan Yabanci Sermaye Yatirnmlarim Etkileyen

Faktorler

Bir iilkeye gergeklestirilecek olan DYSY’i, o iilkedeki saydamlik, istikrarli ve
hizli reel biiylime, diisiik faiz orani, kabul edilebilir ve diisiik enflasyon orani, sert
seviyede olmayan doviz kuru dalgalanmalari, dis ticaret, yatirrma yonelik uygulanan

tesvikler, uygun uluslararas1 vergi diizenlemeleri belirler (Boka, 2020, s.42).

Tiirkiye, halen calismalarini devam ettirmesinin yaninda, DYSY’nin iilkeye
cekilmesinde son yillarda ciddi atilmlar gergeklestirmistir. Ulkemizin yabanci
yatirimlari agisindan 6n plana ¢ikmasinda, Tiirkiye nin ekonomik ve siyasi performansi,
niifus, cografi konumu ve genis pazar imkan1 gibi 6nemli faktorlerin yaninda Ortadogu,
Kafkasya ve Avrupa bolgeleri i¢in lojistik olarak degerli bir konumda olmas1 da etkili

olmustur (Lebe ve Ersungur, 2011, s.323).

TURMOB’a (2017, s.11) gore, iilkemize dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
girigleri, 1980’li yillarda gerceklestirilen liberallesme diizenlemelerine ragmen 2000’11
yillara kadar sembolik diizeyde seyrederken, Avrupa Birligi (AB) ile iyelik
miizakerelerinin baglama karar1 alinmasiyla birlikte 6zellikle 2005 yili ve sonrasinda
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 girisleri artis gostermistir. Devam eden
donemlerde ise yiiksek miktarlarda dogrudan yabanci sermaye girisiyle, lilkemizin hizli
ekonomik biiyiime ivmesi de artmis oldu. TURMOB bu raporunda, bir iilkeye yatirrm
karar1 verebilmek icin Onemli bir etkisi olan siyasi istikrar yoOniiyle ise, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin arttig1 donemlerde, tek parti hiikiimeti ile saglanan siyasi
istikrar ve AB standartlarinin yerlestirilmesi yoniindeki siyasi kararlilik da, yatirimi
gerceklestirecek olan yabanci yatirimciya giiven vererek, uluslararasi yabanci sermayeyi

Tiirkiye’ye yonelttigi sonucuna yer vermistir.
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UNCTAD’a (1998, s.91) gore, Diinya Yatirim Raporunda yer alan ev sahibi

tilkede DYSY belirleyicileri tablosu, iilkemize yatirim karari alinmasinda

etkili

olabilecek faktorlerdir. Tablo 2.1°de bu faktorler yer almaktadir.

Tablo 2.1. Ev sahibi iilkede DYSY belirleyicileri

) — Ekonomik Belirleyiciler
Ev Sahibi Ulke Belirleyicileri (Uluslararasi Sirketlerin DYSY Yapma
Gerekgelerine Gore)
A-) Politik Belirleyiciler 1-) Pazar Arayist
» Ekonomik, politik ve sosyal Pazar hacmi ve kisi bas1 gelir
istikrar Pazar biiyiikliigii
» Giris ve islemlerle ilgili kurallar Bolgesel ve kiiresel piyasalara erigim
» Yabanci istiraklere muameledeki Ulkeye 6zgii tiiketici tercihleri
standartlar Piyasalarin yapisi
» Piyasalarin yapisi ve isleyisiyle
ilgili politikalar
» DYSY’ ye yonelik uluslararasi
anlagmalar 2-) Kaynak Arayis1
> Ozellestirme politikast Hammadde
> Ticggggpolitikagy Ucuz niteliksiz iggiicii
» Vergi politikasi Nitelikli isgiicii
B-) Ekonomik Belirleyiciler ~ Bireyler, firmalar ve gruplarda sekillenen
C-) is Kolaylastiran Belirleyiciler teknolojik, yenilik¢i ve diger varliklar
> Yatirm tanttimlart Fiziksel altyap1 (hava alanlari, yollar, enerji,
» Yatirim tegvikleri iletisim
» Giicliik maliyetleri (idari
verimlilik v.b) 3-) Verimlilik Arayisi
> Sosyal kolayliklar = Hammadde ve kaynaklarin maliyetleri, is
» Yatirim sonrasi hizmetler siiciiniin verimliligi
Yatirim yapilan iilkeye yonelik ve iilke
icindeki ulasim, iletisim maliyetleri gibi girdi
maliyetleri ve diger ara mallarin maliyetleri
e

Bolgesel kurumsal aglarin kurulmasina imkan
saglayan bir bolgesel entegrasyon

anlagmasina iiyelik

KAYNAK: UNCTAD. (1998). World Investment Report, Tablo IV, s.91.
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Diinya Bankasi Kiiresel Yatinm Rekabet Giicii Raporu’na (2018, s.46) gore,
gelismekte olan tilkelere yonelik, “ Yatirimeilar i¢in ne dnemlidir?  sorusu yoneltilerek
anket yapilmistir. Yatirnmcilar gelismekte olan iilkeler i¢in yatirim gergeklestirirken

hangi faktorlere ne kadar 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

Grafik 2.1°de anket sonucuna gore, yabanci yatirimlar etkileyen faktorlerin 6nem
strast ylizdelik olarak gosterilmistir. Bu grafik gelismekte olan iilkelere yonelik verileri
icerdiginden, bu veriler ayn1 zamanda Tiirkiye i¢in de yabanci yatirnmi belirleyen

faktorlerin 6nem sirasini da kapsamaktadir.

i¢c Piyasada Finansal Erisim W 52
|
Yatinim Arazisi ve Emlak Alanlarina Erisim W 46
Diisiik isgiicii ve Girdi Maliyetleri Wll 61
Dusuk Vergi Oranlari w 67 |
Fiziki Altyapi ‘W' |75
Kalifiye isgiicii W 1
Makro Ekonomik istikrar ve Uygun Déviz Kuru W |85
88

Yasal ve Diizenleyici Ortam W .
- L | 91
Politik Istikrar ve Guvenlik m |

% 3 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Grafik 2.1. Gelismekte olan iilkelerde DYSY kararlarindaki faktorlerin onem sirast (kritik +onemli) (%)

KAYNAK: Diinya Bankasi. (2018). Kiiresel Yatirim Rekabet Giicii Raporu, Tablo 1C.2, s.46.
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Grafik 2.1’e gore gelismekte olan iilkelere yatirnm yapmak isteyen yatirimcinin
tizerinde durdugu en 6nemli faktor, ev sahibi iilkedeki politik istikrar ve giivenlik olarak
goziikkmektedir. Bu faktoriin arkasindan ev sahibi iilkelerin yasal ve diizenleyici ortam
saglamalarinin, DYSY i¢in ne kadar énemli oldugu goziikmektedir. Ulkemizde de

yabanci yatirimlari artirmak amaciyla yasal diizenlemeler yapilmustir.

En az Onemsenen ise, yatirim arazisi ve emlak alanlarina erisim olarak
goziikmektedir. Bunun nedeni ise, dogrudan yabanci sermaye gergeklestirecek yabanci
sirketlerin, yatirimlarint  biiyilk c¢ogunlukla satin alma ve birlesme yoluyla
gerceklestirerek yapmasidir. Bu anlamda da yeni bir yatirim arazisine ve emlak

alanlarina ihtiya¢ olmamaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Rekabetcilik Raporu’na (2019, s. xiii)
gore, diinya ekonomisinin % 99’unu olusturan 141 iilke su alanlarda kiyaslanmaktadir;
Kurumlar, altyapi, bilgi teknolojisi adaptasyonu, saglik, beceriler, {iriin piyasasi, isgiicii
piyasasi, finans sistemi, pazar biiylikliigii, is diinyas1 dinamizmi ve inovasyon yetenegi.
Bu raporda 2019 yili igin kiiresel rekabetcilik siralamasinda ilk {i¢ sirada Singapur,
Amerika Birlesik Devletleri ve Hong Kong yer almaktadir. Tiirkiye bu siralamada 2018

yilindaki yerini koruyarak, 61. sirada yer almaktadir.

2007-2019 willan1 arasindaki iilkemize ait rekabetgilik siralamasi Grafik 2.2°de

gosterilmistir.

2007 (53)

2008 (63)

2009 (61)

Grafik 2.2. Yillara gére Tiirkiye rekabet¢ilik siralamasi (2007-2019)

KAYNAK: Knoema. (2020). Global Competitiveness Report, Turkey-Global
Competitiveness Index 4.0-Rank
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WEF Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu’na (2019, s.562) gore, Tiirkiye igin bazi

faktorler rekabetgilik kapsaminda 141 iilkenin verileriyle kiyaslanarak siralanmistir.

Ulkemiz igin WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporunda yer alan faktdrlerin
siralamasi, ayni1 zamanda lilkemize yatirim yapacak yabanci yatirimer i¢in de bir kriter
olabilir. Bu faktorler ayn1 zamanda Tiirkiye ekonomisine yapilan yabanci sermaye
yatirimlarmi etkileyen faktorlerdir. Rapordan derlenerek hazirlanan Grafik 2.3°de

tilkemiz i¢in bu faktorlerin siralamasi yer almaktadir.

Toplam Begeri inovasyon
Puan Elverigli Ortam Sermaye Piyasalar Ekosistemi

. (o7
® 79
@

62
S @ @ @ @ 54 53 4 @

Puan
a8

Slralama—®@®@®@®®@@@@®

Toplam Kurumlar Altyapr Bilgi Makro- Saghk Beceriler Uriin Isgiicii  Finans Pazar js Diinyasi inovasyon

Tekno- Ekonomik Piyasasi Piyasasi Sistemi Biiyiik- Dinamizmi Yetenegi
lojisi  istikrar lagii
Adap-

tasyonu

Grafik 2.3. Rekabet¢ilik alaninda kiyaslama yapilan faktorlerin Tiirkiye icin siralamast

KAYNAK: Diinya Ekonomik Forumu (WEF) (2019). Kiiresel Rekabetgilik Raporu, s.562.

Grafik 2.3.’de, Tiirkiye i¢in yapilan siralamada en iist sirada pazar biiytkligi
faktorii yer almaktadir. Ulkemizin cografi konumu da bu durumda ¢ok etkilidir. Saglik,
inovasyon yetenegi ve altyap1 faktorleri de siralamada orta siralarin biraz altinda yer
alan faktorlerdendir. 141 iilkenin yer aldig1 siralamada en alt sirada yer alan faktor ise

129. sirada yer alan makroekonomik istikrar olmustur.
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2.3. Tiirkiye’ de Yabanci Sermaye Yatirimlarina Iliskin Yasal Cerceve

Tiirkiye’de DYSY 'nin tarihsel gelisimi, Osmanli imparatorlugu déneminde 1838
Ticaret Anlasmasi’na kadar uzanmaktadir. Demiryolu yapimu igin ilk girisimler, ingiliz

sirketleri tarafindan 1856 yilinda yapilmistir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012, 5.79).

Cumhuriyet dénemine gelindiginde yani 1923 yilinda diizenlenen izmir iktisat
Kongresinde yabanci sermayeye iliskin goriisler bildirilmis ancak o donemin olaganiistii
sartlarindan ve 1929 yilindaki diinya ekonomik krizinden dolay iilkeye yabanci yatirim
cekilememistir. 1950’11 yillardan sonra yabanci sermaye yatirimlarin {ilkeye ¢ekebilme
adina 6224 sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve Petrol Kanunu ¢ikartilmis fakat

yabanci yatirimlar istenilen seviyelerde ger¢ceklesmemistir (Uslu ve S6zen, 2006, s.78).

Yiicel’e (2019, s.1469) gore, 24 Ocak 1980 kararlarinin yiiriirliige girmesiyle
birlikte ekonomi politikalarinda 6nemli degisikliklere giden Tiirkiye, bu donemden
sonra DYSY almaya baslamistir. 1989 yilinda ¢ikarilan 38 sayili kararname ile birlikte

sermaye hareketleri tizerindeki kisitlama kaldirilmistir.

Tiirkiye 1980 yilindan itibaren disa doniik bir ekonomi modeli izlemeye baglamis
ancak 1990’11 yillarin sonunda yabanci yatirimcilar i¢in cazip olan diizenlemeler
kurumsal hale getirilebilmistir. Tiirkiye’ye gelen dis kaynaklar arasindan dogrudan
yabanc1 sermaye yatirimlari, 2000 yilindan sonra 6n plana ¢ikmaktadir (Gullu ve Kilic,

2017, 5.70).

Ulkemize yatirrmi gerceklestirecek yatirimcilar igin yasal cerceve ¢ok dnemli bir
belirleyicidir. Ge¢misi Osmanli Devleti donemine dayanan DYSY’i iilkemize
cekebilmek bazi yasal diizenlemeler s6z konusu olmustur. Bu ¢alismada 2000 yilindan

sonra yabanci sermaye adina gergeklestirilen yasal diizenlemelere yer verilecektir.
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DYSY girdisi, bir iilke ekonomisini ciddi derecede etkileyecek giice sahiptir. Ev
sahibi {ilkeler yatirnmciyr kendi iilkelerine ¢ekmek icin yatirimi tesvik edici hamleler
yapmalidirlar. Ulkemizde dogrudan yabanci yatirimlarini ¢ekmek ve gergeklestirilen
yatirimlarin daha verimli bir bigimde islemesi i¢in 17.06.2003 tarihinde 4875 sayili
Dogrudan Yabancit Yatirimlar Kanunu, 25141 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak

yiirtirlige girmistir.

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun amag¢ ve kapsami Madde

1’de su ifadeler ile yer almaktadir.

“Madde 1- Bu Kanunun amaci, dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesine, yabanci
yatirimcilarin  haklarinin  korunmasi ile yatirim ve yatirimeir tanimlarinda uluslararasi standartlara
uyulmasina, dogrudan yabanci yatirimlarin gergeklestirilmesinde izin ve onay sisteminin bilgilendirme
sistemine doniistiirilmesine ve tespit edilen politikalar yoluyla dogrudan yabanci yatirimlarin
artirtlmasina iliskin esaslart diizenlemektir. Bu Kanun, dogrudan yabanci yatirimlara uygulanacak

muameleyi kapsar. > !

4875 sayili kanundan sonraki kisa bir zaman dilimi igerisinde, 20.08.2003
tarthinde 4396 sayili Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu Uygulama Yonetmeligi,
25205 sayili Resmi Gazetede yaymlanmistir. Bu yonetmeligin hemen arkasindan ise
29.08.2003 tarihinde 5453 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlarda Yabancit Uyruklu
Personel Istihdam1 Hakkinda Yonetmelik, 25214 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

Turanli’ya (2018, s.177) gore, Tiirkiye’de yabanci sermaye mevzuatinda, 2003
yilinda yayinlanan 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunun’a kadar, 1954
tarithinde yayinlanan 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu kullanilmaktaydi.
4875 sayili kanun 2003 yilinda yiiriirliige girince, 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu kaldirildi.

Tablo 2.2.’de 2003 yilinda yiiriirliige giren, 4875 sayili kanunun getirdigi bazi
yenilikler yer almaktadir (Ceyhan, 2015, s.90-93).

1'17/06/2003 tarih ve 4875 sayil1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu.
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Tablo 2.2. 4875 sayili kanunun getirdigi bazi yenilikler

Yenilik Yapilan
Alan

4875 sayih
Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu

Yatirim serbestisinin kapsami

“Madde 3- a) Yatirim serbestisi ve milli muamele

Uluslararas1 anlasmalar ve 6zel kanun hiikiimleri tarafindan aksi
ongoriilmedikge; 1- Yabanci yatirnmcilar tarafindan Tirkiye’ye
dogrudan yabanci yatirim yapilmasi serbesttir. 2- Yabanci

yatirmmeilar yerli yatirimeilarla esit muameleye tabidirler. !

[zin Prosediiriiniin kaldirilmasi

Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanununun yiiriirlige girmesiyle
yabanci yatirimeilarin, Tiirkiye’de sirket kurma, mevcut ortakliga
katilm saglama, sube ve irtibat biirosu agmak istemeleri
durumunda, Yabanci Sermaye Genel Miidiirligiinden on izin

almalari sart1 kaldirilmistir ( Yilmaz, 2006, s.181).

Yabanct Yatirirmecr  Tanimindaki
Degisiklik

“ Madde 2- Bu kanunda gecen; a) Yabanci yatirimci: Tiirkiye’de
dogrudan yabanci yatirim yapan, 1) Yabanct iilkelerin
vatandasligina sahip olan gergek kisiler ile yurt disinda ikamet
eden Tiirk vatandaslarini, 2) Yabanci iilkelerin kanunlarina gore

9 1

kurulmus tiizel kisileri ve uluslararas1 kuruluglar1” ' ifadeleri yer
almaktadir. Onceki kanunda yurt disinda yerlesik Tiirk
vatandaglarinin da yabanci yatirimci tanimina dahil olmasi s6z

konusu degildi (Tiilen, 2008, s.65).

Tahkim Segeneginin Ongériilmesi

“ Madde 3-e¢) Uyusmazliklarin ¢dziimii. Ozel hukuka tabi olan
yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢éziimii ile
yabanci yatirimcilarin idare ile yaptiklart kamu hizmeti imtiyaz
sartlasma ve s6zlesmelerinden kaynaklanan yatirim
uyusmazliklarinin ~ ¢éziimlenmesi igin; gorevli ve yetkili
mahkemelerin yani sira, ilgili mevzuatta yer alan kosullarin
olugmasi ve taraflarin anlagmasi kaydiyla, milli veya milletlerarasi

tahkim ya da diger uyusmazlik ¢dziim yollarina bagvurulabilinir.” !

Kamulastirma ve Devletlestirme

“ Madde 3-b) Kamulastirma ve devletlestirme. Dogrudan yabanci
yatirnmlar, yirirlikteki mevzuat geregince; kamu yarari
gerektirmedikge ve karsiliklart 6denmedik¢e kamulagtirilamaz

1

veya devletlestirilemez.

Asgari Sermaye Miktar1 Kosulunun
Kaldirilmasi

Onceki kanunda, yabanci yatirimcilar icin getirmeleri gercken
asgari bir sermaye miktar1 vardi ve bu miktar yabanci ortak basina
asgari 50.000 ABD Dolar1 olarak belirlenmisti. 4875 sayili
kanunda boyle bir kural yoktur (Ceyhan, 2015, 5.93).

1'17/06/2003 tarih ve 4875 say1l1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu.
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20.08.2003 tarihinde 4396 sayili ve 25205 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu Uygulama Yd&netmeliginin amag, kapsam ve

dayanak soyledir;

“ Amag ve Kapsam

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci 5/6/2003 tarihli ve 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Kanunu kapsamina giren konularda uygulanacak usul ve esaslari belirlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu Yonetmelik, 4875 sayili Dogrudan Yabancit Yatirimlar Kanunu’nun 5’inci

maddesinin (b) bendine dayanilarak hazirlanmstir.” 2

Uygulama yonetmeliginin hazirlanmasini ve bdylece yiiriirliige girmesinde etkin

rol oynayan, 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun 5’inci maddesinin

(b) bendi soyledir;

“Madde 5
b) Yonetmelik

Bu Kanunun uygulanmasima iligkin esaslar Kanunun yaymmimi izleyen bir ay icerisinde

Miistesarlikga hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.” 2

Ulkelerde bu kanunlar bazi dénemlerde ihtiyag olmasi durumunda
giincellenebilmektedir. Ulkemizde kullanilmaya devam eden 4875 sayili Dogrudan
Yabancit Yatirimlar Kanunu’nun bazi maddeleri zaman igerisinde iptal edilmis veya
degismistir. Bu baglamda Tablo 2.3.’de 2008 ve 2016 yillarinda degisiklik yapilan 4875

say1l1 kanunun, degisen kisimlara yonelik bilgilere yer verilmistir.

1'17/06/2003 tarih ve 4875 say1l1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu
2 20/08/2003 tarih ve 4396 say1l1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama Y 6netmeligi.
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Tablo 2.3. 4875 sayili kanunundaki degisiklikler

Degistiren Kanunun /

KHK nin / Iptal Eden 4875 sayili Kanunun degisen veya Yiiriirlige
Anayasa Mahkemesi iptal edilen maddeleri Giris
Kararimin Numarasi Tarihi

Anayasa Mahkemesi’nin | jptal edilen Madde 3/d

11/3/2008 tarihli ve E.: Tasinmaz edinimi
. | 16/4/2008
2003/71, K.: 2008/79 Yabanci yatinmeilarin Tiirkiye’de kurduklari veya istirak

o - . ) tarihinden
sayili Karari ettikleri tiizel kisilige sahip sirketlerin, Tirk vatandaslarinin

C . iy baglayarak
edinimine agik olan bdlgelerde taginmaz miilkiyeti veya sinirlt

. . . . alt1 ay
ayni hak edinmeleri serbesttir.

sonra

Miilga ikinci ciimle: 28/7/2016-6735/27 md. Madde 3/g
27.2.2003 tarihli ve 4817 sayili Yabancilarm Calisma zinleri
Hakkinda Kanununun 23’{incii maddesi uyarinca Hazine
Miistesarligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca
miistereken hazirlanacak yonetmelikte; yabanci sermayeli
sirket ve kuruluslardan hangilerinin bu kapsama girecegi ile
s0z konusu yonetmelik kapsaminda izin verilecek kilit
personelin tanimi ve ¢alisma izinlerine iliskin 6zel nitelikteki
diger esas ve usuller belirlenir. 13/8/2016
Miilga ii¢iincii — dordiincii ciimle: 28/7/2016-6735/27 md.
Madde 3/g

6735

Bu kapsamda istihdam edilecek personele, 4817 sayili
Kanunun 14’iincii maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uygulanmaz. Istihdam edilecek yabanci uyruklu kilit
personele, 4817 sayili Kanunun 13’iincli maddesinin birinci

fikrasinin  hangi durumlarda uygulanacagi hazirlanacak

yonetmelikte belirlenir.

KAYNAK: 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu (ilk Hali).

Yapilan degisikler ile birlikte, Tiirkiye’de gilinlimiizde yabanci yatirimciyi iilkeye
cekme tesvikleri dogrultusunda 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu

yiirtirliiliikte devam etmektedir.
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2.4. Tirkiye Ekonomisine Yapilan Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Cografi

Dagilim

Tiirkiye  ekonomisine, Diinya iizerindeki  bir¢ok iilkeden  yatirim
gerceklestirilmektedir. Yabanci yatirimlar iilkemizin kalkinmasi agisindan son derece
onemlidir. Tirkiye, rekabet¢ilik anlaminda diger iilkeler ile kiyaslandiginda en biiyiik
avantajinin pazar biiylikliigii oldugu ve bu baglamda da Diinya’nin her tarafindan
yabanci yatirim gergeklestirilen énemli bir ev sahibi iilkedir. Calismanin bu kisminda
2000-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisine gergeklestirilen yabanci yatirimlarin,
hangi tlkenin ne kadar yatirnm gerceklestirdigi parametrelerinde incelemeler yer

alacaktir.

TCMB Uluslararast Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 12) gore, 2000-
2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin
cografi dagilimi (Avrupa) Tablo 2.4°de yer almaktadir.

Ulke sayisinin fazla olmasi nedeniyle Tablo 2.4’de bazi 6nemli Avrupa iilkelerine

yer verilmistir. Ancak tablo sonunda yer alan toplam yatirnm miktari, TCMB

Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu Tablo 12°de yer alan iilkeleri kapsamaktadir.
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Tablo 2.4. 2000-2019 yullart arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’ deki Dogrudan Yaturimlar:
Cografi Dagilimi (Milyon ABD Dolary) (AVRUPA)

ULKE

Almanya | 2.249 | 2.155 | 5.103 | 6.578 | 4.848 | 17.611 | 16.345 | 18.179 | 13.611 | 10.598
1.859 | 3.965 | 6.878 | 10.296 | 12.683 | 11.384 | 17,377 | 14.259 | 17.666 |13.802

Avusturya 7 21 79 565 2.289 | 10.678 | 18.154 | 10.519 | 9.542 | 2.628
19 51 153 4.393 | 5864 | 12358 | 7.975 | 8991 | 4.882 | 2.890

Belcika 204 480 929 5.830 |3.255 |7.158 |2.152 2866 |2.895 |2324
627 830 3.141 | 8.253 | 6.765 [6316 | 2.539 |2955 |3.689 | 3311

Norveg 26 20 26 50 29 272 811 849 760 522
16 27 33 90 127 320 439 844 818 621

Cekya 0 0 0 0 11 537 419 397 150 170
0 0 0 0 430 233 349 228 617 314

Danimarka 34 103 229 426 302 428 575 476 318 318
79 252 334 577 423 294 437 376 558 361
Finladiya 34 291 1.783 | 7913 | 4.925 | 6.169 | 5.887 | 5.391 | 2.437 | 1.284
581 1.309 | 6.004 | 9363 | 5985 | 4.333 | 4.527 216 2.351 | 1.286

Fransa 1.713 1.819 | 3.512 | 7.464 | 5.528 | 9.718 | 9.206 | 9.381 | 5.583 | 3.981

2.601 | 3388 | 7.020 | 12.968 | 11.295 | 6.374 | 7.215 | 7.577 | 7.321 | 5.359

7.927 | 4.357 | 9.904 | 19.542 | 18.736 | 38.759 | 36.453 | 30.389 | 25.081 |38.302

Hollanda 75433 | 6.594 | 15.278 | 33.482 | 31.727 | 25.372 | 26.328 | 27311 | 40.620 |32.477

Ingiltere | 1.494 | 2.150 | 3.482 | 7.101 | 5.592 | 14.874 | 12.702 | 9.535 | 7.296 | 5.446

2386 | 3.411 | 5753 | 13.102 | 9.600 | 9.133 | 8473 | 10.441 | 8.731 | 6.917

and 89 8 57 52 36 4 2179 | 2.077 | 1.686 | 1.301
rianda 44 13 0 61 8 1549 | 1.784 | 1.824 | 1.899 | 1.659
[spanya 53 89 599 | 1355 | 1.600 | 5.140 | 11.579 | 10.607 | 8.364 | 6.461

64 445 732 3446 | 3.665 | 6.640 | 9.175 | 9.088 | 11.790 | 7.647

Italya 691 604 1.623 | 4.325 1.167 | 4392 | 4739 | 5.204 | 4221 | 2.744

463 1.678 | 3919 | 3.460 | 3364 | 2.948 | 4.041 | 4276 | 5.126 | 3.491

Isveg 30 67 130 213 126 341 421 419 381 213
13 108 196 303 290 224 355 3.180 327 1.103

Portekiz 0 1 0 156 84 414 83 56 36 0

0 0 0 380 129 220 62 41 43 0
Rusya 0 0 0 6.926 | 1.790 | 2.344 | 8.535 | 9.563 | 10.409 |16.015
0 1 3.602 | 3.324 | 2345 | 3.207 | 6.643 | 7.060 | 12.687 | 5.505

EFTA 754 731 1.387 | 2.115 | 1.955 | 4.642 | 7.048 | 6.646 | 5.567 | 6.391

777 1.253 | 1.850 | 3916 | 3.028 | 3.134 | 5.353 | 5.954 | 8476 | 7.370

Isvigre 728 623 1.309 | 1.989 | 1.889 | 4.219 | 6.151 | 5.729 | 4.787 | 5.869

698 1.220 | 1.736 | 3.720 | 2.845 | 3.782 | 4.853 | 5.092 | 7.599 | 6.749

Liiksemb.| 247 316 639 2.095 | 4322 | 11.382 | 8.140 | 12.760 | 7.932 | 5.413

534 606 1.275 | 7.787 | 7.762 | 6.200 | 9.932 | 8.928 | 12.189 | 7.189

Sirbistan 0 0 0 0 0 43 40 33 0 0
0 0 0 0 28 29 33 0 0 0

Izlanda 0 86 47 74 36 59 57 39 0 0

63 0 78 102 50 24 36 0 59 0

Ukrayna 0 0 0 0 1 0 0 1 8 0
1 0 0 0 2 0 0 3 0 0

Toplam | 15.582 | 13.256 | 29.764 | 75.811 | 60.960 |141.546 | 149.501 |138.626 |106.129 | 103.831

15.625 | 24.104 | 56.946 |121.459 |111.447|104.828 | 115.929|118.287 |139.783 |101.018

KAYNAK: TCMB. (2020). Uluslararas: Yatirim Pozisyonu Raporu, Ekim, Tablo 12.
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Grafik 2.4’de 2000-2019 yillar1 arasinda Avrupa bolgesindeki yerlesik kisilerin

Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin toplam miktarlar1 yer almaktadir.

160.000

140.000 AN\

120.000 WAVAAWAE
100.000

80.000 / \ /

60.000 / V

40.000 //
20.000 7
n

Milyon $

Grafik 2.4. Avrupa bolgesindeki yerlesik kisilerin Tiirkiye deki dogrudan yatirimlar: (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

TCMB Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 12) gore, 2000-
2019 yillar arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin
cografi dagilimi (Afrika) Tablo 2.5’de yer almaktadir.

Ulke sayisinin fazla olmasi nedeniyle Tablo 2.5°de bazi 6nemli Afrika iilkelerine

yer verilmistir. Ancak tablo sonunda yer alan toplam yatinm miktari, TCMB

Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu Tablo 12°de yer alan iilkeleri kapsamaktadir.
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Tablo 2.5. 2000-2019 yillart arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye deki Dogrudan Yatirimlar
Cografi Dagilimi (Milyon ABD Dolari) (AFRIKA)

ULKE
Kuzey 40 26 49 78 100 | 243 | 230 184 103 89
Afrika 52 49 71 98 195 142 150 123 134 | 135
Corayir 0 0 1 1 0 3 2 3 0 0
0 0 1 0 1 2 2 0 0 0
Fas 2 1 0 1 1 1 0 0 2 0
2 2 1 1 1 1 0 1 1 0
Libya 38 17 40 73 99 239 | 228 176 99 86
32 34 67 97 193 139 146 118 123 128
Misie 0 8 8 3 0 0 0 5 2 3
B 13 2 0 0 0 2 4 10 7
b, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 1 13 116 47 65 13 36
AUk | 0 4 0 53 4 34 12 70 60 64
Burkino | 0 0 0 0 0 62 40 0 0 0
Faso 0 0 0 0 0 28 0 0 0 0
Etiyopya | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fildisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giiney 0 0 0 0 13 0 0 57 2 0
Afrika 0 0 0 52 0 0 6 67 5 0
Kame- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
run 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kenya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberya 0 0 0 0 0 8 7 8 3 0
0 4 0 0 4 6 6 3 2 0
Malavi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mauritios | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36
0 0 0 0 0 0 0 0 53 64
ortama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mozambik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nijerya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sencgal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam | 40 26 49 79 113 | 359 | 277 | 249 116 | 125
52 53 71 151 199 | 176 | 162 193 | 194 | 199

KAYNAK: TCMB. (2020).
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Grafik 2.5°de 2000-2019 yillar1 arasinda Afrika bolgesindeki yerlesik kisilerin

Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin toplam miktarlar1 yer almaktadir.
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Grafik 2.5. Afiika bolgesindeki yerlesik kisilerin Tiirkiye 'deki dogrudan yatirimlari (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).
TCMB Uluslararast Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 12) gore, 2000-

2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin
cografi dagilimi (Amerika) Tablo 2.6’da yer almaktadir.
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Tablo 2.6. 2000-2019 yillart arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye deki Dogrudan Yatirimlar

Cografi Dagilimi (Milyon ABD Dolart) (AMERIKA)

ULKE
Kuzey | 2.148 | 1.773 | 4.028 | 5.731 | 4.578 | 16.015 | 9.243 | 9.409 | 4.627 | 4.472
Amerika | 2.244 | 3.578 | 5.681 | 12.843 | 9.091 | 7.986 | 6.626 | 5314 | 7.424 | 3.327
ABD | 2148 | 1719 [ 3340 | 4564 | 4452 | 15.967 | 9.092 | 9.092 | 4.595 | 4267
2244 | 3420 | 4807 | 11.580 | 9.046 | 7.961 | 6.408 | 5.094 | 7.081 | 3.112
Kanada 0 54 688 | 1.167 | 126 48 151 317 32 205
0 158 874 | 1263 | 45 25 218 | 220 | 343 | 215
Orta 62 222 | 1303 | 3.287 | 1.691 | 3.878 | 2.944 | 1.768 | 1.037 | 1.205
Amerika | 47 472 | 1.010 | 4552 | 3.715 | 2.245 | 1.506 | 1.102 | 1.632 | 1.293
Bahamalar | O 0 0 0 17 385 | 436 11 4 0
0 0 0 36 261 224 6 10 7 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Barbados 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0 0 9 1 1 0
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0
Bermuda | 0 0 2 8 10 5 20 9 2 57
0 10 1 9 20 0 14 3 134 97
Cayman 1 1 3 3 39 37 10 132 167 | 458
Adalari 0 0 5 B 80 2 10 29 336 | 477
Curagao 0 0 0 0 0 0 0 0 29 39
0 0 0 0 0 0 0 27 Iy 87
Hollnd. | 61 206 | 673 | 469 3 16 0 0 0 0
Antiller. | 27 436 0 12 6 0 0 0 0 0
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Meksika =3 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Panama 0 4 573 | 2722 | 1596 | 3.306 | 2.245 | 1412 | 740 | 544
0 0 896 | 4295 | 3230 | 1.977 | 1382 | 936 | 848 | 522
Triniad 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Tabaqo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Turks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caicos 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Virgin 0 0 0 0 1 7 79 45 0 0
(ABD) 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0
Virgin 0 11 51 84 25 122 145 158 94 107
(ingiliz) | 20 21 106 182 118 ) 48 96 264 | 108
Giiney 0 0 0 0 2 0 0 0 12 0
Amerik. 0 0 0 0 0 0 0 17 14 0
Avjantin |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brezilya 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekvador 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kolom- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
biya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sili 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0
0 0 0 0 0 0 0 17 14 0
Toplam | 2.210 | 1.995 | 5331 | 9.018 | 6.271 | 19.893 | 12.187 | 11.177 | 5676 | 5677
2291 | 4050 | 6.691 | 17.395 | 12.806 | 10.231 | 8.132 | 6.433 | 9.070 | 4.620

KAYNAK: TCMB. (2020).
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Grafik 2.6’da 2000-2019 yillar1 arasinda Amerika bolgesindeki yerlesik kisilerin

Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin toplam miktarlar1 yer almaktadir.
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Grafik 2.6. Amerika bolgesindeki yerlesik kisilerin Tiirkiye deki dogrudan yatirimlar: (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

TCMB Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 12) gore, 2000-
2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin
cografi dagilimi (Asya) Tablo 2.7’de yer almaktadir.

Ulke sayisinin fazla olmasi nedeniyle Tablo 2.7°de bazi énemli Asya iilkelerine

yer verilmistir. Ancak tablo sonunda yer alan toplam yatirim miktari, TCMB

Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu Tablo 12°de yer alan iilkeleri kapsamaktadir.
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Tablo 2.7. 2000-2019 yillart arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye deki Dogrudan Yatirimlar
Cografi Dagilimi (Milyon ABD Dolary) (ASYA)

ULKE
Yakinve | 352 313 595 | 7.170 | 7.173 | 15334 | 16.437 | 18.794 | 19.166 |17.180
Ortadogu| 319 837 | 4.299 | 10.298 | 10.860 | 12.334 | 14.539 | 16.807 | 24.645 |38.109
fram 35 18 23 73 120 196 297 240 176 69
33 37 30 258 107 197 227 192 89 9]
tsrail 1 49 19 203 246 997 659 792 840 665
33 39 11 386 769 427 723 840 1.026 | 770
Korfez 297 228 517 | 6.818 | 6.638 | 13.411 | 12.402 | 12.359 | 11.572 |10.088
Ulkeleri | 240 717 | 4.192 | 9319 | 9.617 | 9.791 | 9.744 | 8.659 | 13.225 [30.980
Bahreyn 4 13 112 294 323 581 740 | 1.110 | 996 500
1 185 228 1.073 | 507 556 824 960 1.287 | 641
BAE 1 0 4 5.449 | 4.460 | 8333 | 7.811 | 6.847 | 3.585 | 1.679
0 4 3.154 | 6.289 | 5.950 | 7.233 | 5.924 | 4573 | 4.084 | 6.145
— 0 1 1 1 31 2 8 13 9 0
0 1 3 1 104 6 14 9 11 0
Katar 0 1 0 1 468 515 80 778 | 4.941 | 6.257
0 2 0 0 378 59 323 715 | 5.663 [21.886
Kuveyt 99 78 153 356 365 1.309 | 1.862 | 1.800 | 1.047 | 1.061
97 179 309 708 709 814 1272 | 1.162 | 1.252 | 1.482
Suudi 193 135 247 717 991 2.671 | 1.901 | 1.811 994 591
Arabist. | 142 346 498 1248 | 1.969 | 1.123 | 1.387 | 1.239 | 928 826
Japonya 579 521 1.143 | 1.044 | 486 1912 | 1.576 | 2.213 | 2.114 | 1.576
231 1.114 | 1.318 | 1.345 | 1.288 | 1.205 | 1.455 | 1.916 | 3.252 | 1.922
Hindistan —2 4 0 0 8 4 307 58 18 0
10 0 8 0 72 209 287 39 1 0
Diger 19 18 36 76 169 730 | 3.079 | 5.403 | 6.578 | 6.358
Ya.Ortd 13 44 66 335 367 1.919 | 3.845 | 7.116 | 10.305 | 6.268
Azer- 0 1 19 35 27 178 | 2.252 | 4330 | 5.715 | 5.881
baycan 0 8 34 106 86 1.638 | 2.922 | 6.452 | 9.349 | 5.729
Giircis- 0 0 0 0 2 9 6 4 2 0
tan 0 1 0 0 7 8 4 1 1 0
Liibnan 19 16 17 36 75 392 693 909 757 456
12 32 31 128 159 185 814 528 831 528
Suriye 0 0 0 1 1 5 3 17 34 0
0 1 1 1 0 1 7 31 41 0
Urdiin 0 1 0 4 64 146 125 146 70 21
1 2 0 100 115 87 98 104 83 11
Diger 628 680 1436 | 1.298 | 859 | 3.830 | 5.068 | 5.894 | 5.282 | 5.268
AsyaU. | 399 1.551 | 1.900 | 2.467 | 2.678 | 3.197 | 4.536 | 5.823 | 8.871 | 6.062
Afganistan 0 0 0 0 0 0 4 6 2 2
0 0 0 0 0 0 4 5 1 0
Cin 0 0 0 0 2 4 6 82 474 | 1.140
0 1 1 2 3 4 69 624 1.562 | 1.223
Giiney 21 102 269 181 139 1.104 | 1.269 | 1.223 784 769
Kore 100 335 509 157 781 847 | 1.070 | 901 972 993
Pakistan 6 6 11 13 98 50 39 26 14 11
13 12 17 220 42 27 24 16 16 15
Toplam | 980 993 | 2.031 | 8.468 | 8.032 | 19.164 | 21.505 | 24.688 | 24.448 |22.448
718 | 2.388 | 6.199 | 12.765 | 13.538 | 15.531 | 19.075 | 22.630 | 33.516 |44.171

KAYNAK: TCMB. (2020).
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Grafik 2.7°de 2000-2019 yillar1 arasinda Asya bdlgesindeki yerlesik kisilerin

Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin toplam miktarlar1 yer almaktadir.
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Grafik 2.7. Asya béolgesindeki yerlesik kisilerin Tiirkiye 'deki dogrudan yatirimlar: (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

TCMB Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 12) gore, 2000-
2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin
cografi dagilimi (Okyanusya ve Kutup Bolgesi) Tablo 2.8’de yer almaktadir.

Tablo 2.8. 2000-2019 yullart arasinda yurt disinda yerlesik kigilerin Tiirkiye deki Dogrudan Yatirimlar
Cografi Dagilimi (Milyon ABD Dolari) (Okyanusya ve Kutup Bolgesi)

Avustralya 0 0 0 69 29 204 296 62 64 122
0 0 0 154 19 145 177 44 155 128
Fransiz 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0
Gny.To. 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Marshal 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Adalar1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Y eni 0 0 0 0 0 4 1 0 2 0
Zelanda 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0
Toplam 0 0 0 72 31 209 297 62 66 122
0 0 0 159 20 146 177 44 158 128

KAYNAK: TCMB. (2020).
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Grafik 2.8°de 2000-2019 yillar1 arasinda Okyanusya ve Kutup bdlgesindeki

yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki

almaktadir.
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Grafik 2.8. Okyanusya ve Kutup bolgesindeki yerlesik kisilerin Tiirkiye deki dogrudan yatirimlar

(2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

TCMB Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 12) gore, 2000-

2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin

cografi dagilimi (Toplam Diinya) Tablo 2.9°da yer almaktadir.

Tablo 2.9. 2000-2019 yullart arasinda yurt diginda yerlesik kisilerin Tiirkiye deki Dogrudan Yatirimlar
Cografi Dagilimi (Milyon ABD Dolart) (Toplam Diinya)

YIL MIKTAR (MILYON $) | YIL MIKTAR (MILYON $)
2000 18.812 2010 181.171
2001 18.686 2011 130.912
2002 16.270 2012 183.767
2003 30.595 2013 143.475
2004 37.175 2014 174.802
2005 69.907 2015 147.587
2006 93.448 2016 136.435
2007 151.929 2017 182.721
2008 75.407 2018 132.203
2009 138.010 2019 150.136

KAYNAK: TCMB. (2020).
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Grafik 2.9°da 2000-2019 yillar1 arasinda toplam diinya iizerindeki farklh
bolgelerdeki yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin toplam miktarlar

yer almaktadir.
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Grafik 2.9. Toplam Diinya iizerindeki farkli bolgelerdeki yerlesik kisilerin Tiirkiye deki dogrudan
yatirimlar: (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

Diinyanin g¢esitli bolgelerindeki iilkelerden Tiirkiye’ye yapilan dogrudan
yatirimlar yani yabanci yatirnmlar Grafik 2.9°da da goriildiigli iizere en ¢ok toplamda
2012 yilinda gergeklesmistir. Ulkemize toplamda en az yatirrm gergeklestirilen yil ise
2002 yilinda olmustur.

Biitiin bu veriler neticesinde yurt disindaki yerlesik kisilerin iilkemize yapmis
olduklar1 dogrudan yatirimlarinin toplam miktarlarinin bolgelere gore karsilastirilmasi

Grafik 2.10’da verilmistir.
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Grafik 2.10. Yurt disindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye deki dogrudan yatirimlarmin bolgelere gore

karsilastiriimast (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

Tiirkiye ekonomisine yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin cografi dagiliminin

incelenmesi kapsaminda;

>

Tiirkiye’ye en ¢ok dogrudan yatirnm gergeklestirenlerin  Avrupa
bolgesindeki yerlesik kisiler oldugu,

Tiirkiye’ye en az dogrudan yatirnm gerceklestirenlerin  Afrika ve
Okyanusya, Kutup bolgelerinden oldugu,

En fazla dogrudan yatirimin 2012 yilinda gergeklestigi,

farkl

Diinya {izerindeki bolgelerden gerceklestirilen bu dogrudan

yatirimlarin inisli ¢ikish bir grafige sahip oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye ekonomisinin gelisimi ve kalkinmast i¢cin DYSY son derece dnemlidir.

Ulkemizin 6zellikle cografi konumunun ve pazar biiyiikliigiiniin iyi seviyede olmas,

Diinya tizerindeki bir¢ok farkli bolgeden yatirim ¢ekmesini saglamaktadir.
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2.5. Tiirkiye Ekonomisine Yapilan Yabanci Sermaye Yatirnmlarimin Sektorel

Dagilim

Ulkelerin ekonomik olarak iist seviyelere yiikselmesinde her zaman sermaye ¢ok
degerli olmustur. Ulke igindeki yerli sermaye ile birlikte yurt disindan gelen yabanci
sermaye, llkelerin kalkinmasinda ve ekonomik olarak istenilen hedeflere ulagmakta
biiyiik katki saglarlar. Yurt disindan gerceklestirilen yabanci sermaye yatirimlarinin
verimli olabilmesi i¢in o yatirnmin gerceklestirilecegi sektor ¢ok dnemlidir. Yatirimcei,
yatirnmi gerceklestirmeden Once ev sahibi lilke i¢in yapacag: fizibilite calismasindaki
hedef, sektor olarak basarili olacagi bir yatinm gergeklestirmektir. Yatirimecilar, kendi
tilkelerinde hangi sektorde faaliyet gosteriyorlar ise, yatirim gotiirecegi ililkede de

faaliyet gosterdikleri sektorii segebilirler.

TCMB Uluslararast Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 11) gore, 2000-
2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin
sektorel dagilimi birgok alanda gerceklesmistir. Bu alanlar 6zellikle genel olarak tarim,
madencilik, imalat, hizmetler sektorii olmustur. Sektorel olarak gerceklestirilen yabanci
yatirimlar, ayn1 zamanda yatirim yapilan sektorlerde istthdami da artirirlar. Boylece

tilke ekonomisine de katki saglamis olurlar.

Tablo 2.10°da TCMB Uluslararas: Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo 11)
gore, 2000-2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan
yatirimlarinin sektorel dagilimini daha diizenli bir sekilde gostermek icin sektorler

siiflandirilarak, harf ve sayilar ile kodlandirilmistir.

Tablo 2.11°de ise TCMB Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu Raporu’na (2020, Tablo
11) gore, 2000-2019 yillar1 arasinda yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki
dogrudan yatirnmlarmin sektorel dagilimi yer almaktadir. Bu tablodaki kodlamalar

Tablo 2.10°dan alinmustir.

Sektor sayisinin fazla olmasi nedeniyle Tablo 2.11°de bazi detay sektorler yer
almamaktadir. Ancak Tablo 2.11°de yer almayan bu sektorler toplam tarim, sinai, imalat

ve hizmetler sektorlerine ait yatirimlarin i¢inde yer almaktadir.
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Tablo 2.10. Sektorlerin kodlandirilmasi

KODLAMA SEKTOR

A —— 3 | TARIM SEKTORU

Al | Tarim, Avcilik ve Ormancilik

B ——— | SINAI SEKTORLER
B1 | Madencilik ve Tasocakligt
C imalat
C1 | Gida, igecek ve Tiitiin Uriinleri imalat1
C2 | Tekstil ve Giyim Esyalar1 Imalati
*C3 | Deri ve llgili Uriinlerin Imalat:
*C4 | Agag ve Agag Uriinleri imalat:
*C5 | Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat1 ve Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmast
C6 | Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat:
C7 | Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerin Imalat:
C8 | Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat1
*C9 | Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
C10 | Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (Makine Teghizat Harig)
C11 | Makine ve Teghizat (Baska Yerde Simiflandiriimanus) imalat:
C12 | Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat:
*C13 | Ulasim Araglari imalat:
*C14 | Mobilya imalat1 ve Bagka Yerde Smiflandiriimanis Diger Imalat Sanayi

D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim
E Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilesﬁrme Faaliyetler
F ———% | HIZMETLER SEKTORU
F1 | Insaat

F2 | Toptan ve Perakende Ticaret
F3 | Ulastirma ve Depolama
F4 | Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
F5 | Bilgi ve letisim
F6 | Finans ve Sigorta Faaliyetleri
F7 | Parasal Aract Kuruluslarin Faaliyetleri (Bankalar)
F8 | Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlar1 (Zorunlu Sosyal Giivenlik Haric)
F9 | Holding Sirketlerinin Faaliyetleri
*F10 | Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri
*F11 | Gayrimenkul Faaliyetleri
F12 | Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
*F13 | Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
*F14 | Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik
F15 | Egitim
F16 | insan Sagligi ve Sosyal Hizmetler Faaliyetleri
F17 | Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
*F18 | Diger Hizmet Faaliyetleri

*F19 | Hane Halklarmin Isverenler Olarak Faaliyetleri; Hane Halklar1 Tarafindan Kendi Kullanimlarina Yonelik

*F20 | Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri

KAYNAK: TCMB. (2020).

* Tablo 2.11°de yer almayip toplam yatirim miktarina dahildir.

58




Tablo 2.11. 2000-2019 yillar: arasinda yurt disindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye deki dogrudan

yatirimlart sektorel dagilimi (milyon ABD dolary)

Bl 59 279 1.472 2.507 2.059 2.575 3.498 2.734 4.622 3.170
C 9.77117 8.725 15.276 24.393 14.238 46.953 51.953 57.813 42.781 30.738
10.245 15.868 21.683 38.672 34.873 34311 46.525 48.836 57.552 | 35.449
cl 2.188 1.757 2.734 5.540 3.336 11.500 14.505 12.309 9.496 5.752
2.859 2.687 4.115 8.055 7.193 7.881 11.160 10.974 11.631 7.354

Iory 286 246 311 220 150 509 559 552 311 238

321 294 328 280 310 375 396 330 442 336
cs 360 349 485 1.302 690 2.579 3.584 3.948 5.586 4.660
699 524 761 1.473 2.147 2.669 3.545 7.022 7.203 4.094
7 1.278 804 1.516 2.909 1.724 5.158 5.980 6.065 4.786 4.688
864 1.373 2.546 5.086 4.649 4.161 4.801 5.550 7.193 4.263
cs8 665 544 760 1.182 535 1.664 2.404 2.619 2.394 2.303
689 975 1.053 1.452 1.374 1.268 2.118 2.601 3.457 2.308
Cl10 349 270 675 1.053 2.572 5.015 2.263 4.427 2.614 1.043
527 707 1.001 6.261 4.185 3.096 2.119 2.170 4.439 1.338

cli 699 822 988 1.853 692 608 530 207 84 0
410 1.089 1.357 1.381 2.767 352 213 71 70 0

c12 1.130 425 950 1.452 623 6.211 6.553 9.114 5.340 2.925
712 1.662 1.261 2436 2.260 4.760 6.706 6.742 6.501 3.443
D 1.693 1.765 3.557 2.058 2.833 15.363 23.398 17.063 11.208 5.078

1.135 3.490 3.640 4.791 10.287 18.149 12.946 14.803 18.070 7971
0 0 0 745 573 363 347 86 54 9

F1 435 981 613
338 442 397 804 927 949 875 734 577 380
" 2.748 1.407 3.068 7.946 7.287 20.762 17.289 22.535 30.814 | 43.452
2.271 4.739 6.814 14.299 14.769 11.138 16.218 25.425 38.594 | 37.799
3 394 134 291 264 425 1.232 2.349 3.453 1.803 2213
870 675 4.048 463 1.173 1.141 2.096 2.271 4917 2.513
Fa 270 129 560 966 298 636 621 555 317 293
199 124 1.039 961 733 514 389 382 783 618
F5 1.842 1.306 7.273 30.770 21.207 33.685 28.048 22.991 11.226 7.652
610 1.145 15.508 33.608 26.097 23.790 20.528 14.614 14.782 8.968
F6 1.578 1.777 3.526 18.642 19.863 48.064 43.613 38.430 31.264 | 36.881
2.756 3.608 12.091 43.281 38.551 32.219 33.509 32.492 36.991 50.889
F7 1.339 1.534 2.701 15.484 16.754 38.962 31.602 26.294 21.005 | 28.907
2.335 2913 10.348 35.774 32.104 25.889 21.177 21.409 24.392 | 39.035
8 144 104 178 1.181 1.807 6.379 7.573 7.497 5.505 3.741
151 136 926 3.213 4.166 4.638 8.489 5.716 6.584 4.711
F9 0 8 113 1.360 712 2.245 3.269 3.637 3.972 3.003
52 118 197 2.830 1.221 965 2.841 4.714 5.113 3.226
Fl2 0 0 0 72 77 214 377 256 163 262
0 0 0 283 165 236 245 177 537 128
FI5 0 0 39 58 26 5 69 125 11 6
0 14 63 95 3 36 48 61 13 7
Fl6 71 341 231 1.408 3.033 1.997 1.567 1.600 600 175
138 44 459 3.261 1.096 841 1.059 916 506 183
F17 110 57 120 367 1.869 25 67 118 69 48
13 33 358 1.505 2.343 42 63 85 101 34

Toplam 18.812 16.270 37.175 93.448 75407 | 181.171 | 183.767 | 174.802 | 136.435 | 132.203
18.686 30.595 69.907 |151.929 | 138.010 | 130.912 | 143.475 | 147.587 | 182.721 | 150.136

KAYNAK: TCMB. (2020).



Yurt disindaki yerlesik kisilerin lilkemize yapmis olduklar1 dogrudan

yatirimlarmin sektorel dagilimi Grafik 2.11°de yer almaktadir.
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Grafik 2.11. Yurt disindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye 'deki dogrudan yatirimlarinin sektérel dagilimi
(2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).

2000-2019 yillart arasinda yurt disindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan

yatirimlarmin sektdrel dagiliminin incelenmesi ¢aligmasi kapsaminda;

» Grafik 2.11°de iilkemize en ¢ok yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin
hizmetler sektoriinde toplandigini gériilmektedir. Ozellikle burada yer alan
toptan ve perakende ticaret, ulagtirma ve depolama, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri, bilgi ve iletisim, finans ve sigorta faaliyetleri, parasal
aract kuruluslarin faaliyetleri (bankalar) gibi sektorler dogrudan yabanci

yatirimlardan ¢ok pay aldigi,
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» Hizmetler sektoriiniin ardindan en ¢ok yatirim gergeklestirilen sektor ise
smal sektorlerdir. Burada ise oOzellikle yabanci yatirimlardan imalat

sektoriiniin ¢ok pay aldigi,

» Dogrudan yabanci yatirimlarda en az payi ise tarim sektoriiniin aldigi

tespit edilmistir.

Ulkelerin daha hizli kalkinmasinda, hayati deger tasryan sektorlerin de gelismesi
son derece onemlidir. Ulkemizde gesitli sektorler faaliyet gdstermektedir. Bu genis
yelpazedeki sektorlerin her birinin gelismek i¢in yol aliyor olmasi, iilkemizin de
ekonomik olarak biiylimesi ve kalkinmasi anlamima gelmektedir. Sektorlerin bu
baglamda gelisme gostermesinde, yurt dist kaynakli dogrudan yabanci yatirimlarin

yaratmis oldugu kaynak ¢ok énemlidir.
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UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE’DE TURIZM SEKTORU VE SEKTORE YAPILAN DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI: 2000-2019 DONEMi

Turizm sektorii, Diinya tizerindeki siirekli degisen ve kendini gelistiren cok
onemli bir sektordiir. Bunun en etkin nedenlerinden birisi de sektoriin ililke ekonomisine
katkisinin 6nemli degerlerde olmasidir. Turizm sektoriinlin bliylimesi ve gelismesi, bir
iilkedeki hem istihdama katki saglar hem de kisi basina geliri arttirarak, doviz tasarrufu
yapilmasi anlamina gelmektedir. Ulkelerin turizm sektoriine yaptiklar1 yatirimlar ayni

zamanda seyahat, konaklama ve yiyecek gibi 6nemli sektorlere yaptiklart yatirimlardir.

Tiirkiye’de turizm sektérii ekonomi icin ¢ok degerli ve siirekli biiyiime egiliminde
olan bir sektordiir. Bu anlamda iilkemize iyi seviyelerde isttihdam ve doviz girdisi
saglayan turizm sektori, igsizligin onlenmesinde de etkin bir gorevi vardir. Tiirkiye’de
turizm sektoriiniin biiyliimesinde 6zellikle bulundugu cografi konumun 6nemi ¢oktur.
Bununla birlikte son yillarda gerceklestirilen ulasim alanindaki 6nemli yatirimlar,

turizm sektoriiniin tilkemizdeki gelisimine biiyiik katki saglamistir.

Calismanin bu kisminda ilk olarak 2000-2019 wyillar1 arasinda Diinya
ekonomisinde turizm sektoriinlin yeri ele alinacaktir. Burada turizm sektoriiniin, gayri
safi yurt i¢i hasilasi icindeki payi, toplam diinya istthdami i¢indeki payr ve toplam
diinya ihracati i¢indeki payr detaylandirilacaktir. 2013-2019 yillar1 arasinda turizm
sektoriine yapilan dogrudan yabanct sermaye yatirimlart incelenecektir. Diinya
genelinden iilkemize gelindiginde ise, Tiirkiye ekonomisinde turizm sektoriiniin yeri ele
alinacaktir. Bu baglamda iilkemizde turizm sektoriiniin gayri safi yurt i¢i hasila i¢indeki
payi, istthdam i¢indeki pay1, ihracat igindeki pay1 ve 2000-2019 yillar1 aras1 Tiirkiye’de
turizm sektoriine yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari incelenecek olup, bu

konulara iligskin sorunlar ve ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.
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3.1. Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de turizm sektorii ve sektore yapilan DYSY ’nin incelendigi bu bdliimde,

daha once yapilan calismalar i¢in literatiir taramasi yapilmistir.

Kizilgél ve Erbaykal (2008) calismasinda, Tiirkiye’de turizm gelirleri ile
ekonomik bliyiime iligkisini nedensellik analizi gerceklestirerek incelemislerdir. Bu
caligmanin sonucunda, Tirkiye’de turizm gelirlerinin artmasi i¢in strdiiriilebilir

ekonomik biiylimenin gerekliligi belirtilmistir.

Yildiz (2011) caligmasinda, turizm sektoriiniin gelisimi ve bunun istihdam
tizerindeki etkisini incelemistir. Diinya ve Tiirkiye i¢in yapilan bu caligmanin
sonucunda, Tiirkiye’de turizm sektdriiniin issizlik sorununun ¢dziimiinde etkili oldugu

vurgulanmustir.

Fauzel, Boopen ve Sannassee (2017) yapmis olduklar1 calismada, turizm
sektorliinde dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biiylime iizerinde olan etkisini,
gelismekte olan kiiciik bir ada devletinde incelemislerdir. Dinamik vektor hata diizeltme
modeli gergeklestirilen bu incelemenin sonucunda, DYSY nin ekonomik biiyiime i¢in

katk1 sagladig: tespit edilmistir.

Sahbaz ve Mizirak (2017) yapmis olduklar1 arastirmada, Tirkiye’de turizm
gelirleri ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda uzun dénemli bir iligkinin oldugunu
belirtmistir. Bu  yatirimlarin  Tirkiye’de turizm  gelirlerini  de  artirdigimi

gozlemlemislerdir.

Terzi ve Bekar (2019) gergeklestirdikleri incelemede, 1974-2014 doneminde
Tiirkiye ekonomisindeki dogrudan yabanci yatirimlar, disa aciklik ve turist sayisi
parametreleri arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Analiz sonucunda ise, dogrudan
yabanci yatirimlar, disa aciklik ve turist sayisinin birbirlerini etkiledikleri sonucuna

varmiglardir.
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Ivanovic, Baresa ve Bogdan (2011), dogrudan yabanci yatirimlarin Hirvatistan’da
ekonomik biiyiime ve turizm sektdriine olan etkisini incelemislerdir. inceleme
sonucunda, bir Avrupa iilkesi olan Hirvatistan’da dogrudan yabanci yatirimlarin
cogunun teknoloji ve altyapida kullanildig1, ekonomik biiyiimeye katkisinin olmadigi

tespit edilmistir.

Ak ve Zengin (2020) ¢alismasinda, Tiirkiye’de DYSY’i turizm sektorii agisindan
incelemislerdir. Calisma sonucunda, bu yatirimlarin son yillarda artista olmasina
ragmen, yeterli seviyede olmadigi ve yatirim c¢ekebilmek icin yeni politikalarin

gelistirilmesi gerekliligi belirtilmistir.

Siddiqui ve Ahmed (2017) yaptiklarn c¢alismada, Hindistan ekonomisinde
dogrudan yabanci yatirimlarin sektdrel biiyiimedeki roliinii incelemislerdir. inceleme
sonucunda, dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiime tizerinde etkisinin oldugu ancak bu

yatirimlarin sektorel diizeyde biiyiime tizerinde etkisinin bulunmadig goriilmiistiir.

Suhel ve Bashir (2018) yaptiklar1 ¢alismada, yerel ekonomilerdeki biiylimede
turizmin roliinii incelemislerdir. Yapilan inceleme sonucunda, turizm sektoriine yonelik
gerceklestirilen hiikiimet politikalarinin 6nemli bir role sahip oldugu ve turizm
sektoriiniin ekonomik biiylimeye katki sagladigi, bu sektore olan tesviklerin artmasi

gerekliligine vurgu yapilmustir.

Nawaz ve Hassan (2016) gerceklestirdikleri incelemeyi, yatirim ve turizm
arasindaki 1iligskiyi literatiirden yaptiklar1 arastirmalar ¢ergevesinde yapmislardir.
Turizm, uluslararasindaki baglar1 giiglestirmekte ve barisi tesvik etmek i¢in 6nemli bir
arag¢ olarak kabul edilmistir. Bu sektdre yapilan yatirimlar genel ekonomik biiyiime ve
sektorel biiyiime icin hayati bir 6neme sahiptir. Calisma sonucunda, bu alanda yapilan
arastirmalarin yetersiz bir sekilde ilgi gordiigii, 6zel sektdr yatirimlarinin turizmin
biiyiimesinde etkili olduguna yer verilmistir. Ayn1 zamanda bu ¢alisma hem kamu hem
de 0Ozel sektor yatirimlarinin turizm sektorliniin  biiyiimesi {izerindeki etkisinin

incelenmesini Onermektedir.
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Bahar (2007) ¢alismasinda, kiiresellesme siirecinde Tiirkiye’de turizm sektdriine
saglanan tesvikler kapsaminda arastirmalar gergeklestirmistir. Tarihsel gelisim olarak da
donemsel bilgilerin yer aldigi bu g¢alisma neticesinde, Ozellikle uluslararasi turizm
sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firma ve isletmelerinin, siirekli degisen sartlara ve
standartlara uyum saglayabilmesi ayni zamanda hizmet kalitesinin yaninda miisteri
memnuniyetini de arttirabilmesi, tilke sinirlari igerisinde uygulanacak tegvik sisteminin

gerekliligini vurgulamaktadir.

Tutar, Alpaslan ve Erkan (2013) gerceklestirdikleri ¢alismada, dnemli bir sektor
olan turizm sektOriiniin istihdam iizerine olan etkilerini incelemislerdir. Calisma
sonucunda, turizm ile istihdam arasindaki iliskinin giiclii ve zayif yanlar1 vardir.
Turizmin hizmet sektorii agirlikli olmast ve doviz girdisi saglamasi1 giiglii yanlari,
sektorde faaliyet gosteren birgok kisinin yabanci dil problemi yagamasi zayif yani

olarak tespit edilmistir.

Ilie (2015) calismasinda, turizm sektoriinde yabanci sermaye yatirimlarini
incelemistir. Turizmin en uygun ve onemli bir biiylime kaynagi olarak kabul edildigi
ayrica bir¢ok iilkenin turizmi ekonomik a¢idan kalkinma potansiyeli olarak umut verici
bir yol olarak gordiigii ¢alismada yer verilmistir. Calisma sonucunda ise, iilkelerin
turizm sektoriinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlaria acik oldugu ve tesvik edici

olduklar1 bir takim ¢aligsmalar yaptiklar belirtilmistir.

Dilber (2007) calismasinda, turizm sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki
etkisini girdi-cikt1 tablosu olusturarak incelemistir. Bu calismada, Tiirkiye’nin
ekonomik olarak kalkinmasinda oncii sektdriin son zamanlarda turizm sektorii oldugu,
milli gelire katkisinin oldugu ve 6demeler dengesindeki aciklarin giderilmesinde de
etkin rol oynadigina yer verilmistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye ekonomisi i¢in turizm
sektorli gelisiminin tamamlanmasi, ekonomik olarak verimlilik ve katma degerin
artmasi i¢in, sektor icindeki sorunlara yogunlagilmali ve gerekli onlemlerin alinmasi

gerektigi vurgulanmistir.
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3.2. Diinya Ekonomisinde Turizm Sektoriiniin Yeri

Gliniimiiz Diinya yapisinda turizm sektorii imkanlarindan yararlanma eski
donemlere gore daha kolay bir sekilde ger¢eklesmektedir. Bu durumun sebebi olarak en
temel seviyede teknoloji ve ulasim altyapisinin ¢ok gelismesi olarak gosterilebilir.
Turizmin gelismesi Diinya’daki toplam GSYIH’yi, toplam istihdam miktarini ve mal,
hizmet acisindan toplam ihracati da etkilemektedir. Bu baglamda yapilan incelemeler

calismadaki kisimlarda detaylandirilmistir.

3.2.1. Turizm Sektoriiniin Toplam Diinya Gayri Safi Yurtici Hasilasi icindeki
Pay1

GSYIH, ekonomik biiyiimenin bir gostergesidir. Ulke ekonomisinin biiyiikliigii
gayri safi yurti¢i hasila kavrami ile 6lgiiliir. GSYIH nin artiyor olmasi, ekonominin
biliylimesi anlamina gelmektedir. Turizm sektorii ise, genellikle kar elde etmek amaci
dogrultusunda yurtdis1 veya yurti¢cindeki turistler i¢in hizmet veren ve bunun sonucunda
ekonomiye katma deger yaratan sirketlerden olusan bir sektordiir. Turizm sektoriiniin
ozellikle iilkelere gelen turistlerin getirdigi doviz artisiyla beraber ekonomi biiyiime

anlaminda olumlu gelismeler gostermektedir.

Tablo 3.1°de 2000-2018 yillar1 arasinda Diinya’daki uluslararasi turizm
gelirlerinin, Diinya’daki GSYIH oraniyla, turizm sektdriinden elde edilen gelirlerin

toplam Diinya GSYIH i¢indeki pay1 hesaplanmistir.
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Tablo 3.1. Uluslararas: turizm gelirlerinin GSYIH Icindeki Pay: (Diinya, 2000-2018)

ULUSLARARASI GAYRI SAFi YURT ULUSLARARASI TURIZM

YIL TURIZM GELIiRLERIi ICi HASILA (GSYiH) GELIRLERI / GSYiH

(Trilyon Dolar) (Trilyon Dolar) (%)
2000 0.5619283 33.5877 1.67
2001 0.5497502 33.3958 1.65
2002 0.5767965 34.6739 1.66
2003 0.6342499 38.9023 1.63
2004 0.7574664 43.8165 1.73
2005 0.8105222 47.4574 1.71
2006 0.8788698 51.4483 1.71
2007 1.0179 57.9683 1.76
2008 1.1176 63.6116 1.76
2009 1.0101 60.3341 1.67
2010 1.0994 66.0512 1.66
2011 1.2313 73.3932 1.68
2012 1.2751 75.0851 1.70
2013 1.3694 77.2363 1.77
2014 1.4454 79.3326 1.82
2015 1.3919 75.0494 1.85
2016 1.4178 76.1638 1.86
2017 1.5361 80.9506 1.90
2018 1.6493 85.9097 1.92

KAYNAKLAR: Google Public Data.(2021). Diinya Bankasi, Uluslararast Turizm, Gelirler (cari ABD
dolar1); Google Public Data.(2021). Diinya Bankasi, Gayrisafi Yurti¢i Hasila

Diinya’da ve cesitli bolgelerde 2000-2018 yillar1 arasinda uluslararasi turizm

gelirlerinin, GSYIH ye orani ile hesaplanan turizm gelirlerinin GSYIH igindeki payinin

incelenmesi kapsaminda;

» Diinya genelinde bu payin en fazla 2018 yilinda oldugu ve ayni zamanda

bu yilda en fazla turizm gelirinin ve GSYIH nin gerceklestigi,

> Diinya genelinde turizm gelirlerinin GSYIH i¢indeki paymm en diisiik

oldugu yil ise 2003 yil1 oldugu tespit edilmistir.

Bu baglamda GSYIH’nin turizm gelirlerine gére diisiik olmasi, turizm sektorii

gelirlerinin GSYIH igindeki payin1 artirmaktadur.
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3.2.2. Turizm Sektoriiniin Toplam Diinya istihdam Icindeki Pay1

Unliiénen ve Sahin’e (2017, s.4) gore, turizm sektdriiniin istihdama olan katkisi
iilkelere, bolgelere ve farkli donemlere gore degisiklik gosterebilmektedir. Turizmin
istthdama Ttzerindeki etkisini belirleyen bazi faktorler soyledir; iilkelerin ekonomik
yapilari, turizm yatirimlar ve isgiicii politikalari, tilkedeki turizm sektoriiniin 6zellikleri
ve yapist, personelin uygunluk diizeyi, turizm isletmelerinin faaliyet siireleri ve is¢ilerin

calisma stireleri, tanitim ve pazarlama islerinin basarisi gibi bazi faktorlerdir.

Turizm sektorli, Diinya capinda faaliyet siirdiiren ve bununla birlikte 6zellikle
kiiltiirel zenginliklerin, tatil standartlarinin iyi seviyede oldugu deniz bolgelerinde daha
etkindir. Sektore olan talebin artiyor olmasi, sektdr agisindan miisterinin ihtiyaglarini
karsilamasi durumunu ortaya ¢ikartmaktadir. Iste bu ihtiyaglar karsilanirken mutlaka

isgiicli 6n planda olacaktir. Bu da isttihdamin artirilmasi ile gergeklesmektedir.

Grafik 3.1’de seyahat ve turizmin istihdama katkisi (Diinya, 2000-2019)

gosterilmistir.
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Grafik 3.1. 2000-2019 Diinya, seyahat ve turizmin istihdama katkisi

KAYNAK: Knoema. (2021). World-Contribution of Travel and Tourism to Employment
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Grafik 3.2°de ise, GSYIH yiizdesi agisindan seyahat ve turizmin istihdama katkisi
(Diinya, 2000-2019) gosterilmistir.
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Grafik 3.2. 2000-2019 Diinya, GSYIH yiizdesi a¢isindan seyahat ve turizmin istihdama katkist

KAYNAK: Knoema. (2021). World-Contribution of Travel and Tourism to Employment as a Share of
GDP

Grafik 3.3°de, istihdam artisina seyahat ve turizmin katkisi (Diinya, 2000-2019)

gosterilmistir.
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Grafik 3.3. 2000-2019 Diinya, istihdam artisina seyahat ve turizmin katkist

KAYNAK: Knoema. (2021). World-Contribution of Travel and Tourism to Employment Growth Rate
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Turizm sektoriiniin 2000-2019 yillar1 arasinda Diinya istihdami i¢indeki payini

inceleme kapsaminda yapilan ¢aligma neticesinde;

» Seyahat ve turizmin istihdam kazandirma anlaminda en fazla etkin oldugu

yil 328.208 kisiye istthdam saglayarak 2019 yil1 oldugu,

> Seyahat ve turizm gelirlerinin GSYIH yiizdesi olarak katkis1 agisindan en
fazla % 10,2 ile 2000 y1linda oldugu,

» Seyahat ve turizmin istihdam artigina katkist inigli-gikislt olup, en fazla
katki saglanan yilin 2004 ve en az katkinin oldugu yil ise 2008 yilinda
gerceklestigi tespit edilmistir.

Turizm sektoriiniin diger yillara gore 2019 yilinda en fazla kisiyi istihdam
etmesine ragmen, yiizdelik isttihdam artisinda orta seviyelerdedir. Bunun nedeni ise,
diger sektorlerdeki istihdamin fazla olmasi olabilir. Bu baglamda turizm sektoriiniin
istthdama olan katkisinin inisli-¢ikigli olmasinin 6niine gecilebilmesi icin sektore olan

yatirimlarin artirilmasina gerek duyulabilmektedir.

3.2.3. Turizm Sektoriiniin Toplam Diinya Thracat1 i¢indeki Pay

Kizilgol ve Erbaykal’a (2008, s.354) gore, ozellikle gelismekte olan iilkelerde
turizmin, goriinmeyen ihracat olarak iilkeler agisindan 6nemli bir gelir elde etmesi ifade
edilebilir. Turizm sektorii diger bir¢ok sektor ile yakin iligki icerisinde oldugu igin,
turizm gelirleri baz1 mal ve hizmetlerin tiiketimine ve ihracatina olanak saglamaktadir.
Turist {ilkeye geldiginde, o iilkede gerceklestirmis oldugu harcama sadece turizm ile

ugrasan kisilere degil, turistin harcama yaptig1 diger sektorlere de gelir saglamaktadir.
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Grafik 3.4’de, Diinya’daki 2000-2018 yillar1 arasinda uluslararas1 turizm

gelirlerinin toplam ihracatin yiizdesi gosterilmistir.

Grafik 3.4. 2000-2018, uluslararasi turizm gelirleri toplam ihracatin (mal ve hizmet) yiizdesi (Diinya)

KAYNAK: Google Public Data. (2021). Diinya Bankasi, Uluslararasi Turizm, Gelirler (toplam
ihracatin ytizdesi)

Turizm sektoriiniin 2000-2018 yillar1 arasinda toplam Diinya ihracati ig¢indeki
paymnin incelenmesi kapsaminda uluslararasi turizm gelirlerinin toplam ihracatin

yiizdesi referans alinan ¢alismada;

» Diinya’da, uluslararasi turizm gelirlerinin toplam ihracatin yiizdesi olarak
en iyi oldugu yilin 2002 yili oldugu ve son bes yilda ¢ok fazla degisim
olmadig,

» Diinya’da 2011 yilinda uluslararasi turizm gelirlerinin toplam ihracatin
yiizdesi olarak en diislik seviyelerde seyrettigi,

» Dinya’da 2002 yilinda baglayan diisiisiin ardindan, turizm gelirlerinin
toplam ihracatin yiizdesi olarak 2009 yilinda arttig1 ve sonrasinda inisli-

cikigh grafik ¢izdigi tespit edilmistir.

Diinya genelinde bazi yillarda turizm gelirlerinin diisiik olmasi, ihracat paymin
yiiksek olmasin1 da engelleyebilir. Boyle donemlerde turizm sektoriine yapilacak
yatinimlar ile sektor gelistirilip, mal ve hizmet anlaminda ihracatinin yapilmasi énem

arz etmektedir. Ulke ekonomileri i¢in ihracat cok &nemli bir katkidur.
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3.3. Diinya’da Turizm Sektoriine Yapilan Dogrudan Yabanci Sermaye

Yatirnmlar

DYSY kiiresellesen ekonomik bir yapida iilkeler i¢in son derece O6nemli bir
girdidir. Bu yatinmlar girdikleri iilkede bir¢ok sektorde gerceklesebilmektedir. Turizm
sektorii de bu sektorler arasinda yer almaktadir. Olduk¢a dinamik bir yapiya sahip olan
turizm sektorii, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin olusturdugu katkiyla sektor

gelisimi agisindan ¢ok degerlidir.

Tablo 3.2°de 2013-2019 yillar1 arasinda Diinya’da biitiin sektorlerdeki dogrudan
yabanci sermaye girisleri yer almaktadir. Ayni1 tabloda FDI Intelligence Tourism
Investment’a (2018, 2019, 2020) gore, Diinya’da turizm sektoriine yapilan DYSY ye de
yer verilmistir. Bu verilen bilgilerden turizmin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari

icindeki pay1 yiizde olarak hesaplanmaistir.

Tablo 3.2. Diinya'da turizmin dogrudan yabanci sermaye yatirimlart igindeki payr (%)

YIL | DOGRUDAN YABANCI | DUNYA’DA TURIZME TURIZMIN DOGRUDAN
SERMAYE GiRiSLERi | DOGRUDAN YABANCI YABANCI SERMAYE
BUTUN SEKTORLER | SERMAYE YATIRIMI YATIRIMLARI iCINDEKIi

(milyon dolar) (milyon dolar) PAY1 (%)

2013 1,456,323.18 24,300 1,66

2014 1,403,864.59 11,181 0,80

2015 2,041,769.72 20,642 1,02

2016 1,983,477.91 20,256 1,02

2017 1,700,467.56 22,053 1,30

2018 1,495,222.58 71,133 4,75

2019 1,539,879.67 61,476 3,99

KAYNAKLAR: Knoema. (2021). World-Foreign Direct Investment-FDI Inflows-All Sector; FDI
Intelligence Tourism Investment (2018-2019-2020)

Diinya’da, 2000-2019 yillar1 arasinda biitiin sektorlerde gerceklesen DYSY
girislerine ulasilmis olup, yine Diinya’da turizm sektoriine yapilan 2013 6ncesi DYSY
verilerine ulagilamamistir. Bu nedenle Diinya’da turizmin DYSY i¢indeki payr 2013-

2019 yillar1 arasinda hesaplanabilmistir.
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Grafik 3.5’de 2013-2019 yillar1 arasinda Diinya’da turizmin DYSY icindeki

payinin ylizde olarak degisimi yer almaktadir.
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Grafik 3.5. Diinya’da turizmin dogrudan yabanci sermaye yatirimlart igindeki payinin yiizde olarak

degisimi

KAYNAKLAR: Knoema. (2021). World-Foreign Direct Investment-FDI Inflows-All Sector; FDI
Intelligence Tourism Investment (2018-2019-2020)

2013-2019 yillar1 arasinda Diinya’da turizm sektoriine yapilan DYSY kapsaminda

yapilan c¢alismada;

» Tiim sektorler i¢in yapilan dogrudan yabanci sermaye girislerinin en az

2014 yilinda gerceklestigi,

» Yabanci yatirimlarin biitin sektorler ig¢in azaldigi 2014 yilinda, turizm

sektoriine gerceklestirilen yabanci yatirimlarin da bu diisiisten etkilendigi,

» Dinya’da turizmin DYSY igindeki paymin en yiiksek 2018 yilinda
gerceklestigi, en diisiik ise 2014 yilinda oldugu tespit edilmistir.
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3.4.  Tiirkiye Ekonomisinde Turizm Sektoriiniin Yeri

Diinya’daki bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm sektorii ekonomi
acisindan &nemli bir yap: tasidir. Ulkemiz i¢inde bulundugu cografi konumu sebebiyle
turizm agisindan oldukga elverislidir. Yine Diinya’da oldugu gibi iilkemizde de turizm
sektorii GSYIH’yi, istihdami ve ihracat gibi onemli kavramlari etkilemektedir. Bu
kavramlar ise ililkemiz ekonomisine dogrudan katki saglarlar. Calismanin kisimlarinda

turizmin Tiirkiye’deki etkiledigi bu kavramlar detayli bir sekilde incelenmistir.

3.4.1. Turizm Sektoriiniin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki Pay

GSYIH, bir iilkedeki ekonominin en onemli gostergesidir. Bununla birlikte
ekonominin gelismesinde ciddi derecede katkisi olan turizm sektorii de tilkeler i¢in son
derece degerlidir.

Turizm sektdriiniin GSYIH igindeki payini incelenmesi igin 2000-2019 yillart
arasindaki degerler referans alinmistir. Bu kapsamda, Tablo 3.3’de Tiirkiye’deki turizm
gelirlerinin, Tiirkiye’deki GSYIH’ye oram1 bulunarak, turizm sektdriinin GSYIH
icindeki pay1 hesaplanmistir.

74



Tablo 3.3. 2000-2019 yillart arasinda Tiirkiye 'de turizm gelirlerinin GSYIH i¢indeki payt (%)

VIL G_SYiH TURIZM GELIRIi TURIZM qELiRiNiN
(milyon $) (milyon $) _ GSYIH’A
(cari fiyatlarla) GORE ORANI (%)
2000 271913 7,636 2,8
2001 199023 10,450 5,3
2002 237142 12,420 5,2
2003 311487 13,854 4.4
2004 403134 17,076 42
2005 499310 20,332 41
2006 548010 18,593 3,4
2007 672233 20,942 3,1
2008 764573 25,415 3,3
2009 641801 25,064 3,9
2010 768291 24,930 3,2
2011 829761 28,116 3,4
2012 870184 29,007 3,3
2013 948342 32,309 3,4
2014 931383 34,306 3,7
2015 856961 31,465 3,7
2016 860551 22,107 2,6
2017 851000 26,284 3,1
2018 763000 29,513 3,9
2019 750434* 34,520 4.6

NOT: HESAP YONTEMI: (Turizm Geliri + GSYIH) x 100 = Turizm gelirlerinin GSYTH igindeki pay1
* (34520 + 4,6) x 100= 750434,78

KAYNAKLAR: TTYD. (2021). Turizm Istatistikleri, Turizm Gelirlerinin GSYTH ve Ihracat Gelirleri
Igindeki Pay1; TURSAB.(2021). Turizm Gelirleri

Grafik 3.6°da 2000-2019 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de turizm gelirlerinin GSYIH’

ye orani yer almaktadir.
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Grafik 3.6. Tiirkiye 'de turizm gelirlerinin GSYIH icindeki payr (2000-2019)

KAYNAKLAR: TTYD. (2021). Turizm Istatistikleri, Turizm Gelirlerinin GSYIH ve Ihracat Gelirleri
I¢indeki Pay1; TURSAB.(2021). Turizm Gelirleri

Tiirkiye’de 2000-2019 yillarr arasinda turizm sektoriiniin GSYIH icindeki payinin

incelenmesi kapsaminda;

> Tiirkiye’de turizm sektorii gelirlerinin GSYIH igindeki paymin en fazla
2001 yilinda, en az ise 2016 yilinda gerceklestigi,

» Tirkiye’de turizm gelirlerinin en yiiksek oldugu yil 2019 yili olmasina
ragmen GSYIH igindeki paymnimn diger yillara gore diisiik oldugu, bunun
sebebinin ise o y1l GSYIH nin yiiksek oldugu,

> Tiirkiye’de turizm sektdrii gelirlerinin GSYIH icindeki paymin yillar

bazinda ¢ok yiiksek degisimlere sahip olmadigi ancak inisli-¢ikigh bir
grafik cizdigi tespit edilmistir.

76



3.4.2. Turizm Sektoriiniin Istihdam Icindeki Pay1

Ulkelerin ekonomik ve o iilkede faaliyet gosteren sektdrlerin gelisimi sonucunda
istthdam degisimi s6z konusu olabilmektedir. Ekonominin biiyiimesi ve sektorlerin
bliylimesi, yatirimlarin gergeklesmesi istthdami olumlu olarak etkileyebilmektedir.

Turizm sektdriine yapilan yatirimlar sonucunda istihdamin artma egilimi mevcuttur.

Grafik 3.7°de 2000-2019 yillar1 arasinda, Tirkiye’de seyahat ve turizmin
istihdama olan katkisinin GSYIH yiizdesi olarak grafigi gosterilmistir.

N

S
S
»

P

> o
& &
D AT

TS
NS,
N

Grafik 3.7. 2000-2019 yillar: arasinda Tiirkiye 'de seyahat ve turizmin istihdama katkist
(GSYIH 'min %)

KAYNAK: Knoema. (2021). Turkey-Contribution of Travel and Tourism to Employment as a Share of
GDP
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Grafik 3.8’de 2000-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de seyahat ve turizmin

istihdama olan katkis1 grafigi sunulmustur.
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Grafik 3.8. 2000-2019 yillar: arasinda Tiirkiye 'de seyahat ve turizmin istihdama katkis

KAYNAK: Knoema. (2021), Turkey-Contribution of Travel and Tourism to Employment

2000-2019 doneminde Tirkiye’de turizm sektoriinlin istthdam igindeki payinin

incelenmesi kapsaminda;

» Tiirkiye’de turizm sektoriiniin istihdama olan katkisi en fazla 2019 yilinda,

en az ise 2000 yilinda gergeklestigi,

> GSYIH vyiizdesi olarak turizm sektdriiniin istihdama olan katkis1 en ¢ok

2009 yilinda, en az ise 2017 yilinda gergeklestigi,

> Ogzellikle son 2 yilda Tiirkiye’de (2018-2019) turizm sektdriiniin istihdama

olan katkisinin artt1g1 tespit edilmistir.
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3.4.3. Turizm Sektoriiniin Thracat icindeki Pay

Ulkelerin biiyiik cabalar gostererek iirettikleri iiriinleri dis pazarlarda satabiliyor
olmasi, ililke ekonomisinin gelisimi agisindan ¢ok 6nemlidir. Turizm sektorii ise ihracat
agisindan son derece agik bir sektdrdiir. Ulkemizde 2000-2019 yillar1 arasinda turizm

gelirleri ve toplam ihracat (mal ve hizmet) olarak Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3.4. 2000-2019 yullar: arasinda Tiirkiye de turizm gelirleri ve toplam ihracat (mal ve hizmet)

TOPLAM iHRACAT
YIL TURIZM GELIRI (MAL VE HIZMET)

(milyon $) (milyon $)
2000 7636,0 30,923.00
2001 10450,7 34,810.00
2002 12420,5 40,705.00
2003 13854,9 52,472.00
2004 17076,6 68,833.00
2005 20322,1 78,509.00
2006 18594,0 93,778.00
2007 20942,5 115,379.00
2008 25415,1 140,906.00
2009 25064,5 109,732.00
2010 24931,0 120,992.00
2011 281157 142,392.00
2012 293514 161,948.00
2013 34305,9 167,397.00
2014 32309,0 173,293.00
2015 31464,8 154,865.00
2016 221044 152,645.00
2017 26283.6 169,214.00
2018 29512,9 178,909.00
2019 34520,3 182,246.00

KAYNAKLAR: TURSAB. (2021). Turizm Gelirlerinin Ihracat Gelirleri ve Turizm Giderlerinin ithalat
Giderleri Oran1i; TCMB. (2021). Toplam Thracat
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Grafik 3.9°da 2000-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de turizm gelirlerinin toplam

ithracata oran1 grafigi gosterilmistir.
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Grafik 3.9. Tiirkiye’de turizm gelirinin toplam ihracata yiizde olarak orani (2000-2019)

KAYNAKLAR: TURSAB. (2021). Turizm Gelirlerinin ihracat Gelirleri ve Turizm Giderlerinin ithalat
Giderleri Orani; TCMB. (2021). Toplam Thracat

2000-2019 yillart arasinda Tiirkiye’de turizm gelirlerinin toplam ihracata orani

yani turizm sektOriiniin ihracat i¢indeki payimnin incelenmesi kapsaminda;

» Tiirkiye’de turizm gelirinin mal ihracatina orani, yani turizm sektdriiniin
thracat i¢indeki payr en yiiksek 2002 yilinda, en diisiik ise 2016 yilinda
gerceklestigi,

» Turizm gelirinin ve toplam ihracatin en fazla oldugu yilin 2019 yili

oldugu,

» Turizm sektdriiniin toplam ihracat i¢indeki paymin inisli-¢ikish seyrettigi,

2016-2019 déneminde artisa gegtigi tespit edilmistir.
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3.5. Tirkiye’de Turizm Sektoriine Yapilan Dogrudan Yabanc1i Sermaye

Yatirnmlar

Ulkemizdeki istatistiklerde turizm sektoriiniin ana faaliyetleri olarak konaklama
ve yiyecek hizmetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki Merkez Bankasi verilerine
gore 2000-2019 yillar1 arasinda yurtdisinda yerlesik kisilerin konaklama ve yiyecek

hizmetlerine dogrudan yatirimlar1 Grafik 3.10’da yer almaktadir.
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Grafik 3.10. Yurtdisindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye 'deki konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerine
dogrudan yatirimlar: (milyon 8) (2000-2019)

KAYNAK: TCMB. (2020).
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Tiirkiye’de turizm sektoriine yapilan DYSY ’nin incelenmesi kapsaminda;

» Konaklama ve yiyecek faaliyetlerine en fazla yabanci yatirrmin 2005

yilinda, en az yatirnmin ise 2003 yilinda ger¢eklestigi,

» Konaklama ve yiyecek hizmetlerindeki yatirnmin 2019 yilinda 6nemli

derecede artisa gectigi,

> Ulkemizin cografi konumu ve imkanlarindan kaynaklanan turizm
potansiyellerinin ~ varlig1 disiiniildiiglinde, konaklama ve yiyecek
sektorlinde pozitif degisimlerin direk olarak turizm sektoriine olumlu
anlamda katki saglayabilecegi ve bunun 2019 yilinda goriildiigi tespit

edilmistir.

82



3.6.

Sorunlar ve Coziim Onerileri

Bu boliimde 2000-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de turizm sektoriine yapilan
DYSY’nin incelenmesi kapsaminda yapilan ve detaylari onceki boliimlerde yer alan

calismadaki sorunlar ve ¢dziim Onerileri tizerinde durulmustur.

Tiirkiye ekonomisine yapilacak yabanci yatirimlar etkileyen faktorler ile ilgili

sorun ve ¢ozliim Onerisi Tablo 3.5’de yer almaktadir.

Tablo 3.5. Tiirkiye ekonomisine yapilacak yabanct yatirimlari etkileyen faktorler sorun ve ¢oziim onerisi

SORUN

COZUM ONERISi

“ WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu 2019, s5.562
” de yer alan Tiirkiye ekonomisine yapilacak
yabanct  yatrimi  etkileyen  faktorlerden
siralamaya gore en geride olan Makroekonomik
Istikrar faktoriidiir. Raporda makroekonomik
141 ilke 129. sirada

istikrar igerisinden

goziikmektedir.

Makroekonomik istikrar, kisaca bir ekonomideki
mevcut devresel dongiilerin ¢ok kirilgan bir
yapida olmamasidir. Baska bir ifade ile, birkag yil
¢ift haneli bir sekilde biiyilyen ekonominin,
sonraki donemlerde % 5-6  diizeylerinde
kiigtilmesidir. Yabanci yatirimer agisindan makro
istikrarin olmamasi istenilen bir durum degildir.
Bu baglamda Tiirkiye’de makroekonomik istikrari
admna unsurlarin

saglamak asagidaki

gerceklesmesiyle veya devam  ettirilmesiyle
birlikte bu konuda 6nemli bir yol alinmis olacaktir
ve bdylece yatirimlarin gergeklesmesi agisindan

da st siralara tirmanmak miimkiin olabilecektir.

Siirdiiriilebilir biiyiime
Diisiik enflasyon
Istikrarl1 bir sekilde istihdam artist

AN N NN

Diisiik igsizlik
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2000-2019 yillar1 arasmma Tiirkiye ekonomisine yapilan yabanci sermaye

yatirimlarmin sektorel dagilimindaki tarim sektorii ile ilgili sorun ve ¢oziim Onerisi

Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Tiirkiye ekonomisine yapilan yabanci sermaye yatirimlarimn sektorel dagilimi sorun ve ¢oziim

onerisi (tarim sektorii)

SORUN

COZUM ONERISi

“ TCMB, Uluslararasi Yatirim Pozisyonu
Raporu, Ekim 2020, Tablo 11 ” de yurt disindaki
yerlesik  kisilerin iilkemizdeki yatirimlarinin
sektorel dagilimi yer almaktadir. Bu dagilimda en

az pay tarim sektoriinde gozitkkmektedir.

Tarim sektorli, {iilkelerin kalkinmasi igin ¢ok
dnemli bir alandir. Ulkemiz tarim bakimindan ¢ok
zengin bir iilke olmakla birlikte, ayn1 zamanda

yurtdigina tarimsal {irlinler de satmaktadir.

Yabanci  yatirimeilarin  {ilkemizdeki  tarim

sektoriine yapacaklar yatirimlar {ilke ekonomisine
katki saglayabilir ve bunun sonucunda da daha

cok tarimsal iriinler ortaya ¢ikabilir. Bu

dogrultuda, asagida  Ongoriilen  unsurlarin
gerceklesmesi veya devam ettirilmesi, bu alana

gerceklesecek yatirimlari cekmeye saglayabilir.

v' Kirsal alandaki rekabetgiligin arttirilmasi
v' Tarmmsal bolgede istihdamin arttirilmasi
v' Kirsal

bolgelerde firsatlar

AR-GE

yaratmay1
amaglayan yatirimlarinin
devamliliginin saglanmasi ve arttirilmast
v Ogzellikle cevre ve iklim degisikliklerinin
de yasandig1 son donemde tarim i¢in ¢ok
olan

gerekli su yOnetimine yonelik

onlemlerin alinmasi ve devam ettirilmesi
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2000-2018 yillar1 arasinda turizm sektoriiniin toplam Diinya ihracati (mal ve

hizmet) i¢indeki payi ile ilgili sorun ve ¢éziim 6nerisi Tablo 3.7°de verilmistir.

Tablo 3.7. Turizm sektoriiniin toplam Diinya ihracaty i¢indeki pay ile ilgili sorun ve ¢oziim onerisi

SORUN

COZUM ONERISi

Turizm sektoriiniin - toplam Diinya ihracati

icindeki paymin son yillarda azalan ve inisli-

cikish bir grafik seyretmesi.

Turizm sektoriiniin en dnemli 6zelliklerinden biri
olan turistik iriinlerin arzinin ¢ok ¢esitli mal ve
hizmetlerden olusuyor olmasidir. Bu baglamda,
asagida Ongoriilen unsurlarin gerceklesmesi veya
devam ettirilmesi, turizm sektoriiniin toplam

Diinya ihracati i¢indeki payinin daha istikrarli bir

grafik seyretmesini saglayabilir.

v' Turizm sektériine olan yatirimlarin
arttirilmast ve daha etkin bir sekilde
devam ettirilmesi

v' Turizm  sektoriindeki  riinlerin  ve
hizmetlerin tanitimlarinin daha etkin bir
sekilde tanitiminin yapilmast

v' Pazarlama konusunda firmalara destek
verilmesi

v' Thracat icin dogru planlama ve iilkenin
secilmesi

v' Kurumsal yapinin yayginlastirilmasi
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2000-2019 yillart arasinda yurtdisindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki turizm

sektoriiniin de yer aldigi konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerine yaptiklar

dogrudan yabanci yatirimlara iliskin sorun ve ¢oziim 6nerisi Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Tiirkiye 'deki konaklama ve yiyecek sektoriine yapilan dogrudan yatirimlar ile ilgili sorun ve
¢oztim onerisi (2000-2019)

SORUN

COZUM ONERISi

Tirkiye’de 2000-2019 yillart arasinda
yurtdisindaki yerlesik kisilerin turizm sektdriiniin
de yer aldigi konaklama ve yiyecek hizmeti
sektorlerine yapilan dogrudan yatirimlarinin her
yil degisken bir yapida seyretmesi, istenilen
seviyelerde yiiksek miktarlarda gergeklesmemesi

ve istikrarl bir grafik ¢cizmemesi.

Ulkemiz cografi yapist geregi turizm agisindan
cok elverisli bir yaptya sahiptir. Ulkemizde
turizme elverisliligin yiiksek olmasi, yabanci
Bu

yatirrmlart da beraberinde getirmektedir.

nedenle turizm sektdriiniin  de yer aldifi
konaklama ve yiyecek hizmeti sektdriinde asagida
verilen ongoriilen unsurlarin gergeklesmesi veya
devam ettirilmesi, bu

yatirimlara  yonelik

iyilesmeyi saglayabilir.

v' Fiziki ve teknik altyapr imkanlariin

olumlu seviyede devam ettirilmesi,
genisletilmesi ve iyilestirilmesi

v" Degisen taleplere uyumlulugun
saglanmast

v" Konaklamaya ydnelik turizm bolgelerinin
reklamlarmin etkin bir sekilde devam
ettirilmesi ve bu konuda destek verilmesi

v Ulkemizin sahip oldugu zengin kiiltiirel
ve tarihi mirasina sahip ¢ikilmasi

v" Konaklama ve yiyecek sektoriindeki

sertifikalandirma programlarmmin devam

ettirilmesi
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