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Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de yerfistiginin deger zinciri analizini yaparak,
zincirdeki aktorlerin karliliklarini, katma degere katkilarini ortaya koymak ve buna
bagli olarak zincirde yer alan zayif ve giiclii aktorleri belirlemek suretiyle sektoriin bir
biitiin olarak gelistirilmesine yonelik uygulama ve onlemleri arastirmaktir. Caligmada
birincil ve ikincil veriler kullanilmigtir. Elde edilen veriler FAO’nun deger zinciri
analiz yontemi ile analiz edilmistir. Analizler FAO VCA Tool 3.2 programi ile
yapilmustir. Caligmada, 2016-2017 sezonu icin Tiirkiye yerfistig1 sektoriiniin deger
zinciri analizi yapilmstir. Zincirde yer alan aktorlerin net karlar1 ve zincirden aldiklar
paylar hesaplanmigtir. Buna gore net karlar ve zincirden aldiklar1 paylar, iireticinin
0,28 TL/kg-%8,42, isleyicinin 1,99 TL/kg-%60,77, toptancinin 0,28 TL/kg-%3§,66,
perakendecinin 0,73 TL/kg-%22,15 olarak bulunmustur. Satig miktarlar1 da goz oniinde
tutuldugunda zincirin dezavantajli aktorii yerfistigi tireticileri olarak tespit edilmistir.
Bu sebeple iireticiler lizerinden senaryo uygulamalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
fiyat, prim, verim, fiyat ve prim senaryolart olusturulmustur. Bu senaryo
uygulamalaria gore ireticilerin zincirden aldiklari paym dikkat cekici bir sekilde
artt1g1 ortaya konmustur. Senaryo uygulamalarinin ger¢ege doniistiiriilmesi i¢in politika
Onerileri gelistirilmistir. Calisma kapsaminda kabuklu yerfistig1 iiretiminin karlilik ve
rekabet edebilirlik yapisin1 ortaya koyabilmek admma Politika Analiz Matrisi
olusturulmustur. PAM sonuglarina gore, kabuklu yerfistigi iiretiminin 2016 yili i¢in
ozel kar1 0,28 TL/kg, sosyal kar1 2,70 TL/kg olarak bulunmustur. Kabuklu yerfistig
tiretiminin 6zel ve sosyal karliliginin pozitif ¢ikmasi kabuklu yerfistig1 tiretiminin karli
oldugunu ifade etmektedir. PAM kapsaminda PAM tablosundan kabuklu yerfistig
iiretimine dair PCR-DRC gibi rekabet edebilirlik ve NPCO-NPCI-EPC gibi politika
etkisini gosteren katsayilar hesaplanmistir. Biitlin katsayilar 1’den kiigiik ¢ikmistir. Bu
duruma bakarak, yerfistig1 iiretiminin karli ve rekabet edebilir oldugunu ve piyasalarina
da ciddi anlamda bir miidahalenin olmadigin1 ifade etmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Yerfistig1, Deger Zinciri, Deger Zinciri Analizi, Tiirkiye
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The aim of this study is to reveal the profitability of the actors in the chain,
their contribution to the value added by making value chain analysis of the groundnut
sector in Turkey and to research the practices and measures for the development of the
sector as a whole by identifying the weak and strong actors in the chain. Primary and
secondary data were used in the study. The obtained data were analyzed by FAQO's
value chain analysis method. Analyzes were performed with FAO VCA Tool 3.2
program. In the study, value chain analysis of Turkey groundnut sector was for the
2016/2017season.The profits of the actors in the chain and their shares in the chain
were calculated. According to this, the net profits and shares gained from the chains for
the producer, processor, wholesaler, retailer are respectively 0.28 TL/kg-8.42%, 1,99
TL/kg-60,77%, 0,28 TL/kg-8,66%, 0.73 TL/kg-22.15%. It was identified that the
groundnut producers were the disadvantaged actor of the chain when considering the
sales of quantities. For this reason scenario implementations were realized through
producers. In this context, price, premium, yield, price and premium scenarios were
created. According to these scenarios, it is revealed that the share of producers gained
from the chain has increased remarkably. Policy recommendations have been
developed to make the scenario implementations a reality. Policy Analysis Matrix has
been established to demonstrate the profitability and competitiveness structure of
groundnut production. According to PAM results, private profit of groundnut
production for 2016 was 0,28 TL/kg and social profit was 2,70 TL/kg. The positive
social and private profitability of groundnut production indicates that the production of
groundnut is profitable. In the scope of PAM; the coefficients of the competitiveness
such as PCR-DRC and the policy effect such as NPCO-NPCI-EPC were calculated for
the production of peanuts from the PAM table. All coefficients are less than 1. As a
result of PAM coefficients, it is possible to state that groundnut production is
profitable, there is no significant intervention into groundnut markets.

Key Words: Groundnut, Value Chain, Value Chain Analysis, Turkey
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GENISLETILMIS OZET

Literatiirde deger zinciri analizi kavraminin ilk kez Michael E. Porter
tarafindan 1985 yilinda ortaya atildigi bilinmektedir. Porter’e gore deger zinciri
analizini girdilerin c¢iktilara doniistiiriilmesi i¢in isletme faaliyetlerinin
tanimlanmas1 olarak 6zetlenmistir. Uriin ve hizmetin tasarim asamasindan baslayan
doniisiim, lriin ve hizmetin satis sonrast hizmetleri ile son bulmaktadir.
Isletmelerin amaci ise bu faaliyetlerin siirekliligini devam ettirerek deger
olusumunu ve artigin1 saglamaktir (Savci, 2012). Porter (1985) tarafindan
olusturulan deger zinciri modeli birincil ve destekleyici faaliyetler olmak tizere iki
ana kisimdan olugmaktadir. Birincil faaliyetler giren lojistik, operasyon (iglem),
cikan lojistik, pazarlama ve satiy ve hizmetlerden meydana gelmektedir.
Destekleyici faaliyetleri ise firma altyapisi, insan kaynaklari yonetimi, teknoloji
geligtirme ve satin alma (tedarik) halkalar1 olusturmaktadir. Deger zinciri analizi
kavramu literatiire Porter ile girse de, Porter dncesinde Coase (1937), Williamson
(1971) tarafindan yapilan c¢alismalar deger zinciri analizi kavramimin ortaya
¢ikmasinda katkilari olmustur. Gereffi (1994), Joskow (2005), Ulusal Tarimsal
Arastirma Enstitiisiit (INRA) ve Kalkinma I¢in Tarimsal Arastirma (CIRAD) gibi
enstitlilerin yaptig1 calismalar da deger zinciri analizi ¢aligmalarini gelistirmistir.
Deger zinciri analizlerinde bazi yaklagim farkliliklar1 olabilmektedir. Bu ¢alismada
FAO’nun deger zinciri analizi yontemi esas alimustir.

Son yillar ele alindiginda, bir¢ok iilkede ekonomik agidan Gnemli olan
sektorlerin gelistirilmesi i¢in deger zinciri analizlerinin yapildig1 goriilmektedir. Bu
vesileyle, sektore dair uygun politikalar ve stratejiler gelistirilmesi miimkiin
olabilmektedir. Konuya tarim sektorii acisindan bakildiginda, tarim iiriinleri
uireticilerden ¢ikip tiiketicilere ulagincaya kadar belli agamalardan gegmektedir. Bu
asamalar birbirine bagh sekilde islemekte ve bir zinciri andirmaktadir. Zincirin her
asamasinda ise ortaya bir deger ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak bu siiregte bir deger
zinciri meydana gelmektedir. Gilinlimiizde iiretici ve nihai tiiketici dogrudan bir

araya gelememekte cogunlukla araya araci denilen isleyici, toptanci, perakendeci
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gibi aktorler girmektedir. Ureticiden ¢ikan iiriinler tiiketiciye ulasincaya kadar
zincirin halkalarimi olusturan aracilarca cesitli islemlere tabi tutulmakta ve iirlin
zincirde ilerlerken deger kazanarak nihai tiikketiciye ulasmaktadir. Bu siirecteki her
bir asamanin ¢alisma etkinligi sonugta sistemin performansi konusunda belirleyici
olmaktadir. Deger zinciri analizleri bu anlamda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de yerfistigimin deger zinciri analizini yaparak, zincirde yer alan
aktorlerin karliliklarini, katma degere katkilarini ortaya koymak ve buna bagh
olarak zincirde yer alan zayif ve giiclii aktorleri belirlemek suretiyle sektoriin bir
biitiin olarak gelistirilmesine yonelik uygulama ve onlemleri arastirmak ¢aligmanin
amaci olarak belirlenmistir. Bu amagla, Adana ve Osmaniye’de 61 yerfistigi
lireticisi, Osmaniye’de 15 yerfistig1 isleyicisi, Adana, Mersin, Ankara ve Izmir’de
16 yerfistig1 toptancisi, Adana, Mersin, Ankara ve Izmir'de 39 yerfistigi
perakendecisi ile goriisiilmiistiir. Deger zinciri analizinde kullanilacak birincil
veriler anket yolu ile elde edilmistir. Calismada gerek anket yoluyla elde edilen
veriler gerekse ikincil kaynaklardan elde edilen veriler Excel programinda
diizenlendikten sonra FAO VCA tool-3.2 programina aktarilmistir. Program ile
yerfistiginin deger zinciri analizi yapilmistir.

Tiirkiye’de iiretilen yerfistiginin %80-90°1 ¢erezlik olarak tiiketilmektedir.
Ureticinin sattig1 yerfistigmin %35°i yerel tiiccarlar, %65’i toptanci tiiccarlar
tarafindan satin alimmmaktadir. Yerel tiiccarlardan sonra toptanci tliccarlarin elinde
toplanan yerfistiklarinin % 6’s1 tohumluk olarak ayrilmaktadir. Geriye kalan
%94°lik kisim islenmek iizere yerfistig1 isleme tesisine gitmektedir. Yerfistigi
islendikten sonra ortaya c¢ikan i¢ fistigin %20’si cikolata, pasta, yag gibi
endiistriyel lirtinlerin iiretiminde kullanilmaktadir. Kalan %80’lik kisim da ¢erezlik
olarak tiiketilmek iizere kuruyemis toptancisina gitmektedir. Kuruyemis
toptancisindan ¢ikan cerezlik yerfistiginin %10°u serbest pazaryerlerinde, %901
perakende olarak satilmaktadir. Boylece gerezlik yerfistiginin %100’# tiiketici ile
bulusmaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan analizlerde, 2016-2017 sezonu igin,
tireticinin elinden 3,61 TL/kg olarak ¢ikan yerfistiginin perakendeci araciligi ile

tilketiciye 18,92 TL’ye ulastig1 tespit edilmistir. Buna gore de zincirde yaratilan
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degerden en biiyiik pay1 % 39,54 ile perakendecinin aldig1 ortaya konmustur. Fakat
elde edilen pay gelirden masraflarin ¢ikarilmamig halidir. Bu nedenle zincirde yer
alan aktorlerin net kar hesaplari yapilmistir. Bunun sonucunda {ireticinin net kari
0,28 TL/kg, isleyicinin 1,99 TL/kg, toptancinin 0,28 TL/kg, perakendecinin 0,73
TL/kg olarak bulunmustur. Zincirde yer alan her bir aktér i¢in net kar
hesaplamalar1 sonrasinda zincirde yaratilan net degerden aliman paylar yeniden
hesaplanmustir. Ureticinin paymnimn %8,42, isleyicinin %60,77, toptancinin %8,66,
perakendecinin ise %22,15 oldugu belirlenmistir. Hem saha arastirmasi sirasinda
yapilan gozlemlerden hem yapilan analiz sonuglarindan hem de satis
miktarlarindan yerfistig1 deger zincirinde en dezavantajli aktoriin tireticiler oldugu
anlagilmaktadir. Burada {ireticilerin durumunu iyilestirmenin zincirden aktoérlerin
alacagr deger paylarinin dagilimmin daha dengeli olmasmi saglayacagi
Ongorilmiistiir. Bu nedenle {ireticiler iizerinden senaryolar yapilmistir. Bu
cergevede fiyat, prim, verim, fiyat ve prim senaryolari gergeklestirilmistir. Bu
senaryo uygulamalarina gore iireticilerin zincirden aldiklar1 paymn dikkat ¢ekici bir
sekilde artt181 ortaya konmustur.

Calismada kabuklu yerfistig1 iiretiminin karhilik ve rekabet edebilirlik
yapisini ortaya koyabilmek i¢in Politika Analiz Matrisi de olusturulmustur. PAM
sonuglarina gore, kabuklu yerfistig1 iretiminin 2016 yili i¢in 6zel kar1 0,28 TL/kg,
sosyal kar1 2,70 TL/kg olarak tespit edilmistir. Kabuklu yerfistig1 iiretiminin 6zel
ve sosyal karliligiin pozitif ¢ikmasi kabuklu yerfistig1 iiretiminin karli oldugunu
gostermektedir. Sosyal kar negatif ¢iksaydi o zaman kabuklu yerfistig1 iiretiminin
devlet destekleri sayesinde miimkiin olabildigi yorumu yapilabilecekti. PAM
kapsamimnda PAM tablosundan kabuklu yerfistig1 iiretimine ait PCR-DRC gibi
rekabet edebilirlik ve NPCO-NPCI-EPC gibi politika etkisini gosteren katsayilar da
hesaplanmistir. PCR 0,90, DRC 0,45, NPCO 0,62, NPCI 0,89, EPC 0,57 olarak
bulunmustur. Goriildiigii {izere tiim katsayilar 1’den kiigliik olarak bulunmustur.
Katsayilarin 1’den kiigiik olmasi, 6zetle, yerfistig1 tiretiminin karli, rekabet edebilir
ve piyasalarma da ciddi anlamda bir miidahalenin olmadigi seklinde

yorumlanabilir.



TESEKKUR

Birgok lisansiistii caligmasmin en ¢ok ihmal edilen boliimiindeyiz.
Tesekkiir boliimii. Sanirim ¢alismanin biitiin yorgunlugu ile genelde bu boliimden
hizlica kurtulmaya caligiyoruz. Dolayisiyla, igten gelen samimi duygularimiz ile
degil de daha ¢ok bilindik, siradanlagmig, mekanik kelimelerle, sayili birkag kisiye
sikistirilmig sekilde tesekkiir boliimiinii geride birakiyoruz. Oysaki siirece bir biitiin
olarak baktigimizda, hayatimizda var olan ve var olmus olan, bizi biz yapan birgok
insanin akademik siirecimizin en Onemli c¢iktis1 olan doktora tezinin
gerceklesmesinde dogrudan ya da dolayli bir sekilde katkis1 olmustur. Bu insanlar
samimi bir tesekkiirii hak ediyor. Samimiyet ise hayatta en ¢ok 6nem verdigim
kavramlardan biri. Oguz Atay da Oyle diyordu degil mi, “Bir Bilim Adaminin
Romani, Mustafa INAN”da... Romanda mezun olduktan sonra Isvigre’de ilk
yurtdigt doktoray1 yapan Adanali fakir ailenin ¢ocugu Mustafa INAN bir adama
cok kizdig1 zaman: “Yahu Jale, diisiinebiliyor musun: adam samimi degil” dermis
esi Jale’ye. Haliyle tiim samimiyetimle sira dis1 bir tesekkiirde bulunacagim. Belki
de bilimsel diislinmenin gerektirdigi bu: Siradanligin disina ¢ikmak. Bir de, belki
de, yazili olarak bu firsat1 hayatta bir daha bulamamak da var. “Hayat kisa, kuslar
ucuyor” demis sairimiz.

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimii’ne
girdigim 2012 yilindan bu yana danigmanligi boyunca bana, rahat, 6zgiir, huzurlu
bir ¢aligma ortami sagladigi; gerek akademiye dair gerek farkli konularda duygu ve
diisiincelerimi biilyiik olgunlukla bir baba edasiyla dinledigi ve Onerilerini tim
samimiyetiyle paylastigi; birlikte yaptigimiz biitiin is ve c¢alismalarda bana olan
gilivenini, inancim hissettirdigi ve tabii ki tezime yaptigi kiymetli katkilar1 igin
sevgili danisman hocam Prof. Dr. M. Necat OREN’e en icten tesekkiirlerimi
sunuyorum. Tezimin degerli jiiri iiyesi sayin Prof. Dr. Halis Arioglu’na alan
calismasma ¢ikmadan oOnce yerfistigi ile ilgili dersini takip etme firsatini bana

sundugu, yerfistigit konusundaki engin bilgisinden faydalandirdigi, alan
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caligmasinda beni {ireticiler, igleyiciler ve toptancilar konusunda yonlendirdigi ve
tezime yaptig1 degerli katkilar igin ¢ok tesekkiir ederim. Tezimin bir diger jiiri
iiyesi ve bir bilgi denizi olan kiymetli hocam Dr. Ogretim Uyesi Tuna
ALEMDAR’a, sahip oldugu tiim birikiminden yararlanmami tiim miitevaziligi ile
sagladigi, her sohbetimizde yeni kitaplarla, yazarlarla, sanatcilarla, diisiincelerle,
bilimsel konularla ve daha bir ¢ok seyle beni tanistirarak gelisimime ve tezime
yaptigi Onemli katkilar igin gercekten c¢ok tesekkiir ederim. Tezimin jiiri
iiyelerinden ve Ege Universitesi’ndeki lisans egitimimden sevgili hocam Prof. Dr.
Canan F. Abay’a Izmir’de Tiibitak projesi toplantis1 sirasinda yaptig1 oneriyle
simdiki doktora tezimin konusu olan deger zinciri analizi {izerine ¢alismama vesile
oldugu, bu konuda beni tesvik ettigi, tezime yaptig1 katkilar1 ve gecmisten bugiine
her sey i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Tezimin bir baska jiiri iiyesi sevgili Dr. Ogretim
Uyesi Betiil GURER hocama hem FAO’nun Deger Zinciri Analizi Programi hem
de Politika Analiz Matrisi konusu iizerine olan bilgi, birikimi ve deneyimlerini
benimle biiyiik bir alcakgoniilliilik ile paylasarak tezime yaptigi onemli katkilari
icin ¢ok tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Emine OLHAN hocama ¢aligmanin Ankara’daki anket siirecinde
verdigi destekleri, Ankara’ya her gittiimde enerjisiyle benim bilimle daha mutlu
ugragsmami sagladigi icin ¢ok tesekkiir ederim. Tezimin oOzellikle Mersin
ayagindaki anket siirecine verdigi destekleri, ortak caligmalarimizla bana alan
actigl, yaptig1 giizel Tirk kahveleri ve yemekleri ile 6gle yemeklerimizi daha
keyifli hale getirdigi i¢in sevgili hocam Dog. Dr. Miige KANTAR’a ¢ok tesekkiir
ederim.

Calismanin ana materyalini olusturan verilerin elde edildigi anket siirecine
katilan tiim Treticilere, igleyicilere, toptancilara ve perakendecilere ¢ok tesekkiir
ederim. Ureticilerle yapilan anket siirecinde verdikleri destekten dolay1 Ziraat
Miihendisi Semih KARADEMIR &zelinde Ziraat Miihendisleri Odasi Adana
Subesi’ne ve Ziraat Miithendisi Mustafa Kemal KORKMAZ’a ¢ok tesekkiir ederim.

Ozellikle Osmaniye’de yapilan isleyici anketleri sirasinda ve yerfistig1 sektoriine
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dair bilgi paylagimi hususunda verdigi desteklerden dolayr Osmaniye Ticaret
Borsas1 Genel Sekreteri Siileyman BORKLU’ye ve Osmaniye Ticaret Borsasi
calisanlarina ¢ok tesekkiir ederim. Ankara’daki toptanci anketlerine verdikleri
destekten dolay1 Ali SAHIN 6zelinde Tiim Kuruyemis Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi’ne ¢ok tesekkiir ederim. Thtiya¢ duydugum anlarda destegini esirgemeyen
sevgili hocam Prof. Dr. Dilek Bostan BUDAK’a ¢ok tesekkiir ederim. 15 yildir
dostluk ve yoldaglik ettigim kiymetli dostum Murat BAYIK’a keyifli ve zor
zamanlarimda yanimda oldugu i¢in, ikilemde kaldigim anlarda tiim sekterligi ile
beni gerceklere yonelttigi icin binlerce kere tesekkiir ederim.

Hayatimda bana rol model oldugu, sorunlar ve durumlar karsisinda net
olmay1 ve sorumluluk almay1 bana 6grettigi icin, bizleri bir arada tutan ailemizin
biiylik c¢mart sevgili dayim Hiiseyin Cahit KILINC’a cok tesekkiir ederim.
Calismanin, iiretmenin ve bir amaca baglanmanin keyifli, yasama anlam katan bir
sey oldugunu daha ilkokuldan bana Ogreten ve hala goriismekten mutluluk
duydugum canim dgretmenim Liitfiye INAN’a en igten tesekkiirlerimi sunarim. Bir
seyleri gerceklestirmek i¢in samimi olarak c¢abalayan insanlara destek olacak
insanlarin  bu hayatta var oldugu konusunda beni inandiran Ipek Siier
TOPUZOGLU ve Emel GUNER ablalarima, Miiriivvet UYAR’a ve Fiisun
KOSEOGLU’na ¢ok tesekkiir ederim.

Akademiye girme siirecimde “Burhan asistanlik sinavina girinceye kadar
vazge¢me, o sansi bir kere yakala, o sinava gir, olmazsa, denedim olmadi dersin
vazgegersin ama denemeden vazgegme!” diyerek beni psikolojik olarak her zaman
destekleyen Arastirma Goérevlisi Dr. Fatih OZDEN hocama tesekkiirii bir borg
bilirim. Gerek akademiye girme siirecimde, gerek akademi siirecimde en biiyiik
destekgilerimden olan eski esim Kader AZERI’ye tiim emekleri ve fedakarliklari
i¢in tesekkiir etmek boynumun borcudur. Tarima farkli bir bakis agisiyla bakmay1
bana 0greten ve akademiye olan merakimi artiran sevgili hocam Prof. Dr. Tayfun

OZKAYA’ya en dogalindan kocaman bir tesekkiir sunarim.
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Hayata dair edindirdikleri tecriibeden dolayr merhum babama ve sevgili
anneme ¢ok tesekkiir ederim. Bununla birlikte hayata dair girdigimiz miicadelede
sorumluluk almakta ortaklastigimiz, 6zellikle tezimin ¢ok yogun gectigi son 1,5
yilda babamin ve annemin hastalifinda fiilen kosturarak {izerimden yiik alan ve
tezimin bitmesine katki saglayan canim kardesim Aydan OZALP’e tiim sevgimle
tesekkiir ederim.

Bilimsel anlamda beni her zaman daha iyi seyler yapmaya sevklendirdigi,
imrendirdigi ve beklentisiz dostlugu icin vakit gecirmekten miithis keyif aldigim
giizel insan Ars. Gor. Dr. Alper DEMIRDOGEN’e ve annesi Rusen
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1. GIRIS Burhan OZALP

1. GIRIS

Glinlimiiz diinyasinda piyasalarin ve teknolojilerin degigsmesi ve rekabetin
yogunlasmasi, isletmelerin gelismeleri siirekli takip ederek degigsimlere ayak
uydurmalarini1 zorunlu kilmaktadir. Deger zinciri yaklagimi ise bu degisimlere
uyum saglamak amaciyla kullanilan isletme stratejilerinden biri olarak kargimiza
cikmaktadir (Billings ve ark., 2004).

Rekabete dayali bir sektorde, treticiden tiiketiciye giden asamalarda
faaliyet gosteren aktorlerin, piyasalarin isteklerine en iyi ve en hizli sekilde cevap
verebilmesi elzem hale gelmektedir (Biilbiil, 2011). Buna bagh olarak firmalarin,
rekabet avantaji yaratmak gayesiyle gerceklestirdigi faaliyetleri ¢éziimleyebilmek
icin, deger zinciri modelleri olusturmalar1 yararli olmaktadir (Atilgan, 20006).
Olusturulan bu modelin analizi deger zinciri siireglerindeki sorunlarin tespiti ve
giderilmesi, dolayisiyla sistemin ¢alisma etkinliginin bir biitiin olarak yukarrya
cekilmesi acisindan 6nemlidir. Diger bir ifadeyle, rekabet durumunun analiz
edilmesi acisindan bir isletmenin tiim faaliyetlerinin ve bu faaliyetler arasindaki
etkilesimin incelenmesi ve temel yetkinliklerinin ortaya konulmasi gereklidir
(Alaca, 2010).

Hem gelismis, hem de gelismekte olan {iilkeler agisindan bakildiginda
ciftgilerin zincirde yaratilan degerden aldigi payin giderek azaldigi bilinmektedir
(Alemdar, 2008). Deger zinciri analizleriyle bu durum net bir sekilde ortaya
konulabildiginden, deger zinciri analiz sonuglari tarim politikas1 yapicilari
acisindan yol gosterici olabilmektedir.

Deger zinciri kavrami bir mal veya hizmetin diisiinceden son tiiketiciye
ulasincaya ve son kullanim sonrasi elden ¢ikarilincaya kadar yapilan tim
faaliyetleri ifade etmektedir (Kaplinsky, 2000). Deger zinciri birbirine entegre
olmus ekonomik aktiviteleri ve dikey olarak birbirine baglanmis olan ekonomik
aktorler grubunu icine almaktadir. Deger zinciri ana, temel, esas diyerek

adlandirilan ilk malin {iretimiyle baslamakta ve nihai {irlinlin tiiketimiyle son
1
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bulmaktadir. Bu siirece bakildiginda, isleme, dagitim, toptan satis, perakende satis
gibi ekonomik aktiviteleri kapsadig1 goriilmektedir (FAO, 2013). Sekil 1.1°de basit

bir deger zinciri gosterilmistir.

URETIM
-Dahili
Lojistik & i
TASARIM <:> TUKETIM
-Girdilerin PAZARLAMA
niistim i
doniigtimii GERI
-Paketleme e
DONUSUM
-Ve diger
faaliyetler.

<
Sekil 1.1. Basit Bir Deger Zincirinde Dort Baglanti (Kaplinsky ve Morris, 2000)

Deger zinciri analizi kavramimin ilk kez Michael E. Porter tarafindan 1985
yilinda kullanildig1 bilinmektedir. Burada Porter deger zinciri analizini, girdilerin
ciktilara doniistiiriilmesi i¢in isletme faaliyetlerinin tanimlanmasi olarak
tanimlamistir. Bu doniisiim ise liriin ve hizmetin tasarim asamasindan baglar, {iriin
ve hizmetin satis sonrast hizmetleri ile son bulur. Isletmelerin amacina
bakildiginda, bu faaliyetlerin siirekliligini, deger olusumunu ve artisin1 saglamak
oldugu gorilmektedir (Savci, 2012). Porter’in deger zinciri modeli birincil ve
destekleyici faaliyetler olmak {izere iki ana kisimdan olusmaktadir. Birincil
faaliyetler giren lojistik, operasyon (islem), ¢ikan lojistik, pazarlama ve satis ve
hizmetlerden meydana gelmektedir. Destekleyici faaliyetler de firma altyapisi,
insan kaynaklar1 yoOnetimi, teknoloji gelistirme ve satin alma (tedarik)

halkalarindan olusmaktadir (Sekil 1.2).
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FIRMA ALTYAPISI
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
| TEKNOLOJI GELISTIRME
| SATIN ALMA ( TEDARIK )

Destek Faaliyetleri

GELENLOJISTIK | OPERASYONLAR | GIDENLOJFTIK | PAZARLAMA

N

~

Temel Faaliyetler
Sekil 1.2. Deger Zinciri Modeli (Porter, 1985)

Deger zinciri, temel olarak rekabet {istlinliigiiniin gelisimini mercek altina
almaya yonelik sistematik bir yontemdir. Bu nedenle bir firmanin esas yetkinlik
alanlarmin tanimlanmast ve rekabet ustiinliigii elde etmede etkili olan
operasyonlarin tespit edilmesi agisindan yararli bir analiz araci olarak
kullanilmaktadir. (Eraslan ve ark., 2008).

Calismada deger zinciri analizine tabii tutulacak {iriin olarak yerfistig1
secilmigtir. Yerfistiginin se¢iminde iki temel faktor etkili olmustur. Bunlar;
iilkemiz yerfistig1 {iretiminin ve islemesinin tamamia yakininin bdlgemizde
(Cukurova) gerceklestiriliyor olmasi ve deger zinciri siirecinin nispeten basit
olmasidir. Bunun disinda, iilkemizin yagli tohum ag¢ig1 nedeni ile yerfistig
iiretiminin politika yoOnlendirmelerine agik olmasi, diinya tiiketiminin hizla
yayginlagmasi ve Tirkiye’nin biiylik bir iiretim ve ihracat potansiyeline sahip
olmasi da bunda etkili diger faktorler olmustur.

Yerfistig1 iiretimi iilkemizde ilk kez Trakya bdlgesinde baslamis olup

sonrasinda ise Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bdlgelerine yayilmistir.

3
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Yerfistigi, insan ve hayvan beslenmesinde kullanildigi gibi topragi azot
yoniinden zenginlestiren Onemli bir yag bitkisidir (Giirsoy ve Bigici, 2006).
Yerfistiginin, bugday hasadindan sonra ikinci {iriin olarak da yetistirilebildigi igin
ureticiye ek bir gelir sagladigi bilinmektedir. Diinyanin birgok iilkesinde yogun
olarak iiretimi yapilan yerfistigimin gerek insan beslenmesinde, gerekse
hayvancilikta ve sanayinin g¢esitli dallarinda genis oranda kullanim alani
bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise iiretilen yerfistigmin belli bir miktar1 ihrag
edildikten ve tohumluk olarak ayrildiktan sonra, kalan kisminin neredeyse hepsi
cerez olarak tiiketilmektedir. Cerezlik olanla karsilagtirildiginda, ¢ok az bir
miktariin gida sanayinde pasta, ¢ikolata, vb. yapiminda kullanildig1 goriilmektedir
(Ugecam ve Hayli, 2004).

Gerek beslenme gerekse ekonomik agidan O6nemi her gecen giin artan
yerfistigiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de {iretimi hizla artmaktadir. 1998-
2017 yillar arasinda diinyada yerfistig1 ekim alanlar1 % 20, verimi %16, iiretimi %
39 artarken, Tiirkiye’de ekim alanlart % 27, verimi % 53, tiretimi % 93 oraninda
artmistir (Cizelge 1.1).

Diinya yerfistig1 iiretiminde %36 ile Cin ilk sirada yer almakta bunu %19
ile Hindistan, %7 ile ABD, %S5 ile Nijerya izlemektedir (Sekil 1.3). Yerfistig1
tretiminde Tirkiye’nin payi sadece %0,35 olmakla beraber, verim konusunda
diinyaya gore ¢ok daha iyi bir konumdadir (FAO, 2019a; TUIK, 2019a). Bu durum,
Tiirkiye’nin yerfistig1 liretimi agisindan ¢ok 6nemli bir potansiyele sahip olduguna
isaret etmektedir. Tiirkiye’de yerfistif1 liretiminin gelismesi, yerfistigi sektoriiniin

de gelismesinin Oniinii agacaktir.
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Cizelge 1.1. Diinyada ve Tirkiye’de Yerfistii Ekim Alanmin, Uretiminin ve
Veriminin Gelisimi (FAO, 2019a; TUIK 2019a)

Diinya Tiirkiye
N Verim Uretim | Verim
Yillar Alan(da) | Uretim(ton) (kg/da) Alan(da) (ton) (kg/da)
1998 232.047.820| 33.824.778 | 146 350.000 | 90.000 257
1999 227.887.150| 31.928.159 | 140 280.000 | 75.000 268
2000 232.054.130 | 34.789.446 | 150 283.000 | 78.000 276
2001 230.822.370| 35.816.504 | 155 270.000 | 72.000 267
2002 228.645.710| 32.932.640 | 144 330.000 | 90.000 273
2003 228.348.120| 36.239.370 | 159 280.000 | 85.000 304
2004 235.868.610 | 36.414.017 | 154 260.000 | 80.000 308
2005 241.259.130| 38.560.227 | 160 258.500 | 85.000 329
2006 215.771.120| 33.414.527 | 155 226.900 | 77.454 341
2007 227.582.330| 37.509.040 | 165 259.423 | 86.409 333
2008 242.598.840 | 38.755.684 | 160 248.376 | 85.274 343
2009 241.521.980| 37.355.639 | 155 253.345 | 90.081 356
2010 261.416.360 | 43.482.217 | 166 274.500 | 97.310 354
2011 251.001.310| 40.871.030 | 163 254711 | 90.416 355
2012 255.629.970| 42.009.042 | 164 373.881 |122.780 328
2013 272.564.290 | 46.419.116 | 170 359.428 |128.265 357
2014 273.100.880 | 45.595.773 167 333.289 |123.600 371
2015 264.941.100 | 44.381.473 168 377.729 |147.537 391
2016 279.551.430| 44.909.429 | 161 422.444 |164.186 389
2017 279.402.600 | 47.097.498 | 169 419.495 |165.330 394
2018 - - - 443.342 | 173.835 392
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Cin; %36

Diger; %33

Nijerya; %5

ABD; %7
Hindistan; %19

Sekil 1.3. 2017 Y1l Diinya Yerfistigi Uretimi Paylar1 (FAO, 2019a)

Tiirkiye’deki yerfistig1 liretiminin ¢ok biiylik bir kismini1 ge¢misten bugiine
Adana ve Osmaniye illeri gerceklestirmektedir. Saha caligsmasina baglanilan 2016
yilinda Tiirkiye yerfistig1 iiretiminin %90’mn1 Adana (%60) ve Osmaniye (%30)
illeri saglamistir (Cizelge 1.2). Bu durum, Tiirkiye’de yerfistig1 {iretiminin Adana
ve Osmaniye illerinde yogunlastigin1 gostermektedir. Ayrica, yerfistig1 sektoriintin

(liretim, isleme) Osmaniye ili ile 6zdeslestigi bilinmektedir.
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Cizelge 1.2. Tiirkiye’de Yerfistig1 Uretiminde Etkili Iller ve Paylari (TUIK, 2019a)

R R Adana -
Tiirkiye Adana Tirkiye Osmaniye Tirkiye ve Tirkiye

Yillar Pay: Pay1 . Pay1

(Ton) (Ton) (%) (Ton) (%) Osmaniye (%)
(] (] (TOIl) (]
2004 80.000 27.415 34 33.073 41 60.488 75
2006 77.454 23.467 30 32.063 41 55.530 71
2008 85.274 34.819 41 34.436 40 69.255 81
2010 97.310 39.715 41 38.996 40 78.711 81
2012 122.780 60.764 49 44718 36 105.482 85
2014 123.600 71.045 57 35.164 28 106.209 85
2016 164.186 99.325 60 48.573 30 147.898 90
2018 173.835 98.834 57 47.632 27 146.466 84

Diinya yerfistig1 ithalati 1998-2016 yillar1 arasinda 1.109.758 tondan
2.010.031 tona c¢ikarak %81 artmustir. Diinya yerfistig1 ithalatinda bir¢ok {ilke
kiigiik miktarlarda da olsa yerfistig1 ithalati yaptig1 i¢in diinya yerfistig1 ihracatinda
oldugu gibi 6nemli bir sekilde 6n plana ¢ikan iilkeler bulunmamaktadir. Diinya
yerfistig1 ihracati 1998-2016 yillar1 arasinda 1.014.081 tondan 1.972.228 tona
cikarak %95 artmistir. Hindistan 610.576 ton ihracatiyla diinya kabuksuz yer fistig1
ihracatinin %31’ini gerceklestirerek birinci sirada yer alirken, ABD 362.696 ton
(%18), Arjantin 297.649 ton (%15), Hollanda 128.277 ton (%?7) ihracatlartyla
ikinci, liclincli ve dordiincii sirada yer almistir (Sekil 1.4). Tiirkiye’nin yerfistigi
ihracati ise sadece 306 tondur (FAO, 2019b). Ancak, yerfistigi gelismekte olan
iilkelerin ekonomilerinde, ihracat igin iiretilen; parlak bir gelecege sahip geleneksel
iriinlerden biridir. Gelecek yillarda cay, kahve gibi kiiresel pazarda onemli yer
tutan triinlerin gelisiminin yavas olacagi, yerfistiginin ise bilylik bir hiz ile
diinyanin 6nde gelen g¢erezi haline gelecegi beklenmektedir (Parlakay ve Alemdar,
2008). Tirkiye'nin gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer aldigi gbéz Oniine
alindiginda, Cukurova Bolgesi i¢in onemli bir iirlin olan yerfistig1 ekonomisinin
gelistirilmesine yonelik caligsmalarin bolge ve iilke ekonomisi agisindan biiyiik

onem tasidig1 sdylenebilir.
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Sekil 1.4. 2017 Y1l Diinya Yerfistig1 ihracat Paylar1 (FAO, 2019b)

Tiirkiye’de 2001°de baslayan Tarim Reformu Uygulama Projesinin
(TRUP) 2008’de bitiminden giliniimiize Tiirkiye'nin tarim politikalarinda kullanilan
araglar agisindan ciddi bir degisikligin oldugu ifade edilemez. Ancak 2010 yil1 ile
birlikte Havza Bazli Destekleme Sistemine gegildigini belirtmek gerekir. Bununla
birlikte Tiirkiye'nin temel politika araci 1998 yilindan bu yana devam eden fark
odemesi destegidir (FOD). Bunun disinda Dogrudan Gelir Destegine (DGD)
benzeyen alan bazinda verilen mazot-giibre destegi (MGD) diger 6nemli bir destek
arac1 olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla FOD ve MGD Tiirkiye'nin 6zellikle
bitkisel iiriinlerde temel politika araglari haline gelmistir. FOD ve MGD’nin
bitkisel {iretime saglanan desteklerdeki paylarinin sirasi ile % 51 ve % 35 civarinda
olmasi yapilan tespiti somutlagtirmaktadir. Tiirkiye’de serbestlesme politikalar: ile
Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin (KiT) pay1 her ne kadar azalmis olsa da, Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) piyasaya alici olarak girmek suretiyle iiretici kararlarini
yonlendirmeye ¢aligmaktadir (Narin, 2008; Resmi Gazete, 2010; Demirdégen ve
Olhan, 2017; TOB, 2018a; TOB, 2018b). Yerfistiginda FOD olmadig1 icin
ireticilerin biiyiik ¢gogunlugu MGD’den ve ¢ok az oranda sertifikali tohum (ST)
desteginden faydalanmaktadir. Dolayisiyla calisma yerfistig1 {iretimi icin politika

gelistirilmesi agisindan da 6nemli hale gelmektedir.
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Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de yerfistigmin deger zinciri analizini
yaparak, zincirde yer alan aktorlerin karliliklarini, katma degere katkilarini ortaya
koymak ve buna bagh olarak zincirde yer alan zayif ve giiclii aktorleri belirlemek
suretiyle sektoriin bir biitiin olarak gelistirilmesine yonelik uygulama ve dnlemleri
aragtirmak olarak belirlenmigtir.

Calismanin sektoriin bir biitiin olarak gelisimine yardimci olacak su tiir

katkilar saglamasi beklenmektedir:

e Deger zincirinde yer alan ve almasi gereken aktdrlerin ve yarattiklari
katma degerlerin belirlenmesinin uygulanan ve uygulanmasi muhtemel
politikalarin etkilerini gormek agisindan faydali olacagi diistiniilmektedir.

e Yerfistiginin iiretim asamasindan tiiketimine kadar sektdrde yer alan tiim
aktorlerin ve gergeklestirilen tiim faaliyetlerin belirlenmesi ile sektdr bir
biitiin olarak degerlendirilerek, aktorlerin karliliklar1 ve katma degere
katkilar1 ol¢iilebileceginden, zincirde yer alan gii¢lii ve zayif aktorlerinin
tespiti ile sektoriin bir biitiin olarak gelistirilmesine yonelik uygulama
ve/veya Onlemlerin alinmasi kolaylasacaktir.

e Analiz sonuglarn politika yapicilara ve karar alicilara yol gosterici
olacaktir. Deger zinciri analizi sonuglarina gore, sosyo-ekonomik sistemin
politika miidahalesi olmadan nasil isledigine bakilarak, herhangi bir politik
miidahale sonrasinda bu politikalarin aktorler ve tiim sektor iizerinde

yarattig1 etki gézlemlenebilecektir.
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2. ONCEKI CALISMALAR

Deger zinciri analizi kavrammin Porter (1985) ile literatiire girdigi
bilinmektedir. Fakat Porter Oncesinde deger zinciri analizi kavraminin ortaya
¢ikmasina Coase (1937), Williamson (1971) tarafindan yapilan ¢aligmalar da katki
saglamistir. Coase (1937)’in yaptig1 “The Nature of Firm” adli ¢aligmada deger
zincirinde birbirine bagli olan ekonomik faaliyetlerin ve dikey olarak birbirine
baglanmis ekonomik aktdrlerin dnemi belirtilmistir. Coase ¢alismasinda, belli bir
girdinin tedarikinin nispi maliyetine gore, iiretim siirecine ait iki ayr1 asamasindaki
faaliyetlerin yonetiminde firmalarin ve piyasalarin nasil birbirlerinin yerine
gectiklerini vurgulamistir. Sayet {iretimde kullanilan bir girdinin ya da hizmetin
maliyeti firmanin kendisi iirettiginde piyasadakine gore daha diisiikse, bu girdi ya
da hizmeti firma kendisi iiretmelidir. Coase (1937), bu prensibin firmalarin
varolusunu agikladigini ifade etmistir. Williamson (1971) iiretim siireglerinin ve
iiretim siireglerinin piyasalarin isleyisiyle iliskisinin ig¢sel organizasyonunu
incelemis ve Coase’in dikey entegrasyon iizerine yaptigi calismasim daha da
derinlestirmigtir.

Uretim siireci 1990’11 yillarm ortasinda uluslararas: diizeyde parcalanmis
ve bu durum da uluslararasi deger zinciri literatiiriinliin gelismesine alan agmustir.
Bu konudaki literatiiriin gelismesine On ayak olan calisma Gereffi (1994)’den
gelmistir. Literatiiriin bu yonde gelismesi deger zinciri analizine uluslararasi
boyutu da dahil etmis ve deger zincirine kiiresel bir bakis ag¢is1 getirmistir. Burada
da deger zincirindeki gii¢ iliskilerine ve devlet gibi kural koyan mekanizmalara
odaklanmustir. Deger zincirinde yeni teknolojiler gibi kaynaklara ulagimi kontrol
etmesi, endiistride en yiiksek kazanglari olugturmasi bakimindan oncii firmalar
onemli bir kavram haline gelmistir. Oncii firmalar deger zincirinin tiim yapisina
sekil vermekte ve iiretim teknolojisini kontrol etmekte, {iretim alanlarinin

lokasyonuna karar vermekte, tirlinleri dizayn etmekte, {iriinlerin dagitim zamani ve
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hizin1 belirlemektedir. Boylelikle de firmalarmm performansimi tanimlamaktadir
(FAO, 2013).

Deger zincirleri zincire ait fonksiyonlarmin ve bunlarin zamanla nasil
degistigine dair etkisi olan yonetim sekillerinin g¢esitliligini sergilemektedir.
Sistemin isleyisinde biiylik ireticilerin kurallar1 koydugu {iretici yonlii deger
zincirinin tersine biiylik perakendecilerin tiiketici yonlii deger zincirine ait sistemin
biitiiniin kontrol edilmesinde bir anahtar rolii oynadig1 goriilmektedir (FAO, 2013).

Joskow (2005) ise yaptig1 ¢alismada isleme maliyetini yetmisli yillardaki
bakis agisiyla ele alan aragtirmanin bir 6zetini sunmustur. Bunu yaparken de deger
zincirinin basinda ve sonunda yer alan aktorler arasindaki dikey entegrasyonun
yonetim 6zgiilliikklerinin ve etkinlik sonuglarina dikkat ¢gekmistir.

Farkli bir ¢cevrede ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, Ricardo tarafindan bir
firma i¢in ortaya konulan rekabet iistiinligii kavrami ve akabinde sayisiz
uluslararasi ticaret iktisat¢isi tarafindan gelistirilen karsilastirmali {istlinliik kavrami
arasinda bazi benzerlikler bulunmaktadir. Buna gore, bir iilke ya da firma en diisiik
alternatif maliyetiyle iiretilen iiriinlerde ve baska iilkelerdeki gdrece daha diisiik
fiyatta olan mal ve hizmetleri alabilmek i¢in karsilikli avantajlar yaratmal ve
uzmanlagmalidir. Her iki kavrama bakildiginda uzmanlasma fikrine dayandig:
goriilmekte ve ekonomik faaliyet gosteren her bir aktdre faaliyetlerinden daha
biiylik faydalar elde edebilmesi i¢in yon gosterici olmaktadir. Fakat bununla
birlikte, bu iki kavram arasinda birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Rekabet
iistiinliigii rakiplerle iiriin maliyetlerinin dogrudan kargilastirilmasina dayanmakta,
ancak karsilagtirmali istiinliikkler faktér kullaniminin alternatif maliyetine
dayanmaktadir. Buna ilave olarak, rekabet iistiinliigli bir aktoriin bir diger aktore
gore daha iyi caligmasinin altim1 ¢izerken, karsilagtirmali dstiinliikler karsilikli
ticaretten her iki tarafin da kazang elde etmesini saglayan uzmanlagmanin énemini
vurgulamaktadir. Pratik olarak, bu kavramlarin birbiriyle yer degistirilebilir sekilde

kullanildig1 goriilmektedir. Politika gelistirmek amaciyla deger zinciri analizinde,
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rekabet Ustlinliigli pozitif 6zel karlilik ile iligskilendirilmekte, fakat karsilagtirmali
istiinliikler ise sosyal karlilik ile iligkilendirilmektedir (FAO, 2013).

Bu konudaki literatiire katki Ulusal Tarimsal Arastirma Enstitiisii (Institut
National De La Recherche Agronomique-INRA) ve Kalkinma igin Tarimsal
Arastirma (La Recherche Agronomique Pour Le Développement-CIRAD) gibi
aragtirma enstitiilerinden gelmistir. Buradaki ¢aligmalar temel olarak girdilerin,
¢iktilarin, fiyatlarin ve katma degerin kantitatif analizi araciligryla tarimsal iirlin
zincirinin tanimini saglamigtir. Sonrasinda gelen ¢aligsmalar, yurti¢i liriin zincirinin
gelismesindeki devlet kuruluglarinin roliinii dikkate almistir. Buna bagli olarak
teknik ve kantitatif iliskiler politika boyutuyla da ele alinmistir (FAO, 2013).

Porter modeline dayali olarak deger zinciri analizi ile ilgili birgok ¢aligma
yapilmistir. Deger zinciri analizi ile ilgili diinyada yapilmis ¢alismalardan bazilari
sOyledir: Gereffi’'nin (1999) tekstil sektoriinii, Dolan ve Humphrey’in (2000) yas
sebze sektoriiniin, Humprey ve Memedovic’in (2003) otomobil sektoriinil,
Kaplinsky ve ark.’nin (2003) global aga¢ mobilyalar sektoriinti, Loconto’nun
(2010) Tanzanya ¢aymin deger ve deger zincirini inceleyen galigmalari literatiire
sunmuglardir. Tirkiye’ye bakildiginda ise deger zinciri analizi ile ilgili olarak;
Eraslan ve ark.,’nin (2008) tekstil ve hazir giyim sektoriinii, Kuyucak ve Sengiir’iin
(2009) havayolu isletmelerini, Dogru’nun (2010) deger yaratan faaliyetler
acisindan isletme basaris1 ile ilgili ¢imento sanayisini inceleyen c¢aligmalar
mevcuttur.

Deger zinciri analizi yontemi farkli alanlarda da kullanilmasina ragmen
caligmanin tarim ekonomisi alaninda yapilmasi dolayisiyla literatiirii bu ydnde
derinlestirmekte fayda vardir. Tarim alaninda ulusal ve uluslararasi olmak iizere
bircok deger zinciri analizi ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismalarin bir¢ogu Porter
(1985) tarafindan gelistirilen deger zinciri modelini esas almaktadir. Ornegin,
Biilbiil’tin (2011) yaptig1 calismada, Tiirkiye’de ve diinyada yas meyve ticaretinde
cok onemli bir yere sahip olan turuncgillerin sektorel durumu ortaya konulmus,

bununla birlikte Tiirkiye’de patent almis Finike Portakali’nin deger zinciri analizi
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metodolojisi izlenerek siirdiiriilebilir rekabeti incelenmistir. Savci (2012) tarafindan
yapilan ¢alismada, ¢ay isletmelerinde deger zinciri analizinin iiretim maliyetlerine
etkisi incelenmig, maliyet liderligi avantajinin nasil saglanacagi arastirilmistir.
Ozdogan (2009), Tiirkiye’deki sofralik zeytin sektdriinde, deger zinciri analizi
yapmis ve ISO 22000 gida giivenligi yonetim sistemi uygulamalarinda kargilasilan
sorunlar1 incelemistir. Rieple ve Singh (2010) Hindistan’da organik pamuk
iiretiminin deger zinciri analizi kapsaminda her asamada degerin nerede ve nasil
eklendigini anlamak i¢in farkli faaliyetleri analize tabi tutmuslardir. Yapilan bu
caligmalarda deger zinciri analizinde Porter (1985) tarafindan gelistirilen deger
zinciri modeli kullanildig1 goriilmiistiir. Porter’in modeli kullanilarak tarim
alaninda 6zellikle Tiirkiye’de yapilan deger zinciri analizi ¢aligmalar1 kantitatif
analizlerden uzak ve genellikle kalitatif analizlere dayanan ve bir sekilde sektoriin
yapisint ortaya koyan calismalardir. Oysaki Tiirkiye tarim sektoriiniin
gelistirebilmesi amaciyla yapilacak deger zinciri analizlerinde kantitatif analizlerin
kullanilmasina ihtiya¢ vardir.

Mvumi et al. (2016) tarafindan yapilan ¢aligma da deger zinciri analizi
acisindan farkli bir calisma olmustur. Bu c¢alismada, Zimbabwe’deki muz
sektoriinde hasat sonrasinda deger zinciri boyunca yasanan kayiplar incelemistir.
Calisma bu yoniiyle deger zincirinde yaratilan deger siirecini incelemekten oOte
hasat sonrasi yaganan kayiplari incelemesi agisindan farklilik gostermektedir. Adjei
ve ark. (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, Gana’da yerfistigi deger zincirinin
yerfistig1 yagi iizerinden kantitatif analizlerle ele alinmasi yerfistigi deger zinciri
analizi literatiirii acisindan 6nemli bir katki olmustur. Ote yandan Devi ve ark.
(2017) tarafindan yerfistig1 yagi iizerinden yapilan deger zinciri analizi ¢aligmasi
da kantitatif analizlere girmeden zincirdeki kisitlar ve firsatlari ortaya koymustur.

Calismada kullanilan FAO’nun deger zinciri yaklagimi ile deger zincirleri
analizleri hem daha hizli ve pratik bir sekilde yapilabilmekte hem de deger zinciri
senaryolariyla politika seceneklerinin etkisi kantitatif zeminler iizerinde

degerlendirilebilmektedir. FAO’nun politika analiz bolimii 1994 yilinda
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politikalarin ekonomik analizine yonelik deger zinciri iizerine bir metodolojik notu
yayina sunmustur. Bu konuyla ilgili bir ¢aligma Afrika’daki ihracat yonlii bir deger
zinciri i¢in bu metotlarin miimkiin olan bir uygulamasini sunmustur. Bu fikirler
ileri diizeyde detaylandirilmis ve FAO’nun Politika Destekleme Servisi tarafindan
yaymlanmistir. FAO’nun politika analizi i¢in deger zinciri analizi yaklagimi
ekonomik analizin farkli boéliimlerinden ve ilgili literatiirden beslenmektedir.
Bunlar ekonomik faaliyetler ve ¢iftlik yonetimi igin muhasebe kayitlarinin
tutulmasini, yatinmlarin fayda-masraf analizini, refah ekonomisini, uluslararasi
ticareti, sozlesme ve oyun teorisini i¢ermektedir. Cok yoOnli boyutlari
barindirdigindan dolay1, deger zinciri analizi sistemi diger tamamlayici-biitiinleyici
analitik yaklagimlarla gelistirilmeye elverislidir (FAO, 2013). . FAO’nun deger
zinciri analizi yaklasimi hem kantitatif analiz yapilmasina hem de olusturulan
politika senaryolariyla politika etkilerini ortaya ¢ikarilmasina olanak saglamasi, bu
ihtiyacin giderilmesinde 6nemli bir arag olabilir. Bu kapsamda Bockel ve Tallec
(2005a), yine Bockel ve Tallec (2005b) tarafindan yapilmis c¢alismalarin yon
gosterici olabilecegi diistiniilmektedir.

Calismada FAO’nun deger zinciri yaklasimi i¢in kullanilan FAO VCA
tool-3.2 programi Politika Analizi Matrisi (PAM) yapmaya olanak saglamaktadir.
Monke ve Pearson (1989) tarafindan gelistirilen PAM, Masters ve Winter-Nelson
(1995) tarafindan giiglendirilmistir (Abay ve ark., 2017). FAO tarafindan
geligmekte olan iilkelerin tarim politikalarinin mikro diizeyde degerlendirilmesi
i¢in Onerilen PAM kismi denge modellerinden biridir. PAM modeli gelir, koruma
ve farkli politika segeneklerinin ortaya ¢ikaracagi rekabet sorunlarii analiz etmek
i¢cin kullanilmaktadir (FAO, 1991; Abay ve ark. 2017).

Fayda maliyet analizine dayanan PAM’i kullanarak Yao (1997a) 1994-96
doneminde Tayland’da uygulanan iiriin ¢esitlendirme programini ele almistir. Bu
caligmada secilen iki bolgede ii¢ rakip {riiniin karsilastirmali avantajlari ortaya
konularak pirincin, soya ve mung fasulyesine gore daha karli oldugu sonucuna

varilmistir. Pakravan and Kalashami (2010), 2009-2010 dénemi boyunca Sari’deki
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soya, piring, kanola, bugday, arpa gibi tarimsal drilinlerin karsilastirmali
iistiinliikleri {izerine doviz kurunun degisimlerinin etkisini PAM yOntemini
kullanarak incelemislerdir. Calismada, sadece bugdaym en diisiikk déviz kurunda
diinya piyasalariyla rekabet edebilecegi ve sosyal karliliga sahip oldugu tespit
edilmistir. Quddus ve Mustafa (2011) bugday, piring, seker kamisi ve pamuk gibi
baglica iirlinlerin ihracat i¢in uygun veya kendi kendine yeterli olup olmadigini
degerlendirmek amaciyla PAM’i kullanmiglardir. Touré vd. (2013), WAEMU
ortak tarife uygulamasinin Nijer’in sulanan ¢eltik {iretim sistemlerinin
performansina etkilerini PAM ile degerlendirmistir.

PAM’i Deger Zinciri Analizi (Value Chain Analysis-VCA) ile birlestiren
caligmalarin da bulundugunu ifade etmek gerekir. Oguntade (2011) calismasinda
Nijerya’da piring islemenin karsilagtirmali iistiinliigiinii ve rekabetciligini Ebonyi
bolgesindeki piring isleyicilerinden elde verileri PAM ve VCA ile analiz ederek ele
almustir.

Tiirkiye’de ise Bahadir, (2006), Akbay (2003), Giiney (2012) PAM
yontemini bir bolgede bir {iriiniin diger rakip iiriinler karsisinda rekabet durumunu

ortaya koymak amaciyla kullanmiglardir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Caligma birincil ve ikincil verilere dayalidir. Birincil veriler yiiz yiize
bireysel gorlisme yapilarak anket yoluyla elde edilmistir. Anketler yerfistigi
iireticileri, isleyicileri, toptancilar1 ve perakendecileri ile yapilmistir. Anket yoluyla
iireticilerin, igleyicilerin, toptancilarin ve perakendecilerin girdi-¢iktilar: tizerinden
gelir ve gidere dayal1 veriler elde edilmistir. Tkincil veriler ise konuyla ilgili yerli
ve yabanci ¢alismalardan ve ilgili kurumlardan elde edilmistir. Ilgi kurumlarin
baslicalari: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Tarim ve Orman
Bakanlhigi (TOB), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiim Kuruyemis Sanayicileri
ve Is Adamlar1 Dernegi (TUKSIAD), Osmaniye Ticaret Borsasi’dir (OTB).

3.2. Yontem
3.2.1. Verilerin Elde edilmesinde izlenen Yontem
3.2.1.1. Arastirma Kapsaminin Belirlenmesi

Tiirkiye yerfistig1 liretiminin yaklagik %90’1m1 Adana ve Osmaniye illeri
saglamaktadir. Yerfistigi isleme sanayi de Osmaniye ilinde yogunlagmis
durumdadir. Bu bakimdan s6z konusu iki il yerfistigi ireticileri ve isleyicileri
agisindan ¢alisma alani olarak segilmistir.

Yerfistig1 isleyicileri ile yapilan goriismelerde, yerfistiginin Osmaniye’de
islendikten sonra agirlikli olarak bolgenin disina satildigi belirlenmistir. Niifusa
bagl olarak Ankara, izmir, Istanbul, gibi sehirler onemli yerfistig1 tiiketicisi
konumundadir. Bu nedenle Cukurova Bélgesinin énemli sehirleri Adana ve Mersin
disinda da bu sehirlerdeki yerfistig1 toptancilar1 ve perakendecileri ile anket
yapilmistir. Ancak, soz konusu biiyiik tiiketim merkezlerinden Istanbul zaman,
blitce ve 0zgiin kosullar1 nedeni ile arastirma kapsamina dahil edilmemistir. Bu

kapsamda yerfistigi iireticileri ile Adana ve Osmaniye’de, yerfistig1 isleyicileri ile
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Osmaniye’de, yerfistigi toptancilart ve perakendecileri ile Adana, Mersin, Ankara,

[zmir’de anket yapilmustir.

3.2.1.2. Orneklemede izlenen Yontem

Yerfistig1 treticileri agisindan arastirma alanma giren illerde O6rnek
hacminin belirlenmesinde TOB’un Adana ve Osmaniye il miidiirliiklerinden temin
edilen 2016 yili CKS kayitlar1 esas alinmistir. Bunun 1s1ginda caligma
kapsamindaki illerdeki temel faaliyet olarak yerfistig1 iiretilen isletmelerin arazi
bliytikliiklerine gore dagilimi dikkate alinarak isletmeler 50 da alti, 51-150 da arasi
ve 151 da iizeri olmak fiizere {i¢ tabakaya ayrilmigtir. Tabakalandirma isleminden

sonra drnek hacminin belirlenmesinde “Neyman” yontemi kullanilmistir.

B Y (Nh = Sh)?
? T NZ+DZ+ 3Nh=Sh?

Formiilde;

n: drnek hacmini,

Nh: ilgili tabakadaki toplam isletme sayisint,
Sh: ilgili tabakadaki standart sapmayi,

N: toplam isletme sayisini,

D: d/Z’ yi,

d: ortalamadan sapmayz,

Z: t dagilim cizelgesindeki t degerini ifade etmektedir.

Hesaplamalarda giiven araligi %95 ve hata pay1 %10 olarak alinmigtir. Bu
hesaplamalar sonucunda yerfistig1 iireticisi 6rnek hacmi 61 olarak hesaplanmustir.
S6z konusu 6rnek hacmi tabakalara oransal olarak dagitilmistir (Cizelge 3.1).
Dagitim sonras1 50 da altinda 38, 51-150 da arasinda 16, 151 iizerinde 7 yerfistig1
tireticisi yer almig ve kendilerine aragtirma kapsaminda hazirlanan anket formu yiiz

yiize goriisme yoluyla uygulanmustir.
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Cizelge 3.1. Yerfistig1 Ureticilerinin Tabakalara Gore Dagilim1

Alan(da) <50 51-150 >151 Toplam

Yerfistig1 Ureticisi (adet) 38 16 7 61

61 anketin, illerin {iretim paylarina gore, 40’1 Adana’nin Ceyhan, Yiiregir
ve Karatag ilgelerine bagli kdylerde; 21°1 ise Osmaniye’nin Merkez ve Kadirli
ilgelerine bagl kdylerde yerfistigi tireticileri ile yapilmistir (Cizelge 3.2).

Yerfistig1 isleyicisi 6rneklemesinde su sekilde bir yol izlenmistir. Anket
oncesinde Osmaniye Ticaret Borsasi ile sektore yonelik goriismeler yapilmistir. Bu
goriismelerde Osmaniye Ticaret Borsasi’na kayitli yerfistig1 isleyicileri sayisina ve
piyasasina yonelik bilgiler elde edilmistir. Osmaniye Ticaret Borsasi kayitlarina
gore Osmaniye’de 146 adet yerfistig1 isleyicisi bulunmaktadir. Bununla birlikte
146 yerfistig1 isleyicisi disinda Osmaniye Ticaret Borsasma kayitli olmayan
“merdiven alt1 iiretim” yapan yerfistig1 isleyicilerinin de oldugu bilinmektedir.
Kayith 146 yerfistig1 isleyicinin 15’1, yerfistig1 islemesi i¢in 6nemli yatirim yapmis
olan, yerfistigin1 temizleyen, kiran, kavuran, paketleyen ve Osmaniye Ticaret
Borsasi’na gore yerfistig1 piyasasinin % 60-70’ine hakim olan, bilgi ve dogru bilgi
paylasimi konusunda ¢ekingen olmayan, paylasimer ve giivenilir olan, ulasilmasi
konusunda sikint1 yagsanmayan y1l boyu fiili ¢alisan entegre tesislerdir. Diger 131’1
ise entegre tesis olmayan yerfistif1 isleyicileridir. Bu yerfistig1 isleyicileri ise
tarihleri belli olmamakla birlikte piyasanin durumuna gore donemlik caligan,
entegre tesislere gore daha diisiik tonajlarda yerfistigi isleyen, Osmaniye Ticaret
Borsasi’na kayitli olmasina ragmen baska alanlarda da faaliyet gosteren diisiik
yatirimli isleyicilerdir. Tiim bu nedenlerle yerfistig1 isleyicileri sektdriine yonelik
dogru ve giivenilir bilgiye ulagsmak amaciyla, Osmaniye Ticaret Borsasi’nin
gorlisleri ve entegre tesislerinin pazar payi dikkate alinarak goriismeler entegre
tesislerle yapilmistir. Bu kapsamda 15 entegre tesis ile goriistilmiistiir (Cizelge

3.2).
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Toptancilar ve perakendeciler ile yapilan anketlerde gayeli drneklemeye
bagvurulmustur. Toptanci ve perakendeci anketlerinde, goriisme yapilacak yetkili
kigilerin mobil olmalar1 ve her zaman is yerinde olmamalari, is yerinde olanlarin is
yogunluklari, parasal konularda bilgi paylagsma isteksizlikleri gibi sorunlarla
kargilagilmistir. Buna bagli olarak, zaman ve biit¢e kisiti dahilinde olabildigince
fazla toptanci ve perakendeci anketi yapilmaya calisilmistir. Yerfistigi toptancilari
ile 16 anket yapilmistir. Yapilan anketlerin, 2°si Adana’da, 2’si Mersin’de, 5’1
Izmir’de, 7’si Ankara’da gerceklestirilmistir. Yerfistig1 kuruyemisci, siipermarket,
market, tekel bayii, tablada satig gibi farkli yerlerde satilmaktadir. Daha saglikli
maliyet analizi yapmak i¢in asil isi kuruyemis olan kuruyemisgiler ile 39 anket
yapilmistir. Yerfistigi perakendecileri ile 39 anket yapilmistir. Yapilan anketlerin,
16’s1 Adana’da, 7’si Mersin’de, 13’ii Izmir’de, 3’ii Ankara’da gerceklestirilmistir
(Cizelge 3.2).
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Cizelge 3.2. Anket Yapilan Yerfistigi Uretici, Isleyici, Toptanct ve
Perakendecilerin illere Gore Dagilimi

. . Zincir Aktorleri
11 Ilge - ]
Uretici Isleyici Toptanci Perakendeci
Ceyhan 20 - - -
Yiiregir 10 - 1 2
Karatag 10 - - -
Adana
Seyhan - - 1 7
Cukurova - - - 7
Saricam - - - -
Merkez 15 15 - -
Osmaniye
Kadirli 6 - - -
Mersin Tarsus - - 2 7
. Bornova - - - 3
Izmir
Konak - - 5 10
Ankara Yenimahalle - - 7 3
Toplam 61 15 16 39

3.2.1.3. Verilerin Analizinde izlenen Yoéntem

Caligmada gerek anket yoluyla elde edilen veriler gerekse ikincil
kaynaklardan elde edilen wveriler, oncelikle Excel programi araciligiyla
diizenlenmigtir. Sonrasinda veriler FAO VCA tool-3.2 programina aktarilmistir.
Program ile deger zinciri analizi ve Politika Analiz Matrisi yapilmustir.

Yerfistig1 iireticisi, igleyicisi, toptancisit ve perakendecisinden olusturulan
deger zinciri FAO VCA tool-3.2 programi aracilifi ile analiz edilmistir.
Analizlerde gelir ve gider hesaplamalari 1 kg {izerinden yapilmustir.

Analizlerde iiretici geliri olarak kabuklu yerfistig1 satig fiyati ve yerfistigi
icin aldig1 tarimsal destekler kullanilmigtir. Gider kalemleri olarak degisken

masraflar i¢in tohum, giibre, ilag, yabanci isgiicii (YIG), su-elektrik, makine kirast,
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masraflarin faizi kullanilirken; sabit masraflar icin aile isgiicii (AIG) karsilig1, arazi
kirasi, genel idare giderleri kullanilmistir.

Yerfistigi isleyici geliri olarak 1 kg i¢ fistik satis fiyat1 kullanilmgtir. Gider
kalemleri olarak, degisken masraflar i¢in kabuklu yerfistig1 alig fiyati, calisan,
elektrik-su, tasima, pazarlama, ¢uval, vakum poset, yag, tuz, paketleme, koli,
etiket, dogalgaz, hamal, diger, masraflarin faizi kullanilirken; sabit masraflar i¢in
makine-bina amortismani, bakim masrafi, vergi, sigorta, genel idare giderleri
kullanilmustir.

Yerfistig1 toptancist geliri olarak i¢ fistik satis fiyat1 kullanilmigtir. Gider
kalemleri olarak degisken masraflar i¢in i¢ fistik alig fiyati, calisan, elektrik-su,
tagima, pazarlama, tuz, paketleme, koli, naylon, etiket, dogalgaz, hamal, bant,
diger, masraflarin faizi kullanilirken; sabit masraflar i¢cin makine-bina amortismant,
bakim masrafi, vergi, sigorta, genel idare giderleri kullanilmigtir. Toptancilar ile
yapilan goriismelerde bu gider kalemlerinin diger kuruyemis {riinleri ile birlikte
kullanildiklar1 ve bu gider kalemlerinin iginde yerfistiginin pay1 her bir toptanci
icin degismekle birlikte %7 ile %15 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Hesaplamalarda bu durum g6z 6niinde bulundurulmustur.

Yerfistig1 perakendecisi geliri i¢in i¢ fistik satis fiyat1 kullanilmistir. Gider
kalemleri olarak degisken masraflar i¢in i¢ fistik alig fiyati, ¢alisan, elektrik-su,
tasima, tuz, un, etiket, kese kagidi, jelatin poset, poset, masraflarin faizi
kullanilirken; sabit masraflar i¢in makine-bina amortismani, bakim masrafi, vergi,
sigorta, genel idare giderleri kullanilmistir. Perakendeciler ile yapilan gériismelerde
bu gider kalemlerinin diger kuruyemis iiriinleri ile birlikte kullanildiklar1 ve bu
gider kalemlerinin i¢inde yerfistiginin pay1 her bir toptanci i¢in degismekle birlikte
%1 ile %15 arasinda oldugu tespit edilmistir. Hesaplamalarda bu durum goz
oniinde bulundurulmustur.

Ureticiden ¢ikan kabuklu yerfistig1 isleyicide islendikten sonra biiyiik
cogunlugu (% 80-90) cerezlik i¢ fistik olarak piyasaya siiriilmektedir. Bu nedenle

yerfistiginda deger zinciri analizi ¢erezlik i¢ fistik i¢in yapilmustir.
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3.2.1.3.(1). FAO’nun Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri analizlerinde bazi yaklagim farkliliklar1 olabilmektedir. Bu
calisgmada FAO’nun benimsedigi yaklasim esas alinmigtir. FAO’nun deger zinciri
yaklasgimi ile deger zinciri analizleri hem daha hizli ve pratik bir sekilde
yapilabilmekte hem de deger zinciri senaryolariyla politika seceneklerinin etkisi
kantitatif zeminler iizerinde degerlendirilebilmektedir. Bu yaklagimin diger

avantajlar1 olarak sunlar sayilabilir (FAO, 2013):

e Deger zinciri katma deger yaratmakta midir? Deger zincirinde degeri kim
yaratmaktadir? Deger zincirindeki gelir dagilimi nasildir? gibi 6ne ¢ikan
politika sorularina deger zinciri analizi araciligi ile cevap verilmesini
saglamaktadir.

e Zincirde belirlenen zayif gruplarin faydalanabilmesi i¢in bu sorulara
verilecek cevaplar kaynaklarin dagitimi  ve destek programlarinin
diizenlemesinde politika yapicilara yon gosterici olabilmektedir.

e Bunlarnn disinda, deger zincir analizi yoksullugun bertaraf edilmesi,
strdiiriilebilir gelisme ve esitsizligin en aza indirilmesi gibi politika
amaglarmin gerceklestirilmesinde deger zincirlerinin sahip oldugu roliin

ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli bir ara¢ ve rehber konumundadir.

Deger zinciri analizleri ayrica analistlere ve politika yapicilara su

konularda da veri saglamakta ve rehberlik etmektedir (FAO, 2013):

e Devletin dncelik vermesi gereken problemlerin belirlenmesi
e Hedef gruplarin belirlenmesi
e Herhangi bir politika degisikliginin deger zincirindeki etkilerinin izinin

takip edilmesi
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e Bir biitiin olarak katma deger yaratiminin ve kar elde etmenin her araciy1
ve deger zincirini nasil degistireceginin ortaya konmast

e Politika 6nlemlerinin kazananlarinin ve kaybedenlerinin tespit edilmesi

FAO’nun deger zinciri analizi programi politika tavsiyelerinin analizi ve
karsilastirilmast amaciyla olusturulmustur. Bu program her bir politika
degisikligine veya girdi fiyatlarinda meydana gelebilecek degisikliklere gore
senaryo olusturulmasina imkan saglamaktadir. Bu vesileyle, senaryo olarak
programda herhangi bir girdinin fiyatinda degisiklige gitmek veya yeni bir politika
aracin1 dahil etmek suretiyle, politika miidahalesi uygulamalarinin veya piyasada
meydana gelen degisikliklerin aktorlerin yarattigt katma deger ve karlarinda
meydana getirecegi degisimleri izlemek olasi olmaktadir. Boylelikle zincirdeki
aktorlerin karlilig1 ve olas1 degisikliklerden etkilenme durumu belirlenebilmektedir.

FAO’nun deger zinciri analizi asagidaki temel bilesenler {izerinden
yapilmaktadir (FAO, 2013).

a)Deger zincirinin sosyo-ekonomik icerigi: Bu temel bilesen deger
zincirinin jeo-stratejik, makro-ekonomik, iilkelerin sosyal durumu gibi anahtar
unsurlarini tanimlamakta ve ana hatlarini ¢izmekte, bu unsurlarin deger zincirini ve
deger zincirinin de bu unsurlari nasil etkiledigini agiklamaktadir.

b)Deger zinciri ciktilarmmin talebi: Deger zincirinin tiiketici yoniinii
arastirmak i¢in Onem tasimaktadir. Cesitli nihai ¢iktinin (larin) mevcut ve
muhtemel olan talebi, varis noktalar1 ve fiyat trendlerini dikkate almak
gerekmektedir. Bu, analistlere uygun politikalar yoluyla ele alman deger zincirinin
ciktilarinin varig noktas1 ile ilgili tehdit ve firsatlar1 tanimlama olanag:
saglamaktadir.

c¢)Kurumsal yapmin analizi: Kurumsal yapmm tamimlanmasi ve
degerlendirilmesi bir diger ifadeyle ekonomik temsilciler arasinda var olan bir

takim kargilikli iligkiler ve bunlar1 yoneten resmi ya da resmi olmayan kurallar,
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deger zincirinin yonetimi ile ilgili belirlenmis konularda amacglanan politikalar
olusturulurken bir anahtar 6zelligi gdstermektedir.

d)Girdi ve ¢ikt1 piyasalarimin analizi: Piyasalara spesifik bir odaklanma
analistlere piyasalarin kurumlari, kurallart ve ekonomik temsilcilerin tercihleri
arasinda yakin bir iligki oldugu i¢in ekonomik temsilcilerin davranigini anlama ve
deger zincirini yoneten kurumlari iyi bir sekilde ortaya ¢ikarma imkani
saglamaktadir. Rekabet derecesi, monopol, monopson ve oligopollerin varligi,
piyasa boliinmesi gibi durumlar deger zincirinin performansinin ortaya konmasina
katk1 yapmaktadir. Politikalarin var olan ve arzu edilen piyasa yapisi goz Oniine
almarak sekillendirilmesi gerekmektedir.

e)Deger zincirinin fonksiyonel analizi: Fonksiyonel analiz endiistri
yapisinin detaylandirilmig bir profilini ortaya koymaktadir. Bunu da zincirin
tanimlanmasi, agiklanmasi ve dl¢iilmesi yoluyla sunmaktadir.

f)Deger zincirinin ekonomik analizi: Bu temel bilesen katma degerin
yaratimi ve zincirde yer alanlar arasinda dagittimini nicel kavramlarla
degerlendirmektedir. Burada 6zel fiyatlar igin piyasa fiyatlari, sosyal fiyatlar i¢in
referans fiyatlar kullanilmaktadir. Ekonomik analizde tiretim hesab1 ve gelir hesabi
gibi kavramlar bulunmaktadir. Uretim hesabi briit ve net katma degeri ortaya
koyarken, gelir hesab1 katma degerin {iretim siirecine dahil edilen emek, sermaye,
toprak, diger dogal kaynaklar, girisimci vb. arasinda nasil dagitildigin
gostermektedir.

Program ile politika senaryolar1 hazirlanabilmektedir. Deger zincirine
politika miidahalesinin olmadig1 (WoP) senaryoya referans ya da “base” senaryo
denilmektedir. WoP politikalarin analizini pekistirmek i¢in kullaniimaktadir. WoP
analiz edilen politikanin tiirli temelinde secilmis bazi gostergeler kullanilarak
tanimlanmaktadir (FAO, 2013).

Referans senaryonun olusturulmasi ve tanimlanmasindan sonra analiz
politika seceneginin sosyo-ekonomik etkileri entegre olan bir senaryonun yapisi

iizerine odaklanmaktadir. Bu senaryo da politika miidahalesinin oldugu (WiP)
25



3. MATERYAL VE YONTEM Burhan OZALP

senaryodur. Eger birden fazla politika segenegi analiz edilecekse analist politika

miidahalelerinin oldugu farkli senaryolar olugturabilmektedir (FAO, 2013).

3.2.1.3.(2). Politika Analiz Matrisi

PAM Monke ve Pearson (1989) tarafindan gelistirilen ve politikalarin
etkilerini degerlendirmek amaciyla kullanilan bir analiz yontemidir. PAM ile
tarimsal girdi ve iirlin piyasalarina yapilan miidahaleler sonucu bozulan piyasa
fiyatlarinin etkisi ortaya konulabilmektedir. Bununla birlikte miidahalelerin farkli
iiretim sistemlerinin rekabet edebilirligi ve kaynak kullanim etkinligi iizerine
etkileri ele alinabilmektedir. Ayrica PAM politikalarin neden oldugu transferlerin
de olciilebilmesine olanak saglamaktadir (Bahadir, 2006; Abay ve Ark., 2017).

PAM’e bakildiginda temel olarak fayda/masraf analizine dayandigi
goriilmektedir. Bir PAM tablosu ii¢ satir ve dort siitundan olugmaktadir. Siitunlarda
iiretim faaliyetiyle olusan iirlinlerin satig gelirleri ve bu tiretimi gerceklestirmek
icin kullanilan girdilerin masraflar1 ve gelir ile masraf farkindan olusan karlar
bulunur. Satirlarda ise bu gelir ve masraflarin 6zel ve sosyal fiyat {izerinden
degerleri, ayrica 6zel ve sosyal fiyat farkindan ortaya ¢ikan, ayni1 zamanda devlet
miidahalesinin etkisi olarak adlandirilan transferler bulunur. PAM’deki temel
mantik ise bu gelir ve maliyetlerin 6zel ve sosyal fiyatlar {izerinden
kargilagtirilmasidir. Buna gore de PAM tablosu ile ilgili kavramlar asagida
aciklanmigtir (Bahadir, 2006; Abay ve Ark., 2017).

Ozel fiyatlar (OF), verili politika ve piyasa sartlar1 altinda iireticilerin fiilen
eline gecen iirlin fiyatlar1 ya da treticilerin girdiler i¢in fiillen 6dedikleri fiyatlari
ifade etmektedir. Yurtiginde alinip satilan iiriin ve girdilerin cari piyasa fiyatlari
vergi veya siibvansiyon gibi uygulamalarin etkisi altindadir. Bundan dolay1 6zel
fiyatlar politikalarin etkisini i¢ermektedir. Fakat sosyal fiyatlar (SF) ise iirlin-girdi
piyasasina herhangi bir devlet miidahalesinin bulunmadigi, bununla birlikte aksak

piyasa durumlarinin-bagarisizlarinin olmadig: sartlardaki fiyatlari ifade etmektedir.
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Buna bagh olarak “ekonomik” ya da “gdlge fiyatlar” da denilen sosyal fiyatlar

firsat maliyetini temsil etmektedir.

Cizelge 3.3. Politika Analiz Matrisi (PAM)

GIRDI MALIYETLERI
KALEMLER URUN GELIRI Ticari Ulusal KAR
Girdiler Kaynaklar
Ozel Fiyatlar A B C D
Sosyal Fiyatlar E F G H
Net Transfer L=(D-H)=(-J-
I=A-E J=B-F K=C-G
(Politika Etkisi) K)

Ozel karliik (D) = A-(B+C): OF ile hesaplanan gelir ve maliyetlerin
farkini ifade eder. Bu baglamda, PAM tablosunun olusturulmasinda kurulmasinda
ilk adim gelir ve maliyetlerin OF ile hesaplanmasidir. Ozel karliik OF ile
hesaplandiklar1 i¢in politikalarin etkisini igermektedir. Bu politika etkisi 6zel
karlilig1 pozitif de yapabilir negatif de ya da 6zel karliligi artirabilir de azaltabilir
de. Negatif veya azalan bir 6zel kar iireticilerin iiretimini gerceklestirdikleri iiriiniin
iiretiminden vazge¢cmelerine neden olabilir. Bu nedenle bu kar iireticilerin {iriin
tercihi konusunda da belirleyicidir ve {iretim planlamalar1 agisindan 6nemlidir.

Sosyal karlilik (H) = E-(F+G): SF ile hesaplanan gelir ve maliyetlerin
farkini ifade eder. Bu baglamda, PAM tablosunun olusturulmasindaki ikinci adim
gelirlerin ve maliyetlerin sosyal fiyatlarla hesaplanmasidir. Sosyal karlilik bir
etkinlik ve uluslararasi karsilastirmali {istiinlik ol¢iisii olarak kullanilmaktadir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda sosyal karin pozitif ¢ikmasi, golge fiyatlarla
hesaplanan yurti¢i kaynaklarin degerinin uluslararasi fiyatlarla hesaplanan katma
degerden daha diisiik oldugunu gosterir. Ancak sosyal karin negatif ¢ikmasi ilgili

iretim kolundaki kaynaklarmn etkin kullanilmadigini ve iilkenin rekabet edebilirlik
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acisindan dezavantajli oldugunu, buna bagli olarak devlet destegi olmadan ilgili
iretimin siirdiiriilemeyecegini gosterir.

Cikt1 (gelir) transferleri (I) = (A-E): Uriinlerin OF ve SF ile hesaplanan
degerleri arasindaki farktan ortaya ¢ikan transferleri gostermektedir. Uriine yonelik
politika etkisini gosterir. Cikt1 transferlerinin pozitif olmasi ilgili iiriinde tretici
eline gegen fiyatlarin diinya fiyatlarindan yiiksek oldugunu gdsterir.

Girdi transferleri (J) = (B-F): Ticari girdilerin OF ve SF ile hesaplanan
degerleri arasindaki farktan ortaya c¢ikan transferleri gostermektedir. Ticari
girdilere yonelik politika etkisini gosterir. Girdi transferlerinin pozitif ¢ikmasi
yurtici girdi fiyatlarinin diinya fiyatlarindan yiiksek oldugunu gosterir

Faktor transferleri (K) = (C-G): Ticareti yapilamayan arazi, isgiici,
sermaye gibi ulusal kaynaklarin OF ve SF ile hesaplanan degerleri arasindaki
farktan ortaya c¢ikan transferleri gostermektedir. Faktor transferlerinin pozitif
cikmasi Treticilerin ticareti yapilamayan ulusal kaynaklara yiiksek bedel
Odediklerini gosterir.

Net transferler (L) = (D-H) veya (I-J-K): Iki sekilde hesaplanabilmektedir.
Birincisi 6zel karliliktan (D hiicresinden) sosyal karliligin (H hiicresinin)
cikarilmasi ile hesaplanirken, ikincisi gelire yapilan transferlerden (I) ticari
girdilere yapilan transferler (J) ve faktdr transferlerin (K) c¢ikartilmasiyla
hesaplanir. Net transferler devlet miidahalelerinin net etkisi gosterir. Net
transferlerin pozitif ¢ikmasi ilgili iriiniin desteklendigi ve {ireticilerin serbest
piyasa kosullarina gore daha fazla kazandiklarin1 gosterirken, negatif ¢ikmasi ise
uireticilerin vergilendirildigi gosterir.

PAM  tablosundan  politika  etkilerini  daha ileri  diizeyde
degerlendirebilmemize olanak saglayacak bazi katsayilar da hesaplanabilmektedir.
Calisma kapsaminda Ozel Maliyet Oran1 (PCR), Yurtici Kaynak Maliyet Orani
(DRC) gibi rekabet edebilirlik ve Ciktilarin Nominal Koruma Katsayis1 (NPCO),
Ticareti Yapilabilen Girdilerin Nominal Koruma Katsayis1 (NPCI), Efektif Koruma

Katsayis1 (EPC) gibi politika etkisini gosteren katsayilar kullanilmstir.
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Ozel Maliyet Orami (Private Cost Ratio-PCR): Ozel maliyet orani
katsayis1 (PCR) OF {izerinden hesaplanan ulusal kaynaklarin (C) iiriin gelirinden
(A) ticari girdilerin ¢ikarilmasiyla elde edilen katma degere (A-B) oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir.

PCR=C/(A-B)

PCR ilgili iiretimin OF ile ne kadar karli oldugunu gostermektedir.
PCR’nin 1°den kiiglik olmasi, ilgili iretimin rekabet¢i oldugu anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, PCR oram1 ne kadar kiigiikse ilgili iiretim o kadar
rekabet¢idir diye ifade edilebilir.

Yurtici Kaynak Maliyet Orant (Domestic Resource Cost Ratio-DRC):
Yurtici Kaynak Maliyet Katsayist (DRC), SF ile hesaplanan ulusal kaynak
maliyetinin (G) iirlin gelirinden (E) ticari girdilerin (F) ¢ikarilmasiyla elde edilen
katma degere (E-F) oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

DRC=G/(E-F)

DRC iirlin sisteminin verimliliginin tiim etkisini 6lgmektedir (Giiney,
2012).

DRC>1 olmasi ulusal kaynaklara ait firsat maliyetinin katma degeri (diinya
fiyatlarinda) astigin1 gosterir. Bu ilgili {irlinin iiretiminin sosyal olarak karsiz
oldugunu ifade etmektedir ve sosyal bakis agisindan istenilir bir durum degildir. Bu
da driniin idretimi igin kullanilan iilke kaynaklarmin etkin bir gekilde
kullanilmadigint ve {ilkenin irlinliin iretiminde uluslararasi agidan rekabetgi
olmadigini gosterir. DRC < 1 olmasi durumunda ise, tam tersi durum gegerlidir.

Ciktilarin Nominal Koruma Katsayist (Nominal Protection Coefficient
On Outputs-NPCO): Ciktilarin Nominal Koruma Katsayisi (NPCO) OF ile
hesaplanan ¢ikti degeri ile SF ile hesaplanan ¢ikti degerinin oranlanmasiyla elde
edilir.

NPCO=A/E
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NPCO c¢ikt1 fiyatlar iizerindeki politika etkilerini dlgmektedir. Bir diger
ifade ile Uriin fiyatina yapilan miidahaleler ile diinya piyasa fiyatlarindan ne 6lglide
uzaklasildigini ortaya koymaktadir.

NPCO >1 olmasi, iireticilerin yurti¢cinde irettikleri iiriinlerini diinya
fiyatlarina gore daha yiiksek fiyattan sattiklarimi ifade eder. Bir diger ifade ile
yurti¢inde {ireticilerin {iriin fiyatlar1 devlet miidahalesi ile yiiksek tutulmakta ve
disartya karsi korunmaktadir.

NPCO <1 olmasi, iireticilerin yurtiginde Trettikleri {riinlerini diinya
fiyatlarina gore daha diisiik fiyattan sattiklarini ifade eder. Bu durumun iireticilerin
uygulanan politika ve piyasa diizeni nedeniyle negatif etkilenmesine yol agtigi
sOylenebilir.

Ticareti Yapilabilen Girdilerin Nominal Koruma Katsayist (Nominal
Protection Coefficient On Tradable Inputs-NPCI): Ticareti Yapilabilen Girdilerin
Nominal Koruma Katsayist (NPCI) OF ile hesaplanan girdi degeri ile SF ile

hesaplanan ¢ikt1 degerinin oranlanmasiyla elde edilir.

NPCI=B/F

NPCI girdi fiyatina yapilan miidahaleler ile diinya piyasa fiyatlarindan ne
Olciide uzaklagildigimi ortaya koymaktadir. NPCI >1 olmasi, iireticilerin yurtiginde
satin aldiklar1 girdileri diinya fiyatlarina gore daha yiiksek fiyattan satin aldiklarini
ifade eder. NPCI <1 olmasi, iireticilerin yurti¢inde satin aldiklar1 girdileri diinya
fiyatlarina gore daha diisiik fiyattan satin aldiklarini ifade eder.

Efektif Koruma Katsayist (Effective Protection Coefficient - EPC): EPC
OF ile elde edilen katma degerin (A-B) SF ile elde edilen katma degere (E-F)
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. EPC’nin kullanilma nedeni soyle agiklanabilir.
Bir iirlinlin fiyatina politikalar araciligiyla miidahale edildiginde iireticilerin briit
karlar1 kesin olarak artmayabilir. Ciinkdi {iriin fiyat1 artarken, piyasa kosullarindan

dolay1 o {iriinii tiretmek i¢in kullanilan girdilerin fiyatlari artabilir hatta belki de
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iiriin fiyatlarindan daha yiiksek oranda artabilir. Bu da girdi maliyetlerin daha hizla

artmasina sebebiyet verebilir.

EPC=((A-B))/((E-F))

EPC >1 olmasi, iiriine ve ticareti yapilabilir girdilere yapilan transferlerin
Ozel karlarin etkisini optimal seviyelerin lizerine ¢ikaracak sekilde etki yaptigini
gosterir. EPC <1 olmasi iirlin ve ticareti yapilabilir girdiler {izerine uygulanan
politikalarinin {ireticiler {izerinde negatif bir korumaya yol agtigini ifade eder. EPC
iiriin ve girdi politikalarinin net etkisini ortaya koyabilmek agisindan faydali bir
katsayisidir.

FAO VCA tool-3.2 programi Politika Analiz Matrisinin olusturulmasina
imkan vermektedir. Bu amagla ele alinan yerfistiginin tiretiminde kullanilan ticareti
yapilan ve yapilmayan girdilerin 6zel ve sosyal fiyatlarmin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar ve hesaplamalar bdlim 3.2.1.3.(2).a ve 3.2.1.3.(2).b’de
detayli olarak agiklanmistir. Hesaplanan bu veriler kullanilarak FAO VCA tool-3.2
programi yardimiyla yerfistig1 i¢in Politika Analiz Matrisi olusturulmustur. Daha
sonta PAM matrisinden yararlanilarak rekabet edebilirlik ve politika etkisini

gosteren katsayilar hesaplanmistir.

3.2.1.3.(2).a. Ozel Fiyatlarin Hesaplanmasi

Yerfistig1 maliyetlerinin 6zel fiyatlarla hesaplanmasinda, isletmede sadece
yerfistigia yapilan masraflar dikkate alinmistir. Uretim masraflari sabit ve
degisken masraflardan olusmaktadir. Sabit masraflar iiretim miktarina baglh
olmadan yapilan masraflar, degisken masraflar ise iiretim miktarina bagl olarak
artan ya da azalan masraflardir.

Calismada, yerfistig1 maliyetlerinin hesaplanmasinda sabit masraf unsuru
olarak arazi kirasi, aile isgilicii ticret karsiliklari ve genel idare giderleri

kullanilmistir. Degisken masraf unsurlar i¢in de tohum, giibre, tarimsal ilag, gecici
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yabanci is¢iye O0denen iicretler, su iicreti, elektrik {icreti, doner sermayenin faiz
kargiligi ve makine kiralar1 kullanilmigtir. Buna gore yerfistigi iiretiminde
kullanilan girdilerin dekar basina fiziksel miktarlar1 ve ireticilerin bu girdiler igin
Odedikleri fiyatlar dikkate alinarak kg basina masrafin parasal karsiliklari
bulunmustur. Uretimde kullanilan traktor ve diger ekipmanlar, arazi ve aile isgiicii
iicret karsiliklar: igsletmeye ait olsalar bile alternatif maliyet prensibinden hareket
ederek piyasa degerinden satin alinmis, kiralanmis gibi masraflara tabi tutulmustur.
Arazi kirasi olarak, arastirma bolgesinde yerfistigini benzer kosullarda yetistiren
isletmelerin kira bedeli esas alinmigtir. Sabit masraf unsurlarindan olan genel idare
giderlerinin belirlenmesinde {iretim masraflarinin %3’ kullanilmistir (Acil, 1974).
Caligmada kullanilan yerfistigina ait degisken masraflarin tutari alternatif
bir alanda, 6rnegin bankada, degerlendirilmis olsaydi yerfistig1 iireticilerinin belirli
bir miktarda faiz geliri elde etme sansi1 olacakti. Bu durum da degisken masraflarin
faizinin (doner sermaye faizi) firsat maliyetini temsil ettigini gostermektedir. Bu
degisken girdilere yapilan 6demelerin iiretimde kullanilmalar ile elde edilebilecek
bir faiz gelirinden yerfistig1 {ireticileri vazgegmis olmaktadir. Bu nedenle masraf
unsuru olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Bahadir, 2006). T.C. Ziraat
Bankasi’nin tarimsal kredi faizi, sermayenin tarimsal liretimde bagli kaldig siireler
dikkate alinarak kullanildigi (Kiral ve Kasnakoglu, 1999) icin ¢alismada, T.C.
Ziraat Bankasi’nin 2016 yili igerisinde uyguladigi siibvansiyonlu tarimsal kredi
faiz orani olan %8 kullanilmigtir. Arastirma iirlinii olan yerfistiginin {iretim dénemi
yaklagik alt1 aylik bir donemi kapsadigi i¢in, faiz oraninin yarisi kullanilarak déner

sermaye faizi masrafi hesaplanmistir (Bahadir, 2006).

3.2.1.3.(2).b. Sosyal Fiyatlarin Hesaplanmasi

PAM tablosunu olustururken kullanilan OF’leri saha calismasinda
uygulanan anketler aracilig1 ile elde etmek nispeten daha kolay olsa da SF’leri
belirlemenin daha kapsamli ve zor oldugunu ifade etmek gerekir. SF’leri tespit

etmede c¢esitli varsayimlardan faydalanmak gerekmektedir. Bu da analiz
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sonuglarmi  etkileyecegi i¢in SF’lerin tespit edilmesinde kabul edilecek
varsayimlarin dogrulugu onemli hale gelmektedir (Pearson ve ark, 2003; Giiney
2012).

Yerel kurdan diinya fiyatlar1 doviz cinsinden diinya fiyatlariin déviz kuru
orani ile ¢arpilarak sosyal getiri hesaplanmaktadir. Ticareti yapilabilir girdilerin
karsilagtirmali diinya fiyatlar1 olarak kabul edilebilecek ithalat ve ihracat parite
fiyatlarmin tespiti i¢in su yontemler izlenmelidir. Ithalat parite fiyatlarin1 ortaya
koyarken limandaki ithalat fiyatina yerel tasima ve toplama maliyeti eklenmelidir.
Ciinkii ithal edilen girdilerin limandan en yakin toptanciya nakledilmesi
gerekmektedir. Ihracat parite fiyatlarinin ortaya konmasinda ise, limandaki ihracat
fiyatindan (F.O.B.) yerel tasima ve toplama maliyetinin ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Ciinkdi, lirliniin limana en yakindaki toptanci pazardan tasinacagi varsayim olarak

kabul edilir (Pearson ve ark, 2003; Giiney 2012).

a.Ticareti Yapilan Girdi ve Ciktilarin Sosyal Fiyatlarinin Hesaplanmasi

Calismada yerfistig1 i¢in yapilan analizlerde ticareti yapilan girdiler olarak
tohum, giibre ve ilaglar ele alinmistir. Calisma kapsaminda ele alinan yerfistigi ve
ticareti yapilan girdiler ig¢in SF’ler olarak parite fiyatlar1 hesaplanmistir. Buna bagh
olarak yerfistig1 ve girdilerin diinya fiyatlar1 TUIK ve FAO veri tabanindan elde
edilmistir. Bununla birlikte en yakin limandan ireticiye tasima, isleme ve
depolama maliyeti, ithalat/ihracat tarifeleri ve reel doviz kuru gibi veriler ticareti
yapilan girdilerin ve yerfistigiin SF’lerin hesaplanmasinda kullanilmistir.

Caligma kapsaminda giibrelerin sosyal fiyatlarinin hesaplanmasinda 2016
yili TUIK dis ticaret verilerinden elde edilen birim ithalat fiyatlarina tasima ve
depolama iicretleri eklenerek iiretici diizeyinde SF’ler bulunmustur. Calismada
tarimsal ilaglarin sosyal fiyatlar1 6zel fiyatlara esit tutulmustur (Gliney, 2012).
Calisma kapsaminda 2016 yili TUIK dis ticaret verilerine gore yerfistigi tohumu
ithalati-ihracati yapilmadigi i¢in tohumun sosyal fiyati da 6zel fiyatina esit kabul

edilmistir.
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Caligma kapsaminda ihracat fiyatindan tagima ve depolama maliyetleri

c¢ikarilarak iiretici diizeyinde yerfistiginin SF’si hesaplanmustir.

b.Ticareti Yapilamayan Girdilerin Sosyal Fiyatlarinin Hesaplanmast

Ticareti yapilan girdilerin smir fiyatt olmasi dolayisiyla SF’leri
hesaplanabilirken, ticareti yapilamayan girdilerin SF’lerinin hesaplanmasi bu
girdilerin sinir fiyatlarinin olmamasi nedeniyle hesaplanamaz ve goérece tespitleri
daha zordur. Ticareti yapilamayan girdilerin SF’lerinin belirlenmesinde literatiirde

yer alan varsayimlardan yararlanilmistir.

Isgiicii:  Calismada isgiiciiniin  sosyal iicretinin hesaplanmasinda
doniistiirme faktoriinden faydalanilmistir. Doniistiirme faktoriiniin formiilii su

sekildedir (Jayanthakumaran, 2003).

CFi=SPi/MPi

CFi : Doniistiirme faktorii
SPi : Sosyal fiyat

MPi : Yurtici piyasa fiyati

Bahadir (2006) ve Giiney (2012) yaptiklar1 galigmalarinda Tiirkiye igin
isgiliciiniin sosyal ticretinin hesaplanmasinda doniistiirme katsayisini 0,64 olarak ele
almiglardir. Bu ¢alisma kapsaminda da doniistiirme katsayisi olarak Bahadir (2006)
ve Giiney (2012) tarafindan yapilan ¢alismalardaki 0,64 katsayisi kullanilmugtir.

Arazi: Mohanty ve ark. (2002) yaptiklar1 calismada arazinin SF’sinin
belirlenmesinde en iyi alternatifin getirisini (arazi kirasi hari¢) ele almigtir. Fakat
bu yontemde ortaya ¢ikan sikintinin en iyi alternatifin tespit edilmesindeki
glicliiglin ve yetistirme teknigindeki farkliliklarin oldugunu belirtmek gerekir
(Abay ve ark., 2017). Bu nedenle de ¢aligma kapsaminda Kazal ve ark. (2013) ve
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Dunmula ve ark. (2015) galismalar1 dikkate alinarak arazinin SF’si olarak kira
degeri kullanilmustir.

Makine giderleri: Yerfistig1 lretimi sirasinda traktor ve diger ekipmanlar
isletmeye ait olsalar bile alternatif maliyet ilkesi geregince piyasa degeri {izerinde
kiralanmig gibi masraflara dahil edilmistir. Devletin tarimsal {iretimde 6nemli bir
masraf kalemi olan akaryakit giderleri icin dekar basma yaptig1 destekleme OF ile
hesaplanan makine giderlerinden ¢ikartilarak makine giderlerinin SF’si
hesaplanmistir (Abay ve ark., 2017).

Su: 1990’11 yillardan itibaren serbest piyasa teorisi geregince sulama
sebekelerinin etkin kullaniminin saglanmasi, kamu yiikiiniin azaltilmas1 ve yeni
yatinnmlara kaynak yaratilmasi gibi nedenler one siiriilerek tesislerin yonetiminin
Devlet Su Isleri (DSI) tarafindan kamu sulama isletmelerinin isletme, bakim ve
yonetim sorumluluklar1 sulama birlikleri, kooperatifler, yerel yonetimler gibi orgiit
ve kurumlara ve kismen de sahislara devredilmeye baslanmis olup bugiin 6nemli
Ol¢iide tamamlanmistir (Sar1, 2005; Bahadir, 2006; Giiney, 2012). Bu uygulama ile
suyun sosyal fiyat1 6zel fiyatina yaklagsmaktadir (Bahadir, 2006). Bahadir (2006) ve
Giiney (2012)’de bu yaklagimla ¢alismalarinda suyun sosyal fiyatini 6zel fiyata esit
kabul etmislerdir. Caligma kapsaminda da suyun sosyal fiyatinin 6zel fiyatina esit
oldugu varsayilmistir.

Sermaye: Bu calismada, T.C. Merkez Bankasi’ndan alinan nominal faiz
oranindan enflasyon oranimin ¢ikarilmasiyla reel faiz orani bulunmustur. Bulunan
bu oran masraflarin normal faizinin SF’si olarak kullanilmistir. Bulunan reel faiz
orant %0,22°dir. Yerfistiginda iiretim donemi 6 aylik bir siireci kapsadigi i¢in elde
edilen oranin yarist alinarak faiz orami bulunmustur. Bu oran kullanilarak
masraflarin normal faiz bedelinin sosyal karsiligi hesaplanmistir. Literatiire
bakildigindan da Mane-Kapaj vd (2010), Bahadir (2006) ve Giliney (2012)

caligmalarinda ayni yaklasimdan faydalanmislardir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde yerfistigi deger zincirine dair analiz sonuglarina ver

verilecektir.

4.1. Yerfisig1 Deger Zincirinin Sosyo-Ekonomik I¢erigi

Yerfistigr Tiirkiye tarimsal dis ticaretinde dikkate alinacak bir 6nemi
olmasa da, iiretici-isleyici-toptanci-perakendeci zincirinde yer alanlar agisindan
onemli bir iiriindiir. Ozellikle, Tiirkiye yerfistig1 {iretiminin %90’nim gerceklestiren
Adana (%60) ve Osmaniye’deki (%30) iireticiler agisindan 6nemli bir gegim
kaynagidir. Ayrica, ikinci {iriin olarak da yetistirilebiliyor olmasi iireticiler i¢in bir
avantajdir. Yerfistig1 isleme sanayisinin ve ticaretinin Osmaniye’de merkezilesmis
olmasi, hem sehir-iilke istihdamina katki yapmakta, hem de tarima dayali sanayinin
daha da gelismesinin Oniinii agmaktadir. Bununla birlikte findik, antepfistigi,
badem gibi diger kuruyemis {riinlerinin fiyatlarinin yerfistigina gore daha yiiksek
olmasi nedeniyle hem sekerleme, cikolata vb. sanayisi hem de kuruyemis
tiketicileri tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir. Bunun da yerfistig1 {iretimini
olumlu yénde etkiledigi soylenebilir. Gerek TUKSIAD (2014) raporuna gore,
gerekse toptancilar ve perakendeciler ile yapilan goriigmelerde elde edilen bilgilere
gore yerfistigi, aygekirdeginden sonra en ¢ok tiiketilen kuruyemistir. Diger yandan,
yerfistig1 diinyada, yag, kahvaltilik (fistik ezmesi), ham madde (biitiin, dilimli, un
halinde, parcalanmig vs.), g¢erezlik (diiz kavrulmus, soslanmig, kaplanmis vs.)
olarak dort ana dogrultuda kullanilirken, Tirkiye’de %80-90’1 gerezlik olarak
kullanilmaktadir. Bu da katma deger yaratmada sorun yaratmaktadir (Anonim,

2019).

4.2. Yerfistig1 Deger Zinciri Ciktilarinin Talebi
Ulkemizde islenen yerfistigmin bityiikk ¢ogunlugu (%80-90) ¢erezlik

kuruyemis olarak tiiketilmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen 16 isleyicinin
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de isledikleri yer fistigim1 yaklasik % 82 oraninda gerezlik i¢ fistik olarak sattigi
goriilmiistiir. Ureticiler agisindan arastirma yili olan 2016 yilinda, Tiirkiye’de
164.186 ton yerfistig1 iiretilmistir (TUIK, 2019a). Bu durum, iiretilen yerfistigmin
yaklagik 140.000 tonunun gerezlik i¢ fistik olarak tliketildigini gostermektedir.
Cizelge 4.1.’de ve Sekil 4.1°de goriildiigii gibi yerfistiginin fiyati ceviz, findik,
antepfistigi fiyatlarina gore daha az oranda artmistir. Ayrica ceviz, findik,
antepfistigi  fiyatlarmin  yerfisti§i  fiyatina goére oldukca yiiksek oldugu
goriilmektedir. Hem ceviz, findik, antepfistigi fiyatlarinin oransal artiglarindaki
yikseklik, hem de bu firiinlerin fiyatlarinin yerfistigina gore oldukga yiiksek

olmasi, tiiketici tercihlerinde belirleyici oldugu soylenebilir.

Cizelge 4.1. Yillara Gére Bazi Kuruyemis Fiyatlar1 Degisimi (TL/kg) (TUIK,

2019/b)
2007
Kuruyemis 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 o D-egis.im
(%)
Yer fistig1 6,87 | 8,16 | 10,11 | 12,60 | 18,83 | 18,93 | 19,11 178,13
Ceviz Ici 20,77 | 24,43 | 30,03 | 37,52 | 57,09 | 56,68 | 61,74 197,25
Findik Ici 16,55 | 17,61 | 20,79 | 23,44 | 60,79 | 51,00 | 51,53 211,39
Antepfistigi 15,32 | 19,46 | 26,21 | 29,63 | 51,32 | 46,97 | 58,31 280,72
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Sekil 4.1. Yillara Gére Bazi Kuruyemis Fiyatlarinin Gelisimi (TL/kg) ( TUIK,
2019/b)

Ureticiden gelen kabuklu yerfisig1i islendikten sonra i¢ fistiga
doniistiiriilmektedir. Kabuklar1 kepek olarak satilmaktadir. Isleme esnasinda
kayiplar da yasanmaktadir. Yerfistig1 kabuklarinin da hayvan yemi {iretiminde,
sabun, yapay komiir, briket ve sunta yapiminda ve kiimes hayvanciliginda altlik
olarak kullanildig: bilinmektedir (Anonim, 2019).

Aragtirma bulgularina gore, kabuklu yerfistigi islendikten sonra % 65,31°1
i¢ fistik, %34,69’u kepek+kayip olmaktadir. Bu oranlar OTB’ye goére sirasiyla
%60-70 ve %30-40 olarak belirlenmistir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Kabuklu Yerfistig1 Doniisiim Oranlari (%)

Ciktilar Aragtirma Bulgusu OTB Oranlari
I¢ fistik 65,31 60-70
Kepek+Kayip 34,69 30-40
Toplam 100,00 100
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Ortaya ¢ikan i¢ fistigin %81,73°1 c¢erezlik i¢ fistik, %10,95°1 elek alti,
%3,90°1 sak fistik, %2,90°n1 tohumluk, %0,52’si yagliktir (Cizelge 4.3).

Cizelge 4.3. I¢ Fistigin Kullanim Sekilleri

Ciktilar Oran (%)
Cerezlik i¢ Fistik 81,73
Elek Alt1 10,95
Sak Fistik 3,90
Tohumluk 2,90
Yaglik 0,52
Toplam 100,00

4.3. Yerfistig1 Deger Zincirinin Kurumsal Yapisinin Analizi

Yerfistigi deger zincirini merkezi olarak ya da zincirin biitiiniinii
yonlendiren bir kurumsal yapinin oldugu sdylenemez. Ancak zincirin kurumsal
yapisi, zincirde yer alan {retici, isleyici, toptanci, perakendeci agisindan
incelenebilir. ilk basta yerfistigi iireticileri acisindan degerlendirecek olursak,
ireticilerin %52,50’si (32 adet) tarim kredi kooperatifine, %1,60°1 (1 adet) tarim
satig kooperatifine iiyedir. Diger bir ifade ile yerfistig1 iireticilerinin neredeyse
yarisi tarim kredi kooperatifine, hemen hemen higbiri de tarim satig kooperatifine
iiye degildir. Bunun da {iriin ve girdi piyasalarinda hem girdi alig hem de {iriin satis
fiyatlarinda {ireticilerin etkili olmasmin 6niine gectigi sdylenebilir. Ureticilerin %
100’1 yerfistigini tiiccara satmaktadir. Yerfistiginda iiretimi yonlendiren 6nemli bir
tarimsal destek olan prim destegi olmadigi i¢in tarim politikalarmin yerfistigi
tiretimini yonlendirdigi soylenemez. Ureticilerin %83,60’1t MGD’den, %11,50’si
ST desteginden faydalanmaktadir. Yerfistiginda aldiklar1 baska destek yoktur. Bu
destekler de yerfistig1 iiretimini yonlendirecek diizeyde degildir. MGD’den daha
biiyiik oranda faydalanilmasinin nedeni 2000°li yillarda Tarim Reformu Uygulama

Projesinin getirdigi Cift¢i Kayit Sistemi(CKS) ile tireticilerin kayit altina alinmasi
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ve devletin tarimsal desteklerin dagitilmasi i¢in CKS’yi sart kosmasidir.
Dolayisiyla CKS dosyasi yaptiran her ¢iftci MGD’ye bagvurabilmektedir. Fakat ST
desteginde siire¢ biraz daha farkli isledigi igin iireticiler bu destekten ¢ok daha
diisiik oranda faydalanmaktadirlar. Ureticilerin ST desteginden faydalanmas igin
CKS diginda aldign ST’ye ait tohumluk satis faturasi, tohumluk sertifikasi
fotokopisi, gerekli durumda tohumluk analiz raporu, bagvuru dilekgesi, talep formu
ile bakanligmn ilgili kurumlarina tekrardan bagvurmasi gerekmektedir. Ureticilerin
bircogu yeniden bir biirokratik siirecin ig¢ine girmek istememeleri ayrica ST
destegini az bulduklar1 i¢in bu destekten yararlanmayi tercih etmemektedirler.
Kisaca ST destegi i¢in biirokratik islemlerle ugragsmaya degmeyecegini
diisiinmektedirler.

Sektoriin Osmaniye’de merkezilesmis olmasi, Osmaniye Ticaret Borsasi’ni
ozellikle yerfistig1 konusunda etkili hale getirmektedir. Osmaniye Ticaret Borsasi
tarafindan bolgede ekimi yapilan yer fistig1 iiretim maliyetleri yakindan takip
edilmektedir. Borsanin girisimleri ile iireticinin korunmast igin Ithal Yer Fistiginda
Gozetim Fiyat uygulamasina baglanmistir. Diisiik fiyattan yer fistiklarinin iilkeye
gelmesi engellenerek lireticilerin korunmasi saglanmistir.

Borsa tarafindan yerfistigimin smiflandirilmasi, fire ve randiman
oranlarinin belirlenmesi ¢aligmasi yapilmistir. Yerfistig1 satiglarinda yasanan en
biiyiikk sorunlardan bir tanesi de yerfistiginin irilik 6zelliklerinin tam olarak
belirlenmemis olmasidir. Borsa Yerfistig1 ihtisas Komisyonu tarafindan Diinya'da
islem goren yerfistif1 irilik 6zellikleri baz alinarak yeni bir standart belirlenmistir.
Diinyada yerfistigi 1 ONS agirligina tekabiil eden yer fistig1 sayisi seklinde islem
goriirken borsa bu uygulamayir 100 gr'da yerfistigi dane sayisina gore tespit
etmistir. Sonu¢ olarak diinya piyasasinda uygulanan yerfistigi standardi temel
alinarak yeni bir standart belirlenmistir. Bu belirlenen standart ile ayni {iriiniin fiyat
farkinin ortadan kalkmasi, her firma tarafindan kendine goére bir {irlin cesidi
belirlemesi gibi durumlar da ortadan kalkmistir. Tiiketiciler de bilinglenerek nasil

bir fistitk almalar1 gerektiginin daha iyi farkina varmiglardir. Diger yapilan bir
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calisma da Osmaniye Yerfistigina alinan Cografi Isaret Belgesidir. Osmaniye yer
fistiginin isminin duyulmasina katki saglamasi, tiiketiciye kaliteli {irlin sunulmasi
ve bolgede iiretilen yerfistiginin ekiminin siirekli kilinmasi agisindan 6nemli bir
calisma olmustur.

Zincirin toptanct ve perakendeci ayaginda ise, biitlin toptanci ve
perakendeciler iiye olmasa da, TUKSIAD kurumsal agidan yerfistigin1 da icerecek
sekilde kuruyemis sektoriin yasadigi sorunlari ¢ézmeye calisan tek yapidir. Bu
kurum devletin ilgili bakanliklarina sektérde yasanan sorunlara, sektoriin
gelistirilmesine dair raporlar sunarak ¢oziimler iiretmeye yonelik girisimlerde

bulunmaktadir.

4.4. Yerfistig1 Deger Zincirinde Girdi ve Cikt1 Piyasalarinin Analizi

OTB’nin kayitlarina gore 146 isleyici bulunmaktadir. Kayit dis1 olanlar ile
birlikte bu say1 daha fazladir. Arastirma bulgularina gore 15 isleyici Adana ve
Osmaniye’de Tlretilen kabuklu yerfistiginin %42’sini islemektedirler. Bu oran
OTB’ye gore %60-70’dir. Arastirma bulgusu ile OTB oranlar1 arasindaki fark bilgi
paylasiminda isleyicilerin ister istemez temkinli olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Tim bunlar goéz oOniine alindiginda, burada isleyiciler ile iireticiler arasinda
oligopson bir piyasa yapisinin oldugu sdylenebilir. Islenen yerfistig1 gerezlik olarak
basta, Istanbul, Ankara, Izmir olmak iizere bir¢ok ildeki toptancilara satilmaktadir.
Islenen yer fistiginin gerezlik olarak toptancilara satilmasi agisindan da oligopol bir
piyasanin var oldugu ifade edilebilir. Toptancilar tarafindan alinan gerezlik
yerfistiginin perakendecilere satilmasi ve perakendeciler tarafindan tiiketicilere
satilmasi incelendiginde, tam rekabet piyasasinin agiklik ilkesinde sorunlar yasansa

da tam rekabet piyasasina yakin bir piyasanin oldugu sdylenebilir (Cizelge 4.4).
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Cizelge 4.4. Yerfistig1 Sektoriiniin Piyasa Yapist

SATICI ALICI PiYASA TURU
Uretici Isleyici Oligopson
Isleyici Toptanct Oligopol

Toptanct Perakendeci Oligopol

4.5. Yerfisti@1 Deger Zincirinin Fonksiyonel Analizi

Burada kabuklu yerfistiginin {ireticinin elinden ¢ikip i¢ fistik olarak
tilkketiciye nasil ulastigi ele alinmistir. Boliim 4.3’te belirtildigi gibi, iireticiler
yerfistiklarinin %100’{int tliccarlara satmaktadir. Yerfistiginda yerel ve toptanci
tiiccar olmak iizere iki tip tiiccar vardir. Yerel tiiccarlar i¢lerinde biiyiik ciftcileri de
barindirmakla birlikte Adana ve Osmaniye’nin merkezi iiretim yerlerinde yerel
tiiccarlik yapanlari; toptanci tliccarlar ise i¢lerinde Osmaniye Ticaret Borsasi’na
ilye olan yerfistig1 isleyicilerini barindirmakla birlikte biiylik tiiccarlar1 ifade
etmektedir. Ureticilerin elinden ¢ikan yerfistigmin %35’ini yerel tiiccarlar, %65’ini
toptanci tiiccarlar almaktadir. Yerel tiiccarlar da yerfistiklarini toptanci tiiccarlara
aktarmaktadir. Toptanci tiliccarlar yerfistiklarinin  %6’sin1  tohumluk olarak
ayirmaktadir. Ayrilan tohumluk gelecek iiretim sezonu igin toptanci tiiccarlar
araciligr ile {ireticilere verilmektedir. Toptanci tiiccarlar ellerindeki yerfistigin
%6’sin1 tohumluk olarak ayirdiktan sonra %94’inii islenmek iizere yerfistigi
isleme tesisine vermektedir. Kabuklu yerfistigi isleme tesisine geldikten sonra
cukur denilen bir yere dokiilir. Buradan elevatorler aracilign ile yerfistiginin
kabugundaki tag, kum gibi yabanci maddeleri ayiklamak i¢in eleme makinesine
gonderilir. Bu islem sonrasinda eger kabuklu yerfistiginin hemen kirimi
yapilmayacaksa depoya konulur. Kirimi yapilacaksa, saglikli bir kirim i¢in, 6nce
rutubet oranina bakilir. Sayet rutubet oran1 %8 veya %8’den biiyiikse herhangi bir
islemden gegmeden kirima verilir. Eger rutubet oran1 %8’in altindaysa, yerfistig
sulama tamburu denilen makineye verilerek burada rutubet oran1 %9’a ¢ikincaya

kadar sulamaya tabi tutulur. Istenen rutubet orami yakalaninca yerfistign kirma
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makinesine atilir ve yerfistiginin kirimi gergeklestirilir. Kirim gergeklestirildikten
sonra seperatdr makinesi araciligl ile kirilmig kabuklar kepek yapilmak iizere kepek
boliimiine gider. Burada un haline getirilerek yemlik olarak ayrilir. Ortaya ¢ikan ig¢
fistik ise calisan isciler tarafindan secilmek iizere seperatoriin segme boliimiine
gider. Burada hem isciler hem de otomatik makineler yardimiyla segilir. i¢ fistik
cerezlik ve endiistriyel iiretimde kullanilmak tizere hazir hale getirilir. Yerfisti§inin
islenmesi sonrasinda ortaya ¢ikan i¢ fistigin %20’si gikolata, pasta, yag vb. gibi
gida sanayisine endiistriyel iretim igin giderken, %80’i de c¢erezlik olarak
tikketilmek iizere kuruyemis toptancisina satilmaktadir. Cerezlik yerfistigimin
%10’u serbest pazaryerlerinde, %90’1 kuruyemis perakendecisinde satilmak {izere
kuruyemis toptancisindan ¢ikar. Boylece cerezlik yerfistiginin %1001 tiiketici ile
bulusur. Cerezlik fistigin biiylik cogunlugu kavrulup tuzlanmis olarak satilir.
Kavrulma esnasinda %10-12 oraninda bir agirlik kayb1 yasanir fakat tuzlama ile
cerezlik i¢ fistiga %8-10 arasinda bir agirlik kazandirilir. Yerfistig1 iireticilerden
isleyicilere dokme usuliinde tasinirken, isleyicilerden toptancilara g¢ogunlukla
cuvallarla, toptancilardan perakendecilere ise genel olarak kutu ve posetlerle
tasinmaktadir. Perakende satis ise yaygin olarak tiiketicinin satin almak istedigi
miktarin o anda paketlenmesi ile gerceklesmektedir. Onceden paketlenme ya da
ambalaj iginde satilma durumu mevcut olmakla birlikte yaygin tiiketim sekli
degildir.

Burada iizerinde durulmasi gereken bir durum ise tohumluk kismudir.
Ureticilerin tohumlar1 toptanci tiiccarlardan ve toptanci tiiccarlar iginde yer alan
isleyicilerden temin etmeleri, kabuklu yerfistig1 iiretiminin bir sekilde toptanci

tiiccarlar ve isleyiciler tarafindan yonlendirildigine isaret etmektedir.
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Sekil 4.2. i¢ Fistik Pazarlama Kanali

4.6. Yerfistig1 Deger Zincirinin Ekonomik Analizi
4.6.1. Yerfisti@1 Deger Zinciri Siire¢lerinin Ekonomik Analizi

Bu boliimde o6nce yerfistigi deger zincirindeki tiim siirecler ve her bir
stirecte yer alan aktorlerin faaliyetleri ayr1 ayri ele alinarak incelenmis ve karlilik
analizleri yapilmistir. Daha sonra zincir bir biitiin olarak ele alinarak ekonomik

acgidan analizi yapilmustir.

4.6.1.1. Kabuklu Yerfistiginda Uretici Kar

Calismada kabuklu yerfistig1 iireticisi agisindan, yerfistigi geliri olarak
kabuklu yerfistiginin kg satis fiyati ve tarimsal destekler kullanilmistir. Cizelge
4.5’te gortldigi gibi, kabuklu yerfistig1 satig fiyat1 3,61 TL/kg, tarimsal destek
0,03 TL/kg olup, buradan kg basina iiretici geliri 3,64 TL olarak hesaplanmustir.
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Bir iiretim sezonunda iiretim miktarina bagh olarak artiy veya azalis
gosteren masraf unsurlaria degisken masraf adi verilmektedir. Bu masraf unsurlari
tohum, giibre, tarimsal ilag, su, elektrik, alet ve makine kirasi, gegici yabanci
isgiicli ve tiim bu masraf unsurlar i¢in harcanan paranin faiz geliri kargilig1 olan
doner sermayenin faiz bedelinden olugmaktadir. Yerfistig1 iretiminde sabit masraf
unsurlarini iiretim miktarina bagl olmaksizin ortaya ¢ikan arazi kirasi, aile isgiicii
ticret karsilig1 ve genel idare masraflari olusturmaktadir.

Cizelge 4.5’teki verilere gore, yerfistigi {iretim masrafi 3,37 TL/kg’dir.
Yerfistig1 liretimi igin gerekli degisken masraflar toplami 2,09 TL/kg ve sabit
masraflar toplami 1,27 TL/kg’dir. Uretim masraflarmin %62,14°i  degisken
masraflardan, %37.86’s1 sabit masraflardan olusmaktadir. Calisma kapsaminda
yerfistig1 iiretimi yapan igletmelerin degisken masraf unsurlari igerisinde en biiyiik
pay1 %26,97 ile makine kirasi olugturmaktadir. Diger 6nemli masraf unsurlar ise
tohum (%22,85) ve gegici yabanci isgiicii (%22,01) 6demeleridir. Kimyevi giibre
masrafinin (%12,01) ile tarimsal miicadele i¢in kullanilan ilaglarin da (%7,06)
yerfistigl iiretiminde, degisken masraflar igerisindeki payr biiyiiktiir. Bagka bir
deyis ile tohum, giibre, ilag masraflari degisken masraflarin %41,92’sini
olusturmaktadir. Sabit masraflar icerisinde ise, arazi kirasmmin yerfistig1 liretim
masraflari i¢erisinde pay1 ¢ok biiytktiir (%79,43).

2016 yilinda yerfistig1 iiretim faaliyetinin briit kar1 1,55 TL/kg, net kari
0,28 TL/kg, nispi kar1 ise 1,07 olarak hesaplanmugtir.

Yerfistig1 deger zincirinin en baginda yer alan yerfistig1 tireticileri en bagsta
tarimsal iiretimin 6zelliklerinden kaynakli risk ve belirsizlikleri {istlenmektedir.
Bununla birlikte, yerfistig1 iireticilerinin girdi ve {irlin piyasalarinda savunmasiz
olmalar1 hem yerfistig1 girdi maliyetlerindeki yiikselisler hem yerfistig1 satis
fiyatlarindaki iiretici acgisindan olumsuz gelismeler karsisinda ¢aresiz birakabilir.
Bu durum g¢izelge 4.5’te de goriilmektedir. Uretim i¢in gerekli olan tohum, giibre,
ilag masraflarinin degisken masraflarin %41,92’1 olusturmasi, bununla birlikte net

karin ve nispi karin diisiikliigli yerfistig1 tiretiminin devamliligini riske sokabilecegi
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sOylenebilir. Ancak ekim alanlarindaki artis da ireticilerin yerfistiginda belli bir

olumlu beklenti i¢inde oldugu seklinde yorumlanabilir.

Cizelge 4.5. Kabuklu Yerfistiginda Uretici Kar1 (TL/kg)

TL/kg %

GELIR 3,64 100,00
Kabuklu Yerfistig1 Satisi 3,61 99,07
Tarimsal Destekler 0,03 0,93
URETIM MASRAFLARI 3,37 100,00
Degisken Masraflar 2,09 62,14
Tohum 0,48 22,85
Giibre 0,25 12,01
Ilag 0,15 7,06
Yabanci Is Giicii 0,46 22,01
Su 0,09 4,09
Elektrik 0,06 3,05
Makine Kirasi 0,56 26,97
Masraflarin Faizi 0,04 1,96
Sabit Masraflar 1,27 37,86
AIG 0,17 13,03
Arazi Kirasi 1,01 79,43
Genel Idare Gideri 0,10 7,55
BRUT KAR 1,55 -
NET KAR 0,28 -
NISPi KAR 1,07 -
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4.6.1.2. Kabuklu Yerfistigimin Cerezlik i¢ Fistik Olarak Islenmesinde Isleyici
Kan

Caligmada kabuklu yerfistig1 isleyicisi agisindan, gelir olarak g¢erezlik
yerfistiginin kg satis fiyat1 kullamilmistir. Cizelge 4.6’da goriildiigi gibi, ¢erezlik i¢
fistik satis fiyat1 7,88 TL/kg olarak bulunmustur.

Cizelge 4.6’daki verilere gore, kabuklu yerfistiginin ¢erezlik i¢ fistik olarak
islenmesinin masrafi 5,89 TL/kg’dir. Cerezlik i¢ fistik icin gerekli degisken
masraflar toplami 4,93 TL/kg ve sabit masraflar toplam1 0,96 TL/kg’dir. Uretim
masraflarmin  %83,68’1 degisken masraflardan, %16,32°si sabit masraflardan
olugmaktadir. Calisma kapsaminda yerfistig1 isleyicilerinin degisken masraf
unsurlar1 icerisinde en biyiik payr %73,23 ile kabuklu yerfistig1 alimi
olusturmaktadir. Diger 6nemli masraf unsurlar ise ¢alisan (%7,58) ve masraflarin
faizi (%12,66) ddemeleridir. Sabit masraflar igerisinde ise, vergi en biiyiikk paya
sahiptir (%8,45).

2016-2017 sezonunda kabuklu yerfistigimin ¢erezlik i¢ fistik olarak isleme
faaliyetinin briit kar1 2,96TL/kg, net kar1 1,99 TL/kg, nispi kar1 ise 1,34 olarak
hesaplanmustir.

Yerfistig isleyicileri deger zincirinde yerfistiginin iireticiden alinip islenip
katma deger yaratilmasi agisindan Onemli bir isleve sahiptir. Yerfistiginin
isleyicinin degisken maliyetleri i¢indeki paymin %73,23 olmasimin fireticiler ile
isleyiciler arasindaki iligkinin saglikli iglemesi gerektigine isaret ettigi sOylenebilir.
15 adet yerfistig1 isleyicisinin bolgede iiretilen yerfistigi iiretiminin biiyiik
cogunlugunu alip iglemesi her bir isleyicinin biiyiik miktar alim ve igleme yaptigim
gostermektedir. Biiylik miktarlarda alim ve bunun islenip satimi net karin ve nispi
karin yiikselmesine olanak sagladigi i¢in bir avantajdir. Diger yandan yiiksek
miktarlarda satimin piyasada yagsanabilecek bir olumsuzluk, 6rnegin ciddi
miktarlarda alim yapan bir toptancinin zamansiz iflasi, isleyiciyi parasal sikinti
icine sokabilir. Bu yiizden isleyicilerin isleyip sattiklar1 yerfistigimi yiiksek
miktarlarda birka¢ yere degil de daha fazla yere satmasinin riski azaltabilecegi
seklinde ifade edilebilir.
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Cizelge 4.6. Kabuklu Yerfistigmin Cerezlik i¢ Fistik Olarak Islenmesinde Isleyici

Kar1 (TL/kg)

TL/kg %
GELIR 7,88 100,00
Cerezlik I¢ Fistik Satist 7,88 100,00
URETIM MASRAFLARI 5,89 100,00
Degisken Masraflar 4,93 83,68
Kabuklu Fistik Alis1 3,61 73,23
Calisan 0,37 7,58
Elektrik 0,05 1,01
Su 0,01 0,12
Tasima 0,07 1,42
Pazarlama 0,00 0,08
Cuval 0,04 0,76
Vakum Poset 0,00 0,03
Yag 0,00 0,00
Tuz 0,00 0,01
Paketleme 0,00 0,02
Koli 0,01 0,11
Etiket 0,01 0,13
Dogalgaz 0,00 0,02
Hamal 0,09 1,92
Diger 0,04 0,89
Masraflarin Faizi 0,62 12,66
Sabit Masraflar 0,96 16,32
Bina Amortismani 0,06 1,02
Makine Amortismani 0,17 2,87
Bakim Masrafi 0,04 0,65
Vergi 0,50 8,45
Sigorta 0,05 0,82
Genel Idare Gideri 0,15 2,51
BRUT KAR 2,96 -
NET KAR 1,99 -
NiSPi KAR 1,34 -
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4.6.1.3. Cerezlik i¢c Fistigin Toptan Satilmasinda Toptanci Kar1

Caligmada gerezlik i¢ fistigin toptancisi agisindan, gelir olarak gerezlik i¢

fistiginin kg satig fiyati kullanilmistir. Cizelge 4.7°de goriildiigii gibi, gerezlik i¢
fistik satis fiyat1 11,44 TL/kg olarak bulunmustur.
Cizelge 4.7°deki verilere gore, gerezlik i¢ fistigin toptan olarak satilmasinin masrafi
11,15 TL/kg’dir. Cerezlik i¢ fistik i¢in gerekli degisen masraflar toplami 9,95
TL/kg ve sabit masraflar toplanmi 1,20 TL/kg’dir. Uretim masraflarinin %89,20’si
degisken masraflardan, %10,80’1 sabit masraflardan olugmaktadir. Caligma
kapsaminda yerfistig1 toptancilarinin degisken masraf unsurlari igerisinde en biiyiik
pay1r %79,24 ile cerezlik i¢ fisttk alimi olusturmaktadir. Diger 6nemli masraf
unsurlar1 ise masraflarin faizi (%12,66) ve calisan (%3,97) O6demeleridir. Sabit
masraflar igerisinde ise, makine amortisman1 en biiylik paya sahiptir (%32,85).
2016-2017 sezonunda cerezlik i¢ fistigin toptan satig faaliyetinin briit kar1 1,49
TL/kg, net kar1 0,28 TL/kg, nispi kar1 ise 1,03 olarak hesaplanmustir.

Toptancilar iglenen yerfistigmin iilkenin farkli noktasina ulagmasini
saglamasi bakimimdan zincirde 6nemli bir yere sahiptir. Yerfistiginin yurtigindeki
tiretiminden tedarik edilmesi, baz1 ithalata dayali g¢erezlik kuruyemislerdeki gibi
kur artiglarindan anlik olarak dogrudan etkilenmemesi ve piyasada ay
¢ekirdeginden sonra en ¢ok tiiketilen kuruyemis olmasi toptancilar agisindan bir
avantajdir. Bununla birlikte, ¢izelge 4.7’de goriildiigii gibi, toptancilar agsindan kg
basina net kar ve nispi kar diisiikliigli dezavantaj goriinse de, ortalama 387 tonluk

bir satig bunu avantaja doniistiirdiigii sdylenebilir.
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Cizelge 4.7. Cerezlik I¢ Fistigin Toptan Satilmasinda Toptanci Kar1 (TL/kg)

TL/kg %

GELIR 11,44 100,00
Cerezlik I¢ Fistik Satis 11,44 100,00
TOPLAM MASRAF 11,15 100,00
Degisken Masraflar 9,95 89,20
Ic Fistik Alis 7,88 79,24
Calisan 0,39 3,97
Elektrik 0,02 0,20
Dogalgaz 0,02 0,17
Su 0,00 0,03
Tasima 0,06 0,62
Pazarlama 0,01 0,11
Hamal 0,01 0,06
Tuz 0,02 0,21
Koli 0,10 1,02
Naylon 0,02 0,15
Etiket 0,09 0,91
Bant 0,02 0,22
Diger 0,04 0,43
Masraflarin Faizi 1,26 12,66
Sabit Masraflar 1,20 10,80
Bina Amortismani 0,05 3,96
Makine Amortismani 0,40 32,85
Bakim Masrafi 0,05 4,34
Vergi 0,26 21,39
Sigorta 0,15 12,69
Genel Idare Gideri 0,30 24,77
BRUT KAR 1,49 -
NET KAR 0,28 -
NiSPi KAR 1,03 -
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4.6.1.4. Cerezlik i¢c Fistigin Perakende Satilmasinda Perakendeci Kar

Caligmada cerezlik i¢ fistigin perakendecisi agisindan, gelir olarak gerezlik
i¢ fistigimin kg satis fiyati kullanilmistir. Cizelge 4.8’de goriildiigii gibi, gerezlik i¢
fistik satis fiyat1 18,92 TL/kg olarak bulunmustur. Bu rakam TUIK verilerine gore
19,11 TL/kg’dur.

Cizelge 4.8°deki verilere gore, cerezlik i¢ fistigin perakende olarak
satilmasinin masrafi 18,20 TL/kg’dir. Cerezlik i¢ fistik i¢in gerekli degisken
masraflar toplam 15,14 TL/kg ve sabit masraflar toplami 3,05 TL/kg’dir. Uretim
masraflarinin  %83,22°si degisken masraflardan, %16,78’1 sabit masraflardan
olugmaktadir. Calisma kapsaminda yerfistig1 perakendecilerinin degisken masraf
unsurlar1 igerisinde en biyiik pay1 %75,53 ile cerezlik i¢ fistik alim
olusturmaktadir. Diger dnemli masraf unsurlar ise masraflarin faizi (%12,66) ve
calisan (%8,12) ddemeleridir. Sabit masraflar icerisinde ise, kira (%29.,41) ve vergi
(%25,54) en biiyiik paylara sahiptir.

2016-2017 sezonunda gerezlik i¢ fistigin perakende satis faaliyetinin briit
kar1 3,78 TL/kg, net kar1 0,73 TL/kg, nispi kar ise 1,04 olarak hesaplanmustir.

Perakendeciler zincirde c¢erezlik yerfistigmin tiiketiciye ulagtirilmasi
faaliyetini gerceklestirmektedir. Yerfistiginin ay ¢ekirdeginden sonra en ¢ok
tiketilen kuruyemis olmasi perakendeciler agisindan yerfistigi avantajli bir
kuruyemistir. Ozellikle son yillarda, ceviz, findik, antepfistiginin fiyatlarindaki
artislardan dolay1 yerfistigi fiyatinin daha uygun olmasi tiiketiciler tarafindan tercih
edilmesi ve buna bagli olarak yerfistigina olan talebi giderek de artirmasi
perakendeciler igin ayri bir avantajdir. Zincirin son halkasinda durumun boyle
olmasi, tireticilerin yerfistig1 iretiminin devamliligini saglamasina olanak sagladigi
ifade edilebilir. Yeni yerlesim yerlerinin olusmasi, kentsel doniisiim ve niifusun
yogun yasadig1 yerler gibi nedenlerden dolay1 diikkan kiralar1 giderek artmaktadir.
Bu durum, buralarda satig yerleri kiralamak durumunda kalan perakendecilerin yer
kiralarin1 etkilemektedir. Sabit masraflar igerisinde kiralarm %29,41 gibi bir oranin

bu durumu destekledigi soylenebilir.
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Cizelge 4.8. Cerezlik i¢ Fistigin Perakende Satilmasinda Perakendeci Kar1 (TL/kg)

TL/kg %
GELIR 18,92 100,00
Cerezlik I¢ Fistik Satis 18,92 100,00
TOPLAM MASRAF 18,20 100,00
Degisken Masraflar 15,14 83,22
Yer Fistig1 Alig 11,44 75,53
Calisan 1,23 8,12
Elektrik 0,21 1,40
Su 0,02 0,16
Tasima 0,02 0,10
Tuz 0,00 0,00
Un 0,00 0,00
Etiket 0,01 0,04
Kese Kagidi 0,10 0,68
Jelatin Poset 0,07 0,45
Poset 0,13 0,84
Masraflarin Faizi 1,92 12,66
Sabit Masraflar 3,05 16,78
Bina Amortismani 0,00 0,01
Makine Amortismant 0,31 10,15
Bakim Masrafi 0,05 1,47
Kira 0,90 29,41
Vergi 0,76 25,54
Stopaj 0,03 0,84
Sigorta 0,54 17,70
Genel Idare Gideri 0,45 14,88
BRUT KAR 3,78 -
NET KAR 0,73 -
NiSPi KAR 1,04 -
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4.6.2. Yerfistig1 Deger Zincirinin Biitiin Olarak Ekonomik Analizi

Kabuklu yer fistiginin {iretilip iireticinin elinden ¢ikip tiiketiciye varincaya
kadar yaratilan deger 18,92 TL/kg’dir. Bu degerin 3,61 TL’sini iiretici, 4,27TL’sini
isleyici, 3,56 TL’sini toptanci, 7,48 TL’sini perakendeci ortaya g¢ikartmaktadir
(Cizelge 4.9 ve Sekil 4.3).

Cizelge 4.9. Yerfistig1 Deger Zincirinde Yer Alan Her Aktoriin Yarattig1 Degerler

(TL/kg)
Fiyat ve Degerler Uretici Isleyici Toptanci Perakendeci
Satis Fiyatlari 3,61 7,88 11,44 18,92
Yaratilan Degerler 3,61 4,27 3,56 7,48

TL/Kg)
20
18
16
14
12
10

B Perakendeci

Toptanci

m [sleyici

m Uretici

SN b~ N X

Aktorler

Sekil 4.3. Yerfistig1 Deger Zincirinde Yer Alan Her Aktoriin Yarattigi Degerler
(TL/kg)
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Yaratilan degerden masraflar ¢ikarilmadan iireticinin aldigi pay %19,08,
isleyicinin aldig1 pay %22,57, toptancinin aldigi pay %18,81, perakendecinin aldig1
pay ise %39,54’tiir. Yerfistig1 ireticisinin yaratilan degerden degisken masraflarin
¢ikarilmasi ile elde edilen briit degerden aldigi pay %15,86, isleyicinin %30,24,
toptancinin %15,23, perakendecinin ise %38,67’dir.Yaratilan degerden degisken ve
sabit masraflarin g¢ikarilmasiyla elde edilen net degerden {ireticinin aldig1 pay
%8,42, isleyicinin %60,77, toptancinin %8,66, perakendecinin ise %22,15 olarak
bulunmustur. Degerlerden aldiklar1 pay siralamasi degismekle birlikte, tiretici ve
toptancinin ii¢iincli-dordiincti, isleyici ve perakendecinin ise birinci-ikinci siray1
ancak nispi kar agisindan {ireticinin ikinci, perakendecinin {igiincii siray1 aldiklari

goriilmektedir (Cizelge 4.10 ve Sekil 4.4).

Cizelge 4.10. Yerfistig1 Deger Zincirinin Biitiin Olarak Ekonomik Analizi

=
< < = < =] <

— = = = >
Aktorler % = < g 2 o g < E“ 3 & & E“ = g
O > o = @ 5 > S |= Z - 2 |'= o <
A g & = T = ) 5| 2 5
) ) 20 ) z )

A
Uretici 19,08 3 15,86 3 8,42 4 | 1,07 | 2
Isleyici 22,57 2 30,24 2 60,77 1| 1,34 1
Toptanci 18,81 4 15,23 4 8,66 31103 4
Perakendeci 39,54 1 38,67 1 22,15 211,04 | 3
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Sekil 4.4. Yerfistig1 Deger Zincirinde Yer Alan Her Aktoriin Toplam, Briit ve Net
Degerden Aldiklar Paylar (%)

Sekil 4.4.’te de goriildiigii gibi zincirdeki net degerden en yiiksek pay1 alan
isleyicidir. Isleyicinin yaklastk % 61 pay: ile zincirde yaratilan net degerin
yarisindan fazlasi elinde bulundurmaktadir.

Siralamalarin olusmasinda {iretilen ve satilan yerfistig1t miktan etkili
olmaktadir. Ciinkii iiretilen ve satilan yerfistig1 miktar1 ne kadar fazla ise birim
maliyet o kadar agag1 diigmektedir. Bu da ortaya ¢ikan net kar etkilemektedir. Bir
iretici ortalama yaklasik 51 ton yerfistig1 satarken, isleyici yaklagik 2.069 ton,
toptanci yaklagik 387 ton, perakendeci ise yaklasik 4.2 ton satmaktadir. Bu durum
da elde ettikleri net geliri etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda zincirde en
dezavantajli olan aktor yerfistig1 ireticisidir. Cizelge 4.10°da goriildiigi gibi
zincirin en avantajli aktori isleyicidir. Zinciri bir nevi isleyicinin kontrol ettigi

sOylenebilir.
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4.6.3. Yerfistig1 Deger Zinciri Uzerine Senaryolar

Aragtirma bulgulart yerfistigi deger zincirindeki en dezavantajli aktoriin
tireticiler oldugunu gdstermektedir. Saha ¢aligmasinda yapilan gézlem ve tespitler
de bunu dogrular niteliktedir. Ureticilerin énemli bir kismimin (%359) iiretimi
stirdiirebilmek i¢in igletme kredilerine ihtiyag duymalar1 da bu tespiti
desteklemektedir. Ureticilerin zincir icerisinde yaratilan degerden almis olduklar
paylar iiriinden iiriine 6nemli degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin, Boudi ve ark.
(2016) zeytinyaginda firetici, siseleme birimleri, perakende aktdrlerinden olusan
zincirde olugsan degerden ireticilerin aldiklar1 net payr %62,87 olarak
hesaplamiglardir. Bununla birlikte, Adjei ve ark. (2017) Gana’da yerfistig1 igin
yapmis olduklan calismada yine en dezavantajli aktorlerin {ireticiler olduklarini
tespit etmislerdir.

Aragtirma kapsaminda, iireticilerin bu dezavantajli konumlar1 géz Oniine
almarak onlarin yerfistigt deger zincirinde yaratilan degerden daha fazla pay

almalarim saglayacak bazi1 alternatif senaryolar olusturulmustur.

4.6.3.1. Kabuklu Yerfistig1 Satis Fiyat1 Senaryolan

Ureticinin durumunu iyilestirmek icin ilk basta, iireticinin {iretim
masraflar sabit kalmak kosuluyla, kabuklu yerfistig1 satig fiyati lizerine senaryolar
geligtirilmigtir. Bu kapsamda kabuklu yerfistigr fiyatinin %10, %15 ve %20
oraninda artirilmasinin ireticinin net karina etkisi, buna bagli olarak zincirden
aldig1 payin degisimi incelenmistir. Bununla birlikte kabuklu yerfistig1 isleyicinin,
isleyicinin isleyip toptanciya sattigi yerfistiginin toptancinin ve toptancinin
perakendeciye sattig1 yerfistiginin da perakendecinin girdisi konumunda oldugu
g6z Oniine alinmistir. Buna bagli olarak yerfistig1 iireticisinin kabuklu yerfistiginda
fiyat senaryolartyla satis fiyatinda meydana gelen artislar isleyicinin kabuklu
yerfistig1 alis fiyatina yanstyacagi i¢in buradaki artis isleyicinin isleyip sattigi
cerezlik i¢ fistigin satig fiyatina mutlak olarak yansitilmistir. Bu durum toptancida

da goriilecegi i¢in toptancinin isleyiciden aldig1 ¢erezlik i¢ fistigin fiyatindaki artis
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toptancinin sattig1 cerezlik i¢ fistigin satig fiyatina mutlak olarak yansitilmistir.
Ayn1 uygulama perakendecide de gergeklestirilmistir. Perakendecinin toptancidan
aldig1 gerezlik i¢ fistigin alig fiyatindaki artis perakendecinin sattigi cerezlik ic
fistigin satig fiyatina mutlak olarak yansitilmistir. Bir diger ifade ile iireticiden
¢ikan yerfistiginin satig fiyatindaki artig biitiin zincire etki edecektir. Bu senaryo
uygulamasinda satis miktarlarinin degismedigi varsayilarak {ireticinin, isleyicinin,
toptancinin ve perakendecinin net karina etkisi, buna bagli olarak zincirden
aldiklar1 payin degisimi de ele alinmustir.

Senaryolar kapsaminda,

e Senaryo 0: Fiyat degisikligi yok.

e Senaryo 1: Fiyat % 10 artirildiginda
e Senaryo 2: Fiyat % 15 artirildiginda
e Senaryo 3: Fiyat % 20 artirildiginda

Cizelge 4.11°de ve Sekil 4.5’te goriildiigii gibi senaryo uygulamalariyla
iireticinin net kar1 ve zincirden aldig1 pay gozle goriiliir bir sekilde artmaktadir.
Buna bagli olarak zincirdeki diger aktdrlerin paylar1 azalmistir. Ancak buna
ragmen senaryo 3’te bile isleyici %49,89 gibi ciddi bir paya sahiptir. Fiyat artis
ireticinin yararina iken bu fiyat artist zincirdeki diger aktorler aracilifi ile
tiikketiciye yansitildigi i¢in verili durumda tiiketicinin zararina oldugunu belirtmek

gerekir.
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Cizelge 4.11. Fiyat Senaryolarinin Net Karlara ve Zincirden Alinan Paylara Etkisi

Net Degerler - : Toplam
& Uretici | Isleyici | Toptanci | Perakendeci | Net Degerler
ve Paylari
ve Paylan
Senaryo 0 0,28 1,99 0,28 0,73 3,28
% 8,42 | 60,77 8,66 22,15 100
Senaryo 1 0,63 1,99 0,28 0,73 3,64
% 17,35 | 54,85 7,82 19,99 100
Senaryo 2 0,81 1,99 0,28 0,73 3,82
% 21,26 | 52,25 7,45 19,04 100
Senaryo 3 0,99 1,99 0,28 0,73 4,00
% 24,81 | 49,89 7,11 18,19 100
%
70,00
60,00
50,00 m URETICI
40,00 W ISLEYICI
TOPTANCI
30,00 .
= PERAKENDECI
20,00
10,00
0,00 -
Senaryo O Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3

Sekil 4.5. Fiyat Senaryolarma Gore Aktorlerin Zincirden Aldiklar1 Net Deger
Paylar

4.6.3.2. Kabuklu Yerfistigi Prim (Fark Odemesi) Destegi Senaryosu
Prim desteginde {ireticilere {irlin bazinda kg basma bir destek
verilmektedir. Ust bir verim smir1 bulunan bu destek sisteminde fiireticiler

yetistirdikleri {irlinlerin satis faturalari ile bagvurmakta ve yaklasik bir yil sonra bir

59




4. ARASTIRMA BULGULARI Burhan OZALP

iretim destegi almaktadirlar. Yerfistig1 yagli bir tohum olmasina karsin, {ilkemizde
prim destegi kapsammin diginda tutulmaktadir. Bu da yerfistig1 iireticilerinin
gelirlerinde bir eksiklige neden olmakta deger zincirinden aldiklar1 net deger paym
etkilemektedir. Bu nedenle yerfistigina prim senaryosu uygulanmistir. Yerfistig
prim destegi olarak, 2016 yili yaglik aycicegi (0,4 TL/kg), kanola (0,5 TL/kg),
kiitli pamuk (0,75 TL/kg) prim desteklerinin ortalamasi olan 0,55 TL/kg
kullanilmistir. S6z konusu prim desteginin uygulanmasi halinde MGD ve ST
destekleriyle birlikte yerfistig1 iireticilerinin yararlanacagi toplam destek miktar1
0,58 TL/kg olmaktadir. Analizde kabuklu yerfistig1 fiyati, {iretim masraflar1 sabit
tutulmustur. Prim destegi yerfistigi fiyatinda herhangi bir degisiklige neden
olmayacagindan isleyicinin net karinda da herhangi bir degisime neden
olmayacaktir.

Senaryo uygulamasiyla yerfistig1 iireticisinin net degerinde ve zincirden
aldig1 paydaki degisim incelenmistir.

Senaryolar kapsaminda,

e Senaryo 0: Prim destegi yok.
e Senaryo 1: 0,55 TL/kg prim destegi verildiginde

Cizelge 4.12’de ve Sekil 4.6’da da goriildiigii gibi, prim senaryosunun
uygulamasiyla {ireticinin net kar1 ve zincirden aldig1 pay1 gozle goriiliir bir sekilde
artmakta, buna bagl olarak diger aktorlerin zincirden aldiklar1 paylar azalmaktadir.
Prim destegi uygulandiginda iireticinin net kar1 0,28 TL’den 0,83 TL’ye, zincirden
aldig1 pay %8,42°den, %21,64’e ¢ikmaktadir. Prim senaryosunun {iretici diginda
zincirde yer alan aktorlerin net karlarma etki etmedigi igin toptancinin pay1
%8,66’dan %7,41’e, perakendecinin pay1 %22,15’ten %18,95¢, isleyicinin pay1
%60,77°den %52,00’e diismektedir. Isleyici bu payi ile hala zincirin belirleyen

aktora halindedir.
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Cizelge 4.12. Prim Senaryosunun Net Karlara ve Zincirden Alinan Paylara Etkisi

Net Degerler - : Toplam
& Uretici | Isleyici | Toptanct | Perakendeci | Net Deger
ve Paylari
ve Paylan
Senaryo 0 0,28 1,99 0,28 0,73 3,28
% 8,42 60,77 8,66 22,15 100
Senaryo 1 0,83 1,99 0,28 0,73 3,84
% 21,64 52,00 7,41 18,95 100
%
70,00
60,00
50,00 m URETICI
40,00 W iSLEYICI
30,00 TOPTANCI
B PERAKENDECI
20,00
10,00
0,00 - .
Senaryo 0 Senaryo 1

Sekil 4.6. Prim Senaryosuna Gore Aktorlerin Zincirden Aldiklar1 Paylar

4.6.3.3. Kabuklu Yerfistig1 Verim Artis1 Senaryosu

Caligma alaninda iireticiler tarafindan yaygin olarak NC-7 tohum g¢esidi
kullanilmaktadir. Caligma alaninda kabuklu yerfistigi ortalama verimi 2016 yili
icin 375,82 kg/da olarak belirlenmistir. TUIK (2019a)’a gore Tiirkiye kabuklu
yerfistigr verimi 389 kg/da oldugu goz oOniine alindiginda, caligma alaninda
hesaplanan ortalama verim Tiirkiye ortalama verimine yakin olmakla birlikte bir
miktar altinda kalmaktadir. Calisma alaninda biiyiikk ¢ogunlukla NC-7 cesidi

kullanilmasinin nedeni NC-7 tohumundan elde edilen yerfistiginin rengi,
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kavruldugu zaman renginin bozulmamasi, bekleme siiresi gibi nedenlerden dolay1
piyasa isteginin bu yonde olmasidir. Ayrica NC-7 tohumu gelecek sene igin
iretimde kullanilmak tizere tohumluk elde edilebilen bir ¢esittir. Bu tohumlar da
boliim 4.5°te ve sekil 4.2°de bahsedildigi gibi toptanci tiiccarlar {izerinden tireticiye
aktarilmaktadir. Ureticinin iclerinde isleyicilerin de oldugu toptanci tiiccardan
tohumu pesin alamadig1 ve iirliniinii o toptanci tliccara satarak hesaplasmaya gittigi
bilinmektedir. Burada da hem iiretici ile toptanci tiiccar arasinda bir bagimlilik
iliskisi hem de diisiik verimden iiretimin devam ettirilme mecburiyeti olugsmaktadir.
Uriin alicilarinin  yonlendirmelerinden dolay1 iireticiler tarafindan pek tercih
edilmese de ortalama verimi 757,8 kg/da olan Osm-2005, 779,2 kg/da olan
Halisbey, 879,6 kg/da olan Sultan gesitleri de kullanilmaktadir (Arioglu ve ark.,
2016). Bu cesitlerin kullanilmas1 ya da diger bir ifade ile piyasanin istegini
karsilayacak sekilde verimin artirilmasi ireticinin ortalama birim maliyetini
asagiya ¢ekecek, net karin1 ve buna bagli olarak zincirden alacagi pay1 artiracaktir.
Bu kapsamda bahsedilen ii¢ ¢esidin verimlerinin ortalamasi alinarak verim artigi
senaryosu uygulanmigtir. Buna gore de iireticinin net karindaki ve zincirden aldigi
paymdaki degisimi incelenmistir. Burada iiriin ve girdi fiyatlarimin degismedigi
varsay1lmigtir.

Senaryo kapsaminda:

e Senaryo 0: Verim 375,82 kg/da
e Senaryo 1: Verim 805,53 kg/da

Cizelge 4.13’te ve sekil 4.7°de gortildigii gibi, %114,34°liik bir verim artist
senaryosunun uygulanmasiyla iireticinin net karinin ve zincirden aldig1 payimnin ¢ok
onemli bir sekilde arttign goriilmektedir. Buna bagli olarak diger aktdrlerin
zincirden aldiklan paylar azalmaktadir. Verim artis1 gerceklestiginde iireticinin net
kar1 0,28 TL’den 2,09 TL’ye, zincirden aldigi pay %38.,42°den, %40,97’ye
cikmakta, isleyicinin pay1r ise %60,77°den %39,17’ye diismektedir. Verim
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senaryosu i¢in ayrica Uretici igin bagabag noktasi hesaplanmis ve buna iireticinin
zarar etmesi i¢in dekara en az 350,83 kg verim elde etmesi gerekmektedir.
Calisma kapsaminda ortalama verimin 375,82 kg/da olarak bulundugu da goz
Oniine alindiginda verimde % 7’lik bir diislis lreticileri zarar etmelerine neden
olacaktir. Bununla birlikte, {ireticiler kapatma noktasi hesaplanmig ve buna gore
uireticilerin degisken masraflar1 i¢in dekara en az 217,58 kg verim elde etmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla verimde %42 oraninda yasanacak bir diisiis lireticilerin

degisken masraflar1 karsilayamayacaklarini gostermektedir.

Cizelge 4.13. Verim Artist Senaryosunun Yerfistig1 Ureticisinin Net Karmna ve
Zincirden Aldig1 Paya Etkisi

Net Degerler . Toplam
& Ciftgi | Isleyici | Toptanci Perakendeci Net Deger
ve Paylari
ve Paylari
Senaryo 0 0,28 1,99 0,28 0,73 3,28
% 8,42 60,77 8,66 22,15 100
Senaryo 1 2,09 1,99 0,28 0,73 5,09
% 40,97 39,17 5,58 14,28 100
%
70,00
60,00
50,00 ®m URETICi
40,00 W iSLEYiCi
30,00 TOPTANCI
B PERAKENDECI
20,00
10,00
0,00 -
Senaryo 0 Senaryo 1

Sekil 4.7. Verim Senaryosuna Gore Aktorlerin Zincirden Aldiklar1 Paylar
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4.6.3.4. Kabuklu Yerfistig1 Fiyat ve Prim Senaryolarimin Birlikte Uygulanma
Senaryosu

Burada bolim 4.6.3.1.°deki fiyat senaryolar1 ile 4.6.3.2.’deki prim
senaryosu birlikte uygulanmistir. Bu senaryo uygulamalarinin net karlara ve
zincirden alinan paylara etkisi incelenmistir.  Fiyat artis senaryolar1 bolim
4.6.3.1.’deki gibi uygulanmistir. Prim uygulamasi sadece iireticiler igin
uygulanmustir.

Senaryo kapsaminda:

e Senaryo 0: Fiyat degisikligi ve prim uygulamasi yok.

e Senaryo 1: Fiyat %10 artinldiginda ve 0,55 TL/kg prim destegi
verildiginde

e Senaryo 2: Fiyat %15 artirddiginda ve 0,55 TL/kg prim destegi
verildiginde

e Senaryo 3: Fiyat %20 artinldiginda ve 0,55 TL/kg prim destegi

verildiginde

Cizelge 4.14’te ve sekil 4.8°de goriildiigii gibi, fiyat ve prim desteklerinin
birlikte uygulanmasiyla iireticinin net karimin ve zincirden aldigi paymin biiyiik
oOlgiide arttig1 goriilmektedir. Buna bagli olarak zincirdeki diger aktdrlerin zincirden
aldiklar1 paylar azalmaktadir. Senaryo uygulamalariyla {ireticinin net kari 0,28
TL’den 1,54 TL’ye, zincirden aldig1 pay %8,42’den, %33,87 ye ¢ikmakta, buna
karsilik isleyicinin pay1 %60,77’den %43,88’e diismektedir.
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Cizelge 4.14. Kabuklu Yerfistigi Fiyat ve Prim Senaryolarmin Birlikte
Uygulanmasiin Net Karlara ve Zincirden Alinan Paylara Etkisi

Net Degerler Toplam
& Ciftci | Isleyici | Toptanci Perakendeci Net Deger
ve Paylari
ve Paylari
Senaryo 0 0,28 1,99 0,28 0,73 3,28
% 8,42 60,77 8,66 22,15 100
Senaryo 1 1,18 1,99 0,28 0,73 4,19
% 28,19 | 47,65 6,79 17,37 100
Senaryo 2 1,36 1,99 0,28 0,73 4,37
% 31,15 | 45,69 6,51 16,65 100
Senaryo 3 1,54 1,99 0,28 0,73 4,55
% 33,87 | 43.88 6,25 15,99 100
%
70,00
60,00
50,00 = URETICI
40,00 m SLEYICI
TOPTANCI
30,00 .
® PERAKENDECI
20,00 -
10,00 -
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Sekil 4.8. Fiyat ve Prim Senaryolarina Gore Aktorlerin Zincirden Aldiklar1 Paylar

4.7. Kabuklu Yerfistig1 Uretiminin PAM Sonuclar
2016 yili i¢in kabuklu yerfistig1 tiretiminin 6zel kar1 0,28 TL/kg, sosyal

kar1 2,70 TL/kg olarak bulunmustur. Kabuklu yerfistig1 {iretiminin 6zel ve sosyal

karlilig1 pozitif ¢ikmistir. Bu durum kabuklu yerfistig1 iiretiminin karli oldugunu
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gostermektedir. Eger sosyal karlilik negatif ¢iksaydi, bu durum kabuklu yerfistigi
tiretiminin stirdiiriilebilmesinin devlet desteklerine bagli oldugu anlamina gelecekti.

PAM tablosunda ozel kar ile sosyal kar arasindaki fark, liretim sistemine
yonelik uygulanan tiim politikalarin net etkisini gostermektedir. Politikalarin net
etkisini bulmanin diger bir yolu ise, fiyat transferlerinden girdi ve faktor
transferlerinin ¢ikarilmasidir (Monke ve Pearson, 1989). Net etkinin pozitif, yani
sifirdan biiyiikk olmasi devletten iireticilere transfer yapildigimi gostermektedir.
Fakat kabuklu yerfistiginda net etki -2,43 TL/kg olarak c¢ikmstir. Ureticilerin
%83,60°’1 MGD’den, %11,50’si ST desteginden yararlandigi daha 6nce bolim
4.3’te belirtilmistir. Yerfistiginda aldiklar1 baska destek yoktur. Bu iki destegin
toplam 0,03 TL/kg oldugu gdz 6niine alindiginda iiretim maliyeti icindeki pay1 yok

denecek diizeydedir.

Cizelge 4.15. Kabuklu Yerfistig1 Uretimi Politika Analiz Matrisi (TL/kg)

GIRDiI MALIYETLERI
KALEMLER | URUN GELIRI Ulusal KAR
Ticari Girdiler
Kaynaklar

Ozel F iyatlar 3,64 0,88 2,49 0,28
Sosyal Fiyatlar 5,88 0,99 2,19 2,70
Net  Transfer

(Politika -2,24 -0,11 0,30 -2,43
Etkisi)

Caligma kapsaminda PAM tablosundan elde edilen, PCR, DRC, NPCO,
NPCI ve EPC katsayilar1 kullanilmistir. PAM tablosundan yapilan hesaplamalara
gore, rekabet edebilirlik gostergelerinden biri olan PCR 0,90 olarak bulunmustur.
PCR’nin birden kii¢iik olmasi kabuklu yerfistig1 iiretiminin karli oldugunu ve

aragtirma kapsamindaki Adana ve Osmaniye illerinde yetistirilebilecek diger
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tiriinlerle karlilik agisindan rekabet edebilecek durumda oldugunu gostermektedir.
Hesaplamalara gore bir diger rekabet edebilirlik gostergesi olan DRC 0,45 olarak
bulunmustur. DRC’nin 1’den kiiciik olmasi Tiirkiye’nin yerfistig1 iiretiminde

karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugunu gostermektedir (Cizelge 4.16).

Cizelge 4.16. Kabuklu Yerfistigi Uretimi Rekabet Edebilirlik Gostergeleri

PCR C/(A-B) 0,90

DRC G/(E-F) 0,45

PAM tablosundan elde edilen politika etki gostergelerinden NPCO 0,62
olarak bulunmustur. NPCO’nun 1’den kii¢iik olmas1 yerfistigi fiyatinin
karsilagtirilabilir diinya fiyatlarindan diisiik oldugu anlamina gelmektedir.

Bir diger politika etki gostergesi olan NPCI 0,89 olarak bulunmustur.
NPCI’'nin 1’den kiiglik olmasi, {reticilerin girdi yoluyla desteklendigini
gostermektedir.

Yine bir politika etki gostergesi olan Efektif Koruma Katsayisi (EPC) 0,57
olarak bulunmustur. EPC 1°den biiyiik ¢iksaydi, iireticilerin devlet tarafindan
desteklendigi, korundugu anlamina gelecekti. 1’den kiigiik olmasi iireticilerin
serbest ticarete gore daha diisiik kazang elde ettikleri, yani negatif bir destegin

oldugu anlamina gelmektedir (Cizelge 4.17).

Cizelge 4.17. Kabuklu Yerfistig1 Uretimi Politika Etki Gostergeleri

NPCO AJE 0,62
NPCI B/F 0,89
EPC (A-B)/(E-F) 0,57
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5.SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmanin temel amaci Tirkiye’de yerfistiginin deger zinciri
analizini yaparak, zincirde yer alan aktorlerin karliliklarini, katma degere
katkilarmi ortaya koymak ve buna bagl olarak zincirde yer alan zayif ve giiglii
aktorleri belirlemek suretiyle sektoriin bir biitiin olarak gelistirilmesine yonelik
uygulama ve Onlemleri arastirmaktir. Literatiirde Porter yontemine dayali kalitatif
ve kantitatif caligma Ornekleri olmakla birlikte, arastirmada deger zinciri analizi
konusunda giinliimiizde yeni kullanilmaya baslanan FAO’nun deger zinciri analizi
yontemi ve FAO’nun VCA Tool 3.2. programi kullanilarak zincirin durumu
kantitatif olarak ortaya konmaya calisilmistir. Ayrica, calismada kabuklu yerfistigi
iiretiminin karlilik ve rekabet edebilirlik yapisini ortaya koyabilmek i¢cin FAO’nun
VCA Tool 3.2. programu aracilifi ile Politika Analiz Matrisi’'nden de
yararlanilmistir.

Aragtirma kapsaminda yerfistig1 {reticileri, isleyicileri, toptancilari,
perakendecileri ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde kar zarar
hesab1 i¢in gerekli olan veriler elde edilmistir. Yapilan analizlerde, 2016-2017
sezonu i¢in, iireticinin elinden 3,61 TL/kg olarak ¢ikan yerfistiginin perakendeci
aracihigr ile tiiketiciye 18,92 TL’ye ulastigi ortaya konmustur. Buna goére de
zincirde yaratilan degerden en biiyiilk payr % 39,54 ile perakendecinin aldigi
belirlenmistir. Fakat elde edilen pay gelirden masraflarin ¢ikarilmamis halidir. Bu
nedenle zincirde yer alan aktdrlerin net kar hesaplari yapilmistir. Oncelikle,
yerfistig1 {ireticilerinin, isleyicilerinin, toptancilarinin, perakendecilerinin net
karlarinin pozitif oldugu ortaya konmustur. Net karlar etkileyen degisken ve sabit
masrafin onemli kalemleri her bir aktor i¢in incelenmistir. Kabuklu yerfistigi
iiretim masraflarinin %62,14’1 degisen masraflardan, %37.86’s1 sabit masraflardan
olustugu belirlenmigtir. Degisken masraf unsurlari igerisinde en biiylik pay1
%26,97 ile makine kiras1 olusturmaktadir. Diger dnemli masraf unsurlar1 ise tohum

(%22,85) ve yabanci isgiicii (%22,01) masraflanidir. Kimyevi giibre masrafin
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(%12,01) ile tarimsal miicadele i¢in kullanilan ilaglarin da (%7,06) yerfistigi
iiretiminde, degisken masraflar icerisindeki payr onemlidir. Baska bir ifade ile
tohum, giibre, ila¢ masraflart degisken masraflarin %41,92’sini olusturmaktadir.
Sabit masraflar icerisinde ise, arazi kirasinin yerfistig1 iiretim masraflart
icerisindeki payinin %79,43 gibi biiyiik bir oranda oldugu belirlenmistir. Kabuklu
yerfistiginin islenmesine ait toplam masraflarin %83,68’nin degisken masraflardan,
%16,32°sinin  sabit masraflardan olustugu ortaya konmustur. Yerfistigi
isleyicilerinin degisken masraf unsurlar1 igerisinde en biiyiilk payr %73,23 ile
kabuklu yerfistigi alimi olusturmaktadir. Diger Onemli masraf unsurlari ise
caligsanlara yapilan 6demeler (%7,58) ile masraflarin faizi (9%12,66) karsiligidir.
Sabit masraflar icerisinde ise, vergi en bliylik paya (%8,45) sahip olan masraf
kalemidir. Yerfistig1 toptancisina ait toplam masraflarin %89,20’sinin degisken
masraflardan, %10,80’inin ise sabit masraflardan olustugu hesaplanmistir.
Yerfistig1 toptancilarinin degisken masraf unsurlar icerisinde en biiylik payi
%79,24 ile gerezlik i¢ fistik alimi olusturmaktadir. Diger 6nemli masraf unsurlari
ise masraflarin faizi (%12,66) ve caligsan (%3,97) 6demeleri iken, sabit masraflar
igerisinde ise makine amortismaninin en biilyilik paya (%32,85) sahip oldugu ortaya
konmustur. Yerfistig1 perakendecisi agisindan toplam masraflarmn %83,22’si
degisken masraflardan, %16,78’inin sabit masraflardan olusmaktadir. Yerfistigi
perakendecilerinin degisken masraf kalemleri igerisinde en biiyiik pay1 %75,53 ile
gerezlik i¢ fisttk alimi olusturmaktadir. Diger O6nemli masraf kalemlerinin ise
masraflarin  faizi (%12,66) ve c¢alisan (%8,12) O0demeleridir. Sabit masraflar
icerisinde ise, kira (%29,41) ve vergi (%25,54) en biiyiikk paya sahip gider
kalemlerindendir.

Arastirma kapsaminda zincirde yer alan her bir aktér icin net kar
hesaplamalar1 yapildiktan sonra, zincirden aktorlerin almig olduklar1 paylar da
hesaplanmig ve ireticinin paymin %8,42, isleyicinin %60,77, toptancinin %8,66,
perakendecinin ise %22,15 oldugu tespit edilmistir. Ureticilerin zincirin en zayif ve

dezavantajli halkasini olusturdugu soylenebilir. Saha c¢alismasi sirasindaki
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gozlemler de bu yondeki bulgulari destekler niteliktedir. Bu bakimdan iireticilerin
durumlarinin iyilestirilmesi iiretimin siirdiirebilirligi ve zincirde yaratilan katma
degerin adil dagilimi agisindan Onemli goriilerek bu yodnde cesitli politika
senaryolar1 olusturulmustur. Bu kapsamda iireticilere yonelik fiyat, prim, verim ile
fiyat ve primin bir arada ele alindig1 alternatif senaryo uygulanmig ve gorilmistiir
ki ozellikle verim artig1 ile fiyat ve prim desteklerinin bir arada uygulandigi
senaryolar iiretici gelirinde ciddi artisa neden olarak zincirde yaratilan degerin daha
dengeli dagilimini saglamaktadir.

Senaryo uygulamalarina yonelik su noktalar iizerinde durmakta fayda
vardir. Fiyat artig senaryolarinin iireticinin zincirden aldig1 pay1 arttirdigi ortaya
konmugtur. Ureticiler yerfistigim tiiccara satmakta ve tiiccarin verdigi fiyata razi
olmaktadir. Pratikte fiyat artis1 nasil gerceklestirilecektir? Bu bir soru isaretidir. Bu
soruya devletin pazar fiyati destekleri ile piyasaya miidahalesi cevap olabilir.
Miidahaleyi {i¢ sekilde yapabilir. Birincisi, giiniimiizde serbest piyasa uygulamalari
geregi tercih edilmeyen ve {ireticiyi koruyan bir politika araci olan taban fiyat
uygulamasi ile fiyata dogrudan miidahale edebilir. Fakat bu uygulamanin da
tiketicilerden tireticilere bir transfere neden olacagini dolayisiyla tiiketici refahim
olumsuz etkileyecegini belirtmek gerekir. Ozellikle de iyi hesap edilmemis bir
taban fiyat: tiiketiciye daha cok zarar verebilir. Ikincisi, arz1 arttiric1 ya da azaltict
miidahalelerde bulunabilir. Arzin artmasi fiyatin zamanla diismesine neden olabilir.
Arzin azalmasi da fiyati yukar g¢ekebilir. Fakat Tiirkiye’nin tarimsal yapis1 goz
Online alindiginda arza miidahalenin biiyiik ve kiiciik iiretici arasindaki gelir
dagilimmi olumsuz etkileme ihtimali yiliksektir. Ciinkii biiyiik iireticiler fiyat
diisiisiinii telafi edebilir ve bununla birlikte fiyat artisindan biiyiik kazanglar elde
edebilir ama kiiciik iireticiler i¢in bdyle olmayabilir. Ugiinciisii ise dis ticarette
onemli sinir 6nlemleriyle yurtiginde iireticileri koruyabilir. Fakat bu da diinyadan
ayrismaya ve diinya piyasalariyla uyumsuz bir duruma neden olur. Verili durumda
Tiirkiye’nin yerfistig1 ithalati dikkate alinacak bir miktarda olmadigi igin dis

ticarette bdyle bir énleme gidilmesi giindeme bile gelmemektedir. Ozetle, iiriin
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fiyatin1 pazar fiyat1 destekleri ile yukar1 ¢ekmeye c¢aligmak aslinda istenmeyen bir
durumdur. Burada yerfistig1 fiyatini hem yukar1 ¢ekecek hem de iiretim maliyeti
icerisinde tohum, giibre, ila¢ gibi 6nemli masraf kalemlerinin maliyetini asagi
¢ekecek olan arag tarim satis ve kredi kooperatiflerinin etkin hale getirilmesidir. Bu
durum {ireticinin iriin-girdi piyasalarinda pazarlik giiclinii artiracaktir. Burada
devlete kooperatiflesmeyi yayginlastirmak icin Oonemli bir gorev diismektedir.
Kooperatiflesmenin yayginlastirilmasinda soyle bir yol izlenebilir. Devlet
iireticilerin tarimsal desteklerden faydalanmasi igin girdi aligverisini ve {iriin
satigin1 tarim kredi ve satig kooperatifleri lizerinden yapmay1 sart kosabilir. Bu
uygulama iirlin girdi piyasalarinda iireticilerin yasadiklar1 sorunlar1 devletin serbest
piyasa teorisinin atomisite varsayimini ihlal etmeden ve piyasa fiyatina dogrudan
miidahale etmeden ¢ozmesi i¢in katkida bulunacaktir. Ayrica bu uygulamaya ilave
olarak iireticilerin tarimsal desteklerden faydalanma oranini yukariya ¢ekmek i¢in
kooperatiflerde iireticiler yerine biirokratik igleri yapacak profesyonellerin istihdam
edilmesi ve devletin bu konuda tesvik uygulamasi1 gerekmektedir. Devletin ¢evre
ve insan saglhigmi korumaya yonelik uygulamalara tarimsal destekler verdigi
bilinmektedir. Kooperatiflerde bunlarin uygulamasini iireticilere yaptiracak ziraat
miihendislerinin istihdam edilmesi ve devletin bu konuda da tesvik uygulamasi
gerekmektedir. Onerilerde devlet mekanizmasinin 6n plana cikartilmasindaki gaye
devletin piyasaya devlet miidahalesinin Oniinii agmak degildir. Burada yasanan
sorunlarin mikro degil makro olmasi nedeniyle yagsanan sorunlarin kamu, iireticiler,
doga, iilke yararina sadece devlet giiciiyle ¢oziilebilecegine vurgu yapmaktir.
Kooperatiflesmenin {iriin fiyatim yukart1 g¢ekme ihtimalinin ayni1 zamanda
tikketicinin daha yiiksek fiyat O0deyerek refahini olumsuz etkileme ihtimalini
dogurdugu agiktir. Ancak hem Tiirkiye’de yerfistigi iiretiminin ve fiyatinin
gecmisten gliniimiize artis egilimi i¢cinde oldugu g6z oniine alindiginda tiiketicilerin
fiyat artiglarini telafi edebildigi sdylenebilir.

Yerfistiginda prim uygulamasina yonelik de su hususlar iizerinde

durulmas1 gerekmektedir. Ulkemizin yagh tohum agi1 oldugu bilinen bir
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gercekliktir. Yerfistiginin iilkemizde ¢ogunlukla gerezlik olarak kullanilmasina
karsin yerfistigi onemli bir yagl tohumdur. Ancak diger yagli tohumlar prim
destegine tabi tutulurken, yerfistigi bunun diginda tutulmaktadir. Yerfistig
ireticilerinin neredeyse sadece MGD’den faydalandigi da géz oniine alindiginda,
yerfistiginda prim destegi uygulamasinin iireticinin net karini ve zincirden aldigi
pay1 artiracagl yapilan senaryolarla ortaya konmustur. Bununla birlikte prim
desteginin tretimi artirict ya da yonlendirici bir yaninin oldugunu sdéylemek
miimkiindiir. Uretim artiginin  yerfistiginin kullanim alanlarini gesitlendirecegi
soylenebilir. Ornegin 6nemli bir yagl tohum olmasi dolayisiyla yag sanayisinde
daha fazla kullanilabilir. Hatta yerfistigi yaginda ihtisaslasmis fabrikalar
kurulabilir. Bu durum bolge ve iilke katma degerine ve istihdamina nemli katkida
bulunabilir. Prim destegi ile ilgili olarak su durumu belirtmek gerekir. Prim
O0demeleri biitgeden tireticilere aktarilan, liretime bagl bir dogrudan gelir destegi
oldugu i¢in prim miktarinin hem biit¢eye yiik olmayacak hem de piyasanin yapisini
olumsuz etkilemeyecek sekilde iyi belirlenmesi gerekiyor. Ciinkii gereginden fazla
verilen prim destegi kisa zamanda verimi artirmadan yerfistig1 ekim alanlarinin
artmasina bu da belki ihtiya¢ duyulan diger iiriinlerin {iretiminden vazge¢meye
neden olabilir. Bu durum {iretim artisinin hem devlet destegine bagimli hale
gelmesine hem de giderek daralan tarim arazilerin iilke ihtiyaglari agisindan
kullaniminda sorunlara yol agabilir. Dolayisiyla prim uygulamasi dikkat edilmesi
gereken bir husustur.

Diger bir senaryo uygulamasi olan verim artisinin saglanmasiyla ilgili
olarak dikkat ¢ekilmesi gereken noktalar sunlardir. Ozellikle basabas noktasi
dikkate alindiginda verimde meydana gelebilecek %7°lik gibi kiiciik bir diisiis
iireticinin zarar etmesine neden olacaktir. Bu nedenle yerfistiginda verim konusu
¢ok kritik bir husustur. Verim artisinin iireticinin net karinda ve zincirinden alacagi
pay1 artiracag yapilan hesaplamalarla ortaya konmustur. Onemli bir verim artis1,
Oonemli bir {dretim miktar1 artisgini  beraberinde getirecektir. Verim artis

senaryosundaki %114,34’liik bir verim artisinin kabuklu yerfistig1 tliretimini iki
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katindan fazlasina ¢ikartacagi ortadadir. Bu durumun piyasaya sunulacak yerfistig
arzini ¢ok ciddi sekilde artiracagi agiktir. Bu nedenle arz artisina paralel bir sekilde
piyasada yerfistig1 talebinde bir artisin olmasi gerekir ki kabuklu yerfistigi
fiyatinda ciddi bir diislis yasanmasin ya da mevcut fiyat diizeyleri korunabilsin.
Talep artig1 isleyicinin satin alip, isleyip, satacagi, bununla birlikte toptancinin ve
perakendecinin alip satacagi yerfistigi miktarim1 artiracaktir. Bu durum da
isleyicinin, toptancinin ve perakendecinin birim maliyetlerini diigiirecek ve net
karlarin1 artiracaktir. Buna bagli olarak zincirden alacaklari paylar da degisecektir.
Tim bunlar géz oniine alindiginda verim artig1 senaryosunun ilk bagta {ireticinin
lehine gibi goriinse de asil sonucu piyasada olusacak talep degisikliginin
belirleyecegini ifade etmek gerekir. Talep degisikligi de yerfistiginin gerezlik
disinda kullanim alanlarinin ¢esitlenmesine baglidir. Prim senaryosunda onerildigi
gibi yag sanayisi dnemli bir ¢esitlendirme alternatifi olabilir. Ayrica, ¢ikolata ve
sekerleme sanayisinde yerfistiginin daha fazla kullanilmasi da bagka bir
cesitlendirme alternatifi olabilir. Bununla birlikte, ortaya ¢ikan iiretim miktari artigi
ihracat ile de degerlendirilebilir. Verim artis1 senaryosunda verim artig1 saglayacak
olan uygun ¢esidin iireticiler tarafindan kullaniminin nasil yayginlastirilacagi ise
bir sorun olarak masada durmaktadir. Fakat daha yiiksek verimli yerfistig1 tohum
gesitleri su an icin bile mevcut iken ireticiler tarafindan tercih edilmemesinin ve
daha diisiik verimli NC-7 yerfistig1 tohum ¢esidinde 1srar edilmesinin arkasinda
baska nedenler bulunmaktadir. Bu konuyu bir miktar acarsak, yerfistiginin %80-
90’min gerezlik olarak tiiketildigi bilinmektedir. NC-7 tohumundan elde edilen
yerfistiginin rengi, kavruldugu zaman renginin bozulmamasi, bekleme siiresi gibi
nedenlerden dolay1 piyasada en ¢ok tutulan tohum olma 6zelligi gostermektedir.
Ayrica NC-7 tohumundan gelecek sene i¢in iiretimde kullanilmak iizere tohumluk
elde edilebilmektedir. Bu da bilindigi {izere toptanci tiiccarlar iizerinden {ireticiye
aktarilmaktadir. Boylelikle toptanci tiiccarlar da fireticileri kendilerine
baglamaktadir. Ozetle piyasanin istegi NC-7’yi zorunlu hale getirmekte ve bu

durum da iclerinde isleyicilerin de bulundugu toptanci tiiccarlarin ¢ikarlarini
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beslemektedir. Dolayisiyla buradaki diiglimii ¢6zecek olan daha yiiksek verimli
tohum ¢esidinin NC-7’deki gibi renk, kavrulma, bekleme siiresi gibi 6zellikleriyle
birlikte sertifikali olarak gelistirilmesidir. Boyle bir tohum ¢esidinin gelistirilmesi
hem piyasanin istegini saglayacak hem daha yiiksek verimli tohum kullanilarak
birim maliyetler asagi c¢ekilecek hem de toptanci tiiccarlarin iireticileri tohum
iizerinden kendilerine baglamasinin Oniine gecilecektir. Clinkii iireticilerin
birgcogunun tohumu toptanci tiiccarlardan pesin olarak alamadigi, borg¢lanarak
aldig1 sahada bilinen bir gergekliktir. Bu durum da fireticinin toptanci tliccar
karsisinda iiriin satisinda pazarlik giliciinii azaltmaktadir. Bahsedildigi gibi bir
tohum ¢esidinin  gelistirilmesi  {reticiler —arasinda  kullanim1  kolayca
yayginlagacaktir. Yeni ¢esit i¢in ciddi bir yayim calismasma da gerek
kalmayacaktir. Fakat sertifikali yeni cesidin gelistirilmesi {ireticilerin tohum
agisindan toptanci tiiccarlardan kurtulmasini saglamakla birlikte iireticileri bu yeni
tohum ¢esidini satan firmalara bagimli hale getirerek yeni bir bagimlilik iligkisinin
kapisim1 agacaktir. Ureticilerin yeni tohum gesidinin fiyat artiglar1 iizerinden
firmalara kars1 savunmasiz kalmamas1 kooperatiflerde orgiitlenmelerine baglhidir.
Ozellikle Tiirkiye’de Tire Siit Kooperatifi ve italya’da Melinda gibi katma deger
yaratan, markalagma igerisine giren ve {reticinin ¢ikarint koruyan basaril
kooperatif 6rnekleri de goz Oniine alindiginda, biiyiik ¢ogunlugu cerezlik olarak
kullanilan yerfistiginda da katma deger yaratma, markalasma, {retici ¢ikarinin
korunmasi ve bunlara bagli olarak diinya pazarina acilma agisindan
kooperatiflesme lizerinde 6zenle durulmasi gereken bir konudur.

Son olarak, ¢alismada kabuklu yerfistig1 iiretiminin karlilik ve rekabet
edebilirlik yapisini ortaya koyabilmek i¢in Politika Analiz Matrisi olusturulmustur.
PAM sonuglarina gore, kabuklu yerfistig1 tiretiminin 2016 yili i¢in 6zel kar1 0,28
TL/kg, sosyal kar1 2,70 TL/kg olarak hesaplanmistir. Kabuklu yerfistig1 iiretiminin
0zel ve sosyal karliligmnin pozitif ¢ikmasi kabuklu yerfistigi tiretiminin karli
oldugunu gostermektedir. Sosyal karlilik negatif olsaydi, bu durum yerfistig

iiretiminin ancak devlet destekleriyle miimkiin olabilecegi anlamina gelecekti.
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PAM kapsaminda PAM tablosundan kabuklu yerfistigi iiretimine ait PCR-DRC
gibi rekabet edebilirlik ve NPCO-NPCI-EPC gibi politika etkisini gosteren
katsayilar hesaplanmistir. Biitiin katsayilar 1’den kiigiik olarak bulunmustur. Buna
bakarak, yerfistig1 iiretimin karli, rekabet edebilir ve piyasalarina da dnemli bir
miidahalenin bulunmadigini ifade etmek miimkiindiir. Verili durumda yerfistig
piyasalarina devletin 6nemli bir miidahalede bulunmadan iiretimin karli ve rekabet
edebilir oldugu gbéz Oniine alindiginda, devletin yerfistigina sagladigr destek
miktarin1 veya c¢esidini ciddi bir sekilde artirmak yerine zincirden yerfistigi
iireticilerinin daha fazla pay almasina olanak saglayacak verimi artirici ar-ge
caligmalarina, yerfistiginin kullanim alanlarmi ve tiiketimini artiracak yatirimlara,
uygulamalara destek saglamasi gerektigi soylenebilir.

Yerfistigt c¢alisacak olan arastirmacilara yapacaklar1 g¢alismalarda
dikkatlerini yogunlastirmalari, egilmeleri ve oncelik vermeleri gereken hususlari
belirlemede kolaylik saglamak i¢in, bu calismada elde edilen temel bulgular
Ozetlemekte ve paylagsmakta fayda vardir. Bu ¢aligma kapsaminda iiretici, isleyici,
toptanci, perakendeci zincirinde en dezavantajli aktoriin iireticiler oldugu; bunun da
iretimin ve islemenin belli bir bdlgede yogunlagmasiyla iiretici ile isleyici
arasindaki iligkinin iginde isleyicileri de barindiran belli bir grup tarafindan
belirlendiginden ve y&nlendirildiginden kaynaklandigi belirlenmistir. Uretici ile
isleyici arasindaki iliskinin belli bir grup tarafindan belirlenmesi, daha yiiksek
verimli yerfistig1 tohumu ¢esidi olmasina karsin bu grubun ¢ikarlarini besledigi igin
daha diisiikk verimli yerfistigi ¢esidinin kullanilmasina neden olmaktadir. Hali
hazirda kullanilan yerfistigi tohumu g¢esidi diinya verim ortalamasinin ¢ok
iizerindedir. Ancak, calisma kapsaminda hesaplanan basabas noktasina gore
verimde yasanacak %7’lik gibi kii¢iik bir verim diisiisii bile iireticileri zarara
ugratacaktir. Bu da iki duruma isaret etmektedir. Birincisi, PAM sonuglarina gore
Ozel karliligin oldukea diisiik olmast ve sosyal karlilik ile 6zel karlilik arasindaki
onemli fark da g6z Oniine alindiginda, yerfistig1 liretim maliyetlerinin yiiksek

oldugunu; ikincisi, verili durumda elde edilen verim miktar1 diizeyinin Tiirkiye
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kosullarinda yerfistigi {iretim maliyetlerini karsilama agisindan onemli riskleri
tasimakta ve hatta yetersiz oldugunu gostermektedir. Kisa vadede iiretim
maliyetlerini asagiya ¢ekecek olan girdi fiyatlarinda bir diisiis pek olasi olmadigi
i¢in, iireticiler a¢isindan birim maliyetleri asagi ¢ekecek olan hali hazirda var olan
ve-veya gelistirilecek olan yiiksek verimli yerfistigi tohum g¢esidinin yerfistigi
iiretiminde kullanilmasinin yayginlastirilmas: gerekmektedir. Yiiksek verimli
¢esidin kullanilmasinin hem fireticinin karliligin1 artirmasi hem de yagh tohumda
acigini kapatmaya c¢alisan Tiirkiye’ye dnemli katkilar saglamasi agisindan onemli
oldugu diigiiniilmektedir.

Deger zinciri ¢aligsacak olan arastirmacilara da su hususlardan bir miktar
bahsetmekte fayda vardir. Calismada arastirma {iriinii olarak segilen yerfistigi
iretiminin % 90’1min1 Cukurova Bolgesinde yer alan Adana ve Osmaniye gibi iki il
saglamaktadir. Bununla birlikte yerfistiginin isleme sanayisi Osmaniye’de
merkezilesmis durumdadir. Islenen yerfisugmin %80-90’1m1 ¢erezlik olarak
satilmakta ve iirlinlin zincirde takibi diger {iriinlere gore nispeten daha kolaydir.
Arastirict agisindan yerfistiginin bu avantajlarina ragmen iriiniin islendikten sonra
yogunluklu olarak bolge disma ve &zellikle de Istanbul, Izmir ve Ankara gibi
biiyliksehirlere gidiyor olmasi arastirici i¢in toptancilarin ve perakendecilerin
¢ogunluguna ulasmada ilk ve onemli kisit olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmaya
bolge disinda devam etme arastirici igin énemli bir biitce ve zaman ihtiyacini da
dogurmaktadir. Caligmanin farkli illerde ve zincirde yer alan aktorlerle yapiliyor
olmasi1 birincil verilerin toplanmasinin neredeyse sadece arastirict kendisi
tarafindan yapilmasi da aragtiricinin siirece biitiiniiyle hakim olmasini saglamakla
birlikte zorlayici bir siire¢ oldugunu belirtmek gerekir. Calismada kar zarar
hesabini yapabilmek zincirde yer alan aktorlere sorulan sorularin parasal olmasi ve
Ozellikle de bu tiir konularda arastirmalara aligkin olmayan isleyici, toptanci ve
perakendeci gibi aktorlerle yapilan anketleri zorlu hale getirmektedir. Buna ek
olarak, igleyici, toptanci ve perakendeci gibi aktorlerin yetkililerinin mobil olmalari

ya da bilgi paylasmada isteksiz olmalar1 dolayisiyla her isleyici, toptanct ve
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perakendeci ile anket yapmak miimkiin olmamaktadir. Tiim bu nedenlerle tarimda
deger zinciri analizi ¢aligmalarmin proje olarak bir ekip ile yapilmasinda fayda
bulunmaktadir. Bu proje ekibinde iiniversitenin, tarim bakanliginin ilgili biriminin,
ilgili iiriin ile ilgili ticaret borsasinin, sanayi odasinin ya da {iriin ile ilgili kurum ve
kuruluslarim bulunmasi ¢aligmanin daha kolay ve saglikli yapilmasma katki

saglayacaktir.
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