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OZET

Bilgi ve teknoloji temelli ekonomilerin 6n plana ¢iktigi gliniimiizde, iilkelerin
rekabet glictunt belirleyen en 6nemli unsurlardan biri Ar-Ge ve inovasyon kapasitesidir.
Bu kapasitenin yalnizca ulusal diizeyde degil, bolgesel ve yerel diizeyde de dogru ve
nesnel bicimde Olgiilmesi, kalkinma politikalarinin etkinligini artirmak agisindan kritik
bir gereklilik haline gelmistir. Tiirkiye’de son yillarda Ar-Ge harcamalari, nitelikli is
giicli, patent tiretimi ve yiiksek teknoloji odakl: iiretim siire¢lerinde dnemli gelismeler
yasanmasina ragmen, bu ilerlemenin iller diizeyindeki dagiliminda belirgin bir
dengesizlik s6z konusudur. Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin iller diizeyinde 2024 yilina ait 23
adet Ar-Ge ve inovasyon gostergesi kullanilarak illerin performanslart ¢ok boyutlu bir
cercevede degerlendirilmistir. Oncelikle Entropi yontemiyle her bir gdstergenin nesnel
agirliklarr hesaplanmus, ardindan Gri iliskisel Analiz (GIA) yontemi ile illerin géreli
performans siralamasi belirlenmistir. Analiz sonucunda elde edilen entropi agirliklar
incelendiginde, Tekno Yatirim (0.0744), Tasarim Merkezi Sayis1 (0.0742), Patent Tescil
Sayist (0.0682) gibi gostergeler en yuksek varyansa sahip kriterler olarak 6n plana
cikmaktadir. GIA sonuglarma gére, Istanbul (0.97321), Ankara (0.53416) ve Izmir
(0.39188) sirastyla ilk ii¢ sirada yer almistir. Analiz sonuglari, Tirkiye’de Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin belirli bolgelerde yogunlastigint ve bdlgesel kalkinma
farkliliklarinin bu alanda da etkili oldugunu géstermistir. Calisma sonucunda elde edilen
siralamalar ve iliski dereceleri, bolgesel inovasyon politikalarinin tasarlanmasina, kaynak
tahsisinin daha etkin yapilmasina ve iller arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasina

yOnelik 6nemli politika ¢ikarimlart sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Inovasyon, Entropi yontemi, Gri iliskisel analiz,
Bolgesel kalkinma
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SUMMARY

In today's world, where knowledge- and technology-based economies are at the
forefront, one of the most important factors determining a country's competitiveness is its
R&D and innovation capacity. Accurately and objectively measuring this capacity not
only at the national level but also at the regional and local level has become a critical
requirement for increasing the effectiveness of development policies. Although Turkiye
has experienced significant progress in R&D expenditures, a skilled workforce, patent
production, and high-technology-focused production processes in recent years, there is a
significant imbalance in the distribution of this progress across the provinces. This study
evaluates the performance of Turkiye provinces within a multidimensional framework
using 23 R&D and innovation indicators for 2024. First, the objective weights of each
indicator were calculated using the Entropy method, and then the relative performance
rankings of the provinces were determined using the Grey Relational Analysis (GRA)
method. When the entropy weights obtained as a result of the analysis are examined,
indicators such as Techno Investment (0.0744), Number of Design Centers (0.0742), and
Number of Patent Registrations (0.0682) stand out as the criteria with the highest
variance. According to the GIA results, Istanbul (0.97321), Ankara (0.53416), and Izmir
(0.39188) ranked first three, respectively. The analysis results show that R&D and
innovation activities in Tlrkiye are concentrated in specific regions and that regional
development disparities also affect this area. The rankings and correlation degrees
obtained as a result of the study will offer important implications for the design of regional
innovation policies, more effective resource allocation, and reducing development

disparities between provinces.

Keywords: R&D, Innovation, Entropy method, Grey relational analysis, Regional

development
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1. GIRIS

Kiiresellesme siireciyle birlikte teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, iilkeler
arasindaki rekabetin yalnizca ekonomik biyiikliikler iizerinden degil; bilgi liretme,
yenilik gelistirme ve bu yenilikleri ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme kapasitesi
tizerinden sekillenmesine yol agmistir. Bu baglamda arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri ile inovasyon kapasitesi, lilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasinda belirleyici bir unsur haline gelmistir. Giliniimiizde birgok iilke, bilimsel ve
teknolojik ilerlemeleri katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere doniistiirerek kiiresel
Olcekte rekabet giiclinii artirmay1 amaglayan stratejiler izlemektedir (Becker vd., 2012;
OECD, 2015).

Bilgi ve teknoloji temelli ekonomilerin 6n plana ¢iktig1 giiniimiizde, iilkelerin
rekabet giicunu belirleyen temel fakttrlerden biri Ar-Ge ve inovasyon kapasitesidir. Bu
kapasitenin yalnizca ulusal olgekte degil, bolgesel ve yerel diizeylerde de dogru, nesnel
ve karsilastirilabilir bigimde Ol¢iilmesi, kalkinma politikalarinin etkinligini artirmak
acisindan kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de son yillarda Ar-Ge
harcamalari, nitelikli insan kaynagi, patent {iretimi ve yiiksek teknolojiye dayali Uretim
stireclerinde Onemli ilerlemeler kaydedilmesine ragmen, bu gelismelerin iller
diizeyindeki dagiliminda belirgin bir dengesizlik s6z konusudur. Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin mekansal olarak esit dagilmamasi, bolgesel gelismislik farklarin
derinlestirmekte ve sosyoekonomik esitsizlikleri artirmaktadir (Rodriguez-Pose, 2018).

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin belirli
metropollerde yogunlastig1 dikkat gekmektedir. TUIK (2024) verilerine gére, Tiirkiye’de
toplam Ar-Ge harcamasi 651.8 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup bu harcamalarin
yaklasik %60’ indan fazlasi Istanbul ve Ankara’da yapilmistir. Bolgesel dagilim
incelendiginde, Istanbul’'un Ar-Ge harcamalarindan aldig1 pay %33’iin iizerinde iken
Ankara’nin pay1 yaklasik %28 diizeyindedir. Buna karsilik, Anadolu’daki birgok 1l Ar-
Ge harcamalarindan %1’in altinda pay almakta; Ar-Ge personeli istihdaminda da benzer
bir dezavantajli konumda bulunmaktadir. Nitekim Ar-Ge personelinin yarisindan fazlasi
yalnizca bu iki ilde istihdam edilmektedir. Bu gostergeler, Tiirkiye’de Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin belirli merkezlerde yogunlastigin1 ve birgok ilin bu siiregten
sinirh dl¢iide yararlanabildigini ortaya koymaktadir (TUIK, 2024). Bélgesel farkliliklarin
bu denli belirgin olmasi, Tirkiye’nin bilgi temelli kalkinma hedeflerine ulagmasinda

o6nemli bir engel teskil etmektedir.



Bu cercevede, Ar-Ge ve inovasyon gostergelerinin cografi dagilimindaki
dengesizlik, merkezi ve yerel yOnetimlerin mevcut politika araglarini yeniden
degerlendirmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ancak bu politikalarin etkin bigimde
tasarlanabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumun dogru, nesnel ve ¢ok
boyutlu analizlerle ortaya konulmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de 2000’11 yillardan itibaren
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik kamu politikalarinda 6nemli bir ivme
kazamlmis; TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar1 gibi kurumlar araciligiyla
cesitli destek mekanizmalar1 hayata gecirilmistir. Buna ragmen mevcut veriler, Ar-Ge
yatirimlarinin ve yenilikgi ¢iktilarin iilke genelinde homojen bir dagilim sergilemedigini,
baz1 bolgelerde yogunlasirken digerlerinde siirli diizeyde kaldigini gostermektedir
(TUIK, 2024). Bu durum, bélgesel ve iller diizeyinde inovasyon performansinin
Ol¢iilmesini ve bu oOlgiimler dogrultusunda politika Onerileri gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Mevcut literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon performansinin
cogunlukla ulusal ya da sektorel diizeyde ele alindigr; iller Slgeginde biitiinciil,
karsilagtirmali ve ¢ok boyutlu analizlere ise sinirli 6lgiide yer verildigi goriilmektedir
(Yildirim, 2021). Bu analitik bosluk, iller arasinda Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi
bakimindan ortaya c¢ikan yapisal farkliliklarin yeterince goriintir kilinmasini
giiclestirmektedir. Ayrica literatiirdeki bircok c¢aligmanin simurli sayida gostergeye
odaklanmasi (Dogan, 2020; Dagl, 2021; Ortlek, 2022), Ar-Ge ve inovasyon gibi ¢ok
boyutlu bir olgunun biitiinciil bicimde degerlendirilmesini zorlastirmakta ve elde edilen
bulgularin politika yapicilar agisindan uygulanabilirligini azaltmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon kavramlari yalnizca teknoloji tiretimiyle sinirl olmayip; bilgi
tiretimi, yeni i modellerinin gelistirilmesi ve sosyal faydanin artirilmasi gibi ¢ok boyutlu
ciktilarla iligkilidir (OECD, 2015). Bu nedenle s6z konusu yapinin saglikli bigimde
degerlendirilebilmesi, farkli niteliklere sahip ¢ok sayida gdstergenin es zamanli olarak
dikkate alinmasinm gerektirmektedir. Bu noktada kullanilan yontemlerin nesnel, tutarli ve
karsilastirilabilir olmasi Olglimiin gilivenilirligi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Literatiirde Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), TOPSIS, VIKOR, Entropi ve Gri iliskisel
Analiz gibi ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemlerinin bu amacla yaygin bicimde
kullanildig1 goriilmektedir (Ayaydin vd., 2025; Dogan, 2020; Karaath, 2016). Bu
calismada tercih edilen Entropi yontemi, kriter agirliklarini verinin igerdigi bilgi diizeyine
dayali olarak objektif bigimde belirlemesi; Gri iliskisel Analiz yéntemi ise illerin ideal
performansa olan yakinlik derecelerini ortaya koyarak karsilagtirmali bir siralama

yapilmasina olanak tanimasi nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir.



Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’nin iller diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon
performansin1 Entropi ve Gri Iligkisel Analiz (GIA) yéntemlerini kullanarak nesnel ve
¢ok boyutlu bir ¢ergevede degerlendirmektir. Calismada 23 adet Ar-Ge ve inovasyon
goOstergesi esas alinarak Tiirkiye’nin iller arasi yenilikgilik haritasinin ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle 2024 yilma ait giincel veriler kullanilarak gerceklestirilen
analizlerin, karar vericilere veri temelli politika gelistirme siireglerinde 6nemli katkilar
sunmast beklenmektedir. Caligsma kapsaminda ilk olarak Ar-Ge ve inovasyon kavramlari
ile bu kavramlarin bolgesel kalkinmadaki rolii teorik ¢ercevede ele alinmakta; ardindan
Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemlerinin kuramsal temelleri ve uygulama asamalari
aciklanmaktadir. Devaminda ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan benzer ¢alismalar
incelenerek yontemsel yaklasimlar tartisilmakta; uygulama boliimiinde ise belirlenen
kriterler dogrultusunda Tiirkiye’deki illerin Ar-Ge ve inovasyon performanslart analiz

edilerek elde edilen bulgular tablolar araciligiyla sunulmaktadir.



2. LITERATUR OZETi

2.1. Ar-Ge ve Inovasyon Kavramlar

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), bilimsel ve teknik bilgi birikiminin yeni Grin,
stirec veya hizmetlerin gelistirilmesi ya da mevcut olanlarin iyilestirilmesi amaciyla
sistematik olarak yiratilen faaliyetler bitinudur (OECD, 2015). OECD'ye gore Ar-Ge,
"bilgi dagarcigini artirmaya yonelik yaratici ve sistematik faaliyetlerin ve bu bilginin yeni
uygulamalarda kullaniminm" biitiiniidiir (OECD, 2015). Inovasyon ise bu bilgi
birikiminin ekonomik ve toplumsal degere donistiiriilmesini ifade eder. Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan Oslo Kilavuzu'na gdre inovasyon, yeni ya da dnemli
olglide iyilestirilmis bir {irin, hizmet, siire¢, pazarlama yontemi ya da organizasyonel
yontemin uygulanmasidir (OECD ve Eurostat, 2018).

Ar-Ge ve inovasyon arasindaki iliski dogrudan olup Ar-Ge faaliyetleri,
inovasyonun temel girdisi konumundadir. Yenilik¢i ¢iktilar, genellikle yogun Ar-Ge
yatirimlart ve bilgi birikimi gerektirir. Bu nedenle bir bolgenin veya iilkenin Ar-Ge
kapasitesi, inovasyon performansinin da belirleyicisi haline gelmektedir (Freeman,

1995).

2.1.1. Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon kavramlari, literatiirde siklikla birlikte kullanilsalar da igerik
ve islev bakimindan birbirinden ayrilan iki temel olguyu ifade etmektedir. Florida ve
Kenney (1990), icat kavramini bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi miimkiin kilan yaratici
bir atilim olarak tanimlarken, yeniligi (inovasyon) bu atilimin uygulanabilir bir ¢iktiya
donustiirtilmest stireci olarak ele almaktadir. Benzer sekilde Hindle ve Lubar (1986), icad
yeni siireg ve tekniklerin ortaya c¢ikmasini saglayan yaratict kaynak olarak
konumlandirmakta; inovasyonu ise sosyal, ekonomik ve finansal sistemlerde somut
etkiler yaratarak deger olusturan bir gerceklestirme faaliyeti olarak nitelendirmektedir.
Bu yaklasimlar, literatiirde iki temel ayrimi agik bigimde ortaya koymaktadir: icat,
ilerlemeyi miimkiin kilan 6zgiin ve yaratici streci temsil ederken; inovasyon, bu yaratici
stirecin toplumsal ve ekonomik diizeyde deger lireten bir uygulamaya doniistiiriilmesini
ifade etmektedir. Bu nedenle inovasyon, icattan farkli olarak yalnizca yenilik {iretme
eylemini degil, ayn1 zamanda bu yeniligin hayata gegirilmesi, yayginlastirilmasi ve etki

yaratmas: siireglerini de kapsamaktadir. inovasyon, isletmelerin ticari cevrede meydana



gelen degisimlere uyum saglama maliyetlerini azaltan bir siire¢ olarak goriilmektedir.
(Ru-Zhue vd., 2022). Bu baglamda icat, biitiiniiyle yeni bir unsurun ortaya konmasini
ifade ederken; inovasyon, bu unsurun pratik fayda iiretmesi veya pazar etkisi yaratmast
amaciyla gelistirilmesi siirecini kapsamaktadir. Inovasyon ayn1 zamanda “miisterilerin
talep ettigi yeni bir {iriin ya da hizmeti sunmak iizere yeni bilginin kullanilmas1” seklinde
tanimlanmaktadir. Inovasyon, temelde icat ile ticarilestirmenin birlesimidir. (Afuah,
2003). Bu nedenle inovasyon, teknoloji isletmelerini diger firma tiirlerinden ayiran temel
Ozellik olarak one c¢ikmakta; bu baglamda inovasyon yonetimi, teknoloji sirketlerinin
rekabet¢i tistlinliigiinii belirleyen kritik yetkinliklerden biri haline gelmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, hem kamu hem 6zel sektor diizeyinde gergeklestirilebilmekte
olup, ekonomik biiylimenin, verimlili§in ve uluslararasi rekabet giicliniin temel
belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir (Freeman, 1994). Sanayi devrimi
sonrasi bilgi ekonomisine gegisle birlikte Ar-Ge’nin stratejik onemi artmigtir. Teknoloji
ve bilgi {iretimi, bilylimenin temel kaynaklar1 arasinda sayilmistir. Dolayisiyla, iilkelerin
bilimsel ve teknolojik kapasitesini artirmak amaciyla Ar-Ge’ye yaptiklar1 yatirimlar
dogrudan inovasyon ¢iktilar1 ve ekonomik performans iizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (Goksu ve Turhan, 2025).

Inovasyon, mevcut bilgi ve teknolojilerin yeni iiriinler, hizmetler, siiregler ya da
sistemler olusturmak iizere uygulanmasi siireci olarak tanimlanabilir. Oslo Kilavuzu’na
(OECD ve Eurostat, 2018) gore inovasyon, yalnizca teknik buluslart degil; ayn1 zamanda
organizasyonel yapilarin, pazarlama yontemlerinin ve is siireglerinin yenilenmesini de
kapsamaktadir. Bu yoniiyle inovasyon, sadece teknolojik gelisim degil, ayn1 zamanda
rekabet avantaji1, verimlilik artig1 ve siirdiiriilebilir biiylime ag¢isindan da temel bir faktor
olarak one ¢ikmaktadir.

Becker vd. (2012)’de inovasyonu ekonomik kalkinmanin temel dinamigi olarak
tanimlamis ve ekonomik biiylime siirecinde “yaratict yikim” kavramiyla birlikte
agiklamistir. Inovasyon, girisimcilerin yeni kombinasyonlar olusturmasiyla meydana
gelir ve bu yeni kombinasyonlar ekonomik sistemde koklii doniisiimlere yol agar. Bu
baglamda inovasyon, yalnizca yeni iiriin veya siire¢ gelistirmekten ibaret olmayip, ayni
zamanda piyasa yapisini ve sektor dinamiklerini degistirme giicline de sahiptir.

Inovasyonun giiniimiizdeki énemi, bilgiye dayali ekonomilerin yiikselisiyle daha
da artmistir. Bilginin iiretimi, paylasimi ve ticarilestirilmesi, lilkelerin kiiresel rekabet
diizeyini belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadir (Aparicio vd., 2023). Ulusal
inovasyon sistemleri kuramina gore, bir iilkede inovasyonun gelisebilmesi igin

tiniversiteler, sanayi, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda etkili is



birliklerinin saglanmasi gerekmektedir (Jeong vd., 2025). Bu yapilar arasinda
olusturulacak etkilesim, inovasyon siire¢lerinin stirekliligini ve verimliligini artiracaktir.

Inovasyon, firmalar diizeyinde rekabet avantaji saglamanin O6tesinde, ulusal
ekonomilerin teknolojik bagimsizlik kazanmasinda da &nemli bir aractir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler agisindan inovasyon, ithalata bagimlilig1 azaltan, katma degeri
yiiksek iiretimi tesvik eden ve ihracat kapasitesini artiran bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Fagerberg vd., 2005). Tiirkiye 6zelinde de son yillarda yiiriitiilen
Ar-Ge ve inovasyon politikalari, sanayi doniisiimii, yerli iiretim ve teknolojik yetkinlik
gelistirme hedefleri gergevesinde sekillenmektedir (TUBITAK, 2022).

Bu tez kapsaminda inovasyon, yalnizca teknik buluslar1 degil; ayn1 zamanda patent
basvuru sayilar1 gibi ticarilestirilebilir ¢iktilar1 da igeren, ekonomik etkileri
somutlagtirilabilir bir olgu olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, iller diizeyinde
inovasyon performansinin degerlendirilmesi, Tirkiye'nin yenilik¢i kapasitesine dair
bolgesel farkliliklar1 ortaya koymakta ve politika yapicilara yol gosterici nitelik

tagimaktadir.

2.1.2. inovasyon Tiirleri

Inovasyon kavramu icin literatiirde 6nerilen cesitli inovasyon tiirlerinin incelenmesi
onemlidir. inovasyon, genellikle iiriin, siire¢ ve idari inovasyon olmak iizere ii¢ temel
kategoride ele alinmaktadir (Tidd, 2001). Bununla birlikte farkli arastirmacilar
inovasyonu bolgesel etkiler (Evangelista vd., 2001) veya karar sistemleri (Rogers, 1995)
temelinde de siiflandirarak kavrama alternatif boyutlar kazandirmaktadir.

Sure¢ inovasyonu, bir igletmenin iiriin veya hizmet sunumunda kullandigi
yontemlerde gerceklestirilen degisimleri ifade eder. Siire¢ innovasyonuna 6rnek olarak
tedarik zinciri faaliyetlerinde siparis verme, takip ve faturalama islemlerinin internet
tabanli sistemlere tasinmasi verilebilir. Bu tiir inovasyonlar, genellikle verimliligin
artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve hata payimnin diisiiriilmesi gibi organizasyonel
kazanimlar saglamaktadir.

Uriin inovasyonu, firmanin nihai iiriin veya hizmetinde yapilan iyilestirmeleri ve
yenilikleri kapsar. Uriin inovasyonuna verilebilecek klasik bir 6rnek, televizyonlara
kullanict deneyimini artirmak amaciyla uzaktan kumanda o6zelliginin eklenmesidir.
Gunumuzde Urin inovasyonu, 6zellikle dijitallesme siiregleriyle birlikte daha sik goriilen
modiiler tasarimlar, yazilim giincellemeleri ve miisteri odakli fonksiyonel iyilestirmeler

biciminde de ortaya ¢ikmaktadir.



Idari inovasyon, orgiitsel yapida, politika tasarimlarinda, ydnetim bigimlerinde
veya kaynak tahsisi slireclerinde gergeklestirilen degisiklikleri igermektedir.
Organizasyon yapisinin yeniden diizenlenmesi, yeni yetki dagilimi modellerinin
benimsenmesi veya yonetim sureclerinin dijitallestirilmesi idari inovasyona 6rnek teskil
etmektedir. Bu inovasyon tiirii, 6zellikle kurumsal verimliligi, adaptasyon kapasitesini ve
stratejik ¢evikligi artirma potansiyeli nedeniyle 6nem tagimaktadir.

Bunun yaninda teknolojik inovasyon, firmanin kullandigi teknoloji diizeyinde,
tiretim siireclerinde veya iiriin mimarisinde meydana gelen doniisiimleri ifade etmektedir.
Teknolojik inovasyonlarin bir alt tiirii olan radikal inovasyon, mevcut siire¢ ve Uriin
tasarimlarinda siireksizlik yaratacak olclide koklii degisimler ortaya koymaktadir. Bu tiir
inovasyonlar rekabet dinamiklerini yeniden sekillendirmekte ve ¢ogu zaman endiistriyel
yapinin doniistimiine yol agmaktadir.

Inovasyonun smiflandirilmasinda  bolgesel farkliliklarin  kullanilmasi, bazi
arastirmacilar tarafindan fazla dar bir yaklasim olarak degerlendirilmistir (Liu, Li ve Li,
2024). Bu yontem ozellikle teknoloji inovasyonlarmin belirli cografi bolgeler arasinda
karsilagtirilmasina odaklansa da 6nemli smirliliklar1 bulunmaktadir ve inovasyonun
bolgesel niteliginin dogru sekilde belirlenebilmesi gelmektedir.

Rogers (1995), inovasyonu karar sistemleri agisindan degerlendiren bir yaklagim
gelistirmekte ve yeniligin benimsenmesinin hem bireyler hem de biitiin sosyal sistemler
tarafindan etkilenebilecegini ileri siirmektedir. Bu bakis agisi, inovasyonun yalnizca
teknik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesimler ve oOrgiitsel davranislar
tarafindan gekillenen bir siire¢ oldugunu vurgular. Rogers inovasyonun benimsenmesine
yonelik {i¢ temel karar tiirii ortaya koymaktadir: optimal, kolektif ve otoriter kararlar.
Optimal  kararlar, bireylerin c¢evresel etkilerden bagimsiz olarak  kendi
degerlendirmelerine dayanarak yenilikleri kabul veya reddettigi durumlardir. Kolektif
kararlar, sosyal sistem i¢indeki aktorlerin fikir birligiyle alinmakta ve yaygin olarak
orgiitsel kiiltlir ve topluluk normlariyla iliskili olmaktadir. Otoriter kararlar ise hiyerarsik
yap1 i¢inde, genellikle glic, bilgi veya teknik uzmanliga sahip kisi veya gruplar tarafindan
alinmaktadir; bu karar tiirli inovasyonun yukaridan asagiya bi¢imde yayilmasina neden
olur.

Literatiir incelendiginde, inovasyonu siniflandirmada en yaygin ve uygulamada en
islevsel yaklasimin 0riin—slre¢—idari inovasyon tipolojisi oldugu goriilmektedir. Bu
tipoloji, farkli sektdrlerdeki inovasyon uygulamalarini analiz etmeye olanak tanidig1 gibi,

ampirik arastirmalar i¢in de saglam bir temel sunmaktadir. Ayrica inovasyonun teknik,



organizasyonel ve piyasa temelli etkilerini biitlinciil bigimde ele almasi nedeniyle

arastirmacilar tarafindan genis 6l¢iide benimsenmistir.

2.1.3. inovasyonun Olg¢iilmesi

Ar-Ge, inovasyon arastirmalarinda genellikle yenilik kapasitesinin temel
belirleyicisi olarak kullanilan ilk 6l¢iim aracidir (Evangelista vd., 2001). Bununla birlikte,
Ar-Ge faaliyetlerinin 6l¢iimii yalnizca tek bir gostergeye indirgenemeyecek kadar ¢ok
boyutludur; cunki Ar-Ge’nin niteligi, kapsami ve ¢ikt1 iiretme kapasitesi sektorlere,
bolgeler aras1 farkliliklara ve kurumlarin Orgiitsel yapilarina gore degiskenlik
gostermektedir. Bu nedenle Ar-Ge yatirimlarinin farkli boyutlarini temsil eden genis bir
gosterge setiyle degerlendirilmesi gerekmektedir (Tidd, 2001).

Bu nedenle arastirma finansman biitgeleri, Ar-Ge personeli ve arastirmaci sayisi,
gelistirilen yeni {riinlerin miktari, lisanslama faaliyetleri, bilimsel yayin ciktilar1 veya
yiiksek teknoloji ihracati gibi gostergeler inovasyon siirecinin farkli boyutlarni
degerlendirmede tamamlayict bir rol oynamaktadir. Ayrica, énemli bulus sayisi ya da
stratejik Ar-Ge projelerinin basari diizeyi gibi niteliksel gostergeler de Ar-Ge
kapasitesinin daha kapsamli Olgiimlere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Ar-Ge
gostergelerinin bu sekilde c¢esitlendirilmesi, {lkelerin veya bdlgelerin inovasyon
sistemlerindeki giiclii ve zayif yonlerin daha dogru sekilde tespit edilmesini miimkiin
kilar (Yalburdak ve Cetin, 2024).

Ar-Ge 6l¢iimiiniin bir diger 6nemli boyutu ise ekonomik sonuglar lizerinden yapilan
degerlendirmelerdir. Ar-Ge faaliyetleri dogrudan verimlilik, toplam faktdr verimliligi
artigl, Uretim maliyetlerinin azaltilmasi, ihracat yapisinin yiiksek teknoloji yoninde
dontigmesi veya siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde edilmesi gibi c¢iktilarla
iligkilendirilebilir. Bu nedenle Ar-Ge gostergeleri, yalnizca bilimsel veya teknolojik
ciktilarla degil, ayn1 zamanda ekonomik performansla da baglantili olarak ele alinmalidir
(Yalburdak ve Cetin, 2024).

Inovasyonun 6lgiilebilir gdstergeleri arasinda yalnizca ekonomik sonuglar degil,
sosyal etkiler de yer almaktadir. Kullanic1 refahindaki iyilesmeler, tiiketici fiyatlarinda
diislis, kullanic1 zaman tasarruflari, sosyal hizmetlere erigsimin kolaylasmasi veya gevresel
siirdiiriilebilirligi artiran uygulamalar gibi gostergeler, inovasyonun toplumsal degerini
Olcmek agisindan kritik dneme sahiptir (Giiven vd., 2024). Bu yoniiyle sosyal etkili
inovasyon, geleneksel teknoloji odakli Ar-Ge anlayigini tamamlayan daha genis bir

cerceve sunar.



Bazi arastirmacilar ise inovasyon performansini degerlendirmek i¢in daha biitiinciil
ve davranigsal yaklasimlar gelistirmistir. Bu yaklasimlardan biri olan “3P” c¢ergevesi,
inovasyon yetenegini ii¢ boyutta ele almaktadir:

1. Durus (Posture): Firmanin inovasyon ekosistemindeki konumu, teknolojik
olgunluk seviyesi ve yenilik stratejisine yonelik kurumsal yénelimini ifade eder.

2. Egilim (Propensity): Orgiitsel kiiltiir, liderlik, risk alma kapasitesi ve calisanlarin
ogrenme istekliligi gibi i¢sel faktdrlerin inovasyona yonelik egilimi nasil sekillendirdigini
gosterir.

3. Performans (Performance): Uriin yeniligi, siire¢ iyilestirmeleri, ticarilesen
projeler, pazar payr artist veya verimlilik kazanimlari gibi somut ¢iktilarin
degerlendirilmesini igerir.

Carayannis ve Provance (2007) tarafindan gelistirilen bu cergeve, inovasyonun
yalnizca ¢iktilarimi degil, ayn1 zamanda inovasyon siirecinin orgiitsel dinamiklerini ve
kiiltiirel altyapisin1 degerlendirmeye imkan tanimaktadir. 3P yaklasimi, bu ii¢ boyutu bir
araya getirerek inovasyon diizeyini daha biitiinciil sekilde yansitan Bilesik inovasyon
Endeksinin olusturulmasini saglamaktadir. Bu endeks, ozellikle firma ve bolgesel
inovasyon analizlerinde dogrusal olmayan, ¢cok boyutlu ve igsel siiregleri dikkate alan

gucli bir analitik ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Tablo 1. Inovasyonun dlciilebilir 6zellikleri (Taques vd., 2024).

Sert (Nicel)  Olgut Yumusak Olgut
Olgulebilirler (Nitel)
Olctilebilirler
Patentler Verimlilik
Ar-Ge butcesi Buyume
Yeni Urunler Daha diisiik maliyetler
Ar-Ge personeli Etki Esneklik
Yayinlar Arz/talep
Ar-Ge tesvikleri Firma biiytkligi
Ar-Ge Buluslar Pazar etkisi
Yeni ozellikler
Yeni pazarlar Kullanici faydalari
Ortakliklar Sosyal Diisiik fiyatlar
Konferanslar Sosyal kolaylastiricilar
Uriin genisletmeleri Zaman kazandiricilar

Tablo 1°de sunulan inovasyonun 0lgiilebilir 6zelliklerine iliskin tipoloji, yenilik
performansinin degerlendirilmesinde kullanilan gostergelerin ¢ok boyutlu yapisini ortaya

koymakta ve sert (nicel) ile yumusak (nitel) dl¢iilebilirler arasindaki temel ayrimi acik bir



bicimde gostermektedir (Taques vd., 2024). Bu ayrim, 6zellikle inovasyonun hem
dogrudan Ar-Ge c¢iktilartyla hem de dolayli sosyal, orgiitsel veya ekonomik etkilerle
iligkili olmasindan kaynaklanan metodolojik ¢esitliligi aciklamak bakimindan 6nemlidir.

Sert (Nicel) olculebilirler, inovasyon sireci ve Ar-Ge faaliyetleri ile dogrudan
baglantili, goézlemlenebilir ve genellikle dissal faktérlerden daha az etkilenen
gostergelerdir. Patent sayilari, Ar-Ge butceleri, Ar-Ge personeli, yeni iriin sayilari,
yayinlar, buluslar veya yeni pazar girisleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ornegin
patent sayilari, Ar-Ge faaliyetlerinin somut bir ¢iktis1 olup arastirma siirecinin dogrudan
bir sonucunu yansitir. Bu tiir Olgiitler, inovasyonun teknik kapasitesini ve lretim
surecindeki yenilik yogunlugunu nesnel olarak takip etmeye olanak tanir. Sert géstergeler
ayni zamanda performans degerlendirmeleri, sektor karsilagtirmalar ve iilke diizeyinde
inovasyon kapasitesinin ol¢lilmesi agisindan yiiksek analitik deger tasir.

Buna karsilik yumusak (nitel) dl¢iilebilirler, inovasyonun dolayli, sosyal, orgiitsel
veya davranigsal etkilerini yansitan gdostergelerdir. Verimlilik artiglari, biiylime
performansi, maliyet diisiisleri, esneklik, arz-talep uyumu, pazar etkisi, kullanici
faydalari, diisiik fiyat avantajlari, sosyal kolaylastiricilar veya zaman tasarruflart bu
kategoriye girmektedir. Ancak bu tiir 6l¢iitlerin dogas1 geregi nedensellik iliskileri daha
karmagiktir; ¢iinkii ilgili gdstergeler inovasyon disinda yonetim kalitesi, piyasa kosullari,
is giicii yetkinligi veya makroekonomik degiskenler gibi baska unsurlardan da
etkilenebilmektedir. Ornegin verimlilik artislar1 inovasyondan kaynaklanabilecegi gibi,
inovasyon uygulama siirecinin yarattig1 yonetimsel dikkat, izleme faaliyetleri ve
motivasyon etkileri nedeniyle de yiikselmis olabilir. Bu durum inovasyonun gergek etkisi
ile uygulama siirecinin ikincil etkilerini ayirt etmenin Olglim agisindan zorluklar
dogurabilecegini gostermektedir.

Ar-Ge’nin firmalarin {iretim kapasitesi ve ¢ikt1 diizeyi lizerindeki dogrudan etkisi
literatiirde birgok ampirik ¢alismayla desteklenmistir. Nitekim Li ve Liu (2024), imalat
sektoriinde uygulamali Ar-Ge harcamalarinin, sektorler arasindaki verimlilik farklarini
toplam Ar-Ge harcamalarina kiyasla ¢ok daha giiglii agikladigini bulgulamistir. Bu sonug,
uygulamali Ar-Ge yatirimlarinin yenilik siirecinin ¢iktilartyla daha siki bir nedensellik
iliskisine sahip oldugunu ve firmalarin rekabet giiciinii dogrudan etkiledigini
gostermektedir. BOylece Ar-Ge harcamalari, firma verimliliginin en temel
belirleyicilerinden biri olarak konumlanmaktadir.

Ayrica inovasyon oOlgiitlerinin se¢imi, firmalarin stratejik yonelimleri ile yakindan
iligkilidir. Kar maksimizasyonuna odaklanan firmalar, daha kisa vadeli ve ¢iktiya odakli

olgutleri tercih ederken; uzun vadeli rekabet guci hedefleyen firmalar bilgi birikimi,
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entelektiiel sermaye veya oOrgiitsel yetenek gibi daha soyut Olglitlere agirlik
verebilmektedir (Kock vd., 2021). Bu baglamda inovasyon performansi 6l¢limii, yalnizca
teknik gostergelere degil, ayn1 zamanda firmanin stratejik karar alma siireclerine ve deger
yaratma mekanizmalarina da bagli hale gelmektedir.

Sonug olarak, Ar-Ge ve inovasyonun 6l¢iilmesi ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir ve
tek bir gostergeyle sinirlandirilmasi analitik acidan yetersizdir. Hem teknolojik hem
ekonomik hem de sosyal gdstergelerin bir arada degerlendirilmesi, lilkelerin, bolgelerin
veya firmalarin yenilik kapasitelerini daha dogru, karsilastirilabilir ve politika yapim
siirecine uygun bi¢cimde ortaya koymaktadir. Bu nedenle literatiirde giderek c¢esitlenen
Ar-Ge ve inovasyon Ol¢iim yaklasimlari, inovasyon ekosistemlerinin dinamiklerini

anlamada kritik 6nem tagimaktadir.

2.1.4. inovasyon Modelleri

Inovasyon literatiiriindeki tartigmalar, kavramin yalmzca sonug¢ odakli bir ¢ikt1
olarak degil, ayn1 zamanda siirekli gelisen ve ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak anlasilmasi
gerektigini  gostermektedir. Bu tartigmalar, inovasyonun dinamik dogasin
aciklayabilecek biitiinciil modellerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. inovasyon
yonetimi, isletmelerin {irlin, siire¢ ve Orgiitsel yapiya iliskin sorunlar1 ¢6zmek; rekabet
avantaji elde etmek ve siirdiiriilebilir performans yaratmak amaciyla yiiriittikleri
faaliyetlerin timinl kapsamaktadir. Bu baglamda inovasyon, dogasi geregi belirsizlik,
ongorulemezlik ve dengesizlik iceren bir siirectir. Ryman ve Roach (2024), inovasyonun
niteligini genis bir perspektiften ele alarak, onemsiz goriinen degisimlerin dahi inovasyon
kapsamina girebilecegini savunmaktadir. Belirsizligin yogun oldugu ortamlarda
inovasyon, yeni teknolojilerin ortaya c¢ikmasiyla veya mevcut teknolojilerin goreli
oneminin degismesiyle sonu¢lanmakta ve bu siire¢ siklikla orgiitsel ve sektorel diizeyde
yikict etkiler yaratmaktadir. Yeni bir teknolojinin kabul edilmesi, mevcut teknolojilerin
islevselligini azaltabilmekte, hatta bazi durumlarda tamamen ortadan kaldirarak
teknolojik bir stireksizlik yaratabilmektedir.

[novasyonun en kritik asamalarindan biri olan benimseme sireci, belirsizligin
yogun bicimde hissedildigi noktay1 olusturmaktadir. Yeni teknolojiler veya yenilik¢i
irlinler, potansiyel faydalarina ragmen kendiliginden benimsenmez; benimseme oranlar1
bliyiik 6lclide pazar yapisina ve kullanici davraniglarina baghdir (Carayannis ve
Alexander, 1998). Yenilik¢i bir teknolojinin, maliyetleri azaltma, verimliligi artirma veya
belirli bir pazar ihtiyacin1 karsilama gibi somut faydalar sunmasi beklenir. Ancak

piyasalar ekonomik oldugu kadar sosyal yapilardir ve bu nedenle inovasyonla dogrudan
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iliskili olmayan unsurlarin etkisi altindadir. Bilgi asimetrisi, kullanicilarin yeniligin
gercek islevi veya uzun vadeli yararlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
durumunda ortaya ¢ikar ve bu durum pazari yeniligi benimsemekte isteksiz hale
getirebilir. Dolayisiyla, teknik agidan yiiksek potansiyele sahip bir bulus, piyasada gerekli
destegi bulamadigi takdirde, inovasyona doniisemeden yalnizca bir “icat” olarak
kalabilir.

Buna karsilik, pazar tarafindan kabul goren yenilikler mevcut teknolojilerin
degerini disiirebilir, onlar islevsiz hale getirebilir ve teknolojik portfoyiin agirligini
degistirebilir. Bu durum, inovasyonun temel 6zelliklerinden biri olan dengesizlik yaratma
etkisini ortaya koymaktadir. Inovasyon siirecinin belirsiz ve dinamik dogas1 gdz oniine
alindiginda, yoneticilerin siireci anlamlandirabilmesi, gerekli yetkinlikleri gelistirmesi ve
ortaya c¢ikabilecek aksakliklari yonetebilmesi icin stratejik, teknolojik ve Orgutsel
diizeyde giiclii bir inovasyon yonetimi yaklagimi benimsemeleri gerekmektedir.

Drejer (2002), inovasyon modellerinin ii¢ temel varsayima dayandigini
belirtmektedir. Ik olarak, kuruluslarin cevrelerini segme veya gevreyi sekillendirme
kapasitesine sahip oldugu varsayilmaktadir. ikincisi, yonetimin stratejik tercihleri
organizasyonun Yyapisini, siireglerini ve inovasyon kapasitesini belirleyici bigimde
yonlendirmektedir. Ugiinciisii ise, segilen yapi ve siireglerin zamanla orgiitiin stratejik
seceneklerini sinirlandirdigidir. Bu paradoks, inovasyonun yonetilmesine iliskin 6nemli
bir icgoru sunar: Bir orgut teorik olarak kendisi igin en uygun gevreyi segebilse dahi,
uygulamada ¢ok sayida stratejinin beklenen performansi gostermedigi bilinmektedir. Bu
durum, cevresel faktorlerin her zaman Orgiitiin kontrolii altinda olmadigin1 ve stratejik
rasyonalite varsayiminin sinirli olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, bu
tartisma kapsamli bir analiz gerektirdiginden, mevcut c¢alismanin sinirlart disinda
birakilmaktadir.

[novasyon literatiiriinde tekrar eden en énemli temalardan biri belirsizliktir. Bu
nedenle etkili bir inovasyon modeli, inovasyonun ¢ok boyutlu yapisimi dikkate alan
kapsaml1 bir ¢ergeveye ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda Crossan ve Apaydin (2010)
tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Inovasyon Modeli (Multidimensional Model of
Innovation — MMI) 6nemli bir kavramsal katki sunmaktadir. Bu model, inovasyonu fi¢
temel boyut lizerinden kavramsallastirmaktadir:

1. Urlin-Sure¢ boyutu: Inovasyonun ¢iktiya (iiriin) veya iiretim/tasarim ydntemine
(stireg) iliskin olup olmadigin1 belirler.

2. Artimsal-Radikal boyutu: Yeniligin 6l¢egini ve mevcut teknolojilere olan

uzakligini tanimlar.
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3. idari-Teknik boyutu: Inovasyonun érgiitsel yap1, yénetim uygulamalar1 gibi idari
alanlarda mi1, yoksa teknoloji ve iiretim altyapisi gibi teknik alanlarda m1 gerceklestigini
ortaya koyar.

MMI modeli, inovasyonun tek bir boyutla sinirli bicimde agiklanamayacagini,
aksine Orgiitlerin aym1 anda c¢ok sayida inovasyon tiiriinli deneyimleyebilecegini
vurgulayarak inovasyon arastirmalarina kapsamli ve analitik bir bakis agisi

kazandirmaktadir.

2.1.5. Uriin-Siirec¢ Sinir1

Urlin—siire¢ boyutu, inovasyonun nihai iiriin ile bu iiriiniin iiretim ve dagitiminda
kullanilan ydntemler iizerindeki etkisini ayirt eder. Uriin inovasyonlar1 mal veya hizmetin
kendisinde degisim yaratirken, siire¢ inovasyonlari liretim tekniklerinde ve operasyonel
akislarda iyilestirmeleri ifade eder. Artimsal-radikal boyutu ise yeniligin stratejik etki
derecesini tanimlar; artimsal yenilikler mevcut teknoloji iizerinde kiigiik gelismeler
saglarken, radikal yenilikler pazarda ve organizasyonda koklii doniisiimlere neden olur.
Teknolojik—idari boyut, inovasyonun firmanin teknik ¢ekirdegine mi yoksa yonetimsel
yapisina mi etki ettigini aciklayan bir ayrimdir. Teknolojik yenilikler {iriin ve siireglerin
teknik bilesenlerine odaklanirken, idari yenilikler oOrgiit yapisi, politika ve kaynak
yonetimi gibi kurumsal unsurlari kapsar. Bu ii¢ boyut birlikte degerlendirildiginde,
inovasyonun ¢ok katmanli ve orgiitsel sistemin farkli alanlarina niifuz eden bir siireg

oldugu anlasilmaktadir. (Drejer, 2002).

2.1.6. inovasyonun Is Perspektifi

Is perspektifinden inovasyon, bir bulusun ticarilestirilme siirecinin basariyla
tamamlanmasi ve siirdiiriilebilir bir pazar nisi ya da tamamen yeni bir pazar yaratmasi
durumunda anlam kazanan bir olgudur. Teknik bir kesif veya bulus, sirket acisindan
ancak artan gelir, azalan maliyet veya genel finansal performans iyilesmeleri gibi somut
bir pazar degeri Urettiginde stratejik bir 6nem tasir. Bu durum, isletme baglaminda
inovasyon analizine iliskin iki temel ¢ikarimi beraberinde getirir. Ik olarak, inovasyonun
Orgltsel operasyonlara ve kurumsal stratejiye entegre edilmesi gerekir; ancak bu
entegrasyon araciligiyla firmanin deger yaratma bi¢iminde ya da miisterilere sundugu
deger dnerisinde anlaml1 bir déniisiim ortaya cikabilir. Ikinci olarak, inovasyon dziinde
sosyal bir stirectir. Bir kurulusun inovasyondan dogan faydalar1 gerceklestirebilmesi,
calisanlarin bilgi, beceri ve yonetsel katkilariyla miimkiin oldugundan, insan etkilesimi

ve yonetimsel yonelim inovasyonun basarisinin ayrilmaz bilesenleridir.
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2.1.7. Firma Perspektifi

Inovasyon, firmalarin rekabet giiciinii siirdiirebilmesi, deger yaratma kapasitesini
artirmas1 ve degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmesi acisindan stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir. Firma perspektifinden inovasyon; yalnizca yeni iiriin, hizmet
veya siireclerin gelistirilmesi degil, ayn1 zamanda deger zinciri boyunca tiim faaliyetlerin
yeniden yapilandirilmast ve siirekli iyilestirilmesi silireci olarak ele alinmaktadir
(Alquraish, 2025). Klasik deger zinciri yaklasiminda yer alan insan kaynaklar1 yonetimi,
teknoloji gelistirme ve tedarik gibi destekleyici faaliyetler ile lojistik, operasyonlar,
pazarlama ve satig gibi birincil faaliyetler inovasyonun temel girdilerini olusturur.
Giliniimiizde dijitallesme, siirdiiriilebilirlik arayislart ve kiiresel rekabet baskilari, bu
zinciri daha biitlinlesik, ¢evik ve dinamik bir yapiya doniistiirmiis; inovasyonun
kapsamini genisleterek stratejik bir yonetim alanina tagimistir.

Firma agisindan deger yaratimi, kdrin gelir ile maliyet arasindaki fark iizerinden
somutlasmasiyla Olgiilse de inovasyon, bu katsayiy1 artiran ve rekabet avantajini
derinlestiren temel bir mekanizma gibi islev gormektedir. Ozellikle teknoloji yogun
sektdrlerde, geleneksel endiistrilere kiyasla inovasyonun degeri daha belirgin héle gelir.
Ornegin petrol sektdriinde talep nispeten istikrarli oldugundan, sirketler gelecege déniik
ongoriilerini yiiksek dogrulukla yapabilmektedir. Buna karsilik yazilim veya dijital
hizmet treten teknoloji firmalari, hizla degisen miisteri ihtiyaglar1 ve ortaya g¢ikan
alternatif teknolojiler sebebiyle pazarlarini aktif olarak yaratmak zorundadir. Bu
baglamda inovasyon, bu firmalar i¢in yalnizca rekabet avantaji saglayan bir unsur degil;
ayni zamanda belirsizligi yonetmenin, yeni talep olusturmanin ve siirdiiriilebilir biiyiime
saglamanin temel kosuludur.

Teknoloji firmalarinda firtinlerin gilincelliklerinin korumasi, inovasyon slreci ile
birlikte radikal yenilikler gerceklestirerek ¢cagimiz beklentilerine cevap verecek mevcut
¢oziimleri hizli bir sekilde ¢oziime kavusturmasi, inovasyonun stratejik dnemini blyik
oranda artirmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir firma performansi, inovasyonun
sistematik bicimde yonetilmesine, glclu bir stratejik planlama kapasitesine ve esnek
orgiitsel yapilara duyulan ihtiyac1 beraberinde getirmektedir. Strateji gelistirme, bu
cercevede yoOnetimin temel islevlerinden biri olarak one ¢ikar; firmanin uzun donemli
varligini, rekabet avantajini, yenilik kapasitesini ve teknolojiyi de etkin kullanmasini

belirleyen kritik bir stire¢ haline gelir.
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2.1.8. Bilgi Yonetimi

Inovasyon, orgiitlerin rekabet avantaji elde etmesinde ve siirdiiriilebilir performans
gostermesinde kritik bir unsur olup, temelde bilgi iiretimi, bilgi paylasimi ve bilgi
kullanimina dayanan dinamik bir siirectir. Bu nedenle inovasyonun firma diizeyindeki
basarisi, biiylik dl¢iide bilgi yonetimi uygulamalarinin etkinligi ile belirlenmektedir. Bilgi
yonetimi; orgiitiin sahip oldugu fiziksel ve zihinsel bilgi varliklarinin sistematik bigimde
yaratilmasi, depolanmasi, paylasilmasi ve stratejik amaglarla doniistiiriilmesi slreclerini
kapsamaktadir. Bu varliklar arasinda insan kaynagma iliskin bilgi, teknolojik altyap,
patentler, deneyimler, algoritmalar ve orgutsel rutinler gibi hem maddi hem de gayri
maddi unsurlar yer alir. S6z konusu bilgi tabani, inovasyon siirecinde temel bir girdi
olarak degerlendirilmektedir.

Inovasyonun temel niteligi, yeni bilgi kombinasyonlar1 yaratma ve mevcut bilgiyi
farkli amaclara uyarlama kapasitesiyle iliskilidir. Bu baglamda bilgi yonetimi, orgiit
icinde yaratilan bilginin yalnizca depolanmasini degil, ayn1 zamanda orgiitsel 6grenme
mekanizmalar1 araciligiyla siirekli olarak giincellenmesini ve yenilik¢i ¢iktilara
doniistiiriilmesini gerektirir.

Dolayisiyla inovasyonun etkin bigimde yonetilebilmesi, bilgi varliklarinin dogru
tanimlanmasi, simiflandirilmast ve ekonomik modellere sistematik olarak entegre
edilmesini gerektirmektedir. Bu siireg, hem firmalarin stratejik karar alma
mekanizmalarini gliglendirmekte hem de bilgi temelli ekonominin yapisal 6zelliklerinin

daha buttncul bicimde analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

2.1.9. Ar-Ge ve Inovasyonun Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Bolgesel kalkinma literatiirinde Ar-Ge ve inovasyonun kalkinmanin temel
bilesenlerinden biri oldugu genel kabul gormekte olup, yeni ekonomik cografya
yaklasimlaria gore bilgi tiretimi ve teknolojik yenilikler, bolgesel ekonomilerin rekabet
avantaji elde etmesinde kilit rol oynamaktadir. Bu kavram, giiniimiizde dijital doniisiim
ve sirdurilebilirlik gibi faktorlerle evrilerek daha dinamik ve entegre bir yapiya
biiriinmiistiir (Leydesdorff ve Strand, 2011). Ozellikle kiimelenme stratejilerinin
uygulanmasi, iiniversite-sanayi isbirlikleri ve teknoloji transfer mekanizmalari ile Ar-Ge
kapasitesi yiliksek bolgeler, diger bolgelere gore daha hizli ekonomik biiylime
gostermektedir.

Ar-Ge ve inovasyon, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasinda ve bdolgeler arasi
gelismislik farkliliklarinin azaltilmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Inovasyon,

ekonomik biliylimenin ve yapisal donilisiimiin temel dinamigi olarak ele alinmakta;
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ozellikle bolgesel diizeyde bilgi iiretimi ve teknolojik 6grenme siiregleri kalkinmanin ana
unsurlar1 arasinda yer almaktadir (Fagerberg, 2005). Ar-Ge faaliyetleri, bolgelerin
teknolojik kapasitesini artirarak iretim siire¢lerinin modernlesmesine ve rekabet giiciniin
gliclenmesine katki saglamaktadir.

Tirkiye’de bolgesel diizeyde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri arasindaki farkliliklar
belirgin bir sekilde gozlemlenmektedir. TUIK (2024) verilerine gore, Tiirkiye’de
gerceklestirilen toplam Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %45’ Marmara Bdlgesi’nde,
%25’ yakimi ise I¢ Anadolu Bolgesi’nde yogunlasmaktadir. Buna karsilik, Dogu
Anadolu Boélgesi’nin Ar-Ge harcamalarindan aldig1 pay %2 ’nin, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nin pay1 ise %3’lin altinda kalmaktadir. Benzer bir dagilim Ar-Ge personeli
istihdaminda da goriilmekte; Marmara ve I¢ Anadolu bolgeleri toplam Ar-Ge
personelinin yarisindan fazlasini biinyesinde barindirirken, Dogu ve Gilineydogu Anadolu
bolgeleri smirli bir paya sahiptir. Bu sayisal gostergeler, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin bolgesel olarak dengesiz bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymakta; s6z
konusu dengesizlik ise iller diizeyindeki inovasyon performanslarini dogrudan etkileyen
temel faktorlerden biri olarak éne ¢ikmaktadir (TUIK, 2024).

Ayrica Ar-Ge ve inovasyon, bolgesel istthdam yapisini niteliksel olarak
dontistiirmektedir. Yenilik¢i faaliyetlerin yogunlastigi bolgelerde yiiksek beceri
gerektiren islere olan talep artmakta; bu durum beserl sermaye birikimini tesvik ederek
bolgelerin sosyo-eckonomik yapisini giiglendirmektedir. Nitelikli is giiciiniin bolgede
tutulmasi, tersine go¢ ve bilgi temelli kiimelenmelerin olusumu agisindan kritik 6nem
tasimaktadir.

Son olarak Ar-Ge ve inovasyon, bolgesel kalkinma politikalarinin etkinligini artiran
stratejik bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Bolgesel Olcekte tasarlanan inovasyon
odakli tesvik ve destek mekanizmalari, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglamakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katki sunmaktadir. Bu
cercevede Ar-Ge ve inovasyon, yalnizca ekonomik biiyiimenin degil, ayni zamanda

bolgesel dengeli kalkinmanin da temel belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. Literatiir Taramasinin Sonucu

Jungmittag (2004), o6zellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya ile
karsilastirmali olarak, Avrupa Birligi'nde verimlilik artisinin itici giicli olarak
inovasyonun roliinii arastirmaktadir. Calismada, AB ekonomilerinde Ar-Ge harcamalari
ve toplam faktor verimliligi arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in panel veriler kullanilarak

ekonometrik analizler yapilmistir. Bulgular, inovasyonun verimlilik performansindaki
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farkliliklart agiklamada 6nemli bir rol oynadigini ve Ar-Ge'ye yapilan yatirimin
artmasinin AB ile uluslararasi rakipleri arasindaki verimlilik farkin1 kapatmaya yardimci
olabilecegini gostermektedir. Imalat firmalarinda organizasyon yapisi ile inovasyon
performansi arasindaki iligki, son yillarda yapilan aragtirmalarda kapsamli sekilde
incelenmektedir. Dedahanov vd., (2023) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, farkli
organizasyon yapilarinin (merkezi ve merkezi olmayan) inovasyon tiirleri tizerindeki
etkisi aragtirilmistir. Arastirma, firmalardaki yenilik¢i davraniglarin, organizasyon yapisi
ile inovasyon basarist arasindaki iligkide araci rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Bulgular, siire¢ inovasyonlarinin daha esnek, merkezi olmayan yapilarla uyumlu
oldugunu, iirlin inovasyonlarinin ise daha yapilandirilmis ve merkezi yapilardan fayda
sagladigim1  gostermektedir. Bu sonuglar, inovasyon basarisinin artirilmasinda
organizasyonel tasarimin inovasyon stratejisi ile uyumlu hale getirilmesinin dnemini
vurgulamaktadir ve firmalarin inovasyon stratejilerini belirlerken organizasyon yapilarini
dikkate almalarinin kritik oldugunu gostermektedir (Dedahanov vd., 2023). Autant-
Bernard vd., (2010), Avrupa bolgeleri arasinda inovasyon siireglerinin mekansal
dinamiklerini inceleyen ¢alismalarinda, cografi yakinligin bilgi yayilimi iizerindeki etkisi
vurgulanmaktadir. Arastirma, bolgeler arasi bilgi transferinin etkinligini artirmak i¢in
bdlgesel inovasyon sistemlerinin guclendirilmesi ve politika koordinasyonunun énemini
ortaya koymaktadir.

Eleren ve Karagiil (2008) de yaptiklar1 arastirmalarinda Tirkiye ekonomisinin
1986-2006 performans degerlendirmesi, yirmi y1l boyunca yapisal reformlar, enflasyon
egilimleri, biiylime modelleri ve istihdam dinamiklerinin makroekonomik bir
degerlendirmesini sunmaktadir. Rapor, aralikli biiylimeye ragmen, kalic1 enflasyon ve dis
dengesizliklerin Tiirk ekonomisini karakterize ettigini belirtmekte ve ekonomik istikrari
ve uzun vadeli kalkinmayi artirmak ic¢in daha tutarli ve etkili yapisal donilisim
politikalarina ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir. Atik ve Ertas (2016) yilinda
calismalarinda; Tiirkiye'nin kalkinma gostergelerine dayali OECD  siralamasinin
istatistiksel analizi, gelir dagilimi, egitim ve saglik gibi olgiitleri kullanarak Turkiye'nin
sosyo-ekonomik durumunu degerlendirmektedir. Calisma, Tiirkiye'nin goreceli
performansini ve gelismislik farklarini degerlendirmek i¢in tanimlayici ve ¢ikarimsal
istatistikler uygulamakta ve Tiirkiye'nin bir¢ok temel gostergede geride kaldigini ortaya
koymaktadir. Calisma, Tiirkiye'nin OECD {iyeleri arasindaki rekabet¢i konumunu
tyilestirmek i¢in hedefe yonelik politika miidahalelerinin gerekli oldugu sonucuna

varmaktadir.

17



Zhou, Ziyang ve Li (2012) ise Cin’in bolgeleri arasindaki inovasyon kapasitesini
Entropi ve GIA yontemleriyle analiz etmis ve bu yontemlerin karar destek siireclerinde
giiclii araglar oldugunu gostermistir. Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢alismalarda da benzer
yontemlerin kullanimi1 dikkat g¢ekmektedir. Oralhan ve Bulyukturk (2019) yilinda
yaptiklar1 caligmalarinda, ¢ok kriterli karar alma yontemleri kullanilarak Avrupa Birligi
tilkeleri ve Tiirkiye’nin inovasyon performansi degerlendirilmistir. Calismada 2018
Avrupa Inovasyon Puan Tablosu’ndan alinan veriler kullanilmis ve TOPSIS, VIKOR ve
MOORA olmak iizere ii¢ yerlesik metodoloji uygulanarak 28 AB iiye lilkesi, 4 aday tilke
(Tiirkiye dahil) ve 6 komsu iilkenin inovasyon kapasiteleri siralanmistir. Bulgular,
yontemler arasinda tutarli ancak biraz degisken iilke siralamalari oldugunu ortaya
koymustur; Isvicre, Isve¢ ve Danimarka lider konumdayken, Tiirkiye yonteme bagl
olarak 31. ile 33. siralar arasinda yer almaktadir. Analiz, uygun karar alma aracinin
secilmesinde basitlik, givenilirlik ve veri yapis1 gibi metodolojik faktorlerin 6nemini
vurgulamaktadir.

Dagli (2021), Tirkiye'deki Diizey 2 bolgelerinin inovasyon etkinligini veri
zarflama analizi (VZA) yéntemiyle incelemis ve Marmara ile I¢ Anadolu bélgelerinin en
yiiksek inovasyon performansina sahip oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, Tirkiye'de
inovasyon faaliyetlerinin bolgesel olarak dengesiz dagildigini ve politika yapicilarin
bolgesel kalkinma odakli stratejilere yonelmesi gerektigini gostermektedir. Bir diger
calismada, Ortlek (2022) , Tiirkiye'nin Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi'na gore
Dlizey-2 bélgelerinin inovasyon performansi, Entropi tabanli GIA yontemiyle
degerlendirilmistir. Sonuglar, Marmara ve I¢ Anadolu bdlgelerinin en yiiksek inovasyon
performansina sahip oldugunu gostermektedir. Tiim bu ¢alismalar, Entropi ve GIA
yontemlerinin hem bilimsel hem de uygulama agisindan gecerliligini ortaya koymakta ve
bu yontemlerin Tiirkiye Ozelinde inovasyon politikalarinin gelistirilmesine katki
sunabilecegini gostermektedir.

Bu calisma, Entropi ve Gri lliskisel Analiz (GIA) ydntemlerini kullanarak
Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon performansini iller diizeyinde, ¢ok boyutlu ve nesnel bir
cergevede degerlendirmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Literatiirde agirlikli olarak
ulusal veya bolgesel diizeyde ele alinan analizlerin aksine, iller arasindaki farkliliklar
ayrintilt bigimde ortaya koyarak mekansal esitsizliklerin daha net anlagilmasina olanak
tanimakta ve bu yOniiyle literatiirdeki yontemsel bir boslugu doldurmaktadir. Cok Kriterli
Karar Verme (CKKYV) tekniklerinin tercih edilmesinin temel nedeni, Ar-Ge ve inovasyon
performansinin tek bir gostergeyle agiklanamayacak kadar ¢ok boyutlu ve karmagik bir

yapiya sahip olmasidir. Ar-Ge merkezi sayisi, tasarim merkezi sayisi, patentler, destekler,
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ticarilesme gostergeleri ve beseri sermaye gibi farklh nitelik ve 6lcekteki gostergelerin
birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. CKKV yontemleri, bu farkli gdstergeleri ayni
analitik cergevede butlincil bigimde ele alma, gostergeler arasindaki goreli dnemleri
dikkate alma ve alternatifleri (iller, bolgeler vb.) karsilastirilabilir sonuglarla siralama
imkan1 sunmaktadir. Entropi yontemi gostergelerin agirliklarini 6znel yargilardan
arindirilmis  bicimde belirlerken, GIA ¢ok sayida gostergenin es zamanli olarak
degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte ¢alisma, il diizeyinde veri
erigilebilirligi ve kullanilan gostergelerin kapsami ile sinirli olup, analizlerin belirli bir
zaman Kesitine dayanmasi inovasyon siire¢lerinin dinamik yapisinin tam olarak
yansitilmasini giiclestirmektedir. Buna ragmen elde edilen bulgular, hem akademik
calismalar hem de politika yapicilar agisindan karsilagtirilabilir, giivenilir ve kanita dayali
bir referans cergevesi sunarak bolgesel ve il diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon

politikalarinin daha etkin bi¢imde tasarlanmasina katki saglamaktadir.

2.3. Inovasyon Performans Olciimiinde Kullanilan Gostergeler

2.3.1. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar

Fikri ve smai miilkiyet haklari, bir isletmenin veya bdlgenin yenilik ¢iktilariin
tescil edilmesiyle ilgili gostergelerdir. Patent, marka, tasarim basvurulari ve tescilleri, Ar-
Ge faaliyetlerinin somut ¢iktilart olarak kabul edilir (Kargun, 2024). Nitekim literaturde
Ar-Ge girdileri ile ¢ikti gostergeleri olarak patent ve faydali model sayilari siklikla
kullanilir. Faydali model, tasarim ve marka tescilleri de benzer sekilde isletmenin
yenilik¢i iiriin ve marka degerini koruma altina alma cabalarini yansitir. Bu gostergeler,
yenilik performansinin bir pargasi olarak isletme literatiiriinde yer alir; patentler buluslari
korurken, markalar tiriiniin ayirt ediciligini giivence altina alir. Sonugta, tescil edilmis
fikri miilkiyet sayilari, bir kurumun veya iilkenin fikri sermaye birikimi ve inovasyon

tiretkenligi hakkinda 6nemli ipuglar1 verir (Seki ve Barbaros, 2011).

2.3.1.1. Ilin Patent Basvuru Sayisi

Patent basvuru sayisi, belirli bir cografi bolgede gergeklestirilen bulus temelli
yeniliklerin tescil edilme amaciyla yapilan girisimlerin sayisin1 ifade eder. Patent
bagvurulari, isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir ¢iktis1 olarak kabul edilir ve
yenilik kapasitesinin gostergesi niteligindedir (WIPO, 2024; Todorov, 2024). Bolgesel

Olcekte yiiksek patent basvuru yogunlugu, o bolgedeki bilgi iiretiminin ve teknolojik
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yaraticiligin aktif oldugunu gosterir. Ayrica, bagvurularin artmasi, Ar-Ge altyapisinin

gelismisligine ve kurumsal yenilik kiiltiirlinlin yayginligina isaret eder.

2.3.1.2. ilin Patent Tescil Sayis1

Patent tescil sayisi, bagvuru sonrasi incelemeleri gegerek hukuken koruma altina
alinmis bulus sayisimi ifade eder. Bu degisken, sadece yenilik iiretimini degil, ayni
zamanda bu yeniliklerin belirli bir diuzeyde 0zginlik, uygulanabilirlik ve sanayiye
uyarlanabilirlik tasidigini da gosterir (Hall vd., 2005). Tescillenmis patentler, girisimlerin
teknolojik rekabet {istlinliigli elde etmesine olanak tanir ve pazarlanabilirligi olan bir

yeniligin gostergesi olarak degerlendirilir (WIPO, 2024).

2.3.1.3. Ilin Marka Basvuru Sayisi

Marka bagvuru sayisi, bir iirlinlin veya hizmetin ayirt edici isaretle tanimlanmasi
icin yapilan bagvuru sayisini ifade eder. Marka bagvurulari, firmalarin pazarlama
stratejilerinin ve trlin farklilastirma egilimlerinin bir gdstergesi olarak degerlendirilir.
Ayn1 zamanda marka bagvurulari, ticari faaliyetlerin genisligini ve bolgedeki girisimcilik
faaliyetlerinin dinamikligini yansitir (Kotler ve Keller, 2016). Marka olusturmak, inovatif
bir iirliniin ticarilestirilme siirecinde dnemli bir adim oldugundan, basvuru sayis1 dolayl

olarak inovasyon performansi ile iliskilidir.

2.3.1.4. ilin Marka Tescil Sayisi

Marka tescil sayisi, bagvuru sonrasi kabul edilmis ve yasal koruma altina alinmig
markalarin sayisini ifade eder. Tescillenmis markalar, isletmelerin rekabet avantajlarini
sirdiiriilebilir kilmalarma olanak saglar. Yasal marka korumasi, markanin yalnizca
pazarda taninirligini degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejik planlamada bir fikri miilkiyet
unsuru olarak degerlendirilmesini de miimkiin kilar (Monroy, 2025). Marka tescili, bir

isletmenin uzun vadeli pazarlama vizyonuna sahip oldugunu da gosterir.

2.3.1.5. ilin Faydali Model Bagvuru Sayisi

Faydali model bagvurulari, patent sistemine benzer sekilde buluslara iliskin koruma
saglar; ancak genellikle daha kiiclik olgekteki teknik yenilikler i¢in kullanilir ve tescil
siireci daha kisa ve maliyetsizdir. Faydali model, 6zellikle KOBI'lerin yenilikgi
ciktilarinda yaygin bir fikri miilkiyet araci olarak tercih edilir (Ulusoy, 2003). Bu nedenle

basvuru sayisi, yerel 6l¢ekte teknik yaraticiligin gostergesi olarak degerlendirilir.
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2.3.1.6. ilin Faydah Model Tescil Sayisi

Tescil edilen faydali model sayisi, bagvurularin hukuki koruma altina alindigini
gosterir; bu degisken, kiiciik olgekli teknolojik yeniliklerin ticarilesme potansiyeline
ulastigin1 ve yenilik¢i etkinligin yalnizca biiyiik firmalara 6zgii olmadigini, daha diistik
Olcekli isletmelerin de inovasyon siirecine aktif olarak katildigimi isaret eder

(Bascavusoglu-Moreau ve Colakoglu, 2011).

2.3.1.7. ilin Tasarim Basvuru Sayisi

Tasarim bagvurusu sayisi, Uriinlerin gorsel ve estetik 6zelliklerine iliskin koruma
taleplerini ifade eder. Endiistriyel tasarim, sadece estetik degil ayn1 zamanda fonksiyonel
farklilik yaratma yoniiyle de inovasyon silirecinin ayrilmaz bir pargasidir (Verganti,
2009). Basvuru sayisi, bolgedeki yaratict endiistrilerin varligina ve kullanict odakli

inovasyonun yayginligina isaret eder.

2.3.1.8. Ilin Tasarim Tescil Sayisi

Tescillenmis tasarimlar, pazarda farklilasmay1 ve marka degerini artiran unsurlar
olarak degerlendirilir. Tasarim tescili, 6zellikle moda, mobilya, ambalaj gibi sektorlerde
iriiniin ayirt edici karakterini korumak ve rekabet avantaj1 saglamak amaciyla 6nemli bir
fikri miilkiyet aracidir (OECD, 2009). Bu degisken, gorsel inovasyon ¢iktilarinin giivence

altina alindigin1 gosterir.

2.3.2. Bilimsel Arastirma Etkinligi

Bilimsel arastirma etkinligi gostergeleri, yenilik kapasitesini olusturan beseri
sermaye ve bilgi iiretimi potansiyelini yansitir. Bu kapsamda 6gretim elemani sayisi ve
lisansiistii (yiiksek lisans, doktora) mezun sayilari, bir kurum veya bolgedeki arastirma
kapasitesinin dolayli géstergeleridir. Universiteler ve arastirma kurumlari, inovasyon
siirecinde ihtiyag duyulan vasifli insan kaynaginin ana kaynagidir (Han vd., 2023).
Universiteler sadece yeni bilgi iiretmekle kalmaz; arastirmay1 patentlere, ticari iiriin ve
sirketlere doniistiirecek yetenekleri de yetistirerek bolgesel yenilik ekosistemini besler
(Martinez-Ardila vd., 2023). Dolayisiyla akademik kadro biiyiikligii ve lisansiisti
egitimden mezun olan sayisi, o toplulugun ya da kurumun yenilik potansiyelini gésteren
onemli degiskenlerdir. Literatiirde, yenilik¢i girisimlerin ortaya c¢ikisinda bilgi iireten

kurumlar ve egitimli is giicii kritik goriilmektedir (Han vd., 2023).

21



2.3.2.1. ilde Toplam Ogretim Elemani Sayisi

Bu degisken, il sinirlart igerisindeki iiniversitelerde goérev yapan Ogretim
elemanlarinin (profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi) toplam sayisim ifade eder. Ogretim elemanlari, bilginin iiretilmesi, yayilmas1
ve uygulanmasinda kilit rol oynayan beseri sermaye unsurlaridir. Literatiirde
yiiksekdgretim kurumlari, inovasyon ekosisteminin temel aktorleri olarak tanimlanmakta
ve arastirma kapasitesi, bolgesel yenilik¢ilik performansi tlizerinde dogrudan etkili bir

unsur olarak gorilmektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).

2.3.2.2. Tlde Yiiksek Lisans Dereceli Mezun Sayisi

Yiiksek lisans mezun sayisi, o bolgede lisansiistii diizeyde egitim almig bireylerin
sayisini gosterir. Bu bireyler, uzmanlagmig bilgiye ve arastirma becerilerine sahip
olmalar1 nedeniyle kamu ve 6zel sektorde inovatif ¢oziimlerin gelistirilmesinde kritik rol
oynarlar. Yiiksekogretimin beseri sermaye tiretimindeki rol, bélgesel rekabet giictinu ve

yenilik kapasitesini artirici etkiye sahiptir (OECD, 2008).

2.3.2.3. Ilde Doktora Dereceli Mezun Sayisi

Doktora derecesi almis bireyler, ileri diizeyde arastirma, analiz ve problem ¢6zme
becerilerine sahip uzmanlardir. Bu bireyler genellikle {iniversite, kamu aragtirma
kurumlart veya Ar-Ge merkezlerinde gorev almakta ve bilimsel bilgi Gretimi strecinin
temel tasi olarak degerlendirilmektedir. Bolgesel diizeyde doktora mezunu sayisinin

artmasi, inovasyon kapasitesinin giigclenmesini saglamaktadir (Acs vd., 2002).

2.3.3. Ar-Ge ve Yenilik Altyapisi

Ar-Ge ve yenilik altyapis1 gostergeleri, firmalarin ve arastirma kurumlarinin yenilik
faaliyetlerini destekleyen kurumsal yapilara isaret eder. Ar-Ge merkezleri, isletmelerin
Ar-Ge yatirimlarini tesvik eden, vergi ve destek avantajlari saglayan kurumsal Ar-Ge
birimleridir. Teknoparklar ise liniversite sanayi isbirligini giiclendirerek teknolojik bilgi
tretimini hizlandiran yenilik bolgesi kiimeleridir. Teknoparklar, ulusal inovasyon
sisteminin Onemli aktorlerinden biri olarak teknolojik bilginin olusturulmasi ve

yayiliminda temel politika araci olarak kabul edilmektedir (Zuhal, 2017).
2.3.3.1. il Bazinda Ar-Ge Merkezi Sayisi

Ar-Ge merkezleri, 6zel sektdr bilinyesinde yliriitiilen sistematik arastirma ve

deneysel gelistirme faaliyetlerini ifade eder. Ar-Ge merkezi sayisi, bir ilin teknoloji
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Uretme kapasitesini ve 6zel sektoriin inovasyon sirecine dahil olma derecesini gostermesi
bakimindan kritik bir gostergedir. Bu merkezler, yenilik¢i iiriinlerin ortaya c¢ikmasi,

patent bagvurularinin artmasi ve teknolojik rekabetciligin gelisimi agisindan kilit rol

oynar (OECD, 2015).

2.3.3.2. Il Bazinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Sayisi

Teknoloji gelistirme bolgeleri, tiniversite, sanayi ve kamu is birligini destekleyerek
teknoloji odakli girisimciligi tesvik eden 6zel alanlardir. Teknoloji gelistirme bolgeleri
sayis1, bolgedeki bilgi transferi yogunlugunu ve yenilik¢i firma kiimelenmesini gosteren
onemli bir yapisal gostergedir. Literatiirde bu bolgeler, yiiksek katma degerli tiretimin ve

arastirma temelli girisimlerin desteklenmesi agisindan 6n plana ¢ikmaktadir (Etzkowitz
ve Zhou, 2018).

2.3.3.3. il Bazinda Tasarim Merkezi Sayisi

Tasarim merkezleri, iiriin ve siire¢ tasarimina odaklanan, yaratici diisiince ile katma
deger olusturan kurumsal yapilardir. Bu merkezler, estetik, islevsel ve kullanic1 deneyimi
odakli inovasyonun kurumsal diizeyde yapilandigim gosterir. Ozellikle endiistriyel
tasarimin {riin farklilastirmadaki rolii goz Oniline alindiginda, tasarim merkezleri

inovasyonun somutlastig1 dnemli platformlardir (Verganti, 2009).

2.3.3.4. 11 Bazinda Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi

TUR Belgesi, isletmelerin Ar-Ge c¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikardiklari
irlinlerin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan teknolojik {iriin olarak tescillenmesini
saglayan bir belgedir. Bu belge, Ar-Ge faaliyetlerinin basarili bir sekilde
ticarilestirildigini ve iiriinlestigini gosteren nitelikli bir ¢iktidir. TUR Belgesi sayist,
teknoloji iiretiminin sistematikligini ve ticarilesme potansiyelini 6lgen Onemli bir

gostergedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

2.3.4. Destek ve Tesvikler

Devlet destek ve tesvik programlari, isletmelerin Ar-Ge ve yenilik projeleri igin
onemli finansman kaynaklaridir. TUBITAK-ARDEB, TEKNOYATIRIM gibi kamu
destekleri ile KOSGEB’in Ar-Ge destekleri, firmalarin Ar-Ge harcamalarini finanse
ederek riskleri azaltir ve yenilik cabalarmi hizlandirir. Literatiirde devletin Ar-Ge
stibvansiyonlarinin igletmelerin inovasyon yapabilmesi i¢in 6nemli bir dis kaynak

olusturdugu belirtilmektedir (Wei ve Liu, 2015). Bu tur stbvansiyonlar, Ar-Ge’ye
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ulasimi kolaylastirarak yatirimlarin ticarilesme potansiyelini artirir. Dolayisiyla bu

degisken, yenilik altyapisinin finansal boyutunu yansitir.

2.3.4.1. i1 Bazinda ARDEB Proje Basvuru Sayisi

ARDEB (Arastirma Destek Programlar1 Bagskanlii) proje basvuru sayisi,
TUBITAK tarafindan desteklenen akademik ve uygulamali arastirma projelerine yonelik
yapilan basvurularin sayisini gostermektedir. Bu gosterge, Ozellikle yiiksekdgretim
kurumlart ile aragtirma merkezlerinin proje temelli bilimsel bilgi liretme potansiyelini ve
aragtirma kiiltiiriinlin yayginligin1 yansitmaktadir. Literatiirde kamu destekli Ar-Ge

projeleri, bilgi iiretiminin yani sira yenilik¢i kapasitenin artirilmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir (TUBITAK, 2023; OECD, 2015).

2.3.4.2. Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

Teknoyatirim Programi, Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikan iriinlerin tiretim
strecine  entegre  edilerek ticarilestirilmesini  hedefleyen = yatirnm  destek
mekanizmalarindan biridir. Bu program kapsaminda desteklenen proje sayisi, teknoloji
tabanli girisimlerin ve firmalarin yenilik¢i iirlinleri ekonomik degere doniistiirebilme
kapasitesine dair dogrudan bir gostergedir. Yeniligin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi
diisiiniildiigtinde, TEKNOYATIRIM gibi destek araglart kamu politikalarinin ticarilesme
stirecine katkisini temsil etmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016).

2.3.4.3. KOSGEB Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi

KOSGEB tarafindan saglanan Ar-Ge ve inovasyon destek programi, 6zellikle
kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) yenilik faaliyetlerine aktif katilimini tesvik
etmeyi amaclamaktadir. Programin kapsamu, fikirden iiriine doniisiim siirecinde prototip
Uretimi, patent tescili, tirliniin ticarilestirilmesi ve pazara sunulmasi gibi bir¢gok asamay1
icermektedir. Programdan yararlanan proje sayisi, KOBI’lerin Ar-Ge slreclerine
entegrasyonunun ve bu siireclerde kamu desteklerinden ne dl¢lide faydalanabildiginin bir

yansimasidir (KOSGEB, 2021).

2.3.5. Ticarilesme
Ticarilesme, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ekonomik degere doniistiiriilme
stirecini ifade etmekte olup, illerin yenilik kapasitesinin somut ¢iktilarla 6l¢iilmesinde

kritik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda kisi bagsi ihracat ve kisi basi imalat sanayi
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ithracati, bolgelerin yenilikg¢i iirlin ve iiretim siireclerini uluslararas1 pazarlara aktarma
yetkinligini gosteren temel performans gostergeleri olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
imalat sanayi ihracati, yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun iiretimin dig ticarete
yansimalarini ortaya koydugu i¢in inovasyonun ekonomik ¢iktilarla iliskilendirilmesinde
onemli bir degiskendir. Ayrica, yiiksek katma degerli inovatif patentli {irtinlerin

ihracatinin tilke refahina katkis1 biiyiiktiir (Kargun, 2024).

2.3.5.1. Kisi Basina Diisen Thracat Miktar

Kisi bagina diisen ihracat gibi gostergelerle uluslararasi rekabet giiciiniin gostergesi
olarak yenilik¢i drlinlerin dis pazara erisimini O6lgmek anlamlidir. Bu baglamda,
yenilik¢ilik ile ihracat performansi arasindaki iligki, Ar-Ge yatirimlarinin ihracata pozitif

etkisi lizerinden bir¢ok ¢alismada desteklenmektedir (Zaman, 2024).

2.3.5.2. Kisi Basina Diisen Imalat Sektorii Thracat Miktar:

Imalat sektérii, Ar-Ge ve yenilik siireglerinin en yogun uygulandigi sektdrlerden
biridir. Kisi basina diisen imalat sektorii ihracati, bolgenin {iretim yapisinin teknolojik
yogunlugu hakkinda dolayli bilgi sunar. Bu degisken, sanayi altyapisinin giiclinii ve
inovatif iirlinlerin dis pazara ulasabilme basarisini 6l¢cme agisindan 6nemlidir. Teknoloji

yogun ihracat, bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi agisindan da kilit role sahiptir

(OECD, 2009).

2.3.6. Altyapr

Giglii altyapi, yenilik faaliyetlerinin gergeklesmesi icin Onemli bir olgldur.
Ozellikle dijital ve enerji altyapisi, modern Ar-Ge ve inovasyon stireclerini destekler.
OECD de belirtmektedir ki dijital teknolojilerin yayilimi, genisbant internet baglantisi
gibi kritik altyapr erisimine giiclii sekilde baglidir (Guellec ve Paunov, 2018). Yuksek
hizl1 internet aboneligi, bilgiye ve kiiresel aglara erisimi kolaylastirarak dijital
inovasyonun temelini olusturur. Benzer sekilde kisi bagina diisen elektrik tiretimi, sanayi
ve arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir yiiriitiilebildiginin bir goéstergesidir. Sonug
olarak kisi bas1 mobil ve sabit genigbant abone sayisi ile kisi bagina elektrik tiretimi,
yenilik¢i liretim ve iletisim altyapisinin saglanma diizeyini yansitan Oonemli altyapi

gostergeleridir (Guellec ve Paunov, 2018).
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2.3.6.1. Kisi Bas1 Mobil Genisbant Internet Abone Sayisi

Mobil genisbant internet abone sayisi, bireylerin ve kurumlarin bilgiye ulagim
hizim1 ve dijital araglar1 kullanma kapasitesini gdsteren temel gostergelerden biridir.
Mobil internet altyapisi, 6zellikle girisimcilik ve dijital inovasyon faaliyetleri i¢in gerekli

olan bilgi teknolojileri ekosisteminin gelismisligini temsil eder (OECD, 2017).

2.3.6.2. Kisi Bas1 Sabit Genisbant internet Abone Sayisi

Sabit genisbant baglantilarin yayginligi, 6zellikle ytliksek kapasiteli veri iletimi
gerektiren arastirma ve gelistirme faaliyetleri agisindan kritik Oneme sahiptir.
Universiteler, teknoparklar ve Ar-Ge merkezleri gibi bilgi yogun kurumlarmn etkili
calisabilmesi i¢in sabit internet altyapisi temel gereklilikler arasinda yer almaktadir.
Genisgbant internet altyapisinin gii¢lii oldugu illerde dijital doniistimiin hizlandig1, nitelikli
isgiiciiniin bilgiye erisim maliyetlerinin azaldig1 ve firmalarin inovasyon odakli rekabet

giicliniin yiikseldigi belirtilmektedir (Kaya ve Karagol, 2020).

2.3.6.3. Kisi Bas1 Elektrik Tiiketimi

Kisi basi elektrik tiiketimi, bir bdlgenin ekonomik faaliyet dizeyini, sanayi
yogunlugunu ve teknolojik gelismisligini yansitan temel gostergelerden biridir. Enerji
tiiketiminin artmasi, firmalarin dijitallesme, otomasyon ve yiiksek katma degerli liretim
gibi inovasyon odakli siireglere yoneldigini gostermekte; bu nedenle kisi basi elektrik
tiketimi, illerin Ar-Ge ve inovasyon performansini degerlendiren ¢aligmalarda sikca

kullanilan bir sosyoekonomik gosterge olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kaya ve Karagdl, 2020).
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3. VERI, MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismada karma yontem benimsemistir. Nitel ve nicel arastirmalarin veri

toplama yontemini kullanan karma yontem arastirmalari, iki yaklasimin avantajh

taraflarimi birlestirme imkani sunmaktadir (Baki ve Gokgek, 2012). Arastirmacinin

kullanacag1r yontem ve teknik seceneklerini artirmasi ve arastirma sorularina cevap

aranirken ¢oklu yaklagimlara olanak vermesi bakimindan sunulan ¢aligmanin dogasina

uygun oldugu diistintilmiistiir.

3.1. Ar-Ge ve Inovasyon Performans Ol¢iim Modeli

Turkiye'nin iller duzeyinde Ar-Ge ve inovasyon performansinin 6l¢iimiinde
kullanilan model, 6 temel bilesenden (Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH), Bilimsel

Arastirma Etkinligi, Ar-Ge ve Yenilik Altyapisi, Destek ve Tesvikler, Ticarilesme ve

Altyapi) ve bu bilesenler altinda yer alan 23 gostergeden olusmustur. Performans

Ol¢timiinde kullanilan Ar-Ge ve inovasyon gostergeleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ar-Ge ve inovasyon gostergeleri

Kriter Kriterler Kaynak
Kodu
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari (2024)
K1 [lin Patent Bagvuru Sayisi Turk Patent
Kz [lin Patent Tescil Sayisi ve Marka
Ks [lin Marka Basvuru Sayisi Kurumu
K4 [lin Marka Tescil Sayisi
Ks [lin Faydali Model Basvuru Sayisi
Ks [lin Faydali Model Tescil Sayisi
K7 [lin Tasarim Basvuru Sayisi
Ks [lin Tasarim Tescil Sayis1
Bilimsel Arastirma Etkinligi (2024-2025)
Ko I1de Toplam Ogretim Eleman1 Sayisi TUIK
Kio Ilde Yiiksek Lisans Dereceli Mezun Sayisi
K11 Ilde Doktora Dereceli Mezun Sayisi
Ar-Ge ve Yenilik Altyapisi (2024)
K12 11 Bazinda Ar-Ge Merkezi Sayist Sanayi ve
Kis 11 Bazinda Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Sayist Teknoloji
K14 11 Bazinda Tasarim Merkezi Sayis1 Bakanligi
Kis 11 Bazinda Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi
Destek ve Tesvikler
Kis 11 Bazinda ARDEB Proje Basvuru Sayis1 (2019-2023) TUBITAK




Tablo 2. (Devami)

K7 Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi TUBITAK
(TEKNOYATIRIM 2014-2015 Desteklenen Proje Sayisi)
Kis KOSGEB Ar-Ge, inovasyon ve Endstriyel Uygulama KOSGEB
Destek Programi (2011-2021)
Ticarilesme (2024)
Ko Kisi Bas1 Ihracat Miktar1 TUIK
Ko Kisi Bas1 Imalat Sektorii thracat Miktari
Altyap1 (2024)
Kas Kisi Bas1 Mobil Genisbant internet Abone Sayisi TUIK
K22 Kisi Bas1 Sabit Genisbant Internet Abone Sayisi
Kas Kisi Bag1 Elektrik Tiiketimi (2023)

3.2. Arastirma Sorulari
Bu g¢alismanin amaci, Tarkiye'nin iller dizeyinde Ar-Ge ve inovasyon
performanslarmin Entropi ve Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemleriyle degerlendirilmesi

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda asagidaki temel arastirma sorular1 belirlenmistir:

1. Entropi yontemi ile belirlenen kriter agirliklari, iller aras1 performans farklarini
nasil yansitmaktadir?

2. Gri Iliskisel Analiz yéntemi kullamlarak Tiirkiye illerinin Ar-Ge ve inovasyon
performanslari nasil siralanmaktadir?

3. [lllerin Ar-Ge ve inovasyon performansi bolgesel olarak nasil farklilasmaktadir?

4. Ar-Ge ve inovasyon performansi yiiksek iller, sosyo-ekonomik geligmislik

acisindan da yiiksek mi?

3.3. Arastirmanin Gerekcesi ve Onemi

Bu calismanin temel amaci, Tirkiye'nin iller diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon
performansini Entropi ve Gri Iligkisel Analiz (GIA) yontemleri ile degerlendirmektir. Bu
kapsamda, illerin temel Ar-Ge ve inovasyon gostergeleri dikkate alinarak ¢ok kriterli
performans degerlendirmesi yapilacaktir. S6z konusu analizler ile Tiirkiye'nin Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki cografi dagiliminin nesnel bir bi¢imde ortaya konmasi ve bu
dogrultuda politika yapicilara yol gosterici 6neriler sunulmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve inovasyonun ekonomik kalkinmanin temel bilesenlerinden biri oldugu
sikca vurgulanmaktadir (Fagerberg vd., 2005). Bu dogrultuda, sadece biiyiiksehirler
degil, tiim illerin bilgi ekonomisine entegre olabilmesi i¢in performans farklarinin
belirlenmesi ve bu farklarin azaltilmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi bilyliik 6nem
arz etmektedir. Bu calismada kullanilacak Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemleri,

karar verme siirecinde objektif kriter agirliklarinin belirlenmesine ve sistematik
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karsilagtirmalar yapilmasina olanak saglamaktadir (Deng, 1989). Bu yoniiyle calisma,
bilimsel katk1 da sunmaktadir.

Ayrica, bu ¢alismanin 6nemi birkag acidan degerlendirilebilir:

« Bolgesel politika gelistirme acisindan: iller arasindaki performans farklarinin
bilimsel yontemlerle belirlenmesi, kaynak tahsisi, tesvik politikalar1 ve yerel kalkinma
stratejilerinin daha etkin bigimde kurgulanmasina katk1 saglayacaktir.

 Yonetsel karar destek acisindan: Performans 6l¢liimiinde kullanilan kriterlerin
agirliklar1 bilimsel temellere dayandigi icin, karar vericilere 6znellikten arindirilmis,
giivenilir bir degerlendirme sunulacaktir.

o Literatiir katkis1 acisindan: Tirkiye’de iller diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon
performansinin ¢ok kriterli analizle degerlendirildigi ¢caligmalar sinirlidir. Bu ¢alisma, bu
alandaki boslugu doldurarak literatiire 6zgiin katkilar sunmay1 amaglamaktadir (Kaya ve
Karagol, 2020).

Sonug olarak, bu tez calismasi; hem kamu politikalar i¢in uygulanabilir oneriler
tiretmeyi, hem de bilimsel yontemlerin kullanimiyla Tiirkiye’deki yerel inovasyon

ekosistemlerinin analiz edilmesine iller bazinda katki saglamayr hedeflemektedir.

3.4. Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki illerin Ar-Ge ve inovasyon performansini 2024 yilina ait
veriler 1s181inda analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, her bir ilin 23 adet temel
Ar-Ge ve inovasyon gostergeleri ele alinmakta; s6z konusu veriler Entropi ve Gri liskisel
Analiz (GIA) yontemleri kullanilarak degerlendirilmektedir. Calismanin mekansal
kapsami Tiirkiye'nin 81 ilini; zamansal kapsami ise 2024 yilin1 igermektedir. Performans
Olcimiinde kullanilan yontemler cok kriterli karar verme (CKKYV) yaklagimlarina
dayanmakta olup, kriter agirliklarinin nesnel olarak belirlenmesini ve iller arasi
karsilagtirmali analizlerin yapilmasint miimkiin kilmaktadir.

Ancak c¢alismanin bazi simirliliklar bulunmaktadir. Oncelikle, analizde kullanilan
veriler 23 adet gosterge ile sinirlidir. Bu gostergeler Ar-Ge ve inovasyon performansini
yansitan onemli degiskenler olmakla birlikte, yenilik kapasitesini tam anlamiyla temsil
eden tek baslarina yeterli unsurlar degildir. Veriye erisim kisitlar1 nedeniyle yayinlanan
bilimsel makale sayisi, Ar-Ge harcamasi, Ar-Ge personel sayist ve yliksek teknoloji
ihracat1 sayis1 gibi diger gostergeler ¢alismaya dahil edilememistir. Bu durum analiz
kapsamini daraltmakta, ancak kullanilan yontemlerin agiklayiciligi sayesinde mevcut

gostergelerden anlamli sonuglar elde edilmesini engellememektedir.
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Bir diger siirlilik, kullanilan verilerin resmi kurumlar tarafindan saglanmasina
karsin, Ozellikle iller diizeyinde bazi yillar i¢in gilincel veya eksiksiz verilerin
bulunmamasi nedeniyle sinirli veri kiimesinin kullanilmasidir. Bu durum, analiz edilen
illerin performansina dair bazi istatistiksel 6nyargilarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Ayrica, ¢alismada kullanilan Entropi ve GIA y&ntemlerinin dogrusal yapis1 nedeniyle,
degiskenler aras1 nedensellik iligkileri derinlemesine incelenememektedir. Bu yontemler
siralama ve iliski giliciinii ortaya koymak agisindan faydali olmakla birlikte, neden-sonug
analizleri i¢in yeterli degildir.

Son olarak, bu caligmanin bulgular1 Tiirkiye’nin mevcut ekonomik ve politik
kosullar1 dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Zira Ar-Ge yatirimlari ve inovasyon
performansi sadece teknik analizlerle degil, ayn1 zamanda kamu destek politikalari, 6zel
sektor dinamikleri, egitim sistemi ve altyapr yatirimlari gibi birgok digsal faktor
tarafindan da etkilenmektedir. Bu baglamda, elde edilen sonuglarin politika 6nerileri ile

desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

3.5. Tiirkiye ve Bolgesel Uygulama Ornekleri

Entropi ve Gri lliskisel Analiz yontemleri, dzellikle bdlgesel kalkinma ve
yenilik performansi degerlendirmelerinde de kullanilmaktadir. Tiirkiye’ye o6zgii
orneklere bakildiginda, Belgin ve Avsar (2019) calismas1 dikkat c¢eker. Bu
arastirmada Tiurkiye’deki bolgesel ve il duzeyindeki Ar-Ge ve yenilik
performanslari, Gri Iliskisel Analiz kullanilarak 6l¢iilmiistiir (Belgin ve Avsar,
2019). Yazarlar, GIA’y1 bir CKKV yontemi olarak benimseyip sonuglari
degerlendirmislerdir. Bu tiir ¢alismalar, tilkenin farkli bolgelerindeki inovasyon
potansiyelini kiyaslamaya imkan verir. Ayrica yurt disinda, Altintas (2020) G7
ulkelerinde inovasyon performansini entropi-tabanli GRA ile analiz etmistir. Bu
calismada entropi, Kiresel inovasyon Endeksi bilesenlerinin énem derecelerini
belirlerken, GRA fiilkeleri siralamakta kullanilmistir. Elde edilen sonuglar, entropi
tabanli GRA’nin inovasyon performansini Ozetleyen endekslere alternatif
olabilecegini gostermistir. Tiirkiye ve AB karsilastirmalarinda da entropi agirlikli
analizler yaygindir (6r. Tirkiye ve AB iilkelerinin Ar-Ge verimliliginin Entropi-
EATWOS ile incelendigi ¢aligmalar) (Dogan, 2020).

Genel olarak, Tiirkiye’de entropi ve gri yontemlerinin birlikte kullanildig:
kapsaml1 bir ¢calisma sinirhidir. Ancak ¢ok kriterli performans analizlerinde benzer
entegre yaklasimlar gériilmektedir. Ornegin Cakir ve Percin (2013) AB iilkelerinde
entropi-agirlikli TOPSIS uygulamasi yapmis, Uckun ve Girginer (2011) ise
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bankalar aras1 performanst GIA ile incelemislerdir. Ayrica, inovasyon
performansina yoOnelik ¢ok kriterli modellerde AHS, TOPSIS, VIKOR gibi
tekniklerle benzer entropi ve GiA kombinasyonlar1 onerilmektedir (Gok-Kisa ve
Percin, 2018)

Bu baglamda, Tiirkiye’deki illerin Ar-Ge ve yenilik performansini entropi ile
agirliklandirip gri analizle siralamak, mevcut literatiire katma deger saglayacak bir
arastirma yonelimidir. Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemleri, CKKV alaninda hem
teorik hem uygulamali olarak 6nemli yer tutmaktadir. Entropi Yontemi, belirsizlik
Olclimiine dayanarak kriter agirliklarini nesnel bigimde belirler (Wu ve Lin, 2012). Gri
Iliskisel Analiz ise Deng’in Gri Sistem Teorisi kapsaminda gelistirilerek, belirsiz
bilgiler arasindaki iliski derecelerini nicelendirir (Karaatli, 2016) . Hesaplama adimlari
acikca tanimlhidir: Entropi i¢in normalizasyon, entropi hesaplama ve agirliklandirma;
GIA igin normalizasyon, iliski katsayilar1 ve derecesi hesaplama siiregleri uygulanr.
CKKV baglaminda entropi, agirlik belirleme asamasinda; gri analiz ise alternatif
siralama asamasinda konumlanir. Her iki yontemin birlikte kullanimi, veriye dayali
agirliklandirma ile performans degerlendirmesi yapma imkani sunar. Tiirkiye’de bu
yontemlerin Ar-Ge ve inovasyon performans analizinde kullanimi, bolgesel
karsilastirmalar yapma acisindan biiyiik potansiyel tagimaktadir. Bu yontemlerin temel
varsayimlari ve hesaplama mekanizmalar1 detayli bi¢imde kavrandiginda, tez
caligmasinda Ar-Ge ve yenilik performansi analizinin saglkli bigimde

gerceklestirilebilecegi diisiiniilmektedir.

3.6. Tiirkiye’de Ar-Ge ve Inovasyon Politikalari, Kalkinma Raporlari ve Destek
Mekanizmalar:

Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon politikalariim yoniinii belirleyen temel unsurlar,
strateji belgeleri, kalkinma raporlar1 ve tesvik-destek mekanizmalaridir. Bu belgeler,
ulusal bilim ve teknoloji vizyonunu somutlastirarak, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
sistematik bigimde yonlendirilmesini saglamaktadir.

Strateji boyutunda, Strateji ve Blitge Baskanligi tarafindan hazirlanan Ar-Ge ve
Yenilik Ekosisteminin Guglendirilmesi Raporu, Tiirkiye’nin mevcut Ar-Ge kapasitesini
ve yenilik performansini1 kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Rapor, insan kaynagi,
arastirma altyapilari, teknoloji gelistirme bolgeleri, 6zel sektér Ar-Ge yatirimlar: ve kamu
desteklerinin etkinligi gibi alanlarda giiclii ve zayif yonleri ortaya koymakta, Ar-Ge
politikalarmin koordinasyonunun gii¢clendirilmesi ve Oncelikli teknoloji alanlarina

odaklanilmasi 6nerilerini sunmaktadir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2025).
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tiirkiye’nin
uzun vadeli sanayi ve teknoloji hedeflerini belirlemektedir. Strateji, yiksek teknolojili
tiretim, dijital doniisiim, yesil sanayi, nitelikli isgilicii ve teknoloji tabanli girisimcilik
alanlarinda 6ncelikli hedefler sunmakta, kritik teknolojilerde disa bagimliligin azaltilmasi
ve yerli liretim kapasitesinin artirilmasina vurgu yapmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, 2023).

Bolgesel kalkinma perspektifi agisindan, 11. ve 12. Kalkinma Planlari; Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin yalnizca ulusal 6l¢ekte degil, iller ve bolgeler diizeyinde dengeli
bigimde gelistirilmesi temel hedefler arasinda yer almistir. Bu kapsamda kalkinma
ajanslari, yerel potansiyellerin belirlenmesi, bolgesel Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin
olusturulmasi ve destek mekanizmalarinin yerel ihtiyaglara gore uyarlanmasi siireclerinde
kilit aktorler olarak tanimlanmistir (SBB, 2023). Kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan
bolge planlar1 ve analiz raporlar, illerin Ar-Ge altyapisi, yenilik kapasitesi ve ig birligi
diizeylerine iligkin gdstergelerin iiretilmesine katki sunarak, kalkinma planlarinda
belirlenen hedeflerin yerel diizeyde izlenebilir hdle gelmesini saglamaktadir.

Bu stratejilerle dogrudan baglantili olarak, TUBITAK’m 2024-2028 Stratejik
Plani, ulusal arastirma giindemini belirleyen ve hem temel hem uygulamali arastirmalar
icin yol haritas1 niteligi tasiyan bir dokiimandir. Plan, bilimsel arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi, arastirma altyapilarinin  etkin  kullanilmasi, sanayi—iiniversite is
birliklerinin guclendirilmesi ve stratejik teknolojilerde ulusal ¢Ozimler Gretilmesi
hedeflerini kapsamaktadir (TUBITAK, 2024). Bu belgeler, Tiirkiye’nin Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki politika yoneliminin ytliksek katma degerli iiretim, teknoloji tabanl
kalkinma, siirdiiriilebilir biiyiime ve kiiresel rekabet giicli eksenlerinde sekillendigini
gostermektedir.

Ar-Ge ve inovasyonu destekleyen tesvik ve destek mekanizmalar1 da bu stratejik
yonelimlerin uygulanabilirligini artirmaktadir. TUBITAK, 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri ile ulusal dncelikli teknoloji ve Ar-Ge alanlarinda projeleri desteklerken, 1512
BIGG programi teknoloji tabanli girisimlerin fikirden ticarilesmeye gecis siirecinde
finansal ve mentorluk destegi saglamaktadir (TUBITAK, 2024). KOSGEB, &zellikle
KOBI’lerin Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon projelerini finanse ederek prototip gelistirme ve
ticarilesme stireclerine katkida bulunmaktadir (KOSGEB, 2023).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar, vergi ve SGK
tesvikleri ile nitelikli Ar-Ge personelinin istthdamini ve teknoloji iiretimini cazip hale
getirmektedir. Ayrica, 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge merkezleri ve tasarim

faaliyetleri i¢in gelir vergisi istisnasi, kurumlar vergisi indirimi ve destek personel
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uygulamalar1 gibi avantajlar saglanmaktadir (Resmi Gazete, 2008). Bu mekanizmalar,
Tirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin guclendirilmesi, ylksek teknolojili
tiretim kapasitesinin artirilmasi ve 6zel sektoriin yenilik odakli yatirimlarini siirdiirtilebilir

kilmak ag¢isindan kritik 6neme sahiptir.

3.7. Performans Olgulmesi

Arastirma gelistirme ve inovasyon alaninda performansin dlgiilmesi, tilkelerin ve
bolgelerin bilimsel ve teknolojik kapasitelerinin degerlendirilmesi agisindan kritik bir
Oneme sahiptir. Performans o6lgiimii, ayn1 zamanda kamu politikalariin etkililigini
degerlendirme, kaynak tahsislerini yonlendirme ve uluslararasi rekabet giiciinli analiz
etme amaciyla da kullanilmaktadir (Godin, 2004).

Performans dl¢timiinde kullanilan yontemler, genellikle ¢ok kriterli karar verme
(CKKV) vyaklasimlarina dayanmaktadir. Bu yaklagimlar, farkli Olgiitlerin farkl
agirliklarda etkili oldugu durumlarda tercih edilmekte ve karmasik veri kiimelerinin
anlamlandirilmasinda giiglii araglar sunmaktadir (Tighnavard Balasbaneh vd., 2025). Bu
kapsamda, Entropi ve Gri Iliskisel Analiz (GIA) yontemleri siklikla kullanilmaktadir.

Entropi yontemi, her bir gostergenin karar verme siirecine katki diizeyini nesnel bir
bicimde belirlemeye yarayan istatistik temelli bir yaklasimdir. Bilgi teorisine dayanan bu
yontem, varyasyon diizeyi yiiksek olan kriterlere daha fazla agirlik atayarak,
degerlendirmelerin bilgi zenginligini artirmayi amaclamaktadir (Zhang vd., 2023).
Dolayisiyla, Entropi yontemi sayesinde degiskenlik gosteren ve ayristirict giicii yliksek
kriterler analizlerde daha belirleyici hale gelmektedir (Zhu vd., 2020).

Gri Iliskisel Analiz ise alternatiflerin belirlenen ideal c¢ozimle benzerlik
derecelerini Olgerek siralama yapan bir yontemdir. Bu yontem 6zellikle verinin kisitl,
belirsiz veya eksik oldugu durumlarda gii¢lii sonuglar tiretmektedir (Senthilkumar,
Adinarayanan ve Jagatheesan, 2023). GIA, referans seriye olan benzerlik derecesine gore
illerin performanslarin1 siralamakta, boylece hangi ilin digerlerine kiyasla daha yiiksek
inovasyon ve Ar-Ge basarimi gosterdigi anlagilabilmektedir (Belgin ve Avsar, 2019).

Performans 6l¢iimiinde bu yontemlerin birlikte kullanilmasi, hem kriterlerin nesnel
bicimde agirliklandirilmasi (Entropi) hem de illerin performanslarinin biitiinciil bigimde
siralanmas1 (GIA) acisindan énemli avantajlar sunmaktadir. Bu nedenle calismada soz
konusu iki yontemin kombinasyonu tercih edilmistir. Boylelikle, 2024 yilina ait veriler
dogrultusunda, 23 adet temel Ar-Ge ve inovasyon gostergesi esas aliarak Tiirkiye’deki

illerin Ar-Ge ve inovasyon performanslari objektif bigimde analiz edilebilecektir.
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3.8. Entropi Yontemi

Entropi kavrami, Claude Shannon tarafindan bilgi teorisinde gelistirilmis olup
(Shannon, 1948), belirsizligin 6l¢giilmesi iizerine kuruludur; ¢ok kriterli karar verme
baglaminda bu kavramin kullanimi ise Milan Zeleny tarafindan 1982°de ¢ok kriterli karar
verme literatiiriine kazandirilmistir (Zeleny, 1982). Entropi Agirlik Yontemi olarak da
anilan bu yaklasim, sosyal bilimlerden miihendislige ¢esitli alanlarda uygulanmastir.
Literatiirde Entropi YO0ntemi nesnel bir agirliklandirma teknigi olarak degerlendirilir;
kriterlerin bilgi igerigi arttikca ilgili Kriterin agirligi da artar. Bu bakimdan, Entropi
Yontemi Kriterler arasi varyasyonu esas alir ve insan 6znelligini en aza indirmeyi
amaclar (Gao vd., 2023).
Entropi Yontemi genellikle su basamaklari izler (Wu ve Lin, 2012)

1. Asama: Karar Matrisinin Olugturulmasi

Oncelikle, m alternatif ve n kriterden olusan ¢ok kriterli karar problemi igin, her bir
alternatifin her bir kritere ait degerlerini gosteren xij degerinin yer aldigi1 D baslangic

karar matrisi olusturulur.

X11 X12 X1n

p=|" 7% M i=123..,m;j=123..,n (Esitlik 1)
Xm1  Xm2 Xmn

Bu esitlikte:

xij: i. alternatifin j. kritere gore performans degerini,
i: Alternatif indeksi degerini,

Jj: Kriter indeksi degerini,

m: Alternatif sayisini,

n: Kriter sayisin1 vermektedir.

2. Asama: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Veri setinde yer alan gostergelerin farkli 6l¢iim birimlerine sahip olmasi
karsilagtirilabilirligi ve tutarliligi olumsuz etkilediginden, xij degerlerinin ortak bir
Olcege doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, kriterlerin fayda ve maliyet yonlii

olma durumlarina gore ayr1 normalizasyon iglemleri uygulanarak Pij degerleri bulunur.

Xij x}nin , , s
Dij —max — i i=123..,m;j=123..,n (Esitlik 2)
j J
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Maliyet yonli kriterler i¢in agssagidaki denklem kullanilir:

Pij = ):&ij?n i=123..,m;j=123..,n (Esitlik 3)

xj j

Bu esitlikte:

max
Xj

min
%

. j. kritere ait maksimum degerini,
: j. kritere ait minimum degerini,

Pij: Normalizasyon sonrasi elde edilen goreli performans degerini ifade etmektedir.

Her bir alternatif (m) ve kriter (n) i¢in gergeklestirilen normalizasyon islemleri
sonucunda elde edilen rij degerleri bir araya getirilerek, normalize edilmis karar matrisi
olan R matrisi olusturulur.

3. Asama: Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

Normalize edilmis karar matrisi kullanilarak her bir kriter i¢cin asagida yer alan

formdaller (Esitlik 4) ve (Esitlik 5) yardimiyla entropi degeri (ej) hesaplanr.

m
e ==k ) fylngyy 1=123.,m;j=123.,n k=1/ing} (Bsitlik 4)

i=1

’r'..

fii = s i=123..,m;j=123.,n (Esitlik 5)
i=17ij

Bu esitlikte:

rij: Normalize edilmis karar matrisi elemanini,
fij+ j. Kriter igin i. alternatifin oran degerini,

ej. j. kriterin entropi degerini,
Burada, k degeri 0 < ej <1 ifadesini saglayan sabit bir katsayidir.
4. Asama: Farklilasma Derecesinin Hesaplanmasi

Her bir kriter i¢in bilgi faydasi ya da farklilagma derecesi i¢in Esitlik 6 kullanilir.

(dj) =1—¢; (jtane kriter icin ayri ayri hesaplanmalidir.)  (Esitlik 6)
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5. Asama: Entropi Agirliginin Hesaplanmasi
Kriterlerin 6nem agirliklari, farklilik derecelerinin normalize edilmesi sonucunda

hesaplanir. Her bir kriter igin entropi agirligi (w;) hesaplanur.

d;
?: 1 dj

w; = (j tane kriter igin ayri ayrt hesaplanmalidir.)  (Esitlik 7)

Bu adimlarla Entropi Yontemi, kriterler arasindaki tutarsizlik ve bilgi
yogunlugunu o6lcerek objektif agirliklar liretir. Yontemin temel varsayimi, bilgisi
daha az (entegrasyon degeri yiiksek) kriterlerin daha yiiksek oneme sahip oldugu
yonundedir (Wu ve Lin, 2012). Entropi yonteminin avantaji, karar vericinin 6znel
goriisii olmadan yalnizca veri istatistigine dayali agirlik hesaplamasi saglamasidir.
Ancak entropi, tiim kriterlerin “fayda” niteliginde oldugunu varsayar veya maliyet
kriterleri uygun bicimde doniistiiriilmelidir. Kriterlerin normalizasyonu ve olasilik

dagilimi varsayimlari, yontemin dogru uygulanmasi i¢in dikkat gerektirir.

3.9. Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Gri lliskisel Analiz (GIA), Cinli bilim insan1 Deng (1982) tarafindan Gri
Sistem Teorisi kapsaminda gelistirilmistir (Esangbedo ve Wei, 2023). Gri Sistem
Teorisi, az bilgi veya belirsizlik i¢ceren durumlari modellemek amaciyla ortaya
cikmistir. Bu gercevede GIA, ¢ok sayida faktor ve degisken arasindaki karmasik
iliskileri analiz etmek icin uygundur. GIA, her iki veri serisi arasindaki global iliski
derecesini Olcer ve alternatifler ile kriterler arasindaki benzerlik/farkliliklar
inceleyen bir etki degerlendirme modelidir (Gok-Kisa ve Per¢in, 2018). Temel
varsayimi, bir sistemdeki elemanlarin performans trendleriyle ilgilidir: Bir kriter
veya alternatif serisinin degerleri ideal (referans) seri ile uyumlu olarak birlikte
degisiyorsa aralarindaki iliski derecesi yuksek; aksi durumda diisiik kabul edilir
(Tang ve Young, 2013). Bu anlamda Gri analiz, “gri iliski katsayis1” ile ikili seriler
arasindaki yakinligi (benzerligi) nicelendirir. Lee ve Lin (2011) gibi aragtirmacilar
GIA’y1 CKKYV problemlerinde bir siralama araci olarak tanimlamislardir (Wu ve
Lin, 2012; Gok-Kisa ve Per¢in, 2018).

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Denklem 8’deki karar matrisinde ‘m’ alternatif sayisim1 gosterirken, ‘n’ kriterleri

gosterir ve mxn’lik karar matrisi olusturulur (Karaatli, 2016).
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»(1) x2) .. x )

xz'(l) xz.(Z) ngn)

x = (Esitlik 8)

(D) (@) o xm()

2. Asama: Referans Serisinin Olusturulmasi

Gri iliskisel analizdeki temel fikir, her alternatifin performans serisinin bir “referans
seri”  (ideal veya karsilastirma  serisi) ile  benzerliginin  Ol¢iilmesidir.
Referans seri, karar vericinin “en iyi” veya “ideal” olarak kabul ettigi durumu temsil eder.

3. Asama: Kararlastirma Serisinin Olusturulmasi

Farkli boyutlardaki gostergelerin  karsilastirilmasindaki  giigliik, verilerin
standardize edilmesini gerekli kilmaktadir. Burada (Esitlik 9), (Esitlik 10) ve (Esitlik 11)

numarali formiiller kullanililarak gergeklestirilir.
x;(k) = [x;(k) — minx;(k)] / [max x;(k) — min x; (k)] (Esitlik 9)
x;(k) = [maxx;(k) — minx;(k)]/ [max x;(k) — min x;(k)] (Esitlik 10)
x;(k) = 1 —|x;(k) —u; |/ max]|x; (k) —u; | (Esitlik 11)

Bu esitlikte:

x;(K): i. alternatifin k. kritere ait gozlem degerini,

max x; (k): Ilgili kriterin maksimum degerlerini,

min x; (k): Ilgili kriterin minimum degerlerini,

Uy k. kriter i¢in belirlenen ideal (hedef) degeri ifade etmektedir.

Bu asamada, daha yiiksek ya da daha iyi bir degerin tercih edildigi durumlarda
fayda yonli kriterler icin (Esitlik 9) numarali formiil, daha diisiik ya da daha az bir degerin
amaglandigr durumlarda ise maliyet yonlii kriterler i¢in (Esitlik 10) numarali formiil
kullanilmaktadir. (Esitlik 11) numarali formdl ise ideal degerin en uygun oldugu kriter
tiirlerinin standart degerlere doniistiiriilmesinde uygulanmaktadir.

4. Asama: Mutlak Deger Tablosunun Olusturulmasi

Mutlak deger tablosu icin (Esitlik 12) numarali formiil kullanilarak kriterlerin
katsay1 farkliliklari hesaplanir. Katsay1 farkliligi, sira sayisi ile referans degeri arasindaki

farktir.

Ax; () = |yo(1) — 2D ], [362) = @) |, |yom) = x,(n) | (Esitlik 12)
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Bu esitlikte:

Ax;(k): i. alternatifin k. kriter igin referans seriye olan mutlak uzakligini,

¥o(K): k. kriter i¢in referans (ideal) seri degerini,

x,(K): Standartlastirilmis karar matrisi degerini Ifade etmektedir.

5. Gri Iliskisel Katsay1 Matrisinin Hesaplanmas1

Fark veri dizisi icerisinde A,,p Ve Ay, degerleri hesaplanir. Ardindan, her bir

alternatif ve kriter icin gri iliskisel katsay1 £ (j) asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir:
t (]) = (Aenk + SAenb)(Ai(j) + SAenb) (E$itlik 13)

Bu esitlikte A;(j); A; fark veri dizisinde i alternatifin j kritere ait fark degerini
gostermektedir. § katsayisi, en biiyiikk fark degerinin analiz sonuglari tizerindeki asiri
etkisini azaltmak amaciyla kullanilan ayirt edicilik katsayis1 olup, literatiirde genellikle
0.5 olarak kabul edilir.

6. Asama: Gri Iliski Derecesinin Hesaplanmasi
n
F,=1/n z 2, (m) (Esitlik 14)
m—1

I';= i. say1 elemaninin gri iliski derecesini g6stermektedir. Eger veri noktalar1 igin

farkli agirliklar s6z konusu ise gri iliskisel derecesi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

[, = z 2. (m).w(m) (Esitlik 15)

Formildeki w(m); n. veri noktasinin agirligini ifade eder.

Bu adimlar sonucunda GIA, her alternatifin ideal seriye ne kadar “gri” (yakin)
oldugunu o6lgerek bir siralama olusturur. Yontem, sinirli veri setleri ve belirsizlik
iceren durumlar i¢in uygundur. Temel varsayim, performans degerlerinin istenilen
yonde (6rnegin daha yiiksek veya daha diisiik olmasi istenen) siralanabilir olmasidir.
Ayrica GIA, genellikle veri araligmin [0.1] arasinda olmasi gerektiginden,

normalizasyonun uygun yapilmasi 6nemlidir.
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3.10. Entropi ve Gri Iliskisel Yéntemlerin Birlikte Kullanim

Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemleri, farkli amaglar icin uyumlu
sekilde birlestirilebilir. Entropi Yontemi, CKKYV siirecinde kriter agirliklarini
nesnel olarak belirlerken, GIA bu agirliklar esliginde alternatifleri siralar.
Genellikle takip edilen biitiinlesik yaklasim soyledir: Once karar matrisi
entropiye gore normalize edilerek kriterlerin agirliklart hesaplanir. Ardindan Gri
Iliskisel Analiz uygulanarak alternatiflerin ideal referansa gore uzaklik
(yakinlik) olculur ve toplam iliski dereceleri belirlenir. Bu ikili kullanim, daha
objektif agirliklandirma ile belirsizlik altinda siralama imkani sunar. Bu
kombinasyon, hem kriterlerin goreceli Gneminin veri temelli belirlenmesi hem de
alternatiflerin goreceli performanslarinin kapsamli analizi agisindan avantaj

saglar.

3.11. Yontemlerin Gelisimi ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Alanindaki
Yeri

Entropi agirliklandirma, son yillarda ¢ok kriterli karar problemlerinde objektif
agirlik hesaplama yontemleri iginde 6ne ¢ikmistir. Arastirmalar entropi yonteminin gok
sayida farkli uygulamada basariyla kullanildigin1 gostermektedir. CKKV’de entropi,
MOO (Cok Amagli Optimizasyon) problemlerinde agirlik atamada yaygin bir tekniktir
(Wang vd., 2024). GIA ise, gri sistem teorisinin bir arac1 olarak MCDM problemlerinde
uygulanmistir; basit hesaplamalar1 ve az veriye ihtiya¢ duymasi nedeniyle o6zellikle
muhendislik, ekonomi ve yonetim bilimlerinde tercih edilir. Her iki yontem de diger
MCDM yontemleriyle birlikte hibrit modellerde yer almistir: Entropi genellikle TOPSIS,
VIKOR gibi yontemlerle agirlik belirlemek igin, GIA ise COPRAS, WASPAS gibi
yontemlerle birlikte ya da bagimsiz siralama yapmak i¢in kullanilir. Literatlrde, entropi
agirliklarryla desteklenmis TOPSIS ve GIA uygulamalarina sik¢a rastlanmaktadir (Ozcan
ve Celik, 2021). CKKYV alanindaki genel egilim, subjektif yontemlerle (AHP, Delphi vb.)
tamamen uyumlu sonuglar elde etmek zor oldugunda entropi ve GIA gibi nesnel

yontemlerin eklenmesi yonindedir.

3.12. Entropi ve GiA Yontemlerinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Entropi Yoéntemi: Nesnel (objektif) bir yaklagim sunar; karar verici 6znelligine
bagimli kalmadan kriter agirliklart bilgi icerigi temelinde hesaplanir (Yue, 2017).
Uygulamasi gorece basittir Ve ¢ok kriterli problemlerde yaygin bigimde kullanilmaktadir
(Omiirbek vd., 2016). Buna karsilik, entropi yontemi veri setindeki dagilimimn zayif
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oldugu durumlarda ayrim giicii kaybedebilir. Yani, veriler arasindaki farkliliklar ¢ok
diisiikse, elde edilen entropiler birbirine yakin olur ve kriter agirliklart dnemli Olglide
cesitlenemeyebilir. Ayrica entropi, karar vericinin tercih ve onceliklerini dikkate almaz;
tamamiyle veri temelli oldugu i¢in bazi durumlarda bir kritere goreli 6nem verilmesi
gerektiginde bu eksik kalabilir. Entropi; veri bilgi icerigine dayali nesnel agirliklar
saglama konusunda gucliudur (Yue, 2017), fakat veri homojenligi ve baglamsal 6znellik

gerektiren durumlarda sinirlamalara sahiptir (Omirbek vd., 2016).

Gri Iligkisel Analiz (GIA): Az ve kismi veriye dayanabilen esnek bir yontemdir;
veriler arasindaki iliskileri dogrudan ele alarak alternatifleri siralar. GIA’nin hesaplamasi
gorece basit olup belirsizligi ve eksik bilgiyi isleyebilir. Bu nedenle, hem akademik hem
de uygulamali calismalarda tercih edilmektedir (Satria vd., 2025). Ancak GIA sonuglari
kullanilan referans (ideal) seriye ve normalizasyon ayarlarina duyarlidir. Farkli
yontemlerle karsilastirildiginda  bazen sira  farkliliklar1  gosterebilir.  Ornegin,
Tiirkiye’deki bir makine se¢imi probleminde, TOPSIS ve COPRAS benzer siralamalar
elde ederken, GIA farkl bir alternatifi 6ne ¢ikarmistir (Ozcan ve Celik, 2021). Bu durum,
GIA’nin 6zgiil hesaplama yoéntemi nedeniyle diger yontemlerden farkli sonug
verebileceginin gostergesidir. GIA belirsiz veya eksik bilgi iceren gok kriterli durumlarda

etkin bir analiz sunar (Satria vd., 2025).
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4. BULGULAR

Calismanin  bu bolimiinde, Tirkiye’deki illerin  Ar-Ge ve inovasyon
performanslar1 Entropi yontemi ile Gri Iliskisel Analiz (GIA) yaklasimlarinin birlikte
uygulanmasiyla degerlendirilmistir. Entropi yontemi kapsaminda hesaplanan kriter
agirliklari, kullanilan gostergelerin iller arasindaki ayirt edicilik diizeylerini nesnel
bigimde ortaya koymus; bu agirliklar esas almarak gerceklestirilen Gri Iliskisel Analiz
sonucunda ise illerin Ar-Ge ve inovasyon performanslarina iliskin karsilastirmali

siralamalar elde edilmistir.

4.1. Entropi Yonteminin Uygulanmasi

Entropi yontemi, ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yaklasimlarinda kullanilan
nesnel agirliklandirma tekniklerinden biridir. Shannon (1948) tarafindan gelistirilen bilgi
entropisi kavramina dayanir ve her bir kriterin sistemdeki belirsizlik azaltma giiciinii esas
alir. Bu yontemde, bir gostergenin gézlem degerleri arasinda farklilik (varyasyon) ne
kadar yiiksekse, o gostergenin bilgi degeri ve 6nemi de o kadar blyuktir (Zou vd., 2006).

Entropi yontemi uygulama adimlar1 assagida belirtilmistir. Ik olarak alternatifler
ve kriterlerden olusan karar matrisi olusturulmustur. Ikinci adim Tablo 3’te yer alan karar
matrisi kriterlerin 6l¢ii birimleri birbirinden farkli olabilecegi igin, karsilastirilabilir hale
getirmek amaciyla normalizasyon islemi yapilmistir. Bu islem sonucunda tiim degerler 0
ile 1 arasinda olceklendirilir. Normalize edilmis karar matrisi Tablo 4’te gOsterilmistir.
Ugiincii adim her bir kriter icin entropi degeri (ej), yani Kriterin icerdigi bilgi miktart
hesaplanmistir. Dordiincii adim da her kriterin bilgi katkis1 veya farklilagtirma dereceleri
(dj), entropi degeri yardimiyla belirlenmistir. Son agsamada, kriterlerin agirligi (wj) elde
edilmistir. Buda kriterin entropi yontemine gore belirlenen nesnel agirligini ifade

etmektedir. Elde edilen agirlik degerleri Tablo 5’te gosterilmistir.



Tablo 3. Entropi analizi karar matrisi

iller

Ki Ko Ks K Ks Ke K7 Kg Ky Kio Ky Ke Kis K Kis Kie Kiz Kig Kio Kz Kz Kz Kas
Adana 2 8 1 1 79 26 61 40 3017 2092 453 269 1173 38191 5211 1 175 102 02251 73289 3474 13648 1.2252
Adiyaman 2 0o 1 0 10 0 10 291 181 78 170 302 7143 808 0 14 0 0.3738 8.8403 1876  0.0910 0.0656
Afyon 1 0 1 2 15 1 6 745 496 54 34 717 10691 1714 1 44 16 04183 6.2375 2785  0.4610 0.3735
Agn 0 0 0 0 3 0 1 129 69 13 12 213 4136 501 0 10 2 0.4251 8.2555 1026  0.1032  0.1009
Amasya 1 0 0 0 9 3 7 254 155 76 84 233 5328 827 0 9 12 02817 6.4426 2089  0.4823 0.4719
Ankara 154 36 13 440 1841 630 356 332 14503 10779 2842 2439 9328 213730 43691 57 2391 907 02135 4.8919 2972 25559  2.2647
Antalya 20 1 2 9 132 30 64 46 6067 4235 450 505 1805 48954 7260 1 320 90 0.2486 6.7430 3736  1.0655 0.6815
Artvin 0 0 0 0 9 1 1 0 90 63 19 27 254 2445 480 0 14 1 05292 5.0938 2249 12584 1.0950
Aydin 10 3 1 6 46 17 20 19 1465 975 110 168 701 19056 3071 0 133 17 02283 6.2051 3177  1.0502 0.8374
Balikesir 15 0 2 0 52 8 25 18 1499 1008 107 81 647 21187 3012 1 48 34 02148 7.0342 3484  0.8898 0.8586
Bilecik 6 1 0 1 14 7 5 5 150 89 9 8 347 3313 575 1 52 0.6035 5.7617 9871  0.6462 0.6172
Bingol 0 0 0 0 4 0 0 90 47 14 307 3957 626 0 43 4 0.4904 6.3211 1159  0.0218 0.0202
Bitlis 0 0 0 0 1 0 0 71 56 6 12 236 4089 489 0 6 5 0.4826 8.3620 1206  0.0233  0.0229
Bolu 4 0 1 2 24 5 7 5 387 289 29 25 584 5879 1380 0 111 26 04232 42601 4505 0.5744 0.5110
Burdur 1 0o 1 9 22 8 5 12 209 132 8 7 407 4911 950 0 55 16 04284 51695 3453 0.8338 0.4653
Bursa 137 32 2 76 472 247 249 295 7434 5239 4876 4295 1212 52490 6717 18 222 216 0.1804 7.8145 4273  3.8157 3.7163
Canakkale 2 1 1 0 51 11 17 17 916 627 72 43 781 12805 2525 0 145 7 0.3093 5.0713 6858 03388 0.3121
Cankirt 1 1 1 3 0 5 12 121 75 25 6 304 2673 513 0 31 6 05926 5.2105 3010 2.0216 1.9660
Corum 1 0 1 3 26 5 22 10 481 297 58 93 353 6844 1040 0 20 30 03394 65808 1742  6.6545 6.6004
Denizli 14 11 2 5 66 15 57 38 2141 1678 459 414 888 16805 2861 1 69 84 03104 58738 3769 4.1618 4.0266
Diyarbakir 3 0 1 0 40 5 23 895 508 107 89 669 23763 2507 0 21 18 0.2669 9.4787 1800  0.2075 0.1240
Edirne 0 0o 1 1 10 3 0 398 272 30 29 786 7842 1851 0 36 57 04246 42366 3148  0.2497 0.2187
Elaz1g 2 0 1 4 112 24 28 484 343 47 53 755 12267 2451 1 205 63 03080 5.0049 2527  0.4304 0.2208
Erzincan 1 0 0 0 10 1 2 156 112 5 4 356 4252 977 1 24 0 0.3644 43521 2803  0.1511 0.1493
Erzurum 0 0 1 4 106 20 18 10 439 282 148 105 1110 13317 3426 0 252 32 03240 3.8870 1464  0.0784 0.0757
Eskisehir 21 3 2 29 102 42 35 42 1602 1132 483 440 1458 22175 5417 2 264 98 0.2692 4.0936 3939  1.7800 1.6880
Gaziantep 12 1 2 16 120 35 49 32 4420 3204 1797 2008 1025 27985 3331 0 88 44 03077 84014 4173 47008 4.5176
Giresun 1 0 1 2 15 1 2 6 297 198 29 33 380 6446 1230 0 15 8 0.3089 5.2407 1612 12895 1.2881
Giimiishane 0 0 0 0 7 0 0 1 55 27 1 6 265 2211 488 0 13 0 0.5430 4.5307 2404 05492 0.0016
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Tablo 3. (Devami)

iller

Ki Ko Ks K Ks Ke K7 Kg Ky Kio Ky Ke Kis K Kis Kie Kiz Kig Kio Kz Kz Kz Kas
Hakkari 0 0 0 0 0 0 0 1 34 16 1 4 137 2406 202 1 0 0.6782 11.9109 1079  0.3240 0.2314
Hatay 1 18 14 15 11 1299 802 321 345 576 18900 1884 56 13 03057 10.0318 4144 24384  1.9495
Isparta 0 1 5 30 8 24 22 578 384 119 117 1119 9667 2721 195 71 04112 35527 2765 0.6451 0.4424
Mersin 11 2 23 114 17 82 38 2875 1937 228 255 1061 30132 3764 113 92 02819 8.0053 3374 42432 2.9819
Istanbul 431 151 17 334 3853 1406 852 962 71590 53002 17061 14771 15221 427037 66069 65 3137 1054 0.2304 6.4635 2757  8.0269  7.8625
[zmir 103 26 5 138 434 170 189 192 11307 8213 1886 1681 4017 104954 19758 12 1280 348 0.2033 53120 4799  3.7582  3.4080
Kars 0 0 0 0 5 0 1 3 104 60 0 6 302 3353 814 0 19 2 03710 4.1192 1182 0.0161 0.0151
Kastamonu 1 0 1 0 25 3 12 9 197 134 80 46 358 5320 1025 0 35 5 0.3493 51902 2919 0.7193  0.2436
Kayseri 6 4 2 28 206 124 74 85 2870 2049 3239 2808 1290 25170 4089 1 304 158 0.3155 6.1555 2983 25832 2.5003
Kirklareli 5 1 1 10 2 2 391 250 74 51 368 5883 917 0 21 7 0.4013 6.4155 7506  0.8579 0.7861
Kirsehir 1 0 0 11 1 6 169 122 25 21 348 3902 818 0 19 4 0.4254 47702 2843 13044 1.2898
Kocaeli 140 16 5 75 732 115 90 92 3786 2669 503 408 1441 38533 4573 8 417 278 03151 84262 8007 6.1909 6.1312
Konya 22 1 2 59 159 59 198 162 5138 4087 1910 1460 2252 43125 7210 17 248 210 03123 59813 4137 15384 1.4584
Kutahya 3 1 2 36 11 18 14 523 330 434 313 573 9260 1522 0 39 17 03765 6.0841 3200 0.5134 0.4966
Malatya 1 1 6 30 7 12 7 699 429 80 65 730 12932 2113 1 85 38 03455 6.1202 2039  0.5623 0.5213
Manisa 35 8 1 23 89 43 50 62 1415 874 222 250 705 18330 2152 1 56 76 03276 85177 3964 22581 2.1594
K. Maras 13 1 1 3 33 16 5 17 868 572 522 93 598 14286 1852 2 61 33 03229 7.7138 4027  0.9959 0.9328
Mardin 0 0 0 0 16 1 3 5 783 453 109 72 278 9919 648 0 2 3 0.4290 153071 3207  1.2741  1.0542
Mugla 1 0 1 0 36 4 32 24 2487 1672 136 114 790 21760 3640 1 134 13 0.2170 59780 3797  1.0779 0.6024
Mus 0 0 0 0 1 0 1 1 64 46 7 10 252 3601 552 0 3 3 0.4565 6.5236 1076  0.6265 0.2225
Nevsehir 1 0 1 1 13 5 4 519 317 22 25 479 4727 919 0 13 19 05212 51436 2672 16313 1.5827
Nigde 2 0o 1 2 20 7 16 10 345 251 63 49 445 5313 1072 0 68 30 04151 49562 3743  0.2465 0.1492
Ordu 1 0 0 1 28 1 11 11 625 444 60 60 403 9825 1385 0 19 4 0.2910 7.0939 1864 05722 0.4926
Rize 0 0 1 0 29 13 4 2 510 393 71 40 592 5737 1037 0 76 10 05709 55323 2204 0.6812 0.2861
Sakarya 245 2 28 211 109 19 33 1698 1251 325 368 936 17929 2985 3 117 151 0.3136 6.0064 4156  5.9354 5.9161
Samsun 7 0 1 4 164 21 51 17 1471 1006 331 253 1233 23545 3982 0 186 68 03096 5.9129 2763 1.0346 0.9686
Siirt 0 0 0 0 8 2 1 3 110 73 22 17 237 3869 555 0 16 0 0.4270 6.9712 1384  0.0696 0.0684
Sinop 0 0 0 0 9 5 167 101 35 31 204 2921 600 0 12 12 0.3400 4.8683 1793  0.1948 0.1613
Sivas 4 0 2 0 40 4 18 7 518 406 66 66 856 10875 2075 0 65 26 04125 52410 2014 0.1461 0.1311
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Tablo 3. (Devami)

Mller Ki Kz Ks Ki Ks Kg K7 Ks Ko Kio Kii Kz Kis Kag Kis Kis K1z Kis Kig K20 K21 K22 Kas
Tekirdag 54 13 1 11 46 22 43 26 1475 989 342 329 452 16784 2064 3 65 42  0.2190 8.1318 7266 26011 2.5853
Tokat 0 0 1 1 34 3 23 8 347 201 84 115 671 8484 1570 0 32 12 04274 5.4038 1567 0.0675  0.0649
Trabzon 2 0 1 7 95 12 10 13 886 626 160 143 1302 15216 3370 0 280 37 03864 45151 1888 1.6186  1.4499
Tunceli 0 0 0 0 9 2 3 0 22 21 4 7 217 1642 271 0 15 0 0.8007  6.0590 1459 0.0052  0.0019
Sanlurfa 1 0 1 0 35 1 30 11 1046 736 108 93 467 17168 1727 2 56 33 0.2704  9.9409 2967 0.1698 0.1272
Usak 5 0 0 1 5 1 3 1 363 218 41 34 425 5378 1011 0 27 20 04204 5.3195 5181 0.8743  0.8618
Van 0 0 1 1 26 2 3 5 381 205 35 29 549 13384 1902 0 50 28 0.2886  7.0368 1054 0.0241  0.0233
Yozgat 1 0 1 1 22 2 0 2 203 143 30 20 376 4707 775 1 34 13 04852 6.0735 2063 0.1390  0.1343
Zonguldak 4 1 1 2 21 9 12 5 361 217 135 76 637 8094 1332 0 33 18 0.4782 6.0766 5090 0.7384  0.7236
Aksaray 2 0 1 1 5 8 5 650 313 68 58 359 6294 994 1 36 13 03612 6.3320 3120 0.3335  0.3259
Bayburt 0 0 0 0 4 0 1 1 48 27 3 9 204 1405 370 0 15 3 0.5514  3.7973 1248 0.0060  0.0059
Karaman 2 0 1 0 18 4 11 9 263 193 198 98 283 4316 726 0 43 12 0.3898  5.9449 3825 1.2715 1.1325
Kirikkale 1 0 1 4 11 0 6 2 146 104 21 8 405 4640 642 0 37 22 0.6308 7.2274 3110 0.0894  0.0894
Batman 1 0 1 0 13 2 8 5 401 284 65 58 228 8679 659 0 7 2 0.3460 13.1700 1697 0.1217 0.1164
Sirnak 0 0 0 0 2 0 2 2 117 93 3 14 129 4771 328 0 1 0.3933 14.5457 1236 11819 0.6917
Bartin 0 0 0 0 9 0 1 2 113 100 5 283 2580 589 0 51 7 0.4805  4.3803 3066 0.2178  0.1624
Ardahan 0 0 0 0 4 0 0 0 36 11 6 162 1148 258 0 1 0 0.6279  4.4496 1493 0.0561  0.0461
Igdir 0 0 1 0 0 4 5 46 28 7 11 184 2535 438 0 14 0 04201 5.7877 1089 0.4286 0.4100
Yalova 4 2 1 0 15 2 9 4 415 275 26 28 314 5817 895 0 28 11 0.3508 6.4994 4706 2.0972  2.0425
Karabiik 1 1 1 0 14 6 2 8 201 138 6 15 393 4431 997 0 39 3 0.3942  4.4443 7667 1.0970  1.0909
Kilis 0 0 0 0 0 0 1 2 144 98 22 28 209 2244 332 0 9 0 0.6295  6.7590 3752 0.8528  0.6365
Osmaniye 3 0 1 1 6 3 6 4 267 172 55 48 271 8285 678 0 11 5 0.3997 12.2198 6626 0.2544  0.2402
Diizce 10 2 1 3 22 5 9 9 491 350 80 69 500 5779 1180 0 40 58  0.4237 4.8975 3382 0.9062  0.9048
Toplam 1348 335 106 1387 10186 3390 3065 2911 170368 122545 41852 36573 74417 1651877 269970 204 12559 4989 31.2873 530.040 257534 103.468 93.4287
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 22 11 0 4 129 1148 202 0 1 0 0.1804  3.5527 1026 0.0052  0.0016
Max 431 151 17 440 3853 1406 852 962 71590 53002 17061 14771 15221 427037 66069 65 3137 1054 0.8007 15.3071 9871 8.0269  7.8625
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Tablo 4. Entropi analizi normalize karar matrisi

iller K1 K2 Ks Ka Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kag Kis Kig Kiz Kig Kig K20 Ka1 K22 Kas
Adana -0.042 -0.089 -0.044 -0.038 -0.038 -0.037 -0.078 -0.059 -0.071 -0.069 -0.049 -0.036 -0.065 -0.087 -0.076 -0.026 -0.060 -0.080 -0.036 -0.059 -0.058 -0.057 -0.057
Adiyaman -0.010 0.000 -0.044 0.000 -0.007 0.000 -0.019 -0.009 -0.011 -0.010 -0.012 -0.025 -0.022 -0.024 -0.017 0.000 -0.008 0.000 -0.053 -0.068 -0.036 -0.006 -0.005
Afyon -0.005 0.000 -0.044 -0.009 -0.010 -0.002 -0.012 -0.015 -0.024 -0.022 -0.009 -0.006 -0.045 -0.033 -0.032 -0.026 -0.020 -0.018 -0.058 -0.052 -0.049 -0.024 -0.022
Agri 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.002 0.000 -0.003 -0.003 -0.005 -0.004 -0.003 -0.003 -0.017 -0.015 -0.012 0.000 -0.006 -0.003 -0.058 -0.065 -0.022 -0.007 -0.007
Amasya -0.005 0.000 0.000 0.000 -0.006 -0.006 -0.014 -0.003 -0.010 -0.008 -0.011 -0.014 -0.018 -0.019 -0.018 0.000 -0.005 -0.015 -0.042 -0.054 -0.039 -0.025 -0.027
Ankara -0.248 -0.240 -0.257 -0.364 -0.309 -0.313 -0.250 -0.248 -0.210 -0.214 -0.183 -0.181 -0.260 -0.265 -0.295 -0.356 -0.316 -0.310 -0.034 -0.043 -0.051 -0.091 -0.090
Antalya -0.062 -0.017 -0.075 -0.033 -0.056 -0.042 -0.081 -0.066 -0.119 -0.116 -0.049 -0.059 -0.090 -0.104 -0.097 -0.026 -0.094 -0.072 -0.038 -0.056 -0.061 -0.047 -0.036
Artvin 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.006 -0.002 -0.003 0.000 -0.004 -0.004 -0.003 -0.005 -0.019 -0.010 -0.011 0.000 -0.008 -0.002 -0.069 -0.045 -0.041 -0.054 -0.052
Aydin -0.036 -0.042 -0.044 -0.024 -0.024 -0.027 -0.033 -0.033 -0.041 -0.038 -0.016 -0.025 -0.044 -0.051 -0.051 0.000 -0.048 -0.019 -0.036 -0.052 -0.054 -0.047 -0.042
Balikesir -0.050 0.000 -0.075 0.000 -0.027 -0.014 -0.039 -0.031 -0.042 -0.039 -0.015 -0.014 -0.041 -0.056 -0.050 -0.026 -0.021 -0.034 -0.034 -0.057 -0.058 -0.041 -0.043
Bilecik -0.024 -0.017 0.000 -0.005 -0.009 -0.013 -0.010 -0.011 -0.006 -0.005 -0.002 -0.002 -0.025 -0.012 -0.013 -0.026 -0.023 -0.011 -0.076 -0.049 -0.125 -0.032 -0.033
Bingol 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.003 0.000 0.000 -0.005 -0.004 -0.003 -0.002 -0.003 -0.023 -0.014 -0.014 0.000 -0.019 -0.006 -0.065 -0.053 -0.024 -0.002 -0.002
Bitlis 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.001 0.000 0.000 -0.005 -0.003 -0.004 -0.001 -0.003 -0.018 -0.015 -0.011 0.000 -0.004 -0.007 -0.064 -0.065 -0.025 -0.002 -0.002
Bolu -0.017 0.000 -0.044 -0.009 -0.014 -0.010 -0.014 -0.011 -0.014 -0.014 -0.005 -0.005 -0.038 -0.020 -0.027 0.000 -0.042 -0.027 -0.058 -0.039 -0.071 -0.029 -0.028
Burdur -0.005 0.000 -0.044 -0.033 -0.013 -0.014 -0.010 -0.023 -0.008 -0.007 -0.002 -0.002 -0.028 -0.017 -0.020 0.000 -0.024 -0.018 -0.059 -0.045 -0.058 -0.039 -0.026
Bursa -0.232 -0.224 -0.075 -0.159 -0.142 -0.191 -0.204 -0.232 -0.137 -0.135 -0.250 -0.252 -0.067 -0.110 -0.092 -0.214 -0.071 -0.136 -0.030 -0.062 -0.068 -0.122 -0.128
Canakkale -0.010 -0.017 -0.044 0.000 -0.027 -0.019 -0.029 -0.030 -0.028 -0.027 -0.011 -0.008 -0.048 -0.038 -0.044 0.000 -0.052 -0.009 -0.046 -0.044 -0.097 -0.019 -0.019
Cankiri -0.005 0.000 -0.044 -0.005 -0.002 0.000 -0.010 -0.023 -0.005 -0.005 -0.004 -0.001 -0.022 -0.010 -0.012 0.000 -0.015 -0.008 -0.075 -0.045 -0.052 -0.077 -0.081
Corum -0.005 0.000 -0.044 -0.013 -0.015 -0.010 -0.035 -0.019 -0.017 -0.015 -0.009 -0.015 -0.025 -0.023 -0.021 0.000 -0.010 -0.031 -0.049 -0.054 -0.034 -0.176 -0.187
Denizli -0.047 -0.112 -0.075 -0.020 -0.033 -0.024 -0.074 -0.057 -0.055 -0.059 -0.049 -0.051 -0.053 -0.047 -0.048 -0.026 -0.029 -0.069 -0.046 -0.050 -0.062 -0.129 -0.136
Diyarbakir -0.014 0.000 -0.044 0.000 -0.022 -0.010 -0.037 -0.009 -0.028 -0.023 -0.015 -0.015 -0.042 -0.061 -0.043 0.000 -0.011 -0.020 -0.041 -0.072 -0.035 -0.012 -0.009
Edirne 0.000 0.000 -0.044 -0.005 -0.007 -0.006 0.000 -0.011 -0.014 -0.014 -0.005 -0.006 -0.048 -0.025 -0.034 0.000 -0.017 -0.051 -0.058 -0.039 -0.054 -0.015 -0.014
Elazig -0.010 0.000 -0.044 -0.017 -0.050 -0.035 -0.043 -0.018 -0.017 -0.016 -0.008 -0.009 -0.047 -0.036 -0.043 -0.026 -0.067 -0.055 -0.045 -0.044 -0.045 -0.023 -0.014
Erzincan -0.005 0.000 0.000 0.000 -0.007 -0.002 -0.005 -0.003 -0.006 -0.006 -0.001 -0.001 -0.026 -0.015 -0.020 -0.026 -0.012 0.000 -0.052 -0.039 -0.049 -0.010 -0.010
Erzurum 0.000 0.000 -0.044 -0.017 -0.048 -0.030 -0.030 -0.019 -0.015 -0.014 -0.020 -0.017 -0.063 -0.039 -0.055 0.000 -0.078 -0.032 -0.047 -0.036 -0.029 -0.005 -0.006
Eskisehir -0.065 -0.042 -0.075 -0.081 -0.046 -0.054 -0.051 -0.061 -0.044 -0.043 -0.051 -0.053 -0.077 -0.058 -0.078 -0.045 -0.081 -0.077 -0.041 -0.038 -0.064 -0.070 -0.073
Gaziantep -0.042 -0.017 -0.075 -0.051 -0.052 -0.047 -0.066 -0.050 -0.095 -0.095 -0.135 -0.159 -0.059 -0.069 -0.054 0.000 -0.035 -0.042 -0.045 -0.066 -0.067 -0.140 -0.146
Giresun -0.005 0.000 -0.044 -0.009 -0.010 -0.002 -0.005 -0.013 -0.011 -0.010 -0.005 -0.006 -0.027 -0.022 -0.025 0.000 -0.008 -0.010 -0.046 -0.046 -0.032 -0.055 -0.059
Giimiighane 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.005 0.000 0.000 -0.003 -0.003 -0.002 0.000 -0.001 -0.020 -0.009 -0.011 0.000 -0.007 0.000 -0.070 -0.041 -0.044 -0.028 0.000
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Tablo 4. (Devami)

iller K1 K2 Ks Ka Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kag Kis Kig Kiz Kig Kig K20 Ka1 K22 Kas
Hakkari 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.003 -0.002 -0.001 0.000 -0.001 -0.012 -0.010 -0.005 0.000 -0.001 0.000 -0.083 -0.085 -0.023 -0.018 -0.015
Hatay -0.014 -0.017 -0.075 -0.005 -0.011 -0.023 -0.026 -0.021 -0.037 -0.033 -0.037 -0.044 -0.038 -0.051 -0.035 0.000 -0.024 -0.016 -0.045 -0.075 -0.066 -0.088 -0.081
Isparta -0.010 0.000 -0.044 -0.020 -0.017 -0.014 -0.038 -0.037 -0.019 -0.018 -0.017 -0.018 -0.063 -0.030 -0.046 0.000 -0.065 -0.061 -0.057 -0.034 -0.049 -0.032 -0.025
Mersin -0.039 -0.017 -0.075 -0.068 -0.050 -0.027 -0.097 -0.057 -0.069 -0.066 -0.028 -0.035 -0.061 -0.073 -0.060 -0.026 -0.042 -0.074 -0.042 -0.063 -0.057 -0.131 -0.110
istanbul -0.365 -0.359 -0.294 -0.343 -0.368 -0.365 -0.356 -0.366 -0.364 -0.363 -0.366 -0.366 -0.325 -0.350 -0.344 -0.364 -0.346 -0.328 -0.036 -0.054 -0.049 -0.198 -0.208
{zmir -0.196 -0.198 -0.144 -0.230 -0.134 -0.150 -0.172 -0.179 -0.180 -0.181 -0.140 -0.142 -0.158 -0.175 -0.191 -0.167 -0.233 -0.186 -0.033 -0.046 -0.074 -0.120 -0.121
Kars 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.004 0.000 -0.003 -0.007 -0.005 -0.004 0.000 -0.001 -0.022 -0.013 -0.018 0.000 -0.010 -0.003 -0.053 -0.038 -0.025 -0.001 -0.001
Kastamonu -0.005 0.000 -0.044 0.000 -0.015 -0.006 -0.022 -0.018 -0.008 -0.007 -0.012 -0.008 -0.026 -0.018 -0.021 0.000 -0.016 -0.007 -0.050 -0.045 -0.051 -0.035 -0.016
Kayseri -0.053 -0.053 -0.075 -0.079 -0.079 -0.121 -0.090 -0.103 -0.069 -0.068 -0.198 -0.197 -0.070 -0.064 -0.063 -0.026 -0.090 -0.109 -0.046 -0.052 -0.052 -0.092 -0.097
Kirklareli -0.021 -0.017 -0.044 0.000 -0.007 -0.004 -0.005 -0.013 -0.014 -0.013 -0.011 -0.009 -0.026 -0.020 -0.019 0.000 -0.011 -0.009 -0.056 -0.053 -0.103 -0.040 -0.040
Kirsehir -0.005 0.000 0.000 0.000 -0.007 -0.002 -0.012 -0.007 -0.007 -0.007 -0.004 -0.004 -0.025 -0.014 -0.018 0.000 -0.010 -0.006 -0.058 -0.042 -0.050 -0.055 -0.059
Kocaeli -0.235 -0.145 -0.144 -0.158 -0.189 -0.115 -0.104 -0.109 -0.085 -0.083 -0.053 -0.050 -0.076 -0.088 -0.069 -0.127 -0.113 -0.161 -0.046 -0.066 -0.108 -0.169 -0.179
Konya -0.067 -0.017 -0.075 -0.134 -0.065 -0.071 -0.177 -0.161 -0.106 -0.113 -0.141 -0.129 -0.106 -0.095 -0.097 -0.207 -0.078 -0.133 -0.046 -0.051 -0.066 -0.063 -0.065
Kutahya -0.033 -0.042 -0.044 -0.009 -0.020 -0.019 -0.030 -0.026 -0.018 -0.016 -0.047 -0.041 -0.037 -0.029 -0.029 0.000 -0.018 -0.019 -0.053 -0.051 -0.055 -0.026 -0.028
Malatya -0.017 -0.017 -0.044 -0.024 -0.017 -0.013 -0.022 -0.015 -0.023 -0.020 -0.012 -0.011 -0.045 -0.038 -0.038 -0.026 -0.034 -0.037 -0.050 -0.052 -0.038 -0.028 -0.029
Manisa -0.095 -0.089 -0.044 -0.068 -0.041 -0.055 -0.067 -0.082 -0.040 -0.035 -0.028 -0.034 -0.044 -0.050 -0.039 -0.026 -0.024 -0.064 -0.048 -0.066 -0.064 -0.083 -0.087
K.Maras -0.045 -0.017 -0.044 -0.013 -0.019 -0.025 -0.010 -0.030 -0.027 -0.025 -0.055 -0.015 -0.039 -0.041 -0.034 -0.045 -0.026 -0.033 -0.047 -0.062 -0.065 -0.045 -0.046
Mardin 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.010 -0.002 -0.007 -0.011 -0.025 -0.021 -0.015 -0.012 -0.021 -0.031 -0.014 0.000 -0.001 -0.004 -0.059 -0.102 -0.055 -0.054 -0.051
Mugla -0.005 0.000 -0.044 0.000 -0.020 -0.008 -0.048 -0.040 -0.062 -0.059 -0.019 -0.018 -0.048 -0.057 -0.058 -0.026 -0.048 -0.016 -0.034 -0.051 -0.062 -0.048 -0.033
Mus 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.001 0.000 -0.003 -0.003 -0.003 -0.003 -0.001 -0.002 -0.019 -0.013 -0.013 0.000 -0.002 -0.004 -0.062 -0.054 -0.023 -0.031 -0.014
Nevsehir -0.005 0.000 -0.044 -0.005 -0.009 -0.010 -0.009 -0.013 -0.018 -0.015 -0.004 -0.005 -0.032 -0.017 -0.019 0.000 -0.007 -0.021 -0.068 -0.045 -0.047 -0.065 -0.069
Nigde -0.010 0.000 -0.044 -0.009 -0.012 -0.013 -0.027 -0.019 -0.013 -0.013 -0.010 -0.009 -0.031 -0.018 -0.022 0.000 -0.028 -0.031 -0.057 -0.044 -0.061 -0.014 -0.010
Ordu -0.005 0.000 0.000 -0.005 -0.016 -0.002 -0.020 -0.021 -0.021 -0.020 -0.009 -0.011 -0.028 -0.030 -0.027 0.000 -0.010 -0.006 -0.044 -0.058 -0.036 -0.029 -0.028
Rize 0.000 0.000 -0.044 0.000 -0.017 -0.021 -0.009 -0.005 -0.017 -0.018 -0.011 -0.007 -0.038 -0.020 -0.021 0.000 -0.031 -0.012 -0.073 -0.048 -0.041 -0.033 -0.018
Sakarya -0.072 -0.063 -0.075 -0.079 -0.080 -0.111 -0.032 -0.051 -0.046 -0.047 -0.038 -0.046 -0.055 -0.049 -0.050 -0.062 -0.044 -0.106 -0.046 -0.051 -0.067 -0.164 -0.175
Samsun -0.027 0.000 -0.044 -0.017 -0.066 -0.031 -0.068 -0.030 -0.041 -0.039 -0.038 -0.034 -0.068 -0.061 -0.062 0.000 -0.062 -0.059 -0.046 -0.050 -0.049 -0.046 -0.047
Siirt 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.006 -0.004 -0.003 -0.007 -0.005 -0.004 -0.004 -0.004 -0.018 -0.014 -0.013 0.000 -0.008 0.000 -0.059 -0.057 -0.028 -0.005 -0.005
Sinop 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.006 -0.002 -0.010 -0.003 -0.007 -0.006 -0.006 -0.006 -0.016 -0.011 -0.014 0.000 -0.007 -0.015 -0.049 -0.043 -0.035 -0.012 -0.011
Sivas -0.017 0.000 -0.075 0.000 -0.022 -0.008 -0.030 -0.015 -0.018 -0.019 -0.010 -0.011 -0.051 -0.033 -0.037 0.000 -0.027 -0.027 -0.057 -0.046 -0.038 -0.009 -0.009
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Tablo 4. (Devami)

iller K1 K2 Ks Ka Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kag Kis Kig Kiz Kig Kig K20 Ka1 K22 Kas
Tekirdag -0.129 -0.126 -0.044 -0.038 -0.024 -0.033 -0.060 -0.042 -0.041 -0.039 -0.039 -0.042 -0.031 -0.047 -0.037 -0.062 -0.027 -0.040 -0.035 -0.064 -0.101 -0.093 -0.099
Tokat 0.000 0.000 -0.044 -0.005 -0.019 -0.006 -0.037 -0.016 -0.013 -0.011 -0.012 -0.018 -0.042 -0.027 -0.030 0.000 -0.015 -0.015 -0.059 -0.047 -0.031 -0.005 -0.005
Trabzon -0.010 0.000 -0.044 -0.027 -0.044 -0.020 -0.019 -0.024 -0.027 -0.027 -0.021 -0.022 -0.071 -0.043 -0.055 0.000 -0.085 -0.036 -0.054 -0.041 -0.036 -0.065 -0.065
Tunceli 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.006 -0.004 -0.007 0.000 -0.001 -0.001 -0.001 -0.002 -0.017 -0.007 -0.007 0.000 -0.008 0.000 -0.094 -0.051 -0.029 0.000 0.000
Sanlrfa -0.005 0.000 -0.044 0.000 -0.019 -0.002 -0.045 -0.021 -0.031 -0.031 -0.015 -0.015 -0.032 -0.047 -0.032 -0.045 -0.024 -0.033 -0.041 -0.075 -0.051 -0.011 -0.009
Usak -0.021 0000 0.000 -0.005 -0.004 -0.002 -0.007 -0.003 -0.013 -0.011 -0.007 -0.006 -0.029 -0.019 -0.021 0000 -0.013 -0.022 -0.058 -0.046 -0.079 -0.040 -0.043
Van 0.000 0000 -0.044 -0.005 -0.015 -0.004 -0.007 -0.011 -0.014 -0.011 -0.006 -0.006 -0.036 -0.039 -0.035 0.000 -0.022 -0.029 -0.043 -0.057 -0.023 -0.002 -0.002
Yozgat -0.005 0.000 -0.044 -0.005 -0.013 -0.004 0.000 -0.005 -0.008 -0.008 -0.005 -0.004 -0.027 -0.017 -0.017 -0.026 -0.016 -0.016 -0.065 -0.051 -0.039 -0.009 -0.009
Zonguldak -0.017 -0.017 -0.044 -0.009 -0.013 -0.016 -0.022 -0.011 -0.013 -0.011 -0.019 -0.013 -0.041 -0.026 -0.026 0.000 -0.016 -0.020 -0.064 -0.051 -0.078 -0.035 -0.038
Aksaray -0.010 0.000 -0.044 -0.005 -0.006 -0.010 -0.016 -0.011 -0.021 -0.015 -0.010 -0.010 -0.026 -0.021 -0.021 -0.026 -0.017 -0.016 -0.052 -0.053 -0.053 -0.018 -0.020
Bayburt 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.003 0.000 -0.003 -0.003 -0.002 -0.002 -0.001 -0.002 -0.016 -0.006 -0.009 0.000 -0.008 -0.004 -0.071 -0.035 -0.026 -0.001 -0.001
Karaman -0.010 0.000 -0.044 0.000 -0.011 -0.008 -0.020 -0.018 -0.010 -0.010 -0.025 -0.016 -0.021 -0.016 -0.016 0.000 -0.019 -0.015 -0.055 -0.050 -0.063 -0.054 -0.053
Kirikkale -0.005 0.000 -0.044 -0.017 -0.007 0.000 -0.012 -0.005 -0.006 -0.006 -0.004 -0.002 -0.028 -0.017 -0.014 0.000 -0.017 -0.024 -0.079 -0.059 -0.053 -0.006 -0.007
Batman -0.005 0.000 -0.044 0.000 -0.009 -0.004 -0.016 -0.011 -0.014 -0.014 -0.010 -0.010 -0.018 -0.028 -0.015 0.000 -0.004 -0.003 -0.050 -0.092 -0.033 -0.008 -0.008
Sirnak 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.002 0.000 -0.005 -0.005 -0.005 -0.005 -0.001 -0.003 -0.011 -0.017 -0.008 0.000 -0.005 -0.002 -0.055 -0.099 -0.026 -0.051 -0.036
Bartin 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.006 0.000 -0.003 -0.005 -0.005 -0.006 -0.001 -0.001 -0.021 -0.010 -0.013 0.000 -0.022 -0.009 -0.064 -0.040 -0.053 -0.013 -0.011
Ardahan 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.003 0.000 0.000 0.000 -0.002 -0.001 -0.001 -0.001 -0.013 -0.005 -0.007 0.000 -0.001 0.000 -0.078 -0.040 -0.030 -0.004 -0.004
Igdir 0.000 0.000 -0.044 0.000 -0.004 0.000 -0.009 -0.011 -0.002 -0.002 -0.001 -0.002 -0.015 -0.010 -0.010 0.000 -0.008 0.000 -0.058 -0.049 -0.023 -0.023 -0.024
Yalova -0.017 -0.031 -0.044 0.000 -0.010 -0.004 -0.017 -0.009 -0.015 -0.014 -0.005 -0.005 -0.023 -0.020 -0.019 0.000 -0.014 -0.013 -0.050 -0.054 -0.073 -0.079 -0.084
Karabiik -0.005 -0.017 -0.044 0.000 -0.009 -0.011 -0.005 -0.016 -0.008 -0.008 -0.001 -0.003 -0.028 -0.016 -0.021 0.000 -0.018 -0.004 -0.055 -0.040 -0.105 -0.048 -0.052
Kilis 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 -0.003 -0.005 -0.006 -0.006 -0.004 -0.005 -0.017 -0.009 -0.008 0.000 -0.005 0.000 -0.079 -0.056 -0.062 -0.040 -0.034
Osmaniye -0.014 0.000 -0.044 -0.005 -0.004 -0.006 -0.012 -0.009 -0.010 -0.009 -0.009 -0.009 -0.020 -0.027 -0.015 0.000 -0.006 -0.007 -0.056 -0.087 -0.094 -0.015 -0.015
Dizce -0.036 -0.031 -0.044 -0.013 -0.013 -0.010 -0.017 -0.018 -0.017 -0.017 -0.012 -0.012 -0.034 -0.020 -0.024 0.000 -0.018 -0.052 -0.058 -0.043 -0.057 -0.041 -0.045
Toplam -2.579 -2.095 -3.586 -2.297 -2.545 -2.280 -2.988 -2.775 -2.674 -2.605 -2.452 -2.459 -3596 -3.308 -3.264 -2.087 -2.994 -3.071 -4.348 -4.341 -4.255 -3.778 -3.697
ej 0.587 0.477 0816 0523 0579 0519 0680 0.632 0.609 0.593 0558 0560 0.818 0.753 0.743 0475 0.681L 0.699 0.989 0.988 0.968 0.860 0.841
dj 0413 0523 0.184 0477 0421 0481 0320 0368 0.391 0.407 0442 0440 0.182 0.247 0257 0525 0319 0301 0.011 0.012 0.032 0.140 0.159
wj 0.059 0.074 0.026 0.068 0.060 0.068 0.045 0.052 0.055 0.058 0.063 0.062 0.026 0.035 0.036 0.074 0.045 0.043 0.002 0.002 0.004 0.020 0.023
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Tablo 5. Entropi agirlik tablosu

SIRA DEGISKENLER AGIRLIK
1 Tekno Yatirim 0.0744
2 Tasarim Merkezi Sayisi 0.0742
3 Patent Tescil Sayisi 0.0682
4 i1 Bazinda (TUR) Belgesi Sayisi 0.0677
5) Tasarim Sayis1 0.0627
6 Tasarim Tescil Sayisi 0.0624
7 Patent Bagvuru Sayisi 0.0597
8 Ar-Ge Merkezi Sayisi 0.0586
9 Marka Tescil Sayisi 0.0577
10  Marka Bagvuru Sayisi 0.0555
11  Faydali Model Tescil Sayisi 0.0522
12 Faydali Model Basvuru Sayist 0.0454
13 il Bazinda ARDEB Proje Basvuru Sayisi 0.0452
14  KOSGEB Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama 0.0427

Destek Programi
15  Ilde Doktora Dereceli Mezun Sayisi 0.0365
16  Ilde Yiiksek Lisans Dereceli Mezun Sayisi 0.0350
17  Teknoloji Bolgeleri Sayisi 0.0261
18  1Ilde Toplam Ogretim Elemani Sayisi 0.0258
19  Kisi Basi Imalat Sektorii Thracat Miktar1 0.0225
20  Kisi Basi Ihracat Miktar 0.0199
21  Kisi Basi Elektrik Tuketimi 0.0045
22  Kisi Bas1 Mobil Genisbant internet Abone Sayis1 0.0017
23 Kisi Bas1 Sabit Genisbant Internet Abone Sayisi 0.0015

Analiz sonucunda elde edilen entropi agirliklar incelendiginde, yiiksek agirliga
sahip olan Tekno Yatirim (0.0744) , Tasarim Merkezi Sayis1 (0.0742), Patent Tescil
Sayist (0.0682) ve il Bazinda (TUR) Belgesi (0.0677) gibi gostergeler, incelenen iller
arasinda en yliksek varyansa sahip kriterler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum, s6z
konusu kriterlerin yenilik¢iligi 6lgmede giiglii belirleyiciler oldugunu isaret eder. Tekno
yatirim gostergesinin yiiksek agirligi, il diizeyinde yapilan teknoloji tabanl yatirimlarin
yenilikgilik diizeyini belirlemede 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir. Tasarim
merkezi ve patent tescil sayist, illerin yaratici ¢ikt1 iretme kapasitesini temsil eder. Bu
gostergelerdeki yiiksek varyasyon, yenilik¢ilikteki bolgesel esitsizligi  ortaya
koymaktadir.

Orta diizeyde agirlik degerine sahip gostergeler, Ar-Ge Merkezi Sayis1 (0.0586),
Marka Tescil Sayist (0.0577) ve Tasarim Tescil Sayist (0.0624) gibi géstergelerdir.
Bu kriterler, illerin kurumsal Ar-Ge yapisina ve fikri milkiyet kapasitesine katki
saglamaktadir, ancak bilgi i¢erigi bakimindan en yiiksek diizeyde degildir. Bu durum, bu
gostergelerdeki dagilimin gérece daha homojen oldugunu gosterir.

Kisi Basi Sabit Genisbant Internet Abone Sayis1 (0.0015), Kisi Bas1 Mobil
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Genisbant Internet Abone Sayis1 (0.0017) ve Kisi Bas1 Elektrik Tiiketimi (0.0045) gibi
gostergelerin  agirliklar1 olduk¢a digsiiktiir. Bu kriterler iller arasinda homojen
dagildigindan dolay: diisiik bilgi igerigine sahiptir. Bu da, bu kriterlerin yenilik¢ilik

performansini agiklamada sinirli bir rol oynadigini gosterir.

4.2. Gri Iliskisel Analiz Yonteminin Uygulanmasi

Bu calismada, Tirkiye’deki illerin Ar-Ge ve inovasyon performanslarinin
karsilastirmali degerlendirmesi i¢in ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemlerinden biri
olan Gri Iliskisel Analiz (GIA) kullamlmustir. GIA, 6zellikle karmasik ve ¢ok degiskenli
sistemlerde karar vermeyi kolaylastirmak amaciyla gelistirilmis bir tekniktir (Deng,
1989). Yontem, karar matrisinde yer alan alternatiflerin ideal (referans) ¢oziime olan
yakinlik derecelerini hesaplayarak, her bir alternatifin genel performans diizeyini
belirlemeye yardimeci olur.

Gri iliskisel analizde uygulama adimlar agsagida belirtilmistir. ilk adimda Tablo
6’da gosterildigi  gibi alternatiflerin ve kriterlerin  bulundugu karar matrisi
olusturulmaktadir. ikinci adimda karar matrisindeki verilere normalizasyon islemi
uygulanmistir. Normalizasyon islemi, kriterin tiiriine gore (yarar veya maliyet tipi) farkl
formdllerle hesaplanmigtir. Normalize edilmis karar matrisi Tablo 7’de gdsterilmistir.
Uygulamanin t¢iincii adiminda normallestirilmis karar matrisinde bulunan degerlerin
referans serisine gore mutlak deger matrisi olusturulmustur. Elde edilen mutlak deger
matrisi Tablo 8’de sunulmaktadir. Dordiincii adimda kriterlerin gri iligkisel katsayiya
doniistiiriilme islemi gergeklestirilmistir. Kriter degerlerinin gri iliskisel katsayiya
dontigiimiinde 6 = 0.5 olarak alinmus, gri iliskisel katsay1 matrisi Tablo 9’da gosterilmistir.
Son asamada entropi yontemiyle belirlenen nesnel agirliklar kullanilarak her kriterin gri
iligkisel katsayilari, entropi agirliklariyla garpilarak agirlikli gri iliskisel dereceler elde
edilmistir. Elde edilen gri iligkisel derece ve illerin performans siralamalar1 Tablo 10’da

gosterilmistir.
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Tablo 6. Gri iliskisel analizi karar matrisi

iller Ki Ko Ks Ks Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ku K12 Kis K14 Kis K K1z Kig Kig K2o K21 K22 K2z
Adana 12 8 1 11 79 26 61 40 3017 2092 453 269 1173 38191 5211 1 175 102 0.2251 7.3289 3474 1.3648  1.2252
Adiyaman 2 0 1 0 10 0 10 291 181 78 170 302 7143 808 0 14 0 0.3738 8.8403 1876  0.0910  0.0656
Afyon 1 0 1 2 15 1 6 745 496 54 34 717 10691 1714 1 44 16 0.4183 6.2375 2785 0.4610 0.3735
Agrt 0 0 0 0 3 0 129 69 13 12 213 4136 501 0 10 2 0.4251 8.2555 1026  0.1032  0.1009
Amasya 0 0 0 9 3 7 254 155 76 84 233 5328 827 0 9 12 0.2817 6.4426 2089 0.4823 0.4719
Ankara 154 36 13 440 1841 630 35 332 14503 10779 2842 2439 9328 213730 43691 57 2391 907  0.2135 4.8919 2972 25559  2.2647
Antalya 20 1 2 9 132 30 64 46 6067 4235 450 505 1805 48954 7260 1 320 90 0.2486 6.7430 3736 1.0655 0.6815
Artvin 0 0 0 0 9 1 1 0 90 63 19 27 254 2445 480 0 14 1 0.5292 5.0938 2249 12584  1.0950
Aydin 10 3 1 6 46 17 20 19 1465 975 110 168 701 19056 3071 0 133 17 0.2283 6.2051 3177 1.0502 0.8374
Balikesir 15 0 2 0 52 8 25 18 1499 1008 107 81 647 21187 3012 1 48 34 0.2148 7.0342 3484 0.8898  0.8586
Bilecik 6 1 0 1 14 7 5 5 150 89 9 8 347 3313 575 1 52 0.6035 5.7617 9871 0.6462 0.6172
Bingol 0 0 0 0 4 0 0 90 47 8 14 307 3957 626 0 43 4 0.4904 6.3211 1159 0.0218  0.0202
Bitlis 0 0 0 0 1 0 0 71 56 6 12 236 4089 489 0 6 0.4826 8.3620 1206  0.0233  0.0229
Bolu 4 0 1 2 24 5 7 5 387 289 29 25 584 5879 1380 0 111 26 0.4232 42601 4505 0.5744 0.5110
Burdur 1 0 1 9 22 8 5 12 209 132 8 7 407 4911 950 0 55 16 0.4284 5.1695 3453 0.8338  0.4653
Bursa 137 32 2 76 472 247 249 295 7434 5239 4876 4295 1212 52490 6717 18 222 216 0.1804 7.8145 4273  3.8157  3.7163
Canakkale 2 1 1 0 51 11 17 17 916 627 72 43 781 12805 2525 0 145 7 0.3093 5.0713 6858 0.3388 0.3121
Cankiri 1 1 1 3 5 12 121 75 25 6 304 2673 513 0 31 6 0.5926 5.2105 3010 2.0216  1.9660
Corum 1 0 1 3 26 5 22 10 481 297 58 93 353 6844 1040 0 20 30 0.3394 6.5808 1742  6.6545 6.6004
Denizli 14 11 2 5 66 15 57 38 2141 1678 459 414 888 16805 2861 1 69 84 0.3104 5.8738 3769 4.1618  4.0266
Diyarbakir 3 0 1 0 40 5 23 895 508 107 89 669 23763 2507 0 21 18 0.2669 9.4787 1800 0.2075  0.1240
Edirne 0 0 1 1 10 0 398 272 30 29 786 7842 1851 0 36 57 0.4246 4.2366 3148 0.2497 0.2187
Elazig 2 0 1 4 112 24 28 484 343 47 53 755 12267 2451 1 205 63 0.3080 5.0049 2527  0.4304  0.2208
Erzincan 1 0 0 0 10 1 2 156 112 5 4 356 4252 977 1 24 0 0.3644 4.3521 2803 0.1511  0.1493
Erzurum 0 0 1 4 106 20 18 10 439 282 148 105 1110 13317 3426 0 252 32 0.3240 3.8870 1464 0.0784  0.0757
Eskisehir 21 3 2 29 102 42 35 42 1602 1132 483 440 1458 22175 5417 2 264 98 0.2692 4.0936 3939 17800 1.6880
Gaziantep 12 1 2 16 120 35 49 32 4420 3204 1797 2008 1025 27985 3331 0 88 44 0.3077 8.4014 4173 47008 4.5176
Giresun 1 0 1 2 15 1 6 297 198 29 33 380 6446 1230 0 15 0.3089 5.2407 1612 1.2895 1.2881
Giimiishane 0 0 0 0 7 0 0 1 55 27 1 6 265 2211 488 0 13 0.5430 4.5307 2404 05492 0.0016
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Tablo 6. (Devami)

iller Ki Kz K3 Kg Ks Ke K7  Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kiq Kis Kig K1z Kis Kig Kazo Ka1 K22 Kas
Hakkari 0 0 0 0 0 1 34 16 1 4 137 2406 202 1 0 0.6782 119109 1079 0.3240 0.2314
Hatay 1 2 18 14 15 11 1299 802 321 345 576 18900 1884 56 13 0.3057  10.0318 4144 24384  1.9495
Isparta 2 0 1 5 30 8 24 22 578 384 119 117 1119 9667 2721 195 71 0.4112 3.5527 2765 0.6451 0.4424
Mersin 11 1 2 23 114 17 82 38 2875 1937 228 255 1061 30132 3764 113 92 0.2819 8.0053 3374 42432 29819
Istanbul 431 151 17 334 3853 1406 852 962 71590 53002 17061 14771 15221 427037 66069 65 3137 1054 0.2304 6.4635 2757 8.0269  7.8625
Izmir 103 26 5 138 434 170 189 192 11307 8213 1886 1681 4017 104954 19758 12 1280 348 0.2033 5.3120 4799  3.7582  3.4080
Kars 0 0 0 0 5 0 1 3 104 60 0 6 302 3353 814 0 19 2 0.3710 4.1192 1182 0.0161  0.0151
Kastamonu 1 0 1 0 25 3 12 9 197 134 80 46 358 5320 1025 0 35 5 0.3493 5.1902 2919 0.7193  0.2436
Kayseri 16 4 2 28 206 124 74 85 2870 2049 3239 2808 1290 25170 4089 1 304 158 0.3155 6.1555 2983 25832  2.5003
Kirklareli 5 1 1 10 2 391 250 74 51 368 5883 917 0 21 7 0.4013 6.4155 7506  0.8579  0.7861
Kirsehir 1 0 0 11 1 6 169 122 25 21 348 3902 818 0 19 4 0.4254 4.7702 2843 1.3044  1.2898
Kocaeli 140 16 5 75 732 115 90 92 3786 2669 503 408 1441 38533 4573 8 417 278 0.3151 8.4262 8007 6.1909 6.1312
Konya 22 1 2 59 159 59 198 162 5138 4087 1910 1460 2252 43125 7210 17 248 210 0.3123 5.9813 4137 15384  1.4584
Kitahya 3 1 2 36 11 18 14 523 330 434 313 573 9260 1522 0 39 17 0.3765 6.0841 3200 0.5134 0.4966
Malatya 4 1 1 6 30 7 12 7 699 429 80 65 730 12932 2113 1 85 38 0.3455 6.1202 2039 0.5623 0.5213
Manisa 35 8 1 23 89 43 50 62 1415 874 222 250 705 18330 2152 1 56 76 0.3276 8.5177 3964 2.2581 2.1594
K.Maras 13 1 1 3 33 16 17 868 572 522 93 598 14286 1852 2 61 33 0.3229 7.7138 4027  0.9959  0.9328
Mardin 0 0 0 0 16 1 5 783 453 109 72 278 9919 648 0 2 3 04290 153071 3207 1.2741  1.0542
Mugla 1 0 1 0 36 4 32 24 2487 1672 136 114 790 21760 3640 1 134 13 0.2170 5.9780 3797 1.0779 0.6024
Mus 0 0 0 0 1 0 1 1 64 46 7 10 252 3601 552 0 3 3 0.4565 6.5236 1076  0.6265  0.2225
Nevsehir 1 0 1 1 13 5 4 519 317 22 25 479 4727 919 0 13 19 0.5212 5.1436 2672 1.6313 15827
Nigde 2 0 1 2 20 7 16 10 345 251 63 49 445 5313 1072 0 68 30 0.4151 4.9562 3743  0.2465 0.1492
Ordu 1 0 0 1 28 1 11 11 625 444 60 60 403 9825 1385 0 19 4 0.2910 7.0939 1864 05722  0.4926
Rize 0 0 1 0 29 13 4 2 510 393 71 40 592 5737 1037 0 76 10 0.5709 5.5323 2204 0.6812 0.2861
Sakarya 24 5 2 28 211 109 19 33 1698 1251 325 368 936 17929 2985 3 117 151 0.3136 6.0064 4156 5.9354 59161
Samsun 7 0 1 4 164 21 51 17 1471 1006 331 253 1233 23545 3982 0 186 68 0.3096 5.9129 2763 1.0346  0.9686
Siirt 0 0 0 0 8 2 1 3 110 73 22 17 237 3869 555 0 16 0 0.4270 6.9712 1384 0.0696 0.0684
Sinop 0 0 0 0 9 5 167 101 35 31 204 2921 600 0 12 12 0.3400 4.8683 1793 0.1948 0.1613
Sivas 4 0 2 0 40 4 18 7 518 406 66 66 856 10875 2075 0 65 26 0.4125 5.2410 2014 0.1461 0.1311
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Tablo 6. (Devami)

iller Ki Kz K3 Kg Ks Ke K7  Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kiq Kis Kig K1z Kis Kig Kazo Ka1 K22 Kas
Tekirdag 54 13 1 11 46 22 43 26 1475 989 342 329 452 16784 2064 3 65 42 0.2190 8.1318 7266 2.6011  2.5853
Tokat 0 0 1 1 34 3 23 8 347 201 84 115 671 8484 1570 0 32 12 0.4274 5.4038 1567 0.0675  0.0649
Trabzon 2 0 1 7 95 12 10 13 886 626 160 143 1302 15216 3370 0 280 37 0.3864 45151 1888 1.6186  1.4499
Tunceli 0 0 0 0 9 2 3 0 22 21 4 7 217 1642 271 0 15 0 0.8007 6.0590 1459 0.0052  0.0019
Sanlurfa 1 0 1 0 35 1 30 11 1046 736 108 93 467 17168 1727 2 56 33 0.2704 9.9409 2967 0.1698 0.1272
Usak 5 0 0 1 5 1 1 363 218 41 34 425 5378 1011 0 27 20 0.4204 5.3195 5181 0.8743 0.8618
Van 0 0 1 1 26 2 5 381 205 35 29 549 13384 1902 0 50 28 0.2886 7.0368 1054 0.0241  0.0233
Yozgat 1 0 1 1 22 2 2 203 143 30 20 376 4707 775 1 34 13 0.4852 6.0735 2063  0.1390 0.1343
Zonguldak 4 1 1 2 21 9 12 5 361 217 135 76 637 8094 1332 0 33 18 0.4782 6.0766 5090 0.7384 0.7236
Aksaray 2 0 1 1 5 8 5 650 313 68 58 359 6294 994 1 36 13 0.3612 6.3320 3120 0.3335 0.3259
Bayburt 0 0 0 0 0 1 1 48 27 3 9 204 1405 370 0 15 3 0.5514 3.7973 1248 0.0060  0.0059
Karaman 2 0 1 0 18 4 11 9 263 193 198 98 283 4316 726 0 43 12 0.3898 5.9449 3825 1.2715 1.1325
Kirikkale 1 0 1 4 11 0 6 2 146 104 21 8 405 4640 642 0 37 22 0.6308 7.2274 3110 0.0894  0.0894
Batman 1 0 1 0 13 2 8 5 401 284 65 58 228 8679 659 0 7 2 0.3460 13.1700 1697 0.1217 0.1164
Sirnak 0 0 0 0 2 0 2 2 117 93 14 129 4771 328 0 1 0.3933 145457 1236 1.1819  0.6917
Bartin 0 0 0 0 0 1 2 113 100 5 283 2580 589 0 51 7 0.4805 4.3803 3066 0.2178 0.1624
Ardahan 0 0 0 0 0 0 0 36 11 162 1148 258 0 1 0 0.6279 4.4496 1493 0.0561  0.0461
Igdir 0 0 1 0 0 4 5 46 28 7 11 184 2535 438 0 14 0 0.4201 5.7877 1089 0.4286  0.4100
Yalova 4 2 1 0 15 2 9 4 415 275 26 28 314 5817 895 0 28 11 0.3508 6.4994 4706  2.0972  2.0425
Karabiik 1 1 1 0 14 6 2 8 201 138 6 15 393 4431 997 0 39 3 0.3942 4.4443 7667  1.0970  1.0909
Kilis 0 0 0 0 0 0 1 2 144 98 22 28 209 2244 332 0 9 0.6295 6.7590 3752 0.8528  0.6365
Osmaniye 3 0 1 1 3 6 4 267 172 55 48 271 8285 678 0 11 0.3997 12.2198 6626 0.2544  0.2402
Diizce 10 2 1 3 22 5 9 9 491 350 80 69 500 5779 1180 0 40 58 0.4237 4.8975 3382 0.9062 0.9048
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 22 11 0 4 129 1148 202 0 1 0 0.1804 3.5527 1026  0.0052  0.0016
Max 431 151 17 440 3853 1406 852 962 71590 53002 17061 14771 15221 427037 66069 65 3137 1054 0.8007 15.3071 9871 8.0269  7.8625

52



Tablo 7. Gri iliskisel analiz normalize karar matrisi

Mller K1 K2 Ks Kq Ks Ke Kz Ks Ko Ko Kuu Kiz Kiz Ku Kis Kig Kiz Kis Kig Ko Ka Kz Kz

Adana 0.028 0.053 0.059 0.025 0.021 0.018 0.072 0.042 0.042 0.039 0.027 0.018 0.069 0.087 0.076 0.015 0.055 0.097 0.072 0.321 0.277 0.169 0.156
Adiyaman 0.005 0.000 0.059 0.000 0.003 0.000 0.012 0.004 0.004 0.003 0.005 0.011 0.011 0.014 0.009 0.000 0.004 0.000 0.312 0.450 0.096 0.011 0.008
Afyon 0.002 0.000 0.059 0.005 0.004 0.001 0.007 0.007 0.010 0.009 0.003 0.002 0.039 0.022 0.023 0.015 0.014 0.015 0.383 0.228 0.199 0.057 0.047
Agri 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.006 0.007 0.005 0.000 0.003 0.002 0.395 0.400 0.000 0.012 0.013
Amasya 0.002 0.000 0.000 0.000 0.002 0.002 0.008 0.001 0.003 0.003 0.004 0.005 0.007 0.010 0.009 0.000 0.003 0.011 0.163 0.246 0.120 0.059 0.060
Ankara 0.357 0.238 0.765 1.000 0.478 0.448 0.418 0.345 0.202 0.203 0.167 0.165 0.610 0.499 0.660 0.877 0.762 0.861 0.053 0.114 0.220 0.318 0.288
Antalya 0.046 0.007 0.118 0.020 0.034 0.021 0.075 0.048 0.084 0.080 0.026 0.034 0.111 0.112 0.107 0.015 0.102 0.085 0.110 0.271 0.306 0.132 0.086
Artvin 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.000 0.001 0.001 0.001 0.002 0.008 0.003 0.004 0.000 0.004 0.001 0.562 0.131 0.138 0.156 0.139
Aydin 0.023 0.020 0.059 0.014 0.012 0.012 0.023 0.020 0.020 0.018 0.006 0.011 0.038 0.042 0.044 0.000 0.042 0.016 0.077 0.226 0.243 0.130 0.106
Balikesir 0.035 0.000 0.118 0.000 0.013 0.006 0.029 0.019 0.021 0.019 0.006 0.005 0.034 0.047 0.043 0.015 0.015 0.032 0.055 0.296 0.278 0.110 0.109
Bilecik 0.014 0.007 0.000 0.002 0.004 0.005 0.006 0.005 0.002 0.001 0.001 0.000 0.014 0.005 0.006 0.015 0.016 0.009 0.682 0.188 1.000 0.080 0.078
Bingol 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.000 0.001 0.012 0.007 0.006 0.000 0.013 0.004 0.500 0.236 0.015 0.002 0.002
Bitlis 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.000 0.001 0.007 0.007 0.004 0.000 0.002 0.005 0.487 0.409 0.020 0.002 0.003
Bolu 0.009 0.000 0.059 0.005 0.006 0.004 0.008 0.005 0.005 0.005 0.002 0.001 0.030 0.011 0.018 0.000 0.035 0.025 0.391 0.060 0.393 0.071 0.065
Burdur 0.002 0.000 0.059 0.020 0.006 0.006 0.006 0.012 0.003 0.002 0.000 0.000 0.018 0.009 0.011 0.000 0.017 0.015 0.400 0.138 0.274 0.103 0.059
Bursa 0.318 0.212 0.118 0.173 0.123 0.176 0.292 0.307 0.104 0.099 0.286 0.291 0.072 0.121 0.099 0.277 0.070 0.205 0.000 0.363 0.367 0.475 0.473
Canakkale 0.005 0.007 0.059 0.000 0.013 0.008 0.020 0.018 0.012 0.012 0.004 0.003 0.043 0.027 0.035 0.000 0.046 0.007 0.208 0.129 0.659 0.042 0.040
Cankir 0.002 0.000 0.059 0.002 0.001 0.000 0.006 0.012 0.001 0.001 0.001 0.000 0.012 0.004 0.005 0.000 0.010 0.006 0.664 0.141 0.224 0.251 0.250
Corum 0.002 0.000 0.059 0.007 0.007 0.004 0.026 0.010 0.006 0.005 0.003 0.006 0.015 0.013 0.013 0.000 0.006 0.028 0.256 0.258 0.081 0.829 0.839
Denizli 0.032 0.073 0.118 0.011 0.017 0.011 0.067 0.040 0.030 0.031 0.027 0.028 0.050 0.037 0.040 0.015 0.022 0.080 0.209 0.197 0.310 0.518 0.512
Diyarbakir 0.007 0.000 0.059 0.000 0.010 0.004 0.027 0.004 0.012 0.009 0.006 0.006 0.036 0.053 0.035 0.000 0.006 0.017 0.139 0.504 0.088 0.025 0.016
Edirne 0.000 0.000 0.059 0.002 0.003 0.002 0.000 0.005 0.005 0.005 0.002 0.002 0.044 0.016 0.025 0.000 0.011 0.054 0.394 0.058 0.240 0.030 0.028
Elazig 0.005 0.000 0.059 0.009 0.029 0.017 0.033 0.009 0.006 0.006 0.003 0.003 0.041 0.026 0.034 0.015 0.065 0.060 0.206 0.124 0.170 0.053 0.028
Erzincan 0.002 0.000 0.000 0.000 0.003 0.001 0.002 0.001 0.002 0.002 0.000 0.000 0.015 0.007 0.012 0.015 0.007 0.000 0.297 0.068 0.201 0.018 0.019
Erzurum 0.000 0.000 0.059 0.009 0.028 0.014 0.021 0.010 0.006 0.005 0.009 0.007 0.065 0.029 0.049 0.000 0.080 0.030 0.231 0.028 0.050 0.009 0.009
Eskisehir 0.049 0.020 0.118 0.066 0.026 0.030 0.041 0.044 0.022 0.021 0.028 0.030 0.088 0.049 0.079 0.031 0.084 0.093 0.143 0.046 0.329 0.221 0.215
Gaziantep 0.028 0.007 0.118 0.036 0.031 0.025 0.058 0.033 0.061 0.060 0.105 0.136 0.059 0.063 0.048 0.000 0.028 0.042 0.205 0.412 0.356 0.585 0.574
Giresun 0.002 0.000 0.059 0.005 0.004 0.001 0.002 0.006 0.004 0.004 0.002 0.002 0.017 0.012 0.016 0.000 0.004 0.008 0.207 0.144 0.066 0.160 0.164
Giimiighane  0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.009 0.002 0.004 0.000 0.004 0.000 0.585 0.083 0.156 0.068 0.000

53



Tablo 7. (Devami)

Mller K1 K2 Ks Kq Ks Ke Kz Ks Ko Ko Kuu Kiz Kiz Ku Kis Kig Kiz Kis Kig Ko Ka Kz Kz
Hakkari 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.802 0.711 0.006 0.040 0.029
Hatay 0.007 0.007 0.118 0.002 0.005 0.010 0.018 0.011 0.018 0.015 0.019 0.023 0.030 0.042 0.026 0.000 0.018 0.012 0.202 0.551 0.353 0.303 0.248
Isparta 0.005 0.000 0.059 0.011 0.008 0.006 0.028 0.023 0.008 0.007 0.007 0.008 0.066 0.020 0.038 0.000 0.062 0.067 0.372 0.000 0.197 0.080 0.056
Mersin 0.026 0.007 0.118 0.052 0.030 0.012 0.096 0.040 0.040 0.036 0.013 0.017 0.062 0.068 0.054 0.015 0.036 0.087 0.164 0.379 0.265 0.528 0.379
Istanbul 1.000 1.000 1.000 0.759 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.081 0.248 0.196 1.000 1.000
[zmir 0.239 0.172 0.294 0314 0.113 0.121 0.222 0.200 0.158 0.155 0.111 0.114 0.258 0.244 0.297 0.185 0.408 0.330 0.037 0.150 0.427 0.468 0.433
Kars 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.003 0.001 0.001 0.000 0.000 0.011 0.005 0.009 0.000 0.006 0.002 0.307 0.048 0.018 0.001 0.002
Kastamonu 0.002 0.000 0.059 0.000 0.006 0.002 0.014 0.009 0.002 0.002 0.005 0.003 0.015 0.010 0.012 0.000 0.011 0.005 0.272 0.139 0.214 0.089 0.031
Kayseri 0.037 0.026 0.118 0.064 0.053 0.088 0.087 0.088 0.040 0.038 0.190 0.190 0.077 0.056 0.059 0.015 0.097 0.150 0.218 0.221 0.221 0.321 0.318
Kirklareli 0.012 0.007 0.059 0.000 0.003 0.001 0.002 0.006 0.005 0.005 0.004 0.003 0.016 0.011 0.011 0.000 0.006 0.007 0.356 0.244 0.733 0.106 0.100
Kirsehir 0.002 0.000 0.000 0.000 0.003 0.001 0.007 0.003 0.002 0.002 0.001 0.001 0.015 0.006 0.009 0.000 0.006 0.004 0.395 0.104 0.205 0.162 0.164
Kocaeli 0.325 0.106 0.294 0.170 0.190 0.082 0.106 0.096 0.053 0.050 0.029 0.027 0.087 0.088 0.066 0.123 0.133 0.264 0.217 0.415 0.789 0.771 0.780
Konya 0.051 0.007 0.118 0.134 0.041 0.042 0.232 0.168 0.071 0.077 0.112 0.099 0.141 0.099 0.106 0.262 0.079 0.199 0.213 0.207 0.352 0.191 0.185
Kutahya 0.021 0.020 0.059 0.005 0.009 0.008 0.021 0.015 0.007 0.006 0.025 0.021 0.029 0.019 0.020 0.000 0.012 0.016 0.316 0.215 0.246 0.063 0.063
Malatya 0.009 0.007 0.059 0.014 0.008 0.005 0.014 0.007 0.009 0.008 0.005 0.004 0.040 0.028 0.029 0.015 0.027 0.036 0.266 0.218 0.115 0.069 0.066
Manisa 0.081 0.053 0.059 0.052 0.023 0.031 0.059 0.064 0.019 0.016 0.013 0.017 0.038 0.040 0.030 0.015 0.018 0.072 0.237 0.422 0.332 0.281 0.275
K.Maras 0.030 0.007 0.059 0.007 0.009 0.011 0.006 0.018 0.012 0.011 0.031 0.006 0.031 0.031 0.025 0.031 0.019 0.031 0.230 0.354 0.339 0.123 0.118
Mardin 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.001 0.004 0.005 0.011 0.008 0.006 0.005 0.010 0.021 0.007 0.000 0.000 0.003 0.401 1.000 0.247 0.158 0.134
Mugla 0.002 0.000 0.059 0.000 0.009 0.003 0.038 0.025 0.034 0.031 0.008 0.007 0.044 0.048 0.052 0.015 0.042 0.012 0.059 0.206 0.313 0.134 0.076
Mus 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.001 0.001 0.000 0.000 0.008 0.006 0.005 0.000 0.001 0.003 0.445 0.253 0.006 0.077 0.028
Nevsehir 0.002 0.000 0.059 0.002 0.003 0.004 0.005 0.006 0.007 0.006 0.001 0.001 0.023 0.008 0.011 0.000 0.004 0.018 0.549 0.135 0.186 0.203 0.201
Nigde 0.005 0.000 0.059 0.005 0.005 0.005 0.019 0.010 0.005 0.005 0.004 0.003 0.021 0.010 0.013 0.000 0.021 0.028 0.378 0.119 0.307 0.030 0.019
Ordu 0.002 0.000 0.000 0.002 0.007 0.001 0.013 0.011 0.008 0.008 0.004 0.004 0.018 0.020 0.018 0.000 0.006 0.004 0.178 0.301 0.095 0.071 0.062
Rize 0.000 0.000 0.059 0.000 0.008 0.009 0.005 0.002 0.007 0.007 0.004 0.002 0.031 0.011 0.013 0.000 0.024 0.009 0.629 0.168 0.133 0.084 0.036
Sakarya 0.056 0.033 0.118 0.064 0.055 0.078 0.022 0.034 0.023 0.023 0.019 0.025 0.053 0.039 0.042 0.046 0.037 0.143 0.215 0.209 0.354 0.739 0.752
Samsun 0.016 0.000 0.059 0.009 0.043 0.015 0.060 0.018 0.020 0.019 0.019 0.017 0.073 0.053 0.057 0.000 0.059 0.065 0.208 0.201 0.196 0.128 0.123
Siirt 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.003 0.001 0.001 0.001 0.001 0.007 0.006 0.005 0.000 0.005 0.000 0.398 0.291 0.040 0.008 0.008
Sinop 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.001 0.006 0.001 0.002 0.002 0.002 0.002 0.005 0.004 0.006 0.000 0.004 0.011 0.257 0.112 0.087 0.024 0.020
Sivas 0.009 0.000 0.118 0.000 0.010 0.003 0.021 0.007 0.007 0.007 0.004 0.004 0.048 0.023 0.028 0.000 0.020 0.025 0.374 0.144 0.112 0.018 0.016
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Tablo 7. (Devami)

Mller K1 K2 Ks Kq Ks Ke Kz Ks Ko Ko Kuu Kiz Kiz Ku Kis Kig Kiz Kis Kig Ko Ka Kz Kz
Tekirdag 0.125 0.086 0.059 0.025 0.012 0.016 0.050 0.027 0.020 0.018 0.020 0.022 0.021 0.037 0.028 0.046 0.020 0.040 0.062 0.390 0.705 0.324 0.329
Tokat 0.000 0.000 0.059 0.002 0.009 0.002 0.027 0.008 0.005 0.004 0.005 0.008 0.036 0.017 0.021 0.000 0.010 0.011 0.398 0.157 0.061 0.008 0.008
Trabzon 0.005 0.000 0.059 0.016 0.025 0.009 0.012 0.014 0.012 0.012 0.009 0.009 0.078 0.033 0.048 0.000 0.089 0.035 0.332 0.082 0.097 0.201 0.184
Tunceli 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.001 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.006 0.001 0.001 0.000 0.004 0.000 1.000 0.213 0.049 0.000 0.000
Sanliurfa 0002 0000 0059 0000 0009 0001 0035 0011 0014 0014 0006 0006 0022 0038 0023 0031 0018 0031 0.145 0543 0219 0021 0016
Usak 0.012 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.004 0.001 0.005 0.004 0.002 0.002 0.020 0.010 0.012 0.000 0.008 0.019 0.387 0.150 0.470 0.108 0.109
Van 0.000 0.000 0.059 0.002 0.007 0.001 0.004 0.005 0.005 0.004 0.002 0.002 0.028 0.029 0.026 0.000 0.016 0.027 0.174 0.296 0.003 0.002 0.003
Yozgat 0.002 0.000 0.059 0.002 0.006 0.001 0.000 0.002 0.003 0.002 0.002 0.001 0.016 0.008 0.009 0.015 0.011 0.012 0.491 0.214 0.117 0.017 0.017
Zonguldak 0.009 0.007 0.059 0.005 0.005 0.006 0.014 0.005 0.005 0.004 0.008 0.005 0.034 0.016 0.017 0.000 0.010 0.017 0.480 0.215 0.459 0.091 0.092
Aksaray 0.005 0.000 0.059 0.002 0.002 0.004 0.009 0.005 0.009 0.006 0.004 0.004 0.015 0.012 0.012 0.015 0.011 0.012 0.291 0.236 0.237 0.041 0.041
Bayburt 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.001 0.003 0.000 0.004 0.003 0.598 0.021 0.025 0.000 0.001
Karaman 0.005 0.000 0.059 0.000 0.005 0.003 0.013 0.009 0.003 0.003 0.012 0.006 0.010 0.007 0.008 0.000 0.013 0.011 0.338 0.204 0.316 0.158 0.144
Kirikkale 0.002 0.000 0.059 0.009 0.003 0.000 0.007 0.002 0.002 0.002 0.001 0.000 0.018 0.008 0.007 0.000 0.011 0.021 0.726 0.313 0.236 0.011 0.011
Batman 0.002 0.000 0.059 0.000 0.003 0.001 0.009 0.005 0.005 0.005 0.004 0.004 0.007 0.018 0.007 0.000 0.002 0.002 0.267 0.818 0.076 0.015 0.015
Sirnak 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.002 0.001 0.002 0.000 0.001 0.000 0.009 0.002 0.000 0.003 0.001 0.343 0.935 0.024 0.147 0.088
Bartin 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.001 0.002 0.001 0.002 0.000 0.000 0.010 0.003 0.006 0.000 0.016 0.007 0.484 0.070 0.231 0.027 0.020
Ardahan 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.721 0.076 0.053 0.006 0.006
Igdir 0.000 0.000 0.059 0.000 0.001 0.000 0.005 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.003 0.004 0.000 0.004 0.000 0.386 0.190 0.007 0.053 0.052
Yalova 0.009 0.013 0.059 0.000 0.004 0.001 0.011 0.004 0.005 0.005 0.002 0.002 0.012 0.011 0.011 0.000 0.009 0.010 0.275 0.251 0.416 0.261 0.260
Karabiik 0.002 0.007 0.059 0.000 0.004 0.004 0.002 0.008 0.003 0.002 0.000 0.001 0.017 0.008 0.012 0.000 0.012 0.003 0.345 0.076 0.751 0.136 0.139
Kilis 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.002 0.002 0.001 0.002 0.005 0.003 0.002 0.000 0.003 0.000 0.724 0.273 0.308 0.106 0.081
Osmaniye 0.007 0.000 0.059 0.002 0.002 0.002 0.007 0.004 0.003 0.003 0.003 0.003 0.009 0.017 0.007 0.000 0.003 0.005 0.353 0.737 0.633 0.031 0.030
Diizce 0.023 0.013 0.059 0.007 0.006 0.004 0.011 0.009 0.007 0.006 0.005 0.004 0.025 0.011 0.015 0.000 0.012 0.055 0.392 0.114 0.266 0.112 0.115
Max 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Referans Seri  1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
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Tablo 8. Gri iligkisel analiz mutlak deger matrisi

Mller K1 K2 Ks Ka Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kag Kis Kis Kaz Kig Kig K20 Ka1 K22 Kas
Adana 0.972 0947 0941 0975 0979 0982 0928 0958 0958 0961 0973 0982 0931 0913 0924 098 0945 0903 0928 0.679 0.723 0.831 0.844
Adiyaman 0.995 1000 0.941 1.000 0997 1000 0.983 099 0996 0.997 0995 0989 0989 098 0991 1000 0996 1.000 0.688 0.550 0.904 0.989 0.992
Afyon 0.998 1000 0941 0995 099 0999 0993 0993 099 0991 0997 0998 0961 0978 0977 098 0986 098 0617 0.772 0.801 0943 0.953
Agri 1.000 1.000 1.000 1000 0.999 1.000 0.999 0999 0.999 0999 0999 0999 0994 0993 0995 1000 0.997 0998 0.605 0.600 1.000 0.988 0.987
Amasya 0.998 1.000 1.000 1.000 0.998 0.998 0.992 0999 0997 0.997 099 0995 0993 0.990 0.991 1000 0997 0.989 0.837 0.754 0.880 0.941 0.940
Ankara 0.643 0.762 0.235 0.000 0522 0552 0582 0655 0798 0.797 0.833 0.835 0390 0501 0.340 0.123 0.238 0.139 0.947 0.88 0.780 0.682 0.712
Antalya 0.954 0993 0.882 0980 0966 0979 0925 0952 0916 0.920 0974 0966 0.889 0.888 0.893 0985 0.898 0915 0.890 0.729 0.694 0.868 0.914
Artvin 1.000 1.000 1.000 1.000 0.998 0.999 0999 1000 0.999 0999 0999 0998 0.992 0997 099 1000 0.996 0.999 0438 0.869 0.862 0.844 0.861
Aydin 0977 0980 0941 098 0988 0988 0977 0980 0980 0.982 0994 0989 0962 0.958 0.956 1.000 0958 0984 0.923 0.774 0.757 0.870 0.894
Balikesir 0.965 1000 0.882 1.000 0987 0994 0.971 0981 0979 0.981 0994 0995 0966 0.953 0.957 0985 0985 0968 0.945 0.704 0.722 0.890 0.891
Bilecik 0.986 0993 1.000 0.998 0996 0995 0.994 099 0998 0.999 0999 1000 098 0.995 0.994 098 0984 0991 0.318 0.812 0.000 0.920 0.922
Bingol 1.000 1.000 1.000 1000 0.999 1.000 1000 0.998 0.999 0999 1000 0.999 0988 0993 0994 1000 0.987 0.99 0500 0.764 0.985 0.998 0.998
Bitlis 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 0.998 0.999 0.999 1000 0.999 0.993 0.993 099 1.000 0.998 0.995 0513 0591 0.980 0.998 0.997
Bolu 0.991 1000 0.941 0995 0994 0996 0.992 099 0995 0.995 0998 0999 0970 0.989 0982 1000 0965 0975 0.609 0.940 0.607 0.929 0.935
Burdur 0.998 1.000 0.941 0980 0994 0994 0.994 0988 0997 0.998 1.000 1000 0982 0.991 0989 1000 0983 098 0.600 0.862 0.726 0.897 0.941
Bursa 0.682 0.788 0.882 0.827 0877 0824 0.708 0693 0.896 0.901 0.714 0709 0928 0.879 0901 0.723 0930 0.795 1.000 0.637 0.633 0.525 0.527
Canakkale 0.995 0993 0.941 1.000 0987 0992 0.980 0982 0983 0.988 099 0997 0957 0973 0965 1.000 0954 0993 0.792 0.871 0341 0.958 0.960
Cankiri 0.998 1.000 0.941 0998 0999 1.000 0.994 0988 0999 0.999 0999 1000 0988 0.996 0995 1000 0990 0994 0336 0859 0.776 0.749 0.750
Corum 0.998 1000 0941 0993 0993 099 0974 0990 0994 0995 0997 0994 098 0987 0987 1.000 0994 0972 0.744 0.742 0919 0.171 0.161
Denizli 0.968 0927 0.882 0989 0983 0989 0933 0960 0970 0.969 0973 0972 0950 0.963 0.960 0985 0978 0920 0.791 0.803 0.690 0482 0.488
Diyarbakir 0.993 1000 0.941 1.000 0990 0996 0.973 099 0988 0.991 0.994 0994 0964 0.947 0965 1000 0994 0983 0.861 049 0912 0975 0.984
Edirne 1.000 1.000 0.941 0998 0.997 0.998 1000 0995 0.995 099 0998 0998 0956 0.984 0975 1.000 0.989 0946 0.606 0942 0.760 0.970 0.972
Elazig 0.995 1000 0.941 0991 0971 0983 0.967 0991 0994 0.994 0997 0997 0959 0974 0966 0985 0935 0940 0.794 0876 0.830 0.947 0.972
Erzincan 0.998 1.000 1.000 1.000 0.997 0999 0.998 0999 0998 0.998 1.000 1.000 0985 0.993 0.988 0985 0993 1.000 0.703 0.932 0.799 0.982 0.981
Erzurum 1000 1.000 0.941 0991 0972 098 0979 0990 0.994 099 0991 0993 0935 0971 0951 1000 0.920 0970 0.769 0972 0.950 0.991 0.991
Eskisehir 0.951 0980 0.882 0.934 0974 0970 0.959 0956 0978 0.979 0972 0970 0912 0951 0.921 0969 0916 0.907 0.857 0.954 0671 0.779 0.785
Gaziantep 0972 0993 0.882 0964 0969 0975 0.942 0967 0939 0.940 089 0.864 0941 0.937 0952 1000 0972 0958 0.795 0588 0.644 0415 0.426
Giresun 0.998 1.000 0.941 0.995 0996 0999 0.998 0994 0996 0.996 0.998 0998 0983 0.983 0.984 1000 0996 0.992 0.793 0.856 0.934 0.840 0.836
Giimiighane 1000 1.000 1.000 1000 0.998 1.000 1000 0999 1.000 1.000 1000 1.000 0.991 0998 099 1000 0.996 1.000 0.415 0917 0.844 0.932 1.000
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Tablo 8. (Devami)

Mller K1 K2 Ks Ka Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kag Kis Kis Kaz Kig Kig K20 Ka1 K22 Kas
Hakkari 1.000 1.000 1.000 1000 1000 1.000 1.000 0999 1000 1.000 1000 1.000 0.999 0.997 1000 1000 1.000 1.000 0.198 0.289 0.994 0.960 0.971
Hatay 0.993 0993 0.882 0998 099 0990 0.982 0989 0982 098 0981 0977 0970 0.958 0974 1000 0982 0988 0.798 0449 0.647 0.697 0.752
Isparta 0.995 1000 0941 0989 0992 0994 0972 0977 0992 0993 0993 0992 0934 0980 0962 1.000 0938 0933 0.628 1.000 0.803 0.920 0.944
Mersin 0974 0993 0.882 0948 0970 0988 0.904 0960 0960 0.964 0.987 0983 0938 0932 0946 098 0964 0913 0.836 0621 0.735 0472 0.621
Istanbul 0.000 0.000 0.000 0.241 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.919 0.752 0.804 0.000 0.000
Izmir 0.761 0828 0.706 0.686 0.887 0.879 0.778 0.800 0.842 0.845 0.889 0.886 0.742 0.756 0.703 0.815 0592 0.670 0.963 0.850 0.573 0.532 0.567
Kars 1.000 1.000 1.000 1000 0.999 1.000 0.999 0997 0.999 0999 1000 1.000 0.989 099 0991 1.000 0.994 0998 0.693 0952 0.982 0.999 0.998
Kastamonu 0.998 1.000 0.941 1.000 0.994 0998 0.986 0991 0998 0.998 0.995 0997 0985 0.990 0.988 1.000 0989 0995 0.728 0.861 0.786 0.911 0.969
Kayseri 0.963 0974 0.882 0936 0947 0912 0913 0912 0960 0.962 0.810 0.810 0923 0944 0941 098 0903 0.850 0.782 0.779 0.779 0.679 0.682
Kirklareli 0.988 0993 0.941 1.000 0.997 0999 0.998 0994 0995 0.995 0.99 0997 0984 0.989 0.989 1000 0994 0.993 0.644 0.756 0.267 0.894 0.900
Kirsehir 0.998 1.000 1.000 1.000 0.997 0999 0.993 0997 0998 0.998 0.999 0999 0985 0994 0991 1000 0994 0996 0.605 0.896 0.795 0.838 0.836
Kocaeli 0.675 0.894 0.706 0.830 0.810 0918 0.894 0904 0947 0950 0971 0973 0913 00912 0934 0.877 0867 0736 0.783 0585 0.211 0.229 0.220
Konya 0949 0993 0.882 0.866 0959 0958 0.768 0.832 0929 0.923 0.888 0901 0.859 0901 0.894 0.738 0921 0.801 0.787 0.793 0.648 0.809 0.815
Kutahya 0979 0980 0941 099 0991 0992 0979 0985 0993 0.994 0975 0979 0971 0981 0980 1000 0988 0984 0.684 0.785 0.754 0.937 0.937
Malatya 0.991 0993 0941 098 0992 0995 098 0993 0991 0.992 099 099 0960 0.972 0971 0985 0973 0964 0.734 0.782 0.885 0.931 0.934
Manisa 0919 0947 0941 0948 0977 0969 0.941 0936 0981 0.984 0987 0983 0962 0.960 0970 0985 0982 0928 0.763 0578 0.668 0.719 0.725
K.Maras 0.970 0993 0941 0.993 0991 0989 0.994 0982 0983 0.989 0969 0994 0969 0969 0975 0969 0981 0969 0.770 0.646 0.661 0.877 0.882
Mardin 1.000 1.000 1.000 1000 0.996 0.999 099 0995 0.989 0992 0994 0995 0990 0979 0993 1.000 1.000 0.997 0599 0.000 0.753 0.842 0.866
Mugla 0.998 1.000 0.941 1.000 0991 0997 0.962 0975 0966 0.969 0.992 0993 0956 0.952 0.948 0985 0958 0.988 0.941 0.794 0.687 0.866 0.924
Mus 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 0.999 0999 0.999 0999 1000 1.000 0.992 0994 0995 1.000 0.999 0.997 0555 0.747 0.994 0.923 0972
Nevsehir 0.998 1.000 0.941 0.998 0997 0996 0.995 0994 0993 0.994 0999 0999 0977 0.992 0989 1000 099 0982 0451 0.865 0.814 0.797 0.799
Nigde 0.995 1000 0.941 0.995 0995 0995 0981 0990 0995 0.995 099 0997 0979 0.990 0.987 1000 0979 0972 0.622 0.881 0.693 0.970 0.981
Ordu 0.998 1000 1.000 0.998 0993 0999 0.987 0989 0992 0.992 099% 099 0982 0.980 0982 1000 0994 0996 0.822 0699 0905 0.929 0.938
Rize 1.000 1.000 0.941 1000 0.992 0.991 0995 0998 0.993 0993 099 0998 0969 0.989 0987 1000 0976 0.991 0371 0832 0.867 0916 0.964
Sakarya 0944 0967 0.882 0936 0945 0922 0978 0966 0977 0.977 0981 0975 0947 0961 0958 0954 0963 0.857 0.785 0.791 0.646 0.261 0.248
Samsun 0.984 1000 0.941 0.991 0957 00985 0.940 0982 0980 0.981 0981 0983 0927 0.947 0.943 1000 0941 0935 0.792 0.799 0804 0.872 0.877
Siirt 1000 1.000 1.000 1000 0.998 0.999 0999 0997 0.999 0999 0999 0999 0993 0994 0995 1000 0.995 1.000 0.602 0.709 0.960 0.992 0.992
Sinop 1.000 1.000 1.000 1.000 0.998 0.999 0994 0999 0.998 0.998 0998 0.998 0.995 0.99 0994 1000 0.996 0.989 0.743 0.888 0.913 0.976 0.980
Sivas 0991 1000 0.882 1.000 0990 0997 0.979 0993 0993 0.993 099% 099 0952 0977 0972 1000 0980 0975 0.626 0.856 0.888 0.982 0.984
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Tablo 8. (Devami)

Mller K1 K2 Ks Ka Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K12 Kis Kag Kis Kis Kaz Kig Kig K20 Ka1 K22 Kas
Tekirdag 0.875 0914 0941 0975 0988 0984 0950 0973 0980 0982 0980 0978 0979 0963 0972 0954 0980 0960 0938 0.610 0.295 0.676 0.671
Tokat 1.000 1.000 0.941 0998 0991 0.998 0973 0992 0995 099 099 0992 0964 0983 0979 1000 0.990 0989 0.602 0.843 0.939 0.992 0.992
Trabzon 0.995 1000 0941 0984 0975 0991 0988 098 0988 0988 0991 0991 0922 0967 0952 1.000 0911 0965 0.668 0.918 0.903 0.799 0.816
Tunceli 1.000 1.000 1.000 1.000 0.998 0.999 0.99% 1000 1.000 1.000 1000 1.000 0.994 0999 0999 1000 0.996 1.000 0.000 0.787 0.951 1.000 1.000
Sanlrfa 0.998 1.000 0.941 1.000 0991 0999 0.965 0989 0986 0.98 0.994 0994 0978 0.962 0977 0969 0982 0969 0.855 0457 0.781 0.979 0.984
Usak 0.988 1.000 1.000 0.998 0999 0999 0.996 0999 0995 0.996 0.998 0998 0980 0.990 0.988 1.000 0992 0981 0.613 0.850 0530 0.892 0.891
Van 1.000 1.000 0.941 0998 0.993 0.999 099 0995 0995 099 0998 0998 0972 0971 0974 1000 0.984 0973 0826 0.704 0.997 0.998 0.997
Yozgat 0.998 1.000 0.941 0.998 0994 0999 1.000 0.998 0997 0.998 0.998 0999 0984 0.992 0991 0985 0989 0988 0509 0.786 0.883 0.983 0.983
Zonguldak 0.991 0993 0941 0995 0995 0994 098 099 0995 0.996 0.992 099 0966 0.984 0983 1.000 0990 0.983 0.520 0.785 0541 0.909 0.908
Aksaray 0.995 1.000 0.941 0998 0998 0996 0.991 0995 0991 0.994 099 099 0985 0.988 0.988 0985 0989 0988 0.709 0.764 0.763 0.959 0.959
Bayburt 1.000 1.000 1.000 1000 0.999 1.000 0.999 0999 1.000 1.000 1000 1.000 0.995 0.999 0997 1000 0.996 0.997 0402 0979 0975 1.000 0.999
Karaman 0.995 1.000 0.941 1.000 0995 0997 0.987 0991 0997 0.997 0988 0994 0990 0.993 0.992 1000 0987 0989 0.662 0.796 0.684 0.842 0.856
Kirikkale 0.998 1.000 0.941 0.991 0997 1000 0.993 0998 0998 0.998 0.999 1000 0982 0.992 0.993 1000 0989 0979 0.274 0.687 0.764 0.989 0.989
Batman 0.998 1.000 0.941 1.000 0997 0999 0.991 099 0995 0.995 099 099 0993 0.982 0.993 1000 0998 0.998 0.733 0.182 0924 0.985 0.985
Sirnak 1.000 1.000 1.000 1000 0.999 1.000 0.998 0998 0.999 0998 1000 0.999 1.000 0.991 0998 1.000 0.997 0.999 0.657 0.065 0.976 0.853 0.912
Bartin 1.000 1.000 1.000 1000 0.998 1.000 0.999 0998 0.999 0998 1000 1.000 0.990 0.997 0994 1000 0.984 0993 0516 0930 0.769 0.973 0.980
Ardahan 1.000 1.000 1.000 1000 0.999 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1000 1.000 0.998 1.000 0999 1.000 1.000 1.000 0.279 0924 0.947 0.994 0.99%
Igdir 1.000 1.000 0.941 1000 0.999 1.000 0995 0995 1.000 1.000 1000 1.000 0.99 0.997 099 1.000 0.996 1.000 0.614 0.810 0.993 0.947 0.948
Yalova 0.991 0987 0941 1.000 099 0999 0.989 099 0995 0.995 0.998 0998 0988 0.989 0989 1000 0991 0990 0.725 0.749 0584 0.739 0.740
Karabiik 0.998 0993 0.941 1.000 0996 0996 0.998 0.992 0997 0.998 1.000 0.999 0983 0.992 0988 1.000 0988 0.997 0.655 0.924 0249 0.864 0.861
Kilis 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 0.999 0998 0.998 0.998 0999 0998 0.995 0997 0998 1000 0.997 1.000 0.276 0.727 0.692 0.894 0.919
Osmaniye 0.993 1.000 0.941 0.998 0998 0998 0.993 099 0997 0.997 0.997 0997 0991 0.983 0.993 1.000 0997 0.995 0.647 0.263 0.367 0.969 0.970
Diizce 0977 0987 0941 0993 0994 0996 0.989 0991 0993 0.994 099 099 0975 0.989 098 1000 0988 0945 0.608 0.886 0.734 0.888 0.885
Max 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1000 1000 1.000 1000 1000 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000
Min 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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Tablo 9. Gri iligkisel analiz katsay1 matrisi

iller K1 K2 Ks Kq Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K2 Kis Kiq Kis Kig Kaz Kig Kig K20 K21 K22 Kas
Adana 0.340 0.346 0.347 0339 0338 0337 0350 0.343 0343 0342 0339 0337 0349 035 0351 0337 0346 035 0350 0424 0409 0376 0372
Adiyaman 0.334 0.333 0.347 0333 0334 0333 0336 0334 0334 0334 0334 033 0336 0336 0335 0333 0334 0333 0421 0476 0356 0.336 0.335
Afyon 0334 0333 0347 0334 0334 0333 033 0335 0336 033 0334 0334 0342 0338 0339 0337 0336 0337 0448 0.393 0384 0346 0.344
Agri 0.333 0.333 0.333 0.333 0334 0333 033 0334 0334 0334 0334 0333 033% 033 0334 0333 0334 0334 0452 0455 0333 0.336 0.336
Amasya 0.334 0333 0333 0333 0334 0334 033 0334 0334 0334 0334 033% 033 0336 0335 0333 0334 0336 0374 0399 0362 0.347 0.347
Ankara 0.438 0.396 0.680 1.000 0.489 0475 0462 0433 038 038 0375 0375 0562 0500 0595 0.802 0.678 0.782 0.346 0.361 0.391 0.423 0413
Antalya 0.344 0335 0.362 0.338 0341 0338 0351 0.344 0353 0352 0339 0341 0360 0360 0.359 0337 0358 0.353 0.360 0.407 0419 0.366 0.354
Artvin 0.333 0.333 0.333 0333 0334 0333 033 0333 0334 0334 0334 033 033 0334 0334 0333 0334 033 0533 0365 0367 0372 0.367
Aydin 0.339 0.338 0.347 0336 0336 0336 0339 0338 0338 0337 033 0336 0342 0.343 0343 0333 0.343 0337 0351 0.392 0.398 0.365 0.359
Balikesir 0.341 0333 0362 0333 0336 0335 0340 0.338 0338 0338 0335 0334 0341 0344 0343 0337 0337 0341 0346 0415 0409 0.360 0.359
Bilecik 0336 0.335 0.333 0334 0334 0334 033% 0334 0334 0334 0333 0333 0337 0334 0335 0337 0337 033 0611 0381 1.000 0.352 0.352
Bingol 0.333 0.333 0.333 0333 0334 0333 0333 0334 0334 0333 033 0333 0336 033 0335 0333 0336 033 0500 039 0337 0334 0334
Bitlis 0.333 0.333 0.333 0.333 0333 0333 0333 0.334 0333 0334 0333 03333 033% 033 0334 0333 0334 0334 049 0458 0338 0334 0334
Bolu 0.335 0.333 0.347 0334 0335 0334 033 0334 0334 0335 0334 033 0340 0336 0337 0333 0341 0339 0451 0347 0452 0350 0.348
Burdur 0.334 0.333 0.347 0338 0335 033 033 0336 0334 0334 0333 0333 0337 033 0336 0333 0337 0337 0454 0.367 0408 0.358 0.347
Bursa 0423 0388 0362 0377 0363 0378 0414 0419 0358 0357 0412 0413 0350 0.362 0357 0409 0350 0.386 0.333 0.440 0441 0488 0.487
Canakkale 0.334 0.335 0.347 0.333 0336 033 0338 0337 0336 0336 0334 0334 0343 0.340 0.341 0.333 0.344 0335 0.387 0.365 0.595 0.343 0.342
Cankirt 0.334 0333 0347 0334 0334 03333 033 0336 0334 0334 0334 0333 0336 0334 0334 0333 033 033 059 0368 0392 0400 0.400
Corum 0.334 0333 0347 033 0335 0334 0339 0336 033 0335 0334 033 0337 0336 0336 0333 0335 0340 0402 0402 0352 0.745 0.757
Denizli 0.341 0.350 0.362 0.336 0337 0336 0349 0.342 0340 0.340 0.339 0.340 0.345 0.342 0.343 0.337 0338 0.352 0.387 0.384 0.420 0.509 0.506
Diyarbakir 0.335 0.333 0.347 0333 0336 0334 0339 0334 0336 0335 033 033 0341 0346 0341 0333 033 0337 0367 0502 0354 0339 0.337
Edirne 0.333 0.333 0.347 0334 0334 0334 0333 033 033 0334 0334 0334 0343 0337 0339 0333 0336 0346 0452 0.347 0397 0.340 0.340
Elazig 0.334 0333 0.347 0335 0340 0337 0341 033 033 0335 0334 0334 0343 0339 0341 0337 0348 0347 038 0.363 0.376 0.346 0.340
Erzincan 0.334 0.333 0.333 0.333 0334 0333 0334 0334 0334 0334 0333 0333 0337 033 0336 0337 0335 0333 0415 0.349 0.385 0.337 0.338
Erzurum 0.333 0.333 0.347 0335 0340 0337 0338 0336 0335 0334 033 033 0348 0340 0345 0333 0352 0340 0.394 0.340 0.345 0.335 0.335
Eskisehir 0.345 0.338 0.362 0.349 0339 0340 0.343 0.343 0.338 0.338 0.340 0.340 0.354 0.345 0352 0.340 0.353 0.355 0.368 0.344 0427 0.391 0.389
Gaziantep 0.340 0.335 0.362 0.342 0340 0339 0.347 0341 0348 0347 0359 0366 0347 0348 0344 0333 0340 0.343 0.386 0460 0.437 0.547 0.540
Giresun 0.334 0.333 0.347 0334 0334 0333 0334 033 0334 0334 0334 0334 0337 0336 0337 0333 0334 033 0387 0369 0349 0.373 0.374
Giimiighane 0.333 0.333 0.333 0333 0334 0333 0333 033 0333 0333 033 0333 033 0334 0334 0333 033 0333 0546 0353 0372 0.349 0.333
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Tablo 9. (Devami)

iller K1 K2 Ks Kq Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K2 Kis Kiq Kis Kig Kaz Kig Kig K20 K21 K22 Kas
Hakkari 0333 0333 0333 0333 0333 0333 0333 0334 0333 0333 0333 0333 0333 0334 0333 0333 0333 0333 0717 0.634 0335 0.342 0.340
Hatay 0335 0.335 0362 0334 0334 0336 0337 0336 0337 0337 0338 0339 0340 0343 0339 0333 0337 0336 038 0527 0436 0418 0.399
Isparta 0334 0333 0347 0336 033 033 0340 0338 0335 033 033 033 0349 0338 0342 0333 0.348 0349 0443 0.333 0384 0352 0.346
Mersin 0339 0.335 0.362 0.345 0340 0336 0.356 0.342 0.342 0.342 0336 0337 0348 0.349 0346 0.337 0341 0354 0374 0446 0405 0515 0.446
Istanbul 1.000 1000 1000 0.675 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.352 0.399 0.383 1.000 1.000
Izmir 0.397 0.377 0415 0421 0360 0363 0391 0.384 0372 0372 0360 0361 0402 0.398 0416 0.380 0.458 0427 0342 0.370 0466 0.484 0.469
Kars 0.333 0.333 0.333 0.333 0334 0333 033 0334 0334 0334 0333 0333 0336 0334 0335 0333 0335 033 0419 0344 0337 0334 0334
Kastamonu 0.334 0.333 0347 0333 0335 0334 0336 033 0334 0334 0334 033 0337 0336 0336 0333 0336 0334 0407 0367 0389 0.354 0.340
Kayseri 0.342 0.339 0.362 0.348 0.346 0354 0354 0.354 0342 0342 0382 0382 0351 0.346 0.347 0337 035 0370 0.390 0.391 0.391 0424 0.423
Kirklareli 0.336 0335 0.347 0333 0334 0334 033 033 0334 0334 0334 033 0337 0336 0336 0333 033 033 0437 0398 0652 0.359 0.357
Kirsehir 0.334 0.333 0.333 0.333 0334 0333 033 0334 0334 0334 0334 033 0337 033 0335 0333 0335 0334 0452 0.358 038 0374 0374
Kocaeli 0.425 0359 0415 0376 0382 0353 0359 035 0345 0.345 0.340 0.340 0.354 0.354 0349 0363 0.366 0.404 0390 0461 0.703 0.686 0.694
Konya 0.345 0.335 0.362 0.366 0.343 0343 0394 0375 0350 0.351 0360 0357 0.368 0.357 0.359 0404 0352 0.384 0.388 0.387 0435 0.382 0.380
Kutahya 0.338 0.338 0.347 0334 0335 0335 0338 0337 033 0335 0339 0338 0340 0338 0338 0333 0336 0337 0422 0389 0399 0.348 0.348
Malatya 0335 0.335 0.347 0336 0335 0334 0336 033 033 033 0334 0334 0342 0340 0.340 0.337 0339 0.342 0405 0.390 0.361 0.350 0.349
Manisa 0.352 0.346 0.347 0.345 0339 0340 0.347 0.348 0338 0.337 033 0337 0342 0.343 0340 0.337 0337 0350 0.396 0.464 0428 0410 0.408
K.Maras 0340 0.335 0.347 0335 0335 0336 033 0337 0336 0336 0340 0335 0340 0.340 0.339 0.340 0.338 0.340 0.394 0436 0431 0.363 0.362
Mardin 0.333 0.333 0.333 0333 0334 0333 033 0334 0336 0335 033 033 0336 0338 0335 0333 0333 0334 0455 1.000 0.399 0.373 0.366
Mugla 0.334 0.333 0.347 0333 0335 0334 0342 0339 0341 0340 0335 0335 0343 0344 0345 0337 0343 0336 0347 038 0421 0.366 0.351
Mus 0.333 0.333 0.333 0.333 0333 0333 033 033 0333 0333 0333 0333 033% 033 0335 0333 0333 0334 0474 0401 0335 0351 0.340
Nevsehir 0.334 0333 0347 0334 0334 0334 033 033 0335 0335 0334 033 0339 033 0336 0333 0334 0337 0526 0366 0381 0.38 0.385
Nigde 0.334 0.333 0.347 0334 0334 0334 0338 0336 0334 0334 0334 0334 0338 0336 0336 0333 0338 0340 0446 0.362 0419 0.340 0.338
Ordu 0.334 0333 0333 0334 033 0333 0336 0336 033 0335 0334 033 0337 033 0337 0333 033 033 0378 0417 0356 0350 0.348
Rize 0.333 0.333 0.347 0333 0335 0335 0334 0334 033 033 0334 0334 0340 0336 0336 0333 0339 033 0574 0375 0366 0353 0.342
Sakarya 0.346 0341 0362 0.348 0346 0352 0.338 0341 0339 0339 0338 0339 0346 0342 0343 0344 0342 0369 0389 0.387 0436 0.657 0.669
Samsun 0.337 0.333 0.347 0.335 0.343 0337 0347 0.337 0338 0.338 0.338 0337 0350 0.345 0.347 0333 0.347 0.348 0.387 0.385 0.384 0.365 0.363
Siirt 0.333 0.333 0.333 0333 0334 0334 033 0334 0334 0334 0334 033 033% 033 0335 0333 0334 0333 0454 0414 0343 0335 0.335
Sinop 0.333 0.333 0.333 0.333 0334 0333 033 0334 0334 0334 0334 0334 0334 0334 033 0333 0334 0336 0402 0360 0354 0.339 0.338
Sivas 0.335 0.333 0.362 0.333 0336 0334 0338 033 033 0335 0334 0334 0344 0338 0340 0333 0338 0339 0444 0369 0360 0.337 0.337
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Tablo 9. (Devami)

iller K1 K2 Ks Kq Ks Ke Kz Ks Ko Kio Ki1 K2 Kis Kiq Kis Kig Kaz Kig Kig K20 K21 K22 Kas
Tekirdag 0.364 0354 0347 0339 0336 0337 0345 0339 0338 0337 0338 0338 0338 0342 0340 0344 0338 0342 0.348 0450 0.629 0425 0427
Tokat 0.333 0.333 0.347 0334 0335 0334 0339 033 0334 0334 0334 033 0342 0337 0338 0333 0336 0336 0454 0372 0348 0335 0.335
Trabzon 0334 0333 0347 0337 0339 033% 0336 0336 0336 0336 033 033 0352 0341 0344 0333 035 0341 0428 0.353 035 0.385 0.380
Tunceli 0.333 0.333 0.333 0.333 0334 0334 033 0333 0333 0333 0333 0333 033% 0334 0334 0333 0334 0333 1000 0.389 0.345 0.333 0.333
Sanlrfa 0.334 0.333 0347 0333 0335 0333 0341 0336 0337 0336 033 033 0338 0342 0339 0340 0337 0340 0.369 0523 039 0.338 0.337
Usak 0336 0.333 0.333 0334 0334 0333 033 0334 0334 0334 0334 033 0338 0336 0336 0333 0335 0338 0449 0370 048 0.359 0.360
Van 0.333 0.333 0.347 0334 0335 0334 033 0334 0334 0334 0334 033 0340 0340 0339 0.333 0337 0339 0377 0415 0334 0334 0334
Yozgat 0.334 0333 0347 0334 0335 0334 0333 0334 0334 0334 0334 0334 0337 033 0335 0337 0336 0336 049% 038 0362 0.337 0.337
Zonguldak 0335 0.335 0.347 0334 0335 0335 0336 0334 0334 0334 0335 033 0341 0337 0337 0333 0336 0337 049 0.389 0481 0.355 0.355
Aksaray 0.334 0333 0347 0334 0334 0334 033 0334 0335 0335 0334 0334 0337 0336 0336 0337 0336 0336 0414 039 0396 0.343 0.343
Bayburt 0.333 0.333 0.333 0.333 0334 0333 033 0334 0333 0333 0333 0333 033 0333 0334 0333 0334 033 0554 0338 0339 0333 0.333
Karaman 0.334 0.333 0347 0333 0334 0334 0336 033 0334 0334 0336 033 0336 033 0335 0333 0336 0336 0430 038 0422 0.373 0.369
Kirikkale 0.334 0.333 0.347 0335 0334 0333 033 0334 0334 0334 0334 0333 0337 033 033 0333 0336 0338 0646 0421 0395 0.336 0.336
Batman 0.334 0333 0.347 0333 0334 0334 033% 0334 0335 0334 0334 033 033 0337 0335 0333 0334 033 0405 0.733 0351 0.337 0.337
Sirnak 0.333 0.333 0.333 0.333 0333 0333 033 033 0334 0334 0333 0333 033 033 0334 0333 0334 0334 0432 088 0339 0369 0.354
Bartin 0.333 0.333 0.333 0333 0334 0333 033 0334 0334 0334 033 0333 0336 0334 0335 0333 0337 033 0492 0350 0394 0.339 0.338
Ardahan 0.333 0.333 0.333 0.333 0334 0333 0333 0.333 0.333 0.333 0333 0333 033 0333 0334 0333 0333 0333 0642 0351 0345 0.335 0.335
Igdir 0.333 0.333 0.347 0333 0334 0333 033 0334 0333 0333 0333 0333 0334 0334 0334 0333 033 0333 0449 0382 0335 0.345 0.345
Yalova 0.335 0.336 0.347 0333 0334 0334 0336 0334 033 0334 0334 033 0336 0336 0336 0333 0335 0336 0408 0400 0461 0.403 0.403
Karabiik 0.334 0.335 0.347 0333 0334 0334 033 033% 0334 0334 0333 0333 0337 033 0336 0333 0336 0334 0433 0351 0667 0.367 0.367
Kilis 0.333 0.333 0.333 0.333 0333 0333 0334 0334 0334 0334 0334 033 033 0334 0334 0333 033 0333 0644 0407 0420 0.359 0.352
Osmaniye 0.335 0.333 0.347 0334 0334 0334 033 0334 0334 0334 0334 033 033% 0337 033 0333 0334 0334 0436 0.656 0577 0.340 0.340
Diizce 0339 0336 0347 033 0335 0334 0336 033 0335 0335 0334 033 0339 0336 0337 0333 0336 0346 0451 0361 0405 0.360 0.361

Entropi Degeri 0.059 0.074 0.026 0.068 0.060 0.068 0.045 0.052 0.055 0.058 0.063 0.062 0.026 0.035 0.036 0.074 0.045 0.043 0.002 0.002 0.004 0.020 0.023
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Tablo 10. Tirkiye’nin il dizeyinde Ar-Ge ve yenilik performans siralamasi

SIRA ILLER ILISKI ~ SIRA ILLER ILISKI
DERECESI DERECESI

1 ISTANBUL 0.97321 42 BOLU 0.33674
2 ANKARA 0.53416 43 SIVAS 0.33663
3 IZMIR 0.39188 44 OSMANIYE 0.33658
4 BURSA 0.39000 45 DIYARBAKIR 0.33652
5 KOCAELI 0.37992 46 AFYON 0.33647
6 KONYA 0.36194 47 GIRESUN 0.33645
7 SAKARYA 0.35851 48 BURDUR 0.33643
8 KAYSERI 0.35580 49 USAK 0.33635
9 GAZIANTEP 0.35377 50 RIZE 0.33613
10 CORUM 0.35329 51 NiGDE 0.33612
11 DENIZLI 0.34921 52 KIRSEHIR 0.33609
12 MERSIN (ICEL) 0.34844 53 EDIRNE 0.33602
13 TEKIRDAG 0.34720 54 AKSARAY 0.33599
14 ANTALYA 0.34675 55 SIRNAK 0.33586
15 ESKISEHIR 0.34609 56 KASTAMONU 0.33567
16 MANISA 0.34548 57 ARTVIN 0.33565
17 ADANA 0.34467 58 TOKAT 0.33564
18 SAMSUN 0.34098 59 KIRIKKALE  0.33560
19 HATAY 0.34089 60 ORDU 0.33556
20 TRABZON 0.34008 61 BATMAN 0.33547
21 BALIKESIR 0.33926 62 KiLIS 0.33546
22 KAHRAMANMARAS 0.33925 63 VAN 0.33535
23 AYDIN 0.33922 64 YOZGAT 0.33532
24 MUGLA 0.33909 65 ADIYAMAN  0.33512
25 BILECIK 0.33891 66 AMASYA 0.33495
26 YALOVA 0.33863 67 HAKKARI 0.33481
27 ISPARTA 0.33830 68 IGDIR 0.33473
28 ELAZIG 0.33821 69 TUNCELI 0.33468
29 CANAKKALE 0.33797 70 ERZINCAN 0.33463
30 CANKIRI 0.33786 71 BARTIN 0.33456
31 KUTAHYA 0.33772 72 MUS 0.33439
32 DUZCE 0.33768 73 GUMUSHANE 0.33437
33 KARABUK 0.33766 74 SINOP 0.33425
34 ERZURUM 0.33752 75 BINGOL 0.33415
35 KIRKLARELI 0.33746 76 SIIRT 0.33411
36 MALATYA 0.33745 77 AGRI 0.33410
37 NEVSEHIR 0.33743 78 BITLIS 0.33409
38 MARDIN 0.33734 79 ARDAHAN 0.33398
39 SANLIURFA 0.33731 80 BAYBURT 0.33388
40 ZONGULDAK 0.33730 81 KARS 0.33387
41 KARAMAN 0.33707
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Bu calismada GiA'ya entegre edilen agirliklar, objektif bir yontem olan entropi
yontemi ile belirlenmistir (Gao vd., 2023). Bu sayede kriterlerin bilgi igerigine dayali bir
sekilde onem dereceleri hesaba katilarak daha dengeli bir degerlendirme yapilmistir.

GIA sonuglarma gore, Istanbul (0.97321), Ankara (0.53416) ve izmir (0.39188)
strastyla ilk ti¢ sirada yer almistir. Bu ii¢ ilin Ar-Ge ve inovasyon agisindan Tiirkiye nin
acik ara lideri oldugu goriilmektedir. Ozellikle Istanbul’un iliski derecesinin diger
illerden oldukca yliksek olmasi, ilin Ar-Ge merkezi sayisi, teknoloji bolgeleri yogunlugu,
tasarim merkezleri, patent ve marka tescil sayilar1 bakimindan iilke genelinde belirleyici
bir konumda oldugunu gostermektedir. Ankara ise liniversite, arastirma kurumlar1 ve
kamu destekli Ar-Ge projeleri (ARDEB vb.) acisindan giiclii bir yapiya sahiptir. Izmir,
teknoloji gelistirme bolgeleri, ihracat kapasitesi ve yiiksekOgretim altyapisi ile G¢unci
sirada yer almistir.

Ik on igerisinde Bursa, Kocaeli, Konya, Sakarya, Kayseri, Gaziantep ve Corum
gibi sanayi ve iretim odakli illerin bulunmasi, Tirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin sanayi kiimelenmeleriyle giicli bir baglant1 icinde oldugunu
gostermektedir. Bu illerde yogunlasan otomotiv, makine, kimya ve gida sektorleri,
inovasyon ¢iktilarinin 6nemli bir kismini iiretmektedir.

Orta siralarda yer alan Tekirdag, Antalya, Eskisehir, Manisa, Adana, Samsun,
Hatay ve Trabzon gibi iller, belirli Ar-Ge gostergelerinde ilerleme kaydetmis olsalar da,
genel inovasyon altyapisinda (6rnegin patent tescili, teknoloji yatirim orani, Ar-Ge
merkezi sayis1 gibi) daha diisikk degerlere sahiptir. Bu iller, bolgesel kalkinma
politikalartyla desteklendiginde iist siralara yiikselme potansiyeli tasimaktadir.

Alt siralarda yer alan illerin (6rnegin Kars, Bayburt, Ardahan, Agri, Bitlis, Siirt) iligki
dereceleri birbirine oldukg¢a yakin olup, 0.333-0.335 aralifinda yogunlagsmistir. Bu
bolgelerde Ar-Ge altyapisinin yetersizligi, sanayi tiretim kapasitesinin diisiik olmasi ve
universite-sanayi is birliklerinin sinirli diizeyde kalmasi, performansin diisiik ¢tkmasinda
temel etkendir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde Ar-Ge yatirimlarinin

ve yenilik¢i ekosistemlerin desteklenmesi gerektigi gortilmektedir.
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4. TARTISMA

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de iller arasinda Ar-Ge ve inovasyon performansi bakimindan
belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir. Entropi yontemiyle hesaplanan
kriter agirliklari, tekno yatirim diizeyi, tasarim merkezi sayisi, patent tescil sayist ve il
bazinda TUR belgesi sayisinn illerin performansimi belirlemede éne ¢ikan gostergeler
oldugunu gostermistir. Gri Iliskisel Analiz sonuglari, Ar-Ge altyapisi gelismis ve
tiniversite-sanayi is birligi gii¢lii olan Istanbul, Ankara ve Izmir gibi illerin iist siralarda
yer aldigini, bu kapasiteye sahip olmayan illerin ise gorece diisikk performans
sergiledigini ortaya koymustur. Bu bulgular, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
mekansal olarak belirli merkezlerde yogunlastigini vurgulayan literatiirdeki ¢aligmalarla
ve 2025 Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Siralamasi ile uyumludur. Dolayisiyla, bolgesel
esitsizliklerin azaltilabilmesi i¢in illerin mevcut potansiyellerini dikkate alan hedefe 6zgii

Ar-Ge ve inovasyon politikalariin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

5.1. Entropi Yontemi Sonuglarina Gore Politika ve Stratejik Oneriler

Entropi yontemiyle elde edilen kriter agirliklari, Tiirkiye’de illerin Ar-Ge ve
inovasyon performansini artirmaya yonelik politikalarin hangi alanlara 6ncelik vermesi
gerektigine iliskin Onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Analiz sonuglari, inovasyon
performansinin biiylik 6lclide teknoloji odakli yatirimlar, kurumsallagsmis Ar-Ge ve
tasarim yapilar1 ile tescillenmis fikri miilkiyet c¢iktilar1 {izerinden sekillendigini
gostermektedir. Bu c¢ergevede politika yapicilarin, bolgesel farkliliklar1 azaltmayi ve
strddrilebilir bir inovasyon ekosistemi olugturmay1 hedefleyen ¢ok katmanli politika
araglar1 gelistirmesi gerekmektedir.

Oncelikle, en yiiksek agirliga sahip olan tekno yatirim gostergesi, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin artirilmasinda finansal kaynaklara erisimin ve teknoloji temelli
yatirimlarin belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Bu baglamda politika yapicilarin, geri
kalmis veya orta diizey performans sergileyen illerde teknoloji yatirimlarimi tesvik eden
bolgesel destek mekanizmalarini giiclendirmesi 6nem arz etmektedir. Vergi tesvikleri,
yatirim indirimi uygulamalari ve uzun vadeli finansman araglar1 araciligiyla 6zel sektoriin
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarma yonlendirilmesi, mekéansal yogunlagmanin

azaltilmasina katki saglayabilir.



Ikinci olarak, tasarim merkezi sayis1, tasarim ve patent tescil gostergeleri gibi fikri
miilkiyet odakli degiskenlerin yiiksek agirliklara sahip olmasi, inovasyonun ticarilesme
ve katma deger yaratma boyutunun kritik oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda,
politika yapicilarin tasarim ve patent tescil siireglerini kolaylastiran, maliyetleri diisiiren
ve ozellikle KOBI’lere yonelik danismanlik ve farkindalik programlarini yayginlastiran
politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica, tasarim merkezlerinin yalnizca
bliyiiksehirlerde degil, bolgesel potansiyele sahip orta Olcekli illerde de kurulmasini
tesvik edecek bolgeye 6zgii destek modelleri olusturulmalidir.

Uciincti olarak, Ar-Ge merkezleri, ARDEB proje basvurulari ve KOSGEB
destekleri gibi kamu destekli Ar-Ge araglarinin orta diizey agirliklara sahip olmasi,
mevcut destek mekanizmalarinin inovasyon performansini destekledigini ancak tek
basina yeterli olmadigin1 gostermektedir. Bu durum, destek politikalarinin nicelikten
ziyade ¢ikt1 odakli bir yaklasimla yeniden yapilandirilmas: gerektigine isaret etmektedir.
Proje desteklerinin patent, tasarim tescili ve ticarilesme gibi somut ¢iktilarla
iligkilendirilmesi, kamu kaynaklarinin etkinligini artirabilir.

Dordiinci olarak, doktora ve yiiksek lisans mezunu sayisi ile 6gretim elemani sayisi
gibi beseri sermaye gostergelerinin gorece diisiik agirliklara sahip olmasi, nitelikli insan
kaynaginin varliginin tek basina inovasyon performansini artirmada yeterli olmadigin
ortaya koymaktadir. Bu baglamda politika yapicilarin, {iniversitelerde iiretilen bilginin
sanayiye aktarilmasini saglayacak mekanizmalar1 giiclendirmesi gerekmektedir.
Universite-sanayi is birligi programlarinin yayginlastirilmasi, akademik personelin Ar-
Ge projelerinde aktif rol almasini tesvik eden performans sistemlerinin gelistirilmesi ve
doktora mezunlarinin istithdamini destekleyen politikalar bu siirece katki saglayabilir.

Son olarak, kisi basina ihracat, elektrik tiikketimi ve genigbant internet altyapis1 gibi
genel ekonomik ve altyapisal gostergelerin diisiik agirliklara sahip olmasi, bu unsurlarin
inovasyon performansini dolayli olarak etkiledigini ancak iller arasi farkliliklar
aciklamada sinirhi kaldigini gostermektedir. Bu nedenle politika yapicilarin, altyapi
yatirrmlarmi Ar-Ge ve inovasyon odakli politikalarla biitiinlesik bir bi¢imde ele almasi
ve bu yatirimlart dogrudan yenilik iiretimini destekleyecek sekilde konumlandirmasi

Onem tasimaktadir.

5.2. Gri Iliskisel Analiz Yontemi Sonuc¢larina Gore Politika ve Stratejik
Oneriler
Gri iliskisel analiz sonuglari, Tirkiye’de iller arasinda Ar-Ge ve inovasyon

performansinin belirgin bicimde ayristigi gdstermektedir. Istanbul’un agik ara en
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yiiksek iligski derecesine sahip olmasi, yenilik¢i faaliyetlerin belirli metropol ve sanayi
merkezlerinde yogunlastigini; listenin alt siralarinda yer alan illerde ise Ar-Ge
kapasitesinin yapisal sinirliliklar nedeniyle zayif kaldigini ortaya koymaktadir.

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli gibi illerin yiiksek iliski derecelerine
sahip olmasi, Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin biylk 6l¢ude metropoliten ve sanayi
yogun bdlgelerde toplandigin1 gostermektedir. Bu durum, yenilik¢i faaliyetlerde
mekansal esitsizlik riskini artirmaktadir. Politika yapicilarin, diisiik performansh iller i¢in
bolgesel onceliklere dayali, farklilastirllmis Ar-Ge tesvik mekanizmalar1 gelistirmesi
gerekmektedir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu’da yer alan iller i¢in daha yiiksek
destek oranlari, uzun vadeli finansman araglar1 ve yatirimer riskini azaltan kamu
destekleri uygulanmalidir.

Performans siralamasinda orta siralarda yer alan Konya, Kayseri, Gaziantep,
Denizli, Mersin ve Tekirdag gibi iller, gorece dengeli sanayi yapilar1 ve gelismekte olan
Ar-Ge potansiyelleriyle dikkat ¢ekmektedir. Bu iller igin politika yapicilarin, bolgesel
inovasyon cekirdekleri yaklagimini benimsemesi énemlidir. Universite-sanayi is birligini
giiclendiren programlar, sektorel ihtisaslasmaya dayali teknoparklar ve uygulamali Ar-
Ge merkezleri bu illerde yayginlastiriimalidir. Boylece bu illerin gevre iller igin de
yayilma etkisi yaratmasi saglanabilir.

Agri, Bayburt, Ardahan, Kars, Bitlis ve Siirt gibi illerin diisiik iliski dereceleri,
yalnizca finansal kaynak yetersizligini degil, ayn1 zamanda kurumsal ve beseri kapasite
eksikliklerini de yansitmaktadir. Bu illerde politika yapicilarin 6nceligi, dogrudan ¢ikti
odakl1 Ar-Ge tesviklerinden ziyade, Ar-Ge ekosisteminin temel unsurlarini olusturmaya
yonelik olmalidir. Aragtirma altyapilarinin kurulmasi, nitelikli insan kaynaginin bolgeye
cekilmesini saglayacak akademik ve mesleki tesvikler ile kamu Onciiliigiinde Ar-Ge
odakl1 kurumsal yapilarin olusturulmasi kritik 6nem tasimaktadir.

Gri iligki derecelerindeki farkliliklar, tiniversite-sanayi-kamu etkilesiminin iller
arasinda esit diizeyde islemedigini gostermektedir. Politika yapicilarin, 6zellikle diisiik
ve orta performansli illerde yerel aktorler arasinda ag temelli is birligi mekanizmalar
kurmas1 gerekmektedir. Il bazli Ar-Ge koordinasyon kurullari, ortak proje havuzlar1 ve
yerel inovasyon platformlar1 bu baglamda etkili araglar olabilir. Bu tiir yapilar, bilgi
paylasimini artirarak yerel yenilik kapasitesini giiclendirecektir.

Mllerin siralama farkliliklari, mevcut Ar-Ge tesviklerinin her ilde aym etkiyi
yaratmadigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle politika yapicilarin, tesvik sistemini tek
tip uygulamalardan uzaklastirarak, illerin mevcut kapasitesine ve gelismislik diizeyine

gore kademelendirmesi gerekmektedir. Diigiik performansh illerde baglangi¢ diizeyinde
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kapasite olusturmayi hedefleyen tesvikler 6n plana ¢ikarilirken, yiiksek performanslh
illerde ticarilesme, yiiksek teknoloji liretimi ve kiiresel rekabet giiciinii artirmaya yonelik

destekler dnceliklendirilmelidir.

5.3. 11 SEGE-2025 (2025 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi) ile Gri
Iliskisel Analiz (GIA) Sonuclarmin Karilastirilmasi

SEGE-2025, Tiirkiye’de illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerini 6l¢mek
amaciyla hazirlanan en giincel endekstir ve Kalkinma Ajanslar ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan yayimlanmaktadir. Endeks, illerin gelismislik yapisini ¢ok boyutlu
sekilde degerlendirmek igin demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabetcilik ve
yenilik¢ilik kapasitesi, ekonomi, erisilebilirlik ve yasam kalitesi olmak Uzere 8 ana tema
altinda toplanan 52 gostergeden olusmaktadir. Bu gostergeler, her ilin ekonomik yapisini,
insan sermayesini, sosyal altyapisini, liretim ve yenilik kapasitesini, yasam standartlarini
ve erisilebilirligini birlikte degerlendirerek kapsamli bir gelismislik profili ortaya
cikarmaktadir. SEGE-2025 sonuglarinda iller, elde ettikleri endeks puanlarina gore alti
gelismislik kademesine ayrilir; bdylece hem iller arasi farklar hem de zaman i¢indeki
gelisme egilimleri izlenebilir hale gelir. Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa, Antalya,
Eskisehir ve Mugla gibi iller en yiliksek gelismislik kademesinde yer alirken; sosyo-
ekonomik gostergeleri gorece zayif olan Kars, Agri, Bitlis, Ardahan gibi iller alt
kademelerde bulunur. Bu yonuyle SEGE-2025, kamu politikalarinin olusturulmasinda,
bolgesel planlamada, yatirim kararlarinda ve kalkinma stratejilerinin belirlenmesinde
onemli bir veri kaynagidir. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon performansi analizleriyle birlikte
kullanildiginda, illerin yalnizca ekonomik iiretim kapasiteleri degil; ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan tasidiklar sosyal, beseri ve altyapisal avantajlar veya
dezavantajlar da butincil bigimde degerlendirilebilmektedir (Kalkinma Kiitiiphanesi,
2025)

Tiirkiye’nin illerinin Ar-Ge ve inovasyon performansma yonelik Gri iliskisel
Analiz sonuglari, biiyiik 6lgiide SEGE 2025’in ortaya koydugu sosyo-ekonomik
gelismislik desenleriyle paralellik gostermektedir. GIA analizinde yiiksek iliski
derecelerine sahip olan Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa gibi illerin, SEGE
2025’te de en iist gelismislik kademelerinde yer aldig1 gériilmektedir. Bu durum, sosyo-
ekonomik kapasitenin, kurumsal altyapinin, beseri sermayenin ve teknolojik yogun
sektorlerin Ar-Ge performansmi dogrudan giiglendirdigini gostermektedir. Ozellikle
Istanbul ve Ankara’nin hem SEGE’de iist siralarda yer almas1 hem de GIA’da en yiiksek

iliski derecelerine ulagsmasi, bu illerdeki aragtirma altyapisinin, {iniversite-sanayi
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isbirliklerinin ve yenilik¢i ekosistemin giiclii oldugunu teyit etmektedir. Buna karsin,
SEGE 2025te alt gelismislik kademelerinde bulunan Agri, Mus, Bitlis, Sirnak ve Hakkari
gibi illerin GIA analizinde de en diisiik iliski derecelerine sahip olmasi, bolgesel
esitsizliklerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesine dogrudan yansidigini gostermektedir. S6z
konusu illerde ekonomik ¢esitliligin sinirli olmasi, yiiksek teknoloji yatirimlarinin diigiik
diizeyi, arastirma kurumlarinin yetersizligi ve beseri sermaye eksikligi performansi
belirgin sekilde asagi ¢ekmektedir.

GIA sonuglar1 ile SEGE 2025 karsilastirmasi, Ar-Ge ve inovasyon performansinin
yalnizca teknik bir dl¢lim degil, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin
giiclii bir yansimasi oldugunu gostermektedir. Ar-Ge ve inovasyon politikalarinin etkili
olabilmesi i¢in bolgesel farkliliklar: dikkate alan, gelismis illerde mevcut potansiyeli daha
da giliclendirecek; gelismislik seviyesi diisiik illerde ise altyapi, beseri sermaye ve
kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik hedefli stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda calisma, Tirkiye’de bdlgesel inovasyon politikalarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasinda karar vericiler i¢in 6nemli bir referans noktasi sunmakta; Ar-Ge ve
inovasyonun bolgesel kalkinmanin temel belirleyicilerinden biri oldugunu bir kez daha

ortaya koymaktadir.

5.4. SES-2023 (Sosyoekonomik Seviye) ile Gri iliskisel Analiz (GIA)
Sonug¢larimin Karilastirilmasi

Iller bazinda degerlendirildiginde, TUIK Sosyoekonomik Seviye (2023)
gostergeleri ile Gri liskisel Analiz (GIA) ile dlgiilen Ar-Ge ve inovasyon performansi
arasinda belirgin ve sistematik bir uyum oldugu gériilmektedir. istanbul, Ankara, izmir,
Kocaeli ve Bursa gibi sosyoekonomik agidan {ist grupta yer alan iller; yliksek gelir diizeyi,
gelismis sanayi yapisi, nitelikli beseri sermaye ve egitim altyapisi sayesinde GIA
sonuglarinda da tist siralarda konumlanmakta ve Ar-Ge ile yenilik faaliyetlerinin bolgesel
kalkinmay1 dogrudan destekledigini gostermektedir. Buna karsilik Agri, Mus, Sirnak,
Hakkari, Kars ve Ardahan gibi sosyoekonomik seviye agisindan alt grupta yer alan illerin,
GIA sonuglarinda da diisiik gri iliskisel derecelere sahip olmasi; sinirli Ar-Ge altyapst,
zayif 6zel sektor varligr ve diisiik inovasyon ¢iktilarinin bolgesel gelismislik farklarimi
yeniden iirettigini ortaya koymaktadir. Bu iller bazindaki Ortiisme, sosyoekonomik
gelismisligin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesiyle biitiinlesik bir yap1 sergiledigini ve
GiA’nin, TUIK tarafindan sunulan sosyoekonomik gostergeleri yenilik perspektifiyle
tamamlayan giiclii bir analitik ara¢ oldugunu gostermektedir (TUIK, 2023).
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5. SONUC VE POLITiKA ONERILERI

6.1. Sonuclar

Bu c¢alismada Tiirkiye’de illerin Ar-Ge ve inovasyon performanslari, ¢ok kriterli
karar verme yaklasimlar1 gercevesinde iki asamali bir yontemle analiz edilmistir. i1k
asamada, analizde kullanilan 23 gdstergenin goreli onem diizeyleri Entropi yontemi ile
belirlenmis; ikinci asamada ise bu agirhiklar Gri Iliskisel Analiz’e dahil edilerek illerin
goreli performans siralamalari elde edilmistir. Bu yontemsel yapi, hem degiskenlerin ayirt
edici giiclinii nesnel olarak ortaya koymakta hem de iller aras1 performans farklarini
sayisal olarak degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

Entropi yontemi sonuglari, Ar-Ge ve inovasyon performansini belirlemede yenilik
ciktilar1 ve teknoloji odakli gostergelerin daha belirleyici oldugunu gostermektedir. En
yiiksek agirliga sahip degiskenler tekno yatirnm (0.0744) ve tasarim merkezi sayisi
(0.0742) olmustur. Bu degiskenleri patent tescil say1s1 (0.0682) ve il bazinda TUR belgesi
sayis1 (0.0677) takip etmektedir. S6z konusu dort degiskenin toplam agirliginin 0.2845
olmasi, Ar-Ge ve inovasyon performansinin yaklasik %30 unun dogrudan teknoloji
yatirimlar1 ve tescillenmis yenilik ¢iktilartyla agiklandigini ortaya koymaktadir. Buna
karsilik, kisi bas1 elektrik tiikketimi ile mobil ve sabit genisbant internet abonelikleri gibi
genel altyapr gostergeleri oldukea diisiik agirliklara sahiptir. Bu durum, bu gostergelerin
iller arasinda Ar-Ge ve inovasyon performansini ayirt etmede smnirlt bir role sahip
oldugunu gostermektedir.

Entropi yontemiyle agirliklandirilan bu gostergeler kullanilarak gergeklestirilen Gri
Iliskisel Analiz sonuglari, iller arasinda Ar-Ge ve inovasyon performansi agisindan
belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur. Analiz sonuglarina gore, Istanbul
(0.97321) gibi ¢ok yiiksek bir gri iliski derecesiyle diger tim illerden agik bigimde
ayrilarak birinci sirada yer almustir. Istanbul’u Ankara (0.53416) ve izmir (0.39188)
izlemektedir. Istanbul ile ikinci siradaki Ankara arasindaki farkin oldukga yiiksek olmasi
(0.43905), Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin Tirkiye’de belirli biiyliksehirlerde
yogunlastigini géstermektedir.

Ust siralarda yer alan Bursa (0.39000) ve Kocaeli (0.37992) gibi iller, sanayi
altyapisin1 Ar-Ge ve tasarim faaliyetleriyle destekleyen bolgeler olarak one ¢ikmaktadir.
Bu illerin iliski derecelerinin birbirine yakin olmasi, sanayi temelli illerin Ar-Ge ve
inovasyon performansinda benzer diizeylerde yer aldigin1 gostermektedir. Orta siralarda

bulunan Konya, Kayseri, Gaziantep, Denizli ve Manisa gibi illerin degerlerinin 0.34-0.36



araliginda yogunlasmasi, bu illerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin belirli bir seviyeye
ulagmis olmakla birlikte, iist grup illerden ayristigini ortaya koymaktadir.

Listenin alt siralarinda yer alan illerde ise gri iliski derecelerinin 0.333-0.336
araliginda yogunlastig1 gériilmektedir. Ornegin Bayburt, Kars ve Ardahan gibi iller
arasinda farklarin oldukea diisiik olmasi, bu illerin yiiksek agirlikli gostergelerin cogunda
benzer ve diisiik degerlere sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesi gorece diisiik olan iller arasinda performans farklilasmasinin sinirl
kaldigin1 ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Entropi ve Gri Iliskisel Analiz’in birlikte
kullanilmasi, Tiirkiye’de il diizeyinde Ar-Ge ve inovasyon performansinin agirlikli olarak
teknoloji yatirimlari, patent ve tasarim gibi tescillenmis yenilik ¢iktilari ile kurumsal Ar-
Ge altyapis1 tarafindan belirlendigini acik bigimde gostermistir. Biiyiliksehirler ve sanayi
merkezleri bu gostergelerdeki tstiinliikleri sayesinde iist siralarda yer alirken, Ar-Ge
altyapisi ve yenilik ¢iktilart sinirlt olan iller alt siralarda yogunlagmistir. Bu bulgular,
bolgesel Ar-Ge ve inovasyon politikalarinin genel altyap: yatirimlarindan ziyade, yenilik
iiretimini ve tescil siireclerini gliglendirmeye odaklanan, il bazl farklilagtirilms stratejiler
cergevesinde ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Ayrica, Entropi yontemiyle agirliklandirilmis Gri Iliskisel Analiz sonuglarinin
SEGE-2025 bulgulariyla yiiksek diizeyde uyum gdstermesi, elde edilen il siralamasinin
yontemsel tutarliligini giiglendirmektedir. GIA sonuglarinda iist siralarda yer alan illerin,
SEGE-2025 kapsaminda da sosyo-ekonomik acidan gelismis iller arasinda bulunmasi;
orta ve alt gruptaki illerin her iki ¢alismada da benzer bi¢imde konumlanmasi, Ar-Ge ve
inovasyon performansinin illerin genel gelismislik diizeyiyle giiglii bir iligki i¢inde
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu uyum, bolgesel Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
yalnizca teknik gostergelerle degil, beseri sermaye, sanayi yapisi ve kurumsal altyap1 gibi
sosyo-ekonomik faktorlerle birlikte sekillendigini gdstermektedir. Dolayisiyla, Entropi
agirhkli Gri Iliskisel Analiz bulgular;, SEGE-2025’in ortaya koydugu bolgesel
gelismislik farkliliklarint Ar-Ge ve inovasyon boyutunda da dogrulamakta; bu durum,
bolgesel kalkinma ve inovasyon politikalarinin ¢ok boyutlu endeksler 1s18inda ve

bituncul bir yaklagimla tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir.

6.2. Politika Onerileri
Bu c¢alismada Entropi yontemi ile agirliklandirilmis Gri iliskisel Analiz
sonuglariin SEGE-2025 bulgulariyla yiiksek diizeyde Ortiismesi, politika Onerilerinin

sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri esas alinarak kademeli ve farklilastirilmis bicimde
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tasarlanmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. SEGE-2025’te iist, orta ve alt geligsmislik
gruplarinda yer alan illerin GIA siralamasinda da benzer konumlarda bulunmasi, Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesinin genel kalkinma dinamiklerinden bagimsiz ele
alinamayacagini gostermektedir. Bu baglamda politika yapicilarin, Ar-Ge ve inovasyon
politikalari1 SEGE temelli bolgesel kalkinma yaklagimiyla biitiinlestirmesi kritik 6nem
tasimaktadir.

SEGE-2025"te birinci ve ikinci kademede yer alan, ayn1 zamanda GIA sonuglarinda
iist siralarda bulunan iller i¢in politikalarin odaginda kiiresel rekabetgilik ve yiliksek katma
degerli tiretim yer almalidir. Bu illerde mevcut Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi belirli bir
olgunluga ulastigindan, politika yapicilarin temel hedefi niceliksel genisleme yerine
niteliksel derinlesme olmalidir. Tekno yatirim, tasarim merkezi ve patent tescili gibi
Entropi agirligi yiiksek gostergelerde siirdiiriilebilir artis saglanmasi i¢in ileri teknoloji
alanlarma yonelik secici tesvikler, uluslararast Ar-Ge is birlikleri ve kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonu destekleyen programlar 6n plana c¢ikarilmalidir. SEGE
acisindan gelismis bu illerin, ¢evre iller i¢in bilgi ve teknoloji yayilimi saglayan bolgesel
inovasyon cekim merkezleri olarak konumlandirilmasi da bélgesel dengesizliklerin
azaltilmasina katki saglayacaktir.

SEGE-2025’te orta gelismislik grubunda yer alan ve GIA sonuglarinda da orta
siralarda konumlanan iller i¢in politika dnceligi, mevcut sanayi altyapisinin inovasyon
kapasitesiyle biitlinlestirilmesidir. Bu iller, {iretim ve istthdam acisindan belirli bir
potansiyele sahip olmakla birlikte, Entropi sonuclarinin da gosterdigi ilizere patent,
tasarim ve ticarilesme c¢iktilarinda sinirli kalmaktadir. Bu nedenle politika yapicilarin,
SEGE kapsaminda bu illere yonelik Ar-Ge desteklerini daha hedefli hale getirmesi;
KOBIlerin tasarim, marka ve patent iiretimine yonlendirilmesini saglayacak danismanlik
ve finansman mekanizmalarini giiclendirmesi gerekmektedir. Ayrica liniversite-sanayi is
birliklerinin uygulamaya doniik projeler lizerinden tesvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin bu illerde tutulmasina yonelik bolgesel tesviklerin artirilmasi, orta gelismislik
grubundaki illerin GIA performansimi yukari tastyacaktir.

SEGE-2025"te alt gelismislik grubunda yer alan ve GIA sonuglarinda da diisiik gri
iligki derecelerine sahip iller i¢in ise politikalarin daha temel ve uzun vadeli bir kalkinma
perspektifiyle ele alinmasi gerekmektedir. Bu illerde Ar-Ge ve inovasyon performansinin
diisiik olmasiin temelinde, Entropi agirligr yiiksek gostergelerdeki yapisal eksiklikler
yer almaktadir. Dolayisiyla politika yapicilarin, bu bolgelerde oncelikle kurumsal
kapasiteyi, beserl sermayeyi ve girisimcilik ekosistemini giiglendirmeye odaklanmasi

gerekmektedir. SEGE cercevesinde saglanan bolgesel desteklerin Ar-Ge ve inovasyon
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bilesenleri artirilmali; kamu 6nciiliigiinde teknoloji gelistirme alanlari, uygulamali Ar-Ge
merkezleri ve yerel ihtiyaclara odaklanan yenilik programlar1 hayata gegirilmelidir. Bu
yaklasim, s6z konusu illerde inovasyon faaliyetlerinin tabana yayilmasini ve zaman
icinde siirdiiriilebilir bir kapasite olusmasini saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Entropi agirlikli Gri Iliskisel Analiz ile SEGE-
2025 sonuglarinin birlikte okunmasi, Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon politikalarinin tek
tip tesvik anlayisiyla degil, gelismislik diizeyine duyarl ve kademeli bir politika setiyle
yuriitiilmesi gerektigini agik bigimde ortaya koymaktadir. SEGE temelli farklilastirilmis
politika yaklagimi, gelismis illerde kiiresel rekabet gliciinii artirirken, gorece geri kalmis
illerde inovasyon temelli kalkinmanin 6niinii agarak bolgesel esitsizliklerin azaltilmasina
katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, Ar-Ge ve inovasyon politikalarinin bolgesel kalkinma
stratejileriyle biitlinlesik bicimde tasarlanmasi, ¢aligmanin bulgularinin isaret ettigi en

temel politika Onerisi olarak one ¢ikmaktadir.

6.3. Kisitlar ve Gelecek Calisma Onerileri

Her bilimsel ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismanin da bazi kisitlar1 bulunmaktadir.
Oncelikle analiz, 2024 yilma ait verilerle smirli olup, illerin Ar-Ge ve inovasyon
performansindaki zamansal degisimlerin incelenmesine imkan tanimamaktadir.
Calismada kullanilan 23-adet Ar-Ge ve inovasyon gostergesi, ilgili kurumlar tarafindan
yayimmlanan ve erisilebilir olan verilerle sinirhidir. Ayrica ¢alisma, yalnizca Entropi
yontemi ve Gri Iliskisel Analiz gergevesinde yiiriitiilmiis olup, farkli analiz yontemleriyle
karsilastirma yapilmamaistir.

Bu ¢aligmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, gelecek arastirmalarda illerin
Ar-Ge ve inovasyon performanslarinin daha kapsamli bicimde analiz edilebilmesi i¢in
kullanilan gosterge setinin tiniversite-sanayi is birligi, girisimcilik ekosistemi ve bilimsel
yayin ¢iktilari, strdurdlebilirlik gibi ilave degiskenlerle genisletilmesi onerilmektedir.
Ayrica, tek bir yila ait veriler yerine ¢ok yilli zaman serilerinin kullanilmasi, illerin Ar-
Ge ve inovasyon performansindaki degisim egilimlerinin ve dinamik yapinin ortaya
konulmasima olanak saglayacaktir. Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemleriyle elde
edilen sonuglarin diger ¢ok kriterli karar verme yaklagimlariyla karsilagtiriimasi,

bulgularin tutarliligini ve giivenilirligini artirabilecektir.
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