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GIRTIS

Gliniimiizde lcret ekonomik ag¢idan bir liretim girdisi
olan emegin fiyati,hukukl agidan galisanin hakki, ¢alisan
igin ise igyeri ile arasindaki ilk maddi baglantiyi kuran
bir unsurdur. Para genel olarak insangiiciiniin davranislaraini
etkilemek ve kurulusun amaglarlni gergeklegtirme yolunda
harekete gegirmek ig¢in kullanilabilecek en kolay ve en kisa
dénemde‘en etkin aragtir. Hemen her licret sisteminin iggiyi
verimli ve basarili galigmaya ySnlendiren faktdrleri bilinye-

sinde bulundurmasi ve bunlarin etkili olmasi beklenir.

Belli bir licret sistemi ile verimlilik arasinda bir
iligki olup olmadidi konusunda kesin bir cevap verilememek-
tedir. Ancak yapilan igin 6zelligi ile uygulanan {icret sis-
temleri arasinda olu?lu etkisi gbrilen teknik, ekonomik ve

sosyal sartlarain varlidi halinde sistemle verimlilik arasin-

da uyumlu iligkiden sGz edilebilir.

Anayasamiz, {ilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinin
hi1zli ve diizenli ylirlitilmesi i¢in Bes Yi1llik Kalkinma Plan-
larinda, hizli sanayilesme, istihdam, gelirin da iyi daélli-
m1, b&lgeler arasi denge, fiyat istikrari, dis Odemeler den-
gesi konularinin ¢&zlimiini amag¢lamaktadir. Bu nedenle gimdiye
kadar uygulanan dort Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Tekstil
ve Hazir giyim sanayi agirlidini korumakta ve Onem tagsimakta-

dir.



tilkemizde hazir giyim sanayi milli gelire katkisi ve
istihdam ag¢isindan ©nemli bir yere sahiptir. Giyim sanayi,
diger sanayi dallarina g&re daha az sermaye gerektiren bir
‘iretim dali olarak iilkemiz {iretim yapisina da uymaktadair.
Ancak, liretim genellikle de§isik yapir ve karakterde, farkla
bliyiikliiklerde {liretim birimleri tarafindan gergeklegtirilmek-
tedir. Bunlardan bir b&limii mahalli ihtiyaca cevap verecek
nitelikte olup geri kalani sinail nitelikte igletmelerden olug-

maktadlr(l).

Bu caligmada licret sistemleri ve hazir giyimigletme-
lerinde uygulama konusu ele alinmistir. Ucret sistemleri ko-
nusunda pekgok:yayln"ve arastirma mevcuttur. Bunun yanisira
. dedigik is kollarinda uygulanan licret sistemleri aragtirmala-
ri da bulunmaktadir. Anéak, hazir giyim isletmeleri ig¢in bdy-

le bir galigmaya rastlanamamaktadir.

Imalat sanayiinde.  (lilke ekonomisine) milli gelire kat-
k1 ancak yliksek verimlilife ulasmakla miimkiindiir. Igletmeler-
de de verimlilik arttikg¢a maliyet dlismektedir. Dolayisiyle
yliksek verimlilikle elde edilen gelirle, kisi bagsina diigsen ge-
lir birbirine badli olarak geligen durumlardir. Bu nedenle
hazir giyim igletmelerinde verimliligi arttirmada ve igg¢inin
emedini dederlendirmede hangi licret sisteminin veya sistem-
lerinin uygulanmasinin daha iyi olduunu tespit etmek bu arasg-

tirmada hedef olarak alinmigtair.

(1) D.P.T. Ozel ithtisas Komisyonu Raporu, Pamuklu Dokuma
Sanayi, Ankara; 1968, S.561.




"Ucret Sistemleri ve Hazir Giyim Igletmelerinde Uygu-
lama" konusundaki bu g¢aligma {i¢ ana bdliimden meydana gelmek-
tedir. I. ve II. ana bdliimler teorik yapi ile ilgilidir. Bu
iki bdliimde, lcret kavrami ve &nemi, Ucretin iggi, isletme
ve devlet agisindan incelenmesi, icretin yapisi, lcret se-
viyesinin tespitinde etkili olan faktOrlerle licret sistemle-

ri hakkinda bilgileri kapsamaktadir.

III. B8liim ise, hazir giyim igletmelerinde uygulanan
licret sisteminin ne oldudunu ortaya ¢ikarmak amaciyla alan
arastirmasinin yapildigi bdliimdlir. Anket yoluyla elde edilen

veriler tablolar haline getirilerek deferlendirilmistir.

Calisma, teorik bilgilerden ve bulgulardan elde edilen
sonug¢larin de§erlendirildigi ve bir takim Onerilerin geligti-

rildidi sonug,8neriler ve 6zet kismi ile sona ermektedir.



MATERYAL ve METOT

Materyal

Bu arastirmaya g¢ergeve olan biitlinli, Ankara Sahayi Oda-
sina kayitli olan hazir giyim igletmeleri ile birlikte, Ankara
Ticaret Odasi sicil kayatlarindan elde edilen Ankara'da faali-
yetlerini slirdiiren mevcut 144 hazirgiyim jigletmesi olugturmak-

tadair.

Arastirma ig¢in biitiini olugturan bu 144 hazir giyim iglet-
mesinin 1/3 orani tesadifi &rnekleme metodu ile Orneklem. gru-
bu tespit edilmisgtir.Hazir giyim isletmelerinin gerek yapi ge-
rek nitelik y®niinden benzer olmalari &6rnek grup igin 1/3 oranin
yeterli olacagi diigincesinden hareketle 48 igletme tespit edil-
mistir.

Ama¢ dogrultusunda g¢alisirken bu ig kolunun seg¢iminde

‘'su noktalar dikkate alinmigtir.

1- isgskoluna ve igyerine has bazi bilgilerin anket yo-
luyla saglanabilmesi.

2- Saglanacak verilerin glivenilir olmaszi.

3~ Elde edilecek verilerin yorum yapmaya ve Oneri ge-
tirmeye uygun olmasi.

4- ﬁlke_ekonomisinde payi ile &nemli bir faaliyet kolu
olmasi, hazir giyimin ve licretlerin her ddnemde giincel konu ol-

masi.



5- Bes Yillik Kalkinma planlarinin her ddneminde hazir
giyim ile ilgili hedefler {izerinde durulmasi, tesvik ve yati-

rim gérmesi.

Aragstirmada yararlanilan veriler, aragtirma kapsamin-
daki isletmelere uygulanan anket yoluyla elde edilmigtir. An-
kara'dakihazir giyim isletmelerinde uygulanmakta olan licret
sistem veya sistemlerini tespit etmek amaciyla gerekli bilgi-

leri toplamak ig¢in asagidaki hususlara cevap aranmistair.

Hazir giyim isletmelerinde, ilicret sistemi igletmenin
kiiclik veya biiylik olusundan farklilik gdstermekte midir? Ucret
diizeyi tespitinde igletmelerde licret aragtirmasinin yapilip
yapilmadigini, asil licretten bagka verimlilikte tegvik unsuru
olan {licret eklentilerinden hangileri verilmektedir? Igletme-
deki iliretim tarzina gfre verimlilidi artirici (is ve isg¢i de-
gerlemesi) gallsmalafl var midir? Iggiye liyakat sistemine
gbre bir deferlendirme yapilmakta midir? Uyguladiklara licret

sisteminin tercih sebepleri ve varsa sakincalari nelerdir?

Yukarida belirtilen hususlari kapsayan sorulardan olu-
‘san anket taslagi hazirlanarak ilgili igletme sahiplerinin
veya yetkililerin de gdrilisleri alinarak anket yeniden diizen-

lenmigtir.
Metot

Aragtirma kapsamina giren hazir giyim isletmelerinde
uygulanan ilicret sistemlerini tespit amac1y1a; 6nceki arastir-
"malar dahil, ulasilabilen biitiin yazi1li kaynaklar incelenmig-

tir. Geligtirilen taslak anket ilgili hazir giyim igletmeleri



yetkililerinin de gOriisleri alinarak yeniden dlizenlenmigtir.
Anketlerin uygulanacadi igletmeler tespit edilmigtir. Anket
sonucunda elde edilen veriler 9 tablo halinde toplanmis, ve-
riler arasinda iliski kurularak ¢&ziimlenmis ve % adirliklari

alinarak dederlendirilmisgtir.



BOLOM I

I~ Ucret Kavrami ve Onemi

icret konusu uzun yillardan beri bir iilkenin ekonomik
kalkinmasinda, sosyal gelisiminde ve politik istikrarin sag-
lanmasinda qu Onemli bir role sahip bulunmaktadir. Bu neden-
le &btedenberi gerek emeklerini ortaya koyan igsg¢i, gerekse bu
emede kargi yapilan Odemeler ve igletmenin ¢ikarlari dogrul-
tusunda konuya yaklasimi ve giderek devletin devreye girisgi
ac¢isindan licretin tasidigi O6nem ¢ok genis boyutlara ulasmak-
_tadir. Bu ylizden konunun &zetle genel bir degerlendirmesini

yapmakta yarar goriiyoruz.

1- Ucretin Tanimi ve Mahiyeti

fsletmelerin ilk kuruldugu giinden beri galiganlarin
ortaya koydugu zihinsel ve bedensel emedin bedeli olarak g&-
riilen licret, isg¢i ve isveren'kesimlerinin kendi ama¢ ve ¢i-
karlari dogrultusunda farkli bigimlerde yorumlanabilir. Ig-
veren {icreti maliyet agisindan gorilirken, ig¢i satin alma gii-

cli agisindan ele almaktadlr(l).

Ucretle ilgili yasalarda degisik tanimlara ragmen ma-
hiyeti bakimindan birbirini tamamlamaktadirlar. Halen yirilir-

liikte olan 1475 sayili 1g Kanununun 26. maddesi licreti su

~

(l):Zeyyat Sabuncuoglu, Personel ¥Y6netimi. II.Baski, Eskigehir:
Anadolu Universitesi Yayinlari No:3, 1984, s.200.

-7~
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sekilde tanimlamaktadir: "Genel anlamda iicret, bir kimseye
bir ig karsgiliginda igveren veya liglinci kigiler tarafindan

sajlanan ve nakden 8denen mebladi kapsar".

Gelir Vergisi Kanunu ise; "licret, igverene tabi ve
belirli bir igyerine bagli olarak ¢aliganlara hizmet karsi-
1181 verilen para ve ayinlar ile sa§lanan ve para ile temsil
edilebilen menfaatlerdir..." geklinde bir tanim yapmigtir.
Bu tanima gore bir 6demeyle saglanan menfaatin ilicret sayila-

bilmesi ig¢in su unsurlarain bulunmasi gereklidir.

- Isverene tabi olarak g¢aligma,
- Calismanin belirli bir igyerine badli olarak yapil-

masi,.

Galismanin karsiligis olarak bir 6demenin yapilmasi,
- Odemenin ayni veya para ile &lgiilebilen menfaatler-

den olusmasi gerekir.

Emegin geliri olan lcret ayni zamanda igg¢iyi isyeri
ile biitlinlegtiren, verimliligi artiran bir glidiileme olarak
da g6rmekteyiz. Bunun iéindir ki, hemen her ddnemde isveren-
.ler verimliligi artirmaya doniik licret sistemlerini arama ¢a-

(2)

basinda olmuglardir .

Zamanimizda licret kavrami ekonomik agidan bagka ayni
zamanda sosyal yOnili de agir basmaktadir. 1Is¢i ve igveren ara-
sindaki is sOzlegsmesi ile kararlastirilan licret gliphesiz eme-

gin dederi ve karsiligi olmakla birlikte piyasa arz ve talep

(2) Z. Sabuncuoglu, a.g.e., s.69.
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kanuna g6re uygulanan bir fiyat olarak bir mala 6denen be-

del gibidir 3

cret ayni zamanda igginin bakmakla yiikiimli oldugu
ailesinin temel ihtiyaglarini karsilayabilmesi ig¢in gerekli

yvegane gelir kayna§1d1r(4)

. Bu ylizden bir toplumda licretler
isgilerin hayat ve sosyal diizendeki durumlarini belirlemek-
tedir. Ucretin sosyal fonksiyonu diye tanimlayabilece§imiz
bu sosyal amag¢glarin gergeklegtirilmesi igin Odenmesi gereken
ficret, is¢inin emedinin kargiligi alacagi licretten ¢ok daha
farklidir. Bundan dolayi emeginin karsiligi olan gergek tic-
retten (asil lcretten) baska sosyal amag¢li iicret eklentileri
diyebilecedimiz Odemeler yapilmaktadir. Bu konu daha ilerde
ayrantili goriilecedi gibi yi1llik izin licretleri, hafta tati-
1i ve fazla galigma licretleri, sosyal sigorta primi, giyim,
ulasim, yemek, yolluk giderleri ve 6grenim yardimi gibi ayni

(5)

veya nakdi menfaatlerdir c

2—- Ucretin Onemi

Gagimizin ekonomik ve sosyal politikalarinin ve ig hu-
kukunun en 6nemli sorunlarindan biri licretlerdir. Tim lilke-
lerde ¢odunlukla is¢i ve bakmakla yliklimli oldugu ailesinin,

hayatlarini slirdiirebilmeleri {icrete baglidir. Temel ihtiyag¢-

(3) Ali Gubuk, Sosyal Politika ve Sosyal Giivenlik, Gazi Uni.
Yayini No:21. Ankara:1963. s.69.

(4) A.GQubuk, a.g.e., s.70.

(5) Glilay Kaya, Ucret Sistemlerinin Ozendirici Niteligi,
Tiirkiye'de Kdmiir Madeni Is Kolunda Uygulama, M.P.M.
Yayinlari: 225, Ankara: 1977.
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larini karsilayabilmenin yegane kaynagdi olmasi yoniinden lc-

ret biyiik Snem tagir.

Konuya isletmeler agisindan bakildiginda licret bir
maliyet gideri oldu§u ig¢in Snemlidir. Buna karsilik devlet
agcisindan licret ve ilicret dlizeyi gerek sosyal, gerek ekonomik
ortami (fiyatlari) istihdami, gelisme hizi, enflasyon, yati-
rim ve tasarruflari dodrudan etkileyen bir faktdr olmasi agi-

- sindan Snem tasgir.

Bugilin licret kavrami ekonomik 6zellidinin yanisira bir
gok faktdrii daha igerir. Ucret konusu ig hukukunun ve galigma
hayatinin en &nemli sorununu olugturur. igveren karsisinda
is¢i haklarini koruyan is kanunlari mevcuttur. Ozellikle he-
men her iilkede yasal olarak asgari licret tespit edilir(s).

Is sbzlesmesine bagli olarak isveren isg¢iye calismasi kargi-

(7)

liginda licret ddemekle yilikiimlidir c

Geligmekte olan lilkelerde aile, meslek, egitim, din
ve politik iligkiler, bagkalar:i tarafindan kabul gdrme v.b.
gibi defer yargilari bireyin statiislinli belirler. Iggilerin
ekonomik talepleri bu ydniiyle ele alinacak olursa iicretler-
deki kiigiik bir artigin 6nemi ortaya ¢ikar. DoJrudan dogruya
maddi menfaatin gerisinde sosyal bakimdan kabul gSrme konusu

6nem tasir ve para bunu saflamada Snemli bir aragtir.

(6) z.sabuncuodlu,a.g.e., s.198.

(7) Borglar Kanunu, Md.313.



Isverenler iggiyi yOneltirken licretlerle tegvik ara-
sindaki siki iligkiyi kullanirlar. Giinki licret, ihtiyag¢lari
kargilamada yegane aragtir. Genel olarak toplum i¢inde birey-
ler bir isi, bir lcreti kabui etmesi veya etmemesi konusunda
6zglirdiirler. Ancak yine de licret ve tesvik arasindaki ilig-
kiyi, statli ihtiyaci gibi faktdrleri g&zden uzak tutmamak

(8).

gerekir

Is S6zlegsmesinin taraflari olan iggi ve igveren, icret
miktarini ig sSzlesmesinde tayin ederler. Ancak kararlastiri-
lan bu ilicret, toplu sbzlesme licretinin altinda olamaz. Fakat
taraflar igg¢i lehinde olacagindan ig sGzlesmelerinde toplu
sbzlegme lcretinin iistiinde bir lcrette anlasabilirler. Bu

(9)

nedenle licret is hukuku konusuna da girmektedir

G6riildiigli gibi ilicret sadece ekonomiyi degil, sosyal
politikayi ve is hukukunu yakindan ilgilendiren bir kavram

olarak ortaya g¢ikmaktadir.

3- Ycretin Ekonomik Hayattaki Yeri

Konunun ele alinigindaki mahiyeti itibariyle licretin
6zellikle ekonomik yo6nli izerinde durulmustur. Ekonomik alan-
da licret, bir mal yada hizmet liretimi ig¢in gerekli olan do-
gal kaynakla sermaye ve emek gibi faktdrlerin sonucuna &de-

nen bedeldir. DiJer bir anlatimla licret emedin fiyatldlr(lo).

(8) G.Kaya, a.g.e., S.45.

(9) Turhan Esener, 1s Hukuku, Yeniden G&zden Gegirilmig 3.Bas.
Ankara Uni.Hukuk Fak. Yaylnlarl No:432,Ankara: Seving Mat-
baasi1,1978, s.l1l61l.

(10) G.Kaya,a.g.e., s.197.
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Ekonomi emedi bir mal gibi niteler ve licretin olusumunu isg

glici arz ve talebinde arar.

Bagska bir agidan bakildiginda lcret, iggiye emedi kar-
$lll§lnda olugsan hasiladan bir pay almasini saglayan bir fak-
tor fiyatidar. Bu nedenle ekonomik ag¢idan licretin artisi,
verimlilik artisina baglanmaktadir. Bu yilizden isverenler ve-
rimliligi artairmaya ydnelik licret sistemlerinin arayisi ig¢in-

de olmuslardlr(ll).

Ekonomik a¢idan lcret igveren i¢in maliyet, igc¢i igin
gelir demektir. Bu anlamda licret dijer satin alma iglemleri
gibi ekonomik bir iglemdir. Bu bakimdan isveren\elindeki im-
kanlarla en iyi nitelidi ve en yliksek verimi elde etmeye ga-
ll$lr(12). fs¢i igin oldugu kadar isverenicin de emek alim
satimi ekonomik bir islemdir. lgs¢i de kendisinin ve ailesi-

nin glinliik hayatini, gelecedini-ve temel ihtiyag¢laraini kar-

silayacak licreti emedinin karsiligi olarak elde etmektedir.

Isverenle yaptidi anlagma ile bagimli olan isqi, sah-
si isgliclinden baska hig¢bir maddi geiir kaynagi imkanina sa-
hip olmayan~kimsedir. Aslinda ekonomik y®nden kendi gsahsi
igglicli ile birlikte kendi kendine yetecek 'maddi kazang imka-
nina éahip olsaydi kendi adina bir igyeri sahibi olurdu. Ig-
¢inin alacagi iicrete bagli bir kisi olmasi onu siirekli ola-
rak sadece gsahsi vehukuki yOnden dedil ayni zamanda ekono-
mik ySnden de bir is yerine bagli olarak ¢alismaya zorlamak-

tadair.

(11) 2. Sabuncuoglu, a.g.e., s.198.
(12) G.Kaya, a.g.e., s.46.
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Is s6zlegmesiyle bagli ig¢i ile isveren arasindaki
hukukil ve ekonomik iligki ile ayni zamanda sosyal bagin ku-
rulmasina da neden 6lmaktad1r. Bu sosyal bag sgiliphesiz toplu
isgi ve igveren iligkilerinde karsilikli hak ve menfaatlerin

(13
gbzetim ve korunmasinda da etkili olmaktadlé ) .

Toplum ekonomisi y&nilinden licretlerin seviyesi biiyiik
Blclide milll ekonominin yapisiyla ilgilidir. Milli ekonominin
amaci olan toplum refahin saglanmasi, mevcut tabii kaynak-
larla sermayenin kullanigi yaninda igglicliniin istihdamina ve

liretimine bagladar.

Devletleri ¢aligsma diizeninin tanzim edilmesine ydnel-
" ten en Snemli husus, toplumun saglikli bir halde muhafaza

edilmesi ve isggliclinlin korunmasi yoluyla milli ekonominin da-
ha verimli bir gekilde iglemesini saglamak ve iggilerin eme-
ginin kargiligini alabilmelerini saglamak, emek-sermaye ara-
sindaki dengeyi kurmak ve herkesin milli gelirden emedi kar-

s1li1din1 almasini saglamaktir.

Her nekadar ig¢i igin licret, emedinin karsiligi ise
de igveren igin maliyet ve idare masraflari i¢inde bir unsur-
dur. Ekonomik ydnden igverene g&re daha gligsiiz bir durumda
bulunan igg¢iyi korumak amaciyla devletler is ve galigma haya-
(14)

tina miidahale etmek zorunda kalmiglardir . Ucretle gali-

sanlar igverenler kargisina Orglitlenmis bir giig¢ olarak ¢ikma-

(13) Adil Izveren, Ig Hukuku (I,II,III). Ankara: DoJus Matba-
asi,1974, s.62.

(14) Ali Gubuk, Sosyal Politika ve Sosval Giivenlik, Gazi Uni-
versitesi Yayin No:21, Ankara: 1983, s.58.
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lari sendikalagma hareketlerini dourmustur. Ancak sendika-
larin bazi durumlarda faaliyetleri yetersiz kalmaktadir.Bun-
dan dolayi Devlet Calisma Bakanlidi tarafindan iki senede

bir asgari iicret seviyesini tespit etmektedir. Igveren iggi-
sine tespit edilen bu asgari licretin altinda bir O&deme yapa-

(15)
maz

Cagimizda licret isg¢inin yalniz emedine degil, kisili-
gine ve insanlik haklarina baglanarak ekonomik oldudu kadar
toplumsal bir olgu olarak ortaya g¢ikmakta ve bu nedenle top-
lumlar ékonomik sistemlerini g&zdniinde tutarak uygun gSrdiik-
leri iicret politikasi ile adil lcretin olugmasina ve istis-

marin Snlenmesine galismaktadirlar.

Adil olmayan, diisiik veya yliksek licret ekonomik ve sés-
yal yasantiyl gegitli bigimlerde etkilemektedir. Diliglik licret-
ler toplumda sosyal barisi tehlikeye koyar, huzursuzluklarin
artmasina neden olur. Ise ilgiyi azaltir. Iggilerin nitelik-

[

leri iizerine olumsuz etkiler yapar. Igin verimi diiser ve eko-
(16)

nomi hizinda azalmalar g&rilir " . Diger taraftan yliksek

icretler toplumda igsizligi dogurabilir. Yiksek licretler;

kimi zaman da yodun bir makinelesmeye yol agabilecedinden,

issizliéi artiran otomasyon olayinin hizlanmasina neden olur.

Diger taraftan tam istihdami saglamig toplumlarda

(15) Z.Sabuncuoglu, a.g.e., s,198.

(16) Cahit Talas, Sosyal Ekonomi, G&zden Gegirilmis 6.Bs.
Ankara: Seving Matbaasi,1983, s.l15.
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sendikalarin elde ettikleri toplu pazarlik giiclinden yarar-
lanmak suretiyle igverenlerin rekabeti sonunda verimin {istii-
ne ¢ikan ﬁcrétler (vyiksek licretler) nedeniyle ekonomide is-
tikrari bozar ve enflasyonu hizlandirirken sonug¢ta bir takim

sosyal adaletsizliklerin nedenlerini»haZLrlaél7) .

Kisaca, icretler ekonomik yaganti ig¢inde gelir dagi-
limini, lretim hacmini etkiledigini, dﬁsﬁk yvada yliksek lcret-
lerin igsizlige yol ag¢gmasi, g¢aligan niifusun biiylik bir b&1lii-
miinlin geliri {icretlerden olugan toplﬁmlar i¢in ¢ok biliyilik

6nem tagimaktadir.

II. Ucretin Isg¢i, fsletme ve Devlet Agisindan

Incelenmesi

Toplum iginde fertlerin, ailelerin ve toplum gruplari-
nin refah seviyesi ve yagama diizeyleri elde ettikleri gelir

(18)

ile esdeder diigiinlilmektedir . Sosyal devlet anlayisinin
yayginlagtigi gilinlimlizde devletle, uluslararasi kuruluslar ve
Anayasalar insanlik haysiyetine yara$ir‘bir hayat seviyesini

garanti altina almayi Snerirler veya hiikkmederler.

Is¢i ve igveren iligkilerinde ekonomik gatigma bugiine
kadar siliregelmis, ¢alisma barisinin saglanmasi ise herzaman
Snemli bir sorun yaratmigtir. Bu anlagsmazligi gidermek igin
denge sadlayici bir unsur olarak devletin devreye girdigi
izlenir. Bir llkenin ekonomik ve sosyal politikasinda Onemli

bir rol oynayan {licret konusuna devletin diizenleyici fonksiyo—

(17) C.Talas, a.g.e., s.l7.
(18 ) A.GQubuk, a.g.e., s5.22.
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nunu istlenmesi bir zorunluluktuélg) . Nitekim Anayasamizda

iktisadl ve sosyal haklar bdliiminde ayni gaye hiikme baglan-

migtir.
1- Ucretin Is¢i Agisindan Incelenmesi

Toplumun refah derecesinin belirli bir zaman birimin-
de 6lc¢lilmesi geklinde tanimlanan refah seviyesi, genellikle

bir ailenin gelir rakamlari, sosyal durumunu yansitmaktadir.

Isgiler igin belli bagli temel ihtiyaglarini (beslen-
me, barinma, giyinme, éaéllk, egitim, ulagsim vb. konularda)
karsilamak ig¢in yegane gelir kaynagi olan licretler hayati
bir &nem tasimaktadir. Ucret isginin emedi kargiligidir. Ih-
tiyaglarlni karsilamak amaciyla isletmeye emedini sunar.
Isin en ©6nemli yani,alacagi para karsiliginda elde edebile-

cedgi mal ve hizmetlerdir(zo)

. Parasal licret, ig¢giye nakit
bir &demeyi esas teskil ettiginden kendi biitgesini bizzat di-

zenlemesine imkdn verir. °

Isletmeler 8dedikleri lcretlerin tam kargiligini ala-
bilmek amaciyla bir yandan is¢inin gabalarini Sl¢meye, diger
yandan g¢abalarinin karsiligil (verimlilige gdre) ortaya g¢ikar-
maya ¢aligirlar. Burada verimliligin deferlendirilmesi, &diil-
lendirilmesini amag¢larken, ayni zamanda verimlili§in korun-
masi1 ve artirilmasi beklenmektedir. Aslinda bu silirecin kont-
roldi oldukg¢a zordur. Teknolojinin karmagikligi, is akiminda-

ki denetleme sorunlari, igglicli pazarinin baskilari, sosyal

(19) Z.sabuncuoglu, a..g.e., s.200.
(20) C.Talas, a..g.e., s.5.
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iligkilerin rold ve igg¢i kigilik Ozellikleri bu 8lglime etki-

(21)

de bulunurlar .

Isgilerin yetenek, sorumluluk alma ve galigma istedi
bakimindan farklilik gbsterdigi bilinmektedir. Bu farklilaik-
lar onlarin isletmeden beklentilerindeki fafklllléa neden
olacaktir. Dolayisiyle igletmenin burada igg¢ilerin bir bilitilin
olarak degerlendirmesi, ayri ayri Ozelliklere gdre (yetenek,
bilgi v.b.) karsilagtirma yapmasi vevis dederlemesiyle tespit
etmesi gerékir. Bunun sonucu olarak yine de egit ige esit
ﬁéret ilkesinin her zaman gergeklestirildigi sdylenemez. Bu

ylizden licret dengesizlikleri huzursuzluga yol agmaktadlr(zz).

Is piyasasinda iggilerin ve igverenlerin toplu pazar-
lik gliglerinin derecesi, licretlerin diizeyi lizerinde etkili
olur. Is¢ciler ve igverenler emedin fiyatini kendilerine gdre
belirli bir diizeyde tespite galigirlar. Mevcut ekonomik ve
sosyal imkanlari kendi tarafina en iyi kullanabilen gligldi ta-

]

raf pazarliktan k8rli olarak g¢ikacaktir.

Isletmede gallsan'nitelikli iscilerle nitelikli olma-
yan (dliz) isgilerin licretleri arasinda 6nemli farklar bulun-
dudu, nitelikli iscgilerin niteliksiz ig¢i sayilarina oranla
artma oldugu takdirde {icretlerin milli gelir ig¢indeki payinda

(23)

artma orani yilkselir . Glinkli niteliksiz ig¢inin liretimde

maliyet gideri nitelikli iggiye gdre daha yliksektir. Igsletme

(21) Bintug Aytek, Isletmelerin Verimliliginde licretler ve
tssel Tesvik, Ankara lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yayin No.27, Ankara: Kalite Matbaasi,1974, sS.66.

{22) B.Aytek, a.g.e., s.66.
(23) C.Talas, a.g.e., s.43.
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de saglanan etkinlik ve ilerleme, verimliligin artmasi dola-
yisiyle birim basina liretim maliyetinin azalmasi sonunda fi-
‘yatlarda bir diiglis olmadigi takdirde kdr oranlarinda ve {lic-

retlerde artiglar ortaya g¢ikar.

2- Ucretin Isletme Agisindan Incelenmesi

Konuya igsletmeler ag¢isindan bakildiginda licret, bir
maliyet gideri oldugu ig¢in Snemlidir. Igletmeye eleman sag-
lamada, igletmeyle blitiinlegstirmede ve siirekli galigsmaya O6zen-

dirmede giidiileyici bir role sahiptir(24)

. Isveren igletmesin-
de licret diizeyini tesbit ederken 6ncelikle ayni igi yapan
diger kufuluslardaki licret diizeylerini g®z6nilinde bulundurma-
s1 gerekir. Qlinkli isletmesine nitelikli is¢i almak ve bu ig-
cileri isletmesinde tutmak igin en az diger igletmeler kadar
is¢ilerine imk&n sadlamak zorundadir. Ayni zamanda licret di-
zeyini tespit ederken isletmedeki igleri birbirleriyle kargi-

lagstirarak de§erlemeli egit agirliktaki islerde galiganlar

arasindaki farkliligi Snlemelidir.

Bir statii gbstergesi olarak iicretin 6rglite katilma ba-
klmlndah da Ynem tasgir. Igg¢iler, sorumlulugu fazla ve gli¢ ig-
lere daha fazla 6deme yapilmasini beklerler. Bu nedenle aldik-
lari licret igletme (6rglit) iginde statiilerini belirler. Bir
ustabaginin kontrol ettigi igs¢iden daha az licret almasi veya
higbir licret artisgi almadan bir kisinin yilikseltilmesi s&z

konusu olamaz. Alinan iicret ve sahip olunan statii isletme

(24) Sinan Artan, Endiistri Igsletmelerinde ticret ¥Y6netimi ve
Tlirkiyve'deki Uygqulama, Eskisehir lktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi Yayainlari No: 239, Eskigehir,1981,
s.39.
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i¢indeki hiyerargiyi tesbit eder. Iggileri daha yiiksek diizey-
deki statiliye geg¢meye tegvik eder ve licretlerin isletme ig¢in-
deki hiyerargi ile uyum i¢inde olmasi gerekir. Aksi halde

esitsizlik aksamalari ortaya ¢ikar.

Ucret diizeyi ile ig¢inin igletmeye maliyeti ve lreti-
len malin fiyati birbiriyle ¢ok ilgilidir. Sendika baskisa
veya belli bir dbnem igg¢i arzinin kit olmasi nedeni ile iggi
bulunamamasi, igverenin ilcret dlizeyini artirmasini . zorunlu
kilar. Bu ylizden de licret artirimina oranla liretilen birim
bagsina ig¢i maliyeti de artacagindan liretilen malin satis
fiyatini artirma yOnilinde etkileyecektiézs) . Bu durumda isve-
renin fonksiyonu 6nemlidir. Igveren iyi bir y®netimle artan
iggi maliyeti ve mal fiyatlari gibi, is¢i verimliligini
ve dolayisiyla lretimi arttirabilirse, ig¢i licretlerindeki
artisin maliyetlere ve mal fiyatina etkisini en aza indire-
bilir.

L]

tsletme agisindan licret sadece maliyet artirici bir
unsur olarak gérﬁlmemelidir. Ucretin maliyeti artirdigy . bir
gergek ise de, licret artigi da verimliligi artirdi§i o 8lg¢ii-
de doérudur(ZG). Verimliligi tesvik eden bir diJer unsur ek
olarak yapilan &demelerdir. Sosyal yardimlar, sigorta primi,
saglik ve ig kazalari sigortalari, tatil gilinleri, lojman ve

diger sosyal igler ig¢in igletme tarafindan &denen ek ddeme-

ler igveren igin licretin kapsami ig¢gine girer.

(25) S.Artan, a.g.e., s.40.
(26) Z.Sabuncuoglu, z.g9.e., s. 199.
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3- Ucretin Devlet Ag¢isindan Incelenmesi

Toplumu belirli bir dilizene kavusturmak ig¢in kurulmug
siyasi bir tegkilat olan devlet, toplum diizeninin hem tem-
silcisi hemde koruyucusudur. Fertlerin, gruplarin ve biitiin
toplumun organize edilmesi; emekle sermayenin, ybnetenle y&-
netilenin, kuvvetli ile zayifin uyum ig¢inde olabilmeleri

(27)

igin Devlet tarafindan desteklenmesi zorunludur .

Isgi-igveren iligkilerinde ekonomik gétlsmayl gider-
mek, ¢aligsma barigini sadlamak ig¢in denge saglayici bir un-
sur olarak devletin araya girdigi izlenmektedir(zs). Bir {il-
kenin ekonomik ve sosyal politikasinda Snemli bir rol oyna-
yan licret konusu ekonomik y&nden igverene kargi daha gligsiiz
olan iggiyi korumak amaciyla Devletler ig ve g¢alisma hayati-

(29)

na miildahale etmek zorunda kalmiglardair .

Devletin bugiinkii hukuk ve ekonomi diizeninde sendika-
larin toplu pazarlik ve toplu ig sbzlesmeleri-faaliyetleriy=c
le tiim igskollarinda sosyal ve adil bir iicretin elde edilme-

(30)

sine g¢aligilmaktadir ' . Bazen bu gibi faaliyetler yetersiz

kalmaktadir.

tsginin, adil ve soSyél bir {icret kavramlpda uygun
licreti elde edebilmesi ig¢in lilkemizin buglinkli hukuk ve ekono-

mik diizeninde iki tedbir s®z konusudur.

(27) Ali GQubuk, Sosyal Politika ve Sosyal Giivenlik, Gazi Uni-
versitesi Yayin No:21, Ankara, 1983, s.58.

(28) %.Sabuncuoglu, a .g.e., s.200.
(29) A.GQubuk, a .g.e., s.59.

(30) 274 Sayili Sendikalar, 275 Sayili Toplu S6zlesme, Grev
ve Lokavt Kanunlari.
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l)Sendikalaran toplu pazarlik ve toplu ig s6zlegme-
leri faaliyetlerinde sosyal ve adil bir {icretin elde edilme-
si degigik igkollarinda degisen ekonomik sartlara uydurulma-
s1 amaciyla; ig¢i ve igveren taraflar arasinda galigsma gart-
lari: tespit edilmekte, devlet ise, bu faaliyetlerde tarafsiz

ve sadece diizenleyici olarak rol oynamaktadir.

2) Bazi hallerde yukarda bahsedilen tedbirler yeterli
olmamaktadir. Bu durumda Devlet,1982 Anayasasinin 55. Madde-
si ile asgarl licretlerin tespiti yolundaki hiikmi ile miidaha-

(31). Bu maddeye gdre; "Devlet, galiganla-

lede bulunmaktadir
rin yaptiklari ise uygun, adaletli bir licret elde etmeleri
ve diger sosyal yardimlardan yararlanmalari i¢in gerekli ted-

birleri alir" denilmektedir.

tsgilerin isyerlerinde istismar edilmelerini O6nlemek,
is slirelerinin isveren istegine gére diizenlenmesinin &niine
gegilmesi, is glivenliginin saglanmasi ve igg¢i sadlidinin ko-
runmasi igin 1475 sayili Ig Kanununda koruyucu tedbirleri ve

- emredici hiikiimleri getirmigtir.
III. Ucretin Yapisi

Is hayatinda, igsgilere gerek yasalardan gerek yapilan
sbzlegmelerden elde edilen &demeler yapilmaktadir. Bu ddeme-
lerin bazilari ¢aligma karsiligi bazilari ise herhangi bir
caligma karsiligi olmamaktadir. DoJrudan dogruya galisma kar-
111891 olan {icret Asil veya K&k ﬁcretrolarak adlandirilmak-

tadir. Asil licrete dayali olarak verilen daha ¢ok sosyal

(31) A.GQubuk, a.g.e., s.80.
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kapsamli olan gelirlere de Ek licret gelirleri veya iicret

eklentileri denmektedir.

1. Asil Ucret

Yasalara veya ig sGzlesmesine gbre g¢aliganin igverene
yapmak zorunda oldudu is karsiligi aldida Asil lcret, Kok
licret veya normal {icret de denilen ticreti ifade eder. Kanun-
larla kabul edilen hafta tatili, resmi tatillerde ve yillik
izinlerin kullanildigi giinlerde galismadlklarl halde iggiye
Odenen licret kok licret igindedir. Asil {licretteki artiglari
hayat pahalillélndaki artlslérln kargiliga, licret eklentile-
rini ise basari ve verimlilik artislarinin 8diili olarak ele

(32). 1982 Anayasasinin 50. Maddesinde "Dinlen-

almak gerekir
me hakki" kavrémlyla, licretli hafta ve bayram tatilleri sos-

yal temel hak olarak taninmigtir.

2. Ek licret Gelirleri

icret Oncelikle isg¢i ve igveren aga51nda yapilan is
sbzlesmesinin sonucu olarak &denen emedin degeri ve kargila-
Jidair. Bununla beraber iicret sadece emedin bedelinden ibaret
dedil, isginin sahsi ve ailesinin ihtiyag¢larini gidermesini
saflayan yegane gelir kaynadidir. Igs¢inin bu ihtiyag¢larinain
giderilmesi, kendisi ve ailesi i¢in normal bir geg¢im standar-
di temini (isg¢i sagligi, editim ihtiyaca, barinma, ihtiyarlik
6liim gibi) hayat risklerine kargi garanti saflanmasini gerek-

tirmektedir. Bundan dolayi igg¢iye emedinin karsilidi olan

(32) Ayfer Erbesler, "Ucret ve Uicret Tamamlayicilarinin Iggli-
ciinin Verimliligini Artirmada Tesvik Unsuru Olarak Kulla-
nilmasi", Verimlilik Aylik Biilteni , M.P.M. Yayini,
Ankara: Cantekin Matbaasi,1985/1, s.1l3.
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asil licretin yaninda sosyal yardimlar ve diger ayni ve nakdi

33)

(
menfaatler olarak &denmektedir .

icret eklentileri ayni1 zamanda iggiliclinlin verimliligi-
ni artirmada tesvik unsuru olarak kullanilmasina elverigli-
dir. CGlinkii para, genel olarak insan gﬁcﬁnﬁn davraniglaraini
etkilemek ve kurulusun amaglarini gergeklestirme yolunda ha-
rekete gegirmek ig¢in kullanilabilecek en kolay ve en kisa

donemde en etkili aragtlr(34).

Ek lcret gelirleri ana bagliklar olarak fazla galigma
icretleri, primler, ikramiyeler ve diJer sosyal yvardimlarla

ayni ve nakdi yardimlardan olugmaktadir.

A- Fazla Galigma Ucretleri

Isgiye 6denmesi gereken asil iicret, her isin normal
sliresine gdre tespit edilen miktardir. Galigan insan gilicliniin
korunmasi amaciyla bu giin galigma mevzuatiyla is slireleri tes—

pit edilmigtir. Is siireleri, 1983 tarihli 2869 sayili is Kanunu-

nun 61/a. Maddesi ve bumnla ilgili "is Siiresi™ Tiiziigt hiikkiimleriy--

le diizenlenmektedir. 1Ig sliresi galigilan iste gegirdigi zamanain
uzama siniridir. Genel olarak ig sliresi, haftada en gok 45

saattir. Bu slire esas olmak {izere; haftada 6 iggilini galigilan
iglerde bu siire glinde 7,5 saati gegmeyecektir. Ancak cumartesi
gliinleri kismen ¢aligilan igyerlerinde cumartesi giinli ¢aligi-

lan saati 45 saatten ¢ikardiktan sonra geri kalan saati bege

(33) Ali Gubuk, Sosyal Politika ve Sosyal Giivenlik, Gazi Uni-
versitesi Yayin No: 21, Ankara, 1983, s.69.

(34) A.Erbesler, a.g.m., s.l2,
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bdlerek haftanin dider ig glinlerindeki is sliresi tespit

edilir.

Fazla galismanin Ozellikle licret hakki bakimindan
baglica esaslari 2869 Sayili ls Kanununun 35. Maddesinde be-

lJirtilmigtir.

Fazla g¢alisma, BSlge Galigma Midirliklerinin iznine
baglidir. Fazla galigma sliresi glinde 3 saati ve fazla galig-
ma yapilacak giinlerin yillik toplami 90 iggliniini gegmeyecek-

tir.

-Fazla galigmayl is¢inin de tasvip etmesini 9erektirir.
Fazla ¢aligsmada iggiye &denecek ilicret normal {licretin %50 faz-
lasidar. Fazlé calismanin hafta tatilinde yapilmasi, tatil
licretine ek olarak normal iicretin %50 si eklenecektir. Bay-
ram ve genel tatil glinlerinde ise normal licretin bir kata

olarak 6denir.

B- Primler

Prim ig¢inin daha verimli galismasini, igletme amag-
"larinin yerine getirilmesinde katkisinin olmasinda, isgiler
arasinda verimli galigmanin &zendirilmesini ssglamak amaciyla
normal {licretten ayri olarak yapilan 8demeler ya da menfaat-

lerdir.

Prim ig¢inin ferden veya grup halinde iistlin bagari
g&stererek yapmis oldudu igi 6diillendirmek ig¢in Sdenen ek
. Uecrettir. Prim igverence tek tarafli olarak ddenebilecedi

gibi, hizmet s&zlesmesi ile de kararlastirilabilir. Prim
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uygulamasi g¢aligma sarti haline gelebilir ve iggiye talep

hakki do§urabilir(35).

c- Ikramiyeler

Asil licrete ek olarak ba21 durumlarda (yilbas:i, is
yilinin sona ermesi gibi) verilen 6zel bir lcrettir. fkrami-
ye, hizmet s6zlesmesi veya toplu is sOzlesmesinde kararlag-
tirilmis olmasi halinde iicretin bir kismini olugturur. Ve
isciye talep hakki saglar. lkramiye isverence tek tarafla
olarak verilse bile igg¢iye bunu talep etme hakki salamama-
sina ragdmen i$giniﬁ hizmetleri dikkate alinarak verildigi

igcin bagig degil, ek licret sayilir.

E§er ikramiye toplu is s®zlesmesi ve hizmet sbzlesme-
si ile kararlagtirilmamig veya isveren tarafindan devamli
olarak yapilan bir uygulama haline gelmemigse igveren ikrami-
yeyi bazi kimselere veya gruplara da verebilir. Ancak igve-
ren hakli bir sebep olmadikga ayni durumda bulunan ig¢i gru-
buna verdifji ikramiyeyi bunlarin bazilarindan esirgeyemez.
Isveren iggilere esit davranmak zorundad1x36) ., Kanundan do-
gan ikramiye hakki ise sadece Devlet ve ona badli igletme-

(37)
lerde galisan iggileri kapsamaktadir e

(35) Nuri Gelik, Is Hukuku Dersleri, Nihad Sayar- Yayin ve
" Yardim Vakfi Isletmesi Yayinlari, No:389-623, 6.Basim,
Istanbul: Met/Er Matbaasi,1984, s.119.

(36) N.Celik, a..g.e., s.120.

(37) Adil Igveren, Is Hukuku (I,II,III.) Ankara: Dogus
Matbaasi, 1974, s.137.
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D- Diger Ucret Eklentileri

Daha Once lizerinde durulan {icret eklentilerinin disin-
da yasalar, toplu is sbzlesmesi veya ig sdzlegmeleri sonucu

iggilere birtakim licret eklentileri yapilmaktadir. Bunlar;

- Yallak izin licreti

- Yemek yardimi

—~ Ulagim yardimi

- Ogrenim yardimi

- Aile yardimi

- Yakacak yardima

- Evlenme, dodum, 6liim yardimlara
- GCocuk yardimi

- Konut yaralml

- Demirbasg ig elbisesi yardima
- Yolluk giderlerini karsgilama

- Sosyal Sigorta igveren primi v.b. gibi.

IV- Ucret Seviyesinin Tespitinde Etkili Olan Faktdrler

Bir isletmede licret dlizeyini tespit eden veya tespit
edilmesinde rol oynayan faktdrler oldukg¢a g¢oktur. Bunlar ara-
sinda ©nemli olanlara i¢ ve dig faktdrler olarak iki grup

i¢inde incelenebilir.

1. Isletme Disi Faktorler

Bir igletmede ilicret diizeyini tespit eden fakt&rlerin
bir kismi igletmenin etki alaninin digsinda bulunur. Bu fak-
térleri yonlendirmek ve defigtirmek igletmenin elinde olma-

makla birlikte isletme yOneticileri gerekli tedbirleri zama-
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(38)

ninda alabilmek ig¢in yakindan takip etmelidir . Bu fak-

térler Ozet olarak sunlardir.

A. Ig Glicli Arz vé Talebi: Bir igletmenin &deyecegi
Ucret miktarina, isi yapacak isglici arz ve talebi etkiler.
fsglicli arzinin azalmasi icretlerin yikselmesine sebep olur.
Bir ekonomide mal ve hizmetlere talep artinca, buna ba§li
olarak ig¢i talebi de artacaktir. Bu durumda toplam talebin
dizeyi ylikselerek toplam arza ulastidinda, ekonomi tam istih-

(39)
dama ulagmis olacaktir .

fgqgiici arz ve talebi olugturan sermaye birikimi, mii-
tegebbis, teknolojik geligme, otomasyona ySnelme ve niifus
artigi gibi unsurlardaki farkliliklar arz ve talep dengesin-

de dalgalanmalara sebep olmaktadir.

B. Piyasa Ucret Seviyesi: Igletmeler piyasada gegerli
olan {licret seviyelerine dikkat etmek zorundadir. ifggilere
cazip gelmesi igin igletme tarafindan 6denen licretlerin piya-
sa seviyesinden yliksek tutulmasi dliglinliliir. Ozellikle vasif-
11 (kalifiye) eleman olarak nitelendirilen iggilerin temini-
nin gii¢ olmasi bu uygulamayi zorunlu kllar(40)-

Piyasa licret dlizeyinin tespit edilmesi ig¢in en geger-
li yontem piyasa licret aragtirmasinin yapilmasidir. DiJer ig-

. letmelerin iicret politikalarini, temel licrete ek olarak iggi-

ye Odenecek ek yararlari arastirip 8grenmek, belirli islere,

(38) Z.Sabuncuoglu, z..g.e., s.203.
(39) S.Artan, a.g.e., s.33.
(40) S.Sabuncuoglu, a.g.e., s.204.
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mesleklere, yas ve cinsiyete ve iggi yeteneklerine gdre is
glici piyasasinda gegerli licret dilizeyinin tespit edilmesi ge-

rekmektedir.

Bilindigi gibi ilicret arastlrma51 igletme digi licret
dlizeyini belirleyen bir aragtlrl Ama¢ ise, igletme iginde
is¢i devrini azaltmak, ig¢i licretlerindeki adaleti saglamak,
igin Onemine g8re licret diizeyini tespit etmektir. Isin Snemi-
'ne gdbre lcretin belirlenmesi esit ige egit licret ilkesinin
uygulanabilmesine imkan hazirlar ve ayni zamanda is deferle-

(41)

mesini dogrudan ilgilendirir .

Ucret aragtirmasi igletmelerin yanisira isg¢i sendika-
lara, Ozellikle toplu ig sdzlesmelerine dayanak olmasi agi-

sindan da yararli olmaktadair.

C. Asgaril Ucret: Isletmelerin 6demek zorunda oldukla-
r1 Ucret seviyesini tespit eden, hig¢ deJilse belli bir sevi-
yeden agadi inmesini engelleyen tedbirler vardir. Bu tedbir-
ler devlet tarafindan galiganlarin korunmasi ve insanlik onu-

runa yaragir licretin verilmesini saglamak ig¢in alinar.

Devlet bir yandan fiyat artislarini kontrol altinda
tutmaya g¢aligirken, Oblir taraftan ekonomik glicli zayif olan-
lardan en az gegim indirimi adaiyla geliriniﬁ belli bir kismi-
n1 vergi digi birakmakta ya da en az ilicret seviyesini tespit
ederek belli bir seviyeden az licret Sdemelerini yasaklamak-

tadair.

(41) S.Artan, a.g.e., s.132.
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Asgarl icret lilkemizdeki yasalara gdre, "iIggilere

" normal bir c¢aligma giinli karsiligir olarak Odenen ve igginin
asgari gida, giyim-saglik, aydinlatma , kiiltilirel ve edlenme
gibi zorunlu ihtiyag¢laraini gilinlin fiyatlari lizerinden kargi-

lamaya yetecek miktarda olan ﬁcrettir."(42)

Asgari lcretleri dlizenleyen yasalardan 1961 Anayasa-
s1 2. ve 45. maddeleri asgari licret tespitini devlete ait
gbrev kabul etmigtir. Daha sonra ¢ikan 1967 tarihli 931 Sayai-
11 Is Kanunu asgari iicret tespitini yeni esaslara baglamis
ve genellik ilkesini getirerek asgari {licretlerin hizmet ak -
diyle calisan herkese uygulanacadini kabul etmigtir. Ayrica
bir komisyon ve belirli araliklarla yenilenecedi ve artan
hayat standartlarina uydurulacaélné ver verilmektedir. 1968
yilinda g¢ikarilan ySnetmelikte ise aégari licret tespitinde
bazi degisiklikler yapilmig, igkolu kavraminda ve saat licre-

ti esasinda yenilik getirmisgtir.

Asgarl licret dlizeyinin tespit edilmesi ve galisma sart-
larinin diizenlenmesinde yasalarin yanisira, toplﬁ pazarlik
sistemi de Onemli bir rol oynamaktadir. Yasa koyucular iggi-
igveren iligkilerinin,g¢aligma gartlarinin yasal gergevesini
¢izer, asgari norm ve Olglileri koyar ve bunlarain kétiiye kul-
lanilmasini Onlerken, sendikalar toplu pazarlik sistemi ile

bu gergeve iginde igverenle iligkilerini siirdiiriir. Beraber

(42) Memduh Yelekg¢i, En Son Degisiklikleriyle Birlikte Notlu,
Aciklamali, fctihatli, 1475 Sayili Yeni Is Kanunu ve
Deniz Is Kanunu, Ankara: Safak Matbaasi, 1984, s.186.
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¢aligma ortamini iyilestirmeye, ortaya g¢ikan problemleri

etkili gekilde ¢dzilimlemeye gallslr(43).

Ekonomik ve sosyal zaruretler sebebiyle Caligma Bakan-
liginca liizum godriilen yerde ve iglerde, gdriilen isin niteli-
gi ve 6zelligi dikkate alinarak Odenecek ilicretlerin en alt
siniri mahalli komisyonlarca tespit edilmesi hiikmiinii 3008
Sayili Is Kanununun 32. Maddesi getirmistir. Daha sonra dev-
let ig¢i lehine 1971 tarihinde 1475 Sayili Yeni is Kanununun
33. Maddesine gdre GCalisma Bakanlidi Asgari Ucret Tespit Ko-
misyonu araciligi ile asgari licret tespitine miidahale etmek-

tedir(44).

Ulkede kisi basina milli gelir artmadik¢a iilke ekono-
misi daha yliksek bir verimlilik diizeyinde mal ve hizmet {iret-
medikce asgari licretlerin dlizeyini ytiksek tutmanin iggi ke-
simine fazladan bir yarar saglanacagi diglinlilmemelidir. Ayri-~
ca asgari licretler tespit edilirken siyasi faktdrler, ekono-

(45)

mik ve sosyal faktdrler kadar etkili olmaktadir .

2. Isletme ic¢i Faktdrler

Ucret dlizeyinin tespit edilmesinde rol oynayan iglet-
me igi faktdrler arasinda is ve igg¢i deJerlemesi, toplu s6z-

lesmé ve igletmenin ekonomik giicii sayilabilir.

A- 1Is Degerlemesi

Is Degerlemesiyle, igletmede belirli bir igse, diJerine

(43) G.Kaya, a.g.e., s.130.
(44) A.Qubuk,a .g.e., s.89.
(45) B.Aytek,a .g.e., s.81.
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oranla ne kadar licret &denecedi belirlenebilece§i gibi ig-
letmelerde esit ise egit licret ilkesinin uygulanmasi da ger-

ceklegtirilebilir.

Is deerlemesi belirli bir licret sistemi degildir.
Isletmede iyi bir iicret seviyesinin kurulmasinda yararlani-
lan bir yontemdir. Bagka bir ifadeyle, isletmedeki iglerin
nisbi para deJerinin tespiti i¢in yararlanilan bir sliregtir.
Bu slire¢ bir igsletmede is tanimlarinin ve 6zelliklerinin
yazilmasi bir is dederleme plani ile islerin derecelendiril-
mesi ve nispl is dederlerinin kesin licret oranlarina donlig-

tlirilmesi amaciyla ig analizlerini kapsar.

Bu agiklamadan sonra is dederlemesini "igletmede her
igin analiz ve tanimi geregince diger isle;e oranla 6nem ve
gliglilk dereceleri gtivenilir bir bigimde tespit edilerek, ali-
nan sonuglarin diizenli bir licret yapisina baglanmasidir"
seklinde tanlmlayabiliriZMS)

Is degerlemesi y3ntemiyle {licret dilizeylerini tespit
eden igletmeler, isg¢iye bu yOntemi onlarain anlayabilecegi
bir sekilde agiklamalidir. Bu nedenle gerek igveren gerek
is¢i ve igginin bagli oldugu sendika yoneticileri igletmede
is degerlemesi uygulamasinda tam bir uyum ve anlayig iginde

olmalari gerekir.

ts degerlemesinde hangi islerin is deferlemesi kapsa-

mina alinacadini tespit etmek gerekir. Igs deJerlemesi yapacak-

(45) S. Artan, a.g.e., s.138.
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larin nitelik ve nicelikleri, ig dederlemesinin yapilmasina
taninan siire, is deferlemesinin isletmeye maliyeti ve islet-
me ybnetimi ile sendika arasindaki iligkiler is deJerlemesi-

nin kapsamini belirleyen faktﬁrlerdirmsa).

B- Is¢i Degerlemesi

Isgi degerlemesinin temel amaca, igginin igletmede
tGcretin yillkseltilmesi veya 6diillendirilmesi gibi durumlarda

(46)

objektif ve dodgru olarak durumun tespit edilebilmesidir .

Bunun diginda isg¢i deferlemesi, iggi hakkinda bilgi
edinme, iggiyi glidlileme ve geligtirme gibi amaglari da ger-
¢eklestirmede etkili bir faktdrdiir. En Snemli temel amaglari
arasinda igletmede saglikli ve adil bir licret yapisinin ku-
rulmasidir. Isletmede iggiye &denen licret ile ig¢inin igsinde
gésterdigi’basarl arasinda iliski dengeli dedilse licret ada-
letinden sz edilemez. Isletmede objektif kriterlere gdre
bir dicret programi uygulanmak isteniyorsaotitiz bir iséi de-
gerlemesi yapilmasi zorunludur. ¢iinkli is¢inin isindeki basa-
risi, igsletmenin licret kararlarini dogrudan etkiler(47).
Ayrica igletmede ig¢inin isinde g8sterdigi bagariya gdre lic-
ret S6denmesi politikasi izlendiginde igglicliniin olumlu katkai-

lari go&riiliir.

(45a) S.Artan,a .g.e., s.143.

(46) Inal Cem Askun, lsgbren Dejerlemesi, Eskisehir 1.T.t.
Akademisi Yayini No.207. 1978, s. 18-21.

(47) S.Artan,a.g.e., s.152.
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C- Toplu Sdzlesme

Anayasanin "Toplu Is S&zlesmesi" bagligi altindaki
1983 tarihli 2822 sayili 53. maddesi, isgilerin ve isveren-
lerin karsilikla olar;k ekonomik ve sosyal durumlarini ve
¢alisma gartlarini diizenlemek amaciyla toplu is sdzlegmesi

yapma hakkina sahip olduklari belirtilmektedir.

Anayasada ve kanunda toplu ig s6zlegmesi yapma hak-
ki igsgilere ve igverenlere karsilikli olarak taninmis olmak-
la birlikte eskiden oldudu gibi,bundan sonraki uygulamada da
bu hakkin hergeyden dnce igg¢gilere yarar saflayici ve bununla

galisma gartlarinin is¢i yararina diizeltilmesi sz konusudur.

Isgiler, halen yliriirliikte olan 2821 ve 2822 sayili ka-
nunlardan 6nceki 274 sayili Sendika, 275 sayili toplu ig sbz-.
leégmesi kanunlarinin ylirlirliie konulmasiyla kuruluslari ara-
c1l;§1yla c¢aligsma gsartlarinin belirlenmesinde s8z sahibi ol-

.maya baglamiglardir. BOylece emek-sermaye iligkilerinin sos-
yal adalet ilkelerine uygun olarak diizenlenmesi, kargilakli
saygl ve sevgiye dayanan dengeli bir galigma dlizeni ve basga-

rinin kurulmasi imkéana saélanmlstlr(48).

Toplu s8zlesmenin hem isg¢iye, hem de igverene Ozetle
su yararlari sadlayacadi kabul edilebilir. Toplu ig sBzleg-
- mesinde yer alan hiikiimlere aykiri hizmet akitleri yapilamaz.
Toplu Is s6zlesmelerindeki belirli stireler ¢aligma hayatin-

da istikraryaratir. Is alaninin gesitli is ve mesleklerinde

(48) Nuri Gelik, a.g.e., s.353.
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ayni gartlar altinda g¢galigmasim saglar. Ucret hesaplarinin
diizenlenmesi kolaylagir. Bdylece is piyasasinda istikrar sad-
lanir ve ig¢i asgari licret yﬁnﬁndeh igverene kargi korunmusg
olur, fiicretin devamliligini gbzdniinde tutarak mali durumunu
ona gbre ayarlar. Igverende, mali yiikiimlerin belirliligdi ve
slireklilidi sayesinde maliyet ve yatirim hesaplarini kolay-

likla yaparg49).

D- Isletmenin Ekonomik Giicii

Isletmeler ekonomik g¢alismak zorunda olduklarindan
gider kaynaklarini miimkiin oldujunca sinirli tutmak isterler.
Bu kaynaklardan bi;ini olusturan licret ig¢inde de {licret diize-
yini sinirlama e§ilimi ile bu diizeyin siirekli yiikseltilmesi-
ni isteyen sendika istekleri arasinda Snemli farkliliklar
bulunur. Igletmeler ekonomik, k&rli, rasyonel ve verimli ¢a-

.llsmak zorundadirlar.

Bu ilkeler dogrultusunda igletmenin licret olarak be-
lirli bir Odeme giicli olacaktir. Bu nedenle iggilere denen
icret diizeylerinin teséit edilmesinde igsletmenin ekonomik
durumu, Sdeme glicli ve siniri gbzdniinde bulundurulmalidir.
fsginin daha verimli g¢alismasina gaba harcanmalidir. Iggiicii
verimliligi arttikg¢a lcret seviyelerinin ylikseltilmesi de

kolaylagacaktir.

(ﬁgi\Z.Sabuncuoélu, a.g.e., s.205.



BOLOM 11
OCRET SISTEMLERT

Isletmede sadlikli ve adil bir licret dlizeninin kurula-
bilmesi ig¢in isletmede uygulanacak licretlerin esnek bir yapi-
ya sahip olmalari gerekir. Iggiye 8denen licretlerde, isg¢inin
isinde gbsterdigi bagari ve verimlilik g&z®niinde tutulmalidar.
Bbylece artan verim ve kalite oraninda licretlerde yﬁkseltme
yapilmalil ve buna karsilik verimdeki azalma licretlere yansi-

tilmalidair.

Isletmelerin iicret Gdemelerinde temel aldiklari birim,
lilkenin yasal,siyasal, sosyal ve ekonomik durumlarinin etki-
(50)
siyle sinirlidirlar . Isletmelerde kurulan licret yapisi

genelde su nitelikleri kapsar:

1- Ucretler, isletmedeki isle;in S6nem ve sorumluluduna
uygun ve adil olmadair.

2- Ucretler igginin verimini artirmayi O&zendirmeli-
dir.

3- Ucretler tim igginin anlayabilecegi sekilde hesap-
lanmali ve kabul edilir olmalidar.

4- Uygulanan licret politikasi giiven verici ve kararli
olmalidar.

5- Ucretler igveren ve isg¢i iligkilerinin en iyi sekil-

de slirdlirlilmesine yardimci olmalidir.

(50) ticret Esaslari, Prim ve Primli Ucret Sistemleri, M.P.M.
Yayini, Ankara, 1969. s.2-3.

_35_
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Gok gesitli olan ilcret tlirlerini sistematik olarak tab-
(51)
loda go6riildigld gibi siniflandirmak mimkiindiir .

»

UCRET SISTEMLERI®

L o L

DUYZ UCRET SISTEMLERT KARISIK UCRET SISTEMIERE

T l T -

Zaman Parca Ucreti Temel Prim Ek Prim
Uecreti (Akord) icretleri cretleri
‘ y Parca-Para {———— Parga Prim
Akordu Ucretleri
Zaman ,
[ akordu By g
Ucretleri
Birey o
+—® Akordu
\ Grup
Akordu

Sekil: 1 Ucret Sistemleri

(51) Sinan Artan, Endilistri Isletmelerinde Hcret ¥Y8netimi ve
Tlirkiye'deki Uygqulama, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilim-
ler Akademisi Yayinlari, No:239, Eskisehir,1981, s.189.
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I- Zaman Hecret Sistemi

En eski licret Odeme sistemidir. Bugiin bile en yaygain
bigimde kullanilmaktadir. Bu sistemde igg¢i {licretini saat ba-.
sina, glindelik,haftalik veya aylik seklinde alir. ticret mik-
tari Onceden tespit edilmig oldufundan her iggi alacadi licret
tutarini bilir. Isin verimliligi ve sayisi ile ficret tutari-

é52)

nin dogrudan bir iligkisi s&zkonusu degildi . Bu sistemin

gegerli olabilecedi durumlar gdyle sairalanabilir.

- Isgi geg¢irmek zorunda oldudu siireyi isinin basinda
olmasi, baska bir ifadeyle igs¢i veriminin 8l¢lilmedi§i durum-
larda. Ornedin: tezgahtarlik,danisma memurludu, kapicilik gibi

mesleklerde.

- Bant sisteminde veya benzeri durumda g¢aligsilan igler-

de uygulanir.

Zamanoﬁcret sisteminin uygulanilmasinda su yararlar go&-
riilmektedir. Hesaplanmasi ve uygulanmasi %olaydir. Bu ilicret
sisteminde iggiye &denecek licret konusu olmadijindan is kolay
ve rahatlikla yapilir. Bu ylzden isin nitelik yénﬁ artir. ig-
¢inin ¢abuk yaipranmasi 6nlenir, igverene gliven duygusu verir.
fsveren-is¢i anlagmazligil g¢ok az gérﬁlﬁr(53). Fason giyim,
kumas iireten is yerlerinde, dokumacilik basmacilik, makinaca-::

11k gibi islerde g¢aliganlara uygun bir tﬁrdﬁr(54).

(52) s.Artan, a.g.e., s.190.

(53) Bintugd Aytek, Isletmelerin Verimliliginde Ucretler ve Is-
sel Tesvik, A.I.T.1.A. Yayini, Ankara, 1975, s.l16.

(54) Sabahattin Zaim,Istanbul Mensucat Sanayiinin Biinyesi ve
icretler, Sermet Matbaasi, Istanbul, 1956, s.l71.
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Bu sistemin 6zelliginden doJan bazi eksiklikler de g&-

riilmektedir. Bunlari kisaca su sekilde agiklayabiliriz. Bu

sistemin verimi &zendirici niteligi yoktur. Is¢inin ¢alisma

niteliinden doJacak zarar igverene yliklenir. isgiye &denen

licret hesaplamasinda is¢i verimliligi ve basarisi dikkate

‘alinmaz. 1s¢i verimli g¢aligsa da, galigmasa da iicretini alar.

Etkili bir (denetim-g6zetim) kontrol sistemi uygulanmadigi

durumlarda igg¢ilerin igi yavaslatmasi ve verimi diiglirmeleri

miimktindiir

.(55). Birim lretiminde ig¢ilik maliyetini Onceden

tespit etmek zordur. Ancak kaba bir tahminle yapilabilir.

II- Parga (Akord) Ucret Sistemi

Zaman esasina gore lcretleme, hesaplanmasi ve uygulan-—

mas1 kolay olmasi nedeniyle uzun bir siire ve yaygin bir bigim- .

de

tercih edilmig, daha sonra ortaya g¢ikan sakincalari nede-

niyle is hayatinda ig b&llimli ve uzmanlasmanin gelismesiyle ye-

rini bagka licret sistemlerine blrakmlstléss)‘.

re

ne

mi

da

]

Parga (akord) {licreti sistemindé licret gegen zamana g&-
degil, bu zaman ig¢inde fiilen liretilen birimlerin niceligi-
gbre Odenir. Verimin &8l¢lilebildigi her iste bu licret siste-
uygulanabilir. Ornedin: Bir is¢i bir birim iiriini 60 dakika-

degil de 30 dakikada yapabiliyorsa saatte iki birim iretece-

§indén 50.-TL. degil 100.-TL. gelir saglamis olacaktir. Bundan

da

anlasilacagi gibi belli bir siire ig¢ginde ne kadar fazla lire-

tirse o kadar fazla gelir salama imkdni vardair.

(55) Z.Sabuncuoglu, Personel Y&netimi, II.Baski,Eskigehir: .

Anadolu Univ.Yayin No:3, 1984, s.208.

(56) Z.Sabuncuoglu, a.g.e., s.209.
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Akord licretlerini, verim diizeyi ve licret dlizeyi gibi

faktdrlere dayanarak iki grupta toplayabiliriz:

a- Dlz Akord licreti, (En az licretin garanti edilmedigi
Hcret)
b- Garantili Akord ilicreti. (En az lcretin garanti edil-

digi icret)

a- Dliz Akord Ucretleri: (En Az Ucretin Garanti Edilme-

digi Ucretler)

Isgi‘yaptlél her birim ise &nceden tespit edilmis olan
parga bagsina lcreti alir. Belli bir siire i¢ginde ne kadar faz-
la {liretirse o kadar fazla {icrete hak kazanir, glinliik, hafta-
lik, aylik olarak alir. Is¢i hig¢ liretim yapmadi§i veya galig-
madidi zaman lUcret alamaz. Bu tiir licretleme sadece verime bag-
11 oldudundan giinlimliz sartlarinda (yasal, sosyal, ekonomik)

pek yvaygin kullanllmaz(57);

b- Garantili Akord Ucretler: (En Az Uicretin Garanti

Edildigi Ucret)

Glinlimliz igsletmelerinde uygulanan en gegerli licrettir.
Bu tiir akord sisteminde iggi normal verimin altina diismilis bi-
le olsa, normal verim dlizeyi igin tespit edilmis licret (ko&k

ticret) garanti edilir(ss).

(57) S.Artan. a.g.e., s.192,

(58) Glilay Kaya, Hcret Sistemlerinin Ozendirici Niteli§i,Tiir-
kiye'de KOmlir Madeni Iskolunda Uygulama, M.P.M. Yayinlarai,
225, Ankara; 1977, s.57.
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Akord lcretinin amaci igletmede Uretimi artirarak mali-
yeti dlslirmektir. Isgiyi tesvik etmesi ve kolay uygulanabilir

olmasi isletmelerde tercih sebebidir.

Akord sistemlerinin tlimlinde licretler hesaplanirken bir
isin ne kadar zamanda yapildidini Olgmek ve verimlilik derece-
sini tespit etmek gerekir. Bir isin yapilmasi ig¢in gerekli za-
manin objektif olarak Ol¢lilmesi miimkiindlir. Ancak verimliligi
etkileyen pekgok faktdr vardir. Bu bakimdan 6l¢lilmesi zordur.
Isciye en az licretin garanti edilmesi veye edilmemesi, zaman
8lcen is ve hareket etiidglisliniin parga (zaman) deferini gevsgek
tespiti isgilerin kazanglarinin haksiz olarak artmasina yol
agtigi gibi, is basinda zaman kaybina ve is glicii maliyetleri-

nin artmasina neden olur.

Ote yandan parga (zaman) deéerinin az (siki) olarak
tespit edilmesi ig¢i yakinmalarina ve agiri yorulmalarina ne-
den olur. Bu yiizden ig¢i bazi kacamak ve hileyle isin kalite-~
sini dﬁsﬁrebilir.oisletmeler bu durumu Onlemek ig¢in zaman ve
hareket etlidlerini siirekli olarak yaptirtmalari gerekir. Bir
isin meydana getifilmesinde her hareketin yapildigi silireler
toplanir ve o0 isin normal siiresi elde edilir. Gecikmeler ve
bireysel ihtiyaglar igin zaman kaybi da ayrica tolerans olarak

ilave edilir(sg).

BASLICA AKORD TURLERI
Hesaplama teknidi agisindan akord iicreti;

a- Parga (Para) Akordu,

(59) B.Aytek, a .g.e., s.102.



-41-

b- Zaman Akordu olarak ikiye ayralir.
Uygulama agisindan ise;

a- Birey Akordu,

b- Grup Akordu olmak lizere s1n1fland1r11abilié60) .

a- Parga (Para) Akordu: Bir is birimi bagina tespit
edilen miktar iggiye licret olarak &denir. Bundan dolayi iggi-
nin kazanci lirettidi birim sayisina gdre artmaktadir. Ulkemiz-
de yaygin olarak uygulanilmaktadir. Bunun da nedeni sistemin

basit olusu ve iicretin kolay hesaplanabilmesidir.

b- Zaman Akordu: Aslinda parg¢a ve zaman akordu sonugla-
r1 aynidir. Aradaki fark licretin hesaplanmasinda kullanilan
faktdrlerin deJisik olmasidir. Her isin bir birimi igin belir-
1i silire taninmistir. Isg¢iye iicreti bu siire karsilidi olarak
verilir. Efer iggi isini belirlenen siirenin éltlnda yapacak
olursa, artairim sa§}ad1§1 siire oraninda kazanci artaé6l) h

Bu tilir Akord sisteminde temel fakt&r zamandir. Dakika
cinsinden ifade edilir. Bilimsel ydntemlerle igin standa;t za-
mani (zaman etiidii) tespit edilir. Isc¢i birim isi ne kadar ki-
sa zamanda yaparsa yapsin kendisine standart zaman tizerinden
8deme yapilir. Akord licret 50.-TL. ise ve saatte 6 birim ye-
rine 10 birim liretiyorsa ve standart zaman 10 dakika olarak

tespit edilmis ise ig¢inin licret geliri;

10x10 = 100 dakika = Gergek iiretimin standart zaman baki-

mindan ifadesi.

(60) G.Kaya, a.g.e., s.64.
(61) S.Artan,a .g.e., S.195.
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6x10 =60 dakika =6 birim iliretimin standart zamanla

garpimi
100 dk _mr = 5000 _ _ o .
60 ak x 50.-TL €0 83.-TL. Odenecektir.

tsginin aylik geliri bir ayda yaptigi isin standart
zaman cinsinden ifadesinin akord/saat licreti ile g¢arpimidir.
Ornedin; isginin 650 saatlik fiili g¢alaismasi var ise, bu sii-
re iginde g¢ikardigi i§in standart zaman cinsinden ifadesi
500 saat ise, akord licreti 50.-TL. oldudu takdirde isgg¢i

500x50 =25.000.-TL. yerine 650x50=32.500.~-TL. alacaktir.
Akord Ucret Sistemi Uygulama Ag¢igindan;

a- Birey Akordu: Akord iicretinin temeli, her igg¢inin
yeteneﬁi ve istedine bagli olarak verimi oraninda kazancini
artirabilmesidir. lsg¢i tek basina galisiyorsa lirettigi is
miktarina gbre ilicret alir. Buna bireysel akord denmektedir.
Grup akorduna gdre daha g¢ok &zendjiricidir. 1Isg¢i beceri ve

emedinin karsilidina allr(62).

b; Grup Akordu: Endiistri isletmelerinin bazilarinda
belirli bir is birden ¢ok is¢inin galigmasi sonucu gergek-
lestirilir. Bu durumda bir grup isc¢inin birlikte ve birbir-
lerini tamamlayici sekilde galigmasi sdzkonusudur. Bu tir
{iretim bigiminde her is¢inin yapti§i igi &l¢mek oldukga zor-
dur. Bu gibi durumlarda grup akordu uygulanir. Grup akordu-
nun en &nemli sorunu ortak kazancin grup liyelerine dagitimi-

dir.

(62) S.Artan, a.g.e., s.196.
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Dijer &nemli bir sorun ise grubu olusturan birey sayi-

s1 ve bireylerin galisma tempolarindaki uyumluluklarldlr(63).

Akord licretin amaci igletmenin verimlilidini artira-
rak birim basina diisen maliyeti en aza indirebilmektedir. Di-
ger taraftan is¢inin verimi &lg¢lislinde kazancini artirmasidir.
Bu yilizden hem igveren hem de ig¢i ag¢isindan oldukca benimsen-
mistir. Bu nedenle, bu sistemin yararlarini Ozetlersek, islet-
mede verim artar ve maliyet diiser. Uretimle paralel olarak is-
¢i geliri artar. Hesaplanmasi kolaydir. Iscgiyi slirekli denet-

lemek gerekmez.

Bu sistemin kullanilmasindaki yararlar yaninda berabe-
rinde getirdigi bir takim sakincalar da mevcuttur. Sistemin

sakincalarini su sekilde ifade etmek miimkiindiir.

Bu sistem her igletmede uygulanmayabilir. Ancak lireti-
len birimlerin 6l¢iilmesi ya da sayimi kolay olan liretim dali

3

i¢in gegerlidir.

Is¢i daha ¢ok kazanmak igin liretimi artirmayi amagladi-

g1 ig¢gin kalitenin diismesine neden olabilir.

Is¢inin kazancini artirmak isterken {iretimi hizlandi-
racagindan asiri 8lgiide yorulmasina ve bu ylzden saflifinin

olumsuz ySnde etkilenmesine: yol agar.

Is degerlemesinin yapilmasinda uzman kisilere ihtiyag

vardir. 1Is etlidii yapan uzmanin objektif ve adil olmasi gere-

(64)
kir. Aksi takdirde iggiler, isg¢i-igveren arasinda huzursuzluk yaratir .

(63) B.Aytek, a .g.e., s.122.
(64) Z.Sabuncuoglu, a.g.e., s.210.
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IIT~ Primli Ucret Sistemi

Ginilimiizde zaman veya parg¢a basgina licret diizeni yerine
igg¢inin veriminevdayall primli licret sistemleri daha g¢ok il-
gi ¢ekmektedir. Primli lcret sistemleri farkli bigimlerde uy-
gluanmakla birlikte bir yandan isletmenin k&rlilidini yliksel-
tirken, O6te yandan igg¢inin verimli galigsmalarini 6diillendirme-
sidir. DiJer bir ortak nokta da, zaman veya parg¢a bagina daya-
nan, isletme y®fnetimince igg¢iye garanti edilen k&k {licret lize~-
rine, liretimdeki artislarin karsilifindaki primlerin (ek iic-

retin) verilmesidir.

ts¢i liretimindeki sayi ve kalitenin yanisira, isgiden
yapmasi beklenen bazi igler daha vardir ki bunlar birim zaman
Olglimi ile belirlenemez. Meseld, hammadde kullaniminda tasar-
ruf, kalitede iistlinliik, makina ve tegchizatin &zenle kullanimzi,
yard1mc1'ﬁretim fakt8rlerinde (enerji, su v.b.) tasarruf sag-
lama, kurulu kapasiteden tam yararlanma, is¢ilerin devamlili-
g1, alinan sipari§lerin zamaninda, istenen miktarda gergeklesg-
tirilmesi gibi‘ss).

Uygulama amacina g8re primler dedisik isimler alair.
Meseld, liretim primi, kalite primi, devam primi, kapasiteden
yararlanma primi gibi. Isletmelerde 6denecek prim birden faz-

la faktdre dayandiralabilir.

Prim esas licretin bir ylizdesi olarak tespit edilebile-

cedi gibi saatte Lira/birim liretim sayisi big¢iminde olabilir.

(65) Z.Sabuncuoglu, a.g.e., s.211-212.
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Prim baslangi¢ noktasi lretimin %100 verim 81l¢d biriminin stan-
dardi olarak tespit edilir. Veya % 100'lin altinda bir yerde
tespit edilir. Birim veya artan zaman fazlasi prim olarak ila-
ve edilir. Prim son noktasi ise en iyi isg¢inin en fazla gaba-

(66)

y1 harcayarak gercgeklestirebilece§i dlizeyde olmaktadir .

Cesitli amaglar ig¢in kullanilan bazi dlgliler su sekil-

de verilmektedir:

Standart zaman
Verim (%) = x 100
Fiili zaman

Kaliteli liretim
Kalite (%)= x 100
Toplam {iretim

Fiili Uretim ‘
Randiman (%)= x 100
Planlanan {liretim

Harmaddede
Yararlanma » Mamul miktara

Derecesi (%) = x 100
Hammadde miktarai

Primlerin'hesaplanma51nda izlenen defisik yOntemler
birgok primli licret sisteminin gelistirilmesine neden olmug-
tur. Cok ¢gesitli prim sistemleri vardir. Bunlari iki ana grup-
ta toplamak miimkiindlir. l1-Zaman tasarrufuna dayanin prim sis-
temleri, 2-Isg¢inin etkinli§i, becerisi lizerine dayanan prim
sistemleri . Halsey, Rowan ve Bedaux sistemleri zaman ta-

sarrufuna dayalidir. Gantt ve Emerson sistemleri ise verime

(66) G.Kaya, a.g.e., s.74.
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dayali sistemlerdir. Taylor sisteminde ise her iki tlirde uy-

(67)
gulama g&riilmektedir. .

1- Halsey Ucret Sistemi

Bu sisteme gdre, belirli bir igsin yapilabilmesi igin
standart bir sire tespit edilmigtir. EJer ig¢i belirli bir isi,
belirlenen standart silire ig¢ginde yapiyorsa saat basina (glinde-
1lik, haftalik v.b.) tespit edilmis kOk licrete hak kazanlr(68).

" Buna kargsilik is¢i belli bir igi tespit edilen standart stire-
den daha az bir slirede yaparsa k&k licretin yanisira tasarruf
ettigi zamanin yiizde orani (% 50'si) tutarainda prim k&k iicre-
te ilave edilir. Diger kalan % 50 oranindaki kazang¢ igletmeye
kalir. Kisaca tasarruf edilen zaman ve ortaya konan:g¢abalarin

(69)

karsiligr isgi ve isletme arasinda paylagailmaktadir . .
2- Rowan Ucret Sistemi

Bu sistem de Halsey sistemi gibi zamandan tasarruf
cesas1 {izerine dayanir. Yani Rowan sistemi de belirli bir igin
gbrililmesi igin standart bir zaman tespit edilmekte ve tasar- -
ruf edilen zamana gdre prim Sdenmektedir. Halsey sistemine
tepki olarak gelistirilen husus; igc¢iler tarafindan saglanan

zaman tasurrufunun para kargiligini biitlinliyle isgilere

birakmasidir.

(67) Cahit Talas, Sosyal Ekonomi, Gdzden Gegirilmis 6.Basim,
Seving Matbaasi, Ankara,1983. s.50.

(68) S.Artan,a.g.e., s.20l.
(69) B.Aytek, a .g.e., s.118.
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Bagka bir ifadeyle, tespit edilen standart zaman ig¢in
belirli bir licret Sdenmekte, bu zamandan daha kisa slirede ig
yapilmissa zamandan saglanan tasarrufun karsilidi hesaplanmak-

ta ve tamami igg¢giye prim (ek licret) olarak verilmektedir.

Rowan licret sistemi ile Halsey {icret sistemi arasinda
bir karsilastirma yapildidinda, Rowan ilicret diizeni isc¢iye da-
ha fazla lcret vermektedir. Bu bakimdan ig¢iyi daha verimli
¢caligmaya ybnelttigi ve daha yiliksek licret vermekle ig¢iyi ig-

letmeye kazandirdigi goriilmektedir.
3~ Bedaux Ucret Sistemi

Bu sistem Charles Bedaux tarafindan énerilmis ve uzun
ylllér patentli bir sistem olarak kaldigindan uygulama siniri
kisitli kalmigtir. Bu sistem zaman OSlg¢iimli, is deJerlemesi ve
verimin izlenmesi gibi esaslara dayan;r. Yani ig nicelik yo&-

niinden ele alinir ve prim uygulanir.
@

Bu sistem Halsey sistemine benzemektedir. Halsey sis-
teminden farkli tasarruf sa§lanan stilirenin % 75'i igg¢iye, ge-
ri kalan % 25'inin ise gbzetimcilere prim olarak dagitilmasi-
dir. Ancak, buglin bu tasarrufun tamamini iggiye birakan igyer-

leri mevcuttur(70).

4- Taylor Ucret Sistemi

Halsey ve Rowan sistemlerinde g6riilen bazi sakincala-
ri1 gidermek ilizere Taylor belirli zaman i¢inde bir igg¢ginin ne

kadar ig gbrebilecedini bilimsel olarak tespit etmeye g¢aligta.

(70) G.Kaya, a.g.e., s.75.
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Ornegin, gesitli islerde her parganin ne kadar bir siire ig¢in-
de yap1ldigini Olgerek standart zaman tespit etmigtir. Bu tes-
pitten sonra her igginin glinde ne kadar liretimde bulunacagi

hesap edilerek her parga basina &denmesi .gereken licret ortaya

¢ikarilir.

Taylor sistemi igg¢iler tarafindan benimsenmemigtir.
Clinkli, belirli zaman iginde standart lretim diizeyine ulasila-
madigi takdirde diligiik bir licretle g¢aligmak zorunda kalinacak-
tir. Ya da iggi standart diizeye ulagmak ig¢in ¢odu zaman glicli-

ni agan bir ¢aba harcamak zorunda kalacaktir.

Taylor sistemi iginde, giderek otomatlagan iggilerle
liretim gergekten artmaktadir. Clinki hersey kronometreye dayan-.
maktadir. Ancak, artan bu liretimden iggiler'yeter derecede ya-
rarlanamadiklarindan, satin alma gligleri liretime oranla diigiik

kalmaktadair.

Bu sistem bu ylizden ekonomik bulunmamakta, sosyal y&- -
niinlin olmadidini ve iggiyi otomatlastir«digindan safliksiz ki-

(71)
sileri iliretimden uzaklastirdigi goOriilmektedir .

5- Gantt Prim Sistemi

Bu sistemde igg¢i dligik verimle galigsa bile esas iicre-
tini alir. Taylor sisteminin sakincalarini gidermek amaciyla
ortaya konmugtur. Standart liretime ulasan igs¢ilere esas licre-
tin % 35'i kadar bir kismi prim olarak &denir. Standart lireti-

mi asan iggiler ise liretimle orantili bir akord licret alirlar.

(71) C.Talas, a..g.e., s.49.
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Fakat prim ylizdesi verim artisiyla deJigmeyerek ayni kalir.

Su halde, Gantt sistemi igcinde de licret, degisen ve
degismeyen iki bdliimden olusmaktadir. Ancak, bu sistem Taylor
sisteminde oldudu gibi dlislik verimli iggiyi uzaklastirmamakta
ve genellikle iggileri asiri bkir yorgunluga diiglirmemektedir.
Cﬁnkﬁ, isgi standart liretim diizeyine ulagamadidi takdirde ken-
disine bir licretin garanti edildigini bilmektedir. Bu sistem
zaman tasarrufuna dedil, emedin etkinlidgi esasina dayanmak-

tadir.
6—- Emerson Prim Sistemi

Bu sistemde igg¢inin bizzat g¢alistigi (fiili) is sliresi,
standart is sliresine oranlammakta ve bu corana g8re prim dadi-
tilmaktadir. Bu sistemde prime esas olan is¢inin verimidir.
Bundan sonra belli verim oranlarina ylizde ka¢ verim uygulana-
‘cad1 tespit edilir. Ornedin, ylizde 70 verime yiizde 2, yiizde 80

verime yilizde ‘4 prim uygulanmasi gibi.
7- Kira Katilma

fsgileri daha verimli ve istekli g¢aligmaya yOneltebil-
mek ig¢in uygulanan ilging ve gegerli bir ySntemdir. Isletme-
nin her ddnem sonucunda elde ettigi kérain bir bdlimiinlin bu
kdrin saglanmasinda emedi gegen iggelere daditilmasi esasini

é72)

tegkil ede

Kira katilma sistemi endiistriyel demokrasi iginde lire-

timin gergeklegmesinde emedin sermaye kadar defer tasidigda

(72) Z.Sabuncuoglu, a.g.e., s.217.
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gergedini ortaya koyar. Fakat kd@rin iscilere nasil ve ne se-
kilde dagitilacadi konusunda bazi gligliikler igermektedir. Bu
konuda uygulama ii¢ ana unsuru kapsar: l- Kira katilacaklar
arasinda bdllinen para esas itibariyie sbzkonusu olan isletme-
nin net kazancina bag§lidir. 2- B&liinecek klrin orani &Snceden
tespit edilmigtir. 3- Sistem genel olarak igletmenin persone-
linin tiimlini kapsamaé73) .

Karin dagitilmasi su l¢ bigimde olugsur: 1l- Nakit ola-
rak Dagitim: yil sonunda elde edilen k@rin belli bir ylizdesi
iggilere nakit olarak dagitilir. 2- Ertelenmis Daditim: Emek-
1ilik veya &6liim halinde 8denmek {izere her yil elde edilen k&-
rin belirli bir ylizdesi, bir fonda, bir yardim sandidinda ve-
va kredi sandigina yatirilir. 3- Kira katllma, iggilerin bir
béliimiine igletmenin hisse senetlerini vermek suretiyle safla-
nir. 4- Karma daditim: K&rin bir kismi nakit olarak &denirken,

bir kismi sonra Odenmek lizere bekletilir.

Bu sistemde kéra katilan iggi k8r oraninin ve miktarai-
nin artirilmasini amaglarken isletmenin de temel amacina hiz-
met etmis olmaktadir. Is¢ci ve igletme isbirlig§i ortak amagta
birlesmis olmaktadir. Isg¢inin ise olan ilgisi, devamlilidi ve
bagarisi artar, iggilerin isten ayrilma veya girmesi azalaca-

gindan verim ylikselir.

Bu sistemin yararlarinin yanisira bir takim sakincalar
da gOrilmektedir. Yil sonundaki k&rain isg¢ilere dagitilmasi ha-

linde c¢aligkan iggilerle birlikte daha az galigan isgilerde

(73) C.Talas, a .g.e., s.51.
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6diillendirilmis olmaktadir. Veya kdra katilmaktan yoksun bi-
rakilan isgiler tepki gOstermektedirler. Ayrica dbnem sonla-
rinda kdrdan pay almaya aligsan igsgiler, kdrin olmadidi ddnem-

ler de tepkileri huzursuzluk yaratir.

Kdra katilma sistemi g¢ekici gdriinmesine radmen, halen

yaydinlagmis bir uygulamaya ulagamamistar.

Primli licret sisteminin uygulanmasindan elde edilen ya-

rarlar sunlardar:

Tesvik pla@ni hi¢ uygulanmamig bir igletmede, primli
icret diizeninin uygulanmasi dider sistemlere g&re daha kolay-

dir.

. Ortalama iliretim diizeyini (standart zamani) asan ve
daha ¢ok parga lireten iggiler difer isgelere gbre -daha yliksek

licret alma imké&ni doJar.

Is¢cileri daha ¢ok iliretime y6neltici ve daha ¢ok c¢alis-
maya Ozendirici bir diizen olup zamandan tasarruf saglayarak
mevcut kapasiteden {(makina ve techizattan) daha ¢ok faydala-

nilmasina imkdn verir.

Sistemin sadladidi bu yararlarin yanisira su sakinca-

lar da gdrilmektedir:

Bazi iggiler verim artiglarini igsletme ile paylagmak

istemeyebilir. Ayrica, licretin hesaplanmasi karmasiktzir.



BOLOM III
I- Hazir Giyim Sanayiinin Ozellikleri

ilkemiz hazir giyim sanayi, milli gelir ve istihdam
agilarindan Snemli bir yere sahiptir. Bu sanayi dalinain Ul-
kemiz ihracati igindeki Onemi de giderek artmaktadir. 1982
yilinda 241.9 milyon dolar iken, 1983'te 363.0, 1984'te 640.0

(74). Bunun

milyon dolarlik bir ihracat rakamina ulagilmaistair
yaninda, hazir .giyim sanayi, dider sanayi dallarina gdre da-
ha az yatirim gerektirmektedir. Bir iggi igin yakléslk
50.000 TL. yatirim yapllmaktadlr(75). Hammadde ve malzeme-
nin yuft iginden temin edilmesi bakimindan da tilkemizin ya-

pisina uygun 6zellikler tasimaktadair.

Ulkemizde hazir giyim {iretimi ile ugragan isletme sa-
yis1i ¢ok fazla ve piyasaya giris-¢ikiglar kolay oldujundan,
igl=tme sayisi ve bu sektérdeki istihdam rakamlari kesin ola-
rak tespit gdilememektedir. Bu igletmelerin gok biiyiik bir mik-
tarini pamuklu hazir giyim {iretenler meydana getirmektedir.
Isletmelerin b&lgesel daéillmlna bakildiinda bunlarin %80 i-

nin Istanbul ve- gevresinde yodunlasti§i, geriye kalanlarin

(74) Exol Ozeng,Hazir Giyim Egyasi Dig Piyasa Aragtirmasi.
T.C.Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlidi Ihra-
cati Geligtirme Etiid Merkezi Yayan No:100, 1986, s.l9.

(75) Selahattin Akdogan, "Konfeksiyon Uretimi ve lhracati
ile t1gili Sorunlar", Siimerbank Genel Miidlirliigi Hazir
Giyim ve s Etiidli Semineri Ders Notlari, Bursa,1978,s.3.
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ise Izmir, Ankara, Bursa, Eskigehir ve Adana ydSrelerinde kii-
melestidi gOriilmektedir. Miilkiyet ag¢isindan bakildifinda ka-
muya ait igletmelerin hazir giyim {Uretimi igindeki payi azal-

maktadir.

Hazir giyim liretiminde bulunan firmalar blylikliik agi-
sindan, atelyeler, kliglik ve orta biliylikliikteki igletmeler ve
fabrikasyon {liretim yapan isletmeler olarak lig grup altinda

toplanabilir.

Atelyeler grubundaki igletmeler diferlerinden farkli
yapilara sahiptirler ve sayilari g¢ok fazladir. 10 isgiden az
igci caligtiran atelyelerdir. Bunlar genellikle kendileri

igin degil, kisisel siparig lizerine liretim yapmaktadirlar.

Kliglik ve Orta biliylikliktekf igletmeler, atelyélerin
daha biiyli§ii olarak diislinlilebilir. Bunlar kendi hesaplarina
iiretimde bulunduklari gibi, daha biiylik ihracatci firmalar

i¢in fason liretim de yapmaktadarlar.

Fabrikasyon iiretim yapmakta olan isletmelerin sayisi-
1970 yillaranda hazir giyim talebi ile birlikte artmaya bag-
lamigtir. Bunlar bliylik kentlerde ve 6zellikle Istanbul gevre-
sinde yoJunlagmiglardair. Baglangigtan bugline kadar {rilin tlr-
leri de artmigtir. Bu tiir firmalarin OGnemli bir bdlimii ihra-
cata ydnelik olarak kurulmustur. Ancak, ihracat konusunda zor-
"luklarla karsilagsinca, i¢ pazara ySnelmek durumunda kapasite
kullanim oranlari azalmaktadir. Bu nedenle de, son yillarda
diinyadaki genel eJilime paralel olafak biiylik hazir giyim kuru-

luglarinin dig firmalar igin fason liretimde bulunduklari
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gérﬁlmektedir(76).

!lkemiz hazir giyim sanayiinin &zelliklerine deginirken,
pamuklu ve yilinlii dallarinda faaliyet g&steren igletmeler ara-
sindaki farklari ortaya koymak gerekir; ﬁlkemizde pamuk ilre-
timi ve pamuga déyall tekstil sanayi ¢ok geligmigstir. Bu ne-
denle pamuklu hazir giyim liretimine uygun bir temel olugtur-
mustur. DiJer taraftan ylinli hazir giyim lireten firmalar, ku-
mas fiyatlarinin yliksek olusundan yeterince digsa ySnelememek-

tedir. Bu nedenle tiiketimi i¢ pazarda olmaktadir.

Dokuma komustan liretim yapan hazir giyim igletmelerin-
de, model ve kalip hazirlama, {itlileme, kalite kontrolil ve
paketleme safhalari esas olarak elle ylirlitlilen islemlerdir.
Teknolojik geligmelerin bﬁyﬁk‘go§unlu§u, makinelegme: diizeyi-
nin en yliksek agsamasi olan dikim igsleminde ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu gelismeler daha ziyade yliksek dikis hizina ve degi-

sik ig yapan makinelere ytneliktir.

Hazir giyim ﬁretim'sﬁreci; 1- Kunas seg¢imi, 2- Kalip
(sablon) hazirlama, 3- Kesim, 4- Dikim, 5- gtd, 6- son islem—
ter, 7- Kalite kontrol, 8- Ambalaj ve sevk gibi agsamalarla

blitlinlesmektedir.

Hazir giyim iliretiminin fabrikasyon tarzinda her {iriin
tiirli igin ayra liretim bantlari ve makine parklari gereklidir.
Ancak atelye liretim tarzinda ise kismen belli igsleri yapan
kigiler ayri olmakla birlikte bir {iriini bir kisinin. tamamla-

masi beklenebilir. UYretim sirasinda en ¢ok isginin galaistada

(76)E. Ozeng, a.g.e., s.12.
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ve {irlin kalitesini etkileyen bsliim dikim bdlimtidiir. Kalip ha-
zirlama, kesim, {itli, kalite kontrol ve paketleme kisimlarin-

da ise bu igleri yapan bir yada birkag¢ kigi listlenmektedir.

Hazir giyime teknolojik geligmeler agisindan bakildi-
ginda, dikis makinesinin 19. ylizyilda icadindan 1970'lere ka-
dar biliylik bir geligme olmamistir. 1974'ten sonra konfeksiyon
makine ithalatina getirilen gﬁﬁrﬁk muafiyeti gibi tegvik ve
kredilerle desteklenen konfeksiyon yatirimlarinda bir hiz-
lanma baglamis ve fabrika planlama bigimi yOSniinden yenilik-
ler olmustur. Bunun temel nedeni, sanayilesmig ililkelerin
ylksek ig¢i licretlerinden kaynaklanan maliyet artlslarldlr(77).

Bu ylizden emefe dayali sanayi dali olmaktan ¢ikarak, sermaye-

ye dayali liretim dali haline getirmek istenmigtir.

1970'ten sonra hazir giyim sanayiinde, daha biiyiik hazir
giyim kuruluglarinda kullanilan teknolojik yenilikler gu se-

kilde siniflandirailabilir.

- Kesim zamanini azaltan, kesim kalitesini ylikselten

ve malzeme kaybini azaltan kesim makineleri,

- Dikim hizaini ylikselten, dikis kalitesini arttiran
degigik is yapan dikis makineleri,
- Utli kalitesini ylikselten iitiileme cihazlari,

- Satis incelemeleri yapan ve tahminlerde kullanilan

bilgisayarlar.

(77)E. bzeng, a..g.e., s.l4.
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Ancak, hazir giyim sanayiinin moda, zevk ve istedin
bilegsimindeki dedisikliklere cevap verebilecek esneklife sa-
hip olmas:i gerekmektedir. BSyle bir esneklik ise en iyi bi-
¢imde kiigiik ve orta blylikliikteki igletmelerden olusan bir sis-
temde saglanabilmektedir. Bu nedenle teknolojik geligme sinir-
11 kalmakta ve yenilikler esas olarak yeni malzemelerin kulla-

nim1i asamalarinda ortaya g¢ikmaktadir.

Hazir giyim {rilinlerinde kalite, fiyat kadar ®nemli
bir satig etkenidir. Bir hazir giysinin fiyat 8lg¢iisii, kumas
fiyati ile terzi {icreti toplamidir. Hazir giysi bu fiyatin
altina indigi slirece satig sansi artmaktadir. Ancak, kalite-
sinin yliksek olugu yardimiyla bu fiyatin iistlinde alici bula-
Abilen giysiler liretmek de miimkiin olmaktadir. Hazir giysi {lire-
timinde yliksek bir kalite diizeyine ulagilmasi ise kolay dedil-

dir. Nedenleri su sekilde siralayabiliriz:

1- Bir hazir giysinin kalitesini &ncelikle dikiminde

kullanilan kumag belirler.

2- Giysinin, insan kigiliginin bir pargasi olarak da
cesitli fonksiyonlari oldugundan, bir hazir giysinin kalite-

si ve gesitli estetik faktSrlerle de ilgilidir.

3- Astar, teld, digme gibi aksesuarlarain kalitesiz
olusu, kaliteli bir kumagtan yapilan bir giysinin de§erini

diigiirebilir.

4- Prova yaparak hatalarin diizeltilme imkani bulunma-

dig1 igin, beden &lglilerinin uygunludu, kesim iglemlerinin
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hatasiz yapilmasi, dlizglin, saflam ve islem sirasina gére di-

kilmesi ¢ok Onemli etkenlerdir.

Iscinin &nemi, mamul iriiniin kaliteli olabilmesinde,
verimlilik dlizeyinin yliksek olmasinda ortaya g¢ikar. Bu da
iggilerin efitim dlizeyine, uygulanan {icret sistemine ve iic-

ret eklentilerine baglidar.

Bu nedenle g¢alismamizda arastirma kapsamina alinan
hazir giyim isletmelerinde uygulanan ilicret sistemini tespi-
te caligirken, licret sisteminin uygulama sebeplerini daha
acik ortaya koyabilmek ig¢in hazir giyim igletmelerinde lire-

tim tarzi ve iggi Ozellikleri lizerinde de durulmustur.

II- Aragtirma Kapsamina Giren lgletmelerde
Uygulanan Ucret Sistemleri.

Aragtirmada anket sonucu elde edilen veriler, 1Is
(iretim) ve Isletme, lggi ve licret uygulamasi aglslndanvele

alinarak deferlendirilmistir.

1- Hazir Giyim isletmelerinde HYretim Tarzi Bakimindan
Dederlendirme

Aragtirma kapsamindaki hazir giyim igletmeleri daha
once de ifade edildigi gibi kiiglik ve orta biylikliiklerdeki ig-
letmelerden meydana gelmektedir. Bu biliylikliikteki igletmeler
liretimde daha esnektirler ve mamullerdeki kaliteye 8nem ver-

mektedirler.

Hazir giyim lretimleri teknoloji iginde rasyonel galig-

manin geregi olarak is ve isgi dederlemesinin yapilmasi,makine
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ve techizattan yliksek diizeyde yararlanma, seri iliretim ig¢in

yeterli saylda makine ve ig¢inin olmasi gerekmektedir.

Arastirma grubundaki 48 igletmeden sadece 3'ii lireti-

mini fabrikasyon tarzda (bant sistemiyle) yapmaktadlr.(fablo:l)

Uretim Tarzi Is Etidi

Atelye Uretimi Fabrikasyon Ur. Yapiliyor Yapilmiyor

Sayi Yiizde Sayir - Ylizde Sayi Yiizde Saer Yiizde

45 .94 3 .06 3 .06 45 .94

TABLO: 1- Igletmelerin Uretim Tarzi ve Ig Etiidi

yapan lgletme Sayisa.

Atelye liretim tarzinda caligan 45 igletmede ig etiidilin-
den s6z edilemiyecedi gibi, fabrikasybn tarzda ¢aligan iglet-
mede de bilimsel bir is ve iggi deJerlemesinin yapildida soy-
lenemez.(Tablo: 1) Ciinkid gergek anlamda s&z konusu deferlen-
dirmeyi yapabilmis olsaydi ig¢ilerine 8denen iicreti zaman
esasina gore dedil, akord veya diger licret sistemlerini uygu-

lamasi gerekirdi.

Hazir giyim igletmelerinde ¢ok gesitli {irlinler iiretil-
diginden, iirlinler moda ve mevsime ba§li olarak sik sik dedig-
tirildiginden isletmelerin iiretim kapasiteleri tespit edile-
memigtir. Isletmelerdeki iiretim her tiir kumastan (pamuklu,
yinlli ve sentetik karisimli) yapilmaktadir. Tespitlerimize
gbre liretilen ilirlinlerin biliylik bir kismi (% 96) i¢ pazarda

tiiketilmektedir.
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Ayrica 48 igsletmeden 46 si kendi adina liretim yapar-
ken, 2 igletmede fason liretim yapmakta oldudu tespit edilmig-
'tir.

2- Hazir Giyim Isletmelerinde Calisan Iggilerin
Ozellikleri

Isletmelerin varlidi ve iiretimin yapilabilmesi ancak
isgilerin varligiyla miimkiindiir. Uretimdeki kaliteyi meydana
getiren planlama, kesim, dikim, {tii, kalite kontrol, paket-
leme ve ambalaj safhalarinin tilimlinde ig¢inin emedi g&riilmek-
tedir. bu nedenle, kumag ve malzemenin diginda kalitedén &n-
celikle ig¢i sorumludur. fggilerin vasifli (kalifiye) olmala-

ri kaliteye doJrudan etkili olmaktadir.

'Arastlrmamlzda 48 igletmede ¢aligan toplam 1640 iggi-
nin 1506 si vasifli isci, geri kalan 134'il ise vasifsiz iggi-

den meydana gelmektedir. (Tablo:2)

tscgi Niteligi

vasifli Igcgi Vasifsiz Igci
Sayi Yiizde Say1 Yiizde
1506 .92 134 .08

TABLO: 2- Hazir Giyim lgletmesinde Caligan Nitelidine

gbre iggilerin Siniflandirilmasai.

Vasifsiz iggileri, iliretime dayali olarak katkida bulu-
nan (parga dagitaimi yapan, kumas toplarini tasiyan v.b. igle-

ri yapan) isggilerle givaklar airmektedir.
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Isci genel toplaminin % 54 {ini erkekler (888 kigi)

% 46 sini da kadin iggiler meydana getirmektedir. (Tablo:3)

Iscinin Cinsiyeti

Kadin Isci Erkek Isgci
Sayi Yiizde Sayi Yiizde
752 .46 888 .54

TABLO:3~ Hazir Giyim Igletmelerinde Calisan

Kadin ve Erkek Is¢i Sayilari.

Kadinlarin ig hayatina katilmalari sosyal geligim ba-
kimindan bliylik bir agama sayilmaktadir. Ancak, g¢ocuk sahi-
bi kadin iggilerin gocuklari igin igletme biinyesinde kreg ve
yuvalarin olmayisi isten ayrilmalarina sebep olmaktadir. Ka-
din iggilerde evlenme ve dojum gibi nedenler, erkek igg¢i ora-

nina gdre g¢aligsan kadin sayisini azaltmaktadair.

Isletmeler, ig¢ci efitimini hizmet i¢inde yapmaktadir-
lar. Ancak bu galigsma yetersiz kalmaktadir. Eitimli is¢i sa-
y1 olarak ihtiyada cevap vermemektedir. E§itim noksanlifain-
dan igi 6Jrenme siliresi uzamakta ve yetenegdini geligtirmesin-
deki silirenin uzamasi verimi diiglirdlili ve maliyeti yilikseltti-

gi isverenler tarafindan ifade edilmektedir.
3- Hazir Giyim Ilgletmelerinde Ucret Uygulamasi

Isginin hayat standardini tespit eden ve yegane gelir
kaynagdi olan emedinin karsiligi ilicret oldugunu daha Once be-

lirtmistik. Arastirmamizdaki Ornek grupta, 48 iglemeden
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31 inde (%65) ise yeni baglayan bir igsgiye toplu ig sdzlesg-

meleriyle tespit edilen asgari lcret 8denmektedir.

Karsilikli Benzer Kuruluslar-
Asgari Ucrete Anlasmaya daki Orneklere
Glre Ghre GBre
Sayi Yiizde Savyi Yiizde Savyi Yiizde
31 .65 11 .23 6 12

TABLO: 5- ise Yeni Baslayan Isgiye Odenen Ucretin
Cegitli Kriterlere GOre Tasnifi.

11 igletmede (toplam igletmelerin %23 {inde) iggi-igve-
ren arasindaki kargilikli anlasmaya gbre, 6 isletmede de ayni
isi yapan difJer isletmelerdeki &denen licretlere gdre licret
Odenmektedir. Fakat modelist, stilist ve kalipgilik gibi ig-
lerde ¢alisanlar igin benzer kuruluslardaki {icret diizeyi dik-
kate alinarak igsgi-igveren arasindaki anlagsmaya (pazarlida)
gbre licret ddenmekte oldudu yapilan gOriismelerden tespit edil-

migtir.

Isletmelerdeki &6denen licretlerin alt~iist araliklarana
gbre veya diJer licret oranlarina gbre yeni iggiye licret Sde-

me durumu hi¢ bir igsletmede g&riilmemigtir.

Isciye yapilan licret artiglari daha ¢ok hizmetteki
kidemi paralelinde bagari ve verimlilife dayali olmakla bir-
likte piyasadaki licret seviyesinden daha asaji olmamaktadir.
Tablo: 6 da goriildligli gibi toplam igletmelerin % 65 inde
(31 isletmede) kidem, isinde gbsterdigi bagsari ve verime g&-~

re licretlerinin artirildigdi . ortaya g¢ikmigtir.
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Kidem,Bagari Piyasadaki Is Edidine Toplu ts S5zles—
ve Verime Ucret Diizeyine Gre(ls ve melerine GSre
Gore Gore Isci Deder.) ~Aym: Oranda

Sayi Yiizde Sayi  Yiizde Sayl Yiizde  Sayi Yiizde

31 .65 12 .25 3 .06 2 .04

TABLO: 6- Hazir Giyim Igletmelerinde Ucret
Artiglarinin Dayandigi Kistaslar.

Toplam 48 igletmeden 12 igsletmede piyasa ilicret aras-
tirmasi sonucunda tespit edilen licret diizeyine g8re licret
artiglarini gergeklestirmektedir. lgletmelerin liretim tarz-
larinin konu edildigi kisimda da gbriilecedi gibi 48 islet-
meden sadece 3'linde fabrikasyon liretiminin yapildigi tespit
edilmigti. Bu 3 isletmede de licret artigslarinin is ve iscgi
deferlemesine dayali olarak yapilmaktadir. 2 igletmede ise
toplu is sBzlesmelerinde tespit edilen artis oranlarina go-
re iggilerin hepsine ayni oranda artirma ile yapmaktadir.

(Tablo: 6) o

Piyasa licret arastirmasi, lcret seviyesini tespit et-
mek igin zorunlu bir arastirma seklini almigtir. Tim islet-
melerin piyasa licret aragtirmasi yaptiklari gOrililmektedir.
Ucret arastirmasini 20 igletmede (% 42 si) kendi blinyesin-
deki elemanlarla, %58 i .yani 28 isletmede igverenen bizzat

kendisi yapmaktadir.(Tablo: 7)
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Ucret Piyasa Ucret Aragtimmasinin

Aragtair. Yap1ldidi DSnemlexr
Ucret DOnem. : -

4 Ayda 6 Ayda Bir Senede Bir
Arastirma . TOPIAM
Yapilis Bir Defa Defa Defa
Sekli Sayi Yiuizde Sayi Yiizde Sayil Yiizde Sayr Yiizde
Igletme Biinyesin— o ’
deki Elemanlarla 2 ".04 12 .25 6 .13 20 .42
Isverenin
Kendi si 13 .27 15 31 - 28 .58
Toplam: 15 .31 27 .56 6 .13

TABLO: 7- Piyasa Ucret Arastirmasinin Yapildi§i DSnemler
ve Ucret Arastirmasinin Yapilis Sekli.

Ornekleme grubundaki 48 isletmenin de piyasa {icret arag-
tlrmaslnl yaptidi tespit edilmistir. 15 isletme (% 31 i) her
ddért ayda bir (her mevsim basgi), 27 si (% 56 si) alti ayda
bir ve 6 s1 da (% 13'i) senedé bir defa olmak lizere piyasa

licret seviyesi tespit arastirmasi yapmaktadir. (Tablo:7)

Binanin Kira veya Sahibi Olugun
Binanin Miilkiyet Durumu Ort. Ucret Miktarina Etkisi

Islet. Millkiyeti Kira Var ' Yok
Sayy’ Yiizde Sayi Yiizde Sayar Yizde Sayir Yiizde
13 .27 35 .73 16 .33 32 .67

TABIO: 8~ Uretim Yapilan Binanmin Milkiyeti Durumunun Isgiye
Odenen Ortalama Uicret Miktarina Etkisi.

Verilerin dederlendirilmesi sonucu 48 igletmeden 35 i
liretimlerini kiralik binada yapmaktadirlar.(Tablo: 8) Buna
mukabil 13 isletme de kendi mﬁlkiyetindeki binada ¢alismak-
tadir. Fakat binanin sahibi olunmasinin isgiye Gdenen orta-

lama {icret miktarina etkisinin olmadigi seklinde cevaplayan
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32 igletme goriislerini, "¢ilinkli, bu is piyasasina girig-¢ikig-
larin kolay olmasi, igginin biraz daha fazla iicret veren ig—-
letmeye gegmesi licret seviyesini slirekli olarak ylikseltmek-
tedir. Ayni zamanda ig¢inin bir bagka igsletmeye gegmesi ig-
verene biliylik zorluklar getirmektedir. Teslim tarihine yetis-
mesi gereken lirlinlin (siparisin) aksamasina neden oldugu gi-
bi liretimin belli bir seviyede tutulmasini da engellemekte-
dir. Igci devamsizlidi veya kaybi ig akiminda aksaklik ya-
ratmamasi igin igginin talep ettigi licret miktarina razi

olunmaktadir" seklinde ifade etmiglerdir.

ts kolunun geredi ister fason galigma, ister kendi adi-
na liretimde &ncelikle kalitenin 6nem tasididini daha O6nce de
vurgulamigtik. Uretim hizi ve saylsl yanlnda daha ¢ok {iriinlin
nitelidi Snem kazanmaktadir. Elde edilen bulgulara gdre, aras-
tirmamizda 48 igletmenin tiimiinde zaman licret sistemi uygulan-

diJi tespit edilmigtir.

Zaman licret sistemini uygulama nedenlerini su sekilde

Ozetleyebiliriz.

Uretimde kaliteye &nem verilmesi. Bu nedenle liretim

yvapilan isg koluna en uygun licret sistemi zaman licretidir.

Zaman licretinde lirettidi birim sayisi ne olursa olsun
garanti edilen bir licretin daha g¢ok aylik gseklinde verildigi
ve igcinin ne kadar licret alacadini bilmesi isgg¢iye giliven ver-

mektedir.

Hesaplanmasi, uygulanmasi ve yillik bilitgelerin hazir-

lanmasinda kolaylik saglamaktadir.
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Bu lcret sisteminin uygulanmasiyla kaliteli is elde

edilmekte ve kullanilan malzeme daha az ziyan olmaktadir.

Isgi calistigai silirece licret alabildiginden zorunlu ol-
madik¢ca izne ayrilmamakta ve ige devam artmaktadir. tg disip-
lini daha dolay salanmakta ve dolayisiyle liretim artigi da-

ha fazla olmaktadir.

Isletmelerde licret politikalari ise, verime dayali tiic-
retle piyasa licret seviyesine g8re, vasifsiz iggilere giinilin
sartlarina gfre tespit edilen asgari licrete g6re uygulanmak-
tadir. Isletmelerde uygulanan licret politikalari, {licretlerin
adil olmasini, esit ige egit licretin verilmesi, iggi ve igve-
ren iligkilerinin en iyi gekilde siirdiiriilmesine yardimci ol-
malidir. Ayni zamanda is¢inin anlayabilecedi gekilde hesap-
lanmali ve kabul edilir olmasi gerekmektedir. Arastirmamizda
igletmelerde galisan isgilerin uygulanan licret durumunu ve

ne kadar licret alacagini bilmekte oldudu tespit edilmigtir.

3 1

. ~ g
I ERHHEOHRHEE
SR g |k AR
o PoE B RS2 (S8 BB EIE]7 | 4n
- gl o B B s 0
FREEE R AR AL R R DR PR AT
g mmam%%agmﬁzggs'ﬁ: E’H
R R R R A R R A =
Sayi| 3 10 | 48 (48| 48| 2316 |6 22 |6 |- [15]6 3] 33

'Yg:"o.e .21 | 100 [100 {100{.48 .12 (.12 .46 |.12{- |.31|.12)].06 | .69

L3

TABLO:9- Hazir Giyim Igletmelerinde lggiye Odenen

UUcret Eklentileri.
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Verimliligi arttirmada tesvik unsuru olan licret ek-
lentileri igletmelerimizde ayni ve nakdi olarak verilmek-
tedir. Arastirmada igletmelerin tiimiinde (48 inde), fazla
caligma licretleri, sosyal sigorta igveren primi ve licret-
li-ticretsiz izinler verilmektedir. Prim (% 6 s1) ve ikra-
miye ise (% 21 i) s6zlesmede kabul edilmig ise verilmekte

oldugu tespit edilmistir (Tablo:9).

Isletmeler giyim egyasi lirettikleri halde giyim yar-
dimini ancak toplam 48 igletmenin 23'd (% 48 i) yapmakta-
dir. Ulasim, yakacak, gocuk yardimi ve yolluk giderlerini
%12 si (6 isletme) karsilamaktadir. Ulasim yardimini sade-
ce sehir merkezinden uzakta kurulmug olan isletmeler yapmak-
tadir. Evlenme, dodum ve 8liim yardimlarini 22 igletme(% 46
si), yemek yardimini 15 igletme (% 31'i) yapmaktadir. 3 isg-

letmede de 83renim yardiminin yapildi§i goriilmektedir.

Demirbags ig elbisesi ise 33 igletmede (% 69 unda)
verildigi halde igg¢ilerin giyﬁedikleri isverenler tarafin-

dan ifade edilmektedir.

Tablo: 9 da gbriildiigli gibi, yemek, giyim, ulasim, &3-
renim, evlenme, dodum, 6liim, gocuk ve yakacak yardimlari-
nin yeterince yapilmadi§i, isverenin insiyatifine kalmig
yardlﬁlar seklinde oldudu gdriilmektedir. Kiigiik ve orta bii-
yiikliikteki igletmeler olmalari nedeniylé sinirli olan eko-
nomik glicleriyle konut yardiminin hig¢birinde yapilmadigi

tespit edilmigtir.



SONUC ve ONERILER

Galigmamizda ama¢lanan hazir giyim isletmelerinde uy-
gulanan {icret sistemlerinin ortaya ¢ikarilmasinda sonuca ula-
sabilmek i¢in birinci ve ikinci b8Sliimlerde verilen teorik
bilgiler cergevesinde tespit edilen 8rnek grup kapsaminda-
ki igletmelere uygulanan anket sonucu elde edilen veriler
deJerlendirilerek hazir giyim liretim bi¢imine en uygun olan

zaman lcret sistemi olduju sonucu gikmigtir.

Aragtirma kapsamindaki 48 igletmenin sadece 2 sinde
fason caligma yapilmakta oldudu ortaya ¢ikmistir. Fason ga-
lisma tarzainda akord sistemi en uygun sistem olarak bilin-
mekte ise de, siparigsi alan isletme sahibi yapacaél is kar-
$1118§1 alacagi licreti parga sayisina gdre yaptigi halde,
iggisine zaman licretine gdre 6deme yaptigindan tiim 48 ig-

letmede zaman licret sistemi uygulanmaktadir.

Ancak igletmaler geligmig teknoloji ve iicretimini
gerceklestirdikleri takdirde, verimlilidi artirmada tesvik
edici diJer sistemlerini (akord ve primli iicret sistemi gi-

bi) de uygulamalari s&z konusu olabilecektir.

Arastirma kapsamlndaki‘48 igletmenin 45 inde atel-
ye tarzi iliretim yapilmakta sadece 3 {inde fabrikasyon tarz-
da {iretim yapildigi ortaya g¢ikmistir. Tim igletmelerde lire-
tilen mamuller i¢ pazarda tliketilmektedir. Isletmelerde ga-
ligan toplam 1640 isginin %92 si (1506 si1) vasifli, kalan
134 i de vasifsiz iggilerdir. Yine toplam isginin %54 {inii

erkek iggiler olugturmaktadair.

-67-
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Ise yeni baslayan ig¢iye &denecek iicret tespitini ve
licret artislarini isletmelerin biliylk bir kismi (%65 i) asga-
rI licrete gbre ve iginde gbsterdidi basari ve verimlilige gd-
.re yapmaktadir. Tiim igletmelerde piyasa licret aragstirmasinin

yapildag: tespit gdilmistir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgulardan uygun bir
igletme licret sistemi igin Onerilerimizi gu gsekilde sirala-

mak mimkiindiir:

1- Verimlilik her igletmenin gergek liretim kapasite-
sini, hem de iliretimin ma;iyetini.doérudan etkileyen bir un-
sur oldujundan siirekli olarak izlenmelidir. Bunun i¢in verim-
1lilik degerlerinin gilinliik olarak islendigi grafikler diizenle-
nebilir. Bu grafiklere islenen rakamlar yilizde verimlilik ya

da is¢i basina bir gilinde liretilen giysi adedi olabilir.

2- Kalifiye iggi ve teknik eleman yeterince yetigti-
rilememektedir. Eitim noksanliindan verim diismektedir. Bu
sebeple, halihazirda ¢aligan iggilere, ’§ ve igveren sendi-
~ kalari, Is ve Isggci Bulﬁa Kurumu ve egitim kuruluslari ortak-
laga caligmaya girerek hizmet ig¢i ig kurslari ile beceri ka-

zandiracak faaliyetlere girmelidir.

3~ Prim ve ikramiyeler sadece sb6zlegsmede mevcut ise
verilmektedir. Bu durum iggiler arasinda egitligi bozmakta-
dir. Bu Odemenin liretimdeki verimi yliksek olan her igg¢iye

yvapilmasi gerekir.

4- Hazir giyim sanayiinde c¢aliganlarin bir bdlimiini
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kadin iggiler meydana getirmektedir. (Aragtirmamizda % 46 s1i)
Ancak, evlenme, dodum v.b. durumlar kadin iggilerin isten
ayrilmalarina neden olmaktadir. Kadin isgilerin hatta erkek
iggilerin ¢ocuklarinin bakimi ve efitimini verebilecek kresg

ve bakim yuvalari kurulmalidar.

5- Hazir giyimin planlanmasi, mamuliin kaliteli bir
sekilde lretilmesi, {liretim planlamasi, iicret sistemi, mali-
yet sistemi, dagitim planlamasi, reklam, igsgi ve ydnetici
efitimi, psikolojik faktdrler, yatirim gibi daha pekAgok et-
kinliklerin her biri inceleme, aragtirma ve sistem geligtir-
me bigiminde siirdiliriiliip karara baflanan daha sonra da uygu-
lanan bir ekip c¢aligsmasini gerektirmektedir. Bu ekibin ise
hazir giyim liretimini wve teknolojisi.hakklnda'genel bilgiye
sahip olmasi yaninda &zellikle sevk ve idare bilgi ve bece-
risine sahip sosyal iligkileri iyi ylirliten bir ekip olmasi
cok Snemlidir. Bu nedenle isletmelerimizde bu konuda efitim
yapmis endlistri mihendislerinden, igletmecilerden, tekstil

ve konfeksiyo:r. bdliimli mezunlarindan yararlanmak gerekir.



OZET

Bu galigma ile Hazir Giyim lgletmelerinde g¢aligan is-
Gilerin,yegane gelir kayna§i olan ve verimliliklerini etki-
leyen lcretleri hangi iicret sistemine dayali olarak aldikla~
rini ortaya g¢ikarmay: amaglamaktadir. Bu maksatla, ¢aligma
Ankara'daki tespit edilen 8zel kesime ait hazir giyim iglet-
melerinden 1/3 oraninda igletmeye ama¢ dogrultusundaki soru-
lardan olugan anket uygulanarak elde edilen veriler, hazirla-

nan tablolar yardimiyla deferlendirilmis ve yorumlanmigtir.

Galigmada sonuca ulasabilmek igin Snce iicretle ilgili
teorik bilgiler iizerinde durulmus ve bu teorik bilgiler cer-
¢evesinde de sz konusu isletmelerde alan ¢aligmasi yapilmig-

tir.

Aragtirmanin esasini olusturan hazir giyim igletmele-
rinde uygulanan licret sistemleri i¢in varilan sonug,_tﬁm ig~-
letmelerde liretimde kaliteye Onem verilmesi, is¢i agisindan
gliven verici olmasi, hesaplanmasi, uygulanmasi ve yillik bi-
langolarin g¢ikarilmasi konusunda kolay.olma51 bakimindan za-

man lcret sisteminin uygulandigi ortaya ¢ikarilmistir.

Zaman iicreti sdz konusu iskoluna en uygun licret tiiri
olsa da, beraberinde getirdidi aksakliklar da mevcuttur. El-
de edilen bulgulardan ve zaman licreti uygulamasinin ortaya
¢ikardigi sakincalarin giderilmesi amaciyla su Sneriler yer
almaktadir. Verimlili§in siirekli olarak izlenmesi ve verimli-
lik glinlik degerleri iglemek ig¢in grafikler diizenlenerek tes-

pit edilmelidir.
-70-
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Kalifiye ig¢i yetigtirilmesi i¢in is kurslari agilma-
lidair. Prim ve ikramiyeler verimi yliksek olan tiim iggilere
verilmelidir. Galigsan kadin isg¢i cgocuklari igin kreg ve yu-
va agilmalidir. Hazir giyim {iretimi organize bir galismayi
gerektirdidinden, bu caligmaya katilan ekip nitelikli kigi-

lerden olusmalaidair.

Caligma aragtirmada kullanilan verilerden elde edi-
len sonug¢larin deferlendirildidi ve igletmeye ydnelik Sne-

rilerin getirildidi sonug ve Oneriler ile sona ermektedir.
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EK: Anket Formu Ornedi
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Sayin Bayan/Bay,

Gazi Universitesi, Mesleki E§itim Fakiiltesi, Giyim
Endiistrisi ve Giyim E§itimi B&Slimiinde OJretim GOrevlisiyim.
"Ucret Sistemleri ve Hazir Giyim Igletmelerinde Uygulama"

konusunda bir arastirma yapmaktayim.

Isletmenizde g¢aligsan isgilerinize &6dediginiz {icretin
hangi lcret sistemine (tiliriine) dayali olduunu 8Jrenmek ama-
ciyla diizenlenen bu ankette verecediniz bilgiler s&z konusu
arastirmadan bagska herhangi bir maksatla kullanilmayacak, sa-
dece sonuca varabilmek ig¢in siniflandirilip Ozetlenerek bun-

lardan genel sonug¢lar elde edilmeye ¢aligilacaktir.

Ankete verecediniz cevaplar ve yardimlariniz i¢in te-

sekkiir ederim.

Azize KAYAOGLU

Isletmenin Adi

Uretim Tiirld

1- Isletmenizde kag¢ isg¢i g¢alismakdadir?
a- Vasifli isc¢i

b- Vasifsiz iggi

2- Isletmenizde g¢aligsan kadin ve erkek ig¢i sayisi ne kadardir?
a- Kadin isci

b- Erkek isg¢i

3- Uretimin yapi1ldidi bina kime aittir?
a~- Kendimizin (isletmenin)

b- Kira
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Giinlik Uretim kapasitesi birim olarak (normal durumda)

ne kadardir?

....... eseessess. adet

Isletmenizde Uretim tarziniz hangi tiirdedir?

a—

b-

Uretiminiz fabrikasyon tarzda ise igletmenizde ig ve

Atelye tarzinda

Fabrikasyon tarzinda

zaman

etiidi yapiliyor mu?

a-

b-

Evet

Hayir

iretilen mamulleriniz nerede tillketilmektedir?

a- Yurt iginde

b- Yurt disinda

Isletmenizde lretimi kimin adina yapiyorsunuz?

a-—

b—-

Kendi igletmemiz adina yapiyoruz.

Fason (siparig) olarak yapiyoruz.

Yeni ige baslayan igg¢iye 6dgneﬁ licreti neye gOre tespit

ediyorsunuz?

a- Asgari lcrete gdre

b- Karsilikli anlasmaya gbre

c- Aynl isi yapan kuruluslardaki &rneklere gdre

d- lIsletmede simdiki ﬁcretlere-oranla

e- Sendika araciligi ile yapilan toplu is sOzlegmeleri ile
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11-

12-

13-
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Isletmenizde iggiye Odenen licretler sendika araciligi
ile yapilan toplu is stzlegmesiyle tespit ediliyorsa iic—-

ret artiglari iggilerin hepsine birden ayni oranda m1

vapilmaktadair?
a- Evet
b- Hayair

10. soruya verilen cevap "Hayir" ise, ig¢inize &denen {lic-
retler hangi kistasa g&re belirlenmektedir?

a~ Her igg¢inin kidemine g&re

b- Is¢inin isinde gbsterdidi basgari ve verime gére

c- Piyasadaki iicret arastirmalari sonucuna gdre

d- Isletmede yapilan is dederlemelerine (is etiidiine) gdre

tsletmenizde licret arastirmasi yapiliyorsa hangi zamanlar-
da yapilmaktadir?
a- Isletmenin kurulusunda bir defa
b- Periyodik olarak;
1- Alti syda bir
2- Yilda bir
3- 1ki yalda bir

c— Diger (belirtiniz) ....ic.icivecocsesncccacs

Isietmeniz piyasa.arastirmasini nasil yapmaktadir?

a- Kendi biinyesindeki elemanlarla

b- Isletme disinda, bu alanda g¢alisan kuruluslara kendi
hesabina Ozel olarak arastirma yaptirarak.

c- Bu konudaki yapilmis hazir arastirmalardan yararlanarak

d-‘Isletme sahibi tarafindan yapilmaktadir.
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1l4- Isletmenizde uygulanan licret tiirli agagidakilerden hangi-
sidir?
a- Zaman Ucreti
b- Akord Bcreti
1- Zaman akordu
2- Parga akordu
c—- Prim licreti
1- Zaman prim ilicreti
2- Parga prim lcreti
3~ Paylasim prim {icreti

4~ Kara katma

15~ Isletmenizde uyguladidiniz licret sisteminin sizce baglica
yararlari ve sakincalari nelerdir? Belirtiniz.

A- Basglica yararlari :

a- ® & @ & 0 ® ® & & 0O 000 0o

d— LR R A A N

B- Baslica sakincalari :
Q= teeecerenersens .
o L
C= cevvesescancosos

d_ ¢ o 8 0 e - 5 5 8680060

16- fsletmede uygulamakta oldufunuz iicret tlirlini hangi neden-
lerle seg¢tiniz?
a- Yaptigimiz is koluna en uygunu oldudundan

b- Ayni isi yapan isletmeler bu licret tilirlini uyguladigindan
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c- Uygulanmasi ve hesaplanmasi kolay oldujundan

d- Bagka lcret tiirli bilmedigimizden

Isletmenizde uygulanan licret tiirli hakkinda is¢ilerinizin
bilgileri var madair?
a- Evet

b- Hayir

Isletmenizde, lretimdeki verimlilidi etkileyen faktSrler

" nelerdir? Agiklayiniz Ceeettseccsnecsiasennesanannasens

20-
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Isletmenize aldiginiz vasifsiz ve yetersiz iggiye editimi

nasil vermektesiniz? Belirtiniz ....... i EEEY: cecces s

Terfi ve kidem ylikseltmelerini neye gdre yapmaktasiniz?N
a- Yaptigi igin kalitesine ve basarisina gdre

b- Hizmette ge¢irdigi yillara gire

c- Isin zorluduna gbre

d- Hem hizmette geg¢irdigi yillara, hem bagarisina gdre

- icret tespit ederken;

a- Is deJerlemesini esas olarak her ig tek tek licretlenerek

b- Blt ve {ist licret araliklarai dikkate alinarak

Isletmenizde igsgiye 8dediginiz ortalama lcrette isletme
biylik1iigli (kapasiteniz) etkili olmakta midir?
a- Evet e

b- Hayir
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tsletmenizde igcgilere licret eklentileri dedigimiz agagi-
daki hususlardan hangilerini &demektesiniz?

a- Pirim

b~ lkramiye

c- Ucretli-licretsiz izinler

d- Fazla ¢aligma licretleri

Igsletmeniz iggilere, licret ekleﬂtileri dedigimiz sosyal
haklar, saglik ve sosyal glivenligi saglayici ayni
Odemelerden hangilerini karsgilamaktadir?

a- Yemek yardlmi

b- Ulasim yardimi

c~ Giyim yardimi

d—.ﬁérenim yardimi

e- Yakacak yardima

f- Evlenme, dodum ve &liim yardlmlarl'

g- Cocuk yardimi

h- Konut yardimi

i- Demirbag is elbisesi
j- Yolluk giderleri

k- Sosyal sigorta isveren primi

T it
- ~— . .
Yﬁkmekééreﬂ&;~&esk¢~

Dotmantasyon Merkes



