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OZET

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Uluslararas1 Ekonomide Degisen Makro ve Mikro Ekonomi Yonetimi Modellerinin
Kamu ve Ozel Sektore Etkileri (ABD, Isve¢, Norveg, Alman ve Japonya Ornegi)
Salah SALAHLI
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dal1 / Isletme Yénetimi Bilim Dah
Damisman: Dog. Dr. Biilent DEMIR
Haziran, 2023 — Sayfa 85

Ekonomide varmis oldugumuz nokta artik isletmelerin en son teknolojilerin kullanmasini
gerektiren bir donemi kendinde belirtmektedir. Giintimiize kadar ekonominin ge¢mis oldugu
donemlerde her zaman farkli diisiince tarzlar1 ekonomiye farkli yonler vermistir. Tabi ki de
bundan bagka isletmelerin ¢alisma durumunda etki yapan mikro ve makro ¢evresel faktorlerde
kendi caplarinda ekonomin zamanla farkli strateji degisimine neden olmustur. En 6nemlisi
isletmelerin bu strateji degisiminde uygun bir sekilde degisimlere ayak uydurmalidir. Cevresel
faktorler her zaman isletmelerin farkli yolara gegmesine neden olmaktadir ama igletmenin giig
kaynaklarini daha iyi sartlarda oldugu takdirde isletme kolay bir sekilde uyum saglaya biliyor.
Farkli cografyalarda uygulanmakta olan {iilkelerin ekonomi ydnetim modelleri her zaman
milletlerin diislince tarzina, 6rf ve adetine, cografyasina ve cevresel faktorleri géz oniinde
bulundurarak uygulanmalidir. Ulke ekonomilerinin ve ayni zamanda isletmelerin her zaman
ortaya cikmakta olan problemlere karsi kendilerinin ekonomi alt yapilarini olusturmalar
gerekmektedir. Bir isletmenin teknik ve finansal alt yapist gibi 6nemli konular her zaman
isletmenin en 6nemli alanlarindan birisidir o nedenle ki bu prosesler igletmenin iiretiminden

satisina kadar tiim alanlar1 kendinde birlestirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Modelleri, Makro Ekonomi, Mikro Ekonomi



ABSTRACT

Istanbul Kent University Graduate Education Institutethe Effects Of Changing Macro
And Micro Economy Management Models In The International Economy On The
Public And Private Sectors (Usa, Sweden, Norway, German And Japan Example)

Salah SALAHLI
Master Thesis
Department of Business Administration / Department of Business Management
Supervisor: Assoc.Prof. Biilent DEMIR
June, 2023 — Page 85

The point we have reached in the economy now indicates a period in itself that requires
businesses to use the latest technologies. Different ways of thinking have always given different
directions to the economy in the periods when the economy has passed until today. Of course,
other than that, the micro and macro environmental factors that affect the operation of the
enterprises have caused different strategy changes in the economy over time. Most importantly,
businesses should keep up with the changes appropriately in this strategy change.
Environmental Factors always cause businesses to take different paths, but if the power sources
of the business are in better conditions, the business can easily adapt. The economic
management models of the countries that are being applied in different geographies should
always be applied by considering the way of thinking, customs, geography and environmental
factors of the nations. The economies of the countries and at the same time the enterprises need
to create their own economic infrastructure against the emerging problems. Important issues
such as the technical and financial infrastructure of an enterprise are always one of the most
important areas of the enterprise, so these processes combine all areas from the production to

the sale of the enterprise.

Keywords: Management Models, Macro Economics, Micro Economics
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GIRIS

Ekonominin farkli donemlerden gegerek giiniimiiziin ¢agina ulasmasina kadar farkli ekonomi
okullarin doneminden gecerek farkli diisiincelerin tahriflerine ugrayarak giiniimiiz ¢agina
ulagmistir. Boyle ki diinya devletlerin ve isletmelerin yonetiminde farkli yonetim modellerinin
olusmasinda ve bu yonetim modellerinin giliniimiizde kullanilmasi tabi ki de yonetimin
uygulandig1 cografyadan, kiiltiirden ve ayn1 zamanda farkli yaklagimlardan etkilenerek farkli
caplardan yonetimin fonksiyonlari olusmustur. Tabi ki de bu yonetim modellerinin olugsmasinda
etki yapan ekonomi ve politik ve diger gevresel faktorler kendi ¢aplarinda etki yapmaktadirlar
zamanin farkli donemlerinden gecerek giiniimiize varmis olan bu ekonomi sistemler su anda
yeni ¢evresel faktor olan ve ekonominin tiim alanlarinin ayrilmaz pargasi olan bir teknoloji

cevre faktorlerinden etkilenmektedir.

Diinya devletlerinin giiniimiizde kullanmis olduklari Liberal Pazar ekonomisi diger ismi
Amerika modelidir. Bu model kendisine 6zel olaraktan 6zel isletmelerim ekonomideki payanin
fazlasiyla istiin olmasini destekleyen ve hatta buna tahrif eden bir yapilanmis ekonomi
sistemdir. Bu ekonominin en 6nemli tarafiysa fazlasiyla iilke ekonomisinde orta ve kiiglik
Olcekte isletmelerinin sayisinin artmasinda ve bu isletmelere devlet desteginin saglanmasinin

temin etmesidir.

Iskandinav yani Isve¢ ekonomi modelindeyse iilke ekonomisinde vatandaslarm sosyal
yasamlarinin daha bir iyi hale getirmek i¢in iilke ekonomisinin her zaman sosyal model
tizerinde kurulmasini desteklemektedir bu model diinyanin ¢okta fazla olmayan sayil iilkelerde

kullanilmaktadir.

Alman ekonomi sistemi her zaman uzun vadeli {iretim sisteminin kurulmasi ve genisletilmesi
ayn1 zamanda {ilkenin ekonomi dayak noktasinin iiretim sanayisi iizerinde kurulmasidir ki bu

da iilkenin ekonomi hayatinda ki sanayinin 6neminin 6ne ¢ikarmaktadir.

Japon ekonomi modeli dogu ve Japonya kiiltiirliniin ve tarihinin tizerinde kurulan bir ekonomi
yonetim sistemidir. Boyle ki Japon kiiltiiriinde de gilinlimiize kadar gelmekte olan bu sistem
giiniimiiziin teknolojinin gelismesiyle daha da katkilar kazanmis ve glimiimiizde diinya

ekonomisinin ana arterlerinden birisi olmustur.

Bu Ekonomi sistemlerin uygulanmasinda ve yonetilmesinde makro ve mikroekonomi
sistemlerin zamanla yapmis olduklar etkileri de géz 6niinde bulundurarak bu ¢evresel ekonomi

faktorler zamanla isletmeleri iyi ve kotii yonde etki yapmastir.



BOLUM 1: ULUSLARARASI EKONOMIDE iKTiSADi DONEMLER VE
BU DONEMLERIN EKONOMIYE VE ISLETME TARZLARINA
VERDIKLERiI YONLER

1.1. Uluslararasi Ekonomi Kavrami

Uluslararas1 ekonomi, {ilkeler arasindaki ekonomik iligkileri, ticareti, yatirimlari, finansal
akimlar1 ve diger ekonomik etkilesimleri inceleyen bir disiplindir (Ertiirk, 2001: 4). Bu kavram,
farkli iilkeler arasinda mal ve hizmetlerin alim satimini, sermaye hareketlerini, teknoloji

transferini ve isgiicii hareketlerini igerir.
Uluslararasi ekonominin temel konulari sunlardir (Seyidoglu, 2007: 2).

Uluslararas: Ticaret: Uluslararasi ticaret, bir iilkenin mal ve hizmetlerin ihracatini ve ithalatim
gerceklestirdigi siireci ifade eder. Ticaret, iilkeler arasindaki farkliliklar, uzmanlasma, rekabet

avantaj1 ve ticaret politikalar1 gibi faktorlerle sekillenir.

Uluslararas1 Finans: Uluslararas: finans, sermaye hareketlerini, yabanci yatirimlari, doviz
kurlarin1 ve finansal piyasalarin kiiresel etkilesimlerini inceler. Uluslararasi finans, uluslararasi

yatirim, doviz piyasalari, uluslararasi ddemeler ve finansal krizler gibi konular1 kapsar.

Uluslararas: Isgiicii Hareketleri: Uluslararas: isgiicii hareketleri, insanlarin farkli iilkeler
arasinda ¢alismak veya ikamet etmek amaciyla hareket etmesini ifade eder. Gog, isgiicii arz1 ve

talebi, beyin gb¢ii gibi konulari igerir.

Uluslararas1 Kuruluslar ve Anlagsmalar: Uluslararasi ekonomi, uluslararasi kuruluglari (6rnegin,
Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslararas1 Para Fonu) ve uluslararas1 anlagmalar1 (6rnegin, serbest
ticaret anlagmalari, yatirim anlagmalari) inceler. Bu kuruluslar ve anlagmalar, iilkeler arasinda
ekonomik 1is birligi, politika koordinasyonu ve ticaretin serbestlestirilmesini tesvik etmeyi

amaclar.

Uluslararas1 ekonomi, kiiresellesmenin etkisiyle giderek daha énemli hale gelmistir. Ulkeler
arasindaki ekonomik entegrasyon, ticaret ve yatirimlardaki artig, teknoloji transferi ve finansal
iliskilerin derinlesmesi gibi faktorler, uluslararasi ekonomiyi sekillendiren dinamiklerdir. Bu
dinamikler her zaman kapitalist ekonomi sartlarin1 vaz gecilmezi olup iilke ekonomisine
yiikselen modda ilerlemesine destek saglamaktadirlar. Bu nedenle diinya ekonomi piyasasinda

her zaman rekabet ortami1 daha da gelismektedirler daha biiyiik piyasa sahibi olmak igin.



1.2. Uluslararas1 Ekonominin Dogusu

Uluslararas1 ekonominin dogusu, ekonomik etkilesimlerin ulusal sinirlarin 6tesine gectigi ve
iilkeler arasinda ticaret, yatirnm ve diger ekonomik iligkilerin gelismeye basladigr donemlere
kadar uzanmaktadir (Kii¢iik kalay, 2010: 1). Insanlar ve toplumlar arasindaki ticaret ve
ekonomik etkilesimler tarih boyunca var olmus olsa da, uluslararasi: ekonominin modern bi¢gimi

genellikle 19. yiizyilda sanayi devrimiyle birlikte gelismeye baglamistir (Ertiirk, 2001: 5).

Uluslararas1 ekonominin dogusunda etkili olan faktorler asagida siralanmistir (Sanli, 2004:

160).

Sanayi Devrimi: Sanayi devrimi, 18. ve 19. yiizyillarda ingiltere'de baslayarak Avrupa ve diger
bolgelere yayilan bir doniisiim siirecidir. Makine lretimi, fabrika sistemi ve teknolojik
gelismeler, liretim siireclerinde biiyiik degisikliklere yol acti. Bu donemde iiretimdeki artis,

ticaretin ve sermayenin uluslararasi diizeyde hareket etmesini tesvik etti.

Kolonyalizm ve Emperyalizm: 19. ve 20. yiizyillarda Avrupa giigleri, somiirgecilik ve
emperyalizm yoluyla diinya genelinde koloniler kurdu. Bu koloniler, kaynaklarinin
sOmiiriilmesi, ticaret i¢in yeni pazarlar ve isgiicli kaynaklar1 saglamak amaciyla kullanildi.
Kolonyalizm ve emperyalizm, uluslararasi ticaretin ve ekonomik etkilesimlerin artmasina

katkida bulundu.

Serbest Ticaret ve Ticaret Anlagsmalari: 19. yiizyilda serbest ticaret fikri, iilkeler arasinda
giimriik tarifelerinin azaltilmasi veya kaldirilmasi yoluyla ticaretin tesvik edilmesini savunan
bir yaklagim olarak énem kazandu. Ingiltere, 6ncii bir rol oynayarak serbest ticaret politikalarini

benimsedi ve diger iilkeler arasinda serbest ticaret anlagmalar1 imzalandi.

Iletisim ve Ulasim Imkanlarmin Gelisimi: Demiryollari, buharli gemiler ve telgraf gibi iletisim
ve ulagim teknolojilerinin gelisimi, uluslararasi ticaretin kolaylagsmasina ve daha hizli, giivenilir
ve ucuz bir sekilde mal ve hizmetlerin taginmasina imkan sagladi. Bu da uluslararasi ekonomik

etkilesimleri artirdi.

Bu faktorler, uluslararast ekonominin dogusunda etkili olmustur. Daha sonra 20. yiizyilda
kiiresellesme ve teknolojik ilerlemelerle birlikte uluslararasi ekonomi daha da derinlesmis ve
karmagik hale gelmistir. Uluslararasi ticaret anlagmalari, ¢ok tarafli kuruluslar ve global
finansal piyasalar gibi faktorler, uluslararasi ekonomik iligkilerin diizenlenmesinde énemli rol

oynamaktadir.



1.3. Uluslararas1 Ekonominin Gelisim Siirecinin Incelenmesinde Ekonomi Teorileri ve

Politikalan

Finans diinyasinin hizla gelismesiyle birlikte diinya ticaret hacmi genislemis ve iktisat¢ilar bu
gelismeye karsi evrensel onlemlerle normatif iktisat teorileri olusturmuslardir. Calismanin bu
boliimiinde ekonomi-politika etkilesimi, teori olusturma asamasinda hangi faktorlerin etkili
oldugu, Klasik iktisat, Neo-Klasik iktisat, Keynesyen iktisat, Post-Keynesyen iktisat,
Monetarist iktisat, Arz Tarafli ekonomi ve son olarak Kamu Tercihi ve Anayasal ekonomi.

Teorik igerikler ve ekonomi politikasi sonuglarindan bahsedilecektir.
1.3.1. Klasik iktisat Teorisi ve Sonuclar

Klasik iktisat teorisi, 18. ve 19. yiizyillarda ortaya ¢ikan ve ekonomi alaninda 6nemli bir etkiye
sahip olan bir iktisat teorisi yaklasimidir. Klasik iktisat¢ilar, Adam Smith, David Ricardo ve
John Stuart Mil gibi disiiniirler tarafindan temsil edilmistir. Klasik iktisat teorisi, temel olarak
serbest piyasa, rekabet ve 6zgiir isleyen fiyat mekanizmasi iizerine odaklanir (Giing6r, 2005: 4-

5).
Klasik iktisat teorisinin temel 6zellikleri sunlardir (Devrim, 2008: 4).

Kendi kendine diizenleyen piyasa: Klasik iktisat teorisi, rekabet¢i piyasalarin ve serbest
ticaretin ekonomik faaliyetlerin etkin bir sekilde diizenlenmesi i¢in en iyi yol oldugunu savunur.
Piyasalarin kendiliginden dengeye ulasacagi ve kaynaklarin optimum bir sekilde dagitilacag:

diistincesi hakimdir (Giingér, 2005: 6-7).

Ozgiir isleyen fiyatlar: Klasik iktisat teorisi, fiyatlarin serbest¢e belirlenmesi gerektigini
savunur. Talep ve arz kuvvetlerinin etkilesimi sonucunda olusan fiyatlar, kaynaklarin etkin bir

sekilde dagitilmasini saglar.

Emek degeri teorisi: Klasik iktisat teorisi, emegin deger yaratici faktdr oldugunu 6ne siirer.
David Ricardo'nun emek degeri teorisi, bir malin degerinin, {iretiminde harcanan emege
dayandigin1 savunur. Bu teori, emek yogun iiretim ve ticaret avantajlarmi agiklamak i¢in

kullanilir.

Devlet miidahalesinin sinirli olmasi: Klasik iktisat teorisi, devletin ekonomik faaliyetlere
miimkiin oldugunca az miidahale etmesi gerektigini savunur. Serbest ticaret, 6zel miilkiyet

haklar1 ve rekabet gibi unsurlarin piyasalari etkin bir sekilde diizenleyecegi diistintiliir.



Klasik iktisat teorisi, zamanla gelisim gostermis ve elestirilere maruz kalmistir (Bilgili, 2012:
13). Ozellikle, 20. yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikan Keynesyen iktisat, klasik iktisat teorisinin
bazi temel varsayimlarini sorgulamis ve devletin ekonomiye miidahalesinin gerekliligini
vurgulamistir (Sanli soy, 2007: 5). Bununla birlikte, klasik iktisat teorisi hala ekonomi

diisiincesinin dnemli bir pargasi olarak kabul edilmekte ve ekonomik analizde kullanilmaktadir.
1.3.2. Neo-Klasik Iktisat Teorisi ve Sonuclar

Neo-klasik iktisat teorisi, Klasik iktisat teorisinin temellerine dayanan ve 20. yiizyilda gelisen
bir iktisat teorisi yaklagimidir. Neo-klasik iktisatcilar, Alfred Marshall, Leon Walras, Vilfredo
Pareto gibi diigiiniirler tarafindan temsil edilmistir (Savas, 1997: 583). Neo-klasik iktisat teorisi,
piyasalarin ve bireylerin rasyonel davrandigini, talep ve arzin fiyat mekanizmasi araciligiyla
belirlendigini ve kaynaklarin en iyi sekilde dagitilmasi i¢in serbest piyasa ekonomisinin

gerekliligini vurgular (Giingér, 2005: 8-9).
Neo-klasik iktisat teorisinin temel 6zellikleri sunlardir:

Rasyonel bireyler: Neo-klasik iktisat teorisi, bireylerin ekonomik kararlarinda rasyonel
davrandigini ve kendi ¢ikarlarint maksimize etmeye calistiklarini 6ne siirer. Bireylerin tercihleri

ve fayda maksimizasyonu, talep ve arzin belirlenmesinde temel rol oynar.

Talep ve arzin fiyat mekanizmasiyla belirlenmesi: Neo-klasik iktisat teorisi, talep ve arzin
fiyatlar araciligiyla belirlendigini savunur. Piyasa dengesi, talep ve arzin esitlendigi noktada

olusur. Talep arttiginda fiyatlar yiikselirken, arz arttifinda fiyatlar diiser.

Faktor piyasalari: Neo-klasik iktisat teorisi, emek, sermaye ve toprak gibi faktorlerin
piyasalarinda fiyatlarin belirlendigini savunur. Faktor fiyatlari, faktor arzi ve talebi arasindaki

etkilesim sonucunda olusur.

Piyasa etkinligi: Neo-klasik iktisat teorisi, serbest piyasa ekonomisinin kaynaklarin en iyi
sekilde dagitilmast ve ekonomik refahin maksimize edilmesi icin en etkin yol oldugunu

savunur. Piyasa etkinligi, fiyat mekanizmasi ve rekabetin varligiyla saglanir.

Neo-klasik iktisat teorisi, bircok ekonomik analiz ve politika 6nermesi i¢in temel bir gergceve
sunar. Ancak elestirilere de maruz kalmistir. Ornegin, Neo-klasik iktisat teorisi, bireylerin tam
olarak rasyonel oldugunu ve tam rekabetin her zaman gecerli oldugunu varsayar (Sanlisoy,
2007: 10-11). Bununla birlikte, ger¢ek diinyada bireylerin sinirli rasyonellikleri, asimetrik bilgi

ve pazar giigleri gibi faktorler rol oynar.



1.3.3. Keynesyen Iktisat Teorisi ve Sonuclar

Keynesyen iktisat teorisi, John Maynard Keynes'in 20. yiizyilin baslarinda ortaya attig1 bir
iktisat teorisi ve politika ¢ercevesidir (Parasiz, 2006: 10). Keynesyen iktisat, Bliylik Kkriz
doneminde ekonomik krizlerin iistesinden gelmek ve ekonomik durgunlugu agsmak i¢in devletin
aktif bir rol oynamasi gerektigini savunur (Aktan, 2004: 11). Issizlik, talep eksikligi ve
ekonomik durgunluk gibi sorunlarin temel nedeni olarak talep yetersizligini 6ne siirer (Devrim,

2008: 19).
Keynesyen iktisat teorisinin temel 6zellikleri sunlardir (Devrim, 2008: 19).

Talep Odakli Yaklagim: Keynesyen iktisat, ekonominin talep tarafinin 6nemini vurgular.
Keynes'e gore, ekonomik aktiviteyi canli tutmak igin talebin artmasi1 gerekmektedir. Issizlik ve
durgunluk durumlarinda, hiikiimetin harcamalarini artirarak ve vergi indirimleri gibi tesvikler

saglayarak talebi canlandirmasi gerektigini savunur.

Devlet Miidahalesi: Keynesyen iktisat, devletin ekonomik aktiviteyi diizenlemek ve istthdami
tesvik etmek icin miidahale etmesini Onerir. Devlet, kamu harcamalarim1 artirarak, vergi
politikalari1 degistirerek veya para politikalarin1 uygulayarak ekonomik biiylimeyi tesvik
edebilir. Bu yaklasim, ekonomik dalgalanmalarin diizeltilmesi ve ekonomik istikrarin

saglanmasi i¢in devletin aktif bir rol oynamasi gerektigini vurgular.

Gelir ve Harcama Carpani: Keynesyen iktisat, gelir ve harcama arasindaki etkilesimi vurgular.
Bir kisinin harcamasi, bagka bir kisinin gelirine katkida bulunur ve bu gelir de daha fazla
harcamaya doniisebilir. Bu etkilesim zinciri, gelir ve harcamalarin artmasina ve ekonomik

bliylimeye yol agabilir. Bu da gelir ve harcama carpani olarak adlandirilir.

Istihdami Oncelikli Tutmak: Keynesyen iktisat, tam istihdamin ekonomik politikalarin odak
noktast olmasi gerektigini savunur. Igsizlik sorununun ¢oziilmesi ve toplumun genel refahinin
artmasi icin istthdamin saglanmasi 6nemlidir. Devlet, istihdami tesvik etmek i¢in politika
araclarint kullanmali ve ekonomik durgunlugu onlemek amaciyla gerekirse mali tesvikler

uygulamalidir (Aktan, 2004: 12).
1.3.4. Post Keynesyen Iktisat Teorisi ve Sonuclari

Post-Keynesyen iktisat teorisi, John Maynard Keynes'in makroekonomi alanindaki teorik ve
politika ¢aligmalarina dayanan bir ekonomik yaklasimdir (Yozgatli, 2007: 3). Keynesyen iktisat

temel prensiplerini siirdiirerek, bu teori daha da ilerleyerek ekonomik aktivite, issizlik,



enflasyon ve gelir dagilimi gibi konular1 ele alir. Post-Keynesyen iktisat, piyasalarin rasyonel
ve etkin olmadigini, kamu miidahalesinin gerekliligini ve gelir, talep ve fiyatlarin

belirlenmesinde finansal faktorlerin 6nemini vurgular (Esen, 2007: 15-16).
Post-Keynesyen iktisat temel 6zellikleri sunlardir (Esen, 2007: 28-29).

Istihdam ve Igsizlik: Post-Keynesyen iktisat, ekonomide istihdam diizeyinin belirlenmesinde
talep faktdriiniin dnemini vurgular. Issizlik, talebin yetersiz olmasi veya maliyetlerin yiiksek
olmasi gibi faktorlerle iliskilendirilir. Bu nedenle, kamu harcamalari, vergi politikalar1 ve para

politikalar1 gibi politika araclariyla talebi yonlendirmek ve istihdami tesvik etmek onemlidir.

Gelir Dagilim1 ve Esitsizlik: Post-Keynesyen iktisat, gelir dagiliminin ekonomik aktivite
tizerinde onemli bir etkisi oldugunu savunur. Gelirin adaletli bir sekilde dagitilmasi, talep
artisin1 ve ekonomik biiylimeyi tesvik eder. Bu nedenle, gelir esitsizligiyle miicadele eden

politikalarin uygulanmasi onerilir.

Finansal Faktorler: Post-Keynesyen iktisat, finansal sektoriin ekonomi tizerinde etkili oldugunu
ve finansal krizlerin ekonomik dengeleri bozabilecegini vurgular. Bankalarin kredi yaratma
kapasitesi, spekiilasyon, finansal piyasalarin diizensizlikleri gibi finansal faktorlerin ekonomik

aktiviteyi etkiledigi goriisii benimsenir.

Devlet Miidahalesi: Post-Keynesyen iktisat, devletin ekonomideki roliinii 6nemli bir sekilde
vurgular. Kamu harcamalari, para politikas1 ve gelir dagilimi politikalart gibi miidahalelerin

ekonomik istikrar1 ve istihdami saglamak i¢in gerekliligi izerinde durulur.

Post-Keynesyen iktisat, ekonomik analizde matematiksel ve istatistiksel yontemlerin
kullanilmasini da benimser. Ayn1 zamanda, endiistriyel yapilar, kurumsal faktorler, inovasyon
ve teknolojik ilerleme gibi diger etkileyici faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini savunur

(Uzun, 2004: 110).

Sonu¢ olarak, Post-Keynesyen iktisat, ekonomik politikalarin istihdam, enflasyon, gelir
dagilimi ve finansal istikrar gibi alanlarda etkili olabilecegini ve piyasalarin kendiliginden
dengede olmadigini savunarak, Keynesyen iktisat temel prensiplerini gelistiren ve derinlestiren

bir ekonomik teoridir.
1.3.5. Monetarist iktisat Teorisi ve Sonuclar

Monetarist iktisat teorisi, Milton Friedman ve diger ekonomistler tarafindan gelistirilen bir

iktisat teorisi ve politika ¢er¢evesidir (Serin, 1998: 108). Monetaristler, para arzinin ekonomik



aktivite iizerindeki etkisinin Onemine vurgu yapar ve ekonomik dalgalanmalarin temel
nedeninin para politikasi yanlislari oldugunu savunur. Monetarizm, serbest piyasa kosullarinda

para arzinin istikrarli bir sekilde kontrol altinda tutulmasi gerektigini 6nerir (Aktan, 2004: 165).
Monetarist iktisat teorisinin temel 6zellikleri sunlardir (Aktan, 2004: 165).

Para Arzinin Kontrolii: Monetaristler, ekonomik istikrar1 saglamak i¢in para arzinin kontrol
altinda tutulmasi gerektigini savunur. Para arzindaki dalgalanmalarin ekonomik dalgalanmalara
ve enflasyona neden oldugunu diisiiniirler. Bu nedenle, para politikasinin para arzini istikrarl

bir sekilde kontrol etmesi ve dngoriilebilirlik saglamasi gerektigini savunurlar.

Istikrarli Enflasyon Hedefi: Monetaristler, istikrarli bir enflasyon oraninin ekonomik biiyiimeyi
ve istikrar1 destekledigini savunur. Enflasyonun kontrol altinda tutulmasi, fiyat istikrarini saglar
ve tliketiciler ve isletmeler arasinda giiven olusturur. Monetaristler, para politikasinin enflasyon

hedeflemesini savunurlar.

Serbest Piyasa Ekonomisi: Monetaristler, serbest piyasa mekanizmasinin ekonomik
kaynaklarin en etkili sekilde dagitilmasini sagladigina inanir. Rekabetin tesvik edilmesi,
isletmelerin etkinligini artirir ve kaynak tahsisinde verimlilik saglar. Monetaristler, serbest
piyasa ekonomisini koruyarak ve rekabeti tesvik ederek ekonomik biiylime ve refahin artacagini

distindir.

Aktif Maliye Politikasina Kars1t Durus: Monetaristler, aktif maliye politikasinin ekonomik
dalgalanmalar diizeltmede etkisiz oldugunu savunur. Devletin biit¢e ag181 ve kamu harcamalari
ile ekonomiyi dengelemeye caligmasinin ekonomik istikrar1 bozabilecegini one siirerler. Bunun
yerine, para politikasinin 6ncii bir rol oynamasi ve para arzinin istikrarli bir sekilde kontrol

edilmesi gerektigini vurgularlar.

Monetarist iktisat teorisi, para politikasinin 6nemini vurgulayan ve ekonomik istikrarin
saglanmasi i¢in para arzinin diizenlenmesini Oneren bir yaklasimdir. Monetarist politika

oOnerileri, 6zellikle 1980'lerde ve sonrasinda birgok tilkede uygulanmustir.
1.3.6. Arz Yonlii iktisat Teorisi ve Sonuclar

Arz yonlii iktisat teorisi, ekonomik aktivitenin arz tarafina odaklanan bir iktisat teorisi ve
politika cercevesidir (Devrim, 2008:51). Arz yonlii iktisat, kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasi, iiretkenligin artirllmasi ve rekabetin tesvik edilmesi yoluyla ekonomik biiyiime

ve refahin saglanabilecegini savunur. Bu teori, arzin talebi yaratma giiciine vurgu yapar ve



tiretim faktorlerinin verimli kullanilmasi ile ekonomik gelismeyi hedefler (Sanli soy, 2007: 30-

31).
Arz yonlii iktisat teorisinin temel 6zellikleri sunlardir (Sanlisoy, 2007: 30-31).

Uretkenlik ve Teknolojik Ilerleme: Arz yonlii iktisat, ekonomik bilyiimenin temelini iiretkenlik
artis1 ve teknolojik ilerleme olarak goriir. Uretkenlik, ekonomik birimlerin daha fazla {iretim
yapabilme yetenegini ifade eder. Arz yonlii iktisat, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi

ve teknolojinin gelistirilmesiyle liretkenligin artirilabilecegini 6ne siirer.

Rekabet ve Serbest Piyasa: Arz yonlii iktisat, rekabetin tesvik edilmesini ve serbest piyasa
mekanizmasiin etkin bir sekilde islemesini 6nemser. Rekabet, isletmelerin verimliliklerini
artirmasina, kaliteyi yiikseltmesine ve yenilik¢iligi tesvik etmesine olanak tanir. Arz yonlii

iktisat, rekabetin piyasalarin diizenlenmesi ve korunmasi yoluyla saglanmasini savunur.

Diistik Vergilendirme ve Diizenlemeler: Arz yonlii iktisat, diisiikk vergilendirme ve
diizenlemelerin ekonomik biiyiimeyi tesvik ettigini savunur. Diisiik vergiler, isletmelere daha
fazla sermaye biriktirme ve yatirim yapma imkani saglar. Aym sekilde, az diizenlemelerin

isletmelerin faaliyetlerini sinirlamadan inovasyon ve girisimciligi tesvik etmesi beklenir.

Esneklik ve Uyum Yetenegi: Arz yonlil iktisat, ekonomik sistemin esneklik ve uyum yetenegine
vurgu yapar. Talep soklar1 veya digsal degisimler gibi faktorlerle karsilasildiginda, ekonomik
aktorlerin hizli ve etkin bir sekilde uyum saglamasi gerektigini savunur. Bu, fiyat ve licret

esnekligi, kaynak gercek lokasyonu ve is giicii hareketliligi gibi mekanizmalari igerir.

Arz yonlii iktisat teorisi, piyasa ekonomilerinde kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini,
rekabetin tesvik edilmesini ve serbest piyasa mekanizmasinin islemesini vurgulayan bir
yaklasimdir. Bu teori, iiretkenlik artisi, teknolojik ilerleme ve ekonomik biiyiime {izerinde
odaklanir. Uygulandig1 durumlarda, daha rekabet¢i ve yenilik¢i bir ekonomik ortamin olusmasi

hedeflenir (Sanlisoy, 2007: 30-32).
1.3.7. Kamu Tercihi ve Anayasal politik iktisat Teorileri ve Sonuclar

Kamu Tercihi ve Anayasal Politik Iktisat, iktisat teorileri arasinda yer alan iki Onemli

yaklasimdir. Iste her birinin temel 6zellikleri ve sonuglar::

Kamu Tercihi (Public Choice) Teorisi: Kamu Tercihi teorisi, ekonomik analizin politik

stireclere uygulanmasi ve bireylerin kamusal kararlar iizerindeki tercihlerini inceleyen bir



yaklagimdir. Bu teori, bireylerin kamusal sektorde karar verme siireclerine katildigi ve kendi

bireysel ¢ikarlarin1 gozetme egiliminde olduklarini varsayar (Bilgili, 2012: 308).
Kamu tercihi teorisi asagidaki temel 6zelliklere sahiptir (Gililmez ve Tastemel, 2011: 7-8):

Birey Odaklilik: Kamu Tercihi teorisi, bireyleri ve gruplari, kamusal kararlar {izerindeKi
etkilerini ve tercihlerini analiz eder. Bireylerin, kar maksimizasyonu gibi 6zel sektordeki
davraniglarina benzer sekilde, kamusal tercihlerde de kendi bireysel ¢ikarlarint gézetme

egiliminde oldugunu savunur.

Rasyonel Se¢im: Kamu Tercihi teorisi, bireylerin rasyonel olarak davrandigini ve tercihlerini
maksimize etmeye c¢alistigin1 varsayar. Bireyler, maliyetler ve faydalar arasindaki dengeyi

degerlendirerek kararlarini verirler.

Oy Teorisi: Kamu Tercihi teorisi, demokratik siire¢leri analiz ederek se¢men davranisini
inceler. Segmenlerin, kendi tercihlerini en iyi sekilde yansitan adaylar1 destekleme egiliminde
oldugunu one siirer. Ayrica, kamusal mal saglayicilarinin ve politika yapicilarin se¢gmenlerin

tercihlerini dikkate alarak hareket ettiklerini savunur.

Kamu Tercihi teorisi, politik siirecleri analiz ederek kamu politikalarinin ve kurumlarin
isleyisini anlamamiza yardimci olur. Bu teoriye gore, kamu politikalariin sonuglar1 ve
kurumlarin isleyisi, bireylerin tercihlerini ve ¢ikarlarini yansitan politika yapicilarin etkisi

altinda sekillenir.

Anayasal Politik Iktisat Teorisi: Anayasal Politik Iktisat, ekonomik analizin hukuk ve kurumsal
yapilar lizerindeki etkilerini inceleyen bir yaklasimdir. Bu teori, anayasal kurallarin ve
kurumlarin ekonomik performans iizerindeki etkilerini analiz eder. Anayasal Politik Iktisat,
devletin roliiniin sinirlanmasi, 6zgirliikklerin korunmasi ve miilkiyet haklarinin giivence altina

alinmasi gibi konulara odaklanir (Hepaksaz, 2007: 92).

Anayasal Politik iktisat teorisi asagidaki temel 6zelliklere sahiptir (Giilmez ve Tastemel, 2011:
7-8).

Kurumsal Tasarim: Anayasal Politik Iktisat, devletin kurumsal yapisinin ekonomik sonuglar
tizerindeki etkisini inceler. Kurumsal tasarim, iktidarin sinirlarini belirleyen ve temel haklar1 ve

ozgiirliikleri koruyan anayasal kurallar ve kurumlarla ilgilidir.

Miilkiyet Haklari: Anayasal Politik Iktisat, miilkiyet haklarmin korunmasmin ekonomik

bliylime ve yatirimlar i¢in 6nemli oldugunu vurgular. Miilkiyet haklarinin giivence altina
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alinmasi, bireylerin kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmalarini ve yatirim yapmalarin tesvik

eder.

Hiikiimetin Smirlanmasi: Anayasal Politik iktisat, devletin roliiniin siirlanmasinm énemini
vurgular. Siirli hiikkiimet, ekonomik 6zgiirliikleri korur ve bireylere piyasa mekanizmasinin
isleyigine giiven duyma imkan1 saglar. Ayrica, devletin giicliniin kotiiye kullanimini 6nler ve

adaletin saglanmasina yardimci olur.

Anayasal Politik Iktisat teorisi, hukuk ve kurumlarin ekonomik performans iizerindeki etkilerini
anlamamiza yardimci olur. Bu teoriye gore, giiclii ve etkili anayasal kurallar ve kurumlar,
ekonomik Ozgiirliikleri koruyarak ve miilkiyet haklarini giivence altina alarak ekonomik

biiylimeyi ve refahi tegvik eder.

1.4. Uluslararasi Ekonomide iktisadi Dénemler ve Bu Dénemlerin Ekonomiye ve isletme

Tarzlarina Verdikleri Yonler

Uluslararas1 ekonomide iktisadi donemler, diinya ekonomisinin gegirdigi farkli evreleri ifade
eder. Bu donemler, kiiresel ekonomik dinamiklerin degistigi ve uluslararas: ticaret, yatirrm ve
finansal akimlarin farkli sekillerde etkilendigi zaman dilimlerini kapsar (Parasiz, 2006: 10).

Uluslararas1 ekonomideki bazi iktisadi donemler asagida aciklanmaistir.

Kolonyal Dénem: 15. yiizyildan itibaren Avrupa devletleri kesifler yaparak diinyanin farkl
bolgelerine koloniler kurmuslardir. Bu donemde, Avrupa iilkeleri kolonilerdeki dogal
kaynaklar1 somiirerek, ticaret yollarini kontrol etmeye ¢aligmislardir. Bu donem, somiirgecilik

ve emperyalizm ile karakterizedir (Parasiz, 2006:10).

Sanayi Devrimi ve Ingiliz Hegemonyasi: 18. ve 19. yiizyillarda gerceklesen sanayi devrimi,
ekonomik giiciin kaynagim tarimdan sanayiye dogru kaydirdi. Bu dénemde, Ingiltere sanayi
{iretiminde oncii bir rol oynad1 ve diinya ticaretinde egemenlik kurdu. Ingiltere'nin teknolojik
iistlinliigli ve koloni imparatorlugu, uluslararasi ekonomide belirleyici bir gii¢ haline gelmesini

sagladi (Parasiz, 2006: 10).

Biiyiik Kriz ve Diinya Savas Sonrast Doénem: 1929'da baslayan Biiyiik Kriz, diinya
ekonomisinde ciddi bir durgunluga ve ekonomik ¢okiintiiye neden oldu. Bu donemde,
uluslararasi ticaret ve yatirimlar ciddi sekilde daralds. ikinci Diinya Savast sonras1 donemde ise

uluslararasi ekonomideki yeniden yapilanma ve kalkinma ¢abalar1 6ne ¢ikt1 (Parasiz, 2006: 10).

Kiiresellesme Donemi: 20. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren kiiresellesme siireci hiz kazandi.

Uluslararas1 ticaret, sermaye hareketleri ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, diinya
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ekonomisini daha fazla entegre hale getirdi. Kiiresellesmeyle birlikte ¢ok uluslu sirketlerin
yiikselisi, uluslararasi iiretim ve dagitim aglarinin olusumu ve finansal piyasalarin derinlesmesi

gozlemlendi (Parasiz, 2006: 10).

Finansal Krizler ve Ekonomik Dalgalanmalar: Son yillarda uluslararasi ekonomi, finansal
krizler ve ekonomik dalgalanmalarla miicadele etti (Parasiz, 2006: 10). 1997 Asya krizi, 2008
kiiresel mali krizi ve 2020 COVID-19 salgin1 gibi olaylar, diinya ekonomisinde énemli etkilere
yol actr. Bu donemde, kiiresel ekonomik politikalar ve kriz yonetimi onemli bir giindem

maddesi haline geldi.

Bu iktisadi donemler, uluslararasi ekonomideki degisimleri ve evrimi yansitan farkli zaman
dilimlerini temsil etmektedir. Her donem, ekonomik, siyasi ve sosyal faktorlerin bir araya

gelmesiyle sekillenmekte ve uluslararasi ekonomik iligkileri etkilemektedir.
1.4.1. Ekonomi Okullar

Giiniimiizde olan ister uluslararas1 ekonomi isterse de Milli ekonominin giiniimiizdeki haline
geldigi giine kadar cesitli donemlerden gegerek bazi ekonomi mekteplerin durumundan ve
temelinden baz alarak ilerleyerek giiniimiizdeki haline ulagsmistir. Bilindigi iizere diinya
ekonomisinde farkli mekteplerden bunlara misal olarak Merkantilistler, Fizyokratlar,
Avusturya, Klasik, Keynesgi ve en son ekonomi sistemi olan Monet ar Pazar donemlerinden
gecerek hal hazir ki formiiliine ulasmistir. Ifade edilen bu ekonomi okullar ve sistemlerin her
birin kendisine 6zel iktisadi bilgileri ve onerileri vardir. Misal olarak merkantilistler faydani ve
degeri altinda ve birikimde goriirlerdi ve deger amilinin o sistem iizerinde kurarlardir. Bu
ekonomi okullarin baglica amaci devlet yonetiminde daha ¢ok hazine birikimlerine dnem

vermek olmustur.

Fizyokratlar ise farkli olarak deger ve faydani her zaman yeni yatirimda ve toprakta goriirlerdi.
Onlar fikirlerinde yonetimde ve devleti daha iyi yerlere gelmesi i¢in daha fazlasiyla yatirimlara
odaklanma 6nem veriyorlardi. Avusturya ekonomi mektebin iktisatcilar daha fazlasiyla yeni
ekonomi bir alan gelistirmeye basladilar. Klasik ekonomi mektebin diislinceleri ise daha
fazlasiyla ticaretin biiyiitiilmesi o donemin tacirlerinin isletme sahiplerinin daha fazlasiyla ticari
alakalarin kurulmasiyla uluslararas: bir sistem yaranmasina neden oldu. Keynes¢i ekonomi
metot yirminci yiiz yilin 30 yillarinda yasanmaya basladi. Bu metodun yasanmasina sebep olan
en baslica amag¢ olarak o donemlerde diinyanin ekonomi sisteminin Krize girmesi ve tim
diinyada ekonomi krizlerin yasanmasi olarak ifade edilebilir. Bu krizi aradan kaldirmak i¢inse

yeni ve tam esasli ekonomi yontem gelistirme gerekliligi ortaya ¢cikmustir.
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Oncelik olarak ekonomi krizin yaranma sebepleri arastirildi neden olarak eski ekonomi
sistemlerin politik ekonomi ve hukuki alt yapisinin ¢ok zayif olmasi kanitina gelindi. Yeni
olusturulan Keynes¢i modelinin en baslica amaci diinya ekonomi sisteminin politik ve ekonomi
alt yapisinin ve hukukunun olusturulmasi ile baslandi ve eski sistemdeki olan hatalarin
diizeltilmesi aradan kaldirilmasina énem verildi. Keynesciler ekonominin hukuk alt yapisini
olusturduktan sonra dénemin devlet yonetimleri ve igletmeleri i¢in yeni bir sartlar ve kararlar
olusmasina neden oldu. Yirminci Yyiiz yilin 70 yillarinda artik diinyada teknoloji bakimindan
yeni bir patlama ani yasandi bu donemde ayni zamanda Kapitalist yonetim ve ekonomi

modelinde yeni bir sistem olan Monetarist ekonomi sistem yaratildi.

Monetarist ekonomi, Milton Friedman ve diger monetarist ekonomistler tarafindan ortaya atilan
bir ekonomik yaklasimdir. Monetarizm, para arzinin ekonomik biiyiime, enflasyon ve istihdam
lizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu savunur. Iste monetarist ekonominin temel prensipleri

ve sonuglart:

Para Arzi ve Enflasyon: Monetaristler, enflasyonun temel olarak para arzinin asiri
genislemesinden kaynaklandigin1 savunurlar. Para arzi arttik¢a fiyatlar yiikselir ve enflasyon
olusur. Monetarist ekonomistler, merkez bankalariin para politikasini siki tutarak para arzini

kontrol etmelerini Onerir.

Para Politikas1 ve Ekonomik Biiyiime: Monetaristler, para politikasinin ekonomik biiylime
tizerinde etkili oldugunu diisiiniir. Para politikasinin etkin bir sekilde uygulanmasi, ekonomik
istikrar1 saglayarak uzun vadeli biiyiimeyi tesvik eder. Monetaristler, para politikasinin

ongoriilebilir ve istikrarli bir sekilde uygulanmasini vurgular.

Denge Biitcesi ve Mali Politika: Monetaristler, devletin biit¢e agiklarini sinirlamasini ve dengeli
bir biitce politikasi izlemesini Onerir. Biitce aciklarinin finanse edilmesi i¢in para arzinin
artirtlmasi, enflasyonu tetikleyebilir. Monetaristler, mali politikanin sik1 tutulmasini ve kamu

harcamalarinin kontrollii bir sekilde yonetilmesini savunur. (Hepaksaz, 2007: 94).

Serbest Piyasa ve Rekabet: Monetaristler, serbest piyasa kosullarmin ekonomik etkinligi
artirdigin1 savunur. Rekabetin tesvik edilmesi, verimliligi artirir ve ekonomik biiylimeyi
destekler. Monetaristler, piyasa mekanizmasinin miidahalelerden uzak tutulmasini ve serbest

ticaretin tesvik edilmesini Onerir.

Issizlik ve Dogal Issizlik Orani: Monetaristler, issizligin dogal bir olgu oldugunu ve tam

istthdamin siirdiiriilebilir olmadigini savunur. Monetarist ekonomistlere gore, ekonomide
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stirekli bir igsizlik orani vardir ve bu oran dogal issizlik orani olarak adlandirilir. Para

politikasinin issizlik iizerinde uzun vadeli bir etkisi olmadigi diistinliir.

Sonug olarak, monetarist ekonomi para politikasinin ekonomik biiyliime, enflasyon ve issizlik
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu savunur. Merkez bankalarinin para arzini kontrol
altinda tutmas1 ve mali disiplinin saglanmasi, monetaristlerin onerdigi politika dnlemleridir.
Ancak, monetarizm diger ekonomik yaklagimlarla tartigmali bir konudur ve uygulanmasi

konusunda farkli goriisler bulunmaktadir (Hepaksaz, 2007:85).
1.4.2. Devletlerin Ekonomi Yénetim Sistemleri

Ekonomi sistemlere yukarda sdyledigimiz gibi cografyalarin, farkli kiiltiirlerin, milli gortiglerin,
ilkelerin izlemekte oldugu politik siireclerle farkli sekilde olugsmus ekonomi modellerle
devletlerin ekonomi yonetimleri olusmustur. Bu nedenle diinyada ekonomi modeller igerisin de
en onde olan dort model diinya devletlerinin biiyiik kisminda kullanilmaktadirlar. Boyle ki
zamanin farkli asamalarindan ekonomideki kiriz zamanlar1 yeniden olugan pazar sartlar1 piyasa
durumlarinin mevcut sartlarina uyumlu yeni ekonomi modelin gelistirilmesi en baslica
durumlardan birisidir. Bu nedenle de olusturulmus ve su an diinya da kullanilmak da olan
modellerin hepsinin kendilerine 6zel ekonomi ve politik alt yapilari mevcuttur. Liberal pazar
Amerikan Modeli, Bu modelde devlet 6zel sektore fazlasiyla dnem veriyor iilkenin biiyiik
kapitalini 6zel isletmelerde toplaniyor devletse sadece bu isletmelere kontrollerini saliyor.
Amerikan ekonomi modeli diinyanin biyiik kisminda kullanilmaktadir. Bu modelin
ozelliklerinden biriside devletin bor¢landirma yonetimiyle igletmelere verilen 6nemler ve
devletin bu sistem {izerindeki kontrolii en 6nemli faktorlerden birisidir. Diinya ekonomisin
2022 y1l verisine baktigimiz da 24,9 trilyon dolar yillik gayri safi geliriyle Amerikan ekonomisi
diinyada ilk sirada, ama diinyada en biiyiik borcu olan devlet ise yine Amerika bu nedeni ise
yukarida soyledigimiz gibi Amerikan ekonomi modelinde bor¢landirma yontemiyle
ekonomisini ilerletmesini ispatidir. Amerika ekonomisin bor¢ kisminin biiyiik yiizde altmis
orani kendi icerisinde olan 6zel islemlere olan borglaridir ki bu devlet kendi i¢inde barindirdig
0zel isletmelere olan destegini gostermektedir ki buda liberal Pazar Amerikan modelinin en
biiyiik bir pargasidir. Sosyal ekonomi modelinde yani Iskandinav modeli diger ismiyle bu
metoda devlet daha fazlasiyla vatandaslarinin refah halinin yiikseltilmesine 6nem veriyor.
Devletin ekonomi politikasi fazlasiyla ister devlet sektoriinde isterse de 6zel sektorde calisan
vatandaslarina 6demelerinin arttirilmasina ekonomi balansin korunmasina yonelik programlar

uygulaniyor. Bu sosyal ekonomi modelin diger modellerden en baslica farki odur ki bu ekonomi
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de diger modellerden farkli olarak insan yasam faktorii devlet ekonomisin tiim farkli asamalarda
on plan da tutuluyor. Sosyal ekonomi modelin Amerikan ekonomi modelinden en biiyiik farki
devle iilke vatandaslarinin hayati 6nem merkezinde olan isletmeleri ve insanlarin tiiketim
alanlariin biiylik kismin1 kendi biinyesinde tutuyor ki buda tilke ekonomisin de vatandaglarini
refah halinin sabit bir sekil de yilikselmesine neden olmaktadir. O nedenle sosyal ekonomi
modeli yonetilen iilkelerde kisi basina diisen milli gelirin diinyada en 6n sirada olan iilkelerden
olmastyla sonuglaniyor. Alman ekonomi modelinde devlet daha fazlasiyla iiretin bandinin
yiikseltilmesine teknoloji alt yapinin artimina devletin yonetimde daha yakindan bu piyasa
ekonomisi modellerinin genel ve bir takim belirli 6zellikleri vardir. Alman ekonomisinde
devletin yonetim modelinde her zaman iiretim sistemi durmaktadir. Boyle ki ekonominin farkli
donemlerinden gecen bu model ikinci diinya savasindan sonra yeni iiretim sistemini kurarak
diinyanin gelisimi acisindan ve ekonomi agisindan giic merkezine ¢evrildi. Bunun da en 6nemli
nedeniyse bu ekonomi modelde insan ve teknoloji sistemlerin karsilikli sekildi uyum
saglamasidir. Ortak 6zellikler sunlari icerir: farkli miilkiyet tiirlerinin varligi 6zel, kamu, devlet;
Devletten rekabet ve destek. Spesifik 6zellikler lilkenin tarihi, kiiltiirel, dini ve siyasi karakteri
ile ilgilidir. Devlet, ekonomide, finansal piyasanin orgiitlenmesinde ve toplumsal sorunlarin

¢ozlimiinde farkl bir rol oynamaktadir (Sanlisoy, 2007: 35-39).

Devletlerin ekonomi yonetim sistemleri, isletme tarzina etkileri agisindan 6nemli bir role
sahiptir. Isletmelerin faaliyetlerini yiiriite bilmesi ve isletme ortaminin sekillenmesi, devletin
ekonomi ydnetimi politikalarina bagli olarak gerceklesir. Isletme tarzina etkileri su sekilde

siralanabilir:

Diizenleyici ve Yasal Cerceve: Devletler, isletmelerin faaliyetlerini diizenleyen yasalar1 ve
diizenlemeleri olustururlar. Isletmeler, devletin belirledigi yasalara uymak ve diizenleyici
kurallara uymak zorundadir. Bu, isletmelerin operasyonlarni siirdiirme seklini, is yapma

stireclerini ve uyulmasi gereken standartlari belirler.

Vergi Politikalari: Devletler, vergi politikalart araciliiyla isletmeleri etkiler. Vergi diizeyleri,
vergi avantajlari, indirimler ve vergi tesvikleri gibi faktorler, isletmelerin maliyet yapisini
etkileyebilir ve kararlarini sekillendirebilir. Vergi politikalari ayn1 zamanda igletmelerin yatirim

kararlarini, biiylime stratejilerini ve sermaye birikimini etkileyebilir.

Mali Destek ve Tesvikler: Devletler, isletmelere mali destek ve tesvikler saglayabilir. Kredi

imkanlari, hibe programlari, arastirma ve gelistirme tesvikleri gibi onlemler, isletmelerin
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finansman ihtiyaclarint karsilamasina ve rekabet avantaji elde etmesine yardimei olabilir.

Devletin sagladigi mali destekler, isletmelerin biiylime ve yenilikgilik kapasitesini artirabilir.

Rekabet Politikalari: Devletler, rekabet politikalar1 araciligiyla isletmeleri etkileyebilir.
Rekabeti tesvik eden diizenlemeler, tekelcilikle miicadele onlemleri ve anti-damping
politikalar1 gibi 6nlemler, isletmelerin rekabet ortaminda faaliyet gostermesini etkiler. Rekabet
politikalari, isletmelerin pazar paylarini, fiyatlandirma stratejilerini ve rekabetci avantajlarini

sekillendirebilir (Sanlisoy, 2007: 25).

Isgiicii Politikalar1: Devletler, isgiicii politikalariyla isletmeleri etkiler. Isgiicii diizenlemeleri,
is¢i haklari, ¢alisma saatleri, {licret politikalar1 ve istihdam tesvikleri gibi faktorler, isletmelerin
isgiicii yonetimi stratejilerini ve maliyet yapisini etkileyebilir. Isgiicii politikalari, isletmelerin

calisanlar1 ¢gekme, egitme ve elde tutma siireclerini etkiler.

Devletlerin ekonomi yonetim sistemleri, isletmelerin faaliyetlerini diizenler ve isletme tarzini
sekillendirir. Diizenleyici ve yasal ¢erceve, vergi politikalari, mali destek ve tesvikler, rekabet
politikalart ve iggiicii politikalar1 gibi faktorler, isletmelerin operasyonel kararlarini, biiyiime
stratejilerini ve rekabet avantajlarini etkiler. Bu nedenle, devletlerin ekonomi ydnetim

sistemleri, isletmeler lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde devlet, toplumun ekonomik yasaminda sinirli bir rol
oynamaktadir. Bunun nedeni, tarihi faktorler, kiiltiirel ¢esitlilik ve yerlesik halklarin dini ve
diger gelenekleridir. Ilk Avrupali gdgmenler, yasal ve dini zuliimden kacan ve kendilerini birey
olarak kurmaya ¢alisan insanlardi. Amerika Birlesik Devletleri'nde piyasa ilkeleri bu temelde

olusturulmustur (Donald, 2005).

Diinyanin en kadim kiiltiirlerinden birisi olan Japon kiiltiirii kendisine 6zel ekonomi yonetim
modeliyle de diinyanin en yiiksek gayri safi gelir tutarina sahip olan devletlerden birisidir.
Boyle ki Japon ekonomi sistemi kendi tarihi kiiltiirlerinin {izerinde kurulan ve daha sonrasinda
ikinci diinya savagindan sonra ki donemde sanayi ve teknoloji alaninda biiyiik atilimlara 6nem
verilmistir. Japon ekonomi sisteminin tam merkezinde giinlimiizde insan faktorii durmaktadir.
Boyle ki Japon Kaizen ekonomi modelinde her zaman insanlarin egitim kiilttir bilim faktorleri
on plan da tutularak insanlarin dogru sekilde yetistirilerek ve ayn1 zamanda kiiltiire bagliligi da
korumak sartiyla giiniimiiz teknolojinin ve ekonomisin sartlarina uyum saglayacak insanlarin
yetistirilmesi 6n plandadir. Bu sebepten Japon ekonomisinde yillik gelisim ve yillik milli servet
oranlar1 durmadan yiikselmektedir ve diinyanin gelismis G7 devletlerine teskilatina iiye

devletlerden birisidir (Ekoavrasya, 2005 :82).
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Cogu Bat1 Avrupa iilkesinde, piyasanin ortaya ¢ikisi feodal sistem kosullarinda gergeklesti, bu
nedenle monarsizm ilkeleri tizerine olusturulan yasalar devletin toplumun ekonomik ve sosyal

yasamindaki roliinii belirledi.
1.4.3. Japon Ekonomisi

Japon ekonomi modelinin 6zellikleri, {ilkenin dis diinyadan izole edilmesi (1603-1854), feodal
sistemin Ozellikleri ve asirlik Konfii¢ytisciiliik gelenekleriyle baglantilidir. Bu ve diger tarihi,
dogal, iklimsel ve kiiltiirel faktorler, Japonya'yr diger gelismis iilkelere gére daha bireysel bir
toplum haline getirmektedir (Huberman, 1991:53).

Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa iilkeleri ve Japonya'nin tarihsel geleneklerinin ve siyasi
felsefesinin 6zgiilligi, bu iilkelerin ekonomik yagaminin orgiitlenmesine de yansir. Ana ayirt

edici faktorlerden biri, merkezi hiikkiimet harcamalarinin miktaridir (Huberman, 1991: 41).

Avrupa Birligi'nde devlet harcamalarinin payt ABD ve Japonya'dakinden biraz daha yiiksektir.
Bu, Avrupa iilkelerinin sosyal giivenlik sistemine esit olmayan bir gelir dagilimi ve sosyal
istikrart saglama konusundaki tutumunu yansitmaktadir. Japonya'da devlet tahvilleri ¢ok
kiigiiktiir ve sosyal ihtiyaglarin ¢ogu aile tarafindan karsilanir. Amerika Birlesik Devletleri'nde

hiikiimet sosyal koruma saglamaz ve higbir aile boyle bir sorumluluk almak i¢in acele etmez.

Ulkelerin sosyal politikaya yaklagimlarindaki farkliliklarin sonuglarindan biri de gelirlerin
farklilasmasidir. Amerika Birlesik Devletleri'nde yoksulluk i¢inde yasayan insanlarin orani,
Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en gelismis iilkesi olmasina ragmen, Avrupa ve
Japonya'dakinden daha yiiksektir. Sanayiden sanayi sonrasi sisteme gegis yapan ¢ogu iilke i¢in,
piyasa ekonomik modelinin etkinligindeki ana faktor, insan varlig1 icin en uygun ekonomik,

sosyal, ¢cevresel ve psikolojik kosullar1 saglayan kisisel firsatlarin gerceklesme diizeyidir.

BM, iilkelerin gelismiglik diizeyini gelir, saglik ve egitim diizeyini dikkate alan 6zel bir
gosterge temelinde degerlendirir. Diinya ekonomisinin su anki déoneminde isletmelere iyi ve
kot yonde etki yapan makro ve mikroekonomi durumlar vardir. Mikroekonomi durumlar
soyledigimiz de isletme ¢apinda olan gelismeler var ki buraya iiretim bandinda ki olaylar
isletmenin finans durumunda ki degisiklikler ve bu gibi diger ¢apli ekonomi durumlar goz
ontinde bulunmaktadir. Makro ekonomi durumlar sdylendigi daha genel ekonomi problem ve
sanslar belirleniyor buraya iilke ve diinya ekonomisindeki durumlar faiz oranlari enflasyon
durumlar1 para akinlarinin yonleri tilkeler arasinda ekonomi iligkilerin hangi noktada olmasi

misal olarak gosteriliyor (Morgan, 2020:123).
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Yukarida séyledigimiz gibi diinya ekonomisinde iilkelerin ekonomi yonetimler arasindan farkl
ekonomi modellerden kullaniyorlar. Bu modeller igerisinde diinyanin kapital iilkelerinde baya
kullanilan liberal veya neoliberal ekonomi modelidir. Bu model 1975 yilindan sonra
Amerika’da olusmus ve Amerika ve bat1 Avrupa devletleri tarafindan baya kullanilmistir. 1970
yillarina kadar kendi giivenirligini koruyan Keynes modeli 1929 yilindan baglayarak diinyada
bulunan ekonomi krizleri bozrak yeni ekonomi alt yapisi olusturmus bu ekonomi model artik
kendisinde yenilikler ve degisiklikler yapilmasi gereklidir. Keynes ekonomi modelinde
fazlastyla ekonomiye devletin etki yapmasi 6ne ¢ekiliyordu yani devlet isletmelere 6zel sektore
ve ayni zamanda kamu yonetiminde fazlasiyla yakindan ilgilenmeli Orta kalan agiklar1 yani
dengeleri devlet kendisi tarafindan hal etme planlar1 6ne ¢ekiliyordu. Tabi ki de Keynesgilerin
kendilerine uygun planlar1 vardir. Clinkii o donemin politikacilar1 biirokratlar1 ekonomi
idarecilik metoduyla idarecilikleri kendi ellerinde tutmak ve daha fazlasiyla se¢cim donemlerini
kendilerine uygun duruma getirmeye ortam yaratiyordu. Tabii Ki bu o déonem ekonomisinin
isletmelerin diizenin bozulmasi enflasyonun ger¢ek ekonomi duruma uygun olmamasinin
ortaya c¢ikmasiyla sonuglaniyordu buda tabi ki de isletmelerin gergcek piyasa durumuna
uymamasi ile neticeleniyordu. Artik 1970 yilindan sonra diinya ekonomisinde yeni bir donem
baslamistir yeni teknoloji alt yapilarin olugmast artik isletmeleri ve devletleri yeni alt yap1
ekonomi modelin olusmasina neden oldu bu model liberal Neo-liberal ekonomi modelidir.
Amerika da ortaya ¢ikan bu model devletin ekonomideki roliinii azaltmaya yonelik ve bunula
da daha diinyadaki sartlara gergek piyasalara uygun ekonomi yiiriitme planlar1 ortaya koydu.
Bazi ekonomi sistemlerden farkli olarak bu sistemde devletin gozetleme ve izleme
fonksiyonlar1 daha 6nceki de boyle ki devlet 6zel isletmelerin kurumlarin yiiriittiikkleri ekonomi
sistemlerin milli ve uluslararas1 ekonomiye uygun bir sekil de enflasyon, alim giigleri, fiyat
konulari, rekabet mikro ve makroekonomi sistemlerin 6zgiir bir sekilde ilerlemesi ve devlet
tarafindan bu sistemlere yalniz yon verme c¢aligmalart baz1 kurumsalliklarla alakadar olarak
kurallarin yiiriitiilmesini temel veriyordu. Neo- liberal ekonomi sistemin diger ekonomi
sistemlerden ozelliklede Keynesgilerden farkli olarak devlet ve isletmelerin ekonomi
yonetiminde farklardan en Onemlisi biitce denginin farkli agilarda olmasiydi boyle ki. Bu
ekonomi sisteminde devletin biitgesi denge biitcesi degil de borglu biitce sistemim Sneriyordu.
Bu sistemle ister devletler isterse de isletmeler Makroekonomi sistemin dalgalanmasina uygun
bir sekilde olarak borg¢larin alinmasi ve kredi sisteminden yararlanarak sistemde degisikliklere
baslandi. Artik bu donemden itibaren devletler ve isletmeler ister yerli krediler ve bor¢lanmalar
isterse de uluslararasi teskilatlardan bankalardan finans kurumlarindan kredi alma sistemi daha

da gelisti. Neoliberal sisteminde devlet kamu yonetimlerinin ve 6zel isletmelerin finansal
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yonetiminde borg kredi alma ve finansal destek alma gibi fonksiyonlar daha da ileriye ¢ikmaya
basladi. Bu ondan ileri gelmektedir ki liberal pazar modeli de denge biitge sisteminde degil de
bor¢lanma biitce sistemi daha da ileriye gelmistir. Bunlara misal olarak diinyada gelismek de
olan devletleri fazlasi liberal pazar modeli kullantyorlar ve o devletlerin devlet biitgeleri hepsi
bor¢lu biitge sistemi kullaniyorlar yani her yil devlet biit¢elerinin harcamalar1 gelirlerinden

fazla olmaktadir (Norton, 2020:17).

Ekonomik dengenin dis piyasalarda yer almasi liberallik ile birlikte hareket etmesini
saglamaktadir. Bu sayede ekonomi de hareketlilik olabilmektedir. Piyasa kaynaklarinin artmasi
ve verimli kullanilmas1 gibi bir genel goriisten goriilebilmektedir. Gelismekte olan devletlerin
dis diinyaya agilmasi ekonomik yapisini degistirmektedir. Bu sayede iilkelerin ekonomik
stratejilerinde de farkliliklar meydana gelmistir. Bu calismanin amacinda gelismekte olan
ilkelerin ice doniik yapisinin disa doniik olmasi tartisilmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde

teorik ¢ergeveler bulunmakta ve kurumsal agidan olay ele alinmaktadir.
1.4.4. Liberallesme-Amerikan Ekonomi Sistemi

Diinya ekonomisinin 1930 yillarindan sonra olan koklii degisim asamasi zaman o donemin
diinyanin en 6nde giden {ilkelerin ekonomi sistemin degismesiyle diinyanin lider ekonomi
devletlerinin bagta Amerika olmakla liberallesme siiresi ve ekonominin liberal ekonomi sisteme
gecmesinin temeli atildi. Bu ekonomi sistemin en 6nemli fazi devletin 6zel sektorii daha 6n
plana ¢ekerek iilkenin ekonomisinde yillik gayri safi gelir oranin 6zel sektore olan orani1 daha
yiiksek olmaktadir. Liberal pazar ekonomi modelinde devlet veya 6zel isletmeleri ve 6zel sektor
sahislarin kontroliinii saglamaktadir her zaman. Bu nedenle liberal pazar ekonomisi olan
iilkelerde devlet her zaman 6zel sektore finansal destekler ¢ikarak daha fazlasiyla bile orta ve
kiigiik ¢apli, isletmelere 6nem veriliyor ki bunu da nedeni bu tarz isletmelerin liberal pazar
modeli uygulamasi olan iilkelerde istihdamin daha fazla saglanmasina, rekabet pazar ortaminin
daha dogru bir sekilde saglanmasina, iilke ekonomisinde iiretimin daha hizli sekilde artimina
neden olmaktadir. iste bu nedenle devletler bu ekonomi modelde ekonomi yiikleri sirtlayan
taraf degil kontrol eden taraf olarak belirtilmistir. Liberal pazar modelinin 6nemli taraflarindan
bunlar1 ekonomide 6zel miilklerin payanin daha fazla olmasi, pazar siibjektiflerini olast devlet
etkisinden korunmasi ve serbest pazar piyasasina uyumlu sekilde yiiriitiilmesi, devletin
ayarlama sisteminin azaltilmasi her seyin makroekonomi sistemin kurallarina uygun bir sekilde
yiiriitiilmesi, insanlarin yasam sikintilarinin devlete yansitilmadan hal edilmesi ve en 6nemlisi

milli gelirde devletin paymin az olmasi. Sosyal yoniimii pazar ekonomi modelindeyse ¢ok veya
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az sayida devlet ve 6zel sektorlerin olmast yani karis1 ekonomi sistemim olugmasi anlasiliyor
farkli farkli sektorlerin devlet tarafindan balansinin korunmasi ve ayarlamalarin yapilmasi ve
en Onemlisi devlet tarafindan hizmet sektorlerinim bazi kisimlarinda insanlar1 gelirlilik

oranindan asili olmayarak karsiligi 6detilmeden hizmetlerin sunulmasi (Belfiore, 2016:71).

Sosyal yoniim pazar ekonomi modeli ¢ok ve az derecede 6zel ve devlet sektoriiniin oldugu
karisik ekonomi modelidir. Bu modelde makroekonomi sistemlerin ve pazar siibjektiflerinin
devlet tarafindan ayarlanmasi, Insanlara hizmet sektoriinde karsiliksiz hizmetin sunulmasi.
Piyasalarda dogru rekabetin korunup saklanmasi, Issizligin azaltilmasin ve tamamen aradan
kaldirilmasi. Genel olarak sosyal yoniim pazar ekonomi modelinin asagidaki 6zellikleri vardir.
Makroekonomi sistemlerin devlet tarafindan ayarlanmasi, hizmet sektoriiniin tamamen {iicretsiz
olmasi ve insanlarin sosyal esitsizligin asli olmayarak bu hizmetlerin tiim sahislara sunulmasi,
yeni sektorlerin yaratilmast dogru pazar rekabet piyasasinin korunmasi toplu finans
kaynaklarinin birkag siibjektif ellerinde tutulmasinin karsisinin kesilmesi, ekonominin biitce
maliye sistemleri ile ayarlanmasi degil para kredi sistemiyle ayarlamasinin temin etmek (Domo
Resource, 2020:126).

Sosyal demokrasi ekonomi modeli diger modellerden farkli olarak bu sistemde devletin
piyasada etkisi daha fazla olmaktadir miilkiyet hukukunun daha fazlasi devlete mahsus
olmaktadir. Bu modelinde 6zelikleri sudur ki insanlarin yasamlarina devlet tarafindan daha
fazlasiyla 6nem saglaniyor. Sosyal ekonomi modelinde devlet ekonomideki roliinii daha da
fazlalastirarak issizligin azaltilmasi lilke insanlar1 arasinda ekonomi kazancidan asili olmayarak
esitsizligin karsisinin alinmasi, daha kidemli ¢alisanlarin yetistirilmesi, yillik gayri safi gelirde

devletin payin1 daha yiiksek olmasi (Giles, 2020:95).

Yukarda soylenin her 3 ekonomi liberal modellerin tabi ki de biri birlerinde farkli ve ortak
noktalar1 vardir. Boyle ki Liberal pazar modelinde daha fazlasiyla 6zel miilkiyetler cogunluk
oldu halde diger 2 ekonomi modeldeyse devletin miilkiyeti ve devletin yonetimi daha fazlasiyla
olmaktadir. Son 2 model de ilk 6nce devlet sosyal yoniim politika yiiriittiigiinden ahalinin daha
asagl yasam kosullarinda olan insanlarin daha sonra diger yasam kosullarinda olan tabakanin
sosyal durumunun daha da iyilestirilmesine yonelik ekonomi politika uygulaniyor. Liberal
pazar ekonomi modellerinin farkli 6zelikleri vardir boyle ki devlet miilkiyetinin kalkinma
durumu, devletin makro ve mikroekonomi sistemlere miidahale orani, iilke vatandaslarinin
sosyal durumlarin iyilestirilmesinde devletin 6zellikleri ve devletin ekonomi sisteme ve sosyal

insanlarin sosyal durumlara miidahale derecesi (Wiibbeke vd, 2016:49).
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Net olarak soylemek gereklidir ki pazar ekonomi modelinde tiim sistem ayni1 kurallar temelinde
calisir ama devletin ekonomideki yeri ve durumunda, ekonomiye etkisinde ve iilke niifusunun
yasam kosul medarlarindan farkli olarak devletinde farkli ekonomi sistemlerde davranislar
yapmasi gerekiyor. Buna misal olarak Almanya da orta ve kii¢iik tiretim sistemleri 6nem
verilirse Amerika da ise daha biiylik {iretim sistemine 6nem verilir. Bu da devletlerin farkli

ekonomi sistemlerinin uygulanmasindan 6ne ¢ikan durumlardir.

Amerikan ekonomi sistemi ve isletme tarzi, liberal ekonomik prensiplere dayalidir. Amerika
Birlesik Devletleri, serbest piyasa ekonomisi olarak bilinir ve devletin miidahalesinin minimum

oldugu bir isletme ortami sunar. Isletme tarzlarinin bazi dzellikleri sunlardir:

Serbest Piyasa ve Rekabet: Amerikan igletmeleri, serbest piyasa kosullarinda faaliyet gosterir.
Rekabetin tesvik edildigi bir ortamda, isletmeler arasinda rekabet avantaji elde etmek icin

yenilikgilik, verimlilik ve miisteri memnuniyetine odaklanilir.

Ozel Miilkiyet Haklari: Amerikan isletmeleri, 6zel miilkiyet haklarma dayanir. Sirketler, mal
varliklarim1  6zgilirce satin alma, satma ve kullanma hakkina sahiptir. Bu, isletmelerin

girisimcilik ruhunu tesvik eder (BBC, 2021).

Isletme Ozgiirliigii ve Girisimcilik: Amerikan isletme tarzinda isletme 6zgiirliigii ve girisimcilik
onemli bir yer tutar. Isletmeler, kendi is stratejilerini belirleme, pazarlara giris yapma ve karar

alma konusunda 6zglirdiir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik tegvik edilir.

Finansal Piyasalarin Gelismisligi: Amerikan isletmeleri, gelismis finansal piyasalardan
yararlanir. Isletmeler, sermaye saglama, yatirim yapma ve risk yonetimi igin genis bir finansal

altyapiya erisebilir. Bu da isletmelerin biiylime ve genisleme imkanlarini artirir.

Hukukun Ustiinliigii ve S6zlesme Haklar1: Amerikan isletmeleri, hukukun iistiinliigiine dayal:
olarak faaliyet gosterir. Hukuk sistemi, isletmeler arasindaki s6zlesmelerin giivenligini saglar

ve ¢ikar ¢atigmalarinin ¢oziilmesine yardimci olur (Joo, 2019:41).

Amerikan ekonomi sistemi ve isletme tarzi, serbest piyasa prensipleri, isletme Ozgiirligi,
rekabetci bir ortam ve girisimcilik {izerine kuruludur. Bu faktorler, Amerikan isletmelerinin

yenilik¢ilik, biiyiime ve rekabet giicii elde etmelerine yardimcei olur.
1.4.5. Iskandinav Ekonomi Modeli.

Bu ekonomi sistemin diger simi sosyal ekonomi modelidir. Ciinkii bu sistemin tam merkezinde

iilke vatandaslarin sosyal ekonomi durumlar1 dayanmaktadir. Ekonomi yonetim modeliyle
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diinyada ¢ok az sayili iilkelerde tatbik edilen ekonomi modeller icerisinde farkli tarzlarda olan
ekonomi uygulamalar var. Bu uygulamalar hepsi kendilerine 6zel ekonomi modellere ve
ekonomi tarzlara uyumlu ekonomi politika uyguluyorlar. Diinyada s6yledigimiz gibi farkli
ekonomi modeller var ki bu modeller icerisinde kendisinin sosyal ekonomi politikasiyla
diinyada tam yapisiyla daha az iilkelerde tatbik edilen Sosyal ekonomi modeli Iskandinav
modelidir. Bu modelin diger ismi kimi de isve¢ modeli de sdyleniyor. Bu modelde devletin
fazlasiyla sosyal ekonomi sisteme miidahalesi ve insanlarin farkli yasam kosullarinin aradan
kaldirilmasina yoniim politika yiiriitiiliiyor. Sosyal modelde devlet fazlasiyla iilkenin sosyal
ekonomi durumunu iislenmesi ve tam sekilde iilkedeki {retim, dagitim miibadele
prosediirlerinde devlet tarafindan yiiriitiilmesi 6nem tasimaktadir. Tabi ki de bu ekonomi
modelin sosyal iyi taraflarindan bagka serbest piyasa ekonomisi sikistirarak ekonominin
piyasanin sartlarma uygun bir sekilde ilerlemesine izin vermiyor. Isve¢ modelinde sosyal alanin
devlet tarafinda balans yapilmasi en 6nemli faktorlerinden 6n gelen bir sistemdir. O agida bu
modeli Isvec sosyalizmi de sdyliiyorlar. Pazar ekonomi devletlerinde devlet kendi iizerine
sosyal teminat fonksiyonlarini aliyor ve karsihiginda vatandaslara ve isletmelere yiikse vergi
hiikkmii yapiyor. Bu sisteme genel kalkinma modele de olarak da sdyleniyor o Yiizden
vatandaslarla devletin birlik de beraber sekilde kalkinmasini saglamaktadir. Iskandinav modeli
asagidaki karakterleri vardir toplam refah politikasiyla devletin tiim sektorlerde etkisinin
olmasi, devletin ekonomi politikasinda igsizligi aradan kaldirilmasi tam sekilde insanlarin isle
temin edilmesi, iilke niifusunda ki insanlarin yas cins irk din ayrimlar1 yapmadan cinsiyet
esitliginin korunmasi, Sosyal hizmetler daha kaliteli bir sekil de hayata gegirilmesi. Sosyal
teminat da en Onemli faktorlerdi biri parasal teminatidir ki bu teminat sahislarin sosyal
durumlarinin iyilestirilmesine ¢ok bilyiik énem saglamaktadir. Genel olarak Isvec Iskandinav
modelinin en énemli faktdrii sosyal beraberliktir. Béyle ki Isveg’te yillik gayri safi gelirin %
40,5 oranini sosyal hizmetler tutmaktadir buda iilkenin politikasinda insanlarin refahina
duyulan dikkatin gosterisidir. Bu modelde devletin ekonomi politikasinda devlet tarafinda

sosyal vakiflar tarafinda vatandaslara {icretsiz hizmet yapiliyor (Stanciu vd., 2020:12).

Iskandinav modeline karakteristik olarak ekonomi politikanin tam merkezinde ({ilke
vatandaslar1 durmaktadir bu ister devletin ekonomi durumunda isterse de milletin bakis
acisindan ileri gelen prosediirdiir. Giiniimiizde diinyanin baz1 devletleri tam sekilde iskandinav
modelini uygulaya bilmese de kendilerinin ekonomi politikalarinda sosyal biitge, sosyal
ekonomi sistemlerini uygulayarak iilkenin sosyal durumunu iyilestirmeye yonelik sistem

uygulanmaktadir. Giiniimiiziin ekonomi ydnetim modellerinden olan Iskandinav ekonomi
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modeli eski tarihlere baksak bu modeli 70 yi1l boyunca uygulamakta olan Sovyetler birligi bu
sistemin yonetim tarzlarin1 daha da sertlestirerek keskin diktatdr politik yonetimiyle sosyal
ekonomi yasam modelini {ilkede uyguluyorlardi. Bu eksi komiinist sosyal ekonomi modelde
devlet ayni sekilde insanlarin tiim sosyal projelerini hepsini kendi iizerinde almakla aym
zamanda iilkenin geride kalan tiim ekonomi sistemeler bile devletin yonetiminde olusuyordu.
Sovyetler doneminde uygulanmak da olan komiinist sosyalist ekonomi sistemiyle giiniimiizde
uygulanmakta olan sosyal ekonomi modeli arasinda biri birinden farki kilan en Gnemli

ayarimlar bunlardir (He ve Harris, 2020:178).

1) Daha sert ekonomi ve politik yonetim modelin olmasi.

2) Ulke ekonomisinde tiim sektdrlerin hepsinin devlete bagli olmasi ve hi¢ 6zel sektoriin
olamamasi.

3) Devletin tamamen ekonomide tek soz sahibinin olmasi.

4) Ulke sinirlarinin kapatilmasiyla diinya devletleriyle kendi vatandaslarinin iletisiminin
kesilmesi.

5) Ulkede demokrasi prensiplerinin tamamen ¢ignenmesi.

Yukarda iki sosyal yonetim modelinin birbirleriyle farkli ayirim noktalarini séyledik. Ama ki
farklar1 oldugu kadariyla da bu ekonomi modellerin birbirleriyle de ayn1 ortak noktalari vardir

bunlar as1g81 da olan notlardir.

e Ulkenin ekonomi sisteminin merkezinde her zaman iilke vatandaslarinin durmasi
e Ulkede yasayan iilke vatandaslarinin esit sartlar alinda yasanmasini temin etmek
e Devletin vatandaslari i¢in sosyal hiikiimliiliik projelerini kendi {izerine almasi.

e Farkli zenginlik derecelerinden olan insanlarin ayni esit ortamda tutulmasi

Iste bu farkl1 ve ortak uygulamalar her zaman ekonomi modellerde olmuslardir. Ama komiinist
ve demokratik yonetimle yonetilen iilkelerde sosyal ekonomi modelin uygulanmasi tamamen
donemin ekonomi politik ve bunlara etki yapan diger prosediirlerin nedenlerinden birisidir.
Gilinlimiizde ise diinya ekonomi modelleri igerisinde diinya iilkelerinin insanlarmin yagamak

istedigi en giizel ekonomi sistem demokratik sosyal ekonomi sistemidir.

Iskandinav ekonomi modeli, Iskandinav iilkeleri olan Danimarka, Norveg, Isveg, Finlandiya ve
Izlanda gibi iilkelerde uygulanan bir ekonomik yaklasimi ifade eder. Iskandinav iilkeleri, sosyal
demokrasi ve refah devleti anlayigini temel alarak 6zgiin bir ekonomi modeli ve isletme tarzina

sahiptir. Isletme tarzlarinin bazi dzellikleri sunlardr:
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Sosyal Refah ve Esitlik: Iskandinav iilkeleri, sosyal refah devletinin temel prensiplerini
benimser. Isletmeler, ¢alisanlarin sosyal giivenlik haklarina, saglik hizmetlerine, egitime ve
diger refah hizmetlerine erisimini destekler. Bu yaklasim, toplumsal esitlik ve sosyal adaleti

tesvik eder.

Isci Haklar1 ve Katilimi: iskandinav isletme tarzinda is¢i haklari ve katilimi 6nemli bir yer tutar.
Iscilerin sendikalara iiyeligi ve is¢i temsilcileri araciligiyla isletme yonetimine katilimi tesvik

edilir. Isci haklari, ¢alisma saatleri, iicretler ve ¢alisma kosullar1 gibi konularda koruma saglar.

Uzun Vadeli Planlama: iskandinav isletmeleri genellikle uzun vadeli planlamaya odaklanir.
Siirdiiriilebilir biiyiime ve kararlilik hedeflenir. isletmeler, uzun vadeli yatirimlar yaparak

gelecege yonelik stratejiler gelistirir (He ve Harris, 2020:179).

Inovasyon ve Yesil Teknoloji: Iskandinav iilkeleri, inovasyon ve yesil teknolojilere biiyiik
onem verir. Isletmeler, cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir uygulamalari tesvik eder. Yenilenebilir

enerji, cevreci iiretim yontemleri ve ¢evre dostu iiriinlerin kullanim1 yaygindir.

Is-Ozel Yasam Dengesi: Iskandinav isletme tarzi, is-6zel yasam dengesine 6nem verir.
Isletmeler, esnek calisma saatleri, aile izinleri ve calisanlarn is-6zel yasam dengesini

saglamalarina destek olacak politikalar uygular.

Iskandinav ekonomi modeli, sosyal refah, esitlik, siirdiiriilebilirlik ve is¢i haklarma odaklanir.
Bu yaklagim, Iskandinav iilkelerinin toplumsal refah diizeyini yiikseltmelerine ve ekonomik

basari elde etmelerine yardimci olur.
1.4.6. Japon Ekonomi Sistemi ve Isletme Tarzlar

Diinyada ekonomi yonetim modelleri igerisinde en 6nemli modellerden birisi Japon ekonomi
modelidir. Bu modelde Japonya'nin tarihe dayanin stilizasyonlarin da ve orfleri ve sistemli
tizerinde kurulan 6nemli bir sistemdir. Boyle ki Japonya kendilerine 6zel kurulan sistem diger
Pazar ekonomi modeli gibi diinyanin fazla iilkelerinde tatbik edilmiyor, o nedenle ki bu sistem
Japonya’nin orf ve kendilerine 6zel yonetim iizerinde kurulan bir sistemdir. Japonya'da
uygulanan yasal politikalar iilkenin ekonomik ve sosyolojik yapisina baglidir. Bu yiizden
Japonya’nin ekonomik yapisinin anlasilabilmesi ge¢mis tarihine, geleneklerine, insanlarin
yasam bic¢imine, ahlakina bakilmaktadir. Bu baglamda Japon kiiltiiriiniin anlasilabilmesi i¢in
Japon tarihine ve ekonomisine dair literatiire bakilmaktadir. Boylece Japonya’nin tarihi
donemler ile incelenmektedir. Ilk basta gelistirilen Japon politikalar1 ile Japon felsefesi

anlasilmaktadir (Stanciu vd., 2020:12).
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Tokugawa zamaninda Japonya disa kapali bir politika izlemistir. Bu ylizden Japonya’nin diger
tilkeler ile olan iligkisini kesme yoluna gittigi diisiiniilmiistir. Fakat Mali’nin imparatorluk

yaptig1 donemde Japonya’nin dis diinyaya kars1 uyguladigi bu politika degisiklige ugramistir.

Melji déneminde Japonya dis iilkelere kars1 agik bir politika uygulamistir. Béylece diinyada
gelisen yeni teknolojileri ve diisiinceleri benimsemistir. Bu sayede Japonya’nin ekonomisi de
degisiklige ugramistir. Japonya’nin ekonomisinin inovasyona ugradigi sOylenebilmektedir.
Mali’nin doéneminden sonra aileler biiyiik holdingleri ile ekonomiyi ileriye tasimaya
calismaktadir. Buna “’Zaibatsu’ denilmektedir. Ikinci Diinya Savasi ile birlikte Japon
endistrisi saldirtya ugratilarak, yok edilmeye c¢aligilmistir. Fakat Amerika Birlesik
Devletleri’nin Kore Savasi’na girmesi ile birlikte Japonya ile baris yoluna gidilmistir. (Randstad,
2020:86).

Japonya Kkiiltlirlinde yetilen bireylerin vizyonu “Once Japon sonra insan” seklinde
goriilmektedir. Japonya’nin halki ilk Once ilke daha sonra digerlerinin g¢ikarlarini
gozetmektedir. Japon kiltliriinde kisiler ge¢misini, kiiltiiriinii ve Japon dilini iyi derecede
bilmek zorundadir. Ayrica biitiin vatandaslarin birbirine karsi saygili olmasi1 gerekmektedir.
S6z konusu diisiince Japonya’da, “Japon Mucizesi” olarak ele alinmaktadir. Japon mucizesine
gore Japon halki insanlara kars1 ahlakli ve saygili davraniglar: gostermektedir. Japon kiiltiiriiniin
temelinde Budizm ve Sintoizm diisiince yer almaktadir. Bu diislincelere gore Japon kiiltiirii

geliserek giiniimiize kadar uzanmaktadir. (Kitching ve Smallbone, 2008:4).

Japon felsefesinde din olgusu 6nemli bir yer kaplamaktadir. Ayrica siyasi yonetimde din
kavramindan onemli bir sekilde etkilenmektedir. Japonya’da bulunan 3 tane yaygin din

bulunmaktadir. Bunlar;

e Sinto,
e Budizm,
e Hristiyanlik olarak gdsterilmektedir.

Bunlara ek olarak gosterilen yaygin diisiinceler;

e Halk,
e Taoizm,

o Konfiigyiisciiliik seklindedir.
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Japon Kkiiltiiriinde en 6nemli sosyolojik ve ekolojik olgu aile seklinde tanimlanmaktadir.
Japonlara gore basar1 ve basarisizligin altinda aile bulunmaktadir. Clinkii Japon felsefesi ve

ahlakina gore aile en 6nemli kurumdur.

Japonya’nin ekonomik faaliyetleri arasindaki en 6nemli olgu i¢inde tarimcilik bulunmaktadir.
Tarimda piring {riinlerinin liretimi ve iiretimi 6nemlidir. Japonya'nin tarimcilik anlayis ile

isletme ve ekonomi alaninda yorum yapilabilmektedir.
Japonya ekonomisinde bulunan 3 6nemli kurulus bulunmaktadir. Bunlar;

e Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi,
e Maliye Bakanligi,
e Japonya Bankasi seklindedir.

Japon yonetiminin boliimlerini olusturan yapiya Habitus denilmektedir. Japon yonetiminde;

e Ust kademe: liderler
e Orta kademe: liderlere yardimci olanlar

e Alt kademe: is¢i sinifi bulunmaktadir.
Habitus temel yapisinda belirli maddeler bulunmaktadir. Bunlar;

e Uygulamalar, geleneksel kurallar ¢ergcevesinde siirdiiriilmelidir,
e Liderler belirli 6zelliklere sahip olmalidur,
e Yonetim kademeleri arasinda keskin bir farkin bulunmasi gerekmektedir,

e Yasal kurallar haricinde boliim ve orgiit sayilar1 fazladir.

Gliniimiiziin Japonya ekonomisin olusmasi 1945 yilindan sonra olugsmaya baslamistir. Béyle ki
1945 yilindan 1951 yilina kadar Japonya Amerika tarafindan yonetilmistir bu donemde
Japonya’nin bir sira biiyiik firmalar1 diinya pazarinda baya kayiplara ugramistir. Bu nu kasten
Amerikan yonetimi uygulamistir. Onun i¢inki Amerikan yonetimi kendi orflerine bagl olan
Japon politikas1 kendi etkisi altinda tutarak ilerletmeyi planliyordu ama Japon mitleri ve
sistemleri buna izin vermedi. Artik 1960 yilindan baglayarak Japon ekonomisi kalkinmaya
basladi ikinci diinya savasinda kayip etmis ekonomi giiciin geri dondiiriilmesi ve daha yeni
ekonomi giiciin olusturulmas1 yoniinde c¢alismalar bagladi. Devletin ekonomisindeki
enflasyonun azaltilmas1 bazi yabanci finans yatirilmalarinin iilkeye getirilmesi ve biiyiik
firmalarin tiretim bandinin daha da genisletilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiildii. 1943 yilinda
art1 Japonya %13 ilerleme yapmisti. Japonya Merkezi bankasinin olusturulmasi tilkedeki

enflasyonun distiriilmesi  yoniinde ilerlemeler saglanmistir. 1950 yilinda savasinin
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baslamasiyla artik Japonya ekonomisi i¢in yeni bir alan olusmustur. Ciinkii Amerika Kore
savagini kazanmak icin Japonya’dan daha fazla iiriin talep ediyordu ki buda Japon iiretim
sisteminin bilyiimesi be ekonomi alanin genislenmesine neden oldu. Ikici diinya savasindan
sonra diinya devletleri kendi ekonomi sistemlerini olusturmaya bagladilar 1955 yilinda
Japonya'nin belirtigi beyaz kitap arttk yeni ekonomi doénemin baslamasi gibi
degerlendirilmistir. 1955 ve 1972 yillarinda Japonya ekonomisi yillik kalkinma temposuna gore
Avrupa ve Amerika ge¢mistir. Tabi ki de bunun merkezinde durmadan yiikselen tiretim sistemi
olusturmustu. 1973 yilindan sonra Japonya’nin durmadan kalkinmasi Amerika’y1 rahatsiz etti
ve bazi Japonya’ya karsi yeni ekonomi sistem uyguladi. 1973 yilinda Japonya serbest piyasa
ekonomi sisteminin sartlarina uygun olarak dalgali kur rejimine gegiyor. Buda artik
Japonya’'nin diinya ekonomisinde kendi sistemini olusturmaga basladiginin gdstermektedir

(Cohen, 2016:26).

ifade edilen gibi Japon ekonomi modelinin kendisine 6zel farkl taraflar1 vardir. Bu taraflar
sudur ki Japonya kendi adet orflerine ve kokenlerine bagl sistem tizerinde kalkinmistir. Japon
Ekonomi modeli 1945 yilindan 6nceki donemde daha kendi sistemlerine uygun yoresel yonetim
ve ekonomi sistemleri uyguluyorlardi ancak 1945 yilindan sonra tamamen yonetimi bir
donemlik Amerikan yonetimine gegen Japon ekonomisi yonetimde ve ekonomi sistemde yeni
bir metot uygulamaya basladi. Hizli kalkinmaya baslayan Japonya savastan sonra ilk baglarda
Amerikan sistemin uymaya baslasa da daha sonra Amerikan modeli iizerinde kendilerinin
eskiye dayanan yonetim sistemlerini uygulayarak piyasada yeni bir ekonomi model olan Japon
ekonomi modeli yarattilar. Bu ekonomi sistemin var olusundan sonra Japon ekonomisi hizli bir
sekilde kalkinmaya bagsladi boyle ki 1980 yilinda arttk Japon ekonomisi Amerikan
ekonominden sonra diinyada ikinci ekonomi kalkinma giicline doniistii. Yeni olugsmus Japon
ekonomi modelinin kendisine 6zel prensipleri olusmaya basladi. Bu prensipler kendilerinin
orflerine bagli kalmasi, sosyal mesuliyet prensiplerine sadik kalmak, elemanlar1 her zaman
egitim vermek, yenilemelere her zaman agik olmak. Elemanlar1 her zaman galistirma kararlarini
kolektif sartlar1 altinda alinmasi. En 6nemli fonksiyonlariysa toplumdaki onemlerinin ve
mesuliyetlerini anlayarak calisan is¢i toplumuna 6nem vermek ve bunun iizerinde iiretim
dagittim ve toplu sekilde ekonomi kalkinmanin temellerin atmiglardir. Japon ekonomi
modelinde diger kapitalist modellerinden farkli olarak ilk 6nemsedikleri para kazanmak degil
elemanlarin durmadan egitilmesi ve yenilik¢i olmalarinin saglamasi fazlasiyla Onem
saglanmistir. Japon ekonomi modellerinin diger {ilke ekonomi modellerinden farkl

taraflarindan biriside sudur ki Japon ekonomi modelleri diger ekonomi modellerde olan
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yanliglarin tahlilleri yapilarak olasi hatalarin aradan kaldirilmast olasi risklerin azaltilmasi
yoniinde ¢alismalar yiiriitiilerek tamamen kendilerinin deger yontemleriyle yeni ekonomi
sistemlerini olusturmustur. Japon modelinde ¢alisan elemanlarin ayr1 ayrilikta kisilerin tiim
kolektifin iiye olmasinin his etmesi ve bununla da kendi emeklerinin karsiliginin alinmasinin
duymasi onlarin sosyal mesuliyetlerin artmasina ve ayni zamanda Kolektif karalarin verilmesine

neden olan 6nemli faktorlerden birisidir (ILO, 2014:17).

Japon ekonomisinin diger iilke ekonomilerinden farkli kilan sebeplerden biriside iilkenin iiretim
sisteminde ham maddelerin fazlasiyla daha az kullanilmasi ve iiretimi daha {ist kidemeler
¢ikartilmasini temin etmektir. Tabi ki de bildigimiz kadariyla Japonya yer alt1 kaynaklara ve
ayni zamanda enerji kaynaklaria sahip olmaya bir devlet oldugu halde bile bu kadar yiiksek
kar marj1 kazaniyor. Bu da kendinde bazi bati {ilkelerinin ekonomi alaninda arastirma yapan
firmalar1 ve ekonomistler diisiindiiriiyor. Japon ekonomistleri sdylentilerine esasen Japon
ekonomisi sabirla ve basit ekonomi sartlarinin ve kurallarina uyarak diinya piyasasinda bugiin

ki yerini almistir.

Bildigimiz tizere Japon ekonomi modelinde farkli uluslararasi firmalarin diinya piyasasinda
bliylik pay sahibiler tabi ki de bu firmalarin yonetim sistemlerinde kendilerine 0Ozel
uygulamalar1 vardir. Mesela Toyota firmasi 1970 yilindan kendine 6zel sistem tatbik etmistir
ve diger firmalarda bu sistemi uygulamislar. Boyle ki Toyota firmas1 depolarinda daha az iiriin
tutarak her zaman iiretim banth calistigindan deposunda iiriinlerinin sayisin1 azaltarak depo
masraflarint azaltmis ve iretimde daha az risklerle iiretimi yapmistir. Tabi ki de bunun
kendisine 6zel uygulamalar1 vardir ve daha kaliteli iirtinlerin iiretimi i¢in Japon firmalari

asagidaki fonksiyonlarin1 kullaniyorlar (Upwork, 2019:21).

e Uretim bandinin me iiriin kalitesinin her zaman kontrol edilmesi

e Karsidaki hedeflere varmak i¢in insan sahislarin de allastirilmasi

Uriin ¢esitlerinin ayarlanmasi ii¢ kategori Japon ekonomi modelinde birbirinden asili olamadan
ilerleyen ve iiretim maliyetlerini azaltan bir ekonomi sistemidir. Japon ekonomi modelini
ayrintilarindan birisi 6zellikle hatasiz iretim sistemidir. Bu sistemde iiretimde yanlislarin
aradan kaldirarak iiretimde aksamalarin diisiiriilmesi masraflarin azaltilmasi ve {iretim bandinda
her zaman sirkiilasyonun ilerlemesine neden olmaktadir. Hatsiz iiretim sisteminin saglanmasi
icin Japonlar hatalarin arastirtlmasi ve belirlemesi diger iki metottan kullaniyorlar.
Arastirmalara yaparak {iretim bandindaki sikintilarin kaldirilmasi ve {iretim elemanlarinin o

hatalarin tanitilmasi i¢in egitimlerin sunulmasini yapiyorlar (Di Martino ve Wirth, 1990: 320).
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Japon ekonomi sistemini temelinde her zaman iiretim duruyor ve bu iiretimin her zaman bu
kadar kisa zaman icerisinde bu kadar hizla ilerlemesi ve diinya pazarinda biiyiik hacimli paylara
sahip olmasinin temelinde iiretimde inovatif yaklasim ve inovatif iiretim sistemi duruyor.
Yukarida soyledigimiz gibi Japon ekonomi modelinde her zaman yenilik¢i bir yaklasim vardi
Japonlar bu sistemi daha ileriye tasiyarak tiretimde inovatif yaklasimlar tatbik etmeye basladilar
bu yaklasim tiretim sisteminde olan kisilerden en alt calisanindan genel yonetim kuruluna kadar
her kesi kendisinde birlestirilmektedir. Japon Sisteminin kendisinin diger ekonomi metottan

farkt sudur ki uygulanan tiim ekonomi metotlar yonetimimin tiim asamalarini kapsiyor.

Japon ekonomi modelinde insan rezervlerine fazlasiyla 6nem veriliyor o nedenle ki onlara gére
insan rezervleri tikenmeyen bir rezervelerdir ve bu giiglerden her zaman daha efektif kullanarak

yeniliklerin saglanmasini temin ediyor (Martino ve Wirth, 1990: 325).

Tim belirtilen tiirler hepsi Japon ekonomisinde Kaizen ekonomi modelidir, boyle ki bu
ekonomi model yukarida soyledigimiz gibi Japon kiiltiiriinden ve orfiinden kaynak alarak ve
yeni nesil ekonomi sartlarina ayak uydurarak daimi yenilik¢i egitici prensiplerine ve ayni
zamanda calisan kadronun egitilmesine ve daim bu sistemin sartlarina ayak uydurulmasini

saglamaktadir.

Japonya, benzersiz bir ekonomi sistemi ve isletme tarzina sahiptir. Japon ekonomi sistemi,
karma bir piyasa ekonomisi olarak kabul edilir ve devletin giiclii bir rolii vardir. Isletme tarzlari
ise Japonya'nin gii¢lii sanayi tabani, yenilik¢ilik ve kalite odakli yaklagimiyla karakterizedir.

Isletme tarzlarmin bazi 6zellikleri sunlardir:

Keiretsu Yapisi: Japon isletmeleri genellikle keiretsu olarak adlandirilan bir gruplasma yapisina
sahiptir. Keiretsu, birkag biiyiik sirketin yan kuruluslari, tedarikgileri ve finansal kurumlarla
giiclii iligkiler kurdugu bir agdir. Bu aglar, isletmeler arasinda ortakligi, is birligini ve uzun

vadeli iligkileri tesvik eder.

Kalite Odakli Yaklasim: Japon isletmeleri, yiiksek kalite standartlarina odaklanir. Uriin ve
hizmetlerde milkemmeliyeti saglamak icin siirekli iyilestirme ve kalite kontrol 6nemlidir. Kalite
odakl1 yaklasim, miisteri memnuniyetini saglamaya ve diinya ¢apinda rekabet avantaji elde

etmeye yoneliktir.

Inovasyon ve Teknoloji: Japon isletmeleri, inovasyona ve teknolojik gelismelere biiyiik onem
verir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapar, yeni tiriin ve teknolojiler gelistirir.
Isletmeler, rekabet avantajmi siirdiirebilmek igin siirekli olarak yeni fikirler ve teknolojik

yenilikler iiretmeye caligir.
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Uzun Vadeli Planlama: Japon isletmeleri genellikle uzun vadeli planlamaya odaklanir.
Kararlar, igletmenin uzun vadeli hedeflerine ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerine uyumlu
olarak alinir. Isletmeler, uzun vadeli biiyiime potansiyeline sahip sektdrlere ve projelere yatirim

yapar (Bailey ve Kurland, 2002: 125).

Isci Disiplini ve Sadakati: Japon isletmeleri, is¢i disiplini ve sadakatine énem verir. Isciler,
sirkete bagllik gdsterir ve uzun siireli istihdam iliskilerine deger verilir. Isletmeler, calisanlarin

motivasyonunu ve yeteneklerini gelistirmek i¢in egitim ve kariyer firsatlari sunar.

Japon ekonomi sistemi ve isletme tarzlari, yenilikcilik, kalite, is birligi ve uzun vadeli
diisiinceye dayanir. Bu faktorler, Japonya'nin endiistriyel giliciinii ve rekabet avantajini

destekler.
1.4.7. Alman Ekonomi Sistemi ve isletme Tarzlar

Bildigimiz iizerine diinya ekonomisin de olusan degisimlere iilkeler arasinda olan gerilimler
politik uygulamalar ve en gergini olan savas zamanlaridir. Bu donem boyunca iilkelerin bu
siirecleri nasil degerlendirmesi ve aynt zamanda olmusmus olan krizi durumlarini nasil bir
sekilde firsata ¢evirmeleri ve bundan tlkedeki 6zel isletmelerin nasil fayda saglayacagi en
onemli bir faktordii. Birci ve Ikinci diinya savaslarinda maglup olarak ayirilmis Almanya ikinci
diinya savas1 sonrasinda ekonomisinde yeni bir kalkinma donemine giris yapti boyle ki artik
narsisti rejiminden kurtulan alman ya yeni yatirimlarla ayn1 zaman da diinya orgiitlerinden
aldig1 kredileriyle yeni bir diizen sistemine gecis yaparak giiniimiiziin alman ekonomi sistemini
olusturdu. Diinyada kendisinin ekonomideki giiciiyle ve sanayisiyle kendisinin alt yapisiyla en
gliclii ekonomi giiglerden birisi de Alman devletidir. Alman ekonomisi diinya pazar piyasa
ekonomisinin sartlarina uygun bir sekilde iiretim yenilik¢i prensiplerine uygun bir olarak diinya
ekonomi piyasasinda biiylik paya sahibidir. Tabi ki de bunun temelinde Almanlarin diinya
ekonomi sartlarinda kendilerinin ekonomi modelinin olusturulmasiyla diinyada haddinden

fazlasiyla kendinin ekonomi giiciine neden olmustur (Deloitte, 2020: 4).

Bilindigi tizere Almanya ekonomisi ikici diinya savasina kadar ki ve sonra ki diger donemler
olmakla iki farkli donemden geg¢mistir. Ikinci diinya savasina kadar olan dénemde alman
ekonomi sanayisi hep askeri yonlii ¢aligmalar yiiriitmiis tabi ki de buda kendisinde ekonominin
taraflarini tam hizli bir sekilde gelismemesine neden olmustur. 1938 Yilinda Almanya savasa
hazirland1 donemde yeni komiir madenlerinin isgal yapmasiyla daha da sanayisi gelismeye
baslamistir ama bu gelismelerin biiyiik bir kismi tabi ki de askeri yonde saglaniyordu. Ikinci

diinya savagindan sonra Almanya’nin savasi kayip etmesinden sonra ve Almanya’nin iki
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ayrilmasiyla tamamen alman ekonomi sistemi ve sanayisi tamamen mahvoldu. Almanya’nin
Sovyetler tarafinda kalan kism1 tamamen Sovyet komiinist Sisteminde yonetildi. Yani Kolektif
sanayi kurumlarin hepsi devlete mahsus bir sekilde yonetiliyordu. Bat1 Almanya’siysa tamamen
farkli diizeyde yani kapitalist miinasebetlerin tam merkezinde olan bir devlet tarzinda de bati
ve Amerika tarafindan yonetiliyordu. 1945 yilindan sonra Bati Almanya’si Amerika’dan
krediler ve finansal diger destek alarak iilkenin ekonomi kalkinmas1 sanayinin eskisinden daha
hizli bir sekilde kalkinmasina ve diinya piyasasinda alman iirlinlerinin paymnin ¢ogalmasina
neden oldu. Tabi ki de almanlar kendilerinin yeni dénemlerinde alt yapilarinin kurulmasi ve
ekonomide daha hizli kalkinmalar i¢in kendilerinin 1950 yilinda ekonomi anayasalarini

belirtiler (Aguilera, 2016:62).

1950 Yilindan baslayarak Almanya’da yeni ekonomi anayasa iizerinde caligmalara baslatildi
savagin lilke ekonomisine ve sanayisine vurmus oldugu tiim zararin aradan kaldirilmasina
yonelik ve ayn1 zamanda iilkede yeni altyapi sistemin kurulmasi lizerine ¢alismalar baslatildu.
Ik maddelerden birisi sudur ki temel sektdrlerin millilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
baglatilmasi. Bu da ondan ileri gelmektedir ki devlet iilkede temel sektorlerde disa bagimliligi
aradan kaldirilmast ve {iilkedeki en Onemli sektorlerin direk olarak devlet tarafindan
yonetilmesine kendinde birlestirmektedir. Tabi ki de bu kural devlette bazi degisiklileri neden
olacakti ki bununla da ilgili olarak devlet be tedbirleri devletin sosyal yonlii ekonomisinden
ileri gelen nedenleri altinda yapilacakti yani sosyal yonlii ekonomi politikasina uygun bir

sekilde hal edilmesine kendine belirtmektedir (Thulin vd., 2019: 367).

Alman ekonomisinde en o6nemli faktdr iiretim sistemidir. Uretim sistemi sartlandiran
konulardan biriside direk olarak sanayinin gelistirilmesi yeni teknoloji {iretim bandinin
olusturulmas1 ve ftretim igin enerji kaynaklarmin bulunulmasi. Almanlar bu sistemin
yiirlirligiiniin belirtilmesi nedeniyle disiplinli yonetim sistemi {izerinden ilerlemeye basladilar.
Boyle ki iiretimde olan yanliglart aradan kaldirmak i¢in analizlerin yliriitiilmesi ve ortaya ¢ikan
yanhsliklar1 diizeltmek tizerine ister ¢alisan elemanlar1 egitilmesi isterse de liretim bandinda ki
sistemlerin daha da gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriiterek iiretim bandinda yiiksek
tiretim hizina varma. Bildigimiz iizerine alman ekonomi sistemine etki yapan ikinci diinya
savas1 donemi ve ayn1 zamanda savas sonra donemde alman ya iki tarafa boliinmesiyle bir kismi1
demokratik alman sistemi diger giiney kismiysa Sovyetler birligi tarafin da kalan Almanya
olarak belirlendi. Ayni millet ve ayni cografya olmasina bakmayarak farkli ekonomi modellerle
ve farkli politik kurallarla yonetilmesinden dolay: iilkenin iki kismi arasinda ugurumlar kadar

ekonomi, politik, yasam ve bu gibi diger faktdrlerde farklar ortaya ¢ikti. Bu bir daha bunun
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ispat ediyor ki ekonomi modeller ister devletlerin isterse de 06zel sektoriin her zaman

degismesine ve farkli yonlere gitmesine sebep olmaktadir.

Almanya, 6zgiin bir ekonomi sistemi ve isletme tarzina sahiptir. Alman ekonomi sistemi, sosyal
piyasa ekonomisi olarak adlandirilir ve kapitalist piyasa ekonomisi ile sosyal devletin
birlesimini temsil eder. Isletme tarzlar1 ise Almanya'nin giiclii sanayi tabani, yiiksek kalite

standartlar1 ve is¢i katilimiyla karakterizedir. Isletme tarzlarmm bazi 6zellikleri sunlardr:

Isci Katilimi: Alman isletme tarzinda iscilerin katilimi ve temsil hakki 6nemli bir unsurdur.
Iscilerin sendikalar ve isci temsilcileri araciligiyla isletme yonetimine dahil edilmesi, karar

alma stireclerinde onlarin goriislerinin dikkate alinmasini saglar (Cho, 2020: 4).

Uzun Vadeli Diisiince: Alman isletmeleri genellikle uzun vadeli planlamaya ve siirdiiriilebilir
biliylimeye odaklanir. Kararlar, isletmenin uzun vadeli hedeflerine uyumlu olarak alinir ve kisa

vadeli kazanglar yerine uzun vadeli siirdiiriilebilirlik 6n planda tutulur.

Yiiksek Kalite Standartlari: Almanya, yiiksek kalite standartlarina sahip iiriin ve hizmetler
liretme konusunda tamnir. Isletmeler, iiriin kalitesine ve miisteri memnuniyetine biiyiikk dSnem
verir. Alman igletmeleri genellikle inovasyon ve teknolojik gelismelere de yatirnm yaparak

rekabet avantaji elde etmeye calisir.

Isci Haklar1 ve Sosyal Giivenlik: Alman isletmeleri, is¢ci haklarma ve sosyal giivenlik
onlemlerine onem verir. Isciler, calisma saatleri, iicret diizeyleri, is sagligi ve giivenligi
konularinda koruma altindadir. Ayrica, is¢ilere genis kapsamli sosyal giivenlik ve emeklilik

haklar1 sunulur (Spurk ve Straub, 2020:2).
Is birligi ve Egitim: Alman isletmeleri, is birligi ve egitime biiyiik 6nem verir. Isletmeler, yerel,
bolgesel ve ulusal diizeydeki is birligi aglarina katilir ve sektorler arasi is birligi gelistirir.

Ayrica, ig¢ilere siirekli egitim ve yetenek gelistirme imkanlart sunulur.

Alman ekonomi sistemi ve isletme tarzlari, yiiksek rekabet giicline, istikrarli bir i ortamina ve
sosyal adalet prensiplerine dayanir. Bu faktorler, Almanya'nin ekonomik basarisinin temelini

olusturur.
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BOLUM 2: ULUSLARARSI EKONOMILERDE MAKRO VE MiKRO
EKONOMIK CEVRESEL FAKTORLERIN KAMU VE OZEL SEKTOR
UZERINDEKI ETKIiLERI

Uluslararas1 ekonomiyi etkileyen makro ¢evresel faktorler, ¢evre, iklim degisikligi, dogal
kaynaklar, enerji politikalari ve siirdiiriilebilirlik gibi unsurlart kapsar. Bu faktorler, ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel etkilerini, kaynak kullanimini ve stirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemede

onemli rol oynar. Iste uluslararas1 ekonomide etkili olan bazi makro cevresel faktorler (Fai,

2019).

Cevre Politikalar: Ulkeler arasindaki gevre politikalari, dogal kaynak kullanimini diizenlemeyi,
cevresel etkileri azaltmayi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemeyi amaglar. Uluslararasi
cevre anlagmalari, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi, su kaynaklarimin korunmasi gibi

konulari ele alir.

Iklim Degisikligi: Kiiresel iklim degisikligi, uluslararasi ekonomiyi etkileyen onemli bir
faktordiir. Artan sicaklik, deniz seviyesinin ylikselmesi, ekstrem hava olaylar1 gibi iklim
degisiklikleri, tarim, enerji, su kaynaklari, turizm gibi sektorleri etkiler. Bu nedenle, iklim
politikalar1 ve karbon azaltma cabalar1 uluslararasi diizeyde 6nem kazanmistir (Uyargil, 2018:
35).

Dogal Kaynaklar ve Enerji Politikalari: Uluslararast ekonomide dogal kaynaklar, enerji
politikalar1 ve enerji glivenligi onemli bir rol oynar. Petrol, dogal gaz, madenler gibi kaynaklar,
uluslararasi ticaretin ve ekonomik iliskilerin belirleyici unsurlaridir. Enerji politikalari, enerji

arzi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi gibi konular1 kapsar.

Stirdiiriilebilirlik: Strdiirilebilirlik, uluslararasit ekonominin temel bir unsuru haline gelmistir.
Ekonomik faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini dengelemeyi amaglar.
Siirdiiriilebilirlik, yesil ekonomi, toplumsal adalet, gelir esitsizligi, is¢i haklar1 gibi konular
igerir. Siirdiirtilebilirlik hedeflerine yonelik politikalar ve uygulamalar, uluslararasi ekonomide

onemli bir trend haline gelmistir.

Bu makro c¢evresel faktorler, uluslararasi ekonomik faaliyetleri etkileyerek isletmelerin
stratejilerini, iiretim siireclerini ve pazarlama yontemlerini sekillendirir. Ekonomik biiyiime,
ticaret akimlari, yatirnmlar gibi unsurlar, bu gevresel faktdrlerle uyumlu bir sekilde

siirdiiriilebilirlik ilkesiyle ele alinmalidir.
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2.1. Makro Ekonomi Sistemi

Makroekonomi sistemi, bir iilkenin veya bir ekonominin genel performansini ve davranigini
inceler. Makroekonomik sistem, ekonomik biiylime, issizlik, enflasyon, milli gelir, ticaret
dengesi gibi genis dlgekli ekonomik gostergeleri analiz eder. Iste makroekonomi sistemi

bilesenlerine bir goz atalim:

Ulusal Gelir: Makroekonomik sistemdeki temel Sl¢tim, bir iilkenin milli geliri veya milli
hasilasidir. Milli gelir, bir tilkede belirli bir déonemde iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin
toplam degerini temsil eder. Milli gelir, bir iilkenin ekonomik aktivitelerinin genel bir

gostergesidir ve biliylime, refah diizeyi ve yagam standardi ile ilgili bilgiler saglar.

Istihdam ve Issizlik: Makroekonomi sisteminde istihdam ve issizlik diizeyleri énemli bir
konudur. Istihdam oran, bir iilkedeki ¢alisanlarin toplam niifusa oranini1 ifade ederken, issizlik
orani, is giiclindeki istihdam edilebilir kisilerin calisma istegi ve becerilerine ragmen is
bulamama durumunu yansitir. Issizlik orani, ekonomik performansin bir gdstergesi ve isgiicii

piyasasinin sagligini yansitan bir faktordiir (Handy, 1994: 112).

Enflasyon: Enflasyon, fiyat diizeyindeki genel artis1 ifade eder. Makroekonomik sistemde
enflasyon oranu, tiiketici fiyatlari veya toptan esya fiyatlar: gibi belirli bir sepetin fiyatlarindaki
yillik degisimi olger. Enflasyon, fiyat istikrarini etkileyen bir faktordiir ve tiiketici satin alma

giiciinii ve para degerini etkiler.

Para ve Maliye Politikas1: Makroekonomik sistemde para politikas1 ve maliye politikas1 dnemli
rol oynar. Para politikasi, merkez bankasi tarafindan para arzinin kontrol edilmesini, faiz
oranlarinin belirlenmesini ve fiyat istikrarinin saglanmasini igerir. Maliye politikas1 ise
hiiklimetin harcamalarini, vergileri ve bor¢lanmay1 yonetir. Bu politikalar, ekonomik

bliylimeyi, enflasyonu, istthdami ve diger makroekonomik gostergeleri etkiler (Clinton,
2006:180).

D1s Ticaret ve Uluslararas1 Ekonomi: Makroekonomik sistemde dis ticaret ve uluslararasi
ekonomik iligkiler 6nemli bir rol oynar. Uluslararasi ticaret dengesi, bir iilkenin ihracat ve
ithalat arasindaki dengeyi ifade eder. Dis ticaret, ekonomik biiyiimeyi, gelir dagiliminm ve
ilkenin rekabet giiclinii etkiler. Ayrica, doviz kurlari, dis borglar, yabanci yatirimlar gibi

uluslararasi ekonomik faktorler de makroekonomik sistemde dikkate alinir.

Makroekonomi sistemi, bir {ilkenin ekonomik performansini1 anlamak ve ekonomi

politikalarinin etkilerini degerlendirmek icin kullanilir. Bu faktorlerin birbirleriyle etkilesimi
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ve politika kararlarinin sonuglari, ekonomik biiylime, istthdam, enflasyon, gelir dagilimi ve

diger ekonomik gostergeler lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Diinya ekonomisin yoOnetiminde her zaman tarihin farkli zamanlarinda farkli ekonomi
uygulamalar yaparak donemin sartlarina ayak uydurmaga ekonominin kiriz noktalarinda
cikarmaga ve ayni zamanda isletmelerin ayakta kalmasini daha da saglamaga caligmislar.
Ulkelerin devlet ve dzel sektorlerinde her zaman karsilikli iletisim yonlendirme durumlari
olmustur. Isletmeler he zaman farkli mikroekonomi sartlara ayak uydurarak isletme icinde
kalkinma ve genisleme firsatlarin1 yakalamaga ¢alismiglar ama en 6nemli faktorlerden biriside
sudur ki isleme i¢inde mikroekonomi durumlara etki yapan ister devlet i¢inde isterse de
uluslararasi ekonomide makroekonomi bir durum vardir. Su anki diinya ekonomisinde makro
ekonomiye ve ayni zaman da mikroekonomiye etki yapan politik, sosyal, cografi ve gibi diger
faktorler vardir boyle ki ekonominin yakindan etkileyen bu durumlar direk olarak isletmelerin
durumlarimni etkilemektedir. Diinya ekonomi sistemine baktigimiz da ister devletlerin biri bir le
karsilikli yaptig1 anlagmalar isterse de uluslararasi firmalarin bir birisiyle karsilikli anlagsmalar

yaparak makroekonomi sistemlerini ana arterlerini olusturmaktadir (Phan, 2020:6-8).

Makroekonomi sistemler ayni zamanda iilke ekonomilerinde devlet ve 6zel isletmelerin ve ayni
zamanda devlet kurumlariyla isletmeler arasinda bagin olusmasinda 6nemli faktorleri kendinde
tagimaktadir. Makroekonomi sistemler iilke ekonomilerinin ve isletmeleri kendi biinyesinde
baridiran yapilarin ve ayn1 zaman da politik sartlarin géz 6niinde bulundurarak iilkede olan
ekonomi sistemlerin ve ekonomi yonetim modellerin donemin sartlarina uyum saglayacak bir
sekilde kurulmasini kendi belirtmektedir. Makroekonomi sistem sdyledigimizde iilkenin faiz
oranlari, tilkedeki enflasyon derecesi, yillik gayri safi gelir tutari, milli gelir tutar1 kisi bagina
diisen yillik gayri safi gelir tutar1 ve orani ve bu gibi diger ekonomi faktorler direk olarak

tilkenin makroekonomi sisteminin igerigini teskil etmektedir (Nikiforuk, 2007:15-29).

Yukarida ifade edilen bu makroekonomi sistemin iceriginin devletin ekonomi politikasina ve
ayni zamanda uygulamakta oldugu ekonomi modele ayak uydurarak iilke vatandaglarinin ve
ayn1 zamanda iilkede ki isletmelerin kalkinmasina yonelik bir sekilde ayarlanmasi en 6nemli
faktordir. Makroekonomiye etki yapan gevre faktorleri de var ki bu ¢evre faktoreler politik
sosyal cografi teknoloji ve insan ve diger bu gibi ¢evre faktorlerinin etkisiyle ekonomide farkl
yonlerin olusmasina ayn1 zamda makroekonomi ¢evre faktorlerinin ve diger bu gibi ekonomi
faktorlerde istikamet degismesine neden olmaktadir. Buna misal olarak en son donemlerde
olusan korona viriis salginidir ki bu durum tiim diinya devletlerinin ekonomi sistemini derinden

etkileyen ve virlis donemi boyunca ekonominin farkli istikametlerde yon degistirmesine neden
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oldu. Aymi zamanda giiniimiiz diinyasinda korona virlis sonra siiresini yasamaga devam
etmekteyiz. Bu siire¢ boyunca diinyada olan ekonomi Kiriz yiiksek fiyatlar enflasyonun en
yiiksek orana ¢ikmasiyla makroekonomi sisteme de belirli degisikliklerin olusmasina etki
yapiyor ve giiniimiiz diinyasinda makroekonomi sistemin korona viriis nedeniyle teknoloji

sisteme yonelik alt yapisinin daha da biiylitiilmesine neden olmustur.

Gegtigimiz donem su an itibariyle ililke ekonomilerinde farkli degisikliklere neden olan viriis
donemi sonrasi llkelerin makroekonomi politikas1 tamamen degismisti ve makroekonomi
sistemeler ilk bas da iilke iginde enflasyon oranlarinin indirilmesine yonelik g¢aligmalar
yapmaktadirlar. Bundan bagska Rusya-Ukrayna savasinin ¢ikmasiyla da iilkelerin ekonomi,
enerji ve gida sektorlerinde krize girmelerine neden olmustur. Bu nedenle diinya iilkeleri ve
isletmeleri bu makroekonomi durumdan en az kayiplarla ¢ikmak ve tam tersi olarak da bazi

isletmeler bu makroekonomik kriz durumunu firsata ¢evirmeyi basardilar (Hays,2005:23).

Boyle ki bu donemlerde finansal durumlart iyi olan isletmeler ve ayn1 zamanda teknoloji alt
yapisini gii¢lii durumda olan isletmeler hem korona virlis doneminde hem de su anki savas

donemi krizi firsata doniistiirmek imkéanlarina sahip olmaktadirlar.
2.2. Mikro Ekonomi Sistemi

Mikroekonomi sistemi, ekonomik analizin bir dalidir ve bireylerin, hane halklarinin ve
firmalarin davraniglarini inceler. Mikroekonomi, bireylerin ve firmalarin karar verme
stireclerini, fiyat olusumunu, kaynak dagilimini ve piyasa dengesini analiz eder (Fai,2019).

Mikroekonomi sistemi hakkinda daha fazla bilgi:

Talep ve Arz: Mikroekonomi sistemi, talep ve arz kavramlarina odaklanir. Talep, tiiketicilerin
belirli bir mal veya hizmeti satin alma istegini ve satin alma giiciinii ifade ederken, arz,
tireticilerin belirli bir mal veya hizmeti sunmaya istekli olduklar1 miktar1 ifade eder.
Mikroekonomi, talep ve arz faktorlerini analiz ederek fiyat olusumunu ve piyasa dengesini

anlamay1 amaclar (Edip, 1977:85).

Fiyat Esnekligi: Mikroekonomi sistemi, fiyat esnekligi kavramini inceler. Fiyat esnekligi,
talebin veya arzin fiyat degisikliklerine nasil tepki verdigini Olcer. Talep elastikiyeti,
tiiketicilerin talebinin fiyat degisikliklerine ne kadar hassas oldugunu gosterirken, arz
elastikiyeti, lireticilerin arzinin fiyat degisikliklerine ne kadar hassas oldugunu gosterir. Fiyat

esnekligi, piyasa kosullarini ve tiiketici-liretici davranigini anlamada 6nemli bir aragtir.
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Piyasa Yapisi: Mikroekonomi sistemi, farkli piyasa yapilarini inceler. Rekabetci piyasa,
monopol, oligopol ve monopolistik rekabet gibi farkli piyasa yapilari, mikroekonomik analizin
temelini olusturur. Her piyasa yapisi, fiyat olusumu, iiretici davranist ve kaynak dagilimi
acisindan farklilik gosterir. Mikroekonomi, farkli piyasa yapilarinin avantajlarini,

dezavantajlarini ve etkilerini degerlendirir (Huberman, 1991:37).

Uretim ve Maliyetler: Mikroekonomi sistemi, firma davramisini ve iiretim siirecini inceler.
Firma kararlari, iiretim faktorlerinin kullanimi, tiretim fonksiyonlari, maliyetler ve kar
maksimizasyonu gibi konular1 igerir. Mikroekonomi, firma davranisinin nasil sekillendigini ve
tiretim faktorlerinin nasil kullanildigini analiz ederek verimlilik ve rekabetcilik konularinda

degerlendirme yapar.

Piyasa Dis1 Durumlar: Mikroekonomi sistemi, piyasa dist durumlari da ele alir. Piyasa
basarisizliklari, digsalliklar, kamu mallari, gelir dagilimi gibi konular mikroekonomik analizin
bir parcasidir. Mikroekonomi, bu durumlari anlamak ve uygun politika miidahalelerini

degerlendirmek i¢in kullanilir.

Mikroekonomi sistemi, bireylerin ve firmalarin ekonomik davraniglarini anlamak ve ekonomik
politikalarin etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilir. Bu sistemin temel amaci, kaynaklarin
etkin kullanimini, ekonomik refahin artirilmasimi ve piyasa mekanizmalarinin isleyisini

anlamaktir (Jared, 2010:98).

Diinya ekonomisinde makroekonomi genel ekonomi sistemin ne kadar ekonominin arterleri
oldugu kadariyla da ayn1 zamanda giiniimiizde mikroekonomi sistemlerde diinya ekonomisinde
isletmeler ve isletmelerin kendi aralarinda olan iletisimleri birleserek diinyanin biiyiik ekonomi
agmi olusturmaktadir. Mikroekonomi isletme igi ve isetmelerin arasinda olusan ekonomi ag
sistemidir. Bu sistem igletmelerin i¢erisinde ekonomi yonetim, iiretim bandi, kalite sistemi, Satis
pazari ve bu gibi diger amiller kendisinde ayr1 ayrilik da mikroekonomi sistemin igerigini
olusturmaktadirlar. Kiiresellesen diinyada, kiiclik firmalarin yeri giin gegtikce siirekli dnem
kazanmaktadir. S6z konusu ticari isletmeler, iilkelerin ekonomik kalkinmasini saglamaktadir.
Bu baglamda kiiciik isletmeler {iilkenin ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Kiigiik
isletmeler bolgeler arasinda esitligi ve kaynaklarin verimli tiiketimi saglamaktadir. Ayrica

tilkenin pazarlama stratejilerine de yon vermektedir.

Kiiciik isletmeler, iilkelerin istihdam sayisinin artmasini saglamaktadir. Ulkemizde de istihdam
ve girisimci sayisinin olumlu yonde etkilemesini saglamaktadir. Bu yiizden kiiclik caph

isletmelerin lilke icindeki etkisi siirekli artig gostermektedir. Kiiciik olgekli firmalar, esnek
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yapilart ile digerlerinden ayr1 olmaktadir. Bu sayede iilkeye farkli bir hareketlilik
saglamaktadir. Bunlara ek olarak iilke ekonomisinin kalkinmasinda etkili bir yapisi

bulunmaktadir.

Liberal pazar modelinde en 6nemli faktorlerinden biriside sudur ki iilke ekonomisinde orta
diizeyde kiiciik isletmelerinin daha da sayisinin artirilmasi istihdamin daha kolay bir sekilde
saglanmasina yardimei olmaktadir. Amerikan modelin de bu yaklagim biiyiimek de olan diinya
ekonomisinde diinya devletlerinin ¢ogusun da kiigiik isletmelere daha 6nem veriliyor. Tabi ki
de bunun kendisine 6zel nedenleri vardir. En 6nemli nedeni liberal pazar modeli bildigimiz gibi
serbest piyasa ekonomisine uygun sekilde ilerledigi i¢in kiigiik isletmeler piyasada ¢ogalarak
serbest piyasanin daha faza kisilerin elinde olmasina neden olmaktadir ki buda piyasanin baska
bir sekilde yani biiylik firmalarin elinde ¢okta fazla olmamasina neden olmaktadir. Bu amagla
diinya devletleri su anki donemde serbest pazar piyasasinin sartlarini yerine getirmek icin orta
ve kiiciik diizeyde olan igletmelere destek kampanyalar yiiriitiilityor tabi ki de buda iilkede
mikroekonomi durumlarin daha da gelismesine ve kalkinmasina neden olmaktadir (Andrew,

2009:136).

Mikroekonomi sistemde isletmelerin g¢apindan biiylik, orta ve kiiglik olmasindan asili
olmayarak bu tarz isletmelerin her zaman piyasanin durumunu 6lgerek ve ayn1 zamanda iilkenin
ekonomi sistemini g6z 6niinde bulundurarak yatirimlarini ve liretim ayni1 zaman da pazar satis
oranlarini bu sistem iizerinden belirliyorlar. Buna misal olarak isletmelerin piyasa da 6lgmelerin
yapilmasi analizlerin yapilmasidir ki igletmelerin daha fazlasiyla Swot analizleri yiiriiterek
piyasanin veya lriniin zayif ve giiclii taraflarin1 6lgme imkanlarina sahip olmaktadirlar.
Mikroekonomi sistemi her zaman makroekonomi durumlari gézden gegirerek gerekli analizleri
yaparak her zaman diinyanin ekonomi ve politik yonetimlerini gézden gegirerek kisa, orta ve
uzun vadeli iiretim, dagitim ve finansal yapilarin1 ve politikasini olusturmaktadir ki bu da

mikroekonomi sistemin alt yapisini arterlerini olusturmaktadir (Dorothy, 2007:249).
2.3. Mikro Ekonomi Cevresel Faktorler

Piyasada olan tiim isletmeler siirekli dinamik bir sekilde degisken olan bir ¢cevrede calisiyorlar
ve bu piyasa ekonomisine her zaman ayak uydurmak mecburiyetindeler. Giiniimiizde olan tiim
isletmeler serbest piyasa ekonomisinde rekabet kosullarinda ayakta kalmak i¢in rekabet
piyasasinda calisiyorlar ve bu rekabete uyum saglamaktadirlar. Tabi ki de isletmeler bu
kosullarin ve dinamik pazar sartlarinin degisikliklerini dnceden belirtmeli ve isletmelerini o

yonde calismalar yapmaldirlar. Isletmeler gelecekte ayakta kalmalar icin ilk dnce cevre
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faktorlerini derinden bilmeli ve bu ¢evre faktorlerini degisim dinamigini izlemelidir. Cevre
faktorleri soyledik de mikro ve makro ¢evre faktorleri belirtiliyor. Bu faktorlerin igletmelere

farkli noktalardan etkileri vardir.

Mikroekonomi c¢evresel faktorleri, mikroekonomik kararlarin ve davramislarin gevresel
etkilerini ve c¢evresel faktorlerin mikroekonomik sistem Tlizerindeki etkilerini anlamaya

odaklanir. iste mikroekonomi cevresel faktérleriyle ilgili bazi drnekler:

Cevresel Maliyetler: Cevresel faktorler, iiretim siireci ve tiiketim faaliyetleriyle ilgili ¢cevresel
maliyetlerin hesaplanmasini igerir. Bir isletme, {iretim yaparken ¢evreye zarar verebilir ve bu
zararlar ekonomik maliyetlere yol acabilir. Ornegin, bir fabrikanin hava veya su kirliligi

yaratmasi, ¢evresel maliyetlere neden olabilir ve bu maliyetler tiretim maliyetlerine eklenir.

Dogal Kaynaklarin Kullanimi: Mikroekonomik sistemde dogal kaynaklarin kullanimi énemli
bir faktordiir. Firmalar, lretim siirecinde dogal kaynaklari kullanir ve bu kaynaklarin
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi onemlidir. Dogal kaynaklarin sinirlt olmasi ve tilkkenme

riski, kaynak kullanimiyla ilgili mikroekonomik kararlari etkiler (Payzin, 1961:32).

Yesil Teknolojiler: Cevresel faktorler, yesil teknolojilerin benimsenmesini tesvik eder. Yesil
teknolojiler, cevreye daha az zarar veren ve daha siirdiiriilebilir olan teknolojilerdir.

Mikroekonomi, yesil teknolojilerin maliyetleri, verimliligi ve benimsenme siirecini analiz eder.

Cevresel Diizenlemeler: Cevresel faktorler, hiikiimetlerin ¢evresel diizenlemeleri ve politikalar
olusturmasini etkiler. Mikroekonomi, ¢evresel diizenlemelerin firmalarin kararlar tizerindeki

etkisini ve bu diizenlemelerin piyasa dengesine etkilerini inceler.

Tiiketici Tercihleri: Cevresel faktorler, tiiketicilerin gevresel faktorlere duyarlilik diizeyini
etkiler. Tiketiciler, ¢cevreye dost iiriinleri tercih edebilir ve bu da firmalarin liretim kararlarini
etkiler. Mikroekonomi, tiiketici tercihlerinin ¢evresel faktorlerle nasil iligkili oldugunu ve bu

tercihlerin pazar talebini nasil etkiledigini inceler (Donald, 2005:58).

Mikroekonomi g¢evresel faktorleri, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik, kaynak yonetimi ve ¢evre dostu
iiretim gibi konularin mikroekonomik analizini igerir. Bu faktorler, mikroekonomik kararlarin
cevresel etkilerini degerlendirmek ve ¢evre dostu isletmecilik uygulamalarini tesvik etmek i¢in

Onemlidir.

Herhangi bir isletme i¢in mikro ¢evre faktorleri sdyledik de tedarikgiler, miisteriler, rakipler,
isletmeler, aracilar bunlarin hepsi isletmelerin ¢alismasina yon veren ve etki yapan

mikroekonomi amillerdir.
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En giicli mikroekonomi ¢evre faktorlerinde biriside miisteri ¢evresidir. Boyle ki her giin
piyasada durmadan artmakta olan firmalar miisterilerin se¢im imkanlarini daha da biiyiitiiyorlar
tabi ki de buda firmalara arasinda daha fazla yeni miisteriler kazanmak i¢in rekabet ortaminin
sertlesmesine ve firmalarin yonetim sistemlerinin farkli yonlere yonlenmesiyle sonlaniyor. Tabi
ki de piyasada miisterilerin secenek imkanlar1 firmalar tarafindan ¢ogalsa da piyasada alici
kitlesi olan miisterilerinde sayist durmadan artmaktadir. Miisterilerin sayisinin artmasi miisteri
zevklerinin farkli olmasi tabi ki de firmalar iiretim bandinin yenilestirilmesi yeni diizeye de
calismalarin ylriitilmesine baslaniyor. Miisterilerin hangi iirlinlere daha fazla tepkisinin
olmasinin hangi iriinleri daha fazla talep ettigini belirtmek igin igletmeler miisterilerin
taleplerin belirmek i¢in ¢alismalar yiiriitmeye baslamiglar ve bunula da miisteriler igin
pazarlama kavrami ortaya ¢ikmistir. Pazarda miisterilerin istek ve taleplerine 6zel iriinlerin
hazirlanmasi en Onemli faktorlerden birisi olmustur. Bununla alakadar olarak isletmelerin

gerceklestirmis oldugu 5 ¢esit pazar kavrami vardir (Viboud, 2006:65).

Tiiketici pazari: Bu pazarda miisteriler aldiklari tirtinleri sadece kendileri taleplerini kargilamak
i¢in sadece kendileri tarafindan tiiketilen {iriinler pazarma ayrilmis olmaktadir. Isletmeler bu

sebepten miisterin sadece kendi taleplerine uygun iiretim bandini olusturmaktadir.

Uretici Pazari: Bu pazar tiiketici pazarinda farkl olarak bir isletmenin iiriiniinii diger baska bir
isletme kendi tiretiminde kullanmak i¢in iirtinleri satin aliyor bu durumda sarin alinan {iriiniin

bir istikametli tiiketimi olusmuyor tam aksi birkac yonlii tiiketici tarafi olusuyor.

Satic1 Pazari: Bu pazarda herhangi iiriiniin alinarak belirtilmis kar marjiyla yeniden satilmasi

planlaniyor. Yani iiriiniin birkag isletmeden gegerek tiiketiciye ulasiyor.

Kamu hizmeti i¢in isletmeler tarafinda iiretilen {iiriinler. Bu fiiriinler belirli bir tabakanin

ihtiyaglarini karsilamak i¢in hazirlantyor (Ekoavrasya, 2005:93).

Uluslararas1 pazar sartlart igletmeler igin diger pazarlardan baya fark ediyor. O sebepten ki
uluslararas1 pazar diger pazar sartlarindan farkli olarak daha biiyiik sartlarda c¢alisiyor. Bu
yiizden firmalar kendilerinin satig bandini genisletmek igin daha biiyiikk pazar ariyorlar. Bu
nedenlerde uluslararasi piyasalarda arastirmalar yapiyorlar ve miisteri degerlendirmeleri ve
toplumsal olarak isletmeler misteri kitlesi aramasma c¢ikiyorlar. Yukarida sdyledigimiz
cevresel faktorlerin igletmelere iyi ve kotlii yonde etkileri vardir. Miisterilerin her zaman
firmanin triinlerine etkisinin olmasi firmaya daha fazla kar saglar bu firmalarin isletmelerin
daha biiyiik iiretim bandina gegit yapmalarina etki yapar. Ilave olarak yeni pazarlarin bulunmasi

tirtinlerin daha da biiyilik pazarlara ¢ikartilmasiyla isletmenin kapasitesinin biiylimesine neden
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olmaktadir. Ama bazi zamlar isletmeler daha biiyiik pazarlara sahip olmak icin daha biiyiik
pazar arastirmalari, pazarlamalar ve miisteri arayisinda olurken firmanin iriinlerine eski
donemden ilgisi olan insanlar yani firmanin eski miisterilerine olan ilgi azalirsa bu zaman
isletmenin biiyiik pazarlara ¢ikmasi bir yana isletme eski pazarlarini bile kayip etme riskiyle

karsi karsiya kala bilir buda bu ¢evre faktoriiniin en 6nemli asamalarindan birisidir.

Tiim isletmeler kendilerinin iiretim bandin1 gergeklestirmek i¢in ham maddelere diger tirlinlere
asir1 derecede talep duyuyorlar. Bu nedenlerde isletmeleri asir1 yakindan etkileyen mikro ¢evre
faktorlerinden birisi de tedarikg¢ilerin isletmelere talep ettigi iirlinleri zamaninda yetistirmek i¢in
yapilan anlagmalar mikroekonomi c¢evre faktorlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Boyle Ki
tireticilere ham maddelerin ve iireticiler i¢in diger {irlinlerin zamaninda ulagsmadig1 halinde
isletmelerin {iretim bandinda aksaklik yasaniyor bdyle ki bu aksakliklar kisa donemde
oldugunda tiretimin zayiflamasina uzun zamanh aksaklik oldugu haldeyse tiiketicilere tiriinlerin
zamaninda ulasmadig i¢in isletmenin piyasadaki pay1 azalmaga baslar. Bu agidan isletmelere
etki yapan mikroekonomi g¢evre faktérlerinden tedarik en 6nemli pozisyonlardan birisidir.
Tedarikgilerin iglerinde yaptiklar1 yanliglar ve gecikmeler zamani igletmenin iretim bandinin
zayiflamasima hatta durmasina neden oldugu halde ise firmalar kir marjinin durmadan
azalmasina neden ola bilir. Bu nedenle firmalar tedarik¢ilerle yapilan anlagsmalarda zamaninda
zaman kaybi1 yasamadan talep edilmis fiirlinleri {liretim yapan isletmelere zamaninda

yetistirmekte miikelleftirler (Huberman, 1991:31).

Bildigimiz {izerine diinyada piyasalardaki iireticilerin ve tiiketicilerin durmadan biiylimesi
miisterilerinin isteklerinin ve taleplerinin durmadan fazlalastigi donemde isletmelerde piyasa
sartlarima ayak uydurarak ayakta kalma cabalar1 sarf ediyorlar ve rekabete dayanmak
mecburiyetine kaliyorlar. Mikroekonomi cevre faktorlerinden biriside rekabet faktoriidiir.
Rakipler kendileri de iki kisma ayriliyor. Mevcut rakipler ve Muhtemel rakipler ayni alanda
olan mevcut isletmeler kast ediliyor yani bu durumda isletmeler mevcut rakipleri arasinda
piyasada daha yiiksek pay sahibi olmak istiyorsa diger isletmelerden sec¢ilmesi gerekiyor yani
miisterini cezp etmek icin diger ekonomi mikro ¢evresel faktorleri géz onlinde bulundurarak
mevcut karalar alinarak rekabete ayak uydurmak ve piyasada kendi paymni biiylitmege
calistyorlar. Muhtemel rakipler ise ayni pazarda olan ama hala pazara girmemis yalniz pazar
gelecek donemde girmegi diisiinen ve pazari arastirmalara bashiyorlar. Pazari arastirirken
isletmelere rakiplerinin kullandig: {iretim pazarlama fiyat satis ve bu gibi énemli faktorleri
gozden gegiriyorlar bununla da rekabet analizi yapiliyor. Rekabet firmalarin ayni sektorde

olmamalarinin ve daha biiylik satis analizinin yapilmasina yonelik yapilan bir prosediir.
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Firmalar arasinda rekabetin artim1 isletmeler arasinda daha kaliteli {iretim yapma daha ileriye
gitme kavramlari i¢inde firmalarin daha yiiksek noktalara ¢ikmasina neden olmaktadir. Ancak
firmalara rekabet yaparken kendisin finansal ekonomi durumundan fazla daha rekabet riskine

giderek zararini daha da biiyiite bilir ve daha biiyiik kayiplarla da karsilasa bilirler.

Diger 6nemli cevresel mikroekonomi faktorlerinden biriside aracilardir. Uretim durmadan
biiylimesi ve artik sinirlart zorlamasi nedeniyle isletmeler kendi {iriinleri alicilara ulastirmakta,
tirtinlerin tanitilasinda, finans desteginin bulunmasinda ve bu gibi diger isletmeleri ayakta tutan
faktorleri su anki donemde araci firmalar ve sahsalar diger isletmelerle yaptiklar1 anlagmalar
esasinda yapiyorlar. Aracilar isletmelerin islerinin hizlandirmak zaman kaybmin aradan
kaldirmak ve iiretim sistemine yardim ederek daha fazla iiretime yonelik ¢aligsmalara yapiliyor.
Aracilar cevresel faktorii en Onemlisi isletmelerin yiiklerinin hafifletilmesine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi faktoriidiir. Aracilarla 6nceden yapilan anlagmalar daha sonra
donemlerde isletmelerin birbirine olan giivenlerinin daha fazlalasmasina ve ileriye doniik
calismalarin biiyiitiilmesi kendinde netlestiriyor. Ancak bazi araci firmalar var ki aracilarla
yapilan anlagmalar sirasinda yapilan hatalar daha sonra firmalarin biiyiik kayiplarina neden ola

bilir (Morgan, 2020:68).

Devletlerin yiiriittiikleri ekonomi modellerin hepsine en 6nemli faktorlerden biriside
mikroekonomi faktor olan isletmenin ¢alisanlar faktoriidiir. Calisanlar tiretim satis ve diger
proseslerde isletmeye kazang saglayan ve isletmeni ayakta tutan bir amildir. Calisanlarin her
zaman egitilmesi onlarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi ve en 6nemlisi onlarinin is ortaminda
calisma sartlarinin daha iyi kosullara saglanmasi sonugta liretim bandindan ¢ikan iiriiniin daha
kaliteli olmasina neden olmaktadir. Bu yilizden iireticiler elman se¢imi ve ise alinma
konularinda titizliklerini her zaman korumak zorundalar. Calisanlarin egitimi bazi zaman
isletmelere biiyiik para kayip diislincesini saglayabilir ama iiretimde ¢alisan ve isletmenin diger
haraketli noktalarinda olan elemanlarin egitim, ¢calisma ve yasam sartlarinin iyilestirilmemesi
zamani elemanlarin ise olan motivasyonlari azalir ve buda direk olarak firmanin tiriin kalitesinin

azalmasina ve sonda firmanin kar marjina kotii etkisini saglar (Morgan, 2020:98).

Mikro ¢evresel ekonomi faktorlerden biriside pay sahipleri faktoriidiir. Pay sahipleri isletmenin
pazarlama satis ve diger bu kimi proseslerde yakindan ilgilenerek kararlarin verilmesine ve
icraatinin hayata gecirilmesine etki yapiyorlar. Pay sahipleri hakli olarak sahip olduklari
firmalarda daha biiyilik kar kazanmak i¢in firmanin daha karl kararlarin verilmesi ekonomi
acidan pay sahiplerinin en dogal hakkidir. Pay sahiplerinin bazi zaman yapmak istedikleri

degisiklikler firmanin kar marjinm yiikselte bilir ayn1 zamanda firmalar arasinda olan rekabet

42



durumunu ayni zamanda piyasanin durumunu isletmenin alt yapt durumunu ve gibi isletmeye
ait olan diger mikroekonomi c¢evresel faktorleri géz Oniinde bulundurmadan yapilan
degisiklikler firmaya ister iirctiminde ister finansta isterse de daha kar marjina biiyiik kayiplara
neden ola bilir. Yukarida ifade edilen mikroekonomi faktorler isletmelerin kendilerinin
icerisinden olusturmus oldugu cevresel faktoreler 6nem tasimaktadir, firmalar kendilerinin
icerisinde olan mikroekonomi faktdrlere yon vere bilir degistire bilir ve kendine 6zel kosullara
tasiya bilir. Bu yiizden mikro g¢evresel faktorler isletmelerin kendilerinin ellerinde toplanan

mikroekonomi sistemdir (Belfiore, 2016:560).

Bunlardan farkli olarak isletmelerin kendi ellerinden olmayan kendilerinin sadece o ekonomi
duruma c¢evresel faktore ayak uydurmaga calisan daha global bir ekonomi cevresel faktor

makroekonomi ¢evresel faktorlerdir.
2.4. Makro Ekonomi Cevresel Faktorler

Giiniimiizde makroekonomik kosullarin diger bir deyisle makroekonomik gelismelerin
firmalarca takip edilmesi ¢ok ©nemli bir konudur. Makroekonomik gelismelerin takibi
firmalarin amaglarina ulagmasinda faaliyetlerinin basarili olmasinda her gecen giin zorunlu hale
gelmektedir. Makroekonomik gostergelerin iyi takibi ve iyi yorumlanmasi firmalarin 6nlerini
gormesini saglamaktadir. Ongoriiyii iyi yapabilen, gelismelere uyum saglayabilen firmalar
basarili olabilmekte ayakta kalabilmektedir. Bu ¢alismada, makroekonomik gostergelerin
firmalara etkisi ve 6nemi vurgulanmistir. Makroekonomik gostergelerdeki gelismeler, degisik
donemlerde ortaya cikan krizlerle iliskilendirerek firmalara etkisi agiklana bilirligi ileri
striilmiistiir. Kriz donemlerinde firmalarin kaldiklart zor durumlar ve krizlerin yol actig
sonuglar firmalar bazinda ele alinmistir. Kriz donemlerinde firmalarin davranislarindaki
degismeler; karliliklarina azalig, is¢i c¢ikarmalar bor¢lanmada yiikselis, likiditedeki erime,
yikksek oldugu vurgulanmistir. Calismanin uygulama kisminda istatistiksel bir analiz
yapilmistir. Analizde makroekonomik gostergelerdeki degismelerin firmalara etkisinin
istatistiksel analizinde iliski diizeyinin testine gore en ¢ok firma karliliginda yiiksek anlamlilik
test edildi. Ekonomi g¢evresel faktor mikroekonomi cevresel faktorlerden farkli olarak

isletmeleri kenardan etkileyen bir ekonomi sistemdir. (Miiller v Voigt, 2018:23).

Isletmeler bu ekonomi duruma miidahale etmek onu degistirmek diye sanslar1 hi¢bir zaman
yoktur. Yalnizca isletmeler makroekonomi faktorlerin degisikligin den ortaya ¢ikan iyi
durumlarinda yararlanmaya caligmali aksi takdirde ise mevcut ekonomi durumu degismesiyle

ortaya ¢ikan ani kot etkilerden kendilerini korumak mecburiyetindeler. Makroekonomi
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faktorleri etkileyen hem iilke i¢indeki olan degisiklikler ayn1 zamanda uluslararas: ekonomide
olan ani degisiklikler inmeler ve kalkmamalardan etkilenebilir. Ulke icinde olan
Makroekonomi durumlarin degismesiyle tilkenin ekonomi sisteminde alinan kararlar sayesinde
olan bozuntular1 kisa zaman icerisinde degise bilmek miimkiindiir ve bu sistemi kisa zaman
icerisinde ayarlamak olmaktadir. Ama uluslararasi ekonomide olan degisiklikler ve ona etki
yapan durumlar daha uzun zaman igerisinde toparlaniyor bunun sebep de uluslararasi: ekonomi
sistemi daha ¢ok sayda ekonomi siibekteler vardir ki bu siibeklerin toparlanmasi zaman
alabiliyor. Makroekonomi gevresel faktorler dedik de ekonomi daha biiyiik ¢apta etki yapan
faktorler akla gelmektedir. Bunlar;

e Sosyal kiiltiirel faktorler
e Demografik faktorler

e Ekonomik faktorler

e Teknolojik faktorler

e Politik- Yasal faktorler
e Ekolojik faktorler

Yukarida siralanan makroekonomi gevresel faktorler hem biitiin olarak hem de ayri ayri
ekonomide etki yapan durumlardir. Bu faktorlerin degismesi veya herhangi durumdan dolay1
ekonomiye etkisi diinya devletlerinin ekonomi durumlarinin yakindan etkileyen devletlerin
baska bir ekonomi modellere ge¢mesine neden olmaktadir. Tabi ki de bu ekonomi sartlar sadece
olarak diinya ¢apinda olan ekonominin gidisinden etkilenen durum degil, ayn1 zamanda
diinyanin daha biiyiik ekonomik giigleri tarafindan ve ekonomide daha biiyiik paya sahip olan
ekonomi devletleri tarafinda degistirilen bu ekonomik durumlar devletlerin farkli modellere
gecmesine neden olmaktadir. Bu da ekonomide degisiklik yapan devletlerinin ister kiiresel
isterse de din ve ekonomi politikalarini ¢ok biiyiik destek saglayacaktir. Diinya idare etmesinde
kapitalist ekonomi sistemi ve bu kapitalist ekonomi sistemin ayrilmaz iiyesi olan bu sistemin
ayakta durmasina ve daha da biiylimesine neden olan isletmelerdir. Bu diinya genelinde olan
ekonomi sistemleri degismesi direk olarak igletmelerin gerek yonetiminden en alt ¢alisanina
kadar etki yapan bir degisiklik olacaktir. Isletmelerin en biiyilk amaci her zaman diinya
genelinde degisen bu ekonomi sistemi ne kadar kotii ekonomi sartlar ortaya ¢iksa bele bu
ekonomi sartlarin kendilerine 6zel sartlara gegilmesine ve firmalar daha az hasarla ¢ikmak i¢in
ve ayni zamanda bu kotii ekonomi durumdan iyi taraflarindan faydalanarak kendilerine 6zel bir
alt sisteme yapmak ve hatta daha bliyiik piyasalara ¢ikmak sansini kazana bilirler. Yukarida

saymis oldugumuz makroekonomi gevresel faktorler hepsi ekonomide devletlerin ekonomi
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sistemlerine ve ayni zamanda isletmelerin ekonomi yonetim finansal ve diger kategorilerden

etki yapan bir sistemdir (Zenglein ve Holzmann, 2019:168).

Kiiresellesme ile birlikte {ilkelerin ekonomik yapisinda farkliliklar meydana gelmistir. Clinkii
irlin ve hizmetler uluslararas1 alanlarda kullanilmaya baslanmistir. Boylece pazar kavrami tek
bir diinya olarak goriilmektedir. Bu baglamda uluslararasi ticaret yapan isletmeler, diinya
pazarlama piyasasinda yer almaktadir. Uluslararas: pazarlama sisteminde bir rekabet ortami

olusmaktadir. Firmalar da rekabet ortaminda yer almak i¢in entegre olmuslardir.

[k basta ekonomiye ve isletmelere etki yapan en biiyiik makroekonomi cevresel faktdrlerinden
birisi sosyal kiiltiirel faktorlerdir. Diinyamiz durmadan her giin daha da globallesiyor Ve ticaret
hacmi durmadan biiyiiyor bir sey diinyada gecerlidir ki diinya devletleri diinyadan tecrit
olunmus bir sekilde ekonomisini gelistire bilemez bu yiizdende diinya pazar1 diye bir kavram
yaratilmigtir. Diinya pazarinda isminden belli oldugu gibi diinyanin farkli noktalarinda olan
isletmelerin kurumlarin bir aya gelmesine neden olmaktadir ki bu farkli sosyal ve kiiltiirel
kokene sahip olan insanlarin ve kurumlarin karsilikli bir sekilde ekonomide iliskilerinin daha
da gelismesine ve biiylimesine neden olmaktadir. Farkli sosyal kiiltiirden gelen insanlarin
ekonomi alaninda birbirleriyle is yapmalarinda anlagmalarin yapilmasinda en Onemli
faktorlerinden biride farkl kiiltiirlii insanlarin bir birlerin kiiltiirel kavramlarini anlamalar1 ve
karsilikli anlasmalarda Dbirbirlerinin isteklerini dogru bir sekilde anlamalar1 isteklerini
belirtmekler en biiyiik taleplerden birsidir. Bunula alakadar olarak isletmeler diinya piyasasinda
kendilerinin satis hacimlerini biiyiitmek i¢in ve daha biiylik pay sahipleri olmak i¢in sosyal
kiiltiirel faktorlerden dolay1 kendilerinin ekonomi karalarini degistirmeli liretim sistemine diser
secenekler sunarak pazarlamaga calistigi iirlinlerin pazarlayacagi alanlarin sosyal kiiltiirel
faktorlerine uyum saglamalar1 en 6nemli bir gidisattir. Firmalar diinya devletlerin ve farkli
yerlesme yerlerinin pazarlarina ayak uydurmak ig¢in ilk basta o alanlarin sosyal kiiltiirel
degerlendirmeler yiiriitmeli oradaki insanlarin sosyal durumlarini adetlerini 6rflerini yakindan
kabullenmeleridir. Bir sozle analiz yiiriitmelidir bu analizden sonra farkli sosyal kiiltiirel diinya
bakis acisina sahip olan insanlar1 talepleri iizerinde ¢alismalar yiiriitmeli ve ona uygun bir
sekilde iiretim pazarlama satis hacimlerinin ayarlamasini yapmak mecburiyetindeler. Bunula
firmalar diinya ve bolge pazarlarinda biiyiik pay sahipleri olmak sanslarin1 yakalaya bilirler.
Tabi ki sosyal kiiltiirel farklilik isletmelerin yenilik yaparak daha biiyiik pazarlara sahip olma
imkanlarini saglasa da firmanin yapmis oldugu her detay isletmeye yeni maliyetlerin ¢cikmasina

ve daha fazla giderinin biiyiimesine neden ola bilir ama isletmeler farkli sosyal kiiltlire sahip
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olan pazarlara ¢ikmamistan once o pazarlarin dogru bir sekilde aragtirmadiysa bu gelecekte

isletmelerin daha biiylik zarara ugratmasiyla sonuglana bilir.

Bu halde isletmelerin yaptig1 tiim yatirimlarina hi¢bir geri doniis saglamadan o pazarlardan geri
cekilmesine neden olmaktadir ki buda firmalarin ellerindeki pazarlarinda kayip etmesine neden
ola bilir. Ancak pazarin diizgiin sekilde arastirilmasi sosyal faktorleri goz Oniinde
bulundurmastyla isletmedeki yonelik yeniliklerinin yapilmasiyla islemenin kar marjinin daha
da bliyiiye bilir. Farkli sosyal kiiltiirel gruplarin anlagmalar1 i¢in onlarin farkl 6rflerde farkl
dillerde olmalariyla baslayan bu farkliliklar diinyanin kiiresellesme prosesiyle diinya pazari
diinya dili kavramlar1 glinimiiziin halini bulmus oldu. Ama diinya ne kadar kiiresellesse de
degismeyen sosyal kiiltiirler her zaman g6z 6niinde bulundurularak kararalar alintyor. Makro
cevresel faktoreler igerisinde sosyal kiiltiirel faktorleri géz oniinde bulundurmada politika
demografik hukuki ve gibi hicbir cevresel faktorleri sisteme sokmak veya uygulamak
miimkiinsiizdiir. Isletmeler firmalar hangi capta iiretim yapmalarinda asli olmayarak bu
faktorleri goz onitinde bulunduruyorlar. Politik ¢evre faktoriinde uygulanan politika her zaman
toplumun sosyal kiiltiiriine 6rfine ddetine diinyaya bakis agis1 bu gibi faktorleri her zaman goz
Onilinlin de bulundurmalidirlar ve gelismek de olan diinya piyasalari her zaman bu g¢evre
faktoriine yani sosyal kiiltiirel faktorii yakindan analiz yaparak analiz sonuglarina uygun bir
sekilde piyasa uygulamalarini yapiyorlar tabi ki de zamanla bu sosyal kiiltiirel toplumlar
kendileri durmadan gelisen diinya ekonomi sistemin bu giin ki sartlarina ayak uydurmak
mecburiyetin de kaliyorlar ki zaten bu da gelisen diinyanin kiiresel kavramlarinin en baginda

gelen taleplerinden birisidir (Hoeft, 2021:98).

Makroekonomi faktorleri igerisinde en Onemli gevre faktorleri den biriside Demografik
faktorlerdir. Ekonomiyi ayakta tutan kurumlarin ¢alisanlarinin demografik igerigi ve diinyada
insan toplumlarinin bir cografi yerleskeden diger cografi yerleskeye go¢ etmesi ve toplumun
icerigindeki cins, 1rk, milliyet, yas, dogum ve gibi diger demografik faktorler isletmelerin ve
genel olarak iilkelerin ekonomilerinin gelismesinde veya herhangi etki yapmasinda biiyiik giice
sahip ekonomi cevre faktorlerinden birsidir. Bundan bagka {ilkenin ekonomi durumunu
sartlandiran en 6nemli alanlardan birsi olan egiti, dogum ve Oliim, Yyaslilar, medeni haller,
evlilik orani bunlarin tiimii ayr1 ayrilikta ekonomide demografik ¢evre agisindan ekonomi
kalkinmaya isletmelerin ¢alisma sartlarina ve pazarlarinin degismesine etki yapan en biiylik
cevre faktoriidiir. Tabi ki sOyledigimiz c¢evre faktorleri igerisinde yer almis olan demografik
faktorlerin hepsini ayni esitlikte farkli topluluklar ve farkli cografyalarda ayni kurallarda

uygulamak olmaz. Bilindigi iizere diinya ekonomisini ayakta tutan ve ayni zamanda
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isletmelerin elaman oraninin temin edilmesi her zaman ¢aliganlarinin olmasi igletmelerin tiretim
ve durmadan kalkinmasinin merkezinde calisan eleman faktorleri durmaktadir. Bu nedenle
tilkedeki insanlarin sayisinin artim temposunu degisimi her zaman devlet sosyal ekonomi
politikasinin merkezinde durmaktadir. Bildigimiz {lizerine Avrupa da oliim faktérii dogum
faktoriinden daha fazladir bu da {ilkenin birka¢ on yildan sonra ¢alisan sayisinin azalmasina ve
Avrupa devletlerinin iiretim giiciiniin zayiflamasina neden ola bilir bu iiz den Avrupa devletleri
isletmelerini gelecekte olasi calisan sayisinin azalmasinin karsisinin almasina gore sosyal
politikalar uyguluyor ve yurt disindan yabanci ¢alisan eleman toplumunu iilkelerine getiriyorlar
bu isletmelerin liretim sisteminin zayiflamamasina ve ¢alisan elamanlarin yetistirilmesini daha
yiikseltiyor. Ama bu sosyal politikant Asya devletlerinde uygulamak miimkiinsiiz ola bilir
boyle ki Cin, Taylan, Hindistan’da demografik ekonomi ¢evresel faktorlerde insan sayist amili

tam ters diizeyde uygulanmaktadir (Joo, 2019:21).

Boyle ki Cin’in tiim diinyada isletmelerinin piyasa paymin durmadan biiylimesi her zaman
arkasinda isletmelerin devasa iiretim bandi durmaktadir. Bu tiretimi gerceklestiren calisan
elaman toplumu her zaman yeteri kadar elaman vardir ¢inin niifusunun yeteri kadar olmasi onun
demografik arttiminin zamanla devlet tarafinda azaltilmasina mecbur kaliyorlar. Bu farkli
demografik toplumlar her zaman iilkelerin ve isletmelerin farkli boyutlara tagimasina neden
olmaktadir. Ayn1 zamanda demografik farkliliklar devletlerin ve isletmelerin tiretim ve dagitim
noktalarinin her zaman degismesine neden olmaktadir. Boyle ki 1990 2000 yilina kadar Cinin
ekonomi kalkinmasi ¢ok zayif ilerliyordu ama Cinin demografik terkibinin daha zengin olmasi
calisan niifusun fazlalig1 sonugta calismak isteyen insan sayisinin fazla olmasiyla sonug¢landi ki
buda daha uygun asagi fiyatlarla Cin’de elamanlarin olmasimna neden oldu. Bunu goéren
Avrupa’nin biiylik isletmeleri tarafindan bir sansa ¢evrildi biiyilik firmalar {iretim merkezlerini
Cin’e tasiyarak ucuz c¢alisan giliciinden kullanarak {iiretim sistemini daha da biyiitti ve
isletmelerin pazar paylarmin daha da biiyiimesine sebep oldu. Bir donem sonra Cin’de olan
Avrupa Uretim merkezinde olan eleman kitlesinin ka¢ yillar boyu Avrupa’nin firmalarinda
calisarak biriktirdigi bilgilerle kendilerinin iiretim bandin1 daha da biiyiitmeye basladilar daha
sonra Cin isletmeleri kendilerinin firmalarini kurarak kendi tirtinlerini tiretimine basladilar ve
bunu goren Avrupa firmalarinin bir kismi kendilerinin iiretim sistemini Cin’den tagimaga
basladilar ve demografik toplumun farkli olmasi1 diinyadaki iiretim merkezinin degismesine
neden oldu ki bunula da diinyada iilkelerin ve isletmelerin farkli noktalara tiretim ve dagitim

bantlarinin yaymasina neden oldu.
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Tabi ki bu kendiligine de demografik faktorlerin yer degismesine neden olmaktadir. Su an ki
diinyada olan gd¢ dalgas1 demografik yer degisme toplumlarin terkibinin de farkli toplumlar
tarafinda degismesine neden olmaktadir. Diinyanin farkli noktalarinda olan demografik
farkliliklar irklar cinsler milletler hepsi ekonominin ve isletmelerin farkl diizeyde sartlarindan
dolay1 fakli yontemlere uyum saglamak mecburiyetinde kaliyorlar. Boyle ki diinyada olan farkl
politik ve ekonomi durumlardan dolay1 insanlarin Avrupa’ya ve diger bati iilkelerine go¢ ederek
farkli yonetimlere ayak saglamak mecburiyetinde kaliyorlar bdyle ki bu biiyiik demografik yer
degisme bir taraftan bazi iilke gruplarinin ekonomisine ve isletmelerin ¢alisan sayisina iyi eti
yaparsa yani daha ucuz fiyata calisan kuvvesinin fazlaligi isletmelerin daha az maliyetle
sonuglanan {iriin iiretimine neden olmaktadir tabi ki demografik yer degismenin haddinden
fazla olmasi tilkelerde isletmelerin vasifsiz elemanlarla ¢ogalmasi bu iiretimin kalitesinin daha
da diismesine neden ola bilir. Farkli irklarin insanlarinin demografik yer degismesi nedeniyle
farkli topluluklarin demografik terkibinde zamanla olan degisiklik ekonomide ve diinyanin
pazarmin degigsmesine neden olmaktadir. Boyle ki irklarin demografik yer degismesi pazarlara
da olan talepleri degismesine pazarlarin yeniden olugmasina neden olan baslica faktorlerden
birisidir. Boyle ki satis yapmak isteyen bir firmalar pazarlarin arastirmalara yaparken satis
yapmak istedigi topluluklarin iceriklerini arastirmali topluluk i¢indeki farkli irklarin milletlerin
cinslerin talepleri iizerinden pazara iriin sunmak istiyorlar. Yukarida sodyledigimiz gibi
demografik ekonomi ¢evresel faktorler isterse devletlerin ekonomisini isterse de igletmelerin
pazarda Ki rollerinin degismesine toplu sekildeyse ekonomin farkli boyutlara tasimasina neden

olmaktadir (McKibbin, 2021:115).

Devletlerin ve isletmelerin ekonomilerinin farkli donemlerden gecerek kendilerinin simdiki
pazar paylarini olusturmuslar. Ekonomide alim giigleri, enflasyon, faiz oranlari ve bu gibi
ekonomi g¢evre faktorleri isletmelerin iiretim, satis, pazarlama ve bu gibi isletmelerin yonetim
karalarinin degismesine yakindan etki yapiyor. Boyle ki ekonomi ¢evre faktorleri isletmelerde
yonetim kararlarini etkileyerek ekonomide olan degisikliklere uyum saglamak i¢in isletmeler
tarafindan yeni yonetim kararlarinin alinmasi mevcut enflasyon pazar paylarmin yeniden
olusturulmasi i¢in mevcut ekonominin sartlarina uyum saglamak mecburiyetindeler. Ekonomi
cevre faktorlerinden en onemlisi ekonominin bulundugu zaman en 6nemli faktordiir boyle ki
ekonominin kalkinma, durgunluk veya kriz déoneminden asili olarak isletmelerin verdikleri
karalarin degismesine neden olmaktadir. Boyle ki ekonominin kriz halinde oldugu dénemler
isletmeler higte asir1 fazla yatirnm yaparak fazlasiyla iiretim yapmazlar yani olast riskleri

onceden belirleyerek duruma 6zel davranma planlarini uygularlar. Bundan baska ekonomin kriz
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durumundan bazi alanlar var ki bu alanlarda galisan isletmeler olasi riskleri gbz Oniinde
bulundurarak yiiklii miktarda yatirim yapar fazlasiyla kar alma hedefleri belirliyorlar ama
Oonemlisi mevcut ekonomi durumu dogru bir sekilde analize ederek isletmenin daha az bir
sekilde kayiplarina neden olacak metodun uygulanmasi en planda tutuluyor. Ekonominin
durgunluk donemlerinde isletmeler ekonomin bu durgunluk déneminden gegmesini bekliyorlar
ama igletmeler durgunluk doneminde sadece beklemek de kalmayarak {iiretim bandini
pazarlama ve aym zamanda satis planlarimi  hazirliyorlar. Ekonominin  kalkinma
donemlerimdeyse isletmeler pazarda daha biiylik pay sahibi olmak i¢in asir1 bir sekilde rekabet
piyasasinda rekabet siirdiiriiyorlar bu nedenle de tiim iiretim pazarlama satis dagitim gibi
faktorlerinin ayarlamasini yapiyorlar. Tabi ki de iilkenin i¢inde bulundugu ekonomi durum iilke
vatandaglarin1 alim giicliniin degismesine ayni1 zamanda tiiketiminin zayiflamasina ve
yiikselmesine neden ola bilir. Ekonomi ¢evre faktoriinde insanlarin hangi iirtinlerin alip
alamamasindan aslhi olarak piyasada vatandaslarin gelirlilik derecesi nedeniyle insanlarin
taleplerinin degismesine neden olmaktadir. Buda ekonomi g¢evre faktoriiniin direk olarak
ekonominin mevcut sartlarinda ve ayni zamanda insanlarini gelirlilik ve refahinda asili bir
sekilde degisiyor. Enflasyonu asir1 yiikselmesi fiyatlarini fazlasiyla pahalanmasina neden
olmaktadir burada ilk bakista isletmenin kar marjimin biiyiimesi géz 6niinde bulunsa da ama
isletmenin giderinin fazlalagmasima neden olmaktadir yani hepsi birbiriyle zincirleme olarak
bagli ve karsilikli ekonomi ¢evre faktorlerinden etkileniyorlar. Faiz derecelerinin yiikselmesi
bir donem enflasyonu karsisini ala bilir ama ki haddinden fazla faiz oranlarinin belirlenmesi
nedeniyle bor¢lanmalarin ¢ogalmasi firmalarin isletmelerin bankalara ve 6zel para kurumlarina
olan borglarinin gogalmasina neden ola bilir bu yiizden ekonomi g¢evre faktorleri her zaman
yerine durumuna gore degisiyor ve bu degismeye uygun bir sekilde degerlendirme yliriitmek
en baslica sarttir. Ekonomideki zamanla olan dalgalanmalar isletmelerin farkli metotlara
ge¢mesine neden olmaktadir. Boyle ki isletmeler g¢evre faktorlerinin etkisiyle ekonomi
dalgalanmalar zamani1 farkli sekilde esneklikler saglamak mecburiyetin de kaliyorlar bu
esneklikler durama gore kalite, 6l¢ii veya fiyatlara kendi etkisini gostermektedir. Bununla da
ekonomi cevre faktorleri isletmeleri yakindan etkileyene en baglica makro ¢evre faktorlerinde

en basta gelen faktordiir (Stanciu vd., 2020:18).

Ekonomi ¢evre faktorleri igerisinde en baslicasi gelir dagilimi faktoriidiir boyle ki iilkede
isletmeler kurumlar toplumda ise insanlar arasinda milli gelirin ne kadar dogru dagitimi en
onemli faktordiir. Boyle ki diinyada gelismekte olan devletlerde gelir dagitimi faktorii ¢ok

adaletsiz yiiriitiiliyor farkli tabakalarda olan insanlar arasinda milli gelir esit olmayan sekilde
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dagitim1 yapiliyor. Bu da iilkede insanlarin alim giiclerine ve aynit zamanda insanlarin farkl
telefatlarinin olusmasina neden olmaktadir. Gelismis tlkelerdeyse milli gelir dagitimi esit
sartlar araliginda dagitildig1 i¢in insanlarin alim giigleri arasinda ki farklar azaliyor. Tabi Ki de
toplumda farkli gelir dagilimi sonda alim gii¢lerin degismesine ve alim giiciilerine uygun olarak
isletmelerin trilinlerin farkliliklarinin olmasinda tabi ki de sonda isletmenin iiretin bandinin

farkl1 6lgeklerde olmasina neden olmaktadir.

Giliniimiizde durmadan her giin nerdeyse her saat basi yenilenen teknolojiler tiim hayatin
ayrilmaz bir pargas1 olmustur. Bu nedenle teknoloji tiim hayati en basta ekonomiyi yakindan
etkileyen bir faktordiir. Bu yiizden de makroekonomi cevre faktorleri igerisinde etki yapan
faktorlerden biriside teknoloji faktorlerdir. 1970 yilindan baslayarak diinyada teknoloji sistem
tiretim bandinda daha da etki yapmaya basladi bilgisayar sistemi isletmelerde daha da
yayginlagmaya basladi ve bunula da iiretim bandinin tiim asamalar1 zamanla teknolojinin
etkisine kapilmaya bagladi ¢ilinkii zamanla isletmelerin elinde olmayan nedenlerle toplu iiretim,
dagitim, satis ve tiikketim sistemleri hepsi teknolojinin biiyiimesiyle teknoloji sistemlerinin etkisi
altinda kaldilar. Ekonomin mevcut sartlar1 altinda teknoloji yapilarin daha hizli bir sekilde
kurumlarin tiim alt yapilarina kadar inmesi ekonominin bir nevi mevcut diinya sartlari altinda
ekonominin teknoloji donemi basladi. Tatbikide diinyada teknolojinin genis ¢apta bu kadar hizli
bir sekilde yayginlasmasiyla isletmelerin teknolojinin yeniliklerinde yararlanarak yeni
tirtinlerin olusturarak bu {irlinleri liretim bandinda iiretildik den sonra pazara sunulmasiyla yeni
talep kitlesinin olugsmasina neden olmaktadir. Buda onu soyliiyor ki yeni teknolojiler
isletmelerin ulasiminin daha hizli bir sekilde genislemesine ve daha biiylik pazarlara ¢ikis
imkanlarin1 saglamaktadir. Teknolojinin bu imkanlarini isletmelere sagladigi gibi yeni sanslar
da saglamaktadir yani isletmeler teknolojinin onlara sagladigi imkanlarda dogru bir sekilde
istifade ede bilirlerse yani dogru datalar1 yakalama sanslarina sahip olurlarsa bu zaman daha
biiyiik alic1 kitlesine ulagmis olurlar ki buda isletmenin satis paymin ayn1 zamanda rekabet
piyasasinda piyasa payinin daha da yiikselmesine neden olabilir. Ekonomide teknolojinin etkisi
sadece olarak iiretici isletmeleri degil ayn1 zamanda alicilarinda tiriinlere degismesine neden
olmaktadir. Boyle ki tiiketiciler teknolojiden faydalanarak firmalarin cesitli iriinlerinin

ulagmas1 ve alimlarin daha da kolaylasmasina neden olmaktadir (He ve Harris, 2020:148).

Teknolojinin isletmelere sagladigr bu imkanlarla bile baz1 agilardan isletmeler icin rekabet
piyasasini zorlastirmaga basliyor. Boyle ki teknolojinin tiim diinyaya ulasimiyla isletmelerin
timi piyasalarda teknolojinin aktif sartlar1 altinda firmalar daha fazla piyasada pay sahibi

olmak i¢in genis reklam kampanyalar1 satis politikalar ilerleterek rekabet piyasasini daha da
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gergin duruma getiriyorlar tabi ki de bu firmalarin rekabet piyasasinda daha siki bir sekilde
calismasina ve iirlinlerini teknoloji yapilar kullanarak yeni farklarin miisterilere iletilmesini
yapmalidirlar. Ayn1 zamanda teknoloji yapilar ekonominin ve igletmelerin ulasim dagitim satin
ve bu gibi diger faaliyetlerini kolaylastirdigi gibi bir {icret bedeli de vardir buda tabi ki de
tirtinlin fiyatina ekleniyor tabi ki liretim bandi ne kadar biiyiik olursa teknoloji ticretlerinin iiriin
fiyat1 bagina diisen pay1 o kadarda diisiik olur. Yukarida sdyledigimiz gibi teknoloji durmadan

degismektedir. Boyle ki isletmeler bu degisime mutlaka uymak mecburiyetindeler.

Teknoloji sistemleri ekonomiye g¢evresel faktor olarak 3 asamadan etki yapmaktadir bunlar

asagidaki 3 ayr1 segmentlerdir;

e Tamamen yeni endiistriler ortaya koyarak yeni iiretim bandini ayarlamak
e Var olan endiistrileri radikal bir sekilde degistirerek yeniliklere agik olmak.

e Yeni teknolojiye acik olmayan alanlar1 yeni teknoloji imkanlara tesvik etmek.

Elbette belidir ki yeni teknolojilerin arastirmalarin yapilmasi firmalara asir1 maliyete sebep
olmaktadir buda kiiclik firmalarin finans kisitlig1 nedeniyle firmalara asir1 maliyete sebep
olmaktadir. Yeni pazarlarin bulunmasinda isletmeler daha biiylik datalara sahip olmalar
gerekiyor ki bu firmalarin daha biiyiik ARGE yatirimlarinin uygulanmasi yapmasi gerekiyor.
Bu yatirimlar gelecege yonelik firmalarin {iretim bandinin genislemesine ayni zamanda sirket
pazarlamalarinin daha genis ufukta yayginlasmasina sebep olmaktadir. Nano teknolojinin daha
da gelismesiyle iiretim genis kullanilmaga baslayarak daha yeni ¢esit {iriinlerin iiretime bagladi
ki buda miisterilerin yeni {iriinlere olan merakinin artmasina neden olmaktadir ki ekonomide bu
tarz yeniliklerle sirkiilasyon daha da biyiiyerek ekonominin kalkinma hizinin daha da
biiyiimesine neden olmaktadir. Teknoloji ¢evre faktorlerinin isletmelere etkisinde en 6nemli
ayrint1 igletmeler tarafindan bu teknoloji etkilerin isletme i¢in ekonomi ve sosyal faydanin
saglanmasini bagarmaktir. Ne kadar bu ekonomi fayda kitlesi yiiksek olursa igletmenin kar
marj1 daha yiiksek olur ve bunula da igletmelerde teknoloji etki daha biiyiiyerek daha yeni
teknoloji alt yap1 sistemi kurmak imkanlar1 biiyiiyor. Donemin tiim igletmeleri de bu farki goz
Oniinde bulundurarak daha yeni atilimlar i¢in daha biiyilk AR-GE harcamalar1 yapmak
mecburiyetinde kaliyorlar bu da daha sonra zamanla firmalara biiyiik kar marjiyla geri doniis

imkanini saglamaktadir (Stanciu vd., 2020:19).

Ulkelerin ve isletmelerin yapilarina ekonomi finansal durumlarina yonetimlerine yakindan etki
yapan hatta bele ekonomini gidisatin global diinya ekonomisine direk olarak etki yapan ¢evresel

faktorlerinden biriside mesh politik faktorlerdir. Politik faktorler iki ayarima ayrilmaktadir.
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Birincisi iilke igerisinde isletmelerle makamlar hiikiimet arasinda kurulmus olan politik iliskiler
buraya hiikiimetin isletmelere sagladigi destekler yardimlar ve diger yumusatici politika
uygulamalar1 bazi zamanlarsa devletin genel ekonomi durumundan dolay1 kriz veya herhangi
ekonomi gerilim zamani devletin isletmelerin iiretimine satis hacmine ve ihracatina uyguladigi
bazi kisitlamalar igletmeler tarafinda farkli diizeyde degerlendirme yiiriitiiyorlar. Tabi ki buda
isletmenin gegici siiresine kotii yonde etkileri olmaktadir. Ikici politik cevresel etkilerse da
global olan diinyada durmadan degisen politika lilkeler arasinda ki iliskiler zamanla olan
savaslar ve ayn1 zamanda diinya pazarinda yeni giice ¢evrilmek isteyen igletmelere ve devletlere
kars1 politik giiglerden kullanarak yeni gii¢lerin zayiflatilmasi ayn1 zamanda diinya pazarlarinda

sikistirilarak ¢ikarilmasina mecbur etmek isteklerini gergeklestiriyorlar (Randstad, 2020:32).

Global politikada diinya devletleri arasinda iliskiler zamanla iyi veya kotii olmasiyla durmadan
ekonomide dalgalanmalar her zaman devam ediyor tabi ki de isletmelerin durumunu koétii olarak
etkilemektedir. Bu nedenle ikinci diinya savasindan sonra giiniimiize kadar diinyada ekonomiyi
dengeli bir seklide gelistirmek i¢in uluslararasi ekonomi ve politik kurumlar kuruluyor ve tim
diinya veya diinya devletleri i¢in gegerli ana kurallar belirtiliyor. Bu kurallar igerisinde devlet
ve isletmeler karsilikli ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar yaparak ekonomi kalkinma hamleleri yapa
biliyorlar. Bilindigi lizere politik gii¢lerin arkasinda bu giicii saglaya ekonomi gii¢ faktorleri
durmaktadir. Diinyada olan uluslararast kurumlar herhangi karalarin kabuliin de diinyanin
politik durumunu goz 6niinde bulundurarak sartlart analiz ederek diinyada olan gidisatlari bazi

zaman degismek karalar aliyorlar.

Diinya iilkelerinden bazilarina uygulanmakta olan ekonomi politikalara bunlara misal olarak
ilkelere finansal destek paketleri veya tam aksi olan bazi iilkelere uygulanan yaptirimlar bazi
zaman dengelerin korunmasina bazi1 zamansa tam aksi diinyada ekonomi gii¢ler diinya pazarini
kendi ellerinde tutmak i¢in uyguladiklar1 proseslerdir. Bununla diinya ekonomisinde ister
dengelerin ayarlanmasi isterse de adaletsiz ekonomi sistemin kurulmasinda bu metotlardan
kullaniyorlar. Ulke dahilinde isletmeler ve devletin politik giicleri arasinda iliskilerin saglam
olmasi tabi ki de isletmeye ayni zamanda devletin ekonomisinin kalkinmasina etki yapmak
acisindan devlete baya iyi durumlar saglamaktadir. Kapitalist diinyada daha biiyiik finansal
giicler ve ekonomi dayak alanlar1 6zel sektorlerde oldugu i¢in bu nedenle igletmelere saglanan
imkanlarin daha da biiyiimesi ayn1 zamanda devletin milli gelirin artmasina ve sonucta kisi
basina olan gelirin daha da biiyiimesine neden olmaktadir buda tabi ki uluslararasi platformda
devletin ekonomi giiciinde dolay1 6n siralara ¢ikmasina neden olmaktadir. Devletin igletmeler

icin sagladig: sartlar buraya krediler diger destek paketleri hepsi devletin sosyal ve ekonomi
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durumun iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalarin yliriiterek iilkede istihdam saglanmasini daha da
biiyiitmek issizligin azaltilmasi aynm1 zamanda devletin makroekonomi faktorlerin

sabitlenmesine yonelik ¢alismalar1 kendinde birlestirmektedir.

Tabi ki devletlere kars1 uygulanmis yaptirimlar sonugta devletin 6zel isletmelerinin de ekonomi
ve finansal durumunun kétiilesmesine neden olmaktadir ki bunlarin hepsi sonug da tilkenin
sosyal ekonomi durumunu kétiillesmesine ayni zamanda tilkenin politik dar bogaza diigsmesine
neden olmaktadir bunlar da diinyada olan politik ve ekonomi durumlarin durmadan

degismesiyle gelisen jeopolitik durumlardir (Fudge, 2003:36).

Diinya ekonomisin gelismesiyle iiretim bandinin durmadan biiylimesiyle isletmelerin saymni
cogalmasi ve insanlarin sonsuz bitmeyen talimatlarinin ¢ogalmastyla tiim diinyada 21 asirda
yeni bir ekonomiye etki yapan ekoloji ¢evresel faktor daha biiyiik rol oynamaga basladi. EKoloji
cevresel faktorler sdylendiginde buraya iklim cografi yerlesme tabii kaynaklar hava kosullar
ve gliniimiiz diinyasinin en 6nemli konusu olan ekoloji temizlik ekoloji hava ve ¢evre kirliligi

faktorleri devletlerin ve isletmelerin ekonomi alaninda olan tiin alt yapilarini etkilemektedir.

Isletmeler iiretim pazarlama satis dagitim bantlarmi bundurdugu cografyalarda ekoloji
faktorleri goz oniinde bundurmas: gerekiyor boyle ki, mesela sicak iklime ve cografya da olan
iiretim sistemlerinin alt yapilar1 hava sartlarina uygunlastirilmali ve ayn1 zamanda soguk hava
kosullar1 da ayn1 bu sekilde yiiriitiilmelidir. Tabi ki de bunula beraber isletmelere bu alt yapiy1
daha giiclendirmek i¢in ilave yatirimlarin yapmasini gerektiriyor. Bundan baska giiniimiizde
daha temiz ekoloji ¢cevre vizyonu altinda daha az atik iirlinlerinin iiretimine dnem saglanmasi
cevreye kotii etki yapan ambalajlarinin zamanla kullanimdan ¢ikarilmasi isletmelerin {iretim
sistemin zamanla degismesi ve ¢evre dostu liretim vizyonuna ge¢mesine neden olmaktadir
bunula da pazarda vatandaslarin tiriinlere olan talebi degisiyor insanlara daha ekoloji iiriinler
almagi daha merak ediyorlar bunul da otomatik olarak piyasada yeni farkindaliklarin
yaranmasina neden olmaktadir. Boyle ki igletmenin {irlinlerini pazarlayan pazarlamacilar yeni

satis uygulamalarina gegmesine neden olmaktadir (Kitching ve Smallbone, 2008:14).

Diinyada giiniimiiz sartlarinda tiikenen enerji kaynaklarinin azalmasi kirliligin fazlalasmasi
diinyanin uluslararasi kurumlarin ve diinya devletlerinin birlikte projelerin hazirlanmasi ve ayni
zamanda uygulanmasi tiikkenen kaynaklari tiikenmeyen kaynaklarla yer degistirilmesi diinyanin
iretim bandmi degismesine {iiretimi temin eden enerji kaynaklarinin yeni yesil enerji
kaynaklariyla degismesine neden olmaktadir Uluslararasi kurumlar diinya devletleriyle birlik

de aldiklart somut kararlar isletmelerin esasen de fabrikalarin ¢evrebilim attiklari atiklarin
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azaltilmast ve tamamen sifira indirilmesini programlastirtyor. Diinyadaki global 1sinmayla
alakadar alinmis olan net karalar sayesinde giiniimiizde tiim isletmeler bu kararlara uymak
zorunalar. Bu ekoloji ¢evre faktorleriyle isletmeler ve toplum karsilikli iletisim halinde

yiiriitmeleri gereklidir.

Yukarida ki mikro ve makroekonomi gevresel faktorler hepsi ayri ayrilik da isletmenin
yapilariin olusmasinda gelismesi ve kalkinmasinda 6nemli prosediirlerden birisidir. Giinliimiiz
ekonomi sartlarin da isletmeler maruz kaldiklar1 ¢evresel ekonomi sartlarda iyi durumlardan
zamanin da yararlanmalar ve ayn1 zamanda kotii etkilerinde dogru bir sekilde fayda saglayarak
olasi risklerin azaltilmasi ve zamani geldiginde daha asagi iiretim sistemiyle esneklikler
saglamak mecburiyetinde kaliyorlar. Ekonomi dalgalanmalar her zaman sartsiz bir sekilde
olusarak ekonominin farkli yonlere dogru ilerlemesine neden olmaktadir Ki buda isletmelerin
bu ydne uyum saglamak icin esneklik saglamagi en 6nemli faktdrlerdendir. isletmeler bu
ayrintilar1 distinerek her zaman bu faktorleri géz Oniinde bulunduruyorlar. Bu nedenle
isletmeler her zaman piyasani derinden incelemeli tiim makro ve mikroekonomi faktorleri goz
oniin de bulundurarak iiretim dagitim ve deger pozisyonlarini ve prosesleri goz oniinde tutan

bir ¢alisma yiirlitmektedirler.
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BOLUM 3: ARASTIRMA VE BULGULAR

Tezimizde yazdigimiz gibi ekonominin giinlimiiz sartlarina kadar gelip vardig: siire¢ boyunca
farkli ekonomi donemlerden farkli ekonomi mekteplerin etkisinde ve pratiklerinden gecerek
giintimiiziin kapitalist ekonomi sartlarini olusturmustur. Boyle ki Marjinaller ekonomi geliri
parada altinda gordiikleri zaman Fizyokratlar ekonomi geliri ve zenginligi toprakta ve
sirkiilasyonda goriiyorlardi, ama 1930 yilinda diinya ekonomisindeki ¢okiis doneminde
tamamen hukuki alt yapist olan ekonomi Keynes¢i ekonomi sistem olustu ve diinyanin
tamamen ekonomi alt yapisini degistirdi. Bunula da devletler kamu idareciligi ve ayn1 zamanda
Ozel isletmeler olusmak da olan bu ekonomi sisteme uyum saglayarak serbest piyasa ekonomi

sartlarina gegis yaptilar.

Bu konuya dikkat etsek 1930 yi1lindaki ekonomi ¢6kmenin nedeni o zamana kadar olan ekonomi
sistemin hukuki alt yapisinin olmamasiydi yani serbest piyasa sartlarina uymamasi nedeniyle
diinya ekonomisi ve 6zel isletmelerin ¢ogunlugu biiyiik kayiplarla karsilastilar. Bu dénemde
yaranmis olan Keynes¢i ekonomi sistem ilk basta hukuki alt yapisinin olugsmasi ve bu alt yap1
sayesinde serbest piyasanin yaranmasma neden oldu bu sunu demek olmaktadir ki 6zel
isletmelerin pazar sartlarinda piyasada dogru bir sekilde kalmasi i¢in ve faaliyet gostermesi i¢in
bu sistemin hukuki alt yapis1 olmasi en baslica sartlarindan birisidir. Daha sonraki dénemde
1970 yilinda ki Monetarist ekonomi sistem tamamen kapitalist olaylar1 kabartmaya baglandi
0zel firmalara daha biiyiik pay sahipleri olmaga basland: orta ve kiiciik kapasiteli isletmelerin
piyasadaki rolii daha da fazlalasti ve giliniimiiziin ekonomi piyasalarin1 daha da derinden
olusturmaya baglayarak 6zel isletmeler artik ekonomi de bir yol agtilar ve giiniimiiziin serbest

piyasa ekonomisini olusturdu (Burke, 2011:23).

Yukar1 da saymis oldugumuz donemin farkli asamalarindan gecen ekonomi mektepler her
zaman farkli ekonomi model kurallarina uygun bir sekilde uygulamalara yaparak dénemin
sartlarina uyum saglamaya calisiyorlar. Bu nedenle donemin sartlarinda olan ekonomi gevre
faktorleri ve ayn1 zaman da politik faktorler ve diger bu gibi ¢evre faktorleri her zaman
isletmelerin ve sanayi iiretim bandinin zamanla degismesine neden olmaktadir. Béyle ki 19°ncu
yiiz yilin ortalarindan baslayarak diinya ekonomisin de ve sanayisinin de 6zel isletmelerin daha
fazlasiyla agir sanayi istikametli ¢alismalar siirdiirdiigii donemde diinyada olusmakta olan
finansal alt yap1 ve ayn1 zamanda ekonomi sistemler yeni taleplere cevap veren ve isletmelerin
bu alanda ki gelisimini destekleyen programalar ayarlamak da mecbur kaliyorlar. O neden ki o

donemin biiyiik isletmeleri artik diinya ¢capinda yenilenen ve ilk defa piyasalarin olugsmasina
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neden olan iiretim bandini olusturmustular tabi ki de bu nedenle iilkenin ekonomi politikalari
makro ve mikroekonomi sistemi bu model iizerinden yiiriitmeye basladilar. Zaman gegtikce
diinya ekonomisinde degisimler baslayarak diinya piyasasinda o©zel isletmelerin say1
yiikselmeye basladi rekabet pazari olustu iirlinlerin kalitelerine uygun bir sekilde talep formu
yarandi ve bu donemden sonra isletmeler sadece talep sartlarina uygun {iriin iiretmeye
basladilar. Soylemis oldugumuz bu siireci kisa olarak bdyle sdylemek olur ki isletmeler
onceden trettikleri tiim iirtinlere talep oldugundan genel iiretim bandini kurmuslardi zaman
gectikce sadece miisterilerin talebine uygun {iriin iiretmek gerektiginden sadece talep
istikametli tiretim, dagitim, satis vizyonlarini olusturdular, yani su anki pazar piyasast en 6nemli
cevre faktorlerinden birisi talep ve piyasaya sunula yani teklif yapilan tiriin faktorlerdir. Bu iki
faktorii isletmeler her zaman 6nceden belirlemeli analizlerini bu iki sistem lizerinden kurarak
piyasa da hangi oran paya sahibi olacaklarini biliyorlar. Bu ¢evresel faktorler ayn1 zamanda

daha da biiyiik isletmelerin uluslararasi kapasam da pazar paylarina etki yapmaktadirlar (Welter,
2011:67).

Isletmelere etki yapmakta olan mikro ve makro ¢evresel faktdrler her zaman kendi ekonomi
sartlariyla isletme faaliyetine yon vermektelerdir buda sunu demektir ki isletmenin tiretiminden
baslamis satis noktasina kadar olan tiim siireci direk olarak mikro ve makro ¢evresel faktorler

etki yapmaktadirlar.
3.1. Mikro ve Makro Cevresel Faktorlerin Etkileri

Mikro ve makro ¢evresel faktorler, isletmelerin faaliyetlerini etkileyen dnemli unsurlardir.
Isletmeler, bu faktorleri dikkate alarak stratejik kararlarini ve isletme performanslarimni

degerlendirir. Iste mikro ve makro ¢evresel faktdrlerin isletmelere etkilerine dair drnekler:
Mikro Cevresel Faktorler:

Rekabet: Mikro ¢evredeki rekabet, isletmelerin pazar payi, fiyatlandirma politikalar1 ve iiriin
farklilagtirmas1 gibi stratejik kararlarini etkiler. Rekabet, isletmelerin rekabet avantaji elde

etmek i¢in inovasyon, maliyet yonetimi ve pazarlama stratejileri gelistirmesini gerektirebilir.

Tiiketici Tercihleri: Tiiketicilerin talep ve tercihleri, isletmelerin {iriin tasarimi, pazarlama
stratejileri ve miisteri iligkileri yonetiminde &nemli bir rol oynar. Isletmeler, tiiketici
ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamak ve onlara uygun iiriin ve hizmetleri sunmak i¢in tiiketici

tercihlerini dikkate alir (Polivka, 1996:45).
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Tedarikgiler: Isletmeler, mal ve hizmet tedarikgileriyle iliskilerini yonetirken mikro gevresel
faktorleri dikkate alir. Tedarik zincirinin etkin yonetimi, kalite kontrolii, maliyetlerin kontrolii

ve tedarik giivenligi gibi unsurlar isletmelerin rekabet giiciinii etkiler.

Isgiicii: Mikro ¢evredeki isgiicii faktorleri, isletmelerin insan kaynaklar1 ydnetimi ve calisan
performansi iizerinde etkilidir. Isletmeler, nitelikli personel bulma, ise alim siiregleri, egitim ve

gelistirme programlari gibi konularda mikro gevresel faktorleri goz dniinde bulundururlar.
Makro Cevresel Faktorler:

Ekonomik Kosullar: Makro ekonomik kosullar, isletmelerin faaliyetlerini etkiler. Faiz oranlari,
enflasyon, biiyiime oranlari, igsizlik gibi faktorler isletmelerin finansman, yatirim ve

fiyatlandirma politikalarini etkiler.

Yasal ve Diizenleyici Faktorler: Yasal ve diizenleyici faktorler, isletmelerin faaliyetlerini
belirleyen dnemli unsurlardir. Vergi politikalari, is hukuku, tiiketici koruma kanunlar1 ve ¢evre
diizenlemeleri gibi unsurlar, isletmelerin faaliyetlerini yonlendirir ve isletme stratejilerini

etkiler (Burke, 2011:47).

Sosyal ve Kiiltlirel Faktorler: Toplumun degerleri, yasam tarzi, demografik ozellikler gibi
sosyal ve kiiltiirel faktorler isletmelerin iiriin ve hizmetlerini sekillendirir. Isletmeler, tiiketici
taleplerini ve toplumsal beklentileri anlamak i¢in sosyal ve kiiltlirel faktorleri géz Oniinde

bulundururlar.

Teknolojik Geligsmeler: Teknolojik gelismeler, isletmelerin iiretim siireclerini, verimliliklerini
ve rekabet giiclerini etkiler. Isletmeler, teknolojik yenilikleri takip etmek ve benimsemek igin

makro ¢evresel faktorleri izler ve buna gore stratejik kararlar alir.

Mikro ve makro ¢evresel faktorler, isletmelerin faaliyetlerini ve rekabet stratejilerini etkileyen
onemli unsurlardir. Isletmeler, bu faktérleri analiz ederek isletme stratejilerini ve kararlarini

sekillendirirler (Bittner, 2011:19).

Mikro cevresel faktorler isletmelerin kendi i¢inde kiicilik cap da etki yapiyorlar bu da nerdeyse
isletmeye etki yapiyor ama igletmenin iiretim satis ve finans kapasitesi biiyiik oldugu takdirde
cokta isletmeye kotii yonde etki yapamiyor. Ama en 6nemlisi isletmeler degismekte olan mikro
ve makro g¢evresel faktorleri dogru sekilde kullanarak onu igletme i¢in sansa ¢evirmek
gerekmektedir. Makro ¢evresel faktorlerse isletmeye daha biiyiik ¢apta yani ililke veya diinya
ekonomisi capinda etki yapiyor. Tabi ki de bu kadar biiyiik ekonomi sartlar arasinda

isletmelerin bu sartlara karsi ¢ikmasi miimkiinsiidiir ama en 6nemlisi bu sartlar arasinda
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piyasada kalmak ve miimkiin oldugu kadariyla biiyiime hedeflerini yiikseltmektir. Tabi ki de
makro ¢evresel faktorlerde en 6nemlilerinden birisi politik ve teknik faktdrlerdi. Ekonominin
tiim alanlarinda iilkeler arasindaki politik iliskiler her zaman {ilkelerin ve isletmelerin ekonomi
durumlarina iiretimine satiglarina etki yapiyor tabi ki de bu nedenle iilkeler kendi ekonomilerini
ve isletmelerini ayakta tutmak i¢in her zaman iyi politik iligkilerin kurulmasina ve
stirdliriilmesine mecburlar. Diinyanin higbir iilkesi diinya ekonomi sisteminden tecrit edilmis
bir sekilde kendi ekonomisini kuramaz ve yiikseltemez. Isletmelerin iiretim bandim yiikseltmek
icin em Onemlisi teknik alt yapilarin1 daha da gelistirmek donemin sartlarina cevap veren bir
sistemi kurmak en 6nemli sartlardan birisidir. Dlinya ekonomi sistemindeki yonetim tarzlar1 her
zaman cografyaya insanlarin psikolojilerine yasam tarzlarina uygun sekilde saglaniyor.
Diinyada en yaygin sekilde diinya devletlerinin fazlasinda uygulanmakta olan Liberal pazar
ekonomi sistemi fazlasiyla serbest piyasa sartlarina uygun olup 6zel isletmelere daha biiyiik pay
verilmektedir en 6nemlisi de son yillarda orta ve kiiciik isletmelerin sayisinin fazla olmasiyla
pazar fiyatlarinin dengeli halde tutulmasi ve monopol piyasanin kisitlanmasina neden
olmaktadir. Isletmeler bu pazar sartlarindan dogru kullanarak piyasada daha hizli bir sekilde
kendilerini gelistire bilirler ve piyasada kendi paylarmi yiikselte bililer. Ama bazi ekonomi
yonetim sistemleri mesela Japon ekonomi sistemi sadece olarak Japonya orf adetlerini uyumlu
sekilde kuruldugu igin diger iilke ekonomisinde o kadarda verimli olamaz. Su anda diinyanin
farkli iilkelerinin biitce sisteminde sosyal yasam biit¢esine onem veriliyor vatandaslarin yagam
tarzlarm yiikseltmek icin ama bu higte sosyal Isve¢ ekonomi sisteminin iilke ekonomi
sisteminde uygulanmasi1 dememektir. Genelde iilke ekonomileri ve isletmeler her zaman
yerlestikleri cografyaya, kiiltiire, 6rf adete uyumlu bir sistem se¢meli ve tabii ki de bu iilke ve

isletmeler i¢in piyasada en dogru bir se¢im olacaktir (ILO, 2014:11).

Diinyada siirmek de olan politik ekonomi durumlar her zaman farkli donemlerin sartlarina gore
degismistir boyle ki bu durumlar daha ¢ok devletlerarasinda olusan iligkilerin iyi ve kotii

tarafindan etkileniyor.
3.2. Politik Siireclerin Etkileri

Politik durumlar hig de siipheli degil ki ekonomi tarihin tiim agamalarin da ekonomi direk olarak
etki yapan en onemli ¢evresel faktdr olmustur ve faktor giiniimiizde olan ekonomi dénemin
politik ekonomi siirecine ¢evrilmistir. Bu giinlimiizde politik sistemler {izerinden iilkeler
arasinda yapilmig olan anlagsmalar iiretim agisindan ve ekonomi sistem bakimindan uluslararasi

piyasanin §zel isletmelerin yiiziine agilmasina ve piyasada olan igletmelerin sayisinin artmasina
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neden olmaktadir ki buda direk olarak uluslararasi piyasa da serbest diiriist rekabet ortaminin
daha da biiylimesine diinyada olan farkli cografyalara ulasmasina neden olmaktadir ki bunlarda
isletmelerin 1yi yonde etki yapan ¢evre faktoriinden birisidir. Politik faktorlerin isletmelerin
Oniinli agmakla ayn1 zamanda kotii etki yapan asamalar da var. Boyle ki tilkelerin bazi1 zamanlar
kendi aralarinda gegen kotii ekonomi siireci direk olarak birbirlerine karsi uygulamakta
olduklart ekonomi yaptirimlart ambargolar1 devreye getiriyorlar. Bu da dogal olarak
isletmelerin pazarlarda olan paymnin azalmasia ve dogal olaraktan kar marjinin daha asagi
kapasiteye diismesine neden olmaktadir. Bu ekonomi yaptirim asamalarina uygun olarak

asagida ki ornekleri soyleye biliriz.

Birlesmis Milletler Teskilatinin karalarini uygulamayan devletlere tam sekilde veya bazi
sektorlerine kapsayacak sekilde yaptirimlar uygulaniyor. Bu politik faktdr daha ¢ok diinyanin
biiyiik kapasiteli teskilatlar1 tarafindan yapilan yaptirimlardir.

Bugiin diinyada ekonominin tiim alanlarin1 yakindan etkileyen makroekonomi sistemlere
fazlastyla zarar yapmis olan Rusya Ukrayna arsinda ki savas diinya ekonomisini pandemiden
sonra biyiik kayiplara ugratti. Diinyada enflasyon yiikseldi, gida fiyatlar1 daha da artti, enerji
sektoriinde ki fiyatlar tavan yapti, lojistik tagimalar yon degistirdi ve bunun gibi ekonomin
onlarla farkli sektorlerine kotii yonde etkiler yaptiginin sahidi olduk (Upwork ve Freelancers
Union, 2017:159).

Buradan gordiigiimiiz gibi politik siireclerin ne kadar iyi bir kapsamda yiiriitiilmesi her zaman
isletmelerin ister i¢ pazarlarda isterse de lilke dis1 pazarlarda uluslararasi bir markaya gevrilmesi
yoniinde iyi yonde etki yapmaktadir. Gilinlimiizde uluslararasi firmalarin diinyanin farkl
ilkelerin pazarlarina giris yaptiklarin1 gériiyoruz bu nede bu tip diinya markla firmalarin bazi
yiiklerden ve ayn1 zamanda ayni bir {riiniin bir ililkede tretilerek farkli iilkede satilmasina
ragmen bir iirlin i¢in iki farkli iilkede vergi 6dememeleri i¢in hukuki politik alt yapinin
olusturulmasi tabi ki de diinya pazarin da bulunan biiyiik ¢apli firmalarin 6niinii agmis vaziyette
durmaktadir. Giinlimiiz politik sartlarinda tarihte oldugu gibi ekonominin farkli sektorlerinde
yonlendirme ve tesvik etme yontemleri vardir. Bu yontemler her zaman piyasa paylarinin
paylastirilmasi, rekabet ortaminin esnekligini saglayarak farkli firmalarin daha biiyiik pay
sahibi olmasini saglamaktadir ayn1 zamanda diinya piyasasinda haksiz rekabet ortami1 daha
blyiik isletmelerin elinde paylasilmasina destek vererek ayni zamanda serbest rekabet
piyasasina kotii etki yapmaktadir. Kisas1 soylemek gerekirse iilkeler arasinda olan iyi politik
stirecler iilke ekonomisini ve 6zel isletmelerin kalkinma yoniin de olan ¢alismalar1 iyi yonde

etkilemektedir.
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Politik siirecler, isletme yonetim tarzini gesitli sekillerde etkileyebilir. Politik kararlar ve
politika degisiklikleri, isletmelerin faaliyetlerini planlama, operasyonlarin yiiriitme ve stratejik
kararlarini alma siireclerini etkileyebilir. Isletme ydnetim tarzina etki eden bazi politik faktdrler

sunlardir:

Yasal Diizenlemeler: Politik siiregler, isletmeler lizerinde yasal diizenlemeler araciligiyla etki
yapabilir. Yasal diizenlemeler, isletmelerin faaliyet gosterdigi sektdrde belirli standartlart
karsilamasini, izin ve lisans almasini veya belirli vergi ve finansal yiikiimliiliiklere uymasini
gerektirebilir. Bu tiir diizenlemeler, isletmelerin operasyonlarin1 diizenlemelerine, uyum

saglamalarina ve faaliyetlerini siirdiirmelerine yonelik politik etkileri igerir.

Vergi Politikalari: Politik siirecler, isletmelerin vergi politikalarini etkileyebilir. Vergi oranlari,
vergi tesvikleri veya cezalar1 gibi politik kararlar, isletmelerin gelir, kar ve maliyetlerini
dogrudan etkiler. Vergi politikalari, isletmelerin yatirim kararlarin, biiylime stratejilerini ve kar

dagitim politikalarini etkileyebilir (Upwork, 2019:28).

Ticaret Politikalari: Politik siirecler, isletmelerin uluslararast ticaret faaliyetlerini etkileyebilir.
Ticaret politikalar, giimriik vergileri, kotalar, tarife dis1 engeller gibi politika araglar
aracilifiyla ticaret akisimi diizenler. Bu tiir politikalar, isletmelerin ihracat ve ithalat

faaliyetlerini, dis pazarlara erisimlerini ve rekabetciliklerini etkileyebilir.

Istihdam Politikalar1: Politik siirecler, isletmelerin istihdam politikalarini etkileyebilir. Istihdam
diizenlemeleri, ¢aligma saatleri, {icret diizeyleri, is giivenligi standartlar1 ve isci haklar1 gibi
konular1 kapsar. Bu tiir politikalar, isletmelerin isgiicii maliyetlerini, personel yoOnetimi

stratejilerini ve is¢i- igveren iliskilerini etkileyebilir.

Ekonomik Politikalar: Politik siiregler, genel ekonomik politikalar aracilifiyla isletmeler
tizerinde etki yapabilir. Para politikasi, mali politika, enflasyon hedefleri, faiz oranlar1 ve doviz
kuru gibi ekonomik politika kararlari, isletmelerin finansal kosullarini, kredi erigimini ve

yatirim kararlarini etkileyebilir.

Politik siireglerin isletme yOnetim tarzina etkileri, isletmelerin karar alma siireglerini ve
stratejilerini sekillendirmesini gerektirir. Isletmeler, politika degisikliklerini izlemeli, uyum
saglamali ve politik riskleri yonetmek i¢in esneklik gostermelidir. Ayn1 zamanda, isletmeler
politika yapicilarla iligkiler kurarak politika siireclerine katilabilir ve ¢ikarlarin1 korumak igin

politika yapiminda aktif bir rol oynayabilir.
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3.3. Ulkelerin Cografi Konumlarinin Etkileri

Ulkelerin cografi yerlesmelerde ayn1 zamanda iilkelerin lojistik ulastirma ve aymi zamanda
jeopolitik agidan da iilkelerin ekonomi alt yapisinmi etkilemektedirler. Bugiin diinya
ekonomisinde kitalar arasi uzanan lojistik tagimalar ister kara, isteri hava, isterse de deniz
tasimaciliginda iilkelerin cografi yerlesmeleri en 6nemli faktorlerdir. Bu yerlesmeye uygun
sekilde tilkeler kendilerinin iiretim sistemlerini diistindiikleri kadarda ayni zamanda bu
iirlinlerin diinya pazarlarina taginma sistemini de diisiinmek zorundalar. Bu kapsamda diinyanin
dev ekonomi devletleri iiretim sistemlerini ya diinyanin farkli cografyalarina yerlestirerek
transit tasima masraflarindan kurtula bilirler veya iiretim sistemini kendi ilkesi sinirlarinda
yerlestirerek istihdami, vergi 6demeleri veya en sonda yillik gayri safi gelir veya milli gelirini

yiikseltmeyi hedefleye bilirler.

Buna misal olarak Amerika Birlesik Devletleri’nin tiretim sisteminin diinyanin farkli tilkelerine
yaymak da en 6nemli amaci kendi cografyasina gore diinya okyanusun merkezinde yerlesmesi
ve dlinya pazarlarina kendi iirlinlerini ¢ikarmak i¢in ek masraftan kurtulma politikasinin
uygulandigint gérmekteydik. Ama Trump’in ekonomi yonetim sisteminde bu sistem
degistirilerek yillardir yurtdisinda olan ekonominin bir pargast olan iretim firmalarini
Amerika’nin kendi i¢ine ¢ekerek ekonominin biiylime ¢apini1 daha da yiikseltti ama bunula bele
diinya pazarmma ¢ikmak i¢inde yillik tasima masraflar1 yilikseldi. Tabi ki de bu iilkelerin

kendilerine 6zel olan ekonomi yonetim sistemleridir (Johnson, 1997: 42).

Giliniimiiz ekonomisinde iilkelerin karsilikli ticaret anlasmalarinda iilkeler arasinda ne kadar
biiyiik cografi mesafeler olsa bile uluslararasi tasimaciligin {istiin seviye ilerlemesi bu ticaret
anlagsmalarin1 o kadar daha ileri seviye gdtiiriiyor. Bugiin Avrupa ve Asya arasinda Cinin
baslatmis oldugu Tek Kusak Tek Yol projesi diinyanin bir ucundan diger ucuna kadar uzayan
bu projenin gectigi iilkelerin ekonomisine fazla deger katmasiyla bele ayn1 zamanda iilkeler
aras1 lojistik sistemin daha da biiyiimesine etki yapmaktadir. Tek Kusak Tek Yol projesi
Avrasya i¢in yeni bir ticari donemin baslamasina neden oldu ki buda isletmeler biiylime
imkanlarina ek katkida bulundu. O nedenle ki iiretim yapan isletmeleri en kisa yolla ve en kisa
zaman i¢inde diinya pazarlarina {rtinlerini ¢ikarmak onlara gider maliyetlerinin daha ucuza
inmesine mal olmaktadir ki bu da yilsonunda isletmelerin yillik kdr marjinin yiikselmesine
istihdamin ¢ogalmasina iyi yonde etki yaparak tilkenin yillik ticari saltosunun iyi yonde
artimina sebep olmaktadir. Bu acidan iilkelerin cografi yerlesmeleri ekonominin kalkinma

modellerinin daha farkli sartlarda kullanilmasini gerektiriyor. Cografi yerlesme sadece
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tilkelerin ekonomi durumunu etkilemiyor aynm1 zamanda iilkelerin diinya politikasinda
yuriittiikleri stratejide etkilemektedir. Boyle ki diinyanin farkli noktalarinda olmasina ragmen
ada halinde olan iki devlet Ingiltere ve Japonya her zaman izleme politikasini yiiriitmiisler ve
hi¢bir zaman kendilerini krizin merkezinde bulmamislar. Ama bu tarz ekonomi gelismis tilkeler
her zaman ekonomi ve politik gli¢ yontemleriyle diinyanin farkli noktalarinda hem devletin ve
ayn1 zamanda igletmelerinin biiylik giicleriyle iyi yonde ilerlemeler tiim alanlarda yapiyorlar.
Ulkelerin cografi yerlesmeleri onlarmn politik ve ekonomi durumlarma etki yapmaktan baska
diger tabi olarak iklim tabi kaynaklar bolgenin sosyal kiiltiirel farkindaliklar etki yapmaktadir.
Iklim sartryla baktigimizda iilkelerin iiretim bandinda her zaman iklim ve hava sartlarina gére
tiretim, dagitim, satig ve bu gibi diger faktorler géz 6niinde bulunuyor. Tabi ki de giiniimiizde
soguk iilkelerin liretim bandiyla sicak iilkelerin iiretim band1 arasinda iiretim yapilmasinda ve
farkl alt yapilarin olmasi ¢ok onemli buna misal olarak sicak iilkelerin iiretiminde sicak hava
sartlarinin kolaylastirmak i¢in isletmeler her zaman alt yapimin kurulmasina fazla masraflarla
karsilastyor ki buda iiriiniin maliyetine ek masraflar ¢ikartiyor sonda pazarda yeni rekabet
ortaminin yapilmasi gerekiyor. Farkli cografyalarda yasayan insan toplumlarinin tabi ki de
diinyaya bakis agilar1 6rf adet kiiltiirleri de her zaman normal olarak farkli olmaktadir. Bu farkli
kiiltiire sahip olan insanlarin cografyasinda uygulanmakta olan ekonomi yonetim modelleri de
toplum kiiltiiriine diinyaya bakis agisina ve en 6nemlisi iilkelerin bolge devletlerin pazarlarinda
pay sahibi olmak i¢in bolge {ilkelerinde taleplerini g6z Oniinde bulundurmak
mecburiyetinedirler. Tabi ki de bu faktorler igletmelerin tiretim, dagitim ve satig gibi onemli

faktorlerini de etkilemektedirler (Dambrin, 2004: 39).

Ulkelerin cografi konumlari, isletmelere cesitli etkileri olan &nemli bir faktdrdiir. Cografi
konum, igletmelerin ulagim, lojistik, tedarik zinciri yonetimi, pazar erisimi ve rekabet avantaji
gibi konularda avantaj veya dezavantaj saglayabilir. Iste iilkelerin cografi konumlarmin

isletmelere etkilerinden bazilari:

Ulasim ve Lojistik Avantajlari: Cografi olarak stratejik bir konumda bulunan iilkeler, daha i1yi
ulasim altyapisina sahip olabilir. Limanlara, havaalanlarina veya ana ulasim hatlarina yakin
olmak, isletmelerin hammadde, malzeme ve iiriinlerini daha hizli ve diisiik maliyetlerle

tagimasina olanak saglar. Bu da rekabet avantaj1 saglayabilir.

Pazar Erisimi: Cografi konum, isletmelerin farkli pazarlara erisimini etkileyebilir. Ozellikle
sinir bolgelerinde bulunan isletmeler, komsu iilkelerin pazarlarina kolaylikla ulasabilir ve
ticaret yapabilir. Ayrica, stratejik olarak dnemli bir konumda bulunmak, bolgesel veya kiiresel

ticaret anlagsmalarindan faydalanma sansini artirabilir.

62



Tedarik Zinciri Yonetimi: Isletmeler i¢in tedarik zinciri yonetimi énemli bir konudur. Cografi
olarak stratejik bir konumda bulunmak, isletmelerin tedarik zincirini daha verimli hale
getirebilir. Hammaddelerin temini, tedarikgilerle iliskilerin yonetimi ve {iretim siire¢lerinin

optimize edilmesi acisindan avantaj saglayabilir.

Rekabet Avantaji: Cografi konum, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesini saglayabilir.
Ornegin, isletme bir liman kentine yakinsa, ihracat ve ithalat siireglerini daha hizli ve diisiik
maliyetlerle gerceklestirebilir. Ayrica, stratejik bir konumda bulunmak, isletmelere bolgesel

veya kiiresel pazarda rekabet edebilme yetenegi saglayabilir.

Isgiicii ve Yetenek: Cografi konum, isletmelerin yetenekli isgiiciine erisimini etkileyebilir. Bazi
bolgeler, belirli sektdrlerde uzmanlasmis bir isgiicii havuzuna sahip olabilir. Isletmeler, bu
bolgelerde faaliyet gostererek yetenekli galisanlara erisim saglayabilir ve rekabet giiclerini

artirabilir (Martino ve Wirth, 1990: 57).

Cografi konum, isletmelerin avantajli bir konuma sahip olmasini saglayabilirken, dezavantajlar
da getirebilir. Ornegin, uzak bolgelerde bulunan isletmeler lojistik ve ulasim maliyetleriyle
kars1 karsiya kalabilir. Ayrica, politik, sosyal ve ekonomik faktorler de cografi konumun

etkilerini etkileyebilir.

Isletmeler, cografi konumlarmi ve buna bagli olarak avantaj ve dezavantajlarim dikkate alarak
stratejilerini sekillendirmeli ve rekabetgi bir avantaj elde etmek i¢in uygun adimlar1 atmalar

gerekmektedir.
3.4. Ulkelerin Enerji Kaynaklarinin Gelisimde Etkileri

Ulkelerin enerji kaynaklari, dogal kaynaklar olarak da adlandirilir ve bir iilkenin topraklari, su
kaynaklari, mineraller, enerji kaynaklar1 gibi dogal varliklart icerir. Bu enerji kaynaklar, bir
iilkenin ekonomik gelisimi iizerinde &nemli etkilere sahiptir. Iste iilkelerin enerji kaynaklarinin

gelisimdeki etkilerine dair bazi 6rnekler:

Gelir Kaynag:: enerji kaynaklar, bir iilkenin gelirinin énemli bir kaynag: olabilir. Ozellikle
petrol, dogalgaz veya maden gibi degerli kaynaklara sahip iilkeler, bu kaynaklarin ihracatindan
elde ettikleri gelirle ekonomik biiyiimeyi saglayabilirler. Tabi kaynaklarin varligi, ulusal gelirin

artmasina ve refahin artirilmasina katkida bulunabilir.

Dis Ticaret Dengesi: Enerji kaynaklarin varligi, bir tilkenin dis ticaret dengesini etkiler. Degerli
enerji kaynaklara sahip tilkeler, bu kaynaklari ihrag ederek dis ticaret fazlasi elde edebilirler.

Bu da iilkenin dis ticaret dengesini olumlu yonde etkileyebilir.
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Istihdam Olanaklar1: Enerji kaynaklar, bir iilkenin istihdam olanaklarini etkileyebilir. Ozellikle
tarim, balik¢ilik veya ormancilik gibi sektorler, tabi kaynaklara dayali istihdam firsatlar

sunabilir. Bu da issizlik sorununu azaltabilir ve sosyal kalkinmaya katkida bulunabilir.

Sanayilesme ve Yatirimlar: Enerji kaynaklar, bir iilkenin sanayilesme siirecini etkileyebilir.
Degerli madenlerin bulundugu bir iilke, bu madenlerin islenmesi ve ticaretine dayali sanayi
sektorlerinin gelisimini tesvik edebilir. Ayn1 zamanda, tabi kaynaklara yonelik yatirimlar da

artabilir.

Cevresel Etkiler: Enerji kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimi, ¢cevresel etkilere neden olabilir.
Madencilik veya enerji iiretimi gibi faaliyetler, dogal ¢evreye zarar verebilir ve ¢evresel
stirdiirtilebilirlik konularini giindeme getirebilir. Bu nedenle, enerji kaynaklarin siirdiiriilebilir

ve ¢evre dostu bir sekilde kullanilmasi 6nemlidir.

Ulkelerin enerji kaynaklari, dogal zenginlikleri ve potansiyelleri agisindan farklilik gosterir.
Enerji kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik biiyiime

icin dnemlidir (Di Martino ve Wirth, 1990: 50).

Enerji kaynaklar her zaman diinya ekonomisinin ve isletmelerin dikkatinde olan en &nemli
alanlardan biridir. Boyle ki tarihe doniip baktigimizda her zaman diinyanin en 6nemli ekonomi
giic devletleri enerji kaynaklari elde etmek igin her zaman rekabet durumunda olmuslar.
Diinyanin uluslararas1 isletmeleri kendi iiretim bantlarinda maliyetleri diisirmek i¢in
hammadde ve enerji kaynaklara daha yakin olma ve daha kisa zamanda sahiplenmek istekleri
olmustur. Bu sebepten enerji kaynaklar enerji alanlar1 diinya ekonomisinin kalkinma arterleri
roliinii Gislenmektedirler. Baz1 donemlere geri baktigimizda enerji kaynaklardan asir1 sekilde

kullanilmas1 ve sonu¢ da diinyanin farkli noktalarinda asir1 kullanilmis tabi kaynaklarin kétii

sonuclarin1 aradan kaldirmak i¢in her zaman ilave ek maliyet ortaya ¢ikmaktadir (COM, 2008:
68).

Enerji kaynaklar bu sebepten uluslararasi ekonomide sanayi devletlerin fazlasiyla bu servetlere
sahip olmaktan dolay1 Afrika ve Asya da olan devletlerin tabi kaynaklarini kullaniyorlar. Enerji
ki de farkli agilardan baktigimiz da bir taraf da sanayisi olan iilkelerin ekonomi giiciiyle diger
taraf da ekonomi agidan zayif ama enerji kaynaklarla zengin iilkelerin is birligi tabi ki de her
iki tarafin kazancina sebep olmaktadir. Ama burada diger taraf da farkli agidan baktigimizda
ekonomi gii¢ devletlerinin yiiz yillar boyunca enerji kaynaklardan zengin olan devletlerin
servetlerinin somiiriilmesi o iilkelerde ekonomi durumun zayiflamasi issizlik durmadan

yiikselmesi ve giinlimiiziin en biiyiik sikintist olan gé¢ dalgasinin olugsmasina neden olmaktadir.
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O sebepten enerji kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasi her zaman iilkelerin kalkinmasi
gelismesi ve ayni zamanda o iilkelerin degil ¢cevredeki bolge lilkelerinde ekonomi kalkinmasina
gelismesine iyi yonde etki yapmaktadir. Enerji kaynaklarla zengin olan tilkeler sanayi ve {iretim
alt yapilarmi kura bildikleri takdirde iilkenin kalkinma orani kisi bagina diisen milli gelirin
fazlalagsmasina etki yapiyor ayni zamanda lilkede 6zel sektdriin durmadan biiyiimesine ve
gelismesine ve diinya pazarma daha biiylik hacimli iiretim bandiyla ¢ikmasina neden
olmaktadir. Kaynaklar iilkelerin her zaman ekonomi gii¢ ve kalkinma sebepleri olmustur ama

en 6nemlisi bu kaynaklarin dogru sanayi ile bulusturmaktadir (Bailey ve Kurland, 2002: 35).

Asya ve Afrika’nin zengin kaynaklarina ragmen giiniimiiz ekonominin agir sartlarindan dolay1
bu kaynaklar1 kendi ¢ikarlarindan fazla hammadde seklinde farkli tilkelere satarak kendilerinin
milli gelir, istthdam ve yillik gayri safi gelirlerini diisiirmektedir. Boyle ki bu iilkelere
yapilmakta olan bat1 devletleri tarafindan politik baskilar ve ayn1 zamanda uzun siiren ayni
yonetimler nedeniyle iilkelerin kendi kaynaklari iiretecek ne alt yapilar1 nede ki ekonomi ve
politik gii¢leri vardir. Ama burada diinyanin gii¢ merkezlerinde olan uluslararasi igletmeler ve
firmalar, araci sirketler bu kaynaklarin tagimaciligini iiretimini yaparak daha biiyiik kapsamda
biiylime hedeflerine ulasiyorlar. Sanayisi gelismis tilkeler bu kaynaklarin farkli ayrimlar
yaparak iiretim bandini biiyiitiiyor ve satisa ¢ikardigi iirlin ¢esitlerinin sayisini ve miktarini
piyasada daha da gelistiriyor. Bu da tabi ki bu tiretimi yapan tlkelerin milli gelirlerinin yillik
gayri safi gelirlerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu cografi faktorler igerisinde etki yapan

onemli faktorlerden de birisi de tabi kaynaklar faktoriidiir.
3.5. Diinyada Go¢ Faktoriiniin Etkileri

Giliniimiiz ekonomisine etki yapan en biiyiik faktor goc faktoriidiir. Giinlimiiz politik
diinyasinda iilkeler arasinda veya {ilkeler i¢inde ¢ikan savaglardan dolayr veya ekonomi
sartlarin agirh@indan dolayr insanlarin daha iyi sartlar kosulda ki cografyalara go¢ etme
mecburiyetinde kaliyorlar. Son 10 yillik donemde diinyada go¢ dalgasinin daha da
keskinlesmesi insanlarin farkli cografyalar gitmesi asir1 derecede ¢ogalmistir. Tabi ki de bu
beyin go¢iiniin degismesine ¢alisan kapasitesinin degisimine tilkenin ekonomi durumuna, milli
gelir ve en sonda iilkenin makro ve mikroekonomi durumunun degisimine neden olmaktadir.
Glinlimiiziin ekonomi acidan baktigimizda go¢ dalgasi baz {ilkeler i¢in is¢i kaybi baz tilkeler

iginse yeni beyin ve is kuvvesi konumuna girmektedir (Deloitte, 2020: 4).

Isletmelerin iiretim bandim biiyiitmekten dolay1 her zaman yeni ¢alisan profilinin olusmasi

gerekmektedir bu acidan go¢ dalgasi nedeniyle iilkeye gelen beyin is¢i kuvvesi kalkinmani
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yiikseltiyor. Ama giinlimiizde savaglarin fazla olmasi diinyada daha da gerilmekte politik
durumdan dolay: insan kiitlesinin vasfindan asili olmayarak diinyanin farkli ekonomi giic
noktalarina akin etmeleri o llkelerin ekonomisine agir darbeler yetiriyor. Bundan bagka
diinyada go¢ dalgasinin genislemesiyle milletlerin farkli kdkenlerle birlesmesi irkin ve milli
soylarin kiiltiiriin zamanla degismesine neden olmaktadir. Kisa olarak diinyada olan go¢ dalgasi
tilkelerin ekonomik, kiiltiirel, koken gibi faktorlerine kotii yonde etki etmektedirler. Ekonomi
sistemlerde her zaman uygulamalarinda insanlarin kiilttirel psikolojik yaklasimlari ¢6k énem
arz etmektedir. Boyle ki diinyada olan gbo¢ dalgasinin daha da keskinlestigi bir durumda

ekonomi modellerin iilkelere ve cografyalardan asili olarak uygulamalarina etki yapmaktadir.

Bu boyle ki biiyiik hacimli insan kitlesinin yeni cografyalarda yerleserek oranin kiiltiiriinde ve
ayn1 zamanda bakis acilarinda hem kendilerinin degismesine ayni zamanda yerli insanlarla
zamanla uyum saglamakla farkli cografyalarin kiiltiirel ve diinyaya bakis acilarinin degismesine
neden olmaktadir ki bu uygulanmakta olan ekonomi modellerinde zamanla yeni sartlara ve
kosullara ayak uydurmak mecburiyet kaliyorlar. Bugiin diinyada dogu ve bati diinyalar
arasinda tlim alanlarda olan ugurumlar baktigimizda batida yiiksek ekonomi sartlarin olmasi
ama diger taraftan yillik insan artiminin ¢ok diisiik olmas1 gézlemleniyor, ama diger taraftaysa
zayif ekono9mi sartlarin oldugu giiney ve dogu diinyasinda yillik insan artimi orami ¢ok
yiiksektir. Iste bu sebepten insanlarm yillik artim oranlarmin yiiksek oldugu cografyalardan
daha iyi ekonomi sartlar olan cografyalara gé¢ hizlaniyor. Burada farkli durum sudur ki bati
iilkelerinin fazlisiyla ihtiyaci oldugu isci eleman kuvvesine ve isletmelerinde calisacak olan
insanlarin bir kismini go¢ dalgasi nedeniyle disardan eleman alma mecburiyetinde kaliyor ama
giiniimiiziin en biiyiik problemi olan ekonomi agir durumda olan {ilkeler ve ayn1 zamanda
tilkelerin i¢ savaslar1 ve ayni zamanda iilkeler arasinda olan savaglar nedeniyle diinyada artik
gbc dalgast yonetilemiyor. Bu sebepten de bati iilkelerinin isletmeleri artik go¢ dalgasinin

karsisinda iyi kalifiye eleman se¢gme kosullarina basglhiyorlar (Miiftiilerbag, 2020: 23).

Tabi ki de kendisinde bu go¢ dalgasi kendisiyle birlikte beyin gociinii de yiiriitmektedir. Boyle
ki bazi1 ilkelerin yiiksek bilgi sahibi insanlarin farkli sartlardan dolayr cografyalarii
degisiyorlar tabi ki de bu kendisinde batinin talebini karsilayan beyin gogiiniin kabul yapiyorlar.
Birlesik Milletlerin Uluslararast Go¢ Yonetim merkezi artik diinyadaki mevcut sartlardan
dolay1 gb¢ eden insan kitlesini kontrol edilmekte zorlaniyorlar ve bu go¢ dalgasinin karsisini
almak i¢in ¢6ziim olarak terk edilen cografyalar1 kalkindirmak daha iyi kosular1 saglamak ve
en Onemlisi lilkeler arasi ve lilke i¢ savaslarin karsisini alarak insan kendi cografyalarinda

tutmak i¢in ¢alismalar yapiliyor.
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Go¢ konusu tartisildiginda ilk olarak akla gelen etmen rakamlardir. Go¢ rakamlart gogmen
kavramini anlayabilmemiz ve bu konuda politika dnermeleri yapabilmemiz i¢in biiyiilk 6nem

arz etmektedir.

Diinya genelinde rakamlar1 degerlendirdigimizde 2020 yilinda yaklasik olarak 280 milyon

uluslararast gé¢men bulunmaktaydi. Bu yaklasik olarak diinya niifusunun 9%3,6’simn1

gostermektedir.
Tablo 1

Uluslararasi1 Gogmenler 1970-2019
Yil Gogmenlerin Sayisi Gogmenlerin Diinya
1970 84.460.125 23 -
1975 90.368.010 2.2
1980 101.983.149 2.3
1985 113.206.691 2.3
1990 152.986.157 2.9
1995 161.289.976 2.8
2000 173.230.585 2.8
2005 191.446.828 2.9
2010 220.983.187 3.2
2015 247.958.644 3.4
2020 280.598.105 3.6

Kaynakea: (Diinya Go¢ Raporu, 2020: 9).

Tablo 1.°de goriildiigli iizere uluslararasi gé¢menlerin sayist son 50 yil icinde artis
gostermektedir. 2020 yilinda bu say1 280 milyon olup bu rakam 1970 yilindaki rakamin {i¢
katindan daha fazladir.

Diinya genelinde uluslararas1 gdgmenlerin sayisi yillar igerisinde artig gdstermistir. Tabloda *da
goriildiigi tizere gogmenlerin sayis1 2000 yilinda 192 milyon, 2005°te 221 milyon, 2010°da 249
milyon, 2015°te 258 milyon ve 2020’de 280 milyondur.

Sekil 1
Cinsiyete Gore Uluslararas1 Gégmenler 2000-2020

- _ ]_E-rkek [ ] -Ead1n

Kaynakga: (Diinya G6¢ Raporu, 2021: 28).
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2020 yilinda diinya ¢apinda erkek gd¢menlerin orani kadinlardan daha fazladir. 2000 yilinda
tiim gd¢menlerin %50.6°s1 erkek gogmen iken %49.4°1 kadin gogmendir. Baska bir ifadeyle
diinya ¢apinda 88 milyon erkek gé¢men bulunurken 86 milyon kadin gogmen bulunmaktaydi.
2020 yilina geldigimizde ise kadin go¢menlerin orani azalarak %47.9’a diismiis ve erkek

gd¢cmenlerin orani ise artarak %52.1¢e yiikselmistir.

Sekil 2
Gocmen Iscilerin Hedef Ulke Gelir Diizeylerine Gore Dagilhim 2013, 2017 ve 2019

B

1

3

10

o
Kaynakea: ( Diinya G6¢ Raporu, 2021: 36).

Mevcut en son tahminler, diinya genelinde yaklasik 169 milyon go¢men is¢i oldugunu
gostermektedir. Sekil 2.’de goriildiigl lizere ulasilan en gilincel tahminlere gore 2019 yilinda
diinya ¢apindaki gé¢men is¢ilerin sayist o yil elde edilen toplam gdgmen sayisinin yaklagik
%62’sine denk gelmektedir. Bagka bir ifadeyle kiiresel uluslararasi gé¢ stokunun tigte ikisi buna

denktir.

2019°da gogmen isgilerin %67’si yiiksek gelirli iilkelerde ikamet etmekteydi. 49 milyon
gbcmen is¢i yani gogmen is¢ilerin %29’u orta gelirli iilkelerde yasamaktaydi. Ayrica 6,1 milyon
(%3.6) diisiik gelirli tilkelerde ikamet etmekte idi.

Uluslararas1 géo¢men isgilerin yogunlagsmasi {ist orta ve yiiksek gelirli iilkelerde 2013’te
%86.,4’te, 2017°de %86,9°dur. Fakat zaman i¢inde bu iki kategoride gozle goriiliir bir degisiklik
olmustur. 2013’ten 2019’a kadar, yiiksek gelirli iilkelerde go¢men iscilerde %7,3 puanlik bir
diisiis yasanmistir (%74,7’den %67,4’e), st orta gelirli lilkelerde ise %7,8’lik bir artis
gozlemlenmektedir. Bagka bir ifadeyle %11,7 den %19,5’¢e yiikselmistir. Bu belirgin degisimin
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orta gelirli llkelerde meydana gelen ekonomik biliylimeden kaynakli olacag ifade

edilebilmektedir.

Sekil 3
Uluslararasi Gécmenler icin En Fazla Go¢ Alan (Sol) ve Go¢ Veren (Sag) 20 Ulke (2019)
(milyon)
ikametgi Gagmenler Uike Degindaki Gogmeniar
Armerika Birlegik Devietler -- Hundus'r.ar'.--
amanyz | I mexsiia | NG
suud Arabistan | I cin | NN
Rusya Federasyori | [ Ausya Federasyeni | [ NNNR
Birlegik Krallik 1 - Suriye Arap Cumhuriyeti | _
Birlesik Arap Emirlikieri { Banglades | [ NNGNG
Fransa - Pakistan -
Kanada 4 - Ukrayna -
Avustralya - Filipinler 1 -
talya 4 . Afzanistan -
Ispanya 4 . Endonezya -
Tirkdiye 1 . Polonya 1 -
Hindistan - . Birlegik Krallik 1 -
Ukrzyna 1 amama | IR
Giney Afrika 1 l Kazakistan 1 -
Kazakistan 1 || Filistin Baigesi { [
Taytand - ] myanmar | [
malezye 1 [ romanya | I
Urdan il s | [
Pakistan ! Turkive | [l
o 20 40 &0 1] 5 10 15 20

Kaynakga: (Diinya G6¢ Raporu, 2020: 14).

ABD, 1970 yilindan beri go¢menler i¢in ilk hedef iilkedir. 1970’ten bu yana iilkede ikamet eden
yabanci dogumlularin sayist dort katindan daha fazla artmistir. 1970 yilinda 12 milyonun
altinda olan bu rakam, 2019 yilinda 51 milyona yaklasmistir. Go¢menler i¢in en ¢ok tercih
edilen ikinci ev sahibi lilke Almanya’dir. Son yillarda Almanya’da Amerika’daki gibi bir artis
yasanmustir. 2000 yilinda 8,9 milyon kisi olan gd¢men sayisi 2019 yilinda 13,1 milyona
ulagmustir. Sekil 3.1in sol tarafinda 2019 yilinda gogmenlerin en ¢ok tercih ettigi ilk 20 ev sahibi

tilkenin listesi goriilmektedir.

Gogmenler i¢cin mense iilke konumunda olan iilkelerin ve bolgelerin siralamasi ise yukarida yer
alan seklin sag siitununda gosterilmistir. 2019 yilinda diinya ¢apindaki biitiin gégmenlerin
%40’ 1ndan fazlasinin yani yaklasik 112 milyonunun dogum yeri Asya’dir. En biiylik mense

tilke Hindistan’dir. Cin, Banglades’e ilaveten Giliney Asya iilkelerinden Pakistan ve Afganistan
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baslica gog veren iilkelerdir. Meksika en biiylik ikinci mense tlilke oldugu Sekil 3.’te goriiliirken

Rusya Federasyonu’nun dordiincii sirada oldugu goriilmektedir.

Ayrica yukaridaki sekillerde de goriildiigli tizere Ukrayna, Polonya, Birlesik Krallik ve
Almanya’da dahil olmak iizere, cok sayida Avrupa iilkesinin oldukc¢a biiyiik oranda gé¢men

niifusuna sahip oldugu belirtilebilir.

Diinya genelinde miilteci rakamlar1 degerlendirildiginde ise 2000 ile 2020 arasinda toplam

miilteci sayisinda bir artig gozlemlenmektedir.

Sekil 4
Diinya Genelinde Toplam Miilteci Rakamlar (Sekil, UNCHR)

Diinya Genelinde Miilteci Rakamlan
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=== Diinya Genelinde Mlteci Rakamlar
Kaynakc¢a: (www.unchr.org.tr) verilerinden yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.)

Ozellikle son yillarda yasanan savaslar diinya genelinde toplam miilteci sayilarinda belirgin bir
artisa sebep olmustur. UNCHR’ye kayitli miilteci rakamlar1 degerlendirildiginde diinya
genelinde 2000-2020 yillar1 arasinda toplam miilteci rakamlarinda artis oldugu goriilmektedir.
2020’nin sonunda diinya genelinde BMMYK nin yetkisi altinda toplam 26,4 milyon miilteci
bulunmaktadir. Ayrica Yakin Dogu’da Birlesmis Milletler Filistinli Miiltecilere Yardim ve
Calisma Ajanst (UNRWA) tarafinda kayitli 5,7 milyon miilteci vardir. Dahasi uluslararasi
koruma talebinde bulunan ve korunmayi bekleyen 4,1 milyon insanla toplam 36 milyon olan
miilteci sayisi kayitlarda yer alan en yiiksek rakami ifade etmektedir (UNCHR, 2022). 2020
yilinda 21.000 kisi bireysel siginma bagvurusunda bulunmustur. Bir 6nceki y1l 25.000 olan bu

rakamda diigiis yasanmistir.
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Miiltecilere ev sahibi yapan ilk dort iilke degerlendirildiginde ozellikle son bes yilda
Tiirkiye’nin ilk sirada yer aldig: ifade edilebilir. Daha sonra Pakistan, Uganda ve Almanya en

cok miilteci barindiran iilkeler siralamasinda ilk dortte yer almaktadirlar.

Sekil 5
Ev Sahibi Ulkeye Gore Miilteci Sayis: Tk 4 Ulke

Ev Sahibi Ulkede Miilteci Sayisi [k Dort Ulke
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Kaynakea: (Sekil, UNCHR (www.unchr.org.tr) verilerinden yararlanilarak tarafimizca

diizenlenmistir.)

Tiirkiye, 2020 yilinda, cogunlugu Suriyelilerin olusturdugu 3,6 milyondan fazla miilteciye ev
sahipligi yaparak, son 5 yilda diinyada en ¢ok miilteciye ev sahipligi yapan iilke konumunda
yer almaktadir. Suriye’nin siir komsulari olan diger iki iilke olan Urdiin ve Liibnan’da kiiresel
miilteci niifusunda Suriyelilerin sahip oldugu kayda deger pay: yansitarak ilk on iilke arasinda
yerlerini almuslardir. ikinci en biiyiik mense iilke konumundaki Afganistan gelen miiltecilere
ev sahipligi yapan baslica iki iilke olarak Pakistan ve Iran Islam Cumbhuriyeti’nde miiltecilere
ev sahipligi yapan ilk on lilke arasinda yer almaktadirlar. Diger ev sahibi iilkeler ise Uganda,
Sudan, Almanya, Banglades ve Etiyopya olmustur. Miiltecilerin biiyiik cogunluguna (%73)

sinir komsularindaki iilkeler ev sahipligi yapmistir.
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Sekil 6
Mense Ulkeye Gore Miilteci Sayisi i1k 4 Ulke

Mense Ulkeye Gore Miilteci Sayisi
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s Suriye Arap Cumhuriyeti Afganistan Glney Sudan Myanmar
Kaynake¢a: (Sekil, UNCHR verilerinden yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.)

2020 sonunda UNCHR ’nin yetkisi altindaki miiltecilerde ilk 4 {ilke siralamasinda Suriye Arap
Cumhuriyeti, Afganistan, Giiney Sudan ve Myanmar gelmektedir. Daha sonra Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, Somali, Sudan ve Orta Afrika Cumhuriyeti bulunmaktadir. Bu iilkelerin
cogu uzun yulardir miiltecilerin 6énemli kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Suriye Arap
Cumbhuriyeti’nde on yildir devam eden ¢atigma bu {ilkeden ayrilan miiltecilerin sayisinin 6.7
milyona ulagmasina sebep oldu. Suriye Arap Cumhuriyeti iist iiste on yildir miiltecilerin ana
menge iilkesi olmaya devam etmektedir. Ayrica Afganistan’da 30 yil1 askin bir siiredir var olan
siddetten dolay1 en ¢ok miilteci mense iilkeleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ugiincii en
biiyiilk menge iilkesi olan Giliney Sudan’dir. Suriye Arap Cumhuriyeti, Afganistan, Gliney
Sudan, Myanmar ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti Mense iilkesi olan miilteciler diinyanin
tamamindaki miiltecilerin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Sekil 6°’da 2005-2020 yillarinda

ilk dort mense iilke i¢in miilteci egilimleri yer almaktadir.
Segili gog alan iilkelerde biiytime, issizlik ve enflasyon genel goriiniimii

Ilk olarak goc alan 13 iilkede kisi bast GSYTH (Dolar) verileri asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Sekil 7
Secili Go¢ Alan Ulkelerde Kisi Bas1 GSYIH (Dolar)

KiSi BAS1 GSYIH (DOLAR)
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Kaynakga: (Sekil, WDI verilerinden yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.)

Gog alan 13 iilkenin kisi basi GSYIH’s1 degerlendirildiginde Birlesmis Milletlerin yaptig
simiflamaya gore, kisi basina diisen milli geliri 1.000 ile 10.000 dolar arasinda olan iilkeler
gelismekte olan tilkeler iken kisi basina diisen milli geliri 10.000 dolarin iizerinde olan iilkeler
geligmis tlilkelerdir. Buradan hareketle gelismislik seviyesi agisindan ABD ve Avustralya’nin
en yiiksek seviyede oldugu ifade edilebilir. Daha sonra bu iilkeleri Almanya, Fransa, Ingiltere,
Kanada, Italya ve Ispanya takip etmektedir. Bu sekiz iilke gelismis iilke kategorisinde yer
almaktadir. Kisi bas1t GSYIH’si daha az olan iilkeler ise grafikte de goriildiigii {izere Tiirkiye,
Malezya, Tayland, Urdiin ve Ukrayna’dir.
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Sekil 8
Secili Goc Alan Ulkelerde Issizlik Oranlar

[SSIZLIK ORANLAR:
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Kaynakca: (Sekil, WDI verilerinden yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.)

Gog alan 13 iilkede igsizlik oranlar1 degerlendirildiginde 2011-2017 yillart arasinda en yiiksek
orana sahip olan iilkenin Ispanya oldugu gériilmektedir. Ispanya’da igsizlik oraninin 2011-2013
yallar1 arasinda artis gdstermesinin ve 2013 yilinda %26 ile zirveye ulagsmasinin sebebi olarak
2008 Krizi gosterilebilir. Ispanya’da krizden hemen 6nceki y1l issizlik yiizde 7.9 iken krizden
sonra 2013 yilina kadar siirekli bir artis gostermistir. 2011-2017 yillar1 arasinda Ispanya’dan
sonra Urdiin’iin en yiiksek issizlik oranlarina sahip oldugu goriiliirken 2017 yilindan sonra
Urdiin issizlik oranlarinda bu iilkeler arasinda ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Urdiin’de
talep yetersizliginden kaynakli olarak kiigiilme yasanmasi iggiicii piyasasini da etkilemis ve bu
da issizlik oranlarma yansimstir. Ispanya ve Urdiin’den sonra issizlik oranlari siralamasinda

Italya, Fransa ve Tiirkiye yer almaktadir.
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Sekil 9
Secili Goc Alan Ulkelerde Enflasyon Oram

ENFLASYON
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Kaynakga: (Sekil, WDI verilerinden yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir).

Secili 13 goc alan iilkede enflasyon oranlari 2011-2020 degerlendirildiginde Ukrayna ve
Tiirkiye hari¢ tilkelerin enflasyon oranlarinin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir. 2014
yilinda Kirim krizi nedeniyle Rusya ile siyasi gerginlik yasayan Ukrayna’da krizin patlak
verdigi 2014 yilinda enflasyon artmis ve 2015 yilinda %48 ile zirveye ulasmistir. Tiirkiye’de
2011-2020 yillar1 arasinda 6zellikle 2017 yilindan sonra artig gosteren enflasyon oranlart1 2017
yilinda %11 iken 2018 yilinda %16 ile en yiiksek seviyeye ulagmistir.

Goc faktorii, isletmeler iizerinde cesitli etkilere sahip olabilir. Isletmeler, gdciin isgiicii
piyasasma etkilerini degerlendirir ve buna gore stratejilerini belirler. Iste gd¢ faktdriiniin

isletmelere etkilerinden bazilari:

Isgiicii Arz1: Gog, isgiicii arzinda artis saglayabilir. Go¢ eden kisiler, isletmeler i¢in potansiyel
calisanlar olabilir ve isgiicii piyasasinda bos pozisyonlar1 doldurabilirler. Ozellikle uzmanlik

gerektiren sektorlerde nitelikli iggiicii talebinin karsilanmasinda go¢ dnemli bir rol oynayabilir.

Isgiicii Cesitliligi: Gog, isletmelerin ¢alisanlarmin kiiltiirel cesitlilik ve deneyim cesitliligi
kazanmasina yardimci olabilir. Farkli kiiltiirel arka planlardan gelen calisanlar, isletmelerin

kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirabilir ve igletmelere rekabet avantaj1 saglayabilir.
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Yetenek ve Beceri Transferi: Gog, yetenekli ve nitelikli isgiiciiniin bir iilkeden baska bir lilkeye
transferine olanak saglayabilir. Bu, isletmelerin yenilik¢ilik ve teknolojik gelisme potansiyelini
artirabilir. Go¢ eden calisanlar, isletmelere yeni fikirler, farkli beceriler ve sektérdeki en son

trendler hakkinda bilgi ve deneyim aktarabilir.

Tiiketici Talebi: Gog, tiiketici talebi iizerinde etkili olabilir. Yeni gd¢cmenler, tiiketim
harcamalarinda artisa neden olabilir ve isletmelerin miisteri tabanini genisletebilir. Ayni
zamanda, go¢ eden kisilerin tercihleri ve ihtiyaclari, isletmelerin iirtin ve hizmetlerini

sekillendirmede 6nemli bir faktor olabilir.

Inovasyon ve Girisimcilik: Gog, inovasyon ve girisimcilik potansiyelini artirabilir. Go¢ eden
kisiler, yeni fikirler ve i modelleri getirebilir ve isletmelerin biiyiime ve rekabetcilik agisindan

avantaj elde etmesine yardimci olabilir.

Ancak go¢ faktoriiniin isletmelere etkileri, baz1 zorluklar1 da beraberinde getirebilir. Dil ve
kiiltiirel farkliliklar, uyum sorunlari, isgiici hareketliligi, yasal diizenlemeler ve isletmelerin
goc eden calisanlara yonelik politikalarinin  yonetimi gibi  faktorler g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Isletmeler, go¢ faktoriiniin avantajlarindan yararlanmak igin stratejilerini ve

politikalarini bu faktorleri dikkate alarak sekillendirmelidir.

Gog faktorii arastirmalarinda en 6nemli arastirmalardan biriside biitiinlesik tehdit kavramidir.
Bu kavram arastirmalarinda diinyadaki go¢ faktoriine etki yapan en 6nemli dort faktor
belirtilmistir. Bu faktorler kiiltiirel, cografi, turizm ve tarihi. Bunlar hepsi biitiinlesik tehdit
kavraminin igerigini olusturtarak diinyada ki go¢ faktoriiniin dahada diinyadaki asil
sebeplerinin arastirilmas1 ve ayni zamanda bu problemlerin aradan kaldirilmasini saglar. Bu
farkli aragtirma konular1 hepsi birlik de gé¢ nedenlerini arastirarak diinyada gog e etki yapan 4
onemli faktoriin etkilerini belirterek diinyada gogiin farkli yonlere istikametini gostermektedir.
En 6nemli faktorlerden biriside kiiltiirel farkli insanlarin gé¢ nedeniyle ayni toplumda yasamast
ve zamanla bu nedenle insanlarin farkl kiiltiirlere sahip oluyorlar. Farkli cografi konumlarda
yasayan insanlarin zamanin siiriiklemesiyle aynm cografyaya ve ayni iklimde yasamasi da
zamanla insanlarin yasam tarzlarina etki yapiyor. Go¢ nedeniyle bu faktdrlerin zamaninda
degerlendirmekle go¢ diinyada ki bu kadar hizli ogalmasinin karsisinin almak ve ayni zamanda
goc eden toplumlarin zamanla topluma uyum saglamasi ve onlara gotii etki yapan faktorlerin

aradan kalkmasina etki gosteriyor.
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SONUC

Ulkelerin ekonomi y&netim modellerinde saymis oldugumuz modeller hepsi ayri ayrilikta
tilkelerin cografi kiiltiirel tarihi kdkenlerine uygun sartlar altinda farkli modellerin uygulanmasi
her zaman ekonomi ydnetim modellerin uygulanmasinda dikkate alinmaktadir. Boyle ki
Avrupa gelismis tilkelerinin kullandiklar1 ekonomi modelleri oldugu gibi Asya gelismekte olan
iilkelerin ekonomi yonetimine birebir olarak uygulamak imkansizdir uygulandigi takdirdeyse
kayip etme riski her zaman biiyiiktiir. Bu yiizden tarihin farkli zamanlarinda uygulanmakta olan
bu ekonomi modeller farkli cografyalarin taleplerine ve uygulandigi tarihin ve zamanin talebine
uyumlu sekilde olusturuluyor. Bu nedenle de farkli ekonomi modeller ve farkli ekonomi
okullar1 ekonomi talebine uyumlu sekilde yaratilmistir. Tabi ki de bu farkli ekonomi okullar ve
ekonomi modeller kendilerinden bir sonra yaranan modeller eski ekonomi yonetim
modellerinde olan yanligliklar ve eksiklikleri aradan kaldirmak ayni zamanda durmadan
kiiresellesen diinya ekonomisinin talebine uygun ekonomi sistemlerin kurulmasini kendinde

birlestirilmektedir.

Makro ve mikroekonomi sistemler her zaman ekonominin biiyiime ve kiigiilme durumlartyla
alakadar olarak mikroekonomi sartlarda isletme dahili makroekonomi sartlardaysa iilke
ekonomisinin genelinde degisiklikler her zaman yapiliyor. Tabi ki de bu ekonomi durumlarin
degismesine etki yapan diinya ¢apinda politik ve diger ekonomi boyutlar iilke i¢indeyse
yonetim ve diinyada giden olaylardan etkilenerek degisimlere neden olmaktadir. Bu degisimler
sonucunda tilkelerin ve isletmelerin biiylime kii¢lilme oranlarinin degismesine piyasa paylarin
degisimine neden olmaktadir. Bu sebepten makro ve mikroekonomi sartlar her zaman dénemin
ekonomisine uyum saglamak mecburiyetindeler. Boyle ki isletmeler pazar paylari i¢in rekabet
ortamina uyum saglamasi i¢in iilkenin ekonomi ydnetim modelleri bu gelismeye her zaman
destek vermek zorundadir. Isletmelerin genislemesine verilmis tiim ekonomi destekler {iretim
bandinin genislemesine, istihdamin biiyiimesine ve en dnemlisi iilkenin yillik gayri safi gelir
oranin ¢ogalmasina etki yapiyor ki bu da tilkenin makroekonomi gostericilerinin biiyiimesiyle

sonuglaniyor.

Isletmelerin yonetiminde devletler her zaman kendilerinin uygulamakta olan ekonomi
modellerinin sartlarindan ileri sebeplerden dolay1 her zaman isletmelere yapmis olduklar1 yan
etkilerinde orani her zaman degisiyor. Boyle ki liberal ekonomi yontemiyle yonetilen iilkede
olan bir isletmenin yonetim formuyla iskandinav sosyal ekonomi modeliyle ydnetilen bir

tilkedeki isletmenin yonetim formiilleri arasinda her zaman fark olmaktadir. Boyle ki bu fark
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ekonomi yonetim modelinin sartlarindan olusan ve farkli cografyalarda ve farkli kiiltiire sahip
olan iilkelerde uygulanan modeller arasindaki farktan olusuyor. Giinlimiiz diinyasinda diinyada
farkli cografyalarinda uygulanmakta olan Liberal pazar ekonomi modeli kendisin 6zel
isletmelere saglamis oldugu kontrollii yetki sahipliligi vermekle kapitalist iliskilerinde daha
gelismis ekonomi de rekabetin daha biiyiikk boyuta ge¢mesine neden oldu. Bunula alakadar
olarak ekonomi yonetim modelleri de kendilerine has yonetim sartlarin1 donemin taleplerine ve

isletmelerin biliylime kapasitesine uygun sartlarla yenilemek zorundalar.

Bu sistemlerin hepsinin ayr1 ayrilikta liretimden satisa kadar olan tiim asamalarinda yakindan
etkilemektedir. Boyle ki ister ¢evresel faktorler isterse de giiniimiiziin ekonomi ve politik
durumlarindan dolay1 diinyadaki cografi yer degismeler go¢ faktorii insan beyin gocii ve
bunlarin sonucunda her zaman c¢alisan eleman kuvvesinin yer degismesiyle diinyada ki tiretim
yapan en kii¢iik isletmeden en biiyiik isletmesine kadar etkisini gostermektedir. Bu sebepten
diinya tilkeleri bu faktorlerin kotii etkilerinden daha aza zarar almak igin politik ve ekonomi
degisimler yapiyorlar. Artik gliniimiiziin globallesen diinyasinda bu tarz problemeler herhangi
bir iilkenin ekonomi problemi degil ayn1 zamanda bdlge ve diinya devletleri i¢in en biiyiik bir
faktore ¢evrilmistir. Bunlara misal olarak diinyadaki savas durumlarindan etkilenen iilkeler ve
dolaysiyla kotii etkilerini géren bolge tilkeleri ekonomi agidan ise diinyadaki enflasyon oranlari,

finansal krizler gibi problemler tiim diinyanin en biiyiik dikkat merkezine ¢evrilmistir.

Isletmelerin piyasada oldugu siire¢ boyunca her zaman dogru sartlar altinda biiyiime
programlar1 uygulanmali. Bu sartlar her zaman ¢evre faktorlerinin olugsmasindan ve degisimi
zamani olmaktadir. Ama ¢evre faktorlerinin degisimi zamaninda bazi zamanlar bliytime faktorii
cok zararli sonuglana bilir bu nedenlerle isletmeler bazi1 zaman bekle pozisyonlarina gegmeli
hatta ekonomi sartlarindan dolay1 gecici zaman siiresinde kiiclilme pozisyonunu
uygulamalidirlar. Boyle ki enflasyon yiikseldigi zaman tiretim bandinda ki fazlaliklar1 aradan
kaldirmal1 daha diisiik maliyetli iiretim sistemine gegmek zorundalar ¢linkii piyasada fiyatlarin
durmadan degismesi zamaninda fazla tiretim masraflarin {irlin fiyatlarin1 daha da ytikselte bilir
ve hatta piyasanin istiine ¢ika bilir ki bu da satisa kotii etki yapmaktadirlar. Piyasada olan
degisimler zaman1 ekonominin getirmekte olan siirprizlere hazirlikli olmak i¢in isletmenin her
zaman finans kaynagi iyi olmasi veya finans bulma kaynaginin kolay olmasini 6nceden
programlastirmadar. Isletme teknoloji alt yapisini her zaman dénemin sartlarini uyum saglamali
sekilde yenilemelidirler. Misal olarak Covid déneminde Kapanmalar zamani insanlarin uzaktan
caligmalar1 doneminde ayni zamanda uzaktan egitim, uzaktan yonetim, temassiz satislar,

pazarlamalar1 yapmak i¢in igletmelerin bu sistemleri kurmalart i¢in giiclii finans kaynagina
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sahip olmalar1 gerekliydi ve en Onemlisi isletmenin bu sartlara uyum saglayan teknoloji alt
yaptya sahip olmasi gerekiyor. Pandemi doneminde piyasadaki daha giiglii finans kaynagi olan
firmalar kisa dénem i¢inde yeni teknolojilere sahiplenerek daha biiyiik pazarlara g¢ikarak
satiglarini arttira biliyorlar ve piyasa paylarini yiikselme sanslarini yakaliyorlar. Diger firmalar

kiigiilmede oldugu zaman bu tarz firmalar daha da biiyiiyorlar.

Bu dogrultuda ¢aligmanin temel amacina yonelik isletmelere iyi ve kotii etki yaratan faktorleri

asagidaki gibi ifade etmek miimkiin olacaktir;

Isletmelere iyi etki yapan ¢evresel faktorler cesitli sekillerde ortaya cikabilir. Isletmeler, bu
faktorleri dikkate alarak rekabet avantaji elde edebilir, siirdiiriilebilirliklerini artirabilir ve

basaril1 bir performans sergileyebilir. Iste isletmelere iyi etki yapan bazi cevresel faktorler:

Inovasyon ve Teknolojik Gelismeler: Isletmeler igin inovasyon ve teknolojik gelismeler biiyiik
bir 6neme sahiptir. Yeni {iriinler, hizmetler ve is siireclerinin gelistirilmesi, rekabet avantaji

saglayabilir ve igletmelerin biiylimesini destekleyebilir.

Talep ve Pazar Trendleri: Isletmeler, tiiketici taleplerini ve pazar trendlerini takip etmek
zorundadir. Tiiketicilerin degisen ihtiyaclarma uyum saglamak, isletmelerin rekabet giiciinii

artirabilir ve biiylimelerini destekleyebilir.

Cevresel Duyarlilik ve Siirdiiriilebilirlik: Isletmeler, ¢evresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini benimsemek ve uygulamak zorundadir. Cevresel sorumluluk, enerji ve kaynak
verimliligi, atik yonetimi gibi uygulamalar isletmelerin itibarini artirabilir ve miisteriler,

calisanlar ve paydaslar tarafindan olumlu sekilde algilanabilir.

Stratejik Is birlikleri: Isletmeler, stratejik is birlikleri kurarak avantaj elde edebilir. Is birlikleri,
yeni pazarlara giris, teknoloji transferi, maliyet paylasimi gibi firsatlar sunabilir ve isletmelerin

biliylime potansiyelini artirabilir.

Isletme Dostu Diizenlemeler: Isletmelere uygun ve destekleyici diizenlemeler, isletmelerin
faaliyetlerini kolaylastirabilir ve maliyetleri azaltabilir. Vergi avantajlari, tesvikler, isletme

kaynaklarina erigim gibi faktorler isletmelerin biiylimesine katkida bulunabilir.

Nitelikli Isgiicii ve Egitim Olanaklart: Isletmeler, nitelikli isgiiciine erisim ve calisanlarm
stirekli egitimi i¢in uygun kosullara ihtiyag duyar. Nitelikli ve motivasyonlu calisanlar,

isletmelerin verimliligini artirabilir ve rekabet avantaj1 saglayabilir.

Bu faktorler, isletmelere iyi etki yapabilir ancak her isletmenin durumu farklidir ve isletmeler

kendi sektdrleri ve hedefleri dogrultusunda en uygun ¢evresel faktorleri belirlemelidir. Ayrica,
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cevresel faktorlerin degiskenlik gosterebilecegini ve zamanla farkli etkiler yapabilecegini

unutmamak 6nemlidir.

Isletmelere kotii etki yapabilen gevresel faktorler sirketlerin performansini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve biiyiimelerini engelleyebilir. Isletmeler, bu faktdrleri dikkate alarak riskleri
yonetmeli ve uygun stratejiler gelistirmelidir. Iste isletmelere kotii etki yapabilen bazi gevresel

faktorler:

Rekabet: Yogun rekabet, isletmelerin pazar paymi azaltabilir ve fiyatlandirma baskisi
yaratabilir. Asir1 rekabet, kar marjlarin1 diisiirebilir ve isletmelerin biiyiime potansiyelini

kisitlayabilir.

Hukuki ve Diizenleyici Engeller: Zorlu hukuki ve diizenleyici gevre, isletmelerin faaliyetlerini
sinirlayabilir ve maliyetlerini artirabilir. Isletmeler, uyum saglamak i¢in zaman ve kaynak

harcamak zorunda kalabilir.

Ekonomik Dalgalanmalar: Ekonomik durgunluklar, talep diisiisii ve gelir azalmasi gibi faktorler
isletmeleri olumsuz etkileyebilir. Azalan talep, satislarin diismesine ve gelirlerin azalmasina

neden olabilir.

Teknolojik Degisim: Hizli teknolojik gelismeler, isletmelerin rekabet edebilme yeteneklerini
sinirlayabilir. Yetersiz teknolojik altyapiya sahip isletmeler, yenilik¢ilik eksikligi nedeniyle
pazarda geride kalabilir.

Cevresel Duyarlilik ve Siirdiiriilebilirlik Sorunlari: Cevresel kaynaklarin tiikenmesi, iklim
degisikligi ve c¢evre kirliligi gibi sorunlar, isletmelerin itibarin1 zedeleyebilir ve

stirdiiriilebilirliklerini tehlikeye atabilir.

Finansal Kaynaklara Erisim Zorluklari: Isletmeler, finansal kaynaklara erisim konusunda
zorluklarla karsilasabilir. Kredi sikintisi, yiiksek faiz oranlari veya riskli finansal piyasa

kosullar1 igletmelerin biliylimesini ve yatirimlarini sinirlayabilir.

Degisen Tiiketici Tercihleri: Tiiketici taleplerindeki degisiklikler, isletmelerin {iriin ve
hizmetlerine olan talebi olumsuz yonde etkileyebilir. Isletmeler, tiiketici beklentilerine uyum

saglamakta zorlanabilir ve rekabet edemez hale gelebilir.

Bu faktorler, isletmelere kotii etki yapabilir ancak isletmeler, bu faktorlerin farkinda olarak

riskleri yonetmeli ve stratejilerini buna gore sekillendirmelidir.
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Diinyanin degismekte olan ekonomi ve politik faktorlerine yukarida gostermis oldugumuz tiim
mikro ve makro ¢evresel faktorler nemli sekilde etki yaparak kamu ve 6zel sektorlere olumlu
ve olumsuz etkileriyle isletmelerinde ¢alisma sekillerine yon vermektedirler. Bu iz den diinya
devletleri tarafindan kabul edilmis olan uluslararasi ve bdolgesel anlasmalara her zaman
isletmelerin ve kamu yoOnetiminin donemin sartlarina uygun sekilde uyum saglanmasina
yoneliktir ve karsidaki yillarda diinyanin ekonomi ve politik diizeyine uygun olarak mevcut
kosullar icerisinde yeni kamu ve 6zel sektor sartlari ileri ¢iktiginda yeni sartlar i¢in bolgesel ve

uluslararasi kosullar tiim diinyada hakim olacak.
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