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(EVCI, Muhammet Ali, “Uluslararasi Iliskilerde Yumusak Gii¢ Ve Tiirkiye'de Kamu
Diplomasisi Politikalar:”, Yiiksek Lisans Tezi, Burdur,2021)

OZET

Yumusak gii¢ kavrami, kiiresellesmenin de hiz kazandigi 1990’larin basinda ortaya
ciktig1 andan itibaren uluslararasi iliskiler alaninda giindem belirleyen terimlerden biri
haline gelmistir. Terim, 6zellikle Joseph Nye ile birlikte daha tartisilir hale gelmistir.
Yumusak giig, siyasi degerler ve dis politika gibi manevi kaynaklardan beslenmektedir.
Bu nedenle birgok biiyiik aktoriin ilgisini ¢ekmis ve ¢ekmeye devam etmektedir. Bu
calisma, diinyadaki belli bagh iilkelerdeki gelismelerle birlikte, Tiirkiye’nin yumusak
giicii ve kamu diplomasisi uygulamalarini incelemektedir. Jeopolitik konum ve cografya,
askeri kapasite, ekonomik durum, degerler, siyaset, kiiltiir ve tarih Tiirkiye’nin yumusak
giic kaynaklarinin sekillenmesinde olduk¢a Onemlidir. Bu tezin amaci, Tiirkiye’nin
uluslararasi alanda izledigi kamu diplomasisi politikalarini ortaya koyarak, yumusak giicii
kullanma politikalar1 agisindan Tiirk dis politikasindaki dontisiimleri incelemektir.
Arastirmada bir nitel arastirma yontemi olarak literatiir taramasi kullanilmigtir. Bu
kapsamda kamu diplomasisi ¢alismalari ve nasil ilerlediginden yola ¢ikilarak, genel
olarak TIKA, Yunus Emre Kiiltir Merkezi, TURKSOY gibi kamu diplomasisi
kurumlarmin ¢alismalar1 degerlendirilmistir. Ozellikle 2000°1i yillarla birlikte goriiniir
hale gelen bu yeni dis politika aktérleri, Tiirkiye’nin diinya siyasetinde gelistirmis oldugu
diyaloga bir 6rnek olarak siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlar1 kapsayacak sekilde, ¢ok
boyutlu bir perspektif ile ele alinmaktadir. Tezde, Tiirkiye’de kamu diplomasisi alaninda
yumusak gilicin 6nemi ortaya konulmakla birlikte, diinyadaki yumusak gii¢
uygulamalarindan farkli olarak, Tirkiye’nin dig siyaset arenasindaki bu faaliyetlerinin
genel olarak, Tiirk kiiltlirel degerleri ve gelenekleri dogrultusunda sekillenen kiiltiirel

etkilesim faaliyetleri ve insani yardim stratejileri seklinde oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Yumusak Giig¢, Kamu Diplomasisi, Kiiltiir



(EVCI, Muhammet Ali, “ Soft Power in International Relations and Public Diplomacy
Policies in Turkey ”, Master Thesis, Burdur,2021)

ABSTRACT

The concept of soft power has become one of the agenda-setting terms in the field of
international relations since it emerged in the early 1990s, when globalization gained
momentum. The term has become more controversial, especially with Joseph Nye. Soft
power is fed by spiritual resources such as political values and foreign policy. For this
reason, it has attracted and continues to attract the attention of many great actors. This
study examines Turkey's soft power and public diplomacy practices along with the
developments in major countries in the world. Geopolitical location and geography,
military capacity, economic situation, values, politics, culture and history are very
important in shaping Turkey's soft power resources. The aim of this thesis is to examine
the transformations in Turkish foreign policy in terms of soft power policies by revealing
the public diplomacy policies that Turkey pursues in the international arena. In this study,
literature review was used as a qualitative research method. In this context, based on
public diplomacy studies and how it has progressed, the studies of public diplomacy
institutions such as TIKA, Yunus Emre Cultural Center and TURKSOY have been
evaluated. These new foreign policy actors, which have become visible especially with
the 2000s, are discussed with a multidimensional perspective, covering political,
economic and cultural fields, as an example of the dialogue Turkey has developed in
world politics. In the thesis, the importance of soft power in the field of public diplomacy
in Turkey is revealed, but unlike the soft power practices in the world, it has been seen
that these activities of Turkey in the foreign policy arena are generally in the form of
cultural interaction activities and humanitarian aid strategies shaped in line with Turkish

cultural values and traditions. .

Keywords: Turkey, Soft Power, Public diplomacy, Culture
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GIRIiS

Diinya siyasetinde 1990’lardan 6nce sert gii¢ kavrami daha popiilerken, o tarihten
sonra yumusak gii¢c kavrami, 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Joseph Nye, glicii sert ve
yumusak gii¢ olarak ayirir. “Sert gii¢” araclari lilkenin askeri yatirimlari, niifusu ve dogal
kaynaklari gibi 6lgiilebilen nicel degerlerdir. Yumusak gii¢ ise sert giice kiyasla daha nitel
degerlere sahiptir. Yumusak giicii onemli hale getiren unsurlar, Soguk Savas’in bitimi ile
iki kutuplu diizenin sona ermesi, uluslararasi iletisimin artmasi, bilgi devrimi ve
kiiresellesmenin hizla ilerlemesi gibi uluslararasi sistemde meydana gelen benzeri
degisimlerdir. Bu unsurlarin diinya siyasetine getirdigi kazanimlar ise dis politikada
evrensel degerlere uygun yonetim anlayislari, kiiresel ticaret, evrensel normlar,
uluslararas1 hukuk kurallari, insan haklar1 ve 6zgiirliik gibi konulardir. Giinilimiizde siyasi
aktorler, her gegen giin yiikselen kamuoyunun giivenini kazanmak i¢in uluslararasi
iligkilerde sert gii¢ araclarini kullanma konusunda g¢ekimser olmuslardir. Bu nedenle
siyasal aktorler, yumusak gii¢ unsurlarina 6nem vermekte ve yumusak giice sahip
olabilmek i¢in stratejiler gelistirmektedirler. Yumusak giiciin en biiyiik faydasi siyasal
aktorlerin istediklerini elde edebilmek igin, tehdit veya kandirma gibi zorlu yollara
bagvurmaya gerek kalmadan, cekicilik, cezbetme ve isbirligi yontemlerini kullanarak,
baskalarmin davraniglarin1 etkilemeye c¢alismalaridir. Dolayisiyla yumusak giic,
baskalarini zor kullanmadan, onlarin istek ve arzularini elde etmeye, sekillendirmeye
yonelik faaliyetlerdir. Joseph Nye gore yumusak giiciin kaynaklari, kiiltiir, dis politika ve
siyasi degerlerdir. Goriildiigii gibi eski donemlerde iilkelerin gelisme ve ilerlemesinin
onemli bir gostergesi olarak goriilen askeri ve ekonomik giiciin yerine geldigimiz ¢agda
yumusak gii¢ uygulamalar iilkeler agisindan diger devletler iizerinde etki olusturmada

¢ok onemli bir aractir.

Yumusak giicin 6nemli kazanimlarimi fark eden Tiirkiye bu alanda 6nemli
ilerleme kaydetmektedir. Ortadogu, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya bolgeleriyle ve bu
bolge halklaryla iligkilerin gelistirilmesi, bolge sorunlariyla ilgilenilmesi, diizen kurucu
rol iistlenilmesi ve bu alanlarda evrensel norm ve degerlerin 6n planda tutulmasi,
Tirkiye’nin yumusak giiclinii arttiran etmenler olmustur. Ayrica, Tirkiye’nin
demokrasiyle yonetilmesi, liberal ekonomiyi benimsemesi diinyayla entegre olmakta

giiclik gekmemesi bu konuda 6nemli avantajlar saglamaktadir.



Bu ¢alisma, giliniimiiz diinyasinda artarak 6nem kazanan yumusak gii¢ kavraminin
Tiirkiye’de kamu diplomasisini giiclendirici bir unsur olarak avantajlarini ortaya
koymaktadir. Tirk dis politikast yumusak giiclin 6nemini anlayabilmek ag¢isindan
incelenmeye degerdir. Calisma, i¢inde bulundugumuz donemde hem akademik yazinda
hem de uluslararasi alanda deger kazanan yumusak gii¢ kavramini, Tiirkiye nin yumusak
giictinii ve Tiirkiye’nin dig politikada yumusak giicti ne sekilde, ne kadar kullandigi ve
izledigi yontemleri degerlendirmistir. Calisma, yumusak gii¢ kavramini, kavramin nasil
ve ne sekilde ortaya ¢iktigini, dnemini ve bu baglamda, Tirk dis politikasindaki yerini
incelemekte, Tiirkiye nin yumusak giicii konusunda gelinen nokta, Tiirk dis politikasinda

yumusak gii¢ kullanim1 ve nasil kullanildigi sorularina cevap aramaktadir.

Literatiirde yapilan arastirmalar dogrultusunda yumusak giic ile ilgili ¢ok sayida
calisma yapildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarin Tiirkiye nin TIKA, THY, Yunus Emre
Enstitlisii, egitim ve medya gibi yumusak gii¢ enstriimanlari ya da Tiirkiye’nin yumusak
giic unsurlar1 ve diger iilkelerle gerceklestirilen karsilastirma ¢alismalari seklinde oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan; Tiirkiye’nin bir biitiin olarak yumusak gii¢ unsurlarinin
tarihsel siireg icerisinde gecirdigi asamalar, gelisimi ve kamu diplomasisini doniistiiriict
roliine yonelik calismalarin sinirl kaldig: tespit edilmistir. Tez bu konudaki literatiire

katki saglamay1 amaglamaktadir.

Tezin olusturulmasinda; nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda
kaynak tarama yoOnteminden yararlanilmistir. Caligmada, bahsedilen kaynak tarama
yontemi ¢ercevesinde internet aginda kullanima acik olan resmi siteler, resmi kurumlarin
yayinlamis oldugu akademik c¢alismalar, kitaplar, dergiler, makaleler, raporlar
incelenmistir. Internet erisimiyle ulasilabilen kiitiiphaneler, kitaplar, siireli yayimnlar,
akademik veri tabanli internet siteleri ve medya kuruluslari incelenerek ¢calismanin igerigi
olusturulmustur. Oncelikle birincil kaynaklar kullanilmistir. Kavramsal cercevede, genis
literatiir taramas1 vasitasiyla bu alanda calisma yapmis bir¢cok farkli akademisyen ve

diisiiniiriin diisiincelerine yer verilmistir.

Yumusak giiciin iilkeler agisindan tagidig1 6nemi vurgulayan ¢alisma ii¢ bolim
seklinde organize edilmistir. Calismanin ilk boliimiinde konunun zeminini ortaya koymak
icin kavramsal cergeve olusturulmustur. Arastirmada yumusak gii¢ kavraminin nasil,

kimler tarafindan ortaya ¢iktigi, etkili olan dinamikler incelenerek agiklanmistir.



Konunun daha anlasilir ve somut olmast agisindan, bir sonraki asama olan Tiirkiye’nin
yumusak gii¢ kullanimina 151k tutmasi amaciyla, kavrami, kimlerin, nasil, ne yontemlerle
ve ne sekilde kullandiklar1 incelenmistir. Kullanan aktorlerin amaglari, izledigi stratejiler,
yol haritas1 ve yontemleri incelenmistir. Uluslararast iliskilerde mevcut olan “gii¢
sekilleri” arastirtlmistir. Neo-liberalizm akiminin en 6nemli temsilcilerinden olan J. Nye
tarafindan ortaya atilan “yumusak gii¢” kavrami, yumusak giiciin uygulandigi durumlar

ve bir devletin yumusak giiciinii tespit eden kategoriler neler oldugu incelenmistir.

Ikinci béliim, diinyada ABD, Rusya gibi belli basl iilkelerin yumusak giic
uygulamalarin1 ve kazanimlarini degerlendirmektedir. Ayrica bulundugu cografyada
onemli bir aktor konumunda olan Tiirkiye’nin yumusak gii¢ uygulamalarini belli bagliklar
etrafinda smiflandirarak ele almaktadir. Bu kisimda iizerinde durulan nokta, dis
politikada, yumusak giice 6rnek olusturacak atilan adimlar, girisilen faaliyetler analiz
edilmistir. Genel olarak yapilan degerlendirmeler dogrultusunda tezin temel amacina

ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

¢ Di1s politikada Tiirkiye’nin yumusak giicii sayilabilecek, yapmis oldugu somut

uygulamalar ve kullandig1 enstriimanlar nelerdir?

e Tiirkiye’nin bu agidan sik bagvurdugu yontemler nelerdir ve basarili olmus

mudur?

e Diinyada belli bash iilkelerdeki yumusak gili¢c enstriimanlar1 ile benzerlik ve

farkliliklar nelerdir?

Bu sorularin yanitlarini bulmak amagli ¢alisilan bu boliimde, dis politikada en sik
basvurulan yontemler olarak; kiiltiirel etkilesim faaliyetleri ve bu konuda dis politikada
diizen kurucu rolii, ekonomik ve insani yardimlarindan bahsedilmistir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin yumusak gii¢ kaynaklari olan; tarihi ve kiiltiirii, jeopolitik konum ve
cografya, degerler ve politika, yumusak gii¢ acisindan katkilart olan kurumlar ayr

basliklar halinde incelenmistir.

Ucgiincii boliimde ise genel gergevesiyle Tiirk dis politikasma deginilmistir. Tiirk
dis politikas1 ve Tirkiye nin yumusak gii¢ uygulamalarini kamu diplomasi araci olarak
ele almakta ve bu yolla Tirkiye’nin uyguladigi yumusak gii¢ uygulamalarinin dis

politikada kamu diplomasisi agisindan sagladigi avantajlar1 degerlendirmektedir. Bu



acidan Oncelikle Tiirkiye’nin Tirk devletler ile iliskileri ve ortak oldugu kuruluslar,
Avrupa, Balkanlar, Afrika ve Ortadogu ile iliskiler 6ne ¢ikan konular agisindan ele
alimmistir. Tiirk dis politikasinda yumusak giic kullanimi incelenirken Tiirkiye’nin

izledigi stratejiler iizerinden incelemeler yapilmistir.

Calisma, degisen diinya konjonktiirinde Onem kazanmis bir kavram olan
yumusak gii¢ sayesinde uluslararasi aktorlerin, sert gii¢ kullanmadan, nasil basarili
adimlar attigini géstermektir. Ciinkii yumusak giiciin varliginin farkina varilip bu yonde
ilerleme kaydedilmeden, diinya giindemini olusturma, uluslararasi sayginlik kazanma ve
nihai gaye olan dis politika hedeflerini gerceklestirebilme olanagi zordur. Bu cergevede;
Tiirkiye’nin yumusak giic kaynaklari, potansiyeli ve sert giic kaynaklari; glinlimiiz
uluslararasi sisteminde de olmazsa olmazlardandir. Tez, diinyadaki farkli yumusak gii¢
uygulamalarina deginerek, karsilagtirma yapilabilmesi olanagi sunmaktadir. Tiirkiye’nin
bu alanda giiciiniin/eksikliklerinin farkina varilmasi igin yapilan g¢alismalara katkida

bulunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. GUC KAVRAMI

Devlet kavrami, insan topluluklarinda yoneten ve yonetilen ayriminin ortaya
cikmasi ile birlikte ortaya ¢ikmaya baslamistir. Devlet, toplum iizerinde zor kullanma
giicinii elinde bulunduran merkezilesmis bir siyasal Orgiitlenmedir. Bu tiir siyasal
orgiitlenmeler tarih boyunca biiyiik degisiklikler gostermis ve farkli kavramlarla ifade
edilmistir (Uygun, 2020:1). Genel olarak niifusun artmasi ile birlikte kaos da toplum
icinde artmaya baslamis ve insanlar o donemlerde kendi haklarini glivence altina almak
icin devlet kurumunu yaratma ihtiyaci hissetmislerdir (Cetin, 2015: 101). Devlet;
insanlarin tim iligkilerini diizenleyen siyasal bir teskilattir. Devlet mallarin {iretim
boliisiim ve dagitimini etkileyen bir mekanizmadir. Hiikiimet ise siyasal otoriteyi devlet
adina kullanan ve bu giicii aktive eden kurumdur (Tezcan, 2015: 183). Devlet kavraminm
en genel ifade ile “foprak simirlar icinde egemen yetki alant kuran ve kalict kurumlar
vasitasiyla otorite uygulayan siyasal bir birlik” (Heywood, 2015: 29) olarak tanimlamak
miimkiindiir. Uluslararast hukuktaki klasik tanimi ise Devletin Haklar1 ve Gorevleri
konulu Montevideo Sozlesmesi (1933) ile belirlenmis bir toprak, siirekli bir niifus, etkin
bir yonetim ve diger devletlerle iliskilere girme kapasitesi olarak yapilmigtir. Egemenlik,
kamusallik, mesruiyet, tahakkiim ve topraga (iilke) dayali bir birlik olma seklinde
devletin bes temel 6zelligi vardir (Heywood, 2018:102-103). Devlet mekanizmasi her

zaman ve donemde siyasal analizlerin temel odak noktasi olmustur.

Kiiresellesme siireci ile devlet, dzellestirme gibi bir takim uygulamalarla piyasa
mekanizmasi ile birlikte yol almaya baslamistir. Bu durum bolgesel cemaatci siyasetin
otoritesinin artmasimma ve milliyetciligin yilikselmesi neden olmustur. Merkezkag
baskilarin serbest kalmasi nedeniyle de yerellesme olgusunu artmistir (Heywood, 2015:
32-33). Devlet toplumsal bir organizma oldugundan varligmi korumak i¢in yasalar
cikarmistir (Cetin, 2015: 102). Gii¢ kavramin1 uzun bir siire boyunca siyaset bilimciler
realizmin uluslararasi iliskilerin ayrilamaz bir uzantis1 olarak kabul edilmistir (Pinar,

2017: 255). Baz1 diisiiniirlere gore glic kavramini var eden sey cikar kavramidir. Yani



giiciin baslangici ¢ikardir (Ozdemir, 2008: 119). Realistlere gdre zaman ve mekana kars1
statik bir yap1 arz eden ¢ikar kavrami, giiclin temel yapisini olusturmaktadir. Cikar
kavraminin 6nemini anlatmak i¢in neo-realistler ¢ikar kavramini paraya benzetirler. Neo-
realistler gore iktisatta para ne kadar 6nemli ise uluslararas: iliskilerde ¢ikar o kadar
onemlidir. Cikar kavrami zaman/mekandan bagimsizdir. Ama giicin kullanimi
bulundugu ortamin politik-kiiltiirel ortamindan etkilenir (Torbali, 2019: 7). Uluslararasi
hukuk ¢ikar kavramini tanimlarken, nitelikli niifusa, yiizol¢timiine, dogal kaynaklara,
ekonomi, askeri ve siyasal yapilarina bakarak daha kapsamli bir tanim yapmaktadir.
Geleneksel diplomasinin ilgi alanlar1 ya da inceledigi konular savaslar, baris kosullari,
sinir ihlallerinin diizeltilmesi, kiiresel ticaret ve bu ticaretin yol actigi kiiresel
lojistik/tasimacilik kurallaridir (Y1lmaz ve Kiligoglu, 2017: 86). Gli¢ kavramini olusturan
yegane sey iilkenin kendi milli ekonomik, kiiltiirel, siyasi degerlerini uluslararas: arenaya
aktarabilme yetenegidir (Davutoglu, 2008: 12). Mintzberg’e gére giic; “Orgiitsel ¢iktilar:
etkileyebilme yetenegidir” (Caligkur, 2016: 39). Siyaset bilimi terminolojisinde gii¢
kavramina yakin anlamda bagdastirilan bir diger kavram da iktidardir. Foucault, iktidari
su sekilde tanimlar; “sdylem yoluyla elde edilmek istenen giigtiir.” Ona gore bu kavram
sadece 0Ozel cikarlarin gerceklestirilmesini saglayan aktdrler grubuyla tanimlamaz. Bu
kavrami sadece bireysel ve kolektif iligkiler biitiinii olarak gérmez (Demir, 2013: 61).
Iktidar sosyal bir olaydir. Amaci insanlar1 sevk ve idare edip onlar1 kolektif bir sekilde
bir arada tutmayr saglamaktir. Siyasal iktidar1 elinde bulunduranlar bu kavrami
sahsilestirmek ve devamliligin saglanmasi i¢in devlet fikri ortaya atmislardir (Kaplan,
1994: 1). Gii¢ alan1 denilen kavram ise giice sahip olan birinin, bu giicii kullanirken ne
kadar insani etkilediginin toplamidir (Aslan ve Uyar, 2020: 179). Sosyoloji ile ilk
ilgilenen insanlar toplumu tek bir biitiin olarak ele alip onu siyasal sistemler ve devletlerle
karsilastirmislardir. Toplum kavraminm tiim diinya niifusu/ genel bir insan niifusu olarak
gormiislerdir. Ama topluma yapilan bu tiir yorumlarin bilimsel olarak hicbir anlami
yoktur. Giiniimiiz modern sosyoloji, grup ile toplum kavramini birbirinden ayirarak
toplum ile ilgili su tanim1 yapmaktadir; “Toplumsal gereksinimlerini karsilamak igin
etkilesen belli bir cografi mekanda yasayan ve ortak bir kiiltiir paylasan pek ¢ok sayidaki
insanin olusturdugu bir birlikteliktir. Baska deyimle toplumsal iliskilerin agidir”
(Tezcan, 2015: 8).



Gli¢ kavrami hakkinda ¢ok fazla arastirma yapilsa da bu kavramin
kapsayiciliginin fazla olmasi ve niteliginin dinamik bir yap1 arz etmesi nedeniyle bu
kavram hakkinda net bir tanim yapilamaz. Bu nedenle bu kavram zamanla daha da
goreceli bir yapi halini almistir. Bazi diisiiniirler giic olgusunu fiziksel 6zelligiyle ele
alirken bazilar1 bu kavramin kullanim alanlar1 ve etkileri izerinde arastirma yapmaislardir.
Gliciin var olabilmesi i¢in ayni platformda birden fazla aktoriin yer almasi gerekir. Tek
aktorlii bir yapida gii¢ hakkinda inceleme yapilamaz (Torbali, 2019: 5). Politik giiciin
kapsayiciligi altinda kalan ve sik sik askeri giicle birlikte kendisine inceleme alan1 yaratan
bir bagka gii¢ ¢esidi de ekonomik giictlir. Bu gii¢ ¢esidi glinlimiizde 6nemli olmasinin
yaninda geg¢miste de c¢ok Onemliydi. Zira medeniyetlerin gelisip ilerlemesinde ve
giinliimiiziin suan ki hallerini almasinda 6nemli bir etkendir. Ekonomik gii¢ ancak askeri
giicle var olabilir. Ortagagda baronlar feodal baronlari yenerek ekonomik giiglerine
kavusmuslardir (Torbali, 2019: 6). Modern iilkelerde demokrasinin en ideal yonetim
bicimi oldugu vurgulanmaktadir. Ama bu yonetim bi¢imini devletin yapilarinda
belirlenmis olan salt kurallarla ilerleyen bir yonetim bi¢imi olarak anlamamak gereklidir

(Durdu, 2015: 88).

Gili¢ kavrami akademik alanda daha c¢ok uluslararasi iligkiler ve uluslararasi
politika alanlarinda kullanilmaktadir. Gii¢ kavrami daha ¢ok realist fikirlerden beslenir.
Buna ragmen feminizm ve Marksizm ideolojilerinin de inceleme konular1 arasinda yer
almaktadir (Ozdemir, 2008: 11). Marksist teorisyenler giiciin kaynagina hegemonya
kavramini yerlestirmislerdir. Hegemonya ise riza ve uzlasiya dayanmaktadir. 18.yiizyilda
Hollanda, 19. yiizyi1l da Ingiltere ve 20. yiizyll da ise Amerika hegemonya giic
olmuslardir. Bu giice sahip olanlar diger aktorlerin oyunun kurallarini degistirmelerini
engeller. Ama bu gii¢ her zaman goreceli bir {istlinliik anlayisina sahiptir (Torbali, 2019:
8). Siyaset icinde ABD hegemonyasi altinda tek ve ¢ok yanlilik gerilimi meydana
gelmektedir. Mesela ABD ve AB arasinda giderek artan farkliliklar; Cin Hindistan ve
Rusya’nin siyasal arenadaki atilimlari kiiresel siyasetin gelecegini belirleyen yegane
unsur olacaktir (Fedayi, 2014: 138). Gii¢ kavramini icine alan bir baska kavramda
otoritedir. Otorite giiciin mesrulasmis halidir. Bu kavrami en iyi aciklayan sosyal bilimci
Weber’dir. Ona gore otorite; “yasalara dayanan, zorlama olmayan, mesru gii¢c kaynagidir”

(Caliskur, 2016: 32).



Otoritenin gligten en dnemli farklarindan biri de otorite glice gore daha siirekli ve
daha diizenli bir nitelik tasimasidir (Caliskur, 2016: 33). Giiclin diger bir tanimi da
iilkelerin istedikleri hedeflere ulasmasi konusunda diger {ilkeleri etkileyebilme
yetenegidir. Gli¢ kavrami, insanin dogasinda var olan bir olgudur. Tarih ne kadar ilerlerse
ilerlesin giiciin yok olmayacag1 sadece sekil degistirecegi cogu normatif bilimlerin kabul
ettigi bir gercektir. Ingiliz tarihgiler 6zellikle giiciin uluslararasi iliskiler boyutuyla
ilgilenmiglerdir. Bu yiizden bu kavrami uluslararasi iligkiler disiplinin merkezinde
bulundururlar (Yatagan, 2018: 70). Bachrach ve Baratz’in yapmis oldugu “Two Faces of
Power” adli ¢calismada gii¢ kavraminin iki boyutlu olduguna vurgu yapmaktadirlar. Bu
calismada gili¢ olgusunun karsisindakinin davranislarini direk yonlendirmek ya da etki
etmek gibi yontem g¢esitleri yerine, olaylart perde arkasinda ve uzaktan degistirip
etkileyebilmeyi amaglarlar. Soguk Savas doneminde CIA ajani olan Ray Clin’nin ortaya
att1g1 bir kavram olan algilanabilir gii¢c kavrami, giicii matematiksel hesaplarla ¢6zmeye
caligsa da bu formiiliin bir 6nemi olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ciinkii formiile gére SSCB,
ABD’ye gore iki kat daha giiclii ¢ikmasina ragmen savasin kazanant ABD olmustur. Bu
ornekte anlayacagimiz sey giiclin yegane amaci, var olan kaynaklari en etkin ve verimli
kullanabilme kapasitesine hizmet etmesidir. Algilanabilir gii¢; (Niifus + Yiizolgimii+
Ekonomik Askeri kapasite)x(Strateji irade) seklinde formiile edilmistir (Torbali, 2019:
9). Egemenlik kavrami kisaca siyasal toplumlarda en yukardakinin hiikkmetme giictidiir
(Beris, 2014: 4). Bodin’in fikrine gore mutlak otorite demek tanr1 disindaki en giiglii
otoritedir. Ona gore egemenlik ise mutlak monarsi anlamma gelir (Beris, 2014: 5).
Thomas Hobbes’e gore egemenlik ve yonetilen kavramlari ancak devletle var
olmuslardir. Oliimlii tanr1 (kral) egemenligin temsilcisi iken halk ise sadece ona uymakla

gorevli uyruklandir (Beris, 2014: 6).

Gii¢ kavrami siyaset ve diplomasi baglaminda ele alinacak olursa, bir iilkenin
diger bir iilkeye istedigini yaptirabilmesi olarak degerlendirilebilir. Sert gii¢ bu durumu
zor kullanarak yaptirirken yumusak gii¢ ise bunu zor kullanmadan yaptirmasidir. Jeremy
Bentham giicle ilgili yapmis oldugu c¢aligmalarinda giiciin ii¢iincii boyutunu ortaya
cikarmistir. Giiciin bu boyutuna Panoptik Gii¢ adin1 verir. Bu kapsamda gii¢ dogrudan
uygulanan ve direkt olarak kullanilan bir kavram degildir. Bentham, Panoptikon’u “bir
iist aklin, giicli elde etmesinin yeni bir modeli” (Bentham, 1995:29-95) olarak ifade

etmistir. Iktidar kavrami ¢ogu diisiiniire gore esitsiz olan giic iliskisinin bir sonucu olarak



goriilmektedir. Bu kavramin en dnemli 6zelligi evrensel bir nitelik tasimasidir. iktidarin
gecmisi neredeyse insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Modern siyaset egemenlik
kavramini daha pratik alana indirgemistir (Beris, 2014: 3). Siyasetin ana konusu mesru
olan iktidar tlizerinedir. Bazi diisiinlirler mesru iktidar1 otorite olarak ele alirlar.
“Egemenlik” olgusu en basit sekliyle tanimlanirsa mutlak ve sinirsiz “iktidar prensibidir”
yasal egemenlik, hukuk yoluyla anlamlandirilan, kars1 konulmasi imkansiz olan itaati
isteme hakkidir. Siyasal egemenlik ise sinirsiz siyasal iktidara ve zorlayici gii¢ kullanma
tekeline sahip olmanin verdigi giivenceye itaat etme yetenegini gosterir. Egemenlik
kavrami 16. ve 17. yiizy1lda Avrupa’da modern devletin gelismesinin bir sonucu ortaya
cikmustir. Ulus-iistii yapilarin yetkilerinin yok olmastyla basta Ingiltere, Fransa Ispanya
olmak iizere ve diger yerlerdeki merkezi monarsilere ait olan iktidarin en {ist tatbik edici
makami olduklarini iddia edebilir hale gelmislerdir (Heywood, 2015: 35). Rousseau i¢
egemenlik kavramini demokrasi ile 6zdeslestirilmistir. John Austin ise i¢ egemenlik
kavramini “anayasacilik” kavrami ile 6zdeslestirilmistir (Heywood, 2015: 36). iktidar
genel anlamda istenilen sonuca varma yetenegi olarak belirtilir. Bazen de bir seyi yapma
giiciine de isaret eder. iktidarm bu kavrayis1 kisinin kendisini hayatta tutma becerisinden,
yonetiminden, ekonomik biiyiimeyi artirma becerisine kadar her seyi i¢ine alir (Heywood,
2015: 44). Otorite hakkinda genel bir simiflandirma yapilacak olursa; otorite, iktidar
bi¢imidir. Bazen mesru iktidar olarak da tasnif edilir. Iktidar baskalarmin davranislarina
tesir etme kabiliyetidir dersek, otoritede bunu yapma hakkidir denilebilir. Otorite boylece
bir zorlama veya manipiilasyon olarak degil itaat etmenin bir gorev olarak kabuliine
dayanir. Bu anlayisla otorite mesruiyet ve yasallik ile ortiili iktidar anlamina gelir
(Heywood, 2015: 52). Siyaset Bilimciler, devleti toplumu, egemenlik anlayisini ve buna
benzer kavramlar hakkinda diisiinmeye basladigindan beridir iktidar olgusu disiplinin
temel problematiklerinden olmustur (Acar, Feride ve Uslu, 2016: 278). Segkinci
kuramlar1 savunanlara gore iktidar ve gii¢ tarihsel siirecte daima sayica bir azinligin

elinde olmustur (Acar, Feride ve Uslu, 2016: 23).



Tablo 1: Toplumda iktidar Olgusuna Dair Temel Yaklasimlar

Oznelci Yaklagimlar | iktisadi Yaklasimlar | Diyalektik yaklagimlar
Iktidarin  dagilimini | iktidarin Birikimi Aragtrma  konularinin
aragtirilar Toplum icin ne kadar temelinde iktidarin
iktidar kimin elinde | iktidar gerekli | toplumsal - baglami  ve
iktidarin degisimi
sorusuna cevap | sorusuna cevap arar.
tizerinedir.
ararlar

Iktisadi  yaklagimlar,
Yasadigimiz toplum nasil

Gii¢ kimin elinde? sosyoloji ve faydact

C . bir  toplum  sorusuna
Temelde iktidarin diye iki tiire ayrir
cevap arar.
Oznesini Sosyolojik  iktidarin
. . .. .. | Devletin toplum
arastirmaktadirlar onemli temsilcisi P
izerindeki tkileri
. Talcott Parsons’tur. b & etkiient
Seckincilik-

nelerdir sorusuna cevap

cogulculuk arasidaki el

tartigmay1 belirlerler

Kaynak: (Acar, Feride ve Uslu, 2016: 23).

Bir hiikiimetin yaptig1 faaliyetler halkin ¢ogunlugunu etkiliyorsa buna politika
denilmektedir. Siyasal sistemin ¢iktist olan politika, hiikiimet ya da yonetimin toplum
tizerindeki etkisini yansitir. Yani isleri yoluna koymak ya da bozma kabiliyetidir
(Heywood, 20015: 55). Feminist yazar Kate Millet’e gore siyaset; “Bir insanin baska bir
grup tarafindan kontrol edildigi iktidar tarafindan yapilandiriimis iliskilerdir”
(Heywood, 2015: 65).

1.1.1. GUCUN SINIFLANDIRILMASI
Uluslararas1 siyasetin ana akim perspektifleri realizm ve liberalizmdir. Bu
perspektifler igerisinde de giic konusunda en fazla arastirma ve inceleme alani yaratan
akim realizmdir. Realizm diisiincesi uluslararasi siyasette 6zellikle 1940’lardan sonra

onemli yer kazanmistir. Realist yaklasimda gii¢ siyaseti iki ana varsayima dayanmaktadir:

« Insan dogas1 geregi bencil ve rekabetci bir varliktir. insan dogasinin tanimlayici

ozelligi egoizmdir.

* Devletler sistemi egemen devlet lizerinde herhangi bir otorite bulunmadig: i¢in

uluslararas1 anarsi baglaminda ilerlemektedir (Heywood, 2018:91).Goriildiigii gibi

10



realistler devletlerin anarsik bir uluslararasi sistemde hayatta kalmaya galistiklarini
diistinmektedirler. Merkezi otoritenin olmadig1 ve anarsik bir diizenin oldugu dis siyaset
sisteminde her devlet varliginmi siirdiirmek ve kendi giivenligini saglamak maksadiyla
bencilce faaliyette bulunup ve giliciini maksimize etmeyi amacglamaktadirlar
(Mearsheimer, 2006: 74). Bu ger¢evede uluslararasi politika, herkesin birbiriyle savastigi

bir gli¢c miicadelesi olarak 6zetlenebilir.

Modern realist diigiinlirlerin en Onemli temsilcilerinden Morgenthau, gii¢
kavramini ¢ok sik kullanan ve kavrami uluslararasi politika ¢alismalarinin temeline
yerlestirmistir. Ona gore, uluslararasi politikaylr anlamanin anahtari, giic yoluyla
tanimlanan ¢ikar kavramidir (Heywood, 2018:95). Uluslararasi politika bir gii¢
miicadelesi alanidir. Morgenthau analizlerinde gili¢ kavraminin net bir tanimini
yapmamakla birlikte, calismalarinda giicii hem politikanin temel amaci ve siyasal
davranisin temel giidiisii olarak ifade etmis hem de iliski sekli ve bir amaci
gerceklestirmek igin arag olarak yorumlamustir (Ari,134: 2006). Morgenthau giicii
asagidaki tabloda ifade edildigi gibi nicel ve nitel unsurlar olarak ikiye ayirip

gruplandirmastir.

Tablo 2: Ulusal Giig Faktorleri

Nicel Unsurlar Nitel Unsurlar
Cografya Ulusal Moral

Niifus Ulusal Karakter
Dogal Kaynaklar Diplomasinin Niteligi
Endiistriyel Kapasite Hiikiimetin Niteligi
Askeri Hazirlik Derecesi

Kaynak: Morgenthau, 2005:122-162.

Liberaller ise gii¢ olgusuna en az realistler kadar 6nem vermislerdir. Ama onlar
icin askeri giig, realistlerde oldugu kadar ilk siralarda degerlendirilmemektedir (Y1lmaz,

2008: 29). Liberal diistiniirler uluslararasi siyasetin anarsik yapisini kabul etseler bile var
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olan sistemde igbirliginin her zaman miimkiin oldugunu savunmuslardir. Bu nedenle
realistlerin askeri giice tekabiil eden sert gii¢ anlayisina karsilik liberaller, yumusak gii¢
kavramma daha ¢ok onem vermislerdir (Dogan, 2009: 258-259). Kuramsal olarak
yumusak gii¢, aktorlerin ideoloji kiiltiir ve ekonomik gibi temel arglimanlar1 6n plana
cikararak sert giic unsurlarina bagvurmaksizin diger aktorleri etkileyebilme kapasitesini
ifade etmektedir (Basaran,2017: 1). 1990’larin yeni demokratiklesme dalgasi ile birlikte
liberal teori ek bir enerji kazanmistir (Heywood, 2018:101).

Neo realizmin kurucusu olan Kenneth Waltz’a gore ise temelde gii¢, bir amag
degil; aragtir. Ayrica Waltz, giicli yeteneklerin dagilimi agisindan tanimlar. Waltz’ a gore
beceriler uluslararasi iligkilerde esit olarak paylasiimamistir. Bu durum da giiciin
tanimlanabilecegi en onemli faktordiir. Esitsiz sekilde dagilmis; bu yetenek devletlere

sistem icerisinde hareket alan1 yaratmaktadir (Waltz, 1979: 191).

Waltz, realist yaklagimin iki temel varsayimi olan “uluslararasi anarsi” ve
“butiinsel bir aktor olarak devlet” altinda bile, bir ulusun nihai hedeflerini
gerceklestirmenin etkili yolu olarak giiciin kullanilmasinin her zaman en onemli sey

olmadigimi savunmaktadir (Lee, 2011:13).

Gli¢ kavrami, 1. Diinya Savasindan daha biiyiik bir yikimla neticelenen II. Diinya
Savas1 ile birlikte farklilasmistir (Sonmezoglu, 2011: 48). Bu yilizden liberallerin
savundugu uluslararasi sistemde kalici bir baris saglanabilecegine olan inang, II. Diinya
Savast sebebiyle yok olmustur. Bunun sonucunda kendilerini “realistler” olarak
tanitanlar, uluslararas: sistemde fikirlerini daha rahat duyurmay1 saglamislardir (Ates,

2009:17).
1.1.2. JOSEPH NYE’A GORE GUC TURLERI

Joseph Nye’a gore giic kavramini genel anlamda ii¢ tiire ayirmaktadir. Bunlar sert

giic, yumusak gii¢, akill gligtiir.

Nye giicli, havaya benzetir. Nye giicii herkesin hakkinda konustugu; lakin ¢ok az
kisinin anlayabildigi bir kavram olarak betimlemektedir. Bu durumu Nye ¢ift¢ilerin ya da
meteoroglarin durumuna benzetir. Cilinkii onlarda havay: tahmin etmeye calistiklart gibi,
siyasi liderler de giiciin dogasinda meydana gelen degisiklikleri anlamlandirmaya ve
tahmin etmeye ugrasirlar. Nye giicli benzettigi baska bir kavramda asktir. Ona gore giig,

aynt zamanda asgk gibidir. Onu deneyimlemek, tanimlamaktan ve O6l¢mekten daha
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kolaydir (Nye, 2004: 1). Nye’a gore giiclin etkisini kolayca 6lgmek gibi bir olanagimiz
yoktur. Ornegin birisine “Atla!” dediginde o kisinin atlamasi, senin onun davranislarini
etkiledigini veya yonlendirdigini gostermez. Atlamasimi sdyledigin o kisi, atlamayi
seviyor olabilir. Bu yiizden giici baskalarinin degisen davraniglar1 {izerinde
degerlendirmeden Once, onlarin tercihlerini ve bizim komutlarimiz yoklugunda nasil
davrandiklarim1 anlamamiz gerektigini belirtir Nye. Ayrica diger devletlere karst etki
olusturabilecek kaynaga sahip olmak da yeterli degildir. Mesela pokerde, kagitlariz iyi
olsa da kaybetme olasiliginiz her zaman olduguna vurgu yapar Nye. Yeterince gii¢
kaynagina sahip olmamiz her zaman istediginiz sonucu alacaginizi garanti vermez. Oyle
ki kaynaklar agisindan ABD, Vietnam’dan daha gii¢liiydii. Ama Vietnam’a kars1 yenildi.
Ayrica kaynaklarin 6nemi de zamana gore degiskenlik gosterebilir. Mesela petrol, Sanayi
Cagi’ndan 6nce 6nemli bir kaynak olarak goriilmiiyordu. Niikleer Cag’dan dnce uranyum
da 6nemli bir kaynak degildi. Kisacasi gii¢ kaynaklari, baglami bilinmeden analiz etmek
yanlig olur. Nye gore iyi kartlar1 kimin elinde tuttugunu degerlendirmeden hangi oyunu
oynadigimiz1 ve kartlarin degerinin nasil degisebilecegini sorgulamaniz gerekir (Nye,
2004: 2-6). Nye’a gore sert giiciin, temel unsurlar1 devletin sahip oldugu askeri ve
ekonomik giicline dayanir. Devletler sert giiclinii “6diil” ve “ceza”; yani “havug” ve
“sopa” yontemine dayanarak kullanir. Nye’in “giiciin ikinci yiizii” seklinde ifade ettigi
yumusak gii¢ kavrami ise baskalarinin tercihlerini sekillendirme becerisine dayanir (Nye,
2004: 5). Nitekim A devleti, kiiltlirii ve siyasi degerleriyle B devletini ¢ikarlar
dogrultusunda onu etkileyebiliyor ve bu devlete istedigini yaptirip istemedigini de
yapmasini engelleyebiliyorsa, havu¢ ve sopa kullanmasina gerek kalmaz. Bu noktada
cekici bir kiiltiir ve mesru politik degerler yaratmak daha 6nemli hale geliyor. Ornegin
Amerikan filmleri ve dizileri sayesinde ABD, diinya iizerindeki yumusak giiciinii
yaymaktadir. Eski bir Fransiz Disisleri Bakan1 ABD’nin kiiresel diizeyde yaydig: film ve
televizyon endiistrisiyle insanlarin arzu ve hayallerine ilham verdigini ve ayni sebepten
otiirti farkh iilkelerden ¢ok sayida 6grencinin 6grenim gormek icin Amerika’ya gittigini
sOylemistir. Yumusak giicli arttirmanin bir bagka unsuru da kurumlardir. Eger bir iilke
cikarlart ve degerleriyle, tutarli uluslararasi kurallar olusturabilirse, eylemleri
baskalarinin géziinde mesru goriinebilir. Bu baglamda devletler, olusturduklar1 kurumlari
kullanarak diger devletlerin davranislarin1 ve eylemlerini kendi ¢ikarlari dogrultusunda

yonlendirebilir. 19. yiizyilda Ingiltere, 20. yiizyiln ikinci yarisinda ise ABD, ekonomik
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sistemlerinin liberal ve demokratik dogasiyla uyumlu uluslararasi kurallar ve kurumlar
yapisi olusturarak yumusak giiclerini arttirmislardir. Uluslararast Para Fonu, Diinya
Ticaret Orgiitii ve Birlesmis Milletler gibi kurumlar konuya drnek gosterilebilir (Nye,
2004: 6-11).

Tablo 3: Nye’a gore Sert ve Yumusak Gii¢ Ayrimi

] Hiikiimet
Davramslar Temel Araclar Politikalan
5 Zoskains = Zorlayict
& = Tehdit dipl i
= | Askeri Giig = Caydima 5 K:l\'\' ot . Sag':mw
= = Koruma SN
E= = Jttifak
o
Z G e = Tegvik = Paraverme = Yardm
Ekonomik G = Zorlama =  Yatrm = Riigvet
= Hayranlik : gieﬂgteurrler = Kamu Diplomasisi
YUMUSAK GUC uyandima . Politikalar | " Ikitaraflivecok
= Giindem yaratma tarafl: diplomasi
= Kurumlar

Kaynak: Nye, 2005: 37
1.1.2.1. SERT GUC

Sert giic; bir tilkenin sahip oldugu baskin ekonomik ve askeri yetenekleri ile diger
iilke lizerinde istedigini yaptirabilmesi olarak tanimlanabilir. Sert giiciin araclar1 yaptirim,
baski ve riigvettir (Cavus, 2012: 24). Sert giicte bir iilke, askeri gii¢ ve yetenekleri ile diger
devlet/devletlere hiikmeder. Sert gii¢ askeri miidahale, zorbaliga ve baskici diplomasiye,
ekonomik yaptirnmlara dayanir (Yatagan, 2018: 71-72). Insanlik tarihinin 6nemli
egilimleri her zaman kiigiik kent devletlerinden merkezilesmis imparatorluklara ya da
giiniimiizde de var olan gii¢lii merkezi devletlere dogru bir egilim yaganmaktadir (Sander,
2017: 30). Devletlerin sahip olduklar1 ordularin operasyonel yetenekleri genel olarak
bulundurduklar silah sistemlerinin zamanin teknik ve teknolojik getirileri akabinde
analiz edilmektedir. Bu silah sistemleri arasinda en ayricalikli olani niteliksel ve
niceliksel imkanlar1 nedeniyle hava giiciidiir. Havacilik sadece askeri olarak o iilkeye
avantaj saglamaz ayni zamanda ekonomik olarak da imkanlar saglar. Bir iilkenin hava
savunma ve saldir1 sistemlerinin niteliksel yapist her zaman, zamanin tiim stratejik ve
fonksiyonel ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeyde olmalidir. Hava kuvvetlerinin temel bel

kemigi savas ugaklaridir. Ucaklar havada ilk defa “S Egrisi” olarak hareket etmeleri jet
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motorlar1 sayesinde olmustur. Ilk jet ucagi 27 Agustos 1939 da Almanlar tarafindan
yapilmis olmakla birlikte savaslarda kullanimi 1945 yilinda olmustur. ilk jet ugaginin ad
“Heinkel He 178°dir” 1960’11 yillarda artik devletler ii¢iincii nesil savas ucagina ¢oktan
gecmislerdi. 10 yi1l sonra dordiincii nesil savas ugaklarinin kullanimi hizla yayilmistir bu
dordiincii nesil savas ucgaklarinin Ozellikleri, dijital imkanlart artirilmig, manevra
kabiliyeti gelismis ve {ist diizey ugus kontrol ve silah sistemlerine sahip olmalaridir. Ama
bu savas ucaklar1 zaman ilerledik¢e bir anda besinci nesil savas ugaklari olarak faaliyete
gecemediler. Onlar ara nesil diye tabir edilen dort buguk savas ucaklar1 olarak
adlandirilan savas ugaklariydi. Bu ucaklar tasarim olarak dordiincii nesille neredeyse ayni
ama onlara kiyasla biraz daha gelismis dijital gostergelere ve sinirli da olsa radarlardan
gizlenme yetenegine sahiplerdi. Diinyada ACA ve FAS’1n yaptig1 arastirmalara gore
tahmini olarak en az 15000 kadar niikleer savas basligi oldugu diisiiniilmektedir. Bu
basliklarin yine yaklasik %90’inin ABD ve Rusya’da oldugu diisliniilmektedir. Bu
basliklarin 9,600 adedi ordularda kullanilmaktadir. Silah Kontrol Dernegi ve Amerikan
Bilim Adamlar1 Federasyonu arastirmalarma gére Kuzey Kore’de 30, Israil’de 90,
Ingiltere’de 200, Fransa’da 300, Cin’de 290, Pakistan’da 160 Hindistan’da 140,
Rusya’da, 6.490, ABD’de 6.185 adet savas basligi vardir (https/www.cnnturk.com,
2019).

1.1.2.2. YUMUSAK GUC (SOFT POWER)

Yumusak giiciin en 6nemli dayanagi mesruluktur. Devletin uluslararas: statiide
sahip oldugu mesruluk statiisii yumusak giic konusunda 6nemli atilimlar yapmasini
saglar. Yumusak giiciin en ¢cok 6nem verdigi degerler, kiiltiir, politika, STK lardir (Cavus,
2012: 25). Ingiliz menseli olan Monocle Dergisi “iilkelerin yumusak giicii” baslkli
yazisinda yumusak giicii etkili kullanabilmek i¢in yapilmasi gerekenleri su sekilde ifade
etmistir. “Var olan giiclin goze batmamas1 gerekir, iletisim kanallar1 agik tutularak
cogulcu demokrasi i¢in yasayabilir bir ortam hazirlanmalidir.” Bu listeye bir yenisi daha
eklenecek olursa karar alma mekanizmasinda ¢oklu aktdrliik 6n planda tutulmas: gerekir
(Yatagan, 2018: 73). Yumusak giiclin iki anlam1 vardir. Dar anlami yaratmis oldugu
kiiltiirel etkidir. Genis anlami ise kiiltiirel, ekonomik ve sivil giictiir. Egitim, kiiltiir,
medya bu giiciin en yogun oldugu alanlardir (Torbali, 2019: 10). Bu gii¢ ¢esidi o iilkenin
uluslararasi alanda sosyal sermayenin derinligini ortaya koyar. ABD baskan1 Reagan bir

konusmasinda yumusak giice su sekilde atifta bulunmustur; “Bu bilgi caginda, kitle
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iletisimi ve mikro¢ip ¢aginda, telekomiinikasyon uydulart ve yer altindaki fiber optik
kablolar ile bu yeni cagda tek basina geleneksel diplomasi yeterli degildir. Birlesik
Devletler, toplayabildigimiz tiim beceri ve kaynaklar ile kamu diplomasisine egilerek,
sadece yabanci hiikiimetlere degil, onlarin halklarina da hitap etmelidir. Inantyorum ki
tilkemizin Kamu Diplomasisi biiyiik bir gii¢, Diinya tarihine sekil verebilecek olan,
elimizdeki en biiyiik giictiir” (Halidov, 2014: 40 - 41). Uluslararas: diplomaside tlkeler
her zaman dis politikada tek tarafli olarak yumusak giic ya da sert gii¢ politikalarini
uygulayamazlar. Bu iki gii¢ bir arada uygulanmalidir. Ama hangisine 6ncelik verilecegine
o iilkenin i¢inde bulundugu durum belirler. Sert gii¢ i¢cin ¢ogu diisiliniir yumusak giiclin

koruyucusu oldugu konusunda hem fikirdirler (Yatagan, 2018: 74-75).

Yumusak gii¢ kavramini en etkili sekilde kullanabilmek i¢in; bilgi teknolojisini,
kiiresellesmeyi, ekonomik parametreleri ve kamu diplomasinin etkili bir sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir (Yatagan, 2018: 86-87). Yumusak giiclin en Onemli
yanlarindan birisi de bu gii¢ 1yi degerlendirildigi takdirde devletin uluslararasi arenada
elde edilen kazang¢ daha kalic1 ve uzun stireli olmaktadir. Bunlara 6rnek olarak tarihsel ve
kiiltiirel degerlerin reklaminda uluslararas1 alanda iyi bir imaj c¢izilmesi, devletlerin
izledikleri i¢ ve dis politikalarin uzun dénemde saglam temellere dayandirilmasi, devletin
kurumlar ve iilkenin ekonomik diizeyinin ileri olmasi gibi 6zellikler yumusak giice
ornektir. Ama her iilkenin kendine 6zgii yumusak gii¢ silahlar1 vardir ve her iilke var olan
yumusak gii¢lerini donemin sartlarina goére daha da gelistirmeye ¢alisirlar (Cavus, 2012:
26). Bir iilke ne kadar demokratik olursa yumusak giiciide o kadar etkili olur.
Demokrasinin tam uygulanmadigi yerlerde ya da diktatorliik rejimi altinda olan yerlerde
yumusak gii¢ yoktur. Demokratik rejimlerin sayisinin artmasi yumusak giiciin de dolasim
alanimi genislemesine neden olur. Yani yumusak giiciin ortaya ¢ikmasi i¢in giiciin tek bir
merkezde degil halkin geneline yayilmasi lazimdir (Torbali, 2019: 15). Rusya Devlet
baskani1 Vladimir Putin Yumusak gii¢ kavramini su sekilde anlatmaktadir. “Duis politika
amaglarina, silah vb. ¢esitli araglar kullanmadan ancak bilginin etkisi ve giiciiyle
ulasilabilir.” “Giiniimiizde biiyiik devletler ve bloklarin bu sahada c¢esitli ajanslart ve
kurumlart mevcuttur.” “Sadece bu araglarayurt disinda gergek giice sahip oluruz... Sunu
kabul etmekte fayda var bizim yiiksek sartimiz yok, bu ayri bir tartisiimasi gereken konu...
Imparatorluk kurmak iddias: degil kiiltiirel diplomasi, top rejim ihraci degil, egitim ihraci

”»

bize biiyiik katkilar saglar.” Medvedev bu kavram hakkinda sunlart soylemistir;
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“Diinyada bizim itilkemizin konumunu giiclendirmek, insani araglarla ulusal ¢ikarlart
tanitmak devletin en onemli ozelliklerindendir. Bugiin insani boyut, uluslararasi yasam

planin oniine geciyor...” (Halidov, 2014: 42).

Baskalarinin davraniglarini kendi istegimize gore belirleme 6zelligi, gii¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bir aktor diger aktoriin davraniglarini etkilemek igin farkli teknikler
kullanir. Bunlardan ilki tehdit/ceza (sopa) ikincisi, havug yani odiillendirme yontemidir
ki bu ilk iki yontem bir iilkenin sert giic unsurlarina drnektir. Ugiincii ydntem de
kandirmaca yani inandirma yontemi ile mesrulastirma yontemidir ki bu alan yumusak gii¢
alanma girmektir (Giizel, 2016: 344). 11 Eyliil Saldirilarindan sonra hiikiimetler, kamu
diplomasisine daha fazla 6nem vererek, diger devletlerin halklariyla daha fazla iletisime
gecip dis politikada daha liberal bir tavir takinmiglaridir. Yumusak giiciin en biiyiik
avantaji, Ulkeler uluslararasi alandan yumusak giig¢lerini ne kadar artirirlarsa diger
devletlerin tepkilerine daha az maruz kalirlar. Bu da yumusak giigle sert gii¢ arasindaki
en onemli farklhiliktir (Y1lmaz ve Kilicoglu, 2017: 87). Yumusak gii¢ denildiginde ilk akla
gelen kamu diplomasisidir. Kamu diplomasisi belirli bir alanda bir imaj yaratarak o iilke
icin ulusal bir marka olusturup iilke imajin1 gelistirmeye yarayan ¢alismalardir (Giilsoy

ve Bostanci, 2019: 298).

Yumusak gii¢, ulusal giiciin bir bi¢imi olarak ifade edilmektedir. Uluslararasi
iliskilerdeki aktorler tarafindan kasith veya kasitsiz olarak stratejik zorunluluklari
basarmak i¢in kullanilan diistinsel ve kiiltiirel ¢ekicilige dayalidir. Yumusak giic ayni
zamanda salt kiiltiirel glicten daha fazlasini teskil etmekte ve diger milletler ve insanlar
tarafindan kabul edilen siyasi degerler ve fikirler, egitim ve sosyoekonomik sistemler ve
mesru ulusal politikalar1 igermektedir. Diger iilkeler, bir ulusun ideallerinin veya
politikalarinin mesru ve aslinda arzu edilir olduguna ikna edildiginde, o ulusun “yumusak

giicii” artmaktadir (Lee, 2011:11).

Yumusak gii¢ giiniimiizde kendini egitim sanat ve bilim eksenli olarak gelistirme
ve ilerleme seyri i¢ine girmistir. Kitle iletisim araglari, tiniversiteler, sivil toplum
kuruluglart ve ¢ok uluslu firmalar yumusak giiciin en biiylik sirtlayan1 ve tasiyicisi
olmuslardir (Karagiil, 2013: 83). Ulkelerin diinyaya yumusak giiclerini yaymak icin
kullandiklar1 yumusak gii¢ stratejileri vardir. Diger iilkelerin bagka devletlerin imajinm

zedelemek; ABD, SSCB’ye “Diisman Imparatorlugu Projesi” Irak, Kuzey Kore ve iran’a
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ise “Seytan iiggeni” slogani ile kendi fikirlerini diinyaya mesrulastirmaktir. Ornegin
ABD’nin Ingilizceyi ve neo-liberal politikalar1 evrensellestirmesi gibi. Diger bir strateji
de kendi tarihsel hatalarini silmeye c¢alisip, kendine yeni bir imaj yaratmaya ¢alismasidir.
Ornegin; II. Diinya Savasinda Almanya ve Japonya’nin ¢ok saldirgan bir tutumlar1 vard.
Bu ylizden giiniimiizde uluslararas1 arenada daha bariscil politikalara yonelmislerdir
(Cavus, 2012: 27). Yumusak giiciin tarihsel alandaki 6rneklerine bakildiginda SSCB’nin,
kendi ideolojisini hem Asya hem de Afrika kitasinda yayma faaliyetleri, ABD’nin
zamaninda bir¢ok {iilkeye Marshall yardimlarini yapmasi, Fransa’nin 18. ylizyilda
diplomasi dili haline gelmesi gibi drnekler sayilir (Giizel, 2016: 347). Ingiltere de ki
Wales prensinin 1995°teki konusmasinda; “kiiltiirel diplomasi islemektedir.” “Ingiltere
icin ¢ok onemli olan kiiltiirel diplomasinin bize sundugu degeri asla kiiciimsememeliyiz.”
Fransa’ da 1945°de Kiiltiirel isler Genel Direktorliigii kuruldu. Fransa Kkiiltiirel
diplomasisini Alliance Francaise ve Institue Francaise kuruluslari ile yiiriitmektedir.
Yumusak gii¢ kosullarinda 6nde olan iilke olarak Cin genelde Afrika gibi iilkelere altyap1
calismalarinda bulunmaktadir. 2004’ de Konfii¢yiis Enstitiisii kuruldu (Giizel, 2016:
350). Bir diger Asya iilkesi olan Japonya’nin diinyaya yaymis oldugu yumusak gii¢
unsurlart animelerdir (Giizel, 2016: 350). Yumusak gii¢ diplomasiyi, devletten devlete

olan iligkiler yerine; halklardan halklara olan iliskiye doniistiirmistiir (Goksu, 2019: 410).

Sert giiclin her zaman kiiresel etkiye doniigmedigi goéz Oniine alindiginda,
herhangi bir gii¢ kaynaginin basarisi baglama ve uluslararasi iligkilerin egilimlerine
baglidir. Nye ve diger yumusak gii¢c savunucularina gore, yumusak giic, askeri ¢atismanin
daha az oldugu kiiresellesme ve bilgi ¢aginda etkili olan bir politika aract oldugu i¢in,
kaba kuvvetten daha yavas, daha emin, daha medeni bir etki uygulama yolu olarak
diinyada 6ne ¢ikmaktadir. Mesruiyete ve degerlere dayanan yumusak giic, bu nedenle sert

giiciin vazgecilmez bir tamamlayicisi olarak goriilmektedir (Lee, 2011:14).
1.1.2.3. AKILLI GUC (SMART POWER)

“Biitiinlesmis stratejilerin gelisimi i¢in sert ve yumusak giicli ustaca birlestirme
yetenegine akilli gli¢ denir. Baska bir deyisle, akilli gii¢, bir aktdriin sert gii¢ ve yumusgak
giic unsurlarini, aktoriin hedeflerinin etkili ve verimli bir sekilde ilerletilecegi sekilde
birlestirme kapasitesidir. Tek basina yumusak gii¢ yeterli olmayabilir, ancak sert giice

kiyasla goreceli stratejik onemi artmaya devam edecektir. Akilli gii¢ savunuculari,
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ittifaklara, ortakliklara ve kurumlara yatirim yapmakla birlikte, gii¢lii ordu gibi sert giiciin

avantajlarini ifade etmektedirler.” (Raimzhanova, 2015)

Joseph Nye, Diane Coutunun diizenledigi roportaja katilir. ROportajda Nye sunlari
sOyler. “Cagimizin kiiresel problemlerini ¢6zmek, diger iki giiclin orantili bir karigimi
olan akill gii¢ sayesinde saglanacaktir. Insanlar, sert giiciin tek basina karmasik sorunlari
¢dzemeyecegini farkina vardik¢a, yumusak giiciin énemini idrak etmeye basliyorlar. s
diinyas1, yumusak giice duyulan ihtiyaci anlamak agisindan siyasetin ilerisindedir.
ABD’nin biiyiik bir yumusak giicii vardir. Amerika barig ve refah1 saglamak i¢in sadece
askeri ve ekonomik giiciinii kullanmak yeterli olmayacaktir. Amerikan baskanlari

demokrasi ve serbest girisim diisiincelerini cazip hale getirmek zorunda kalacaklar.”

Nye roportajin devaminda sunlari ekledi; “liderler, gliven olusturmak ve insanlari
ileriye doniik giindemler etrafinda toplamak icin akilli giiclerini kullanirlar. ABD liderleri
akilli giicli etkin bir sekilde kullanabilirse bu yilizy1ll Amerika i¢in 6nemli bir yiizyil
olacaktir.” Nye sozlerine su sekilde devam etti “Baskan Bush, Irak'ta yalnizca sert gligle
demokrasi var etmeye calisti ama olumsuz sonuglarindan dolayr Amerika Iraktan geri
cekti. Evet, bir demokrasinin terdrii yenmesi i¢in sert giic gereklidir. Ancak bazen,
yumusak gii¢ daha onemlidir. Yumusak gii¢, gengleri terdrist alternatifin disinda bir seye
cekebilir. Bunu zorlama yoluyla yapamazsiniz. Yumusak giicii sert giice tercih ederim.
Ancak yumusak giiciin kendi basina iyi olmadigin1 anlamalisiniz, iyi bir amaca hizmet
etmek zorundadir. Bagkalarini c¢ekme yetenegi bazi kotii insanlar tarafindan ele
gecirilmistir: Hitler, Stalin, Mao, bin Ladin. Peoples Temple'r kuran Jim Jones, 900'den
fazla kisinin zehirli Kool-Aid igerek intihar etmesini saglamak i¢in manipiilatif yumusak
gii¢ kulland1.” Nye gore yumusak giic, politik ufukta kaybolan analitik bir kavramdir.
Roportaj sirasinda Amerika Birlesik Devletleri'nin bir diinya giicli olarak diisiiste
olduguna inantyor musunuz? Sorusuna Nye; “Hayir. Insanlar bu iddiayr onlarca yildir
vapwyorlar. 1980'lerin sonlarinda herkes Amerikalilarin bittigini diistindii. Soguk Savas
sona erdi ve hakim olan inan¢ Japonya'nin Amerika Birlesik Devletleri'ni yerinden ettigi,
onu diinya ekonomisinin disina ¢ikardigr vb. Bunun yanlis oldugunu diigiindiim ve Bound
to Lead kitabim bu iddiay: ciiriitme cabasiydi. Once Amerikan askeri giiciine ve ardindan
Amerikan ekonomik giiciine bakarak basladim. Bir seyi kacirdigimi fark ettim:

Amerikalilarin baskalarini kendi ideallerine ve iilkelerine ¢cekme yetenegi. Yumugak gii¢
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dedigim sey buydu ve bu yiizden Amerika Birlesik Devletleri'nin yirmi birinci yiizyiin
baskin giicii olacagini yazdim.” (Coutu, 2021).

1.1.3. YUMUSAK GUCUN TEMEL ARACLARI

Glinlimiizde yumusak gii¢ araclar1 oldukca cesitlidir. Basta kamu diplomasisi
olmak iizerine diplomasi faaliyetleri ve diplomasi c¢esitlerinin ¢ogu, kitle iletisim ve
medya, reklamcilik, sosyal medya platformlari, tiniversiteler, Think-thankler, STK’lar,
cok uluslu sirketler, hitkiimetler ve hiikiimet dis1 orgiitler/organizasyonlar, marka/ulus
marka anlayis1 agirlikli olarak uluslararast oOrgiitler/kurum/kuruluslar sayilabilir.
Bunlarin yani sira yumusak giicii gelistirmeye yonelik kamu kurum/kuruluslart ve
yumusak giicii gelistirmeye yonelik resmi, yari resmi ve 6zel kurum/kuruluslar da gelisme
gostermektedir. Yumusak giiciin i¢cinde barindirdigi en 6nemli degerlerden biri kiiltiirdiir.
Kiiltiirtin ve hukukun kaynagi toplumdur (Cetin, 2015: 211). Kiiltlirii doguran ve ortaya

cikaran yegane sey toplumdur.

Ward H. Goodenough’un 1963’te kiiltiir hakkinda sunlar1 sdylemistir; “Kiiltiir, su
halde, neyin ne oldugunu belirleyen standartlardan ne olabilecegini belirleyen
standartlardan hakkinda nasil hissedecegini belirleyen, hakkinda neler yapabilecegini
belirleyen standartlardan ve bir seyler yapmaya nasil baslanacagint belirleyen
standartlardan olusur” (Monaghan ve Just, 2007: 65). Margaret Mead’a gore kiiltiir,
“insan wki tarafindan gelistirilmis olan ve her kusagin swrayla 6grendigi geleneksel

davraniglarin tiimii anlamina gelir (Monaghan ve Just, 2007:67).

Edward Taylor’a gore kiiltiir ya da uygarlik; “Bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk,
gelenek ve hukuk bir insanin bir toplumun tiyesi olarak edindigi diger her tiirlii yetenek
ve aliskanliklart igeren karmasik bir biitiindiir” (Monaghan ve Just, 2007: 53). Bronislaw
Malinowski kiiltiirle ilgili su sozleri sOylemistir: “Aletlerden ve tiiketicilerin mallarindan,
cesitli sosyal gruplarin imtiyazlarindan insanlarin diistincelerinden ve el sanatlarindan,
inanglarindan ve adetlerinden olusan entegre bir biitiindiir. Ister cok basit ya da ilkel bir
kiiltiivii isterse son derece karmagik ve gelismis bir kiiltiirii diisiinelim, kismen maddesel
kismen insani kismen de tinsel olan ve insanoglunun yiiz yiize kaldigi somut, spesifik

sorunlarn iistesinden gelebilmek icin olusturdugu ¢ok biiyiik bir diizenle karsilasiriz”
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(Monaghan ve Just, 2007: 57). Claude Levi- Strauss kiiltiirii; “Kiiltiir ne dogal ne de
vapaydir. Ne genlerden nede rasyonel diisiincelerden kaynaklamir. Zira kiiltiir icat
edilmemis olan ve islevlieri ona itaat edenler genellikle anlasiimayan davranis
kurallarindan olusur. Bu kurallarin bazilart farkl: tiirden toplumsal yapilarda edinilmis
geleneklerin kalintilaridwr...” seklinde yorumlamistir (Monaghan ve Just, 2007: 60).
Renato- Rosaldo gore ise kiiltiir “insanlik deneyimlerinden unsurlar se¢enek ve onu
diizenleyerek insanlik deneyimine anlam kazandirmakta kullandiklar: bigimleri anlatir”

(Monaghan ve Just, 2007: 61).

Insanin yaptig1 her sey kiiltiiriin bir yapisini olusturur. Insan fitrat geregi sosyal
bir hayvandir. Insanin yasadig1 sosyo-kiiltiirel ortamda yine insanm bir iiriiniidiir. insan
yaratict1 ve lretken oldugu icin sosyo-kiiltiirel ortam1 da yine kendisi yaratmistir
(Akdogan, 2014: 152). Bireye yasadigi toplumun kiiltiiriinii benimseten yegane sey
sosyalizasyon siirecidir (Akdogan, 2014: 156). Medeniyet denilen sey de bir toplumun
olgunlagmasi sonucu meydana gelen sosyal bir realitedir (Akdogan, 2014: 164). Kiiltiir
kavramina bir 6rnek verirsek o da bir toplumun miizik kiiltiiriidiir. Her toplumun kendine
0zgl bir miizigi vardir (Cift¢i, 2010: 150). Kiiltiir kavraminin sosyolojik boyutu bir
toplulugun tiim yasam bi¢iminin ifadesidir (Tezcan, 2015: 217). Toplumdaki kiiltiirel
etkenlerin koruyuculuk fonksiyonuna sahip olan dilin, s6z varligindaki atasozleri ve
deyimlerine bakarak da o toplum hakkinda kiiltiirel ¢cikarimlarda bulunulabilir (Aslan ve
Uyar, 2020: 178).

Kiiltiirin 6nemli 6zelliklerinden birkag1 siralanacak olursa; bireylerin iginde
bulunduklari topluma kars1 toplumsallasmasi sonucu kazanilmasi ve birey tizerindeki en
onemli fonksiyonu olarak bireyin toplum i¢indeki davranislarini diizenlemesi sdylenebilir
(Bozkurt, 2014: 92). Diinya iizerinde var olan her devletin kendine 6zgii kiiltiirleri
bulunmaktadir. Ama genel anlamda her kiiltiiriin ortak bir noktada bulustugu degerleri
vardir. Bunlar; ailevi degerleri, inanglar1 ve sembolleridir. Ama her kiiltiiriin kendine
0zgli sembolii, amblemi ve bayragi vardir (Bozkurt, 2014: 97-98). Kiiltiiriin icinde
bulunan degerler, davranislara yol gosteren genel ilkeleri kapsar iken; normlar ise
insanlarin belirli durumlarda nasil davranmasi gerektigi konusundaki beklentileridir.
Kiiltiirtin i¢inde barindirdig1 baska bir kavram ise tabudur. Tabular; kutsal sayilan seyleri
referans alarak bazi davranislarin toplumca yasaklanmasidir. Orfler toplum tarafindan

ongoriilen davranis kaliplarini icermektedir. Bazi 6rf kurallar1 bazi toplumlarda kanun
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gibi islev goriir (Bozkurt, 2014: 101-103). Kiiltiir hem toplumun sahip oldugu gibi hem
de cesitli sosyal gruplarin i¢ine kendine has karakterlerle dolduran ve bu ozellikleri ile
onu digerlerinden ayirici nitelik kazandiran hem maddi hem de manevi degerler
biitlinliniin genel adidir (Purtas, 2013: 4). Kiiltiiriin de en 6nemli pargasi dildir. Ayrica dil
bir milletin kendine ait en temel parcasini olusturmaktadir. Gerek bir toplumu gerek bir
insan1 tanimanin da yine yegane yolu onun dilini 6grenmektir. (Purtas, 2013: 5). Kiiltiiriin
disinda toplum igin kiiltiir kadar 6nemli bir kavram da “degerlerdir.” Degerler kisaca
topluma ve kiiltiire ¢esitli anlamlar ve 6nem katan temel 6l¢iit birimleridir (Fichter, 2016:

167).

Kiiresellesmenin hizlanmasi kiiltiir ekonomisini dogurmustur. Bu ekonomi tiirti,
“girdisi yaraticilik ve kiiltiirel emek olan; ¢iktis1 ise fikri miilkiyet haklar: ile korunan
tirtinler, eserler, etkinlikler ve iiriinlerin tiiketici ile bulusmasini saglayan endiistriler
toplami” olarak tanimlanmaktadir (Eratas, Alptekin, Uysal, 2013:27). UNCTAD’1n 2008
yilinda yaymnlamig oldugu Yaratict Ekonomik Raporuna gore kiiltiirel iiriinler ihracati
1996°da 227,5 milyar dolarken 2005’de 424,4 milyar dolara kadar yiikselmistir. Bu
durum diinyada 800 milyar dolarlik bir ticaret hacminin oldugunu gostermektedir”

(Eratas, Alptekin, Uysal, 2013: 29).

Kiiltiiriin post modern bir uzantist olan popiiler kiiltiirii var eden ve gelistiren en
onemli sey ise tiketim toplumudur (Cosgun, 2012: 837). Bu Kkiiltiir ¢esidinin amact
iretilen mal ya da hizmetlerin daha hizl1 bir sekilde tiiketilmesini saglamaktir. Bunun i¢in
de insanlarin o iriine kars1 bir 6zenti olusturmaya calisir (Cosgun, 2012: 838). Kavram
olarak bu kiiltiiriin s6zliik anlami1 giindelik yasama hakim olan kiiltiirdiir (Cosgun, 2012:
840). Popiiler kiiltiir kavramini1 var eden ve diinyaya sunan iilke ABD’dir. Bu kiiltiir

kiiresel pazara sunulan ve kiiresel ticarete konu olan iiriinleri hedef almaktadir (Cosgun,
2012: 841).

Popiiler kiiltiiriin temel dayanak noktasi her zaman tliketim olgusudur.
Baudrillard’a gore tiikketim; “biitiin global sistemin tizerine oturdugu aktif iligkiler bigimi,
sistemli etkinlikler diinyasi ve tiim sorulara cevap verebilme yetenegidir”’ (Kirel ve Celik,
2019: 4). Bu kiiltiirtin bu kadar dinamik bir yapida olmasinin nedeni hizli tiretim ve hizli

tilketim diislincesine gore hareket etmesidir (Cosgun, 2012: 842). Bu kiiltiirii diinya
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siyasetinde ve toplumsal hayatta yayginlastiran etmenler teknoloji ve endiistridir

(Cosgun, 2012: 843).

Popiiler kiiltiirii genel anlamda tanimlamak gerekirse hizlica iiretilip hizla
tiiketilen ge¢misi ve derinligi pek olmayan kiiltiir demek miimkiindiir (Cift¢i, 2010: 152).
Popiiler kiiltiiriin tiiketimle olan iliskisi daha ¢ok Postmodern donemde fark edilmeye
baslanmustir. Popiiler kiiltiir giiniimiiz ¢aginda daha ¢ok halk tabakasina hitap eden
kiiltiirdlir (Hatipler, 2017: 41). Popiiler kiiltiire bir diger 6rnek de ¢izgi romanlardir. Bu
¢izgi romanlar popiiler kiiltiiriin etkisiyle bircok iilkede 6nemli bir sanat dali olarak
goriilmektedir. Alternatif bir kitle iletisim aracidir. Bu eserlerin diger edebi eserlerden en
onemli farki sadece yazi degil cizimlerle beraber anlatilmasidir (Sarban, 2011: 10).
Korelilerin K-pop sarkilari ve Japonlarin anime ¢izgi filmlerini de popiiler kiiltiire 6rnek

verebiliriz.
1.1.3.1. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Kiiresellesmeyle birlikte devletler bircok fonksiyonunu Sivil Toplum
Kuruluslarina (STK) devretmistir. Tirkiye’de bulunan STK’lar da artik giiglenmeye
baslamis ve Avrupa da ki STK’lar ile ortak caligmalar yiirlitmiislerdir (Agacc1 ve Glimiis,
2018: 640). STK’lar hem toplumsal hem de siyasal hayatta dnemli bir rol iistlenmekte
ve demokratik sistemin vazgec¢ilmez bir unsuru olarak 6nem arz etmektedir. STK’lar
otonom bir sekilde calisan kurumlardir. Bu orgiitler kar amaci gilitmeyen orgiitlerdir.
Kamu yararina ¢alisan bu orgiitler cok yonlii olmaktadirlar. Bu orgiitler islevsel olarak
toplumsal, politik, ¢evre, saglik vb. amaglara hizmet etmektedirler. Bu orgiitler hem
ulusal hem de kiiresel Orgiitler olabilirler. Bu orgiitlerin biinyesindeki tyeler igbirligi
esasli caligmaktadirlar. Genis anlamda STK'lar, toplumda idarenin bir pargasi niteliginde
olmayan ve sivil toplum alaninda faaliyet gosteren tiim orgiitlerdir (Giimiis ve Agace,
2018: 639). Giliniimiizde yaygin olan STK ¢alisma alanlarini siralayacak olursak; “Ticaret
Birlikleri, sendikalar, isveren Kuruluslari, Hiikiimet Dis1 Kuruluslar, Hizmet ve Uretim
Birlikleri, Yerel Idarelerin Birlikleri, Politik Ilgi Gruplari, Dinsel ilgi Gruplardir.”
Gilintimiizde devletler; ekonomide katalizor gorevi gorerek; egitim, ekonomi, sosyal
giivenlik... vb. pek cok alan1 STK’lara birakmaktadir (Giimiis ve Agacci, 2018: 640).
STK’larin onemli ozellikleri vardir. Bunlar; demokrasiyi gelistirmek, toplumsal

cesitlilige katki saglamak, dayanigsma bilinci saglamak, siyasal alani bi¢cimlendirmektir.
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Ayrica bu kuruluslar 6zerk kuruluslardir. Kamu yararina ¢alisabilirler. Hizmet ve katilim
amaci tasirlar (Tezcan, 2015: 286). 1990’11 yillarda sosyalist blok ¢okiince kiiresellesme
yayginlagmis ve bunun sonucunda devlete alternatif faaliyetlerde bulunan sivil toplum
kuruluslar1 daha rahat giin yiizline ¢cikmistir (Dogan, 2009: 22). Toplumdaki sivil toplum
kuruluslarinin daha rahat hareket edebilmesi i¢in rekabete dayali kamusal alanin varligi
olmali ve bu kar amaci giitmeyen {igiincii sektoriin devlet giidiimii altinda olmamasi
gerekir (Dogan, 2009: 325). Bu STK’lar devlet taratindan maddi olarak yardim edilse de
devlete yapisik bir organ degil tam aksine 6zerk yapidadirlar. STK’larin genel amaglari

da devlet politikalarina yon vermektir (Dogan, 2009: 327).

Tablo 4: Sivil Toplum Kuruluslarinin Siniflandirilmasi

Yonelim-Amaclarina Gore Sivil

Toplum Kuruluslar

Etki Uygulama Alanina Gore

Sivil Toplum Kuruluslari

Yardim/Hayirseverlik

Yonelimi

STK’lar

Yararlanicilarin katilim diizeyinin
oldukga diistik oldugu, yukaridan
asagiya paternalist Oriintiilere
uygun olarak orgiitlenmislerdir.
Baglica eylem alanlar1 fakirlerin
ihtiyag  duyduklar1 ilag gida
giyecek dagitimi gibi sosyal
yardim, dogal afetler ve kazalarda

kurtarma faaliyetleridir.

Cemaat Temelli Orgiitler

Bireysel girisimlerden dogan
bu orgiitler, spor kuliipleri,
kadin  orgiitleri, komsuluk
temelli, dini veya egitim
temelli uluslararas1 STK’lar,
tek tarafli veya uluslararasi
diger  orgiitler  tarafindan

desteklenir.

Hizmet Yonelimli STK’lar

Saglik, aile planlama ve egitim
gibi alanlarda hizmet vermek igin
kurulmus STK’lardir. Insanlar,
STK  tarafindan  planlanmis
hizmetleri almak veya onun
uygulamasina katilmak amaciyla

bu orgiitlere katilirlar.

Kent-Capindaki Orgiitler

Rotary veya Lions Kkliipleri,
ticaret, sanayi odalar1, isadami1
orgiitleri, bazi etnik temelli
orgiitlerle  egitim  Orgiitler
genellikle kent ¢apinda

orgiitlerdir.
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Katima Yonelik STK’lar

Yerel diizeyde yurttaslarin kendi
kendilerine yardim diisiincesi
etrafinda sekillenen yurttaslarin

para, arag, toprak, iggiicii vb.lerini

Ulusal STK’lar

Ulusal diizeyde orgiitlenmis
olup uzmanlik egilimi tasirlar.
Kizilhag, Kizilay, THK gibi.

Bazilar1 devletle organik bag

saglayarak projenin  uygulama | i¢inde olup yerel STK’lara
stirecine bizzat katildiklar1 | destek saglarlar.

orgiitlerdir. Bu orgiitlerde

gozlenen isbirligi ¢ogu kez

katilimc1 yondedir.

Toplumu Giiclendirmeye | Uluslararas1 STK’lar
Yonelik STK’lar Olduk¢a genis bir alanda
Temel amaci yoksullukla | drgiitlenmis olup insan haklari,
savagmak, toplumsal siyasal ve | ¢ocuk haklar1 gibi sekiiler
ekonomik faktorlerin yoksullarin | amaglardan  dini  amaglara
hayatindaki  etkilerini  ortaya | yonelik  olanlarma  kadar
koymaktir. Bazen bu gruplarin | cesitlilik gosterir. Ana
olusumu kendiliginden belirli bir | faaliyetleri yerel STK’lar
sorun etrafinda olur. kurumlar1 ve projeleri

desteklemek

Kaynak: (Cetin, 2016: 523).

Teknoloji ve iletisim aglar1 ile sarili bir diinyada, teknoloji, egitim, ekonomik
kalkinma, askeri gii¢, demografik yapilar, yiizol¢iimii ve dogal kaynaklar biraz daha geri
plana itilmistir. Geleneksel diplomasi anlayis1 artik yerini STK’lara birakmistir. Bunun
nedeni ise; STK’larin, iilkelerin diplomasi faaliyetlerini barig¢il amaca yonlendirmek
konusunda kamuoyu yaratma kabiliyetlerinin fazla olmasidir (Yilmaz ve Kiligoglu, 2017:
86). Bu kuruluslar demokratik iilkelerde daha etkin ve gecerli kuruluslardir. Bunlar
siyasal iktidarn etkileme amaci olan cikar ve baski gruplaridir. Ticaret odalari, isci
sendikalar1, dernekler ve dinsel orgiitler 6rnek verilir (Tezcan, 2015: 187). Sivil toplum
kavramui deskriptif bir kavramdir. Ornek olarak totaliter rejimde sivil toplumun ilga
edilmesi olarak tanimlanirken post komiinist toplumlarda miistakil birliklerin,

derneklerin, lobi gruplarmin ve 6zerk sendikalarin ¢ogalmasi sivil toplumun yeniden

zuhur edisi olarak tanimlanir (Heywood, 2015: 61-62).
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1.1.3.2. EKONOMIK AKTORLER

Yumusak giiclin temel araglarindan digeri de ekonomik aktorlerdir. Ekonomik
aktorler arasinda en 6nemli olan1 ¢okuluslu sirketler global siyasetin hem ekonomik hem
de siyasal ayagini olusturan bir unsurdur. Bir¢ok iilkede iktisadi faaliyetlerde bulunan ¢ok
uluslu sirketlerin birgok tiirii mevcuttur. Bunlar, sermaye sirketleri yatirim sirketleri
biiylik holdingler sigorta petrol, siipermarket ve perakendecilik alanlar1 dahil olmak {izere

bircok alanda faaliyette bulunmaktadirlar.
1.1.3.3. ULUSLARARASI ORGUTLER

Gerek yumusak giiclin gerekse kiiresel siyasetin en O6nemli aktorii ulusal
devletlerdir. Daha sonra hem en arkasindan hiikiimetler arasi orgiitler gelir. Bunlar
uluslararasi orgiitlerin bir koludur. Uluslararas1 orgiitler ikiye ayrilir. Hiikiimetler arasi
orgiitler ve hiikiimet dis1 6rgiitlerdir. Bu orgiitler ulus devletler kadar etkili olamasalar da
yumusak giic politikalarinin vazgegilmez kilit anahtar1 olarak ikinci sirada yer alir.
Hiikiimetler aras1 orgiitler kendi iclerinde ii¢ kategoriye ayrilir. Cografi boyutlar1 ve
tiyeliklerine gore hiikiimetler Arasi orgiitler, amag ve faaliyetlerine gore hiikiimetler-arasi
orgiitler ve son olarak ulus- Ustii hiikiimetler aras1 6rgiitlerdir. Son olarak da hiikiimet dis1

orgiitleri 6rnek verebiliriz buna 6rnek olarak da Greenpeace’tir.

Amerika’nin yumusak giicliniin bel kemigini olusturan en Onemli Ogeleri;
Hollywood filmleri, Harvard, Microsoft, Michael Jordan gibi markalardir (Torbal1, 2019:
16). Kiiresel alanda iyi noktaya geldigi i¢cin marka degeri olmus firmalar bulunmaktadir.
Bunlar; Google, Twitter, Facebook gibi sosyal medya platformlaridir (Barutgu ve Tomas,
2013: 18). Ekonomik hayatta pazarlama olanaklarinin gelismesiyle birlikte moda
kavraminin da ticarete konu olabilecegi lizerinde durulmustur. Bunun sonucunda moda
olgusu trend ya da tasarim fikirlerine 6nayak olarak artik ticaretin bir pargasi haline
gelmistir (Ertiirk, 2011: 5). Ekonomik seviyeleri ileri boyutlarda olan gelismis tilkeler
uluslararas1 arenada amaglarina ulasabilmek i¢in askeri ya da siyasi faaliyetlerde
bulunmak yerine Coca-cola, Pepsi-cola, Mc Donald’s gibi kendilerine ait ulusal
markalartyla genislemeci hareketlerini daha kolay hayata gegirebilmektedirler
(Simsek,2006: 168).Bu cagda ¢okuluslu sirketler global siyasetin hem ekonomik hem de
siyasal ayagini olusturan bir unsurdur. Bir¢ok iilkede iktisadi faaliyetlerde bulunan ¢ok

uluslu sirketlerin bir¢ok tiirli mevcuttur. Bunlar, sermaye sirketleri yatirim sirketleri
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biiylik holdingler sigorta petrol, siipermarket ve perakendecilik alanlar1 dahil olmak {izere

birgok alanda faaliyette bulunmaktadirlar.
1.2.DIiPLOMASIi VE KAMU DiPLOMASISI

Her ne kadar ilk diplomasinin 6rnekleri Antik Yunanda ortaya ¢iksa da modern
anlamda ilk diplomasinin &rnekleri 15. Yiizyilda italya’da ortaya ¢ikmustir (Giizel,
2016:346). Kiiltiirel diplomasinin klasik diplomasi geleneginden en 6nemli fark: devlet
eliyle yapilip organize edilmesiyle yapilan faaliyet degildir. Diplomasi, devletlerin
kendi arasinda yaptiklart miizakereleri gerceklestirme sanatidir. Diplomasi, giicii
olusturan Ogelerden biri olarak kabul edilmistir. Diplomasi giiclin unsurlarint barig
zamaninda kullanabilme kapasitesi olarak da ifade edilir. Morgenthau’ya gore “Bir
ulusun giiclinii meydana getiren unsurlar birbirleriyle istikrarsizda olsa bu unsurlar
arsinda en O6nemlisi diplomasinin niteligidir. Diplomasi ulusal gii¢ argiimanlarini bir

araya getirir. Onlar1 yon verip kaliba sokar” (Ari, 2017: 153).

Ulkeler sorunlarinin ¢ogunu uluslararasi arenada diplomasi yoluyla ¢dzerler.
Diplomasi ikna etme sanatidir. Gilinlimiizde bir¢cok diplomasi tiirii vardir. Kamu
diplomasisi, ikili diplomasi, ¢ok tarafli diplomasi, sivil diplomasi, arabuluculuk
diplomasisi ve zirve diplomasisini sayabiliriz. Bunlarin disinda bir diplomasi tiirii daha
var ki buda dijital diplomasisidir. Dijital diplomaside uluslar bilgi iletisim teknolojilerini
kullanarak sorunlarimi video konferans ve sosyal medya platformlar: {izerinden giin
ylizline tasimaktadir. Hanson’a gore dijital diplomasisinin sekiz adet hedefi
bulunmaktadir. Bu hedefler, bilgi yonetimi, kamu diplomasisi, enformasyon yonetimi,
konsolosluk iletisimi, afete miidahale, internet ozgiirliigii, dis kaynaklar, politika
planlamasidir (Kaygisiz, 2020: 166). Dijital diplomasisinin bir tirevi de self
diplomasisidir. Bu diplomasinin en bariz fonksiyonu, ulus markalasma faaliyetlerini
yiirlitebilmek i¢in Disisleri Bakanliklar: tarafindan sosyal paylagim platformlarindan
faydalanilmasidir. Bu sosyal paylasim platformlarina 6rnek twitter, instagram,
Facebook...vb. ornek verilebilir (Kaygisiz, 2020: 167). Internet; bazi geleneklerin
stirdiiriildiigii ve yeni sanal geleneklerin yaratildigi ve halk bilimi {irlinlerinin aktarildig:
yeni bir alandir. Telefon, radyo, televizyon ve ¢esitli ses kayit araglarinin bizlere ikincil
sozIi kiltlir caginin i¢ine sokmaktadirlar. Giiniimiizde ikincil sozli kiiltiir ¢aginin en

onemli ortami sosyal medyadir. Farkli cografyalardan, farkli diistincelerden, farkli ruhsal
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durumlara, farki duygu diinyasina sahip bireylerin bir araya gelerek kiiltiir aligverisinde
bulundugu “son donem sosyal medya” haber alma, mesaj gonderme, iletisim kurma,
O0grenme-0gretme islevlerinin yani sira gelenegi devam ettirme, gelenegi doniistiirme,
geng kusaklara aktarma, giildiirme ve eglendirme yani mizah boyutlariyla elektronik

kiiltiir ortaminin ¢ok 6tesinde tutulmalidir (Yildiz, 2020: 153).

Tablo 5: Yiiz Yiize Diplomasi ile Dijital Diplomasi

Yiiz yiize Diplomasi | Digsal krizler yiiksektir. Artan degisimler ise diisiiktiir. iliski yonetimi niyeti

anlama ve kimlik insaasi iizerine kuruludur.

Dijital Diplomasi Digsal krizler diisiiktiir. Kisa siirede daha ¢ok veri toplanir. Gorsel analiz

yapilir.

Kaynak: (Kaygisiz, 2020: 169).

Dijital diplomasi, hizli, seffaf, dogrudan ve etkili bir yontemdir. Bu diplomasi tiirii
diinya siyasetin de ¢ok ani degisiklikler yaratmakta bu durumda iilkeler arasi iliskileri

etkileyerek soft power etkisi yaratmaktadir (Kaygisiz, 2020: 171).

Kamu diplomasisi, gerek kuvvetli kiiltiirel yapisi ve gerek akilci bir yonetim
anlayis1 ile medyatik islerde her zaman seffaflik gibi bir¢ok o6zelligiyle devletin
benimsedigi temel ilkedir. Ayrica diger devletler icin 6z biling, iliski yOnetimini
kapsayan “kamu diplomasisi” biitiinsel bakis agisiyla markalasma misyonu ig¢inde

barindiran devletlerin temel degerleridir (Goksu, 2019: 406).

Kamu diplomasisi kavramsal ¢ercevede; devletlerin hem i¢ hem de dis
kamuoyunu istenilen dogrultuda sekillendirmek ig¢in yiritilen politikalardir
(Purtas,2013:4). Kamu diplomasisinin amagclarindan birisi de kars1 iilkenin
gereksinimlerini, kiiltiirlerini anlamak ve bakis agilarin1 paylasmaktir, yanlig
algilamalan diizeltmek ortak paydalarda bulusmak gibi énemli gorevleri iistlenmistir

(Yilmaz ve Kiligoglu, 2017:118).

Diplomasi alaninda uzun c¢alismalar yapan Harold Nicholson, diplomasi terimini
dar ve genis anlamda agiklamistir. Ona gore dar anlamdaki diplomasi terimi,

diplomatlarin etrafinda meydana gelen her tiirlii haberlesme ve gorlismelerin tamamidir.
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Genis anlamda diplomasi ise devletin dis politikada siyaseti etkileme amaciyla yaptigi
her tiirlii yontem ve tekniklerdir. Diplomasisinin iki biiylik fonksiyonu bulunmaktadir.
[lki gesitli farkliliklara sahip topluluklar da iliskilerin kurulmas1 ve gelistirilmesi i¢in bir
aractir. Diger fonksiyonu ise devletler arasindaki anlasmazliklar1 ¢6zerek olumsuz riskleri
diinyanin diger {ilkelerine sigramasim1 Onlemektir (Koksoy, 2017: 102). insani

diplomasisinin amagclari vardir. Bunlar,

» Magdur insanlar1 tespit edip yardim ve koruma saglamak.

> Insani yardimlarin paylasilmasinda gerekli olan lojistik ve finansal alt yapiy
olusturmak.

» Gilvenlik sorunu yasayan sivillerin giivenligini saglamak.

> Insani diplomasi alaninda faaliyet gdsteren devletleri, devlet-dis1 aktorleri, yerel,
ulusal ve askeri yapilara bilgi transferi saglamak.

» Uluslararasi insani hukukunun uygulanmasini desteklemek.

» Ulusal ve uluslararasi otoriteler ile insani diplomasiyi gelistirecek anlagmalar
yapilmasini saglamak.

» Kaybolan insanlarin haklarini savunmak.

» Catisan gruplar arasinda hakem roliinli oynamak, insan hayatin1 ulusal ve
uluslararas: ¢ikarlarin {izerinde tutulmasi i¢in disa doniik ¢alismalar yapmak
(Koksoy, 2017: 103-104).

Larry Minear ve Hazel Smith’in “Humanitarian Diplomacy: Practitioners and
Their Craft” adl eserlerinde insani diplomasiye atifta bulunarak tanim yapmislardir.
“Insani diplomasi kavrami temel olarak insani organizasyonlar tarafindan yerine
getirilen faaliyetleri icermektedir. Bununla beraber, bu organizasyonlar faaliyetlerini
biitiinciil bir sekilde yerine getirmek icin askeri ve sivil otoritelerden bagimsiz/ayri bir
alan icerisinde konumlanmahdwr. Bu tir faaliyetler ise; uluslararasi insani
organizasyonlarin belirli bir iilkedeki varligini tesis etme, koruma ve yardima ihtiyaci
olan sivil niifusa miizakere yolu ile erigme, yardim programlarini kontrol edip
denetleme, uluslararasi hukuk ve normlara saygi gosterme, yerel halki ve kurumlari
destekleme ve farkl seviyelerdeki insani amaclart korumayt kapsamaktadir” (Koksoy,
2017: 101). 1963’te USIA midiirii Edward Murrow sadece hiikiimetler degil ayni
zamanda hiikiimet dis1 bireyler ve organizasyonlarla da iletisim igerisinde olmasi

seklinde kamu diplomasisinin geleneksel diplomasiden farkini ortaya koymustur.
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Edmung Gullion’a gore ise kamu diplomasisi, toplumun tepkilerinin dis politikanin
olusturulmas1 ve uygulanmasinda yarattig1 etkinin ve uluslararasi iligkilerin klasik

diplomasinin disinda kalan alanlaridir (Eren, 2017: 40).
IKINCi BOLUM
DUNYADA VE TURKIYE’DE YUMUSAK GUC UYGULAMALARI

Giliniimiizde kiiresellesme gibi 6nemli faktorler giic kavrami lizerinde onemli
degisimler ve doniisiimlere neden olmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasi politikanin
klasik bir unsuru olan askeri gii¢ yerini ekonomik giice dogru birakmaya baslamistir. Sert
gii¢c konusunda 6nemli bir diisiis yasanmistir. Yumusak giic, karsi tarafin tercihlerini zor
kullanmadan, cazibe ile sekillendirebilme yetenegidir (Nye, 2004). Sert gii¢ kuvvet,
yaptirim, risvet gibi yontemlere dayanirken yumusak giicii kullanan iilkeler kiiltiir, dis
politika ve siyasal idealler yoluyla, hedeflerine ilerlemektedir (Heywood, 2018: 293-294).
Bu béliimde diinyada belli basl tilkelerin yumusak gii¢c uygulamalar1 agiklandiktan sonra

Tiirkiye’nin yumusak gii¢ kavramina bakisi ve uygulamalari incelenmistir.
2.1. KURESEL SIYASETTE YUMUSAK GUCE YONELIS

Uluslararas1 politikada geleneksel giic yaklasimi yetenekler cercevesinde ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda gii¢ bir nitelik ve sahip olunan bir seydir. Ulusal gii¢ ise
askeri kuvvet, ekonomik kalkinma, niifus ve cografya boyutlar ile ilgilidir (Heywood,
2018:289-90). 1I. Ikinci Diinya Savasi ve sonrasi giiciin askeri yetenekler etrafinda
sekillendigi bir doneme isaret etmektedir. II. Diinya Savasi sonunda Almanya
pargalanmus, Ingiltere ve Fransa savasta ¢ok agir yaralar almislardir. Diinya ise iKi
kutuplu bir hale gelmistir. Dogu ve Bati blogu etrafinda sekillenen diinya, Bati Blogunda
ABD ve Dogu Blogunda SSCB liderliginde soguk bir savasa taniklik etmistir.

Giiciin degisen dogasina dair son donemde ortaya ¢ikan tartismalar ise kavramsal
olarak yeni giic iliskileri ortaya ¢ikarmaktan cok, iliskisel olarak giiclin kullanilmasin
saglayan mekanizmalarin degistigini gostermektedir. Ozellikle bu kapsamda iki degisim
ortaya ¢ikmustir. Ilk olarak uluslararasi politikanin genel ilkesi olan askeri giicten
ekonomik giice dogru bir kayma ortaya ¢ikmistir. Realist teorisyenler daha once de
aciklandig tlizere Ozellikle askeri giice vurgu yapmaktadirlar. Herkesin kendi basinin

caresine baktig1 bir diinyada devletler, kendilerini savunma yeteneginden yoksun
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olduklar1 takdirde yikimla karsilagsma olasiliklart artmaktadir. Fakat gii¢ politikasinin
askeri temelli olan bu vurgusu, her gegen giin biiyiiyen ticari baglantilarin ve artan
karsilikli bagimliligin devletler arasinda savaslarin maliyetlerini arttirarak savas
olasiligin1 azalttigin1 savunan neo liberal teorisyenlerce elestirilmektedir. Boylelikle
askeri gilic giderek daha az giivenilir ve daha az onemli bir politika se¢enegi haline

doniismiistiir. Artitk modern diinyada rekabet askeri sahadan ekonomik sahaya kaymaistir.

Yasanan ikinci degisim ise hem askeri hem de ekonomik giicii kapsayan sert
glicteki diisiistiir. Sert gii¢ yonlendirebilme giicli diger bir ifadeyle tesvikler ve tehditler
kullanarak baskalarinin yaptiklarini degistirebilme yetenegidir. Bu noktalarda yasanan
diisiislerin aksine tercih sunma giiclinii ifade eden yumusak giicte artislar olmaya
baslamistir. Kiiltiir, siyasi idealler ve dis politika yoluyla isleyen yumusak gii¢, karsilikli
bagimlilik ve baglanmighigin artmasi ile birlikte insanlarin diinyada olup bitenleri daha da
¢ok merak etmeye baslamalariyla daha farkli bir boyuta gelmistir. Tiim diinyada artan
okur yazarlik oranlari, diinya ¢apindaki egitim diizeyleri ve demokratik sistemler artik

¢ogunlukla yumusak gili¢ mekanizmalari yoluyla islemektedir (Heywood, 2018:293-95).
2.2. DUNYADA YUMUSAK GUC ENSTRUMANLARI

Diinyada yumusak gii¢ enstriimanlar1 her iilkenin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel,
ekonomik, stratejik vs. bir ¢cok faktore gore degiskenlik gostermektedir. Burada yumusak

gii¢c anlaminda One ¢ikan belli bagh tilkeler incelenecektir.
2.2.1. ABD VE YUMUSAK GUC

ABD, diinyada askeri harcamalar bakimindan en 6nde gelen iilkelerdendir.
Uluslararasi sistemin en 6nemli siiper giicii durumundadir. Kapitalizminin besigi, kiiresel
ticaretin ve kiiresel finansin merkezi konumundadir (Pinar, 2017: 260). ABD 2003 yilinda
yaptig1 Irak savasi nedeniyle diinyada yitirdigi itibarini diinyaya kendi yumusak giiciinii
pazarlayarak geri almaya baslamistir. 11 Eyliil saldirilarindan sonra tilkeler diplomaside
yumusak gii¢lerini 6n planda tutmaya ¢alismislardir (Yilmaz ve Kiligoglu, 2017: 87).
ABD’nin ge¢gmiste yumusak giiciinden zafer kazandigi zaman Soguk Savas donemidir.
Amerika Rock’m Roll, Hollywood filmleri, Blue Jeans, Coca-cola gibi yapilarini
sosyalist lilkelerin yasam tarzina sizdirmak istemistir (Yilmaz ve Kilicoglu, 2017: 88).
ABD firmalar: yabanci firmalara gore idari yapilari esnek ve hareket kabiliyeti konusunda
avantajhidir (Hymer, 2016: 287). ABD’ de ki NBA maglar1 ayn1 anda 42 farkl dilde ve
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212 iilkede yaklasik 750 milyon insan tarafindan izlenmektedir (Ulu dogan, 2015: 4).
McDonalds ise popiiler kiiltiirde 5nemli bir yeri olan bir sirkettir (Ozcan ve Siimer, 2015:
239). McDonald’s ilk subesini 1940’da California’da agmistir. 1965’ de halka acilmistir.
Hisseleri 1 y1l sonra New York; 1989’da ise Frankfurt, Miinih, Paris, Tokyo borsasinda
islem gormeye baslamistir. Yurt disindaki faaliyetlerini 1970’1 yillarda yapmustir.
Glintimiizde 119 iilkede 36000°den fazla lokanta zinciriyle giinde ortalama 70 milyon

insana hizmet vermektedir (Ozcan ve Siimer, 2015: 245).

Bunlarin yan1 sira Amerika’da bin bes yiizden fazla arastirma merkezi vardir. Bu
kurumlarin amaci, yaptiklari incelemeler ve calismalarin sonuglarini karar verici
makamlarin, toplumun lehine olacak sekilde karar almalarini saglamaktir. Amerika’da
1907 ve 1950 tarihleri arasinda sayilari iki diizineden az olan arastirma merkezlerinin
1980’lerin baglarindan itibaren hem sayilart hem de nitelikleri artmistir. (Zarig, 2012: 6).
Amerikan bagkant Wilson’un Beyaz Saraya c¢ikisindan beridir bagkanlar ve bagkan
adaylar1 danmigmanlik makamlarina Think-thank alaninda uzmanlasmis insanlari

getirmislerdir (Zarig, 2012: 7).
2.2.1.1. ABD’NIN COK ULUSLU SIRKETLERI

Giliniimlizde gelisen teknoloji ve kiiresellesme neticesinde yabanci sirket
sayisinda artis olmustur. Diinyanin neredeyse her yerinde tahmini olarak dokuz yiiz bin
civarinda yabanci sirket sayist vardir. Bunlar arasinda altmis bir bin tanesi ¢ok uluslu
sirket statlisindedir (Aktan ve Vural, 2011: 7). Bunlara 6rnek olarak Starbucks,
Amerikamin en {inlii ve tiim diinyada yaygin olan kahve evleri zinciridir (Onen, 2018:
50). Cok uluslu sirketlerin biiylimeleri 1960’11 yillarda baslamistir. 21. yiizyillda bu
bliylime ve genisleme faaliyetleri daha da artmaya devam etmektedir (Simsek, 2006:
172). Son yillarda ¢ok uluslu sirketlerin, kiiresellesmenin de etkisiyle hem sayilar1 ve
hemde 6nemi artmigtir. Bunun nedenlerini su sekilde siralanabilir; serbest piyasa sistemin
yayginlagmasi, ticaretin ve finansal kurumlarin uluslararasi boyut kazanmasi 6rnek
verilebilir. Cok uluslu firmalar merkezi olarak planlanan diinya iiretim alanlarinin ¢apini
genisletirler. Bunun sonucunda uzmanlasma ve miibadeleye dayali sektdrlerin alanini
daraltmis olurlar (Apak, 1993: 79). Bu kompleks yapidaki biiyiik sirketler ekonomide
Oonemli bir paradigma avantajina sahip olduklari i¢in hiikiimetlerin ekonomilerini kontrol

etme imkanlarin1 da kisitlamis olurlar. Bu sirketler gerek dlgek biiyiikliikleri ve gerek
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yurtdist kollar1 nedeniyle hiikiimetin dayatmis oldugu ulusal kararlardan kaginma gibi
alternatif yollar1 vardir (Aktan ve Vural, 2011: 6). Biiylik yabanc1 sirketler tiretimlerinde
ve kazanclarinda siirekliligi elde edebilmek ig¢in farkli iilkelerde varliklarini siirdiiren
pazarlama faaliyetlerinde bulunan iiretici kuruluslardir (Ozcan, 2011: 2). Fortune
dergisinin 2013 yilinda yayinlamis oldugu “Kiiresel 500” listesinde en fazla ¢ok uluslu
sirketlere sahip ilk 10°da ki iilkeleri ¢oktan aza dogru; ABD, Cin, Japonya, ingiltere,
Fransa, Almanya, Hollanda, Isvicre, Giiney Kore ve Kanada seklinde siralanmaktadir
(Cetin, 2016: 686). Kiiresellesen bir diinyada mal ve hizmetlerin {iretilmesinde kullanilan
tiretim faktorleri de kendi ulusal sinirlarindan ¢ikip kendine yeni yatirim alanlar1 bulmaya
caligmaktadir. Bunu bilen {ilkeler, kendi cografi sinirlarini ¢ok uluslu sirketlerin gelip
yatirim yapacagi Ol¢iide sekillendirmeye galismaktadirlar. Hatta bu tilkeler ¢ok uluslu
firmalar1 kendilerine ¢ekmek i¢in uluslararas1 alanda diger iilkelerle rekabet etmeye
calismaktadirlar. Siyasal iktidarin almis oldugu politik kararlar, biiyiik sirketlerin ulus-
istli alanlarda kendi kaynaklarini nasil dagitilmasi gerektigini biiylik Ol¢iide etkiler
(Hymer, 2016: 86). Cok uluslu sirketlerin ¢ogalmasinda, sermaye ve {iretimin
kiiresellesmesiyle dogru orantilidir. iletisim araglarimi kontrol ederek tiiketimi artirmalar
ve ekonomik faaliyetlerde karar verici pozisyonda bulunmalari, var olan sirketlerin
faaliyetlerini ve meydana getirdikleri sonuclar1 dikkate deger kilmaktadir (Cebeci, 2008:
28). Ama tiretim faktorlerinden biri olan sermayenin uluslararas1 alanda mobilitesinin
artmas1 yani dolagim konusunda serbest olmasi global ¢apta daha ¢ok sosyal esitsizliklere
neden olmaktadir (Aktan ve Vural, 2005: 58). Cok uluslu sirketlerin sayilarinda ikinci
diinya savasindan sonra biiylik miktarda artis yasanmistir. 1970’11 yillarda 7000
civarindayken 2009’da ise 38000’den fazla ¢okuluslu sirket bulunmaktadir. Genel
anlamda ¢ok uluslu sirketler ABD, Japonya ve Avrupa menseli sirketlerdir (Cetin, 2016:

«

685). D. H. Robertson’a gore ¢ok uluslu sirketler; ... Bilingsiz bir isbirligi okyanusunda
ki bilingli iktidar adalaridir” (Hymer, 2016: 73). Cok uluslu sirketler; orgiitsel
becerilerin uluslararas: diizeyde transferine olanak tammuslardir (Hymer, 2016: 77).
Gilinlimiizde hayatin her anina konu alan sosyal medya kavramindan ¢ok uluslu sirketler
de nasibini almaktadir. Bu durumu kendileri i¢in avantaja ¢eviren 6zellikle biiylik 6lgekli
firmalar; sosyal medya sayesinde iiriinlerini daha kolay satma avantajin1 da yakalamis
bulunmaktadirlar (Barutcu ve Tomas, 2013: 10). Diinya Ekonomik Forumu’nun 2016-

2017 yillar1 arasinda 138 iilkeyi baz alinarak yapilan “Kiiresel Rekabetcilik Raporuna”
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gore ilk 10 sirada yer alan iilkelerin ilk 7si Singapur, ABD, Almanya, isveg, Ingiltere,
Japonya, Hong Kong’ dur (Aydin ve Soylu, 2018: 24). Kiiresellesmenin bir sonucu da,

iletisimde yagsanan mobilite en u¢ noktaya ulasmistir.

2.2.1.2. HOLLYWOOD ENDUSTRISI

Sinema, on sekizinci yiizyilin baglarindan beridir insanlarin diislince ve
duygularin1 diger insanlara daha kolay aktarabildikleri 6nemli bir sanat dali olarak
yiikselise gecmistir. Insanlarin zaman iginde sinemaya olan tutumlar1 degisiklige
ugramistir. Bunun sebepleri teknolojideki ilerlemeler, reklam ve tanitim faaliyetlerinin
artmasi, bireylerin kafalarindaki sosyallesme algisindaki farkliliklarin ortaya ¢ikmasi. ..
vb. nedenler nedeniyle insanlar sinemaya olan tutkular1 da artmistir (Kirankabes ve
Yorulmaz, 2018: 324). ABD, filmleri sayesinde 6nemli 6l¢iide yumusak gii¢ elde etmis
ve diplomaside ¢ok genis bir alan da hareket edebilir duruma gelmistir. Bu filmler
ABD’nin uluslararas1 c¢ikarlarini mesrulastirmaya yonelik disa doniik bir politika
uygulamaktadir (Pinar, 2017: 253). Hollywood filmlerinin diinyaya asilamis oldugu ii¢
temel kavram ise; ataerkil aile yapisi, bireycilik ve kapitalizmdir (Kirel ve Celik, 2019:
4). ABD uluslararas1 iliskiler kurallarmm1 kendi motivasyonu ve istegine gore
diizenleyebilen ve degistirebilen hegemon bir iilkedir. Bir baska ifadeyle ABD,
uluslararast alanda meydana gelen politik olaylarin sonuglarim1 kendi ¢ikarlari
dogrultusunda etkileyebilecek giicte olan lider bir devlettir. Yirminci ylizyilin ikinci
yarisindan itibaren ABD kiiresel sistemin en gii¢lii devleti durumundadir. Hollywood’un
1970°1i yillardaki pay: Italya da ki Pazar pay1 %33,7 iken Fransa’da %35.2, ispanyada
%35. 1985°te Bati Avrupa da ki alinan biletlerin en az %41°’1 Amerikan filmleri i¢in
almiyordu. 1995°de ise bu oran Bati Avrupa’da %75’e yiikseldi. 1999°da ABD Bati
Avrupa’ya %65, Asya ve Pasifige ise %17,4 Latin Amerika’ya %13, Ortadogu ve
Afrika’ya %2,3 oraninda film ihrag etti. 2002°de ise pazar payt %]13,1 artti. Amerikan
filmi diinyadaki geliri 9,64 milyar dolar olmustur 2004 yilinda filmden elde ettigi gelir
ise 14 milyar dolar seviyesine ulagmistir (Orta, 2008: 167).

ABD Hollywood endiistrisinin saglamis oldugu ekonomik getirinin yani sira
filmlerde kullanilan semboller, miizikler, ifadeler, kilik kiyafetler gibi unsurlar aracilig

ile Amerikan kiiltiirii ve politikalar1 hakkinda uluslararasi kamuoyunda Amerikan
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hiikiimetinin olusmasmi istedigi diisiinceler olusturulmaya c¢alisilmaktadir (Pinar,

2017:254).

Tablo 6: Beyaz Perdeye Girdigi Andan itibaren Ilk 3 Giinde Elde Edilen Hasilat Ve

Izlenme Sayis1 Yiiksek Olan Filmler

Film Tiirkiye’deki Tiirkiye Hasilat | ABD Hasilat
izlenme Sayis1 U (Dolar)

Avengers 2,480,284 44,824,606,00 858,373,000

Endgame

Hizli ve Ofkeli | 2,961,089 32,132,000,00 353,007,020

7

Avengers 1,909,967 27,311,663,00 113,927,549

Sonsuzluk

Savasi

Hizli ve Ofkeli | 2,656,286 31,761,048,00 113,927,549

8

Batman 1,462,002 19,433,719,00 330,360,194

Stiperman:

Adaletin

Safagi

Yenilmezler: 1,284,848 15,618,775,00 459,005,868

Ultron Cag1

Kaptan 1,165,583 14,760,714,00 408,084,349

Amerika

Kahramanlarin

Savasi

Deadpool 2 1,374,325 17,671,395,75 318,491,426

Alacakaranhk | 1,417,752 13,101,985,80 292,324,737

Efsanesi Safak
Vakti B6lim 2
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Captain 1.081.073 19.425.825,00 426.829.839
Marvel

Kaynak: (https://boxofficeturkiye.com, 2020).

Tablo 7: Gegmisten Glinlimiize Gise Hasilat1 1 Milyar Dolar1 Asan Filmler

Film Gise Hasilati Tarihi
(Dolar)

Avatar 2 milyar 787 milyon | 2009

Titanic 2 milyar 187 milyon | 1997

Star Wars: 2 milyar 68 milyon | 2015

The Force Awakens

Jurassic World 1 milyar 671 milyon | 2015
The Avengers 1 milyar 518 milyon | 2012
Furious:7 1 milyar 516 milyon | 2015

Avengers of Ultron 1 milyar 405 milyon | 2015

Frozen 1 milyar 276 milyon | 2013

Beauty and Beast 1 milyar 263 milyon | 2017

The Fate of the | 1milyar 235 milyon | 2016

Furious

Kaynak: (https://www.filmloverss.com, 2021).



https://boxofficeturkiye.com/
https://www.filmloverss.com/

Tablo 8: ABD’nin Film Endiistrisinin Diinyada Kiralamayla Elde Ettigi Gelirler (1990-
1992)

Ulkeler 1990 1991 1992
Japonya 236,7 200,7 165,1
Almanya 175,0 142,4 162,0
Fransa 164,2 136,9 141,0
Kanada 148,3 133,9 130,4
Ingiltere 144,4 121,3 1274
Ispanya 110,4 107,7 117,4
Avustralya 70,4 62,9 67,4
Italya 117,0 74,9 65,2
Giiney Kore 34,9 31,6 39,6
Meksika 22,7 27,1 36,9
Isvec 39,8 29,9 31,8
Belgika 26,4 22,6 26,1
1svig:re 275 24,3 24,3
Avrjantin 14,1 20,5 24,2
Brezilya 48,4 459 23,1

Kaynak: (Erdogan,1999:4).

4 Kasim 1993°de ilk siray1 alan “Fugitive”, “Jurassic Park”, “The Firm”, “in
The Lire of Fire”, “Cliffhanger” gibi filmler ve bu filmlerin hepsi de ABD’nin
Hollywood yapimi olan sinema filmleridir. Hatta bu tarihte Jurassic Park tiim diinyada
izlenme rekoru kirmistir. Bu film Japonya’da 103 milyon dolar, Almanya’da 31 milyon
dolar, Kore’de 104 milyon dolar, Meksika’da 17 milyon dolar, Taiwan’da ise 14 milyon
dolarken son olarak Brezilya’da 10 milyon dolara ulagsmistir. ABD filmlerinin %40’ 11

gelismis kapitalist lilkelere satar (Erdogan, 1999: 3). ABD’nin film pazarindaki en biiyiik
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ikinci gelir kapist Avrupa’dir. Avrupa’nin 6nemli devletleri olan Ispanya, Almanya,
Fransa Isveg ve Ingiltere’den elde ettigi gelirler Avrupa pazarinin %80’ini olusturur. Bu
da demek oluyor ki Avrupa izledigi 10 filmde 8’1 Amerikan filmleridir. 1990’11 yillarda
ise Almanya’da gosterime giren her 10 filmden 7 tanesi ABD menselidir (Erdogan, 1999:
5). ABD’nin Avrupa da ki en biiylik kablolu yaymn sektoriinii Fransa gogiislemistir.
1991°de 80,9 milyon dolara ulasmistir. Fransa’dan sonra hemen arkasindan Ingiltere 47,7
milyon dolarla Fransa’y: takip etmistir. Uciincii sirada Almanya 47,5 milyon dolar ve
Ispanya’da 30.8 milyon dolarla dérdiinciiliige erismistir. Besinci sirada ise 14,4 milyon
dolarla italya yerini almistir (Erdogan, 1999: 6). ABD gelismis iilkelerden 1990’11
yillarda beyaz perdede oynadig filmlerden toplam 225,000 dolar civar1 kazanmaktadir.
Latin Amerika ve fazla gelismemis Avrupa lilkelerinden o yillarda kazandig1 para ise
7,500 dolar civarindaydi. Beyaz perdeye giren filmlerden elde ettigi gelir ise yaklagik
olarak 11,500 dolar kadardir (Erdogan, 1999: 7).

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi sinema alaninda hakim olan ve
glinimiliz diinyasinda film sektoriiniin en giicli temsilcisi konumunda bulunan
Hollywood filmleri de, ABD tarafindan 6nemli bir yumusak giic kaynagi olarak
goriilmekte ve etkili bir bigimde kullanilmaktadir (Pinar, 2017: 262). ABD'nin iletisimsel
baglantilarindan biri olan Hollywood filmleri ABD'nin maddi, manevi ve kiiltiirel
degerlerini yansitan ve ABD’ nin ulusal ¢ikarlarina endeksli dis politik eylemlerini mesru
kabul eden bir diinya olugmasini saglayacak fikirlerini yansitmaktadir (Pinar, 2017: 263).
Amerikan film sektorii 15 yillik bir zaman dilimi igerisinde ¢ok 6nemli Olciide biiyiik
atitlimlar yaparak, 1915’11 yillarda hasilatin1 36 milyon dolardan 159 milyon dolara
cikarmay1 basarmistir. O yillarda konulu filmlere ragbet artinca Amerikan filmleri hem
Asya’da hem de Avrupa’ya filmlerini ihra¢ etmeye baglamis ve hatta Brezilya filmlerini
bile onunla yarigamayip saf dis1 kalmistir (Orta, 2008: 163). Hollywood filmlerinin bu
ani sigramalar1 sadece Avrupa ve Brezilya’da degil diger Latin Amerika iilkelerini de
tedirgin etmistir. Bu ylizden Meksika 1922’de bir karar alarak Amerika’dan film
ithalatina sinirlama getirmistir. Meksika’nin bu tutumu diger Latin Amerika tilkelerine de
ornek olmustur (Orta, 2008: 164). Ama yine de bu 6nlemler ise yaramamig 1970’1 yillara
gelindiginde gerek Ingiltere gerek bircok Latin Amerika iilkeleri Hollywood igin en ¢ok
kazang saglayan pazari haline gelmislerdir (Orta, 2008: 165).
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Giiniimiizde ABD anlatildig1 iizere sinema, medya endiistrisinde oldugu gibi
sosyal medya aglarinda da yumusak gii¢ ve ayni zamanda kamu diplomasisi siireglerini
uygulamaya devam etmektedir. Sonug olarak ABD, devletten kamuya resmi araglarla ve
kamudan kamuya STK’lar, facebook, instagram, twitter gibi sosyal medya aglar ile
birlikte gelencksel medya ile televizyon programlari, filmler, hatta bilgisayar oyunlari

dahi etkili bir sekilde kullanilmaktadir (Karaagag, 2019:698).
2.2.2. RUSYA VE YUMUSAK GUC

Rusya’nin diinyaya uygulamis oldugu yumusak gii¢ politikalarin1 4 kurum
tizerinden yapmaktadir. Bunlar; Russkiy Mir Vakfi, 21 Haziran 2007 tarihinde devlet
baskanin imzaladig1 kararname ile kurulmustur. 43 {ilkede 93 subesi ve 53 iilkede Rus
dilini ve kiiltiirlinii tanitmak i¢in kurslar1 bulunmaktadir (Halidov, 2014: 43). Diger
kurum Rossotrudnigestvo’dur. Bu kurumun tarihi 1925’te kurulan Sovyet Dostluk
Dernekleri Sendikasina kadar uzanir. En parlak donemini 1980’11 yillarda yasamistir.
Bu kurumun en 6nemli faaliyetleri yurt disinda yasayan soydaslarina yardim etmek ve
Rusya’nin kamu diplomasisini dis politikaya entegre etmektir (Halidov, 2014: 48-49).
Ucgiincii kurumun adi1 da 2010 da Devlet baskanin imzaladig1 kararname ile kurulan A.M.
Gorcakov Kamu Diplomasisi Vakfidir. Vakfin amaci yurt disinda Rusya lehine
calismalar yapan STK’larin kamu diplomasisi dilini gelistirmeyi amagclar. Kamu
diplomasisi ile ilgili danismanlik ve izleme siireglerine katilir (Halidov, 2014: 64). Rusya
uluslararas: iligkiler Konseyi de 2010 yilinin subat ayinda Medvedev’in imzasiyla
kurulmustur (Halidov, 2014: 65). Bu konseyin is birligi i¢inde oldugu kurum ve

kuruluslar sunlardir.

s Sarkiyat Enstitiisii (Rusya Bilimler Akademisine Bagli)
< Diinya Ekonomisi ve Uluslararasi Iliskiler Enstitiisii
% Uzak Dogu Enstitiisii

¢ ABD ve Kanada Enstitiisii

< Moskova Devlet Universitesi

% Moskova Devlet Uluslararasi Iliskiler Enstitiisii

% Rusya Dusigleri Bakanligi Diplomasi Akademisi

¢ Latin Amerika Enstitiisii

& Afrika Enstitiisti, Etnoloji ve Antropoloji Enstitiisii

39



¢ Dugsisleri Bakanligi Enstitiisii

% Uzakdogu iiniversitesi, St. Petersburg Devlet Universitesi

% Ural Bélgesel Universitesi

% Kuzey Arktik Federal Universitesi

% Baltik Federal Universitesi

% BRIKS Ulusal Arastirma Komitesi

& Enerji ve Giivenlik Merkezi

& A.M. Gorg¢akov Kamu Diplomasisi Vakfi, Rusya Stratejik Arastirmalari
Enstitiisti” (Halidov, 2014: 66).

2.2.3. JAPONYA VE YUMUSAK GUCU

Japonya, Dogu Asya’da, 6zellikle askeri sert giiclin kullanimi tizerindeki anayasal
kisitlamalar1 nedeniyle, disisleri ve giivenlik politikasinin bir araci olarak yumusak gii¢

kavramini benimseyen ilk iilke olmustur (Yasushi ve McConnell, 2008).

Japonya, ekonomik basarisi ve Japon niifusu arasindaki yiiksek egitim seviyesi,
tiim diinyada hayranlik uyandiran nesneler haline geldigi i¢in zengin bir yumusak gii¢
kaynaklart deposuna sahiptir. Ayrica Toyota, Honda ve Sony gibi ileri teknoloji
tiriinleriyle Bati’y1 cezbeden ilk Batili olmayan devlet olarak degerlendirilmektedir.
Japon devi olan Toyota firmasinin tasarrufu saglamak icin ¢alisanlarina sdyledigi en
onemli slogan “kurumus havluyu sikma” Toyota firmasinin sahibi; “Bir ignenin
isleyisinin ucu devlete kadar uzamwr. Highir seviyedeki iste bos yerellik faydasizlik
olmamalidir” (Giinhan, 2015: 12).

Devlet tarafindan baglatilan ekonomik planlamaya dayanan Japon kalkinma
modeli, yirminci yiizyilin sonlarinda yoksulluk ¢eken Asya’nin yeniden canlanmasi igin
itici bir gii¢ haline gelmis ve daha sonra Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong ve Singapur
gibi Giineydogu Asya iilkeleri tarafindan Japonya'nin kiiltiirel cazibesi benimsenmistir
(Lee, 2011:19). Japonya, diger iilkelere gore gerek kiiltiirii gerek cevre kosullari
nedeniyle farkli bir devlettir. Japonlarin dil kokenlerini dilbilimciler bile daha tam

anlamiyla ¢oziimleyememislerdir (Diamond, 2010: 561). Japonya ¢ogu medeniyetten
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daha farkli ve ilging bir uygarliktir. Onlara gore tiim meslekler kutsaldir. Bu yiizden her
meslek dalini sanat alanina doniistiirmiislerdir. Buna 6rnek olarak; “Ken-doo (kilig
sanat1), Sa-doo (cay sanati1), Noo-doo (¢ifcilik sanat), Busido (askerlik sanati) olarak
isimlendirilir (Giinhan, 2015: 1). Japonya’nin yumusak giiciinden birisi de diinyaca
taninan Anime filmleridir. Ozellikle 1970°li yillardan sonra oldukga tiim diinyada popiiler
olmuslardir. 1990’larin ortalarina kadar Fransa’da Japon ¢izgi filmleri haftada en az 30
saat izlenmektedir. Ingiltere’de ise en ¢ok satilan video ise “Akira” dir (Uludogan, 2015:
7). Japonlar 19. yiizyilda Avrupa’ya acilmis, sanayilesmis bir toplum meydana
getirmislerdir. Bu millet Avrupa’ya agilsa da kendi siyasi bagimsizliklarini ve kiiltiirtini

de koruyan ender milletlerdir (Diamond, 2010: 563).

Japonya’nin hem eski kiiltiiriiniin hem de modern kiiltiiriiniin baz1 unsurlari
yumusak giiciiniin en ayirt edici parcast olmustur. Japon sanati, miizigi, tasarimi ve
yemekleri diinya ¢apinda biiyiilk saygi gormektedir ve anime (animasyonlar), ¢izgi
romanlari, moda ve genglik kiiltirii dahil olmak tizere popiiler kiiltiirii, ayr1 bir tarz
yaratmis ve diger {ilkeleri cezbetmistir (Akaha, 2005: 59-91). Cogu durumda,
Japonya’nin yumusak giiciiniin araglar1 hiikiimetin kontrolii altinda olmustur. Japon
hiikiimeti, ozellikle saldirgan askeri giic kullanimini diglayan 1946 baris anayasasi
nedeniyle, iilkenin ¢ekiciligini ve uluslararasi statiisiinii artirmak i¢in disisleri ve giivenlik

politikasinin bir araci olarak yumusak gii¢ kavramini benimsemistir (Lee, 2011:19).

Japonya’nin ¢evre politikalar1 ve insan giivenligi politikast dahil olmak {iizere
cekiciligini artirmay1 basaran bazi 6zel politikalar vardir. 1970’lerin sonlarindan bu yana,
Japon hiikiimeti azgelismis tUlkelere biiyiik miktarda kalkinma yardimlar1 saglayarak

uluslararasi etkisini artirmaya ¢alismistir (Akaha, 2005:65).

1990’larm sonlarmda ve 2000’lerde Uluslararasi Isbirligi Ajans1 ve BM Insan
Giivenligi Gliven Fonu araciligiyla yiiriitiilen kapsamli ¢alismalar yoluyla Japonya, insan
giivenligi dis politikasimi aktif olarak izlemistir. Japonya’nin dis politikalarimi kamu
diplomasisi yoluyla “demokratiklestirme” ¢abast da yumusak giiclinii gelistirmenin bir
araci olarak hizmet etmeye baslamistir. Gliniimiizde Japonya Asya degerlerini savunarak
stirdiirdiigli pasifizm anlayis1 ile Kkiiltiirel olarak farkli bir kiiresel gii¢ olmay1

stirdiirmektedir. (Lee, 2011:20-21).
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2.2.4. DIGER ULKELERIN YUMUSAK GUC ORNEKLERI

Dogu Asya’daki iilkeleri incelemek gerekirse, yalnizca sert giic kaynaklarini
desteklemek i¢in degil, ayn1 zamanda farkli ulusal hedeflere ulasmak i¢cin yumusak giiciin

cesitli sekillerde nasil kullanildigina dair spesifik 6rnekler gérmek miimkiindir.

Gliney Kore ve Cin, yumusak giicii dis politikalarina dahil etme ve yumusak giicii
diplomasi amaciyla projelendirme fikrine gorece ge¢ kalmakla birlikte sert giiciinde
nispeten zayif kalan Giiney Kore, yumusak gii¢ rekabeti kapasitesini artirmanin yollarini
aramistir. Cin’in lilkenin uluslararasi erisimini ve etkisini artirmay1 amaglayan son atagi,
diinyanin kiiresel bir yatirimci olarak potansiyeli hakkindaki beklentilerini arttirmistir.
Cin iyi bir imaj olusturmaya c¢alisirken hem komsulart hem de uzak iilkeleri kendine

¢ekmeye baslamistir (Lee, 2011:24-25).

Bu iilkelerin yumusak gii¢ gelistirmelerinde bir miktar ilerleme kaydetmelerine
ragmen, bu llkelerin her birinin yumusak giiclinii gelistirmek i¢in biiylik ¢aba sarf
etmesine ragmen, higbirinin ekonomisinin giiciiyle orantili yumusak gii¢ elde etmede
basarili olmadig1 goriilmektedir. Japonya gibi benzer sekilde diger Asya tilkeleri de
yumusak giic anlaminda 6nemli ilerlemeler gostermistir. Cin 6zellikle yapay zeka,
teknoloji ve sosyal medya yazilimlar1 gibi alanlarda, Giiney Kore ise sinema ve dizi

sektorleri ile diinyada 6nemli bir oranda etki sahibidirler.

Italya, yemekleri ile iinlii bir iilke oldugu i¢in kamu diplomasisinin bir alt dal1 olan
“Gastro Diplomasi” denilen bir diplomatik araca sahiptir. Gastro Diplomasisi, diinya
yemeklerini dig politikada One c¢ikararak diger Kkiiltlirleri etkilemeye c¢alisan bir
diplomasidir (Yilmaz ve Kiligoglu, 2017: 101). Vatikan; Italya’nin Roma kentinde
bulunmaktadir. Hiristiyanlik dininin Katolik mezhebinin yonetim merkezi olarak
anilmaktadir. Papa Katolik mezhebinin lideridir. Roma kiigiik bir tilkedir. Fakat etkisi ile

milyonlarca insant kapsamaktadir (https://www.milliyet.com.tr, 2021).

Fransa, AB kurucu iiyesi, BMGK’ nin daimi tiyesidir. Nikleer giicii de
bulunmaktadir. Yurt disinda faaliyet gosteren Fransiz Kiiltiir Dernegi ve Fransiz
Alliances derneklerini vardir. Yaygin dil olarak diinyada dokuzuncu siradadir. Fransiz
mengseli kanal olan “TV5 Monde” Fransiz kiiltiirtinii 210 milyon haneye ulastirmaktadir.
Bir baska kurum ise “Frankofon Universitesi Ajansi”, “Frankofoni Parlamenterler

Meclisi” ve “Sedar Senghor Universitesi” ile Frankofon Belediye baskanlar1 Uluslararasi
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Birligidir. Afrika’daki yirmi dokuz iilkede Fransizca resmi dildir (Yilmaz ve Kiligoglu,
2017: 99). Yurt disinda en fazla okulu olan birinci tilkedir. 130 iilkede 461 lise 260.000
ogrencisi vardir. Bu iilke 6zellikle Safra alt1 Afrika’ya yapilan yardimlarin % 18’ini tek
basina yapiyor (Yilmaz ve Kiligoglu, 2017: 100). Fransa ise kadin modas1 konusunda

Oncii bir prestije sahiptir.
2.2. TURKIYE VE YUMUSAK GUC
2.2.1. ULUSLARARASI ALANDA TURKIYE

Uluslararasi alanda Tiirkiye hem bdlgesel hem de kiiresel alanda giderek daha
goriiniir olma yolunda ilerlemektedir. Bu baglamda Tiirkiye nin iiyesi oldugu uluslararasi
kuruluslar; Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Konseyi (AK), Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii (NATO), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Avrupa Giivenlik ve
Isbirligi Teskilati (AGIT), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Islam Konferans: érgiitii (IKO),
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) Ekonomik Isbirligi teskilat1 (EiT) D-8,
Avrupa Birligi (AB), Amerika Devletleri Orgiitii, Karayip Devletleri Birligi, Afrika
Birligi’dir. Ayrica AB ile katilim miizakereleri devam etmektedir ve “Amerika Devletleri

Orgiitii” ile daimi gdzlemci statiisiinde bulunmaktadur.

Ulusal alanda ise Tiirkiye’de entelektiiel birikim kuruluslar1 gelismektedir.
Bunlardan bir tanesi olan Think-thankler/diisiince kuruluslari kiiresel alanda 6nemli bir
glic olma konusunda hizla ilerleyen siyasal aktorlerdir. Siyasal aktor olma nedenleri
kiiresel giic olma amaci tastyan iilkelere dis politika, siyaset, ekonomi alanlarinda nasil
stratejiler izlenecegi ile ilgili politik aktorlere ¢esitli alternatifler sunmalaridir (Zarig,
2012: 1). Think-thankler Tiirkiye’de diistince kuruluslari ya da aragtirma merkezleri diye
antlmaktadirlar. Tarihgeleri 1960’1 yillara kadar uzanmaktadir. Think-thankler
demokratik {ilkelerin yegane politik aktorleridir. Ciinkii bu kuruluslar politik toplumlarin,
bilgi eksenli hareket eden entelektiiel “yumusak tabanlaridir” (Zarig, 2012: 2).

Tiirkiye’de ilk 6nce ESAM’mn kurulmasi ile Think-thank donemine gecis
yapilmistir. Tiirkiye’de bu tiir arastirma merkezlerinin kurulmas1 Amerika’nin aksine 6zel
sektor destegiyle degil devlet tesviki ile olmustur (Zarig, 2012: 9). Tiirkiye uluslararasi
alanda kamu diplomasisini gelistirmek i¢cin Kamu Diplomasisi Koordinatorligii’nii
kurmustur. Bagsta Balkan iilkeleri olmak iizere yurtdisinda Tiirk Kiiltiir Merkezleri acarak

Tirk geleneklerini ve dilini bu bolgelerde yayginlastirmistir.
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Ayrica Tirkiye yumusak gii¢ konusunda Tirk yapimi dizi ve filmlerle diinyaya
acilmaktadir. Tiirkiye 1960-1970°1i yillarda da kendi i¢inde 6nemli sayilabilecek bir film
endiistrisi yaratmistir. Bu endiistri 1980’11 yillara gelindiginde istisnai bir diislis yasasa da
2000’11 yillarda film sektorii tekrar yiikselmeye baslamistir (Kirankabes ve Yorulmaz,
2018: 325). Yurt disina ihrag edilen Tiirk dizileri sayesinde Balkanlar, Ortadogu ve Dogu
Avrupa gibi lilkelerde Tiirkiye’nin imajini giderek artirmistir (Cavus, 2012: 31). Tiirkiye
1966°’da beyaz perdeye sokmus oldugu uzun metrajli film siralamasinda o dénemde
diinyada dordiincii siraya yerlesmistir (Kirankabes ve Yorulmaz, 2018: 328). Diinyanin
dort bir yanina ABD’den sonra en ¢ok film pazarlayan ikinci {ilkedir. Son zamanlarda
Cin ve Rusya’dan sonra film endiistrisi alaninda diinyada en hizli biiyliyen ti¢lincii pazar
konumundadir. TUIK verilerine gére Tiirkiye 2005-2016 yillar1 arasinda sinema
sektoriinde beyaz perdeye giren film sayisinda iki kat bir artis olmustur (Kirankabes ve
Yorulmaz, 2018: 326). Tirkiye film disinda bagka sanat alanlarinda da faaliyetler
yiriitmiistiir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak Tirkiye, 2019 yilinda 5 kitadaki 60 iilkede 137
kiiltiir ve sanat etkinligi diizenlemistir. 2019°da 12 iilkeyle 21 antlasma ve protokol zapti
imzalanmustir. 2020 yilin1 ilk ii¢ ay1 i¢erisinde de 6 iilkeyle 9 tane protokol ve mutabakat

zaptl imzalanmistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2021).

Bir {ilkenin dis siyasette aktif rol iistlenmesinde bir 6nemli degisken de diger
tilkelerdeki konsolosluklardir. Giiniimiizde Tiirkiye nin neredeyse diinyanin her yerinde
konsolosluk ve biiytikelgilikleri bulunmaktadir. Tiirkiye’nin temsilciligi bulunan tlkeler
sunlardir; “Afganistan, Almanya, ABD, Andorra, Angola Arjantin Arnavutluk,
Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Bahamalar, Bahreyn, Banglades, Belarus, Bel¢ika,
Belize, Benin, BAE(UAE), GBR, Bolivya, Bosna-Hersek, Botsvana, Brezilya, Bulgaristan,
Burkina Faso, Burundi, Butan, Cabo Verde, Cezayir, Cibuti, Cad, Cek Cumhuriyeti, Cin,
Danimarka, Dogu Timor Demokratik Cumhuriyeti, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator
Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, El Salvador, Endonezya, Eritne, Estonya, Etiyopya, Fas,
Filipinler, Filistin, Finlandiya, Fransa, Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau,
Guatemala, Giiney Afrika, Giiney Sudan, Giircistan, Haiti, Hirvatistan, Hindistan,
Hollanda, Honduras, Irak, fran, Irlanda, fspanya, Israil, Isveg, Isvigre, ftalya, Izlanda,
Jamaika, Japonya, Kambogya, Kamerun, Kanada, Karadag, Katar, Kazakistan, Kenya,
Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar Birligi, Kongo Cumhuriyeti, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Kore, Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti, Kosova, Kosta-Rika, Kotdivuar,
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Kuveyt, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Kuzey Makedonya, Kiiba, Laos, Letonya,
Liberya, Libya, Liechtenstein, Litvanya, Liibnan, Liiksemburg, Macaristan, Madagaskar,
Malawi, Maldivler, Malezya, Mali, Malta, Mauritius, Meksika, Misir, Mogolistan,
Moldova, Monako Prensligi, Moritanya Islam Cumhuriyeti, Mozambik, Myanmar,
Namibya, Nepal, Nijer, Nijerya, Nikaragua, Norveg, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Ozbekistan, Pakistan, Panama, Papua Yeni Gine, Paraguay, Peru, Polonya, Portekiz,
Romanya, Ruanda, Rusya, Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra Leone,
Sirbistan, Singapur, Slovakya, Slovenya, Solomon Adalari, Somali, Sri Lanka, Sudan,
Surinam, Suudi Arabistan, Svaziland, Sili, Tacikistan, Tanzanya, Tayland, Tayvan, Togo,
Trinidad ve Tobago, Tunus, Tiirkmenistan, Uganda, Ukrayna, Umman, Uruguay, Urdiin,
Vatikan, Venezuela, Vietnam, Yemen, Yeni Zelanda, Yunanistan, Zambiya ve Zimbabve
Cumhuriyeti” dir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2020).

Tiirkiye ayrica egitim alaninda da uluslararasi alanda goriiniirliigiinii arttirmak
istemektedir. Romanya’daki soydas ogrencilere Tiirkiye’de egitim gormeleri i¢in burs
imkani1 verilmistir. 1990-2014 yillar1 arasinda iki iilke arasinda 39 belediye ile kardeslik
protokolii imzalanmistir. Romanya da ikili ticaret anlagmalar1 sonrasinda Romanya’da
Tiirk is adamlarimizin sayist artig olup Tiirk firma sayisi da yedi yiize ulasmistir. On yedi
bin Tiirk vatandasi1 o iilkede bulunmaktadir (Ozlem, 2016: 350). 2011°de Davutoglu
Prizren’e gitmistir. Orada TIKA tarafindan restore edilen “Mehmet Akif Ersoy
ilkokulunu” ziyaret etmiglerdir. Daha sonra Pristine ve Prizren’ de ki Yunus Emre
Enstitiisiinii agiligmm yapmustir (Ozlem, 2016: 323). 1997°de Tiirkiye ve Romanya
arasinda serbest ticareti anlagsmas1 ve ayni yil i¢inde giimriik is birligi ve kiiltiirel degisim
anlagsmalar1 yapilmistir (Ozlem, 2016: 335). Demirel 1998 yilinda Biikres’i ve oradan da
Kostence’ye ziyaret etmis, burada halk tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Kdstence’de
Tiirk Kiiltiir bakanligi tarafindan onarim ¢alismasi yapilan Gazi Ali Pasa Camii hizmete
agmustir (Ozlem, 2016: 338). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2019 raporunda Tiirkiye’ nin
yumusak giicli pekistirmeye yonelik caligmalar1 hakkinda su ifadeler yer alir,
“Demokrasi, hukukun iistiinliigii, insan haklarina saygi, cogulculuk, katilimcilik, iyi
yonetisim ve hesap verebilirlik deger ve ilkelerinin yayginlastirilmasi ¢abalarina katkida
bulunmak, Uluslararasi hukuk diizeninin giiclendirilmesine ve devletlerarasi iliskilerde
uluslararast hukuk normlarina saygili olunmasini saglamaya yonelik ¢abalara destek

olmak, Kitle imha silahlarinin yayilmasi, iklim degisikligi, yoksulluk, salgin hastaliklar,
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dogal afetler, orgiitlii suglar, diizensiz go¢, wkcilik, Islam karsithg, antisemitizm ve
yvabanci diismanligi dahil kiiresel tehditlerle miicadele ¢cabalarina katilmak, bu konularda
uluslararasi toplumun ve insanligin yararina sonuglar alinmasina katkida bulunmak,
Kalkinma ile giivenlik arasindaki iliskinin bilinci icinde, iilkemizin gelisen ekonomik
imkdnlarini da verimli sekilde kullanmak suretiyle, kiiresel kalkinma diplomasisinde etkin
rol oynamak ve gerek insani gerek kalkinma yardimlar: bakimindan son yillarda artan

roliimiizii devam ettirmek” olarak 6zetlenmistir (T.C. Dis Isleri Bakanlig1 2019 Raporu:
12).

Tiirkiye, dis siyasette Kanada ile 6nemli iliskiler i¢inde bulunmaktadir. 2019°da
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi kurulmustur. Komitenin ilk toplantisi 13 Kasim
2019’ da yapilmustir. Tiirkiye, Kanada ile BM ve NATO konularinda ortak amaglar
tastyarak, 6nemli bir miittefiklik iliskisindedir (T.C. Dis Iseri Bakanlig1 2019 Raporu:
35). Tirkiye’'nin Latin Amerika iilkeleri ve Karayip bolgesi {iilkeleri ile yapilan

anlagmalar ise soyledir:

e 25 Eyliil 2019°da Tiirkiye ile El Salvador Hiikiimeti Egitim Alaninda Isbirligi
Anlasmast,

e 25 Eyliil 2019°da Tiirkiye ile El Salvador arasinda Kiiltiirel Isbirligi Anlasmast,

e 27 Subat 2019’ da Tiirkiye Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile Kiiba Turizm Bakanlig:
Turizm Isbirligine Yonelik Eylem Plani,

e 10 Aralik 2019 tarihinde Bolivarci Venezuela Miranda Eyaleti Valiligi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Istanbul Valiligi Arasinda Mutabakat Zapti,

e 26 Eyliil 2019 tarihinde TRT ile Dominik Devleti Cumhuriyeti Devlet Radyo
Televizyon Kurumu arasinda Isbirligi Protokolii,

e 26 Eyliil 2019 tarihinde Tiirkiye Hiikiimeti-Dominik Hiikiimeti arasinda Bilisim
Teknolojileri ve Diplomatik Arsiv konularinda Isbirligi Hakkinda Mutabakat
Mubhtirasi,

e 9 Temmuz2019’da THY ile Kiiba Turizm Bakanlig1 Mutabakat Zapt1 yapildi.

e 11 Eyliil 2019°da Kiiba Halk Sagligi Bakanligi Devlet ilag ve Tibbi Cihazlarin
Kontrol Merkezi ile Tiirkiye Saglik Bakanlig1 arasinda Mutabakat Zapti,

e 26 Eyliil 2019 Tiirkiye Hiikiimeti ile Dominik Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Genglik ve Spor Alanlarinda Isbirligi Anlasmas,
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e 26 Eyliil 2019 tarihinde Tiirkiye Hiikiimeti ile Dominik Cumhuriyeti Hiikiimeti

Arasinda Kiiltiir Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapt1 (T.C. Dis Isleri Bakanlig

2019 Raporu: 37).

Tiirkiye dis siyasette Rusya ile yapilan turizm ve ticari faaliyetler sonucunda
Tiirkiye’ye gelen Rus turist sayisim diger turistlere gore arttirmistir (T.C. Dis Isleri
Bakanligi 2019 Raporu: 38). Ayrica Tiirk Akim Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
tamamlanmustir (T.C. Dis Isleri Bakanlig1 2019 Raporu: 38).

Tiirkiye 6zellikle son 20 yilda Balkanlar, Ortadogu ve Kafkaslar basta olmak
tizere bircok Afrika iilkesiyle ortak ¢alismalar yiiriitmiistiir (Purtas, 2013: 2). Yumusak
giicin en Onemli unsurlarindan birisini kamu diplomasisi olusturmaktadir. Kamu
diplomasisi, genel olarak kamuoyunun anlasilmasi, bilgilendirilmesi igin yapilan
faaliyetlerin biitiiniinii kapsamaktadir (Torbali, 2019: 11). Bu kapsamda en 6nemli
kurumlar, disisleri bakanlig1 ve biiytikelgiler ve bunlara bagl ajanslardir. Bu kurumlarin
diizenlemis olduklar1 her tiirlii organizasyonlar yumusak giice en iyi 6rneklerdir. Bazi
tilkelerin kendi kiiltiirlerini ve dillerini yaymak i¢in, bu isle ilgilenen ulusal ajanslari
vardir. Mesela Ingiltere’nin “Ingiliz Kiiltiir Ajans1” ve Fransa’nin “Fransiz Enstitiisii”.
Bunlarm disinda yine resmi olmasa da halk tarafindan kurulan ama bu amaca hizmet eden
sivil toplum kuruluslar1 da bulunmaktadir (Torbali, 2019: 12). Tiirkiye’de de bu amaca
hizmet eden ve bu amag i¢in ¢alisan bir¢ok kurum/kurulus bulunmaktadir. Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi (TIKA), Tiirk Kizilay’1, Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Diyanet
Isleri Bagkanlhig: (DIB), Afet ve Acil Durum Y&netim Baskanligi (AFAD), TRT... vb.
(Torbal1, 2019: 13). Tiirkiye 2006 yilinda Cezayir’de ki afetzedelere 45 bin dolarlik
yardimda bulunmuslardir. Sudan’in Giiney Darfur eyaletine bir hastane kurmustur. 1999
da ise Komor Adalarina 8.5 milyon tonluk ilag gondermistir (Bayram, 2016: 410).
2008’de sel felaketi geciren Namibya, Madagaskar ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti
basta olmak iizere 9 Afrika ililkesine 3 milyon 500 bin dolar tutarinda insani yardim
transfer etmistir. 2009 yilinda ise Kenya, Etiyopya ve Somali, Madagaskar ve Komor
Adalarina 1 milyon 300 bin dolar para yardiminda bulunmustur. 2010 da ise Tiirkiye yine
Kongo Demokratik Cumhuriyetine 36 tonluk tibbi ara¢ gere¢ yardiminda bulunmustur.
Uganda da ki afet zedelere de 100 bin dolarlik para yardiminda bulunmustur (Bayram,
2016: 411). Tiirkiye 2011 de Islam isbirligi Konferansi diizenlemistir. Somali’ye 350

milyon dolarlik yardim kampanyas: baglatmistir. Somali’ye 500 milyon dolarlik
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yardimda bulunmustur (Bayram, 2016: 414-415). 1993’te Tirkiye dahil 6 iilkenin
imzalanmasiyla kurulan (Azerbaycan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve
Kazakistan) TURKSOY, 2000°li yillarda Tiirk kiiltiiriinii diinyaya tanitmada 6nemli
etkinlikler diizenlemistir. Nevruzun 2010 yilinda UNESCO’da ve 2011°de ise BM Genel
Kurultayinda kutlanmasi ve 2012°de New York Washington da diizenlenen Yunus Emre
Oratoryosu konserleri TURKSOY un &nemli etkinlikleri arasindadir (Purtas, 2013: 13).
Tirkiye’nin Balkanlar da ticari, ekonomik, sosyal, siyasi egitime doniik projeleri vardir
(Karagiil, 2018: 82). Tiirkiye’nin yumusak giicii kapsaminda 6nemli bir 6rnek daha sonra
daha detayl bir sekilde agiklanacak olan Yunus Emre Vakfinin kurmus oldugu Yunus

Emre Enstitlisi’diir (Karagiil, 2013: 85).

Tiirkiye 2012 yilindan itibaren yumusak gii¢ alaninda yiikselmeye baglamistir. Bu
kadar hizl1 yiikselmesinin sebebi de Istanbul’da ¢ok uluslu sirketlerinin olmas1, THY iyi
hizmetlerinin bulunmasi ve agiklandig1 gibi televizyon dizlerini rnek verebiliriz (Purtas,
2013: 11). Tiirkiye 2005 yilindan beridir sistematik olarak kiiresel anlamda bir kiiltiirel
diplomasiye oOnciiliikk etmistir. Kiiresel diplomaside Tiirkiye’nin gii¢lii olmasinin
nedenleri; TIKA, Kizilay, Yunus Emre Enstitiisii ve Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi
gibi yardim kuruluslarinin varliginin biiyiik 6nemi vardir (Purtas, 2013: 13). Tiirkiye nin
dis siyasette TEMA Vakfi da 2012°’de UNCCD (Birlesmis Milletler Collesme ile
Miicadele Sozlesmesi) tarafindan “Yasam i¢in Toprak Odiiliinii almaya hak kazanmustir.

TEMA Auvrupa Cevre Biirosunda yonetim kurulu tiyesidir (TEMA, 2021).

Tiirkiye bolgesinde yasadigi sorunlara ragmen istikrarli ve denge odakli dis
politika izlemeye calismistir. Tiirkiye dis politikasinda ulagsmak istedigi ama¢ komsularla
sifir sorun politikasidir. Bunun yaninda egitim, kiiltiir gibi alanlarda ilerlemesine dogru
orantili sekilde yumusak gii¢ unsurlarin1 arttirmak ve daha da yaygimlastirmaktir (Ozkog,
2017: 83). Hem ulusal hem de uluslararasi arenada 6nemli ¢aligmalar yiiriiten Kizilay,
TIKA ve Yunus Emre Enstitiisii de yumusak gii¢ uygulamalarma iyi bir drnek teskil
etmektedir (Cavus, 2012: 30).

2.2.2. TURKIYE’DE YUMUSAK GUC ENSTRUMANLARI

Tiirkiye ¢agin gereklerini yakalamaya ¢alisan ve bolgesinde dnemli bir siyasal
aktor olmak isteyen bir lilke konumundadir. Bu baglamda etki alani olusturabilecegi

faaliyetlere yonelmekte fakat Tiirk kiiltiirel degerleri ve gelenekleri ile birlikte yumusak
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gii¢ unsurlarina agirlik vermektedir. Bu kapsamda Yunus Emre Enstitiisii, TIKA, Kizilay
gibi kurum ve kuruluslar basta olmak iizere egitim, spor ve turizm faaliyetleri ile ilgili de
onemli ilerlemeler gostermektedir. Bu unsurlar bu boéliimde ana baghklar halinde

gruplandirilarak agiklanacaktir.
2.2.2.1 EGITIM

Tiirkiye’nin egitim alaninda gerceklestirdigi énemli programlar yumusak giic
anlaminda gelismeleri ve iilkeler aras1 diyaloglar1 beraberinde getirmistir. Bunlardan bir
tanesi olan Erasmus+ 2021-2027 yillar1 arasinda uygulanan egitim, genglik ve spor
alanlarin1 kapsayan Avrupa Birliginin hibe programidir. Bu programdan amaclanan
kisilerin yas ve egitim ge¢mislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi ve kisisel
ilerlemelerinin giiclendirilmesi ve istthdam imkanlarinin g¢ogaltilmasidir. Erasmus+
Programi bagvurular Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kabul edilmektedir. Merkezi
Teklif Cagrilar1 ise Briiksel de ki “Avrupa Komisyonu Yiliriitme Ajansi” yoluyla
yonetilmektedir (Turkiye Ulusal Ajansi, 2021). Genglik Degisimleri faaliyet/projelerinin
en Onemli avantaj1 az iki lilke arasindaki genglik gruplarinin, ilgi duyduklar1 bir konu
etrafinda kismi bir zamanda bir araya gelmesine ve birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda bilgi
sahibi olmasma imkan tanimaktadir. Bir Genglik Degisimi esnasinda, grup liderleri
tarafindan desteklenen katilimcilar, degisimden once kendileri tarafindan tasarlanip
hazirlanmis olan bir faaliyet programini atdlye ¢alismalari, tartismalar, simiilasyonlar, vb.
araciligiyla birlikte yiriitmektedir. Genglik Degisimleri; genclerin yeterliliklerini
gelistirmelerine; sosyal agidan ilgili konularda/tematik alanlarda farkindalik
kazanmalarina, yeni kiiltlirler, aligkanliklar ve yasam tarzlarin1 kesfetmelerini saglar.
Dayanigsma, demokrasi, arkadashk gibi temel degerleri saglamlastirma firsati
tanimaktadir. Gengler, bu program dahilinde yurt disindaki faaliyetlere dahil olabildikleri

gibi yurt i¢cinde de farkli uluslararasi proje ¢aligmalarinda bulunabilmektedirler
(European Commission, 2021).

Erasmus programlarmin bir bagka kolu da Erasmus yiiksekogretim
programlaridir. Yiksekogretim Ogrenici ve personelinin kabiliyetlerini ilerletmeyi
kisilere yurt disinda mesleki ilerleme imkanlar1 sunulmasi amaglanmaktadir. Boylece
yiiksek 6grenimine devam eden ya da bazi yiliksekdgretim kurumlarinda yeni mezun

kisilerin yurtdisi egitim firsatlarin1 arttirma, egitim-6gretimden is hayatina gegis
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yapabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari yetenekleri edinme; personelinin ise ¢alisma pratigi
bilgisi elde etme ya da pedagojik yeteneklerinin ¢ogaltilmas: hedeflenmektedir. Ogrenci
hareketliligi, yiiksekogretim Ogrencilerinin yurtdisinda bir yiiksekdgretim kurumunda
O0grenim gormeleri ya da yurtdisinda bir sirkette ya da herhangi bir kurum/kurulusta staj
yapmalar1 saglamaktadir. Personel Hareketliligi ise Yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik personelinin yurtdisindaki bir yiiksekogretim kurumunda ders vermesine veya
yuksekogretim kurumlarinin akademik ve idari tiim personelinin yurtdiginda bir kurulusta
mesleki gelisimlerine yonelik bir kursa/egitime katilmalarina (konferanslar hari¢) ya da
isbas1 egitimi/izleme yapmalarina olanak vermektedir. Bu faaliyetin hedef kitlesi

yiiksekogretim kurumlarinin 6grenci ve personelidir.

Erasmus Goniilliiliik (Uluslararas1y) AGH/ESC faaliyetleri de genclere, farkli
ilkelerde bu is i¢in se¢ilmis 6zel kuruluslarin giinliik ¢aligmalarina yardim etme imkani
saglayan 2-12 ay sliren ve bazi durumlarda 2 hafta ve lizeri siirebilen tam zamanli, licretsiz
etkinliklerdir. Projenin hedef kitlesi 18-30 yas aras1 genglerdir. Program iilkelerinde yer
alan ve sadece Kalite Sertifikas1 veya Erasmus+ goniilliiliik akreditasyonu olan kuruluslar
(STK, Kamu kurulusu veya sosyal sorumluluk alaninda aktif kar amaci giiden kuruluslar)

bagvurabilir ve goniilliiliik hizmetinde bulunabilirler (Tiirkiye Ulusal Ajansi, 2021).

ESC, genglerin bireysel, egitsel, sosyal, sivil ve mesleki anlamda ilerlemelerini
tesvik ederken, kendi llkelerinde ya da kendi iilke disinda topluma fayda saglayan
projelerde goniillii ¢alismalarini ya da ag kurma faaliyetlerinde bulunmalari i¢in firsatlar
sunan, toplumsal ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglayan Avrupa Birligi girisimidir. Gengleri
daha biitiinsel toplum olusturmak, savunmasiz insanlarin yaninda olmak, toplumsal
sikintilara cevap vermek adina bir araya getirmektir. Program, daha 6nce Avrupa Goniilli
Hizmeti olarak bilinen ve mevcut Erasmus+ altinda yer alan Goniilliilik programina ve

diger AB finansman programlarina arti1 deger kazandirmaktadir (Tiirkiye Ulusal Ajanst,
2021).

Her seyden once bu tiir programlar, yeni fikirler ve ¢ok kiiltiirliiliik baglaminda
diger kiiltiirler hakkinda bilgi edinmek i¢in firsatlar sunmaktadir. Giiniimiiz tiniversiteleri
de AGH/ESC’ye benzer Erasmus ya da Erasmus+ programlar1 yapmaktadir. AB uyum
siirecinde Onemli bir rol olan bu programlarin yiriitildiigii alanlar iiniversitelerdir.

Universitelerde ayrica Tiirkiye nin kiiresel ve bolgesel dlgekte sahip oldugu yumusak
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giicin vasitalarindan biri olarak nitelendirilebilecek Tiirkiye Burslart verilmektedir
(Tirkiyescholarships Burslari, 2021). Sitesinde burs hakkinda detaylar verilmektedir
(T.C. Dusisleri Bakanligi, 2021). Bu burslar ile Tiirkiye diinyanin her yanindan
uluslararast oOgrencilere iilkenin en segkin {iniversitelerinde burslu egitim imkani
sunmaktadir.

Tiirkiye, “Tiirkiye Burslar1” ile diinyanin dort bir yanindan gelen uluslararast 6grenciler

i¢in Universitelerinin kapilarin1 agmaktadir (Tiirkiye Burslar1, 2021).

AB Bakanligi, AB siireci boyunca kamu ve sivil alana yonelik birgok proje
yapilmig ve yapilmaya devam etmektedir. Avrupa Birligine iiyelik silirecinde Tirkiye'de
kamu ve sivil toplum faaliyetlerinin ¢ogaltilmasi, AB alaninda ikili iletisimin
ilerletilmesi, AB'nin Tiirkiye'de daha fazla topluluklara tanitilmasi i¢in bir¢cok proje

bulunmaktadir. Bu proje adlar1 ve proje hakkindaki aciklamalari sunlardir;

» <

o “Geng Cevirmenler Yarismast”, “AB Genel Sekreterliginin, Tiirkiye'de bulunan
tiniversitelerin Miitercim-Terclimanlik ve Ceviri bilim alanlarinda egitim alan
kisilerin Tiirkiye'nin AB'ye katilim siirecine iligkin olarak farkindaliklarini
cogaltmak ve bu alanda ihtiya¢ duyulan ¢evirmenlerin yetismesini saglamak
amaciyla, AB konulu bir ¢eviri yarigmast yapilmistir.”

o  “AB Yolunda Geng Iletisimciler Yarismast”, “Avrupa iilkelerinin ve Tiirkiye'nin
kamuoylarindaki ikili 6nyargilar1 ve eksik bilgilerden sorunlar1 yok etmek i¢in
geng iletisimcilerin yaraticiligindan istifade etmek agisindan bir ilk teskil
etmektedir. Bu calisma ile hem iletisim 6grencilerinin Tiirkiye'nin AB siirecine
dahil edilmesi hem de "Neden Avrupa Birligi liyesi Tiirkiye?" sorusuna yanit
bulunulmasi amaglanmaktadir.”

o  “Avukatlar icin Yargi ve Temel Haklar Projesi”, “Kirikkale Valiligi ile
isbirliginde yapilmis olan projede Kirikkale Barosu’na kayitli otuz avukata AB
stirecinde Yargi ve Temel Haklar alaninda egitim verilmis. Projede basarili
sonuclar elde edilmis. Projenin basarili ¢iktilarinin artirilmasi amaciyla yeni bir
proje fikri olan “Siyasi Isler ve AB Hukuku Baskanliklar1” ile isbirligi i¢erisinde
gelistirilerek “Ingiltere Biiyiikelgiligi’nin” “Avrupa’yr Birlestirme Programina
sunulmus ve destek almaya hak kazanmistir.”

o  “Paylastigimiz Avrupa Proje Yarigmast”, “AB Bakanligi ve British Council

isbirligi ile yapilan proje {niversite Ogrencilerini ilgilendirmektedir. Proje
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yarigsmasi kapsaminda, liniversite 6grencileri tarafindan yapilan projeler ile ilk ve
orta Ogrenim Ogrencilerinin  Avrupa Birligi alaninda bilinglendirilmesi
amaglanmaktadir.”

“Hizmetler Projesi”

“Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Projesi (TWIN)”, “Proje biit¢esi 4.5
milyon avrodur. Projenin “teknik destek” faaliyetleri 6 Nisan 2018’de
yuriitiilmiistiir. Proje, Baskanlifimiz koordinasyonunda Tiirkiye Belediyeler
Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yonetimler
Genel Midiirligi isbirligi ile yapilmistir. Projede kardes sehir uygulamalarinin
daha etkin yiiriitiilmesini konusunda faaliyet ¢aligmalar1 yapilmistir. Tiirkiye ve
AB iyesi iilkelerdeki yerel yonetimleri arasinda kardes sehir iligkilerini
giiclendirmeyi ve yerel yonetimlerin AB entegre etme siirecindeki rollerini
artirmay1 amaglayan 23 projeye 60.000-130.000 avro arasinda hibe destegi
verilmistir. Projeye iligkin

ayrintilar “www.yereldeab.org.tr/sehireslestirme” adresinde yer almaktadir.”

“Kamu Kurumlarinin Thale Hazirliklarinin Desteklenmesi Projesi (STEP)”
“Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasindaki Sivil Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi
Projesi I,” Avrupa Birligi'nin genislemesiyle ortaya ¢ikacak firsat ve zorluklarin
daha iyi anlasilmasini saglamak amaciyla vatandaslar ve farkl kiiltiirler ile politik
ve ekonomik sistemleri yakinlastirmay1 amaclamaktadir.

“Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasindaki Sivil Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi
Projesi Il

“Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasindaki Sivil Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi
Projesi 111

“Valiliklerde AB Isleri i¢gin Kapasite Olusturulmasi Projesi” (VABpro)

“Tiirk Yerel Medyas1 AB Yolunda I-11 Projesi”

“1 Ozel idareleri AB'ye Hazirlaniyor Projesi”

“Istanbul AB'ye Hazirlaniyor”

“Ankara AB'ye Hazirlaniyor”

“Jean Monnet Burs Programi”, “Tiirkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda
1989°da anlagsma imzalandi. Bu anlagsma neticesinde Jean Monnet Burs Programi,

verilmeye baslanmistir. Bu burs sayesinde Tiirkiye'nin AB ile uyum siireci ve AB
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miiktesebat1 gibi farkli konularda uzman yetistirilmesini saglamistir. Jean Monnet
Burslari, Tiirkiye'deki kamu sektorii, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulusu
calisanlar1 1ile {iniversite Ogrencileri ve iiniversitelerin akademik ve idari
personeline AB tiyesi lilkelerde lisanstistii egitim almalar1 konusunda kolayliklar
saglar.”

e “Belediyeler AB'ye Hazirlaniyor”

e “SEI - Avrupa Birligine Entegrasyon Siirecini Destekleme Faaliyetleri Projesi”

e “Katilim Oncesi Siirecte Sivil Toplumun Giiglendirilmesi: STK Hibe Programi”

(AB Bakanligi, 2021).

T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 “Tiirkiye-Almanya Genglik Kopriisi” kurumunun
danigsma kurulu tiyesidir. 1 Temmuz — 30 Kasim 2020 tarihlerinde okul ve okul dis1
genglik ¢aligmalari alaninda yapilacak model projelere hibe destegi vermektedir. Dijital
genclik degisimi i¢in yaratici yontemler deneyecek ve bu sayede genglik degisimi ve
bulusmalarinda yeni formatlara katki saglayacak olan sekiz projeye 15.000 Avro hibe
destegi saglanacaktir (Uluslararas1 Organizasyonlar ve Dis iligkiler Genel Miidiirliigii,
2021). Tirkiye-Almanya Genglik Kopriisii kurumu “Willkommen Tiirkei!” yani “Hos
geldin Almanya!” adli 6grenci degisim programim yiiriitmektedir.” Projeyi 2009’da
Robert Bosch Stiftung Vakfi tarafindan finanse edilmektedir. Tiirkiye-Almanya Genglik
Kopriisii kurumu Hos geldin Almanya!” projesini Eyliil 2014’ten beridir bu projeyi
listlenmistir.  Tiirkiye’de program, “Istanbul  Goethe-Enstitiisii” ile birlikte
Degisim programi 5. smniftan itibaren her tlirden okula yoneliktir. Kolejler, devlet
okullar, liseler, ortaokullar, 6zel okullar projeye dahil olabilir. 2015’den beridir DTJB,
yaklagik 1000 katilimcr ile 30’dan fazla Ogrenci degisim projesine katilmistir
(https://jugendbruecke.de/tr, 2021).

2.2.2.2 TURIZM, SPOR, KULTUR

Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal ve tarihi giizellikleri ve zengin kiiltiiriiyle 6nemli
bir yumusak gii¢ potansiyeline sahiptir. Tiirkiye’nin yumusak giiciinii besleyen en 6nemli
nokta tarihidir. Bu tarih igerisinde Osmanli Imparatorlugu énemli bir yer tutmaktadir

(Hammer, 2016: 13). 1350’lerde bir sinir beyligi iken ii¢ kitaya yayilan bir imparatorluk
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haline gelmistir. Tiirkiye Osmanli imparatorlugu sayesinde Tiirk kiiltiiriinii diinyaya

ogretmistir (Inalcik, 2017: 15).

Brand Finance’in 2017 de yayinlamis oldugu en degerli iilke markalarinin
arastirma sonuglarina gore Tiirkiye 570 milyar dolarlik marka degeri ile en degerli yirmi
dordiincii iilke siralamasina ulagsmistir (Goksu, 2019: 413). Cumhurbaskani1 Necdet Sezer
gdrev siiresindeyken, mevkidas1 Trajkovski ile beraber, Uskiip’teki Osmanlidan kalma
Tiirk mahallelerini gezip oradaki Mustafa Pasa Camiyi ziyaret etmislerdir. Daha sonra
Uskiip’ten ayrilip Manastir da ki Atatiirk’iin okudugu askeri liseye ziyaretleri olmustur
(Kader, 2016: 271). Sezer, bu ziyaretin Onemini “...Tiirk kokenli Makedonya
yurttaglarimin 2 iilke arasindaki dostlugunun en saglam o6gesini olusturduklarini dile
getirme olanagi buldum. Ziyaretim 2 iilke arasindaki en temel dostluk bag: Tiirklerin
Makedonya Cumhuriyetinde esenlik ve goneng icinde yasamalarina verdigimiz énemi
veniden vurgulamamiza olanak saglamistir” seklinde vurgulamistir. 2006 y1linin haziran
aymda Recep Tayyip Erdogan Uskiip’iin Gostivar (Tiirklerin ¢ok yogun yasadig1 bir yer)
bolgesini ziyaret etmis ve orada ¢ok biiylik bir ilgiyle karsilanmistir. Daha sonra oradaki
Atatiirk ilkokulun 6grencileriyle sohbet etmistir (Kader, 2016: 272). 2005 yilinda ise
Abdullah Giil’in Makedonya ziyaretiyle restorasyon ¢alismalarinin da sonuna gelinerek
acilan Hatuncuk Camii Bursa Biiyiiksehir Belediyesinin yardimlari ile restorasyonu
yapilmustir. Bunun disinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve TIKA tarafindan ortak biitce
ile desteklenip yapilan yapilar su sekildedir. “Hatuncuk Camii, Arasta Camii, Kebir
Mehmet Celebi Camii, Ishak Pasa Camii, isa Bey Camii Haziresi, Yigit Pasa Mezaridir.”
Sadece TIKA tarafindan yiiriitiilen bakim ve tadilat projeleri ise; “Uskiip Murat Camii,
Saray Hiiseyin Sah Camiidir” (Kader, 2016: 275). 2009 yilinin ekim ayinda Makedonya
Cumhurbagkani Gjorge Ivanov Cankaya’ya gelip Abdullah Giil’iin misafiri olmus ve
konunun giindem maddesi de 2 iilkenin karsilikl1 dostluk ve diplomatik iliskileri olmustur
(Kader, 2016: 277). Goriildiigi gibi Tiirk kiiltiirii Avrupa’dan Asya’ya ¢ok zengin bir
miras barindirmaktadir. Kiiltiirlin yayilmasinda dil 6énemli bir faktordiir. Tiirk dili olan
Tiirk¢e, Cin ve Mogolistan’a kadar uzanir ve yaklasik 2.500 yasinda bir dildir. Bugiin
hala cogunlukla Asya’da olmak iizere yaklasik 35 Tirk dili konusulmaktadir
(https://goturkiye.com, 2021).

Yumusak gilic agisindan kiiltiirel faaliyetlerin yaninda spor alaninda

gerceklestirilen faaliyetler de onem tagimaktadir. Ornegin, 2016 yilinda Rio Da
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gerceklestirilen Rio Yaz Olimpiyatlari’nda 206 tane iilke katilmis ve 25 farkli branstan
(Atletizm, aticilik, badminton, Basketbol, binicilik, bisiklet, boks, eskrim, yelken, futbol,
giires, halter, hentbol, hokey, jimnastik, judo, kano, kiirek, masa tenisi, ok¢uluk, modern
pentatlon, tekvando, tenis, triatlon, voleybol) 11,463 sporcu katilmistir (PGlobal, 2017:
3). Goriildigi gibi diinya ¢apinda diizenlenen sportif faaliyetle her {ilke agisindan prestij

ve gii¢ alaninda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Tiirkiye spor alaninda uluslararasi tanmirlik saglayan iilkelerden birisidir. Dénem-
donem Tirkiye’de yapilan “2003-2004 WRC Diinya Ralli Sampiyonas1 ve UEFA
Sampiyonlar Ligi gibi uluslararasi diizeydeki sportif faaliyetler Tirkiye acisindan
taninirhiga hizmet eden faaliyetlerdir (Goksu, 2019: 418). Bunlarin yaninda Trabzon’da
2011 de gergeklestirilen “Avrupa Olimpik Genclik Yaz Festivaline” 49 iilkeden sporcu
katilmistir. Istanbul’da “Okguluk Diinya Kupas1” finalleri, Ankara’da “Yildiz Kizlar
Voleybol sampiyonlugu yapilmistir. Tiirkiye bu magta altin madalya almistir (Goksu,
2019: 419).

Tablo 9: Segilmis Ulkelerin Rio Olimpiyatlarma Katilan Sporcu Sayis1 Ve Madalyalar

Ulke Sporcu | Madalya Madalya/Sporcu
Tiirkiye | 103 1 altin,3 giimiis,4 bronz 7,8
ABD 567 46 altin,37 glimiis, 38 bronz | 21,3
Almanya | 441 17 altin, 10 giimiis, 15 bronz | 9,5
Cin 405 26 altin, 18 giimiis, 26 bronz | 17,3
Fransa 410 10 altin, 18 giimiis, 14 bronz | 10,2
Ingiltere | 331 27 altin, 23 giimiis, 17 bronz | 20,2
Japonya | 346 12 altin, 8 glimiis, 21 bronz 11,8
Rusya 286 19 altin, 18 giimiis, 19 bronz | 19,6
Gliney 213 9 altin, 3 giimiis, 9 bronz 9,9
Kore
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Kaynak: (PGlobal Kiiresel Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri Anonim sirketinin
istatistiki verileri 2017).

Tiirkiye’nin yumusak giic konusunda en 6nemli bir diger kurum Genglik ve Spor
Bakanligr’dir. Genglik ve Spor Bakanliinin tarihini bakarsak; 29 Haziran 1938’de, 3530
sayil1 kanun kabul edilerek “Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii” kurulmus, 1972’de adi
Genglik ve Spor Bakanligi olarak degistirilmistir. 2011°de “T.C. Genglik ve Spor
Bakanlig1” adin1 almistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi’nin, “genglik
faaliyetleri ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, genglere 6zgii projeleri yapmak, yapilan
projeleri desteklemek ve denetlemek, spor faaliyetlerini belirli bir program dahilinde ve
hukuka uygun bir sekilde ilerlemesini saglamak, spor faaliyetlerinin gelismesini ve
ilerlemesi i¢in faaliyette bulunmak, spor konusunda yapilacak faaliyetleri belirlemek
maksadiyla gerekli islemleri yapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor
tesisleri, egitim, sponsorluk, sporcu sagliginin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla

ilgili caligmalar1 koordine etmek, degerlendirmek ve denetlemek™ gibi gorevleri vardir
(Genglik ve Spor Bakanhgi, 2021).

Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanliina Bagli olan Uluslararasi
Organizasyonlar ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii biinyesinde katilm saglanmasi

planlanan uluslararasi organizasyonlar sunlardir:

v' 32. Yaz Olimpiyatlar1 Oyunlari, 23 Temmuz-8 Agustos 2021 tarihinde
Tokyo/Japonya
v' 16. Yaz Paralimpik Oyunlari, 24 Agustos 5 Eyliil 2021 tarihinde Tokyo/Japonya

<

5. Islami Dayanisma Oyunlar1 10-19 Eyliil 2021°de Tiirkiye/Konya
v’ 2021 Avrupa Genglik Olimpik Kis Festivali 11-18 Aralik 2021°de
Finlandiya/Vuokatti.
Tiirkiye bu dort etkinlige sporcu gonderecektir

(Uluslararas1 Organizasyon ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii, 2021).
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Tablo 10: 32. Yaz Olimpiyatlarina Katilan Tiirk Sporcular

Brans Erkek Kiz
Artistik Cimnastik 3 1
Aticilik 4 0
Atletizm 10 3
Boks 1 0
Bisiklet *1 *
Giires 4 0
Karate 2 3
Taekwondo 0 4
Voleybol 0 *
Yelken 2 3
Yiizme 2 3

Kaynak: (Uluslararas1 Organizasyon ve Dis iligkiler Genel Midiirligii, 2021).

Islami Dayanigma Oyunlari, Islami Dayanisma Oyunlar1 Federasyonu tarafindan
dort yilda bir yapilan coklu spor organizasyonudur. Oyunlara Islam Isbirligi Teskilatina
tiye olan 56 {iilkenin katilimi1 olmaktadir. Oyunlar ilk kez 2005°de Suudi Arabistan’da
yapilmugtir. 2. Islami Dayanisma Oyunlari da cesitli nedenlerden dolay1 yapilmamistir. 3.
Islami Dayanisma Oyunlar1 2013’te Endonezya’da, 4. Islami Dayamisma Oyunlar
2017°de Azerbaycan’da yapilmistir (Uluslararasi organizasyon ve Dis iliskiler Genel

Miidiirliigii, 2021).

1 isaretli olanlar1 Ulusal Federasyon daha segmemistir.
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Tablo 11: Tiirkiye’nin islami Dayanisma Olimpiyatlarindan Kazandig1 Madalyalar

Olimpiyat | Altin Giimiis Bronz Toplam
Madalya | Madalya | Madalya

2005 1 3 3 3
2013 23 50 50 123
2017 71 67 57 195

Kaynak: (Uluslararasi organizasyon ve Dis iliskiler Genel Midiirliigi, 2021).

Diinyanin en cazip sekizinci turizm rotas1 konumunda olan Istanbul’a 2019°da 15
milyon turist gelmistir. Bu ylizden Tiirkiye’nin Formula 1’e ev sahipligi yapmas1 da spor
turizmi agisindan 6nemlidir. Tiirkiye Intercity Istanbul Park pisti diinyanin en popiiler
pistleri arasinda ilk siralardadir. Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi’nin ve
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin ortaklasa sponsorlugu ile yiiriittiigii Formula 1 Tiirkiye

Grand Prix’i Tirkiye’nin tanitimi agisindan da énemlidir

(Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi, 2021). Tirkiye bu kapsamda Formula
I’in yani sira, 2005 Sampiyonlar Ligi Finali, 2009 UEFA Kupas: Finali, 2010 FIBA
Diinya Basketbol Sampiyonasi, 2017 Euro League Final Four, 2019 UEFA Siiper Kupast
ve Eyliil ayinda 2020 WRC Ralli Sampiyonasi gibi diinya ¢apinda pek ¢ok organizasyona
ev sahipligi yapmistir (Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi, 2021). Bisiklet
turizminin 6nemli etkinliklerinden “CycleSummit” bu y1l Tiirkiye’nin de sponsorlugunda
sanal ortamda gergeklestirilmistir. Cevrimici olmasina karsin yogun ilgi goren zirvenin
ana sponsorlarindan biri olarak ilk kez CycleSummit’e katilan Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi, onlarca tur operatoriiniin dinledigi bir video konferansta sunum
yapilmustir https://tga.gov.tr/ ,2021). T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Tiirkiye Turizm
Tanitma ve Kalkinma Ajansi (TGA), Tiirkiye'nin bir¢ok yerinde ki dag bisikleti, yol
bisikleti ve e-bisiklet rotalarin1 halka gostermek igin “Cycling.goturkey.com” web sitesini

hizmete sunmustur (Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi, 2021).

Tiirkiye’ye 6zgii olan ve turistlerinde dikkatini ¢eken “Kirkpinar Yagh Glires
Festivali”, diinyanin arka arkaya en uzun siiren spor etkinligi i¢in Guiness Rekorlar Kitab1

unvanina sahiptir. 2010 yilinda festival, UNESCO'nun Insanligm Somut Olmayan
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Kiltirel Miras1 Temsili Listesi'ne de eklenmistir (https://goturkiye.com/, 2021).

Tiirkiye’yi dig diinyaya tanitma bakimindan 6nemli bir yeri olan “GoTurkiye.com” sitesi

ayda ortalama 3 milyon kullanici tarafindan ziyaret edilmektedir. “GoTurkiye.com”

platformu gastronomi, inang turizmi, moda ve aligveris, kampgilik, mavi tur, bisiklet,

golf, kayak gibi birbirinden farkli alanlarda kullanicilara zengin igerikler sunarken, bu

kullanicilarin iilkemize yapacaklar1 seyahatleri de rotalarla planlamalarina olanak

saglamaktadir. Tiirkiye’nin kiiresel tanitim kanal1 olan “goturkiye.com” sitesi Tirkiye

hakkinda bilgi almak ve seyahatini planlamak isteyen kullanicilara iilkenin kiiltiir ve

turizm degerlerini tanitmaktadir (Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi, 2021).

Tiirkiye sportif faaliyetler kadar turizm agisindan da giiglii bir noktadadir. Ozellikle

medikal turizmde Tiirkiye nin ¢ok énemli gii¢lii yonleri vardir. Bunlar:

Tiirkiye’nin saglik konusunda iist diizey teknolojik yapisi ve kalifiyeli insan giicii
ile diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasindadir.

Tiirkiye, Asya-Avrupa arasindaki konumu ve avantajli iklimsel 6zellikleri vardir.
Ozel hastaneler ile iiniversite hastanelerinin teknik, fiziki, teknolojik altyapisinin
1yl olmasi. Alaninda uzmanlasmis personelin bulunmasi.

Saglik personelinin gerek tecriibesi ve egitimsel basarilar1 niceliksel olarak bati
tilkeleri standartlarina sahiptir.

Tibbi cihazlarin birgok iilkeyle karsilagtirildiginda teknolojik olarak 1yi
durumdadur.

Saglik kuruluslariin uluslararas1 akreditasyona olan ilgisi ve yiiksek sayida
akredite kurulus sayisi sayesinde yiiksek standardizasyon seviyesine sahiplerdir.
Tiirkiye kullanilabilir durumdaki termal kaynaklar1 bakimidan Avrupa’da birinci
sirada ve Diinyada yedinci siraya ylikselmistir. Ayrica, turizm tesislerinin
standard1 yiiksek ve c¢alisanlarin tecriibeli yabanci dil bilen personel sayisinin
coklugu, Tiirk halkinin konuk severligi, Tiirkiye’nin Avrupa, Orta Asya ve Orta
Dogu iilkeleri ile komsu olmasi, Tiirkiye nin AB arasinda uyumsal ¢aligmalarinin
artmasi, hastalarin daha iyi hizmet almak i¢in seyahat etmeye istekli olmasi,
Tiirkiye’de saglik hizmetleri talebini olumlu yonde etkileyecek ozellikle bazi
ilkelerde bulunmayan turizm ¢esitleri olmasi (6zellikle ipek yolu turizmi, yayla
turizmi, inang¢ turizmi, rafting turizmi, doga turizmi, saglik-kaplica turizmi vs.),

Tiirkiye’nin saglik hizmetlerinin Avrupa iilkelerindeki saglik hizmetlerine gore
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daha ucuz ve Kkaliteli olmasi, saglik turizmiyle alakali gerekli hukuki
diizenlemelerin yapilmasi, devletin bu alanda 6nemli destekler yapmasi, diinya
glindeminde ses getiren organ nakil ameliyatlarmin Tiirkiye’de basariyla
yapilmasi gibi sebeplerle Tiirkiye saglik turizmi agisindan tercih edilir bir tilkedir
(Akbolat ve Deniz, 2017: 128-129).

e Tirkiye’nin yer alt1 kaynaklarindan zengin olmasi, termal tesislerin spa turizmi
sektoriinde Tiirkiye icin iyi bir ilerleme olanagi, diinyadaki yash niifus oraninin
artmasi ile 6zellikle yash niifusa sahip iilkelerin saglik hizmetleri konusundaki
taleplerinde Onemli artiglar, ulasimda saglanan kolayliklar, medikal turizm
konusunda Tiirkiye’nin rakibi olan Giiney Dogu Asya Bolgesi’nde salgin hastalik
riski yliksek oranlara varmasi, Tiirkiye de saglik turizmi ile ilgili ¢ogu hukuki
normlarin diizenlenmesi ya da revize edilmesi, saglik turizminin saglik
bakanliginin stratejik eylem planinda ve Tiirkiye’nin onuncu kalkinma planinda
yer verilmesi, Orta dogudaki Miisliimanlarin ¢esitli nedenlerden otiirii Amerika
ve Avrupa ya saglik hizmeti almak istememesi ve havayolu ulagimindaki énemli
gelismeler ve havayolu ulasim masraflarin azalmasi1 (Akbolat ve Deniz, 2017:
130). Tiirkiye’nin saglik turizmi acgisindan 6nemli firsatlar saglamaktadir.
Tiirkiye’ye Avrupa, Ortadogu, Tiirk Cumbhuriyetleri ve Karadeniz Ekonomik

Isbirligi Konseyi iiye iilkelerden yilda binlerce hasta Tiirkiye’ye gelmektedir. Tiirkiye’ye
2008’de yetmis dort bin, 2009°da doksan dort bin, 2010°da yiiz on bin, 2011°de yiiz elli
alt1 bin kisi saghk turizmi i¢in Tirkiye’ye gelmistir (Akbolat ve Deniz, 2017: 127).
Diinyada Hindistan, Singapur, Malezya, Tayland’in yaninda Tiirkiye, medikal turizmde
basarili 5 {ilkeden bir tanesidir. Tiirkiye medikal turizmde kiiresel bir giictiir (Akbolat ve
Deniz, 2017: 135). Tiirkiye 2009 verilerine gore en ¢ok turist agirlayan 7. iilkedir. ilk
sirada Fransa 74,2 milyon turist, ABD 54,9 milyon turist, Ispanya 52,2 milyon turist, Cin
50,9 milyon turist, Italya 43,2 milyon turist, Ingiltere 28 milyon turist, Tiirkiye 25,5
milyon, Almanya 24,9 milyon, Malezya 22,1 milyon, Meksika 21,5 milyon turist ziyaret
etmistir (Aydin, Aypek, Aktepe, Sahbaz, ve Arslan, 2011: 3). Medikal turizmin diger
turizm tiirlerinden daha avantajli yan1 katma degeri yirmi bes kat daha fazladir (Aydin,
Aypek, Aktepe, Sahbaz, ve Arslan, 2011: 4). Tiirkiye’ye 2018 yilinin ilk altinct ayindan
itibaren medikal turizm amaciyla gelen ilk 10 iilke; Azerbaycan, Irak, Almanya,

Giircistan, Libya, Afganistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Rusya, Suriye’dir (Sahin ve
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Sahin, 2018: 291). Tiirkiye dis iilkelerden saglik turizmi konusunda yogun taleple
karsilaginca daha saglikli hizmet verebilmek i¢in “Uluslararast Hasta Destek Birimi
Tercimanlik ve Cagr1 Merkezi” hattin1 faaliyete gegirmistir. Bu hat Almanca, Arapga,
Ingilizce, Rusca, Farsca ve Fransizca olmak iizere alt1 dilde 7/24 kullanima agiktir (Sahin
ve Sahin, 2018: 292). Cok farkli nedenlerden dolayr Tiirkiye’ye kamu hizmeti alma
konusunda yogun talepler olmakta ve medikal turizm i¢in Tirkiye’ye gelmektedir
(Yardan, Dikmetas, Us, Yabana, 2014: 33). Saglik turizminin diger bir kolu olan termal
turizm konusunda Tiirkiye Onemli avantaja sahiptir. Tirkiye termal kaynaklar
bakimindan Avrupa birincisi diinyada da yedinci siradadir (Ozsar1 ve Karatana, 2013:
142).

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA), Tirkiye’nin turizm
degerlerini gelistirmek ve tanitmak amaciyla kurulmustur. TGA, 16-18 Mart 2021°de
Moskova’da Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuarina Tiirkiye Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
ile katilmaktadir. Bu fuar sayesinde TGA’nin, Tiirkiye’nin turizm alanindaki 6nemli
basarilarint gostermesi planlanmaktadir. Rusya ve diinyanin bir¢ok iilkesinden binlerce
ziyaret¢inin olacag: fuarda TGA, Tirkiye’nin kokli tarihi, kiiresel olarak iin kazanmis

gastronomisi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerini tanitmay1 amaglamaktadir.
Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi:

e Tirkiye’yi gerek i¢c ve dis turizm piyasasinda marka ve cazibe noktasi haline
getirmek.

e Somut ve somut olmayan dogal, kiiltiirel miraslarin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve
tanitilmasi i¢in ¢caligmalar yapmak.

e Kisa, orta, uzun siireli iletisim ve pazarlama faaliyetleri ile Tiirkiye nin turizm
kapasitesi ve turizm yatirimlarini artirmak.

e Turizmin Tirkiye ekonomisindeki payin1 artirmak.

e Turizm sektdriiniin hizmet kalitesini artirmak.

e Ajans, Kiiltiir ve Turizm Bakanlii’nca belirlenen turizm strateji ve politikalari
dogrultusunda Tiirkiye’nin turizm hedeflerine ulagsmasini saglamak.

e Tirkiye’'nin var olan turizm imkanlarim1 diinya ¢apinda reklamini yapmak ve

pazarlanmasini saglamak.
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e Potansiyel olan turizm imkanlarini ise kesfedilerek gelistirilmesi i¢in tanitim,
pazarlama ve iletisim caligmalarin1 saglamak amaglarin1 tagimaktadir
(https://tga.gov.tr, 2021).

Tiirkiye’de kuruvaziyer turizminin gelisme potansiyelinin olmasinin nedeni
Tiirkiye’nin Akdeniz’e sahip olmasidir. Ciinkii Akdeniz Karayipler’den sonra diinyada
en fazla kruvaziyer turizmi igin 6nemli seyahat duraklarina sahiptir. Bundan dolay1
ABD’nin en 6nemli seyahat dergilerinden olan Porthole Cruise Magazine, Okurlarin
oylar1 Odiillerinin 2020 y1li kazananlarini Tiirkiye olarak aciklad1. En iyi destinasyonlar
kategorisinde “En Iyi Akdeniz Kruvaziyer Destinasyonu” diiliine layik goriildii. Tiirkiye
kruvaziyer Turizmi konusunda Onemli bir diger basarist da Med Cruise tarafindan
“Pandemi Siirecinde Sektdre En Yiiksek Bagliligi Gosteren Dogu Akdeniz Kruvaziyer
Liman1” ddiiliine layik goriilen Tiirkiye nin “Galataport Istanbul” projesidir. Galataport
liman her y1l 7 milyonu yabanc turist olmak iizere 25 milyon ziyaret¢iyi agirlayacaktir.
“Galataport Istanbul” projesinin énemi, kruvaziyer turizmini biiyiitme potansiyelinden

kaynaklanmaktadir (https://www.galataport.com/tr, 2021).

2.2.2.3. TIKA

TIKA basta Tiirkgenin konusuldugu iilkeler olmak iizere gelismekte olan diger
tilkelerin kalkinmasina yardimci olmak ve egitimden saglik ve kiiltiire kadar her alanda
ortak projeler yiirtitmek amaciyla kurulmustur (Kiligoglu ve Yilmaz, 2017: 122). Resmi
olarak faaliyetine 1992 de baslamistir. 1999°da ise bagbakanliga baglanmistir. Bu kurum
SSCB’nin dagilmasindan sonra kamu diplomasisi alaninda hayata ge¢irdigi ilk adimdir.
Giiniimiizde TIKA faaliyetlerini agirlikli olarak Afrika’ya yapmaktadir (Kiligoglu ve
Yilmaz, 2017: 123). Bu kita o kadar biiyiiktiir ki kuzey 1liman iklim kusagindan giiney
tliman iklim kugsagina kadar uzanir. Bu 6zelligi ile diinyada tek olan kitadir. Bu yiizden
¢olleri, ormanlar1 ve ekvatorun en yiiksek daglarini barindirmaktadir (Diamond, 2010:
500). Gilinitimiiz Afrika’nin da beyazlarinda belli bir niifusu vardir. Beyazlar gegmiste
Avrupa ve Amerika’dan go¢ etmis olan insanlardi (Diamond, 2010: 503). TIKA 2002-
2011 yillar1 arasinda uluslararasi faaliyet ve projelerini dort kat arttirmistir. 2011°de
“Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi1 Bagkanlig1” kurulmustur. TIKA’nin Balkanlar ve
Dogu Avrupa’da on iki koordinatorliigii bulunmaktadir (Kiligoglu ve Yilmaz, 2017: 124).
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TIKA 1992°de kurulmustur. 2002 ye kadar yurtdisinda on iki tane koordinasyon ofisi
kurmugstur. Bu ofisler sayesinde iki bin iki yiiz kirk bir tane projeyi gergeklestirmistir.
TIKA 2012 yilinda ise proje ve koordinasyon ofisini otuz iige ¢ikarmistir. 2003 yilinda
gergeklestirilen kalkinma yardimlar1 toplami 70-80 bin dolar diizeyinde kalmistir.
2011°de ise 1.3 milyara ulagmistir (Purtas, 2013: 7). 2009 yilinin 21 Aralik tarihinde
Uskiip’te yapilan Tiirkce Ana dil Bayraminda gerek Tiirk siyasiler gerek sivil toplum
orgiitleri cesitli mercilere Uskiip’te yasayan Tiirk ¢ocuklarn ders malzemesindeki
yetersizlik ve okullarinin bakimsizligini dile getirdiler. TIKA alt1 bin kitabr ihtiyaci olan
Tefeyyiiz lkdgretim okuluna géndermistir (Ozlem, 2016: 278).

TIKA 2005°de Etiyopya’da Program ve Koordinasyon Ofisini acmistir
(Kulaklikaya, 2008: 17). TIKA tarafindan Afrika’da tarimsal kalkinma plan
uygulanmustir (Kulaklikaya, 2008: 18). Bu program cercevesinde TIKA Afrika da yer
alan on ii¢ iilkede toprak kullanimi, havza yonetimi, tarimsal miicadele ve hayvan iiretimi
alaninda calismalar yapilmistir (Kulaklikaya, 2008: 20). TIKA ayrica egitim alaninda
yaptig1 calismalarini Makedonya, Giircistan ve Ukrayna gibi iilkelerde de uygulamistir
(Kulaklikaya, 2008: 19). TIKA 2006’da Sudan’da ve 2007°de Senegal’de Program
Koordinasyon Ofisini agmustir (Kulaklikaya, 2008: 20). 1992°de TIKA olarak bilinen
Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajans1 kurulmustur. Daha sonra bu ajans basbakanliga
baglanarak 2012°de Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi baskanliginda yeniden revize
edilmistir. 1992-2002 yillar arasinda yurt-disinda on iki koordinasyon ofisi kurarak iki
bin iki yiiz kirk bir projeyi de gerceklestirmistir. 2012°de bu ofislerinin sayisin1 33’e
cikarmustir. 1 yi1l sonra 100 {ilkede bin dort yiiz on iki projeyi kendisi yiirtitmiistiir. 2003
yilinda yetmis bin dolarla seksen bin dolar arasinda degisen kalkinma yardimlar1 2011
yilina gelindiginde ise 1,3 milyar dolara ulasmistir (Purtas, 2013: 7). Irak, kalkinma
projelerin en fazla yapildig: tilkedir. Egitim goren ¢ocuklara egitim malzemesi verilmesi,
ciftcilere arag-gere¢ yardimlarimin yapilmasi gibi projeler 6n plandadir. Bu projelerin
bazilar1 sunlardir: TIKA ve Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezinin ortak
calismalariyla baskentimizde Tiirkmenlere yénelik Liderlik Okulu agilmistir. TIKA,
Irak'in Erbil kentinde 2000’e yakin Ogrenciye kirtasiye malzemesi yardiminda
bulunmustur. Ayn1 sekilde TIKA is birligi ile Irak''n Kerkiik kentindeki Tiirkmen
ciftcilere liretiminde kolaylik saglayacak tarimsal makine ve araglar verilmistir (Urcan,

2016: 20). TIKA nin Kolombiya’ya vermis oldugu destekler;
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Gogmen kadinlara calisma/is alanlartyla ilgili egitimler,
Cucuta sehrine tekstil makineleri, bilgisayar vb. esya yardima,
Guyana Saglik Bakanligina ambulans destegi,

Georgetown ‘da bulunan 8 ilkdgretim okuluna ekipman destegi,

NS NEE N NN

Sel felaketi nedeniyle Moccoa’ya yardim malzemelerinin gonderilmesi,

v Guyana’ da bulunan tarimsal kalkinma kurumuna arag¢ destegidir.
Tirkiye Kolombiya’dan sonra Latin Amerika’daki 2. Ofisini Meksika’da a¢cmustir
(Torbal1, 2019: 33).

2.2.2.4. KIZILAY

Kizilay hem yurt iginde hem de yurt disinda aktif olarak gorev yapan bir yardim
kurulusudur. Bu yardim kurulusu sadece savasta degil barista da onemli ¢aligmalar
yapmaktadir. Kurum bunlarin yaninda uluslararasi alanlara sosyal yardima doniik olarak
konferans ve sergi calismalar1 yaparak halki bilinglendirmektedir. Ayrica iicra alanlar da
dahil birgok yere kres ve bakimevleri de agmaktadir (Glimiis ve Agage1, 2018: 645).
Tiirkiye’nin STK’lardan biri olan Kizilay, Batida kurulan Kizilha¢’in bir yansimasi
olarak kabul gérmektedir. Ilk ortaya ¢ikisi 1868 yilinda ve o zamanki ismiyle, “Osmanli
Yaral1 ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti” olarak taninmigtir. Kizilay’in tam anlamiyla
bir teskilat olarak kurulmasi 1911 yilinda olmustur (Kaya, 2016: 826). 1877'de "Osmanl
Hilali Ahmer Cemiyeti," 1923' de "Tiirkiye Hilaliahmer Cemiyeti," 1935'te "Tiirkiye
Kizilay Cemiyeti" ve son olarak orgiit 1947'de "Tiirkiye Kizilay Dernegi" adini almistir.
Kizilay, faaliyetlerini bir genel merkez ve bir¢ok yerde orgiitlenen subeleri araciligiyla
gerceklestirmektedir. Kizilay Genel Merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Ulkede yaklasik
alt1 yiiz elli subesi mevcuttur. Tiirk Kizilay’min 6zerk bir yapilanmasi bulunmaktadir

(Kaya, 2016: 827).
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Tablo 12: Tiirkiye’nin Suriye’ye Yaptig1 Insani Yardim Rapor Analizi

Sektor / Alt Sektor Toplam Miktar Toplam Fiyat (TL)
Barinma 128.291 $133.230.593,64
Barinma Diger 16.980 $15.557.501,38
Cadir 111.311 1117.673.092,26
Egitim 3.643.263 123.261.569,26
Egitim Malzemesi 3.643.263 123.261.569,26
Gida 718.117.898 11.387.219.629,53
Ekmek 118.216.770 1$30.535.113,89
Gida Diger 139.119.710 1322.289.601,53
Gida Kolisi 7.861.625 1465.610.183,34
Kumanya 29.438.647 160.087.193,70
Su 38.306.769 $14.175.437,10
Seker 1.916.656 14.562.349,03

un 383.257.722 1489.959.750,93
Gida Dis1 Malzeme 119.929.441 11.294.086.561,42
Battaniye 3.643.906 175.073.879,95
Enerji Malzemesi 30.505.130 144.392.200,78
Gida Dis1 Malzeme Diger 22.455.014 1185.278.694,82
Giyim 62.473.072 1951.188.760,32
Yatak 852.319 138.153.025,54
Lojistik 121 18.608.581,74
Vasita 121 18.608.581,74
Saglik 166.827.535 1593.262.159,12
Ambulans 523 130.041.348,00
Ila¢ Muhtelif 100.693.557 1323.891.619,80
T1ibbi Cihaz Muhtelif 209.714 147.600.475,79
T1ibbi Sarf Muhtelif 65.923.741 1$191.728.715,53
Su, Sanitasyon, Hijyen 27.722.431 1147.545.820,44
Hijyen Seti 2.813.976 176.030.811,66
Su, Sanitasyon, Hijyen Diger | 24.908.455 171.515.008,77
Genel Toplam 1.036.368.980 13.587.214.915,14

Kaynak: (Kizilay, 2021).
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Tablo 13: Kizilay’in 2019 Yili Yurt Dis1 Faaliyet Raporu

Tarih Yer Aciklama

20-23 Ocak | Almanya/Berlin Tiirk Kizilay’in Bornova subesi ile Alman Kizilhag’in Borken
subesi kardes sube Protokolii imzalanmis ve Suriye Krizi
hakkinda konusulmustur.

) - IFRC’ nin gergeklestirdigi, Kiiresel Isbirligi Toplantisi ve

29-31 Ocak | Isvigre/Cenevre Yonetim Miikemmeliyeti, Cinsiyet ve Cesitlilik Calisma
Grubu olaganiistii toplantisina katilim saglanmistir.

10-12 Mart | Almanya/Berlin Avrupa Yasal Destek Grubu toplantisi yapilarak,. IHL ve AB
hukuku sorunlari tizerine konusulmustur.

10-24 Mart | Togo/Lome Afrika Is birligi Toplantis1 yapilarak, Afrika’da ki ortak
hedefler goriistilmiistiir.

30 Mat-1 | Bosha Hersek Giindem konusu Akdeniz Bolgesi Ulusal derneklerin
Nisan arasindaki iletisimin artiritlmasi olan Il. Akdeniz Genglik
Toplantist yapilmistir.

2-5 Nisan | Bosna Hersek Akdeniz Bolgesi Ulusal derneklerin arasindaki iletisimin

artirilmasi amaciyla, XIII. Akdeniz Kizilhag Kizilay Dernekleri
Konferansi yapilmustir.
3-6 Nisan | Fas/Marakes Islam Kalkinma Bankasi’nin 44. Genel Kurul Toplantist
Diizenlenmis ve Deklarasyon belgeleri imzalanmustir.
13-15 isvi(;re/Cenevre Tiirk Kizilay1’na Uluslararasi kalite 6diiliine layik goriilmiistiir.
Nisan
19-22 israil/Tiberias International Mobilization and Preparation for Action egitimi
Mayis yapilmuistir.
20-23 Arj antin/Buenos | 21. Amerika Kitasi Kizilhag Konferansi diizenlenmistir.
Mayis Aires
27-28 isvigre/Cenevre Uluslararast Konferans hazirlik Toplantisi yapilmistir.
Haziran
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02-06 isvig:re/Cenevre Kizilhag ve Kizilay hareketi uyum kursu yapilmistir.
Eyliil

16-20 isvigre/Cenevre Federasyon IMPACT egitimlerine katilimin artmasi i¢in ulusal
Eyliil dernekler davet edilmistir.

Kaynak: (Kizilay, 2021).
2.2.2.5. YUNUS EMRE ENSTITUSU

Bu enstitii Yunus Emre Vakfi tarafindan kurulmustur. Bu vakfin amaci1 Tiirk
degerlerini kiiltiirel diplomasi yoluyla diinyaya tanitmaktir. Bu enstitii sayesinde Yunus
Emre Vakfi Tiirk kiltliriinii dilini diger uluslara daha kolay tanitilmasinda 6n ayak
olmustur. Bu enstitii 2000°1i y1llardan itibaren, Brezilya’nin Sao Paulo’ da subesini agmis
ve aktif olarak ¢alismalarini yiirlitmiistiir (Torbali, 34: 2019). Bu enstitii, Saraybosna,
Tiran, Kahire ve Uskiip gibi yerlerde, Yunus Emre Enstitiisii Tiirk Kiiltiir Merkezi
(YETKM) adi altinda a¢ilmistir. 2005 yili ve sonrasinda bu kurumun yurt digindaki
subelerinin sayis1 kirk bire ulasarak Beyrut, Kazan, Tokyo, Londra ve Roma’ya kadar
uzanmistir. Bu enstitiiye Tiirk¢e’nin global bir dil haline gelebilmesi i¢in Yunus Emre

Tiirkge Egitim ve Ogretim Merkezi (YETEM) kurulmustur (Giizel, 2015: 354).

2009 dan beridir ¢caligmalarini yiiriiten Yunus Emre Enstitiisii’niin yurtdisinda 48 iilkede
58 Yunus Emre Tirk Kiiltiir Merkezi faaliyettedir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2021).
Enstitii, Tiirk dilini diinyaya tanitmak amaciyla “Tiirk¢enin sesi Radyosu” nu kurmustur.
Yirmi dort saat araliks1z yayin yapmasi, Tiirk¢enin kolay, orta ve ileri seviyelerine uygun

farkli kategorilerde yayin yapilmasina 6nem verilmistir (Giizel, 2015: 356).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’NIN KAMU DIPLOMASISIi FAALIYETLERININ YUMUSAK GUC
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

3.1. TURKIYE’NIN KAMU DIPLOMASIiSi BAGLAMINDA KURESEL
ILISKILERI
Tiirkiye Cumhuriyeti 2010 yilinin ocak ayinda “Basbakanlik Kamu Diplomasisi
Koordinatorligiinii” kurdu. 2010 yilinin aralik ayinda ise “Basin Yayin Enformasyon
Genel Midirligli” kuruldu. Bu kurumun kurulus amaci Tiirkiye’nin dis siyasette
“iletisim temelli kamu diplomasi stratejisi” izlemektir (Eksi, 2017: 11). Diger bir kuruma
gelecek olursak Ankara’da kurulan “Tiirk Dili Konusan Ulkeler Medya Forumudur” Bu
kurulus her yil diizenledigi forumlarla Tiirk kamu Diplomasisinin stratejisinin nasil
olmas1  gerektigi  ile  ilgili = calismalar  yapmaktadir.  Bu  platform
“http://www.turkmep.org/” isimli web sitesi de mevcuttur. Tiirk Dili Konusan Ulkeler
Medya Formu tiiziigiinde su ifade yer almaktadir. “Tiirkge konusan iilkeler arasindaki
iligkilerin kamu diplomasisi aract olan medya aracilign ile gelistirilmesi
kararlastirilmistir.” Bu maddeye istinaden web sitesi kurulmustur (Eksi, 2017: 12).
BYEGM 2010 yilinda Kamu Diplomasisi koordinatorliigiiniin genel sekretaryasi
olmustur (Eksi, 2017: 13) Ulkeler kamu diplomasisi sayesinde toplumlar1 ikna etme,
onlarla olan iletisimlerini stirdiirme, hedef halkin degerlerini anlama ve ortak noktalar1 6n
plana ¢ikarma gibi arglimanlari gelistirirler (Eren, 2017: 41). Bir iilkenin yumusak giice
sahip olabilmesi i¢in giiclii iilke olmas1 zorunludur. Giigsiiz iilkelerin yumusak giicleri
yoktur. Bu yiizden dis politikada saglikli bir kamu diplomasisine sahip degillerdir. Kamu
diplomasisinde yumusak giiclerini gdsteren iilkeler, ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya,
Cin, Rusya... vb. ornek verilebilir. Tiirkiye’de kamu diplomasisinde 6nemli bir yer
edinen resmi, yar1 resmi, Ozerk kurum/kuruluslar mevcuttur. Bunlar; Diyanet isleri
baskanligi, AFAD, TOKI, Diyanet Vakfi, Kizilay, Valilik ve Belediyeler, Universiteler,
STK (bunlara Arastirma merkezleri, vakiflar, dernekler, Federasyonlar da dahildir) Kamu
diplomasisinde calismalar yiirliten kurum ve kuruluslarin faaliyet alanlar1 ise genel
olarak; “Ulkemizin dilini ve kiiltiiriinii tanitmak, Osmanli dahil Islam eserlerinin restore
edilmesi, yurtdisinda bulunan din, dil, irk olarak akraba olan topluluklarla k&prii

kurulmasi ve onlara yardim faaliyetlerinde bulunmak, yurt disinda yasayan dil, din, 1rk
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olarak akraba olan topluluklara dini, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, egitimsel ve tarihi
calismalar1 gerceklestirmek (Eren, 42: 2017). Bugiin Tiirkiye altmistan fazla uluslararasi
orgiite lyedir. Tirkiye’nin tiye oldugu kurum/kuruluslar sunlardir (T.C. Dasisleri

Bakanligi, 2021).

3.1.1. TURK DEVLETLER iLE iLIiSKiLERIi VE ORTAK OLDUGU
KURULUSLAR

Tirkiye’nin Tiirk devletleri ile etkilesimi arttirmak diplomatik faaliyetleri
yogunlastirmak tizere olusturdugu ve dahil oldugu baslica kuruluslar, Tiirk Konseyi ve
Tiirkpa’dir. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (Tiirk Konseyi), Tiirk dili
konusan iilkeler arasinda kapsamli igbirligini tesvik etmek amaci ile uluslararasi bir orgiit
olarak 2009 yilinda kurulmustur (https://www.turkkon.org/tr/turk-konseyi-hakkinda
2021). Tirk Konseyi'nin kurucu iyeleri Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tiirkiye'dir. Ekim 2019'da Bakii'de gergeklestirilen 7. Zirve smrasinda Ozbekistan,
Konsey'e tam tiiye sifatiyla katilmistir. Macaristan ise Eylil 2018'de Kirgizistan'in
Cholpon-Ata sehrinde diizenlenen Tiirk Konseyi 6. Zirvesi sirasinda gézlemci statiisii
kazanmigtir. Tiirk Konseyi’nin oncelikli hedefi, Tiirk diinyasinda karsiliklt giiven
ortaminin pekistirilmesi, siyasi dayanigsmanin gili¢lendirilmesi, ekonomik ve teknik
igbirligi imkanlarina ivme kazandirilmasi, beseri iligkilerin saglikli yapilara
kavusturulmasi ve Tiirk diinyasinin tarihi ve kiiltiirel birikimlerinin en genis sekilde kayit

altina alinmasini saglamaktir (https://www.mfa.gov.tr/turk-konseyi.tr.mfa).

TURKPA 21 Kasim 2008 tarihinde Istanbul’da yer alan Dolmabahge Sarayinda,
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Abdullah Giil’lin ev sahipliginde Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkiye Cumhuriyeti Parlamento Baskanlarinin imzalamis
oldugu Anlasma ile kurulmustur. 29 Eyliil 2009 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti
baskenti Bakii'de, TURKPA 1.Genel Kurul Toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida
TURKPA’ nm Igtiiziigii, Sekretaryas1 ve Bakii Beyannamesi kabul edilmistir. Aym
zamanda TURKPA Sekretaryasi’nin siirekli Bakii sehrinde yerlesik olmasi karara
baglanmistir. Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Baskani Ilham Aliyev’in yardim ve
destekleri dogrultusunda TURKPA’nin faaliyeti igin gerekli ¢alisma ortamu
olusturulmustur (https://turk-pa.org/tr/content/about_turkpa/history,2021).
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Bu kuruluslarin yan1 sira Tiirkiye’nin Tirk devletleri ile iliskileri kapsaminda en
bastaki siray1 Azerbaycan olusturmaktadir. Azerbaycan, Tiirkiye i¢in dnemli herseyden
once kardes tlkedir. Bu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomisini transit bolge olarak
besleyen enerji kaynagidir. Azerbaycan ve Tiirkiye tarih boyunca her zaman bir birlerinin
yaninda olmus ve desteklemislerdir (Asgarova, 2018:73). Nuri Pasa onderliginde ki Tiirk
Katkas Ordusu 1918’de Bakii’yli Ermeni ve Rus iggalinden geri almas1 Azerbaycan i¢in
onemli bir doniim noktasidir. Ayn1 sekilde Anadolu’da meydana gelen Kurtulus Savasi
doneminde Azerbaycan maddi ve manevi yardimlarda bulunmustur. Mustafa Kemal
Atatlirk’lin “Azerbaycan’in sevinci bizim sevincimiz, kederi bizim kederimizdir” sozii
Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki baglari en giizel sekilde ifade etmektedir (Asgarova,
2018:73).

Tiirkiye’nin diplomatik alanda Azerbaycan’la olan ikili iligskiler kapsaminda

asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

» Tiirkiye Cumhurbagkani1 Recep Tayyip Erdogan, 15 Ekim 2019°da Tiirk Konseyi
VII. Zirvesi nedeniyle Azerbaycan ziyareti,

» Azerbaycan Cumhurbagkan: Aliyev’in TANAP Avrupa Baglantis1 torenine
katilmak tizere 30 Kasim 2019 tarihinde Tiirkiye’ye ziyareti,

> TBMM Baskaninin TURKPA IX. Genel Kurulu kapsaminda 18 Aralik 2019
tarithlerinde Azerbaycan’a ziyareti,

» Azerbaycan Milli Meclis Baskani Oktay Asadov’un 3 Mayis 2019 tarihinde
Camlica Camii’nin agilis1 i¢in Tiirkiye’ye ziyareti,

» Cumhurbagkani Yardimcis1 Fuat Oktay’in Tiirkiye-Azerbaycan Karma Ekonomik
Komisyon 8. Toplantisina katilmak tizere 16 Eylil 2019 tarihinde Bakii’ye
ziyareti,

> Azerbaycan Disisleri Bakan1 Memmedyarov’un, Ekonomik Isbirligi Teskilati
Disisleri Bakanlar1 Konseyi Toplantisit kapsaminda 8-9 Kasim 2019 tarihlerinde
Tiirkiye’ye ziyareti,

» Tirkiye Cumhuriyeti Hikkiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda 11 Ekim
2019 tarihinde Bakii’de imzalanan, Basitlestirilmis Giimriik Hattma Iliskin
Mutabakat Zapti,
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» Tirk Standardlart Enstitlisii ve Azerbaycan Cumhuriyeti’nin, 17 Mayis 2019
tarihinde imzaladign Gida Giivenligi Enstitiisii “AQTA” arasinda Isbirligi
Protokoli,

» Tiirkiye KOSGEB ile Azerbaycan Girisimciligi Gelistirme Fonu arasinda 31
Temmuz 2019 tarihinde imzalanan Mutabakat Zapti,

» Tirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi ile Azerbaycan Cumbhuriyeti
Tarim Bakanlig1 arasinda 29 Nisan 2019 tarihinde imzalanan Pamuk¢ulugun
Gelistirilmesi Projesinin Hazirlanmasina Dair Niyet Beyani,

» 18 Nisan 2019 tarihinde Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Yaninda Devlet idarecilik Akademisi
Arasinda Isbirligine Iliskin Mutabakat Zapti imzalanmistir (T.C. Dis Isleri
Bakanlig1 2019 Raporu: 43).

Tiirkiye Azerbaycan iligkilerinde son noktayi ise Ermenistan ve Azerbaycan
savasinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a destegi ve iki iilkenin kardes ve dostane

diyalogunun gelismesi olusturmaktadir.

3.1.2. AVRUPA iLE ILISKILER

Tiirkiye’nin Avrupa ile iligkilerinde en kapsamli ve sorunlu alanlarindan bir
tanesini Avrupa Birligi olusturmaktadir. AB’nin kurulusundan itibaren giiniimiize kadar
gecirmis oldugu genisleme politikalarinin 3 temel ayagi vardir. Bunlar, insan haklari,
baris ve demokrasidir. AB kanunlarinda ve sdylemlerinde 1999°dan beridir yumusak gii¢
kavramina atiflar yapmaktadir (Y1lmaz ve Kiligoglu, 2017: 88). AB 2004 yilindan beridir
Avrupali STK’larin en fakir, en korumasiz ve 6tekilesmis bolgelerdeki girisimlerini
maddi olarak destekleme karar1 almistir. Bu karar AB organi olan Avrupa Komisyonu
tarafindan alinmistir (Y1lmaz ve Kilicoglu, 2017: 90). AB kendine yiikledigi amag kiiresel
barig ortamini yaratmaktir. AB sert ve yumusak giiciinli dengeli kullanarak demokrasiyi
yayginlastirmak, normlarin hukuka uygunlugunu saglamak, insan haklarin saygiy1
yayginlastirmak ve siir 6tesi sorunlart ¢6zmek i¢in caligmalar yapmaktadir (Yilmaz ve
Kiligoglu, 2017: 111).  Tiirkiye ise kurulusundan sonraki yillarda tiyelik bagvurusunda
bulunmus, 1999 yilina gelindiginde Helsinki Zirvesi’nde aday iilke statiisii verilmis

olmasina ragmen neticelenmeyen bir siire¢ s6z konusudur. 1999°daki bu gelismenin
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ardindan Tirkiye’de, AB konusunda tam iiyelik giindeme gelse de, bu kapsamda
gerceklestirilen kapsamli Anayasa degisiklikleri ve kamu yonetimi reformlarindan 6teye
gidilememistir. Goriildiigii gibi 2000’11 yillarda da Tiirkiye AB’ye tam iiyelik konusunda
onemli caligmalar yiirlitmiistiir. Bu faaliyetlerin Tirkiye’ye en biiyiik yarar1 Tiirk kamu
diplomasisinde STK’lar1 aktif bir sekilde kullanabilir duruma getirmistir ki aslinda bu
durum Tiirkiye’de yumusak giiciin kamu diplomasisi agisindan tasidigi 6nem konusunda
kilit noktay1 olusturmaktadir (Eren, 2017: 39). Giiniimiizde de zaman zaman go¢ ve
gocmen sorunlart ile ilgili AB ilkeleri ile ikili ve ¢ok tarafli diyaloglar

gerceklestirilmektedir.
3.1.3. BALKANLARLA ILISKILER

Balkanlar, gerek cografi olarak gerek tarihsel acidan Tiirkiye i¢in 6nemli bir
komsu bolge alanlaridir. Tiirkiye, Balkanlar konusunda ilk zamanlarda Ortadogu
sorunlar1 nedeniyle diplomaside durgunluk zamanlar1 olsa da Balkanlar Tiirkiye’nin
giindeminden tam olarak diismemistir. Tiirkiye’nin Balkanlar’a yonelik dis politikasi
bilhassa 1990’lar ve 2000’ler sonrasi Tiirkiye’nin ulusal ortamina ve bu anlamda dis
politika anlayislarina dogru orantili olarak sekillenmektedir. 1990’1 yillar, Tiirkiye’nin
i¢ siyasetinde stirekli degisen koalisyon hiikiimetleri nezdinde istikrarsiz bir goriiniim
sergiledigi yillardir (Albayrak, 2017: 59). Gelinen noktada Balkanlarda Tiirk okullari ve
ibadethaneleri ile ilgili devletlerle karsi karsiya kalinsa da diplomatik temaslar ve

gorlismeler gerceklestirilmeye devam etmektedir.
3.1.4. AFRIKA ILISKIiLERIi

1990’1 yillarda Soguk Savas bitimiyle kiiresel siyaset degisime ugramustir.
Dolayisiyla Tirkiye’de dis politika alaninda da degisiklikler yasanmistir. Soguk Savas
bitimi gii¢lii devletlerin yonii ve politika faaliyetleri Afrika’ya yogunlasmistir. AB, Cin,
ABD, Japonya, Hindistan, Brezilya ve Rusya gibi devletler somiirgecilik donemlerinde
oldugu gibi bu kita igin birbirleriyle rekabet etmeye baslamislardir. Zamanla Afrika
konusu Tiirkiye’ nin de ilgisini ¢ekmistir. Diinya devletleri 6zellikle kesfedilmemis petrol
yataklar1 konusunda Afrika’ya ilgi gostermektedir (Tepeciklioglu, 2012: 60). Tiirkiye,
kuruldugu andan itibaren gelismisligin ve ¢agdaslasmanin 6n kosulu olarak Bati’ya
yonelmis ve Batili iilkelerle iliskilerini gelistirmeyi ilk planda tutmustur. Afrika ile

iligkilerin ilerletilmesi ¢ok 6nemli yer tutmamaktaydi. Sonrasinda ABD’nin ve SSCB’nin
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Ortadogu’da niifuz kurmasini engellemeye yénelik olarak, Birlesik Krallik, Iran, Irak ve
Pakistan ile bir giivenlik ve savunma orgiitii olan Bagdat Pakti’n1 kurmustur. Tiirkiye, bu
sayede 1950’ler boyunca DP iktidara geldigi donemde Bati diinyasiyla yakinlasirken,
Afrika ile diyalog konusunda pek bir adim atilmamistir (Tepeciklioglu, 2012: 61).
1970’1ere gelindiginde Afrika’daki iilkelerle olan iligkiler ilerlememis, hatta bu tarihte
diplomatik iligkilerin kurulmadig1 birgok Afrika iilkesi kalmistir (Tepeciklioglu, 2012:
75). Tirkiye 1970’li yillardan 1990’11 yillarin sonuna hatta 2000°1li yillarin basina
gelinceye kadar, Tiirkiye’nin kita iilkeleriyle iligkileri en alt diizeyde kalmistir. Ancak
Tiirkiye’nin Afrika’ya duydugu ilgisizlik ve kitadaki iilkelerle iligkilerinin izledigi inisli
cikislt seyir icinde olmustur. Ama 2000’li yillarla beraber 6nemli Slgiide degisim
gostermis ve ozellikle 1998 yilinda “Afrika’ya Acilim” politikasi ile kitadaki tilkelerle
iligkiler yeni bir boyut kazanmstir. Afrika iilkeleri ile iliskilerin gelistirilmesinde, 1992
yilinda Disisleri Bakanligi’na bagl bir teskilat olarak kurulan TIKA olduk¢a dnemli bir
yere sahiptir. Afrika’da Etiyopya, Senegal ve Sudan’da koordinasyon ofisleri bulunan
kurulus, ofis bulunmayan Afrika iilkelerine ise teknik heyetler gondererek, 6zellikle
iiretim sektorlerinin ve ekonomik altyapilarinin iyilestirilmesi ve insani yardimlar
konularinda proje calismalar yapilmistir. TIKA, otuz yedi Afrika iilkesinde projeler
gerceklestirmistir (Disisler1 Bakanli§1,2021).

3.1.5. ORTADOGU iLE iLiSKIiLERI

Tiirkiye, genel anlamda 2003-2011 yillar1 arasindaki donemde, Ortadogu’daki
komgulariyla daha iyi iligkiler gelistirmeyi saglamistir. Bolgeye yonelik diyalog, is birligi
ve karsilikli ekonomik bagimlilik gibi konular bu tarihlerden sonra 6n plana ¢ikmistir.
Tiirkiye’nin yeni dis politika girisimleri ahlaki bir otoriteye sahip olmanin isareti ve
hukuki bir giiclin yansimasi olarak da goriilmiis, dolayisiyla Tiirkiye’nin Ortadogu’daki

cekiciligini saglamistir (Isik, 2019: 54).

Tiirkiye Orta Dogu cografyasinda Iran, Irak ve diger iilkelerde yasanan krizlerde
cogunlukla arabulucu olmustur. Bu krizlerin diplomatik yollarla ¢éziilmesi maksadiyla

siyasette aktif faaliyetlerde bulunmustur. (Zengin, 2010: 265-271).
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3.2. GENEL OLARAK TURK DIS POLITIKASINDA KAMU
DiPLOMASISI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye kendi tarihini yumusak gii¢ etmeni olarak diplomaside kullanmaktadir.
Tirk tarihi ¢ok koklii ve zengin bir tarihi vardir. Tiirkler diinyanin her tarafina dagilmis
ve tarihi olaylarda biiyiik rolleri ve 6nemi olan bir millettir. Tiirk tarihi, 6nemli savaslar,
olaylar, destanlar, mitleri ve kiiltleri ile oldukg¢a zengin bir uygarhiktir (Uslu, 2016: 9).
Osmanli on doérdiincii yiizyilin baslarindan itibaren, on altinci yiizyilin bitimine dogru
biitiin Ortadogu, Kuzey Afrika, Anadolu, Balkanlar, Dogu Avrupa’nin ¢ogunu
egemenligi altina almigtir (Sander, 2017: 57).

Tiirkiye’de kamu diplomasisi uygulamalarinin yiiriitiilmesi amactyla Tirk dig
politikasin1 kurumsal anlamda temsil eden Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii (KDK)
olusturulmustur. Koordinatorlik, hem ulusal hem de uluslararasi alanda tanmitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 30 Ocak 2010 tarihli 27478 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2010/3 sayili Basbakanlik Genelgesi ile olusturulmus ve
Tiirkiye’deki kamu diplomasisi faaliyetleri bdylelikle kurumsallastirilmistir. Bu
cergevede ortaya cikabilecek sorunlar karsisinda kamu diplomasisi yontem ve araclar
kullanilarak ¢oziimler iiretilmeye calisilmaktadir. Genelgede de ifade edildigi gibi kamu
kurum ve kuruluslar: ile sivil toplum orgiitleri arasinda koordinasyonun saglanmasi
KDK’nin temel gorevi olarak kabul edilmektedir (KDK,
http://kdk.gov.tr/faaliyetler/kurulus/, 2021).

Tiirkiye’nin uluslararas1 kamuoyunda dogru taninmasi i¢in uzun vadeli,
profesyonelce hazirlanmis stratejik planlamalara ihtiyaci oldugu KDK’nin misyonunda
belirtilmektedir. Tiirkiye’nin tanitiminda, diplomasi, dis yardimlar, bilim ve teknoloji,
ekonomi, yliksekdgretim, turizm, kiiltiir, sanat ve medya gibi uluslararasi alanda farkli
kesimlerin dikkatini ¢ekebilecek kamu diplomasisi faaliyetlerinin etkili olabilecegi ifade

edilmektedir” (KDK, , http://kdk.gov.tr/faaliyetler/vizyon-misyon/8,2021).
KDK, kamu diplomasisi ¢alismalarini iki ana alan iizerinden yiiriitmektedir:

1) Devletten-halka faaliyetler kapsaminda devletin ¢ikardigi politikalar resmi

organlar vasitasiyla uluslararas1 kamuoyuna etkin sekilde anlatilmaktadir.
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2) Halktan-halka olan iletisim faaliyetleri c¢ercevesinde, STK, arastirma
merkezleri, kamuoyu aragtirma sirketleri, basin, kanaat dnderleri, iniversiteler, miibadele

programlari, dernek ve vakiflar gibi devlet disi sivil araglardan yararlanilmaktadir.

Koordinatorliik, geleneksel kamu diplomasi anlayisinin aksine ¢alisma alanlarimin
yelpazesini  fazlalagtirarak daha kapsamli  ¢aligmalar  yapmaktadir (KDK,
http://kdk.gov.tr//sag/kamu-diplomasisine-bakis/21, 2021).

Tiirkiye’nin kamu diplomasisinde yumusak giiciinii gosterdigi alanlar insani
yardimlar, kiiltiirel faaliyetler ile egitim faaliyetleridir. Bu alanlardaki faaliyetlerini

Ortadogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika’da gostermektedir (Eren, 2017: 36).

Yumusak gii¢ denildiginde ilk akla gelen kamu diplomasisidir. Kamu diplomasisi
belirli bir alanda bir imaj yaratarak o iilke i¢in ulusal bir marka olusturup iilke imajinm
gelistirmeye yarayan ¢alismalardir (Bostanct ve Giilsoy, 2019: 298). Tiirkiye
Cumbhuriyeti 2010 yilinin  ocak aymda “Bagbakanlik Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigiinii” kurdu. 2010 yilinin aralik ayinda ise “Basin Yaym Enformasyon
Genel Midiirliigti” kuruldu. Bu kurumun kurulus amaci Tirkiye’nin dis siyasette
“iletisim temelli kamu diplomasi stratejisi” izlemektir (Eksi, 2017: 11). Diger bir kuruma
gelecek olursak Ankara’da kurulan “Tiirk Dili Konusan Ulkeler Medya Forumudur” Bu
kurulus her yil diizenledigi forumlarla Tirk kamu Diplomasisinin stratejisinin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili calismalar ~ yapmaktadir. Bu  platform

“http://www.turkmep.org/” isimli web sitesi de mevcuttur. Tiirk Dili Konusan Ulkeler

Medya Formu tiiziigiinde su ifade yer almaktadir. “Tiirk¢ce konusan {ilkeler arasindaki
iliskilerin kamu diplomasisi aract olan medya araciligi ile gelistirilmesi

kararlagtirilmistir.” Bu maddeye istinaden web sitesi kurulmustur (Eksi, 2017: 12).

ABD’nin CNN’i, Araplarin Al-Jazeera, Almanlarin DW, Cin’in CCTV’si,
Ruslarin Russia Today ve son olarak Ingiltere’nin de BBC’si kanali vardir. Tiirkiye’nin
ise TRT kanali mevcuttur. Tiirkiye 2006 da “Tirkiye’nin Sesi” radyosunu a¢mustir.
TRT’yi bazi alanlarda revize ederek 2008 de 35 dilde yayin yapan “trt-world.com.tr”” adli
cevrimigi site kurulmustur. TRT Avaz kanali ise 27 iilkede yayin yaparak 250 milyon
insana ulasmistir. TRT Avaz yayin programlar Tiirkce, Azerbaycan Tiirk¢esi, Kazakca,
Kirgizca, Ozbekce, Tiirkmence dillerinde program yapmaktadir (Eksi, 2017: 13).
BYEGM 2010 yilinda Kamu Diplomasisi koordinatorliigliniin genel sekretaryasi
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olmustur (Eksi, 2017: 13) Ulkeler kamu diplomasisi sayesinde toplumlar1 ikna etme,
onlarla olan iletigimlerini stirdiirme, hedef halkin degerlerini anlama ve ortak noktalar1 6n

plana ¢ikarma gibi arglimanlari gelistirirler (Eren, 2017: 41).

Tirk Dis Politikasina Kizilay ve AFAD gibi devlet kuruluslar1 2000°1i yillarda
afetzedelere yaptiklari biiylik ¢aplt yardimlarla taninir olmuslardir. Diinyanin her yerinde
zor durumda kalan insanlara ulagsmay1 amaglayan bu sivil toplum kuruluglar1 2011 yilinda
insanlara yapmis oldugu temel insani yardimlarin ekonomik boyutu 200 milyon dolardir
(Purtas, 2013: 9). Bir iilkenin yumusak giice sahip olabilmesi i¢in giiglii lilke olmasi
zorunludur. Giigsiiz iilkelerin yumusak giicleri yoktur. Bu yiizden dis politikada saglikli
bir kamu diplomasisine sahip degillerdir. Kamu diplomasisinde yumusak gli¢lerini
gosteren iilkeler, ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya, Cin, Rusya... vb. 6rnek verilebilir.
Tiirkiye’de kamu diplomasisinde &nemli bir yer edinen resmi, yari resmi, Ozerk
kurum/kuruluslar mevcuttur. Bunlar; Diyanet isleri baskanligi, AFAD, TOKI, Diyanet
Vakfi, Kizilay, Valilik ve Belediyeler, Universiteler, STK (bunlara Arastirma merkezleri,
vakiflar, dernekler, Federasyonlar da dahildir) Kamu diplomasisinde ¢alismalar yiiriiten
kurum ve kuruluslarin faaliyet alanlari ise genel olarak; “Ulkemizin dilini ve kiiltiiriinii
tanitmak, Osmanli dahil Islam eserlerinin restore edilmesi, yurtdisinda bulunan din, dil,
irk olarak akraba olan topluluklarla koprii kurulmast ve onlara yardim faaliyetlerinde
bulunmak, yurt disinda yasayan dil, din, irk olarak akraba olan topluluklara dini,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, egitimsel ve tarihi caligmalar1 gerceklestirmek (Eren, 42:
2017). Bugiin Tiirkiye altmistan fazla uluslararas: orgiite tiyedir. Tiirkiye nin tiye oldugu

kurum/kuruluslar sunlardir.

o Afrika Birligi(AFB)

e AGIT

e Akdeniz i¢in Birlik

e  Amerikan Devletleri Orgiitii(ADO)

e Arap Devletleri Ligi(AL)

e Asya’da Isbirligi ve Giiven Artirict Onlemler Konferansi(AIGK)
e Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu(APEC)

e Asya Isbirligi Diyalogu(AID)

e Avrupa Hava Seyriisefer Emniyet Teskilatt (EUROCONTROL)
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Avrupa Konseyi

Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru(TRACECA)
Baltik Denizi Devletler Konseyi(CBSS)

Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu(ECOWAS)
Birlesmis Milletler Teskilat1 ve Tiirkiye

Birlesmis Milletler Barig Operasyonlarina Yaklagsmamiz ve Katkilarimiz
Birlesmis Milletler Cevre Programi(UNEP)

UNESCO

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti(UNWTO)
Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Programi(UN-HABITAT)
Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi(WFP)
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii(FAO)
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi(UNDP)
Birlesmis Milletler Niifus Fonu(UNFPA)

Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Teskilati(UNIDO)
Bolgesel Isbirligi Konseyi(BIK)

Daimi Hakemlik Mahkemesi(PCA

Dogu Afrika Toplulugu(EAC)

Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari(COMESA)

Diinya Giimriik Orgiitii(DGO)

Diinya Saglik Orgiitii( WHO)

Diinya Ticaret Orgiitii(DTO)

Ekonomik Isbirligi Teskilat1(EIT)

G-20

D-8

GUAM-DEKO

Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu(SADC)

Giliney Amerika Uluslarin Birligi(UNASUR)

Giiney Asya Bolgesel Isbirligi Orgiitii(SAARC)

Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi(ASEAN)
Giineydogu Avrupa Isbirligi Siireci(GDAU)
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Gliney ortak PazariMERCOSUR)

Giivenlik Isbirligi Merkezi (RACVIAC)

Hiikiimetler aras1 Kalkinma Otoritesi( IGAD)

Islam Isbirligi Teskilat1(iiT)

Iktisadi Isbirligi Gelisme Teskilati(OECD)

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii(KEI)

Karayip Devletleri Birligi(KDB)

Karayipler Toplulugu(CARICOM)

NATO

Korfez Arap iilkeleri Isbirligi Konseyi(KIK)

Lahey Uluslararas1 Ozel Hukuk Konferans: (HCOPIL)
Latin Amerika ve Karayip Devletleri Toplulugu (CELAC)
Magrip Arap Birligi (MAB)

MIKTA (Meksika, Endonezya, Kore, Avustralya)
Niikleer Denemelerin Kapsamli Yasaklanmasi Antlasmasi Orgiitii (CTBTO)
Niikleer Enerji Ajansi (NEA)

Orta Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (CEEAC-ECCAS)
Orta Amerika Entegrasyon Sistemi (SICA)

Sanhay Isbirligi Orgiitii (SI0)

Tiirk Konseyi

Uluslararas1 Adalet Divani (UAD)

Uluslararas1 As1 Enstitiisii (IVI)

Uluslararas1 Ceza Divani ve Tiirkiye (UCD)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)

Uluslararas1 Demiryollar1 Birligi (UIC)

Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA)

Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)

Uluslararasi1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD)”

(T.C. Disisleri Bakanligi, 2021).

Tiirkiye, UNESCO’nun yirmi kurucu iiyesi arasindadir. Tiirkiye UNESCO’ya en

fazla katki yapan yirmi bes tilke arasinda on {igiincii siradadir. Tiirkiye 2019 yilinin Kasim
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aymin ikinci haftalarinda Antalya’da diizenlenen Ekonomik Isbirligi Teskilatiin yirmi
dordiincii “Bakanlar Konseyi Toplantisimin” donem baskanligini yapmistir (T.C.
Disisleri Bakanligi, 2021). Tiirkiye iiyesi oldugu Akdeniz i¢in Birlik (AIB) kurumu adina
onemli ¢alismalarda bulunmaktadir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2021). Tirkiye Afrika
Birligi’ne de iiyedir. Tirkiye Avrupa Konseyinin kurucu iyesidir (T.C. Disisleri
Bakanligi, 2021).

3 Ekim 2009°da Tiirk Konseyi kurulmustur. Merkezi Istanbul’dur. Tiirk
Konseyinin diger ad1 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyidir. Kurulusun amaci

Tiirk dilini konusan devletler arasinda ¢ift tarafli igbirligini saglamaktir (T.C. Disisleri
Bakanligi, 2021).

Ayrica TURKSOY, 1993 de, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tilirkmenistan ve Tirkiye Kiiltiir Bakanlar1 tarafindan imzalanan anlasmayla
kurulmustur. KKTC, Tataristan TURKSOY' a gozlemci iiye olarak katilmislardir.
Kurumun bir faaliyette bulunmasi i¢in daimi konsey toplantilarinda kararin alinmasi ve
kurumun Genel Sekreterligi tarafindan icra edilmesi gerekir. A¢iklanan biitiin etkinlikler
ve faaliyetlerin disinda nevruz kutlamalari da tanitma agisindan onem tasimaktadir.
Nevruz bayramim Tiirksoy ile tiim diinya tanmimaktadir. TURKSOY sayesinde Almanya,
Avusturya ve Ingiltere’de Nevruz kutlanmistir. TURKSOY diinyanin birgok yerinde
kiiltiirel faaliyetlerde bulunmaya devam etmektedir.
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SONUC

Yumusak giiciin artan avantajlarint daha da kavrayan birgok iilke, rekabetci
cazibe, mesruiyet ve giivenilirlik politikalarina girismek i¢in yumusak gii¢ araglarini ve
kaynaklarini kullanmanin 6nemini kabul etmistir. Bunun nedeni, diger uluslarin degerleri
ve ¢ikarlartyla uyumlulugun, bir ulusun arzu edilen hedeflerine ulagmak i¢in sert giic

kullanim1 kadar dnemli olabilmesidir.

Bu calisma diinyadaki o6rnekleri ile birlikte yumusak gii¢ kavramini ve yumusak
giictin Tiirkiye’nin dis politikasinda kullanimini incelemistir. Tirkiye’nin yumusak gii¢
kapasitesi ve yumusak gii¢ kaynaklari incelendikten sonra diger bir adim olan Tiirk dig

politikas1 ve yumusak gii¢c uygulamalarina deginilmistir.

Amerikal1 siyaset bilimci ve Neo-liberal diisiiniir Joseph Nye’1n Sert, yumusak ve
akilh gii¢ seklinde yaptig1 siniflandirmada belli donemlerde belli gii¢ tiirlerinin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Etki kurma yontemi ile kisi ya da topluluklar iizerinde s6z sahibi olma ve
dedigini yaptirma yetenegi olarak tanimlanan yumusak giic 6zellikle 2000 sonrasi
donemde son derece hakim giig tiiriidiir. Sert gii¢le yumusak giiciin birlesimini ifade eden
terim ise akill giictiir. Aslinda bu giig tiirti de gegerliligini korumaktadir. Joseph Nye goére
ilkeler yumusak giiclerini 1yi kullanildig:r takdirde sert giiciin iilkeye yiikledigi
maliyetlerden yiiksek oranda tasarruf saglanacagimi anlatmaktadir. Yumusak gii¢
kesinlikle zayif giicsiiz devletlerin sahip oldugu bir gii¢ degildir. Tam aksine yumusak
gii¢ sadece giiclii devletler tarafindan uygulanmaktadir. Ekonomik gelismisligin yumusak
giicte olmazsa olmaz bir unsur oldugu, askeri kapasitenin ¢ekicilik unsuru sayilabilecegi
ve sert giigte kullanilan kaynaklarin, ayn1 zamanda yumusak gii¢ kaynaklar1 olabilecegi
durumlar s6z konusu olmaktadir. Bu baglamda yumusak giicii kullanabilmenin en temel
kosulu ekonomik gelismisliktir. Ayrica bu gii¢ tiirii uluslararas: siyaseti agiklayan ana
akim perspektiflerden liberal teori i¢in gegerlidir. Ciinki realistlere gore giic ve ulusal
cikar kavramlari, uluslararasi siyaseti sekillendirmekte ve devletler arasindaki giic ve

cikar savasi kacinilmazligin1 korumaktadir.

Yumusak giicii dis politikada en yaygin sekilde uygulayan iilkeler; Almanya,
Fransa, Rusya, Cin, ABD ve Ingiltere’dir. Tiirkiye’de son yillarda kamu diplomasisinde

yumusak giiciiyle 6n plana ¢ikmstir. Ulkeler agisindan yumusak giiciin ¢esitli kullanim
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araglart mevcuttur. Bunlar sivil toplum kuruluslari, kitle iletisim araglari, ¢ok uluslu

sirketler, liniversiteler, ¢esitli resmi yar1 resmi ve 6zerk kurum/kuruluslar gibi yapilaridir.

Gelinen noktada oOzellikle kiiresellesmeyle kitle iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler neticesinde iilkeler, yumusak gii¢ kaynaklarmi gelistirmekte ve kamu
diplomasilerini dis politikalarin1 yonlendirmek amaciyla kullanmaktadirlar. Bir devletin
bolgesel amaglarini ve ¢ikarlarini uygulama faaliyeti icerisinde, gercek bilgiyi acik bir
sekilde duyurma girisimi olan kamu diplomasisi, negatif diislincelerin pozitif hale
getirilmesinde 6nemli bir meta haline gelmistir. Yumusak gii¢ kaynaklarini1 kullanan
kamu diplomasisi, glinlimiizde bir¢ok devletin uluslararasi politikasinda en 6nemli unsuru
olarak yer almistir. Ozellikle televizyon, siber aglar, sosyal medya gibi araglar kamu
diplomasisindeki temel iletisim araglari olarak 6ne ¢ikarken, “ulus markalagsmasi, imajini
pozitif hale getirme, dogru haberleri yayma, bilgilendirme ve tanitim uygulamalar1” da
yeni yontemler olarak kullanilmaya baglanmistir. Giintimiizde kamu diplomasisi
yumusak giic araci olarak kullanilmaya baglanmistir. Geleneksel diplomasi artik
uluslararasi arenadaki tek diplomasi tiirii olmadigindan, kamu diplomasisinin diinya
siyasetindeki 6nemi yadsinamaz hale gelmistir. Diger bir deyisle, geleneksel diplomaside
bir iilkenin muhatab1 her zaman baska bir iilke iken, yabanc1 kamuoyu veya diger resmi
olmayan gruplar kamu diplomasisinin 6zneleridir. Boylelikle degisen uluslararasi
ortamda kamu diplomasisi, devletler ve onlarin dis politika hedefleri i¢cin daha da 6nemi
artmistir. Uluslararasi ortamin degisen sahnesi, bilgi teknolojilerinin gelisimi ve Soguk
Savas’in sona ermesiyle yaratilan yeni diinya diizeni, kiiresel siyaset i¢in yeni kosullar
belirlemistir. 21. yilizyilin yeni dinamikleri ile ¢evrili bu ortamda, kamu diplomasisi
simdiden diinya siyasetinin énemli bir pargasi olmus ve yeni bir tiir diplomatik nitelik
kazanmistir. Bu sebeple, uluslararasi sistemin yiikselisiyle birlikte, kamu diplomasisi
cogunlukla devletlerin dig politika ¢ikarlar1 adina uygulanmaktadir; ancak bu durum
yalnizca bir yumusak gii¢ politikasi seklinde uygulanmamaktadir. Kimi durumlarda bagka
iilkelerde yasayan bireyleri ve liderleri etkilemek, kendi fikirlerini empoze etmek adina
ve pozitif bir imaj olgusu yaratmak adina da bu durum kullanilmaktadir. Bir devletin
ulusal amagclarini, devlet ¢ikarlarin1i ve hedeflerini ortaya koyma faaliyetlerinde
bulunarak, dogru bilgiyi acik bir sekilde diger bolgelere yayilmasi i¢in gereken kamu
diplomasisinin 6zneleridir. Boylelikle degisen uluslararasi ortamda kamu diplomasisi,

devletler ve onlarin dis politika hedefleri i¢in daha da 6nem kazanmuistir.
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Tiirkiye’nin dis politikada yapmis oldugu yumusak gii¢ ¢aligmalar1 genellikle
maddi yardimlar, tarihi Islam eserlerinin onarimi ve bakimi, egitim alaninda yapilan
yatirimlar olarak siniflandirabiliriz. Tiirkiye’nin en ¢ok yardim ettigi iilkeler Ortadogu ve
balkan iilkeleridir. TIKA, Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’na bagli olan
kurum yurt dis1 ofisleri araciligiyla Tiirkiye'nin dis yardimlarini organize etmektedir.
Ayrica insanlik, ayrim gézetmemek, tarafsizlik, bagimsizlik hayir kurumu niteligi, birlik
ve evrensellik gibi degerleriyle Kizilay ve Tiirkiye’yi, Tiirk dilini, tarihini, kiltiirtinii ve
sanatin1 tanitmak, bununla ilgili bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak ig¢in

kurulan Yunus Emre Vakfi gibi kuruluslar Tiirkiye i¢in son derece 6nemli kuruluslardir.

Ulkeler yumusak giiclerini en ¢ok kamu diplomasisi araciligryla
kullanmaktadirlar. Ulkeler yumusak giigleri ile diger iilkelere kendi fikirlerini ve
kiiltiirlerini diger {ilkelere benimsetmis olurlar. Kitle iletisim araglarinin yayginlasmast,
siyasetin uluslararasi boyut kazanmasina neden olmustur. Kiiresellesme sayesinde
uluslararasi ticaret artmis ve iilkelerde sorunlarini diger iilkelere duyurma imkani elde
etmislerdir. Kiiresellesme, {riinlerin fikirlerin kiiltiirlerin  diinya goriislerinin
aligverisinden dogan uluslararasi birlesme siirecidir. Kiiresel ekonomiyi sirtlayan en
onemli unsurlardan biri ¢ok Onemli yumusak giic enstriimanlarindan bir tanesi olan
cokuluslu sirketlerdir. Giinlimiizde bu sirketlerin biitceleri birgok fakir {ilkenin

biitcelerinden fazladir.
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