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OZET
ULUSLARARASI INSAAT SOZLESMELERINDE
JOINT VENTURE VE KONSORSIYUM
YUKSEK LISANS TEZI
Ayse Gizem YALCINKAYA
Tez Damismann: Yrd. Doe. Dr. Serhat ESKIYORUK
Mayis, 2015

Son yillarda ingaat sektdriinde meydana gelen gelismeler sonucu iilkemizde ve
diinyada, ingaat firmalari yatirimlarini birbirleri ile isbirligi yaparak gerceklestirmeye
baglamiglardir. Dolayisiyla, joint venture ve konsorsiyum bagta olmak tizere, bir ¢ok ortakhk
modeli, &zellikle biiylik vatirimlari gerektiren ve yiiksek risk barmdiran insaat sektériinde
siklikla tercih edilmektedir. Bu sayede insaat firmalar1 ayni zamanda kendi iilkelerinin diginda
faaliyette bulunabilme ve farkli pazarlari taniyip, buralarda ig yapabilme imkanina da sahip
olmaktadir.

Yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinde, projelerin  finansmani, uluslararasi ihale
prosediirleri, yabanci ingsaat pazarlarina giris engellerinin kaldirilmast gibi hususlar bu
modeller ile agilabilmektedir.

Tiirkiye’de ve diinyada, gerek ingaat alaninda gerekse diger ticari islerde, joint venture
ve konsorsiyumun bu kadar ¢ok tercih edilmelerinin nedeni kolay kurulabilmeleri ve esnek bir
hukuki yapiya sahip olmalaridir. Degisik hukuk sistemlerine kolayca uyarlanabilen bu
modeller, Tlrk hukuku bakimindan Tiirk Borglar Kanunu kapsammda adi sirket olarak
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: joint venture, konsorsiyum, insaat hukuku.
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ABSTRACT
JOINT VENTURE AND CONSORTIUM
IN INTERNATIONAL CONSTRUCTION CONTRACTS
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE
Advisor: Yrd. Doc. Dr. Serhat ESKIYORUK

May, 2015

In recent years, as a result of the growth in the construction business, companies
started to implement their investments by forming partnerships all over the world. Primarily,
joint ventures and consortiums are prefered for the construction projects that require
considerable amount of money and the projects carrying high risks.

By forming such types of partnerships, construction companies can have a chance to
reach new technology and information about different construction markets.

Some difficulties in international construction sector like finance of projects,
international bidding procedures etc. can be handled by joint ventures and consortiums.

Both in the construction and the other commercial sectors, private parties or entities
tend to prefer these partnership models because of the convenience of their formation. Joint
ventures and consortiums can be adopted to all legal systems. According to the Turkish Code
of Obligations, these partnerships are considered as unincorporated companies.

Key words: joint venture, consortium, construction law.
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GIRIS
Son yillarda ingaat sektdriinde meydana gelen gelismeler ve uluslararasi rekabetin
artmasi bazi iglerin firmalar tarafindan tek basina iistlenilmesini zorlastirmistir. Bu nedenle

firmalar, gelisen teknolojiden yararlanmak ve faaliyet alanlarini genigletebilmek maksadiyla
isbirligi yapmaya y6nelmek zorunda kalmiglardir.

Farkl teknik agamalarin ve yliksek risklerin bulundugu, olduk¢a yiiksek yatirimlarin
yapiimasini gerektiren projelerin uzman kisi veya kuruluslarca yapilmasi ve finansmaninin
saglanabilmesi igin tegebbiislerin bir araya gelmeleri kagmnilmazdir, Ozellikle gelismis iilkeler
konsorsiyum ve joint venture gibi ortaklhiklar vesilesiyle kendi teknolojilerini, kredi
imkanlarini, uzman kadrolarint baska tilkelere sunmakta, gelismekte olan iilkeler de bu yeni
teknolojilerden yararlanabilmektedir.

Kiresellesmenin etkisiyle Tiirkiye’nin de dig diinya ile ekonomik iliskileri énemli
dlcitde artmig ve Tiirk firmalan uluslararas: firmalar ile rekabet eder hale gelmistir. Sirketler,
uluslararas: alandaki rekabet kosullariyla bas edebilmek icin gesitli igbirligi arayislarina
girmiglerdir. Ozellikle insaat sektériinde joint venture ve konsorsiyum, kuruluslarindaki
kolaylik ve hukuki yapilarindaki esneklik sebebiyle Tiirk firmalari tarafindan en ¢ok tercih
edilen isbirligi modelleri arasindadir,

Bu tezin hazirlanmasindaki amag, joint venture ve konsorsiyumu ozellikle Tiirk
hukuku bakimindan tanitmak, hukuki nitelik ve yapilarini incelemek, bazi benzer olusumlarla
olan farklarini ve benzerliklerini saptamak, bu kavramlarin ingaat sektdrii ile olan
miinasebetini belirli bir &l¢lide ortaya koymak ve bu konudaki uyusmazliklarin ¢éziim
yontemleri hususunda bilgi vermektir.

Calismamiz {ig bolitmden olusmaktadir. Birinci bélimde “ingaat sdzlesmeleri” genel
olarak ele alinmistir. Bu bélimde ingaat sdzlesmelerinin tammi, taraflari, unsurlari,
tzellikleri, barindirdig riskler, sona ermesi ve uyusmazliklarin ¢8ziimii gibi konular tizerinde
durulmustur.

Ikinci boliimde insaat sektdriinde yaygm olarak kullanilan ortaklik modellerinden
“konsorsiyum” anlatilmaya calisgithmistir. Bu béliimde konsorsiyumun tanimy, tiirleri, adi
ortakhik ile olan iligkisi, vergi mevzuati yoOniinden degerlendirilmesi, konsorsiyum
stzlesmesinin muhtevasi ve sona ermesi hususlarina deginilmistir.

Uciincii béliimde ise yine ingaat sektSriinde sikca karsilasilan “joint venture” modeli
ele almmustir, Bu kapsamda joint venture’in taninu, unsurlari, benzeri olusumlarla
karsilagtirilmasi, tlirleri, hukuki yapist ve niteligi, joint venture hakkindaki hukuki
diizenlemeler, joint venture sézlesmesinin igerigi ve sona ermesi anlatilmaya ¢alisiimistir.



BIRINCI BOLUM
INSAAT SOZLESMELERI

Bu boéliimde ingaat sdzlesmesinin gerek Tiirk hukuku gerekse uluslararast hukuk
bakimindan tanimi, unsurlar,, &zellikleri {izerinde durulacak ve sdzlesmelerin
hazirlanmas) swrasinda  dikkate alimmas: gereken hususlar, ingaat sozlesmesinden
dogabilecek riskler, insaat sGzlesmesinin sona ermesi ile insaat sézlesmesinden
dogabilecek uyusmazliklarin ¢6ziim yontemleri anlatilmaya ¢alisilacaktir,

Insaat Sozlesmesinin Tanmm: ve Taraflari

1) Insaat sézlesmesinin tanimi

Insaat sézlesmesi, Tiirk Hukuku bakimindan eser sozlesmesi kapsaminda kabul
edilmistir’. Hukukumuzda ingaat sézlesmesi ile ilgili 6zel bir diizenleme olmayip 6098
sayili Tirk Borglar Kanunu®? (TBK)'nun eser sozlesmesine iliskin 470 vd. hiikiimleri
ingaat sdzlesmeleri bakimindan uygulama alani bulmaktadir®.

Bir eseri meydana getirme veya imal etme taahhiidiinde bulunan miiteahhit ile bu eseri
bir bedel ya da maddi bir menfaat karsilig1 vaptiran is sahibi arasinda kurulan sézlesmeye
“eser sbzlesmesi” denir’. Bu tamima gdre; insaat sozlesmesi, miiteahhidin taginmaz bir
yap1 eserini meydana getirip is sahibine bunu teslim etmeyi, is sahibinin de meydana
getirilen yapi eseri karsihiginda bir bedel 6demeyi borglandigi sézlesmedir’.

Bir sézlesmenin taraflar, farkli devlet vatandasligina, farkl tlkelerde ikametgaha
veya mutat meskene sahip oldugunda ya da s6zlesme konusu sey, hizmet veya ddemeler
bir iilkenin smirlarmi astiginda o sézlesme yabancilik unsuru kazanmaktadir®. Sahsi veya
cografl unsurlar itibariyle yabancilik unsuru tagimasalar dahi ulusiararas: ticareti ya da
yatirimt ilgilendirdigi 6lglide sézlesmeler uluslararas nitelik tagiyabilir’. Bu tanima gore,
bir ingaat sdzlesmesinin taraflar1 farkli vatandaghklara veya farkl ilkelerde yerlesim
yerine sahip ise ya da sdzlesme konusu yapr taraflarin vatandast oldugu veya ikamet ettigi
tilkenin sinirlarim agiyorsa uluslararasi nitelik tagiyan bir ingaat sézlesmesinin varhgindan

bahsedebiliriz.

TDUMAN 1. Hasan, Insaat Hukuku, Seckin Yayindan, 7. Baski, Ankara, 2013, s, 45-46; KOCAAGA Kdéksal, ingaat Sézlesmesi, Yetkin
Yaysnlari, Ankara, 2014, 5. 25; EREN Fikret, “Borclar Kanunu Agisindan Insaat Sozlesmeleri”, ingaat Sozlesmeleri, Yonetici-Isletmeci-
Mithendis ve Hukukgular Igin Ortak Seminer, 1996, (bundan sonra ingaat Stzlesmeleri Ortak Seminer olarak gegecekir}, Banka ve Ticaret
Hukuku Enstitiisi, Ankara, 2001, 5. 50

* Bkz. 04.02.2011 tarihli Resmi Gazete

' OZ M. Turgut, Insaat Stzlesmesi ve Iigiti Mevzuat (bundan sonra Ingaat Stzlesmesi olarak gececektir), Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2013,
5.3; KOCAAGA, Insaat Sozlesmesi, 5.27

1 KOSTAKOGLU Cengiz, Igtihath Insaat Hukuku ve Kat Karnhigi Insaat Sozlesmesi (bundan sonra Igtihath Insaat Hukuku olarak
gegecektir), 7, Baski, Beta Basim, Istanbul, 2010, 5. 17, EREN, Insaat Sozlesmeleri Qstak Seminer, 5. 49; SELICI Ozer, ingaat
Stiziesmelerinde Miteabhidin Sorumlulugu, Istanbul, 1978, s. 4; Yargitay14. HD, 2010/3897 E.-2010/6681K, T: 08.06.2010
{waww kazancl.com )

* KOCAAGA, Ingaat Sozlesmesi, 5.27; EREN, Insaat Sozlesmeieri Ortak Seminer, s. 49; SELICI, Insaat Sézlesmelerinde Miiteahhidin
Sorumlulugy, 5.4-5

® $ANLI Cemal, Milletleraras: Ticari Tahkimde Esasa Uygulanacak Hukuk (bundan sonra Milletleraras: Ticari Tahkim olarak gececektir),
Ankara, 1986, 5. 29-31; KOKSAL Tunay, Model Stzlesme Omekleri ile Uluslararas: Ingaat Hukuku (bundan senra Uluslararas) insaat
Hukuku olarak gegecektir) 1.Baski, Adalet Yaymnevi, Ankara, 2011, 5.74.

?SANLI Cemal, Milletlerarast Ticari Tahkim, s. 31; Ozkan Omer, Uluslararast Ticari Stzlesmelerin Hazirlanmasinda Dikkat Edilecek
Hususlaz, Akademik Bakis Uluslararas: Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, [SSN:1694-528X, Sayr:4, Celalabat- Kirgizistan, Ekim 2004,
s.3)
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2) Insaat sézlesmesinin taraflari

Insaat sozlesmesinin taraflarmi yiiklenici (miiteahhit) ile is sahibi olusturmaktads®. Is
sahibi ingaati yaptiran kisidir. I sahibi gergek kisi olabilecegi gibi tiizel kisi de olabilir.
Genellikle ingaatin yapilacagi arsanin sahibi, inga edilen yapinin kendisine teslim
edilecegi kisi, is sahibidir. Miiteahhit ise, kendisine siparis verilen insaati yapma borcu
altinda olan kisidir’. Miiteahhit, gercek veya tiizel kisi olabilecegi gibi adi ortaklik
seklinde bir araya gelmis joint venture veya konsorsiyum da olabilir'®. Ancak; uzmanlik
gerektiren insaat projelerinde, bu igi yapabilecek az sayida kisi veya kurulusun olmasi
halinde, bu kisi veya kuruluslarca olusturulacak bir joint venture veya konsorsiyum,
vapilan isi kendine Ozgiileyerek diger rakiplerini yarig digi brrakabilmekte, piyasada
belirleyici rol oynayarak haksiz rekabete neden olabilmektedir''.

ingaat projelerinde isveren, ingasimi istedigi yapiyr veya tesisi birden fazla ingaat
firmasina yaptirmak istiyorsa veya farkli uzmanliklar gerektiren bir proje sz konusu ise o
zaman isi Ustlenecek firmalarin aralarinda joint venture veya konsorsiyum olugturarak
ihaleye katilmalarint talep edebilir. Thalenin kazanilmas: halinde ingaat sézlesmesi, isveren
kurulus veya idare ile konsorsiyum ya da joint venture’t olusturan tim ortaklar arasinda
imzalanmaktadir'?,

Yiiklenici isin tamamini veya bir kismim yapmayi tistlenmis olabilir. Eger isin
tamamini yapmay1 tstleniyorsa “genel yiiklenici” séz konusudur'®. Kural olarak genel
yilklenici insaatin yapimin istlenmekte, isin plan ve projesi ig sahibi tarafindan
verilmektedir'®. Genel yiiklenici yapilacak insaatin plan ve projelerini hazirlamay1 da
istleniyorsa “tam/total yiiklenici” olarak adlandirilmaktadir’®. Total yiiklenici, insaatin
koordinasyonunu da {istlenmektedir. Isin sadece belirli kistmlarini yapma borcu altina
giren yiikleniciye ise “kism yiiklenici” denilmektedir'.

Uluslararas! ingaat sekttriinde, insaat islerinin tasariminin yapilmasi, isin siiresinin
belirlenmesi, sartnamelerin hazirlanmasi, yapilan planlarin kabulii, idari ve hukuki yénden
isin yonetimi ve yiiriirlilkteki mevzuatin uygulanmasi gibi isler miisavir — miihendislik
firmalari tarafindan yiiriitiilmekte olup, igverenler bu gibi teknik hizmetleri uzmanlagmig
kisilere yaptirmay tercih etmektedir. Bu amagla taraflar arasinda “miisavir miihendislik™

* GOKYAYLA Emre, Eser Sozlegmesinde Ek [s ve Is Degisikligi ( bundan sonra Eser Sozlesmest olarak gegecektir), Vedat Kitapgilik,
Istanbul, 2009, 5. 12; DUMAN, Insaat Hukuky, 5.146 vd.; SELICI Oxzer, Ingaat Sozlesmelerinde Miteahhidin Sorumluiugy, s. 4

? KOCAAGA, Insaat Soztesmesi, 5. 30-31

1% EREN Fikret, Borglar Kanunu Agisindan Ingaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, 1996, (bundan sonea ingaat Sozlesmeleri Ortak Seminer
olarak gegecektir) 2. Baski, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitdst, Ankara, 2001, 5. 50; OZER Serhat, Ingaat Sozlesmelerinden Dogabilecek
Uyusmazliklarin Alternatif Hukuki Coziim Yollari (bundan sonra Uyugmazhklanin Hukuki Céziim Yollar: olarak gegecektir), 1. Bask),
Adalet Yaymnevi, Ankara, 2012, 5.6, KAPLAN Ibrahim, Insaat Séziesmelerinde Yap1 Sahibinin Ucret Odeme Boreu ve Yerine
Getirilmemesiain Sonuglart, Insaat Stzlesmeleri: Yonetici — Isletmeci Muhendis ve Hukukcular Igin Ortak Seminer, Ankara, 18-19 Mart
1996, 3. Tipkl Basum, s. 121

'"KALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint Venture in Construction Industry (bundan sonra Jeint Venture in Construction
alarak gececektir), JOSR Journal of Mechanical&Civil Engineering, ISSN: 2278-1684, 5.61-62

2 KOKSAL Tunay, Yurtdist Miteahhitlik Hizmetleri Sektériinde Kullamilan Cesitli Uluslararas: i5 Ortaklii Modellerinin Hukuki Cercevesi
(bundan senra Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri olarak gegecektir), Abant {zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi,
C:2010-1, sayn20, 2010, .89

" KOCAAGA, Ingaat Stzlesmesi, 5. 31; SELICT Ozer, Ingaat Stzlesmelerinde Miiteahhidin Sorumiulugy, s. 16

" EREN, insaat Stzlesmeleri Ortak Seminer, s. 50; ZEVKLILER/GOKYAYLA, Borglar Hukuku Ozel Borg fliskileri (bundan sonra
Borglar Hukuku olarak gegecektir), | £, Basi, Ankara, 2010, s. 467

¥ KOCAAGA, Ingaat Stzlesmesi, s. 31; ZEVKLILER/GOKYAYLA, Borglar Hukuku, s. 467; EREN, Insaat Sozlesmeleri Ortak Seminer,
5.50

' ZEVKLILER/GOKYAYLA, Borglar Hukuku, 5. 467, KOCAAGA, Ingaat Sozlesmesi, s. 31
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sdzlesmeleri yapiimaktadir. Onceleri sadece proje ve planlarin yapilmas: isini kapsayan
miisavir mithendislik firmalarina giiniimiizde anahtar teslimi igler de tevdi edilmeye
baglanmuistir. Bunun sonucu olarak, farkl: alanlarda faaliyet g&steren miisavir mithendislik
firmalar1 bir araya gelmekte, aralarinda konsorsiyum veya joint venture olusturarak biiyiik
ingaat iglerini taahhiit etmektedir!”.

II.  insaat Sézlesmesinin Ozellikleri

1) Insaat sozlesmesi tam iki tarafa borg yiikleyen sozlesmedir

Ingaat sbzlesmesi tam iki tarafa borg yiikleyen bir sézlesme olup, taraflarin
borglandiklari asli edimler sézlesmenin esasli unsurlarini olusturur'®. ki tarafin da borg
altina girdigi, taraflardan her birinin borcunun diger tarafin borcunun karsihiim teskil
ettifi ve edimlerin degisiminin s6z konusu oldugu sozlesmelere “tam iki tarafa borg
yitkleyen” veya “karsilikhi (sinallagmatik)” stzlesmeler denir'®. s sahibi, ingaata elverisli
bir sekilde arsay: teslim ettikten sonra miiteahhit, sézlesmede belirtilen siire iginde ingaats
tamamlayip is sahibine teslim etmelidir. Miiteahhidin bu siire icinde insaati teslim
edememesi halinde taraflarin cezai sart kararlastirmalari miimkiindiir. Bu durumda
miiteahhit, is sahibine, ceza olarak belirli bir miktar para 6demeyi veya bagka bir edimde
bulunmayi taahhiit edebilir®’.

2) Insaat sbzlesmesi ivazl sézlesmedir

Ingaat sézlesmesinde yiiklenicinin eseri meydana getirip is sahibine teslim etmesine
karsilik, is sahibinin de ylikleniciye iicret 5deme borcu bulunmaktadir. Bu 6zellik ingaat
sozlegmelerinin - zorunlu  bir 6zelligi olup, ivazli bir s6zlesme oldugunu da
gostermektedir’’. Ucretsiz bir is gorme sozlesmesinin  eser sozlesmesi olarak
degerlendirilmesi miimkiin degildir®.

3) Insaat sézlesmesi hem ani edimli sézlesme hem de siirekli sézlesme ozelligi tagir

Borcun ifasi sirasinda alacaklinin ifanin gergeklesmesi ile elde edecedi g¢ikarinin
zaman birimiyle Olclilemeyecek bir an iginde gerceklestigi durumlarda “ani edim” soz
konusu olur”®. Borglunun edimini yerine getirmesi belirli bir zaman dilimine yayilmasima
ragmen, alacakli agisindan ifanin her seyin tamamlandigi son bir eylem ile gergeklesmesi
durumunda da ani edimli bir sézlesme var demektir. Doktrindeki baskin goriige gére,
ifanun ani mi stirekli mi oldugu saptanirken bor¢lunun edimini ne kadar zaman igerisinde
yerine getirdigi degil; alacaklinin, bor¢lunun ediminden olan g¢ikarmi bir anda m yoksa
belirli bir zaman zarfinda mi elde ettigi gz oniinde bulundurulmaktadir®. Insaat

" DAYINLARLI Kemal, Ingaat Sektoriinde Migavir Mishendislik Sozlesmesi (bundan sonra Miisavir Mithendislik S6zlegmesi olarak
gececektir), 1. Baski, Dayinlarh Yayinciiik, Ankara, 1998, s. 2-3

¥ EREN, Ingaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, s, 51

P OGUZMAN M. Kemal/OZ M. Turgut, Borglar Hukuku Genel Hiikitmler (bundan sonra Borgiar Hukuke: olarak gegecektir), Cilt 1, 12,
Bast, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2014, 5. 46

M KOCAAGA, Ingaat Sozlesmesi, s. 128

! EREN, Ingaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, s. 51; KOCAAGA, Insaat Sozlesmesi, s. 53

¥ GOKYAYLA, Eser Stizlesmesi, 5. 20; ARAL/AYRANCI, Borglar Hukuku Ozel Borg iligkileri ( bundan sonra Ozel Borg Iliskileri
olarak gegecektir), 9. Basi, Ankara, 2012, 5. 313; EREN, Ingaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, 1996, 5.56

F OGUZMAN/OZ, Borglar Hukuku, s. 13

#* OGUZMAN/QZ, Barglar Hukuky, s, 11; SELICT O, Borglar Kanununa Gore Stzlesmeden Dogan Siirekli Borg [liskisinin Sona Ermesi
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stzlesmeleri niteligi itibar1 ile ani edimii bir stzlesme olsa da, uzun siireli ingaat
sézlegmeleri, stirekli s6zlesme benzeri bir gériiniim vermektedir®. insaat s6zlesmelerinde
miiteahhidin bir zaman dilimi boyunca ¢alismasi gerekmekte ise de, bu ¢alismalar is
sahibi i¢in teslim anma kadar ifa degeri tagimayacagindan, ani edimli borg iligkisi
yaratmaktadir. Bununla beraber, miiteahhidin borcunun genellikle uzun bir zaman dilimi
icerisinde yayilmis olmasindan dolayi, siirekli borg iligkilerine 6zgli kurallarin da
gozetilmesi gerekmektedir™®,

1.  Insaat Sézlesmesinin Temel Unsurlar

1) Insa eseri meydana getirme unsuru

Ingaat sézlesmesinin en tipik unsuru bir insa eseri’’ meydana getirmektir. Insaat
kavrami, 3194 sayili Imar Kanunu®® m. 5’te tanimlanmustie. Buna gore, “karada ve suda,
stirekli veya gegici, resmi ve 6zel yer alti ve yer {istii ingaatr ile bunlarin ilave, degisiklik
ve tamirlerini igine alan sabit ve hareketli tesisler” ingaat olarak tanimlanmistir.

Binalar ise, kendi basina kullanilabilen, iistii &rtiilii ve insanlarin igine girerek
oturmasina, ¢aligmasina, eglenmesine, dinlenmesine, ibadet etmesine, hayvanlarin ve
esyalarin korunmasina yarayan yapilardir®,

2) Ueret unsuru

Ingaat sézlesmesinin eser sozlesmesi olarak nitelendirilmesi bakimindan olmazsa
olmaz unsuru, ingaatin belirli bir iicret karsihginda meydana getiriliyor olmasidir’. Aksi
halde, ortada ya bir vekalet s6zlesmesi ya da isimsiz (karma) bir stzlesme séz konusu
olur. Taraflar ticreti diledikleri gibi, sabit veya yaklagik olarak kararlagtirabilirler’!.

IV. Insaat Sozlesmesine Eklenmesi Gereken Belgeler

1} Projeler, teknik sartname ve is programi

Ingaat sézlesmeleri hazirlanirken, inga edilecek yap ile ilgili, boyut, bigim, nitelik gibi
her tirlii ayrintinin tanimlanmasi gerekmekte, bu sebeple ingaat sdzlesmeleri iretilecek
yapiy1 gesitli yonlerden tanimlayacak ekler igermektedir. Inga edilecek yapinmn &zelligine
gore, bir insaat sdzlesmesinin ayrilmaz ekleri, yapinin projeleri, teknik sartnamesi ve is

(bundan sonra Surekli Borg igkisi olarak gegecektir), Istanbui, 1977, 5. 7 vd.; KOCAYUSUFPASAQGLU N., Rorglar Hukuku Dersleri, 2.
Baski, 1985, s. 40 vd; OZ M. Turgut, fs Sahibinin Eser Sozlesmesinden Dénmesi, [stanbul, 1989, s. 14

* QZER, Uyugmazliklarn Hukuki Cozam Yollan, s. 6-7; KOKSAL, Uluslararas: Insaat Sézlesmelerinin Hazirlanmast ve Uygulanmas
Stireci (bundan sonra Uluslararas Ingaat Séziesmelerinin Hazirlanmas: olarak gegecektir), Tirkiye Barotar Birligi Dergisi, say1:109, 2013,
5.413

% QGUZMAN/OZ, Borglar Hukuku, s.12; OZ M. Turgut, is Sahibinin Eser Sozlesmesinden Donmesi, s. 16 vd., 25.01.1984 tarihli ve
3/1saysh, Yargiay Igtihad: Birlestirme Karart

" “nsa eseri; sabit, toprakla dogrudan veya dolayisiyla baglantisi olan ve insan eliyte meydana getirilmis veya diizenlenmis seyterdir. Bir
seyin inga eseri saylabilmest igin sabitlik ve insan efiyle yapilmus veya diizenlenmis olma unsurlan gerekir”. (bkz. ERTEN Ali, TBK na
Gore Bina ve Inga Eseri Sahiplerinin Sorumiulugu {(bundan sonra insa Eseri Sahiplerinin Sorumiulugu olarak gegecektir), Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitost Torkive Is Bankast Vakfi, Ankara, 2000, s. 105},

** Bkz. 09.05.1985 tarihli Resmi Gazete

* EREN, Insaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, s, 54; KOKSAL, Uluslararasi ingaat Sozlesmelerinin Hazirlanmasy, s. 414; Yarztay 4. Ceza
Dairesi, 08.06.2010 tarihli ve 2008/14021 E.- 2010/11140 K. sayih karar

* Yargitay 15. HD. 08.04.1991 tarinli ve 1990/4450 E.- 1991/1798 K. sayili karart; Yargitay 15, HD, 08.09.2014 tarihli ve 2013/7076 E.-
2014/5018 K. sayil1 karani

S ERTEN, inga Eseri Sahiplerinin Sorumlulugy, s.10-11



programudir. Projeler vyapiyi, sekil, boyut, estetik, fonksiyon bakimindan; teknik
sartname’~, yapilan islerin teknik niteliklerinin diizeyi bakimindan; is programi ise ingaati
zaman ve kaynak kullanimi bakimindan tanimlamaktadir. Insaat sézlesmelerinin
yeterliligi, eki olan belgelerin nitelik ve icerik bakimindan yeterliligi ile dogru
orantilidir®?,

2) Imar durumu ve yapi ruhsati

Hukukumuza gore bir insaatin teknik yonden hazirligi belediyeden imar durumunun
ve yapi ruhsatinin alinmasi ile baslar*®. Bu durum Imar Kanunu’nun 21. maddesinde
diizenlenmis, emredici bir hiikiimdiir. Taraflar arasinda aksine bir sdzlesme olmadikga,
lizerinde insaat yapilacak arsanin imar durumunun alinmasi, plan ve projelerin
onaylatilmasi ve insaat ruhsatinin alinmast, ig sahibi tarafindan yerine getirilmesi gereken
islerdendir”®. Bu hususlar i sahibinin oncelikli edim borcu olup, yerine getirilmedigi

takdirde miiteahhitten ingaata baglamas: istenemez’®.

3) Yeterlilik belgeleri

Ingaat islerinde ihaleye girecek firmalardan birtakim veterlilik belgeleri sunmalar
istenmektedir. Bunlar, mali, mesleki ve teknik yeterlilige iliskin belgelerdir®”.

Ihaleye girecek firmanim bir joint venture veya konsorsiyum olmas: halinde, ortaklarin
her birinin bu belgeleri ayr1 ayn sunmast gerekecektir. Mali yeterlilige iliskin belgeler;
bankalardan temin edilecek belgeler, teklif verenin ihalenin yapildig: yildan énceki yila ait
yilsonu bilangolar1 ve genellikle son ii¢ yila ait teklif verenin is hacmini gdsterir
belgelerdir. Mesleki ve teknik yeterlilige iligkin belgeler ise; kayith olunan meslek, ticaret
veya sanayi odasmdan alian ve miiteahhit firma, joint venture veya konsorsiyumun
faaliyetini strdiirdfigiinii ve teklif vermeye yetkili oldugunu goésteren belgeler, imza
sirkiileri, teklif mektubu, joint venture veya konsorsiyumu teyit eden bir beyanname, is
tecriibesini gdsteren belgeler, teklif veren firmanin organizasyon yapisina ve personel
durumuna iligkin belgeler, kalite yonetim sistem belgesi ve ¢evre yonetim sistem belgesi
ile makine ve diger ekipmana iliskin belgelerdir®®.

V. Insaat Sozlesmesinin Sekli

Ingaat sozlesmeleri igin herhangi bir sekil sarti &ngdriilmemisse de uygulamada
tzellikle sézlesme bedeli konusundaki ispat sorununun giderilmesi agisindan yazili sekil
benimsenmis bulunmaktadir®®. Ayrica kanunlarin resmi sekle veya ozel bir merasime tabi
tutmadigi sézlesmeler ile teminat sézlesmeleri disindaki sézlesmeler, elektronik ortamda

2 Yargitay 15. HD. 21.03.2008 tarihli ve 2006/7531 E.- 2008/1810 K. saytli karar|

" OZER, Uyusmaziklarim Hukuki Cézim Yolkan, s.15; OCAL Mehmet Emin, Yap1 Projelerinin Yénetiminde Proje+Teknik
Sartname+Sozlesme (bundan sonra Yaps Projelerinin Yénetimi olarak gegecektir), Teknik Yayimevi, Ankara, 2010, 5. 69

M Yargiay 15. HD. 21.10.2002 tarihli ve 2002/4195 E.-2002/4758 K. sayth karary; Yargitay 4. CD. 01.12.2008 tarihli ve 2007/4245 E.-
2008/21361 K. sayi karari

* Yarguay 15. HD. 15.10.1996 tarihli ve 1996/4113 E.- 1996/53£3 K. sayilt karar

* Yarpuay 15. HD. 14.02.1991 T. 1990/3491E. ~ 1991/644 K., (bkz. KOSTAKOGLU, [gtihath Ingaat Hukuku, s. 267- 268); Yargitay
Hukuk Genel Kurulu, 20.03.2002 tarihli ve 2002/15-168 E.- 2002/200 K. sayih karan

¥ K ANIT Recep, Ingaat Sektériinde Is Almann Yénetimi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005, 5, 47

* K ANIT, Insaat Sektsrinde Is Almanin Yonetimi, s, 47-50; KOKSAL, Uluslararas: Ingaat Hukuky, 5. 41 vd.

* OZ Turgut, Insaat Sozlesmesi, s.4; SANLI Cemal, Uluslararas) Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmazhikiann Cozim Yollart (bundan
sonra Uluslararas: Ticari Akitler olarak gegecektir), 3, Basl, Beta Yayinlar, Istanbul, 2003, s. 15

6



akdedilebilir oldugundan, sekle tabi olmayan ingaat stzlesmeleri de elektronik ortamda
vapilabilecektir®®. 2886 sayili Devlet Thale Kanunu (DIK)'na tabi stzlesmeler ile 4734
sayili Kamu Thale Kanunu (KIK)'na tabi stzlesmelerin noterce onaylanmasi; arsa payl
karsithifi ingaat sOzlesmelerinin ise noterce diizenleme seklinde yapilan, tasinmaz
miilkiyetinin devri borcunu doguran, tasmmaz satis vaadi sdzlesmesi formunda yapilmasi
gerekmektedir’'. Dolayisiyla bu sozlesmeler elektronik ortamda akdedilemeyecektir.

Uluslararas1 sozlesmeler bakimindan, sézlesmelerin yazili ve detayli sekilde
hazirlanmasi, kanunlar ihtilafi problemlerini asgari diizeye indirmektedir. Sézlesmede
diizenlenmemis hususlarda veya ileride ¢ikmasi muhtemel uyusmazliklarda hangi hukuk
sistemine bagvurulacag: gibi konular kanunlar ihtilafi sorununa yol agmaktadir. Bu tiir
sozlesmeler hazirlaniken sézlesme hitkiimleri ile segilecek hukukun birbirine uyumlu
olmasina dikkat edilmelidir. Aksi halde, s6zlesme hiikiimleri ile segilen hukukun emredici
hiikiimleri arasinda g¢eligki ortaya cikabilecek ve bu da s6z konusu sdzlesme hiikiimlerinin
gegersiz sayiimasina sebep olabilecektir. Bu bakimdan taraflarin, sdzlesmeyi hazirlarken
ifa yerindeki, giimriik ve kambiyo rejimine iliskin kanunlari, vergi kanunlarin, ithalat ve
ihracat sinirlamalarini, teknoloji transferine iliskin kisitlamalari, imar kanunlarini, gevre
ile ilgili kanunlari ve benzeri yasal diizenlemeleri dikkate almalari nem arz etmektedir®.

VI.  Insaat Projelerinde Karsilasilan Riskler

Insaat projelerinin karmagik yapisi, biiyiik yatirimlar yapilmasi, ileri teknoloji ve
yogun emek gerektirmesi, ¢ogu zaman birbirine yabanci ortaklar tarafindan projelerin
ylriitiilmesi gibi nedenler, hem yiiklenici hem de is sahibi agisindan &nemli riskleri iginde
barindirmaktadir. Ingaat projelerinde hem kontrol edilebilir hem de kontrol edilemez
riskler 6nem tagimaktadir. Yonetimsel ve iglevsel performanslar gibi, performanslardaki
degisiklikler kontrol edilebilir risklere; kotii hava kosullari, enflasyon, zemin kosullari
gibi faktorler de kontrol edilemeyen risklere Srnek olarak verilebilir®.

Ingaat sektériinde ortaya gikabilecek riskleri su sekilde &zetleyebiliriz:
- Finansal riskler:

Finansal riskler, ingaat projelerinde beklenen maliyetin asilmasina neden olabilmekte,
projenin zamaninda tamamlanabilmesi igin 6nem arz etmektedir*, Biiyiik bir ingaat
projesi, uzayan donemler i¢in olduk¢a ciddi finansal sorumlulukliari beraberinde
getirebilir. Bu sorumluluklar, ¢alisanlarin istekleri, 6demelerin gecikmesi, yabanci kur
dalgalanmalari, enflasyon ve maliyetin asm yiikselmesi, yerel politikalarin uluslararas:
uygulamalar ile uyusmamasi, malzeme kisitlamalari, teknik problemler, tasarim

*# SANLI, Ulustararast Ticari Akitler, s. 17; OZ, Ingaat Stzlesmesi, s. 5; aynica bkz. 5070 sayil Elektronik imza Kanunu m. 5; “Gitvenli
elektronik imza, elle atuan imza ile aym hukuki sonucu dogurur. Kanunlarin resmi sekle veya dzel bir merasime tabi tuttugs hukoki
islemler ile teminat soztesmeleri giivenli elektronik imza ile gergeklestiriiemez.”

# 02, Ingaat Sozlesmesi, 5. 5-6; Yargitay 15. HD. 28.11.2011 tarihli ve 2010/7418 E.- 2011/6873 K. sayth karari; Yargitay 23, HD,
29.03.2013 tarihli ve 2013/842 E.- 2013/2010 K. say1l1 karan

* SANLI, Uluslararasi Ticari Akitler, s, 18 vd.

*# UGUR L. Onur, Ingaat Sektorénde Riskler ve Risk Yanetimi (bundan sonra Ingaat Sektéritnde Riskler ofarak geeecektir), Tirkiye
Muteahhitler Birligi Yaymm, Ankara, 2006, s. 121

* KANTAROGLU Berna, Tirk Yiklenicilerinin Olusturdugu Uluslararast Joint Venture’larda Ortaklik Nedeniyle Olusan Riskler ve
Gdézim Stratejileri (bundan sonra Joint Venturelarda Ortakhk Nedeniyle Olugan Riskler olarak gegecektir), Yiiksek Lisans Tezi, Ocak
2008, s. 90



problemleri, gevre kirliligine iliskin problemler, ev sahibi hilkiimet tarafindan verilecek
izinlerin gecikmesi veya yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gibi nedenlerden
kaynaklanabilir®. Ozellikle uluslararasi sozlesmeler bakimindan, uzun siireli ingaat
ortaklif1 sozlesmelerinde, taraflar sézlesmenin yapildig: tarihte yiiriirlikte bulunan
kurallarin gecerli olacagini acikga belirtmelidir. Aksi halde ev sahibi {ilkede meydana
gelen ekonomik, politik, hukuki degisimler insaat projelerini, dolayisiyla da joint venture
veya konsorsiyumlart olumsuz yonde etkileyecektir’®. Uygulamada, sozlesmelerin
akdedildigi tarihte yiriirlitkte bulunan hukukun gecerli olacagina dair “istikrar klozlari”na
yer verilerek, bu klozlar sayesinde segilen milli hukuktaki degisikliklerin, sézlesmenin
hukuki rejimini olumsuz yonde etkilemesi dnlenmeye caligiimaktadir®’.

- Yonetimsel riskler:

Ingaat projeleri, mal sahibi, miiteahhit, alt miiteahhit, tasarimey, tedarikei gibi bir gok
katihmeinm oldugu karmagik bir yapiya sahiptir. Bu sebeple s6z konusu katilimcilar
arasinda koordinasyon ve iletisimin saglanmas: iyi bir yonetim igin 6nem arz etmektedir*,

Ozellikle uluslararas: ortakliklarin yénetimi, farkli kiiltiirlerin, politik, ekonomik ve
gevresel kosullarin bir araya gelmesi sebebi ile ¢ok daha zordur. Bu sebeplerle risk
yOnetimi, ingaat projelerinin belirienen zamanda ve belirlenen biitge ile tamamlanabilmesi
icin oldukga dnemlidir®®. Benzer kiiltlirlerden ve birbirine yakin finansal giice sahip
firmalar tarafindan olusturulan ortakliklarda ortaklar agisindan daha iyi bir ¢aligma ortami
olmaktadir™.

- Yapum riskleri:

Bu riskler ingaatin yapimi sirasinda ortaya ¢ikan ve projenin zamaninda bitirilmesini
engelleyen, maliyeti arttiran risklerdir. Projelerin tasarimindaki hatalar veya degisiklikler,
malzemenin yetersiz veya kalitesiz olmasi, santiye kazalari, projenin yapiminda yanhs
teknik kullaniimasi bu risklere drnek olarak verilebilir®'. Bu sayilanlarin yani sira, siddetli
hava kosullarindan kaynaklanan problemler ve ingaata baslandiktan sonra veya henliiz
baslarken zemin ile ilgili yaganabilecek problemler de isi yavaslatip durdurmaya neden
olabilmektedir™.

- Hukuki ve politik riskler:

Bu tiir riskler, devletin politikalarinda ve yasal diizenlemelerinde meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Bir projenin hayata gegirilebilmesi igin alinmasi
gereken yasal izinler, vergi dizenlemeleri, taraflarm hukuki statiileri ve ehliyetleri,
yabanci sermaye kisitlamalari, kamulastirma, malzeme ithali gibi konularda ortaya

¥ KALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint Venture in Construction, 2008, s. 296

% MOHAMED Sherif, Performance in International Construction Joint Ventures: Modeling Perspective (bundan sonra International
Construction Joint Ventures olarak gegecektir), Journat of Construction Engineering and Management., 2003, s. 621

T SANLI, Uluslararas: Ticari Akitler, 5.47

*® KANTAROGLU, Joint Venture’larda Ortaklik Nedeniyle Olugan Riskler, Yitksek Lisans Tezi, s. 91

# JAMIL, MUFTI, KHAN, Risk Identification for International Joint Venture Constsuction Projects (bundan sonra Risk Identification For
International foint Ventures olarak gegecektir), s, 291-292

KALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint Venture in Construction, 2008, 5.63

T KANTAROGLU, Joint Venturelarda Ortaklik Nedeniyle Olusan Riskler, Yiksek Lisans Tezi, s. 94

* SWEET Justin, Dispute Resolution; Reasons for Construction Disputes, Jams Global Construction Selutions, Fall 2011, 5. 12
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cikabilecek problemler bu tlir risklere 6rnek olabilir. Uluslararas: ingaat sektdriinde
hukuken gecerli bir ingaat ortakhigr sézlesmesinin akdedilebilmesi igin, stzlesmesinin
hazirlanmasi sirasinda taraflarin, kendi tabi olduklari hukuka gére sdzlesme yapma
ehliyetine sahip olup olmadiklarina dikkat edilmesi gerekmektedir®. Taraflarin ehliyetsiz
olmasi halinde yapilan sézlesmeler gegerli olmayacaktir. Bunu 8nlemek ic¢in taraflarin,
birbirlerinin yetki belgelerini ya da imza sirkiilerini incelemelerinde yarar vardir®®. Bunun
yami sira taraflarin aktif ve pasif dava ehliyetinin olup olmadiginin, temsile yetkili kisi ve
organlarin kimler oldugunun bilinmesi de ileride yasanabilecek hukuki uyusmazlhklar
bakimindan 8nemlidir. Uluslararas: insaat sektériinde igveren olarak muhatap ¢ogu zaman
bir kamu kurulusudur. Bu sebeple insaat sdzlesmelerinde gelecekte bir uyusmazlik
dogmas: halinde, yabanci bir devlet mahkemesinde dava agildifinda ya da hakeme
gidildiginde, isveren kamu kurulusunun pasif dava ehliyeti olmadig: itirazlanyla
karsilagilir. Dolayisiyla, yabanci devletlerle yapilan insaat sdzlesmelerinde bu itirazin
online gegebilmek i¢in isveren idarenin yargi muafiyetinden feragat ettigi, sézlesme
konusunun bir o6zel hukuk tasarrufu oldugu ve ileride bu sekilde bir itirazda
bulunulamayacag gibi agiklamalara yer verilmelidir®.

- Cevresel riskler:

Cevresel riskler, dogal afetler veya gevre kirliliginden kaynaklanan risklerdir®®
Taraflarin sorumluluklan agisindan bu tiir risklerle ilgili klozlarin insaat sdzlesmelerinde
yer almas1 oldukga nemlidir.

VIL. Insaat Sektoriinde Imzalanacak Joint Venture ve Konsorsiyum Sézlesmelerinde
Dikkate Alinmas1 Gereken Hususlar

1) Ortak secimi

Joint venture veya konsorsiyumu olusturan girketler, bazi yOnlerden farkiiliklar
gosterebilmekte; ortaklarin bilylikliikleri, faaliyet alanlari, kaynaklari, beklentileri veya
amaglart birbirinden farkli olabilmektedir. Bu sebeple, joint venture veya konsorsiyum
seklinde bir yapilanmaya giderken “dogru ortak se¢imi” ©nem arz etmektedir’’. Bir
sirketin, kendisine yabanci bir lilkede konsorsiyum veya joint venture ortakligr kurarak ig
yapmasi bakimindan, o {ilkenin vergi sistemi, glimriitk mevzuati, i yasalari, isgi-igveren
iligkileri, faiz oranlari, kar transferleri, i¢ pazar biiyiikliigli, enflasyon gibi konulardaki

#5718 sayil MOHUK m.9 “Ehliyet™;
(1) Hak ve fiil ehliyeti ilgilinin milli hukukuna $bidir.
{2) Milli hukukuna gére ehliyetsiz olan bir kisi, islemin yapildig alke hukukuna gore ehif ise yaptiy hukuk? iglemle baglidir. Aile ve
miras hukuku ile bagka bir dilkedeki taginmazlar 0zerindeki ayni haktara iliskin islemler bu hilkmiin digindadir,
{3) Kiginin millf hukukuna gére kazandsg erginlik, vatandashginin degismesi ile sona ermez.
{4) Tuizel kigilerin veya kisi veya mal topiuluklartnin hak ve fiil ehlivetieri, statillerindeki idare merkezi hukukuna tabidir. Ancak fiilf idare
merkezinin Turkiye'de olmasi hlinde Tork hukuku uygulanabilir.
(5) Statist buiunmayan tizel kisiler ile tiizel kigiligi bulunmayan kigi veya mal topiuluklarimin ehliveti, fiili idare merkezi hukukuna
tabidir.
# S ANLI, Uluslararasi Ticari Akitler, s. 10-11
% SANLI, Uluslararast Ticari Akitler, 5. 13; DUNHAM Philip, GREENBERG Simon, Balancing Sovereignty and The Contractor’s Rights in
International Construction Arbitrations Involving State Entities, The International Construction Law Review, 2006, s, 139; Yargitay Hukuk
Genel Kurulu, [8.09.1991 tarihli ve 1991/6-299 E.- 1991/406 K. sayih karar
*5 KANTAROGLU, Joint Venture'larda Ortaklik Nedeniyle Olusan Riskler, Yiksek Lisans Tezi, s. 96
* OKTAY Mitjde, Sirketier Igin Sinerjik Bir Isbirligi Yolu Ortak Girisimler (bundan sonra Ortak Girigimler olarak gegecektir), istanbul
Sanayi Odas) Yayinlar, No: 199746, 1997, 5. 25-26



istikrar1, halkm satin alma giici, alt yap1 olanaklar, is glici maliyeti gibi ekonomik,
siyasal ve kiiltlirel fakttrlerin yan sira, ortak olunacak sirketin mali kaynaklan, kullandig:
teknoloji, uluslararasi {inti ve deneyimi, biiylikliigi, iilke i¢inde faaliyette bulundugu
bdlge, pazar payi, miisteri kitlesi, is ahlaki, konusma dili gibi hususlar dikkate
alnmaktadir™.

2) Hukuk se¢cimi

Uluslararasi ingaat sdzlesmelerinde hukuk segimi olduk¢a énemlidir. Sézlesmedeki
bosluklar taraflarin segmis oldugu hukuka gére doldurulmaktadir®. Segilen hukuk ile
bagvurulacak yargl merciinin uyum iginde olmasma dikkat edilmelidir. Aksi halde, yarg:
mercii tarafindan uygulanacak yabanct hukukun temini yargilama masraflarinin artmasina
ve yargilama siliresinin uzamasina yol agacaktir. Taraflarca séziesmeye uygulanmak iizere
segilen hukuk, sodzlesmeden dogan ve sozlesme ile ilgili olan tiim hususlara
uygulanacaktir. Dolayisiyla taraflarin farkli bir hukukun uygulanmasini istedigi, haksiz fiil
veya zamanagimi gibi konular oldugu takdirde bunlari agikga belirtmeleri gerekmektedir®.

3) Uluslararasi standart kuraliara yer verilmesi

Ingaat sozlesmelerinin karmasik vapisi ve teknik ozelliklerinin fazla olmasi,
uygulamada ingaat sbzlesmelerinin standart kurallarla temellendirilmesine sebep
olmustur®. Taraflarin sézlesmeye uygulanmak fizere, FIDIC (Federation International des
Ingenieurs-Conseils) Tip Soézlesme ve Sartnameleri gibi bazi standart stzlesmeleri,
UNCITRAL (United Nations Commission on International Trade Law) Hukuk
Kilavuzunu, genel islem sartlarim, kod, yonetmelik ya da uluslararas: anlasmalari
segmeleri miimkiindiir®. Ozellikle taraflarin her birinin farkli hukuk diizenlerine tabi
oldugu uluslararasi sozlesmeler disiiniildiigiinde, ortak bir hukuk se¢imi yapmak pek
kolay olmayacaktir. Bu durumlarda uluslararast kabul g&rmiis tip sozlesmelere
uygulamada sikga basvuruldugu gériilmektedir®.

Bu kurallar arasinda en ¢ok tercih edilen FIDIC kurallar®dir. Federasyonun amac,
miisavir mithendisler endistrisine kiiresel anlamda yol géstermek, aktif olarak ahlaki ve
mesleki standartlarn stirdirmek ve ortak mesleki yararlan gelistirmektir. FIDIC tip
sozlesmesi ile taraflar, zamandan tasarruf ettikleri gibi gilivenilir bir uluslararast kurulusun

#OKTAY, Ortak Girisimler, s. 25-26; MINJA, KIKWASL THWALA, A Study of JV Formation Between Construction Organizations in
Tanzania (bundan sonra A Study of Joint Venture Formation olarak gegecektir), Australasian Journal of Construction Economics and
Building, Conference Series 1, 2012, s. 34, GERINGER J.M., Strategic Determinants of Partner Selection Criteria in International Joint
Ventures (bundan sonra Partner Selection Criterta olarak gegecektir), Journal of International Business Studies, 1991, s. 41-62

* Bkz, 5718 sayth MOHUK m.24, Sozlesmeden dogan borg itigkilerinde uygulanacak hukuk: Sézlesmeden dogan borg iliskiler taraflarn
acik olarak segtikleri hukuka tibidir. Sdzlegme hitkiimlerinden veya hélin sartlanindan tereddiide yer vermeyecek bigimde anlagilabilen
hukuk segimi de gegerlidir. Taraflar, segilen hukukun sézlesmenin famamina veya bir kismina uygulanacaging kararlagterabilirler. Hukuk
se¢imi tarafiarca her zaman yapiabilir veya defistirilebilir. Sozlesmenin kurubmasindan sonraki hukuk secimi, iigiinc kisilerin haklan
sakh kalmak kaydiyla, geriye etkili olarak gegerlidir. Taraflarin hukuk segimi yapmamis olmatari hitinde soziegmeden dogan iliskiye, o
stzlesmeyle en siki iliskili olan hukuk uygulanir, Bu hukuk, karakieristik edim borglusunun, sézlegtnenin kurulugu srasindaki mutad
meskeni hukuku, ticari veya mesleki faaliyetler geregi kurulan sdzlesmeierde karakteristik edim borglusunun igyeri, bulunmadigi takdirde
verlesim yeri hukuku, karakteristik edim borglusunun birden ¢ok isyeri varsa stz konusu sozlesmeyle en siki iliski iginde bulunan igyeri
hukuku ofarak kabul edifir, Ancak hilin biitin sartlarma gore sozlegmeyle daha siki iliskili bir hukukun bulunmas: hilinde sozlesme, bu
hukuka tébi olur.

® SANLIL, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 43- 52

¢! SEREMET Melis, INSAAT SOZLESMELERI VE “FiDIC™, ISTANBUL BAROQSU DERGISL, Cilt: 80, Sayr: 4, Y1l 2006, 5. 1550

& SANLI, Uluslararas1 Ticari Akitler, s. 53

® KOKSAL, Uluslararas: insaat Hukuku, s. 89

 http://fidie.org/
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mesleki birikimlerinden de yararlanmaktadir. Gerek yabanci sermayedarlar gerekse Diinya
Bankasi, kredi verdigi veya dogrudan finanse ettigi projelerin ingasinda taraflara FIDIC
kurallarini nermektedir®. Afrika Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Karayipler Kalkinma Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi, Avrupa Ingaat ve Kalkinma Bankasi, Inter- Amerika Kalkmma Bankasi gibi
uluslararasi kalkinma bankalar da, FIDIC kirmizi kitabin kalkinma bankalari igin
hazirlanmis olan, FIDIC MDB (Multilateral Development Banks) kurallarim tercih
etmektedir®®. Ulkemiz bakimindan, is sahibi ile miiteahhit arasindaki iliskiye yonelik
olarak hazirlanan ve proje yapimimn is sahibine ait oldugu “insaat Isleri igin Sozlesme
Kosullarr”, diger adi ile “FIDIC Kirmizi Kitap” en yaygin olarak kullamilan tip
sézle§melerdendir6?.

4) Miicbir sebep klozlar

Miicbir sebep, borglunun faaliyet ve igletmesi disinda olusan ve borcun ihlalini kesin
olarak kagmmilmaz hale getiren, dngériilmesi veya Onlenmesi objektif olarak miimkiin
olmayan olaganiisti olaylar;; beklenmeyen hal ise, bor¢lunun kusuru olmadan
gerceklesen, sozlesme yapilirken 6ngdritlemeyen ve borca aykin davranisa kagimimaz bir
sekilde sebep olan olaylari ifade etmektedir®.

7% teskil edecek

olaylara yer vermedigi takdirde bu hususlar sdzlesmenin esasina uygulanacak hukuka gére
belirlenecektir. Bu sebeple ileride ortaya ¢ikabilecek sorunlar bakimindan $zellikle uzun
siireli ingaat sOzlesmelerinde “hardship klozlar”nin bulunmasi tavsive edilmekiedir.
Taraflar, bu konuda ayrica diizenleme yapmak yerine, Milletlerarasi Ticaret Odasinin 421
sayill Miicbir Sebep ve Beklenmeyen Hal Kodu gibi uluslararasi kodlari, s6zlesme hitkmii

haline getirme imkanina da sahiptir’.

Taraflar, insaat sozlegmelerinde “miicbir sebep veya beklenmedik ha

Sozlesmede bu tip klozlara yer verilmedigi takdirde, herhangi bir miicbir sebep veya
beklenmeyen halin ortaya cikmasi durumunda, sézlesmenin yeni sartlara uyarlanmasina
veya feshine taraflarca belirlenen mahkeme ya da hakem heyeti karar verecektir. Esasen
stirekli borg iligkisi niteligindeki iki tarafli taahhiitleri ihtiva eden akitlerde akdin kurulusu
ile ifasi arasinda gegen siirede degisen sartlarin etkisini diizenleyen “emprevizyon

nazariyesi’ ”, miisterek bir amacin gergeklestirilmesini hedef alan joint venture ve

% SEREMET Melis, INSAAT SOZLESMELERI VE “FIDIC”, 5. 1330-1551; hup:/fidic.org/

% hetpi//idic.org/MDB_Harmonised_Construction_Contract

7 KOKSAL, Uluslararast Ingaat Stzlesmesi Modeli Olarak FIDIC Ingaat Isler Sozlesme Sarttan, AIBU SBE Dergisi, 201071, say: 20, s. 88-
89

% Bkz. BASARA TURAN Gamze, Borglunun Sorumiu Olmadigt Sonraki imkansizlik Sebebiyle Boreun Sona Ermesi, Cankaya University
Joumal of Law, 7/1, Mayis 2010, 5. 12-14; REISOGLU Safa, Borglar Hukuku Genel Hitkiimler, §9. Basy, Istanbul, Beta Yay:nlari, 2008, s,
313

% Beklenmeyen halde ¢ngoriiimezlik ve kaginilmazltk unsurlar nisbi niteliktedir. Bagka bir ifadeyle, ifanin imkansizlagmasina yol agan
olayin borglu igin agilmaz, kaginilmaz ve engellenemez nitelikie bulunmas: yeterlidir. Buna karsilik, miicbir sebepte, olay, meydana gelis
tarz1 bakimindan objektif olarak kargt konulmaz bir siddetle meydana gelmekte ve ifayr mutlak olarak imkansiz kilmaktadir, Bkz.
FEYZIOGLU Necmeddin Feyzi, Borglar Hukuku, Cilt 1 Genel Hikiimler, 2. Bast, Istanbul, Istanbul Universitesi Yayinlari, 1976, 5. 1345.

™ SANLI, Uluslararas Ticari Akitler, s. 37; ICC Force Majeure and Hardship Clause, }CC Publication No:6350, Paris, 2003

™ Emprevizyon nazarsyesi (clausula rebus sic stantihus)ne giire, sézlesmenin yapildifn sirada taraflarin Gstlendigi edimlerin ekonomik
degeri, ifa sirasinda degigen sartlar nedeniyle agin 6lgiide degigmis ve meveut ekonomik denge bozulmugsa, bundan zarar géren taraf,
sozlegme hitkiimlerine gore veya hakimden bu durumun degisen sartlara gére yeniden uyarlanmasini talep edebilir. Bkz, DAYINLARLIL,
Joint Venture, 5.91-92; KAPLAN Ibrahim, Hakimin Stztesmeye Mudahalesi, Ankara, 1987, 5. 161 vd.; OGUZMAN/OZ, Borglar Hukuku,
s. 203; DOGAN Gillmelahat, Ayirt [fa Gugliizi Nedeniyle Sozlesmenin Degisen Kosullara Uyarlanmasi, Tirkive Barolar Birligi Dergisi,
2014/111,s. 11; Yarmtay Hukuk Genel Kurulu, 2003/13-599 E.- 2003/599 K.sayilt ve 15,10,2003 tarihii karari (www kazanct com).
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konsorsiyum ortaklar1 arasinda da edimlerin kar dengesi bozulmugsa veya hakli sebepler
varsa uygulanabilecektir’.,

5) Due diligence

Uluslararas ingaat projeleri, ulusal projelere oranla daha fazla risk ihtiva etmektedir.
Bu riskler, ozellikle gelismekte olan bir iilkenin yer aldigi projelerde daha da kritik bir
hale gelebilir. Bu sebeple ortaklik iliskisine girecek kisilerce, dogabilecek risklerin ve
etkilerinin miimkiin oldugunca erken tespit edilerek, projenin hayata gecirilmesinden 6nce
bu risklere karsi uygun stratejilerin belirlenmesi istenmektedir™. Risk y&netimi,
olugabilecek risklerin tanimlanmasin, etkilerinin belirlenmesini ve risklerin gerceklesmesi
halinde risklerin etkilerini azaltmak i¢in Snlemler almayi hedefleyen bir proje ydnetim
teknigi olup, bir projenin amacma ulagmasini engelleyebilecek risklerin etkilerini en aza
indirmek i¢in kaynak ve aktivitelerin ekonomik planlamasi, organizasyonu ve kontroliiniin
en iyi sekilde yapilmas: gerekir’.

6) Sigorta hiikiimleri

Ozellikle uluslararasi sdzlesmeler bakimmdan bir diger &neml husus, sigorta
konusunda her tilkede farkh bir diizenleme olmasi sebebiyle, uluslararas: bir sigorta
uygulamasi olusturulamamasidir. Bu sebeple yabanci bir lilkede ingaat yapmak isteyen
firmalara belirli bir riskin gergeklemesi sonucu saglanacak teminat iilkeden iilkeye
degisebilmektedir. Dolayisiyla, yabanci lilkelerde faaliyet gostermek isteyen
miiteahhitlerin, sigorta poligelerinin esneklifine ve ne kadar giivence sagladigina dikkat
etmesi gerekmektedir. Faaliyette bulunulan her {ilkede ayr1 ayr1 sigorta yapilmasi miimkiin
oldugu gibi, bolgesel diizenlemeler ile uyumlu oldugu takdirde tek bir sigorta poligesi
diizenlenerek de giivence saglanabilir™.

VIIL.  Insaat Sozlesmesinin Sona Ermesi

Bir ingaat sozlesmesi, diger stzlesme tirlerinde de oldugu gibi, ifa nedeniyle, is
sahibinin veya yliklenicinin sézlesmeden dénmesiyle, ifanin imkansiz hale gelmesiyle
veya hakl: sebeplerin varlig1 halinde sona erebilir.

1) ifa sebebiyle sona erme

Genel olarak stzlesmelerin sona erme sebeplerinin baginda taraflarin borglanmis
olduklar: edimleri ifa etmeleri gelmektedir. Miiteahhidin insaat1 sézlesmede belirtilen siire
iginde bitirerek ayipsiz bir sekilde is sahibine teslim etmesi ve i§ sahibinin de bunun
karsihg: ficreti miiteahhide tam olarak, zamaninda ddemesi halinde insaat sézlesmesi ifa

nedeniyle sona ermis olur’.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 1996/11-762 E.-1997/77 K. sayih ve 19.02.1997 tarihli karan {(www kazanc:.com)

2 DAYINLARLI, Joint Venture, s. 91 (dipnot £49}

™ JAMIL, MUFTI, KHAN, Risk Identification, s. 291-292

M KANTAROGLU, Joint Venture’larda Ortaklik Nedeniyle Olusan Riskler, Yilksek Lisans Tezi, s. 10 vd.

" HALL Geoffry, HAZELTON William, TEDFORD Bryan, Global Construction; Internationa! Opportunities, Local Risks, Building a
Muitinational Program For Contractors, ACEGROUP, Philadelphia/US, June 2014, 5. 2-5

" EREN, Insaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, 1996, 5. 89
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2) Taraflarin anlasmasiyla sona erme

Taraflar, her zaman anlasarak ingaat sdzlegsmesinin sona ermesini kararlagtirabilirler.
Insaat sbzlesmesi kural olarak gecerlilik sartina baglh olmadig icin ikale anlagmasi’’ da
sekle tabi degildir. Bazt durumlarda ikale, taraflarin yeni bir sézlesme yapmastyla da
gerceklesebilir’®. Sozlesmeyi sona erdiren taraflar, insaatin o ana kadar yapilmis olan
kismunin bedeli ile yapilmayan kisim igin yiiklenicinin bir alacak hakkina sahip olup
olmayacagini serbestge belirleyebilirler. Sézlesmeyi sona erdiren anlagmada bu hususlarda
bir agiklik bulunmamasi halinde bu bogluk, taraflarin varsayilan iradelerine veya diiriistliik
kuralina gére doldurulur™,

3) Ifanm imkansiz hale gelmesi ile sona erme

Ifanin imkansiz hale gelmesi, bor¢lamlan edimin ifasinin, sonradan ortaya g¢ikan
olaylar nedeniyle objektif ve siirekli olarak miimkiin olmamasidir®. TBK m. 485’¢ gére,
eserin tamamlanmasi, is sahibi ile ilgili beklenmedik bir olay dolayisiyla imkansizlasirsa,
yiiklenici, yaptigi igin degerini ve bu degere girmeyen giderlerini isteyebilir. ifa
imkansizli@inin ortaya c¢ikmasinda is sahibi kusurluysa, yiiklenicinin ayrica, tazminat
isteme hakki vardir. Buradaki imkansizlik gerek heniiz yapimina baglanmamis bir insaatin
yapilmasina engel olma, gerekse yapimina baslanmis bir insaatin tamamlanmasim
engelleme seklinde ortaya cikabilir. Ifayr imkansiz hale getiren beklenmedik olay, is
sahibinin sahsindan kaynaklanabilecegi gibi, onun hakimiyet alanindan da kaynaklaniyor
olabilir. Is sahibinin iizerinde insaat yapilacak olan arsasinin kamulastirilmasi, insaat
yasag getirilmesi veya is sahibinin sundugu projeye izin verilmemesi, imar durumundaki
degigik]iks], is sahibine ait arsanin deprem veya toprak kaymasi sonucu ingaat
yapilamayacak hale gelmesi bu duruma rnek olarak verilebilir®.

TBK m. 486’da ise yiikleniciden kaynaklanan sebeplerle ifanin imkansiz hale gelmesi
diizenlenmistir. Bu hiikme gére, yliklenicinin kisisel 6zellikleri g6z Oniinde tutularak
yapilmis olan stzlesme, onun §liimii veya kusuru olmaksizin eseri tamamlama yetenegini
kaybetmesi durumunda kendiliginden sona erer. Bu durumda is sahibi, eserin tamamlanan
kismindan yararlanabilecek ise, onu kabul etmek ve karsiligini vermekle ylkiimliidiir.
Yiiklenicinin kisisel bilgi ve uzmanlig1 gz oniinde tutulmamugsa, igin yapiminin iigiincii
kisiye birakilmas1 miimkiinse bu hiikiim uygulama alani bulmayacaktir™. ifamn imkansiz
hale gelmesine sebep olan bu sartlar gerceklestigi takdirde insaat sOzlesmesi fesih
beyanma gerek kalmaksizin kendiliginden ve ileriye etkili olarak sona erer®™.

7 “Ikale anlagmasy, bir sozlesmenin taraflarinin antasarak aratarindaki iliskiyi sona erdirmek nzere yaptiklan aniasmadsr™. Bkz. OZ, Ingaat

Sozlesmesi, 5, 238

™ (97, Insaat Sozlesmesi, s. 238

" ROCAAGA, insaat Sozlesmesi, 5. 228; OZ, Insaat Stzlesmesi, s, 239

® EREN Fikret, Borelar Hukuku Gened Hukuimler, 14, Basi, Ankara, 2012, s. 1299 (kars. DUMAN, Ingaat Hukuku, s. 1351 vd.}

I Bz, Yargitay 15. HD, 2002/4351 E-2002/454 K. Sayili ve 31.01.2002 tarihli karari (DUMAN, insaat Hukuku, s. 1353’ ten alinomgtir.)

8 ARAL/AYRANCI, Ozel Borg iliskileri, s. 383-384

¥ EREN, insaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, 5.100

M BUZ Vedat, Eser Sozlesmesinde Miteahhidin Eseri Tamamlama Borcunun imkansizlagmast, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakaltesi Dergist, 1994, Sayi:1-2, Prof, Br, iihan Ozirak’a Armagan, s. 29 vd.
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4) Insaatin yok olmas ile sona erme

Bu durum TBK m. 483°te dlizenlenmistir. Maddeye gore, “eser, teslimden &nce
beklenmedik bir olay sonucu yok olursa is sahibi, eseri teslim almada temerriide
diismedikge yiiklenici, yaptifn isin iicretini ve giderlerini &demesini isteyemez. Bu
durumda malzemeye gelen hasar onu saglayana ait olur. Eserin is sahibince verilen
malzeme veya arsanin ayibi veya ig sahibinin talimatina uygun yapilmas: yiiziinden yok
olmasi durumunda yiiklenici, dogabilecek olumsuz sonuglari zamaninda bildirmigse,
yaptif1 isin degerini ve bu defere girmeyen giderlerinin Sdenmesini isteyebilir. s
sahibinin kusuru varsa, yiiklenicinin ayrica zararimun giderilmesini isteme hakk: vardir™,

Maddede gegen “beklenmedik olay”, insaatin yok olasina sebep olan ve ig sahibi veya
yiikleniciye yiiklenemeyen olaylardir. Bu durum hem umulmayan hali hem de miicbir
sebebi kapsar®. Ayrica, bu hiikmiin uygulanabilmesi i¢in ingaatin teslim edilmeden yok
olmus olmasi gerekir. Teslimden sonra hasar ig sahibine ge¢mis olacagmdan, beklenmedik
olaylarin sonuglarma da is sahibi katlanacaktir®. Bunun yans sira “yok olma” kesin olarak
ifa imkansizhigina yol agmalidir. Insaati yapmak objektif olarak miimkiin oldugu siirece
yiiklenici onu yeniden yapmak zorundadir. Ancak, yiiklenicinin ingaati yeniden yapmasi
ve sbzlesmeye devam etmesi diirlistiiik kurali geregince kendisinden beklenemiyorsa,
yiiklenici, hakli sebeplere dayanarak sézlesmeyi sona erdirebilir®’

5) Yaklasik bedelin asiri dlciide asilmasi sebebiyle sona erme

TBK m. 482’ye giére, miiteahhidin, onceden yaklasik olarak belirlenen kesif bedelini
agmasi halinde ig sahibinin sdzlesmeden dénme hakki vardir. Bu agmanin asin dlgiide
olup olmadig1 duriistliik kuralina gére belirlenir. Sézlesmeden dénebilmek igin yaklasik
bedelin fiilen asilmis olmasi, ileride asilacak olmasi ve asilma ihtimalinin olmast arasinda
fark yoktur®, TBK m. 482/2 hitkmiine gére, is sahibi bedelden uygun bir miktarda indirim
isteyebilecegi gibi ingaat heniiz tamamlanmamigsa, yiikleniciyi ise devam etmekten
alikoyarak, tamamlanan kisim igin hakkaniyete uygun bir bedel tdemek suretiyle
s6zlesmeyi feshetme hakkina da sahiptir. 8

6) Yiiklenicinin biitiin zararlarimi gidermek suretiyle is sahibinin sozlesmeyi
feshetmesi

TBK m. 484’°e gére, is sahibinin insa eseri tamamlanmadan dnce, yapilmis olan kismin
bedelini ddemek ve miiteahhidin zararim kargilamak sart1 ile tek tarafli olarak stzlesmeyi
feshetme hakki vardir®™. Is sahibinin fesih bildirimi ile sézlesme ileriye etkili olarak sona

erer91

# ZEVKLILER/GOKYAYLA, Borglar Hukuku, s. 559

¥ EREN, Ingaat Sazlesmeleri Ortak Seminer, 5,97

¥ ARAL/AYRANCI, Ozel Borg Iligkileri, s. 381-382; KOCAAGA, Ingaat Stzlesmesi, s 233-234: OZ, Ingaat Sozlesmesi, s. 227

8 KOCAAGA, Insaat sozlesmesi, s. 248; OZ, ingaat S6zlesmesi, s, 75-76

¥ (97, Ingaat Sozlesmesi, s, 78-79; Yargitay 15. HD., 08.04.2008 tarihli ve 2007/2593 E.-2008/2286 K. sayili karan {(www. kazanci.com}
" Yargitay 15, HD,, 02.07.2014 tarihli ve 2013/4839 E.- 2014/4650 K. sayih karari

% DUMADN, [ngaat Hukuku, s. 1323 vd.; EREN, Ingaat Sozlesmeleri Ortak Seminer, s, 91 vd.; KOCAAGA, Ingaat sézlesmesi, s. 230 vd.
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Is sahibine bu hakkin taminmasinin sebebi, eser sézlesmelerinde is sahibi ile yiiklenici
arasindaki giiven iligkisinin 6nemli olmasi, is sahibinin herhangi bir sebeple galismak
istemedigi bir yiiklenici ile galigmak zorunda birakilmamasi ve insaat stzlesmelerinde s6z
konusu isi yapmann yiiklenici i¢in sadece bir borg olusturmasi, hak teskil etmemesidir’.

7) Yiiklenicinin ise zamaninda baslamamasi veya isi geciktirmesi sebebiyle is
sahibinin sézlesmeden donmesi ile sona erme

TBK m. 473/1’e gbre, “miiteahhidin, ise zamaninda baglamamasi veya stzlesme
hukiimlerine aykiri olarak isi geciktirmesi ya da ig sahibine yiiklenemeyecek bir sebeple
ortaya ¢ikan bir gecikme yiiziinden yiiklenicinin isi zamaninda bitiremeyecegi anlagilirsa,
is sahibi teslim igin belirlenen giinii beklemek zorunda olmaksizin sdzlesmeden
donebilir”.

Ifa i¢in vadenin kararlastinilmis oldugu sézlesmelerde ise baslanmamas: veya isin
savsaklanmasi ig sahibine bash basina s6zlesmeden dénme hakki vermeyip, is sahibinin
sozlesmeden donebilmesi igin vade tarihinde insaatin tamamlanmasinin imkansiz hale
gelmesi gerekmektedir. Zira, ingaatin belirli bir tarihte teslim edilmesini isteyen is sahibini
ilgilendiren husus, belirttigi tarihte insaatin tamamlanmig olmasidir®™.

s

8) Is sahibinin temerriidii sebebiyle yiiklenicinin sézlesmeden dénmesi ile sona erme

Is sahibinin, malzeme ve arsa saglama, f{icret Sdeme, eseri teslim almama gibi
davransslart nedeniyle miiteahhit sézlesmeden donebilir’™. Bu durumda miiteahhit TBK m.
125°te” sayilan segimlik haklardan birini kullanabilecektir. Nitekim Yargitay 15. HD.
vermis oldugu 05.05.2004 tarihli ve 5372/2508 sayih kararinda, is sahibinin yer
tesliminde temerriide diismesi sebebiyle miiteahhidin TBK m. 125/1e dayanarak aynen
ifa talebinde bulunmasini yerinde grmilstiir’®. Ancak, TBK m. 125te sayilan bu segimlik
haklardan yararlanabilmek igin alacaklinin kural olarak borgluya siire vermesi
gerekmektedir. Bu siirenin verilmesinin 6nemi, verilen siire sonunda alacakliya, ifa isteme
hakkindan vazgegerek, tazminat isteme veya stzlesmeden dénme haklarini kullanmasini
saglamasmdadir®.

9) Insaatin ayipli olmasi sebebiyle is sahibinin sézlesmeden donmesi ile sona erme

TBK m. 475°e gore, insa eserinin is sahibi tarafindan kabul edilemeyecek derecede
ayipli olmast durumunda ig sahibi eseri kabulden kaginabilir, ayip oraninda bedelden

2 (0Z, Ingaat Sozlesmesi, 5, 233

% OZ, Ingaat Sozlesmesi, 5. 135; Yargstay 23. HD., 21.06.2013 tarihli ve 2013/1452 E.- 2013/4305 K. sayil1 karar:

* KOCAAGA, Insaat Sézlesmesi, s. 17t

% 6098 sayih TBK m. 125, “Temerride diisen borgly, verilen siire iginde boreunu ifa etmemigse veya siire verilmesini gerektirmeyen bir
durum sdz konusu ise alacakli, her zaman borcun ifasin ve gecikme sebebiyle tazminat isteme hakkina sahiptir. Alacakly, aynica borcun
ifasindan ve gecikme tazminatindan vazgegtigini hemen bildirerek, borcun ifa edilmemesinden dogan zarann giderilmesini isteyebilir veya
sézlesmeden dénebilir. Sézlesmeden dénme halinde taraflar, kargihkh olarak ifa yitkimliligiinden kurtulurlar ve daha énce ifa ettikleri
edimleri geri isteyebilirler. Bu durumda borglu, temerrtide ditsmekte kusuru olmadigim ispat edemezse alacakly, sozlesmenin hitkdmsiiz
kaimasi sebebiyle ugradii zararin giderifmesini de isteyebilir,”

*% wnww.kazanc.com

T OGUZMAN/OZ, Borglar Hukuku, s. 516-517
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indirim isteyebilir veya tiim masraflar1 yikleniciye ait olmak iizere iicretsiz onarim talep
edebilir™.

Ingaatin ayiph olmasi, yiiklenicinin sdzlesme yapilirken taahhiit ettigi niteliklerin
ingaatta bulunmamasi veya bulunmayacagmin anlagiimas: ya da diirlistlik kurali geregi
bir yapim kendisinden beklenen yarari gerceklestirmeye elverissiz olmasi halinde s6z
konusu olmaktadir. Uygulamada insaat szlesmelerinin eki olarak hazirlanan teknik
sartnamelerde belirtilen niteliklere sahip olmayan imalatlar ayipli sayilmaktadir®.

Ingaatin devami swasmda ayipl olacagi anlasildig takdirde, TBK m. 473/2 hiikmii
geregi, is sahibi yiikleniciye ayibin giderilmesi igin uygun bir ek siire verebilir. Bu siirenin
sonunda ay1p tehlikesi devam ediyorsa hasar ve masrafl yiikleniciye ait olmak iizere isin
iictincit bir kisiye birakilmasi da miimkiindiir'®.

Yargitay 15. HD. 28.01.2004 tarihli ve 3442/446 sayih kararinda sdzlesme konusu
eserin ayiplt olmasi sebebiyle is sahibinin stzlesmeyi feshedebilecegini ve 6demis oldugu

bedeli geri isteyebilecegini hiikme baglamistir'®'.

IX. Insaat Ortakhklarindan Dogabilecek Uyusmazhklarin Hukuki Céziim Yollari

Yabanci yatirimlara uygun bir ortam saglamak igin devletler, birgok iki tarafli ve ¢ok
tarafli anlagmalara imza atmakta ve yatirim konusunda diinya ¢apinda bir standart
olusturmak iizere uluslararas: organizasyonlar kurulmaktadir. Yabanci yatirim
destekleyen ve korumayr amaglayan gok sayida bolgesel ve iki tarafli anlagma mevcuttur.
Gelismis veya gelismekte olan ¢ogu lilkede yabanci yatirimi tegvik amaciyla yasal
belirliligi saglayacak kanunlar hayata gegirilmistir. Yatinmlart tesvik ve koruma
hususunda uyusmazhiklarin ¢6ziimii meselesi Snemli bir yer tutmaktadir'®.,

Uluslararasi ingaat alanindaki joint venture ve konsorsiyum sézlesmeleri de dahil
olmak iizere bir uluslararasi ticaret sézlegsmesinden dogacak uyusmazliklar, sézlesmenin
taraflarnin  tabiiyetinde bulundugu iilkelerden birinin  ulusal mahkemelerinde
¢oziimlenebilecegi gibi uzlastirma ve tahkim gibi yontemlerle de ¢éziimlenebilir'®.

Insaat sozlesmelerinden kaynaklanan baslica uyusmazlik konulan, sézlesme iliskisinin
inkari, is bedelinde uyusmazlik, yer teslimi, projelerin hazirlanmasi, siddetli hava
kogullarindan kaynaklanan problemler, zeminle ilgili problemler, ig miktarinda artma veya
eksilme, stire uzatimi, hak edis raporlarinin diizenlenmesi ve ddenmesi, sézlesmenin
devri, kabul islemleri, avans 6demeleri, malzeme temini ve sézlesmenin sona erdirilmesi

gibi hususlardir'®.

* Yargutay t5. HD. 01.07.1992 T. 1992/545 E. — 1992/3501 K. (KOSTAKOGLU, Ietihath insaat Hukuku, s. 741)

¥ OZ, Insaat Sdzlesmesi, s. 190

¥ ()7, Insaat Soziesmesi, 5. 194; OGUZMAN/OZ, Barglar Hukuku, s. 493

! Bkz. DUMAN, Ingaat Hukukuy, s. 837

12 LEW, MISTELLS, KROLL Comparative International Commercial Arbitration (bundan sonra Commercial Arbitration olarak gegecektir),
Kluwer Law International, 2003, s. 762

% KOKSAL, Uluslararas: ingaat Hukuku, 5.233

'™ OZER, Uyusmazliklann Hukuki Gozim Yollar, 5.17
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1) Uyusmazhklarin ulusal mahkemelerde ¢iziimlenmesi

Genel olarak taraflar arasinda ¢ikan uyusmazliklarin giderilmesi igin yetkili organ her
ilkede o {tilkenin yetkili devlet mahkemeleridir. Ulusal mahkemeler, ulusal hukukun
detayll usul kurallarma siki sikiya bagh olduklan i¢in yargilamalar daha uzun stirmekte,
maliyetler artmakta ve uyusmazhkla ilgili adil kararlarin verilmesini zorlastirmaktadir.
Ayrica ulusal mahkemeler, karmasik nitelikli uluslararas1 ticari uyusmazliklan ¢dzme
konusunda uzmanlagsmamustir. Uyusmazliklarin ulusal mahkemelerde ¢&ziimlenmesi
verilen kararlarin tenfizi konusunda da sikinti yaratmaktadir'®.

Uluslararas: ingaat alanindaki joint venture ve konsorsiyum sdzlesmelerinde yetki
klozlarn diizenlenirken ileride elde edilecek kararlarin, taraflarm mal varhklarimin
bulundugu tilkelerde icrasinin miimkin olup olmadiginin dikkate alinmast gerekir.
Alinacak mahkeme kararinin bor¢lunun mal varliinin bulundugu iilkede icras:
bakimindan, borglu tarafin iilkesindeki mahkemelerin secilmesi, alacakli tarafin
ihtiyaglarina daha uygun di‘lsebilirmﬁ.

Hukukumuz bakimindan, uluslararasi ingaat sdzlesmelerinden kaynaklanan bir
uyusmazlik i¢in yetkili bir Tirk Mahkemesinin bulunup bulunmadifma 5718 sayili
Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun (MOHUK)' m. 40'%
uyarinca karar verilmektedir. S6z konusu hilkme gore, Tirk mahkemelerinin uluslararasi
yetkisinin, i¢ hukukun yer itibariyle yetki kurallarina gére belirlenecedi ifade edilmistir'®.
Dolayisiyla, i¢ hukukta yer itibariyle yetkili bir mahkemenin bulunmasi milletieraras:
yetkinin dogumu i¢in de yeterlidir''°.

Taraflar, MOHUK m. 24’e gore, aralarindaki sézlesmeden dogacak uyusmazliklara
uygulanacak hukuku serbestge belirleyebilirler. Taraflarca segilen hukukun sézlesmenin
bir kismina veya tamamina uygulanmas: kararlastinilabilir. Taraflarin hukuk segimi
yapmamig olmalari halinde sdziesmeden dogan iligkiye, o s6zlesmeyle en siki iliskili olan
hukuk uygulanr'',

MOHUK m. 47°ye gore, taraflar, aralarindaki yabancilik unsuru tastyan ve borg
iliskilerinden dogan uyusmazligin yabanci bir devletin mahkemesinde g&riilmesi
konusunda anlagabilirler. Ancak, yabanci mahkemenin kendisini yetkisiz saymasi veya
Turk mahkemelerinde yetki itirazinda bulunulmamasi halinde dava, yetkili Tiirk
mahkemelerinde goriiliir. Bu konuda, Yargitay 11. HD., yerel bir mahkemenin yetkisizlik
kararinin temyiz edilmesi sonucu vermis oldugu, 2007/3087 E. - 2008/4981 K. sayil1 ve
14.4.2008 tarihli kararinda, taraflarm akdetmis olduklan stzlesme ile uyusmazliklarin
yabanci bir mahkemede ¢dziimlenmesini kararlastirdiklarini, ayrica davada miinhasir yetki

195 S ANLI, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 68

1% S ANLE, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 71-72

97 Bkz. 12.12.2007 taribli resmi gazete

"5 MOHUK m. 40, “Tiirk mahkemelerinin milletleraras: yetkisini, i¢ hukukun ver itibariyle yetki kuraliar tayin eder”.
1% (3ZER, Uyusmazliklarin Hukuki Coziim Yellar, s. 20

"% yarguay 11. HD., 2007/12254 E. - 2009/1912 K. Saytli ve 20.2.2009 tarihli karan (sywiv kazangLeom)

" Yargitay 11. HD., 2006/8585 E. - 2006/12877K. ve §7.12.2006 tarihli karan (www kazanci.com)
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ve kamu diizeni s6z konusu olmadig: igin yerel mahkemenin vermis oldugu yetkisizlik

kararmin onanmasi gerektigini ifade etmistirl 12

2) Uyusmazhklarin tahkim yolu ile ¢éziimlenmesi

Tahkim, kural olarak taraflarin serbest iradesine dayanan bir yargilama usuliidiir.
Taraflar, ihtilaflarmi ¢6zecek hakem veya hakemleri, bunlarin sayt ve niteliklerini,
secilmeleri usuliinii, tahkim anlasmasinin igerigini, tahkim vyerini, tahkim anlagsmasina
uygulanacak hukuku, tahkim yargilamasmin tabi olacagi hukuku, yargilamanin usul ve
seklini, bagvurulacak ispat yntemlerini ve yargilama dilini serbestce belirleyebilirler'>.

Insaat alaninda faaliyet gésteren bir joint venture veya konsorsiyumda, ileride gikmast
muhtemel uyusmazliklarin ¢éziimiinde bagvurulacak y6ntem, uygulanacak hukuk gibi
hususlar konsorsiyum sézlesmesinde veya temel mutabakatta belirtilir. Temel mutabakatta
veya konsorsiyum sozlesmesinde uygulanacak hukuk gdsterilmemisse, baglama
kurallarinin tespiti énem kazanacaktir' ™,

Tahkim sozlesmeleri veya sartinin higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde agik ve
kesin olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Ornegin, uyusmazliklarin ¢8ztimiinde tahkimle
beraber mahkemelerin yetkisini de kabul eden sbzlesme ve sartlar gecersiz olacaktir.
Yargitay 15. HD., 13.04.2009 tarihli 2009/1438 E. — 2009/2153K.. sayih kararinda'",
davaya esas sdzlegmede, uyusmazliklarin ¢6ziimii hususundaki maddede tahkim sartinin
ongdériilmiis ve ardindan yetkili mahkemenin belirtilmis olmasinin gegersiz olacagim
hiitkme baglamistir.

Ozellikle uluslararas: ticari ve ekonomik uyusmazhklarin ¢6ziimiinde tahkim yoluna
bagvurulmaktadir. Bunun sebepleri arasinda, yatirimetlarin genellikle yatirim yapacaklar
tilke mahkemelerine karsi gliven duymamasi, yatirimlarmi koruyabileceklerinden endise
etmeleri, devletlerin uyusmazliklari yabanci bir mahkeme &niine géndermekte istekli
olmamalari, tahkimin taraflarca bagimsiz ve tarafsiz bir yargi mercii olarak goriilmesi,
mahkemelere oranla kararlarin daha ¢abuk verilmesi, tahkim mahkemelerinin uluslararas:
ticari uyusmazliklarda uzmanlagmis olmalari, tahkim yargilamasinda hakemlerin maddi
hukuk ve usul hukuku kurallari ile siki sikiya baghi olmayip, uluslararas: ticaretin
ihtiyaglar1 ile bagdasmayan kurallarin disina daha kolay ¢ikabilmeleri, taraf iradelerinin,
orf ve adetin 6n planda olmasi, hakem kararlarinin icrasindaki kolaylik, tahkim
yargilamasinin ucuz ve gizli olmas: sayilabilir''®. Ozellikle ingaat projeleri uzmanlik
gerektiren konular oldugu i¢in hakem seciminde uzman bir kisinin tercih edilmesi

"2 Ayrica bkz. Yargitay 11, HD., 2008/10853 E. - 201071688 K. ve 13.2.2010 tarihli karan (www kazancs.com)

" NOMER, EK31, GELGEL, Mitletlerarasi Tahkim Hukuku (bundan soara Mitletleraras: Fahkim olarak gegecektin), Cilt I, 4. Basi, Beta
Bastm Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 2013, 5.1

"4 Bu durumda MOHUK m. 24%¢ gtire, “Taraflanin hukuk segimi yapmams olmalart halinde s6zlesmeden dogan iliskiye, o szlesmeyle en
sik1 iligkili olan hukuk uygutanir, Bu hukuk, karakteristik edim borglusunus, séziesmenin kurulusu sirasindaki mutad meskeni hukuku,
ticari veya mesleki faaliyetler geregi kurulan sézlesmelerde karakteristik edim borglusunun igyeri, bulunmadeg) takdirde yerlesim yeri
hukuku, karakteristk edim berglusunun birden gok igyeri varsa sdz konusu sbzlesmeyle en siki iliski iginde bulunan isyeri hukuku olarak
kabul edilir. Ancak halin biitin sartiarina gore sozlegmeyle daha stk iligkili bir hukukun buiunmasi halinde sozlesme, bu hukuka tabi
olur™. Omepin, bir Alman firmalar gruby, Tk firmalar grubu ile Istanbul’da havaalant yapumini dstlendigi takdirde en yakin hukuk Toirk
Hukuku otacaktir {bkz. DAYINLARLI, Joint Venture, s. 357}. Ozeltikle ingaat islerine iliskin joint venture’larda santiyenin kurutarak
faaliyet gosterecegi yer en yakin irtibath hukukun tespitinde rol oynamaktadir (bkz. TEKINALP Guléren/TEKINALP Unal, Joint
Venture, Prof, Dr. Yagar Karayalgin® a 65. Yag Armagany, Ankara, 1989, 5. 173).

5 KOSTAKOGLU, Igtihath Ingaat Hukuku, s.184

N6 SANLY, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 220 vd.; LEW, MISTELLS, KROLL Commercial Arbitration, s. 762
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uyusmazligin ¢dziimiinde basarih bir sonug alinabilmesi icin oldukca Snemlidir''’.
Taraflar hakem segerken, hakemin ingaat sektriindeki kisilerle iletigimindeki deneyim ve
becerisini dikkate almahidir' "%,

Biitiin bu sayilanlar, tahkimin yatinm uyusmazliklarinin ¢éziimiinde dnemli bir rol
oynamasina sebep olmaktadir. Uluslararasi anlagmalarda da genellikle uyusmazliklarin
¢6ziimii konusunda tahkim yolunun tercih edilmesinin desteklendigi gériilmektedir.
Omegin, FIDIC (Federation Internationale Des Ingenieurs-Conseils/International
Federation of Consulting Engineers), tahkim bashkli 20.6 maddesinde ICC (International
Chamber of Commerce) tahkimini &ngdrmektedir.

Uluslararasi anlagsmalarin destekledigi ve ticari uyusmazliklarin ¢éziimiinde sikca
bagvurulan dnemli tahkim merkezlerinden bazilari sunlardir:

a- ICSID (International Centre for Settlement of Investment Disputes)

Merkez, Diinya Bankasi tarafindan 1965 yilinda yiiriirliige konulan “Devletler ile
Diger Devlet Vatandaglari Arasindaki Yatinm Uyusmazliklarinin Halline Dair Anlagma™
ile kurulmustur. Ulkemiz de “Devletler ile Diger Devletlerin Vatandaslari Arasindaki
Yatinm Uyusmazhklarmm Coziimlenmesi Hakkinda Sozlesmenin  Onaylanmasimin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun” ile Konvansiyonu onaylamstir''®. [1CSID
Konvansiyonu madde 1'% gore; merkezin amaci, uluslararasi yatirim uyusmazliklarindan
dogan tahkim davalarina bakmaktir''.

Yatirim uyusmazliklart diger ticari uyusmazhklardan farkhilik arz etmektedir. Yatirun
uyusmazliklarinda uyugmazlik konusu miktar oldukga yiiksektir ve uyusmazlifin énemli
politik etkileri de olabilmektedir. Hakem heyetinin olusturulmasinda hakemlerin milliyeti
diger ticari davalara nazaran 6nemli bir mesele haline gelmektedir. Bir diger dnemli fark
ise, diger ticari tahkimlerdekinin aksine, yatinm uyusmazhklarinda taraflar arasinda bir
tahkim anlagsmas: olmasa bile ulusal kanunlar veya devletlerce imzalanan uluslararas:
stzlesmeler taraflara birbirlerine karst ICSID tahkim yargilamasini baglatma hakki
verebilmektedir'?. Son yillarda, devletler arasinda akdedilen pek ok ikili'Z ve cok tarafly
anlasmada, dogrudan ICSID hakemligi kabul edilmistir. Birgok devlet yatirimlarin
korunmasina iligkin yasal diizenlemelerini uluslararasi sézlesme ve kurallara uygun hale
getirmistir. Buradaki amag¢ yatinmciya samimi bir ortam saglamak, ayrimcilik
yaptimamasi, kendi vatandagi gibi muamele edilmesi, adil bir tazminat olmaksizin
kamulagtirma yapilmayacag! gibi asgari diizeyde korumalar getirerek yabanci yatirimi

""" RYAN M, Judith, Be an Expert With Experts, Jams Global Construction Selutions, Winter 2013, s. 4.
"'® BRUNER L. Philip, Construction Mediation: Pick a Mediator With Experience in Dealing With Construction Industry Participants’

Differences in Outleok, fams Global Construction Solutions, Fall 2012, s, 2.

1" Bz, 02.06.1988 tarihli ve 19830 sayidi Resmi Gazete

12 Bkz, ICSID Convention, Regulations and Rules (hetpZiesid.worldbank.org)

I NOMER, EKSE, GELGEL, Milletleraras: Tahkim, s, 107-108; SANLI, Uluslararasi Ticari Akitler, 5. 259

122 Devletler, yatimm tesvik kanunlarinda ICSID tahkimini éngorebilmekte veya diger devletlerle yapacaklar yatinm anlagmalarina ICSID

tahkimine iligkin bir madde koyabilmektedir (bkz. NOMER, EKSI, GELGEL, Milletleraras: Tahkim, s. 111)

" Turkiye-Bulgaristan arasinda imzalanan yatimlarin kargiiskli tesviki ve korunmas: anlasmas: (bkz. 04.05.19%7 tarihli Resmi Gazete),

Tiirkiye-Litvanya arasinda imzalanan yatirmlarin karsilik tegviki ve korunmas anlagmasi (bkz. ¢5.07.1997 tarihli Resmi Gazete),
Tirkiye-Malezya arasinda imzalanan yatnmlarin kargilikl tegviki ve korunmasi anlagmast (bkz. 66.02.2000 tarihli Resmi Gazete) vb,
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cekmektir. Bu tiir ulusal diizenlemeler, uyusmazliklarm ¢8ziim araci olarak tahkim
yargilamasini desteklemektedir!*.

ICSID yargilamasina bagvurabilmek i¢in Konvansiyonun 25/1 maddesine gore,
taraflar arasinda hukuki bir anlagsmazlik olmasi, ICSID’e bagvurma konusunda yazili bir
anlagsma yapilmis olmasi, uyusmazhigin ICSID e taraf bir iilke ve yine ICSID’e taraf baska
bir iilke vatandasi arasinda ¢ikmis olmasi ve dogrudan yatimdan kaynaklanan bir
uyusmazlik olmasi gerekmektedir'®.

ICSID m. 25/2-b’ye gére, ev sahibi {ilke vatandagligina sahip bir tiizel kisinin belirli
kogsullarda yabanci iilke vatandas: olarak degerlendirilebilecegi ngoriilmiistiir, Burada
dikkate alinmasi gereken yabanci yatiimeilarin, yatinmlarni gergeklestirebilmek igin
¢ogu kez yerli firmalarla joint venture veya konsorsiyum seklinde ortaklik yoluna gidiyor
olmasidir. Taraflar, bu sekilde ortaklik kuran firmalarm yabanci devlet vatandasi
statiisiinde sayilmasini ve ICSID prosediiriiniin uygulanmasini kararlagtirabilmekte; bu
durumda, yerli firmanin yabanci yatirimeiya ait oldugunun bilinmesi yeterli olmaktadir.
(Cogu zaman yerli firma dogrudan yabanci yatirimer tarafindan ydnetilmese de son karar
merciinin yabanci olmasi yeterli griilmiigtiir'2°,

Konvansiyon, kararlara kargt bagvuru yollarim kisith tutmus ve burada sayilanlar
disinda bir kanun yoluna gidilmesini &nlemistir. Konvansiyona gére kararlara karsi
basvuru yollan, kararlarin yorumlanmasi (ICSID m. 50), yeni maddi vakialarin ortaya
¢ikmasi nedeni ile kararlarin yeniden gézden gegirilmesi (ICSID m. 51) ve hiikiimsiiz
kilinmasindan (ICSID m. 52) ibarettir'’.

ICSID Konvansiyonu’nun 54/1 maddesi uyarinca, konvansiyona iiye olan her devlet,
kararlar: tanimak ve parasal ytikiimliiliikleri, aynen kendi iilkesinde verilmis nihai kararlar
gibi uygulamak zorundadir. Kararlart uygulamayan taraf kendisinin uluslararas:
sozlegsmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmis olmaktadir, Uygulamada, verilen kararlar
¢ogunlukla taraflarca kendiliinden yerine getirilmektedir. Ciinkii devletlerin uluslararas:
itibari, verilen bir karar sonucu ddemeleri gereken bedelden daha snemlidir'*®.

Konvansiyonun 54/2 maddesi, hakem kararlarinin taninmasi ve tenfizi asamasinda yer
alan, kararin nitelii, taraflar arasindaki esas iligski veya kararin kamu diizenine aykirihig:
ile ilgili itirazlarin ileri stiriilmesini engellemektedir. Bu maddeye gore, akit bir iilkenin
sinirlart igerisinde kararin taninmasini ve tenfizini isteyen tarafin, akit devletin bu amagla
belirleyecegi bir mahkeme veya otoriteye Genel Sekreterce onaylanmis bir karar rnegini

sunmasi yeterli olacakur'?,

2 LEW, MISTELLS, KROLL, Commercial Arbitration, s. 764-765

23 NOMER, EKSI, GELGEL, Milletteraras Tahkim, s. 110; htlps.esish worldbank ore/TCSIDAS ttie Files'basicdec/partA~chaplerd?.

Merkezin fdare Kuruly, konvansivon kapsami diginda kalan kisi veya devletler igin baz: “ek kurallar (additiona facility rules)” da
diizenleme altina almes ve bu kurallar en son [6.04.2006 tarihinde revize edilmistir, Bu kurallar; delil tespitine iligkin davalarda,
taraflardan birinin konvansiyona itye olmadigi durumlarda veya uyusmazligin dogrudan dogruya yatinmdan kaynaklanmadig: davalarda
uygulanmaktadir. ICSID ek kurallari; delil tespiti kurallari, uzlagtirma kurallar: ve tahkim kurallari almak izere 0 gruptan olusmaktadir
(bkz. htips-/icsid worldbank ore/apps/ICSIDW EB/iesiddocs/Documents/AFR_ Enalish-final pdf

12 LEW, MISTELLS, KROLL, Commercial Arbitration, s. 779

¥ NOMER, EKSI, GELGEL, Milletleraras: Tahkim, 5. 117

L EW, MISTELLS, KROLL, Commercial Arbitration, s. 802-803
12 NOMER, EKSI, GELGEL, Milletlerarast Tahkim, s. 118
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b- ICC (International Chamber of Commerce)

Joint venture ve konsorsiyum sozlesmelerinde taraflar, uyusmazliklarin ¢éziimii
konusunda Milletlerarasi Ticaret Odasi veya orijinal ad: ile “International Chamber of
Commerce (ICC)” tahkimini de 0Ongrmiis olabilirler. ICC tahkim prosediriiniin
uygulanmasi, taraflarin aralarindaki sézlesme ile tahkim sartim kararlastirmis olmalarina
baghdir. Taraflar bunu yaparken soézlesmelerinde ICC’nin standart tahkim sartini
kullanabilirler’*®. Bunun yani sira taraflar, FIDIC sozlesmeleri gibi, ICC tahkim
prosediiriiniin &ngoriildiigli standart sozlesmeleri de tercih edebilirler’®’. Tahkime
gitmeden 6nce birtakim alternatif ¢dziim yollarina bagvurulmasi da miimkiindiir. Taraflar,
bu uzlagma ydntemleri ile verilen kararlari uygun bulmadif: takdirde, uyusmazhk
konusunu tahkime gétiirebilirler. S6z konusu alternatif ¢dziim yollar::

- On hakemlik miiessesesi,

- Arabuluculuk,

- Uzlagma,

- Uzman bilirkisi tayin edilmesi'*,
- Uyusmazlik kurullan'® olarak sayilabilir.

Bu kurallar, diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen, sézlesmeden dogan biitiin
uyusmazhiklara uygulanabilir. ICC kurallarinin diinya ¢apinda her dilde ve her hukuk
sistemindeki yargilamalara uygulanmasi amaglanmaktadir'*,

ICC m. 34/6’ya gore, ICC kurallarina uygun olarak verilmis nihai hakem kararlan
taraflari baglar. Taraflar ICC tahkim kurallarimi segmekle verilecek karari derhal icra
etmeyi ve kanuni yollara bagvurma haklarindan feragat etmeyi kabul etmis sayilirlar,

ICC m. 35°e gore, taraflar, verilen kararlara karsi, hakem heyetinden diizeltme veya

orumlama talep etme ya da yerel mahkemelerde iptal davas'>® agma imkanina sahiptir.
y p

c- UNCITRAL (United Nations Commission on International Trade Law)

Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (United Nations
Commission on International Trade Law- UNCITRAL) nun hazirladigi, ad hoc tahkimi
6ngdren bu kurallar, ilk olarak 1976 yilinda yaymlanmis olup, 2010 yilinda revize
edilmistir. Bu kurallar hem o6zel hukuk gergek ve tiizel kisileri arasindaki ticari
uyusmazliklarda, hem yatinmer ile devlet arasinda dogan uyusmazliklarda hem de

devletler arasindaki uyusmazliklarda uygulama alani bulabilmektedir'*.

B Bl wwwicewhe.ore/nroducis-and-servicesfarhitration-and-adrarbittation/standart-icc-arbiauon-clanses/

BRIDIC Kirmizi Kitap m. 20/6"ya gore, “Dostane milzakerelerin sonug vermedigi veya DAB kararimin baglayic: ve kesin hate gelmedigi

her uyusmazhik nihai olarak ICC tahkim yoluyla ¢oziimlenic™,

Bkz. srww.lecwbo.ore/products-and-servicesfarbitration-and-adz/

% Bkz. www cowho orgipreducts-and-servicesfarbitralion-and-ad idisputeshoards!

B 1CC Tahkim Kurallar, 2012, s. 2 bkz. hitnsfice sobb.ore n/docs/ICC Tehkim Kurallar: Kitapeik pdf

%5 Tiirk Hukuku bakimindan hakem kararlarina karst iptal davas: agma hakki4686 sayilt Milletleraras: Tahkim Kanunu (MTK) m. 15 ve
6100 sayih Hukuk Muhakemeleri Kanunu (HMK) m. 439°da diizenlenmistir.

1% UNCITRAL Arbitration Rules (as revised in 2010}, UNITED NATIONS, New York, 2011, s. |
(wwaw uncitral ore/pdffenalishitexts/arbitrationarb-rofes-revised/arb-rules-revised-2010-e. pdf)
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UNCITRAL kurallarina gore, taraflar uyusmazligin tek hakemle ¢&ziimlenmesine
karar verdigi takdirde, taraflarin birlikte belirleyecekleri bir hakem ya da bu konuda
anlagamamalar: halinde, atama kurulu tarafindan belirlenecek hakem uyusmazlig
¢ozmeye yetkili olacaktir (UNCITRAL m.8). Taraflar uyusmazligin ¢6ziimiinde iig
hakemli bir heyetin gérev almasini istedikleri takdirde, taraflardan her biri birer hakem
sececek, taraflarca secilen bu iki hakem ise heyete bagkanlik edecek olan {igiincii hakemi
belirleyecektir (UNCITRAL m.9).

Hakemlerce verilen kararlar nihai nitelikte olup taraflar i¢in baglayicidir. Taraflar,
verilen kararlari gecikmeksizin yerine getirmekle yiikiimliidiir. Taraflar, hakem kararina
kars1, kararin alinmasindan itibaren 30 giin icinde, kararin yorumlanmasini (UNCITRAL
m. 37), diizeltilmesini (UNCITRAL m. 38) veya tahkim yargilamasina sunulmus olmasina
ragmen hakemlerce karar verilmemis konular hakkinda ek karar verilmesini talep
edebilirler (UNCITRAL m.39).

d- Diger kurumsal tahkim merkezleri

Istanbul Ticaret Odasi Tahkim Merkezi'?’, Londra Uluslararasi Tahkim
Mahkemesi'*®, Avusturya Federal Ekonomi Odasi Uluslararast Tahkim Merkezi'>,

Amerika Tahkim Odasi'* érnek olarak sayilabilir.
3} Uyusmazhklarin tahkim disindaki alternatif ¢oziim yollar: ile ¢6ziimlenmesi

Uyusmazliklarin mahkemeler ve tahkim diginda ¢bziimlenebilecegi baslica alternatif
uyusmazlik ¢ézme yontemleri arasinda miizakere, uzlastirma, hakem-bilirkisilik, teknik
ekspertizlik, 8n hakemlik, sozlegsmelerin ii¢linci kisiler tarafindan tamamlanmasi,
yorumlanmast veya uyarlanmasi sayilabilir. Bu yontemler, daha az maliyetli olmasi ve

kisa siirede sonug vermesi bakimindan tercih edilmektedir'!.

a- Miizakere yontemi

Miizakere yontemi ile uyusmazliklar, taraflar arasinda dogrudan gériigmeler ile
g¢ozitmlenebilmektedir. Ozellikle yabanci iilkelere yonelik miiteahhitlik hizmetlerini
desteklemek amaciyla yatirimcmn yabanci tilkedeki ticari ve politik riskleri sigorta
edilmektedir. Bunun gibi sigorta kapsamindaki zararlar s6z konusu oldugunda, sigorta

sirketi ile olan uyusmazliklar ogu zaman miizakere yolu ile ¢éziimlenmektedir'*.

b- Hakem-bilirkisi yontemi

Taraflar, s6zlesmenin ifas1 sirasinda ortaya ¢ikan uyusmazhiklarin ¢dziimii konusunda
karar vermesi i¢in “hakem-bilirkisi” olarak adlandirilan uzman kisilerin atanmasin
kararlagtirabilirler. Hakem-bilirkisiler kendilerine gelen ve teknik uzmanlik gerektiren

Y hitp: i to org tr

http:/f www leizorg

htpafwww.visg cufen!

M hitpveww.adi. ore/ana

MK OKSAL, Ulustararas: ingaat Hukuku, 5.236
H2 S ANLI, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 371-372
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hususu rapor halinde tespit eder'*’. Uluslararast ekonomik ve ticari uyusmazhklarmn
¢dzlimil konusunda kurumsal hakem — bilirkisilik faaliyeti, Milletleraras1 Ticaret Odasina
bagh, “Uluslararasi Teknik Bilirkisilik Merkezi” tarafindan yuriitiimektedir. Teknik
bilirkisilik yontemine bagvurulmus olmas: tahkime veya mahkemeye bagvurmaya engel
olmamaktadir. Teknik bilirkisi kararlar: taraflar i¢in baglayict degildir'*.

¢- Tarafsiz ve uzman iiciincii Kisinin sdzlesmeye disaridan miidahil olmas:

Taraflar aralarinda imzalayacaklar1 sozlesmede, tarafsiz ve uzman Ugilincli kisinin
sbzlesmeye disaridan miidahil olmasmi ve sézlesmeyi yorumlayarak boslukiar
doldurmasini kararlagtirabilir. Milletlerarasi Ticaret Odast kurallarina gére, tigiincii kisinin
sdzlesmeye miidahalesinin kapsami ve sinirfari tamamen taraflarin anlasmalarina baglidir.
Ayni sekilde, lgiincii kisi tarafindan verilecek tavsiye veya kararin baglayict olup
olmayacagina da taraflar karar verecektir. Bu ydnteme bagvurulmus olmasi tahkime veya
mahkemeye bagvurmaya engel degildir. Ancak liglincti kisi tarafindan verilen karar,

hakem veya mahkemece stzlegmenin bir pargas: olarak dikkate almabilir'®.

d- On hakemlik miiessesesi

Uluslararas: ticaret sézlesmelerinin ifas1 sirasinda, ifayr ve taraflar arasindaki iligkileri
ciddi sekilde etkileyen, insaatta kullanilan ¢imento ve demir kalitesinin diisiik ¢ikmasi,
isin projeye uygun yapilmamasi gibi, hukuki, mali ve teknik sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu
durumlara acilen miidahale edilebilmesi i¢in “6n hakemlik miiessesesi” olusturulmustur.
On hakem uyusmazliklart gegici olarak ¢éziime kavusturan kisi olarak éngdriilmiisse de
taraflar bu karart nihai karar olarak da kabul edebilirler. Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in

taraflar arasindaki sézlesmede mutlaka kararlastiriimig olmasi gerekir'*.

e- Uzlastiriel tayin edilmesi

Taraflarin sozlesme ile bir uzlasgtiner tayin etmeleri de mimkiindiir. Uzlastirict,
uyusmazligin sulhane bir gekilde ¢oziimii ile ilgili olarak, taraflara sadece tavsiyelerde
bulunabilir. Taraflar bu tavsiye ve kararlara uymak zorunda degildir. Uzlastirma nihai ve
baglayici ise, tahkim veya mahkemeye bir alternatif olarak 6ngériilebilecegi gibi, bunlarin
bir 6n adim: olarak da kararlastirlabilir. Glinlimiizde uzlagtirma hizmeti veren baglica
kuruluglar, ICC, UNCITRAL, ICSID, FIDIC, AAA (American Arbitration Association),
RCIA (The Regional Centre for International Arbitration/Malesia), CIArb (The Chartered
Institude of Arbitrators/London), CEDR (The Center for Dispute Resolution/London), The

Society of Construction Arbitrators/London, ITO (istanbul Ticaret Odas1) dir'*’.

14 OZER, Uyugmazliklarin Hukuki Coziim Yollan, 5. 46

W S ANLI, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 386-390; Bkz. www icewho org/products-and-servicesfarbitration-and-adrexperts/

45 SANLI, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 392 vd.; OZER, Uyusmazliklarin Hukuki Coziim Yollari, s. 50; Bkz. www.icewho.ore/products-
and-servicesfimbitration-snd-ade/experts /

M6 K OKSAL, Uluslararasi Ingaat Hukuku, 5.241; Bkz. s icewho.or/products-and-services/athitration-and-ade/pre-arhitcal -referee;

HT SANLI, Uluslararasi Ticari Akitler, 5. 375 vd,
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Taraflarin arabuluculugu tercih etmelerinde zaman ve masraftan tasarruf edilmesi,
uzman Kisilerin gérev yapmasi, taraflarm kendilerini daha iyi ifade etme imkani bulmasi

ve kontroliin taraflarda olmasi, gizliligin korunmasi gibi sebepler etkili olabilmektedir'*®,

i. UNCITRAL uzlastirma kurallan

Bu kurallara gore, bir uzlagtirma prosediiriiniin icra edilebilmesi igin taraflarin
stzlesme ile bu usulii agik¢a kabul etmis olmalari gerekmektedir. UNCITRAL Uzlagtirma
Kurallarn'**nin 2. maddesine gore, uzlasmak isteyen taraf anlasmazlik konusunu belirterek
bunu diger tarafa yazili olarak iletir. Karg: tarafin bildirimi kabul etmesiyle uzlagma usulii
baglar. Uzlagma teklifi gdnderildigi tarihten itibaren 30 giin iginde bir cevap alinamaz ise,
talepte bulunan taraf bunu uzlagma teklifinin reddi olarak degerlendirebilir. Taraflarca
uzlagtincr sayist kararlagtinlmadigr takdirde, bir kisi uzlagtirici olarak segilir (m.3).
Uzlagtiricy, tayin edildikten sonra, uyusmazhigin genel niteligiyle ilgili olarak taraflardan
yazili bir beyan ister (m.5). Taraflardan her biri uyusmazhgin ¢6ziimii ile ilgili olarak
onerilerde bulunabilir (m. 12). Taraflar uzlasmaya vardig: takdirde yazili bir ¢&ziim
anlagmasi imzalamakta ve bu anlagsma ile bagh kalmaktadir (m.13/2). Uzlasmanin
saglanamamasi halinde taraflar arasinda bir tahkim sarti veya sozlesmesi mevcutsa

tahkime bagvurulabilecektir'".

iil.  FIDIC uzlastirma kurallan

FIDIC sisteminde mithendisin yeri oldukg¢a dnemlidir. Kirmizi Kitabin 1987 yilina ait
baskisinin 67. maddesine gore, insaat sdzlesmesinden dogan uyusmazliklar ister teknik
ister hukuki konuda olsun, tahkimden 6nce “miihendis”e havale edilmekte ve miihendis
uzlastirici gorevi gérmektedir. Mithendisin verdigi uzlastirma kararina kars: taraflarin 70
glin iginde itiraz etmemesi halinde, bu karar taraflar igin baglayic nitelik kazanmaktadir.
Miihendisin kararindan memnun olunmamas: veya 84 giin iginde mithendisin karar
verememesi halinde taraflarin tahkime bagvurma imkani vardir.  FIDIC m.67/2’ye gére,
tahkime gidileceZine dair bildirim yapildiktan sonra taraflar 56 giin iginde dostane ¢&ziim
yollarina bagvurmay1 deneyebilirler. Dostane ¢6ziim yolu ile de bir sonug¢ alinamadif
takdirde uyusmazlik nihai ve baglayict olarak ICC Tahkim Mahkemesi kurallarina gére
¢oziiliir (m. 67/3)"".

1999 yilinda yayimlanan yeni diizenleme, bir veya ii¢ iiyeden olusan “Uyusmazliklar
Sonuglandirma Kurulu” adinda bir kurul éngdrmektedir'>>. Buna gore, uyusmazlik konusu
taleplerin, mithendis veya is sahibi tarafindan kabul edilmemesi halinde uyusmazliklar:
sonuglandirma kuruluna bildirilmesi gerekmektedir. Miihendisin buradaki rolii,
uyusmazlik ortaya ¢ikmadan 6nceki asamaya aittir. Eski diizenleme (67. Madde) den
farklt olarak, miihendisin uyusmazhg ¢6zme gorevi yoktur. Mithendise sadece talepler
icin bagvuru yapilmaktadir'™. Uyusmazliklari sonuglandirma kurulu, taraflar arasinda

W& 9ZER, Uyugmazhiklann Hukuki Coziim Yollan, s. 30

¥ Bke. wyw sneitral augfungital ral tests

140 52 ER, Uyusmazliklarin Hu Yollarl,

B S ANL], Uluslararasi Ticari Akitler, s. 386

12 BAKER E., MELLORS B., CHALMERS 8., LAVERS A., “FIDIC CONTRACTS: LAW AND PRACTICE”, 5. Edition, Informa Law
From Routledge, Oxon, 2009, s. 507 vd.

3 EK$1 Nuray, FIDIC Tahkiminden Kaynaklanan Sorunlar, Uluslararas: Ticaret ve Tahkim Hukuku Dergisi, 2015, Cilt 4, Say1 1, 5. 40
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akdedilen sozlesmede veya ihale ekinde belirtilen tarihe kadar taraflarca miistereken
atanir. Taraflar, kararlagtirmis olduklari bir tarihte herhangi bir mesele hakkinda gériisiinii
vermesi igin kurula basvurabilir. Ancak, taraflardan higbiri diger tarafla anlasmadan
herhangi bir konu hakkinda kurula damsamaz (FIDIC m. 20/2)"**.

FIDIC m, 20/4* e gbre, “Mithendisin sertifikalari, tespitleri, talimatlari, gérisleri ve
degerlendirmelerine iligkin olanlar da dahil olmak tizere, islerin yiiriitiilmesine iligkin,
sozlesmeyle baglantili veya s6zlesmeden kaynaklanan herhangi bir uyusmazlik dogdugu
takdirde, taraflardan her biri, uyusmazhk hakkinda karar vermesi icin yazili olarak
uyusmazliklart sonuglandirma kuruluna bagvurabilir. Bu bagvurunun birer sureti kars
tarafa ve mihendise iletilir. Kurul, bagvuruyu aldiktan itibaren 84 giin iginde veya
taraflarca belirlenen farkl bir siirede gerekgeli kararim vermelidir. Her iki taraf da kurulun
kararindan tatmin oldugu takdirde, bu durumu kararmn alinmasindan itibaren 28 giin iginde
karg: tarafa bildirir. Eger kurul 84 giin icinde veya taraflarca belirlenen bir baska siirede,
karar vermemis ise, taraflardan her biri bu siirenin bitiminden itibaren 28 giin iginde
nedenleri ile birlikte tatminsizlik bildirimini karst tarafa iletmelidir. Aksi halde taraflar
tahkim prosediirlinii baglatamayacaktir. Eger kurul belirtilen siire iginde kararim verir ve
taraflardan higbiri karari aldigi tarihten itibaren 28 giin icinde tatmin olmadifina iliskin
bildirimde bulunmazsa, karar her iki taraf i¢in de kesin ve baglayici hale gelecektir™'>.

FIDIC m. 20/5%e gbre, “Tatminsizlik bildirisinin verildigi durumlarda tahkimden &nce
taraflardan her biri uyusmazhigi dostga halledebilmek igin girigimlerde bulunabilir. Béyle
bir girigimde bulunulmasa bile, tatminsizlik bildiriminin verildigi giinden itibaren 56 giin
gegtikten sonra ICC tahkim prosediirii baglatilabilir”. Uyusmazliklarin dost¢a ¢oziimiiniin
mumkiin olmadigi durumlarda, uyusmazliklar sonuglandirma kurulunun vermis oldugu
kesin ve baglayic: bir karar yok ise, uyusmazlik nihai olarak uluslararas: tahkim ile
coziimlenecektir (FIDIC m. 20/6). Taraflarin aralarindaki ingaat sdzlesmesinden
dogabilecek uygulama ve yoruma iliskin uyugmazliklars, kurula gétiirebilmeleri igin
Oncelikle igveren, miiteahhit ve kurul iiyeleri arasinda fi¢ tarafli bir “uyusmazhklar
sonuglandirma anlagmasi” imzalanmasi gerekmektedir'®,

FIDIC Kirmizi Kitabin 1999 tarihli son baskisi ile milhendisin uyusmazhk cézme
roliiniin uyusmazhk sonuglandirma kurullarina birakildigini séyleyebiliriz.

Alternatif uyusmazlik ¢Szme ySntemleri tamamen ihtiyaridir. Tarafsiz liglincii kisi
(arabulucu) tarafindan verilen kararlar taraflar agisindan baglayici degildir. Arabulucu
tarafindan verilen karari uygun bulmayan taraflarin her zaman mahkeme veya tahkime
gitme imkanlart vardir. Joint venture sdzlesmelerinde genellikle “Uyusmazlik

Degerlendirme Kurulu (Dispute Review Board)” yoéntemi kullaniimaktadir'™’.

1 ZER, Uyusmazhklarin Hukuki Coziim Yollar, s. 140

1% EKS1 Nuray, FIDIC Tahkiminden Kaynaklanan Sorunlar, s, 42 vd.
3 KOKS AL, Uluslararas: Ingaat Hukuku, s. 181

37 SANLI, Uluslararas: Ticari Akitler, s. 400 vd.
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f- Uyusmazhk kurullar (Dispute boards-DB)

Uyusmazlik kurullari, sézlesmelerin ifas: sirasinda ortaya gikabilecek uyusmazliklan
¢6zmek {lizere olusturulan bagimsiz organlardir. Bu kurullar genellikle sézlesme
akdedilirken kurulur ve sozlesme devam ettigi siirece varlikiarint siirdiiriirler. Uyusmazlik
kurullari, orta ve uzun vadeli sdzlesmeler igin ideal bir uyusmazlik ¢ézme ydntemidir'®.

Taraflarin uyusmazhk kurullarmi olusturmaktaki baslica amaglari; bu kurullarin,
uyusmazliklar hakkinda tahkim veya ulusal mahkemelerin aksine daha kisa siirede karar
verebilmeleri, maliyetlerin daha diigiik olmasi, gerektifinde uyusmazhiklan yerinde
inceleyebilmeleri ve taraflar arasindaki problemlerin yargilamaya tabi olacak bir
uyusmazlik haline gelmeden miidahale edilerek ¢éziimlenebilmesidir'’.

Uyusmazlik kurullarmin  yetkileri tamamen taraflar arasindaki sdzlesmelerden
kaynaklanmakta ve uyusmazlik kurulu tarafindan verilen kararlar tanima ve tenfize konu
olmamaktadir. Uyusmazlik kurulunun verdigi kararlarin baglayict olmasi isteniyorsa bu
durumun taraflar arasidaki sézlesmede agikea belirtilmesi gerekmekte, sozlesmede kurul
tarafindan verilen kararlarin baglayici olacagina dair bir hiikiim olmamas: halinde séz
konusu kararin icraya konulabilmesi igin ulusal ya da uluslararasi bir mercii
bulunmamaktadir'®,

ICC “Uyugmazhk Kurullart Kurallari (Dispute Board Rules)’na gore fi¢ tiir
uyusmazlik kurulu bulunmaktadir. Bunlar:

i.  Uyusmazhk Degerlendirme Kurulu (Dispute Review Boards-DRB)

Uyusmazlik Degerlendirme Kurullar1 (DRB), s6zlesme siiresince ortaya gikabilecek
uyusmazliklar takip etmek ve bu uyusmazhklarla ilgili taraflara yardime: olabilmek i¢in
genellikle taraflar arasindaki szlesmenin kurulmasiyla olusturulan, tarafsiz ve uzman
kisilerin gorev yaptigi bir kuruldur'®'.

DRB, taraflar arasinda ¢ikan uyugmazliklar iizerine tavsiye niteliginde kararlar verir
(m. 4/1). Taraflar bu kararlara uymay: tercih edebilirler ancak béyle bir zorunluluklar
yoktur (m. 4/2). Kurulun vermis oldugu karara taraflarca yazili olarak, 30 giin i¢inde itiraz
edilmedigi takdirde, karar taraflar i¢in baglayici hale gelir. Bu takdirde taraflar karar
gecikmeksizin yerine getirmelidir (m. 4/3). Taraflardan birinin verilen karara uymamasi
durumunda diger taraf uyusmazlik konusunu tahkime veya mahkemeye tastyabilir(m.
4/4). Kurulun kararmi 90 giin iginde verememis olmasi veya taraflarin itiraz haklarim
sliresinde kullanmamalar: halinde uyusmazlik nihai olarak tahkim veya mahkemelerce

goziilecektir (m.4/6)'%.

% prncdwenyicowbo org/products-and-services/arbitration-and-adr/dispute-boards!

1% DORGAN Carrol, The ICC's New Dispute Board Rules, The International Construetion Law Review, Paris, 2005, s, 144 vd.
18 KQCH Christopher, The New Dispute Board Rules of the ICC, ASA BULLETIN 1/2005 (MARS), s, 61

61 bt Av debore‘manual_access it

18 hitn:/iwww icowbo ore/produets-and-services/arbitration-and-adidispute- hoardsidismute-board-rules/#article 4
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ii.  Uyusmazhk Céziim Kurulu (Dispute Adjudication Boards-DAB)

Kurulun vermis oldugu kararlar taraflar igin baglayicidir ve taraflar bu kararlara
gecikmeksizin uymak zorundadir (m. 5/2). Taraflardan biri verilen karara uymadid:
takdirde, diger taraf uyusmazligi tahkim veya mahkemeye tagiyabilmektedir (m. 5/4).
Karardan memnun olmayan taraf, karari aldig: tarihten itibaren 30 giin iginde,
memnuniyetsizli§ini igeren yazili bildirimi karst tarafa ve kurula iletmelidir (5/5).
Taraflardan higbiri verilen karara itiraz etmez veya kurul 90 giin i¢inde kararini vermezse
uyusmazlik nihai olarak tahkim veya taraflarm kararlastirmis oldugu mahkemede
¢ozlimlenecektir. Uyusmazlik tahkim veya mahkeme yargilamas: ile kesin olarak
sonuglanana kadar kurul tarafindan verilen karar taraflar i¢in baglayici olmaya devam
etmektedir (m. 5/6)'®*. FIDIC Kirmizi Kitapta (m. 20/2), ingaat projesinin basmndan beri

olusturulan daimi DAB 6ngoriilmektedir'®.

iii. Karma uyusmazhk kurulu (Combined Dispute Boards-CDB)

Karma uyusmazlik kurulu, uyusmazliklar konusunda hem tavsiye niteliginde hem de
gerektiginde baglayic: kararlar verebilmektedir’®®. Kural olarak, kurulun kararlari tavsiye
niteligindedir. Ancak; durumun aciliyeti, telafisi miimkiin olmayan zararlarin ortaya
¢tkmasinin engellenmesi, sézlesme ile ilgili bir delilin korunmasi gibi sebeplerle baglayict

kararlar vermesi de miimkiindiir'®,

5 hetp v jecwho, orgfproducts-and-services/arbitration-and-adr/disoute- hoards/dispuie -board -rufes/farticte 3
¥ EK $1 Nuray, FIDIC Tahkiminden Kaynakianan Sorunlar, s. 43

"5 KQOCH Christopher, The New Dispute Board Rules of the 1CC, ASA BULLETIN 1/2005 (MARS), 5. 57

1% hen:#weww deewha ore/praducts-and-services/arbitration-and-adr/disoute-hoards/dispuie-board-rules/#article_6
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IKINCI BOLUM
KONSORSIYUM VE KONSORSIYUMLARDA ADI ORTAKLIK ILISKiSi

I.  Konsorsiyum Kavram

I

Konsorsiyum kelimesi kéken itibariyle Latince’deki “consortium” veya “consortio’
kelimelerinden gelmekte olup birlik, katilim, ortak miilkiyet gibi anlamlara gelen bir
kavramdir'®. Kisilerin belirli bir isi veya isler dizisini birlikte gergeklestirmek amaciyla
bir araya gelmeleri ve bunlardan her birinin, digerlerinden bagimsiz olarak, isin sadece bir
baliimiiniin yerine getirilmesini Gistlenmesi durumunda “konsorsiyum?” séz konusu olur'®.

Bagka bir tanima gdre konsorsiyum, farkli milletlerden iki veya daha fazla ticari
kurulusun, belirli ve simirli bir isi yapmak amaciyla, gegici olarak bir araya gelmelerini
ifade etmektedir'®. Konsorsiyum kendi bagina bir kurulus veya sirket degildir.
Konsorsiyum, kendisini olusturan taraflar arasinda kurulan sézlesmesel bir iligkidir'”°.

Konsorsiyum iligkisi bir sdzlesmeye dayamr. Bu sdzlesmenin taraflari gergek veya
tiizel kisiler olabilmekte, konsorsiyuma katilanlarin  tacir olma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Konsorsiyum sézlesmesinin gegerliligi herhangi bir sekil sartina bagh
olmayp, sozlesme yazili olarak yapilabilecegi gibi sozlii olarak da yapilabilmektedir.
Yapilan islerin hacmi g6z oniinde bulunduruldugunda sézlii yapilan sézlesmelere

uygulamada rastlanmadigi goritlmektedir'’'.

Konsorsiyumda ortak gaye iktisadi nitelikte olsa da, amacin, oy konsorsiyumlarinda
172

oldugu gibi mutlaka kazang elde etme ve bunu paylagmaya ydnelik olmas: sart degildir ™~

Konsorsiyum ve joint venture terimlerinin gerek uygulamada gerekse doktrinde gogu
kez birbirlerinin yerine kullanildigi, kendilerine 6zgl bir yasal diizenlemenin mevecut
olmamasi sebebiyle de bu iki kavram arasindaki ¢izginin kesin olarak ¢izilemedigi
goriilmektedir' . Konsorsiyumda joint venture’dan farkhi olarak mutlaka tesebbiislerin
birlesmelerine, miisterek bir organizasyona, tiizel kisilik ortaya ¢ikaracak bir yapilanmaya
ihtiyag yoktur'”. Yine joint venture’dan farklr olarak, konsorsiyumlarda, konsorsiyumu

17 S AHIN Turan, Konsorsiyum Sozlesmesi, Ttrkiye Barolar Birligi Dergisi, 2011/92, 5452

18 BARLAS Nami, Adi Ortakhik Temeline Dayals Sozlesme iligkileri (bundan sonra Adi Ortaklik olarak gegecektir), 3. Baski, Vedat
Kitapeilik, Istanbul, 2012, 5.243; TEKINALP/TEKINALP, Joint Venture, 5. 162

¥ HANNON, Use of an International Consortium in a Major International Project, in 1970 PRIVATE INVESTORS ABROAD 103, 105
(Fordham Internationai Law Forum, Volume 3, 1979-80 Number 2, International consortia: Definition, purpose and the consortium
agreement, Joseph Russell Milton, s, 121°den alinmugtir.)

" MILTON IR, International consortia: Definition, purpose and the consortium agreement (bundan sonra hternational Consortia olarak
gegecektir}, Fordham International Law Forum, Volume 3, 1979-80 Number 2, 5. 122

' BARLAS, Adi Ortaklik, 5, 246

' BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 247; TEKIL Fahiman, Adi, Kollektif ve Komandit Sirketler Hukuku (bundan sonra Adi, Kollektif ve
Komandit Sirketler olarak gegecektir), 5. Bast, Istanbul, 1996, 5. 78

' iki kavramuin kullanths bigimleri baknmindan bkz. SRIDHARAN Govindan, Determinants Of Joint Venture Performance In The
Construction Industry: Cases From The Mass Rapid Transit Project In Singapore, A Thesis Of Doctor Of Philosophy, University Of
Lenden, 1995, s. 20 vd.; CHUNG Hon-tat, Joint Ventures: A Case Study On An International Joint Venture In The Construction Industry
In Hong Kong, 1993, 5. 3 vd.

"™ KAPLAN Ibrahim, Ingaat Sektoriinde Mugterek Is Ortaklig: Joint Venture (bundan sonra Miisterek Is Ortaklhigs olarak gegecektin), Yetkin
Yayinlan, 3. Baski, Ankara, 2013, s, 37
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olusturan ortaklarin elde edilen kari paylasma hakk: bulunmamakta, her ortak isin kendi
175

payina isabet eden bllimiiniin kazang ve kaybina kendisi katlanmaktadir .

Uluslararas: konsorsiyumlar, yeni pazarlara girmek, hammadde, teknoloji, sermaye,
know-how edinmek, maliyetleri azaltmak, yeni yonetim ve pazarlama teknikler]
ogrenmek, ar-ge maliyetlerini azaltmak, yeni iiriinler {iretmek, rakip firmalarla isbirligi
yaparak rekabeti azaltmak, ihracati artirmak, kaynaklar paylasmak, yabanci sermayeye
kars: olumsuz tepkileri azaltmak gibi nedenlerle kurulabilmektedir. Yerli ortagin yerel
piyasada halihazirda pazar paymna sahip olmasi yabanci ortagin beklentilerini daha ¢abuk
karsilamakta, maliyetler paylasildigi i¢in riskler azalmakta ve kaynaklarin birlestirilmesi
ile taraflarin tek baslarina yapmas: miimkiin olmayan islerin yapilmas: konsorsiyumlar
sayesinde miimkiin olmaktadir' .

Bazi iilkelerde hiikiimet politikast geregi, yatirimlar igin yerli miiteahhitler ve
tedarikgiler tercih edilmektedir. Konsorsiyum vasitasiyla bu yerli kuruluglaria is birligi
yapmak, yabanci yatirimeilara rekabet iistiinliigii tanimaktadir. Ozellikle katma deger
vergisi veya hasilat vergisi gibi vergi sistemlerinin uygulandigi bazi ilkelerde
konsorsiyum olugturmanin, birtakim mali veya vergisel avantajlari da olabilir'”’.

Konsorsiyumlar, barajlar, tiineller, otoyollar, hidroelektrik santraller, kipriiler gibi ¢ok
bliyik yatinmlart ve ileri teknolojiyi gerektiren, bir yatirimemin tek basina
gerceklestiremeyecegi islerde tercih edilmektedir. Bunun gibi durumlarda birden ¢ok
ingaat firmasi bir araya gelerek bu tiir yatirimlar: gergeklestirir. Ornegin, bir hidroelektrik
santrali yapiminda birbirinden ¢ok farkli makine, techizat, personel ve teknik bilgiye
ihtiyag duyuimakta, baraj alaninm yapimi i¢in farkli makine ve ekipman, santral
tesislerinin  kurulmast igin farkli bir ekipman ve teknolojik bilgi gerekmektedir.
Dolayistyla bunun gibi projeler her biri kendi alaninda uzman olan firmalarin olusturdugu
konsorsiyumlar tarafindan hayata gegirilmektedir'”®. Ulkemizde, Dicle Nehri’nin su ve
toprak kaynaklarinin arttirilmasi i¢in yapilmis olan ILISU Baraji ve Hidroelektrik Santrali
projesini bu tlir bir konsorsiyuma drnek olarak verebiliriz.

Ozellikle, iilkemiz ekonomisi agisindan biiyitk bir dneme sahip olan, yurt disi
miiteahhitlik hizmetleri sektdriinde konsorsiyum sikga bagvurulan olusumlardan biridir.
Bu tiir ortakliklarin kolay kurulup tasfiye edilebilmeleri, siki sekil sartlarinin bulunmamasi
gibi nedenlerle is yasaminm ihtiya¢ duydugu esnekligi vermeleri, daha ¢ok tercih
edilmelerine yol agmaktadir'”.

Bir konsorsiyum sdzlesmesinin getirebilecegi en basit yiikiimliiliikler, isin stzlesmede
belirlendigi gibi yerine getirilmemesinden kaynaklanan projenin kalitesi ve
uygulanmasindaki kusurlar ile taahhiit edilen is takvimine uyulmamasi sonucu projenin
tamamlanmasindaki gecikmeden kaynaklanan yiikiimliliiklerdir. Bu tiirden zararlarin
sorumly tarafca giderilmesini 6ngdren maddelerin konsorsiyum sézlesmelerine koyulmasi

1" MILTON I.R., International consortia, s. 125, KALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint Venture In Construction, 5. 60
"6 OKTAY. Ortak Girisimler, 5.28

17 MILTON J.R., International consortia, s. 127

1”8 DUMAN, Insaat Hukuku, 5. 150

™ KOKSAL, Yuridist Mitteahhitlik Hizmetler, 5.86
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uygun olacaktir’®®. Konsorsiyum sozlesmelerinde karsilagilan bir baska problem ise,
konsorsiyumu olusturan firmalarin, daha sonra rakip haline gelmeleridir. Ornegin,
Tiirkiye’de metro yapimi i¢in Alman firmalarninin olusturdugu bir konsorsiyum, metro
ingas: bittikten sonra feshedilecektir. Bundan sonra stz konusu Alman firmalarin
Tirkiye'de rakip olarak kalmasini énlemek igin yapilacak sey konsorsiyumu bir takim
hukuki diizenlemelerle devam ettirmektir. $8yle ki, taraflarin ekonomik menfaatleri uygun
dilstiigii 6l¢lide, baglangigta konsorsiyum sézlesmesi olarak imzalanan sézlesme bir joint
venture sézlesmesine doniistiiriilebilir'®’.

Konsorsiyumlar hukuk sistemimizde kanunen diizenlenmemistir. Sadece 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu'**nun ortak girigimler baglikli 14. maddesinde'®® ve 1 seri numarali
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin'** is ortakliklarin diizenleyen 2.5. no’lu maddesinin
2. alt bendinde is ortakhi@inin kurumlar vergisi miikellefi sayilabilmesi igin gereken
kosullar sayilirken konsorsiyumlardan bahsedilmigtir. Bu hiikme gére, her ortagin isin
belli bir bdlimiiniin yapumum {stlendigi konsorsiyumlar, is ortakligi tanimi disinda
kalmaktadir. Bu tiir ortakliklarda her bir ortagin yapacag isin yiiklenim sézlesmesinde
agikga belirtilmesi zorunludur. Ancak, yiiklenim s6zlesmesinde belirtilmemekle beraber,
ortaklarm kendi aralarinda yapacaklart sdzlesme ile her bir ortagmn yiiklenecegi isin
belirlenmesi ve igveren idarece de bu sizlesmenin kabulii halinde, bu tiir ortakliklar da
konsorsiyum olarak kabul edilecektir.

II.  Konsorsiyum Tiirleri

1) Emisyon konsorsiyumlary

Bir kurulusun ihrag edecegi hisse senedi ve tahvillerin sadece tedaviile ¢ikariimasi
veya hem tedaviile ¢ikarilmas: hem de bizzat konsorsiyumca iistlenilerek ligiineii kisilere
plase edilmesi amaciyla bankalarin bir konsorsiyum sézlesmesi ile bir araya gelmeleridir.
“Saf tedaviil konsorsiyumlar1® ve “listlenme konsorsiyumlart” olmak iizere iki tiirii

vardir'®,

18 MILTON 1.R., International consortia, 5. 134-135

¥ WOLF R, Charles, A Guide To Internationat Joiat Ventures With Sample Clauses (bundan sonra International Joint Ventures olarak
gegecektir), 2" Edition, Kluwer Law International, London, 1999, s, 77

2 Blz, 22.01.2002 tarihli Resmi Gazete.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu m.14 “Ortak girigimler birden fazla gergek veya tiizel kigi tarafindan is ortakhig1 veya konsorsiyum
olarak iki tirli olugturulabilir. I ortakhig: tyeleri, hak ve sorumluluklariyla isin tamiinu birlikte yapmak iizere, konsorsiyum tyeleri ise,
hak ve sorumluluklarin ayirarak isin kendi uzmanlik alaslanyla ilgili kisimlarint yapmak dzere ortaklik yaparlar. Is ortaklif her tirla
ihaleye teklif verebilir. Ancak idareler, isin farklt uzmanlhiklar gerektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin tekiif verip
veremeyecegini ihale dokimaninda belirtirler. {hale asamasinda ortak girisimden kendi aratarinda bir is ortaklii veya konsorsiyum
yaptiklarina dair anlagma istenir. {s ortaklig anlagmalaninda pilot ortak, kensorsiyum anlagmalaninda ise keordinatér ortak belirtilir,
Ihalenin ig oriakig1 veya konsorsiyum iizerinde kalmasi halinde, sdzlesme imzalanmadan ¢nce noter tasdikli is ortaklif veya
konsorsiyum stzlesmesinin verilmesi gerekir. Is ortakhg) anlasma ve sozlesmesinde, i5 ortakligim olusturan perpek veya tizel kisilerin
taahhiidin yerine getirilmesinde miistereken ve miteselsilen sorumlu elduklari, konsorsiyum anlasma ve sézlesmesinde ise,
konsorsiyumu olusturan gergek veya tiizel kigilerin, isin hangi kismini taahhiit ettikleri ve taahhidon yerine getirilmesinde koordinator
ortak aracithgiyla aralarindaki keordinasyonu saglayacaklart belirtilir”,

"™ Resmi Gazete, 03.04.2007, 5.26482

W BARLAS, Adi Ortaklik, s. 251; SAHIN Turan, Kensorsiyum Saézlesmesi, 5. 456
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a- Saf tedaviil konsorsiyumlar

Konsorsiyum tiyesi bankalar sadece, iistlendikleri kotaya dahil kiymetli evraki, onu
ihra¢ eden kurulus hesabina sermaye piyasasina getirmekte ve elde edilen bedeli ihrag

edene aktarmaktadir. Emisyonun ekonomik rizikosu ihrag edendedir!®.

b- Ustlenme konsorsiyumlari

Konsorsiyum iiyesi bankalar kiymetli evrak: tedaviile ¢ikarmanin yani sira bunlarn
bedeli karsihginda kendi hesaplarina iistlenirler ve gogu zaman sdzlesme ile ihrag edenin
istekleri dogrultusunda plase etmeyi, borsada iglem gérmesini saglamay: ve belirli bir kur
degerinin olusumunu da taahhiit ederler. Emisyon konsorsiyumlarmda lider, kiymetli
evrak: konsorsiyum adina devralir ve bunlari kotalarina gore konsorsiyum ortaklarina
dagitir. Ancak ihrag edene karsi devralma beyam ve bundan kaynaklanan &deme
yiktimliltgi, kendi kotas1 oraninda miinferiden her bir ortaga aittir. Bir ortagin ihrag
edene karsy Odeme yiikiimliligiind yerine getirmemesinden Otiirii dier ortaklarin
sorumiulugu séz konusu olmaz. Her bir ortak konsorsiyumdaki pay: oraninda emisyon
iizerinde bireysel miilkiyet hakkina sahiptir ve kendi kotasi dahilindeki bu emisyonu kendi
adina ve hesabma liglincli kisilere devreder. Bu sebeple her bir ortak sadece kendi
emisyon diliminin ekonomik rizikosuna katlanir. Plasman sonucu elde edilen kazancin

ortaklar arasinda paylasiimasi sz konusu degildir'®’.

2) Kredi konsorsiyumlari

Kredi konsorsiyumlarinda biiyiik bir kredinin birden fazla banka tarafindan birlikte
kargilanmasi s6z konusudur. Konsorsiyum liderinin kredinin tamamini kredi kullanicisina
kendisinin verdigi ve geri 6demeyi de sadece kendisinin tahsil ettigi ama gerek tahsis
olunan meblagin, gerekse bor¢lunun yaptigi geri 6demelerin ig iliskide diger konsorsiyum
ortaklari ile paylasildig: ve béylece riskin dagitildigi durumda “gergek konsorsiyal kredi”
stz konusudur. “Gercek olmayan konsorsiyal kredi” ise konsorsivum ortaklarinin,
konsorsiyum sozlesmesine gore kendi paylarina diigen tutarda krediyi, es igerikli ama
birbirinden bagimsiz sézlesmeler ile kredi alana verdigi ve bu paya isabet eden ddemeleri
de dogrudan kendilerinin aldig: kredidir. Bu halde liderin gorevi kredinin saglanmasini ve

geri ddnmesini kotalar nazara alarak denetlemekten ibarettir'®.

3) Oy konsorsiyumlar:

Oy konsorsiyumu ile iki veya daha gok pay sahibi, ortak bir amaca ulagmak i¢in oy
haklarini sézlesmede belirledikleri veya daha sonradan stzlesmeye gore aralarinda
saptayacaklarl yonde, bizzat veya bir temsilci araciligt ile topluca kullanmayi ya da
kullanmamay1 taahhiit eder. Belirli bir genel kurul toplantisma veya bir giindem

¥t BARLAS, Adi Ortaklik, s. 251
7 BARLAS, Adi Ortaklik, s, 252
" BARLAS, Adi Ortaklik, s. 253; SAHIN, Konsorsiyum Sozlesmesi, 5.456
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maddesine yonelik olarak ya da genel ve siireklilik arz edecek bigimde yapilabilir. Oy

konsorsiyumlar: da diger konsorsiyumlar gibi adi sirket niteligindedir'®.

4) Alacagm tahsili icin harekete gecmeme konsorsiyumu

Bu konsorsiyum tiirli, alacakhlar (genellikle bankalar) tarafindan ddeme giigliigii
igindeki bor¢luya karsi hemen harekete gegmeyip, ona belirli bir siire taninmas: amaciyla
olusturulur. Alacaklilar, kredi iligkisinin belirli bir tarihe kadar agik tutulup, borglunun

belirli taksitler halinde yapacagi 6demeleri kabul etme konusunda anlagirlar'®®.

5) lyilestirme konsorsiyumiari

Alacakhlar, bor¢lunun ticaretini siirdiirebilmesi, kazang elde edebilmesi ve bdylece
6deme gliciine tekrar kavusmasi amaciyla ona belirli bir yardimda bulunma hususunda
anlagirlar. Bu yardim bor¢luya damgmanlik verme, yeni ig imkanlar saglama, kisa vadeli
kredinin orta veya uzun vadeli krediye doniistiiriilmesi, ek kredi saglanmasi ya da asil

alacagin veya faizlerin bir kismi itibariyle bor¢lunun ibrasi seklinde olabilir'®'.

6) Yap: konsorsiyumlar)

Bu tiir konsorsiyumlarda konsorsiyum tiyeleri, igverene karsi bir insaat projesinin
yapimint her biri igin belirli bir bsliimiinden sorumlu olmak tizere iistlenmektedir'*2. Yapi
konsorsiyumlan, is ortakhgi miiessesesi ile yakinlk arz etse de, salt sdzlesemeye dayali
joint venture nitelifini tasiyan is ortakliindan, isin sadece belirli bir béliimiiniin

sorumlulugunun iistlenilmesi bakimmdan ayrilir'*,

III.  Konsorsiyumlarda Adi Ortaklik Iliskisinin Varlig

Konsorsiyum, Tiirk hukuk doktrininde TBK m. 620 anlaminda bir adi ortaklik olarak
degerlendirilmektedir'®. Ancak, konsorsiyuma katilan ortaklarin tiglincii sahislara kargi
miiteselsil sorumluluklari bulunmamaktadir. Her ortak diger akide karsi yalmizea isin
kendi Gstlendigi kismi igin sorumludur. Aksi halde sdz konusu iliskiyi “salt sézlesmeye
dayah joint venture” veya “miiteselsil sorumlulugun hiikiim siirdiigii bir adi ortaklik
modeli” olarak nitelendirmek gerekir'®. Bu bakimdan, birden fazla miiteahhidin, is
sahibine karg1, isin tiimiiniin ifasindan miiteselsilen sorumlu olmak iizere biiyiik bir yapi
isini birlikte istlenmeleri durumunda kurulan iligkinin “miiteahhitler konsorsiyumu®
olarak nitelendirilmesi kavram kanigikhigi yaratmaktadir. Bu iliski gercekte bir

konsorsiyum degil, salt sézlesmeye dayal: tiirden joint venture niteligi tasimaktadir’®®.

™ KORKUT Omer, Tiirk Hukuku Bakimidan Joint Venture ve Konsorsiyumun Hukuki Niteligi, 5.24 (www.ometkorkut.gen.tr):
MOROGLU Erdogan, Oy Sazlesmeleri, 4. Baski, Vedat Kitapgihik, Istanbul, 2007, 5.34

" BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 255; SAHIN, Konsorsiyum Sozlesmesi, s.457

PIBARLAS, Adi Ortaklik, 5. 255.256

#2 ALTAY Sitki Anlam, Anonim Ortakltklar Hukukunda Sermayeye Kattlmali Ortak Girigimler (Equity Joint Ventures), (bundan sonra
Equity Joint Ventures olarak gegecektir), Istanbui, 2009, s. 251

' BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 256

1% K APLAN, Miisterek Is Ortaklig, s. 37; SAHIN, Konsorsiyum Sozlesmesi, s. 457; TEKINALB/TEKINALP, Joint Venture, 5.163

1% BARLAS, Adi Ortakitk, s. 249

"% Tandogan, mitteahhitler konsorsiyumu ve joint venture terimlerinin aym kavramlart ifade ettigini vurgelamistir. (Haluk TANDOG AN,
Eser Sozlegmesinde Mitteahhidin Isi Yardime1 Kigilere, Alt Muteahhitlere Yaptirmasy, Baskasina Devretmesi, Miiteahhitler
Konsorsiyumu (Joint Venture), BATIDER, 1986, say1 3-4, 5.83-84)
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Konsorsiyumlarda ortaklarm elbirligi ile milkiyetine tabi bir malvarhiinin
bulunmamas1 ve ortaklarin miiteselsil sorumluluklarinin sdzlesme ile bertaraf edilmis
olmast adi ortakliktan sapmalar gostermekte ise de; bu ozellikler, kanunun emredici
olmayan yedek hukuk kurali niteligindeki hiikiimlerinde yer aldigindan, konsorsiyumun
adi ortaklik niteligini haiz oldugu gercegini degistirmez. Bu durum adi ortakhgin esnek
karakteri ve adi ortakliga iligkin kanun hiikimlerinin sézlesme 6zgiirliigii ilkesine genis
uygulama alant taniyan yedek hukuk kurallar niteligini tasimasi sayesinde miimkiin

olmaktadir'®’.

IV.  Adi Ortakhk Hiikiimlerinin Konsorsiyumlarda Uygulanabilirligi

Konsorsiyumun hukuken adi ortakhik niteligi tagimasi sebebiyle adi ortakliga iliskin
diizenlemeler konsorsiyum igin de dogrudan uygulama alami bulacaktir. Adi ortaklik
hitktimlerinin karakteristik vasfi, sézlesme Gzgiirligii ilkesine genis bir hareket alan
tanimasidir. TBK’nun adi ortakliga iliskin hikiimleri, genel olarak yorumlayici ve
tamamlayici rol oynayan yedek hukuk kurali niteliinde oldugundan, konsorsiyum
sozlesmesinin hiikimleri, TBK. m. 620 vd. hiikiimlerine nazaran &oncelikle uygulanir.
Stzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde TBK hiikiimleri tamamlayici olarak devreye
girer'*®,

Konsorsiyumlarda ortak kazang elde etme ve paylasma gayesi sdz konusu
olmadigmmdan ve her ortak isin kendi paymna isabet eden b&limiiniin kazang ve kaybina
kendisi katlanmak durumunda kalacagindan TBK m. 622 ve m. 623’iin uygulama alam
bulmas: pek miimkiin olmayacaktir. Ciinki TBK m. 622°de ortaklarin, ortakliga ait olan
blitin  kazanglar1  paylagmakla yiikiimlii  oldugundan; m. 623°te ise, aksi
kararlastiriimadikca her ortagin kazang ve zarardaki payinin, katilim paymin degeri ve
nitelifine bakilmaksizin egit olacafindan bahsedilmektedir. Yonetim hakkinin da
sézlesme ile konsorsiyum liderine birakilmasi gerekecesinden TBK m. 625'° kismen
uygulanabilecektir. Yonetim yetkisinin yGnetici ortaktan alinmasina iliskin TBK m. 629
konsorsiyumlarda uygulanamaz. Zira konsorsiyum yapilanmasinda liderin veri oldukga
dnemlidir ve onun varhigi diger ortaklar bakimindan konsorsiyuma katilma noktasinda
ozel Gnem tagir. Yonetim yetkisinin yargi karari ile liderden alinmasi, yénetim konusunda
ortaklarin yeni bir karar alip, yeni bir lider yaratmalarini veya her birinin yonetime yetkili
oldugu genel rejimin devreye girmesini gerektirir ki, her iki hal de konsorsiyumun
mahiyeti ile bagdagmaz. Eger konsorsiyum lideri kendisine diisen gérevi geregi gibi
yerine getirmiyorsa diger ortaklar TBK m. 639/7 uyarmnca konsorsiyum iliskisini hakl
nedenle fesih suretiyle sona erdirebilirler. Konsorsiyumlarda kural olarak ortaklik
malvarligimn bulunmamas: sebebiyle TBK m. 638/1°% ve tasfiyeye iliskin TBK m. 642°°!

"7 BARLAS, Adi Ortaklik, s. 257-258

"% OZDEMIR Erkan/ARAPGIRLI Murat, Kamu fhale Hukukunda Ortak Girigim (bundan sonra Kamu thate Hukuke clarak gegecektir),
Adalet Yaymevi, Ankara, 2014, s, 7-8

" 6098 sayili TBK m. 625, * Yonetim, sozlesme veya kararla yalmzca bir veya birden ok ortaga ya da digiinet bir kisiye birakilmig
olmadikea biitn ortaklar orlaklif: yonetme hakkina sahiptir, Ortaklik, ortaklarin timu veya birkagi tarafindan yénetilmekte ise, bunlardan
her biri, digerleri kat:imaksizin islem yapabilir; ancak ortakhg) yonetmeye yetkili olan her ortak, tamamlanmasindan once isleme itiraz
etmek suretiyle, bu iglemin yapilmasim engelleyebilir. Ortakisgia genel yetkili bir temsilei atanmasi ve ortakligin olagan digt islerinin
yuriitithmest igin, biitiin ortaklarin oybirligi gerekmektedir. Ancak gecikmesinde sakinca ofan hallerde, bu konstda yonetici ortaklardan her
biri yetkilidir,

™ 6098 sayilh TBK m, 638/1 ‘Ortaklik igin edinilen veya ortakhia devredilen seyler, alacaklar ve ayni haklar, ortaklik séziesmesi
cergevesinde elbirligi halinde bistin ortaklara ait ojur.”
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diizenlemeleri uygulama alan; bulamayacaktir. Ayni sekilde konsorsiyum iiyelerinin
miiteselsil sorumluluklart bulunmadigindan TBK m. 638/3*® kuralinin da konsorsiyum

agtsindan bir degeri yoktur®®.

Buna karsihk sirket kararlart hakkindaki TBK m. 624, sadakat ve &zen
ylikitmliilitklerine iligkin TBK m. 626 ve m. 628, hesap vermeye iliskin TBK m. 630/3,
denetim hakkina iliskin TBK m. 631 ve sona erme hallerine iliskin TBK m. 639
hitkiimleri konsorsiyumlar igin de uygulanabilir niteliktedir™*.

V. Konsorsiyamun Vergi Mevzuatt Bakimindan Degerlendirilmesi

5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)* nun 1. maddesine gére, sermaye
sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisad?
isletmeler ve is ortakliklari kurumlar vergisine tabi tutulmustur.

Ayni kanunun 2. maddesinde ise iy ortakliklari; sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisad? kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmelerin kendi aralarinda
veya sahis ortakliklari ya da gergek kisilerle, belli bir igin birlikte yapilmasim ortaklasa
yiiklenmek ve kazancini paylasmak amaciyla kurduklari ortakliklar olarak tammlanmistir.
Is ortaklig:i seklindeki ortakliklarin kurumlar vergisi miikellefi olmalari ise ortaklarin
iradesine birakilmistir.

5520 sayili KVK’nun uygulanmasina yonelik ¢ikanlan 1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi
Genel Teblizgi®®nin 2.5.2. maddesinde, is ortakliklarimin kurumiar vergisi miikellefi
sayilabilmesi igin tagimas: gereken unsurlar sayilmistir, Bunlar;

- Ortaklardan en az birisinin kurumlar vergisi miikellefi olmas,
- Ortakligin belli bir isi sonuglandirmak iizere yazih bir sdzlesmeyle kurulmasi,
- s ortakig1 konusunun belli bir is olmas,

- Birlikte yapilacak olan isin belli bir stire icinde gergeklestirilmesinin
dngoriilmesi,

- s ortaklig1 ile igveren arasinda bir yiiklenim sézlesmesinin olmast,

- Taraflarm, miistereken ytklenilen igin belli bir veya birden fazla bélimiinden
degil, tamamindan tgverene karsi sorumlu olmalari,

X1 6098 sayih TBK m. 642 * Kat:lim payt olarak bir seyin milkiyetini koyan ortak, ortaklifin sona ermesi fizerine yaptlacak 1asfiye
sonucunda, o seyi oldugu gibi geri alamaz: ancak koydugu katilim payina ne deger bigilmigse, o deBeri isteyebilir, Bu deger
betirlenmemisse, geri alma, o sevin katthm pay: olarak kondugu zamanki degeri Ozerinden vapilir.”

™2 6098 sayih TBK m. 638/3 ‘Ortaklar, birlikte veya bir temsilci araciligt ite, bir tigiinei kigive karsy, ortaklik iliskisi cergevesinde
tstlendikleri borglardan, aksi kararlagtinimamigsa miteselsilen sorumlu olurlar.”

3 BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 259-260

M BARLAS, Adi Ortaklik, s. 260; DAYINLARLY, Joint Venture, s. 321

™5 Bkz. 21,06,2006 tarihli Resmi Gazete.

¢ Blez, 03.04,2007 tarihli Resmi Gazete,
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- Isin bitiminde kazancin paylagilmast,

- Birlikte yapilmas1 6ngériilen ve miigtereken yiiklenilen igin bitimi ve Vergi
Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili 6devlerin tamaminin yerine
getirilmesiyle miikellefiyetin sona ermesidir.

Yukarida sayilan unsurlarn bulunmadig ortakliklar kurumlar vergisi mevzuati
anlaminda ig ortakligi olarak kabul edilmeyecektir. Is ortakligi kapsamina girmeyen bir
adi girketin ise kurumlar vergisi miikellefi olmas1 miimkiin degildir. Tebligde sayilan bu
hususlar, konsorsiyumlarin temel 6zellikleri ile bagdagmadigindan, konsorsiyumlar da bir
adi sirket olarak degerlendirilecek ve her ortagin elde ettigi kazang onun bir kurum veya
gergek kisi olmasina gore kurumlar ya da gelir vergisine tabi olacaktir™”’.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu®® uyarinca adi ortakliklar, ortaklardan ayr1 bir tizel
kisi olarak degerlendirilmemektedir. Bu nedenle ortaklarin her biri gelir vergisi
bakimindan ayrt ayrt miikellef olarak kabul edilmistir,

Konsorsiyumlar, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu®® bakimindan da katma
deger vergisi (KDV) miikellefidir. 24.02.1987 tarihli resmi gazetede yayimlanan 25 Seri
No’lu KDV Genel Tebligi'nde KDV uygulamasinda adi ortakhiklarin bagimsiz isletme
birimleri olarak ayr1 vergi miikellefiyetine sahip olacaklar1 belirtilmistir, Buna gore, adi
ortakliklarca defter tutma, belge dlizenleme, muhafaza ve ibraz gibi vergi tdevleri ile
beyanname verme ve vergi 8deme gibi miikellefiyetlerin ortaklardan ayri olarak yerine
getirilmesi, ortakligin KDV ile ilgili hesaplarinin, ortaklarin varsa sahsi isietmelerindeki

islemlerden ayri olarak yapilmasi gerekir®'®.

Konsorsiyumun Idare ve Temsili

Konsorsiyumun iglerini sevk ve idare yetkisi, sézlesme ya da daha sonradan alinan bir
karar ile konsorsiyum iligkisine katilan ortaklardan birine birakilir. Bu ortaga
“konsorsiyum lideri” denir®'!. Diger ortaklarin yonetime dogrudan katilma ve miidahale
etme hakk: yoktur. Dolayisiyla konsorsiyum ortaklari, konsorsiyum sozlesmesinde
gosterilen smirlar dahilinde, sevk ve idare yetkisine sahip olan konsorsiyum liderinin
talimatlarina uyarak isin veya isler dizisinin gerceklestirilmesi igin caba gtistermekle
yilkiimliidiirler”?. Ancak, yonetim yetkisinin sézlesme ile aynt anda birden fazla ortaga
birakilmasi da miimkiindiir®"®. Konsorsiyum liderinin temel gorevi, konsorsiyum tyeleri
arasindaki koordinasyonu saglamak ve liyeler ile igverenler arasinda araci olarak gorev
yapmaktir™®, Konsorsiyumu temsil yetkisi de konsorsiyum * liderine aittir. Eger
konsorsiyum bir dis ortaklik geklinde yapilanmigsa lider, konsorsiyumun diger lyeleri
adina ve hesabina hareket eder. Béylelikle konsorsiyumun varlig: ve islemin konsorsiyum

3 (ZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu Thale Hukuku, s. 39
¥ Bkz. 06.01.1961 tarihli resmi Gazete,

2 Bkz. 02.11.1984 tarihli Resmi Gazete.

210 3ZDEMIR/ARAPGIRLL, Kamu Ihale Hukukuy, s. 40
M KAKSAL, Uluslararast Ingaat Hukukuy, 5,192

212

TILE Latif, Tirk Hukukunda Joint Venture Diizenlemeleri, Yiksek Lisans Tezi, Nisan, 2013, s. 37; BOYACIOGLU Cumhur, Konzem
Kavrami (bundan sonra Konzern olarak gegecektir), Ankara, 2006, s, 195,

** BARLAS, Adi Ortaklik, s. 248
™ MILTON JR., iimernational consortia, s. 130
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ile yapildig1 tglincti kisiler tarafindan bilinir. Ancak, konsorsiyum sadece i¢ ortakhk
seklinde karsimiza gikiyorsa, o zaman lider diga kars1 islemi kendi adina, fakat i¢ iligkide
konsorsiyum hesabina gerceklestirir. Bu halde islemin tiim sonuglan ilk olarak liderin

. 5 215
izerinde dogar” .

VIL. Konsorsiyam Sézlesmelerinde Bulunmasi Onerilen Hususlar

Yukartda anlatilan hususlar 1s18inda bir konsorsiyum sézlesmesinde bulunmas:
gereken asgari unsurlars su sekilde siralayabiliriz:

1) Taraflar

Taraflarin isim ve adresleri, tiizel kisilik olmalari halinde ticaret unvanlan, sirket
merkezinin bulundugu yer gibi bilgiler belirtilmelidir.

2) Sozlesmenin amaci ve konusu

Konsorsiyumun hangi amagla kuruldugu, bu amaci ger¢eklestirmek lizere
konsorsiyumun yapacag isin tanimi, konsorsiyumu olugturan tiyelerin iistlendigi kisimlar
ve gosterecekleri faaliyetler belirtilmelidir.

3) Sozlesmenin siiresi

Konsorsiyumlar genellikle belirli bir isi gerceklestirmek iizere kuruldugundan
meydana getirilecek projenin siiresi sdzlesmede belirtilmelidir.

4} Yonetim

Konsorsiyumun ne sekilde yonetilecegi sézlesme ile belirlenmelidir. Yénetimin bir
konsorsiyum lideri segilerek lider vasitasiyla mi; yoksa birden fazla ortak tarafindan mu
yerine getirilecegi, konsorsiyumun olaganiistii isleri ve giinliik isleri ile ilgili karar alma
mekanizmalari, temsil yetkisi, konsorsiyum liderinin yapmig oldugu isler hakkinda diger
ortaklarin bilgi alma ve denetim haklan ile ilgili hususlar s6zlesmede agikea
diizenlenmelidir.

5) Yiikiimliiliikler

Konsorsiyum liyelerinin konsorsiyuma vermis olduklar1 zararlardan dolay: ne sekilde
sorumlu olacaklari stzlesmede belirtilmelidir. Konsorsiyumda her bir iiye isin sadece
kendi Ustlendigi kismindan sorumlu olsa dahi, herhangi bir iiyenin isi yapmakta
gecikmesinden veya isi sozlesmede belirtilen niteliklere uygun yapmamasindan 6tiirii
diger Uyeleri =zarara ugratmasi durumunda iyelerin birbirlerine karsi olan
sorumluluklarinin sézlesmede diizenlenmesinde fayda vardir.

6) Haklarin devri

Konsorsiyum s6zlesmesinde ortaklarin sézlegme ile yiikiimliiliik altina girdikleri borg
sahsi niteliklidir. Ortaklarin teknik ve mali durumlan diger Uyeler tarafindan dikkate

2 BARLAS, Adi Ontaklik, s. 248
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alinarak bdyle bir ise kalkisilmigtir. Ortaklarn birbirlerine karsi giivenleri gerek
stzlesmenin imzalanmas: gerekse sdzlesmenin icrasi asamasinda g¢ok Snemlidir.
Dolayisiyla ortaklardan herhangi birinin hak ve yikiimliliiklerini dgiincli kisilere
devretmesi miimkiin degildir. Ortaklarin rizasi olmaksizin yapilan béyle bir devir gegersiz
olacaktir’’®. Bu sebeple ortaklarin devir islemlerine iligkin hiikiimlerin sdzlesmede yer
almasi &nemlidir.

7) Sézlesmeye uygulanacak hukuk ve uyusmazhklarm ¢oziimii

Konsorsiyum s@zlesmelerinden kaynaklanabilecek uyusmazliklarla ilgili hangi
yargilama y0ntemine bagvurulacag, hangi hukukun uygulanacagy sézlesmede
kararlagtirilmalidir. Tahkim yolunun segilmesi halinde bu hususun sézlesmede agikca
belirtilmis olmasi gerekir.

8) Konsorsiyumdan ayrilma ve sona erme halleri

Konsorsiyum, normal sartlarda iistlenilen projenin tamamlanmas: ile sona erecektir.
Diger sona erme halleri Tiirk hukuku bakimindan TBK m. 639’da sayilmistir. Buna gore,
konsorsiyum tiyeleri sdzlesmenin hangi hallerde sona erecegini, bir iiyenin ayrilmasi, iflas
etmesi, &lmesi gibi hallerde stzlesmeye diger iiyeler ile devam edilip edilmeyecegini
serbestge kararlagtirabilirler.

VIII. Konsersiyumun Sona Ermesi

Konsorsiyumun Tiirk hukuku bakimindan adi ortaklik olarak nitelendirilmesinin bir
sonucu olarak adi ortakliga iliskin sona erme halleri konsorsiyumlar icin de gecerli
olacaktir.

1) Amacin gerceklesmesi veya imkansiz hale gelmesi nedeniyle sona erme

Normal sartlar altinda konsorsiyum stzlesmesi ile is sahibine karsi stlenilen igin ifa
edilmesi konsorsiyum sdzlesmesini sona erdirecektir. Ancak TBK m. 639/1°¢ gre, ifanin
imkansiz hale gelmesi durumunda da sézlesme sona erebilir'”. Ornegin, baraj yapim igin
olusturulmus bir konsorsiyumda baraj insasina baslandiktan sonra arazinin baraj yapimina

miisait olmadig1 anlagilirsa fiili imkansizlik nedeniyle konsorsiyum son bulacaktir®'®.

2) Hakh sebeplerin bulunmasi halinde sona erme

TBK m. 639/7’ye gore, konsorsiyum, hakli sebeplerin bulunmasi halinde, baska bir
kosul aranmaksizin, taraflardan birinin fesih istemi iizerine, mahkeme karariyla sona
erdirilebilic. Konsorsiyum sbzlegmesinin  imzalanmasindaki amag¢ belli bir isin
yapilmasidir. Bu sézlegsmenin yerine getirilmesinin, konsorsiyum liderinin gdrevini geregi
gibi yerine getirmemesi gibi nedenlerle miimkiin olmamasi veya ¢ok zorlasmas: halinde

konsorsiyum sézlesmesinin iiyelerce sona erdirilebilecegi kabul edilebilir®'?.

25 g AHIN, Konsorsiyum Sozlesmesi, 5.463
3T BARLAS, Adi Ortaklik, s. 260

35 DAYINLARLL, Joint Venture, 5.342

1 BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 260
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3) Is sahibinin konsorsiyum iiyelerinin zararlarimi tazmin etmesiyle sézlesmeyi sona
erdirmesi

Konsorsiyumun amaci bir eser meydana getirmek oldugu takdirde, TBK m. 484’e
gbre, iy sahibi isin bitiminden Once yapilmig olan kismin karsihgini &demek ve

konsorsiyum iiyelerinin tiim zararlarini karsilamak suretiyle sézlesmeyi sona erdirebilir™®.

rw ko

4) Konsorsiyum ortaklarinin oybirligi ile sézlesmeyi sona erdirmesi

TBK m. 639/4°e gore, ortaklarin oybirligi ile karar almas: halinde sézlesmenin sona
erdirilmesi miimkiindiir.

5) Konsorsiyum ortaklarindan birinin 6lmesi veya iflas etmesi halinde sona erme

TBK m. 639/2-3%' hiikiimleri konsorsiyumda su sekilde uygulanmaktadir:
Konsorsiyum sézlesmesinde taraflardan birinin 6limii halinde is sahibinin de onayi
alinarak bagka bir kisi ya da sirketin konsorsiyuma dahili miimkiindiir. Ancak, ingaat
sektériinde Slen ya da iflas eden firmanin lider firma olmasi halinde ingaat s6zlesmesinin
kendiliginden sona erecegi; fakat diger iiyelerin teklifte bulunmasi halinde insaat
sbzlesmesinin devam edecegi ifade edilmektedir. Konsorsiyum iiyesi firmalardan birinin
iflas etmesi veya acze diismesi halinde de diger ortaklar s6zlesmeye baska bir ortak alarak

ya da ayni ortak ile devam etme karari alabilirler’.

pxt)

E3|

237

SAHIN, Konsorsiyum Sazlesmeleri, s, 480-481

TBK m.639/2: Stzlesmede ortakhfin mirasgilarla strdiiriilmesi konusunda bir hikiim yoksa ortaklardan birinin 6lmesiyie adi sirket sona
erer.

TBK m.639/3: Sozlesmede ertakhgin devam edecegine iliskin bir hitkiim yoksa, bir ortagm kisitianmas, ifiast veya tasfiyedeki paymin
cebri fcra yoluyla paraya gevrilmesi sonucu adi sirket sona erer.

SAHIN, Konsorsiyum Sézlesmeteri, s, 479
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UCUNCU BOLUM
JOINT VENTURE VE JOINT VENTURLARDA ADI ORTAKLIK ILiSKiSi

I. Joint Venture’mn Tanimi ve Unsurlan

1} Genel olarak

Belirli bir igsin yapilmas: veya bir sirket kurarak sekttrel bir ticari faaliyette
bulunulmasi, igin teknik &zelligi yahut hacmi sebebiyle tek bir kisinin veya kurulusun
finansal yapisini, teknolojik imkanlarini, bilgi ve becerisini asabilir. Béyle durumlarda
isin veya ticari faaliyetin isbirligi cercevesinde gerceklestirilmesi gereklidir. Oregin,
yurt diginda gergeklestirilecek biiyitk bir liman ingasi isini, her biri tek basina
kaldiramayacak olan {i¢ ingaat firmasi, ihaleyi agan kurulusa karsi, her biri isin
tamamindan sorumlu olmak f{izere birlikte Ustlenmek isteyebilirler. Bu baglamda
bagvurulacak isbirligi modelierinin baginda “joint venture” gelmektedir. Kékenini
Amerikan Hukuku'ndan alan bu kavram kelime anlami itibariyle riski birlikte
iistlenmek demektir®®.

Son yillarda insaat sektdriinde faaliyet gdsteren joint venture’lar {izerinde yapilan
caligmalar, bu tlir joint venture’lar olusturmaktaki amaglarin, yeni pazarlara giris,
teknoloji transferi, risk paylagimi, ev sahibi {ilkenin yasal diizenlemelerine uyum
saglayabilme gibi unsurlar olugunu gostermistir®®. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde yabanci yatirimeinimn lilkeye girisinde yerli ortak ile joint venture kurmasi
bityik o&lgtide tercih edilmekte, hatta gelismekte olan bir¢ok iilkede yabancs
yatinmciya ancak bu sekilde yatinim izni verildigi goriilmektedir®®. Ornegin,
Rusya’da yabanci yatirnmeilara dogrudan yatirim yapma izni %100 verilmediginden,
joint venture yabanci yatinimetlar igin en uygun yontemlerden biridir*®.

Joint venture’n iglevini verine getirmesi bakimindan bir takim hususlarin belli bir
plan dahilinde gergeklestirilmesi -gerekmektedir. Bunlar, joint venture’in
olusturulmasi, ortaklarin se¢imi, projenin genel koordinasyonu ve yonetiminin
belirlenmesi, sinai ekipmanin 6n etiitlerinin yapilmasi, tesisin kurulacag: yerin temini,
mimar veya genel miiteahhidin 6n etiidiinii gerceklestirmesi, insaat islerine iliskin
ihalenin yapilmasi, bina, yol, park yeri ve gitlerin yapilmasi, sinai ekipmanlarin nihai
etiidiiniin yapilmas: ve tesise yerlesimi, ekipmanin ambalaji, sigortasi, nakliyesi,
giimritkten g¢ekilmesi islemleri, personelin egitimi, ekipmanlarin tesise montaji,
ekipman isletme testlerinin yapilmasi, imalata baglama, lisans veren tarafindan
muhtemel teknik yardim yapilmas: gibi islemlerdir™’.

Ozellikle uluslararasi joint venture’larda, gelismekte olan {ilkelerdeki yerli ortak
se¢iminin dogru yapilmasi, joint venture’in o iilkeye uyum saglayabilmesini

™ BARLAS, Adi Ortakiik, 5.261

2 MOHAMED, International Construction Joint Ventures, 2003, 5.619

2 KOKSAL, Uluslararasi ingaat Hukuky, s, 199

20 ULAS Dilber, Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejisi Olarak Ortak Girigimler ve Tirkiye’de Uygulamalar {bundan sonra Ortak Girigimler
ve Tirkiye’de Uygulanmalan olarak gegecektir), Turhan Kitabevi, Ankara, 2003, 5.127

2T DAYINLARLI, Joint Venture, 5.9-10
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kolaylastirarak belirsizlii azaltmakta ve joint venture’in basarili  olmasini
saglamaktadir. Kredi verilebilir, finansal giici yiiksek, ev sahibi iilke ile kuvvetli
baglantilar1 bulunan ortaklarin secilmesi karsilagilabilecek risklerin en aza indirilmesi
bakimindan &nemli tedbirler olarak sayilabilir. Taraflar arasinda karsihikli giiven ve
bilgi paylasimi gibi hususlar da joint venture’in iyi bir sekilde islemesi i¢in gereken
vazgegilmez unsurlar arasindadir®®,

Joint venture’in basarili olabilmesi bakimindan, joint venture sézlesmesinin hemen
kabul edilmeyerek iyice degerlendirilmesi, ortak olunacak kisi ya da kurulusun daha
iyi tanmabilmesi igin joint venture kurulmadan dnce beraber kiigiik projeler yapilmasi,
joint venture’in amacmin sinirlt tutulmasi ve iyi tanimlanmasi, siirenin kisitlanarak
joint venture’in gelisiminin sik sik degerlendirilmesi, uluslararas: ortakliklarda benzer
kultiirlerden ve birbirine yakm finansal kaynaga sahip ortaklarin sec¢ilmesi gibi

o e a 22
hususlar géz dniinde bulundurulmalidi®™’.

2) Joint venture’m tanimi

Joint venture, yapisal bakimdan iki tiirde, “stzlesmeye dayali joint venture” ve
“sermayeye katilmalt joint venture™ olmak lizere karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlara, joint
venture’in faaliyette bulunacagi sektére goére, farkll sbzlesme igerikleriyle
sekillendirilmesi olgusu da eklenince durum iyice karmagik bir hal aimaktadir®.

Joint venture’in biitiin tiirlerini ve sektdrel modellerini kapsayacak bigimde bir
tanim yapmak miimkiin olmayip, joint venture’larin tiimi igin ortak dzellikleri ortaya
koyan bir ¢ergeve cizmek daha dogru olacaktir. Buna gére, joint venture, “hukuken ve
iktisaden birbirinden bagimsiz, birden fazla gergek veya tiizel kiginin belirli bir igi ya
da siireklilik arz eden bir faaliyeti, bir ticaret ortaklig: kurarak veya bdyle bir ortaklik
olmaksizin gergeklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla bir s6zlesme gergevesinde
bir araya gelmeleri ve faaliyetin rizikolarini her biri miiteselsilen sorumluluk altina

girmek suretiyle tistlenmeleri” anlamini tasu™ .

Joint venture i¢in doktrinde yapilmig birgok tanimdan baz:lars su sekildedir:

Doktrinde yapilan tammlardan birine gore, joint venture, “birbirinden bagunsiz iki
veya daha fazia igletmenin  varliklarin  birlestirmek  suretivle bir ortakitk
olusturduklar: ve bu ortakiik iizerinde ortak kontrol yetkisine sahip olduklart bir
modeldir™3.

Bagka bir tanima gtre joint venture, “birden fazla isletmenin genellikle belli bir iy
icin birbirlerini tamamlayict aktivite ve edimlerle yiikiimlii ve isin sonucundan

2% MOHAMED, International Construction Joint Ventures, 2003, 5. 621
2* KALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint venture in construction, .63
20 BARLAS, Adi Ortaklik, s. 262

¥ BARLAS, Adi Orlaklik, s. 262. ‘Benzer tanumlar igin bkz, DAYINLARLI, Joint Venture, 5.58; KAPLAN, Masterek Is Oriakhg,

s.24; GERINGER, Pariner Selection Criteria, 5.41-62; NORWOOD and MANSFIELD, feint Venture Issues Concerning European And

Asian Construction Markets of the 1990°s, International Founal of Project Management, Vol, 17, No.2, 5.89-93
2 KOGUT Bruce, SINGH Harbir, “The Effect Of National Culture On The Choice Of Entry Mode, Journal of International Business
Studies”, No:19, 1988, 5. 412,

40



miiteselsil olarak sorumlu bulunmak tizere kar gayesi ile gerceklestivdikleri ortak
girisimdir 5.

Diger bir tanim ise, joint venture’in “Iki veya daha ¢ok sayida gercek veya tizel
kisinin, uygulamada biiyiik is yapma giiciine sahip iki firmanin, genelde biri teknoloji
ve sermaye fagiyan yabanci, digeri emlak ve isletmenin veya insaatin bulundugu
yerdeki sartlar: bilen ve emek giiciinii saglayan yerel firmanin aralarinda bir birlik
meydana getirerek ortak amaca ulasmak ve elde edilecek kari paylagmak iizere
kurmug olduklar: sirket "oldugunu ifade etmektedir™*,

Yapilan bu tanimlar dogrultusunda insaat sektdriinde faaliyet gosteren bir joint
venture’in tamimi ise s8yle yapilabilir: “Insaat sektoriinde faalivet gosteren iki veya
daha fazla niiteahhidin veya miiteahhitlik firmasimin ya da gercek veya tiizel kisilige
haiz kurum, kurulus veya sirketlerin, miisterek bir insaat isini gergeklestivmek ve kar
elde etmek amaciyla sozlesmeye dayanarak hurduklar:, tizel kisiligi bulunan ya da
bulunmayan bir ortakliktir ">

Anglo-amerikan hukuku cergevesinde joint ventue’r ifade etmek ig¢in “joins
business venture”, ‘joint adventure”, ‘“joint undertaking”, ‘joint enterprise”,
“coadventure”, “joint speculation” gibi terimler de kullanilmaktadir. Dilimize
“miisterek tesebbiis” veya “ortak girisim” olarak gevirebilecegimiz bu terim genel
olarak joint venture’n biitiin tiirlerini kapsamamakta, onun sadece en yaygin modeli

olan “sermayeye katiimali joint venture”1 ifade etmektedir®®.

3) Joint venture’in unsurlari

a- Sizlesme unsuru

Joint venture’m kurulusu ve tiirli ne ofursa olsun bir stzlesmeye dayanmaktadir,
Taraflar bu sézlesme ile mallarin1 ve emeklerini ortak bir amaci gergeklestirmek iizere
bir araya getirmektedir. ‘Taraflarin kargihkh iradeleri ortak bir gayeye yénelmektedir.
Ornegin, bityiik bir oteller zinciri biinyesinde yer alan yirmi otelin insaatim iistlenen
bir stzlesmesel ortak girisimde taraflardan birinin otellerin mimari projelendirilmesini,
digerinin kaba ingaat iglerini, bir dierinin ise ince insaat ve dekorasyon islerini
tistlenmeleri halinde s6z konusu edimler taraflar arasinda degis tokus edilmemekte, hig
bir tarafin taahhiidii diger tarafin taahhiidiintin kargiligini tegkil etmemektedir. Burada

taraflarin ortak bir amag etrafinda bir araya gelmesi s6z konusudur®™’.

b- Taraf unsuru

Joint venture sdzlesmesi Tiirk hukukuna gére bir adi ortaklik sayilmaktadir. TBK
m.620’ye gore, adi ortakligin olusumu igin en az iki kisinin varligi gerekmektedir. Sz

B TEKIL, Adi, Kollektif ve Komandit Sirketler Hukuku, s. 78.

™ AKYOL Sener; Borglar Hukuku (Gzel Borg {liskileri), 11 Fasikitl: Know-How, Management, Joint Venture ve Bity(k Caphi Insaat
Sezlesmeleri, fstanbul, 1997, 5. 75.

25 K APLAN, Miigterek Is Ortakhp, 5.25

¥ RARLAS, Adi Ontaklik, s. 265-266

BT ALTAY, Anonim Ontakliklar Hukukunda Sermayeye Katilmali Ortak Girigimler, Doktora Tezi, 2007, s. 39
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konusu maddede herhangi bir sinirlama yapilmadigi icin, gergek kisiler gibi tiizel

kisiler de bir adi sirket ve dolayisiyla joint venture olusturabilirler™®.

¢- Miisterek amac unsuru

Joint venture’in kurulmasindaki amag, belirli bir isin ortaklar tarafindan beraberce
tstlenilmesi ve sonunda elde edilen karin paylasilmasidir. Joint venture sézlesmesinin
taraflarinin menfaatleri, her iki tarafa hak veren ve borg yiikleyen sozlesmelerdeki gibi
karsilikli degil, ayni dogrultudadir®™, Karin paylasilmasi unsuru joint venture’s dernek
ve sendika gibi kisi birliklerinden ayirmaktadir. Joint venture’da ortaklarin varhklar
ve kigisel ¢abalari, kar elde etmek ve bunu paylagmak icin degil de, kisisel kullanim
i¢in bir malvarhig1 olusturmaya Gzgiilenmigse ortada bir joint venture iligkisi yoktur.
Bu bakimdan kar elde etme amaci joint venture’in vazgegilmez bir unsurudur®®. Joint
venture sdzlesmesinde belirtilmedigi takdirde ortaklar, TBK’nun adi sirkete iliskin
623. maddesi uyarinca kar ve zarara esit oranda katilacaktir,

d- Miisterek amac ugruna birlikte hareket etme (affectio societatis) unsuru

Joint venture’larda miisterek bir amac etrafinda toplanmis taraflarin, bu amaci
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlere katilmalari, diger ortaklarla isbirligi igerisinde
olmayi iistlenmis olmalari, 6zen ve gayret gbstermeleri gerekir. “Affectio societatis”,
ortak amacin gerceklesmesi ugruna, ortaklarin giigleri oraminda, belli bir c¢aba
gbstermesi, calismalarmi ortaya koymasidir®™'. Ortaklardan bazilarinin yapilmasi
gereken fiili islemlere katilmadan, sadece finansman desteginde bulunmalan da
miimkiindiir. Dolayisiyla “affectio societatis” unsurunun kapsamma aktif isbirliginin

yani sira pasif igbirligini de eklemek gerekir®*.

e- Miisterek yénetim unsuru

Joint venture kural olarak ortaklar tarafindan birlikte yonetilmektedir. Ancak,
ortaklar sirket sozlesmesi ile veya daha sonradan alacaklar kararlar ile sirket
yonetimini aralarindan bir veya birkagina birakabilecekleri gibi ortak olmayan bir
kisive de birakabilirler™’. Genellikle olagan isler icin ortaklardan biri “pilot firma™
secilir ve joint venture’m ydnetimi bu ortaga birakilir™™. Joint venture’da yonetici
ortaklar ile y®netici olmayan ortaklar arasindaki iliski, joint venture’mn tiizel kisiligi

olmamas: sebebiyle vekalet hitkiimlerine tabi olmaktadir™?.

¥ SENER Orug Hami, Adi Ortaklik, Yetkin Yayinlar, Ankara, 2008, s. 4<5

¥ OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu Thale Hukukuy, 5.17

2 PILE Latif, Turk Hukukunda Joint Venture Dilzenlemeleri, Yiiksek Lisans Tezi, Nisan, 2013, 5.8

1 BILGILI/DEMIRKAPI, Sirketler Hukuku Derslesi (bundan sonra Sitketler Hukuku olarak gegecektir), Dora Basim Yayin, Bursa, 2013,
s. 23; ayrica bkz. KARAYALCIN Yasar, Ticaret Hukuku Dersleri, Sirketler Hukuky, Girig-Satus Sirketleri”, Ankara, 1965, s. 49.

2 OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu ihale Hukuku, 5.18

* DAYINLARLI, Joint Veniure, s. 329

M BARLAS, Adi Ortaklik, s. 289; ayrica bkz. KAPLAN, Misterek Is Ortakli, s, 63 vd.

5 POROY Reha, CAMOGLU Ersin, TEKINALP Unal, Ortakliklar ve Kooperatifler Hukuku, Beta Basim Yayim Dagtim, 9. Bask:,
Istanbul, 2003, s. 72; OZTURK Pinar, Ortak Girisim ve Uyguianacak Hukuk (bundan sonra Ortak Girigim ve uygulanacak Hukuk clarak
gececektir), Beta Yayinlari, 1. Basim, Istanbul, 2001, .43
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II.

Joint Venture Sézlesmesinin Benzeri Sozlesmeler ile Karsilastirilmasi

1) Joint venture’in konsorsiynm ile karsilastirilmasi

Konsorsiyumun tanimi ve dzellikleri dnceki béliimde ayrintih olarak anlatilmistir.
Buna gore, joint venture ile konsorsiyum arasindaki farklari su sekilde siralayabiliriz:

- Joint venture’da ortak amaca ulagmak igin genellikle bir organizasyona
ihtiyag duyulmakta iken, konsorsiyumlarda bdyle bir organizasyona gerek

yoktur246.

- Konsorsiyum, joint venture’dan farkll olarak, genel bir ticari igletme
faaliyeti icin degil, miinferit ticari islemlerin gergeklestirilmesi igin
olusturulur™’.

- Joint venture’dan farkli olarak konsorsiyumda, konsorsiyuma katilanlar,

isin sadece belirli bir bélimiinden sorumlu olurlar™®,

- Konsorsiyumun iglerini sevk ve idare yetkisi, sézlesme ile veya sonradan
alinan bir kararla genellikle ortaklardan birine birakilmaktadir. Bu ortak,
konsorsiyum lideri olup, ydnetim ve temsil yetkisinin tek sahibidir. Diger
ortaklarin dogrudan yénetime katilma haklari yoktur®*®. Joint venture’da
ise ortak yonetim esastir. Ortaklardan her biri, tek basina, sz konusu

miisterek amagta digerlerini temsile yetkilidir*®.

2) Joint venture’m Amerikan ortakliklar: (partnership) ile karsilagtiriimas:

Partnership ile yakin iligki i¢inde bulunan joint venture, ¢ogu kez bu ortaklik
modeli ile ayn1 kefeye konulmustur. Belirli bir igi veya siireklilik arz eden bir faaliyeti
birlikte gerceklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla sekle tabi olmayan bir
sozlesme cergevesinde bir araya gelen, birden fazla partnerin olugturdugu, partnerierin
miigterek miilkiyetine tabi ayr1 bir sirket malvarligina sahip bulunan, tiizel kisilik tegkil
etmemekle beraber aktif ve pasif dava ehliyetini haiz olan partnership’te ortakliin
borglarindan dolay: ortaklarin miiteselsil ve sinirsiz sorumlulugu esastir®".

Amerika’da birgok federe devletin kabul ettigi “Uniform Partnership Act??” e
gore ise; partnership, iki veya daha fazla kimsenin kar elde etmek amaciyla
miistereken yonettikleri bir ortaklik olarak tanimlanmistir™®. Buna gére;

01 APLAN, Miusterek Is Ortakligy, 5. 37

T KOKSAL, Uluslararas Ingaat Hukuku, s. 193

¥ KOCAAGA, Insaat Sdzlesmest, s, 49; OZTURK, Ortak Girisim ve Uygulanacak Hukuk, s. 12

¥ BARLAS, Adi Ortakiik, 5. 248

30 DAYINLARLL Joint Venture, s. 59

2! BARLAS, Adi Ortaklik, 5.263; ayrica bkz, DAYINLARLI, Joint Venture, s.14; IMREGUN Oguz, Amerikan Orfakhiklar Hukukunun Ana

Hatlart {bundan sonra Arnerikan Ortakbiklar Hukuku olarak gegecektir), Istanbul, 1963, s, 4 vd,; YILMAZ A. Lerzan, Cesitli Hukuk
Sistemlerinde Joint Venture Anlagmalarimin Yorumu ve Hukuki Dizenlemeye Kavusturulmas: fhtivac (buadan sonra Cesitli Hukuk
Sistemlerinde Joint Venture olarak gegecektir), Prof. Dr. Mahmut Belik’e Armagan, Istanbul, 1990, 5. 478 vd.

Amerika’da federe devletlerin hukuk sistemleri arasinda uyum saglamak i¢in iilke ¢apinda, ¢esitli konularda yapilan genel
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a- Partnership’in joint venture ile benzerlikleri

- Bir sézlesmenin varlig,

t

Iki veya daha fazla kisi (partner) nin varligi,

Kar elde etme amaci,

Ortak yonetim olarak sayilabilir.

Bununla birlikte, iki miiessese arasinda o6nemli bazi farkliliklar da
bulunmaktadir.

b- Partnership’in joint venture’dan farklan

- Uygulamada joint venture genellikle tek bir isin icrasi i¢in segilirken
partnership, belli bir igletmeyi igletmek gibi daha uzun siireli igler i¢in tercih
edilir*,

- Joint venture’lara hem gergek hem de tiizel kisilerin ortak olmasi miimkiin
iken, partnership’e sadece gergek kisiler ortak olabilir. Bu sebeple, tiizel
kisilige sahip sirketler, partnership’e ortak olamazken, joint venture’a ortak

olabilmektedir®™.

- Joint venture’da ortakhiga tahsis edilen mallarin miilkiyeti ortaklarda kalir,
ortakliga intikal etmez. Partnership’te ise ortaklar, tesebbiise ve onun
malvarligina miistereken sahiptir®.

- Joint venture’da, ortakhgr temsil yetkisi genellikle ortaklardan birine
birakilmakta iken, partnership’te partnerlerden her biri ortakhigi tek basina

temsile yetkilidir®’.

3) Joint venture’in konzern ile karsilastirilmas:

Konzern, “birden ¢ok hukuken bagimsiz isletme veya sirketin ekonomik bir
butiinlilk saglamak amaciyla, tek bir sirketin sevk ve ydnetimine girerek olusturduklar
hukuki bir yapidir™>®,

Daha genis bir tamima gore, konzern, “bir veya birden ¢ok igletmenin, dogrudan
veya dolayli surette, difer bir veya birden fazla sirketi, oy ya da sermaye ¢ogunluguna

diizenlemelerdir. Bkz. IMREGUN, Amerikan Ortakliklar Hukuku, s.1
3 OZDEMIR/ARAPGIRLE, Kamu fhale Hukuku, s. 21; aynica bkz. DAYINLARLI, Joint Venture, s. 17
* OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu [hale Hukuku, s. 22
** DAYINLARLLI, Joint Venture, 5, 60
%6 BARLAS, Adi Ortaklik, s. 264 (dipnot 158)
37 (yZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu Thale Hukuku, s. 22
F BILGILI/MEMIRKAPL, Sirketler Hukuku, s. 90
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veya yonetim organinda ekseriyeti olusturan sayida liyeyi se¢tirme hakkina dayali
olarak yahut diger sekillerde merkezi sevk ve idare altinda toplamasidir™,

Konzernin iki temel 6zelligi vardir: Bunlardan ilki, hukuki bagimsizlik, digeri ise
tek elden ySnetimdir. Konzerne katilan tesebbiislerin hukuken bagimsizhklar: devam
etmesine ragmen, ortak bir yonetim altina girmeleri, karar ve icra mekanizmalarinda
tek bir ydnetim diizeninin hakim olmasina yol agacagmndan, ekonomik olarak
bagimsizliklar: ortadan kalkmaktadir®®. Konzern iliskisindeki sirketler, hukuken
mevcut oldugu halde kararlarini kendi iradesi ile degil, yoéneten hakim sirketin
talimatlarina bagh olarak vermekte, dolayisiyla sirketin isleyisine ve organlarinin
islevlerine iliskin kurallar kagit iizerinde kalmaktadi®®'. Konzernde amag, planlanan
bi¢imde tek elden yonetim sayesinde konzerne katilan sirketler bakimindan ekonomik
cikar saglamaktir®®,

Tirk hukukunda énceleri konzerne iliskin bir diizenleme bulunmamakla beraber
daha sonra, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (TTK)**nun sirketler toplulugu264
baghgim tasiyan, 195 — 209. maddeleri arasinda bu konuda ayrmtih diizenlemelere yer
verilmigtir.

Sirketler toplulugunda topluluk igin belirleyici iki unsur vardir. Bunlar kontrol ve
birden ¢ok ticaret sirketinin varlifidir. Kontrol, ana sirketin yavru sirketler lizerinde
kurdugu hakimiyet olgusudur. Kontrol araglari, sermaye ¢ogunlugu, oy cogunlugu ve
ydnetim organindaki ilyelerin ¢ogunlugu olarak sayilabilir’®.

Konzernler, “sozlesmeye dayali konzernler”, “fiili konzernler”, “tabilik esasina
dayali konzernler” ve “es diizey konzernler” olmak iizere ddérde ayrilmaktadir. Bu
ayrima goére, konzerne dahil tegebblsler bir stzlesme akdederek bir araya geliyorsa
ortada stzlesmeye dayali konzern var demektir. Buna karsilik, konzern, bir sézlesme
akdedilmeksizin, sermayeye katilma, kisisel baghlik veya diger bir fiili iliski sayesinde
olusuyorsa fiili konzern s6z konusudur®®®. Tabilik esasina dayali konzernler, birden
fazla tesebbiisiin imzaladiklar: bir hakimiyet s6zlesmesi ile i¢lerinden birinin ortak
yonetimi altina girmeleriyle olusur. Ortak ydnetim zorunlu olarak hakim tesebbiisiin
elindedir. Es diizey konzernde ise, tegebbiislerden hicbirisi diger tegebbiise bagiml
degildir. Ortak yonetim giicli, ayn1 anda tegebbiislerin tiimiiniin elinde bulunmaktadir.
Es diizey konzernde konzern isletmeleri esit hak ve yetkilere sahiptir®’.

Es diizey konzernlerde tesebbiise katilanlar arasindaki iliski bir adi ortaklik tegkil
etmektedir®®®. Bu tiir konzernler adi ortakligin biitiin 6zelliklerini tasir. Buna goére,

¥ BOYACIOGLU, Konzern Kavramu, s. 122,

20 B GILI/DEMIRKAPIL, Sirketler Hukuku, s, $0; BARLAS, Adi Ortaklik, s. 230; AYTAC Zihtiy, Bagh isletmeler Hukuku ve Tirk
Hukukundaki Gorisniimit (bundan sonra Bagh Isletmeler Hukuku olarak gegecektir), Batider, C. VIII, 1976, 5. 99

201 TiLE Latif, Tark Hukukunda Joint Venture Diizenlemeleri, ¥ tksek Lisans Tezi Nisan, 2013, 5. 43

2 BARLAS, Adi Ortakhik, 5. 231

6% Bkz, 14.02.2011 tarihli Resmi Gazete

™ Sitketler toplulugu terimini Almanya, Avusturya, Hollanda ve Isvigre “konzera” clarak adtandirmaktadir. [Bkz. 6102 sayii TTK.
Sirketler toplulugu ile ilgili genel agiklamalar {m. 195 —209), 5. 273]

5 BiLGILI/DEMIRKAPI, Sirketier Hukuku, s. 90

6 RARLAS, Adi Ortaklik, 5.237; BOYACIOGLU, Konzern Kavram, s. 285 vd.; BILGILIY/DEMIRKAPI, Sirketier Hukuku, s. 91 vd.

7 BARLAS, Adi Ortaklik, s, 238-239; BOYACIOGLU, Konzern Kavramn, s. 331

¥ BOYACIOGLU, Konzem Kavrami, s. i84-185.
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konzernin amaci tiim ortaklar i¢in miisterektir. Konzerne dahil tesebbiisler ticari
faaliyet sonucunda kazang elde edebilmek icin iyi bir yonetime ihtiyag duyarlar ve
planlanan bigimde tek elden ortak bir idare ile her tesebbiis kendi amacina ulasirken,
ayn! zamanda digerlerinin amacini da izlemis olur. Miigterek amag¢ ugruna birlikte
gaba gosterme unsuru da bu iliskide meveuttur®®. Dolayisiyla es diizey konzernlerin,
tesebbiisler arasinda ortak bir amacin olmasi ve bu amag ugruna tesebbiislerin beraber
hareket etmeleri bakimindan joint venture ile benzerlik gésterdigini styleyebiliriz.

Bunun yani sira, her iki olusumda da hakimiyet iliskisi s6z konusu olmakla
beraber, bu hakimiyet iligkisinin nitelikleri birbirinden farklidir. Sirketler toplulugunda
tek elden yonetim ile hakimiyet kurulmakta ve bu nedenle toplulukta bulunan sirketler
ekonomik bagimsizhiklanm kaybetmektedir. Oysa joint venture, hdkim tesebbiislerin
ortak kontrolii altinda olmasina ragmen, 6zellikle sermayeye katilmali joint venture’lar
bagimsiz bir ekonomik birim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Joint venture sirketi, hkim
tegebbiislerden higbirine tek bagina bagiml olmayip, onlardan higbiriyle bagimsiz bir
ekonomik biitinlik olusturmamaktadir. Joint venture’in sirketler toplulugu olarak
degerlendirilmesi miimkiin olmasa da temelinde hakimiyet iliskisinin oldugu ve joint
venture sirketinin, hakim tesebbiislerin hukuka aykir iglemlerinden korunmas: igin,

sirketler toplulugu hiikiimlerinin kiyasen uygulanmasi miimkiin olabilir®™,

Konzern’in joint venture ile farkhilik g&sterdigi noktalar ise;

- Konzernde ortak yonetim sonucu gergeklesen iglemlerden dolay: her
tegebbiis kendi ticari sirkiilasyonu ¢ercevesinde kazang elde edeceginden,
kazancin paylasiimasi séz konusu olmayacaktir”’. Dolayisiyla konzerne
dahil tesebbiislerin miiteselsil sorumlulugunun bulunmadigii  da
sdyleyebiliriz.

- Konzerne katilan tesebbiisler hukuken bagimsizliklarini korumalarina
ragmen ekonomik ydnden bagimsizliklarini kaybetmektedirler. Oysa joint
venture’t olusturan ortaklarin hukuken ve ekonomik olarak bagimsizliklari
devam etmektedir.

- Joint venture’da yonetime ortaklarin her birinin katilmasi miimkiin iken,
konzernde bu miimkiin degildir. Ciinkii konzernin esas amaci ortak bir
yGnetim tesis etmektir.

- Adi sirkete iligkin ydnetim yetkisinin kaldirlmast ve smirlandiriimasi
hiikiimleri de mahiyeti geregi konzernde uygulama alani bulmamaktadir.
Ortak y6netim organimin gdrevini geregi gibi yerine getirememesi halinde

* BARLAS, Adi Ortaklik, 5.240

" TILE, Turk Hukukunda Joint Venture Diizenlemeleri, Yiiksek Lisans Tezi Nisan, 2013, s. 43: Sirketler topluluguna iliskin hiikimierin
joint venture’a uygulanabilirfigi sorunu hakkinda ayrntili bilgi igin Bkz. ALTAY, Equity Joint Ventures, s, 587 vd,

1 BARLAS, Adi Ortaklik, s. 242
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konzerne dahil tesebbiislerin yapabilecegi tek sey konzern iligkisini hakli

nedenle feshetmektir®’>.

4) Joint venture’m kartel ile karsilastiriimasi

Kartel, hukuki ve iktisadi bagimsizliklanm koruyarak, tesebbiis veya tesebbiis
birliklerinin pazarda ortak bir tutum almak tizere 6zellikle belirli bir malin Giretilmesi,
pazarlanmasi, fiyatinin belirlenmesi gibi hususlarda veya belirli hizmetlerin verilmesi
konusunda yapmis olduklart anlasmalar veya almis olduklar kararlardir®”.

Kartelde tesebbiisler arasindaki rekabet tiimiyle ortadan kalkmamakta sadece
diizenleme altina alinmaktadir. Kartel kurulduktan sonra tesebbiislerin hem ekonomik
hem de hukuksal yénden bagimsizliklart devam ettiginden®™, karteldeki iliskinin
sadece tesebbiisler arasinda, belirli bir konudaki dayanigmadan ibaret oldugu
stylenebilir. Kartelin varhigindan sdz edilebilmesi igin, sektdrde ciddi bir agirliga ve
pazar payma sahip olan tesebbiislerin birlikte hareket etmeleri ve en azindan
piyasadaki rekabet kosullarini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkileyebilmeleri
gerekmektedir®”.

Kartelde ortaklarin katilma paylarinin konusu, “kagmma” veya “katlanma”
seklinde ortaya ¢ikan yapmama edimlerinden ibarettir. Kartellerde bir ortaklik
malvarlig1 veya isletme sermayesi s6z konusu olmamaktadir®”®.

Karteller genellikle bir ortaklik seklinde yapilanmaktadir®’. Bu ortakligin amaci
ticari bir faaliyet stirdiirerek kazang elde etmek degil; pazara hakim olup, liretim ve
fiyat politikasimi belirleyerek rekabeti sinirlandirmaktir. Boylece kartele dahil olan
tesebbiisler olusan pivasa kosullarindan dolayl olarak fayda saglayacaktir®’,

Tiirk hukukunda dogrudan kartele iliskin yasal bir diizenleme bulunmadigindan,
bu konu 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (RKHK)*” ile
diizenlenmektedir. Kanunun 4. maddesine gore, belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tastyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte olan tegebbiisler
arast anlagmalar, uyumlu eylemeler ve tesebbils birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri
hukuka aykir1 ve yasak sayilmistir.

Kartelin hukuka uygun sayilabilmesi ancak RKHK m. 5°teki sartlarin
gergeklesmesiyle miimkiin olabilecektir. Buna gore, kartel, mallarin iiretim ve dagitimi
ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin saglanmasi ya da

22

BARLAS, Adi Ortakhi, s. 242

T (YZSUNAY Ergun, Kartel Hukuks, Istanbul Fakulteler Matbaas, Istanbui, 1985, 5. 6 vd.

™ AYTAC, Bagly Isletmeler Hukuku, 5.4; ARSLANLE Halil, Kollektif ve Komandit Sirketler, 2. Bas, Istanbul, 1960, 5. 55

¥ BARLAS, Adi Ortaklik, s. 209-210

76 ARSLANLE, Kollektif ve Komandit Sirketler, s. 55

" Kartel, bir adi ortakktk sekiinde olusturalabilecegi gibi limited sirket, kooperatif hatta dernek seklinde de yaptlanabilir (Bkz. BARLAS, s.

224 vd.). Bunun yaninda, kartellerin devamlihginsm saglanmasi ve sorumlutugun siurh ofmast bakimindan kartellesmede anonim
sitketlerin de kullamldig goriilmektedir ( Bkz. ANSAY Tugrul, Anonim Sitketler, Konsantrasyon ve Kiigik Pay Sahibi, Kitap
Incetemesi, AUHF Dergisi, C. 26, 5.1, 1969, 5. 379 vd.)

8 K APLAN, Musterek Is Ortaklig, s. 38; OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu Ihale Hukuku, s. 23; BARLAS, Adi Odaklik, s, 210

™ Bkz. 13.12.1994 tarihli Resmi Gazete
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ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi, tiiketicinin bu gelismelerden yarar
saglamasi, rekabetin sadece amacin gerektirdigi kadar sinirlaniyor ve kartele ragmen
ilgili piyasanin dnemli bir béliimiinde rekabetin devam ediyor olmasi halinde hukuken
caiz olacaktir. Bu durumda kartel mensuplari, Rekabet Kuruluna bagvurarak yasaktan
muaf tutulmayi talep etmelidir®®®.

RKHK m. 4 hikkmine aykir1 olan kartel anlasmalari RKHK m. 56 uyarinca
gegersizdir. Bu halde kartele mensup olan tesebbiisler tarafindan ifa edilen edimler
sebepsiz zenginlesme hitkiimleri cergevesinde iade edilecektir. Kanuna aykin kartel
iliskisinden zarar gorenlerin ugradiklari zarardan kartel mensuplari miiteselsilen
sorumiu olacakitir.

Kartelde de belirli bir amag igin tegebbiislerin bir araya gelmesi s6z konusu
olmasina ragmen, joint venture ile bir takim farklhiliklar géstermektedir. Bunlar:

- Karteller uygulamada genel olarak adi sirket seklinde olusturulmakta ise
de, bazen dernek biinyesinde hayata gecirildigi de goriilmektedir®®!. Oysa
Jjoint venture’larin bu gekilde yapilanmas: miimkiin degildir.

- Kartelde amag, ilgili sektdrdeki rekabeti sinirlandirarak dolayl: bir fayda
saglamak iken, joint venture’da amag birlikte bir is yapmay: taahhiit etmek
ve taahhiit edilen isin yapilmas: sonucu kazang elde ederek bunu

paykasmakt}rm.

- Kartelde esas olarak tesebbiisler arasindaki rekabet devam etmektedir.

Oysa joint venture’da ortaklarm birbirleriyle rekabeti yasaklanmistir™>,

- Joint venture’in sermayesi muhtelif §gelerden olusabilmekte iken, kartelde
dogrudan dogruya kazang elde etmek iizere ticari bir faaliyetin s6z konusu
olmamas1 sebebiyle, herhangi bir isletme sermayesine veya ortaklik
malvarligina gerek yoktur.

I, Joint Venture’in Tiirleri

1} Ortaklarmn niteliine gore joint venture’lar

Ortaklarin niteligi bakimindan joint venture’lari; “devletler arasinda olusturulan
joint venture”, “devletlerle 6zel kisiler arasinda olugturulan joint venture” ve tamamen
“@zel kigiler arasinda olusturulan joint venture” olarak ayirabiliriz.

** CEKER Mustafa, Turk Hukukunda Rekabetin Korunmast ve Yeni Rekabet Diizeni, BATIDER, C. XVIIL, §996, s. 104 vd.

! BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 224

2 (3ZDEMIR/ARAPGIRLY, Kamu [hate Hukuku, s, 23

3 6098 satili TBK m. 626, “Ortaklar, kendilerinin veya iigiinci kisilerin menfaatine olarak, ortakligin amacin engelleyici veya zarar verici
isleri yapamazlar™.
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a- Devletler arasimda olusturulan joint venture’lar

Devletler arasindaki joint venture’lar bir anlasmaya dayamir. Devletler bu tiir
iligkilerinde tam esitlik ilkesine riayet etmek zorundadir. Ilgili devletler cogu kez tiizel
kisiligi haiz bir tegekkiil aracihigiyla bu olusumu gergeklestirir. Ihtilaflarin ¢dziimiinde ise
en dogal yol, Milletlerarast Adalet Divanina miracaat etmek ya da diplomatik
miizakereler yoluyla sorunfan gidermektir. Bu tiir joint venture’lara drnek olarak, Fransa
ile Italya arasinda Mont-Blanc tiineli hakkinda akdedilen anlagma, Fransa ile Isvicre
arasinda Basel-Miillhousen havaalaninin yapims ve kullanimi hakkinda akdedilen anlagma

gosterilebilir™,

b- Devletler ile 6zel kisiler arasinda olusturulan joint venture’lar

Bu tiir joint venture’larda ortaklardan biri 6zel hukuk bakimindan gergek veya tiizel
kisi iken, digeri devlet veya kamu tiizel kigiligini haiz devlete ait bir kurulugtur. Bu tiir
joint venture’larda taraflardan birinin devlet olmasi kamu hukuku kurallarinin da devreye
girmesine sebep olmaktadir. Devletler ile &zel kisiler arasinda olusturulmus joint
venture’a Srnek olarak, National Iranian Oil Company ile Italyan sirketi AGIB Minereria

arasinda kurulan, petrol isletilmesine iliskin “SIRIP* adl: ortak girisimi gosterebiliriz?.

¢- Ozel kisiler arasinda olusturulan joint venture’lar

Bu tiir joint venture’lara uygulamada daha ¢ok rastlanmaktadir. Ozellikle uluslararasi
ticaret ile ugrasanlar, farkli pazarlara girmek, know-how veya lisans temin etmek,
sermaye getirmek, vergi kolayliklarindan yararlanabilmek gibi amaglarla bu modeli tercih
etmektedir?®,

Ortaklarin niteligine gore yapilan bu 3°lii ayrimdan hareketle, iizerinde durulmasi
gereken farkl bir ayrim da ulusal ve uluslararasi joint venture’lardir. Buna gore,

- Ulusal joint venture, joint venture taraflarinin tlimiiniin ayn iilkenin vatandaghgnda
olmast halinde s6z konu olacaktir. Joint venture ortaklarmmn tiimiiniin Tirk

tabiiyetinde olmasi halinde yerli bir joint venture sz konusu olmaktadir™’.

- Uluslararas: joint venture, belirli bir ticari faaliyeti gergeklestirmek iizere, joint
venture’t olugturan taraflardan en az birinin, joint venture’in faaliyet gosterdigi
iilkeden baska bir iilkenin vatandaslifina sahip olmas: durumunda séz konusu

olabilmektedir*®®, Uluslararast joint venture’lar, kar payinin digariya transferi, yabanci

calisanlarin istihdami gibi konularda daha fazla 6zen gosterilmesini gerektirir. Esasen
ulusal bir joint venture ile uluslararasi joint venture arasinda hukuki anlamda fark

yoktur®™®, Bu tiir joint venture’a rnek olarak, tilkemizde yapilmis olan Marmaray

" DAYINLARLI, Joint Venture, .70 vd.

% DAYINLARLL, Joint Venture, 5,74 vd.

 DAYINLARLI, Joint Venture, 5. 81

#7 KOCAAGA, Ingaat Sozlesmesi, s. 39

8 GERINGER and HEBERT, Control and Performance of Intemational Joint Ventures, J. Int. Business Studies, 20(2), s. 235-254;
OZORHON, ARDITI, DIKMEN, BIRGONUL, Effects of Host Country and Project Conditions in International Construction Joint
Ventures, Intemational Journal of Project Management, Yol 25 (8), 2007, s. 799-806

% WOLF R, Charles, A Guide To International Joint Ventures With Sample Clauses {bundan sonra International Joint Ventures olarak
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Projesinin, BC1 Rayl Tiip Tunel gegisi ve istasyonlar etabin gergeklestiren “Taisei —
Gama - Nurol Tiirk-Japon ortak girisimini”, Kahire Uluslararasi Havaalaninin
yenilenmesi ve yolcu kapasitesinin artirilmasina iligkin projede “Limak Insaat — GMR
Thirkiye-Musir ortak girisimini” gosterebiliriz.

2) Yapilanma modeline gére joint venture’lar

Joint venture yapilanma modeli bakimmdan “salt sézlesmeye dayali joint venture”

ve “sermayeye katilmali joint venture” olarak ikiye ayrilir®®,

a- Salt s6zlesmeye dayali joint venture

Joint venture’mn olusumu, tirii ne olursa olsun, iliskive katilanlar arasinda
akdedilen bir sézlesmeye dayanir. Bu sozlesme herhangi bir sekil sartina baglh
degildir®’. Joint venture’m bu yalin modelinde iliski sadece taraflar arasinda
akdedilen bir sozlesmeden ibaret kalmaktadir®™?. Miisterek amaca ulasilabilmesi icin
ortaklarin ayrica bir ticaret girketi kurmalarma gerek yoktur. Bu tiirde genellikle
ortakhga 6zel bir sermaye tahsis edilmemektedir®®.

Miisterek amaca ulasilmasi ortaklarin getirdikleri katilma paylari sayesinde olur.
Ornegin; bir otomobil iireticisinin istedigi yeni model bir otomobilin tasarmmim
gergeklestirmek lzere kurulan joint venture’a ortaklardan biri tasarim i¢in gelistirdigi
bilgisayar programni, digeri oto tasarimi konusunda uzman personelini ve bir digeri
de titm imkanlariyla dizayn atdlyesinin kullammini katilma pay1 olarak getirebilir™*.

Salt sbzlesmeye dayall joint venture ¢ogu kez kapsaml bir organizasyona ihtiyag
gostermemektedir. Tek is kavrami ayit edici unsur olarak ongériilmiis olmamakla
beraber, bu model, ingaat ihalelerinde de oldugu gibi genellikle tek bir is veya kisa
siireli taahhiitler icin elverislidir™’. Salt sbzlesmeye dayalt joint venture’:
konsorsiyumdan ayirt etmek kimi zaman gli¢liik arz eder. Aradaki fark ise, ortaklar
konsorsiyumla diger akide karsi yalmizca kendi iistlendigi is igin sorumluluk altina
girerken, joint venture’da ortaklarin her birinin iglemin sonuglarindan bir biitiin olarak

miiteselsilen sorumlu bulunmalaridir®®,

b- Sermayeye katilmah joint venture

Joint venture’in bu seklinde ¢ift kath ve karmagik bir yap1 s6z konusudur. Burada
tliskiye katilan taraflar 6ncelikle aralarinda bir “joint venture s6zlesmesi” akdederek

gegeeektir), 2 Edition, Kluwer Law Intemnational, London, 1999, s. |

0 K APLAN, Miisterek Is Ortakhgs, 5. 21; BARLAS, Adi Ortaklik, s. 269; KOKSAL, Uluslararas: Ingaat Hukuku, 5. £95

1 BARLAS, Adi Ortaklik, 5.264

*? SCHNEIDER Michael, VULLIETY Jean-Paul, OLSBURG Carolyn, International Joint Ventures, International Trade Centre,
International Trade Forum Essue: 4/2002

% KOCAAGA, Insaat Sozlesmesi, s, 40; TEKINALP/TEKINALP, Joint Venture, s. 156; TEKIL, Adi, Koliektif ve Komandit Sirketler, 5, 79

** BARLAS, Adi Onaklik, s. 269

¥ TUZLUOGLY Ecehan, Ortak Girisimlerin Rekabet Hukuku Agisindan Degeslendirilmesi, Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2010, s. 22-23

% BARLAS, Adi Ortaklik, s. 270, Gerek doktrinde gerekse yarg! kararlarinda konsorsiyum ve joint venture terimlerinin gofu kez birbiri
yerine kullanildigt gorillmektedir (bkz. SRIDHARAN Govindan, Determinants of Joint Venture Performance In The Construction
Industry: Cases From The Mass Rapid Transit Project In Singapore, A Thesis Of Doctor Of Philosaphy, University Of London, 1995, s.
19 vd.: CHUNG Hen-tat, Joint Ventures: A Case Study On An Intermational Joint Veature In The Construction Industry In Hong Kong,
1893, 5. 3 vd.; KALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint ventuze in construction, 5. 60
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adi ortaklik niteligini tasiyan bir ortaklik iligkisi (joint venture) olustururiar. Ardindan,
imzalanacak bir “sirket ana s¢zlesmesi” ile tiizel kisilige sahip bir ticaret sirketi (vavru
sirket) kurarlar veya zaten mevcut olan boyle bir ortakliga katilirlar ve bu ortaklifa
“uydu” veya “satelit” stzlesmeler olarak adlandirilan cesitli stzlesmeler ile katkida
bulunurlar®®’.

Sermayeye katilmali joint venture’in temelini “joint venture stzlesmesi” veya
baska bir deyisle “esaslar s6zlesmesi” olusturur. Temel so6zlesmede joint venture’in
amaci, faaliyet alami, yonetim ve temsili, ortaklarm katilma paylar, hak ve
yiiktimliliikleri, finansman durumu, kar dagitumi, joint venture’in siiresi ve sona
ermesi, kurulacak olan yavru ortaklifin tiirii, yavru ortakiikta karar alma, icra ve
denetim mekanizmalarinin kurulmas: ve ortaklifin temsili esaslari, yavru ortakligin
joint venture ile rekabet iligkileri ile uyusmazhiklarda uygulanacak hukukun ve yetkili
merciin belirlenmesi, 5zellikle de tahkim kayd: diizenleme altina alinir®®®.

Ingaat sektoriinde imzalanacak bu tiir bir sézlesmede ise yukarida sayilanlara
paralel olarak, ortaklarin hak ve yiikiimlilikleri, ortakligin y6netim kurulu
niteligindeki insaat komisyonunun yapist ve gorevleri, ortakligm ybneticisi ve
temsilcisi tayin edilen pilot firmanin unvam ve yetkileri, ingaatin teknik, idari ve malj
yénetimi ile ilgili hususlar, ortakligin denetimini yapacak murakiplar heyetinin
tesekkiili ve gorevleri, joint venture’in yapimum f{istlendigi ingaat isi, ortaklarin
sirketten ayrilmasi, ingaatin tasfiyesi ve sirketin sona erme sebeplerine yer verilir?®.

Sermayeye katilmali joint venture’da kurulacak olan, tiizel kisiligi haiz ortakligin
ana stzlesmesinin imzalanmasina kadar gecen asamada kurucular arasindaki iliski bir
“kurulus ortaklig1” niteligini tasir. Ana sozlesmenin imzalanmasindan sirketin tiizel
kisilik kazanmasina kadar gegen siiregte ise ortaklar arasindaki iliski bir “6n ortaklik”
teskil eder. Yavru ortakligin kurulmasindan sonra, joint venture’in nihai amacim
gerceklestirmeye yonelik iglemler bu ortaklikea yiiriitiiliir. Bu baglamda joint venture,
iiclincli kisilerle olan islemlerde ortaklik olarak ortaya ¢ikmamakta, joint venture
sozlesmesi ise sadece ortaklar arasindaki i¢ iligkiyi diizenleme ve joint venture ile
yavru ortaklik arsindaki baglantiy kurma fonksiyonu géstermektedir®®.

Sermayeye katilmali joint venture’da yavru ortaklhigin kurulmasi ile birlikte, joint
venture ortaklart ve yavru girket arasinda birtakim s6zlesmeler yapiimasina ihtiyag
duyulabilir. Bu sézlesmelere “uydu sézlesmeler” veya “tabi sézlesmeler” denir. Joint
venture sdzlesmesinde uydu sézlesmelerin imzalanmasina dair hiikiimlere yer verilir
veya bu sbzlesmeler ek olarak ana sozlesmeye konulur. Ilgili ortak bu sézlesmeyi
yavru ortaklik ile akdetmeyi taahhiit eder. Uydu sozlesmeler uygulama protokolii
niteligindeki sozlesmelerdir. Bunlar, marka, patent ve lisans teminine iliskin

stzlesmeler ya da personel, hammadde temini, kredi sézlesmesi gibi sﬁzlesmelerdirml.

PTBARLAS, Adi Oraklik, s. 271-272: WOLF R.C., International Joiat Ventures, s. 8-9

8 KOCAAGA, Insaat Sézlesmeler, s. 43 vd.; BARLAS, Adi Ortaklik, s. 274; DAYINLARLL Joint Venture, 5, 85 vd,
K APLAN, Masterek {s Ortaklif, s. 27

" BARLAS, Adi Ortaklik, s. 275-276

¥ KOCAAGA, Insaat Stzlesmeleri, s. 49, BARLAS, Adi Ortaklik, s, 277, KAPLAN, Miisterek Is Ortakhiy, s. 32
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Sermayeye katilmali joint venture’larda, yavru ortakligin, joint venture’mn ortaklar
ile ayni iktisadi alanda faaliyet g@stermesi ve onlarla ortak bir Giretim projesinde
tretimde bulunmas: halinde “yatay joint venture”; yavru ortakhgm farkli bir iktisadi
katmanda yer alip, ana ortakliklarin tiretimi igin hammadde saglanmasi, iretime
yOnelik aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari yapilmas: ya da ana ortaklarca tiretilen
mallarin dagitimi, tasinmasi, pazarlanmasi gibi yardimeci faaliyetlerde bulunmasi
halinde “dikey joint venture”; yavru ortaklifin faaliyet alami ana ortakliklarinki ile
hi¢bir sekilde iligkili degilse, alakalar1 sadece sermaye birlesimi bazinda kaliyorsa

“yigilmali joint venture” sz konusu olur’®,

3) Faaliyet sahalari itibariyle joint venture’lar

a- Petrol ve maden isletmeciliginde

Joint venture sozlesmesinin ilk olarak Amerika’da petrol ve maden sirketleri
arasinda akdedildigi goriilmiistiir. Risklerin niteligi ve kapsami sirketleri birlikte
hareket etmeye yotneltmistir’™. Petrol ve maden arama faaliyetleri, kuyu ve
madenlerin agilmasi, tagima icin gerekli boru hatlari, deniz ve demir yollan igin

gereken sermaye ve iistlenilen risk diger sektdtlere gore daha fazladir®®.

Sirketleri bu modeli kullanmaya iten fikirler sunlardir®®:

- Aragtirma ve igletme masraflar ile risklerin ve karlarin paylasiimas:,

- Misterek amacin gergeklesmesi igin ortaklardan birinin isletmeci olarak
tayini,

- Isletmeci firmanin islerini joint venture adina kontrol eden bir kurulun
olusturulmasi.

b- Arastirma-gelistirme calismalarinda

Firmalarin  faaliyette bulundugu endiistriyel yap1 icerisinde lider olarak
kalabilmeleri, Uiretim teknolojilerinde veya tiriinlerinde yenilik yapmalarma baglhdir.
Bu amagla isbirligi icinde olan taraflar, yogunlasma dogrucu bir islemden farkli
olarak, yeni Urlinlerin ya da iiretim siireclerinin kesfine, gelistirilmesine veya

yayilimma y6nelik olarak bir araya gelmektedir®®.

2 BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 268, KOCAAGA, Ingaat Sozlesmesi, 5. 39; “Dayinlarly, yatay ve dikey joint venture’, ortaklarin is sahibi ile
dogrudan baglantisi olup olmamasina gore tanimlamigtir” bkz. DAYINLARLL Joint Venture, s. 305

"3 DAYINLARLI, Joint Venture, s. 64

U TILE, Turk Hukukunda Joint Venture Dizenlemeler, Yiiksek Lisans Tezi Nisan, 2013, 5. 14

** DAYINLARLL, Joint Venture, s. 64

% KAYAR M. Akif. Rekabet Hukuku Uygatlamalarinda Yatay Igbirligi Anlasmalary: Ortak Girigimler Agisindan Bir Degerlendirme,
Rekabet Kurumu Yayin no:0132, ISBN: 975-8301-83-7, Ankara, Temmuz 2003, s, 11
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¢- Uretim alaninda

Uretim ortak girisimleri, tesebbiislerin iiretimlerini ¢esitlendirmelerine ve iiretim
kapasitelerini artirmalarina yonelik olugturulmaktadir. Bu tiir ortak girigimler, belirli
nitelikleri tasiyan tirlinlerin imal edilebilmesi i¢in gereken iiretim tesislerinin,
teknolojinin ve nitelikli isgiictiniin farkli tesebbiislerin elinde bulundugu hallerde sik¢a
tercih edilen bir igbirligi modelidir. Tegebblislere ait tiretim tesislerinin, teknolojinin
ve nitelikli isgliciinlin ortak girigsime tahsis edilmesi saglanmaktadir. Baz: durumlarda
tegebbiisler, belirli bir liriintin gelistirilmesi, iiretilmesi ve pazarlanmas: faaliyetlerini
kendi biinyelerinden ayirarak ortak girisim biinyesinde bir araya getirebilirler. Bu
olasilikta, taraflar arasinda her bir siireg, ayri bir s6zlesmeyle ele alinabilmekte,
aragtirma-geligtirme sozlesmesi, {iretim sOzlegsmesi ve pazarlama sdzlesmesi olmak

iizere cesitli sdzlesmeler akdedilebilmektedir®®’.

d- Insaat sektoriinde

Joint venture modelinin en ¢ok kullanildig: alanlardan biri ingaat sektoriidiir®®. iki
veya daha fazla gergek ya da tlizel kisginin, ig sahibine kargi bir ingaatin yapimin
miigtereken iistlenmeleri s6z konusudur. Ingaat sektdriinde joint venture’lar iki gruba
ayrabiliriz:

i. Hakiki-acik-tipik joint venture

Iki veya daha ¢ok bagimsiz insaat miiteahhitlik firmasi veya miiteahhitleri, yap
sahibine karsi miistereken somut bir ingaat projesini bir tek insaat stzlesmesi ile
tistlenmektedir. Bir grup olarak insaat miiteahhitlerinin miigterek faaliyeti, aralarindaki
sozlesmeye dayanan bir organizasyona dayanmakta, bu organizasyonun kurulusunu ve
kurallarini  “temel mutabakat” veya diger adiyla “joint venture sOzlesmesi”
géstermektedir. Bu sdzlesmede, grubu teskil eden muteahhitlik firmalarinin miisterek
amaca ulagmak icin, ticlincii gahislara kars1 belirli etkileri olabilecek hak ve borglars da
yer aldifindan, joint venture sdzlesmesi aymi zamanda grup i¢i hukuki iliskileri
diizenleyen bir kurallar biitiniidiir’®. Joint venture’in ortaklari olan miiteahhitlik
firmalar1 kural olarak {ist yap1 veya alt yapi bransindan insaat sirketleridir. Joint
venture’1 olusturan firmalar degisik insaat branglarindan meydana gelmigse, o zaman
ortada bir “proje ortakligi™ var demektir’'®. Tipik joint venture gercek bir ortakliktir.
Zira o, liglincti sahislara karsi bir organizasyon olarak ortaya c¢ikmaktadir. Agik bir
ortakliktir; ¢iinkii iigiincli sahislar tarafindan bilinmektedir. Ortaklarin miisterek bir
gayeye ulasmak, emek ve sermayelerini sozlesme temeline gore birlestirmek
maksadinda olmalart bu yapilanmanin TBK m. 620 vd. hilkiimlerine gére kurulmus ve
faaliyet gdsteren, tlizel kisilii olmayan ancak Sosyal Sigortalara ve Kurumlar

Vergisine tabi bir adi sirket niteliginde oldugunu gostermektedir®'".

T ALTAY, Anonim Ortakhiklar Hukukunda Sermayeye Katilmali Ortak Girigimier, Doktora Tezi, 5. 52-53

 DAYINLARLL Joint Venture, 5. 66- 67

% K APLAN, Musterek Is Ortaklif, s, 40-4}

*® Proje Ortaklig: daha gok anahtar teslimi usulii ite tstlenilen elektrik santrali, cop yakma tesisi veya demir-gelik kompleksi gibi islerin
yapsminda stz konusu olabilir. Bkz. KAPLAN, Miisterek Is Oniaklig, s.41 (dipnot 58).

K APLAN, Misterek bs Ortaklifn, 5. 40-41; GURCANLI G. Emre/MUNGEN Ugur, Ingaat Sekioriinde Ortak Girigimler Uzerine Bir
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it. Atipik - hakiki oimayan - kapah joint venture

Bu tip joint venture’lar, “hakiki olmayan ingaat konsorsiyumu®, “imalat ortakli51”,
“gizli ortakhk™ ve “alt katilimli miisterek ortakhk™ olmak tizere dort tiirde kargimiza

¢ikmaktadir®'?,

- Hakiki olmayan insaat konsorsiyumu

Iki veya daha ziyade degisik branslarda galisan miiteahhit, mimar, miihendislik
firmalar: ve ingaat teknisyenleri bir grup olusturmakta ve bir gayrimenkuliin iktisabi,
imarinn alinmasi, iizerinde gok katlt binalarin yapilmasi ve bunlardaki dairelerin kat
miilkiyeti esasina gdre satilmasini misterek amag¢ olarak belirtmektedirler. Daha
ziyade kendi kendine istihdam yaratmak ve isin sonunda kazanci paylasmak amaci
vardir. Bu tiir bir ortaklikta, grubun diginda olan arsa sahibi ile yapimis insaat
sézlesmesi meveut degildir. Zira igin bilyilk bir boliimii grup icinde yer alan

tesebbiisler tarafindan aralarindaki sézlesme hiikiimlerine gore ifa edilmektedir’.

- Imalat miisterek i ortaklig

Birden ziyade ingaat miiteahhitligi firmasi arasinda yatinmlarn akillica
paylastirilmasi ve kullaniimasi, bir veya daha fazla ingaat malzemesinin imali ve
isletilmesi igin aralarinda stzlesmeye dayanan bir ortaklik kurmalari durumunda s6z
konusu olur. Ortakhifa ait miisterek tesiste ingaat ham maddelerinin hazirlanmas:
gergeklestirilir. Ornegin, ortakhiga ait hazir beton fabrikasi veya kum-caki] tesisi

kurulabilir. Ortaklara miisterek tesisten malzeme alma yiikiimliiliigii getirilebilir®™.

- Gizli miisterek is ortakhg

Gizli ortaklar yapi sahibi ile akdedilen insaat sézlesmesinde goriinmezler. Degisik
sebeplerle bir miiteahhitlik girketi ingaat isini tek basina yiiriitmek isteyebilir. Bu
durumda miiteahhitlik firmas: ya diger firmalarla tageronluk sézlesmesi yapar veya
bunlarla gizli bir ortaklik kurar. Birincil durumda asil insaat isini {istlenen miiteahhitle
alt miiteahhit arasinda alt ingaat sdzlesmesi hazirlanir. Ikinci durumda ise asil
miiteahhitle diger miiteahhitler arasinda adi girket niteliginde gizli bir joint venture s6z
konusu olur. Her iki durumda da ingaatin yapim ve tesliminde asil miiteahhit yap1

sahibine karsi tek basma sorumludur®®.

- Alt katihm miisterek is ortakhig:

Joint venture’1 olusturan ortaklardan biri, joint venture’a ait gayenin gerceklesmesi
i¢in, bir veya daha fazla tglincli kisiler ile bir girket teskil ederse ortada alt katiliml
ikinei bir sirket s6z konusu olur. Ingaat sézlesmesinin taraflart olan yapi sahibi ile
miiteahhitler grubunun olugturdufu joint venture’in, alt katithmli sirket ve

Aragtirma, Insaat Mohendisleri Odasi, 2. Yapi Isleimesi Kongresi, lzmir, Haziran 2000, 5. 106-107
2 K APLAN, Miisterek Is Ortakhig, s. 41
K APLAN, Musterek Is Ortakligy, s, 41-42
34 K APLAN, Missterek Is Ortakhigi, s. 42; KOKSAL, Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri. s.90
M3 K APLAN, Musterek Is Ortakligy, s. 42
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ortaklarindan herhangi bir bilgileri yoktur. Alt katihmli sirketi kuran ve joint
venture’in da ortagl olan miiteahhit alt katilimi yapan ortak hi¢ mevcut degilmis gibi
kendi adina ve hesabina joint venture’daki hukuki iliskisini devam ettirmektedir. Bu

durumda mevcut alt katilunli sirket bir i¢ sirket nite]igindedir3 e,

iii. Ingaat sektériinde joint venture’in durumu ve yapilanmasi

- Insaat sektériinde joint venture’mn durumu

Kapsam agisindan hacimli ve yiiksek bedelli ingaat islerinde miiteahhit grubu
tarafindan iistlenilen insaata iligkin edimler, belli zaman araliklarinda birbirini takip
eden ingaatin projelerinin hazirlanmasi, tasdiki, ruhsatinin alinmasi, {ist yapilarda
temel ingaat ve {ist yapmnin ger¢eklestirilmesi, alt yapiun gelistirilmesi ve baglanti
yollar1 gibi degisken edimlerdir. Yap: sahibine kargi insaatin tiimiinii iistlenen joint
venture’in kurulus amact minferit edimlerin ifasmin is birligini saglamaktir. Bu isg
birligi saglama gorevi hem ihaleye katilma, projelerin ¢izimi ve onaylatilmasi
safhasinda hem de insaatin yapimi agamasinda devam eder veya genel miiteahhitlik ile

toptan miiteahhitlikte oldugu gibi her iki asamayi da birlikte kapsar®'”.

- Joint venture’in yapilanmasi

Iki ortakl yart yariya katthmli joint venture

Iki miiteahhitlik firmas! tarafindan kurulmus bir joint venture’da, firmalardan
birine pilot firmalik ve teknik yonetim, dierine ise mali ydnetim verilmis olabilir.
Buna gore pilot firma ve teknik yonetici olan miiteahhitlik firmasi, 6zellikle ingaatin
plan ve projelerinin yapimi ve tasdiki, ingaat yerinin teknik y&nden hazirlanmasi,
barakalarin insasi, su, elektrik, gaz ve havalandirma tesislerinin yapimi, is ve ingaat
programinin belirlenmesi ve tasdiki, ilave islerin fiyatlandiriimasi, eleman alimi,
glinlitk hesaplarin kontrolli ve tasdiki, bu islerle ilgili yazigmalarm yapilmasi, bu
konularda joint venture’mn yap: sahibine karst temsili islemlerini yiiriitmekle
gorevlidir. Diger ortak ise, ingaatin mali y&netiminden sorumlu ofup, muhasebe ve
kayit defterlerinin tutulmasi, banka islemlerinin yiiriitiilmesi, licretlerin 6denmesi,
kaza sigortasi ve tatil glinlerinin tanzimi, hastahk sigortasi, hesaplarin denetimi ve
tdenmesi, bu konularla ilgili yazismalar ve ortakligim bu konularda yap: sahibine kars:

temsili ile yetkilidir*'®,

Cok ortakli joint venture

Bu tiir gok ortakll joint venture’larda sirketin organ gibi faaliyet gisteren ingaat
komisyonu, kural olarak katilim pay: oranina gére biitiin ortaklardan tesekkiil eder.
Ortaklarin kar ve zarara katilim ve oy hakki, kendi katilma oranlarina gére belirlenir.
Bu durumda ingaat komisyonu sirket genel kurulu gibi faalivet gbsterir. Insaat

1 K APLAN, Musterek Is Qrtakleg, s, 43; KOKSAL, Uluslararas Insaat Hukuku, 5. 201
7 K APLAN, Musterek Is Ortakhi, s. 44
" K APLAN, Musterek Is Ortakhg, s. 45
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komisyonunun o6rnegin, sadece bey miiteahhidin temsilcilerinden olusmasi
Ongdriillmiigse, bu takdirde insaat komisyonu sirket yonetim kurulu gibi faaliyet
gosterir. Bu tlir joint venture’da ortaklardan biri pilot firma olarak isleri yliriitiir ve
santiye organizasyonunu saglar. Diger ortaklardan her biri insaatin plan ve projeleri,
st yapilari, alt yapilari, yol, su, elektrik ve kanalizasyon gibi degisik islerini

iistlenir’ ',

IV.  Joint Venture’m Hukuki Yapsi ve Niteligi

1) Hukuki yapist

Joint venture’larin sdzlesmeye dayali veya sermayeye katilimli olmasina
bakilmaksizin Gig tiir sézlesmeden olustugu gdriilmektedir*®’. Bunlar, “on kurulug
szlegmesi”, “joint venture sézlesmesi (temel sdzlesme/esaslar sdzlesmesi)” ve “uydu
sizlegmeler”dir. Sermayeye katilmali joint venture’larda bu sézlesmelere bir de joint
venture’in faaliyetlerini yiiriitecek olan ticaret ortakhginin “sirket sozlesmesi”

eklenmektedir.
a- On kurulus sézlesmesi

TBK m. 29°a gbre, “Bir stzlesmenin ileride kurulmasma iliskin sdzlesmeler
gegerlidir. Kanunlarda 6ngoriilen istisnalar diginda, 6n stzlesmenin gecerliligi, ileride
kurulacak sézlesmenin sekline baghdir”,

Bir stzlesmenin yapimas: igin gerekli kosullarin bulunmadigi hallerde,
sozlesmeyi akdetmeye engel olan durumlarin ortadan kalkmasiu veya sdzlesmeyi
imzalamak i¢in gereken kosullarmn olugmasini beklemek gerekmektedir. On stzlesme
bu ihtiyaci karsilamakta ve sézlesmenin yapilabilmesi igin gereken sartlar olustugunda
taraflar1 s6zlesme yapma borcu altina sokan bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadr.
On sbzlesmenin konusunu taraflarmn ileride yapacaklan szlesme vaatleri olusturur®?'.
On sézlesmenin gecerli sayilabilmesi igin kurulacak asi] sézlesmenin temel unsurlarins
icermesi gerekir. $ekil bakimindan ise 6n sézlesme, asil sdzlesmenin bagl oldugu

sekil sartina baglidir’22.

Joint venture taraflart da temel sdzlesmeyi imzalamadan o6nce on kurulus
:323

sOzlesmesi™™ akdedebilirler. Bu sézlesme ile ileride akdedecekleri joint venture
s6zlesmesi i¢in mutabakata varirlar. On kurulug sézlesmesi, temel sézlesmenin girig
kismt seklinde de diizenlenebilir®*.

Temel sézlesme herhangi bir sebepten dolay: imzalanamadig takdirde, 6n kurulus

stzlesmesi de kendiliginden ortadan kalkar. Temel sézlesmenin akdedilmesi

39K APLAN, Mugterek Is Ostaklig, s. 45

“* SAHINALP Kaan, Turk Hukukunda Joint Venture’larin Hukuki Yapis: ve Niteligi ile Joint Venture'larda Karstlastlan Sorunlar (bundan
sonra Joint Venture’larm Hukuki Yapisi ve Niteligi olarak gegecektir), Yargitay Dergisi, C.27, Sayi:3, Temmuz 2001, 5. 490; KAPLAN,
Misterek s Ortakligy, s. 26

2 YUMAN, Ingaat Hukuku, s. 110

1 (OZ, Ingaat Sazlesmesi, 5. 20

2 On kurulug sozlegmesi niyet mektubu olarak da adlandinimaktadir (bkz. WOLF R.C. International Joint Ventures, s. 19 vd).

4 KOCAAGA, ingaat Sozlesmesi, s, 42-43

56



durumunda ise, giris veya baslangic maddesi olarak temel sézlesmedeki yerini alir'>.

Yapilacak olan temel sézlesme ile uydu sdzlesmeler arasinda bir uyusmazlik ortaya
giktiginda 6n kurulus sézlesmesindeki hiikiimlere bakilir. On kurulus sézlesmesinin
vapumast ile taraflar arasinda bir adi sirket sdzlesmesi kurulmug olur. Yargitay 11.
HD., 30.03.1990 tarih ve 1990/1595 E.-1990/3298 K. Sayili kararinda, tarafiar
arasinda joint venture kurmaya yonelik imzalanan anlasmanm bir 6n akit oldugunu ve
adi ortaklik olarak degerlendirilmesi gerektigini, herhangi bir sebeple joint venture’in
kurulamamasi halinde ise bu ortakhiin konusuz kalmis olmast sebebiyle infisah

edecegini ifade etmistir326.

On kurulug sdzlesmesinde yapilacak isin tanimu, taraflarin pay oranlari, sermaye,
kar ve zarar paylasimi, ortaklifin siiresi, yiiriirliige girme, uyusmazliklann ¢dziimii
gibi temel hususlar yer almaktadir. Dolayisiyla, ileride temel stzlesme ile uydu
sOzlesmeler arasinda bir ihtilaf olmast halinde, 6n kurulus s6zlesmesi yol gosterici
olacaktir'®’. Bagka bir ifade ile on kurulus sozlesmesi, herhangi bir anlasmazlik

halinde, kendisine bagvurulabilecek bir kaynak niteligindedir®?®,

b- Joint venture sozlesmesi (temel sézlesme/esaslar sézlesmesi)

Taraflar arasindaki joint venture iligkisi, tiiriine bakilmaksizin, temel sozlesme ile
kurulmaktadir.*®

Temel sozlesmede joint venture’in amact, faaliyet alani, hukuki yapisi, sermayeye
katilmalr bir joint venture olmasi halinde kurulacak yavru ortakliin tiirii, yonetim ve
temsili, toplant1 ve karar yeter sayilari, joint venture ortaklarinin hak ve
yikiimlilikleri, ortaklar arasinda kar dagitimi, ortakbik paylanmim devri, joint
venture’1n siiresi ve sona ermesi ile uyusmazliklarin ne sekilde ¢oziimlenecegine dair
hususlar yer alir®®°. Sermayeye katilmali bir joint venture kurulmak istendigi takdirde,
joint venture sdzlesmesinde yer alan bu kayitlarin ¢ogu, ileride kurulacak olan sirketin
ana sOzlesmesine yansir. Cesitli sebeplerle ortaklarin ana stzlesmede yer vermek
istemedikleri hususlar ise temel szlesmede kalir ve varliklarini korurlar®'. Insaat
sektoriindeki bir joint venture sdzlesmesinde bunlara ek olarak, insaat komisyonunun
yapist ve gorevleri, pilot firmamn unvam ve yetkileri, ingaatin teknik, idari ve mali
yonetimi ile ilgili hususlar, ortaklifin denetimi, joint venture tarafindan yapilacak olan

insaat isi, ortaklarin sirketten ayrilmas: gibi hususlar da yer alabilir’>?,

325 AKYOL, Borclar Hukuku (Ozel Borg lliskileri), s. 70

26 KORKUT Omer, Turk Hukuku Bakimindan Joint Venture ve Konsorsiyumun Hukuki Niteligi, www omerkorkut gen tr, (erigim tarihi
02.05.2015), s.8; wwny kazangreom.io

2 AKYOL, Borglar Hukuku ( Ozel Borg Itiskileri), s. 70

328 9z TURK, Onak Girisim ve Uygulanacak Hukuk, s. 28

) TEXINALP/TEKINALP, Joint Venture, s. 167

M0 BARLAS, Adi Ortaklik, s. 274; AKYOL, Borglar Hukuku { Ozel Borg ikiskileri), s. 72

I TEKINALP/TEKINALP, Joint Venture, s. 167; ALTAY, Equity Joint Ventures, s. 271

R K APLAN, Msterek Is Ortakhas, s. 27

57



Tiirk hukukuna gore temel sézlesme adi ortaklik hiikmiindedir®*®. Ancak, bir
ticaret girketi kurarak ya da dnceden var olan bir ticaret sirketine katilarak da joint

venture kurulabilir®>*,

c- Uydu sizlesmeler (satelit/tabi s6zlesmeler)

Temel sozlesme imzalandiktan sonra, joint venture ile ortaklari arasinda, joint
venture’in amacina ulagmak lizere faaliyetlerini gerceklestirebilmesi igin bir takim
sozlesmeler yapilmasi ihtiyaci dogmaktadir. Bu sozlesmelere “tabi sdzlesmeler” veya
temel soOzlesmenin etrafinda yer almalart nedeniyle “uydu sézlesmeler”
denilmektedir®®.

Temel sozlesmedeki uydu sozlesme yapilmasina iligkin hiikiimler birer 6n
sozlesme, diger bir deyisle stzlesme yapma vaadi**® niteligindedir337. Temel
s6zlesmedeki bu hiikiimlerin 6n stzlesme niteliginde olmasi, joint venture ortaklarinin
taahhiit etmis olduklar uydu stzlesmeleri yapma borcu altina girmelerine neden
olmaktadir™®. On sozlesmenin gegerli sayiabilmesi i¢in kurulacak olan asil
sozlesmenin asli unsurlanmi icermesi gerektiginden®®, temel mutabakattaki
hiktmlerin de uydu sézlesmeler ile ilgili temel unsurlar: igermesi gerekir.

Temel mutabakat, joint venture ve uydu sozlesmeler bakimdan bir gerceve
niteligindedir. Uydu sézlesmeler ise, temel sbzlesme ile yapilmasi oOngoriilen
hususlarin ayrintilarimi diizenleyen hukuki bakimdan bagimsiz sézlesmelerdir. Temel
sozlesme herhangi bir nedenle gegersiz kilinirsa, joint venture ortagi, joint venture ile
yaptig1 uydu sdzlesmesinin, akdin liizumlu vasiflarinda hata sebebiyle iptalini talep
edebilir*®.

Bu sbézlegsmeler genellikle know-how, marka, patent ve lisans teminine iligkin
sozlesmeler, teknoloji transferi, personel temini stzlesmesi, kredi sozlegsmesi gibi

sozlesmelerdir®™!.

d- Sirket ana sozlesmesi (ortakhik sézlesmesi)

Sermayeye katilmali joint venture’larda temel sozlegmenin akdedilmesinin
ardindan taraflar joint venture’in faaliyetlerini yiirlitmesi igin bir ortaklik sdzlesmesi

2 IMREGUN, Amerikan Ortakliklar Hukuku, s. 32

™ DAYINLARLI, Joint Venture, 5. 271

3 YILMAZ L., Cesitli Hukuk Sisternlerinde Joint Venture Anlasmalar, s. 485: DAYINLARLI, Joint Venture, 5. 116; KOCAAGA, ingaat
Stzlegmest, s. 47

1 On stiztesme konusunda ayrintll bitgi igin bkz, OZ, insaat Stzlesmesi, s. 20; OGUZMAN/OZ, Borglar Hukuky, s. 194 vd.; DUMAN,
Ingaat Hukuku, s. 110

¥ K APLAN, Misterek §s Ortakhg, s. 33

8 vargitay 14, HD, 22.02,2006 tarihli ve 2005/9207 E.- 2006/1921 K. sayih kararinda, 6n sézlesmenin taraflara asil sézlesmeyi yapma
boreu yiikledigini ve ¢n sdzlesme ile tashhitte bulunan kiginin bu borcunu ifa etmedigi takdirde, aiacaklinin mahkemeye bagvurarak
borglunun aynen ifaya mahkum ettirmesini isteyebileceBini hikme baglamistir,

¥ 97, Insaat Sozlesmesi, s. 20; Yargitay Hukuk Genel Kurutu, 28.04.2610 tarihli ve 2010/15-193 E.-2010/235 K. sayih karan
(www kazanci.com)

0K APLAN, Misterek Is Ortakhi, s, 33

M OZTURK, Ortak Girigim ve Uygulanacak Hukuk, s. 28; KQCAAGA, Ingaat Sozlesmesi, 5. 47; KAPLAN, Musterek Is Ortaklia, s, 32;
DAYINLARLI, Joint Venture, s. 141 vd.
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akdederek tiizel kisilige sahip bir ticaret sirketi kurarlar. Bu ortaklik genellikle anonim
342

sirket seklinde kurulmaktadir’™*.

Sermayeye katilmali joint venture’larda temel sézlesme, devamlilik unsuru tagiyan
bir ticari faaliyetin yiiriitilmesi amaciyla diizenlenmektedir. Faaliyetin devamlilik arz
etmesi taraflar arasindaki iligkinin kurumsallagtinilmasini  gerektirmektedir. Bu
nedenle, temel s6zlesme ile bir ortakhk kurularak séz konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaglanmaktad1r343.

Sermayeye katilmali joint venture’larda ¢ift kath bir yapimin bulunmast baz
yazarlar tarafindan “gifte ortaklik” olarak degerlendirilmistir. Cifte ortaklik, iki veya
daha fazla gergek veya tiizel kiginin iki ayn sirket kurdugu ve bunlardan birinin diger
sitketin bagimli orgami olarak cahistign bir modeldir**®. Sermayeye katilmali joint
venture’da da temel sirket genellikle TBK m. 620 anlaminda bir adi ortaklik, organ
sirket ise TTK’da sayilan ticaret sirketlerindendir. Ancak, joint veture’in aksine ¢ifte
ortaklikta bu ikili yap1 ekonomik olarak birbirine bagimlidir. Her ne kadar joint
venture’da da yavru ortakhik ve temel sdzlesme ile olusturulan ortakhik arasinda bir
biitéinliik mevcutsa da, yavru ortaklifin tamamen bir organ sirket seklinde faaliyet
gosterdigi sdylenemez. Oysa c¢ifte ortakliga bakildiinda organ sirket tamamen temel

ortakligin ekonomik amacina dzgiilenmis, onun yoneticisi, temsilcisi durumundadir®®®.

2) Hukuki niteligi

a- Sozlesmeye dayal joint venture’in hukuki niteligi

Sozlesmeye dayali joint venture’da ortaklar, miigterek bir amacin
gergeklestirilmesi igin ortaklik paylarinin ve katkilarinin belirtildigi bir sdzlegme
gercevesinde bir araya gelir ve faaliyette bulunurlar. Joint venture’m bu tiiriinde
ortaklar arasindaki iliski sadece bir Bor¢lar Hukuku sézlesmesinden ibarettir’*®, Adi
ortaklik niteligine haiz stzlesmeye dayal: joint venture’in kurulabilmesi i¢in herhangi
bir sekil sart: bulunmamaktadir.

b- Sermayeye katilmah joint venture’m hukuki niteligi

Bu tiir joint venture’da ortaklar, yine bir stzlesme cger¢evesinde bir araya
gelmekte, fakat miisterek amaclarini gerceklestirebilmek igin tiizel kisilige sahip bir
ticaret girketi de kurmaktadir. Dolayisiyla, sermayeye katilmali joint venture’n iki
basamakli bir kurulug stireci vardir. Temel stzlesme ile kurulan joint venture adi
ortaklik niteligindedir. Temel sézlesmede ortaklik i¢in kurulmas: diisiiniilen sirketin
niteligi belirtilmis olabilir. Tiirk hukukuna gore bu sirketler TTK’da sayilan
sirketlerden ibarettir. Ancak, temel sozlesmede kurulacak sirketin tiiriinden

M2 KOCAAGA, ingaat S6zlesmeleri, 5. 48, BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 276

*TILE, Tirk Hukukunda Joint Venture Dizenlemeleri, Yiiksek Lisans Tezi Nisan, 2013, s, 24

34 ¢ APLAN, Misterek [5 Ortakligt, s. 38

** BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 142; TILE, Tirk Hukukunda Joint Venture Diizenlemeleri, Yiiksek Lisans Tezi Nisan, 2013, 5. 20; Sermayeve
dayali joint venture’in gifie ortaklik eldugu yontindeki gorivg igin bkz. KAPLAN, Migterek is Ortaklig, 5. 38

M6 SZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu Ihale Hukuku, s. 12
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bahsedilmemis ve sadece ortaklifin temsili, idaresi ve sona erme sebepleri

diizenlenmigse bu sirket bir adi sirket niteligindedir*®’,

V. Joint Venture’in idare ve Temsili

Tiirk Hukuku bakimindan adi ortakhik niteligi tagimas: sebebiyle joint venture’in
yonetimi hususunda TBK m. 625 hikmii uygulama alant bulacaktir. Buna gore,
yonetim, joint venture sozlegmesi ile veya sonradan ortaklarin alacagi bir kararla
ortaklardan bir veya birkacina birakilabilece§i gibi, disaridan secilmis {glincti bir
kisiye de birakilabilecektir. B&yle bir karar alinmadigi takdirde joint venture
ortaklarinin hepsi yonetime katilma hakkina sahip olacaktir®*,

Joint venture’in y&netimine iligkin yetki, amacin gergeklesmesi igin gerekli olan
olagan is ve islemleri kapsar. Bunlarin disinda kalan, dava agilmasi, yeni ortak
alinmast®™, gayrimenkuller tizerinde tasarruf islemleri yapilmasi gibi islemlerin
yapilabilmesi igin biitiin ortaklarin oy birligi ile karar almas: gereklidir®’.

Joint venture’in tiizel kisiligi bulunmadigindan hak ehliyeti de s6z konusu degildir,
Dolayisiyla, joint venture, hukuki iglemlerde taraf sifatiyla hareket edemez. Bunun
sonucu olarak da joint venture’in davalarda aktif ve pasif taraf ehliyetinin bulunmas:
51 Bu sebeple, joint venture iliskisi nedeniyle agilacak davalarda
davact sifatr tiim ortaklara ait olacaktir. Joint venture’a karsi agilacak davalarda ise;
davanin tiim ortaklar hasim gdsterilerek agilmasi gerektigi ySniinde®”, ortaklarin
miiteselsil sorumlu olmalar sebebiyle sadece bir veya birkacina karsi davanin
yoneltilmesinin yeterli olacagi yoniinde® ve adi ortakliga karsi acilacak davalarin
konusunun para veya paradan bagka bir gey olmasma gore bir ayrim yapilmasi
gerektigi yoniinde™® tic gbriis vardir’™. Kanaatimee, davada taraf olmak joint
venture’in olagan disi islerinden oldugundan ortaklarin birlikte hareket etmelerini
gerektirir. Ancak, bu konuda kendisine 6zel yetki verilmis bir yonetici ortak veya pilot
firma olmasi halinde, dava konusunun para veya baska bir sey olmasina bakmaya
gerek olmadan, joint venture adina tek basmma davact veya davalt olarak
gosterilebilmesi gerekmektedir®®. Yargitay Hukuk Genel Kurulunun bu konuda
vermis oldugu 17.01.1990 tarihli ve 1989/13-457 E.-1990/2 K. sayili kararinda, tek
ortak tarafindan davanin agilmis olmasi halinde, istirak hilikiimlerinden yararlantlarak
davaciya diger ortaklarin davaya katilmasi veya muvafakatinin alinip kendisine temsil
yetkisi verilmesini saglamak {izere siire verilmesi gerektigine hiikmedilmigtir.

miimkiin degildir

HT K APLAN, Misterek is Ortakhg, s. 32

M8 OZTURK, Ortzk Girisim ve Uygulanacak Hukuk, 5. 43; Yargrtay 12, HD. 21.06.2011 tarihi ve 2010/31617 E.- 2011712765 K. sayikt
karars;, Yargtay 14. HD. 4.07.2008 tarihli ve 2008/458% E.- 2008/8861 K. sayili karan

¥ Yargitay 13. HD. 12.05.2003 tarihli ve 2003/1439 E.-2003/5851 K. sayilt karart

¥ DAYINLARLI, Jeint Venture, 5. 331; OGUZMAN/OZ, Borglar Hukuku, s. 233

B Yargitay 12. HD 27.05.2014 tarih ve 12436/15031 sayth karar, bkz. DUMAN, [nsaat Hukuku, s. 202

3 K ARAYALCIN Y., Ticaret Hukuku II: Sirketler Hukuku, 2. Basi, Ankara, 2009, s. 133; Yargitay 15, HD. 18.02.2005 tarihli ve
2004/5384 E.~ 2005/866 K. saylt kararn

¥ POROY R/TEKINALP UL/CAMOGLU E., Ortakliklar ve Kooperatifier Hukuku, 9. Basi, Istanbul, 2003, s, 53

¥ KURU B/ARSLAN R/YILMAZ E., Medeni Usul Hukuku, 22, Basi, Ankara, 2011, 5. 223-224; Yargitay 7. HD. 05.06.2013 tarihli ve
2013714340 E.-20§3/10490 K. sayils karan

¥5 KOCAAGA, Insaat Sézlesmeleri, s. 46

¢ Bu yonde bkz. Yargitay 12.HD. 10.02.1986 tarihli ve 1985/7855 E.- 1986/1443 K. sayth karar; Yargitay 13. HD, 17.02.1988 tarihli ve
1987/6728 E.- [988/838 K. sayih kararn

60



Dolayisiyla, temsil yetkisine haiz ortak tarafindan agilan davalar ve temsile yetkili
ortak hasim gosterilerek agilan davalar bakimindan taraf tegkilinin saglanmis oldugunu
sOyleyebiliriz.

TBK m. 625/2’ye gore, ortaklarin tlimii veya birkagi joint venture’: ydnetmek
lizere se¢ilmis ise, bunlardan her biri, digerleri katilmaksizin islem yapabilir. Ancak,
diger ortaklarin bu islemlere itiraz etme hakki vardir.

TBK m. 629 uyarinca, hakli sebeplerin varligi halinde idareci ortagin yetkileri,
joint venture’in diger ortaklari tarafindan kaldirilabilir veya sinirlandirilabilir.

TBK m. 630/2-3 hokkiimlerine gore, joint venture’da ydnetme yetkisi bulunmayan
bir ortagin ortakhik iglerini gdrmesi halinde vekaletsiz is gérme hiikiimleri
uygulanacaktir. Yonetici ortaklar, yilda en az bir defa hesap verme yiikiimliliigi
altindadir.

Kura] olarak joint venture’1 yonetmeye yetkili olan kisi veya kisiler, joint venture’1
temsil etmeye de yetkilidir. Ancak, temsil yetkisine sahip yénetici ortagin yapacag:
Snemli tasarruf iglerine iliskin yetkinin biitiin ortakiarin oybirligi ile verilmis olmasi ve
yetki belgesinde bu hususun agikea belirtilmis olmasi gerekir (TBK m. 637/3)*".

Uygulamada joint venture’in amacina ulasabilmesi bakimindan yapiimasi gerekli,
defterlerin tutulmasi, yazismalarin yapilmasi, personel alimi gibi olagan islerin icrasi
i¢in ortaklardan birine yetki verildigi goriilmekte ve bu ortaga “pilot ortak” adi
verilmektedir®>®.

Insaat sektdrtinde ise joint venture’in idare orgammna “ingaat komisyonu”
denilmektedir. Ingaat komisyonunda ortaklar getirmis olduklari paylar oraninda temsil
edilir. Yetkinin belirli bir kisiye devredilmemis olmasi halinde sirketi idare yetkisi tiim
ortaklar tarafindan miistereken kullanilir. Komisyon, yetkilerini ¢ogunlukla pilot firma
aracilipiyla kullanmaktadir. Ikiden fazla miiteahhitlik firmasmin olusturdugu joint
venture’larda ise pilot firmanin yaninda teknik y6netim ve mali ydnetim gibi birimler
olusturulur®®.

Joint venture’larda ortaklarin yonetime ne dlgilide katildigs zaman zaman sorun
varatabilmektedir. Bazi joint venture’lar her ortagin aktif olarak katilimim
gerektirirken bazilar: byle bir katilim gerektirmeyebilir. Ortaklardan birinin cogunluk
paya sahip oldugu durumlarda kiigiik ortak, nakit, marka, teknoloji hakk: vs. tedarik
ediyor ve glinlik kararlar ile bir ilgisi bulunmuyor olabilir. Ancak, yan yariya
ortakliklarda veya kiigiik ortagin alinan her kararda yer almak istemesi durumunda
durum karmagik bir hal alir. Yar yariya ortakliklarda, her ortagin aym cabay: sarf

¥ Yargitay 12. HD. 21.06.201 1 tarihli ve 2010/31617 £.-2011/12765 K. sayili karan1
*5 BARLAS, Adi Ortaklik, 5. 289
2 Ayrintslt bilgi igin bkz. KAPLAN, Misterek Is Ortakigy, 5. 61 vd.
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etmesi beklenebilir ya da uluslararas: ortakliklarda basit iletisim problemleri bazi
360

dnemli yonetimsel sorunlara yol agabilir

Sunu belirtmek gerekir ki, joint venture’larda sirketlerin sahip olduklar pay
oranlari, yonetim kurulundaki temsil oranlart ile dogru orantida olmak zorunda
degildir. Dolayisiyla, joint venture’da azmhk paya sahip olan tarafin yonetimde
agirhkl olarak séz sahibi olmas: ya da ¢ogunluk paya sahip olan tarafin ySnetimdeki
etkisinin daha az olmast miimkiindiir. Ancak uygulamada, taraflarin, yonetimde esit

olarak temsil edildigi joint venture’lar tercih edilmektedir®®’.

VL.  Joint Venture’da Idareci Ortagm Ozen Borcu

Joint venture’da ortaklarin birbirine karsi sadakat borcu vardir. Bu nedenle
ortaklardan her biri kendi isinde gosterdigi dikkat ve dzeni joint venture’in islerini ifa
ederken de gostermelidir. Ortaklar dzen borcuna aykirt davrandigi takdirde bundan
zarar géren diZer ortaklarin zararini gidermekle yiikiimlii olurlar. Ozen borcundan,
joint venture’in miisterek amacim gergeklestirebilmesi i¢in gosterilmesi gereken dzen
anlagthr, Ucret almadan joint venture’t ydneten ortak i¢in 8zen borcu, kendi isinde
gostermekle yiikiimlii oldugu Szen kadardir®®. Ucret alanlarda ise bu sorumlulugun
derecesi vekil gibidir (TBK m. 628/3, TBK m.506).

TBK m. 506°ya gore, vekil vekalet borcunu bizzat ifa etmekle yiikiimliidiir. Ancak
vekile yetki verildigi veya durumun zorunlu ya da teamiiliin miimkiin kildigi hallerde
vekil isi bagkasma yaptirabilir. Vekil ustlendigi is ve hizmetleri, vekalet verenin hakli
menfaatlerini gozeterek, sadakat ve Ozenle yiirtitmekle ylkiumlidiir. Vekilin &zen
borcundan dogan sorumlulugunun belirlenmesinde, benzer alanda is ve hizmetleri
iistlenen basiretli bir vekilin g&stermesi gereken davranig esas alinir.

Yonetici ortak, joint venture ortaklarinin menfaatlerini korumakla yiikiimliidir.
Ydnetici ortagin gosterecegi dzenin derecesi tespit edilirken ortagim mesleki bilgisi ve
yetenekleri de dikkate alinmahdir*®, Bu bakimdan gosterilecek ozenin derecesi
subjektiflestirilmis bir objektif sorumluluk olacaktir®®.

Yonetici ortak veya pilot firmanin §zen borcunu ihlalinden dogan zararlardan is
sahibine karsi pilot firma ile diger joint venture ortaklari da sorumlu olacaktir. Ancak
pilot firma bu zararlarin dogumunda kusurfu ise i¢ iliskide diger ortaklarin kendisine

K ALE, PATIL, HIRAVENNAVAR, KAMANE, Joint venture in construction, s. 64

*LOKTAY, Ortak Girigimler, s, 27

2 Yargitay 13. HD. 07.03.1986 — 1986/386E - 1986/1345K., www kazanci.com

¥ DAYINLARLY, Joint Venture, s. 331-332; BILGILI/DEMIRK AP, Sirketler Hukuku, s. 29

! Ornegin, ingaat sektorinde kurulacak bir joint venture sozlesmesinde pilot firma segilirken, ingaat sektérindeki tecritbesi, teknik kadrosu,
yapmug oldugu ingaat isleri gibi hususlar géz 6niinde tutulmussa, pilot firmarun bu dzelliklerini joint venture’in dstlendigi insaat isinde
gostermesi, ingaat iinin idarecisi ve koordinatorii olarak proje, plan ve ingaatin kegif bedellerinin teknik kurallara uygun olarak
hazirlanmasi ve yap: sahibince veya onun kontrol migavirtifince onaylanmasi, proje ve pianlar yap1 sahibince hazirlanip verilmigse
bunfarin ingaatm teknik ve sanat kurallanna gore kontroli ve takibinin mimkiin olup olmadiginin tespit edilip yaps sahibine bildirmesi,
isin sdresine uygun is programi hazirlanarak odenen avansla gerekli malzemelerin alinmasi, yaps sahibinin proje degisikligi taleplerinin
malivetinin hesaplanmasi ve fazia maliyet bedelinin tahsili, uygun malzeme secimi, yeteri kadar denenmis ve givenilir yontemlerin
kultarlmasi beklenir. Pilot firmansn dzen borey, igin tamamlamp yapt sahibine teslimine kadar devam eder. Pilot firma dzen borcuna
aykurt davramiglarindan dolayi ortaya gikan bu tiir zararlan diger ortaklara yiikleyemez. Bkz. KAPLAN, Misterek Is Ortaklipy, 5.76-77

¥ DAYINLARLL Joint Venture, s. 333
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kargi riicu imkam vardir’®®, TBK m. 628/2’ye gore, joint venture ortagimin kendi

kusuru ile diger ortaklara verdigi zararlari, joint venture’a diger islerde temin ettigi

menfaatlerle mahsup etme hakki yoktur®®”,

Pilot firma veya yonetici ortagin 6zen borcunu ihlalinden dolay1 sorumluluguna

gidilebilmesi i(;in368 ;

1. Ozen borcuna aykir davranis,

2. Ortada bu davranigtan kaynaklanan bir zarar,

3. Zarar ile davranis arasinda uygun illiyet bag,

4. Kusurun bulunmadigina dair kurtulus beyyinesi getirilmemis olmasi
gerekir’®.

TBK m. 147/4°"° uyarinca, yonetici ortak veya pilot firmanin vermis oldugu
zararlardan dolay diger ortaklarin alacak haklar: 5 yillik zamanagimina tabidir.

VII. Tiirk Hukuku’nda Joint Venture’a fliskin Diizenlemeler

1) Kurumlar Vergisi Mevzuat: Bakimmndan

Turk Hukuku'nda ilk olarak 10.06.1949 tarih ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK)'nda, 12.01.1985 tarih ve 3239 sayil kanunla yapilan degisiklikle
getirilen, degisik 1. maddenin ‘e’ bendinde, kurumlar vergisi miikellefi olarak “is
ortakhigr” deyimi kullamilmis; bu ortakligin tanim ise, ayni kanunun miikerrer 6.
maddesinde yapilmistir,

5520 sayih KVK*"! ile 5422 sayth kanun yiriirlikten kaldirilmigtir. 5520 sayih
kanunun I. maddesinin ‘d’ bendi ve 2. maddesinin 7. fikrasinda is ortakliklarina yer
verilmig ve bu kanunun uygulanmasina iliskin 1 seri numaralt Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi’ nin*” 2.5 no’lu maddesinde is ortakliklar: yeniden tanimlanmistir, Buna gére
is_ortakligl; “sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek ve
vakiflara ait igletmelerin kendi aralarinda veya sahis ortakliklar ya da gergek kisilerle,
belli bir isin birlikte yapilmasim ortaklasa yiiklenmek ve kazancini paylasmak
amactyla kurduklari ortakliklar” olarak tanimlanmstir.

5520 sayilt KVK m. 2/7'ye gbre, i ortakliklarmin kurumlar vergisi miikellefi
olmast ortaklarin iradesine birakilmigtir. Miikellefiyet tesis edilmesini istemeyen ig
ortakliklari, adi ortaklik teskil edecek ve her ortak yaptigi is nedeniyle kendi vergi
miikellefiyetini yerine getirecektir. Miikellefiyet tesis edilmesini isteyenler ise, tiizel

Y6 K APLAN, Masterek [s Ortakhidy, 5. 75

T DAYINLARLI, Joint Venture, 5, 333

¥ K APLAN, Miisterek Is Ortaklhigi, 5.79

* Yargitay 13, HD. 16.02.1988 — 1988/6808E - 1988/802K.

U TBK m.147/4, “Bir ortaklikta, ortaklik sozlesmesinden dojtan ve ortaklarin birbirleri veya kendileri ile ortaklik arasindaki; bir ortakitgin
misditeleri, temsileileri, denetgileri ile ortaklik veya ortaklar arasindaki alacakiar 5 yillik zamanasimina tabidic™,

1 Blz. 21,06.2006 tarihii Resmi Gazete.

2 Bkz. 03,04,2007 tarihli Resmi Gazete.
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kisiligi olmamasina ragmen bir kurum olarak degerlendirilecek ve ortaklardan birinin
373

gergek kisi olmasi, onun kurumlar vergisi miikellefi sayilmasini dnlemeyecektir’ ",

[ Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’'nin 2.5.2 maddesinde is
ortakliklarinin =~ kurumlar vergisi mikellefi sayilabilmesi igin bazi unsurlar
Ongdriilmiistiir. Bunlar:

- Ortaklardan en az birinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi® ™,

- Ortakligin belli bir isi sonuglandirmak fizere yazili bir sézlesmeyle
kurulmas,

- Is ortaklig1 konusunun belirli bir i olmast,

- Birlikte yapilacak olan igin belli bir siire i¢inde ger¢eklestirilmesinin
dngoriilmesi,

- Is ortaklig1 ile isveren arasinda bir yiiklenim sozlesmesinin olmast,

- Taraflarin, miistereken yiklenilen isin belirli bir veya birden fazla
béliimiinden degil, tamamindan igverene karsi sorumlu olmalan,

- Isin bitiminde kazancin paylasiimas,

- Birlikte yapilmasi &ngoriilen ve mistereken yiiklenilen isin bitimi ve
Vergi Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili 6devlerin tamaminin
yerine getirilmesiyle miikellefiyetin sona ermesidir.

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’ne gore, is ortakligi sézlesmesi yazili sekil sartina
bagli kilinmistir. Kurumlar vergisi mevzuati bakimindan bu bir gecerlilik sartichr.
Ancak, yazili sekilde yapilmamis olsa dahi is ortaklhig1 stzlesmesi borglar hukuku
anlaminda gegerli olacaktir®”.

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’'nde isin belirli bir siirede bitirilmesi sart
kalmmugtir. Genellikle isin siiresi is ortakhginin siiresi ile aynidir. Is ortakhigimin
belirsiz bir siire i¢in kurulmas: miimkiin degildir. Siiresi biten is ortakliklarinda
ortaklarin ise devam etmesi yeni bir is ortaklig1 yaratmaz®™®.

Teblige gore, is ortaklif ortaklarinin, miistereken yiiklenilen isin belli bir
bélimiinden degil de, tamamindan isverene karsi sorumlu olmalari, is ortakligimm
nitelendirilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Buna gore is ortakligi, bir

™ (ZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu fhale Hukuku, 5. 37

™K VK ya goire, sermaye sitketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslary, dernek ve vakiflara ait isletmeler ve is ortakliklart kurumlar
vergisi yilkimlastidiir.

5 BARLAS, Adi Ortaklik, s. 280; DAYINLARLI, Joint Venture, 5.281; TEKINALP/TEKINALP, Joint Venture, s, 159

36 DAYINLARLI, Joint Venture, s 284
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konsorsiyum degil, salt sézlesmeye dayali joint venture niteligi tasimaktadir®”’. Ancak,
belirtmek gerekir ki, is ortaklig: ile joint venture es anlamli deyimler olmayip, joint
venture is ortakhigini da igine alan daha genis bir kavramdir®™.

Sistemimizde is ortaklig1, 6nceleri konu bakimindan sinirlandirilmis olup, birden
fazla takvim yilina yayilmig ingaat, onarim, montaj ve teknik hizmet isine yoénelik
olmak durumundaydi. Oysa bugiin boyle bir sinirlama kalmamis ve is ortakliklar: her
tiirlii is igin kurulabilir hale gelmistir®”.

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi uyarinca gerekli unsurlar1 barindirmayan bir joint
venture kurumlar vergisi miikellefi olamayacaktir. Kurumlar vergisi miikellefi
olmayan joint venture’lar “adi ortakliklarin vergilendirilmesi” esaslarina gére

vergilendirilmektedir3 5

2) Dogrudan Yabana Yatinmlara Iligkin Mevzuat Bakamndan

Son yillarda &zellikle insaat firmalarimizin yurt disinda aldiklar igler itibariyle
endiistriyel tesisler, yol, koprii, tiinel, petro~kimya tesisleri ve havaalanlari gibi ileri
diizeyde uzmanlasma ve teknoloji gerektiren proje tiirleri artis g@stermistir. Tiirk
firmalar1, yerli ve yabanci firmalarla konsorsiyum veya joint venture olusturmak
suretiyle, gerek Tlirkiye’de gerekse yurtdisinda biiyiik projelerin yatirim ve isletmesini
tistlenen firmalar haline gelmislerdir. Bu sebeple, iilkemizde yabanci yatirimi tegvik
etmesi bakimindan séz konusu ortaklik modelleri énemli bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde dogrudan yabanci yatirumi kolaylagtirmak igin bazi tedbirler ahnmus,
bu baglamda yabanci sermayeli sirketlerde yabanci sermaye oraminda herhangi bir
kisitlama yapilmamig, hitkiimete bagh bir {iretim plami ya da yerli girdi kullanimi
zorunlu kilinmamis, ydnetim kadrolaninda tabiiyetle ilgili herhangi bir smirlamaya
gidilmemis, yabanci ortaklarin doviz seklinde kar veya sermaye transferi yapmalari
miimkiin  kilinmis, yabanct ortaklar bankalardan kredi ¢ekme ve tesviklerden
yararlanma konusunda yerli ortaklarla es tutulmustur®®!.

Tiirkk hukukunda yabanct yatirimlara iliskin yasal diizenlemeler, 4875 sayih
Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu®® (DYYK), bu kanuna dayanilarak cikarifan
Uygulama Yonetmeligi (DYYKUY) ve Dogrudan Yabanci Yatirnmlarda Yabanci
Personelin Istihdami Hakkinda Yénetmelikten olusmaktadir. S8z konusu mevzuata

gbre; yabanci yatirimcilar, Tiirkiye’de bir sirket kurarak veya kurulmus bir girkete

istirak ederek yatirimlarini gergeklestirebilmektedir®®

T DAYINLARLY, Joint Venture, 5. 287; Kaneti Selim, Vergi Hukuku, 2. Basi, Istanbul, 1989, 5.354; ONCEL Mualla/KUMRULU
Ahmet/CAGAN Nami, Genel Vergi Hukuku, 15. Bast, Ankara, 2008, s. 335

¥ TEKINALP G/TEKINALP U., Joint Venture, s. 157, SAHINALP K, Tork Hukukunda Joint Venture’larin Hukuki Yapisi ve
Niteligi, s. 483; AKKURT Zalal/ AKGUL Bans, Joint venture ve Kansorsiyumun Tiirk Hukukundaki Yeri, Yargitay Dergisi, C.27,
Sayrd, Ekim 2001, s. 733

. Buna gire, yabanci yatirumcilar

™ BARLAS, Adi Ortakiik, 5. 280; DAYINLARLI, Joint Venture, s, 285; bkz. 1. Seri nolu KVGT m. 2.5.2; 31 Seri nolu KVGT m. [/b-v

0 TILE, Turk Hukukunda Joint Venture Diizenlemeleri, Yitksek Lisans Tezi Nisan, 2013, s. 70

% OKTAY, Ortak Girigimler, 5.58

™2 Bkz. 17.06.2003 tarihli Resmi Gazete.

2 Yabane Sermaye Cergeve Kart Hakkinda Teblig, Sayt: 2, m.2-3 (24.08.1995 tarihli resmi gazete)
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TTK’da sayilan ticaret girketlerinden birini tercih ederek faaliyet g&sterebilecegi gibi
184

TBK kapsaminda bir adi sirket kurarak da faaliyet gosterebilecektir™",

DYYKUY’nin 9. maddesinde, yabanci yatirimeilarin kurabilecekleri veya istirak
edebilecekleri sirketlerin TTK’da diizenlenen sirketler ile TBK’da diizenlenen adi
sirket oldugu; konsorsiyum, is ortakligi, ortak girisim (joint venture) gibi isimler
altinda sdzlesmeye dayali olarak kurulan ve TTK’da diizenlenen sirketlerin belirgin
niteliklerini tasimayan ortakhklarin, DYYK uygulamasi bakimindan adi girket

sayilacags belirtilmigtir®®,

3) Kamu Alimlar1 Mevzuati Bakimindan

Tirkiye’de kamu almlarim diizenleyen 4734 sayii Kamu [hale Kanunu®*

(KIK)’nun 4. maddesinde ortak girisim, “ihaleye katilmak iizere birden fazla gercek
veya tiizel kisinin aralarinda yaptiklart anlagma ile olusturulan is ortakhigi ve
konsorsiyumlari ifade eder” seklinde bir diizenlemeye yer verilmistir. Buna gore, KIK
kapsaminda yapilacak bir kamu ihalesine istekli olarak gergek veya tiizel kisilerin
teklif verebilmesi miimkiin oldugu gibi, birden fazla gergek veya tiizel kisinin
olusturdugu ortak girisimlerin de teklif vermeleri miimkiindiir®®’.

KIK’in ortak girisimler bashkl 14, maddesinde ise, ortak girigsimlerin birden fazla
gergek veya tiizel kisi tarafindan is ortakhi@ veya konsorsiyum olarak iki tiirlii
olusturulabilecegi belirtilmistir. Is ortaklig1 iiyelerinin, hak ve sorumluluklariyla isin
tiimiinii birlikte yapmak {izere; konsorsiyum iiyelerinin ise, hak ve sorumluluklarini
aywrarak isin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili kisimlarimi yapmak {izere ortaklik
yaptiklari, is ortakliginm her tiirlti ihaleye teklif vermesinin miimkiin oldugu, ancak
idarelerin, isin farkh uzmanhklar gerektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin
teklif verip veremeyeceginin ihale dokiimaninda belirtilecegi ifade edilmistir. Is
ortakhigr sézlesmesinde, i ortakhigint olusturan gercek veya tiizel kisilerin taahhiidiin
verine getirilmesinde miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklari; konsorsiyum
stzlesmesinde ise, konsorsiyumu olugturan gergek veya tiizel kisilerin, isin belirli
kismini taahhiit ettikleri ve taahhiidiin yerine getirilmesinde koordinatdr ortak
aracihifiyla aralarindaki koordinasyonu saglayacaklar: belirtilir.

lhale asamasinda ortak girisim ve konsorsiyumlardan aralarindaki ortakhig
gbsteren anlasma istenir. Bu ortaklik anlagmas: uygulama y&netmeliklerinin ekinde “is
ortakhf1 beyannamesi” ve “konsorsiyum beyannamesi” adiyla standart form olarak
diizenlenmistir. Is ortaklig1 anlagmalarinda pilot ortak, konsorsiyum anlagmalarinda ise
koordinatdr ortak belirtilir. [halenin is ortakligi veya konsorsiyum iizerinde kalmasi
halinde, stzlesme imzalanmadan once noter tasdikli is ortaklift veya konsorsiyum
s6zlesmesinin verilmesi gerekir. KIK bakimindan is ortakliklar her tiirlii ihaleye teklif
verebilmektedir. Ancak, konsorsiyumlarin hangi ihalelere teklif verebileceklerinin

™ DAYINARLI, Joint Venture, . 271

5 YZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu thale Hukuku, 5.435-46 (bkz. 20.08.2003 tarihli resmi gazete)

6 Resmi Gazete, 22.01.2002, Sayr: 24648

¥ DOGANYIGIT Sadettin, Kamu Ihalelerinde Ortak Girigim Miessesesi, Mali Hukuk Dergisi, Mart/Nisan 2003, sayi: 16, 5.94
GOZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu ihale Hukuky, 5.112
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ithale dokiimanlarinda belirtilecegi seklinde bir diizenleme yapilmistir. Buna gére, isin
farkli uzmanliklar gerektirmesi halinde konsorsiyumlar ihaleye teklif verebilecektir,
Fakat, Cergeve Anlagma Ihaleleri Uygulama Yﬁnetlneligi388nin 6. maddesinin 6.
fikrasina gore, ¢ergeve anlasma ihalelerine konsorsiyumlarin teklif verebilmesi higbir
kosulda miimkiin degildir*®®.

KIK’in getirdigi bir baska onemli diizenleme ise, kamu ihalelerine iliskin
uyusmazliklarin daha hizhi bir sekilde ¢éziimlenebilmesi igin taraflarin dava agmadan
tnce sikayet ve itirazen sikayet yollarini tilketmesinin zorunlu kilinmasidir. Istekli
tarafindan idareye yapilan bagvurular sikayet; Kamu fhale Kurumuna yapilan
bagvurular ise itirazen sikayettir. Itirazen sikayet lizerine verilen Kurul kararlari
ilgililerce dava konusu edilebilmektedir’®. Bu asamalardan sonra ortaya ¢ikan

uyusmazhklar ise adli yargida ¢oziimlenmektedir®®’.

4) Rekabet Hukuku Bakimindan

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun (RKHK) 07.12.1994
tarihinde kabul edilmis ve 13.12,1994 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. RKHK nun kabuliinden 6nce mevzuatinuzda bu konuyla ilgili bir
diizenleme bulunmamakta, haksiz rekabete iligkin hiikiimler 6762 sayih TTK’nun 56.

maddesi**? ile 818 sayilt Bor¢lar Kanunu’nun 48. maddesi***nde diizenlenmekteydi.

4054 sayilh RKHK nun 2. maddesine gore, “Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde
mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gdsteren veya bu piyasalar etkileyen her tiirlii
tesebbiistin aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayicr anlasma,
uygulama ve kararlar ile piyasaya hakim olan tegebbiislerin bu hakimiyetlerini kétiiye
kullanmalar1 ve rekabeti Gnemli Slgiide azaltacak birlesme ve devralma nitelifindeki
her tiirlii hukuki islem ve davraniglar” bu kanun kapsaminda sayilmigtir.

Kanunun, birlesme ve devralmalar diizenleyen 7. maddesi®ne dayamlarak
¢ikarilan 2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmas: Gereken Birlesme ve
Devralmalar Makkinda Tebliz***”de ortak girigimlerden bahsedilmistir. Tebligin
“birlesme ve devralma sayilan haller” baghkli 5. maddesinin 3. fikrasinda ortak
girisimler devralma iglemi olarak kabul edilmektedir. Hukuki niteligi itibariyle ortak

% Bz, 04,03.2009 tarihli 1, Mitkerrer resmi gazete

2 OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu fhale Hukuku, 5.64

0 OZTURK {lhami, KARY AGDI Miijgan, Hak Arama Qzgoslugn Baglaminda Kamu Thale Isiemlerine Karst Teminat Odenmesi Sartt ile
Tanman [tirazen Sikayet Hakk), TBB Dergisi, 2010, sayt: 87, 5. 447

1 OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu Ihale Hukuku, s.112

1 6762 say1l TTK m. 56: “Haksiz rekabet, aldatict hareket veya hiisniiniyet kaidelerine aykir sair suretlerle iktisadi rekabetin her tiirli
suiistimalidir” (6102 sayilt TFK” nin 34, Maddesine denk gelmektedir).

3 818 sayilt BK m. 48: “Yanls ilanlar yahut hiisniniyet kaidelerine mugayir sair hareketler ile misterileri tenakus eden yahut bunlari gaip
etmek korkusuna maruz olan kimse bu fiillere hitam verilmesi igin faili aleyhinde dava ikame ve failin hatas) vukuunda sebebiyet verdigi
zarann tazminini talep edebilir. Ticari islere ait olan haksiz rekabet hakkinda Ticaret Kanunu hitkimleri mahfuzdur” (6098 say:li TBK®
mn 57. Maddesine denk geimektedir).

™4 4054 sayils RKHK m,7, “Bir ya da birden fazla tesebbiisin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarmi daha da giiglendirmeye
yonelik olarak, Gilkenin bitén® yahut bir kismenda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli élgide azaltilmasi
sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbiistin ya da kiginin diger bir tegebbiisiin mal varligini yahut ortakhik
paylanmin timini veya bir kismins ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglan, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak tizere, devraimast hukuka aykirl ve yasaktir. Hangi tiir birlesme ve devralmalarin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Kurula
biidirilerek izin alinmas: gerektigini Kurul, ¢tkaracagt tebliglerle ilan eder.”, Resmi Gazete, 13/12/1994, Say1: 22140

5 Bkz. 07.10.2010 tarihli Resmi Gazete
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girisimlerin olusturulmasi devralma sayilmasa bile tebligdeki diizenleme uyarinca,
bagimsiz bir ijktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirebilmesi
kosuluyla ortak girisimler bir devralma islemi olarak kabul edilmistir®*,

Ortak girisimlerin rekabet hukuku agisindan degerlendiriimesinde {izerinde
durulmasi gereken nokta, ortak girisimin rekabeti siirlayict mi yoksa azalticl mi
oldugudur. Bagka bir deyigle ortak girisimin konsantrasyona mi yoksa kooperasyona
m1 sebep oldugunun tespit edilmesi gerekir””.

Konsantrasyon, diger adiyla yogunlasma, ekonomik karar alma giicliniin
tesebbiisler arasinda el degistirerek belirli merkezierde yogunlasmasi ve bu durumun,
ilgili piyasada rekabet siijelerini azaltacak sekilde yapisal degisikliklere yol agmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifade ile tesebbiisler arasindaki birlikteliklerin
stirekli, bagimsiz ve kurumsal nitelik gostermesi ve bunun piyasadaki rekabetin
azalmast sonucunu dogurmas: halinde, 7. madde anlaminda bir konsantrasyondan
bahsetmek miimkiindiir**®,

Yogunlagmada bir isletme veya ortakliga, bagka bir ortaklifin ¢ogunluguna sahip
olma veya tamamen kendi sevk ve yGnetimi altina alma ya da gesithi tiirdeki borglar
hukuku sézlesmeleriyle onu kismen veya tamamen y&netme imkini verilmekte ve bu
durum héakimiyet altindaki isletmelerin hukuken bagimsiz olmalarma ragmen
ckonomik agidan bagimli olmalari sonucunu dogurmaktadir®®.

2010/4 sayihi Teblig’in 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan haller
belirtilmistir. Buna gore,

[. Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde;
a) Iki veya daha fazla tesebbiistin birlesmesi ya da

b) Bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kismmin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varhginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya hélihazirda en az bir tegebbiisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7.
Maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilr.

2. Kontrol, ayr1 ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis iizerinde
belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, stzlesmeler veya baska
araglarla meydana getirilebilir. Bu araglar &zellikle bir tesebbiisiin malvarhifinin
tamami ya da bir kismi lizerinde miilkiyet veya igletilmeye miisait bir kullanma
hakki, bir tegebbiislin organlarinin olusumunda ya da kararlar: iizerinde belirleyici
etki saglayan haklar veya stzlesmelerdir. Kontrol, hak sahipleri ya da bir

¢ OZDEMIR/ARAPGIRLI, Kamu lhale Hukuku, 5. 43

¥ SANLI Kerem Cem, Rekabetin Korunmas: Hakkindaki Kanun’da Ongérilen Yasaklayiet Hitkiimler ve Bu Hitkiimlere Aykin Sozlesme
Ve Tesebbits Birligi Kararlarinin Gegersizligi (bundan sonra Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanunda Ongorilen Yasaklayict
Hitkiimler ofarak gegecektir), Rekabet Kurumu Yayinlarl, No: 49, Ankara, 2000, s. 334

" SANLI, Rekabetin Korunmas: Hakkmdaki Kanun'da Ongdriilen Yasaklayiet Hikdmler, s. 317,

" TILE, Turk Hukukunda Joint Venture Diizenlemeleri, Yiksek Lisans Tezi, s. 87
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sozlesmeye gore haklar kullanmaya yetkili kilmmis olan veya boyle bir hak ve
yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklar: kullanma giictine sahip olan kisiler
veya tegebbiisler tarafindan elde edilebilir.

3. Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevierini kalic1 olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak
kabul edilir.

4. Sartla baglanan ya da kisa bir zaman dilimi icerisinde menkul kiymetlerle seri bir
sekilde gerceklesen yakin iligkili iglemler, bu madde kapsaminda tek bir islem
olarak kabul edilir.

Tebligde belirtilen sartlarr tagiyan joint venture’lar yogunlagma kapsamina
girmekte ve RKHK nun 7. maddesine gtre degerlendirilmektedir.

Ortak girisim s6zlesmeleri rekabeti sinirlayict olsa dahi bazi durumlarda olumlu
etkileri de olabilmektedir. Ornegin, bir yandan rekabeti sinirlayacak sonuglar
dogururken diger yandan Uretimde, dagitimda, teknolojide iyilesmeler yaratarak
ekonomiye katki saglayabilirler. Bu ¢ergevede RKHK nun 4. maddesine aykirt bir
joint venture sdzlesmesinin olumlu yonlerinin bulundugu ve bu olumlu yénlerinden
titketicinin yararlandigi, bunlara ulasmak icin rekabet smirlamasinin kaginiimaz
oldugu ve ilgili piyasanin énemli bir bélimiinde rekabetin devam ettigi durumlarda
joint venture’mn yasak kapsamindan gikarilmas: daha adil ve ekonomik bakimdan

yararli olabilir*®,

VIIL.  Ornek Bir Joint Venture Sozlesmesinde Yer Almasi Onerilen Hususlar

Calismamizda verilen bilgiler kapsaminda, bir joint venture sézlesmesinde
bulunabilecek hususlar su sekilde siralayabiliriz:

1) Ortaklar hakkinda bilgiler

Ortaklarin gergek veya tlizel kisi olmalarina gdre, isim veya ticaret unvanlan,
yerlesim yerleri, merkezleri gibi taraflara dair bilgilere joint venture sézlesmesinde yer
verilmelidir.

2) Sozlesmenin konusu ve amaci

Joint venture’in hangi amacla kuruldugu ve bu amaci gergeklestirmek iizere
yapilacak isin tanimi ve kapsami agikea belirtilmelidir.

3) Joint venture’m hukuki niteligi

Joint venture’in hangi tiirde olusturuldugu, s6zlesmeye dayali bir joint venture mi
yoksa sermayeye katilmali bir joint venture mi olusturulmak istendigi hakkinda

M KAYIHAN Lerzan, “Rekabet Hukuku Uygulamalarinda Ortak Girigimler”, Rekabet Kurumu Uzmanhk Tezi, Ankara, 2003, s. 65
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bilgiler sézlesmede yer alabilir. Sermayeye katilmali joint venture’larda kurulacak
yavru sirketin tiirii belirtilebilir.

4) Ortaklarin sermaye katkilar

Ortaklardan her birinin joint venture’a getirecekleri sermaye joint venture
stzlesmesinde gdsterilmelidir. Getirilecek olan sermayenin niteligi, ddeme miktar ve
zaman: gibi hususlar agikga belirtilmelidir. Ornegin, ortaklardan biri isletmenin
kurulacagi arsayi, digeri ise makine ve techizat finansmanini saglamay: taahhiit
edebilir.

5) Uydu sozlesmeler

Ortaklarin joint venture ile yapmay: taahhiit ettikleri marka, lisans, teknoloji
kullanimina y&nelik sézlesmelere, joint venture s6zlesmesinde yer verilmektedir.

6) Ortakhgin yonetimine iliskin hiikiimler

Joint venture’da ortakhigin yonetimi genellikle ortaklardan bir veya birkagina
birakilmaktadir. Bunun yani sira joint venture’in idaresi, y6netim kurulu veya
midiirler kurulu gibi birimlere de birakilabilir. Pilot firma veya ydnetim kurulu
ityelerinin nasil segilecegi, yonetim kuruluna bagh olarak olusturulabilecek alt
komiteler, toplantilarin hangi siklikta yapilacagi, yonetici ortaklarim licretleri, yénetici
ortafin tek basina yapabilecegi islemler, joint venture’in olagan dis1 islerine iliskin
toplanti ve karar yeter sayilart gibi hususlar stzlesmede gosterilir. Sézlesmede
belirtilmedigi takdirde adi ortaklik hiikiimleri uyarinca yonetime tiim ortaklar birlikte
katilmaktadir®’.

7) Joint venture’da edinilen mallara iliskin hiikiimler

Joint venture’da ortakliga ait bir malvarlig1 yoktur. Ancak joint venture’in iktisap
etti§i veya joint ventura’a devredilen alacaklar ve ayni haklar, temel mutabakat
hikiimlerine gore istirak halindeki miilkiyet esaslar1 geregince ortaklara ait olur.
Temel mutabakatta ortaklarin miigterek miilkiyet esasimi tercih etmeleri de
miimkiindiir. Temel mutabakatta boyle bir hiikiim Ongoriilmedigi takdirde joint
venture ortaklart arasinda adi sirket hiikiimleri geregi istirak halinde miilkivet gecerli

olacaktir*®?,

8) Kar ve zararn paylasilmasina iliskin hiikiimler

TBK m. 623’¢ gre, stzlesmede aksi kararlastirilmadik¢a her ortagim kar ve zarara
katilma oranlar, getirmis olduklar1 sermaye paylarma bakilmaksizin esit olacaktir.
Dolayisiyla bu hususun stzlegme ile belirlenmesi joint venture’in amaci bakimindan

O Yargtay 13.HD 2003/7920 E.-2003/14209 K. Sayili ve 02,12.2003 tarihli kararinda, ortakligi tek basina temsile yetkili olan idareci
artagin ortaklik islerinin yuriitiimesi ve borglarimn ddeamesi konusunda orlak hesaptan para gekme ve bu yolda vekaletname verme
vetkisinin bulunmamasinin, joint venture sézlesmesi hiikiimlerine ve yasa kapsamina aykinlik tegkii edecegini ifade etmistir,
(wwwhazancLeom)

2 BAYINLARLL, Joint Venture, s. 323
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dnem arz etmektedir. Taraflarin kar veya zarara iliskin sézlesmeye koymus olduklar
hitkiimler digeri i¢in de gegerli olacaktir,

9} Haklarm devrine iliskin hiikiimler

Ortaklarin sézlesme ile belirlenen hak ve yiikiimliiliklerini bagka bir sirket veya
sahsa devretmesinin miimkiin olup olmadifi, bdyle bir devir yapilmasi halinde
devreden ve devralanin sorumluluklar;, devralamin ortaklik sifati  kazanip
kazanmayacag: gibi hususlar sézlesmede agikea belirtilmelidir (TBK m. 632)

10) Taraflarin hak ve yiikiimlitliiklerine iliskin hiikiimler

Joint venture sdzlegmesinde taraflarin sermaye koyma borcu yaminda is birligi
yapma borcu da bulunmaktadir. Is birligi yapma borcu, rekabet etmemek ve miisterek
amacin ger¢eklesmesini saglayacak sekilde joint venture kararlarina istirak etmekten

ibarettir*®’,

11) Denetime iligkin hiikiimler

TBK m. 631’ gbre, yonetim yetkisi olmasa bile her ortagin ortakhgin isleyisi
hakkinda bilgi alma, defter ve kayitlarini inceleme, bunlardan 6rnek alma ve mali
durumu hakkinda 6zet ¢ikarma hakki vardir. Bu hiikkiim emredici niteliktedir ve aksine
yapilacak her tiirlii sézlesme gegersiz olacaktir. S8z konusu hitkme gére, joint venture
ortaklari da joint venture’in islerinin nasil gittigi hakkinda bilgi isteyebilir, defterlerini
inceleyebilir, mali durumu hakkinda 6zet ¢ikarabilir.

12) Anlasmanin siiresi

Sozlesmeye dayalt joint venture’lar genellikle tek bir is veya kisa siireli taahhiitler
i¢in tercih edildiginden sdz konusu is icin belirlenen siire sézlesmede belirtilmelidir.

13) Sézlesmenin sona erdirilmesine iliskin hiikiimler

Normal sartlar altinda joint venture sozlesmesi joint venture’in amacinin
gerceklesmesi ile son bulacaktir. Ancak TBK’nun adi sirkete iligkin diger sona erme
hallerinin ne sekilde uygulanacaginm joint venture stzlesmesinde agik¢a belirtilmesi
gerekir. Joint venture stzlesmelerinde, joint venture’mn yapisi geregi fesih uygun
4% ise de, taraflarin hangi hallerde hakli sebeplere dayanilarak feshi
thbar talebinde bulunabilecegi, taraflardan birinin ayrilmasi, iflasi, miichir sebep gibi
hallerde diger ortaklarin ne sekilde sdzlesmeye devam edecedine dair hususlar
stzlesmede kararlastirilmalidir.

goriilmemekte

9 DAYINLARLL, Joint Venture, s. 102-104

* Ozellikle ingaat sektoriindeki ortak girigimler, tek is niteligindeki ingaat isini dstlenmek ve tamamlamak iizere kurulmus, gegici nitelikte,
stiresi belirli ya da belirlenebilir olan adi sirketlerdir, Bu tiir adi sirketlerde, sirketin fesih yolu ile sona erdirilmesi hukuken kabul
edilmemektedir. Sirket kural ofarak sadece gayenin objektif olarak imkansizlagmis olmast halinde hakim karar ile sona erdirilebilecektir.
Bkz. KAPLAN, Miisterek {5 Ortakliy, 5. 113
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14) Kasitlayrer hitkiimler
Gizlilik ve rekabet yasagina iligkin kisitlamalar agikga belirtilmelidir.
15) Uyusmazliklarin ¢oziimiine iliskin hiikiimler

Taraflar sozlesmeden dogacak uyusmazliklar konusunda ulusal mahkemeler veya
tahkim yolundan hangisini sececeklerini sozlesmede agikga belirtmelidir. Tahkim
yolunun tercih edilmis olmasi halinde, hangi tahkim prosediiriiniin uygulanacag:, kag¢
hakem secilecegi, tahkim yeri, tahkim dili, uygulanacak hukuk gibi hususlarin
belirlenmesi gerekmektedir. Taraflar tahkime bagvurmadan 6nce dostane bir ¢Bziim
yolu da &ngorebilirler. Taraflar uzlagsma gibi dostane bir ¢6ziim yolu 6ngérdiigi
takdirde uzlagmanin saglanmasi, aksi halde tahkim yargilamasimin baglatilmas; icin
kesin bir siire de kararlastirmahdir.

16) Yiiriirliik maddesi

Sézlesmenin hangi tarihten itibaren yiirUrliige girecegi, yiiriirlik i¢in 6zel bir sekil
sartt olup olmadig gibi konular bu maddede belirtilebilir.

IX. Joint Venture’in Sona Ermesi ve Tasfivesi

1} Joint venture’in sona ermesi

Joint venture’r kuran, onun organizasyon ve isleyisini belirleyen temel mutabakat
stizlesmesinde sona erme sebeplerinin, ileride ihtilafa meydan vermemek icin agik¢a
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu durumda dnce TBK m. 639 ve 640°ta diizenlenmis
olan adi sirketin sona erme sebeplerinin, daha sonra da joint venture sézlesmesinde

belirlenen sona erme sebeplerinin iizerinde durulmas gerekir'®.

a- Genel olarak adi sirketin sona erme sebepleri*®

- Sirket akdinde belirlenen gayenin elde edilmesi veya elde edilmesinin imkansiz
hale gelmesi,

- Mirasgilar ile girketin devamma dair evvelce yapilmig bir mukavele olmadif
takdirde ortaklardan birinin 8lmesi,

- Ortaklardan birinin tasfiyedeki payr hakkinda cebri icra takibi yapilmasi, bir
ortagin miiflis olmasi veya hacredilmesi,

- Biitiin ortaklarin karar almalar,

- Sirket icin belirlenen siirenin bitmesi,

“5 KAPLAN, Miisterck Is Ortaklig, s. 88-89
** Bkz, 6098 sayili TBK n1. 639 “Sona erme sebepleri’.
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- Sirket mukavelesinde bu hak muhafaza edildigi veya sirket belirsiz bir siire i¢in
veya ortaklardan birinin hayati miiddetince tesis olundugu hallerde bir ortagin
feshi ihbar etmesi,

- Hakli sebeplerden dolayr mahkemece fesih karari verilmesi seklinde

Sngoriilmiistir*®’,

Adi sirketin sona ermesi ile bunun ilk hukuki sonucu her ortagin sirketin

tasfiyesini talep etme hakkinin dogmasi olacaktir®,

b- Ozel olarak joint venture’in sona erme sebepleri

- Joint venture’m amacina ulasmasi ve olagan sona ermesi

Joint venture’m kurulmas) sirasinda ortaklarca giidiilen amacin gerceklesmis
olmast halinde joint venture kendilifinden son bulur. Omegin, insaat sektdriinde
faaliyet gosteren bir joint venture’in, yapt sahibi ile imzaladi@) ingaat stzlesmesinin
konusu olan ingaat isi bitirilip teslim edilince ortaklik gayesi gergeklesmis
olacagindan, joint venture sona erecektir. Yani ingaat sozlesmesinin sona ermesi,
miiteahhitler arasindaki joint venture’t da dofrudan sona erdirmektedir. Ancak,
garanti siiresi i¢inde yapt sahibi tarafindan bazi ilave yilkiimliiliiklerin ifasi talep
edilebilir. Dolayisiyla, eser sozlesmesinin hukuki niteligi bakimindan énemli olan
sonucu elde etmek oldugundan ve sonug da tiim ayrintilari ve garanti edilen degerlerle
ancak isin kesin kabulli ile elde edilmis olacagindan, joint venture’in isin kesin
kabuliinden sonra sona ereceginin sdylenmesi daha uygun olacaktir*®. Bu durumda
Jjoint venture ortaklarinin miigterek hareket etme ve karsilikl sadakat yiikiimliiliikleri,
garanti stiresi i¢inde dogacak borglarin ifasina, yani gayeye kesin olarak ulagiimasina

ve tlim aktif ve pasiflerin sona ermesine kadar fiili olarak devam edecektir*'®.

- Joint venture’in hakl sebeplerle sona ermesi

TBK m. 639/7 hiikkmiine gére, hakli sebeplerin varli§ halinde joint venture
ortaklari, baska bir kosula gerek kalmadan mahkemeden joint venture’n feshini talep
edebilecektir.

TBK m. 629/3’te ybnetici ortagin gdrevini agirt 6lgiide ihmal etmesi veya iyi
yonetim i¢in gerekli olan yetenedini kaybetmesi hali hakli sebep olarak sayilmustir.
Stz konusu maddede belirtilen kosullarin meveut olmas: durumunda joint venture
ortaklar1 mahkeme karari ile joint venture’1 sona erdirebilirler.

Bunlarin diginda TTK m. 245°te sayilan hakli sebepler de genel nitelikte olup tiim

sirket tiplerine uygulanabilmektedir*''. Maddede sayilan hakli sebep halleri:

7 BILGILYDEMIRKAPI, Sirketier Hukuky, 5.37

% K APLAN, Mugsterek Is Orakly, s, 91

‘9 DAYINLARLI, Joint Venture, s.341

Y10 K APLAN, Missterek Is Ortaklig, 5, 92-93

' BILGIL/DEMIRKAPI, Sirketler Hukuku, 5.40; DAYINLARLI, Jeint Venture, s. 347
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v Bir ortagin sirketin yonetim islerinde veya hesaplarinin g¢ikariimasinda sirkete
ihanet etmis olmast,

v" Bir ortagin kendisine diigen asli grevleri ve borglart yerine getirememis olmast,

v' Bir ortagin kisisel menfaatleri ugruna sirketin ticaret unvanim ya da mallarini
kétiiye kullanmas,

v Bir ortagin ugradigi stirekli bir hastalik veya diger bir sebepten dolayi, iistiine
aldi@1 sirketin islerini yapmak i¢in gerekli olan yetenegi ve ehliyeti kaybetmesidir.

- Joint venture’mn ifanin imkansiz hale gelmesi sebebiyle sona ermesi

Joint venture ile giidiilen amaca herhangi bir sebepten 6tiirii ulasmak imkansiz hale
gelirse joint venture infisah eder. Ornegin, insaat sektériinde faaliyet gdsterecek bir
joint venture’in, yapt sahibinin agmig oldugu ihaleyi kazanamamas: yani insaat
szlegsmesinin yapilamamast veya politik ve ekonomik sebeplerle joint venture’in
istlendigi isin yapimmndan vazgeg¢ilmesi halinde, TBK m. 639/1 uyarinca gayenin

gerceklesmesinin imkansiz olmas: sebebiyle joint venture kendiliginden sona erer*'?,

- Joint venture’in ortaklarmdan birinin 6lmesi ile sona ermesi

TBK m. 639/2’ye gore, joint venture sdzlesmesinde ortaklardan birinin 8limii
halinde sirketin devam edecegine iligkin bir diizenleme yoksa joint venture,
ortaklardan birinin &liimii ile sona ermekte ve tasfiyeye girmektedir. Joint
venture’larda ortaklardan birinin 8ltimii halinde, &len ortagin mirasgilarinin joint
venture’a pay sahibi olarak girebilecegi veya Slen ortagin hissesinin dogrudan dogruya
mirasgilarina intikal edecegi gibi, mirascilarla sirketin devamini saglayan kayitlara
temel mutabakatta yer verilmesi gerekir*!?.

- Joint venture’in ortaklarindan birinin 6deme giicliigiine diismesi nedeniyle
sona ermesi

Kural olarak joint venture ortaklarindan birinin 6deme giigliigiine diismesi veya
iflas1 joint venture’in akdetmis oldugu stzlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini
etkilemez. Bu sozlesmeler, is sahibi ile dier joint venture ortaklar: arasinda, bu
ortaklarin s6z konusu isi tamamlayabilecek yetenekte olmalart kosulu ile aynen devam
eder. Ancak joint venture sézlesmesi bakimindan bir ortagin alacaklilari, o ortagmn
tasfiye pay1 iizerinde icra takibine kalkigirlarsa veya ortak iflas ederse TBK m.
639/3%14 uyarinca adi sirket sona erer. Joint venture ortaginin tasfiye payi iizerinde
alacaklilar tarafindan girigilmis olan haciz igleminin kesinlesmesi adi sirketi sona
erdirmek igin yeterli degildir. Ancak tasfiye sonucunda ortagin tasfiye paymnm

2 KAPLAN, Miisterck I5 Ortaklig, s. 88; DAYINLARLLI, Joint Venture, 5. 342

I DAYINLARLI, Joint Venture, s. 343

4 TBK m. 639/3, “Sozlesmede ortakhiin devam edecegine iligkin bir hikim yoksa, bir ortagin kisulanmas, iflast, veya tasfivedeki payinin
cebri icra yoluyla paraya gevrilmesiyle ortaklik sona erer.”
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belirlenerek, satis islemlerinin gerceklesmesi ile sirket son bulabilir. Joint venture’n
sona ermesini engellemek amaciyla diger ortaklar ddeme giicliigii igindeki ortaga
yonelik alacakh taleplerini &deyerek bu ortagin ortak olarak kalmasini ve sirketin

devamuni saglayabilirler*'.

- Joint venture icin belirlenen siirenin dolmast ile sona ermesi

Joint venture belirli bir is igin kuruldugu takdirde bu is igin belirlenen siirenin
sonunda kendiliginden sona erecektir. Uygulamada sézlesmeye dayali joint venture’lar
genellikle belirli stireli igler i¢in olusturulmaktadir.

- Joint venture ortaklarimin tiimiiniin karar almasi ile sona ermesi

Sirket iligkisinin iradi bir islem olmast sebebiyle, joint venture ortaklar, oybirligi

ile alacaklar bir kararla ortakliklarina son verebilirler®'®.

2) Joint venture’in tasfiyesi

Kural olarak joint venture’da ortaklarin elbirligi ile miilkiyetine tabi bir malvarlig
bulunmadigindan tasfiye giindeme gelmeyecektir. Ancak, ortakhk malvarligmin
bulunmasi durumunda TBK hiikiimlerine g6re tasfiye islemleri gerceklestirilir*'’.

Tasfiye halinde joint venture ortaklar arasinda devam eder, ancak bu kez amaci
tasfiyeyi gergeklestirmektir. Bu asamada, TBK m. 645 uyarinca, ortaklar ile iiglincii
sahislar arasinda mevcut olan akdi taahhiitlerde herhangi bir degisiklik meydana
gelmez. Bu itibarla ortaklarin Giglincii kisilere olan miiteselsil sorumlulugu devam
eder*'®.

Tasfiye sirasinda halen devam eden askidaki islemler ve yitkiimlliikler,
alacaklimn onay: ile bir ortak tarafindan {istlenilebilir. Sirketin malvarh§indan
kargilanmasi gereken borglarin kismen veya tamamen tasfiye sonunda denklestirilmek
kaydiyla, bir ortak tarafindan karstlanmasi kararlagtirilabilir. Ozel bir tasfive sekli de,
joint venture’in aktif ve pasiflerinin s6zlesme veya tasfiye sirasindaki bir anlagma ile
bir ortak veya ficlinci bir kisi tarafindan devralinmasidir. Joint venture’n
malvarlifinin durumuna gére, devralan tarafindan 6denen karsilik, sermaye paylarinin
iadesinde ve karin dagitilmasinda devralana denir*!®.

TBK m. 644, tasfiye iglemlerinin y6netici olmayan ortaklar da dahil olmak lizere,
biitiin ortaklarin elbirligi ile yapilacagini Gngérmistiir. Ancak, maddenin ikinci
fikrasina gore; ortaklar, dilerse tasfiye iglemlerini yiiriitmesi i¢in bir tasfiye memuru
atayabilir veya bu konuda anlagsamamalari halinde hakim tarafindan memur atanmasini
talep edebilirler.

113 K APLAN, Migterek Is Ortaklig, s. 100-101

6 BILGILI/DEMIRKAPI, Sirketler Hukuku, s. 39
T BARLAS, Adi Ortaklik, s. 250

T DAYINARLI, Joint Venture, s. 350

¥ K APLAN, Mausterek 15 Ortakligy, s. 118
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Tasfiye agsamasinda joint venture’in mevcut islerinin tamamlanmasi yoluna gidilir
ve sadece tasfiye amaciyla siurli yeni isler alabilir. Bundan bagka ortakligin
mevcutlan paraya gevrilir ve alacaklar tahsil edilir. Daha sonra joint venture’in
liglincii sahislara olan borglart odenir. Joint venture’in mevcutlari  borglarimi
kargilamaya yetmiyorsa zarar etmig demektir. Bu durumda zarar sézlesmede belirlenen
hitkiimlere gore ortaklar arasinda paylastirthir. Joint venture’in mevcudu bor¢lar
kargilamaya yetiyorsa o zaman ortaklarin getirmis olduklar1 sermayeleri iade edilir. Bu
asamadan sonra geriye kalan tutar joint venture’n karim olusturur ve sdzlesme
hukiimleri ger¢evesinde ortaklar arasinda paylasilir. Tasfiye islemleri boylece sona
ermis olur. Ortaklar adina kayith bir ticari isletme varsa ticaret sicilinden sildirilir ve
joint venture kesin olarak sona erer?’.

TBK m. 642-645 tamamlayici nitelikte oldugundan, joint venture stzlesmesinde
ortaklarin sirketin tasfiye diizenini kararlastirmalart miimkiindiir.

Ozetlemek gerekirse joint venture’in baslica tasfiye islemleri sirasiyla®';
- Aktif ve pasiflerin tespit edilmesi*?,
- Ortaklarin alacaklarinin tahsili ve borglarin 8denmesi
- Ortaklarin yaptig1 masraflarin ve verdigi avanslarin iadesi
- Kar ve zararm paylasilmasidir,

TBK m. 147/4° e gbre, joint venture ortaklari arasindaki kargihikli alacak taleplert,
idareci ortagin sorumlulugundan dofan tazminat davalar, sona erme ve tasfiyeye
iliskin talepler ve davalar dogduklari tarihten itibaren beg yillik zamanasimina
tabidir*?.

0 BILGILI/DEMIRKAPL, Sirketler Hukuky, s, 41

S DAYINLARLE, Joint Venture, s. 352-353

2 Ornegin, ingaat sektorinde faaliyet gosteren joint venture’larn sona ermesi tizerine mahkemece yapilacak 1asfiyede dzellikle aktiflerin
tespitinde, yapt sahibinden tahsit edilen istihkak ddemeleri ve ingaatin kesin hesabi, joint venture’a ait malzeme, makine, alet ve
techizatlar hesaba katilmalidir, Pasiflerin tespitinde ise; joint venture’in bankalardan kullandig nakdi ve teminat mektubu kredilerinin
faizieri ve anaparalan, yapi sahibince talep edilen gecikme cezalars ve ayiba karst tekeffiil tazminatlari, joint venture personelinin ve
ligiincil gahuslann joint venture’dan olan alacaklari hesapianmalidic, KAPLAN, Miisterek Is Orakhig, s. 120-121

¥ DAYINLARLL, Joint Venture, s. 354
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SONUC

Calismamizda insaat sOzlesmelerinin genel yapisi ve ingaat hukukunda en sik
kullamlan ortaklik tiirleri olan konsorsiyum ve joint venture hakkinda bilgi verilmeye
gahgilmgtir.

Ingaat projelerinin yapisi geregi ileri teknoloji ve Snemli yatirimlar gerektirmesi,
dolayisiyla da biiyiik riskler tagimalar1 sebebiyle ingaat sézlesmelerinin yiiklenici tarafini ¢ogu
zaman bir joint venture veya konsorsiyum olusturmaktadir, Ozellikle yurtdig: miiteahhitlik
hizmetlerinde, projelerinin finansmani, uluslararasi ihale prosediirleri, yabanci insaat
pazarlarina girig engellerinin kaldirilmas: gibi hususlar bu modeller ile agilabilmektedir,

Gliniimiizde siyasi rejimleri, sosyal ve ekonomik yapilari birbirinden ne kadar farkl
olursa olsun, ¢esitli iilkelerin sirketleri arasinda giderek artan sayida joint venture ve
konsorsiyumlar kuruldugu goriilmektedir. Ulkemiz de dahil olmak tizere, 6zellikle gelismekte
olan iilkeler, gesitli tesis ve isletmeler kurmak amaciyla joint venture veya konsorsiyum
modeli ¢ergevesinde mali, teknik ve ticari imkanlarini birlestirerek ekonomilerine katk:
saglamaktadir.

Gerek Tiirk hukuku gerekse yabanci hukuk sistemlerinde joint venture ve konsorsiyum
kavramlart i¢in birgok farkli tanmim yapilmugtir. Bazi kaynaklarda bu tabirlerin birbirlerinin
yerine kullamldig dahi goriilmektedir. Bu modelleri birbirinden ayiran en énemli fark ise
sorumluluk sekilleridir. Ulkeden iilkeye farklihik gosteren uygulamalar nedeniyle bu
kavramlara iligkin genel geger bir tanim yapmak miimkiin degildir. Ancak, sdz konusu
modeller i¢in tiim diinyada gegerli olan, akde dayah olma, konunun sinirli olmast, sorumluluk
sekilleri, riskleri paylasma gibi benzer noktalar birlestirilerek birer tarif olusturulmaya
calisilmaktadir.

Buna gére joint venture, birbirinden bagimsiz, birden fazla gergek veya tiizel kisinin
belirli bir isi, bir ticaret ortaklig1 kurarak veya bdyle bir ortaklik olmaksizin gergeklestirmek
ve kazang elde etmek amaciyla ve miiteselsil sorumluluk esasina gore bir sézlesme
gergevesinde bir araya gelmelerini ifade ederken; konsorsiyum ise, kisilerin belirli bir isi
veya igler dizisini birlikte gergeklestirmek amaciyla bir araya gelmeleri ve bunlardan her
birinin, digerlerinden bagimsiz olarak, isin sadece bir béliimiintin yerine getirilmesini
tistlenmesini ifade etmektedir. Goriildiigii gibi birbirine ¢ok benzer olan bu kavramlar: ayiran
en énemli fark ortaklarin sorumlulugu ve kazancin paylagilmasi bakimindandir.

Bunun yan sira, hukukumuzda ve 6zellikle yarg) kararlarinda joint venture’in is
ortaklig1, miiteahhitler konsorsiyumu gibi farkll isimlerle ifade edildigi de gdriilmektedir.
Aralarinda farkhihklar ofan bu kavramlarin gerek Kamu Ihlale Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama Yonetmeligi gibi yasal
diizenlemelerde gerekse yargi kararlarinda birbirleri yerine kullaniliyor olmast karmasaya yol
agmaktadir. Calismamizin hazirlanmasi asamasinda yararlanilan bazi kaynaklarda da bu
kavramlarin birbirinin yerine gegecek sekilde kullamildigi goriilmiistiir. Dolayisiyla bu
kavramlarin smirlarimin iyi bir gekilde belirlenmesi, kavram karmasasinimn giderilmesi
bakimindan faydali olacaktir.
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Tirk hukukunda joint venture ve konsorsiyumlar, Tiirk Borglar Kanunu’nun adi sirket
hitkimlerine tabi tutulmustur. Uygulanan hitkiimler zaman zaman bu olusumlara yetersiz
kalabilmekte ya da joint venture veya konsorsiyumun esasli  noktalarryla
Srtiismeyebilmektedir. Ozellikle joint venture’n idare ve temsili boliimiinde degindigimiz, adi
ortakliklarmn taraf ehliyeti olmamasi sorununa sikga rastlanmaktadir. Dolayisiyla uygulamada
ok fazla tercih edilen bu modellerin, taraflari, vergilendirilmesi, temsili, sona ermesi gibi tiim
ayritilarinin yer aldig: ayr1 bir hukuki diizenlemenin yapilmasinda fayda olacaktir.

Uygulamada ¢ok fazla tercih edilen bu modeller birtakim problemleri de beraberinde
getirebilmektedir. Omegin, joint venture agisindan ortaklarin ne sekilde ve yapilan faaliyete
ne Slgtide katildigi zaman zaman sorun yaratabilmektedir. Bazi joint venture’lar her ortagin
aktif olarak katihmini gerektirirken bazilar1 béyle bir katilim gerektirmeyebilir. Ortaklardan
birinin gogunluk paya sahip oldugu durumlarda kiigiik ortak, nakit, marka, teknoloji hakki
gibi unsurlan tedarik ediyor ve giinltik kararlar ile bir ilgisi bulunmuyor olabilir. Ancak, yarr
vartya ortaklikiarda veya kiigiik ortagin alinan her kararda yer almak istemesi durumunda
durum zorlasmaktadir. Yari yariya ortakiitklarda, her ortagin aymi cabayr sarf etmesi
beklenebilmekte ya da uluslararasi ortakliklarda basit iletisim problemleri bazi énemli
yonetimsel sorunlara yol agabilmektedir. Dolayistyla, bu tiir problemlerin 8niine gegilebilmesi
bakimindan, joint venture sdzlesmesi hazirlanirken taraflarin yapacag isler, beklentileri ve
yiikiimliiliikleri ¢ok iyi tanimlanmalidir.

Joint venture ve konsorsiyum konusunda &nem arz eden bir difer nokta da
uyusmazhiklarin miimkiin oldugunca hizh bir sekilde sonuglandirilabilmesidir. Ozellikle
ingaat sektriinde, uyusmazhgin ¢iktign anda ¢dziimlenebilmesini temin edebilecek alternatif
¢dziim ydntemlerine uluslararasi ingaat sanayinin ihtiyact bulunmaktadir. Bu bakimdan
taraflarin ingaat alaninda akdetmeyi diiginduigii s6zlesmelerde “uyusmazlik kurullari™na yer
vermeleri uygulama agisindan faydali olacaktir.

Joint venture veya konsorsiyum olusturarak yurt digi miiteahhitlik hizmetlerine girme
konusunda, finansman bulma, dis pazarlar hakkinda bilgi edinme zorlugu, yatirimlarin
kargilikli tegviki ve vergilendirmesi hususlarindaki yasal diizenlemelerin yetersizligi, yeterli
teknik bilgi ve tecriibeye sahip olmayan firmalarin yaptig isler, politik ve hukuki faktSrler
nedeniyle firmalarin birbirlerine duydugu giivensizlik gibi sorunlarla karsilasiimaktadir.
Biitin bu engellerin kaldirilabilmesi bakimdan gerek ulusal gerekse uluslararasi hukuki
diizenlemelerin daha ayrintili bir sekilde yapilmasi, uluslararas: dilzenlemelerin tiim tilkeler
tarafindan i¢ hukuklarina aktarilarak bu konuda diinya ¢apinda bir standart olusturulmas:
gerekmektedir,
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