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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Uluslararasi Lojistik Yonetiminde Denizyolu Ulastirmasi

Fulya SENBAGCI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Anabilim Dah
Uluslararasi Isletmecilik Programi

Kiiresel ticaretin agmr rekabet kosullarinda firmalarin ayakta
kalabilmeleri ancak pazara hizh, ekonomik ve yerinde cevap vermeleriyle
miimkiin olmaktadir. Bu nedenle lojistik faaliyetlerin isletmeler acisindan
onemi giin gectikce artmakta ve isletmeler giiclii lojistik altyapiya daha fazla
ihtivac duymaktadir. Sadece isletmeler degil iilkeler de biiyiiven kiiresel
ticarette aktif rol alabilmek adina bir¢cok lojistik yatirimlara yoénelmektedir.
Giiniimiizde uluslararas: lojistik ydnetimi, kiiresel ticaretin vazgecilmez bir

unsuru haline gelmistir.

Diinyanin dértte iiciiniin sularla kaph olmasi, ticaretin denizasin iilkelere
kaymasi, bir seferde daha fazla yiik tasivarak diger tasima tiirlerine gore daha
ekonomik olmasi gibi nedenlerle kiiresel ticarete konu olan mal hareketinin en
fazla denizler iizerinde gerceklestigi goriilmektedir. Uluslararas: tasima ve
lojistik sistem icerisinde, biiyiik yatirnmlar gerektirmesine karsin iilkelerin
ekonomilerine ve dis ticarete olan biiyiik katkilarindan dolay: deniz tasimacilig:
ve denizcilik sektoriiniin onemi giin gectikce artmaktadir. Hatta lojistik iis
vizyonuna sahip, denize kiyis1 olan her iilke dncelikle liman altyapisini
gelistirmesi gerektiginin bilincindedir. Cahsmada; uluslararas: lojistik sistem
icerisinde diinyada deniz tasimacihginm ve denizcilik sektériiniin onemi

iizerinde durulmus ve Tiirkiye’nin bu alandaki yeterliligi irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: 1-Lojistik, 2-Uluslararasi Lojistik Yonetimi, 3- Denizyolu Egya
Tagimaciligi, 4- Denizcilik Sektorii, 5-Deniz Ticareti
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ABSTRACT
Master Thesis

Sea Transportation In International Logistics Management

Fulya SENBAGCI

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration
International Business Management Program

The only chance of survival for the companies that are in the condition of
tough global competition is to respond to the market in a swiftly, economically
and appropriately fashion. Therefore, for the companies, the importance of
logistic activities is increasing gradually and the companies are in need for a
strong logistic substructure. Not only companies, but also countries are
interfering several logistic investments to take an active role in the growing
global trade. Today, international logistics management becomes a key element

in the global trade.

For the reasons like the three-fourths of earth is covered by water, the
movement of trade to overseas, more efficient and economic transportation
capability than other transportation modals , it can be observed that the
movement of the goods that are related to the global trade is mostly performed
on sea. In the system of international transportation and logistics, the
importance of the sea transportation and maritime sector are increasing for
their aid to the economy and foreign trade of countries, despite the large
amount of investment requirements. Whatsmore every country that has a
logistic base vision and a shore to the sea, is conscious of developing a port
substructure first of all. In this work, the importance of sea transportation and
maritime sector in the international logistic system and the efficiency of Turkey

in this field are being emphasized and discussed.

~

Key words: 1-Logistics, 2-International Logistics Management, 3- Sea
Transportation, 4- Maritime Sector, 5-Seaborne Trade
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GIRIS

Kuresellesme, ekonomik wve siyasi entegrasyonlar ile kaybolan sinirlar,
ilkelerin  karesellesen dunyayr vyakalama ve bitinlesme ¢abalar, ticaretin
serbestlesmesi, yeni pazarlarin kestedilmesi, yeni firmalarin uluslararasi rekabete
katilmasi, ilerleyen iletisim ve bilgi teknolojileri, gelistirilen ulagtirma altyapiss,
onemi artan ulagtirma koridorlart vb. nedenlerle uluslararas: ticaret giin gectikge

biyimektedir,

Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren firmalar rekabet avantajlarini, karesel
talebe rakiplerinden daha hizli ve ekonomik bir bigimde yanit vererek yaratmaktadir.
Uluslararasi lojistik faaliyetlerin 6énemi bu noktada devreye girmektedir. Firmalar,
binyelerinde etkin lojistik altyapiy1 kurarak kiresel pazarlara daha gicli olarak
saldirabileceklerdir. Uluslararas: tagima ve lojistik sistemi igerisinde dis pazarlara

ulagmada en ekonomik tagima tiiri1 1se denizyolu tastmaciligadir.

Denizyolu tagimaciligl, bir seferde daha fazla ylkin tagimasi, risklerinin az
olusu ve daha ekonomik olmasi nedeniyle diinya ticaretine egemen bir konumdadir.
Dinya ticaretine egemen olusu ve kiiresel ticaretteki dnemi nedeniyle ulkeler deniz
tasimaciligina  biyik o6nem vermekte wve ilgili sektére daha fazla vyatirim
yvapmaktadirlar. Dinyada deniz tagimaciligt ve denizcilik sektéri devamli bir

gelisme gostermekte, deniz ticareti giin gectikee artmaktadir.

Tirrkiye’de deniz tagimacih@inin ve denizeilik sektdriniin gelistigi ve sektore
giren yeni lojistik firmalan, denizcilik firmalarn ve Ozel limanlar ile sektorlin
buyudigu gorillse bile gerek altyapr eksikligi, gerek mevzuat eksikligi olsun sektor
birgok sorunun varlifi nedeniyle yeterince gelisememektedir. Bu c¢alismada:
Uluslararasi  lojistik  yonetiminde denizyolu esya tasimaciliginin  6nemi
vurgulanirken, dinyada ve Tirkiye’de deniz ticaretinin ve denizcilik sektorindn
mevcut durumu incelenerek, Tirkiye'de ilgili alanda yasanan sorunlari ortaya

¢ikararak, dnerilerle sorunlara 151k tutmak amaglanmugtir.



Birincit boéliimde Oncelikle; lojistigin tamimi yapilmig ve tarihsel siregteki
gelisiminden ve ginimizde geldigi noktadan bahsedilmistir. Ayrica uluslararasi
lojistik yonetim sireci ayrintilariyla incelenmis son olarak da uluslararasi lojistigin

kuresel ticaretteki énemi ve lojistik slerden bahsedilmisgtir.

ikinci bolimde; uluslararas: lojistik sistemde denizyolu esya tasimaciliginim
dneminin alt1 ¢izilmis, deniz tagimacih@r ile ilgih genel bilgiler verilmistir. Bununla
birlikte boliimde diinya ticaretinde deniz tasimaciligimin 6nemini  vurgulamak

amaciyla diinya deniz ticareti ve denizcilik sektorti hakkinda bilgiler mevcuttur.

Uciincii ve dordiincii bolimde ise; Turkiye'de deniz tasimaciliginin meveut
durumu, deniz ticareti ve denizcilik sektori ayrintilariyla incelenmig. Turkiye nin
deniz tasimacilifn ve denizcilik sektori sorunlart gerceklestirilen tirma gérismeleri

ile desteklenerek, ¢ézim &nerileriyle verilmigtir



“ (relecekte kurumiarin vekabeti
areltikleri tiriinlerde veya tiketilen iilkelerde degil,

Lullandiklart tedarik zincivleri arasinde olacakinr ™

Professor Martin Christopher,
Cranfield University, U.K.
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BIRINCI BOLUM

ULUSLARARASI LOJISTIK YONETIMI

1.1. Lojistik Kavram

Kiiresellesen diinya, kaybelan ekonomik simirlar, degisen pazar kosullart ve
siddetlenen rekabet ortaminda igletmelerin rekabet avantaji saglamalar1 ancak pazara
hizli, ekonomik ve yerinde cevap vermeleriyle mimkiin olabilmektedir. Bu nedenle
lojistik olgusu dnceleri sadece askeri terminolojide yer alirken ekonomi biliminin ve
ticaretin gelismesiyle isletmeler acisindan hayati dnemi anlasilmig, gelistirilmis ve

uzmanlik alan haline gelmistir.

1.1.1. Lojistik Kavrammnin Tanimi ve Kapsan

Lojistik kavrami uygarli@in varolusundan itibaren uygulansa da literatiire
gecmesi askeri alanda kullanilmaya baglanmasiyla olmustur. Lojistik i¢in tek bir
tanim bulmak c¢ok gictir. Zira lojistik bircok fonksiyonu igermekte ve genig bir
sahada uygulanmaktadir. Lojistik ile ilgili ¢esitli kaynak, kurum ve bilim adamlarinin

tanimlart farklilik gosterse de temelde belirli ortak unsurlar géz carpmaktadir.

Lojistik kavram 1lk olarak Yunanca “logisticos” kelimesinden tlretilmisgtir,
“Hesap, kitap bilimi” ya da “hesapta beceri” anlamina gelen “logisticos” kelimesinin
destek i¢in gereksinimlerin hesaplanmasi gerekliligi diistintldiginde temel anlam:
ile dogrudan baglantili oldugu gorulmektedir'. Yunanca “logisticos” kelimesi temel
Avrupa dillerine Latince “logisticus” aracilign ile Fransizcaya “logistique™ olarak
girmistir. "Logistique” kelimesi, Napolyon'un ordusunda Tuggeneral olan Baron
Jomini ve Henry Antoine'ye atfedilerek kullanilmis ve "bir askeri etkinlik donemi

siiresince hesaplama ile birlikte dislniilen, birliklerin tedarik ve tagima anlaminda

' KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.35



desteklenmesine yonelik clan parcalarin koordine edilmesi ve birlestirilmesi” olarak

tanimlanmistir. Bu tamum 1840 yilinda Fransiz Akademi tarafindan kabul edilmistir®,

Askeri terim olarak kullanilan lojistik, birliklerin, birliklerin ihtiya¢ duydugu
tim techizatin hareketini ifade etmektedir. Savunma sektorinde lojistik taaliyetler;
“Istenilen yerde ve zamanda yeteri kadar ve kesintisiz olarak personel, hizmet ve
kolayhik imkdnt saflamak suretivle barista, krizde ve savasia askeri kabilivetin
olusturulmasi, idamesi ve gelistivilmesi icin yapilan her tiirli; silah, arag-gere¢ ve
malzemenin temini, tedarigi, depolanmas, wlastirilmasi, dagnilmasi, bakmmi, tamiri
ve tahlive ve malzemelerinin hizmet dist burakidmasi ile egitim, insa, emlak, saglik ve
iletisim faalivetlerini ihtiva eden islemlerin timiidir.” olarak tammlanmigtir’.
1900’10 yillarda, dinya savaglarinda askeri lojistifin énemi anlasilmis ve lojistik

acisindan giglii olan birlikler savasta bagariya ulasmislardir.

Ekonomilerin bilylimesi, ticaretin hizla gelismesi ve rekabetin artmasiyla
pazarlar firmalar i¢in savas meydanindan farksiz hale gelmigtir. Firmalarin hayatta
kalabilme kabiliveti, lojistik kabilivetleriyle direkt iliskisi oldugu anlagilmig ve

lojistik kavrami isletme-y6netim literattrine girmistir.

Lojistigin igletme literatirindeki tanimini yapmadan once “tedarik zinciri”
kavraminin tanmtmlanmas: konunun net anlasilmasi acisindan daha faydali olacaktir.
Kuresel pazarlarin firsatlarindan yararlanmak ve tehditlerinden korunabilmek
amactyla igletmelerin izl hareket edebilmeleri ve ¢evik olmalart gerekmektedir. Bu
nedenle igletmeler tedarik, iiretim ve dagitim slreglerini zincir halinde digtinmelidir
ki bu streglerin her biri bir sonraki siirecin tedarikini tegkil etmektedir. Tedarik¢iden
baslayarak (ve hatta dogadan), nihai tiiketicide son bulan siirecin tamami “tedarik

zineiri” olarak tanimlanabilmektedir.

Lojistik isletmeler i¢in 6nceleri nakliye ve depolama olarak algilanmaktayda.

Fakat lojistik Grinlerin taginmasindan daha fazlasini icermektedir. Lojistik igerisinde

2 PIENAAR, Walter J, "Logistics: Tt's Origin, Conceptual Evolution And Meaning as a
Contemporary Management Discipline”, International Logistics Congress 2004, Conference
Prooccedings Vol: T, Dokuz Exliil Universitesi, [xmir, Dccember 2-3, 2004, s.4.5.

* KESKIN, Hakan, "Lojistik Tedarik Zinciri Yinetimi”. Nobcl Yaym Dagitim, Ankara, 2006, 5.28



zamanlama, miktar, hizmet destegi, ver ve maliyet gibi sorunlarn igeren iiriin ve

hizmetlerin arkasindaki avantajlar butini olarak gorilmelidir®.

Gunumuzde igletme-yonetim literatiirine goére lojistik  hammaddenin
temininden (retim ortamina, nihai Granin tamamlanmasindan dagitim kanallart ve
mugteriye kadar tedarik zinciri dahilindeki tiim yonetim ve sevk faaliyetlerini

saglamayt amaglayan bir siire¢ olarak tanmlannstir’.

isletmecilik uygulamalarinda lojistik kavrami kisaca malzemeleri yonetme
sanat1 olarak 6zetlenebilir®. Malzeme yonetimi deyiminden malzemenin hammadde
kaynagindan baglayarak son tiketiciye kadar olan tedarik zinciri sirecindeki hareketi

kapsadigi sdylenebilir.

Lojistik i¢in en profesyonel ve gegerli tamimlardan biri Lojistik Yénetimi
Konseyi (CLM — Council of Logistics Management) tarafindan yapilmistir. Lojistik

Y énetimi Konseyi’nin lojistik tammi”;

“Miisterilerin ihtivaclarvu karsdamak idizere her tivlii iiriin, hizmet ve bilgi
akisinin, hammaddenin baslangic noktasindan, tirtiniin tiketildigi son noktaya kadar
olan tedarik zinciri icindeki hareketinin, siire¢ icerisindeki envanterin, etkin, verimli
ve en az malivelli olacak sekilde akis ve depolanmasinin saglanmasi, kontrol altina

alinmast ve planlanmast siivecidir "

Lojistik  Yonetimi Konseyin tanimina gore lojistik, musteri ihtiyvaglarim
kargilamayt hedeflerken, tedarik zinciri igerisindeki malzemelerin, servis
hizmetlerinin ve bilgi akigimin etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde yonetimi

oldugu sonucu ¢ikarilabilmektedir.

T GOURDIN, Kent N, "Global Logistics Management", Blackwell Yayinlar, Tngiliere, 2003, 5.2

> CANCI, Metin ve ERDAL, Murat, "Lojistik Yanetimi", UTTKAD Yaymnlart, Tstanbul, 2003, 5. 35

® TIMUR Necdel, Sanayi Tsletmelerinde Lojistik Faaliyetlerin Organizasyonu, Eskischir, Anadolu
Universitesi Yaymlar, 1998, 5.1

“ KOBAN, Eminc ve KESER, H. Yildirim., "Dig Ticarette Lajistik"”, Ekin Kilapevi Yayinlar,
Tstanbul, 2007, 5. 43



Lojistik  Yonetimi  Konseyt daha sonradan Tedarik Zinciri  Yonetimi
Protesyonelleri Konseyi (CSCMP - Council of Supply Chain Management
Protessionals) adini almis ve lojistik kavramini bir adim daha 6ne ¢ekmistir.

CSCMP’nin tanimina gore lojistik®;

“Miisteri ihtiyaglarm karsilamalk iizere, hammaddenin baslangic noktasmden,
firtintin titketildigi son noktaya kadar olan tedarik zincivi igerisindeki malzemelerin,
servis hizmetlerinin ve bilgi akigmm etkili ve verimli bir sekilde, ileri ve geri yonde

tasmmasmin ve depolanmasmm, planlarmast, uygulanmest ve kontrol edilmesidir™

CSCMP’nin tanimina goére lojistik sistemde iki yonla akis bulunmaktadir.
Lojistikte malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilginin sadece ileri yone degil geri

yone de hareketin oldugu goralmektedir.

Kent N. Gourdin lojistigi dogru miisteri 1¢in dogru faydanin, misterinin arzu
ettigt miktar ve kosulda, musterinin istedigi zaman ve mekanda ve musterinin
ddemey1l kabul edebilecegi fiyatta hazir bulundurulmasimi saglayan, misteri

ihtiyaglarini karsilamaya yonelik sureklilik gosteren sirec olarak tammlamistir®.

Lojistik i¢in yapilmig diger bir tanim ise “Seven Rights” olarak bilinen “Yedi
Dogru” tanimidir. Bu tanima gore lojistik; dogru drinin, dogru miktarda, dogru
sartlarda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru maliyetle dogru musteri icin elde
edilebilirligini saglayan faaliyetler biitiini olarak tanimlanmugtir. Lojistigin “Yedi
Dogrusu” aynt zamanda lojistik strecin vedi ¢iktisi olarak tanmimlanabilmektedir.

Lojistigin yedi dogrusu Sekil 1.1.°de goriilmektedir.

* hitp://esemp.org/aboutcsemp/definitions/definitions.asp (Erigim : 26.04.2008)
Y GOURDIN, a.g.c.. 5.2



Sekil 1.1. Lojistiin Yedi Dogrusu
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Kaynak : CANCI, Metin ve ERDAL, Murat , “Lojistik Yénetimi?, UTIKAD
Yayinlari, Istanbul, 2003, 5.10

Tiim bu tammlamalardan yola ¢ikilarak lojistik, tedarik zinciri igerisindeki
“misteri odakli™ faaliyetler butuni olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu agidan
bakildiginda lojistigin isletme icerisindeki misyonu, diger isletme operasyonlari ile

koordineli olarak hareket ederek miigterilere;

. en yitksek hizmet diizeyini,

. en vitksek kalitede,

. en diigilk malivetle,
. en dogm zamanda,
* en uygun fiyattan

sunulmasini saglayarak rekabet avantaji yaratmak olarak tanimlanabilmektedir.

Modern anlamda lojistik, “akis”, “pazar” ve “zaman yonelimli”  olarak
diigiintilmekte ve hedef pazan, tedarik siireglerini, imalat operasyonlarini ve dagitim

kanallarin1 rekabet avantapn yaratacak wve siirdiirecek bigimde baglantili hale



getirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte lojistik, satiglarin arttirtlmasi, hizmet

seviyesinin iyilestirilmesi ve verimliligin arttirilmasina biiyiik destek olmaktadir'.

1.1.2. Lojistigin Tarihsel Grelisim Siireci

Lojistigin tarihsel gelisim streci incelendiginde lojistik olgusunun tarth éncesi
¢aglardan itibaren var oldugu goriilmektedir. llkel insanlarin avladiklar hayvanlars
ve topladiklan diger gida maddelerini tagimasi, kurutup saklamasi ve depolamast ilk

lojistik faaliyetler clarak gosterilmektedir.

Ilkel topluluklarin ihtiyaclarindan fazlasini iiretmeye baslamalart ve karsiliklt
olarak farkli bélgelerdeki farkli gidalar talep etmeleriyle takas sistemi gelismis ve
ardnlerin farklt topluluklara tasinmasi ihtiyact dogmustur. Tekerlegin icadi ile
lojistigin dagitim fonksiyonu kullanilmaya baglanmis ve takas sistemi ile ticaretin ilk

adimlart atilmistir,

Milattan yiizyillar dnce Misirlilar ve Romalilar Cinlilerden 1pek satin alirlards.
Develer ve kervanlar ile tlkeler ve hatta kitalar arasi ticaret baslamistir. Ulasim ise
Ipek Yolu olarak adlandirilan ve Cin'den baslayarak Anadolu ve Akdeniz araciliiyla
Avrupa'va kadar uzanan ticaret yolundan saglanmaktaydi. Dogu'nun ipegi ile
baharatinin kervanlarla batiya taginmasi, Cin'den Avrupa'ya kadar uzanan ticaret
yollarin olusturmustur. Yogun bir sekilde ipek, porselen, kdgit, baharat ve degerli
taglarin taginmasinin yaninda kitalar arasindaki kultiir ahgverigine de imkén saglayan
bu binlerce kilometre uzunlugundaki kervan yollan zaman iginde Ipek Yolu olarak
adlandirlmistir''. Genisleyen ticari hudutlar ve kesfedilen yeni ticari yollar ile ilk
ticart merkezler olugmaya baslamistir. Ticaretin artmasi ve yollarin uzamasiyla
tasimacilik ve depolama faaliyetleri daha kapsamli hale gelmistir. Bu dénemde

ticaret ve ticari baglantilar sadece imparatorluklar arasinda yapilmaktadir.

Ortacagda tretim onceleri ev i¢inde ya da kiigiik aile atélyelerinde satis amaci

tagimayarak sadece bireysel ihtiyaglan dikkate alinarak gergeklesmektedir. Daha

" CANCTvc ERDAL, a.g.c.. 5.35
' hitp:/tr wikipedia.org/wiki/%C4%B0pek_Yolu (Erigim : 20.04.2008)



sonralart kiigitk élgekli pazar igin kigiik atdlyelerde girak-kalfa iligkisi iginde iiretime
gecilmistir. Ticaret bu dénemde tiiccar-aracilar ile yapilmaktaydi. Ortacagda egemen
olan feodal yapr nedeniyle lojistikte ¢ok fazla gelisme yasanmamustir. Ancak bu
dénemde, askeri maksatli yapilan uzun Hagli seferlerinin lojistik destek planlari
dénemin onemli lojistik uygulamalari olarak gosterilmektedir'>. Ayrica hacli
seferleriyle yeni ticari yollar ve pazarlar kegfedilmigtir. Ticaretin geligmesi ile feodal

yap1 ¢bkmeye baglamustir,

Yenigag doneminde Ronesans hareketleri ile matematik batida da geligme
gostermig, deneysellik gelismis, matbaamin bulunmasiyla yeni teknikler ve bilgi
yvayllmig ve bati icin bilgi c¢agr baslamistir. Bilgi ve hesap caginin baslamasiyla
ilkeler cografi bilgilerini arttirmak, gemicilik deneyimlerini arttirmak, sinirlarini
genisletmek ve dogunun zenginliklerine daha ucuza ulagmak i¢in simirlarindan digari
¢itkmislardir. Pusulamn icadiyla gemicilik, gemiciligin gelismesivle de cografi
kesifler gergeklemistir. Cografi kesifler ile veni ticaret vollart bulunmus, yeni
pazarlar kesfedilmis, atlas okyanusundaki limanlar onem kazanmigtir. 15 ve 17,
yuzyillar arasindaki reform hareketleriyle kilisenin etkisi azalmig, mallarina ve
topraklarina el konmustur. Feodal yap1 kilisenin etkisini yitirmesiyle gii¢ kaybetmis
ve dinya 30 yil siren savaslar donemine girmistir. Bu gelismelerin etkisiyle 18.

yizyila dogru teodal yapi yerini ulus devlet yapisina birakmaya baglamigtir.

Retormlarin  etkisiyle 18. yizyila hdkim olan Aydmlanma Cagr ile
geleneksellikten ¢ikilmig, felsefe onem kazanmis, akil merkezli toplumsal
diizenlemeler getirilmigtir. Donemin diplomatik agidan en dnemli siireci olan Fransiz
Devrimi ile milliyet¢ilik kavramt baglamis, egemenligin halka ait cldugu ve herkesin
esit oldugu vurgulanmistir. Fransiz Devrimi i1le gahsi glglere de girigim imkan
taninmig oldu. Boylelikle burjuva kesimine, fabrika sahipleri de katildi, igci sinifl
bilinglendi ve giclendi. Fransiz Devriminin getirdigi diplomatik gelismelerin,
Ingiltere’deki teknolojik gelismelerin  ve ekonomi alanindaki gelismelerin
birlesmesiyle 18. ve 19. yizyilda yasanan Endustri (Sanayi) Devrimi ile bir¢ok

yenilik Uretim alamnda kullanilmig ve kullamlan bu  yeniliklerin  Uretimin,

“KESKIN, a.g.c. 5.9
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ekonomilerin, ticaretin hizli olarak geligimini saglamuigtir. Sanayi Devrimi ile makine
ve demiryolu ¢agr baglamig ve Gretimdeki insan emeginin yerini makineler almaya
baslanustir. Buhar gliciiyle ¢alisan makineler ve trenler gelistirilmis, celik sektéranin
gelismesiyle demiryolu aglar kurulmustur. Kurulan demiryollart alkelere 6zellikle
Dinya Savaslarinda 6nemli lojistik destek saglamistir. Ayrica Enduastri Devrimi
doneminde Uretimin izl artist pazarlama bilimini etkilemis bu da nakliyenin

gneminin artmasina neden olmugtur.

1700°10 yillardan 1960 yihina kadar lojistik sadece askeri alanda kullanilan bir
kavramdir. Lojistik askeri birliklerin ve askeri techizatin hareketi olarak tanimlandi.
1900’10 yillarda lojistik, yonetim stratejisinin bir boéluma olarak degerlendirilmis,
ozellikle zaman ve vyer faydasi saglama yonetimi olarak tarim dranlerinin
dagitiminda kullanidmustir”. Lojistik kelimesi ilk kez 1905 yilinda ABD’li Binbast
Chauncey B. Barker’in “Ordunun tedarik ve hareketine ait savas sanat dali, lojistik
olarak bilimir”  seklindeki tamimiyla “ordu” kelimesi ile birlikte olarak

kullamlmigtir™®.

20. yuzyilin hemen baglarinda yasanan Birinci Dinya Savaginda statik cephe
savagl icra edildiginden ¢ok karmagik lojistik uygulamalardan soz edilemese de
savasin sonucunun (lkelerin lojistik yeterliliklerinin belirledigi gorilmektedir. Zira
Sarikamus taciasina lojistik destegin ulasamamast neden olmus ve bir¢ok askerimiz

donarak sehit olmustur.

Endistri Devriminin etkiler1 1930’1ara kadar strebildi. Bu yillarda yaganan
ekonomideki bilyitk dalgalanmalar, 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi nedeniyle
birgok iilke iiretemez hale gelmis ve bu alandaki biitiin dikkat dagitim sistemine
cevrilmigtir. Endistri Devrimiyle disen uwretim maliyetlerine karsin  dagitim
maliyetleri ti¢ kat daha fazlaydi ve dagitim maliyetleri krizden etkilenen ulkeleri
daha fazla zor durumda birakmaktaydi. Bu donemde dagitim faaliyetlerinin

verimliligi tizerinde durulmustur.

> KOBAN vc KESER, ag.c.. .35
""BAKI, Birdogan.“Lojistik Yénetimi Ve Lojistik Sektér Analizi”,Lega Kilapevi, Trabron, 2004, 5.8
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1930°dan itibaren gérillen Fordist yapi ile stratejik agidan sermayenin yerini
bilgi almaya baglamig ve gerek tretim gerekse yonetim bigimleri kokli degisimlere
ugramis ve karesellesmenin ilk adimlart bu dénemde atilmistir. Bu dénemde toplum
yvapist dedisime ugramig ve bu degisim sonucundan dretim ve lojistik teknikleri
etkilenmig tarim ve gogebe toplumlarin ihtiyacglarimi karsilayan lojistik yapilanma,

sanayi ve bilgi toplumlart igin yetersiz kalmistir”.

1939 yilinda basladigi kabul edilen 1. Diinya Savagi’nda &nceki savastan
¢ikarilmis derslerle iilkeler lojistik faaliyetlere daha ¢ok dnem vermigtir. I1. Dinya
Savasindan sonra gorilen ekonomik ve siyasi olusumlar (ITO, GATT, AT, EFTA,
NAFTA gibi ¢ok uluslu entegrasyonlar) ile ekonomik ve siyasal kiresellesme
yasanmig ve bu yeni kiresel ekonomik dizen ile birlikte ¢ok uluslu girketler ortaya

cikmugtir'®

. Tim bu gelismelerin sonucunda lojistik bilimi geligimini strdGrmistir.
Il. Dinya Savag: sonucunda lojistigin Onemini en ¢gok ABD ve Japonya anlamig ve
1940°11 yillarda lojistik fikri igletmecilige yerlesmeye baglamigtir. 1950’1 yillarda
lojistik alaminda fazla gelisme gorilmese de pazarlama yaklagiminin ortaya
¢tkmasiyla, lojistiin  maliyetler Uzerindeki clumlu etkilerinin anlagilmasiyla,

teknolojik ve ekonomik gelismelerin etkisiyle 1960 wyillarinda lojistik olgusu

1sletmecilik diinyasinda tartigilmaya baslamuistir.

Sekil 1.2.°de lojistigin tarihsel gelisimi gorilmektedir. 1960°11 yillardan
baslayarak igletmecilik alaminda lojistik olgusunun gelisimi (¢ asamada
toplanabilir'”;

i — Parcalanma Donemi :

1960’ lardan 1980’lere kadar devam eden suire¢ lojistigin “Parg¢alanma Donemi”

olarak adlandirilmaktadir. 1960’11 yillarda akademik c¢alismalarda lojistik ile ilgili ilk

P KESKIN, a.g.c. 5.14
' KESKIN, a.g.c.. 5.6
' hitp:/fwww.cgitimilanlari. com/delault.asp?pg=makalc_gosicré&makale id=1164
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atiflar gorilmistir'®.

Bu dénemde lojistik ile ilgili ilk aragtirmalar yapilmig ve

lojistik fikrinin yerlesmesi ve itibar kazanmasi parc¢alanma déneminde olmustur.

Sekil 1.2, Lojistigin Tarihsel Geligimi

Asleri PARCALT DONEM BﬁTﬁNLESME DONEMI . TQP[..A vl
Alanda ' ' ' BUTUNLESME
Kullanilan | g [ I DONEMI
Disnem . I'alep Lahininlene . .
1 Satinalina 1
i ilrivag Planlamas Malzeme I
= Tretim Planlama j‘\ Yimcetimi .
= | Tralat Envanleri t | . . L.
= Aslert I Depolama I ;l‘EDA.l‘{lK ZINCIRI
'E birliklerin Malzeme Lllegleme : . YONETIMI
2| hareketi ve ! Ambalajlamna I Fixiksel >
bt cepheye I ‘Tamamlannns Ulrin I Dagitim /;
= (echi: . L Envinteri : .
L cyiLzdl 1 Dagitim Planlamasm 1 1
tedariki i Siparis Siregleri ) |
olarak Tagma !
1 hastert Hizmetleri | 1
- . - Liiresel
1 | Tedarilc 1 ajistik
- : Sirket Zinciri
1« Tesis | Lojistia co=  REISRENGE
N Is Birimi Lajislisi
Askeri ¥ Lojistizi LLojistigi
Lojistik I
E 1700 j96n 197t 1980 1990 2060

Kaynak: KOBAN, Emine ve KESER, H. Yildirim., "Dis Ticarette Lojistik", Ekin
Kitapevi Yayinlary, Istanbul, 2007, s. 43; ONUT, Semih ve TUZKAYA Umut R,
“Endiistriyel Lojistik Yonetimi Sunumu, 1. Béliim”, Slayt No: 12; CANCI, Metin
ve ERDAL, Murat , “Lojistik Yonetimi”, UTIKAD Yaynlari, Istanbul, 2003, 5.49
uyarlanarak hazirlanmigtir

Lojistik, 1960 ve 1970711 yillarda enerji kisitlamalari ve enerji fiyatlarindaki
artis nedeniyle isletmecilik diinyasinda tartigilmaya baslamigtir. Petrol ve vakit
fiyatlarinin hizh artist dagitim maliyetlerini arttirmig ve tasima giderlerinin igletmeler
agtsindan Onemli bir maliyet unsuru olusturmaya baslamistir. 1970°l1 yillarda
lojistigin gok ayida 6zel ve kamu girisimleri ile kurumsallaghg gorilmistir'”. Bu
dénemde modern lojistigin temelleri atilmis ve bununla birlikte sirketler de lojistik

ve dagitim ile ilgili maliyet aragtirmalar1 yapmaya baglamistir.

'* KOBAN, KESER, a.g.¢., 8.35
" KOBAN, KESER, a.g.c., 5.35



Pargalanma evresinde nakliye sektoriinde artan rekabet ve pazarlama
alanindaki gelismelerin de etkisiyle lojistigin énemi anlasilmigtir. Ayrica lojistik ve
nakliye alamindaki sorunlar tanimlanmis ve bu alana etki eden faktorlerle ilgili

arastirmalar yapilmistir.

1960°lh wyillarda gorillen Fordist vapida lojistik, uvzmanlagmig kadrolar
tarafindan pargal faaliyetler bigiminde kendisini gostermigtir. Orneklemek gerekirse
ulastirma faalivetleri nakliyeciler, satin alma faalivetlerini tedarikgiler veya

muhasebeciler, depolama faaliyetlerini ambarcilar yerine getirmekteydi®”.

Bu donemde lojistigi olusturan faaliyetler ayri ayrt yapilmaktaydi. Talep
ongoérimlemesi, satin alma, ihtiya¢ planlama, Gretim planlamasi, fabrika stoklari,
depolama, malzeme iglemleri, paketleme, mamul stoklari, siparis siireci, tagima,
miistert hizmetleri, dagitim, planlama operasyonlarinin bir kismt igletme iginde

yapilirken kismen de digaridan hizmet alma seklinde gergeklesiyordu.
it — Birlesme (Entegrasyon) Donemi :

1980’lerden baslayarak 2000’lere kadar devam eden bu sure¢ lojistigin
“Birlesme Dénemi” ya da “Entegre Lojistik Dénemi” olarak adlandiriimaktadir. Bu
dénemde lojistik taaliyetler “Madde ve Malzeme Yonetimi” ve “Fiziksel Dagitim”
kavramlart altinda toplanmustir. Lojistigin  6énemli olg¢iide profesyonellestigi ve
giinimuiiziin post-modern lojistik uygulamalarimin gerekliliginin ortaya ¢iktidt ve
lojistik vapidaki degisikliklerin ve gelismelerin yogunlagtigt 1980-1995 willar

“Lojistik Ronesans” donemi olarak bilinmektedir®'.

1980’11 yillarda igletmeler agisindan rekabet ve kalite iyilestirme kavramlari
onem kazannmustir. Rekabet kavraminin énem kazanmasiyla firmalar maliyetleri
diisirmek amaciyla JIT (Tam zamaninda Uretim) ve kalite gelistirme kavraminin
onem kazanmasi ile TOM (Toplam XKalite Yoénetimi) gibi 6nemli yonetim

felsefelerini uygulamaya baglamiglardir. Bu dénemde isletmeler yeni global rekabet

' KESKIN, a.g.c.. 5.25-26
“ KESKIN, a.g.c.. 5. 7
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cevresinde kendilerine buytk 6l¢iide rekabet avantan saglayan lojistik faaliyetlerinin

- . « 22
entegrasyonuna énem vermislerdir™.

Bu donemde lojistik alaminda ciddi hareketlenmeler baglamigs ve yeni
tasimacilik  dazenlemeleri (tagimaciligin - 6zellestirilmesi  ve  deregulasyonu),
bilgisayar teknolojisindeki geligmeler (yeni lojistik yazilimlarin geligtirilmesi ve
kullanilmaya baglanmasi), iletisim alamndaki devrimler, ekonomik wve politik
alanindaki gelismelerin de etkisiyle bu hareketlilik hiz kazanmigtir. Ayrica firmalarin
global pazarlar ile tanigmalari, migter ihtiyaglarina hizh, ekonomik bigimde ve en
yiksek kalitede cevap verme ihtiyaclary, yeni rakipler ile artan rekabete cevap verme
ihtiyact, JIT(Tam Zamaninda Uretim) ve TQM (Toplam Kalite Yonetimi) ¢nemli
yonetim felsetelerini uygulamalari, dig kaynak kullaniminin {outsourcing) 6nem
kazanmasi, TZY (Tedarik Zinciri Yonetimi) kavramimin éne ¢ikmasi ve lojistik
hizmet saglayan firmalarin ortaya ¢ikmasi ile lojistik ginimuzde bilinen énemli ve

yararl konumuna ulagmistir,

i1 — Toplam Biitiinlesme (Fntegrasyon) Donemi:

2000’11 yillardan baslayarak halen devam etmekte olan sirece lojistigin
“Toplam Buatinlesme (Entegrasyon) Donemi” olarak adlandirilmaktadir.  Artik
lojistik kavramu globallesme, tedarik zinciri yonetimi ve kaynak yonetimi gibi
kavramlar ile birlikte anilir olmustur. Lojistik, mallarin, kisilerin ve bilginin akiginin
optimizasyonu olarak kabul edilmis ve dig kaynaklama (outsourcing), deger zinciri,

dagitim planlamasi vb. kavramlarm tartisiimasinda etkili olmusgtur®,

Bu dénemde miisteri hizmetlerini en diigitk maliyet ile artirabilmek amaciyla
firma lojistik faaliyetleri ve stratejileri ile tedarik zinciri kanalindaki is ortaklarinin

stratejileri entegre edilmekte ve bu ortaklar ile ¢ok yakin iligkiler gelistirilmektedir®®.

“ AYDIN. Sonay Zcki, “Tedarik Zinciri Yinetiminde Stratejik Tttifak Olarak Uciincii Parti
Laojistik”, Fakiillc Kitapeyi. Tsparla, 2007, 5. 20

“ KOBAN, KESER, a.g.c., .36

T AYDIN. a.g.c.. 5.23
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Guniimiizde sturecin  tamaminin  tedarik  edildigi  stratejik  ortakliklar
gerceklestirilmektedir. Artik birden fazla faaliyetin birbirine entegre edildigi
kapsamli ve kompleks tedarik zincirleri goérilmektedir. Bu kompleks sistem
igerisinde verilerin hizli ve dogru aktarilmasi agisindan lojistikte bilgi teknolojileri en

onemli yatirim alani haline gelmistir.

Lojistigin geligimine etki eden faktorler kilresellesme, farklilasan rekabet ve
sorunlar, artan rekabet ile digen kar marjlari, talebin farklilasan yapisi, miisterive
ozel goziimler sunulmasi, 3PL (Ugiincii Parti Lojistik) sirketlerin éneminin artmasr,
Internet ve teknolojinin etkisi, lojistik maliyetlerin artan 6énemi, dis kaynak kullanimu,
lojistik ortagi anlayisinin gelismesi, E-Lojistik, tedarik zinciri entegrasyonu olarak

gosterilebilmektedir.

Bu gelisim sirect incelendiginde lojistik Oncelert sadece nakliye faaliyet:
olarak goriilirken glniimiizde daha kangik ve gelistirilmis birgok faaliyetten olusan
bir hizmet alan haline gelmistir, Kiiresellegsme, ekonomik geligmeler, liberallesme ve
bunlara paralel firmalarin uyum c¢abalar lojistik faaliyetlerin énemini arttirmmstir,
ABD’de 20. yizyilin son ceyreginde yapilan bir aragtirmaya gore lojistik, 21.
yizyilin énemli G¢ 1skolu arasinda yer almustir. (Bilgi Teknolojisi, Mikro Biyoloji,

Lojistik)

1.1.3. Lojistigin Amaclari ve Onemi

Geleneksel anlamindan siyrilan lojistik artik sadece igletme ile pazar arasinda
gergeklesen faaliyetler buatinii olarak goriilmemektedir. Guniimiizde lojistik
faalivetler; tedarikgiler, igletme ve miigteriler zincirinin her bir halkasinda rol

almakta ve zincirin dayanikliliginda buytk 6nem arz etmektedir.

Lojistik dogru arinin, dogru miktarda, dogru sartlarda, dogru yerde, dogru
zamanda, dogru maliyetle, dogru miisteri icin elde edilebilirligini en diisiik maliyetle,
en hizlt bir gekilde, tutarhlik ve devamhihik gosterecek bigimde, en az diizeyde stok

bulundurarak, en az diizeyde hata/sapmayla, en vitksek kaliteyle, viiklerin en yuksek
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diizeyde birlegtirilmesiyle ve Urlin yasam periyodumi da destekleyecek bigimde

gerceklestirmeyi amaclamaktadir®.

Lojistik, bir arin veya hizmetin tretimi ve dagitimasi ile ilgili tiim maddi
temelli islevleri sevk ve idare ederken isletmenin varligini sirdirebilmesi agisindan
organizasyonu kalite, fiyat, zaman ve hizmet gibi hayati pazar degigkenlerine kargt

dayanikli hale getirmeyi amaglamaktadir®®,

Lojistik 1sletmeye katma deger saglayan faalivetler biitiinlidir. Buradaki katma
deger, tuketicinin istedigi Grinin degerini ekonomik tayda yaratarak kargilamaktir.
Uriin veya hizmetin degerini arttiran dort ekonomik fayda bulunmaktadir: sekil
faydast, milkiyet faydasy, ver ve zaman faydasi®’. Yarattipi ekonomik faydalarla ve
dogasinda barindirdigi musteri odaklilik anlayisiyla lojistik malivetleri dasirerek
igletmelert rakiplerinden bir adim Oteye tagimaktachr. Zira lojistik maliyetler,

genellikle satiglarin %S5 ila %35 ararsinda degismektedir®®.

Lojistigin igletmelere yarattign katma deger :

* Uzun sireli ig garantisi (Amorti edilmis yatirim)
* Hatasi minimize edilmis operasyon ( Sigorta giderleri)
* Uygun kapasite ile ¢alisma ( Birim maliyetle azalma)

* Planlanmis operasyon (Yiksek verimlilik, Kar artis1)

. lyilegtirme olanaklar ( Kapasite artisi, Kar artist)

. Daha az musteri gikayeti ( Zaman tasarrufu, saghklt iligkiler)
. Sektorel bilgt birtkimi (Yeni musteriler, Ciro artigt)

. Raporlama ve planlama ile pro-aktif servis hizmetlert

* Dagitim merkezlerinin getirdigi ilave ig olanaklart

* Dénemsel degisikliklere daha rahat uyum

“ TANYAS, Mchmet, “Lojistik ve Tedarik Zinciri Yanetimi”, TTU Lojistik Sempozyumu Sunumu,
Istanbul, 2 Subat, 2008, Slayt No :12°den Esinlenilmistir,

“ CANCIvc ERDAL, a.g.c.. .35

“ BLOOMBERG. David J., LEMAY. Stephen ve HANNA, Joc B., *Logisties™. Tnicrnational
Edition, Prentice-Hall Tng,, USA, 2002, s, 32

# ONUT, Scmih ve TUZKAYA Umul R.. “Endiistrivel Lojistik Yanetimi Sunumu, 1. Bgliim”,
Slaxt No: 7
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. Tekrarlanan iglerde azalma (Maliyetlerde azalma)

olarak siralanabilir. Lojistik sadece isletmelere degil dlkelerin ekonomilerine
yarattigl katma deger ile 6nemi giderek artan ve devamli biyiyen bir sektor haline
gelmistir. Lojistik dlkelerin ticaretinin, Gretiminin ve tilketiminin gelismesinde
dnemli rol oynamigtir. Lojistik ile kiresellesme mz kazannug, dig pazarlara ulagmaya
calisan isletmelerin dlgeklert biiyiimils, farkl iilkelerde dagitim merkezleri ve yeni
fabrikalar kurulmug, boéylelikle iilkelerin dretim ve titketim hacmi geniglemistir,
Lojistik agidan altyapisint geligtirebilen Glkeler dinyanin ticaret merkezleri haline

gelmislerdir.

Ulke ekonomisine sagladigi pozitif etkiyle lojistik, tilkelerin gayri safi milli
hasilanin énemli bir bileseni haline gelmistir. Ornegin lojistik ABD nin gayri safi
milli hasilasinda %11.3’Uni, Cin’de %17 sini olugturmaktadir. Turkiye’de ise bu
oran %3.5’tir”. Lojistik pazan Avrupa’da yillik %7-10, Amerika’da %15, Asya’da
ve Turkiye’de %20°lik bir blylime hizina sahip olan hizla gelisen sektdrlerden

biridir™,
1.1.4. Lojistik Sistemin Kapsam

Lojistik, tedarik zincirinin bitininde biyik énem arz eden ve bir¢ok iglemin
ve koordinasyon c¢abalarinin yonetiminden olusan faaliyetler bitinudir. Lojistik
sistem, tedarik zinciri igerisindeki tiim ig sireglerinin, hizmet temeline dayal:
entegrasyonunu  hedeflerken, miister1 siparislerinin  alimindan mal bedellerinin
tabsiline, glimrik wve transit gecig evraklarmmn hazirlanmasindan, depolama ve

sigortalamaya kadar uzanan genis yelpazedeki faaliyetlerden olusmaktadir’,

Lojistik, dogasinda tahminleme, planlama, orgitleme, organizasyon,

koordinasyon ve kontrol unsurlari tasimaktadir’’. Lojistik sistemi icerisinde

“hutp:/fwww.lugik.org t/formgos 1 we?sab=7&aralorm=164&agac1=1333 18&agac2=133354&akko
du=171308, (Erisim: 05.05.2008)

* hitp:/fwww.ckol.com/zirve/2003/11 html (Erigim: 03.03.2008)

! KOBAN vc KESER, a.g.c.. s.44

* CANCIvc ERDAL, a.gc.. .35
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tahminleme ve planlama faalivetleri ¢ok Onemlidir. Lojistik slireglerden olusan

sistemin dogru planlanmasi ile igletmeler

* Maliyet ve zaman yonetiminde etkinliklerini arttirmakta,

* Uriiniin nihai noktaya istenen standartlarda ve kalitede ulasmasindaki

engellerin en aza indirilmesine bagli kazanim elde etmekte,

. Geligen ve degigen kosullara uygun alternatif ¢dzilm yelarmin artmas:

gibi olumlu sonuglar ile bagar performanslarint vilkseltebilmektedir.

Lojistik islemler gerceklestirilirken lojistik olgusunun dayandigi temel

dinamikler bu noktada ¢ok énemlidir. Bu dinamiklerin dogru kurulmasi, lojistik alt

streglerinin bagarili isleyisinde belirleyici olmaktadir. Bu dinamikler ve etkileri

asagida belirtilmektedir’™;

Stratejt

. Yapt

* Kapasite

. Hareket

. insan

. Finansal 6geler

. Fiziksel Olanaklar

%
9

maliyet minimizasyonu, katma deger,
kontrol/uyarlanabilirlik

fonksiyonel ve organizasyonlar arast
bitinlesme

lojistik aginin tasarimi, agin belli basl
noktalarindaki stok seviyeleri, kanal
sistemi yapisi vb.

malzeme hareketi, bilgi akisi, fiziksel
mal akiglart

fonksiyenel biitiinlegme, organizasyonlar
arast iligkt ve etkilegim

sermaye altyapisi, Pazar hareketlert

1slevsel stirecler, islevlerin bitiinlesimi

Isletmeler agisindan lojistik siire¢, hammaddenin tedarik noktasindan iiretim

noktasina getiren, tretim noktasinda malzemelerin akisini iceren ve tamamlanmis

urtinii  uretim noktasindan titketim noktasina kadar ulagtiran faaliyetlerden

** KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.44

> hitp:/fwww.ccon.utah.cdu/~chrbar/crc2002/pd[/P477 . pdl . (Brisim : 06.05.2008)
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olusmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak bir 1sletmede yiiriitiilen lojistik siirecin dért ana

agsamadan olustugu soylenmektedir.

* Tedarik Lojistigi (Giris/Inbound Lojistik Sirecleri)

. Uretim Lojistigi (Dahili Islemler/ Uretim Sirecleri ve Malzeme
Yonetimi)

. Dagitim Lojistigi (Cikig/Outbound Lojistik Siiregleri)

. Tersine Lojistik

Tum sirecglerde iki tarlt akis bulunmaktadir: fiziksel akis ve bilgi akisi. Her
sire¢ birbiriyle mithis gelismis enformasyon agi ile birbirleriyle bitinlesmistir.
Yukarida belirtilen lojistik is sireclerinin bitinlesmesiyle, isletmenin tim tedarik
zincirini olugsmaktadir. Lojistikte bu siireclerinin esas amaci ise; tedarik zincirindeki
fiziksel ve bilgr akisim ekonomik, hizli ve siirekli bir bigimde saglamaktir. Sekil

1.6.’da lojistik faalivetler ve 15 stiregler1 gériilmektedir.

1.1.4.1. Tedarik Lojistigi (Giris/Inbound Lojistik Siirecleri)

Tedarik lojistigi, tedarik zinciri icerisinde tedarik¢iden tiretim hattina girecek
olan madde akisinin planlanmasini, yonetimini ve kontroliinii saglayan faaliyetler
bitinidir. Tedarik lojistiginde satin alinacak unsurlarin (hammadde, yart mamul,
hazir par¢a vb) nereden, hangi tedarik¢iden, ne miktarda, ne zaman siparis
edilecegini ve hangi tagima tiiriiyle tasinip, nerede ve ne gekilde depolanacagint vb.

kararlar alinmaltadir.

Tedarik lojistigi, tedarikgilerle iiretici arasinda uzun vadeli igbirligini saglarken
tedarik piyasalari ile Gretici firmalar arasinda kopri gorevi gormektedir Sagliklt bir
giiven ortami saglamayi ve sirdirmeyi amacglamaktadir. Bu stire¢ retim oncesinde

kaynaklarin Gretim hattina dogru akisinin saglanmasina hizmet etmektedir.
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Sekil 1.3. Lojistik Faaliyetler ve Is Akaslar
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1.1.4.2. Uretim Lojistigi (Dahili Islemler/ Uretim Siirecleri ve

Malzeme Yodnetimi)

Uretim lojistigi, tedarik zincirinin isletme ici akisini destekleyen faaliyetlerden
olusmaktadir. Kisaca, igletme igerisindeki butiin mal ve bilgi akiglarinin planlanmasi,
organizasyonunu ve kontroliinii saglayan faaliyetler bitiniidiir. Uretim lojistigi,
dogru malzemenin, dogru yer ve zamanda, istenilen miktarda ve en diigiik maliyetle

uretilmesini hedeflemektedir.

Uretim lojistigi sireci, tedarikcilerden sarin alinmis ve giris depolarinda
toplanmis malzemelerin depolardan ¢ikmasiyla baglamakta, i1g istasyonlarina aktarimi
ve boliimler arasi dolagimint saglayarak tamamlanmuis Griin haline dénastarilmesiyle

birlikte ¢ikis depolarina sevki ile son bulmaktadir’.

1.1.4.3. Dagitim Lojistigi (Cikis/Outbound Lojistik Siirecleri)

Dagitim lojistigi, ¢ikti hareketinden sorumludur. Temel amaci, bir dagitim
noktasindan ya da direk wretici firmadan hareketle, dogru tranle, dogru miktarda,
dogru sekilde, dogru zamanda, dogru yerde ve en dasik maliyetle hizmet sunmaktir.
Tedarik zincirinin son halkasidir ve misteri iligskilerinin gelistirilmesinde buytk rol

oynamaktadir.

Tamamlanmg riinfin  dagitim  zincir1 (araci, toptanci, perakendect vb.)
igerisinde hizli ve ekonomik bir bigimde musteriye ulagtirilmasina dénik faaliyetler
buttniidiir. Bu siiregteki en temel faaliyetler; ambalajlama, depolama ve nakliyattir,
Dagitim siireci tamamlanmig iiriinfin fabrikanin ¢ikig ambarindan ayrnilmasiyla baslar

ve alici (satici/tiicear) ya da musteride son bulmaktadir.

* CANCI vc ERDAL, a.g.c.. 5.52
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1.1.4.4. Tersine Lojistik (Geri Doniis Lojistigi)

Tedarik lojistigi, aretim lojistigi ve dagitim lojistigi streglerinde tedarikciden
misteriye dogru “ileri yonde mal ve bilgi akisi” s6z konusudur. Diger sireclerden
tarklr olarak tersine lojistikte misteriden tedarik¢iye dogru “geri yonde mal ve bilgi
akis1” goriilmektedir. Geri donen mamullerin tekrar kullanilmast firmanin tasarruf
etmesini ve boylelikle maliyetlerini disurerek firmaya rekabet avantaj1 saglar. Ters
lojistik sadece mikro agidan firma ekonomisine degil, makro agidan Ulke

ekonomilerine dnemli katkilar saglamaktadir.

Kisaca atik temizleme ve aritma lojistigi olarak da ifade edilebilen tersine
lojistik faaliyetler, batin atik maddelerin (eski tiriin, ambalaj, hasarli tran, kutu vb),
misterilerin geri gonderdikleri maddelerin ve onlarla ilgili bilgi akislarinin

planlanmasi, organizasyonu ve kontroludur.

CSCMP (The Council of Supply and Chain Management Professionals)
tammina gore ters lojistik; “hammaddenin maliyet etkisi, envanter stivecleri, nihcai
iiriinter ve ilgili bilgilerin tiketim noktasindan baslangic nokiasina tekrar deger
kazanma ve wuygun bir sekilde elden cikarma amaciyla gerceklesen akisinm
planfanmast, wygulanmast ve kontrolii siirecidir °. Baska bir tamma gore ters
lojistik faaliyetleri, iretim sektoriinde son misteriden saticiya ya da hizmet sunucuya

geri gelen mallarin hareketi, depolanmasi ve elleclenmesi ile ugrasmaktadir’ .

Lojistikte ikt tiirli akigin mevcut oldugu daha oncede belirtilmigtir. Tersine
lojistik, lojistigin geriye dogru geligen Uriin{atik) ve bilgi akigint kapsamaktadir.
Lojistikte ileri ve tersine akiglar ile bu akig strecinde tersine lojistik faaliyetlerin

devreye girdigi noktalar Sekil 1.4."te gorilmektedir.

** hitp://cscmp.org/aboutcsempydefinitions/definitions.asp (Erigim : 06.05.2008)
* KESKIN, a.g.c.. 5.39



Sekil 1.4. Lojistikte Tleri ve Tersine Akislar

Pazar -Kullamlnug Pazar —Yeniden
Urinler Kullamlabilir
Crinler
Hurda
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Yeni Uriinler ! Test/ Deperlendirm o

t Gen Kavzamim
Faalivetleri

v
ITurda

il P

il
-

k
F 3
k

ileri Lojistik Tersine Lojistilk Ileri Lojistik

Kaynak: ARAS, Necati ve digerleri, “Tersine Tedarik Zinciri Yonetimi:
Tiirkiye’de Bir Saha Arastirmasi”, Proje Sunumu,
www kalder.org/genel/1 6kongre/FUNDA%20SERIFOGLU.ppt,(Erigsim: 07.05.2008)

Ters lojistikte faaliyetler alt: adimda gerceklesmektedir™™:

= Kabul; i¢ ve dis musterilerden geri kazamilacak (riinin alinmast,

= Geri Alim; (rinin musteriden tiziksel olarak tasinmasi,

> Gozden Gecirme; igletmenin geri alinacak iiriin ile ne yapacagmna yénelik
karar verme siireci

= Yenileme, geri dénene Grliniin tamiri, iglenmesi

= Nakil; Giriin organizasyonunun tedarik zincirinden tasinmas,

= Re-engineering; vonetimin donig sirecinin daha iyl olmasi igin tersine

tedarik zincirinin kontrol edilmesi.

Ters lojistik, atik madde, kutu, sise, kagit vb. istenmeyen malzemelerin geri

doniigtirtilmesi ve yeniden iiretime kazandmmlmast ve iade ya da defolularin farkli

* KOBAN vc KESER, a.g.c.. s. 85
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satis kanallarinda yeniden satiga sunulmasi ile degerlendirilmesi yonleriyle gevreye
duyarli lojistik olarak da bilinmektedir. Isletmelerin ¢evreye duyarlilik calismalarint,
sosyal sorumluluk ilkelerinin uygulama o6rnegi olarak gormeleri de, ters lojistik

faaliyetlerinin iizerinde daha fazla durulmasin gerekli kilmigtir™.

1.1.5. Lojistikte Temel Faaliyet Alanlar

Kiiresellesmenin de etkisivle ekonomiler, ticaret, iligkiler, pazarlarin yapisi,
talebin vapisi, Girin ve hizmetler giinden giine geligmekte ve biylumektedir. Lojistik

taaliyetlerde bu etkiler altinda siirekli gelismekte, gelistirilmektedir.

Lojistik faaliyetler genel basliklariyla asagidaki gibi siralanabilmektedir:

. Kuruhig Yeri Se¢imi

. Miigteri Hizmetleri Y dnetimi

. Talep Planlama ve Siparig Y dnetimi

. Tedarik ve Envanter Y énetimi

* Depolama ve Antrepo Yonetimi

* Tagimacilik Yonetimi

* Trafik Yonetimi

* Ortalama Toplam Maliyetlerin Kontrolii ve Planlanmasi
* Ellegleme ve Ambalajlama

. Kalite Kontrolu

. Bilgi Yonetimi ve E-Lojistik

. Tersine Lojistik Yonetimi ve Uygulamalar
o  (Gumriikleme ve Dokiimantasyon

* Sigortalama

Lojistik faaliyetler yonetimsel ve operasyonel olarak ikiye ayrilabilmektedir.
Lojistigin yonetimsel taaliyetleri, isletmenin planladigi ve yonetimin tzerinde karar

aldig stratejik faaliyetler1 igermektedir. Operasyonel faaliyetler i1se yonetimsel

* KOBAN vc KESER, a.g.c. 5. 87
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faaliyetleri destekleyici iglemleri igermektedir. Isletmelerin karar aldigi bazi konular

asagida siralanmaktadir®:

* Stoklarin nerede bulundurulacag: (kurulug yeri) ,

* Nasil yerlestirilecegi (depolama),

. Elde ne kadar stck bulundurulacag: (envanter yonetimi),

. Siparig ile ilgili islemlerin nasil yénetilece@i (siparis 1sleme),

. Depolama, tagima vb i¢in mallarin nasil ambalajlanacag: (ambalajlama)
. Tagima, depolama vb sirasinda istifleme, vilkleme, bogaltma

hareketlerinin nasil diizenlenecegi (malzeme aktarimi)
* Mallarin nasil ulastirilacagi (tagima)
* Mallarin vb isletme i¢ine veya isletmeden digsariya dogru hareketlerinin

nasil diizenlenecegi (tratik yonetimi)

Lojistik faaliyetlerin planlanmast ve uygulanmasinda rehber olarak kullanilan
temel prensipler vardir. Bu prensiplere uygun hareket edilmest éneml {istiinlitk
yaratabilmektedir. Lojistik prensipler igletmenin basan performansimi da etkileyen

onemli unsurlardir. Bu prensipler asagida siralanmaktadir™:

Standartlara Uygunluk; Desteklenen sistemlerde kullanilan lojistik hizmet-
lerin standart olmasi onemlidir. Malzemede, hizmetlerde ve usullerde standartlik
saglanmalidir.  Lojistikle  1lgili  uygulamalarda  uluslararast  standartlarin
kullanilmasina &nemlidir. Demiryollari, konteynerler, ellegleme ekipmani, bilisim
teknolojisi gib1 temel lojistik unsurlann standart olmas: kiiresellesme siirecindeki
lojistik aktorler i¢in dnem tasimaktadir. Standarthik konusunda miigterek galisabilme,

kullanilabilme, yonetilebilme asgari hedefler olmalidir.

Ekonomik OQima; Ekonominin literatiriinde ifade edildigi gibi kaynaklar kit
ihtiyaglar sonsuzdur. Ekonomi prensibi en az masratla maliyet-etkin bir gekilde

lojistik destegin saglanmasidir. Kaynaklar ihtiyaglarin tamamini karsilamak icin

" TEK, Omer Baybars, “Pazarlama Tlkeleri”, Cem Yayincilik, Tmir, 1997, 5.661
" KESKIN, a.g.c.. s.34
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yetersiz oldugundan kaynaklarin tahsis edilmesi ve Onceliklerin belirlenmesinde

ekonomi faktori gerek maliyet gerekse zaman acisindan dikkat edilmelidir.

Yeterfifik; Yeterli destegin saglanamamasi lojistik operasyonlar igcin hayati
oneme sahiptir. Lojistik kaynaklarin  yeterlilik  seviyesinde belli oranlarin
yakalanmalidir. Yeterlilik prensibinde fazla stok vyerine surdiirillebilirlik ve

kargilanabilirlik esas alinmalidir.

Elastikiyet; Lojistik teskilat ve usullerin degigsen durumlara, gorevlere ve
konseptlere gore farklilagabilecek, ¢6ziim yaratabilecek ve uyum saglayabilecek bir

yapilanma i¢inde olunmalidir.

Sadelik; Kompleks olugumlar yerine hem planlamada hem de uygulamada
lojistigin tim alanlarinda sadelik esas alinmalidir. Sadelik etkinligi arttirir. Sadeligin

saglanmasi neticesinde kaynaklarin etkin kullanim saglanir.

Izlenebilirlik; Elektronik altyapr ve bilgi islem teknolojisi giicii ile tim ig
akisinin miktar, durum, zaman ve yer itibariyle en gercek¢i bicimde izlenebilmesi ve
1stenilen bilginin aninda verilebilmesi; sorunlarin énceden veya en erken seviyede

¢cozilmesi adina gereklidir.

Is Siireclerinin Dogru Onceliliendirilmesi; Lojistik uygulamalarda basarinin
esast, diger temel ilkelerle de uyumlu olacak gekilde faaliyetlerin dogru bir planlama

ile gergeklestirilmesi gereklidir®,

Koordinasyon/Uyum;  Lojistik  destegin  ve  etkinligin  saglanmas
koordinasyonun saglanmasma baglidir. Lojistik planlamacilar ile uygulayicilar ve

misteriler arasinda dogru bilgi akigi ve koordinasyon saglanmak zorundadir.

Onceleri sadece naklive ve depolama olarak dusiintlen lojistik giiniimiizde ¢ok

bovutlu, rekabet avantaj yaratan entegre faaliyetler1 igermektedir. Firmalar, lojistik

2 KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.45
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faaliyetlerin bir ya da birkagini ve hatta tamamini kendi biinyelerinde ya da disaridan
konusunda uzman bir tirmadan saglama yoluyla gerceklestirebilmektedir. Lojistik

taaliyetlerin 6nemi giin gectikce artmakta, daha fazla tartisitlmaktadir.

1.1.6. Lojistikte Temel Maliyet Kalemleri

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda firmalarin rekabet fistlinliigil saglamalan
actsindan maliyetlerin kontrolii ¢ok Onemlidir. Sadece firmalar agisindan degil
tlkeler ag¢isindan da lojistik maliyetler mali tablolarin 6nemli bir kalemini
olusturmaktadir. Sekil 1.7.’de lojistik maliyet kalemleri ve toplam lojistik maliyetleri

igerisindeki yizdeleri goralmektedir.

Sekil 1.5, Lojistik Maliyetler

24%

O MNakdiye Gidereri

W Depolama Giderleri
O Stok Tagima Maliyeti
OSiparis Giderleri
Widar Giderer

25%

Kaynak: KOBAN, Emine ve KESER, H. Yildirim., "Ds Ticarette Lojistik™, Ekin
Kitapevi Yaynlar, Istanbul, 2007, s. 76

Sekil 1.5.°te de gorilecegi tizere toplam lojistik maliyetlerin en blyik kismin

(%664) naklive ve depolama giderleri olusturmaktadir

Lojistik faaliyetler dogru urlnii, dogru mugteriye, dogru yer ve zamanda
ulastirmaya c¢alisirken, kaynaklarin, insanlarin, bilginin, mal ve hizmetlerin hareketi
firmalar agisindan bayik maliyetler dogurmaktadir. Bir tirmada lojistik harcamalar,

satislarin %5 ila %35°1 arasinda degigebilmektedir. Lojistik maliyetler™:

" CANCI ve ERDAL, a.g.c.. .30
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. Ulusal / uluslararas: sevkiyat masraflart,

* Arag-gere¢ maliyetleri,

* Tagima mesafesi, yol ve bakim giderleri,

* Esya baglantili faktorler (yogunluk, istifleme, kullanimin kolayligi ya da
zorlugu, sorumluluk, sigorta),

. Pazar baglantili faktorler (rekabet derecesi, hizmet Ureten ve hizmet alan
firma sayist, arz-talep dengesi, yerli ya da uluslararas: tasimacilik, tlke
diizenlemeleri),

. Depo ve antrepo isletme giderlert,

» Gumrik ve liman masratlari,

* Ambalajlama ve paketleme giderleri,

* Iletisim maliyeti (Siparis yonetimi, faturalandirma, bilisim sistemleri
giderleri), malzeme ellecleme giderleri,

. Y onetim giderleridir,

Bir bagka simiflandirmaya gore lojistik maliyetler; navlun, sigorta, gimriitkleme,
ara tagima maliyetleri, amortisman maliyetleri, depolama maliyetleri, bozulma, hasar
ve kayip maliyetleri, ge¢ teslimat maliyetleri, hata, ceza maliyetleri, bilgi sistemleri/
bilgi iletisim maliyetleri, personel maliyetleri, optimum olamayan siparig miktarlari
maliyetleri, stok bulundurma maliyetleri, atil kapasite, (depo, tasima araci vb.)

maliyetlerdir*.

Dinya Bankast'min vapti@i bir ¢alismaya gore toplam lojistik maliyetler:
geligmig tGlkelerde Gayri Safi Milli Hasila’mn yilzde 10°u civarnindayken geligmekte
olan tlkelerde yiizde 30’lara kadar ¢iktigi goriilmektedir®. Kuresel boyutta iilkeler
actsindan lojistik maliyetlerin kontrolini saglamak giderek daha dnemli bir unsur

olmaya baglamistir.

" TANYAS, Mchmet, “Tedarik Zinciri Yonctimi ve KALDER Kiyvaslama Grup Projesi”, 14, Kalite
Kongresi, KALDER, 2005, s.14

> TAN, Baris, “Rekabet Tgin Lajistik”, hiip:/www.capital.com.(r/haber.aspx7HBR_KOD=169
(Erigim: 07.05.2008)
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1.1.7. Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik

CLM’1n tedarik zincir yonetimi taninu su sekildedir; “7edarik zinciri yonetimi
bir sirketin icindeki veya iliskisi olan sirketler arasindaki talep ve arz yonelimini
birlestiren, kaynak teminini, satin almay:, degisimi ve tiim lojistik yonetim istemlerini
igine alan, ayrica zincir igindeki tedarikci, aract lojistik hizmet idiretenler ve

.. . . R .. . L. L g el
miisterilerin birlikte calismalarmm diizenleyen yonetim islemidir.

Tedarik Zincir1 Y &netimi Profesyoneller1 Konseyi (CSCMP) Tedartk Zinciri
Yonetiminin kapsamint su cumlelerle aciklamustir; “fedarik zinciri yonetimi, saitn
alma ve ledarik, doniistirme ve tim lojistik faalivetlerine dahil olan akiiviielerin
planlanmasint ve yonetimini icermektediv. Daha da onemlisi, tedarikeiler, aracilar,
ficiincii parti hizmel saglayicilar ve miisteriler yani diger kanal ortaklariyla olan
koordinasyonuny ve ishirligini icermektediv. Gergekte, tedarik zinciri yometimi, arz

ve falep yometimini firmalar arasmde ve karsilikll olarak entegre etmektedir.

Tedarik Zincirt Yonetimi, 19807lerden itibaren incelenen ve &nemi giin
gectikge artan bir kavramdir. 1980’11 yillardan itibaren hizmet anlayisi hizla geligmis
ve misteri odaklilik ve pazar merkezli hareketler deger kazanmustir. Lojistigin
tarthsel gelisimi icerisinde 1960°11 yillarin parcgali yapidan 1980°lere entegrasyon
agsamasina ve nihayet ginimizin “Tedarik Zinciri Yonetimi™ anlayisina

gecilmistir™®.

Tedarik Zincir Yoénetiminin igletmeler agisindan birgok yarar bulunmaktadir.

Bu vararlar agagida siralanmigtir®;

»  Teslim pertormansinin iyilestirilmesi % 15 -28

* YILDIZTEKIN, Atilla. “Tedarik Zinciri ve Lojistik Taumlan”, DergiL Lojistik ve Tedarik
Zinciri Yionctimi Dergisi,Sav1:23, Afustos-Evliil 2007, http://www.dergil.com/dergi.asp?id=251
(Erigim:07.05.2008)

" hitp://escmp.org/ Aboul CSCMP/Definilions/Definitions.asp (Erisim:07.05.2008)

" CANCI vc ERDAL, a.g.c.. 5.49

¥ TANYA S, Mchmet, “Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi”, [TU Lojistik Scmporyumu
Sunumu, Tstanbul, 2 Subat, 2008, Slayl No :41



+ EBEnvanterin azaltilmasi % 25 - 60

»  Siparis karsitlama oraninin iyilestirilmesi % 20 -30
» Talep tahmin bagarisi % 25 - 80
» Tedarik ¢evrim siresinin kisaltilmasi % 30-50
» Toplam lojistik maliyetlerin azaltilmasi % 25-50
+ Verimlilik/kapasite kullanim oram artig % 10 -20

* Hizmet diizeyinin ve kalitesinin artirilmas

+ Envanter Gizerindeki kontrol diizeyinin yiikseltilmesi
+  Misteri beklentilerinin karsilanmast

*  Operasyonel karmagikliklarin yok edilmesi

» gecikme ve beklemelerin en aza indirilmesi

Tedarik Zincirinin olanaklarindan yararlanabilmek igin, hizli ve siirekli degigen
global pazarin ihtiyaglarimi karsilamak tzere planlanmig ve yapilandirilmg yuksek
derecede entegre olmus lojistik operasyonlar gerekli olmaktadir. Ayrica diger tim
isletme  bolimler1 (pazarlama, finansman, fretim) tedarik zincirt ydnetimi

problemlerini hizh olarak ¢6zebilmek adina ortak hareket etmelidir.

Tedarik zinciri yonetimi ile lojistik yonetimi genel olarak karistirilmakta ve
hatta bazi kesimlerce iki kavramm aymi anlam tasidigi bile savunulmaktadir. Ancak

iki kavram arasinda belirgin farklilik bulunmaktadir.

Lojistik, miigterive odaklanmigtir. Dogru Grlini, dogru ver ve zamanda, dogru
kalitede ve dogru fivattan dogru milgteriye sunmayi hedefleyen faaliyetler buttniidiir.
Tedarik zinciri yonetimi ise kanala odaklanmistir. lIgletme igi operasyonlar,
tedarikgiler 1le 1liskiler, enformasyon wve bilgr sistemlert yénetimi, Uretim
programlama ve lojistik faaliyetleri icermektedir. Hedefi; tim kanal igerisinde

koordinasyon ve igbirligidir.

Sekil 1.6.’da lojistik ve tedarik zineiri arasindaki fark agikca gorilmektedir.



Sekil 1.6. Lojistik ve Tedarik Zinciri Arasindaki Fark

Tedarikgi Tuketici
Miisteri/Tedarik Musteri/Tedarik
Uretim Uretim Uretim
Lojistik Lojistik  Lojistik Lojistik  Lojistik Lojisti

Y

» Nakit

Kaynak: TANYAS, Mehmet, “Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi”, ITU
Lojistik Sempozyumu Sunumu, Istanbul, 2 Subat, 2008, Slayt No :28

Lojistik, Granleri dogru yerlere ulagtirmak i¢in tasima, depolama, gimrikleme,
ellecleme vb gibi faaliyetleri entegre bir sekilde gerceklestirmektedir. Lojistik
siireglerin 1leri hareketi, girtg (inbound) lojistik sliregleri, Uretim siireglert (malzeme

yonetimi ) ve ¢ikis (outbound) lojistik siiregleri olarak iige ayrilmaktadir.

Tedarik zinciri, tim bu siiregler igerisindeki iiriin, para, bilgt vb unsurlarin
akisinin baglantisini ifade etmektedir. Bu akislar, isletme i¢i Gretim ve satig
departmanlar1 arasindaki akig olabilecegi gibi, iki sirket arasindaki alig-veristen
kaynaklanan bir akista olabilmektedir. Kisaca, tedarik zinciri yonetimi bir “akis
yonetimi” dir’®. Entegre lojistik yonetimi ise bu akisin taktiksel yoninu

olusturmaktadir.

* CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.50
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1.1.8. Lojistikte Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite Tyilestirme

Isletmelerin yogun rekabet ortamunda basarili olabilmeleri icin musteriye
uygun fiyath ve yiksek kaliteli trinler sunmalart gerekmektedir. Kalite, bir mal ya
da hizmetin tiketicinin istek ve ihtiyaglarini en ekonomik dizeyde karsilamayi
amaglayan tasarim, uygunhik ve kullamm niteliklerinin bir bileskesidir’'. Tiiketiciler
ise kaliteyi giivenlik, konfor, estetik, standartlara uygunluk, hiz, sigorta, dayanikhlik,

servis kolayhgi, teknoloji, performans, estetik vb unsurlarla degerlendirmektedirler.

Kalite, igletmelerin daha fazla kar etmeleri i¢in degil, isletmelerin varliklarini
surdarebilmeleri i¢in zorunlu hale gelmistir. Bugiinin rekabet kosullar1 altinda
taaliyet gosteren igletmelerin, kendi kalite politikalarini planlamalari, uygulamalari

ve zamanla bu politikalarini gelistirmeleri gerekmektedir™.

Kitresellesme, farklilik gosteren pazar yapilari, degisen tiiketici tercihleri
firmalarin iiretim bigimlerinde devamli ve izl degigikliklere neden olmaktadir.
Toplam Kalite Yoénetimi (TKY) degigen titketici taleplerini, igletmedeki tiim
calisanlarin toplam katkisiyla, rekabetten daha hizli, devamli ve hatasiz olarak

ekonomik bir gekilde karsilamaktadir.

Toplam Kalite Yonetiminin oncelikli felsefesi sifir hata, sirekli gelisme
(lyilesme) ve musteri memnuniyetidir. Burada ki misteri kavrami, hem i¢ hem dis
miisterileri temsil etmektedir. TKY 1¢ musterilerinin yani firmann tiim ¢alisanlarinin
da memnuniyetini de O&nemsemektedir ve herkes TKY siirecinde aktif rol
ustlenmektedir. Boylelikle firmanin verimliliginde devamli artis saglanmakta, sifir

hata ile maliyetler en aza indirilmektedir.

Lojistikte toplam kalite unsurlari Tablo 1.1.°de gorulmektedir. Lojistikte
kalitenin gelistirilmesini saglayacak unsurlar ve bu unsurlari olusturacak faktorler

ayrintili olarak gosterilmistir.

*' DOGAN, Muammer, “Isletme Ekonomisi ve Yanetimi”, Anadolu Matbaactlik, Tzmir, 1998, s. 343
> DOGAN, Orlem Tpekgil, “Kalite Uygulamalariun Tgletmelerin Rekabet Giicii Uzctinde Etkisi™,
Doku Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 2, Sayt 1, Ocak-Subat-Mart, 2000, Trmir

%]
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Tablo 1.1. Lojistikte Toplam Kalite Unsurlar

KAVRAM FAKTOR
Liderlik Vizyvon

Taahhiit
Isbirligi Takim Calismasi

Isc Kaulm
Tedarikgilerle Isbirligi
Ogrenme Egitim

Siiree Yonctimi Kiyaslama

Verilere Ulagma
Istatistik Kullanm
Calisanlara Iliskin Senuclar Adannuglik

Stres

Ekonomik Sonuclar
Kurumsal Performans Maliyet

Hiz

Givenilirlik
Miigteri thtivaglan
Rakiplerc Gore Performans

Kaynak: ANDERSON, Ronald D., CRUM, Michael R. ve JERMAN, Roger E.,
"Relationships of work improvement program experience and logistics quality
management factors”, Transportation Journal, Fall 1996, 5.21.

TKY, lojistik faaliyetlerin her asamasinda kullamilabilmektedir. Lojistikte

kalite iki gekilde algilanmaktadir™;

* Sonucun kalitesi: Musterinin beklentisi ile gercegi algilamasi arasindaki
fark olarak gosterilmektedir. Sonucun kalitesinin olumlu etkilenebilmesi

icin;

o Musteri thtivag ve beklentilerinin alinmass,

o Bu beklentilerin stireglere ve hizmetlere doniistiirilmesi,
o Uretilen performansin takibi,

o Sonuglarin analizi ve iyilestirilmesi,

o Algilamalarin él¢tilmesi,

o Performans farkinin analizi ve starekli iyilestirme gereklidir.

3 O7KAlL, Umar, “i_\_'i Ydnetim Teknilderi”, Borusan Lojistik, YT Lojistik Kamp, 2005,



. Stirecin kalitesi: Sonuca ulasmak i¢in vapilan sistematik hareketlerin
(Performans  Yonetimi  ve  Sare¢  Yonetimi)  kalitesi  olarak

gosterilmektedir. Sirecin kalitesinin olumlu etkilenebilmesi i¢in;

o Musteri beklentilerini karsilama yoninde gerekli standartlarin,
metodolojilerin kullanilmas: ve bunlarin stireclere yansitilmas,

o Suregler arasi iligkilerin kurulmass,

o Sureglerin performanslarinin izlenmesi

o Sureglerin iyilegtirilmesi gerekmektedir.

Sitir hatali Gretim yapabilme becerisi gosteren igletmelerin gosterecesi yetersiz
lojistik performans trin kalite inisiyatifini kokunden sarsmaktadi™. Aymi sekilde
lojistikte kalite uygulamalari ile masteri ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmakta ve
giivenilir tedarikgiler ile iligkiler geligtirilmektedir. Bu nedenle lojistikte kaliteyi
saglayacak, stureci dogmu ve siki bir sekilde denetleyecek bir kalite sistemi

olusturulmalidir,

Lojistikte kalite sirecinin gerceklestirilmesine iligkin temel adimlar Sekil
1.7°de gorilmektedir. Lojistikte kalite sireci gelistirilirken, misteri ihtiyva¢ ve
beklentilerinin dogru algilanmasi ve yorumlanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda
tim organizasyonun bu sirece bagliliginin saglanmasi ve tim calisanlarda bu

bilincin uyarilmasi ¢ok énemlidir.

Kalite stratejileri olugtururken diger isletme birimleri ile ortak hareket
edilmelidir. Sekil 1.7.°den de gorllecedi tizere kalite siirecin uygulanmast ile son
bulmaz, kalite slrecinin devamli olarak geligtirilmest  ve 1yilestirilmest

gerekmektedir.

*TKESKIN, a.g.c.. 5. 59



Sekil 1.7. Lojistik Kalite Siirecinin Gerg¢eklestirilmesine Tliskin Temel Adimlar

Oreanizasvonel
Bagliligin
Saglanmasi
v - N A 4
Miisteri Thtivag Sistemin Yeniden Meveut
Ve . Performansin
Beklentilerinin - | Dizaym »  Belirlenmesi
F 3 r 3
Kalite
»  Stratejisinin |
Gelistirilmesi
Pazarlama v Opcrasyon
Stratejileri Kalite Sitrecinin Stratejileri
Uvgulanmas:
F 3 r 3

Y

Sirecin Siirekli
Geligtirilmesi

Kaynak: KAPKIN, Ali Nadir, “Lojistik Sistemin Incelenmesi ve Kaliteyle
Baglantis1”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, istanbul, 2006, s. 36

“Toplam kalite yonetimi program degil bir killtirdiir™, TKY felsefesini
uygulayan bir isletme hammadde tedarik ettigi, fason iiretim yaptirdigt, Urtinlerini
depolattirdigt ve Urlnlerinin dagitimu  yaptirdig@: isletmelerden de aym kalite
performansim  beklemektedir. TKY’nin basarilt olabilmesi igin tedarikgilerle

iliskilerin ve i1sbirliginin ¢ok iyi kurulmasi gerekmektedir.

Toplam Kalite Yonetiminin lojistik hizmet saglayici firmalarda ve kendi
lojistik faaliyetlerini kendisi gerceklestiren uretim tirmalarinda uygulanmasi hizmet
ve yonetim kalitesini arttirmak agisindan ¢ok oSnemlidir. Boylelikle standartlar
tammlanir ve kuruma yaygmlagtirihir, kalite garanti altina alma yéniinde faaliyetler
sistematiklegtirilir, elde edilen basarilar surdiiriilebilir olur ve en iyi uygulamalar

(sirket ici/dig1) sureclere yansitihir™,

>> DEMIR, Hulusi ve GUMUSOGLU, Scvkinaz, “Uretim Yinetimi (islemler Yinetimi)”, Bela
 Yaymeihk, IZMIR, 1998, 5.698
* OZKALL, Umur, “ivi Yonetim Teknilderi®, Borusan Lojistik, YU Lojistik Kampi, 2005,



1.1.9. Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi (Uciincii Parti Lojistik-3PL)

Kuresellesme ile artan rekabet ve zorlayict kosullar karsisinda firmalarin
basarili olmasi ancak misterilere en digik maliyetle ve en hizli bicimde cevap
verebilmeleri ile mumkin olabilmektedir. Isletmeler maliyet disirmek, kaliteyi
yukseltmek ve hiz kazanmak adina kendi temel yetenekleri iizerinde durmakta ve
diger ig siireglerini digaridan hizmet alarak gergeklestirmektedir. Isletmeler herhangi
bir alandaki faaliyet ya da faalivetleri istenilen sekilde gergeklegtiremiyorsa, bu
faalivet ya da faalivetleri ¢ok 1y1 gergeklestiren bagka bir hizmet sunucuya

yaptirmaktadirlar.

LODER’in tanimiyla outsourcing “Iis Kaynak Kullanumi, sivketlerin kendi
tfemel (core) faalivetlerine daha fazla odaklanmak, maliveilerini azalimak, kaliteyi
yitkseltmek, verimliliZini artrmak, sabit maliyetleri degisken maliyetler hdline
doniistirmek, ilgili  tedarikgining uzmanlik, yarmmm ve yaranicilik  giiciinden
yararianmak, pazara tepki hizmr yitkseltmek amaclarmdan bir veya birkagmdan
yararianmak tizere, varolan sirket jaaliveti veya faaliyetlerinin gerefinde ilgili
varliklart ile  birlikte diciincti parti - sirketlere devredilmesi  siirecidir”  olarak

37
tanimlanmistir™’.

Di1s kaynak kullanimi, maliyetleri dusirmek ve etkinligi arttirmak adina,
1sletmenin ana faaliyet konusu disindaki diger isletme fonksiyonlarinin yonetilmesi
veya gerceklestirilebilmest igin Uglincli gahislar va da girketler 1le igbirligi

yapiimasidir™®.

Dig kaynak kullammnin tarihsel gelisimi incelendiginde Oncelikle yemek,
guvenlik, ¢evre bakimi vb. hizmetler digariya verilmeye baglanmigtir. Bunlarin yani
sira zamanla muhasebe, insan kaynaklari yonetimi, egitim ve danismanhik

hizmetlerinde dis kaynak kullanimu fazlasiyla kullanilmaya baglamistir. Guniimiizde

" hup:/fwww.lojistik.org/sov.asp?dil=cng&kelime=outsourcing (Erisim: 08.05.2008)
> hitp://rescarch. outsourcing, org/outsourcing/outsourcing-definitions/ (Erigim:08.03.2008)



ise dig kaynak kullamminin en yaygin ve en genig kapsaml uygulandig: ve gelistigi

alanlar Lojistik ve Bilgi Teknolojileridir.

Bir isletme lojistik  fonksiyonlarmi  etkin  ve  verimli  bigimde

gerceklestirebilmek icin asagidaki secenekleri distinebilirler®;

. Lojistik  fonksiyonunu igletme igerisinde hizmet iireterek vyerine
getirebilirler,
. Bir lojistik firmasimi ele gegirerek veya kurarak yardimci lojistik

sirketine sahip olabilirler,
* Lojistik fonksiyonlart dis kaynaklardan tedarik ederek lojistik hizmet

saglayabilirler.

Uglincii parti lojistik (3PL), “islermelerin lojistik facliyetlerinde dis kaynak
kullenmak  suretivle wuzman bir hizmet sagilayict ile gergeklestivdikleri lojistik

faalivetlerdir.

Uciincii parti lojistik (3PL), “Icsel olarak gerceklestirilen bir kisum veya biitiin
fedarik zinciri fonksiyonlarinin yerine getirilmesi icin disaridan bir sirketin

263l

kullamiimasidir.
“Ugincii Parti Lojistik” kavramindaki “iguncii” kelimesinin daha iyi
anlasilabilmest ag¢isindan diger birinci, 1kinci, dordincii ve besinct  parti

kavramlarinin da agtklanmast dogru olacaktir,

Sekil 1.8.°de lojistikte dig kaynak kullaniminin boyutlarn ele ahmmugtir,

* MERSIN, Dogan, “Lajistikte Dig Kaynak Kullanimi, Yararlar ve Dikkat Edilmesi Gerekli
Noktalar™, http://www bilgivonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=199 (Erisim: 08.05.2008)

“ AYDIN. a.g.c.s. 149

* ERDAL, Mural ve ALKKAN, Mustala, “Lajistik ve Dig Ticaret Stzliigii”, UTTKAD Yaymlar,
Istanbul, Eyliil 2004, 5381

2 ONUT, Scmib ve TUZKAYA Umul R.. “Endiistrivel Lojistik Yanetimi Sunumu, 2. Bgliim”,
Slayt No: 5



Sekil 1.8. Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi

Entegre Enformasyon Zinciri
Yonetimi ve Sanal Organizasyon

OPL]

} Tedarik Zincirinin tiim kesitlerinin

SPL
E-Is

yonetimi ve E-Is Destegi

4PL } Entegre Lojistik Hizmetler

TZY ile Tedarik Zinciri Destegi
3PL Dis Kaynak Kullanimi ile Kompleks
Sdzlegmels Hizmet Zincirinin Yoénetimi
Lojistik Hizmetler

Etkin Kapasite Kullanimina Bagli

2PL
leneksel T Depol
Varlik Tabanh Lojistik Geleneksel Tagima ve Depolama
: _Yoénetimi
_IPL Kendi 1¢inde veterli lojistik
URETICI organizasyon

1PL (Birinci Parti/Taraf Lojistik)

Birinci parti lojistikte firma dretici ya da tedarik¢i olabilmektedir. Buradaki
tedarik¢i ya da uretici isletme lojistik faaliyetleri kendi imkanlart ve araclari ile

gerceklestirmektedir. Isletme kendi icinde yeterli lojistik hizmet sunmaktadir.

2PL (Ikinci Parti/Taraf Lojistik)

ikinci parti lojistik faaliyetlerini gergeklestiren firma, birinci parti lojistik
faalivetlerint  gerceklestiren firetict  firmanmin miusterist  veya  tedarikgist
konumundadir. Bu durumda ikinei parti lojistik firma, tretici isletmeye geleneksel
tasima ve depolama hizmeti sunan araci, toptanci, perakendeci veya gonderici

olabilir.



3PL (Uciincii Parti/Taraf Lojistik)

Lojistikte aract kuruluglardir. Bu kuruluslar; Freight Forwarder (Tasima

Organizatorleri), hizmet saglayici, tastyicl, antrepo isletmecisi, vb. olarak sayilabilir.

Yukarida sayilan Ugilincii parti lojistik sirketleri, yvan sanayiden igletmeye
malzeme akigr yanmi fiziksel tedarik agamasinda, Uretim slreglerinde yani dahili
1slemler asamasinda ve isletmeden alicilara kadar uzanan malzeme akist faaliyetler

olarak ii¢ alandan hizmet sunabilme yetenegine sahiptedir®.

4PL (Dérdiincii Parti/Taraf Lojistik)

Lojistikte yeni bir kavram olan 4PL, tedarikcilere kapsamli tedarik zinciri
¢ozlmleri sunabilmek i¢in kendi teknolojisini, kaynaklarimi ve yeteneklerini
tamamlayict hizmet saglayicilarla (3PL) bir araya getiren ve yéneten tedarik zinciri
butunlestiricileridir®™. 3PL firmalarmimn tagima ve depolama iizerine yogunlasmast
miisterilerin entegre ¢oziim 1steklerini kargilamakta yetersiz kalmistir. 4PL hizmet
saglayicilar tedarik zincirini butin olarak dusinmektedir. 3PL hizmet saglayicilarin
secimi ve organizasyonunu i¢cermekle birlikte, teknolojisini 3PL hizmetlerini

desteklemede ve optimal bigimde entegre etmede kullanmaktadir.

APL hizmetleri®;

e  Tagima hizmetlerinin yaninda dagitim ve depclama gibi diger lojistik
faalivetlerini de entegre bir bigimde saglamak,

. Lojistik alamndaki degigimlerle birlikte organizasyonel konulardaki
gelismeleri de birlestirerek, isletme yonetimine sunmak,

* Birlikte c¢alistiklart  firmanin iglerini kisa sirede oOgrenerek tirma

miusgterileri i¢in daha iyi lojistik ¢éziimler tretmek,

® CANCIvc ERDAL, a.gc.. 5.43

*I TANYAS, Mchmet, “Tedarik Zinciri Yonctimi ve KALDER Kiyvaslama Grup Projesi”, 14, Kalite
Kongresi, 15.11.2005, 5.21

® CANCIvc ERDAL, a.gc.. 548
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. Giglih teknolojik alt yapilariyla daha bagarilt bir tedarik zinciri

uygulamasi meydana getirmek,

seklinde siralanabilir. Ozetle 4PL hizmet saglayicilarin misyonu 3PL aglarimn

dizayni, uygulamasi ve yonetimi hizmetlerini de gergeklestirmektir.

4PL ve Tedarik Zinciri Yonetimi faaliyetler: bir biltiin olarak diigiiniiliirse
isletmeler agisindan tasarruflan ve verimliligi arturdign goriilmektedir. Isletmelerin
tedarik zinciri slrecince varatti@n katma degerin anlasilmast ve teknolojideki

gelismelerin de destegiyle 4PL sektora hizli bir sekilde gelismeye devam edecektir.

5PL(Besinci Parti/Taraf Lojistik)

Gelecegin trendi olarak ifade edilen “Beginci parti lojistik (SPL)”, geleneksel
3PL hizmet saglayicilan ve yeni 4PL hizmet saglayicilarinin bogluklarint deldurmak

amactyla gelistirilmis yeni bir yaklasimdir,

5PL uygulamalari, 4PL uygulamalarinin gelismis hali olup, tim tedarik zinciri
kapsaminda buttnlesik lojistik ¢ozimleri saglamaya odaklanmustir. 4PL hizmet
saglayicist, 3PL proseslerini yeniden yapilandirmak adina kendi en iyl yazilimlart ve
15 strecleri kullanarak tedarik zinciri planlamast sunmaya c¢alistigs yerde SPL hizmet
saglayict, hizmet alicilarinin ya da birinci parti lojistik firmalarinin teknolojilerine
kaldirag etkisi de yapmakta ve firmada enformasyeonel bir organizasyon olusturarak

maliyetleri tedarik zincirinden elimine etmektedir®.
OPL (Stfir Parti Lojistik)
Sitir Parti  Lojistik, 5PL  ogretilerini kullanarak  firmanin  sanal  bir

organizasyona donastirilmesi adina 3PL ve 4PL gibi aracillardan soyutlanmasi

olarak tanimlanabilmektedir.

* hitp://www.lhcabrahamgroup.com/, (Erisim: 09.05.2008)
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Stfir part1 lojistikte geleneksel lojistik departmam, igletmeler ve tasiyicilar
arasinda entegre enformasyon zincirine dénigmektedir. Burada tim optimizasyon ve
planlama firmanin kendi kaynaklart ya da 5PL hizmet kaynaklari ile yiritilmektedir.
Sitir parti lojistik planinin uygulanmasi firmanin kendi kurumsal kaynak planlama
(ERP) sistemiyle yiratialmekte ve boyle bir sanal organizasyonda sdzlesmeli lojistik

ihtiyaglar, finans departmaminin bir fonksiyonu haline déniismektedir®’.

Birgok bask: faktdrlerine kargi lojistikgiler kaliteyi yitkseltmek, kaliteyi
yukseltirken maliyetleri diigiirmek ve hizhi hareket etmek adina ¢oziimler iiretmeye
baslanuglardir. “Lojistik Outsourcing” ya da “Ugtincii Parti Lojistik (3PL)” olarak da
adlandirilan lojistikte dig kaynak kullaniminin son yillarda pazari gitgide biyimekte
ve isletmeler acisindan en etkili ¢ozimlerden biri olarak gosterilmektedir. Oyle ki
lojistikte dis kaynak kullamimi artik lojistik sektorinin profesyonellegsmesinin

sembolil haline gelmistir.

1.1.9.1. Lojistikte Dis Kaynak Kullaniminin (3PL) Gelisim Nedenleri

Gunumuzde c¢ok fazla tartigilan lojistikte dig kaynak kullanimi ilk olarak
Venedik'te ticcarlarin Avrupa’ya yonelik ticari nitelikli toplama ve dagitim
hizmetlerinin konsolidasyonlarmi gerceklestirdikleri ambarlar insa etmeleri ile

baslanustir. Asil evrimini, 20 yizyilda gergeklestirmistir.

1950 ile 19607 yillarda tagimacilik ve depoculuk hizmetlerinin kisa siirels
kontratlarla yaygin bigimde kullanilmaya baglandig dénem olmustur. Daha sonradan
artan 1htivaclar ve geligen talepler nedeniyle lojistik verimlilik ve maliyetlerin
azalttlmasi (zerinde daha fazla durulmaya baslanmig boylelikle daha onceki
dénemlerde goralmeyen sekilde, 6zellikle ambar faaliyetleri alaninda, uzun dénemli
dis kaynak kullanimi iligkileri gorilmeye baglanmistir. Sekil 1.9.°da lojistikte disg

kaynak kullaniminin evrimi gorilmektedir.

* hitp://www.thcabrahamgroup.com/, (Erisim: 09.05.2008)
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Sekil 1.9. Lojistikte Dis Kaynak Kullaniminin Evrimi

Daha Fazla Fonksivonel Biitiinleyme

Daha Genis Operasvonel Ozerklik -

4PL
1990-2000

i

s Kaynak Kullanim -+
1970-1980

Miisteri

IT Hizrmet Saglayicy

3PL Entegre
Lojistik

L J

¢ Kaynak Kullammm

15701980 Sirket I¢i Lajistik

Operasvonlar

Kaynak : Kaynak : ONUT, Semih ve TUZKAYA Umut R., “Endiistriyel Lojistik
Yonetimi Sunumu, 2. Bliim”den yararlanilmigtir.

1980’lerin baginda firmalarda sunulan hizmetler hizla genislemig, katma
degerli faaliyetler kavrami kullanilmaya baglamigtir. Bu dénemde sadece tasimacilik
ve depolama hizmetleri verilmekteydi®®, 1990’1 yillarda firmalarin dis alim fizerine
daha fazla egilmeye baslamas: ve lojistik hizmet saglayicilarin faaliyetlerinin daha
gelismistir.  Bu donemde yeni aglara sahip kiresel lojistik sirketlerinin sektore
girmesi ile kiresel anlamda lojistik hizmetler sunulmaya baglanmis ve bilgi
teknolojisi 1le ilgili firmalar, yonetim danismanlik firmalari, finansal hizmet
firmalarinin da bu sektoére dahil olmasiyla Ggtined parti lojistik sektéri hizla
geligmistir®™. Yukanda belirtilen gelismelerin 1g13inda geleneksel nakliye anlayis ile
ginimiziin figiincil parti lojistik uygulamalart arasindaki farklar Table 1.2.°de

gorilmektedir,

* Thracatt Gelistirme Etiid Merkes (TGEME), ™ Lojistik : Thracatta Pratik Bilgiler.". {GEME
~Yaymlan, Istanbul, 2005, .28
“ AYDIN. ag.c.s 154



Tablo 1.2. Geleneksel Nakliye Anlayis1 ve Uciincii Parti Lojistik

Geleneksel

Standart

Genellikle tek boyutlu, valmzca taginia va
da valmizea depolama

[Amac naklive masraflariun en aza
indirilmesi

1-2 willik s6zlesmeler

Daha kisith bir alanda uzmanlik
rereksinimi
Sozlesme goriismeleri kisa stirer

Firmalar arasmdaki bag daha zayil. hizmcet
saglayict firmayt degistirmek daha kolay

Dis Kaynak Kullamn

Miisterive Ozel

C ok bovutlu tasima. depolama, ambar yénetimi birbirini
tamamlar bicimde, biitiinlesik sistem vaklasinu

Hizmet kalitesi ve esneklik gereksinimlerini de géz
oniine alarak toplam sahip olnia malivetinin en uvgun
diizeye indirilmesi

Ust/ora vonetim diizevinde tartisilan daha nzun siireli
stzlesmeler

Daha genis kapsanili lojistik nzmanlif ve analitik
vetenekler gereksinimi

Sozlesme gdriismeleri uznn siirer

Firmalar arasindaki bag daha kuvvctli, hizmet saglayict
irmayt degistitmek daha vor ve malivetli

Kaynak: MERSIN, Dogan, “Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi, Yararlar ve

Dikkat Edilmesi Gerekli Noktalar”,

http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos php?nt=199, (Erisim: 08.05.2008)

Tablo 1.2.°den de anlagilabilecegi gibi geleneksel nakliye anlayig1 ginimuziin

rekabet kosullarinda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle firmalar lojistikte Gi¢iincl parti

lojistige yonelmektedir. Ozetle iiglincii parti lojistigin geligim nedenleri agagida

gorilmektedir:

. Kiiresellesme ve rekabetin artmasi,

. Sirketlerin temel olmayan sabit maliyetleri azaltmak istemeleri,

. Sirketlerin gekirdek 1ge odaklanmak 1stemelert,

. Sirketler i¢in daha esnek bir yapi saglamasi,

. Elektronik ticaret hacminin hizla artmas,

. Lojistik faaliyetlerin maliyetlerinin hizla artiyor olmasi,

. Genellikle kiiresel dagitimla ilgili tecriibe eksikligi,

. (Cok sayida sirket birlesmesinin isin yapiligini degerlendirmeye ve

sirayla yeniden yapilandirmaya mecbur birakmasi,

. Bilgi tabanli hizmet saglayicilarin 6ne ¢ikmast,

. Lojistik iglemlerin daha kompleks hale gelmest,

. Guimriik ve uluslararas: pazarlar haklkindaki bilgt eksikligidir,
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Kiiresellesme, tedarikg¢ilerin ve rakiplerin mzla artmasi, kompleks tedarik

zincirlerinin ortaya ¢ikmasi, degisen ve biytyen talep, farklilik gosteren pazarlar vb

unsurlar nedeniyle firmalar biyik bask: altinda kalmaktadir. Ayni zamanda kaliteyi

arttirma ve maliyetler digtirme gerekliligi tirmalar giddetlenen rekabet karsisinda

daha da zorlamaktadir. Firmanin hem kendi temel faaliyetleriyle, uzmanlik olmayan

faalivetlerint saglikl bir bigimde ylriitmes1 zorlagmaktadir. Bu nedenlerle diinyadaki

birgok firma i¢in iigiincii parti lojistik uygulamalar hayati dnem tagimaktadir.

1.1.9.2. Uciincii Parti Lojistik Saglayicilar1 (3PL Provider)

Lojistik Dernegi LODER’in tammina gore Gguineld parti lojistik girketleri

“Miisterilerinin tedarik zinciri icindeki temel lojistik faaliveilerinden birkacini

fistlenen, ardistk olarak en az ii¢ farklt faaliveiie (ornegin depolama, naklive ve stok

yonetimi) ve konusunde wzman olan lojistik sirketlerdir.”

™ olarak tammlanmigtir,

Uretici sirketlerin lojistik faaliyetlerini devrettikleri, bu dogrultuda uyum igerisinde

calistiklart sirketlerdir.

Ugiinet parti lojistik hizmet saglayict isletmelerle isbirligi yapma nedenlerini

aciklamak gerekirse bu nedenler asagidaki gibi siralanabilir’";

1y
2)

3)

4
5)
6)
7)

8)
9)

Lojistik maliyetlerini azaltmak,

Lojistik yeteneklerini optimize etmek,

Mistert memnunivetini arttirmak 1¢in, miisteri isteklerine karg daha
esnek ve bu beklentilere cevap verecek kapasiteye sahip olmak,

Elde bulunmayan yetenekler i¢cin uzmanlik ve kaynak saglamak,

Firmanin ana faaliyet alani iizerine yogunlagmak,

Is goren problemlerinden kaginmak ve miisteri hizmetlerini gelistirmek,
Musterilerine daha iyi hizmet i¢in katma deger veteneklerini (core
competencies) gelistirmek,

Operasyonlari geligtirmek,

Sermaye baglamaktan kaginmak,

f“ hip:/iwww lojistik.org/soz.asp?dil=cng&kelime=third%20pariy%620logistics (Erisim: 09.05.2008)
T CANCT vc ERDAL, y.a.gc.. 545
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10) Kontrol, dizeltme ve yeni talimat maliyetlerinden kaginma,

11} Piyasada esneklik ve piyasanin degisen beklentilerine kargi ceviklik

kazanmak,
12) Operasyonel faaliyetlerdeki avantajlarin diginda,

saglamak ve stratejik ortak elde etmek,

13) Talep dalgalanmalarim kargilamak,

stratejik ¢ozimler

14) Yeterli diizeyde bilgi ve iletisim teknolojisine sahip olmamaktir.

Uglincii parti lojistik hizmet saglayicilar, uzmanhk alanlarina gore gesitlilik

gostermektedir. Uzmanlik alanlarina goére aglnct parti lojistik saglayicilar asagidaki

gibi adlandirilmaktadir”:

* Freight Forwarder Tabanli Uctincii Parti Lojistik Sirketleri

e  Tagima Tabanh Uglincii Parti Lojistik Sirketleri

. Depolama Tabanlt Uglingii Parti Lojistik Sirketleri

. Finansal Tabanli Ugtlincii Parti Lojistik Sirketleri

. Bilgi ve Iletigim Tabanli Uglincl Parti Lojistik Sirketleri.

Sekil 1.10. Uciincii Parti Lojistik Sirketlerinin Dis Kaynak Operasyonlar

Dis Kaynak
Operasyonlan

Gonderici
Tasima
Thracatgt
\ g Depolama
ithalatc ——» 3PL
/ % Tedarik Zingiri
Freight nicgrasyonu
Forwarder

Bilgi Tcknolojisi
Deslegi

[hracatet

Kaynak: CANCI, Metin ve ERDAL, Murat , “Lojistik Yonetimi”
Yaynlart, Istanbul, 2003, s.44

2 (CANCTve ERDAL, .ag.c.. s.43

, UTIKAD
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Sekil 1.10°da tguncii parti lojistik girketlerinin dis kaynak operasyonlar
gosterilmigtir. Bu sekilden anlasilacagi tizere 3PL sirketi gondericinin tasiyicisi,
depolayicisi, ihracatgisi, teknoloji saglayicist veya tedarik zinciri bitinleyicisi
olabilmektedir. 3PL hizmet saglayicilar misterileriyle (¢ sekilde ortaklik kurarak

hizmet verebilmektedirler’”:

> Resmi ighirligi: Tim riski lojistik hizmet isletmesi almaktadir. En fazla bir

yillik kontrat yapilarak isler yurttilmektedir.

2 Lojistik ortaklik: Tsletmeler arasi entegrasyon daha fazladir. Alict isletme
strateji ve planlarinin lojistik isletme ile paylasmaktadir. Ug, dort yillik

kontrat stiresi vardir.

> Miilkiyet ortaklign: En Ust duzeydeki entegrasyondur. Sahip olunan tiim
kaynaklar, araglar ve bilgt sistemleri ortak olarak kullanilmaktadir. Kontrat

siiresi 10 yila kadar uzayabilmektedir.

Alaninda uzman olmak, profesyonel gekilde ¢alismak, stre¢ yonetimi odakli
hareket etmek, miisteriye dzgin ¢ozimler tretmek, riski paylasmak ve uzun donemli
ishirligine  vatkinlik  Gglincti  parti  lojistik  sirketlerinin  temel karakteristik

ozellikleridir™.

Uglincii parti lojistik firmalara Uretici igletmelere birgok faalivet alamnda
hizmet vermektedir. Onceleri hizmet sadece depolama ve nakliye ile simirliyken
glinimuzde firmalara sagladigt hizmetler gesitlilik kazanmugtir. Sekil 1.11.°de lojistik

hizmet saglayicinin iglevler1 genel hatlanyla gériilmektedir.

 VIRUM, Helge, “Third Parly Logistics Development Tn Europe™, The Logistics And
_Transportation Review, Aralik 1993, Cill 29, Say1 4, 5. 357
T CANCT vc ERDAL, a.gc., s.43
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Sekil 1.11. Lojistik Hizmet Saglayicinin Islevleri

LOJISTIK HIiZMET SAGLAYICI iSLEVLERI

o
| I v Qi
] R'
KLASIK LOJISTIK iSLETMESI MODERN LOJISTIK iSLETMESI/ TASIYICI
{TASIYICI
TEMIN EDER/ YAPAR GELISTIiRIiR VE YURUTUR
YAPAR B T
: *  LSYA VE BILGI AKISIICIN:
& * TEDARIK e  TOJNSTIK SISTEMLER
T\ A * TASIMA +  SUREC OPTIMIZASYONU
DEPOLAMA ¢ DEPOLAMA *  LOJISTIK I8 GELISTIRML
DAGITIM o DACITIM
o GUMRIKLLEMLE
® SIGORTALAMA
8 SFRVIS VEDFSTERVS

Kaynak: ERDAL, Murat, “Temel Lojistik Sunum”dan geligtirilmistir.
www tedarikzinciri.org/UserFiles/File/Lojistik%20Y onetimi/TEMELIlojistik. ppt
(Erisim: 08.05.2008)

Yukandaki gekilde de gdriilecegi fizere klasik lojistik hizmet saglayici sadece
tagima, depolama ve dagitim hizmetleri verirken; modern lojistik hizmet saglayici
daha fazla alanda hizmet vermektedir ve igbirlig yaptign sirketlerin lojistik is

sureclerine daha fazla katki saglamaktadir.

3PL hizmet saglayici: tedarik fonksiyonunda tam zamaninda tedarik hizmeti
verebilirken; depolama fonksiyonunda montaj, tamir hizmetleri; dagitim
fonksiyvonunda ise tasima, faturalama, ambalajlama vb. hizmetler1 verebilmektedir,
Ayrica esya ve bilgi akiginin daha saghkli bir bigcimde gergeklestirilmesi adina
lojistik sistemler gelistirir ve silre¢ optimizasyonu ile lojistik iglemlerde siirekli

geligim saglamaktadir.
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1.1.9.3. Uciincii Parti Lojistik Firmasimin Secimi

Lojistik faaliyetlerini Gi¢iincii parti lojistik tirmalart aracilifiyla yerine getirmek
1steyen igletmeleri zor ve karigik bir siire¢ beklemektedir. Bir¢ok tglinct parti lojistik
saglayicinin se¢imi ile firmalar bayik avantajlar saglayabilecegi gibi firmalar1 hayati
bir sikintiya bile sokabilmektedir, Bu agidan figlincii parti lojistik hizmet saglayicinin
se¢giminde birgok gdriinmeyen risk unsuru séz konusudur. Canci ve Erdal, bu riskleri

ti¢ agidan ele almigtir™;

Stratejik Risk: Kendi lojistik operasyonlari ile rekabet avantaji elde eden bir
firma lojistik operasyonlarini Gg¢inci firmalara yaptirdign takdirde bu avantaji
yitirebilir. Lojistik hizmet saglayici, ilk vatirim maliyetini kapatmak i¢in ayni

hizmeti imalat¢i firma rakibine de saglayabilir.

Ticari Risk: Lojistik hizmet alan igletmenin imaj1 kaginilmaz olarak iiglincl
parti firmasi ile iligkilendirilir. Uglincti parti lojistik firmasimin profesyonellik ve

kalite diizeyi ¢ogu zaman miisteri firmayla aym kapsam igersinde degerlendirilir,

Yonetim Riski: Hizmet kalitesi ve maliyet gibi stratejik faktorler hem miisteri

hem de lojistik hizmet saglayici taratindan denetlenebilir gekilde seffat olmalidir.

Yukarida belirtilen riskleri azaltmak adina 3PL hizmet saglayiciya karar

vermeden dnce belli kriterler iizerinde durulmalidir, Bu kriterler °:

. Firmalarin temel yeteneklert,
. Maliyetler,

» Sunulan hizmetlerin kalitesi,

» Firmalarin itibarlari,

* Sunulan hizmetlerin ¢esitliligi,
* Gecgmis 1s tecribelert,

. Bilgi 1sleme ve bilgi sistemlerinin uyumlulugu,

> CANCI vc ERDAL, a.g.c.. 5.47
““AYDIN, a.g.c.. 5.159
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. Finansal istikrar,
* Yaratici yonetim,
. Inandiricilik ve

. Hizdir.

Uglincii parti lojistik hizmet saglayicinin segim siireci bir dizi stratejik karars
icermektedir. Dolayisiyla bu stratejik kararin muhakkak iist yonetim seviyesinde

alimmalidir,

Ust yonetim kritik secim kararmi verirken asagidaki sorulari kendisine

yoneltmek zorundadir”';

* Miugteri siparigleri etkin olarak yonetebiliyor mu?

. Salt siparig kargilama haricinde katma deger yaratabiliyor mu?
. Komple miigteri hizmetleri saglayabiliyor mu?

o ladeleri etkin olarak yonetebiliyor mu?

. Tedarik zincirt planlamasi gergeklestirebiliyvor mu?

* Entegre nakliye hizmetleri sunabiliyor mu?

* Modern bir bilgi islem hizmeti sunabiliyor mu?

* Gidemedigimiz cogratyalara ulasabiliyor mu?

* Degisen pazar sartlarina uyabiliyor mu?

Uglincii parti hizmet saglayict segim siireci bes asamadan olugmaktadir. Tablo
1.3°te fglncii partt lojistik  hizmet saglayict se¢im  slreci ayrintilaniyla

gorilmektedir,

7 ONUT, Semih ve TUZKAYA Umut R, “Endiistrivel Lojistik Yanetimi Sunumu, 2. Béliim”,
Slayt No: 13
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Tablo 1.3. Uciincii Parti Hizmet Saglayici Secim Siireci

* Scrvis gercksinimlerinizi belirleyin,

# Riski degerlendirin,

1.Asama: o Tedarikgi Sc¢imi igin takiointa olusturun, (Lojistik Uzman,
Hazirhik Asamas: Tedarik Profesvoneli. Finans Uzmani... )

& Sceim kriterleriniyd, oranlarmizn olusturun,

» Calisabilecefiniz en ivi 3PL hizmet saglayicilarim belirleyin.

+ Bilgi icin istekte bulunun

# Bilgi Formunu, belirlediginiy segim kriterleri ile birlikic
hixmel saglayicist

2 Asama; s

. » adavlaria gbnderin

Bilgi Istegi o « . -

» Cevaplanan bilgi formunu degerlendirin, Zayil ve Giigli
yonleri belitleyin

« Tamamlaxyict bilgileri hizmet saglayicilarndan saglayin,

* Dclayl malivet analizlerini istcyin

» Malivet teklifleri igin deferlendirme kriterlerinizi secin ve
3.Asama: iglemleri puanlandirin

Maliyet Teklifi istegi o Malivet (ckliflerini gézden gegitin vo karar vormck igin
lakimnizla. Lartigin

» Bu teklifleri son seciminiz icin kullanin

# 3PL adavlanyla karsihkh toplant vapin,

e (erckirse 3PL Hizmel saglayicilarom relerans sirketleri ile
4. Asama: goriisiin,

Son Secim e Sona iki (inalist birakin,

» Hizmet, malivet, zaman ve ilgili konularda miizakereleri

gerceklestirin.

+ Son finalisti onavlavin ve sdzlesmeyi gergeklestirin,

¢ Anlagmanin operasyonun gercklilikleting igermesini

S.Asama: saglayin,
Uygulama + Gereksinimleri, performans dlciitlerini. proje teslim siiresini
raporlayin,

»  Karsihikh kazang icin ivi bir ortaklik insa edin ve saglayin,

* Stralcjik planlama ve karar almada orlagmi-la harcket edin.

Kaynak: ONUT, Semih ve TUZKAYA Umut R., “Endiistriyel Lojistik Yonetimi
Sunumu, 2, Boliim”den tasarlanmugtir.




Uglincii parti lojistik saglayici musteri bilgisi, endiistri bilgisi, tasimacilik
yonetimi uzmanhgi, gimrik wve ticari konulara hakimiyet, envanter yonetim
uzmanhgi, global IT agi, vazilimlarin uygunlugu ve donanim yeterliligi gibi
ozellikleri tasimak zorundadir. Firmalarin bu 6zellikleri i¢erisinde en iyi barindiran
agtined parti lojistik saglayiciyl segmesi firmalarin lojistik performanslart agisindan

¢ok dnemlidir.
1.1.9.4. Lojistikte Dis Kaynak Kullanimimin (3PL) Faydalar
Firmalar, uluslararasi rekabet ortaminda uzmanlik alanlari disindaki

taaliyetleri, konularinda uzman firmalara vyaptirarak bir¢ok ac¢idan fayda

saglamaktadirlar. Bu faydalarin belli baglilari asagidaki gibidir™:

. Firmalara ana faaliyetlerinde yogunlagma olanag: saglar,

. Maliyet ve zaman avantaji saglar,

. Sabit malivetlerin degisken maliyetlere doniigiimtnu saglar,

. Yatirim tasarrufu saglar,

* Daha yalin bir organizasyon saglar,

* Miisteri memnuniyetini arttirmay1 kolaylagtirir,

* Deneyim, bilgi ve uzmanliklari hizmet verilen firmaya aktarir’”,

* Daha astun teknoloji saglar, teknoloji risklerini azaltir™,

* Firmaya 6zel ¢ozimler sunar,

. Cografi esneklik saglanmasina ve yeni pazarlar olusturulabilmesine

imkan tanr,

. Dig kaynak kullanilan firmanin elindeki meveut kapasitey birlestirerek
ulagilamayan cografi bolgelerin kapilart agilabilir,

» Daha az risk wstlenilir. Yani riski azaltir,

* Lojistik aktiviteler i¢in altyapr maliyetini disarir,

#ONUT ve TUZKAYA, a.g.c., Slayl no: 87 ile “TGEME., a.g.c.. 5.29” derlencrek hazirlanmistr,
“ MERSIN, Dogan, *Lojistikte Dig Kaynak Kullaminm, Yararlar ve Dikkat Edilmesi Gerekli

Noktalar™, hiip://www.bilgivonctimi.org/cm/pages/mk]l_gos. phpni=199 (Erisim: 08.05.2008)
*KESKIN, a.g.c.. 5.73
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. Giivenli, ucuz ve slratli bir bigimde Girliniin mugteriye ulagtirilmasini

saglar.

Yapilan arastirmalar sonucunda Gguincii  parti  lojistik  uygulamalariin

sonucunda firmalarin;

Personel thtiyaglarinda > %20 azalma
Tagima ve dagitim maliyetlerinde > %16 azalma
Miisteri hizmetlerinde > %14 artis

oldugu gozlemlenmistir®'.
1.1.9.5, Lojistikte D1s Kaynak Kullanimmm (3PL) Dezavantajlar

Uglincii parti lojistik uygulamalarinin yararlar genel olarak kabul gdrmus
olsa da baz firmalar g¢esitli sebep veya disiincelerle bir iigiincil parti lojistik
sirketi ile ortakhiga sicak bakmamaktadirlar, Dis kaynak kullanimi sirasinda
hizmet alan ve hizmet sunan isletmeler bircok sorunla karsi karsiya kalmaktadir.

Bu sorunlar agagida siralanmaktadir™;

* Hizmet alan igletmenin lojistik fonksiyonlar (zerinde kontroliini
kaybetme riski,

. Hizmet sunan firmaya asir1 baglilik,

. Hizmet sunan firmanin sdzlerini zamaninda ya da hi¢ yerine getirmemest,

. Hizmet sunan firmanin degigime ayak uyduramamast,

. Hizmet alan igletmenin is hedeflerini anlamada vetersizlige bagli hizmet
yetersizligi,

* Hizmet alan isletmenin ig hedeflerini anlatmada yetersizlik,

* Firmalarin gizliligine dikkat ettikleri konularin paylasiimasi riski,

* Hizmet alan ve hizmet sunan firmalar arasinda bilgi akisindaki aksamalar,

L ONUT ve TUZKAYA, a.g.c., Slayt no: 11
¥ KOBAN vc KESER, a.g.c. .55



. Hizmet veren firmanin depolama ve dagitim kanallarinin hizmet alan
firmanin ihtiyaglarint karsilayamamasi,

* Hizmet veren firmalarin nitelikli 15 giicti eksikligine bagli olarak sunulan

hizmette profesyonellikten uzaklagma ve

* Ulkelerin sik degisen mevzuatlaridir.

Isletmelerin figlinct parti lojistik saglayicilar ile iliskileri {ist yonetimin 3PL
girketine desteginin yoklugunda, iletisim bozukluklarinda, glven eksikliginde,
ihiskide esit ver edinilmemesi, kontrol eksikligi ve net amaglarin olmamas:
durumunda bagarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu agidan bakildiginda lojistikte dis

kaynak kullaniminin dezavantajlari™:

* Miugteri iligkilerinin azalmast,

* Malzeme akigi (zerindeki kontrolin azalmasi ve hatta tamamen

kaybolmasi,

. 3PL saglayicisinin iflas etme olastlig,

. 3PL hizmet saglayicinin detayh maliyet bilgisi eksikligi,

. Farklilhklardan otiiril  organizasyonlar arast isbirliginde ¢ikabilecek
anlagmazliklar

olarak gosterilebilir. Bu sorunlarin ortadan kalkmasi ve lojistikte dig kaynak
kullaniminin dezavantajlarint azaltmak i¢in dogru 3PL hizmet saglayiciyla, uzun
siireli sézlesmeler vyapilmalidir. Lojistik ortaklar arasinda ty1 iliskiler kurulmass,
taraflarin  beklentilerine esit olarak cevap verilmesi ve taraflar ortak bir dil

kullanmasi gerekmektedir.

Firmalarin dis pazarlarda basarili olmasi giinimiizde ancak basarili bir lojistik
sistemiyle miimkindir. Ozellikle uluslararas: lojistik faaliyetlerini konusunda uzman
agtined parti lojistik hizmet saglayicilar ile yapan firma sayist giin gegtikce artmakta
ve lojistikte dis kaynak kullaminmi giin gectikce daha fazla tartisilmaktadir.

Gunumuizde 3PL firmalari, isletmelerin dretim sirecine katkida bulunarak,

= ONUT ve TUZKAYA, a.g.c., Slayl no: 9
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kaynaklarin etkin kullamlmasimt saglayarak, lojistik sektorinil ve yan sektérleri
destekleyerek sadece mikro/isletme bazinda degil makro/iilke bazinda olumlu

etkilerini arttirarak devam ettirmektedir.

1.2, Uluslararas1 Lojistik Ydnetimi ve Uluslararasi Lojistigin  Kiiresel

Etkileri

Kiiresel ticarete konu olan mal ve hizmetler, diinya iizerindeki hareketini
uluslararast tagima ve lojistik sistemlert 1le gergeklestirmektedir. O nedenle yogun ve
dinamik bir yapi arz eden dis ticarette, uluslararasi lojistigin énemi ¢ok buyuktir.
Uluslararasi lojistigin daha net anlagilmasi agisindan uluslararasi lojistik faaliyetlerin
planlama, uygulama ve kontrol siireclerinin her biri tizerinde titizlikle durulmasi

gerekmektedir.

1.2.1. Dis Ticaret ve Uluslararasi Lojistik Olgusunun Gelisimi

Ulkeler arasinda ticari amaglarla gergeklestirilen mal ve hizmet hareketi olarak
tanimlanabilen uluslararas: ticaret, hem tiretim tiiketim faydasi yaratmasiyla tlkelerin
kalkinmishik diizeylerine katkida bulunmaktadir. Burada uluslararasi lojistik, kiiresel
ticaretine konu olan mal ve hizmet akigimn yaninda bilgt akisimn da saglikli bir

sekilde organizasyonunu saglayan faaliyetler biitiinii olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik, dis ticarete konu olan fiziksel mallarin
yurtdisina sevk edilmesinde satilan veya satin alinan mamuliin tamamlayicisi ve
ayrilmaz 6nemli bir pargasi olmustur. Uluslararas: tagimacilik ve lojistik, ekonomik
geligmenin merkezindedir. Lojistik, ulusal kalkinmada, uluslararasi ticarette, bolgesel
entegrasyon ve kiresellesmede aktif rol iistlenmektedir®™. Lojistigin uluslararasi
ticaretteki yeri ve dnemi Sekil 1.12.°de gorillmektedir. Uluslararas: ticaretin rontgeni
alindiginda, belkemigini uluslararas: lojistik sistem igerisindeki tagima zincirinin

olusturdugu seklin ikinci kisminda agik¢a gorialmektedir.

I CANCI vc ERDAL, a.gc.. 5. 37
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Sekil 1.12. Uluslararas: Ticaret ve Tasima Zinciri

Uluslararasi Ticaret

Génderici Oke Ticant Duzenbmolert Alici Olke

Esya Birlestirme Ta§|ma Zincirl Ayristirma
-
e E=> ] K
- - e
AKTARMA GUMRUK

Kaynak: ERDAL, Murat, “Kuresel Lojistik Kavramm ve Lojistik Usler”, s.5,
http://www.meslekiyeterlilik.com/lojistik/7. Kuresel%20L ojistik%20Kavrami%20ve
%620L ojistik%620usler. pdf (Erisim:10.05.2008)

Dis ticarete yonelik kullanildiginda lojistik kavrami goyle tanimlanmustir;
“belirli bir bedel karsiiginda miisterilerin ihtivaclarine karsdamaya yonelik olarak
nihai bir dirimiin thracatgr dtlkedeki diretim yerinden, ithalater dilkedeki titketim
noktasmet ylastiriimasmi saglayan titm faaliyetler ve bunlarim yonetimi seklinde ifade

edilmektedir. ™

Yukaridaki tammda belirtilen dis ticaretteki lojistik akis, strece dahil olan

aracilar ve faaliyetler ile birlikte Sekil 1.13.’te goralmektedir.

Disa acilma sirecinde ve dig ticareti gelisim planlarinda oncelikli ele alan
isletmeler igin, lojistik sureclerdeki etkinligin sagladigt katma deger giderek
artmaktadir. Lojistik siireglerde etkinligin saglanmast ile stok yonetimi, maliyet
yonetimi, zaman yénetimi, planlama ve hizmet kalitesi gibi rekabet¢i vapida titizlikle
ele alinan konularda 6ne gegmekle miimkiin olabilmektedir. O nedenle yogun ve
dinamik vapi arz eden dis ticarette, lojistik kapsaminda yer alan siireglerin dnemi ¢ok

biyiktir. *

¥ CANTTEZ, Mural ve TUMER, Giiglii, “Thracat ve fthalatta Lojistik”, Uygulamalt Thracal-Tthalat
v¢ Dokiimantasyon, Ankara, 2003, 5,153
* KOBAN vc KESEER, a.g.c. 5.2
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Sekil 1.13. Dhs Ticarette Lojistik Akas

| — Efgg
FREIGHT ULUSLARARASI | F. FORWARDER| ITHALATCI/
SATICI FORWARDER TASLYICL ACENTA ALICI
Ihracat Forwardcer Tasiyil Acenta ithalat
Siiregleri Siiregleri Siirecleri Siirecleri Siiregleri
Ihracat Islenileri | Lojistik Yonetimi | Tasma Alicr Ulkesindeki | Ithalat Islemleri,
ve Belge Tasima Yonetimi Planlams ve Belge Diizenleme,
Diizenleme, Organizasyonu Esva Tasima Koordinasyon, Teslim Alma, vs.
Freight Tasima Tirtmim Arag Secimi Gimriik [slemleri.
Forwarder Belirlenmesi, Sevk Planlama, Depolama,
Secinii. vs. Tasivic1 Secimi, vs. Dagitim, Dahili
Depolama, Tasma. vs.
Glimrikleme,
Sigorlalama, vs,
Kaynak: ERDAL, Murat, “Temel Lojistik Sunumu”,  Slayt no:ll,

www tedarikzinciri.org/UserFiles/File/Lojistik%620Y onetimi/TEMELlojistik. ppt
(Erisim:10.05.2008)

Uluslararas: lojistik anlayisi, iilkelerin dig ticaretinin bliylimesine baglh olarak

geligmektedir. Kiresel ticaretin  artmasiyla lojistik  gelisir ve bu alandaki
protesyonellesme ve uzmanlagsma seviyesi yikselir. Kuresel ticaretin uluslararasi

lojistik anlayisinin gelisimine etkileri asagidaki gibidir®";

Lojistik Sistemlerin Yeniden Yaprlandiriimast

Guniimiizde fiireticiler, firetime odaklanarak lojistik iglemlerini dis tedarik
yoluyla karsilarken, stoklarimi azaltmakta ve siireclerini yeniden yapilandirmada
etkinlik kazanmaktadir. Uretime odaklanmak firmalara Gretimde 6lgek ekonomilerin
maksimize etme ve uluslararasi pazarlarin yogun rekabetiyle daha fazla basa ¢ikma

imkant vermektedir.

Tedarik Zincirlerinin Yeniden Diizenlenmesi

Kuresel ticaretin ve paralel tretimin artmasiyla igletmeler giderek

kaynaklarmin  ve dagitim faaliyetlerinin cografi Olgegini ve dagilummm da

genisletmektedir. Tedarik zinciri igerisinde Olgek ekonomilerini kullanmak amaciyla

¥ KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.98
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dnem arz eden limanlar ve hava alanlarinda uluslararas:t tagima artan bir gekilde

yogunlagsmaya baglamistir.

Uriin Akisimin Programlanmast
Tedarik zincirinde Griin akislarinin zaman baskisi altinda dogru planlanmasi,
envanter ve stok maliyetlerini diislirmekte, iiriin yagam déngiisiinil kisaltmakta ve

Urtiniin zamamnda teslimi kenusunda gitven vermektedir.

Tasima ve Depolama Yonetiminin Tekrar Yapdandirdmast

Tasima ve depolama yonetimi, farkli tasima tarlerinin, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin - optimal  kullanimiyla etkinlesmektedir. Araglarin  ve depo
teknolojilerinin geligmesi ile farkli tagima tirlerinde maliyetlerde azalan yonli
degisim meydana gelmektedir. Ginimizde bir¢ok tasima tirmasi yogun bir gekilde
konumlandirma sistemlerine yatirim yapmakta, istenilen zamanda istenilen ver ve

hedefi, dogru ve ulasilabilir bir sekilde tammlanabilmektedir.

Uriin Tasarinunda Degisiklikler

Uriin tzerine yogunlasma, uriinlerin yagisini zenginlestirecek ve 6zellikle
bitmis tiriinlerde birim basina daha fazla katma deger yaratilmasi saglanacaktir. Uriin
tasariminin oncelikli goralmesi ve lojistik entegrasyonun bu siregte tamamlayiciligi
dikkate alindiginda; “tasarimin {retime entegre olmasi” ile yeni firsatlar

yaratilabilmektedir.

Lojistik Entegrasyon
Tedarik zincirlerimin yeniden yapilandirilmasinda lojistik, entegre olmug bir
stire¢ olarak y&netilmektedir. Entegre olmusg lojistigin kapsamt miigteri, tedarikgi ve

areticiyi kapsayacak bir bicimde genislemektedir.

Tarihsel sirec¢ incelendiginde, lojistik sistemlerin gelismesi ile ticaret gelismis
ve ticaretin gelismesiyle demiryollar1 gelistirilmis, denizyollarina daha fazla énem
verilmeye baslanmsg, karayollart tyilestirilmis, limanlar ve yem depolar insa edilerek

daha 1vi tagima ve depolama imkanlar saglanmig, yeni ticaret merkezleri clugsmus ve
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diinya ekonomisi bu gelismeler ile sekillenmeye baslamistir. Lojistik ticareti ve

ticaret de lojistigi karsiliklr olarak geligtirmistir.

1.2.2. Uluslararas: Lojistik Sistemi

Uluslararas: lojistik, diinya ¢apinda egya ve bilgi akisi organizasyonunun
saglhiklt bir gekilde yapilandirilmasidir. Uluslararas: lojistik kapsaminda, uluslararast
kara, hava, deniz ve demiryolu tastma tiirlerinin etkin kullanim, dagitim, depelama,
ellegleme, giimrikleme, uluslararast tasima belgeleri ve dis ticaret evraklarinin

duzenlenmesi yer almaktadir®,

Uluslararasi lojistik sistem denildiginde, kompleks tasima sistemleri, t¢inch
parti lojistik firmalari, nakliyeciler, bankacilar, bilgi ve iletisim firmalari, ticcarlar,
uluslararast iglemlere konu olan vb gibi kuruluglar ve mal ve hizmetlerin hareketi
anlasiimalidir™. Buradan yola ¢ikilarak uluslararasi lojistik sisteme konu olan

kanallar ve kanallar igerisindeki islem akislar agagidaki gibidir™;

s Islem Kanali; Alim, satim, 6deme ve tahsilatlarin akisini icermektedir.
«  Dagtum Kanali; Malin kanal i¢inde fiziksel hareketini igermektedir.
s Dokiimantasyondletisim Kanali; Tum evrak ve iletisim trafigini

icermektedir.

Sekil 1.14°te lojistik yonetimindeki ulusal ve uluslararasi akig gérilmektedir.
Uluslararas: lojistik ile ulusal lojistik sistemlerinde mal ve hizmet akist gdndericiden
aliciya dogru oldugu gortlse de, uluslararas: lojistik stireci daha kompleks ve daha

zor oldugu sekilden anlagilmaktadir.

*ERDAL. a.gc.,s 4

* WOOD, Donald F., BARONE, Anihony p., MURPHY, Paul R., WARDLOW., Danicl L.,
“International Logistics”, 2nd Edilion, Amcrican Management Associalion, USA, 2002, 5.1

" WOOD ve digerleri, a.g.c., 8.7
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Sekil 1.14. Lojistik Yonetiminde Ulusal ve Uluslararas Siirecler

ULUSAL LOJISTIK
. Tl
| L2
Freight Forwarder-Tagiyici Alici

ULUSLARARASI LOJISTIK

Ulusal Taslyicl

x% S
N <=L

Forwarder Gomriik

Kaynak: ERDAL, Murat, “Temel Lojistik Sunumu”,  Slayt no:ll,
www.tedarikzinciri.org/UserFiles/File/Lojistik%20Yonetimi/TEMELlojistik ppt
(Erisim:10.05.2008)

Uluslararasi lojistik ile ulusal (yerel) lojistik karsilastirildiginda birgok tark

bulunmaktadir. Bu farklan su sekilde 6zetlemek miimkiindir’";

e Temel Farkhiliklar
o Cografi uzaklk,
o Odeme vyontemlerinde karsilasilan para birimi ve doviz kuru
tarkliliklari,
o Uluslararasi sinirlarda karsilagilan farkli uygulamalar ve evrak
hazirlama sirecleri

o Tasimacilik tarlerinin entegrasyonunun gerekliligi.

» Ulke ve Bolgeye Gore Ozel Fakliliklar

o Tasimacilik sistemleri ve aracilar arasindaki farkliliklar,

I CANCI ve ERDAL, a.g.c. 5.37-38
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o Tastyicilarin giivenirlilig
o Tasima tcretlerinin farklilig
o Paketleme ve isaretleme yontemlerinin ulkeden ilkeye cesitlilik

gostermesi

Bunlarla birlikte ulusal ve uluslararast lojistik karsilastirildifinda asagidaki

sonuclar ortaya ¢ikmaktadir®;

. Uluslararast lojistik ulusal (yverel) lojistikten daha maliyetli ve zordur.

. Uluslararas:t tagimacilikta agirliklh olarak deniz, havayolu ve karayolu
tagimaciliindan yararlanirken, yerel tagimacilikta ¢ogunlukla kara ve
demiryolu tiirleri kullamlmaktadir.

* Uluslararasi lojistik firmalarinin yoneticileri yeni kurum ve kuruluslarla,
yeni kosullarla, daha karmagik dokiimantasyonla ve aracilarla ilgilenmek
zorundadir.

* Bayuayen 1s sahalari, artan masraflar ve zorluklar nedeniyle uluslararasi
lojistik endistrilerinde girketler aras1 birlesme thtivact olugmaktadir,

. Yerel lojistik ile kargilastinldiginda 1s siireglerinin karmagikh@ ve
prosediirlerin fazla olmasi nedeniyle uluslararas: lojistik daha yavas ve
daha masrafl olmaktadir.

. Uluslararast lojistik ¢ok sayida yabanci dil bilme gerekliligi, altyap
eksikligi gibi nedenlerle daha zordur.

* Uluslararas: lojistikte kualtirel, ekonomik wve politik faktorler ¢ok
dnemlidir.

* Envanter maliyetleri uluslararasi lojistikte cok daha yuksektir.

Ozetle, ulusal lojistikten farkli olarak, uluslararasi lojistik tlkelerin; dil, kiiltir,
ekonomik, siyasi, sosyal, pazar vb. vapilarindaki farkhiliklarini igermektedir. Bu
farklhliklar uluslararast lojistik faaliyetlerini yavaslatmaktadir. Uluslararas: lojistigin
onandeki sinirlamalar sadece bunlarla kalmamaktadir. Pazara giris kisitlamalari, bilgi

ediniminde karsilasilan giglikler, fiyatlandirma ve rekabet zorluklan gibi tlkelerin

"2 CANCIvc ERDAL, a.gc.. .38
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farklilagan pazar ve rekabet yapilart, farkh illkelerdeki farkl déviz kurlan, gitmriik
tarifeler;, hakamet politikalar, farklt bankacilik gereklilikleri, farkli sigorta
zorunluluklart vb. finansal sitkinidar;, tlkelerin dagitim proses yapilarin standart
olmayisi, dlkelere gore degisen ticari kisitlamalar vb dagiun kanalt sorunlari

uluslararasi lojistigin énindeki baglica giclikler olarak belirtilebilir. ™
1.2.3. Uluslararas: Lojistik Sisteminin (Cevresi
Kiiresel ticaret, farklt Ulkeler arasinda gergeklestiginden, uluslararas: lojistik
sisteme (lkeden Glkeye tarklilik gosteren birgok ¢evresel unsur etki etmektedir. Sekil
1.15°te uluslararasi tasimacilik ve lojistik faaliyetleri gerceklestiren sgirketlerin is

cevreleri gorilmektedir.

Sekil 1.15. Uluslararas: Lojistigin Is Cevresi

YASAL CEVRE PAZARLAMA CEVREST  LOJISTIiK CEVRESI

== ..;3 .s.!ﬂ%:‘! !Li!ﬁ

< Makro Cevre: Pavar vc
rckabel yapist
ekonomik, politik,
dogal. teknolojik, sosyo-

-

Tagiyicilar, tasuna
operatdrleri

2 Ulusal ve uluslararast
kuruluslar

Yasal diizenlemeler,

3

Acentalar

wle
AEARY F

I1gili bakanlk ve iiltiirel, demografik Depo ve antrepo
. nuistesarliklar gevrelef, X islctmecileri
= Giimriikler vb. 3 Mikro Cevre: isletme = Sigorla sirketleri
kavnaklan ve 6zellikleri, > Giimriik miisavirleri vb,
pazarlama taktik ve
stratejileri

Kaynak: ERDAL, Murat, “Temel Lojistik Sunumu”,  Slayt no:ll,
www.tedarikzinciri.org/UserFiles/File/Lojistik%20Yonetimi/TEMELlojistik ppt
(Erisim:10.05.2008)

> ORHAN, Osman Z., “Dimyada ve Tiirkive'de Lojistik Sckigrimiin Gelisimi™, Istanbul Ticaret
Odasi. Yaym No: 2003-39, Tstanbul, Ekim 2003, 5.74-76
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Sekilden de gorillecegi fizere uluslararas tasimacilik ve lojistik faaliyetler:

gosteren firmalar icin ¢ temel ¢evreden s6z etmek mimkundir’™;

Yuasal Cevre

Tasimacilik ve lojistik faaliyetler:, ulusal ve uluslararast birgok kurulug
tarafindan yasalar, 1lgili konvansiyonlar ve ortak mutabakatlarla diizenlenmektedir.
Devletler ortaklagsa olarak 1mzaladiklart uluslararast lojistik ve tagimacilik

anlagmalar ile bu alandaki 15 ve ticaret hayatinin ¢ergevesini belirlemektedir.

Dinyadaki tasimacilik ve lojistik meslek orgitleri, is ahlaki, profesyonellik,
meslege girig kriterleri, 15 strecleri, tasimacilik belgeleri ve egitim konularinda

firmalara bir yol haritast olusturmaktadirlar.

Pazarlama Cevresi

Uluslararas1 lojistigin pazarlama cevresi, pazar ve rekabet yapisi ekonomik,
politik, dogal, teknolojik, sosyo-kiiltirel, demografik vb. makro cevresel faktorlerin,
Isletme kaynaklari ve ozellikleri, pazarlama taktik ve stratejileri vb. mikro cevresel

faktorlerin etkisi altindadir.

Lojistik (evre

Uluslararas1 tagimacilik ve lojistik sektoériinde faaliyet gosteren igletmeler
belirli is ve faalivet alanlarinda uzmanlasmg olup blylik fayda iiretmektedirler.
Uluslararas: lojistik ve tasimacilik sistemi, olagan kosullarda degisim i1slevleri yerine
getiren birgok birbirine bagimli ve tarkli isleri Gstlenen sirketlerden olugmaktadir.
Kendi alanlarinda uzman olan bu sirketler; tasiyicilar, tasima operatorleri, depo ve
antrepo igletmecileri; sigorta firmalart ve gumrok misavirleri; tasima islerinde
kullanilan ekipman, arag-gere¢ ve fiziki imkanlari temin eden igletmelerden

olusmaktadir.

T CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.10-12



1.2.4. Uluslararas: Lojistik Sistemine Aracilik Eden Kuruluslar

Aracilar uluslararasi lojistik strecinde kritik bir rol oynamaktadirlar. Aracilarin
sunduklart deneyim olmasaydi ithalat ve ihracat sirketleri lojistik faaliyetlerinde
etkinlik saglamakta gucliik ¢ekerlerdi. Uluslararasi lojistik sisteme aracilik eden

kiiresel aracilarin belli baghlar asagidaki gibidir’:

Uluslararas1 Tasima Organizatorleri (Freight Forwarders); Yerel (iilke i¢i1)
tagima organizatérler: gibi, uluslararast tagima organizatorleri de ufak sevkiyatlar bir
araya getirmekte ve onlarin dagitimini yapmaktadir. Gelirlerini az yikli oran ile tam
yikli oranlarin arasindaki tarktan elde ederler. Ayrica belgeleri tamamlama ticretleri
ve tastyicilardan alinan  komisyondan gelir saglarlar.  Uluslararas: tagima
organizatorleri hem hava hem de kara tasimaciligini idare eder. Uluslararas: tagima

organizatorlerinin gorevler1 ozetle séyledir:

1. Deniz ve diger uluslararasi tasimacilarla fiyatlar konusunda anlasma
saglar,

Gemi kiralar ve bos alan ayarlar,

Gonderen adina yikleme Geretlerini 6der,

Hizmetleri hizlandirir,

S

Gerektiginde deniz sigortalarini yaptirir,
Yikleme ve bosaltma yapilan limanda gerekli belgeleri doldurur,
Denize uzak olan yerler i¢in nakliye anlagmast yapar,

Paketleme fivatlart maliyetlerini tedarik eder,

2 A

Nakliyat paketleme ve belgelemede danismanlik hizmeti verir,

10. Gerektiginde terciimanlik yardiminda bulunur,

Gemi Isletmeyen Adi Tasiyicllar (NVOCC); Okyanus tasimaciligi endistrisi
ile ilgili ¢alisirlar. Hava tagimaciligt sektoriindeki benzer sirketler konsolidator
olarak adlandirilir. Deniz tagimaciliginda, NVOCC’lar konteynerleri toplar ve

dagitir. NVOCC’lar kiigiik gruplardaki sevkiyatlar birlestirerek bilyitk konteyner

> BLOOMBERG, LEMAY vc HANNA, a.g.c., 5.294
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partilert haline getirirler, konteyner Ucretlerini ahp, daha sonra bir kismim

yikleyiciye aktarirlar. Genelde NVOCC tarifeli hat servisi kullanir

Thracat Yonetimi Sirketleri (EMCs); Profesyonel ihracat¢r gibi hareket
ederek bir sirketin Griinlerini global olarak pazarlar. EMC’ler sunduklart Grindn
miilkiyet hakkim almazlar ama basit¢e fireticinin thracat departmam gibi ¢aligirlar,
EMC’ler siparisleri almak, dagitim kanallarini se¢mek, reklamda, ddemelert tahsil
etmek, belgeleri tamamlamak, nakliyve siralamasim yapmak, gerektiginde depoda bos
yer ayarlamak, envanteri denetlemek ve ambalaj agmada kritik bir rol fistlenirler,
Ayrica EMC’lerin pazar uzmanlart ve dig hitkiimetlerle iy1 iliskileri olabilir. Genelde

misterileriyle 3 yildan 5 yila kadar musterilerle aralarinda 6zel anlagma imzalarlar.

Thracat Ticareti Sirketleri (ETC); EMC gibi ETC de ihracat uzmanlig
tedarik eder. Fakat genelde uriiniin miilkiyet hakkint alirlar. Bu nedenle sadece
firmanin malim sunmazlar, aym zamanda miigterisi haline de gelirler. EMC’nin
avantajlart yaminda ETC’nin mal almada finansal risklert bulunur. ETC’nin Oncusii

Japonya’dir ve biiyiik bir kismt burada bulunur.

Thracat Mallarn Ambalajlayicisy; Thracat islemleri igin uzman iiriin
ambalajlama hizmeti veren aracilardir. Onlart kiralayarak, dretici hem mali
gumritkten daha kolay gecirebilirken hem de tasima sirasinda olusacak zararlari
engelleyerek onemli bir avantaj elde etmis olur. Ayrica markalama ve etiketleme

hizmeti de verirler.

Giimriik Komisyoncular: Uriinlerin giimriikten gegisini kolaylagtinr. Ayrica
dogru belgelemenin yapilmasim temin eder. Birgok firmanmn sikintistnin sebebi
sevkiyatlardaki yanlis dokiimantasyondan dogan gimrik problemleridir. Ayrica
gumrik komisyoncularinin degisik tlkelere ihracat uzmanlifi saglamasi belge

hazirlamasindan daha fazla deger katar.

Gemi Komisyoncular:  Yiikleyiciye mallarim  gdndermek igin  gemi

kiralamada yardimci olurlar. Temelde iki sekilde sorumluluk alirlar. Oncelikle deniz
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yuk tagiyicilart agisindan satig temsilcisi ve ylkleyiciler agisindan tedarik acenteleri

gibi hareket etmektedirler.

Gemi Acentalar: Gemi isletmecilerinin yerel temsilcisidir. Gemi acentalari
gemiyi rithtimda baglama, rihtimdan ayrilma, gemiyi yikleme ve bosaltma ve
geminin limanda oldugu surede 6denecek Ucretler gibi seylerde uzmanlik saglarlar.
Ayrica limam bildikleri i¢in kisa zamanda geminin limana girip ¢ikabilmesini de

saglarlar.
1.2.5, Uluslararasi Lojistik Sisteminin Yonetimi
Uluslararasi lojistik agi, ulusal lojistik agindan daha karmagiktir bu nedenle
lojistik yoneticisine zorlu bir micadele alami sunmaktadir. Ulusal lojistigi de
koordine etmek zordur fakat uluslararast lojistik yénetiminin her yeni agamada

siiregleri farklilagmakta ve zorlagtirmaktadir.

Sekil 1.16. Uluslararasi Lojistik Yonetiminin Kapsami

| | 3PLve

Lojistik Tedarik Zingiri . Freight
Yinctimi Forwarder
Viaceclorre ’ Toplam Kalite
CRM Yiinctimi

Giimriikleme

Llnslararast
Belpcler INCOTERMS
|

Kaynak: ERDAL, Murat, “Temel Lojistik Sunumu”,  Slayt no:ll,
www.tedarikzinciri.org/UserFiles/File/Lojistik%20Yonetimi/TEMELlojistik ppt
(Erisim:10.05.2008)

L-Lojistik ve
Rilisim

Uluslararas: lojistik yénetimi tedarikgt segimi, dagitim, depolama, planlama vb

birgok fonksiyonlarla ¢evrelenmistir. Sekil 1.16°da uluslararas: lojistik yénetiminde
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yer alan fonksiyvonlar agikca gosterilmigtir. Birbiriyle iligkist olan ve g¢ogu yerde
kesigen bircok fonksiyona sahip olmak dogru lojistik maliyetlerini anlamayi,

cozmeyi ve etkili ve verimli bir lojistik sistem kurmayi giiclestirmektedir™.

Uluslararasi lojistik yonetiminde tim lojistik faaliyetler daha ¢apragik ve daha
karmagiktir. Paketleme kosullann degismekte, etiketleme farklilagmakta, siireg
uzamakta, envanter yonetimi karmagiklagmakta, aracilarin sayist katlanmakta tagiyic
secimi ve fiyatlandirma daha da giiglesmektedir’”’. Ayrica yoneticilerin yaptigs
varsayimlar ¢okta glvenilir olmayabilir ¢iinkil kosullar genellikle istikrarsiz,
cografya fazla genis ve lojistik prosesin kontroli daha karmagiktir. Islerin
uygulanmasi ve standartlari tilkeden tilkeye farklilik gostermektedir”™. Karar mercii
yani lojistik yoneticileri, uluslararasi ¢evreyl iyl analiz etmeli, planlama yapmali ve

1yi bir kontrol mekanizmasi inga etmelidir.

Sekil 1.17 de firmamn dis lojistik programt hakkinda yonetimin sormasi ve

cevaplandirmasr gereken stratejik sorular stireg olarak gosterilmistir,

Bu diyagramdaki genel amag, her uluslararasi hedef pazar i¢in optimal sistemi
kurmaktir. Bu sistem, firmanin hedeflerini yerine getirecek bir dizi secenek veya
stratejilerin olusturulmasiyla ve dis pazarin cesitli karakteristiklerinin dikkatli bir
sekilde irdelenmesiyle mamkin olmaktadir. Bir dizi hedef ve stratejiyle yonetim,
uygun orgit ve kanal yapilarimi tanimlar ve bu vapilart kurur kurmaz dagitim
sistemini harekete gecirir. Son agamada ise sistemin performansim Jlgmek,
degerlendirmek ve sistemin yeniden yapilandirilmas: ve diizenlenmesi adina stratejik

L. . .y - - . - 09
planlama sirecine geribildirim saglamaktir™.

" KASILINGAM, Raja G.. “Logistics and Transportation Design and Planning”, The Kluwer
Academic Publishers, TUSA 1998, s.xi

" BLOOMBERG. LEMAY vc HANNA, a.g.c., 5.289

" WOOD, BARONE, MURPHY v¢ WARDLOW, a.g.c., 5.4

* LAMBERT, Douglcs M.. STOCK, Jamcs R., ELLRAM, Lisa M.. “Fundamentals of Logistics
MAnagement”, Tnicrnational Eddition, The McGrow-Hill Companics, USA, 1998, 5.392
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Sekil 1.17. Uluslararas: Lojistik Yonetim Siireci

Cevresel Analiz

Planlama

Y

Y

Organizasyon
Yapisi

Y

Plam Uygulama

Y

Lojistik Siirecin
Kontrolii

ITer bir wlusal pazara mahsus dzellikler nelerdir? Tusal
pazarlarin orlak dzelliklen nelerdir?

Firma lojistik uvgulama veva planlama amaclar
dogrultusunda nlusal pazarlan bir araya getirebiliv mi?

Lojistile kararlar kim tarafindan almacal?

Iedel pazarlar 1gin lemel varsaynnlarumz neler?
Goegerliler nu?

Hedef pazarlarin musteri ihtivaglar nelerdir?

Her hedef pazarda tirmamiz igin uvgun olacak lojistik
sisteniin karakieristikler: nelerdir?

ITer hedel pazarda varolan ve polansivel rekabete iliskin
firmamizin gligli ve zavif yonleri nelerdir?

Lojistilk secenekleri ve firsat, risk ve firma kapasitesini
degerlendirmede amaclarmuz neler olmali?

Iedel pazarlardaki édemeler dengest ve para durumu
nedir? Finnanuzin [ziksel dagiiun sistemlerine ne gibi
etki{leriy olabilit?

10, Yetenck ve kaynaklarmiza gére, hedellerimize

ulagmak adma lojistik organizasyon yvapimizi optimal
olarale nasil olustururiz? Her organizasyvon diizeyvinde
sorumluluklar neler olacakir?

11. Tukili operasyenel lojistik planlan nasil harckete

12.

geeirehilirie? Orzellikle her bir pazar igin hangi tasima,
envanter. paketleme, depolama, ve migteri hizmet
stratejilerimiz. olmali?

Lojistik plan performansim nasil slgtiimler ve
izlevebiliriz? (tncel ve istenen sonuglarm ammda
gorilebilmest icin ne gibi adimlar atlmalidir?

Kaynak: LAMBERT, Dougles M., STOCK, James R., ELLRAM, Lisa M.,
“Fundamentals of Logistics MAnagement”, International Eddition, The McGrow-
Hill Companies,USA, 1998, 8.393’ten uyarlanmgtir.
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1.2.5.1. Uluslararas1 Lojistik Yonetiminde Planlamanin Yeri ve

Onemi

“Nereye gittigini bilmiyvorsan,

. 0
oraya ulasmayt nasi beklersin? ™'?

Planlama, bir¢gok ydénetim alaninda oldugu gibi uluslararas: lojistik yénetim
stirecinin de 1lk asamasini olugturan en dnemli yénetim fonksiyordur. Uluslararas:
lojistik yonetiminin diger fonksiyonlarinin basarist planlama siirecinin basarisina

baglidir.

Planlama genis anlamda “simdiki veriler ve gelecekteki muhitemel gelismelerin
wsigt altnda belli bir amaca wlasdmada izlenecek yolu gosteren siireg¢” olarak
tammlanabilir. Dar anlamda planlama, “wneyin, ne zaman, nasi, nerede ve kim

: S o ge r101
tarafmdan yapilacagm onceden kararlastrme stivecidiv .

Daha agik bir deyimle
planlama bulundugumuz ver ile varmay: tasarladigimiz yer arasinda bir kopri

kurmaktadir'®?,

Lojistik yonetiminde ise planlama goyle tanimlanmistir: “Miisteri tatminini en
iist sevivede saglayacak olan, katma deger yaratilirken miisteri hizmetinde de
karsdamak amaciyla olusturulan birlesik,  kapsamlii ve biitiinlesik planlama siireci,
lojistik hizmeti icin gelecekie olusacak talebin tahmini ve firmaya ail olan biitiin
tedarik zincivinin yonetimiyle gerceklesecektiv. Bu olugturulan stratejik planlama,
sivketin genel anlamda biitiin amaglarmin ve planlarmm birlestivilerek olusturularak

: » J G.?
yapimast gerekir

' LAMBERT. STOCK vc ELLRAM. a.g.c.. 5.549

"I'DOGAN. a.g.c.. 5.196

"2 AKAT, Tlier, BUDAK, Géniil ve BUDAK, Giilay, “Isletme Yanetimi”, Fakiilicler Kitapevi,
Tzmir, Nisan 2002, s, 180

'S MARTHA, Cooper C.. INNTS Danicl E. ve DICKONSON, Peler R., “Strategic Planning for
Logistics “, Oak Brook TI, Council of Logistics Management , 1992, 5.4
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Lojistik planlama lojistik sistemin dizaym ve igletilmesi ile ilgili butiin karar

104

unsurlarini yoneticilerin onine getirmektedir . Lojistik yoneticileri de planlama

siireciyle ilgili ti¢ faktorii géz oniine almalidirlar'®:

* Planlama tirmanin tim dizeylerinde olusturulur.
. Planlama tiim zaman dilimlerinde yer almaktadir.

. Firmadaki herkes planlama strecine dahil clmahidir.

Uluslararas: lojistikte planlar, stratejik lojistik plam, taktiksel lojistik plam ve

operasyonel lojistik planlari olmak tzere tice ayrilmaktadir'®:

Stratejik Lojistik Planlari, 5 ila 10 yillik unsurlart icermektedir. Cok fazla
ayrinti igermez ¢linki stire uzadik¢a organizasyonun amag ve stratejisini etkileyecek
cevresel ve orgitsel degisimlert tahmin etmek zorlagmaktadir. Bu siirecgtek: karar

alanlar1; 1gletme hedefleri, pazarlama stratejisi ve miigteri hizmet thtiyaglandir,

Taktiksel Lojistik Planlari, 1 1la 5 yillik unsurlan igermektedir. Cok fazla detay
igermeden sadece stratejik ana unsurlari gosteren planlardir. Bu siregteki karar
alanlar;; misteri hizmetleri aktiviteleri, talep ongorilmeme, dagitim, iletisim,
envanter kontrolii, malzeme ellecleme, siparis islemleri, parca ve servis hizmeti,
tabrika ve depo yeri segimi, tedarik, ambalajlama, 1ade islemleri, tratik wve

tasimacilik, depolama vb.

Operasyonel Lojistik Planiar:; En detayh planlardir. Yillik plan olarak da
adlandirilir. Tiim gelirleri, giderleri, nakit akiglanini ve aktiviteleri aylik veya yillik
olarak gostermektedir. Taze verilerle olugturulmakta ve siirekli giincellenmektedir.
Bu sarecteki karar alanlari; politikalari uygulamak, kontrol kurallarini uygulamak,

prosediirleri uygulamak, rota tespiti ve programlama.

1 GHTANT, Gianpaolo, LAPOTE, Gilbert ve MUSMANNO, Roberto, “Introduction to Logistics
Systems Planning and Control”, Wilcy-Tnierscience Scrics in Systems and Oplimivalion,
Ingiliere, Kasum, 2004, Onséziinden almoasgir,

> BLOOMBERG, LEMAY vc HANNA, a.g.c., 5.266

' LAMBERT. STOCK ve ELLRAM. a.g.c.. 5.549-350, 565 “ten uyvarlanmistir,
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Firmalarin uluslararas: lojistik hedefleriyle firma hedeflerinin  Grtiismesi,
planlarin verimliligi ve basarist i¢in ¢ok onemlidir. Firmalarin ana hedetlerinden en
onemlisi kar maksimizasyonu yani maliyet minimizasyonu ile rekabet avantaji
saglamak oldugunu dusiinecek olursak, lojistik planlamada da maliyet unsurlarinin
g6z oninde bulundurulmasi gereklidir. Lojistik maliyetlerin orani toplam maliyetler

igerigsinde %571 ila %35°1 arasinda degigmektedir.

Lojistik Yénetimi Konseyinin yaptigt bir arastirmaya gore; arastirmaya katilan
lojistik uzmanlarnin sadece %3557t lopistik planlarimn girket planlarina uyduguou,
%16’sinin sirket planlarinin normal dizeylerde karsilandigini; %29°u ise lojistik

planlarinin tamamuyla sirket planlarina ters dustiging belirtmiglerdir'® .

Dogru lojistik planlamanin girketlere kazandirdigi belli basli avantajlar

asagidaki gibi siralanabilir'®*;

. Depo yeri segiminde depo alani, depo otomasyon diizeyi ve bunun igin
yapilacak yatimm diizeyi, depc persenelinin sayist gibi kararlarin
alinmasinda,

* Nasil bir entegre seklinin yapilacagi, ambalajlama buyukliugi, koruma
ozelligi, dayanim glctiniin ne kadar olmasi gerektigi gibi karalarin
alinmasinda,

* Malin teslimat gekli kararlarinda,

. Hangi tagima modelinin kullanilacagina dair kararlarda,

. Lojistik organizasyonun yapisimin  nasil olmasi  gerektigine dair
kararlarda

. Kullanilmast gereken bilgi islem sistemlerinin ileride hedeflenen

konuma ulasmak tizere planlama kararlarinda,

* Bitceleme ve nakit akig kararlariin alinmasinda yardimci olur.

' LAMBERT. STOCK ve ELLRAM. a.g.c.. 5.551
"*Maximum Bilgi Makaleler web sayfast,
http: /A www.maximumbilgi.com/default.asp?sx=mkl&ID=11257. (Erisim: 11.05.2008)
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1.2.5.2. Uluslararasi Lojistik Faaliyetlerin Organizasyon Siireci
Kiresel ticaretin zorlayict kosullarinda firmalarm lojistik  faaliyetlerini

aksatmadan sardarebilmeleri, maliyetlerini distrmeleri ve dolayist ile rekabet

avantaji saglayabilmeleri agisindan misterilerine, hedetlerine ve stratejilerine uygun

bir organizasyon yapisi clugturmalar gerekmektedir.

Uluslararast lojistik faalivetlert, yerel lojistige gore farkliliklarindan ottril daha

maliyetlidir.  Bu nedenle firma lojisttk  faaliyetlern kendi biinyesinde
gerceklestirebilmesi, bu alanda yatirim vyapabilmesi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmeleri adina giicli bir ekonomik yapiya sahip olmasi gerekmektedir.
Farkli ekonomik ¢evre, doviz kurlari, enflasyon, vergi yapilar, giimrik tarifeleri,
ticaret politikalari vb. nedenlerle lojistik taaliyetlerin 6niine zorlayici engeller

¢ikarmaktadir.

Sekil 1.18"de kiiresel lojistikte firmalarin organizasyon yapilan gorilmektedir.

Sekil 1.18. Kiiresel Lojistikte Organizasyon Yapilan

Baskan

v

Dagitimdan
sorumlu yardimer
baskan

v

Uluslarars:
Dagitim Direktori

AR

Baskan

Baskan

L2

v

Satistan sorumlu
yardimer baskan

Finanstan Sorumlu
Yardimer Baskan

¥

v

Uluslarars:
Dagitim Direktoril

Uluslarars
Dagitim direktort

/ ~a

Y\

Ihracat/Ta
sima

Miisteri
Servisi

Thracat/Ta
s1ma

Musteri
Servisi

Thracat/
Tasima

Miisteri
Servisi

Kaynak: LAMBERT, Dougles M. ve STOCK James R., “Strategic Logistics
Management”, McGraw-Hill/Irwin, 1993, USA, s. 682
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Firma kontrolindeki uluslararas1 lojistik organizasyon yapilar, firmanin
hedetlerine ve stratejilerine gore farklilik gosterebilmektedir. Cesitlilik gosterebilen
bu yapilardan en vyaygin olami dagitimdan sorumlu vyoneticiye rapor veren
uluslararast dagitim direktorinin  bulundugu yapidir. Burada lojistik maliyet
etkinlikli yapt kurulmaya caligilmakta ve bununla birlikte misteri tatminini en Gst
diizeye ¢ikarmaya caligilmaktadir. En az yaygin olarak kullamlan organizasyon
yapist ise finanstan sorumlu yardimci yonetici direktértiniin kontrelindeki lojistik

yapidir. Ancak lojistik tabanlt ydnetime sahip lojistik yapist bagartr olabilir.

Kiuresel rekabet ortaminda en iyi lojistik organizasyon yapisina sahip olmak

isteyen yoneticileri su hususlara dikkat etmelidirler'®:

* Firmamin hedef ve stratejilerin, lojistik faaliyetleri uzun dénemde
destekleyecek bigimde olmasina dikkat edilmelidir.

. Firmanm biiyiikliigii ve yapisi; lojistik aktivitelerin organizasyon yapisi
tim firma i¢1 yapilarla baglantilt ve i¢ ice clmahidir.

. Fonksiyonel sorumluluklar tammlanmahdir. Ozellikle “hangi
aktiviteler lojistik yoneticisinin yetki alanina girecek, hangi aktiviteler
girmeyecek?” Sorusu cevaplandirilmalidir.

* Esneklik, lojistik organizasyonun kurulumundan itibaren tasimasi
gereken bir dzelliktir. Lojistik organizasyon firma ic¢i ve firma dist tim

degisimlere aninda cevap verebilmelidir.

Lojistik faaliyetler uluslararast bovutlarda yonetildiginde farklhlagan birgok
lojistik organizasyon yapist bulunmaktadir. Guniimiizde genel olarak lojistik
organizasyonlar lojistik yéneticisi tarafindan planlanmakta, kurulmakta ve kontrol
edilmekte, operasyonlar ise dis tedarik yoluyla temin edilmektedir. Uluslararasi
lojistik organizasyonuna bu nedenle bir¢ok uluslararasi araci kurum ya da kuruluglar

dahil edilmektedir.

1 GOURDIN, a.g.c.. s.281



1.2.5.3. Uluslararasi Lojistikte Temel Faaliyet Alanlar

1.2.5.3.1. Miisteri Hizmetleri Yonetimi

Lojistik, masteri odakli faaliyetler buttindidir. Misterilere en yiksek hizmet
diizeyini, en yilksek kalitede, en diisiik maliyetle, en dogru zaman ve yerde, en uygun
fiyattan sunmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle miigteri hizmetleri yonetimi lojistigin
en onemli faaliyetlerinden bir1 olarak gorilmektedir. Zira siparig, tedarik, stok,
depeclama, dagitim gibi diger lojistik faaliyetlerinin kararlarini miigter: hizmet diizeyi

belirlemektedir.

Musteri hizmetleri alici, satici ve tginci parti hizmet saglayict arasinda yer
alan ve maliyet-etkin olarak tedarik zincirine katma degerli bir¢ok fayda yaratan

sitre¢ olarak tammlanabilir'*” |

Mistert hizmetleri, lojistik sistemin bir ¢iktisidir ve lojistik ve pazarlama ve

lojistik fonksiyonlart arasinda kilit kesigme noktasidir'™'.

Lojistik y&netimi bir
hizmet yonetimidir ve lojistik pazarlamasi kavrami temelde hizmet pazarlamasi
olarak disunilmektedir. Lojistik pazarlamasina iliskin degerlendirmelerde, klasik
pazarlama karmasi; “tran”, “fiyat”, “dagitim”™ ve “tutundurma” bilegenleriyle birlikte
“insan (katilimcilar)” ve “fiziksel unsurlarmn™ bir arada ele alinmasi daha dogru
olacaktir. Bugiiniin ve gelecegin is yasaminin siddetli rekabet ortaminda hizla gelisen
hizmet sektdériinde pazarlama faaliyetleri 1¢in “Uretkenlik ve kalite” bilesenini de

eklemek mimkindir'®. Bu vyedi kavram lojistigin  hizmet bilegenlerini

olusturmaktadir.

Musterilerin lojistikte hizmet kalitesini algilama kriterleri; givenilirlik,

manilirlik, hassasiyet, yetenek, masteriyi anlamak, ulasilabilirlik, iletisim, nezaket,

HY LAMBERT. STOCK vc ELLRAM, a.g.c.. s.41
HULAMBERT. STOCK vec ELLRAM, a.g.c..5.48
12 CANCI ve ERDAL, a.g.c.. 5.60
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giivenlik, somut unsurlar (fiziksel tesisler, ekipman, personel) olarak

113
siralanmalktadir 7.

Bu kriterleri yerine getirmek ve misteri hizmet performansini arttirmak igin,
(1) Misteri ihtiyaglarimi arastirmak ve anlamak, (2) gelirler ve giderler arasinda
dogru dengeyi saglayacak hizmet diizeyini olugturmak, (3) Siparis sistemlerinde
stirekli teknolojiy1 yenilemek, (4)Calisanlart egitmek, (5) ayr lojistik faaliyetlerinin
performanslarint élgmek ve geligtirmek, (6) Tiim hizmet siirecini bagindan sonuna

izlemek gerekmektedir''*.

Musteri hizmetleri lojistik yonetiminin yedi dodrusunu yerine getirmesinde
kilit unsurdur. Boylelikle musterilerin firmaya olan giivenleri artacak, firma sadakati

olusacaktir.

Uluslararas: pazarlarda, her tlkenin farkl: ekonomik, kiiltiirel, hukuki, politik,
sosyal ve kultiirel yapiya sahip olmast ve bununla birlikte her {ilkenin pazar
yapisimin, rekabet yapist, iletisim ve dagitim altyapist ve teknolojik diizeylerinin
tarkli olmasi misteri hizmetlerine buyuk 6lgide etkilemektedir. Bir (lkedeki
misterilere uygun gelen hizmet, diger dlkelerdeki miisterilere uygun gelmeyebilir.
Bu da maliyetlere etki etmektedir. Bu nedenle misteri hizmetleri 6nemli bir lojistik

tonksiyonu ve rekabet unsurudur.

1.2.5.3.2. Uluslararas: Tasimacihk Yénetimi

Mal ve hizmetlerin istenilen zamanda, istenilen yerde olmasi ticaretin en
dnemli gerekliligidir. Uluslararas: ticarete konu olan mal ve hizmetlerin ulkeler
arasinda dolagimi ancak tagimacilik ile mimkindir. Belirli bir cografyada bulunan
insanlarin, mal ve hizmetlerin baska bir cografyaya ulagtirilmast olarak

tanimlanabilecek tagimacilik, kiresel ticaretin en énemli unsurudur.

13 CANCT ve ERDAL, a.g.¢..5.79
11 GOURDIN, a.g.c.. s. 50 ile LAMBERT. STOCK vc ELLRAM, a.g.c., 5.69 uyarlanarak vazilmistir,
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Tasimacilik uluslararast lojistik ¢abalarinin en kritik kismimt olusturmaktadir.
Cunki firmalar dogru zamanda, dogru yerde, dogru Grinle olmaya c¢alisirken uzayan
mesafeler, artan masratlar ve devreye giren hikamet politikalar1 vb. birgok unsurla
karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica tagimacilik masratlart lojistik maliyetlerin en
biyik kismini olusturmaktadir. Fakat son zamanlarda yasanan ulastirma teknolojileri

alandaki geligmeler tasimacilik ve iletisim masraflarin agagiya ¢ekmektedir.

Tagimacilik sektéril ekonomik gelismeyle dogru orantil olarak gelisme
gostermektedir. Guniimiizde gelisen ve gelismekte olan iilkeler kiiresel ticarette daha
tazla rol alabilmek adina ulasim ve iletisim altyapilaria sirekli biitce ayirmakta ve
yvatirimlar yapmaktadirlar. Aym  sekilde tasimacilik faaliyetleri de dlkelerin
ekonomik gelisimlerine bir¢cok ac¢idan katkida bulunmaktadir. Toplumlar, igse gitme,
enerji ihtiyacini kargilama, fabrikalar arasinda malzeme dagitimi ve bunlar gibi
cesitl faalivetleri desteklemek i¢in, tagimacilik sistemlerine gittikge daha bagiml
hale gelmislerdir. Hareket thtiyacim karsilamak, ekonomik gelismeyi saglamak ve
kiiresel ekonomiye katilmak ig¢in, ulastirma sistemleri geligtirmek stirekli bir ugrag
olmugtur. Tagimaciligin amaci, yiltk, insan veya bilginin cografi Ozelliklerini, bir
baslangi¢c noktasindan bir hedefe, sirecte onlara katma deger ekleyerek dontistiirerek

hareketlilik talebini karsilamaktir'"”.

Gunamizde gelisen teknoloji, artan rekabet ve kiresellesme ile birlikte daha
hizli hizmet sareleri, daha az envanter miktari ve daha disik tasima maliyetlerine
olan ihtivag, en dogru ve en uygun tasima sistemlerinin se¢imini ¢ok Onemli

kilmigtirt'®,

Tasima sistemler:; karayollar, demiryollan, hava ve deniz koridorlar gib1
somut ulastrma  aglarimi; bu  aglarin  igerisinde alternatit yollar olarak
tanimlayabilecegimiz c¢esitli rota ve gilizergahlari; bir¢cok yol ve rotanin kesistigi ara

noktalar, tagitma terminalleri olarak adlandirilan merkezleri i¢eren bir yapidadir. Bu

13 CANCI, Metin, “Lojistik Yiik Harcketleri™, hitp:/www.lumgazcicler.com/?a=1159724 (Erigim:
12.05.2008)

1 YURDAKUL, Mustafa ve TPEK, Ahmet Ovgiir, “Malzeme Tagmma Sistemlerinin Segilimesing
Yéonelik Bir Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi™, Gazi Univ, Miih, Mim, Fak, Der., Cil(;20, No:2,
2005, 5. 171-181
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terminallerde yikleme, indirme-bosaltma, elle¢leme, depolama vb. tagimacihik

hizmetleri ve aktarma islemleri yapilmaktadir'"”.

Tasima sistemlerinin ¢evresini  ulastirma aglari, uluslararasi ve vyerel
dizenlemeler, lojistik hizmet saglayan ve bu hizmetten yararlananlar, bilgi ve

iletisim teknolojileri olusturmaktadir. Ozetle, tagimacilik sektériinde arz ve talebin

etkilegiminde*'®;
. Ulusal ve uluslararasi ekonomi,
* Tagima ve lojistik ihtiyaglar,

* Lojistik hizmeti tGireten ve alan igletme sayisi,

» Kurallar ve diizenlemeler,

* Terminaller, gimrikler, sinirlar ve ara gecis noktalari,
. Arag, gereg ve teknolojik sevive,

. Giizergahlar ve/ve ya alternatif yollar,

. Diger destek hizmetler, etkin rol oynamalktadir,

Uluslararasi tagimacilik taaliyetleri, karesel ticarette taaliyet gdsteren firmalar
acisindan stratejik bir éneme sahiptir. Firmalar mal ve hizmetlerinin tasinmasinda
secilecek tagima tiri maliyetler ve zamanlar agisindan dogru tasima tirini se¢meleri
cok onemlidir. Tasima tirini se¢imi etkileyen bircok faktér mevcuttur bunlar;
ilkelerin politik yapilari, taginacak arinin 6zellikleri, tasima siresi, tivat, ¢evresel

faktorler ve tasima tiruniin altyapt yeterliligi olarak sayilabilir'™.

Tagima tirlinil belirlerken ¢egitli kriterler dikkat edilmest gerekir. Bu kriterler:
tasima sistemi igerisinde gergeklesen tiim maliyetler (tagima, tagima terminalleri,
depolama, gimrikleme, dagitim, paketleme maliyetleri vb.); tasima isleminin siresi;
tasima glvenligi; taginacak yikiin niteligi (malin hacmi, degeri, agirligi, biayakliga,

raf émra, iklim sartlarina uygunlugu, hasarlara karst dayaniklilign vb.); dizenli hat

N7 CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 524
U¥ CANCT ve ERDAL, a.gc.. 5.24
" KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.108
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seferlerinin siklig1 ve bu seferlere uyulabilmesi olarak siralanabilir'®. Ayrica tasima
tarinin  belirlenmesi  sirasinda  “maliyet”, “hiz”, “givenlik”, “izlenebilirlik™,
“emniyet” ve “esneklik” degisiklikleri ¢ok 6nemlidir'?'. Tagima tirleri asagida

. - 122
incelenmektedir =

Karayolu Tasimacihifi

Karayolu tagimaciligi, karayolu aglarinin genisligi, ulastirma politikalarinda bu
alana daha fazla agirhk verilmest, altyapr vatirrmlarinin fazlahig ve son zamanlarda
bitin diinyada transit yollarin sayilarinin artmasina bagh olarak yaygin kullanilan
tagimacilik tiradir' >, Oldukca esnek olan bu tagimacilik tirinde yikleme ve
bosaltmalarin kolaylikla yapilabilmesi, tarifeli yiklemelerin sik¢a yapilabilmesi,
kapidan kapiya hizmet verilebilmesi, kisa sevk sireleri ve kitle halinde tagimaciliga
¢ok uygun olmamasi bu tiirtin baghca 6zellikleridir. Buna kargilik kullanilan araglarin
akaryakit, bakim ve yol giderleri ile uluslararast tagimacilikta var olan giimriik
tarifeleri  karayolu tasimacihginin  yiksek malivetle vyapilmasina neden
olabilmektedir. Karayolu tagimacih@ kiigiik veya buyik kargolar i¢in idealdir.
Tasima maliyeti ise ihracat¢imin kendi olanaklari ile tasitip tagitmadifina veya
arinini 1yl koruyacak sekilde ambala) yapilip yapilmadigina gore degisir. Bir
kamyonun bir giinde kat edebilecegi ortalama yol CMR Konvansiyonunda 450km.

olarak belirtilmigtir'**.

Denizyolu Tasimaciliga

Tasimacilik tirlerinin igerisinde birim tagima maliyeti en disik ve giivenls;
buytk hacimli kitle tip1 yitkler (petrel, komiir, tahil vb.) i¢in en uygun tiir denizyelu
tasimaciligidir. Deniz tasimaciligl; havayoluna gore 22, karayoluna goére 7,
demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz olmasindan dolay1 diinyada en ¢ok tercih edilen

ulasim geklidir. Bugiin uluslararasi ticarete konu olan yiklerin yaklasik %901

120 CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.29

1l CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.30

122 CANCT ve ERDAL, a.g.c.. .26-27

'3 KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.109

21 *Naklive ve Belgeler™, 5.4, www.dtm, gov. tr/dtmadmin/upload/EAD/12.pdl (Erigim:12.05.2008)
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' Bu tagimacilik tirii ulusal normlardan ¢ok,

denizyolu ile taginmaktadir
uluslararasi normlara goére hareket etmekte ve bu alandaki kural ve yonetmelikler

uluslararasi orgitler tarafindan olusturulmaktadir.

Havayolu Tasimacihgi

Havayolu Tagimacilidinda kullanilan araglarin olduk¢a mzh clmasi dolayisiyla
ulastirmanin da en kisa siirede yapilmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte havayolu
tagimaciligl, birim agirhik bagina tagimacih@in en yitksek maliyetlerle yapildig:
tardir. Karayolu tasimaciliginda oldugu gibi kapidan kapiya hizmet verme olanagi
son derece sirlidir. Fakat ginimizde yaganan uluslararast rekabet bu tirin
gelismesini  hizlandirmakta; modern havaalanlari, son teknoloji Grini araglar,
geligtirilmig kapasiteler, ileri depolama sistemlerinin varligr havayolu tasimaciliginin
yaygin bir bigimde vaptlmasina olanak tanimaktadir. Havayolu tasimacilig, yiikkleme

ve bogaltmalarin sik araliklarda yapilabildigi gitvenilir ve esnek bir tagimaciliktir,

Demiryolu Tasimacihigi

Demiryolu tasimacilifi, agir ve hacimli yiokler i¢in ¢ok yiksek maliyetlere
katlanilmadan vapilabilecek bir tasimacilik taridir. Demiryollart (zerindeki
merkezlerin sayisina bagli olarak verilen hizmetin sinirli oldugu séylenebilir. Bu
tasimacilik tirinde kullanilan araglarin hiz kapasiteleri, verilen tagima hizmetinin
hizt ile paralellik gostermektedir. Komur, demir gibi yeralti kaynaklart 1le tarim ve
orman Uriinlerinin  alici  merkezlerine aktarimi  demiryolu  tagimacihigiyla
yapilabilmektedir. Cevre dostu olan bu tagimacilik tiiril, uzun mesafeli tagimalarda
ciddi maliyet avantaji saglamaktadir. Kitle tagimacihigina elverisli olmasi ile diger
tasima turlerinden kaynaklanan yogunluklari (6rnegin karayollarindaki yik trafigini)

azaltici fayda yaratmaktadir.

Mevcut altyapt yatirimlart; demiryolu insasi, 1sletilmesi ve bakimi yiksek ilk

yatinim maliyetleri gerektirmektedir ve bu yatimmlar ¢ogunlukla devlet tarafindan

2> KOBAN vc KESER, ag.c.. 5.121
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ustlenilmektedir. Dolayisiyla devlet tarafindan igletilen demiryollariin bulundugu
ilkelerde bu turdeki tasimacilik faaliyetleri kamu organizasyonlarimin etkinlik ve
verimliligi ile dogrudan orantilidir. Ulusal ve uluslararasi hatlara yeni ilaveler,
hukuki diizenlemeler ve tarifeli sefer sayilari gibi konular 6zel sektor ve kamu

kurumlari arasinda siki igbirligini gerektirmektedir.

Nehiryolu Tasimaciliga

Nehiryolu tagimacihigt bir su yolu tagimacihik tard olup "i¢ su yolu
tasimaciligl” olarak da adlandirilmaktadir. Diger tagimacilik tirlerinden en 6nemli
farki tasimaciligin nehrin gectigi bolgelerle sinirlt kalmasidir. Ozel tasima araclarina
ihtiya¢ duyulmakta olup, ara¢ kapasiteleri genellikle suyun derinligine bagh olarak
degismektedir. Avrupa'da yaygin kullanim alanmi olan bu tasimacilik tarinde,
nehirlerin uzun olmasi ve birgok illkeden gegmesi bu bélgede ticareti artiric: bir etki

yaratmaktadr.

Boru Hatti Tasimacilign

Ik yatirim maliyeti yiksek olan bu tiir, uzun vadeli planlar icerisinde strekli
tasimacilik i¢in ongoralir. Hem kisa hem de uzak mesafeler ig¢in kullanilabilen bir
tasimacilik taradar. Yeralti veya yeristii boru hatti tagimaciligi olarak iki sinifta
toplanmaktadir. Yaygin olarak petrol, dogal gaz, su gibi sivi ve gaz maddelerin
tagimaciliginda kullanilir.  Yitksek kapasite imkamt saglamaktadir. Diger tagima
sekillerivle kiyaslandiginda son derece ekonomiktir. Giivenilirdir; fakat esneklik

derecesi son derece diistktiir.

Tasima tirlerinin beli basli 6zelliklere gore kargilastirilmasi Tablo 1.4 te

gorilmektedir.
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Tablo 1.4: Tasima Tiirlerinin Ozelliklerine Gore Kargilastirilmast

Hizmet Ceyitli Tarifeli Tarifelerin
Tasima . Ulastirma | Verilen Mallan " . Urvgulanmas
A Malivet . Yiiklemelerin
Tiirii b Hiz Yerlerin | Kullanma ikl min
Sayisi Becerisi H Giivenilirlig
Karavolu Yiiksck Hizlt G%?ﬁg Yiiksck Yiiksck Yiiksck
. Cok __ Cok -
Denizyolu Diisitk Yavag Smurl Yiiksck Cok Dasik Orta
_ Cok ‘ . y
Havavolu . Cok Hizlh | Genis Smurl Yiiksck Yiiksck
- Yiksek
Demirvolu Digiik Yavag Suirlt Yiksek Diigiik Yiksek
Nehiryolu Diisiik Yavag Smurl Yiiksck Diisiik Orta
Boru Hatts Dugik Yavas Cok Gok Orta Yiiksek
Smurl Smurl

Kaynak: CANCI, Metin ve ERDAL, Murat, Lojistik Yonetimi, UTIKAD,
Istanbul, 2003, 5.25

Yukarida belirtilen tasima tirleriyle uluslararast ticarete konu olan yiikleri

tagima faaliyetlerinde dort model séz konusudur. Bunlar'®®:

> Tek Modlu (Uni-Modal) Tasima: Taginan yilkiin bir va da birden fazla
tagtyicl tarafindan, tek bir tagima tira kullanilarak tasimasidir.

= Cok-Modlu (Multi-Modal) Tasima: Farkli tagima Gniteleri veya araciyla,
birden fazla tasima tiiri kullanilarak yapilan tasimaciliktir.

= Modlar Arasi (Inter-Modal) Tasima: Kapidan kapiya tagimacilik zincirinde
en az iki1 tasima tiirii (karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu) kullanilarak
yilkiin nihai varg yerine ulastirnlmasidir. Burada konteyner tasimaciligi veya
treylerin hi¢ agilmadan karayolu, demiryolu veya denizyclu ile tagimmmas:

kastedilmektedir. Yitklemede agz1 kapatilan finite teslim yerinde agilmaktadir.

29 hitp:/fwww.dloixmir.org/lojistik pdf (Erisim:12.05.2008)
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> Kombine (Combined) Tagimacilik: Egyanin tek bir tasima biriminin iginde
yeniden yiklemeye gerek kalmadan en az iki tasima yontemi (karat+demiryolu

veya kara+denizyolu gibi) kullanilarak taginmasidir.

Uluslararasi klasik mal akis;
Tedarik¢i 2 Karayolu tagimacthg =2 Cikig Giimriagiin 2 Uluslararast Nakliye
(Denizyolu, Havayolu, Demiryolu) = Giris Giimriigii = Karayolu Tagimacihig =

Mistert geklinde ger¢eklegsmektedir.

Firmalarin etkin tedarik ag1 olusturabilmeleri, dig pazarlara agilabilmeleri, mal
ve hizmetlerini dig pazarlara ulastirabilmeleri ve sonug olarak ¢ok uluslu bir sirket
olabilmeleri acisindan tasimacilik ¢ok onemli bir unsurdur. Kiresellesme ile
piyasalara hicum eden ¢ok uluslu firmalarin piyasalardaki mevcut rekabet ortamini
daha da acimasiz hale getirmeler1 ve hizh ulagtirma aglariyla tiim stratejik kogeleri
kapmalarindan dolay1 birgok firma 1¢in dramatik son gergeklesmistir. Burada etkin

bir tagimactlik yonetiminin firmalar i¢in son derece hayati oldugu asikardir.

Rekabetin gitgide daha da acimasiz hale geldigi dinyamizda artik en iyi, en
hizli olandir. En hizli olmanin getirecegi yiksek maliyetler ve yiksek riskler vardir.
Sozi gegen risk ve maliyetleri elimine etme, mal ve hizmetlerin zamaninda tedarikini
ve gonderilmesini  saglamak agisindan  tagimacilik  yonetimi, tasimacilik

organizasyonu, tasimacilik kararlari cok énemlidir ve dnemi giin gegtikce artacaktir,

1.2.5.3.3. Envanter Yonetimi

Envanter, {iretimi istenen dilzeyde tutmak, teslim ve satig istenen Ozelliklere
gore gergeklestirmek amaciyla, malzeme, materyal, yarr iglenmis ve tamamlanmis
iirin meveudunun elde bulundurulmasidir'”’. Envanter bircok sanayi sirketinin
hemen hemen en bayuk aktifidir. Bu kaynagin yonetimi karliligi dogrudan

etkilemektedir. Bunun yaninda yeterince yiksek olmayan envanter devir hizi, rekabet

¥ KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.95
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ve azalan enflasyon donemlerinde girketleri zora sokabilir ve beklenmedik zararlar

o 128
verebilir “°.

Lojistigin hem hareket halindeki hem de duran envanterin yonetimi oldugu
sdylenmektedir. Amag; istenilen miisteri hizmeti dizeyine olabilecek en disik
envanter vatirmmiyla, en disik toplam masrafla ulagabilmektir. Bagka bir devisle,
miugsteriler envanteri, istedikler1 iiriinil istedikleri anda bulabilmek igin isterler. Diger
taraftan, perakendeciler iiriine vatinm yapmak gerektirdiginden, fazla envanter
tutmak istemezler. Bu ¢eligen thtivaglara cevap vermek envanter ydnetiminin varhik

« 10129
sebebidir =

Envanter yonetiminde pazarin hangi noktalarinda, ne miktarda rin
bulundurulacag: igletmeler i¢in en onemli karar ve en biyik sorundur. Envanterin
fazla ya da eksik olmasinin girkete birgok maliveti vardir. Envanterin fazla olmasi ek
stok maliyetler1 dogurur. Musteriler Uriinleri, thtiyaglar oldugu anda bulabilmeyi
umut ederler. Eger i¢ miigteriler iiretim sirasinda gerekli malzeme ve parcalan
bulamazlarsa tretim stireci tikanir ki bu ¢ok bilyiik zararlara yol agar; dig miisteriler
1se ihtiyaglart oldugu anda arini bulamadiklari icin rakiplere yonelirler, hatta firma
imaj1 bile zedelenebilir ki bu daha biyik zararlara yola agmaktadir. Bu nedenle
envanter dizeyi hesaplanirken dogru malzeme ihtiya¢ planlamast (MRP), isletme

kaynaklar1 planlamasi (DRP) ve talep planlamasi yapilmasi gerekmektedir.

Envanter yonetiminde maliyetlerin kontrolii en dnemli unsuru olugturmaktadir.
Envanter maliyetlerinin ii¢ tiri bulunmaktadir. Bunlar; muhafaza, isleme, sigorta,
vergiler, eskime, ¢alinma vb nedenle ortaya ¢ikan depolama ve tagima maliyetlert;
siparisin tayini, satinalma personeli Ucretleri, iletiggm maliyetleri vb. kalemlerin
olusturdugu siparis maliyetleri; kacirilan satislar, dretim bandimin durmasi vb.

nedeniyle olusan stok-dist maliyetlerdir'®”.

¥ FILIZ, Alilla, “Lojistik ve Stok Yénclimi®, wwiw bilgivonctimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=3549
(Erigim:12.05.2008)

¥ TANYAS, Mchmel, “Lojistikic Envanter Yonctiminin Onemi”, Ekol Lajistik 6. Lojistik Yanetim
Zirvesi Ozel Sayisi, www.ckol.com/zirve/2004/13 himl (Erisim: 12.03.2008)

* GOURDIN, a.g.c.. 5.62



Uluslararast lojistik  faalivetler envanter yoénetimini  birgok  sekilde

etkilemektedir. Bu etkilerden en énemlileri soyle siralanabilmektedir'':

Firma yabanci bir iilkeden bir tedarikei kullamiyorsa, envanter déngiisii
daha uzun siirelidir. Uzun envanter dongiilerinin dogrudan bir sonucu olarak uzun
siiren transit stireler1 ve mesafeler nedeniyle transitteki (hareket halindeki) envanter
daha fazla dnem kazamr. Ulke simirlarindan gegmek gecikmelere, belirsizliklere ve
zaman kaybina neden olabilmektedir. Bu durumda envanterdeki yer ve zaman
belirlemeleri daha da karmagiktir. Bazi durumlarda envanterin hangt ilkede
tutulacagina dair 6zel kararlar alinmasi gerekebilir. Uzun transit streleri ve
mesafeleri nedeniyle verilen fireler de daha fazla olabilmektedir. Uluslararasi
tedarikte, artan belirsizlikler nedeniyle daha biyik emniyet stoklarr gerekli

olabilmektedir.

Envanter yodnetimine uluslararasi cerceveden baktifimizda tasimacihik
tiirleri de 6nem arzetmektedir. Tasimacilik tiirlerinin 6zelliklerine bakildiginda,
farkll tagtmacilik turlert hizlarmin transit i¢1 envanter seviyesini etkilediginiz
goriiriiz. Ornegin deniz tasimacilig daha uzun sireli envanter dongisiine neden
olmaktadir. Bu nedenle yiksek degerli Grtinlerin stok maliyetinden kaginmak i¢in bu
ardnler ugak gibi hizli tasimacilik torleri ile génderilmektedir. Nakliye siire ve tarine
bagli olarak olugan hasar miktarlari, envanter dizeyini etkilemektedir. Teslimat
zamaninda givenilirlik, nakliye tirine gore degismektedir. Envanter yonetiminde,
uluslararast génderimler tlke i¢1 hareketlerden daha farkli etkiye sahiptir. Baz
urtinlerin uluslararas1 hareketi kelaydir, bazilarimin 1se daha zor ya da masrafhidir.
Ornegin canh hayvanlarda saglik konular nedeniyle genelde uluslararast tagimacilik
¢ok zordur. Ayrica eger kargo gimrlkten gececekse, kargonun kontrol edilebilir
ozellikte olmasi da énem kazanir. Kontrol edilebilir olan kargonun gimrikten

¢ikmasi daha kolay olur.

Teslim kosullar1 ve satiy sozlesmeleri, envanteri etkiler ve uluslararasi

envanter yonetiminde onemli rol oynmar. Diinya Uzerinde her an ¢ok yilksek

BUTANYAS, Mchmel, a.g.c.. www.ckol.com/zirve/2004/15 himl (Erisim: 12.05.2008)
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miktarlarda transit 1¢i envanter oldugundan, musteriler her zaman ‘benim envanterim
nerede?’ sorusunu sorabilirler. Sirketlerin envanterlerinin nerede oldugunu bilmeleri
gerekir, ancak bunun yamitit bazen zor olabilir. Eger mallar EXW olarak
gonderilivorsa, hergey alicinin envanterindedir. Ancak mallarin sorumlulugunun
kime ait oldugu gonderim esnasinda degigsiyorsa (FOB ya da CIF'te oldugu gibi),
transit i¢1 envanter yonetimi daha zor olabilir. Gimrikten ¢ekme telag olmayan ve
vergl avantajlan saglayan serbest bolgeler iizerinden ¢aligma, envanter yonetimine
yeni boyutlar kazandirir. Serbest bolgeler, kiiresel bir operasyonda envanter

yonetimiyle ilgili pek ¢ok baglantili sorunu ortadan kaldirir.

Son zamanlarda envanter yonetiminde ortaya ¢ikan kavramlardan biride Tam
Zamaninda Uretim (JIT — Just In Time) kavramidir. JIT ile kigiik ve sik partiler
halinde siparis verilerek envanter dizeyini minimuma indirilir, ayni1 zamanda Giretim
hattinda aninda kontrol mekanizmas: ile kaliteyt de Oneml ol¢iide arttirmaktadir,
T, faaliyetlerin thtiyag duyuldugu anda en az stok, malzeme, ekipman, 13giici vb.

ile gerceklestirilmesi felsefesidir.

Sonug olarak, envanter yonetimi fiziksel bir varlik yonetiminden ¢ikmis, bir
bilgi yonetimi haline gelmis ve lojistik yonetimi ile i¢ ice geemistir. Bu yaklasimin

daha fazla uzmanlik ve bilgi teknolojisi kullanimu gerektirecegi aciktir'*,

1.2.5.3.4. Depo, Dagitim Merkezi ve Antrepo Yoénetimi

Gunimiiziin agwr rekabet kogullarinda firmalarin malivetlerini dilgiirebilmest,
lojistik siireglerin ve iglemlerin aksamamasi, misteri memnuniyetinin saglanmast
actsindan depo yonetimi Onem kazanmistir. Esyanin zaman ve ver faydasint
maksimize etmeyi amaclayan depolama faaliyetleri aymi zamanda isletmelerin en

onemli maliyet kalemlerinden birini olusturmaktadir.

Depo; drinlerin hammadde asamasindan Gretim ortamina, oradan da tiketim

merkezlerine dagitimina kadar olan biitiin faaliyetler dizisinin ger¢eklestirilmesinde

132 TANYAS, Mchmel, a.g.c.. www.ckol.com/zirve/2004/15 himl (Erisim: 12.05.2008)
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stratejik rol oynayan ara noktalardir. Tedarikgiler, ireticiler, dagitimcilar ve
perakendeciler i¢in depolamanin énemi buyuktir. Ayrica uluslararasi ticarette ithalat,
thracat ve gimrik sireglerinde egyalarin muhafaza edildigi, stoklandigi, korundugu
ve tagsimaya hazir hale getirildigi a¢ik ve kapali alanlara gereksinim

bulunmaktadir'®.

Lojisttk  dogru  iiriiniin, dogru zamanda, dogru yerde bulunmasint
amaclamaktadir. Depclama faaliyetleri burada lojistik hareketin zamaninda ve
saghklt bir bigimde gerceklegmesini saglamaktadir. Depolama faaliyetleri ayrica

lojistik strecteki malzeme (tedarik) ve envanter yonetiminin ¢ok 6énemli unsurudur.

Depolama yonetiminde bir¢ok stratejik karar alinmaktadir. Bu kararlar;
kullanilacak depo ¢esidinin secimi, depo kurulus vyerinin se¢imi, depo milkiyeti
karar, kullanilacak depo sayist (merkez ve merkezka¢ depo kullammi), depo kurulug

kararlari ( planlama, tesis yerlesim durumu vb) olarak belirtilmektedir'>”.

Dig ticaretteki gelisim ¢izgisi paralelinde depolama yOnetiminin, ayr bir
uzmanlik alani haline gelmesi ile bu hizmetin lojistik hizmet tedarik¢isi firmalar
taratindan Gstlenilmesi ile bu alanda “Dagitim Merkezi” adini alan yerler
olusturulmasi yoninde 6nemli yatirimlar da yapilmustir. Diger yandan; depolama
hizmetlerini bu konuda uzman firmalarin tGstlenmesi ile birlikte, ticari isletmelerin
stok ve envanter maliyetlerinin dasirilmesi ve zamaninda mallarin hedef pazara
ulastirilmasimin saglanmas1 yonii ile rekabette iistinlik yakalanabilmektedir'™ . Dis

ticarette Ustlendikleri roller ile dagitim merkezleri dnemli ticart ara noktalardir.

Uluslararas: ticarete konu olan iiriinlerin depolanmasinda ise "Antrepolar” ve
"Antrepo Hizmetleri” bir ara sitre¢ olarak gorilmektedir. Antrepolar; mal ve
egyalarin miktar, kalite ve ozelliklerine gore kiymet tespitinin yapildigi ve uygun
sartlarda korunmalarimin gercgeklestirildigi, Gumrukli Sahalarda kurulan 4458 sayili

Gumrik Kanunu ile Gimriok Yonetmeliginin ilgili maddelerinde belirtilen 6zellikleri

13 CANCI ve ERDAL, a.g.c.. 5.84
' TEK, a.g.c., 8.665
13> KOBAN vc KESER, ag.c.. 5.151
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tastyan yerlerdir. “Antrepolar; serbest dolasimda bulunmeayan esyanm gitmriik vergi-
lerine, diy ticaret politikast onlemlerine tabi tutulmadan konuldugu, iransit esyvanin
bekletildigi, Dahilde Isleme ya da Giimriik Konirolii Altinda fsleme Rejimleri
uyartnca isleme faalivetine tabi tutulacak esyanin Antrepo Rejimine tabi tutulmadan
konuldugu, serbest dolasimda bulunan ulusal mamul ve mahsullerin cikey hitkmiinde
thrag amact ile konuldugy yerlerdir”. Egyamin muayenesi, bunlarin Giimriik
idaresince konulmasina izin verilen yerlerde ve antrepolarda yapilmaktadir. Antrepo
Rejiminde esyanin depolanmast ve ellegleme faalivetlerine tabi tutulmasi gibi 1ki

temel fonksiyonu vardir'®.

Depo, antrepo ve dagitim merkezlerinde verilen hizmetler; Grind, mali koruma,
muhafaza etmek, mallarin 6zelliklerine ve musterilere gore siniflandirilmasi, kalite-
kontrol, ambalajlama, barkod ve etiketleme islemlerinin yapilmasi ile dagitima hazir
hale getirilmesi, elektronik ortamda stok hareketlerinin izlenmesi ve ilgili taraflar
arasinda bilgt akiginin  saglanmast vb. faaliyetleri kapsamaktadir. Depolama

faaliyetlerinde is streci ise asagida belirtildigi gibi gergeklegmektedir™"”:

1. Asama > Giris Siireci: Depoya ulasan bir egyanin karsilastigi ilk sireg
olup, bu sirecte esyalar bir tretim deposunda veya dagitim merkezinde muhafaza
edilmektedir.

2. Asama > Fiziksel Depolama: Bu asamada esyalar, niteliklerine gore
bolimlenmis ilgili depo bolumlerine yerlestirilmektedir.

3. Asama > Siparislerin Ahnmasi: Mallarin depolandiklart boéliimden
hareketini ifade eden bu asama; depolarda kullamlan bir takim yardimer ekipman ile
gerceklesmektedir. Ayrica boliimlerinden alinan egyamn kalite kontrol testler1 de bu
siiregte yapilmaktadir.

4. Asama > Ambalajlama ve Uriin Birlestirme: Kalite kontrol testinden
gecen egyalarin, depo i¢i ve nihai noktaya ulagmasi siirecinde karsilasabilecekleri
ambalajlamadan kaynaklanacak riskleri ortadan kaldirabilmek Gzere islemden
gecirilmeleridir. Ambalajlamadan sonra benzer Grtinler bir arada toplanir ve tarkli

miisterilere gére konsolide edilerek, dagitima hazir hale getirilmektedir,

" KOBAN ve KESER, a.g.c.. 5.152
13" CANCI ve ERDAL, a.g.c.. 5.86
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5. Asama 2> Cikis ve Yiikleme Siireci: Depodan ¢ikigt planlanan Griinlerin

tasima araglarina palet, mukavva kutu, varil vb. tasima Gnitelerine yerlestirilmesidir.

Depolama taaliyetlerinin amaclar1 ve depolama faaliyetlerinin ¢esitli gorev ve

rolleri agagidaki gibidir:

. Uretimi Destekleme; Yiizlerce parcadan meydana gelen bir tiriiniin birgok
alt tedarikgiden toplanmasi ve tam zamamnda Uretim ortamina
aktarilmasin1 gergeklegtirmektedir. Ornegin gesitli taseron firma veya
tedarik¢iden temin edilen malzemelerin uretim sirecine verilmeden énce
bir depoda bir araya getirilmesidir.

» Uriin Birlestirme; Farkli merkezlerden teslim alinan drinlerin, farkli
merkezler adina teslim alinarak depolanmasidir. Bu sayede olasi yanlis
teslimatlar ve kanisikliklar énlenir, zamandan tasarruf edilir,

. Yiikleme ve Dagifim; Dagitim plam yapilmig malzemelerin bu dagitim
sireci ¢necesi depolanmasi faaliyetidir.

. Konsolidasyon; Farkh uretim veya tedarik merkezlerinden teslim alinan
malzemelerin farkli talep makamlarina sevk edilmesi i¢cin depolanmasi

anlamina gelmektedir.

Gunumuizde depolama tfaaliyetlerinde belli bagli teknikler uygulanmaktadir.
Bunlar; ambalajlama, otomatik tanimlama sistemleri, bar-kod, otomatik veri toplama
teknolojilert (OVT), elektronik veri degigimi (EDI1) gibi lojistik bilgt merkezleri
sayesinde depo igerisindekt faaliyetler daha hizl, az maliyeth ve saghkli bir bigimde

yuritilmektedir. Giinimuiziin depclama araglari ise; forkliftler, paletler ve raflardir.

1.2.5.3.5. Ambalajlama ve Etiketleme

Ambalaj, bir Grinin dreticiden tiketiciye kadar uzanan dagitim zincirinde

givenli ulasiminin saglanabilmesi ve tasinacak drinle ilgili bilgi iletisiminin

&

kurulabilmesi igin kullanilan koruyucu araglarm timidir'™®.  Ambalajlamanin

¥ IGEME, “100 Soruda Dis Ticaret”, DTM Yayini, Ankara, Ekim, 2006, s. 166
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nakliye siireci boyunca ve depolamada irlinii koruma iglevinin yamnda, mistert i¢in

arini tercih edilebilir kilan 6nemli islevleri vardir.

Ambalajin temel 6zellikleri ve yerine getirdigi iglevler; Grtind fiziksel, mekanik
etkilesim ve ¢alinmaya karsi koruma; riinii saklama ve muhataza etme; yikleme ve
bosaltma iglemlerini kolaylagtirma, ginderici ile siparig sahibi arasinda iletigim
kurma; bilgilendirme; tamitma; tiriine uygunluk ve kolayhk saglama; Urtind tercih

edilebilir kilma vb. olarak siralanabilir'>.

Dogru ambalajlama, bir Grinin dasik maliyetle ve givenli bir sekilde son
kullaniciya ulastirilmasi temel amacina hizmet etme prensibine dayanmaktadir.
Burada ambalajin trinti muhafaza etme, nakliye sirasinda koruma 6zelliginin yani

' Ambalajlama maliyetleri, tagima

sira, ekonomiklik yona de 6n plana ¢ikmaktadir
sekli ve tagman Urtinin &zellikler1, uygunluk, dayanikhlhik (keruyuculuk), dikkat
¢ekicilik gibit unsurlar dikkate alinarak ayarlanmalidir. Ambalajin {iriinii hasarsiz
olarak ulagtirma hedefinin yaninda Grtini ahc, ithalatgr ya da nihai titketiciye en
uygun fiyattan ulagtirmay: amaglamaktadir. Zira ambalajlama maliyetleri dogrudan

fiyatlara yansir ve bu da firmanin uluslararasi pazarda rekabet giiciinii azaltir.

Ihracat¢r ambalajlama ihtiyaclarini belirlerken asagidaki unsurlara dikkat

etmelidir;

e Tasmacak iiriiniin Ozellikleri; kmlabilirlik, dayaniklilik, yiizeysel
aginmalara dayanma giicli, parasal deger, neme karsi hassasiyet, sicaklhik
degigimlerinden etkilenme oram, kimyasal reaksiyonlara tepkisi, raf dmril vb,

o Kullanilacak tasima sistemi; hava tagimaciliginda diger tiirlere gore daha
hafif ambalaj; deniz tasimacilifinda diger tiirlere gére daha agir ambalajlart
gerektirir.  Ayrica aktarmali tasimalarda Grinler daha fazla zarar
gorebilmektedir. Ustelik bazi iirtinlerin 6mri kisa olabildigi i¢in tagima siiresi

¢cok onemlidir.

% KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.136
" CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.95
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« ithalat yapilan iilkenin cografi ve iklim kosullari; Ulkelerin iklim kosullars
ve cografl yapisi iriinlerde hasara neden olabilmektedir.

« Miisteri talep ve beklentileri, gelir durumu; ambalaj misterinin dikkatini
cekecek ve beklentilerini karsilayacak bir bigimde olmali, ambalajin maliyeti
dogrudan fiyata yansimasi bakimindan digik tutulmalidir,

o Uluslararas1 ve ulusal ambalaj standartlar; ISO, ANFOR (Fransa), DIN
(Almanya), BS (ingiltere), ASTM ve ANSI (ABD) vb.'*!

Uluslararas: ticari iligkilerde wve tagimada ambalajin 6nemi daha da
belirginlesmektedir. Uluslararasi tasimada cograti uzaklik ve tasima sirasinda
karsilagilabilecek risk unsurlarinin  fazlaligi dikkate alindiginda, ambalajlama
konusunda pek ¢ok ayrintiya dikkat edilmelidir. Tasima, depolama ve konsolidasyon
islemleri swrasinda GOrtn ambalaji; tasima isleminin  saglikli  yapilabilmesinde
dogrudan belirleyici olmakta, taginan malin hasara ve kayba ugramamasi, ithalatgis
tarafindan bu nedenle geri 1ade edilmemesi ve lojistik hizmet kalitesinde kilit unsur

olarak gorillmektedir'®.

Etiketleme; tasima kurallart gereklerinin yerine getirilmesi sirasinda, uygun bir
yikleme, bosaltmayr saglamak, icerigini gostermek ve tasiyicimin  yiklemeyi
tanimasini kolaylastirmak amaci ile kullanilmaktadir. Ulkeler ya da ithalatct ile
dagiticilar arasindaki kurallar ve yasal dizenlemelerin farkliligi, etiketleme ile 1lgili

taraflar arasindaki bilgi akisinin saglanmasinda énemli gorilmektedir' ™.

Ulkeler ve de ithalatg1 ve dagiticilar arasindaki kurallar ve yasal diizenlemeler
degigiklik gosterdiginden etiketleme bilgi alisverisini  saglamaktadir. Taraflar

yonlendirici bilgiler igermesinden otliril dig ticarette ¢ok dnemlidir,

Ambalaj Gzerindeki etiketlerin agik ifade ile suya ve kimyasal degisikliklere
dayanikli olacak sekilde doldurulmasi oénemlidir. Cunkii ambalajlanmis Grindn

izerinde yer alacak; tasiyici, ithalatgl, siparis numarasi, giris yvapilacak yer, menge

" hitp://kobi.mynct.com/pdl [ 3paketleme_ve ctiketleme. pd(Erigim:12.05.2008)
2 KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.136
'3 IGEME, “100 Soruda Dis Ticaret”,s.172
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ulke, gonderildig yer ve telim yeri, briit net agirlik, uyaric1 semboller ile yikleme

talimatlar1, aliciya malin tasginmasinda kritik bilgiler olarak gereklidir'**.

1.2.5.3.6. Malzeme Ellecleme

Ellegleme deyimi; gimrik denetimi altindaki egyamn asli nitelikleri
degistirilmeden istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, buyuk kaplardan kugiik kaplara
aktarilmasi, kaplarn yenilenmesi veya tamiri, havalandirlmasi, kalburlanmas,
karistimlmasi ve benzeri islemleri ifade eder'®.

Ellecleme agagidaki tirden islemleri kapsamaktadir'*:

* Kaplarin tamiri ve saglamlastirilmast,

. Kaplarin yenilenmesi,
. Egyamin havalandirilmasi,
. Kalburlama,

. Biyitk kaplardan kiigik kaplara bogaltma veya kaplarin
birlestirilmesi,

» Karistirma,

* Yeni kap cesitleri yapma,

* Kaplardan érnek veya numune alma.

Ellecleme 1slemlert iiriinlerin taginmasi, depolanmast ve yitklenmesi sirasinda
yapilmakta ve bu islem siireglerin verimliligini dogrudan etkilemektedir. Malzeme
ellegleme sistemi, depolarin kullanilabilir kapasitesini arttinr, tagima, depolama ve
yiukleme faaliyetlerinin etkinligini arttirir, ¢alisma kogullannin diizeltilmesine ve 1s
givenligine katkida bulunur, lojistik hizmet duizeyini gelistirir'*’. Elle¢leme triiniin

degerinde degisiklik vyaratmaz, sireglerin etkinligine katkida bulunur. Fakat

"1 KOBAN ve KESER, a.g.c..s.140

5 TOKGOZ, Kerim, “Diinyada Mense Kurallarimin Bir Dhs Ticaret Politikasi Aracr Olarak
Kullanilmasi Ve Diinva Ticaretine Etkileri, Tiirkive icin Oneriler”,Usmanhk Tevi, T.C.
Basbakanlik Giimriik Miistcsarligt, AT ve Dis fliskiler Genel Madirliigi, Ankara, 1998, .43

" DOLEK, Ali, *Giimriik Tslemleri ve Kagakgihk™, Bela Yaymerlik, Tstanbul, 2004, .42

"7 TEK, a.g.c., 5.694
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ellegleme faaliyetlerinin dogru yapilmamas: iirliniin degerinde kayiplara neden

olabilmektedir.

1.2.5.3.7. Giimriikleme

Kiiresellesme sirecinde isletmeler, lojistik¢iler ve Ulkeler agisindan
glimritkleme 1glemleri son derece énemlidir. Kiiresel lojistik vaklagiminda, tagima
gekli (kara, hava, deniz, demiryclu, kombine tasima) ¢nemli olmaksizin, ulusal
siirlarin digindan ya da digina yapilacak her tiirli mal alim satiminda thmal edilen
bir gimrik operasyonu, sadece zaman kaybma degil, ortaya c¢ikan hatali
uygulamalarda bir cezai vaptirima ve prestij kaybma da neden olmaktadir'”®. Bu
nedenle bu sirecler dikkatli ve sik degisen yasal dizenlemelerini yapacak uzman

kigilerle yapilmasi gerekmektedir.

D1y ticarette lojisttk 13 akiginda "ghmrikleme islemleri”, ozellikli
uygulamalarin olmast ve detayh mevzuat bilgisi gerektirmesi yonu ile kilit siireg
olarak degerlendirilmektedir. O nedenle bu iglemlerin, yasalar ile kendilerine hak

taninmisg kisiler taratindan yaratilmesi kanuni bir yaptirimdar.

Kanunda esya sahiplerini dolayli temsil yolu ile temsil etmek Gzere, gimrik
mevzuat1 cercevesinde, gimrik idarelerinde is takibini saglamak tzere, "gumrik

misavirligi" adi altinda bir meslek grubu ihdas edilmistir. Gamrik misgavirleri
149,

i

tarafindan verilen hizmetler goyledir

. ithalat iglemleri
. lhracat iglemleri
* Transit iglemler

* Danismanlik hizmetleri

* Gumruk uyusmazliklar: ¢oziom hizmetleri
* Gumrukla depolama hizmetleri
. Sigorta hizmetleri

' KESKIN, a.g.c.. 5.106
""" KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.141-149
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Tablo 1.5. Ithalatta ve Thracatta Giimriikleme Islemleri

ithalatta Giimriikleme islemleri

ihracatta Giimriikleme islemleri

Lad

10.

1L

12,
13

Esyanin Giimrige Sunulmasi
Osct Bevan  (Manifesto)®
Sisteme Girilmesi

Ovscl Bevanm Tescili ve Alman Dékiimiin
Tmzalanmast

Giimriik Kabul Memurunun Ozct Beyan ve
Eklcrini Kontroli

Ovcl Beyamn Giimrik Tdarcsince Teslim
Almmast ve Onayi

Giimriik Beyvannamesinin Verilmesi

Giimriik Bevannamesinin  Bevan  Sahibi
Tarafindan Sisteme Girilmesi

Mali Yiikiimliiliiklerinin Hesaplammast ve
Muhasebe Kaydimn  Tutnlmasi/Ithalatin
Sekline Baghh Teminat Yiikiimliiliiginiin
Yerine Getirilmesi

Bilgiletinin

Giimriik Bevannamesinin Tescil
Numarasimin Alinmasi
Giimrilk  Bevannamesinin - Dékiimiiniin

Bevan Sahibi Tarafindan Imzalanmasi
Bevannanme ve Eklerinin Grimriik Kabul ve
Tescil Islemlerinin Tamamlanmasi
Belge ve Eki Belgelerin Kontrolii
Giimriik  Tdarcsince  Belgelerin
Almarak Bilgisayar
Tamamlanmast

Teshim
Onaymm

. Tthal Konusu Esya Tgin Gegerli Hat Kriterine

Gore Sarecin iglemesi (Giamriik Muayencsi)
Sart Hat: Belge Kontrolii
Kirmiz Hal: Fiziksel Konirol
Mavi Hal: Mallarin veya yazlt bevan ve
belgelerin sonradan kontrol cdildigi haitr,

Orncgin:  Basitlestirilmis  usule  gére
vapilan bevanlar
Yesil Hat: Herhangi bir nwavenenin

vapilmadif hattir (Cumhurbaskaminin zat
ve ikametgahi igin gelen esva)

15. Kapatma Islemleri ve Esvanm ilgilisine

Teslimi

1.

. Tmyalanoms

Gimrikk Beyannamesi ile ilgili bilgilerin®
beyvan sahibi tarafindan sisteme girilmesi

. Glamrik Beyannamesinin (escili ve beyan

sahibi tarafindan imzalanmasi
Gimmrilk  Beyvannamesinin
ckindeki belgeler ile bevan sahibi taralindan

Gimrak  Kabul  ve  Tescil  Memuruna
verilmesi
. Gumrgk  memuru taralindan  ckrandaki

bilgilerin, beyanname ve ckindeki belgelerin
kontrolii
Guimriik
Alinarak
Tamamlanmasi

Idaresince Belgelerin  Teslim
Bilgisayar Onayinin

. ithal Konusu Esva icin Gegerli Hat Kriterine

Gore Siirecin islemesi (Giimriik Muavenesi)
San Hat: Belge Kontrolii
Kirnuzi Hat: Fiziksel Kontrol
Mavi Hat: Mallarin veva vazili bevan ve
belgelerin  sonradan kontrol edildigi
hattir. {Basitlestirilmis usul)
Yesil Hat: Herhangi bir mmavenenin
yapilmadigt hattr. (Or: Yabanci resini
kurumlardan Glke Devlel Bagkanlarma
géndetilen cgya)

7. Thracat cvraklar ve beyvannamenin tagiyict
f[irmaya teshimi

8. Tasiyvicr [frma taralindan  dzct  beyann
verilmesi

9, Orct beyan ve cklerinin giimriik  kabul
memure taralindan kontrol cdilerck teslim
alimmas1 ve Dbilgisayar sislemi  drzerinden
onay isleminin vapilmas

10.Gorevli  gimriik memumnun  (kolcw)

viklemeve nezaret etmesi ve ihrag esvasim
tasivacak aracin kontrolii

11.Aracin giiniriik sahasim terk etmesi

12 Fiili ihracat

13 Kapatma iglemleri

14.1hracat bedellerinin yurda getirilmesi

15. KDV isglemlerinin vapilmasi (iade-terkin)

Kaynak: KOBAN, Emine ve KESER, H. Yildirim., "Dis Ticarette Lojistik", Ekin
Kitapevi Yayinlary,Istanbul, 2007, s.144-146 saytalarindan uyarlanarak hazirlanmistir

¥ Ovet Beyan (Manilesto), Gimriik yoneimeligine uygun sekilde tagivict veya (emsilci tarafindan
hazitlanan; transit aract ve giimrige sunulan csya ile ilgili gencl bilgiler bulunan beyandir.,

* Giimriik Beyannamesindeki Bilgiler; Gonderen/Thracatgt, alict, mali miisavir/serbest mubascbecinin
adi/unvan, ¢ikig/ihracat dlkesi, mense iilke, gidecegi iilke, ¢ikigtaki aracin kimligi ve kayith oldugu
dlke, teslim gekli, smin gegeeck tagitm kimligi ve kayitl iilke, ddviz ve toplam fatura bedeli,
siurdaki tagima gekli, vitkleme verd, ¢ikig giimriik idarcsi, kaplarin v¢ cgvamin tanun, briit agirhk ve
ncl agirhik,




Tablo 1.5’°te ithalatta ve ihracatta giimrikleme iglemler1 ayrintilarnyla

verilmistir.

Gumrikleme faaliyetlerinin isletmeler agisindan tek riski prestij kaybi
olmamaktadir. Ayrica lojistik destek planlarinda ongorilmedigi halde, gimriuk
1slemlerinin uzamas halinde ¢cabuk elden ¢ikmasi gereken Uriinlerin bozulmasi/kaybs

s6z konusudur,

Dinyanin belli boélgelerinde taraflann ekonomik ve siyasi ¢ikarlarina gore
olusmus Serbest Ticaret Bolgeleri olusturan bolgesel ticaret anlagsmalari, Gumrik
Birligi Anlagmalar1 veya AB dyelerinin olusturdugu ekonomik alan gibi tarkli
gimritk bicimleriyle karsilasmak mumkindur.'™® Dis ticarete konu olan mallarin
hareketinde ya da uluslararast lojistik yonetiminde bu bolgeler énemli rol

oynamaktadir.

Gumrikleme uluslararas: lojistik faalivetler igerisinde katalizdr rol oynayan
tamamlayici ve destek hizmetlerden biri olarak goriilmektedir. Lojistikte dig kaynak
kullaniminin ilk uygulamalart da giamrik alaninda goralmigstir.  Ulusal sinirlarin
disina ya da ulusal sinirlarin disindan yapilacak her tirli mal ve hizmet satist ve
alisinda gumrik mevzuati ile gekillenen giumrik iglemleri bir stre¢ olarak c¢ok

onemlidir ve dogru yonetilmesi gerekmektedir.

1.2.5.3.8. Sigortalama

Dig ticarete konu olan mallarin taraflar arasindaki anlasma hiikiimleri
geregince sigortalanmasi gerekmektedir. Sigortast yapilmamig mallarin taginmas: séz
konusu olamayacag gibi, banka ve gimrik islemlerinin ger¢eklesmesi de zordur. O
nedenle 6zellikle dis ticarete konu mallarin sigortalanmasit ve belirli risk unsurlarina
karsi giivence altina alinmasi, bir yandan hukuki yona ile zorunluluk iken, diger

yvandan da taratlar arasindaki giiven ortamimin dogmasi ve tasinan mallarin ortaya

P KESKIN, a.g.c.. 5.107
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¢ikabilecek risk unsurlarma karsi en azindan degerlerinin korunmast agisindan

onemli gorilmektedir'”.

Dis ticarette sigorta; Sigorta sirketleri ile ithalat ve ihracatcilarin aralarinda
yapmig olduklart anlasma (sozlesme) huktmleri ¢ergevesinde, uluslararas: ticarete
konu olan mallarin taginmas! sirasinda ortaya ¢ikabilecek her tirli risk unsurlarina
kargi kayiplarin telafisi ve giivence altina alinmasidir'™.  Risk unsurlari tagima
siiresince ve tagima sirecinin Oncesinde ve sonrasinda depolama faalivetlerinde de

gorilmektedir' >,

. Sevkivyat sirasinda olusabilecek rizikolar; kirilma, ¢atlama, bozulma,
kaybolma, ¢alinma vb.
. Depolama sirasinda olusabilecek rizikolar; vangin, infilak, hirsizlik,

1slanma, ellegleme araglarimn verdigl zararlar, 3. sahislarin verdig:

zararlar

Tasima sirasinda olusabilecek riskler1 dnlemenin 1ki yolu bulunmaktadir. Bu
riskleri onlemenin ilk yolu basarili ambalajlama taaliyetleri, ikincisi ise genis
teminath olarak vapilabilecek sigortadir. Tasima sigortalari, bir yerden digerine
nakledilen, ticari nitelikte olan ya da olmayan esyanin, tasima sirasinda
karsilasabilecegi kayip, hasar ve zararlara karsi yatirilan bir sigorta taradir. Nakliye
sigorta poligesi, bir seferlik yapilan tasimanin risklerini kapsayabilecegi gibi,
sigortabmn  bir yi1l i¢inde tagpiyacag tiim mallarin riskini de temin altina

alabilmektedir'>*,

Stigortalamaya iligkin iglemler ithalatgy veya thracatgn tarafindan verine
getirilirken, taraflarin aralarinda uzlastiklar: teslim sekilleri bu noktada belirleyici
olmaktadir. Sigorta sorumlulugunu ustlenen tarafin diger lojistik faaliyetleri igin

anlasmig oldugu lojistik hizmet saglayict firmalar, giinimizde lojistik firmalarinin

I KOBAN vc KESER, ag.c.. 5.94
12 KOBAN vc KESER,a.g.c.. 5.159
1 CANCI ve ERDAL, a.g.c.. 5.172
T CALTS. Astm, “Thracatta Telim Sekilleri & Naklivat”. IGEME Yaymlar, Eyliil, 2003, s. 41
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hizmet anlayigindaki gelismenin de uzantisi olarak, sigortalama hizmetlerini de

verebilmektedirler'>".

Dis ticarette dort tip sigorta bulunmaktadir. Bunlar'*°;

Flotan Sigorta Policesi; Kesin sigorta yaptirilmadan ve mallar yiklenmeden
dnce hazirlanan bu belgenin taraflarca kabul edilmesi ile belli bir yukiin bir defaya

mahsus sigorta ettirilmesi iglemidir.

Sigorta Mektubu; Sigorta acentalari taratindan diizenlenen ve sigorta policesi
yerine gecmeyip, tazminat hakki dogurmayan belgedir. Bu mektup, yikletene
sigortanin yurirlikte oldugunu gosteren bir belge niteligindedir. Kapsami polige

kadar bilgi icermez.

Kesin Sigorta Policesi; Sigorta Sirketleri tarafindan mallar yiiklendikten sonra
diizenlenen ve prim &denerek tazminat hakki doguran, igeriginde her tiirlii bilginin

bulundugu belgedir. Ozellikle riskler konusuna tam agiklik getirilmelidir.

Sigorta Sertifikasi; Birden fazla yiklemesi olan ithalat ve ihracatgilarin, kesin
sigorta oncesi hazirladiklar1 belge olup, yiklemeden once yikleten ile tasiyici
arasinda duzenlenmis, tazla kapsamli olmayan sertifikadir. Sigortaci ve sigortalanan
arasinda yapilan acik veya flotan sigorta sdzlesmesine dayanilarak, birden fazla

yiklemenin sigortasint kapsamak iizere diizenlenmektedir.

Dhs ticarette tagima sigortalamasinda genellikle ii¢ tir teminat bulunmaktadir:

Genis Kapsamh Teminat: Nakliye sigorta policelerinde "Genigs Teminat"
terimi, dis ticaret nakliye sigortalarinda "Institute Cargo Clauses (All Risks)" veya
"Institute Cargo Clauses (A)" olarak adlandirilmaktadir. Genis teminat'li esyanin

tasinmasi, yiklenmesi ve bosaltilmasi ile depolanmasi sirasinda esyamn kendi

"> KOBAN vc KESER, a.g.c..5.95
¢ GUVEN, Ovcan, “Thracat ve Thracatginin El Kitab™, Tomir, 1998, 5.139
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ayibindan veya asil nedeni gecikme clan hallerden (yag meyve sebze gibi) ileri gelen

kayip ve hasarlar disindaki biitin riskleri kapsamaktadir'™’.

Dar Kapsamh Teminat: Nakliye sigorta policesindeki "Dar Teminat" terimi,
denizyolu tasimalarr i¢cin 01.01.1963 tarihli "Institute Cargo Clauses (FPA)" veya
01.01.1982 tarthli "lnstitute Cargo Clauses (C)" hiikiimlerine dayamr. "Dar
Teminat", karayolu tagimalar igin “Kamyon Klozun" ve demiryelu tagimalan igin
"Demiryohu Klozu" olarak anilir. Dar teminat, tagima aracinin ¢arpmasi, garpismast,
yanmast, devrilmesi, yoldan ¢ikmasi gibi fiziksel olay va da dogal afetler sonunda
malin kayba ya da hasara ugramasi ile batma tehlikesi gecirmekte olan gemiye veya
gemideki egyayl kurtarmak igin yapilan masraflari (Umumi Avarya) ve gemiden

bosaltma sirasinda esyamin zayi risklerini kapsamaktadir'*®.

Tam Ziya: Nakil vasitas ¢arpmasi, ¢arpigmast sonucu nakil vasitanin filen ve
mutlak suretle yok olmasina bagh olarak, malinda filen mutlak suretle yok clmasi

. - - Lo oq.e 159
durumunun teminat altina alindig sigorta tiriidiir ™ .

Thracater mallarini g sekilde sigortalayabilmektedir'®:

a) Saticilar Araciligiyla: Kontratta islemin CIF yer aldigi durumda veya nakliyat ve
sigortanin ek maliyet oldugu durumlarda gecerli olmaktadir. Bu metodun en biyik
avantajl sigorta yapma gorevinden aliciyt uzak tutmaktir. Ancak bu tar bir
sigortalama yonteminin dezavantajlarr da ¢oktur. Her sigorta kontratt farkll bir
girketle yapilmaktadir ve her zaman farkli kosullart ve farkli terimleri karginiza
getirmektedir. Ayrica kontratlar minimum diizeydeki arastirmalan ve farkli édeme
yontemlerini igermektedir. Génderilen mallar igin bir devamlilik ve standardizasyon
s6z konusu olmadigindan bu tir sigortalama metodu beraberinde her zaman igin

yiksek bir sigorta Geretini ve daha az bir giivenceyi getirmektedir.

T CALTS. a.gc .42
¥ CALTS. a.g.c s.42
'Y KOBAN vc KESER, a.g.c.. 5.166
M CALTS. a.gc. s.41
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b) Kendi Kendine Sigorta: Bu tiir sigortalama yoOntemi nakliyatin riskini
karsilayabilecek olan alicilar taratindan uygulanmaktadir. Kiigiik degerdeki yikler ve
teminat altina alinmada gerek duyulmayacak kadar kiicik sevkivatlar icin gecgerli
olmaktadir. Sinir seviyesi, satin alinan malin hacmine bagh olarak degismektedir.
Genel risk, kayip durumunda felakete yol agmayacak bir dizeyde olmalidir. Yuksek
degerde ki viikler, beraberinde farkli bir problemi getirmektedir. Bu amag igin bir
fonun olusturulmas: ve idari personelin istthdami séz konusu olmaktadir ve yillik
bitgeye yitk bindirmektedir. Bazi genel avaryalarin ¢éziimii igin ise yillarin gerektigi
gdz Oniine ahnirsa, ticari malzemelerin finansal duruma ve olanaklara gore

sigortalanmasi uygun dismektedir.

¢) Bir Sigorta Sirketi ile Dalgali Police: Bu metod duzenli yiklemeleri olan birgok
ticari firma tarafindan benimsenmistir. Dalgali (veya agik) olarak adlandirilan polige
taraflar arasinda bir anlagma neticesinde meydana gelmektedir. Bilyiik miktarlarda 15
yapabilmek i¢in sigortacilar bu metodla daha i1y1 teklif vermektedirler. Bu metodla
satin alicilar da ayni sigorta acentesiyle aym kosullar altinda ve standart bir metodla

calisma kolayhgina kavugmaktadir,

Dis ticarette sigortalama yapilirken dikkat edilmesi gereken bir¢ok husus

bulunmaktadir. Bu hususlar séyle siralanabilmektedir'®:

* Her yikleme sigortalanmall,
. Yiikleme tarihi agik¢a belirtilmisg olmali,
. Sigorta belgeleri, tasima belgesinde belirtilen yitkleme wve sevk

tarthinden sonraki bir tarthi tagimamali,
. Sigorta belgeleri lizerine Urtinli tam olarak agiklayan bilgiler yer almali
* Sigorta belgeleri tizerindeki bilgiler ile diger dis ticaret islemlerinde

kullanilan tagima belgelerindeki bilgiler ayni olmali,

* Malin bedeline iliskin detaylar poligede yer almall,
* Diger sigorta belgelerindeki bilgiler, kesin sigorta poli¢esinde de yer
almal,

'l KOBAN vc KESER, a.g.c.. .160
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. Sigorta belgeleri ve poligeleri sigortact veya yetkili acentesi tarafindan

imzalanmis olmall,

. Urtine iliskin uyarict ve yoénlendirici isaretler titizlikle poligede yer
almal,
* Sigorta bedelinin Grin degerini karsilayacak sekilde belirlenmesine

dikkat edilmeli,

. Tagima aracinin tiird ve diger detaylar poligede yer almals,

* Yol glizergahinin ve son varis yeri dogru belirtilmeli,

* Ambalaj uluslararast tagimacilikta gecerli olan standartlara uygun
olmall,

* Sigortalayan ve sigortaliya iliskin kimlik, adres vb bilgilerin eksiksiz
yer olmali,

* Sigorta tutari, mallarin CIP veya CIF bedelinden en az % 10 fazla

olmasina dikkat edilmeli zira, bu olmadiginda bankalar taratindan
gecerli kabul edilmedigi bilinmelj,
. Polige iizerinde tazminatin hangi muafiyet gekli uygulanarak édenecegi

belirtilmelidir.

Dis ticarette uluslararasi lojistik faaliyetler gerceklestirilirken sigortalama
unsuru ¢ok onemlidir. Lojistikciler uzayan mesafelerde tahminlenemeyen risk
taktorleri ile karsi karsiya kalmaktadirlar. “Kaza geliyorum demez.” Bu nedenle bu
stregte yikiamliliklerin yerine getirilmesinde titizlikle hareket edilmelidir. Ayrica
bankalar ve resmi kurumlar ile olan iligkilerde de sigortalamanin yapilmis olmas ¢ok

onemlidir.
1.2.5.3.9. Bilgi Yonetimi
Cagimiz bilgi cagidir. Gun gegtikce gelisen ve ilerleyen bilgi ve iletisim
teknolojileri lojistik faaliyetlerini biyik olcide etkilemektedir. Lojistigin 6zinde

hareket vardir. Bu hareket sadece mal ve hizmetin degil, ayni zamanda bilgininde

hareketidir.

99



Lojistikte bilginin  hareketi bilisim teknelojilerivle giin  gegtikge hiz
kazanmaktadir. Lojistikte bilisim teknolojilerinin kullanimu, lojistik faaliyetlerin hizli
ve rasyonel bir bicimde vyapilmasinda, maliyetlerin disirilmesinde, miisteri
1steklerinin en kisa zamanda karsilanmasi ile rekabet avantaji saglamaktadir.

Lojistikte bilginin belli bagh prensipleri bulunmaktadir'®?:

Erigilebilirlik: Lojistik bilgiye her istenildiginde, hizhh ve tutarh bir sekilde
erigilebilmelidir. Lojistik operasyonlarimin  merkezi olmayan yapisi, bilgilerin

dinyanin her yerinden ulasilip giincellenebilmesini gerektirir.

Dogruluk: Lojistik bilgisi durumu dogru bir sekilde yansitmalidir. Dogruluk,
lojistik bilgi sistemlerinin gercek fiziksel degerleri veya durumu karsilayabilme

derecesi olarak tamimlanir,

Zamanminda Olma: Hizhi yonetim geri beslemesini saglamak igin lojistik
bilgisi zamaninda elde edilmelidir. Zamaninda olma, bir faaliyetin olug zaman ile

bilgi sisteminde gérindiigi zaman arasinda gecen siiredir.

Istisna Tabanh Olma: Problemlerin ve firsatlarin belirlenmesi igin gerekir,
Lojistik bilgi sistemleri, bilgisayarlarla verilebilecek tim kararlart otomatiklestirip
yoneticilere sadece vapilandirilmanus, kullanict  yargisi  gerektiren kararlari

birakmalidir.

Esneklik: Sistem hem kullamcilarin hem de misterilerin thtivaglarint
kargilayabilmelidir. Ornegin, esnek bir lojistik bilgi sistemine sahip bir tedarikgi,
misterilerinin isteklerine gore hem tek tek musteri yerlesimleri icin hem de bolgesel
bazda faturalama vyapabilmelidir. Bilgi sistemleri, gelecekte olabilecek ihtiyaglara
finansal yatirim ve programlama zamani agisindan yeni maliyetler yaratmadan uyum

saglayacak sekilde kurulmalidir.

12 BESKESE, Ahmet, “Lojistik Bilgi Sistemleri”, www.islitu.cdu. tr/sem/Lojistik/lojistikTS. ppt .
slayl no: 19-21
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Uygun Big¢im: Lojistik raporlar ve ekranlar, uygun bigimde yani dogru bilgiyi
dogru yapida ve sirada igermelidir. Bunun i¢in grafiklerin ve difer gosterim

araglarinin diizenlenmesi énemlidir.

Bilgi teknolojisinin lojistik yonetimindeki amaclari temel olarak bilginin
toplanmast, ulagilmas1 ve analizidir. Her bir Urtin i¢in {iretimden teslime ya da satin
alma noktasina kadar olan bilgiyi toplamak ve tiim taraflar 1¢in gorulebilir yapmak,
sistemdeki herhangi bir veriye tek baglanti noktasindan ulagmak, tiim tedarik
zincirini fizerindeki bilgiyve dayanarak analiz, plan ve &diinlesmeler yapmak,
perakendecilerin siparislerinin durumunu izleyebilmelerini saglamak, tedarikgilerin
imalatgidan gelecek siparigleri onceden tahminleyebilmelerini saglamak, trtinlerin
durumunun aninda izlenmesini saglamak lojistikte bilgi teknolojilerinin amaglari

olarak gosterilebilir.

Misteri siparig ¢evrimi, musterinin sipariginin ahmisindan (kabul edilebilir
durumda) malin milsterinin stoguna eklenisine kadar olan ¢evrimi ifade eder.
Lojistik bilgi sistemlerinin temel olarak kullamldigr alan siparis ¢evrimidir. Bilgi
teknolojileri ile siparis ¢evriminin iyilestirilmesi ve ¢evrim siresinin kisaltilmasi
hedeflenir. Asagida siralanan teknolojik gelismelerin, orgitler ile ilgili taraflar
arasinda etkin bilgi akisimi sagladigi ve mdisteri ¢evrim sirecini iyilestirdigi ve

kisalttig goriilmektedir. Bunlar'®;

o Kisisel bilgisayarlar (PC), bolgesel alan agi (LAN), genig alan aglan
(WAN), Kablosuz iletigim teknolojisi (Wireless)

o Musteriler, tagtyicilar arasinda elektronik veri degisimi (ED1); Belgelerin ve
bilgilerin organizasyonlar arasinda insan faktori olmaksizin  bilgisayardan
bilgisayara, standart bir formatta iletilmesidir. Tim kanal yeleri arasinda, faturalar,
siparisler, ddemeler, arastirmalar ve programlamalar konularinda bilgi paylasimini
saglar. Genel olarak kagit kullaniminin azalmasiyla artan dogruluk, hiz, satin alma

olanaklart ve bu volla dastrilen maliyet EDI'nin getirilerinin  temelini

1S BESKESE, Ahmet, “Lajistik Bilgi Sistemleri”, www.islilu.cdu.tr/scm/Lojistik/lojistikTS. ppt
uvarlanarak hasarlanmagiir,
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olusturmaktadir. Ozellikle ig dinyasinda e-ticarette genig bir uygulama alani

bulmustur.

+ Tarama ve Barkodlama; Mallarmn, kutularin, konteynerlerin hatta tasima
araglarinin (zerine bilgisayar taratindan okunabilecek kodlarin yerlestirilmesidir.
Tedarik zincir1 fizerinde tagima ve depo gibi manuel veri giriginin yavag ve hata
olasthinin ylksek oldugu alanlarda kullanilan barkod sistemleri perakendecilikte
sat1y noktast verisi elde etmek i¢in kullamlir. Bu veriler, ilgili tedarik¢iye dogrudan
iletilerek siparis verme stirecini ortadan kaldirmakta ve sorumlulugu dogrudan
tedarik¢iye vyiklemektedir. Boylece stok seviyeleri dastrilmektedir. Ayrica bu
veriler, perakendecinin kendi icinde satig verisi olarak tahmin vb. iglemlerde

kullanilabilir.

e Radyo frekanst tanimlamasi (RFID); Veri toplanan verin degigken ve ana
bilgisayardan uzak oldugu durumlar igin ideal ¢oztimil olugturmaktadirlar.
Depolama, siparig toplama, yiikleme gibi lojistik uygulamalarinda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle yogun islem hacmi clan depolar ve kontrollii hareketlerin
yogun oldugu depolarda siklikla kullanilmaktadir. Zincirin daha siki izlenmesi ve
yonetilmesi, stok yonetiminin daha az caligan ile saglanmasi (disik iscilik
maliyetleri), masteri hizmetlerinde etkinlik saglanmasi, fire oranlarinda azalma belli

basli faydalaridir.

» Kiiresel yer belirleme sistemler1 (GPS) ve cografik bilgi sistemleri (G1S),
Kiiresel yer belirleme sistemlert (GPS) lojistikte tagima modiiliinde kullanilmaktadir.
Araglarin  takibi, boylece teslim zamanlarinin belirlenmesini, kaybolmalarin,
kazalarin zamaninda anlasilmasr i¢in teslim bilgisinin aninda taraflara ulagmasint

saglamaktadir.

» Internet, intranet ve extranetler; Internetin hizly, kolay, disik maliyetli ve
guvenilir veri degigim imkani sunmast alicilarla saticilar arasinda bir iliski
olusturmugtur. Ayrica internet, olast {iriin ve hizmet tedarikgilerinin bilgisini de

saglamaktadir. Intranetler bir organizasyon iginde aym teknolojiyi kullamlan i¢
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aglardir. Tedarik zincir1 Uzerinde bir tek firmada olan intranetin tim zincire

uzatilmasiyla Extranetler olusur.

+ Web-olanakli iligkisel veritabanlari, veri depolar1 ve veri pazarlar, Veri
tabani yonetim sistemi, bilgisayarlarda depolanan gereken wverilerin uygulama
programlariyla c¢ekilmesini saglayan sistemlerdir. Veri depolar, birgok kaynaktan
bilgi toplayan ve bu bilgiler1 son kullanmicinin erigsebilmesi igin birlestiren ve tutarh

hale getiren bir karar destek sistemidir.

+ Karar destek sistemleri (DSS); Gunimiz 15 sistemlerinde tedarik zinciri
yonetimi problemleri, timiyle bilgisayarlara aktarilabilecek kadar kati ve i1yi
tanimlanmis degildir. Bir¢ok durumda insanina 6zgi 6zellikler olan esneklik, sezgi
ve akil, sistemleri etkin bir sekilde yonetmek i¢in gereklidir. Bununla birlikte bu
sistemlerin ozellikler1 ancak bir bilgisayar vardimiyla analiz edilip anlagilabilir.
Karar Destek Sistemleri (Desicion Support Systems — DSS) bu sekilde destek

saglayan sistemlerdir,

+ Kurumsal kaynak planlamast (ERP); Lojistik sektérinde ERP
programlarinin 6zelligi, kurumun farkli bolgelerde bulunana ofis, acenta, depo,
gumrik, tedarikci, dretici, alict ve musteri kaynaklarinin  esgidimli olarak
planlanmasidir. Sevkiyat, siparis, giimriik beyannameleri vb gibi bilgilerin elektronik

ortamda aktararak iglemlerin hiz kazanmasini saglar.

Uluslararas: lojistikte bilgi sistemleri dnemini daha fazla hissettirmektedir.
Dinyamiz iletisim ve ulagim teknolojilerinin devamh geligmesiyle ve dolayisiyla
bilgi ve mallarin artan hareketi ile kiresellesmektedir. Teknolojik gelisme ve
yenilikler uluslararasi lojistik faaliyetlerini etkilemekte ve faaliyetlerin kiresel
boyutta entegrasyonunu desteklemektedir. Teknoloji ile saglanan bilgiler, lojistik
taaliyetlerin tim sireclerinde - planlanmasinda, organizasyonunda ve kontroliinde —
lojistik¢ilere yardimer olmakta, lojistik faaliyetlerin etkinligini arttirmakta ve lojistik

maliyetleri dilgiirmektedir.



1.2.54. Uluslararasi Lojistik Yonetiminde Performans Kontrolii

Uluslararas1 pazarlar ekonomik, siyasi, sosyal ve pazar yapilari bakimindan
tarkliliklar gostermektedir. Ulusal pazarlara gore dis pazarlar birgok bilinmezlikle
doludur. Kiiresel rekabetin bu zorlu vyollarinda firmalarin kontrollic olarak
faaliyetlerint siirdirmeleri, performanslarin1 arttirmalar1 ve korumalar: hayati dnem

arz etmektedir.

isletmedeki diger bolimlerin  yoneticileri gibi lojistik yoneticileri de
performanslarini arttirmanin yollarini aramaktadir. Performans olgima, planlama,
uygulama ve kontrol asamalarindan sonra yapilmaktadir. Faaliyetlerin sonuglarinin
degerlendirilmesi, veni stratejik kararlarin alinmasi ve bu kararlar sonucunda
taaliyetlerin gelistirilmesi acisindan performans ol¢imiinin sagladigi geribildirim

gok onemlidir. Lojistikte performans 6lgimu asagidaki alanlari kapsamalidir'®*:

. Isletmenin mevcut ve potansiyel pazar payt

. Tedarik, satin alma, depolama, Grlin tasarimu, {iriin kalitesi,
o Uretim ve satig duzeyi

. Tedarik, retim ve dagitim stirecinin verimliligi ve etkinligi,
. Finansal sonuclar, satig gelirleri ve karlilik,

. Yatirimlar ve getirileri,

. Migter1 servisidir.

Lojistik faaliyetlerde performans dlgimindn lojistikgilere ve isletmeye birgok

yarart bulunmaktadir. Bu yararlar agagida belirtilmigtir'®’:

* Lojistik faaliyetlere iliskin orgiit i¢inde pertormans ve verimlilik
anlayigini yaratmak ve surdirmek,
* Performans yonetiminin kontrolini geligtirmek,

* Planlama ve uygulama yetenegini geligtirmek,

11T AKAL, Zubal, “Tmalatgr ve Kamu Ozel Kesim Kuruluslarinda Tsletmelerarasi Toplam
Performans, Verimlilik, Karliik ve Maliyet Kargilastirmalan”, MPM, Ankara, 1995, s.10,11.
1 AKAL, a.g.c., 5.92-93
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. Lojistik faaliyetlere iligkin meveut ve potansiyel sorunlarin erken
belirlenmesini saglayarak gelisme ihtiyaci olan alanlari belirlemek,

* Gergeklestirilen etkinliklerin sonuclarini degerlendirmek ve bunlara
yonelik olarak elde edilen bilgilerin tim duzeylere iletilmesini
saglamak,

. Etkin bir performans degerlendirme sistemi yaratimasin saglayacak

bir bilgi sistemi tasarimlanmasint saglamak.

Lojistigi rekabet avantaji bigimine dondiirebilmek igin proses ve istatistiksel
analiz araclari, benchmarking (kiyaslama) ve faaliyet tabanli maliyetleme ile birlikte
yoneticilerin ihtiya¢ duyduklar bilgiyi saglamaktadir. Lojistik musteri odakli
taaliyetler batanuadir ve eger lojistik son tiiketiciye de deger saglayabiliyorsa, servis

kalitesi, iretkenlik ve siire¢ etkinligi dogru alana hitap etmis demektir' .

Ozetle lojistikte performans kontrolii ile lojistik faaliyetlerin basarist dlgiliir ve
yonetsel kararlar almak adina veri saglamir. Tum faaliyetlerin  kalitesi ve

verimliliginde artig saglanir,

1.2.6. Uluslararasi Lojistik Altyapisinin Temel Dinamikleri

Kiuresel pazarlarda tlkelerin rekabet giicii biyik oranla lojistik yeteneklerine
dayanmaktadir. Kurumsal ve hukuki yapisi saglam, sardarolebilir ekonomik
kalkinma bilincine sahip, lojisttk donamim ve vazilim sistemlerini tim yOnilyle
kullanabilen lojistik Gis vizyonuna sahip filkeler uluslararast tagimacilik ve lojistik

altyap1 dinamiklerini stratejik alanlar olarak degerlendirmektedir™®’.

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektérintn sorunlarimin bir bolama altyapi
kokenlidir ve temel altyapt eksikliklerinin ortadan kaldirilmast agisindan kamu ve

ozel sektorin igbirligi gerekmektedir. Sektorin gelismesi acisindan, birbiriyle strekli
168,

3

etkilesim i¢inde bulunan altyapi alanlari soyledir

'* GOURDIN, a.g.c.. 8265
" ERDAL. a.g.c., 5. 120
% ERDAL. a.g.c., 5.119-129
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Kurumsal Altyapt

Kuresel ticaretin artmasi, smirlarin  rotadan kalkmasi ve bolgesel
entegrasyonlar llkelerin kurumsal yapilarinin sekillenmesine énemli etkileri vardir.
Dinya ile entegre olmak ve ticaret hacmini arttirmak isteyen her alke, tirtin, hizmet
ve sermaye akislarint kolaylagtirma yéniinde adimlar atmak zorundadir. Bu adimlarin
basinda ihracat, ithalat ve transit ge¢is rejimlerinin yeniden ele alinmas1 ve giimriik

gegislerinin kolaylagtirllmast gelmektedir.

Tasimacilik ve lojistik sektoéra agirliklt olarak uluslararasi konvansiyonlar ve
ilgili mevzuatlarla dizenlenmektedir. Sektori ilgilendiren dizenlemelerin ortaya
¢ikmasinda rol oynayan uluslararasi drgitler ve taraf olunan lojistik konvansiyon ve

dizenlemeler sektor i¢in yetkin organlari ve yasal ¢erceveyi olusturmaktadir.

Mali Aftyap:

Tasimacilik ve lojistik sektdriinde mali altyapt, kamu sektord agisindan kaynak
yarattimi ve kaynaklarin dagitimi ile gindeme gelmektedir. Bu asamada, pazar
igerisinde saglikli rekabetin geligimi i¢in yasal diizenlemelerin olusturulmasi birinci
sirada yer almaktadir. Diger tarattan en bayik yatirimlar ise tagima altyapisinin
olusturulmasia yonelik olarak gerceklestirilmektedir. Mali altyapi yatirim ve
dizenlemeleri; toplanan vergi ve diger gelirlerle bugiiniin ve gelecekteki lojistik
altyapistnin finansmam ve siirdirilmesinin yam sira sektore girig diizenlemeleri ve

istihdama etkileri ile sosyo-ekonomik yéni de bulunmaktadir.

Ozel sektor agisindan mali altyapida, isletme finansal tablolarinin gliglii olmasi
ve nakit akisinda dizenlilik biyik énem tagimaktadir. Bununla birlikte isletme icin
sabit altyapt yatirrmlarr (bina, ekipman, vb.) ve ara¢ sahipligi ile arac¢ yenileme gibi
harcamalar mali boyutta yiksek gider kalemleridir. Uluslararasi alanda rekabet
edebilirlik buytk oranda finansal (mali) giice dayanmaktadir. Bu bakimdan, ézellikle
gelismekte clan filkelerde ulusal diizeyde faaliyet gdsteren birgok isletme kiresel

Olgekteki rakipleriyle rekabet etmekte zorluk ¢ekmektedir. Son donemde tagimacilik
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ve lojistik sektorlinde, igletmeler arasi igbirliklert ve ittifaklarin sayisinin artmasinin

arkasinda yatan en énemli neden pazar deneyimi ve dlgek ekonomisidir.

Cevresel Altyapr

Dinya, ekonomik gelismelere paralel olarak artan gevresel sorun ve tehditlerle
karg: karsiyadir. Cevreye duyarlilik konusunda ne yazik ki tlkeler arasinda ortak
mutabakat saglanamamaktadir. Gelismis iilkeler agisindan bir degerlendirme
yapildiginda, ekonomik kalkinma yolunda bazi zamanlar ¢evre konusunu gérmezden
gelebilmekte, bazi zamanlar ise esya hareketinin serbestlestirilmesi konusunda
thracat ve ithalatta siki ¢evresel denetim ve yaptirimlart 6ne sirmektedirler. Az
gelismis veya gelismekte olan (lkeler a¢isindan ise ¢evre yonetim sistemlerini kurma
ve ISO 14000 ¢evre standartlar serisini tatbik etme yiksek yatirim maliyetlerinden

dolay1 yeterince miimktn olamamaktadir.

Tasimacilitk  ve lojistik  sektériinde; kara, hava, deniz ve demiryolu
tasitmacihi@inda kullamilan arag-gereglerin Uretimi ve kullanim oranlarinda" gevre
dostu" olmalart 6n plana ¢ikarilsa dahi her bir tasima araci kullanmis olduklari enerji
tirtine bagli olarak dogaya cesitli atiklar birakabilmektedir. Bu nedenle gelismis
ilkelerde; ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika cografyasinda, ¢evreye duyarlilik
nedeniyle her bir tasima tiri i¢cin ciddi yaptirimlar uygulanmakta, yabanci uyruklu

ara¢ gecislerinde sinirlamalar ve kotalar konmaktadir.

Donantm Altyapist

Donanum altyapist unsurlart ve tagima araglan, tim trlin ve hizmet akiglarinin
gerceklesmesine yardimer olmakta ve lojistik hareketlerde kilit rol oynamaktadir.
Donanim altyapisi, tagimacilik ve lojistik sektorinin somut vyani elle tutulur
unsurlarini ifade etmektedir. Bu kapsam igerisinde sektorin onemli donanim

sistemleri goyledir:
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o Karayolu Tasimacih@inda; Her tOrli arag (gekici, romork, kamyon,
kamyonet,vb.) ve karayolu altyapisi (kopri, otoyol vb.),

+ Denizyolu Tasimaciliginda; Liman, tersane altyapilari, kombine
operasyonlaria elverislilik, her tarla gemi (dékme yuk, tanker, Ro-Ro,
koster, vb.) ve tasima kaplari,

+ Havayolu Tasimaciliginda; Havalimant ve altyapr sistemleri, her tiirli hava
ulastirma araci, palet ve konteynerler,

o Demiryolu Tagmmacihi@inda; Raylh sistemler, lokomotif, vagon, elektrik
altyapist,

» Boru Hatti Tasimaciliginda; Ozel alasimli boru, ara istasyon ve teknik

altyapi.

Yazulim Altyapisi

Tasimacilik ve lojistik sektériinde yazilim altyapisy, tilm bilgisayar ve iletisim
teknolojilerini igermektedir, Kamu sektériiniin bilgisayar ve iletisim teknolojileriyle
donatilmasi, biirokratik islemlerin azalmasi ve sektdriin ihtiyag duydugu siiratin

saglanmasinda buyiik katk: saglamaktadir.

Gunamuzde tim 1sletmeler bilisim teknolojilerinden yararlanmaktadir. Bilisim
teknolojileriyle, yedi giin yirmi dért saat diinyanin her taratindaki érgiitsel alicilar ve
nihai kullanicilar internet aracihifiyla siparislerini  gonderebilmekte ve esya

hareketini 1zleyebilmektedir.

Tablo 1.6.°da uluslararast taszimacilik ve lojistik altyapt dinamiklerinin

etkilegimleri goriilmektedir.
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Table 1.6. Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Altyapr Dinamiklerinin

Etkilesimleri
Uyumluluk Etkilesim Birlikte islerlik
Teknolojilerin Terminal ve transfer
uymmlulugu; noktalariun Tasima araclan arasind:a
Donamm Donammgda entegrasyont; viikleme ve sevkivat
standardizasvon., tastma bicimlerine kolaylastiracak gelismis
kombine tasumacilik igin | erisim: standartlasnus techizat
elverislilik teknoloji
Biligim sistcimletinin . . T
wyumlulugu: E-Lojistik Arag lakip v (espil Gelismis lojistik hizmetler;
Yazihim iy P sistcmleri; GPS,GPRS | konirol, izleme ve kilavusluk
platformlar; biligim : : e o
; . . iclematikler, EDI, sislicmleri: ¢gilim ve dgrenim,
hizmetleri; telematikler
Lojistik fis
Lojistik {is vc ana verleri.transfer _
: NPT Tastmacilik opcrasyonlarimmn
icrminallerin ydnclimi; noktalan ve . T .
. g . . koordinasyonu; ¢tkin denclim;
Organizasyon translcr (akiarma) terminallerin o .
. oo tchlikeli maddelerin kontrolii;
noktalarmm belirlenmesi; dagitim verel dagitim
projelendirilimesi merkezi ve kanallarimn - agtint.
gelistirilmesi.
_ Siirdiiriilebilir tasimacilik .. "Eﬂ(m sevie ?{0{11[11;-1 .
Cevre Koruma - .. Enerji tasarrufu diizenlemeleri: gitvenlik
plan ve politikalart N .
diizenlemeleri
Mali Yam Surdum]gblhr Fgglm&mhk Etkinlik: hat tasumacilify Rekabet stratejileri
plan ve¢ politikalan

Kaynak: ERDAL, Murat, “Kiiresel Lojistik™, UTIKAD, Istanbul, 2005, s.1

1.2.7. Uluslararas Lojistigi Yénlendiren Trendler

Kiresel

faaliyetlerde

artmakta

ticaret hacminin her yil

Ve

¢esitlenmektedir.

buyuk
Ayrica

oranlarda artmasiyla lojistik

lojistigin  operasyonel

faaliyetlerinde ve 13 sireclerinde de faklihiklar meydana gelmektedir. Boyle bir
ortamda lojistik i1sletmeler degisen kosullart ve yeni trendleri yakindan takip etmek
durumundadir. Uluslararasi ticaret egilimlerinin lojistikteki belli bash etkileri

soyledir'®:

' CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.40-42
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Uretim ve Daginm Stratejilerinin Kiiresellesmesi: Dinya Ticareti kiiresel
pazar anlayisinin hakim oldugu bir ticaret ortamina donismektedir, isletmelerin
uluslararasi alanda rekabet edebilmelerinde imalat maliyetlerinin (iggilik, enerji,
hammadde vs.) disik oldugu yerlerde tretim yapmak wve sirekli yeni pazarlar
bulmak onemli bir kazang kaynagi olusturmaktadir. Isletmeler faaliyetlerini yalniz
kokent olduklart yerel veya bélgesel pazarlarda degil uluslararas: ve kiresel ¢apta da
faaliyetlerint siirdiirmek mecburiyetindedirler. Bu baglamda igletmeler iiretim ve
dagitim stratejilert ile lojistik 15 slreglerini yeniden gdzden gegirmek ve ele almak

durumundadirlar.

Coklu Ulastirma (Kombine Tastmactlik); Son donemlerde ¢oklu ulagtirmanin
gelismesi, her biri farkli yapidaki lojistik operasyonlarinin uzman igletmecilik
anlayist ile butianlestirilmesi gereginden dogmustur. Coklu ulagtirma, mallarin
istenilen noktaya ulastirilmasinda kara-hava-deniz gibi temel ulastirma tirler:
kullanilarak, birbiriyle biitiinlegmig ve organize bigimde giimritkleme, ellegleme ve
depolama gibi faalivetleri de kapsavacak bir tarzda etkili ve verimli bir gekilde
gergeklestirilmesidir.  Kombine tagimacilik sayesinde ticari isletmeler kendi
organizasyonu ile zamaninda tamamlanmasi gii¢c olan karmasik tasimacilik
taaliyetlerini konusunda uzman lojistik isletmelerine devrederek mallarini zamaninda

misterilere teslim etmekte ve kendi temel taaliyetlerine odaklanmaktadirlar.

Depolama  Yonetimi; Tedarik zincirinin 6nemli halkalarindan biri olan
depolama yénetimi ayr bir uzmanhk alam olarak gelisme godstermis ve lojistik
faaliyetlerin ayrilmaz bir pargas: haline gelmistir. Lojistik hareketlerin zamaninda ve
saghklt vyapilmasinda malin nitelii ve niceligine gore gilvenli bir sekilde
istiflenmesi, depolanmasi  ve bilgisayar destegi ile kayit altina alinmast
gerekmektedir. Lojistik isletmeleri depolama hizmetleri vermesiyle birlikte ticari
isletmelerin envanter maliyetlerinin disiralmesine ve zamaninda mallarin hedef

pazarlara sunulmasi iglevinde biyiik gorev Gstlenmektedir.

Uciincii Parti Lojistik (3PL); Uluslararas rekabet ortamn isletmeleri uzmanlik

alanlar1 disindaki faalivetleri konusunda uzman, profesyonel girketlere devretmeye
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zorlamaktadir (Outsourcing). Bu faaliyetler dizisinin aksamadan mzh ve ekonomik
bir sekilde vyapilandirilmasinda firma disinda konusunda deneyimli lojistik
firmalarina biiyiik sorumluluklar diismektedir. Uciincti Parti Lojistik (3PL) olarak
adlandirilan bu anlayis icerisinde hammaddenin ortaya ¢ikisindan fabrikaya
tasinmasi, dahili islemler ve sonrasinda tamamlanmis nihai Granlerin tiketim
merkezlerine ve alicilara zamaninda ulagtinlmas: belirli dizeyde bilgi birikimi,

tecriibe ve 1gletmecilik becerist gerektirmektedir.

Stratejik Ishirlikleri; Modern lojistik anlayigina  hakim olan kombine
tasimacilik taaliyetlerinin gerceklestirilmesi sadece yerel firmanin kendi basina ve
tek bir merkezden idare edilmesini zorlagtirmaktadir. Dinyanin farkli yerlerinde ve
firma merkezinden uzak bolgelerindeki isletmecilik faaliyetlerinde uluslararasi
lojistik partnerlerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Uluslararasi lojistik igbirlikleri, ihracat
ve/veya ithalatta yerel mevzuat ve yasal uygulamalarin asilmasinda, biirokrasi
engelinin ortadan kaldinlmasinda, maliyet ve hiz avantajinin saglanmasinda bityiik
yarar getirmektedir. Kiiresel bazda faaliyet gosteren lojistik firmalart kiigik capta

faalivet gosteren firmalarn bu bakimdan isbirliklerine zorlamaktadir.

E-Ticaret; Elektronik ticaret nihai tiketicilere biyik kolayliklar
saglamaktadir. Ornegin, diinyanin neresinde olursa olsun talep edilen iirtin yedi giin
yirmi dort saat internet araciligr ile siparis edilebilmektedir. Benzer ve farkli (riin
secenekleri hakkinda bilgi toplama, karsilastirma yapabilme ve Gcretsiz danismanlik
alabilme gibi opsiyonel yeni firsatlar1 kendi i¢inde barindirmas: interneti tiiketiciler
i¢in hizla kabul goren ortam haline gelmigtir. Bu yonleriyle, internet ekonomisi ve
elektronik ticaret, lojistik hareketlerini hizlandirmaktadir. Klasik buytk hacimlhi
mallarin ve kesikli siparislerin yamnda kiigiik hacimli ve siirekli tagima hareketleri de

yenl boyut getirmigtir.

Tam Zamaninda Lojistik (JIT-L: Just In Time Logistics) kavraminin
gelismesiyle birlikte, Internet, Elektronik Bilgi Alisverisi (EDI: Electronic Data
Interchange) - uydu destekli kiiresel konum tespit sistemleri (GPS: Global
Positioning System), mobil iletigim (GSM), akilli tasima sistemleri (ITS: Intelligent
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Transport Systems), bar-kod, otomasyen gibi bilisim teknolojileri uygulamalarinin
yvayginlagtigi goéralmektedir. Lojistik hizmeti veren isletmelerin yeni teknolojileri
ozellikle internet tabanli islem wve hizmetleri; musteri edinme, siparig sirecleri,
taturalama, kargo izleme, ara¢ takip sistemlerini vb. yogun bir sekilde kullandiklar

gorilmektedir.

(evre Yonetimi; Uluslararas: tastmacilik ve lojistik alaminda artan gelismeler
beraberinde yeni sorunlart da getirmektedir. Bu yeni sorunlarin baginda dogal
cevreye verilen zarar gelmektedir. Artan lojistik ve tagima hareketi, yogun trafik
hacmi ile birlikte tasima aracglarmin ¢evreye yaymus olduklar1 zehirli atik ve artiklar
bu alanda dikkatli taaliyet gostermeyi gerektirmektedir. Hemen her tilke bu konuda
ciddi onlemler almakta ve ciddi yaptirimlar uygulamaktadir. Ornegin denizyollarinda
gemilerin denizlere birakabildigi katt ve sivi atiklar, karayollarinda tir ve ¢ekicilerin
havaya yaymis oldugu gazlar ve tim tasima turlerindeki kaza riskleri bu alanda

detayl plan hazirlanmast ithtiyacini dogurmalktadir.

Sureklt kendini yenileyen ve gelisen yukaridaki lojistik egilimlere uyum
saglamak adina isletmelerin Gretim, lojistik ve tasimacilik strateji ve politikalarinda
da degisimler ve gelismeler birbirini izlemistir. Lojistik hizmet alan firmalar

acisindan asagidaki degisimler gerceklesmistir'™":

. Diinya pazarlarinda serbestlesme ve yeni engelleme taktikleri.

. Tam zamaninda Uretim, sifir stok, hatasiz firetim, firetimde miilkemmellig:
arayitg akimlar beraberinde “akis yonetimi” ni giindeme tasidi.

. Firmalar igin malzeme akisimin evreni ya da 0l¢edi degisti. Hammaddeden

nihat Urliiniin tiketiciye ve oradan dogaya ddniigiimiine kadar uzanan bir zincir

haline geldi.
. Tedarikgilerle ve dagitim kanallari ile iliskiler yeni boyut kazanda.
. Fabrika operasyonlarinin her noktasinda bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin

kullanilmasi beraberinde etkilerini gostermeye basladi.

P ERDAL. Murat, “Lojistik Egilimlcri”, 1.Tntermodal Tasimacilik Ve Tasimacilik Sektdriiniin
Gelecegi Konferansi, 5 Mayis 2007, Bahgeschir Universitesi, Slayt no: 7-10

112



Programdan hi¢ sapmadan firetim yapabilme envanter yonetimi konusunu yeni
bastan disiinmeye sevk etti.

Depo yonetimi anlayisi degisti.

Talep tahminlemesi ve talep yonetimi konusunda tirmalar daha fazla yatirim
yapmaya baslad1.

lade ve tiriinlerin yeniden iglenmesi konusu ile birlikte ters lojistik ve gevreye
saygl ve dogaya doniigimii de bir anlamda ifade eden yesil lojistik kavramlar
gelisti.

Isletmelerin performans degerlendirme galigmalarinda kendileri igin temel
aldiklari kriterler, anahtar pertormans gostergeleri degisti.

Kurumsal zeka programlart yayginlasti.

Lojistik operasyonlar konusunda digaridan destek almaliyiz (outsource) konusu
hiz kazandi. Biz dretime, yenilik¢ilige, tasarima ve sireglere odaklasalim.
Lojistik, tagima ve depolama konularinda miimkin cldugunca uzman firmalarla
¢aligalim konusu kabul gérdi.

Kiresel rekabet arttikga, firmalarin firetim ve dagitim stratejileri degisti.
Girisimei dugiik 1s¢ilik ve enerjyi maliyetlerinin oldugu bolgeleri aramaya
bagladu.

Rekabet avantaji kazanma adina yeni Gretim merkezleri olusturuldu.

Hemen her (lke yabanci sermayeyi, uluslar arasi girisimeiyi tretim alanlarina
¢cekmek i¢in yatirim tesvikleri getirdi. (Arazi tahsisi, vergi kolayligt gibi)
Kiiresel satin alma politikalari ivme kazandi. Firmalar en yuksek kalitedeki
girdilerini dilnyanin her yerinde arar hale geldiler,

Kisaca, iiretim ve dagitim kuresellestikge kitalararasi ve bolgeleraras: Uriin
hareketi de artmaya bagladt.

Biittin bu trendler beraberinde yiiksek kapasiteli tankerler, vitksek kapasiteli
konteyner gemilerinin inga olmasini meydana getirdi.

Karayolunda Avustralya gibi diz arazi uygunsa u¢ romorklu karayolu
aracglarini giindeme tagidi.

Demiryolunda boogie denilen teknolojiler, demiryolu ile ¢ift kat konteyner
tagimacih@ giindeme geldi. Ro-la adi verilen karayolu araglarinin demiryelu

iizerinde taginmast hiz kazands.



Havayolunda yeni tip kargo ucaklan (freighter) iiretilmeye baglands.
Denizyolu, demiryolu, karayolu, havayolu liman ve terminal teknolojileri ve
yonetimi anlayiglari radikal bir bigimde degismeye baglandi.

Lojistik koylerden, lojistik tislerden s6z edilmeye baslandi.

Lojistik hizmet Ureten firmalarda ise agagidaki degigiklikler meydana

gelmistir' "

1.3.

Diinya ¢apinda lojistik hizmet iiretenlert temelde ticaret organizatdrleri ve
ticaret katalizorleri olarak da gorilmektedirler.

Ihracatta sikint1 oldugunda kisa devrede ¢ozim yaratarak alternatif giizergahlari
buluyorlar.

Miithis yatirimlar icerisindeler.

Yerel firmalarla isbirligi, satinalma ve girket evlilikleri yapiyorlar.

Yerel pazarlarda biirokrasiyi asiyorlar. Lobi yapiyorlar. Burokrasiyi ve
biirokratlar1 taniyorlar.

Ekonomik ve siyasi politikalar izliyorlar.

Ekonomik anlamda bilgi toplayicisi ve igleyicisiler, bir anlamda ekonomik
istihbarat calismasi yapiyorlar. Toplanan bilgileri hizla merkeze ve ilgili tim
kullanicilar (musteriler, sivil toplum o6rgitleri, kamu kurum ve kuruluglari)

iletiyorlar.

Lojistik Usler ve Uluslararas: Lojistidin Kiiresel Ticarete Etkileri

Kiuresellesme egilimleri ile devletler arasindaki ekonomik, siyasi ve kiltirel

iliskilerin artmasi ve (lkeler arasi entegrasyonlarin sinirlari ortadan kaldirmasiyla

diinya kuresel bir koy haline gelmistir.

Uluslararas: ticaret ve vatirnm aglarnt gittikge artan bir ivme ile geligmektedir.

Ortak pazarlar, gimrik birlikler1 ve ticaret bloklan arasindaki rekabetin yogunlugu

L ERDAL, “Lojistik Egilimleri”, Slayt no: 12-13
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gittikge artmakta, ticaret ve tagimacilikta pelitik simirlar énemini kaybetmekte ve
yerini serbestlesen ticari iliskiler almaktadir. Boylelikle kiiresel ve bolgesel bazda
ticari serbest pazar ortamu olugsmakta, bunun sonucu olarak da serbest ticaret
bolgeleri, artan sermaye akimi, biyiiyen enerji talebi ve yeni pazar arayiglart ortaya
¢cikmakta ayrica teknoloji ve iletigim sistemlerinin yayginlagmasi ticaretin daha hizli
bir sekilde degisen yontemlerle yapilmasina olanak saglamaktadir'”. Tablo 1.7°de

bélgeler bazinda diinya ticaretinin 1thalat ve ihracat ylizdeler1 gériilmektedir.

Tablo 1.7. Bolgeler Bazinda Diinya Ticareti (%0)

[HRACAT ITHALAT
5 7 .3 Diinya Geneli 5 7 .3
3 6 8 Kuzey Amerika 5 ) 6
6 8 3 Giney Amerika 6 14 |14
4 4 7 Avrupa 4 4 7
: Bagimsiz Devletler Toplulugu
8 4 6 (BDT) 17 18 |21
10 11 13 Asya 9 3 9

Kaynak:WTO,http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2007 e/its07 appendix
e.htm (Erigim:12.05.2008)

Tablo 1.7 “da yer alan kitalar ve cografi bolgeler arasindaki ticar1 degerlere
gore dinya ticaretinin yogunlukla Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Asya kitalarinda
gerceklestigi soylenebilir. Tablo 1.8’de diinya ithalat ve ihracatinin bolgesel dagilimi
deger (3) olarak gorilmektedir. Kiiresel ihracat 2000°1i yillara girerken 6454 milyar
dolar iken, 2006’da 12083 milyar dolara ulastig gorilmektedir.

"2 ERDAL, Murat ve CANCT, Mectin, "Ug Kitanin Gegis Noktast: Tiirkive - Lojistik Frrsatlar ve
Sorunlar”, UTA, Eyliil 2002, 5. 44-50
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Tablo 1.8. Diinya ihracati ve ithalatinin Bolgesel Dagilim (Milyar $)
IHRACAT 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Diinya Geneli 5711000 | 6454000 | 6187000 | 6487000 | 7580000 [ 9210000 | 10472000 | 12083000
Kurey Amerika 1070690 | 1224975 | 1147345 | 1106240 | 1162965 | 1324235 | 1479330 | 1678315
Giiney Amerika 164300 [ 195800 | 188600 190700 | 219100 284700 | 355000 429900
Avrupa 2521695 12633930 | 2654555 | 2839440 | 3386490 [ 4051000 | 4396895 | 4962980

Bagmsiz.

Devletler

Toplulugu (BDT) 106460 | 143725 | 144315 133200 194595 | 265483 340150 | 425590
Afrika 116700 147800 | 137400] 141100 176400 229900 299500 | 363300
Oria Dogu 182300 [ 268000 | 239800 248200 | 302500 401500 541800 | 645500
Asgva 1348300 | 1837300 | 1674400 | 1807800 | 2138300 | 2653100 | 3039000 | 3577700

TTHALAT 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000

Diinya Geneli 5920000 ] 6725000 | 6482000 | 6742000 | 7859000 [ 9559000 | 10842000 | 12413000
Kurcy Amerika 1426495 | 1687380 | 1583440 | 1605140 | 1727465 | 2013285 | 2289965 | 25406405
Giiney Amcrika 185900 [ 206300 | 204200 179600 | 189900 | 241700 | 297600 | 361700
Avrupa 2596400 | 2774755 | 2732435 | 2876095 | 3461595 [ 4161340 | 4572710 | 5225160
Bagmsiz.

Devletler

Topluluguw(BDT) 70570 81535 94440 103960 | 132275 172980 216005 281510
Afrika 128200 [ 129400 | 134000] 135500 | 162700 208200 253800 | 289800
Orta Dogn 147500 167400 | 175100 184300 | 210200 276200 330200 381100
Asgva 1363200 | 1678400 | 1558300 | 1657200 | 1974600 | 2485300 | 2881600 | 3327100

Kaynak:WTO istatistiklerinden gelistirilerek hazirlanmigtir,
http://www. wto.org/english/res_e/statis e/1ts2007 e/its07 appendix_e.htm
(Erisim:12.05.2008)

Ancak kuresel ihracatin en hizli buyudiagia kitanin Asya kitasi oldugu Tablo

1.7°de gorulebilmektedir.

Buradaki buytmenin nedeni Japonya ve Cin’in kiiresel

thracattaki aktif roludir. Asya kitasinda tretim ve buna bagh ticaret devamlr bir

sekilde artis gostermektedir. Sekil 1.19.°da diinya Uzerinde ithalat ve ihracatin

dagilim daha net goriilmektedir.

Kiiresel ticaretteki doniigimlerle birlikte Ulkelerin lojistik faaliyetlere bakis

acis1 hizla degismektedir. Gunimizde ulkeler, kiiresel rekabet ortaminda s6z sahibi

olmak, ticaret hacmini arttirmak ve mal akigini hizlandirmak i¢in lojistik altyapilarini

giclendirmek adina birgok yatirim yapmaktadir.
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Sekil 1.19. Diinya Ticaretinin Kitalar Aras1 Dagilimi (%)

ol Mk ‘

A hraca Ithalat M csvim

Kaynak: “International Trade Statics Report”, WTQ, s. 2,
http://www wto.org/english/res_e/statis_e/its2007 e/its2007 e.pdf
(Erisim:12.05.2008)

Gelismis ulkelerin lojistik altyapilarinin giglic oldugu gorilmektedir. Son
yillarda gelismekte olan tlkeler de lojistik alaninda bir¢ok yatirim yapmaktadirlar.

Tablo 1.8.°de kiiresel lojistik aktorlerinin altyapt yapist mukayese edilmisgtir.
Veriler kiiresel ticaret istatistikleri (Tablo 1.7 ve Tablo 18.) ile

kargilagtinldiginda lojistik  altyapimin  iilkelerin  ticaretine etkisi net olarak

gorilmektedir,
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Tablo 1.9. Kiiresel Aktorlerin Lojistik Altyapisinin Mukayesesi

ABD JAPONYA CIN RUSYA AB-25
Ulastirma Altyapisi
Karavollar: { 100km) 7173 1172 1700 585 AR00)
Otoban Yollar (1000km) 90 0,9 20,0 - 55,6
Demirvollar {1000km) 3133 237 70,1 861 1997

Boru Iatlan ( 1000km)

Arag Meveutlarn

Ticart Araclar (1uilyon) 1324 333 8.3 204 1992
Yoleuw Tasilan (milyon) 82,3 20,2 7.2 5.4 26,8

Yolcu Tasmmacihifn (Milyar/km)

Orel Arag Tasmmacilifia 6344 733 - - 4118
Otlobis 238 {0 660 182 482
1ren 24 383 449 158 348
Tramway/Metro 23 33 - 1 57
Uguk 8OY 81 100 gl 300
Yiik Tasimacihif (Milyar/Ton)
Karayollan 1334 313 307 22 1316
Demirvollan 2183 22 1362 1434 338
Tc Su Yollan 305 - - 75 130
Boru Hattt 841 - - 1962 124
Deniz Yollan 414 244 - 93 1254

=

Yol Giivenligi

Olumla Kazalar (* 10007 421 10.1 - 30.9 30.4

Kaynak: KESKIN, Hakan, "Lojistik Tedarik Zinciri Yonetimi™, Nobel Yayin
Dagitim, Ankara, 2006, s.138

Her Ulke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti tasimacihik
anlayislarint uluslararasi ticaretin bir pargast olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢cin
en yuksek katma degeri saglayacak yatirimlara yonelmektedir. Bu yonelme, 6zellikle
lojistik sler adi verilen ve tiim tasima tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararasi

slcekte faaliyet gosteren lojistik merkezler olarak karsilik bulmaktadir' ™.

Ulkelerin, ticaret potansiyelleri arttirmalari adina lojistik islerini hayata

gegirmeleri, geligtirmelert ve bu alanda yatimmlar yapmalar buyik ¢nem arz

'* ERDAL, “Kiiresel Lojistik™, s.1
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etmektedir. Belirli stratejik bir bélgede tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme,
konsolidasyon, ayrigtirma, gimrikleme, ihracat, ithalat ve transit iglemler, altyapi
hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigmanlik ve iretim gibi bircok entegre lojistik

taaliyet gerceklestiriliyorsa bu bolge lojistik Gis olarak ifade edilebilmektedir.

Lojistik s bolgelerinin geligiminde rol oynayan temel faktorleri dort ana

baslikta toplamak miimkindur' "

Altyapr Bilesenleri
Denizyolu, Havayolu, Karayolu, Demiryolu, Boru hatti, Telekomunikasyon,

Lojistik Parklar, Dagitim Merkezleri, Terminaller, Depolar, vb.

Dis Cevre Bilesenleri
Ulagtirma Politikalan, Yatinm Ortami, Vergiler, Dagittm, Emek ve Depolama

Maliyetleri, vb.

Arz Bilesenleri
Lojistik Hizmet Saglayicilar, 3PL Faaliyetleri, Tasima Isleri Organizatorleri,

Tastyicilar, Gumritk Musavirleri, Depo Isletmecileri, Terminal Hat Hizmetleri, vb.

Talep Bilesenleri
Ekonomi, Nufus, Tuketim, Kiresellesme, Gondericiler, Alicilar, Imalat

Sektori, Teknoloji, vb.

Gerek deniz, gerek havaalani tabanli olsun lojistik iisler faaliyetlerini belirli bir
merkezde yuritmekle birlikte, dinyanin her yerine ulasabilme imkam saglamaktadir.
Lojistik s, teknik ve hukuki altyapist ile cografi konumu elverdigi olcide, yerel
olcekten baglayarak bolgesel, uluslararast ve kiresel boyutta bir cazibe merkezi

olabilmektedir'”>.

UTERDAL, www.meslckiyeterlilik.com, 5.19
3 hitp://www. kobifinans.com. (t/tr/sckior/0 11401716133, (Brisim:25.03.2008)
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Dinyada birgok lojistik Gis modeli bulunmaktadir. Bu Usler1 &lgek, ticaret
hacmi ve verilen entegre lojistik hizmetlerinin ¢esitliligi bakimdan dért bolime

. . .. 176
aytrmak mimkindar: ™

Kiiresel Lojistik Usler

Kiiresel lojistik Gslerin en énemh 6zelligi kitalar arasi tagimaciliktaki temel
baglanti noktalann olmalaridir. Dilnyada birgok kitalar aras1 tagima noktalan olup,
trans pasifik hatti, Trans Atlantik hattr1 ve Avrupa-uzak dogu hatti bunlara drnek

olarak verilebilir.

Kiuresel lojistik s, cografi ve ekonomik ac¢idan bulundugu kitanin en uygun
yerlesim bolgesinde yer almaktadir. Lojistik Gsstin en 6nemli avantaji, tim tagima
tirlerini rahatlikla kullanabilmesi ve birgok ilkeye olan yakinliZgidir. Bu avantaj,
uretim ve tilketim merkezlerini birbirine baglamasindan kaynaklanmaktadir. Genig
bir ticari potansiyele sahip cografyaya niifuz edebilmekte ve boélge illkelerine hizmet
verebilmektedir. Petrol GrGinleri, dékme yuk firiinler, paketlenmig firiinler ve birgok
tirdeki esya kiresel lojistik Gslerde toplanir, depolanir, dagitima hazir hale getirilir

ve alicilara ulagtirilir,

Kiuresel lojistik Gslerin diger temel 6zellikleri;

1. Teknik olarak ileri diizeyde kombine tagimacilik imkanlarinin varhg Ozellikle
gli¢li denizyolut+havayolut+demiryolu+karayolu baglantilarina sahip olunmasi.
Kombine tagima operasyonlarina elveriglilik,

2. Standart ve diinya ile harmonize vasal gergeve,

L

En son bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,

4. Farkli musteri tip ve farkli yapidaki lojistik faaliyetler i¢in uygun hizmet
cesitliligi ve dusik maliyetler

5. Genis cografi alanlar

6. Kapsamli ellegleme ve depolama hizmetlert

" ERDAL, “Kiircsel Lojistik™, 5.10-13
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7. Geligmig bankacilik ve sigortactlik
8. Lojistik  konusunda  yetismis  profesyonel insan  kaynaklari, olarak

siralanmaktadir.
Bu 6zellikler dikkate alindiginda;

. Deniz limam olarak, Rotterdam, Antwerb, Hamburg, Marsilya,
Honkong, Singapur, Shangai, Los angeles

. Havalimant olarak; Memphis, Hong kong, Tokyo, Singapur, New
York, Londra, Frankfurt, Paris, Amsterdam, Los Angeles kiresel

lojistik uslere 6rnek olarak verilebilir.
Uluslararas: Lojistik Usler

Uluslararast lojistik asler, kitanin belirli bir cografi alaninda ve tagima ekseni
iginde yer alirlar. Uluslararast tagima sistemi ve esya akist iginde biylk Oneme
sahiptirler. Bitlin egya tip ve ozelliklerinin konsolidasyonu ve ayngtirmasi(de-
konsolidasyon) vb. lojistik operasyonlara elverislidir. Agirhikli bir tasima tird
ornegin denizyolu olmakla birlikte, gicli havayolu ve demiryolu/karayolu

baglantilar1 da mevcuttur.

Uluslar arasi lojistik Gslere,
. Deniz limam olarak; Valencia, Amsterdam, Cenova, Pire
. Havalimant olarak: Britksel, Amsterdam, Dubai, Osaka, Bankong

ornek olarak verilebilir.
Bilgesel Tayima Ve Dagitim Usleri
Bolgesel tasima ve dagitim dslerinin temel o6zelligi, uluslararasi tagima
eksenlerine ve stratejik limanlara vyakinliklaridir. Uluslararast tagiyicilar  ve

gondericiler i¢in egya transferi, aktarma, depolama ve/veya dagitim faaliyetleri igin

kullamlir,
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Bolgesel tagima ve dagitim aslerine,

» Deniz limani olarak;Ghent, Limasol, Larnaka
» Havalimani olarak;Beijing, Shenzen, New Delhi 6rnek olarak
verilebilir.

Yerel Tasima Ve Dagitim Usleri

Yerel tastma ve dagitim Usleri, ¢ogunlukla ulusal bazda faalivet gostenirler.
Genellikle bulundugu tlkenin Gretim ve tiketim merkezleri ile yurtdisi ithalat-ihracat
hareketlerine katkida bulunurlar. Ticari potansiyeli sinirli olan bu bolgelerde entegre
lojistik faaliyetler de pek gelismemistir. Agirlikli olarak bir tasima tiiriine, denizyolu

veya karayoluna dayali bir tarihsel gelisim gdzlenir.

Yerel tasima ve dagitum Uslerinin en buyilk avantajlar, ulusal bazda
faaliyetlerden dolayr vasal g¢er¢eve ve gimrilk gibi burokratik siiregleri
igermemeleridir. Bolge ekonomisinin canliligr igin stratejik éneme sahiptirler. Daha
cok belirli Grin gruplarinda, ornegin taalivette bulunulan yérenin en degerli Grin
grubunda(tarimsal ¢iktilar, deniz Grinleri veya madenler vb.) yurt i¢i ve yurt disi
sevkivyat ile 1lgili tasima ve dagitim deneyimleri vardir. Ancak, diga agcilma ve dinya

ile entegrasyonda zaman zaman sorunlar yasanabilmektedir.

Lojistik 1is bir biitiindiir ve tipkt lojistik yonetimindeki is siirecleri gibi birgok
diglinin uyum igerisinde ¢aligmasint gerektirir. Lojistik (s 1¢in, dncelikle arz ve talep
yapist arasinda ahenk ve kamu-0zel sektor arasinda igbirligi garttir. Bu tur lojistik iis
bélgelerin gelisimt ve sektérde yer alan tiim kesimler arasi isbirlikler:, ticaretin
biyimesine paralel olarak zaman almaktadir. Lojistik Gsler ayni zamanda

uluslararasi perspektifte bir bakis agist ve strateji tretmeyi gerektirir.'”’

"7 ERDAL. Murat, “Kiiresel Lojistik Kavrami ve Lojistik Usler™, s.3,
hitp:/fwww.meslckivelerlilik . com/lojistik/7 Iurcsela20Lojistik o2 OKavrami%2 Ovea20Lojistik Y2
Ousler.pdrl (Erigim: 10.05.2008)

122



Guniimilzde lojistik merkezler yani lojistik iisler kuresel ticarette énemli bir

paya sahiptir. Lojistik slerin yapilandirilmalari ile ulastirma sistemlerine saglikl bir

islerlik kazandirilmaktadir'™.

¥ ERDAL. Murat, “Kiiresel Lojistik”, UTTIKAD, Tstanbul, 2005, s.1



IKINCI BOLTUM

ULUSLARARASI LOJISTIKTE DENIZYOLU ESYA TASIMACILIGI
Ve

DUNYA DENIZ TICARETI

2.1. Denizyolu Tasimacihifinin Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Sistem

Kapsammda Degerlendirilmesi

Dinya cogratyasinda su kirenin agirlikli yer tutmasi, bir defada ¢ok fazla yuk
ulastirmasi, givenilir olmasi, sinir agimi olmamast (mare liberum), mal zayiatinin ve
kayiplanin minimum diizeyde olmas1 nedeniyle denizyolu tagimacihigt tercih
edilmektedir. Ayrica havayoluna gore 22, karayoluna gore 7, demiryoluna gore 3,5
kat daha ucuz olmasindan delayt denizyelu tasimaciligt diinyada en ¢ok tercih edilen

ulasim seklidir.

Denizyolu tasimacilig lojistik sistemde giris/tedarik (inbound) lojistigi ve ¢ikis
(outbound) lojistik streglerinin timiande kullanilabilmektedir. Firmalarin maliyeti
azaltma c¢abalari yogunlastikca, lojistik sektorinde denizyolu tagimaciliginin énemi
artmaktadir. Bu nedenle deniz tasimaciligi, hem lojistifin hem de uluslararasi

pazarlamanin bir alt sistem1 olarak karsimiza cikmaktadir'™

Uluslararast lojistik sistem igerisinde denizyolu tagimacilifinin ayr bir yer
bulunmaktadir. Deniz tagimacihigy, ara¢ (gemiler) ve terminal (liman) gereksinimi
bakimindan buydk yatirim gerektiren sermaye yogun bir sektordir fakat lke
ekonomilerine ve dig ticarete katkilari ¢ok biyik olan énemli bir faaliyet alanidir.

Deniz tagimaciligi, dinya ticaretinin %692’sini omuzlamaktadir. Ayrica alkeler ve

'Y TUNA, Okan, “Lojistik Bir Hizmel Olarak Kontcyner Tagimactligt ve Dagitim Kanali Yapisimn
Analizi”, Cagdas Denizcilik Stratejileri, Dokus Eyliil Yayinlart, Tzmir, 1998, 5115
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kitalar arasinda denizden taginan yitk miktari 7 milyar tondur™*®. Bunun sonucu deniz
ile kiyist bulunmayan tlkelerin uluslararas: tasimalarinda bile, denizyolunun énemli

bir payr bulundugu anlagilmaktadir.

Denizyolu tasimaciliginin diger tasima tirlerine gore astinlik igeren yonlerini

asagidaki bagliklarla 6zetlemek mimkindur'®":

R ok buyuk miktarda yiklerin taginmasinda denizyolu tagimaciligi alternatitsiz

tagima seklidir.

& Kitalararast ve dzellikle deniz asir1 tilkeler arasinda tek tasima sekli denizyolu
tagimaciligidir.

&  Ulkelerarasindaki politik sorunlardan deniz yolu tasimacilifi diger tasima
sekillerine oranla ¢ok daha az oranda olumsuz olarak etkilenmektedir.

2#  Denizyolu tagimacilit buyitk miktarda istthdam temin ettiginden ulke
ekonomisine olumlu katki saglamaktadir.

=t Bazi O0zellikli (buyik hacimli kémur, tahil vb) yitklerin tasinmasinda tek tasima
alternatifi olarak gorilmektedir.

= Demzyolh tagimaciligt, diger tagima tiirlert igerisinde en ucuz olandur.

= Kombine tagimacilikta kilit rol oynamaktadir.

Denizyolu  tagimacihigimin zayif  yonlern  1se  asagidaki  gibi

siralanabilmektedir'*?:

kL Kapidan kapiya tayima olarak giniimiizde tercith edilen tagima sisteminin
dzelliklerini tasitmamakta, beklentileri karsilayamamaktadir.
#f Tagima siirest ¢ok uzundur. Ayrica limandan kalkig ve limana varig zamani

acisindan esneklik ¢ok dasaktar.

' AKTEN, Necmeltin, “Diinya Ticaretine Egemen Tagimacihk: Denizyolu”,
hitp:/fvwww.diloiymir.org/dunyaticarctinecgemen. pdrl (Erisim: 15.05,2008)

U hitp:/Awww Jojistikturkive. com/menu.asp?menu_id=28 (Erisim: 21.05.2008)

2 hitp:/fAwww Jojistikturkive. com/menu.asp?menu_id=28 (Erisim: 21.05.2008)
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% Bu tagima sisteminin basarisinda temel faktér olan altyapr yatirimlarinin

malivetlerinin ylksekligi, hizmet aliminda yetersizliklerle kargilagilmasinda
etkilidir.

& Tonaj tutturamama ve limanlarda yasanan sorunlar ticari iliskilere zarar
verebilmektedir.

& Hava kosullarina bagli olarak riskler artabilmektedir.

Maliyetlerinin disik ve verimliligin ylksek olusu ile denizyolu tasimaciligt
ihracatta fiyatlan asag ¢ekerek ihra¢ mallarinin rekabet giintnii arttinir ve ithalatta
navlun i¢in 6denen dovizin daha dusik olmasiyla ithal mallart ucuzlamaktadir. Fakat
uluslararasi ticaretteki dalgalanmalar deniz tasimacilift Gzerinde de basks
olusturmakta; bu da navlun degerlerinde diismeleri getirmekte, tim sektorin ve tek

tek isletmelerin rekabetci konumlarini olumsuz gekilde etkilemektedir'® .

Deniz tagimaciligi, hammaddelere ve Uriinlere deger ekleyerek birgok tedarik
zincirinin merkezini olusturmakta ve uluslararast dagitimdaki fevkalade Onemli

. " ORI - : 184
roliiyle gelecekte de dnemini sirdiirecegine inanmlmaktadir ™"

2,2, Denizyolu Tasimacihif

2.2.1.Denizyolu Tasimacihginin Gelisimi

Dinyamin dortte ii¢ii denizlerle kaphdir ve tarihte verlesik hayata ilk su
kenarlarinda gecilmigtir. Tarihsel geligim siirecinde denizcilik ilk bagta nehirler ve
gollerde baslamis ve zamanla insanlar denizlere agilmislardir. Pusulanin icads,
gemicilikte yeni tekniklerin gelistirilmesi, cografi kesifler, haritaciligin, geometrinin
ve astronomi biliminin gelismesiyle denizcilik agik denizlere ve okyanuslara
tasinmig, yeni yerler kestedilmis, yeni tiretim olanaklarina kavusulmus, limanlar inga
edilmistir ve bu gelismelerin ekonomik etkileri Glkelere yansidik¢a denizciligin ve

deniz teknolojilerinin gelisimi hiz kazanmistir.

'3 CERIT, A. Giindem ve GULER Nil, “Denivcilik Sckidrii ve Pazar Yonlii Stratcjik Planlama
Yaklagmir™, Cagdas Denizcilik Stratejileri, Dokur Eylil Yayinlar, Trmir, 1998, .8
1 CERIT ve GULER. a.g.c, 5.8
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Tarihsel gelisim igersinde limandan limana (port to port) deniz tasimacili,
ginimazde kapidan kapiya teslimin (door to door) yani tedarik zincirinin ayrilmaz

bir halkasi haline gelmigtir' ™.

\““ Limandan Limana (Port to Port) Tasima: Burada tasima, limanlar
arasinda ve denizyoluyla yapilmaktadir. Limanlar tasimanin baslangi¢ ve
bitig verleridir. Bu tiir tagtma bigimi tek modlu (unimodal) tagima olarak
da adlandirilmaktadir. Onceleri deniz tasimaciliginin roliiniin malin bir
limandan almip bagka bir limana indirilmesiyle simrh  oldugu

digtintliyordu.

& Kapidan Kapiva (Door to Door) Tasima: Bu yaklasim “modern deniz
tasimaciligl” olarak da adlandirilmaktadir. Buradaki “kapt” kavrami ise
aralarinda ticaretin gercgeklestigi taraflarin fabrika ya da deposu olarak
anlasilmalidir. Birden ¢ok tagima sistemi entegre olarak kullanilarak Griin

taraflarin anlagtigt “bitig noktasina” ulastirilir.

Dhg ticaretinin bilyilmesine paralel olarak denizyolu egya tagimacilig da hizla

gelismekte, her gegen giin venm boyutlar kazanmaktadir. Denizyelu esya

tagimaciliginin geligimindeki temel unsurlar agagidaki gibi siralanabilmektedir'®:

."T-\?F?}Tay ma arag ve kapasitelerinin artmass,

.?%F?}Termina] ve liman igletme anlayiginin degigmesi,

kS Lojistik  hizmetlerdeki g¢esitlilik ve profesyonellik  derecesinin
yayginlasmast,

Bil gisayar ve iletigim teknolojilerinin kullanim ve

fo Diger tagimacilik turleriyle entegrasyonu.

3 CANCI, Mctin ve ERDAL. Murat, (2), “Uluslararasi Tasimacihk Yonetimi”, UTIKAD,
Tstanbul, 2003, 5202
9 CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c. 5.202
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Dunden bugiine dinya capinda etkileriyle goze carpan kiiresellesme siireci
ozellikle ekonomik anlamda ulkelerin birbirleriyle yakinlagmasina ve dig ticaret
unsurlariin kaynasmasina 6n ayak olmustur. Mevcut durumda tlkeler arasi ticaretin
gelisimi, deniz tasimacilifindaki ivmelenmeyi tetikleyerek bu alani ulusal ve
uluslararast vatirimecilara biyiik firsatlar sunan bir sektér haline getirmistir'®'.
Dolayistyla uluslararas: ticarette ve kiresel rekabette aktif rol oynayan ulkelerin,
isletmelerin ve ozellikle nakliye sirketlerimn (forwarder) bagarili olabilmeleri,

maliyetlert ve uzayan teslim siirelerini diigiirerek rekabet avantan saglamalan

actsindan denizeilik sektortindeks geligmelert yakindan izlemeleri gerekmektedir.

2.2.2.Denizyolu Tasimacih@inin Temel Bilesenleri

Denizyolu tasimaciligr dort temel unsurdan olugsmaktadir. Bu unsurlar:

& Gemiler
& Terminal ve liman hizmetleri
2% Yikler

% Uniteler olarak siralanmalktadir.

Denizyolu tasimacilifinin  diizgiin anlagilabilmesi ve kaliteli bir gekilde
uygulanabilmesi agisindan bu bilesenlerin detayli bir bi¢gimde incelenmesi ve

dzlimsenmesi gerekmektedir.
2.2.2.1. Gemiler
Yik tasimak i¢in denizden yararlanma fikri ginimizden 6000 yil 6ncesine

kadar giden bir tarihgeye sahip olmakla birlikte bu alanda en biyik gelismeler

endiistrivel devrimin baglamasi ile ortaya gikmistir. Ozellikle 20. Yiizyilda ortaya

7 TOP, Cem, “Kontcyner Tagimaciligs Zirvede™, Diinya Gazetesi: Persembe Rotasi, 2007,
http:/Awww.denizhaber.com. (e/NAKLTY AT/9736/Konleyner-tasimaciligi-virvede-. himl (Erigim:
15.05.2008)
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¢ikan asin talebt karsilayabilmek i¢in yik gemilerinin sayi, tip, hiz ve tonajlart

surekli artmigtir'®.

Gunimiz deniz tasimaciginda temel amag¢ gemilerin limanda daha az sire
kalarak wverimli bir sekilde kullanilmasi ve tasima maliyetlerinin azaltilarak
maksimum kar elde edilmesi haline gelmistir. Bu baglamda modern gemi ve tagima

arag-gereclerinin thtiyaci giin gegtikge artmaktadir.

Gemiler, boyutlart buyik, belirlenen amaglara uygun olarak kullanmlan ve

denizyolu tasimaciliginin en 6nemli unsurlarini teskil eden denizyolu arag¢laridir.

“Ticaret gemileri; cesitli boylarda esya ve yolcu tasumaciginag vonelik ya da

. - 189
kurtarma amaglt deniz lasuma araclart ya da romorkiarde.

Ticari gemilerin yilkleme ve bosaltma donammi, ambar yapisi, tasiyacad
yukin tiiriine ve tagimanin amacina uygun olarak tasarlamr. Uluslararas: kabul
gdrmilg bazi denetim kuruluglarinca 100 ton ve Uzerindeki gemilerine simiflandirma
belgesi verilmekte ve bu sekilde geminin ¢alisma kosullarina, deniz ortamina ve

cevreye yaptidl etkilerin saglanmasi amaglanmaktadir'™,

Denizyolu tasimaciliginda gemiler tasidiklart vyike, buaytkliklerine ve
gordikleri hizmete gore farkli ozellikler gostermekte ve bu ozelliklere gore

sirlanabilmektedir.
Isletilme ve sunduklar servislere gore gemiler genel olarak;
¥ Tarifesiz olarak igletilen (Tramp, diizensiz), nerede yik bulunursa

oraya yonlendirilen gemilerdir. Agirhkla doékme  yiklerin

tazinmasinda kullanilmaktadir.

S hytp:/fwww.students.itu.cdu. tr/~yildirimod/gemiler. htm (Erisim:16.05.2008)
¥ CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c, 5.240
Y CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c, 5.240
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#  Tarifeli olarak isletilen (Layner, dizenli); belirli navlun, belirli
liman, belirli vans-kalkig saatleri olan ve belirli hatlarda diizenli
olarak c¢alistinlan gemilerdir. Agirhkh olarak  kuruyik ve

konteynerlerin taginmasinda kullanilmaktadir,
Tasrdiklan yiikiin dzelliklerine gore gemiler sdyle siralanabilir;

¥ Tagima liniteleriyle yuk tagiyan gemiler;
e Kuru Yitk Gemileri
o Konteyner Gemileri
e Ro-Ro Gemileri

e Duba Tasiyan Gemiler
% Dokme yuk gemilers;
¢ Kuru Dokme Yik Gemileri

¢ Kombine Yik Tasiyict Gemiler

¢ Sivi Dokme Yiik Gemileri
# Kombine yuk gemileri
2.2.2.1.1. Tasima Uniteleriyle Yiik Tastyan Gemiler
2.2.2.1.1.1. Kuru Yiik Gemileri (Tramp Ship):

Bu gemiler 19607 1ara kadar degisik kuru yik ve hatta bazen sivi yik tasiyarak

tim ticaret tilolarinin bel kemigini olusturmaktaydi. Ancak 6zellikle son 20-30 yilda

ortaya ¢ikan ozel yik gemileri (dokme yuk, konteyner, Ro-Ro vs.) nedeni ile

onemini kaybetmekte olan kuru yik gemileri giniimiizde kigik boyutlarda ve kisa

mesafeli seferler i¢in inga edilmektedirler.
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Tasinacak vyik miktarina gore giiverte, ambar ve vilkleme-bogaltma
donanimlarinin dizayni bir kuru yik gemisinin temel karakteristikliklerini belirler.

Kuru yitk gemilerinin tonaji 10000GT u gegmez ve hiz araligi 12-18 knot tur'®".

2.2.2.1.1.2. Konteyner Gemileri (Container Ship)

1960°’larin  baginda standart biyiiklikteki konteyner denen sandiklan
kullanarak kara ve deniz yollarindaki ulagimt birlestirme fikri ile ortaya ¢ikmistir,
Unite haline getirilmig yiikler, gemilerde konteyner, palet veya treylere yerlestirilerek

192
taginirlar .

Ilk kullanilan standart konteynerler 20 x 8 x 8ft. Boyutlarinda idi ancak
ginimiazde ¢ok degisik boyutlarda konteynerler kullanilabilmektedir. Bir konteyner
gemisinin tagima kapasitesi o geminin tagiyabilecegi maksimum 20ft.’lik standart
konteyner sayis1 ile dlgulur (TEU: twenty foot equivalent unit). Bu tir gemilerin
yukleme bosaltmalart 6zel donanimh limanlarda yapilir bu nedenle genellikle bu

gemilerde ayrica bir yiikleme-bogaltma donanimi bulunmaz'”.

Bu gemilerin ambar hacimleri tagiyacaklari unitelerin  durumuna gore
tasarlanmistir.  Unite yiuk tasiyan konteyner gemiler genellikle dizenli hat
tasimaciligt  yapmaktadir. Duzenli hat (liner) tasimacilign tarifeli  seterler

. . . . T N . . . 104
dizenlenmesi, ekonomik olmasi, giivenirliligi ve strati ile tercih edilmektedir ™.

Konteyner gemilerinde taginan sandiklarin  hacim/agirhk oram  yuksek
oldugundan geminin tam tagima kapasitesinden yararlanmak iizere giiverte fizerinde
de konteyner tastmak gerekir. Guivertede taginan konteyner oran pek ¢ok durumlarda
%50’yi agabilir. Bu durumlarda yikselen agirlik merkezi nedeniyle stabilite dnemli
bir problem haline gelir ve agirlik merkezini dusiirmek Gizere balast suyu taginmasi

zorunlu hale gelir'®.

L hitp:/Awww.students itu.cdu. tr/~yildirimo4/gemiler him (Erisim: 16.05.2008)
2 CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c..s. 241
3 hitp:/Awww.students itu.cdu. tr/~yildirimo4/gemiler him (Erisim: 16.05.2008)
PTCANCT ve ERDAL, (2). ag.c..s. 241
2 hitp:/Awww.students itu.cdu. tr/~yildirimo4/gemiler him (Erisim: 16.05.2008)



Konteyner sandiklarimin ambar igindeki vatay hareketi olanaksiz oldugundan
konteyner gemilerinde ambar adizlar1 olabildigince genis tutulmalidir. Bu durum
ciddi mukavemet sorunlari varatabilir. Klasik enine ve boyuna mukavemet
kontrollerinin yani sira burulma mukavemeti ile ambar agzi koselerinde gerilme
yigilmas: onemli birer mukavemet problemi olabilir. Konteyner gemileri de
genellikle vitksek hiz i¢in dizayn edildiginden 6zellikle bagtan gelen dalgalardaki
doviinme olayr hasara yol agabilir. Giiverte fizerinde taginan konteynerleri bagtan
gelen dalgalarin etkisinden kurtarmak fizere bag kasara yitksek tutulur ve tekne bag

formu flareli yapilir'®,

Bu tir gemilerin genellikle yuksek hizlarda seyretmesi
Istenir, ortalama hiz araligi 18-25knot. Arasinda degismektedir. Bu yiksek hizlar

saglamak tizere tekne formu narindir ve makine giicti yitkksek segilir.
Konteyner gemilerinin iki tir bulunmaktadir:

b Acik Konteyner Gemileri: Konteyner gemilerinde ambar kapaklari hem tasima
kapasitesini disiriar hem de geminin yikleme-bogaltma siresinin artmasina neden
olur. Yeni bir konteyner gemist tipi olan agik ambarli konteyner gemilerinde
ambar kapaklarnt kullamlmaz ve konteynerlerin yerlestirildigi dusey destekler
ambar dibinden baslayarak glverte diizeyinden U¢ sira yiikseklige kadar uzatilir.
Bu dlizenleme avantajlart yant sira ik1 temel dizayn problemi yaratir. Bunlardan
biri yagmur ve dalgalarla gemiye giren suyun bosaltilmasi ve digeri boyuna ve

burkulma mukavemet 6zelliklerini iyilestirici ek tedbirlerin geregidir'®".

«+ Kapali Konteyner Gemileri: Bu gemi konseptinde tilm konteynerler, sabit ¢elik
hiicre iskeleli sistemle donatilmis ambarlarda istiflenip (10 kat) dogrudan
emniyete alinirlar. Hafit ambar kapaklari ile kapatilarak, i¢indeki yikler yagmur
ve deniz suyuna karst koruma altina alinirlar; ambar kapaklart yik tagiyacak

sekilde dizayn edilmemislerdir'®®.

% hitp:/Awww.students itu.cdu. tr/~yildirimo4/gemiler him (Erisim: 16.05.2008)

7 hitp:/Awww.students itu.cdu. tr/~yildirimo4/gemiler him (Erisim: 16.05.2008)

¥ GURSEL, K. Turgut, “Konteyner Gemilerinde Yiikleme-Bosalima Ve Emnivele Alma-Cézme
Tslemlerinin Mckanizasyonu”, Gemi Ingaati Ve Deniz Teknolojisi Teknik Kongresi 99 - Bildiri
Kitabi, Yaprm Matbaacilik Ltd., Tstanbul, 1999, s 160



Ayrica Sekil 2.1.°de konteyner gemileri buyuklik ve kapasitelerine gore tiirleri

verilmis ve bu gemilerin tarihsel stregteki gelisimi gosterilmistir.

Sekil 2.1. Biiyiikliik ve Kapasitelerine Gore Konteyner Gemileri ve

Tarihsel Gelisimleri

1. KUSAK (1956-1970) Uzunluk Derinlik _ TEU

500
* Converted Cargo Vessel 135m <9m
h Converted Tanker 200m || < 0 ft 800

2. KUSAK (1970-1980)
10m 1,000 -
_ Cellular Containership 215m || a3p | 2,500
3. KUSAK (1980-1988)
I ‘ 250 m 3,000
Panamax Class 11-12m
36-40 ft
290m 4,000

4. KUSAK (1988-2000)

Post Panamax 275- {11113 m || 4,000 -
305m ||36-43ft Jj 5:000

5. KUSAK (2000-?)

Post Panamax Plus
335 13-14m | 5,000~
M 11 4346 1t || 8,000

Kaynak: ERDAL, Murat, “Konteyner Gemilerinin Tarihsel Gelisimi Ve Tanker
Tipleri”,http://www.meslekiyeterlilik. com/lojistik/13 Konteyner%20Gemileri. pdf
(Erisim: 16.05.2008)

Guniimiizde 8,000 TEU' luk konteyner gemileri simrimin yakin gelecekte
10.000 TEU' ya kadar buytimeye devam edecegi gozlemlenmektedir. Boylesine
biyimeye uyum saglamak uzere bazi limanlarda gerekli yatirimlar da yapilmaktadir.
O kadar ki bu limanlar 15.000 TEU' luk konteyner gemilerin servis verecek sekilde

donatilmaktadirlar'®’.

" KAYSERILIOGLU. Enis. *Denizyolu Tasimacih@ Sektdr Profili”, Tstanbul Ticarct Odasi,
Istanbul, 2004, 5,14



2.2.2.1.1.3. Ro-Ro Gemileri (Roll On-Roll Off)

Eskiden oldugu gibi limanlardaki her ¢esit yiki tagiyabilecek gemiler yerine
ginimazde artik yikte uzmanlasmanin normal bir sonucu olarak belirli yik gruplari
Igin gemi insast s6z konusudur. Bu durum kuskusuz yatirim maliyetlerini de
arttirmaktadir. Iste deniz tagimaciliginda pahali yatmm yoluyla rekabet giici
saglayan ve tagimalara oldukca fazla hiz kazandiran gemilerin baginda Ro-Ro

gemileri gelmektedir®®.

Karayolu-denizyolu butinligini saglamak Gzere tekerlekli kargo treylerlerinin
rampalar yolu ile gemiye yiuklenmesi ve tasinmasi fikriyle ortaya cikmustir. Etkili
yikleme-bosaltma saglamak i¢in bu tip gemiler genis kapi ve rampalarla doludur.
Bazi gemilerinde sadece rampanin agirligi 400 tonu bulabilir. Ayrica aralarin gemi
igindeki hareket serbestisini saglamak i¢in enine ve boyuna perde sayist minimum
sayida tutulmalidir. Bu durum &zellikle yaralanma halinde ciddi stabilite problemleri

yaratabilir. Bu gemiler 18-22 knot arasinda seyredecek sekilde dizayn edilirler™".

Bununla birlikte Ro-Ro gemilerinin tercih edilmesinde en buytuk etkenlerden
birisi stiphesiz fabrikada dretilen malin bir tek tagiyict araca sadece bir kez yiklenip
bosaltilmasina olanak vermesi ve tagima siratini buyik olgtide arttirmasidir. Boylece
hem malin aktarimlar esnasinda meydana gelebilecek hasarlara karsi korunmasi ve

hem de daha az yol kat eden araglarin yipranma siirelerinin azalmasi saglanmaktadir.

Bu cergevede, vilkte uzmanlagmamn sonucunda Ro-Ro gemileri tagima
kapasiteleri  veya tasidiklart  yilklere bakilarak bir simiflandirmaya  tabs
tutulabilmektedirler. Ancak Ro-Ro tiplerini kesin smurlarla birbirinden ayirmak
imkansizdir. Cinkii Ro-Ro gemileri en fazla yik esnekligine ve en kolay revize
edilebilme ozelliklerine sahip gemilerin baginda gelmektedir. Belli basli Ro-Ro gemi

202,

turleri agagidaki gibidir™":

*MYESILBAG, Liitfi, “Ro-Ro Tagmmaciligmm Ulkemiz Deniv Ulastirma Sckigriindeki Yeri™, Gemi
Tnsaati Ve Deniz Teknolgjisi Teknik Kongresi 99 - Bildiri Kitabi, Yapim Matbaacihk Lid.,
Istanbul, 1999, s 411

“! hitp:/fwww students itu.cdu. tr/~yildirimod/gemiler.htm (Erisim: 16.05.2008)

*2YESILBAG, a.g.c.. s. 412

134



k>

W Yakinyol Ro-Ro Gemileri: 4000°dan daha dasik tonaja sahip olan
bu kategorideki gemiler tiim diinya genelinde glinimiiz Ro-Ro filosunun en biiyiik
bolimini olusturmaktadirlar. Bu kategori yalnizea ara¢ nakliyesi yapip 12°den az
yolcusu olan, araba, forklittle yiklenen kargo, romorkér ve konteyner tasiyan ve bas-
kic kapaklar1 ile tasit yikleyip bosaltabilen gemileri icine almaktadir. Bu
kategorideki gemilerin biyik ¢ogunlugu 1500-2000 gt arasinda insa edilirler.

\““ Uzakyol Ro-Ro Gemileri: 4000-7000 arasinda kalan ve 6zellikle de 7000
dwt'un Uzerindeki gemiler bu kategoriye girmektedir. Bunlar da kendi aralarinda
Konvansiyonel Ro-Ro gemileri ve konteyner de tagivabilen Kembine Ro-Ro gemileri
olarak ikiye ayrilirlar. Bu iki tirliin dizayn farkliliklarint belirleyen ana nokta 1se ro-
ro ve konteyner alanlarinin oramidir. Sigalar1 4000-6500 nm arasinda olan bu gemiler
daha ¢ok denizasiri Glkeler tarafindan kullanilmaktadir.

% Siiriiciili  Ro-Ro Gemileri (Feribotlar): Bir Ro-Ro gemisi ek
bolmelendirme ve emniyet tedbirleri gerektirmeden uluslararast kurallara goére en
tazla 12 yolcu tasiyabilmektedir. Daha fazla siriicii ve yolcu alabilen Ro-Ro’lara ise
Feribot denir. Yakinyol ticaretinde bir¢ok hatta araclarin siricilerini de tasimak
gemi agisindan bir avantajdir. Striicii tagtyan Ro-Ro gemilerine Irlanda Denizi, Bati
Kanali, Baltik ve Akdeniz ticaret hatlarinda rastlanmaktadir. Bu tiir gemilere duyulan
ihtiyag mevsimsel olarak artip azalabilmektedir.

Yo Konvansiyonel Ro-Ro Gemileri: Bu kategorideki gemiler araba, tir,
kamyon gibi tekerlekli tasitlar ile treyler gibi yine tekerlekli ama ¢ekilmeye ihtiyac
duyan platformlara yiklenmis vyikleri tasimaktadirlar. Seferleri kisa veya uzun
mesafeli olabilir. Strtciler genellikle ucak veya daha hizli yolecu gemileriyle
gonderilerek yorulmalar1 onlenmektedir. Gunimiizde en ¢ok tercih edilen Ro-Ro
gemilert clma ozelliklerini yavas yavas kombine Ro-Ro gemilerine kaptirmaya

baslamalarina ragmen degerlerint her zaman korumaktadirlar.

%  Kombine Ro-Ro Gemileri: Hem tekerlekli yikleri hem de konteynerleri

kendi imkanlanyla yikleyip bosaltabilen ve Co-Ro olarak adlandirilan bu tiir
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gemilerin en biuiyiik 6zelligi yuk esnekligidir. Bu savede bahse konu tagimalardan
sadece birini yapan gemilere nazaran daha kolay misteri bulabilmektedirler. Modern
dizaynlarda hem giiverte Gzerinde az ver kaplayan ve hem de agir yiuk kaldirabilen

kreynler kullanilmaktadir.

\““ Araba Tasiyicillare: Thrag veya ithal edilen yeni arabalarin tasinabilmesi
amaciyla 6zel olarak dizayn edilen bu tir Ro-Ro gemileri son zamanlarda oldukga

fazla kullamm alant bulmaya baglamigtir.

\““ Araba -Yolecu Gemileri: Turizmin dinya genelinde giin gectikce

hizlanmast ve Ozel ara¢ sahiplerinin de aymi hizla artmasi yiiziinden ihtiyag
duyulmaya baglanan bu tiir gemiler Glkemizde Feribot olarak adlandinilmaktadir.
Yizen bir parki andiran bu gemilerin gelismis modelleri yolculara aligveris ve otel
imkanlar1 da sunmaktadirlar. Tasima dcretini gidilen hattin uzunlugu ve araba
biyiklaga belirlemektedir.
%% Orman Uriinleri Ro-Ro Gemileri: Orman drdnlerinin Ro-Ro
gemileriyle tasinabilme kolayligi sonucunda ortaya ¢ikmis ve uzun senelerdir
kullanilan bir gemi tirtidir. Dizaynlar ya Konvansiyonel ve Kombine Ro-Ro’lar ile
aym ya da ¢ok yakindir. Genellikle kereste, kagit ve kagit hammaddesi tagiyan bu
gemiler tir treylerini tagimada da kullanilmaktadir.

%  Ro-Ro -Dokmeyiik Gemileri: Sinirli sayilarda yapilan bu gemiler farkl
iki cesit kargo (en az birisi dokmeyuk olacak sekilde) tasima ve bunlar1 aktarma

yetenegine sahiptirler.

.

& Rayh Feribotlar: Bu tip gemiler Ro-Ro filolarinin en yaslilar olmalarina
ragmen ozel bir alanin temsilcileridir. Dalgali havalarda, agik ve kapali feribotlarda
demiryolu stoklarin taginmasindaki giglikler g6z dniine alinarak rayli feribotlarin
pek gelisemeyecegi diisiniliyordu. Ama modern dalga absorbe ve kilit sistemleri bu
diiglinceleri boga ¢ikarmugtir. Giinimuzde kullanimlan yavas yavas azalmaktaysa da

demiryolu ulasim agi iy1 olan illkelerce hala etkin sekilde kullamlmaktadirlar.
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\““ Kanal ve Nehir Ro-Ro’lari: Bu kategorideki gemiler en kigik Ro-Ro
gemileridir.  Biitiin nehir  yik tastyicilarinda oldugu gibi su alip kiyida
konuglandirilmig rampalara yanasir, tasitlari ve vyikleri yikleyip aldiklart suyu
bosaltarak sefere baslarlar. Daha ¢ok nehirlerde tasitlari karsidan karsiya gecirmek
i¢in kullanilmaktadirlar.

% Ro-ro Barge Gemileri: Daha ¢ok trafigin sikigik oldugu kiyr ve nehir

bolgelerinde tasima yapan kiig¢iik boyutlu Ro-Ro gemileridir.

Ozetle Ro-Ro gemileri tagit gemileridir ve hangarlarinda genellikle tekerli
yukler, fist giivertesinde de konteyner tasinmaktadir. Tekerlekli araglar ve/veya

¢esith buyuklikteki konteynerler yiiriiyen platformlar 1le Ro-Ro gemisine viiklenir.

Ro-Ro gemileri boy/en orani en kiiglik gemiler olmasimdan 6tiri genig giiverte
alani ve daha yiiksek istifleme imkani sunmaktadir. Gemiler limanda en az sireyle
kalmasi ve limanlarin verimli kullanilmast denizyolu tasimaciliginda ¢ok dnemlidir.
Ro-Ro gemileri seri yikleme ve bosaltma yaparlar ve Ozellikle tekerli Griinlerin

elle¢lenmesinde Ro-Ro’lar ¢ok kisa zamanda limandaki islerint bitirirler.
2.2.2.1.1.4. Duba Tasiyan Gemiler (Barge Carrier)

1960’1larin sonunda gemilerin limanlarda harcadigi zamani minimuma indirme
gayretinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Kargo gemi i¢inde ¢ok biyitk boyutlu
yizer dubalar i¢inde tasinir ve yikleme-bosaltma geminin limana yaklagsmasina
gerek kalmadan liman agiklarinda gergeklesir. Bu dubalar liman 1le gem1 arasinda
romorkorler tarafindan tagimir. Bu tir gemiler az sayida iiretilmis ve konteyner
gemileri gibi yaygin olarak kullamilmamaktadirlar. Bu tip gemiler baslica iki ana

grupta toplanabilirler®”:

1. LASH (Lighter Aboard Ship): Bu tip gemilerde 400 tonluk dubalar giiverte

izerinde hareket eden bir kreyn yardimu ile yiklenir ve bosaltilir.

“2 hitp:/fwww students itu.cdu. tr/~yildirimod/gemiler. htm (Erisim: 16.05.2008)
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2. SEABEE: Bu tip gemilerde daha buytk dubalar (1000t.) gemi kigindaki bir
asansor yardimi ile gemiye vyiklendikten sonra giiverte tzerinde kaydirilarak

yiklenir veya bosaltilir.

2.2.2.1.2. Dikme Yiik Gemileri

Sanayilegsme hareketi sonucu dogug 6zel amagh gemilerdir. Sadece dokme yuk
1¢in dizayn edilmislerdir. Dékme yiltk gemileri hammadde tagimalarinin belkemigini

olusturmaktadir®?.

Dokme yik gemileri, tek guverteli, genis ambar kapakli, kuru yik gemileridir.
Dokme vyokin hizli yikleme ve bosaltilmasini  saglayacak ozellikte insa
edilmislerdir. Dokme yik gemilerinde tinite haline getirilemeyen, ambalajlanmamis

yukler (dékme-bulk) taginmaktadir.

Dokmeciler modern trampgt gemilerdir. Bunlarda hizdan ¢ok ekonomik
calistirma énemlidir. Bu yilzden bdylesi gemilerde hiz, "ekonomik hiz" diye bilinen
ve belli bir yukian belli bir uzakliga en disik maliyetle tasinmasini saglayan

205
hizdir-.

Dokme yuk gemileri genellikle maden cevheri, hububat gibi bir cins Griniin
tasinmasina uygun gemilerdir. Bu gemilerde ayni anda farkli Grtinlerin taginmasi i¢in
birden fazla ambarin veya vyatay bir bélmenin (Gladora) olmasi gerekmektedir.
Ambarlarin  bu sgekilde ayrnilmasi, bir vyandan vyuiklerin yerlestirilmesi ve
bogaltilmasinda kolaylik saglarken, diger yandan hacimlerden daha fazla istifade
edilmesini saglar. Ozellikle birden fazla misteriye teslim edilecek gesitli triinlerin
tasinmasinda (kirkambar sozlesmelerinde) birden fazla ambarli ve gladorali gemiler

. -1e 206
tercih edilir™".

T KAYSERILIOGLU, a.g.c., s.15
“® KAYSERILIOGLU, a.g.c.,5.15
¢ CANCT ve ERDAL, a.g.c.. 5.241
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2.2.2.1.2.1. Kuru Dékme Yiik Gemileri

Tahil, maden cevheri, komiir, giubre, seker gibi kuru dokme yukleri tasimak
izere dizayn edilirler. Yikleme-bosaltma kreyn, konveydr veya pompalarla yapilir.
Bu amagla genellikle limanlardaki donamimlar kullanilir ve bu gemiler boyle
donanm tasimazlar. Yilkiin hareketli olmast ozellikle dalgalr denizlerde ciddi
stabilite ve mukavemet problemleri dogurabilir. Bu nedenle ambarlar balast amact ile
de kullanilabilen slop tanklar ile donatilirlar. Ozellikle maden cevheri tagryan dékme
yik gemilerinde yiikiin yogunlugunun fazla olmast nedeniyle agirlik merkezi ¢ok
duguk degerlerde kalabilir. Bu durum geminin diri olmasina yol agar ve istenmeyen

bir durumdur. Bunu énlemek i¢in slop tanklarma balast alinir.

Gemi tonajlart 200.000DWT a kadar c¢ikabilir ancak hiz genellikle daguktir
(12-14knot).*” Tagidiklar yiikiin tirtine gore kuru dokme yik gemileri agagidaki

gibi simflandirlabilmektedir:

Kirkambar Tramp Gemileri
Maden Gemileri

Cimento Gemileri

Agir Donanimli Gemiler

Sogutmali Gemiler

Biviiklitklerine ve kapasitelerine gore kuru dékme yik gemileri baslica dort

simfa ayrilmaktadir. Bu gemiler asagida siiflandirimigtir™:

® Handysize Gemiler: 10,000-39 999 dwt
& Handymax/Supramax Gemiler: 40,000-59,999 dwt
& Panamax Gemiler: 60,000-99,999 dwt

i Capesize Gemiler: 100,000 ve yitksek dwt

207

hup:/Awww.students. itw.cdu tr/~yildirimod/gemilee.him (Erigim: 16.05.2008)
“* hitp://dioirmir org/denivcilikpiva.pdl (Erisim: 16,03, 2008)
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2.2.2.1.2.2. Sivi Dékme Yiik Gemileri (Tankerler)

Tanker diinyada artan ham petrol gereksinimine paralel olarak ortaya ¢ikmig ve

ozellikle 1970°lerin baginda ortaya ¢ikan petrol krizinden sonra boyutlar gitgide

artmus bir gemi tipidir. Ham petroliin artan fiyati ile ortaya ¢ikan ekonomik dengeler

1970’lerin senlarinda 500.000DWT’a varan siper tankerleri ortaya gikarmisgtir.

Ancak 1980°lerin ortalarindan itibaren diigmeye baglayan petrol fiyatlar ile tanker

boyutlan da diigmeye baglamigtir™

Tankerler, buyakliklerine ve tagidiklarr yike gore siniflandirilabilmektedir.

Sekil 2.2.’de buyukliklerine gore tanker turleri gorilmektedir.

Sekil 2.2. Tanker Tiirleri

uLCC (415m)

Kaynak: ERDAL, Murat, “Konteyner Gemilerinin Tarihsel Gelisimi Ve
Tanker Tipleri”,

http://www . meslekiyeterlilik. com/lojistik/13 Konteyner%20Gemileri.pdf (Erigim:

16.05.2008)

Biiyikliklerine gore tankerler asagidaki gibi simiflandirilabilmektedir®™:

kS Coastal Tanker: 205 m.

208

hup:/Awww.students.itu.edu tr/~yildirimod/gemiler.im (Erisim: 16.03.2008)

AU ERDAL, Murat, “Konteyner Gemilerinin Tarihsel Gelisimi Ve Tanker

Tipleri” http://www meslckiyvelerlilik.com/lojistik/ 13 Konteyner20Gemileri. pdl (Erigim:
16.05.2008)
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& Aframax Tanker:245m.
& Suez-max Tanker: 285m.
& VLCC Tanker: 350 m.

) ULCC Tanker: 415 m,

Tagidiklari yike gore tankerler asagidaki gibi siniflandirilabilinir®';

% Petrol Tankeri/Akaryakit Tankeri: Dokme olarak akaryakit ve petrol
ardnlerini tagimak i¢in insa edilmis ya da doénastirilmis ve bu amacgla kullanilan

ticaret gemileridir.

e Kimyasal Madde Tankeri: Uluslararast Kimyasal Maddeler Kod u bélim
17°de ¢izelgesi verilen parlayict dzellikteki sivi Girfinlerin herhangi birisini dékme
halinde tagimas1 i¢in inga edilmis veya uyarlanmig ve bu amagla kullamlan ticaret

gemileridir,

Yo Svilastirlmis Dogal Gaz Tankeri (LNG): Dogal gaz petrol kuyularindan
elde edilir ve %75-95 oraninda metan igerir. Metan —162°C’da kaynar ve —82°C’de
kritik hale gelir. Ancak bu derecede metam sivilagtirmak 1¢in 47 barlik bir basing
gerekir ki bu pratik olmadigindan dogal gaz —165°C’ve kadar sogutulur. Bu durumda
LNG’nin yogunlugu suyun vogunlugunun vars kadardir. Bu derecede dusik
sicaklik degeri 6zel konstriksilyon malzemeleri, kaynak ve i1zolasyon teknikleri
gerektirir. Ayrica giivenlik nedeniyle tanklar ve tekne cift cidarlt yapilir ve tanklar
genellikle dikdortgen kesitlidir. LNG gemilerinin kapasiteleri 150.000m™e varabilir.

Hizlar1 16-19knot arasindadir’'?.

Yo Swvilastirnlmis Petrol Gazi Tankeri (LPG): LPG gemileri bitan, propan,
etan ve polipropilen gibi agir petrol Grinleri tasirlar. Bu gazlar degisik basing ve
sicaklik kosullarinda sivilagabilirler. Buna gdre 1i¢ tiril vardir: tam basingl (17 bar)—

sogutmasiz (kuresel veya silindirik tank); yari basingli (8 bar)—yar1 sogutmali(-10°C)

1 hitp:/fwww.denivce.com/gemi_cins.asp (Erisim: 16.05.2008)
22 hitp:/fwww. students.itu.cdu. tr/~yildirimod/gemiler him (Erigim: 16.05.2008)
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(silindirik tank); atmosferik basing — tam sogutma (-50°C) (dikdortgen kesitli tank).
Bu gemilerin kapasiteleri 100.000m™e ulasabilic. Hiz aralijn 16-19 knot

213
arasindadir®.

% Asfalt Tankeri: Dokme olarak asfalt ve asfalt trinlerini tagimak igin inga

edilmis veya uyarlanmig ve bu amagcla kullanilan ticaret gemileridir.

ke Tanker Seklindeki Barglar: Genellikle makineli, az su ¢eken, genis
karinali sivi dokme yik tagimak icin inga edilmis veya uyarlanmis ve bu amagla

kullanilan ticaret gemileridir.

% Atk Alm Tankeri: Gemi ve deniz araclarinin sivt ve kati haldeki
atiklarm almak i¢in insa edilmis veya uyarlanmis ve bu amagla kullanilan ticaret

gemileridir,

% Bitkisel Ve Hayvansal Yag Tankeri: Dokme olarak bitkisel ve hayvansal
yag ve uriinlerini tagimak igin insa edilmis veya uyarlanmis ve bu amagla kullanilan

ticaret gemileridir.

% Ank Toplama Tankeri: Denizler, i¢ su, géller ve nehirlerdeki sivi ve kats
haldeki atiklari toplamak i¢in inga edilmis ya da donastorilmis ve bu amagla
kullanilan ticaret gemileridir.
ke Su Tankeri: Dokme oclarak su tasimak 1¢in insa edilmis ya da

dénusgtiralmis ve bu amacla kullanilan ticaret gemileridir.

\““ Ham Petrol Tankeri: Dinyada dogal olarak bulunan ve c¢esitli
hidrokarbirlerden olusan yamer sivilart  tasimak 1¢in inga edilmis va da

doniigtirulmis ve bu amagla kullanilan ticaret gemileridir.

2 hitp:/fwww students.itu. edu. tr/~yildirimod/gemiler.hitm (Erigim: 16.03.2008)
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\““ Kimyasal / Petrol Tankeri: Uluslararasi Kimyasal Maddeler Kod u bolim
17°de gizelgesi verilen parlayici ézellikteki sivi firfinlerin herhangi birisini dékme
halinde tasimak ve bununla birlikte petrol Grinlerini tasimak igin insa edilmis ya da

dénusgtiralmis ve bu amacla kullanilan ticaret gemileridir.

Tankerler tek govde olarak insa edilirler ancak son yillarda ¢evre kirliligi
sorunlaria yol acan tanker kazalari nedeniyle uluslar arasi kuruluslar tankerlerin ¢ift

tekne olarak insa edilmesi zorunlulugunu getirmislerdir.

Tankerlerde bilyilk tonaj kapasiteler1 Ozellikle yilkleme-bosgaltma sirasinda
ciddi boyuna mukavemet sorunlar varatabilir. Bunu Onlemek i¢in tankerler ¢ok
sayida enine ve boyuna perdelerle bolmelere ayrilir ve yikleme-bosaltma sirasinda

ozel prosediirler uygulanmaktadir®'*.

2.2.2.1.2.3. Kombine Yiik Tasiyic1 Gemiler

Dokme yik gemilerinin dzel bir hali olan OBO (Oil, Bulk, Ore — Petrol,
Dokme, Maden) gemilerinin hem kuru hem de sivi ddkmeyi bir arada
tagiyabilecekler1 degigik tanklar1 mevcuttur, OBO gemileri yag, petrol, dékme
cevher, komir, yem, giibre vb. yiklerini tasimak i¢in insa edilmis vya da

dénusgtiralmis ve bu amacla kullanilan ticaret gemileridir.

Kombine yik tasima o6zelligine sahip olan OBO tipi gemiler (ham
petrol/dokme viik/maden cevheri), teknik vapilar nedeni ile &zel bir pazar durumuna
sahiptir. OBO’ lar bogaltma limanindan sonra tasidi& yiikten bagka bir ytke girebilir
ve boylece operasyon etkenligini artirabilmektedirler. Ornegin; bir yone dogru petrol
veya petroel Urlnil tagiyan bir gemi bagka bir yéne dogru dékme yiiki alabilir ve
bosaltabilir. Eger yonetim ve operasyonda yeterli esneklik saglanabilirse maliyet

tasarrufu ve gelir artig1 saglanabilir.

1 hitp:/fwww. students.itu. edu. tr/~yildirimod/gemiler.hitm (Erigim: 16.03.2008)



Bu tip gemilerin dezavantajlarindan bir tanesi, ambarlarin bogaltma sonrast
temizligi ile ilgilidir. Bundan 6tari gemi sahipleri, gemilerinin belirli tip yuk

tasgimactligini tercih etmekte kombine tagimaciligi istememektedirler®'”.
2.2.2.2, Terminal ve Liman Hizmetleri

Limanlar, deniz tagimaciliginin baglangi¢ ve bitis noktalaridir. Limanlar,
gemilerin yolcu ve yilkk indirip - bindirme, yitkleme, bogaltma, baglama ve
eklemelerine elverisli, yeterli su derinligine sahip, teknik ve sosyal alt vapt tesislert;
yonetim, destek, bakim onarim ve depolama birimleri bulunan tabii veya suni olarak
rizgar ve deniz etkilerinden korunmus tasima tirleri arasinda donisim noktalari

olan kiy1 yapilaridir®'® |

Kesintisiz ulagim hizmeti, tagima zineirint bir biitiin olarak belirlemektedir.
Liman da bu butin icinde bir kopribast durumundadir. Burada ulagim sistemleri
bulugmakta; tasima hizmeti sekil degistirmektedir. Bu bakimdan liman, "kara ve
deniz ulasiminin birbirlerine déntstitkleri bolge” olarak tanimlanabilir. Aym tanim,

"liman, tagima hizmetinin gekil degistirme noktasidir” biciminde de verilebilir*'”.

Limanlar igerisinde tretilen ¢esitli hizmetler nedeniyle limanlar ayn1 zamanda
ticaret merkezleri olarak gorilebilmektedir. Limanda verilen hizmetler goyle

siralanabilmektedir®'™:

T . .
2% Yukleme - Bosaltma Hizmetleri: Esyanin rihtima, ambarlara, kara veya
deniz vasitasindan alimp gemi bordasina getirilmesi, gemiye yuklenmesi,

gemi ambar veya giivertesine istif edilmesi hizmetleridir.

.

e,

¥ Gemi Veya Gemi Iginde Aktarma (Shifting) Hizmetleri: Bazen liman

sirasindaki degigikli veya yitkiin ozelliklerine bagli olarak yiikleme veya

1> GORTON, Lars, THRE, Roll vc SANDEVAR, Arne, "Shipbroking And Chartering Practice”,
Cornwall Publishing, 1999, 5 4-8

"”f T.C. Bagbakanlik Denizcilik Miistegarligl, “2000-2001 Y1ih Faaliyet Raporu”, Ankara 2002, s:29.

T KAYSERILIOGLU. a.g.c., s.16

¥ CANCT ve ERDAL(2), a.g.¢, 5.241
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bosaltma limamnda, geminin aymi veya diZer ambar veya giiverteleri
arasinda, esyanin gemiden indirilmeksizin yerinin degistirilmesi islemleridir.
& Gemiden Gemiye Aktarma (Limbo) Hizmetleri: iki geminin birbirine
yanagarak (rampa ederek) karsilikli giiverte ve ambarlarr arasinda esyanin bir
gemiden bosaltilarak diger gemiye yiikleme hizmetlerini ifade eder.
\““ Terminal Hizmetleri: Gemiye yikletilmek tizere terminale alinan kara
tasitlart iizerindeki egyanmin bosaltilmasi, ambarlara tasinmast ve 1stiflenmesi
ile gemiye yilklenmesi; limana gelen gemilerdeki esyanin bosaltilarak
terminal depclama alanlarina alinmas1 ve egyanin alicis1 veya tagiyicilarina
teslim edilmek Uzere depclama alanlarindan alinarak kara vasitalarina
yiklenmesi; terminalde bulunan egyanin gerektiginde yerinin degistirilmesi

I¢in taginmasi ve yeniden istiflenmesi gibi hizmetler verilmektedir.

Yo Ardiye Hizmetleri: Ambarlama yerlerine alinan esyanin, sahip ve
tasiyicilarl taratindan teslim alinmasinda ve gemi ile gidecek egyanin, gemiye
veya deniz vasitasina yiklenmesine veya tavsiye vb. sekillerde ¢ikarilmasina
kadar isletmenin sorumlulugu altinda muhafaza edilmesi hizmetidir.

\““ Diger Hizmetler: Parcalarin tartilmasi, tagima kapilarinin agilmasi ve

kapanmasi, istif yerindeki pargalarin seg¢ilmesi, tagima kabinin degistirilmest,

tagima kaplarinda onarm yapilmasi, tagima kaplarindan numune alinmast,

tasima kaplarinin markalanmasi ve etiketlenmesi vb gibi hizmetlerdir.

Liman hizmetleri sadece rihtim veya iskelelere yanasan gemilere verilen

hizmetleri kapsamamaktadir. Bu hizmetlerin yan sira, samandiraya baglanan veya

219

agikta demirleyen ticaret gemilerine sunulan hizmetler bulunmaktadir®™".

Liman hizmetlerinin titketicileri yik cinsinden diistinildiigiinde malin

ithalatgist ya da ihracatgist olarak distntliirken, gemi hizmetleri agisindan

21 CANCT ve ERDAL, (2), a.g.c., 5.242
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digiintldiglinde gemi sahibidir. Musterileri ise gemi igletmecileri, acenteler ve

nadiren ithalat ve ihracat¢ilardan olusan viikletenlerdir®’.

Tasimacilik sistemindeki yenilikler, teknolojinin gelismesi, gemi tarlerinin
artig1 vb. sebepler nedeniyle limanlar devamli olarak yapisal degisiklige ugramisg ve
yatinm harcamalarn biylumustiir. Limana yapilan alt Gst yapt yatinmlar biiyiik
sermaye gerektirmekte, uzun amortisman omiirleri bulunmaktadir®™'. Klasik
nitelikteki bir limanda liman ve terminal fonksiyonel olarak aym seydir. Ne var ki,
yukte uzmanlagmaya gidildiginde -yani, limanin salt belli bir yitk veya viik grubuyla
hasir nesir olmasi halinde- liman yerini terminallere birakir. Terminaller zinciri de

limani olugturur.
2.2.2.3, Yiikler

Denizyolu tagimacih@inda yukler, genel yiikler ve dokme yiikler olarak iki

sekilde ayrilabilmektedir.

2% Genel yiikler: Konteynerler, paletli yiikler, birlestirilmemig parseller,
kiigiik ¢apl yikler, sogutulmusg Urtinler, tekerlekli yiikler vb,

i Dokme yiikler: Kuru dokme yukler (demir, demir cevheri, maden,
komdar, tahil, fosfat, boksit, algr tast, ¢imento, seker, tuz, sulfur, agac
ardnleri vb); Sivi dokme yikler (petrol, petrol Grinleri, yaglar, sarap,

su, sivl kimyasal dranler, gazlar vb.)

Yikiin tiiril gemi tirt ve liman se¢iminde belirleyici unsurdur. Kuru viikler
aym tiir (homojen) esyalar veya karma esyalardan da olugabilir. Homojen yikler,
ihracat¢t veya ithalatgilardan gelen ayni tiirde buyiik miktardaki yuklerdir. Karma

yukler ise, farkl ithalat ve thracat¢ilardan gelen degisik turdeki yiikler olmaktadir.

“'DEDEOGLU, Ayla Ozhan, “Liman Rckabeti ve Pavarlama™. Cagdas Denizcilik Stratejileri,
Doku Eyliil Yaylar, Trmir, 1998, 5.137

221 DEDEOGLU, agc.. s.138

2 KAYSERILIOGLU. a.gc,s. 16
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Yitkler gemi ambarlarinda dig ortamdaki degigiklik nedeniyle yogunlasmaya
sebep olabilir. Bu yizden gemi ambarlarinin i¢i yogunlagmayi 6nlemek Gzere hava
akimi saglayacak tarzda istifleme ve yikleme yapilmali, hava akimini saglamak i¢in
tahtalar kullanilmalidir.  Yiklerin gemi icersinde kaymalarint onlemek igin
sabitlenmeleri gerekir. Ayrica yiklerin Dbirbirlerine carpma, soOrtinme ve
kaymalarimin Onlenmesi igin gerektiginde hava yastiklarindan yararlamlmahidir.
Yikler ambalajsiz olarak dogrudan geminin ambarina yilklenebileceg@i gibi cuval,

karton kutu, sandik, palet veya konteynerlere konularak da yitklenebilir™.

2.2.2.4, Tasima Uniteleri

Denizyolu tasimacilifinda tagima (nitelerinin fonksiyonu tagima islemlerinin
daha givenli ve daha hizli gerceklestirilmesini saglayarak tasima organizasyonun
direkt clarak verimliligini arttiran unsurlardir. Tagima Uniteler1 sandiklar, paletler ve

konteynerler olarak siralanabilmektedir.
2.2.2.4.1. Sandiklar

Standart agirlikta ve olgide degillerdir. Bu nedenle kombine tasimacilikta
tazla tercih edilmez. Daha ¢ok parca yik gemilerinde parsiyel yiklerin taginmasi i¢in

kullanilmaktadir. Esyay: imal yerinden alicisina kadar giivenle tasinmasi saglar®*,
Sandiklamamn ii¢ énemli avantaji vardir. Bunlar®:

# Sandiklar konteynerlerden ¢ok daha ucuzdur ve geri gonderilmesi
zorunlulugu yoktur.

#¥ Baz hallerde sandiklar nakliyecinin tagima ve yilkleme-bosaltma sistemi
igin daha uygun olabilir (6zellikle az geligmig iilke liman ve gemilerinde),.

“&"Bos konteynerlerin geri taginmasi problemi dnlenir.

** CANCI ve ERDAL, (2). a.g.c.. 5.245
' CANCI ve ERDAL, (2), a.g.c., s.247
“ www. gidb itu.cdu tr/stalliodabasi/gmg/WEEK2 PDF (Erigim: 18.03.2008)
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2.2.2.4.2. Paletler

Yuklerin Ginite haline getirilmesiyle tek bir birim olarak taginmasini saglayan
alcak platformlardir. Indirme ve bindirme gibi islemlerini ozellikle forklift gibi
araglar sayesinde daha hizlandirmakta ve basitlestirmektedir. Agactan basit olarak

imal edilen paletler genellikle iiriinle birlikte gonderilmektedir™.

Yikiin alicr ile satict arasinda kesintisiz ve seri gekilde sevk edilmesi ¢abalar
paletlerin de standartlasmasini zorunlu kilmigtir. Uluslararast Standartlar Orgliti
(ISO) konteyner paletleri konusunda 80x100 cm., 80x120 em., 100x12 cm., 120x160
cm. ve 120x180 cm. gibi standart boyutlar belirlemistir. Paletlerin en fazla kullanilan

boyutlart ise 80x120 ve 100x120 cm olanlaridir®’.

2.2.2.4.3. Konteynerler

Cesitli demz, kara ve hava tagitlan ile taginmaya elverisgli, uluslararast standart
(1SO) olgiilere sahip, igine konan egyayi her turli dig etkenlerden koruyup hasara
ugramasini ve kaybolmasini onleyen, yiklerin birimlesmesini saglayan, ¢ok saglam
vapida, pek cok kere kullanilabilen, bayik olcide yukleme-bosaltma kolayligi

saglayan, ozel tertibat: bulunan kaplara konteyner denilmektedir™®.

Uluslararas: Standartlar Orgitii (1.S.0) konteynerlerin su unsurlar tasidiklarini

i
vurgulamigtir”;

T . . . . . . :

2* Farkli bircok malin tek bir yikleme ve tasima tnitesi haline getirmesine
yardim etmesi,

T o e g .y . .

2* Tastma Gnitesi olarak indirme ve bindirme islemlerini olanakli hale

getirmesi

2% hytp://kobi.mynet.com/pdl/ 1 3paketleme_ve_ctiketleme. pdf (Erigim: (8.03.2008)

7 CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c.. 5.247

222 OZYTLMAZ, Melin, “Gemi Acenteligi Egitimleri Konteyner Bilgi Notu”, Deniz. Ticarcl Odast
Tzmir Subesi, 2007 Tanir, s. 4

“ CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c.. 5.247
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\““ Tasima araglarina bagli olmaksizin bir aragtan digerine teknik araclar

yardimiyla aktarilabilmesi
" Tagimamn seri olmasi igin uluslararas: standart olgiilerde bulunmas,

e s T
2 Dayaniklt ve uzun émirlt olmasi.

Ozetle ISO nun verdigi tarife gore konteyner™":

% Tekrar tekrar kullanabilmek igin devamhilik ozelligine sahip ve bu
saglamlikta olan,

# Yiiklerin agihp kapanmadan bir veya birkag vasitada taginmasim
kolaylastiracak tarzda inga edilmis,

F Ozellikle bir vasitadan digerine bindirme sirasinda kolaylikla elden
gecirilmesini saglayan

# Kolay doldurulup bosaltilacak sekilde yapilmis tasima kaplaridir.

Konteyner Tiirk Mevzuatinda ise §dyle tammlanmaktadir®':

2 1972 tarihli, konteynerlerle ilgili giimrik sézlesmesinin 4 no’lu ekinde yer alan
teknik gartlara uygun olarak imal edilmis, yine bu sézlesmenin 5 no’lu ekinde
gosterilen yontemlerden birine gore onaylanmis, i¢ hacmi en az 1 metrekip
olan ve tasima islerinde kullanilan buyik sandik, muteharrik sarnic veya
benzerleri ile,

&% Icerisine esya koymak icin kompartiman olusturacak sekilde tamamen veya
kismen kapatilmug,

& Surekli kullanim 6zelligine sahip ve buna uygun olarak defalarca kullanilacak
kadar saglam,

& Tagima turh veya vasita degistirmesini gerektiren hallerde ig¢indeki egyanin

bosaltilip ylklenmesine yol agmayacak sekilde ¢zel olarak imal edilmis,

=% hitp:/fwww.sayisalyontemler.com/mode/121 (Erigim:20.05.2008)

21 CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c.. 5.247
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Ozellikle bir tastmacilik tiirinden digerine transfer hallerinde, pratik kullanim
Ozelligine sahip bigimde yapilmig,

Kolayca doldurulup bosaltilabilecek gekilde imal edilmis bir tagima aracidir.

Konteyner kullaniminin saglamis oldugu vararlarin anlagsilmasi ile tim
dinyada konteyner kullanimi hizli bir gelisme gdstermistir. Artan yik trafigi ve
cesitliligine paralel olarak her tirli yike uygun konteyner taleplerini karsilamak
zere bir¢cok tipte konteyner yapilmigtir. Giniimizde hemen hemen her tarla yika

tagimaya elverisli konteyner tipi mevcuttur. Konteyner tiirleri soyle siralanabilir®?;

Kuru Yiik Konteynerleri

Genel olarak kuru yik tasimaciliginda kullanilan konteyner tipidir. Kendi

iginde de ¢esitleri mevcuttur.

Dar ylizeyden kapisi olanlar
Genis ylzeyden kapisi olanlar
Ustii agik konteynerler
Yuksek hacimli konteynerler

Yanlar1 acik olan konteynerler

BB OB W R XK

Kenarlari agik havalandirmali konteynerler
Dokme Yiik Konteynerleri (Bulk Container)

¥ Kuru Dokme Yiik {Dry Bulk) Konteynerleri: Her tarafi tamamen kapali,
yalniz bir kapist vardir. Cogu zaman hava gecirmez olup her tirli kiigik
parga esyalarin, genellikle ¢esitli tarim Grinlerinin, (hububat, baharat vb.)
taginmasinda kullanilir. Basingli ve basingsiz gesitleri vardir ve yatay
veya yana yatirarak tahliye edilirler. Ozel konteynerler iginde kullamim
orant yaklagtk %9 civarindadir. Ayrica general kargo tasimasinda da

kullanilirlar.

2 CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c.. 5.249
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¥ S Dikme Viik (Tank) Konteynerier: S1vi mamullerin ve basingh
gazlarin taginmast i¢in geligtirilmig, sac ve celikten imal edilmislerdir. Bu
tip konteynerler ile genellikle sivi yiyecek maddeler1 (meyve suyu, alkol,
likit yaglar vb.) ve kimyasal maddeler (tehlikeli yukler, akar yakit
ortnleri, zehirli maddeler) taginirlar Gida tirii mallarin taginmast i¢in
yapilanlarin  i¢ yizeyl paslanma ve asinmalara kargi plastikle
kaplanmugtir. Ozel konteynerler iginde kullanim oranmi yaklasik %5'tir.
Tehlikesiz stvilar, tehlikeli sivilar ve ¢egith gazlar igin yapilmig tipler:

vardir, **
1zole (Insulated-Refeer) Konteynerler

Bu tip konteynerler normal sicaklikta bozulabilen et, balik gibi dondurulmus,
yas sebze ve meyve, tereyagl ve peynir gibi sit Griinleri, gibi gida maddeleri ile belli

34 Yaltimli olan bu

bir sicaklik gerektiren mallarin tasinmasinda kullanilirlar.
konteynerler sefer esnasinda kamyon, tren veya gemiden alinan enerji sayesinde
sogutma iglevlerini gergeklestirirler. Yahtim nedeniyle i¢ hacmi diger konteynerlere

gore %10 daba azdr.
Ozel Amach Konteynerler

Bu tip konteynerler adindan da anlasilacag: gibi tasinacak yiuke uygun olarak
ozel dizayn edilmis (agir parcalar, canli hayvan) konteynerlerdir. Icine konan malin
cinsine gore canli hayvan tagiyici, otomobil tasiyicl, canlt balik tasiyict konteyner
gibi adlar alirlar. Aslinda 6zel amagh konteynerlerin hepsi bir bakima yiike tahsisli

konteyner olarak ta kabul edilebilir.

Ayrica konteynerler genel olarak 20 ft ve 40 ft olmak tzere iki ayn ebat clarak

kullanilmaktadir. Konteynerler tirleri ve ayrintili 6zellikleri EK 2. ‘de verilmistir.

2 OZYILMAZ, age., s.12
P OZYILMAZ, age., s 14
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Konteynerin i¢inin doldurulmasinda ve istiflenmesinde dikkat edilmesi gereken

hususlar soyle siralanabilmektedir:

3

£

¥ %k %k %

£

Yitkleme emniyetli yapilmahidir.

Yiiklerle duvar ve viikler ile yukler arasinda bogluklar karton strofor gibi dolgu
malzemeleriyle deldurulmahdir.

Agir olan yikler tabana, hafif olanlar 1se daha yukarr yerlestirilmeli,

Tagima (initesine konan egya siv1 ise cift ambalaj yapimalidir™.

Hatif tabanli (zayif) konteynere agir esyalar konmamalidir.

Palet diginda bir usulle mal yliklenmisse Ust Uste gelen mallar birbirine
baglanmalidir.

Tagima esnasinda konteynerin duvarina vapilacak baski azaltimalidir. Bir
noktaya fazla basing yapan agir egyalar konteynerin igine mimkin mertebe
basing tabana yayilacak sekilde yiklenmelidir.

Birbiriyle uyugmayan yani birbirine zarar verebilecek egvalar miimkiinse ayni
konteynere konmamali efer konacaksa mutlaka birbirinden ayri bolmelere
konmalidir. Ornegin: nemli iiriin ile nemden etkilenen driin, gidalar ile zehirli
maddeler, tepkimeye girebilecek kimyasallar, koku yayan ile koku emen
ortnler, agir parcalar ile kirilabilen pargalar vb. Granler bir araya
konmamalidir.

Konteynerin icine tehlikeli esya konmugsa, uluslar arasi tasimacilikta kullanilan
igsaretler  belirtilmeli, yuk etiketinin aynist  konteynerin  disina da

yapistirilmalidir®™®,

Konteyner kullammi ile tasimacilikta bir ¢i@ir agilmigtir. Konteynerin ilk

kullamimi 1920°lerde olmasina ragmen, yayginlagmast 1960°h yillart bulmustur.

Konteyner ile daha kisa sirede yikleme ve bosaltma yapilabildigi i¢cin, geminin

limanda daha az beklemesi saglanmaktadir. Bu ise sefer, siresinin azalmasina ve

dolay1si ile tagima maliyetinde distise imkan tanimaktadir.

3 CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c.. 5.260
24 OZYILMAZ, ag.c., s.42
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Konteynerlerin tagima alaninda sagladign bazi avantajlar Ozetle su sekilde

siralanabilir:

T
i)

Yiikleri birlestirebilme imkant saglamasi,

Emek yogun ellegleme verine seri elleglemeye firsat tamimast,
Malin ¢alinma rizikosunun azalmast,

Yiik hasarinda azalma saglamast,

Tagimada dokiiman tasarrufu saglamas:,

Sigorta maliyetlerinde tasarruf saglamasi®’,

Bir¢ok kere kullanilabilir olmasi,

Cesitli yaklerin ayni konteynerde taginabilmesi®®,
Kombine tagimaciliga olanak saglamasi,

Uluslararasi tasimaciliga standardizasyon getirmesi,
Tagimada zaman ve yer tasarrufu yaratmasi,

Tagima maliyetlerini ve zahmetini azaltmasi,

Limanda bekleme siiresini ve liman maliyetlerini azaltmasi,
Uriinlerin depolanmasina iliskin maliyetleri diistirmesi,

Uriine ambalaj gorevi gormesi, icine konan esyayi her tirli dis etkene

karst korumastdir,

2.2.3.Denizyolu Tasimacihiginin Tiirleri

Denizyolu tagimacilifl, mevcut tasima sistemleri igerisinde en giivenli ve en

dugiuk maliyetli tasima sistemi olmast nedeniyle ihracatcilar ve nakliyeci kuruluglar

taratindan ¢ok kullanilmaktadir.

' KAYSERILIOGLU. a.g.c.s.14
B OZYILMAZ, a.g.c., s.4



Taginan yuklerin buyuklugi ve tasimalardaki gereksinimler, yiklerin dokme
yikler ve genel yikler olarak ayrilmasina, dolayisiyla gemi tirlerinin ve farkli
tasimacilik servislerinin ve tarklt navlun piyasalarinin olusmasina neden olmaktadir.

Deniz tasimaciligi baslica iki grupta toplanmaktadir™”;

H Kabotaj Tasimacih@i (Coastal Shipping): Uluslararasi rekabete
kapali olan deniz tasimaciligr tirt diye tanimlayabilecegimiz kabotaj
tagimacihginda hizmet i¢ piyasaya doniiktir. Rekabet ise ulusal

niteliktedir.

H Uluslararasi Tasimacilik (Overseas Shipping): Uluslararas: deniz
tasimacihi@inda uluslararast rekabet séz konusu olup, tagima hizmet:

uluslararast piyasa kogullarina gore yiiriitiiliir.

Kabota] ve uluslararast acik deniz tasimacilifi, “hizmet” ve “rekabet”
yoninden birbirinden ayrilirlar. Kabotaj tagimacilifinda hizmet i¢ piyasaya donioktir
ve tasima hizmeti ulusal rekabet kosullarinda gerceklestirilmektedir. Uluslararasi

tasimacilik ise dig piyvasaya doniktir ve uluslararasi rekabet kogullari s6z konusudur.
Gerek kabotaj gerekse uluslararas: (agik) deniz tagimacilig kendi iglerinde,

filo yonetimine, hizmet siirekliligine, diizenli olup olmayisina gore ve tasinan yiikiin

tilriine gore ikt gruba ayrilmaktadir:

&% Filo Yonetimi Yéniinden Denizyolu Tasimacihg:

# Tarifeli (Liner-Diizenli Hat) Tasimaciligt
# Tarifesiz (Tramp) Tasimacilik

“ INCAZ, Scrap ve ALKAN, Giiler Bilen, “Tiirk Deniz Tagtmactligmin Buginkii Durumu Ve
Onemi”, “TV. Ulasim ve trafik kongresi — sergisi bildiriler kitab1”, TMMOB makina
miihendisleri odast, Ankara, 2003, s, 398
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2% Tasmlan Nesnelerin Tiiriine Gore

# Genel Yik Tagimaciligt
#¥ Dokme Yiik Tagimaciligt

Denizcilik isletmeleri, tagitan firmaya yukarida bahsedilen kabotaj ya da
uluslararast tagimacilik hizmetlerinden hangisini verirse versin, liner ya da tramp

anlayislarindan birisiyle hizmet sunmaktadir.
2.2.3.1. Filo Yénetimi Yéniinden Denizyolu Tasimacihig:

Filo yonetimi agisindan denizyolu tagimaciligi liner ve tramp tagimacilik olarak
ikiye ayrilmaktadir. 86z komisu sadece filonun yoénetimi degil hizmetin stirekli clup

olmamasidir.
2.2.3.1.1. Tarifeli (Liner-Diizenli Hat) Tasimacilik

Dizenli hat (liner) tasimaciligr, onceden belirlenmis hatta, 6nceden tespit
edilmis bir trafige gore calisan gemilere yapilan denizyolu tasimaciligidir. Tasimalar
belirli giin ve saatte, belirli navlunlarla gerceklestirilmektedir. Gunimiizde diizenli
hat gemilerinin birgok Onemli hatta hemen hemen biitiin esya trafigini tasidid
gorilmektedir. Tasima iglemler1 genellikle konteynerlerle, zaman zamanda paket,

palet, kasa, sandik veya cuval ile yapilabildigi goriilmektedir®* .

Layner tasimacih@;, “diizenli”, “siirekli”, rekabeti “kartellesme” yoluyla
sindirmeye calisan ve “tarifeye dayali” bir hizmet tiradar. Gemiler seferlerini ve

hizmetlerini belirli bir tarifeye veya “sefer programina”™ gore sirdirarler.

Layner tasimaciliginin, tasima tirlerinin igerisinde en maliyetli olmasinin

gegerli gerekgeleri bulunmaktadir. Gemiler yeterli yik bulamasalar bile belirlenen

M CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c.. 5.227
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programa uygun hareket etmek adina limandan ayrilabilir, Ayrica liman siiresi sefer

igindeki orani ¢ok yitksek olabilmektedir.

241,

3

Layner tasimaciligi iki grupta toplanmaktadir

# Konvansiyonel Laynercilik

#  Modern Laynercilik

Bu iki laynercilik tarini birbirinden ayiran temel fark gemilerin limanda
bekleme sureleridir. Konvansiyonel laynercilikte liman saresi seyir siresinden ¢ok,
modern laynercilikte ise liman siresi seyir siresinden azdir. Modern laynercilik,

limanda bekleme siirelerini kisaltarak kazamlan atik siireyi sefere dénustirmektedir.

Layner tasimalarinda hizmet kartellesme bigiminde viiriitille gelmektedir.
Navlun Konferanslarn adin1 alan bu organizasyonlar, dinyada ilk uluslararast
kartelciligi de olusturmuslardir. Navlun konferansi, Layner tasimacilifinda so6z
konusu olan bir tasiyan érgatidir. Ayni tasima bolgesinde layner tasimacilifn yapan
birden fazla tasiyanin, o hattaki rekabeti azaltmak, piyasa risklerine karsi kendilerini
giivence altina alabilmek, o hattaki dizenliligi ve sikligi saglayabilmek ve en
dnemlisi navlunlar1 ayarlayabilmek i¢in bir araya gelerek resmi ve gayri resmi

anlasma ile kurmus olduklan birliklere "konferans" denir®*.

Liner tasimacihigr igin en énemli ve degerli yiik tipi degeri yilksek ve tagima
hacmi sinirli endistrivel ve yari-enddstriyel mamullerdir. Ancak bu mamullerin
tasima hacmi artarsa ya oOzel tasimaya veya konferans disi bulk tagimaya gecme

tehlikesi de meveuttur™®,

Layner tagimalarinda hizmet tramp tasimaciligina gore daha pahalidir. Bunun

nedeni layner tagimaciliginda gemilerin yiikten once hizmeti esas tutmasidir™,

N KAYSERILIOGLU. a.g.c., s.9

L KAYSERILIOGLU. a.g.c., s. 10

213 www. gidb.ilu.cdu. tr/slallodabasi/gmg/WEEK2, PDF (Erigim: 18.03.2008)
“MINCAZ ve ALKAN, a.g.c., s 399
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Yinede yiikleyiciler pazarlara mallarin1 zamaninda yetigtirebilmek ve tekrardan
tastyan aramak durumunda kalmamak i¢in layner tagimaciligini daha tazla tercih

etmektedirler.

2.2.3.1.2. Tarifesiz (Tramp) Tasimacihk

Tramp tagimacih@, yiikk olan limanlar arasinda hizmetin yapilmasi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Deniz tagima girketleri, gemilerini diizgiin ve periyodik rotalarda
kullanmaz. Nerede yiiklenecek kargo varsa gemilerinin oraya yonlendirir ** Layner

tasimaciliginda “hizmet” esas iken, tramp tasimalarinda “yik™ temeldir.

Tramp tasimalarinda hizmeti yik ¢ekmektedir. Burada, verimli bir sekilde ve
yiksek kapasite ile yik tasinmast ¢n plandadir. Mutlaka uyulmas: gereken bir sefer
programi bulunmamaktadir. Hizmet, yiikiin oldugu limanlara kayar; aym limanda
devamh olarak kalmaz. Bu nedenle tagitan i¢in tramp hizmetlerinde istikrar yoktur.
Ozetle tramp tasimacihginda gemi kendisine en uygun olan talebi kargilamak

amactyla en son bulundugu limandan talebe dogru hareket etmektedir.

Tramp tagimalari laynerciligin tersine tim yiklemeyi amac¢lamaktadir. Bu ise,
“en ucuz tagimanin genellikle geminin ayni tir yikle ve tim sigasiyla yiklenmesi

durumunda vapilabilecesi” ilkesinde yatmaktadir®™.

Tramp tagimaciligi, ekonomik degeri diisiik olan dékme yikleri kapsar®*’. Bu
yuklere kémur, maden cevheri, ham petrol, tahil, seker, fosfat, giibre, kereste, kopra,

¢imento, tuz vb. firiinler drnek verilebilir,

Tramp tagimaciligr yikte ihtisaslasmayi gerceklestirmis bir hizmet geklidir.
Gemiler, kombine tasimalar disinda, pahali tekne ve ellegleme donanimlari

gerektirmemekte boylece hizmetin  maliyetini  digtirmektedir.  Teknolojinin

215 ) up:/Awww anil.com. ir/Contentd.asp?m1=1&m2=2&m3=26&m4=77 (Erigim: 18.05.2008)
“ KAYSERILIOGLU. a.g.c.s.10
" INCAZ vc ALKAN, a.g.c., s 399
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geligimine paralel, tramp tasimast yapan gemilerin giderek biiyiimesiyle birlikte,

verimlilik artmakta ve birim tagima maliyeti diugtrilmektedir.

Tramp tasimacilifi nispeten kolay bir hizmet geklidir. Layner tagimacilig ile
karsilastirildiginda daha az sayida araci orgutin varligimi gerektirmektedir. Buna
kargilik gli¢lii bir istihbarat, yeterli ve elverigh haberlesme ve de sadik bir naviun
brokeri teminini  zorunlu kilmaktadir.  Armator-acente iligkileri, layner
tagimalarindaki gibi siki degildir. Acente atamalar1 hizmetin dogdugu limanda ve

genellikle her sefer igin ayr ayn yapilmaktadir™,

2.2.3.2. Tasman Nesnelerin Tiiriine Gore Denizyolu Tasimacih@

Deniz ticaretinde tasinan yuklerin gesitli farkliliklar gostermesi yiiklerin genel
ve dokme yitkler olarak iki alana ayrilmasint gerekli kilmigtir. Her bir yitk tiird farkl
gemilerin, farkh tagimacilik  hizmetlerinin  ve farkhh navlun piyasalarinin

geligtirilmesine etki etmektedir.

Yikin tari gemi tari ve liman seciminde belirleyici unsurdur. Buradan yola
cikilarak vyiklerin tirine gore vyapilan tasimacilik kendi igerisinde genel yuk

tasimacilig ve dokme yik tagimaciligi olmak tzere ikiye ayrilabilmektedir.

2.2.3.2.1. Genel Yiik Tasimacihg:

Genel yuk tagimacih@min  konusunu  kenteynerler, paletli  yukler,
birlestirilmemis parseller, kigitk ¢aplh ylkler, sogutulmus iiriinler, tekerlekli yikler

vb. iiniteler olugturmaktadir.

Genel yik tagimaciliginda gemilerin genellikle layner (tariteli) olarak igletildigi
gorilmektedir ancak tramp (tarifesiz) olarak da igletilebilmektedir. Kullanilan

gemiler 1se genellikle konteyner, kirkambar, ro-ro ve genel yik gemileridir.

“®KAYSERILIOGLU. a.g.c., s. 10

158



Genel yuklerin taginmasi gemi turlne gore kendi igerisinde kirkambar
tasimaciligl, konteyner tagimaciligl, ro-ro tagimaciligi, barge (yizer duba)

tasimaciligt vb. boliimlere ayrilabilmektedir.

2.2.3.2.2. Dokme Yiik Tasimacihg:

Dokme yukler kendi igerisinde kuru dokme yuk ve s1vi ddkme yuk olarak ikiye
ayrilmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak dokme yuklerin tagimaciligi da asagidaki gibi

bélimlere ayrilmistir:

Kuru Dikme Yiik Tasimacihigr:

Konusunu demir, demir cevheri, maden, komiur, tahil, fostat, boksit, al¢1 tasi,
¢imento, seker, tuz, sulfur, aga¢ vb. Grinlerin olusturdugu tasimacilik taradar. Kuru
dokme vyik tasimaciliginda gemiler genellikle tarifesiz olarak igletilmekte ancak
kismen tarifeli olarak da isletildigi goérilmektedir. Kuru dokme yiklerin
taginmasinda dokme kuru yik gemileri, 6zel dokme vitk gemileri ve kombine
gemiler kullamlmaktadir.

et Sivi Dékme Yiik Tasimacihig

Konusunu petrol, petrol firiinleri, vaglar, sarap, su, srvi kimyasal trlnler,
gazlar (LNG, LPG) vb. drinlerin olusturdugu tagimacilik taradir. Sivi dokme yik
tasimaciliginda gemiler genellikle tarifesiz olarak isletilmektedir. Sivi dokme yikler
tankerlerle taginmaktadir. Tankerlerde kendi icerisinde riine bagli olarak ham petrol
tankeri, petrol tankeri, sarap tankeri, kimyasal tankerler, LNG tankeri, LPG tankeri

vb. turlere ayrilmigtir,
2.2.4. Denizyolu Tasimacilifimin Maliyet Yapisi ve Maliyet Kalemleri
Maliyetler, Ulkeler, firmalar ve tuketiciler agisindan en kritik unsurlarin

basinda gelmektedir. Dolayisiyla dinya ticaretine egemen roluyle deniz

tasimaciliginda da maliyetler incelenmesi, tanimlanmasi gerekmektedir.
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Ekonomi bilimi malivetleri toplam maliyetler, sabit maliyetler ve degigken

maliyetler olarak siniflandirmaktadir. Ayni sekilde deniz tasimaciliginin da sabit ve

degisken maliyetleri bulunmaktadir. Bu maliyetler Tablo 2.1. ‘de gosterilmistir.

Tablo 2.1. Deniz Tasimacih@inda Maliyetler

TOPLAM MALIYET
. . DEGISKEN
SABIT MALIYETLER MALIYETLER
DRC- (Dailiv Running Cosl) o .
Giinliik Isletme Giderleri Sermaye Giderlerd
Personel Giderleri Kredi Komisvonlari Y akat
Yonetim & [letisim Faizler Linan ve acente masraflar
Bakini/Onarim ve Yedekparcga & Anapara 6demesi Navlun Komisvonlari
Havuzlama
Sigorta Giderleri Kanal ve Bogaz gegi
giderleri
N ’ . Yikleme / Bosaltma

Yaglama vagl, Tath su giderleri Giderleri

Kaynak:http.//www.gidb.itu.edu. tr/statt/odabasi/gmg/shi

ing. PDF(Erisim:

20.05.2008)

Deniz tagimaciliginda, deniz sirketlerinin maliyet sistemlerini kurmalarinda
249

yardimer maliyet tasiyicilart mevcuttur. Maliyet tagiyicilar soéyle siralanmaktadir™”:

Sefer Maliyeti: Belli bir seferin gergeklegmis direkt giderleri ile bu sefere
yuklenmis endirekt ve genel yonetim giderleri toplamina denir. Sefer maliyetini

daha ¢ok yiik gemileri kullanmaktadir.

Bitmemis (Tamamlanmanmis) Sefer Maliyeti: Geminin yil igerisinde
gergeklestirdigi sefer giin sayisi, éngorillen sefer giin sayisindan az ise, eksik
sefer giin sayis1 toplam i¢in hesaplanacak endirekt ve genel yonetim giderler:

paylari toplamt gemilerin bog ¢alisma maliyetini verir.

Hat Maliyeti: Belli bir hatta ¢aligan gemilerin yaptiklar sefer maliyetlerinin

toplami ile bulunur.

¥ CAKI. Sertag, “Deniz. Ulastirma Tsletmelerinde Maliyvetler™, Caidas Denizeilik Stratejileri,
Doku Eyliil Yayinlar, Trmir, 1998, 5.176
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Deniz tagtmacihiginin maliyet kalemleri, muhasebe genel tebliginde belirtilen
230,

gider tird gruplarina gére asagidaki gibi siralanabilmektedir™

0-

Itk Madde ve Malzeme Giderleri: Komirler, akaryakitlar, diger vyaktlar,
yaglar, boyalar, ahsabiye malzemesi, madeni malzeme, toprak sinai malzemesi,
bitkisel ve hayvansal elyaf, muayene 8tahlil ve tedavi) giderleri, kirtasiye,

basili kagit, kiymeth evrak, kiiciik aletler, takim ve techizat, yedek pargalar, vb.

Is¢i Ucretleri ve Giderleri: Gemi adamlan ucretleri, gemi adamlarina ddenen
ek dcretler ( tehlike primleri), tazla ¢alisma Gceretleri, ¢igden iase giderleri,
gemi adamlarina 6denen onarim Gcretleri, ambar agma-kapama dcretleri, ilag
ve tedavi masraflari), sosyal giderler, yikleme ve bosaltma giderleri, gemi

icinde yik degistirme(shifting), fazla ¢aligma tcreti vb.

Memur Ucretleri ve Giderleri:Memurlara 6denen tcretler, memurlara édenen
ek ficretler ( kasa tazminat, tehlike primleri, fazla ¢alisma ficretleri, ¢igden iage
giderlert, 1lag ve tedavi masraflan vb), sosvyal giderler, yedek gemi adamlarina

ddenen giderler.

Duesaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Dezentekte giderleri, yukleme ve
bosaltma giderleri, (puantdr Gcreti, aktarma Gcereti, gemide yer degisimi Gcreti,
bekleme uicreti, istif malzemesi ucretleri, kilavuz tcretleri, romorkor Ucreti,
palamar Ucreti, servis botu iicreti, liman iicretleri, rthtim ficretleri), acentelik
iicret ve komisyonlan (acentelik 1iicretleri, haberlegme giderleri, acente
komisyonlart, forwarder acente komisyonlar, navlun indirimler:, simsariye),
1s1tma, aydinlatma, igme suyu ve temizlik giderleri, tasitma giderleri, gemilerin

bakim ve onarim giderleri, gemilerin buytk tamir gideri vb.

Cesitli Giderfer: Cesitli malzeme giderleri, temsil giderleri, ilan ve reklam

giderleri, noter giderleri, survey giderleri,

Y CAKT agec. s 178
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5-  Vergi, Resim Ve Harglar: Isgaliye resimleri, damga vergisi, har¢ ve noter

giderleri

6-  Amortisman Payt: Gemilerin amortisman giderleri, gemilerin envanter

amortismanlari, gemilerin sigorta giderleri vb.

7-  Finansman Giderleri

Deloitte firmasinin yapti@i aragtirma sonucunda giinimulzde dinya deniz
tasimaciliginda, givenlik standartlarimi st seviyede tutan Glkelerin limanlarinda
alinan givenlik onlemleri kitalararasi c¢alisan ticari gemilerde buyik vatirim
gerektirdigi ve bununda maliyetleri yukselttigi ayrica petrol fiyatlarindaki devamli

artigin da maliyetleri arttirdigt sonucu ¢ikarilmigtir™ .

Maliyetlerden tagiyvan ve tasitan son derece etkilenmektedir. Denizcilik
sektoriinlin buradaki maliyete dayali arz talep dengesi dogrudan navlun piyasasint

etkilemektedir.

2.2.5.Denizyolu Tasimacih@inin Finansmam

Deniz tasimaciligr sektoriinde yatirim maliyetlerinin yiksek olmasi, riskler ve
belirsizliklerle dolu bir sektor olmasi gibi nedenlerle finansman denizcilik sektorinde

faalivetlerin siirekliligi ve artan talebin karsilanabilmesi adina ¢ok dnemlidir.

Denizcilik sektériinde finansman kaynaklan dzkaynaklar ve yabanct kaynaklar

olarak ikiye ayrilabilir>*:

Ozkaynaklar: Deniz tasimacilii sektériinin gegmis verileri incelendiginde

finansman gereksiniminin %630-40 oraninda 6zkaynaklardan sagladigi gorilmektedir.

2 hup://www.deloitte.com/di/press_release/0,1014.¢id%253D126713,00.himl (Erigim:20.05.2008)
#2 CERIT, Giildem, “Denircilik Finansmanimda Gelismeler ve Tiirkiye”, Denizeilik Dergisi, Eylil-
Ekim sayist, 1999, 5,12

162



Ozsermaye: Denizcilik sektori diger altyapr bakimindan zengin
sektdrlerle (enerji, haberlegsme vb) kargilastimlabilecek 6lgiide sermaye
yogun bir sektérdur. Geligmig iilkelerde ilk vyatinm maliyetlerin
genellikle gemi sahipleri Ustlenirken gelismekte clan Ulkelerde devlet
destei giindeme gelmektedir. Ozkaynaklar tarafindan saglanan

finansmanin tamamina yakini 6zsermaye tarafindan karsilanmaktadir.

Hisse Senedi Cikarilmast Yoluyla Finansman: Sektore finansman
saglanmasinda sermaye piyasalarinin payt disik olmakta ancak bu
durumu degistirmek adina uzun donemli calismalar yapilmaktadir.
Diinya deniz tasimacilifn sektorinde hisse senedi ¢ikarilmasi yoluyla

finansman saglayan firma sayis1 yalnizca sekiz olarak sinirlidir.

Yabanear Kaynaklar: Diinya deniz tasimaciliginda finansman gereksinimler:

%60-70 oranlarinda yabanci kaynaklardan saglanmaktadir.

#

Banka Kredileri: Deniz tagimaciliginda en yvaygin kullamlan finansman

kaynag: 8-12 yillik orta ve uzun vadeli banka kredileridir,

Dy Ticaret Kredileri: OECD’nin belirledigi gemi insa bedelinin
%80°Ine yonelik, 8,5 yil sireli ihracat kredileri gemi insa sanayinde
uzmanlagmig baslica tilkeler tarafindan uygulanmaktadir.

Finansal Kiraluma (Leasing): Bu uygulama uzun dénemli anlagmalar
seklinde gerceklestirilirse maliyetler agisindan tercih edilebilir bir

uygulamadir.

Mezzanine Finansman: Denizcilik sektoriinde sermaye pivasalarina
girmeleri kolay olmayan kiicitk sermayeli amatorlerce benimsenen, 6zel
yatirimcilarin ve finansal kuruluslarin borg vererek ustlendikleri riske

karsin yiksek getiri sagladiklar1 finansman ttradur.



Finansman sorunu denizcilik sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin en bityiik
sorunlarindan biridir. Bu nedenle gemi isletmelerinde finansman yapinin nasil
dagilim gostereceginin planlanmasi denizeilik alaninda ¢ok 6nemli uygulamalardan
biridir. Bu dagilimun planlanmasi; igletmenin amacina, isletmenin kazancini yani
navlun piyasasini  dolayisiyla dinya ticaretindeki gelismeyi dogru olarak
tahminleyebilme yetenegine, ve bu tahminlemenin riskini iistlenme derecesine gore

degismektedir®>”.

2.2.6.Denizyolu Tasimacihfinda Tasima Hizmetleri Ucreti-Navlun

Navlun, kisaca tasima hizmetleri karsiligi tagitan taratindan tasiyana 6denen
tasima tcretidir. Tasima hizmetlerinin fiyatlandirilmasinda yani navlun denizcilik
piyasalarindaki arz ve talep dengesine goére belirlenmektedir. Denizeilik
hizmetlerinde arzin az talebin yo3un oldugu donemlerde navlun yiksek, tersi
durumda navlun disik olmaktadir. Denizcilik piyasalarinda navlun oranlarini

belirleyen arz ve talep degiskenleri Tablo 2.2.’de gOsterilmigtir.

Tablo 2.2. Denizcilik Piyasasim ve Navlun Oranlarim Etkileyen Faktorler

TALEP ARZ

%Di‘mya ekonomisi, Gretim # Meveut Diinya tilosu
# Deniz yoluyla yapilan ticaret ¥ Yeni inga Gemiler
# Ortalama mesafe # Hurda ve kayiplar
e Nakliye maliyetleri ¥ Filo Performanst
# politik olaylar & savaglar ® Cografik bolge
“&"Dogal telaketler wve hava

kosullari

Kaynak:http://www.gidb.itu.edu.tr/staff/odabasi/gmg/shipping PDF
(Erisim:20.05.2008)

Navlun tutarnt deniz tagimacithg tiirlerine gore farklihk gosterebilmektedir.
Tramp tasimaciliginda agirlikli olarak degeri dusik yikler tasinmaktadir. Bu tagima

turtinde navlun arz-talep dengesi ve rekabete gore inis ¢ikiglar gostermektedir.

3 CAKI. Scriag, “Gemi Tsletmelcrinde Finansal Kaynaklarm Scgimi ve Finansal Kaldwracin Eikisi™,
Cagdas Denizcilik Stratejileri, Dokur Exliil Yayinlar, Tomir, 1998, 5,176
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Layner tagimaciliginda navlunlar genellikle ulusal ya da uluslararas: nitelikli
armator birlikleri olan “navlun konferansi™ tarafindan duzenlenmektedir. Layner
tasimaciliginda navlunu belirleyen unsurlarin basinda tasima uzakligi, yukion tirg,
ambalaj bigimi, agirligl, ellecleme gereksinimi, yike gosterilmesi gereken Gzenin
derecesi vb. belirtilebilir. Bu nedenle bu tir tagimacilikta navlun diizeyi daha fazla
kararhlik gostermektedir. Navlun konferansina iive olan denizcilik igletmeleri aym
tagima hizmeti i¢in aynt navlun diizeyim talep ederler. "Konferans tarifeleri” adiyla
herhangi bir bolgeye yapilacak veya o boélgeden vilklenecek denizyolu tagimalarinda,

sabit tagima ticret tarifeleri uygulamaktadirlar®®,

a) Genel Kargo (remileri: Denizyolu tagima ucretleri agirlik/hacim (ton veya
m3/weigh or measurement) "hangisi fazla ise" esasmna gore saptanmaktadir.
Dolayisiyla denizyolu tasimacisi navlun tcretini mallarin toplam agirlifina veya

toplam hacmine gore talep etme segenegine sahiptir.

h) Konteyner Gemileri: Konteyner navlun ticretleri, 20’ veya 40" kuru yik/iistil
actk, platrack/platform tipi konteynerlerin adedi iizerinden hesaplanir. Denizyoelu ile

yapilan konteyner tasimalarinda agirlik/hacim hesabi kullanilmaz.

¢) Ro-Ro Gemileri: Ro-Ro gemilerinde tagsman karayolu treylerlerinin
uzunlugu 16.00/16.50 mt. genisligi de 2.50 mt. olan gemide kapladifi uzunlugu
(linermeter) esas alinarak hesaplanir. Ro-Ro gemileriyle tasmman denizyolu
konteynerlerinin tagima ficretleri 20" veya 40' konteyner basina, genel kargo igin

tagima uicreti ise agirlik /hacim esasindan hesaplanir.

Navlun Odemeleri degisik sekillerde olur. Tasitan, bazen, yikinl tasiyana
teslim ettigl (yani konsimentoyu aldigi anda) anda navlununu da oder. Bu, pesin
navlun (Freight prepaid) olarak bilinir. Ancak pesin navlun durumunda yik alicisina
teslim edilmese bile tagitanin navlunu geri alma hakki yoktur. Tagitan, yik, alicisina
teslim edildikten sonra navlun 6demesinde de bulunabilir. Boylesi navlun tard havale

navlun (freight collect) olarak adlandinlmaktadir. Havale navlunla tasimalarda

21 CALTS. a.g.c.. 5.22
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tagtyamin, navlun tamamiyla édenmedikge yiikii teslim etmeme hakki vardir®”.
Ayrica navlun taratlar arasinda anlasilan teslim gekline gore farklilik gostermektedir.

Navlun, teslim gekline gore satict ya da alici taratindan 6denebilmektedir.
2.2.7.Denizyolu Tasimacihginda Kullamlan Belgeler
Denizyolu tagimacihi@inda  kullanilan  belgeler;  Navlun  Sézlesmest,
Kongimento, Yilkleme Notasi, Yikleme Ordinosu, Karge Manifesto, Freight

Manifesto, Ozet Beyan, Yiik Teslim Ordinosu’dur.

Navlun Sozlesmesi (Charterpartv)

Tasiyanin bir dcret karsiliginda egyayr bakim ve muhataza altina almak
suretivle deniz yolu fizerinden bir yerden baska bir yere tagima taahhiidiine navihun
sozlegmesi denir. Tastyan, gemisinin tamamni ya da bir bélumiinii tasitana tahsis
ederek denizde tagimayi vilklenmigse, buna carter sdzlegmesi denir. Buna karsilik
tagiyan, parca mal olan belirli bir egyay1 denizde tasimay: yiiklenmigse, bu navlun
sodzlesmesine kirkambar sozlesmesi denir. Navlun sozlesmesi gekle tdbi degildir;

ancak uygulamada genellikle kongimento duzenlenir™®.

Bu tanima gére navlun sozlesmelerinin yik tasima taahhada, tasimanin deniz
yolu ile yapilmasi, tasimanin gemi ile yapilmasi, yikin tasiyanin bakim ve
muhafazas: altinda olmasi1 ve tasimamn bir Gicret karsitliginda yapilmasi gibi unsurlan
meveuttur®’ . Ayrica navlun sdzlegmelerinin taraflan genel olarak su sekilde

stralanabilir®>®:

# Tasiyan(Carrier). Deniz yolu ile yapilan bir tagima igine ait tagima
sOzlegsmesinde, vyikletene kargi tagima taahhiidiinde bulunan kigiye tagiyan denir.

Tasityanmin gemi sahibi olmasi gsart degildir. Donatan( ship owner ), gemisini deniz

2> AKTEN, Neemellin ve ALBAYRAK, Mchmel Ali, “Deniz, Tasimacih@ Kilavuzu”, Tstanbul,
1988, 5.154

2% hytp:/fansiklopedi. turkeebilgi.com/Navlun_s%C3%B61c%C5%Fmeleri (Erisim: 21.03.2008)

=7 hitp://pasdo.com/omer/blog/avlun-sozlesmelerinin-unsurlari himl, (Erisim:21.05.2008)

“* hitp://pasdo.com/omer/blog/naylun-sozlcsmelcrinin-taraflari himl (Erigim:21.03.2008)
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ticaretinde bizzat kendisi adina ya da tahsis ederek, kiralayarak kullanan kimsedir.
Gemi igletme miteahhidi { disponent owner ), kendisinin olmayan bir gemiyi kendi

adina deniz ticaretinde igleten kimsedir.

£:2 Tasitan: Navlun sézlegmesi 1le yikiniin taginmast talebinde bulunan ve bu 1
i¢in navlun ddemeyi taahhdt eden kigidir. Tagitanin yikiin sahibi olmasi sart degildir.
Tasitan ayni zamanda yiki gemiye yikleten sahis ise, yikleten sifatini da alir.

Tasitan ayni zamanda gonderilen de olabilir.

H Yiikleten(Shipper): Navlun sdzlesmesine dayanarak tasinacak mali gemiye
getiren ya da tasityana teslim eden kimsedir. Yukletenin yikin sahibi olmasi sart
degildir. Tagitan, yukleten ve alici aym kigi olabilir. Eger tasiyan kendi yikiini

yuklerse bu durumda yitkletenin var olmasi i¢in navlun sdzlesmesine gerek yoktur.

H Gonderilen(Consignee). Varma limaninda yuka teslim alma hakkina sahip
olan kimsedir. Gonderilenin kim oldugunu tayin etme yetkisi viltkletene aittir.

Gergekte gonderilen kongimentoyu en son clarak elinde bulunduran kimsedir.

e Kiralatan(Shipowner). Bagkasimin istifadesine Ucret kargiliginda zaman
veya sefer lizerine, tamamen ya da kismen, gemi ya da gemide bir yer tahsis eden

kimsedir. Kiralatanin gemi sahibi olmasi sart degildir.

e Kiraci(Charterer): Kendi istifadesine Ucret karsilifinda zaman veya sefer
zerine, tamamen ya da kismen, gemi ya da gemide bir yer tahsis edilen kimsedir.
Kiract gemiyi baskasina kiralayabilir. Bu durumda son kiralayanla olan hukuksal

iliskilerde shipowner pozisyonunda olur.

H Kaptan(Master): Sahip oldugu yeterlilige istinaden gemiyi sevk eden ve
yoneten kimsedir. Baglama limani disinda navlun sézlesmesi kaptan tarafindan
addolunabilir ve bu akit donatani gemi ve navlun ile ayni siurli sorumluluk ile

baglar.
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H Araci(Broker): Kendisinin bir arz-talep kapasitesi olmayan ancak tagiyan ile
tagitam sozlesme yapmak veva anlagmak lizere bir araya getiren ve bu igten belli bir
komisyon alan kimsedir. Broker, taraflardan aldig 0zel yetkiyle sézlesme formuna

imza atabilir.

# Acente(Ship’s Agent): Donatanin bir limandaki temsilcisidir. Bagli oldugu
igletmeyt ilgilendiren tim sdzlegmelere aracilik eder. Navlun sézlegmesini ancak

ozel yetki Gzerine donatan hesabina ve adina tanzim edebilir.

Navlun sozlesmesinden tasiyan ve tasitan yonunden bazi hak ve borglar dogar.
Tasiyanin baglica borglari, yuki tasiyacak gemiyi, yiklemeye hazir, sefere ve denize
elverigli  olarak  ylikleme limanminda  bulundurmaktir.  Tagtyamn, navlun
sozlegmesinden degan en dnemli hakk: ise bir iicret, yani navlun almaktir. Navlun,
aksine bir hitkiim olmadik¢a para ile édenir. Taraflar, navlun miktarim saptamakta
serbesttir. Ancak, buglin navlun genellikle uluslararas: sdzlegmeler ile saptanmig
oldugu i¢in, taraflar ¢ogunlukla bunlara bagl kalmaktadir. Navlunu édeme borcu,
kural olarak tasitandadir. Ancak, eger bir kongimento dizenlenmis ve bundan
navlunu 6deyecek olanin, mali alan kisi olacagi anlasiliyorsa, navlunu édeme borcu
konsimentoya gore, yiki alacak olan kisiye gecer. Navlun alacagi, muaccel
olmasindan itibaren bir yil igcinde zamanagimina ugrar. Tasiyanin, navlun alacag:
icin, yiikk izerinde hapis hakk: wvardir. Navlun sézlesmesi asagida belirtilen

sebeplerden otiirii sona erebilmektedir®”:

1. Pismanlik navlunun 6denmesiyle hicbir sebep gosterilmeden

2. Gemiye devlet ya da yabanci bir devletin elkoymasi;

3. Tasinacak mallar tizerinde ithal ya da ihra¢ yasagi konmasi;

4. Yikleme ya da varma limaninin ablukaya alindig1 hallerde;

5. Savas halinde; ve

6. Imkansizlik halinin ortaya ¢gikmasi (dénme, kanuni fesih ya da kendiliginden

sona erme)

> hutp:/fansiklopedi. turkeebilgi.com/Navlun_s%C3%B61c%C5%Fmeleri (Erisim: 21.03.2008)
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Konsimento (Bill of Lading)

Denizyolu Konsimentosu, gemi isletmesinin veya onun yetkili acentesinin mali
yikletene verdigi, emre ve nama diizenlenebilen ve belge konusu mallarin taginmak
tzere kabul edildigini gosteren bir makbuz ve ayni zamanda yikleme kaydi
kondugunda bir tagima sozlesmesidir.*® Konsimentoya teslim alma belgesi de
denilmektedir. Tasiyict firmanin kimden ne oranda, ne zaman mal aldigim ve malin
kime ait oldugunun gosterir. Bu anlamda malin tapusu niteligindedir. Kongimentoyla
yik Uzerinde tasima hizmetinden dogan edim wve sorumluluklar tagiyana geger.
Dolayisiyla konsimentoda teslim alma wve teslim etme kosullart yer alir.

. . . . 261
Kongimentonun bazi 6zellikleri vardir™":

# Kongimento tagiyan yoniinden bir alindidir,
# Yikleyict 1le tagiyan arasinda bir sézlesme vapildigimn kamtidir,
H Kiymetli evrak (negotiable document) niteligindedir. Yuk tasinirken

bile kongimento el degistirebilir, yani, alnip satilabilir.

Kongimento, tagivan ve tagitana-gerektiginde iigiincii kisilere uygulamada
kolayliklar saglamak amaciyla bazi bilgiler igerir. Bu bilgiler sgoyle

siralanabilmektedir®?:

# Tagiyanin (veya yetkili acentesinin) ad ve soyadi veya ticaret unvant,
# Kaptanin (veya yetkili acentesinin) ad ve sovad,

# Geminin adi ve uyrugu,

¥ Yikletenin ad ve soyadi veya ticaret unvani,

#¥ Gonderilenin ad ve soyadi veya ticaret unvani,

# Yiikleme limani,

# Bogaltma liman1 veya buna dair talimat alinacak yer,

4 CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c.. 5.233

1 AKTEN vc ALBAYRAK, a.g.c.. 1988, 5.158

262hllp:;’;’n”nclr(:)p(:llilanlracl(:,c(:)m,r‘kul.uphan(:fD'!f’o(.‘a‘l'!f’oB1%C:’s'!f’o'~)F'!f’oZOTicarcl.‘%ﬁOBil 2ileri/DI%C 5% 9F
%20ticarct %2 0Pratik%20bilgiler/3_FO1060103 Dis Ticarctic_ Kullanilan_Bcelgeler.pdl (Erigim:
21.05.2008)
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H Gemiye yiklenen veya tasinmak Uzere teslim alman mallarin cinsi,
oOl¢iist, say1 veya tartis, markalart ve haricen belli olan hal ve niteliklert,

#¥ Navluna iligkin sartlar,

¥ Teslim sekli,

e Diizenlendigi yer ve tarihi,

# Diizenlenen niishalarin say1st,

Ayrica kongimento belgesi Gzerinde sozlesme sartlarimi belirten kosullar,
tarifeler, taraflarin sorumluluklart ve vasal cerceve vb. gosterilmektedir. ™ EK- 3’te
konsimento 6rnegi bulunmaktadir. Konsimentolarin ticaret hukukunda kiymetli
evrak olarak vyer almaktadir. Dolayisiyla bu belgeler el degistirebilirler.
Kongimentonun degigik tirler1 bulunmaktadir. Deniz konsimentosu i1se “devir

yoniinden” fige ayrilmaktadir®*:

¥ Nama Yazli Konsimento (Straight B/L): Dogrudan alicimin adina diizenlenen
kongimentodur. Bunlar ciro edilemez. Namina konsimento dizenlenen kisi
kongimentoyu ve dolayisiyla kongimentonun temsil ettigt mallarr ancak

alacagin yazih olarak teyidi karsisinda devir edilebilir,

#  Emre Yauh Kongimento(Order B/L): Konsimento kimin emrine
diizenlenmigse mallar onun cirosu ile devredilir. Emre yazih konsimentolar
yukletenin emrine veya gonderilenin emrine diizenlenebilir. Eger konsimentoda
sadece "emre" (to order) ibaresi bulunuyorsa bu, konsimentonun yikletenin
emrine dizenlendigi anlamina gelir. Konsimento yikletenin emrine

diizenlendiginde bankaya ibraz edilmeden 6nce ciro edilir.

¥ Hamiline Yault Kongimento (Bearer B/L): Bu tur konsimentolara da,
uygulamada az rastlanir. Bu tir kongimentolar, sadece senedin teslimi ile

devreder hak sahibinin ispati, hamiline vazili sentlerde oldugu gibidir.

23 CANCT ve ERDAL, (2). a.g.c.. 5.233

*http://metropolilantrade.com/kutuphanc/D%C4%B 1%C3%9F %20 Ticarct %20Bilgileri/DT1%C 5%9F
%20ticarct %2 0Pratik%20bilgiler/3_FO1060103 Dis Ticarctic_ Kullanilan_Bcelgeler.pdl (Erigim:
21.05.2008)
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Konsimentonun c¢esidi ne olursa olsun, senedin teslimi, malin teslimi
hikmiindedir. Bu yizden, deniz yolu ile nakledilen esyamn mulkiyeti,
kongimentonun devri ile bir bagka sahsa intikal eder veya senedin terhini

suretiyle esya Gzerinde rehin hakki dogar.

Ayrica denizyolu kongimentosu “gemiye viiklemeyi” belirtmesi agisindan ikiye

ayriimaktadir. Bunlar®®;

H

Teselliim konsimentosu (Received for Shipment B/L): Mallarin gemiye
yilklenmek iizere teslim ahndigimi gosterir. Bu tir kongimentolar; Malin
yiiklenecegi geminin adi belirtilerek, malin ylklenecegi gemi ach belirtilmekle
beraber bu geminin diginda bagka gemilerle de tasima yapilabilecegini gosteren

bir ibare ile gemi adi belirtilmeden dizenlenebilirler.

Yiikleme konsimentosu (On Beard B/L). Mallar gemiye vyilklendiginde,
tagtyicl veya onun acentesi tarafindan diizenlenir. Kongimentoda "on board"
ibaresi matbu olarak yer aliyorsa, bu ibarenin altina ayrica tarih koymak
gerekmez, bu durumda konsimento tarihi yikleme tarihi olarak kabul edilir.
Ancak "on board" ibaresi konsimento (izerine kase, yazi vb. sekilde konulmus
ise tarthlendirilmesi gerekir, ¢linkd bu tarth yiitklemenin yapildig: tarih olarak

kabul edilecektir.

Deniz tagimaciliginda taraflarin arasinda yapilan “6zellikli konsimentolar” ise

soyledir:

#

Temiz Kongimento(Clean B/L): Mallar hasarsiz ve kusursuz olarak teslhim
alimip gemiye yiklendigini gosteren konsimentoya temiz konsimento denir.
Armatér kendini ayrica garantive almak i¢in konsimento (zerine “shippers
stow, load and count” ibaresini basarak mali alicisi taratindan vyiklenip,

istitlenip, sayildigini garantilemektedir.

*http://metropolilantrade.com/kutuphanc/D%C4%B 1%C3%9F %20 Ticarct %20Bilgileri/DI%C 5%9F
%20ticarct %2 0Pratik%20bilgiler/3_FO1060103 Dis Ticarctic_ Kullanilan_Bcelgeler.pdl (Erigim:
21.05.2008)
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Kirli Kongimento(Dirty-Foul B/L): Mallanin hasarli ve kusurlu olarak
yitklendigini gosterir kongimentodur. Yiikleten elbette boyle bir kongimentoyu
yeglemez. Cilinkii boylesi bir kongimentoda ne yikin baska kigilere devri
olanaklidir, ne yikleten bankadan parasini tahsil edebilir ne de yika kolayca

sigorta ettirebilir.

Tek Kongimento(Through B/L): 1ki liman arasindaki denizden tagimamin
uzantisinda kara yolu ile tasima da varsa (6nce karayolu sonra denizyolu ) ve
tanzim edilen konsimento malin bu tir aktarmali tasimasini kapsiyorsa
kullanilir. Bu belgede mutlaka deniz yolu tasimasi gerektirir. Tasiyicinin
sorumlulugu valmz deniz tagimacilhigr sirasinda meydana gelecek hasar ve
kayiplarla sinirhidir,. Kombine nakliyat kongimentosunda ise tastyicinin
sorumlulugu mal aldig noktadan baslayip teslim ettigi noktaya kadar devam

eder.

Kombine Tasina Kongsimentosu(Combined Transport B/L): (Cok aragh
tagimacilikta (deniz volu tasimasim kapsamayabilir) kullamlan nakliyat
kongimentosudur. Navlun komisyoncular taratindan diizenlenirler. Mallar bir
tilkeden digerine Kara, Deniz. Hava ulagim aracglarindan en az ikisi kullanilarak

sevk edildiginde kullanilmaktadir.

Cok Modlu Tasima Konsimentosu(Multimodal Transport B/L): Mallar bir
tlkeden digerine kara, deniz, hava ulasim araclarindan en az ikisi kullanilarak

sevk edildiginde kullanilan belgeye de "Cok Araghi Tasima Belgesi" ad1 verilir.

Kisa Konsimento(Short Form, Blank Black B/L): Kisa konsimentolarin
Ozelligi butin tasima sartlartnin kongimento Uzerinde gosterilmemesidir.
Ginimuzde birgok iilkede bu tir kongimentolar oldukga yaygin bir sekilde
kullamlmaktadir. Tagima gartlarinin bir kismi1 veya tamami kisa konsimentoda
yer almadigt i¢in nakliyat firmasi veya acentesi adina basilmig ve Uzerinde

tagima sartlart yer alan kongimentolardan farklidir,
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Diizenli Hat Konsimentosu(Liner B/L): Bu kongimento aymi hat Gzerinde
tarifeli olarak, siurekli sefer yapan gemiler tarafindan dilzenlenir. Geminin
ugrayacag limanlar ve tagima Ucret1 tarifeye baglt oldugu i¢in bu tir
kongimentolar tercih edilmektedir. Aym hat iizerinde ¢alisan gemi girketler:
birlik olusturarak yikleme, bosaltma, navlun, istif gibi konularda ortak bir Geret
belirlerler; buna "Liner Terms" denir. Dizgin hat konsimentolari ciro

edilemez.

Konteyner Konsimentosu (Container B/L): Mallarin konteyner denilen buyuk,
kapali ve tasinabilir kasalar icerisinde taginmasi halinde diizenlenen konteyner
kongimentolart da deniz kongimentolar1 grubuna girer. Gemi sirketleri ya da

yetkili acentalar tarafindan diizenlenir.

Tanker Konsimentosu(Tanker B/L): Ham petrol, sivi yakit ve kimyevi
maddelerin tasimasinda kullanilan tankerler i¢in diizenlenen kongimentolardir.
Dokme/s1vi yitkiin tagimast nedeniyle, isin geregine gire dzel ibareler ve sartlar
tasir.

Aktarma Konsimento(Transhipment B/L): Tasiyanin bir limana dogrudan
servisi olmamast durumunda vakin ya da dolaydaki bir limana yiikin
aktarlarak bagka bir gemiyle wvang limamna gdotiirillecegini  belirten

kongimentodur.

Sundurma Konsimentosu(Shed B/L): Yikletenin gemi bulamadig: buna karsin
akredititin yanma tehlikesine girdigi durumda yikletenin malini sigorta ettirip
armatorin gozetimine teslim edebilecegi konsimento tartdir. Yukin tasiyanin

antreposunda oldugunu gosterir. Yik gemiye yiklenmemisgtir.

Naviun Sozlesmesine Dayalt Konsimento(Charter Party B/L): Tasiyict ve
yukleyici arasinda yapilan tasima sozlesmesine dayanilarak dizenlenen
kongimento tiridir. Bu kongimentolar belirli bir sekle tabi degildir; herhangi

bir anlagmazlikta sézlesmenin hikiimleri gecerlidir.



¥ Cirolu Kongimento(Negotiable B/L): Malin sozlesme sekline gore yukleten yva
da armatér tarafindan cirolanip, acentenin onayiyla malin limandan ¢ekimine

imkan tantyan konsimento tirtdir,

#  Ciro Edilemez Kongsimento(Non-Negofiahle  B/I):  Normal deniz
kongimentolart, kiymetl evrak olmalarn neticesinde ciro edilerek el degistirme
Ozelligine sahip olduklari 1¢in, mallarin son alicisina ulagmast gecikebilir. Bu
durum bazen alicinin ek masraflar Gistlenmesine yol agmaktadir. Bunu 6nlemek
amaciyla uygulamada ciro edilebilir bir kiymetli evrak olmayan ve daha hizli

hareket edebilen denizyolu tasima senetleri de kullanilmaktadir.

Yiikleme Ordinosu / Ikinci Kaptan Makbuzu(Mate's Receipt)

Uluslararas: ticarette az rastlanan bir belgedir ve sadece mallarin gemive
yuklendigini gosteren tasiyan tarafindan diizenlenen belgedir. Bu belgenin daha
sonra kaptan tarafindan deniz kongimentosu ile degistirilmesi gerekir. Kiymetli bir
evrak niteliginde degildir. On anlasmaya varan taraflar, yitkiin gemiye yiiklenmesi
i¢in, bir yikleme ordinosunu yitk sahibinin eline vermeden énce, kendisinden bir

1stek mektubu alir. 3 niishadan olusan yikleme ordinosunu yikleyene verir ve malin
266,

[l

yuklenmesini saglar. Hazirlanan 3 niisha

¥ Yik gemiye fiilen yiklendikten sonra gemi kaptami veya ikinci kaptan
tarafindan imzalanip, geminin mithrd ile mithiirlendikten sonra yukleyiciye iade
edilir. Yikte ya da ambalajda bir hasar varsa ve/veya yuku ilgilendiren hususlar
bu nuiishaya yazilip, imzalamr. Bu niisha ile ytkun fillen gemiye hangi durumda
yiiklendigi 1spat edildiginden, acente buna istinaden konsimentoyu viitkleyiciye
verir.

#  Acente tarafindan imzalanan bu niisha gemide kalir, Gemi kaptam tasima veya
bosaltma esnasinda, acente tarafindan diizenlenmis diger evrakt (manifesto,

kongimento vb.) elindeki bu niisha ile kontrol eder.

% hitp:/fwww.cmes.com. r/pages/sss.html (Erigim: 21.05.2008)
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#  Bu nasha acentenin nezdindeki gemi dosyasia konulmak Gzere tanzim edilip,
yitkleyicinin yikleme talimati ve kongimentonun alimip/ satilamaz nushasi ile

birlikte dosyada saklamr.

Yiikleme Notasi

Yikleyici tarafindan tagiyici firmanin konsimentoyu tanzim edebilmesi i¢in
verilen talimat niteligindedir. Acente aldig yikleme notasi ile bilgileri konsimento
haline ¢evirir. Yiikleme talimati veya notast; ihracata hazir olan mallarimzin tagima
seklini belirledikten sonra, nakliyecive veya forwarder sirketlerine yukleme
1slemlerini baslatan bir belgedir. Her ne kadar resmi bir evrak olmasa da birgok
konuda ihracatgi ile nakliyeci arasinda Onemli bilgiler igermektedir. Genel olarak
bakildiginda malin fiyati disinda her tiirlii bilgiyi igermektedir. Gonderici / Thracatgr,
alic1, malin birakilacag yer, mallarinizin tirkge ve istenen yabanci dilde beyani, kap

tir, agirliklart vb. bilgilerdir®’.

Kargo Manifesto

Geminin varig limanlarina gore, gemideki yiikiin tim Ozelliklerinin yazildig
dokiimandir. Yukleme limanindaki acente tarafindan, konsimento igerigine gore

268

hazirlanmaktadir™". Eger ek olarak navluna ait bilgileri de igeriyorsa “Freight

manifesto” adini almaktadir.

2.2.8.Deniz Tasimacih@inda Riskler ve Sigorta

Deniz tagimaciliginda ¢egith risklerle kargt karsiya kalinabilmektedir. Bu
riskler sevkiyatin aksamasina ve hatta tamamen durmasina neden olabilmektedir,
Deniz tagimactliginda belli bagh riskler agagidaki gibi siralanabilmektedir.

2
s

¥ Yasam kaybu,

7 hitp:/fwww.ihracatl 12.com/ticari_cvraklar im#YUKLEME%20NOTAST%20[ TAL%DDMATT]
(Erigim: 21.05.2008)
“ www.dim, gov. (r/dimadmin/upload/EAD/12.pdf (Erigim: 21.05.2008)
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& Catismalar sonrasinda gemi ya da yakiin hasar gérmesi,

& Karaya oturma sonucu geminin hasar gérmesi,

& Firtina veya bagka bir nedenle batmasi,

% Geminin su almasi ve yiklerin islanmasi,

#  Gemide yangin ¢ikmas,

& Zorunlu olarak yikiin denize atilmast,

3 Makine hasarlari,

% Savag, saldinlar, korsanlar vb. nedenlerle gemiye va da yike el
konulmast,

% Kargo/yik hasarlan,

% Ugiincl sahislara karst mali mesuliyetler,

& Kurtarma ve ¢cekme islemleri,

& Deniz ve ¢evre kirliligidir.

Deniz sigortalari, denizde olas1 rizikolara karg1 gerek gemileri gerekse yiikler:
teminat altina alir. Deniz sigortalarinda sigorta ettirilebilen menfaatler TTK’ nin

13407 1n¢1 maddesinde 9 bent olarak siralanmaktadir.

1.Gemi

2. Yapilmakta olan gemi

3. Navlun ve yolcu tasima ucretinden dogan alacaklar

4. Yuk

5. Deniz odincii paralart

6. Miigterek ve hususi avarya paralariyla ddetilmesi gerekli olan gemi, navlun,
yolcu tagima Ucreti veya yilkin karsihik tegkil ettigt alacaklar

7. Yukiin génderilecegi yere ulagmasiyla elde edilen kar

8. Kazanilacak komisyon

. . . .t 269
0.Sigortacinin tizerine aldig riziko™

% hitp://www bilgininadresi net/Madde/3 1 100/Deniz-%C4%B0%C 3%9F-Kanunu
(Erisim:22.05.2008)
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Deniz yoluyla yapilan tagimalarda deniz araglarina, bu araglarda taginan
yiklere yonelik tehlikeler, deniz sigortast kapsamina girer. Dolayisiyla yukarida
belirtilen rizikolara karst yapilan sigortalara deniz sigortalart denir. Belli bagli deniz

. 270
sigortalari™™

% Gemi Insa Sigortast,
% Tekne ve Makine sigortas,
% Savag riski sigortas,
& Kira kaybi sigortasi,

& Koruma ve Tazminat sigortasidir.

Deniz tagimacihiginda nakliye sigorta sorumlulugu taraflarn  kargihikh
anlagmalarina, sdzlesmede belirtilmesine va da teslim gekline (INCOTERMS) gore

ithalatgiva, 1hracatgiya veya tagivan aract kurulusa gegebilmektedir.
2.2.9. Denizyolu Tasimacih@inda Freight Forwarder Kuruluslarin Rolii

Uluslararast denizyolu tasimacilifinda Freight Forwarder’in sorumlulugu,
gonderici konumundaki ihracat¢t veya ithalatgr ile yaptigi tasima sozlesmesi ile
baslamaktadir. Bu tagima sdzlesmesinin ayrintilar thracatgr ve ithalatg arasinda
imzalanan ticari sozlegmeye baglh olarak diizenlenmektedir. Ticari sézlegmede
belirtildigi gibi, Freight Forwarder’in igvereni ithalat¢t, thracat¢t veya her ikisi de

olabilmektedir?’".

Uluslararast denizyolu tagimaciliginda Freight Forwarder’in ¢ temel faaliyet

alani bulunmaktadir®”:

% Thracat Tasimalar: Ulke icinden gelen vyiikleri toplamak, konsolide

etmek, denizyolu ile yurtdigina taginmasint saglamak,

" hitp:/iwww. gidb. itu.cdu. tr/stalodabasi/gmg/shipping, PDF (Erigim: 20.05.2008)
“1 CANCI ve ERDAL, (2), a.g.c.. $.202
“2 CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c.. 5.204
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¢+ Ithalat Tasumalari: Ulke disindan denizyolu ile gelen yiikleri teslim almak
ve lilke i¢inde dagitimlarint yapmak,

¢ Transit Tasimalar: Ulke disindan denizyolu (veya karayolu, demiryolu

vb.) ile gelen ve bir bagka filkeye gonderilmesi planlanan yiikleri teslim

almak ve tekrar tagima siireglert ile 1lgilenir.

Freight Forwarder’in uluslararasi denizyolu tagimacilifindaki temel gorevler

1se su sekilde siralanabilmektedir:

& ihracatg veya ithalat¢iya tagima konusundaki alternatiflerini ortaya kovarak,
hangi seceneklerin kendilerine uygun oldugu konusundaki digiince ve goruslerini
bildirmek,

=+ Tagima stireglerini planlamak ve gerceklestirmek,

=+ (Ondericinin gereksinim duydugu belgeleri hazirlamak,

R Gerektiginde sigorta iglemlerini tamamlamak,
% Gemi igletmesiyle yer rezervasyonu yapmak,
.‘t?_f\"':

Yiukleme sirasinda nezaret etmek,
=+ Gerektiginde gerekli gimriik belgelerini hazirlamak,

&+ Mallarin glivenl gartlarda ve zamaninda alicisina ulagmasini saglamaktir.

Freight Forwarder, sadece limanlar arast sevkiyatlan degil, yikleme-bosaltma,
teslim, gimrikleme, sigortalama, depolama vb. tim belirleyici unsurlardaki
uzmanhgm geligtirerek, uluslararasi mevzuat ve dazenlemelerdeki degisimi
1zleyerek denizyolu esya tasima tirinin kendine 6zgi dinamiklerini yakindan takip

etmekte ve bu alandaki hizmet kalitesinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
2.3. Diinya Denizcilik Piyasalar: ve Deniz Ticareti
Dinyada son dénemdeki ekonomik gelismeler ve kilresellegme ile Gretim ve

uluslararasi mal akigi denizagirt tlkelere kaymustir. Diinya ticaretinde artan belirgin

artig, dretimin Cin vb gibi ucuz isci calistiran tlkelere kaymasi ve bununla birlikte
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sermaye hareketlerinde de yaganan blylk artisin paralelinde deniz tasimacihiginin

hacminde de devamli biyiime yaganmaktadir.

Bu gelismeler ve teknolojiye bagli olarak denizcilikte gelisme gdstermistir.
Denizcilik sektori, yik ve yolcu tasimacilifi, gemi insa sanayi, liman hizmetleri,
deniz turizmi ve canli-cansiz dogal kaynaklarin tiretimi gibi yonleriyle glin gegtikge
dnemi artan sektérlerden bir1 olmustur. Denizcilik sektdrliniin, ekonomik, sosval,

siyasal, teknik ve hukuksal boyutlar meveuttur.

Dinya denizciliginin ulastigi konum incelendiginde oncelikle ABD de degisen
mali politikalar sonucu faizlerin %1 oranlarina kadar ¢ekilmesi talep potansiyelini
onemli derecede arttirmig ve bu etkiyle beraberinde gayrimenkul taleplerini de
olaganiistii boyutlara tasimistir. Ayrica Cin’de hammadde fivatlari ve maden ve
cevherinde bir patlama yaganms, ardindan Cin’de demir ¢elik endUstrisi inanilmaz
boyutlara ulagmigtir. Gerekli olan hammadde ve demir ¢elik alimlan diinya deniz

tagimactliginda yik sirkiilasyonunu giiniimiizdeki giiglii konuma tagiigtir™”.

2.3.1. Denizcilik Sektoriiniin Cevresi

Denizcilik  sektorin  uluslararast bir ortamda faaliyet gostermektedir ve
uluslararast birgok ¢evre faktorinden etkilenmektedir. Bir ulkede denizcilik
taaliyetlerinin gelistirilmesi ancak makro ve mikro ¢evre kosullarinin etkilerine ve
sartlarina baghdir.

Bu kosullar asagidaki gibi siralanabilir®™*:

Makro cevre faktorler:
$ Ekonomik Faktorler,

‘P Teknolojik Faktorler,
‘@ Politik ve Yasal Faktorler |

23 43006 Deniz Sektirii Raporu”, Deniv Ticarel Odast, Tstanbul, 2007, 5. 13
1 CERIT ve GULER. a.g.c., .4-7
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‘@ Sosyal/kultiirel Faktorler,
‘P Demografik Faktorler,
‘P Dogal Faktorler

Mikro ¢evre faktorleri:

# Yiikleten

#» Tedarikgiler (Gemi Insa, Gemi Tedarik, Kara Lojistigi, Giivenlik,
Cevre, Devlet, isgiicii, Finansman, iletisgim, Egitim, Bilgi Islem,
Danismanlik, Yolcu Hizmetleri)

# Dagitim Kanallari (Lojistik Acenteleri)

» Ikame Tagimacilik Modlari (Demiryolu, Havayolu, Karayolu,

Boruyolu)
Denizcilik sektériiniin makro ve mikro ¢evresi Sekil 2.3 ’te gosterilmistir,

Sekil 2.3. Denizeilik Sektoriiniin Makro ve Mikro Cevresi

MAKRO CEVRE
Ekonomi

Telknoloji

Dogal Faktirler

DENIZCILIK

SEKTORD
Sosyo-Killtiirel
Faktiirler :
Tkame
Politik-Yasal
Faktiirler

Demografilk

Kaynak: CERIT, A Giindem ve GULER Nil, “Denizcilik Sektdrii ve Pazar Yonlii
Stratejik Planlama Yaklagim™, Cagdas Denizceilik Stratejileri, Dokuz Eyliil
Yayinlari, Izmir, 1998, 5.7
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Kiiresellesen diinya, ekonomik entegrasyonlar, kiresel pazarin blylimesi,
uluslararasi ticari orgitler ve anlasmalart (WTO, GATT, vb), uluslararasi denizcilik
orgatleri ve anlagsmalar1 (ICS, IMO, IMB vb.) ve dolayisiyla kiiresel rekabetin artis
gostermesi  denizcilik  sektorini  ve deniz  tasima  faaliyetlerini  dogrudan

etkilemektedir.

Teknoloji siirekli olarak geligim gosterilmektedir. Devamlt gelisen teknolojinin
etkisinde denizcilik sektdriinde gdrinen geligmeler; gemi tasanimindaki teknik ve
yapisal degigiklikler, gemi insa sanayinin gelismest, limanlarnn geligtiritlmesi, EDI
(Elektronik Veri Degisimi) sistemi gibi iletisim teknolojilerinin  kullanmasiyla
saglanan hizli bilgi alisverisi, zaman tasarrufu ile gelen rekabet avantaji, yatirim

maliyetlerinde artis vb olarak siralanabilmektedir.

Ulkelerin kalite ve gevre bilincini geligtirici yonde yasalar ya da onlemler
almalan, Ulkelerin &nline kota koymalar1 bu nedenle belli Ulkelerin bandiralin:
tagtyan gemilere oncelik verildigi gorillebilmektedir. Zira uluslararast denizyolu
tasitmacihi@inda birgok uluslararast orglt ve uluslararast denizeilik sdzlegmeleri

mevcuttur.

Makro c¢evre taktorlerinin mikro c¢evre faktorleri tGzerinde bir¢ok etkisi
bulunmaktadir. Ticaretin, sanayi Gretiminin globallesmesi, denizcilik sektérini
degisik sekillerde etkilemekte, ulastirma ve ilgili hizmetlere olan talebi degistirmekte
ve tim tagimacilik firmalarimt hizmetleri ticaretin gereklerine uyacak sekilde

275
sunmaya zorlamaktadir®"”,

2.3.2. Denizyolu Tasimacihginda Uluslararas: Orgiitler

Uluslararasi denizyolu tagimaciligi belli kuruluslarin belirledigi yasal sinirlarin
igerisinde ve bu kuruluslarin yaptirimlari ile gelisme gdsteren bir sektordir.
Denizyolu tagimaciliginda belli bagli uluslararasi kuruluglar; Uluslararasi Deniz

Ticaret Odast (1CS), Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMOQ), Uluslararas1 Denizcilik

“> CERIT ve GULER. a.g.¢c., 5.7
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Biirosu (IMB) olarak smralanmaktadir. Bu kuruluslar Ozellikle denizyolu
tasimaciliginda gavenlik, vyasal islemler ve sozlesmeler alanlarinda faaliyet

gosterirler.

Bu kuruluglara ilave olarak Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi
(BIMCO), Gemi Brokerlert ve Acenteler1 Birlikleri Federasyonu (FONASBA),
Milletlerarast Ticaret Odasi (1CC), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilats
(OECD) ve Birlegmig Milletler Ticaret ve Geligtirme Konferanst (UNCTAD)

denizyohi tagimaciligina katkida bulunan kuruluglardir®™.

2.3.2.1. Uluslararasi1 Deniz Ticaret Odasi (ICS)

Uluslararast Deniz Ticaret Odasi (The International Chamber of Shipping:
ICS) ticar1 gemi igletmecilerinin Gyesi bulundugu uluslararasi ticaret orgitidir. ICS,
ticari denizciligi etkileyen teknik, vyasal ve operasyonel konularda genis bir
sorumluluk Gstlenir. ICS, dékme yik, tanker, yolcu ve konteyner gemi isletmecileri

ile armatdérler ve Ugiincii parti kurumlan diinya ¢apinda olarak temsil etmektedir.

Ayrica 1CS, Uluslararast Denizcilik Orgiitii  (International Maritime
Organization: IMO), ( Diinya Gumritk Orgiiti ( World Customs Organization:
WCO), Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU), Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Orgiitii (United Nations Conference on Trade and Development:
UNCTAD), Diinya Meteoroloji Orgiitii (World Meteorological Organization: WMO)
vh. orgitlerle yakin iligkisi bulunmaktadir. IMO ile birlikte deniz yasamini ve ¢evre

gitvenligini arttirmak igin yogun ¢aba harcayan bir kurulustur®”’.
2.3.2.2. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
Birlesmis Milletler .denizcilik Konferansi taratindan 6 Mart 1948 wvilinda

Cenevre'de kurulan ve 159 ulkenin Gye oldugu Uluslararasi Denizeilik Orgiti

(IMO), calismalariyla uluslararasi nitelikte pek ¢cok konvansiyon, protokol ve kuralin

““ CANCI ve ERDAL, (2), a.g.c.. $.239
7 CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c. s. 237
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hazirlanmasim gerceklestirmis ve Uye filkelerce yurirlige konularak nygulanmasint

saglamigtir. Temel faaliyetleri;

1. Uluslararasi denizlerde seyir giivenligi yoninden gerekli teknik ¢nlemleri almak
ve buna iliskin uluslararasi normlarin dizenlenmesini tesvik etmek,

2. Deniz isletmeciliginin verimli olmasimi saglamak Uzere, en etkili kurallarin
kabuliinii tegvik etmek ve

3. Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin dnlenmesine yonelik olarak, tlkeler

arasinda igbirligi yapilmasim saglamak

olarak siralanabilir. Ayrica IMO, denizciligi sekillendiren asagidaki sozlesmelere

tarat olmugtur:

¥ Denizde Can ve Mal Emniyeti Uluslararasi S6zlesmesi (SOLAS 74)

& Denizlerin Gemiler Tarafindan kirliliginin  Onlenmesi Uluslararasi

Sozlesmesi (MARPOL 73/78-Ek 1,2 ve 4)
¥ Yuk Hatlar1 Uluslararasi Sozlesmesi (II66)
& Denizde Catismayt Onleme Uluslararast Kurallari (COLREG 72)

& Gemi Adamlarmim Egitimi, Bilgilendirilmesi Ve Vardiya Tutma Esaslar

Uluslararasi Sézlegsmesi (STCW 78/95)
& Uluslararast Tonaj Sozlesmesi { TONNAGE 69)

& Deniz Alacaklarindan Dogan Sorumlulugun Simiflandirilmasina Dair

Uluslararasi Sézlesme (LLMC)

¥ Kanunsuz Hareketlere Kargi Deniz Seyriseferinin Guvenligi Sozlesmesi

{SUA 1998)
¥ Deniz Arama Kurtarma Sozlegmesi (Sar 1979)

¥ Uydular Araciligiyla Dogan Sorumlulugun Simiflandirilmasina  Dair

Uluslararasi Sozlesme (INMARSAT 1976)

gibi denizde can, mal, seyir ve g¢evre givenligi saglanmasina, deniz trafiginin

dilzenlenmesine, arama kurtarma hizmet wve faaliyetlerinin yurlGtilmesine ve



gemilerde gemi adamlarinin vyeterliliklerinin denetlenmesine yonelik hazirlanan

sozlegmelere taraf olmustur®".

2.3.2.3. Uluslararas1 Denizcilik Biirosu (IMB)

Milletlerarast Ticaret Odasi ( International Chamber of Commerce : 1CC)
tarafindan 1981 wyilinda denizyolu tagimaciliginda islenen suglarla miicadele
amaciyla kurulan orgit denizyolu tagimaciligi ve uluslararasi ticarete kagakcilik,
korsanlar ve yelsuzluklar énlemek i¢in yasal giiglerle igbirligi yapmaktadir. Bunun
yvaninda kargo ve gemi givenligini saglayarak duzenli denizyolu tasimacilifina

destek olarak bu tasima tiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Orgiitiin baslica gorevleri sunlardir;

& Denizyolu tagimaciligi ve uluslararast ticarette kacak¢ilik, korsanlik ve
yolsuzluklar: énlemek igin yasal glglerle 1gbirligi yapmak,

< Kargo ve gemi givenligini saglayarak dizenli denizyolu tasimaciligina
destek olarak bu tagima tiiriintin gelismesine katkida bulunmak,

0 Biro kargo ve gemi takibini yapmak, varis limanina belirlenen zamanda

ulagp ulagmadigim kontrol etmek,

& Her tirli denizcilik suglari, dolandiricilik, kargo hirsizliklari, korsanlik
gibi suglarla 1lgilenmek, bu ve buna benzer durumlarda sorugturma acar,

inceleme baslatmak,
2 Sipheli tagimacilik belgelerini kontrol etmelk,

& Deniz yolu tasimacilifinda su¢ istatistiklerini  toplamak ve ilgili

kuruluslart uyarmak,

i Denizyolunda i1slenen suglarn magdurlarina zararlanm azaltma yollar

gostermek,

i Denizyolu tagimacih@r ile ilgili olarak hukuki tavsiyelerde bulunmak ve

“¥ CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c. s. 238
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Denizyolu tagimaciliginda islenen suclarla ilgili baltenler yayinlayarak

uyarilarda bulunmaktir*”.
2.3.3.Diinya Denizyolu Tasimacihginin Belli Bash Rotalan

Deniz ticaretinin diinyanin farkli cograti bolgelerinde daha fazla yogunlastigi
gorilmektedir. Ayni sekilde bu cograti bolgelerde daha fazla ticari mal akisi
olmaktadir. Bu akigin yogunlagtigt hatlar bolgeler itibariyle asagidaki gibi

siralanmigtir™:

Layner Tagimaciligi: Dogu-Bat1 Trafigi

228 Transpasifik: Kuzey Amerika — Asya Hatti
# Avrupa — Uzakdogu/Asya Hatti
#  Transatlantik: Avrupa-Kuzey Amerika Hatti

Kuzey-Guney Tratikleri

Avrupa — Giney Amerika Dogu Sahili Hatt

Avrupa — Karayipler/Giiney Amerika Bat1 Kiyis1 Hatt
Kuzey Amerika — Avustralya/Yeni Zelanda Hattt

ABD Dogu Kiyisi/Kértez/Meksika — Giiney Amerika

HOR K K

Dogu Kiyis1 Hatti

ABD Dogu Kiyis1t — Guney Amerika Bat1 kiyisi

Asya — Orta/Gliney Amerika Bat1 Kiyist

Asya — Giiney Afrika/Glney Amerika Dogu Kiyis1 Hatt
Asya — Avustralya/Yeni Zelanda Hatts

Avrupa — Afrika’nin Guney Kisnu Hatti

Avrupa — Hint Okyanusu/Dogu Afrika

S O S

““ CANCT vc ERDAL, (2). a.g.c. s. 239
DT, 2006, a.ge., s.15-17
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Yukarida sayilan bdlgeler bir bakima diinya ticaretinin rotalandir. Ayrica bu
rotalarin baslangi¢c ve bitis noktalart olan limanlar, dinyada kuresel lojistik Gsler
olarak anilmakta ve bununla birlikte s6zi gegen limanlarin bulundugu bir¢ok Glkenin
diinya ticaretinde ve ekonomisinde ticaret merkezleri kabul edildigi ve daha fazla

aktif rol oynadigi goralmektedir.

2.3.4.Diinya Deniz Ticaret Filosu

Dinya deniz ticaret filosunu sayisal olarak degerlendirmek gemi i¢in makine
areticileri, gemi yan sanayi kuruluglart vb. gemi adedine gore pazarlarini belirleyen
sirketler i¢in anlamli olmaktadir. Ancak tasimacilik sektorii agisindan 6nemli olan
tonaj gelisimidir. Her bir gemi, farkli Grin tasimaciliginda kullanildigr igin

tagimactlik sektorinde tonaj dagilimi daha anlamli bir veri olusturmaktadir. '

2007 yilmin bitiminde dilnya deniz ticaret filosu toplami 44,553 gemiye
ulagmigtir ki bu rakam 1,08 milyar dwt ve 1,3 mTEU gib1 somiglaryla daha da
anlamli hale gelmigtir. Sekil 2.4.’te tillar itibariyle diinya deniz ticaret filosunda

yillik tonaj degisim oranlari yizdesel olarak gérilmektedir. ™

ekil 2.4, Diinva Deniz Ticaret Filosu Yillik Tonaj{Dwt) Degisimi - %
S y j(Dwt) Degis
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Kaynak: [SL, “Shipping Statics and Market Review”,Volume 52, No 1/2,
Germany, 2008, 5.3

1 {INSAL, Yalgmn, INSEL, Mustafa ve HELVACT, Tsmail Hakki, “Diinya Deniz Ticarcti ve Gemi
Filosu Analizi”, 7. Ulastirma Kongresi Bildiriler Kitab, Tstanbul. Eylil 2007, 5. 432
“218L, “Shipping Statics and Market Review”,Volumc 52, No 1/2, Germany, 2008, 5.3
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Bir &nceki yilin sonuglariyla kargilastinlldiginda tonaj(dwt) %6,9 ve TEU
kapasitesi % 11,4 oraninda artis gostermistir. 2004-2008 yillar1  arasinda
karsilastirma yapildiginda diinya deniz ticaret filosunun tonaj (dwt) olarak yillik

hemen hemen %6,5 oraninda arttig1 goriilmektedir.

Sekil 2.5°te 1995 wili itibariyle dinya deniz ticaret filosuna tonaj giris ve

cikiglart gérillmektedir.

Sekil 2.5, Diinya Deniz Ticaret Filosunda Tonaj Giris ve Cikislar

90 +
80

B Cirisler Cikaslar

mdwt

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kaynak: [SL, “Shipping Statics and Market Review”,Volume 52, No 1/2,
Germany, 2008, 5.3

Dinya deniz ticaret filosu yeni gemi inga sektori acisindan incelendiginde Gg
onemli etken oldugu gorilmektedir. Ilk etken gemilerin tonaj olarak yas dagilimlari;
ikinci etken filoya katilan ve sokim i¢in filodan ayrilan tonaj miktari, Gg¢lncisi

siparig edilen gemi tonaji ve gergeklestirilen yeni gemi insa kontratlaridir.

Dunya deniz ticaret filosunun yag ve hacim orantili profili incelendiginde

= : . - - 283
asagidaki sonuglar gozlemlenmigtir™:

¥ 4,845 genel kargo gemisinden %27.5’inin yag1 otuz yildan fazladir.
(1978’den once 1nga edilmig)

#18L, age. 8.3
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# Tanker tonajinin yaklagik %37°si (2,756 gemi) son 5 yilda hizmete
sumalmustur. Tanker gemilerin sadece %3’ otuz yasindan biyulktiir.

# 10,6 yas gibi bir ortalamayla konteyner tiim dinya deniz ticaret tilosu
igerisinde en geng filodur. Konteyner filosunun neredeyse Ugte biri son

5 yilda hizmete sunulmusgtur.

2007 yihnda 2193 adet (82,5 mdwt) yeni gemi dinya deniz ticaret filosuna
katilmis ve tonaj degerleri en yiuksek seviyelerini gormastir. Ayni donemde, filo 462
gemi (7,2 mdwt) kaybetmistir. 2007 de sokiim faaliyetleri denizcilik piyasalarindan

¢ok az pay almustir.

Yeni gemi siparigleri 2007 yili yeni gemi insa piyasalar i¢in rekor yillarindan
bir1 olmugtur. Totalde ticari gemiler agisindan 5,044 adet (293 mdwt) siparig
kaydetmistir. Ancak 2008’in baginda bu rakam 8,897 adet (520 mdwt) yeni gemi
siparisiyle kendi rekorunu kirmigtir. 2008 yi1l1 tonajs ile talep edilen tonaj arasindaki
oran yaklagik %48 dir. Siparigler ile diinya deniz ticaret filosu tonaj olarak son ig¢

yilda kendini ikiye katlanugtir®™*.

2008’in baginda dunya deniz ticaret filosunda 31,285 ticari geminin (1,01
milyar ton) cldugu saptanmigtir, fakat 3630 adet ticar1 gemi (59,3 mdwt)
tamnmamaktadir. Diinya deniz ticaret filosunun sadece iigte 1kisi belli bir bandira,

ticari ya da ekonomik entegrasyonlarin igerisinde gliven altina alinmgtir®™.

Tablo 2.3.te gemi tirleri bazinda dinya deniz ticaret filosunda yasanan
gelismeler 2004 ile 2008 yillart karsilastirilarak verilmis ve dinya deniz ticaret

tilosunda gemi tiirlerinin ortalama yaglar verilmistir.

f*‘ ISL.agc. s 4
*1SL. agc. s 3
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Tablo 2.3. Diinya Deniz Ticaret Filosunun Verileri (1 Ocak 2004 ile 1

Ocak 2008)
. ; Ortalama Yillk Arti
 Toplam dwt * | Onalama
- Milyon | IGerisinde %4’si 2004-2008 (%)
GEMI TURU dwt Yas
AL e
2004 | 2008 dwt | TEU | 2004 | 2008
Sayisl

TANKERLER FECK] BT BETE 31 60 179 167
- Petrol Tankerderi 3998  378| 370 35 59 182] 165
- Kimvasal tankerler 93 Lol 09 03 14 176 192
LPG/LNG Gemileri 302 25| 28 37 97 159 158
KURUDOKME YUK GEMILERIve | o0 ] 50l 35¢ 39 64 a1l 133] 160
OBO'lar

- Kuru Dékmeyiik Gemileri 3824  345| 354 43 72 41| 152 159
- OBO Geniileri 43 4l 04 -1e0] 228 271 ol 218
KONTEYNER GEMILERI 1446 107 134 8.8 12.5 138] 105 106
- Genel Yilk Gemileri 1028 13| 93 1.7 1.9 21 22| 24
- Tek Giliverteli Gemiler 313 51 48 36 46 s8] 213 209
- Gok Giiverteli Gemiler 242 33 22 2.4 3.0 17| 262| 288
- Sofjutmall Geniler 6.6 08| 06 08 05 29 198] 228
- Ozel Gemiler 14.0 2] -3 29 8.5 154] 197 190
- Ro-Ro Yiik Gemileri 6.7 10l o6 25 50 47 el 194
YOLCU ve KARGO GEMILERI 62 07l o6 (1 13 21 230
- Y{iklii Yolcu Gemileri 03 0ol oo 1.0 55 325 318
- Ro-Ro/Yolcu Gemileri 4.1 05| 04 0.9 M 21| 233
- Yolcu Gemileri 1.9 02| 02 17 35 05| 213
TOPLAM 1079.5]  100.0] 100.0 29 65| 1ol 191 189

Kaynak: ISL, “Shipping Statics and Market Review”,Volume 52, No 1/2,

Germany, 2008, 5.3

2.3.4.1. Diinya Dokmeyiik Filosu

Dinya dokmeyiik filosu 2006 yilinda 721,4 mdwt gibi bir degere ulagmistir.

Bu degerin 345,3 mdwt kadarnm tanker filosu, 9,3 mdwt kadarim kombine gemi

filosu ve 366,8 mdwt kadarint kuru dékmeyiik filosu olusturmaktadir >

DT, 2006, a.g.c.5.18

189




2006 yilinda kuru dékmeyiik gemileri %6,6 oramnda (+22.8 mdwt) artarak
360,8 mdwt oranina ulagmustir. Tersanelerin bu tip gemilerin ingasinda tazla istekli
olmamalar1 nedeni ile olabilecek siparig talepleri gerceklestirilmemis ve sonug olarak
kuru dokmeyiik filosunda onemli olcide bir gelisme kaydedilmemistit™’. 2007
yilinda ise kuru dékmeyik filosunda %6,9 civarinda (+24,7 mdwt) biyime
kaydedilmigtir. 2008 baslarinda kuru dékmeylk filosu dinya deniz ticaret filo
toplaminmi %35,8 (386,6 mdwt) oranminda karsilamaktadir. Ayrica 2007 yilinda 327
adet yeni gemi (+24.7 mdwt), filoya katilirken 35 adet gemi (-0,9mdwt) sdkiim igin
filodan ayrilmsgtir.

Tanker filosu ise 2005 yilinda vyasanan 96,9 oranindaki artistan sonra
(+20,9mdwt), 2006 yilinda da %6,3 oraninda artmig (+20,5 mdwt) ve 345,3 oranina
ulasmugtir. 2008 vilina kadar olan sirecte dinya tanker filosunda siparislerin ve
teslimlerin artmasiyla biyime kaydedilmig, sonug olarak diinya tanker filosu 2008
yilina girildiginde 439 mdwt gibi bir seviyeye ulagmigtir. Bu rakam dinya deniz
ticaret filo toplamimin %40,7 gibi biiyilk bir kismim karsilamaktadir. 2008 yilina
girildiginde 2,935 yeni gemi (179, 4 mdwt) siparig listelerinde bekletilmektedir. Bu

miktarin ticte ikisi ancak 2009 sonunda karsilanabilecektir.

Cbm kapasitesi ile 6l¢iilen LNG Tasiyici gemiler filosu, 2005 yilindaki %132
oranindaki artistan sonra, 2006 yilinda %19,6 oraninda artnustir. 2006 yilinda toplam
filo kapasitesi 27,4 milyon cbm artmigtir. Bu deger 2005 yili sonunda ulasilan
degerden 4,1 mcbm fazladir. 2006 yil1 sonunda filo 225 gemiye yiikselmigtir. 2006
yilt sonunda siparigler, 2005 yilinda gerceklesen 21.7 mcbm hacminde 139 gemiye
kiyasla, 23.5 mcbm hacminde 141 gemiye ulagmigtir. Cari siparigler mevcut filonun
%85,7 oramna ulagmaktadir. Dilnya LNG uUretim kapasitesinin bilylimesi ve yeni
projelerin stirekli gelismesi dogrultusunda, LNG tilosunun bu gii¢li gelisme trendini

gelecek 4-5 yilda da strdarmesi beklenmektedir.

2006 yilinda LPG Tasiyict Gemiler Filosu, 2005 yilindaki %1,5 gelismenin

ardindan %5,1 oramnda artmigtir. GUniimiizde filo 15,2 milyon cbm hacmindedir.

' DTO, 2006, a.g.c.5.18
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Gemi adedi ise 2005 yilindaki 939°dan 2006 yili sonunda 968’e ylkselmigtir. 50.000
cbm hacminin altindaki filo aynt periyotta 24 gemi artarak 834 gemiye ulasmustir.
Buna karsilik 50.000 cbm astindeki filo 5 gemi artarak 134 gemiye ulagmustir. Yil
iginde siparisler 1se 152°den 184 gemiye ulasmistir (7,2 mcbm). 2006 yili sonunda
siparisler bir onceki yila oranla %36,8 artarak mevcut tilonun %46,9’una

ulasmigtir®™®,
2.3.4.2. Diinya Kuruyiik Filosu

Dinya konteyner tilosu yil bazinda %17,3 oraninda artarak 2006 yili sonunda
9,5 mTEU degerine ulasmistir. 2007 yilinda filosunun kapasitesi %13,7 oraninda
biyiyerek 10,8 mTEU civarina ulasmigtir. Tonaj bakimindan ise %12.8 gibi bir
artigla 144,5 mdwt gibi bir seviyeye ulagmustir. 2007 — 2008 doneminde 777 yeni
konteyner gemisi (3,9 mTEU — 46,9 mdwt) siparig edilmistir. Ayrica yine bu
donemde 24 konteyner gemist hurdacilara satilmistir (-0,4 mdwt). Kenteyner filosu

diinya deniz ticaret filosu i¢erisinde % 13,4 gibi bir paya sahiptir.

2004 — 2008 perivodunda genel yik gemilerinin tonajinda (mdwt) %61,9
oraninda, yeni gemi adedinde %1,7 oraninda ve kapasite bakimindan (mTEU) %2,1
biyime kaydedilmistir. Ancak bu periyottaki buylimeye ro-ro ve sogutmali gemiler
olumlu katki saglamamis zira dinya ro-ro filosunun tonajinda (-)%5 oraninda,
sogutmall gemi tilosunun tonajinda ise (-)%0,5 oraninda disis kaydedilmistir. 2007
yilinda 191 genel yuk gemisi (-1,1 mdwt) hurdacilara satilmigtir. Ayrica 800 yeni

yuk gemisi (+10,4 mdwt) siparig edilmistir.

2004-2008 periyodunda yolcu ve yiik tagiyan gemilerin filosunda kruvaziyer ve
ro-ro gemileri de eklenmis olarak tonajinda (mdwt) %1,5 oraninda bir artis
yasanmigtir. Yine ayni tarihlerde filo oraninda %1,1°lik bir artig s6z konusudur. 2008

yilinda diinya yolcu ve yiik tastyan gemilerin filosu 6,2 mdwt degerine ulagmistir®™’.

f** DTO, a.gc.,s.19
#UINSAL, INSEL vc HELVACT, a.g.c.. 5. 433
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Dinya ticaret filosu son 15 willik periyotta tona; olarak %3 artmistir,
Gelismeler gostermektedir ki; gelecek 5 yilda da filodaki artisin %4,6 oranindan az

olmayacak sekilde devam edecektir™”.

2.3.5.Diinya Denizcilik Piyasalarinin Meveut Durumu

Dinya ekonomisi ve ticareti slrekli bluylumekte bu bilyiimeyle birlikte
denizcilik piyasalarini siirekli yukar gekmektedir. 2006 wili itibari ile cegitli yuklerin
pivasalarinda ve ayrica gemi piyasalarinda birgok geligsme yaganmis, navlun oranlan

bu gelismelerden etkilenmistir.

Dinya denizcilik piyasalarinda vasanan son gelismeler asagidaki gibi

ozetlenmektedir:

Konteyner Piyasalan

Yaptlan aragtirmalar diinya konteyner tagimaciliginin hacminin strekli arttigint
gostermektedir. Pazar arastirma sirketi olan Global Insight’in verilerine gére 2006
yilinda dinya ¢apinda konteyner tasimacilik hacmi %8 dir. Clarkson Research’iin

verilerine gére %10,4°lik bir biiyime gergeklesecektir®'.

Diinya uzerindeki TEU kapasitesinin % 75’1 ve batin tam bolmeli konteyner
gemilerinin % 6571 sadece 15 operatdr tarafindan kontrol edilmekte olup bunlarin en
biyigi, dinya filo kapasitesinin % 13°Uni clusturan 778.000 TEU kapasitene sahip
olan Maersk Sealand sirketi olup diger buyiik operatorler dilnya konteyner
tagimacihigindaki tiim TEU kapasitesinin yaklagik % 56’sim clusturan pazar payina
sahip olan MSC ve Evergreen ile CHKY Alliance, MSC, Grand Alliance, New
World ve CMA-CGM’dir™?,

ZMUINSAL, INSEL ve HELVACT, a.g.c.. 5. 433

“IDTOa.8.¢,5.13

““ECE. Jalc Nur, “Denizcilik Pivasalarmdaki Gelismeler™,
hitp:/fvwww.deniztv.com/index. php?sayfa=yvarardid=11
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Konteyner tagimaciligina olan talebin siirekli artmasina ragmen yakit, sigorta,
makine yaglari ve ozellikle personel giderleri gibi masraflarin artist nedeniyle navlun
seviyeleri 2006’da sorunlu gelismistir. Navlunlar 2006 yili ortasinda gerceklesen
degerlere ulagmasina ragmen konteyner piyasasi 2.700 TEU gemilerin altindaki

tonajlarda azalmalar gorulmistiir®™ .

Konteyner tagmacihi@t son yillarda denizcilik sektériinde en hizli buylyen
sektordiir. Dlnya konteyner elleglemesi %13,4 oraninda artisla 2006’°da 440 milyon
TEU’ya ulagmugtir. Global konteyner ticaret hacminin 2002°den 2015%e kadar %6,6

biiyiiyecesi ve 2015°de 177,6 milyon TEU’ya ulagacag) beklenmektedir™*.

Ro-Ro Piyasalan

Avrupa kombine Ro-Ro elleglemesi 2005 yilinda 415 bin ton clmustur.
Bunun dértte biri Birlesik Devletler’de gergeklesmistir. Ro-Re tagimaciligt yapan
bashica iilkeler ltalya, Isveg, Almanya, Belgika, Danimarka, Fransa, Tirkiye,
Yunanistan, Ispanya, Hollanda ve Fillandiya’dir. Avrupa’da en bilyilk Ro-Ro
limanlart Calais, Zeebrugge, Libeck, Immingham, Rotterdam, Trelleborg and

Goteborg dir™ .

Kiguk tonajli 1000-1400 metre serit (Lanemeter) kapasitesindeki gemilerin
navlun oranlart 2005 yilindaki seviyesini muhafaza etmis, kisa ve uzun vadeli
periyotlarda 7.000-9.000 Avro degerini korumuslardir. 1500-2000 metre gerit
kapasitesindeki orta tonajdaki gemiler 6-12 aylik periyotlar igin 10.000-13.500 Avro
degerine, 2500-2700 metre serit kapasitesindeki bilyilk tonajlarda ise t/c oranlari

16.000 Avro degerine ulagmigtir™®.

**DTO, agc, s 14
PTECE, a.g.c.. htp:/Avww.deniztv.com/index. php?say fa=yavar&id=11
“> ECE, a.g.c.. hitp://www denizty.com/index php?say la=varar&id=11
“DTO, agc., .28
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Arag tasimacihi@ son yillarda Asya, Orta-Dogu, Gliney Afrika, Dogu Avrupa,
Rusya ve Guney Amerika gibi bliyliyen pazarlarda hizla artmaktadir. Japonya ve

Guiney Kore baslica araba ihracatcilaridir™”.

Kuru Dékmeyiik Piyasalarn

2006 y1l1 sonuna kadar kuru dékmeylk piyasast dizenli bir sekilde yiikselme
gdstermig ve yatimmcilarina olaganusti kazanglar saglamigtir, Capesize geminin
Time Charter (vadeli gemi kiralama sozlegmesi) navlun oranlar bazi boélgelerde
neredeyse %200 artig gostermigtir. Kiigitk ¢apli dokmeyik gemilerinin Time Charter
(T/C) navlun oranlarinda da énemli artiglar gézlenmistir. Dort ana T/C hat Gzerinde
Panamax gemiler i¢in %95, Handymax gemiler i¢in %73,4 artis yasanmigtir. Buna

kargin dokmeyiik filosunda %6,6 oraninda tlimli bir artig olmustur®®,

Tanker Piyasalan

Diinya s1vi dokme yiik ticareti 2005 yilinda 2,42 milyar ton olmugtur.Bunun
%77 s1 ham petrol %234 petrol Grinleridir. Avrupa’da yarim milyar ham petrol ve
146 milyon ton petrol driinleri elleclenmistir. Ingiltere, Italya, Hollanda, Fransa ve
Ispanya’daki Avrupa deniz limanlarinda 2005 yilinda 1,58 milyar ton sivi dokme yiik
elleclenmistir. Avrupa’da diger sivi yik terminalleri Bergen Limanlar1 (Norveg),
Marsilya ve Le Havre (Fransa), Wilhelmshaven (Almanya), Tees & Hartlepool,
Milford Haven, Forth and Southampton (ingiltere), Antwerp (Belgika), and Trieste

and Augusta (Italya) dir™”.

2006 yili tanker piyasalari igin oldukga degisken bir yapida olmugtur. VLCC ve
Suezmax’larin petrol tasimaciligindaki (Worldscale—WS) navlun oranlar1 dusik
oranlarda seyretmistir. S6z konusu gemilerin WS navlun oranlari yil boyunca
%50’den fazla deger kaybetmistir. Buna karsilik Aframax navlunlari yil sonunda

daha diosuk seviyede gerceklesmistir. Biyik tip tankerler i¢in boylesine navlun

EJ ECE, a.g.c.. http://www. denizty com/index php?sayfa=yarar&id=11
“*DTO,agc, 513
M ECE, a.g.c.. hitp://www.deniztv.com/index. php?say fa=yarar&id=11
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kayiplar yasanmasinin ana nedeni petrol taleplerinde gozlenen azalmanin artarak
devam etmesidir. Arz yoninde ise buyuk bir artig olmus, 19 VLCC ve 24

Suezmax’1n teslimi gerceklesmisgtir™™.

Yeni Gemi Insa Piyasalar

Avrupa gemi insa sanayi alaninda rekor diizeyde yiksek bir aktiviteye sahit
olunmug, bir¢ok tersane 2010 yilina kadar siparis alamaz duruma gelmigtir. Yil Cin
ve Kore gemi insa sanayicilerinin tankerler i¢in pivasada iistlinlitk elde etme vanst
ile baglamus, yil ortasinda konteyner piyasalari bir patlama yapmus, takat bu gelisme
2006 yilimin son aylarinda yavaslamistir. Bu yavaslama paralelinde dokmeyik
segmentine bir talep artis1 gézlenmistir. Avrupa’da yil icinde baslica kurvaziyer gemi
yvapimcilar1 da aktif bir yil gecirmis bir¢ok siparig almiglardir. Ayrica kutup tipi

gemilerde de yogun bir talep artist gozlenmistir™®".

Yeni gemi insa (Newbuildings) fivatlart butin kuruytk gemi tipleri i¢in 2006
yilinda artrugtir. Handysize gemiler 31 milyondan 34 milyona ¢ikmig, Panamax
gemiler 2 milyon artarak 34 milyona, en biyik artigin gdzlendigi Capesize gemiler 9
milyon artarak 68 milyona ulagmiglardir. VLCC ve Suezmax’lar ig¢in navlun
oranlarindaki azaliga ragmen yeni insa fiyatlarinda artis gézlenmistir. Bu gelisme
piyasa sartlarina aykiri bir durum olustursa da gemi sahiplerinin gorisi oldukca
lyimserdir. VLCC fiyatlart 120 milyondan (USD) 127 milyona Suezmax’larin etiket
fivatt 70°den 78 milyon USD’ye yiikselmistir. Aframax fiyatlarn da oldukga pahali
bir konumda olmus, yil sonunda kontrat i¢in talep edilen 64 milyon USD, y1l iginde 4

milyon daha artougtir'®.

ikinci EI Gemi Piyasalar

Dokmeyiik gemileri i¢in ikinci el gemi fiyatlari, artan navlun fiyatlarr ve

sisteme girmek arzusunda olan ¢ok sayida alici nedeniyle yeni gemi fiyatlarindan

DT, age, s 14
3“1 DTO, a.gc., .30
*2DTO, age, s 14
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daha yiksek bir artiga sahne olmus, o&zellikle modern gemiler ve bes vasindaki

gemiler ¢cok popiler bir konuma ulasmislardir.

Tanker fiyatlar1 da 2006 yilinda dokmeyiiklerle hemen hemen ayni oranlarda
artig gostermig, beg ve on yaslarindaki VLCC ve Suezmax’larda amilan siraya gore

%12 ve %11 oraninda artig yasanmugtir.

Gemi Siparisleri

2006 yilinda 605 tanker icin sozlesme yapilmistir. Bu deger 2005 yilindaki 380

sozlegmeden daha fazladir. En biyik geligme Suezmax’larda yasanmigtir.

2005 yihnda gergeklesen 16 gemiden sonra, 2006 yilinda 80 gemi siparig
edilmistir. lkinci el gemi fiyatlarinda yasanan bu olumlu gelismelerden sonra, 2006
yilinda dokmeyiik siparislerinde ilimli bir artig gdzlenmis, siparigler 32 adetlik artisla
392 adet gemiye ulagmustir. Panamax ve kigik Handymax’lar (25.000 - 40.000
DWT) ve modern Capesize’lar en popualer gemilerdir. Artislarin bu kadar dusik
kalmasi tanker insa fivatlarindaki vyikseliglerle ilgili tersanelerin tercihlerinden

kaynaklanmaktadir’®,

Sokiim Piyasalar

2005 yili sokiime giden tonaj agisindan son on bes yilin en disgik degerlerini
igeriyordu. 2006 yilinda da ayni trend devam etmis, sokiime giden tonaj neredeyse
ayni hacimde altt milyon dwt nin biraz stinde ger¢eklesmistir. Sokiim hacmi egrisi
yil boyunca bir 6nceki yila benzer sekilde gelismis, yilin ikinci ¢eyredinden sonra
dikkate deger bir artis gozlenmisgtir. Sokim fiyatlarinda 2006 yilinda genel bir artis
gozlenmistir. Y1l Ocak ayinda vaklagik 360 USD /Idt ile baslamisg, Subat ayinda
fivatlar biraz azalmg, Evylil sonuna kadar asag yukar: aymi diizeyde siirmiis ve bu

tarihte 480 USD/1dt degerine yiikselerek tavan yapmistir. Kasim ayinda bu deger az

**DTO, age, s 14
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miktarda azalarak 460 USD/ 1dt degerine gerilemistir. Bu vitksek fivat seviyesi,

sodkim arzinin en digik oldugu hacme denk gelmektedir.

2006 yilinda ¢ adedi 2005 yilindan devam etmek (zere 202 gemi sdkim i¢in
satilmistir. Bu hacim bitiin gemi tiplerini kapsamak tzere 6.012.387 Dwt olarak
gergeklesmis ve 1991 yilindan itibaren kaydedilen en diigitk rakamdir. Toplam olarak
58 tanker (2,7 mdwt) 2006 yilinda sékiim (Scrape) amaciyla satilmustir. Bu deger
2005 yilinda sokiimi gerceklestirilen 753 gemiden (4,5 mdwt) daha azdir. Bu
gemilerin ¢ogunlugu (40 adet) 50.000 dwt’dan daha kiigiik tonajdadir. 2006 yilinda
40 dokmeyik gemisi (1,3 mdwt) sokiim i¢in satilmistir. Bu deger 2005 yilinda
sadece 23 gemidir.”™ Son birkag yil gozlenen sokiime gonderilen gemi hacmi, tarihi
perspektiften bakildiginda da en disik degerde oldugu gorilmektedir. Bunun
nedeninin navlun fiyatlarinin yiiksek olmasi ile oldugu kadar yiksek celik fiyatlar

ile de ilgili oldugu degerlendirilmektedir’®,

2.3.6. Diinya Deniz Ticaretinin Goriiniimii ve Kiiresel Boyutta Etkileri

Dinya ticaretinin %90°dan fazla bolimi deniz yoluyla tasinmakta olup
dinyada, deniz yoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi, her gecen gin

siiratle artmaktadir®™.

Dinya deniz ticaretinde tagman ana mal gruplarinin hacmi Tablo 2.4°te
verilmigtir. 2003 yihindan giiniimiize ticarete konu olan yuklerin denizyoclu ile
tagmmmasinda kayda deger artiglar yasanmugtir. 2003-2007 willan arasinda kuru
dokmeyiik tagimalan 1,4 milyar tondan, 1,8 milyar tona ¢iktigt ve yillik artigin %83
oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica aynt periyotta sivi dokmeyilk tasimalarn yillik
%3,7 lik buyime oraniyla 2,3 milyar tona yukseldigi tahmin edilmektedir. Diger

yiikler ise %5.1°lik bir biyiime kaydetmistir™".

*DTO, a.g.c.5.13
**DTO, a.g.c.5.29
*ECE, Jale Nur, “Denizde Giivenlik™,
hitp:/Awww.denizhaber.com/index php?say fa=vavar&id=11&yari_id=100187 (Erigim: 22.03.2008)
*ISL, agc. s 4
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Tablo 2.4. Diinya Deniz Ticareti Ana Mal Gruplarnn Tasinan Yiiklerin
Hacmi (2000-2008/milyon Ton)

Ham | Petrol Demir |Kdmiir|Tahil| Boksit ve | Fostat | Diger |Toplam

Petrol | Uriinleri | Cevheri Aliiminyum Yiikler
2000 1608 419 454 323 | 230 33 28 2280  |5593
2001 1592 425 452 365 | 234 51 29 2305 |5633
2002 1588 414 484 370 | 243 34 30 2435|5820
2003 1673 440 524 619 | 240 63 29 2545 [6133
2004 1792 461 389 664 | 236 68 31 2690|6531
2005 1784 495 652 710 | 251 73 31 2818|6982
2006 1814 317 711 755 | 262 73 31 2931|7250
2007 * | 1863 335 750 790 | 270 80 31 2931|7250
2008 * | 1917 335 789 821 | 280 82 31 3033|7307

*Tahmini Deger
Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporn”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 13

Yillar itibariyle diinya deniz ticaretinde ana mal gruplari tagima hacmi ton-mil

bazinda Table 2.5.te gérillmektedir.

Table 2.6. Diinya Deniz Ticareti Ana Mal Gruplar Tasima Hacmi (2000—
2008/milyar Ton-Mil)

Ham | Petrol | Demir |Kdmiir| Tahil | Boksit ve Fosfat DigGer |Toplam

Petrol |Uriinleri| Cevheri Aliiminyum Yiikler
2000 | 8180 | 2085 | 2545 [ 2509 | 1244 208 132 6790 [23693
2000 | 8074 [ 2105 | 2575 | 2532 [ 1322 192 141 6930 [23891
2002 | 7848 | 2050 | 2731 | 2549 | 1241 206 152 7395 [24172
2003 | 8390 [ 2190 [ 3035 | 2810 [ 1273 198 148 7810 [25854
2004 | 8795 | 2305 | 3444 [ 2960 | 1350 231 154 8335 [27574
2005 = | 8985 [ 2475 | 3801 | 3091 [ 1384 248 154 8730 |28868
2006 * | 9516 | 2635 | 4120 [ 3372 | 1436 258 155 9195 [30686
2007 = | 9777 | 2755 | 4390 | 3507 | 1481 267 153 9514 |[31847
2008 * [ 10117 | 2860 | 4617 | 3703 | 1551 272 155 9703 32979

*Tahmini Deger _
Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, 5. 13

Dunya deniz ticaret hacmi, 2004 yilindaki 6,493 milyar ton degerinden, 2005
yilindaki %2.6 oranindaki artig ile 6,662 milyar tona ulasmustir. 2006 yilinda ticaret
hacminin 7,250 milyar ton degerine ulasildigi tahmin edilmektedir. Ton mil bazinda
2004 yilindaki ticaret 27,574 milyar ton degerinden 29,094 milyar ton degerine

ulasmugtir.
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Konteyner Tasimalari

Diinya konteyner trafiginin gelisimi ve degisimi Tablo 2.6.°de verilmistir. 1995
yilindan 2006 yilina kadar gelindiginde konteyner tagimalari yillik %10,6 ‘lik
ortalama artigla 417 mTEU rakamina ulasmustir. Bu gelisme, dinya konteyner

filosunun ve diinya ticaretinin gelisimine paralel olarak siireklilik kazanacaktir.

Tablo 2.6. Diinya Konteyner Tasimalar

Yillar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006%
Milyon

TEU 137.2150,8| 1607|1696 | 1846 | 2253 |236,7|266,3 | 3050 |343,0|378.0| 4170
% oy -1 990 6,5 55| 88 22 3125 145 1241 102 103

Kaynak:www.bts.gov/publications/americas_container_ports/excel/table 01.xls
(Erisim:23.05.2008)

Kuru Dékmeviik Tasimalar

Diinya milyon ton bazinda kuru dékmeytlk tagimaciliginda 2005 yilinda %6
oraninda bir artig olmus, 2.666 mt degerine ulagilmistir. Ton-mil bazinda 1se bir vil
dnceye gore %6,3 artig yaganmistir. Bu durum termal komiir ve demir cevherine olan
talep artiginin nedenini olusturan, Cin’in ¢elik tretimindeki giigli gelismeden

kaynaklanmaktadir.

Demir cevheri tasimalar: 2005 yilindaki 652 mt degerinden 2006 yilinda 711
mt degerine ulagmigtir. Kémiir tasimalari ise 2005 yilindaki 710 mt degerinden 2006
yilinda 775 mt degerine ulagmistir. Tahil tasimalart, yillar bazinda artarak 2006
yilindaki %4,4 artigla, 262 mt hacmine ulagmistir. Artig ton-mil bazinda
olgildugunde 2005 yilinda %2,6, 2006 yilinda %3,7 oranina ulastig1 goriilmektedir.
ABD’den soya thracati 2006 yilinda artarak 28,3 mt hacmine ulagmistir. Buna
karsilik soya tasimalarinda Brezilya ve Arjantin’de 2006 vilinda gicli artiglar

yasanmig, 33,2 mt hacmine ulagilmigtir’™.

*¥DTO, agc., 521
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@ Tanker Tasimalar

Petrol Tastmalare: Denizyolu petrol tagima hacmi (ham petrol ve
petrol tranleri) 2004 yilinda gergeklesen 2.215 mt degerinden 2005 yilinda 2.279
mt’a ulasnug 2006 yilinda ise tasimalar, 2.331 mt (+%2,3) olarak gerceklesmistir.
Ton mil bazinda ise ham petrol i¢cin tahmini artig 2006 yilinda 277 milyar ton-mil,

(+%3,0) petrol Grtinleri i¢in ise 125 milyar ton-mil (+%35,0) olarak gerceklesmisgtir.

LNG Tasimalari: Denizyolu ile yapilan LNG ticareti 2006 yilinda
%12 oramnda artarak 2005 yihindaki 144 mt degerinden 2006 yilinda 161 mt
decerine ulagmigtir. Bu artisin en Onemli nedeni, 2005 yilinda baglayan ve yil boyu
iretim yapan yeni Gretim merkezleri ve ilave olarak 2006 yilinda devreye giren yeni

iiretim hatlarinin katkilaridir™®.

*DTO, age., 522
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UCUNCU BOLUM

TURK DENIZCILIK SEKTORUNUN DURUMU

TURKIYE’NIN DENIZ TiCARETI

Ve

3.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Denizyolu Esya Tagimacihgmm Onemi

Turkiye nin dis ticareti yillar itibariyle devamli bir artis egilimi gostermektedir.

2007 yilinda Tirkiye’nin ekonomik biayime hizinin kismen azalmasi beklenilmekte

ise de, soéz konusu y1l igerisinde ithracatinin ortaya koymus oldugu tablo, ekonemik

biiyiimenin lokomotifi oldugunu bir kez daha géstermistir. Oyle ki 2007 yilinda

Tirrkiye ihracatinin GSMH igerisinde oram %16,3 olmustur. Turkiye’nin yillar

itibariyle dig ticaretinin degeri (milyar dolar) Tablo 3.1.°de goriilmektedir.

Tablo 3.1. Tiirkiye’nin Yillara Gore Dis Ticareti (milyar $)

YILLIK OCAK - MAYTS

2005 | 2006 | 2007 23‘;:602("}3 2007 | 2008 fo'
IHRACAT (FOB) 73,476 | 835.335|107.215 253] | 40.623| 57.018| 404
ITHALAT (CTF) 116.774 | 139.576 | 170.057 218 | 63.064| 86303 | 369
DIS TICARET HACMI | 190.251|225.111|277.272 232 |103.687 143321 382
DIS TICARET ACIGI -43.298 | -54.041 | -62.842 163 | -22.440| -29.285 | 30,5
EOT;ACAT’ ITHALAT 629 613|630 2.8 644 66,1 2,6
IHRACAT / GSMH (%) 13,3 16,2 16.3 0,6
ITHALAT / GSMH (%) 243|265 258 2.6

Kaynak: DTM verilerinden hazirlanmigtir, www.dtm.gov.tr (Erigim: 17.07.2008)
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2007 yilinda Tiirkiye’nin dig ticaret rakamlan degerlendirildiginde, thracat
%25,3 oraninda artigla 107,2 milyar dolar, ithalati ise %21,8 oraminda artigla 170
milyar dolar olmustur. 2006 yilinda 54 milyar dolar olan dis ticaret agigi, 2006 yili
ayni doneminde % 16,3 oraninda artarak 62.8 milyar dolara yikselirken ihracatin
ithalatr karsilama orani, 2006 yilina kiyasla artis gostererek %663 seviyesinde

gergeklesmistir,

Tiirkive’nin ihracat1 Glke gruplan agisindan degerlendirildiginde; ihracatinda
%56,3’liikk paya sahip olarak lider olan AB ulkeleriyle gergeklestirilen ihracat 2006
yilina goére %26 oranindaki artigla 2007 yilinda 60,3 milyar dolara ulasmuistir.
Turkiye’nin ihracatinda 97,2 oraninda payt bulunan Kuzey Amerika ile
gerceklestirilen ihracat %16 oraninda anlamli bir disiasle 4,5 milyar dolara
gerilemigtir. Tarkiye ihracatinda % 18 oraninda paya sahip olan Asya bolgesi ile

gergeklestirilen thracat %328 oraninda bliyimeyle 20,2 milyar dolara ulagmistir.

Tiirkiye’nin ihracati Glkeler agisindan degerlendirildiginde; Tiirkiye ihracatinda
%11,2 oraninda pay alarak en yilksek paya sahip illke Almanya ile gergeklestirilen
thracat 2007 wyilinda %23,8 oranindaki artisla 12 milyar dolar seviyelerine
yitkselmistir. Ikinci sirada yer alan Ingiltere ile gerceklesen ihracat %10,8 oraninda
artarak 7.5 milyar dolar olarak ger¢eklesmis ve s6z konusu tlkenin toplam ihracat
igerisindeki payr %7’y1 bulmustur. Tarkiye’nin ABD ile gerceklesen ihracati ise
%17,6 oraninda disigle 4.2 milyar dolara gerilemigtir. Tirkiye ihracatinda en
anlaml artis Rusya Federasyonu ile gergeklegmigtir. Tiirkiye’nin Rusya ile olan

ithracat1 %46 oraninda artig gostererek 4,7 milyar dolara yikselmistir.

Turkiye ithalatr iilke gruplart agisindan degerlendirildiginde; ithalatinda %40
oraninda paya sahip AB(27) ulkeleri ile gerceklestirilen ithalat %15,5 oranindaki
artigla 68,6 milyar dolara vyikselmistir. Yine %27 oraninda paya sahip Asya
ulkeleriyle gergeklestirilen ithalat %27,8 oraninda artis gostererek 46 milyar dolara
yikselmistir. Kuzey Amerika ile gerceklestirilen ithalat ise %30,2 oraninda artigla 9
milyar dolara yukselmistir. En fazla ithalat yaptigimiz tlke Rusya’dir (23 milyar
dolar).
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Ulke gruplart agisindan Tirkiye'nin dis ticaretinin yillar itibariyle geligimi

daha agik bir bigimde Tablo 3.2."de gorilmektedir.

Tablo 3.2. (lke Gruplarma Gore Tiirkiye’nin Ticareti (milyon $)

2005 2006 2007 2007 | 2007
. . ) ) ) ) Thracat | Tthalat
Ihracat | Ithalat | lhracat | Ithalat | lhracat | Ithalat | Payi(%) | Pavi(%)
GENEL TOPLAM 73476 | 116774 | 85535| 139576 | 107215 | 170057 100 100
A- AB (27) 41365 52696 47935 s9401|  60398| 68611 56,3 40,3
B-TURKIYE SERBEST ) } i1 oo ,
BOLGELERI 2973,2| 760,06 29672 944,04| 29429| 12237 4,0 0,7
C-DIGER ULKELER 29137 63318 34633 79231 43874 | 100223 39,7 389
1- Diger Avrupa 5855 | 20386 7961,7| 25695 10843 | 34253 8,0 20,1
2- AFRIKA 36312 60472 45658 74045 59763| 67841 4.9 4,0
Kuzey Alrika 2544398 [ 421211 | 3096,665 | 4878401 [ 4029,683 | 36164 35 2.1
Diger Alrika 1086.849 | 1835.12 | 1469,127 [ 2526,126 | 1946,661 | 31677 1,5 1,6
3- AMERIKA 5960,2| 78574 63284| 9401,3| 3600,6| 12150 8,1 7.1
Kuzey Amerika 5275698 [ 5822735439390 6935694538076 | 9030.45 72 53
Orla Amerika ve 4107533 | 28728 | 548 4506 | 3349664 | 548 8348 | 448 291 0.6 0.3
Karayipler
Gimey Amerika 2737827 1747.4 | 340,5979 [ 2130616 | 513,7186 [ 2671,18 0.4 1,6
4- ASYA 13213 28548 15257 36226 20255 46298 18,0 27.2
Yakm ve Orta Dogu 10183.74 | 7966.78 | 1131575 [ 10568 06 | 1502755 [ 126397 13.9 74
Diger Asva 3028878 [ 205809 [ 3941 356 | 2565798 | 522725336383 4.1 198
5- AVUSTRALYA VE ) , o e ,
VENL ZELANDA 270,79 | 3214 327,02 398,69| 342,81| 671,74 0,4 0,4
6- DIGER ULKE VE } _ _
BOLGELER 207,53 | 158,36 19247 10522| 856,51| 66,122 0,3 0,04
SECILMIiS ULKE GRUPLARL
OFCT Tlkeleri 44354.99| 66107 | 5448097 [ 77812.57 | 6567216 [ 91853 8 60.4 34.0)
Avrupa Serbest Ticaret 820,849 | 4439.55 | 1189,267 | 4522,434 | 1327,977 | 5774,59 1,1 34
Isbirligi (LI"TA)
Karadeniz Fkonomik Tsh. o< ] - e ) ] ‘ _
Veskilat (KD 8619516 [20480,1 | 11583.7| 2702145 | 16784.1 | 34808.9 11,7 20,5
Fkonomik Tshirligi o wro | = 340,09 1646300 | 9 . -
Teskilats (FIT) 2669.869 | 5108.26 | 3340,996 [ 8101,662 | 4646,309 | 9970,54 3,6 59
Bagimsiz Devctler 5056779 [ 172527 6992520 | 23372.92 | 10088 34 | 31262.7 6.9 18.4
Toplulugu(BDT)
Tiick Cumhurivetleri 1409.257 | 1267.48 | 1981,603 [ 1967 429 | 2874,467 [ 2669 25 1,6 1,6
T&EBK““M"“““ Teskilat | ) 3061 02| 144592 | 150075 | 19110.79 | 20256.78 | 21522.9 17,8 12,7

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir, www tuik gov.tr (Erigim: 17.07.2008)




Turkiye’nmin ithalat artiginda basta petrol olmak izere enerji ve emtia

fiyatlarinda vasanan artislar ve gerek Tirkiye’de gerekse uluslararasi piyasalarda

meydana gelen kur degisiklikleri etkili olmustur’

M

Turkiye’nin dig ticaretinde tasima tarlerinin paylarinin yillar itibariyle gelisimi

Tablo 3.3 te goriilmektedir.

Tablo 3.3. Tiirkiye Dis Ticaretinde Tasima Tiirlerinin Paylar: (1997-2007)

%
YIL DENIZYOLU DEMIRYOLU | KARAYOLU | HAVAYOLU DIGER
1997 85.5 0.3 12.5 0.4 1.3
1998 88.1 0.6 9.1 0.3 2.0
1999 8.9 0.5 8.7 0.2 1.8
2000 88.6 0.5 8.6 0.2 2.1
2001 87.0 0.6 10.6 0.2 1.6
2002 87.3 0.7 9.7 0.2 2.1
2003 87.6 0.8 10.5 0.1 1.0
2004 87.4 1.2 10.3 0.1 1.0
2005 86.0 1.2 11.9 0.2 0.7
2000 87.4 1.1 10.4 0.1 1.0
2007 86.7 1.2 11.4 0.1 0.9

Kaynak: Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi, “Tiirkiye
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Sektor Raporu”, UTIKAD, 2008, s.33

Tiirkiye lstatistik Kurumu verilerine gére 2006 yilinda Tiirkiye’nin dis ticaret

hacminin %86.7°s1 denizyolu ile, %11,471 karayolu ile, %1,2’st demiryolu ile,

%0, 171 1se havayolu ile ve %0,9°u diger yollar ile (postayla gdnderim, boru hatlar, 1¢

sularda ulasim ve kendinden hareketli araglar) taginmustir. 2005 yilina gore 2000

yilinda denizyolu dis ticaret tasima hacmi %0,7 oraninda azalmis, karayolu dig ticaret

hacmi ise %1,0 oraninda artmustir. Tirkiye nin dig ticaretinde tagima tirlerinin tonaj

bazindaki paylar1 Tablo 3.4 . te gorilmektedir.

MY DTM, Thracal Genel Midiirligii, Ar-Ge ve Degerlendirme Dairesi, #2007 Yili Ocak-Aralik
Déinemi Thracatinin Genel Ve Sektirel Degerlendirmesi”, Subat 2008, 5.1
hitp:fwww.dim. gov. ir/dimadmin/upload/THR/2007yillik.doc
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Tablo 3.4. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Tasima Tiirlerinin Paylari (Hacim)

2007
Tasima Tonaj 10.3% 1,3% —,0,3%

Tiirii (x1000 Ton) | % "
Denizyolu |190.309 87.9 —
Karayolu | 22330 10,3 ; - |
Demiryolu |2.758 1.3
Havayolu |712 0,3
Diger 387 0,2
TOPLAM | 216.496 100 9 87.9%

| M Denievole MEaravelye TDemirvoly — Havavolu IDigcr|

Kaynak: Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretgnler Dernegi, “Tiirkiye
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Sektor Raporu™, UTIKAD, 2008, 5.33

Tagima tarlerine gore dis ticarette tasinan miktarlar incelendiginde, 190 milyon
309 bin ton yikin (%87,9) denizyolu ile, 22 milyon 330 bin tonun karayolu ile, 2
milyon 758 milyon ton yikin demiryolu ile, 712 bin tonun havayolu ile, 387 bin
tonun ise diger tasima yontemlerini ile ihra¢ ve ithal edildigi gorilmektedir.
Turkiye’nin dis ticaretinde taginan egyanmin degeri (dolar) bakimindan tagima
turlerinin paylart ise Tablo 3.5’te goriilmektedir.

Table 3.5. Tiirkiye’'nin Ihs Ticaretinde Tasima Tiirlerinin Paylan

(Tasman Egyamin Degeri)

2007

Ihracat+ithalat ()

1%

9%

55%

Tasima

Tiirii x1000% Y
Denizyolu | 153.300.825 50,4
Karayolu 82.785.408 36,3
Demiryolu |3.360.269 1,1
Havayolu | 23.851.645 10,1
Diger 13.664.370 2,2
TOPLAM |277.232.517 100

ODenizyoly  Bhkarayolu  CDemirvoly OHavayoln B Diger

Kaynak: Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretgnler Dernegi, “Tiirkiye
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Sektor Raporu™, UTIKAD, 2008, 5.34
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Tasima tiirlerine gdére taginan yilkiin  degeri incelendiginde oranlar
degismektedir. TUIK verilerine gore 2007 yilinda denizyolu ile tasinan ithalat ve

thracat yikinin parasal degeri 153 milyar 300 milyon dolarin tizerindedir.

Turkiye'nin dis ticaretinde taginan yukun parasal degeri icerisinde denizyolu
tagimalart 153 milyar 300 bin dolar degerinde yuk taginmig bu degerde genel
tagimalarin = %50,4 denk gelmektedir. Karayolu ile taginan yiikiin degeri ise 82
milyar 785 bin dolar ile %36,3 paya sahip bulunmaktadir. Demiryolu viiklerinin
degeri 3,63 milyar dolar, havayolu ile tasinan kargonun degeri ise 23 milyar 851

milyon dolar olmusgtur.

Yukaridaki istatistiki veriler incelendiginde, dis ticaretimizde en tazla tercih
edilen tagima tiraniin denizyolu tasimaciligi oldugu agikga gorilmektedir. Denizyolu
tasimacih@ dig ticaretimizin yaklagik %9071 yitklenmektedir. Ulkemizde deniz
tasitmacihi@ dis ticaret hacmine bilyiik katkilart 1le Gilkemizin ekonomisine daha fazla

girdi saglanmaktadir.

Her ne kadar dig ticaret hacmimizde biyime olsa da, cogratya agisindan
miithig stratejik konumda olan tlkemizin bu avantajini iyi kullanamadifini séylemek
mimkindir. Zira c¢esitli stratejilerin yirarlige konmasina ragmen (2000 yilinda
yiirtrluge konulan “Komsu ve Cevre Ulkeler ile Ticari ve Ekonomik Iliskilerin
Gelistirilmesi” ve 2003 yilinda yariirlige konulan “Afrika Ulkeleri ile Ticari ve
Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesi” projeleri), iilkemizin komgulariyla ve gevresiyle

ticart iligkilerinin daha fazla gelistirilmesi gerekmektedir.
Ticari tliskilerin geligtirilmesi ve kalicili@ 1se etkin ulastirma altyapi ve lojistik

sistemlerinin planlanmasi, yurarlige konmast ve bu alanda daha fazla yatirim

yapilmasi ile mimkindir.
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3.2, Tiirk Denizeilik Sektoriiniin Genel Goriiniimii

3.2.1. Tiirk Denizciligi’nin Tarihsel Geligimi

Dinyada denizcilik tarihi ¢ok eski dénemlere kadar uzanmaktadir. Insanoglu
tarihsel siiregte deniz ya da su kenarlarina dogru go¢ etmisler ve buralara yerlegerek
uygarlik haline gelmislerdir. I¢ denizler ve ig suyollarini kullanarak daha fazla yeni
yer kegfedilmis, uygarhklar arast iligkiler geligtirilmig, ticari faalivetler artmis ve

uygarliklar daha fazla Gretebilen toplumlar olarak geligmis ve biytimuslerdir.

Denizcilik faaliyetlerinin 6ncelikle i¢ denizler ve i¢ suyollarinda basladigi ve
milattan énce dordincii yizyila uzandig: bilinmektedir. Ilk deniz araglarinin M.O.
3000 yillarinda Nil nehrinin yaninda konumlanan Misir ve ayrica gelismis, gicli ve
denize biyilk kiyis1 olan Cin'de Oncelikle balikgihik amaciyla kullanildig
ditgiiniilmektedir. i¢ denizlerde denizcilik faalivetlerinin ilkgaglara kadar uzanmakta

oldugu ve Akdeniz havzasinda gergeklestigi bilinmektedir.

Turk denizeiliginin tarihgesi ise Orta Asya’da kara hakimiyeti stratejilerine
bagli bir sekilde varliklarini sirdiirmiis olan diger Tirk Devlet ve Topluluklarindan
tarklr olarak atalarimizin cograti konumu, iklim sartlari ¢ok glizel ve aymi zamanda

bir deniz tlkesi olan Anadolu’ya go¢ etmesi ve kiyilara yerlesmeleriyle baglamistir.

Selguklular; Marmara Denizi, Karadeniz, Ege Denizi ve Dogu Akdeniz'e
ulasarak, deniz ve Anadolu gercegi ile vasamaya baglamig, denizci devlet olma

yolunda ilk adimlarr atiug ve énemli bagarilar gdstermislerdir.

Osmanlt devleti; denizlerle ve denizlerde buyiiyerek cihan imparatorlugu olma
basarisini gosterebilmistir. XIV. Yizyilin ortalarinda Anadolu kiyilarindan ilk defa
denizlere ulasan Osmanli Devleti'nin denize ve denizcilige verdigi 6énem olgiisiinde
biyimastar. Karadeniz ve Ege Denizi'ni bir Osmanli i¢ denizi haline doniistirmek
suretiyle jeopelitik ve stratejik dnemi tartigmasiz olan Tiirk Bogazlar'mn giivenligini

saglamig ve Turk Bogazlari'nda yaklagik ii¢ asir mutlak egemenlik devri yasayarak
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diinya gi¢ merkezi kimligini muhafaza edebilmig, Girit Adasi'mt Canakkale
Bogazi'nin giiney karakolu haline getirmig, Karadeniz ve Ege Denizi'nde deniz
hakimiyeti tesis edip Akdeniz'de tam anlamiyla deniz kontroli saglayarak o giinki
sartlarda Kizildeniz ve Basra Kérfezi ile okyanuslara ulasmusti®''. Osmanli deniz
ticaretinin  baglangic doneminden sonraki gelismeleri, asagidaki asamalarda

- 3
incelemek yararli olacaktir *%;

* Yabanct gemilerin tagima yaptiklar dénem,
* Yabanct gemilerin ve Tiirk gemilerin birlikte tagima yaptiklart donem,

« Sadece Turk gemilerin tasima yaptiklar: dénem.

16. yizyil ile baglayan birinci donemde, Turk sularinda yabanci gemilerin
calistiklart goralmektedir. 19. yuzyil ile baslayan ikinci donemde, yabanct gemilerin
yam sira Tiirklerin de gemi igletmeye bagladigt goriilmektedir. Ugiincii dénem,
sadece Turk gemilerinin tasima vaptiklart donem olup, bu asamay: 1. Dlinya Savagt
(1914) ile baslatmak mimkiindir. Osmanli Imparatorlugu'nda denizcilikle ilgili
onemli kuruluglar soyledir: Fevaid-i Osmaniye sirketi (1843-1870), Fiirket-1 Hayrive
(1851-1944), Idare-i Aziziye (1870-1878), Idarei Mahsusa (1878-1909), Osmanlt
Seyr-i Sefain Idaresi (1910-1923), Hilal sirketi (1910-1928), Ittihat sirketi (1913-
1918), Turkiye Seyr-i Sefain Idaresi (1923-1933)*".

Yizyilin sonlarindan itibaren bir deniz imparatorlugu olarak gelismeye
baslayan Osmanlilar, deniz hakimiyet teorisinin temelini olugturan iinlii Tiirk Amirali
Barbaros Hayreddin Paga'nin "Denizlere hakim olan cihana hakim clur" ézdeyisini
hayata gegirerek rakipsiz bir deniz imparatorlugu olabilmistir. lyi yonetildigi ve
yonlendirildigi takdirde Tiirklerin denizei olabilecek karakterde bir millet olmast

gercedi bu basarida o6nemli rol oynanustir. Ancak, Osmanli Devleti denize ve

! Tymir Denir Ticaret Odast,”Tiirk Denizciligine Tarihsel Bir Balas™, hitp://www.dloizmir.org/
(Erisim: 19.07.2008)

12 TUSTAD, Giildem CERIT. (Koordinator), “Kurumsal Yapisi, Yasal Cerceveleri ve
Gisstergelerivle Ulastirma Sektirii”, Tiirk Sanayicileti ve Is Adamlart Dernegi (TUSTAD), Subat
2007,5.133

313 TUSIAD. a.g.c, 5.133
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denizcilige verdigi dnemin azalmast dlgusiinde kigiilmls ve yizlerce yil sonra bir

giin gelmis basladiklari yere, Anadolu kiyilarina geri donmiislerdir®'*,

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustata Kemal Atatiirk "En giizel cograti
vaziyette ve g tarafi denizlerle ¢evrili olan Turkiye; endustrisi, ticareti ve sporu ile
en ilert denizci millet yetigtirmek kabiliyetindedir. Bu kabiliyetten istifade etmeyi
bilmeliyiz. Denizciligi, Tark'in biytk milli Gilkist olarak diisinmeli ve onu az
zamanda bagarmaliyiz." diyerek hem mevcut durumun bir analizini yapmis hem de
denizci devlet ve denizci millet idealini ortaya koyarak, ulagilmast gereken hedefi
gostermigtir. Bu hedet dogrultusunda 1 Temmuz 1926 tarihinde Kabotaj Kanunu
yararlige sokulmus ve Turk denizcilik glhetini toparlamaya ve gelecege tasimaya

yonelik onemli adimlar atilmistir’ "

Cumhuriyet'in ilanmnin ardindan 29 Temmuz 1925 tarth ve 2256 sayili kanun
ile Istanbul Liman lsleri Inhisant T.A.S. kurulmugstur. Tirkive Cumburiyeti‘nin
millilegtirme politikasina paralel olarak 23 Kasim 1934 tarihinde 2265 sayili vasa ile
Istanbul Liman Isleri Umum Midirligi kurulmugtur. Cumburiyet déneminde

denizyolu ulagtirmasinda meydana gelen gelismeler asagidaki gibidir®'®:

a) Planl Dénem Oncesi Gelismeler: 1913 yilinda Turk limanlarindan 500,000
ton esya yiklenmig ve indirilmis iken, 1960 yilinda bu oran 5,5 milyon tona
yikselmigtir. 1961'de limanlardan yiklenen esyanin %29, bosaltilan egyanin
%30,6’s1, Tirk bayrakli gemilerle tagmmigtir. Ticaret filosunun blyutilmesi 1921-
1962 déneminde daha hizli olmus, devlet deniz tagimacihigt buyuk bir ivme ile
geligmigtir. 1958 wyilinda Uluslararast Denizcilik Teskilati'na (IMO) Uye olan
Tirrkiye, Ulagtirma Bakanli@i'nin koordinatérliigiinde, denizciligin hukuki, ekonomik
ve teknik gelisimine entegre olmak icin uluslararasi kuruluslar (IMO, OECD,

UNCTAD) buinyesinde yapilan ¢aligmalara katilmistir.

* Tmir Deniv Ticaret Odast.a.g.c., s.1
1> Tymir Deniv Ticarel Odasta.g.c., s.1
9 TUSTAD, a.ge. 5.133-133

209



b) Planli Dinemdeki Gelismeler: Birinci Beg Yillik Kalkinma Plam yiiriirliige
girerken, 1962 yilinda Turk denizciligi 798,300 dwt tagima kapasitesine ulasmuistir.
Deniz tagimacilign kapasitesinin %40t kamu kesimine, %601 6zel kesime aitken,
%711 kuru yik gemilerinden, %21'1 tankerlerden ve %8" yolcu gemilerinden
olusmustur. 1962 yilina gelindiginde, tersane kapasitelerinin %951 kamuya, %5'1
ozel sektore aittir. 1967'yve gelindiginde, yolcu dahil kamu kesimi tagima kapasitesi

287.518 dwt iken, 6zel kesim tasuma kapasitest 553.304 dwt'a ulagmugtir,

ikinci Plan déneminde, 1967 sonlarinda gemi {iretiminin yillik ortalama %24,5
artmast sonucunda, gemi Gretiminin dis ticaret bilangosuna ithalat nedeniyle olumsuz
etki yaptigr goralmustir. Deniz tasitlart kapasitesi, ikinci plan donemi baslarinda
773.262 dwt'a inmistir. Ikinci plan doénemi sonlarinda ise deniz tasitlari tasima

kapasitesinin yillik %7, 1 artigla 1.191.452 dwt'a ¢iktig1 gozlenmistir.

Uglincii Plan dénemi kazamlan deneyimler, elde edilen bilgi birikimi, is giicii
ve ucuzlugu, kurulu ve kurulmak iizere olan kapasiteler, gemi yaptminda Turkiye'nin
onemli bir potansiyele kavugtugunu ortaya koymaktadir. Bu dénemde, gelisen
sanayinin yarattigr ulasim talebi tagima kapasitesinin arttirilmasini gerekli kilmus,
sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda yilda %9,9 ve vyuk tasimaciliginda (plan
hedetlerinin altinda kalmakla birlikte) yillik %612 gelisme saglanmistir. Dig hatlarda
tasimada  willikk  %17,4 artis  ongoralmusken, %24,6 dolayinda bir  artis
gerceklesmistir. Ayrica Turkiye beklenmeyen bir transit deniz tratigiyle kargilagmus,
bu da hmanlarda darbogaz yaratmmsg, yeni alt yapilar ile diizenlemeleri zorunlu
kilmigtir. 1981 yilinda Tirk denizciligine dinamizm kazandirabilmek igin Istanbul

Deniz Ticaret Odasi kurulmugtur.

Dordinci Bes Yilik Kalkinma Plani dénemine girildiginde Turk filosu
1.669.910 dwt tagima kapasitesine sahiptir ve 1983 yilina gelindiginde bu rakamin
2.600.000 dwt'a ulastirilmasi planlanmustir. Oysa tesvikler, krediler ve ithalatin
kolaylastirilmasi sonunda, 1983 yilinda filonun tasima kapasitesi 4.448.439 dwt'a
ulagmig, planlanan %350 oranindaki artiy yerine %180 dolaylarinda biiyiime

saglanmistir. 1983 wyilina gelindiginde filo, Turk dis ticaret mallarimin ancak
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%47 4’Uni1 tagivabilmistir. Bu ddnemden baslayarak, filonun vag ortalamasinin

kugiltulmesi, yasli gemilerin servisten ¢ikartilmasi politikasi da son bulmustur.

Besinci plan doneminin ilk yilinda limanlarin iyilestirilmesi, arag ve gerec
eksiklerinin giderilmesi, modernizasyonu tamamlannmstir. Tark filosunun 1989
yilinda 5.123.888 dwt tagima kapasitesi olmasina ragmen, dig ticaret yiltklerinin
ancak %035,8’int tastyabilmigtir. Bu dénemde sehirlerarast tagimacilikta yillik
ortalama %26,1, yurt dist tagimacibkta da plana uygun olarak %10,7 artig
saglanmistir. Bu donemin sonuna gelindiginde kamu tersanelerinin kapasites: 99.600
dwt'a, 6zel kesim tersanelerininki ise 218.000 dwt'a yikseltilmis bulunmaktadir.
Limanlara yapilan yatirnmlar sonunda, esya yikleme ve bosaltma kapasiteleri
artirilmis, 1983 yilinda 52,8 milyon ton olan yiukleme ve bosaltma iglemleri, dénem

sonu olan 1988 yilinda 81,6 milyon tona ulagmusgtir.

Altinci Plan déneminde 1992 yihina kadar saglanan tegviklerle ihrag edilen
gem1 tonaj1 artiug, ancak 1993 yilindan itibaren bu tegviklerin hazir gemi ithaline
kaydirilmas: nedeniyle hem 1¢ piyasaya inga edilen hem de thrag edilen gemi tonaj
dugmustir. Turk deniz ticaret tilosu tonaji 300 grt (zerindeki gemilerde 1995 yili
sonunda 9,6 milyon dwt'a ulasmis ve Turk bayrakli gemilerin dis ticaret
tasimalarindan aldigt pay %41,8 olarak gerceklesmistir. Denizeilik sistem ve
hizmetlerinin, ulkenin ¢ikarlarina ve ihtiyaglarina uygun olarak tahsisi ve
geligtirilmesi amaciyla 19.08.1993 tarih ve 491 sayili kanun hitkmiinde kararname ile

Basbakanliga baglh Denizcilik Miistesarligi kurulmustur,

3.2.2. Tiirk Deniz Ticaret Filosu

Turk deniz ticaret filosunun yillar itibariyle geligimi Tablo 3.6. ve Sekil 3.1.’de
acikca gorilmektedir. 1999°da 10,3 milyon dwt ile diinya siralamasinda 18. olan
Turk deniz ticaret filosu 2000 yilindan itibaren gelisimi durmus ve devamli olarak
gerilemigtir. 2006 vyilina gelindiginde ise filo 7,2 milyon dwt ile dinyada 25.

siradadir. Turk deniz ticaret filosundaki geligimimin durdugu ve geriledigi 1985-
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1988 ile 19982002 donemleri Tirkiye’nin yasadigi ekonomik krizler ve diinya ile

317

birlikte yagsanan navlun krizlerinin sonuglaridir’™ ‘.

Table 3.6. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gelisimi (1980-2006)

GEMI : DEGISIM DEGISIM DUNYA
YILLAR SAYISI DWT(1000) (%S} GRT(1004) (%S} SIRA
1980 2,032 - - - 35
1981 - 2.696 17.5 - - 34
1982 6075 4,105 74,7 2.440 - 32
1983 726 4.855 18.3 2.890 18.4 27
1984 780 6.051 246 3.509 214 25
1985 802 5.802 -4.1 3.445 -1,8 24
1986 835 5.234 -9.8 3.182 -1.6 24
1987 821 5.240 0.1 3.172 -0.3 25
1988 830 4911 -0.3 2,943 -7,2 24
1989 339 5.123 4.3 3.048 3.6 28
1990 868 5.639 10.1 3.356 10.1 28
1991 399 5.968 5.8 3.575 6.5 23
1992 954 6.503 9.0 3.887 8.7 22
1993 1.012 8.255 269 4.843 246 23
1994 1.050 8.545 3,5 5.093 5.2 19
1995 1.143 10.310 20,7 6.239 22,5 17
1996 1.179 10,893 5,6 6.622 0.1 16
1997 1.197 10.563 -3.0 6.525 -1.5 17
1998 1.204 9.760 -7.60 6.403 -1,0 17
1999 1,242 10,322 5,8 6.778 4.9 18
2000 1.270 9.489 -8.1 6.044 -10.8 18
2001 1.261 9.307 -1.9 6.002 -0.7 20
2002 1.185 8.666 -6.9 5.736 -1.4 19
2003 1.152 7.627 -12 5.113 -10.9 20
2004 1.209 7.053 -7.5 4,772 -7.1 23
2005 1.379 7.603 7.20 5.229 9.6 24
2000 1.429 7.271 -4.4 5.083 -2,8 25

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 48

1999-2006 wyillar itibariyle Tiirk deniz ticaret filosunda gemi adedi artmakla

birlikte tonaj devamlh bir disis goéstermektedir. 2005 yihinda 1379 adet olan gemi

say1s1 2006 yilinda 1.429 adet gemiye yiikselmistir. 2005 yilinda filonun toplam dwt

kapasitest 7,6 milyon dwt 1ken 2006 yilinda %4,4 dilgiis gostererek 7.2 milyon dwt

kapasiteye gerilemistir.

17 %2006 Deniz Sektirii Raporu”, Deni Ticarel Odast, Tstanbul, 2007, 5. 48
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Sekil 3.1. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillar itibariyle Gelisimi
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Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporn”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 4

Toplam deniz ticaret filosunu olugturan 1.429 adet geminin sayisal bazda
cogunlugum sirasiyla; %29,74%nil kuruyitk gemileri, %11,9'unu balk¢t gemileri,
%9,1”1m petrol tankerleri, %7,63"inil romorkérler ve %7'sint dékmeyuk gemileri
olusturmaktadir. Diger tip gemiler i1se, filonun sayisal olarak ancak %34,637ini
olusturmaktadir. $ekil 3.2.°de Tiirk deniz ticaret filosunun 2006 yilindaki 7.2 mdwt

olan toplam tonajinin gemi tirlerine gore dagilimi gérialmektedir.

Sekil 3.2. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Dagilinm (2006)

KURU YLK GEMISI
10% FLETROL TANKIERI
i A 8%

KONTFYNFER
St

KMNYEVI VMADDFE

RO-RO GEMISL
204

DiGLER
DOKME YT R £
CLUMISE
45

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 50

Toplam kapasitesi 7,2 milyon dwt olan deniz ticaret filosunun kapasite bazinda
¢ogunlugunu ise sirasiyla; %48'ni dékmeyik gemileri, %19’unu kuruyik gemileri
ve %18'ini petrol tankerleri, %3°ini kimyevi madde tankeri ve %2’sini Ro-Ro

gemileri olugturmaktadir. Diger tip gemilerin dwt orani ise %5 tir.



Table 3.7. Tiirk Deniz

Ticaret Filosunun Ithal-Insa Sayisal ve Tonaj

Analizi (2006)
i Anga’ up

KURU YUK GEMISi 990,604 384220
DOKME YUK GEMISi 90 10 wo| 7| 3.165467 325863 34915330 48
0BO GEMIST 1 0 1| 01 77.673 0 77673 1,1
KONTEYNER 16 16 32 22 221.746 137.969 359715 5
KURUYUK-KONTEYNER 0 9 9l 06 0 60.101 60101 0.8
KONTEYNER/ RO-RO 2 0 2] 01l 13.820 0 13820 0.2
PETROL TANKERI 27( 103 130 o] 1.140.819 164264 1305083 18
URUN TANKERI 0 3 3| o2 0 7.545 7545 0.1
KTM?KLE’;”“ w| 2 ag| 34l 121346 105000 226355 3.
BTTHS‘E}EG’H{’}IEANSAL i 3 4l 03 3.130 3456 6586 | o1
LPG TANKERI 6 0 6 04 26.172 0 26172 04
ASFALT TANKERI 1 1 2] 01l 1.457 1.861 3318 0.1
SU GEMisi 2 14 16| 1.1 1.036 6.620 7656 0.1
RO-RO GEMISi 18 2 20| 14 154.988 9.481 164469 2.3
RO-RO FERRY-YOLCU 6 5 1| 08 11.765 3.881 15646 02
FERIBOT 13 21 34| 24 7.093 4276 3| 02
TREN FERiSi 0 7 7| 0.3 0 7.291 7201 o0
TREN FERRY/RO-RO 1 0 1| 01 6.266 0 6266 0,1
YOLC%’E%S%U LS 6| 37 sl s 6.199 5.643 82| 02
BALIK(T GEMILERIT 1 169 170 12 800 3.915 4715 0,1
BMMS%EAM%STM 3 1 4| 03 353 0 3| 0
SEHIR HATLART 9 38 47| 3.3 1.490 6.571 8061 0,1
DENiZ OTOBUSLERI 21 3 240 1.7 619 117 736 0
SEH:EE&‘ATII}ARI 1| 23 24| 17 0 24 452 24s2| 03
YOLCU MOTORLARI 1 63 64| 4.5 0 0 0 0
ROMORKOR 27 82 el 7.6 3865 1.190 5055 0,1
HiZMET GEMILERI 18 39 77| 54 12,150 9.010 21160 0.3
MAVNA/SAT 2 0 2 o 19.774 0 19774 0.3
YUZER VINC 3 2 sl o4 287 0 287 0

DIGER
- - =

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 50
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Tiirk deniz ticaret filosunun gemi tiirlerine gore sayisal ve tonaj olarak ithal-
inga verileri Tablo 3.7.°de gorilmektedir. Tark deniz ticaret filosunun ithal ve inga
verileri incelendiginde; 2006 yilinda toplamda 1.429 adet olan geminin, 383 adedi
ithal, 1.046 adet gemi ise insa yoluyla filoya katildig goralmektedir. Ithal gemilerin
kapasitelerinin toplamit 5,4 milyon dwt iken, insa gemilerinin kapasitelerinin toplami

1,9 milyon dwt’dur.

Sekil 3.3°te Tiark deniz ticaret filosunda ulusal ve uluslararast sicildeki
gemilerinin ithal-inga verileri tonaj olarak gorilmektedir. Tirk deniz ticaret
filosunun ulusal ve uluslararast sicil dagilimi incelendiginde toplamda 1.429 adet
gemiden %48,6'sinin (695 gemi) ulusal sicile, %51,4'(nin (734 gemi) uluslararasi
sicile kayith oldugu gorilmektedir. Ulusal sicile kayitli 695 adet geminin %18,56's1
ithal, %80.2 'si insa yoluyla; uluslararas: sicile kayitli 734 adet geminin %34.,6 's1

ithal, %654 ise inga yoluyla filoya katilmistir* ',

Sekil 3.3. Tiirk Deniz Ticaret Filosunda Ulusal ve Uluslararas: Sicildeki
Ithal-Insa Tonaj Analizi

6.000.000

5000000 1

4000000

3000000 1

2000.000 1

1,000,000 |

1husal Sicil Ulasglararasi Sieil Taplam

B ithal DW'T 461.281 4.930.650 5.391.931
DOinga DWT 196802 1682317 1.879.119

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasy, Istanbul, 2007, s. 51

Turk deniz ticaret filosunun dwt olarak 269,11 (658.083 dwt) ulusal sicile,
%90,9'u ise (6.612.967 dwt) uluslararasi sicile kayitl oldugu gorilmektedir.

EDTO, age., 5.51
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Ulusal sicile kayith toplam 658.083 dwt kapasiteli filoda en fazla tonaja sahip
gemi tipleri sirasiyla; %29,4'ini Dokmeyik gemileri, %24,4'ini Kuruyik gemileri
ve %16.9'unu Petrol tankerleri olugturmaktadir. Diger tip gemiler ise, ulusal sicilin

9529 3'idir .

Uluslararas: sicile kayith toplam 6,6 milyon dwt kapasitel filoda en fazla
tonaja sahip gemi tipleri sirasiyla, %49,9'u Dékmeyik gemileri, %1851 Kuruyiik
gemileri ve %18" Petrol tankerler1 olugturmalktadir. Diger tip gemiler ise, uluslararast

. \ 3
sicilin %13,6'sidir 2.

Sekil 3.4’te willar itibariyle Tirkiye’nin tonaj olarak filo kayiplari
gorilmektedir. En ¢ok tilo kaybr 2000-2004 seneleri arasinda yaganmustir. Filo
kayiplarina neden olan faktorler; gemilerin yaslanmasi ve yipranmasi, sokim icin

filodan ayrilmasi, gemi kazalar1 ve yurt disinda tutulan gemiler olarak gosterilebilir.

Sekil 3.4. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillar Itibariyle Tonaj Bazinda
Filo Kayiplar1 (1997-2006)

12,000,000 -

10.000.000 -

R.000.000

6.000.000-"

4.000.000 -

2.000.000-"

() - .
1997 1903 19656 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
OO AN 10T Tl G300 S FE000 T 322000 S 89 i) 307 000 | 8855 0K 76206000 | Taad o0 7603, 0000 [ 7277 000
WAYRILAY DWT 485821 | 804680 7501170 [1400.G60R 1.15R133| 904.384 1.175.190( 7I1R375 626,837 | 705237
O Toplan Filoya Qran 44 82 7.3 15,7 12.4 104 15.4 10,2 83 9.7

Kaynak: “2006 Deniz Sektérii Raporu”, Deniz Ticaret Odasy, Istanbul, 2007, s. 67

31” DTO, a.gc., s.51
DTO, age., 551
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Tirk deniz ticaret filosunun 31.12.20006 tarthi itibariyle yas dagilimi Sekil

3.5.te gorilmektedir.

Sekil 3.5, Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yas Dagihmm (31.12.2006
itibariyle)

30 ve Uzeri 0-2 Yas
13% 38%

20-29 Yasg
41%% 10-19 Yas
8%

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 58

Tuark deniz ticaret filosunun yas dagilimi incelendiginde;

2% Filonun %38’inin (2.747.787 dwt'luk 367 adet gemi ) 0-9 vag grubunda;

2% Filonun %8’inin (559.561 dwt'luk 279 adet gemi) 10-19 yas grubunda;

2% Filonun %41’inin (3.022.962 dwt'luk 402 adet gemi) 20-29 yag grubunda;
2 Filonun %1370 (940.740 dwt'luk 381 adet gemi) ise 30 vag ve lzeri yag

grubunda yer almaktadir.

Tablo 3.8.°de ise Tirk deniz ticaret tilosunun 31.12.2006 tarihi itibariyle gemi
turlerine gore tonaj ve yas dagilimi gorilmektedir Tark deniz ticaret filosunun en
geng gemiler1 konteyner gemileri en yagh gemilerini ise kuru yik gemiler
olusturmaktadir. Gemilerin ticari Omiirlerinin 25 sene oldugu disuntlirse, dokme
yuk filosunun ticart Smrinln bitmesine asag yukar1 5 sene kaldigi gériilmektedir.
Uluslararas: deniz tagimacithiginda yapilan kontrat ve sdzlegmelerde 20 yas, simr
olarak gorilmektedir. 20 yas smirini gectikten sonra gemi agirt eskimis olarak

tanimlanmakta, akreditiflerde de 20 yas sinir1 bulunmaktadir.
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Tablo 3.8. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplar Itibariyle
Dagihm (31.12.2006 itibariyle)

rEN ‘LEF : GRT

KURU YUK GEMISI 1384220 871.188

DOKME YUK GEMIST 100 3.491.330 | 2.052.650

OBO GEMIST 1 77673 |  43.487
KONTEYNER 32 359.715 | 284312 9
KURUY UK-KONTEYNER 9 G001 41209 9
KONTEYNER/ RO-RO 2 13.820 8786 20
PETROL TANKERI 130 1305083 702910 23
URUN TANKERI 3 7.545 1821 19
KIMYEVI MADDE TANKERI 18 226355 | 151405 13
BITKISEL/HAYV, YAG T. 1 6.586 3.927 25
LPG TANKERI 6 26172 25034 18
ASFALT TANKERI 2 3318 2357 16
SU GEMISI 16 7656 1446 26
RO-RO GEMISI 20 163469 | 364.603 18
RO-RO FERI-YOLCU 11 15646 |  39.768 24
FERTBOT 34 11369  59.708 16
TREN FERISI 7 7291 11.266 35
TREN FERI/RO-RO 1 6266| 15.195 28
YOLCU/YOLCU YUK 3 11842 38080 23
BALTKCT GEMILERT 170 1715| 52291 11
BILIMSEL ARASTIRMA 1 353 1.554 13
SEHTR HATLARI 47 8061 24.756 29
DENI1Z OTOBUSLERI 24 736 9 874 12
SEHIR HATLARI ARABALLI 24 24452 29318 26
YOLCU MOTORLARI 64 15.235 6
ROMORKOR 109 5055| 36185 23
HIZMET GEMILERI 77 21160 35008 22
MAVNA/SAT 2 19774 19.608 8
YUZER VINC 5 87| 106335

DIGER 9 8538
"TOPLAM_ [ 7271050 5083855

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 58

Turk armatérleri gemilerinin yag durumundan dolay1 yapacaklari tagimalarda
teklif vermekte zorlanmaktadirlar. Cunkii yasli gemiler limanlarda gecirilen sire,
teknik yetersizlikler ve teknolojik yeniliklerin bu tir gemilere uygulanmasindaki
zorluklar nedenivle ¢ok tercih edilmemektedirler. Armatdrler agisindan da bu tiir

gemileri son yeniliklere gore donatmak oldukg¢a versizdir. Clnki en ge¢ 5 wil
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igerisinde bu gemilerin ticart dmiirlert dolacaktir. Bu agilardan diistintldigiinde Tirk

deniz ticaret filosundaki gemilerin ticari ¢mirlerini doldurmaya olduk¢a az bir sire

kaldig gorilmektedir™'.

Turk deniz ticaret tilosunun dinya ticaret filosu igerisindeki yeri ise Tablo

3.9.°da gosterilmistir.

Tablo 3.9. Diinya Deniz Ticaret Filosunun Ilk 26 Ulkesi

GEMI | x1000 | x1000 | x1000| DUNYA YTLLIK
STRA | BAYRAK | ¢iviSI| GT | DWT | TEU | FILOSU% DEGISIM%
1 PANAMA 6015 | 153425 (230506 | 2128 228 9.6
2 LIiBERYA 1804 | 67067 | 103068 | 1803 102 13.2
3 YUNANISTAN 1091 32193 | 54829 227 5.4 43
4 HONG KONG 1081 ] 32736| 54776| 527 5.4 8
5 MARSHALL 840 | 32134 53431| 450 53 11.9
6 BAHAMA 1221] 39087 | 32427| 371 3,2 5.8
7 SINGAPUR 1196 31148 | 49587 453 4,9 43
8 MALTA 1235] 24603 | 40102] 216 4 8.5
9 CiN 2364 | 22026 | 33440] 344 3.3 47
10 GUNEY 883 19082 | 30233| 382 3 0.3
11 INGILTERE 862 19750| 26030| 578 2,6 3.8
12 |NORVEC 979 16908 | 23010] 101 23 4.5
13 |KORE 1008 9377] 15450 109 1,5 11,3
14 |JAPONYA 2557] 11478 | 14048 35 1.4 0.3
15 | HINDISTAN 429 7900 13527 18 13 5.2
16 |ITALYA 776 12367 13234 138 1,3 12,5
17 |ALMANYA 5| 11167 13164 900 13 -1.8
18 |AMERIKA 9910 | 11664| 277 1,2 1,6
19 |DANIMARKA 378 8400| 10241] 407 1 73
20 |A&BARBUDA 1043 7783 | 10233] 625 1 3.8
21 TRAN 218 3069 8838 48 0.9 -1
22 S.VINCENT 667 5779 8664 82 0,9 3.6
23 |BERMUDA 135] 8012| 83568 64 0,8 3,7
24 | MALEZYA 442 5791 7897 66 0.8 5.6
25 |FRANSA 228 5686 | 7343] 146 0,7 9.2
26 TURKIYE 848 | 4770 7239 34 0.7 -4.4

Kaynak: ISL, “Shipping Statics and Market Review” ,ISL, Germany, Ocak-Subat,

2007

1 TUSTAD, a.g.c. 5.145
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Tiirk Deniz Ticaret filosu dilnya siralamasinda 2007 bagi itibariyle 26.sirada
yer almaktadir. Dinya filosunun %22,8'ine sahip Panama 1.sirada, %10.2'sine sahip

Liberya 2.sirada ve %5.4'line sahip Yunanistan ise 3.sirada yer almaktadir.

Sekil 3.6.°da 2002 ile 2007 yillar1 arasinda denetlenen ve alikonan gemilerin

sayts1 gorillmektedir.

Sekil 3.6. 2002-2007 Arasinda Denetlenen ve Alikonan Gemiler

1000
800
600 -
Gemi Sayisi
400 -
200
2002 2003|2004 2005|2006 2007
O Denetlenen 849 736 | 820 397 | 395 | 670
B Alinkonan s 153 | 75 A | 42
Ll Tutulma Yiizdeleri 18,61 2023|914 753|722 |6.27

Kaynak: www.denizticaretodasi.org/DetoPortal/Default. aspx?tabid=763 ‘den
uyarlanmugtir. (Erisim: 20.07.2008)

Tirk deniz ticaret filosunun en biyik sorunlarindan olan gemi baglanma
oranlarinda 2006 yilinda iyilesme saglanmigtir. Tirk bayrakli gemilerin Paris MOU
kapsaminda 2001 yilinda yurtdisinda tutulan gemi sayist 211 iken, bu rakam 2006
yili sonunda 43’e¢ diugmistir. Boylece 8 Haziran 2007 tarihinde ‘Kara Liste’de

bulunan Tirkiye, ‘Gri Liste’ye gegmistir’ .

Sonug olarak 2007 Eylill itibariyle toplam filomuz incelendiginde asagidaki

sonuclar cikmistir®>:

2 UTIKAD, a.ge., 5.9
*** Deniy. Ticarct Odast, “Miisterek Meslek Komiteleri Toplantisi”, DTO, 25 Eyliil 2007
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\”’ Tuark bayrakli toplam filomuz : 7,2 milyon DWT
\”’ Yabanci bayrakta c¢aligan filomuz: 4,6 milyon DWT

\”’ Tuark armatorlerin kontroliindeki toplam filomuz: 11,8 milyon DWT
3.23. Tiirkiye’nin Deniz Ticaretinde Yasanan Gelismeler

Kuresel ticaret artisina paralel olarak tasimaciliga olan talep de artis
gostermigtir. Dolayisiyla tasima tirleri arasinda en digik maliyetli olan denizyolu

tasimacilig da artis gostermistir.

3.2.3.1.  Tiirkiye’de Kabotaj Yiik Tasimalar

Tiirkiye'nin liman ve iskelelerinden yiltklenen ve yine Tiirkiyenin liman ve
i1skelelerine bogaltilan, Kabota) Kanunu geregince Tiirk gemiler1 tarafindan yapilan,

denizyolu tasimalarina kabotaj tagimalari denir’>”. Tablo 3.10°da yillar itibariyle

Turkiye’nin kabotaj tasimalari tonaj olarak gorilebilmektedir.

Tablo 3.10. Tiirkive’de Kabotaj Tasimalar (TON)

_ YILLAR 2004 2005 2006
YUKLEME 14.539.714 14.238.305 13.595.664
BOSALTMA 14.678.638 13.858.655 14.682.817

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 72

Table 3.10.°da gortulen verilere goére 2006 yilinda kabota tagimalarinda,
Tirkiye limanlarindan 13,6 milyon dwt yiikleme yapilmuigtic. Ay yil yine Tiirkiye

limanlarina bosgaltilan yikin tonaji ise 14,6 milyon dwt olarak gosterilmisgtir.

Tablo 3.11.°de ise taginan yuk tari bazinda Turkiye'de kabotaj tasimaciliginin

tonaj olarak gerceklesen miktarlar1 gérilmektedir.

DT, age., s 72
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Tablo 3.11. Tiirkiye’de Kabotaj Tasimalarinda En Fazla Tasinan Yiikler

(2006)

KATI YOKLER | MIKTAR (TON) S1V1 YUKLER MIKTAR (TON)
DOKME CIMENTO 1.581.630 | MOTORIN 3.175.334
CURUF 471.100 | FUEL OIL 1.634.158
INSAAT DEMIRI 375.598 | IET YAKITI 1.167.843
MERMER 375.076 | BENZIN 674.180
RULO SAC 319.180 | HAM PETROL 352 465
KUTUK DEMIR 297.631 [ NAFTA 302,000
KUM 277.900 [KALYAK 189,350
GUBRE 246.991 | MAKINA YAGI 96.062
KIL 239.407 ] (C4, ACN. PX ETIL) $9.740
KOMUR 215.121 | GAZ YAGI 64.307
PIRIT 121.824 | PARAXYLEN 44.200
MOZATK 120.630 | FOSFORIK ASIT 36.750
TOPRAK 120.584 | MEG 28 400
BAKIR CEVHERT 88770 LPG 24 810
DEMIR CEVHERI 81,900 | ASFALT 16.950
KUVARS 80.516 | SINTINE (SLOP) 14.156
FAYANS 75.748 | SULFIRIK ASIT 11.000
PIRIT KULU 43205 SU 3.490
BUGDAY 43.047|] YAG KATKILT MADDE 2.500
TUFAL 42 400 | PETROL URUNLERI 950
DIGER 448.060 | DIGER 700
TOPLAM 5,666,320 | TOPLAM 7.929.345

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporn”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s. 73

Tiirkiye’de kabotajda taginan 13,6 milyon ton yukiin %41,7°s1 (5,6 milyon ton)

kat1 yik, %358,37Unil (7,9 milyon ton) ise siv1 yilkler olusturmaktadir. Toplam

kabotajda tagiman 5,6 milyon tonluk katr yiiklerin %2791 dokme ¢imento, %8,3'l

ciruf ve %06,0's1 1se insaat demiri tagimasidir. Kabotajda taginan 7,9 milyon tonluk

sivi yiklerin; %40,0'm1 Motorin, %20,6'sin1 Fuel Oil ve %14,7'sini Jet yakiti

olusturmaktadir.

2006 yil1 itibariyle kabotajda en tazla yikleme yapilan limanlarimiz sirasiyla;

izmit, Aliaga ve Canakkale; en fazla bosgaltma yapilan limanlarimiz ise Ambarli,

istanbul ve 1zmit olarak siralanmigtir®>.

DTO, age., s 73
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3.2.3.2.  Tiirkiye’nin Uluslararasi Tasimalarindaki Gelismeler
Tarkiye'nin dis ticaret tasimalari Tirk limanlarinda yiklenen ihracat ve
bosaltilan ithalat yiklerinin yaninda, yine Tark limanlarinda yiuklenen ve bosaltilan
baska lkelere ait transit yukleri kapsamaktadir. Tablo 3.12.°de Turkiye nin
denizyolu ile gerceklestirdigi dig ticaret tasimalart ve bu tagimalar igerisinde Tirk ve

yabanci bayrakl tagimalarin payr goriilmektedir,

Tablo 3.12. Tiirkiye’nin Denizyolu Dis Ticaret Tasimalari ve Tiirk

Bayrakh Tasimalarin Pay

159? . .8.103.34.4 '24.73'2.357 3'2.8_’;}_%.901 . '25%.906.35] . :'\U.G'.%I.Wé . TRIITHI0| 292 TOR 112373431
1998 FARZIR®IO | 20674042 | 33.8306.861 17390453 32628917 F219372 | 325 675 104.076.233
1999 FR0T7R8 | 24.290.639 | 31.792.427 25.421.479 33.687.514 FTRAO8 993 | 287 T13 110,907 420
2000 BA17.593 | 27565778 | 36.083.371 23774508 58.391.177 82165685 | 30.5| 69.5 118.249.036
20001 10,022,452 | 23174302 | 35.196.754 30611304 47,606,300 T8217.604 | 31.0| 65.0 113.414.338
2002 10.081.667 | 31.096.923 | 41.178.590 28.983.345 53.082.917 84.066.262 | 32.9| 67.1 125,244,832
2003 Q798081 | 29946962 | 39743043 31678720 OB 726.675 | 100405395 | 284 | 716 140,130,438
204 RA65 427 | 20452733 | 34.918.160 38392767 FTEIA4387 | M683T154 | 230 T7.0 131.755314
2003 11138933 | 31929338 | 43.06R8271 43 370.786 Q5143837 | 138316623 | 237 763 181.384.894

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s.
75-76 uyarlanarak hazirlanmigtir.

Tarkiye'nin uluslararasi deniz tasimalart incelendiginde Tirkiye'nin 2005
yilina gore 2006 yilinda ihracat tasimalari 54,5 milyon tondan 62,9 milyon tona,
139,8 milyon tona yikseldigi

ithalat tagimalari 1se 127,0 milyon tondan

gorilmektedir,

Tirkive’nin 2000 yilinda denizyohi ile yapilan 42 milyon ton’luk toplam
thracatimn %2370 (9,6 milyon ton) Turk bayraklh gemiler tarafindan, %77°st (32,3
milyon ton) yabanci bayrakli gemiler tarafindan gerceklestirilmistir. Ayni yil

Turkiye’nin denizyolu ile yapilan 160,5 milyon ton’luk ithalatinda Tiark bayrakl
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gemiler %33 (53,2 milyon ton) oraninda, yabanci bayrakli gemiler %67 (1074

milyon ton) oraninda pay almislardir.

Toplam denizyolu ticaretinin %20,8inin (42.089.031 ton) Turk bayrakli
gemilerin gerceklestirilmekte, kalan %79,27si ise yabanct bayrakli gemiler tarafindan
gergeklestirilmistir. Turk Bayrakli gemiler 1997-2006 ddneminde dig ticaret yuk
tagimalarinda ortalama 9%27,7 oraminda, yabanci bayrakli gemiler ise % 723
oramnda pay almislardir. Tablo 3.7.°de Turk ve yabanci bayrakli gemileri ile

gergeklestirilen ticaret degerleri ton olarak gorilmektedir.

Sekil 3.7, Tiirk ve Yabanci Bayrak Tasimalarmin Yilhk Gelisimleri

250,000,000 -

200.000.000

150.000.000

TON :
100.000.000 -

50.000.000

0-
1997 18988 19989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

HT/B IHRACAT BmT/B ITHALAT mY/B IHRACAT O Y/B ITHALAT

Kaynak:“2006 Deniz Sektérii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, 5.77

2006 yilinda denizyolu ile yapilan ihracat tasimalarinda en biyak payr %16,2
oranla (10,2 milyon ton) Panama bayrakli gemiler almustir. Panama bayrakli gemileri
sirasiyla %15,4 oranla (9,7 milyon ton) Tirk bayrakli gemiler ve %9,7 oranla (6,1

milyon ton) Malta bayrakli gemiler takip etmektedir.

Aym yilda Tiirkiye’nin denizyolu ile yapilan ithalat tagimalarinda %232 oranla

(32,3 milyen ton) Turk bayrakli gemiler ilk sirada, %12,2 oranla (17 milyon ton)
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Panama bayrakli gemiler ikinci sirada ve 29,8 oranla (13,8 milyon ton) Malta

bayrakli gemiler ticiinci sirada yer almugtir .

3.2.3.3.  Tiirkiye Deniz Ticaretinin Yiik Tiirlerine Gére Dagihm
Tiirkiye nin 2006 yilinda 62,9 milyon ton olarak gerceklesen deniz thracatinin
en biiyiik kalemlerini %11.8 oranla (7,4 milyon ton) insa demiri, %7 oranla (4,4
milyon ton) feldispat ve %06,56 oranla Botag Ham Petrol teskil etmistir. Aymt yil
139,8 milyon ton olarak gerceklesen deniz ithalatinda en buyuk paylan %1575
oranla (21,9 milyon ton) ham petrol, %15,51 oranla (21,7 milyon ton) kémiir ve
210,82 oranla (15,1 milyon ton) hurda demir almistir. Tablo 3.13 . te Tirk denizyolu

ithalat ve ihracatinin yik tirlerine gore 2006 yili dagilimi gérilmektedir.

Tablo 3.13. Tiirk Denizyolu Ithalat ve Thracatimn Yiik Tiirlerine Gore
Dagilimi (2006)

o IHRAC YUKW - MIKTAR |- ATHALYUKU- -} MIKTAR(TON). |
INSAAT DEMIRI 7.473.233| HAM PETROL 21.953.414
FELDIiSPAT 4.405.155 | KOMUR 21.694.748
HAM PETROL * 4.126.000 | HURDA DEMIR 15.137.666
CIMENTO 2.913.753 | RULO SAC 7.745.957
FUEL OIL 2.619.110| DEMIR CEVHERI 5.968.193
BENZIN 1.912.128 | MOTORIN 4.895.731
KLINKER 1.519.248| LNG 3.630.503
MOTORIN 1.474.432| LPG 3.220.492
RULO SAC 1.230.021 | KUTUK DEMIR 2.777.356
KUTUK DEMIR 1.222.447| GASS OIL 2.378.548
MERMER 914 938| GUBRE 2.247.236
DIGER 13.567.137 | DIGER 29.627.741
g(())l;’;‘EYNERDOLU 19.538.296 g(())l;’;‘EYNERDOLU 18,578,343

* Botas Yiikleme

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odast, Istanbul, 2007, 8.79

DTO, age., 5.77-78
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Tiirkiye'nin  konteyner tagtmalari, deniz ticaret yilklerinde vyasanan
konteynerizasyon neticesinde hizli bir artis gostermigtir. Sekil 3.8."te goriilecegi gibi
2005 yilinda kamu ve 6zel sektor limanlarinda elleclenen konteyner miktari 3,3
milyon TEU iken, 2006 yilinda elleglenen konteyner miktar: %15,8 oraninda artarak
3,82 milyon TEU a yiikselmistir.

Sekil 3.8. Tiirkiye’de Kamu ve Ozel Sektore Ait Konteyner Elleclemesi

1.000.000+
3,500,000 [

3.000.000 |

2 500.000-4
TEC 2,000,000

1,500,000 F

1.000.0004"

500.0004"

a

2003 2004 2005 2006
W Konleyner Milan(1EU) | 2496390 | 3081351 | 3300140 | 3822727 |

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, 5.85

Fileda konteyner gemilerinin sayillart ve toplam tagima kapasitelerinin
artmasina ragmen, bu artis tasuma taleplerini  karsilamak i¢in  yeterli
gorilmemektedir. Konteyner tagimalarinin biyik bolimi yabanct tlkelerin global

konteyner hatlart ile gerceklestirmektedir’®’.

Tiirkive'de kamu sektoriinde konteyner elleglemesi TCDD'ye bagh limanlarda

yapilmaktadir. TCDD'ye bagl limanlardaki 2006 yillarina ait konteyner yikleme ve

bosaltma miktarlarindaki artiglar asagidaki gibidir'®®,

fo Haydarpasa Limani'nda bir 6nceki yila oranla TEU bazinda %17,4 artis,

* TUSTAD, a.g.c.. 5.153
*DTO, agc., 5.85
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% Mersin Limani'nda bir 6nceki yila oranla TEU bazinda %7,9 artig,
&% Izmir Limani'nda bir énceki yila oranla TEU bazinda %8, 1 artis

% Derince Limani'nda bir énceki yila oranla TEU bazinda %10,7 artis oldugu

gorillecektir,

< Samsun ve Bandirma limanlarinda 2006 yilinda konteyner elleclemesi sifir,

Iskenderun Limam'nda ise 52 TEU olarak goriilmektedir

Yukarida belirtilen artiglar ile 2006 yilinda TCDDD limanlarinda TEU
bazindaki ellecleme yizdeleri Sekil 3.9.”da gorilmektedir.

Sekil 3.9. 2006 Yilinda TCDD Limanlarindaki TEU Bazinda Ellecleme

Haydarpasa
21,14%

Mersin
34,02%

lzmir 7
44.81% Diger

?

0,03%

Kaynak: “2006 Deniz Sektérii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, 5.85

Turkiye’nin 2006 yilinda TCDD limanlarinda toplamda TEU bazinda %9,9'luk
art1g elmustur. 2006 Yilinda TCDD'ye bagli limanlardaki TEU bazinda elleglemenin
%44 8'1 1zmir, %34'U Mersin ve %21,1'i Haydarpasa Limani'nda yapilmistir.

Tiirkiye’nin Ro-Ro tasimalart kapsamunda; lokomotifler, vagonlar, kendi
tekerlegiyle hareket edebilen wveya cekilebilen bitin araclar, makineler, nakil

vasitalari da yer almaktadir.

31.12.2006 itibariyle Turkiye filosunda toplam 20 adet Ro-Ro gemisi mevcut
olup toplam kapasitesi 164.469 DWT dir. Tiirk Ro-Ro filosunun DWT bazinda, tonaj

227



ve yag gruplan itibariyle dagilim incelendiginde; 0-9 vyas arasinda 9 adet gemi ile
81.087 dwt, 20-29 yas arasinda 7 adet gemi ile 63.990 dwt ve 30 yas ve lizerinde ise

4 adet gemi ile 19.392 dwt oldugu gorulmektedir®®”.

Tablo 3.14°te Turkiye’nin 2005 ve 2006 yillarinda Ro-Ro hatlar itibariyle arac

tagimalarn gorillmktedir.

Tablo 3.14. 2005-2006 Yii Ro-Ro Hatlan itibarlyla Arac Tasimalar:
(Adet)

2005 2006
RO-RO HATTT THRACAT | ITHALAT | THRACAT TTHALAT
TC |YAB| TC |YAB| TC |YAB| TC |YAB
N RIZE-POTI 2,561 41| 1.045 0 470 10 238 3
E TRABZON- SOCHI 1.553 0] 1.850 0| 2.957 0] 3617 0
g SAMSUN-NOVOROSSISKY [ 11731 1513 | 11460 | 1.196 | 12,134 | 1.358 | 11.726 | 1.116
§ ZONGULDARK-KTRIM 435212480 4.471|2404| 5231(3.371| 5405|2970
TOPLAM 40.663 50.6806
é PENDIK-TRIESTE 50,729 (2.212 | 48472 | 1.949| 53.632 | 3,207 | 55,522 | 3.051
E AMBARLI-TRIESTE 16.333 | 1.828 112,613 |2.007 | 19.123 | 2.104 | 14.744 | 2.354
; TOPLAM 136.143 153.737
= | CESME — TRIESTE 16.376| 646 | 11.198| 799|17.302| 797|11.366| 710
S TOPLAM 29.019 30,175
GENEL TOPLAM 221.825 234,598

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, 5.88

2006 Yili hatlar itibariyle tasinan arag¢ sayilarinin yizdelik oranlari sirasiyla;
%43'a Ambarh-Trieste, %331 Pendik-Trieste, %91 Cesme-Trieste, %8'1 Samsun-
Novorossisky, %51 Zonguldak-Kirim ve %2's1 Trabzon-Sochi hatlarinda tasinmistir,
Yeni hatlarm  kurulmast i¢in  ¢aligmalar yapilmaktadir. AB  yakinyol demz
tasimacihi@t ve ¢oklu (multimodal) tasimacilik agisindan Ro-Ro tagimalart biyik bir
onem tasimaktadir. Tarkiye'nin cografi konumu agisindan da Ro-Ro tagimaciligi

avantajlar saglamaktadir.

*DTO, agc., s.87
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3.2.3.4.

Tiirkiye Deniz Ticaretinin Ulke Gruplarma Gére Dagihm

Turkiye’nin OECD tlkeleri ile gergeklestirdigi deniz ticaret hacmi tonaj ve
deger ($) olarak Tablo 3.157te gorulmektedir. Tabloya gore; 2006 Yilinda OECD

ilkelerine denizyoluyla 27,5 milyon ton ihracat ve OECD iilkelerinden 37,3 milyon

ton ithalat yapilmigtir,

Tablo 3.15. Tiirkiye-OECD Ulkeleri Denizyolu Dis Ticaret Hacmi

ITHALAT | ITHATAT| TOPLAM (0008) | THRACAT | ITHATLAT [ TOPLAM(TON)
AB. 3.523.694 3907 666 7.431 360 4750428 8000 189 127530618
Ttalva 4307006 4123276 8.432.282 7.201 687 2286776 0 488 463
Romanya 2052213 3600837 2.613.050 T19.100 4.906.339 3.625 4539
Ispanva 2822311 2.646G.66() 3.468 972 4038439 1268423 3.326 862
Ingilicre 2.293.378 3. 808 479 0,101,857 1,785,724 2,742,123 4.527.847
Almanva 5144610 2.319.688 7.404.298 1.131.228 2.005 955 3.137.183
Y unanistan 537493 098,154 1.235.647 1,571,527 1.050.096 2.621.623
Bulgaristan 959451 242 403 1.201.854 498,130 1968187 2.460.318
Belgika 1.672.047 R28.729 2.500.776 764.713 16953613 2460328
Franza 3845316 2344075 6.389.391 1.142.154 1270877 2.413.032
Kanada 485392 312 595 798188 443159 1.785.209 2226269
Tsveg 638.5399 356 680 395279 209 486 1978278 2187 764
1lollanda 1.183.690) 1.092.462 2.270.152 876,725 1,182,323 2.059.048
Avustralya 278.171 202,058 480,229 89,043 1.804.315 1.893.358
Porlekiz 242.358 500.010 742.368 909,262 140.067 1.049.329
Gliney Kore 2.430.783 88,542 2.519.325 0,915 071 881 730,795
Polonya 631.664 230063 861.729 169247 336225 T05472
Finlandiva 3R3.347 276143 839 489 112.822 322 282 635104
Norvee 342 882 1153.679 458.361 34.067 302 872 336939
Trlanda 193.223 460,989 634211 368333 41.026 409361
Japonya 1.993.009 221,129 2.214.138 171.525 236.261 407,780
Slovakva 2058060 14,084 219,955 25032 274.609 299,061
Avuslurya 271.036 194,197 465,233 117,398 95,167 212,505
Danimarka 144,560 240.166 384,725 79,196 106,903 186.098
Tsvigre 3007333 177121 484 454 1053502 6().240) 165742
Macaristan G2.439 03557 136016 201833 84 474 105307
Meksika 150 288 113226 263514 36.224 23 484 T0T08
Cek Cumhuriveli 115.341 80.371 195,712 20,704 33,890 54.654
Liksemburg 39 248 10,750 G0 998 4.643 44 366 49211
Yem Zelanda 27.979 36.041 G020 16243 Q.79 26.040
Izlanda 3.508 19829 23.337 3430 2.373 8.005
(riney Kibris 28 10,303 10.531 1.5306 3 1.508
ABD Virnin Adalar i 476 477 72 0 72
TOPLAM I7508482 | 26.528.645 04037127 27504487 37.329.025 04.833.512

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporn”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, .80
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OECD iilkelerine toplam 64,8 milyon ton olarak gergeklesen dig ticaret

hacminin ulkelere gore yiizdeleri sirasiyla; %19,63'c ABD., %14,6's1 Italya ve

%8,67's1t Romanya’dir. Tarkiye’nin en fazla ihracat tagimasi yaptigi OECD lkeleri

sirast ile; Italya, ABD ve Ispanya’dir. Tiirkiye’'nin en fazla ithalat tagimasi yaptigi

OECD iilkeleri sirast ile; ABD, Romanya ve Italya’dir.

2006 yilinda Tirkiye'nin AB Ulkeler: ile gergeklestirdigi denizyolu dig ticaret

hacmi tonaj ve deger olarak Tablo 3.16’da goriilmektedir.

Tablo 3.16. Tiirkiye’nin AB Ulkeleriyle Denizyolu Dis Ticaret Hacmi

(2006)
A ACAT.:IT) PL HR HAL OPLAM
ITALYA 2286776 7201687 9488463 4307006 4125276 8432282
ISPANYA 1.268423 | 4058439 5326862 | 2.822311| 2.06d0.660| 5468972
INGILTERE 2.742.123 1.785.724 | 4527847 2.293378| 3808479 06.101.857
ALMANYA 2005955 1131228 3137183 3144610 2319688 7.464.298
YUNANISTAN 1050096 1.571.527| 2.621.623 537.493 6UR. 154 | 1.235.647
BELCiKA 1.695.613 764,715 2.460.328 1.672.047 828729 2.500.776
FRANSA 1270877 L142.154 | 2.413.032| 3.845316| 2.544.075| 6.389.391
iSVEC 1978278 2090486 | 2.187.764 638.599 356.680 995279
HOLLANDA 1.182.323 376.725| 2.059.048 1.183.690 | 1.092.462| 2.276.152
PORTEKIZ 140,067 909262 | 1.049329 242 338 S00.010 742,368
POLONYA 536.225 169247 T05.472 631.664 230.065 861,729
FINLANDIYA 522.282 112.822 635.104 583.347 276.143 859 489
IRLANDA 41.026 368.335 409,361 193223 460,989 634 211
LITVANYA 344,504 16.421 360,925 95.161 44,152 139314
ESTONYA 279.667 71.220 350 888 90,359 52.261 142,620
SLOVAKYA 274.609 25052 299.661 205.866 14.089 219,955
SLOVENYA 19.582 194 682 214264 40.192 341964 382,136
AVUSTURYA 95.167 117.398 212.565 271.036 194,197 465.233
DANIMARKA 106.903 79.196 186.098 144 560 240.166 384.725
MALTA 18.466 139345 158.011 6.695 94,137 104,832
MACARISTAN 34,474 20.833 105.307 62.459 93,557 156.016
CEK 33.890 20,764 54.654 115,341 30.371 195712
LUKSEMBURG 44 566 4.645 49.211 59.248 10.750 69.998
LETONYA 15.638 19 480 35118 4.426 27.292 31.717
G. KIBRIS RUM 3 1.306 1.508 28 10.503 10.531
'TOPLAM_ 2T012:09 | 39,049,628 | 251904107 2090849 | 46.281.759

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporn”, Deniz Ticaret Odast, Istanbul, 2007, 5.81—

32
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Tiirkiye’nin Avrupa Birligi tlkeleriyle yapilan deniz ticaret hacmi 39 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Bu hacmin 18 milyon tonu ihracat, 21 milyon tonu ise

ithalat tagimalart olusturmaktadir.

Turkiye ile AB ulkeleri arasindaki 35,6 milyon tonluk deniz ticaret hacminin
%23' ltalya ile %14'0 ispanya ile ve %I12'si Ingiltere ile gergeklesmistir.
Tirkiye’nin AB ulkeleri ile yapilan denizyelu dig ticaret tasimacihiginda deger ($)
olarak ilk iig iilke sirastyla Italya 218,22, Almanya %16,13 ve Fransa %13,81 olarak

gorilmektedir

AB Ulkeleri ile denizyolu dis ticaret tasimacilifimizin 2005 yilinda 35,6
milyon tonluk tagima hacminin 2006'da 39 milyon tona, ithalat yiiklerinin ayni

dénemde 16 milyon tondan 21 milyon tona yikseldigi ve ihracat yiklerinin ise 19,6

milyon tondan 18,1 milyon tona diigtigi gorilmektedir™"

Tablo 3.17. Tiirkiye’nin KEIB

Tasumalan

Ulkeleriyle Denizyolu

Dis

Ticaret

Rusya Federasyonu 1636858] 32.328.102] 33.964.961] 11.738.572 ]823320 ] 3. 363 892
Ukrayna 1134899 9761351] 10.896.250 2030379 902471 3832850
Romanya 719100 4906339 5625439 2052213 360837 2613050
Yunanistan 1571327 1030096 2621623 537493 698154 1235647
Bulgaristan 498130 1968187 2466318 959451 242403 1201854
Giircistan 169083 734018 923101 290060 62662 352723
Arnavutluk 473867 28023 501891 6473 61503 67979
Azerbaycan 117434 332175 449609 208528 34128 242656
Moldova 8027 51253 59280 16757 9343 26100
Sirbistan 4783 29195 33978 3100 855 3954
Sirbistan-Karadag 183 7196 7379 13907 16198 30105
Karadag 50 1373 1423 686 110 796
Kosova 116 0 116 0 688 688
Ermcnistan 0 19 19 30 0 30

5 0.334.059[:51:217.327] - 5755 1,380 18,757,649 14 123,172,323

DTO, agc, s. 81

: “2006 Demz Sektorii Raporu”, Deniz Tl.caret Odas, Istanbul, 200? 5.83
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Tablo 3.17°de Turkive'nin KEIB iilkelerile gergeklestirdigi deniz ticareti
goriilmektedir. Turkiye nin 2006 yilinda KEIB lkeleri ile denizyolu ticaret hacmi
57,5 milyon ton olarak gerceklesmistir. 57,5 milyon ton hacmin 6,3 milyon tonu
thracat, 51,2 milyon tonu ise ithalat yikleridir. Rusya ve Ukrayna'min 6zellikle ithalat

oraninin yitksek olmasinin sebebi petrol ve dogalgaz alimlaridir®’.

Tiirkiye ile KEIB iilkeleri arasindaki 57,5 milyon tonluk dig ticaret hacminin
%59%u Rusya ile, %18,9'u Ukrayna ile ve %9,8'1 Romanya ile gergeklesmistir.
Tirrkive ile KEIB tlkeleri arasindaki denizyolu dis ticareti deger ($) olarak
23.172.323 bin dolarlik %58,53'i Rusya, %16,54'a Ukrayna ve %11,28'1 Romanya

ile gerceklesmistir.

3.2.4. Tiirkiye Gemi inga Sanayi ve Tersanelerin Durumu

Gemi Inga Sanayi iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Bu iki ana kategori Gemi
insa Sanayi ve Yat Inga Sanayi’dir. Her iki sanayi de kendi iginde yeni insa ve tadilat
olmak iizere alt 1ki kategoriye ayrilmaktadir. Bununla birlikte gemi ingasinda talep

yaratan nedenler asagidaki gibidir™?:

1. Yenileme Amacli Gemi Insaati
a. Teknik vetersizlik,
b. Ulusal ve uluslar arasi regiilasyonlara uyumsuzluk,
¢. Yaslanma,

d. Gemi kaybi,

2. Yeni Tonaj ingaati
a. Deniz ticaretinin geligmesi,

b. Navlun degerlerinin artmas.

331 DTO, agc., s 83 ' o
2 DPT, “Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam Gemi Tnsa Sanayi Ouzel Thtisas Komisyon
Raporu”, Ankara, 2007, 5. 55
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Reel sektorde, agir sanayi kimligine sahip Gemi Inga Sanayi desteklendigi ve

gelistirildigi butun lkelerde™”;

& Doviz ikame eden,

k- . .

< Beraberinde yan sanayi siiritkleyen,

& Yabanci sermayeyi davet eden,

< Teknoloji transferini cezbeden,

i . . . . T

& Ulke savunmasina hizmeti nedeniyle stratejik énem tasiyan,
& Deniz Ticaret Filosunu destekleyen,

¥ Diger sektorlere nazaran yan sanayi ile birlikte 1'e 6 oraninda istihdam

saglayan emek yogun bir sektordiir.

Tiirkiye’de Gemi Insa Sanayi tim dinyada oldugu gibi belirli dénemlerde
krize girmekte, belirli dénemlerde de daha hizli biyimektedir. Navlun piyasalarinin
dalgalanmasi da gemi insa sanayisini etkilemektedir; ¢iinkii yeni gemi siparigi veren
girketler armator girketlerdir. Gemi inga sanayi’nin gelisimint etkileyen en Onemli
degiskenlerden biri dinya gemi arz1 ve talebi arasindaki dengedir. Bu etkilesimi de
en yakindan etkileyen degiskenler navlun pivasalart ile uluslararast kurallarin

. - ey - .. - - .. -4 334
teknolojiye ve diger thtivaglara gére degisim géstermesidir™ .

Turkiye’de son yillarda denizlerde yasanan tanker facialari ile turizm sektorine
yogun bir sekilde giren biyik yolcu gemilerinin meydana getirdigi kazalar sebebiyle
IMO'nun (International Maritime Organization) yaptigl ¢calismalar, denizde can, mal,
ve ¢evrenin korunmas: amaglarina dayah olarak tankerlerin ¢ift cidarh olarak inga

edilmesi gerekliligini ortaya koymalktadir*™®.

1982 Marpol Sézlesmesi ile 1nga edilmig olan tankerler ve yolcu gemilerinin bu
kapsama alinmasi, 1995 yili Marpol Sézlesmesi kapsaminda insa edilen tek cidarli

tankerler ile diger yik ve yolcu gemilerinin 2015 yilindan sonra sefere ¢ikamamasi

> hitp:/fwww. gisbir.com/DeskiopDelault.aspxHabid=115(Erigim: 21.07.2008)
ST TUSIAD, agec.. s. 149
FDTO, age, 5.90



zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. S6z kenusu kurallarin getirdigi zorunluluklar ile
bir¢ok armator, navlun pazarini kaybetmemek i¢in yeni gemi insa siparigleri vermeye
baslanuglardir. Veriler, diinya tersanelerinde 2010 yilina kadar siparis defterlerinin

dolu oldugunu gostermektedir™®.

Bu gelismeler kargisinda Tiirk Ozel Sektér Tersaneleri gok kisa siire iginde
teknolojilerini yenilemisler ve bagta Avrupa ilkeleri olmak Uzere birgok tlkeden
siparis alarak yeni gemi inga alaninda maksimum kapasitelerine yaklasmiglardir.
Tiirkiye pazar payim arttirmak gayvesiyle, yeni tersane ingalarinin baglamast ile bugtin

65 adet faalivette olan tersane sayist 125 adede cikacaktir™’.

Turkiye’nin  tersanelerinde  yasanan gelismeler asafidaki  basliklarla

ozetlenebilmektedir:

\““ Tarkiye'nin 2007 yilinda 37 olan tersane sayisi 2008 yilinin Haziran

ayma kadar olan ddnemde %127 oraninda artarak 84 tersaneye yikselmigtir™™®.

\““ Tuarkiye ' nin 84 adet tersanesinin gemi inga kapasite toplami 1.807.080

dwt/y1], bakim onarim kapasite toplami ise 6.178.559 dwt/yil’dir™>”,

Vi

& Sektor; vatlardan mega yatlara, yelkenlilerden balik¢1 teknelerine,
kimyasal tankerlerden kuru viilk gemilerine, ¢ok genis bir Girlin yelpazesine sahiptir,
Ayrica, gemi bakim ve onarim hizmeti de sektoriin dnemli gelir kaynaklarindandir.
Turk tersaneleri Tuzla, Marmara, Karadeniz ve Akdeniz bolgelerinde

bulunmaktadir®®.

% Gemi Tnga Sanayicileri Birligi, *Gemi Tnsa Sanayi Durum Raporu”, GISBIR, s.14

* DTO, a.g.c.,5.90

3% higpe/fwww.denivcilik.gov. (7/gilgm/TERS ANE%20B%C4%BOLGY%C4%BOLER %C4%B0.x1s
(Erigim: 21.07.2008)

3 higp:/fwww.denivcilik. gov. (7 gitgm/TERS ANE%20B%C4%BOLGY%C4%BOLER %C4%B0.x1s
(Erigim: 21.07.2008)

MUYANIK, Tilay ve SART, Ak, “Gemi insa Sektdrii”, IGEME Yaymlart, 2007, 5.2
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\““ 2000-2007 wyillar1 arasinda genel olarak dinya gemi insa siparis
defteri son yillarda %89 bityiirken, Glkemiz gemi insa siparis defteri aym donemde
%360 biayimistar. Sekil 3.10°da Tarkiye gemi inga sanayinin alaninda lider belli
basli uwlkelere gore durumunu gemilerin vyiksiz agirlhik tonaji baz alinarak

gosterilmigtir.

Sekil 3.10. Tiirkiye Gemi insa Sanayinin Ulkelere Gire Durumu (Milyon
DWT)

200,00 188,77

1RO.00 - 7159
160,00 |1
140,00+
120,00 /|5
100.00-+"|[
80,00
60.00
40,00 -

101,26

Milyon TIWT

~ Kaynak: Gemi insa Sanayicileri Birligi, “Gemi Inga Sanayi Durum Raporu”,
GISBIR, s.16

S

i Turkiye tersaneleri; 2002 yilinda diinya siralamasinda 23’iincii iken,
2006 yilinda 1,8 milyon DWT luk yeni gemi insa siparisi ile toplamda 3,42 mdwt’a
yikselmig ve dinya sirlamasinda dokuzuncu olmustur. 2008 Mart ayi itibariyle 3,39
milyon DWT luk siparisle dinya siralamasindaki yerini korumaktadi®®'. Tarkiye
gemi insa sanayinin Ulkelere gore gemi adedi bazindaki konumu Sekil 3.11°de

gorilmektedir,

Adet bazinda 3.076 adet gemiyle Cin dinva gemi inga sektdriinde birinci

olurken, Turkiye 267 adet gemiyle dordinci sirada yer almaktadir.

! GISBIR, a.gc.. s. 12
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Sekil 3.11. Tiirkiye Gemi Insa Sanayinin Ulkelere Gére Durumu (Adet)

3.500+
3.076

300047113

2,500

200047118

ADET

1.500-"
1.000-"

SO0+

4]

F
LW

Kaynak: Gemi Insa Sanayicileri Birligi, “Gemi inga Sanayi Durum Raporu™,
GISBIR, s.16

e,
REL

& Turk tersaneleri, kiigik tonajlit Kimyasal Tankerler ingasinda
Avrupa'da 1. sirada, Mega Yat insasinda diinya tlkeleri arasinda 3.siradadir. Tark

tersanelert yilda;

iﬁlo Milyon DWT bakim onarim

iﬁl Milyon 800 Bin DWT'luk yeni gemi insa

iﬁGOO bin ton ¢elik isleme ve

iﬁtSO bin DWT'a kadar veni gemi insa imkan ve kabiliyetine sahiptir'*.

T
i)

Tark Ozel Sektor Tersanelerinde 1995 yilindan giiniimiize kadar

muhtelif tip ve tonajlarda toplam 2.310.763 DWT'lik 484 adet Tirk ve yabanc:

343,

[l

bayrakl

B Petrol Uriin Tankerleri,

2 hitp:/fwww. gisbir.com/DeskiopDe fault.aspx Mabid=115 (Erisim: 21.07.2008)
*BDTO, age., 5.90
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T
i)

R R RS

Krom Nikel Tankli Kimyasal Tankerler,
Agir Yiuk Gemilert,

Konteyner Gemileri,

(imento Gemileri,

Askeri Gemiler,

Balik¢1 Gemilert,

Acik Deniz ikmal Gemileri,

Roémorkérler,

Feribotlar,

Mega Yatlar ve gezi tekneleri iiretilmekte,

Ayrica uluslararast standartlarla insa edilmig klas kontrolinde
gesitli gemi tiplerinin tamir ve bakimi ile birlikte Petrol

Platformlarinin da tadilatlar1 yapilmaktadir.

Tablo 3.18’de yillar itibariyle Tarkiye’nin teslim etii gemiler

gorilmektedir. Tersaneler 2000 yihnda 98.000 DWT gemi teslim ederken, 2007

yilinda teslim kapasitesi %600 den fazla bilyliyerek 650.000 DWT’a ¢ikmustir.

Tablo 3.18. Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Gemi Teslimatlar

YERLI iIHRAC TOPLAM

YILLAR | ADET |TONAJ ADET |TONAJ ADET |TONAJ
2000 11 53.400 6 35.100 17 88.500

2001 25 101.750 14 45.380 39 147.130
2002 18 86.600 16 49.655 34 136.255
2003 24 58.250 20 94.790 44 153.040
2004 41 111.355 41 191.413 82 302.768
2003 32 189.579 49 200,537 81 390.116
2006 49 289,788 58 311.097 107 | 600.885
2007 58 346,255 37 303.958 93 630.213

Kaynak: Gemi insa Sanayicileri Birligi, “Gemi Inga Sanayi Durum Raporu”,

GISBIR, s.13-14
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K Tiurkiye’nin  Mart 2008 tarihi itibariyle gemi siparig defteri

incelendiginde (Tablo3.19) en fazla tankerlerin %358 oraninda (1.985.152 DWT)
siparis edildigi ve tankerleri sirasiyla %26 oranla (870.000 DWT) dokmeyuk
gemileri, %13 oraniyla (439.000 DWT) konteyner gemileri ve %3 oranla (439.000

DWT) kuruytk gemileri izlemektedir.

Tablo 3.19. Tiirkiye’nin Mart 2008 Itibariyle Gemi Tiirlerine Gére Siparis

Defteri
GEMIi TURU DWT %o ADET Yo
Tanker 1.985.182 58 206 78
Dokmeyiik 870.000 26 12
Konteyner 439.000 13 25
Kuruyiik 101.373 3 20

Kaynak: Gemi Insa Sanayicileri Birligi, “Gemi inga Sanayi Durum Raporu™,
GISBIR, 8.12-13

\““ Tarkiye'nin yillar itibariyle gemi bakim-onarim faaliyetleri Tablo
3.20’de gorulmektedir. Tablodaki veriler incelendiginde Tirkiye tersanelerinin
bakim-onarim faaliyetlerinde her yil tonaj bazinda artig gérilnmektedir. 2005 yihinda
bakim onarim faaliyetlerine 8 milyon dwt’luk gemi katilirken bu rakam 2006 yilinda

26,3 oraninda artarak 8,5 milyon dwt olmustur.

Tablo 3.20. Yillar itibariyle Gemi Bakim-Onarim Faaliyetleri

YILI ADET DWT IHRACAT | YERLI
2003 891 7.254.153 505 386
2004 326 7.097.000 5313 313
2005 661 7.561.000 455 206
2006 712 £.010.000 485 227
2007 723 8.300.000 416 309
2008(11k Alti Ay) 491 4.401.592GRT 339 152
Kaynak: http://www gisbir.com/DesktopDetault.aspx?tabid=434  (Erisim:

21.07.2008)
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\““ Tirkiye'de tersanelerin son yillarda yaptigi yaklagik 700 milyon $
yeni, genigleme ve teknoloji yatinmlan ile fiili kapasite artmugtir. Tiirkiye’de 2002
yilinda 37 tersane faaliyet gosterirken, 2006 yilinda tersane sayist 59 olmusg, 2007
yilinda tersane sayis1 65°e yikselmistir. Diger yandan; 60 adet yeni tersanenin proje
ve yatirim ¢alismalart devam etmektedir. Bu yatirimlar da tamamlandiginda toplam

tersane sayisi 1257e, toplam kapasite ise 9 milyon DWT/yil’1n Gizerine ¢ikacaktir.

\““ Tersanelerin 2002 yilinda 9 olan yizer havuz sayist 2006 yilinda 157e
cikmigtir'™*,
\““ Tuzla’daki tersanelerde 2002 yilinda vyapilabilen en buyik gemi

20.000 DWT iken buglin 80.000 DWT luk geminin ingasina baglanmig ve 180.000
DWT’luk gemi vapmak fizere vyatinm baslamistir. Diger taraftan, tersane
yatimmeilarinin bedelsiz arsa temini ve diger tegvik unsurlarindan yararlanmasina
olanak saglayan 5084 ve 5350 sayili Kanunlar ozellikle Karadeniz Bolgesinde

tersane yatirimlarinin artmasinda etkili olmustur’™®.

Tablo 3.21. Yillar itibariyle Gemi inga Sanayi ihracat Rakamlan (8)

YILLAR USD ($)
2004 685.546.184
2005 1.250.312.358
2006 1.397.774.926
2007 1.817.730.000

Kaynak:  http.//www.gisbir. com/DesktopDefault aspx?tabid=238  (Erisim:
21.07.2008)

e Tablo 3.21°de willar itibariyle Turkiye gemi insa sanayinin ihracat
rakamlar gorilmektedir. 2004°de 685,5 milyon dolarlik deniz araci ihrag etmisken,
bu deger 2005°de 1 milyar 250 milyon dolara, 2006°da 1 milyar 397 milyon ABD

dolarina, 2007°de 1se | milyar 817 milyon delara ylkselmigtir. Bakim Onarim ile

" GISBIR, a.g.c.. 5. 14
* GISBIR, a.g.c. 5.14
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elde edilen doviz girdileri bu rakamin disinda tutulmugtur. 2007 yilinda gemi insa ve
bakim onarim ile Ulkemize kazandirilan déviz miktar: ortalama 3 Milyar USD
civarindadir. Gemi insada Turkiye inga etti@i gemilerin ¢ogunu Avrupa Birligi

tlkelerine ihrag¢ etmektedir.

Tiirkiye’nin Gemi Yan Sanayisi

Turkiye’de {iretimi yapilabilen gemi van sanayi Uriinlerinin hemen hepsi
kiigiik igletmelerde Uretilmektedir. Bu durum bu igletmelerin, yan sanayi trtinlerini
hizla temin etmek zorunda olan tersanelerin taleplerini miktar ve teslim siireleri
yoninden karsilayamamalarina neden olmaktadir. Ayrica bu tip igletmelerde
aretimin standardize edilemiyor olmas dretilen Griinlerin tip onayir alamamasina ve
boylece tersane taleplerinin onayli ithal drinlere kaymasma yol agmaktadir.
Tiirkive’de gemi yan sanayinin tegvik edilmesiyle tiretim kugiik isletmeler yerine seri
uretimin yapilabildigi fabrikalarda yapilabilir ve yukanida bahsedilen sorunlar
¢éztimlenerek driinlerin yurt i¢t taleplerini karsilayip, yurt digina ihrag edilmesi de

saglanabilir’*.

Turkiye tersanelerinde insa edilen gemilerde halen ortalama %351 oraninda
yverli katki kullanildigi goralmektedir. Bu degeri arttirabilmek icin caligmalar

surdiiritlmelktedir.

Tirkive’de tretilen yan sanayi firiinleri; elektrik malzemeler1 donatim,

kolektorler ve filtreler, galvanizleme, gemi kablolari, ¢apa, zincir, baba, kilit
donanimlari, dizel jeneratdr imalati, elektrik pano ve tablolar, yangin séndilrme
sistemleri, yanmaz panel imalat, ¢esitli valflar,armatirler,1sinma sistemlert, basingl
kap imalati, ¢esitli pompalar, izolasyon malzemeleri, lumbuz ve benzeri paslanmaz
malzemeler, boru imalatlari, buzluk ve sogutma (niteleri, ambar kapaklari, irgatlar,
hidrolik Gniteler, ¢esitli devre hortumlari, yagsam mahalleri kullanim cihazlari, mutfak

ekipmanlari, 1slak Gniteler, marangozluk ve ¢esitli mefrusat igleridir.

¢ GISBIR, a.g.c.. 5. 25

240



ithal yan sanayi Griinlerini ise; gemi saci, Hollanda profilleri, boya, seyir

yardimeist ¢esitli elektronik malzemeler, muhabere sistemleri, bulb, trust ve
pervaneler, ana ve vyardimci makine donanimlar, dimen  sistemleri

olusturmaktadir®™’.

Tiirk Gemi Insa Sanayinin Belli Bash Sorunlar: ve (Coziim Onerileri **

#¥ Tersane Arazilerinin Miitegebbislere Sangtnin Sagflanmast: Tersanelerin irtifak
Hakk: siirecinin deolmasina az bir zaman kala, tersaneleri glinlin teknolojisine
uygun hale getirecek yatirimlarin gergeklesebilmesine teminen kullanim amacina
degisiklik yapmaksizin tersane arazilerinin kullanicilara satilmasi. Anayasa'nin
43.maddesi ile 3621 sayilh Kiyit Kanunu'nun ilgili maddelerinde gerekli

diizenlemenin yapilmasi ile arazilerin satislarinin gerceklesmesi saglanmalidir.

#¥ (evre ve Atiksal Sorunlar: 1stanbul Bolgesi'nde halen bir endiistrivel atik alim ve
depolama merkezi bulunmamaktadir. Istanbul Anadolu Yakasi'na agilacak olan
bir merkez ile gerek tersanelerin gerekse yakin bolgelerdeki diger sanayi

kuruluslarimin énemli sorunu ¢ozimlenecektir.

# Yattrumlarda Devlet Yardimlar:: Gemi sacinda indirim, SSK isveren payinin
ddenmemesi veya indirimi, kurumlar vergisinde indirim, gelir vergisinde indirim

gibi destekler uygulanmalidir.

# Giimriik Kanunu'ndan Kaynaklanan Sorunlar;: “Bakim-Onarim amaci ile gelen
yabanct bayraklt gemiler ile ithal edilen gemilerde, degistirilen saclar ve hurda
gemi malzemeleri ya aym gemiye konarak ¢ikartmall ya da giimrige teslim
edilmelidir" hususu sikinti yaratmaktadir. Sorun, gemi kaptanimin gimrige

verecedl "hurdadir beyannamesi” ile ¢ozilmelidir.

# OFF-SET Uygulamasi: Savunma Sanayi Miistesarliginca agilan uluslararasi

askeri thalelerde iistlenici konumda bulunan yabanct miiteahhit firmaya

DT, age., s 92
*¥DTO, age., 5.94
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uygulanacak OFF-SET anlagmalarinda, Tiirk Tersanelerinde gemi insa ettirilmesi

yonunde 1srarct davranilmalidir.

% Yetismis Ara Eleman ve Isci Ihtivace: Son yillarda artan is hacmi ve iilkemizin
¢esitli yorelerinde kurulacak olan tersanelerimizin ihtiyaci her gecen giin daha da
artmaktadir. Bu amagclarla gerek Universitelerin ilgili bdliimleri, gerek meslek
liseleri ve gerekse sivil toplum kuruluslarmin bu konuda gerekli hassasiyeti
gostererek Glkemizin g¢esitli  verlerinde kisa zamanda egitim merkezler:

agilmalhidir.

3.2.5. Tiirkiye’de Gemi Sokiim Sanayi

Gemi Sokim sektor, ekonomik Omriani tamamlamis yaglanan gemilerin
seferlerden ¢ekilmesi ve ekonomiye tekrar kazandinlmak fizere, siirdirtlebilir
kalkinmanin ana ilkelerinden biri olan geri doniigiim (recycling) iglemine tabi
tutulmasidir. Boylece hurdaya ayrilan gemilerin yerlerine daha giivenli ve ¢evreye
duyarli, yem tonajhi gemiler getirilerek igletme verimi artirnlmakta, diger taraftan
denizeilik risklerini daha aza indiren tabii bir teknolojik siire¢ icinde filo yenilenerek,

sektorin daha verimli bir konuma ulasmasina katkida bulunmaktadir®®,

Yillik 200.000 ton demir elde etmek i¢in 1 milyon ton cevherin topraktan
¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu da 3 misli daha tazla enerji kullanimi doga tahribati ve
hava kirliligi yaratmaktadir. Gemilerin geri doniigiim stirecinde malzeme ve ekipman
tiimilyle tekrar kullanilmakta, &rnegin gelik yeniden eritilerek ingaat ve imalat
¢elikleri firetiminde, dokiim sanayinde kullanilmak tzere isleme sokulmaktadir. Tiim
diinya tGlkelerinde gemi s6kiim sanayi deniz sektériniin énemli bir birimini olugturan
bir "yesil endustri" olarak kabul edilmektedir. 2001 wyilinda yapilan Dinya
Armatorler Birligi toplantisinda, istatistiki olarak 15 yasim gegmis deniz ulasim

araglarinin neden oldugu kazalarin 6nemli 6l¢iide can ve mal kaybina neden oldugu

*YDPT, a.gc. s 133
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actklanmigtir. Tek cidarli tankerlerin &ntimuzdeki yillarda yasaklanmast ciddi

miktarda sokilecek gemi potansiyelini giindeme getirecektir’™".

Turkiye’de gemi sokim sanayinin gelisimi incelendiginde baslangicinin
Osmanlt Imparatorlugu'nun son yillarindaki bireysel girisimlere dayandigi
goriilmektedir. 19501960 yillar arasinda Istanbul'da Halig'te 3—4 firma tarafindan
tekrar vyapilmaya baglanmig ancak sehir hayatina ve ¢evreye verdigt zarar
gerekcesiyle donemin hitkiimeti tarafindan durdurulmusgtu. 1974 yilinda Aliaga'da bir
firmanin tekrar gemi sokimii yapmaya baslamasindan sonra baska firmalarin da
bolgeye gelmesiyle, 1986 yilinda gemi sokim sektori gerekli dizenlemeler

yapilarak yasallagtirildi®",

Turkiye; Orta ve Dogu Avrupa ve Ortadogu (lkeleri i¢inde fiilen gemi séken
Ulkelerin bulunmamast nedeniyle, Avrupa'mn ve Ortadogu'mun gemi sékilebilen tek
Ulkesidir. Uzakdogu'daki gemi sékiimciilerinin, ¢ok yiksek fivatlara gemi almasi
neticesinde, Turkiye'de sokillen toplam gemi tonajinda kayda deger diigils

gorulmiistiir,

Turkiye'de Gemi Sokim Sanayi, bolgede bulunan demir ¢elik fabrikalarina
hammadde itretmek Gzere Izmir/Aliaga ilcesinde kurulmustur. Arsa Ofisinin
feshedilerek Toplu Konut Idaresi Bagkanligina gegmesi ile TOKI'den kiralanan 25
adet parsel Gzerinde, yillik 900.000 ton hurda gemi isletme kapasitesine sahip 20
civarinda isletme mevcuttur. Bu sektdrde yeterince tecrilbe kazanan Ulkemiz,

bolgesinde en avantajli tlke konumundadir™?,

Gemi sokiim sanayinin iilkeye sagladigi faydalar hammadde, katma deger ve
1stihdam olarak 3 ana baglik altinda toplanabilir. Bu da gemi sokiiminde caligan
personel ve iscilerin istthdami ile demir hurda i¢in yurt disina 6denen dévizden

tasarruf ve sékiim maliyet bedelinin tilke sinirlart i¢inde kalmasi demektir™.

DTO, age., s 159

#1 SAHINSOY, Mclike A, “Sokmiiyorus Geri Déndstiiriiyorur”, Marine & Commerce, Haviran,
2007, 5.79

2DTO, age., s 159

> DPT, a.gc. s 133

243



Yapilacak yatirimlarin sektorin gelistirilmesi yoninden kaginilmaz oldugu bir
gercektir. Denetim ve dizenlemeler Cevre ve Orman Bakanligi ile Denizcilik
Mustesarliginca yapilmaktadir. Gemi Sokim Sektorinin rehabilite edilmesi ile ilgili
Denizcilik Mistesarligimin baglattign calismalarin, sektoriin gelecedi agisindan ¢ok
dnemlidir. Trilyonlarla ifade edilen ve ekonomik katk: saglayan bu sektdrlin, ¢evreye
duyarl tesisler haline getirilmesi iilkemiz agisindan da ayn bir kazang olacalktir.
Bugiine degin olusturulmus uluslararas: kurallarin ve standartlarin uygulayicis:
durumunda olmug Tiirkiye, bolgenin tek ve rakipsiz Gemi Ger1 Doniigiim sektoriine
sahip olacaktir. Cevre ve Orman Bakanligr konunun hem denetleyicisi, hem de geri
dénigimiin ¢evreye katkilart bakimidan savunucusu olmast halinde pazar payinin
artmasina katkisi olacaktir. Ithalat asamasinda birokraside yasanilan sikinti ve
engeller is kaybina neden olmaktadir. Ege Bolgesinde Ihtiyag duyulan gemi insa ve
tamir bakim i¢in, bdlgedeki bir kisim igletmelere izin verilerek yatirm yapmalan

- 35
saglanmalidir*™,

3.2.6. Tiirk Limancilik Sektorii

Limanlar Glke ekonomisinin diinya ile entegrasyonu agisindan ¢ok 6nemli bir
al1 yapt unsuru olup, deniz tasimaciliginin verimli ve etkin kullanimi etkilemektedir.
Limanlar, uluslararasi tagimaciliga ali yapt teskil etmelerinin yani sira aktarma,

transit tagimacilik ve lojistik acisindan da ok buyiik isleve sahiptirler’ .

Jeo-stratejik agidan deniz tasimaciligima son derece uygun olan Tirkiye'nin
uluslararast pazarlara ulagsmasinda ve illkenin ekonomik, sosyal ve ticari yapisi
lizerinde, ulusal ulastirma sisteminin son noktasi olan limanlar son derece énemlidir.
Kuresellesme ile birlikte limanlar sadece bdlgesel yike hizmet veren limanlar

olmaktan ¢ikmig ve bir bolgenin limani olmaktan ¢ok bolgedeki yuk trafiginin limant

3 DTO, a.ge, 5161
> TUSTAD, a.g.c.. 5.145
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olma yoniinde gelisme gostermistir. Limanlar yapilanmalarint  bélgelerindek:

aktarma yiiklerinden daha fazla pay almak icin diizenlemektedir’™°.

Turkiye limanlari, Dogu Akdeniz ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik
konumda yer almakta ve Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney yonli uluslararasi ulastirma
koridorlarinin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Bulunduklar avantajli konum ile
aktarma/transit viltkleri ¢ekebilecek o&zelliktedirler. Tirkiye'nmin her bir bélgesinde
bulunan limanlan farklt ulagtirma aglarma hizmet wverebilecek konumda ver
almaktadir. Akdeniz ve Ege Bolgesi'ndeki limanlar, kisa sapma mesafeler1 ile
Akdeniz'den gecen Asya-Avrupa ana denizcilik hattinin  yiklerini ¢ekebilecek
konumda yer almaktadir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi'nde bulunan limanlarimiz Orta
Dogu ve Merkezi Asya (lkelerine ana denizcilik hattindan gelen vyuklerin
iletilmesinde aktarma/transit limani islevi gorebilecek konuma sahiptir. Avrupa
Birligi tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin
Tiirkiye baglantis1 ve bu koridorlarin Dogu'va uzatilmast agisindan ise Marmara
Bolgesi'ndeki limanlarin énemi bityitktir. Tirkive've ulagan Pan-Avrupa 4. koridoru
ile Avrupa iilkelerinden Marmara limanlarina gelen viiklerin karayolu, demiryolu
veya denizyoluyla Dogu ulkelerine iletilmesi saglanabilecektir. Denize kiyisi
olmayan Merkezi Asya tlkelerinin Avrupa ile ticaretinde en 6énemli ulasim alani olan
Karadeniz'deki ticaret ve tagsimacilik hacminin biyimesi sonucu bolgedeki
limanlarimizin  6nemi daha da artmistr. TRACECA (Avrupa-Kafkasya-Asya
Ulastirma Koridoru) ¢ercevesinde Karadeniz'de yer alan limanlarimizdan yeterince
faydalamilmamakta ve yikler g¢ogunlukla Ukrayna ve Romanya limanlarindan
Gircistan limanlarina ulagtinlmaktadir. Ancak, bdélgedeki limanlanmiz yoluyla
Avrupa merkezli yitkler Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru degrultusunda lran ve
Hindistan'a ulastirilabilmektedir. Trabzon limaninin Dogu-Bat: yiik hareketlerinde ve

ozelikle Tran transit ticareti icin kritik konumda oldugu gérilmektedir™’.

3¢ TURKLIM ve Dokur. Evlitl Universitesi Deniz Tsletmeciligi ve Yonctimi Yiiksckokulu, ESMER
,Soner, ORAL. Frsen Z., KARATAS, Cimen, DEVECT, Durmus A.. TUNA. Okan. “Tiirk
Limancilik Sektirii Raporu Vizyon 20237, TURKLIM, Kasin 2007, s..55

¥ TURKLIM.a.g.c., 5.55
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8333 km sahil seridine sahip olan Tirkiye'de buylk bolimil ozel sektore ait
olanlar basta olmak uwzere 500 GRT izerinde gemi vyanasabilen ve yuk
tasimaciliginda kullanilan 165 liman ve iskele bulunmaktadir. Tarkiye limanlari, 350
milyon ton/yil yik ellegleme kapasitesine sahiptir. Yik bazinda kapasite ise; 91
milyon ton/yil genel yik, 128 milyon ton/yil dékme yik, 122 milyon ton/yil sivi yik

ve 4,6 milyon TEU konteyner'dir™®.

Tiirkiye limanlarinin yapilanmalan, bir yiik tiriinde uzmanlagmig limanlardan
¢ok birgok farklh yitk tiriine hizmet verebilecek farkll ekipmanlarla donatilan
konvansiyel tirde liman ozelligi gostermektedir. Bu da dinya limanlarinda gorilen
uzmanlasma egilimi ile ters dismektedir. Tirkiye 'nin uluslararasi koridorlarda yer
alabilmesi ve denizcilik hatlarini tlke limanlarini ¢ekebilmesi adina limanlarini
ulusal ve ayni zamanda uluslararasi ulastirma aglarina entegre edebilmelidir. Tam
bunlar uluslararas: standartlara uygun bir liman yonetim ve igletmecilik anlayigt 1le

. » .. 350
mumkiindir™".

Tiirkive’nin  dis ticaretinin (ithalat-ihracat) %90'a vakim denizyoluyla
yvapilmakta olup, dinya deniz ticaret hatlarinin merkezi konumunda bulunan
boylesine bir tlkenin, limanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamadaki zorluklari
ve altyapr eksikligi ve limanla entegrasyonu saglayacak demiryolu baglantilarinin

yetersizligi nedeniyle, transit tagimaciliktan yeterli pay alamamaktadir.

Tablo 3.22°de Turkiyve’deki limanlarinda wyillar itibariyle gergeklesen yiik
trafiginin tagima modu bazinda gelisimi gorilmektedir. Tirkive liman ve
iskelelerinde, Denizcilik Ticaret Odast verilerine gore 2006 yilinda 240.163.208 ton
yik elleglenmistir. 2006 yilinda elleglenen toplam yiikiin™®;

2 %26,2's1 olan 62,915,898 tonu ihracat,
W 9%58,2'si olan 139.855.928 tonu ithalat,

#i %11,8' olan 28.278.481 tonu kabotal,

** TURKLIM,a.g.c., 5.54
Y TURKLIM.a.g.¢., 5.56
*DTO, age., s 130
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AW
Vi,

2 9%3,8% olan 9.112.901 tonu transit olarak gerceklesmisgtir.

Table 3.22. Tiirkiye Limanlarinda Yiik Trafigi

TASIMA ]
i 2002 | 2903 2004 2005 2006
YUKLEME 23.435.730| BILGI YOK 4.826.449 3.722.816 9.112.901
TRANSIT | BOSALTMA -| BILGI YOK - s -
TOPLAM 23.435730| BILGI YOK 4.826.449 3.722.816 9.112.901
T.C. GEMISI 10.081.667 9.798.081 8465427 11.138.934 9.691.009
IHRACAT | YAB. GEMI 28983345 31678720 38.592.767| 43.370.786| 53.224.889
TOPLAM 39.065.012  41.476.801| 47.058.194| 34.509.720| 62.915.898
T.C GEMiSi 31.096.923 | 29946962  26.452.733| 31929337 32.398.022
ITHALAT | YAB. GEMI 55082917 68.726.675| 78.244.387| 95.145.837| 107.457.906
TOPLAM 86.179.840 |  98.673.637| 104.697.120| 127.075.174| 139.855.928
YUKLEME BILGI YOK | BILGT YOK| 14598640 14238305 13.595.664
KABOTAJ | BOSALTMA | BILGI YOK| BILGI YOK| 14.727.554| 13.930.333| 14.682.817
TOPLAM BILGI YOK | BILGI YOK| 29.326.194| 28.168.838| 28278481
YUKLEME 39,065,012 41476801 66,483,283 72.470.841| 85.624.463
TOPLAM | BOSALTMA 86,179,840 |  98.673.637| 119.424.674| 141,005,707 | 154,538,745
TOPLAM 125.244.852 | 140.150.438 | 185.907.957 | 213.476.548 | 240.163.208

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporu”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, s.130

2006 yilinda Tirkiye limanlarin rejimlere gére yuk elleglemelerinin bélgesel

olarak dagilimi Tablo 3.23. te gérilmektedir.

Tablo 3.23. Tiirkiyve Limanlarinda Elle¢clenen Yiiklerin Bolgesel Dagilimi

(2006)
(x1000 Ton)
Bolge ihracat ithalat Kabotaj Transit | Toplam Pay('v)

Akdeniz 16.109 31.431 2.904 4964 55.408 226
Ege 22.402 28.002 6.460 975 57.839 23,6
Marmara 21.817 65.058 15.661 5.324 107.860 439
Karadeniz 3.873 16.602 3.982 40 24.497 9,9
TOPLAM 64.201 141.093 29.007 11.303 245.604 100

Kaynak: TURKLIM ve Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi
Yiiksekokulu, ESMER ,Soner, ORAL, Ersen Z., KARATAS, Cimen, DEVECI,
Durmus A., TUNA, Okan. “Tiirk Limancihk Sektorii Raporu Vizyon 20237,
TURKLIM, Kasim 2007, s..55
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En fazla yokin Marmara Boélgesi’nde elleclenmektedir. Bunun en onemli
nedeni bu bolgedeki 6zel limanlarin sayilarinin ve ellecleme miktarlarinin her gegcen
gin artmasidir. Ege Bolgesi'nde elleclenen yiklerin orami %23,6, Akdeniz
Bolgesi’nde %226 ve Karadeniz Bolgesi'nde %9,9 dur.

Tirkiye limanlarinda elleglenen viltk tirlert incelendiginde (Tablo 3.24)
Tiirkiye limanlarinda 2007 yilinda 4 milyon 798 bin 160 TEU konteyner, 93 milyon
538 bin 405 ton genel kargo ve katt dokme vitk, 14 milyon 399 bin 177 ton dokme
sivi yik ile 1 milyon 14 bin 808 motorlu ara¢ ve is makineleri elleclenmistir. Buna
gore Turkiye'de elleclenen konteyner miktart 2007 yilinda bir 6nceki yila gore

%17,8 artmustir.

Tablo 3.24. Tiirkiye Limanlarinda Yiik Tiirlerine Gore Elleclemeler

2004 2005 2006 2007
KONTEVNER (TEUS) 3081351 3301140 3.822.727| 4.708.160
GENEL KARGO VE KATT | _, ..., ( 07 £ 4
DOKME YUK(TON) 58.595.690 | 66.369.580 | 76.682.873 | 93.538.405
DOKME STVI YOK(TON) | 12.630.464 | 12.328.127| 11.447.348 | 14.399.177
MOTORLU ARACLAR VE T
iS MAKINELERI 716.041|  1.014.808

Kaynak: Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi, “Tiirkiye
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Sektor Raporu”, UTIKAD, 2008, s.33

Turkiye'deki limanlar, TCDD wve TDI tarafindan igletilen kamu limanlari,
belediyeler tarafindan igletilen Iimanlar, devlete veya Ozel sanayi girketlerine ait
sanayl 1skeleler1 1ile Ozel sektére ait limanlardan olugmaktadir. Tirkiye
limanlarindaki yogun 6zellestirme siireci ile birlikte 6zel limanlarin sayist ve faaliyet

alanlar1 giderek artmaktadir.

Turkiye'de devlete baglh kurulusglara veya ozel sanayi sirketlerine ait sanayi

iskeleleri;: Ege Bolgesi'nde Aliaga cevresinde, Akdeniz Bélgesi'nde Iskenderun
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gevresinde ve Marmara Bolgesi'nde Ambarh gevresi ve lzmit Korfezi'nde yer

almaktadir™®'.

Turkiye'de kamu limanlari: "Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari”
(TCDD) ve "Turkiye Denizcilik Isletmeleri” (TDI) sahipliginde isletilmektedirler.
618 Sayilh Umanlar Kanunu Madde ' e gore "Umanlarin idare, temizlenme,
genislenme, taranmasina, samandiralarin konma ve iyi halde tutulmasina ve bu
hususlara miteferri biitiin liman hizmetlerinin yapilmasina hitkiilmet mecburdur.”
TCDD ve TDI limanlarinin ana statiisii, aym kanunun madde 4/5'de belirlenmistir.
Kanunun ilgili maddesine gore bu ana statii; devletce kendisine verilen liman, iskele

ve rthtimlarda tekel olarak™®*:

2 Yikleme, bogaltma, aktarma ve hamaliye islerini yapmak ve bu igler igin
gerekli tesisleri kurup igletmek,

% Gemilere su vermek, yakitlarim yiiklemek, bogaltmak, aktarmak ve bu
1sler icin gerekli tesisleri kurup isletmek,

£ Kilavuz, romorkércilik ve palamar iglerini yapmak,

2% Tekel kapsamina giren isler ekonomik ve zaruri gorilmesi halinde

kismen veya tamamen bagkalari eliyle yaptirmak olarak belirlenmistir.

Tablo 3.25. TDI Limanlar1 ve Ozellikleri

- Rihtim Derinlik Yillik Ell{:(_;lc-mc Gemi l(-ﬂhl-ll Dc-polz-lmﬂ
Limanlar | Uzunlugu Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi (x1000
(m) (m) (x1000 Ton/Y1l) (Adet) Ton/Y1l)
Giilliik 339.00 {-10, -12) 1.8 170 -
Gilgeada 570.00 (-9.0) 400 180 200
Canakkale 100.00 (-0, -6.5) 300 104 -
Lapseki 106.00 (-6, -8) 100 100 10
Istanbul 1,120.00 (-6, -10) - 5,25 -
Toplam 2,598.90 4,462 5,798 -

Kaynak: “2006 Deniz Sektorii Raporn”, Deniz Ticaret Odasi, Istanbul, 2007, 5.131

*I TURKLIM.a.g.¢., 5.54
2 TUSTAD, a.g.c.. 5.147
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TDI1 tarafindan igletilen limanlarn birgogu &zellestirilmis, ancak Gillik,
Gokceada, Canakkale, Lapseki, Istanbul limanlar1 halen TDI tarafindan
isletilmektedir. Tablo 3.25°te TDI tarafindan isletilen limanlar ve bu limanlarin

ozellikleri gorilmektedir.

Tablo 3.26. TCDD Limanlarmim Ozellikleri ve Fiziki Kapasiteleri

LIMANLAR H.pasa |Mersin | izmir | Samsun | Bandirma | Derinee | Iskenderun | Toplam

Toplam Rihtim

, 2765 | 4605 | 2939 | 1.756 2,788 1.092 1.426 17.390
Urunlugu(m)

Liman Alam

3 LALAE (] 5 f - = e
(x1,000 m2) 320 994 902 588 246 312 750 4,110

Maksimum

Drall (m) -12 -145 | -13 -12 -12 -15 -12

isci Savisi 725 1.098 305 274 248 235 491 3.576

Gemi Kabul
Kapasilicsi 2.651 4692 | 3.640 | 1.130 4.280 862 640 17.890
(Gemi/Yl)

Toplam
Ellecleme 5427 | 6131 | 6419 | 2.380 2.771 2.288 3247 28 663
Kapasitesi

(x1.000 ton/vly

Toplam Rihtun
Kapasitesi 8.558 | 10967 | 11.100 | 4.300 7.008 2.991 6.097 S1.000
(x1.000 ton/vil)

Kontevner
Ribtum Ekipman | 55, 319 | 549 | 40 40 40 20 1362
Kapasitesi

(x1.000 ton/wvil)

Karisik Egva
Stoklama
Kapasilcsi
(x1.000 ton/vil)

089 8.500 | 884 6.8060 2,013 2,984 9.286 31.220

Kontevner
Stoklama
Kapasitesi
(x1,000 ton/yvil)

269 371

o
e
e
Lh
=
Ly

=

100 146 1.330

Kaynak: http://www tcedd. gov tr/genel/kapasite htm (Erigim: 23.07.2008)

Tirkiye'nin ozellestirme siirecindeki TCDD limanlar1 ise Izmir Alsancak,
Bandirma, Derince, Iskenderun ve Samsun limanlaridir. Sadece Haydarpasa limani
ozellestirme kapsamuna alinmamustr  Mersin - limanin  6zellestirme  islemi

tamamlanmistir. Ayvalik, Tasucu, Karabiga ve Gemlik ise belediyeler tarafindan
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isletilen liman ve iskelelerdir'®. Tablo 3.26"da TCDD tarafindan isletilen limanlar ve

bu limanlarin 6zelliklei ayrintili olarak gorilmektedir.

Turkiye limanlarinda bir¢ok sorun mevcuttur. Bu sorunlar genel olarak

asagidaki gibidir:

Y .. . o . . . .
#  QOzel limanlardan alinan %15 nisbi kira bedeli nedeniyle, rekabetin énlenmesi
ve verilen hizmetlerin maliyetinin diisiirilememesi (Ozel limanlardan alinan sabit
%15 msbi kira bedeli verine, yillara baglh olarak azalan ve sonunda sifirlanan bir

nisbi kira bedelinin uygulanmasinin uygun olacag degerlendirilmektedir),

\”’ Devlet limanlarinda, limanlardan elde edilen gelirlerden, limanlarin
genigletilmesi, modernizasyonu ve yeni ekipman almlan i¢in yeterli Odenek
ayrilmamast,

kS Uzun vadeli olarak 6zel kuruluslara kiralanan bazi devlet limanlarindan, her yil
yenilenen kiralara ilave olarak, 3 yilda bir kiymet takdiri yapilmak suretiyle, yiksek
oranda zam yapilmasi ve buna bagli liman isletme maliyetlerinin yiikselmesi,

kS irtifak Hakki Sozlegsmelerine konu olan liman dolgu alanlar lzerine, Milli
Emlak Genel Mudurligi'nin izniyle yapilan ve sdzlesme sonunda zaten devlete
kalacak olan Antrepo ve Depo gibi yapilar i¢in (son yillarda) maktu bedel disinda
ilave kira bedeli tahakkuk ettirilmesi (maktu bedelden sonra alinacak kiralarin da

belirli bir vadeye baglanmasimin daha uygun olacag degerlendirilmektedir).***

Sektoriin temel sorunlarina karst TURKLIM tarafindan geligtirilen ¢dziim
onerileri 1se asagidaki gibidir:

Eo
v

Gumriitk Mevzuatinda gerekli diizeltme yapilarak limanlarimizda kabotaj
yiklerine hizmet verilmesinin 6nii agilmalidir.

e

<% Limancilik yatinmlann dzendirecek sektoriin Oniinii agacak yasal ve mali
onlemler almmalidir. Yeni vyasal dizenlemeler sektor ile isbirligi igersinde

cikartimalidir.

** TURKLIM.a.g.¢., 5.54
*1DTO, age., 5139
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\”’ Limanlardan alinan % 15 nispi bedel uygulamasit kaldiriimali veya sembolik bir

orana indirilmelidir.

B
S
v

Kiyr mastir plant ¢aligmalarina baglanmalt ve bu kenuda ézel limanlarin da

gorlsi alinmahdir.

B
SR

i Kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerini liman isletmecilerinin vermesi veya liman

1sletmecilerinin denetiminde verilmesi saglanmalidir.

B
S
v

Kilavuzluk ve rémorkaj hizmetlerinden alinan % 6,5 pay kaldirilmal veya bu

pay hizmet yapan vasitalarin yenilenmesinde kullanilmalidir.

B
SR

i Yirirlitkten kaldirilan yvatinm tesvik uygulamasinin tekrar yiiriirlige alinmass

gereklidir.

B
SR

& Transit tagimacihikta Gimrik Mevzuati sorunlarinin yeni diizenleme 1le ortadan

kaldirilmasi gerekmektedir.

B
S
v

Liman ekipmanlarina ve tirlara transit yakit verilmesine iligkin mevzuatin

dizenlenmesi gerekmektedir.

B
S

i Kiyr yapilarinda uygulanacak prosedir yeniden dizenlenmelidir.

B
SR

2% Liman yatirimlart konusunda tek bir kurum yetkilendirilmelidir,

B
SR

2 Limanlarin baglant1 yolu, su elektrik vb. temel alt yapilarinin yapim bakim ve
onarimi devlet taratindan gerceklestirilmelidir.

Eo
v

Devlete degigik adlar altinda &denen bedellerin  objektif kriterlere
baglanmalidir.

e

% Limanlarin  taranmasindaki  izin sireci  kolaylagtirilmal, 6zel tarama
sirketlerinin kurulmasi ¢zendirilmelidir.

\”’ 5312 sayili kanun ¢ergevesinde, acil eylem plani hazirlamasi zorunlu limanlar
arasinda kesin bir ayrim yapilmali akaryakit ve tehlikeli yik elleclemeyen limanlar

kamun kapsami diginda tutulmalidir.
e . y .
% Bakanligin en kisa strede kurulmasi saglanmalidir.

\”’ Yuorurlikte olan Giamrik Mevzuatt dizenli olarak gozden gegirilerek

yenilenmelidir.
& Gumrok Mevzuatinin ilgili personele o6gretilmesi i¢in hizmet i¢i egitim

verilmelidir.
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\”’ Gumruklerin 24 saat ¢alisma uygulamasina gegmesi gerekmektedir.

Vi .. . .. :
% QOzel limanlarin standartlar1 konusunda sektérde limanlarda bulunmasit gereken

asgari kogullar belirlenmeli ve denetimi yapilmalidir.

& Liman igletmeciligi kurumsal yapilar taratindan yonetilmeli, Liman Otoritesi

1sletmecilik anlayist olarak yerlestirilmelidir.

TURKLIM kanahyla bir kaynak / fon clugturularak ¢zel limanlarin tamtim ve

pazarlanmas: yapilmalidir.

kS Periyodik olarak belli kurumlar vasitasiyla mevcut ¢aliganlara ve galismaya
namzet kisilere liman operasyon elemani egitimi verilmelidir.

kS Ulkemizdeki devlet ve o6zel limanlarin multimodal tagimacilik imkanlarini
artirillmalr ve tim bu ulagtirma sis temleri ile entegrasyonu saglayacak altyapi

yatirimlari gergeklestirilmelidir.

B
SR

<% Liman art bolgelerinin kapali ve depolar, antrepo tir parklari, bakim onarim
firmalari, saglk kuruluglar olarak degerlendirilebilecedi diisiincesi ile bu amaglar

. . .. . . . o 3635
diginda imara ag¢ilmamasi, liman igin tahsis edilmesi saglan malidir™".

Tirk limanciligi yagsadigi sorunlara karsin bu giine kadar gosterdigi yitksek
performans 1le gelecege iliskin umut vermektedir. Kisa slirede gergeklestirilebilecek
kiigiik yasal diizenlemelerin yapilmasi ile dig ticaretimizin tizerindeki yuk kalkacak
ve ulkemiz ekonomisinin dinyanin en biyik ekonomileri igersine girmesi

saglayacaktir®.

* TURKLIM.a.g.c., 5.116-117
*¢ TURKLIM.a.g.c., 5.117



4.1.

DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE DENIZCILIK SEKTORUNUN
SORUNLARI VE ONERILER

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Turkiye'de deniz tasimacilifi yapan Maersk Denizcilik,

Arkas Anadolu ve Barsan Global Lojistik firmalari ile géraserek Tirkiye nin

denizeilik sektorinin meveut durumu hakkinda bilgi sahibi olmak, Tirkiyve'de deniz

tasimaciligt yapan firmalarin karsilastiklari riskleri ve sorunlart analiz etmektir.

Aynica 1lgili firmalarin denizcilik sektortiniin gelece@i ile ilgili diisiincelerini alarak

sektorle 1lgili beklentileri ortaya keymaktir,

4.2.

Arastirmann Yarar

Bu aragtirmadan beklenen yararlar;

# Turkiye'de deniz tasimacilifi yapan belli basli firmalarin denizcilik

sektoriantn butindne iliskin gorislerini alarak sektoriin meveut durumunu
ortaya koymak,

llgili firmalarn Turkive’nin denizcilik sektoriintin idari yapist ile ilgili
goriiglert alimarak, sektoriin idari yapist ile ilgili degerlendirmelerde
bulunmak,

llgili firmalarn Tirkiye’deki denizcilik altyapist hakkindaki fikirlerini
alarak denizcilik altyapisimin degerlendirmek,

ligili ~ firmalarin ~ Tirkiye’deki  denizcilik  egitimi  ile  ilgili
degerlendirmelerini alarak, beklentileri hakkinda fikir sahibi olmak,

Ilgili firmalarin Turkiye'deki denizcilik sektoriinin meveut ve gelecekte

beklenen sorunlarma 1sik tutmak ve,
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#¥ llgili firmalarin Tirkiye’de oniimiizdeki stiregte deniz tasimaciligs ile ilgili

ongoriilerini ve beklentileri hakkinda fikir sahibi olmak

4.3. Arastirmanm Siirlar

Bu arastirma, Tuarkive'de denizeilik sektorinin mevcut durumunu  ve
sorunlarint analiz edebilmek adina lzmir’de denizcilik sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalardan ug¢ bilyiik firmamn (Maersk Denizcilik, Arkas Anadolu ve Barsan Global
Lojistik) denizcilik  sektortniin - geneline, sorunlarina ve gelecegine iligkin

diigiinceleri ile simirlandirlmigtir,

4.4, Arastirmanm Yontemi

Bu arastirmada karsihkh gériisme teknigi uygulanmustir. Onceden segilen ve
randevu ahnan belli firmalardaki vyetkili kisilerle yapilan kargihklh goriismede
standart sorular sorulmug ve cevaplar firmalarin vyetkili kigilerinden alinmistir,
Kargilikh gériigme yapilan yetkili kigiler EK 7.°te gorulmektedir. Goriismede sorulan

standart sorular ise EK 6’te goriilmektedir.

Ilgili firmalarda calisan yetkili kisilere ekteki sorular sorularak konular ile ilgili
gorisleri alinmustir. Gorigme siresi sorularr cevaplandirma ve sektériin bitiiniine
iliskin gerceklestirilen karsilikli fikir aligsverigi nedeniyle bir ve bir bucuk saat
arasinda degigmistir. Sorulara verilen cevaplar 1si8inda sektorin bitinine iligkin

degerlendirmeler yapilmgtir,

4.5. Arastrmanmn Evreni

Arastirmaya katilan sirketler Izmir Bolgesinden secilmistir. Deniz tasimaciligi

alaninda faaliyet gosteren bu sirketler:

# Maersk Denizcilik A.S.
# Arkas Holding
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# Barsan Global Lojistik

olarak siralanmaktadir. Aragtirmaya katilan t¢ i1sletmede Ege Bolgesinin genel deniz

ticaretinde dnemli paya sahip ve agirlikli konteyner tasimaciligr yapan sirketlerdir.

Maersk Denizcilik A.S. ‘nin se¢im nedenleri diinya konteyner tasimaciliginda
ilk sirada yer alan ve Turkiye'nin konteyner tagimaciligr alaninda faaliyet gdsteren
yabanci sermayeli, diinyanmin en bilyilk konteyner gemi filosuna sahip bir armatér

girket olmasidir.

Arkas Holding sirketinin secim nedenleri; hem lojistik hem de denizcilik
sirketlerini banyesinde barindirmasi, Tirk deniz tasimaciliginda ilk siralarda yer
almasi, deniz tasimaciliginda hemen hemen tim yik tirlerinin taginmasinda hizmet

vermesi, Tirk ve yabanci sermayeli bir kurulus olmasidir.

Barsan Global Lojistik A.$."nin se¢im nedenleri ise;, Turkiye’de hizla buyiiyen,
birgok tagima tiiril ve modunda hizmet veren, deniz tagimaciliginda sadece konteyner
tasimacihi@t yvapan ve bu alanda uzmanlagan, %100 Tiirk sermayeli bir lojistik firma

olmasidir.

4.5,1.Maersk Denizcilik A.S.

Maersk Tirkiye pazarinda faaliyetlerine sinirli gemi arziyla genel temsilcilik
acarak 1993 wilinda bagladi. Maersk Line Tiirkiye'de yerel olarak temsil eden
Maersk Denizcilik. A'S.  ortak girisimle 2001 yilinda kuruldu. Isletme Izmir,

istanbul, Mersin ve Bursa da bulunan dért ofisten yonetilmektedir.

Bugiin Maersk Line Haydarpasa, Kumport, Izmit korfezi, Gemlik, Izmir ve
Mersin terminallerinde sabit giin ¢izelgesiyle hizmet vermektedir. Musterilerine daha
Iyl hizmet verebilmek i¢in tirmanin tim Tark limanlarinda tahsis edilmis personeli
bulunmaktadir Daha da 6tesi, Izmir ve Mersin limanlarinda kendi depo ekipmanlari

ile konteyner depo operasyonlarint yerine getirmektedir.
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Ayrica Istanbul ve Izmir'de olmak tizere LCL kargolarina tedarik etmek icin 2

tane Maersk lojistik ofisi vardir.

Maersk Denizcilik A.S. ile gergeklestirilen gorismede firma ile ilgili asagidaki

bilgileri alinmigtir:

“125 dilkede faaliyvet gostermekte olan Maersk Line’ nm, 325 kadar
temsilciligi ve 22.000 calisant bulunmalktadir. 1,9 milyon TRU kapasiteli
300°den fazla en yeni donanumit konteyner filosu ile ditnya konteyner
tastmaciliginda  actk farkla ilk swasina  yerlesmistiv. Maersk Line
Tiirkiye 'de de Maersk Denizcilik A.S. adi altinda giin gectikce miisteri
portfoyiinii - genisleten ve biiviimeye devam eden bir  kurulustur.,
Firmamizin basarismm altinda ortak bir amag, sistem ve disiplin altinda
hareket etmek, faaliyet gosterilen her dilkenin kanmunlarma saygt diarak
Jaaliyetlerimizi stirdiirmek ve egitime verilen onem yatmaktadw. Maersk
kendi yonetim anlcyisma wygun yoneticiler olarak yetistirmek adma
calisanlarit Maersk International Shipping Education (MISE) egitimine
tabi tutuyor. Maersk Line basart ¢izgisini ve konteyner tasunactligmnda

ditnyadaki konumunu korumaya devam edecektir.”

4.5.2. Arkas Holding

Bir asn asan ticari gegmigi ve 1944 yilindan beri strdiirdigu uluslararas:
tagimactiliktaki birikimiyle Arkas Sirketler Grubu, kapsamh bir yeniden vapilanma

siirecinin  sonunda Eylil 2000'de Arkas Holding c¢atist altinda topland.

Binyesinde 39 sirket ver alan Arkas Holding, 5000' 1 askin calisani ile
uluslararasi konteyner tasimacilifindan liman isletmeciligine kadar uzanan genig bir
15 alaninda hizmet sunuyor. Arkas Holding miusterilerinin emanet ettigi yikleri

giivenle ve zamaninda, istenilen yere ulastirmayi hedefleyen bir organizasyon.
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Kaliteyi ve miister1 mutlulugunu én planda tutuyor, birbirini izleyen atilimlarn ve ileri

teknolojik yaklasimiyla sektorinde 6nci bir rol Gstleniyor.

Arkas, faaliyet gosterdigi her alanda yil boyunca gi¢li bir performans ortaya
koydu. 2005 ve 2006'da buyume hedetlerini yizde 5 oraninda asan Arkas, 2007
yilin1 da yiizde 20 buyimeyle kapatt:. Deniz Ticaret Filosu ve Arkas Anadelu Projesi
gercevesinde yaptigt kapsamh vatinmlar ve Arkas migterilerinin giiveni, Arkas'in

2007'de yitksek biiyiime performans: yakalamasinda temel etmenler oldu.

Arkas'in 2006 yilt sonu itibariyle 17 gemiden olusan konteyner gemi filosu,
2007 yili icinde dorda yeni insa olmak tzere alti geminin katilmasiyla 23 gemiye
cikarken, tasima kapasitesi de 25,813 TEU'ya ulast. Arkas tilosuna 2009 yili sonuna
kadar dért yeni gemi daha katilacaktir.

2007 yilinda 6nemli atihimlardan biri de EMES'in 1,000 adet 1s1 kontrolli
konteyner satin alarak, 6zellikle Rusya pazarinda sorunlar yasayan yas sebze-meyve
ihracatgisinin hizmetine sunmas oldu. 2008 i¢in de 500 adet ilave refeer siparisi
verildi. Arkas, 2007 yilinda denizyolu konteyner tagimaciliginin yani sira dokme yik
tasimaciligina da basladi. Kasim ayinda kurulan Emes Bulk Denizcilik ve Nakliyat,
iki adet 10 bin dwt'lik gemi ile Turkiye ihracatinda énemli yer tutan maden, celik
hammadde ve mamulleri, boru, ¢imento wve tahil gibi drdnlerin tasimasini

gerceklestiriyor.

Arkas'in deniz ve demiryelu ulagimini bir arada degerlendirerek, naklive
maliyetini diislirme ve Anadolu sanayicisinin éniini agma hedefiyle 2003 yilinda
baslattigt Arkas Anadelu Projesi, 2007 yihnda da gelisimini sirdiirdii. Proje
kapsaminda ilk etapta hizmet gotirilmesi planlanan sehirlerde gerekli
gayrimenkullerin temini c¢alismasi 2007 yilinda tamamlandi. Bu gayrimenkuller
izerinde yer alacak depo, dagitim merkezi vb. lojistik tesislerin projelendirilmesi ve
ingaat calismalari sirerken; Anadolunun ticareti en yogun illerinden biri olan
Kayseri'de 6 bin 500 metrekarelik giimrikli giimriiksiiz antrepo ingast tamamlanarak

hizmete sunuldu.
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Anadolu'da  atilimlarini  strdidren  Arkas, yurtdisindaki  varligim  da
guclendiriyor. Arkas, vyurtdisindaki girketlerine 2007 yilinda yenilerini ekledi.
Arkas'n Rusya'min Novorossiysk ve Misir'in Iskenderiye kentlerinde agilan yeni
ofisleriyle birlikte temsilciliginin bulundugu dlke sayist 9'a, yurtdisi hizmet noktasi
ise 18'e g1kt Arkas'in Yunanistan, Cezayir, Ispanya, Romanya, Giircistan, Ukrayna

ve Bulgaristan'da da ofisleri bulunuyor,

2007 yilinda Arkas, bir dnceki yila gore yaklasik yiizde 28 oraninda bir artigla
toplam 1,895,858 TEU'luk denizyolu tasimast gerceklestirdi. Ayrica Istanbul'da
Marport, Haydarpasa, Izmir, Gemlik, Mersin, Antalya ve Trabzon limanlarinda

toplam 3,343 gemiye acentelik hizmeti verildi*®’.

Arkas Anadolu Lojistik A.S. 1le gergeklestirilen gorismede firma ile ilgih

agagidaki bilgileri alinmistir:

“Arkas sektortinde lider, Ozellikle deniz  tastmacthigmda dilkemizin
lokomotifidir. Gemi acenteligi ve denizcilik Arkas'in diger tasimactlik
melodlare (kara, hava, demiryolu v.s, limancdik, gemi isletmeciligi ve
armatorliik alanlarinda da kisa siivede lider konuma getirmis olup su
anda Arkas Holding biinyesinde olan EMILS hattt Akdeniz 'de 5. biiyiik
armator  konumundadr.  Yurt distnda  ofislerimiz  acenteliklerimizle

sektoriinde siirekdi bilyityen bir ¢izgidedir ™.

4.5.3. Barsan Global Lojistik A.S.

1982 yilinda bir giimrikleme firmast olarak kurulan Barsan Global Lojistik
A.S, hizla degisen ve geligen lojistik diinyasinin gereklerini énceden tespit ederek ve
bu gelismelere gore siurekli olarak kendisini geligtirip yeniden vyapilandirarak,
uluslararasi standartlarda bir "global lojistik" sirketi haline gelmistir. BGL, bireysel

ve kurumsal geligim igin sonsuz firsatlar sunan “degigimi" hi¢ durmayan bir siireg

* hitp:/fwww.arkasholding com. tr/hakkinda.him] (Erigim: 10.08.2008)
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olarak benimsemigtir. BGL, su an itibari ile sektdrde, miigteriye 0zel giimrikleme
hizmeti verebilen tek lojistik firmasidir. BGL, zengin lojistik hizmetler porttoyi ile
misterilerine ayrica gimrikleme, stok yonetimi, depo yonetimi ile uluslararasi kara,

hava, deniz, tren ve multi-modal yik tagimaciligt hizmetlerini verebilmektedir.

Tiirkive pazarinda ¢ok uluslu bir ¢ok firmaya lojistik hizmet saglayan BGL, su
an itibari ile vurt i¢inde toplam 750.000 m?lik alanda, 350.000 m?1ik kapali alan ile

faaliyet gostermektedir.

BGL Tirkiye organizasyonu, Istanbul Sisli'de bulunan Merkez Ofis
yonetimindeki 6 bolge mudarliginden olusmaktadir. Her bir bolgenin faaliyet alan
harita Gzerinde suirlandirilmis olup, tim bolgeler kendine bagli antrepolar ile

gumritklerde konuglanmig operasyonel ofislere sahiptir.

BGL yurt dist organizasyonlar, her biri kendilerine ait depolara sahip olan ve
yine direkt olarak Istanbul'daki Merkez Ofis yonetiminde toplam 6 ilkede

konuglanmigtir®®,

Barsan Global Lojistik A.S. ile gerceklestirilen gorismede firma ile ilgili

agsagidaki bilgileri alinmuistir:

“BGL nin Tiirkive'de 6 bolge divekiorliigii, 29 ofisi, 2 lojistik tesisi
bulunmakiadiv. Diinye'da 10 dilkede 13 ofis ve deposu bulunmaktadir.
Ayrica 2000 calisam meveuttur. BGL nin 2010 yilma kadar toplam 50
lokasyon hedefi bulunmaktadir. 350.000 m? 'lik kapalr deposu ve ayrica
630 araclik filo kapasitesi bulunmaktady. BGL, ayni zamanda FIATA ya

iyesidir.”

** hitp:/fwww barsan.com/sirket. htm (Erisim:10.08.2008)
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4.6. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Aragtirma yapilan sirketlerin (Maersk Denizcilik A.S., Arkas Anadolu Lojistik
A.S. ve Barsan Global Lojistik A.S.) sorulara verdikleri yanitlar 1s18inda asagidaki
basliklardaki bulgulara ulagilmigtir:

Turkiye’deki Denizcilik Sektdriinin Meveut Durumu
Denizcilik Sektoriniin Idari Yapisi e 1lgili Sorunlar ve Coziim Onerileri
Turkiye nin Denizcilik Altyapisi ile Ilgili Sorunlar ve Coziim Onerileri

Turkiye’deki Denizcilik Egitimi lle 11gili Sorunlar ve Coziim Onerileri

#* % % % #

Tirkiye’deki Deniz Tagimacih@inda Kontrol Edilemeyen Sorunlar
4.6.1.Tiirkiye’deki Denizcilik Sektoriiniin Mevcut Durumu
Turkiye’nin G¢ tarafi denizlerle ¢evrili bir dlke oldugunu digtindigimazde,
deniz tasimaciliginin istenilen dizeyde gergeklesmedigi gorilmektedir. Firmalar
taratindan verilen ortak cevaplar dogrultusunda bunun en énemli nedenleri asagidaki
gibi siralanmistir:

#  Turkiye’nin deniz tasimaciliginda ciddi altyapi eksiklikleri goriilmektedir.

%  Ogzel sirketlerin sektorde bitylimeye ve geligmeye yonelik galigmalart ve

yatinimlar1 devlet tarafindan yeteri kadar desteklenmemektedir.

% Devlet heniiz denizcilik ile ilgili yeterince belirgin bir politika

olugturmamuis ginlak ¢oziimlerle sektor ayakta durmaktadir.

Yukaridaki olumsuz etkilerin yaninda firmalar Tiarkiye nin denizeilik alaninda

onemli adimlar attigini da belirtmigtir:
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%  Bu onemli adimlarin basinda gelen “denizcilik egitininin ve denizcilik
bilincinin artmast” sektdrin gelistirilmesindeki en Onemli etken olarak

gosterilmistir.

#  Tirkiye'de denizciliin gelistirilmesi adina gerceklestirilen cabalarda

artis goralmektedir.

#  Yetersiz hizmet veren ve devlet tarafindan artik yatim yapilamayan
limanlar &zellegtirme kapsamina alinmak suretiyle limanlarda verilen

hizmet kalitesi arttimlmaktadir.

Turkiye cografi avantajina ragmen deniz tasimacih@indan vyeterince
vararlanamamaktadir. Oyle ki u¢ tarafi denizlerle cevrili bir ulkede kabotaj
tasimaciligt ¢ok disik derecede vapilmaktadir. Transit tasimacilikta barokratik
engeller ve altyap: yetersizligi nedeniyle ciddi kan kaybetmistir. Gerekli yatirim ve
dizenlemelerin bir an evvel vapilmasiyla Tirkiye deniz tagimaciligt alanmindaki

mevecut konumunu ileriye tagiyabilir.

4.6.2.Denizcilik Sektoriiniin Idari Yams: Tle Ilgili Sorunlar ve Coziim

Onerileri

Firmalar Turkiye'deki denizcilik sektoriiniin idari yapisini degerlendirirken
genellikle idari kademede yer alan kuruluslarin daha az etkin ve yetersiz oldugunu

ancak son yilarda denizciligin gelistirilmesi adina ¢abalarinin arttigini belirtmislerdir.

Deniz tagimacihi@ yapan firmalarin bu konuda iizerinde durdugu Snemli bir
husus, sektdrde idari yaptyr olusturan kurum ve kuruluglarin ¢ok fazla ortak hareket
etmemesidir. Halbuki denizeilik sektdriintin gelistirilmesi adina idari yapinin kendi
icerisinde daha fazla koordinasyonun ve entegrasyonu gerekmektedir. Tiirkiye’de
denizeilik ancak sektorin idari yapisimi olusturan kurumlar arasinda yaratilacak

sinerji ve ortak politikalar ile gelistirilebilecektir.
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Ayrica firmalar giimriik islemlerinde mevzuattan kaynaklanan eksiklikler ve
birokratik islem fazlaligi nedeniyle bir¢cok sorunla karsilagtiklarini belirtmislerdir.
Turkiye’de oldukga pratik bir igleyis getiren, E-Gumrik uygulamasinin heniiz
yeterince yaygimlasmadigini gorilmektedir. Bunun disinda ulusal anlamda cesitli
birokratik prosediirle ugrasan ihracatgr (ve adina giimrik migaviri) bir yandan yerel
bazda farkli uygulamalardan kaynaklanan gesitli sorunlarla bogusmaktadir. Bu tip
sorunlar isleyisi yavaglagtirdigr gib1 yurtdisindaki aliciyt da olumsuz etkilemektedir.
Para ile zamanla ¢ozillebilseler de thracat yapmaya hevesli ¢esithi kiigik ve orta
8lgekli firmayr daha faaliyetlerine baglamadan bezdirebilmektedirler. Bu hedeflenen
dis ticaret dengesini gerceklestirme yolunda iyilestirilmesi elzem olan bir sorundur.
Bu nedenle gimriklemede yasanan sorunlarin etkin politikalar olusturulmali ve
uygulanmalidir. Firmalar, gimrikte en c¢ok sikintt ¢ektigi diger bir hususun

konteyner muayeneleri oldugunu belirtilmigtir.

Deniz tagimacith@ yapan firmalar Tirkiye'nin denizcilik sektorinde ulusal
dnceliklerinin ¢ok fazla bilincinde olmadiginda hemfikirdir. Devletin idari yapisini
olusturan kurum ve kuruluglar ile birlikte Universite ve isletmeler denizcilik
sektorinde daha fazla ortak ¢6ziim tretmek amaciyla daha fazla bir araya gelmelidir.
Devlet etkin politika ve deniz stratejilerini ancak sektérdeki tim kurum ve
kuruluglarla bir araya gelerek (retebilecektir. Firmalar, Turkiye'deki denizciligi
gelistirmek adina yapilan ¢abalarin dogru politika ve deniz stratejiler Gretilmeden,

mevzuatta gerekli degigiklikler yapilmadan yetersiz kalacagini vurgulamiglardir

4.6.3.Tiirkiye’nin Denizcilik Altyapsi 1le Tlgili Sorunlar ve Coziim Onerileri

Firmalar Tirkiye'nin sadece denizyolu degil tiim ulagtirma altyapisinda ciddi
eksiklikler oldugunu belirtmislerdir. Kabotaj tasimaciliginin halen agirlikli olarak
karayolu ile vyapilmasi, karayolu altyapisina vyapilan yatirnmlarin  ekonomik
omurlerini tamamlayamadan hizli bir gekilde yipranmasina, ayni zamanda kazalarin
artmasiyla biyik can ve mal kayiplarina neden olmaktadir. Bu nedenle hizli
yapilacak  yatimmlarla karayolundaki  yogunluk demz wve demiryollarina

kaydiriimalidir.



4.6.3.1. Tiirkiye’de Limanlarin Sorunlar ve Oneriler

Firmalarin en fazla sikayet¢i oldugu konu Tirkiye’deki limanlarda yaganan
sorunlarin hat sathada olmasidir. Firmalar Glke limanlarinin mevcut serunlarint ortak

climlelerle asagidaki gibi siralamislardir:

#* Mevcut limanlartmizin kapasite ve kabiliyetleri yetersizdir. Yeterli
depo ve antrepo alanlart bulunmamaktadir. Yine de liman personeli mevcut

imkanlarla ellerinden gelenin en 1yisini yapmaktadir.

* Limanlarin altyapi ve dstyapilart da ¢ok eski ve herhangi bir
modernizasyon ¢abasi bulunmamaktadir. Bulunan techizatlar ekonomik omirlerini
tamamlamak iizeredirler. Ornegin; vincler. Ekonomik omiirlerini neredeyse
tamamlamiglar ve kapasitelerinin ¢ok altinda hizmet vermekte ve verimliligi
ditgirmektedirler. Elleglemelerin  ge¢ vapilmasi, gemilerin liman ¢evresinde
beklemek zorunda kalmast hem armatérler hem de 1thalat ve thracatg firmalara gok
buytk maliyetler dogurmaktadir. Gemiler lead time’in ¢ok gerisinde kalmakta ve
diizenli seferleri olan hatlarin programlarim aksatmakta bunun sonucunda navlunlara
uygulanan sikigikli Geretleri gibi ek ucretlerle ithalat¢r ve ithalatgilara ek maliyet
olarak binmektedir. Ayrica armator kuruluslar agisindan da geminin bir limanin

cevresinde bagli kalmasi, seferine devam edememesi ¢ok maliyetli bir durumdur.

* Yukaridaki taktorlere ragmen devlet limanlara bakim-onarim 6denegi
ayrilmamast ve gerekli yatirrmlari yapmayarak ilgili 6zellestirmeleri beklemesi bagl
bagina bir sorundur. Bununla birlikte devlet limanlarini 6zellestirme kapsamina
almasina kargin etkin bir sekilde Ozellestirememesi, Ozellestirme siirecinin bu

alandaki sorunlarin nedenini tegkil etmektedir.

* Limanlarda bulunan hinterland baglanti noktalart ile ilgili sorunlar
mevcuttur. Hinterland noktalarindan limanlarimiz  demiryollart ile yeterince

desteklenmemektedir.
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* Limanlarimizin demiryollart ile baglandigi noktalarin karliligimni fark
eden TCDD’nin daha sonra uyguladigt yiksek dcretler nedeniyle firmalar
demiryolunu fazla kullanamamaktadir. Hatta Maersk Denizcilik A.S.’de gorisme

gerceklestirilen bu ticretin o kadar yiksek oldugu, soyle bir 6érnekle agiklandu:

“Maersk  Denizcilik  olarak  daha  Onceden  demiryollarim
kullenmakiaydik. Fakat bunun kar getiren bir yatirmn oldugunu goren
TCDD dicretleri o kadar yiiksek wittu ki geminin Istanbul’a gelmesinden
sonra firmammn gemiyi ltalya'daki Gioia Tauro limammna dondiirmesi,
oradaki  limana  demirleyip  konteynerlerin  iekrar  elleclenmesi,
konteynerlerin tekrar viiklenmesi ve geminin fzmir limanina gelmesinin
gelirdigi malivel ve zaman kavbr 1CDD ’nin demiryolu  baglant

iicretlerinden daha diisiik kalmakiador.

Firmalarin ozellegtirilmesi askida kalan Izmir Alsancak Limam agisindan
yukandaki sorunlarin yaninda ek olarak birde Alsancak Limani’min derinlik
bakimindan vyetersiz olup buyik gemilerin vanasip islem vyapmasma olanak
saglamadigi Gzerinde durulmustur. Bu nedenle post-panamax gemiler Turkiye

limanlarina ugrayamamaktadir.

Firmalar limanlardaki sorunlarin giderilmesine yonelik asagidaki énlemlerin

alinmasinin gerekliligini vurgulamislardir:

#* Tirkive’de mevcut devlet limanlarinin kapasite ve kabiliyetlerini
yapilacak yeni yatimmlarla gelistirerek uluslararast geligmis Glke limanlanyla rekabet
edebilir duruma gelmelerinin saglanmas: sektoriin Turkiye’de daha ileri seviyelere

gelmesini saglayacaktir,
* Limanlarin alt ve (st yapilarmin en iyi hizmeti sunabilecekleri sekilde

teknolojive ve uluslararasi limanlarin standartlarina uygun bir bigimde yenilenmesi

gerekmektedir.
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* Turkiye’nin devlet limanlarinin miimkiinse en yakin zamanda (lkenin
ekonomik menfaatlerine ters dismeyecek bir bicimde 6zellestirilmesi ya da gerekli
yvatirimlarin - Tarkiye’nin hizli bir bi¢cimde bayayen dis ticaretini kaldirabilir
seviyelere getirebilmek icin gerekli onlemler alinarak yatirimlarin biran o6nce

yapilmasi buyuk dénem tagimaktadir.

#* Hinterland noktalarinda, demir wve karayolu baglantih kombine
tasitmacih@ini gelistiricl yonde altyapimin geligtirilmest ve yatirimlarin yapilmast

gerekmelktedir.

* Devlet 6zel limanlarr tegvik etmeli ama bununla birlikte 6zel limanlari
sik1 kontrol altina almalidir. Izmir ¢evresinde deniz tagimaciligi yapan firmalarin en
biiyitkk sorunlarindan biride budur. Izmir cevresinde herhangi bir ozel liman
bulunmamaktadir. Yani firmalarin alternatitleri bulunmamaktadir. Burada devlet
yeni liman sahalar1 belirlemeli ve 6zel liman yatirimlarini tegvik edici yonde adimlar

atmalidir.

Ozellegtirme olmasi gereken bir sonug olarak gorilmektedir. Artik devlet
binyesindeki limanlar Tirkiye’nin buylyen dig ticaretine cevap veremeyecek
duruma gelmistir. Ozellestirme ile limanda basa gececek firma kar amaci ile hareket
ettigi, daha bilgili personele sahip oldugu, gerekli yatirimlari vaptigi ve daha az
elemanla daha fazla gemiye hizmet verebildigi icin hizmet kalitesini arttiracak ve
meveut talebe gerekli cevap verebilecektir. Ozellestirmeler, iilkenin mevecut
ekonomik mentaatlerine ters diisecek sekilde gercgeklestiriimemeli, diger alanlarda

gorllen Ozellestirme hatalar limanlarin dzellestirilmesinde tekrarlanmamalidir.

4.6.3.2. Tiirkiye’nin Deniz Ticaret Filosu Ile Ilgili Sorunlar1 ve Coziim

Onerileri

Firmalar Turkiye'nin deniz ticaret filosunda ciddi sikintilart oldugunda

hemfikirlerdir. Bunun en ¢nemli nedenlerini asagidaki gibi siralamislardir:
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* Turkiye’nin deniz ticaret filosunun yas bakimindan bir¢ok geminin
ekonomik o6mroni tamamlamak tzere oldugu goérilmektedir. Ekonomik omrina

tamamlayan gemilerle tasimacilik bayik riskler ve sorunlar1 beraberinde getirecektir.

* Turk deniz ticaret tilosunun kapasitesi, sektordeki talebi kargilamakta

yetersiz kalmaktadir.

#* Tiirk deniz ticaret filosunda say1 olarak diinya Ulkelerine gore yetersiz

kalmaktadir.

Yukanda belirtilen sorunlar talebin yabanct bayrakli gemilere kaymasinda
biyik etken olmaktadir. Tirkiye 'nin bu alanda alabilecegi énlemler agagidaki gibi

siralanabilmektedir:

#  Tirkiye deniz ticaret filosunu gelistirmeye yonelik yatirimlarini arttirmaly,

#  Gemi insa ve gemi insa yan sektorlerine daha fazla yatirim yapilmall,

#

Ekonomik omriini tamamlamis ve uluslararasi standartlara uymayan gemileri

yenilemeli

#  Ekonomik émriinii tamamlamig ve artik suya indirilemeyecek gemilerin gemi
sokiim tersanelerinde geri dontsimi saglanmali

#¥  Talebin yabanci bayrakli gemilerden Tiirk bayrakli gemilere kaydirilmasina

yénelik dnlemler almalt.
4.6.4.Tiirkiye’deki Denizcilik Egitimi Ile Ilgili Sorunlar ve Céziim Onerileri
Firmalar onceleri bu alanda egitimli eleman sikintisint yogun olarak
hissettiklerini ancak ginimizde bu rahatsizligin  Gniversitelerin - ve sektor

kuruluglarinin gerceklestirdigi adimlarla biyik dl¢ide giderildigini belirtmiglerdir.

Tirrkiye’deki denizcilik egitimi alaninda 1990 *h yillardan itibaren ¢ok fazla

gelisme kaydedildigi belirtilmektedir. Universitelerde bu alanda agilan bolimler,
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master programlan, {iniversitelerde uygulama derslerinin varolusu, deniz meslek
liseler, deniz tasimacilifi yapan isletmelerin egitimleri, kurslar vb. katkisiyla

Turkiye’de denizcilik egitimi énemli yol almugtir.

Firmalar denizcilik alaninda c¢alisacak personelin igin pratigini ve sistemini
ogrenerek geldigini belirtmektedirler. Ozellikle Dokuz Eylil Universitesi Deniz
isletmeciliginden mezun olmug personelin ise baslarken zaten gerekli bilgiye
yeterince sahip olduklan, egitim ve i3 &grenme sirecini ¢ok kisa siirede

tamamladiklarint ayrica belirtilmiglerdir.

Deniz tasimacilign alaninda da lojistik hizmet veren firmalar tniversitelerin
denizeilik egitiminin hizla gelisen ve giin gegtikce dnem kazanmaya baglayan lojistik
hizmetlerine ihtiyacina yeterince cevap verebilecek dogrultuda olmasa da, tzerinde
dnemle durulmaya baglanarak sektor ihtiyaclarm ile aym dogrultuda ilerleyecegini

tahmin etmektedirler.

4.6.5. Tiirkive’deki Deniz Tasimacihigimda Kontrol Edilemeyen Sorunlar

Denizcilik sektoriinde yasanan gelismeler ile birlikte tirmalar deniz tasimaciligi
taaliyetlerini gerceklestirirken, gerek rekabet kaynakli olsun, gerek tlkeler arasindaki
hukuki ve mevzuat tarkliliklarindan olsun, gerek diinya ekonomisindeki gelismelerin
etkisi olsun birgok sorunla karsilagmaktadir. Firmalarin demiz tasimacihginda

kargilastiklar: kontrol edilemeyen sorunlar asagidaki gibi siralanabilmektedir:

* Piyasadaki Ekonomik Dalgalanmalar

Dinya ekonomisinde yasanan gelismeler denizcilik sektorini dogrudan
etkilemektedir. Sektorde hizmet talep eden firmalarin ekonomik durumlarindaki
gerileme ve artan petrol fivatlarnn deniz tagimacilifn yapan firmalarin kendi
navlunlarin tahsisini zorlasmaktadir. Bunun sonucunda ise firmalarin hizmet kalitesi

etkilenmektedir. Ayni sekilde deniz tasimacihigr vapan lojistik firmalar armatére
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Odeyecekleri miktart ge¢ O6demek durumunda kalmaktadirlar. Bunun sonucunda
armatorler Turkiye’deki deniz tasimacilift pazarina ¢ok tfazla vyanagsmak
1stememektedirler. Karsilikli giivenin sarsilmasi sonradan daha buytuk problemlerin

dogmasina neden olacaktir.

Deniz tagimacih@inda yakit kullaniminin fazla, petrol fiyatlan devaml bir artis
gostermekte sonug olarak diinya navlun piyasalarinda buylk dalgalanmalar ve bilyilk
krizler goriilmektedir. Bunun yaninda denizcilik firmalan BAF® ve CAF* gibi

uygulamalarla kollanmaya ¢aligiimaktadir.

# Denizde Artan Rekabet

Deniz tasimaciligi yapan firmalarin karsilagtiklart bir diger sorun ise denizde
diizenli hat tasimacilii yapan firmalarin gitgide artmasidir. Deniz tagimaciligl yapan
firmalarin denizin yogun rekabet kosullarinda mustert bagliligim saglamalar: daha da
zorlagmakta bu da ek malivetler dogurmaktadir. Sadece firma bazinda degil iilke
bazinda piyasaya giren amatér denizcilik sirketlerinin varhigr denizcilik sektériinde
ciddi sorunlar tegkil edebilmektedir. Bu olumsuz etkisinin yaninda rekabetin etkisiyle

firmalarin hizmet kalitesinde devamli artiglar gézlenmektedir.

Firmalarin, BAF ve CAF oranlarini navluna 15 gin sonra bile eklemeleri
sektorde hizmet veren firmalarin muster1 kaybetmesine neden olmaktadir.
Turkiye’nin haksiz rekabete ortam hazirlamayacak gerekli olan caydirici hukuki

diizenlemeleri yerine getirmesi gerekmelktedir,

¥ BAF (Akarvakit Fivat Ayarlamasi - Bunker Adjustment Factor): Usun siiren deniv
tastmalarinda. vakit fiyatlarmin dalgalanmast durumunda navlunu ddeyene [atura cdilen ck masral
olarak tammlanmakiadir.

* CAF (Diviz Fivat Ayarlamasi - Currency Adjustment Factor) : Uzun siiren deniv (agtmalarnda
ddwvizdeki dalgalanma riskine karsin navluna ilave edilen lival olarak tanumlanmakiadir.
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% Ulkeler Arasi Farklhiliklar

Uluslararasi deniz tagimaciligi vapan firmalar Glkeden dlkeye farkliligin
olusturdugu bircok sorunun ortasinda faaliyetlerini sirdirmek zorundadir. Bu

sorunlar;

- Dil farklilig,

- Ulkeden iilkeye farklihk gosteren politik ve hukuki yaps,

- Deniz tagimaciligindaki mevzuat farkliliklar,

- Kotalar,

- Belli bandirali gemilere imtiyaz tanmirken belli bandirali gemilere
zorluklar ¢ikarilmast,

- Gumrik iglemlerinde yasanan sorunlar,

- Bazi ilkelerin ¢evre ve denizlerin korunmasi amaciyla talep
ettikleri birgok belge ve prosediriin getirmis oldugu sorunlar

- Ulkeler arast anlagmazliklar,

- Savaslar,
vh. olarak siralanabilmektedir. Deniz tagimacilifi yapan firmalar ayni zamanda

ekonomik igbirligi yapan dlkelerin olusturduklari entegre yapilarin politik ve hukuki

kararlarindan etkilenebilmektedir.
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SONUC ve ONERILER

Dinya ticaret tarihi incelendiginde, ticaretin artmasina paralel olarak lojistik
sistemlere verilen 6nem de artis gostermistir. Ticaretin gelismesiyle demiryollari
gelistirilmig, karayollar1 iyilestirilmis, denizyollarina daha fazla énem verilmeye
baslanmis, limanlar ve yeni depolar inga edilerek daha iy1 tagima ve depolama
imkanlar1 saglanmis, yeni ticaret merkezleri olusmus ve diinya ekonomisi bu

geligmelerin 118inda sekillenmeye baglamistir,

Dinyada gorilen siyasi ve ekonomik batinlesmeler, ticaretin serbestlesmesi,
diinya pazarinin geniglemesi, pazarin talep ve arzinin buyime gostermesi, gelisen
ulastirma ve iletisim teknolojileri, ulastirma koridorlarina verilen énemin artmasi vb.
nedenlerle kiresellesme kaginilmazdir. Boylesine bir sirecte, uluslararasi ticaret giin

gectikge bityiimektedir,

Ulkelerin uluslararas: ticarette daha aktif olabilmeleri adina, ulastirma ve
iletigim altyapilarim  teknolojinin  de destegiyle gelistirmeleri zorunluluk arz
etmektedir. Zira dis ticaret, (lkelerin en 6nemli ekonomik girdilerinden birini teskil
etmektedir. Bununla birlikte ulagtirma ve iletigim altyapilart tlkelerin kalkinmislik
dizeyini yansitmaktadir. Zamaninda bdylesine bir bilingle hareket eden ve
altyapilarini sirekli gelistirerek destekleyen dlkeler, giinimiizde lojistik Gsler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiresel ticaretin pazar kapma yarisinda olan firmalar 1se rekabet avantajlarini,
etkin uluslararas! tasima ve lojistik sistemini blinyelerinde kurarak ya da disandan
konusunda uzman bir lojistik hizmet saglayicidan temin ederek, kisaca
tedarikcilerinden  masterilerine  kadar uzanan tedarik  zinciri  yapilarini

saglamlastirarak yaratabilirler.

Dis ticaret maliyetli bir istir ve maliyetin en biyik gider kalemlerinden birini

de lojistik giderleri olusturmaktadir. Bu nedenle uluslararas: lojistik faalivetler ¢ok
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iyt planlanmal, uygulanmal ve faaliyetlerin performansina iligkin kontrollerin gok

sik1 bir gekilde yapilmasi gerekmektedir.

Uluslararasi lojistik yonetimi; uluslararasi pazarlarin beklentilerini anlayarak
dig ticarete konu olan malin dretiminden onceki tedarik asamasindan nihai
titketicisine kadar olan kuresel tedarik zincirt agr igerisindeki hareketinin en diigitk
maliyetle, en yilksek miigteri memnuniyeti saglayacak bir  bicimde
gerceklestirilmesine odaklanmaktadir. Bu nedenle uluslararas: lojistik yénetimi,
firmalarin 1¢ ve dis miigterilerinin beklentilerini, yiksek kalitede giderilmesine
olanak saglayan hizmetin yonetimidir ve bu sekliyle stratejik bir pazarlama

unsurudur.

Uluslararasi lojistik faaliyetler, tedarik¢iden ve hatta dogadan baglar fakat
musteride son bulmaz. Bu faaliyetlerin, miigterilerden firmaya, tedarik¢ilere ve
dogaya dogru olan geri hareketi de s6z konusudur. Bu geri hareketi, yine miisterilere
dogru gelisecek ileri yonli hareket devam ettirir. Ozetle uluslararas lojistik ile dis
ticarette “kiiresel bir déngil” saglanmaktadir. Tim diinyada uluslararas: ticarete konu
olan mal wve hizmetlerin 1ki vyonli akigini, uluslararasi lojistik faaliyetler
yonlendirmektedir. Dumende 1se lojistik hizmet saglayict sirketlerin  oldugu

gorilmektedir.

Uluslararas1 alanda faalivet gostermek isteyen firmalari ekonomik, siyasi,
hukuki ve kultiirel bakimdan farklilik gosteren dinamik bir gevre beklemektedir. Bu
nedenle firmalar, bu gevreye daha ¢abuk dahil olmalan, adapte olmalar admna; o
cevreyl 1yl tamyan, alanminda profesyonel firmalarla stratejik isbirligi yapmak

durumundadirlar.

Bu nedenle dinyada bircok firma finansal vyetersizlikler, ana iglerine
odaklanmak istemeleri, bilgi ve tecribe eksikligi, teknoloji eksikligi, lojistik
maliyetlerden korunmak istemeleri vb. nedenlerle lojistik faaliyetlerinden bir ya da
birkagini alaminda uzman bir firma ile igbirligi yaparak gergeklestirmektedir. Iste

stratejik olarak isbirligi yapilan bu firmalara “Ugiincii Parti/Taraf Lojistik (3PL)
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Hizmet Saglayici” denir ve uluslararas: ticarette bu firmalar énemli sorumluluklar

Gstlenmektedir.

Uciincii parti lojistik hizmet saglayicilar; uluslararast entegre lojistik yonetimi,
tasima, depolama, teknoloji destedi, tedarik zinciri destegi, liman hizmetleri,
gimritkleme, stratejik planlama, dordiincti parti lojistik vb. alanlarda hizmet
vermektedir. Firmalar1 ayrica artan lojistik malivetlerden (enerji fivatlar ile yitkselen
tagimacilik maliyetlerinden ve ayni sekilde fahig arsa fiyatlan ile artan depolama
maliyetlerinden vb.) korumaktadir. 3PL girketinin ¢ok iyi segilmesi, kargihikl
sorumluluk ve given iliskisi icerisinde ortak hareket edilmesi, lojistik hizmet
basarisini dogrudan etkileyecek ve miisteri hizmet diizeyini arttirarak pazarda rekabet

avantaji saglayacaktir.

Uluslararas: lojistik yonetimi igerisinde tagimacihik faaliyetlerinin énemi ¢ok
buylktiir ve bir o kadar da kulfetlidic. Bu nedenle oncelikli amaci malivet
minimizasyonu ile kar maksimizasyonu olan firmalar veya adlarina lojistik hizmet
saglayicilar; kara, hava, deniz ve demiryolu tasima tirlerinden en dogru se¢imi

yapmak durumundadirlar.

Diger tasima tiirlerine gore bir seterde daha fazla yiki tasimasi, daha az riskli
olmasit ve ekonomik olmast vb. nedenlerle diinyada en ftazla tercih edilen tasimacilik
turii “denizyolu tasimaciligr” dir. Oyle ki diinya ticaretinin %90’ indan fazlasi
denizyolu kullanilarak gergeklestirilmektedir ve demzyohi 1le gergeklestirilen kiiresel
ticaretin hacmi giin gegtikce buyiimektedir. 2000 yilinda 5,5 milyar ton olan diinya
deniz ticareti, 2007 yilina gelindiginde ise bu miktar %30 cramndaki anlaml artigla
7.2 milyar tona ulasmigtir. Diinya demz ticaretine paralel olarak diinya deniz ticaret
filosu da buyayerek 2007 yilinda 44,553 gemi, 1,08 milyar dwt ve 1,3 mTEU
degerlerine ulagmustir. Gelecekte deniz ticaret hacminin ve dinya deniz ticaret
filosunun baylayecedi tahmin edilse de, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
dolayisiyla navlun fiyatlarindaki  dengesizlikler nedeniyle sektor olumsuz

etkilenmektedir.
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Her ne kadar ilk yatinm maliyetler1 yitksek olsa da deniz tagimacilig, tilkelerin
dig ticaretine ve ekonomik gelisimlerine bulundugu olumlu katkilarindan o6tira

onemi gin gectikce artan bir sektor haline gelmistir.

Turkiye Avrupa, Asya ve Afrika gibi (¢ buyitk kitanin arasinda yer alan,
Balkanlar, Karadeniz, Akdeniz ve Ortadogu gibi bdlgelere tim tasima tiirleriyle
(deniz, hava, kara, demiryclu ve boru hatt1) ulagim saglayabilen, cografi agidan
lojistik i1s olmaya ¢ok elverigh diinyanin gansh {ilkelerinden biridir. Ayrica Turkive,

ulastirma ve enerj1 koridorlarina yakinlhig ile dikkati gekmektedir.

Dinya haritas1 yatay olarak agilip incelendiginde Tirkiye'nin G¢ kitanin tam
kalbinde oldugu gorilmektedir. Fakat maalesef bu mithis konumun getirdigi
avantajlar, ekonomi ve fticarete yeterince yansimamaktadir. Bunun en onemli
nedenlerinden biri 1se deniz ve hava limanlarinin kapasitelerinde kullanilamamast, bu
alanda yapilan vatinm ve ¢abalarin vetersiz kalmasi olarak gosterilmektedir. Halbuki
lojistik iis vizyonuna sahip, boylesine stratejik bir konumda clan ve 8333 km.
uzunlugunda sahil seridi bulunan bir iilkenin limanlaryla diinya ticaretini yerinden

sarsmasi gerekirdi.

Turkiye’nin 2007 yilinda 216,4 milyon ton hacmindeki toplam dis ticaretinin
%87,9’u (190,3 milyar dolar) denizyolu tasimaciligi ile gerceklestirilmektedir. Ayni
sekilde 277.2 milyar dolar olan toplam dis ticaretinin %650,4°G (153,3 milyar dolar)

denizyohu ile gergeklestigi goriilmektedir.

Bununla birlikte Tirkiye deniz ticaret rakamlar umut vaat etse de yeterli
seviveyl yakalayamadigt gorilmektedir. Tiirkiye’de kabota) tagimacihg@r ¢ok diigiik
seviyelerde kalmakta, transit tasimacilik da burokratik engellere wve altyap:
yetersizliklerine takilarak 2002°den bu yana %70 oraminda gerilemistir. Bu
olumsuzluklarla birlikte 2005 yilinda 181 milyon ton olarak gergeklegsen deniz
ticareti 2006 yilinda 202 milyon tona yukselmistir. Artig anlamli gibi gérinse de
maalesef deniz ticaretindeki yabanct bayrakli gemilerin pay1 %79,2’ye ylkselmigtir.

Ozetle Tiirk deniz ticaret filosunun yetersizligi ve gri listede yer almasi gibi
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nedenlerle deniz tagimaciii yapan firmalar, yabanct bayrakli gemilere

yonelmektedir.

Deniz tasimaciliginin Tarkiye ticaretindeki konumundan yola ¢ikilarak Izmir
bolgesinde deniz tagimaciligl yapan tirmalar ile Tirkiye'de deniz tasimaciliginin ve
denizcilik sektériinlin sorunlart gortsiilmilg ve sektdr ile ilgili degerlendirmeleri

alimistir,

Tarkiye’nin deniz tastmacilig, dig ticarett ile paralel bir bigimde artig
gostermektedir.  Turkiye dis  ticaretinin  biyik bolimini  denizyolu ile
gerceklestirmektedir.  Bu nedenle dis ticaretin geligtirilmesi acgisindan denizcilik
sektorinin desteklenmesi biuyik o6nem arz etmektedir. Tirkiye'de denizcilik
sektorinin meveut durumu irdelendiginde ciddi altyapr ve Gstyapi eksikliklerine
ragmen, denizcilik sektériini geligtirecek gerekli yatinmlarin yapilamadig fakat
cabalarin oldugu gortlmektedir. Bununla birlikte Turkiye’de denizcilik egitimi
alaninda son yillarda Onemli adimlar atilmig sonug olarak da Turkiye’de demz
tasitmaciligina olan biling ve 1lgi artmistir. Limanlarda daha kaliteli hizmet anlayist
ile ticaretin arttirilmasi amaciyla ozellestirme kapsamina alimmigtir. Halen
yvatirnmlarda ve mevzuatta eksiklikler olsa da devlet sektori desteklemeye

calismaktadir.

Turkiye’deki deniz tagimaciliginin sorunlarint ¢ézebilmek adina denizcilik
sektori ile 11gili 1dar1 yapty1 olugturan kurum ve kuruluslar tekrar yapilandirilmalidir.
Tiirkive’nin deniz tasimaciligimi gelistirmek adina bu kuruluslar, finiversiteler ve
igletmeler bir araya gelerek daha fazla ortak ¢dziimler firetmeli ve birlikte hareket
ederek gerekli diizenlemeleri yapmalan wve biran evvel hayata gecirmeleri

gerekmektedir.

Turkiye’de limanlarin  kapasite ve kabiliyetlerinin  yetersiz  olmasi,
limanlarindaki altyapi ve styapinin ekonomik émirlerini tamamlamak (izere olmasi,
gerekli balkim ve onarimlann  yapilmamast, limanlarda wverilen hizmetlerin

kapsaminin dar ve kalitesinin diigitk olmast, ge¢ verilen hizmetler nedeniyle liman
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cevresinde bekletilen gemiler vb. nedenlerle Tirkiye’nin denizciligi olumsuz
etkilenmektedir. Dunyada gin gectikge artan deniz trafigi  diosandldiginde
limanlarimizin  kapasitesi ilerleyen zamanlarda dinyadan c¢ok daha gerilerde
kalacaktir. Ozellikle konteyner hareketinde onumiizdeki giinlerde buyik artis
beklenmektedir. Turkiye limanlar yeterli hizmet verebilmek adina hizli bir gekilde
ya Ozellestirilmeli va da gerekli yatimmlan yaparak giiclendirmelidir. Aynica
kombine tagimaciligin desteklenmest agisindan limanlann demiryolu baglant
noktalar desteklenmeli ve TCDD’nin buna uygun bir Ucretlendirme politikasini

hayata gegirerek demiryollarina olan talebi canlandirmasi gerekmektedir.

Tark deniz ticaret filosundaki gemilerin ekonomik omiirlerini tamamlamak
izere olmasi, kapasitelerinin diisik olmasi, sayi olarak yetersiz kalmasi vb. sorunlar
nedeniyle firmalar yabanci bayrakli gemilere gin gectikge daha fazla egilim
gostermektedir. Talebin yabanci bayrakli gemilere kaymasi dis ticaret firmalarinin
yabanci bayrakli gemilere biiyitk navlun odemelerine, tGlkenin navlun kaybina ve
yiiksek oranlarda déviz gikigina neden olmaktadir. Ug tarafi denizlerle gevrili,
jeopolitik ve stratejik agidan giigli konumda bulunan bir iilkenin filo bakimindan
yetersiz olmast ve wyillarca kara listede yer almasi Tirkiye’nin itibarini
zedelemektedir. Aynmi  zamanda gemilerin  ekonomik omrinin 20 wyil ile
siirlandirildigr bilinmektedir. Tarkive deniz ticaret filosunun yag ortalamasinin 22
vas oldugu dusunuldagiunde, Tirkiye'nin bu alandaki eksikligi daha fazla goze
batmaktadir. Tirkiye nin deniz ticaret filosu diinya deniz ticaret filo siralamasinda
giin gectik¢e daha alt siralara gerilemektedir. Bu nedenle Tiirkiye gemi insa
sektoriine daha fazla vatinm vapmal, suya indirilemeyecek gemilerin sékiim
tersanelerinde geri doniigiimleri saglanmah ve mevcut talebi Tiirk bayrakli gemilere

¢ekecek onlemler alinmahdir.

Son yillarda denizcilik egitimine verilen Gnemin artmasi, Universitelerde bu
alanda bolimlerin, mastir programlarmin kurulmast vb denizcilik egitiminin
yayginlagmasi ile bilinci gelismesi, bu alanda yeterli ve nitelikli kisilerin yetigmesi
sektoriin gelecegine iimitle bakimasin1 saglamaktadir. Ancak iizerinde durulmas:

gereken baska bir konuda Tiirkiye'nin denmizcilik egitimine olan talebin, denizcilik
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sektoriinde vapilan yatimmlardan ve sektoére katilacak girketlerden daha fazla artacak
olmasi ile birlikte; gemilerde otomasyona gidilmesi, teknolojinin gelismesi ve insan
gucinin yerini almasi, E-Gumrik vb. sistemlerin kullanilmaya baglanmasi vb gibi

etkenlerle gelecekte bu alanda igsizlik sorunu agiga ¢ikabilir.

Tiirkive’de sektorin geleceginden duyulan en buyiik endise sivasi ve ekonomik
belirsizliklerin ¢ok fazla olmasidir. Sadece Tiirkiye degil ginimuzde tim diinyada
ekonomik ve siyast belirsizlik hakimdir. Yukselen petrol fiyatlan, son wyillarda
navlunlan miithis etkilemis dolayisiyla sektdrde faaliyet gosteren isletmeler olumsuz
etkilenmistir. Ayrica ilkeler arasindaki sofuk ve sicak savaglar nedeniyle ticaret
sinirlandirilmaktadir. Denizcilik sektortinin gelisebilmesi ancak istikrar ortaminda

miimkiin olabilmektedir.

Denizcilikte giiglii bir altyapinin olugturulmasi, birgok destekleyici kanun
¢tkarilmasi, kabota) yasasinin degigmesi, transit tasimacihigin Oniindeki burokratik
engellerin ortadan kaldiridmasi, limanlarda &zellegtirmelerin tamamlanmast ya da
yatinmlarin - arttinlmasi, filonun yenilenmesi, sektérde faaliyet gdsteren tiim
kuruluglarin sektoriin gelisim amacina katilmasi, mallarin AB ve Gumrik Birligi
igerisinde serbest dolagabilmesinin saglanmasi ile Tiarkiye Avrupa, Asya ve Afrika

kitalari arasinda gigli bir “lojistik (s olabilecektir.
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EK 1- ULUSLARARASI TICARETTE TESLIM SEKILLERI
(INCOTERMS 2000)

EXW (Ex Wark-Ticari isletmede Teslim )

Rullamlch@ Tagimacilik Tird : Denizyolu, Karayolu, Havayolu, Demirvolu, Cok Arach Tagimawihlk

Teslim geklinin dzelliklen : Saticr mallan igletmesinde daha dnee belirlenen tarihie ahamn emrine haar lularak aliciya
bildirir. Alicr mallan igletmeden leslim alarak thrac igin gerekh belgeleri haarlar siimritk iglemlerini tamamlayarak mallan
kendi tlkesine ithal eder. Mallarin igletnede teslim cdilinesinden itibaren malla ilgili bittiin mascaf v risk alica tarafindan
karsilanir.

Saticimin Sorumluluklan @ Sabier sdslegme kogullanna uygun mah hazrlayarak belirtilen tarihie veya siire iginde ¥ine
anlagmada belirtilen yerde {Fabrika, depo, bitro vb.) mallan ahemm emrine amade tutar. Mallanm emrine hazr uuldu@uno
aherya bildinir. Ahamn ihracat ile ilgih belgelen alabilmesi igin yvardima olur. Ahcmm talep etmesi halinde, lim masral ve
rigki aliciva ait olinak fizere tasima acentast ile anlagina vaparak, dizenlettisi tasima belpesind vang verinde mallar teslim
alabilinesi igin aliciva ponderir.

Ahaimn Sorumluluklan : 8dxlegme kogullanna uyvgun olarak mal bedelini dder. Tim masral ve risk kendisine ail olmak livere
ihracatl ve ithalat iglemleri igin gerekli olan lisans, vb. idan ve tican belgeler ditvenler. Mallanin ihracal ve ithalat ile ilgih
glimrille iglemlerini yapirmak ve Gimrik vergilerini ddemek le sorumludur. Mallan saticmin igletmesinde teslim aldi@ andan
itibaren malla ilgili tiun rigk ve masraflar alicmm sorwmlulugundadir, Mallann tagmlinas: amaciyla tagima acentast ile
anlagarak navlun bedelini ader.

FCA (Frce Carrier-Belirlenen Yerde Tasmmaciyva Teslim)

Kullamldigt Tasgmmacilik ‘Tiiri : Denizvoly, Karavolu, Llavavolu, Dennrvelu, ok Aragh Taginacilik

Teslin geklinin 6zelliklerd ; Bu teslim scklinde satier mallart ginriik islemlerind tamamlavarak. belirlenen tarilie ve yerde ilk
tagiyicimim gdzelimine devreltidi anda teshin iglemlerini lamamlammg olur. Bu andan itibaren malla ilgil tiim masral ve riskler
aheya geger. Naviun deredi de diger tim giderler gibi aho taralindan ddemir,

Saticimin Sorumluluklan @ Sabier sdslegme kogullanna uygun mal hazirlayarak, ahemn dlkesinde istenen gerekli belgelen
dizenler ve Giuneik masraflarin dder, Alienun talep ctinesi Gzerine durumunda taguna acentast ile iim masraflan alwiya ait
olmalk tizere anlag. Mallar tagiviciva veyva tasina acontasunn gozetimine belirlenen tarihte v verde toslim eder. Leslim amna
kadar butiin maseaf ve riskler satcmin vikonililigandedir,

Ahcinm Sorumluluklan : 86z1eyme kogullanna uygun olarak mal bedelini dder. Tthalat ile ilgili belge veya izinleri alaralk
glimrille vergisi ve masrallanm ddemekle vikimladir. Tapima acentas ile anlagma vaparak navlun deretim dder. Belivlenen
tarilie ve verde mallarin teglim alir, Bu andan itibaren biitin masraflar ve risk aliciva aittir,

FAS (Free Alongside-Ship Gemi yamimnda Teslim)

Rullamlch@ Tagimacilik Tird : Denizyolu

Teslim seklimdn zelliklerd : Bu teslim seklinds satict mallar geminin vanna kadar petirmekle sorundudur. Mallar pemi
rilirmunda ige, yikleme vorine getirerck., Gemi agkra dennirli 1s¢ mavnalarla geminin vamna kadar potirilerck teslim ..d111r
Tesliminden ilibaren mallann kaybolmasi veva hasar gbrmesi gibi rizikolar aherya aittir. Bu andan ilibaren malla ilgil
masrallar ve naviun ahentaralindan karplamr. Bu teslim seklinde thracat ile ilgih iim belgeler alicr tarafindan hasarlamr.
Giimritk iglemlen de ahen taralindan yapihr, Aher firma bu @dkede ithracatgr gibi hareket edebilmesi mimkiin degilse bu teslim
gokli segilmemelidir,

Saticuun Sorwnluluklar: @ Saticr sézlesine sartlan uvariea mallars hazidar, Al istedi tzerine tim maseaf ve riskler
aherya ail olmak dzere; aheimn dlkesinde istenen gerekli belgelen ve henveri idar ve ticari belgelen almasinda yardimen olur.
Mallar belirlenen manda, helirlenen tarthile ahcimn daha dnee belirledi@i geminin yamna getirmekle teshim iglemim
tamamlar. Bu andan itibaren malla i1gili tim masral ve riskler ahoya geger. Ahomin istedi Geerine; sabicr masrallar alicrea ail
almak dzere yikleme belgesinin diizenlenmesini saglar, vang limanmnda mallan teslim alabilmesi igin ahova gindenir, Ve
pecikincksizin perckli bildirimlerds bulunur.

Alienun sorumbuluklar ; 86zlegme kosullarina uyveun olarak mal bedelini ader. ihracar ve ithalat ilc ilpili perckli belgeleri
hazarlar, Giimritk masrallarimn timini dder. Tagima acenlasi ile anlagma yaparak, geminin yilkleme limamna yaklagik ne
zaman varacagim sabiciyva bildinr. Yitkleme emrine hazr tululan mallan teshim ahr. Bu andan itibaren biiliin masrallar ve risk
ahierya aillir.
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FOB (Free On Board-Gemi Bordasinda Teslim)

Rullamlch@ Tagimacilik Tird : Denizyolu

Teslim geklinin dzelliklen | Bu teslim geklinde satict mallan belirlenen tarihle ve yverde, ahentaralindan tenin edilen gemive
vitklemevi gergeklogtiriv, Mallar peminin kipestesine (giivertesine) pegtikten sonra mevdana pelebilecck her tirli hasar, kavip
ve tnasratlar alicinin sormnlulugundadie. Satied iliracat igin perclli tim belgeleri hazirlar ve mallarn gk iglenilerini
tananlavarak teslim eder,

Saticimin Sorumluludu : Sabier sézlegme kogullanna uyvgun mah haarlar. Belirlenen limanda, belirlenen tarihie alcaienin lemin
etmiy oldudu gemive vitkleme yapar. Alicmm iilkesinde kullanacad leumlu belgelert hasarlar, gimriik iglemlering tamamlar.
Alierva viklemenin vapildigun bildivie. Diizenlenen tagina belgesin we alicin tlkesindeki kullanacagn perckli diger belpeleri
hazulavarak ddeme gekline gére aliciya génderir, Mallarin peminin kipestesing (Guivertesingy pegene kadar mevdana
oclebilecck her tirli hagar ve kavip sattoinm sorwmnlulugundadir,

Alicinm sorumlulugy : Sézlesme kogullarma uygun olarak mal bedelini dder. Tthalal igin g@umriilk belgelerini diizenleyerek
glimritle iglemlerini lamamlar. Glimriik vergilerimi dder. Tagima acentasi ile anlagma yaparak navlun bedelini dder. Vilkleme
linaninda mallar geminin kiipestesing gegtikten sonra malla ilpili tim imasraf ve riskler alictm sorumlulugundadir.

CFR (Cost And Freight-Mal hedeli ve tayima)

Rullamlch@ Tagimacilik Tird : Denizyolu

Teslin seklinin 6zelliklerd ; Bu teslim seklinde satier tim masrat ve dsklen tstlencrek mallan vitkloncecsi limana kadar
potivir, Gunrik iglemlerind vaptrr ve Naviun ereting ddeverck vilklemesi gergeklegtirir, Bu andan itibaren navlun digindaki
malla ilgili tin maseaf v riskler aliciva aittir,

Saticimin Sorumluludu @ Sabier sézlegme kogullanna uygun mah hazarlar. Ahemm iilkesinde kullanacag liaumlu belgelen
hazarlar. Giumritk iglemlerini tamamlar. Tagima acentas ile sélegme yaparalk vang limamna kadar olan navlun Gerelim &der.
Mallar gemd kiipestesind pegtikten sonra naviun diginda mevdana gelen tiun maseaf ve riskler alicrya aitrir, Sanen vilklemenin
porecklestiding ve muhteme] varg tarihing aliciyva bildivdr, Ditzenlenen taguna belgesing ve gorekli diger belpelord aliciya
ponderir,

Alicinm sorumlulugy : Sézlesme kogullarma uygun olarak mal bedelini dder. Tthalal igin g@umriilk belgelerini diizenleyerek
glimritle iglemlerini lamamlar. Glimriik vergilerimi dder. Mallan vang limaminda bogallima masrallanm ve liman Geretlening de
ddetnek surctivle gecikmeksizin maling bosalter. LTasima siresinee malla ilgili olarak vapalnng olan naviun digindaki bitin
masraflar ddemck zorundadr,

CIF (Cost, Insurcnce And Freight-Mal bedeli, Sigorta ve Tagima)

Rullamlch@ Tagimacilik Tird : Denizyolu

Teslin seklinin 6zelliklerd ; Bu teslim seklinde satier sigorta prinid. naviun ve vitkleme masraflart ve rigklon tstlenerck mallan
vitklevesegi litnana petivir, Satier peini acentast ile anlagir ve temin eder. Satig sézlesmesindeki mallarin belirtilen tarilite v
vorde viklemesinin vapaldifnu alicava bildirie, Satia giporta primini édemek suretivle vikledigi mal cinsine uvpun olan en dar
kapsamh deniz naklival sigorlas vapunr. Mallar gemive viik lendikien sonra navlun ve sigorta pnimi digindaki masrallar ve
rislk aliciya geger.

Saticuun Sorwnlulugu @ Satier sézlesime kosullatina vveun mnali hazirlar, Alcunn dlkezinde kullanacagt liizumlu belgeleri
hazular, Gunrilk islemlerind tamamlar, Tagima accirast ile sézlesine vaparak varis limanina kadar olan naviun toreting dder.
Gonderdipi malin giportasint vaptieir, giporta primini dder, Mallan vaklagik hani tarilte varis limaninda olacafun aliciya
bildirir. Ditzenlenen tagima belgesini ve gerekli dider belgelen ahorva ginderir.

Alicinm sorumlulugy : Sézlesme kogullarma uygun olarak mal bedelini dder. Tthalal igin g@umriilk belgelerini diizenleyerek
pimriik islemlerind tamamlar, Gtk vergilering dder, Mallar varig limaninda bosaltma masraflaring ve liman teretlerind de
ademelk surctivle gecikmeksizin malm bosalte. Leslim amndan sonra navlun ve giporta primi disndaki mevdana pelen bimin
masraflar alict tarafindan kargilair,
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CPT (Carriage Paid To .... - Tasima,....."e kadar édenmig)

Rullamlch@ Tagimacihik Tard © Denizyolu, Karavolu, Havayolu, Demiryolu, gok aragh lasmachk

Teslim geklinin dzelliklen : Bu teslim gekli drellikle ¢ok aragh lasmiacihik tirlerimde kullamhr, S8atier vareg verine kadar
navlun deretind ddemekle vikinladir, Mallar ilk tasivictmm gézetimine devrettigi andan itibaren malla ilgili bltin risk ve
naviun disindaki masratlar aliciva geger,

Saticimin Sorumluludu @ Sabier sézlegme kogullanna uygun mah hazarlar. Ahemm iilkesinde kullanacag liaumlu belgelen
hazarlar. Giumritk iglemlerini tamamlar. Tagima acentest ile sélegme yaparal vang limamna kadar olan navlun Gerelim dder.
Mallan i1l tagivicmim ghselimine devreltiZi andan itibaren malla ilgih tiim risk ve masrallardan kurtulur, Teslimi
porecklestivildifi v mulremel varis tarihini aliciva bildirir,

Alienun sorumlulugu @ $ézlegme kosullarina uyeun olarak mal bedelini ader. ithalat igin giimritk belpelering diizenleverek
glimritl iglemlerini lamamlar. Glinriik vergilerim dder. Mallann i1k tagivicrya tesliminden ilibaren navlun digindaki malla
Hgili tim masral ve riskler ahaya aitbir. Transil tagima nedeni ile dogabilecelk gimritk masralanm da aher laralindan
kargilamr. Navlun bedeline dahil degilse bogaltma masrallarim ddeverek cirolu kongimentoyu acenteden leslim ahr.

CTP (Carriage and Insurence Paid To... - Sigorta dahil tasima,...."e ddenmis)

Kullamldigt Tasimacilk Tiri : Denizvolu, Karavolu, Lavavolu. Dennrvolu, gok aragli tagunacildk

Teslim geklinin dzelliklen | Bu teslim geklinde sabicr sigorla primi, navlun ve yitkleme masrallan ve nsklen dstlenerek mallan
vitkleyeced limana gelirir. Salicr gemi acentas ile anlagir ve lemin eder. Sahig siévzlesmesindeki mallarn belirtilen tarihie ve
vorde viklemesinin vapaldifnu alicava bildirie, Satia giporta primini édemek suretivle vikledigi mal cinsine uvpun olan en dar
kapsamli naklivar siportast yaptuir. Ancak alict olagandigt risklers (grov, savas. dogal afet vb.) karst sigorta vaptirilmasmi
istivorsa primini kendizi odemek sartivla satioidan sigorta kapsaminin penigletilinesini istevebilir, Satwer tarafindan mal
bedelinin %10 fazlas: ile yapumilir.

Saticimin Sorumluludu @ Sabier sézlegme kogullanna uygun mah hazarlar. Ahemm iilkesinde kullanacag liaumlu belgelen
hazular, Gunrilk islemlerind tamamlar, Tagima accirast ile sézlesine vaparak varis limanina kadar olan naviun toreting dder.
Gonderdigi malin siportasint vaptieir, gigorta primini dder, Mallar ik tagivicunn gézetimine devrettigi andan itibaren ilgili
rigk ve masraflardan kurulur, Bu andan itibaren navlon ve giporta prini digidaki inalla ilgili tiun maseaf ve riskler aliciva
aithir. Teslimi gergekleglirdiZing ve muhtemel vang Larihini aliciya bildirir,

Alicinm sorumlulugy : Sézlesme kogullarma uygun olarak mal bedelini dder. Tthalal igin g@umriilk belgelerini diizenleyerek
glimritle iglemlerini lamamlar. Glimriik vergilerimi dder. Mallan vang limaminda bogallima masrallanm ve liman Geretlening de
ademelk surctivle gecikmeksizin malm bosalte. Leslim amndan sonra navlun ve giporta primi disndaki mevdana pelen bimin
masraflar alict tarafindan kargilair,

DAF (Dclivered At Frontier-Sinirda teslim)

Rullamlcdh@ Tagimacilik Tird : Denizyolu, Karayolu, Havayolu, Demiryolu, cok aragh lasimacihik.

Teslin geklinin 6zelliklerd ; Bu teslim sekli zellikle karavolu ve demirvolu tagimacilifinda kullanlo, Saten tim riskleri ve
masraflar kendisine ait olmak tzere mal kararlagtirilan tilke sinmnda, belirtilen ver ve tarilite gtk iglemlering
tamamlayarak teslim eder. Tesliminden itibaren biiliin risk ve masrallar alicrva aiitir. Tthalal ile ilgili glumritk vergileri alic
taralindan Gdenir.

Saticuun Sorwnlulugu @ Satier sézlesime kosullatina vveun mnali hazirlar, Alcunn dlkezinde kullanacagt liizumlu belgeleri
hazular. gk iglemlerini tamamlar, LTagivict aract temin ederck malin belirlenen s noktasmma kadar tagimast igin naviun
bedelini dder, Mallar suurda belirlenen ver ve tarihte alicinn einrine hazie tuttugu andan itibaren malla ilgili birtin masraf ve
riskler ahciya geger.

Alicinm sorumlulugy : Sézlesme kogullarma uygun olarak mal bedelini dder. Tthalal igin g@umriilk belgelerini diizenleyerek
oimriik islemlerind tamamlar, Gtk vergilering dder. Mallar belirlenen sur noktasinda cnirine hazir tutuldugu anda zaman
pogirmcksizin mallart teglim alir, Mallar smirda belirlenen ver ve tarihte alicinin cnrine hazo tuttugu andan itibaren malla
ilpili birtiin masraf ve riskler aliciva aittir.
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DES (Delivered Ex Ship-Gemide teslim )

Rullamlch@ Tagimacilik Tird : Denizyolu

Teslim geklinin dzelliklen | Bu teslim geklinde sabicr mallan vang manminda, gemide teslim eder. Vang limamna kadar bitim
rigk ve masraflar navlun dereti de dahil olinak iizere satiet tarafindan karsilanir, Belirlenen varig limamnda mallar alicinim
cnirine hazir tutuldugu andan itibaren tiun risk ve masraflar aliciya aittir,

Saticimin Sorumluludu @ Sabier sézlegme kogullanna uygun mah hazarlar. Ahemm iilkesinde kullanacag liaumlu belgelen
hazarlar. Giumritk iglemlerini tamamlar. Tagima acentas ile sélegme yaparalk vang limamna kadar olan navlun Gerelim &der.
Mallar varg himamnda alemim emrine hasar witingu anda mahin teslimi gergeklegnniy olur. Teshime kadar twm risk ve masralar
saticiva aittir, Sater mulremel varis tarthin aliciva bildirmickle vikomibidir.,

Alienun sorumlulugu @ Sézlesme kosullarina uyveun olarak mal bedelini dder. Mallan varg limamnda bogaltina masraflarin ve
liman iteretlering de ddemek suretivle gecikmeksizin malim bogalur. Tthalat igin gimriik belgelerin diizenleyerck glimrilk
iglemlerini lamamlar. Glinriik vergilerim ddeverek il ithalabm gergek leglirir.

DEQ (Delivered Ex Quay-Rihtimda teslim)

Kullamldigt Tasmmacilik ‘Tiiri : Denizyolu

Teslim geklinin dzelliklen | Bu teslim gekli DES leshim gekli ile aym prensiplere dayanmakla birlikie ondan farkh olarak ;
mahn teslimi, limanda bogalima tamamlayip ithalal giimritk vergilerini ddedikien sonra mah teslim eder. Bu nedenle saticimn,
ahermn dlk esinde viirbirlitkie bulunan kambiyo rejimine wygun ithalatg belge olmadi@n kogullarda bu teslim ekl uyvgulanma:.

Saticuun Sorwnlulugu @ Satier sézlesme kosullatina uveun mnali hazirlar, Kendi tlkesinde ve Al tillkesinde kullanacagi
litzumlu belpeleri hazodar, Ihracat ve ithalat Gk iglemlerini tamaimlar, Tagrvior aract temin ederek naviun Geretini ader,
Mallann hangi Larihte varng limamnda olacagim aharya bildinr. Belirlenen larihie vang lmaminda giimridk iglemlering de
tamamlamak surelivle mallan ahemmm emrine hazr witarak leslim eder.

Alienun sorumlulugu @ $ézlegme kosullarina uyeun olarak mal bedelini oder. ithalat ile ilgili belpeleri diizenlevebilmesi icin
saticiva percken varduni saglar. Satica tarafindan cnrine hazo tuttuu andan itibaren bitin risk ve masraflar aliciva aittir,

DDU (Delivered Duty Unpaid-Vergileri Odenmemis Teslim)

Rullamlch@ Tagimacihik Tard © Denizyolu, Karavolu, Havayolu, Demiryolu, gok aragh lasmachk

Teslim geklinin dzellikleni : DD ¢ok arach tagimacihikia kullambr. Deniz tagimacihi@inda kullamlan DEQ sekline henzemekle
birlikte bu teslim geklinde satier mallart belirlenen tarihte alietin tlkesinde belitlenen verde pmiritk vergilerini ddemeksizin
teglin eder, ‘Leoslitne kadar butiin maseaf ve risk satiorva aittir,

Saticimin Sorumluludu : Sabier sézlegne kogullanma uygun mah haarlar. Thracat ile 1lgili ium belgelert dizenler ve gimriik
masrallarim dder. Tagima acentas ile anlagarak naviun bedeling dder. Mallan alicinin dilkesinde daha dneeden belirlenmig Larih
ve yerde ahcimn emrine haqar tularak teslimi gergekleglinir. Teslime kadar risk ve masrallar alicmindir.

Alenun sorumlulugu @ Sézlesme kosullarina uyveun olarak mal bedelini dder, Malin ithali ile ilpili gerckli belgelert
diizenleyverck pimritk verpilerini dder, Mallar dnceden belirlenen tarilite vars verinde teslim alu,

DDP (Delivered Duty Paid-Vergileri Odenmis Teslim)

Rullamlcdh@ Tagimacilik Tird : Denizyolu, Karayolu, Havayolu, Demiryolu, cok aragh lasimacihik.

Teslin geklinin 6zelliklerd @ Bu teslim scklinde DDU teslim sekli ile avni prengiplere dayamr; ancak DDP teslim geklinds saticn
birde gtk vergilering ddemek zorundadir, Alicinin tilkesindekd verel bir saticidan farksiz sekilde mallan devreeder.

Saticimin Sorumluludu @ Sabier sézlegme kogullanna uygun mah hazrlar, Kendi Glkesinds ve Ahe flkesinde kullanaca
lizumlu belgeleri haarlar. Thracal ve Tthalal Giimrdik iglemlering tamamlar. Tagiyier aract lemin ederek navlun Gereting dder.
Teslinie kadar malla ilgili biitin mastaflar ve riskler saticrya aittir, ‘Teglitnd alicnun lkesinde belidencn verde ve tarihte
pimriik vergilering de ddemek surctivle pergeklostivir,

Ahcimn sorumlulugu © Sdzlesme kogullarma uygun olarak mal bedelini dder ve mallart teslim ahr.

Kaynak: http://www.gumrukmusavir.com/bilgiPortali/Y BgenelBilgiler.asp
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EK 2- KONTEYNER TURLERI ve OZELLIKLERI

2T STANDART

HPIT STANDART

KONTEYNER Boputar(i) | n Boy | Yilkseklik | | KONTEYNER Boyutlarim) | En Boy | Yiikseklik
(20° DRY VAN) Ihstan 23 | e e (40" DRY ¥AN) Digtan ; - a3
Oleiler 3 AD60 | 2590 S | 243 | 1202 | 2500
Igten 1352 5900 1340 Igten 2352 a
Eilen =2 AL =2 - 235 2,03 2300
Oilgiler Slgiler 35 12,030 300
Lhap 1241 - 1133 Kum ey e
Oeiileri - i Sletitert 2,340 - 227
Hacim(m3) Yiik (Tom) Dhara (Ton) Hacim{m3) | Yak(Ton) | Dura(Too)
33,00 28,151 2,33 67,7 28,700 3800
40°FT HIzH CUEE Boyutar{mn) kn 1 Yiikseklik 2FT REFEER Boyutar{mn) kn Boy | Yikscklik
KONTEYNER (40°HC) - KONTEYNER (20°RF) -
Dustan 13 | 12002 2896 Dusgtan 243 | w060 2,550
Olciiler Olciiler
lyten 2332 203 208 Ivlen 2755 A5 22
Stotler 2352 | 12080 2005 Stotler 2285 | 5450 2,200
| Iapr 2340 R 1585 | Iapr 2390 R 2230
Olgiileri 2340 2,383 Olgiileri 2320 2230
Hachin{md)y Yk (Tom Iara {Ton) Hachin{md)y Yk (Tom Iara {Ton)
0.0 T, 140 A0 %1 21,5800 3,200
HEFTHGH CUBIE
40°FT REFEER Boyullar{m) En Boy | Yiikseldil HEFEER Boyullar{m) | En Boy | Yiikseklik
KONTEYNER (40°R. KONTEYNER (40°'RF
HoRD Dstan s gag | 1092 | 2590 ey ¢ Distan s gag | 1091 | 2800
Oleiiler . ’ ’ - Oleiiler . ’ .
Igien 2 ans 7 17 Iyien 22 7 2.5
Siciiler 220 11.570 2,250 Siciiler 2280 11.570 2510
Kam 320 - 126 Kam 27 _ 2567
Olciileri A2 2.265 Olciileri Z280 2367
Hachin{md)y Yk (Tom Iara {Ton) Hachin{md)y Yk (Tom Iara {Ton)
.1 T, 0] A KD 673 28,100 A0
4"'FT FLAT RAACK
2T FLAT RACK Boyutlar{m) En EBoy Yiiksekdils HITH Boyutlar{m) En EBoy Yilseklik
KONTEYNER (20°'FR) - KONTEYNER (40°'RF -
Dusgtan 243 | 6060 2500 R} Dusgtan 243 | 12192 2,590
Olciiler Olciiler
Iyien 1157 P S Iyien ~ ) IEEY
i Siciiler 2352 000 2310 Siciiler 20 12020 1,495
- e Kum } } } Kum } } }
p Olgiileri Olgiileri
"’%1'- T Hacimfmd) Yik (lowy | Dara{lI'on} Hacimfmd) | Yiik(Towy | Dara{Ton)
SO0 2S00 00 S R et 950
2T OPEN TOP - HPFT OIENTO X -
KONEYNER (20°0T) Loyutar{in} I'n Koy Yiikseklik KONEYNER (40°0T) Loyutar{in} In Boy Yikscklik
Ihglun 1 13 \ P Instun r 2797 sy
Biciiler 245K ailnh 2,590 Biciiler 2138 12192 2500
Iyien Y ' 1 3 Igien 2351 ) 23
Siciiler 2,340 S0 2,300 Siciiler 2352 12,024 Ech{H]
Japn PR _ PR [ hapt 2390 _ 2350
Olgiileri 2320 323 Olgiileri 2320 2230
Hachin{md)y Yk (Tom Iara {Ton) Hachin{md)y Yk (Tom Iara {Ton)
3200 21,700 2300 673 24,289 4200
WFT
; 2°'FT TANK
HAYALANDIRMALIL Boyutlar{m) En EBoy Yiiksekdils KONTEYNER Boyutlar{m) En EBoy Yiiluseldik
KONTEYNER Distan S I S 590 ) Distan - - -
Olgiiler - : - Olgiiler
Jeten 144 500 22 Jeten 2 4% X 2 4%
Sileiiler 2,340 3900 3,33 Sileiiler 2438 | 49058 2438
Kum PET _ 1, Kum R R R
Olclileri 2AH 22 Olclileri
Hacimim3) (il (Ton) Dara (Too)y HucimJilre) (Gl (Ton) | Dara (Too)
ST u TR0 250 240000 20,290 A
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EK 3- DENIZYOLU KONSIMENTOSU ORNEGI

BiLL OF LADING

FOR COMBINED TR IEMENT OR PORT TG PORT SHIPMSNT

3 e ang addoes

50 I
P of Discharg: [ P
ST i sy
ot
|
Revenue Tons Rate Par | Prepmd altact
S e '
: | Payable at Flace and date of issue
Tarie {
[T Swyred as Agents on Dehaf of he Cairie-
- I

Kaynak: CANCI, Metin ve ERDAL, Murat, (2), “Uluslararas: Tasimacihk
Yometimi”, UTIKAD, Istanbul, 2003
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EK 4 - DUNYANIN EN BUYUK DENIZ LIMANLARI

1999-2004 Verileri (Metrik Ton)

El

Deniz Limanlar1  [1999 (2000|2001  [2002  |2003  |2004
Singapur! 251,6 (2514 |2889 [3089 (3477 [393.4
Shanghai’ 187,0  |2040 |220,0 [264.0 [315.4 |379,7
Rotterdam 3036  [322.4  [314,7 [322.1 (3281 3524
Ningbo - - 1277  |153.0 |1852 [2259
Hong Kong’ 168,8 |1746 |1782 [1925 |205.8 [222.9
Guangzhou - - 1282 [1533  [171,1  |2152
Tianjin - - 13,7 [1200 |161,8 |206,2
Nagoya' 1157 |133,5  [1390 [1442 [172,0 [180,0
Qingdao - - 1041 [1221  |1409 |162,7
Antwerp 1157  [130,5 [130,0 [131,6 |142,9 |[1523
Kaohsiung 110,7  [1153  [1279 |1294  [1388 |-

Busan 86,2 93,8 10,1 [1148  [162,4 |-

Hamburg 81,0 85,1 924 976 1063 [114,5
Yokohama' 92,7 94,8 93,7 95,7 1259 |-

Birim : Brut Agirlik™ 1 milyon metrik ton,' Metrik tona déniistirilmiistiir ve > Nehir
ticareti de dahil edilmigtir.

Kaynak:

www.meslekiyeterlilik.com/lojistik/8. Kuresel%20Loji1stik%20us%201statistiklert. pdf
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EK 5 - DUNYANIN EN BUYUK KONTEYNER LIMANLARI

1999-2004 Verileri (TEU)

Deniz Limanlan 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Hong Kong’ 16,200 18,100 17,820 19,144 120,449 22,021
Singapur 15,945 17,087 15,571 16,941 18,410  |21,329
Shanghai’ 4,220 5,613 6,330 8,620 11,280 14,554
Shenzhen 2,980 3,993 5,080 7,614 10,600 13,660
Busan 6,440 7,540 8,073 9,436 10,370 11,430
Kaohsiung 6,985 7,426 7,541 8,493 8,843 9,710
Rotterdam 6,342 6,274 6,096 6,506 7,144 8,281
Los Angeles 3,829 4,879 5,184 6,106 7,200 7,320
Hamburg 3,738 4,248 4,689 5,374 6,138 7,003
Dubai - - 3,502 4,194 5,152 6,429
Antwerp 3,624 4,082 4,218 4,777 5,445 6,004
Long Beach - 4,600 4,462 4,526 4,658 5,779
Port Kelang - 3,206 3,759 4,533 4,841 5,243
Qingdao - 2,120 2,638 3,410 4,238 5,139
New York - 3,050 3,316 3,749 4,067 4,478

Birim : Say1 x 1000 TEU's (Twenty Feel - Equivalent - Units),” Nehir Ticareti de

dahil edilmistir.

Kaynak:

www.meslekiyeterlilik.com/lojistik/8 Kuresel%620Lojistik%620us%20istatistikleri. pdf
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EK 6 - UYGULAMA SORULARI

10.

11.

Genel Sorular

Oncelikle sizi tanyabilir miyim?
,,,,,,,,,,,,,, hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, alaninda bast ¢eken firmalardan biri. Bu anlamda firmanizin

kisaca bagarn Gykiistiini anlatabilir misiniz?

Tiirkive’deki Denizcilik Sektdriiniin Mevcut Durumu ile ilgili Sorular

Ulkemizde deniz tagimaciliginin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Denizcilik sektortinden Turkiye yeterince faydalanabiliyor mu?

Sizce denizcilik sektoriinde Turkiye ulusal énceliklerinin farkinda m?

Denizcilik Sektoriiniin dari Yapisi ile lgili Sorular

Ulkemizdeki deniz tasimacilig ile ilgili idari vyapt hakkinda ne
dugtniyorsunuz?

Sizce tlkemizde deniz tasimaciliginin gelistirilmesi bakimindan etkin politika
ve stratejiler firetilebiliyor mu?

Mevzuatta ne gibi eksikliklerin oldugum diisiniyorsunuz?

Tiirkive’nin Denizcilik Altyapisi ile Tlgili Sorular

Ulkemizde ulastirma ve denizcilik altyapisint nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce ne gibi yatirimlarla sektor desteklenmeli?

Turkiye’deki limanlar ile ilgili ne disiniyorsunuz? Limanlarda yasanan belli
basli sorunlar nelerdir? Alsancak limamnda yasanan darbogazlar nelerdir?

Limanlarla ilgili ne gibi sorunlar yagiyorsunz?
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12,

13.

14,

16.

17.

18.

19.

20.

Tiirk deniz ticaret filosu bakimimndan iilkemiz devamli bir gerilemededir.
Filomuzla ilgili 6éntimizdeki yillarda daha bir¢ok sorunla karsilagilacak. Siz
bu konuyla ilgili neler soyleyebilirsiniz?

Gumrik iglemlerinde yasanan belli bagli sikintilariniz nelerdir?

Tiirkive’deki Denizcilik Egitimi ile Tlgili Sorular

Ulkemizdeki denizcilik egitimi ile ilgili ne diigiiniiyorsunuz? Sizce tlkemiz

bu agidan yeterli mi?

. Firma olarak nitelikli personel bulmada yasadiginiz sikintilar nelerdir? Egitim

alaninda neler yapilmali?

Tiirkive’deki Deniz Tasimacihai ile ilgili Sorular

Tiirkiye nin kabotaj tagimacih@inda deniz tastmacith@nin payr ¢ok distktiir,
Karayolunun payr %91, demiryolu %35, denizyolu %4’tiir. Siz kabotaj
tagimaciliginda ne gibi  sorunlarla  karsilagiyorsunuz? Deniz  kabotaj
tasimaciligr sizce nasil arttirilabilir?

Uluslararas1 tagimacilikta ne gibi sorunlarla kargilasiyorsunuz? Tasima
islemlerinizin -~ verimliligini  etkileyen olumlu ve olumsuz faktorleri
siralayabilir misiniz?

Transit deniz tasimaciligr tlkemizde 2002’den bu yana %70 oraminda buyik
dilglis vasamigtir. Bu digiigiin nedenlerini neler olarak goriyorsunuz?

Ulkemizin ne gibi eksikliklerimiz var?

Tiirkive’de Denizciligin Sorunlari ile ilgili Sorular

Ozellikle deniz tasimaciligl alaninda faaliyet gosteren firmalarin karsilastig
beli bashi riskler nelerdir? Bu risklere karst ............... ne gibi énlemler
aliyor, ne gibi uygulamalara yoneliyor?

Ulkemizde denizcilik sektoriinde yaganan en kritik sorunlar sizce nelerdir?
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21. Peki bu sorunlara 1g1k tutmas: agisindan birikimlerinizi de ortaya koyarak ne
gibi dnerilerde bulunabilirsiniz?

22. Firmaniz agisindan sektoran gicli yonlerini, zayit yonlerini, sekt6rin
firsatlar1 ve tehditlerini siralayabilir misiniz?

23. Oniimiizdeki strecte deniz tasimacilign ile ilgili ne gibi beklentileriniz var?

Ongortilerinizi bizimle paylasabilir misiniz?
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EK 7 - UYYGULAMAYA KATILAN ISLETMELER (REFERANSLAR)

Maersk Denizcilik A.S,

Aydin EROGLU (Senior Manager/izmir)
Atatiirk Cad. No: 190 K:4
Alsancak-izmir/TURKIYE

Tel; 0232 488 9100

Faks: 0232 464 5153

www.maerskline.com

Arkas Anadolu Logistics S.A.

Cuneyt SENDUR (Marketing & Sales Manager)
Kibris Sehitleri Cad. Kristal is Mrk. No:136 K:6
Alsancak-izmir/TURKIYE

Tel: 0232 488 6300

Faks: 0232 488 6397

www.arkasanadolulojistik. com

Barsan Global Lojistik A.S.

Erhan AKSOY (Pazarlama ve Satig Muduri)
1456 sok. No: 16 Zemin Kat Baro Han
Alsancak-izmir/TURKIYE

Tel: 0232 464 4307

Faks: 0232 421 5864

www.barsan.com
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