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ON SOZ
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OZET

Bashk: Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi, Beseri Sermaye ve Ekonomik Kalkinma
Mliskisi: Tiirkiye I¢in Bir Model Onerisi

Yazar: Muhammed KALAYCI

Danisman: Prof. Dr. Mehmet Emin ALTUNDEMIR

Kabul Tarihi: 19/06/2025 Sayfa Sayisi: x (0n kisim) + 356 (ana
kisim)

Kiiresellesme olgusu, iilkeler arasindaki sinirlarin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal diizeyde giderek daha
gegirgen hale gelmesini saglarken; bilgi, sermaye ve insan hareketliligini de artirmistir. Bu ¢ercevede,
uluslararasi 6grenci hareketliligi, kiiresellesmenin hem bir sonucu hem de tasiyicisi niteligini
kazanmigtir. Egitim alaninda uluslararasilasmanin hizla yayilmasi, yiiksekdgretimi sadece yerel bir
hizmet olmaktan ¢ikararak, kiiresel 6l¢ekte rekabetin ve is birliginin bir unsuru haline getirmistir. Bu
durum, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencileri cekme stratejilerini 6nceliklendirmelerine
ve ulusal politikalarin da bu yonde sekillendirilmesine neden olmustur. Bu baglamda, uluslararasi
ogrenci hareketliligi, kiiresel bilgi akisinin siirekliligini saglamasi, kiiltiirleraras etkilesimi artirmasi ve
uluslararasi is giicii piyasasinin dinamiklerini etkilemesi bakimindan kiiresellesme siirecleri igin temel
oneme sahiptir. Ozellikle bilgi temelli ekonomilere gegisin hizlandig1 giiniimiizde, yiiksekogretim
sistemleri arasinda artan baglanti, {ilkelerin kiiresel yetenek havuzundan pay alma g¢abalarmi da
yogunlastirmistir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, ekonomik kalkinma ve beseri sermaye birikimi baglaminda
degerlendirildiginde de stratejik bir 6neme sahiptir. Nitelikli insan giiciiniin dolagimini saglayan bu
stireg, hem ev sahibi iilkelerin iggiicii niteligini artirmakta hem de inovasyon kapasitesine katki
sunmaktadir. Uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi ev sahibi iilkede kalmalari, hem bireysel
kariyer hedefleri hem de iilkenin kalkinma ve rekabet giicii acisindan stratejik dnemdedir. Bu ¢alisma,
uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi ev sahibi iilkelerdeki istihdam siireglerine entegrasyonlarini
ve bu siirecin ekonomik kalkinma iizerindeki etkilerini Tiirkiye baglaminda ¢ok boyutlu olarak analiz
etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada, Tiirkiye’nin mevcut yasal ve kurumsal ¢ercevesi, istihdam ve
calisma izinleri baglaminda ele alinmig; bu ¢ergevenin mezun uluslararasi 6grenciler igin ne derece
erisilebilir ve islevsel oldugu degerlendirilmistir. Ayrica, ABD, Ingiltere ve Almanya basta olmak iizere
iyi uygulama O&rnekleri iilkelerle Tiirkiye’nin yaklasimi karsilagtirmali olarak incelenmistir. Bu
karsilastirma, hem politika farkliliklarini hem de uygulamalarin mezunlarin iilkede kalma oranlart
tizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

Calismanin teorik altyapisi; beseri sermaye teorisi, gé¢ ve kalkinma literatiirii ile yliksekgretimin
uluslararasilagmasi politikalari ¢ergevesinde yapilandirilmistir. Beseri sermaye teorisi, bireylerin egitim
ve beceri yoluyla kazandiklari niteliklerin ekonomik biiyliimeye katki sundugu varsaymmi iizerine
kuruludur. Bu baglamda, uluslararas1 6grencilerin edinmis olduklar1 bilgi ve becerilerin, ev sahibi
iilkelerin kalkinma siireglerinde nasil bir rol oynadigi kuramsal bir zemin olusturmustur. Uygulama
kisminda ise nitel arastirma yontemlerine bagvurulmustur. Arastirma kapsaminda, ¢ok aktorli bir
perspektifin saglanabilmesi amaciyla kamu kurumlart, sivil toplum kuruluglri ve firmalar ile miilakatlar
gerceklestirilmistir. Aragtirma bulgulari, Tiirkiye’de uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi iilkede
kalma ve istihdama katilma yoniinde gii¢lii bir motivasyona sahip olduklarimi ancak karsilagtiklar
biirokratik engeller, yetersiz bilgilendirme ve kurumsal destek eksikligi nedeniyle bu potansiyelin biiytlik
Olclide atil kaldigin1 ortaya koymaktadir. Caligma sonucunda, Tiirkiye’nin uluslararasi mezun
politikasinin sistematik bir yaklasimla yeniden yapilandirilmasi, 6zellikle mezuniyet sonrasi istthdam
siireglerini destekleyecek diizenleyici ve tesvik edici mekanizmalarin olusturulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu yondeki reformlarin, Tiirkiye’ nin kiiresel yetenek havuzundan daha fazla pay
almasina ve beseri sermaye tabanli kalkinma hedeflerine ulagmasina katki saglayacagi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Ogrenci Hareketliligi, Beseri Sermaye, Ekonomik Kalkinma,
Mezuniyet Sonrasi Istihdam, Politika Onerileri
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The phenomenon of globalization has led to national borders becoming increasingly permeable on
economic, cultural, and social levels, while also increasing the mobility of information, capital, and
people. In this context, international student mobility has become both a result and a driver of
globalization. The rapid spread of internationalization in the field of education has transformed higher
education from being merely a local service into an element of global competition and cooperation. This
development has prompted higher education institutions to prioritize strategies for attracting
international students and has influenced national policies in that direction. In this regard, international
student mobility holds fundamental importance for globalization processes, as it ensures the continuity
of global knowledge flows, enhances intercultural interaction, and affects the dynamics of the
international labor market. Especially today, as the transition to knowledge-based economies accelerates,
the growing interconnectivity among higher education systems has intensified countries’ efforts to
secure a share of the global talent pool.

International student mobility also holds strategic importance in the context of economic development
and human capital accumulation. This process, which facilitates the circulation of skilled human
resources, enhances the quality of the workforce in host countries and contributes to their innovation
capacity. The retention of international students in the host country after graduation is strategically
significant both for their individual career goals and for the host country’s development and
competitiveness. This study aims to analyze, from a multidimensional perspective, the integration of
international graduates into employment processes in host countries and the impact of this integration
on economic development, specifically in the context of Turkey. The research evaluates Turkey's current
legal and institutional framework in terms of employment and work permits, and assesses how accessible
and functional this framework is for international graduates. Additionally, Turkey’s approach has been
compared with best practice examples from countries such as the United States, the United Kingdom,
and Germany. This comparison reveals both policy differences and the effects of these practices on
graduates’ retention rates in the host country.

The theoretical framework of the study is structured around human capital theory, migration and
development literature, and policies regarding the internationalization of higher education. Human
capital theory is based on the assumption that the qualifications individuals gain through education and
skills contribute to economic growth. In this context, the knowledge and skills acquired by international
students provide a theoretical basis for understanding their role in the development processes of host
countries. In the practical part of the study, qualitative research methods were employed. To ensure a
multi-actor perspective, interviews were conducted with public institutions, non-governmental
organizations, and companies. The research findings indicate that international students in Turkey have
strong motivation to remain in the country and participate in employment after graduation. However,
due to bureaucratic obstacles, insufficient information, and lack of institutional support, this potential
remains largely untapped. The study concludes that Turkey’s policy on international graduates needs to
be restructured through a systematic approach, and that regulatory and incentive mechanisms should be
developed to support post-graduation employment processes. It is aimed that the reforms in this direction
will contribute to Turkey receiving a greater share from the global talent pool and achieving its human
capital-based development goals.

Keywords: International Student Mobility, Human Capital, Economic Development, Post-
Graduation Employment, Policy Recommendations




GIRIiS
Arastirmanin Konusu

21. yiizyilin basindan itibaren kiiresellesmenin ivme kazanmasi, yalnizca ticaret ve
teknoloji gibi alanlar1 degil, yiiksekogretimde de derin bir doniisiim siirecinin
baslamasina sebep olmustur. Kiiresellesme veya uluslararasilasma kavrami, mal ve
hizmet akislarinin otesinde, bilgi, insan ve kiiltiir hareketliligini de hizlandirarak
toplumlarin ve ekonomilerin birbirine daha bagimli hale gelmesinin Oncii roliini
tistlenmistir. Ekonomik entegrasyonun yani sira teknolojik gelismelerin ivmelenmesi,
tilkeler arasindaki sinirlarin esneklesmesine ve bilgiye erisimin kiiresel olgekte
demokratiklesmesine katki saglamistir. Bu doniisiim siireci, yiiksekdgretim alanini da
derinden etkilemis; tniversiteler bilgi iiretiminde kiiresel aktorler haline gelirken,
ogrenciler de ulusal smirlarin Otesinde kariyer planlamalar1 yapmaya baglamistir.
Uluslararas1 6grenci hareketliligi, bu baglamda kiiresellesmenin en  goriiniir
boyutlarindan biri olarak 6n plana ¢ikmistir. Artik egitim, sadece bireysel gelisimin degil,
iilkelerin beseri sermaye kapasitelerini artirma ve kiiresel ekonomide rekabet avantaji
saglama stratejilerinin de dnemli bir parcasi haline gelmistir. Dolayisiyla kiiresellesme,
yuksekogretimi hem arz hem de talep boyutunda doniistiirerek uluslararasi 6grencilerin
hareketliligini nicelik ve nitelik acisindan artirmistir.

Bu cergevede yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi, yalnizca 6grenci, akademisyen ve
program hareketliligi ile sinirli kalmamus; bilgi tiretimi ve paylasiminin kiiresel diizeyde
yeniden tanimlandig1 bir alan haline gelmistir. Uluslararas1 6grenci hareketliligi ise bu
siirecin en goriiniir ve en dinamik unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmistir. Ogrenciler,
farkli iilkelerde edindikleri egitim ve deneyimlerle sadece bireysel diizeyde beceri ve bilgi
kazanimi saglamakla kalmamakta ve ev sahibi iilkelerin is giicli piyasalarina, toplumsal
yapisina ve kiiresel rekabet giicline dogrudan katkida bulunmaktadir. Bu nedenle
uluslararas1 6grenci hareketliligi, yiiksekdgretimin uluslararasilasma stratejilerinin hem
bir sonucu hem de itici giicii olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle bilgi ekonomisinin ve
nitelikli insan gilicii rekabetinin belirleyici oldugu giiniimiiz kiiresel diizleminde,
uluslararas1  Ogrencilerin  tercihleri ve hareketliligi, iilkelerin yiiksekogretim
politikalariin yani sira ekonomik ve diplomatik a¢ilimlarin1 da sekillendiren kritik bir

faktor haline gelmistir.



Uluslararas1 6grenci kavrami, ilk kez 20. ylizyilin baslarinda, 6grencilerin kendi tilkeleri
disinda egitim almak iizere hareket etmeleri siireciyle literatiire girmistir. Bu kavram,
egitim almak amaciyla ikamet ettikleri lilke disinda bir iilkede belirli bir siireligine
bulunan bireyleri tamimlamaktadir (UNESCO, 2006). Yapilan tanimlamalarda,
uluslararas1 6grenciler cogunlukla bagka bir iilkeye yalnizca egitim amaciyla gelen, yasal
statiileri bu dogrultuda diizenlenen ve egitim sonunda iilkelerine donme ya da ev sahibi
iilkede kariyerlerini siirdiirme secenekleriyle karsi karsiya kalan bireyler olarak ele
alinmaktadir (Arthur ve Flynn, 2013; Bodine Al-Sharif vd., 2024; Fernandes vd., 2021).
Uluslararasi egitim ise, egitim siire¢lerinin ulusal sinirlar agarak kiiltiirlerarasi etkilesimi
ve bilgi transferini artirdigi bir yaklasimi ifade etmektedir (Beutter, 2022). Bu kapsamda,
Ogrenci, 0gretim elemani ve akademik program degisimleri ile ¢okuluslu is birlikleri,
uluslararasi egitimin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Uluslararasi egitim, bireysel
gelisimin  yan1 sira ilkeler arasindaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin
giiclendirilmesini de hedeflemektedir (Altbach ve Knight, 2007:293).

Ozellikle son yillarda, kiiresel demografik degisimler, bilgi ekonomisinin yiikselisi ve
uluslararasi rekabetin yogunlasmasi, uluslararasi 6grenci hareketliligini hem nicelik hem
de nitelik acisindan farkli bir boyuta tasimistir. Gelismis tiilkeler i¢in bu hareketlilik,
sadece egitim ihraci yoluyla ekonomik getiri saglamaktan 6te, nitelikli is glicli temini ve
beseri sermayeyi uzun vadeli olarak iilkeye kazandirma stratejisinin de merkezinde yer
almaktadir (JaSkova ve Haviernikova, 2021). Diger yandan gelismekte olan iilkeler
acisindan uluslararas1 6grenciler, kiiresel bilgi aglarina erisim, diplomatik iliskilerin
giiclendirilmesi ve yurtdist egitim deneyimiyle donanmis bireylerin iilkeye dontisleriyle
ulusal kalkinmaya katki saglama potansiyeli tasimaktadir. Bu ¢ok yonlii yararlar,
uluslararas1 6grenci politikalarinin tilkelerin dig politika ve kalkinma stratejilerinde
giderek daha fazla yer bulmasina neden olmustur.

Uluslararas1 6grenci hareketliliginin artisi, sadece akademik aligverisle smirh
kalmamakta; Ogrencilerin mezuniyet sonrasi ev sahibi iilkelerde istihdam edilmesi,
girisimcilik faaliyetlerine yonelmesi ve kalici olarak yerlesmesi gibi ¢ok boyutlu etkiler
ortaya ¢ikarmaktadir (Knight, 2012:24). Bu durum, ytliksekdgretimi hem ekonomik hem
de sosyo-kiiltiirel kalkinma araci olarak yeniden konumlandirmistir. Egitim alaninda

yasanan bu doniisiim, Ogrenci hareketliligini yalmzca bireysel kariyer tercihlerinin



sonucu olmaktan c¢ikaripulus devletlerin politika yapma alanina dahil etmistir
(Zherebtsov, 2022:55).

Ozellikle sanayilesmekte olan iilkelerde gelir artisi, bilgiye erisim olanaklarinimn
genislemesi ve ulasim maliyetlerindeki azalma, 6grencilerin yurt disinda egitim alma
egilimini artirmistir. Bu egilim, geligsmis {ilkelerin yiiksekdgretim kurumlarini kiiresel
egitim pazarinda rekabetci aktdrler haline getirirken; birgok hiikiimet de uluslararasi
ogrenci ¢cekimini destekleyen politika reformlarina yonelmistir (Abella, 2015:182).

Ote yandan, uluslararas1 dgrencilerin ev sahibi iilkelere sagladig1 ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkilar da bu egilimin hizlanmasinda belirleyici olmustur. Egitim ihracati
yoluyla elde edilen gelirler, istihdam yaratma ve hizmet sektoriinii canlandirma gibi
dogrudan ekonomik faydalarin yani sira, uluslararasi 6grenciler bilimsel arastirmalara ve
yenilik¢i projelere katkida bulunarak bilgi ekonomisinin gelisimine de destek
saglamaktadir (Ogweny, 2012). Ayrica, kiiltiirel ¢esitlilik ve kiiresel aglarin genislemesi
sayesinde {iiniversite kampiislerinde ve sehir yasaminda uluslararasilasma diizeyi
artmakta, bu durum uzun vadede lilkenin kiiresel prestijine ve yumusak giiciine olumlu
yansimaktadir. Tiim bu nedenlerle bir¢ok iilke, uluslararasi 6grenci ¢ekimini yalnizca
ekonomik bir getiri olarak degil, stratejik bir kalkinma politikasi1 olarak gormektedir
(Levent, 2016:3857).

Uluslararas1 6grencilerin egitim aldiklar1 iilkelerde ekonomik biiylimeye, is giicii
piyasasinin esneklesmesine ve iiniversitelerin finansal siirdiiriilebilirligine katki sundugu
yoniindeki bulgular bu politikalar1 desteklemektedir (Gribble, 2008; Krannich, 2023;
Owens vd., 2011; Yasir vd., 2018). Bununla birlikte bu katkinin yalnizca egitim siireciyle
siirh kalmadigi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi lilkeye entegre olmasiyla ¢ok daha uzun
vadeli ve derin etkiler dogurdugu goriilmektedir.

Bu baglamda, uluslararas1i mezunlarin ev sahibi iilkelerde kalici olarak istihdam edilmesi
ve topluma entegre olmasi, giiniimiizde bir¢ok iilkenin yiiksekogretim ve gog
politikalarinin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Mezuniyet sonrasi c¢alisma
izinleri, oturum hakk1 ve vatandaslia gecis gibi uygulamalar, bu siireci tesvik eden temel
araglar haline gelmistir (Gribble, 2008:30). Nitelikli uluslararasi mezunlarin is giicline
dahil edilmesi, sadece is piyasasinda arz-talep dengesine katki saglamakla kalmamakta;
inovasyon kapasitesini artirmakta, girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmakta ve

demografik yapinin siirdiiriilebilirligi agisindan da stratejik bir rol {istlenmektedir. Bu cok



boyutlu etkiler, uluslararas1 6grenci politikalarinin yalnizca ekonomik gerekgelere
dayandirilmadigini, sosyal biitiinlesme ve uzun vadeli kalkinma hedefleri dogrultusunda
da sekillendigini ortaya koymaktadir (Betakova vd., 2021:563).

Giliniimiizde yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi yalnizca egitim kurumlar1 ve 6grenciler
acisindan degil, ulusal ekonomiler bakimimndan da kritik bir stratejik unsur haline
gelmistir. Uluslararas1 6grencilerin sagladigi ekonomik katkilar; egitim harcamalari,
tilketim ve hizmet sektoriinde yaratilan istihdam gibi kisa vadeli unsurlarin Gtesinde,
iilkelerin uzun vadeli kalkinma vizyonlarma dogrudan etki eden bir boyut kazanmistir
(Maciej Serda vd., 2012:346). Ozellikle bilgi temelli ekonomilere gegis siirecinde, iilkeler
nitelikli insan kaynagini ¢ekerek kiiresel rekabette avantaj saglama arayisindadir. Bu
nedenle uluslararas1 6grenci hareketliligi, yalnizca bireysel egitim tercihlerinin degil,
iilkelerin ekonomik kalkinma stratejilerinin de ayrilmaz bir parcast olarak
degerlendirilmektedir.

Ekonomik kalkinma, yalnizca gelir artisi, liretim hacmi ve sanayilesme gibi klasik
gostergelerle smirli kalmamakta, toplumlarin bilgi, teknoloji ve yenilik {iretme
kapasitesiyle de dogrudan iliski kurmaktadir (Keskin, 2011:126). Bu dogrultuda cagdas
kalkinma anlayisi, egitimin bireyler ve toplumlar {izerindeki doniistliricii giiclini
merkeze alan daha kapsayici bir perspektifi zorunlu kilmaktadir. Egitim diizeyinin
yukselmesi, yalnizca bireylerin yasam standartlarim1 ve toplumsal refahi artirmakla
kalmaz. Uretkenlik, istihdam niteligi ve inovasyon gibi makroekonomik gostergeler
tizerinde de belirleyici rol oynar. Nitekim bilgi ekonomisine dayali yeni kalkinma
paradigmasi, bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri ekonominin itici giicii
olarak gormekte ve beseri sermayeyi kalkinmanin siirdiiriilebilirli§inde temel bir unsur
olarak one ¢ikarmaktadir (Mahmood, 2012). Bu baglamda egitime yapilan yatirimlar,
uzun vadede sadece ekonomik biiylimeyi desteklemektedir. Bununla birlikte toplumsal
esitligi ve sosyal biitiinlesmeyi saglayan stratejik bir ara¢ olarak da 6nem kazanmaktadir.
Bu ¢er¢evede uluslararas1 6grenci hareketliliginin en 6nemli ¢iktilarindan biri, ev sahibi
iilkelerin beseri sermaye stoklarina olan katkisidir (Bangun, 2018). Egitim siire¢leri
boyunca kazanilan bilgi ve beceriler, mezuniyet sonrasi is giicline entegrasyonla birlikte
iilke ekonomisine somut degerler olarak geri donmektedir. Uluslararast mezunlarin sahip

oldugu ¢ok kiiltiirlii deneyim ve kiiresel bakis acisi, inovasyon ve girisimcilik



ekosistemine dinamizm katmakta; boylelikle uluslararasi 6grenci politikalari, beseri
sermaye gelisiminin destekleyici bir araci haline gelmektedir.

Beseri sermaye ise, bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim, yaraticilik, motivasyon
ve saglik gibi unsurlarin toplami olarak tanimlanmakta olup, ekonomik biiylimenin ve
toplumsal refahin siirdiiriilebilirliginde temel bir kaynak olarak degerlendirilmektedir
(Becker, 1982). Giiniimiiz ekonomilerinde fiziki sermayeden c¢ok beseri sermayenin
niteligi 6n plana ¢ikmakta; yenilikgilik, verimlilik ve rekabet giicli gibi faktorler biiytlik
Olctlide nitelikli insan kaynagina bagli hale gelmektedir. Bu ¢ercevede, egitim diizeyinin
artmasi ve farkl kiiltiirel ve akademik deneyimlerle zenginlesmis bireylerin is giicline
katilimi, hem mikro diizeyde bireylerin kariyer firsatlarin1 artirmakta hem de makro
diizeyde iilkelerin kalkinma kapasitelerini giiglendirmektedir (Giiney ve Aykut, 2022:25).
Uluslararas1 6grenci hareketliligi ise, bu siirecin en dinamik ve etkili bilesenlerinden biri
olarak dikkat ¢ekmektedir. Farkli tilkelerden gelen Ogrencilerin edindikleri bilgi ve
yetkinlikleri ev sahibi iilke ekonomisine tagimalari, kiiltiirel ¢esitliligi artirmalart ve
yenilik¢i diisiince bigimlerini beslemeleri, beseri sermaye stokunu yalnizca niceliksel
degil, niteliksel acidan da zenginlestirmektedir (Keskin, 2011). Dolayisiyla, uluslararasi
ogrenci hareketliligi, ev sahibi iilkelerin beseri sermaye politikalarinda stratejik bir
konum elde etmis ve uzun vadeli kalkinma hedeflerinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

Bu tez ¢alismasi, uluslararasi 6grenci hareketliliginin akademik bir degisim siireci ile ev
sahibi iilkenin beseri sermayesini gliglendirme potansiyeli tagiyan bir kalkinma araci
oldugunu varsaymaktadir. Bu baglamda calisma, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
sonrast istihdam stireglerine entegrasyonunu, tilkelerin gog, egitim ve 1§ giicii politikalar
cercevesinde Tiirkiye 6zelinde analiz etmeyi ve Tiirkiye’de egitim almis uluslararasi
mezunlarin isgiicli piyasasina siirdiiriilebilir bigcimde katilimini saglayacak biitiinciil ve

yapisal bir entegrasyon modeli 6nerisinde bulunmay1 hedeflemektedir.
Arastirmanin Amaci

Uluslararas1 egitim ve isgilicli piyasalarinin artan etkilesimi c¢ercevesinde, uluslararasi
Ogrenciler sadece egitim alan bireyler olarak goriilmemekte, vasifli is giliciinlin
gelecekteki aktorleri olarak degerlendirilmektedir. Ancak, uluslararasi Ogrencilerin

egitim alma kararlar1 ile mezuniyet sonrasi ev sahibi lilkelerde kariyer yapma egilimleri



arasindaki iliski heniliz tam anlamiyla anlagilabilmis degildir. Uluslararasi 6grenci

hareketliligi, hem ev sahibi {ilkelerin beseri sermaye birikimine hem de 6grencilerin

menge lilkelerine yonelik potansiyel geri doniis etkileriyle kiiresel kalkinma stireglerine

cok boyutlu katkilar sunmaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, uluslararasi 0grencilerin mezuniyet sonrast istthdam

stireglerine entegrasyonunu analiz etmek ve bu siirecin ev sahibi iilke olan Tiirkiye'nin

ekonomik kalkinma dinamikleri iizerindeki etkilerini degerlendirmektir. Arastirmada,

uluslararas1 6grencilerin yalnizca bireysel kariyer gelisimleri degerlendirilmemektedir.

Uluslararas1 6grencilerin is giicli piyasasina entegrasyon siirecleri, beseri sermaye

katkilar1 ve ekonomik biiylimeye olan etkileri de biitiinclil bir bakis acisiyla ele

alinmaktadir.

Bu kapsamda ¢alismanin 6zel hedefleri sunlardir:

e Uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer ve yerlesim kararlarin etkileyen
faktorleri analiz etmek,

e Tiirkiye’de uluslararasi mezunlarin isgilici piyasasina katilim  siireglerini
degerlendirmek,

e Uluslararas1 6grenci gociiniin hem ev sahibi iilkeye hem de mense iilkelere yonelik
uzun vadeli etkilerini ortaya koymak,

e Elde edilen bulgular dogrultusunda politika yapicilara uluslararast 6grenci
entegrasyonu ve istihdami konusunda 6neriler gelistirmek.

Bu cergevede calisma, yalnizca ekonomik fayda-zarar ekseni lizerinden bir degerlendirme

yapmakla sinirli kalmayip, bireylerin karar verme siireglerinin insani ve dinamik

boyutlarini da dikkate alarak uluslararas1 6grenci hareketliligine iligkin mevcut kavramsal

cerceveye elestirel bir katki sunmay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte, ¢alismanin temel

hedefi, mezuniyet sonras1 Tiirkiye’de kalmay1 tercih eden uluslararasi 6grencilerin is

giicii piyasasima etkin bigimde entegre olmalarimi destekleyecek politika Onerileri

gelistirmektir. Boylece bu grubun, sahip olduklar1 bilgi ve beceriler dogrultusunda

Tirkiye’nin kalkinma silirecine ve beseri sermaye kapasitesinin gliclendirilmesine uzun

vadeli katkilar sunmalar1 hedeflenmektedir.



Arastirmanin Problemi ve Sorulari

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, glinlimiizde yalnizca bireysel akademik gelisim
stiregleriyle sinirlt kalmayip, ev sahibi iilkelerin beseri sermaye stoklarinin gelistirilmesi,
ekonomik kalkinma hedeflerinin desteklenmesi ve sosyal uyum politikalarinin
sekillendirilmesi agisindan stratejik bir Onem kazanmistir. Ancak, uluslararasi
ogrencilerin egitim alma kararlari ile mezuniyet sonrasi ev sahibi iilkelerde kariyer yapma
egilimleri arasindaki iliski heniiz tam anlamziyla anlagilabilmis degildir.
Bu noktada, 6zellikle Tiirkiye gibi uluslararast 6grenci sayisinda artis yasayan iilkelerde
nitelikli yabanci uyruklu Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda iilkede kalmalarinin
saglanmasi, ekonomik kalkinma ve begeri sermaye agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ancak, mevcut durumda bu 6grencilerin mezuniyet sonrasinda Tiirkiye’de kalmakta
cesitli zorluklar yasadigi, is giicii piyasasina entegrasyonlarinin sinirli oldugu ve
cogunlukla bagka iilkelere yoneldikleri goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin
uluslararas1 6grenciler agisindan yalnizca egitim siirecinde degil, mezuniyet sonrasinda
da cazip ve kalic1 bir secenek haline getirilmesi biiylik bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda, Ogrencilerin iilkede kalmasmin oniindeki engellerin
belirlenmesi ve nitelikli is gilicliniin Tirkiye'de tutulmasini saglayacak politika
Onerilerinin gelistirilmesi, arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye gibi uluslararasi 6grenci sayisinda hizli artis gosteren iilkelerde,
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina entegrasyon siiregleri, uzun vadeli
ikamet egilimleri ve bu siireclerin ekonomik kalkinma {izerindeki etkileri konusunda
kapsamli ampirik arastirmalarin smirli oldugu goriilmektedir. 2013-2023 dénemi
uluslararas1 Ogrencilere yonelik istatiski veriler kullanilarak iyi uygulama ornekleri
iilkelerin ve Tirkiye’nin mevcut durumu gosterilmekte ve Tiirkiye’nin uluslararasi
ogrenci istthdam ve ekonomik katki potansiyelleri degerlendirilmektedir.
Bu baglamda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranacaktir:
e Tirkiye’de egitim gdérmiis uluslararast mezunlarin iggiicii piyasasina entegrasyon
stireclerinde karsilagtiklar1 temel firsatlar ve engeller nelerdir?
e Tirkiye’de uluslararas1 6grencilere yonelik istthdam ve kalici ikamet politikalar
mevcut ekonomik kalkinma hedefleriyle nasil iliskilendirilmektedir?
e Mezuniyet sonras1 Tiirkiye’de kalan uluslararasi 6grenciler, yerel isgiicii piyasasi

dinamiklerini (rekabet, is birligi vb.) nasil etkilemektedir?



o Tiirkiye’de yiiksekogretimin uluslararasilagmasi ve mezun entegrasyonu politikalari,
uluslararasi 6grencilerin Tirkiye’de kalici olmalarini tesvik etmede ne kadar etkilidir?
o Uluslararas1 Ogrencilerin isttihdam katilimi ve uzun donemli yerlesim kararlari,
Tiirkiye’nin beseri sermaye ve ekonomik biiyiime hedefleri acgisindan nasil bir
potansiyel tasimaktadir?
Bu arastirma, belirlenen sorular dogrultusunda, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’deki
istthdam siireclerini, ekonomik kalkinmaya katkilarin1 ve mezuniyet sonrasi
entegrasyonlarini ¢ok boyutlu bir perspektifle analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismada,
hem bireysel diizeyde (0grenci tercihleri ve deneyimleri) hem de yapisal diizeyde
(politikalar, iggiicli piyasast dinamikleri, ekonomik gostergeler) elde edilen veriler
1s1g¢1nda degerlendirmeler yapilacak; boylece uluslararasi 6grenci hareketliliginin Tiirkiye

ekonomisi lizerindeki etkileri biitiinciil bir bakis acisiyla ortaya konulacaktir.
Arastirmanin Onemi

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, yliksekdgretimin uluslararasilagmasi, vasifli is giicii
gbocli ve ekonomik kalkinma arasindaki c¢ok boyutlu iligkileri anlamak agisindan
giiniimiizde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle uluslararas1 6grencilerin
mezuniyet sonrast ev sahibi {iilkelerde istithdama katilimlar1 ve uzun vadeli yerlesim
kararlar1, hem egitim politikalarinin hem de ekonomik kalkinma stratejilerinin yeniden
sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Bu calismanin bilimsel 6nemi, uluslararasi 6grenci hareketliligi ile mezuniyet sonrasi
istihdam siiregleri arasindaki iliskiyi Tiirkiye 6zelinde derinlemesine inceleyen sinirh
sayidaki caligmalara Ozgiin bir katki sunmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de
uluslararas1 6grencilerin istthdami, ekonomik kalkinmaya katkilar1 ve isgiicii piyasasina
entegrasyon siire¢leri gibi alanlarda mevcut literatiir heniiz yeterince gelismemistir. Bu
arastirma, bu boslugu doldurmay1 hedeflemekte ve uluslararas1 6grencilerin Tirkiye'nin
beseri sermaye birikimi ve ihracat performansi tizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir bakis
acistyla ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Calismanin pratik 6nemi ise, uluslararasi 6grenci politikalarinin tasariminda ve
uygulanmasinda politika yapicilara yol gosterici olacak somut bulgular sunmasinda
yatmaktadir. Uluslararas1 06grencilerin egitim sonras1 lilkede kalmalari, istihdam

edilmeleri ve ekonomik kalkinmaya katki saglamalari, Tiirkiye'nin yliksekdgretim ve gog



politikalar1 agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Arastirmadan elde edilecek sonuglar,
Ozellikle uluslararas1 mezunlarin is giliciine katilimin1 artirmaya yonelik politikalarin
gelistirilmesi, bolgesel kalkinma stratejilerinin desteklenmesi ve Tirkiye’nin kiiresel
egitim pazarindaki rekabet giiciiniin artirilmasi agisindan onemli bir referans noktasi
olusturacaktir.

Bilimsel ve pratik 6neminin yani sira ¢aligma toplumsal agidan da oldukca Snemlidir.
Uluslararas1 6grencilerin basarili bir sekilde istihdama katilimi ve entegrasyonu, sosyal
uyumun giiclenmesine, kiiltlirlerarasi etkilesimin artmasina ve Tiirkiye’nin uluslararasi
alanda daha agik ve kapsayici bir toplum imaj1 kazanmasina katki saglayacaktir.

Bu yonleriyle calisma, uluslararasi 6grenci hareketliliginin bireysel kariyer yollarinin
yaninda ev sahibi lilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma dinamikleri izerindeki
etkilerini anlamaya yonelik biitiinciil bir yaklasim sunmasi agisindan Onem arz

etmektedir.
Arastirmanin Katkisi

Uluslararas1 6grenci hareketliligi tizerine yapilan ¢alismalar, agirlikli olarak 6grencilerin
entegrasyon siireclerine, sosyal, kiiltirel ve akademik uyum deneyimlerine ve bu
siireclerde karsilagilan zorluklara odaklanmaktadir. Ayrica, uluslararas1 6grencilerin ev
sahibi iilke ve sehir ekonomilerine gerceklestirdikleri harcamalar {izerinden ekonomik
katkilarin1 inceleyen arastirmalar da literatiirde Onemli bir yer tutmaktadir. Ancak
uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasinda iggiicii piyasasina katilimi ve bu katilimin
ekonomik kalkinma siirecleri lizerindeki etkileri, 6zellikle Tirkiye baglaminda sinirh
sayida caligmada ele alinmistir.

Bu tez c¢aligmasi, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasinda ev sahibi tilkelerdeki
istihdam siireglerine katilimini, isgilicii piyasasina entegrasyonlarint ve ekonomik
kalkinma tizerindeki olas1 katkilarini analiz ederek literatiire 6zgiin bir katki saglamay1
amaglamaktadir. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi isgiiciine katilim1 ve yerlesim egilimleri,
ithracat performansi, milli gelir artis1 ve beseri sermaye birikimi gibi ekonomik kalkinma
gostergeleriyle iliskilendirilerek ¢cok boyutlu bir analiz gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda, uluslararas1 6grenci hareketliliginde 6ne ¢ikan Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Ingiltere ve Almanya gibi iilkelerin iyi uygulama 6rnekleri incelenmis;

bu iilkelerin mezuniyet sonrasi istthdam politikalarinin uluslararasi 6grencilerin iilkeye



entegrasyonunu ve ekonomik katkilarini artirmadaki etkileri degerlendirilmistir. Boylece,
Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci politikalarini gelistirme siirecinde yararlanabilecegi
ornek modeller ortaya konulmustur.

Bu yoniiyle calisma, hem akademik literatiire hem de uygulamaya yonelik politika
gelistirme siireclerine katki saglamaktadir. Ozellikle Tiirkiye'nin uluslararas1 6grenci
hareketliligi stratejilerinde, mezuniyet sonrasi istthdam olanaklarinin artirilmasi ve
ekonomik verimliligin giiclendirilmesi i¢in yapilabilecek diizenlemelere 151k tutmaktadir.
Bu kapsamda, mezun 6grencilerin ister Tiirkiye’de kalarak isgiliciine katilmalar ister
kendi iilkelerine donerek Tiirkiye ile ekonomik iligkilerini siirdiirmeleri durumunda,
olusturulacak stratejik zeminin ekonomik kalkinmaya katki saglayacak sekilde
yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica calismada, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik kalkinma tizerindeki
etkilerini 6lgmek amaciyla nicel analizlere de yer verilerek, literatiirde eksik kalan

ampirik veri temelli degerlendirmelere katki saglanmasi1 amaglanmaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, uluslararasi o6grenci hareketliliginin mezuniyet sonrasi istihdam
siireclerine entegrasyonu ve bu entegrasyonun ekonomik kalkinma tizerindeki etkileri
Tiirkiye Ozelinde analiz edilmistir. Arastirmanin temel yontemi, nitel arastirma
yaklasimidir. Calisma kapsaminda, yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilarak veri
toplanmis ve elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle degerlendirilmistir.

Veri toplama siirecinde, ilgili kamu kurumlar1 temsilcileri, uluslararasi 6grenci mezunlari
ve 1 dilinyas: aktorleri (firma temsilcileri) ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmisg
miilakatlar yoluyla, uluslararasi Ogrencilerin mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasina
entegrasyon siirecleri, karsilastiklar1 firsatlar ve engeller ile bu siireglerin ekonomik
kalkinmaya etkileri iizerine derinlemesine bilgiler elde edilmistir. Miilakatlardan elde
edilen nitel veriler, MAXQDA gibi nitel veri analiz yazilimlari kullanilarak kodlanmis ve
temalar altinda sistematik bir bi¢imde analiz edilmistir.

Calismada ayrica, analizlere destek saglamak amaciyla ikincil verilere bagvurulmustur.
Tiirkiye’nin 2013-2023 donemi uluslararasi 6grenci hareketliligi verileri ve bu alandaki
mevcut gelismelere iligkin istatistiki bilgiler degerlendirilmis; bdylece son on yillik

stirecte Tiirkiye’deki degisim ve gelisim dinamikleri ortaya konulmustur. Bunun yani
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sira, ABD, Inilgtere ve Almanya gibi uluslararasi dgrenci ¢ekiminde &ne ¢ikan
tilkelerdeki iyi uygulama drneklerinin analizinde de ikincil verilerden yararlanilmistir. Bu
iilkelerin mezuniyet sonrasi istihdam politikalari, ikincil kaynaklardan elde edilen veriler
ve resmi raporlar 1s1ginda incelenmis; uluslararasi Ogrenci hareketliligine yonelik
stratejiler baglaminda Tiirkiye i¢in ¢ikarimlar yapilmistir.

Bu yoOntemsel yaklagim, ¢aligmanin hem saha verileri {izerinden nitel ¢oziimlemeler
yapmasina hem de ulusal ve uluslararasi ikincil verilerle desteklenmis karsilastirmali
analizler gelistirmesine olanak saglamis; boylece uluslararasi 6grenci hareketliliginin

ekonomik ve sosyal etkileri biitiinciil bir perspektifle ortaya konulmustur.
Arastirmanmin Kapsami

Bu calisma, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi ev sahibi {ilkedeki istthdam
sireglerine entegrasyonlarini ve bu siireglerin ekonomik kalkinma ile beseri sermaye
birikimi tizerindeki etkilerini Tiirkiye 6zelinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismanin
temel odak noktasi, uluslararasi Ogrenci hareketliliginin yalnizca bireysel egitim
deneyimi diizeyinde degil, mezuniyet sonrasi isttihdam ve uzun vadeli ekonomik katki
boyutunda degerlendirilmesidir.

Arastirma, 2013-2023 donemi arasindaki Tiirkiye’deki uluslararasi 6grenci hareketliligi
dinamiklerini ve bu alandaki gelismeleri kapsamaktadir. Calismada, yar1 yapilandirilmig
miilakatlar yoluyla elde edilen nitel veriler temel veri kaynagini olusturmaktadir.
Miilakatlar, kamu kurumlar temsilcileri, uluslararasi mezunlar ve firma temsilcileri ile
gerceklestirilmis olup, uluslararas1 6grencilerin iggiicii piyasasina entegrasyon siiregleri,
ekonomik katki potansiyelleri ve beseri sermaye olusumu iizerindeki etkileri
cercevesinde simirlandirilmistir.

Buna ek olarak, analizlere destek saglamak amaciyla Tiirkiye’ye iliskin uluslararasi
ogrenci verileri ile ABD, Ingiltere ve Almanya gibi iyi uygulama ornegi iilkelerdeki
mezuniyet sonrasi istthdam politikalarina dair ikincil veriler degerlendirilmistir. Ancak
caligma, kiiltlirel uyum, sosyal entegrasyon veya egitim stirecindeki bireysel deneyimler
gibi farkli boyutlar1 kapsamamaktadir.

Calismanin kapsami, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi siireclerine ve bu
siireclerin ekonomik gostergeler lizerindeki etkilerine odaklanacak sekilde belirlenmis

olup, elde edilen bulgular Tiirkiye baglami ile siirlidir.
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Arastirmanin Kisitlar

Bu calismada, uluslararasi o6grenci hareketliliginin mezuniyet sonrasi istihdam
stireclerine entegrasyonu ve ekonomik kalkinmaya katkilar1 Tiirkiye 6zelinde nitel bir
yaklasimla analiz edilmistir. Ancak her bilimsel ¢calismada oldugu gibi, bu aragtirmanin
da belirli kisitlart ve sinirliliklar: bulunmaktadir.

Caligmanin temel veri toplama yoOntemi olan yar1 yapilandirilmis miilakatlar,
derinlemesine ve nitel veri saglama agisindan 6nemli avantajlar sunmakla birlikte, elde
edilen bulgularin tiim uluslararas1 6grenci kitlesine genellenebilirligi sinirhidir.
Miilakatlar belirli bir 6rneklem iizerinden gergeklestirilmis olup, katilimcilarin deneyim
ve algilarina dayali olarak sekillenmistir. Bu durum, farkli cografyalardan veya farkh
egitim diizeylerinden gelen 6grencilerin tiim deneyimlerini yansitmay1 kisitlamaktadir.
Calismada kullanilan ikincil veriler, Tiirkiye’nin 2013-2023 doénemine ve iyi uygulama
ornekleri olarak secilen iilkelere (ABD, Ingiltere, Almanya) iliskin mevcut istatistikler ve
raporlar ¢er¢cevesinde sinirlidir. Bu veriler, dinamik degisimleri veya bolgesel farkliliklar
tam anlamiyla yansitmayabilecegi i¢in yorumlanirken baglamsal faktorlerin dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Arastirmanin kapsami, bilingli tercihler dogrultusunda yalnizca uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasi istihdam siireclerine ve bu siireglerin ekonomik kalkinma ve beseri
sermaye birikimi tizerindeki etkilerine odaklanacak sekilde sinirlandirilmistir. Calismada,
uluslararas1 6grencilerin egitim Oncesi motivasyonlarina, akademik basarilarina veya
kiiltiirel uyum deneyimlerine dogrudan yer verilmemistir. Ayrica, miilakat sorulari bu
cergevede belirlenmis ve caligmanin genel amaci dogrultusunda yapilandirilmastir.
Bununla birlikte, iyi uygulama Orneklerinin analizinde tlkeler arasindaki sosyal,
ekonomik ve hukuki baglam farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurulmus; ancak bu baglamsal
faktorlerin tiim etkilerini kapsamak arastirmanin kapsami disinda birakilmistir. Tiim bu
kisitlar ve sinirhiliklar, caligmanin bilimsel katkisini ve 6zgiin degerini azaltmamakta;
aksine, arastirmanin belirli bir odak cercevesinde derinlemesine analiz yapmasini

saglamaktadir.
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1.BOLUM: ULUSLARARASI OGRENCI HAREKETLILIGINIiN
TEORIK CERCEVESI VE EKONOMIK KALKINMA-BESERI
SERMAYE ILISKiSI

Nitelikli insanlarin bir iilkenin sosyoekonomik kalkinmasi i¢in tasidigi hayati 6nem
nedeniyle, nitelikli gé¢ uzun siiredir 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin giindemlerinde bu konu bir siireligine yer almasa da,
doksanli yillar itibariyle esas olarak gelismis ekonomilerin yurt disindan vasifli isgiiclinii
cekme konusundaki artan ilgileri nitelikli go¢ konusunu hem akademisyenlerin hem de
politikacilarin giindemine ¢cekmistir. Bununla birlikte niifusun siirekli yaglandigi gelismis
tilkeler, ulusal refah sistemlerini siirdiiriilebilir kilma konusundaki endiselerini
giderebilmek amaciyla mevcut go¢ sistemleri ve politikalarini beceri odakli hale getirme
ve vasifli gogmenleri aktif olarak cezbetmeye yonelik politikalar benimseme egilimine
girmislerdir (Kuptsch, 2006:37).

Bu baglamda, uluslararasi1 6grenciler, egitim gordiikleri iilkeler icin giderek daha fazla
takdir edilen potansiyel vasifli gogmen kaynagi olarak goriilmektedir. Ogrenim gérmek
amaciyla gelinen lilkenin egitim kurumlarinda gegirdikleri siire zarfinda ilgili iilkenin dili,
kiltiirii ve toplumsal yapisi ile entegrasyon siirecini mezuniyetine kadar tamamlayan
ogrenciler, calisma hayatina katilabilmesi i¢in 6nemli bir adimi1 atmis, ev sahibi iilke ile
adaptasyonu saglamis olarak gériilmektedir. Ogrenim siiresince sosyal baglarin olusmast,
yabanci uyruklu ogrencilerin iilke degistirmekten dolayir yasayabilecegi muhtemel
sorunlar1 6grenim siiresince yasayarak deneyimlemesi ve bu siireci atlatmis olarak mezun
olmasi, direkt olarak yurt digindan nitelikli go¢ istihdam etmenin yaninda daha avantajhi
bir durum olarak politika yapicilarin dikkatini ¢ekmektedir. Bu ve bunun gibi nedenlerden
dolay1 pek cok gelismis ve gelismekte olan iilke, uluslararasit 6grencilerin egitimlerini
tamamladiktan sonra ev sahibi iilkede kalmalarina olanak saglayacak sekilde gog
politikalarim1 gevsetmis ve yurt disindan 68renci ¢cekmeyi artiracak onlemler almistir.
Ogrenci hareketliligi ve vasifli gd¢ iizerine yapilan son arastirmalar, uluslararasi
Ogrencilerin egitimlerini tamamladiktan sonra okuduklar iilkede kalma olasiliklarinin ne
kadar yiiksek oldugunu etkili bir sekilde gostermistir (Levatino, 2015:107)
Kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararast 6grenci hareketliliginin niceliksel olarak

artisinin yani sira, gelismis lilkelerin bu konu 6zelinde gerceklestirdigi diizenlemeler ve
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gelistirdikleri programlarin sayilar1 ve igeriklerinin zenginligi gittik¢e artmakta ve daha
fazla is giicii kaynagina hitap etmektedir. Ogrenci hareketliligi tiim diinyada farkl1 bir
boyut kazanmis, gonderen lilke ve alici lilke agisindan kiiresellesme baglaminda
degerlendirilerek her iki taraf i¢in de politika iiretilebilir bir alan olarak karsimiza
¢cikmaktadir (Yiiksel, 2020:35).

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, yiiksek vasifli go¢ aragtirmalarinda bir konu olarak
ortaya ¢iksa da ¢ok az calisma 6grenci hareketliligini yonetmeye yonelik farkli ulusal
stratejileri ortaya ¢ikarmaya calismaktadir. Insan sermayesi teorisi, vasifli go¢
arastirmalarinin altinda yatan temel bir yaklasim olmaya devam ettiginden, uluslararasi
Ogrenci hareketliligine odaklanan Onceki karsilastirmali g¢aligmalar, uluslararasi
Ogrencileri ise almaya yonelik belirli hedefleri hesaba katmadan, hiikiimetlerin
uluslararast1 Ogrencileri c¢ekme ve elde tutma konusundaki performanslarinin
karsilastirmastyla sinirlidir (She ve Wotherspoon, 2013:14).

Ekonomik kalkinmaya etkisinin tartigilmasindan dnce uluslararasi egitim ve uluslararasi
ogrenci kavraminin neler oldugu, egitimin uluslararasilasma siirecinde hangi asamalardan
gectigi konularina deginmesi gerekmektedir. Calismanin bu boliimiinde uluslararasi
egitim ve uluslararasi egitimin hedeflerine deginilecektir. Gelismekte olan ve gelismis
iilkelerin uluslararasilasma hedefleri baglaminda uluslararasi egitime olan bakis agisi
degerlendirilecektir. Ayrica iilkelerin uluslararasi egitim hedefleri ve bu hedefler
dogrultusunda varilmak istenen nihai hedef g6z 6niinde bulundurulacaktir. Her ne kadar
benzer kavramlar gibi goziikse de ayn1 amag¢ dogrultusunda hareket eden kiiresellesme ve
uluslararasilagsma kavramlari ¢atisi altinda politika tireten iilkeler bu kavramlarin amacina
ulagmada uluslararas1 egitimi yonlendirme bigimleri ele alinarak uluslararasi egitim
kavram1 agiklanmaya calisilacaktir. Uluslararasi egitimin aciklanmasinin ardindan,
egimin temel unsuru olan Ogrencinin uluslararasilagsmasi siirecine deginilecektir.
Uluslararas1 6grenci ve uluslararas1t 6grenci hareketliligi kavramlar agiklanacak ve
diinyada uluslararas1 6grenci hareketliliginin gelisimi ve degisimi incelenerek tarihsel
stireci ve gelisimi ele alinacaktir. Uluslararasi egitim ve uluslararasi 0Ogrenci
kavramlarimin incelenmesinin ardindan bu kavramlarin ekonomik etkileri iizerinde
durulacaktir. {lk olarak ekonomik kalkinma ve beseri sermaye kavramlar1 agiklanarak

aralarindaki iliski g6zlemlenecektir. Ayrica ekonomik kalkinma ile beseri sermaye iligkisi
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ve uluslararas1 Ogrencilerin entegrasyon siiregleri gibi temel kavramlar iizerinde

durulacaktir.
1.1. Uluslararas:1 Egitim

Egitim kavrami, farkli egitim teorilerine, felsefi perspektiflere ve bilimsel olarak
kanitlanmis kabullere kadar bir¢ok farkli kaynaktan etkilenerek gilinlimiize ulasmustir.
Bir¢ok farkli kaynaktan beslenen ve tarihsel siire¢ i¢erisinde kavramsal olarak varligini
derinlestiren bu kavram i¢in pek cok farkli tanimlama yapilabilmektedir. En genel
tanimiyla egitim; bilgi, kabiliyet, inan¢ ve toplumsal normlarin gelismesini saglayan
sistemsel bir stirectir (Bas ve Eti, 2020:108). Baska bir tanimlamada ise egitim, toplumu
olusturan bireylerin vasif kazanabilme ile hayatlarini biitiinlestirme siirecinin biitlinii
olarak tanimlanmaktadir (Edwards ve Edwards, 2001:79). Bu tanimlardan hareketle
egitim kavrami gerek teorik olarak gerekse pratik olarak sosyal ve ekonomik agidan
birbirleriyle dogrudan iligkilidir ve siire¢ gerektiren bir eylemdir.

Egitim kavraminin tanimindan da anlasilacag iizere pek cok ¢iktisi bulunmaktadir. Bu
ciktilar arasinda egitime siir Otesi anlam kazandiran yonii ise egitimin ekonomik
onemidir. Egitimin ekonomik yonii, egitim esnasinda kazanilan niteliklerin istthdam ve
dolayisiyla iiretim siirecinde ¢ikt1 olarak kullanilmasi seklinde ifade edilebilmektedir
(Oztiirk, 2005:30). Uretim faaliyetlerini artiran, istihdami ve dolayisiyla milli geliri
artirict bir etkiye sahip olan egitim faktorti, beseri sermayesi yliksek kisilerin artmasi ile
bilimsel ve teknolojik iiretimi sayesinde lilke ekonomilerinde olumlu doniisiimler ve
degisimler saglamaktadir. Boylece egitim, iilke ekonomilerinin kalkinmasinda tetikleyici
bir etki tiretmektedir (Cakmak, 2008:35).

Uluslararasi egitim, baslangicta UNESCO tarafindan farkli sosyal ve politik sistemlere
sahip devletlerarasinda temel hak ve ozgiirliiklerin merkezinde uluslararasi is birliginin
bir pargasi olarak tanimlanmistir. Bu kavram zamanla, kiiresel is birligini vurgulayan ve
temel haklara odaklanan bir nitelik kazanmistir. UNESCO'nun egitimi temel bir insan
hakki ve toplumsal temelin temel tasi olarak gdrmesi, uluslararasi egitim kavraminin
sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamistir. Uluslararasi egitim programlari, ¢ok dilli
ve c¢ok kiiltiirlii 6grencileri yetistirmeyi, hosgoriyii tesvik etmeyi ve diinya barisina
katkida bulunmay1 hedefler. Bu egitim yaklasimi ayrica kiiltiirel gruplar arasinda adil

iligkileri desteklemeyi, esitsizlikleri anlamay1, saygiy1 tesvik etmeyi ve kiiltiirler arasi
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iletisim becerilerini gelistirmeyi amaglar, bdylece ogrencileri farkli toplumlarda
yasamaya hazirlar (Altbach ve Teichler, 2001; Eleuken, 2021:36; Gultekin, 2021:103).

Uluslararasi egitim kavrami kiiresellesme ve uluslararasilagsma politikalari ile gliniimiizde
cok daha sik kullanilmaya baslansa da kavramin tanim1 konusunda bir¢ok farkli yaklagim
bulunmaktadir. Hayden ve Thompson, 1995:328 calismalarinda; uluslararasi egitimi,
ogrencilerin bir degisim programi yoluyla veya farkli egitim programlar ile kendi
iilkelerinden ayrilarak farkli tilkelerde egitim almalar1 olarak tanimlamislardir.
Uluslararas1 egitimin bu taniminda daha ¢ok yiliksekdgrenim ile iliski kurularak bu
tanimlama yapilmistir. Genel olarak uluslararasi egitim, kendi tilkesinden ayrilarak farkli
bir iilkede 6grenim goriilmesi olarak da tanimlanmaktadir (Madge vd., 2014: 696; DEIK,
2013:7;Atakan, 2009:50). Uluslararas1 egitim kavramindan bahsedilmesinin asil
gerekcesi olan liniversiteler ise tanimlama yaparken organizasyon yapilarina iligkin farkl
tanimlamalar yapmislardir. Bazi iniversiteler, 6grenci vizesine sahip ve go¢men olmayan
ogrencilerin katildig1 egitim sistemi olarak tanimlarken bazi {iniversiteler ise iilke
vatandasi olmayan ve 6grenim amaciyla iilkede bulunan gecici ikamet veya kalict ikamet
sahibi 6grencilerin tabi oldugu egitim sistemi olarak tanimlamaktadirlar (LSU, 2024). En
genel tanimlamasiyla uluslararasi egitim, uluslararasi caligmalarin gergeklestirildigi,
uluslararas1 egitim aligverisinin ve teknik is birliklerinin kapsama alinarak ortaya
kondugu coklu faaliyet, program ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir (Kelly, 2012:5).
Uluslararasi egitim, yeni fikirlerin kontrollii olarak etkilesimi olarak goriilebilir. Amaci,
yeni bilgilerin hizli, diizenli bir sekilde dgrenilmesi, 6ziimsenmesi ve uygulanmasinin
saglanmas1 olarak gosterilebilmektedir. Bu siirecin saglikli bir sekilde hizli ve
sonuglariin kontrol edilebildigi bir ortamda ger¢eklesmesi amaglanan hedefe
ulagilmasinda O6nemli yer tutmaktadir. Uluslararasi egitimin temelinde, 6grencilerin
diinya ile baglarin1 giiclendirmek ve bu amagla yapacaklar1 faaliyetlere iliskin
gereklilikleri  temin etmek amaciyla kapsamli  program  uygulamalarinin
gerceklestirilmesi yatmaktadir. Uluslararasi egitimin yiiklenmis oldugu bu misyon ve
ogrencilerin uluslararasi egitime gostermis oldugu ilgi ve talep kiiresellesme kavraminin
gelisimine ve etkisini artirmasina katki saglamistir. Kiiresellesmenin de etkisi uluslararasi
egitimi, diinya vatandaglarini egiten egitim sistemi olarak goriilmesini saglamistir

(Eleuken, 2021:37; Hayden, 2006:103; Smart, 1971:449).

16



Uluslararas1 egitim, iilke smirlarin1 asan hareket kabiliyetini temsil etmektedir.
Kiiresellesme olgusuyla bu kabiliyet diinya genelinde yliksekdgretime olan talebi
artmistir. Bu artis, uluslararas1 egitim veren kuruluslart c¢esitlenirmis, sayilarinin
artmasina katki saglamistir. Yurtdisinda egitimin itibari degeri, daha nitelikli ve etkin bir
egitime tabi olma talebi ve kendi {ilkesine gore daha kaliteli bir egitim alma gibi diislince
ve durumlar vasitasiyla yurtdisinda egitim talep eden 6grenciler, uluslararasi egitimin
yayginlagsmasinda etken olmaktadir (Bas ve Eti, 2020: 108). Bununla birlikte is imkanlari,
egitim tlicretleri, egitim dili ve lilkenin egitim politikalar1 gibi parametreler de 6grencilerin
ilgisini ¢eken ve farkli bir iilkede egitim alma diisiincesinde karar verme potansiyelini
etkileyen diger unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda uluslararasi egitime
Oonem veren, nitelikli 6grenci alimina odaklanan {ilkeler uygulamalarini bu dogrultuda
gelistirmeye devam etmektedirler (Enterieva ve Sezgin, 2016:103)

Uluslararas1 egitim, gelismis ve gelismekte olan iilkeler tarafindan bir pazar olarak
goriilmektedir ve yiiksekogrenimini yurt disinda gormek isteyen, sayilari hizla artan,
Ogrenciyi ¢ekmek igin egitim kurumlart tarafindan uygulanan farkli pazarlama
stratejileriyle son derece rekabet¢i hale gelmistir. Kiiresellesme kavramu ile ortaya ¢ikan
yeni kavramlar ve zorunluluklara kars1 etkin ¢6ziim Onerileri bilgi ve iletisim kanallarinin
giincellenmesi yoluyla asilabilmektedir. Bilginin artan rolii ve bilgiye olan talebin
karsilanma gereksinimi yliksekogretim sistemleri agisindan doniisiim ve reform gegirme
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Olusan rekabetci piyasa ve donilisiime ugramasi gereken
egitim politikalar ile iilkeler i¢in uluslararasi egitim firsatlar olusturabiliyorken tehdit
olarak da goriilebilmektedir (Arambewela ve Hall, 2006:141).

Kiiresellesmenin neden oldugu bu doniisiimii tehdit olmaktan c¢ikartip firsata
dontistiirmek isteyen devletler, yiiksekogrenime gereken onemi vererek, dgrencilerin
bakis acilarini gelistirmeyi ve diinya ¢apinda ortak bir dil, kiiltlir ve ¢alisma tekniklerini
kavramalarina yonelik 6nemi artirmiglardir. Yiiksekogrenim i¢in atfedilen bu 6nem,
nitelikli is giicline duyulan ihtiyacin karsilig1 olarak tanimlanabilir. Kiiresel piyasalarla
etkilesimini artirmak isteyen tilkelerin uluslararas1 perspektife sahip bir i giicii ihtiyaci
bulunmaktadir (DEIK, 2013:9). Bu ihtiyacin karsilanabilecegi kisilerin egitimi ve
yetistirilmesi uluslararast egitim konusunda atilmasi gereken adimlari ve hayata
gecirilmesi gereken politikalari 6nemli hale getirmektedir. Dolayistyla uluslararasi egitim

vasitasiyla “diinya vatandasi” olarak tanimlanabilecek kisilerin egitimi kiiresel
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piyasalarda var olma amacma hizmet eden Onemli bir yapi tasi konumundadir.
Uluslararas1 6grenci sayilarinin hizli bir sekilde artmasi, kiiresellesmeye ve dolayisiyla
uluslararasi egitime olan bu gereksinim iizerine gerceklestirilen uyguma ve politikalar ile
saglanmustir (Eleuken, 2021:35).

Ekonomik ve siyasi doniistimler, gelisen sosyo-kiiltiirel normlar ve bilimsel-teknolojik
ilerlemeler, yiiksekogretim basta olmak tiizere bircok sektorlii dinamik bir sekilde
gilincellenmekte ve sekillenmektedir. Bu doniisiim, yiiksekogretimin, geleneksel
tiniversite yonetim modeli ve 6gretim stratejilerinin yeniden tasarlanmasini tetiklemistir.
Doniistimiin gerekliligini fark eden {iniversiteler bu yeni paradigmaya uyum saglamakta
ve kiiresellesme ve uluslararasilagsma siireglerinde 6nemli rol oynamaktadir (Eser,
2014:213; Wit ve Altbach, 2021:317). Bu degisim siireci, uluslararast is birliklerinin artan
egiliminde, kiiresel kampiislerin kurulmasinda ve 6grenciler ile 6gretim iiyeleri arasinda
kiiltiirler aras1 etkilesimlerin tesvik edilmesinde agikg¢a goriilmektedir. Ustelik bu
degisikliklerin etkisi, Ozellikle son on yilda uluslararasi egitim sektdriiniin hizli
gelisimine canli bir sekilde yansitmaktadir. Universitelerin kiiresellesme siiregleriyle
ilgili rollerini benimsemesi, egitim-6gretim yontemlerinin kiiresel toplumun taleplerini
karsilayacak sekilde gelisimine katki saglamaktadir (Atakan, 2009:50)

Uluslararas1 egitimi dogrudan etkileyen birtakim egilimler vardir. Bu egilimler
uluslararasi egitimin gelisimine ve dinamikleri olusturmasina dogrudan katki saglamakta
ve uluslararasi egitime yonelik kazanimlarin ¢ogaltilmasi yoniinde ¢aligmalarin artmasina
sebep olmaktadir (Giiltekin, 2019:35). Kiiresellesme diinya genelin de ekonomik, politik
ve Kkiiltiirel biitiinlesmeyi saglamaktadir. Bu biitiinlesme ile goriis ve distlinceler,
uygulanan politikalar ve teknolojik atilimlar kiiresel 6l¢ekte benimsenmektedir. Bu siireg,
sermayenin uluslararasi piyasalarda dolagimini artirmakta ve uluslararasi iligkilerin ve
etkilesimin yeni bi¢gimlerini meydana getirmektedir. Bununla birlikte, rekabetin sinirsiz
oldugu, serbest dolagimin ve kiiresel pazarin genisledigi bir ortam olusturmaktadir
(Edwards ve Edwards, 2001:79; Mok, 2007:446; Portnoi ve Bagley, 2013:21).
Kiiresellesmenin bu etkisi, insanlar arasinda ortak bir iletisim araci olarak kullanilan dilin
onemini artirmaktadir. Bu durum, insanlarin bu ortak dil olan Ingilizce ile iletisgim
kurmay1 ve egitim almayi tercih etmelerine sebep olmaktadir. Kiiresellesme kavrami ve
ortak dil ihtiyaci uluslararasi egitime olan talebin biiylimesine ve sektoriin gelismesine

katkida bulunur (Knight ve Morshidi, 2011:599).
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Uluslararasi rekabetin artmasi, kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi bir kavramdir.
Rekabet kavrami, iilkelerin ulusal politikalarini kiiresel pazar dinamikleri ile etkin bir
sekilde siirdiirebilme yetenegini ifade eder. Uluslararasi rekabet ortami devletlerden
ziyade uluslararasi faaliyet gosteren sirketler arasinda gergeklesmesi sebebiyle bireylerin
ve isgiicliniin bu kiiresel rekabet gereksinimlerine uyum saglama c¢abasi artmaktadir.
Uluslararasi egitim de misyonu itibariyle kiiresel rekabeti dogrudan etkileyecek donanimi
saglamasi sebebiyle kritik rol oynamaktadir (Stewart, 1996:329; Taylor, 2004:158).
Bilgisayar, yazilim, tip gibi bir¢ok alanda yeni teknolojilerin kullanilabiliyor olmas1 ve
teknolojik gelismelerin etkisi, bilisim teknolojilerinde maliyetlerin diismesini ve
dolayistyla yayginlasmasini hizlandirmistir. Bu siire¢, zaman, mekan ve mesafe algilari
degismekte ve kiiresellesme siirecine hiz kazandirmaktadir. Birbirini dogrudan etkileyen
bu asamalar, isgiicliniin bu alanlarda istihdam edilebilmesi i¢in yiiksekogrenime olan
talebi dogurmustur (Crush, 2002:161). Teknolojik yeniliklerin getirisi olarak bireylerin
kazandig1 yetkinlikler, isletmeler ve devletlerin ihtiya¢ duydugu personeli istihdam etme
noktasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ise alim siireclerinde diploma ve sertifika ile ise
alimlarin gerceklestirilmesi egitimin ve {niversitelerin 6nemini gostermekte ve bu
kurumlarin kiiresellesme stireclerindeki kritik etkisini vurgulamaktadir (Bartell, 2003:
64). Teknolojik gelismeler, kullanim1 ve takibi noktasinda istihdam siirecini dogrudan
etkileyen bir unsur olmasi nedeniyle uluslararasi egitimi etkileyen bir diger unsur olarak
belirtilmektedir (DEIK, 2013:43).

Egitim, yiliksekogretimin 6grencileri daha baglantili, kiiresel ve birbirine bagimli bir
diinyada yasamaya hazirlamas1 gerektigi uluslararast egitimin temel gorevi olarak
gosterilebilmektedir. Ayrica egitim, yurtdisinda uluslararas1 6grenci alimi ve egitimin
ticari dagitim1 yoluyla yliksekdgrenimin kar amaciyla satilacak bir {irlin olarak
pazarlanmasi egilimi nedeniyle kiiresellesmenin bir aracis1 ve katalizoriidiir.
Kiiresellesme, ekonomik ve akademik egilimler tizerinde etkisi olan genel bir olgu olarak
degerlendirildiginde, uluslararasilasma, akademik sistem ve kurumlarin uyguladig
politika ve uygulamalar1 igermektedir. Ustelik bir siire¢ olarak uluslararasilasma,
hiikiimetler tarafindan  kiiresellesmeye gore daha fazla  yOnlendirilebilir.
Uluslararasilagsma; kiiresellesmeden, kiiresellesmenin sinirlarinin ve ulusal sistemlerin
eninde sonunda bulaniklagsacagini ve hatta ortadan kaybolacagini ongdrmesi agisindan da

farklilik gostermektedir; ancak uluslararasilagma, ulusal yiiksekogretim sistemlerinin
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kaliciligim1 ve Ogrenci veya program hareketliliginin sinir Otesi karakterini varsayar
(Gtiltekin, 2019:25; Tilak, 2008:459)

Kiiresellesme ve bilgi ekonomisinin artan énemi, son yillarda tiim iilkelerin karsilastigi
bir potansiyel haline gelmektedir. Yeni milenyumdaki siddetli kiiresel rekabette, yiiksek
diizeyde uluslararasi bilgi ve beceri gerekliligi énemli bir gercekliktir. Universiteler
dogas1 geregi bilgi liretme merkezleri ve insan kaynaklarinin yetistirilmesi i¢in temel yap1
taglarindan birisi oldugundan, uluslararasilasmayi tesvik etmede temel nokta olarak ¢ogu
hiikiimet tarafindan hedef nokta olarak goriilmiistiir (Ho vd., 2015:57;Altbach ve Knight,
2007:298).

Uluslararasi egitim temel olarak, evrensel ilkelere dayanan, tamamlayict ve nitelikli
egitime erisimi saglamay1 hedeflemektedir. Kiiresel diizeyde toplumlarin ve iilkelerin
gelisimine katki saglamak, uluslararasilagsma anlayisini benimsemek ve diinya ¢apinda
stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek uluslararasi egitimin hedefleri arasindadir
(Clemens, 2004:35). Bu temel hedeflerden hareketle uluslararasi egitim, 6grencilerin
kiiltiirleraras1 entegrasyon kazanimlarini saglar. Bu kazanim uluslararasi iligkilerin daha
iyl anlagilmasia ve kiiresellesme siirecini yonetmeye yonelik bir perspektif gelistirir
(Qiang, 2003:257; Smart, 1971:449). Uluslararas1 egitim alaninda belirlenen temel
hedefler, yeni fikirlerin etkin bir bicimde benimsenmesini, diinya kiiltiiriiniin sentezini,
ulusal kalkinma ve is birligini kiiresel anlamda gelistirmeyi amaglamaktadir. Uluslararasi
diizeyde egitim sisteminin giiclendirilmesi ve daha genis kapsamli bir yapiya
kavusturulmas1 da uluslararas1 egitimin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
Uluslararasi egitimin bu genel hedeflerinin yani sira evrensel erisim hedefi, egitimde
kalitenin artirilmasina yonelik hedefler, egitimde firsat esitligi yaratilmasi, egitimde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi gibi hedefler de belirlenmistir (Kelly, 2012:28).

Evrensel bilgiye erisim hedefiyle, din, dil, 1k, cinsiyet gibi ayrimci unsurlar
gbzetmeksizin tiim bireylerin kaliteli egitim alma hakkina sahip olmasi ve egitimin
erisilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Hedeflenen egitim sisteminin her bir bireye esit
firsatlar sunmas1 ve toplumsal, kiiltiirel ¢esitliligin normallesmesini temel almaktadir
(Yang vd., 2011:73). Egitimde kaliteyi artirma hedefi ise, egitimde kalitenin artirilmasi
hedefi ise, Ogrencilerin bireysel 0grenme gereksinimlerini karsilamak maksadiyla,
evrensel bir egitim ortami olusturmak ve etkili egitim sistemini meydana getirme amaci

tasimaktadir. Bilgiye ve egitime ulagmanin artirtlmasi anlamini tagiyan kalitenin
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artirtlmas1 hedefi, niceliksel bir gelisimden ziyade, niteliksel gelisimi igermekte ve
Ogrencilerin bilgiyi edinmelerine imkan sunmanin yaninda etkili iletisim kurma
becerilerine, problem ¢6zme yeteneklerine ve elestirel bakis agisina sahip olma gibi
ozellikler kazandirmay1 da hedeflemektedir (Marginson, 2010:6963).

Egitimde firsat esitligi saglama hedefi ise, sosya, Kkiiltiirel, ekonomik mensee
bakilmaksizin tim bireylerin esit sartlarda esit firsatlar sunmayr amacglamaktadir.
Olusturulacak olan egitim sistemi, toplumsal adaleti desteklemeli ve tiim 6grencilerin
potansiyelini maksimum diizeye ¢ikacak bir alan olusturmalidir. Bu hedef neticesinde
egitimde bulunan esitsizliklerin ortadan kalkmasi ve tiim bireylerin kabiliyetlerine uygun
olarak desteklenmesi amaglanmaktadir (Hanna ve Latchem, 2002:122; Jean-Frangois,
2016:16). Egitimde siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedefi ise, egitimin siirekli olarak
degisen toplumsal, teknolojik ve ekonomik ihtiyaglara karsilik verebilmesini
amaclamaktadir. Siirdiiriilebilirlik politikalarinin paralelinde bir yontem izlenerek, egitim
politikalarinin yenilige acik, esnek bir yapiya sahip ve siirekli gelisim igerisinde olan bir
yapida olmasi1 gerekmektedir. Egitim politikalarinin = stirdiiriilebilir  olmasindan
bahsedebilmemiz i¢in gerceklestirilen uygulamalarin giiniimiiz nesli ile birlikte gelecek
nesiller i¢in de etkin ve anlagilir bir sistem olmast gerekmektedir (Marginson,
2010:6973).

Uluslararas1 egitim sisteminin temel hedefleri olarak sayilan unsurlarin birlesimi,
uluslararas: diizeyde egitim sisteminin daha adil, kaliteli, kapsayan ve siirdiiriilebilir bir
yapiya erismesini saglama amaci gilitmektedir. Amaglara ulasilmasi noktasinda,
uluslararas1 diizeyde is birligi, teknoloji transferi, etkin Ogretim metotlarinin
yayginlastirilmas1 ve uyum calismalart kritik 6neme sahiptir. Ortak bir dil ve belirli
standartlarin gerceklestirilmesi gibi temel yetkinlikler, iilkeler arasi egitim verilerinin
karsilastirila bilirligini artirabilmekte ve sorunlara karsi etkin ¢oziim politikalar
iiretilmesini saglayabilmektedir. Uluslararas: egitime iliskin hedefler, sorunlar1 ele alma
ve ¢Oziim Onerileri gelistirme ile ilgili siirecleri yliriitmek iizere kiiresel diizeyde
koordinasyonun saglanmas1 ve iliskilerin giiclendirilmesi ile miimkiin hale
gelecektir(Arshad-Ayaz, 2012:82; Giirliz, 2011:117; Naidoo, 2008:19).

Ulusal diizeyde faaliyet gosteren liniversiteler uluslararasi egitimin yayginlastirilmasina
yonelik yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerin baslangi¢ noktasi olarak kabul

edilmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerin iiniversitelerinde bu alanda calisma

21



yapilmasina imkan saglanan merkezler kurulmus ve bu merkezlerde yiiriitiilen
programlar uluslararasi egitimin hedeflerine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Bu
merkezler ve programlar uluslararasi egitimi talep eden gruplarin ihtiyaclar ve
yeterlilikleri belirlemesi, bu alanlara yonelik gelistirme faaliyetleri uygulamasi ve
uluslararas1 6grencilerin tesvik edilmesini saglamasi, uluslararasi egitimin hedeflerine

ulagsmasinda baglangic rolii iistlenmektedir (Becker, 1982:230).
1.2. Uluslararas1 Ogrenci

Literatiirde uluslararas1 0grenci kavrami, yabanci 6grenci, misafir dgrenci, degisim
programi 6grencisi gibi farkli isimlerle nitelendirilmektedir. Calismamizda ‘uluslararasi
ogrenci” ifadesi tercih edilmektedir. Uluslararast 6grenci kavrami ile ilgili farklhi
tanimlamalar bulunmakla birlikte literatiir genislemeye devam etmektedir. Uluslararasi
ogrenci, yasadigi iilke disinda farkli bir iilkede 6grenim goren Ogrenci olarak
tanimlanmaktadir (Demirhan, 2017:548; Uzuner, 2019:4; Wu ve Wilkes, 2017:129).
OECD, egitim faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla vize ya da ozel izinler
cergevesinde ikamet ettigi ililkenin ulusal sinirlarindan ¢ikan ve uyrugunun bulundugu
tilke disinda belirli bir kurum ve belirli bir programda egitim goren 6grenci olarak
tanimlamaktadir (OECD, 2023:322). (Dato-on, 2000:429), ise, calismasinda uluslararasi
Ogrenciyi, yasadig1 iilkenin disinda farkli bir {ilkede egitim almak i¢in bulunan 6grenci
olarak tammlamaktadir. Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ise uluslararasi 6grenci
kavramimi su sekilde tanimlamaktadir; tiilke smirlarini asarak, 6grenim goérmek
maksadiyla bir egitim kurumuna basvuruda bulunmus olan, ikamet ettigi iilke disinda bir
iilkede egitim goren kisilerdir (European Commission, 2012:10). En genis tanimiyla
uluslararas1 6grenci; kendi iilkesinde dgrenci olma imkani olmasina ragmen, farkli bir
iilkede Ogrenim gormeyi tercih eden, almak istedigi egitimi yerel diizeyden ziyade
uluslararas1 diizeyde degerlendirmek isteyen ve mezuniyeti sonrasinda uluslararasi
yeterlilige sahip olmay1 amaglayan bireylerin gerceklestirdigi egitim hareketidir (Belle
vd., 2022:956; Pottie-Sherman, 2018:33; Tekin, 2019:53).

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, akademik literatiirde genel olarak iki ana kategori
altinda incelenmektedir: “kredi hareketliligi” ve “derece hareketliligi”. Kredi
hareketliligi, 6grencinin kendi llkesindeki yiliksekdgretim programinin bir bolimiinii

baska bir iilkede, sinirl bir siire boyunca siirdiirmesini ifade eder. Bu tiir hareketlilik
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genellikle bir ya da birkag yariyil ile sinirli kalmakta; 6grencinin bu siire zarfinda elde
ettigi krediler, kendi iilkesindeki yiiksekdgretim kurumu tarafindan tanindiktan sonra
O0grenci, egitiminin kalan kismini tamamlayarak mezun olmaktadir. Avrupa’daki
Erasmus gibi 0Ogrenci degisim programlari, bu hareketlilik tlriiniin en yaygin
orneklerindendir. Ote yandan derece hareketliligi —bir diger adiyla program hareketliligi—
Ogrencinin lisans, yiiksek lisans ya da doktora gibi akademik derecelerinin tamamini
kendi iilkesi disindaki bir lilkede tamamladigi ve bu siire¢ boyunca ilgili iilkede 6grenci-
gogmen statlisinde bulundugu durumu tanimlamaktadir. Uluslararas1 6grenci
hareketliligi yalnizca fiziksel yer degistirme ile sinirli olmayip, yiiksekdgretim
kurumlarmin farkli {ilke smirlar icerisinde kampiis agmalar1 ya da uzaktan &gretim
yoluyla yiiriittiikleri faaliyetler araciligtyla da gerceklestirilebilmektedir. Bu ¢ercevede,
mense lilkeden farkli bir iilkede egitim almak amaciyla hareket eden bireyler de
“uluslararasi 6grenci” tanimi iginde degerlendirilmektedir (Yiiksel, 2020:37).

Uluslararas1 6grenci kavrami yalnizca egitim gérmek amaciyla hareketlilik saglayan
bireyler i¢in degil makro bazda bakildiginda 6grenci gonderen ve 6grenci kabul eden
tilkeler i¢in de dnemli bir kavramdir. Gerek 6grenci gonderen iilkeler gerekse de 6grenci
kabul eden iilkeler uluslararast 6grencileri nitelikli gogmenlerden olusan bir is¢i grubu
olarak gormektedirler. Bu sekilde goriilmesi temelde iki nedene baglanmaktadir.
Birincisi, ar-ge ¢alismalariin teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla daha 6nemli hale
gelmesi ve imalat siirecinden ziyade ar-ge siireglerinin daha o6nemli oldugunun
benimsenmesidir (Bas ve Eti, 2020:108). Ar-ge calismalarina verilecek agirlik ile
yenilik¢i insan kaynaginin karsilanabilecegi alan olarak uluslararasi 6grenciler tilkelerin
dikkatini cekmektedir. Ikinci olarak ise, 6grencilerin farkli iilkelere 6grenim gdrmek igin
gerceklestirdigi  hareketlilik  yogunlukla bilgi teknolojileri, ar-ge caligmalarinin
kapsaminda olan egitim programlarina yonelik olmasidir. Uluslararast 6grenci olmay1
talep eden Ogrencilerin tercih ettigi boliimlerin de {ilkelerin insan kaynagi ihtiyaci
hissettigi alanlara yonelik boliimleri tercih etmesi ve bu programlardan mezun olmalari,
tilkelerin uluslararasi 6grencilere yonelik politikalar gelistirmesi ve mezuniyet sonrasi bu
alanlarda istthdam hedeflerine yonelik bir tercih olmaktadir (Tremblay, 2005:201). Hem
ogrenci hem de {ilke bazinda birbirini tamamlar nitelikte olan bu nedenler uluslararasi
ogrenci hareketliligine yonelik talebin artmasina ve bu alanda politikalar gelistirilmesine

yonelik temel gerek¢e olusturmaktadir.
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Ulkelerin ve uluslararas: faaliyet gosteren kuruluslarin nitelikli personel istihdami
hedeflerini karsilar nitelikte olan wuluslararast Ogrenci hareketliligi, Ogrencilerin,
uluslararasi egitimin bireylere kazandirdigi mesleki yetkinlik, prestij ve uluslararasi
kariyer gibi olanaklar1 sebebiyle her gegen giin daha fazla talep gostermelerine sebep
olmaktadir. Ayn1 programi kendi lilkesindeki egitim kurumunun yerine farkli iilkede alma
egiliminin temel nedeni, yurtdisindaki tiniversitelerin prestij derecesi ve uluslararasi
kuruluslarin dil becerileri olan, yurtdisinda 6grenim gérmiis ve prestijli iiniversitelerden
mezun olan 6grencileri tercih etmeleri olarak belirtilmektedir (Enterieva ve Sezgin,
2016:103).
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Grafik 1: Ev Sahibi Ulkeler (%)
Kaynak: Project Atlas, 2023

Unesco tarafindan paylasilan Atlas Projesi verileri grafik iizerinden incelendiginde, son
on yi1l icerisinde iilkeler arasindaki dagilimin kismen degistigi goriilmektedir. ABD’nin
toplam uluslararas1 dgrenci sayisinda diisiis meydana geldigini gdstermektedir. i1k bes
tilke siralamasinda da degisimler meydana geldigi, Kanada’nin son on yilda uluslararasi
ogrenci hareketliliginde 6nde gelen iilkeler arasina girdigi goriilmektedir. Gegtigimiz on
yil icerisinde uluslararas1 Ogrenci hareketliliginin yogunlukla belirli iilkelerde

toplanmasinin azaldigini ve ortalama on iilkeye dagildigini tablo lizerinden anlamaktay1z.
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Rusya, Cin, Japonya, Ispanya gibi iilkelerin de uluslararasi 6grenci hareketliliginde pay
aldigini ve 6grenci ¢ekim merkezi olma yolunda ilerledigi anlagilmaktadir.

Ozoglu vd., yapmis olduklari ¢alismada 2012 yili itibariyle uluslararasi dgrenci sayilaria
iliskin en fazla uluslararas1 6grenciye sahip iilkeler ile ilgili bilgiler vermislerdir. Bu
calismaya gore ABD, say1 olarak en ¢ok uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapan iilke
olarak 6grencilerin ¢ekim merkezi konumunda bulunmaktadir. Tiim 6grenciler arasinda
%18’lik bir pay ile en fazla 6grenciye sahip iilkedir. ABD 2. Diinya savas1 sonrasinda en
fazla arastirma {iniversitesi bulunan iilke konumuna gelmis ve diinyanin her yerinden
uluslararas1 6grenci icin ilk tercih sebebi olmustur. Ogrencilerin 70°li yillardan sonra
yogunlukla talep etmesi ve Ogrenci sayisinin giderek artmasi ABD’nin uluslararasi
ogrenciler ile ilgili deneyimini de aritmistir. Uluslararasi 6grenciler nezdinde Amerika
Birlesik Devletlerinden sonra en ¢ok talep edilen iilkeler 2012 yilina gore; Ingiltere (%
10), Avustralya (% 7), Almanya (% 7) ve Fransa (% 6,8) seklinde siralanmaktadir. Tiim
uluslararas1 6grenciler icerisinde bu bes iilke tiim 6grencilerin yaklagik %50’sini kendi
icerisinde barindirmaktadir (Ozoglu vd., 2012:216).

Tiirkiye i¢in durum biraz daha farkli bir seyir izlemektedir. Tiirkiye’nin uluslararasi
ogrenci hareketliliginde aldig1 pay 2012 yili verilerine gore ve 2023 yili verilerine gore
yaklasik % 1’lik bir paya sahiptir. Ogrenci sayis trend olarak artis icerisinde olsa bile
tim uluslararast 6grenci hareketliligi igerisindeki pay: ylizdesel olarak degismemistir.
Tiirkiye’de uluslararas1t 6grenci hareketliligine iligkin diizenlemeler diger iilkelere
nazaran daha ge¢ baslamustir. ilk diizenleme 1983 yilinda kanuni diizenlemeyle
gerceklestirilmistir. 2922 sayili kanun ile yabanci tilkeler ve kurumlar ile yapilacak olan
anlagmalar iizerinden Tiirkiye’de 6grenim gormek amaciyla gelen 6grencilere saglanacak
olan burs ve diger kolayliklara iligkin bir kapsam belirlenmistir.

Yine 1985 yilinda ¢ikartilan “Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin
Yonetmelik™ ile ilk defa uluslararasi 6grenci kavrami tanimlanmistir (Eleuken, 2021:38).
Yonetmelikte yapilan tanimlamaya gore uluslararasi 6grenci; “her derece ve daldaki
egitim kurumlarinda 6grenim goren veya Tiirk¢e kurslarina katilan T.C. uyrugunda
bulunmayan kisi” dir (Resmi Gazete Say1: 27544, 2010). Ayrica farkli bir tanimlama daha
yapilan 2010 tarihli Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB) Teskilat
ve Gorevlert Hakkindaki Kanun’a gore ise yabancit Ogrenci, “kamu kurum ve

kuruluslarinca iilkemizde egitim gérmesi uygun goriilenler ile uluslararasi anlagmalar
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cergevesinde egitim amaciyla Tiirkiye’ye gelen yabanci uyruklu 6grenci” dir (Biiytik,
2015:192).

Tirkiye, diger iilkelere nazaran kanuni diizenlemeleri ve operasyonel siireci itibariyle
daha ge¢ bir entegrasyon siireci yasamakta oldugu i¢in 6grenci sayilarimin daha az
kalmast kabul edilebilir diizeydedir. Son yillarda yapilan calismalar ve kanuni
diizenlemeler uluslararas1 6grenci hareketliliginin Tiirkiye i¢in ¢ekim merkezi haline

getirilmesine yonelik atilimlar mevcuttur.
1.2.1. Uluslararasi Ogrencilerin Egitim Sonrasi Hedefleri ve Kariyer Arayis

Yurtdisinda O6grenim gormek, giiniimiizde tiim Ogrenciler i¢in sunulan 6nemli ve
benzersiz bir deneyimdir. UNESCO verilene gore yaklagik 6.4 milyon 6grenci vatandasi
oldugu iilkenin disinda egitim gormekte ve bu say1 yaklasik olarak yillik %10 oraninda
biliylimektedir (Project Atlas, 2023). Uluslararas: 6grenci hareketliligine katilan 6grenci
sayisinin artmasi ile kiiresel anlamda nitelikli ig giicii potansiyeli olan bireylerin sayisinin
artmast anlamimna gelmektedir. Uluslararasi alanda bir egitim deneyimi kazanan
ogrenciler, akademik  calismalarm1  ve  genel  hayat  perspektiflerini
zenginlestirmektedirler. Bu kazanim 6grencilerin genel hayat diizeylerini etkilemekle
birlikte asil etkisinin olmasi beklenen alanin, mezun olduktan sonra istthdama katilma
stirecleridir. Yapilan bazi ¢alismalarda, yurtdisinda egitim almanin gelecekteki kariyer
olanaklarini ve firsatlarin1 artirmaya yardimci olabilecegini gostermektedir (Nilsson ve
Ripmeester, 2016:615).

Benzer sekilde yapilmis olan baska bir caligmada, Norris ve Gillespie, uluslararasi
ogrencilerin yurtdisinda egitim deneyiminin, gelecekteki uluslararasi arenada ¢aligmasi
s6z konusu oldugunda kariyerlerine etkisi oldugu sonucuna varmaktadir (Norris ve
Gillespie, 2008:386). Ayrica, Wiers-Jenssen, tarafindan yapilan c¢alisma, uluslararasi
hareketlilige katilan ogrencilerin daha fazla siklikta uluslararasi is yerlerinde 1is
buldugunu gostermistir. Bu ve benzeri ¢aligmalar gosteriyor ki, bir tiniversiteden mezun
olmaktan ziyade uluslararasi 6grenci hareketliligine katilarak mezun olmak bireyde gerek
teknik becerilerin artmasi gerekse sosyal becerilerin artmasina olanak tanimaktadir.
Bireylerin bu anlamda kisisel ozelliklerini gelistirebilmesi ise yurtdisinda istthdam
edilebilirlik ihtimalini artirmaktadir. Ayrica O6grenciler yurtdisinda egitim almanin

“katma degerini” vurgulamakta ve dilsel ve kiiltiirel yeterlilik gibi ders dis1 becerilerin
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igverenler tarafindan takdir edilmesini beklemektedir. Bu nedenle yurt disinda okumak
biiyiik olasilikla mezunlarin istthdam edilebilirligini destekleyecektir (Wiers-Jenssen,
2013:485).

Mevcut arastirmalarin da gosterdigi gibi, istthdam edilebilir olmak hem mevcut hem de
potansiyel uluslararasi 6grenciler i¢in bir itici gii¢tiir. Mezun olduktan sonra is diinyasina
gecis yapabilmek hem potansiyel hem de mevcut 6grencileri belirli bir Yiiksekogretim
Kurumunda yurtdisinda egitim deneyimi segmeye iten 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle
mezun olduktan sonra nasil is bulunacagi gliniimiiz 6grencileri i¢in biiylik bir endise
kaynag1 olmaktadir. Ogrenci hareketliligi, farkl kiiltiirleri ve is ydntemlerini analiz etme
firsati sunmaktadir. Bu imkén ile uluslararast 6grenciler kiiresel anlamda bilgi ve
deneyimlerini cesitlendirmis olmaktadirlar. Ikamet ettigi iilkede Ogrenim goren
ogrencilere gore olusturduklari fark istihdam siireglerine de yansimaktadir. Istihdam
edilebilirligin uluslararasi 6grenci olma potansiyeli olan 6grenciler ve mevcut uluslararasi
Ogrenciler tarafindan mezuniyetleri akabinde 6n plana ¢ikmasi, kiiresel anlamda ¢ogu
Ogrencilerin egitim tercihlerinde 6nemli Sl¢iide belirleyici rol oynamaktadir (Nilsson ve
Ripmeester, 2016:626).

Mezun olduktan sonra nasil is bulacagi gilinlimiiz 6grencileri i¢in bilyiik bir endise
kaynag1 olmaktadir. Bu durum uluslararas1 6grencilerin, uluslararasi egitim tercihlerinde
bliyiik 6l¢iide belirlemektedir. Uluslararasi 6grencilerin mezuniyetlerinden sonraki asama
ile ilgili aksiyon planlarini destekleyecek ve istthdamlariyla ilgili sliregte ¢ozliim Onerileri
sunma noktasinda Yiiksekogretim kurumlarmin da sorumlulugu bulunmaktadir.
Glinlimiiziin uluslararasi1 6grencileri, diplomalarini almaktan 1 piyasasina gegiste destek
bekledikleri i¢in, Yiiksekdgretim kurumlarinin ogrencilerinin mezun olmasiyla
gorevlerinin sona erdigi egitim sisteminin sonuna geldigi, kiiresellesme,
uluslararasilagma ve nitelikli istthdam politikalarin giidiilmeye baglanmas: ile nitelikli
istihdam potansiyeli tasimalar1 sebebiyle uluslararasi1 6grencilerin mezuniyet sonrasinda
da hangi pozisyonda istthdam edilebilecegi yoniinde planlama yapma misyonu
Yiiksekogretim kurumlarma dogal bir siireg ile yiiklenmistir (Nilsson ve Ripmeester,
2016:614).

Uluslararasi 6grenciler iizerine yapilan arastirmalarin sundugu bir zayiflik olarak, egitim
deneyimlerinin uluslararasi 6grencilerin egitim sonrasi hareketliligi tizerindeki etkisinin

ve Ozellikle bireysel kurumlarin bu siiregteki roliiniin goreceli olarak ihmal edilmesidir.

27



Arastirmalar genellikle uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi beklentileri ve
gecisleri lizerindeki ailesel, sosyal ve politik etkileri daha genis bir sekilde ele almaktadir
(Fernandes vd., 2021:6988). Aile liyelerinin, 6zellikle de ebeveynlerin, 6grencilerin daha
sonraki uluslararas1 goce katilma beklentilerini belirlemede oynadig kiiltiirel rol cografi
olarak farklilik gosterse de yapilan caligmalar, bu sosyal aglarin, egitim sonrasi
uluslararas1 6grenci hareketliligini = sekillendirmede ©nemli bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Sosyal iligkilerin 6nemi gelecekteki aile hususlariyla da
desteklenmektedir. Bu, devlet refah1 ve sosyal politikalarin, uluslararast 6grencilerin
mezuniyet sonrasi hareketlilik modellerinde 6nemli oldugu anlamma gelmektedir
(Freeman, 2010:399; Lee vd., 2006:550).

Uluslararasilasma kavramini giindemine alan birgok kurum, is deneyimi ve 6grenmenin
entegrasyonunu giderek daha fazla oOnceliklendirmektedir. Bu durum o6zellikle
uluslararast 6grenci hacmini artirmaya yonelik kurumsal isteklerin artmasiyla dikkat
¢ekmektedir. Bu baglamda, uluslararasi 6grencilere yonelik is deneyimi saglanmasinda,
erisim ve esitlik konularina 6nem verilmelidir. Her ne kadar Yiiksekdgretim kurumlari
uluslararasilagma stratejileriyle biitiinlesik politikalar iiretme gayreti igerisinde olsalar da
ogrencilerine yonelik mezuniyet sonrasi istihdam entegrasyon, tatmin edici bir seviyede
olmaktan uzak oldugunu gosteren literatiir bulunmaktadir (Abbas vd., 2021: 3; Kozula,
2021:24; Nilsson ve Ripmeester, 2016:615).

Connor ve Brown’in yapmis oldugu ampirik ¢aligmanin sonucu literatiirii destekler
niteliktedir. Ingiltere’ta is deneyimi ve Kkariyer desteginin eksikligi, uluslararasi
ogrencilerin kendilerini yetersiz hissettikleri temel olarak belirlenmistir (Connor ve
Borwn, 2009:35). Uluslararas1 6grencilere yonelik gerceklestirilebilecek istihdam siire¢
gelistirmeleri, Yiksekogretim kurumlart igin karmasik bir hal alabilmektedir.
Universitelerde  bulunan  uluslararast  6grencilere  yonelik  kurulmus  ofisler,
koordinatorliikler ve merkezler, kariyer planlamasi, staj hareketliligi, is arama siirecleri
gibi konularda etkinlikler diizenleyerek bu alandaki zayif yonlerini gelistirmeye
odaklanmaktadir. Universiteler bu tarz etkinlik ve ofis ¢alismalari ile uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda istihdama entegre olma firsatlarini artirmay1 ve
ogrencilerin bu alandaki beklentilerini karsilamay:r hedeflemektedirler (Tran ve

Soejatminah, 2017:197).
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1.2.2. Diinyada Uluslararasi Ogrenciler

Kiiresellesme ve yiiksekogretimdeki uluslararasilagsma egilimlerinin etkisiyle, diinya
genelinde yiiksekogretim 0grencilerinin ulusdtesi hareketliligi istikrarl bir sekilde artis
gostermektedir. 1980 yilinda yaklasik 1 milyon olan uluslararasi yiiksekdgretim 6grenci
sayis1, 2000 yilinda 2,1 milyona, 2005 yilinda 3 milyona ve 2009 yilinda ise 3,7 milyona
ulagsmistir (OECD, 2011:310). 2018 yilinda, diinya ¢apinda 5,6 milyon yiiksekdgrenim
Ogrencisi 6grenim gérmek i¢in sinir1 gegmistir (OECD, 2020:22). 2000 yilinda 2,1 milyon
olan toplam uluslararast 6grenci sayisinin 2021 yilinda {i¢ kat artarak 6,3 milyonu
gectigini goriilmektedir (YOK, 2022). 2023 yili verilerine gére ise tiim diinyadaki
uluslararasi 6grenci sayisi 6,4 milyon olarak belirtilmektedir(Project Atlas, 2023).
Tarihsel siire¢ icerisinde incelendiginde uluslararasi 6grenci hareketliliginin uzun bir
gecmisi oldugu soylenebilmektedir. Mezopotamya, Misir ve Yunan Uygarliginda
bulunan egitim merkezlerinde yetisen filozoflar uluslararasi 6grenci kavraminin ne denli
kokli oldugunu gostermektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde filozoflarin yetistigi donemden
giiniimiize kadar {ilkelerin birbirleri arasinda O0grenci ve Ogretmen degisimi
gerceklestirildigi bilinmektedir (Ozek, 2019:44). Ogrenci hareketliliginin son elli yilina
baktigimizda yiiksekogretim  6zelinde bir hareketlilik gbze ¢arpmaktadir.
Uluslararasilasma kavrami ile yiiksekogretimde uluslararasi 6grencilerin lilkeler arasi
dolagimi her gegen giin daha 6nemli hale gelmistir. Farkli bir tilkede 6grenim gérmenin
uluslararas1 6grenciler i¢in belirli bir maliyeti vardir. Bu maliyeti cesitli burs ve
yardimlarla karsilayabildikleri gibi kendi imkanlar1 dahilinde de maliyetlere
katlanabilmektedirler. Yasam maliyetlerinin uluslararasi 6grenciler icin bir yiik gibi
goriiniiyor olmasinin yaninda kiiltiirlere aras1 etkilesimin artmasinda, entelektiiel, Sosyo-
kiltiirel ¢esitliligin artmasinda 68renci dolasiminin hem toplumsal hem de uluslararasi
ogrenci 0zelinde bireysel katkis1 bulunmaktadir (Eleuken, 2021:39).

Bilgiye ulasmanin kolaylagsmasini saglayan teknolojik gelismeler, bir¢ok farkli alanda
oldugu gibi egitim alaninda da yeniliklerin dogmasina yol agmis ve uluslararasilasma
kavramimin dogmasina alt yap1 hazirlamistir. Knight, uluslararasilasma kavraminin
yiiksekdgrenim icin neden onemli oldugunu dort temel gerekge ile analiz etmistir. Dort
temel gerekge; sosyal, siyasal, ekonomik ve akademik olarak gosterilmektedir. Sosyal
gerekceler Kkiiltiirleraras1 uyum, vatandaslik bilincinin gelismesi ve ulusal kiiltiir

kimliginin gelisimi olarak ifade edilmektedir. Siyasal gerekgeler ise iilkeler arasi dis
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politikanin gelisimi ve ulusal giivenligin temini hususunda ele alinmistir. Ekonomik
gerekeeler olarak ise is giicli, piyasa rekabeti ve ekonomik kalkinma olarak gosterilmistir.
Akademik gerekceler olarak ise Knight, akademik arastirmalarin gelisimi, kurumsal
yapinin zenginlestirilmesi, 6grenim faaliyetlerinin uluslararasi boyut kazanmasiyla
kalitesinin artirilmasi gibi unsurlar ile ifade etmistir (Knight, 2005:6).

Uluslararas1 6grencileri yurt disinda 6grenim gormeye tesvik eden bircok unsur
bulunmasinin yaninda iilke tercihini de etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir. Yasam
maliyetleri, egitim ticretleri gibi zorunlu giderler 6grencilerin iilke se¢iminde etkili
faktorler olarak bilinmektedir. Finlandiya ve Norveg uluslararasi 6grencilerin egitimleri
icin herhangi bir iicret talep etmemektedir. Bunun yaninda Almanya, Italya, ispanya,
Fransa gibi {lilkeler 6grenci ayirimi yapmaksizin, kendi vatandasi olan 6grencilerden
aldig1 6grenim iicreti kadar uluslararasi 6grencilerden de egitim iicreti talep etmektedirler.
Kanada, ABD, Avustralya, Tiirkiye, Rusya, Ingiltere gibi bazi iilkeler ise vatandasi olan
Ogrencilere gore uluslararas1 6grencilerden daha fazla egitim ticreti talep etmektedirler
(Yakupoglu, 2014:14). Ulkelerin uluslararasilasma politikalar1, egitim politikalar1 ve
uluslararas1 6grenci hareketliligine iliskin ytiriittiikleri yol haritasina gore egitim {icretleri,
burslar, kolayliklar ve imkanlar uluslararasi 6grenciler i¢in degisiklik gosterebilmektedir.

Bu da 6grencilerin iilke tercihlerinde 6nemli rol oynamaktadir.
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Grafik 2: Secili Ulkelerdeki Uluslararas1 Ogrenci Sayisi, 2018 — 2022

Kaynak: (IEE, 2024, Erisim Tarihi: 26.03.2024)

Uluslararas1 6grencilerin en ¢ok tercih ettigi lilkelerin baginda ABD gelmektedir. Bunun
baslica nedenlerinden birisi yiiksekdgretim sisteminin biiyiikligii bulunmaktadir. Ayrica
ABD, uluslararas1 6grenci kabulii noktasinda diger iilkelere nazaran daha etkili ve pratik
hareket edebilmektedir. Bu sebepler ABD’yi en ¢ok tercih edilen iilke konumuna
getirmektedir (Choudaha ve Chang, 2012:5). Grafik 1’de verilen ev sahibi {ilkeler
verilerinden yola ¢ikarak diinya genelinde en fazla uluslararasi 6grenciyi barindiran tilke
%15’lik hacmiyle ABD’dir. ABD’yi sirasiyla Ingiltere, Kanada, Fransa ve Avustralya

takip etmektedir. Grafik 2’de gosterilen son bes yillik uluslararas1 6grenci sayilar1 da
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incelendiginde ABD yiiksekdgrenimde uluslararast Ogrenci hareketliliginde lider
konumunu siirdiiren {ilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ABD, Ingiltere, Kanada gibi iilkelerin uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilme
sebepleri cesitli nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Ilgili {ilkelerin bircogunda
uluslararasi 6grencilere yonelik farkli imkanlar bulunmasi, kiiresel anlamda akademik
basar1 siralamasinda lider konumda olan bagarili {iniversitelere sahip olmalar1 ve g¢esitli
burs programlarinin uzun dénemdir uygulaniyor olmasi 6grenciler i¢in birer ¢ekim giicii
olmasin saglamaktadir. Ulkelerin gelismislik seviyeleri, toplumsal refah diizeyinin
yiiksek olmasi bu iilkelerin tercih edilmesinde diger faktorler olarak sayilabilmektedir
(Geddie, 2015:241). US News & World Report (En lyi Kiiresel Universiteler), The Times
Higher Education (Diinya itibar Siralamasi), QS En Iyi Universiteler (Diinya
Universitesi) Siralamalar1) ve Diinya Universite Siralamalari Merkezi her yil en iyi 20
tiniversite siralamasi yayimlamaktadir. 2023 yili i¢in en iyi 20 {iniversite siralamasi
incelendiginde tniversitelerin diinya genelinde taninirligt ve her yil diizenli olarak
gerceklestirilen en iyi liniversite listelerine giren tiniversitelerin ¢ogunlugunun ABD ve
Ingiltere agirlikli oldugu goriilmektedir (Wold Top, 2023).

Kiiresellesme, uluslararasilagma, nitelikli istihdam gibi kamu stratejileri 6zelinde iilkeler
ekonomik rekabetlerinin yani sira uluslararasi 6grencilere ev sahipligi yapmak i¢in de
rekabet icerisinde oldugu sdylenebilmektedir (Yakupoglu, 2014:13). Bu anlamda etkin
olmak ve c¢ekim merkezi haline gelmek isteyen iilkeler 6grenci degisim programlari
dahilinde burs imkanlari, sosyal imkanlar gibi farkl faaliyetler gergeklestirmektedir.
Kiiltirel diplomasi perspektifinden bakildiginda, uluslararasi 6grenci hareketliligine
yonelik gelistirilen degisim programlari, iilkelerin milyonlarca geng birey iizerinde
dogrudan etki yaratma potansiyeli tasimasi bakimindan stratejik bir ara¢ olarak One
cikmaktadir. Bu programlar sayesinde ev sahibi iilkeler, farkli cografyalardan gelen
genglerle dogrudan temas kurarak yumusak gii¢c unsurlarini kiiresel 6l¢ekte daha goriiniir
kilmakta; bdylece uluslararasi alandaki kiiltiirel ve politik etkilerini artirma firsat1 elde
etmektedir. Farkli lilkelerden gelen uluslararasi 6grencilere mezuniyetleri sonrasi kendi
tilkelerinin potansiyel yoneticileri goziiyle bakan iilkeler, uluslararas1 6grencilere karsi
ilke imajimi yiikseltmeyi hedeflemektedirler. Uluslararast Ogrencilerin  6grenim

gordiikleri iilkede edinmis oldugu tecriibeler o iilkeye karsi olusan algiy1 olusturmaktadir.
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Bu nedenle kiiltiirel diplomasi iliskileri de uluslararasi 6grenci kabul eden iilkeler i¢in

oldukga 6nemlidir (Eleuken, 2021:41).

Ulkeler 2022 2023 % Degisim
ABD 948,519 1,057,118 11.5%
Ingiltere 633,910 718,085 13.3%
Kanada 552,580 660,230 19.5%
Fransa 364,756 392,630 7.6%
Avustralya 363,859 361,247 -0.7%
Almanya 324,729 349,438 7.6%
Rusya 262,416 282,922 7.8%
Cin 221,653 210,903 -4.8%
Japonya 201,877 181,741 -10.0%
Ispanya 91,558 135,478 48.0%
Italya 125,470 132,521 5.6%
Hollanda 115,068 122,287 6.3%
Arjantin 108,180 117,820 8.9%
Polonya 84,689 85,897 1.4%
Meksika 51,659 53,801 4.1%
Isveg 33,298 39,806 19.5%
Danimarka 25,366 27,391 8.0%
Filipinler 22,247 24,520 10.2%
Yeni Zelanda 29,790 24,515 -17.7%
Norveg 22,540 24,154 7.2%

Tablo 1: Secilmis Ulkelerde Gelen Ogrenci Sayist

Kaynak: Project Atlas, 2023

Tabloya gore, 2022 ile 2023 arasinda uluslararasi 6grenci hareketliliginde Onemli
degisimler yasanmistir. Bazi iilkelerde 6nemli artiglar goriiliirken, bazilarinda ise azaliglar
meydana gelmistir. Ozellikle Ispanya gibi bazi iilkelerde biiyiik oranda artis
gozlemlenmistir. En yiiksek 6grenci sayisina sahip olan ABD ve Ingiltere, sirastyla %11.5
ve %13.3'liik artiglarla 6ne ¢ikmaktadir. Kanada ise %19.5'lik biiyiik bir artigla dikkat
cekmektedir. Diger yandan, Japonya ve Yeni Zelanda gibi iilkelerde 6nemli diisiisler
yasanmistir. Yeni Zelanda %17.7'lik bir azalisla 6ne ¢ikmaktadir. Gelismis iilkelerin
uluslararas1 ogrenci hareketliligine verdigi Onemi yansitan 6nemli bir gostergedir.
Gelismis tlkeler, yiiksekogrenim kurumlarina uluslararasi 6grencileri gekmek i¢in gesitli
stratejiler gelistirirler ve bu genellikle egitim sektorlerine 6nemli bir gelir kaynagi saglar.
Tablodaki verilere gore, 6zellikle ABD, Ingiltere, Kanada ve Avustralya gibi iilkeler,
uluslararas1 6grenci hareketliligini artirmak icin aktif ¢aba sarf etmektedir. Ornegin,
Kanada'daki %19.5'lik biiytik artis, iilkenin uluslararasi 6grenci politikalarinin etkinligini
ve iniversitelerinin uluslararast 6grencilere ¢ekiciligini gostermektedir. Ayni sekilde,

Ispanya'daki %48.0'lik artis da iilkenin egitim sektoriindeki uluslararasi pazarlama
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cabalariin basarili oldugunu gostermektedir. Diger yandan, bazi iilkelerde diisiisler
yasanmasi, uluslararast1 Ogrenci hareketliligindeki degiskenligin ve rekabetin
farkindaligini artirir. Ornegin, Japonya ve Yeni Zelanda'daki diisiisler, bu iilkelerin

uluslararas1 6grenciler i¢in daha rekabet¢i hale gelmesi gerektigini gostermektedir.
1.2.3. Tiirkiye’de Uluslararas1 Ogrenciler

Tirkiye’de uluslararasit 6grenci hareketliligi sadece son yillar ile sinirlandirilamayacak
kadar derin bir gegmise sahiptir. Osmanli donemi, Cumhuriyet donemi ve yakin tarih
olmak iizere ortak bir ¢ergevede incelemek uluslararasi 6grenci hareketliliginin Tiirkiye
icin yol haritasin1 ¢ikartmak baglaminda daha dogru olacaktir. Osmanli doneminde
yiliksekdgretim faaliyetleri medrese egitim sistemiyle yiiriitiilmiistiir. Osmanli, kuruldugu
tarihten itibaren Medine, Sam, Kahire, Kudiis gibi sehirlere 6grenci génderme gelenegini
benimsemis ve bu dogrultuda hareket edildigi Osmanli tarihi siiresince gozlemlenmistir
(Kim ve Sar1, 2013:280).

Osmanli devleti, egitim anlayisini kitle egitimi ile yiirlitmiis ve bu anlayisin getirisi olarak
Enderun Mektebi sistemi ortaya ¢ikmistir. Zaman igerisinde Enderun mektebi devsirme
egitim sistemi yapan bir kurum olmaktan ziyade idari kadronun yetistirilmesine yonelik
egitim politikalar1 izleyen bir kurum haline doniismistiir. Enderun mektebinin
uluslararas1 6grenci hareketliligi baglaminda degerlendirilmesini saglayan yonii ise, farkli
tilkelerden getirilerek egitim almasi saglanan 6grencilerin kendi iilkelerinde idari ve
yonetsel gorevlere yiikselmesine olanak saglayan bir misyona sahip olmasidir (Kirpik,
2015:14). Tirkiye icin uluslararast 6grenci politikalarinin ilk adimlarinin Osmanh
doneminde Enderun Mektebinin kurulus amaci ve egitim politikalar1 ile atilmis oldugu
sOylenebilmektedir.

Cumbhuriyet donemi uluslararas: 6grenci hareketliligi baglamindan ziyade Tiirkiye i¢in
ogrenci gonderen iilke konumunda bir seyir izlemistir. Yeni yiiksekdgretim sahalarinin
kurulmasi, egitim politikalarinda reformlarla birlikte yabanci Ogretim iiyelerinin
tiniversitelerde calisma imkani taninmistir. Cumhuriyet tarihinin ilk yillarinda yabanci
ogrenci ¢cekiminden ziyade iilke icerisindeki yliksekégretim kurumlarinin niteliklerinin
artirtlmasina yonelik faaliyetler 6n plana ¢ikmisti. Bu planlamalar dahilinde de yurt

disinda egitim almak {izere gonderilen 6grencilerin dondiiklerinde akademik yenilikleri
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iilkeye tasityarak uluslararasilagsma politikalarinin ilk adimlart atilmasi hedeflenmistir
(Bas, 2020:28).

Yakin tarih incelendiginde ise, Tiirkiye’de uluslararasi Ogrencilere yonelik siirecin
baglamas1 1960’11 yillara dayanmaktadir. Karsilikli olarak imzalanan protokoller
kapsaminda 6grenci hareketliliginin dinamiklestirilmesine yonelik faaliyetler bu siire
zarfinda hizlanmistir. Hiikiimet Bursu adiyla lisans, yiiksek lisans, doktora ve Tiirk dili
egitimi kurslarinda 6grenim goren 6grencilere burs ddemeleri gergeklestirilmistir. 2010
yilma kadar yiiriirliikte olan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) simavi ile Tiirkiye’ye gelen
ve Tirkiye Burslar1 kapsaminda Ogrenim goren Ogrenciler uluslararasi &grenci
hareketliliginin ilk kapsamli uygulamasi olmustur. 2010 yilinda YOS smavinin
kaldirilmas: ile birlikte uluslararasi 6grenci hareketliligi yeni bir sekil kazanmis ve
yabanci 0grencilerin 6grenim gormek istedikleri iiniversitelere bagvurmalar1 ve kabul
almalar1 segenegi olusmustur (Eleuken, 2021:44; Ozoglu vd., 2012:58; Yakupoglu,
2014:58).
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Grafik 3: Tiirkiye’deki Uluslararas1 Ogrenci Sayis1 (2023)
Kaynak:(YOK, 2024)
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Grafik 3 incelendiginde, son on yil igerisinde Tiirkiye’deki uluslararasi 6grenci sayisi

48.169’dan 301.549’a kadar yiikseldigi goriilmektedir. 2016-2017 egitim doneminde
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100.000°1, 2020-2021 egitim doneminde ise 200.000°1 agmig, 2022-2023 egitim
doneminde 300.000 sinirin1 asarak on yillik siire igerisinde uluslararasi 6grenci sayisinin
toplamda 6 kat arttig1 goriilmektedir.

Tirkiye’deki uluslararast 6grenci akisinin hizlanmasina, uluslararasi alandaki itibarin
artmasi ve Tirkiye’de izlenen aktif dis politikalarin rolii son derece dnemlidir. Daha
ozellikli bir neden olarak ise YOK iin dgrenci kabuliinii yonelik gerceklestirmis oldugu
mevzuat degisikligi ile iiniversitelere 6grenci kabulii agisindan esneklik taninmasi
gosterilebilir. Bu degisiklik uluslararast 6grencilerin Tiirkiye’yi daha fazla tercih
etmelerine sebebiyet vermistir. Tiirkiye’nin yliksekogrenim maksadiyla uluslararasi
ogrenciler tarafindan tercih edilmesi, yiliksekOgretim sistemimize O6nemli bir avantaj
kazandirmistir. Universitelerin uluslararasi 6grenci kontenjanini kendilerinin belirlemesi
ve Ogrenci alim1 konusunda belirleyici uygulamay:1 kendilerinin yapmasi iiniversiteler
icin firsat olusturmustur. Bu firsatin en 6nemli gostergesi 2010 yili sonrasinda artan
uluslararas1 6grenci sayisidir. Yeni {iniversitelerin agilmasi ve mevcut iiniversitelerin
uluslararas1 6grenci kontenjanlarini artirmasinin da etkisi uluslararas1 6grenci sayisinin
artmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Cetinsaya, 2014:45; Ozoglu vd., 2012:52).
Uluslararas1 6grenci hareketliliginin Tiirkiye’nin gelisim siirecine katkilari, politika
iiretme agisindan giindem konusu haline gelmistir. Tiirkiye’ye 6grenim gormek amaciyla
gelen uluslararasi 68rencilere saglanan burs olanaklari, sosyal ve kiiltiirel biitlinlesmenin
saglanmasina yonelik gerceklestirilen faaliyetler bir¢ok farkli amaca hizmet etmektedir.
Uluslararasilasma politikalarinin temelini olusturan egitim politikalarina yonelik atilan
adimlar, uluslararas1 arenada Tiirkiye’nin bir yumusak giic unsuru olma noktasinda
destekleyici unsura sahiptir (Eleuken, 2021:43). Yumusak gii¢ kavrami ¢ergevesinde
bakildiginda Tiirkiye’ye 6grenim gdérmek amaciyla gelen dgrencilerin gelecekte kendi
tilkelerinin muhtemel liderleri, yoneticileri olmasi, en kritik motivasyon kaynagi olarak
gosterilebilir. Kosova Bagbakan Yardimcist Hajredin Kuci, Bosna Hersek’te Bakan olan
Salmir Kaplan, Arnavutluk’ta Bakan olan Aldo Tonin Bumg¢i Tiirkiye’de 6grenim
gordiikten sonra kendi iilkesine donerek yoneticilik, liderlik pozisyonlarina yiikselen
birka¢ ornektir. Bu drnek isimler ve ilgili iilkeler ile Tiirkiye nin arasindaki diplomatik
iliskiler, bu liderlerin Tiirkiye ile ilgili olumlu politikalar yiriitmesi yumusak gii¢
baglaminda egitim faaliyetlerinin ve politikalarinin ne denli dnemli oldugunun en belirgin

Ornegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Caliskan, 2019:39).
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Tiirkiye, uluslararasi 6grencilere ev sahipligi yaparak ve kendi vatandaglarini egitim i¢in
yurt disina gondererek uluslararasi egitimde onemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi
ogrencilerin Tiirkiye'ye gelisi iilkenin egitim kalitesine, kiiltiirel ¢esitliligine ve
uluslararasi iligkilerine katki saglamaktadir. Benzer sekilde, yurt disinda egitim géren
Tiirk 6grenciler, uluslararasi deneyim, farkli kiiltiirlerle tanisma ve uluslararasi iliskilerde
genisleyen aglar sayesinde iilkenin geng niifusunu zenginlestirmektedir. Bu baglamda ¢ift
yonlii 6grenci hareketliligi, egitimde kiiresel bir bakis acisinin olugsmasini tesvik etmekte
ve uluslararasi is birligini gelistirmektedir. Asagidaki tabloda Tiirkiye’ye gelen 6grenciler
ve Tiirkiye’den 6grenim gérmek amaciyla yurtdisina ¢ikan 6grencilere yonelik hangi

tilkelere gittikleri ve kag 6grenci gittigine dair bilgiler paylasilmaktadir.

Gelen Ulke Say1 Giden Giilke Say1
Suudi Arabistan 47,483 | Almanya 11.588
Azerbaycan 23,772 |ABD 7.816
Tiirkmenistan 19,384 |Ingiltere 4.963
Irak 14,809 | Ukrayna 2.977
Iran 11,223 | Azerbaycan 2.870
Afganistan 8,429 |Italya 2.483
Somali 8,142 | Fransa 2.425
Yemen 5,860 | Makedonya 2.283
Misir 5,822 | Polonya 2.264
Urdiin 5,317 |Kanada 2.121
Almanya 4,973 | Avusturya 1.638

Tablo 2: Tiirkiye’ye Gelen ve Giden Ogrenci Sayilar1 (2023)

Kaynak: (UNESCO, 2024)

Tiirkiye’ye egitim almak amaciyla gelen Ogrenciler genel olarak, tarihi ve kiiltiirel
baglarin kurulmus ve kuvvetlenmis oldugu iilkelerden gelen 6grencilerin gogunlukta
oldugu goriilmektedir. Ayrica bakimindan Tiirkiye’ye yakin olan iilkeler de Tiirkiye’yi
Ogrenim gormek i¢in tercih edebilmektedirler. Yukarida belirtilen tablo 2°de 2022/2023
egitim doneminde Tiirkiye’de 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin iilkelere gore
sayilar1 verilmistir. Tiirkiye’ye gelen iilke siitunu incelendiginde 6zellikle ilk bes lilkenin
dini, tarihi ve kiiltiirel baglarin gegmisten giinlimiize sik1 bir sekilde kurulu olan {tilkeler
oldugu gorilmektedir. Tiirkiye’den Ogrenim goérmek icin ayrilan ogrenciler ise
uluslararas1 6grencilerin diinya genelinde en ¢ok tercih ettigi lilke olan ABD’den 6nce en
fazla Almanya’y: tercih ettigi goriilmektedir. Ulkelerin egitim kalitesi, yasam standartlar:
ve refah seviyelerinin goz Oniinde bulundurularak tercih yapildigi diistintilmektedir.
Almanya’nin ABD ve Ingiltere’ye gore daha fazla dgrenci tarafindan tercih edilme

sebebini Almanya’da yasayan Tiirk vatandaslarin sayica fazla olmasi, buna bagli olarak
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Tiirk kiiltiirline yakin bir yasam siirebilme ihtimali ve fiziki olarak diger iilkelere gore
Tiirkiye’ye daha yakin olmast Almanya’yr Oncelikli secenek olarak 6n plana
cikartmaktadir (Cetinsaya, 2014:47).

Grafik 3, uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih ettikleri tiniversiteleri gostermektedir.
Gerek 6grenim gormek istedikleri boliimiin var olmasi gerekse okulun bulundugu bolge
dikkate alinarak tercih {niversite tercihlerinde en Onemli etkiyi olusturmaktadir
(Cetinsaya, 2014:55). Tiirkiye'deki devlet tiiniversitelerinin 2023 yilindaki yabanci
uyruklu dgrenci sayilarina bakildiginda, Anadolu Universitesi'nin 16,441 yabanci 6grenci
ile onemli bir Ogrenci c¢ekme giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Karabiik
Universitesi'nin 11,908 &grenci ile ikinci sirada olmasi dikkat ¢ekicidir. Istanbul ve
Atatiirk Universiteleri ise sirastyla 9,938 ve 9,164 yabanci 6grenci sayisiyla iigiincii ve
dordiincii siralarda yer almaktadir. Diger iiniversiteler de ¢esitli basarilar elde etmis olsa
da, Anadolu Universitesi'nin belirgin bir sekilde one ¢ikmasi, uluslararasi 6grenci ¢ekme
stratejileri ve kaynaklar1 konusunda diger iiniversitelere Ornek teskil edebilecek
potansiyeli yansitmaktadir. Bu tablo, Tirkiye'nin yiiksekogretim alanindaki

uluslararasilagsma c¢abalarini ve ¢esitliligi artirma hedeflerini gdstermektedir.
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Grafik 4: Uluslararas1 Ogrencilerin En Cok Tercih Ettigi Devlet Universiteleri (2023)
Kaynak:(YOK, 2024)
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Devlet iiniversitelerinin yani sira vakif tiniversiteleri de uluslararasi 6grenci kabuliinde
etkin stratejiler yiirtittiigiinii gostermektedir. Grafik 4’e gore vakif tiniversiteleri arasinda
uluslararas1 6grenci kabuliinii yapan iiniversiteler cogunlukla Istanbul’da bulunmaktadir.
En fazla uluslararas1 6grenci kabul eden ilk 10 vakif liniversitesi incelendiginde yalnizca
Istanbul’da bulunan vakif iiniversitelerine iliskin veri ¢ikmaktadir. Istanbul'daki vakif
{iniversitelerinin 2023 yilindaki yabanc1 uyruklu 6grenci sayilarina bakildiginda, Istanbul
Medipol Universitesi'nin 7,380 &grenci ile listenin basinda yer aldig1 gériiliiyor. Bu,
tiniversitenin uluslararasit alanda taninmislig1r ve cekiciliginin bir gostergesi olabilir.
Bahgesehir Universitesi ve Altinbas Universitesi, sirastyla 6,788 ve 6,141 yabanci
ogrenci sayistyla ikinci ve iigiincii siralarda yer aliyor. Istanbul'da bulunan bir¢ok vakif
tiniversitesi, sehrin kiiltiirel ve tarihi zenginligi ile birlikte egitim kalitesi ve ¢esitliligi
sunarak uluslararas1 Ogrencilerin dikkatini ¢ekmektedir. Bu {iniversiteler, cesitli
programlar, burs imkanlar1 ve uluslararasi ortaklik firsatlar1 sunarak yabanci 6grencilerin
ilgisini cekmekte ve Istanbul'u egitim igin cazip bir merkez haline getirmektedir. Ancak,
vakif iiniversiteleri arasinda yabanci Ogrenci sayilarit acisindan biiyiik farklar
goriilmektedir. Ornegin, Uskiidar Universitesi 3,651 yabanci1 dgrenci ile listenin alt
siralarinda yer alirken, Istinye Universitesi ise 2,511 yabanci 6grenci ile son siralarda yer
almaktadir. Bu durum, vakif iiniversitelerinin uluslararas1 6grenci ¢ekme stratejileri ve
kaynaklar1 konusunda farkli yaklagimlar1 oldugunu gdstermektedir. Bazi iiniversiteler
uluslararasi alanda daha fazla tanimirlik kazanmisken, digerleri heniiz bu alanda daha az

bilinmektedir.
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Grafik 5: Uluslararas1 Ogrencilerin En Cok Tercih Ettigi Vakif Universiteleri (2023)

Kaynak:(YOK, 2024)

Universite bazinda uluslararas1 6grenci sayilarinin durumu genel olarak &grencilerin
tercih etkileri sehir ve iiniversiteleri yansitmaktadir. Uyruklarina ve 6grenim gordiikleri
programa gore uluslararas1 6grencilerin dagilimi ise farkli bir bakis a¢is1 sunmaktadir.
Grafik 5’e gore, Suriye'nin Tiirkiye'deki en biiyiik uluslararasi 6grenci grubunu
olusturmasi, bolgesel istikrarsizlik ve ¢atigmalarin egitim firsatlarini kisitlamasinin yani
stra Tiirkiye'nin yliksekdgrenim alaninda uluslararasi bir cazibe merkezi olmasinin da bir
yansimasidir. Azerbaycan, Iran, Tiirkmenistan ve Irak gibi komsu iilkelerden gelen
ogrenci sayilart da dikkate degerdir. Bu durum, Tiirkiye'nin bolgesel is birligi ve yakinlik
baglarinin egitim alaninda da gii¢lii oldugunu gostermektedir. Ayrica, Afrika ve Asya'dan
gelen Ogrencilerin sayisinin artmasi, Tirkiye'nin bu bolgelerle olan diplomatik
iligskilerinin ve egitim politikalarinin etkili oldugunu gdstermektedir. Bu veriler,
Tirkiye'nin yliksekégretim alaninda uluslararasilagsma ¢abalarinin basarili oldugunu ve
ilkenin kiiresel Olcekte rekabet edebilir bir egitim ortami saglamak i¢in ¢esitli lilkelerden
ogrencilere kapilarint agtigin1  gostermektedir. Tirkiye'deki uluslararast 6grenci
hareketliligi, akademik ve kiiltiirel aligverisi tesvik ederken iilkenin uluslararasi alanda

daha etkin bir oyuncu olmasina da katki saglamaktadir.
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TOPLAM OGRENCI SAYISI TOPLAM

. . YUKSEK OGRENCI

ONLISANS | LISANS | 50 (¢ | DOKTORA SAVISI
TOPLAM 40.832 217.810 31.980 11.072 301.694
SURIYE 19.175 35.552 2.870 616 58.213
AZERBAYCAN 1.122 27.882 4254 989 34.247
IRAN 2.476 16.082 2.318 1.756 22.632
TURKMENISTAN 3.795 13.667 714 74 18.250
IRAK 1.485 7.457 5.607 1.623 16.172
SOMALI 1.676 7.369 893 105 10.043
MISIR 591 8.223 612 171 9.597
AFGANISTAN 734 6.064 1.873 532 9.203
KAZAKISTAN 601 7.329 630 304 8.864
YEMEN 714 6.714 572 198 8.198
URDUN 363 5.975 668 260 7.266
FILISTIN 457 4225 634 389 5.705
BULGARISTAN 584 4.392 106 38 5.120
FAS 480 3.622 784 72 4.958
OZBEKISTAN 489 3.947 277 81 4.794
ENDONEZYA 119 4.124 333 86 4.662
ALMANYA 509 3.519 298 122 4.448
PAKISTAN 101 2.837 851 382 4.171
NIJERYA 329 2.617 584 139 3.669
LIBYA 98 1.816 844 586 3.344
RUSYA 362 2.390 256 75 3.083
YUNANISTAN 205 2.167 172 70 2.614
CEZAYIR 278 1.310 373 235 2.196

Tablo 3: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Uyruklarina Gére Sayilar, 2022 — 2023
Kaynak: YOK,2024
Ayrica tabloya bakildiginda, on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde
Tiirkiye'deki Ozellikle

diizeyindeki 6grenci sayisi oldukga yiiksektir ve Tiirkiye'deki yliksekogrenim sisteminin

ogrenci popiilasyonunun dagilimi  goriilmektedir. lisans
ana bilesenini olusturmaktadir. Lisans diizeyindeki toplam 6grenci sayist 217.810'dur.
Yiiksek lisans diizeyinde de dnemli bir 6grenci kitlesi bulunmaktadir ve toplam 6grenci
sayist 31,980'dir. Yiiksek lisans programlari, lisans egitimini tamamlayarak akademik
kariyerlerini veya uzmanlik alanlarini gelistirmek isteyen 6grenciler i¢in dnemli bir tercih
sebebidir. Doktora diizeyindeki d6grenci sayisi ise daha diistiktiir ancak yine de dikkate
degerdir. Toplamda 11.072 6grenci doktora egitimine devam etmektedir. Doktora
programlari, akademik aragtirma ve uzmanlik alanlarinda ileri diizeyde egitim almak
isteyen dgrenciler igin 6nemli bir secenektir. On lisans diizeyinde ise dgrenci sayisi
40.832'dir. On lisans programlari, mesleki egitim veya lisans egitimine gegis icin 6nemli

bir basamak olusturur. Bu sayilar, Tiirkiye'deki yiliksekdgrenimdeki farkli egitim
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diizeylerinin 6nemli bir dengede oldugunu ve ¢esitli egitim firsatlarinin mevcut oldugunu

gostermektedir.
1.3. Beseri Sermaye ve Uluslararasi Egitim Tliskisi

Uluslararas1 0grenci hareketliligi, hem ev sahibi iilke ekonomisi hem de d&grenciler
tizerinde 6nemli ekonomik etkilere sahiptir. Aragtirmalar, uluslararasi 6grencilerin egitim
ticretlerini 6demelerinin yani sira egitim dis1 harcamalar yaparak ve bilgi ile teknoloji
{iretimini artirarak ekonomiye katki sagladigini gdstermektedir. Ogrenciler, ev sahibi
iilkede barinma, yiyecek icecek, ulagim gibi hizmetler i¢in harcama yaparken, bunlar
yerel isletmelere ve ekonomiye canlilik kazandirmaktadir. Ayrica, uluslararasi
ogrencilerin kiiltiirel etkilesimi ve bilgi aligverisi, yerel ekonomi ve kiiltiir endiistrisini
destekleyebilmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi 6grencilerin mezun olduktan sonra
veya staj yaparken, yerel isgiiciine katkida bulunarak, iilkelerin yetenek havuzunu
cesitlendirme ve genisletme potansiyeline sahiptirler. Bu sekilde, uluslararasi
Ogrencilerin egitimleri sirasinda ve sonrasinda ekonomik olarak katki saglamasi,
uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik 6nemini vurgular (Stamenovic, 2020:114).
Bunun yaninda, bir iilkede uluslararasi 6grencilerin varligi, daha yiiksek ihracat ve ithalat
hacmini genisletmesiyle birlikte GSYIH biiyiimesine olanak saglayacak bir hareketlilige
de doniismesine ve ticaret hacminin artmasina yol acabilmektedir. Ozellikle, uluslararasi
Ogrencilerin egitim gordiigii lilkede edindikleri deneyimler ve iliskiler, gelecekte is birligi
firsatlart ve ticari iligkiler i¢in bir temel olusturabilmektedir (Apsite-Berina vd.,
2023:138; Yue vd., 2023). Ayrica, uluslararasi 6grencilerin egitim sonrasi kariyerlerinde
liderlik pozisyonlarina yiikselmeleri ve kiiresel is aglarni genisletmeleri, ev sahibi iilke
ile olan ticari iliskilerin gliglenmesine katkida bulunabilmektedir. Bu sekilde, uluslararasi
ogrenci hareketliligi, egitim sektorii ile birlikte iilke ekonomisinin daha genis bir
yelpazesine de olumlu katkilarda bulunmaktadir (Yasir vd., 2019).

Ek olarak, uluslararas1 6grenci hareketliligi yetenek yetistirme ve arzinda ¢ok énemli bir
rol oynamaktadir. Hem genel hem de vasifli yetenekler uluslararasi 6grenciler nezdinde
mezuniyet sonrast kararlar1 etkiler. Kisa vadeli deneyimler ileri egitim arayisini
etkileyebilmekte ve istihdam firsatlarina yardimci olan uzun vadeli deneyimler
olusmasina olanak saglayabilmektedir (Ortiz vd., 2015). Ozellikle, uluslararas1 6grenciler

farkli kiltiirel, dil ve is yapma bicimleriyle tanisarak kiiresel bakis agisini
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gelistirmektedirler. Bu deneyimler, mezuniyet sonrasi kariyerlerinde rekabet avantaji
saglayabilir ve uluslararas1 sirketlerde veya kiiresel pazarlarda basarili bir sekilde
caligabilmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica, uluslararasi 6grencilerin bulunduklari
iilkelerdeki is deneyimleri, yerel isgiiciine katkida bulunmakta ve uzun vadede ekonomik
biliylimeyi tesvik edebilmektedir. Bu nedenle, uluslararas1 6grenci hareketliligi sadece
egitim sektdriine degil, ayn1 zamanda is giicii ve yetenek havuzunun ¢esitlendirilmesine
de katkida bulunmaktadir (Bessey, 2012:347; Kahanec ve Kralikova, 2011:9; Levent,
2016:3861).

Uluslararas1 6grenci hareketliligi kiiresel anlamda kritik ekonomik etkilere sahiptir.
Uluslararas1 6grenci sektorii yilda 500 milyar ABD dolar1 asmaktadir. Ozellikle Cin,
Hindistan, Banglades, Vietnam ve Endonezya gibi iilkelerden Asyali 6grenciler
yurtdisinda egitim almayi tercih etmektedirler (Csaszar vd., 2022:291; Niroshini Simonds
vd., 2023:129). Arastirmalar, uluslararas1 6grenci hareketliliginin yetenek yetistirme ve
arzinda kritik bir rol oynadigint ve genel olarak, hem de nitelikli yetenekler icin
mezuniyet sonrast kararlar1 etkiledigini belirtmektedir. Universiteler ve iilkeler,
uluslararas1 6grencilere ev sahipligi yapmanin sagladigi finansal faydalari ve nitelikli
isglicii havuzunun geniglemesini kabul ederken, Ogrenciler ve aileler uluslararasi
diplomalarin istthdama kabiliyetlerini artirdigini ve tiglinciil diizey egitimsel hareketlilik
zorunluluklarini sekillendirdigini gérmektedirler (Csaszar vd., 2022:290; Dennis, 2022:8;
Pham, 2020:11).

Egitim, ulusal ekonomilerin gelisiminde kilit bir role sahiptir. Bireylere kurumsal,
ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik giiglerle ilgili anlayis kazandirarak duragan ve
geri kalmis yapilarin yerine dinamik ve saglikli bir ekonomik biiylime olusturulmasina
yardimci olur. Egitim sadece bireylere 6zel yararlar saglamakla kalmaz, toplumsal agidan
digsalliklar yaratir ve iilkelerin ekonomik kalkinmasinda oénemli bir rol oynar. Egitim
seviyesinin yiikselmesi, nitelikli isgiicli arzim artirir, bilimsel ve teknolojik yenilikleri
hizlandirir, emegin verimliligini artirarak ulusal gelir diizeyini yiikseltir ve gelir
dagilimin1 daha adil hale getirir. Egitim ayrica yonetimde demokratik bir nitelik
kazandirir, ekonomik ve siyasal istikrari saglar, su¢ oranlarini azaltir ve ekonomik
yatirimlardan daha hizli geri doniis saglar. Uluslararasi egitim, yiiksek nitelikli is giiciiniin
saglanmasinin 6nemli bir yoludur ve uluslararas1 6grenci hareketliligi, bilgi ve teknoloji

transferi yoluyla iilkelerin ekonomik kalkinmasina énemli katkilarda bulunur. Ornegin,
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ABD, Avustralya, Ingiltere, Kanada ve Yeni Zelanda gibi iilkelerde uluslararasi
dgrencilerin ekonomiye olan katkilar: 5Snemli derecede yiiksektir (DEIK, 2013: 28)

Ulusal gog politikalari, yiiksek gelirli iilkelerin yetenek ¢ekme ve elde tutma hedeflerini
karsilamak igin segici bir yaklasim benimser. Bu politikalar genellikle uluslararasi
ogrenciler gibi mobil yetenekleri rasyonel, kar maksimizasyonu odakli bireyler olarak ele
alir. Ancak, bu yaklasim, mobil yetenekleri homojen ve basitlestirilmis bir sekilde
anlamaya yonelik bir egilime yol agar. Ayrica, go¢ politikalarinin temel nedenlerinin
ekonomik oldugu vurgulanirken, yasam tarzi, ¢evresel faktorler ve hosgorii gibi ikincil
faktorlerin de etkili oldugu belirtilir. Ancak, genellikle geng, bekar is¢ilerin kariyer ve

servet olusturma hedeflerine odaklandigi gdzlemlenir (Mosneaga ve Winther, 2013:188).
1.3.1. Beseri Sermaye Kavram

Gliniimiizde, iktisadi acidan bilginin ve nitelikli insan giicliniin 6nemi giderek
artmaktadir. Bu konuda c¢esitli Oneriler sunulmakta ve tartismalar yiiriitilmektedir.
Uluslararasi literatiirde genellikle "human capital" olarak adlandirilan kavram, Tiirkce
literatiirde ise "beseri sermaye", "insani sermaye", "insan sermayesi", "nitelikli emek"
gibi terimlerle ifade edilmektedir. Bu terimler, bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetenek gibi unsurlar1 kapsayan insan kaynaklarinin ekonomik degerini ifade etmektedir.
Bu kavramlar, ekonomik biiylime, isgiici verimliligi ve rekabet giicli gibi konularda
analizler yapmak ve politika Onerileri gelistirmek icin Onemli araglar olarak
kullanilmaktadir. Ancak, bu kavramlar tizerinde c¢esitli elestiriler de bulunmaktadir ve
tartismalar devam etmektedir (Harris, 2023:176; Sibagariang vd., 2023; Yumusak, 2010).
Beseri sermaye genellikle insanin veya toplumun sahip oldugu bilgi, beceri, kabiliyet, is
tecriibesi, saglik diizeyi, egitim seviyesi, toplumsal iligkilerdeki konumu gibi degerlerin
biitiinii olarak tanimlanir (Keskin, 2011:130). Baska bir tanimlamaya gore ise, beseri
sermaye, lretim siireciyle ilgili olarak bireylerin sahip olduklar1 bilgi, beceri, yetenek,
tecriibe, islerine olan duygusal baglilik, davranis ve degerler seviyesi, bedensel ve
zihinsel zindelik diizeyi gibi unsurlari igerir. Bu tanimlamalar beserl sermayenin temel
bilesenlerini ve dnemli unsurlarini vurgulamaktadir (Guleva, 2023:175).

Beserl sermaye kavrami, ekonomi literatiiriinde 6nemli bir yer edinmistir ve bir¢ok
ekonomistin ¢alismalarinda ele alinmis ve gelistirilmistir. Adam Smith, Alfred Marshall

ve John Stuart Mill gibi klasik iktisatcilar, beseri sermayenin birikimine dair deginilerde
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bulunmuslardir. Ozellikle Adam Smith, verimlilik kavramimi tammlarken beseri
sermayenin Onemine vurgu yapmistir (England ve Folbre, 2023:181). Ona gore,
bireylerin yeteneklerine ve becerilerine yapilan yatirimlar, bir makineye yapilan
yatirimlar gibi ¢iktida artis saglar ve hatta daha yiiksek getiri saglayabilir. Smith, liretimde
etkinligi belirleyen faktorler arasinda isgiiciiniin egitimini ve emegin 0grenme siirecini
one ¢ikarmistir (Dorokhov, 2022:87; Khamidovich ve Ogli, 2022:54).

Marks ve David Ricardo gibi klasik iktisat¢ilar da benzer goriisleri paylasmistir. Marx,
emegin farkli is dallarinda egitilmesinin ve issiz kalan is¢ilerin kolaylikla baska bir iste
calisabilmesinin Onemini vurgulamistir. Ricardo ise, iiretimde makinelesmenin
yayginlasmasi durumunda bile egitimli iscilerin tercih edilecegini ifade etmistir
(Mayilman ve Yedigaryan, 2022). 1960'lardan 6nce neo-klasik iktisat¢ilar, ekonomik
gelisme, yoksulluk ve issizlik gibi konular iizerine yaptiklari calismalarla beseri sermaye
literatiiriiniin gelisimine katki saglamislardir. Schultz ve Becker gibi iktisat¢ilar, Smith
ve Mill'in gorislerini yeniden kesfetmis ve bu gortsleri temel alarak Beseri Sermaye
Kuraminm1 gelistirmislerdir. Bu sayede, beseri sermaye kavrami 20. yiizyilin ikinci
yarisinda onemli bir arastirma konusu haline gelmis ve gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde birgok arastirmaya konu olmustur (England ve Folbre, 2023:190; Pege,
2020:11).

Beseri sermaye, iiretim siirecine katilan isgiiciiniin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinlikler gibi olumlu nitelikleri ifade etmektedir. Bu kavram, isgiiciiniin niteliklerine
ve vasiflarina atifta bulunur. OECD'nin 1998 yilinda diizenledigi bir raporda, Beseri
sermaye; ekonomik faaliyetlerle iliskili bireylerde bulunan bilgi, beceri, yetkinlik ve diger
nitelikler olarak tanimlanmistir (OECD, 1998). Bu tanim, iiretim odakl1 bir perspektiften
degerlendirildiginde, ekonomik deger iireten isgiiciiniin sahip oldugu bilgi ve beceri
birikimini ifade eder. Bazi1 arastirmacilar ise Beseri sermayeyi kisisel, sosyal ve ekonomik
refahin olusturulmasimi kolaylastiran bilgi, beceri, yetkinlik ve nitelikler olarak
tanimlarlar. Frank ve Bernanke gibi bazi iktisat¢ilara gore beseri sermaye; bireylerin
marjinal iirlin degerini etkileyen egitim, Ogretim, deneyim, zeka, enerji, ¢alisma
aliskanliklar, giivenirlik ve girisimcilik gibi faktorlerin bilesimi olarak tanimlanmaktadir
(Eser ve Gokmen, 2009:49; Kazancigil, 2019:18).

Ekonomistler, tarih boyunca Beseri Sermaye kavramiyla ilgilenmislerdir, ancak bu

kavrami insan ve yeteneklerini iceren bir sekilde tanimlamislardir. Insanm sermaye
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olarak kabul edilmesi ve bu sermayeye parasal bir deger atfetmenin ¢esitli nedenleri
vardir; bunlar arasinda is giicliyle ilgili kararlar verme veya bu kararlar1 etkileme gibi
faktorler yer alir (Antonenko, 2022:65). Beseri sermayenin tarihsel ol¢iimlerinde,
genellikle insani sermaye birikimiyle iliskilendirilen uzun dénemli veriler kullanilirdi.
Ancak, Beseri Sermaye'nin arastirilmasinda en 6nemli zorluklardan biri, kullanilan
verilerin siirli olmasidir. Bu tiir arastirmalarda genellikle mevcut basit veriler kullanilir
ve sonuglarin dogrulugu veya talep edilebilirligi konusunda belirsizlikler bulunurdu.
Beseri Sermaye'nin Olglimiinde, egitim siliresi ortalamasi ve diger gostergelerin kisith
olmasi, alternatif yontemlerin popiiler hale gelmesine neden olmustur. Temel olarak, bu
yontemler retrospektif (gegmise doniik) veya prospektif (gelecege doniik) niteliktedir.
Retrospektif yontemde, Beseri Sermaye'nin egitim siirecinde meydana gelen maliyetler
hesaplanirken, prospektif yontem gelir temellidir ve bireylerin gelecekteki beklenen
gelirlerinin bugiinkii degeri hesaplanir (Jaskova, 2022:1469; Khuskivadze ve Totladze,
2022:96).

Beseri sermaye yatirimlari, yalnizca ekonomik biiylimeye ve bireylerin gelir diizeylerine
katki saglamakla kalmayip, fiziki sermayeden farkli olarak bireylerin yasam kalitesini de
dogrudan olumlu yonde etkilemektedir. Bu tiir yatirimlar, isgiicliniin hem niteliginde hem
de niceliginde doniisiime yol agarak iiretkenligi artirmakta ve toplumsal kalkinmay1
desteklemektedir. Beseri sermayeyi diger sermaye tiirlerinden ayiran temel 6zelliklerden
biri, zamanla gelistirilebilir ve doniisebilir bir yapiya sahip olmasidir. Bu sermayenin bir
diger onemli 6zelligi ise stoklanamamasidir; yani fiziki sermaye gibi depolanamaz.
Beseri sermaye stoklanamadigi i¢in kullanilmamasi veya yetersiz kullanilmasi
durumunda ekonomik olarak bir kayip s6z konusu olabilir. Toplumun ve Beseri
sermayenin unsuru olan insan, hangi iste, hangi sartlar altinda ve hangi kosullarda
calisacagina iliskin karar1 genellikle kendisi verir. Boylece insan, iiretim siirecinde aktif
bir rol listlenmis olur (Eser ve Gokmen, 2009:55; Khuziakhmetov, 2022:48).

Bireylerin ¢alisma yasamlarini, iiretkenlik veya verimlilik kriterlerine gore degil, kendi
kararlarina ve tercihlerine gore belirlemeleri, Beseri sermaye kavraminin bir diger 6nemli
ozelligidir. Beseri sermaye yatirimlari, diger yatirimlarin verimliligini arttirdig: gibi fiziki
sermaye yatirimlar1 gibi etkiler gosterir. Beseri sermaye yatirimlari, yar1 kamusal bir
yapiya sahip olup, sagladiklar1 faydanin niteligine goére kamu ve 6zel sektor tarafindan

gerceklestirilebilmektedir. Toplumsal faydayi Onceleyen yatirimlar genellikle kamu
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tarafindan, bireysel fayday1 one ¢ikaran yatirimlar ise 6zel sektor tarafindan finanse
edilmektedir. Egitim, saglik ve beslenme gibi bireylerin verimliligini dogrudan etkileyen
alanlardaki yatirimlar birbirini tamamlayict 6zellik tasimaktadir. Bununla birlikte,
ekonomik biiyiime ve kalkinma siireclerinde egitim yatirimlart merkezi bir rol
iistlenirken; saglik, beslenme ve konut gibi diger yatirnmlar daha ¢ok bu siireci
destekleyen tamamlayici unsurlar olarak degerlendirilmektedir (Lopatynskyi vd., 2021:6;
Kazancigil, 2019:15).

Lewin yapmis oldugu calismada, beseri sermayenin fiziki sermaye gibi heterojen bir
ozellige sahip oldugunu belirtmis ve emegin homojen olmadigini ve sonsuz bir sekilde
ikame edilebilen bir hizmet stogu olmadigini vurgulamistir. Dolayisiyla, beseri
sermayede yasanan degisimler, sermayede kazanimlara ve kayiplara neden olur. Bu
durum, giiniimiiz diinyasinda hizli degisimlere ve teknolojik gelismelere sahip bir
ortamda degisime uyum saglama becerisinin ve Omiir boyu siiren egitim anlayisinin
Oonemini ortaya koymaktadir. Farkli sermaye tiirleri arasinda 6nemli tamamlayiciliklar
oldugu gibi, farkli bilgi tiirleri arasinda ve bilgi ile fiziksel sermaye arasinda da
tamamlayiciliklar bulunmaktadir. Bir tiir emegi etkileyen beklenmedik degisiklikler,
digerlerini farkli yonde etkileyebilir (Lewin, 1997:10).

Beseri sermaye birikiminin 6nemli bir sonucu olan "yeterlilik", stlirekli 6grenme ve
deneyim yoluyla elde edilen bir bilgidir. Diger iiretim faktorleri olan emek ve fiziksel
sermayeden farkli olarak, yeterlilik su 6zelliklere sahiptir: Kullanildik¢a genisletilebilir
ve kendini iiretebilir. Ornegin, doktorlar daha fazla ¢alistikca daha fazla deneyim kazanir
ve yeterlilik diizeyleri artar. Bu durum, kithk ekonomisinden kendini iireten bir
ekonomiye gecisi simgeler. Ayrica, yeterlilik tasinabilir ve paylasilabilir bir nitelige
sahiptir, 6zellikle bilgi odakli oldugunda. Ancak, digsallik etkisi varsayimiyla birlikte,
bilginin aktarilmasi, bu bilginin kithik degerini orijinal sahipleri i¢in azaltabilir (Pege,

2020:8).
1.3.2. Egitim ve Beseri Sermaye iliskisi

Egitim ve beseri sermaye, ¢esitli arastirma makalelerinde vurgulandigi gibi simbiyotik
bir iliskiyi paylasir. Egitim, zaman i¢inde bilgi, beceri ve deneyim saglayarak tiretkenligi
ve performansi artiran insan sermayesine énemli bir yatirnmdir. Bu yatirim, bireylerin is

piyasasina katilimini kolaylastirirken ekonomik biiylime ve gelismeyi destekler.
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Dolayistyla, egitim ve beseri sermaye arasindaki iliski, karsilikli olarak destekleyici ve
giiclendirici bir etkilesimi yansitir (Sibagariang vd., 2023:645). Arastirmalar, egitim
harcamalarinin insan sermayesi birikimini tesvik ederek Bilim ve Teknoloji
inovasyonunu olumlu yonde etkiledigini ve yeni teknolojilerin kabuliine ve
uygulanmasina yol actigint gostermektedir. Bu bulgular, egitimin bilgi ve becerilerin
gelisimi  iizerindeki etkisinin yani sira, teknolojik ilerlemenin yayilmasi ve
uygulanmasindaki roliinii vurgular. Egitim harcamalarinin artmasiyla birlikte, isglictiniin
niteligi ve yenilik kapasitesi artar, bu da toplumun genel rekabet giiciinli ve ekonomik
biiylimeyi destekler. Bu nedenle, egitim harcamalarinin S&T inovasyonunu destekleme
yetenegi, modern ekonomilerin siirdiiriilebilir biiyliimesi ve kalkinmasi i¢in kritik 6neme
sahiptir (Rothomi ve Rafid, 2023:28).

Arastirmalar, beseri sermayenin yenilik¢i kapasitesi ve ¢alisan niteliklerinin ekonomik
biiylime ile 6nemli bir olumlu iliskisi oldugunu ve sosyo-ekonomik sistemlerde beseri
sermayenin Onemini vurgulamaktadir. Bu durum, beseri sermayenin gelistirilmesinin ve
kullanilmasmin bireysel ve orgiitsel basari icin kritik bir role sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle, 5grenme, deneyim edinme ve teknoloji kullanimi yoluyla insan
sermayesini artirmak, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylime igin hayati
Oneme sahiptir. Bu birbirine bagllik, egitimin beseri sermayeyi besleme ve kullanma
stirecindeki kritik roliinii altin1 ¢izmektedir. Egitim, bireylerin ve kurumlarin yenilik¢ilik
yeteneklerini gii¢lendirerek, rekabet avantaj1 elde etmelerini saglar ve boylece ekonomik
biiyiimeyi destekler. Bu nedenle, beseri sermayenin gelistirilmesi ve kullanimi, ekonomik
kalkinma ve sosyal ilerleme icin stratejik bir oncelik haline gelmektedir (Rothomi ve
Rafid, 2023:28; Yu vd., 2023:132).

Toplumun egitim seviyesi hakkinda genel bilgilere ulagmamizi saglayan veriler arasinda
egitim diizeyi, okuryazarlik orani, egitim kayitlari, mali gostergeler ve fiziki gdstergeler
bulunmaktadir. S6z konusu gostergeler yalnizca bireylerin ya da toplumun egitim
diizeyine iliskin bilgi sunmakla kalmaz, bunun yaninda beseri sermayenin niteligi ve
etkinligi konusunda da onemli veriler saglar. Okuryazarlik orani, 6grenim seviyesi ve
teknik egitim diizeyi gibi 6l¢iitler, beseri sermayenin kalite diizeyine dair anlaml1 ipuglari
sunmaktadir. Bu baglamda, egitimin emegin verimliligi ve calisma kapasitesi lizerinde
dogrudan bir etkisi oldugu ve teknolojik gelismeye olanak sagladig: ifade edilmektedir.

Egitimin beseri sermaye birikimine katkisinin tespit edilmesinde okula giden &grenci
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sayisi, ortalama egitim seviyesi, yapilan egitim harcamalar1 gibi Olciitler gz Oniine
alimmaktadir. Bu c¢ergevede, egitim yoluyla elde edilen beseri sermayenin etkisi,
toplumun genel refah diizeyi ve ekonomik performansiyla dogrudan iliskilidir (Canpolat,
2000:275; Yumusak, 2010:12).

Egitim diizeyine iliskin veriler, bireylerin ortalama egitim siiresi hakkinda bilgi
edinilmesine olanak tanir. Okuryazarlik orani ise, bir toplumun genel egitim seviyesi
hakkinda temel bir gosterge niteligi tasir. Egitim kayitlar1 araciligiyla, toplumu olusturan
bireylerin farkli egitim kademelerine gore nasil dagildigina dair kapsamli verilere
ulasmak miimkiindiir. Egitim i¢in gerceklestirilen harcamalar ise, mali gostergeler basligt
altinda ele alinir. Mali gostergeler, egitime yapilan harcamalarin Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) icerisindeki pay1, kisi basina yapilan egitim harcamalar1 ve iilkeler arasindaki
egitim harcamalar1 acisindan karsilastirmalar1 igerir. Fiziki gostergeler ise 0grenci ve
Ogretmen sayilari, 6grenci ve 0gretmen oranlari, okul sayisi, laboratuvar ve bilgisayar
sayist gibi verileri icerir. Sermayede yasanan kazanimlar ve kayiplar, giiniimiiz
diinyasindaki Ongoriilemeyen gelismelerle yakindan iligkilidir ve daha cok beseri
sermayeye baglidir. Sermaye yapisindaki hizli degisim, beseri sermaye yapisindaki hizli
degisim ile iligkilidir ve bu degisim olduk¢a hizlidir. Ciinkii emek, homojen, sonsuz bir
sekilde ikame edilebilen hizmet stoku degildir. Teknolojik gelismelerin etkisiyle bazi
mesleklerin talebi artarken, digerlerinin ise azalabilir veya doniisebilir. Bu durum, 6miir
boyu siiren bir egitim anlayisinin yayginlasmasini gerektirir ve degisime uyum saglama
becerisine vurgu yapar. Glinlimiiz diinyasinda teknolojik gelismeler, geleneksel
meslekleri doniistiirerek is ve finansal giivencelerini etkileyebilir. Ornegin, dnleyici dis
bakiminin gelismesi dis hekimligi talebini azaltabilir, elektronik muhasebe programlari
geleneksel muhasebe islevlerini degistirebilir. Bu nedenle, beceri gereksinimleri ve is
piyasasindaki talepler de siirekli degismektedir (Harris, 2023; Lewin, 1997; Pece, 2020).
Uluslararasilasma stireci baglaminda, uluslararasi 6grenci hareketliligi, farkli bir
metodolojiyle ele alinmaktadir. Kiiresellesme iizerine yapilan arastirmalardan farkli
olarak, yiiksekogretimin uluslararasi boyutunu inceleyen caligmalar, yurtdisindaki
yabanci kurumlarin varligi, e-6grenme unsurlarinin kurslara entegrasyonu, uluslararasi
unsurlarin yliksekogretim miifredatina dahil edilmesi, bilimsel arastirmalarda uluslararasi

1s birligiyle kurumlar, kurslar, personel ve 6grenciler arasinda sinir 6tesi hareketliligi ve
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uluslararasi yiiksekdgretim hiikiimleri konularini ele almaktadir (Bulatova ve Zaikovsky,
2020:169; Geddie, 2015:240; Huang vd., 2023:9)

Kiiresellesme ve uluslararasilagma siirecleri, uluslararasi 6grenci hareketliliginin analitik
yaklasimlarmi  etkilemektedir. Kiiresellesme baglaminda, uluslararast1 Ogrenci
hareketliligi genellikle uluslararast 6grenci akiglarini incelemekle smirhidir. Ancak
uluslararasilagma siirecinde, odak insan sermayesinin aragtiritlmasi ve ulusal sinirlarin
Otesine yayilmasi i¢in kanallarin kesfedilmesi haline gelir. Bu yaklasimin temelini
olusturan kavramsal g¢erceve ise Beserl Sermaye Teorisi'dir (Giirliz, 2003). Beseri
sermaye teorisi, ¢aligsanlarin egitim ve dgretim yatirimlarina dayanarak kisisel gelirlerin
arttigina iliskin bir perspektife dayanir. Bu teori, bireylerin egitim diizeylerinin ve
becerilerinin artmasiyla birlikte ekonomik kalkinma ve biiyiime iizerindeki etkilerini
inceler. Dolayisiyla, uluslararasi 6grenci hareketliligi, beseri sermaye teorisiyle baglantili
olarak insan sermayesi yatirimlarinin uluslararasi boyutta nasil etkilesime girdigini
anlamak i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir. Bu bakis agisi, uluslararasi 6grenci
hareketliliginin, insan sermayesi akislarini ve bunun sonucunda ev sahibi iilkenin
ekonomik ve sosyal dokusuna olan etkilerini anlamak i¢in Onemli bir c¢erceve
sunmaktadir (Adamyk ve Dyachuk, 2023:80; Wells, 2013:44).

Egitim, ekonomik anlamda yatirim getirisi saglayan bir ara¢ olarak degerlendirilir. Bu
bakis acisi, 1961 yilinda Schultz tarafindan ortaya atilan beseri sermaye kurami ile
aciklanmistir. Bu kurama gore, bireyler egitim faaliyetleri i¢in mali kaynaklarini
harcamak suretiyle bir yatirim karar1 alirlar ve bu yatirimlarin getirisi olacaktir (England
ve Folbre, 2023:188). Beseri sermaye perspektifinden bakildiginda, Rosenzweig,
ogrencilerin geligsmis tilkelere uluslararasi hareketliligini agiklamak i¢in iki model
onermektedir. Birinci modelde, gog, lilkedeki egitim olanaklarinin yetersizligi nedeniyle
gerceklesmektedir. Bu durumda, dgrenciler, beseri sermaye icin go¢ eder ve egitim
yatiriminin avantajlarindan yararlanmak icin kendi iilkelerine donerler. Ikinci modelde
ise, 0grenci vizesi altinda gergeklesen goc, 6grencinin mense iilkesindeki diistik getiriden
kagmak i¢in yabanci bir iilkeye girmesi ve orada kalmasi iizerine odaklanmaktadir. Bu
gd¢c modelinde, 6grenci goglerinin temel belirleyicisi daha yiiksek gelir arayisidir
(Rosenzweig vd., 2006:82).

Beserl Sermaye Teorisi, bireyin egitimine yonelik harcamalarin ekonomik getirilerini

odaklanan bir perspektif sunar. Bu teori, egitim ve goc gibi faaliyetlerin kisa vadeli
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maliyetlerine odaklanmak yerine, uzun vadeli getirilerini vurgular. Ornegin, egitim icin
yapilan harcamalarin maliyeti baslangigta yiiksek olabilir, ancak bireyin gelecekteki geliri
ve kazanci iizerinde olumlu bir etkisi olabilir. Bu, ekonomik kalkinma, gelir dagilimi ve
iiretimdeki verimlilik gibi alanlarda dogrudan veya dolayli olarak etkili olabilir. Beseri
Sermaye Teorisinin bu cergevesi, bireyin egitime yaptig1 yatirimlarin, uzun vadede
bireyin gelirini artirarak ekonomik biiyiimeye katki sagladigini 6ne siirer. Ayrica, egitim
icin harcanan kaynaklarin geri doniisii, bireyin sadece kisisel kazanimlarini degil,
toplumsal ve ekonomik sonuglar1 da etkiler. Bu, egitimin sadece bireyin kisisel gelisimine
katkida bulunmakla kalmay1p, genel ekonomik refaha da katki saglayabilecegini gosterir
(Rothomi ve Rafid, 2023:28; Yiiksel, 2020:39).

Ulusal ve uluslararas: diizeyde, 6grenci gogli olgusu, becerilerin kazanilmasi ve insan
sermayesinin transferi acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, "beyin goc¢ii"
ve "beyin kazanci" kavramlari, 6grenci gogiiniin etkilerini anlamada temel bir rol oynar.
Beyin gocii, bir iilkede var olan insan sermayesi stogunun azalmasina neden olan bir
etkidir. Diger yandan, beyin kazanci, egitim eksikligi olan bireylerin yurtdisinda egitim
alarak gelirlerini artirma tesvikinde bulunan bir etkidir (M. Yildirim, 2021). Ogrencilerin
yurtdiginda aldiklar egitim seviyeleri farklilik gosterse de, bu olgunun her iki etkiyi de
yarattig1 goriilmektedir. Bazi yabanci 6grencilerin kalict gogmen olma potansiyeli, beyin
gocii etkisini yansitmaktadir. Ancak, beyin kazanci etkisi daha net bir sekilde
gbzlemlenmektedir. Bu, ozellikle bazi becerilerin belirli iilkelerde edinilememesi ve
egitim kalitesinin uluslararas1 diizeyde farklilik gostermesi nedeniyledir. Dolayisiyla,
yurtdiginda egitim goren 6grenciler, kendi iilkelerine dondiiklerinde daha iyi bir egitim
seviyesine sahip olabilirler ve bu durum, iilkenin biiylime potansiyeli acisindan 6énemli

sonuclar dogurabilir(Adamyk ve Dyachuk, 2023: 82; Yilmaz, 2020: 225).
1.3.3. Ekonomik Kalkinma ve Beseri Sermaye liskisi

Ekonomik kalkinma ve beseri sermaye arasindaki iligki, ¢esitli arastirma makalelerinde
incelenen ¢ok Onemli bir konudur. Beseri sermaye, bir niifusun bilgi, beceri ve
deneyimini ifade eder ve ekonomik biiyiime ve kalkinmada kritik bir rol oynar. Beseri
sermayenin artmasi, isgiicliniin niteliginin ve verimliliginin artmasina, yenilik¢ilik ve
teknolojik gelismelerin tesvik edilmesine ve dolayisiyla ekonomik biiylime

potansiyelinin artmasina katki saglar. Bu nedenle, ekonomik kalkinma ¢abalarinda beseri
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sermayenin gelistirilmesi ve yatirim yapilmasi biiyiikk dnem tasir. Beseri sermayenin
giiclendirilmesi, egitim, saglik hizmetleri ve isgiicii piyasasinin etkinligini artirmay1 igerir
ve bu da toplumun genel refahin1 ve ekonomik performansini iyilestirebilir. Dolayisiyla,
beseri sermayenin ekonomik kalkinma tizerindeki etkisi, akademik literatiirde genis ¢apta
arastirilan ve vurgulanan bir konudur (Aydin ve Demirdz, 2023:438; Erokhin vd.,
2023:637; Saroj vd., 2023).

Arastirmalar, insan sermayesine yapilan yatirimin finansal kalkinmayr ve GSYIH
bliylimesini olumlu yonde etkiledigini ve genel ekonomik biiylimeye onemli Olclide
katkida bulundugunu 6ne siirmektedir. Ayrica, yetenekli bireylerin varligi, ekonomik
ilerleme i¢in hayati 6nem tasiyan bilginin kullanimi ve temini i¢in gereklidir. Sanayi
sonrast ekonomi, tiretkenligi ve yeniligi artirmada beseri sermayenin Onemini
vurgulayarak onu hiikiimet politikalart i¢in 6nemli bir endise haline getirmektedir. Ek
olarak, Visegrad iilkeleri iizerinde yapilan arastirmalar, ekonomik biiyiime ile yenilik¢i
kapasite ve ¢alisan nitelikleri gibi insan sermayesinin dzellikleri arasinda olumlu bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, insan sermayesine yapilan yatirnmin ekonomik
biiylime ve kalkinma agisindan 6nemli bir itici gli¢ oldugunu vurgulamaktadir (Bayar ve
Sagmaz, 2023:52; Danova ve Sira, 2023:1 17).

Beseri sermaye olarak kabul edilen insan kaynaginin iilke gelismesi lizerindeki belirgin
etkisi, ekonomi literatiirinde Onemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Iktisat
diisiincesinin evrimi, bir milletin refahin1 ve zenginligini artirmak i¢in insan
kaynaklarindan daha fazla yararlanmasi gerektigini vurgular (Karatas ve Cankaya,
2011:115; Kibayeva vd., 2022:190). Klasik iktisadi diisiinceye gore, iiretim faktorleri
genellikle sermaye, emek, girisimcilik ve dogal kaynaklar olarak siralanir. Ancak, bu
faktorlerin ikisi - emek ve girisimcilik - dogrudan insan varliiyla iliskilendirilir (Abdelli
ve Saadaoui, 2019:4). Klasik iktisat¢ilarin emek deger teorisine gore, fiziksel sermaye,
birikmis emegin bir liriinii olarak kabul edilir ve bu da iiretim faktorlerini temelde tek bir
faktore indirger. Emek faktorii, sermayeyi harekete geciren, dogal kaynaklar1 kesfeden,
ekonomik ve sosyal organizasyonlar1 kurarak ulusal kalkinmaya katkida bulunan ve ona
yon veren Kkilit bir faktordiir. Sanayi ve tarim toplumlarinda, bedensel emek {iiretim
siirecinde 6nemli olsa da, bilgi toplumunda teknoloji ve bilgi iiretimiyle zihinsel glice

daha fazla 6nem verilir (Atik, 2006; Choriyevich ve Khushbakovich, 2022:12).
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Kalkinma siirecinde insan faktoriiniin 6nemi, kalkinma kavraminin temel unsurlariyla
beseri sermayenin iligkisini analiz etmek gereklidir. Gelismekte olan iilkelerde
kalkinmay1 etkileyen unsurlardaki ilerlemeler genellikle insana yapilan yatirimlar ve
beseri sermayenin gelisimi ile yakindan iligkilidir. Kalkinma kavrami, ilerleme veya
iyilesme anlamina gelirken, iilkelerin iiretim faaliyetlerine daha fazla 6dnem vermesi
gerektigini belirtir. Uluslararas1 is birligi ve teknolojik ilerlemelerle birlikte, insan
faktoriiniin tiretimdeki 6nemi giderek deneyim ve bilgi odakli hale gelmektedir. Kisacasi,
insanlarin iiretim siirecine kattig1 deger, kazanimlarinin iiretimdeki etkisi daha agik bir
sekilde gozlemlenebilir hale gelmistir (Nezhnikova, 2020:4; Solt, 2020:62).

Beseri sermaye, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerinin yani sira fiziksel ve
zihinsel saglik durumlarimi da iceren ¢ok boyutlu bir kavram olarak, kalkinma
siireclerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin son doénem kalkinma
politikalarinda, o6zellikle insan odakli yaklasimlarin giic kazandig1 goriilmektedir. Bu
baglamda, gilincel kalkinma planlarinda nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesi,
toplumsal refahin genis kitlelere yayilmasi ve bireylerin sosyal hayata aktif katilimini
destekleyici politikalarin Onceliklendirildigi dikkat ¢ekmektedir. Beseri sermayenin
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal kalkinmanin da temel tasi olarak
konumlandirildigr bu yaklasim, c¢alismamizin temel varsayimlariyla oOrtiismektedir.
Ozellikle birey, aile ve toplum diizeyinde giiclenmenin es zamanli hedeflenmesi,
kapsayic1 biiyiime cergevesinde degerlendirildiginde beseri sermayeyi yalnizca
tiretkenlik artis1 baglaminda degil, aynm1 zamanda sosyal biitiinlesme ve firsat esitligi
perspektifinden de ele almayi gerekli kilmaktadir (On Ikinci Kalkinma Plani, 2023).
Ulkeler arasindaki gelismislik farklarinin temel nedenlerinden biri, sahip olduklar1 beseri
sermaye diizeylerindeki farkliliklardir. Beseri sermaye, bir lilkenin insan kaynaklarinin
niteligi, egitim diizeyi, saglik durumu, bilgi ve beceri seviyesi gibi unsurlar: ifade eder.
Gelismislik farkinin arkasindaki ana nedenlerden biri teknolojik gelisme farkliliklaridir.
Ancak, teknolojik gelismenin itici giicii olan beseri sermayenin énemi, siklikla g6z ardi
edilmektedir (Nezhnikova, 2020:4). Beseri sermaye, teknolojik inovasyonlarin ve
ilerlemelerin arkasindaki temel faktdrlerden biri olarak kabul edilir. insanlarin egitim,
deneyim ve bilgi birikimi, yeni teknolojilerin gelistirilmesine, benimsenmesine ve
kullanilmasina olanak tanir. Dolayisiyla, beseri sermayenin iilkelerin gelisimine olan

katkis1 olduk¢a dnemlidir ve bu faktoriin goz ardi edilmemesi gerekir. Beseri sermayenin
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giiclendirilmesi, egitim ve saglik sistemlerinin iyilestirilmesi, bilgi ve beceri tabaninin
genisletilmesi gibi politikalar aracilifiyla gerceklestirilebilir ve bu da uzun vadeli
ekonomik biliyiimeyi destekleyebilir. Bu nedenle, iilkelerin gelismislik diizeylerini
anlamak ve gelisim cabalarin1 yonlendirmek ic¢in beseri sermayenin roliiniin dikkate
alinmasi 6nemlidir (Balaz ve Williams, 2004:226; Celik, 2023:50).

Egitim ve saglik alanlarina yapilan yatirimlarla desteklenen beseri sermaye, teknoloji
alaninda daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gosterir. Beseri sermaye, Ar-Ge
caligmalariyla yeni teknolojik buluglarin kesfedilmesine ve mevcut teknolojilerin
gelistirilmesine katki saglar. Az gelismis iilkeler, beseri sermaye faktoriine daha fazla
onem vermelidir ¢linkii beseri sermayenin teknoloji iizerindeki olumlu etkisi oldukca
belirgindir (Faggian, 2005:35). Ekonomik kalkinmanin temelinde yatan dinamikler,
beseri sermayenin etkin bir sekilde harekete gecirilmesiyle gerceklesebilir. Teknolojik
gelisme, bu temel dinamiklerden biridir ve ekonomik kalkinmay1 destekleyen unsurlarin
verimliligini artirir. Teknolojinin iiretim siirecinde etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin
nitelikli isgiicli gereklidir. Yiiksek beseri sermaye birikimi, nitelikli isgiiciiniin daha fazla
esneklik, mobilite ve girisimcilik 6zelliklerine sahip olmasini saglar. Bu durum, nitelikli
isgliciiniin igsizlik siirelerini azaltir ve yeni is alanlarinda istihdam edilmeleri i¢in firsatlar
sunar (Kuandyk vd., 2022:121; Soyer vd., 2020:425; Yiiksel, 2020:39).

Beseri sermaye, uygun is firsatlar1 olusturarak yeni istihdam alanlar1 yaratir ve bu da
ekonomik doéniisiime uygun sektdrel degisimlere yol acar. Ulkelerin uzun vadeli
gelisimlerini saglamak amaciyla beseri sermayeye yatirim yapmalar1 kaginilmazdir.
Yiiksek egitim seviyesi ve saglik diizeyine sahip toplumlar, yeniliklere uyum
saglayabilen, insan haklarina saygi duyan, analitik diisiinme becerisine sahip, ¢evreye
duyarli ve iiretken bireylerin yetismesine olanak tanir (Asadi ve Marin, 2019:40). Bu
durum, hem sosyal refahin artmasina hem de ekonomik kalkinmanin gergeklesmesine
katk: saglar. Ulkelerin beseri sermayeye yonelik yatirimlarmim artmasi ve cesitli
gostergelerle beseri sermayenin Ol¢iilmesi, {ilkeler arasinda karsilastirma yapilabilme
imkan1 sunar. Beseri sermayenin ekonomik kalkinmaya katkilari, egitim, saglik ve
benzeri alanlara yapilan yatirimlarin artirilmasiyla miimkiin olmaktadir (JaSkova ve
Haviernikova, 2021:1470; Simdi ve Aydin, 2020:148).

Beseri sermayenin olusturulmasi, bir iilkenin kalkinma siirecinde onemli bir stratejik

adimdir. Ancak, beseri sermaye olustururken, iilkeler bazi maliyetleri géze almak
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zorundadir. Ozellikle, beyin gogii yasayan iilkeler, beseri sermaye kazanmak icin bu
maliyetleri katlanmadan elde edebilirler. Beyin gogii alan iilkeler, bu siire¢te olumlu
etkilenirken, beyin gocii veren iilkeler ise olumsuz etkilenirler. Gelismis tilkelerin sosyal
gostergelerine bakildiginda benzerlikler goriliir. Yiiksek refah seviyeleri, egitim
seviyelerinin yiiksekligi ve ortalama yasam siiresinin uzunlugu, bu iilkelerin beseri
sermayelerinin Onemli birer gostergesidir (Bangun, 2018; Celik, 2023:49; Keskin,
2011:130).

Ekonomik kalkinmada beseri sermayenin oynadigi merkezi rol, yalnizca mevcut is
giicliniin niteliklerini degil, ayn1 zamanda bu sermayenin zaman i¢inde nasil biriktigini
ve gelistigini anlamay1 da gerektirir (Adeleke ve Moses O., 2023:2588). Bu noktada,
beseri sermayenin stoku, insan kaynaginin etkin bir sekilde yonetilmesi ve uzun vadeli
kalkinmaya olan katkisinin anlasilmasi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Beseri
sermaye birikiminin dinamikleri ve insan kaynaginin gelisimi, kalkinmanin
stirdiirtilebilirligi i¢in vazgegilmez unsurlar olarak one ¢ikmaktadir (Yu, 2022:628). Bu
baglamda beseri sermaye stoku, bir {ilkenin sahip oldugu is giicliniin egitim, bilgi, beceri
ve deneyim diizeylerini ifade etmektedir. Bu kavram, bir toplumun ekonomik biiylime ve
kalkinma potansiyelini artiran nitelikli i gilicii kapasitesini 6lgmeyi amaglamaktadir.
Beseri sermaye stoku, ozellikle egitim, saglik, bilgi birikimi ve teknolojik yetkinlikler
gibi unsurlar iizerinden degerlendirilmektedir. Bir lilkenin egitim sistemine yaptigi
yatirimlar, saglik hizmetlerinin kalitesi, yasam boyu 6grenme imkanlar1 ve mesleki
gelisim firsatlar,, bu stokun biiylikligiinii dogrudan etkileyebilmektedir (Jones,
2014:3763).

Beseri sermaye stoku, liretkenligi ve inovasyonu artirarak ekonomik biiyltimeye katki
saglamaktadir. Yiiksek beseri sermaye stoku olan iilkeler, nitelikli is giiclinii verimli bir
sekilde kullanarak ekonomik performanslarini gelistirmektedirler. Ornegin, Diinya
Bankasi'nmin 2022 verilerine gore, yiiksek beseri sermaye stoku ile one ¢ikan tlkeler
arasinda Singapur, Giiney Kore ve Isvicre gibi iilkeler bulunmaktadir. Bu iilkelerde
egitim ve saglik hizmetlerine yapilan yatirimlar, ekonomik biiylime ile gii¢lii bir
korelasyon gostermektedir (Caselli ve Ciccone, 2019:1159). Beseri sermaye stoku
kavramu, is giiciiniin egitim, bilgi ve beceri diizeylerinin ekonomik kalkinmadaki 6nemini
vurgulamakla birlikte, bu kavrama benzer ya da iliskilendirilebilecek baska 6nemli

kavramlar da mevcuttur. Bu kavramlardan biri olan insan kaynagi, genelde beseri
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sermaye stoku ile karistirilsa da, aslinda daha genis bir anlam tagimaktadir. Insan kaynagi,
bir lilkenin ya da organizasyonun tiim is giiciinii kapsarken, bireylerin egitim ya da beceri
seviyelerinden bagimsiz olarak is giiciiniin toplamini ifade etmektedir. Buna karsilik,
beseri sermaye stoku, is giiciiniin niteliklerine ve yetkinliklerine daha fazla
odaklanmaktadir (Lajuni ve Samsu, 2022).

Bir bagka onemli kavram olan beseri sermaye gelisimi, beseri sermayenin zamanla
iyilestirilmesine yonelik bir siireci temsil etmektedir. Ulkeler, egitim ve saghk gibi
alanlara yaptiklar1 yatinmlarla is giicliniin verimliligini ve becerilerini artirmayi
amaclamaktadirlar. Bu siire¢, beseri sermaye stokunun giincel durumuna kiyasla daha
dinamik bir yapiya sahiptir. Beseri sermaye gelisimi, bir iilkenin gelecekteki ekonomik
biliylime potansiyelini artirirken, mevcut beseri sermaye stokunu da giliclendirmektedir
(Tandogan, 2017). Buna paralel olarak, beseri sermaye birikimi kavramai ise, uzun vadede
egitim ve 6gretim yoluyla kazanilan bilgi ve becerilerin toplumsal diizeyde birikmesini
ifade etmektedir. Zaman iginde yapilan bu yatirimlar, ig giliciiniin bilgi ve yetenek
seviyesinin artmasina olanak tanimakta ve bu da flilkelerin kiiresel rekabet giiciinii
pekistirmektedir. Beseri sermaye birikimi, 6zellikle gelismis iilkelerde, teknoloji ve
inovasyon odakli politikalarla ig giicliniin siirekli olarak gelismesini saglamaktadir (Lima
vd., 2021).

Diger bir beseri sermaye kavrami olan sosyal sermaye ise beseri sermayeden farkli bir
boyut sunarak, bireyler arasindaki giiven, iliski aglar1 ve is birligi seviyelerini temel
almaktadir. Sosyal sermaye, bireylerin sahip oldugu bilgi ve becerilerden ziyade,
toplumdaki sosyal baglar tizerinden ekonomik kalkinmay1 desteklemektedir. Giiglii bir
sosyal sermaye, bireyler arasindaki is birligini tesvik ederek, toplumlarin daha verimli ve
dayanikli ekonomik yapilar kurmalarina katki sagamaktadir (Karagiil ve Masca,
2005:47). Bilgi ekonomisi kavrami, ekonomik faaliyetlerin bilgi iiretimi ve dagitimi
ekseninde sekillendigi bir yapiyr tamimlamaktadir. Bilgi ekonomisi, yliksek beseri
sermaye stoku olan {ilkelerde daha belirgin bir sekilde goriilmektedir. Bu tilkeler, yiiksek
egitim diizeyi ve ileri teknoloji kullanimi sayesinde bilgi temelli bir ekonomik yap1
olusturmaktadirlar. Bu baglamda, bilgi ekonomisi, beseri sermaye stokunun ekonomik
bliylimeye dogrudan etkisini gostermekte ve bilginin iiretkenlige donilislimiinii

hizlandirmaktadir (Oziitler, 2009:36).
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Azgelismis iilkelerin bu gostergelerde iyilesme saglamasi ve gelismis tilkeler kategorisine
girmesi ic¢in beseri sermayeye Onem vermesi ve gelisimine katkida bulunmasi
gerekmektedir. Clinkli bu gostergeler, kalkinmanin hedefleri arasinda yer alan refah
artisin1 simgeler. Ekonomik kalkinmadaki beseri sermayenin diger bir 6nemli rolii ise,
tilkenin tiiretim kapasitesini artiran unsurlarin iilkeye c¢ekilmesinde etkili olmasidir.
Fiziksel sermaye ve diger unsurlar, beseri sermayeyi tamamlayabilecek uygun sartlarin
ve yetenekli is giiciiniin oldugu tilkeleri tercih ederler. Bu unsurlarin iilkeye gelmesi, kisi
basina gelirin artmasina ve dolayisiyla iilkenin refah seviyesinin yiikselmesine katk1
saglar. Artan kisi basina gelir, iilkenin kalkinmasi i¢in gerekli yatirimlarin ve unsurlarin
saglanmasina olanak tanir (Benhabib ve Spiegel, 1994:156; Mahmood, 2012:167).
Ekonomik biiyiime, beseri sermayenin olusturulmasi siirecinde 6nemli bir faktor olarak
dikkate alinir. Ekonomik biiylime, genellikle bir iilkenin milli gelirinin reel olarak artmasi
veya yapisal reformlarla ekonominin biiytimesi olarak tanimlanir. Bu olgu, iilkelerin en
temel makroekonomik hedefleri arasinda yer alir. Ancak, ekonomik biiylimenin
saglanmasinin yani sira siirdiiriilebilir olmasi da 6énem tasimakta ve politika yapicilarin
oncelikli giindemini olusturmaktadir (Rana, 2022). Giinlimiizde, ekonomik biiylime
kavrami, yeni biiylime modelleriyle birlikte daha karmasik bir boyut kazanmistir. Bu
modellerde, beseri sermayenin toplam faktor verimliligi tizerindeki etkisi ve azalan
verimler yasasinin sabit veya artan verimler yasasina doniisiimii gibi unsurlar 6n plana
cikar. Azalan verimler yasasi, neoklasik modellerin uluslararasi gelir farkini agiklamada
kullandig1 yakinsama hipotezini kismen gegersiz kilmistir (Keskin, 2011:140). Bu
metinde, ekonomik biiylime ve beseri sermayenin etkisi gibi konulara atifta bulunmak
i¢in makroekonomi ve biiyiime teorileri gibi literatiire gondermeler yapilabilir. Ornegin,
"azalan verimler yasas1" ve "siirdiirlilebilir ekonomik biiyiime" gibi terimler neoklasik
iktisat literatiiriinde sik¢a gecerli olan kavramlardir. Bu nedenle, atifta bulunurken bu
terimleri vurgulamak ve ilgili teorileri agiklamak yararli olabilir (Pelsa ve Balina,
2022:97).

Beseri sermaye yatirimlari, ekonomik biiylime iizerinde 6nemli etkilere sahip olabilir ve
icsel biiyiime teorisi, bu etkileri agiklamak i¢in kullanilabilir. Bu teori, gelisen
endiistrilerde rekabetci bir bilgi ekonomisinin olusumunu ve yiiksek katma degerli bilgi
ekonomisinin yayilmaci etkilerini vurgular. Bu baglamda, bilginin biiyiimeye merkezi bir

rol oynadigi kabul edilir. I¢sel biiyiime teorisi, verimlilik artislarinin, daha hizh

57



yenilenme adimlar1 ve beseri sermayeye yapilan yeni yatirimlarla iligkili oldugunu 6ne
stirer. Dolayisiyla, kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile piyasalar i¢in, yenilesme egitimi
ve bireylerin kesif yeteneklerini tesvik eden uygulamalarin artirilmasi ekonomik
kalkinmada 6nemli bir rol oynayabilir (Aydin ve Demirdz, 2023:440).

Beseri sermaye yatirimlari, ekonomik biiylime ve kalkinma iizerinde 6énemli etkilere
sahip olabilir. I¢sel biiyiime teorisi, bu etkileri agiklamak i¢in kullanilan bir yaklagimdir.
Bu teori, kiiresel ekonomide rekabetci endiistrilerin gelismesiyle birlikte yiiksek katma
degerli bir bilgi ekonomisinin olusumunun, ekonomik biiylime iizerindeki olumlu
etkilerini vurgular. Bu baglamda, bilginin biiyiimeye merkezi bir rol oynadigi kabul edilir.
I¢sel biiyiime teorisi, ekonomide verimliligin artmas i¢in daha hizli yenilenme adimlari
ve beseri sermayeye yapilan yatirimlarin gerekliligini savunur. Dolayisiyla, kamu ve 6zel
sektor kuruluslar ile piyasalar i¢in, yenilesme egitimi ve bireylerin kesif yeteneklerini
tesvik eden uygulamalarin énemi vurgulanmaktadir. Bu tiir uygulamalarin artirilmast,
ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynayabilir (Benhabib ve Spiegel, 1994:164;
Canpolat, 2000:269; Ojima ve Anyanwu, 2021:2019).

Gilinlimiizde ekonomik biiylimenin en énemli dinamiklerinden biri olarak kabul edilen
beseri sermaye, iiretim siirecindeki verimliligin artirllmasinda giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Beseri sermaye, genel olarak bireylerin veya toplumun sahip oldugu bilgi,
beceri, deneyim, saglik durumu, egitim seviyesi ve sosyal iligkiler gibi degerlerin tlimiinii
ifade eder. Bu kavram, ekonomik biiyltimenin 6ncii unsurlarindan biri olarak kabul edilir
ve ekonomik literatlirde genis bir yer bulur. Beseri sermayenin gii¢lendirilmesi, bir
iilkenin ekonomik biiylime potansiyelini artirabilir ve daha rekabet¢i bir ekonomik yap1
olusturabilir. Bu nedenle, bireylerin egitim, saghik ve yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik politikalar ve yatirimlar, ekonomik biiylimeyi destekleyen Onemli araglardir
(Aydin ve Demirdz, 2023:439; Erokhin vd., 2023:640).

Beseri sermayenin ekonomik biiytime ve kalkinma tizerindeki etkileri, bir¢ok arastirmaci
tarafindan incelenmistir. Beseri sermayenin istihdam, gelir dagilimi, sermaye birikimi ve
dis ticaret gibi alanlardaki rolii de arastirma konusu olmustur (Jiang ve Wang, 2023; Yu,
2022). Ozellikle 1960'lardan itibaren beseri sermayenin ekonomik kalkinma iizerindeki
onemi fark edilmeye baslanmistir. Beseri sermayenin ekonomik biiyiimeye katkisini
Olcmek i¢in beseri sermaye stoku kavrami gelistirilmistir. Bu stok, insan1 faydali ve

iiretken yapan insani 6zelliklerin birikimidir (Adeleke ve Moses, 2023:2587; Aykiri,
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2017:691). Beseri sermayenin ekonomik biiylimeye katkilar1 arasinda, c¢alisanlarin
verimliligini artirmasi, yeni fikirlerin ve yeniliklerin kaynagi olmasi ve ekonomik
performansi artiric1 yeni fikirlerin ve uygulamalarin yayilmasimi kolaylastirmasi yer
almaktadir. Arastirmacilar, bu unsurlarin ekonomik biiyiimeye sagladigr katkinin
Oonemini vurgulamaktadir. Calisanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerin artmasi, is
stireclerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesine ve iretkenligin artmasma yol
acmaktadir. Ayrica, beseri sermaye, yeni fikirlerin ve inovasyonlarin ortaya ¢ikmasina ve
yayllmasma zemin hazirlayarak ekonomik biiylimeyi desteklemektedir. Bu nedenle,
beseri sermayeye yapilan yatirimlarin ekonomik biiylime ilizerinde 6nemli bir etkisi
oldugu kabul edilmektedir (Canpolat, 2000:270; Daiiova ve Sira, 2023:116).

Klasik iktisatta iiretim faktorleri olarak emek, sermaye ve dogal kaynaklar 6n plandayken,
yeni bilylime teorileri beseri sermayenin dnemine vurgu yapmaktadir. Bu modeller, beseri
sermayenin uzun vadeli ekonomik biiylime iizerindeki etkisini Onemseyerek, fiziki
sermayenin yant sira insan sermayesinin de biiyiimeyi etkileyebilecegini belirtmektedir.
Beseri sermayenin diger liretim faktorlerinin verimliligini artirarak ekonomik biiyiimeye
katki sagladigina dair literatiirde birgok bulgu vardir. Beseri sermayenin artirilmasi igin
yapilan politika girisimlerinin, sosyal entegrasyonu artirici etkileri oldugu
belirtilmektedir (Eser ve Gokmen, 2009:50; Ozyakisir, 2011:52; Turganbayev,
2023:389).

Gelismis tilkelerde beseri sermayenin inovasyon {izerindeki etkileri de dikkat
cekmektedir. Inovasyon, bilgiye dayali ekonomilerde dnemli bir biiyiime motoru olarak
one ¢ikmaktadir ve yiiksek nitelikli is giiciine olan talebi artirmaktadir. Isvec, Finlandiya
ve Giiney Kore gibi iilkeler bu baglamda basarili érnekler sunmaktadir. isvec, Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH’ye oran1 bakimindan diinya liderlerinden biridir ve 2022 yilinda
bu oran %3.4 olmustur. Yiiksek Ar-Ge harcamalari, Isve¢’in diinya genelinde birgok
teknoloji ve ilag sirketinin merkezi olmasina katki saglamaktadir (Leyton, 2024). Giiney
Kore, egitime yapilan yatirimlar ve inovasyon odakli ekonomi politikalar1 sayesinde son
50 yilda hizli bir ekonomik kalkinma stireci gecirmistir. Giiney Kore'de yliksekdgretime
katilim oran1 %70'in {izerindedir ve bu oran, iilkede teknoloji tabanli bir is giicii
olusturmanin temelini teskil etmektedir. 2023 verilerine gore, Giiney Kore'nin Ar-Ge
harcamalar1 da GSYIH'nin %4.8'ini olusturarak diinyanm en yiiksek seviyelerinden

biridir (Statista, 2024).
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Beseri sermaye yatirimlarinin ekonomik biiyiime {izerinde 6nemli bir etkisi oldugu bir
diger ornek, Japonya'dir. Japonya, yaslanan niifusa ragmen beseri sermayeye yaptigi
yatirimlar sayesinde Uretkenligini artirmaya devam etmektedir. Japonya'da egitim ve
teknolojik yeniliklere yapilan yatirimlarin bir sonucu olarak, 2022 yilinda issizlik orani
%?2.6 gibi diisiik bir seviyede kalmistir. Japonya'nin is giicline katilim orani da %77 ile
OECD ortalamasinin {izerindedir (OECD, 2024). Sonug¢ olarak, beseri sermaye
yatirimlari, gelismis iilkelerde ekonomik biiylimenin ve rekabet giicliniin anahtar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. EZitim, inovasyon ve istthdam odakli politikalar sayesinde bu
tilkeler, stirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime modeli olusturmus ve diinya ekonomisinde
giiclii bir yer edinmislerdir. Bu baglamda, beseri sermayeye yapilan yatirimlarin, uzun

vadede ekonomik kalkinmanin en 6nemli faktorlerinden biri oldugu agiktir.
1.4. Literatiir Taramasi

Bu boliimde, ¢aligmanin temelini olusturan teorik ve ampirik ¢ergeveyi belirlemek
amactyla ulusal ve uluslararasi literatiirdeki ilgili caligmalar incelenmistir. Tez
kapsaminda ele alinan uluslararast 6grenci hareketliligi, mezuniyet sonrasi isgiicii
piyasasina entegrasyon ve ekonomik kalkinma ile beseri sermaye arasindaki iliski gibi
konular iizerine yapilan arastirmalar, 1lgili akademik kaynaklar dogrultusunda
degerlendirilmistir.

Bu baglamda, literatiir taramas1 kapsaminda uluslararasi 6grenci hareketliligi, mezuniyet
sonrasi istthdam entegrasyonu ve ekonomik kalkinma iligkisi gibi temel konular ele
alinmistir. Tiirkiye ve diinya genelinde uluslararas1 6grencilerin ekonomik katkilari, go¢
politikalar1 ve is giicii piyasasindaki yerleri lizerine yapilan akademik calismalar detayli
olarak incelenmistir. ABD, Ingiltere, Almanya, Kanada, Avustralya, Fransa ve Japonya
gibi llkelerde uygulanan politikalar karsilastirmali bir sekilde degerlendirilerek,
mezuniyet sonrasi istihdam entegrasyonuna dair arastirmalarin eksiklikleri tespit
edilmistir. Ozellikle, OECD iilkelerinin uluslararasi égrencileri vasifli gogmen olarak
degerlendirme stirecleri, COVID-19 salgminin hareketlilik ve istihdam iizerindeki
etkileri, 6grenci hareketliliginin ticaret ve ekonomik biiyiime ile iliskisi gibi konular
tizerinde duran c¢alismalar ele alinmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki uluslararasi
Ogrencilerin isgiicii piyasasina entegrasyonu, Erasmus+ ve benzeri programlarin etkisi,

ve bolgesel kalkinmaya olan katkilar1 gibi konulara odaklanan caligmalar analiz

60



edilmistir. Literatiir taramasinda, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdam
stireclerine dair teorik yaklasimlar ele alinarak, iilkeler arasi politikalarin kiyaslamali
analizi sunulmustur. Son olarak, Brexit sonras1 degisen uluslararas1 6grenci politikalari
ve Tiirkiye’deki 6grenci politikalarinin doniisiim siireci, mevcut literatiirdeki bosluklar
tizerinden tartigilmistir. Bu kapsamda literatiirde tespit edilen kaynaklar asagida

Ozetlenmistir:
1.4.1. Uluslararasi Ogrencilerin Ekonomiye Katkisi

Uluslararas1 6grenciler, ev sahibi iilkelerin ekonomik sistemlerinin de énemli bir pargasi
haline gelmistir. Gerek dogrudan harcamalar1 gerekse mezuniyet sonrasi isgiicii
piyasasina katilimlar1 yoluyla ekonomik biliylime {izerinde c¢ok yonli etkiler
yaratmaktadirlar. Bu katkilar; gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYIH), istihdam, girisimcilik,
bolgesel kalkinma ve dis ticaret gibi pek ¢ok makroekonomik gosterge iizerinden
degerlendirilebilmektedir. Nitekim son yillarda yapilan akademik ¢aligmalar da,
uluslararas1 6grenci hareketliligi ile ekonomik performans arasindaki iliskileri hem tilke
diizeyinde hem de sektorel ve bolgesel baglamda ortaya koyan bulgular sunmaktadir. Bu
boliimde, uluslararas1 6grencilerin ev sahibi iilkelerin ekonomilerine sagladigi katkilar
farkli iilke 6rnekleri lizerinden inceleyen glincel literatiir ¢alismalarina yer verilmektedir.
(Durnali ve Orakci, 2023) calismalarinda, uluslararas1 6grenciler ile ekonomik biiylime
arasindaki iliskiye dair literatiirdeki bilgileri Tiirkiye baglaminda genisletmeyi
amaglamaktadir. Arastirmada, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik c¢iktilar:
nasil etkiledigi ve ekonomik biiyiimenin temel belirleyicileri ele alinmistir. Calisma,
Tiirkiye ekonomisinin son donemdeki biiylime gostergelerini inceleyerek, uluslararasi
ogrencilerin bu siirecteki roliinii degerlendirmektedir. Ozellikle, GSYIH’nin cari
fiyatlarla ve reel bazda karsilastirilmasi yoluyla ekonomik biiylimenin gostergeleri analiz
edilmistir. Calismada nitel belge analizi yontemi kullanilmis olup, uluslararas1 6grenci
hareketliliginin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkisini anlamaya yonelik sistematik bir
cerceve sunulmaktadir.

(Bhattacharya, 2020) caligmasinda, uluslararasi 6grenci kayitlarinin ABD'nin reel
GSYIH iizerindeki etkisini analiz etmektedir. Arastirma, uluslararasi Ogrenci
kayitlarindaki artisin ABD ekonomisi {izerinde olumlu bir etki yarattigi hipotezine

dayanmaktadir. Calismada, uluslararasi 6grencilerin ekonomik katkilarindaki artisin
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GSYIH iizerindeki etkisini &lgmek amaciyla bir regresyon modeli olusturulmustur.
Bagimli degisken olarak reel GSYIH'deki yillik artis oram kullanilirken, bagimsiz
degiskenler uluslararast1 Ogrenci kayitlarimin yillik degisim oran1 ve ekonomik
katkilarindaki biiyiime olarak belirlenmistir. 2009-2015 yillar1 arasinda Ekonomik Analiz
Biirosu ve NAFSA verileri kullanilarak yapilan analiz, uluslararast 6grencilerin yiiksek
vasifli gdgmen olarak girisimcilik ve inovasyonun tesvik edilmesine katki sagladigini
gostermektedir. Ancak, c¢alismada ABD yOnetiminin go¢ politikalarindaki
degisikliklerinin ve siyasi iklimin uluslararasi 6grenci akisini olumsuz etkileyebilecegine
dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, ABD iiniversitelerinin gelir kaybini ve arastirma
fonlarindaki azalmay:r Onlemek amaciyla uluslararasi 6grenci kayitlarini artirmaya
yonelik stratejiler gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

(Faisal vd., 2019) yapmis olduklari ¢alisma, uluslararasi isgiicii hareketliligi ve issizligin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. 1992-2017
yillar1 arasindaki veriler, ABD, Avustralya, Kanada, Isvigre, Almanya, Fransa Ingiltere
icin beser yillik donemler halinde toplanarak analiz edilmistir. Bulgular, isgiicii
hareketliligi ile ekonomik kalkinma arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
gostermektedir. Ancak, issizlik ve isgiicli hareketliligi ile ekonomik kalkinma arasindaki
korelasyon analizi, issizlik ve isgilicii hareketliliginin ekonomik kalkinmay1 dogrudan
etkilemedigini ortaya koymaktadir.

(Yasir vd., 2018) ¢aligmalarinda, 6grenci hareketliliginin ev sahibi {ilkeye bilgi birikimi
kazandirarak veya yeni pazar firsatlarina erisim saglayarak mense {lilkeleriyle ticareti
artirabilecegi hipotezini 6ne siirmektedir. Aragtirma, uluslararasi 6grenci hareketliliginin
Cin'in ticaret hacmi ve ekonomik biiyiimesi iizerinde olumlu bir etki yarattigini ortaya
koymaktadir. 1999-2017 yillar1 arasindaki Cin ticaret verileri kullanilarak yapilan
analizde, uluslararas1 6grenci hareketliligindeki yilizde 1,24'liik artisin, Cin'in ihracat
ticaretinde yiizde 1'lik bir artisla iliskili oldugu bulunmustur. Benzer sekilde, Cin'e gelen
uluslararas1 6grenci sayisindaki yilizde 1,18'lik artisin ithalat ticaretinde yiizde 1'lik bir
artisla, yiizde 1,13'liik bir artisin ise GSYIH biiyiime oraninda yiizde 1'lik bir yiikselisle
iligkili oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, uluslararas: 6grencilerin egitim alaninin yani
sira ticaret ve ekonomik bliylime {iizerinde de giiclii bir etkiye sahip oldugunu

gostermektedir.
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(Wendt, 2016) caligmasinda, uluslararasi 6grenci kayitlarint hem gonderen hem de alict
tilkenin ekonomik kosullari ¢ercevesinde analiz etmektedir. Caligma, ekonomik dongiiler
ile uluslararasi1 6grenci kayitlar1 arasindaki iliskiyi inceleyerek, mevcut literatiire yeni bir
perspektif kazandirmay1 amaglamaktadir. Kisi basia diisen GSY IH'nin 6tesinde, dgrenci
kayitlarini etkileyebilecek diger ekonomik gostergeleri ele alarak, grencilerin yurt i¢inde
veya yurt diginda egitim alma kararlarin1 belirleyen "itici" ve "gekici" faktorleri
degerlendirmektedir. Arastirma, ekonomik gostergelerle desteklenen bu faktorlerin,
ABD'deki uluslararas1 6grenci kayit modellerinin anlasilmasina katki sagladigini ve
ogrenci hareketliligini etkileyen temel ekonomik dinamikleri ortaya koydugunu
gostermektedir.

(Felbermayr ve Reczkowski, 2014) calismalarinda, 150 mense iilke ve 23 ev sahibi iilke
icin 1970-2000 yillar1 arasindaki uluslararasi 6grenci hareketliligine iliskin yeni bir
dengeli panel veri seti olusturmustur. Bu veriler, 1990 ve 2000 yillarina ait niifus sayimi1
sonuclarindan elde edilen egitim seviyeleri ile uluslararast go¢cmenlerin iki tarafli
stoklartyla eslestirilmistir. Calismada, yabanci 6grencileri ¢eken iilkelerin artan egitimli
yabanci 1§ giicli stokundan ne 6l¢iide faydalandigi sorusuna yanit aranmaktadir. Bulgular,
ogrenci sayisindaki ylizde 10'luk bir artisin, ev sahibi iilkelerdeki yiiksek egitimli is¢i
stokunu yaklagik yiizde 0,9 oraninda artirdigim1 gostermektedir. Ayrica, uluslararasi
ogrencilerin ortalama ylizde 70'inin mezuniyet sonrasi egitim aldiklar1 tilkede kaldigim
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, yabanci 6grencilerin egitim maliyetlerinin, tilkedeki
yetenek havuzunun genislemesiyle en azindan kismen dengelendigini gostermektedir.
(Kelly, 2012) yapmis oldugu calisma, uluslararasi 6grencilerin egitim aldiklar1 tiniversite
ve bulunduklar1 bolgenin ekonomisi {lizerindeki etkilerini incelemektedir. Louisiana
Eyalet Universitesi ve Baton Rouge toplulugundaki uluslararasi &grencilerin
harcamalarinin yerel ekonomi iizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri, anket verileri ve
kurumsal raporlar kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, uluslararasi 6grencilerin egitim
dis1 harcamalarinin bolgesel ekonomik biiyiimeye katki sagladigini ve yiiksekogretim

kurumlarmin ekonomik yapisinda énemli bir rol oynadigint géstermektedir.
1.4.2. Uluslararas1 Ogrencilerin Isgiicii Piyasasina Entegrasyonu

Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasina entegrasyonu, son yillarda

yiiksekogretim, gog¢ politikalar1 ve ekonomik kalkinma literatiiriinde artan bir ilgiyle ele
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alian ¢ok boyutlu bir konudur. Bu siireg, ev sahibi iilkelerin vasifli is giicii ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve beseri sermaye birikiminin siirdiiriilebilirligi agisindan da stratejik 6nem
tasimaktadir. Ancak, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam siirecleri ¢esitli
yapisal engeller, vize kisitlamalari ve isveren algilari nedeniyle her zaman kolay
ilerlememektedir. Bu baglamda, farkli iilke 6rnekleri iizerinden yapilan ¢alismalar; gegici
gdcmen statiisil, is deneyimi eksikligi, ayrimcilik, dil yeterliligi ve politika belirsizlikleri
gibi faktorlerin entegrasyon siirecini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu béliimde,
uluslararas1 6grencilerin egitim sonrasi istihdam ve kalic1 gog siireclerine dair giincel
akademik literatiirden 6rnekler sunularak, isgiicli piyasasina entegrasyonun dinamikleri
biitiinciil bir bakisla degerlendirilmektedir.

(Han vd., 2022)'ye gore, uluslararas1 6grencilerin isgiicii piyasasina entegrasyonu iizerine
yapilan arastirmalar, farkli disiplinlere dagilmis olup o6zellikle yonetim, egitim, gdc,
sosyoloji ve psikoloji alanlarinda ele alinmaktadir. Yiiksekogretim literatiiriinde,
uluslararas1 6grenciler genellikle akademik, sosyokiiltiirel ve psikolojik uyum siirecleri
baglaminda incelenmistir. Arastirmalar, ev sahibi {ilkedeki egitim deneyimleri ve sosyal
cevreye uyum siirecinin, uluslararasi ogrenciler i¢in g¢esitli zorluklar igerdigini
gostermektedir. Ayrica, COVID-19 salgin1 ve seyahat kisitlamalarinin belirsizlik ve
kaygiyr artirarak uluslararasi Ogrencilerin refah seviyelerini disilirdiigii ve is bulma
siireclerini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasina entegrasyonlarini sistematik olarak ele alan
calismalarin sinirh oldugu belirtilmektedir.

(Tran vd., 2022) yapmis olduklar1 c¢alismada, uluslararast mezunlarin istihdam
deneyimlerini ve is giicli piyasasindaki konumlarini inceleyerek bu alandaki 6nemli bir
boslugu doldurmaktadir. Isverenler, mezunlar ve ilgili paydaslarla yapilan 50
derinlemesine gorlisme ve 35 Avustralya iiniversitesinden 1156 uluslararas1 mezunun
katildig1 bir anketten elde edilen veriler dogrultusunda, uluslararast mezunlarin istthdam
siirecindeki zorluklar1 ve firsatlar1 analiz edilmistir. Arastirma, uluslararast mezunlarin is
piyasasinda tam zamanli, yar1 zamanli ve gegici pozisyonlarda yer aldigini ve bu siirecin
farkli sektorlerde degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bilgi ve Teknoloji egitimi
alan mezunlarm, Isletme ve Miihendislik boliimlerinden mezun olanlara kiyasla kendi
alanlarinda daha hizli istthdam edildigi tespit edilmistir. Calisma ayrica, gegici vize

statlisiine sahip uluslararasi mezunlarin is piyasasinda kirilganlik, vasifsizlagma ve
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giivencesizlik gibi sorunlarla karsilastigini vurgulamaktadir. Bu bulgular, uluslararasi
mezunlarin ev sahibi lilke i giiciine entegrasyonu ve kariyer yollarinin stirdiiriilebilirligi
acisindan 6nemli politika Onerileri sunmaktadir.

(Coffey vd., 2021) bu makalede, uluslararasi mezunlarin ev sahibi iilkede is arama
stireglerinde karsilastiklar1 engelleri ve deneyimlerini incelemektedir. Mezun olduktan
sonra ig arama slirecine iliskin 696 katilimcidan elde edilen niteliksel veriler, en biiyiik
zorluklarin vize durumu, is deneyimi eksikligi ve isverenlerin algilanan ayrimci
uygulamalar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, uluslararast mezunlarin ise alim
stireclerinde karsilastiklart ayrimeiligin, kiiltiirel cesitlilige sahip isgiicli piyasalariyla
uyumsuzluk olusturdugunu 6ne stirmektedir. Bu durum, yiiksek vasifli ve kiiltiirel agidan
bilin¢li ¢alisanlarin is piyasasina girisini sinirlamakla kalmamakta, igyerinde ¢esitliligi
artirma potansiyelini de azaltmaktadir. Sonug olarak, kiiresel rekabet ortaminda isgiicii
piyasalarinin uluslararast mezunlarin entegrasyonunu kolaylastiracak —stratejiler
gelistirmesi onerilmektedir.

(Choi vd., 2021) calismalarinda, Kanada’daki uluslararas1 6grencileri is giiciine entegre
edilebilecek nitelikli go¢cmen adaylar1 olarak gérmektedir. Bu durum, 6grencilere kalict
oturma izni saglama politikalarini tesvik eden 6nemli bir faktor haline gelmistir. Yapilan
arastirmalar, 2000’1li yillarda ve 2010’1lu yillarin baslarinda Kanada’ya gelen uluslararasi
ogrencilerin, ilk egitim izinlerini aldiktan bes y1l sonra daimi ikamete gegis oranlarinin
benzer oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora seviyesinde
egitim alan oOgrencilerde, gd¢men statlisiine gecis oranmin daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Mezuniyet sonrasi istihdam edilen uluslararast 6grencilerin is giiciine
katilim oranlariin arttig1 ve bu siiregte elde edilen kazang seviyelerinin kalic1 ikamete
gecis olasiligimi artirdigr goriilmiistiir. Calisma, Kanada’nin uluslararas1 6grencileri
iilkeye uzun vadeli olarak ¢ekme ve is giicii piyasasina entegre etme stratejilerini
destekleyen bulgular sunmaktadir.

(Tran vd., 2020) yapmis olduklar1 arastirmada, Avustralya'daki egitim sonrasi ¢aligma
politikasinin uluslararast mezunlar iizerindeki etkilerini incelemektedir. Bulgular, gecici
lisansiistii vizesinin uluslararas1 mezunlara isgiicii piyasasinda beklenen rekabet
avantajin1 saglamadigini, ¢iinkii isverenlerin ya bu vize konusunda belirsiz oldugunu ya
da vizeye sahip mezunlar1 ise alma konusunda tereddiit yasadiklarin1 gostermektedir.

Bununla birlikte, egitim sonrasi c¢alisma vizesinin mezunlara istthdam edilebilirlik
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becerilerini gelistirme, Ingilizce yeterliliklerini artirma ve yurt disindaki egitim
yatirimlariin karsili§ini alma gibi ¢esitli yan faydalar sundugu tespit edilmistir. Pek ¢cok
uluslararast mezun, dogrudan egitim-go¢ yolunu zorlastiran vize reformlarina ragmen,
egitim sonrasi ¢alisma vizesini kalici ikamete giden bir adim olarak degerlendirmektedir.
Calisma, uluslararast mezunlarin isgiicii piyasasinda entegrasyonunu kolaylastiracak
politika degisikliklerine ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir.

(Moltaji, 2019) calismasinda, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi Kanada'da
yasamalarina ve calismalarina olanak taniyan Mezuniyet Sonrasi Calisma Izni
Programi’nin (PGWPP) ¢ok yonlii bir analizini sunmaktadir. Arastirma, programin
tarihsel gelisimini, 6grencilerin daimi ikamete gecis siirecindeki deneyimlerini ve bu
siirecin sanat temelli otoetnografik bir degerlendirmesini ele almaktadir. Calisma,
PGWPP’nin uluslararas1 6grencilerin sosyal ve ekonomik entegrasyonu iizerindeki
etkisini degerlendirmekte olup, hareketlilik paradigmasi ¢ergevesinde ii¢ farkli agidan
incelenmistir. Ik olarak, programin uluslararas1 mezunlar1 kalict ikamet eden bireyler
olarak yerlestirme kapasitesi tarihsel bir perspektiften analiz edilmistir. ikinci olarak,
uluslararas1 mezunlarin PGWPP araciligiyla daimi ikamete gecis siirecindeki deneyimleri
arastirilmistir. Ayrica, gog siirecinde karsilagilan zorluklarin mezun 6grencilerin uzun
vadeli gog stratejileri lizerindeki etkileri incelenmistir. Calisma, PGWPP’ nin uluslararasi
mezunlar i¢in daimi ikamete gecisi kolaylastirmada 6nemli bir ara¢ oldugunu
vurgulamakta ve bu siirecin iyilestirilmesine yonelik dneriler sunmaktadir.

(Monahan, 2018) calismasinda, Science, Technology, Engineering, Mathematics
(STEM) Optional Practical Training (OPT) programina katilan uluslararasi1 6grencilerin
akademik ortamdan is hayatina gecis siirecini incelemistir. Caligmada, OPT programina
dahil sekiz Ogrenciyle miilakat yapilarak, kariyer kararlarmi etkileyen faktorler ve
ABD'nin gd¢ politikalarinin bu siirece olan etkisi degerlendirilmistir. Bulgular,
ogrencilerin OPT’nin sundugu profesyonel firsatlardan yararlanma egiliminde
olduklarmi, ancak programin geg¢ici yapisimin kariyer se¢imlerini sinirladigini
gostermektedir. Ayrica, OPT diizenlemelerinin karmasikligi ve gd¢ politikalarindaki
belirsizliklerin, uluslararas1 6grencilerin ABD'de istihdam edilme olasiligini azalttig
tespit edilmistir. Calisma, isverenlerin OPT programi hakkinda daha fazla
bilgilendirilmesi gerektigini ve iiniversitelerin bu konuda daha aktif bir rol iistlenmesi

gerektigini vurgulamaktadir.
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(Levatino, 2015) calismasina gore, uluslararas1 6grenciler, egitim aldiklar iilkeler i¢in
onemli bir vasifli gogmen kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Bu 6grenciler, tanidik
egitim sistemlerine asina olmalari, ev sahibi tilkenin dilini 6grenmeleri ve sosyal baglarini
burada gelistirmeleri nedeniyle is giicii piyasasina daha hizli entegre olabilmektedirler.
Bu dogrultuda, birgok OECD iilkesi uluslararasi Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
tilkelerinde kalmasini tesvik edecek gog¢ politikalart gelistirmis ve Ogrenci ¢ekme
stratejilerini genisletmistir. Yapilan arastirmalar, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
sonras1 egitim aldiklar1 {ilkede kalma olasiligimin olduk¢a yiiksek oldugunu ve bu
durumun vasifli gé¢ akislarini giiclendirdigini gostermektedir.

(Shih, 2016) yapmis oldugu arastirmada, uluslararasi 6grenci kayitlari ile ABD'nin H-1B
programi kapsaminda diizenlenen vasifh isgiicii piyasasinin acikligi arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Yergekimi regresyon analizleri, bir {lilkeye verilen H-1B vizesi ile o
tilkeden gelen uluslararas1 6grenci sayisi arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugunu gostermektedir. Calisma, isgiicli piyasasinin agikliginin uluslararasi
ogrenci akisina etkisini degerlendirmek icin Ekim 2003'te H-1B vize tavanindaki keskin
diisiisii dogal bir deney olarak kullanmstir. Uglii fark tahminleri, H-1B vize tavanindaki
azalmanin yabanci 6grenci kayit oranlarinda %10'luk bir diislise neden oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, uluslararas1 O6grencilerin ABD’de kalma ve calisma
firsatlarinin, vasifli  go¢ politikalarindaki degisimlerden dogrudan etkilendigini
gostermektedir.

(Nunes ve Arthur, 2013) yaptiklar1 arastirmada, uluslararas1 6grencilerin iiniversiteden
istthdama gecis siirecinde karsilastiklar1  yardimc1  ve engelleyici  faktorleri
incelemektedir. Uluslararas1 ogrencilerin egitim ve ev sahibi iilke ekonomisine
katkilara genel bir bakis sunan ¢alisma, kalic1 gé¢ icin mevcut ise alim egilimlerine
odaklanmaktadir. Kanada isgiicline katilan 16 uluslararast Ogrencinin entegrasyon
deneyimlerini analiz etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriismeler ve siirekli
karsilastirma yontemi kullanilmistir. Bulgular, uluslararasi o6grencilerin istthdam
stirecinde karsilagtiklart kiiltiirel engelleri ve kalici gé¢ umudunu koruma cabalarini
ortaya koymaktadir. Calisma, okuldan ise gecis siirecinde uluslararasi Ogrencilerin
desteklenmesine yonelik politika onerileri gelistirmektedir.

(Arthur ve Flynn, 2011) yapmis olduklar1 calismada, uluslararast 6grencilerin gegici

gdcmen olarak egitimlerini tamamladiktan sonra istihdam ve kalic1 gogmenlik siireclerine
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nasil yoneldiklerini incelemektedir. Kanada’daki bir tiniversitede 6grenim goren 19 lisans
ve lisansiistii uluslararast Ogrencinin kariyer yolculuklar, Kritik Olay Teknigi
kullanilarak gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismelerle degerlendirilmistir.
Bulgular, artan is firsatlar1 ve yiiksek yagam standardinin, 6grencilerin Kanada’da kalma
motivasyonlarini giiglendirdigini gostermektedir. Caligma, uluslararasi mezunlarin kalici
gdcmen statlisiine gecisinde istihdamin belirleyici bir faktdr oldugunu ortaya koymakta
ve entegrasyon siirecinin tesvik mekanizmalar1 ile desteklenmesi gerektigini

savunmaktadir.
1.4.3. Uluslararasi Ogrencilerin Tiirkiye’deki Deneyimleri ve Politikalar

Tiirkiye, son yillarda uluslararas1 68renci hareketliliginde 6nemli bir hedef iilke haline
gelmis; bu dogrultuda hem 6grenci deneyimlerine hem de uygulanan politikalara iliskin
arastirmalar akademik literatiirde giderek daha fazla yer bulmustur. Uluslararasi
ogrencilerin Tiirkiye’yi tercih etme nedenleri, egitim siire¢lerinde karsilastiklar: firsat ve
zorluklar, mezuniyet sonrasi kariyer planlar1 ve isgiicii piyasasina entegrasyon olanaklari
bu alandaki caligmalarin temel odak noktalarini olusturmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin
uluslararas1 6grenci politikalarinin beseri sermaye birikimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle nasil iliskilendigi de giderek Onem kazanmaktadir. Bu g¢ercevede,
uluslararas1 6grencilerin deneyimlerine dair yapilan ampirik arastirmalar ile Tiirkiye'nin
egitim ve gog politikalarmin kesisiminde sekillenen stratejiler, hem politika yapicilar hem
de akademik gevreler i¢in degerli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu béliimde, Tiirkiye'deki
uluslararas1 Ogrencilerin egitim ve istthdam deneyimlerini ve bu deneyimlerin
sekillenmesinde etkili olan politik yaklasimlari ele alan giincel caligmalara yer
verilmektedir.

(Y1lmaz, 2021) yapmis oldugu arastirmada, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi
hareketlilik egilimlerini ve Tirkiye isgilicii piyasasindaki potansiyel rollerini
incelemektedir. Nitel yontem kullanilarak gergeklestirilen caligmada, 52 uluslararasi
Ogrenciyle gorligmeler yapilmis ve igerik analizi uygulanmistir. Bulgular, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi biiyiik dl¢iide iigiincii bir iilkeye yonelme egiliminde
olduklarmi gostermektedir. Kaynak iilkelerine donen 6grencilerin bu karar1 genellikle
kisisel nedenlerle aldig1, Tiirkiye’de kalmayi tercih edenlerin ise 6zellikle dil avantaj1 gibi

faktorlerden etkilendigi belirlenmistir. Calisma, uluslararasi 6grencilerin vasifli gogmen
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olarak Tirkiye’de istihdam edilme potansiyelini tartisarak, tilkenin isgiicii piyasasinin
uluslararas1 yetenekleri ne oOlgiide entegre edebilecegine dair onemli ¢ikarimlarda
bulunmaktadir.

(Yilmaz ve Giiglii, 2021) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye'deki uluslararas1 6grenci
hareketliliginin genel gorliiniimiini ve yiiksekogretime etkilerini ele almaktadir.
Tiirkiye'yi tercih eden uluslararasi 6grencilerin dagilimi, ekonomik katkilar1 ve tilkeler
arasi rekabet tizerindeki etkileri literatiirde degerlendirilen temel konular arasindadir.
Calisma, uluslararasilasmanin yiiksekogretimdeki rolii ve stratejik uygulamalari
baglaminda incelenmis olup, bu alandaki mevcut arastirmalara katki saglamaktadir.
(Stiygiin ve Kaplan, 2021) calismalarinda, Tiirkiye'deki uluslararast 6grencilerin ticaret
tizerindeki etkileri farkli acilardan ele alinmistir. Yazarlar, uluslararast 6grencilerin
egitim aldiklar lilkenin ekonomisine ve bu iilkenin uluslararasi ticaret aglarina da katki
sagladigin1 vurgulamaktadir. Calismada, yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki artisin,
yerel illerin ihracat performansini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica,
uluslararas1 6grencilerin ticarete yonelik farkindaliklarinin artirilmasi ve bu 6grencilere
uygun hukuki altyapinin saglanmasinin gerekliligi vurgulanmstir.

(Ozden Cermik, 2020) calismasinda, uluslararasi ogrencilerin Tiirkiye’deki egitim
deneyimlerini ve mezuniyet sonrasi kariyer planlarini degerlendirmistir. Calisma,
ogrencilerin Tiirkiye’yi bir egitim merkezi mi yoksa gegici bir durak mi olarak
gordiiklerini  anlamaya yonelik yar1  yapilandirilmis  miilakat  teknigi ile
gerceklestirilmistir. Bulgular, 6grencilerin iliniversite ve boliim sec¢imlerinde bilingli
kararlar aldigin1 ve Tirkiye’yi tercih ederken dil, din, kiiltiirel yakinlik, siyasi faktorler
ve kisisel referanslarin 6nemli rol oynadigin1 gostermektedir. Ancak, egitim siirecinde
karsilagtiklar1 ayrimcilik ve ekonomik istikrarsizlik gibi faktdrler memnuniyetlerini
olumsuz etkilemistir. Buna karsilik, egitim kalitesi ve kariyer firsatlar1 olumlu unsurlar
olarak oOne ¢ikmistir. Mezuniyet sonrasi planlarina bakildiginda, 6grencilerin
cogunlugunun Tiirkiye’yi gecici bir durak olarak gordiigii, kisa vadede deneyim
kazanmay1 amacladiklar1 ancak uzun vadede kendi iilkelerine donmeyi veya gelismis
iilkelere yerlesmeyi hedefledikleri ortaya konmustur.

(Birekul ve Alkin, 2019) yapmis olduklar1 calismada, Tiirkiye’nin 2010’Iu yillardaki
uluslararas1 6grenci politikasini beseri sermaye perspektifinden ele alarak, bu politikanin

tarihsel, siyasal, sosyolojik ve ekonomik arka planini analiz etmektedir. Uluslararasi
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ogrenci hareketliliginin iki yonlii yapisini inceleyen arastirma, Tiirkiye’nin uluslararasi
Ogrencileri beseri sermaye olarak degerlendirme siireglerini ve bu 6grencilere yonelik
beklentilerini tartisirken, aym1 zamanda 6grencilerin beseri sermaye birikimlerinde
Tiirkiye’nin roliinii degerlendirmektedir. Calismada, YTB, TIKA, Yunus Emre Enstitiisii
ve UDEF gibi kurumlarin uluslararast Ogrencilerle ilgili faaliyetleri incelenerek,
Tiirkiye’nin egitim politikalarinin uluslararas1 6grenci hareketliligi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Arastirma, uluslararasi 6grenci politikalarinin beseri sermaye
gelisimi baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkisini ortaya koymaktadir.

(Levent, 2016) bu calismada, uluslararasi 6grenci hareketliliginin dinamikleri ve
Tiirkiye'deki uluslararas1 6grencilerin deneyimleri ele almaktadir. Aragtirma, uluslararasi
ogrencilerin Tiirkiye'yi tercih etme nedenlerini, egitim siire¢lerinde karsilastiklar1 firsat
ve zorluklar1 ve mezuniyet sonrasi kariyer planlarimi incelemektedir. Calismada,
Tiirkiye’deki uluslararast Ogrencilerin akademik, sosyal ve ekonomik entegrasyon
stireclerine odaklanilarak, 6grenci hareketliliginin bireysel ve toplumsal diizeyde yarattig1
etkiler analiz edilmistir. Bulgular, Tiirkiye'nin kiiltiirel yakinlik, egitim kalitesi ve
ekonomik faktorler agisindan cazip bir destinasyon olarak 6ne ¢iktigini, ancak mezuniyet
sonrasi isgiicli piyasasina entegrasyon konusunda bazi engellerin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Arastirma, Tirkiye'nin uluslararast 6grencilere yonelik politikalarinin
gelistirilmesi ve onlarin uzun vadeli katkilarinin artirilmasi yoniinde 6nemli ¢ikarimlarda
bulunmaktadir.

(Ozoglu vd., 2012) arastirmalarinda, Tiirkiye’de yiiksekdgrenim goren uluslararasi
Ogrencilerin basvurudan mezuniyete kadar gecgen sliregte yasadiklar1 deneyimleri
incelemis ve uluslararas1 Ogrenci sayisini artirmaya yonelik politika Onerileri
gelistirmistir. Calismada, kiiresel egilimler ve farkli iilkelerin politikalar1 1s18inda
Tiirkiye'nin uluslararasi 6grenciler icin cazip yonleri degerlendirilmistir. Bulgular,
ogrencilerin Tiirkiye’yi tercih ederken egitim kalitesi, maliyet avantajlari, burs imkanlari,
kiiltiirel ve dini yakinlik gibi faktorleri géz oniinde bulundurduklarini gostermektedir.
Ayrica, kendi iilkelerindeki Tiirk egitim kurumlariyla olan baglantilar ve yetkililerin
yonlendirmelerinin de tercih siirecinde etkili oldugu belirlenmistir. Caligma, Tiirkiye’nin
uluslararas1 6grenci ¢ekme potansiyelini artirmak i¢in uygulanabilecek stratejik adimlara

dair 6nemli ¢ikarimlarda bulunmaktadir.
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1.4.4. Gog Politikalari, Kalic1 iIkamet ve Uluslararas1 Mezunlar

Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi ev sahibi iilkede kalma ya da baska bir iilkeye
yonelme kararlari, go¢ politikalari, isgiicii piyasasi kosullart ve bireysel motivasyonlar
gibi ¢ok sayida etkenin kesisiminde sekillenmektedir. Yiiksekogretim yoluyla gelen bu
bireyler, birgok iilke agisindan nitelikli insan kaynagi olarak goriilmekte ve kalic1 ikamete
gecisleri tesvik edilmektedir. Ozellikle gelismis iilkeler, egitim sistemleri ile vasifli gog
politikalar1 arasinda dogrudan baglantilar kurarak, uluslararasi mezunlari uzun vadeli
gocmen adaylar olarak degerlendirmektedir. Bu siirecte, ekonomik firsatlar, kiiltiirel
uyum, ailevi baglar ve go¢ diizenlemelerinin netligi gibi faktorler mezunlarin karar alma
stirecinde belirleyici olmaktadir. Bu boliimde, cesitli tilke 6rnekleri lizerinden uluslararasi
ogrencilerin mezuniyet sonrasi kalicilik egilimlerini, go¢ politikalarinin bu siirece etkisini
ve kalict ikametin nasil sekillendigini irdeleyen literatiir ¢alismalarina yer verilmektedir.
(Netierman vd., 2022) yaptiklar1 ¢calismada, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi
Kanada’da kalma veya baska bir iilkeye go¢ etme kararlarini nasil verdiklerini ve bu
stiregte hangi faktorlerin etkili oldugunu incelemektedir. Kanada'daki ortadgretim sonrast
programlara kayith 60 uluslararas1 6grenciyle yapilan yar1 yapilandirilmig goriismeler,
sembolik etkilesimci bir yaklagimla analiz edilmistir. Bulgular, 6grencilerin Kanada'da
kalma motivasyonlarinin kalic1 oturma izni alma, kisa siireli calisma deneyimi kazanma
veya uzun vadeli kariyer firsatlar1 gibi farkli sekillerde ortaya ¢iktigini gostermektedir.
Ayrica, 0grencilerin bu kararlar1 genellikle asamali olarak olusturdugu, kiiltiirel uyum
stirecleri, ailevi ylikiimliiliikler, is firsatlar1 ve gog¢ politikalarinin kalicilik kararlarini
sekillendirdigi belirlenmistir. Calisma, uluslararas1 dgrencilerin mezuniyet sonrasi ig
giiciine entegrasyonunu ve go¢ egilimlerini anlamaya yonelik dnemli veriler sunmaktadir.
(Choti, 2021) bu ¢alismada, 1999-2017 yillar1 arasinda 200'den fazla tilkede uluslararasi
ogrenci hareketliligini ve yiiksekdgretimin uluslararasilasmasini incelemektedir. Panel
veri analizi sonuglarina gore, uluslararasi 6grenci akiginin hacmi ekonomik, egitimsel ve
demografik faktorlerle dogrudan iliskilidir. GSYIH ve kisi basma diisen gelir, dgrenci
hareketliliginde belirleyici unsurlar olarak 6ne cikarken, ag etkileri ve olumlu gd¢
politikalarmin da bu siireci destekledigi goriilmektedir. Geligmis iilkelerde maliyet
faktorli 6grenci ¢cekmede onemli bir unsurken, gelismekte olan {ilkelerde ytliksekdgretim

kalitesi ve kapasitesi daha belirleyici bir rol oynamaktadir. Bulgular, uluslararasi 6grenci
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pazarinda gelismekte olan bazi iilkelerin kiiresel diizeyde giiclii aktorler haline geldigini
ortaya koymaktadir.

(Guo ve Guo, 2017) yapmis olduklar1 ¢alismada, Bati Kanada’daki bir iiniversitenin
uluslararasilasma politikalarinin  uluslararast lisans Ogrencileri tarafindan nasil
algilandigin1 ve deneyimlendigini incelemektedir. Dokuz farkli iilkeden 26 6grenciyle
gerceklestirilen gorlismeler, 6grencilerin uluslararasilasma siirecine dair farkli bakis
acilarma sahip olduklarini ve bu siireci hem akademik hem de kisisel gelisimleri agisindan
olumlu bir deneyim olarak degerlendirdiklerini gostermektedir. Ancak bulgular,
uluslararasilagmay1 bir pazarlama stratejisi olarak ele alan neoliberal yaklasim,
miifredatin sinirlt uluslararasilastirilmast ve uluslararasilasma politikalari ile 6grenci
deneyimleri arasindaki bosluklar gibi kalic1 sorunlara da isaret etmektedir. Calisma,
uluslararas1 6grencilerin yiiksekdgrenim siirecinde daha iyi desteklenmesi gerektigini
vurgulamakta ve uluslararasilasma politikalariin etkinligini artirmak igin politika
yapicilara 6nemli Oneriler sunmaktadir.

(Ziguras ve Law, 2006) bu ¢alismada, Avustralya ve Malezya’da uluslararasi 6grencilerin
vasifli gdgmen olarak istihdam edilme siireclerini karsilastirmaktadir. Her iki {ilke de
beyin gdcili ve beyin kazanimi1 kapsaminda dnemli miktarda vasifli gé¢ alirken, isgiicii
blyiikligli ve egitim diizeylerindeki farkliliklar nedeniyle 68renci gogiine yonelik
politikalarinda ayrigsmaktadir. Avustralya, ekonomik kalkinmasini siirdiirmek i¢in yiiksek
vasifli gogmenleri tesvik ederken, Malezya biiyiik i§ giicliniin sirket i¢i egitim seviyesini
artirmayr hedeflemektedir. Avustralya hiikiimeti, iiniversitelerinden mezun olan
uluslararas1 6grencilere kalici ikamet imkani sunarak egitim ile vasifli go¢ arasinda
dogrudan bir baglant1 kurmaktadir. Caligsma, uluslararasi egitim ve vasifli go¢ arasindaki
bu iligkinin ekonomik ve demografik faydalarini vurgulamakta ve Avustralya’nin yabanci
mezunlari {ilkede tutmaya yonelik politikalar gelistirmesi gerektigini, Malezya’'nin ise
daha ¢ok yabanci Ogrencileri egitim merkezi olarak ¢cekmeye odaklandigini ortaya
koymaktadir.

(Alberts ve Hazen, 2005) bu calismada, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi
ABD’de kalma veya kendi {ilkelerine donme kararlarini etkileyen faktorleri
incelemektedir. Arastirmada, &grencilerin motivasyonlar1 profesyonel, toplumsal ve
kisisel olmak {izere ii¢ kategoride siniflandirilmistir. Odak grup goriismeleri sonucunda,

mesleki faktorlerin 6grencileri ABD’de kalmaya tesvik ettigi, buna karsin toplumsal ve
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kisisel faktorlerin kendi iilkelerine donme egilimini artirdigi belirlenmistir. Ancak
bireyler arasinda bu egilimlerde farkliliklar gbézlemlenmistir. Genel olarak, mezun
Ogrencilerin profesyonel agidan ABD’de kalmaya istekli olduklari, ancak toplumsal ve

kisisel nedenlerin onlarin iilkelerine donme olasiligini artirdig tespit edilmistir.
1.4.5. Bolgesel Kalkinma ve Beseri Sermaye Dinamikleri

Uluslararasi 6grencilerin egitim gordiikleri bolgelerde olusturdugu etkiler, yerel diizeyde
beseri sermaye birikimi, ekonomik canlanma ve sosyal doniisiim gibi cesitli alanlara
yansimaktadir. Universitelerin konumu, dgrencilerin mekansal tercihlerinde belirleyici
olurken, mezuniyet sonrasit bolgesel isgiicli dagilimi da bu tercihlere bagli olarak
sekillenmektedir. Sosyoekonomik yapisi giiclii olan bolgeler, nitelikli mezunlar1 gekme
ve tutma konusunda daha avantajli bir konumda yer almakta, bu da uzun vadeli kalkinma
potansiyelini artirmaktadir. Yapilan ¢aligmalar, uluslararasi1 6grenci akiglarinin dis ticaret,
istihdam ve yerel inovasyon kapasiteleriyle iliskili oldugunu gostermektedir. Bu
boliimde, uluslararasi 6grencilerin bolgesel dlgekte yarattigi etkileri ve beseri sermayeye
katkilarini inceleyen arastirmalara yer verilmektedir.

(J. Lee, 2021) tez calismasinda, Ingiltere’deki farkli iiniversiteler arasinda sosyal ve
mekansal olarak farklilasan uluslararas1 6grenci akisini incelemistir. Arastirma,
Ogrencilerin iiniversite se¢im siireglerinin, yasam kosullar1 ve erisim sagladiklar
kaynaklara bagl olarak niteliksel farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Karar alma
siireclerinde sinif, yas, cinsiyet ve etnik koken gibi sosyal faktorlerin kesismesi, bu siireci
daha karmasik hale getirmektedir. Calisma ayrica, mezuniyet sonrasi uluslararasi
ogrenciler icin farkli kariyer ve go¢ olasiliklarini sekillendiren kurumsal baglamlar: da
ele almaktadir. Farkli liniversitelere devam eden Ogrencilerin mezuniyet sonrasi gegis
sireclerindeki  farkliliklar1 analiz ederek, bu silireglerin nasil sekillendigini
detaylandirmaktadir.

(Khan ve Bin, 2020) yaptiklar1 ¢aligmada, 2000-2016 yillar1 arasinda Cin'deki 28 ilin
panel verilerine dayanarak uluslararast 6grenci akisinin ihracat ve ithalat ticareti
tizerindeki etkisini incelemektedir. Bulgular, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ev
sahibi iilkenin dis ticaret hacmini artirmada 6nemli bir rol oynadigini ve uluslararasi
ogrenci akisinin ihracat ve ithalat gelisimini destekledigini gostermektedir. Sabit Etki

(FE) ve Genellestirilmis Momentler Yontemi (GMM) tahminleri, uluslararas1 6grenci
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akisinin ticaret iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak, Cin’in farkli bolgelerinde ekonomik ve sosyal kalkinmadaki
farkliliklar nedeniyle uluslararasi 6grenci girislerinin ticaret iizerindeki etkisinin bolgesel
diizeyde degisiklik gosterdigi belirlenmistir. Calisma, Cin hiikiimetinin ithalat ve ihracati
tesvik etmek amaciyla uluslararasi 0grenci hareketlili§ini daha stratejik bir sekilde
degerlendirmesi gerektigini vurgulamakta ve Ozellikle az gelismis bolgelerin ihracat
potansiyelini artirmaya yonelik etkili stratejiler gelistirilmesi gerektigini Onermektedir.
(Faggian, 2005) yapmis oldugu calismada, uluslararas1 6grencilerin yerel ekonomilere
etkisini beseri sermaye ve bolgesel go¢ dinamikleri ¢ergevesinde incelemistir. Arastirma,
1996-97 ve 1999-00 akademik yillarinda mezun olan yaklasik 800.000 Ingiliz 6grencinin
mikro ekonometrik verilerini analiz etmektedir. Ikili, ¢ok terimli ve kosullu logit
modelleri kullanilarak, mezunlarin go¢ kararlarini etkileyen bireysel, kurumsal ve
bolgesel faktorler degerlendirilmistir. Bulgular, {iniversitelerin yiiksek kaliteli insan
sermayesini belirli bolgelere c¢cekmede Onemli bir rol oynadigmi gostermektedir.
Ekonomik ag¢idan canli bolgelerde mezunlarin biiyiik cogunlugunun kariyerlerini burada
stirdlirdiigli ve bu durumun bolgesel inovasyona katki sagladig: tespit edilmistir.

(Noja vd., 2018), uluslararasi &grencilerin ev sahibi lilkenin is giicii piyasasina
entegrasyonunu stirdiiriilebilirlik perspektifinden ele almislardir. Calismada, uluslararasi
yuksekogretim hareketliliginin bireysel faydaalar saglamasinin yaninda ev sahibi iilkeler
icin de uzun vadeli ekonomik ve sosyal faydalar sundugu vurgulanmaktadir. Arastirma,
uluslararas1 6grencilerin egitim siireclerinde kazandiklar1 becerilerin, mezuniyet sonrasi
istthdam firsatlariyla nasil Ortiistiiglinli  ve siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri
dogrultusunda go¢ politikalarmin nasil sekillendirilmesi gerektigini incelemektedir.
Ozellikle, uluslararasi dgrencilerin is giiciine katilimini artiran faktorler ve istihdam
edilebilirliklerini etkileyen politik unsurlar detaylandirilmistir. Caligmanin bulgulari,
uluslararast 0grenci politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinma ile iliskilendirilerek ele

alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
1.4.6. Uluslararas1 Ogrenci Politikalar1 ve Yiiksekogretimin Kiiresellesmesi

Yiiksekogretimin uluslararasi  boyutta yeniden yapilanmasi, iilkelerin 6grenci
politikalarinda énemli degisimleri beraberinde getirmistir. Universiteler, kiiresel dlgekte

rekabet edebilmek icin uluslararasi Ogrenci akisimi stratejik bir hedef olarak
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degerlendirmeye baslamis, buna uygun kurumsal ve hukuki diizenlemelere yonelmistir.
Ogrenci hareketliligini etkileyen faktdrler arasinda egitim kalitesi, yasam kosullari,
mezuniyet sonrasi kariyer imkanlar1 ve yasal diizenlemeler belirleyici konuma gelmistir.
Uluslararas1 ogrencilerin egitim siirecleriyle birlikte is giicii piyasasina gegisleri,
ekonomik katkilar1 ve toplumsal uyumlar1 da tartisma konular1 arasindadir. Bu boliimde,
yiiksekdgretimin  kiiresellesmesine paralel olarak sekillenen uluslararast 6grenci
politikalar1 ve bu politikalarin uygulamadaki yansimalar1 ele alinmaktadir.

(Benefo ve Inkabi, 2024) calismalarinda, yiiksekdgretimin kiiresel boyutta doniisiimii ve
uluslararasi 6grenci hareketliliginin artan 6nemi ele almaktadirlar. Arastirma, uluslararasi
Ogrencilerin yiikksekdgretime erigimini etkileyen temel faktorleri, ev sahibi iilkelerin
egitim politikalarin1 ve uluslararasi 6grencilerin akademik ve profesyonel entegrasyon
siireglerini incelemektedir. Ozellikle, kiiresellesmenin yiiksekdgretim {izerindeki etkisi ve
tiniversitelerin uluslararast 6grenci ¢ekme stratejileri vurgulanmaktadir. Calismanin
bulgulari, uluslararas1 6grenci hareketliliginin bireysel akademik ilerlemenin 6tesinde, ev
sahibi iilkenin is gilicii piyasast ve ekonomik kalkinmasi iizerinde de olumlu etkiler
yarattigin1 ortaya koymaktadir. Arastirma, yiiksekdgretim politikalarinin kiiresel
egilimler dogrultusunda nasil sekillendirilmesi gerektigine dair énemli g¢ikarimlarda
bulunmaktadir.

(Metin ve Seving, 2024) yapmis olduklar1 g¢alismada, kiiresellesme ve teknolojik
ilerlemelerin etkisiyle hiz kazanan uluslararasi1 6grenci hareketliligini kamu diplomasisi
baglaminda ele almaktadir. Uluslararasi 6grencilerin ev sahibi iilkelere hem ekonomik
hem de beseri sermaye acisindan katki sagladig1 vurgulanmakta, bu baglamda gelismis
ve gelismekte olan tlkelerin uluslararasi 6grenci sayisini artirma yoniindeki politikalari
incelenmektedir. Caligmada, uluslararasi 6grenci hareketliliginin gelisimi 6z bir sekilde
ele alinarak, Tiirkiye ve diinya genelindeki egilimler karsilastirmali bir perspektifle analiz
edilmistir. Ayrica, Tlrkiye’nin uluslararasi 6grenci hareketliliginde daha fazla pay sahibi
olabilmesi i¢in Oneriler sunularak yapisal sorunlarin giderilmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

(Liu vd., 2024) yapmis olduklar1 ¢alismada, uluslararasi degisim dgrencilerinin ev sahibi
iilkelerde calisma istekliligini etkileyen faktorleri incelemistir. Almanya’daki 167
degisim G6grencisinden toplanan veriler, 6grencilerin yurt dis1 egitim motivasyonunun

yerel halkla dogrudan temaslarini artirdigini, ev sahibi {ilke dil yeterliliklerinin ise dolayl
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temas firsatlariyla iligkili oldugunu gostermektedir. Calismada, dolayli temas firsatlarinin
ogrencilerin ev sahibi tilkede ¢aligma istekliligini artirdigi, ancak dogrudan temasin bu
isteklilik lizerinde belirgin bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Ayrica, dil yeterliligi,
egitim motivasyonu ve dolayli temas firsatlarinin is giicii piyasasina entegrasyonu nasil
sekillendirdigi incelenmistir. Bulgular, uluslararasi 6grencilerin istihdam edilebilirligini
artirmaya yonelik politikalar agisindan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

(Simonds vd., 2023) yapmis olduklar1 bu ¢alismada, uluslararasi 6grencilerin ev sahibi
iilkenin is giicii piyasasina entegrasyonu ve hukuki diizenlemelerin bu siiregteki roliinii
incelemektedir. Arastirma, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrast istihdam
olanaklarini etkileyen yasal ¢ergeveleri ve bu ¢ergevelerin 6grencilerin ¢alisma haklar
tizerindeki etkilerini ele almaktadir. Calismada, farkli iilkelerdeki go¢ ve calisma
izinlerine iliskin diizenlemeler karsilastirilarak, uluslararas1 6grencilerin is piyasasina
giriglerini kolaylagtiran veya zorlastiran faktorler analiz edilmistir. Bulgular, hukuki
diizenlemelerin uluslararast mezunlarin istihdam stireclerinde kritik bir rol oynadigini ve
is giicli piyasasina katilim oranlarini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Calisma,
politika yapicilar i¢in uluslararas1 6grencilerin is gliciine entegrasyonunu destekleyici
diizenlemeler gelistirilmesi yoniinde dneriler sunmaktadir.

(Vickers ve Bekhradnia, 2007) hazrilamis olduklar1 raporda, Ingiltere’deki uluslararas:
ogrencilerin ekonomik katkilarini ve bu katkilarin, 6zellikle AB 6grencileri i¢in saglanan
siibvansiyonlarla karsilastirilmasini ele almaktadir. Uluslararast 6grencilerin ev sahibi
iilkeye sagladigi tiim ekonomik ve toplumsal faydalari tam olarak 6lgmek miimkiin
olmasa da, rapor temel maliyetleri ve faydalar1 belirleyerek bazi politika sonuglarina
ulasmay1 amaglamaktadir. En belirgin ekonomik etki, uluslararas: 6grencilerin 6grenim
ticretleri ve yagsam giderleriyle yiiksekogretim sektoriine ve yerel ekonomiye sagladiklari
katkidir. Ayrica, her yil Ingiltere {iniversitelerinden mezun olan binlerce uluslararasi
ogrencinin iilkede kalarak is giiciine katilmasi, uzun vadede ekonomiye olan katkiy1
artirmaktadir. Rapor, uluslararas1 6grencilerin ekonomik etkilerini analiz eden mevcut
literatiire ek olarak, bu etkinin biiytlikliiglinii tahmin ederek politika yapicilar i¢in 6nemli
¢ikarimlar sunmaktadir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, yalnizca bireysel 6grenme siireglerini desteklemekle
kalmayip, ev sahibi iilkeler agisindan da ¢ok yonlii katkilar sunan stratejik bir alan olarak

one ¢ikmaktadir. Bu katkilar; ekonomik gelismeden yiiksekdgretimin niteligine, kiiltiirel
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cesitlilikten diplomatik iliskilere kadar genis bir yelpazede kendini gostermektedir.
Nitekim pek c¢ok iilke, uluslararasi Ogrencileri yalnizca gecici ziyaretgiler olarak
gormemekte, bunun yaninda uzun vadeli beseri sermaye yatirimlar1 ve dis politika araci
olarak degerlendirmektedir.

Ekonomik diizeyde bakildiginda, uluslararasi 6grencilere ev sahipligi yapmak, ev sahibi
tilkeler i¢in 6dnemli finansal faydalar saglamaktadir. Bu 6grenciler, egitim kurumlarma
O0dedikleri 6grenim iicretleri ve yasadiklar1 sehirlerdeki yasam giderleri araciligiyla
dogrudan ekonomiye katkida bulunmaktadir (Krannich, 2023; Franca ve Padilla, 2021).
Uluslararas1 6grencilerin olusturdugu bu ekonomik girdi yalnizca iiniversitelerin gelir
yapisini giiglendirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda yerel istihdam ve hizmet sektoriinde
de canlilik yaratmaktadir. Ote yandan, birgok uluslararasi grenci mezuniyet sonrasinda
ev sahibi iilkede kalmay1 tercih ederek vasifli isgiicli havuzuna dahil olmakta, bdylece
ekonomik biliylimeye ve yenilik¢ilige katki sunmaktadir (Wright ve Wright, 2022;
Bergerhoff vd., 2013). Bu durum, hem kisa vadeli ekonomik canlanmay1 hem de uzun
vadeli nitelikli is giicli arzin1 desteklemektedir.

Egitim ve kiiltiirel diizeyde de uluslararas1 6grencilerin etkisi olduk¢a belirgindir. Farkli
cografyalardan ve kiiltiirel ge¢gmislerden gelen 6grenciler, egitim ortamlarina yeni bakis
acilart ve kiiltiirel i¢cgoriiler kazandirarak akademik kaliteyi ve ¢esitliligi artirmaktadir
(Dassin vd., 2014; Dassin vd., 2012). Egitim kurumlarinin uluslararasilasmasi, yalnizca
miifredat diizeyinde degil, ayn1 zamanda pedagojik yaklasimlarda ve aragtirma is
birliklerinde de kendini gostermektedir. Ayrica, bu g¢esitlilik yerli 6grencilerin
kiltlirleraras1 duyarhiliklarimi  gelistirerek onlar1 kiiresellesen is giicline daha 1yi1
hazirlamaktadir (Dassin vd., 2014). Boylece tiniversiteler, sadece bilgi aktaran kurumlar
degil, ayn1 zamanda cok kiiltiirlii etkilesimlerin merkezi haline gelmektedir.

Diplomatik ve stratejik agidan degerlendirildiginde, uluslararasi 6grenci hareketliligi
ilkeler arasi iligkileri giiclendiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslararasi
ogrenciler, ev sahibi lilkede edindikleri deneyimleri kendi tilkelerine tasiyarak gayri resmi
kiiltiirel elgiler rolii iistlenmekte, bdylece kiiltlirel aligverisi ve karsilikli anlayisi
pekistirmektedir (Amendola ve Restaino, 2017; Franga ve Padilla, 2021). Bu siire¢, uzun
vadede llke imajmin giiclenmesine ve dis politika hedefleriyle egitim politikalari

arasinda bir biitiinliik saglanmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, uluslararasi 6grencileri
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basariyla ¢ekebilen tilkeler, yliksekdgretimde kiiresel liderlik konumuna ulagarak itibar
ve etki giicli kazanabilmektedir (Hombres ve Schnepf, 2021).

Her ne kadar uluslararas1 6grenci hareketliligi bir¢ok fayda sunsa da, bu siirecin yonetimi
belirli maliyetler ve zorluklar da igermektedir. Ozellikle yiiksekdgretimin devlet
tarafindan yogun sekilde siibvanse edildigi tilkelerde, artan 6grenci sayisit kamu biitcesi
tizerinde baski yaratabilmekte ve bu yiikk ¢ogu zaman vergi miikelleflerinin omzuna
binmektedir (Bergerhoff vd., 2013). Ayrica, ev sahibi lilkede sosyal uyum, konut sikintisi
veya istihdam rekabeti gibi olasi olumsuzluklarin 6niine gegmek adina, uluslararasi
Ogrencilerin entegrasyonunu Onceleyen biitiinciil ve kapsayici politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda, hem ekonomik hem de sosyal faydalarin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina ¢ok diizeyli politika yaklasimlar1 gelistirilmeli ve
uygulanmalidir.

Literatiir taramasinda, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik kalkinma ve beseri
sermaye lizerindeki etkilerine dair genis bir ¢cergeve sunulmus, farkli iilkelerde uygulanan
politikalar, 6grenci hareketliliginin istthdam entegrasyonu ve ticaretle iliskisi kapsaml
sekilde ele alinmistir. Caligmalar, uluslararasi 6grencilerin ev sahibi iilkelere akademik,
ekonomik ve toplumsal katkilar sundugunu gostermektedir. Uluslararast 6grenciler,
mezuniyet sonrasi i gilicline katilimlariyla beseri sermayeyi artirmakta, yerel is
piyasalarina entegre olarak ekonomik biiylimeye katki saglamakta ve uzun vadede
nitelikli go¢men olarak {iilkelerin inovasyon ve bilgi iiretimine katkida bulunmaktadir.
Bununla birlikte, iilkeler arasi politikalarin bu entegrasyon siirecinde kritik bir rol
oynadigi, mezuniyet sonrasi is giicli piyasasina katilim oranlarinin biiylik 6lciide goc
politikalar1, hukuki diizenlemeler ve isverenlerin uluslararast mezunlara yonelik tutumlari
ile sekillendigi goriilmektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de uluslararas1 6grenci hareketliliginin ekonomik kalkinma ve
beseri sermaye lizerindeki etkilerini incelemek, hem akademik literatiire katki saglamak
hem de bu alandaki politikalarin etkinligini degerlendirmek acisindan Onem arz
etmektedir. Tiirkiye, uluslararasi 6grenci sayisini artirma konusunda dnemli politikalar
gelistirmis  ve egitimde uluslararasilasmay1 tesvik eden yapisal reformlar
gerceklestirmistir. Ancak, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’de mezuniyet sonrasi is
giiciine entegrasyonu ve iilkenin uzun vadeli kalkinma hedefleri dogrultusunda bu

ogrencilerin nasil degerlendirilecegine dair ¢aligsmalar sinirlidir. Tiirkiye nin uluslararasi
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Ogrenci politikalarinin ekonomik biiyiime ve beseri sermaye iizerindeki etkilerini analiz
etmek, yiiksekdgretim, i glicii piyasasi ve go¢ politikalart arasindaki iligkiyi anlamak
acgisindan kritik bir arastirma alani sunmaktadir.

Bu caligma, literatiirde tespit edilen bosluklar1 doldurmayi1 hedefleyerek Tiirkiye’de
uluslararas1 6grenci hareketliliginin ekonomik ve beseri sermaye iizerindeki etkilerini
6lgmeye yonelik bir model onermektedir. Model, uluslararas1 dgrencilerin Tiirkiye’de
egitim aldiklar1 siire boyunca ve mezuniyet sonrasi is gilici piyasasindaki
entegrasyonlarini analiz etmeye odaklanacaktir. Bunun yani sira, uluslararasi 6grencilerin
Tiirkiye’deki ekonomik faaliyetlere dogrudan ve dolayl etkileri incelenecek, is giicii
piyasasina giris siireclerini sekillendiren faktorler degerlendirilecektir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’nin uluslararasi 6grenci hareketliligini siirdiiriilebilir kalkinma ve beseri sermaye
perspektifinden nasil daha etkin bir sekilde yonetebilecegi iizerine politika Onerileri

gelistirilerek, ¢calismanin hem teorik hem de pratik katkilar saglamasi amaglanmaktadir.
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2.BOLUM: ULUSLARARASI OGRENCi HAREKETLILiGI VE
MEZUNIYET SONRASI iSTIHDAM: iYi UYGULAMA
ORNEKLERIi VE ULKE DENEYIMLERI

Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdama katilimi, hem bireysel kariyer
gelisimi hem de ev sahibi iilkelerin ekonomik biiyiimesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Aragtirmalar,
uluslararasi 6grenci hareketliliginin mezuniyet sonrasi kararlar1 etkiledigini ve kisa vadeli
uluslararas1 Ogrenci hareketliliginin ileri egitim almada genel yeteneklere fayda
sagladigin1 gostermektedir (Yue vd., 2023). Uluslararas1 mezunlar, go¢ c¢ikislarini
degistirerek ve ekonomik bilyiimeyi tesvik ederek, 6zellikle cevre bolgelerdeki bolgesel
ekonomilere Onemli Ol¢lide katkida bulunurlar. Bununla birlikte, yerel isgiicli
piyasalarinda gezinme, kiiltiirel normlar ve dil becerileri gibi zorluklar, uluslararasi
Ogrencilerin iggiicline girmesini engelleyerek destekleyici politika ve hizmetlere duyulan
ihtiyaci vurgulamaktadir (Kim vd., 2022:9; Tran vd., 2022:12).

Mezun olduktan sonra i arayan uluslararasi 6grenciler ¢esitli sekillerde is bulma imkani
yakalayabilirler. Arastirmalar, uluslararasi 6grenci hareketliliginin mezuniyet sonrasi
kararlar1 olumlu yonde etkileyebilecegini, kisa vadeli uluslararas1 6grenci hareketliligi
deneyimlerinin genel yetenekler i¢in ileri egitimi ve yetenekli bireyleri is bulmada
yardimcr olan uzun vadeli deneyimlerin destekledigini gostermektedir. Ek olarak,
uluslararas1 mezunlarin 6grenim gordiikleri bolgelerdeki istihdami, go¢ c¢ikislarini
azaltmaya yardimci olabilir ve yerel ekonomiye 6nemli 6l¢iide katki saglayabilmektedir.
Bu baglamda, uluslararasi Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istthdamia odaklanan
aragtirmalar, bu 6grencilerin ekonomik ve toplumsal entegrasyonunu incelemekte ve ev
sahibi iilkelerin beseri sermaye yeterliligine olan katkilarin1 degerlendirmektedir (Arthur
vd., 2022:49; Makhotaeva ve Bakumenko, 2022:97; Yue vd., 2023).

Uluslararas1 6grencilerin istthdama yonelik niyeti, ekonomik biiylime i¢in son derece
onemlidir. Oncelikle, o6zellikle gelismekte olan ekonomilerden gelen uluslararasi
ogrencilerin girisimcilik potansiyeli yiiksektir ve kiiresel girisimcilik faaliyetlerine
onemli katkilar saglarlar (Jannesari vd., 2022:1403). ikincisi, uluslararas: girisimcilik bir
ilkenin gelisimi icin krittk oneme sahiptir ve Ogrencilerin bu alandaki niyetlerini
anlamak, girisimciligi tesvik etmek i¢in olduk¢a 6nemlidir (Cameron vd., 2019). Ayrica,

mezuniyet sonrasi istthdam firsatlar1 sunarak uluslararasi 6grencilerin {ilkeye ¢ekilmesi,
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mezunlarin istihdam edilebilirligini artirir ve ekonomik biiylimeye katkida bulunur.
Bununla birlikte, uluslararasi 6grenci hareketliligi, istikrarli ekonomik biiyiimeyi
artirabilir ve ekonomik biiylimeye katkida bulunabilir (Bergerhoff vd., 2013:10; Yasir
vd., 2019).

Bununla birlikte uluslararast grencilerin mezun olduktan sonra istihdama katilma
niyetleri, aldiklar1 egitimin niteligi ve mezuniyet sonrasi kariyer olanaklartyla yakindan
iliskilidir. Ogrenciler, 6grenim gordiikleri alanda yeterli bilgi ve beceri kazandiklarinda,
mezuniyet sonrasi is bulma ve kariyer gelistirme konusunda kendilerine daha fazla giiven
duyarlar. Dolayisiyla, ev sahibi iilkelerin egitim kalitesi ve mezuniyet sonrasi istthdam
olanaklari, uluslararasi 6grencilerin istihdama katilma niyetlerini etkileyen onemli
faktorler arasinda yer almaktadir (Gribble ve Blackmore, 2012:346).

Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdama girme niyetleri, ev sahibi tilkelerin
gocmenlik politikalarindan ve calisma izni uygulamalarindan da Onemli Olclide
etkilenmektedir. Bu politikalar, gegici vize alan uluslararast mezunlarin ¢alisma sonrasi
deneyimlerini ve istthdama katilma sonuglarini sekillendirmede de ¢ok onemli bir rol
oynamaktadir (Tran vd., 2022:15). Universitelerin gegici vize ile uluslararasi mezunlara
sagladig1 destek mekanizmalari, mezuniyet sonrasi ¢aligmalarin, vize bagvurularinin ve
goc yollarmin karmasikligini ¢ézmede de 6nemlidir. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
istthdam edilebilme olanaklarinin bulunmas: ve calisma izni alabilmeleri, istthdama
katilma niyetlerini artirict bir etken olarak goriilmektedir. Bu baglamda, baz1 lilkeler
uluslararas1 Ggrencilere mezuniyet sonrasi calisma izni saglarken, bazi iilkeler ise
uluslararast 6grencilerin i bulmalarini tesvik etmek amaciyla cesitli tesvik ve destek
programlar1 sunmaktadir (Tran vd., 2022:15; Vu vd., 2023:2074)

Uluslararas1 6grencilerin mezun olduktan sonra o lilkede yasamaya devam etme niyetleri,
ev sahibi iilkelerin kiiltiirel ve sosyal entegrasyon politikalar1 da dahil olmak tizere ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir. Arastirmalar, uluslararasi 6grencilerin yurtdisinda calisma
ve kariyerlerine yonelik algilarinin, is bulma sonuglarin1 6nemli 6l¢iide etkiledigini
gostermektedir (Liu, 2022). Ogrencilerin kendilerini ev sahibi iilkede hos karsilanmis ve
gerek egitim sistemi gerekse toplumsal alanlarda entegre edilmis hissetmeleri, istihdama
katilma niyetlerini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle, ev sahibi iilkelerin

kiltiirel c¢esitliligi destekleyen ve sosyal entegrasyonu tesvik eden politikalari,
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uluslararas1 6grencilerin istihdama katilma niyetlerini artirict bir rol oynamaktadir
(Betakova vd., 2021:565; Fakunle, 2023:193; Koenings vd., 2021:340).

Uluslararas1 6grencilerin mezun olduktan sonra 6grenim gordiikleri iilkelerde istthdama
katilma niyetleri, 6grencilerin kariyer hedefleri, ev sahibi iilkelerin go¢ politikalar1 ve
kiiltiirel/sosyal entegrasyon politikalar1 gibi ¢esitli faktorlerle etkilesim halindedir (Tran
vd., 2022:16). Bu nedenle, ev sahibi iilkelerin uluslararasi 6grencilere yonelik politika ve
uygulamalarinin, istihdama katilma niyetlerini artirici ve kariyer gelisimini destekleyici
bir sekilde tasarlanmasi Oonem arz etmektedir (Petzold, 2021:1109; Zhao ve Cox,
2023:210).

Devletler, kiiresel bilgi ekonomisi ve demografik degisimler nedeniyle vize ve goc
politikalar1 yoluyla uluslararasi dgrencileri ¢ekmeye ve tutmaya giderek daha fazla
odaklanmaktadir. Yetenek rekabeti, politika yapicilar1 uluslararasi 6grencileri gelecegin
nitelikli is giicli olarak tutmay1 ve bu sekilde insan sermayesi ile ulusal kalkinmaya
katkida bulunmay1 amaclayan stratejileri entegre etmeye yoneltmektedir. (Apsite-Berina
vd., 2023:139; Crumley-Effinger, 2024:85). Vize politikalari, uluslararas1 6grencilerin
nerede ve ne tiir bir egitim alacaklar1 konusundaki kararlarin1 sekillendirmede, egitim
diizeyini ve caligma alani secimlerini etkilemede ¢ok onemli bir rol oynamaktadir.
Devletler, uluslararasi 6grencileri potansiyel vatandaslar ve ekonomilerine katkida
bulunanlar olarak gérmeleri, kalic1 ikamet edenlere gegislerini kolaylastiran politikalarin
uygulanmasini saglayan 6nemli bir adim olarak goriilebilmektedir. Genel olarak, go¢
politikalart  uluslararas1 6grenci akiglarin1  diizenlemede, egitim sistemlerinin
yakinsamasini ve farklilagmasini etkilemede olduk¢a 6nemlidir (Adamyk ve Dyachuk,
2023:87; Jacobs, 2022:345; Zherebtsov, 2022:62).

Bu calisma, farkli iilkelerdeki iyi uygulama Orneklerini inceleyerek, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdama katilma niyetlerinin gili¢lendirilmesine yonelik
politika dnerileri sunmay1 amaglamaktadir. ABD, Ingiltere, ve Almanya’nin iyi uygulama
ornegi olarak secilerek politikalarinin  incelenmesi, uluslararasi  6grencilerin
mezuniyetleri sonrast bu lilkelerde istthdama katilmasi, beseri sermayeye katkisi ve
dolayistyla ekonomik kalkinmaya katkisinin iilkeler 6zelinde incelenerek Tiirkiye i¢in ne
tiir politikalarin izlenebilecegine yonelik firik verecegi diisiiniilmektedir. ABD'nin OPT
programi ve Ingiltere’nin Ogrenim Sonras1 Calisma programi gibi 6nlemler, uluslararasi

Ogrencilerin yerel is piyasalarina entegrasyonunu test etmekte ve sadece yiiksek vasifl
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olanlarin bu alanda basarili olmalarin1 tesvik etmektedir. Topluma uyum saglama,
nihayetinde kalici olarak yerlesme niyetlerini gerceklestirme siirecinde Onemli bir
faktordiir.

Ulkelerin uluslararast &grenci politikalar, aciklik ve kontrol dengesini kurma
egilimindedir, ancak bu politikalarin sekillenmesinde iilkeye 6zgli diizenlemeler ve
degisen politika ortamlar1 da oldukga etkilidir (She ve Wotherspoon, 2013:10). Genel gog
politikas1 baglaminda, Kanada ve ABD, klasik gog iilkeleri olarak kabul edilir; burada
g0¢, ulusal kimligin temel bir pargasi olarak goriiliir. Ancak, 11 Eyliil saldirilarindan bu
yana ABD'nin go¢ politikalarinda daha kisitlayict bir egilim gozlemlenmektedir
(Frederking, 2012:289; Triadafilopoulos, 2010:187). Ote yandan, Kanadamin vasif
temelli go¢ politikasi, lilkenin insan sermayesi birikimini artirarak ve istikrarli bir niifus
yapisi saglayarak ulus insa etme hedefiyle uyumlu bir sekilde devam etmektedir.
Avustralya ve Almanya gibi diger iilkeler de uluslararasi 6grencileri ¢ekme ve goc
politikalarni sekillendirme konusunda onemli adimlar atmaktadir (Robinson vd.,
2024:11; Sabzalieva vd., 2022:190). Bu tilkelerin uluslararas1 6grenci programlari, ¢esitli
tesvikler ve destekler sunarak uluslararas1 6grencileri cezbetmeyi amaglamaktadir. Bu
programlar, 6grencilere egitimleri boyunca c¢alisma izni ve mezuniyet sonrasi is bulma
destegi saglayarak, Ogrencilerin iilkede kalma olasiligin1 artirmayr hedeflemektedir
(Bitschnau, 2023:11).

Iyi uygulama &rnekleri olarak secilen iilkelerin haricinde uluslararasi &grencilerin
mezuniyetleri sonrasi istthdam edilebilmesine yonelik cesitli program ve vize
uygulamalar1 bulunan iilkelerden de bahsetmek gerekmektedir. Gelismis tilkeler is giicii
potansiyelini nitelikli bir seviyede tutmak ve Ar-Ge calismalarini ileri seviyelere
tasiyabilmek amaciyla 6zellikle STEM alanlarinda nitelikli is giiciinii barindirmak igin
benzer uygulamalar gergeklestirmektedirler. Calismamizda detayli olarak inceledigimiz
iilkeler haricinde diger iilkeler de ABD, ingiltere ve Almanya’nin uyguladig1 politikalarla
benzesen uygulamalar yiirtitmektedirler. Uluslararasilagmanin da 6nem kazanmasiyla
gerek gelismis tlilkeler gerekse gelismekte olan iilkeler nitelikli is gilicii pazarindan
paylarini alabilmek adina politika iireterek adim atma gayreti i¢erisindedirler.

Bu iilkeler arasinda Kanada, Avustralya, Fransa, Japonya gibi iilkeleri 06rnek
gosterebiliriz. Kanada, uluslararast mezunlara yonelik en ¢ekici politikalart sunan

iilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. "Post-Graduation Work Permit" (PGWP)
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programi, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasinda ii¢ yila kadar Kanada’da
calisma izni alabilmelerine olanak saglamaktadir. 2022 yilinda 145.000'den fazla PGWP
basvurusu yapilmis ve bu basvurularin %90’1 kabul edilmistir. Kanada’nin mezuniyet
sonras1 c¢alisma politikasinin cazibesi, uzun vadeli ikamet firsatlar1 sunmasiyla da
giiclenmektedir. PGWP deneyimi, Kanada’nin Express Entry sisteminde kalic1 ikamet
basvurusu i¢in puan kazandiran faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Kanada
hiikiimeti, bu program sayesinde uluslararas1t mezunlarin yerel isgiicii piyasasina entegre
olmasmi ve beseri sermayeye katkida bulunmasini hedeflemektedir (Goverment of
Canada, 2024; Tremblay, 2005)

Avustralya, uluslararast mezunlara "Temporary Graduate Visa (subclass 485)"
uygulamasiyla iki ile dort y1l arasinda ¢alisma izni sunarak, mezunlarin Avustralya isgiicii
piyasasina katilmalarimi tesvik etmektedir. 2023 verilerine gore, yaklasik 85.000
uluslararas1 mezun bu vizeyi alarak Avustralya'da ¢alisma firsat1 elde etmistir. Ozellikle
STEM alaninda mezun olanlara yonelik firsatlar ve lilkenin kirsal bolgelerinde ¢alismay1
tercih eden uluslararasi mezunlar i¢in ek tesvikler bulunmaktadir. Avustralya’nin
uluslararas1 6grencilere yonelik bu politikasi, hem isgiicii piyasasindaki bosluklari
doldurmay1 hem de uzun vadeli gog stratejilerini desteklemeyi amaglamaktadir (Home
Affairs, 2023; Levatino, 2017:645).

Fransa, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdama katilmasini tesvik etmek
icin "Autorisation Provisoire de S¢jour" (APS) adi1 verilen bir izin sunmaktadir. Bu izin,
mezunlara Fransa’da 12 aya kadar kalma ve ¢alisma izni saglayarak yerel is piyasasinda
1 bulmalarina olanak tanimaktadir. 2022 verilerine gore, yaklasik 30.000 uluslararasi
mezun bu programdan yararlanmistir. Fransa ayrica "Passeport Talent" vizesi ile yiiksek
nitelikli mezunlarin Fransa'da kalici olarak c¢alismasina ve yerlesmesine olanak
tanimaktadir. Bu politikalar, Fransa'min uluslararasi yetenekleri ¢ekme stratejisi
kapsaminda 6nemli bir yere sahiptir (Interieur, 2024).

Japonya, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi isgiicline katilmalarini tesvik etmek
amaciyla "Designated Activities Visa" programini sunmaktadir. Bu program, mezunlarin
Japonya’da 12 aya kadar is arama izni almasina ve is bulduktan sonra
"Engineer/Specialist in Humanities/International Services" vizesine basvurarak uzun
vadeli ¢alisma iznine ge¢gmesine olanak tanimaktadir. 2023 yilinda yaklagik 17.000

uluslararas1 mezun Japonya’da bu vizeyle ¢alisma izni almistir. Japonya, hizla yaslanan
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niifusu nedeniyle, 6zellikle teknoloji ve miithendislik alanlarinda uluslararasi yetenekleri
¢cekmek icin bu programlar1 genisletmeyi planlamaktadir (Ministry of Foreign Affairs of
JAPAN, 2024)

Calismanin bu bdliimiinde, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdamina
yonelik yapilan aragtirmalarin 6nemi vurgulanarak bu 6grencilerin ev sahibi iilkelerin
ekonomik kalkinmasina olan katkilar1 incelenecektir. Ayrica, farkli iilkelerdeki iyi
uygulama Ornekleri ve basarili stratejiler de ele alinarak, uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasi istihdaminin ekonomik biiylime ve beseri sermaye gelisimine olan

etkisinin giiclii bir sekilde kanitlanmasi1 amaglanmaktadir.
2.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Uluslararasi1 Ogrenci Hareketliligi

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki uluslararas1 6grenci hareketliligi, tarihsel olarak zengin
ve karmasik bir evrim siirecine sahiptir. Bu siire¢, 18. ylizyildan itibaren gog¢menlik
politikalari, kiiresel rekabet ve yabanci tilkelerdeki siyasi hareketlilik gibi ¢esitli faktorler
tarafindan sekillendirilmistir. Ozellikle son on yilda, ABD'ye uluslararas1 6grenci akini
onemli oOlciide artmis ve ABD, kiiresel hareketlilik gosteren Ogrencilerin %19'unu
barindirarak bu alanda merkezi bir konum elde etmistir (Rootes, 2022:5). ABD'deki
uluslararas1 Ogrenci degisiminin gelisimi, diinya tarihindeki onemli olaylardan da
derinlemesine etkilenmistir. Birinci Diinya Savas1, Ikinci Diinya Savasi, Biiyiik Buhran
ve Soguk Savas gibi donemler, uluslararasi egitim politikalarini ve 6grenci hareketliligini
dogrudan etkilemistir. Ozellikle savas donemlerinde ABD, bilim ve teknoloji alanindaki
yetenekleri ¢ekmeye yonelik politikalar gelistirmis, bu da iilkeye gelen uluslararasi
Ogrenci sayisinda artisa yol agmistir (Gill ve DeFronzo, 2009:215; Macmillan, 2012:126).
Biiyiik Buhran sirasinda, ekonomik zorluklara ragmen, egitim firsatlarinin genisletilmesi
ve uluslararast is birliklerinin artirilmast hedeflenmis, boylece uluslararasi 6grenci
degisimi desteklenmistir. Soguk Savas doneminde ise, ideolojik rekabetin bir pargasi
olarak, ABD uluslararas1 ogrencileri ¢ekmek i¢in burs programlar1 ve degisim
programlar1 olusturmustur. Bu stratejiler, ABD'nin kiiresel liderlik pozisyonunu
pekistirmek ve bilimsel ilerlemeyi tesvik etmek amaciyla gerceklestirilmistir (Farrugia ve
Villarreal, 2013:15; Yao vd., 2019:40).

Son yillarda ise, kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve bilgi ekonomisinin Gnem

kazanmastyla birlikte, ABD'ye gelen uluslararasi1 6grenci sayisinda belirgin bir artis
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goriilmiistiir (Rajabbeigi vd., 2023:9). Bu artis, ABD'nin yiiksekdgretim kurumlarinin
sundugu cesitli akademik ve arastirma olanaklar1 ile de desteklenmektedir. ABD,
diinyanin dort bir yanindan gelen 6grenciler i¢in cazip bir egitim merkezi haline gelmis
ve bu durum, iilkenin akademik ve kiiltiirel ¢esitliligini daha da artirmistir. Giiniimtizde
de ABD, uluslararas1 6grenciler i¢in dnemli bir egitim merkezi olmaya devam etmekte ve
bu durum, iilkenin akademik ve kiiltiirel zenginligine dnemli katkilar saglamaktadir
(Krsmanovic, 2022:154; Stiglitz, 2002:322).

ABD diinyanin en yenilik¢i ve bilimsel acidan gelismis ekonomileri arasinda yer
almaktadir. Ancak, Cin ve Hindistan gibi yeni ekonomik giic merkezlerinin ortaya ¢ikisi,
inovasyonun ve ekonomik rekabet giicliniin kiiresel dagilimmi bozma tehdidi
olusturmaktadir (Agarwal vd., 2023:4; Jeong vd., 2021:3). ABD'li politika yapicilar
arasinda, 6zellikle STEM alaninda ileri egitimin tesvik edilmesi, ABD'nin yenilik¢i bir
ekonomik lider olarak konumunu giivence altina almak icin temel bir strateji haline
gelmigstir. ABD'deki bilim ve miihendislik lisansiistii 6grencilerinin yaklasik iicte biri
yabanci dogumlu oldugundan, ABD STEM egitim sisteminin gelecegi kiiresel sorunlarla
yakindan baglantilidir. Bu durum, ABD'nin rekabet giicii ve gog¢ politikalarini da
etkilemektedir (Han vd., 2015:317; Ozoglu vd., 2012:38).

Uluslararasi egitim pazarinda en biiylik paya sahip olan ABD'nin bu denli cazip bir
destinasyon olarak algilanmasinin ardinda, tlkenin kiiresel platformdaki siyasi
konumunun ve egitim dilinin Ingilizce olmasinin &tesinde, bir dizi etkili politika ve
stratejiler yer almaktadir. ABD hiikiimetinin, uluslararasi 6grencilere yonelik uyguladig:
kapsayici ve destekleyici politikalar, bu cazibeyi artirmada énemli bir rol oynamaktadir.
Her iilkeden gelen oOgrencilere kapilarini ardina kadar acan ABD, vize islemlerini
kolaylastirarak bagvurular tesvik etmektedir. Ayrica, mezuniyet sonrast Ogrencilere
sundugu gd¢cmen vize uygulamalari, onlara {lilkede ¢alisma ve kalma firsatlari taniyarak
ABD'yi daha da g¢ekici hale getirmektedir. Bu politikalarin yanm1 sira, ABD
yiiksekdgretimini tesvik eden ve tanitici faaliyetler yiirliten Uluslararasi Egitimciler
Birligi (NAFSA) ve Uluslararas: Egitim Enstitiisii (IIE) gibi sivil toplum kuruluslarinin
destegi de biiyiilk 6nem tagimaktadir. Hiikiimetin, bu tiir kuruluslar1 ve yliksekdgretim
kurumlarimi desteklemesi, uluslararasi 6grencilerin ABD'yi tercih etmesinde etkili
olmaktadir. Ayrica, yiiksekdgretim kurumlarinin sundugu programlarin siire ve miifredat

bakimindan esnek hale getirilmesi, 6grencilere cesitli akademik ve arastirma olanaklari
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sunarak ABD'yi uluslararasi egitimde oncii bir iilke konumuna getirmektedir. Tiim bu
etmenler, ABD'nin uluslararasi egitim pazarindaki liderligini siirdiirmesine ve her yil
milyonlarca 6grenci tarafindan tercih edilen bir iilke olmasina katkida bulunmaktadir
(Bonney, 2022:51; Cao ve Zhang, 2023:30; Gift ve Lastra-Anadon, 2023:379; Ozoglu
vd., 2012:38).

Egitim, Amerika'nin en biiyiik besinci ihracat kaynagidir, bu da uluslararas1 6grencilerin
iilke ekonomisine katkisini gostermektedir (Douglass ve Edelstein, 2009:38). NAFSA'nin
2023 raporuna gore, 2022-2023 akademik yilinda uluslararasi 6grenciler ABD
ekonomisine 40 milyar dolarin iizerinde katkida bulundu. Bu, bir 6nceki akademik yila
gore yaklasik 6,3 milyar dolarlik bir artisi temsil ediyor ve 368.000'den fazla isi
destekledi. Uluslararas1 6grencilerin ekonomik katkilar1 6grenim harci, konaklama,
yemek, perakende satig, ulasim, telekomiinikasyon ve saglik sigortasi harcamalarini
icermektedir. Bu biiylimeye ragmen toplamlar 2018-2019 akademik yilinda pandemi
Oncesi seviyelerin altinda kaliyor. (NAFSA, 2023). Bu gelirin tamami uluslararasi
ogrencilerden elde edilmistir. Devlet politikasina uygun olarak bu alandaki faaliyet ve
projelere harcanmaktadir. Bu yatirimlar ekonomik geliri daha da artirmaktadir (Douglass
ve Edelstein, 2009:39). 2022-2023 akademik yilinda uluslararasi 6grenciler ABD
ekonomisine 6nemli katkilarda bulundu. NAFSA'ya gore yaklasik bir milyon uluslararasi
ogrenci ABD ekonomisine yaklasik 39 milyar dolar katkida bulundu ve 335.000'den fazla
ise destek verdi (NAFSA, 2023). Bu nedenle uluslararasi1 6grenciler, egitimleri siiresince
hem Amerikan ekonomisine katkida bulunurlar hem de Amerika'da bilimsel, teknolojik
ve askeri alanlarin gelismesine katki saglarlar (Levent, 2016).

ABD, yarim ylizyildan fazla bir siiredir uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in
onde gelen destinasyon olmustur. ABD egitim sisteminin uluslararasilagmasi federal bir
birim tarafindan merkezi olarak yonetilmez, bunun yerine ¢esitli paydaslar arasinda
dagitilir ve bu da yonetimine yerellestirilmis bir yaklasima yol acar (Goodman ve
Gutierrez, 2011). Universiteler, uluslararas1 6grenci alimini ve destek hizmetlerini kendi
biinyelerinde organize ederken, eyalet hiikiimetleri, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel sektor bu siirece katkida bulunmaktadir. Bu yerellestirilmis yaklagim,
kurumlarin kendi ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun stratejiler gelistirmesine olanak
tanimakta ve esneklik saglamaktadir. Ayrica, bu yapi, liniversitelerin kendi uluslararasi

programlarini, arastirma is birliklerini ve 6grenci destek hizmetlerini daha etkin bir
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sekilde yonetmelerini mimkiin kilmaktadir. ABD egitim sisteminin bu dinamik ve
yerellestirilmis yapisi, uluslararas1 6grencilerin ve akademisyenlerin iilkeye ¢ekilmesinde
ve burada basarili olmalarinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu stratejik cesitlilik, ABD'nin
egitimdeki kiiresel liderligini siirdiirmesine ve uluslararasi egitim pazarindaki rekabet
giiclinii artirmasina katkida bulunmaktadir (DEIK, 2013; Zakaria vd., 2024:237).
Uluslararas1 6grenciler baglaminda ABD, 6grenci ¢ekme ve elde tutma konusunda en
secici iilkelerden biridir. Ozellikle STEM alanlarinda ve ileri arastirma programlarinda
Ogrencilere giiclli bir tercih sunmaktadir. Bununla birlikte, en yetenekli 6grenciler dahi
egitimlerini tamamladiktan sonra ¢alisma izni veya daimi oturma izni alma hususunda
ciddi zorluklarla karsilasmaktadir (Carr, 2012:15; Demirci, 2019:1385). ABD'nin, STEM
alanlarindaki uluslararas1 Ogrencileri ¢ekme konusundaki basarisina ragmen, bu
Ogrencilerin egitim sonrasi iilkede kalma ve calisma siireglerindeki engeller, iilkenin
inovasyon kapasitesini ve ekonomik rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileme
potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla, ABD'nin uluslararas1 6grenciler i¢in daha kapsayici
ve esnek gbc politikalart gelistirmesi, hem iilkenin bilimsel ve teknolojik ilerlemesine
katki saglamak hem de kiiresel yetenekleri elde tutmak agisindan kritik 6neme sahiptir
(She ve Wotherspoon, 2013:7).

Uluslararas1 6grenciler, 6zellikle STEM alanlarinda, ABD’nin yenilik¢i kapasitesini ve
ekonomik rekabet giicilinii artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu 6grenciler, ABD'deki
teknolojik gelismelere ve yenilik¢i projelere 6nemli katkilar saglayarak, tilkenin kiiresel
rekabet giiciinii pekistirmektedir. Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik gibi
alanlarda uzmanlasan uluslararasi 6grenciler, ABD'nin inovasyon ekosistemine katilarak
yeni fikirlerin, teknolojilerin ve yontemlerin gelistirilmesine onciiliik etmektedir (Rovito
vd., 2021:19). Gogmenlerin, Ozellikle STEM disiplinlerinde faaliyet gdsterenlerin,
ABD'deki teknolojik yeniliklerin yaklagik dortte birini temsil ettigi goz Oniinde
bulunduruldugunda, bu katkinin 6nemi daha da belirgin hale gelmektedir. Uluslararasi
Ogrencilerin arastirma laboratuvarlarinda, yiiksek teknoloji sirketlerinde ve akademik
kurumlarda istlendikleri roller, ABD'min bilimsel ilerlemelerine ve ekonomik
bliyimesine dogrudan etki etmektedir. Bu 0&grenciler, kiiresel bilgi aglarinin
genislemesine ve kiiltiirel cesitliligin artmasina da katkida bulunarak, ABD'nin diinya
capindaki bilimsel ve teknolojik liderligini siirdiirmesine yardimci olmaktadir. Bu

baglamda, uluslararas1 6grencilerin STEM alanlarindaki varligi, ABD'nin yenilikg¢ilik ve
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rekabet giiciinii artiran temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Jahani ve
Soto, 2024:76).

Bununla birlikte, ABD, uluslararas: lisansiistii 6grencileri, 6zellikle yeniliklerle iilke
ekonomisini besleyen STEM alanlarinda tutma konusunda tarihsel olarak cesitli
zorluklarla karsit karstya kalmistir. Uluslararast bilim insanlar1 ve akademisyenler,
ABD'nin kesif ve bilgi liretiminin 6n saflarinda yer almasimi saglamak i¢in hayati bir
Ooneme sahiptir. Bu nedenle, ABD'nin yaratici ve inovatif liderligini siirdiirmek amaciyla
diinyanin dort bir yanindan yetenekleri cekme ve elde tutma gerekliligi vurgulanmaktadir
(Bernstein vd., 2022:25; Jeong vd., 2021:3). Politika yapicilar, ABD ekonomisinin ve
toplumunun basarisinin devam etmesini saglamak ic¢in, go¢menler i¢in hos bir ortam
tesvik eden Onlemleri desteklemeye ¢agrilmaktadir. Bu baglamda, gb¢ politikalarinin
esnek ve kapsayici hale getirilmesi, 68renci vizelerinin verilmesinde kolaylik saglanmasi
ve mezuniyet sonrast g¢aligma izinlerinin genisletilmesi gibi adimlar, uluslararasi
yeteneklerin ABD'yi tercih etmesini ve burada kalmasimi tesvik edecektir. Ayrica,
akademik ve arastirma kurumlarinin uluslararasi 6grencilere sundugu imkanlarin
artirllmasi, ABD'nin bilimsel ve teknolojik gelismelerdeki liderligini pekistirecek ve
tilkenin inovasyon kapasitesini siirdiiriilebilir kilacaktir. Bu stratejiler, uluslararasi
ogrencilerin ve bilim insanlarinin ABD'ye katkilarin1 en st diizeye ¢ikararak, tilkenin
kiiresel rekabet giiclinii ve ekonomik biiylimesini destekleyecektir (Anelli vd., 2023:544;
Han ve Hwang, 2015:9; Rovito vd., 2021:18; Suter ve Camilli, 2019:55).

STEM disiplinlerinde faaliyet gosteren uluslararasi 6grenciler, ABD'nin teknolojik
gelismelerine onemli Glgiide katkida bulunarak iilkenin inovasyonunun yaklasik dortte
birini temsil etmektedir (Jeong vd., 2021:7). Ancak, ABD, uluslararasi lisansiistii
ogrencileri, 0zellikle yeniliklerle iilke ekonomisini besleyen STEM alanlarinda tutma
konusunda tarihsel olarak zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu 6grenciler, ABD'nin kesif ve
bilgi liretiminin 6n saflarinda kalmasini saglamak i¢in hayati 6neme sahip olup, Amerikan
yaraticiligini ve liderligini destekleyen onemli bir yetenek kaynagi olarak hizmet
etmektedir. Uluslararast STEM Ogrencilerini iilkede tutma konusundaki zorluklar1 ele
almak amaciyla, en iyi kiiresel yetenekleri cekmeye ve elde tutmaya odaklanan politika
coziimleri gelistirilmesi gerekmektedir. Bu tiir stratejiler, ABD'nin inovasyon ve
ekonomik biiyiimedeki rekabet avantajini siirdiirebilmesi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir

(Atobatele vd., 2024:39; Neufeld, 2024:142; Shi vd., 2023).
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Uluslararas1 6grenciler, ABD’de kiiltiirel ¢esitliligi artirmada ve Amerikan toplumuna
entegrasyona katkida bulunmada kilit bir rol oynamaktadir. Egitim ortamlarina
zenginlestirici benzersiz bakis agilari, deneyimler ve bilgiler getirerek, akademik ve
sosyal alanlarda 6nemli bir etkilesim saglamaktadirlar (Pearce, 2013).Yerli 6grencilerle
kurduklar etkilesimler, 6nemli egitim aligverislerini kolaylagtirmakta, geleneksel bakis
acilarin1 sorgulamakta ve farkli kiiltiirlerin daha derinlemesine anlasilmasini tesvik
etmektedir. Bu etkilesimler, akademik basarinin yaninda sosyal ve kiiltiirel uyumu da
artirmaktadir. Ozellikle goniillii deneyimlerin, Amerikan iiniversitelerindeki uluslararasi
ogrenciler i¢in sosyal entegrasyonu ve adaptasyonu gelistirdigi, kapsayiciligt artirdigi,
kendini dogrulama ve sosyal, kiiltiirel ve beseri sermaye edinme duygularini pekistirdigi
gosterilmistir (Manguvo vd., 2013:120). Uluslararas1 6grencilerin varligi, katkilari ve
etkilesimleri, sadece akademik ortamlar1 ¢esitlendirmekle kalmamakta, kiiltiirler arasi
anlayis1 ve karsiliklt hosgoriiyii tesvik etmektedir. Bu 6grenciler, farkli kiiltiirlerin ve
perspektiflerin bir araya gelmesine olanak tantyarak, Amerikan toplumunun dokusunu
zenginlestirmekte ve daha kapsayici, anlayish bir toplumsal yapi1 olusmasma katki
saglamaktadirlar. Bu baglamda, uluslararasi 6grencilerin ABD'deki varligi, egitim
sisteminin ve genel olarak toplumun dinamiklerini olumlu yonde etkilemektedir (Okai ve
Mandayam, 2024:310).

Uluslararas1 6grenciler, Amerikan toplumuna entegrasyon ve kiltlirel c¢esitliligin
artirtlmas1 konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Egitim siireclerine getirdikleri 6zgiin
perspektifler, dil becerileri ve anlama yetileri, 6grenme deneyimlerini zenginlestirmekte
ve akademik topluluklara degerli katkilar saglamaktadir (Alba, 2024:32; Pearce, 2013).
Ayrica, uluslararas1 6grenciler, ¢esitlilikleri ve basar1 odakli motivasyonlar1 sayesinde,
bolgesel ekonomik giicli destekleyen “yaratici simif” igerisinde degerlendirilmektedir
(DeVries vd., 2022:3). Okullarda yiiriitiilen ¢ok kiiltiirlii edebiyat projeleri de 6grencileri
farkli kiiltiirel bakis agilarina maruz birakarak, ¢esitlilik anlayisini gelistirmekte ve onlari
cok kiiltiirlii bir toplumda yasamaya hazirlamaktadir. Uluslararas1 6grencilerin varligi,
yalnizca egitimsel ve ekonomik degisimlere katki saglamakla kalmamakta, toplumsal
perspektifleri genisleterek, kiiltiirel dokunun zenginlesmesine ve cesitli niifuslarin
Amerikan toplumuna entegrasyonuna Onemli Ol¢lide katkida bulunmaktadir (Linder,

2009:16).
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Son donemde ABD’de uygulanan politikalar, uluslararas1 6grenci hareketliligi {izerinde
onemli etkiler yaratmigtir. Ulusal giivenlik kaygilar1i ve COVID-19 salgini ile daha da
yogunlasan bu politikalar, uluslararasi 6grenci basvurularinda azalmaya, uluslararasi
akademisyenlerin istihdaminda kisitlamalara, arastirma is birliklerinde aksamalara ve
uluslararasi 6grencilerin ise alinmasi ve tutulmasi iizerinde olumsuz etkilere yol agmistir
(Feeney vd., 2023:1039). Vize politikalarindaki degisiklikler, STEM alanlarindaki hem
uluslararast hem de yerli istthdamin isgiicli piyasasi sonuglarini da etkileyerek, benzer
egitimli gogmenler ile ayn1 yas grubundaki yerli bireyler arasinda bir ikame oldugunu
ortaya koymustur (Demirci, 2020:1510). Ayrica, artan vize ticretleri ve sinir dis1 edilme
tehditleri gibi uluslararas1 6grencilere yonelik kisitlamalar, ABD'deki egitim sektorii
tizerindeki etkiler konusunda endiseleri artirmistir. Bu baglamda, uluslararas1 6grenci
hareketliligi ve gd¢ politikalar1 iizerine yapilan ¢alismalar, bu politikalarin uluslararasi
Ogrencilerin yasamlarmi gesitli sekillerde nasil etkiledigini vurgulamakta ve kiiresel
olarak bu etkiler iizerinde daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir

(Alaklabi vd., 2021:38; Crumley-Effinger, 2024:81; McKivigan, 2020:63).

2.1.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Uluslararasi Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi

Isgiicii Piyasasina Entegrasyonu

Uluslararas1 6grencilerin Amerika Birlesik Devletleri’nde mezuniyet sonrasi isgiicline
entegrasyonu, lilkenin ekonomik kalkinmasina, isgiicli piyasasinin ¢esitlenmesine ve
bilgi ekonomisine dnemli katkilar saglayan ¢ok yonlii bir konudur. 2021/2022 akademik
yilinda, ABD yiiksekogretim demografisinin yaklasik %4,7'sini olusturan uluslararasi
Ogrenciler, yalnizca akademik ortama katkida bulunmakla kalmamis, bunun yaninda
ekonomiye milyarlarca dolar kazandirmistir (Bodine Al-Sharif vd., 2024:3; Okai ve
Mandayam, 2024:312). Bununla birlikte, bu 6grencilerin ABD isgiicii piyasasinda kalici
bir yer edinmeleri ve basarili olmalari, yalnizca ekonomik katkilarla sinirli degildir.
Akademik basarilarinin siirekliligini saglamak, sosyal entegrasyonlarini kolaylastirmak
ve sosyo-ekonomik zorluklarin iistesinden gelmek icin kapsamli destek sistemlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir (Okai ve Mandayam, 2024:312). Ozellikle, mezuniyet sonrasi
calisma vizeleri, isverenlerin uluslararas1 mezunlari istihdam etme siirecleri ve istthdam
sonrasi siirekli destek programlari, bu 6grencilerin ABD’de uzun vadeli bir kariyer insa

etmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
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sonrasi igglicli piyasasina entegrasyonunu kolaylastiracak ekonomik, akademik ve sosyal
destekleri birlestiren stratejik bir yaklasim, hem Ogrencilerin hem de genel olarak
Amerikan toplumunun yararia olacaktir (Atobatele vd., 2024:67).

Uluslararasi 6grencilerin ABD'deki entegrasyon siireci, yalnizca egitim aldiklar1 donemle
siirli kalmayip, mezuniyet sonrasinda da devam eden dinamik bir siirectir. Bu siirecte,
uluslararas1 6grencilerin ABD isgiicii piyasasina basarili bir sekilde dahil olabilmeleri ve
iilkede uzun vadeli bir kariyer insa edebilmeleri i¢in gelistirilmis ¢esitli programlar kritik
oneme sahiptir. Ozellikle, OPT programi ve H-1B vizesi, uluslararas1 dgrencilerin
mezuniyet sonrasi istihdam edilebilme sanslarini artiran kilit araglar olarak One
cikmaktadir (Bodine Al-Sharif vd., 2024:5). Bu programlar, ABD'nin kiiresel yetenekleri
cekme ve elde tutma stratejisinin temel unsurlaridir ve uluslararasi 6grencilerin
kariyerlerini ABD’de siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli gec¢is mekanizmalar1 sunmaktadir.
Dolayisiyla, bu tiir programlarin etkili bir sekilde uygulanmasi, uluslararast 6grencilerin
bireysel kariyer hedeflerine ulasmalarini saglamakta ve ABD ekonomisi ve isgiicii
piyasasina da dnemli katkilar saglamaktadir (Demirci, 2020:1498; Shih, 2016:130).

Bu politikalar ve programlar, uluslararast mezunlarin ABD'de kalic1 is bulmalarini ve
uzun vadede ilke ekonomisine katkida bulunmalarini hedeflemektedir. Ancak, bu
firsatlarin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi, 6grencilerin akademik basarilari, dil
yetkinlikleri ve ABD isgiicli piyasasina dair bilgi birikimleri gibi ¢esitli faktorlere
baglidir. Bu nedenle, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrast ABD’de kalmalarim
tesvik eden stratejiler, 6grencilerin ve ABD’nin karsilikli fayda saglamasini amaglayan
bir yap1 olusturmakta ve Amerika'nin kiiresel yetenek ¢cekme kapasitesini artirmaktadir
(Lin, 2023:8; Tran vd., 2022:451). Boyle bir yaklasim, yalnizca uluslararast mezunlarin
bireysel kariyer gelisimlerine destek olmakla kalmayip, daha kapsayici ve rekabetci bir
Amerikan iggiicii piyasasinin olugsmasina da katki saglamaktadir

OPT programi, ABD’deki uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi bir yila kadar
calisma alanlartyla ilgili pratik is deneyimi kazanmalarini saglayan 6nemli bir girisimdir.
Bu program, mesleki gelisimleri ve isgiiciine entegrasyonlari i¢in ¢ok énemli olan ABD
is piyasasinda uygulamali deneyim saglayarak mezunlarin istthdama edilebilirligini
arttirdig1 icin 6zellikle 6nemlidir (Kaemmerer ve Foulkes, 2022:405). ABD’nin en yaygin
uygulamalarindan biri olan OPT programi, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi 12

ay boyunca ABD'de g¢alisma imkani sunarak onlara is deneyimi kazandirmakta ve
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Amerikan is kiiltiiriinii tanimalarina olanak tanimaktadir. Ozellikle STEM alanlarinda
yiiksek lisans yapan 6grenciler icin bu siire 24 aya kadar uzatilabilmekte, bu da onlarin
daha uzun siire ABD'de kalmalarini ve is diinyasinda daha derinlemesine yer almalarini
saglamaktadir (Kim, 2021:15; Muzumdar vd., 2023:153). Genel olarak, OPT programa,
uluslararas1 6grencilerin akademik ortamlardan profesyonel ortamlara gegmeleri i¢in bir
koprii gorevi gorerek hem kisisel hem de ekonomik biiyiimeyi tesvik eder (Kaemmerer
ve Foulkes, 2022:405).

OPT'nin amaci, 6grencilere kendi ¢calisma alanlarinda pratik deneyim kazanma ve sinifta
kazandiklar bilgileri ger¢ek diinyadaki bir calisma ortamina uygulama firsat1 vermektir.
OPT'ye hak kazanabilmek i¢in, dgrencilerin lisans programlarinin en az bir akademik
yilin1 tamamlamis olmalar1 ve ABD Vatandaglik ve Go¢gmenlik Hizmetleri'nden (USCIS)
yetkilendirme bagvurusunda bulunmalar1 gerekir. Onaylandiktan sonra, 6grenciler egitim
alanlartyla ilgili bir iste herhangi bir igveren i¢in calisabilirler. OPT, mezuniyetten 6nce
veya sonra kullanilabilir, ancak mezuniyetten sonraki 14 ay i¢inde tamamlanmas1 gerekir
(USCIS, 2024). STEM alanlarinda derece ile mezun olan 6grenciler, toplam 36 aylik OPT
olmak tizere 24 aylik ek OPT uzatmasina hak kazanabilirler. Bu uzatma, 6grencilerin
kendi alanlarinda pratik egitim ve deneyim kazanmalar1 ve potansiyel olarak H-1B vizesi
gibi bir calisma vizesine ge¢is yapmalari i¢in daha fazla zaman saglamayi
amaclamaktadir (Demirci, 2019:1370).

OPT programi, 6zellikle STEM alanlarinda, ABD ekonomisine ve iggiicli piyasasina
kayda deger katkilar saglamaktadir. Amuedo-Dorantes ve digerlerinin yapmis oldugu
arastirma, 2008 yilinda STEM mezunlar i¢in egitim siiresini uzatan OPT politika
degisikliginin, uluslararasi 6grencilerin STEM disiplinlerinde uzmanlagma olasiligin
%18 oraninda artirdigin1 ortaya koymaktadir. Bu politika degisikligi, daha fazla yabanci
yetenegin iilkeye ¢ekilmesini saglama roliiyle birlikte STEM dis1 alanlarda 6grenim goren
ogrencileri de STEM dereceleri almaya tesvik ederek, ABD'in kritik sektorlerinde
ithtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii havuzunun gelismesine katkida bulunmustur (Amuedo-
Dorantes vd., 2019). Ayrica, Kim’in c¢alismasi, OPT vize uzatmalarimin STEM
programlarina olan talebi ve bu alanlarda derece kazanimini olumlu yonde etkiledigini
belirterek, OPT politikalarinin ABD’deki STEM egitiminin biiyiimesiyle dogrudan

iliskili oldugunu savunmaktadir. Bu nitelikli is giicli akisi, ekonomik biiylime i¢in temel
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bilesenler olan inovasyonu ve liretkenligi desteklemekte ve ABD’nin kiiresel rekabet
giiclinii artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Kim, 2022:1659).

OPT programinin STEM alanlarindaki uluslararasi mezunlar i¢in sunmus oldugu uzanti,
ABD'de kalici istihdam olanaklarinit 6nemli 6l¢iide artiran bir firsat yaratmaktadir. Bu
uzanti, mezunlarin H-1B vizesi gibi kalici ¢alisma izinlerine gecislerini kolaylastirarak,
toplamda 24 ila 36 ay boyunca ABD’de ¢alisma imkan1 tanimaktadir. Arastirmalar, bu
politika degisikliginin yiiksek lisans diizeyinde STEM programlarina olan talebi %62,2
oraninda artirarak, bu programlarin cazibesini ve g¢esitliligini giiclendirdigini
gostermektedir (Kim, 2022:1661). Ayrica, OPT uzatmasinin, uluslararas1i STEM
mezunlarinin ABD isgiicii piyasasina entegrasyonunu kolaylastirdig1 ve calisma vizesi
elde etme siirecindeki belirsizlikleri azalttigi belirlenmistir. Ozellikle, yabanci BT
uzmanlarinin OPT uzantis1 ile ABD pazarina girisi, yerli BT calisanlar1 i¢in istthdam
olanaklarint artirmis ve dogrudan rekabetten ziyade tamamlayici bir etkilesim ortaya
koymustur. OPT uzantisi, STEM mezunlarinin istthdam edilebilirligini artirarak
ABD’nin inovasyon kapasitesine ve ekonomik biiylimesine Onemli Kkatkilar
saglamaktadir (Amuedo-Dorantes vd., 2019; Guo vd., 2019).

OPT programi, uluslararasi mezunlarin ABD is giicii piyasasina entegrasyonunu
saglarken, bu siirecin devamlili§in1 ve uzun vadeli istihdam firsatlarin1 garanti altina
almak i¢in H-1B vizesi 6nemli bir rol oynamaktadir. OPT sonrast donemde uluslararasi
mezunlar, alanlarinda kalic1 is imkénlarina erisebilmek i¢in genellikle H-1B vizesine
bagvurmakta, bu da onlarin ABD'deki mesleki kariyerlerini siirdiirebilmeleri agisindan
kritik bir asamay1 teskil etmektedir. Bu anlamda H-1B calisma vizesi de uluslararasi
ogrenciler i¢cin 6nemli bir diger yol olarak 6ne ¢ikmaktadir. H-1B vizesi, yliksek nitelikli
is¢ilerin ABD'de calismasina olanak tanirken, sayisinin sinirli olmasi ve bagvuru
siirecinin rekabetci dogas1 nedeniyle elde edilmesi zor bir vizedir. Ancak, bu vize, bir
igverenin uluslararasi bir 6grencinin yeteneklerine giiven duydugu durumlarda kritik bir
gecis aract sunmaktadir (Glennon, 2024:917; Sai Raj vd., 2023:872).

H-1B vizesi, ABD’de uluslararasi1 6grencilerin tutulmasini dnemli 6l¢iide etkilemektedir.
Yapilan ¢caligmalar, H-1B vizeleri tizerindeki kisitlayici kotanin, uluslararasi 6grencilerin
0zel sektorde sinirl istihdam firsatlart nedeniyle kendi ¢alisma alanlar1 disinda akademik
kariyere yonelme olasiligini 6nemli 6lg¢lide artirdigini géstermektedir (Amuedo-Dorantes

vd., 2019:411). Ayrica, H-1B vize kullanilabilirligindeki bir azalma, uluslararas: 6grenci
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kayitlarindaki diisiisle iligskilendirilmistir ve tahminler, sinirin uygulanmasini yaklagik %
9-10'luk bir diisiis oldugunu 6ne siirmektedir (Shih, 2016:126). Bu diisiis, ozellikle
yuksek yetenekli 6grenciler arasinda daha belirgindir; zira kisitlayic1 politikalar, bu
ogrencilerin ABD kurumlarina bagvurmaktan kac¢inmalarina neden olarak basvuru
havuzunun genel kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir (Kato ve Sparber, 2013:117).
Bu nedenle, H-1B vize politikasi, uluslararasi mezunlarin kisa vadeli istihdam
beklentilerini etkiledigi gibi, ABD yliksekdgretim sisteminde uluslararas1 6grencilerin
uzun vadeli kalicilig1 ve akademik tercihleri tizerinde de belirleyici bir rol iistlenmektedir
(Glennon, 2024:910).

H-1B vize programi, ABD'li igverenlerin, 6zellikle STEM gibi uzmanlik gerektiren
alanlarda, nitelikli yabanci iscileri istihdam etmelerine olanak taniyan bir calisma
vizesidir (Norlander ve Varma, 2019:568). Bu programa uygun olabilmek i¢in, isin en az
bir lisans derecesi veya daha yiiksek bir derece gerektirmesi ve yabanci is¢inin bu
pozisyon i¢in gerekli egitim ve deneyime sahip olmasi gerekir. H-1B vizesi baslangigta
ic yil icin verilir ve alt1 yila kadar uzatilabilir. Bu siire boyunca, yabanci is¢i yalnizca
sponsor olan isveren i¢in calisabilir, ABD disina seyahat edebilir ve H-1B vizesini
kullanarak geri donebilir (Kennedy, 2019:351). Program, ABD is giiciindeki belirli
alanlardaki nitelikli 15¢i acigin1 kapatmay1 amaglamakta olup, isverenlerin pozisyonun
uzmanlik bilgisi gerektirdigini ve bu pozisyonu dolduracak nitelikli bir ABD'li is¢i
bulunmadigini kanitlamalar1 gerekmektedir. Ancak, H-1B vizeleri her yil sinirlt sayida
verildiginden ve bu vizelere olan talep genellikle arzi astigindan, vize alma siireci
karmasik ve zaman alic1 olabilir. Bu siire¢, hem isverenlerin hem de yabanci is¢ilerin
uymasi gereken cesitli diizenlemeler ve yonergeleri icermektedir. H-1B vize programui,
ABD'de ¢alismak isteyen yabanci isciler ve diinya genelinden yetenekli is¢ileri istihdam
etmek isteyen ABD'li igverenler i¢in yaygin olarak tercih edilen bir se¢enektir (Mayda
vd., 2023:922; Peri vd., 2015:225; Shih, 2016:125)

OPT ve H-1B vizeleri, uluslararas1 d6grencilerin ABD is giicline entegrasyonu ve uzun
vadeli kalislar1 agisindan kritik rol oynamaktadir. Bu programlar, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi profesyonel deneyim kazanmalarm1 ve ABD is
piyasasinda kalic1 olarak yer almalarimi saglayan 6nemli araclardir. OPT, mezuniyet
sonrasi 1§ deneyimi sunarak ve H-1B vizesi, nitelikli is giiciinii ABD'ye cekerek,

uluslararas1 6grencilerin profesyonel hedeflerine ulasmalarina ve ABD ekonomisine
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katkida bulunmalarina olanak tanimaktadir (Bodine Al-Sharif vd., 2024). Ancak, bu
siireclerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve uluslararast &grencilerin  ABD'deki
deneyimlerin giliclendirilmesine yonelik destek, federal ve eyalet kurumlarinin 6tesinde
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve iiniversiteler tarafindan da stirdiiriilmektedir.
Bu baglamda, ABD’deki uluslararas1 6grencilere yonelik sunulan gesitli destekler ve
programlar, onlarin egitim ve istihdam firsatlarini artirarak, iilkenin yiiksekdgretim ve is
glicii stratejilerinin basarisina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu destekleyici
yapilar, uluslararasi1 6grencilerin ABD'de kalis siirelerini ve is giicline entegrasyonlarini
iyilestirirken, iilkenin kiiresel akademik ve ekonomik rekabet giiciinii de artirmaktadir
(Vuvd., 2023).

ABD Disisleri Bakanligi'nin Egitim ve Kiiltlir Biirosu, 2023 itibartyla 450'nin tizerinde
danigsmanlik merkezi araciligiyla ABD iiniversitelerini tanitmakta ve 180'den fazla iilkede
aday Ogrencilere bilgi aktarmaktadir. Bu merkezler, uluslararasi 6grencileri uygun
Amerikan Tlniversiteleriyle eslestirmenin yani sira, Amerikan {iniversitelerinin
uluslararas1 baglantilarin1 ve is birliklerini genisletmeyi amacglamaktadir (U.S.
Department of State, 2023). Ayrica, Fulbright Programi gibi biiyiikk 6l¢ekli egitim
projeleri, hem Amerikali hem de uluslararast 6grencilerin yiiksekdgrenim masraflarini
karsilamay1 siirdiirmekte ve federal fonlarla egitim firsatlarini desteklemektedir.
Fulbright Programi, 160'tan fazla iilkede faaliyet gdstermekte olup, her yil binlerce
Ogrenciye ve akademisyene burs saglamaktadir (IIE, 2024).

Yerel hiikiimetler, uluslararasi1 6grencileri eyaletlerine cekmek i¢in marka olusturma ve
pazarlama kampanyalarina biiyiik 6nem vermekte ve bu siiregte kiiresel profillerini
artirmay1 hedeflemektedir. "Study in California" ve "Explore New York" gibi girisimler,
bu stratejilere ornek teskil etmektedir (NACAC, 2023). Ayrica, bir¢cok iiniversite,
uluslararas1 6grencilere yonelik 6zel ofisler kurarak ve ¢esitli akademik burslar sunarak,
uluslararas1 egitimi desteklemekte ve uluslararasi tanmirliklarini artirmaktadir. Bu
tiniversiteler, ayrica uluslararasi degisim programlari ve arastirma is birlikleri ile 6grenci
ve 0gretim iiyesi degisimini tesvik etmektedir (CGS, 2023).

Yerel tiniversitelerde uluslararast egitim ofislerinin kurulmasi, uluslararast 6grenciler,
Ogretim liyeleri ve arastirma kuruluslar ile is birligini 6nemli Slgiide gelistirmistir. Bu
girisimler sadece bilgi aligverisini tesvik etmekle kalmaz, uluslararasi is birligi ile

arastirma ¢iktilar1 arasinda olumlu bir iliski oldugunu gosteren ¢alismalarla kanitlandigi
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gibi, iniversitelerin bilimsel arastirma performansinit da iyilestirir (Rao ve Huang,
2023:158). Ayrica liniversiteler, uluslararasi 6grencileri devlet dist har¢lardan muaf tutma
ve akademik burs sunma, boylece finansal engelleri azaltmak ve ¢esitli 6grenci gruplarini
cekmek gibi 6nlemler uygulamistir (Liu ve Song, 2023:1551).

Sivil toplum kuruluslari ise, ABD'nin uluslararasi egitim alanindaki stratejilerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. American Council on Education, the Association of American
Universities ve IIE gibi kuruluslar, uluslararas1 egitim programlarini desteklemek ve
stratejik ortakliklar kurmak icin cesitli projeler yiirtitmektedir. Bu kuruluslar, hem yerel
hem de federal diizeyde is birligi yaparak, kiiresel diizeyde egitim firsatlarin1 artirmakta
ve stratejik ortakliklar kurmaktadir (IIE, 2024). Bu stratejiler, ABD'nin uluslararasi
ogrencileri ¢cekme ve destekleme konusundaki kapsamli yaklasiminin bir pargasidir ve
uluslararas1 6grencilerin ABD'de egitim sonrasi entegrasyonlarin1 kolaylastirmak igin
sundugu imkanlarin bir yansimasidir. Ayrica, bu desteklerin ve kaynaklarin etkin
kullanimi, ABD'nin kiiresel yetenek havuzunu giiclendirme hedefleriyle uyumlu olarak,
uluslararas1 6grencilerin ABD is giicli piyasasina entegrasyonunu da onemli Olcilide

desteklemektedir.

2.1.2. Amerika Birlesik Devletleri’nde Uluslararas1 Ogrenci Hareketliliginin Yillara

Gore Gelisimi

ABD, uluslararas1 6grenci hareketliliginde diinya genelinde 6nemli bir konuma sahiptir.
Yillar iginde bu konum, hem sayisal biiyiikliik hem de 6grenci profili agisindan degisiklik
gostermistir. Calismanin bu boliimiinde, ABD'deki uluslararast 6grenci hareketliliginin
zaman i¢indeki gelisimi detayli bir sekilde ele alinacaktir. Grafikler ve tablo verileri
tizerinden yapilan incelemeler, Ozellikle yiiksekogretim programlarina katilim,
ogrencilerin geldikleri tilkeler ve egitim sonrasi programlara katilim gibi konularda
kapsamli bir analiz sunmaktadir. Bu boliim, ABD’nin uluslararas1 6grenci ¢ekim giiciinii
ve bu giiciin nasil sekillendigini anlamak icin temel bir ¢cer¢eve sunmay1 amacglamaktadir.
Yillara gore degisen dinamikler, lilkenin egitim politikalar1 ve uluslararasi iliskileri ile
degerlendirilecektir.

Uluslararasi 6grenci hareketliliginin yillar icindeki gelisimi, ABD'nin egitim sistemindeki
dontisiimlerin bir yansimasi olmasinin yani sira, kiiresel ekonomik, politik ve sosyal

dinamikleri de yansitan 6nemli bir gostergedir. Bu baglamda, ABD'nin diinya genelindeki
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yiiksekdgretim alanindaki ¢ekiciligi ve bu gekiciligin siirdiiriilebilirligi, uluslararasi
Ogrenci sayilarindaki artis veya azaliglarin altinda yatan faktorlerin incelenmesini
gerektirmektedir. Devam eden paragrafta, bu faktorlerin nasil sekillendigi ve degisen
ogrenci profillerinin ABD'nin egitim politikasina etkisi ele alinacaktir.

ABD’deki uluslararasi 6grenci hareketliligi, II. Diinya Savasi'ndan bu yana 6nemli dl¢iide
gelismis ve degisen dinamiklerle sekillenmistir. Baglangicta, gelismekte olan iilkelerden
gelen O6grencileri gekmek i¢in mali yardim programlarina odaklanan ABD, zamanla ticari
cikarlara dayali bir modele yonelmistir (Kumar, 2023). Giliniimiizde ise, uluslararasi
Ogrenci kayitlari, ABD yiiksekdgrenim sisteminin vazgecilmez bir bileseni olarak
kalmakta ve kurumlar, ekonomik ve egitimsel avantajlar saglamak amactyla aktif olarak
ogrenci ¢ekmektedir. Ancak, bu hareketliligin dinamikleri, jeopolitik degisimler ve
uluslararasi ortakliklar gibi daha genis kiiresel baglamlar tarafindan da etkilenmektedir
(Dennis, 2024). ABD, hala birgok uluslararas1 6grenci i¢in cazip bir hedef olmaya devam
ederken, bu egilim, karsilikli faydalara dayali daha genis bir perspektifle yeniden
sekillenmektedir. Bu gelismeler, ABD'deki uluslararas1 6grenci hareketliliginin tarihsel
egilimlerini, ekonomik faktorleri ve degisen kiiresel iliskileri yansitan karmasik bir tablo
sunmaktadir (Krannich, 2023:277; Macrander, 2017:12).

2022/2023 akademik y1li itibariyle, ABD’de yiiksekdgrenim kurumlarina kayitl yaklasik
1.057,188 uluslararas1 6grenci vardir. Diinya ¢apindaki toplam uluslararasi 6grenci
kaydinin yaklagik% 25'ini temsil etmektedir (Okai ve Mandayam, 2024). Grafik X
incelendiginde ABD, uluslararast 6grenciler i¢in onde gelen bir destinasyon olmaya
devam etmekte ve egitim kurumlarinin ekonomisine ve Kkiiltiirel ¢esitliligine 6nemli

Olctlide katkida bulundugu sdylenebilmektedir.
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Grafik 6: ABD'deki Toplam Uluslararast Ogrenci Sayisi
Kaynak: Institute of International Education, 2023
Grafik 6, 2012/13'ten 2022/23'e kadar ABD’deki toplam uluslararasi 6grenci sayisinin

yillar i¢cindeki degisimini gostermektedir. 2012/13 akademik yilinda yaklasik 820,000
olan 6grenci sayisi, 2018/19 yilinda zirveye ulasarak 1,095,299'a ¢ikmistir. Ancak,
2019/20 ve sonrasinda 0grenci sayisinda belirgin bir diisiis gdzlemlenmis ve bu say1
2020/21'de 914,095'e kadar gerilemistir. Bu donemdeki diistis, COVID-19 pandemisi ve
ABD'nin gdo¢menlik politikalarindaki degisikliklerle iligkilendirilebilir. 2021/22 itibariyla
toparlanma siirecine giren uluslararasi O0grenci sayisi, 2022/23'te tekrar ylikselerek
1,057,188 olmustur. Grafik, uluslararas1 O6grenci hareketliliginin  ABD'deki
yiiksekdgretim sektorii i¢in ne denli 6nemli oldugunu ve kiiresel krizlerin bu hareketlilik
tizerindeki etkisini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, 2020/21 doénemindeki diislis, pandemi siirecinin getirdigi seyahat
kisitlamalari, uzaktan egitim gibi faktorlerden kaynaklandig diistiniilmektedir. Bununla
birlikte, 2021/22 akademik yil1 itibariyla yasanan toparlanma, ABD {iniversitelerinin
uluslararas1 6grencilere yonelik stratejilerindeki esneklik ve adaptasyon kabiliyetinin bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. ABD'nin uluslararast 6grencilere sundugu
imkanlar ve kiiresel prestiji, bu ogrencilerin iilkedeki varliginin devam etmesini
saglamaktadir. Grafik, ABD'nin uluslararas: egitimdeki lider konumunu ve bu alandaki

dinamikleri anlamak i¢in 6nemli bir referans sunmaktadir.
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ABD'deki uluslararasi 6grenci hareketliligi, hem gelen uluslararasi 6grenci hem de giden
yerel Ogrenci sayilart agisindan kiiresel egilimlerin belirleyici oldugu bir dinamige
sahiptir. Amerika, uzun yillar boyunca yiliksek 6grenim i¢in cazibe merkezi olmayi
stirdiiriirken, farkli iilkelerden gelen 6grenciler de ABD'nin diinya genelindeki akademik
etkisini artirmaktadir. Ote yandan, ABD'den yurtdisina Ogrenim gérmeye giden
Ogrencilerin sayisi da, lilkenin kiiresel akademik iliskilerini ve 6grencilerinin uluslararasi
deneyim kazanma egilimlerini yansitmaktadir (Johnson, 2020).
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Grafik 7: Yillara Gére Gelen ve Giden Ogrenci Sayist
Kaynak: (IIE, 2024)

Grafik 7, ABD'de 6grenim gormek i¢in gelen uluslararas1 6grenci sayilart ile ABD'den
diger {iilkelere 6grenim gormek i¢in giden 6grenci sayilarinin yillar i¢indeki degisimini
gostermektedir. 2013-2023 yillar1 arasinda, ABD'ye gelen uluslararasi 6grenci
sayilarinda genel bir artis trendi goriilmekte, ancak 2019 sonrasi keskin bir diisiis
yasanmaktadir. Bu diisiis, muhtemelen kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve politikalarin
bir yansimasidir. Ote yandan, ABD'den yurtdigina giden 6grenci sayilar1 daha stabil bir

seyir izlemekte, 2020'de yasanan sert diisiis disinda genel olarak smirli bir artig
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gostermektedir. Bu egilimler, ABD'nin uluslararas1 egitim pazarindaki roliiniin ve
ogrencilerin egitim tercihlerini nasil etkilediginin bir gostergesidir.

Bir diger onemli parametre ise ABD’ye Ogrenim gdérmek i¢in gelen uluslararasi
Ogrencilerin hangi iilkelerden geldigidir. ABD, yiiksekégretim sistemiyle diinya
genelinde uluslararas1 6grenci hareketliliginde énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle,
ABD'nin 6nde gelen egitim kurumlari, farkli iilkelerden gelen binlerce Ogrenciyi
cekmektedir. Bununla birlikte, ABD'den diger iilkelere 6grenim gérmek amaciyla giden
Ogrenci sayilar1 da dikkat ¢ekicidir. Bu karsilikli hareketlilik, kiiresel egitim aglarimi
giiclendirirken, tilkeler arasindaki akademik ig birliginin artmasmna da Kkatki
saglamaktadir. Asagidaki grafik, ABD'deki uluslararas1 6grencilerin geldikleri tilkeler ile
bu iilkelerden gelen 6grenci sayilarini gdstermektedir.

ABD’deki uluslararas1 6grenciler agirlikli olarak Asya {ilkelerinden gelmekte, Cin,
Hindistan ve Giiney Kore ilk ii¢ gonderen iilke arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte,
bu tlilkeler ABD'deki uluslararasi 6grenci niifusunun yarisindan fazlasim (%51)
olusturmaktadir. Cinli Ogrenciler tek basina bu demografinin %25'inden fazlasim
meydana getirmektedir. Asyali Ogrencilerin genel temsili, Amerikan yliksek
ogrenimindeki tiim uluslararasi 6grencilerin yaklagik% 64.3'iinii olusturduklari i¢in 6nem
arz etmektedir (Ma ve Garcia-Murillo, 2018:1941; Zhang, 2016:180).

Asya tilkelerinin 6grencilerinin yogunlukla ABD’yi tercih etmelerinin ABD egitiminin
yiiksek standartlarda ve uluslararasi piyasalarda kabul goriismusliigiinii ispatlar nitelikte
olmasinin yani sira ABD’ nin uluslararasi 6grenci kabuliinde nitelikli 6grenciye 6grenim
gorme ve oturum izni verdigi g6z oniinde bulunduruldugunda Asya iilkelerinde bulunan
ogrencilerin kriterleri fazlasiyla karsiladigi distiniilmektedir. Uluslararas1 piyasalar
incelendiginde belirli sektorlerde Asya iilkeleri kokenli bireylerin agirlikta oldugu bu
diisiinceyi destekler niteliktedir (Fang vd., 2022:488; Tabasum Niroo ve Williams,
2022:72; Xiong ve Pillay, 2023:84).
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Grafik 8: Uluslararas1 Ogrencilerin Geldikleri Ulkeler ve Ogrenci Sayisi (2022)

Kaynak: (UNESCO, 2023)

Grafik 8, ABD’deki uluslararast ogrencilerin sayisini mense tilkelerine gore
gostermektedir. Cin ve Hindistan, sirasiyla 343.761 ve 125.578 Ogrenciyle en biiyiik
uluslararas1 6grenci kaynaklaridir. Bu say1 diger iilkelerde 6nemli 6l¢iide azalmaktadir.
Bu iilkeleri ¢cok daha diisiik rakamlarla Giiney Kore, Suudi Arabistan ve Kanada takip
etmektedir. Bu diisiis egilimi, ilk iki iilkenin disindaki tilkelerden gelen 6grenci sayisinda
keskin bir diisiisii gostermekte ve bu da ABD'de uluslararast 6grenci kaydi igin birkag
onemli iilkeye olan yogun bagimmliligi gostermektedir. Uluslararasi 6grencilerin
ABD’deki menge iilkeleri, onlarin akademik deneyimlerini, egitim ortamina katkilarim
ve ABD ekonomisine olan etkilerini biiyiik 6l¢iide belirler. Cin, Hindistan ve Giiney Kore
gibi {lilkelerden gelen 6grenciler, ABD'deki uluslararasi 6grenci niifusunun yaklasik
yarisint olusturarak, iiniversite kampislerine farkli bakis acilar1 ve kiiltiirel gesitlilik
getirir. Bu 6grenciler, akademik basarilarinin 6tesinde, liniversitelerin kiiltiirel ve sosyal
ortamlarinin zenginlesmesine de 6nemli katkilar sunmaktadir (Leong, 2015).

Ekonomik acidan bakildiginda, uluslararas1 6grencilerin ABD'ye sagladiklar1 finansal

katkilar yadsinamaz. Bu 6grenciler, 6grenim Ticretleri ve yerel harcamalar araciligiyla
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milyarlarca dolarlik gelir saglarlar. Bu durum, egitim kurumlarmin yani sira yerel
ekonomiler igin de 5nemli bir ekonomik girdi olusturmaktadir. Ozellikle biiyiik sehirlerde
ve iiniversite kasabalarinda, uluslararasi 6grenciler hem tiiketici harcamalariyla hem de
kiralik konut talebiyle yerel ekonomileri canlandirir. ABD yiiksekdgretim kurumlari, bu
ogrencilerin devamliligini saglamak admna c¢esitli destek hizmetleri ve politikalar
gelistirerek hem 6grenci memnuniyetini artirmay1 hem de kurumsal basariy1 saglamay1

hedeflemektedir (Okai ve Mandayam, 2024:312; Zhang, 2016:179).
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Grafik 9: ABD’den Giden Ogrencilerin Gittikleri Ulkeler ve Ogrenci Sayis1 (2022)

Kaynak:(UNESCO, 2023)

Grafik 9, farkli tilkelerde egitim géren ABD vatandasi 6grenci sayisini gostermektedir.
Meksika, 20.045 6grenciyle en fazla uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapan iilke olarak
one ¢ikmaktadir. Ingiltere ve Kanada, sirasiyla 9.303 ve 8.246 dgrenciyle onu takip
etmektedir. {lk {i¢ {ilkenin ardindan Ogrenci sayisinda belirgin bir diisiis
gbzlemlenmektedir. Grafigin sonunda italya, Avusturya, Danimarka ve Tiirkiye gibi
iilkeler, her biri 1.000'in altinda O6grenciyle temsil edilmektedir. Bu durum, ABD

vatandas1 6grencilerin akisinin birkag ana tlilkeye yogunlastigini géstermektedir.
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Amerikali Ogrencilerin yurtdiginda egitim gorme egilimleri, uluslararasi &grenci
hareketliliginin genel dinamiklerini yansitarak belirli iilkelerde yogunlasmistir. ABD,
kiiresel 6grenci akisinda merkezi bir rol oynarken, Ingiltere, Cin, Avustralya ve Kanada
gibi iilkelere yoOnelen Ogrenci hareketliligi dikkat c¢ekmektedir. Bu hareketliligin
arkasinda tarihsel baglar, dil benzerlikleri ve ekonomik iliskiler gibi faktorler
yatmaktadir. Ayrica, bu egilimler, kiiresellesmenin egitim firsatlarin1 uluslararasi ticaret
ve hiikiimet politikalar araciligiyla sekillendirmesiyle uyumlu olup, ABD'li 6grencilerin
Ingilizce konusulan iilkelere olan tercihleriyle daha da belirgin hale gelmektedir. Bu
durum, uluslararas1 egitim firsatlarinin genislemesine ragmen, diinya genelinde esit
olarak dagitilmadigin1 ortaya koymaktadir (Barnett vd., 2016:539; Bhandari, 2017;
Shields, 2013:620).
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Grafik 10: Uluslararas: Ogrencilerin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
Kaynak: (IIE, 2024)
Grafik 10 ise, son on yi1lda ABD’de lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim
goren uluslararast 0grenci sayilarindaki artist gostermektedir. 2013-2014 akademik
yilindan baslayarak 2022-2023 akademik yilina kadar olan dénem incelendiginde, tiim
egitim seviyelerinde belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Lisans diizeyinde egitim goren

uluslararas1 6grenci sayisi, 2013-2014 akademik yilinda 339.993 iken 2022-2023
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akademik yilinda 456.673'e ulasmistir. Bu donemdeki artis egilimi, lisans seviyesinin
uluslararast 6grenciler arasinda hala en popiiler egitim seviyesi oldugunu ortaya
koymaktadir. Yiiksek lisans (Master's) seviyesinde de benzer bir artis gozlemlenmektedir.
2013-2014 akademik yilinda 164.236 olan 6grenci sayisi, 2022-2023 akademik yilinda
294.923'e ¢ikmustir. Yiiksek lisans programlarindaki bu biiylime, ABD {iniversitelerinin
kiiresel egitimdeki lider konumlarini korudugunu ve uluslararasi 6grencilerin ileri
diizeyde uzmanlasma firsatlar1 i¢in ABD'yi tercih ettigini gostermektedir.

Doktora seviyesinde ise daha yavas fakat istikrarli bir artis gozlemlenmektedir. 2013-
2014 akademik yilinda 101.386 olan &grenci sayisi, 2022-2023 akademik yilinda
141.301'e ulagsmustir. Doktora programlari, genellikle daha uzun siireli ve arastirma odakli
olduklarindan, diger egitim seviyelerine kiyasla daha diisiik bir biiylime orani
sergilemektedir. Bununla birlikte, bu seviyedeki biliylime, ABD'nin Ar-Ge alaninda
uluslararasi yetenekleri gekmeye devam ettigini gostermektedir. Doktora seviyesindeki
artis, ayn1 zamanda ABD'nin bilimsel inovasyon ve ileri diizey arastirma alanlarinda
kiiresel liderligini slirdiirme amacini yansitmaktadir.

Bu veriler, ABD'nin uluslararas1 6grenciler icin cazip bir egitim destinasyonu olarak
kalmaya devam ettigini ve farkli egitim seviyelerinde kiiresel egilimlerin bir yansimasi
olarak Ogrenci sayilarinin arttigini gostermektedir. Lisans seviyesindeki biliylime daha
dalgali bir seyir izlerken, yliksek lisans ve doktora seviyelerinde daha istikrarl bir artig
gozlemlenmistir. Ozellikle pandeminin baslangicinda yasanan diisiislere ragmen, ABD
egitim sisteminin esnekligi ve ¢ekiciligi, uluslararasi 6grencilerin geri doniisiinii
hizlandirmistir. Bu durum, ABD'nin kiiresel egitim pazarindaki rekabetciligini stirdiirme
kapasitesini ve uluslararas1 6grenci hareketliligindeki dinamiklerin ABD'yi tercih eden
ogrenciler tarafindan nasil algilandigin1 ortaya koymaktadir.

Bu ii¢ diizeydeki uluslararasi 6grenci sayilarindaki artis, ABD'nin uluslararasi egitimdeki
liderligini ve bu alandaki artan talebi yansitmaktadir (Bodine Al-Sharif vd., 2024:2;
Bound vd., 2021:168). Bu baglamda, mezuniyet sonrasi is giicii piyasasinda uluslararasi
yeteneklerin korunmasinda OPT programinin rolii kritik bir dneme sahiptir. OPT,
programi, uluslararasi dgrencilere egitimleri sonrasinda ABD'de calisma ve deneyim
kazanma imkan1 tantyan esnek bir yapi sunmaktadir (Amuedo-Dorantes vd., 2019). Bu
esneklik, 6grencilere hem teorik hem de pratik bilgi birikimlerini gercek is diinyasinda

uygulama firsat1 vererek, onlarin kariyer gelisimlerini desteklemekte ve ABD is giicline
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entegre olmalarin1 kolaylagtirmaktadir. Ayrica, OPT'nin uluslararasi 6grenciler igin
giderek daha cazip bir segenek haline gelmesi, ABD'nin kiiresel yetenek rekabetinde 6ne
cikma stratejisini de pekistirmektedir (Monahan, 2018; Palagashvili ve Salmon, 2022).
H-1B vizesinin smirli sayida verilmesi ve rekabetci yapisi nedeniyle, OPT programi,
uluslararas1 yeteneklerin ABD is giicline katiliminda daha yaygin ve erisilebilir bir yol
sunarak, ABD'deki sirketlerin kiiresel ¢apta en yetenekli bireyleri biinyelerine katabilme
kapasitesini artirmaktadir (S. W. Kim, 2021). Bu durum, OPT'nin 2023 yilinda zirveye

ulagsmasinin nedenlerinden biri olarak agiklanabilir.
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Grafik 11: Mezuniyet Programlarina Katilan Yabanci1 Ogrenci Sayist
Kaynak: CRS Reports, 2024; USCIS, 2024
HI1-B vizesi ve OPT programia katilimin yillar igerisindeki degisim Grafik 11°de

gosterilmektedir. 2012'den 2023'e kadar ABD’de OPT programina katilan uluslararasi
Ogrenci sayisinda belirgin bir artig egilimi ortaya koymaktadir ve bu artig, 2023 yilinda
344.686 ogrenci ile zirveye ulagmistir. Bu veriler, OPT programimin uluslararasi
Ogrenciler icin mezuniyet sonrasi bir kariyer yolu olarak artan 6nemini vurgulamaktadir.

2012 yilinda OPT programina katilim, 143.641 6grenciyle sinirliyken, sonraki yillarda
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katilim sayilarinda kademeli bir artis gézlemlenmis, o6zellikle 2015 ve 2018 yillart
arasinda belirgin bir yiikselis yaganmistir. 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle
gecici bir diisiis yasansa da, sonrasinda hizli bir toparlanma goriilmiis ve 2023 yilinda
rekor seviyelere ulasilmistir. Bu durum, uluslararast Ogrencilerin ABD isgiicii
piyasasinda kalict olma arayislarinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir (Zhu vd.,
2023).

Bu artis egilimi, ABD'deki isgiicii piyasasinda uluslararas1 yetenekleri elde tutma
cabalarinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. OPT programi, uluslararasi
Ogrencilerin egitimlerini tamamladiktan sonra ABD'de belirli bir siire boyunca ¢alisma
firsat1 sunarak, mezuniyet sonrasi istihdam arayiglarini desteklemektedir (Kaemmerer ve
Foulkes, 2022; Kim, 2021). Buna karsilik, H-1B vizesine katilimda da artis
gbzlemlenirken, bu artis daha az belirgin olmustur. H-1B vizesi, sinirli sayida kontenjan
ve yogun rekabet nedeniyle daha smirli bir biiyiime sergilemistir. Ancak 2023 yili
itibartyla, OPT ve H-1B vize rakamlarinin yakinsamasi, ABD'nin uluslararasi yetenekleri
cekme ve elde tutma politikasinin iki ana ekseni olarak her iki programin da énemini
korudugunu gostermektedir (Mayda vd., 2023).

Bu baglamda, OPT programina yonelik talebin siirekli artisi, uluslararasi 6grencilerin
ABD'de kalma istegini ve mezuniyet sonrasi kariyerlerini ABD'de siirdiirme arayislarini
yansitmaktadir. Ayn1 zamanda, H-1B vizesi gibi daha kisitlayic1 segenekler karsisinda
OPT'nin, uluslararas1 6grenciler i¢in daha erisilebilir ve esnek bir segenek olarak 6ne
ciktig1 goriilmektedir. OPT ve H-1B vizesi, uluslararasi yeteneklerin ABD isgiicii
piyasasinda kalici olarak yer almasini saglamak icin kritik oneme sahip iki ana arag olarak
ABD'nin kiiresel yetenek cekme ve muhafaza stratejisinin merkezinde yer almaktadir

(Laney, 2023; Lin, 2023).
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Grafik 12: OPT Programi Bagvuru Durumu
Kaynak: USCIS, 2024
Grafik 12, ABD'deki OPT programina yapilan bagvurularin yillara gére dagilimini,

onaylanan ve reddedilen basvuru sayilariyla birlikte gostermektedir. 2011-2020
donemine bakildiginda, toplam basvuru sayilarinda istikrarli bir artis gézlemlenmistir.
2011 yilinda 85,506 olan basvuru sayisi, 2019'da zirve yaparak 223,085'e ulasmuistir.
2020'de bu say1 206,367'ye gerilese de, genel trend OPT'nin giderek daha popiiler bir
secenek haline geldigini gostermektedir. Onaylanan basvuru sayilarinda da benzer bir
artig goriliirken, 6zellikle 2015'ten itibaren dnemli bir artis s6z konusudur. 2011 yilinda
64,836 olan onaylanmis bagvuru sayisi, 2019 yilinda 200,420'ye yiikselmistir. Ancak
2020'de bu sayr bir miktar diiserek 185,317 olarak kaydedilmistir. Bu durum, OPT
programinin uluslararas1 Ogrenciler tarafindan ABD'de kalici olarak yer edinme
arayislarinda 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, reddedilen basvuru sayilar1 da bu dénemde degisiklik gostermistir. 2011
yilinda 15,472 olan reddedilen bagvuru sayisi, 2017 yilinda 20,939 ile en yiiksek seviyeye
¢ikmisg, ardindan 2020 yilinda 15,051'e gerilemistir. Reddedilen basvuru sayisindaki bu
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dalgalanmalar, programin denetim siire¢lerindeki sikilasmanin ve basvuru sayisindaki
artisgin bir yansimasi olarak yorumlanabilir. Bu veriler, OPT programimin ABD'de
uluslararas1 6grenciler i¢in mezuniyet sonrasi en c¢ok tercih edilen segeneklerden biri
haline geldigini ve bu siirecin, ABD'deki yabanci is giicii lizerindeki etkisini gozler 6niine
sermektedir. Programin sundugu esneklik ve genisletilmis firsatlar, ABD is giiclinde yer
almak isteyen uluslararasi 6grenciler icin kritik bir 6neme sahiptir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde uluslararasi 6grenci hareketliliginin yillar i¢inde artis
gostermesi ve bu Ogrencilere yonelik uygulanan politikalarin etkisi, ABD'nin kiiresel
ekonomik giiciinii pekistiren stratejik hamleler olarak degerlendirilebilir. Ozellikle H-1B
ve OPT gibi mezuniyet sonrasi istihdam programlari, ABD'ye gelen yetenekli bireylerin
is glicline katilmasinmi1 saglayarak, hem bireysel hem de ulusal diizeyde ekonomik
kalkinmay1 tesvik etmektedir (Bodine Al-Sharif vd., 2024:5; Okai ve Mandayam,
2024:218). Bu programlar, ABD'nin diinya c¢apinda yetenek g¢ekme kapasitesini
artirmakta ve uluslararasi 6grencilerin inovasyon, girisimcilik ve aragtirma gibi alanlarda
katkida bulunarak ABD ekonomisine sagladigi faydalar1 giiclendirmektedir. Bu
baglamda, ABD'nin uluslararas1 6grencilere yonelik politikalarinin, kiiresel rekabette
avantaj saglayan ve ekonomik kalkinmanin temel taslarindan biri olarak goriilebilecek
onemli adimlar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gelecekte de bu politikalarin, ABD'nin
kiiresel ekonomik liderligini siirdiirme ve ekonomik kalkinma hedeflerini gergeklestirme
acisindan kritik bir role sahip olacagi Ongdriilmektedir (Krannich, 2024; Niroshini
Simonds vd., 2023).

2.2. Avrupa Birligi’nde Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

Avrupa Birligi (AB)'nin uluslararas1 6grenci politikalarma yaklagimi, ¢ok yonli bir
stratejiye dayanmakta ve rekabet giiclinii artirmaya, 6grenci hareketliligini tesvik etmeye
ve yiiksekogretimde kapsayiciligr giiclendirmeye odaklanmaktadir (Mukherjee, 2012:4).
Bu politikalar, ekonomik faydalar, kiiltiirleraras1 yeterlilik ihtiyac1t ve uluslararasi
boyutlarin egitim ¢ergevelerine entegrasyonu gibi ¢esitli dinamikler tarafindan sekillenir.
Uluslararas1 6grencilerin artan varligi, 6grenim gelirleri ve yerel ekonomilere olan
katkilartyla ekonomik acidan 6nemli bir temel olustururken, yliksekdgretim kurumlarinin
giderek sirketlesen yapisi, uluslararasilasma siireglerini finansal zorunluluklarla

iliskilendirmistir (Mathies ve Cantwell, 2022:238). Bununla birlikte, Bologna Siireci gibi
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girisimler, Ogrenci hareketliligini kolaylagtirarak Avrupa genelinde yiiksekogretim
kurumlart arasinda gecisi desteklemekte ve Ogrencilerin deneyimlerini zenginlestiren
programlarla Avrupa vatandasligi bilincini giiglendirmektedir (Schirmer, 2024:267).
Avrupa genelinde uluslararasi Ogrencilerin giris ve kaliglarin1 diizenleyen yasal
cergeveler, lilkelerin egitim yerleri olarak cazibesini dogrudan etkileyen énemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle, mezuniyet sonrasi ¢calisma kosullarinin uygunlugu, bir
tilkenin uluslararas1 6grenciler i¢in tercih edilme diizeyini artiran temel unsurlardan
biridir. Ancak, bu politikalara ragmen, ulusal kaynaklardaki esitsizlikler ve {iye iilkeler
arasindaki bagllik farkliliklar1, uyumlu ve rekabetgi bir egitim ortam1 olugturulmasinda
zorluklar olusturmaktadir. Avrupa Birligi, bu dinamikler arasinda denge kurarak
uluslararas1 6grencilere yonelik politikalarini gelistirmeyi slirdiirmektedir (Karunaratne
ve Kontopoulos, 2022:160).

AB, uluslararas1 6grenci politikalarin1 ekonomik kalkinma, kiiltiirel ¢esitlilik ve beseri
sermaye birikimi hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu politikalar, 6zellikle
Avrupa Yiksekogretim Alani’'nin (EHEA) olusturulmasiyla birlikte, uluslararasi
Ogrencilerin Avrupa’da Ogrenim gormesini tesvik eden stratejik bir cerceveye
oturtulmustur. Bologna Siireci, 6grenci hareketliligini artirmayi, uluslararas1 diploma
tanmirligimi saglamayr ve ortak bir yliksekogretim standardi olusturmayi amaclayan
onemli bir yap1 tasini temsil eder. Bu siire¢, AB iiyesi iilkelerin egitim sistemlerini
uyumlu hale getirerek uluslararas1 6grenciler i¢in cazip bir dgrenim ortami yaratmay1
hedeflemistir (Bergan ve Deca Ligia, 2022:31).

AB’nin bu alandaki yaklasimlarindan biri de Erasmus+ programidir. Bu program, hem
AB i¢inden hem de AB disindan gelen 6grenciler i¢in genis capta burs ve degisim
firsatlar1 sunarak, 6grenci hareketliligini artirmay1 ve smir Stesi akademik is birligini
giiglendirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle yiiksekdgretimde dijitallesme, kapsayicilik ve
sirdiiriilebilirlik temalar1, Erasmus+ kapsaminda son yillarda 6ne ¢ikan alanlar olmustur.
Ayrica, AB iilkeleri uluslararas1 mezunlarin istthdamina yonelik politikalarini giderek
gelistirmekte ve bu mezunlarin Avrupa isgiicii piyasasina entegrasyonunu kolaylastirici
diizenlemeler yapmaktadir (Kitiashvili, 2024:12). Ornegin, AB Mavi Kart uygulamast,
yuksek vasifli ig giiclinii cekmek ve tutmak amaciyla olusturulan bir politika araci olarak
dikkat ¢eker. Bu sistem, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrast Avrupa’da kariyer

yapma potansiyelini artirmakta ve AB’nin kiiresel rekabet giiclinli desteklemektedir.
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AB’nin uluslararast 6grenci politikalari, akademik hareketliligin tesvik edilmesinden
isgiicli piyasasina entegrasyona kadar genis bir kapsamda ele alinmaktadir. Bu
yaklasimlar, Avrupa’nin beseri sermaye birikimini artirmanin yani sira kiiltiirel etkilesim
ve yenilik¢i ¢ozlimler gelistirme konularinda da 6nemli katkilar saglamaktadir (De Lange
ve Vankova, 2022:495).

AB, uluslararas1 6grenci hareketliligini destekleyen politikalarini, stratejik bir yaklagim
cercevesinde gelistirmektedir. Bu ¢abanin temelinde, bir yandan beseri sermaye
birikimini artirma hedefi, diger yandan Avrupa’nin kiiresel bir cazibe merkezi olma
vizyonu yer almaktadir. Uluslararas1 6grenciler, yliksekdgretim alaninin 6tesinde kiiltiirel
etkilesim, yenilikg¢ilik ve ekonomik biiyiime gibi alanlarda da Avrupa Birligi’ne 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bu nedenle, AB, uluslararas1 6grenciler i¢in ¢ekici bir 6grenim ve
yasam ortami yaratmaya Oncelik vermektedir (Block, 2016:273; de Wit vd., 2018:22).
Beseri sermaye birikimini artirma hedefi, AB’nin kiiresel rekabet giiciinii artirma
cabalarinin 6nemli bir parcasidir. Yiiksek vasifli bireylerin Avrupa’ya cekilmesi ve
mezuniyet sonrast is giicii piyasasinda kalmalarini tesvik eden politikalar, bu stratejinin
temel unsurlarindandir. Erasmus+ ve Horizon Europe gibi programlar, 6grenci ve
arastirmact hareketliligini artirarak Avrupa iiniversitelerinin uluslararasilasmasini
desteklerken, uzun vadede beseri sermaye kalitesini yiikseltmeyi amaglamaktadir
(Karunaratne ve Kontopoulos, 2022).

Avrupa’nin cazibe merkezi olma vizyonu, yalnizca akademik basarilarla sinirl kalmayip,
Avrupa kiiltiiriiniin ve degerlerinin tanitilmasini da igermektedir. Bu baglamda, 6grenci
hareketliligi, diplomatik bir ara¢ olarak da kullanilmakta ve AB’nin kiiresel etkisini
artirmaktadir. Egitim ve arastirmada Avrupa’nin tercih edilen bir destinasyon olmasi,
diinya capinda yetenekleri ¢cekme kapasitesini artirmakta ve Avrupa Yiiksekogretim
Alant’nin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (de Wit vd., 2018). AB diizeyinde gelistirilen
uluslararast 68renci politikalar, {iye iilkeler arasinda koordinasyonu artirict bir rol
iistlenmektedir. Bologna Siireci gibi girisimler, ortak bir akademik ¢erceve olusturmayi
saglayarak, 6grenci hareketliliginin onilindeki yapisal engelleri azaltmaktadir. Bu siirec,
diploma taninirhigy, kredi transfer sistemleri ve akademik standartlarin uyumlastirilmasini
tesvik ederek, AB iiyesi lilkelerin yiliksekdgretim politikalarini birbirine yakinlastirmistir

(Curaj vd., 2018:11; Kitiashvili, 2024:12).
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Erasmus+ programi ise iiye iilkelerin ulusal politikalarini sekillendirmede onemli bir
etkiye sahiptir. Bu program, 6grenci hareketlili§ini artirmanin o6tesinde; kapsayicilik,
stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme gibi alanlarda politika yeniliklerini de tesvik etmektedir.
AB diizeyindeki bu tiir programlar, iiye iilkelerin egitim alanindaki stratejik hedeflerini
ortak bir ¢ercevede uyumlu hale getirme firsati sunmaktadir. AB’nin uluslararasi 6grenci
politikalari, hem tiiye {ilkelerdeki yiliksekdgretim politikalarinin  uyumlu hale
getirilmesinde hem de Avrupa’nin kiiresel rekabet giicliniin artirilmasinda kilit bir rol
oynamaktadir. Bu politikalar, AB’nin bolgesel entegrasyon hedefleriyle uyumlu bir
sekilde tasarlanmakta ve uygulama siirecinde liye iilkeler arasinda is birligi ve
koordinasyonu tesvik etmektedir (Mathies ve Cantwell, 2022:240).

AB’nin yiiksek vasifli is giiciinii cekme hedefi dogrultusunda gelistirilen Mavi Kart
Programu, uluslararasi 68rencilere ve profesyonellere Avrupa’da uzun vadeli ¢alisma ve
yasama firsatlar1 sunmaktadir. Programin temel amaci, kiiresel yetenekleri Avrupa is
giicli piyasasina entegre ederek ekonomik kalkinmay1 desteklemektir. Ozellikle bilim,
miihendislik, bilgi teknolojileri ve saglik gibi yiiksek nitelikli is giicii gerektiren alanlara
odaklanir (Beine vd., 2014:42). Mavi Kart, uluslararas1 6grencilere mezuniyet sonrasi
istthdam ve kariyer olanaklarini genisleten avantajlar saglar. Calisma izni ve oturum
hakki sunan program, aile birlesimi konusunda da esneklik tanimakta, aile tiyelerine
calisma hakki saglamaktadir. Ayrica, Mavi Kart sahipleri i¢in AB iilkeleri arasinda
hareketliligi kolaylastiran diizenlemeler mevcuttur. Bu durum, uluslararasi 6grencilerin
Avrupa’y: kariyerleri igin cazip bir segenek olarak gérmesini saglamaktadir (De Lange
Vankova, 2022:495).

AB’nin uluslararasi 6grenci politikalarinda 6nemli bir diger adim, Directive 2016/801 ile
saglanan oturum haklaridir. Bu yonerge, yliksek lisans ve doktora mezunlarina mezuniyet
sonrasi 1§ arama veya girisimcilik faaliyetleri i¢in en az 9 ay ile 12 ay arasinda oturum
izni saglamaktadir. Boylece, mezunlarin AB is giicii piyasasina dahil olmalar1 veya
yenilik¢i girisimler baslatmalar1 tesvik edilmektedir. Yiiksek lisans ve doktora
diizeyindeki mezunlara 6zel olarak tasarlanan bu yonerge, arastirma alanindaki is
birliklerini artirmay1 ve Avrupa’daki bilgi ekonomisini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, bu politikalar sayesinde uluslararas1t mezunlarin bilgi ve becerileri Avrupa’nin

rekabet gliciine katkida bulunmaktadir (Dragomir, 2018:114; Mantu ve Ruja, 2020:119).
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AB’nin uluslararas1 6grencilere yonelik en genis kapsamli programlarindan biri olan
Erasmus+, degisim ve staj firsatlariyla 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimine
katki saglamaktadir. Program, sadece AB iilkeleri ile sinirli kalmayip, diinya genelinde
cok sayida iilkeyi kapsayan bir yapiya sahiptir. Erasmus+ kapsaminda 6grenciler, farkli
kiiltiirleri deneyimleyerek uluslararasi bir perspektif kazanir ve gelecekteki is
hayatlarinda kullanilabilecek 6nemli beceriler edinir. Erasmus+ programi, mezuniyet
sonrast is giicii piyasasina entegrasyon iizerinde dolayl etkiler yaratmaktadir. Ogrenciler,
program kapsaminda kazandiklar1 dil becerileri, kiiltiirel farkindalik ve uluslararasi
deneyim sayesinde, daha genis bir is agina sahip olur ve uluslararasi kariyer firsatlarina
erisimde avantaj elde eder. Ayrica, Erasmus+ araciligiyla edinilen baglantilar,
ogrencilerin AB iilkelerinde staj yapma ve profesyonel deneyim kazanma sanslarini
artirmaktadir (Kitiashvili, 2024:12).

AB, uluslararas1 6grenci hareketliligini artirmak ve yiiksek wvasifli bireylerin
entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in tiiye iilkelerdeki politikalar1 harmonize etmeyi
hedeflemektedir. Bu harmonizasyon siireci, ¢alisma vizeleri ve oturum izinleri gibi
konularda ortak bir cerceve olusturmayi igerir. Ozellikle Directive 2016/801 ve Mavi Kart
Programi, iiye lilkeler arasinda politikalarin uyumlagtirilmasinda 6nemli araclar olarak
one ¢ikmaktadir. Calisma vizeleri ve oturum izinleriyle ilgili harmonizasyon politikalari,
tiye iilkelerde uluslararasi mezunlara sunulan firsatlarin esit ve erisilebilir olmasini
saglamay1 amaglamaktadir. Ornegin, mezuniyet sonrasi en az bir yil is arama izni veya
girisimcilik faaliyeti ylriitme hakki, bir¢ok iiye iilke tarafindan AB yonergeleri
dogrultusunda uygulanmaktadir. Ayrica, AB Mavi Kart sistemi, yiiksek vasifli bireylerin
bir iiye ililkeden digerine kolayca ge¢is yapabilmesini saglayan standartlastirilmis bir
prosediir sunarak is giicli piyasasinin biitiinlesmesini desteklemektedir (Mathies ve
Cantwell, 2022:234).

AB’nin uluslararas1 6grencilere yonelik politikalari, tiye iilkelerin kendi stratejilerini
sekillendirmelerinde belirleyici bir rol oynamistir. Ozellikle Almanya, Fransa ve
Hollanda gibi iilkeler, AB c¢ergevesindeki politikalar1 ulusal diizeyde uygulayarak,
uluslararas1 6grenciler i¢in cazip kosullar sunan iilkeler haline gelmistir. Almanya,
uluslararast mezunlarin isttihdami ve kalict oturum hakki kazanmasi i¢in AB’nin
belirledigi c¢erceveyi basarili bir sekilde uygulayan iilkelerden biridir. Almanya’da

uluslararas1 6grenciler, mezuniyet sonrasi1 18 aya kadar is arama iznine sahiptir. Ayrica,
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Mavi Kart programi, yiiksek maagl iglerde ¢alisan uluslararasi mezunlar i¢in uzun vadeli
oturum ve vatandaglik siireclerini kolaylastirmistir. Bu politikalar, Almanya’nin
uluslararasi 6grenciler i¢in en popiiler destinasyonlardan biri olmasini saglamistir (Block,
2016:277; Mukherjee, 2012:15).

Fransa ise, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora mezunlari igin girisimcilik ve is arama
olanaklarini genigleten politikalar gelistirmistir. AB’nin harmonizasyon ¢abalarina uygun
olarak, uluslararas1 6grencilere mezuniyet sonrasi oturum izni saglayan diizenlemeler
yapilmistir. Fransa ayrica, uluslararast o6grencilerin dil Ogrenimi ve kiiltiirel
entegrasyonunu tesvik eden programlarla, AB’nin kiiltlirel diplomasi hedeflerine katkida
bulunmaktadir (Jamid, 2018:65). Hollanda’da da, uluslararast mezunlara yonelik is arama
izni (zoekjaar) sunarak, AB’nin mezuniyet sonrasi istihdam politikalarina uyum
saglamaktadir. Mezunlarin yerel is giicli piyasasina entegrasyonunu destekleyen bu
diizenleme, Hollanda’y1 girisimcilik ve yenilik¢ilik agisindan uluslararasi 6grenciler igin
cazip bir iilke haline getirmistir. Ayrica, Hollanda’nin dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
odakli ekonomik politikalari, Erasmus+ gibi AB programlariyla uyum iginde
uygulanmaktadir (Becker ve Kolster, 2012; Funk ve Walenkamp, 2013; Jiang, 2022:4)
AB’nin uluslararas1 6grencilere yonelik cerceve politikalari, tiye iilkeler arasinda
koordinasyonu giiclendirmis ve bu iilkelerin uluslararasi 6grenciler i¢in daha cazip hale
gelmesine katkida bulunmustur. Almanya, Fransa ve Hollanda gibi iilkelerde bu
cergeveye uyum saglayan politikalar, hem beseri sermaye birikimini artirmis hem de
AB’nin kiiresel rekabet giiclinii desteklemistir. AB’nin harmonizasyon c¢abalari,
uluslararas1 6grenci politikalarinin stirdiiriilebilir ve kapsayici bir sekilde uygulanmasini
miimkiin kilmakta ve iiye iilkeler arasinda biitlinlesik bir egitim ve istthdam ortami
yaratmaktadir (Mantu ve Ruja, 2020:119).

Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), AB’nin arastirma ve inovasyona katki sunan
uluslararast mezunlar igin gelistirdigi en prestijli programlardan biridir. Bu program,
yluksek lisans ve doktora mezunlarina, disiplinler arasi arastirmalarda yer alma ve kiiresel
6l¢ekte akademik is birligi yapma imkan1 saglamaktadir. MSCA kapsaminda uluslararasi
arastirmacilara cesitli burslar ve finansman destegi sunularak, yenilik¢i ¢oziimler
gelistiren projelerde aktif rol almalar tesvik edilmektedir. Ayrica, program kapsaminda
arastirmacilara farkli AB iilkelerinde akademik ve endiistriyel kuruluslarla is birligi

yapma firsati tanmir. Bu sayede, mezunlarin hem akademik kariyerlerine hem de
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Avrupa’nin bilgi ekonomisine katki sunmalar1 amaglanmaktadir (Nikinmaa ve
Zacharewicz, 2025:7).

AB, uluslararas1 mezunlarin girisimcilik potansiyelini desteklemek igin cesitli vize
programlar1 ve finansal tesvikler sunmaktadir. Ozellikle, Start-up Visa gibi girisimler,
mezunlarin kendi iglerini kurmalarin1 kolaylagtirmay1 hedefler. Bu vizeler, mezunlara
Avrupa genelinde sirket kurma ve igletme esnekligi saglayan bir oturum izni sunmaktadir.
Finansal destek a¢isindan, European Innovation Council (EIC) ve Horizon Europe gibi
programlar, girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini gelistirmeleri ve ticarilestirme igin fon
saglamaktadir. AB, bu tiir tesviklerle mezunlarin Avrupa is piyasasinda aktif rol
almalarint ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmalarini tesvik eder. Ayrica, bu
politikalar, Avrupa’nin girisimcilik ekosistemini giiclendirmeyi ve uluslararast mezunlari
yenilik¢i ¢éziimler sunmaya tesvik etmeyi amaglamaktadir (Vellamo vd., 2023:183; West
ve Barham, 2009:27).

Schengen Bolgesi, uluslararast mezunlara birden fazla AB iilkesinde ¢aligma ve seyahat
imkani1 sunarak, mezuniyet sonrasi hareketliligi kolaylastirir. Mavi Kart Programi ve ilgili
diger diizenlemeler, uluslararasi mezunlarin mesleki firsatlar1 degerlendirmek igin
Schengen iilkeleri arasinda serbestce hareket etmelerini saglar. Schengen hareketliligi,
uluslararast mezunlarin gesitli sektorlerde farkli tilkelerde deneyim kazanmasini miimkiin
kilmakta ve bu bireylerin Avrupa is giici piyasasina daha iyi entegre olmasini
saglamaktadir. Ozellikle bilim, teknoloji ve miihendislik alanlarinda ¢aligan mezunlar
icin Schengen iilkelerindeki sirketlerle is birligi yapma firsatlar1 sunulmaktadir. Bu
durum, hem bireysel kariyer gelisimi hem de Avrupa’nin yenilik¢i ve biitiinlesik is giicti
piyasasinin giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir avantajdir (Gesing ve Glass, 2019:231;
Mazzeschi, 2016:48; Weisser, 2016).

AB’nin uluslararasi mezunlara yonelik 6zel programlari, arastirma, girisimcilik ve
mesleki hareketlilik gibi alanlarda sundugu kapsamli desteklerle, Avrupa’yr yiiksek
vasifli bireyler i¢in cazip bir merkez haline getirmektedir. MSCA gibi arastirma odakli
girisimler, mezunlarin akademik katkilarini artirirken; start-up ve girisimcilik tesvikleri,
yenilik¢i fikirlerin ekonomik faydaya doniismesini saglamaktadir. Schengen Bolgesi
hareketliligi ise, mezunlarin birden fazla iilkede calisma esnekligi ile profesyonel aglarini

genisletmelerine olanak tanir. Bu programlar, AB’nin uluslararasi mezunlari Avrupa is
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giicii piyasasina dahil etme ve kiiresel rekabet giiciinii artirma stratejileriyle uyumlu bir
sekilde tasarlanmistir (d’Hombres ve Schnepf, 2021:1180; Yue vd., 2023:405).
Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilmas1 (Brexit), uluslararas1 6grenci politikalarini
onemli dlciide etkilemistir. AB iiyesi oldugu dénemde, Ingiltere, Erasmus+ programi ve
diger AB destekli girisimler araciligiyla uluslararasi 6grenci hareketliligine katkida
bulunuyordu. Ancak Brexit sonrasi, Ingiltere Erasmus+ programindan ¢ekilmis ve bu
durum hem AB iilkelerinden gelen 6grenciler hem de Ingiltere’de 6grenim goren
uluslararast 6grenciler igin firsatlarin azalmasina yol agmustir. AB Ogrencileri igin
Ogrenim licretleri ve vize gereklilikleri agisindan biiyiik degisiklikler yaganmistir. Brexit
oncesinde AB ogrencileri, Ingiltere vatandaslartyla aym 6grenim iicreti ve oturum
haklarina sahipti. Ancak Brexit sonrasi, AB 0&grencileri artik diger uluslararasi
ogrencilerle ayni statiide degerlendirilmektedir. Bu durum, hem 6grenim iicretlerinin
artmasina hem de ek vize gerekliliklerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Davies ve
Specht, 2024:306; Falkingham vd., 2021:154).

Brexit sonrasi, Ingiltere, uluslararasi dgrenci politikalarini AB politikalaridan bagimsiz
bir sekilde yeniden sekillendirmistir. Bu donemde, uluslararasi 6grenciler i¢in daha ¢ekici
bir 6grenim ve kariyer ortami olusturmayi amaglayan yeni diizenlemeler hayata
gecirilmistir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri, 2021 yilinda yiiriirliige giren Graduate Visa
programidir. Bu program, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi iki yil (doktora
mezunlar1 igin {i¢ yil) boyunca Ingiltere’ta kalmalarina ve is aramalarina olanak
tammaktadir. Graduate Visa, Ingiltere’mn uluslararasi yetenekleri gekme ve mezuniyet
sonrasi 1§ glicii piyasasina entegrasyon hedeflerine hizmet etmektedir. Bu diizenleme,
ozellikle STEM alanlarinda o6grenim goren Ogrenciler i¢in biiyiikk bir avantaj
saglamaktadir. Ingiltere, ayrica uluslararas1 6grencilere yonelik farkli burs programlari ve
15 firsatlari ile kendi politikasin1t AB’den bagimsiz bir sekilde gelistirmektedir. Chevening
Burslari, uluslararas dgrencilere akademik kariyerlerini destekleme ve Ingiltere ile giiclii
bir bag kurma firsat1 sunan 6nemli bir aragtir (Bartram, 2018:1482; Dennis, 2016:9).
Brexit sonras1 dénemde Ingiltere, uluslararas1 6grenci hareketliliginde lider konumunu
korumak i¢in bireysel yeteneklere odaklanan ve kiiresel rekabet giiciinii artiran politikalar
gelistirmistir. Bu politikalar, AB’den ayrisan bir strateji izlenerek, uluslararasi
ogrencilere yonelik daha esnek ve hedef odakli diizenlemelerle sekillendirilmistir. Brexit,

Ingiltere’in uluslararas1 grenci politikalarinda 6nemli degisimlere yol agmus, AB
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politikalarindan bagimsizlasma siireci yeni firsatlarla birlikte bazi zorluklar1 da
beraberinde getirmistir. Graduate Visa gibi programlarla uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasi Ingiltere is giicii piyasasina katilimi desteklenirken, bu strateji iilkenin
beseri sermayesini giiclendirme ve kiiresel rekabet giliclinii artirma hedeflerini
tasimaktadir. Ancak AB Ogrencilerinin artan maliyetler ve vize gereklilikleri nedeniyle
karsilastig1 zorluklar, tilkenin uluslararasi 6grenci profiline ¢esitlilik kazandirma hedefini
yeniden degerlendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Herridge vd., 2019:241; Ozey
vd., 2022:194).

Avrupa Birligi’nin uluslararasi 6grencileri ¢ekme ve istihdam etme politikalari, hem
akademik hareketliligi tesvik eden hem de ekonomik kalkinmaya katki sunan bir stratejik
cergeveye sahiptir. Bologna Siireci, Erasmus+ gibi programlar ve Mavi Kart (EU Blue
Card) gibi yiiksek vasifli ig giiclinii hedefleyen girisimler, AB’nin uluslararasi 6grenci
politikalarinin temel taglarini olusturur. Bu politikalar, Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin
olusturulmasi, diploma taninirhigmin saglanmasi ve o6grenci hareketliligi Oniindeki
engellerin kaldirilmasi gibi konulara odaklanmistir. Ancak, AB’nin uluslararas1 6grenci
politikalarinin bazi smirlamalar1 bulunmaktadir. Ozellikle, AB iiyesi iilkeler arasindaki
farkli uygulamalar, Ogrencilere sunulan firsatlarin homojenligini azaltmakta ve
uluslararast mezunlarin is gilicii piyasasina entegrasyonunu zorlastirmaktadir. Ayrica,
kiiresel rekabet baglaminda AB’nin ABD, Kanada, Avustralya gibi destinasyonlarla
karsilastirildiginda daha cekici bir sistem gelistirmesi gerekmektedir (Cambridge,
2017:11; Van Bouwel ve Veugelers, 2013:183).

AB diizeyindeki politikalar, liye iilkelerin ulusal politikalarina entegre edilerek 6grenci
hareketliliginin artiritlmasina ve istthdam firsatlarinin gelistirilmesine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bologna Siireci ile standartlasan akademik sistemler ve Erasmus+
programiyla artan O6grenci hareketliligi, iiye iilkeler arasinda egitim ve istihdam
siireglerinde uyumun giiclenmesini saglamistir. Ornegin, Almanya ve Hollanda gibi
ilkeler, AB cercevesinde gelistirilen politikalar1 basarili bir sekilde uygulayarak
uluslararas1 6grenciler i¢in cazip destinasyonlar haline gelmistir. Bu iilkelerde uygulanan
mezuniyet sonrasi i arama izinleri ve girisimcilik tegvikleri, uluslararasi1 mezunlarin
Avrupa is giicii piyasasina entegrasyonunu kolaylastirmistir. Ancak, AB politikalarinin
tiim tiye llkelerde ayni derecede etkili olmadigi1 ve bolgesel farkliliklarin devam ettigi

gbzlemlenmektedir (Lopez-Duarte vd., 2021:8965; Van Mol, 2018:453).
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Kiiresel egitim pazarinda rekabetin artmasi, AB’nin uluslararasit 6grenci politikalarini
gozden gecirmesini ve daha g¢ekici hale getirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda,
uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik etmek ve AB'yi cazip bir egitim merkezi olarak
konumlandirmak icin ¢esitli stratejik yaklasimlar gelistirilmesi gerekmektedir. AB’nin
uluslararasi 6grencilere yonelik ¢ekiciligini artirabilmesi i¢in politika ¢ergevesini daha
kapsayict ve rekabetci bir yapiya dontistiirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, mezuniyet
sonrasi firsatlarin genisletilmesi 6nemli bir strateji olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle,
mezuniyet sonrasi i arama siirelerinin uzatilmasi ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik
uzun vadeli oturum izinlerinin saglanmasi, uluslararasi mezunlarin AB'de kalma
egilimini artirabilir. Bu tiir politikalar, AB is giicii piyasasinda nitelikli insan kaynaginin
korunmasina da katki sunacagi 6ngoriilmektedir(European Commission, 2020).

Bunun yani sira, bolgesel uyumun gii¢lendirilmesi de uluslararasi 6grenci politikalarinin
etkinligi agisindan kritik 6neme sahiptir. AB diizeyinde belirlenen politikalarin iye
tilkeler arasinda dengeli bir sekilde uygulanmasi, tiim 6grenciler i¢in esit firsatlarin
olusturulmasini saglayacaktir. Ozellikle Dogu Avrupa iilkelerinin uluslararasi égrenci
politikalarinda daha fazla desteklenmesi, AB’nin genel ¢ekiciligini artirma potansiyeline
sahiptir. Bu durum, AB icinde egitim alaninda bolgesel farkliliklarin azaltilmasina da
katkida bulunabilir (Altbach ve Knight, 2007:295). Dijitallesme ve inovasyon odakli
yaklagimlar da AB'nin uluslararas1 6grenci politikalarinin geleceginde merkezi bir rol
oynamaktadir. Uzaktan egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve dijital 6grenim altyapisinin
tyilestirilmesi, AB’nin dijitallesme trendlerine uyum saglamasini ve daha genis bir
ogrenci kitlesine ulasmasini destekleyecektir (UNESCO, 2024).

AB, uluslararas1 6grenci ¢ekme ve istihdam etme konusunda 6nemli adimlar atmis olsa
da, degisen kiiresel dinamikler ve artan rekabet kosullarinda daha yenilik¢i, kapsayici ve
uyumlu politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Mayo, 2009:94). Mezuniyet sonrasi
firsatlarin  artirilmasi, bolgesel farkliliklarin  giderilmesi ve finansal desteklerin
genisletilmesi gibi diizenlemeler, AB’yi uluslararasi 6grenciler i¢in daha cazip bir
destinasyon haline getirebilir. Bu siireg, egitim ve istihdam alanlarinin 6tesinde, AB’nin
uzun vadeli ekonomik ve sosyal hedeflerine ulagmasinda da 6nemli bir rol oynayacaktir.
AB’nin uluslararas1 o6grencilere yonelik mezuniyet sonrasi istthdam olanaklarini
genisletme konusundaki yaklagimi, bireysel diizeyde 6grencilerin kariyer gelisimlerini

desteklemenin yaninda, Avrupa genelinde ekonomik kalkinmayi ve sosyal uyumu
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giiclendirmeyi de amaglamaktadir (Haupt vd., 2016:1129). Ozellikle, mezuniyet sonrasi
is giicli piyasasina entegrasyon siirecini kolaylastiracak diizenlemeler, uluslararasi
mezunlarin yetkinliklerini AB ekonomisine kazandirmada kritik bir iglev gorebilir. Bu
baglamda, nitelikli insan kaynagini korumaya yonelik uzun vadeli stratejiler, kiiresel
rekabet ortaminda AB’nin pozisyonunu gliclendirecektir. Ayrica, dijitallesme ve yesil
ekonomi gibi yeni is alanlarina odaklanarak mezunlarin bu sektorlere entegrasyonunu
desteklemek, AB'nin gelecekteki biiyiime hedeflerine ulagsmasinda belirleyici bir rol
oynayacaktir. Boylelikle, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrast AB'de istthdam
edilebilmelerine yonelik politikalarin gili¢lendirilmesi, hem bireylerin kariyer yollarini
sekillendirecek hem de AB’nin sosyal ve ekonomik siirdirilebilirligine katki

saglayacaktir (Lopez-Duarte vd., 2021:8962; Mukherjee, 2012:18).
2.3. Almanya’da Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

Almanya Federal Cumhuriyeti, Ikinci Diinya Savasi'nin ardindan ekonomisini yeniden
inga siirecinde nitelikli isgiiciine duydugu ihtiya¢c dogrultusunda uluslararasi 6grenci
hareketliligine stratejik bir dnem atfetmistir (Kyrychenko, 2023:233). Bu baglamda,
savag sonrast donemde, sanayi ve teknoloji alanlarinda kalkinmay:1 hizlandirmak ve
uluslararasi arenada etkili bir aktor olmay1 siirdirmek amaciyla, gelismekte olan ve
sanayilesmis llkelerle egitim ve bilimsel is birliklerini giiclendirme yoluna gitmistir.
Almanya, bu hedef dogrultusunda uluslararas1 6grencilere genis burs olanaklar1 ve
Oogrenim programlart sunarak, kiiresel oOgrenci hareketliliginde O©Onde gelen
destinasyonlardan biri olmustur (Krannich ve Hunger, 2022:12).

Alman hiikiimeti, tilkenin egitim kurumlarinda 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin
yiiksek bilgi ve becerilerinden faydalanma potansiyelini fark etmis, bu 6grencilerin
mezuniyet sonrast Almanya’da kalarak ulusal ekonomiye katkida bulunmalarini tesvik
etmek i¢in ¢esitli politikalar gelistirmistir (Bitschnau, 2023:9; Schueller, 2022:4). Bu
politikalar, uluslararas1 mezunlarin Almanya'daki isgiici piyasasina entegrasyonunu
kolaylastiran yasal diizenlemeleri ve endiistri ile yakin is birligini igermektedir. Ozellikle
STEM alanlarinda egitim goéren uluslararasi 6grenciler, Almanya’nin yiiksek teknolojiye
dayali sanayi sektorlerinde kritik roller {istlenmektedir (Buenstorf vd., 2022:503;
Pliinnecke, 2023:650).
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Almanya'nin uluslararasi 6grencilere yonelik diisiik 6grenim harclar1 ve cesitli burs
imkanlari, tilkeyi Avrupa ve diger kitalardaki rakip iilkelerle kiyaslandiginda daha cazip
hale getirmektedir. Almanya, bu yoniyle, yiiksekogrenim gérmek isteyen uluslararasi
ogrenciler i¢in yalnizca egitimdeki kalitesiyle degil, ekonomik ag¢idan siirdiiriilebilir bir
egitim deneyimi sunmasiyla da one c¢ikmaktadir. Bu durum, uluslararasi 6grenci
hareketliligi alaninda Almanya'nin liderligini pekistirmekte ve iilkenin kiiresel egitim
pazarindaki rekabet giiciinii artirmaktadir (Bitschnau, 2023:5). Bu baglamda,
Almanya'nmin uluslararast 6grenci politikalari, sadece 06grenci akisini ¢ekmekle
kalmamakta ve bu Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda iilke ekonomisine uzun vadeli
katkilar saglamalarina olanak tanimaktadir. Almanya'nin bu stratejisi, ulusal ekonomiyi
giiclendirmek ve kiiresel 6l¢ekte rekabetei bir isgiicli olusturmak i¢in uluslararasi 6grenci
hareketliligini etkin bir sekilde kullanmanin bir 6rnegi olarak degerlendirilebilmektedir
(Krannich, 2024:276; Yiiksel, 2020:68).

Almanya'daki uluslararast1 6grenci  hareketliligi, ozellikle Avrupa genelinde
yiiksekogrenime katilimi artirmayi amaglayan Bologna Siireci’nin etkisiyle onemli
Ol¢iide gelisim gostermistir (Schéifer ve Walgenbach, 2024:497). Bologna Siireci'nin
getirdigi yapisal reformlar ve uyumlastirma ¢abalari, Avrupa'daki yiiksekogretim
sistemlerini birbirine yaklastirarak Ogrenci hareketliligini tesvik etmektedir. Ancak,
yapilan arastirmalar, uluslararasi 6grenci hareketliliginin, genisletilmis egitim firsatlarina
ragmen, Ozellikle iist orta sinifa mensup Ogrenciler i¢in ayirt edici bir strateji olarak
kalmaya devam ettigini ortaya koymaktadir. Bu 6grenciler, sembolik ve kiiltiirel sermaye
kazanimi amaciyla uluslararasi hareketlilikten yararlanmaktadir (Schéfer ve Walgenbach,
2024:598). Uluslararas1 6grenciler, edindikleri bilgi ve becerileri kendi iilkelerine geri
dondiirerek, uluslararasi 6grenci hareketliliginin hem ev sahibi iilke hem de menge iilke
tizerindeki ikili etkisini gili¢lendirmektedirler. Bu durum, uluslararas1 &grenci
hareketliliginin kiiresel bilgi akisini ve kalkinmay1 nasil etkiledigine dair dnemli bir
perspektif sunmaktadir (Krannich, 2024:276). Almanya’nin uluslararasi 6grenci
hareketliligi yaklagimi, egitimde evrenselligi vurgulayan ve uluslararasi dgrenciler igin
destekleyici politikalar sunarak hareketlilik i¢in daha kapsayici bir ortam tesvik eden bir
yap1 olusturmaktadir (Bitschnau, 2023:6).

Almanya, uluslararas1 Ogrencileri iki ana kategori altinda smiflandirmaktadir. ilk

kategori, “hareketli yabanci &grenci” olarak tanimlanmaktadir. Bu kategori,
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yiiksekdgrenim amaciyla Almanya’ya gelmis ve belirli bir siire i¢in iilkede bulunan
ogrencileri kapsamaktadir. Erasmus gibi degisim programlart aracilifiyla kisa siireli
O0grenim hareketliligi icin gelen Ogrenciler bu gruba dahil edilmektedir. Ayrica,
Almanya’da daha uzun silire kalmayir ve bir yiiksekogrenim derecesi elde etmeyi
amaglayan Ogrenciler de, “derece hareketliligi” cercevesinde bu kategori icinde yer
almaktadir (Yiiksel, 2020).

Ikinci kategori ise “hareketli olmayan yabanci dgrenciler” olarak adlandirilmaktadir. Bu
kategori, Alman ortadgretim kurumlarindan mezun olmus, Almanya’da yiiksekdgrenim
gormeye devam eden ve gelecekte kalici oturum izni alarak iggiicii piyasasina katilma
potansiyeline sahip olan oOgrencileri kapsamaktadir. Almanya, uluslararasi
yiiksekdgrenim hareketliligine katilan ve {ilkeyi hedef olarak segen Ogrencilerin,
gelecekte nitelikli isgiicii rezervini olusturma ve iilke ekonomisine katkida bulunma
potansiyelini gz oniinde bulundurarak, bu ayrimi yapmaktadir. Bu dogrultuda, Alman
yiiksekdgrenim kurumlarindan mezun olan uluslararast Ogrencilerle irtibatin1 gesitli
kanallar araciligiyla siirdiirmekte ve bu 6grencilerin iilkeye sagladigi ekonomik ve sosyal
faydalar1 maksimize etmeye yonelik politikalar gelistirmektedir (Berg, 2023).

Almanya, 2022/2023 donemi itibariyla 450.000'den fazla uluslararast Ogrenci ile
diinyanin {iglincii en biiylik uluslararas1 6grenci alicisidir (DEDU, 2024). Almanya,
Avrupa'nin en biiylikk ekonomisi ve diinyanin dordiincii biiyiik ekonomisi olarak,
uluslararasi alanda yiiksek derecede rekabet¢i bir yiiksek Ogretim sistemine sahiptir
(Andriichuk ve Dynovych, 2022:116). Almanya’daki arastirma {iniversiteleri, diinya
capinda taninan akademik miikemmeliyete sahipken; uygulamali bilimler tiniversiteleri
ise mesleki egitim ve uygulamali 6grenim firsatlar1 sunarak 6nemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Almanya'daki yiiksekdgrenim kurumlari, hem akademik hem de pratik
unsurlar1 bir araya getiren programlar sunmaktadir. Ayrica, bu programlar hem ulusal
hem de uluslararas1 diizeyde isverenlerle (0rnegin, ise yerlestirme ve uygulamali
arastirma firsatlar1) ve profesyonel kuruluslarla cesitli is birlikleri ve ortakliklar
sunmaktadir. Almanya'daki teknik ve miihendislik programlarinin kalitesi de oldukga
yiiksek olarak degerlendirilmektedir (Woodfield, 2009:29).

Almanya'nin uluslararasilasma stratejisinin 6nemli bir bileseni, uluslararasi 6grenci
sayisini artirmak ve Alman tiniversitelerinin kiiresel alandaki varligimi giiclendirmektir

(Bessey, 2012:346). Bu strateji, Almanya'nin yiiksek Ogretim alaninda uluslararasi
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rekabetgiligini artirma hedefini tasirken, ayni zamanda uluslararasi 6grencilerin Alman
egitim kurumlariyla olan etkilesimlerini ve entegrasyonlarini  desteklemeyi
amaclamaktadir. Almanya'nin uluslararas1 hareketliligi tesvik etme gerekgesi, yiiksek
vasifli go¢ politikalar1 olusturma ¢abasina dayanmaktadir (Bessey, 2012:358). Isverenler,
bu politikalarin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda 6nemli paydaslar olarak rol
oynamaktadir. Almanya'nin denizasirt ise alim stratejisi, genellikle belirli uzmanlik
alanlarina odaklanan bir lisansiistii ve arastirma temal1 yaklagimlar benimsemektedir. Bu
strateji, Ozellikle yenilik¢i arastirma projeleri ve yiiksek teknolojili endiistrilerle
iligkilidir. Bununla birlikte, Almanya'nin uluslararasi 6grenci alimi ve akademik is
birlikleri, genellikle ticari hedefler giiden politikalar yerine, egitim ve arastirma odakl1 bir
giindeme sahiptir. Bu, Ingiltere ve Avustralya gibi diger iilkelerin uluslararas1 6grenci
politikalariyla karsilastirildiginda, daha az ticari amag tasiyan ve daha ¢ok akademik
milkemmeliyet ve aragtirma is birlikleri iizerine kurulu bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir (Krannich ve Hunger, 2022). Almanya'nin bu stratejisi, hem ulusal
hem de uluslararas1 diizeyde, nitelikli is giicli ve uzmanlik alanlarindaki bosluklari
doldurmay1 hedeflemekte ve bu baglamda, uluslararas1 6grencilerin egitim ve kariyer
firsatlarin1 optimize etmeye yonelik c¢esitli programlar ve destek mekanizmalari
sunmaktadir (Urhan, 2020:118).

Alman Federal Hiiklimeti, lilke i¢cindeki 6grenci hareketliligini artirmak ve desteklemek
amaciyla 6nemli mali kaynaklar tahsis eden ¢esitli politika mekanizmalar gelistirmistir.
Bu politika mekanizmalari, 6zellikle onlimiizdeki on y1l boyunca dogum oranlarindaki
azalmaya bagli olarak yerli 68renci sayisinda beklenen diisiisii telafi etmeyi ve bununla
beraber en yetenekli uluslararas1 6grencileri cekmeyi hedeflemektedir. Alman hiikiimeti,
yiiksekogrenim kurumlarinin 6grenci profillerinde uluslararasi 6grenci oranini artirarak
tiim 6grenci niifusunun %10'unun uluslararas1 olmasini saglamay1 amaclamaktadir. Bu
baglamda, Alman iiniversitelerinin uluslararasi O6grenci alim kapasitesinin mevcut
durumdan daha ytiksek olduguna inanilmaktadir (Sabzalieva vd., 2022:188). Bu strateji,
Almanya'nin global egitim piyasasinda rekabet gliciinii artirmay1 ve uluslararasi alanda
nitelikli 6grencileri ¢ekerek yerli egitim sistemini desteklemeyi hedeflemektedir.
Almanya'nin bu politikalari, yiiksekdgrenim kurumlarimin uluslararast 6grencilere

yonelik altyapilarim1 giliclendirmeyi ve bu Ogrencilerin akademik ve profesyonel
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basarilarint desteklemeyi amaglayan g¢esitli program ve tesvikleri icermektedir
(Woodfield, 2009:32).

Almanya'nin uluslararas1 6grenci politikalarinin etkisi, akademik basarilarin 6tesine
gecerek iilkenin ekonomik yapisi ve iggiicii piyasasina saglanan katkilar1 da igermektedir.
Uluslararas1 6grenci hareketliligi, yiiksekogretim kurumlarinin kiiresel rekabet giiciinii
artirmakla birlikte iggiicii piyasasinda ve uluslararasi is birligi alanlarinda da kayda deger
degisimlere neden olmaktadir. Almanya’nin bu alandaki stratejileri, ekonomik biiylime
ile nitelikli isgilicti hedeflerini destekleyen 6nemli bir arag islevi gérmektedir (Bessey,
2012).

Uluslararas1 6grenci  hareketliligi, Alman ekonomisi tizerinde onemli etkiler
yaratmaktadir. Uluslararas1 6grenci hareketliligi, isgiicii piyasasimi gelistirmeye ve
uluslararast is birligini tesvik etmeye katkida bulunarak ekonomik dinamizmi
artirmaktadir. Uluslararast deneyime sahip mezunlar, 6zellikle global baglamlarda
olumlu bir sekilde degerlendirilmekte ve bu durum, igverenler tarafindan uluslararasi
ogrenci hareketliliginin degerli bir varlik olarak goriilmesini saglamaktadir (Petzold,
2017:897, 2021:1095). Isverenler, uluslararas: 6grencilere yonelik kariyer hizmetlerinin
%10'undan fazlasinin yerel igverenler tarafindan finanse edilmesiyle, uluslararasi 6grenci
hareketliliginin avantajlarin1 daha da fazla takdir etmekte ve bu da uluslararasi
ogrencilere yapilan yatirimlarin arttiim1 gostermektedir (Schueller, 2022:4). Ayrica,
Bologna Deklarasyonu'nun uygulamaya konmasi, akademik hareketliligi kolaylastirms,
Almanya'nin diger iilkelerle egitim baglarini giiclendirmis ve {ilkenin kiiresel egitim
konumunu gelistirmistir. Ancak, uluslararas1 6grenci hareketliligi deneyiminin faydasi,
deneyim tiiriine ve bagvuranin gecmisine bagli olarak degiskenlik gosterebilir, bu da
uluslararas1 6grenci hareketliliginin istthdam sonuglari tizerindeki etkisinin karmasik ve

niiansli oldugunu ortaya koymaktadir (Petzold, 2021:1097).

2.3.1. Almanya’da Uluslararas1 Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi Isgiicii Piyasasina

Entegrasyonu

Almanya, uluslararasi 6grenciler i¢in yiiksekdgrenim ve isgiicii piyasasina entegrasyon
alaninda onemli bir destinasyon haline gelmistir. Kiiresellesmenin de etkisiyle diinyada
nitelikli isgiicline olan talep artis1 ve Almanya'nin yiiksekogrenim sisteminin kalitesi,

tilkeyi uluslararasi Ogrenciler i¢in cazip kilan unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Almanya'daki uluslararasi Ogrencilerin  mezuniyet sonrasit isgiicli piyasasina
entegrasyonu, bireysel kariyer gelisiminin dtesinde, lilkenin ekonomik ve sosyal yapisina
sundugu katki acgisindan da kritik bir 6neme sahiptir (Donthula ve Maurya, 2023; Hutter
ve Weber, 2023:609). Calismanin bu boliimii, Almanya'daki uluslararas1 6grencilerin
mezuniyet sonrasi iggiicli piyasasina entegrasyon siirecini, mevcut politikalar, yasal
diizenlemeler, sektorel katilim ve karsilasilan zorluklar gibi ¢esitli boyutlariyla ele almay1
amagclamaktadir.

Almanya’nin uluslararas1 6grencilere yonelik politikalari, mezuniyet sonrasi isgilicii
piyasasina entegrasyonu kolaylastirmak amaciyla &nemli dlciide gelismistir. Ulke,
mezunlar i¢in mali tesvikler ve genisletilmis ikamet haklar1 saglayarak, diger lilkelere
kiyasla daha kapsayici bir yaklagim benimsemistir (Bitschnau, 2023). Bu politika,
uluslararasi 6grencilerin isgiiciine sorunsuz bir sekilde gec¢is yapmasini desteklemektedir.
Son 50 yi1l i¢inde, Almanya'nin gé¢menleri isgiicli piyasasina entegre etme konusundaki
basarilar1 degisiklik gostermistir; kalici istihdam saglama ve gelir farkliliklarini azaltma
konusundaki cabalar 6zellikle dikkat ¢ekicidir. Yeni gelen go¢menler, ozellikle kriz
donemlerinde benzersiz zorluklarla karsilasmis olsa da, genel egilim, entegrasyon
sonuclarinda kademeli bir iyilesmeye isaret etmektedir (WestLine, 2022).

Uluslararas1 6grencilerin yerel is piyasasinda basarili olmalarini saglamak i¢in Alman
universitelerinde Uluslararas1 Kariyer Hizmetleri (ICS) gibi destek yapilari
gelistirilmistir. Bu geligsmeler, uluslararas1 mezunlarin potansiyel katkilarinin giderek
daha fazla tanindigimni yansitmaktadir. Bununla birlikte, irk¢ilik ve yabanci diigsmanlig:
gibi tarihsel engeller, egitim sistemi igerisindeki marjinal gruplarin deneyimlerini
olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Almanya'nin politikalar1 genel olarak destekleyici
olsa da, 6zellikle marjinallestirilmis ge¢gmise sahip olan uluslararasi 6grenciler icin esit
erisim ve firsatlar saglama konusundaki zorluklar devam etmektedir (Berbée ve Stuhler,
2024; Unangst, 2024).

Almanya, uluslararas1 6grencileri mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina ¢ekmek i¢in gesitli
stratejiler gelistirmekte ve bu oOgrencilerin lilkede kalmasimi tesvik etmektedir. Bu
yaklagim, Almanya’nin kiiresel rekabet giiclinli artirmak ve yerel iggiicli piyasasinda
nitelikli isgiicii agigin1 kapatmak amaciyla benimsenmektedir. Ulkede uygulanan

politikalar, mezuniyet sonrasi is firsatlar1 ve ikamet izinleri konusunda genisletilmis
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haklar sunarak, uluslararas1 Ogrencilerin isgilicline katilimin1  kolaylastirmay1
hedeflemektedir (Woodfield, 2009:19).

Almanya'nin uluslararasi 6grencilere yonelik politikalari, 6zellikle son 50 yilda biiytik bir
doniisiim gecirmistir. Ulke, tarihsel olarak gd¢men isgiiciiniin entegrasyonunda gesitli
zorluklarla karsilagsmis olsa da, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdam
edilebilirligi {izerine yogunlasan politikalarla bu alanda Onemli adimlar atmigtir
(Klusmeyer ve Papademetriou, 2022). Ozellikle 2000’1i yillardan itibaren, Almanya'da
egitim gormiis uluslararast o6grencilerin ililkede kalmasimi ve calismasini kolaylastiran
hukuki diizenlemeler hayata gegcirilmistir. Almanya’nin bu alandaki politikalari,
mezunlara is piyasasinda rekabet avantaji saglayacak sekilde tasarlanmis ve uluslararasi
Ogrencilere yonelik destek yapilari, 6zellikle is bulma siirecinde 6nemli rol oynamistir
(Krannich, 2024:277). Bu baglamda, Almanya'da uluslararasi &grencilere yonelik
gelistirilen programlar ve hizmetler, 6grencilerin mezuniyet sonrasi isgilicii piyasasina
entegrasyonunu desteklemeye odaklanmaktadir. ICS, bu 0Ogrencilerin Alman is
piyasasinda daha etkin bir sekilde yer almasini1 saglamak amaciyla iiniversitelerde
kurulmustur. Bu hizmetler, 6grencilerin yerel is piyasasina uyum saglamalarina yardimci
olmanin yani sira, i arama siireclerinde onlara rehberlik etmekte ve potansiyel
igverenlerle baglantilar kurmalarina yardimer olmaktadir (Schueller, 2022, 2023).
Almanya'da ICS, artan uluslararasi Ogrenci sayisma ve Ingilizce programlarmin
yiikselisine yanit olarak onemli bir gelisim gostermistir. Bu hizmetler, uluslararasi
Ogrencilerin yerel isgiicii piyasasina entegrasyonunu kolaylastirmayr ve yiiksek
o0grenimdeki onemlerinin giderek daha fazla taninmasini yansitmayi amaclamaktadir.
ICS'nin kurulusu, stratejik planlama ve kalkinma i¢in kavramsal ¢ergeveler tarafindan
desteklenen bir yap1 iizerinde yiikselmistir. Bu cergeveler, iiniversitelerin uluslararasi
ogrencilerin kariyer gelisimini destekleyen sistematik yaklagimlar gelistirmesine olanak
saglamaktadir (Schueller, 2023). Almanya'daki ICS hizmetlerinin 6nemli bir kismi, yerel
isverenler ve bolgesel kurumlar tarafindan finanse edilmektedir. Bu durum, uluslararasi
ogrencileri desteklemek icin isbirlik¢i bir yaklasimin benimsendigini ve bu hizmetlerin
ekonomik ve sektorel gereksinimlere uygun sekilde belirlendigini gostermektedir.
Isverenler ve bolgesel kurumlar arasindaki bu is birligi, uluslararas1 6grencilerin isgiicii
piyasasina entegrasyonunu desteklemek amaciyla kaynaklarin paylagilmasini ve

hizmetlerin gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir (Schueller, 2022:4).
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ICS hizmetleri, uluslararas1 6grencileri mezun olma asamasinda ve mezuniyet sonrast
olusacak pozisyona adapte etmeye yonelik bir ¢alisma olmasi sebebiyle 6nemlidir. Bu
onemli adimin arkasindan Almanya’da uygulanan mezuniyet sonrasi ikamet izni
programi istihdama gegis siirecinin ilk adimi olusturmaktadir. Mezuniyet sonrasi ikamet
izinleri, uluslararasi Ogrencilerin Almanya’da is aramalarint ve g¢alisma izni elde
etmelerini miimkiin kilan temel bir diizenleme olarak gosterilebilmektedir. Ozellikle,
Ogrencilere mezuniyetin ardindan 18 aya kadar is arama siiresi taniyan bu izinler, onlarin
Almanya’da kalic1 bir yer edinmelerine ve ekonomik sisteme aktif olarak katilmalarina
zemin hazirlamaktadir (Abdullaeva, 2014). ICS hizmetleri ve ikamet izni, uluslararasi
Ogrencileri mezuniyetleri sonrasinda yerel is piyasasinda basarilt bir sekilde yon
bulmalarina yardimct olmakta ve isverenlerle dogrudan baglanti kurmalarini
saglamaktadir. Bu baglamda, uluslararasi mezunlarin isgiicii piyasasina entegrasyonu,
daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmaktadir.

Almanya'nin uluslararast 6grencilere yonelik politikalari, yalnizca onlarin yerel isgiicii
piyasasinda kalic1 bir yer edinmelerini desteklemekle kalmamakta, iilkenin uluslararasi
egitimdeki cazibesini de artirmaktadir. Almanya'nin mezuniyet sonrasi ikamet ve ¢alisma
izinlerine dayali politikalari, uluslararasi Ogrencilerin Almanya'da kalict olarak
yerlesmelerini ve iilke ekonomisine katki saglamalarini tesvik etmektedir. Bu politikalar,
uluslararas1 mezunlarin isgiicii piyasasina entegrasyon siirecinde onemli ilerlemeler
kaydedilmesini saglamakta ve Almanyanin nitelikli isgiicli ihtiyacin1 karsilamaya
yonelik stratejik bir yaklagimi yansitmaktadir. Ancak, sosyal ve ekonomik adaletin
saglanabilmesi ve uluslararasi Ogrencilerin tiimiine esit firsatlar sunulabilmesi igin,
mevcut engellerin ve bariyerlerin ortadan kaldirilmasina yonelik daha kapsayici
politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir (Wegmann, 2012:136).

Mezuniyet sonrasi ¢alisma iznini uluslararas1 6grenciler i¢in mezuniyetleri sonrasinda
istihdama katilma niyetleri igin ilk asamay olusturmaktadir. Ogrencilerin, tanman siire
zarfinda bir i bulmalar1 halinde farkli programlarla ikametlerini Almanya’da devam
ettirebilme imkan1 saglanmaktadir. Bu programlarin baginda Almanya i¢in Blue Card
uygulamas1 gelmektedir. Aslinda Avrupa birligi tarafindan olusturulan bu program
Almanya’da gecerlilik kazanmis ve en yaygin kullanimi Almanya’da olusmustur. Diger

Avrupa iilkelerine kiyasla Almanya, uluslararasi 6grencilerin mezuniyetleri sonrasi
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istihdama katilmasini saglamak amaciyla Blue Card programini kullanmaktadir (Bonin,
2012:793; Giovanis vd, 2021:12).

Bu program kapsaminda, yabanci 6grenciler ve yiiksek nitelikli is¢iler, Almanya'da
caligmak i¢in 6zel bir mavi kart alabilirler. Almanya'da mezun olduktan sonra is bulan
nitelikli uluslararast mezunlar, Avrupa Birligi'nin Blue Card programindan
yararlanabilirler. Bu kart, yiiksek vasifli ig giliciine sahip mezunlara, Almanya’da uzun
siireli ikamet etme ve ¢alisma izni saglamaktadir. Blue Card, Almanya'da istthdamin yani
sira Avrupa'nin diger iilkelerinde de calisma firsati sunarak, mezunlarin uluslararasi
kariyer olanaklarin1 genigletmektedir. Almanya, bu karti sunarak, uluslararasi
yeteneklerin iilkede kalic1 olmasini tesvik etmekte ve isgiicli piyasasina degerli katkilarda
bulunmalarin1 saglamaktadir (Mazzeschi, 2016:46).

Blue Card, Avrupa Birligi'nin, 6zellikle yiiksek vasifl is giiciinii Avrupa’ya ¢ekmek ve
bu bireylerin Avrupa ekonomisine katkilarini artirmak amaciyla gelistirdigi bir oturma ve
calisma izni tiiriidiir. Almanya, bu karti, iilkeye gelen nitelikli uluslararasi mezunlarin
mezuniyet sonrasi istthdamini ve tlilkede uzun vadeli ikametini tesvik etmek icin etkin bir
sekilde kullanmaktadir (Meyer, 2010:24). Mavi Kart, belirli sartlar1 saglayan uluslararasi
mezunlara verilmektedir. Bu sartlar arasinda, basvuru sahibinin tanmmis bir
tiniversiteden mezun olmasi, Almanya'da bir is teklifine sahip olmasi ve bu isin, belirli
bir yillik asgari maas gereksinimini karsilamasi bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla, bu
asgari maas seviyesi yillik briit 58.400 Euro olarak belirlenmistir. Ancak, Almanya'da
miihendislik, bilgi teknolojisi, tip gibi belirli meslek dallarinda ¢alisan kisiler i¢in bu maas
sinir1 45.552 Euro olarak uygulanmaktadir(Mazzeschi, 2016; Witte vd, 2023).

Blue Card sahipleri, Almanya'da baslangicta dort y1l gecerli olan bir ikamet iznine sahip
olurlar. Bu siirenin sonunda, belirli sartlarin yerine getirilmesi durumunda kalic1 oturum
izni bagvurusunda bulunabilirler. Ayrica, Blue Card sahiplerinin esleri, ¢alisma izni
olmaksizin Almanya’da calisabilirler ve dil yeterliliklerine bakilmaksizin oturma izni
alabilirler. Bu, Blue Card programinin, sadece bireysel mezunlarin degil, ailelerinin de
Almanya’ya entegrasyonunu desteklemek amaciyla gelistirilmis oldugunun bir
gostergesidir. Blue Card’in bir diger 6nemli avantaji, sahibine, belirli kosullar altinda
AB'nin diger liye iilkelerinde de ¢alisabilme imkén1 tanimasidir. Bu durum, uluslararasi
mezunlarin kariyerlerini yalnizca Almanya ile sinirlamamalarini, Avrupa genelinde

kariyer firsatlarin1 degerlendirebilmelerini saglar Boylece, Blue Card, Avrupa'daki isgiicii
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piyasasinin kiiresel rekabetciligini artirmay1 hedeflemektedir (Wisskirchen, 2016; Witte
vd, 2023:5)

Almanya'da uluslararas1 mezunlarin uzun vadeli entegrasyonunu destekleyen
politikalardan biri, Blue Card ile belirli bir siire ¢alisan bireylerin Daimi Oturum Izni'ne
(Niederlassungserlaubnis) basvurma hakkidir. Daimi Oturum izni, uluslararasi mezunlara
Almanya'da siiresiz ikamet etme ve ¢alisma hakki tantyarak, onlarin isgiicii piyasasina
kalic1 olarak entegrasyonunu saglamaktadir. Bu izin, Almanya'daki uluslararasi mezunlar
icin 6nemli bir doniim noktas1 olup, onlarin uzun vadeli profesyonel gelisimlerine ve
topluma katkilarina olanak tanimaktadir (Brillert, 2014:64; Kolb, 2017:13).

Daimi Oturum Izni ‘ne basvurabilmek i¢in, uluslararas1 mezunlarin Almanya'da en az 33
ay siireyle Mavi Kart sahibi olarak ¢aligmis olmalar1 gerekmektedir. Ancak, Almanca dil
yeterliligi olan bireyler icin bu siire 21 aya kadar indirilebilmektedir. Bu esneklik,
Almanya'nin yetenekli is giiciinii elde tutma ve ililkeye entegre etme konusundaki
kararliligimi gostermektedir. Ayrica, bu politika, uluslararas1 mezunlarin Almanya'ya
daha derinlemesine uyum saglamalarin1 tesvik etmekte ve onlarin yerel is giicli
piyasasinda daha etkin rol almalarina olanak tanimaktadir (Giimiis, 2010:441).

Daimi Oturum Izni, bireylerin Almanya’da kalici olarak yerlesmelerine imkan
tanimasinin yani sira, sosyal giivenlik sistemine tam erigim, serbest ¢alisma hakk1 ve miilk
edinme gibi ¢esitli haklar da saglamaktadir. Bu haklar, uluslararasi mezunlarin
Almanya'daki yasamlarim1 daha istikrarli ve siirdiiriilebilir hale getirirken, onlarin
topluma tam olarak katilmalarmi saglamaktadir. Bu baglamda, Daimi Oturum izni,
uluslararas1 mezunlarin Almanyanin ekonomik ve toplumsal yapisina uzun vadeli
katkida bulunmalarii kolaylastiran bir arac¢ olarak degerlendirilmektedir (Wogart ve
Schiiller, 2012:448). Almanya'nin bu politikasi, iilkenin demografik zorluklarla basa
cikma stratejisinin bir pargasidir Yaslanan niifus ve i giicii a¢i1g1, Almanya'nin yiiksek
nitelikli is giiciine olan ihtiyacini artirmaktadir. Bu nedenle, Daimi Oturum Izni gibi
politikalar, uluslararas1 mezunlarin Almanya'da kalmasimi ve kariyerlerini burada
stirdiirmesini tesvik ederek, iilkenin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimesine katkida
bulunmaktadir. Almanya'nin bu tiir politikalari, uluslararasi mezunlar i¢in cazip bir yasam
ve ¢alisma ortami sunarken, iilkenin kiiresel yetenek rekabetinde gii¢lii bir pozisyon elde

etmesine de yardimci olmaktadir (Abdullaeva, 2014:97).
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Almanya'nin uluslararasi mezunlarin istthdamini tesvik eden devlet politikalarindan biri
olan "Make it in Germany" girisimi, Almanya'nin uluslararasi yetenekleri ¢cekme ve iilke
ekonomisine entegre etme stratejisinin énemli bir pargasidir. Bu girisim, Almanya'da
caligmak isteyen nitelikli is giicline kapsamli bir rehberlik saglamak amaciyla Federal
Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWi) tarafindan gelistirilmistir. Girisim, Almanya'da
calismak isteyen uluslararasi mezunlara ve profesyonellere yonelik bilgi, kaynak ve
destek sunan ¢ok yonlii bir platform olarak hizmet vermektedir (Liu, 2022). "Make it in
Germany" girisimi, Almanya'nin uluslararast mezunlar i¢in sundugu istihdam olanaklari,
is arama siiregleri, calisma izinleri, dil gereksinimleri ve yasam kosullar1 gibi konularda
ayrmtili bilgi saglar Ozellikle is arama siirecini kolaylastirmak amaciyla, platformda
Almanya'daki is piyasasina dair giincel bilgiler, agik is pozisyonlar1 ve is basvuru
stireclerine yonelik rehberlik yer alir (Pliinnecke, 2023:648; Wogart ve Schiiller, 2012:5).
Ayrica, platform tizerinden Almanya'daki igverenlerle dogrudan iletisime gegme ve is
goriismeleri ayarlama imkani da sunulmaktadir. "Make it in Germany" girisimi,
uluslararas1 mezunlarin Almanya'da uzun vadeli kariyer hedeflerine ulasmalar1 igin
gerekli adimlar1 atmalar1 konusunda destek saglar. Bu kapsamda, ¢alisma izinleri ve
oturma izinleri gibi yasal diizenlemeler hakkinda bilgilendirme yapilir ve bu siireclerin
nasil yonetilecegi konusunda rehberlik sunulur. Bununla birlikte, "Make it in Germany"
girisimi, yalnizca 1§ arama siirecine odaklanmakla kalmaz; bununla beraber Almanya'da
yasamla ilgili bilgi saglayarak, uluslararasi mezunlarin kiiltiirel uyum siireglerini de
destekler. Girisim, Almanya'daki sosyal yasam, barmmma, saglik hizmetleri ve giinliik
yasamin diger alanlarinda rehberlik sunarak, uluslararasi mezunlarin Almanya'daki
hayata daha hizli uyum saglamalarina katkida bulunur (Schueller, 2022:4; Stiilb ve
Dzhvarsheishvili, 2023:10).

2.3.2. Almanya’da Uluslararas1 Ogrenci Hareketliliginin Yillara Gore Gelisimi
Uluslararas1 6grenci hareketliligi, kiiresel egitim alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir ve
bu hareketliligin gelisimi, bir¢ok iilkenin egitim ve ekonomi politikalari iizerinde belirgin
etkiler yaratmaktadir. Almanya, yliksek kaliteli egitim firsatlar1 ve uluslararasi
ogrencilere sundugu destekleyici ortam nedeniyle, son yillarda uluslararasi 6grenciler
arasinda cazip bir destinasyon haline gelmistir. Almanya'nin iiniversite egitimi, arastirma
olanaklar1 ve is piyasasi ile ilgili sundugu avantajlar, uluslararasi1 6grenci hareketliliginin

yillar i¢indeki gelisimini yakindan etkilemektedir(Schifer ve Walgenbach, 2024:503).
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Caligmanin bu bdliimiinde, Almanya'daki uluslararasi 6grenci hareketliliginin yillar
icindeki degisimini ve gelisiminin incelenmesi amaclanmaktadir. Almanya'nin
uluslararast Ogrencilere sundugu firsatlarin ve politikalarin nasil evrildigini analiz
edilmektedir. Calisma, Almanya’daki uluslararas1 6grenci hareketliliginin zaman i¢indeki
gelisimini grafikler ve istatistiklerle detaylandirarak, iilkenin egitim stratejilerinin ve
gocmenlik politikalariin uluslararas1 6grenci sayilar lizerindeki etkilerini gostermeyi
hedeflemektedir. Ayrica, Almanya'nin bu alandaki uluslararasi rekabet¢iligini ve 68renci
hareketliliginin egitim sistemine olan katkilarin1 anlamak amaciyla, y1l bazinda saglanan
veriler lizerinden kapsamli bir analiz gergeklestirilmektedir.

Bu baglamda, Almanya'nin uluslararas1 mezunlara sundugu Blue Card programi gibi
istihdam olanaklar1 ve mezuniyet sonrasi verilen oturma izinleri, bu 6grencilerin tlilkede
kalarak iggiicli piyasasina dahil olmalarin1 desteklemekte ve Almanya'nin nitelikli iggiicii
ihtiyacin1 karsilamada onemli bir rol oynamaktadir (Petzold, 2021:1095). Bu tiir
politikalar ve programlar, Almanya’nin uluslararasi mezunlarin yerel iggiicii piyasasina
entegrasyonunu kolaylastirmak ve onlart iilke ekonomisine katkida bulunacak birer insan
kaynag1 olarak degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Kullanilan grafikler ve elde
edilen bulgular, Almanya’nin uluslararasi 6grencilere yonelik cazibesini artirma
¢abalarini ve bu ¢abalarin tilkenin egitim ve isgiicii piyasasi lizerindeki somut etkilerini
detayl bir sekilde ortaya koymaktadir (Unangst, 2024).
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Grafik 13: Almanya’nin Yillara Gére Uluslararast Ogrenci Sayisindaki Degisimi
Kaynak: (IIE, 2024)
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Uluslararas1 6grenci hareketliliginde yillara gére 6grenci sayisindaki degisim {ilkelerin
uluslararas1 6grenciler tarafindan talep edilen bir iilke oldugunu gosteren 6nemli bir
parametredir. Almanya, yiiksek teknoloji ve AR-GE c¢alismalarinin merkezinde bir tilke
olarak 6grenciler tarafindan tercih edilen bir tilke oldugu uluslararas1 6grenci sayilarindan
da anlagilmaktadir. Grafik 13, Almanya’daki uluslararasi 6grenci sayisinin 2013’ten
2021’e kadar olan degisimini gostermektedir. Verilere gore, 2013 yilinda 265,292 olan
uluslararas1 6grenci sayisi, 2015 yilinda 301,350 ile zirveye ulasmistir. Ancak, 2016
yilinda uluslararasi 6grenci sayisinda belirgin bir diisiis yasanmis ve bu say1 235,858’¢
gerilemistir. Bu diisiisiin olast nedenleri arasinda Almanya’nin uluslararasi 6grencilere
yonelik uyguladigi politikalar, kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve 6grencilerin tercih
ettigi alternatif egitim destinasyonlarinin etkisi bulunmaktadir (DAAD, 2023) . 2017
yilindan itibaren Almanya’daki uluslararas1 Ogrenci sayisinda tekrar bir artis
gozlemlenmistir. 2021 yilina gelindiginde ise uluslararasi 6grenci sayisi 324,729’a
ulasarak Onceki yillara kiyasla en yiliksek seviyeye cikmistir. Bu artis, Almanya’nin
uluslararas1 dgrenciler i¢in cazip bir destinasyon olmaya devam ettigini ve iilkenin
sundugu egitim kalitesi ile ig imkanlarinin bu talebi artirdigin1 géstermektedir (Giovanis
vd., 2021:26).

Onceki grafikte Almanya’nin uluslararas1 egitimde nasil bir ¢ekim merkezi haline
geldigini ve Ogrencilerin bu {ilkeyi tercih etme motivasyonlarin1 anlamamiza katki
saglamaktadir. Bu grafikte ise, Almanya'daki uluslararasi 6grencilerin geldikleri iilkelerin
cesitliligini ele alarak, Almanya’nin diinya genelindeki egitim pazarindaki yerini ve hangi
iilkelerden daha fazla talep gordiigiinii inceleyecegiz. Bu analiz, uluslararasi 6grencilerin
Almanya’da egitim almayi tercih etme nedenlerine de 151k tutacaktir.

[k grafikte Almanya'nin yillara gore uluslararasi 6grenci sayisindaki degisim ele
almirken, bu degisimin hangi Tllkelerden gelen Ggrencilerle sekillendigi,
uluslararasilagsma baglaminda ikili {ilke iligkileri ve 6grenci yonelimleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Ogrenci sayisindaki bu degisimin kaynaklandig: iilkelerin tespiti,
Almanya'nin uluslararasi egitim alanindaki stratejik konumunu ve bu konumun hangi
tilkelerle olan iligkilerden etkilendigini anlamak agisindan Onemlidir. Bu baglamda,
asagidaki grafikte Almanya'ya en fazla 6grenci gonderen {ilkeler incelenmis ve elde

edilen veriler lizerinden analizler yapilmistir.
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Grafik 14’iin verilerine gore, Almanya'da 6grenim goren en yiiksek sayida uluslararasi
ogrenci, 39,281 kisi ile Cin'den gelmektedir. Cin, Almanya'daki uluslararasi1 6grenci
popiilasyonunda en biiyiik paya sahiptir ve bu durum, iki iilke arasindaki giiclii akademik
ve ekonomik baglarin yani sira, Cinli 6grencilerin yurtdisinda yiiksek kaliteli egitim
arayislarinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir (Gu, 2024). Almanya'nin sundugu genis
burs imkanlari, arastirma odakli egitim programlari ve ileri teknolojiye dayali altyap,
Cinli 06grencilerin Almanya'y1 tercih etmelerinde 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, Almanya'nin Cinli 68renciler icin cazip bir istihdam ve kariyer
firsatlar1 sunmasi da bu tercihte etkili olmaktadir (Lu vd., 2023:4732).

Cin'in ardindan, 25,130 6grenci ile Hindistan, Almanya'daki en biiyiik ikinci uluslararasi
Ogrenci grubunu olusturmaktadir. Hindistan'dan gelen 6grenci sayisinin bu denli yiiksek
olmasinin ardinda, Almanya'nin miihendislik, bilgi teknolojileri ve fen bilimleri
alanlarinda sundugu giiclii egitim olanaklar1 yatmaktadir. Hindistan, bu alanlarda giiclii
bir 6grenci tabanina sahip olup, Almanya'nin teknik ve miithendislik egitimi konusundaki
itibar1, Hindistanl1 6grencileri bu ililkeye ¢cekmektedir. Ayrica, Almanya'da egitim sonrasi
is firsatlarinin ve uluslararas1 6grenciler i¢in saglanan oturma izni kolayliklarinin
Hindistanli 6grencilerin Almanya'y1 tercih etmesinde etkili oldugu soylenebilir (Roy ve

Madhu, 2023:10).
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Irak'tan 15,769 o6grenci ve Suriye'den 14,514 Ggrenci ise, Almanya'daki uluslararasi
Ogrenci popiilasyonunda dikkat ¢eken diger biiyiik gruplart olusturmaktadir. Bu iki
iilkeden gelen yiiksek 6grenci sayilari, biiylik 6l¢iide bu iilkelerdeki siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklarin bir sonucudur. Almanya, bu tiir iilkelerden gelen 6grencilere, giivenli
bir egitim ortami1 ve geleceklerini insa edebilecekleri bir platform sunmaktadir. Ayrica,
Almanya'nin bu iilkelerle olan tarihsel ve insani iligkileri, burs ve egitim imkanlarinin
genisletilmesine yol agmis ve bu da 6grenci sayilarinin artmasinda etkili olmustur (Hosari
vd., 2022:9; Schueller, 2022).

Grafikte yer alan diger onemli iilkeler arasinda Tiirkiye (10,862 dgrenci), iran (9,319
Ogrenci) ve Rusya Federasyonu (11,055 6grenci) bulunmaktadir. Bu iilkelerden gelen
Ogrenci sayilari, Almanya'nin bu {ilkelerle olan uzun siireli kiiltiirel, ekonomik ve
akademik iligkilerine dayanmaktadir. Ozellikle Tiirkiye, Almanya'daki genis Tiirk
diasporas1 ve iki iilke arasindaki tarihsel baglar sayesinde 6grenci akigsinda onemli bir
kaynak iilke konumundadir. iran ve Rusya Federasyonu'ndan gelen ogrenciler ise,
Almanya'nin sundugu yiiksek kaliteli egitim, bilimsel arastirma imkanlar1 ve kariyer
firsatlar1 sayesinde bu iilkeyi tercih etmektedir (Unver, 2023:182).

Bu veriler, Almanya'nin uluslararasi egitimdeki lider konumunu pekistirmekte ve
ilkenin, farkli cografi ve kiiltiirel arka planlardan gelen Ogrenciler icin cazip bir
destinasyon oldugunu ortaya koymaktadir (Sabzalieva vd., 2022:190). Almanya'nin
sundugu ¢esitlilik, yiiksek standartlarda egitim ve kariyer imkanlari, bu {lkeyi
uluslararas1 6grenciler i¢in bir ¢ekim merkezi haline getirmistir. Benzer bir perspektiften
bakildiginda, Almanya’dan giden 6grencilerin tercih ettikleri iilkeleri ve 6grenci sayisini
gosteren Grafik TTR, Almanya’nin outbound 6grenci hareketliligine dair 6nemli bilgiler

sunmaktadir.
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Grafik 15: Almanya’dan Giden Ogrencilerin Gittikleri Ulkeler ve Ogrenci Sayisi
(2023)
Kaynak: (UNESCO, 2024)

Onceki grafikler, Almanya’daki uluslararas1 6grenci sayisindaki yillara gore degisim ve
bu ogrencilerin geldikleri iilkeler tlizerine odaklanmisti. Bu baglamda, Almanya’nin
uluslararas: egitimde bir cazibe merkezi oldugunu ve Ogrencilerin ¢ogunlukla Cin,
Hindistan ve diger iilkelerden geldigini gérmiistiikk. Ancak, Almanya'dan yurtdisina giden
ogrencilerin hareketliligini de incelemek, Almanya'nin uluslararas1 egitim alanindaki
roliinii daha iyi anlamak i¢in kritik 6neme sahiptir. Grafik 15, Almanya'dan yurtdisina
giden Ogrencilerin gittikleri iilkeler ve bu iilkelerdeki 6grenci sayisin1 géstermektedir.
Grafikte goriildiigii tizere, Almanya’dan en ¢ok tercih edilen destinasyon Avusturya olup,
yaklasik 30.503 6grenci bu llkeyi tercih etmistir. Bunu, sirasiyla 12.445 6grenci ile
Ingiltere ve 11.185 dgrenci ile Isvicre takip etmektedir. Tiirkiye ise 4.637 dgrenci ile
Almanya'dan en ¢ok 6grenci ¢eken iilkeler arasinda yer almaktadir.

Bu veriler, Almanya’daki 6grencilerin yurtdisinda egitim alma egilimlerinin yogunlastigi
iilkeleri gostermektedir. Ogrencilerin Avusturya ve Isvigre gibi Almanca konusulan
tilkeleri tercih etmeleri, dil avantaji ve cografi yakinlik gibi faktdrlerin bu kararlarda etkili

olabilecegini diisiindiirmektedir. Diger yandan, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere
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gibi iilkeler de akademik prestijleri ve kiiresel egitim olanaklari nedeniyle tercih edilen
destinasyonlar arasinda One c¢ikmaktadir (Bessey, 2010:354). Almanya’dan giden
Ogrencilerin tercih ettikleri bu iilkeler, Almanya'nin uluslararasi akademik agini
genisletmesinde ve egitimde kiiresel is birliklerinin artirilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda, Almanya'nin yurtdisina giden 6grenciler i¢in sundugu
destekler ve yurtdigindaki egitim firsatlari, iilkenin uluslararasilagsma stratejisinin bir

parcasi olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 16: Almanya’da Uluslararas1 Ogrencilerin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kaynak: (UNESCO, 2024)

Onceki grafik, Almanya'daki uluslararasi 6grencilerin egitim diizeylerine gére dagilimim
inceleyerek, bu 6grencilerin Almanya yiiksekdgretim sistemine nasil entegre olduklarini
ve hangi egitim seviyelerinde yogunlastiklarini daha net bir sekilde anlamamiza olanak
tanimaktadir. Grafik 16 ise, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim goéren
uluslararasi 6grencilerin yillar igindeki degisimini gostermektedir. Veriler, Almanya’nin
hem lisans hem de lisansiistii seviyelerde dnemli sayida uluslararas: 6grenci ¢ektigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle lisans ve yiiksek lisans seviyelerinde siirekli bir artis trendi
gozlenirken, doktora seviyesindeki artis daha sinirli kalmistir. Bu durum, Almanya'nin
yuksekogretim politikalarinin uluslararas1 6grenci akisini desteklemekle kalmayip, bu

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik programlarla
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da desteklendigini gostermektedir (Krannich ve Hunger, 2022:15). Nitekim, Almanya'nin
Blue Card gibi uygulamalari ve mezuniyet sonrasi c¢aligma izinleri, uluslararasi
ogrencilerin llkede kalip istihdama katilmalarini tesvik etmektedir. Bu politikalar,
Almanya'nin uluslararasi yetenekleri ¢ekme ve tutma stratejisinin bir parcasi olarak
degerlendirilebilmektedir (Joshi ve Ziguras, 2024:59).

Uluslararas1 6grenci popiilasyonundaki bu artis, Almanya'nin egitim ve arastirma
alanindaki global rekabet giiciinii artirmakta ve iilkenin uzun vadeli ekonomik ve
toplumsal gelisimine katkida bulunmaktadir. Almanya, uluslararas1 6grencilerin kariyer
gelisimlerini destekleyen cesitli programlar sunarak, mezuniyet sonrasi istihdama
gecislerini kolaylastirmakta ve bdylece uluslararasi yeteneklerin lilkede kalma oranlarini
artirmaktadir. Bu da, Almanya'nin kiiresel dlgekte yetenekli bireyleri ¢ekme ve entegre

etme kapasitesini pekistiren bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Grafik 17: Blue Card Kabul Edilen Bagvuru Sayis1
Kaynak: (Statista, 2024)
Bu kapsamda, Grafik 17°de yer alan Blue Card kabul edilen basvuru sayisina iligkin
veriler, bu programin Almanya'daki is giicii piyasasina olan etkisini ve uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyerlerine nasil uyum sagladiklarini incelemek
acisindan 6nemli bir gdsterge sunmaktadir. Bu veriler, yillar i¢ginde Blue Card programina

olan talebin nasil degistigini ve bu degisimlerin arkasindaki ekonomik ve politik
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faktorleri anlamamiza da olanak tanimaktadir. Boylece, Almanya'nin yetenekli bireyleri
cekme ve uyumlagtirma kapasitesinin, bu program sayesinde nasil evrildigini
gostermektedir. Programin uluslararas1 6grenci hareketliligine yonelik profesyonel bir
uygulama araci olarak kullanilmasi egitim sonrasi istihdama katilma olanaklarini daha
organize bir sekilde gergeklestirilmesine olanak saglayarak istihdam politikalarin 6neli
bir katki saglamaktadir (Petzold, 2021:1098).

Grafik 17, Blue Card Kabul Edilen Basvuru Sayisi, Almanya’nin uluslararasi yetenekleri
iilkeye ¢cekme ve kalict olarak entegre etme g¢abalarmin yillar igerisindeki basarisini
acikca ortaya koymaktadir. Verilere bakildiginda, 2014 yilinda kabul edilen Blue Card
basvuru sayisinin 12,108 oldugu goriilmektedir. Bu say1, Almanya’nin yiiksek nitelikli
yabanci i gliciine yonelik stratejilerinin ilk meyvelerini verdigi bir donemi isaret
etmektedir (Mazzeschi, 2016:47). Ozellikle, 2015 yilindan itibaren kabul sayilarinda
belirgin bir artis gézlenmektedir; 2015 yilinda kabul edilen basvuru sayisi 14,620 iken,
bu rakam 2016 yilinda 17,630'a, 2017 yilinda ise 20,541'e yiikselmistir. Bu artis trendi,
Almanya'nin ekonomik biiyiime ve teknolojik ilerleme hedefleri dogrultusunda daha fazla
nitelikli is gilicii ihtiyacim1 karsilamaya yonelik artan bir caba icinde oldugunu
gostermektedir (Kolb, 2017:14).

2018 yilia gelindiginde, kabul edilen Blue Card basvuru sayis1 26,995’e yiikselmis, bu
da Almanya’nin kiiresel is giicli piyasasinda rekabet¢i bir oyuncu olarak konumunu
giiclendirdigini isaret etmektedir. Ozellikle 2019 yilinda gergeklesen 44,194 basvuru
kabulii, onceki yillara gore ciddi bir sicramayr temsil etmektedir. Bu donemde,
Almanya’nin sanayi ve hizmet sektorlerinde yasanan biiylime, STEM alanlarindaki
yenilik¢i projeler ve dijitallesmenin hiz kazanmasi gibi faktorler, nitelikli is giiciine olan
talebin 6nemli Gl¢iide artmasina neden olmustur (Peri vd., 2015:236). 2020 yilinda,
COVID-19 pandemisinin diinya genelinde ekonomileri ve is giicii hareketliligini olumsuz
etkiledigi bir donemde bile, Almanya'nin Blue Card basvurularindaki kabul sayisinin
43,227 olarak yiiksek seviyelerde kalmasi dikkat cekicidir. Bu durum, Almanya’nin
uluslararas1 yetenekler icin bir cazibe merkezi olmaya devam ettigini ve kriz
donemlerinde dahi nitelikli is giicline yonelik talebini siirdiirebildigini gostermektedir
(Bredtmann, 2022).

2021 ve sonrasinda kabul edilen bagvuru sayilarinda gozlenen hizli artis, pandeminin

etkilerinin hafifledigi ve kiiresel is giicii hareketliliginin yeniden hiz kazandigi bir
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doneme isaret etmektedir. 2021 yilinda 57,671 bagvuru kabul edilmisken, bu say1 2022
yilinda 63,242’ye ve 2023 yilinda ise 69,353’e yiikselmistir. Bu veriler, Almanya’nin
Blue Card programi araciligiyla yiiksek nitelikli is giiclinii etkin bir sekilde ¢ekmeye
devam ettigini ve bu politikanin ulusal ekonomi ve inovasyon kapasiteleri tizerindeki
olumlu etkisini artirdigin1 ortaya koymaktadir (Giovanis vd., 2021:15). Grafikte goriilen
bu artis trendi, Almanya'nin uzun vadeli ekonomik ve teknolojik hedeflerine ulasma
yolunda, nitelikli is giiciine olan talebin karsilanmasinda Blue Card programinin ne kadar
kritik bir role sahip oldugunu gostermektedir. Almanya, bu program sayesinde sadece
ekonomik biiytimesini desteklemekle kalmamakta, kiiresel dlgekte bir bilgi ve teknoloji
merkezi olma konumunu pekistirmektedir. Bu durum, Almanya’nin uluslararasi rekabet
giiclinii artirarak, gelecekte de yetenekli bireyleri gekme ve entegre etme konusundaki

basarisini siirdiirebileceginin bir gostergesidir (Brillert, 2014).
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Grafik 18: Almanya’da Mezun Ogrencilerin Kalma Oran1 ve Kalma Sayist

Kaynak: (BMBF, 2024)

Grafik 18, Almanya'da mezun Ogrencilerin kalma oram1 ve kalma sayisindaki yillik
degisimler gosterilmektedir. 2011 yilindan 2020 yilina kadar olan dénemde, mezunlarin
Almanya'da kalma oraninda genel bir artis gézlemlenmektedir. 2011 yilinda %40 olan
kalma orani, 2012 yilinda %38'e diismiis, ancak sonraki yillarda siirekli bir artig
gostermistir. 2013 yilinda oran %40'a ¢ikmis, 2014 yilinda %42'ye yiikselmis ve 2015
yilinda %46'ya ulagmistir. 2016 yilindan itibaren, kalma oranindaki artis daha belirgin
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hale gelmis ve 2017 yilinda %51, 2018 yilinda %52'ye ulasmistir. 2019 yilinda kalma
orani yine %52 seviyesinde kalmis, ardindan 2020 yilinda %51'e diismiistiir. Mezunlarin
Almanya'da kalma sayisinda da benzer bir artis trendi gozlemlenmektedir. 2011 yilinda
34.820 olan kalma say1s1, 2012 yilinda 31.660'a diismiis, ardindan 2013 ve 2014 yillarinda
strastyla 31.550 ve 33.290 olarak kaydedilmistir. 2015 yilindan itibaren, kalma sayisinda
onemli bir artig goriilmiis ve 2015 yilinda 37.020, 2016 yilinda 39.330, 2017 yilinda
43.670 ve 2018 yilinda 47.150 olmustur. 2019 yilinda kalma sayis1 51.120'ye ¢ikarak en
yuksek seviyesine ulagmis, 2020 yilinda ise 47.880'e diismiistiir.

Bu boliimde sunulan veriler ve grafikler, Almanya'da egitim goren uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrast lilkede kalma egilimlerinin zaman igerisinde nasil
sekillendigini ayrmtili bir sekilde ortaya koymaktadir. incelenen donemde, hem kalma
oranlarinda hem de kalma sayilarinda genel bir artis gézlemlenmektedir. Bu durum
Almanya'nin mezun olan uluslararasi 6grenciler i¢in giderek daha cazip bir destinasyon
haline geldigini gostermektedir. Ozellikle, 2015 yilindan itibaren kaydedilen siirekli
artislar, Almanya'nin uluslararas1 yetenekleri cekme ve elde tutma konusundaki stratejik
politikalarinin etkinligini ortaya koymakta ve Almanya'nin ekonomik, sosyal ve yasal
altyapisinin, uluslararasi mezunlar i¢in sundugu imkanlarin ve is piyasasindaki firsatlarin
bu egilimleri destekledigini gostermektedir (Chemin vd., 2018).

Bu gelismeler, Almanyanin ekonomik kalkinmasmna ve beseri sermayesinin
giiclenmesine dogrudan katkida bulunabilecek oOnemli sonuglar dogurmaktadir.
Mezuniyet sonrasi istthdama katilan uluslararas: 6grenciler, iilkenin igglicii piyasasina
yeni beceriler ve perspektifler kazandirarak inovasyonu tesvik etmekte ve rekabet giiciinii
artirmaktadir. Ayrica, bu mezunlar, kiiresel aglarin1 ve kiiltiirel bilgilerini Almanya'nin
ekonomik ve sosyal yapisina entegre ederek, iilkenin uluslararasi diizeydeki baglarini
giiclendirmektedir (Giovanis vd., 2021:). Bu baglamda, Almanya'nin uluslararasi
ogrencileri mezuniyet sonrasi iilkede tutma politikalari, yalnizca bireylerin kariyer
gelisimini desteklemekle kalmayip, lilkenin uzun vadeli ekonomik biiylimesine ve
siirdiiriilebilir kalkinmasina da katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, mezunlarin
Almanya'da kalma oranlarindaki artig, sadece demografik bir veri olarak degil, {ilkenin
kiiresel bir ekonomik gii¢ olarak konumunu daha da saglamlastiran bir faktor olarak

degerlendirilebilmektedir.
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2.4. ingiltere’de Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

Ingiltere, uluslararasi 6grenciler i¢in diinya genelinde en cazip egitim destinasyonlarindan
biri olarak &ne ¢ikmaktadir. Ulkenin sahip oldugu prestijli {iniversiteler, cesitli akademik
programlar ve zengin kiiltiirel yapisi, her yil binlerce 6grencinin tercih etmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Uluslararas1 &grenci hareketliligi; egitim kalitesi, Ingiliz
kurumlarmin itibari, mezuniyet sonrast ig firsatlar1 ve genel yasam kalitesinin ytliksekligi
gibi birgok faktdrden etkilenmektedir. Ingiltere'deki {iniversitelerin sundugu kapsamli
aragtirma imkéanlar1 ve yenilik¢i projeler, 6zellikle STEM alanlarinda uluslararasi
Ogrencilerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu alanlardaki uygulamali deneyimler, 6grencilerin
kariyerlerine gii¢lii bir baslangi¢ yapmalarina olanak tanimakta ve mezuniyet sonrast is
bulma oranlarinin yiiksek olmasi, mezunlarin diinya c¢apinda is piyasasinda rekabet
avantaj1 elde etmelerini saglamaktadir (Cranston ve Esson, 2024).

Ingiltere, ozellikle yabanci bir iilkede egitimlerini ilerletmek isteyen uluslararas
ogrenciler icin, kiiresel dlgekte akademik arayislar i¢in en ¢ekici ve aranan yerlerden biri
olarak acikca ortaya cikmaktadir. Ingiltere'nin saygin iiniversiteleri ve genis yelpazeye
sahip akademik programlari, lilkenin zengin ve ¢ok yonlii kiiltiirel yapisiyla birleserek,
her y1l diinyanin dort bir yanindan binlerce 6grencinin bu iilkeyi tercih etmesine 6nemli
katki saglamaktadir. Ingiltere iiniversitelerinin sundugu yenilik¢i projeler ve son teknoloji
arastirma tesisleri, 6zellikle STEM alanlarinda egitim goren uluslararasi 6grencilerin
ilgisini ¢gekmektedir. Bu dinamik alanlarda uygulamali deneyim firsatlari, 6grencilere
kariyerlerinin baglangicinda giiclii bir temel saglamakta ve mezuniyet sonrasi elde
ettikleri yliksek istihdam oranlar, kiiresel is piyasasinda onlara 6nemli bir rekabet
avantaj1 sunmaktadir. Ayrica, Ingiltere’deki iiniversitelerin sundugu uluslararas1 6grenci
destek hizmetleri de bu cazibeyi artiran 6nemli bir faktordiir. Bu destekler arasinda dil
kurslar1, akademik danigmanlik ve sosyal entegrasyon programlar1 yer almakta olup,
ogrencilerin yeni bir ortamda daha kolay uyum saglamalarina yardimci olmaktadir
(Minocha vd, 2018:247).

Ingiltere, uluslararasi dgrenci hareketliliginde uzun bir gegmise sahiptir. Bu alandaki
politikalar1 ve uygulamalar1 zaman i¢inde 6nemli degisiklikler gostermistir. 1980'lerden
itibaren, Ingiltere’nin yiiksekdgretim sektdrii, uluslararasi Ogrencilerin iilkeye
cekilmesine yonelik stratejik adimlar atmis ve bu Ogrencilerin iilkenin ekonomik ve

kiiltiirel yapisina katkida bulunmalarimi hedeflemistir. 1990'larin sonlarina dogru,
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Ingiltere hiikiimeti, uluslararasi grencileri hedefleyen kapsamli bir strateji gelistirmistir.
2000 yilinda, Ingiltere’ye gelen uluslararasi 6grenci sayisinda kayda deger bir artis
yasanmis, bu durum, iilkenin egitim alanindaki kiiresel rekabet giiclinii artirmistir (L1,
2018:185).

2002 yilinda tanitilan Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi Stratejisi (International Student
Strategy), Ingiltere’nin uluslararas1 6grenci pazarindaki rekabet giiciinii artirmay1 ve
iilkeyi diinya ¢apinda bir egitim merkezi haline getirmeyi amaglayan kapsamli bir plan
olarak ortaya ¢ikmustir. Bu strateji, uluslararasi ogrencilerin Ingiltere’deki egitim
sistemine daha kolay entegre olmasini saglamak icin finansal desteklerden Ogrenci
hizmetlerine, dil egitimi programlarindan kiiltiirel adaptasyon faaliyetlerine kadar genis
bir yelpazede onlemler igcermekteydi. Ayrica strateji, liniversitelerin uluslararasilasma
siireclerini hizlandirmis ve Ingiltere’nin egitim sektdriine daha fazla yabanci yatirim
¢ekilmesine de katki saglamistir (Lee ve Waters, 2023:1429).

Ancak 2010'larin basinda, Ingiltere'nin gd¢menlik politikalarinda yapilan reformlar,
uluslararas1 6grencileri dogrudan etkileyen vize diizenlemelerinde énemli degisikliklere
yol agmustir. Bu degisiklikler, iilkenin ulusal giivenlik kaygilar1 ve gogmenlik kontroliine
iliskin politikalar1 ile dogrudan baglantiliyd:. Ozellikle 2012 yilinda yiiriirliige giren "Tier
4" dgrenci vizesi, egitim siireci boyunca dgrencilerin Ingiltere’de kalmasina olanak
taniyan bir sistem sunuyordu. Bu vize tiirii, 6grencilerin mezuniyetlerinin ardindan belirli
sartlar altinda is bulmalar1 halinde ¢aligsma izni almalarina da imkan saglamaktaydi (Lee,
2022:283).

Ancak, ilerleyen yillarda bu vize politikasi ciddi bir sekilde sikilagtirilmis ve uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyetten sonra iilkede kalmalarini zorlastiran kisitlamalar getirilmistir.
Tier 4 vizesine getirilen bu kisitlamalar, 6zellikle is arama siireclerinde 6grencilerin
karsilastiklar1 zorluklar1 artirmis, bircok &grenci icin Ingiltere'de kalip kariyerlerine
burada devam etme firsatlar1 azalirken, kiiresel rekabet giicii yliksek yeteneklerin baska
iilkelere yonelmesine neden olmustur. Bu gelismeler, Ingiltere’nin uzun vadeli egitim ve
is glicli piyasas: stratejileri iizerinde onemli bir etki yaratmig, politika yapicilar i¢in
gdcmenlik politikalarinin uluslararast 6grencilere yonelik nasil sekillendirilmesi gerektigi
konusunu yeniden giindeme getirmistir (Sutherland vd., 2021:1260).

Brexit siireci ile, 2020'deki Covid-19 pandemisi ve Avrupa Birligi’nden ayrilma (Brexit)

gibi olaylar, uluslararas1 6grenci hareketliligi tizerinde derin etkiler birakmustir. Brexit
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sonrasi, Ingiltere’nin gd¢menlik politikalar1 yeniden yapilandirilmis ve uluslararasi
ogrencilerin iilkeye girisini kolaylastirmak i¢in yeni diizenlemeler yapilmistir. 2021'de
tanitilan "Graduate visa" (Mezuniyet Vizesi) ve "High Potential Individual visa" (Yiiksek
Potansiyel Birey Vizesi) gibi programlar, uluslararas1 6grencilerin Ingiltere’de egitim
aldiktan sonra is bulmalarimi tesvik etmeyi ve iilkedeki kalis siirelerini uzatmay1
amacglamistir. Bu diizenlemeler, Ingiltere’nin kiiresel egitim pazaridaki rekabetciligini
artirmay1r hedeflemis ve uluslararasi 06grencilerin mezuniyet sonrasi istthdam
edilebilirligini desteklemek amaciyla 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir (Fox ve
Beech, 2024:7).

Bu reformlar ve diizenlemeler, uluslararasi 6grenci hareketliligi iizerindeki etkilerini iki
ana ecksende degerlendirmek miimkiindiir: Bir yandan, vize ve gd¢cmenlik
politikalarindaki kisitlamalar, uluslararas1 6grencilerin Ingiltere’ye girisini ve burada
kalmalarini zorlastirmisken, diger yandan, yeni diizenlemeler ve tesvikler, bu 6grencilerin
Ingiltere’de kalma siirelerini ve istihdam olanaklarii artirarak, iilkenin kiiresel egitim
pazarmdaki roliinii giiclendirmistir. Bu degisiklikler, ingiltere’nin uluslararasi 6grenciler
tizerindeki stratejik yaklasimlarini yansitmakta ve iilkenin yiiksekdgretim sistemindeki
uluslararasi entegrasyon stratejilerinin basarisini ortaya koymaktadir (Brooks ve Waters,
2022:521; Lopez-Duarte vd., 2021:8960).

Ingiltere’de uluslararas1 6grencilerin ekonomiye katkilari, yalmzca egitim sektdriiniin
ekonomik biiyiikliigii ile sinirl kalmayip, genel ekonomik kalkinma iizerinde de belirgin
bir etki yaratmaktadir. Uluslararas1 6grenciler, dogrudan harcamalariyla yerel ekonomiye
onemli katkilarda bulunmaktadir. Egitim, barinma, yasam giderleri ve sosyal aktiviteler
gibi harcamalar, yerel ticaret ve hizmet sektorleri tizerinde olumlu bir etki yaratmakta ve
ekonomik biiylimeyi tesvik etmektedir (Neville vd., 2023:17).

Uluslararas1 6grencilerin beseri sermaye {iizerindeki etkileri, tllkelerin ekonomik ve
toplumsal gelisimi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu 6grenciler, ¢esitli kiiltiirel ve
akademik arka planlariyla Ingiltere’nin beseri sermaye havuzuna cesitlilik katarak,
yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini artirmaktadir (She ve Wotherspoon, 2013:7).
Uluslararas1 6grencilerin sagladig: ¢esitli bakis agilar1 ve bilgi birikimi, yerel topluluklara
ve igglicii piyasasina entegre oldugunda, yenilik¢i ¢oziimler ve yaratic fikirlerin ortaya
cikmasimi tesvik etmektedir. Ayrica, mezuniyet sonrasi ingiltere’de kalma ve ¢alisma

firsatlari, bu 6grencilerin uzun vadeli katkilarint artirmaktadir (Bolsmann ve Miller,
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2009:73). Ozellikle STEM alanlarindaki uluslararas: 6grenciler, Ingiltere’nin teknoloji ve
yenilik merkezlerinde kritik roller listlenmektedir. Bu 6grenciler, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunarak, yeni teknolojilerin ve girisimlerin ortaya ¢ikmasina
yardimer olur. Bu durum, tlkenin kiiresel teknolojik rekabetciligini destekler ve
ekonomik biiylime icin gerekli olan beseri sermaye kapasitesini giliglendirmektedir.
Beseri sermaye agisindan bir diger 6nemli etki ise girisimcilik faaliyetleridir. Uluslararasi
Ogrenciler, egitim siire¢lerinde edindikleri bilgi ve becerilerle kendi islerini kurma
egilimindedirler. Ingiltere’deki girisimcilik ekosistemi, bu tiir girisimcileri destekleyen
cesitli programlar ve tesvikler sunmaktadir. Bu girisimler, yeni is firsatlar1 yaratir, yerel
ekonomiyi canlandirir ve uzun vadeli ekonomik biiylimeyi destekler (Breznitz ve Zhang,
2023; Neville vd., 2023:15).

Ingiltere'deki uluslararas1 6grenci hareketliligi, iilkenin yiiksekdgretim sistemine ve genel
ekonomisine ¢ok yonlii ve derin katkilarda bulunmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde
uygulanan politikalar ve degisen gogmenlik diizenlemeleri, bu 6grenci grubunun
Ingiltere’ye olan ilgisini sekillendirirken, son yillarda 6zellikle mezuniyet sonrasi
istthdam ve calisma firsatlar1 konusundaki tesvikler, {ilkenin kiiresel rekabet giicilinii
artirmay1 hedeflemistir. Uluslararasi 6grencilerin sagladigi ekonomik ve beseri sermaye,
yerel is gilicli piyasasina entegre olduklarinda daha da degerli hale gelmekte ve
Ingiltere'nin inovasyon, girisimcilik ve teknolojik gelisim siireglerine katkida
bulunmalarini saglamaktadir. Bu baglamda, uluslararas1 dgrencilerin egitim siirecinden
sonra lilkede kalmalarini destekleyen politikalar, hem ulusal kalkinma stratejileri hem de

kiiresel yeteneklerin ingiltere’de tutulmasi agisindan énemli bir rol oynamaktadir

2.4.1. ingiltere’de Uluslararas1 Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi Isgiicii Piyasasina

Entegrasyonu

Ingiltere, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina entegrasyonunu
destekleyen ¢esitli programlar ve politikalar sunarak, iilkenin beseri sermayesini
giiclendirmeyi ve ekonomik kalkinmasini siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir (Han
vd., 2022:170). Egitim silirecinde kazandiklar1 becerilerle donanmis uluslararasi
Ogrenciler, mezuniyetlerinin ardindan is piyasasina katildiklarinda, yenilik¢i ¢oziimler
sunarak ve yeni is firsatlar1 yaratarak iilkenin ekonomik dinamizmine katkida bulunmasi

beklenmektedir. Bu baglamda, ingiltere hiikiimeti, uluslararas1 yeteneklerin istihdam
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edilebilirligini artirmak ve iilkede kalmalarini saglamak icin gesitli program ve vize
diizenlemelerini hayata gecirmistir. S6z konusu politikalar, {ilkenin kiiresel rekabet
gliciinii artirirken, beseri sermayeyi etkin bir sekilde degerlendirmeye yonelik stratejik
adimlar olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi donemde
Ingiltere’deki isgiicii piyasasina basarili bir sekilde entegrasyonlar;, ekonomik
bliylimenin yani sira kiiltiirel cesitlilik ve inovasyon agisindan da biiyiikk Onem
tasimaktadir (Ahmed ve Davies, 2024:5). Bu boliimiin amaci, uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasinda Ingiltere isgiicii piyasasina entegrasyonunu saglayan programlari
ve vize tiirlerini agiklayarak, bu siireglerin ekonomik kalkinma ve beseri sermaye
tizerindeki etkilerini degerlendirmektir.

Bu béliimiin amac1 dogrultusunda, uluslararasi dgrencilerin mezuniyet sonrasi Ingiltere
isglicli piyasasina entegrasyonunu saglayan cesitli programlarin ve vize tiirlerinin,
tilkenin ekonomik biiyiimesine ve beseri sermayesinin gelisimine olan katkilarini daha
derinlemesine incelemek onem arz etmektedir. Mezuniyet sonrasi is piyasasina giris,
yalnizca bireyler i¢in kariyer firsatlar1 yaratmakla kalmaz; ayni zamanda bir iilkenin
kiiresel rekabet giiciinii artirmasina ve ig giicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan yetenek acigini
kapatmasina da yardimer olmaktadir (Igwe vd., 2020:369). Bu baglamda, uluslararasi
ogrenciler, sahip olduklar1 akademik bilgi birikimi ve ¢esitli kiiltiirel perspektiflerle,
Ingiltere’nin is piyasasina zenginlik katmaktadir. Egitim sirasinda edinilen teorik
bilgilerin is diinyasinda uygulamaya doniistiiriilmesi, yenilik¢ilik ve girisimcilik
potansiyelini de yiikseltmektedir (England ve Folbre, 2023:184).

Bu programlar, iilkenin kiiresel is giicii dinamikleri i¢inde 6nemli bir rol listlenmesini
saglamaktadir. Uluslararas1 dgrencilerin is giiciine katilmalari, Ingiltere’nin ekonomik
kalkinmasii desteklemenin yani sira, teknoloji, bilim ve miihendislik gibi stratejik
alanlarda da tilkenin rekabet avantajini1 artirmaktadir. Bu stireg, uluslararasi 6grencilerin
bireysel kariyer gelisimlerini desteklerken, Ingiltere’nin is giicii cesitliligine katkida
bulunmaktadir :(Minocha vd., 2018:249). Ozellikle STEM alanlarinda egitim gdren
mezunlar, teknoloji ve yenilik¢ilik ekosistemine onemli katkilar sunmaktadir. Bunun
sonucunda, iilke genelinde bilgi transferi hizlanmakta, inovasyon kapasitesi yiikselmekte
ve uluslararasi is birlikleri genisletmektedir. Bu unsurlar, Ingiltere nin kiiresel is giicii
piyasasinda Onemli bir aktor olarak konumlanmasia katki saglamaktadir (Moskal,

2017:133; Suter ve Camilli, 2019:55).
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Uluslararas1 6grencilerin  mezuniyet sonrast is gilicli piyasasina entegrasyonunu
destekleyen politikalarin basarisi, biiylik Ol¢iide bu siirecte sunulan vize ve ¢alisma
programlarina baghdir. Ingiltere, yetenekli bireylerin egitim sonrasi iilkede kalip is
giiciine katilmalarinm1 tegvik etmek amaciyla gesitli vize tiirleri ve is imkanlar1 sunarak
hem bireylerin kariyer gelisimini desteklemekte hem de ulusal ekonomiye katki
saglamaktadir. Bu programlar, dgrencilerin egitimleri boyunca kazandiklar1 bilgi ve
becerileri Ingiliz is piyasasina entegre etmelerine olanak tanirken, ulusal is giicii
ihtiyaglarini da karsilamaktadir. Bu baglamda, Ingiltere'de uygulanan vize ve programlar,
uluslararas1 mezunlarin yeteneklerinden maksimum diizeyde yararlanilmasini hedefleyen
kapsamli bir stratejiyi yansitmaktadir (Igwe vd., 2020:368; Lee, 2022:280).

Ingiltere’de {iniversite egitimini tamamlayan uluslararasi Ogrencilere yonelik
gerceklestirilen uygulamalin basinda Graduate Visa Programi (Mezuniyet Vizesi)
gelmektedir. Bu program, Ingiltere'nin uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi is
giicline entegrasyonunu desteklemek amaciyla olusturdugu 6nemli bir diizenlemedir. 1
Temmuz 2021'de yiiriirliige giren bu program, uluslararas1 6grencilerin egitim aldiklar
siire boyunca gelistirdikleri yetenekleri Ingiltere is piyasasinda kullanabilmelerini ve
potansiyellerini ortaya koyabilmelerini saglamayi amaglamaktadir. Graduate Visa,
Ingiltere'deki yiiksekogretim kurumlarindan lisans, yiiksek lisans veya doktora
seviyesinde mezun olan 6grencilere mezuniyetlerinden sonra iki yil (doktora mezunlari
icin li¢ y1l) boyunca iilkede kalarak is arama ve g¢aligma imkani tanimaktadir (Gopal,
2016:138; Tran vd., 2022:452).

Programin hayata gecirilmesi, Ingiltere’nin rekabet¢i kiiresel egitim piyasasindaki
konumunu giiclendirmek ve yetenekli bireyleri iilke sinirlari i¢inde tutma stratejisinin bir
parcasidir. Graduate Visa, 2012 yilinda kaldirilan eski Post-Study Work (PSW) vizesinin
yerini almis ve uluslararasi grencilerin Ingiltere’deki is giiciine katilmalarmi yeniden
tesvik etmistir. 2012'de PSW’nin kaldirilmasi, uluslararasi 6grenci sayisinda bir diisiise
yol agmis ve Ingiltere'yi bu alanda rekabetin gerisinde birakmuistir. Graduate Visa
programi 2021 yilinda, bu kaybi telafi etmek ve Ingiltere’yi yeniden cazip bir egitim ve
is merkezi haline getirmek amaciyla yeniden diizenlenmistir (Ahmed ve Davies, 2024:7).
Uygulama a¢isindan Graduate Visa, herhangi bir is teklifi gerektirmemesiyle 6grenciler
icin esnek bir ig arama donemi sunmaktadir. Mezunlar, is teklifi olmadan bagvurularini

yaparak vize siiresi boyunca serbestce caligabilmekte, is degistirebilmekte ve istedikleri

145



sektorde istihdam edilebilmektedirler. Bu esneklik, hem uluslararasi 6grenciler hem de
isverenler icin 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Isverenler, sponsorluga ihtiya¢ duymadan
mezunlar1 istthdam edebilme firsatina sahip olurken, 6grenciler de kendilerini daha az
kisitlanmis hissetmektedirler (Mavroudi ve Warren, 2013:266). Bu durum, o6zellikle is
bulma siire¢lerinde daha genis firsatlarin degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.
Graduate Visa bagvurulari, mezuniyet sonrasi yapilmakta ve Ingiltere’deki Home Office
tarafindan degerlendirilmektedir. Vize siiresi doldugunda, mezunlar is giicii piyasasinda
kalmaya devam etmek i¢in diger uzun vadeli ¢calisma vizelerine, 6zellikle Skilled Worker
Visa veya Global Talent Visa gibi segeneklere basvurabilmektedirler. Bu gegis,
ogrencilerin Ingiltere’de kalic1 olarak is giiciine entegre olma yolunda kritik bir adimdir
(Gopal, 2016; Tran vd., 2022).

Programin etkisiyle ilgili mevcut veriler, Graduate Visa’nin Ingiltere’ye olan uluslararasi
Ogrenci talebini yeniden artirmaya basladigini gostermektedir. 2021 yilinda Graduate
Visa'ya yapilan basvuru sayisinda Onemli bir artis yasanmis ve yaklagik 48.000
uluslararas1 6grenci bu programdan faydalanmistir (Office For National Statistics, 2024).
2022 yili itibariyle, bagvurularin devam eden artis1 ve programin popiilerlesmesi,
Ingiltere’nin kiiresel egitim merkezi olarak roliinii gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir.
Graduate Visa’nin, 6zellikle STEM alanlarinda egitim alan 6grencilerin tilkede kalmasina
ve bu alanlarda ihtiya¢ duyulan is gilicii aciginin kapatilmasina 6nemli katkilarda
bulundugu goézlemlenmistir. Graduate Visa’nin uzun vadede hem bireysel kariyerler hem
de Ingiltere ekonomisi iizerindeki etkisinin, iilkenin yetenekli uluslararasi mezunlari
cekme stratejisinin basarisinda kritik bir rol oynamaya devam edecegi dngoriilmektedir
(Moskal, 2017:132). Program, 6zellikle yliksek katma degerli sektorlerde egitim almig
bireylerin is giiciine katilimii tesvik ederken, Ingiltere’nin kiiresel rekabet giiciinii
artirmada da 6nemli bir ara¢ olma niteligini stirdiirmektedir (S& ve Sabzalieva, 2018:240).
Graduate Visa Programi, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik kalkinmaya ve
beseri sermayeye olan katkilarin1 somut bir sekilde ortaya koyan bir arag niteligindedir.
Uluslararas1 6grenciler, egitim siireleri boyunca kazandiklar bilgi, beceri ve deneyimleri
mezuniyet sonrasi is giiciine entegre ederek, Ingiltere'nin kiiresel ekonomik rekabet
giiciinii artirmaya yardimei1 olmaktadirlar (Vickers ve Bekhradnia, 2007).

Bu program, Ingiltere’deki is piyasasinn ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli is giiciiniin

karsilanmasina olanak tanirken, uluslararasi 6grencilerin de iilkede kalmalar1 sayesinde
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is giicli piyasasinin dinamiklerini daha da giliglendirmektedir (Comunian vd., 2017:229).
Graduate Visa, dgrencilerin kariyerlerine Ingiltere'de baslamalarina olanak tanirken,
inovasyon, girisimcilik ve teknolojik ilerlemelere katki saglayarak, iilkenin uzun vadeli
ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir. Ayrica, program beseri
sermayenin siirdiiriilebilir bir sekilde artirtlmasina katkida bulunarak, hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde bilgi ve yetenek transferini tesvik etmektedir. Bu siireg, ingiltere’nin
nitelikli ig gliciinii kiiresel piyasalarda daha rekabetci hale getirirken, uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerindeki olumlu etkilerini
pekistirmektedir (Mavroudi ve Warren, 2013:265; Moskal, 2017:131).

Brexit siirecinin uluslararas1 égrenci politikalarina getirdigi degisiklikler, Ingiltere’nin
egitim sonrasi istihdam olanaklarin1 da yeniden sekillendirmistir (Fox ve Beech, 2024:8).
Brexit Oncesinde AB vatandasi Ogrenciler i¢cin sunulan ayricalikli serbest dolasim
hakkinin sona ermesi, ingiltere’de egitim almay: tercih eden tiim uluslararas1 6grenciler
icin ortak bir gogmenlik sisteminin olusturulmasina yol agmistir. Bu baglamda, 2021
yilinda yiiriirliige giren Graduate Visa programi, AB ve AB dis1 6grencilerin Ingiltere’ta
egitim sonrasi is giicline katilmalarina yonelik 6nemli bir firsat sunmaktadir (Amuedo-
Dorantes ve Romiti, 2024:11). Ancak Brexit'in is giicli piyasasinda yarattig1 doniisiimler,
yalnizca mezuniyet sonrasi gegici istihdam olanaklariyla sinirli kalmamais; Tier-2 (Skilled
Worker) vizesi gibi kalici is firsatlar1 da bu siirecte yeni bir ¢erceveye oturtulmustur.
Brexit sonrasi diizenlemeler, bu gecisi daha karmasik hale getirmis olsa da, ingiltere’nin
nitelikli is giliciine yonelik ¢ekim merkezi olma stratejisi devam etmektedir (Fox ve
Beech, 2024:9).

Ingiltere’nin 2016 yilinda Avrupa Birligi'nden ayrilma karari, yani Brexit, sadece
ekonomik ve siyasi alanlarda sonu¢ dogurmakla kalmamakta, uluslararasi 6grenci
hareketliligi iizerinde de &nemli etkiler olusturmaktadir. Ingiltere, AB iiyesi oldugu
donemde, AB vatandasi Ogrencilerle AB dis1 iilkelerden gelen 6grenciler arasinda
belirgin farklar gozeten bir gogmenlik sistemine sahipti. AB vatandas1 6grenciler, serbest
dolagim hakki sayesinde Ingiltere’de egitim alabilir ve ¢aligma izni almadan is piyasasina
katilabilirlerdi. Brexit, bu serbest dolagimin sona ermesi anlamina geldi ve AB vatandasi
ogrenciler de artik go¢cmenlik sistemine dahil edilerek, AB dis1 iilkelerden gelen
uluslararas1 6grencilerle ayni sartlara tabi oldular (Corbett ve Hantrais, 2023:24009).

Brexit siirecinin uluslararasi dgrenci hareketliligine etkisi birgok boyutta incelenebilir. ik
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olarak, AB liyesi iilkelerden gelen 6grenciler icin daha karmasik bir vize siireci ve egitim
sonras1 istthdam kosullar1 ortaya cikmistir. Eskiden Avrupa'daki en cazip egitim
destinasyonlarindan biri olan Ingiltere, arttk AB 6grencileri icin daha az cekici hale
gelmesi beklenmektedir. Bu durum, uzun vadede, Ingiltere'deki iiniversitelerin gelir
modellerini etkileyebilecek, 6zellikle de Avrupa'dan gelen 6grenci sayisindaki diisiisle
birlikte uluslararast egitim gelirlerinde azalmaya neden olabilecektir (Charkaoui,
2023:189).

Brexit, Ingiltere’nin gd¢menlik politikasinda koklii degisikliklere de yol agmistir. 2021
yilinda uygulamaya konulan yeni gogmenlik sistemi, AB ve AB dis1 6grenciler arasindaki
fark1 ortadan kaldirarak tiim uluslararasi 6grencilere ayni sartlar1 sunmaya baglamigtir
(Yu, 2020:546). Bu degisiklik, Ingiltere’nin uluslararas1 dgrenci politikalarinin daha
evrensel bir yapiya biiriinmesine neden olmustur. Ozellikle Graduate Visa ve Skilled
Worker Visa gibi programlar, Brexit sonrasi donemde AB ve AB dist mezunlarin
Ingiltere’de kalic1 bir kariyer insa etmeleri icin yeni firsatlar yaratmaktadir (Ellison,
2017:680). Graduate Visa’nin ardindan gelen Tier-2 (Skilled Worker) vizesi, uluslararasi
mezunlarin ingiltere’de daha uzun siireli bir calisma ve kalici oturum imkani arayisindaki
en Onemli asamalardan birisidir. Tier-2 vizesi, Ozellikle yiiksek nitelikli is giiclinii
Ingiltere is piyasasina cekmek amaciyla tasarlanmistir ve mezunlarim is bulduktan sonra
Ingiltere ‘ta uzun vadeli kalmalarina olanak tanimaktadir. Bu vize program, bes yillik bir
stire boyunca gegerli olmakta, ardindan kalict oturum bagvurusu yapilmasina imkan
tanimaktadir (Rimmer, 2018).

Tier-2 vizesi aslinda Brexit Oncesinde de var olan bir vize tiridir, ancak Brexit
sonrasinda bu vize programi 6nemli reformlardan gegmistir. 2020 yilinda Ingiltere
hiikiimeti, tilkenin gd¢menlik sistemini yeniden yapilandirarak vize tiirlerinin adin1 ve
kapsamini degistirmistir. Bu siiregte Tier-2 vizesi, Skilled Worker Visa olarak yeniden
adlandirilmis ve baz1 yapisal degisiklikler yapilmistir. Yeni sistemde, daha esnek ve puan
tabanli bir yaklasim benimsenmistir. Adaylar, egitim diizeyi, maas seviyesi, Ingilizce
yeterliligi ve onayli bir igveren sponsorluguna sahip olma gibi kriterlere gore puan
almakta ve bu puanlar, vize bagvurularinin kabul edilmesinde belirleyici rol oynamaktadir
(Iacobucci, 2018).

Brexit sonras1 donemde, Skilled Worker Visa'nin en biiylik degisikliklerinden biri, artik

AB vatandast mezunlarin da bu sisteme tabi olmasidir. Eskiden AB vatandaslari igin
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ayricaliklt bir istihdam ve oturum hakki mevcutken, Brexit sonrasinda tiim uluslararasi
mezunlar esit kosullarda degerlendirilmekte, bu da AB mezunlarinin is giicli piyasasinda
rekabet avantajin1 ortadan kaldirmaktadir. Ayrica, Skilled Worker Visa, isverenlerin
uluslararast mezunlari ise alma stireglerinde daha esnek bir yapiya kavusmustur; asgari
maas gereksinimleri diisiiriilmiis ve igverenlerin uluslararasi is giicli istthdamini tegvik
eden programlar devreye sokulmustur (Sowels, 2024:4).

Skilled Worker Visa’nin bir diger 6nemli 06zelligi, uzun vadeli istihdam firsatlari
sunmasidir. Uluslararas1 mezunlar bu vize tiiriiyle bes y1l boyunca Ingiltere’de ¢alisabilir
ve bu siire sonunda kalict oturum (Indefinite Leave to Remain) bagvurusunda
bulunabilirler. Bu siireg, 6zellikle ingiltere’de kariyer yapmak ve kalic1 olarak burada
yerlesmek isteyen uluslararasi mezunlar i¢in cazip bir rota sunmaktadir (Morris,
2000:263). Bu yoniiyle, ABD'deki H-1B vizesine benzer bir yap: sergileyen Skilled
Worker Visa, egitim sonrasi isttihdamdan kalici oturuma gegiste kilit rol oynayan bir
programdir.

Brexit'in Tier-2 (Skilled Worker) vizesi iizerindeki etkileri, ingiltere is giicii piyasasina
AB vatandasi is giiclinliin katiliminda belirgin bir diisiise neden olmustur. Ancak,
hiikiimetin puan tabanli gogmenlik sistemi ve daha esnek vize diizenlemeleri, AB dis1
uluslararas1 6grencilere ve mezunlara Ingiltere’de uzun vadeli kariyer yapma firsatlari
sunmaya devam etmektedir. Bu baglamda, Brexit sonrasi donemde Ingiltere, diinya
genelinden nitelikli mezunlar1 ¢ekmeye ve is giicii piyasasina entegre etmeye yonelik
politikalar izlemektedir (Portes ve Springford, 2023:140).

Graduate vizesi ve Tier-2 (General) vize programi, mezunlarin Ingiltere isgiicii piyasasina
entegrasyonunu saglamada dnemli adimlar atmaktadir. Bu gecis slirecini tamamlayan ve
uzun vadeli kariyer hedeflerini siirdiiren uluslararas1 6grenciler icin, Tier-1 vizesi de
onemli bir alternatif sunmaktadir. Tier-1 vizesi, ozellikle yiiksek vasifli bireyler ve
girisimciler icin tasarlanmis olup, Ingiltere'de kalici bir kariyer olusturma firsatlarini
genisletmektedir. Bu vize tiirii, Graduate ve Tier-2 vizelerinin sundugu olanaklarin
otesinde, uluslararasi 6grencilerin Ingiltere'deki profesyonel ve girisimcilik firsatlarmi
daha da gelistirebilmeleri i¢in kritik bir rol oynamaktadir (Sargent, 2023:10). Bu
baglamda, Graduate ve Tier-2 vizelerinin ardindan Tier-1 vizesinin nasil bir katki
sagladigmi ve uluslararast 6grencilerin Ingiltere'deki uzun vadeli kalis ve kariyer

gelisimlerinde nasil bir kdprii olusturdugunu incelemek, Ingiltere'nin gdgmenlik ve
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isglicii politikalarinin  kapsamli  bir degerlendirmesini saglamaktadir. Bu gegis,
uluslararas1 dgrencilerin Ingiltere'deki kariyer hedeflerini siirdiiriilebilir ve basarili bir
sekilde gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir (Denmead, 2019:21).

Tier-1 vizesi, Ingilterenin gd¢menlik politikalarinda &nemli bir yer tutmaktadir ve
uluslararasi 6grenciler i¢in belirli durumlarda bagvurulabilir bir secenek sunmaktadir.
Brexit sonras1 donemde, bu vize tiirii, ingiltere'nin uluslararas1 yetenekleri cekme ve
yuksek vasifli  is giliclinii destekleme stratejilerinin  bir pargas1  olarak
degerlendirilmektedir. Tier-1 vizesi, genellikle ii¢ ana alt kategoriye ayrilmaktadir. ilk
olarak, Tier-1 (Exceptional Talent) Vizesi, belirli alanlarda olaganiistii yeteneklere sahip
bireyleri hedef almaktadir. Bu vize, bilim, sanat ve kiiltiir gibi alanlarda yiiksek nitelikli
basarilar1 olan kisilere verilmektedir. Uluslararas1 6grenciler, 6zellikle akademik ve
arastirma alanlarinda Oonemli basarilar elde ettiklerinde, bu vize tiirline basvurarak
Ingiltere'de kalici bir kariyer yolunu degerlendirebilirler. Bu vize, uluslararasi
yeteneklerin Ingiltere'de degerlendirilmesine olanak tanir ve bu kisilere uzun vadeli bir
kalis siiresi saglamaktadir (She ve Wotherspoon, 2013:7; Sowels, 2024:4).

Ikinci olarak, Tier-1 (Entrepreneur) Vizesi, kendi isini kurmak isteyen girisimcilere
yoneliktir. Bu vize tiirii, bir is plan1 sunan ve finansal olarak desteklenebilecek bir is
kurma niyeti bulunan kisilere verilir. Uluslararas1 6grenciler, mezuniyet sonrasi kendi
islerini kurma planlart dogrultusunda bu vize tiirtinden yararlanabilirler. Bu vize,
girisimcilik yeteneklerini degerlendirmek isteyen dgrencilere ingiltere'de is kurma firsati
sunar ve is diinyasina adim atmalarina olanak tanimaktadir (DEIK, 2013; IDP, 2022) .
Son olarak, Tier-1 (Investor) Vizesi ise belirli bir yatirnm kapasitesine sahip bireyleri
hedeflemektedir. Bu vize tiiri, 6nemli bir finansal yatirnm yapma potansiyeline sahip
kisilere yoneliktir. Uluslararasi &grenciler, bu vize aracihiiyla Ingiltere'ye yatirrm
yaparak uzun vadeli kalis haklarini elde edebilirler. Bu vize, yatirim yoluyla ingiltere'de
uzun siireli kalis ve ig yapma firsati sunmaktadir (Mavroudi ve Warren, 2013:268).
Brexit stireciyle birlikte, Tier-1 vizesinin kapsami ve basvuru kosullar1 giincellenmis ve
uluslararas1 yetenekleri ¢cekme stratejileri genisletilmistir. Bu gilincellemeler, yliksek
vasifli is giiciinii desteklemek ve girisimcilik firsatlarin1 degerlendirmek isteyen
uluslararast 6grenciler i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, Tier-1 vizesi,

uluslararas1  dgrencilerin Ingiltere'de kalici  bir kariyer olusturma firsatlarini
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degerlendirmelerine olanak saglar ve yiiksek vasifli ig giicliniin bir pargasi olmalarin
desteklemektedir (Chanda ve Betai, 2021:293; Gribble, 2008; Ozoglu vd., 2012).

Ingiltere’de uluslararas1 dgrencilerin mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina entegrasyonu,
hem iilkenin ekonomik kalkinma hedefleri hem de uluslararas1 yetenekleri ¢ekme
stratejileri agisindan kritik bir oneme sahiptir. Graduate Visa ve Tier-2 vize programi gibi
firsatlar, uluslararasi Ogrencilerin Ingiltere'de uzun vadeli istihdam olanaklarina
erisimlerini artirmaktadir. Bununla beraber {ilkenin yetenekli is giiclinii genisletmesine
katki saglamaktadir. Brexit sonras1 AB ve AB dis1 lilkelerden gelen 6grenciler arasindaki
vize rejiminin esitlenmesi, basta AB vatandasi 6grenciler i¢in bazi zorluklar yaratmis olsa
da, Ingiltere'nin uluslararasi egitimde rekabetciligini koruyabilmek adina attig1 adimlar,
bu siirecin daha dengeli bir sekilde yonetilmesini amaglamaktadir. The Prime Minister’s
Initiative for International Education (PMI2) gibi ge¢misteki stratejiler ve glincel vize
reformlar1, Ingiltere’yi yetenekli mezunlar icin cazip bir destinasyon olarak tutma
gayretini siirdiirmektedir. Bu baglamda, Ingiltere’nin uluslararasi dgrencilere yonelik
sundugu imkanlar, iilkenin insan sermayesi ve ekonomik gelisimine katki saglarken,
kiiresel rekabetteki yerini giiglendirme amaci tasimaktadir (Ahmed ve Davies, 2024:6;

Igwe vd., 2020:371).
2.4.2. Ingiltere’de Uluslararasi Ogrenci Hareketliliginin Yillara Gore Gelisimi

Ingiltere'de uluslararas1 6grenci hareketliligi, {ilkenin yiiksekdgretim sistemine yonelik
artan kiiresel talebin bir gostergesi olarak dikkat cekmektedir (Sutherland vd.,
2021:1268). Bir onceki boliimde, mezuniyet sonrasi i giicii piyasasina entegrasyon ve
buna bagli vize programlarma odaklanarak, uluslararasi dgrencilerin Ingiltere’deki
ekonomik ve akademik katkilarina deginilmistir. Bu boliimde ise, uluslararas1 6grenci
hareketliligine iliskin istatistiksel verilere yonelerek, bu alandaki tarihsel gelisimi ve
egilimleri analiz edilmektedir. Yillar itibariyla degisen Ggrenci sayilari, 6grencilerin
geldikleri iilkeler, egitim seviyelerine gdre dagilim gibi gostergeler, Ingiltere’nin
uluslararas1 yliksekdgretim alanindaki konumunu anlamlandirmak agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu veriler, hem dgrenci hareketliligindeki egilimleri hem de Ingiltere’nin
kiiresel akademik konumundaki zamanla gergeklesen degisimi ortaya koymaktadir.
Istatistiksel analizler, iilkenin egitim politikalarinin ve uluslararas1 stratejilerinin

etkilerini somut verilerle desteklemeyi amaglamaktadir.
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Ingiltere’de uluslararas1 ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda bagvurabilecekleri
program veya vize tiirleri donemsel olarak degiskenlik gosterse de igerik ve amag olarak
belirli bir paralelde uygulanmistir. 2008°de tanitilan Post-Study Work (PSW) vizesi,
mezuniyet sonrasi iki yil (doktorali mezunlar icin ii¢ yil) Ingiltere’de ¢alisma izni
saglamaktaydi. PSW vizesi, 2009-2011 yillarinda biiyiik ilgi gérmiis ve 2010 yilinda
yaklagik 48,000 kisi bu vizeden yararlanmistir. Ancak, 2012°de bu vize uygulamasina son
verilmistir. Ingiltere hiikiimeti, vize sisteminde yasanan suiistimalleri ve gd¢menlik
yukiinii azaltmak amaciyla PSW’yi sonlandirma karar1 almis ve mezuniyet sonrasi
calisma imkanlarimi kisitlayan daha siki diizenlemelere gegis yapmistir (GOV, 2024).
2012 yilindan itibaren, Tier 2 (General) Visa olarak bilinen nitelikli isci vizesi Ingiltere
hiiklimeti tarafindan uygulamaya konulmustur. Bu vize tiirli, belirli beceri seviyelerine
sahip yeteneklerin Ingiltere’de calisma izni almasim saglamistir. Ancak, bu sistemin
sinirlamalart ve nitelikli is giiciine yonelik ihtiyaclarin degismesi nedeniyle, 1 Ocak
2021°de Tier 2 vizesi yerini Skilled Worker Visa’ya birakmistir. Skilled Worker Visa da
isveren onay1 gerektirmektedir ve belirli beceri ve maas kriterlerine sahip iscilere ¢calisma
izni saglanmaktadir. Bu vize, uluslararast 6grenciler i¢in dogrudan mezuniyet sonrasi
calisma izni saglamaz, ancak isveren onay ve kabulu ile basvurulabilir hale gelmistir
(GOV, 2024).

Ingiltere hiikiimetinin gd¢ politikalarindaki degisiklikleri ve istihdam talepleri
dogrultusunda belirli araliklarla meydana gelen bu degisimlerin en dnemlisi ise Brexit
stirecidir. Brexit, uluslararasi 6grencilerin istihdam edilmesi hususunda da 6nemli bir etki
olusturmustur. Ingiltere’nin AB’den ayrilmasinin ardindan, AB vatandaslarinin serbest
dolagim haklar1 sona ermistir. Bu durum, AB tilkelerinden gelen 6grenciler i¢in yeni vize
sartlar1 ve slireclerinin uygulanmasina neden olmustur. Brexit’in etkilerini dengelemek
igin, gerek AB iilke dgrencileri gerekse diger uluslararasi dgrencilerin Ingiltere’ye olan
talebini belirli bir dengede tutmak amaciyla 1 Temmuz 2021°de Graduate Route
tanitilmisgtir. Bu vize, uluslararasi 6grencilere mezuniyet sonrasi iki yil (doktorali
mezunlar igin ii¢ y1l) siireyle Ingiltere’de galisma izni saglamakta ve PSW vizesinin yerini
almaktadir. Graduate Route, mezuniyet sonrasi i bulmak isteyen uluslararasi 6grenciler
i¢in genis firsatlar sunmakta ve Brexit’in getirdigi belirsizliklere ragmen, Ingiltere’de
kalmay1 tesvik etmektedir (British Council, 2024). Bu kronolojik siire¢, ingiltere’nin

uluslararas1 6grenci hareketliligi ve mezuniyet sonrasi entegrasyon stratejilerindeki
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degisimleri, Brexit’in etkilerini ve yapilan diizenlemeleri kapsamli bir sekilde
gostermektedir. Her donemde uygulanan politikalar, go¢menlik sistemindeki reformlarla
ve is giicii ihtiyaclariyla sekillendirilmis, bdylece Ingiltere’nin uluslararasi dgrenci

toplulugunu koruma ve genisletme stratejileri evrim gegirmistir.

800,000

»
718,035
600,000 633,910
' 601,205
551,495
506,480
488,380 257 020 493,570 496,690 501,045 ’ 496,570
.
400,000
200,000
0
~ ™ “ ) A % 9 D ~ 9% ]
N S ¥ " S x: S ¢ 3 v
) ) D A S > ) > > » Ol

Grafik 19: ingiltere’nin Yillara Gére Uluslararast Ogrenci Sayisindaki Degisimi
Kaynak: (IIE, 2024)

Uluslararas1 6grenci sayilarindaki yillik degisim, egitim ile birlikte ekonomik ve kiiltiirel
etkilesimlerin de bir gdstergesidir. Grafik 19, 2013-2023 yillar1 arasinda Ingiltere'ye gelen
uluslararast 6grenci sayisindaki degisimi gozler oniline sermekte ve bu degisimin olasi
nedenlerini anlamak i¢in kapsamli bir degerlendirme gerektirmektedir. Grafik,
Ingiltere'nin 2013-2023 yillar1 arasinda uluslararasi 6grenci sayisindaki kademeli artist
gostermektedir. 2013 yilinda 488,380 olan uluslararasi 6grenci sayist, 2019 yilina kadar
nispeten sabit kalmis ve 496,570'e yiikselmistir. Ancak, 2020 itibariyle belirgin bir artig
trendi gézlemlenmistir. Bu artisin nedenleri arasinda Ingiltere hiikiimetinin uluslararasi
ogrencilere yonelik uyguladigi mezuniyet sonrasi ¢aligma izni programlar1 ve Brexit
sonrast de@isen vize politikalari yer almaktadir. Ozellikle 2021 yilinda Graduate Visa
programinin devreye girmesiyle birlikte, uluslararasi 6grenci sayis1 601,205'e ulagsmistir.

2022 ve 2023 yillarinda ise bu say1 sirastyla 633,910 ve 718,035'e yiikselmistir. Pandemi
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sonras! egitimin normale dénmesi ve Ingiltere'nin uluslararas1 égrenciler igin sundugu
cazip firsatlarin genislemesi bu artisin temel nedenleri arasinda sayilabilir. Bunun yani
sira, kiiresel yiiksekogretim pazarindaki rekabetin artmasi ve Ingiltere'nin bu alanda giiclii
konumunu koruma cabalar1 da 6grenci sayilarindaki yiikselisi tetikleyen diger onemli
unsurlar olarak degerlendirilebilmektedir (d’Hombres ve Schnepf, 2021:1180; Portes ve
Springford, 2023:141).

Ingiltere’ye gelen uluslararas1 6grencilerin yillar i¢indeki degisimini inceledikten sonra,
bu 6grencilerin hangi iilkelerden geldiklerini anlamak, genel 6grenci hareketliligi
acisindan &nemli bir bakis agis1 sunar. Ozellikle, iilkeler aras1 ekonomik, sosyal ve politik
faktorlerin, belirli bolgelerden gelen 6grenci sayilarini nasil etkiledigi dikkate alinmalidir.
Bu asamada, Ingiltere’deki uluslararasi 6grenci toplulugunun cografi gesitliligi, egitim

politikalarinin ve tilkeler arasi iligkilerin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 20: Ingiltere’de Uluslararas1 Ogrencilerin Geldikleri Ulkeler ve Ogrenci Sayist
Kaynak:(UNESCO, 2024) Sitesindeki verilerden derlenerek hazirlanmistir.

Grafik 20’de, belirli iilkelerden gelen 6grenci sayilarina dair verilere dayali olarak, Cin
ve Hindistan’in Ingiltere’ye en fazla 6grenci génderen iilkeler oldugu acikca
goriilmektedir. Bu iki iilke, Ingiltere'deki uluslararasi dgrenci sayisinin dnemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Cin’den gelen 6grenci sayisinin 143,867 ile en yiiksek

oldugu, Hindistan’dan gelenlerin ise 55,232 ile bu say1y1 takip ettigi gozlemlenmektedir.
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Ozellikle son yillarda, Ingiltere’nin Asya iilkelerine yonelik egitim programlari ve burs
imkanlar1, bu artista etkili olmus olabilir. ABD, Italya, Fransa gibi Batili iilkelerden gelen
Ogrenci sayilari ise gorece daha diistiktiir. Bu dagilim, uluslararas1 6grenci hareketliligi
konusunda, iilkeler arasindaki egitim ve is firsatlarinin nasil sekillendigini de gozler
oniine sermektedir. Ozellikle Cin ve Hindistan gibi hizla biiyiiyen ekonomilerden gelen
ogrenci yogunlugu, Ingiltere nin kiiresel egitim merkezi konumunu gii¢lendiren bir faktor
olarak degerlendirilebilir (Amuedo-Dorantes ve Romiti, 2024:19; Lee ve Waters,

2023:1426).
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Grafik 21: Ingiltere’de Giden Ogrencilerin Gittikleri Ulkeler ve Ogrenci Sayisi

Kaynak:(UNESCO, 2024) Sitesindeki verilerden derlenerek hazirlanmustir.

Grafik 21, Ingiltere’den giden &grencilerin tercih ettikleri iilkeler ve bu iilkelerdeki
Ogrenci sayisini gostermektedir. Grafik verilerine gore en fazla 6grenci Amerika Birlesik
Devletleri'ni tercih etmis olup, 9.646 6grenciyle bu lilke bas1 ¢ekmektedir. Bunu, 4.999
Ogrenci ile Almanya ve 2.702 Ogrenci ile Bulgaristan takip etmektedir. Avustralya,
Birlesik Arap Emirlikleri, irlanda, Kanada, Ispanya ve Fransa ise daha az tercih edilen
tilkeler arasinda yer almakta olup, 6grenci sayilar1 1.071 ile 2.575 arasinda degismektedir.

Grafikte Amerika Birlesik Devletleri’ne olan yogun ilginin diger iilkelere kiyasla belirgin
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sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Almanya ve Bulgaristan ise diger Avrupa
iilkelerine kiyasla daha fazla tercih edilmistir. Ogrenci sayilarina bakildiginda,
ogrencilerin tercih ettigi lilkelerin biliyiik oranda gelismis ve egitim altyapis1 gili¢lii tilkeler

oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Grafik 22: Ingiltere’de Uluslararas1 Ogrencilerin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kaynak: (IIE, 2024) Sitesindeki verilerden derlenerek hazirlanmustir.

Bu grafik, Ingiltere'de 6grenim goren yabanci dgrencilerin programlara gore dagilimimni
temsil etmektedir "Lisans" kategorisi altinda undergraduate (lisans), "Yiiksek Lisans"
kategorisi altinda ise master's (yliksek lisans) programlari yer almaktadir "Doktora"
kategorisi ise doktora programlarini ifade etmektedir "Diger" kategorisi ise 0Ozel
programlara, dil egitimine veya sertifika programlarina katilan 6grencileri igermektedir
Grafik 22, Ingiltere’de uluslararas1 6grencilerin egitim durumlarina gore yillar igindeki
dagilimin1 gostermektedir. Grafik verilerine gore lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde oOgrenci sayilarinda 2013-2023 yillar1 arasinda genel bir artis egilimi
gozlenmektedir. Lisans diizeyindeki Ogrenci sayisi, 2013'te 247.055 iken 2023'te
314.177'ye ulagmustir. Lisans 6grencileri genel olarak en yliksek sayiya sahip grubu

olustururken, 2020 yilinda goriilen hafif bir diisiis disinda artis stirekli devam etmistir.
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Yiiksek lisans oOgrencilerinin sayist da 162.125’ten baslayarak 2023'te 218.155°e
yiikselmis, bu grupta da ozellikle 2021 sonrasi bir artis dikkat ¢ekmektedir. Doktora
seviyesinde ise Ogrenci sayist 2013'te 32.290 iken 2023'te 50.893’¢ cikarak diger
seviyelere gore daha smirli fakat istikrarli bir artis gostermistir. Genel olarak, her {i¢
egitim seviyesinde de uluslararasi 6grenci sayisinin yillar iginde siirekli olarak arttig1 ve
2021 sonrasinda daha belirgin bir ivme kazandig1 gériilmektedir. Bu durum, ingiltere’nin
uluslararas1 6grenci ¢ekme kapasitesinin yiiksek oldugunu ve 6zellikle yiiksek lisans ve

doktora seviyelerinde ilginin arttigin1 géstermektedir.
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Grafik 23: Tier-2 ve Skilled Worker Vizelerinin Kabul ve Basvuru Durumu

Kaynak: (GOV.UK, 2024) Sitesindeki verilerden derlenerek hazirlanmstir.

Grafik 23, Ingiltere'nin is giicii gd¢ politikalarindaki iki énemli programin, Tier-2 ve
Skilled Worker vizelerinin yillara gére basgvuru ve kabul sayilarini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu iki vize tiirii, Ingiltere'ye uluslararasi is giiciiniin entegre edilmesinde
kritik bir rol oynar ve 6zellikle yiiksek nitelikli bireylerin {ilkeye girisine olanak saglar.
Grafikte dikkat ¢eken ilk unsur, her iki vize tiirli icin de hem basvuru hem de kabul
sayilarinin diizenli olarak arttigidir. Tier-2 vizesi i¢in 2014 yilinda 72.492 bagvuru ve
55.912 kabul gerceklesmisken, bu say1 2023 yilina gelindiginde bagvurular i¢in 100.454°¢
ve kabul sayis1 80.386’ya yiikselmistir. Bu siirekli artis, Ingiltere’nin 6zellikle Brexit
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sonras1 doneminde uluslararasi is giiciine duydugu ihtiyaci yansitmaktadir. Ote yandan,
Skilled Worker vizesi 2020 yilinda devreye girmesiyle 40.426 basvuru ile baglamis ve
2023 yilina kadar 60.257 basvuru ve 50.710 kabul say1sina ulasmistir. Bu da, ingiltere’nin
g0¢ politikalarinda yiiksek vasifli is giicline verdigi 6nemin arttigini1 ve bu programin
giderek daha fazla talep gordiigiinii gostermektedir.

Bu vize programlarinin genel basarisi, Ingiltere nin is giicii piyasasindaki nitelikli ¢alisan
acigimi kapatma ve ekonomik biliylimeye katkida bulunma stratejisiyle yakindan
iliskilidir. Ozellikle Tier-2 vizesi, uzun yillar boyunca Ingiltere'ye is giicii saglayan ana
vize tiirii olmustur. Ancak, Skilled Worker vizesinin getirilmesi, daha esnek ve genis
kapsamli bir sistemin devreye sokulmasi anlamina gelmektedir. Bu iki program,
Ingiltere’nin farkli sektorlerinde vasifli is giiciine olan talebi karsilamada etkili araclar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Depew vd., 2017:695; GOV, 2024).

Grafikteki veriler, basvuru ve kabul oranlarindaki istikrarl artisin yan sira, ingiltere’nin
kiiresel is giicli ¢ekiciliginin devam ettigini ve uluslararasi profesyonellerin bu iilkeye
olan ilgisinin siirdiiglinii acik¢a ortaya koymaktadir. Tier-2 ve Skilled Worker vizeleri
Ingiltere'nin is giicii ihtiyacin1 karsilamakla kalmamakta, uzun vadede iilkeye gelen
yiiksek vasifl bireylerin topluma entegrasyonunu da saglamaktadir. Bu da, ingiltere’nin
ekonomik kalkinma ve inovasyon siireclerine olumlu katkilar sunmaktadir. Sonug olarak,
bu veriler, Ingiltere’nin is giicii go¢ii stratejisinin son on yilda ne kadar dinamik bir
sekilde degistigini ve gelistigini gostermektedir. Tier-2’nin yani sira Skilled Worker
vizesinin de popiilaritesinin artmasi, bu politikalarin kiiresel rekabet ortaminda yiiksek
nitelikli bireylerin iilkeye cekilmesinde ne kadar basarili oldugunu gozler Oniine

sermektedir (Zou, 2017:124).
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Grafik 24: Graduate Route Vizesi Bagvuru ve Kabul Sayilari
Kaynak: (GOV.UK, 2024) Sitesindeki verilerden derlenerek hazirlanmistir.
Grafik 24, Ingiltere’de Graduate Route Vizesi bagvuru ve kabul sayilarindaki yillik artisi

gostererek, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi is giicii piyasasina entegrasyon
siireclerine dair onemli veriler sunmaktadir. 2021°den 2023’¢ kadar olan donemde
basvuru ve kabul sayilarindaki belirgin artis, bu programin mezuniyet sonrasi istihdam
firsatlarina olan talebin arttigini ve Ingiltere'nin kiiresel yetenekleri cekme konusundaki
devam eden basarisini yansitmaktadir.

2021'de 28.603 basvuru ve 25.714 kabul sayisiyla baslayan siireg, 2022’de basvurularin
60.725’e ve kabul sayilarmin 55.028’e yiikselmesiyle dikkate deger bir biiyiime
gostermistir. Bu artis, COVID-19 pandemisinin ardindan uluslararas1 6grencilerin
mezuniyet sonrasi Ingiltere'de kalma isteklerinin giiglii bir gostergesidir. 2023'te ise
basvuru sayist 80.942’ye, kabul sayist ise 75.357’ye ulasarak Graduate Route
programinin istikrarli bir sekilde genisledigini gostermektedir. Bu egilim, Ingiltere'nin bu
tiir vizeleri yayginlastirarak yetenekli uluslararasi mezunlari is giicii piyasasina dahil etme
stratejisinin etkinligini vurgulamaktadir. Graduate Route Vizesi, uluslararasi 6grencilerin
Ingiltere’de egitim gdrdiikten sonra iki y1l (doktoradan mezun olanlar i¢in ii¢ y1l) boyunca
calismasina veya is aramasina olanak tanir. Bu siire zarfinda Ogrenciler, ¢alisma
izinleriyle bir¢ok sektérde deneyim kazanabilir ve Tier-2 veya Skilled Worker vizesi gibi

uzun siireli calisma vizelerine bagvurma firsat1 yakalarlar. Boylece, mezunlar gegici
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calisma izinleriyle is deneyimi edinip, daha uzun siireli kalis imkéanlarima kap1
aralayabilmektedirler (Birtish Council, 2024; Li, 2018:187).

Grafikteki verilere bakildiginda, 2023 yilinda kabul sayisinin basgvuru sayisina oranla ¢ok
yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu durum, Ingiltere'nin Graduate Route programi
kapsaminda basvurular1 biiylik oranda kabul ettigi ve uluslararast mezunlari ig giicline
entegre etmek icin kapilarimi acik tuttugu seklinde yorumlanabilir. Bu programin
mezunlara sundugu esneklik, is diinyasina adaptasyonlar1 i¢in Onemli bir firsat
saglamakta, bdylece hem Ingiltere ekonomisine hem de beseri sermaye birikimine
katkida bulunulmaktadir. Graduate Route Vizesi, Ingiltere’nin uluslararas: yetenekleri
¢cekme ve elinde tutma stratejilerinin bir pargasi olarak, egitim sonrasi is giicli piyasasina
katilim1 artiran dnemli bir mekanizmadir (Minocha vd., 2018:247). Grafik FFT, bu
vizelere olan talep artisini agikca ortaya koyarak, programin hem mezunlar hem de

Ingiltere ekonomisi agisindan ne denli kritik bir rol oynadigini gostermektedir.
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3.BOLUM: TURKIYE’DE ULUSLARARASI OGRENCI
HAREKETLILIGi VE ALAN ARASTIRMASI

Kiiresellesme, bir¢ok alanda derin yapisal degisimlere ve doniisiimlere zemin
hazirlamistir. Ekonomi, siyasal yapilar, sosyo-kiiltiirel normlar, bilim ve teknoloji gibi
farkli alanlarda yasanan bu dontigiimlerin egitim alanindaki en carpici yansimalarindan
biri, uluslararasi 6grenci hareketliligindeki artigtir. Uluslararas1 dgrenciler, 0grenim
gordiikleri iilkelere hem ekonomik getiriler hem de beseri sermaye birikimi agisindan
onemli katkilar sunmaktadir (OECD, 2013). Bu baglamda, gelismis iilkeler, uluslararasi
Ogrenci oranlarini artirma konusunda stratejik politikalar gelistirmekte, gelismekte olan
tilkeler ise bu kiiresel pazarin paydaslar arasinda rekabet ederek daha fazla pay almaya
calismaktadir. Egitim alaninda en ¢ok tercih edilen {ilkelerin ekonomik yapilar
incelendiginde, bu iilkelerin uluslararasi dgrencilerden kayda deger diizeyde gelir elde
ettikleri goriilmektedir. Bu gerceklik, uluslararast 6grencilerin egitimine yonelik
stratejilerin bir egitim politikas1 olmasinin yani sira, bir devlet politikas1 olarak ele
alimmas1 ve bu dogrultuda kapsamli bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir (Levent ve Karaveli, 2014:103).

Uluslararas1 6grenci hareketliliginde giris ve cikis tlkelerinin ekonomik gelismislik
diizeyi ile iilkeler arasi iligkiler, O6grencilerin tercih siireclerinde kritik bir rol
oynamaktadir. "Giris yapan iilkenin kisi basina diisen GSYIH'si" veya "kisi basina diisen
GSYIH farki1", iki iilke arasmdaki ekonomik farkliliklar1 ortaya koymakta ve bu farklar,
ozellikle egitim kalitesi, arastirma imkanlar1 ve sosyal refah diizeyi gibi faktorler tizerinde
etkili olmaktadir (Marginson ve van der Wende, 2009:24). Giris yapan iilkenin kisi basina
diisen GSYIH’si ne kadar yiiksekse, bu iilkenin gelismislik diizeyi ve dolayisiyla
uluslararas1 6grencilere sundugu firsatlar o kadar cazip hale gelmektedir. Ayrica, "kisi
basmna diisen GSYIH farki" biiyiidiikce, bu farkin &grencilerin karar alma siiregleri
tizerindeki etkisi de derinlesmektedir (OECD, 2024). Uluslararas1 yetenek akist biiyiik
Ol¢iide maliyete dayali bir karar mekanizmasia baglidir; bu ¢ercevede Ogrenciler
genellikle kendi ilkelerinden ekonomik acidan daha gelismis olan bir iilkeyi tercih
etmektedir (Yilmaz ve Gigcli, 2021:247). Ancak, ekonomik faktorlerin 6grenciler
tizerindeki etkisi homojen degildir; bu etki genellikle olumlu olsa da, baz1 durumlarda

olumsuz sonuglar dogurabilir. Ozellikle ekonomik istikrarsizlik veya yiiksek yasam
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maliyeti gibi faktorler, belirli 68renciler i¢in caydirict olabilmektedir (L. Zhu, 2022).
Ayrica, "ikili mal ticaret hacmi" iki lilkenin ekonomik entegrasyonunun ve dolayisiyla
O0grenci hareketliligi tizerindeki ticari iliskilerin gii¢clii bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Giiglii ticari iliskiler, iilkeler arasindaki ekonomik baglantilar
artirmakta ve uluslararasi 6grenci hareketliligi maliyetlerini dolayli olarak azaltmaktadir.
Diger bir ifadeyle, iki iilke arasindaki ticaret hacminin artmasi, yetenek akigini daha da
kolaylastirmakta ve bu lilkeler arasinda daha yogun bir akademik ve profesyonel iliski
aginin olusmasina katki saglamaktadir (Wei, 2013:109)

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, yalnizca kiiltiirel etkilesimi ve diinya halklar1 arasinda
anlayis1 artirma hedefleriyle sinirli kalmamalidir; bu tiir hedefler, ekonomik katkilar goz
ard1 edildiginde siirdiiriilebilirligini yitirebilir. Uluslararas1 6grencilerin, 6grenim
gordiikleri iilkeye sagladiklar1 ekonomik katki, bu programlarin yerel ve ulusal diizeyde
desteklenmesi acisindan kritik bir faktordiir. Ozellikle, dgrencilerin egitim harcamalar
ve yasam giderleri i¢in getirdikleri para miktari, bu ekonomik katkinin temel
gostergelerinden biridir. NAFSA’nin tanimina gore, uluslararasi 6grencilerin ekonomik
etkisi, egitimleri i¢in Odedikleri licretlerin yani sira, kendilerini ve bazi durumlarda
ailelerini geg¢indirmek i¢in yaptiklar1 harcamalar iizerinden degerlendirilir (NAFSA,
2023). Ekonomik etki ¢alismalarinin amaci dogrudan maliyet ve fayda analizi yapmak
olmasa da, bu calismalar, belirli bir ekonomik topluluk i¢indeki toplam harcamalarin
tahmini yoluyla, uluslararas1 6grenci hareketliliginin {ilke ekonomisine olan katkisin
6l¢meye yoneliktir. Daha biiyiik ticaret hacmi gibi ekonomik baglantilar, iilkeler arasinda
yetenek akisim1 kolaylastirdigi gibi, uluslararasi 6grenci programlarinin toplumsal
kabuliinii ve siirdiiriilebilirligini de artirmaktadir. Bu nedenle, uluslararas1 6grencilerin
hem Kkiiltiire] hem de ekonomik etkilerini dikkate alan daha kapsamli bir yaklagim, bu
programlarin uzun vadeli basarisi i¢in elzemdir (Kelly, 2012:28; Wilkins ve Huisman,
2011:304).

Tiirkiye'de yiiksekdgretimde uluslararasilagsma, kiiresel yetenek akisina katilma ve bu
akigtan ekonomik ve beseri sermaye anlaminda fayda saglama hedefleri dogrultusunda
onemli bir stratejik oncelik haline gelmistir. Tiirkiye, yabanci 6grencilere sundugu burs
programlar1 ve g¢esitli akademik imkanlarla uluslararasi 6grenci sayisini artirma
gayretindedir. Bu tiir politikalar, hem ekonomik katkilar1 hem de kiiltiirel etkilesimi

tesvik etmeyi amaglamakta, bu yolla Tiirkiye nin yiiksekogretim kurumlarmin kiiresel
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diizeyde daha fazla taninmasi ve tercih edilmesi hedeflenmektedir (Kethiida, 2015:149;
Ozer, 2012:13). Tiirkiye'deki iiniversiteler uluslararas: akreditasyon siireclerine dahil
olarak, egitim kalitelerinin diinya ¢apinda kabul gérmesini saglama c¢abasi i¢cindedir. Bu
siirecler, ulusal yliksekogretim sisteminin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesiyle Tirkiye'nin uluslararast 6grenci pazarinda daha rekabetgi bir konuma
gelmesine olanak tanimaktadir (Y1lmaz, 2017:25). Tiirkiye’nin yiiksekdgretim kurumlari,
bu dogrultuda gelistirdikleri uluslararasilagsma stratejileriyle, hem ekonomik hem de
akademik alanlarda uluslararasi diizeyde giiglii bir aktor olma hedefini siirdiirmektedir.
Bu stratejiler, uluslararast 6grenci programlarinin siirdiiriilebilirligini ve ekonomik
getirilerini artirarak yerel ve ulusal ekonomiye dogrudan katki saglayacak onemli bir
mekanizma olarak degerle ndirilmektedir (Kahraman, 2024:17).

Kiiresel egitim sistemlerinde uluslararas1 6grenci hareketliliginin hizla artmasi, iilkeler
arasindaki bilgi ve insan sermayesi transferini giiclendiren bir faktor olarak 6n plana
cikmaktadir (OECD, 2024). Tiirkiye de bu kiiresel dinamiklerden faydalanarak kendini
uluslararasi bir egitim merkezi olarak konumlandirmak adina stratejik adimlar atmistir.
Cografi avantajlari, tarihsel baglar1 ve artan ekonomik giiciiyle Tiirkiye, Orta Dogu, Orta
Asya ve Afrika gibi bolgelerden gelen 6grenciler i¢in cazip bir egitim destinasyonu haline
gelmektedir (Akpinar ve Kiigtikgoksel, 2022:143). Bu baglamda, Tiirkiye'nin uluslararasi
ogrenciler i¢in sundugu egitim firsatlari, yalnizca akademik basariyla sinirli kalmamakta,
kiiltiirel ve diplomatik etkilesimleri de tesvik etmektedir.

Tiirkiye Burslar1 Programi gibi genis kapsamli burs ve destek mekanizmalari, Tiirkiye'nin
bu alandaki cazibesini daha da artirmakta ve binlerce uluslararasi 6grenciye egitim
firsatlar1 sunmaktadir (Tirkiye Burslari, 2024). Bu programlar, Tiirkiye'ye gelen
ogrencilerin lilkeye uzun vadeli nitelikli insan kaynag1 kazandirmasina ve {ilkeler arasi
diplomatik baglarin giiclendirilmesine katki saglarken, Tiirkiye’nin "yumusak gii¢"
stratejisinin bir parcasit olarak da 6nemli bir rol oynamaktadir (Metin ve Seving,
2024:396). Bununla birlikte, uluslararasi egitim alaninda rekabetin giderek yogunlasmasi,
Tiirkiye'nin bu stratejik ¢abalarin1 daha da genisletme ihtiyacin1 dogurmustur. Diger
tilkelerle rekabet edebilmek adina Tiirkiye, uluslararasi standartlarda egitim kalitesini
artirmaya ve Ozellikle Ingilizce egitim veren programlarimi yayginlastirmaya yonelik

onemli adimlar atmaktadir. Ayrica, Tirkiye'deki lisans, yiiksek lisans ve doktora

163



programlarinin ¢esitliligi, uluslararasi 6grenciler i¢in cazip bir tercih noktasi olarak dikkat
¢cekmektedir (Bulut Sahin ve Ericok, 2023:1928).

Tirkiye, uluslararast 6grencilere sundugu olanaklarla akademik imkanlarin yani sira
zengin bir kiiltiirel ve sosyal deneyim de saglamaktadir. Hem modern hem de geleneksel
yasam bicimlerinin bir arada sunulmasi, uluslararas1 6grenciler icin Tiirkiye'yi essiz bir
egitim deneyimi haline getirmektedir (Karakulluk¢u, 2020:12). Ayrica, Tiirkiye'deki
yuksekogretim maliyetlerinin diger iilkelere kiyasla daha uygun olmasi, iilkeyi ekonomik
anlamda da avantajli bir konuma yerlestirmektedir. Tiim bu unsurlar, Tirkiye'yi
uluslararasi egitimde giderek yiikselen bir oyuncu haline getirmekte ve kiiresel egitim
pazarindaki varligii pekistirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin uluslararas1 dgrenci
stratejileri, sadece akademik olanaklar ve burslarla sinirli kalmayip, kiiltiirel ve sosyal
firsatlarla da desteklenmekte ve boylece Tiirkiye'nin kiiresel egitim pazarinda stratejik bir
aktor olarak konumlanmasina katki saglamaktadir. Bu siireg, lilkenin hem kisa hem de
uzun vadeli hedeflerine hizmet eden kapsamli politikalarla sekillenmekte ve uluslararasi
Ogrenciler icin cazip bir destinasyon olma yolunda hizla ilerlemektedir (Demirhan,
2017:553)

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, kiiresel egitim sistemleri tizerindeki etkisi her gegen yil
daha belirgin hale gelen bir olgudur. Teknolojik ilerlemeler, ekonomik kiiresellesmenin
derinlesmesi ve bilgi temelli ekonomilerin yikselisi, lilkeler arasi 0grenci akisini
hizlandiran temel faktorler arasinda yer almaktadir (Brooks ve Waters, 2022:521). Insan
sermayesinin bilgi ve beceri odakli yapisinin 6nemi arttikga, birgok tilke ytiksek nitelikli
ogrencileri ¢ekmek ve bu Ogrencilerin is gilicii piyasasina entegrasyonunu saglamak
amaciyla gesitli politikalar gelistirmektedir (Ammigan, 2019:267). Ogrenci hareketliligi,
yalnizca bireysel egitim siireclerine katki sunmakla kalmaz. Bunun yaninda iilkelerin
ekonomik kalkinma stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan inovasyon kapasitelerini de
artirma islevi gormektedir. Bu kiiresel dinamikler dogrultusunda Tiirkiye de, uluslararasi
ogrenci hareketliligini stratejik bir alan olarak benimsemis ve uluslararasi arenada rekabet
giiciinii artirmak amaciyla bu alana yonelik kapsamli politikalar gelistirmistir(YOK,
2022).

Tiirkiye, uluslararasi 6grenci hareketliligine yonelik kiiresel egilimleri yakindan
izleyerek, hem bolgesel hem de uluslararasi diizeyde rekabet giiciinlii artirmayi

hedeflemektedir. Ulkenin stratejik cografi konumu, koklii tarihi ve zengin kiiltiirel miras,
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Tiirkiye’yi uluslararast 6grenciler agisindan cazip bir egitim merkezi haline getiren
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin hizla gelisen iiniversite
altyapisi, genis program yelpazesi ve uluslararasi diizeyde taninan akademik standartlari,
iilkenin uluslararast 6grenci akisina olumlu yanit vermesine olanak saglamaktadir
(Akpinar ve Kiigiikgoksel, 2022:145). Ozellikle Ingilizce dilinde egitim veren
programlarin yayginlagsmasi, Tiirkiye’yi tercih eden yabanci 6grenci sayisinin artmasinda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Son yillarda bir¢cok Tiirk iiniversitesinin uluslararasi
siralamalarda yiikselmesi, Tirkiye’nin egitim kalitesine dair olumlu bir algmin
olugmasina katkida bulunmus ve iilkeyi kiiresel egitim sahnesinde daha giiclii bir konuma
tasimistir (Metin, 2023:217).

Tiirkiye’nin uluslararas1 6grenci ¢ekme stratejileri, Ogrencilere sunulan firsatlarin
cesitliligi agisindan dikkate degerdir. Ozellikle genis kapsamli burs programlari,
Tiirkiye’yi tercih eden 6grenciler icin biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Tiirkiye Burslar
Programi, Mevlana ve Erasmus gibi uluslararast degisim programlar1 araciligiyla
Ogrenciler sadece egitim hayatlarini finanse etmekle kalmayip, Tiirkiye’nin sosyal ve
kiiltiire] hayatina da entegre olma imké&ni bulmaktadir. Bu tiir burslar ve degisim
programlari, 6grencilerin egitim siirecini desteklemekle birlikte, mezuniyet sonrasi
kariyer firsatlarini da gii¢lendirmekte ve onlarin Tiirkiye ile uzun vadeli baglar kurmasina
katki saglamaktadir (Karakullukc¢u, 2020:10).

Tiirkiye uluslararast 6grencilere sundugu akademik olanaklarla da 6ne ¢ikmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarmin sayisindaki artis ve kalitelerinin yilikselmesi, Tiirkiye’yi
kiiresel akademik toplulugun bir pargasi haline getirmektedir. Universitelerin uluslararas:
15 birlikleri ve diinya ¢apinda taninan arastirma projeleri, Tiirkiye’yi sadece bir egitim
merkezi degil, ayn1 zamanda uluslararasi akademik platformlarda aktif bir oyuncu haline
getirmistir (Metin, 2023:216). Tiirkiye’deki yasam maliyetlerinin bir¢ok Bati {ilkesine
kiyasla daha diisiik olmasi ise, uluslararas1 6grenciler agisindan cazip bir tercih unsuru
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Uygun yasam maliyetleri ile yiiksek kaliteli egitim imkanlarinin
birlesimi, Tiirkiye’yi uluslararasi 6grenci hareketliliginde rekabetgi bir konuma
tasimaktadir. Buna ek olarak, Tiirkiye nin kiiresel 6grenci hareketliligine uyum saglama
ve bu hareketliligin avantajlarindan yararlanma noktasinda attig1 adimlar, uluslararasi
egitim pazarmdaki rekabet giiciinii artirmaktadir. Ulkenin sundugu burs olanaklari,

gelisen akademik yapilar ve sosyal entegrasyon firsatlari, uluslararasi 6grenciler i¢in
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cazip bir ortam yaratirken, Tiirkiye nin bu alandaki politikalarin siirekli olarak kiiresel
egilimlere yanit verecek sekilde gelismesi, iilkenin diinya ¢apinda bir egitim merkezi
olma hedefini daha da pekistirmektedir (Kahraman, 2024:25; Yardimcioglu vd.,
2017:212).

Tiirkiye'deki uluslararasi 6grenci sayisindaki artig, hem egitim sektoriine hem de is giicii
piyasasina Onemli firsatlar sunmakta ve bu gelisme, iilkenin uluslararasilagsma
politikalariin derinlemesine incelenmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle 2020°1i yillarda
Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) uluslararasilasma stratejileri ve Tiirkiye Burslar1 gibi
devlet destekli programlar, uluslararasi Ogrenci sayisinda belirgin bir artisa neden
olmustur. Asya, Afrika ve Orta Dogu’dan gelen 6grencilerin olusturdugu bu kitlenin
biiylik bir kismu, lisans ve yliksek lisans seviyesinde egitim gormektedir. Bununla birlikte,
mezuniyet sonrast Tiirkiye'de kalma ve calisma imkanlari, yasal diizenlemelerin
karmagiklig1 ve sinirl firsatlar nedeniyle kisith kalmaktadir (Abass ve Halidu, 2024:59).
Uluslararas1 6grencilerin biiyiik bir kismi, egitimlerini tamamladiktan sonra iilkelerine
donerek kazandiklar1 bilgi ve becerilerle kendi iilkelerinin kalkinmasina katki
saglamaktadir. Ancak Tiirkiye'de kalip kariyerine burada devam etmek isteyen 6grenciler
icin ikamet izni ve ¢alisma izni siire¢lerinin karmasikligi, 6grencilerin bu imkanlara
erisimini zorlastirmaktadir (Akgiil, 2019:145; Demirhan, 2017:551; Yal¢inkaya ve
Besirli, 2022:369). Tiirkiye'nin, uluslararasi yetenekleri ¢gekebilmek ve mezuniyet sonrasi
bu yeteneklerden faydalanabilmek adina yasal diizenlemelerini daha esnek hale getirmesi,
uluslararas1 6grenci politikasinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu béliimde, Tiirkiye’deki mevcut uluslararast 6grenci niifusunun mezuniyet sonrasi
Tirkiye ile iliskileri iizerinde durulacak ve bu Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
Tiirkiye'deki is giicii piyasasina entegrasyon siirecleri detayli bir sekilde incelenecektir.
Ozellikle, Tiirkiye nin uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi ¢alisma olanaklarimi
gelistirme potansiyeli degerlendirilecektir. Bu baglamda, kamu kurumlari ve o6zel
sektorlin uluslararas1 6grenci istihdami konusundaki yaklasimlari ve egilimleri ele
alacaktir. Ayrica, calismanin alan arastirmasina bu boliimde yer verilecek; literatiir
taramasi, yar1 yapilandirilmis miilakat gériismeleri ve bu goriismelerin sonucunda elde
edilen bulgularin analizi kapsamli bir sekilde tartisilacaktir. Literatiir taramasi, mevcut
arastirmalar ve uluslararas1 6grenci politikalar1 ile ilgili giincel verileri igerecek;

miilakatlar ise kamu kurum ve kuruluglar ile firalarin konu ile ilgili deneyimlerini,
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mezuniyetleri sonrast istihdam edilebilirlik hususunda alinabilecek aksiyonlart ve
Tiirkiye’de uluslararas1 6grencilerin ¢aligma siireglerine dair algilarini agiga gikaracaktir.
Bu analiz, Tirkiye’nin uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi entegrasyonunu nasil
destekleyebilecegine dair 6nemli bulgular sunarak, mevcut stratejilerin ve politikalarin

gelistirilmesine katki saglayacaktir.
3.1. Tiirkiye’de Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

Tirkiye'de uluslararas1 6grencilere iligkin ilk yasal diizenleme, 14 Ekim 1983 tarihli ve
2922 sayil1 'Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun' ile
gerceklestirilmistir (Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi, 1983). Bu kanun, Tiirkiye'ye cesitli
anlagmalar yoluyla gelen yabanci 6grencileri kapsamaktadir. Kanunun 2. maddesi,
“Bu Kanun; ilgili kurum ve kuruluglar ile cesitli anlagmalar c¢ergevesinde
Hiikiimetimizce yabanci hiikiimetler emrine verilen burslardan yararlanmak
suretiyle veya kendi imkéanlariyla Tiirkiye’ye gelen yabanci uyruklu 6grencileri
kapsamaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetlerine bagli okullara kabul edilen yabanci
uyruklu 6grenciler, bu Kanun’un kapsami digindadir.”
Seklinde hiikiim getirmistir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 1983). Uluslararasi
Ogrencilere dair mevzuattaki ilk resmi tanim ise 30 Nisan 1985 tarihli 'Tiirkiye’de
Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Yonetmelik' ile yapilmigtir. Bu
tanimda yabanci uyruklu 6grenci, 'her derece ve daldaki egitim kurumlarinda 6grenim
goren veya Tiirk¢e kurslarina katilan, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayan kisi' olarak
ifade edilmistir (Tirkiye Biiytik Millet Meclisi, 1985). Daha sonraki donemde, 24 Mart
2010 tarihli ve 5978 sayil1 "Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanlig1 Tegskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 3. maddesinde de yabanci 6grenci, 'kamu kurum ve
kuruluslarinca iilkemizde egitim gérmesi uygun goriilenler ile uluslararasi anlagmalar
cercevesinde egitim amaciyla Tiirkiye’ye gelen yabanci uyruklu ogrenci' olarak
tanimlanmistir. Bu kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte 2922 sayili kanun hiikiimsiiz
kalmistir (Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi, 2010). Bu tarihsel siireg, Tiirkiye’nin
uluslararast 6grenci politikalarinin gegirdigi doniisiimii ortaya koymakta ve iilkenin
yabanci 6grencilere yonelik daha kapsayici ve diizenleyici bir yaklasim benimsedigini
gostermektedir. Ayrica, 2010 sonrasi uygulamaya konulan diizenlemeler, Tiirkiye’nin

egitimde bir ¢ekim merkezi olma yolundaki ¢abalarini giiclendirmistir.
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Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci politikasinda yasanan doniisiim, niceliksel artigin
oOtesinde, tilkenin ekonomik kalkinma dinamiklerine ve beseri sermaye birikimine anlamli
katkilar  sunmustur (Unal, 2019:414). Uluslararas1 6grenciler, Tiirkiye’deki
tiniversitelerin biitgelerine katkida bulunarak yiiksekogretim sektoriiniin  ekonomik
canliligint artirirken, mezuniyet sonrasi Tirkiye’de kalan Ogrenciler ise isgiicli
piyasasinda cesitli sektorlerde etkin bir rol oynamaktadir (Siiygiin ve Kaplan, 2021:33).
Bu durum, uluslararas1 6grencilerin, hem ekonomik biiyiimeyi destekleyici bir unsur
oldugunu hem de nitelikli isgiicliniin genislemesi yoluyla beseri sermaye stokunu
artirdigim gostermektedir. Ozellikle miihendislik, saglik, bilgi teknolojileri gibi stratejik
alanlarda mezun olan uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye nin kiiresel rekabet giiclinii artiran
birer aktor haline gelmeleri, bu stratejinin uzun vadeli etkilerini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’nin, bu ¢ercevede uluslararasi 6grenci hareketliligini bir kalkinma politikasi aract
olarak gormeye basladig1 sOylenebilir (Rasuli ve Konak, 2022:93; Yiiksel, 2020:37).

2010 yilinda yiriirlige giren 5978 sayili Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari
Bagskanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile birlikte, Tiirkiye'nin uluslararasi
Ogrenci politikalarinda belirgin bir stratejik donlisim yasanmistir. Bu diizenlemeyle,
uluslararast Ogrencilerin Tirkiye’ye ¢ekilmesi ve mezuniyet sonrasi istihdam
olanaklarina entegrasyonlar1 daha sistematik hale gelmistir (Y1lmaz ve Giiclii, 2021:247).
D11 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB) biinyesinde yiiriitiilen Tiirkiye
Burslart Programi, hem uluslararasi Ogrencilerin  Tiirkiye’deki yliksekogretim
kurumlarma ilgisini artirmig hem de Tiirkiye nin egitimde kiiresel bir ¢ekim merkezi
olma hedefine katki saglamistir (YTB, 2024). 2010 sonrasindaki bu donemde Tiirkiye,
ozellikle gelismekte olan iilkelerden 6grenci ¢ekme konusunda onemli basarilar elde
etmis, egitim diplomasisi araciligtyla uluslararasi iligkilerini derinlestirmistir. Bu siireg,
Tiirkiye nin sadece bir 6grenci kabul eden iilke olmaktan 6te, uluslararasi yiiksekdgretim
alaninda bir merkez olma yolunda att181 adimlar1 pekistirmistir (Ozden Cermik, 2020:11).
Uluslararas1 6grenci hareketliligi ekonomik boyutunun 6tesinde kiiltiirel ve politik etkiler
de barindirmakta olup, Tiirkiye’ nin bu stratejiyi dis iliskilerini giiclendirmeye yonelik bir
diplomatik arag¢ olarak da kullandigi goriilmektedir. Ozellikle Afrika, Orta Asya ve
Ortadogu gibi bolgelerden gelen Ogrenciler araciligiyla Tirkiye, bu bolgelerle olan
tarthsel ve kiiltiirel baglarimi giiclendirme firsati bulmustur (Kethiida, 2015:52).

Uluslararas1 6grencilerin, Tiirkiye'de egitim gérmeleri ve mezun olduktan sonra kendi
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tilkelerine donerek Tiirkiye ile iligkilerini siirdiirme egiliminde olmalari, Tiirkiye'nin
yumusak giiclinii artiran 6nemli bir faktor olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, egitim
diplomasisi hem Tiirkiye’nin kiiresel imajin1 giiclendiren hem de kiiltiirel etkilesimi
artiran bir ara¢ olarak on plana ¢ikmaktadir. Ogrencilerin iilkelerine donmelerinin
ardindan Tirkiye ile ticari, kiiltiirel veya politik iliskilerini devam ettirmeleri, bu
stratejinin uzun vadeli kazanimlarini da ortaya koymaktadir (Demirhan, 2017:554;
Giindiiz, 2012:16).

Tirkiye'de uluslararasi 6grenci hareketliligi, biliyiiksehir merkezli bir yapmin otesine
gecerek, bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu bigimde iilkenin farkli cografi
bolgelerine dogru yayilim gostermeye baglamistir. Gelismekte olan sehirlerdeki
tiniversiteler, uluslararas1 6grencileri ¢ekmek amaciyla burs programlari, 6zel egitim
firsatlar1 ve kampiis yasamina dair yenilikgi stratejiler gelistirmistir. Bu durum, hem yerel
ekonomilere katki saglamis hem de bu liniversitelerin uluslararasi diizeyde tanimnirligini
artirmustir. Ozellikle Anadolu’daki iiniversitelerin uluslararas1 6grenci kabuliindeki artis,
Tiirkiye’nin yiiksekogretimde erisim politikalarin1 daha kapsayici bir hale getirdigini
gostermektedir. Uluslararasi 6grencilerin bu bolgelere olan ilgisi, Tiirkiye'nin egitimdeki
cesitliligini artirmig ve bolgesel kalkinmaya onemli katkilarda bulunmustur. Bu siirec,
egitimde bolgesel kalkinma dinamiklerini  destekleyen bir unsur olarak
degerlendirilebilmektedir (Levent ve Karaveli, 2014:112; Siiygiin ve Kaplan, 2021:29;
Uzuner, 2019:8).

Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci politikasinin gegirdigi doniigiim, yalnizca egitimde
kiiresel bir ¢ekim merkezi olma hedefini gerceklestirmekle kalmamis, ayn1 zamanda
beseri sermaye birikimi ve ekonomik kalkinma agisindan da 6nemli katkilar saglamistir.
Ozellikle 2010 sonrasi dénemde yapilan diizenlemeler ve uygulamaya konulan burs
programlari, Tiirkiye’nin yabanci 6grencilere yonelik daha kapsayici ve stratejik bir
yaklasima sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Bas ve Eti, 2020:117; YTB, 2024). Bunun
yaninda, uluslararasi 6grencilerin egitim sonrasi isglicii piyasasina entegrasyonu,
Tiirkiye’nin hem yerel hem de kiiresel dlgekte rekabet giiclinli artiran 6nemli bir etken
haline gelmistir. Egitim diplomasisi ile bolgesel kalkinma stratejilerinin i¢ ige gegtigi bu
siire¢, uluslararasi Ogrenci hareketliliginin ¢ok boyutlu katkilarim1 gézler Oniine
sermektedir (Akpinar ve Kiiciikgoksel, 2022:147; Findik, 2016:295). Bu c¢ercevede,

Tiirkiye’de uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasindaki rolii ve bu
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hareketliligin yillara gore gelisimi, {lilkenin yiiksekdgretim ve kalkinma politikalarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilebilmektedir.

Bu kapsamli tarihsel siire¢ ve doniisiimle birlikte Tirkiye, uluslararasi 6grencilerin
yuksekogretim sistemine dahil olmasi ve akabinde mezuniyet sonrasi {ilke ekonomisine
katki saglamasini hedefleyen bir politika ¢ercevesi olusturmustur (Kethiida, 2015:152).
Bu stratejik yonelim, Tiirkiye’nin yiiksekogretim alaninda bir ¢ekim merkezi olma
hedefini giiclendirmenin yani sira, ekonomik kalkinma ve beseri sermaye birikimi
acisindan da uzun vadeli kazamimlar saglamistir (Siiygiin ve Kaplan, 2021:33).
Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye'deki iiniversitelerden mezun olduktan sonra isgiicii
piyasasina katilmalart, iilkenin ¢esitli sektorlerdeki nitelikli isgiicii ihtiyacini karsilamada
onemli bir role sahiptir.

Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’de mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina entegrasyonu,
tilkenin ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasinda ve stratejik alanlarda nitelikli isgiicti
birikimi saglamasinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Yilmaz ve Giglii, 2021:247). Bu
ogrencilerin, Tiirkiye’deki egitim siirecleri sonrasinda cesitli sektorlerde istihdam
edilmeleri hem yerel ekonomiklere hem de Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicline de katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’deki uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrast
1sglicii piyasasina entegrasyonuna yonelik politikalarin kapsamini anlamak, tilkenin uzun
vadeli kalkinma hedefleri agisindan aydinlatict olacaktir (Goniiltas vd., 2023:62).
Ayrica, Tiirkiye’de uluslararasi 6grenci hareketliliginin yillara gore gelisimini incelemek,
bu politikalarin tarihsel baglammi ve etkilerini gérmek agisindan énemlidir. Ogrenci
hareketliliginde yasanan artiglar ve politikalarin doniisiimii, Tirkiye’nin egitim
diplomasisi stratejisinin giiglenmesine de katkida bulunmustur. Bu nedenle, Tiirkiye’nin
uluslararas1 6grenci hareketliligine dair politikalarinin isgiicii piyasasina etkileri ve yillara
gore gosterdigi gelisimin incelenmesi, hem egitim hem de kalkinma stratejilerinin

biitiinciil bir degerlendirmesini sunacaktir (Kavurmaci, 2021:318; Yilmaz, 2022:64).

3.1.1. Tiirkiye’deki Uluslararasi1 Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi Isgiicii Piyasasina

Entegrasyonu

Tirkiye, yliksekogretimde uluslararasilasma politikalari cer¢evesinde her yil artan sayida
uluslararas1 6grenciye ev sahipligi yaparak, egitim alaninda bolgesel bir ¢ekim merkezi

olma yolunda 6nemli adimlar atmistir (YOK, 2017). Bu siirecte, uluslararasi1 grencilerin
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Tiirkiye’ye sagladigi katkilar yalnizca egitim hayatlariyla sinirli kalmamis, mezuniyet
sonrasinda isgiicii piyasasina katilimlariyla da {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
destek saglamaya baslamistir (Ozer, 2017:179). Ozellikle 2010 sonrasi donemde
uygulamaya konulan yasal diizenlemeler ve egitim burslar1 gibi tesvik edici politikalar,
Tiirkiye’nin uluslararas1 6grencilere yonelik daha kapsayici ve stratejik bir yaklagim
benimsedigini gostermektedir. Bu politikalarin temel amaci, mezuniyet sonrasi
Tirkiye’de kalmayi tercih eden uluslararasi 6grencilerin iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isgiici acigim1  kapatmada rol oynamalari ve beseri sermaye birikimine katki
saglamalaridir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019).

Tiirkiye’de uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi iggiicli piyasasina entegrasyonu,
cesitli yasal diizenlemelerle desteklenmis olsa da, bu siirecte 6grencilerin karsilastiklar
zorluklar ve firsatlar farkli dinamikler tarafindan sekillenmektedir. Yabancilar ve
Uluslararas1 Koruma Kanunu gibi diizenlemeler, mezuniyet sonrast ¢alisma izni ve
ikamet haklar1 konusunda yasal bir ¢erceve sunmakta, bdylece uluslararasi dgrencilere
mezun olduktan sonra Tiirkiye’de ¢alisma imkéani saglamaktadir (Abass ve Halidu,
2024:64). Ancak bu diizenlemeler, isgiicii piyasasina girisin kolaylastirilmasina yonelik
olup, tilkenin farkli sektorlerindeki nitelikli isgiicli agigin1 kapatmaya odaklanmistir.
Tiirkiye’nin miihendislik, saglik, bilgi teknolojileri gibi stratejik sektorlerde yetigmis
nitelikli iggiiciine olan ihtiyaci, uluslararas1 6grencilerin bu alanlarda istihdam edilmesine
yonelik politikalarin 6nemini artirmaktadir (Gok ve Glimiis, 2018:244).

Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye'de kalmayi tercih etmeleri ve isgiicli piyasasinda aktif
rol almalari, hem ekonomik kalkinmayr desteklemekte hem de Tiirkiye’nin beseri
sermaye stokunu genisletmektedir. Bu Ogrenciler, aldiklar1 egitim dogrultusunda
uzmanlastiklar1 alanlarda isgiiciine katilarak Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicline katkida
bulunmakta ve {ilkenin nitelikli isgiicli potansiyelini artirmaktadir (Nguluma vd.,
2019:35). Tirkiye’nin uzun vadeli kalkinma hedefleri dogrultusunda, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi isgilicli piyasasina entegrasyonuna yonelik politikalarin
gelistirilmesi, nitelikli iggliciinii elde tutma cabalar1 agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.
Bu g¢ercevede, Tiirkiye'nin, uluslararasi Ogrencilerin isgiicii piyasasina entegrasyon
sirecinde karsilagtiklart zorluklar1 azaltmaya yonelik ¢6ziim odakli politikalar

gelistirmesi gerekmektedir (Efe vd., 2023:88).

171



Bununla birlikte, uluslararast O6grencilerin mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasina
entegrasyonu siirecinde bazi zorluklarla karsilasmalar1 da kagmilmazdir. Ozellikle dil
engeli, kiltirel uyum sorunlari, isverenlerin yabanci calisanlar1 istthdam etme
konusundaki ¢ekinceleri ve yasal siireclerdeki karmagsikliklar, &grencilerin isglicii
piyasasina katilimini zorlastiran etkenler arasinda yer almaktadir (Abakar, 2021:60). Bu
baglamda, Tiirkiye’de uluslararasi Ogrencilerin igglicli piyasasina entegrasyonunu
destekleyecek ek ¢oziimler gelistirilmesi, egitim ve isgiicii piyasasi arasinda daha giiclii
bir bag kurulmasina katki saglayacaktir. Ozellikle dil egitimi ve kiiltiirel uyum
programlar1 gibi destekleyici onlemler, uluslararasi 6grencilerin Tirkiye’deki isglicii
piyasasina daha kolay uyum saglamalarina yardimci olabilecek 6nemli araglardir (Alkin,
2024:7; Bas ve Eti, 2020:116).

Tiirkiye’de uluslararast 6grenci hareketliligine iliskin 6548 sayili Yabancilar ve
Uluslararast Koruma Kanunu 2013 yilinda yirtrliige girmis ve yasal cergeve
olusturulmustur. Ogrenciler ile ilgili 41. Madde diizenlemesi yapilmis ve uluslararasi
ogrencilerin 6grencilik slirecleri ve sonrasi i¢in haklarinin diizenlenmesi siire¢lerinin
temeli hazirlanmistir. ilgili madde 6grencilerin dgrenim siirecleri icerisinde calisma
kosullart ile ilgili bir sinir ¢izerken mezuniyetleri sonrasinda uluslararasi 6grencilerin
ikamet izniyle ilgili bir alan agilmamaistir. Bununla birlikte 2016 yilinda yiiriirliige giren
Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu’nun Uygulama Yo6netmeligi, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi siireclerine iligkin diizenlemeleri detaylandirmistir.
Yonetmeligin 37. maddesi, mezun olan O6grencilerin ikamet izinlerinin mezuniyet
tarthinden itibaren kesilecegini ve bu tarihten itibaren on giin i¢inde yeni bir ikamet iznine
veya ¢alisma iznine bagvuru yapilmasi gerektigini hiikme baglamistir. Yiiksek lisans ve
doktora mezunlarina ise ¢alisma izni siireglerinde ayricalik taninarak, bu izinlerin ikamet
izni siireleri ile iliskilendirilecegi belirtilmistir (Resmi Gazete Say1: 29656, 2016).

Ayni donemde, 2016 yilinda vyiiriirliige giren 6735 sayili Uluslararas: Isgiicii Kanunu,
uluslararas1 6grencilere yonelik daha kapsamli diizenlemeler getirmistir. Kanunun 19.
maddesi, Tiirkiye’de yliksekdgrenimini tamamlayan yabancilarin mezuniyet tarihinden
itibaren bir yil i¢cinde ¢alisma izni bagvurusunda bulunabilecegini ve bu basvurularin,
Uluslararas1 Isgiicii Politikasi Danmisma Kurulu tarafindan belirlenen kriterler
dogrultusunda degerlendirilecegini ongdrmektedir. Ayrica, miihendislik ve mimarlik

fakiiltelerinden mezun olan yabanci 6grencilerin proje bazli ve gegici siireli calisma
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izinleri alarak mesleklerini icra edebilecegi hiikme baglanmistir (Resmi Gazete Sayi:
31738, 2022).

Uluslararas1 6grencilere ¢alisma izni verilmesi, Tiirkiye nin yabanci 6grenci politikalari
acisindan bir donlim noktasi olarak degerlendirilmektedir. 2014 yilinda uluslararasi
ogrencilere ¢alisma izni verilmesinin yiirtirliige girmesi, Tiirkiye’nin nitelikli insan giicti
kaybin1 Onleme ve uluslararast 6grencileri topluma entegre etme cabalarini
giliclendirmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararasi 6grenci hareketliligine yonelik
politikalarinin tarihsel gelisimi acisindan 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Mezuniyet sonrasi siiregler agisindan Tiirkiye, uluslararasi 6grencilerin isgiicii piyasasina
katilimin1 kolaylastirmak ve mezunlarin iilkede kalmalarini tesvik etmek amacryla gesitli
politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar, 6zellikle nitelikli isgiiciinii tilkeye kazandirma
hedefi dogrultusunda sekillenmektedir. Uluslararas1 mezunlarin Tirkiye’deki isgiicli
piyasasina entegrasyonu, iilkenin ekonomik kalkinmasi ve beseri sermaye birikimine
katki saglama agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Mezuniyet sonrasi ¢alisma izinleri
ve bu stireclere iliskin diizenlemeler, Tiirkiye’nin uluslararasi1 6grencilere yonelik cazibe
merkezi olma hedefiyle uyumlu bir sekilde gelistirilmistir (Bas ve Eti, 2020:117).
Mezuniyet sonrasi siiregler agisindan Tiirkiye, uluslararasi 6grencilerin isgiicii piyasasina
katilimini kolaylagtirmak ve mezunlarin iilkede kalmalarini tegvik etmek amaciyla ¢esitli
politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar, 6zellikle nitelikli isgiiclinii tilkeye kazandirma
hedefi dogrultusunda sekillenmektedir. Uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye’deki isgiicli
piyasasina entegrasyonu, lilkenin ekonomik kalkinmasi ve beseri sermaye birikimine
katki saglama acisindan stratejik bir oneme sahiptir. Uluslararasi 68rencilerin mezuniyet
sonras1 Tiirkiye isgiicii piyasasina entegrasyonunda, kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslarinin is birligi kritik bir rol oynamaktadir (Bulur Sahin ve Erigok, 2023).
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, uluslararasi mezunlarin ¢calisma izinlerine yonelik
diizenlemeler ve 1§ gilicli piyasasina erisimlerini kolaylastiran politikalar gelistirerek bu
siirece desteklemelidir. Go¢ Idaresi Baskanlig1 ise uluslararasi dgrencilerin ikamet ve
calisma izinlerini diizenleyerek, yasal c¢ercevenin uygulanabilirli§ini saglamasi ve
biirokratik siire¢lerin daha erisilebilir hale gelmesine katkida bulunmasi beklenmektedir.
Bunun yami sira, Tirkiye Burslar1 Programi gibi egitim destek mekanizmalari,
uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’de mezuniyet sonrasinda is bulmalarini tesvik eden

uygulamalariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu siirecte, sivil toplum kuruluslar1 da 6grencilerin
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sektorel is giicli piyasalarina uyum saglamalarini destekleyen projeler, mesleki egitimler
ve kariyer rehberligi hizmetleri sunarak tamamlayici bir rol iistlenmesi gerekmektedir.
Bu cok yonlii destek mekanizmalari, uluslararasi 6grencilerin bilgi ve becerilerinin
Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina entegre edilmesini saglayan stratejik bir
yap1 olugturmaktadir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’nin uygulamalari, uluslararasi 6grenci
mezunlarinin isgiicii piyasasina katilimini kolaylastirmaya yoneliktir. Stireli ¢alisma izni,
siiresiz ¢alisma izni ve bagimsiz ¢alisma izni gibi farkli tiirler, mezuniyet sonrasi
siireclerin ihtiyaglarina gore sekillendirilmistir. Ozellikle Turkuaz Kart, yiiksek nitelikli
mezunlara siirekli ¢alisma ve ikamet hakki sunarak bu grubu Tiirkiye’de kalmaya tesvik
etmektedir. Bu diizenlemeler, Tiirkiye’nin yabanci isgiicii politikalarinin temel
taglarindan biri olarak, nitelikli insan giicii kaybin1 6nleme ve ekonomik kalkinmaya katki
saglama hedefi tasimaktadir. Uluslararas1 6grencilere ¢alisma izni verilmesi, Tiirkiye nin
yabanci 6grenci politikalart agisindan bir doniim noktasi olarak degerlendirilmektedir.
2014 yilinda uluslararasi 6grencilere calisma izni verilmesinin yliriirliige girmesi,
Tiirkiye’nin nitelikli insan giicii kaybim1 6nleme ve uluslararast 6grencileri topluma
entegre etme cabalarini giiglendirmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci
hareketliligine yonelik politikalarinin tarihsel gelisimi agisindan énemli bir adim olarak
one c¢ikmaktadir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2024).

Tiirkiye'de Go¢ Idaresi Baskanligi, mezun olan &grencilerin iilkede kalis ve calisma
stireclerini diizenleyen yasal ¢ercevelerin olusturulmasi ve uygulanmasi ile bu alandaki
temel kurumsal aktdrlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle ikamet izinlerinin
yoOnetimi, mezuniyet sonrasi ¢alisma izni bagvurularinin degerlendirilmesi ve biirokratik
siireclerin  yiiriitilmesi gibi gorevler {iistlenmektedir. Uluslararas1 6grencilerin
mezuniyetleri sonrasinda Tiirkiye’de yasal olarak kalmalar1 ve isthidam piyasasina
erisimlerini saglamasi Go¢ Idaresi Baskanligi tarafindan saglanmasi beklenmektedir.
Tiirkiye’de Gog¢ Idaresi Baskanlhigi, uluslararasi Ogrencilerin  mezuniyet sonrast
Tiirkiye'deki yasal kalig siireglerini diizenleyen ve yoneten merkezi bir kurumsal
aktordiir. Bagkanlik, 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu
cercevesinde, mezun olan uluslararas1 Ogrencilerin ikamet izni bagvurularini
degerlendirmekte ve mezuniyet sonrasi kalis siirelerini diizenlemektedir. Bu diizenleme,

Ogrencilerin mezuniyet tarihinden itibaren 6 ay i¢inde basvurmalari sartiyla, en fazla 1 yil
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siireli ikamet izni almalarina olanak tanimaktadir. Bu izin, mezunlarin is arama
stireclerini yasal zeminde siirdiirebilmelerini saglamakta ve Tiirkiye'deki kalislarini
desteklemektedir (Go¢ Idaresi Baskanligi, 2024). Baskanligin temel gérevi olan
yabancilarin Tiirkiye’de kalis siireclerini diizenleme ve yonetme siireclerinin uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda istihdama katilabilmelerini saglayacak alt yapiy1
olusturmada etken rol iistlenecek dnemli bir kurum oldugunu gostermektedir.

2023 yilinda YOK ile Gég Idaresi Baskanligi arasinda imzalanan protokol, uluslararasi
Ogrencilerin ikamet izni bagvurularimi daha pratik hale getirmistir. Bu protokol,
tiniversiteler ve il go¢ idaresi miidiirliikleri arasinda is birligi saglayarak bagvuru
siireglerini hizlandirmaktadir. Ozellikle parmak izi gibi biyometrik veri islemlerinin
tiniversitelerde mobil araclarla yapilabilmesi, basvuru siireglerindeki biirokratik engelleri
azaltmaktadir. Boylelikle, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi ikamet izni alarak
Tiirkiye’deki is firsatlarini degerlendirme imkanlar1 artirilmaktadir (YOK, 2023).

Bu diizenlemeler, Tiirkiye'nin kiiresel isgiicli piyasasinda rekabet giiciinii artirmak i¢in
nitelikli yabanci is giiclinii elde tutma stratejisinin bir parcasi olarak goriilebilir.
Tiirkiye'nin teknoloji, miihendislik, saglik gibi stratejik alanlarda nitelikli is giliciine
duydugu ihtiya¢ géz Oniinde bulunduruldugunda, bu 6grencilerin mezuniyet sonrasi
isgiicli piyasasinda yer almalari, iilkenin uzun vadeli kalkinma hedeflerine katki
saglamaktadir. Ayrica, uluslararasi Ogrencilerin bu alanlarda calisma ve bilgi
birikimlerini Tiirkiye’ye aktarmasi, yerel is giicii ile bilgi paylasimi ve is birligi imkanlari
sunarak Tirkiye’nin inovasyon kapasitesini giiclendirebilir (Kiirtiil vd., 2021).

Tiirkiye Burslart Programi, Tiirkiye'nin uluslararas1 egitimdeki kiiresel konumunu
giiclendirmek ve kiiltiirel diplomasi alaninda etkisini artirmak amaciyla hayata gegirilmis
kapsamli bir burs programidir. YTB tarafindan yliriitiillen bu program, uluslararasi
ogrencilerin Tirkiye’de lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almalarini
destekleyen, uluslararasi bir prestij markasi haline gelmistir. Tiirkiye Burslari, yalnizca
akademik destek saglamakla kalmayip, Ogrencilere konaklama, saglik sigortasi, dil
egitimi ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler gibi genis kapsamli bir destek mekanizmasi
sunmaktadir. Tiirkiye Burslari’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri, 6grencilere Tiirkiye nin
onde gelen iiniversitelerinde tam burslu egitim imkani saglamasidir. Bu program,
ogrencilere aylik burs 6demesi, yurt konaklamasi, saglik sigortas1 ve Tiirkiye’ye gelis-

doniis yol masraflarin1 kapsayan ¢ok yonlii bir finansal destek sunarak, 6grencilerin
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egitim siireglerinde karsilastiklar1 ekonomik engelleri ortadan kaldirmaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’ye yeni gelen uluslararasi 6grencilere Tiirkge dil egitimi saglanarak, 6grencilerin
hem akademik yasama hem de toplumsal hayata uyumlar1 kolaylastirilmaktadir. Program,
mezuniyet sonrasi siirecte de mezunlar arasinda bir network olusturarak Tirkiye ile
baglarin1 giiclendirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye Burslar1 Programi, yalnizca bireysel
akademik gelisimi desteklemekle kalmayip, Tirkiyenin kiiltiirel ve ekonomik
diplomasisine de Oonemli katkilar sunmaktadir. Bu program, diinya genelinden gelen
nitelikli 6grencilerin Tiirkiye’de egitim alarak {ilkelerine donmeleri veya Tiirkiye’de
kalmaya devam etmeleri durumunda, iki iilke arasindaki ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel
is birliklerinin artirilmasimma olanak saglamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye Burslari,
Tiirkiye’nin uluslararasi egitim merkezi olma vizyonunu destekleyen ve egitim alaninda
bir "yumusak gii¢c" unsuru olarak islev goren bir aractir (Tiirkiye Burslari, 2024).
Tiirkiye Burslar1 Programi, mezun uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye iggiicli piyasasina
entegrasyonunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Mezunlarin sahip olduklari akademik
bilgi, Tiirkge dil yeterliligi ve kiiltiirel uyum becerileri, Tiirkiye’nin nitelikli isgiicii
ithtiyacin1 karsilamada avantaj saglamaktadir. Programin sundugu Tiirk¢e dil egitimi,
mezunlarin i§ hayatina adaptasyonunu kolaylastirirken, Tiirkiye Burslart Mezun
Dernekleri ve mezun platformlari, is piyasasiyla baglanti kurmalarina destek olmaktadir.
Bu platformlar, kariyer rehberligi, ag olusturma etkinlikleri ve is arama programlar ile
mezunlarin entegrasyonunu hizlandirabilir. Tiirkiye Burslari’nin potansiyelini daha etkin
kullanmak i¢in mezunlara yonelik istihdam odakli destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
biiyiik onem tasimaktadir. Ozellikle ¢alisma izinlerinin kolaylastirilmas: ve stratejik
sektorlerde istihdami tesvik eden programlarin hayata gecirilmesi, mezunlarin Tiirkiye’de
kalmalarini destekleyecek ve iilkenin beseri sermaye stratejisine katkida bulunacaktir
(Ejder, 2019).

Tirkiye’de uluslararast Ogrenci hareketliligine yonelik politika tlireten kurum ve
kuruluglar, bu politikalar1 farkli hedefler dogrultusunda sekillendirmektedir. Birincil
hedeflerin yani sira, bu politikalarin dolayli etkileri de uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
sonras1 Tiirkiye isgiicii piyasasina katilimmi destekleme potansiyeli tasimaktadir.
Calismamizin temel konusu olan uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi istithdami
noktasinda, ilgili kurum ve kuruluslarin mevcut politikalarinin genisletilmesi veya yeni

politikalar tiretilmesi, mezunlarin isgiicli piyasasina entegrasyonu agisindan stratejik bir
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zemin olusturabilecektir. Ancak bu siirecin yalnizca politika tiretimiyle sinirli kalmamasi,
Tiirkiye’nin istthdam acig1 bulunan alanlarinin dogru bir sekilde belirlenmesini de gerekli
kilmaktadir. Bu noktada, Tirkiye’deki isgiicii piyasasinin ihtiyaglarin1 somut verilerle
ortaya koymak, uluslararasi mezunlarin hangi alanlarda katki sunabilecegini tespit etmek
acisindan énemli bir adimdir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verileri, iilkenin
stratejik sektorlerde nitelikli igglicii ihtiyacini ortaya koyarak, uluslararast mezunlarin bu
alanlara nasil entegre edilebilecegine dair yol gosterici bir ¢ergeve sunmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Yiiksekdgretim Istihdam
Gostergeleri 2023 aragtirmasi, Tiirkiye’de yliksekdgretim mezunlariin isgiicii
piyasasindaki durumunu ve iilkenin nitelikli iggilicii ihtiyacin1 ortaya koymaktadir.
Aragtirma verilerine gore, Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine
ulasabilmesi i¢in 6zellikle miihendislik, bilgi teknolojileri, saglik bilimleri ve egitim gibi
stratejik alanlarda nitelikli isglicii ihtiyacinin arttigi goriilmektedir. Bu meslek
dallarindaki isgiicii talebi, Tiirkiye’nin hizli sanayilesme ve dijitallesme siiregleriyle
dogrudan baglantilidir. Ozellikle teknoloji ve miihendislik alanlarinda yiiksek nitelikli ve
uzmanlasmis isgiicii eksikligi, Tiirkiye nin kiiresel rekabet giiciinii etkileyebilecek kritik
bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin saglik sektoriindeki gelisimi ve artan
niifusun ihtiyaglar1 dogrultusunda, bu alanda yetismis insan kaynagina olan talep giderek
artmaktadir. Ayrica egitim sektorii, Ozellikle 6gretmen acig1 ve akademik alanda
uzmanlagmis bireylere olan ihtiya¢ bakimindan 6nemli bir isgiicii talebi yaratmaktadir.
Bu veriler, Tiirkiye’de isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu alanlarin sistematik olarak
belirlenmesi ve bu alanlarda nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine yonelik stratejiler
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (TUIK, 2023).

Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdama entegrasyonunun saglanmasi,
yalnizca politika tireten kurumlarin faaliyetleriyle simirli kalmayip, Tiirkiye'nin istihdam
alanlarinin dogru belirlenmesi, sirketlerin uluslararast mezunlara yonelik yaklasimlari ve
girisimcilik ekosisteminin sundugu firsatlarla dogrudan iligkilidir. Tiirkiye’de istihdam
acigt bulunan sektorlerin belirlenmesi, uluslararasi mezunlarn  bu alanlara
yonlendirilmesini kolaylastiracak ve Tiirkiye’nin nitelikli isgiicii a¢igin1 kapatma
hedefiyle dogrudan ortiisecektir. TUIK verileri, 6zellikle miihendislik, bilgi teknolojileri,
saglik ve egitim gibi stratejik sektorlerde nitelikli isgiicli ihtiyacinin giderek arttigini

ortaya koymaktadir (TUIK, 2023). Bu veriler 1s18inda, uluslararasi 6grencilerin
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mezuniyet sonrast bu sektorlere yonlendirilmesi, Tirkiye’nin ekonomik kalkinma
hedeflerine onemli katkilar sunabilir. Tiirkiye, bu alanlarda uluslararasi1 mezunlarin
potansiyelini degerlendirebilmek adina 06zel istihdam programlar1 ve sektore Ozgii
mesleki destek mekanizmalar1 gelistirmelidir (Felor Ebghai, 2024:41).

Sirketlerin uluslararast mezunlara yonelik yaklasimlari, mezunlarin isglicii piyasasina
entegrasyonunda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, yabanci ¢alisan istihdamina iligkin
mevcut ¢cekinceler ve dil yeterliligi gibi faktorler, sirketlerin uluslararast mezunlara sinirh
firsatlar sundugunu gostermektedir. Bu durumun asilabilmesi i¢in sirketler ile uluslararasi
mezunlar arasinda kariyer bulusmalari, staj programlar1 ve 6zel ise alim projeleri gibi
koprii mekanizmalarinin olusturulmasi gereklidir. Ayrica, isverenlerin uluslararasi
mezunlarin bilgi birikimi ve yenilik¢i bakis agilar1 konusunda farkindaliklarini artirmak
amaciyla sektorel bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmasi siirecin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesine olana saglayacaktir (Pham, 2022:736). Ote yandan, uluslararasi
ogrencilerin girisimcilik ve startup ekosistemine katilimlari, Tiirkiye'nin inovasyon ve
teknoloji odakli biiyiime hedeflerine katki sunacak onemli bir firsattir. Tiirkiye’de
girisimcilik ekosistemini destekleyen TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlar, uluslararasi
mezunlara yonelik tesvik programlari ve hizlandirici destekler saglayarak bu 6grencilerin
Tiirkiye’de yeni is alanlar1 yaratmalarina olanak taniyabilir. Ozellikle teknoloji, saglik ve
dijital hizmetler gibi sektorlerde uluslararast mezunlarin girisimei olarak faaliyet
gostermeleri, hem Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemini gii¢lendirecek hem de beseri
sermaye birikimini destekleyecektir (Bilgic ve Goktas, 2024:237; KOSGEB, 2024;
TUBITAK, 2024).

Tirkiye’nin uluslararas1 6grencilerin isgiicii piyasasina entegrasyonunu kolaylastiracak
kapsamli bir strateji gelistirmesi, iilkenin beseri sermaye birikimini giliglendirecek ve
uzun vadede ekonomik bilylimeye katki saglayacaktir. Uluslararas1 6grencilere yonelik
yasal diizenlemelerin yani sira, uyum siireclerini destekleyecek uygulamalarin
yayginlagtirilmasi, Tirkiye’nin = siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
uluslararasilagsma stratejisine ivme kazandiracaktir (Arslan ve Polat, 2023:519).
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli isgiicli ihtiyacini
karsilamak, ozellikle stratejik sektorlerde siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak agisindan
kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye'de yukarida saydigimiz alanlarda ihitya¢ duyulan isgiicii

acigmi kapatmada, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi iggiicii piyasasina katilima,
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tilkenin rekabet giiciinii artirmaya yonelik bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Bu
ogrencilerin Tiirkiye’de egitim aldiklar1 alanlarda istihdam edilmeleri, hem yerli isgiiclinii
destekleyici bir katki sunmakta hem de kiiresel is piyasasina entegre bir isgiicii yapisinin
olusturulmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir (Oz, 2021:314; Teichler, 2017:184).
Uluslararas1 0grencilerin stratejik sektorlerde sagladiklari nitelikli isgiicii katkasi,
Tiirkiye’nin inovasyon ve Ar-Ge calismalarin1 destekleyerek kiiresel 6l¢ekte rekabet
giiciinii artirmasma da yardimci olmaktadir. Ornegin, saghk alaninda uluslararasi
mezunlarin uzmanlagmis bilgi ve becerilerle Tiirk isgiicii piyasasina katilmasi, sektordeki
nitelikli eleman agigim1 kapatmakla kalmayip saglik hizmetlerinin kalitesini artirma
potansiyelini de tagimaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin sosyal refah diizeyini yiikseltirken,
saglik sektoriiniin bolgesel bir merkez olma yolunda gelisimine de katki sunabilmektedir.
Benzer sekilde, miihendislik alaninda yetismis uluslararas1i mezunlar, altyap:
projelerinden enerjiye, yenilenebilir kaynaklardan savunma sanayine kadar genis bir
yelpazede stratejik 6nem tasiyan projelerde gorev alarak Tiirkiye’nin teknolojiye dayali
biiyiime hedeflerine ulasmasinda kilit rol oynayabilirler (Develi ve Ozyalgin, 2022:235;
Onalan, 2023). Tiirkiye’'nin nitelikli isgiicii agigim1 kapatma cabalarinda uluslararasi
ogrencilerin katkisini artirmak, beseri sermaye birikiminin yani sira sektorel biliylimeyi
de destekleyecek bir strateji olarak goriilmektedir. Bu baglamda, uluslararasi1 6grencilerin
1sgiicli piyasasina entegrasyonu, sadece is giicii ihtiyacini karsilamakla sinirli kalmayip,
yerel is giliciiniin bilgi seviyesini de yiikseltmekte ve sektorel bilgi paylagimin
artirmaktadir. Bu durum, Tirkiye’nin kiiresel ekonomiye daha entegre bir yapiya
kavugmasina ve kiiresel standartlara uygun, rekabetci bir igglicii piyasast olusturmasina
katkida bulunacaktir (Bongers vd., 2022:650; Durnali ve Ayyildiz, 2023:337; Dzingirai
vd., 2024:106).

Tiirkiye, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasina entegrasyonunu
giiclendirmek icin mevcut politika ve uygulamalarini gelistirerek daha esnek ve
erisilebilir bir yap1 olusturmalidir. Kanada ve Avustralya’daki “Graduate Job Programs”
benzeri uygulamalarin Tiirkiye’de hayata gecirilmesi, mezunlarin egitim aldiklar
alanlarda i3 deneyimi kazanmalarin1 kolaylastirarak nitelikli isgiicii ihtiyacini
karsilamada etkili olabilir. Caligma izinleri ve ikamet siire¢lerinin hizlandirilmasi,
biirokratik engellerin azaltilmasi ve 6zel tesvik programlarinin gelistirilmesi, mezunlarin

bilgi teknolojileri, saglik ve miihendislik gibi stratejik alanlarda istihdamini
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destekleyecek, Tiirkiye’yi kiiresel 6lgekte nitelikli isgiicii ¢eken bir cazibe merkezi haline
getirecektir. Bu reformlar, uluslararasi mezunlarin uzun vadede Tiirkiye’nin kalkinma
hedeflerine katki saglayan kalic1 bireyler olmalarimi tesvik edecektir(Abass ve Halidu,

2024:63; Kethiida, 2015:152;Tekin, 2019:54).
3.1.2. Tiirkiye’de Uluslararas1 Ogrenci Hareketliliginin Yillara Gore Gelisimi

Tirkiye, kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi etkilesimin arttig1 ve yiiksekogretimde
sinirlarin giderek belirsizlestigi bir donemde, bolgesel ve kiiresel Olgekte bir ¢ekim
merkezi olma yoniinde stratejik bir konum kazanmistir. Cografi avantajlari, tarihsel ve
kiiltiirel mirasi, ekonomik kalkinma hedefleri ve diplomatik girisimleri dogrultusunda
Tiirkiye, uluslararasi 6grenciler i¢in giderek daha cazip bir yliksekdgretim destinasyonu
haline gelmektedir. Son on yil dikkate alindiginda, Tirkiye’nin yiliksekdgretimde
uluslararasilagma stirecini tesvik etmeye yonelik uyguladigi politikalar, uluslararasi
Ogrenci hareketliligini anlamli diizeyde artirmis ve iilkeyi kiiresel yiliksekogretim
sisteminde onemli bir aktér konumuna tasimistir (Caliskan, 2019:22; Metin, 2023:214;
Yakupoglu, 2014:36).

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, sadece bireylerin akademik bilgi ve beceri edinimlerini
saglamakla kalmamakta, ayrica ev sahibi iilkelerin ekonomik kalkinmasina, sosyal
sermaye birikimine ve diplomatik etkilerine katkida bulunmaktadir (Olcay Arkali ve
Nasir, 2016:291). Tiirkiye, bu olguyu fark ederek 2000°li yillardan itibaren uluslararasi
ogrenci hareketliligini artirmak igin ¢esitli stratejiler benimsemis ve bu stratejiler
sonucunda uluslararas1 6grenci sayisinda kayda deger bir artis kaydetmistir (Ozden
Cermik, 2020:42). Bu biiylimeye katki saglayan temel unsurlarin basinda, Tiirkiye
Burslar1 Programi gibi uluslararasi 6grenciler icin ¢ekici burs olanaklarinin sunulmasi,
Bologna Siireci kapsaminda egitim standartlarinin uluslararasi seviyeye uyumlu hale
getirilmesi, Mevlana Degisim Programi gibi degisim programlarinin devreye sokulmasi
ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi yer almaktadir. Bu politikalarin yani sira,
Tiirkiye’nin yiiksekogretim sistemindeki yenilikler ve {iniversitelerin uluslararasiliga
acilma vizyonu da bu siiregte 6nemli bir rol oynamistir (Levent ve Karaveli, 2014:107;
Metin ve Seving, 2024:390).

Tiirkiye’nin egitim kapasitesinin yillar igerisindeki gelisim incelendiginde, uluslararasi

ogrenci hareketliliginde kayda deger bir artis gézlemlenmektedir. Bu artista, Tiirkiye'nin
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yiiksekdgretim alaninda yaptigi atilimlar, iiniversitelerin uluslararasilagsma cabalar1 ve
Tiirkiye'nin sundugu imkanlar 6nemli rol oynamaktadir (Caliskan, 2019:27). Cumhuriyet
donemiyle birlikte baglayan uluslararasi1 6grenci hareketliligi, baslangicta sinirhi diizeyde
kalmistir. Ancak, 1980'li yillardan itibaren 6zellikle Orta Dogu ve Balkan iilkelerinden
gelen O0grenci sayisinda bir artis goriilmiistiir. 1990'l1 yillarda ise Sovyetler Birligi'nin
dagilmasiyla birlikte Tiirk Cumhuriyetlerinden gelen 6grenci sayisi onemli Olciide
artmistir. Bu dénemde, Tiirkiye'nin Tiirk Cumhuriyetleri ile olan iligkilerinin gelismesi
ve bu iilkelere yonelik burs programlarinin olusturulmast etkili olmustur (Ozer, 2012:11).
2000 yillar, Tirkiyenin uluslararasi 6grenci hareketliliginde bir doniim noktasi
olmustur. Ozellikle Avrupa Birligi'nin egitim programi olan Erasmus programinin
yayginlagsmasi, Tiirkiye'ye gelen ve Tirkiye'den giden 6grenci sayisin1 6nemli Olcilide
artirmistir. Erasmus programi, Tiirk {iniversitelerinin Avrupa iiniversiteleri ile is birligi
yapmasina ve dgrenci degisimini tesvik etmesine katki saglamistir (Ozer, 2017). Ayrica,
bu doénemde YOK tarafindan yiiriitilen uluslararasilasma projeleri ve Tiirk
tiniversitelerinin kendi uluslararasilasma stratejileri de uluslararasi 6grenci sayisinin
artmasinda etkili olmustur. Son yillarda ise Tiirkiye, uluslararas1 6grenciler i¢in daha da
cazip bir destinasyon haline gelmistir. Bunda, Tirkiye'nin yiiksekogretim alaninda
yaptig1 atilimlar, iniversitelerin uluslararasilagma ¢abalari, Tiirkiye'nin sundugu imkanlar
ve Kkiiltiirel zenginligi onemli rol oynamaktadir. Ozellikle, Tiirkiye'nin farkl
cografyalardan 6grencilere yonelik burs programlari, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye'yi
tercih etmesinde etkili olmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'deki liniversitelerin egitim kalitesinin
artmasi, modern kampiisler ve uluslararas1 6grenci destek hizmetleri de Tiirkiye'yi cazip
hale getiren unsurlardir (Erigok ve Arastaman, 2023; Giille vd., 2024; Mutlu, 2024:752).
Tiirkiye’de uluslararas1 6grenci hareketliligi son yillarda istikrarli bir artis gostermis ve
bu egilimin Oniimiizdeki yillarda da devam etmesi ongoriilmektedir. Bu artisin temel
dinamikleri arasinda Tiirkiye’ nin yliksekogretim sistemindeki kalite artisi, tiniversitelerin
uluslararasilagsma stratejileri, egitim ve arastirma imkanlarinin etkin bir bi¢imde
tanitilmasi ile uluslararast akademik ig birliklerinin genisletilmesi yer almaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’nin stratejik cografi konumu, kiiltiirel ¢esitliligi ve yasam maliyetlerindeki
rekabetci avantajlart da uluslararasi 6grencilerin Tirkiye’yi tercih etme egilimini
destekleyen faktorler arasinda one ¢ikmaktadir (Kethiida, 2015:149; Yilmaz ve Giglii,
2021:250).
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Uluslararas1 6grenci hareketliligi Tiirkiye’de yillar i¢inde dikkate deger bir gelisim
gostermistir. Bu siirecte, yiikksekogretimde gerceklestirilen reformlar ve uluslararasilasma
odakli politikalar belirleyici rol oynamistir. Tirkiye’nin kiiresel yiiksekdgretim
sisteminde artan goriiniirliigii, uluslararas1 6grenciler i¢in cazip bir akademik destinasyon
haline gelmesini saglamig olup, bu egilimin gelecekte de siirmesi beklenmektedir.
Uluslararas1 6grenci sayisindaki artis, Tiirkiye’ye kiiltiirel ¢esitliligin yan1 sira ekonomik
dinamizm ve akademik is birlikleri acgisindan da Onemli katkilar sunmaktadir. Bu
baglamda, yiiksekogretimde uluslararasilagma stirecinin siirdiiriilebilir politikalarla
desteklenmesi, Tirkiye’nin kiiresel akademik rekabetteki konumunu daha da
giiclendirecektir (Bulut Sahin ve Erigok, 2023:1917; Yalginkaya ve Besirli, 2022:374).
Tiirkiye’deki uluslararast Ogrenci sayilarinin zaman igindeki artisi, yiiksekogretim
politikalarinin etkinligini ve uluslararasilagsma siirecine yonelik stratejik yaklagimlarin
basarisini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2010 yili sonrasinda, Tiirkiye Burslart
Programi’nin hayata gecirilmesi ve uluslararast 6grenci entegrasyonunu tesvik eden
politikalarin uygulanmastyla birlikte bu alanda kayda deger bir ivme kazanilmistir. 2010
yilinda yaklasik 30.000 olan uluslararasi 6grenci sayisi, 2015 itibartyla 80.000’e ulagarak
onemli bir artis gostermistir (Ejder, 2019; Tiirkiye Burslari, 2024). Takip eden yillarda,
uluslararas1 egitim politikalarinin daha etkin hale getirilmesi ve yiiksekogretim
kurumlariin uluslararasi tanmirligini artirmaya yonelik faaliyetlerin artmasiyla, 2016
yilinda bu say1 110.000°1 asmis ve 2020 yil1 itibartyla 200.000°e yaklagmistir (Eleuken,
2021). COVID-19 pandemisinin yarattig1 kiiresel belirsizliklere ragmen, Tirkiye’deki
uluslararas1 6grenci hareketliligi istikrarmmi koruyarak artis trendini siirdiirmiis ve
egitimde dijitallesme siireglerinin hizlanmasi, uluslararasi erisimi kolaylastiran bir unsur
olarak one cikmistir (Goniiltas vd., 2023:187). 2023 itibariyla uluslararast 6grenci
sayisinin 250.000°1 agmasi, Tirkiye’nin yiliksekogretim sisteminin kiiresel rekabet
giiciinii artirmaya yonelik politikalarinin ve egitimde uluslararasilasma stratejilerinin
etkili bir sekilde uygulanmasinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Alkin,
2024).

Uluslararas1 0grenci hareketliligi baglaminda Tirkiye’ye gelen Ogrencilerin koken
ilkelerinin analizi, Tirkiye’ nin belirli cografi bolgelerdeki etkisini ve yiiksekdgretimdeki
uluslararasilagsma stratejilerinin bolgesel yansimalarini ortaya koymaktadir. Tiirkiye,

tarihsel, kiiltlirel ve diplomatik baglarmin giiclii oldugu Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika
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gibi bolgelerden 6nemli sayida uluslararasi 6grenci ¢ekmektedir. Bu egilim, egitim
politikalari, ekonomik is birlikleri, siyasi iligkiler ve bolgesel istikrar arayislar1 gibi ¢ok
boyutlu faktorlerle sekillenmektedir. Tiirkiye’nin uluslararasi burs programlari,
tiniversitelerin tanmirhigimin artmas1 ve akademik is birliklerinin genislemesi, farkl
bolgelerden gelen 6grencilerin Tiirkiye’yi tercih etme egilimlerini pekistirmektedir. Buna
ek olarak, Tirkiye’nin kiiltiirel yakinlik ve ortak tarih perspektifiyle sekillendirdigi dis
politika stratejileri, belirli tilkelerdeki 6§renci hareketliligini tesvik eden 6nemli bir unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Caliskan ve Buyukgoze, 2022; Mutlu, 2024).

Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’dan gelen Ogrencilerin Tiirkiye’yi tercih etme
dinamikleri, bolgesel farkliliklar gostermekle birlikte ortak bazi belirleyici faktorler
barindirmaktadir. Orta Asya iilkelerinden gelen 6grenciler, 6zellikle Tiirkiye’ nin tarihsel
ve kiiltiirel baglarinin giiclii oldugu Tiirkmenistan, Azerbaycan ve Kazakistan gibi
tilkelerden yogunlasmaktadir. Tiirkiye nin bu bolgedeki iilkelerle slirdiirdigli egitim is
birlikleri, akademik degisim programlari ve burs destekleri, 6grenci hareketliligini artiran
temel faktorler arasinda yer almaktadir (Namli Altintas ve Alkar, 2022:249). Orta
Dogu’da ise bolgesel siyasi istikrarsizlik, ekonomik dalgalanmalar ve Tiirkiye 'nin
sundugu gorece istikrarli egitim ortami, Irak, Suriye, Urdiin ve Yemen gibi iilkelerden
gelen Ogrencilerin tercihlerinde belirleyici olmustur. Tiirkiye’nin egitim diplomasisi
kapsaminda gelistirdigi projeler ve 6grenci dostu politikalar, bu bolgeden gelen talebi
destekleyen unsurlar arasinda bulunmaktadir. Afrika kitasindan gelen Ggrenciler ise
biiyiik 6l¢iide Tiirkiye’nin son yillarda yogunlastirdigt Afrika agilimi politikalariin bir
sonucu olarak Tiirkiye’yi tercih etmektedir. Nijerya, Somali ve Sudan gibi tilkelerden
gelen 6grenciler, Tiirkiye’nin sundugu burs olanaklari, nitelikli yiiksekogretim sistemi ve
ekonomik iligkilerin  giliclenmesi c¢ergevesinde artan akademik firsatlardan
yararlanmaktadir. Bu c¢ergevede Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde uluslararasilagsma
politikalarin1 bolgesel dinamikler cercevesinde cesitlendirmesi, uluslararast 6grenci
hareketliligini siirdiiriilebilir kilmada kritik bir rol tistlenmektedir (Kiling vd., 2020; M.
K. Tekin, 2022).

Tiirkiye, uluslararas1 6grenci hareketliliginde hem tiilkeye gelen 6grenciler hem de yurt
disina gonderilen 6grenciler baglaminda aktif bir aktor konumundadir. Bu hareketliligi
destekleyen temel unsurlar arasinda Erasmus+, Mevlana Degisim Programi, Milli Egitim

Bakanligi (MEB) burslari, ¢esitli ikili anlagmalar ve uluslararasi egitim is birlikleri yer
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almaktadir. Ozellikle Erasmus+ programi, Avrupa Birligi destekli bir girisim olarak
Tiirkiye’den Avrupa iilkelerine yonelik 6grenci hareketliligini onemli dl¢lide artirmis ve
Tirk 6grencilerin Avrupa’daki yiiksekdgretim kurumlarinda egitim almalarina olanak
tanimistir. Ancak Tiirkiye’nin uluslararas1 6grenci hareketliligine yonelik politikalari
yalnizca Avrupa ile siirl kalmayip, farkli cografyalara yayilan uluslararas: anlagmalar
ve burs programlart aracilifiyla da genisletilmistir (Giiney ve Aykut, 2022:30; MEB,
2024).

Bu baglamda, MEB tarafindan saglanan burslar ve devlet destekli uluslararasi egitim
programlari, Tiirk Ogrencilerin yiiksekdgrenimlerini yurt disinda tamamlamalarina
olanak tantyan 6nemli mekanizmalardan biri olmustur. MEB Yurt Dis1 Lisansiistii Egitim
Bursu, 6zellikle stratejik alanlarda insan kaynagi yetistirmeyi hedefleyen ve yurtdisinda
egitim alan Tiirk 6grencilerin geri donerek Tiirkiye’nin akademik ve kamu kurumlarinda
istihdam edilmelerini tesvik eden bir program olarak one ¢ikmaktadir (Kulag ve Calhan,
2013:217; Subast vd., 2021:1433). Bunun yam sira, Tiirkiye ile Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Amerika iilkeleri arasinda imzalanan ikili egitim protokolleri ve degisim
anlagmalari, bu iilkelerdeki tiniversitelerle akademik is birliklerinin gelismesini saglamis
ve Tiirk 6grencilerin bu bolgelere yonelik egitim hareketliligini desteklemistir. Ayrica,
Fulbright Programi gibi ikili anlasmalara dayali burslar, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri’ne yonelik akademik degisim siirecini destekleyen onemli araclardan biri
olmustur. Bu tiir programlar, yalnizca 6grenci degisimini tesvik etmekle kalmayip, ayni
zamanda akademik ve Kkiiltiirel etkilesimi artirarak Tiirkiye’nin uluslararasi
yuksekogretim alanindaki goriiniirliigiinii ve rekabet giiciinii de artirmaktadir (Metin,
2023:218; Subas1 vd., 2021:1435)

Tiirkiye nin uluslararast 6grenci hareketliliginde son yillarda gostermis oldugu 6nemli
artisin ardinda yatan temel faktorler arasinda Tiirkiye'nin yiiksekdgretimde kiiresel
Olcekte daha rekabetgi hale gelmesi, uluslararasilasma stratejileri kapsaminda uygulanan
politikalar, burs programlarinin genisletilmesi ve Tiirkiye’de egitim almanin maliyet
acisindan rekabetci bir secenek sunmasi yer almaktadir. YOK tarafindan yiiriitiilen
uluslararas1 6grenci politikalar1 ve Tiirkiye Burslar1 programi gibi girisimler, lilkeye gelen
ogrenci sayisinda dikkate deger bir yiikselise neden olmustur (Tirk vd., 2022:18). Bu
baglamda, uluslararas1 6grenci ve is giicii hareketliliginin yillar icindeki degisimini daha

iyi anlayabilmek i¢in cesitli grafikler sunulmustur. Bu grafikler, Tiirkiye’ye gelen ve
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Tiirkiye’den yurtdisina giden uluslararas1 6grenci sayisindaki egilimleri, dgrencilerin
tercih ettigi llkeleri, mezuniyet sonrast ¢alisma izinlerinin dagilimin1 ve yabanci is

gliciiniin Tiirkiye’deki is piyasasina katilimini detayli bir sekilde analiz etmeye olanak

saglamaktadir.
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Grafik 25: Yillara Gore Tiirkiye’ye Gelen Uluslararas1 Ogrenci Sayisi

Kaynak: (UNESCO, 2024; YOK, 2024) sayfalarindaki verilerden hazirlanmistir.

Grafik 25 incelendiginde, 2014 yilindan itibaren Tiirkiye’de uluslararasi 6grenci
sayisinda siirekli bir artis yasandigi goriilmektedir. 2014 yilinda 48.183 olan uluslararasi
ogrenci sayist, her yil istikrarl bir sekilde artarak 2024 yilinda 336.366’ya ulagmistir. Bu
artis, Tiirkiye’ nin uluslararasi yiiksekogretim pazarinda giderek daha fazla tercih edilen
bir destinasyon haline geldigini gdstermektedir (Cetinsaya, 2014:35). Ozellikle 2018
yilindan itibaren uluslararasi 6grenci sayisindaki artis hizlanmis ve 2020 sonras1 donemde
biiyiime daha da belirgin hale gelmistir. Bu siirecte, Tiirkiye Burslar1 programinin daha
fazla Ogrenciye ulagmasi, {niversitelerin uluslararast Ogrencilere yonelik tanitim
faaliyetlerini artirmasi ve Tiirk tiniversitelerinin diinya siralamalarinda yiikselmesi gibi
faktorler etkili olmustur (Tirkiye Burslari, 2024). 2020-2021 doéneminde COVID-19

pandemisinin kiiresel egitim hareketliligi {izerindeki olumsuz etkilerine ragmen,
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Tiirkiye’de uluslararast 6grenci sayisinda diisiis yasanmamasi, Tiirkiye’nin kriz
doneminde de cazibesini korudugunu gdstermektedir.

2021 sonrast donemde ise uluslararasi 6grenci sayisindaki artis daha keskin bir ivme
kazanmis ve 2024 yilinda 336.366 seviyesine ulagmistir. Bu donemde Tiirkiye’nin
ozellikle Afrika, Asya ve Orta Dogu iilkeleri ile egitim alaninda gelistirdigi ikili is
birlikleri, cesitli iilkelere yonelik 6zel burs programlar1 ve yabanci 6grencilere yonelik
diizenlemelerin esneklestirilmesi gibi faktorler, bu biiylimenin temel itici unsurlari
arasinda yer almaktadir (Gilindiiz, 2012:24). Genel olarak degerlendirildiginde,
Tiirkiye’de uluslararas1 6grenci hareketliliginin artis trendi gostermesi, hem
yiiksekdgretim sisteminin kiiresel 6lgekte rekabet giiclinii artirdigini hem de Tiirkiye’nin

egitimde bir cazibe merkezi haline geldigini kanitlamaktadir.
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Grafik 26: Yillara Gore Tiirkiye’den Giden Ogrenci Sayist
Kaynak: (UNESCO, 2024; YOK, 2024) sayfalarindaki verilerden hazirlanmistir.

Grafik 26 incelendiginde, Tiirkiye’den yurtdisina egitim amaciyla giden &grenci
sayisinda yillar i¢inde belirgin bir artis yasandig1 goriilmektedir. 2014 yilinda 28.417 olan
Ogrenci sayisi, 2024 yilina gelindiginde 69.195’e¢ ulasmistir. Bu artis, Tirkiye’den

yurtdigina giden Ogrencilerin uluslararas1 yliksekdgretim hareketliligindeki yerinin
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giderek arttigin1 ve Tiirk 6grencilerin yurtdisinda egitim alma egiliminin gii¢lendigini
gostermektedir. Ozellikle 2018 yilindan itibaren Tiirkiye’den yurtdigina ¢ikan 6grenci
sayisinda dikkat c¢ekici bir artis yasanmugtir. 2018’de 40.021 olan 6grenci sayisi, 2020
yilina gelindiginde 51.146’ya ulagsmistir. Bu siirecte, yurtdisinda egitim gormek isteyen
ogrenciler icin ¢esitli burs programlarinin genigletilmesi, Avrupa ve Kuzey Amerika
tilkelerindeki tiniversitelerin uluslararasi 6grencilere yonelik sundugu imkanlarin artmasi,
kiiresellesme ve akademik hareketliligin tesvik edilmesi gibi faktorlerin etkili olmaktadir.
2021 sonras1 donemde ise 6zellikle 2022 yilinda yasanan keskin artis dikkat gekmektedir.
2022 yilinda dgrenci sayist 60.322°ye ulasarak bir dnceki yila kiyasla kayda deger bir
yiikselis gostermigtir. Bu artisin  temel nedenleri arasinda yurtdigindaki egitim
olanaklarinin ¢esitlenmesi ve 6grencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda daha fazla
uluslararas1 deneyim kazanma istegi gosterilebilir. Son yillardaki artis egilimi,
Tiirkiye’den yurtdigina egitim amach giden 6grencilerin sayisinin artmaya devam ettigini
ve uluslararasi yiiksekdgretim hareketliliginin ¢ift yonlii bir dinamik olusturdugunu
gostermektedir. Bu siirecte, Tiirkiye’nin yurtdisinda egitim gérmek isteyen 6grenciler
icin destekleyici politikalar gelistirmesi, yurtdisi tiniversitelerle is birliklerini artirmasi ve
uluslararas1 akademik entegrasyonu giiglendirmesi, bu egilimin siirdiirtilebilirligi

acisindan kritik bir rol oynayacaktir (Riizgar, 2020:195).
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Grafik 27: Tiirkiye’ye Ogrencilerin Geldigi Ulkeler ve Ogrenci Sayilari (2022)
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Kaynak: (UNESCO, 2023) sitesindeki verilerden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 27 incelendiginde, Tiirkiye’ye uluslararasi 6grenci gonderen iilkeler arasinda
Suudi Arabistan’in acik ara en yiiksek sayiya sahip oldugu goriilmektedir. 47.483 6grenci
ile Suudi Arabistan, Tiirkiye’ye en fazla 6grenci gonderen lilke konumundadir. Bunu
sirastyla 23.772 Ogrenci ile Azerbaycan ve 19.384 Ogrenci ile Tirkmenistan takip
etmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin oOzellikle Orta Dogu, Kafkasya ve Orta Asya
tilkeleriyle giiglii egitim iliskileri gelistirdigini gostermektedir. Tiirkiye’ye o6grenci
gonderen diger iilkeler arasinda Irak (14.809), Iran (11.223), Afganistan (8.429) ve
Somali (8.142) one ¢ikmaktadir. Bu iilkelerden gelen 6grenci sayilari, Tiirkiye nin bu
bolgelerdeki egitim talebine yonelik cazip bir destinasyon haline geldigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle Iran ve Afganistan gibi iilkelerden gelen dgrencilerin sayisinin
yiiksek olmasi, Tiirkiye’nin bolgesel olarak akademik cekiciliginin giderek arttigini
gostermektedir (Alkin, 2024).

Daha diisiik sayilarda da olsa Yemen (5.860), Misir (5.822), Urdiin (5.317) ve Almanya
(4.973) gibi iilkelerden de Tirkiye’ye uluslararasi 6grencilerin geldigi gorilmektedir.

Almanya’nin listede yer almasi, bu iilkede yasayan Tiirk diasporasinin egitim amaciyla
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Tiirkiye’yi tercih etmesiyle iligkili olabilir (Rottmann, 2016:113). Genel olarak
degerlendirildiginde, Tiirkiye nin yiiksekogretimde 6zellikle Orta Dogu, Orta Asya ve
Afrika iilkelerinden gelen Ogrenciler i¢in Onemli bir cazibe merkezi oldugu
anlasilmaktadir. Tiirkiye’nin egitim burslari, uygun maliyetli egitim olanaklar1 ve kiiltiirel
yakinlik gibi faktorler, bu iilkelerden gelen 6grenci hareketliligini artiran baslica etkenler
arasinda yer almaktadir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’'nin egitim politikalarmi bu
dogrultuda gelistirmesi, uluslararasi1 6grenci sayisini daha da artirabilir.

Bu ¢ergevede, Tiirkiye nin yiiksekogretimde benimsedigi uluslararasilasma stratejileri,
ogrenci hareketliligini artirmanin 6tesinde, akademik is birliklerinin gesitlenmesine ve
egitim sisteminin kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilirliginin gliglenmesine katki sunmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye Burslari Programu ile ikili egitim anlagmalari, uluslararas1 6grenciler
acisindan finansal destek mekanizmalar1 olusturmakta; ayni zamanda Tiirkiye’nin
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi alanda daha goriiniir olmasina olanak tanimaktadir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’nin uluslararasi 6grencilere yonelik akademik ve sosyal
entegrasyonu destekleyen politikalari, bu 6grencilerin Tiirkiye’deki egitim deneyimlerini
daha siirdiirtilebilir kilmakta ve mezuniyet sonrasi is giicii piyasasina entegrasyonlarini
kolaylastirmaktadir. Oniimiizdeki siiregte, Tiirkiye’nin yiiksekogretim sisteminde
nitelikli akademik programlarin g¢esitlendirilmesi, uluslararasi akreditasyon siire¢lerine
daha fazla uyum saglanmasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi,
uluslararas1 6grenci ¢ekiciligini artirmada belirleyici faktorler olacaktir. Bu baglamda,
Tiirkiye nin egitim diplomasisi ve kiiresel akademik is birliklerine yonelik politikalarini
daha da gii¢lendirmesi, bolgesel ve kiiresel dlgekte bir egitim merkezi olarak konumunu

pekistirecektir (Bolat, 2017; Kethiida, 2015; Ozer, 2017; YOK, 2022).
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Grafik 28: Tiirkiye’den Ogrencilerin Gittigi Ulkeler ve Ogrenci Sayilar1 (2022)
Kaynak: (Eurostat, 2024; UNESCO, 2023) sitesindeki verilerden yararlanilarak hazirlanmistir
Grafik 28, Tirkiye’den yurtdisina giden Ogrencilerin tercih ettigi tilkeleri ve dgrenci

sayilarin1  gostermektedir. Daha once inceledigimiz Tiirkiye’ye gelen uluslararasi
ogrencilerin  dagilimiyla karsilastirildiginda, Tirkiye’nin  uluslararast  dgrenci
hareketliliginde hem bir kaynak hem de bir hedef iilke oldugu agikca goriilmektedir. Bu
dinamik, Tiirkiye nin kiiresel egitim piyasasinda ¢ift yonlii bir etkilesim i¢cinde oldugunu
gostermektedir. Grafikte en fazla 6grenci gonderen iilke Almanya olup, 11.588 6grenci
ile bas1 gekmektedir. Almanya’nin bu denli yiiksek tercih edilmesi, iilkede gii¢lii bir Tiirk
diasporasinin bulunmasi, Almanya’nin teknik ve miihendislik egitimi agisindan sundugu
kaliteli programlar ve diisiik egitim maliyetleri ile iliskilendirilebilir (Gilliipinar,
2016:10). Almanya’y1 7.816 0grenci ile Amerika Birlesik Devletleri takip etmektedir.
ABD’nin diinya ¢apinda akademik prestije sahip iiniversitelere ev sahipligi yapmasi ve
burs olanaklarinin g¢esitliligi, Tiirk Ogrenciler i¢in Onemli bir ¢ekim merkezi
olusturmustur.

Ingiltere (4.963 6grenci) da en ¢ok tercih edilen iilkeler arasinda yer almakta olup,

Ingilizce egitim almay1 hedefleyen ogrenciler igin popiiler bir destinasyon olmayi
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siirdiirmektedir. Bunu sirastyla Ukrayna (2.977), Azerbaycan (2.870), italya (2.483),
Fransa (2.425), Kuzey Makedonya (2.283), Polonya (2.264), Kanada (2.121) ve
Avusturya (1.638) takip etmektedir. Avrupa iilkelerinin yogun bir sekilde tercih edilmesi,
Tiirkiye’den yurtdisina giden 6grencilerin Erasmus gibi degisim programlari ve akademik
is birliklerinden faydalanmasinin yani sira, Avrupa’da sunulan egitim maliyetlerinin
gdrece daha uygun olmasiyla da agiklanmaktadir (Ozey vd., 2022:196).

Onceki grafiklerde Tiirkiye’ye gelen uluslararasi dgrencilerin agirlikli olarak Orta Dogu,
Orta Asya ve Afrika iilkelerinden geldigi goriilmiistii. Buna karsilik, Tirkiye’den
yurtdigina giden 6grencilerin agirlikli olarak Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve kismen
Dogu Avrupa iilkelerini tercih ettigi anlasilmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin kiiresel
akademik hareketlilikte bolgesel bir cekim merkezi olmasinin yani sira, 6grencilerinin de
gelismis {ilkelerde egitim alma egiliminde oldugunu gostermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Tiirkiye nin hem 6grenci gonderen hem de 6grenci kabul eden bir
tilke konumunda olmasi, uluslararasilagma stratejilerinin iki yonlii gelistigini ve
akademik hareketliligin karsilikli etkilesim igerisinde ilerledigini gdstermektedir
(Caliskan, 2019:36; Ozer, 2017:180).
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Grafik 29: Mezuniyet Tiiriine Gore Uluslararas1 Ogrenci Sayilari

Kaynak: (YOK, 2024) verilerinden faydalanilarak hazirlanmistir
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Grafik 29, Tirkiye’de egitim goren uluslararasi 6grencilerin mezuniyet tiirline gore
dagilimim yillar i¢inde gostermektedir. Onceki grafiklerde Tiirkiye’ye gelen uluslararasi
Ogrenci sayisindaki artis egilimi goz Oniline alindiginda, bu biiyiimenin mezuniyet
diizeylerine nasil yansidigi da 6nem kazanmaktadir. Grafik incelendiginde, 6zellikle 6n
lisans ve lisans seviyesindeki uluslararasi 6grenci sayisinda belirgin bir artis oldugu
goriilmektedir. 2014 yilinda lisans mezunlarmin sayist 2.515 iken, 2023 yilina
gelindiginde bu say1 12.973’e ulagmustir. Benzer sekilde yiiksek lisans mezunlarmin
sayis1 2014°te 1.193 iken, 2023’te 7.518’¢ yiikselmistir. Bu egilim, Tiirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi 6grenciler i¢in daha cazip hale geldigini ve
lisans programlarinin giderek daha fazla tercih edildigini gostermektedir.

On lisans ve doktora seviyelerinde ise gorece daha diisiik ancak istikrarli bir artis
goriilmektedir. 2014 yilinda 265 olan 6n lisans mezun sayisi, 2023’te 1.075’e ¢ikmustir.
Doktora mezunlarinin sayist da benzer sekilde artis gostermistir. Bu durum, Tiirkiye’de
lisansiistii egitimin uluslararasi 6grenciler icin giderek daha fazla tercih edilir hale
geldigini, ancak yine de lisans ve yliksek lisansa kiyasla daha sinirli bir biiyiime
yasandigim gostermektedir. Ozellikle 2020 yilindan itibaren tiim mezuniyet tiirlerinde
kayda deger bir artis gézlemlenmektedir. Pandemi sonras1 donemde uluslararasi 6grenci
hareketliliginin yeniden ivme kazandig1 ve Tirkiye’deki yliksekogretim sisteminin bu
talebe yamit verdigi goriilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de g¢esitli burs programlarinin
(6rnegin Tirkiye Burslar1) yliksekdgretimdeki uluslararasi dgrenci sayisini artirmada

O6nemli bir rol oynadig diisiiniilebilmektedir (Ejder, 2019:92)
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Grafik 30: Ogrenci Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayilar:

Kaynak: (YOK, 2024) verilerinden faydalanilarak hazirlanmistir

Grafik 30, Tiirkiye’de 6grenci degisim programlarina katilan 6grenci sayilarii yillara
gore gostermektedir. Erasmus, Farabi ve Mevlana programlarini kapsayan bu veriler,
Tiirkiye’nin uluslararas1 akademik hareketlilik politikalarinin nasil sekillendigini ve
ogrenci degisim programlarina olan katilimin zaman i¢inde nasil degistigini gézler niine
sermektedir. Erasmus programi, yillar i¢inde en fazla katilimciya sahip 6grenci degisim
programi olmustur. Grafik incelendiginde, Erasmus programi kapsaminda Tiirkiye’den
yurtdigina giden 6grenci sayisinin dalgalanmalar gdsterdigi, ancak genel olarak 2014-
2024 yillar1 arasinda belirgin bir artis trendi sergiledigi goriilmektedir. 2014-2015
doneminde 2.657 6grenci Erasmus programui ile yurtdigina giderken, bu say1 2021-2022
doneminde 6.596’ya yiikselmistir. Ancak 2022-2023 ve 2023-2024 donemlerinde
Erasmus’a katilimda bir miktar diisiis oldugu goézlemlenmektedir. Bu dalgalanmalar,
pandemi gibi kiiresel olaylarin ve ekonomik kosullarin 6grenci hareketliligi tizerindeki
etkisini yansitabilmektedir.

Farabi program, Tiirkiye i¢cinde farkli iiniversiteler arasinda 6grenci degisimini saglayan
bir program olarak zaman i¢inde degisen bir katilim trendi gostermektedir. 2014-2015
doneminde 5.710 6grenci Farabi programi kapsaminda hareketlilik gosterirken, yillar

icinde bu sayida ciddi bir diislis yasandig1 ve son yillarda katilimin olduk¢a azaldigi
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goriilmektedir. 2023-2024 doneminde Farabi programina katilan 6grenci sayisinin 1.300
civarinda oldugu dikkate alindiginda, programin etkisinin giderek azaldigi ve ulusal
diizeyde 06grenci degisim hareketliliginin zayifladig1 sdylenebilmektedir. Mevlana
programi, Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda akademik degisimi tesvik eden bir program
olup, grafiklerde en diisiik 6grenci katilimina sahip program olarak goriilmektedir. 2014-
2015 doneminde 65 6grenci yurtdisina giderken, 2019-2020 ve sonrasi donemlerde bu
sayinin 100’iin altina diistiigli gézlemlenmektedir. Mevlana programinin sinirlt katilima,
Erasmus’a kiyasla daha az bilinir olmasi ve finansal desteklerin daha sinirli olmasindan

kaynaklanabilmektedir (Giizel, 2014).
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Grafik 31: Egitim Diizeyine Gore Verilen Calisma Izni Sayilar (2023)

Kaynak: (CSB, 2023) verilerinden faydalanilarak hazirlanmstir.

Grafik 31, 2023 yili itibariyla egitim diizeyine gore yabanci 6grencilere verilen ¢alisma
izinlerinin dagilimin1  gostermektedir. Tiirkiye’de yiliksekdgretimini tamamlayan
uluslararasi 6grencilerin is giicii piyasasina entegrasyonunu anlamak agisindan bu veriler
bliyiik 6nem tasimaktadir. Grafikte en fazla calisma izni lisans mezunlarina verilmistir.
43.819 lisans mezunu, Tiirkiye’de ¢alisma izni alarak is hayatina dahil olmustur. Bu
durum, Tiirkiye’de lisans egitimi alan uluslararasi 6grencilerin is giiciine katilim oraninin
yuksek oldugunu ve mezuniyet sonrasi istthdam konusunda Onemli bir egilim
sergiledigini gostermektedir. Yiiksek lisans mezunlarina verilen ¢alisma izni sayis1 7.611

olarak kaydedilmistir. Bu sayi, lisans mezunlarina kiyasla daha diisiik olmakla birlikte,
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Tiirkiye’de lisansiistii egitim goren dgrencilerin de mezuniyet sonrasi i giicli piyasasinda
yer edinmeye calistigini ortaya koymaktadir. Doktora mezunlarina verilen ¢alisma izni
sayis1 ise 2.436 ile en diisiik grubu olusturmaktadir. Doktora mezunlarinin sayisinin az
olmasi, akademik kariyerin devamlilik gerektiren bir siire¢ olmasi ve doktora
mezunlarinin genellikle Tiirkiye disinda da is firsatlarini degerlendirmesi ile agiklanabilir.
Bununla birlikte, doktora mezunlarinin Tiirkiye’de akademik veya arastirma alaninda
istthdam edilmelerini tesvik edecek politikalarin gelistirilmesi, bu orani artirabilmektedir
(Cakmak, 2008:39).

Tiirkiye’de lisans mezunlarinin is giiciine katilim oraninin en yiiksek oldugu, ancak
lisansiistii egitim seviyesine ulasildik¢a bu oranin azaldigi goriilmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’nin uluslararas1 6grencilere sundugu istihdam olanaklarinin daha cok lisans
diizeyinde yogunlastigini, ancak yiiksek lisans ve doktora mezunlarmin is giiciine
katilimin1 artirmak i¢in daha fazla tesvik politikasina ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir. Uzun vadede, uluslararasi mezunlarin Tiirkiye’de kalmasini saglamak ve
beseri sermayeyi giiclendirmek i¢in Ozellikle doktora mezunlarina yoénelik istihdam
politikalarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye’nin uluslararast mezunlarin istihdam siireglerine daha etkin bir
sekilde entegre olabilmesi i¢in politika ¢ergevesinin genisletilmesi ve cesitli yapisal
reformlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ozellikle doktora mezunlarinin is giiciine
katilimini artirmaya yonelik uygulamalar, bilgi ekonomisinin gelisimine katki sunarak,
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiciinli artirabilir. Bu dogrultuda, iiniversite-sanayi is
birliklerinin giiclendirilmesi, akademik ve 6zel sektor arasindaki etkilesimin artirilmasi,
istthdam garantili burs programlarinin yayginlastirilmasi ve uluslararast mezunlar icin
calisma izinlerinin daha erisilebilir hale getirilmesi gibi dnlemler, yiiksek nitelikli beseri
sermayenin Tiirkiye’de tutulmasmi destekleyecek unsurlar arasinda yer almaktadir.
Tirkiye’nin yiiksekogretim sistemi, uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda akademik
hareketliligi destekleyen yapisal reformlar1 hayata gecirirken, mezuniyet sonrasi istthdam
olanaklarinin giiclendirilmesiyle uluslararas1 6grenciler i¢in daha cazip bir egitim ve

kariyer merkezi haline gelebilecektir (Yiiksel, 2020:45).
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Grafik 32: Yillara Gore Yabancilara Verilen Calisma Izni Sayisi
Kaynak: (CSB, 2023) verilerinden faydalanilarak hazirlanmistir.

Grafik 32, Tirkiye’de yillara gore yabancilara verilen ¢alisma izni sayisindaki degisimi
gostermektedir. 2013 yilindan 2023 yilina kadar olan siireci kapsayan bu veri seti,
Tiirkiye’nin is giicli piyasasinda yabanci istihdamina yonelik egilimleri analiz etme
acisindan onemli bir gostergedir. Grafikte 2013 yilinda 45.823 olan ¢alisma izni sayisinin,
her yil istikrarli bir sekilde artarak 2023 yilinda 239.835 seviyesine ulastig1
goriilmektedir. 2017 yilindan itibaren c¢aligma izni sayisindaki artis hizlanmig, 2019
yilinda 145.232’ye ulagsmustir. Ancak 2020 yilinda bu rakamin 123.547’ye geriledigi
dikkat ¢ekmektedir. Bu diisiis, biiyiik 6l¢ciide COVID-19 pandemisinin kiiresel is giicii
piyasalarina etkisiyle iliskilendirilebilmektedir. Pandemi doneminde uluslararasi is giicii
hareketliliginin kisitlanmas1 ve birgok sektdrdeki belirsizlikler, yabanci is¢ilerin
Tiirkiye’de calisma izni alma siireclerini de dogrudan etkilemistir (Arslan ve Bayar,
2020:92).

Pandemi sonrasi donemde, 2021 yilindan itibaren ¢alisma izni sayisinda yeniden keskin
bir artis yasanmistir. 2021 yilinda 168.103 olan ¢alisma izni sayisi, 2022°de 212.682’ye,
2023’te ise 239.835’¢ yiikselmistir. Bu artig, Tiirkiye’nin yabanci ig giiciine olan
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ihtiyacinin arttigin1 ve uluslararasi istihdam politikalariin bu dogrultuda gelistigini
gostermektedir. Bu artig egilimi, Tiirkiye’de yabanci is giiciine olan talebin arttigini ve
uluslararasi ¢alisanlarin Tirkiye is giicli piyasasinda giderek daha fazla yer aldigini
gostermektedir. Ozellikle uluslararas1 dgrenci hareketliligi ve mezuniyet sonrasi istihdam
politikalartyla iliskilendirildiginde, Tiirkiye’nin nitelikli yabanci ig giiclinii ¢ekmeye
yonelik politikalarinin galisma izni istatistiklerine yansidig1 sdylenebilmektedir (Ozden
Cermik, 2020:11)

Tirkiye’de uluslararas1 6grenci hareketliligi ve yabanci is giicii entegrasyonu, son
yillarda giderek artan bir ivme kazanmistir (Akpinar ve Kiiciikgoksel, 2022). Tirkiye,
hem uluslararasi 6grenciler i¢in bir egitim destinasyonu hem de mezuniyet sonrast is giicii
piyasasina katilim ag¢isindan dnemli bir merkez haline gelmistir. Son yillara ait veriler,
Tiirkiye’ye gelen uluslararas1 6grenci sayisindaki keskin artisi, Tiirkiye’den yurtdisina
giden 6grenci egilimlerini ve uluslararast mezunlarin is giicli piyasasina katilimini agikca
ortaya koymaktadir. Grafiklerde de gorildiigii lizere, Tiirkiye’ye gelen uluslararasi
ogrenci sayist 2014 yilindan itibaren siirekli bir artis gostermektedir. Ozellikle 2020
sonrast donemde bu egilimin daha belirgin hale geldigi, 2024 itibariyla uluslararasi
Ogrenci sayisinin 336.366’ya ulagtigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci
cekme kapasitesinin  artiginda, devlet destekli burs programlar;, YOK'’iin
uluslararasilagma politikalari, iiniversitelerin yabanci ogrencilere sundugu egitim
olanaklar1 ve Tiirkiye nin ekonomik olarak rekabet¢i bir egitim destinasyonu olmasi gibi
faktorler etkili olmustur. Uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’deki egitim tercihleri
incelendiginde, On lisans ve lisans dilizeyindeki artisin belirgin oldugu, ancak yiiksek
lisans ve doktora seviyelerinde gorece daha sinirli bir biiylime yasandigi goriilmektedir
(Unsal ve Sertkaya Dogan, 2024:540; Yiikseker ve Celer, 2024:9).

Diger yandan, Tiirkiye’den yurtdisina egitim amaciyla giden 6grenci sayisinda da 6nemli
bir artis gézlemlenmektedir. 2014 yilinda 28.417 olan bu sayi, 2024 yihi itibartyla
69.195’e yiikselmistir. Tiirk 68rencilerin yurtdiginda egitim almak i¢in en ¢ok tercih ettigi
iilkeler arasinda Almanya, ABD ve Ingiltere yer almakta olup, Avrupa’daki
tiniversitelerin yani sira ABD’deki yliksekdgretim kurumlari da 6nemli bir cekim merkezi
haline gelmistir. Tiirkiye’den yurtdisina giden 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu, akademik
prestij ve kiiresel is firsatlar1 agisindan cazip olan bu iilkelere yonelmektedir (Riizgar,

2020:195).
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Uluslararas1 6grenci hareketliligi ile birlikte, Tiirkiye’deki yabanci is giicli entegrasyonu
da dikkat ¢ekici bir biiytime gostermektedir. 2023 yil1 verilerine gore, yabancilara verilen
calisma izni sayis1 239.835°e ulasmistir, bu da Tiirkiye’ nin uluslararasi is giicii agisindan
giderek daha fazla tercih edilen bir tilke haline geldigini géstermektedir. Calisma izni alan
yabancilarin egitim diizeyi incelendiginde, en yiikksek oranin lisans mezunlarina ait
oldugu, bunu yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin takip ettigi goriilmektedir. Bu
durum, Tiirkiye’de egitim alan uluslararas1 6grencilerin biiylik bir kismimin mezuniyet
sonras1 iilkede kalmaya devam ederek is giicli piyasasina entegre oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogrenci degisim programlarina katilim agisindan ise, Tiirkiye nin 6zellikle
Erasmus programi kapsaminda Avrupa ile giiclii bir akademik hareketlilik i¢inde oldugu
anlagilmaktadir. Erasmus degisim programina katilan 6grenci sayisinda yillar i¢inde artig
goriilmiis, ancak Farabi ve Mevlana gibi diger degisim programlarinda katilim oranlari
diismiistiir. Bu durum, Tirkiye’nin uluslararasi akademik is birliklerinde Avrupa
merkezli degisim programlarina daha fazla odaklandigini gostermektedir.

Tiirkiye’de uluslararasi 6grenci hareketliligi ve yabanci is giicii entegrasyonu yillar i¢inde
Oonemli bir gelisim gostermistir. Tiirkiye, hem uluslararas1 6grenci kabul eden hem de
yurtdisina 6grenci gonderen bir iilke konumunda olup, kiiresel akademik hareketlilikte
aktif bir rol tstlenmektedir. Tiirkiye’de egitim alan uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
sonrasi i gliciine katilimi1 da giderek artmakta ve yabanci ¢alisma izinlerinde yillar iginde
istikrarl1 bir bilyiime yasanmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye nin uluslararasi
egitim politikalarin1 daha da gelistirmesi, nitelikli uluslararasi mezunlarin is giicii
piyasasina entegrasyonunu tesvik etmesi ve akademik hareketlilige yonelik destekleri
artirmast, bu egilimin siirdiirtilebilirligi agisindan kritik 6nem tasimaktadir (Ericok ve

Arastaman, 2023:146; Gille vd., 2024:11).
3.2. Alan Arastirmasi

Bu boliimde 6ncelikle arastirmanin konusu ve amaci tanitilmakta, ardindan arastirmanin
temel varsayimlari, kapsami1 ve sinirliliklari ele alinmaktadir. Devam eden kisimda ise
arastirmanin metodolojisine iligkin ayrintili bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda,
tez calismasinda hangi bulgulara ulagilmasinin hedeflendigi, alan arastirmasinin temel
sorulari, arastirma evreni ve orneklem se¢iminde dikkate alinan kriterler agiklanmaktadir.

Ayrica, nitel aragtirma yontemleri ¢ergevesinde yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginin
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nasil tanimlandig1, aragtirma deseninin hangi asamalar dikkate alinarak olusturuldugu ve
verilerin hangi siireclerle toplandig1 detaylandiriimaktadir.

Uluslararasi 6grenci hareketliligi zamanla iilkelerin beseri sermaye birikimi ve ekonomik
kalkinma stratejilerinde 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Beseri sermayeyi gii¢lendiren
egitim yatirimlari, bireylerin yalnizca kendi iilkelerinde degil, kiiresel olgekte de
ekonomik ve sosyal deger iiretmelerine olanak tanimaktadir. Bu ¢ercevede, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi Tiirkiye ile olan iligkilerinin devamlilifinin saglanmasi,
hem Tiirkiye'nin nitelikli is giici kazanimin1 artirmasit hem de uluslararas1 ekonomik
baglarin1 giiglendirmesi agisindan &nemli bir firsat sunmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkeler i¢in uluslararas1 6grenciler, yalnizca kisa vadeli ekonomik katkilar sunmakla
kalmayip, mezuniyet sonrasi iliskilerinin stirekliligi ile ihracat kapasitelerinin
artirllmasina ve kiiresel ekonomik etkilesimlerin giiclendirilmesine de dnemli katkilar
saglayabilmektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin uluslararast mezunlarla siirdiiriilebilir is
birlikleri kurabilmesi ve bu iliskileri ekonomik ve beseri sermaye gelisimi acisindan
verimli hale getirebilmesi i¢in uzun vadeli, biitlinciil politikalar olusturmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye, uluslararasi 6grenciler agisindan yiiksekogretim kalitesi, kiiltlirel yakinlik,
yasam maliyetlerinin gorece uygunlugu ve devlet burslar1 gibi faktorler sayesinde giderek
daha fazla tercih edilen bir destinasyon haline gelmektedir. Ancak, Tiirkiye’nin ekonomik
gelismislik seviyesi gelismis tilkelerle kiyaslandiginda, uluslararasi 6grencileri cekme ve
mezuniyet sonrasi iilkede kalmalarin1 tegvik etme konusunda ¢esitli yapisal sinirliliklarla
karst karsiya oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye’nin uluslararasi 6grencileri
yalnizca egitim siiregleri boyunca degil, mezuniyet sonrasinda da lilke ekonomisine ve
beseri sermaye birikimine katkida bulunabilecek bireyler olarak degerlendirmesi
gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin uluslararasi 6grencilerle olan
iligkisini daha uzun vadeli bir perspektifle ele almas1 ve onlar1 birer "beseri sermaye
elgisi" ve "ihracat elgisi" olarak konumlandirabilecek stratejiler gelistirmesi biiylik 6nem
tagimaktadir.

Uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye ile ticari iligkilerini siirdlirmeleri ve ihracat kopriisii
olusturmalar1, &zellikle KOBI’lerin ve biiyiik olgekli firmalarin kiiresel pazarlara
aciliminda kritik bir rol oynayabilir. Tiirkiye’de egitim almis ve lilkeye asinalik kazanmis

bireylerin, kendi {ilkelerinde Tiirk iiriinlerine yonelik farkindaligi artirmalar1 ve bu
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tirtinlerin pazarlanmasina aracilik etmeleri, Tiirkiye’nin dis ticaret kapasitesine dogrudan
katki saglayacaktir. Bunun yani sira, mezunlarin Tiirkiye'de kalmalarmi saglamak,
yuksek nitelikli is giiciiniin iilkeye kazandirilmasi agisindan da stratejik bir deger
tasimaktadir. Beseri sermaye teorisi cercevesinde degerlendirildiginde, Tirkiye'nin
uluslararas1 mezunlarla ekonomik ve akademik is birliklerini gliclendirmesi, yalnizca
bireysel diizeyde kariyer olanaklarini artirmakla kalmayip, makro diizeyde yenilikgilik,
girisimcilik ve yatirim ortaminin gelisimine de katki sunacaktir.

Bu ¢alismanin temel motivasyonu, Tirkiye’de egitim goren uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasi Tiirkiye’nin beseri sermaye birikimine ve ekonomik kalkinmasina
nasil katki saglayabilecegini analiz etmek ve bu siireci tesvik edecek politika Onerileri
gelistirmektir. Ozellikle, mezunlarin Tiirkiye’de kalmalarmi veya ticari is birliklerini
siirdlirebilmeleri icin gerekli olan yasal, ekonomik ve sosyal baglarin nasil
giiclendirilebilecegi iizerine bir c¢erceve sunulmaktadir. Tiirkiye’nin uluslararasi
mezunlarla uzun vadeli ekonomik iliskiler kurabilmesi adina, hem istihdam olanaklarinin
genisletilmesi hem de ihracat odakli aglarin gelistirilmesi yoniinde somut adimlarin
atilmast gerekmektedir. Bu baglamda, uluslararasi 6grenci politikalarinin yalnizca
yiiksekdgretim odakli bir perspektiften ¢ikarilarak, beseri sermaye gelisimi, ekonomi ve
dis ticaret dinamikleri ¢ercevesinde ele alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu arastirma, uluslararas1 6grenci hareketliligi, mezuniyet sonrasi iggiicii piyasasina
entegrasyon sliregleri ve stirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
gerceklestirilmigtir. Ozellikle, Tiirkiye ve diger iilkelerdeki uluslararast 6grenci
politikalariin karsilagtirmali analizi yapilmis, beseri sermaye birikimi ve ekonomik
kalkinma ile olan iligkisi ele alinmistir. Bu baglamda, alan arastirmasi siirecinde oncelikle
ilgili iilkelerdeki uluslararas1 6grenci politikalari, is glicli entegrasyonu programlari ve
ekonomik katkilar1 {izerine literatiir taramasi yapilmis, ardindan istatistiki veriler
toplanarak iy1 uygulama ornekleri iilkelerin durumu analiz edilmistir. Calismada, yar1
yapilandirilmig goriisme yontemi kullanilmistir.

Ozellikle, Tiirkiye’de uluslararas1 dgrenci hareketliliginin tarihsel gelisimi ve mevcut
egilimleri hakkinda YOK, TUIK, UNESCO ve OECD gibi ulusal ve uluslararasi
kurumlardan elde edilen istatistikler incelenmistir. Tiirkiye’deki uluslararasi 6grencilerin

mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina entegrasyon siireclerini anlamak amaciyla ise sivil
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toplum kuruluglari, konu ile ilgili faaliyet yiiriiten kamu kurumlari, ve uluslararasi
mezunlarin ¢alistig1 firmalar ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.

Bu alan arastirmasi, uluslararast Ogrenci politikalarint yiiksekogretim politikalari
cercevesinde degerlendirmesinin yani sira, ekonomik biliyiime, beseri sermaye gelisimi
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda ele alinmasi gerektigini de ortaya
koymaktadir. Analiz edilen bulgular, Tiirkiye’'nin uluslararasi 6grenci politikalarini
gelistirme, dolayisiyla ekonomik kalkinma hedeflerine katki saglamasi anlaminda siirece

katki saglayacak yonlendirici oneriler sunmaktadir.
3.2.1. Arastirmanin Yontemi ve Tasarim

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden Durum Caligmasi deseni kullanilarak
yiriitiilmistiir. Farkli sosyal bilimler alanlarinda kullanilan durum ¢alismasi, herhangi bir
konu veya vakanin dogal ortaminda herhangi bir kontrol veya yonlendirme olmaksizin
incelenmesidir. Bu tlir arastirmalarda konunun veya vakanin derinlemesine
anlasilabilmesi i¢in gorece az kisinin katilimiyla bilgi edinilir (Aytagli, 2012:2). Bir bagka
tanima gore ise giincel bir olayr kendi cevresinde sinirlar1 kesin hatlartyla belirgin
olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda tercih
edilen, gorgiil bir arastirma yontemidir (Yildirim, 1999:12). Bu dogrultuda durum
calismasi, nitel arastirma desenlerinden biri olup, belirli bir olgunun, baglam i¢inde
derinlemesine ve ¢ok yonlii olarak incelenmesini amaglayan bir yaklagimdir. Durum
caligmalar1 Ozellikle sadece sonuclari degil, silireglerin ve etkilesimlerin de ortaya
cikarilmaya calisildiginda, “nasil?” ve “neden?” sorularina yanit arandiginda tercih
edilmektedir (Leymun vd., 2017).

Durum ¢aligmasinda ele alinan “durum”, bir birey, grup, kurum, uygulama, politika siireci
veya sosyal bir olay olabilmektedir. Aragtirmaci, se¢tigi durumu kendi dogal ortaminda
gozlemlemekte ve analiz etmektedir. Bu baglamda, durum caligmasi yontemi yalnizca
belirli bir vakay1 tanimlamakla birlikte olgunun olustugu baglami, kosullar1 ve etkileyen
faktorleri biitiinciil bir bakis acisiyla ortaya koymaktadir (Bennet ve George, 1997).
Ayrica durum calismalari, uygulamaya doniik politika gelistirme ve karar verme
siireglerine katki saglamasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Ozellikle sosyal bilimlerde
ve kamu politikalar1 alaninda, belirli bir iilke, kurum ya da uygulama hakkinda kapsaml1

bir ¢ergeve sunarak, arastirma bulgulariin pratikte nasil degerlendirilebilecegine iligkin
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somut ipuclari saglamaktadir (Merriam, 1988). Bu yoniiyle, durum ¢aligmasi deseni hem
teorik hem de pratik katki sunmay1 hedefleyen arastirmalar icin ideal bir yontem olmasi
nedeniyle bu c¢alismada tercih edilmistir. Bu c¢alismada, Tiirkiye’de egitim goéren
uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi i giicii piyasasina entegrasyonu, beseri
sermaye birikimine katkilar1 ve bu siireci destekleyen veya engelleyen unsurlari
baglamsal olarak analiz edilmektedir. Tiirkiye ornegi, belirli bir iilke baglaminda ele
alindig1 i¢in smirlandirilmis ve derinlemesine incelenmeye uygun bir “durum”
olusturmaktadir.

Merriam (1988), durum ¢aligsmasinin agamalarini su sekilde siralamistir:

- Arastirma sorularinin gelistirilmesi

- Arastirma alt problemlerinin gelistirilmesi

- Analiz biriminin belirlenmesi

- Durumun belirlenmesi

- Orneklemin veya katilimeilarin belirlenmesi

- Verilerin toplanmasi

- Verilerin problemlerle iligkilendirilmesi

- Verilerin analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi

Yin (2017), durum g¢alismasi desenini arastirmanin kapsamina ve analiz diizeyine gore
dorde ayirmistir. Bunlar biitiinciil tek durum deseni, i¢ ice gegmis tek durum deseni,
biitiinciil goklu durum deseni ve i¢ ige ge¢mis coklu durum desenidir. Biitlinciil tek durum
deseninde, sadece bir durum (6rnegin bir iilke, bir okul, bir kurum) ele alinmakta ve bu
durum tek bir biitiin olarak incelenmektedir. Durumun igyapisina girilmeden genelde
makro diizeyde analiz gerceklestirilmektedir. I¢ ice ge¢mis tek durum deseninde ise yine
tek bir durum incelenmektedir. Ancak bu durumun igindeki alt birimlerde (politika
yapicilar, liniversiteler, mezunlar, isverenler gibi paydaslar) da detayli olarak analiz edilir.
Biitiinciil ¢oklu durum deseninde birden fazla durum (birden fazla iilke, birden fazla sehir,
tiniversite vb.) analiz edilmektedir. Ancak her durumun ig¢yapisina fazla deginilmeden
genel hatlariyla ele alinmaktadir. i¢ ice gecmis ¢oklu durum deseninde ise birden fazla
durum vardir ve her birinin igindeki alt bilesenler de analiz edilmektedir (Kartal ve
Arklan, 2023). Bu dogrultuda, bu ¢alismada tek bir tilke (Tiirkiye) ele alindig1 ve sadece
makro politikalar degil, kamu yetkilileri, liniversiteler, mezunlar ve isverenler de analize

dahil edildiginden i¢ ice geg¢mis tek durum deseni kullanilmistir. Ayrica calisma
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sonucunda ortaya konulacak model Onerisi i¢in baglamsal derinlik ve uygulayict
aktorlerin tutumlarini anlamak istendiginden i¢ ice ge¢mis tek durum deseninin daha

uygun oldugu diisiiniilmektedir.
3.2.2. Yontemin Onemi ve Secilme Gerekgesi

Calismada nitel arastirma tekniklerinin uygulanmasi tercih edilmis ve i¢ ice gegmis tek
durum deseni kullanilmistir. Bu desenin tercih edilmesinin temel amaci Tiirkiye’de
egitim goren uluslararasi ogrencilerin is giicli piyasasina dahil olmasi ve bu durumun
beseri sermaye ile ekonomik kalkinma tizerindeki etkilerini anlama ¢abasidir. Calismaya
sadece uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’deki beseri sermaye tizerindeki etkisine bakilmig
olmasi1 ve ornekleme farkli paydaslarin goriisleri alindigindan dolay1 “i¢ ice gegmis tek
durum deseni”nin uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Ayrica durum deseni ¢ergevesinde elde
edilen verilerin gercekliginin yiiksek, dogrudan analize ve yorumlamaya hazir olmasi ve
bu veriler mevecut durumla ilgili gercekligi detayli bir sekilde ortaya koydugundan
genellemeye uygun olmasi (Vural ve Cenkseven, 2005:128) gibi nedenlerle tercih

edilmistir.
3.2.3. Orneklem ve Ornekleme

Nitel bir aragtirma olarak tasarlanan c¢alismada Orneklem belirlemede “amagsal
ornekleme” teknigi kullanilmistir. Amagsal 6rnekleme ¢alismanin amaci dogrultusunda
bilgi ve birikim ag¢isinda yeterli donanima sahip katilimcilarin ¢alismaya dahil edilmesi
esasina dayanmaktadir (Patton, 1987). Orneklem belirleme siirecinde ise amagh
ornekleme yontemlerinden biri olan “maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi” tercih edilmistir.
Bu yontem, konunun farkli yonlerine 151k tutabilecek cesitli kurumlardan temsilcilerin
gorlislerine ulagsmak amaciyla kullanilmigtir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Goriisme
yapilan kurumlar, uluslararasi o6grencilerin istthdami veya bu siiregteki politika
uygulamalari ile dogrudan ilgili alanlarda faaliyet gosteren aktorler arasindan seg¢ilmistir.
Bu dogrultuda arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de uluslararas1 6grencilerin mezuniyet
sonrasi is gilicli piyasasina entegrasyonuna iliskin politika iiretiminde ve uygulama
stireglerinde aktif rol oynayan kamu kurumlari ile bu mezunlarin potansiyel istithdam
alani olarak degerlendirilen 6zel sektor kuruluslarinin temsilcileri olusturmaktadir. Bu

paydaslarin seg¢ilmesindeki temel amag, mezuniyet sonrasi siireglere iliskin mevcut

203



uygulamalari, kurumsal yaklagimlari, ihtiyag duyulan diizenlemeleri ve uluslararasi
mezunlara yonelik algilart cok boyutlu bigimde analiz edebilmektir. Kamu-6zel sektor
ayrimi gozetilerek olusturulan bu yap1, arastirma konusunun hem kamu politikasi hem de
1§ diinyas1 perspektifinden biitiinciil bigimde ele alinmasin1 miimkiin kilmistir. Gérliisme
sayist ise veri doygunlugu ilkesine gore belirlenmis; yeni veri ve tema lretilemedigi

noktada 6rnekleme siireci sonlandirilmistir.
3.2.4. Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de egitim goren uluslararas: 6grencilerin mezuniyet sonrasi i
giicii piyasasina entegrasyonu ve bu silirecin beseri sermaye birikimi ile ekonomik
kalkinma tizerindeki etkilerine iligkin politika ve uygulamalar1 analiz edebilmek amaciyla
nitel veri toplama araclar1 kullanilmistir. Nitel arastirmalarda veri toplamak amaciyla
gbzlem, goriisme, belge tarama gibi ¢esitli yontemler kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Veri toplama siirecinde temel ara¢ olarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formu tercih edilmistir. Bu form, hem 6nceden belirlenen sorularin yoneltilmesine hem
de goriisme esnasinda yeni sorularin gelistirilerek derinlemesine bilgi elde edilmesine
imkan tanimaktadir (Polat, 2022).

Hazirlanan goriisme formu, arastirmanin alt amaglarina ve belirlenen tematik cerceveye
uygun olarak gelistirilmistir. Gorlisme sorulari, kamu kurumlarinin uluslararas1 6grenci
politikalarina bakig agilari, mevcut yasal gercevelerin yeterliligi, mezunlarin Tiirkiye’de
kalma kosullar, is giicli piyasasina erisim imkanlar1 ve 6zel sektoriin bu konudaki
tutumlar1 gibi temalar1 kapsamaktadir. Goriisme formunun olusturulmasi siirecinde
literatiir taramasindan elde edilen bilgilerden faydalanilmis ve uzman gorisleri
dogrultusunda igerik gecerliligi saglanmistir.

Gortismeler, arastirmaci tarafindan yiiz yilize ya da g¢evrim i¢i yOntemlerle
gergeklestirilmistir. Goriisiilen kisilerin izni dogrultusunda ses kayitlart alinmis, ardindan
bu kayitlar yazili metne doniistiiriilerek analiz siirecine dahil edilmistir. Bu kayitlar,
goriismecilerin ifadelerinin eksiksiz ve dogru bi¢cimde yansitilmasina olanak saglamis,
analiz asamasinda kullanilan MAXQDA yazilimi ile sistematik bir bigimde kodlanarak
degerlendirilmistir. Gorlisme verileri, icerige sadik kalinarak anonimlestirilmis ve etik
ilkelere uygun bicimde raporlanmistir. Bu yontemle elde edilen veriler, kamu ve 6zel

sektoriin uluslararast mezunlara iliskin mevcut tutumlarini, uygulamalardaki giiclii ve
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zay1f yonleri, politika Onerilerini ve karsilagilan yapisal sorunlar1 derinlemesine ortaya
koymustur. Boylelikle, Tiirkiye’de uluslararasi mezunlarin istihdam edilmesine yonelik

siirecin ¢ok boyutlu bir perspektiften degerlendirilmesi miimkiin olmustur.
3.2.4.1. Miilakat Sorularimnin Belirlenmesi

Arastirma siirecinde temel hareket noktalarindan biri, ¢aligmanin dayandigi arastirma
sorularinin agik, anlagilir ve yonlendirici bigimde tanimlanmasidir. Arastirmaciya hem
yontemi belirleme hem de veri toplama siirecini yapilandirma konusunda yol gosteren bu
sorular, ayn1 zamanda ¢alismanin kapsamini ve siirlarini belirleyici niteliktedir. Bunun
yani sira miilakatlarin uygulanabilirligini de dogrudan etkilemektedir. Uygulamada bir
calismanin degerlendirilmesinde genellikle 6nce ulasilan sonuclara, ardindan bu
sonuclarin arastirma sorulariyla ne derece Ortiistiigiine bakilmaktadir (Coskun vd.,
2020:34). Bu baglamda, hem nicel hem de nitel yaklasimlarda temel alinan soru
kategorileri "kim, ne, nerede, nasil ve neden" seklindedir. Ancak Ozellikle durum
calismalari, "nasil" ve "neden" sorularinin derinlikli bicimde ele alinabildigi yontemler
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021:194). Bu nedenle arastirma sorulari
¢alismanin yoniini ve veri toplama araglarinin igerigini dogrudan etkilemektedir.

Aragtirma alanmin sinirlarinin ¢izilmesi, hem derinlikli analiz hem de odaklanmis veri
elde etme acgisindan kritik dnemdedir. Bu dogrultuda, veri toplama siirecinin ilk adimi
olarak gorlisme sorularinin yapilandirilmasi gerceklestirilmistir. Sorularin igerigi kadar,
calisma amacia hizmet etmeyecek veya analiz kapsaminin disinda kalan sorularin
ayiklanmasi da 6nem arz etmektedir. Clinkii durum ¢alismalar, arastirilan olgunun kendi
baglaminda biitiinciil bicimde ele almmasmi gerektirirken belirli bir probleme
odaklanmay1 da zorunlu kilmaktadir (Subasi ve Okumus, 2017:78). Bu nedenle 6ncelikle
konunun tiim bilesenleri dikkate alinmaya ¢alisildi ve ele alinan ana baglik {izerinde
derinlesmeye mantikli bir ¢ergeve imkani taniyacak sekilde olusturuldu. Bu dogrultuda
hazirlanan miilakat formu, konuyu disiplinler aras1 bir yaklagimla degerlendirecek sekilde
tasarlanmistir. Uluslararast 6grencilerin istihdam edilmesinin beseri sermaye iizerindeki
etkisini ortaya koyacak her tiirlii boyut ele alinmaya c¢alistimistir. Oncelikle, bu
alanlardaki literatiir ve i1yi uygulama Ornekleri incelenerek hangi kavramsal sorun
alanlarinin 6ne ¢iktig1 tespit edilmis ve bu temellere dayali olarak goriisme sorulari

olusturulmustur.
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Ik adimda gelistirilen 60 sorudan olusan taslak goriisme formu alaninda uzman 3
akademisyen ve 2 0zel sektor calisani tarafindan degerlendirilmistir. Kurum miilakat
sorular1 ve firma miilakat sorular1 olarak iki farkli miilakat formu olusturulmustur. Bu
ayrimin temel gerekcesi, kamu kurumlar ile 6zel sektor firmalarinin mezun uluslararasi
ogrenci istihdamina yonelik rollerinin, bakig acilarinin ve uygulama alanlarinin yapisal
olarak farklilik géstermesidir. Kurumlar daha ¢ok politika gelistirme, diizenleyici ¢ergeve
olusturma ve uygulamalari denetleme islevlerine sahipken; firmalar ise dogrudan
istihdam siireci, yetkinlik talebi ve isgiicii piyasasi ihtiyag¢lar1 baglaminda siirece dahil
olmaktadir. Bu nedenle her iki aktoriin farkli sorularla ve kendi baglamina uygun icerikle
degerlendirilmesi, arastirmanin tematik derinligini artirmak ve karsilagtirmali analizlerde
anlamli sonuglara ulagmak agisindan 6nemli goriilmiistiir. Her ne kadar sorularin bigimsel
ve baglamsal olarak farklilik gostermesi kaginilmaz olsa da, her iki form da temelde
arastirmanin ana amacini olusturan mezun uluslararasi 6grencilerin istihdam siireglerine
iligkin kurumsal ve sektorel yaklasimlari ¢ok boyutlu bicimde ortaya koymayi
hedeflemektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda arastirmanin temel analiz birimi disinda kalan ve
tematik Ortiigmezlik nedeniyle sorularin bir kisminin ¢ikartilmasina karar verilmistir.
Firmalara yoneltilecek sorular 31 adet, kurumlara yoneltilecek sorular ise 27 adet olarak
belirlenmistir. Kurum miilakat sorularinda, Mevzuat ve Politikalar’t inceleyen 3,
Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar1 inceleyen 4, Uygulamalarin Etkileri’ni inceleyen
6, Diger Ulkelerin Uygulamalar1 ve Oneriler’i inceleyen 5, Mezun Uluslararasi Ogrenci
Istihdam Modeline Yonelik Kurum-Kurulus Goériisleri’ni inceleyen ise 7 soru kurum
miilakat formunu olusturmustur. Benzer sekilde firma miilakat sorularinda ise Istihdam
Deneyimi ve Potansiyeli’ni inceleyen 5, Kurumsal Aksiyonlar ve Stratejiler’i inceleyen
3, Ekonomik Kalkinma ve Beseri Sermaye’yi inceleyen 6, Mezun Uluslararas1 Ogrenci
Istihdam Modeline Yonelik Firma Goriigleri'ni inceleyen 7, Diger Ulkelerin

Uygulamalar1 ve Oneriler’i inceleyen 4 soru firma miilakat formunu olusturmustur.
3.2.4.2. Veri Toplama Siireci

Durum ¢alismasi deseninin 6nemli 6zelliklerinden biri, arastirma amacina ulagsmak i¢in
farkli tiirde veri kaynaklarindan faydalanma gerekliligidir (Yin, 2017). Bu baglamda,

arastirmacit, uluslararast Ogrenci istihdamina iligkin  kurumsal bakis agilarim
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anlamlandirmak amaciyla veri ¢esitliligini esas almig ve hem kamu kurumlar1 hem de
0zel sektor temsilcilerinden zengin igerikli bilgiler derlemeye 6zen gostermistir. Nitel
veri toplama yontemleri arasinda yer alan yar1 yapilandirilmig miilakatlar, bu ¢alismanin
temel birincil veri toplama araci olmustur. Bunun yani sira, aragtirmacinin goriismeler
sirasinda tuttugu gozlem notlari, elde edilen bilgilerin yorumlanmasina baglamsal
derinlik kazandirmistir. Calismada ayrica, kurumlarin internet siteleri, gériigme esnasinda
paylasilan kurumsal belgeler ve diger iilkelerde uygulanan iyi uygulama ornekleri gibi
ikincil kaynaklardan da yararlamilmistir. Bu ¢esitlilik, elde edilen verilerin
karsilagtirilabilirligini  ve calismanin  giivenirligini artirict  bir  unsur  olarak
degerlendirilmistir.

Birincil veri toplama siireci, 15 kamu ve 0zel sektdor kurumunu kapsayan yari
yapilandirilmis miilakatlarla yiiriitiilmiistiir. Gortismeler, 10 Ekim 2024 ve 25 Subat 2025
tarihleri arasinda yiiz yiize ya da ¢evrim i¢i platformlar aracilifiyla gerceklestirilmistir.
Gortismelerden 6nce, miilakat formunu 6nceden gormek isteyen katilimcilara sorular e-
posta araciligiyla gonderilmistir. Her goriisme Oncesinde, ¢alismanin kapsami ve amaci
katilimciya aktarilmis, gerekli etik onam alinarak miilakat siiresince ses kaydi yapilmaistir.
Gortismelerde esnek bir yaklagim benimsenmis, Onceden yapilandirilmis soru seti
dogrultusunda ilerlenmis olmakla birlikte, katilimcinin uzmanhk alanina gore
derinlestirici ek sorular yoneltilmistir.

Katilimer profili agisindan, kamu tarafinda gog, yliksekogretim ve istthdam politikalariyla
dogrudan ilgili birimlerde gorev yapan uzman ve ydnetici diizeyinde temsilcilerle
goriisiilmiistiir. Ozel sektdr cephesinde ise insan kaynaklari yoneticileri, dis ticaret
departmani sorumlular1 ve genel miidiir diizeyinde karar alicilarla miilakatlar yapilmistir.
Arastirmaci, her goriismenin ardindan hem igerik agisindan dikkat ¢ceken hususlart hem
de goriisme ortamima dair izlenimlerini sistematik olarak goézlem notlar1 seklinde
belgeleyerek analiz siirecine dahil etmistir. Bu yap1 sayesinde, yalnizca kurumsal
ifadelerin degil, kurum Kkiiltiiri, yonetsel egilimler ve uluslararasi mezunlara dair
kurumsal algilarin da biitlinciil bicimde degerlendirilmesi miimkiin olmustur. Boylece
aragtirma, uluslararast 6grenci istihdamina iliskin politikalarin uygulama diizeyindeki

yansimalarini ¢ok boyutlu olarak incelenmesi saglanmistir.
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3.2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmalarda kullanilan yonteme bakilmaksizin bilimsel bir nitelik kazandirilmasindaki
temel Olgiitlerden birisi de arastirmada kullanilan veri toplama araclarinin dolayistyla
arastirma bulgularinin gecerliligi ve giivenilirligidir. Nicel arastirmalarda calismanin
gecerliligi ve giivenilirligi sayisal gostergelerle belirtilirken, nitel arastirmalarda
gecerliligi ve giivenilirligi kanitlamak daha zordur (Bagkale, 2016:25). Bu dogrultuda
nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik, nicel arastirmalarda oldugu gibi istatistiksel
oOlgiitlerle degil, arastirma siirecinin biitiiniinde saglanan dogruluk, tutarlilik ve derinlik
temelinde degerlendirilmektedir. Nitel aragtirmalarda gecerlilik, verilerin anlamli, agik ve
arastirma sorularina uygun bir bigimde toplanmasini, yorumlanmasini ve sunulmasini
ifade etmektedir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin g¢aligilan sosyal gercekligi ne
Olctide dogru yansittig1 temel alinir. Giivenilirlik ise, arastirma siirecinin seffafligini ve
bulgularin farkli arastirmacilar tarafindan benzer yontemlerle tekrarlandiginda benzer
sonuclara ulasilabilirligini kapsar.

Nitel aragtirmalarda gegerliligi saglamak i¢in kullanilan baslica stratejilerden biri, veri
cesitliligidir. Bu ¢alismada da oldugu gibi, birden fazla kaynaktan (goriismeler, gdzlem
notlar1, dokiimanlar) elde edilen verilerin birbiriyle karsilagtirilmasi, yorumlarin saglam
temellere dayandirilmasina katki saglamistir. Ayrica, katilime1 dogrulamas: (member
checking) yontemiyle, goriisme verilerinin analizinden sonra ulasilan bazi1 bulgularin
katilimcilarla paylasilmasi, yorumlarin gegerliligini giiglendirmistir. Buna ek olarak,
goriismelerin ses kaydiyla alinarak dogrudan yaziya dokiilmesi ve analiz siirecinde higbir
yorumun arastirmact onyargisi ile degistirilmemesi, anlam biitiinliigiiniin korunmasina
yardimci olmustur.

Giivenilirlik agisindan ise, arastirma siirecinin her asamasinin ayrintili  sekilde
belgelenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Goriisme protokolleri, kodlama siireci, temalarin
olusturulma mantig1 ve kullanilan yazilim (bu ¢alismada MAXQDA) gibi unsurlar acik
bicimde raporlanarak arastirmanin seffafligi saglanmistir. Ayrica, verilerin analizinde
acik kodlama ve tematik biitiinliik korunarak yapilan yorumlarin sistematik bir yapiya
dayanmasi1 hedeflenmistir. Gorlismecilerin se¢imi, 6rneklem belirleme siireci ve miilakat
ortamina dair detaylarin da raporlanmasi, aragtirmanin tekrarlanabilirligini destekleyen

diger bir unsurdur.
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Sonug olarak, bu calismada gegerlilik ve giivenilirligi artirmak adina veri kaynagi
cesitliligi, katilimc1 goriisiine saygi, seffaf analiz siiregleri ve etik ilkelere baglilik temel
ilkeler olarak benimsenmistir. Bu yaklasim, elde edilen nitel bulgularin hem kuramsal

hem de uygulamali diizeyde gilivenilir bicimde yorumlanmasini miimkiin kilmistir.
3.2.5.1. i¢ Gecerlik (Inandiricihik)

I¢ gecerlilik, bir arastirmada elde edilen bulgularin, incelenen olgularla gercekten iliskili
olup olmadigim1 ve yorumlarin ne derece dogru, tutarli ve anlamli yapildigini ifade
etmektedir. Baska bir ifadeyle, aragtirma sonuglarinin yalnizca goriinen yiizeysel
bulgulara degil, olgunun altinda yatan nedenlere ve baglamsal etkilesimlere dayanip
dayanmadigini1 sorgulamaktadir. Nitel arastirmalarda i¢ gegerlilik, olgularin oldugu gibi
yansitilmasi, yorumlarin verilerle temellendirilmesi ve arastirmaci Onyargisindan
arindirilmig bir analiz siireci yiiriitiilmesiyle saglanmaktadir (Arslan, 2022).

Bu caligmada i¢ gegerliligi saglamak amaciyla ncelikle, arastirmanin temelini olusturan
gorliisme sorulari, literatiir taramasiyla belirlenen tematik cergeveye uygun bigimde
yapilandirilmis ve uzman goriisleri alinarak son hali verilmistir. Goriisme siirecinde
kullanilan yar1 yapilandirilmis form, hem esneklik saglayarak derinlemesine veri
toplamaya imkan tanimis, hem de sorularin igerik bakimindan arastirma amacina hizmet
etmesini garanti altina almistir.

Ayrica, her goriisme ses kaydi alinarak gerceklestirilmis, ardindan dogrudan yaziya
dokiilerek orijinal ifadelerin bozulmadan analiz siirecine aktarilmasi saglanmistir. Elde
edilen veriler, MAXQDA yazilimi araciligiyla sistematik bicimde kodlanmis; agik,
eksiksiz ve veriye dayali temalar olusturularak yorumlanmistir. Bu siirecte yapilan
analizler arastirmaci notlari, tekrar dinlemeler ve kodlar arasi iliskiler tizerinden siirekli
olarak kontrol edilmistir. Ayrica analizler sonucunda elde edilen bulgular, farkli kurum
tirleri (kamu ve 6zel sektor) lizerinden karsilastirmali olarak degerlendirilmis; bdylece
verilerin ig¢sel tutarliligi saglanmigtir. Temalarin olusumu sadece bir katilimcinin
goriisiine degil, farkli katilimcilarin benzer deneyim ve ifadelerine dayanarak
yapilandirilmig, bu da yorumlarin baglamdan kopmadan gelistirilmesini saglamistir.
Sonug olarak, bu ¢alismada i¢ gecerliligin saglanmasina yonelik olarak veri ¢esitliligi,

sistematik analiz slireci, uzman onayr ve goriismelerin orijinal baglaminda
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degerlendirilmesi gibi yontemler benimsenmis; elde edilen bulgularin olgusal gergekligi

yansittigindan emin olunmasi hedeflenmistir.
3.2.5.2. D1s Gecgerlik (Aktarilabilirlik)

Dis gegerlilik, bir arastirmada elde edilen bulgularin benzer kosullardaki diger kisi,
kurum veya durumlara genellenebilirligini ifade etmektedir. Nitel arastirmalarda dis
gecerlilik, klasik anlamda nicel arastirmalardaki gibi istatistiksel genellemeden ¢ok, elde
edilen bilgilerin baska baglamlara aktarilabilirligi (transferability) {izerinden
degerlendirilmektedir (Arslan, 2022). Bu baglamda, arastirma sonuclarinin baska
arastirmacilar ya da uygulayicilar tarafindan benzer baglamlarda kullanilabilir olmasi, dig
gecerliligin saglandigina isaret etmektedir (Lincoln vd., 1985).

Nitel arastirmalarda dis gecerliligi artirmak i¢in en sik basvurulan yontemlerden biri,
calismanin baglaminin ayrintili ve seffaf bigimde tanimlanmasidir (Tutar, 2022). Bu
calismada da, goriismelerin yapildigi kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektor temsilcilerine iliskin kurumsal yapi, gorev alani ve goriisiilen kisi tiirli (uzman,
yonetici, insan kaynaklar1 sorumlusu vb.) gibi bilgiler, etik kurul karar1 dogrultusunda
kurum ve kisi isimleri ifsa edilmeden, kodlama sistemi araciligtyla gizlilik esasina uygun
sekilde raporlanmistir. Boylece okuyucu, arastirmanin hangi tiir baglamlarda yapildigini
anlayarak elde edilen bulgularin bagka ortamlara ne o6l¢iide uyarlanabilecegini
degerlendirme imkanm1 bulmasi saglanmistir. Ayrica, ¢alismada farkli kamu
kurumlarindan ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren 0Ozel sektor sirketlerinden
katilimcilarin dahil edilmesi, katilimct cgesitliligini saglayarak arastirmanin baglamsal
zenginligi arttirilmistir. Bu gesitlilik, calismada ortaya konan bulgularin sadece tek bir
kurumsal yap1 ya da sektore 6zgii olmadigini, benzer kosullarda faaliyet gosteren diger
kurumlara da benzesim yoluyla aktarilabilecegini gostermektedir. Ayrica, arastirmanin
yontemsel siirecleri (6rneklem secimi, gériisme teknigi, analiz bigimi, kodlama mantigi)
detayli bicimde agiklanarak, arastirmanin bagka bir baglamda yeniden yiiriitiilmesine
olanak taniyacak agiklik ve seffaflik saglanmistir. Bu da nitel arastirmalarda dis gegerlilik
yerine siklikla kullanilan "aktarilabilirlik" 6lciitiine dogrudan katki sunmaktadir. Bu
calismada dis gecerlilik, baglamin agik tanimi, katilimer gesitliligi ve yontemsel seffaflik
araciligiyla saglanmaya calisilmis; elde edilen bulgularin uygulanabilir olmasina yonelik

zemin olusturulmustur.
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3.2.5.3. Giivenirlik (Tutarhhk)

Giivenilirlik, bir arastirmanin tekrarlandiginda benzer bulgulara ulasilip ulagilamayacagi
gostermektedir. Nitel aragtirmalarda giivenilirlik, verilerin tutarlilifi, yorumlarin
dayanaginin agik¢a ortaya konulmasi ve arastirma siirecinin her asamasinin seffaf sekilde
yuriitiilmesiyle saglanmaktadir (Arslan, 2022). Nitel arastirmalarda giivenilirligi
saglamak icin aragtirmacinin Oznelligini minimize edilmesi, veri analiz silirecinin
sistematik bir sekilde ilerletilmesi ve yorumlarin dogrudan katilimci verilerine
dayandirilmasi gerekmektedir (Tutar, 2022).

Bu calismada giivenilirligi artirmak icin bir dizi yontemsel énlem alinmistir. Oncelikle,
arastirma siirecinin drneklem belirleme, veri toplama, analiz ve raporlama gibi tiim
asamalar1 ayrintili bi¢imde tanimlanarak siirecin izlenebilirligi saglanmigtir. Goriisme
oncesi hazirlanan yar1 yapilandirilmis miilakat formu literatiirden ve iyi uygulama
orneklerinden hareketle olusturulmus ve uzman goriisleri alinarak revize edilmistir.
Gorlismelerin tamami, katilimcilarin onayr alinarak ses kaydiyla gerceklestirilmis,
ardindan kelimesi kelimesine yaziya dokiilerek veri biitiinliigii korunmustur. Veri analiz
siirecinde MAXQDA yazilimi kullanilarak sistematik bir kodlama siireci yiiriitiilmiistiir.
Acik kodlamayla baglayan analiz siireci, benzer kavramlarin gruplanarak tematik yapiya
dontistiiriilmesiyle ilerlemistir. Kodlama sirasinda arastirmaci, yorumlama agamasinda
Oznelligi azaltmak admna dogrudan alintilara sik¢a yer vermistir. Boylece, elde edilen
bulgularin katilimc1 goriislerine dayandigi acgik bi¢imde ortaya konmustur. Bu
aragtirmada giivenilirligi saglamak amaciyla veri toplama siirecinin seffaf bigimde
yiriitiilmesi, analiz silirecinin sistematik ve yazilim destekli yapilmasi, dogrudan
alintilarin kullanilmasi1 ve kodlamalarin tematik biitlinliik i¢erisinde yapilandirilmasi gibi
bilimsel 6lgiitlere uygun adimlar izlenmistir. Bu ¢ercevede elde edilen bulgularin, hem

akademik hem de uygulanabilirlik acisindan giivenilirliginin arttirilmasina ¢alisilmistir.
3.2.6. Arastirmanin Analiz Siireci

Nitel arastirmalarda veri analizi siireci; Oncelikle verilerin analize uygun bicimde
hazirlanmasi ve diizenlenmesini, ardindan verilerin sistematik olarak kodlanmasini ve bu
kodlarin biitiinlestirilerek temalara indirgenmesini, son asamada ise elde edilen verilerin
sekiller, tablolar veya analitik bir tartisma cercevesinde sunulmasini kapsamaktadir

(Creswell, 2023:179). Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formu aracilifiyla
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derinlemesine goriismeler yapilarak elde edilen veriler icerik analizi teknigiyle analiz
edilmistir. I¢erik analizi tekniginin temel amaci verilerin ne anlama geldigini ortaya
cikaracak kavramlara ulasabilmektedir. Ayrica verilerin ¢alismanin igerigindeki
kavramlarla ve konularla iliskisi ortaya konulmak istenmektedir (Cohen vd., 1972). igerik
analizinin bir diger onemli avantaji ise betimsel analizlere kiyasla elde edilen verilen daha
derinlemesine islenmesine ve incelenmesine imkan tammasidir. Igerik analizi
yonteminde birbirine benzeyen ya da yakin veriler 6nceden belirlenmis kavramlar
dogrultusunda smiflandirilir (Yildirrm ve Simsek, 2021). Calisma kapsaminda
gerceklestirilen miilakatlar sonucunda elde edilen verilerin/goriismelerin her biri dikkatli
bir sekilde incelenmis ve MAXQDA nitel veri analiz programi araciligryla analiz
edilmistir.

Icerik analizi yapilirken veriler swrasiyla islenmekte, kodlanmakta, temalar
olusturulmaktadir. Sonrasinda ise olusturulan kod ve temalar diizenlenerek analizler
gerceklestirilir ve yorumlamalar yapilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu ¢aligmada da
oncelikle kodlamalar yapilmistir. Bu siirecte literatiirden ve iyi uygulama 6rneklerinden
yararlanilarak ulasilmak istenen ama¢ dogrultusunda kodlar ve alt kodlar belirlenerek
gruplandirilmalar yapilmigtir. Sonrasinda ise olusturulan bu gruplandirmalar arasindaki
iligkileri ve yakinliklart belirlemek amaciyla analizler gerceklestirilmistir. S6z konusu
analizler MAXQDA paket programinda metin karsilastirma ¢izelgesi, kelime bulutu, kod
iligkiler tarayicisi, tek vaka modeli ve kod birlikte olusma modeli gibi analizler
yapilmustir. S6z konusu analizler her bir gériismeci agisindan uygulanmis ve sonrasinda

ise tiim yanitlar ¢ercevesinde degerlendirilmistir.
3.2.6.1. Verilerin Desifre Edilmesi ve Kodlanmasi

Miilakat goriismeleri tamamlandiktan sonra katilimeilarla yapilan goriismeler sirasinda
alian ses kayitlariin analize hazir hale getirilmesi i¢in dncelikle tiim ses kayitlar metin
haline doniistiiriilmiistiir. Kamu kurumlartyla yapilan goriismeler toplamda 400 dakika,
ozel sirketlerle yapilan goriismeler ise 550 dakika siirdiiglinden dolay1 bu ses kayitlarinin
metinlere doniistiiriilmesinde yapay zeka araclarindan yararlanilmistir. Ses kayitlar
metinlere doniistiiriildiikten sonra kayitlar tekrar gozden gecirilerek kontrol edilmis ve

gerekli diizeltmeler gerceklestirilerek desifre slireci tamamlanmistir.
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Nitel aragtirmalardan biri olan igerik analizlerinde kisilerin yorumlarinin veya metin
iceriklerinin olaylara veya durumlara yiikledikleri anlamlarin ne oldugu ve bu olaylar1
nasil tamimladiklarma cevap arandigindan (Ozdemir, 2010:326) bu yontemlerle
gergeklestirilen arastirmalarda verilerin tanimlanmasi, siiflandirilmasi ve yorumlanmasi
asamalarinin etkinliginin saglanmasi i¢in kodlama siireci olduk¢a dnemlidir (Creswell,
2023:184). Kodlama asamasinda arastirmaci elindeki verileri anlamli boliimlere ayirarak
her boliimiin kavramsal veya igerik olan ne anlama geldigini ortaya koymaya
calismaktadir. Kendi igerisinde anlamli birliktelik olusturabilen boliimler arastirmaci
tarafindan kodlanarak kod listesi hazirlanir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Kod listesinin olusturulmasinda daha 6nce de ifade edildigi gibi literatiirden, uzman
goriislerinden ve iyi uygulama orneklerinden yararlanilmis ve tim bu parametreler
degerlendirilirken ¢alismanin temel amaci goz oniinde bulundurulmustur. Kodlama
yapilirken veri setindeki her bir gériisme/metin farkli zamanlarda 5 kez okunarak kodlarin

arastirma sorular1 ve kavramsal ¢erceveyle iliskisi kontrol edilmistir.
3.2.6.2. Temalarin Belirlenmesi

Nitel arastirmalarda, gériisme verileri iizerinde yapilan kodlama isleminden sonra, bu
kodlar arasinda anlamli iliskiler kurmak ve daha yiiksek soyutlama diizeyinde
kavramsallastirma yapmak gerekmektedir. Bu amagla, kodlarin olusturdugu oriintiiler,
daha kapsayict ve iist diizey kavramlar olan temalar ya da kategoriler altinda
toplanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Ornegin, bu ¢calismada kurum temsilcilerinin
uluslararast mezunlari istihdam etme siireglerinde karsilastiklar1 zorluklara iligkin ifadeler
“biirokratik engeller ve ¢oziim Onerileri” veya “toplumsal alg1 ve entegrasyon engelleri”
gibi kodlarla isaretlenmis, bu kodlar ise “zorluklar ve iyilestirme alanlar1” baglig1 altinda
bir temaya dontistiirilmiistiir.

Arastirmanin amaci, yalnizca tekil kurumsal yaklasimlar1 analiz etmek degil, kamu ve
0zel sektoriin uluslararas1 mezun istihdamina dair ortak tutum ve egilimlerini ortaya
koymak oldugundan, analiz siirecinde ¢oklu 6rnek olay degerlendirmesi yapilmistir. Her
bir kurumun goriismesi, detayli bicimde acgik kodlama yontemiyle analiz edilmis,
ardindan benzer kodlarin icerik yakinhiklarina gore gruplandirilmasiyla temalar

olusturulmustur. Bu temalar, kodlar arasi benzerlik ile beraber, arastirmanin kuramsal
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arka plani ve politika yapim siireclerindeki temel tartisma alanlariyla iligkili bigimde
belirlenmistir.

Tema olusturma siirecinde, ¢alismanin teorik c¢ercevesi onemli bir yol gosterici islevi
gormiistiir. Ozellikle uluslararas1 6grencilerin isgiicii piyasasina entegrasyonu ve beseri
sermayenin degerlendirilmesi gibi temel kavramsal alanlar, analizde tematik catilarin
olusturulmasina rehberlik etmistir. Bu dogrultuda analiz siireci, hem kodlar arasindaki
icerik benzerliklerini hem de literatiirdeki kavramsal yaklasimlarla olan Ortlismeleri
dikkate alacak sekilde yapilandirilmistir. Boylelikle, politika odakli bir nitel analizde
icerik ve kuramsal tutarlilik saglanmistir.

Bu calismada, goriismeler tamamlandiktan sonra kodlama ve analiz etme siirecine
gecilmistir. Bunun baslica iki nedeni bulunmaktadir. Birincisi, kurum temsilcilerinin
birbirine yakin tarihlerde goriisme randevusu vermesi nedeniyle miilakatlarin arka arkaya
gerceklestirilmesidir. Tkinci ve daha énemli neden ise, 6rnek olaylar arasi karsilastirmali
analiz yapabilmek adina, tlim goriismeleri tamamladiktan sonra ortak bir analiz stratejisi
belirlemenin daha uygun oldugunun diisiiniilmesidir. Bu sayede, her bir kurumun
degerlendirmesi hem kendi baglami i¢cinde hem de diger kurumlarla iliskili bicimde analiz
edilebilmis, bu da daha gii¢lii temalarin olusturulmasini miimkiin kilmistir. Sonug olarak,
kodlama ve tema olusturma siireci, ¢alismanin kuramsal yonelimiyle uyumlu sekilde,
hem veriye baglh hem de teorik biitlinliik i¢inde yiriitiilmiis; bu yaklasim, uluslararasi
ogrenci istthdam politikalarinin kurumsal yansimalarimin ¢ok boyutlu bir sekilde ele

alinmasina olanak saglamigtir.
3.2.6.3. MAXQDA Programi

Bu calismada eclde edilen nitel verilerin sistematik ve biitiinciil bir bicimde analiz
edilebilmesi amaciyla, sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan nitel veri analiz
programlarindan biri olan MAXQDA tercih edilmistir. MAXQDA, 06zellikle metin
temelli verilerin kodlanmasi, kategorize edilmesi, temalar altinda diizenlenmesi ve
gorsellestirilmesine olanak taniyan gelismis bir analiz yazilmidir (Maxqda, 2025).
Goriigme transkriptleri, gézlem notlar1 ve dokiiman incelemeleri gibi ¢oklu veri tlirlerinin
ayni platform iizerinde analiz edilebilmesi, arastirmanin veri biitiinliiglinii koruyarak

ylriitiilmesini saglamistir.

214



MAXQDA’nin tercih edilmesinin en temel nedenlerinden biri, kodlama siirecinde
seffaflik ve izlenebilirlik saglamasidir. Yazilim, her bir kodun ne zaman, hangi metin
parcasi lizerinde ve hangi arastirmaci tarafindan uygulandigimi kayit altina almakta;
boylece arastirmanin giivenilirligini ve denetlenebilirligini artirmaktadir (Dereli, 2023).
Ayrica, MAXQDA ile yapilan analizlerde kodlar arasi iliskiler, kod matrisleri, kategori
haritalart ve siklik tablolar1 gibi araclar kullanilarak veriler derinlemesine incelenmis,
temalar aras1 mantiksal baglar gorsel olarak da ortaya konmustur.

Bu yazilim, birden fazla goriismenin karsilastirmali analizine imkan taniyan coklu
orneklem modiilleri ile aragtirmanin ¢oklu ornek olay desenine uygun sekilde
yapilandirilmasina katki sunmustur. Kamu kurumlari ve 6zel sektor temsilcilerinden elde
edilen goriislerin ayr1 ayr1 kodlanip daha sonra ortak temalar altinda birlestirilmesi,
MAXQDA’nin bu yapisal esnekligi sayesinde daha hizli ve giivenilir bicimde
gergeklestirilmistir. Ayrica, MAXQDA’nin Tiirk¢e karakter destegi, kullanici dostu
araylizii ve nitel aragtirma ilkelerine uygun analiz araglarini bir arada sunmasi (Dereli,
2023), bu calismada hem teknik kullanim kolayligi hem de bilimsel analiz biitlinliigii
acisindan avantaj saglamistir. Kod ag1 semalari, kod siklik haritalar1 ve 6rnek tematik
raporlamalar, bulgularin etkili sekilde sunulmasina katki sunmustur. Sonug olarak, bu
calismada MAXQDA yaziliminin kullanilmasi, nitel veri analizinin derinlemesine,
sistematik, giivenilir ve gorsellestirilmis bigimde ytiriitiilmesini saglamis; analiz siirecinin
hem bilimsel hem de pratik yonlerden giiclii temellere dayandirilmasina katkida

bulunmustur.
3.2.7. Nitel Veri Analizi

Bu calismada, kamu kurumlar ve ozel sektor temsilcileriyle gergeklestirilen yari
yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen veriler, MAXQDA programi
araciligiyla analiz edilmistir. Analiz siirecinde, goriisme transkriptlerinden elde edilen
anlamli ifadeler kodlanmis ve bu kodlar arasinda tematik iliskiler kurularak daha
kapsayict kategorilere ulagilmistir. Olusturulan tema ve kod haritalari, katilimeilarin
uluslararast o6grenci istihdamina yonelik tutumlarini, algilarimi ve deneyimlerini
sistematik bigimde ortaya koymak amaciyla yapilandirilmistir.

Kodlama siirecinde hem kuramsal bilgi birikiminden hem de sahadan elde edilen

verilerden yararlanilmistir. Literatiirde daha 6nce tanimlanmis kavramlar temel alinarak
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gelistirilen baglangi¢ kodlar1 sayesinde analiz siirecine tiimdengelimei bir yaklasim
rehberlik etmistir. Bununla birlikte, goriismeler sirasinda ortaya ¢ikan 6zgiin ifadeler ve
baglamsal farkliliklar dogrultusunda yeni kodlar ve temalar gelistirilmis; boylece analiz
siireci tiimevarimci bir yontemle de desteklenmistir. Bu iki yoOntemin birlikte
kullanilmasi, hem literatiire dayali saglam bir yap1 kurulmasina hem de alana 6zgii yeni
kavramsal ¢ikarimlar yapilmasina olanak tanimustir.

Veri analizi silirecinde 6zellikle yasal-diizenleyici faktorler, kurumsal uygulamalar,
algisal tutumlar ve ekonomik beklentiler olmak {izere dort ana tema 6n plana ¢ikmustir.
Bu temalar altinda yer alan kodlar, uluslararast mezunlarin istihdam siireglerinde
karsilagilan firsatlart ve engelleri, kamu-6zel sektor arasindaki farkli yaklasimlari ve
Onerilen ¢o6ziim yollarin1 icermektedir. Her bir tema, ilgili kodlarla birlikte
detaylandirilarak farkli kurumlardan gelen goriislerle karsilastirmali bicimde analiz
edilmistir.

Arastirma sorularia yanit bulmak amaciyla yapilan analizlerin bulgulari, tematik dagilim
grafikleri, kod siklik tablolar1 ve kategoriler arasi iliski semalar1 gibi gorsel araclarla
desteklenerek sunulmustur. Ayrica, drneklemde yer alan kurum tiirleri (kamu/6zel)
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilen kodlar, ayr1 basliklar altinda ele alinmustir.
Miilakatlardan elde edilen dogrudan alintilar araciliiyla, ulagilan yorumlarin katilimci
goriislerine dayandigi acik bicimde ortaya konmus; boylece analiz siirecinin glivenilirligi

pekistirilmistir.
3.2.8. Kodlama Siirecine fliskin Betimsel Bulgular

Calisma kapsaminda analizlere gegilmeden once bu baslik altinda hem kodlamalar
hakkinda hem de miilakat sonucunda elde edilen metinler ve veriler hakkinda bilgiler
verilecektir.

Her bir goriismeye ait kodlanmis boliim sayisi (yani igerik agisindan anlamli bulunup
analiz edilen veri segmentleri) agagidaki tabloda gosterilmistir. Bu tablo, veri yogunlugu,

katilimei katkis1 ve tematik derinlik hakkinda fikir vermektedir.
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Belge grubu Belge ad1 Kodlu Boliimler
Firma Miilakatlari Firma 1 339
Firma Miilakatlar1 Firma 2 295
Firma Miilakatlari Firma 3 290
Firma Miilakatlari Firma 5 282
Firma Miilakatlar1 Firma 8 278
Firma Miilakatlari Firma 6 278
Firma Miilakatlar1 Firma 9 277
Firma Miilakatlari Firma 4 258
Firma Miilakatlar1 Firma 7 254

Kurum Miilakatlar1 Kurum 3 421
Kurum Miilakatlar1 Kurum 1 290
Kurum Miilakatlar1 Kurum 2 275
Kurum Miilakatlar1 Kurum 5 242
Kurum Miilakatlar1 Kurum 6 229
Kurum Miilakatlar1 Kurum 4 223

Tablo 4: Kodlu Bolumler

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Tabloda yer alan 15 goriisme dokiimani, firma miilakatlar1 (6zel sektor) 9 belge ve kurum
miilakatlar1 (kamu sektorii) 6 belge olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Her bir
goriisme belgesine ait “kodlu bolim” sayisi, bu belgenin analizde ne kadar veri
sunduguna ve ne derece ayrintili incelendigine isaret eder. Kodlu boliim sayisi arttikca,
katilimcinin goriislerinin igerik agisindan daha fazla analiz edildigi ve temalara daha fazla
katki sundugu anlamina gelmektedir. Tabloya bakildiginda firma goriismeleri genel
olarak 290-340 araliginda yogunluk gostermektedir. Bu dagilim, firma temsilcilerinin
genel olarak tutarli bicimde ayrintili veriler sundugunu gostermektedir. Kodlu boliim
sayilarinin gorece yakin olusu, bu grup igerisinde tematik denge ve igerik tutarliligi
acisindan olumlu bir isarettir. Bunun yani sira kurumlar arasinda veri yogunlugu daha
fazla farklilik gostermektedir. Bu durum, bazi kamu temsilcilerinin konuya dair daha
kapsaml1 bilgi sunarken, bazi gériismelerin daha sinirli igerik sagladigini gostermektedir.
Ornegin Kurum 3’iin yiiksek kodlama degeri, belki de kurumsal yapmin daha detayli
aciklamalar sundugu ya da politika boyutuna daha hakim bir temsilciyle goriisme
yapildig1 anlamina gelebilir.

Nitel analiz siirecinde kullanilan ana kodlarin sikliklarina gore dagilimini gostermekte
amactyla MAXQDA programinda olusturulan Ana kod dagilim grafigi asagidaki grafikte
gosterilmistir. Bu grafik, hangi temalarin ¢aligmada daha fazla 6ne ¢iktigini yiizde (%) ve

kod sayis1 (n) lizerinden gorsellestirerek sunmaktadir. Grafikte toplam 8 ana kodun siklig1
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karsilastirilmaktadir. Yiizdelik oranlar, her bir ana kodun tiim kodlama birimleri igindeki
goreli agirhiging; parantez i¢indeki sayilar ise ilgili kodun ka¢ kez kullanildigini (referans
sayisini) gostermektedir.

Kod Sistemi

yguiama excier | 6% <50
Ekonomik Kalkinmaya Katklar [ 14% (e11)
Model Dederlendirmesi _ 14% (601)
Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar _ 13% (548)
Begeri Sermaye, Diplomasi ve Uluslararasi Mezunlar _ 13% (538)

Mevzuat ve Politikalar 12% (524)

Zorluklar ve lyilegtirme Alaniar [ N 0% 411)
Uluslararasi Ogrenci Hareketliigi ve istindam Politikalari [ RGN &% (339)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Grafik 33: Ana Kod Dagilim Grafigi

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Grafige gore en yiiksek kodlama siklig1, %16 oran ve 660 referansla “Uygulama Etkileri”
temasinda toplanmistir. Bu durum, ¢alismada elde edilen verilerin 6nemli bir boliimiiniin,
Onerilen modelin veya mevcut politikalarin pratikte nasil isledigi, hangi sonuglari
dogurdugu ve sahadaki etkilerinin nasil algilandigina dair ifadeler igerdigini
gostermektedir. “Ekonomik Kalkinmaya Katkilar” (%14, 611) ve “Model
Degerlendirmesi” (%14, 601) kodlart, ikinci sirada yer almaktadir. Bu kodlar, uluslararasi
ogrencilerin ve mezunlarin Tiirkiye'nin kalkinma politikalari ile nasil iliskilendirildigine
ve calismada Onerilen ya da tartisilan modelin nasil degerlendirildigine dair katilimci
goriislerinin yogunlastigi alanlardir. “Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar” (%13, 548)
ve “Beseri Sermaye, Diplomasi ve Uluslararas1t Mezunlar” (%13, 538) kodlar1 da oldukca
yiiksek oranlara sahiptir. Bu bulgu, kurumlarin bu konuya iliskin stratejiler gelistirdigini
ve beseri sermaye boyutunun sik¢a vurgulandigini ortaya koyar. “Mevzuat ve Politikalar”
(%12, 524) kodunun nispeten diisiik goriinmesi, politik diizeyde farkindaligin oldugunu
ancak katilimeilarin daha ¢ok uygulama ve etki boyutuna odaklandigini diisiindiirebilir.
“Zorluklar ve lyilestirme Alanlar1” (%10, 411), sahadaki mevcut sorunlari ve
katilimcilarin 6nerdigi ¢6ziim alanlarini géstermektedir. Bu oran, katilimcilarin sistemde
gordiikleri eksiklikleri belirtme konusunda nispeten daha az ifade verdiklerini ancak bu

alanin yine de anlamli diizeyde temsil edildigini gostermektedir.
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Bu tematik dagilim1 desteklemek amaciyla, farkli katilimcilardan elde edilen goriislerden
secilen ornekler agagida sunulmustur. Alintilar, hem kurumlar hem de firmalar tarafindan
dile getirilen ortak egilimleri tematik biitiinliik ¢ercevesinde yansitmaktadir. “Uygulama
Etkileri” temasi altinda, uluslararasi 6grencilerin istihdam siireglerinde firmalara
sagladig1 katkilar ve bu katkilarin pratikte nasil algilandig: sik¢a vurgulanmastir:
Kurum 2: “Tirkiye’de uluslararasi 6grencilerin istihdam edilmesi, yerel is giicii
piyasasi lizerinde genel olarak olumlu etkiler yaratmaktadir. Kiiresel 6lgekte yabanci
karsithig1 belirli bolgelerde yiikseliste olsa da, Tiirkiye’de bu durum daha iliman bir
cergevede degerlendirilmektedir. Uluslararast 6grencilerin istihdam siirecleri, genel
olarak iilke politikalarindan ¢ok kurum bazli degerlendirilmelidir. Ozellikle sivil
toplum kuruluslari, mezunlariyla uzun yillar boyunca iletisimde kalarak onlarin i
giicli piyasasina entegrasyon siire¢lerini takip edebilmekte ve destekleyebilmektedir.
Svil toplum kuruluslarinin uzun yillar boyunca destekledigi uluslararasi 6grencilerle
kurdugu gii¢lii iletisim ag1, yerel is giicii piyasasi lizerinde herhangi bir olumsuz etki
yerine, daha ¢ok destekleyici ve egitici etkiler yaratmaktadir. Bu 6grenciler,
Tiirkiye'deki egitim ve deneyimlerini kendi iilkelerine aktarmakta, ayni zamanda
Tiirkiye ile akademik ve kiiltiirel is birliklerini giiclendirmektedir.”
“Ekonomik Kalkinmaya Katkilar” temasi ¢ercevesinde ise, mezun dgrencilerin ihracat ve
dis ticaret siireclerinde nasil islevsel roller iistlendikleri, firmalarin kendi tecriibeleri
tizerinden dile getirilmistir:
Firma 2: “Mezun uluslararasi 6grenciler, kendi iilkeleri ile Tiirkiye arasinda ticaret
kopriileri kurarak hem firmamiza hem de genel olarak Tiirkiye ekonomisine dnemli
katkilar saglayabilirler. Firmamizin ihracat pazarlarmi genisletme hedefi
dogrultusunda, bu Ogrenciler yerel pazar bilgileri, dil yetkinlikleri ve kiiltiirel
uyumlart sayesinde yeni is firsatlart olusturabilirler. Ayrica, mezunlarin kendi
iilkelerine dondiiklerinde Tiirkiye’de edindikleri is deneyimlerini kullanarak
distribiitorliik, tedarik zinciri yonetimi veya ortak girisimler kurmalari, uzun vadede
Tiirkiye’nin ihracat kapasitesini artirabilir. Bu durum hem firmamizin kiiresel
erisimini genisletir hem de Tiirkiye ekonomisinin dis ticaret agini giiglendirir.”
“Model  Degerlendirmesi”  basligt  altinda, Onerilen  politikalara  iliskin
degerlendirmelerde, ozellikle sektor temsilcileri mevcut yasal yapilarin eksiklerini
vurgularken model 6nerisinin bu bosluklar1 nasil doldurabilecegine isaret etmektedir:
Firma 8: “Modelin sundugu gecici vize, vergi tesvikleri ve sosyal giivenlik

diizenlemeleri, uluslararas1 mezunlarin firmamizda istihdam edilmesini hem daha
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cazip hem de daha kolay bir hale getirecektir. Bu sayede, nitelikli is giicii
arayisimizda uluslararasit Ogrencilerle yollarimiz  kesistiginde, bu etkilesim
firmamizin rekabet giiciinii ve sektordeki konumunu giiclendirecektir. Uluslararasi
ogrencilerin dogru stratejilerle istihdam edilmesi, yalnizca firmamizin nitelikli
personel ihtiyacini karsilamakla kalmayacak, sektorde inovasyon, verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerimize de 6nemli katkilar saglayacaktir.”
“Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar” kapsaminda, isverenlerin ve kurumlarin hem
stratejik 1is birlikleri hem de 6grenciye 6zel destek mekanizmalar1 gelistirdikleri
goriilmektedir:
Firma 3: “Uluslararas1 6grencilerin firmamizda basarili bir sekilde calisabilmesi ve
kariyer gelisimlerini desteklemek adina cesitli uygulamalar gerceklestirdik.
Oncelikle, firma oryantasyon siirecini daha verimli hale getirmek icin &zel
programlar gelistirdik. Ozellikle dil pratikligi konusunda &grencilerin kendilerini
gelistirmelerine yardime1 olmak amaciyla ¢esitli calismalar yaptik. Ayrica, bir sivil
toplum kurulusu ile is birligi yaparak, 6grenciler ve igverenlerin birlikte zaman
gegirebilecegi, karsilikli deneyim kazanabilecekleri etkinlikler diizenledik. Bu siireg,
igverenlerin uluslararasit g¢alisanlarla daha rahat iletisim kurmasini saglarken,
Ogrencilerin de is kiiltiirlinii tanimasin1 ve sektére daha hizli adapte olmasini
kolaylastird1.”
En diisiik orana sahip olan “Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi ve Istihdam Politikalar1”
(%8, 338) kodu, her ne kadar baglig1 itibariyla ¢caligmanin ana temasiyla dogrudan iligkili
gibi goriinse de, iceriksel diizeyde bu kod altinda toplanan veriler; “Tirkiye’ye Yonelim
ve Tercih Sebepleri”, “Ogrenci Hareketliligine Ilgi”, “Kiiltiirel Uyum ve Aidiyet”,
“Tiirkce Ogretme ve Dil Yeterliligi” ve “Egitim Hizmeti Kalitesi ve Algis1” gibi alt
temalardan olugmaktadir. Bu alt temalar, uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’ye gelis
motivasyonlari, iilkeye ve {iiniversiteye yonelik algilari, akademik ve sosyal uyum
stiregleri ile dil yeterliliklerine iliskin bireysel deneyimlerini yansitmaktadir. Dolayisiyla
bu kod, dogrudan mevcut istihdam politikalarina veya yapisal diizenlemelere degil; daha
cok dgrenci hareketliligine iliskin sosyo-kiiltiirel ve algisal boyutlara odaklanmaktadir.
Ayrica, c¢alismanin biitiinlinde zaten uluslararast Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
Tirkiye’deki istihdam siirecleri ve bu siireclerdeki yapisal faktorler ana eksen olarak ele
alindig1 i¢in, ilgili kodun igeriksel agidan diger ana kodlar ile i¢ ice gectigi, yani uygulama
etkileri, ekonomik katkilar, model degerlendirmesi ve kurumsal aksiyonlar gibi temalarda

dagildigr goriilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu temanin diisiik bir oranla temsil
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edilmesi, ¢alismanin odak konusunun zayif islendigini degil; bu baslik altinda daha ¢ok
miilakatlarin baslangicinda yoneltilen mevcut durumu anlamaya yonelik sorulardan elde
edilen sinirli kapsamli verilerin yer aldigini ve bu kodun diger iist temalarla biitiinlesik
bi¢gimde analiz edildigini gostermektedir.

Genel olarak bu dagilim, ¢aligmanin uygulama odakli ve ¢ozliim Onerilerine yonelik
yonilinlin agir bastigin1 gostermektedir. Kodlarin dengeli bi¢imde dagilmasi ise veri
analizinin farkli boyutlar1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii yapildigini ortaya koymaktadir.
Boyle bir dagilim, nitel bir calismanin giivenilirligini ve kapsamliligini1 destekleyen bir

unsurdur.
3.2.9. Analizlerin Sunumu

Bu boliimde, arastirmanin nitel veri analiz siireci dogrultusunda elde edilen bulgular
sistematik bir bigimde sunulmaktadir. Analiz siireci, MAXQDA yazilim1 kullanilarak
yiritiilmis; veriler kavramsal diizeyde yapilandirilmig ve tematik iliskiler cok boyutlu
araclarla gorsellestirilmistir. Ilk olarak, veri setinin genel egilimlerini ve igeriksel
yogunlasmalarin1 ortaya koymak amaciyla kelime bulutu ve kelime trendleri
analizlerinden yararlanilmis; boylece katilimei ifadelerinde 6ne ¢ikan kavramlara dair
genel bir gerceve olusturulmustur. Devaminda, kodlar ve belge gruplar iizerinden
gerceklestirilen detayli analizlerde ¢apraz tablolar, kod matris tarayicisi, kod iliskiler
tarayicist ve vaka modelleri aracilifiyla temalar arasi Oriintiiler, gruplar arasi
farklilasmalar ve stratejik oncelikler belirlenmistir. Son olarak, temalar arasi iligkilerin
derinlemesine incelendigi kod birlikte olusma modelleri ile cakisan kodlar ve kod
yakinlig1 diizeyinde analiz ger¢eklestirilmis; bu sayede arastirmanin kavramsal biitiinliigii
pekistirilmistir. Tiim bu analizler, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdama
entegrasyonu konusundaki politik, kurumsal ve wuygulama diizeyindeki yapisal

dinamikleri ¢ok boyutlu bi¢imde anlamlandirmay1 amaglamaktadir.
3.2.9.1. Veri Setinin Kavramsal Odag

Bu baglik altinda, arastirmada elde edilen nitel verilerin kavramsal yogunluk alanlarini ve
anlam merkezlerini ortaya koymak amaciyla kelime temelli betimsel analizlerden
yararlanilmigtir. Katilimcr gortislerinde en sik vurgulanan kavramlarin frekanslarma

dayal1 olarak olusturulan kelime bulutu, veri setinin temel kavramsal ¢ercevesine dair
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gorsel bir 6zet sunmaktadir. Bununla birlikte, kelime trendleri analizi, firma ve kamu
kurumlarma ait goriismelerde belirli kavramlarin nasil farklilastigini ve hangi temalarin
hangi aktor grubu tarafindan daha fazla one ¢ikarildigin1 gostermektedir. Bu analizler,
derinlemesine tema kodlamalarina gegmeden oOnce, veri setine dair genel yonelimleri
belirlemek ve tematik odaklarin 6n izlemesini saglamak agisindan onemli bir zemin
olusturmustur.

Kelime bulutu MAXQDA nitel analiz yazilimi kullanilarak olusturulmus (word cloud)
gorselidir. Kelime bulutlari, nitel verilerde en sik tekrar eden sozciikleri gorsellestirerek
veri setinin icerdigi temel temalar1, kavramsal yogunluklar1 ve odaklanilan noktalar
gorsel olarak yansitmaktadir. Kelime bulutu olusturulurken ve, gibi, hangi gibi zarflar
hari¢ kelimeler listesine eklenerek analiz gerceklestirilerek calismanin temel amact ve

teorik arka planina hizmet edecek kelime bulutunun olusturulmas: amaglanmaistir.
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Sekil 1: Kelime Bulutu

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Kelime bulutunda biiylik puntolu olanlar en sik ve One c¢ikan anahtar sozciikleri
gostermektedir. Bu dogrultuda goriismelerde en sik gecen ve analizde temel kavramlari
olusturan terimlerin “Ogrencilerin”, “Is”, “Istihdam”, “Calisma”, “Tesvik”,
“Mezunlarin”, “Nitelikli”, “Yonelik” oldugu goriilmektedir. Bu kelime bulutu bize veri
setinin merkezinde ‘“Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi iggiicli piyasasina
entegrasyonu”, “Istihdam ve ¢alisma siireclerine iliskin algi, deneyim ve &neriler”,

“Tesvik sistemlerinin, firmalarin isttihdam kararlarinda ne olglide etkili oldugu” ve
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“Nitelikli beseri sermaye olarak mezunlarin degerlendirilme bi¢imi” gibi temalarin
oldugunu gostermektedir.

Orta biiyiikliikteki ikinci Derece Onemli Kelimeler ise “Egitim”, “Ekonomik”,
“Programlar1”, “Ihracat”, “Giicii”, “Sonras1”, “Kiiltiirel”, “Vergi”, “Uzun Vadeli”,
“Biirokratik” oldugu goriilmektedir. Bu kelimeler ise yukaridaki ana temalar1 destekleyen
“egitim politikalarinin is giiciiyle nasil baglandigin1”, “ekonomik katkilar ile ihracat
iliskisi”, “kiltiirel uyum, sosyal entegrasyon gibi nitel degiskenler” ve “yasal altyapinin
tiim stirece etkisi” gibi unsurlarla desteklendigini gostermektedir.

Kelime bulutu genel olarak degerlendirildiginde odak noktalarinin 6grencilerin
mezuniyet sonrasi ig giicline entegrasyonu, firmalarin bu siirece yaklasimi, tesviklerin
etkisi ve ekonomik ¢iktilar oldugunu c¢ok net bi¢cimde ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte yasal altyapi, kiiltiirel dinamikler, beseri sermaye niteligi gibi baglamsal
konularin da sikg¢a tartigildigini gostermektedir.

MAXQDA’da gerceklestirilen “Kelime Trendleri — Coklu Belgeler” analizi ise belirli
kelimelerin iki farkli belge grubu (Firma Miilakatlar1 ve Kurum Miilakatlari) icerisinde
kac kez gectigini karsilastirmali olarak gdstermektedir. Asagidaki gorselde gosterilen
“kelime trendleri” grafiginde her kelimenin frekansi yanda sayilarla belirtilmistir.
Cizgiler ise kelimenin firma ve kurum gruplarinda nasil bir trend izledigini
gorsellestirmistir. Ayrica grafigin yatay ekseninde belge gruplar (Firma ve Kurum),
dikey ekseninde ise kelimelerin ka¢ kez gectigini gosteren mutlak frekanslar

gosterilmektedir.

Kurum Firma
Istihdam 205 234
Cahsma 200 238
Ekonomik 111 4

Vergi 49 75
Kariyer 4 50
Begeri 35 69
Kiiresel 31 105
abet 17 0%

Mutlak Frekans

Firma Miilakatlar Kurum Miilakatlarn

Grafik 34: Kelime Trendleri-Coklu Belgeler

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmustir.
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AN 1Y

Firma ve kurum miilakatlarinda one ¢ikan ortak temalar arasinda “istihdam”, “calisma”
ve “ekonomik” kelimeleri dikkat cekmektedir. Her iki taraf da uluslararas1 6grencilerin
mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasina entegrasyonu siirecinde istihdam konusunu yogun
sekilde vurgulamaktadir. Firmalar 234 kez, kurumlar ise 295 kez bu kavrama yer vererek,
istihdamin her iki aktor agisindan da oncelikli bir alan oldugunu gostermektedir. Benzer
sekilde, “calisma” kavrami firmalarda 238, kurumlardaysa 200 frekansla dile getirilmis;
bu da uluslararas1 6grencilerin ¢alisabilirligi, isgiicii piyasasina erisimi ve mesleki katilim
stireclerinin her iki kesim i¢in de 6nemli oldugunu gostermektedir. “Ekonomik™ kelimesi
ise Ozellikle kurumlar tarafindan daha fazla vurgulanmis (111°e karsilik 94); bu durum,
kamu kurumlarinin konuyu daha genis kalkinma ve beseri sermaye ¢ergevesinde ele
aldigin1 diisiindiirmektedir.

Bununla birlikte, firma ve kurumlar arasinda belirgin sekilde farklilasan tematik alanlar
da bulunmaktadir. Firmalar 6zellikle “ihracat” (243), “ticaret” (144), “kiiresel” (105) ve
“rekabet” (95) kavramlarin1 kurumlara kiyasla oldukea yiiksek frekansta kullanmistir. Bu
kelimeler, kurum miilakatlarinda sirasiyla yalnizca 7, 8, 31 ve 17 kez gecmistir. Bu fark,
0zel sektoriin uluslararas1 Ogrencileri ve mezunlar1 dis ticaret, uluslararasilasma ve
rekabet giicii perspektifinden degerlendirdigini acikg¢a ortaya koymaktadir. Firma
temsilcileri, yabanci uyruklu mezunlarin kendi {ilkeleriyle ticari baglar kurma
potansiyelini, ithracati artirma ve kiiresel pazarlara erisim araci olma islevini sikca dile
getirmistir. Diger yandan, kurum temsilcileri bu tiirden piyasa odakli katkilara daha az
odaklanmis ve daha ¢ok istithdam siireglerinin yasal, biirokratik ve akademik boyutlarini
one ¢ikarmstir.

Kamu kurumlarinin vurguladig: bir diger 6nemli alan ise 6grencilerin akademik niteligi
ve egitim diizeyidir. “Akademik™ kelimesi kurum miilakatlarinda 64 kez gecerken,
firmalarda bu say1 yalnizca 27°de kalmistir. Bu durum, kamu aktorlerinin uluslararasi
ogrencileri Oncelikle akademik basari, yeterlilik ve egitim politikalar1 iizerinden
degerlendirdigini; firmalarin ise bu yonii ikincil diizeyde 6nemsediklerini gostermektedir.
Benzer sekilde “vergi”, “kariyer” ve “beseri” gibi kelimeler de kurumlar agisindan daha
yapisal, uzun vadeli ve politik temalar1 temsil etmekte olup; firmalardaki kullanim
sikliklar1 daha diisiiktiir.

Bu baglamda, grafik kamu ve 6zel sektoriin uluslararasit 6grenci istihdamina yonelik

yaklasimlarinda belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir. Ozel sektor daha
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cok ekonomik verimlilik, dis ticaret, bilylime ve rekabet gibi ¢iktilara odaklanirken; kamu
kurumlan siirecin diizenleyici boyutuna, akademik nitelige, sistemsel uyuma ve beseri
sermaye gelisimine yonelmektedir. Bu baglamda politika gelistirme siireglerinde hem
uygulayici (firma) hem de yonlendirici (kamu) aktorlerin ihtiyaglarini dikkate alan, ¢ok
aktorlii ve kapsayic stratejik cergevelerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilan miilakatlarda bu konulara iligkin olarak katilimecilarin dile getirdigi bazi ifadeler
su sekildedir:
Firma 1: “Kiiltiirel yakinlik ve dini yakinlik bizi Tiirkiye’de kalmaya iten en dnemli
motivasyon kaynagi oldu diyebiliriz. Yabanci 6grencilerin lisans mezuniyetinden
sonra ¢ogu Tirkiye’yi terk ettigini goriiyoruz. Ancak yiiksek lisans ve doktora
yapanlar genellikle aragtirmaci kimligine sahip olan, belirli bir yetenege sahip olan
ve hedefleri olan kisiler oluyor. Dolayisiyla daha ¢ok lisansiistii egitim alan
uluslararast 6grencilerin istihdam edilmesine yonelmeyi planliyorum ¢iinkii daha
fazla verim alabilecegimizi diisliniiyorum.”
Firma 5: “Uluslararast 6grencilerin istihdami, firmamizin dis ticaret ve ihracat
faaliyetlerine onemli katkilar saglamistir. Ozellikle bu 6grencilerin mensei iilkeleri
ve cevre bolgeler hakkinda sahip olduklari pazar bilgisi, ticaret siire¢lerimizin daha
verimli ilerlemesine yardimci olmaktadir. Kendi iilkeleriyle veya bolgesel
pazarlarda kurduklari baglantilar sayesinde, firmamiz yeni miisterilere ulasmakta ve
ihracat hacmini genisletmektedir.”
Firma 7: “Kamerun’da irtibata gegmek istedigimiz bir miisteri bizim iletisim
taleplerimize cevap vermezken Kamerun’lu uluslararasi Ogrencinin calistig
donemde kendi vatandasmin iletisime geg¢mesi vesilesiyle hizli bir sekilde
miisterimiz oldu ve ihracat gerceklestirebildik.”
Kurum 3: “Istihdam konusuna iki yonlii bakmak gerekiyor. Yani Tiirkiye’de mi
yoksa kendi iilkelerinde mi istihdam edilecek. Biz genel olarak uluslararasi
ogrencilerin kendi {ilkelerinde istihdam edilmelerini istiyoruz. Ancak nitelikli
isgiicliniin Tirkiye’de kalmasi da 6nemli. Tiirkiye’deki istihdam eksikligi de goz
oniinde bulunduruldugunda uluslararasi1 6grencilerin  mezuniyetleri sonrasi
Tiirkiye’de istihdamina daha dikkatli bir bakis agis1 sunmaliyiz.”
Bu ifadeler, grafik analizinde ortaya konulan sézciik egilimlerini destekler nitelikte olup,
kamu kurumlarinin daha yapisal ve akademik cercevede, firmalarin ise daha ¢ok dis

ticaret ve uygulama etkileri temelinde konuya yaklastigint dogrulamaktadir.
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3.2.9.2. Kod ve Gruplar Uzerinden Yapilan Analizler

Bu baslik altinda, veri seti lizerinde yapilan tematik kodlamalara dayali olarak
gerceklestirilen analizler sunulmaktadir. Kodlama stirecinde elde edilen bulgular, firma
ve kamu kurumlarina ait miilakat gruplarinin ayr1 ayr1 incelenmesine olanak saglayacak
sekilde yapilandirilmis; boylece gruplar arasi benzerlikler ve farkliliklar derinlemesine
analiz edilmistir. MAXQDA yaziliminin sagladigi analitik araclar kullanilarak
gerceklestirilen capraz tablolar, kod matris tarayicist ve kod iligkiler tarayicisi gibi
teknikler, temalarin her bir grup i¢inde nasil dagildigini, ne 6l¢iide ortiistiiglinii ve hangi
tematik Oriintiilerin 6ne ¢iktigini gorsellestirmeye imkan tanimistir. Ayrica tekli ve ¢oklu
vaka modelleri ile hem genel yapt hem de belge grubuna 6zgii tematik Oncelikler
karsilagtirmali olarak sunulmus; analizlerin son asamasinda ise kod birlikte olusma
modelleri araciligiyla temalar arasi iligkilerin yogunluk diizeyi ve kavramsal yakinliklari
tespit edilmistir. Bu analizlerin tamami, kodlar iizerinden sekillenen yapmin daha
sistematik bir bicimde ¢6ziimlenmesini ve temalar arasi iliskilerin daha biitiinciil bi¢imde
ortaya konmasini amaglamaktadir.

A. Capraz Tablolar

MAXQDA paket programi araciligtyla gerceklestirilen ¢apraz tablo ise karma yontemler
cercevesinde karsilastirmali tematik analiz yapma olanagi sunmaktadir. Bu analiz ile her
tema i¢in firma ve kurum miilakatlarinin ilgilenme diizeyi (yiizdelik oran) karsilastirilarak

hangi grup hangi temaya ne kadar vurgu yapildig1 ortaya konulmustur.

Firma Kurum Miilakatlar1 | Toplam
Miilakatlan

Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi 7,10% 9,40% 8,00%
ve Istihdam Politikalar1
Mevzuat ve Politikalar 10,90% 14,60% 12,40%
Kurumsal Aksiyonlar ve 10,70% 16,30% 13,00%
Uygulamalar
Uygulama Etkileri 19,00% 10,40% 15,60%
Zorluklar ve 1yile$tirrne Alanlan 9,60% 9,80% 9,70%
Beseri Sermaye, Diplomasi ve 12,70% 12,70% 12,70%
Uluslararas1 Mezunlar
Ekonomik Kalkinmaya Katkilar 18,00% 9,00% 14,40%
Model Degerlendirmesi 11,90% 17,70% 14,20%
TOPLAM 100,00 100,00 100,00
N= Belgeler 9 6 15

Tablo 5: Capraz Tablolar

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmustir.
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Uluslararas1 6grenci hareketliligi ve istthdam politikalar1 (9,40>7,10) ve mevzuat ve
politikalar (14,6>10,9) temalar1 kamu politikalarinin genel ¢ergevesini ilgilendirdiginden
ve yasal cergeve, vize siiregleri, oturum izinleri gibi konulara kamu kurumlarinin daha
fazla odaklandig1 goriilmektedir. Firmalar bu politikalar1 daha ¢ok uygulama sonuglari
tizerinden degerlendirmis olabilir. Kamu kurumlart genellikle politika olusturucu veya
diizenleyici aktdrler oldugundan, bu fark dogaldir. Kurumsal aksiyonlar ve uygulamalar
(%16,3>10,7) temasinda da benzer sekilde kamu kurumlar1 daha fazla detay vermistir.
Bu tema da kamu kurumlarmin yapisal gorev alanma daha yakindir. Model
degerlendirmesi (17,7>11,9) temasinda ise kamu kurumlari, 6nerilen model veya mevcut
sistemin degerlendirilmesi siirecinde daha aktif tartigmalar sunmustur. Politik karar alma
stirecleriyle dogrudan iligkili olduklarindan bu egilim anlagilirdir.

Uygulama etkileri (10,4<19,0) temasinda ve ekonomik kalkinma katkilar (9,0<18,0)
temasinda ise kamu ve 6zel sektor arasinda 6nemli bir farklilik bulunmaktadir. Bu 6nemli
fark, oOzel sektoriin daha dogrudan sonu¢ ve performans odakli diisiindiigini
gostermektedir. Ayrica igverenler, istihdam edilen mezunlarin firmaya katkisi, ¢alisma
verimliligi gibi etkileri somut olarak degerlendirmistir. Firmalar, mezunlarin ekonomik
katkilarini ve sektorel diizeyde etkilerini daha ¢ok vurgulamaktadir. Bu da 6zel sektoriin
daha pragmatik, ¢ikt1 ve verimlilik odakli bir yaklagima sahip oldugunu gostermektedir.

Zorluklar ve lyilestirme Alanlar1 ve Beseri sermaye, diplomasi ve uluslararasi mezunlar
kodlarinda kamu ve 6zel sektor oldukga benzerlik gostermektedir. Her iki grup da mevcut
sistemdeki sorunlar1 ve gelisime agik alanlar1 benzer oranda dile getirmistir. Bu tema, iki
grubun da ortaklastig1 bir “sorun farkindalig1” alanidir. Ayrica her iki grup da uluslararasi
mezunlar1 beseri sermaye olarak gormekte ve diplomatik iligkilerle iliskilendirmektedir.
Bu temadaki esitlik, uluslararas1 dgrencilerin potansiyel degeri konusunda ortak bir
vizyon oldugunu diisiindiirebilir.

Capraz tabloya bakildiginda kurumlar, politika, uygulama stratejileri ve model
tartismalar1 gibi iist diizey ve yapisal temalara daha fazla odaklandigini ve firmalar ise,
uygulama etkileri, ekonomik katkilar gibi dogrudan deneyim ve pratik odakli alanlara
agirhik verdigi goriilmektedir. “Zorluklar” ve “beseri sermaye” temalar1 ise iki grubun
ortaklastig1 ve esit agirlikta temsil edildigi alanlardir. Yapilan miilakatlarda bu tabloyu
destekleyen bazi ifadeler su sekildedir:
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Firma 3: “Uluslararast 06grenci istihdaminin daha saglikli  bir sekilde
gerceklesebilmesi icin siirecin sadelestirilmesi ve biirokratik yiiklerin azaltilmasi
gerektigini diisiiniiyoruz. Ancak tegvik konusunda dikkatli olunmasi gerektigini
diisiiniiyoruz; ¢linkii tesvikler baz1 durumlarda dengesiz bir istihdam yapisina yol
acabilir. Daha verimli bir model olusturulmasi adina, siireclerin hizlandirilmas: ve
igverenlerin gereksiz prosediirlerle kars1 karsiya kalmamasi daha 6nemli bir adim
olacaktir.”

Firma 4: “Uluslararas1 o6grencilerin firmamizdaki katkilar1 &zellikle ihracat
stireclerinde kendini gdstermektedir. Bu 6grencilerin sahip oldugu dil becerileri,
kiiltiirel bilgileri ve baglantilari, hedef pazarlara daha hizli ve etkin bir sekilde erisim
saglamamiza yardimci olmaktadir. Mezun olduktan sonra kendi iilkelerine donen
uluslararast 6grenciler, firmamizin o bolgelerdeki ticari iligkilerini gliglendirmekte
ve yeni ig birlikleri olusturma konusunda onemli bir koprii rolii iistlenmektedir.
Genel olarak sektor agisindan bakildiginda, uluslararasi 6grenciler is giicii piyasasina
dinamizm getirmekte, yenilik¢i fikirlerin geligmesine ve kiiresel ticaretin
yayginlagmasina katkida bulunmaktadir.”

Firma 7: “Toplam satis hacmimiz igerisinde ihracat kaleminin hacimce biiyiimesi her
firmada oldugu gibi bizim i¢in de ¢ok 6nemli. Farkli iilkelere az veya ¢ok bir sekilde
ihracat kapisinin agiliyor olmasi uzun vadede ihracat hacmini genisletici onemli bir
rol oynamaktadir. Bu anlamda uluslararasi 6grencilerin etkisi de yadsinamayacak
kadar fazladir.”

Kurum 3: “Uluslararas1 6grencilerin istihdam edilme siirecinde karsilasilan en biiyiik
zorluklar arasinda biirokratik engeller, is piyasasinda taninirlik sorunu, ¢aligma
izinleriyle ilgili kisitlamalar ve ekonomik kosullar bulunmaktadir. Oncelikle,
Tiirkiye'de uluslararast Ogrencilerin mezuniyet sonrast isglicii piyasasina
entegrasyonu i¢in gereken prosediirler karmasik ve uzun siirebilmektedir. Calisma
izni alma siire¢lerinin seffaflastiriimasi ve hizlandirilmasi, 6grencilerin Tiirkiye'de
kalip galisabilmeleri i¢in kritik bir adimdir.”

Kurum 4: “Modelde 6nerilen gegici vizeler ve vergi tesviklerinin etkinligi, belirli
sektorlerdeki nitelikli is giicli agigini kapatmak i¢in faydali olabilir. Ancak, bu tiir
uygulamalarin dengeli ve ihtiya¢ odakli bir sekilde hayata gegirilmesi, yerel is giicii
iizerinde olumsuz etkiler yaratmamasi agisindan énemlidir.”

Bu alintilar, tablo iizerinden yapilan ylizdelik analizlerde ortaya ¢ikan tematik odak

farkliliklarinin sahada nasil algilandigini ve ifade edildigini dogrudan desteklemekte; 6zel
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sektoriin daha ¢ok dis ticaret, verimlilik ve uygulama boyutuna, kamu kurumlarinin ise
sistemsel yapi, diizenleme ve stratejik planlama siire¢lerine yoneldigini gdstermektedir.
B. Kod Matris Tarayicisi

MAXQDA programinda gercgeklestirilen kod matris tarayicisi her bir ana kodun hangi
belge grubunda (6rnegin firma vs. kurum miilakatlar1) ne yogunlukta temsil edildigini
gorsel simgeler (daire biiytikliikleri) araciligiyla sunmaktadir. Bagka bir ifadeyle kod
matris tarayici, iki farkli belge grubunun (firma ve kurum miilakatlar1) kodlara ne 6l¢lide
katki sagladigin1 gorsellestirmektedir. Her satir bir tema (kod), her stitun bir belge grubu
temsil etmektedir. Dairelerin biiyiikliigii, o kodun o grup i¢indeki yogunlugunu (kodlanan
parca sayis1) yansitmaktadir. Renkler ise kod sisteminde belirlenen tematik ayrimlara

isaret etmektedir.

Kod Sistemi Firma Mulakatlari Kurum Mlakatlari
> ¢ Mevzuat ve Politikalar ° [

> Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar [ ] o

> ¢ Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi ve ist . .

> o Uygulama Etkileri . °

> Zorluklar ve lyilegtirme Alanlari L] .

> ¢ Begeri Sermaye, Diplomasi ve Uluslaral o @

> ¢ Ekonomik Kalkinmaya Katkilar o s

> @ Model Degerlendirmesi ) .

Grafik 35: Kod Matris Tarayicist

Kaynak: Miilakat bulgulari araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Kod matris tarayicist temalar bazinda degerlendirildiginde mevzuat ve politikalarin
kurum miilakatlarinda daha baskin oldugu goriilmektedir. Bu tema, yasal ¢ergeveler ve
diizenleyici yapilarin tartigildigi bir alan oldugu i¢in kamu kurumlariin daha fazla katk:
sundugu beklenen bir sonuctur. Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar temas1 Kurum
grubunda daha giiclii temsil edilmektedir. Bunun nedeni strateji, politika uygulama ve
yonetisim diizeyindeki kurumsal aksiyonlar genellikle kamu kurumlarinin uzmanlik
alanina girmektedir. Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi ve istihdam Politikalar1 da benzer
sekilde kurumlarda daha fazla temsil edilmektedir. Politika diizeyindeki genel ¢cercevenin
farkindaligi, kurumsal aktorler tarafindan daha yiiksek diizeyde dile getirilmistir.
Uygulama etkileri temast ise Firma miilakatlarinda c¢ok daha baskin oldugu

goriilmektedir. Ozel sektor, uygulamanin dogrudan sonuglari ve ¢iktilartyla daha fazla
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ilgilenmektedir; bu nedenle bu kod firma grubunda daha yogun kodlanmistir. Zorluklar
ve lyilestirme Alanlar1 her iki grupta da benzer biiyiikliikte; esit temsil gdzlenmektedir.
Hem kamu hem de 6zel sektor, sistemdeki aksakliklar ve iyilestirme ihtiyaci iizerine
goriis bildirmistir. Benzer sekilde Beseri Sermaye, Diplomasi ve Uluslararas1 Mezunlar
her iki grupta da orta diizeyde temsil edilmistir. Bu tema, her iki aktoér grubu tarafindan
onemli bulunmus, benzer diizeyde katki yapilmistir. Ekonomik kalkinmaya katkilar
temasinda ise firmalar daha yogun sekilde temsil edilmistir. Ozel sektdr, istihdam edilen
uluslararast mezunlarin ekonomik katkisini1 dogrudan performans ve tiretkenlik agisindan
degerlendirdigi icin bu kodda daha etkindir. Model Degerlendirmesi temasinda kurum
miilakatlarinin daha baskin oldugu goriilmektedir. Kamusal aktdrler model gelistirme ve
yapilarin isleyisine dair degerlendirmelerde daha ¢ok bulunmustur.

Kod matris tarayicisinda firmalar agisindan en baskin temanin “Uygulama Etkileri”
(%19,0) bashigr altinda toplanan kodlar oldugu goriilmektedir. Bu tema altindaki kodlara
bakildiginda ise “Isgiicii Piyasasina Katkilar ve Adaptasyon (%6,5)” firmalarin
uluslararas1 mezunlarin istthdam kapasitesi, entegrasyon hizi ve ise katki diizeyi gibi
uygulamaya doniik faktorlere en cok vurgu yaptigini gostermektedir. “Ekonomik
Kalkinma Uzerindeki Etki (%4,2)” mezunlarin firmaya sagladigi ekonomik ¢ikti,
uretkenlik, dis ticaret potansiyeli gibi ekonomik gostergelere yapilan vurgular:
gostermektedir. “Gli¢clic Yonler (%4,2)” ve “Zayif Yonler ve Sorunlar (%2,8)” ise
mezunlarin is ortamindaki olumlu katkilarimin yam sira yasanan dil, kiiltiir ya da is
aliskanliklarina dair sorunlar da bu baslikta kodlanmistir. Bu bulgular, firmalarin agirlikl
olarak sahaya, performansa ve ¢ikti analizine odaklandigini bir kez daha teyit etmektedir.
Firmalar i¢in 6nemli olan, uluslararas1t mezunlarin isgiicii piyasasindaki pratik uyumu ve
ekonomik faydasi oldugu sdylenebilir.

Benzer sekilde Kamu kurumlart agisindan oOne ¢ikan ana tema ise “Model
Degerlendirmesi” (%17,7) altinda gruplanan alt kodlar oldugu goriilmektedir. Bu
temadaki dikkat ceken alt kodlar ise oOncelikle “Uygulanabilirlik ve Gergeklesen
Beklentiler (%5,1)” alt kodudur ve bu kod altinda kurum temsilcileri, gelistirilen ya da
onerilen modellerin sahadaki karsiligini, uygulanabilirligini ve gerceklesen ciktilarini
irdelemistir. “Revizyon Ihtiyaclar1 ve lyilestirme Onerileri (%4,1)” mevcut politikalarin
giincellenmesi, mevzuatin sadelestirilmesi, destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi gibi

yapisal doniisiim onerileri bu alanda toplanmistir. “Geri Bildirimler ve lyilestirici
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Degerlendirmeler (%2,6)” ve “Mevcut Politikalarla Uyum (%1,6)” alt kodlarinda ise
kurumlar, uygulamada alinan geri bildirimleri ve mevcut sistemle yeni Onerilerin ne
Olclide uyumlu oldugunu sorgulayan ifadeler kodlanmistir. Bu bulgular, kamu
kurumlarinin politika diizeyinde degerlendirme yapma, strateji gelistirme ve uygulama
modellerini analiz etme egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir.

Kod matris tarayicist genel olarak degerlendirildiginde ise kurumlar, 6zellikle politik,
kurumsal ve stratejik temalar (mevzuat, uygulamalar, model) iizerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Firmalar ise, daha ¢ok pratik etkiler ve ekonomik katkilar gibi sahaya ve
deneyime dayali temalar1 6ne ¢ikarmaktadir. “Beseri sermaye” ve “zorluklar” temalari iki
grup arasinda ortak alginin olustugu alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica alt kodlar
incelendiginde ise firmalar, mezunlarin is yasamina katkisi, ekonomik verimlilik ve
kuruma uyumu gibi uygulama merkezli alt temalara odaklanirken; kurumlarin, uygulanan
modellerin uygunlugu, gelistirme alanlar1 ve politika uyumu gibi yapisal ve stratejik
temalara agirlik verdigi goriilmektedir. Bu fark, sahada uygulayici olan 6zel sektor ile
strateji belirleyici konumdaki kamu kurumlariin bakis ac¢ilarinin dogal bir yansimasidir.
C. Kod iligkiler Tarayicisi

MAXQDA'da gergeklestirilen bir diger analiz ise Kod Iliskileri Tarayicis1 (Code
Relations Browser)’dir. Bu analiz, kodlar arasindaki iligkilerin hem niceliksel hem gorsel
analizini yapmaya olanak tanimaktadir. Asagidaki gorselde sunulan kod iliskiler
tarayicist sonucu hem satir (kod) hem de siitun (diger kodlarla iligkisi) diizeyinde
iligkilerin boyutu, karelerin biiyiikliigii ve rengi ile temsil edilmektedir. Bu analiz
ozellikle temalarin birbiriyle ne kadar i¢ i¢e gectigini, hangi temalarin ¢oklu baglamlarda
birlikte kodlandigin1 ve hangi temalarin diger temalarla anlaml iliski i¢cinde oldugunu
ortaya koymaktadir.

Gorseldeki satirlar kod sisteminde yer alan 8 ana temay1 gostermektedir. Siitunlarda ise
en fazla iligski kurulan 4 ana kod (Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar, Beseri Sermaye,
Diplomasi ve Uluslararas1 Mezunlar, Ekonomik Kalkinmaya Katkilar, Model
Degerlendirmesi) gosterilmistir. Hiicrelerdeki karelerin biiyiikliigli ve rengi, o iki kodun
ka¢ kez ayn1 metin pargasi i¢inde birlikte kodlandigini gostermektedir. Kirmiziya yakin
renkler yiiksek diizeyde iliskiyi gdsterirken kiiclik ve soluk renkler ise iki kod arasindaki

diistik iliski betimlemektedir.
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Grafik 36: Kod Iliskiler Tarayicis1 (Satir ve siituna gore biiyiikliik)
Kaynak: Miilakat bulgular1 aracilifiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Tim satir ve siitunlara gore etkilesimlerin gosterildigi kod matris tarayicisinin
sonuclarina gore “kurumsal aksiyonlar ve uygulamalar kodu” ile “Beseri Sermaye,
Diplomasi ve Uluslararasi Mezunlar kodu” arasinda bir etkilesim oldugu goriilmektedir.
Bu, kurumsal diizeyde yapilan uygulamalarin dogrudan uluslararasi mezunlara ve onlarin
niteliklerine yonelik oldugunu gostermektedir. Yani kurumlarin eylemleri, beseri
sermayenin degerlendirilmesiyle yakindan iligkilidir. “Beseri Sermaye, Diplomasi ve
Uluslararas1 Mezunlar” kodu ile en yiiksek iliskili kod “Kurumsal Aksiyonlar ve
Uygulamalar” kodudur. Bu iki kod arasinda ¢ift yonlii ve gii¢lii bir kavramsal bag
oldugunu gostermektedir. Uluslararas1 mezunlar hakkindaki stratejiler dogrudan
kurumsal politikalarla sekillenmektedir. Ekonomik Kalkinmaya Katkilar kodu ile en
iligkili kod ise Uygulama Etkileri kodudur. Uygulama diizeyinde (istthdam, uyum,
performans) yasanan etkiler, dogrudan ekonomik katki algisiyla birlikte ele alindigim
gostermektedir. Katilimcilar uygulamada basarili olan mezunlarin ekonomiye katkisini
daha net ve goriiniir sekilde ifade etmislerdir. Model Degerlendirmesi kodu ile de
zorluklar ve lyilestirme Alanlar1 kodunun iliskili oldugu gériilmektedir. Bu bulgu, model
degerlendirmelerinin mevcut sistemin zayifliklar1 ve iyilestirme ihtiyaglariyla birlikte
diisiiniildiiglinii gostermektedir.

Tiim matris goz Oniine alinarak degerlendirildiginde ise en giiclii kod iligkisi “Uygulama
Etkileri” ile “Ekonomik Kalkinmaya Katkilar” arasinda oldugu goriilmektedir. Bu,
mezunlarin is giicli piyasasinda ne kadar basarili performans gosterdigi ile ekonomik
katk1 arasinda dogrudan bir iliski kuruldugunu ortaya koymaktadir. Yani gergeklestirilen
uygulamanin basaris1 ne kadar yiiksekse ekonomik fayda da o kadar fazladir algisi, tim
veri setinde net olarak gdzlemlenmistir. Ikinci en giiclii iliski ise “Kurumsal Aksiyonlar
ve uygulamalar” ile “Beseri Sermaye” arasindadir. Kurumlarm aldigi Onlemler,
yiriittiikleri programlar ve stratejileri dogrudan beseri sermaye ile iligkili oldugunu

gostermektedir. Sonuc olarak kodlar arasindaki en giiclii eszamanlilik, 'Uygulama
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Etkileri' ile 'Ekonomik Kalkinmaya Katkilar' arasinda gozlenmistir. Bu durum,
uluslararas1 mezunlarin is giicline entegrasyon siireclerinin ekonomik ¢ikti beklentileriyle
yakindan baglantili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, 'Kurumsal Aksiyonlar' ile
'Beseri Sermaye ve Uluslararas1 Mezunlar' kodlar1 arasinda yiiksek diizeyde oOrtiisme,
stratejik kurumsal planlamalarin mezun niteligine dayali bicimlendigine isaret
etmektedir.

Kod matris tarayicisi ile yapilan bir diger analiz ise, siitun bazli kod iligkilerinin
gorsellestirilmesidir. Bu analizde her siitunda se¢ili olan kodun diger tiim kodlarla ne
kadar eszamanli olarak kullanildig: (co-occurrence) gosterilmektedir. Asagidaki gorselde
gosterilen siitunlara gore kod iliski tarayicisinda karelerin biiyiikliigl, yalnizca ilgili
stitundaki kodla olan iliskiye gore normalize edilmistir. Siitundaki en biiyiik kare, o kodun
en ¢ok hangi bagka kodla birlikte kullanildigin1 géstermekte ve her siitun ayr1 ayri ele
alinarak yorumlanmaktadir.

Kod Sistemi Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar | Begeri Sermaye, Diplomasi ve Uluslararasi Mezunlar  Ekonomik Kalkinmaya Katkilar | Model Degerlendirmesi

> | ¢ Mevzuat ve Polikalar ‘ ' ' 1 [ |
> Kurumsal Aksiyonlar ve Uygulamalar 1 [ | [ | I
) Ulustararas: Orenci Hareketlligi ve Ist 1

> g Uygulama Etkileri [ | | | | | [ |
> o Lorluklar ve lyilegtirme Alanlan $ 4 ]

} ¢ Begerl Sermaye, Diplomasi ve Uluslarai I 1 [ | |
> Ekonomik Kalkinmaya Katklar [ | [ | 1 ]
) Model Deferlendimesi [ | ] 1 ]

Grafik 37: Kod Iliski Tarayicis1 (Siitunlara Gére Biiyiikliik)

Kaynak: Miilakat bulgulart araciligiyla arastirmact tarafindan hazirlanmistir.

Kod iligkiler tarayicina (siitunlara gore biiyiikliik) bakildiginda “Kurumsal Aksiyonlar ve
Uygulamalar kodu ile en iliski kodun “Beseri Sermaye, Diplomasi ve Uluslararasi
Mezunlar” oldugu goriilmektedir. Bu durum, kurumsal diizeyde yiiriitiilen uygulamalarin
dogrudan uluslararas1 mezunlar1 ve onlarin beseri sermaye katkilarini hedefledigini
gostermektedir. Kurumlar, 6zellikle mezunlara yonelik stratejilerini sekillendirirken
nitelikli insan kaynaginin degerlendirilmesi perspektifini 6ne ¢ikarmaktadir. Beseri
Sermaye, Diplomasi ve Uluslararasi Mezunlar kodu ile iligkili en gii¢lii tema ise zorluklar
ve lyilestirme Alanlar1 oldugu goriilmektedir. Bu eslesme, uluslararast mezunlarin is giicii
piyasasina entegrasyon siirecinde karsilastiklari giicliiklerin, dogrudan beseri sermayenin

etkili kullanimiyla iligkili olarak ele alindigin1 gostermektedir. Katilimcilar, mezunlar

233



istihdam ederken yasanan sorunlar1 (6rnegin mevzuat, dil bariyerleri, uyum zorluklar)
nitelik ve potansiyel temelinde degerlendirmistir. Ekonomik Kalkinmaya Katkilar kodu
ile iligkili en gii¢lii kod ise “Uygulama Etkileri” kodudur. Bu eslesme, mezunlarin is
hayatindaki performansi1 ve sahadaki katkilariin, ekonomik biiyiime ve verimlilik
artistyla birlikte disilintildiigiinii gostermektedir. Goriismeciler, uygulamadaki basarili
ornekleri dogrudan ekonomik katki perspektifinden yorumlamistir. “Model
Degerlendirmesi” kodu ile iligkili en giiclii tema ise “Mevzuat ve Politikalar” temasidir.
Onerilen modellerin, mevcut yasal ve politik yapilarla ne derece uyumlu oldugu sikc¢a
birlikte ele alinmistir. Bu, politika yapicilarin ve uygulayict kurumlarin model dnerilerini
degerlendirirken, yasal ¢ergeveyle entegrasyona biiylik dnem verdigini gostermektedir.
Kod iligkiler tarayicisinin gosterildigi bu sekil, analiz edilen her bir ana kodun en sik
birlikte gectigi kavramsal alani net bi¢imde gostermektedir. Kurumsal stratejiler,
dogrudan insan kaynaginin niteligine bagl olarak sekillenmekte, Ekonomik ¢iktilar, saha
etkileriyle yakindan baglantili goriilmekte, model Onerileri, mevcut sistemsel yapilarla
(mevzuat/politika) birlikte ele alinmaktadir. Bu tiir eslesmeler, ¢alismadaki kavramlar
aras1 biitiinligli ve analitik derinligi ortaya koymak acisindan onemli katkilar
sunmaktadir.

Kodlar arasinda tespit edilen bu giiclii iliskiler, katilimci ifadelerinde de acik bi¢cimde
gozlemlenmistir. Bu baglamda yapilan miilakatlardan aliman bazi1 6rnek ifadeler su
sekildedir:

Firma 4: “Uluslararas1 6grencilerin  firmamizdaki katkilar1 6zellikle ihracat
stireclerinde kendini gdstermektedir. Bu 6grencilerin sahip oldugu dil becerileri,
kiiltiirel bilgileri ve baglantilari, hedef pazarlara daha hizli ve etkin bir sekilde erisim
saglamamiza yardimci olmaktadir. Mezun olduktan sonra kendi iilkelerine donen
uluslararast 6grenciler, firmamizin o bolgelerdeki ticari iliskilerini gliglendirmekte
ve yeni ig birlikleri olusturma konusunda 6énemli bir koprii roli tistlenmektedir.”

Firma 9: “Uluslararas1 6grencilerin firmamizda uzun vadede kalmalarin1 ve mezun
olduktan sonra da iligkilerini siirdiirmelerini saglamak i¢in farkli stratejiler
uygulamaktayiz. Oncelikle, c¢alisanlarimizin  Kariyer gelisimini desteklemek
amaciyla mentorluk programlarn ve diizenli egitimler sunuyoruz. Bu sayede teknik
becerilerinin yan sira liderlik yetkinliklerini de gelistirmelerine olanak tantyoruz.
Ayrica, calisma ortamimizda kiltirel cesitliligi tesvik ederek, uluslararasi

calisanlarimizin kendilerini rahat ve degerli hissetmelerini sagliyoruz. Bu yaklagim,
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onlarin firmamiza daha uzun siireli katki saglamalarina yardime1 olmaktadir. Bu
stratejilerin beseri sermaye acgisindan dnemli katkilar sunduguna inaniyoruz.”

Kurum 1: “Tirkiye’de is glicii piyasasinda yasanan temel sorunun genel bir
igsizlikten ziyade, nitelikli is giicii eksikligi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
uluslararast mezunlarin yalnizca belirli kriterleri saglayan ve is giicii ihtiyacini
karsilayan alanlarda istthdam edilmesi, i¢ dengelerin korunmasma katki

saglayacaktir.”
Kodlar arasinda gozlemlenen ortiismeler, yalnizca kavramsal diizeyle siirli kalmayip,
sahadaki uygulama deneyimleriyle de giiclii bir bi¢imde oOrtiismektedir. Kodlar arasi
eszamanlilik, kurumlarin stratejik onceliklerini, firmalarin operasyonel beklentilerini ve
uluslararast mezunlarin bu beklentiler karsisinda nasil konumlandiklarini1 daha net analiz
edebilme olanag1 sunmaktadir.
C. Vaka Karsillastirmah Kod Matrisleri
MAXQDA ’nin analiz araglarindan biri olan “Vaka Karsilastirmali Kod Matrisi” analizine
dayanan iki grup vaka modelini (sol ve sag klasorler) karsilastirmali olarak sunmaktadir.
Bu analiz sonucunda elde edilen grafikler; genellikle farkli belge gruplarinda (6rnegin:
firma ve kurum miilakatlari) ayni1 temalara (kodlara) yapilan atiflarin niceligini
(frekansini) gostermek i¢in kullanilmaktadir. Her bir ¢izgi, bir kodun belirli bir belge
grubuyla ne kadar iliskili oldugunu (kag¢ kez kodlandigini) temsil etmektedir.
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Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Iki vaka modeli sonuglarina bakildiginda Firmalar tarafinda en fazla kodlanan temalar,

biiylik olasilikla uygulama etkisi, ekonomik katki, ihracat/ticaret olanaklar1 gibi pratik

ciktilarla iliskilidir. Ozel sektdr, mezunlarin islevsel yoniinii 6ne ¢ikarmaktadir. Kurum

tarafinda one ¢ikan temalar muhtemelen istihdam politikalari, beseri sermaye, kariyer
planlama ve diizenleyici sistemler gibi yapisal konular1 kapsamaktadir. Kamu,
uluslararas1t mezunlara daha stratejik ve mevzuat odakli yaklagmaktadir. Genel olarak
bakildiginda her koda iki belge grubu tarafindan da farkli agirlikta da olsa vurgular
yapildig1 goriilmektedir. Bu analizde tematik kesisim alanlar1 olarak degerlendirilebilir.

Yani hem kamu hem de 6zel sektér bu temaya benzer 6lgiide deger vermistir. Bu alanlar

politika gelistirirken ortak payda olarak ele alinabilir. Sonug olarak firma miilakatlarinda

daha fazla tekrar eden temalar genellikle ¢ikti odakli, ekonomik deger ve uygulama

basarisi etrafinda sekillenmektedir. Kurum miilakatlar1 ise daha ¢ok mevzuat, sistemsel

uyum, uzun vadeli planlama ve stratejik yonetisim konularina odaklanmaktadir. Her iki
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grup arasinda bazi temalar benzer diizeyde vurgulanmistir; bu da is birligine acik ortak
tematik alanlar bulundugunu gostermektedir.

MAXQDA'in Tek Vaka Modeli (Single Case Model) analiz araci ise, bir belge
grubundaki (vaka) verilerin, temalar (kodlar) araciligiyla nasil yapilandigimi ve bu
kodlarin altinda yer alan alt kategoriler ve alintilarla nasil bir 6rgii olusturdugunu
gorsellestirmektedir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan grafikte merkezde belge grubu yer
almaktadir. Etrafindaki renkli etiketler ise bu belgede kullanilan temel temalari/kodlari
gostermektedir. Ayrica her kodun ¢evresinde yer alan kiigiik daireler ise bu temaya ait
olan kodlu segment sayisini (alinti/adet) simgelemektedir. Kodlarin merkeze baglandigi
cizgiler ne kadar kalinsa, o kod belge grubu icinde o kadar sik kullanildigini ve

katilimcilar o temaya daha fazla vurgu yaptigini gostermektedir.
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Grafik 39: Tek Vaka Modeli (Firmalar)
Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla aragtirmaci tarafindan hazirlanmistir.
Tek vaka modelini firmalar bazinda degerlendirildiginde Tiirkiye nin Kiiresel Rekabet
Giicii isimli tema modelin en baskin ve giiclii temas1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Firma
miilakatlarinda katilimcilar, Tirkiye'nin kiiresel rekabet konumunu giiclendirecek

stratejik bir beseri kaynak olarak gérmektedir. Ozellikle ihracat potansiyeli, uluslararasi
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pazar erisimi ve dil-kiiltiir avantajlar1 gibi unsurlar siklikla vurgulanmis olabilir. Bu
yaklasim, firmalarin globallesme siirecine insan kaynagi perspektifinden baktigini
gostermektedir. Bu temay1 Uluslararas1 Mezunlar ve Kiiresel Aglar isimli tema takip
etmektedir. Ozellikle uluslararast mezunlarin mezuniyet sonrast siirdiiriilebilir baglantilar
kurma kapasitesine odaklanmaktadir.

Mezunlarin kendi iilkelerine dondiikten sonra Tiirkiye ile ticaret, teknoloji transferi veya
akademik ig birlikleri kurma potansiyeli, firmalar tarafindan bir “kiiresel iliski kopriisii”
olarak goriilmektedir. Bu da egitim ihracati perspektifinden bakildiginda, mezunlarin
“egitim alan birey” olmalarinin yani sira, ekonomik-diplomatik birer temas noktasi
olduguna isaret etmektedir. Ugiincii sirada ise is giicii piyasasina katkilar ve adaptasyon
isimli tema gelmektedir. Bu tema mezunlarin dogrudan Tiirkiye is giicii piyasasinda
istthdam edilmeleriyle ilgilidir. Katilimcilar, yabanci mezunlarin sektorel becerileri,
teknolojik yeterlilikleri, uyum siirecleri ve yerli isgiicii ile is birligi olanaklar1 gibi
konularda kapsamli degerlendirmeler yapmistir. Ozellikle uyum siirecleri ve ilk istihdam
deneyimleri, bu temada 6ne ¢ikiyor olabilir. Bu durum, uluslararasi 6grencilerin is giiciine
katiliminin sadece nicel bir katki degil, nitel bir doniisiim potansiyeli tagidigina isaret
etmektedir.

Firmalar 6zelinde gergeklestirilen tek vaka modeli sonucunda, 6zel sektérde en yogun
olarak kodlanan {i¢ temanin, Tiirkiye’'nin kiiresel rekabet vizyonu, uluslararasi
mezunlarin ag etkisi, ve istihdama yonelik katki ve uyum siirecleri oldugunu
gostermektedir. Ozellikle firma temsilcileri, uluslararasi mezunlari kurum igi fayda
saglayan bireyler olarak degerlendirmeleri ve bununla beraber Tiirkiye'nin ekonomik
diplomasisi ve rekabet giicii agisindan stratejik aktorler olarak degerlendirmeleri
bulunmaktadir. Bu yaklagim, yliksekdgretim temelli go¢ politikalarinin makroekonomik

hedeflerle nasil iliskilendirilebilecegine ipuglari sunmaktadir.
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Grafik 40: Tek Vaka Modeli (Kurum Miilakatlart)

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Kurumlarla yapilan goriismeler ¢ercevesinde hazirlanan tek vaka modeline bakildiginda
ise Isgiicii Piyasasinda Beseri Sermaye Gelistirme goriismelerde en ¢ok iizerinde durulan
temadir. Kurum temsilcileri, uluslararasi Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdama
katilimini yalnizca bir yerlestirme siireci olarak goérmemekte, bunun yaninda nitelikli
insan kaynagini gelistirme ve degerlendirme siireci olarak ele aldigin1 gostermektedir.
Egitim ¢iktilar ile is giicii ihtiyaglart arasinda koprii kurularak beseri sermayenin etkin
kullanim1 vurgulanmistir.

Iyilestirme Onerileri ise Stratejik diisiince ve ¢dziim iiretme boyutuyla yogun sekilde
kodlanmistir. Kurumlar, mevcut sistemde goézlemlenen eksiklikler ve darbogazlar
karsisinda oOneriler gelistirmis; siireclerin daha islevsel hale gelmesi i¢in somut adimlar
Onermistir. Bu temada reform, sadelestirme ve kapasite artirim1 gibi 6neriler sunulmakla
birlikte konunun gelistirilmeye agik bir alan oldugunun kurumlar tarafindan fark
edildigini gostermektedir. Sonrasinda ise Universite-Sanayi Is birlikleri yogun
baglantilarla merkezde konumlanan bir diger ana temadir. Uluslararast mezunlarin

istthdami baglaminda yiiksekogretim ile Ozel sektoriin esgiidiim icinde caligmasi
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gerektigi fikri ¢cok sik dile getirilmistir. Kurumlar bu is birligini stirdiiriilebilir kalkinma
ve nitelikli istihdamin anahtar1 olarak gérmektedir.
Uygulanabilirlik ve Gergekgi Beklentiler temasinin orta kalinlikta olmasi ise diger ii¢
temadan sonra kurum temsilcilerinin sahada uygulanabilir, siirdiiriilebilir ve
politik/ekonomik gerceklerle uyumlu yaklagimlarin gelistirilmesine 6nem verdigini
gostermektedir. Ayrica tesvikler ve yasal diizenlemeler ile revizyon ihtiyaclar iyilestirme
alanlar1 gibi temalarda orta kalinliktaki ¢izgilerle gosterilmistir. Bu durum kurumlarin,
yabanci mezunlarin istihdaminda karsilasilan yasal engelleri, tesvik mekanizmalarini ve
diizenleyici reform ihtiyaclarini siklikla tartistigimi ve 6zellikle biirokratik yiikler, izin
siregleri ve yasal uyumsuzluklar odaklandigini gostermektedir. Ayrica mevcut
politikalarin yeniden degerlendirilmesi, dinamik ihtiyaclara uyarlanmasi ve daha etkin bir
yap1 kurulmasi yoniinde diislinceler ifade edilmistir.
Kamu kurumlarinda yapilan gériismeler ¢ergevesinde hazirlanan bu tek vaka modelinde
kurum miilakatlarinda en ¢ok vurgulanan temalar arasinda 'is giicli piyasasinda beseri
sermaye gelistirme', 'iyilestirme Onerileri'’ ve ‘'liniversite-sanayi is birlikleri' One
c¢ikmaktadir. Kurumlar, uluslararasi mezunlarin nitelikli istthdamini sistemsel bir
kalkinma unsuru olarak gormekte ve bu siireci yonlendirecek yapisal is birlikleri,
uygulama gercekligi ve diizenleyici cergeveler iizerinde durmaktadir. Diger yandan,
'calisma izni ve go¢ politikalari' ile 'uluslararast mezunlarin kiiresel ag potansiyeli' gibi
daha disa doniik konulara gorece daha az yer verilmistir. Bu durum, kamu aktorlerinin i¢
diizenleme ve yapisal doniisiim perspektifini 6ne ¢ikardigini, dis etki boyutunu ise ikincil
diizeyde degerlendirdigini gostermektedir.
Vaka modeli analizleri sonucunda ulasilan bu tematik yogunluklar, katilime1 ifadelerinde
de acik bicimde gozlemlenmistir. Konuya iliskin bazi 6rnek alintilar asagida
sunulmaktadir:

Firma 2: “Dis ticaret ve ihracat alaninda faaliyet gosteren dernekler ve platformlarla

baglantilar kurarak uluslararas1 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki sunmay1

hedefliyoruz. Bu is birlikleri, hem firmanin kiiresel pazarda daha etkin hareket

etmesine hem de uluslararas1 6grencilerin sektdre daha hizli adapte olmalaria

yardimci oluyor.”

Firma 6: “Uluslararas1 6grenciler, firmamizin nitelikli personel ihtiyacin kargilama

konusunda onemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle ihracat ve dis ticaret

stireclerinde, dil becerileri, kiiltiirel baglantilar1 ve uluslararasi pazarlara
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hakimiyetleri sayesinde firmamizin kiiresel is yapma kapasitesini artirmaktadirlar.
Bu 6grenciler, hem Tiirkiye'deki calisma siireclerine katki saglamakta hem de mezun
olduktan sonra kendi iilkelerinde firmamizla is birliklerini siirdiirerek ticari agimizin
genislemesine destek olmaktadirlar.”
Firma 8: “Tiirkiye'de uluslararasi Ogrenci istihdamini artirmak igin Oncelikle
kapsamli tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu tesviklerin sirketlere dogru
ve etkili bir sekilde aktarilmasi gerekmektedir. Vergi indirimleri, sosyal giivenlik
primi destekleri ve esnek ¢aligma izinleri gibi uygulamalar, firmalarin uluslararasi
Ogrencileri istihdam etmeye daha istekli olmalarim saglayacaktir.”
Kurum 3: “uluslararas1 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla
kariyer destek mekanizmalar1 gelistirilmekte ve sektorlerle is birligi iginde
programlar yiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede, 6grencilere mezuniyet sonrasi 1 yillik
gecici ikamet izni verilmekte ve mezunlarin is giicii piyasasina katilimim
kolaylagtirmak igin istihdam siireglerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Ote yandan, sanayi ile {iniversiteler arasindaki baglantiy1
giiclendirmek icin uygulamali egitim, staj programlar1 ve arastirma projelerine
uluslararast 6grencilerin dahil edilmesi tesvik, yapay zeka gibi stratejik sektorlerde
uluslararast Ogrencilerin istihdam edilmesi konusunda farkindalik yaratmak ve
destek mekanizmalar1 olusturmak icin ilgili paydaslarla ortak projeler
gelistirilmektedir.”
Bu ifadeler, vaka modelleriyle ortaya konan temalarin teorik yapisi, kurum ve firmalarin
stratejik oncelikleri, operasyonel ihtiyaglar1 ve uluslararast mezunlara yonelik algilariyla
birebir drtiistiigiinii gdstermektedir. Ozellikle kiiresel rekabet, beseri sermaye gelistirme
ve yapisal is birlikleri temalari, her iki aktdr grubunun ortaklastig: stratejik alanlar olarak
dikkat ¢gekmektedir.
D. Kod Birlikte Olusturma Modelleri
MAXQDA nitela analiz programinda gerceklestirilen kod birlikte olusma modeli
(cakisan kodlar) analizi, nitel arastirmalarda farkli temalarin ayni metin parcalar
icerisinde eszamanli olarak isaretlenmesi durumlar1 incelenmekte ve bu temalar
arasindaki iliskileri gorsellestirmektedir. Birbiriyle birlikte anilan ya da anlam baglami
icinde sikca yan yana kullanilan kodlar arasinda kavramsal yakinlik olup olmadigini
ortaya koymaktadir. Kodlar arasindaki baglantilar grafiksel olarak ¢izgilerle
gosterilirken, bu cizgilerin kalinlig1 cakismanin sikligini yansitmaktadir. Bu analizle

birlikte hangi temalarin giiclii iligkiler igerisinde oldugunu, hangi temalarin analiz edilen
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baglamda merkezi bir rol oynadigini ve hangi kodlarin daha bagimsiz kaldig tespit
edilmektedir. Bu analiz, 6zellikle temalar arasi Orintilerin ve kavramsal kiimelerin
kesfedilmesinde etkili olmakla birlikte, arastirmanin kuramsal bitiinligiini
giliclendirmeye hizmet etmektedir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen kod birlikte
olugsma modeli (¢akisan kodlar) analizi sonucunda asagidaki sekil elde edilmistir.

Cl

Yerel ls Gucl Piyasasina Entegrasyon (148) @

Yenilikgilik, Girigimcilik ve Ekosistem (166)

Tirkiye'nin Etim Diplomasisi Roid (72)

Geri Bildirimler ve Elegtiriler (115)

'\wla gpiffriik ve Gergekei Reklentiler (199
Tarkiye'nift K{fresel Rehefbe

Mezun Takip Programian VGW @

Uluslararast Mezunlar ve sefPAlar (240)
1,
, |k|er ve Yasal Dizenlemeler (201) Kaxwamnl Molyoniar v Uyoutssalar (84)
yilegtirme Onerileki (211) ‘A /

Birokratik Engeller ve Cézim Onerileri (133) ' @
b Gég Politikalan (143)
@]
Universite ayi [§ Birlikleri (142) . @
Is BuciPiyasasinda Beseri Sermaye SglistirNg (223)

N\ efyllestirmp@fariler (139)

Staj ve Is Deneyimi Programian (119)

)

Gugla Yonler (146)

Isgici Piyasasina Katkilar ve Adaptasyon (214)

Ekonomik Kalkinma Ozerindeki Etkiler (168)

Sekil 2: Kod Birlikte Olusum Modeli (Cakisan Kodlar)

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Analiz sonucunda elde edilen modelde hem tematik derinlik, hem de iligkisel aglarin
yogunlugu oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir. Seklin merkezine yakin konumda yer
alan kodlar, diger kodlarla daha fazla cakisma iligskisine sahip olan g¢ekirdek temalar
oldugu soylenebilir. Cekirdek temalardan birinin “Uluslararasi Mezunlar ve Kiiresel
Aglar (n=240)" oldugu goriilmekte ve bu s6z konusu temanin iligki aginin genis oldugunu
gostermektedir. Bu tema ile birlikte Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giicii (238), Tesvikler
ve Yasal Diizenlemeler (201), Isgiicii Piyasasinda Beseri Sermaye Gelistirme (223),
Iyilestirme Onerileri (211) ve Uygulanabilirlik ve Gergek¢i Beklentiler (194) gibi
temalarin iliskili oldugu goriilmektedir. Uluslararasi Mezunlar ve Kiiresel Aglar temasi
sadece dis baglant1 veya uluslararasilagmay1 degil, nitelik, rekabet giicii, yapisal tesvikler

ve beseri sermaye stratejileriyle dogrudan i¢ ice gectigini gostermektedir. Mezunlar, dis
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iligkiler alaninda oldugu kadar, i¢ politika siire¢lerinde de stratejik roller iistlenen aktorler
olarak degerlendirilebilir.

“Isgiicii Piyasasinda Beseri Sermaye Gelistirme (n=223)” hem firma hem de kurum
perspektiflerinde sik¢a kullanildigin1 daha 6nceden belirtilmisti. Bu tema ile iligkili olan
temalar ise Isgiicii Piyasasma Katkilar ve Adaptasyon (214), Universite Sanayi Is
birlikleri (142), Calisma izni ve Gog Politikalar1 (143), Tesvikler ve Yasal Diizenlemeler
(201) ve Uluslararas1t Mezunlar ve Kiiresel Aglar isimli temalardir. Isgiicii piyasasinda
beseri sermaye gelistirme temas1 hem dogrudan istihdam siireclerini hem de bu siireci
miimkiin kilan sistemsel ¢ergeveleri (tesvik, izin, is birligi) kapsayan bir merkez rolii
istlendigi sOylenebilir.

Iyilestirme Onerileri (n=211) baslikli tema ise uygulama odakli déniisiim taleplerini
temsil etmektedir. Bu tema ise Uygulanabilirlik ve Gergekci Beklentiler, Revizyon
Ihtiyaclar1 ve lyilestirme Alanlar1 (139), Tesvikler ve Yasal Diizenlemeler ve Geri
Bildirimler ve Elestiriler (115) temalariyla iliskilidir. Iyilestirme onerileri isimli tema
ozellikle politika gelistirme ve sahada yasanan problemlerin ¢oziimiine dair verileri
ortaya koymustur. Normatif yonii yiliksek, sahadan gelen “ne yapilmali” sorusunun
yogunlastig1 veya bu konuya sikc¢a deginildigini gostermektedir.

Uygulanabilirlik ve Gergekci Beklentiler (194) temas: pratik zemin ve politika
gercekeiligi hakkinda ipuclart vermektedir. Benzer sekilde Tesvikler ve Yasal
Diizenlemeler (201) temasi1 da sistemin omurgasini olusturmakta ve ¢ok sayida kodla
cakismaktadir. Calisma izni ve Gog Politikalar1 (143) beseri sermaye gelisimi, tesvikler
ve istihdamla dogrudan baglantili oldugu gériilmektedir. Universite Sanayi Is birlikleri
(142) 1se ozellikle istthdam ve uygulama temalariyla giiclii bir sekilde g¢akismaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde bu ¢akisan kodlar modeli, uluslararasi mezunlarin is
giicline katilimiyla beraber Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicii, beseri sermaye stratejileri
ve reform ihtiyaglariyla dogrudan iliskilendirildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
'Uluslararast Mezunlar ve Kiiresel Aglar', 'Isgiicii Piyasasinda Beseri Sermaye Gelistirme'
ve 'lyilestirme Onerileri' temalari, agin merkezinde yer almakta ve diger stratejik
temalarla yogun sekilde kesigsmektedir. Bu durum, nitel verinin yiiksek biitiinliik
tasidigini ve temalar arasi1 kuramsal baglarin giiclii oldugunu gostermektedir.
MAXQDA’da kullanilan bir diger analiz ise Kod birlikte olusma modeli (kod yakinlig

analizi), nitel verilerin analizinde, belirli kodlarin ayn1 belgelere veya belge bdliimlerine
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yakin mesafelerde tekrar edilmesi durumlarini analiz ederek, temalar arasindaki iliskisel
yogunlugu gorsellestirmektedir. Bu yontem, temalarin dogrudan ¢akigsmasindan ziyade
anlam biitlinliigii icinde birbirine yakin yerlerde kullanilma egilimini temel almaktadir.
Kodlar aras1 baglarin kalinliklariyla ifade edilen ag haritalar1 seklinde sunmaktadir. Kalin
baglant1 ¢izgileri, kod ¢iftlerinin metinlerde birbirine yakin mesafelerde sik¢a gectigini;
dolayistyla kavramsal birliktelik, igeriksel yakinlik veya anlamdaglik barindirdigini
gostermektedir. Bu analiz, tematik kiimelerin olusumunu anlamak, alt temalar arasinda
baglanti kurmak ve kuramsal model 6nerilerini temellendirmek agisindan 6nemli katkilar
saglamaktadir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen Kod birlikte olusma modeli (kod

yakinlig1 analizi) sonucunda agagidaki sekil elde edilmistir.
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Sekil 3: Kod Birlikte Olugsma Modeli (Kod Yakinlig1 Analizi)

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Gorseldeki analizde, kodlar arasinda yakinlik temelli giiclii iligkiler olusturulmus;
bunlarin bazilari olduke¢a kalin cizgilerle ifade edilmistir. Bu da ilgili kod ¢iftlerinin metin
igerisinde birbirine anlam olarak yakin, igeriksel olarak baglantili bigimde siklikla yer
aldigin1 gostermektedir. Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giicii (n=238) kodu en merkezde
yer alan kodlardan biridir. Gorselin en merkezi kodu olarak hem en fazla baglantiya sahip,
hem de en kalin hatlarla ¢ok sayida temayla iliskilendirilmistir. Bu kod, diger bir¢cok
temayla dogal bir bag kurdugunu gostermektedir. Ozellikle, Uluslararas1 Mezunlar ve

Kiiresel Aglar, Tesvikler ve Yasal Diizenlemeler, Isgiicii Piyasasinda Beseri Sermaye
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Gelistirme, Uygulanabilirlik ve Gergekei Beklentiler, lyilestirme Onerileri ve Ekonomik
Kalkinma Uzerindeki Etkiler gibi kodlarla birlikte kullanildigi gériilmektedir.
Tirkiye'nin rekabet giiclinii artirmada uluslararasi mezunlarin istthdami, diizenleyici
altyap1 ve beseri sermaye politikalar birlikte anilmastir.
Tesvikler ve Yasal Diizenlemeler (n=201)’nun c¢ogu stratejik kodla baglantili oldugu
goriilmektedir. Mevzuat ve tesvik sistemine dair yapilan vurgu, diger temalarla bag
kurularak politika diizeyinde kapsaml1 bir sekilde ele alindigmni gostermektedir. Isgiicii
Piyasasinda Beseri Sermaye Gelistirme (n=223) kod yakinlig1 modeli i¢inde ¢ok sayida
baglant1 kurmustur. Bu kod, ¢alisma izni, sanayi is birligi ve uygulama beklentileri gibi
uygulamali alanlarla kavramsal yakinliga sahip oldugu goriilmektedir. Iyilestirme
Onerileri (n=211) geri bildirimler, revizyon ihtiyaglari, tesvikler gibi kodlarla giiclii
yakinlik gostermistir. Uygulamadaki sorunlara ¢6ziim oneren aktdrlerin bu kod etrafinda
kavramsal kiimelenmeler olusturdugu goriillmektedir.
Calisma izni ve Gog Politikalar1 (n=143) kodu beseri sermaye, uygulama zorluklar1 ve
yasal diizenlemelerle birlikte anilmistir. Revizyon Ihtiyaclar1 ve lyilestirme Onerileri
(n=139) ise geri bildirimler ve gergekci beklentilerle yakin iliski i¢inde oldugu
goriilmektedir. Ayrica Uluslararast Mezunlar ve Kiiresel Aglar (n=240) kodu rekabet
giicii ile dogrudan ve giiclii kavramsal bag kuruyor. Kod yakinlig1 analizi genel olarak
degerlendirildiginde “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giicii” temas1 etrafinda sekillenen
kavramsal kiimeler; uluslararasi mezunlarin istthdama entegrasyonu, tesvik
politikalarinin yeniden yapilandirilmasi, beseri sermayenin sistematik gelistirilmesi ve
uygulama gercekligi arasinda giiclii baglar kuruldugunu ortaya koymaktadir. Calisma
1zni, go¢ politikast ve iiniversite-sanayi is birlikleri gibi temalar bu ¢ekirdek kiimenin
kavramsal uzantilarim1 olusturarak ¢ok boyutlu politika gelistirme gerekliligine isaret
etmektedir. Kod yakinlig1 modeli, farkli diizeydeki temalar arasinda igeriksel biitiinliik ve
stratejik baglantilar agisindan giiglii bir yap1 sunmaktadir.
Kod cakigmalar1 ve yakinlik analizleriyle elde edilen iliskisel oriintiiler, saha verilerinde
de net bicimde gozlemlenmistir. Asagida bu tematik kiimelenmeleri destekleyen bazi
dogrudan katilimci ifadelerine yer verilmistir:

Firma 5: “Ilgili bélgeyi ve yerel halki, yerel pazari daha iyi anlayip hizmet

alma amaciyla yabanci uyruklu personel ¢alistirmaya gayret ediyoruz. Tiirk

personellerle bu siireci yliriitmek daha zor oluyor. Yabanci uyruklu personel
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olarak baktigimizda temini anlaminda sorun yasiyoruz. Mezun statiisiinde birisini
bulamadigimiz i¢in staj ile ¢alisma siirecine baslayip sonrasinda ¢alisma imkanimiz
olup olmadigina bakiyoruz.”

Firma 6: “Firmamiz, uluslararas1 6grencilerin mezun olduktan sonra da bizimle is
birligini siirdiirebilmeleri icin stratejik is modeli ve uzun vadeli ticari baglantilar
gelistirme yaklasimi benimsemektedir. Ozellikle ihracat odakli bir firma olarak, bu
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kendi iilkelerinde veya baska pazarlarda bizimle is
birligi yapmalarini tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda uyguladigimiz baslica stratejiler
sunlardir: Staj ve calisma siirecini mezuniyet sonrasi ig birliklerine doniistiirmek:
Ogrencilik doSneminde firmamizda calisan veya staj yapan uluslararasi 6grencilerin,
mezun olduktan sonra kendi lilkelerinde distribiitor, satis temsilcisi veya ticari ortak
olarak caligabilmelerini sagliyoruz. Bu sayede, hem Ogrencilerin kariyerlerini
desteklemis oluyoruz hem de firmamizin uluslararas: ticaret agini genisletiyoruz.
[...] Bu stratejiler, firmamizin beseri sermaye kazanimina da katki saglamaktadir.”
Firma 9: “Universite-sanayi is birliginin daha etkin hale getirilmesi, uluslararasi
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi hem sektér hem de firma ¢ikarina daha verimli bir
sekilde katki sunmasini saglayacaktir. Mezun 6grencilerle kurulan bu ikili is birligi,
ihracat faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek riskleri azaltarak Tiirk sanayisinin global
pazarda daha giiclii bir konuma ulagsmasina katki saglayacaktir.”

Kurum 1: “Mevcut diizenlemeler gercevesinde, mezun olan uluslararasi 6grencilere
ig arama siireci icin 6 ay siireyle ikamet izni hakki taninmakta ve bu siire i¢inde is
kurma veya calisma izni basvurularini tamamlamalarina firsat verilmektedir.
Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’de is bulma veya is kurma siireglerinin ekonomik
kalkinmaya katki saglayabilmesi igin, igverenler ve girisimciler i¢in tesvik edici
mekanizmalarin  olusturulmasi, sektér bazli ¢alisma izni uygulamalarinin
genisletilmesi ve ilgili kurumlarla is birligi i¢inde daha fazla bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi faydali olacaktir.”

Kurum 3: “Tirkiye’de belirli alanlarda yerel is giicliniin yeterli olmadigi durumlarda
uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrast bu alanlara yonlendirilmesi, hem
sektorlerin biiyiimesine katki saglamakta hem de istihdamin dengeli bir sekilde
dagilimm desteklemektedir. Ozellikle teknoloji odakli sektorlerde ve kiiresel
pazarlara yonelik isletmelerde ¢ok dilli ve uluslararasit deneyime sahip mezunlarin
istihdam edilmesi, Tirkiye’nin uluslararasi ticaret ve yatirim Kkapasitesini
artirmaktadir. Ancak bu siirecin yerel is gilicii lizerinde olumsuz bir baski

olusturmamas1 i¢in, sektorel ihtiya¢ analizleri dogrultusunda uluslararasi
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Ogrencilerin hangi alanlarda istihdam edilecegi planlanmal1 ve is giicii piyasasi i¢in
dengeleyici politikalar gelistirilmelidir.”
Kurum 4: “Yabanci uyruklu mezunlar i¢in mezuniyet sonrasi ¢alisma izni ve is
arama siiresine yonelik yasal diizenlemeler, Tiirkiye’nin nitelikli is giiciinden daha
fazla faydalanmasini saglayabilir. Bu diizenlemelerin uygulanabilirligi, siireclerin
sadelestirilmesi ve kolaylastiriimasi ile yakindan iliskilidir. Ornegin, mezuniyet
sonrast belirli bir siire i arama izni taninmasi, mezunlarin Tiirkiye’de kariyer
firsatlar1 arayabilmeleri i¢in Onemli bir firsat yaratabilir. Bununla birlikte, bu
stireglerin dijital platformlar araciligiyla hizlandirilmasi ve bagvurularin daha seffaf
hale getirilmesi uygulanabilirligi artiracaktir. Modelde onerilen yasal diizenlemeler,
bu siiregleri iyilestirmek adina kritik adimlar sunmaktadir.”
Bu alintilar, birlikte olusan kod kiimelerinin yalnizeca yazili veride degil, gercek aktor
goriislerinde de karsilik buldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle firmalarin rekabet giicii
ve slirdiirtilebilir insan kaynagina iliskin tutumlart ile kurumlarin is giicli piyasasina
entegrasyon ve ag stratejilerine odaklanan yaklagimlari, analiz edilen ag yapilarini sahaya

dayal1 olarak dogrulamaktadir.
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4. BOLUM: ULUSLARARASI OGRENCi HAREKETLILIGININ
BESERI SERMAYE VE EKONOMIK KALKINMAYA ETKISINE
YONELIK MODEL ONERISI

4.1. Modelin Gerekcesi

Tiirkiye’de uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrast ig giicli piyasasina entegrasyonuna
yonelik kurumsal kapasitenin zayif olmasi, bu alanda 6nemli bir yapisal eksiklige isaret
etmektedir. Mevcut go¢ ve calisma izinleri mevzuati, genel olarak tiim yabanci
uyruklular1 kapsamaktadir, ancak uluslararast Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda
karsilastiklar1 6zgiin ihtiyaglart ve dinamikleri dikkate alan 6zel diizenlemelerden
yoksundur. Bu durum, Tiirkiye’de yiiksekdgrenimi basariyla tamamlayan nitelikli
Ogrencilerin  kariyer planlamalarmi  kendi iilkelerine veya baska {ilkelere
yonlendirmelerine neden olmaktadir.

Bu modelin temel amaci, Tiirkiye’de yiliksekogrenimi tamamlayan uluslararasi
Ogrencilerin, mezuniyet sonrasi donemde 1is giicii piyasasina etkin bi¢imde
katilabilmelerini saglayacak yapisal bir ¢ergeve olusturmaktir. Model, yalnizca yasal
diizenlemelerin sadelestirilmesini degil; ayn1 zamanda is arama, ¢aligma izni alma ve
sektorel yerlestirme slireclerinde Ogrencilere rehberlik saglayacak kurumsal
mekanizmalarin gelistirilmesini de kapsamaktadir. Boylelikle, mezunlarin Tiirkiye'de
kalmaya yoOnelik motivasyonlarint artirmak, nitelikli insan gilicii kaynagim
degerlendirmek ve {iniversite sonrast donemle ilgili belirsizlikleri azaltmak
hedeflenmektedir. Ayrica model, kamu, liniversiteler ve 6zel sektor arasinda ¢ok aktorlii
bir is birligi yapis1 kurarak, uluslararasi ogrencilerin beseri sermaye olarak sisteme
entegre edilmesini kurumsallagtirmay1 ve kalic1 hale getirmeyi amaglamaktadir. Boyle bir
yapmin hayata gegcirilmesi, yalnizca bireysel kariyer gelisimlerini desteklemekle
kalmayacak; Tiirkiye’nin kiiresel Olgekte nitelikli géo¢men cekme kapasitesini de
artiracaktir.

Bu tespiti destekleyen nitel analiz bulgulari, mezuniyet sonrasi siirecin 6grenci nezdinde
cogunlukla belirsizlik, biirokratik engeller ve destek mekanizmalarinin eksikligi ile
tanimlandigin1 gostermektedir. Goriismelerde 6ne ¢ikan en yaygin temalar arasinda

2 (154

“calisma izni alma siireglerinin karmasikligi”, “is arama siirecinde yeterli rehberlik
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sunulmamas1” ve “Tiirkiye’de uzun vadeli kalis imkanlarina dair bilgi eksikligi” yer
almaktadir. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi Tiirkiye’de
kalma motivasyonunu zayiflatmakta ve sistemin cazibesini azaltmaktadir.

Buna karsilik, uluslararas1 karsilastirmalar Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyelin
degerlendirilmedigini ortaya koymaktadir. Ornegin ABD’deki OPT (Optional Practical
Training), Kanada’daki PGWP (Post-Graduation Work Permit), Ingiltere’taki Graduate
Visa ve Almanya’daki Blue Card gibi uygulamalar, yiliksekdgretimini tamamlayan
uluslararas1 6grencilerin o iilkede kalic1 olarak istihdam edilmesini kolaylastirmakta ve
bu oOgrencilerin beseri sermaye olarak kazanilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu
uygulamalarin, isgiicii piyasasina katkinin Gtesinde; iilkelerin yenilikgilik kapasitesini
artirma, kiiltiirel ¢esitliligi zenginlestirme, kiiresel aglarla entegrasyonu giiglendirme ve
ekonomik kalkinma stratejilerine destek saglama gibi ¢ok boyutlu etkiler iirettigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye'nin de benzer bigimde, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi donemde
iilkede kalmalarmi tesvik edecek, nitelikli is giiciinii iilkeye entegre eden, biirokratik
siirecleri sadelestiren ve sektorel ihtiyaglarla uyumlu bir model gelistirmesi
gerekmektedir. Bu model, bireysel diizeyde istihdam siireglerini diizenlemenin 6tesinde;
yiiksekogretim ve ekonomi politikalar: arasinda yapisal bir koprii kurarak, Tiirkiye’nin
uluslararast rekabet giiclinli artirmay1r hedefleyen stratejik bir ara¢ olarak
konumlanmaktadir.

Ayrica onerilecek model, nitel analiz bulgularinda sik¢a vurgulanan “uygulama etkileri”,
“ekonomik katkilar” ve “model degerlendirmesi” temalar1 dogrultusunda
yapilandirilacaktir. Bu temalar, uluslararasi oOgrencilerin sahadaki performanslari,
sektorel uyumlari ve karar alici kurumlar tarafindan nasil degerlendirildikleri tizerine ¢ok
boyutlu veri saglamis, model Onerisinin hem pratik hem de stratejik diizeyde yeniden
kurgulanmasint miimkiin kilmistir. Tiirkiye’nin yiiksekogretimdeki uluslararasilasma
vizyonu ile uyumlu, beseri sermaye birikimini gbzeten ve ekonomik biiyiime hedeflerine
katki saglayan biitlinciil ve islevsel bir model gelistirilmesi gerekliligi, hem saha verileri
hem de uluslararasi iyi uygulamalar 15181inda agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
model, Tirkiye’nin yalnizca egitim siireci boyunca degil, mezuniyet sonrasinda da
uluslararasi 6grenciler i¢in tercih edilen bir iilke olmasini saglayacak énemli bir politika

aracidir.
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4.2. Modelin Amag¢ ve Hedefleri

Bu modelin temel amaci, Tiirkiye’yi yiiksekdgretimini burada tamamlayan uluslararasi
Ogrenciler agisindan bir egitim merkezi olmanin 6tesinde, uzun vadeli kariyer ve yasam
planlarinin gergeklestirilebilecegi bir destinasyon olarak konumlandirmaktir. Ozellikle,
egitimini tamamlayan Ogrencilerin mezuniyet sonrast Tiirkiye’de kalmalarini
kolaylastiracak destek mekanizmalarinin kurulmasi, is arama ve ¢alisma izinlerinin seffaf
ve erigilebilir hale getirilmesi modelin Oncelikleri arasindadir. Bu siirecte isgiicii
piyasasina nitelikli katki sunabilecek 6grencilerin, bireysel kariyer olanaklarindan ziyade
Tiirkiye’nin beseri sermaye stokuna katma deger saglayacak birer aktor olarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Analiz sonuclarinda siklikla dile getirilen uygulama sorunlari, bilgilendirme eksiklikleri
ve biirokratik engeller géz oniine alindiginda, modelin 6ncelikli hedeflerinden biri, bu
sorunlart asacak kurumsal diizenlemeler gelistirmektir. Katilime1 goriislerine gore
Ogrencilerin biiylik cogunlugu, is arama ve izin silireglerinde hem yonlendirici bir yapinin
hem de tesvik edici politikalarin eksikligini hissetmektedir. Bu baglamda model, yalnizca
ogrencileri degil, onlar isttihdam edecek firmalar1 ve destekleyici kamu kurumlarini da
kapsayan ¢ok aktorlii bir yap1 dngoérmektedir.

Ozellikle teknoloji, miihendislik, saghik bilimleri ve Ar-Ge gibi stratejik alanlarda
yetismis uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye’de kalmasi, hem sektorel ihtiyaglarin
karsilanmasina hem de yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasina katki sunacaktir. Bu
nedenle, bu Ogrencilerin is giicline entegrasyonu icin isverenlere vergi tesvikleri
saglanmasi, sosyal giivenlik haklarmin giiclendirilmesi ve bdlgesel kalkinmay1
destekleyici istihdam politikalarinin gelistirilmesi modelin somut hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Ayrica model, mezunlarin girisimcilik potansiyelini desteklemeyi de amaglamaktadir.
Ozellikle kendi isini kurmak isteyen nitelikli mezunlarin desteklenmesi, Tiirkiye’de
istthdam yaratici1 etkilerin giiclendirilmesini miimkiin kilacaktir. Bu kapsamda
teknoparklar, kulucka merkezleri ve girisim sermayesi destek programlari ile uluslararasi
mezunlara yonelik kapsayici girisimcilik politikalarinin entegrasyonu modelin islevsel
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica modelin 6nemli hedeflerinden biri de, Tiirkiye'de yiiksekdgretim almis

uluslararast mezunlarin iilkeleriyle olan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik baglarinin
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Tiirkiye’nin dig ticaret politikalariyla stratejik bigcimde iliskilendirilmesidir. Firma
miilakatlarinda siklikla dile getirilen “ihracat potansiyeli” ve “ticari koprii islevi” gibi
ifadeler, uluslararasi mezunlarin is giicli piyasasina olan katkilarinin yaninda, Tiirkiye’nin
ihracat stratejilerine katki saglayacak dis iliskiler aktorleri olarak da degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Mezunlarin kendi iilkelerinde siirdiirdiikleri sosyal ve
profesyonel aglar, Tiirkiye merkezli firmalar icin dogal bir pazara erisim avantaji
yaratmakta; bu yoniiyle mezunlar, mikro diizeyde birer ticaret elgisi islevi gormektedir.
Bu nedenle model, Tiirkiye’de kalici olarak isttihdam edilen mezunlar1 hedeflemenin yan1
sira, mezuniyet sonrasi iilkelerine donen ancak Tiirkiye ile ticari ve teknolojik ig birligini
stirdliren uluslararasi mezunlari da stratejik birer dis ticaret ve ekonomik diplomasi aract
olarak konumlandirmay1 hedeflemektedir. Bu gercevede, ihracat¢1 firmalarla uluslararasi
mezunlar arasinda iletisim kuracak mezun-agi odakli is birlikleri, dis ticaret mentorluk
programlari ve uluslararasi mezunlara yonelik hedef {ilke bazli ticari danigmanlik
modelleri gibi yapilar modelin kapsayici perspektifine entegre edilebilir. Boylece
Tiirkiye, yalnizca mezunlarin is giicline katilimiyla degil, dis ticaret kapasitesini artiran
insan sermayesi yatirimi araciligryla da ekonomik fayda iiretme potansiyelini artirmig
olacaktir.

Modelin hedefledigi ¢iktilar ekonomik olmasinin yaninda, sosyal uyum, kiltiirel
etkilesim ve uluslararasilasma politikalarinin giliclendirilmesini de kapsamaktadir.
Mezunlarin Tiirkiye’de kalmaya istekli hale gelmesi i¢in sadece ekonomik degil, sosyal
ve kurumsal motivasyonlarin da dikkate alindigi biitlinciil bir yap1 Onerilmektedir.
Boylece Tiirkiye, uluslararas1 6grenciler igin rekabetgi bir yiiksekdgretim destinasyonu
olmanin Otesine gecerek, istthdam ve yasam tercihinde One ¢ikan bir iilke haline

gelebilecektir.
4.3. Modelin Hedef Kitlesi

Modelin hedef kitlesi, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonras1 Tiirkiye’de istihdam
edilmelerine yonelik silirecin her agamasinda kritik rol istlenen paydaslardan
olusmaktadir. Bu gruplar arasinda dogrudan faydalanici konumunda yer alan uluslararasi
Ogrencilerin yani sira, kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, yiiksekdgretim kurumlari

ve sivil toplum kuruluslar1 yer almaktadir. Her bir grup, modelin tasarimi ve
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uygulanmasinda farkli diizeyde etki ve sorumluluk tasimakta; modelin basarisi, bu
aktdrlerin esglidiimlii ¢alismasina bagli olarak sekillenmektedir.

Nitel analiz bulgularinda en ¢ok kodlanan temalardan biri olan “uygulama etkileri” ve
“zorluklar” kategorilerinde, 6grenci goriisleri kadar kurum ve firma perspektiflerinin de
belirleyici oldugu gériilmiistiir. Ozellikle firma miilakatlarinda vurgulanan “istihdam
potansiyeli” ve “girisimcilik firsatlar1”, 6zel sektdriin bu siirecte isveren sifatinin yaninda,
politika ortagi konumunda degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Uluslararasi
mezunlarin firmalara sundugu kiiltiirel cesitlilik, dis ticaret baglantilar1 ve yenilikgilik
kapasitesi gibi avantajlar, modelin 6zel sektdr boyutunu gii¢lendirmektedir.

Ayrica, firma miilakatlarinda siklikla vurgulanan bir diger unsur da uluslararasi
mezunlarin yalnizca isglici a¢igimi kapatmakla smirli kalmadigi; bunun yaninda
Tiirkiye’nin ihracat vizyonuna katki sunabilecek stratejik aktorler olarak yer alabilirler.
Bu mezunlarin, kendi iilkeleriyle kiiltiirel, dilsel ve sektdrel baglantilari {izerinden dis
ticaret kopriileri kurma potansiyeli, firmalar agisindan istihdam odagi olmakta; ayrica
uluslararasi pazarlara acilma stratejisinin bir parcasi olarak one ¢ikmaktadir. Bu nedenle
0zel sektdr, modelde yalnizca uygulayici degildir. Bunun yaninda 06zel sektor,
Tiirkiye’nin  dis ekonomik agilimmi destekleyici bir ortak olarak yeniden
tanimlanmaktadir.

Kamu kurumlari ise modelin yasal altyapisini ve diizenleyici gercevesini saglayan temel
aktorlerdir. Gog, istihdam ve sosyal giivenlik siireclerine dair mevzuatin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi bu gruba ait sorumluluklardir. Kurum miilakatlarinda siklikla
vurgulanan “mevzuat ve politikalar” ve “model degerlendirmesi” kodlari, kamusal
aktorlerin stratejik planlamada tistlendigi yapici rolii ortaya koymaktadir. Bu nedenle
modelin uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan, Igisleri Bakanligi Gog Idaresi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, YOK ve Ticaret Bakanlig1 gibi kurumlarin aktif
bicimde siirece dahil edilmesi 6nem tasimaktadir.

Universiteler, 6zellikle mezuniyet sonrast gecis siireclerinde  dgrencilerin
yonlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve is giicliyle bulusturulmasi agisindan 6nemli bir
koprii islevi gormektedir. Miilakat analizlerinde “bilgilendirme eksikligi” ve “kariyer
desteklerinin yetersizligi” siklikla dile getirilmis; bu durum, liniversite kariyer merkezleri
ve uluslararas1 ofislerinin kapasite ve islevlerinin yeniden ele alinmasini zorunlu

kilmistir. Ogrencilerin yerel is giicii piyasasina hazirlanmasinda {iniversitelerin yalnizca
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akademik degil, mesleki gelisim alaninda da aktif rol almasi1 gerektigi acik¢a ortaya
cikmaktadir.

Sivil toplum kuruluslar1 ve meslek orgiitleri ise 6zellikle sosyal uyum, hak savunuculugu
ve farkindalik olusturma konularinda modelin destekleyici bilesenleri arasinda yer
almaktadir. “Toplumsal alg1” ve “entegrasyon sorunlar1” kodlari, bu kuruluslarin yalnizca
danigsmanlik veya temsil kabiliyetini 6ne ¢ikartmamaktadir. Bunun yaninda toplumsal
dontistim stireglerinde de islevsel roller iistlenebilecegini gostermektedir. Yerel STK lar,
Ogrencilere hukuki, kiiltiirel ve sosyal konularda rehberlik saglayarak modelin
kapsayiciligini artirabilir.

Modelin hedef kitlesi, tiim bu aktorlerin karsilikli etkilesim i¢inde ¢alistigi ¢cok diizeyli
bir yapiy1 esas alir. Her bir paydas, kendi kurumsal hedefleri dogrultusunda sisteme
entegre olarak 6grencilerin Tiirkiye’de kalmasini tesvik edecek biitiinciil bir sistemin
pargast olarak degerlendirilmistir. Bu yap1, modelin teknik yonlerinin 6tesine gegerek,

sosyal ve yonetsel boyutlar1 da igerecek sekilde uygulanmasint miimkiin kilmaktadir.
4.4. Modelin Genel Cercevesi

Tiirkiye'de yiiksekdgretimini tamamlayan uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi
istthdam edilmelerine yonelik 6nerilen model, gé¢ politikalari, vergi tesvikleri, sosyal
giivenlik diizenlemeleri ve bolgesel kalkinma stratejilerini biitlinciil bir yapida bir araya
getirmektedir. Bu modelin genel cergevesi, bireysel diizeydeki gecis siirecinin Otesine
gecerek; Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedefleri, beseri sermayenin gii¢clendirilmesi ve
kiiresel Olcekte rekabet edebilirligine yonelik vizyonunu da kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Nitel analizlerde 6ne ¢ikan “uygulama etkileri” ve “ekonomik katkilar” kodlari, modelin
sahadaki islevselligi agisindan 6nemli bir dayanak sunmustur. Ozellikle firma
miilakatlarinda yogun bi¢imde ifade edilen dis ticaret, ihracat ve verimlilik odakli
katkilar, modelin istthdam odaginin 6n plana ¢ikartmakta ve sektorel performansla iligkili
ciktilar liretmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, modelin temel yap1 taglari
hem uluslararas1 orneklerden esinlenmekte hem de Tiirkiye'deki paydaslarin

deneyimleriyle uyumlu hale getirilmektedir.
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A. Gog ve Vize Politikalar

Model, mezuniyet sonrasi Tiirkiye’de kalmak isteyen uluslararas1 dgrencilere yonelik
olarak, belirli bir siire is arama ve c¢alisma imkani tanmiyan gecici oturum izni
mekanizmasiin olusturulmasim 6ngérmektedir. Bu yapi, Ingiltere’nin “Graduate Visa”
ve Avustralya’nin “Temporary Graduate Visa” uygulamalarindan esinlenmekle birlikte,
Tiirkiye’nin hukuki, kurumsal ve biirokratik dinamiklerine uygun bi¢imde yeniden
yapilandirilacaktir. Uygulamanin temel hedefi, nitelikli uluslararasi mezunlarin
mezuniyet sonrasi iilkede kalabilmesini desteklemek, bu siiregte karsilasilan yasal ve idari
engelleri en aza indirmektir.

Analiz bulgularinda kamu kurumlarimin “model degerlendirmesi” ve “mevzuat ve
politikalar” temalarma yaptigi giliglii vurgular, mevcut sistemin belirsizlik,
esgilidiimsiizliik ve zaman kayb1 gibi sorunlar nedeniyle yeniden tasarlanmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, gegici oturum ve g¢alisma izni siirecinin agik,
ongoriilebilir ve dijitallesmis bir yapiya kavusturulmasi: 6nerilmektedir. Boylece Tiirkiye,
yliksekdgretim mezunu yabanci uyruklular i¢in yalmizca egitim siiresince degil,
mezuniyet sonrasi kariyer planlamasinda da cazip bir iilke haline gelecektir.

B. Vergi Tesvikleri

Modelin temel bilesenlerinden biri, uluslararast Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
istthdamini tesvik etmek amaciyla firmalara yonelik mali destek mekanizmalarinin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda, uluslararasi mezunlar1 istthdam eden 06zel sektor
isletmelerine yonelik olarak gelir vergisi indirimi, SGK prim muafiyeti ve ise alim
siirecine yonelik danigsmanlik destegi gibi ¢esitli mali tesvikler onerilmektedir. Firma
miilakatlarinda siklikla dile getirilen “istthdam maliyeti”, “verimlilik beklentisi” ve “risk-
yatirrm dengesi” gibi ifadeler, igverenlerin bu siirecte ciddi finansal ve operasyonel
belirsizliklerle karsilagtigini ortaya koymaktadir. Bu durum, mezun istthdamma dair
motivasyonu zayiflatan yapisal bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 6rneklerde, Almanya’nin “Skilled Immigration” Act kapsaminda nitelikli
yabanci is giliciinii istthdam eden firmalara saglanan mali tesvikler, yalnizca vergi indirimi
ile smrlt kalmayip, damigmanlik, islem kolayligt ve hizli bagvuru sistemleriyle
desteklenmektedir. Benzer sekilde, Kanada’nin “Global Skills Strategy” programi
cercevesinde uygulanan hizli izin siirecleri ve tesvik paketleri, igverenlerin mezunlara

yonelik yatirnm kararlarmi kolaylagtirmaktadir. Tiirkiye’de uygulanacak sistemde,
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stratejik sektorlerde (6rnegin bilisim, miihendislik, saglik, yesil teknolojiler) faaliyet
gosteren ve uluslararast mezunlan istthdam eden firmalara kademeli tesvik oranlari
saglanmas1 planlanmaktadir. Bu yapinin, yalnizca ekonomik maliyetleri azaltmakla
kalmayip, 0zel sektoriin mezun istihdamina duydugu giiveni de pekistirmesi
hedeflenmektedir.

C. Oncelikli Alanlar ve Bolgesel Tesvikler

Modelin temel hedeflerinden biri, uluslararast mezun istthdaminin yalnizca niceliksel
degil, stratejik etki odakli olarak yonlendirilmesidir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin kalkinma
onceligi tagiyan sektorlerin de — 6zellikle bilisim teknolojileri, enerji, saglik hizmetleri,
tarim teknolojileri ve Ar-Ge temelli girisimcilik alanlarinda — uluslararasi mezunlari
istthdam eden firmalara yonelik 06zel tesvik mekanizmalarmin gelistirilmesi
onerilmektedir. Firma miilakatlarinda ozellikle “ihracat” ve “kiiresel aglar” temalar1
tizerinden yapilan vurgu, bu alanlardaki istihdamin yalnizca i¢ pazara degil, Tiirkiye’nin
dis ticaret ve uluslararasi is baglantilarina da katki sundugunu gostermektedir.
Uluslararas1 mezunlarin sahip oldugu dil, kiiltiir ve pazar bilgisi, firmalarin yurt digi
operasyonlarini genisletmesinde 6nemli bir kaldirag islevi gorebilmektedir.

Bununla birlikte, modelin mekansal boyutu da dikkate alinarak, kalkinmada oncelikli
bolgelerdeki istihdami artirmaya yonelik bolgesel tesvik uygulamalar1 6ngoriilmektedir.
Bu kapsamda, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin
uluslararas1 mezun istihdam etmesi durumunda, daha yiiksek oranli gelir vergisi
indirimleri, sosyal gilivenlik prim muafiyetleri ve girisimcilik desteklerine erisim gibi
avantajlar saglanmasi planlanmaktadir. Bu Oneri, ekonomik canlilik saglamayi,
uluslararas1 mezunlarin bu bolgelerde sosyal entegrasyonunu ve uzun vadeli yerlesimini
desteklemeyi amacglamaktadir. ABD’nin Opportunity Zones ve Almanya’nin Regional
Development Programmes gibi uygulamalarda da goriildiigii iizere, bolgesel kalkinma
stratejilerinin  beseri sermaye planlamasiyla entegre edilmesi, ulusal diizeyde
sirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen 6nemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica, uluslararast mezunlarin yalnizca i¢ piyasaya yonelik degil, Tiirkiye nin dis ticaret
hedefleri agisindan da stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Firma
miilakatlarinda 6zellikle “ihracat”, “kiiresel aglar” ve “uluslararasi iliski potansiyeli” gibi
temalarin yiiksek frekansta vurgulanmis olmasi, mezunlarin Tiirkiye ile kendi {ilkeleri

arasinda ticari kopriiler kurma kapasitesine isaret etmektedir. Bu baglamda, 6zellikle dis
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pazarlara a¢ilmay1 hedefleyen sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, kendi tilkeleriyle
giicli sosyal, kiiltiirel ve dilsel baglara sahip uluslararasi mezunlar istthdam etmesi;
sadece firma diizeyinde degil, iilke ekonomisi 6lgeginde de katma deger yaratacaktir.
Mezunlarin dis ticaret siireglerinde aracilik rolii tistlenmesi, Tiirkiye'nin kiiresel tedarik
zincirlerine entegrasyonunu kolaylastiracak ve ihracat potansiyelini artiracaktir. Bu
nedenle model, “ihracat kopriisi” islevi gorebilecek uluslararast mezunlarin stratejik
alanlarda istihdam edilmesini dncelikli bir politika ekseni olarak degerlendirmekte; bu
dogrultuda firmalara yonelik ©6zel tesvik mekanizmalarimin bolgesel ve sektorel
farkliliklar dikkate alinarak tasarlanmasini 6nermektedir.

D. Sosyal Giivenlik Haklari

Modelin bir diger kritik bileseni, uluslararast mezunlarin Tiirkiye’deki gegici ya da kalict
istihdam siireclerinde sosyal giivenlik sistemine tam ve etkili bicimde entegre edilmesini
saglamaktir. Kurum miilakatlarinda siklikla dile getirilen “uygulama zorluklar1”, “haklara
erisimde belirsizlik” ve “gecici statiilerin glivencesizligi” temalar1, bu basligin hem teknik
hem de yapisal bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararas1 6grencilerin
calisma izni ile istihdam edildikleri siire boyunca zorunlu sosyal giivenlik kapsamina
alinmalari, hem kendi gelecek planlamalar1 agisindan hem de Tiirkiye’nin nitelikli insan
kaynagini uzun vadeli olarak elde tutmasi agisindan hayati 6nemdedir.

Bu kapsamda, mezunlara yonelik sosyal giivenlik diizenlemelerinde saglik sigortasi
kapsami, prim hak edisi, emeklilik siirelerinin birikimi ve o6zellikle aile birlesimi
olanaklarinin hukuki zemini gibi unsurlarin yeniden yapilandirilmas: dnerilmektedir.
Mezunun yalnizca is giicline katilmasi degil, Tiirkiye’de sosyal bag kurabilmesi ve
giivende hissedebilmesi modelin biitiinciil etkisini artiracaktir. ABD’deki OPT programi
kapsaminda mezunlar, belirli kosullar1 sagladiklar1 takdirde sosyal giivenlik sistemine
dahil edilmekte ve caligma siireleri emeklilik primlerine yansitilmaktadir. Benzer sekilde,
Tirkiye'de olusturulacak gecici statiiniin bu tiir sosyal haklara agik ve erisilebilir olmasi,
mezunlarin lilkede kalma kararlarin1 dogrudan olumlu etkileyecektir. Bu diizenlemeler
ayn1 zamanda igverenler acgisindan da belirsizlikleri azaltacak, istihdam siireclerini daha
seffaf ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.

E. Kalici Oturum ve Entegrasyon

Model, uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye’de kalici olarak istihdam edilmelerini

desteklemek amaciyla, gegici oturum siirecini basartyla tamamlayan bireylerin isveren
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referansiyla kalict oturum iznine gegebilecekleri performans temelli bir yap1
onermektedir. Bu yaklasim, yalnizca bireysel is bulma basarisina degil, mezunun ¢alisma
siiresi boyunca gosterdigi uyum, katki ve igverenden alinacak degerlendirme gibi ¢oklu
kriterlere dayali bir sistematik icerir. Bu yoniiyle model, Kanada’nin Express Entry
sistemi ve Almanya’nin Blue Card uygulamasiyla benzerlik gostermektedir; her iki
ornekte de nitelikli yabanci is giiciiniin kalic1 olarak {ilkeye kazandirilmasi, dnceden
tanimlanmis mesleki, dilsel ve sektorel kriterlerle desteklenmektedir.

Yapilan miilakat analizlerinde Ozellikle “beseri sermaye” ve “kurumsal aksiyonlar”
kodlarinin yiiksek eszamanlilik diizeyinde birlikte kullanildig1 goriilmiistiir. Bu durum,
kalict oturum siireglerinin hem yasal diizenlemeler hem de kamu kurumlarinin
yonlendirici ve destekleyici uygulamalar1 dogrultusunda sekillendigini gostermektedir.
Kurum miilakatlarinda dile getirilen “yonetsel sahiplenme” ve “modelin siirdiiriilebilirligi
icin kamu sorumlulugu” vurgulari, mezunlarin Tiirkiye’de uzun vadeli kalabilmelerinin
arkasinda etkili bir yoOnetisim mekanizmasinin da bulunmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, kalict oturum izninin verilmesi siireci, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’nin degerlendirme kriterlerine dayali olacak sekilde seffaf,
oOlciilebilir ve sektorlerle is birligine acik bir yap1 i¢inde kurgulanmalidir.

Bu diizenleme yalnizca bir “ikamet hakki” olarak goriilmemeli, ek olarak mezunlarin
Tirkiye’de is glicli piyasasina, sosyal hayata ve toplumsal aglara kalic1 bigimde entegre
olabilmelerini miimkiin kilacak bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Boylece uluslararasi
mezunlar, hem Tiirkiye’nin bilgi ekonomisine katki sunan nitelikli beseri sermaye
unsurlarina doniisecek, hem de iilkede kalma kararlarin1 destekleyecek sosyal ve yonetsel
giivenceyi hissedeceklerdir.

Modelin genel ¢ercevesi, Tiirkiye’nin yliksekdgretimden istihdama uzanan stratejik
biitiinliiglinii hukuki diizenlemelerin Otesinde; kurumsal, ekonomik ve toplumsal
boyutlarda yeniden yapilandirma potansiyeline sahiptir. Her bir bilesen, mezun
uluslararas1 6grencilerin istihdam siire¢lerine iliskin deneyimlerinden hareketle, mevcut
sistemin en ¢ok zorlandig1 alanlara yonelik ¢6ziim Onerileri sunmay1 amaglamakta ve bu
yoniiyle uygulamaya duyarli bir politika tasarimi ortaya koymaktadir. Nitel analiz
siirecinde One ¢ikan “uygulama etkileri”, “ekonomik kalkinmaya katki” ve “model

degerlendirmesi” gibi kod kiimeleri, Onerilen yapinin normatif bir ¢ergeve olmanin
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Otesinde, saha verileriyle Ortiisen esnek ve uygulanabilir bir mekanizma niteligi tagidiginm
gostermektedir.

Ayrica kod iliskileri tarayicisi ve vaka analizleri sonucunda belirlenen “kurumsal
aksiyonlar”, “beseri sermaye” ve ‘“uyum-zorluklar” temalari, modelin ¢ok aktorlii ve
biitlinclil yapisinin akademik ve yonetsel gerekliliklere karsilik geldigini ortaya
koymaktadir. Bu yoniiyle model, yalnizca gecici ¢éziimler sunmamakta; Tiirkiye’nin
uluslararasilagsma stratejisini destekleyecek uzun vadeli, performans odakli ve kapsayici
bir yonetisim mantig1 6nermektedir. Kurumsal aktorlerin esgiidiim igerisinde ¢alismasini,
0zel sektoriin nitelikli is giicline erisimini ve uluslararasi mezunlarin toplumsal
entegrasyonunu miimkiin kilacak bu yapi, Tiirkiye’yi yalnizca bir egitim destinasyonu

olmaktan ziyade, kalic1 bir yasam ve kariyer merkezi olarak konumlandirma potansiyeli

tasimaktadir.

Model Bileseni

Aciklama

Goc¢ ve Vize Politikalar

- Mezuniyet sonrasi is arama ve ¢alisma imkani1 taniyan gegici
oturum izni mekanizmasi olusturulmasi.

- Mevcut sistemdeki belirsizlikleri ve esgiidiimsiizliikleri
gidermek icin agik, Ongoriilebilir ve dijitallesmis bir yap1
kurulmasi.

Vergi Tesvikleri

- Uluslararas1t mezunlar istthdam eden firmalara gelir vergisi
indirimi, SGK prim muafiyeti ve danismanlik destegi gibi mali
tesvikler saglanmasi.

- Stratejik sektorlerde faaliyet gosteren firmalara kademeli
tegvik oranlar1 uygulanmasi.

Oncelikli Alanlar ve Bélgesel
Tesvikler

- Bilisim teknolojileri, enerji, saglik hizmetleri, tarim
teknolojileri ve Ar-Ge gibi kalkinma oncelikli sektorlerde
istihdami tegvik etmek i¢in 6zel mekanizmalar gelistirilmesi.

- Kalkinmada oncelikli bolgelerde faaliyet gosteren firmalara
daha yiiksek oranli tegvikler sunulmasi.

Sosyal Giivenlik Haklari

- Uluslararas1 mezunlarin sosyal giivenlik sistemine tam ve
etkili entegrasyonunun saglanmasi.

- Saglik sigortasi, prim hak edisi, emeklilik siirelerinin birikimi
ve aile birlesimi olanaklar1 gibi unsurlarin  yeniden
yapilandirilmasi.

Kalic1 Oturum ve Entegrasyon

- Gegici oturum siirecini basariyla tamamlayan bireylerin
isveren referansiyla kalici oturum iznine gegebilecegi bir sistem
olusturulmast.

- Kalic1 oturum siireglerinin seffaf, dlgiilebilir ve sektorlerle is
birligine agik bir yapida kurgulanmasi.

Tablo 6: Modelin Temel Bilesenleri

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Modelin temel bilesenleri, uluslararas1 mezunlarin mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina

entegrasyonunu kolaylastirmay1 ve uzun vadede kalic1 katilimi desteklemeyi amaglayan
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¢ok boyutlu bir yapida kurgulanmistir. Bu kapsamda olusturulan tablo, 6nerilen modelin
kurumsal ve yapisal diizeydeki bilesenlerini sistematik bicimde siniflandirmakta ve her
bir unsurun politika tasarimi agisindan tasidigi islevsel rolii ortaya koymaktadir. Go¢ ve
vize politikalarindan vergi tesviklerine, oncelikli sektorlerden sosyal giivenlik haklarina
ve kalict oturum mekanizmalarina uzanan bu yapi, modelin yalnizca hukuki ve idari
cercevesini degil, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinma, stratejik sektdrlerde uzmanlasma ve
beseri sermaye siirekliligi gibi hedeflerle olan iliskisini de biitlinclil bi¢imde
yansitmaktadir. Bu bilesenlerin birlikte degerlendirilmesi, 6nerilen modelin teorik arka
planla olan uyumunu gii¢clendirdigi gibi, uygulamaya yonelik politika gelistirme siiregleri

acisindan da analitik bir temel sunmaktadir.
4.5. Modelin Hukuki Altyapisi

Uluslararas1 0grencilerin mezuniyet sonrasinda Tirkiye’de kalici olarak istihdam
edilebilmelerine yonelik onerilen modelin, stratejik hedeflerle uyumlu olmasmin yani
sira, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir hukuki altyap1 ile desteklenmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda gelistirilen model, mevcut go¢c ve ¢alisma mevzuatinin sinirliliklarin
asmayi, biirokratik islem stireclerini sadelestirmeyi ve farkli yasal alanlari birbiriyle
esgiidiim i¢inde isletebilecek biitiinciil bir diizenleme mantigim esas almaktadir. Ozellikle
gb¢ hukuku, sosyal giivenlik mevzuati, istthdam tesvik sistemleri ve vergi hukuku gibi
alanlarin kesisiminde konumlanan bu yapi; birey odakli bir yap1 olmasinin yaninda, kamu
kurumlarinin ve igverenlerin rollerini tanimlayan kurumsal bir yonetisim perspektifi de
sunmaktadir.

Miilakat analizlerinde “mevzuat ve politikalar”, “model degerlendirmesi” ve “kurumsal
aksiyonlar” kodlarinin kamu kurumlar1 miilakatlarinda siklikla birlikte kodlanmis olmasi,
sahada bu diizenlemelere duyulan ihtiyacin yalnizca Ogrencilerden degil, kamu
temsilcilerinden de geldigini gostermektedir. Bu baglamda, 6nerilen modelin hukuki
altyapist mevzuatin giincellenmesini ve kamu kurumlar1 arasindaki is birligini
kolaylagtiracak bir diizenleme mimarisi gelistirmeyi de icermektedir. Ayrica, ihracat
odakl1 sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin, uluslararast mezunlar istthdam etme
potansiyelinin yiiksek oldugu dikkate alindiginda, bu diizenlemelerin dis ticaret

stratejileriyle de uyumlu bicimde kurgulanmasi gerekmektedir. Boylece yalnizca bireysel
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istihdam degil, Tiirkiye’nin disa agilma politikalar1 ile de biitiinlesmis bir go¢ ve ¢alisma
modeli olusturulabilecektir.

A. Go¢ ve Vize Politikalar:

Mevcut yasal diizenlemeler, Tiirkiye'de 6grenim goren uluslararasi oOgrencilerin
mezuniyet sonrast istihdam siireglerine iligskin net ve siirdiiriilebilir bir ¢er¢eve sunmaktan
uzaktir. 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanunu kapsaminda saglanan
calisma izinleri, ¢ogunlukla yiiksek vasifli gé¢menlerin genel kategorisine yonelik
tasarlandigindan, mezuniyet sonrast Tiirkiye'de kalmak isteyen uluslararasi 6grenciler
icin dogrudan bir statli tanimlamamaktadir. Goriisme verilerinde siklikla dile getirilen
biirokratik engeller, islem siirelerindeki belirsizlik ve oturum ile ¢alisma izinlerinin
esglidiimsiiz yiiriitiilmesi gibi uygulama sorunlari, bu alanda reform ihtiyacini acik
bicimde ortaya koymaktadir.

Modelin bu alandaki onerisi, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasinda Tiirkiye’de
kalabilmelerine yonelik 6zel bir “Mezuniyet Sonrasi Gegici Oturum ve Calisma Statiisii”
olusturulmasidir. Bu statii, mezuniyet tarihinden itibaren 12—18 aylik bir siire boyunca is
arama ve gecici calisma imkani taniyan bir oturum izni sunar. S6z konusu statii,
Ingiltere’nin  Graduate Visa ve Avustralya’nin Temporary Graduate Visa
programlarindan esinlenmis olmakla birlikte, Tiirkiye'nin yasal ve idari yapisina 6zgii
kosullarla uyumlu sekilde yeniden tasarlanmistir. Bu siire zarfinda istthdam edilen
mezunlar, isverenin destegiyle kalici calisma ve oturum izni i¢in basvuruda
bulunabilecektir.

Kod iliskiler tarayicisinda “model degerlendirmesi” ile “mevzuat ve politikalar” kodlar
arasinda gozlenen giiglii eslesme, kamu kurumlarinin mevcut hukuki ¢ergevenin yeniden
yapilandirilmasina yonelik farkindalik gelistirdigini gostermektedir. Bu 6neriyle birlikte,
Gog Idaresi Bagkanlig1 ve Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'min birlikte yiiriitecegi
esglidiimlii bir dijital basvuru sistemi olusturulmasi, silirecin seffaf, ongoriilebilir ve
izlenebilir hale gelmesini saglayacaktir.

Ayrica bu gegici statlinlin yalnizca istthdam odakli degil, girisimcilik ve yenilik¢ilik
potansiyeline sahip mezunlar i¢in de kapsayici bir yapida olmasi 6nem arz etmektedir.
Yiiksek lisans veya doktora diizeyinde egitim gérmiis, patent bagvurusu yapmis, startup

deneyimi olan veya akademik yayin ge¢misi bulunan mezunlara yonelik genisletilmis
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oturum haklar1 gibi esnek modellerin tanimlanmasi, Tiirkiye'nin beseri sermaye
kazanimini niteliksel olarak da gili¢lendirecektir.

Bu ¢ercevede, mezunlarin kendi iilkeleriyle olan ekonomik, ticari ve kiiltiirel baglantilar
da dikkate alinmali; mezuniyet sonrasi gegici oturum izni, ihracat odakli sektorlerdeki
istihdam firsatlariyla iligkilendirilerek dig ticaretin destekleyici bir unsuru haline
doniistiiriilmelidir. Bu 6neri, yalnizca bireysel istihdami degil, Tiirkiye’nin uluslararasi
pazarlara acilim kapasitesini artiracak sekilde go¢ politikalarinin yeniden diisiiniilmesini
gerekli kilmaktadir.

B. Uluslararas1 Mezunlarin Dis Ticaret ve ihracat Odakl Rolii

Modelin 6ngordiigi en 6nemli kurumsal agilimlardan biri, uluslararasi mezunlarin
Tiirkiye'nin dis ticaret kapasitesine dogrudan katki saglayacak aktorler olarak
konumlandirilmasidir. Nitel analiz bulgularinda, 6zellikle firma miilakatlarinda 6ne ¢ikan
'thracat', 'kiiresel baglant' ve 'rekabet giicli' temalari, mezunlarin ig giicii ihtiyacini
kargilamanin otesinde, firmalarin uluslararasilasma siireglerinde kopri islevi goéren
stratejik kurumsal kaynaklar olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda model, iki farkli diizlemde hukuki ve yonetsel diizenleme Onerisinde
bulunmaktadir. I1ki, mevcut firmalarda istihdam edilen uluslararas: mezunlarin dis ticaret
siireclerine entegre edilmesini kolaylastiran mekanizmalarin olusturulmasidir. Yabanci
dil yetkinligi, kiiltiirel yakinlik, bolgesel pazar bilgisi ve iligki yonetimi becerileri
sayesinde bu mezunlarin ¢alistiklart firmalarin ihracat operasyonlarina stratejik katkilar
sunduklar1 goriilmektedir. Bu ¢ercevede, 6zellikle dis ticaret departmanlarinda istihdam
edilen mezunlarin, firmalarin yeni pazarlara erisimi, mevcut miisteri portfoylini
genisletmesi ve ihracat hacmini artirmasi agisindan 6nemli birer kurumsal koprii olduklart
anlagilmaktadir. Model, bu islevi giliglendirmek amaciyla, dis ticaret birimlerinde
uluslararas1 mezun istthdamini tegvik edecek vergi avantajlari, dil egitimi destekleri ve
kisa donemli dis ticaret programlarina erisim gibi uygulamalarin hukuki altyapiya entegre
edilmesini 6nermektedir.

Ikinci olarak, uluslararas1 mezunlarin kendi girisimlerini kurarak Tiirkiye merkezli ancak
dis pazarlara agilmaya odakli sirketler olusturmasi da modelin destekledigi bir diger yap1
tasini olusturmaktadir. Bu amacla onerilen “Dig Ticaret Odakli Girisimcilik Statiisii”,
mezunlarin ihracata déniik startup veya KOBI girisimleri kurmasini kolaylastiracak dzel

bir oturum ve faaliyet izni saglamay1 hedeflemektedir. Ticaretle iligkili bir sektorde
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faaliyet gosterme niyeti tasiyan ve ihracat plant sunan mezunlara, once bir yil stireli
oturum ve ¢aligma izni verilecek; bu siirecin sonunda ihracat performansina bagli olarak
kalic1 oturum igin basvuru hakki taninacaktir. Bu mekanizma, hem bireysel diizeyde
girisimcilik potansiyelini destekleyecek hem de Tirkiye'nin bolgesel dis ticaret
hedeflerine dogrudan katk1 saglayacaktir.

Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ¢er¢evesinde, hem kurumsal istthdami1 hem de
bireysel girisimi tesvik eden Ozel hiikiimler tanimlanmalidir. Firmalarin dis ticaret
potansiyelini artirmak i¢in uluslararasi mezunlara yonelik kismi vergi muafiyetleri,
serbest bolge avantajlari, finansman desteklerine erisim kolaylig1 ve dijital ihracat
rehberligi gibi uygulamalar da hukuki altyapiya entegre edilmelidir. Ayrica, teknoparklar
ve dis ticaret serbest bolgelerinde mezunlara 6ncelik taninarak, girisimcilik ve ihracat
destekleri arasindaki bag kurumsallastirilmalidir.

Bu model, uluslararast mezunlarin Tiirkiye'de salt bir is giicli unsuru olarak degil; dis
ticaret kapasitesini gelistirme potansiyeline sahip stratejik paydaslar olarak
degerlendirilmesini 6ngdren biitiinciil bir vizyon ortaya koymaktadir. Bu ¢ift yonlii yap,
hem firma i¢i ihracat katkis1 hem bireysel girisimcilik, Tiirkiye nin kiiresel rekabetciligini
artirmak ve mezun politikalarin1 kalkinma hedefleriyle biitiinlestirmek agisindan giiglii
bir yapisal zemin olusturur.

C. Vergi Diizenlemeleri

Uluslararast mezunlari istihdam eden firmalarin vergi yiikiinii hafifletmeye yonelik
tesvik diizenlemeleri, modelin bir diger yasal bilesenidir. Bu baglamda Onerilen
diizenlemeler, Gelir Vergisi Kanunu ve Sosyal Giivenlik Mevzuati’na yapilacak
eklemelerle, ilgili firmalara yonelik gegici veya sektorel bazda muafiyetler ve indirimler
getirilmesini ongdrmektedir. “Ekonomik katkilar” ve “uygulama etkileri” temalarinin
0zel sektor belgelerinde yogun kodlanmasi, firmalarin bu tiir tesvikleri bir gereklilik
olarak gordiigiinii géstermektedir.

Uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye’de istthdaminin artirilmasi i¢in dnerilen modelin temel
ayaklarindan biri de igverenlere yonelik vergi tesvikleridir. Nitel analiz bulgularinda,
ozellikle firma miilakatlarinda 6ne ¢ikan “istihdam maliyeti”, “katki-beklenti dengesi” ve
“sektorel rekabet” gibi temalar, 6zel sektoriin bu siirece sosyal sorumluluk ve ekonomik

rasyonalite cergevesinde yaklastigin1 gostermektedir. Bu baglamda Onerilen vergi
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tesvikleri, hem igverenin mali yiikiinii hafifletmeyi hem de uluslararasi mezunlarin
istihdamin1 cazip hale getirmeyi amaclamaktadir.

Model, Tirkiye’de yiiksekdgretimini tamamlayan ve mezuniyet sonrast gegici
oturum/caligma iznine sahip olan uluslararasi 6grencileri istihdam eden firmalara yonelik
belirli siireli gelir vergisi stopaj indirimi, SGK prim destegi ve kurumlar vergisi
matrahinda indirim gibi tesvik mekanizmalar1 Onermektedir. Bu mekanizmalar,
Almanya’da uygulanan Skilled Immigration Act ve Kanada’nin Global Skills Strategy
programlarinda oldugu gibi, nitelikli yabanci is giliciine yonelik pozitif ayrimcilik ilkesine
dayanmaktadir.

Ayrica, bu tegviklerin sektorel ve bolgesel kirilimlarla cesitlendirilmesi dnerilmektedir.
Ornegin, stratejik éneme sahip Ar-Ge, miihendislik, saglik teknolojileri, enerji ve tarrm
teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gosteren firmalara daha yiiksek oranli destekler
saglanabilir. Benzer sekilde, kalkinmada oncelikli bolgelerde faaliyet gosteren firmalar
icin daha uzun siireli veya daha kapsamli muafiyetler tanimlanabilir. Bu 6neri, kamu
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglayacak hedefe odakli tesvik politikasi
anlayisina dayanmaktadir.

Thracat odakl: faaliyet gdsteren firmalar acisindan da &zel diizenlemeler dnerilmektedir.
Firma miilakatlarinda sik¢a vurgulanan “dis ticaret potansiyeli”, “yeni pazarlara agilma”
ve “kiiresel miisteri baglantilar1” gibi ifadeler, uluslararasi mezunlarin dis pazarlara
erisimi kolaylastiran stratejik roller iistlendigini gostermektedir. Bu dogrultuda, dis ticaret
departmanlarinda ¢alisan uluslararast mezunlara iliskin olarak, ihracat performansi esash
vergi indirimi uygulamalar1 veya ihracat hacmine bagh tesvik kademeleri tasarlanabilir.
Boylece hem firmalarin uluslararasi pazarlara acilmalart hem de mezunlarin katma deger
iiretme kapasiteleri desteklenmis olacaktir.

Vergi tesviklerinin uygulanabilirligi agisindan Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu gibi temel
mevzuatlarda yabanct mezun istthdamina o6zel gecici veya kalici maddeler
tanimlanmahidir. Bu diizenlemeler, hem isverenlerin mevzuat belirsizligi ile
karsilagmasini 6nleyecek hem de istihdam siirecinin giivenli ve siirdiiriilebilir bir zeminde
yiiriitiilmesini saglayacaktir.

Universite mezuniyetinden itibaren ilk istihdam siirecinde bu tesviklerin en giiclii bicimde

uygulanmasi1 Onerilmektedir. Bdylece isverenin risk algisi diisiirlilerek, mezunlarin
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isgiicli piyasasina ilk adimi1 kolaylastirilacaktir. Uzun vadede ise bu sistem, Tiirkiye’de
egitim goren uluslararas1 6grencilerin yalnizca akademik degil, ekonomik olarak da
sistemik bir bilegsene doniismesine katki saglayacaktir.

D. Sosyal Giivenlik Haklar1

Modelin hukuki boyutunda en kritik alanlardan biri de uluslararast mezunlarin
Tiirkiye’deki sosyal giivenlik sistemine erisimi ve bu sistemdeki statiilerinin
netlestirilmesidir. Nitel analiz bulgulari, 6zellikle kamu kurumlariyla yapilan
goriismelerde “haklara erisim”, “uygulama zorluklar1” ve “biirokratik engeller” kodlar1
altinda toplanan ifadelerle, mevcut sistemin hem 6grenciler hem de isverenler agisindan
yetersiz ve caydirict bulundugunu gostermektedir. Mezun uluslararast 6grenciler, gegici
oturum sahibi olmalarina ragmen saglik hizmetlerine siirli erisim, emeklilik sistemine
katki belirsizligi ve aile birlesimi konularinda net bir hak rejimine sahip degildir.

Bu baglamda model, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrast donemde istihdam
edilmeleri halinde sosyal giivenlik sistemine esit kosullarda dahil olmalarin1 saglayacak
yasal diizenlemeleri 6nermektedir. ilk asamada gecici calisma izniyle istihdam edilen
mezunlarin, genel saglik sigortasi, emeklilik primi 6demesi, issizlik sigortasi primleri ve
aile yardimlar1 gibi temel sosyal giivenlik haklarindan faydalanabilmesi i¢cin mevcut
mevzuatta acik diizenlemelere ihtiyag vardir.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsaminda, "uluslararasi
mezun calisan" statiisiiniin tanimlanmasi ve bu kisilerin prim 6deme siirelerinin,
emeklilik ve saglik hak edisleri agisindan Tiirk vatandaslariyla uyumlu hale getirilmesi
onerilmektedir. Bu statii sayesinde isverenin tizerindeki idari belirsizlikler de azaltilacak;
istithdam siireci daha giivenli, kayith ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusacaktir.

Ayrica, ozellikle uzun vadeli kalisa dair beklentilerin arttigi durumlarda, aile birlesimi
hakki, ebeveynlere bagl saglik erisimi, ¢ocuklarin egitime erigimi gibi ikincil sosyal
haklar da modelin biitiinciil sosyal uyum yaklagimi ¢ergevesinde diizenlenmelidir. Kamu
kurumlarinin is giicii planlamasinda sosyal biitiinlesme ve uzun vadeli yerlesim
hedeflerinin de g6z Oniine alindig1 bu yapi, yalnizca bireysel refah degil, kurumsal
stirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemlidir.

Ote yandan 6zel sektdr miilakatlarinda siklikla dile getirilen "istihdam edilen mezunun
statiisiinlin net olmamasi", “SGK siireclerinde yasanan belirsizlikler” ve “maliyet

hesaplamalarindaki kararsizlik” gibi unsurlar da, sosyal giivenlik diizenlemelerinin
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yalnizca birey degil igveren perspektifinden de yeniden ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle onerilen model, ilk isttihdam doneminde isverenin sosyal
gilivenlik prim yiikiinlin belirli oranlarda kamu tarafindan iistlenilmesini ve bu yolla
kayitl1 istthdami tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye’de sosyal giivenlik sistemine dahil olan uluslararasi mezunlara yonelik olarak
cok dilli dijital bilgilendirme platformlari, sigorta ge¢misi takibi, emeklilik birikimi
hesaplama araglar1 gibi kullanici dostu uygulamalarin gelistirilmesi de 6nerilmektedir. Bu
uygulamalar, bilgilendirme eksikligini azaltarak, Ogrencilerin uzun vadeli planlama
yapmasina imkan taniyacak ve Tiirkiye’de kalmayi tercih etmelerini kolaylastiracaktir.
E. Universitelerde Kariyer Rehberligi

Uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye'de istihdama entegrasyon siirecinde karsilagtiklar1 en
belirgin sorunlardan biri, mezuniyet sonrasi kariyer rehberliginin yetersizligidir. Nitel
analiz bulgularinda hem kurum hem de 6grenci miilakatlarinda siklikla tekrar eden
“yetersiz bilgilendirme”, “is arama siirecinde yalnizlik”, “piyasa baglant1 eksikligi” ve
“yonlendirme mekanizmalariin zayifligi” gibi ifadeler, liniversitelerin bu alandaki
sorumlulugunu goriiniir kilmaktadir. Bu durum, ayrica sistematik bir kurumsal kapasite
yetersizligi olarak da degerlendirilmelidir.

Bu baglamda onerilen model, {iiniversitelerdeki kariyer merkezlerinin uluslararasi
ogrenciler 6zelinde yapilandirilmasini, yalnizca danigsmanlik degil, mezuniyet sonrasi is
giicline gecisin kurumsal koordinasyonunu saglayan birimler haline gelmesini
hedeflemektedir. YOK tarafindan yapilacak yasal diizenlemeyle, tiim iiniversitelerde
“Uluslararas1 Mezunlar Kariyer Birimi” olusturulmast ve bu birimlerin 6zel gorev
tanimlarina kavusturulmas: Onerilmektedir. Bu yapi, yabanci 6grencilere yonelik
istihdam bilgilendirme seminerleri, CV hazirlama atdlyeleri, firma eslestirme etkinlikleri
ve kamu destekli girisimcilik programlar1 gibi faaliyetleri sistematik hale getirecektir.
Ayrica mezunlarin yalnizca Tirkiye’de degil, kendi iilkeleriyle siirdiirtilebilir ekonomik
iliskiler kurabilecekleri bir dis ticaret agmin desteklenmesi acisindan da kariyer
merkezlerine yeni islevler yliklenmelidir. Mezunlarin kendi iilkeleriyle baglanti kurarak
Tiirkiye’deki firmalara ihracat potansiyeli yaratma, miisteri portfoyii gelistirme ve
kiiltiirel] danismanlik saglama gibi yetkinlikleri dogrultusunda yonlendirilmesi,

tiniversite-kamu-6zel sektor is birliginin stratejik bir bileseni olabilir. Bu dogrultuda
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{iniversite kariyer merkezleri ile Ihracat¢1 Birlikleri, Serbest Bélgeler Genel Miidiirliigii
ve Teknopark yonetimleri arasinda protokol bazli is birligi modelleri gelistirilebilir.
Ayni zamanda bu birimlerin firmalarla dogrudan iletisim kurarak, “mezun is takip
sistemi” kurmasi; hangi firmalarin hangi profilde mezunlara ihtiyag¢ duydugunu
belirlemesi ve istihdam yoOnlendirmelerinde aktif rol almasi da modelin
kurumsallagsmasina katki saglayacaktir. Yillik olarak yayinlanacak “Uluslararasi
Mezunlar Istihdam Raporu” gibi belgelerle, hem iiniversitelerin bu alandaki performansi
Olctilebilecek hem de kamu politikalarina veri temelli katki sunulabilecektir.

Sonug olarak bu baglik, mezuniyet sonrasi siireci tiniversitelerin sorumluluk alani disinda
goren geleneksel yaklasimin Gtesine gecerek, yiiksekogretimi istihdam zincirinin bir
pargast olarak yeniden tamimlayan bir model sunmaktadir. Boylece uluslararasi
mezunlarin yalnizeca egitim degil, istihdam ve dis ticaret araciligiyla beseri sermaye
tiretimine katkist kurumsal bir zemine oturtulmus olacaktir.

F. Dis Ticaret Odakh Girisimcilik Statiisii

Uluslararas1 mezunlarin Tiirkiye’de ¢alisan bireylerin dtesinde, girisimei aktorler olarak
da konumlandirilmasi, Onerilen modelin en yenilik¢i yoOnlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Nitel analizlerde oOzellikle firma goriigmelerinde 6ne ¢ikan “ihracat
potansiyeli”, “kiiltiirel koprii” ve “yeni pazarlara agilim” gibi temalar, bu 6grencilerin
girisimcilik yoluyla Tiirkiye’ nin dis ticaret kapasitesine onemli katkilar saglayabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, onerilen model gercevesinde “Dis Ticaret Odakli
Uluslararas1 Mezun Girisimeisi” statiisii gelistirilmesi onerilmektedir.

Bu yeni hukuki statii; Tiirkiye’de yiiksekogretimini tamamlayan ve kendi iilkesiyle veya
bolgesiyle ticari baglantilar kurabilecek kapasitede olan mezunlarin, belirli kosullar
saglamalar1 halinde kendi islerini kurmalarina hizlandirilmig oturum izni, vergi muafiyeti,
teknopark veya kulugka merkezlerine Oncelikli erisim gibi haklar saglayacaktir. Bu
girisim statiisiinlin en az bir yabanci pazara yonelik ihracat plani icermesi kosuluyla,
Ticaret Bakanligi, KOSGEB ve TIM (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) is birligiyle 6zel
destek mekanizmalarina entegre edilmesi miimkiindiir.

Ozellikle mezunlarin, daha dnce staj yaptig1 ya da calistigi firmalarla is birligi iginde,
kendi iilkelerinde distribiitorliik kurmalar1 veya Tiirkiye'deki bir markanin bdlgesel
temsilciligini yiiriitmeleri gibi modeller, bu statii kapsaminda degerlendirilebilir. Bu

sayede uluslararas1 Ogrenciler yalnizca bireysel basariya degil, Tiirkiye’nin kiiresel
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ekonomik iligkilerine katki sunacak yapisal ve siirdiiriilebilir bir dis ticaret aginin da
kurucu unsuru haline gelirler.

Bu statii, Girisimcilik Destek Program1 (KOSGEB), TUBITAK BIGG, Serbest Bolge
Tesvikleri gibi mevcut sistemlerle entegre edilerek, yeni bir “Mezun Girisimci Vizesi”
modeliyle de desteklenebilir. Boylece Tiirkiye, yiiksekdgretim temelli ekonomik goc
yonetiminde yalnizca istihdam degil, girisim yoluyla yerlesme alaninda da 6zgiin bir yap1
kurmus olur.

G. Uygulanabilirlik ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Modelin hukuki altyapisinin yalnizca norm tiretmekle sinirlt kalmamasi, bununla birlikte
bu normlarin saha gercekligiyle tutarli bicimde uygulanabilirligini saglayacak dinamik
mekanizmalarla desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Miilakat analizinde “model
degerlendirmesi”, “geri bildirimler” ve “revizyon ihtiyaglar1” gibi kodlarin 6zellikle
kamu kurumlariyla yapilan goriismelerde yiiksek frekansta ortaya ¢ikmasi, bu konunun
karar alic1 aktorler tarafindan da onceliklendirildigini gostermektedir.

Bu baglamda 6nerilen model, hayata gegirilecek her bir hukuki ve yonetsel diizenlemenin
belirli araliklarla etki analizi ve izleme-degerlendirme siireclerine tabi tutulmasini
ongormektedir. Bu siireclerin bagimsiz akademik kurumlar, iiniversite arastirma
merkezleri ve ilgili kamu organlarinin 1§ birliginde yiiriitiilmesi; bdylece modelin teorik
dayanaklarinin sahada ne Olclide islevsel oldugunun periyodik olarak ol¢iilmesi
gerekmektedir.

Ozellikle mezunlarin istihdam orani, is arama siiresinin uzunlugu, kalic1 oturum oranlar,
girisim kurma sayilar1 ve ihracat baglantili faaliyetlere katkilar1 gibi gostergeler iizerinden
performans izleme raporlar1 hazirlanmali ve politika yapicilara diizenli olarak
sunulmalidir. Bu raporlarin “kamuya ag¢ik™ formatta yilda bir kez yaymlanmasi, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan da 6nemli bir adim olacaktir.

Ayrica, mezun uluslararasi 6grencilerin ve onlari istthdam eden firmalarin deneyimlerine
dayali dijital geri bildirim sistemleri gelistirilerek, bu paydaslarin 6neri ve elestirileri
dogrudan karar alma siireclerine entegre edilebilir. Ozellikle “biirokratik zorluklar”,
“mevzuat uyusmazliklar1” ve “uygulamadaki esneklik sorunlar1” gibi alanlarda sahadan
gelen sinyalleri yakalayabilen bu yapi, modelin sahaya duyarli ve adaptif bir karakter

kazanmasin saglayacaktir.
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Modelin siirdiiriilebilirligi agisindan yalnizca geri bildirim almak degil, bu geri bildirimi
kurumsal revizyon siireclerine doniistiirebilecek yasal mekanizmalarin tanimlanmasi da
onemlidir. Bu kapsamda, oOrne§in Go&g¢ Politikalari Koordinasyon Kurulu veya
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Komisyonu gibi kurumlara baglh olarak calisacak
Uluslararast Mezun Izleme ve Politika Giincelleme Birimi kurulabilir. Bu birim,
uygulamadaki aksakliklar1 belirleyip hizli miidahale yetkisine sahip olacak sekilde
yapilandirilmalidir. Bu mekanizmalar ayrica, Tiirkiye'nin uluslararasi 6grencilere yonelik
modelinin bir 'iyi uygulama 6rnegi' olarak bolgesel ve kiiresel diizeyde tanitilmasina katki
saglayacaktir. Bu sayede Tirkiye, yiiksekogretim temelli go¢ yoOnetimi konusunda
yalnizca politika gelistiren degil, uygulamay1 yoneten ve izleyen bir iilke olarak one
cikacaktir.

Tiirkiye’nin uluslararas1 6grencilere yonelik istihdam politikalarinda doniistim yaratma
potansiyeline sahip bu modelin, idari kararlarin Otesinde, yasal diizenlemelerle de
desteklenmis biitiinciil bir mevzuat altyapisina ihtiyag¢ duydugu aciktir. Hukuki
cergevenin giiclii bicimde tanimlanmasi, modelin salt bir 6neri olarak kalmasini
onleyerek, kurumsal diizeyde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya evrilmesini
mimkiin kilacaktir. Go6¢ hukuku, vergi hukuku, sosyal giivenlik mevzuati ve
yuksekogretim diizenlemelerinin esglidiim igerisinde yapilandirilmasi, uluslararasi
mezunlarin Tiirkiye’de yasal, ekonomik ve sosyal olarak kalic1 hale gelmelerini miimkiin
kilacaktir. Bu yoniiyle model, Tirkiye’nin yliksekogretim temelli beseri sermaye
politikalarinda yapisal bir sigrama yaratma potansiyeline sahiptir. Ayrica dis ticaret ve
girisimcilik temelli yeni hukuki statiilerin tanimlanmasi yoluyla, yalnizca istihdam degil,
ekonomik biiytime ve disa acilim hedefleriyle de entegre edilmis bir stratejik vizyon

sunmaktadir.
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Mezuniyet sonrast “Gegici Oturum ve . <
. . o ears . 1~ 1~ | Yasal netlik saglamak,
Go¢ ve Vize Calisma Statiisii”; dijital, esglidimli | .. -
. . L . .| siiregleri ongoriilebilir ve
Politikalar bagvuru sistemi; girisimci mezunlar i¢in s
kapsayici hale getirmek
esnek oturum yapist
Dis Ticaret Odakh M(?zunlarln ¥hracat departmanlarlndg Mezuplar'l. dis tlca.r.et
. istihdamu; dis ticaret katkisina dayali vergi | kapasitesinin stratejik
Mezun Rolleri S -
tesvikleri aktorii yapmak
Dis Ticaret Odakh | Mezunlara ihracat plani ile girisim kurma i:;ﬁ:)nnlﬁﬁlk ente r}allcs)hi))gi
Girisimcilik hakki; teknoparklara oncelik, 6zel destek grasy
- . ve disa agilimi
Statiisii mekanizmalari N .
giiclendirmek
. . e g . Mezun istihdammi cazip
Vergi Isverenlere vergi indirimi, SGK prim . N g
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Mekanizmasi giincelleme birimi duyarliligini saglamak

Tablo 7: Modelin Hukuki Altyap1 Hedefleri

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Modelin hukuki altyapisi, yalnizca yasal diizenleme Onerileri sunmakla kalmayip, bu
diizenlemelerin stratejik hedeflerle ve kurumsal gerekliliklerle iliskisini de a¢ik bigimde
tanimlamaktadir. Tablo, modelin hukuki boyutunu olusturan temel bilesenleri, bu
bilesenlerin kapsamlarini ve hedeflenen islevsel sonuglart bir arada sunarak, sistemin
biitiinciil yapisini sadelestirilmis bir bicimde ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, hukuki
cergevenin normatif degil; islevsel, uygulamaya doniik ve politika iiretim siireclerine

entegre edilebilir niteligini de vurgulamaktadir.
4.6. Modelin Organizasyon Yapisi

Modelin uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak, yalnizca politika onerileri
gelistirmekle smirli degildir; bu onerilerin hangi kurumsal aktorler tarafindan, hangi
diizeyde sorumlulukla ve hangi esgiidim mekanizmalar1 c¢er¢evesinde hayata
gecirilecegini net bicimde tanimlamayi da zorunlu kilar. Bu baglamda, Tirkiye’de

yiiksekogretimini tamamlayan uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam
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stireglerini desteklemek amaciyla ¢ok aktorlii ve gorev tanimlart netlestirilmis bir
yonetisim modeli dngdriilmektedir. Miilakat analizinde 6ne ¢ikan “kurumsal aksiyonlar”,
“model degerlendirmesi”, “is birligi” ve “koordinasyon eksikligi” gibi temalar, sahada
etkili bir organizasyon yapisinin hayata gecirilmesi gerekliligini agik bigimde ortaya
koymaktadir.

Model kapsaminda kamu kurumlari, tiniversiteler, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslariin is birligi i¢inde ¢alismasini saglayacak sekilde, esgiidiim saglayan merkezi
bir yap1 (6rnegin Uluslararast Mezun Politikalar1 Koordinasyon Kurulu) olusturulmasi
onerilmektedir. Bu yapi, tiim aktorlerin rollerini seffaflastirarak, uygulamay1 destekleyen,
izlemesi ve gerektiginde giincellemesi miimkiin olan dinamik bir ydnetisim zemini
sunacaktir. Béylece model, yalnizca hukuki diizlemde degil, kurumsal isleyis diizeyinde
de hayata gegirilebilir ve sahaya duyarli bir yap1 kazanacaktir.

A. Kamu Kurumlari

Kamu kurumlari, modelin hukuki diizenlemelerle desteklenmesi, uygulama siireclerinin
yiiriitiilmesi ve paydaslar arasinda esgiidiimiin saglanmasi1 bakimindan merkezi bir rol
tistlenmektedir. Ozellikle Icisleri Bakanligi Gog Idaresi Baskanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, YOK ve Ticaret Bakanlig1, modelin kilit yiiriitiiciileri arasinda yer
almaktadir. Kod matris analizlerinde siklikla 6ne ¢ikan “mevzuat ve politikalar”, “model
degerlendirmesi” ve “uygulama zorluklar” kodlarimin bu kurumlarla iligkilendirilmis
olmasi, s6z konusu aktorlerin politika yapim ve uygulama siireglerinde ne derece
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Gog Idaresi Bagkanligi, mezun uluslararasi: 6grencilere yonelik gecici oturum ve is arama
vizeleri ile kalic1 oturum statiilerinin diizenlenmesinden sorumlu olacak sekilde modelin
gd¢ bilesenini yonetecektir. Ozellikle “galigma izni-oturum izni ayrismas1” gibi uygulama
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla bu kurumun Calisma Bakanlig: ile entegre
calisan bir dijital izin sistemi gelistirmesi gerekmektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, mezunlarin ¢alisma izin siire¢lerini hizlandiran,
sektorel bazda kolaylastirict hiikiimler igeren ve SGK sistemine gegislerini kolaylastiran
diizenlemelerle modelin isgiicli entegrasyonu ayagini yonetecektir. Ek olarak model
kapsaminda 6nerilen SGK prim muafiyetleri ve sosyal giivenlik haklarinin kapsami da bu

kurumun sorumlulugunda olacaktir.
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Thracat potansiyeline sahip uluslararasi mezunlarin desteklenmesi baglaminda, Ticaret
Bakanlig1 yalnizca firmalara yonelik tesvik politikalartyla degil, mezun odakli girigsimci
stratejilerle de on plana c¢ikan kritik bir aktordiir. Miilakat analizlerinde siklikla
vurgulanan “ihracat”, “ticaret iliskileri” ve “kiiresel aglar” kodlar1 dikkate alindiginda, bu
Bakanlik mezunlarin firmalar araciligiyla dis ticaret kanallarini agma potansiyelini
destekleyecek programlar gelistirmelidir. Uluslararast mezunlar {izerinden gelistirilecek
“thracat kopriisii” mekanizmasinin koordine edilmesi, bu bakanligin yeni rol alanlarindan
biri olabilir.

YOK ise iiniversitelerde kurulacak Uluslararasi Mezun Destek Birimleri, kariyer
ofislerinin ~ yeniden yapilandirilmast  ve  Universite-sanayi is  birliklerinin
yayginlastirilmasi gibi konularda diizenleyici ¢erceveyi olusturacaktir. Ayn1 zamanda
uluslararast mezunlarin takip edildigi veri tabaninin iiniversitelerle entegre yiiriitiilmesi
i¢in YOK biinyesinde “Uluslararas1t Mezun Izleme ve Degerlendirme Dairesi” kurulmasi
Onerilmektedir.

Bu kamu aktorlerinin sadece kendi alanlarinda degil, merkezi bir esgiidiim mekanizmasi
araciligiyla biitiinlesik bir bicimde c¢alismasi gereklidir. Bu amagla, Uluslararas1 Mezun
Politikalar1 Koordinasyon Kurulu kurulmasi ve bu kurulun hem karar alicilar hem de
uygulayicilar arasinda diizenli iletisim, izleme ve politika giincelleme mekanizmalari
yuriitmesi Onerilmektedir. Boylece kamu kurumlari, diizenleyici islevlerinin 6tesinde,
modelin sahadaki etkilerini izleyen ve gelisime acik kilan kurumsal bir yapinin parcasi
olarak konumlanacaktir.

B. Universiteler ve Egitim Kurumlar

Yiiksekogretim kurumlari, uluslararas: 6grencilerin akademik basarilarin1 ve mezuniyet
sonrasi istihdam siireglerine hazirliklarini sekillendiren kurumsal aktorlerdir. Miilakat
analizinde ©ne c¢ikan “is arama destegi”, “bilgilendirme eksikligi” ve “kariyer
yonlendirmede yetersizlik™ gibi temalar, iniversitelerin bu alandaki yapisal roliiniin daha
da giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Model kapsaminda, liniversite kariyer merkezlerinin biinyesinde uluslararasi 6grencilere
ozel birimler kurulmasi ve bu birimlerin hukuki statiisiiniin YOK tarafindan tanimlanmasi
onerilmektedir. Bu birimler, mezunlara is arama stratejileri, CV hazirlama, miilakat

teknikleri, is ilan1 eslestirme gibi konularda rehberlik edecek; ayrica sektorel ihtiyag

271



analizlerine gore mezun profilleriyle isveren beklentileri arasinda eslesme saglayan bir
arayliiz islevi gorecektir.

Uluslararasi ofisler, yalnizca kayit ve uyum siire¢lerinde degil, mezuniyet sonrasina kadar
uzanan siirecte de aktif olmalidir. Bu ofislerin gérev tamimlari, sosyal entegrasyon,
kiiltiirel farkindalik, girisimcilik yonlendirmesi ve iilkesel baglantilarin siirdiiriilmesi gibi
alanlar1 kapsayacak sekilde genisletilmelidir.

Ayrica model, {iniversitelerin uluslararast mezunlar i¢in siirdiiriilebilir bir iletisim ag1
kurmasinmi tesvik etmektedir. Bu baglamda, her iiniversitenin uluslararasi mezun veri
tabani olugturmast ve bu mezunlarin firmalarla veya kamu kurumlaryla
iligkilendirilmesinde aktif rol oynamas1 dnerilmektedir. Veri tabanlarinin islevi, yalnizca
mezunlarin istihdam durumunu izlemekle sinirl kalmayip, dis ticaret ve uluslararasi is
birliklerine katki sunabilecek nitelikteki bireylerin tespiti acisindan da stratejik bir arag
olarak degerlendirilecektir. Bu Oneri, analizde firmalarin “ihracat” ve “kiiresel ag”
temalarina yaptigi vurguyla dogrudan ortiismektedir.

Universiteler ayrica, girisimcilik ekosistemi igerisinde mezun grencileri destekleyici rol
istlenmelidir. Bu dogrultuda teknoparklar, kulucka merkezleri ve arastirma
laboratuvarlart ile is birligi i¢inde, mezun 6grencilerin kendi islerini kurmalarina yonelik
mentorluk ve finansal yonlendirme hizmetleri sunulmalidir. Ozellikle kiiresel baglantilari
olan ve cift dil yeterliligine sahip mezunlarin dis pazarlar1 hedefleyen girisimciler olarak
degerlendirilmesi, modelin ihracat vizyonunu gii¢lendirecektir.

Universiteler, egitim islevlerinin yani sira Tiirkiye’nin beseri sermaye stratejilerinin
yonlendirilmesi, istthdam politikalarinin uygulanmasi ve ihracat temelli iliskilerin
kurumsal diizeyde desteklenmesinde de rol iistlenmelidir. Bu kurumsal dontisiim,
yiiksekogretim kurumlarint modelin basarisinda pasif konumdan c¢ikararak, yapici ve
doniistiiriicii aktorler olarak tanimlanmasini saglayacaktir.

C. Ozel Sektor

Onerilen modelde o6zel sektore yiiklenilen rol, uluslararasi mezunlarin istihdam
edilebilmesine imkan saglamakla daraltilmamaktadir. Ozel sektdr ayrica, Tiirkiye’nin
kiiresel rekabet giiclinii artiran, yenilik¢ilik potansiyelini canlandiran ve ihracat
kapasitesini gelistiren stratejik bir ortak olarak konumlandirilmaktadir. Miilakat
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analizinde “uygulama etkileri”, “istthdam potansiyeli”, “ekonomik katkilar”, “ihracat” ve
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“kiiresel baglantilar” kodlarinin 6zellikle firma miilakatlarinda yogunlagmasi, o6zel
sektoriin bu stiregteki ¢ok boyutlu roliinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Firmalar, uluslararast mezun 6grencilerin sahip oldugu ¢ok dillilik, kiiltiirel esneklik, iilke
bazl1 pazar bilgisi ve dijital yeterlilik gibi nitelikleri ekonomik faydaya doniistiirebilecek
altyaptya sahiptir. Bu baglamda model, 6zel sektoriin istihdam saglayan, dig ticaret
baglantilarin1 gli¢lendiren, yeni pazarlara agilim stratejilerini destekleyen ve uluslararasi
mezunlar araciligiyla ihracat kopriileri kuran bir role sahip olmasin1 6ngérmektedir.
Miilakat analizlerinde sikca dile getirilen “tesvik yetersizligi” ve “bilgilendirme
eksikligi” temalari, 6zel sektoriin bu siiregte yalniz birakildigini ve biirokratik siire¢lerde
yonlendirmeye ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bu nedenle model, Ticaret Bakanligi
ve ilgili meslek odalar1 araciligiyla 6zel sektore yonelik rehberlik mekanizmalarinin
kurulmasini, tesvik uygulamalar1 ve bagvuru siireglerine dair dijital portal ve egitim
modillerinin olusturulmasini 6nermektedir. Ayrica, firmalarin uluslararast mezun
istihdam ettiklerinde elde edecekleri mali ve stratejik kazanimlarin diizenli olarak
izlenmesi ve raporlanmasi, bu siirecin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiikk Onem
tasimaktadir.

Bu kapsamda model, ihracat odakli firmalarin uluslararasi mezunlart geleneksel c¢alisan
taniminin Otesine tagiyarak, hedef pazarlara yonelik bilgi saglayan, temsil yetenegi olan
ve ticari kopriiler kurabilen profesyoneller olarak konumlandirmalarini 6nermektedir. Bu
mezunlar sayesinde firmalar, kendi iilkeleriyle ticari baglari olan profesyoneller
aracilifiyla hem ihracat hacmini artirabilir hem de kiiltiirel bariyerleri asarak yeni
pazarlara daha hizli adapte olabilirler. Modelin organizasyon yapist kapsaminda 6zel
sektore dair Onerilen bir diger yapi, sektor bazli damisma kurullaridir. Bu kurullar,
uluslararas1 mezunlarin sektor ihtiyaglarina gore nasil entegre edilecegi, hangi alanlarda
daha fazla istihdama yonelinmesi gerektigi gibi konularda politika yapicilara geri bildirim
saglayacak bir koprii islevi gorecektir.

D. Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Meslek Orgiitleri

Sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar) ve meslek orgiitleri, dnerilen modelin sosyal yoniinii
pekistiren; yerelde toplumsal farkindalik olusturan ve hak temelli politika izlemede rol

2 (13

iistlenen temel aktorlerdir. Miilakat analizinde 6ne ¢ikan “beseri sermaye”, “toplumsal

alg1”, “zorluklar” ve “haklara erisim” kodlari, bu kurumlarin destekleyici islevlerinin

otesinde yonlendirici ve denetleyici nitelikler tagimasi gerektigini gostermektedir.
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Model c¢ergevesinde STK’lar, uluslararasi o6grencilerin egitim sonrasi Tiirkiye’de
kalmaya istekli hale gelmeleri i¢in gerekli olan sosyal kabulii artirict kampanyalar, dil ve
kiltirel uyum programlari, hukuki danigmanlik hizmetleri, ve psikososyal destek
mekanizmalar1 gelistirmekle sorumludur. Ozellikle yerel diizeyde faaliyet gosteren
kuruluslar, 6grencilerin yasadiklari sehirlerdeki entegrasyon siireclerini kolaylastirict ve
toplumsal etkilesimi artirict ¢alismalar yiiriitebilir. Bu islev, bireysel iyilik halini
desteklemenin yami sira, Ogrencilerin Tiirkiye’de uzun vadeli yasama kararlarini
sekillendiren belirleyici bir faktor niteligindedir.

Ayrica bu kuruluslarin, uluslararas1 6grencilerin haklarin1 savunmak ve karar alma
stireclerine dahil olmalarin1 saglamak igin katilimer platformlar ve 6grenci meclisleri
olusturmalart tesvik edilmektedir. Bu yapilar araciligiyla ogrenciler, hizmet alan
konumlarinin Gtesine gecerek, politika {iretim siirecinde aktif birer paydas olarak yer
alacaklardir. Bu yaklasim, modelin hem demokratik niteligini giiclendirecek hem de
uygulama diizeyinde sahaya duyarliligini artiracaktir.

Ote yandan meslek orgiitleri, uluslararast mezunlarin kendi alanlarinda mesleki tanmirlik
elde etmeleri, mesleki yeterliliklerini belgelendirmeleri ve Tiirkiye’deki sektorel aglara
entegre olmalart acisindan Onemli islevler listlenmektedir. Bu dogrultuda, oda ve
birliklerin uluslararas1 mezunlara tiyelik siireclerini kolaylastirmalari, uyum egitimleri
diizenlemeleri ve mezunlarin mesleki iletisim aglarina katilimlarini desteklemeleri
modelin basar1 sansini artiracaktir.

Model ayni zamanda bu aktorlerin ihracat kopriisii olarak islev gorecek mezunlara
yonelik firmalarla STK’lar arasinda kurumsal eslestirme mekanizmalar1 gelistirmesini
ongormektedir. Bu yap1 sayesinde, Ornegin bir ticaret odasinin mezun veri tabani
lizerinden uluslararas1 baglantis1 olan mezunlar1 ihracat potansiyeli olan KOBI’lerle
bulusturmas1 miimkiin olacaktir. Boylece mezunlar yalnizca istthdam edilen bireyler
degil, ekonomik diplomasiye katki sunan aktorler olarak degerlendirilecektir.

STK’lar ve meslek orgiitleri yerel diizeyde uygulanan politikalarin izlenmesi ve
etkilerinin degerlendirilmesi konusunda da modelin bagimsiz gozlemci roliinii
iistlenebilir. Universiteler, kamu kurumlar1 ve &zel sektdr ile gelistirilecek iiclii is
birlikleri i¢inde bu aktorler, politika geri bildirimlerinin toplanmasi, uygulamadaki
aksakliklarin tespiti ve sahadaki ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi gibi alanlarda islevsel

katkilar sunacaktir.
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Modelin o6nerdigi ¢ok aktorlii organizasyon yapisi, yalnizca kurumsal rollerin
tanimlanmasina degil, bu aktorler arasinda kurulacak dikey ve yatay koordinasyon
mekanizmalarina da dayanmaktadir. Kamu kurumlar, diizenleyici ve tesvik edici
yapilarla sistemin yasal temelini saglarken; tiniversiteler, mezunlarin is giicline gecis
siirecinde akademik ve mesleki rehberligi iistlenecektir. Ozel sektér, istihdamin yani sira
thracat odakli acilimlarla ekonomik doniigiimiin tasiyicisi olurken; sivil toplum
kuruluslar1 ve meslek orgiitleri, toplumsal kabul, hak temelli yaklagim ve yerel diizeyde
uygulamalarin izlenmesi konularinda siireci destekleyecektir. Bu aktorlerin rollerini
birbirini tamamlayan bir yapida siirdlirmeleri, modelin hem islevsel hem de siirdiiriilebilir
olmasimi miimkiin kilacaktir. Boyle bir yap1 sayesinde uluslararasi 6grenciler yalnizca
egitim siirecinde degil, mezuniyet sonras1 yasam ve calisma tercihlerini Tiirkiye lehine

kullanabilecekleri kapsayici ve dngoriilebilir bir sistemin pargasi haline gelecektir.

Kurumsal Aktor Gorev/Kapsam Temel Hedef / Katki
Kamu Kurumlart | - Gegici ve kalict oturum izinlerinin | Hukuki gergevenin
(Go¢ Idaresi, diizenlenmesi olusturulmasi, dijital
Calisma ve Sosyal | - Calisma izinleri, SGK tesvikleri, ihracat | bagvuru sistemlerinin
Giivenlik temelli destek programlari kurulmasi, esglidim
Bakanligi, YOK, |- Universitelerle veri paylasimi ve | mekanizmalarinin
Ticaret Bakanlig1) | yonetisim koordinasyonu isletilmesi
a .Ulusllar.aras1 mezunlara 06zel kariyer Mezunlarin istihdam gegis
. . birimlerinin kurulmasi . . . .
Universiteler ve . stireglerine aktif rehberlik
Egitim Kurumlar | Mezun veri tabami olusturulmas: saglamak; firmalarla
g - Girisimcilik  destekleri ve  sektor & ’

eslesmeleri

baglant1 kurmak

- Uluslararasi mezunlarin istihdami Mezunlarin ekonomik
Ozel Sektor - D1 ticaret departmanlarinda gorev alma | katki potansiyelini
(Firmalar) - Sektor bazli damigma kurullarinda yer | degerlendirmek;  ihracat
alma kopriileri kurmak
- Sosyal kabul, kiiltiirel uyum, hak temelli
. . rehberlik Mezunlarin toplumsal
Sivil Toplum : T < . g ]
Kuruluslar ve - Meslekl- yeterlilik, iiyelik ve aglara erisim _entegrasyonunl{ saglar_nak,
Meslek Orgiitleri destel.(l-erl o . 1zuleme ve degerlendirme
- Politika geri bildirim mekanizmalarinin | siireclerine katki sunmak
desteklenmesi
Koordinasyon
Yapisi - Kamu, tiniversite, 6zel sektor ve STK’lar | Cok aktorli  yOnetigimi
(Uluslararast arasinda esgiidiim kurumsallasgtirmak;
Mezun Politikalar1 | - Izleme, degerlendirme ve giincelleme | politika siirekliligini ve
Koordinasyon islevi seffaflig1 saglamak
Kurulu)

Tablo 8: Modelin Kurumsal Aktorleri ve Rolleri

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.
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Modelin kurumsal diizeyde islerligini saglayabilmesi, yalnizca Onerilen politikalarmn
icerigiyle degil, bu politikalarin hangi aktorler tarafindan, hangi diizeyde sorumlulukla ve
nasil bir esgiidiim mekanizmasi igerisinde uygulanacagina iliskin agik bir organizasyon
yapisinin tanimlanmasina baghdir. Bu cer¢evede oOnerilen model, kamu kurumlari,
yiiksekogretim kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarini kapsayan
cok aktorlii bir yonetisim yapist ongoérmekte; her bir aktdre hem yatay hem dikey
diizlemde islevsel roller atfetmektedir. Modelin kurumsal mimarisi, yalnizca hukuki
diizenlemelerin uygulanmasini saglayacak teknik bir mekanizma degil; ayn1 zamanda
beseri sermaye gelisimi, ekonomik biitiinlesme ve toplumsal uyum siireglerine katki
sunacak sekilde ¢ok katmanli bir isleyisi esas almaktadir. Bu baglamda gelistirilen tablo,
her bir kurumsal aktoriin gérev alanlarini, sorumluluk diizeyini ve politika siireclerine
olan katkisini sistematik bir bicimde sunarak, modelin ¢ok boyutlu yapisini kavramsal
olarak goriinlir kilmaktadir. Bu yapi sayesinde, uluslararasi mezunlarin egitim sonrasinda
Tiirkiye’de kalmalarini tesvik eden stratejik hedefler, sahada karsilig1r olan kurumsal
mekanizmalarla desteklenebilmekte; modelin siirdiiriilebilirligi, Olciilebilirligi  ve

gelistirilebilirligi glivence altina alinmaktadir.
4.7. Modelin Risk Yonetimi

Her politika modelinin basartyya ulasabilmesi, Ongoriillen hedeflerle birlikte
karsilagilabilecek risklerin de 6nceden tanimlanmasi ve etkili bigimde yoOnetilmesine
baglhdir. Uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi Tiirkiye'de kalmasini tegvik eden bu
model, ¢cok aktorlii ve ¢ok diizeyli yapisiyla farkli kaynaklardan gelen cesitli risklerle
kars1 karstya kalabilir. Miilakat analizinde 6zellikle “zorluklar ve iyilestirme alanlar1”,
“uygulama etkileri” ve “mevzuatla ilgili tikanmalar” gibi kod kiimeleri, bu risk
alanlarinin tespitinde 6nemli bir temel sunmustur.

Ik ve en belirgin risk alani, biirokratik islem yiikii ve kurumsal koordinasyon eksikligidir.
Gortisme verilerinde siklikla dile getirilen ¢alisma ve oturum izinlerinin esgiidiimsiiz
yapist, slireclerin uzamasi ve dgrencilerin belirsizlik yasamasi gibi faktorler, motivasyon
kaybina ve Tiirkiye disindaki alternatiflere yonelmeye neden olmaktadir. Bu riskin
azaltilabilmesi i¢in, oturum ve calisma izni siireglerinin tek pencere sistemine taginmasi

ve dijital platformlar {izerinden yiiriitilmesi Onerilmektedir. Ayrica kamu kurumlar
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arasindaki gorev paylagiminin netlestirilmesi ve yetki ¢akigmalarinin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.

Bir diger 6nemli risk, ekonomik dalgalanmalara bagli istihdam daralmasidir. Ozellikle
firmalarin istthdam maliyetleri konusunda gosterdikleri hassasiyet, ekonomik kriz
donemlerinde uluslararasi mezunlarin ikinci plana atilmasiyla sonuglanabilir. Bu durumu
onlemek amaciyla model, kriz zamanlarinda aktiflesen esnek vergi tesvikleri ve sosyal
giivenlik prim destegi gibi “otomatik stabilizator” mekanizmalar1 icermektedir. Bu yap1
sayesinde hem firmalarin yiikii hafifletilecek hem de istihdam stirekliligi korunacaktir.
Ayrica, O6nerilen modelin toplumsal kabul ve siyasi destek eksikligi riskiyle kargilagsmasi
mimkiindiir. Kamuoyundaki “yabanci karsitlig1”, istihdamin yerlilerden alinacagina
yonelik algilar ve politik dalgalanmalar, uluslararasi mezunlarin kaliciligini
zorlagtirabilir. Bu baglamda, modelin sosyal entegrasyon boyutunun sadece teknik degil,
kamusal iletisim stratejileriyle desteklenmesi onem arz etmektedir. STK’lar ve yerel
yonetimlerin katilimiyla yiriitiilecek farkindalik kampanyalari, bu alandaki direngleri
kirmada etkili olabilir.

Modelin ihracat koprisii islevi g¢ergevesinde bir bagka risk alani, firmalarin bu
potansiyelin farkinda olmamasi ya da kullanabilecegi mekanizmalarin yeterince
tanitilmamasidir. Miilakat bulgularinda bazi firmalarin bu katkiy:r rastlantisal olarak
deneyimledigi, ancak kurumsal diizeyde sistematik bir degerlendirme yapamadig:
anlasilmaktadir. Bu nedenle ihracat baglantili katkilar konusunda firmalara yonelik
bilgilendirme seminerleri, 6rnek uygulama rehberleri ve sektorel bagsar1 hikyeleri ile
destek sunulmalidir. Ayrica, dis ticaret odakli mezunlarin desteklendigi girisimcilik
modelleri gelistirilerek, yalnizca istthdam degil ihracat temelli biliylime stratejilerine de
katk1 saglanabilir.

Modelin bir diger zayif noktasi, ¢ok aktdrlii yapimin koordinasyon eksikligi nedeniyle
uygulamada parcali sonuglar iiretme riskidir. Ozellikle kamu kurumlari, dzel sektor,
tiniversiteler ve STK’larin farkli beklentileri ve is yapma bicimleri, modelin sahada
biitiinciil bicimde uygulanmasini zorlastirabilir. Bu riski minimize etmek ig¢in ulusal
diizeyde olusturulacak Uluslararast Mezunlar Istihdami Koordinasyon Kurulu gibi bir
yap1 Onerilmektedir. Bu kurul hem izleme-egitim-danismanlik gérevlerini iistlenmeli hem

de uygulamalarin yerel uyarlamasini1 denetlemelidir.
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Veri eksikligi ve izleme mekanizmalarinin yetersizligi, modelin etki analizlerinin
yapilamamasi riskini dogurmaktadir. Uluslararasi mezunlarin istihdam, girisimecilik ve
ithracat katkilarina iliskin mikro diizeyde verilerin toplanmasi; bu verilerin karar alma
siireclerine entegre edilmesi i¢in dijital takip sistemleri ve kurumlar arasi veri paylagim
protokolleri olugturulmalidir. Tiim bu risklerin zamaninda 6ngoriilmesi ve yonetilmesi,
modelin basar1 diizeyini belirleyecek temel unsurlardan biridir. Boylece yalnizca 6neri
metni olarak kalmayan, sahaya uyarlanabilir ve siirdiiriilebilirligi yiiksek bir sistem
tasarimi miimkiin olacaktir.
A. Biirokratik Engeller ve Islem Belirsizlikleri
Gortigme verilerinde Ozellikle kamu kurumlariyla yapilan miilakatlarda siklikla
karsilagilan elestirilerden biri, mezuniyet sonrasi i arama ve ¢alisma izni bagvurularinda
karsilagilan islem belirsizlikleridir. “Mevzuatin yoruma agik olusu”, “yetki ¢cakismalar1”
ve “kurumlar arasi veri paylasim eksikligi”, slirecin hem basvuran 6grenciler hem de
degerlendirme yapan idare agisindan ongdriilemez hale gelmesine neden olmaktadir.
Bu sistemsel zaaf, Ogrencilerde belirsizlik duygusu ve Tirkiye disindaki alternatif
iilkelere yonelme egilimi dogurmakta; firmalarda ise yabanci istihdamina yonelik
cekingenligi artirmaktadir. Bu da yalnizca bireysel istihdam siireclerini degil, firmalarin
dis ticaret ve uluslararasilasma kapasitelerini de olumsuz etkilemektedir. Miilakat
analizinde bu tema “zorluklar”, “uygulama etkileri” ve “politik/kurumsal uyumsuzluklar”
kodlar1 altinda yiiksek frekansta kodlanmustir.

Model 6nerisi, bu riski bertaraf etmek amaciyla asagidaki teknik ve yonetsel bilesenleri

igcermektedir:

e Dijital Bagvuru Sistemi: Calisma ve oturum izinleri i¢in e-devlet altyapisiyla entegre
tek pencere uygulamasi gelistirilmeli, yazilim altyapist Go¢ Idaresi ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: is birliginde yiiriitiilmelidir.

e Siire¢ Seffafligi: Bagvuru adimlarini1 gosteren ¢ok dilli dijital rehberler ve yapay zeka
destekli bilgilendirme modiilleri (6rnegin chatbot sistemleri) kullanict dostu hale
getirilmelidir.

e Takvimlendirilmis Siire¢: Belirli bagvuru tiirleri i¢in yasal degerlendirme siireleri

belirlenmeli ve agilmasi halinde otomatik uyar1 sistemleri kurulmalidir.
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e Veri Tabam Entegrasyonu: Gog¢ Idaresi, YOK, SGK ve ISKUR arasinda gergek
zamanli veri paylasimini saglayacak bir API altyapisi kurulmali, boylece eszamanli
ve uyumlu islem siiregleri saglanmalidir.

Avustralya’nin "ImmiAccount”, Almanya’nin "Make It In Germany", Kanada’nin "IRCC

portal" gibi sistemleri bu konuda islevsel dijitallesme Ornekleri sunmaktadir. Bu

bilesenlerin  Tirkiye’ye uyarlanmasi, hem uluslararas1 mezunlarin istthdam
motivasyonunu artiracak hem de isverenlerin bu 6grencileri dis ticaret kopriisii olarak
degerlendirme siirecini hizlandiracaktir.

B. Ekonomik Dalgalanmalara Bagh Kirilganhk

Tiirkiye ekonomisinde donemsel olarak yasanan doviz dalgalanmalari, yiiksek enflasyon

oranlar1 ve istthdam maliyetlerindeki artiglar, 6zel sektoriin is giicii tercihlerini dogrudan

etkilemekte ve yabanci uyruklu mezunlara yonelik istihdam motivasyonunu
azaltabilmektedir. Nitel analiz bulgularinda 6zellikle firma miilakatlarinda 6ne ¢ikan

“kriz donemlerinde istihdam riskleri”, “maliyet odakli i giicii tercihleri” ve “tesviklerin

yeterli goriilmemesi” gibi ifadeler, uluslararasi mezun istihdaminin ekonomik

kirilganliklardan ne derece etkilendigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Bu baglamda model, yalnizca istikrarli ekonomik dénemlerde degil, kriz anlarinda da

stirdiiriilebilirligi korunacak sekilde esnek ve adaptif tegvik mekanizmalar1 icermelidir.

Firmalarin isttihdam motivasyonunu yiiksek tutmak adina kademeli gelir vergisi

muafiyetleri, istthdamin devamina bagli artan oranli SGK prim destekleri ve kriz

donemlerine dzel gegici tesvikler uygulanabilir. Bu mekanizmalarin dzellikle KOBI’ler
gibi daha kirilgan sektor aktorleri i¢in farklilagtirilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica, uluslararas1t mezunlarin dis ticaret kopriisii islevi, kriz donemlerinde firmalar i¢in

alternatif biiylime stratejileri sunabilir. Nitel analizde ihracat, kiiresel aglar ve dis

pazarlara erisim konularinda firmalar tarafindan siklikla dile getirilen goriisler, mezun
ogrencilerin yalnizca bir istihdam girdisi degil, ayn1 zamanda ihracat odakli biiytime i¢in
stratejik bir kaynak oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle, kriz donemlerinde dahi bu
potansiyelin kaybedilmemesi i¢in, ihracat yapan firmalara yonelik ek tesviklerin (6rnegin
Eximbank kredilerinde avantajli kosullar, ihracat bazli sigorta primi iadesi gibi)

uluslararas1 mezun istihdamiyla iliskilendirilmesi miimkiindiir.
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Sonug¢ olarak model, ekonomik dalgalanmalara karsi dayanikli, mezun istihdamini
konjonktiirel degil, stratejik bir istihdam politikasi olarak ele alan ve ihracat potansiyelini
destekleyici yonleriyle zenginlestirilmis biitiinciil bir yap1 6nermektedir.

C. Toplumsal Alg: ve Entegrasyon Sorunlari

Uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi Tiirkiye’de kalmalarinin Oniindeki en
goriinmez ancak etkili engellerden biri, kamuoyundaki algilar ve kiiltiirel uyum
siireclerindeki giicliiklerdir. Miilakat analizinde “toplumsal tepkiler”, “yerli 1s giicli ile
rekabet algis1”, “kiiltiirel uyumsuzluk™ ve “aidiyet eksikligi” gibi kodlar altinda toplanan
veriler, bu sorunun hem bireysel hem de kurumsal diizeyde sistematik olarak ele alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle firma goriismelerinde bazi sektdrlerde
uluslararast mezunlara kars1 olusan “yerli istthdamin 6niine gegme” algisi, mezunlarin
istthdam silirecine dahil edilmesini zorlastiran temel faktérlerden biri olarak
tanimlanmustir.

Bu kapsamda onerilen modelin, yasal diizenlemelerin yaninda sosyal politika araglari,
kiiltiirel duyarlilik stratejileri ve toplumsal iletisim kampanyalariyla da desteklenmesi
gerekmektedir. Basta kamu yayin organlari olmak iizere medya kuruluslariyla is birligi
yapilarak, uluslararast 6grencilerin Tiirkiye’ye katkilarini goriiniir kilan belgesel, haber
ve kamu spotlar1 hazirlanmalidir. Ozellkle uluslararas: 6grencilerin belirlenen &ncelikli
alanlarda ¢alismalar1 ve istihdam alanlar1 olusturmalar yerel is giiciiniin 6niinde bir engel
olmadigin1 gosterir nitelikte olmasi toplumsal yanilgiy:r ortadan kaldiracak 6nemli bir
asamadir. Sivil toplum kuruluglar1 araciligiyla yiiriitiilecek toplumsal farkindalik
programlari, 6zellikle mezunlarin istithdam edildigi sektorlerde diizenlenecek “gok
kiltirli is yeri” temal etkinliklerle desteklenebilir.

Ayrica entegrasyon programlarmin kurumsallagsmasi biliylik Onem tasimaktadir.
Universitelerin mezuniyet sonrasi destek birimleri, yerel yonetimlerin gd¢ ve uyum
ofisleriyle is birligi icinde sosyal uyum rehberlik hizmetleri sunabilir. Mezunlara Tiirk is
kiltirii, mesleki etik, iletisim becerileri ve toplumsal normlara dair oryantasyon
programlar1 tasarlanabilir. Bu tiir programlar, hem mezunlarin topluma uyumunu
kolaylagtiracak hem de isverenlerin entegrasyon siirecine daha giivenle yaklagmasini
saglayacaktir.

Diger yandan, ithracat kopriisii islevi de bu alginin doniistiiriilmesinde 6nemli bir aractir.

Mezun 6grencilerin firmalarin uluslararasi agilimina katki sundugu; dis ticaret iliskileri
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kurarak firmalarin kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirdigi gercegi, kamuoyunda daha
fazla vurgulanmalidir. Bu 6grencilere, ekonomik katkinin yani sira stratejik deger atfeden
bir bakis acisinin toplumsal diizeyde benimsenmesi, mevcut direnglerin yumusatilmasina
olanak taniyacaktir.

Uluslararas1 mezunlarin kendi topluluklar1 araciligiyla yiiriittiigii sosyal sorumluluk
projeleri, kiiltiirel festivaller ve is birligi girisimleri desteklenerek, toplumla temas
noktalar1 artirilmalidir. Bu yaklagim, uluslararast mezunlarin yalnizca ekonomik degil,
sosyal boyutlariyla da degerlendirilen paydaslar olarak kabul gdérmesini
kolaylastiracaktir.

D. Kurumsal Esgiidiim Eksikligi

Modelin uygulama basarisint belirleyecek en kritik yapisal unsurlardan biri, kamu
kurumlari, tiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum aktorleri arasinda siire¢ bazli ve veri
temelli bir esgiidim mekanizmas1 kurulmasidir. Miilakat analizinde “kurumsal
aksiyonlar” ve “zorluklar” kodlarinin siklikla birlikte kodlandig1 gozlemlenmis, 6zellikle
kamu kurumlart arasinda iletisim ve gorev paylasimi eksikliginin modelin etkinligini
zayiflatabilecegi tespiti yapilmistir. Goriisme verilerinde bazi kurum temsilcileri benzer
gorevleri tekrar ettiklerini, bazi alanlarda ise koordinasyon eksikligi nedeniyle bosluklar
olustugunu agikca ifade etmistir.

Bu baglamda, onerilen modelin yalnizca kurumsal rollerin dagitimina degil, bu rollerin
nasil senkronize edilecegine dair bir yap1 igermesi gerekmektedir. Ornegin, Gog idaresi
Bagkanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 arasinda oturum izni ve ¢aligma izni
siireglerinin ayr1 ayr1 islemesi, Ogrencilerin 1§ giicline gecisinde gecikmelere ve
motivasyon kaybina neden olmaktadir. Bu siirecin dijital bir platform araciligiyla
biitiinlestirilmesi, hem kurumlar arasi veri aktarimini kolaylagtiracak hem de islem
stirelerini kisaltacaktir.

Ayrica, modelin ulusal diizeyde bir Koordinasyon ve Izleme Kurulu tarafindan
yonetilmesi dnerilmektedir. Bu kurul; Igisleri Bakanlhigi, YOK, Ticaret Bakanhg, 6zel
sektor temsilcileri ve liniversitelerden olusmali; politika {iretimi, uygulama takibi ve geri
bildirim mekanizmalarinin entegrasyonunu saglamalidir. Bu yapi, ayn1 zamanda model
kapsaminda oOnerilen tesviklerin uygulanmasinda ¢akigsmalar1 6nleyerek kaynak israfini

da azaltacaktir.
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Kurumsal esgiidiim, sadece kamu kurumlar1 arasinda degil, {iniversitelerle 6zel sektor,
kariyer merkezleri ile firmalar, sivil toplum kuruluslari ile yerel yonetimler arasinda da
saglanmalidir. Ornegin, iiniversite kariyer ofislerinin, mezunlarin istihdam durumu
hakkinda firmalardan diizenli veri almasi; bu verilerin go¢ politikalar1 gelistiren
kurumlarla paylasilmasi, ¢cok diizeyli politika iiretimi agisindan elzemdir.
fhracat kopriisii olma islevi kapsaminda kurumsal koordinasyonun gii¢lendirilmesi,
uluslararas1 mezunlarin ekonomik ve diplomatik degerinin daha sistemli bigimde hayata
gecirilmesini saglayacaktir. Bu baglamda Ticaret Bakanligi, firmalarin dig ticaret
stratejilerinde uluslararas1 mezunlarin daha aktif kullanilmasi yoniinde rehberlik
hizmetleri gelistirebilir. Bu 6grencilerle ilgili basari hikayelerinin kurumsal olarak
izlenmesi, 1yi uygulama orneklerinin yayginlagsmasina da katki sunacaktir.
E. Hukuki Belirsizlik ve Uyum Sorunlari
Modelin hayata gecirilmesinde karsilasilabilecek en 6nemli risk alanlarindan biri, mevcut
yasal diizenlemeler ile Onerilen uygulamalar arasindaki uyum sorunlari ve yorum
farkliliklaridir. Miilakat analizinde 6zellikle kamu kurumlarina ait miilakatlarda 6ne ¢ikan
“mevzuatin yorum fark1” ve “uygulama tikanikliklar1” kodlari, sahadaki belirsizliklerin
hem uygulayict kurumlar hem de yararlanicilar agisindan 6nemli bir engel teskil ettigini
gostermektedir. Bu durum, hem ogrencilerin hem de isverenlerin giiven duygusunu
zedelemekte, istihdam siire¢lerine katilimi olumsuz yonde etkilemektedir.
Ozellikle ¢alisma izni alma siireclerinde hangi belgelerin talep edildigi, siirecin hangi
takvime gore isledigi ve hangi statiilerin hangi haklar1 beraberinde getirdigi konularinda
hem kurumlar arasinda hem de kurum i¢i birimler arasinda ciddi yorum farklar
bulunmaktadir. Isverenlerin mezun uluslararas1 dgrencileri istihdam etme konusunda
¢ekimser davranmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de, bu hukuki siireglere dair yeterli
acikliga ve yonlendirmeye sahip olmamalaridir.

Bu belirsizlikleri azaltmak adina Onerilen model, ii¢ diizeyli bir hukuki uyum

mekanizmasi dngormektedir:

1. Yasal Sadelestirme ve Biitiinlestirme: Calisma izinleri, gecici oturum, kalict
oturum ve tesvik sistemlerine dair daginik mevzuat bir araya getirilmeli; uluslararasi
ogrencilere 6zel statiiye dair tekil ve sade bir yasal ¢ergeve olusturulmalidir. Bu,
basvuru yapan 6grenciler kadar siireci yiiriiten memurlar agisindan da yorum birligini

saglayacaktir.
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2. Kurumsal Rehberlik ve Egitim: Basta Go¢ Idaresi ve Sosyal Giivenlik Kurumu
olmak tizere ilgili kamu kurumlarinda gorevli personele yonelik diizenli egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Ayrica, isverenler ve iiniversite kariyer merkezleri i¢in
“uygulama rehberleri” ve ¢evrimi¢i danigsma platformlar1 olusturulmali; en sik
karsilagilan durumlara iligkin 6rnek uygulama senaryolar1 yayimlanmalidir.

3. Damisma ve Seffaf Geri Bildirim Mekanizmalar: Siire¢ icerisinde yasanan hukuki
belirsizliklerin zamaninda tespiti ve ¢oziime kavusturulmasi amaciyla {liniversiteler,
isveren temsilcileri ve kamu kurumlarmm katilimiyla olusturulacak Istihdam
Stirecleri Danigma Kurulu gibi yapilar, uygulama sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin
hizl1 bigimde ¢6ziimlenmesine olanak saglayacaktir.

Bunlara ek olarak, ihracat kopriisii olma islevi kapsaminda ¢alisan mezunlarin hukuki
statiisiine dair aciklik saglanmasi da bilyiik énem tagrmaktadir. Ozellikle, firmalarin
uluslararasi baglanti kurma kapasitesini artiran mezunlarin ¢aligsma izinleri konusunda
“stratejik alan istthdami” gibi ayricalikli diizenlemelere tabi tutulmasi, modelin
islevselligini artiracak 6nemli bir adim olacaktir. Bu tiir 6zel istihdam kategorileri, hem
firmalarin tereddiitlerini azaltacak hem de nitelikli mezunlarin kaybedilmesini
engelleyecektir.
Modelin uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini tehdit edebilecek nitelikteki bu risk
alanlari, teknik meselelerle sinirli kalmayip yonetisim, toplumsal kabul ve hukuki altyap1
gibi ¢ok yonlii bilesenleri icermektedir. Ozellikle biirokratik karmasa, ekonomik
kirilganliklar, toplumsal direng, kurumsal esglidiim eksikligi ve hukuki uyum sorunlari,
modelin sahaya yansiyan etkilerini sinirlandirabilecek temel engeller olarak ©ne
cikmaktadir. Bu nedenle modelin sadece ideal kosullarda degil; kriz zamanlarinda,
yonetsel belirsizliklerde veya sosyal direng ortamlarinda da etkinligini koruyabilmesi
adina proaktif ve ¢ok katmanli risk yonetimi mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Miilakat analizinde 6ne ¢ikan “uygulama etkileri”, “zorluklar ve iyilestirme alanlar1”,

“model degerlendirmesi” ve “geri bildirim” kod kiimeleri, saha verilerinin bu tiir cok

yonlii risk yapisina isaret ettigini acikca gostermektedir. Bu baglamda model, yalnizca

olasi riskleri tanimlamakla kalmamakta; bu risklere kars1 dnleyici (proaktif) ve diizeltici

(reaktif) stratejileri birlikte igeren esnek bir yonetisim anlayisini onermektedir.

Risk yonetimi bu gercevede; kamu-0zel sektor is birligiyle olusturulacak izleme ve erken

uyart mekanizmalari, donemsel etki degerlendirmeleri, dinamik tesvik sistemleri,

283



mevzuat uyum denetimleri ve kamuoyuna doniik farkindalik kampanyalar1 gibi ¢ok
boyutlu araglarla desteklenecektir.

Kurumsal esnekligin artirilmasi ve uygulamada karsilagilan ani degisimlere hizli uyum
saglanabilmesi i¢in, veriye dayali karar alma siirecleri ile saha geri bildirimlerine acik
politika giincellemelerinin modelin i¢ dinamiklerine entegre edilmesi ongoriilmektedir.
Onerilen modelde risk yonetimi, olumsuz senaryolara kars1 bir savunma arac1 olmanin
Otesinde, modelin siirekli gelisen, 6grenen ve uyum saglayabilen bir yapiya doniismesinin

temel glivencesi olarak ele alinmalidir.

Risk Alani Temel Nedenler Onerilen Strateji
.. . - Oturum ve caligma izinlerinin | - Tek pencere dijital basvuru sistemi
Biirokratik e e . i . <
e . esglidiimsiiz yiirtitiilmesi - Gog Idaresi ve Calisma Bakanligt
Belirsizlik ve .
- Kurumlar aras1 veri paylasimi | arasi entegrasyon
Kurumsal e . oy .
Eseiidiim Eksikligi eksikligi - Takvimlendirilmis siire¢ yonetimi
8 8| _vetki cakismalari ve dijital rehberler
Ekonomik . Kriz dénemlerinde artan | Esnek vergi tesvzl.derl
Dalgalanmalara | . . . . - SGK prim destegi
AT istihdam maliyetleri : .
Bagh Istihdam _ KOBI’lerin mali kirleanlias - lhracat yapan firmalara kriz
Riski ganiis donemine 0zel destek paketleri
- Farkindalik kampanyalar
Toplumsal Kabul | - Yabanci karsithigi ve rekabet | - STK is birligiyle toplumsal iletisim
ve Siyasi Destek | algist stratejileri
Eksikligi - Kiiltiirel uyumsuzluk - Sosyal uyum oryantasyon
programlari
- Uluslararast Mezun Istihdami
Kurumsal - Kurumlar ve sektdrler arasi is | Koordinasyon Kurulu kurulmasi
Koordinasyon ve | boliimii netliginin olmamast - Cok aktdrli izleme ve
Uygulama - Farkli aktorlerin uyumsuz | degerlendirme yapilari
Parcalanmasi uygulamalari - Yerel uygulamalarda yatay is
birliklerinin giiclendirilmesi
Veri Eksikligi ve | . .Mezgr.llarln 1st1hdam ve |- D1J1ta.l takip smtgmlerl . .
izleme girisimcilik verilerinin | - Mikro  veri temelli etki
. . . toplanmamasi degerlendirme altyapisi
Sistemlerinin _ . . e
. ese - Kurumlar aras1 bilgi paylasim | - Akademi-kamu is birligiyle
Yetersizligi oo
eksikligi performans raporlari
- Mevzuat  sadelestirme  ve
Hukuki Belirsizlik | - Yorum farklar1 ve uygulama | biitiinlestirme
ve Mevzuat tikanmalari - Rehberlik ve memur egitimi
Uyumu Sorunu - Statiilerin net tanimlanmamasi | - Uygulama ornekleri ve danigsma
kurullar

Tablo 9: Modelin Temel Risk Alanlar1 ve Miidahale Stratejileri
Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmustir.
Modelin uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi, yalnizca oOnerilen politika ve tesvik
mekanizmalarinin igerigine degil, bu yapilarin kars1 karsiya kalabilecegi kurumsal,

ekonomik, toplumsal ve hukuki risklerin 6nceden Ongoriilerek ¢ok katmanli bir
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yaklagimla yonetilmesine baglhidir. Risk yonetimi, bu baglamda modelin teknik
biitiinliglinlin korunmasinda oldugu kadar, toplumsal mesruiyetinin ve sahaya
uyarlanabilirliginin saglanmasinda da kritik bir islev iistlenmektedir. Miilakat
verilerinden elde edilen bulgular, 06zellikle biirokratik belirsizlikler, ekonomik
kirilganliklar, toplumsal direng, kurumsal esgiidim =zafiyetleri ve mevzuat
uyumsuzluklar1 gibi ¢ok boyutlu risk alanlarinin varligina isaret etmektedir. Bu alanlarda
gelistirilen Onleyici ve diizeltici stratejiler; dijital basvuru sistemleri, esnek tesvik
mekanizmalari, sosyal uyum programlari, koordinasyon yapilar1 ve veri temelli izleme
stirecleri araciligiyla modelin sahadaki dayanikliligini artirmayr amaclamaktadir.
Risklerin yalnizca engelleyici faktorler olarak degil, ayn1 zamanda yonetisim kapasitesini
gelistiren geri bildirim alanlar olarak degerlendirilmesi, modelin esnek ve dgrenen bir
yaptya kavusmasina katki sunmaktadir. Bu ¢ercevede olusturulan ¢ok boyutlu risk
yonetimi yaklasimi, modelin statik bir tasarimdan ziyade, degisen kosullara adapte

olabilen dinamik bir yapiya dayandigini ortaya koymaktadir.
4.8. Modelin Uygunlugu

Bu calismada 6nerilen model, Tiirkiye’de yiiksekogretimlerini tamamlayan uluslararasi
ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam siireglerine etkin ve kalicit bigimde entegre
olmalarini saglamay1 hedeflemekte ve bu yoniiyle Tiirkiye'nin meveut demografik yapisi,
ekonomik kalkinma stratejileri ve uluslararasilagma vizyonuyla gii¢lii bir uyum i¢indedir.
Modelin uygunlugu, teknik gecerlilik ve kuramsal temellerle sinirli kalmamakta;
sahadaki ihtiyaclar, karar alicilarin uygulamaya iliskin farkindalik diizeyleri ve
Tiirkiye’nin kiiresel 6lg¢ekteki pozisyonlanma hedefleriyle de biitiinliikkli bir uyum
sergilemektedir.

Nitel veri analizinde 6ne ¢ikan ‘“uygulama etkileri”, “beseri sermaye”, “kurumsal
aksiyonlar”, “ekonomik katkilar” ve “model degerlendirmesi” gibi ana temalar; modelin
gerekcelendirilmesinden orgiitlenmesine, risk yonetiminden yasal alt yapiya kadar tim
unsurlarinin saha gergekligiyle tutarliligini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye, geng ve dinamik niifus yapisina ragmen teknoloji, miihendislik, saglik ve ihracat
odakli alanlar basta olmak {izere bazi sektdrlerde nitelikli i giicli arzinda yetersizlik

yasamaktadir. Bu yapisal sorunlar, istthdam ihtiyacimin siirdiiriilebilir bigimde

karsilanmasin1 giiclestirmektedir. Bu cergevede, Tiirkiye’de egitim alan uluslararasi
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Ogrenciler yalnizca insan kaynagi ihtiyacina ¢oziim sunmakla kalmamakta; ayn1 zamanda
cok dilli iletisim becerileri, kiiltiirleraras1 etkilesimi artirict rolleri ve kiiresel piyasalara
entegrasyon kapasiteleriyle stratejik bir konuma yerlesmektedir. Miilakat analizlerinde
siklikla 6ne ¢ikan “is giicii piyasasina katkilar”, “istthdam deneyimi”, “ekonomik ¢ikti
beklentileri” ve “kiiresel aglar” kodlari, uluslararasi mezunlarin etkisinin bireysel diizeyin
Otesine gecerek kurumsal isleyis ve ulusal kalkinma hedefleriyle Ortiistiigiinii
gostermektedir. Firmalar ise bu mezunlar yalnizca agik pozisyonlar1 dolduran kisiler
olarak degil; ihracat olanaklarini genisleten, kiiltiirel uyumu destekleyen ve uluslararasi
ticari baglantilar1 giiclendiren sosyal sermaye unsurlari olarak degerlendirmektedir.
Onerilen model, bu potansiyeli harekete gegirebilmek adina yalnizca oturum veya
calisma izni siireclerine miidahale etmekle kalmayip, Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma
hedeflerine, Ar-Ge politikalarina, dijitallesme vizyonuna ve sosyal uyum siireglerine de
temas etmektedir. Ozellikle kalkinmada &ncelikli bdlgelerde mezun istihdamini tesvik
eden vergi avantajlart ve sosyal giivenlik destekleri gibi mekanizmalarin 6nerilmesi, bu
modelin makroekonomik esitsizlikleri azaltmaya katki saglayabilecegini gostermektedir.
Kod birlikte olugma analizinde “is giicli piyasasinda beseri sermaye gelistirme” ile
“tesvikler ve yasal diizenlemeler” kodlarinin birlikte siklikla kullanilmis olmasi, sahadaki
aktorlerin de bu tiir ¢ok yonlii ¢oziimleri destekledigini gostermektedir. Bununla beraber
kamu kurumlarmin “model degerlendirmesi”, “revizyon ihtiyaglar1” ve “mevcut
politikalarla uyum” bagliklar1 altinda sundugu geri bildirimler, onerilen sistemin sadece
bir niyet metni degil, uygulama i¢in de giiglii bir zemine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Modelin Tiirkiye’nin uluslararasilasma hedefleriyle de yapisal uyumu bulunmaktadir.
Uluslararas1 6grencilerin yalnizca iiniversite egitimi siiresince degil, mezuniyet
sonrasinda da {ilkede kalmalarmi saglayacak uygulamalar, yiiksekogretim sisteminin
niteliksel doniisiimiinii destekleyecektir. Universitelerin uluslararasi goriiniirliigii, mezun
takibi, mezun-aglar1 araciligiyla dis iliskiler gelistirme kapasitesi gibi alanlarda bu
ogrencilerin varlig1r dogrudan etki iiretmektedir. Nitel analiz bulgularinda da o6zellikle
kamu kurumlarinin bu modeli yiiksekogretimde kalite artirici, iiniversite-sanayi is
birligini derinlestirici ve siirdiiriilebilir bir beseri sermaye politikas1 olarak gordiigii

acikca ortaya konmustur.
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Ayrica modelin 6ngdrdiigl sosyal giivenlik haklari, danigmanlik hizmetleri, kariyer ofisi
destek mekanizmalar1 ve dijitallestirilmis biirokratik islemler gibi yapisal oOneriler,
yalnizca Ogrencilerin degil; isverenlerin, iiniversitelerin ve kamu kurumlarmin da
sistemdeki rollerini daha agik ve etkin bicimde yerine getirmesine olanak tanimaktadir.
Kod yakinlig1 analizinde “uygulanabilirlik ve gergekei beklentiler” temasi ile “iyilestirme
Onerileri” arasinda kurulan bag, onerilen modelin idealist degil; aksine mevcut kosullara
uygun ve gelismeye acgik bir sistem dnerdigini teyit etmektedir.

Tim bu degerlendirmeler 1s181nda, onerilen model bir istihdam stratejisi olmasinin yani
sira, Tirkiye’nin kiiresel yliksekogretim politikasi, ekonomik kalkinma vizyonu ve disa
acilma stratejisini kesigtiren entegre bir yapidir. Beseri sermayenin nitelikli doniistimiinii
desteklerken, dis ticaret potansiyelini artirmakta; yiiksekdgretimi i¢e kapali bir sistemden
dis baglantili bir yapiya doniistiirmektedir. Kod analizlerinde sik¢a rastlanan
“uygulanabilirlik”, “gii¢lii yonler”, “toplumsal katk1” ve “sistem Onerisi”’ gibi temalar, bu
modelin yalnizca teorik degil, politik uygulanabilirligi yiiksek, kurumsal sahiplenmeye
acitk ve uzun vadeli etkisi hesaplanabilir bir 6neri sundugunu ortaya koymaktadir.
Boylece model, Tirkiye’nin uluslararas1 Ogrenci politikalarint yalnizca sayisal
bliylimeyle degil, nitelikli istihdam, ekonomik katki ve kiiresel etkilesim temelinde

doniistlirecek bir ¢ergeve sunmaktadir.
4.9. Genel Degerlendirme

Bu calisma kapsaminda 6nerilen model, Tiirkiye’de yiiksekogretim gérmiis uluslararasi
ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam siireglerine entegrasyonunu saglamak iizere
gelistirilmis, cok aktorlii, cok diizeyli ve ¢ok yonlii bir politika ¢ergevesi sunmaktadir.
Modelin temel amaci yalnizca is arama ve oturum izinlerine iliskin kolaylastirict
diizenlemeler getirmek degildir. Bu amaglarin yaninda ek olarak uluslararasi mezunlarin
Tirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kurumsal yapisina siirdiiriilebilir bigimde entegre
olabilmesini miimkiin kilacak sistemsel doniisiim Onerisinde bulunmaktir. Model 6nerisi,
uluslararas1 mezunlarin is giiciine entegrasyonunu kolaylastiracak, egitim sonrasi gegis
siireclerini destekleyecek ve Tiirkiye'nin beseri sermaye stokunu nitelik ve nicelik
acisindan giiclendirecek bir yapida tasarlanmastir.

MAXQDA tematik analiz bulgulari, modelin temel yap1 taglarini destekleyici bigimde

bl 13

kurgulanmistir. “Mevzuat ve politikalar”, “kurumsal aksiyonlar”, “giiclii yonler/zayif
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yonler”, “uygulama etkileri” ve “model degerlendirmesi” gibi kod kiimeleri, modelin
sahaya dayali ampirik bir temele sahip oldugunu gostermektedir. Kurum ve firma
goriismeleri, mevcut uygulamalarin hukuki ve yonetsel eksikliklerini acik¢a ortaya
koyarken, ayn1 zamanda bu eksikliklerin nasil giderilebilecegine dair yapici oneriler de
sunmustur. Ozellikle firmalarmn dile getirdigi “istihdam potansiyeli”, “ihracat
baglantilar1” ve “is giicii niteligi” temalar1, uluslararast mezunlarin yalnizca ¢alisan degil,
dis ticareti artiran sosyal sermaye unsurlar1 oldugunu da gostermistir.

Modelin gii¢lii yanlarindan biri, Tiirkiye’nin bdlgesel kalkinma politikalar1 ve stratejik
sektor hedefleriyle dogrudan uyumlu bir yapi Onermesidir. Kalkinmada oOncelikli
bolgelerde uluslararast mezun isttihdamini destekleyen tesvik mekanizmalari, yalnizca
mezunlar1 degil, bolgesel firmalar1 da siirece entegre etmeyi hedeflemektedir. Boylelikle
mezun istthdami yalnizca bireysel diizeyde degil; bolgesel esitsizlikleri azaltic1 bir
politika aract olarak da konumlandirilmistir. Analiz bulgularinda sik¢a vurgulanan
“Oncelikli alanlar”, “tesvik tasarimi1” ve “yapisal uyum” temalar1 bu 6nerilerin kurumsal
temele dayandigini gostermektedir.

Ayrica model, Tiirkiye’'nin yiliksekdgretimde uluslararasilagsma hedeflerine de dogrudan
katki saglamaktadir. Mezuniyet sonrasi 6grencilerin iilkede kalmasi, iiniversitelerin
mezun takip sistemlerini, kariyer destek mekanizmalarini ve akademik-endiistri is
birliklerini daha nitelikli hale getirme zorunlulugu dogurmaktadir. Bu da tiniversitelerin
kiiresel goriiniirliigiinii artiracak yapisal bir doniisiim anlamina gelmektedir. Nitel analiz
verilerinde “liniversite katkis1”, “kariyer yonlendirme” ve “mezun takibi” gibi kodlarin
yogun bicimde yer almasi, bu yapinin yalnizca 6neri diizeyinde degil, mevcut kapasiteyle
de iliskilendirildigini ortaya koymaktadir.

Modelin 6zgiin yanlarindan biri, Tiirkiye’ye 6zgii sosyoekonomik yap1 dikkate alinarak
kiiresel oOrneklerin yerellestirilmis bi¢imde yeniden tasarlanmasidir. ABD'nin OPT
programi, Kanada'nin PGWPP uygulamasi ve Almanya'nin Mavi Kart sistemi gibi
kiiresel referanslar, Tiirkiye’deki idari ve sektorel ihtiyaclara gore yeniden
sekillendirilmis; ancak model yalnizca bu 6rnekleri taklit etmekle kalmamais, Tiirkiye nin
ithracat vizyonu, beseri sermaye doniisiim hedefleri ve sosyal uyum stratejileriyle birlesik
bir biitiinliik icinde yapilandirilmistir. Bu yoniiyle model, disa bagimli bir politika

aktarimi degil, yerli ve sahaya uyumlu bir reform paketidir.
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Ana
Unsur

Alt Unsur

Oneri

Amag

Modelin Genel Cercevesi

Gog ve Vize
Politikalar:

Mezuniyet sonras1 12 ay is arama ve
calisma izni tantyan gegici oturum
mekanizmasi Onerilmektedir.

Nitelikli uluslararasi
mezunlarin Tirkiye’de
kalmasini desteklemek

Vergi Tesvikleri

Uluslararas1 mezun istthdam eden
firmalara %50 SGK primi ve gelir
vergisi muafiyeti onerilmektedir.

Firmalarin istthdam
maliyetlerini azaltarak
mezun istihdamini
artirmak

Oncelikli Alanlar ve
Bolgesel Tesvikler

Dogu-Giineydogu Anadolu
bolgelerinde stratejik sektorlerde
calisan mezunlara %70'e varan
tesvik Onerilmektedir.

Bolgesel kalkinmaya ve
stratejik alanlara katki
saglamak

Sosyal Giivenlik
Haklar1

Gegici oturum siiresince genel
saglik sigortasi kapsami ve
emeklilik primi iglenmesi
Onerilmektedir.

Sosyal giivencelerle
mezunlarin kaliciligim
artirmak

Kalic1 Oturum ve
Entegrasyon

Isveren referansiyla kalic1 oturuma
gecis hakki (minimum 1 y1l
istihdam sartiyla) onerilmektedir.

Uzun vadeli istihdam ve
toplumsal entegrasyonu
saglamak

Modelin Hukuki Altyapisi

Go¢ ve Vize
Politikalar:

Gegici oturum izni siirecinin yasal
zemine kavusturulmasi ve Go¢
Idaresi isleyisinde sadelestirme

Onerilmektedir.

Mevzuatla desteklenen
Ongoriilebilir vize
politikasi gelistirmek

Uluslararasi
Mezunlarin Dig
Ticaret ve Thracat
Odakl1 Rolu

fhracata aracilik eden mezunlara
0zel 'Dis Ticaret Elgisi' statiisii
Onerilmektedir.

Thracat kanallarmi
genisletmek,
kiiltiirleraras1 aglari
kullanmak

Vergi Diizenlemeleri

Uluslararas1 mezun istihdami igin
Gelir Vergisi Kanunu ve SGK
kanunlarina tesvik maddeleri
eklenmesi Onerilmektedir.

Yasal ¢ergeveye dayali
istihdam tesviklerinin
stirdiiriilebilirligini
saglamak

Sosyal Giivenlik
Haklar

Yabanci mezunlara yonelik SGK
primlerinin hesaplanma seklinin
diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Sosyal giivenceye erigimi
sadelestirmek ve tegvik
etmek

Universitelerde
Kariyer Rehberligi

YOK tarafindan {iniversite kariyer
merkezlerine uluslararasi 6grenciler
i¢in zorunlu danigmanlik birimi
kurulmasi 6nerilmektedir.

Bilgilendirme eksikligini
gidermek, gegis siirecini
kolaylagtirmak

Dis Ticaret Odakl
Girisimcilik Statiisii

Ihracat potansiyeli olan mezunlara
ozel girisimcilik vizesi ve vergi
avantaj1 6nerilmektedir.

Yenilikei girisimler
tizerinden dis ticaretin
artirilmasi

Uygulanabilirlik ve
Geri Bildirim

Tiim diizenlemeler i¢in yilda bir kez
etki analizi ve kamuoyu geri

Mekanizmalari

bildirim sistemi Onerilmektedir.

Politikalarin etkinligini
izlemek ve giincellemek
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Kamu Kurumlari

Gog Idaresi, Calisma Bakanligi ve
Ticaret Bakanligi'nin esgiidim
halinde ¢alistig1 bir Ulusal
Koordinasyon Kurulu
Onerilmektedir.

Kurumsal esgiidiim ile
modelin etkili
uygulanmasini saglamak

Universiteler ve
Egitim Kurumlari

Kariyer merkezlerine uluslararasi
ogrenci 6zel damigmanlik birimi ve
yerel is giiciiyle eslestirme
fonksiyonlar1 6nerilmektedir.

Mezuniyet sonrast siirece
hazirligi kurumsal zemine
oturtmak

Ozel sektore tesvik programlarina

Firmalarin siirece aktif ve

Modelin Organizasyon Yapisi

ve Uyum Sorunlar1

rehberler ve danigsma mekanizmalari
Onerilmektedir.

Ozel Sektér bagvuru rehberi ve danigmanlik bilingli katilimint
birimi olusturulmasi énerilmektedir. saglamak
Sivil Toplum Yerel STK larin sosyal uyum Toplumsal kabulii ve
projelerine dahil edilmesi ve
Kuruluslar1 ve v . . . sosyal entegrasyonu
AL Ogrencilere rehberlik fonksiyonu
Meslek Orgiitleri . . . desteklemek
verilmesi Onerilmektedir.
Biirokratik Engeller Basvgrp sur@glerlplp Islem giivenilirligini ve
. dijitallestirilmesi, sabit islem . .
ve [slem i stirece olan giliveni
e . . takvimi ve rehberlerle
Belirsizlikleri . . il 4 artirmak
sadelestirilmesi onerilmektedir.
Ekonomik Kriz dénemleri i¢in gegici SGK | Ekonomik belirsizliklerde
k= Dalgalanmalara prim destegi, kademeli tesvik bile istihdamin
< Bagli Kirilganlik sistemleri dnerilmektedir. stirekliligini saglamak
=
:S
= Toplumsal Algl ve Uluslararas1 mezunlarin katkilarini Yabanci diigmanligint
< kamuya anlatan medya
. Entegrasyon azaltmak, toplumsal
& kampanyalari ve sosyal uyum .
= Sorunlart . ) kabullenmeyi artirmak
g programlar1 6nerilmektedir.
2]
£ ‘ Kurumlar aras1 bilgi
= | Kurumsal Esglidiim Izleme kurulu ve dijital veri akigini artirarak
Eksikligi paylagim platformu Onerilmektedir. | politikalarin etkinligini
saglamak
Hukuki Belirsizlik Uygulayict kurumlara yonelik Yasa yorum farklarini

azaltmak ve uygulama
birligini saglamak

Tablo 10: Model Onerisi ve Amaglari

Kaynak: Miilakat bulgular1 araciligiyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Yukarida sunulan tablo, 6nerilen modelin sistematik bir yap1 i¢inde nasil kurgulandigini

biitiinciil bi¢imde ortaya koymaktadir. Modelin ana ve alt unsurlari, bu unsurlara yonelik

somut Oneriler, her bir Onerinin hizmet ettigi amaglar ve uluslararasi iyi uygulama

ornekleriyle birlikte ele alinarak, teorik ¢ergeveden pratik politika tasarimina gegisin

gorsel bir yansimasi sunulmustur. Bu yap1 sayesinde, modelin yalnizca normatif diizeyde

olmay1p; uygulanabilir, 6l¢iilebilir ve baska iilke ornekleriyle kiyaslanabilir nitelikler

tasidig1 acikca goriilmektedir. Ayrica, bu tablo araciligiyla modelin ¢ok aktorlii ve ¢ok

290




diizeyli yonetisim anlayist ile sahadaki ihtiyaglara nasil karsilik verdigi daha net
anlasilabilmektedir.

Tez ¢alismasi yalnizca politika tasarimi ile sinirli kalmayip, bu tasarimin uluslararasi
diizeydeki basarili orneklerle oOrtlisiip Ortlismedigini de analiz etmeyi hedeflemistir.
Nitekim ABD’de uygulanan OPT Programu, yiiksek vasifli uluslararasi mezunlarin egitim
sonrasi istihdam edilmelerini tesvik ederek, GSYIH biiyiimesine, verimlilik artigina ve
yenilik kapasitesine onemli katkilar saglamistir (Docquier vd., 2020). Benzer sekilde,
Kanada'da yiiriirliikte olan Post-Graduation Work Permit Program (PGWPP), uluslararasi
ogrencilerin Kanada is giiciine entegrasyonunu destekleyerek hem beseri sermaye
birikimini artirmakta hem de yillik yaklagik 12 milyar Kanada dolar1 ekonomik katki
yaratmaktadir (Government of Canada, 2022). Ayrica PGWPP, uluslararas1 6grencilerin
kalict oturum sistemine gegis oranlarint da %60’1n iizerine ¢ikararak uzun vadeli
ekonomik biiyiimeyi destekleyen siirdiiriilebilir bir gog stratejisi olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Hawthorne, 2010). Bu ornekler, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik bir
kalkinma araci olarak kurgulanabilecegini gostermektedir.

Model ayrica yalnizca yasal gerceveyle degil, uygulama ve izleme siirecleriyle de
giiclendirilmistir. Uygulama rehberlerinin gelistirilmesi, dijital sistemlerin kurulmasi,
etki analizlerinin diizenli yapilmast ve geri bildirim mekanizmalarinin islemesi gibi
yonetisim araglari, bu sistemin sahaya indirgenebilirligini artiran teknik onerilerdir. Kod
birlikte olusma analizlerinde yer alan “geri bildirim”, “izleme” ve “revizyon” temalarinin
kamu kurumlarinda yogun bi¢cimde kodlanmasi da bu gereksinimi agik¢a ortaya
koymustur.

Bu model onerisi yalnizca uluslararasi 6grencilerin istthdamini degil; Tiirkiye’nin
yiiksekogretim, beseri sermaye, dis ticaret ve sosyal uyum politikalarmi es zamanh
dontistiirecek kapasitede bir yapidir. Saha verilerinden beslenen, akademik literatiirle
ortiisen ve kamu-ozel-tiniversite-STK is birligiyle uygulanabilirligini kanitlayan bu 6neri,
Tiirkiye’nin kiiresel 6l¢ekte cazip bir yiiksekdgretim ve isttihdam merkezi olma vizyonuna

somut katki sunabilecek niteliktedir.
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Glinlimiizde uluslararas1 6grenci hareketliligi, yiliksekogretimin uluslararasilagsmasi,
kiiresel isglicii rekabeti ve beseri sermayenin yeniden tanimlanmasi gibi ¢ok boyutlu
siireglerle daha dnce hi¢ olmadig1 kadar kritik bir 5nem kazanmistir. Ozellikle mezuniyet
sonrast donem, bu hareketliligin yalnizca bireylerin egitim deneyimleriyle sinirh
kalmayip, ev sahibi lilkelerin kalkinma hedefleriyle de kesistigi bir asamay1 temsil
etmektedir. Uluslararasi dgrencilerin egitim aldiklar iilkelerde istihdam edilebilmeleri,
hem nitelikli insan kaynaginin {ilkede tutulmasi hem de bilgi ekonomisinin siirdiiriilebilir
bicimde beslenmesi agisindan stratejik bir firsat sunmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye
gibi yiiksekogretim sisteminde uluslararasilasmay1 hedefleyen iilkelerde, bu potansiyelin
ne Olclide degerlendirildigi ve mezunlarin iggiicii piyasasina entegrasyonunu
kolaylastiracak yapisal mekanizmalarin yeterince gelistirilip gelistirilmedigi sorulari
onem kazanmaktadir. Bu baglamda uluslararas1 6grenci hareketliligi, yalnizca bireysel
egitim siireclerinin Gtesinde, ev sahibi iilkelerin uzun vadeli kalkinma stratejilerinde
merkezi bir rol listlenmektedir.

Bu baglamda gerceklestirilen bu aragtirma, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ev sahibi
ilke ekonomileri ve beseri sermaye dinamikleri iizerindeki etkilerini Tiirkiye drneginde
incelenmistir. Ozellikle uluslararasi dgrencilerin mezuniyet sonrasinda isgiicii piyasasina
entegrasyon sliregleri ve bu siireglerin ekonomik kalkinma baglamindaki 6nemi
arastirmanin odak noktasini olusturmustur. Calismada, nitel arastirma yontemleriyle elde
edilen bulgular dogrultusunda, uluslararasi G6grenci politikalariin yalnizca egitim
stirecleriyle smirli kalmayip, uzun vadeli kalkinma hedefleriyle de yakindan iligkili
oldugu ortaya konmustur.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi iizerine yapilan bu c¢alisma kapsaminda ulasilan
bulgular, hareketliligin yalnizca bireysel egitim deneyimlerinden ibaret olmadigini;
aksine, ev sahibi {ilkelerin beseri sermaye birikimi, isgiicii piyasasi dinamikleri ve
ekonomik kalkinma stratejileriyle ¢ok boyutlu bir iliski i¢erisinde sekillendigini agikca
ortaya koymustur. Tiirkiye 6rneginde, uluslararast mezunlarin mezuniyet sonrasi iilkede
kalma ve istihdam edilme egilimleri, egitim siire¢lerinden ziyade, mezuniyet sonrasinda
karsilagtiklar1 yasal diizenlemeler, gecici ve kalict ikamet programlari, istihdam

politikalar1 ve kurumsal destek yapilar1 gibi yapisal unsurlar tarafindan belirlenmektedir.
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Ozellikle bilgi ve teknoloji yogun sektdrlerde kariyer yapmayr amaglayan mezunlar
acisindan, Tirkiye’deki mevcut oturum ve istthdam politikalarinin siirliligi, uzun vadeli
kalis egilimlerini zayiflatmaktadir. Benzer sekilde, ihracat potansiyeli yiiksek sektorlerde
bilgi ve becerilerini degerlendirmek isteyen uluslararast mezunlar i¢in de mevcut yapisal
eksiklikler, Tirkiye'nin cazip bir kariyer ve yerlesim merkezi olma potansiyelini
simirlamaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin kiiresel ticarette rekabet giiciinii artirabilecek
ithracat odakli stratejik sektorleri i¢cin de 6nemli bir kaybi1 temsil etmektedir.

Mezuniyet sonrasinda uluslararas1 6grencilerin karsilastiklar1 oturum, ¢alisma izni ve
istthdam siireclerine iliskin belirsizlikler, Tirkiye'de kalma ve is giiciine katilma
motivasyonlarint 6nemli Ol¢lide etkilemektedir. Nitel saha verilerinden elde edilen
bulgular, 6zellikle nitelikli ve bilgi yogun alanlarda egitim almis mezunlarin, bu
belirsizlik ve sinirlamalar nedeniyle kariyer planlarini yurtdisina yonlendirme egiliminde
olduklarin1 gostermektedir. Katilimci ifadelerinde sikca dile getirildigi lizere, 6zel sektor
temsilcileri uluslararast mezunlara yonelik belirli bir istihdam talebi tasimaktadir; ancak
mevcut yasal diizenlemeler, calisma izin siireclerinin karmasikligi ve biirokratik
prosediirlerin zorlugu, bu talebin is giicline donlismesini 6nemli dl¢giide giliclestirmektedir.
Bu durum, egitim siireclerinde edinilen bilgi ve yetkinliklerin Tiirkiye ekonomisine
aktarilmasi potansiyelini sinirlandirmakta ve uluslararas1 6grenci hareketliliginin uzun
vadeli stratejik katkismi zayiflatmaktadir. Ozellikle ihracat odakli ve bilgi yogun
sektorlerde uluslararast mezunlarin  istthdamma iligkin  firsatlarin  yeterince
degerlendirilememesi, Tiirkiye'nin nitelikli insan kaynagi rekabetinde dezavantaj
yasamasina yol acabilecek bir risk alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durum, uluslararas1 6grenci hareketliliginin yiiksekdgretim politikalarinin tesinde;
g0¢, isgiicli piyasasi ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejileriyle biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmasin1 zorunlu kilmaktadir. Mezuniyet sonrasinda tilkede kalig ve istihdama katilim
stireglerinde karsilasilan yapisal sorunlar, yalnizca bireysel kariyer hedeflerini sekteye
ugratmakla kalmamakta; ayn1 zamanda Tiirkiye’nin beseri sermaye kapasitesi ile uzun
vadeli kalkinma vizyonu {iizerinde de belirleyici etkiler yaratmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin, uluslararast mezunlarin sahip olduklar1 bilgi ve yetkinlikleri ekonomiye
etkin bicimde kazandirabilmesi i¢in yalnizca egitim siirecine odaklanmakla yetinmeyip,
mezuniyet sonrasi yerlesim ve istihdam asamalarini kapsayan biitiinciil ve kapsayici

politika mekanizmalarini devreye almasi kaginilmazdir. Boyle bir yaklasim, hem

293



Tiirkiye’nin kiiresel yetenek rekabetinde daha avantajli bir konuma gelmesini saglayacak
hem de nitelikli insan giiciiniin iilkede kalmasini tesvik ederek siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina katki sunacaktir.

Nitekim Findlay ve arkadaslar1 (2012)’nin ortaya koydugu iizere, uluslararasi 6grenci
hareketliligi yalnizca bireysel tercihlerle degil, ayn1 zamanda yapisal, kurumsal ve politik
faktorlerle sekillenen ¢ok katmanli bir siirectir. Bu baglamda, mezuniyet sonrasi istihdam
ve yerlesim olanaklari, 6grencilerin karar alma siire¢lerinde ve ev sahibi iilkede kalma
egilimlerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Arastirma bulgulari, uluslararasi
ogrencilerin yalnizca yliksekdgretim kurumlarina gelir saglamakla kalmayip, aym
zamanda iilkelerin nitelikli isglicli havuzunu genislettigini ve yenilik kapasitesini
artirdigin1 ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle calisma, Krannich ve Hunger (2022),
Krannich (2023) ile Franca ve Padilla (2021) tarafindan vurgulanan, 6grencilerin 6grenim
ticretleri ve yagam harcamalar1 yoluyla ekonomiye sagladiklar1 katkilarin yaninda,
mezuniyet sonrasi isgiiciine katilarak ekonomik biiyiimeye olan etkilerini de
desteklemektedir.

Ayrica, birgok uluslararasi 6grencinin ev sahibi iilkede kalma egiliminde olmas1 ve bu
durumun hem bireysel kariyer hedefleri hem de tilkenin rekabet giicii agisindan stratejik
bir unsur olmasi, Yasir ve arkadaslar1 (2022) ve Bergerhoff vd. (2013)’iin isaret ettigi
sekilde, vasifli gociin ekonomik biiylime iizerindeki roliinii dogrular niteliktedir. Bu
calisma da benzer bi¢imde, Tiirkiye’de bu potansiyelin mevcut oldugunu ancak
biirokratik siiregler, yetersiz bilgilendirme ve kurumsal destek eksikligi nedeniyle 6nemli
Olctide atil kaldigin1 gdstermistir.

Egitimsel ve kiiltiirel boyutta ise, uluslararas1 6grencilerin yeni perspektifler kazandirarak
yiiksekogretim kurumlarinin ¢esitliligini ve kalitesini artirdiklar1 yoniindeki bulgular,
Dassin vd. (2012; 2014) ve Amendola ve Restaino (2017) tarafindan ortaya konan
kuramsal ¢erceveyle ortiismektedir. Farkli gecmislerden gelen 6grenciler, yerli 6grenciler
arasinda kiiltiirlerarasi etkilesimi tesvik ederek onlar1 kiiresel isgiiciine hazirlamakta; bu
yoniiyle egitimsel ortami1 zenginlestirmektedir. Tiirkiye’deki katilimcilar da, uluslararasi
ogrencilerin akademik cesitlilige katki sagladigin1 ve 6gretim ortaminda pozitif etkiler
yarattigini ifade etmistir.

Diplomatik diizeyde, Krannich (2023) ile Hombres ve Schnepf (2021)'in belirttigi gibi,

uluslararas1 0grenciler kiiltiirel elgiler olarak hareket ederek iilkeler arasi karsilikli
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anlayis1 artirmakta ve ev sahibi iilkenin kiiresel itibarini giiglendirmektedir. Bu baglamda
Tiirkiye'nin de uluslararast mezun politikalar1 aracilifiyla diplomatik etkisini artirma
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan, bu ¢alismanin bulgular,
Bergerhoff vd. (2013)'in dikkat ¢ektigi gibi, uluslararas1 6grencilere sunulan egitimin
kamu maliyesine etkileri ve egitim altyapis1 lizerindeki baskilarin da dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle siibvanse edilen sistemlerde uluslararasi
Ogrencilerin egitimi, kamu kaynaklar1 agisindan dikkatle planlanmalidir.

Bu calisma da, uluslararasi 6grencilerin ev sahibi iilkeye sagladigi ekonomik, egitimsel
ve diplomatik katkilarin hem kuramsal hem uygulamali diizeyde literatiirle biiyiik 6l¢iide
ortiistiigiinii gdstermektedir. Ancak Tiirkiye baglaminda karsilasilan yapisal zorluklar ve
uygulamadaki sinirliliklar, mevcut literatiirden bir 6l¢iide ayrisan 6zgiin bulgular
tiretmistir. Bu nedenle Tiirkiye’nin, uluslararast mezun politikasini stratejik bir ¢ercevede
yeniden yapilandirmasi, mezuniyet sonrasi istihdam siireclerini kolaylastiric
mekanizmalar olusturmasi ve boylece kiiresel yetenek rekabetinde daha gii¢lii bir konuma
ulagmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, hem ev sahibi lilkeler hem de 6grencilerin geldikleri
iilkeler acisindan ¢ok yonlii ekonomik ve sosyal etkiler yaratmaktadir. Ogrenciler,
O0grenim tcretleri, yasam giderleri ve hane harcamalar1 yoluyla ev sahibi iilke
ekonomilerine dogrudan katkida bulunurken, ayni zamanda yerel iggiicli piyasasina ¢esitli
beceri ve bilgiler kazandirarak dolayli katkilar da sunmaktadir. Bu durum o6zellikle
Almanya ve ABD gibi {ilkelerde, uluslararasi dgrencilerin mezuniyet sonrast vasifl
isgiicii rollerine entegre edilmesiyle daha belirgin hale gelmektedir. Ogrencilerin egitim
siirecinde edindikleri bilgi ve beceriler, hem ev sahibi iilkede kalmalari durumunda
ekonomik biiylimeye katki saglamakta hem de geri doniis yaptiklarinda ana iilkelerine
bilgi transferi ve sosyal aglar yoluyla fayda sunmaktadir. Bu siire¢, uzun vadede
ekonomik iliskiler ile kiiltiirel etkilesimi derinlestiren yapisal bir doniisiim olusturmakta;
yuksekogretim politikalarinin akademik sinirlarin 6tesine gegerek, kalkinma odakli ulusal
stratejilerle biitiinlesmesini saglamaktadir. Ancak bu ¢ercevede, gelismekte olan iilkeler
acisindan beyin gogii riski de goz ardi edilmemelidir; nitelikli bireylerin kalic1 olarak
yurtdisinda kalmalari, kendi ilkelerinin insan sermayesi birikimini zayiflatma

potansiyeline sahiptir.
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Bu baglamda, Tiirkiye’ nin uluslararasi mezunlari istthdam ve yerlesim siireglerine dahil
edebilme kapasitesi, iilkenin bilgi ekonomisine gegis siirecinin hizlandirilmasi ve kiiresel
rekabet giiclinlin artirillmasi agisindan da stratejik bir 6nem tagimaktadir. Calismanin
ortaya koydugu bulgular, Tiirkiye'nin yiiksekdgretim politikalarinin mezuniyet sonrasini
kapsayacak sekilde yeniden yapilandirilmasinin gerekliligine isaret etmektedir.
Uluslararas1 mezunlarin beseri sermaye birikimine uzun vadeli katki sunabilmeleri igin
istthdam, oturum ve vatandaslik gibi alanlarda daha esnek ve kapsayici politikalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim nitel saha verileri, 6zel sektoriin belirli alanlarda
uluslararas1 mezunlar1 istihdam etmeye yonelik giiclii bir egilim tagimasina ragmen,
mevcut yasal ve biirokratik engellerin bu potansiyelin hayata gegmesini 6nemli 6l¢iide
sinirladigini ortaya koymustur.

Bu gereklilikten hareketle onerilen model, mevcut yapisal smirliliklarin asilmasina
yonelik biitlinciil bir ¢6ziim yaklagimi sunmakta; 6zellikle mezuniyet sonrasi oturum ve
calisma izinlerinin kolaylastirilmasi, ihracat odakli ve bilgi yogun sektorlerde 6zel
sektorilin uluslararast mezunlar istihdamini tesvik edecek uygulamalarin gelistirilmesi ile
is giicli piyasasina adaptasyonu hizlandiracak destek mekanizmalarinin hayata
gecirilmesini  ongormektedir. Boylelikle model Onerisi, uluslararasi  Ogrenci
hareketliliginin siirdiiriilebilirligini saglarken, Tirkiye'nin kiiresel bilgi aglarinda daha
etkin bir konuma ulagsmasina ve uzun vadeli kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
insan kaynagini lilke ekonomisine kazandirmasina olanak taniyacak stratejik bir yol
haritas1 sunmaktadir.

Arastirmanin Teorik Katkisi

Bu c¢alisma, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrast ev sahibi iilkelerdeki istthdam
stireclerine entegrasyonlarini, literatiirde gorece ithmal edilen bir boyut olarak ele almakta
ve bu alana 6zgiin katkilar sunmaktadir. Uluslararasi 6grenci hareketliligi lizerine yapilan
onceki arastirmalar ¢ogunlukla egitim ve akademik deneyimlere odaklanmisken, bu
calisma, mezuniyet sonrasi is gilicii piyasasina gegis, ekonomik biiylime, beseri sermaye
birikimi ve sektorel doniigiim gibi ¢ok boyutlu siirecleri merkeze alarak daha kapsayici
bir yaklagim gelistirmistir.

Ozellikle nitel saha verileri ve kapsamli ikincil kaynaklar araciligiyla, yalnizca nicel
gostergelerle aciklanmasi gii¢ olan karar alma dinamikleri, yapisal engeller ve firsatlar

detayli bicimde ortaya konmustur. Bu bulgular dogrultusunda Onerilen model,
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uluslararast mezunlarin Tiirkiye isgiicli piyasasina entegrasyonunu kolaylastirmay1 ve bu
stireci siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir.
Model 6nerisi, 6zel sektoriin uluslararasi mezun istihdamini artirmaya yonelik taleplerini
de tesvik edecek diizenleyici ve destekleyici unsurlar icermektedir. Bu yoniiyle ¢alisma,
uluslararas1 6grenci hareketliligi literatiiriine kavramsal derinlik ve ampirik zenginlik
kazandirmakta; mezuniyet sonrasi istihdam siireclerini merkeze alan 6zgiin bir ¢erceve
sunarak literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

Calismanin teorik katkilarindan biri, uluslararas1 6grenci hareketliligini yalnizca bireysel
tercihler diizeyinde degil; yapisal faktorler, istihdam politikalari, isveren tutumlari ve
toplumsal kabul gibi ¢ok katmanli dinamikler ¢er¢evesinde ele alarak daha biitiinciil bir
perspektif gelistirmis olmasidir. Bu cercevede, nitel saha verileri ve ikincil kaynaklarin
birlikte degerlendirilmesi sayesinde, yalnizca nicel gostergelerle agiklanmasi gii¢ olan
karar alma mekanizmalari, istihdam siireglerinde karsilasilan biirokratik ve kurumsal
engeller ile is gilicli piyasasindaki algisal bariyerler detayli bicimde ortaya konmustur.
Elde edilen bu bulgular dogrultusunda gelistirilen model 6nerisi ise, mevcut yapisal
sinirhiliklarin asilmasina yonelik olarak tasarlanmis ve Ozellikle mezuniyet sonrasi
istihdam siireclerinde uluslararasit mezunlarin karsilagtiklari giicliikleri azaltmaya yonelik
biitlinciil politika araclar1 Oonermistir. Boylece caligsma, literatiirdeki 6nemli boslugu
0zgiin bir ¢oziim yaklagimiyla doldurarak teorik katkisin1 somutlagtirmistir.

Bu yoniiyle ¢aligma, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam siireglerine
iligkin literatiire kavramsal derinlik katmasinin yaninda nitel saha verilerine dayanan
ampirik zenginlik ve politika odakli ¢oziim Onerileriyle de katki saglayarak benzer
arastirmalardan ayrilmaktadir. Ozellikle uluslararasi 6grenci hareketliligi literatiiriiniin,
daha ¢ok egitim stirecleri ve akademik kazanimlara odaklanma egiliminde oldugu dikkate
alindiginda; bu aragtirmanin mezuniyet sonrast donemi ve 1is gilicii piyasasi
entegrasyonunu merkeze almasi 6zgiin bir yaklagim sunmaktadir. Ayrica 6nerilen model
araciligiyla, ev sahibi {lkelerin uluslararast mezunlar1 yalmizca yiiksekogretim
stireclerinde degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma ve beseri sermaye stratejilerinde
cok boyutlu aktorler olarak degerlendirmesine yonelik pratik bir yol haritas
olusturulmustur. Bdylece calisma, bu alandaki teorik boslugu doldurmanin &tesine
gecerek, uygulamaya dontik katkilar da sunmaktadir.

Arastirmanin Pratik Katkisi
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Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasinda
ev sahibi lilkelerde kalma ve isgiicli piyasasina katilma egilimlerinin gii¢lii oldugunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle bilgi ve teknoloji yogun sektdrlerde kariyer yapmay1
hedefleyen Ogrencilerin, mezuniyet sonrasi iilkede kalis oranlarinin daha yiiksek oldugu
gbzlemlenmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Almanya gibi iyi uygulama
ornegi tlilkelerde, mezuniyet sonrasi istihdam politikalarinin agik ve destekleyici yapida
olmasi, uluslararas1 6grencilerin bu iilkelerde uzun vadeli yerlesim egilimlerini
gliclendirmektedir. Ayrica, bu {ilkelerde sunulan is arama vizeleri, c¢alisma izni
kolayliklar1 ve sektor odakli entegrasyon programlarinin, uluslararasi 6grencilerin iggiicii
piyasasina adaptasyon siire¢lerini hizlandirdig1 belirlenmistir.

Uluslararas1 mezunlarin ev sahibi lilkelerde istithdamina iligskin egilimler incelendiginde,
bilgi ve teknoloji temelli alanlarin yani sira dis ticarete yonelik faaliyet yiiriiten firmalarin
da bu siirecin belirleyici aktorleri arasinda yer aldigi anlagilmaktadir. Kiiresel pazarlarda
rekabet eden bu firmalar, uluslararasi is kiiltlirtine hakim, ¢ok dilli ve farkl tlkelerle
iletisim kurma becerisine sahip insan kaynagina olan ihtiyaclar1 dogrultusunda
uluslararas1 mezunlar stratejik bir kaynak olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla,
ihracat odakli firmalarin uluslararast mezun istihdami konusundaki egilimleri, hem
firmalarin kiiresel rekabetciligini artirmakta hem de mezunlarin ev sahibi iilke
ekonomisine entegrasyonunu destekleyen dnemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Caligma ayrica, Tiirkiye'de uluslararasi 6grenci hareketliliginin ekonomik kalkinma
stratejilerine entegre edilmesinde mevcut bosluklari ortaya koyarak, politika yapicilar i¢in
somut ¢ikarimlar gelistirmistir. Bu kapsamda, uluslararast mezunlarin 6zellikle ihracat
potansiyeli yiiksek sektorlerde istthdam edilmeleri ve kiiresel rekabet giiciiniin
artirtlmasina katki sunmalar1 yoniinde stratejik Oneriler sunulmustur. Boylece calisma,
hem akademik literatiire yeni bir bakis acis1 kazandirmakta hem de uluslararasi 6grenci
politikalarinin ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda daha etkin tasarlanmasina
yonelik uygulamali bir perspektif sunmaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye 6rneginde, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi iilkede
kalis ve istihdama katilim oranlarmin diisiikligii, pratik diizeyde onlemler alinmasin
zorunlu kilmaktadir. Mevcut politika ve uygulamalarin, 6zellikle mezuniyet sonrasi
stiregleri destekleyici nitelikte olmamasi, 6grencilerin kariyer planlarinda Tiirkiye'yi uzun

vadeli bir segenek olarak gormelerini sinirlamaktadir. Nitekim (Schachar, 2006) da,
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nitelikli gogmen ¢ekme yariginda iilkelerin sundugu oturum ve g¢alisma kosullarinin
belirleyici oldugunu, esnek ve kapsayici politikalarin 6grenci kaliciligint artirdigini ifade
etmektedir. Tiirkiye 6rneginde bu politikalarin heniiz yeterince gelismedigi bulgusu,
calismamizda da ortaya c¢ikmustir. Ayrica, isgilicli piyasasinda uluslararasi mezunlara
yonelik farkindalik eksikligi, 6zel sektor tarafindan yeterince desteklenmeyen istihdam
mekanizmalar1 ve kariyer gegislerini kolaylastiracak yapisal programlarin sinirlt olmasi,
Tirkiye'nin  bu alandaki potansiyelini tam anlamiyla degerlendiremedigini
gostermektedir. Marginson (2016), uluslararas1 &grencilerin  mezuniyet sonrasi
stireglerinde yalnizca yasal diizenlemelerin degil, isveren tutumlart ve kiiltiirel kabul
diizeylerinin de entegrasyonda kritik 6nemde oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye’de elde
edilen bulgular, bu yapisal desteklerin heniiz yeterince kurumsallasmadigini
gostermektedir. Bu baglamda, uluslararast 6grencilerin beseri sermaye katkisinin
ekonomik kalkinma stireglerine daha etkin sekilde yansitilabilmesi i¢in, istthdami tegvik
eden ve kalici yerlesimi destekleyen biitiinciil politika mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu c¢ercevede degerlendirildiginde isverenlerin wuluslararast mezunlara yonelik
Onyargilari, yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve uluslararasi mezun istthdamina dair tesvik
mekanizmalarinin - bulunmamasi, 6zel sektériin bu insan kaynagini yeterince
degerlendirememesine yol ag¢maktadir. Ayrica, kariyer gecislerini kolaylastiracak
mentorluk, dil destek programlart ve mezun takip sistemleri gibi yapisal desteklerin
sinirliligi, uluslararast mezunlarin isgiicli piyasasina giris siire¢lerini zorlastirmaktadir.
Bu durum, yalnizca bireysel diizeyde degil, ulusal kalkinma stratejileri acisindan da
kayiplara neden olmaktadir.

Tiirkiye'nin uluslararasi mezunlarin istihdam siireclerine yonelik politika gelistirme ve
uygulama diizeyindeki eksiklikleri, yalnizca mezuniyet sonrasi siireglerde degil, uzun
vadeli yerlesim ve toplumsal entegrasyon hedeflerinde de belirleyici bir unsur haline
gelmektedir. Nitekim Brooks ve Waters (2011), yiliksekdgretimin uluslararasilagsma
politikalariin sadece 6grencilerin egitim siireclerini degil, mezuniyet sonrasi istthdam ve
toplumsal aidiyet siireclerini de kapsamasi gerektigini vurgulamaktadir. Tiirkiye 6zelinde
ise benzer sekilde, bu biitiinciil yaklagimin heniiz kurumsallagmadig1 goriilmektedir.
Hawthorne ve Hamilton (2010) da, yabanci mezunlarin istihdam edilmesine yonelik is

giicli piyasast odakli stratejilerin, iilkelerin nitelikli gb¢ ve beseri sermaye birikiminde
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kritik bir rol oynadigmi vurgulamaktadir. Bu baglamda Tiirkiyenin de uluslararasi

mezunlarin i giliciine entegrasyonunu tesvik eden uygulamalara agirlik vermesi

gerekmektedir.

Nitel veriler ve literatiir taramas1 sonucunda ulagilan bulgular, Tiirkiye'nin uluslararasi

ogrenci hareketliligini egitim odakli, ekonomik ve toplumsal entegrasyon perspektifiyle

ele almasimin gerekliligini agik bicimde ortaya koymustur. Bu cergevede, uluslararasi
mezunlarin llkede kalis ve is giicline katilim siireclerini destekleyecek politika ve
uygulama onerileri gelistirilmesi kag¢inilmaz hale gelmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, Tiirkiye'nin uluslararasi 6grenci hareketliligini

yalnizca egitim stireciyle sinirli gérmeyip, mezuniyet sonrasi istihdam ve kalic1 yerlesim

stratejilerine entegre etmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda asagidaki politika ve
uygulama onerileri gelistirilmistir:

e Mezuniyet sonrasi is arama vizesi sliresinin uzatilmasi: Uluslararasi mezunlarin is
arama siireglerine yeterli zaman taninmasi, isgilicli piyasasina daha etkin
entegrasyonlarini saglayacak ve iilkede kalma oranlarini artiracaktir.

e istihdami kolaylastiracak yasal diizenlemelerin yapilmasi: Mezuniyet sonrasi ¢alisma
izni alma siireclerinin sadelestirilmesi ve belirli sektorlerde uluslararasi mezunlara
oncelik taninmasi, istihdam firsatlarinin artirilmasina katki sunacaktir.

e Stratejik sektorlerde istihdam programlarmin olusturulmasi: Bilgi teknolojileri,
saglik, miihendislik gibi nitelikli isgiici a¢ig1 olan alanlara yonelik uluslararasi
mezunlara 0zel tesvik programlarmin gelistirilmesi, sektorel kalkinmay:
destekleyecektir.

e Universite-sanayi is birliklerinin giiglendirilmesi: Mezuniyet sonrasi dogrudan
istihdama gecisi kolaylastirmak amaciyla, iniversitelerin 6zel sektorle is birligi i¢inde
staj, proje ve kariyer programlar yiiriitmesi tesvik edilmelidir.

e Uluslararasi mezunlara yonelik kariyer destek hizmetlerinin yayginlastiriimasi:
Universite kariyer merkezlerinin uluslararasi mezunlara 6zel hizmet birimleri
kurarak, mezuniyet sonrasi i arama, vize danigmanhigi ve sektor odakli egitimler
sunmas1 desteklenmelidir.

Bu adimlar, Tirkiye'nin uluslararas: yetenek rekabetinde daha giiclii bir konum elde

etmesine ve yiiksek vasifli beseri sermaye birikimini siirdiiriilebilir bigcimde artirmasina

katki saglayacaktir. Onerilen politika ve uygulamalar yalnizca mevcut sorunlarm
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asilmasina hizmet etmeyecek; ayni zamanda Tirkiye’nin uluslararast Ogrenci
hareketliligini mezuniyet sonrasi siireglerle biitlinlestiren daha kapsayici bir modele
gecisine de Onciiliik edecektir. Nitekim bu ¢alisma, sundugu biitiinciil politika 6nerileri
araciligiyla yalnizca mevcut durumun fotografini ¢cekmekle kalmamais; karar vericilere ve
uygulayicilara yol gosterici bir perspektif sunarak, uluslararasi 6grenci hareketliliginin
mezuniyet sonrasi ig giicli piyasasi entegrasyonuna iligkin gelecek politika tasarimlarina
da stratejik bir zemin hazirlamstir.

Arastirmanin Yontemsel Katkiasi

Uluslararas1 6grenci hareketliligi ve mezuniyet sonrasi entegrasyon siirecleri, yalnizca
nicel verilerle olgiilebilecek istihdam oranlar1 ya da kalig siireleri gibi gostergelerin
Otesinde, ¢cok boyutlu ve 6znel dinamikleri icermektedir. Bu baglamda, grencilerin,
isverenlerin ve politika yapicilarin algi, tutum ve deneyimlerini anlamaya yonelik
derinlemesine bilgi liretme ihtiyaci, ¢alismanin nitel yontemle gergeklestirilmesini
zorunlu kilmistir. Nitel arastirma tasarimi, 6zellikle karar alma mekanizmalarinin, yapisal
engellerin ve firsatlarin daha kapsamli ve baglamsal diizeyde ele alinmasina olanak
tanimistir. Bu yoniiyle calisma, uluslararasi 6grenci hareketliligi alaninda siklikla g6z ardi
edilen mikro diizeydeki etkilesimleri ve anlam diinyalarin1 agiga ¢ikararak, yonteme
0zgiin ve teorik agidan degerli bir katki saglamaktadir.

Aragtirmanin nitel veri toplama yontemiyle yliiriitiilmiis olmasi, uluslararasi 6grencilerin
mezuniyet sonrasi deneyimlerine ve algilarina dogrudan ulagilmasina olanak tanimis ve
bu yoniiyle konunun 6znel ve ¢cok katmanli dogasina uygun 6zgiin veriler elde edilmesini
saglamistir. Ozellikle bireysel kariyer tercihleri, sektorel yonelimler ve uzun vadeli
yerlesim egilimleri gibi yalnizca nicel verilerle tam anlamiyla agiklanmasi giic olan
unsurlar, saha verileri araciligiyla derinlemesine analiz edilebilmistir. Ayrica, saha
verileri ile ikincil kaynaklarin birlikte degerlendirilmesi, hem literatiirdeki egilimlerin
hem de saha gerceklerinin karsilastirmali bicimde ele alinmasina imkan taniyarak
arastirmanin baglamsal dogrulugunu ve agiklayiciligini artirmistir.

Ayrica, benzer ¢aligmalarda siklikla karsilagilan yalnizca nicel verilerle sinirli analiz
anlayisinin Otesine gegilerek, uluslararast Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is giicli
piyasasina entegrasyonunu etkileyen yapisal faktorlere ve isveren ile kurum
temsilcilerinin bakis acilarina odaklanan saha temelli bir yaklasim benimsenmis olmasi,

yonteme 6zgiin bir katki olarak degerlendirilebilir. Bu sayede, is giicli piyasasinin ve
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politika yapici aktorlerin uluslararasi mezunlara iliskin algi ve tutumlari da derinlemesine
analiz edilebilmistir.

Bu yonitiyle calisma, uluslararasi 6grenci hareketliliginin mezuniyet sonrasi siireglerine
iliskin literatiirde sinirli olarak ele alinan karar alma dinamiklerini ve yapisal firsat/engel
unsurlarin1 kapsamli bigimde ortaya koymustur. Nitel arastirma yaklagimi sayesinde
yalnizca mevcut durumu betimlemekle kalinmamis; isverenler, kurum temsilcileri ve
politika yapict aktorlerin mezunlarin istihdamina yonelik tutum ve uygulamalar1 da
detayl sekilde analiz edilmistir. Bu biitiinciil bakis a¢is1, uluslararasi 6grenci hareketliligi
literatliriinde mikro diizeydeki karar alma siireclerinin ve yapisal kosullarin birlikte ele
alinmasina yonelik énemli bir boslugu doldurmustur. Calisma, bu yoniiyle akademik
bilgiye katki sunmakla beraber, sundugu 6zgiin model Onerisi araciligtyla uygulamaya
doniik ¢ikarimlar da gelistirmistir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu caligsma, uluslararas1 6grencilerin mezuniyet sonrasi ev sahibi iilkelerdeki istihdam
siireclerine entegrasyonlar1 ve bu siireclerin ekonomik kalkinma iizerindeki etkilerini
Tiirkiye baglaminda nitel bir yontemle incelemistir. Bununla birlikte, uluslararas1 6grenci
hareketliligi konusu yalnizca bireysel tercihlerle sinirlt olmayan, ayn1 zamanda yapisal,
kurumsal, ekonomik ve politik faktorlerle sekillenen ¢ok boyutlu bir olgudur. Ayrica go¢
politikalari, isgiicii piyasast dinamikleri ve ekonomik gostergelerdeki hizli degisim
nedeniyle son derece dinamik bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla, ¢alismanin bulgular belirli
bir zaman dilimi ve 6rneklem baglaminda gecerli olup, bu durum sonuglarin daha genis
baglamlara dogrudan genellenmesi konusunda bazi sinirlamalar dogurmaktadir.
Oncelikle, arastirmada kullanilan nitel yontem, firmalarin ve kurumlarin deneyimlerini
derinlemesine anlama ve yorumlama imkani saglamis ve boylece yalnizca nicel
gostergelerle ortaya konmasi gii¢ olan yapisal dinamiklerin analiz edilmesine olanak
tanimigtir. Katilimcr profili, uluslararast 6grencilerin mezuniyet sonrasit Tiirkiye'de
istihdam edilmeleri ve kalici olarak iilkede tutulmalarina iliskin politika, uygulama ve is
giicii taleplerini dogrudan etkileyen aktorler olan 6zel sektor temsilcileri, kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslar ile sinirlandirilmistir. Bu yaklasim, arastirmanin amacina
uygun olarak mezuniyet sonrasi siirecleri diizenleyen ve yonlendiren aktorlerin

perspektiflerine odaklanmay1 miimkiin kilmistir.
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Ancak bu durum, ¢aligmanin bulgularinin yalnizca s6z konusu aktorlerin deneyim ve
degerlendirmeleriyle sinirli kaldigin1 ve farkli sektorlerdeki igverenler, diger kamu
aktorleri ya da dogrudan uluslararasi 68renciler gibi gruplarin perspektiflerinin arastirma
kapsamina dahil edilmedigini de gostermektedir. Dolayisiyla elde edilen bulgular,
Tiirkiye’deki tiim is gilicli piyasasina ve uluslararas1 mezunlarin ¢esitlilik arz eden
deneyimlerine dogrudan genellenemez. Bununla birlikte, arastirmanin amaci ve
ornekleme yaklasimi dikkate alindiginda, s6z konusu smirlilik bu ¢calismanin baglamina
uygun bir tercih olarak degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte, bu aragtirma, amag¢ ve kapsam dogrultusunda yalnizca mezuniyet
sonrasi istthdam siireclerine odaklanmigtir. Dolayisiyla, egitim Oncesi motivasyonlar,
akademik basar1 diizeyleri, sosyal ve kiiltlirel uyum gibi 6grencilik deneyimlerinin diger
boyutlar1 ¢alisma sinirlarinin disinda birakilmistir. Her ne kadar bu tercih, arastirmanin
hedef kitlesi ve amaci ile uyumlu olsa da, uluslararasi 6grenci hareketliliginin ¢ok boyutlu
dogas1 dikkate alindiginda, bu eksen disindaki faktorlerin de ele alindigi biitiinciil
calismalarin alanyazinda 6nemli bir boslugu dolduracagi agiktir. Bu nedenle, gelecekte
gerceklestirilecek arastirmalarin, 6grencilik siireci boyunca sekillenen deneyimleri ve bu
deneyimlerin mezuniyet sonrasi karar alma siireglerine etkisini daha kapsamli bicimde
incelemesi faydali olacaktir.

Ote yandan, arastirmanin zaman boyutu ve kullanilan veri tiirii agisindan da bazi
sinirliliklarin bulundugu dikkate alinmalidir. Bulgularin gegerliligi yalnizca mevcut
kosullar ¢ergevesinde ele alinmakta olup, bu durum gelecekteki degisimlere bagli olarak
farklilasabilecek dinamiklerin ¢alisma kapsami disinda kalmasina yol agmaktadir.
Calismada kullanilan nicel veriler ise son on y1lit kapsamakta ve daha ¢ok genel egilimleri
ortaya koymak amaciyla degerlendirilmistir. Ancak uluslararas1 6grenci politikalar1 ve
isgiicli piyasasi kosullarinin olduk¢a dinamik ve degisken bir yapiya sahip olmasi, bu
verilerin yalnizca belirli bir donemin kosullarini yansittigi gercegini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye'nin hem yiiksekogretim alanindaki uluslararasilasma politikalarinda hem de
ekonomik gostergelerinde yasanabilecek yapisal degisimler, mezuniyet sonrasi
stireclerdeki egilimleri 6nemli dlgiide etkileyebilir. Bu nedenle, arastirmadan elde edilen
bulgularin uzun vadeli ve kalic1 egilimler olarak degil, calisma donemine 6zgii kosullar

yansitan sinirli gostergeler olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, ilerleyen
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yillarda benzer arastirmalarin tekrarlanmasi ve politika degisimlerinin etkisinin yeniden
gbzden gegirilmesi, literatiiriin giincelligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tim bu sinirliliklar, ¢alismanin bilimsel degerini ve sundugu 6zgiin katkiy1 ortadan
kaldirmamaktadir. Aksine, arastirmanin belirli bir odak ve yontem cergevesinde
yiriitiilmesi, 6zellikle mezuniyet sonrasi istihdam siireglerine iliskin mikro diizeydeki
yapisal ve kurumsal faktorlerin derinlemesine anlasilmasina olanak tanimistir. Bu durum,
yalnizca 6grencilik siirecine odaklanan mevcut literatiiriin 6tesine gegilerek, uluslararasi
Ogrencilerin uzun vadeli ekonomik ve toplumsal entegrasyon siireglerine dair daha
biitiinciil ve politika odakl1 bir perspektif sunulmasini saglamaktadir. Dolayisiyla ¢aligma,
sahip oldugu yontemsel sinirlar i¢inde dahi, uluslararasi 6grenci hareketliliginin beseri
sermaye ve kalkinma politikalar1 baglaminda ele alinmasina katkida bulunarak literatiire
yeni ve 0zgiin bir bakis acis1 kazandirmaktadir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Gliniimiizde uluslararast 6grenci hareketliligi bireysel kariyer gelisiminin yaninda,
iilkelerin beseri sermaye stokunu gli¢lendirme, dis ticaret kapasitelerini artirma ve
sirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi destekleme baglaminda stratejik bir unsur haline
gelmigtir. Nitelikli insan giici rekabetinin kiiresel Olgekte yogunlastigi bu cagda,
uluslararast 6grenciler mezuniyet sonrasi istthdam ve toplumsal entegrasyon
politikalarinin da merkezine yerlesmistir. Dolayistyla, uluslararas: 6grenci hareketliligi
giiniimiizde ¢ok aktdrlii ve ¢ok diizeyli bir kalkinma meselesi olarak degerlendirilmelidir.
Bu noktada, Tiirkiye'nin de kiiresel rekabet ortaminda uluslararasi mezunlar
ekonomisine kazandirma ve beseri sermaye yapisini giiglendirme yoniindeki stratejilerini
gelistirmesi kaginilmaz hale gelmistir. Calisma kapsaminda ulasilan bulgular da
Tiirkiye'nin bu potansiyelden azami diizeyde yararlanabilmesi i¢in mezuniyet sonrasi
stireclere yonelik daha kapsayici ve biitiinciil politikalar liretmesi gerekliligini ortaya
koymustur.

Bu cercevede Tiirkiye 6zelinde yiiriitiilen bu ¢alisma, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet
sonrast is giicii piyasalarina entegrasyonu ve bu siirecin ekonomik kalkinma iizerindeki
yansimalarini ¢ok boyutlu bicimde analiz ederek hem akademik literatiire hem de politika
yapicilarin ihtiyag duydugu bilgi birikimine 6zgiin katkilar sunmustur. Ozellikle
mezuniyet sonrasinda is arama ve calisma izinlerinin smirlt olmasi, isverenlerin

uluslararas1 mezunlara yonelik farkindalik eksikligi ve kariyer gecisine iliskin destek
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mekanizmalarinin yetersizligi gibi yapisal sorunlar, ¢alismanin bulgular1 arasinda 6n
plana ¢ikmistir. Bu durum, mevcut politika ve uygulamalarin uluslararasi mezunlarin
kaliciligini ve ekonomik katilimini artirmaya yonelik daha esnek, uygulamaya dontik ve
kapsayici yaklasimlarla yeniden yapilandirilmasi gerekliligini agikg¢a ortaya koymaktadir.
Ayrica arastirma siirecinde karsilastirmali iilke uygulamalarindan elde edilen veriler,
Tiirkiye'nin kiiresel egilimlerle uyumlu, biitiinciil ve yenilik¢i politikalara duydugu
gereksinimi de gdzler niine sermektedir. Ozellikle Kanada'nin Express Entry Sistemi ve
Almanya'nin Blue Card Programi gibi uygulamalarin, uluslararasi mezunlarin mezuniyet
sonrast iilkede kalmalarini tesvik eden etkili isttihdam ve oturum politikalart sundugu
goriilmektedir. Tiirkiye’nin ise benzer bigimde, uluslararasi 6grencilerin beseri sermaye
katkilarini etkin bicimde ekonomiye kazandirabilmesi i¢in mezuniyet sonrasi istthdami
kolaylastiran, oturum izin siireclerini sadelestiren ve uzun vadeli yerlesimi tesvik eden
stratejik ve kapsayici bir vizyon gelistirmesi biiyiik dnem tagimaktadir.

Bu calisma, yalnizca mevcut durumu analiz etmekle smirli kalmamis; buun yaninda
gelecege yonelik politika ve arastirma giindeminin sekillendirilmesine 6nemli katkilar
sunmustur. Gelecekteki akademik aragtirmalar ve politika tasarimlari, uluslararasi
ogrenci hareketliligini yalnizca nicel gostergelere indirgemeksizin, mezuniyet sonrasi
istthdam olanaklari, karsilasilan bireysel ve yapisal engeller, kariyer ge¢is dinamikleri ve
uzun vadeli yerlesim tercihleri gibi niteliksel unsurlar1 da kapsayacak bi¢imde biitiinciil
olarak ele almalidir. Boylelikle, uluslararasi mezunlarin iilkede kalma ve kalkinmaya
katki saglama potansiyelleri siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda daha etkin
ve kapsayici stratejilerle degerlendirilebilecektir.

Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Uluslararas1 6grenci hareketliligi ve mezuniyet sonrasi istthdam siirecleri, yapisal ve
politik faktorlerle sekillenen ¢ok boyutlu dinamikleri barindirmaktadir. Bu ¢aligma, nitel
arastirma yontemiyle s6z konusu dinamikleri derinlemesine inceleyerek 6nemli bulgular
ortaya koymus; ancak ulasilan verilerin baglam ve orneklem yapisi geregi belirli
sinirhliklar igerdigi de goz oniinde bulundurulmustur. Ozellikle istihdam oranlari, sektor
tercihlerindeki farkliliklar, bolgesel diizeydeki yerlesim egilimleri ve kalicilik gibi
konularin daha genis popiilasyonlara yayilarak sistematik bicimde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu noktada, gelecek arastirmalarda nicel yontemlerin kullanilmasi ve

daha biiyiik Orneklemler {izerinden yapilacak ¢aligmalarin, uluslararasi Ogrenci
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hareketliliginin uzun vadeli ekonomik ve toplumsal etkilerine iliskin daha kapsamli
cikarimlar yapilmasina olanak taniyacagi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, ilerleyen arastirmalarda 6zellikle nicel yontemlerin benimsenmesi énemli
bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Daha genis orneklemler iizerinden yiirtitiilecek
calismalar, uluslararasi Ogrencilerin istihdama katilim oranlari, sektdr tercihlerindeki
cesitlilik ve bolgesel diizeydeki yerlesim egilimleri gibi degiskenlerin ¢ok daha sistematik
bicimde analiz edilmesine olanak saglayacaktir. Bu tiir bir yaklasim, gozlemlenen
egilimlerin otesine gegerek bu dinamikleri sekillendiren faktorlerin analizine olanak tanir
ve uluslararast 6grenci hareketliliginin ekonomik ile toplumsal etkilerine iligkin daha
biitiinciil ve derinlemesine degerlendirmelerin yapilmasini saglar. Ayrica, TUIK veri
setleri, YOK mezun veri taban1 ve SGK kayitlar1 gibi ulusal diizeyde erisilebilecek resmi
veri kaynaklar1 araciliiyla gerceklestirilecek uzun donemli panel ¢alismalar, mezuniyet
sonrast kalicilik, isglicii piyasasi entegrasyonu ve sektorel gecisler gibi olgularin zamana
yayilan etkilerini ortaya koyarak, politika yapicilar agisindan son derece degerli bilgiler
iretebilecektir.

Bu dogrultuda, genis orneklemler ve uzun dénemli nicel veri setleri kullanilarak
gergeklestirilecek c¢alismalarin, uluslararast 0grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam
stireglerine iliskin ¢ok daha ayrintili egilimleri ortaya koyma potansiyeli bulunmaktadir.
Ozellikle farkli sektorlere yonelim oranlarinin belirlenmesi, bolgesel diizeydeki
farkliliklarin tespit edilmesi ve is giicii piyasasinda kaliciligi etkileyen demografik ile
sektorel faktorlerin sistematik olarak incelenmesi, politika yapicilarin daha hedef odakli
ve etkili stratejiler gelistirmelerine 6nemli katkilar sunacaktir. Bununla birlikte, bu tiir
analizlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilmesi, 6grenci hareketliligi ile ekonomik
kalkinma arasindaki nedensel iliskilerin daha saglam ve karsilagtirmali bicimde ortaya
konulmasina imkén taniyacaktir. Boylece, hem akademik literatiire daha gii¢lii kanitlar
eklenmesi hem de uygulamaya doniik politika Onerilerinin ¢ok boyutlu bi¢cimde
gelistirilmesi miimkiin hale gelecektir.

Bunun yami sira, farkli iilke deneyimlerinin karsilastirmali analizleri yapilarak
Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci politikalarinin  kiiresel egilimlerle uyumu daha
derinlemesine degerlendirilebilir. Ozellikle Kanada’nin Express Entry Sistemi ve
Almanya’nin Blue Card Programi gibi mezuniyet sonrasi istihdam odakli stratejiler,

uluslararasi1 mezunlarin iilkede kalis ve is giicline entegrasyon siire¢lerinde sundugu
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esneklik ve cazip firsatlarla dikkat ¢cekmektedir. Nitekim bu programlar, nitelikli is
giiciiniin iilkede kaliciligini saglamada etkili bir ara¢ islevi gormektedir. Bu tiir
uygulamalarin sundugu oturum, g¢alisma izni ve vatandash@a ge¢is gibi imkanlarin
uluslararas1 mezun tercihlerindeki rolii, Tiirkiye’nin mevcut uygulamalar1 ile
karsilastirmali olarak ele alinarak, politika gelistirme slireclerine yonelik stratejik ve
yonlendirici bulgular {iretilebilir. Boylece yalnizca Tiirkiye’nin uluslararasi dgrenci
politikalarinin kiiresel rekabet giicli baglamindaki giiclii ve zayif yonleri tespit edilmekle
kalmayacak; ayni zamanda mezuniyet sonrasi istihdam ve entegrasyon siire¢lerinin daha
kapsayici, kalic1 ve siirdiiriilebilir bigimde yeniden yapilandirilmasina yonelik somut
politika dnerileri gelistirilmesi de miimkiin olacaktir.

Bu cercevede, farkli iilkelerin mezuniyet sonrasi istihdam politikalariin Tiirkiye
baglaminda karsilastirmali olarak incelenmesi, Tiirkiye'nin uluslararasi 6grenci
politikalariin daha kapsayici, rekabet giicii yiiksek ve slirdiiriilebilir bir yapiya
evrilmesine yoOnelik somut Onerilerin gelistirilmesini miimkiin kilacaktir. Bdyle bir
yaklagim, kiiresel iyi uygulama orneklerinden ilham alarak Tiirkiye’ye O6zgii yasal,
kurumsal ve sektorel kosullar1 dikkate alan, esnek ve uygulanabilir stratejilerin
tasarlanmasina katki saglayabilir. Ozellikle mezuniyet sonrasi istihdam ve kaliciligi
artirmay1 hedefleyen, igveren taleplerine duyarl ve uluslararast mezunlarin becerilerini
iilke ekonomisine kazandirmay: amaclayan biitiinciil politikalarin gelistirilmesi, hem
yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasmasi hem de Tiirkiye’nin bilgi ekonomisine
gecis silireci acisindan stratejik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nitelikli bireylerin Tiirkiye’de kalmasinin, iilke ekonomisine ve beseri sermaye yapisina
olumlu katkilar saglayacagi aciktir. Ancak bu durum, s6z konusu bireylerin geldikleri
iilkeler agisindan degerlendirildiginde, potansiyel bir kayip anlamina gelmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin nitelikli insan kaynagmnin yurtdisinda kalict olarak
istthdam edilmesi, uzun vadede yerel kalkinma ¢abalarini zayiflatabilir. Bu baglamda,
uluslararast 6grenci hareketliligi ve mezuniyet sonrasi istihdam siiregleri hem
Tiirkiye’nin ihtiyaglari hem de bu bireylerin geldikleri iilkelerin beseri sermaye dengeleri
g6z oniinde bulundurularak ¢ok boyutlu bir perspektifle ele alinmalidir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi ve mezuniyet sonrasi istthdam siireclerine yonelik
yuriitiilecek sektorel, bolgesel ve is giicii piyasasi odakli ¢ok boyutlu arastirmalar,

akademik literatiire kavramsal ve ampirik derinlik kazandirmanin yaninda, Tiirkiye'nin
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uluslararas1 O0grenci politikalarinin yeniden tasarlanmasina yonelik politika yapim
stireglerine de somut ve yol gosterici katkilar saglayacaktir. Bu dogrultuda nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanildigi, karsilastirmali ve baglamsal analizlerin yapildig
caligmalar, hem uluslararas1 mezunlarin istthdam ve entegrasyon dinamiklerinin hem de
kurumsal aktorlerin uygulama diizeyindeki deneyimlerinin biitiinclil bi¢imde
anlasilmasina olanak taniyacaktir. Bu durum, karar alicilarin kiiresel egilimleri izlemekle
sinirl1  kalmaksizin; Tiirkiye’nin ylksekogretimdeki uluslararasilasma vizyonu ve
ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda, daha esnek, kapsayict ve uygulamaya

yonelik politika araglar1 tasarlamalarina olanak taniyacaktir.
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