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ULUSLARARASI TASIMACILIK FAALIYETLERININ AVRUPA YESIL
MUTABAKATI KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESIi: TURKIYE
UZERINE BiR INCELEME

OZET

Lojistik, bireyleri, toplumlari, iilkeleri ve bdlgeleri birbirine baglayan ve bu yapilarin
iktisadi kalkinmalarinda kilit rol oynayan stratejik bir alandir. Ozellikle II. Diinya
Savas1 sonrasinda artan liretim hacmi ve 1900’lii yillarin ikinci yarisindan itibaren ana
akim ekonomi politikas1 olarak kabul edilen kiiresellesme, dikkatlerin lojistik
sektoriinde toplanmasina zemin hazirlamistir. Tagimacilik siireclerinde fosil yakat
temelli ara¢ ve donanim kullanimi, alt yapr yatirimlarinda doganin zarar gérmesi ve
tasimacilik faaliyetlerinde yliksek emisyon salimimi gibi etmenler, lojistik
faaliyetlerini iklim kriziyle miicadele programlarinin merkezine tagimistir. Bu konuda
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) onde gelen programlardan biridir. Bu mutabakat,
Avrupa kitasinin 2050 yilinda karbon — nétr olma hedefini ve Avrupa toplumunun,
biyogesitliliginin ve ekonomik yapisinin ¢evre hassasiyetleri temelinde stratejik ve
biitiinciil doniistimiinii ifade etmektedir. Tiirk ekonomisinin, politikasinin ve
toplumunun Avrupa topluluklar1 ve kurumlariyla halihazirda igerisinde bulundugu
iligki diizeyi goz oniinde bulunduruldugunda bu doniisiim siirecine uyum saglanmasi
Tiirkiye ekonomisi igin stratejik bir onem tasimaktadir. Literatirde AYM’nin
uluslararas1 tagimacilik ve lojistik ekosistemi kapsaminda ele alindigi caligmalar
kisithdir. Bu sebeple ¢alismada, AYM’nin uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektorii
baglaminda degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda
lojistik sektorii ve uluslararasi tasimacilik odakli 8 adet AYM uyum kriteri tespit
edilmistir. Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS analizleriyle uyumlu anket formlar1 16
uzman tarafindan eksiksiz bir sekilde doldurulmustur. Ilk olarak Bulanik AHP yntemi
ile kriterlerin 6nem agirliklar1 ve siralamalari tespit edilmistir. Bu analiz sonucunda
onem agirligl en yiiksek kriter emisyon yonetimi (K8) olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
kriteri ise sirastyla temiz enerji ve etkin kaynak yonetimi (K2), teknik yeterlilikler ve
sertifika (K3), kirlilik yonetimi ve geri doniisiim (K6), yesil lojistik faaliyetler (K5),
cevre politikalart ve seffaflik (K4), i¢ ve dis paydas iliskileri (K7) ve ¢evre yonetim
sistemi (K1) kriterleri takip etmistir. Bir sonraki adimda bu siralama ve onem
agirliklar1 baz alinarak en uyumlu tagimacilik alternatifin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
Bulanik TOPSIS analizine bagvurulmustur. Bu analiz sonucunda uyumu en yiiksek
tasimacilik modu hava yolu tasimaciligir (A3) olarak bulunmustur. Bu alternatifi
sirastyla demir yolu tasimaciligi (A4) ve deniz yolu tasimacilig1 (A2) takip ederken
uyumu en diigiik tagimacilik modu ise kara yolu tagimaciligi (Al) olarak tespit
edilmistir.

Anahtar Kkelimeler: Cok kriterli karar verme, Bulanik AHP, Bulanik TOPSIS, Yesil
mutabakat, Lojistik, Uluslararasi tagimacilik.
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EVALUATION OF INTERNATIONAL TRANSPORTATION ACTIVITIES
WITHIN THE SCOPE OF THE EUROPEAN GREEN DEAL: A STUDY ON
TURKIYE

SUMMARY

Logistics is a strategic area that connects individuals, societies, countries, and regions,
playing a key role in the economic development of these structures. The increasing
production volume after World War II and globalisation, which has been accepted as
a mainstream economic policy since the second half of the 1900s, have paved the way
for attention to the logistics sector. Factors such as the use of fossil fuel-based vehicles
and equipment in transportation processes, the damage caused to nature by
infrastructure investments, and high emission release in transportation activities have
brought logistics activities to the centre of climate crisis combat programs. The
European Green Deal is one of the leading programmes in this regard. This agreement
expresses the goal of the European continent to be carbon-neutral by 2050 and the
strategic and holistic transformation of the European society, biodiversity and
economic structure based on environmental sensitivities. Considering the current
relationship between the Turkish economy, its politics, and society with European
communities and institutions, adapting to this transformation process is of strategic
importance for the Turkish economy. There are limited studies in the literature that
address the Green Deal within the scope of the international transportation and
logistics ecosystem. For this reason, the aim of this study is to evaluate the European
Green Deal within the context of the international transportation and logistics sector.
As a result of the literature review, 8 Green Deal compliance criteria focused on the
logistics sector and international transportation were identified. Questionnaires
compatible with Fuzzy AHP and Fuzzy TOPSIS analyses were filled in completely by
16 experts. First, the importance weights and rankings of the criteria were determined
using the Fuzzy AHP method. This analysis revealed that emission management (K8)
was the criterion with the highest importance weight. This criterion was followed by
clean energy and efficient resource management (K2), technical qualifications and
certificates (K3), pollution management and recycling (K6), green logistics activities
(K5), environmental policies and transparency (K4), internal and external stakeholder
relations (K7) and environmental management system (K1) criteria. In the next step,
based on these rankings and importance weights, Fuzzy TOPSIS analysis was used to
find out the most compatible transportation alternatives. As a result of this analysis,
the most compatible transportation mode was found to be air transportation (A3). This
alternative was followed by rail transportation (A4) and maritime transportation (A2),
respectively whereas the least compatible transportation mode was found to be road
transportation (Al).

Keywords: Multi-criteria decision making, Fuzzy AHP, Fuzzy TOPSIS, Green deal,
Logistics, International transportation.
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1. GIRIS

Lojistik, emtia ve bilgi akisinin optimum maliyetlerle gergeklestirilmesine imkan
taniyarak tedarik zincirinin rekabet giiciinii artirmaktadir (Harrison ve dig, 2019).
Tasimacilik ise lojistik faaliyetlerin en temel ve stratejik alt alanlarindan biridir. Bu
baglamda tasimacilik, iriinlerin mevcut konumlarindan ihtiya¢ duyulduklar
lokasyonlara ulastirilmasi siireci olarak tanimlanabilir. Uluslararasi tagimacilik ise
iiriinlerin ¢ikis tlkesi A’dan varis lilkesi B’ye kadar olan tiim biirokratik ve
operasyonel siirecleri biinyesinde barindirmaktadir. Ozellikle II. Diinya Savasi
sonrasinda artan {iretim hacmi ve niifus ile hizli gelisim sergileyen bilgi teknolojileri,
lojistik siireclere yonelik talebi artirmistir. Ayrica kiiresellesme olgusunun diinya
ekonomileri tarafindan genel kabul gormesi, tedarik zincirlerinin farkli cografyalara
dagilim gostermesine sebebiyet vermistir. Bu kosullar uluslararasi tasimacilik
stireglerinin yonetilmesini uzmanlik gerektiren bir faaliyet alanina doniistiirmiistiir. Bu
cercevede lirlinlerin nitelikleri, hacimleri ve pazar kosullarina uygun farkli tasimacilik
modlar1 gelisim sergilemistir. Uluslararasi tagimacilik sektoriiniin gelisim sergiledigi
20. yy. sonunda toplumlarda iklim degisikligiyle miicadele olgusuna ydnelik
hassasiyetler ivme kazanmistir. Bu hassasiyetlerin sonucunda toplumlar, baslangicta
birtakim goniillii girisimlere ev sahipligi yapmustir. iklim krizinin etkileri goriiniir ve
hissedilir olduk¢a bu girisimler uluslararas1 baglayiciligi olan sodzlesmelere
doniigmiistiir. Bu sozlesmeler, bazi sektorlere yonelik bir dizi tedbirin hayata
gecirilmesini igermektedir. Tasimacilik faaliyetlerinde fosil yakit temelli tagima
araclarinin ve ekipmanlarin kullanilmasindan dolay1 lojistik sektorti, ilgili tedbirlerin
merkezinde yer almigtir. Bu baglamda Avrupa Birligi tarafindan 2019 yilinda deklare
edilen Yesil Mutabakat, tagimacilik, insaat ve tarim sektorleri basta olmak {lizere birgok
alana yonelik birtakim g¢evre diizenlenmeleri icermektedir. S6z konusu bu yesil
doniislim siireci, yalnizca Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkeleri degil, ayn1 zamanda
AB’yle ikili iliskileri bulunan tim ekonomik, sosyal ve siyasal yapilar1 da
kapsamaktadir. Tiirkiye’nin AB ile diplomatik iligkileri, dis ticaret hacmi, turizm ve
hizmet gelirleri gibi bir¢ok alandaki is birlikleri ve ortak c¢ikarlari géz Oniinde

tutuldugunda, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) politikalarina, diizenlemelerine ve
1



teknik sinirlandirmalarina uyum saglanmasi Tiirk ekonomisi agisindan stratejik bir
oneme sahiptir. Bu cergevede literatiirde lojistik sektorii ve uluslararasi tasgimacilik
baglaminda AYM sinirli sayida c¢alismada ele alinmistir. Bu nedenle AYM
stireclerinin Tiirk lojistik igletmelerine ve ekosistemine yonelik etkileri genis kapsamli
belirlenememistir. Bu caligmada oncellikli olarak AYM biitlinsel ve uluslararasi
tasimacilik odakli ele alinacaktir. Sonrasinda ise lojistik ve uluslararasi tasimacilik
faaliyetleri merkezli AYM uyum kriterleri tespit edilecektir. Bir sonraki asamada bu
kriterlerin onem agirliklari, calismanin amag¢ ve yoOntemine uygun bir sekilde
hazirlanmis anket formlarinin konusunda uzman kisiler tarafindan doldurulup analiz
edilmesi sonucunda elde edilecektir. Son asamada ise bu kriterlere uyumu en ytiksek

tagimacilik tiirli (alternatifi), Bulanik TOPSIS yontemiyle ortaya ¢ikarilacaktir.

1.1 Calismanin Konusu

Bu c¢alismanin konusu Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) baglaminda uluslararasi
tagimacilik faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren lojistik
firmalarimin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda AYM uyum kriterleri,
uluslararasi tagimacilik ve lojistik ekosistemi kapsaminda belirlenmistir. Uygulanan
anket calismasi sonucunda elde edilen verilerle her bir tagimacilik alternatifi icin
kriterlerin 6nem agirliklart ve siralamalar1 bulanik geometrik ortalama AHP
yontemiyle tespit edilmistir. Son asamada ise kriterlerin 6nem agirliklar1 kullanilarak

AYM’ye en uyumlu tagimacilik alternatifi Bulanik TOPSIS yontemiyle belirlenmistir.

1.2 Cahsmanin Onemi

Bu c¢alismada ele alinan konu Avrupa Birliginin karbon nétr-kita olma yolundaki en
stratejik eylem planidir. Tiirkiye—AB ikili ticaret hacmi g6z 6niinde tutuldugunda bu
doniistim siirecine Tiirkiye’nin uyum saglamasi kritik bir dneme sahiptir. Tiirkiye
ekonomisinin en dnemli hizmet ihracat kalemlerinden biri de uluslararasi tagimacilik
faaliyetleridir. Bu baglamda literatiir incelendiginde AYM ve uluslararasi tagimacilik
kapsaminda yapilmis ¢alismalar sinirlidir. Calismanin bu siirli alana 151k tutmast,
konunun giincelligini korumasi ve ¢alismada kullanilan analiz ve igeriklerin benzer

caligmalardan farklilik géstermesi bu ¢alismanin 6nemini ifade etmektedir.



1.3 Calismanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini ve Tirk lojistik
ekosistemini AYM baglaminda incelemek ve uyum kriterlerini tespit etmektir. Bu
kriterlerin her bir tagimacilik alternatifi dahilinde kriter dnem agirliklarinin ve
siralamalarinin ortaya ¢ikarilmasi ve en uyumlu tagimacilik alternatifinin belirlenmesi

caligmanin amaglar arasindadir.

1.4 Calismanin Boliimleri

Calismanin ikinci boliimiinde lojistik ile uluslararasi tagimacilik temel kavramlar
aciklanacaktir. Ek olarak Tiirkiye’nin lojistik ve uluslararasi tasimacilik alanindaki

giincel durumuna ait veriler ele alinacaktir.

Calismanin t¢lincti boliimiinde kiiresel iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
diinyadaki ve Tiirkiye’deki mevzuat kronolojik sekilde paylasilacaktir. Ayrica AYM

ve regiilasyonlar1 detayl bir bigimde ele alinacaktir.

Calismanin dordiincii boliimiinde AYM uyum kriterlerinin tespit edildigi literatiire yer

verilecek olup calismanin teorik alt yapist agiklanacaktir.

Calismanin besinci boliimiinde ¢ok kriterli karar verme yontemleri, bulanik mantik
yaklagimi ve ¢alismada kullanilacak analiz yontemleri agiklanacaktir. Sonrasinda ise

analizlerin sonucunda elde edilen bulgular ortaya konacaktir.

Calismanin altincit bolimiinde ise bulgular 6zetlenecek ve Tiirkiye baglaminda

degerlendirilecektir. Elde edilen bulgular kapsaminda onerilerde bulunulacaktir.



2. LOJISTIK KAVRAMI

Lojistik kelimesi Yunanca kdkenli olup “hesapta beceri” anlamina gelen "logisticos"
kelimesinden tiiremistir (Voortman, 2004). Demir ve dig. (2024) baslangigta askeri
terminolojide kullanilan lojistik kavramini, askeri unsurlarin hedeflenen amag ve
taktik i¢erisinde gerekli techizatin ve destegin yerine getirilmesini saglayan faaliyetler
olarak tanimlamaktadir. Bilim diinyasinda ise Henry Adams’in “Nakliye Ekonomisi”
isimli bir dersin agilmasi talebiyle baslayan akademik ilgi, 1960 senesinde Peter

.....

yoniine dikkat ¢eken bir makale ile ivme kazanmustir.

Southern (2011) lojistik faaliyetlerin sektdrel gelisim asamalarint 6 ayr1 baslikta ele
almaktadir. Buna gore klasik ulagim, 1950-1960 arast donemi kapsamakta olup
lojistik sektoriiniin heniiz gelisim siirecine baglamadig1 ve lojistik siireclerin askeri bir
kavram olarak algilandigini ifade etmektedir. 1960-1970 arasi donem, firiinlerin
fiziksel dagitimini ve i¢ tedarik siireclerini tanimlamaktadir. 1980 donemi ise fiziksel
dagiim kavramindan lojistik kavramina gecisin ilk temellerinin atildigi zaman
dilimidir. 1990’11 yillar ise lojistik siireglerin, isletmelere sagladig1 avantajlarin fark
edildigi ve tglincli parti lojistik hizmet saglayicilarin (3 PLHS) ortaya ¢ikmaya
basladig1 bir donemdir. 2000°1i yillar ise lojistik siireclerin bilgi teknolojileri ile

entegre bir yap1 igerisinde kullanilmasini ifade etmektedir.

Glinlimiiz ticaret kosullar1 altinda lojistik kavrami, tedarik zinciri igerisindeki tiim
asamalarin gerceklestirilmesinde 6nemli ve stratejik bir gorev iistlenmektedir. Bu
baglamda {ilkeler ve bdlgeler arasinda ticari entegrasyonlar artik¢a diger bir ifadeyle
fiziki sinirlar ortadan kalktikg¢a lojistik sektoriinlin, ekonomilerin ve isletmelerin
uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen ve etkileyen kritik sektorlerden biri olmaya

devam etmesi beklenmektedir.

Ayrica lojistik sektorii, teknolojik gelisimeler ve ihtiyaglarin cesitlenmesiyle sadece

fiziki varliklar1 degil hizmetleri de kapsam alanina almaktadir. Bu bakis agistyla, fiziki

.....

olusturmaktadir.



2.1 Uluslararasi Lojistik

Temel anlamda lojistik sektoriiniin gelisim evreleri tarihsel perspektiften ele
alindiginda sektoriin her alanla etkilesimi bulunan ve bu alanlarin gelisime katki
saglayan yonii karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin ve Ozkaya, 2020). Ozellikle Demir ve
dig. (2024) II. Diinya Savas1 ve sonrasinda hizla gelisim sergileyen lojistik sektoriintin
bilinirliginin bu tarihlerden once az oldugunu belirtmektedir. Batili iilkelerde 1980°1i
yillarin basinda Tiirkiye’de ise 1990’11 yillarin basinda, daginik halde bulunan lojistik
faaliyetler, modern lojistik isletmeler tarafindan bir araya getirilmis ve sunulan

hizmetlerde entegrasyon saglanmistir.

21. yy.da ise lojistik faaliyetler, uzmanlik gerektiren, kapsamli ve biitiinlesmis bir hal
almus, iilkelerin, cografyalarin gelisiminde ve kalkinmalarinda rol oynayan stratejik bir
sektor haline gelmistir. Diger bir degisle lojistik, 6zellikle kiiresellesme olgusu ile
tedarik zincirlerinin ¢esitlendigi ve farkli cografyalara dagildig: giiniimiiz diinyasinda,
tiim ekonomilerin gelisimine ve kalkinmasina dogrudan etki eden, bununla birlikte
diger ticari faaliyetler ve ¢ok cesitli sektorlerle dogrudan iligki icinde bulunan bir
yaptya kavusmustur. Ayrica diinya genelinde istikrarli biiyiime potansiyeline sahip

kritik bir sektor haline gelmistir.

Sekil 2.1°de 2018 — 2033 yillar1 arasinda kiiresel lojistik sektor biiyilikliigiine ait

verilere yer verilmistir.

10,41
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Sekil 2.1: 2018 — 2033 Kiiresel lojistik sektor biiyiikligii (Trilyon ABD Dolar1).
Kaynak: Statista, 2025; Precedence Research, 2024.

S6z konusu verilere gére 2018 yilinda kiiresel lojistik sektor biiytikliigi 5,58 Trilyon
ABD dolar1 iken 2019 yilinda artis egilimini siirdiirerek 6 Trilyon ABD dolarina
yiikselmigtir. 2020 yilinda ise Covid-19 salgini nedeniyle yasanan kapanmalarin

sebebiyet verdigi ekonomik aktivitelerdeki yavaslamaya bagli olarak bir gerileme



yasanmis ve kiiresel lojistik sektor biiylikligi 5,73 Trilyon ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. 2021-2023 yillart arasinda da genel artis egilimi gézlenmistir. Fakat
2021 yilinda ekonomik aktivitelerdeki yavaglamalarin etkilerinin goreceli sekilde
devami s6z konusudur. 2022 yilinda Covid-19 pandemisi sonrasinda hizla artan
ekonomik aktivitelerin ve ertelenen taleplerin gergeklesmesiyle sektor biiyiikligi
10,41 Trilyon ABD dolarina ulagmistir. 2023 yilinda ise normale donen kosullar
cercevesinde lojistik sektor biiyiikliigii 9,41 Trilyon ABD dolar1 olurken 2024-2033
yillart arasinda kiiresel lojistik sektdr biiytikliiglinlin artan biiyiime trendini korumasi
ve 2033 yilinda 21,91 Trilyon ABD dolarlik sektor biiyiikligiine ulasmasi

beklenmektedir.

2.2 Uluslararasi1 Tasimacilik ve Tiirleri

Lojistik stireglerin en temel alt alani olan tagimacilik kavraminin tarihi, insanoglunun
ilk faaliyetlerine kadar uzanmaktadir. Bu baglamda tasimacilik kavrami, insan, emtia
vb. nesnelerin c¢esitli vasitalar kullanilarak baslangi¢ noktasindan hedef noktasina
kadar tagima faaliyetlerinin biitiiniinii ifade etmektedir. Niifusun artmasi, ihtiyaclarin
cesitlenmesi, toplumlarin refah arayisi ve farkli iklim kosullar1 basta olmak iizere
birgok etmen, insanoglunun tagimacilik faaliyetlerinin kendi donemlerinin imkanlari
ve sartlar1 icerisinde uluslararasi bir kimlik kazanmasina zemin hazirlamistir. ilkel
anlamda uluslararasi tasimacilik basta degerli madenler, kumas, baharat vb. nesnelerin
binek araglarin olusturdugu kervanlarla varig noktasina ulastirilmasini saglamaktir.
Medeniyetler modernlestik¢e ve uluslararasi tasimaciliga konu mallarin nitelikleri ve
tasima siire¢lerindeki kosullar ¢esitlendik¢ce modern uluslararasi tagimacilik tiirleri ve
tasima araglar1 ortaya ¢ikmistir. Baslangicta uluslararasi tasimacilikta kara yolu ve
daha sonrasinda ise deniz yolu kullanilirken giiniimiizde ¢ok ¢esitli ve biitiinlesmis bir
uluslararas1 tagimacilik ag1 kullanilmaktadir. Bu cer¢evede uluslararasi tagimacilik,
tagimacilik faaliyetlerine konu olan esyalarn, belirlenen bir navlun {izerinden,
taraflarca kabul edilen kosullarin tam ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi ve iiretim
noktast A lilkesinden teslim noktasi1 B iilkesine kadar tiim siire¢leri iceren iglemlerin

gerceklesmesini ifade etmektedir (Keser ve Koban, 2010).
Tasimacilik faaliyetleri icra edilirken bir¢ok tasima tiirii kullanilmaktadir. Tagima
tiirleri, taginan iriinlerin niteligi, miktar1 ve misteri ihtiyaclar1 gibi ¢ok cesitli

sebeplerden dolay1 farklilik gosterebilmektedir. Buna ek olarak temel uluslararasi



tagimacilik tiirleri, kara yolu tasimaciligi, deniz yolu tasimaciligi, hava yolu
tagimacilig1 ve demir yolu tagimaciligidir. Sekil 2.2°de Tiirkiye’nin tagima sekillerine

gore dis ticaret istatistiklerine yer verilmistir.
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Sekil 2.2: Tiirkiye'nin tasima sekillerine gore dis ticareti (2024).
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1, 2025a.

Sekil 2.2’ye gore 2024 yilinda ihracat faaliyetlerinde en fazla kullanilan tasima modu
%55,86 ile deniz yolu tasimaciligidir. Deniz yolu tagimaciligini sirasiyla kara yolu
tagimaciligi, hava yolu tasimaciligi, demir yolu tagimaciligi ve diger tasimacilik modu
takip etmistir. Ithalat faaliyetlerinde ise deniz yolu tasimaciligi benzer sekilde en fazla
kullanilan tagimacilik modu olmustur. Bu tasimacilik modunu sirasiyla kara yolu
tagimaciligi, hava yolu tasimaciligi, diger tasimacilik modu ve demir yolu tasimacilig

takip etmistir.

Kara yolu tasimaciligi genelde cografi olarak yakin iilkelere yapilan tasimacilik
stireclerinde tercih edilirken deniz yolu tasimaciligi ise uzak mesafelere yapilan
tagimacilikta ve yiiksek hacimli yiiklerin tasimaciliginda kullanilmaktadir. Demir yolu
tagimaciligl ise yliksek hacimli yiiklerin daha uygun iicretlerle taginmasina ve
tasimacilik stlireclerinin ¢evre dostu bir sekilde gerceklestirilmesine olanak
saglamaktadir. Hava yolu tagimaciliginin temelinde ise teslimatin hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye sahip oldugu cografi konumla
beraber 4 tasimacilik tiirlinde de uluslararasi tasimacilik aginda stratejik bir yere
sahiptir. Ayrica gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan hayata gegirilen alt ve {ist

yapt yatirimlari Tiirkiye’nin stratejik dnemini her gecen giin artirmaktadir.



2.2.1 Kara yolu tasimacilig

Kara yolu tagimaciligi, insanoglunun kullandig: ilk tasimacilik tiirlerinden biridir.
Stimerliler tarafindan tekerlegin icadi, ilkel tagima vasitalarinin ortaya ¢ikmasina
olanak saglarken igten yanmali motorlarin tasima araglarinda kullanilmasiyla da
modern tasimaciligin temelleri atilmistir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda
yiikselen talep, iiretim hacimlerindeki artisla birlikte neo-liberal ekonomi politikalari,
dikkatlerin tasimacilik sektoriine yonelmesini saglamigtir. Temel anlamda kara yolu
tagimaciligl, bu tagima tiiriine uygun tasima araglariyla yiiklerin veya canlilarin bir
noktadan baska bir noktaya taginmasi olarak ifade edilebilirken, ticari anlamda kara
yolu tagimaciligi, ulusal ve uluslararasi kurallar ve esaslar géz 6niinde bulundurularak,
diizenlenmis s6zlesmeler ¢ergevesinde, ilgili taraflar arasinda belirlenmis bir navlun

karsiliginda yiikiin taginmasini ifade etmektedir (Koban ve Keser, 2010).

Kara yolu tasimacilig1 sahip oldugu yaygin ve erisilebilir altyap1 olanaklariyla kiiresel
ticaretin kesintisiz sekilde devam etmesine imkan saglarken diger tagima tiirlerine
kiyasla birgok kritik avantaja da sahiptir. S6z konusu avantajlar ise; diger tasimacilik
modlarma kiyasla erisilebilirliginin kolay olmasi, diigiik yatirim maliyetleri, gelismis
ve entegre tasimacilik agina sahip olmasi, ellecleme faaliyetlerinin kolaylig1, kapidan
kapiya teslimat imkani sunmasi ve ¢oklu tagima alternatiflerine uyumlu olmasi olarak
ifade edilebilir (Sezgin, 2008; Ozgiiner ve Ovali, 2022). Ancak, kara yolu
tagimaciliginin, taginacak yiik miktarmin smirli olusu, trafik kazalarimin sikligi ve

cevre lizerindeki olumsuz etkisi gibi birtakim dezavantajlar1 vardir.

Glinlimiizde ise s0z konusu dezavantajlarin en basinda ¢cevresel meseleler gelmektedir.
S6z konusu cevresel etkiler, kara yollarinin inga siirecinde dogaya zarar verilmesi,
tagimacilik faaliyetlerinin icrasinda ytliksek miktarda ve kontrolsiiz karbon salinimidir.
Bu kapsamda her gegen giin 6nemi artan yesil lojistik yaklasimi c¢evresel etkilerin

minimize edilmesinde kritik 6neme sahiptir.

Tiirkiye’de ise 1950’11 yillarda Marshall yardimlariyla ulagim yatirimi tercihleri demir
yollarindan kara yollarina ge¢mis ve kara yolu insaatlari hizlanmistir (Karluk, 2009;
Deniz, 2016). Bu gelismeler Tiirkiye’de tagimacilik sektoriinde 6nemli bir doniim
noktasini ifade etmektedir (Macit, 2020). Ayrica Tiirkiye sahip oldugu stratejik
konumu ve modern tasimacilik altyapi olanaklartyla kiiresel kara yolu tasimacilik

agimda Onemli bir yere sahiptir. Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin lojistik



entegrasyonunu saglayan stratejik bir noktadadir. Avrupa, Orta Asya iilkeleri, Tiirki
Cumhuriyetler ile Karadeniz ve hatta Pasifik {iilkelerini birbirine baglayan Asya-

Avrupa-Afrika kiiresel ulastirma aglarinin merkezinde bulunmaktadir.

2.2.2 Deniz yolu tasimacihigi

Kiiresel tagimacilik aginin stratejik bir diger alan1 olan deniz yolu tagimaciligi, tedarik
zincirlerinin verimli ve etkin bir bigimde yiiriitiilmesinde kritik bir role sahiptir (Oguz,
2024). 509 milyon km? yiizey alanina sahip olan diinyanin yaklasik % 71’inin diger
bir ifadeyle 361 milyon km?'sinin sularla kapli olmasi deniz yolu tagimaciliginin kara
parcalar1 arasi tagimalarda en 6nemli tagimacilik alternatiflerinden biri olmasina neden

olmustur (Bozkurt ve dig, 2018; Erdonmez ve incaz, 2016).

Deniz yolu tagimaciligi, ilk medeniyetlerden itibaren kullanilan ve gelisimi de
medeniyetlerin kalkinmasina katki sunan verimli bir tagima tiirtidiir. Asil doniistimiinii
sanayi devrimi ile yasayan deniz yolu tagimaciligi, buharli makinalarin gemilere
entegrasyonuyla hizli bir teknolojik gelisim siireci yagamistir. Bu baglamda deniz yolu
tagimaciligl, taginan irilinlin niteligine gore degismekle birlikte gemilerin yiikleme
limani ile bosaltma limanlar1 arasindaki tagimacilik faaliyetleri olarak ifade edilebilir.
Dogal yapis1 geregi biiylik hacimli ytiklerin taginmasina elverigliligi ve uzun siireler
boyunca seyahat edebilirligi gibi stratejik avantajlar, deniz yolu tagimaciligina dnem
verilmesini zorunlu kilarak bu tagimacilik modunu kiiresel tagimaciligin itici giicii
haline getirmistir (Saatgioglu ve Saygili, 2013; Kol, 2010; Bozkurt ve dig, 2018).
Ayrica deniz yolu tagimacilig diger tagimacilik tiirleriyle karsilastirildiginda, yiiksek
hacimli ve agir yiklerin tasinmasinda tercih edilirken, tasimacilik giderleri
bakimindan da avantaj saglamaktadir. Deniz yolu tasimaciligi, hava yolu
tagimaciligina gore 22 kat, demir yolu tasimaciligmma gore 3,5 kat, kara yolu
tasimaciligina gore ise 7 kat daha diisiik maliyetlere sahiptir (Baser, 1993;
Hiiseynzade, 2006). Ancak tasimacilik faaliyetlerinin sadece sularda icra edilmesi

nedeniyle hizmet sahasi limanlar ve kiyilar gibi alanlar ile sinirlidir (Kol, 2010).

S6z konusu avantajlara ek olarak gilinlimiizde tasimacilik faaliyetlerinin her
asamasinin ¢evre dostu olmasi kritik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda deniz yolu
tagimaciliginin enerji tiikketim degerleri bakimindan diger tagima tiirlerine kiyasla doga
dostu oldugu ifade edilebilmektedir. Ornegin 2021 yilinda 30.346 bin ton esdegeri

petrol enerjisinin % 0.7’sini demir yollar1, %95’ini kara yollar1, %14 {inii hava yollar1



kullanirken deniz yollar1 sadece %1,2’sini kullanmistir (T.C.Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1, 2023; Enerji Isleri Genel Miidiirliigii, 2023). Fakat basta petrol sizintilari,
liman ekipmanlar1 ve gemilerden kaynaklanan kirlilikler, bu tasimacilik tiiriniin
cevresel risk olusturma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ek olarak
Tiirkiye, sahip oldugu stratejik konum ve gii¢lii liman yatirimlartyla kiiresel deniz yolu
tagimacilik aginda kritik bir role sahiptir. Sekil 2.3’te Tiirk limanlarinda 2014-2023

yillar1 arasinda gerceklesen ellecleme faaliyetlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Sekil 2.3: Tiirk limanlarinin toplam ellegleme miktar1 (2014-2023).
Kaynak: Tirklim, 2024; T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2024.

Sekil 2.3e gore 2014 yilinda toplam elleclenen yiik yaklasik 400 milyon ton iken 2024
yilinda gelindiginde elleclenen yiik miktart %20’den fazla artis gostererek 500 milyon

tonun iistiine ¢ikmugtir.

2.2.3 Hava yolu tasimaciligi

17 Aralik 1903 tarihinde Wright kardesler tarafindan gergeklestirilen ve 59 saniye
stiren ilk basarili ugus, diinyada havaciligin baslangicidir (Petrescu ve dig, 2017). 10
Kasim 1910 tarihinde bir kumag diikkdnina malzeme tagima amaciyla (Dayton — Ohio
sehirleri arasinda) gergeklestirilen operasyon ise hava yolu kargo tasimaciliginin

baslangici olarak degerlendirilmektedir (Wensveen, 2023; Akoglu, 2020).

Hava yolu tagimaciligi, ylikiin ya da yolcularin hava yolu tasimaciligir kurallar
cercevesinde daha Onceden belirlenmis ve onaylanmis iki nokta arasinda yer
degistirmesi olarak ifade edilebilir. Diger bir degisle, ticari bir amag¢ dogrultusunda,
hava araglar1 marifetiyle (tarifeli ya da tarifesiz) yiikiin, canlilarin veya postalarin

standardize edilmis noktalar arasinda tasinmasi faaliyetidir.

Hava yolu kargo tagimaciligi diger tasima tiirlerine kiyasla bir¢cok avantaja sahiptir.

S6z konusu avantajlarin basinda ise hiz faktorii gelmektedir. Ayrica degerli ve
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bozulabilir iirlinlerin tasinmasi, standardize edilmis noktalar arasinda tasimacilik
faaliyetlerinin ger¢eklesmesi, giivenilirligi hava yolu tagimaciliginin diger 6nemli
avantajlar arasinda yer almaktadir. Hava yolu tasimaciliginin dezavantajlari ise hava
yolu tagimacilik iicretlerinin diger tagimacilik modlarina kiyasla daha pahali olmasi,
tasimacilik siireglerinin her asamasinin titizlikle yerine getirilme zorunlulugu ve

nitelikli personel isttihdaminda yasanan zorluklardir.

Gelismis ekonomilere paralel olarak Tirkiye’de de goriilen ticaretin serbestlesmesi
siireci, hava yolu tasimaciliginin 6zellesmesine zemin hazirlamig, 1983 yilinda
yiirtirliige konan 2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ile hava yolu tagimaciligi
ozel girisimlere agilmis ve 2003 yilinda yiiriirliige giren i¢ hatlar diizenlenmesiyle bu
sektorde rekabetin olugturulmasi amaglanmistir (Atalik ve Arslan, 2009; Aydin, 2020).
Tiirkiye nin sahip oldugu stratejik konum, kiiresel hava yolu tasimaciligi aginda da
onemli bir yerde olmasina katki saglamistir. Sekil 2.4’te 2014-2023 yillar1 arasindaki

Tiirkiye geneli havalimanlar kargo istatistiklerine yer verilmistir.

2.000.000
1.500.000 PriN——

500.000
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Kargo Trafigi
- g Hat
- Dis Hat

Sekil 2.4: Tiirkiye’deki havalimanlar kargo trafigi (2014-2023).
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar Isletmesi, 2025.

Sekil 2.4’e gore 2014 yilinda Tiirkiye geneli havalimanlar1 kargo hacmi yaklasik
800.000 ton iken bu oran 2023 yilinda 1.600.000 tonun iistiine ¢ikmistir. Ek olarak
Tiirkiye geneli havalimanlar1 kargo trafigi 2019-2020 yillar1 arasinda Covid-19
pandemisi nedeniyle azalma egilimi sergilemis olup Covid-19 kisitlamalarinin

kaldirilmasi (2020-2021) sonrasinda kargo trafiginde hizli bir yiikselis gézlenmistir.

2.2.4 Demir yolu tasimacihigi

Cigil (2024), 1784 yilinda James Watt tarafindan gelistirilen buharli motorlarin,

modern demir yolu tagimacilifinin gelisiminde kritik rol oynadigini belirtirken ilk
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demir ray sisteminin 1738 yilinda Ingiltere’de bir maden ocaginda kullanildigini ifade
etmistir. Bu kapsamda demir yolu tagimaciligy, ray sistemleri iizerinde hareket yetisine
sahip tagima araglar1 vasitasiyla, yliklerin veya yolcularin standardize edilmis hatlar

arasinda tasinma faaliyetlerini ifade etmektedir.

Tiirkiye’de demir yolu tagimacilifinin tarihi 19. yy.a kadar uzanmakta olup bu
kapsamda Osmanli Devleti’nde ilk demir yolunun 1856 yilinda izmir-Aydin arasinda
yapildig1 ifade edilmektedir (Giirbiliz, 1999). Cumhuriyetin ilk yillarinda ise demir
yolu tagimaciligi, iktisadi kalkinma icin stratejik olarak onemli goriilmiis ve altin
donemini yasamustir (Cigil, 2024). 1950-1980 yillar1 arasinda ise demir yolu
tagimaciligi kara yolu tagimacilifinin gélgesinde kalmis ve s6z konusu donemde yilda
ortalama 30 km yeni demir yolu hatt1 insa edilmistir (Akbas, 2008). 2003 yilinda ise
demir yollarin gelisimi ve modernlesmesi, devlet politikasi haline getirilmis, bu
kapsamda 2003 yilinda 10.959 km olan demir yolu hat uzunlugu 2023 yili sonu
itibariyle 13.919 km’ye ulasmistir (Demir yolu sektor raporu, 2023).

Demir yolu tasimaciligi diger tasimacilik tiirlerine kiyaslandiginda birtakim stratejik
avantajlara sahiptir. S6z konusu avantajlar ise, yiiksek hacimli yiiklerin uygun
maliyetlerle taginmasina imkan sunmasi, diger tasimacilik modlarina kiyasla ¢evreye
daha az zararli olmasi, uzun mesafelerde giivenli ve efektif tagimacilik hizmeti
sunmasi olarak siralanabilir (Pyrgidis, 2021; Oguz ve Oguz, 2020). Bu avantajlarin
yani sira demir yolu tagimaciliginin birtakim dezavantajlar1 oldugu da bilinmektedir.
Bu dezavantajlar ise yaygin ve kesintisiz olmayan ag yapisi, yatirim maliyetlerinin

yiiksek olmasi ve esnekliginin sinirli olmasi olarak ifade edilebilir (Pyrgidis, 2021).

2.3 Kiiresel Tasimacilik Ag1 ve Tiirkiye

Tiirkiye’nin bulundugu cografi bolge, asirlar boyunca uluslararasi tagimaciligin hem
onemli bir duragi hem de transit iissii olmustur. Sekil 2.5’te eski ipek yolunun
giizergahina iligkin bir gorsel yer almaktadir. Buna gore eski ipek yolunda (Kirmizi ve
Mor Giizergah) 10 (Antakya), 11 (Istanbul), 12 (Izmir ve Cevresi) numaral
konumlarin; eski deniz ipek yolu’nda ise (Mavi Giizergah) 12 (izmir) numaral
konumun Tirkiye smirlarinda bulunuyor olmasi, tarih boyunca Tiirkiye nin
uluslararasi tagimacilik faaliyetleri i¢in son derece stratejik bir iis ve transit giizergahi

oldugunu kanitlamaktadir (Mescioglu ve Sarag, 2023).
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Sekil 2.5: Eski ipek yolu ve deniz ipek yolu.

Kaynak: Mescioglu ve Sarag, 2023.

Tiirkiye cografyasi tarihin her doneminde 6nemli bir stratejik uluslararasi tasimacilik
destinasyonu olmustur. Giiniimiizde de bu stratejik avantaji devam ettirmek amaciyla
hayata gegen, yapimi devam eden ve yapimi planlama asamasinda bulunan alt yap1 ve

iist yapt yatirnmlari bulunmaktadir.

Cizelge 2.1’de ulastirma ve haberlesme sektorlerine iligkin kamu yatirim
istatistiklerine yer verilmistir. Ilgili ¢izelge incelendiginde 2006 yilinda ulastirma ve
haberlesme sektorlerinde toplam 353 adet proje yiiriitiilmekteyken 2024 yilinda proje
sayisinin %100°den fazla artig gostererek 773 sayisina ulastigi goriilmektedir. Bu
artisa bagli olarak bu yatirimlara ayrilmis olan biitce de artmistir. Bu olumlu seyir,

Tiirkiye’nin ulastirma ve haberlesme yatirimlarina verdigi 6nemi gostermektedir.

Cizelge 2.1: Ulastirma ve haberlesme sektorlerine iliskin kamu yatirimlart (2006-
2024).

Yil  Proje Sayist Biitce (TL)

2006 353 64.014.411.000

2024 773 3.404.773.265.021

Kaynak: Yiiksek Planlama Kurulu, 2006; Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2024.

Sekil 2.6’da tagimacilik faaliyetlerinde Tiirkiye’ nin transit gegit olarak kullanilmasi
durumunda, termin (siire) agisindan saglayacagi avantajlara iligkin bilgiler yer

almaktadir. Bu bilgilere gore Cin’den hareket eden bir yiik, Stiveys kanal1 yoluyla yiik
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teslim stirecini organize ederse bu yiikiin 18.250 km’lik bir yol ve 25.5 giinliik bir
termin icerisinde hedef noktasina ulagmasi beklenmektedir. Cape rotas1 kullanilmasi
durumunda termin 34 giine ¢gikmaktadir. Fakat Tiirkiye’nin de parcasi oldugu ve orta
koridor olarak adlandirilan trans hatt1 kullanilmasi durumunda termin siiresi ciddi bir
iyilesme gostererek 12 giine, yiikiin toplam kat edecegi mesafe ise 11.500 km’ye kadar

diismektedir.

SUVEYS KANALI YOLU CAPE ROTASI ORTA KORIDOR

18.250 KM 25.000 KM
J e

34 Gun

Sekil 2.6: Tiirkiye’nin lojistik avantaji.
Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi, 2024.

Petroliin kesfi ve petro-kimya endiistrisinin gelisimiyle birlikte ekonomiler emtia
tagimaciliginin yani sira enerji girdilerinin de taginmasina gereksinim duymuslardir.
Gilinlimiizde enerji tiretiminde %75’ten fazla pay fosil yakitlardan, %3’liik pay ise
niikleer enerji tarafindan karsilanmaktadir (International Energy Agency, 2023a). Ek
olarak 2030 yilinda iiretilen toplam petrolin %63’ ve dogalgazin %?26’s1

bolgelerarasi tagimaya konu olacaktir (International Energy Agency, 2006).

Tiirkiye konumu itibariyle dogal kaynaklara sahip enerji iireticisi iilkeler (bilinen
toplam dogalgaz ve petrol yataklarinin %70) ile enerji talebi yiiksek iilkeler arasinda
bir gecis giizergahidir (Kantoriin, 2010). S6z konusu kaynaklarin deniz yolu (tanker
tagimaciligl) ve boru hatlariyla tasinmasi, Tiirkiye’yi her iki tagimacilik modunda da
onemli bir iilke haline getirmistir. Bu cergevede Tiirkiye enerji politikalarinin ana
amaci, siirdiiriilebilir enerji arzini gesitli tedarikgiler ve pazarlardan temin etmektir
(Bayrag, 2009). Ek olarak Tiirkiye ¢esitli uluslararasi is birlikleri i¢erisinde yer alarak
kiiresel ve bolgesel bir enerji merkezi ve koridoru olma yolunda ilerlemektedir. Sekil
2.7°de Tiirkiye’den ge¢mekte bulunan dogalgaz ve petrol boru hatlar1 haritasina yer
verilmistir. S6z konusu harita Tiirkiye nin uluslararasi enerji tasimacilifinda sahip

oldugu kritik ve stratejik onemi gostermektedir.
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Sekil 2.7: Tiirkiye dogalgaz ve petrol boru hatlar1 haritasi.
Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024.

2.3.1 Tiirkiye’nin hizmet gelirlerinin incelenmesi

Giliniimiizde ekonomiler sadece emtia ticaretinde bulunmazlar ayn1 zamanda basta
turizm, diger is hizmetleri, sigorta ve emeklilik hizmetleri, lojistik ve tasimacilik
olmak {izere ¢esitli hizmetlerden gelirler elde etmektedirler. Cizelge 2.2°de 2019-2024

donemi igerisinde Tiirkiye’nin hizmet gelirlerine iligkin bilgiler verilmistir.

Cizelge 2.2: 2019 — 2024 Tiirkiye’nin hizmet gelirleri (milyon ABD dolar).

Hizmet Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lojistik ve tasimacilik  23.396 16.087 24.006 35.172 3893 39.875
Seyahat 34305 13.330 26.634 41.370 24.260 56.311

Diger is hizmetleri 3.184 2906 3521 3993 2213 6.099

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2025b.

Cizelge 2.2’ye gore 2018 yilinda lojistik ve tagimacilik gelirleri 24 milyar 342 milyon
ABD dolar1 iken 2022 yilinda %50’den daha fazla artis gostererek 35 milyar 348
milyon ABD dolari olarak kayit altina alinmistir. Bu gelirler grubu, Covid-19 salgini
nedeniyle kapanmalarin yasandig1 2020 yil1 haricinde artis egilimi sergilemistir. 2024

yilindaki gelirler ise 2023 yil1 gelirlerine paralellik gdstermistir.

Ek olarak Sekil 2.8’de Tiirkiye’nin en fazla gelir saglayan ilk 3 hizmet faaliyetine yer
verilmistir. Sekil 2.8”e gore 2020 y1l1 haricinde Tiirkiye’nin hizmet gelirleri igerisinde
seyahat en ¢ok katki saglayan gelir kalemi iken 2020 yilinda lojistik ve tasimacilik

gelir kalemi, hizmet gelirleri igerisinde en fazla paya sahip faaliyet alan1 olmustur.
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Sekil 2.8: Tiirkiye’nin lojistik ve tagimacilik gelirleri (2019 —2024).
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2025b.
Cizelge 2.3’te ise tasimacilik hizmetleri ihracatinin 2022 ve 2023 yillarina ait veriler

sunulmustur.

Cizelge 2.3: 2023-2024 Tasimacilik hizmetleri ihracati (milyon ABD dolar).

Yil Deger Pay (%) Degigim (%)
2023 38,931 36,53 -
2024 39,875 34,61 2,42

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2025b.

Cizelge 2.3’e gore tagimacilik hizmetleri ihracati 2023 yilinda 38 milyar 931 milyon
ABD dolar1 olarak gergeklesirken 2024 yilinda ise tasimacilik hizmetleri ihracatt 39
milyar 875 milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Bu veriler 1s18inda 2024 yil
tagimacilik hizmetleri ihracatinda 2023 yil1 verilerine gore %2,42’lik bir artig meydana
gelmistir. Cizelge 2.4’te ise tasimacilik hizmetleri ithalatinin 2022 ve 2023 yillarina

ait veriler sunulmustur.

Cizelge 2.4: 2022-2023 Tasimacilik hizmetleri ithalat1 (milyon ABD dolar).

Yil Deger Pay (%) Degisim (%)
2023 18,524 37,56 -
2024 20,794 39,04 12,25

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2025b.

Cizelge 2.4’e gore tasimacilik hizmetleri ithalat1 2023 yilinda 18 milyar 524 milyon
ABD dolar olarak gerceklesirken 2024 yilinda ise tagimacilik hizmetleri ithalat1 20
milyar 794 milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Bu veriler 1s18inda 2024 yil
tagimacilik hizmetleri ithalatinda 2023 yili verilerine gore %12,25’1lik bir artig

meydana gelmistir.
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Sekil 2.9°da 2023 yilina ait hizmet ticaretinin hizmet tiirlerine gére dagilimin iceren
pasta grafigi sunulmustur. Buna gore 2023 yilinda tasimacilik sektorii ihracat
kategorisinde %68,9’luk bir payla, ithalat kategorisinde ise %44,7 bir oranla ilk sirada

yer almaktadir.

ihracat (%) ithalat (%)

= Tagmaalik = Diger is hizmetleri = Tagmaalik = Diger i hizmetleri
= Telekomunikasyon, bilgisayar ve bilg hizmetleri m Bakim ve onanm hizmetieri = Sigorta ve emekiilik hizmetleri = Finansal hizmetier

= Resmi hizmetier (Deviet hizmetleri) = Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri
Sekil 2.9: Hizmet ticaretinin hizmet tiirlerine gore dagilimi (2023).
Kaynak: TUIK, 2024.

Hizmet ticaretinin {ilke gruplarina goére dagilimina iliskin bilgilere yer verilen Sekil
2.10’a gore ihra¢ edilen hizmetlerin %38,7’lik kismi1 Avrupa Birligi'ne (AB)
yapilmistir. AB’yi sirasiyla %15,2 oraniyla diger Avrupa iilkeleri, %13,3 oraniyla
Kuzey Afrika iilkeleri takip etmistir. Ithal edilen hizmetler incelendiginde ise %45 ile
AB ilk sirayr alirken onu %11,8 oraniyla diger Avrupa iilkeleri takip etmistir. Bu

verilere gore Tiirkiye nin hizmet ithalatinda ve ihracatinda AB ilk siradadir.

lhracat (%) Ithalat (%)
54
10,9 86
a8 o
— 10 | >
13,3 ‘ '
11,8
15,2
m Avrupa Birligi » Diger Avrupa = Yakin ve Orta Dogu = Avrupa Birligi = Diger Avrupa = Diger Asya
u Kuzey Afrika » Kuzey Amerika = Yakin ve Orta Dogu = Diger Afrika

Sekil 2.10: Hizmet ticaretinin iilke gruplarina gore dagilimi (2023).
Kaynak: TUIK, 2024.
Tiirkiye’nin 2022 ve 2023 yillarina iligskin en ¢ok hizmet ihracat1 yaptig: iilkeler Sekil
2.11’de sunulmustur. Buna gore 2022 yilinda en ¢ok hizmet ihracat1 yapilan iilke, 5
milyar 854 milyon ABD dolariyla Almanya olmustur. Bu iilkeyi sirasiyla ABD 4
milyar 887 milyon ABD dolari, 2 milyar 702 milyon ABD dolar ile Birlesik Krallik

takip etmistir. 2023 yilinda ise ayn1 siralama korunurken Almanya’ya yapilan hizmet
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ithracat1 6 milyar 987 milyar ABD dolarina, ABD’ye yapilan hizmet ihracat1 5 milyar
733 milyon ABD dolarina ve Birlesik Kralliga yapilan hizmet ihracati ise 3 milyar 8§49
milyon ABD dolarina yiikselmistir.
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Sekil 2.11: En ¢ok hizmet ihracati yapilan ii¢ iilke (milyon ABD dolari).
Kaynak: TUIK, 2024.

Sekil 2.12°de yer alan Tiirkiye’nin 2022 ve 2023 yillarina ait en ¢ok hizmet ithalati
yaptig1 iilkelere ait grafik incelendiginde 2022 yilinda en ¢ok hizmet ithalat1 yapilan
iilkenin Irlanda oldugu goriilmektedir. Bu iilkeyi sirasiyla Almanya ve ABD takip
etmektedir. 2023 yilinda da ilk siray1 Irlanda almustir. ikinci sirada ABD, iiciincii

sirada ise Almanya yer almistir.
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Sekil 2.12: En ¢ok hizmet ithalat1 yapilan {i¢ iilke (milyon ABD dolar1).
Kaynak: TUIK, 2024.
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2.4 Tiirkiye’nin Lojistik Performans Indeksi

Lojistik faaliyetler, iilkelerin dis pazarlara erisimini kolaylastirarak kiiresel ticaret
paylarinin ve piyasa hacimlerinin artirilmasina destek olmaktadir. Ek olarak lojistik
performansin iyilesmesi ekonomik biiyiimeye olumlu destek sunmaktadir (Kilig ve
Kogdemir, 2018; Ozkan ve dig, 2018). Bu baglamda iilkeler rekabet avantajina sahip
olmak ve kiiresel ticaret igerisindeki paylarini artirmak amaciyla lojistik altyapilarina
yatirim yapmaktadir. S6z konusu yatirimlar sadece fiziki yatirimlar olmayip basta
giimriik siireclerinin iyilestirilmesi, sunulan hizmetlerde kalite standartlarinin tesis
edilmesi olmak tizere ¢ok cesitli alanlar1 kapsamaktadir. Bu nedenle iilkeler diizenli ve
uluslararas1 standartlar cercevesinde lojistik performanslarini 6lgmek ve diger
iilkelerle mukayese etmek istemektedirler. Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda
olusturulan Lojistik Performans Endeksi (LPI) bu amaca hizmet etmektedir. 2007
yilinda Sl¢iilmeye baslanan LPI, daha sonra sirastyla 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 ve
2023 yillarinda da Olglilmeye devam edilmistir. Diinya Bankasi’nin LPI ol¢limii
sirasinda kullandigi kriterler agagidaki gibidir (Ojala ve Celebi, 2015; Diinya Bankasi,
2024);

Giimriikleme: Giimriikleme faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini 6l¢mektedir.
Altyapr:  Tasimacilik altyapisi, telekomiinikasyon ve kalitesini  6lgmektedir.
Uluslararast Sevkiyat: Navlun fiyatlarinin rekabet diizeylerini ve gonderi diizenleme
kolayligin ifade etmektedir.

Lojistik Yeterlilik: Lojistik hizmetlerinin yetkinligini ile ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina yakinlig1 ifade etmektedir.

Takip ve Izleme: Lojistik siireclerin takip edilmesi ile takip etme yetenegini ve
imkanlarin1 6l¢gmektedir.

Zamaninda Teslimat: Sevkiyatin belirtilen zamaninda teslim edilmesini ifade ederken
lojistik hizmetlerin planlanan ve beklenen terminler iginde hedef noktaya ne siklikta

ulastigini 6lgmektedir.

Tiirkiye LPI siralamasia gore 2012 yilinda 27., 2014 yilinda 30., 2016 yilinda 34.,
2018 yilinda 47., 2023 yilinda ise 38. sirada yer almistir (Sekil 2.13).
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Sekil 2.13: 2007 - 2023 Yillar1 arasi Tiirkiye'nin LPI iilke siralamasi.
Kaynak: Diinya Bankasi, 2024.

Sekil 2.14 Tiirkiye’nin 2012 - 2023 yillar1 arasinda LPI puanini gostermektedir. Buna
gore Tirkiye nin puan1 2012 yilinda 3,51 iken 2014 yilinda 3,5 olmustur. 2016 yilinda
3,42 olarak tespit edilen {ilke puani1 2018 yilinda 3,15 puana gerilemistir. 2023 yilinda
ise LPI puani 3,4 olarak agiklanmistir.
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3,42 3,4
3,4
3,3 3,22
32 3,15 3,15
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YIL
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w

Sekil 2.14: 2007 - 2023 Yillar1 aras1 Tiirkiye'nin LPI iilke puani.
Kaynak: Diinya Bankasi, 2024.

Tiirkiye’nin 2023 yilina ait LPI alt kriter puanlar1 incelendiginde zamaninda teslimat
kriteri 3,6 puan ile ilk sirada yer almistir. Bu kriterden sonra 3,5 puanla lojistik
yeterlilik ile takip ve izleme kriterleri gelmistir. Bunlart 3,4 puan ile uluslararasi
sevkiyat ve altyap1 kriterleri izlemistir. Son sirada ise 3 puan ile giimriikleme kriteri

gelmektedir (Sekil 2.15).
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Zamaninda Teslimat GGG 3,6
Takip ve izleme GGG 35
Lojistik Yeterlilik I 3,5

Uluslararasi Sevkiyat I 3,4

Altyapr I 34
Gimrikleme NGNS 3

Sekil 2.15: 2023 yil1 Tiirkiye'nin alt kriterlere gore LPI puani.
Kaynak: Diinya Bankasi, 2024.

2.5 Tiirkiye’nin Sera Gazi Emisyon Istatistikleri

Hizla artan niifus ve kiiresellesen ekonomik yapilar, basta tiretim faaliyetleri olmak
iizere bir¢ok alanda iilkeler arasi rekabeti zorunlu kilmistir (Aksoy ve Giirsoy, 2017).
Bu zorunluluk dogal kaynaklar1 bilingsiz ve kontrolsiizce kullandirarak kiiresel bir
cevre krizinin olusumuna sebebiyet vermistir. 1970’lerle birlikte baslayan ve
glinlimiizde de etkisi artarak devam eden g¢evre sorunuyla miicadele hassasiyetleri,
stirdiiriilebilir kalkinma kavramimi meydana getirerek dogaya saygili bir kalkinma
anlayisinin temelini olusturmustur (Kili¢ ve dig, 2009). Bu anlayisin genel kabul
gormesi, ulusal ve uluslararasi taraflarca benimsenmesi bir¢ok sektoriin de ¢evre
odakli bir anlayisla hareket etmesini zorunlu kilmistir. S6z konusu sektorlerin baginda
ise enerji, sanayi, ulagtirma ve yapi faaliyetleri gelmektedir. Bu faaliyetlerin ¢evresel
doniisiimlerinin basarisi, dncelikle sebep olduklari CO; salinimlarinin azaltilmasina
baghidir. Sekil 2.16°da 2019 - 2022 yillar1 arasinda belirli sektorlere iliskin kiiresel CO>
emisyon degerlerine yer verilmistir. Buna goére 2019 yilinda CO> emisyon salinimi en
yiiksek sektor enerji sektorii olmustur. Bu sektorii sirastyla sanayi, ulastirma ve yapi
sektorleri takip etmistir. S6z konusu siralama 2020, 2021 ve 2022 yilinda herhangi bir
degisiklik gostermeyerek ayni kalmistir. Ek olarak ulagtirma sektorii 2019 yilinda 8,26
Gt CO; emisyonuna sebep olurken 2020 yilinda Covid-19 salgini sebebiyle salinim
7,09 Gt’ye kadar gerilemistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise artan ekonomik hareketlilige

bagli olarak CO; emisyonlarinda artig gézlenmistir.
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2019 2020 2021 2022
M Enerji 14,07 13,57 14,39 14,65
H Sanayi 8,76 8,71 9,31 9,15
m Ulagtirma 8,26 7,09 7,73 7,98
H Yapi 2,91 2,85 3,01 2,97

Sekil 2.16: 2019 - 2022 yillar1 aras1 sektorlere gore kiiresel CO2 emisyonlari (Gt).
Kaynak: International Energy Agency, 2023b.

Sekil 2.17°de Tiirkiye’nin 1990- 2023 yillar1 arasinda sera gazi emisyon (milyon ton
CO> esdegerligi) degerlerine yer verilmistir. ilgili sekil incelendiginde 1990 yilinda
toplam sera gazi emisyonu 228,4 milyon ton CO; iken 2011°de 436 milyon ton CO»
degerine ulagsmistir. 2012 — 2023 yillar1 arasinda sera gazi emisyon salinimi degerli

dalgal1 bir seyir kaydederek artmistir
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Sekil 2.17: 1990 — 2023 Tiirkiye sera gaz1 emisyonu (milyon ton CO> esdegeri).
Kaynak: TUIK, 2025.

Tiirkiye’nin 1990 — 2021 yillar1 arasinda ulastirma tiirlerine gore sera gazi emisyon
degerlerine iliskin sayisal verilere Sekil 2.18’te gosterilmektedir. Ilgili verilere
gore1990 - 2021 yillar1 arasinda dikkat ¢ekici bir farkla Tiirkiye’de en fazla sera gazi
emisyonuna sebep olan tagima tiirli kara yolu tasimaciligidir. Kara yolu tasimacilig
1990 yilinda 27.777 kiloton CO; salinimina sebebiyet verirken 2000 yilinda bu oran
31.850 kiloton CO; degerine, 2010 yilinda 39.941 kiloton CO; degerine ve 2020
yilinda ise son on yila kiyasla %50’den fazla artis kaydederek 76.601 kiloton CO>

salinim degerine ulagmistir. 1990 yilinda kara yolu tagimaciligindan sonra en yiiksek
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emisyon degerine sahip ulastirma tiirii hava yolu tasimaciligi olurken, hava yolunu
sirastyla demir yolu tasimacilig, deniz yolu tasimaciligi ve diger tasima modlari takip
etmigtir. 2021 yilina gelindiginde ise ilk sirada kara yolu tagimaciligi yer almistir.
Ikinci sirada hava yolu tasimacilii yer alirken bu tagimacilik tiiriinii sirasiyla deniz

yolu tagimaciligi, demir yolu tasimaciligi ve diger ulastirma tiirleri izlemistir.
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0%
’ 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 @ 2021
m Diger ulastirma 39 83 180 364 390 656 657 581 328 361

Deniz yolu 509 726 623 1299 1.682  1.147 931 1.217 1.264 1.128
Demir yolu 721 768 713 757 517 480 435 400 323 356
m Kara yolu 24.777 29.760 31.850 35.53239.941 69.309 78.907 76.720 76.601 86.499
Hava yolu 923 | 2.775 3.099 4.089 | 2.862 4.205 3.688 3.509 2.164 2.856
Hava yolu mKarayolu Demir yolu Denizyolu m Diger ulagtirma

Sekil 2.18: 1990-2021 Ulastirma tiirlerine gore sera gazi emisyonu (kilo ton CO»)
Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2024a.

2.6 Lojistik Firmalar ve Tiirleri

Giliniimiizde isletmeler, faaliyet alanlarmma daha fazla odaklanarak maliyet ve
rakabet avantaji elde etmek istemektedir. Bu sebepler isletmelerin biinyesinde
yuriittiigli lojistik siirecleri, profesyonel lojistik firmalar araciligiyla siirdiirme
egilimini cazip hale getirmektedir (Tanyas ve Hazir’dan aktaran Aydin, 2019). Bu
egilim farkli kapsam alanina sahip lojistik hizmet saglayicilarinin olusumuna katki

saglamistir. Bu ¢ercevede lojistik firmalart sagladigi hizmet kapsamina gore;

Parti Lojistik hizmet saglayici,
Parti Lojistik hizmet saglayici,
Parti Lojistik hizmet saglayici,
Parti Lojistik hizmet saglayici
Parti Lojistik hizmet saglayici,
Parti Lojistik hizmet saglayici,

NS kR DD

Parti Lojistik hizmet saglayici,
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8. Parti Lojistik hizmet saglayici,
9. Parti Lojistik hizmet saglayici ve

10. Parti Lojistik hizmet saglayici olarak siniflandiriimaktadir (Valentinyi ve
dig, 2020).

Sekil 2.19°da Lojistik hizmet saglayicilar kapsam alani en yiiksekten (10PLHS)
kapsam alani en dar (1PLHS) olacak sekilde siralanmustir.

LRBHS
- 2PLHS
~ 3PLHS
~ 4PLHS
skt
.~ 6PLHS
. gqens
. gptss
- 9pts
e

Sekil 2.19: LHS hiyerarsisi

Birinci parti lojistik hizmet saglayict (1. PLHS): 1970 — 1980 yillar1 arasinda ortaya
cikmis olan 1. PL, tasimaya konu olan yiik ile ilgili tiim tagimacilik faaliyetlerinin
gondericinin sorumlulugunda ve gondericinin 6z imkanlar1 ¢ercevesinde icra

edilmesini tanimlamaktadir (Ozbek, 2012; Kunyazov ve dig, 2020).

Ikinci parti lojistik hizmet saglayici (2. PLHS): Klasik lojistik olarak da tanimlanan
2. PLHS, isletmenin basta kendisine ait tagsima araglarinin olmamasi olmak iizere
birtakim sebepler nedeniyle temel tasimacilik siireclerini lojistik firmalara

devretmesini ifade etmektedir (Kunyazov ve dig, 2020).

Uciincii parti lojistik hizmet saglayici (3. PLHS): 1990’11 yillarin basinda ortaya ¢ikan
3. PLHS, lojistik maliyetlerin azaltilmasina ve teslim siirelerinin kisaltilmasina imkan
saglamasiyla hizli bir gelisim sergilemistir (Valentinyi ve dig, 2020). Ek olarak
teknolojik gelismeler, kiiresellesen tedarik ag1 ve rekabetci baski, 3PLHS’ye yonelik
ilginin artmasma katki saglamistir (Ozbek, 2012). 3PLHS, bir isletmenin lojistik
stireglerinin tamamini veya 6nemli bir bolimiinii lojistik faaliyetlerinde uzmanlagmis
baska bir firmaya devretmesidir (Kunyazov ve dig, 2020). Diger bir ifadeyle bir
sozlesme dahilinde isletmeyle ilgili lojistik siireglerin, siirdiiriilebilir ve koordineli bir
bicimde yiiriitiilmesi amaciyla profesyonel bir firmayla stratejik bir i birligi icinde
bulunulmasidir. Bu baglamda isletmeler, is birliginden birtakim avantajlar elde

edebilirler. S6z konusu avantajlar asagida siralanmigtir (Maloni ve Carter, 2006):

. 3PHLS nin 6l¢ek ekonomisinden faydalanarak maliyet avantaji elde etme,
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o 3PHLS’ nin uzmanlhg ve verimliligi sayesinde hizmet kalitesinin yilikselmesi,
o Isletmenin kendi temel faaliyet alanina odaklanabilme imkani

Dérdiincii parti lojistik hizmet saglayict (4. PLHS): 4. PHLS kavrami, 1996 yilinda
Accentture (Andersen Colsulting) danigsmanlik firmasi tarafindan ilk kez kullanilmistir
(Valentinyi ve dig, 2020). Bu kavram, bir isletmenin tiim lojistik faaliyetlerini, is
stireclerini iistlenecek ve tedarik zincirlerinin her agamasini tasarlayip planlayacak bir
hizmet saglayicisi ile ¢alistig1 bir modeli tanimlamaktadir (Kunyazov ve dig, 2020).
Bu modelde 4. PLHS, bir entegrator ve koordinatér rolii {listlenerek kendi
kaynaklarinin ya da kullandig1 alt kaynaklarin koordinasyonunu saglayarak tedarik
zinciri siireglerini planlar, yiiriitiir ve kontrol eder (Ozbek, 2012; Valentinyi ve dig,

2020).

Begsinci parti lojistik hizmet saglayict (5. PLHS): Tedarik zincirine dayali bir is
modeli olan 5. PLHS, genellikle elektronik is ve dijital ¢oziimler sunarak tiim
stireclerin verimli bir sekilde yonetilmesine imkan saglamaktadir. Ek olarak nihai
tiiketicilerin geri doniislerini tedarik zinciri siireglerine entegre ederek tedarik
zincirinin etkinligine ve islevselligine katki saglamaktadir (Kunyazov ve dig, 2020;

Valentinyi ve dig, 2020).
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3. AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE TURKIYE

Bu bolimde oncelikli olarak kronolojik olarak kiiresel ve yerel iklim
diizenlenmelerine yer verilecektir. Ek olarak Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) detayli
bir sekilde ele almacaktir. Bu kapsamda Sekil 3.1’de 1985 - 2023 yillar1 arasindaki

uluslararasi ve ulusal iklim diizenlemeleri ifade edilmistir.

Birlesmis Milletler 55’e Uyum Paketi

x = Tiirkiye’nin
Viyana Iklim Degisikligi Cerceve Paris ve Giincell):znmig
Sozlesmesi Sozlesmesi iklim Anlagmasi Avrupa iklim Yasasi I. Ulusal Katki Beyani
Montreal Kyoto Avrupa T.C. Ticaret Bakanligi
Protokolii Protokolii Yesil Mutabakat Yesil Mutabakat Eylem Plani

Sekil 3.1: iklim diizenlemeleri

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Duru (2001)’ya gore, 1976 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (BMCP)
yonetim konseyinde ozon tabakasinin incelmesi meselesi ele alinmis, hiikiimetler arasi
ilk goriismeler 1981 yilinda baslamistir. Goriismeler 22 Mart 1985 yilinda ozon
tabakasinin korunmasi amaciyla Viyana sézlesmesinin kabulii ile son bulmustur. Bu
Cercevede Viyana Sozlesmesi (1985)’nin temel hedefleri, ozon tabakasinda
degisiklige sebep veren veya verebilecek beseri faaliyetlerin olumsuz etkilerine karsi
cevreyi ve insan sagligini koruma amacli tedbirler alma, ozon tabakasinda degisiklige
sebep veren veya verebilecek degisimlerin insan sagligi ve c¢evre iizerine etkilerini
daha iyi kavrayabilme ve degerlendirebilme amaciyla sistematik gbzlem, arastirma ve

bilgi aktarimi yoluyla is birligi yapmaktir.

Fakat Breitmeier (1997), sanayilesmis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki

catigmalar basta olmak iizere, hiikiimetlerin ozon tabakasinda degisiklige yol acan
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maddeler ve sera gaziyla ilgili diizenlemeler iizerinde anlasamamis olmasinin, bu
s6zlesmenin etki giiciinii sinirlandirdigim ifade ederken Viyana sozlesmesinin, iklim

Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (1992) i¢in bir altyap1 sagladigini belirtmistir.

3.1 Montreal Protokolii

Ozon tabakasinin korunmasina dair Viyana sozlesmenin (1985) akabinde ozon
tabakasinda degisiklige yol acan maddelerin kullanimi ve arzinin kontrol altinda
tutulmas1 amaciyla 1987 yilinda kabul edilen, “Ozon Tabakasini Incelten Maddelere
Dair Montreal Protokolii” ve protokoliin uygulanmasi i¢in kurulan ¢ok tarafli fon, en
etkili c¢evre anlasmalarindan biri olarak ifade edilmektedir (Iklim Degisikligi

Baskanligi, 2025a; Andersen ve dig, 2021).

Bugiine kadar 197 iilkenin imzaladig1 Montreal Protokoliine Tiirkiye 19 Aralik 1991
tarihinde taraf olmus ve protokoliiniin Kigali degisikligi de dahil olmak {izere bugiine
kadar tiim revizelerini kabul etmistir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025a). Montreal
Protokolii uygulama siirecinde, ozon tabakasinda degisiklige yol agan maddelerin
%98'inin iiretimi durdurulmus olup 2065 yilina kadar ozon tabakasinin iyilesmesini

saglayacak yol haritasi ortaya konmustur (Velders ve dig, 2007).

3.2 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS)

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS), 1992 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda (Rio Diinya Zirvesi) imzaya
sunulmustur. BMIDCS, (1992)’nin temel amaci, ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, gida tiretiminin zarar gérmemesi ve insan kaynakli
etkiyi onleyecek bir diizeyde durdurmayi basarmaktir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1, 2025). Bu amag dogrultusunda iilkeler kategorilere ayrilmistir. Gelismekte
olan {ilkelere sera gazi salimimlarint 1990 yili seviyelerine indirmelerine ek olarak
bunlart sinirlamaya yonelik onlemler almaya ve yutaklarmi iyilestirmeye yonelik
politika gelistirmeleri ile ilgili yiikiimlilik getirmistir. Gelismis tilkelere ise
gelisgmekte olan iilkelerin sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmeleri i¢in onlara mali ve teknolojik destek saglamalart noktasinda

yiikiimliiliikler gelmistir (BMIDCS, 1992; Oztiirk ve Oztiirk, 2019). Bu baglamda
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Tiirkiye 24 May1s 2004 tarihinde ilgili sdzlesmeye taraf olarak katilmistir. Glinlimiizde
197 iilke BMIDCS’ye taraftir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025b).

3.3 Kyoto Protokolii

BMIDCS, taraflarma yiikiimliiliiklerini ifa etme hususunda hukuki bir baglayicilik
getirmemesi ve sayisal ylikiimliiliiklerin belirlenmemesi sebebiyle amagladig
hedeflere erisimde yetersiz bulunmustur (Selguk, 2023). Bu kapsamda séz konusu
yetersizliklerle miicadele amaciyla 1997 yilinda Kyoto’da gerceklestirilmis olan
3.Taraflar Konferansinda Kyoto Protokolii kabul edilmis olup 16 Subat 2005 tarihinde
fiilen yiiriirliige girmistir (iklim Degisikligi Baskanlig1, 2025¢; Kartal ve Akilli, 2018).

Kyoto Protokolii, kendinden dnceki belgelerin ve girisimlerin sahip oldugu goniilliiliik
ilkesinin aksine sera etkisine sebebiyet veren gazlarin salinimina iliskin baglayici ve
smirlayict hiikiimleri igermesiyle kiiresel iklim degisikligiyle miicadele de kritik somut

bir adim olmustur (T.C. Disisleri Bakanligi, 2025a).

T.C. Disisleri Bakanlig1 (2025a) bu protokolii 2008 — 2012 yillar1 arasini kapsayan 1.
taahhiit donemi ve 2013 — 2020 yillar1 arasin1 kapsayan II. taahhiit donemi olarak
simiflandirmigtir. S6z konusu siniflandirmaya gore 1. taahhiit donemi, Ek-1 listesinde
bulunan taraflari, salinimlarin1 1990 yili seviyesine kiyasla minimum %5 oraninda
azaltilmast hususunda yiikiimli kilarken II. taahhiit donemi ise 2020 yilinda 1990
yilina kiyasla minimum %18 oraninda azaltilmasim1 kararlagtirmistir. Kyoto
Protokoliiniin II. taahhiit dénemiyle aym dénemde Paris iklim Anlasmasi (2020)
yiiriirlige girmis olmasina ragmen protokol islevini basariyla ifa etmistir. Tlrkiye
Kyoto Protokoliine 26 Agustos 2009 tarihinde taraf olmustur (Iklim Degisikligi
Bagkanligi, 2025c).

3.4 Paris iklim Anlasmasi

BMIDCS temelinde kurgulanan ve Kyoto protokolii sonrasi dénemde kiiresel iklim
degisikligi rejiminin ¢ercevesini diizenlemeyi amagclayan Paris Iklim Anlasmasi, 2015
yilinda BMIDCS 21. Taraflar Konferansi’nda giindeme gelerek kabul edilmistir (iklim
Degisikligi Baskanligi, 2025d; T.C. Disisleri Bakanligi, 2025b).
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Paris Iklim Anlasmasi (2015)’1n temel hedefi, kiiresel ortalama sicaklik artisini,
sanayilesme dncesindeki seviyeye kiyasla 2°C'nin altinda tutmak ve yine ayn1 doneme

kiyasla 1,5°C {izeri ile sinirlandirma amaciyla ¢aba gostermektir

Bu madde goz oniinde bulunduruldugunda Paris iklim Anlasmasi, kiiresel iklim
degisikligiyle miicadeleye iliskin yeni bir mimari temelde uluslararasi is birliginin
olusturulmasini amacglamaktadir. Kyoto protokoliinde kiiresel emisyon saliniminda
pay1 en yiiksek olan (ABD ve Cin gibi) 6nemli taraflarin protokoliin azaltim planinin
disinda kalmis olmasmin olumsuz etkisini bertaraf etmek amaciyla Paris iklim
anlagmasi, gelismis ve gelismekte olan tiim taraf iilkelere baglayici, diizenleyici ve
siirlandiricr kistaslar getirmistir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025d; Karakaya,
2016). Tiirkiye ise 22 Nisan 2016 tarihinde gelismekte olan iilke statiisiinde Paris iklim
Anlagmast’n1 imzalamig olup 11 Ekim 2021 tarihinde anlagsmaya taraf olmustur (T.C.

Disisleri Bakanligi, 2025b).

3.5 Avrupa Yesil Mutabakati

Klasik iiretim felsefesinin basta c¢evre problemleri olmak iizere birgok soruna
sebebiyet verdigine iligkin anlayis 1900’lerin ikinci yarisindan itibaren kabul
gormiistiir. Bu donemde klasik iiretim anlayisina yoneltilen elestiriler, ekonomilerin
ve igletmelerin sadece iktisadi biiylimeyi amagladigin1 ve bu ama¢ dogrultusunda
siirli kaynaklarin verimsiz ve plansiz bir sekilde kullanildigina yoneliktir. Ek olarak
Yellice (2024) ve Geenhuisan ve Nijkamp (1994)’a gore iklim degisikliginin ekolojik
krizlere sebebiyet vermesi sdz konusu iiretim anlayiginin lizerindeki sorgulamalara
ivme kazandirmistir. Bu sorgulamalar, dogal kaynaklarin verimli kullaniminmi ve
gelecek nesillere aktarim zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir. Ozellikle 1962 yilinda
Rachel Carson tarafindan yazilan “The Silent Sprig” isimli kitap, kimyasal maddelerin
ve endiistriyel proseslerin sebebiyet verdigi dogal zararlari konu edinerek ekolojik
hassasiyet hususunda yeni fikirlere kilavuzluk yapmistir. Ayrica bu baglamda
yiriitilen faaliyetler “siirdiiriilebilirlik” kavramimnin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamigtir.  Siirdiiriilebilirlik, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’na gore
(1987), “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi karsilamalarina engel olmadan,
giiniimiiz ihtiyaglarinin karsilanmasi” olarak tanimlanmigtir. Bu kavram Avrupa Yesil

Mutabakatinin en temel yap1 tagini ve felsefesini olusturmustur.
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Avrupa Komisyonu tarafindan 2019 yilinda tanitilan Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM), Paris Iklim Anlagsmasi’nin amaglar1 ¢ercevesinde Avrupa Birligi’ni
kaynaklarin verimli kullanildigi, temiz ve rekabet¢i bir ekonomiye doniistiirmeyi
hedefleyen bir iklim eylem plani olarak tanimlanmaktadir (Avrupa Komisyonu,
2019a; Ecer ve dig, 2021). Diger bir degisle AYM, AB’nin ekolojik sermayesinin
muhafazasini saglayan, vatandaslarin refahini ve sagligina yonelik ekolojik menseli
risk ve etkilerinin bertaraf edildigi ve AB’yi miireffeh bir topluma doniistiirmeyi

hedefleyen biitlinsel kalkinma stratejisidir (Avrupa Yesil Mutabakati, 2019a).

AYM’nin en temel hedefi, 1990 yilina kiyasla 2030 yilina kadar en az %55 oraninda
emisyon degerinde azalma saglamak ve 2050 yilinda ise ilk karbon-notr kita olmak
olarak ifade edilebilir (Avrupa Komisyonu, 2019a). AB, bu hedefler dogrultusunda

ekonomiyi doniistiirme ¢abalarina, AYM 06ncesinde baslamis bulunmaktadir.

Sekil 3.2°de 1990-2018 yillar1 arasinda AB GSYH ve sera gazi emisyon istatistiklerine
yer verilmistir. Buna gbre sera gazi emisyonlar1 sadece %23 oraninda azaltilirken,
ekonomik biiyiimedeki artis %61 oraninda ger¢eklesmistir. AYM politikalar1 yerine,
AYM oncesi politikalarin uygulanmaya devam edilmesi durumunda ise AB’nin 2050
yilina kadar karbon-nétr kita olmak yerine emisyon degerini yalnizca %60 oraninda

azaltabilecegi ifade edilmektedir (Avrupa Yesil Mutabakati, 2019b).

40 ¢ T T 1

Sekil 3.2: AB GSYH — Sera gazi1 emisyon istatistikleri (1990 — 2018).
Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2019b.

Bunlara ek olarak Sekil 3.3’te AB’nin 2030 iklim hedeflerine yer verilmistir. S6z
konusu hedefler g6z 6niinde bulunduruldugunda AYM, salt bir ekonomik kalkinma
modeli olmaktan 6te tiim ekonomiyi, toplumu ve biyocesitliligi merkeze alan biitlinsel
bir donilisiim sistemini hayata gecirmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle AYM’nin

uluslararas1 aktorler tarafindan benimsenmemesi durumunda, kiiresel iklim
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hedeflerine ulasma girisimlerinin istenen seviyede etkinlige ulasmayacagi

diistinilmektedir.
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Sekil 3.3: AB 2030 iklim hedefleri.
Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2021.

3.5.1 55’e uyum yasa paketi

55’e uyum yasa paketi, 1990 yili seviyesine kiyasla net sera gazi emisyonlarinin %55
oraninda azaltilmasini ve 2050 yilinda ilk karbon-nétr kita olma hedefinin yasal yol
haritasini ifade etmektedir. Bu hedef dogrultusunda AB’nin enerji ve iklim yasalarini
giincellemesine yonelik 13 Oneri ve 6 yeni yasa teklifi hazirlanmistir. Sekil 3.4’te 55°e

uyum paketinin igerigine yer verilmistir (Avrupa Komisyonu, 2024).

Karbon sin Binalar
azaltimi
Alternatif Yakitlar Altyap: Yonetmeligi-
Caba paylagimi RARUSIEU. vl
sektdrleri
FuelEU-Denizcilik*
ulyslerine kiy e Tasima
%40 emisyon Binalarin Enerji Performansi Direktifi s S
azaltimi Us
Metan dizenlemesi*
Gaz ve hidrojen regiil

2 o Enerji
Gaz ve hidrojen direkt . ent
Arazi kullanim, arazi —

bilir Enerji Direktif

mm: degizsiidy v armancilik

Mt CO, kaklrmalas

* Yeni yasa teklifi
Sekil 3.4: 55’e Uyum yasa paketi.
Kaynak: Avrupa Parlamentosu, 2024.
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Bu yasa paketinde Emisyon ticaret sistemi (ETS) ve smirda karbon diizenleme

mekanizmasi (SKDM) 6n plana ¢ikmaktadir.

3.5.2 Emisyon ticaret sistemi (ETS)

Emisyon Ticaret Sistemi, Kyoto Protokolii kapsaminda belirlenen emisyon azaltim
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla 2000 yilinda Avrupa Komisyonu sorumlulugu
altinda temelleri atilmis olup, 2005 yilinda hayata ge¢mistir (Karatag, 2023). ETS nin
gelisimi dort donemde incelenebilir (Avrupa Komisyonu, 2025a; Karatas, 2023)
Birinci gelisim donemi (2005-2007)

e Yalnizca enerji yogun faaliyetlerden ve elektrik jeneratdrlerinden kaynaklanan

CO; emisyonlarini kapsamaktadir.

o lzinler, isletmelere iicretsiz tahsis edilmistir.

e Cezalar, ton basina 40 euro olarak belirlenmistir.
Ikinci gelisim donemi (2008-2012)

e Uyumsuzluk cezasi, ton basina 100 euro olarak belirlenmistir.

o Havacilik sektorii dahil edilmistir.

o Ucretsiz tahsis orani, %90 seviyelerine ¢ekilmistir.
Ucgiincii gelisim dénemi (2013-2020)

e AB’nin tamaminda gegerli ortak emisyon iist sinir1 uygulanmistir.

« Ucretsiz tahsis yerine miizayede sistemine gegilmistir.

e Sektor cesitligi artirtlmistir.
Dordiincti gelisim donemi (2021-2030)

e Kapsam alaninda bulunan sektorlerin emisyon degerlerinin 2005 yili

seviyelerine kiyasla %43 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir.

Ubay ve Bilgici (2021)’ye gore ETS, ticareti yapilabilen karbon sertifikalar1 veya
izinlerin arz edilerek bu belgelerin ya da tahsisatlarin bu amag¢ dogrultusunda
olusturulurmus ticari platformlar araciligiyla alinip satildigi, boylelikle emisyon
azaltimimin tesvik edildigi bir piyasa modellemesidir. S6z konusu mekanizmada
emisyonlara iist sinir getiren veya kirleticileri belirli bir oranda karbon emisyon
salimimina izin vererek ticari tahsisata olanak saglayan sistemler kullanilmaktadir.
Emisyon iist sinir1 ve ticareti yontemi, firmalara donem basinda yetkili organ tarafinca
saglanan tahsisatin ilgili donem sonunda yine ilgili organa teslimini ifade eder. Bu
yontemde tahsisat hedefini asan isletmeler, s6z konusu tahsisat hedefine ulasan

isletmelerden satin alim isleminde bulunabilmektedir. Taban ve kredi sistemi ise
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isletmelere Onceden tespit edilmis bir taban degerinin altina diisiirdiigii salinimi igin
tahsisat elde ettigi bir sistemi tanimlamaktadir (Schmalensee ve Stavins, 2017,

Buckley ve dig. 2004; Ubay ve Bilgici, (2021).

Sekil 3.5’te ETS nin yiiriirliikte oldugu, degerlendirme asamasinda ve pilot asamada
oldugu iilkelere ve bolgelere yer verilmistir. Buna gore ETS nin yiiriirlilkte oldugu
iilke ve bolgeler Isvicre, AB, Norveg, Lihtenstayn, ABD, Yeni Zelanda, Giiney Kore,
Izlanda ve Kazakistan iken Tiirkiye degerlendirme asamasinda olan iilkelere arasinda

yer almaktadir.

Sekil 3.5: Emisyon Ticaret Sistemi.
Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019b.

Tiirkiye’de “Tirkiye’de Yiiksek Koruma Degerine Sahip Akdeniz Ormanlarinin
Entegre Yonetimi Projesi” bashg altinda “Tiirkiye’deki Akdeniz Ormanlari igin IRD
Sisteminin Gelistirilmesi ve Hayata Gegirilmesi” projesi kapsaminda yerli bir ETS
tasarimi i¢in ilk girisim gerceklesmistir (UNDP, 2019). Ayrica ETS kapsaminda ilgili
piyasalarin hayata gecirilmesi ve isletilmesine yonelik usul ve esaslarin tanzimi
amactyla “Karbon Piyasalarinin Isletilmesine iliskin Yonetmelik Taslag1”

hazirlanmistir (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, 2023).

3.5.3 Simirda karbon diizenleme mekanizmasi (SDKM)

Ko¢ ve Kaynak (2023)’a gore ETS’nin baglica risklerinden biri, s6z konusu

siirlandirilmalar ve ek yilikiimliiliikkler nedeniyle AB igindeki isletmelerin iiretim
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maliyetlerinin artmasi ve tretimlerini iklim hedefleri daha serbest olan bolgelere
tasimasidir. Bu durumun AB iiyesi iilkelerde fiiretimlerin diismesine, is giicli
piyasasinin bozulmasma ve isletmelerin rekabet giiciinii kaybetmesine sebebiyet
vermesi muhtemeldir. 1 Ocak 2021 yilinda kabul edilen SDKM, bu risklerle miicadele

etme amaci tasimaktadir.

SDKM, AB’ye ithal edilen tirlinlerden AB sinirlar igerisinde tiretim yapildig: takdirde
katlanilmas1 gereken karbon maliyetinin sinirda vergilendirilmesiyle ortaya g¢ikan
tahsilat olarak tanimlanmaktadir (Alpay ve Gokmen, 2023). 1 Ekim 2023 tarihinde
gecis asamasina baglanilan SDKM, ilk etapta demir-¢elik, ¢cimento, aliiminyum, giibre,
elektrik ve hidrojen sektorlerini kapsamina almistir. 2026 yilindan itibaren ise ETS
kapsaminda bulunan sektorlerin emisyonlarinin %50’sinden fazlasini kapsamina
almasi planlanmistir (Avrupa Komisyonu, 2025b). Sekil 3.6’da SDKM, bir 6rnek

iizerinden ifade edilmistir.

AB Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi basitlestirilmis gizimi
= | =
AB Digi Tedarikgi AB -"\ & AB Alicis: (ithalatgy) AB Tedarikgisi*
+ CBAM yetkilendirmesi

- CBAM gegerli degil
« Yok IAM beyan

Sekil 3.6: Sinirda karbon diizenleme mekanizmasi.

Kaynak: The Conference Board, 2022.

3.6 T.C. Ticaret Bakanh@: Yesil Mutabakat Eylem Plam1 (YMEP)

Yesil Mutabakat Eylem Plan1 (2021), Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne hem aday {ilke
hem de giimriik birligi icerisinde olmasin1 goz Oniinde bulundurarak, AYM’nin
Tiirkiye — AB iligkileri tizerine olas1 olumsuz etkilerini minimize etmeyi ve planlanan
uyum politikalartyla Tirkiye’nin bu yeni donemde firsat ustiinliigii elde etmesini
amaclamaktadir. Boylelikle YMEP, Tirkiye’nin 1980 yili sonrasinda uyguladig:
bliylime ve kalkinma stratejisine uyumlu dis ticaret politikalarinin olugturulmasina

katki saglarken, kaynaklarin verimliligini artirarak ekonominin rekabet giiciiniin
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iyilestirilmesi ve Tiirkiye’nin uluslararasi tedarik zinciri igerisindeki konumunun
giiclendirilmesine iligkin yol haritas: sunmas1 bakimindan biiylik 6nem arz etmektedir.
Buna gére YMEP, 9 ana baglik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylemi icermektedir.
S6z konusu 9 ana baslik
1. Siirda Karbon Diizenlemeleri
Yesil ve Dongiisel Bir Ekonomi
Yesil Finansman
Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi
Siirdiiriilebilir Tarim
Siirdiirtilebilir Akilli Ulagim
Iklim Degisikligi ile Miicadele

Diplomasi

o ® N 0N kWD

Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetleri olarak siralanmigtir.

3.7 T.C. Giincellenmis I. Ulusal Katki Beyani

Tiirkiye, BMIDCS ve Paris Iklim Anlagsmasi temelinde 2012 yilinda I. Ulusal Katki
Beyaninm1 deklare etmis ve bu beyan 2023 yilinda giincellenmistir. Bu giincelleme,
kiiresel iklim degisikligiyle miicadelede tiim ticari faaliyet kollarim1 kapsayacak
sekilde kapsamli azalim ve esgiidiimlii eylemlerin hayata gecirilmesini
hedeflemektedir.
Glincellenmis 1. Ulusal Katki Beyani1 (2023), 2012 yilinda kabul edilmis olan referans
azaltim senaryosuna kiyasla, sera gazi salinimimni 2030 yilina kadar %41 oraninda
azaltilmasin1 amaglamaktadir. Ek olarak Tirkiye’nin 2053 yilina kadar net sifir
hedefine ulagsma kararliliginin alt1 ¢izilirken giincellenen azaltim beyaninin ilgili
hedefe ulagsmada kritik bir adim oldugu ifade edilmistir. Ayrica ilgili beyanda,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine en kisa siirede erigmesini saglamak,
iklim eylemlerini iyilestirmek ve sektore yonelik politikalara rehberlik etmek amaciyla
hazirlanan ve/veya hazirlanmasi hedeflenen mevzuat ve politikalara yer verilmistir.
S6z konusu politikalar ve mevzuat ise sdyledir:

1. Yerel Iklim Degisikligi Eylem Plan1 Y6netmeligi

2. Uzun Vadeli Iklim Degisikligi Stratejisi

3. Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plan

4. Florlu Sera Gazlarma Iliskin Yénetmelik (2022)
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11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Ozon Tabakasini incelten Maddelere Iliskin Y6netmelik (2017)

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Y 6netmelik (2014)

Yesil Biiytime Teknoloji Yol Haritasi

Emisyon Yogun Sektdrler i¢in Yol Haritasi

Ikincil ETS Mevzuati

On lkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Uzun Vadeli Diisiik Emisyonlu Kalkinma Stratejisi (Uzun Vadeli Strateji)
fklim Kanunu

Tiirkiye i¢in Karbondioksit Yakalama ve Kullanim Teknolojileri Yol Haritas1
ve Uygulama Plan1

Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim Stratejisi

Stirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Tiirkiye Deniz Ustii Riizgar Yol Haritas:

Celik, Aliiminyum ve Cimento Sektorleri i¢in Sifir Karbonlu Yol Haritasi
On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Cevre Kanunu (1983)

Enerji Verimliligi Kanunu (2007)

Stratejik Cevresel Degerlendirme Yonetmeligi (2017)
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4. TEORIK ALTYAPI VE LITERATUR

Bu boliimde oncelikli olarak ¢calismanin teorik altyapis1 Ekolojik Modernlesme Teorisi
(EMT) ve Dogal Kaynak Tabanli Goriis (DKTG) gercevesinde agiklanacaktir. Daha

sonra literatiir 6zetine yer verilecektir.

4.1 Ekolojik Modernlesme Teorisi (EMT)

Moore (2000)’a gore, sanayi devrimi ve kapitalizm, kendine ozgii kaliplar
cergevesinde iilkeleri, toplumlar1 ve ekonomileri doniistiirmiistiir. Bu doniistimiinden
siiphesiz ekolojik denge de ciddi oranda etkilenmistir. Ek olarak bu siireg literatiirde
“metabolik bir yarilma” metaforuyla yer edinmistir. Sanayi devrimi ve kapitalist
ekonomi politikalari, insan ve doga arasina mesafeler koymus ve arada bulunan
etkilesim baglarinin her gecen zaman icinde zayiflamasina sebebiyet vermistir. Sanayi
devrimi ve ozellikle 2. Diinya Savasi sonunda ortaya ¢ikan yeni kosullar ¢ercevesinde
dogal kaynaklarin tiiketimi hizlanmig, teknolojik ilerlemeler hiz kazanmig ve bu
kazanimlara bagli olarak da insan niifusu ve toplam tiiketim artmistir (Lambin ve dig,
2007). Basta bu etmenlerin etkisiyle sera gaz1 salinim1 artmis, ekolojik ¢esitlilik risk
altina girmis ve nihai olarak insanlik ciddi bir iklim kriziyle bas basa kalmistir. iklim
krizinin tiim yasam siire¢lerinde etkisinin hissedilir olmasi ve buna bagl olarak artan
ekolojiyi koruma farkindaligi, insanlig1 iklim krizi ile miicadelede nasil hareket etmesi
gerektigi sorusuyla kars1 karsiya birakmistir. Bu baglamda Ekolojik Modernlesme
Teorisi (EMT), idari rasyonalizm ve neo-liberalizm akimlariyla birlikte son
donemlerde c¢evre politikalarinin sekillenmesinde etkili ana sdylemlerden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin, 2022).

Idari rasyonalizm, 1960’11 y1llarin ortasinda etkisini gdsterip cevre politikalarinin yasal
diizenlemeler ve mevzuatlar cercevesinde diizenlenmesi gerekliligini ifade
etmekteyken, neo-liberalizm idari rasyonalizminin kamunun miidahaleci yoniine
elestiriler getirmis ve idari rasyonalizmin kaynak verimsizligine neden oldugunu ileri

stirmiistiir (Sahin, 2022).
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Ekolojik Modernlesme, idari rasyonalizm ve neo-liberalizm akimlarmi biinyesinde
barindirmaktadir. Bu teorinin temelinde ise ekolojinin korumasindan 6diin vermeyerek
iktisadi biiyiimenin saglanmas1 bulunmaktadir. Diger bir degisle ekonomik biiylimenin
ve ekolojik korumanin birbirleriyle ¢elisen, tezatlik barindiran bir iligskiye sahip
olmadigini aksine birbirlerini besleyen ve birbiriyle gii¢ ittifaki yapan bir yapiya sahip
oldugunu ifade etmektedir. Ekolojik Modernlesme kavrami ilk olarak Alman
parlamenter Martin Jénicke tarafindan Berlin bilim merkezi i¢in hazirlanmig bir
calismada ¢evre problemlerine bir ¢6ziim Onerisi olarak sunulmustur (Usta, 2024).
Ancak akademik anlamda teori 1980’li yillar ve 1990’larin baginda Almanya ve
Hollandal1 politikacilarin ve sosyologlarin dahil oldugu sinirhi sayida bilim insani
tarafindan tartigilmis ve gelisim sergilemistir (Murphy, 2000). 1982 yilinda Alman
asill1 sosyolog Huber, endiistrinin yesil faaliyetlerle iliskilendirilmesi amacin1 tagiyan
caligmasinda ekolojik modernlesmeye, teori olarak yer vererek teorinin etki alaninin
genislemesine zemin hazirlanmistir (Giilgur, 2012). lerleyen siireglerde ise firmalarin,
hiikiimetlerin ve bilim diinyasinin artan ilgisi teoriyi multidisipliner bir forma getirerek
ana akim teorilerden biri olmasim1 saglamistir. Baker’e (2013) gore, ekolojik
modernlesme teorisinin en baz savi, ekolojinin muhafaza edilerek ekonomik biiyiimeni
saglanmasi ve bu baglamin herhangi bir zitlasma icermemesidir. Teoriye gore iklim
krizinin, ekonomik biiylimeden vazgecilerek degil aksine ekonomik biiylimeyle
asilabilecegini ifade etmektedir. Bagka bir degisle ekolojik zararin minimize edilerek
ekonomik bliylimenin saglanmasi i¢in yenilik¢i teknolojiler benimsenmeli ve
kurumlarin bu perspektif dahilinde yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir (Sahin,

2022).

Mol ve Spaargaren (2000)’e gére EMT, ii¢c asamada gelisim sergilemistir. 1k asamada
kamu regiilasyonlarma olumsuz bakilirken piyasanin kendi isleyisine ve yapilarina
kars1 olumlu bir tavir sergilenmistir. Bir sonraki asamada kamu regiilasyonlarina ve
piyasa dinamiklerine kars1 dengeli bir yaklagim sergilenmistir ve bireyin roliine dikkat
cekilmigtir. Son agamada ise, iiretim merkezlerinin dogu aksina kaymasi dikkate
alinarak s6z konusu cografyaya ilgi toplanmus, tiikketim prosesinin iiretim siirecleriyle
entegre bir yapida kurgulandigi ekolojik doniisiim siireci tasarlanmistir. EMT, insan
ve sivil toplumu merkeze alan, uzlasi kiiltiiriiniin benimsendigi bir politika yapim
stirecini hedeflemektedir (Mol ve Sonnenfeld, 2000). Bir baska ifadeyle politika

yapim siirecinde kati biirokratik siireglerin aksine esnek siire¢ yapisi benimsenmis ve
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yerel paydaslarin da politika siire¢lerine pro-aktif bicimde dahil edilmesi 6nerilmistir.
Boylelikle de c¢evre politikalarinin kalitesinin ve etkinliginin artacagi belirtilmistir
(Berger ve dig, 2011; Fisher ve dig, 2009). Ekolojiyi muhafaza etmek ve ekolojinin
yeterliklerinin korunmasi amaciyla tiim ekonomik kesimlerin gevre tizerinde biraktigi
etkilerinin farkina varmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple tiim aktorlere,
faaliyetlerini daha g¢evreci secenekler arasindan segcme ve degistirme 6zgiirliigiiniin

saglanmasi gerekmektedir (Spaargaren, 2000).

EMT, 3 ilkeyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Birinci ilke, yenilik¢i teknolojilerin, yesil
iiretim ve yesil tiiketim siireclerine uyarlanmasini tesvik etmektedir (Sahin, 2022). Bu
baglamda ekolojik hassasiyet tabanl iiretim siireglerin ya da doga dostu firiinlerin
isletmelerin rekabet giiciinii artiracag: belirtilmektedir (Huber, 2009). Ikinci ilke, sivil
toplum basta olmak iizere dis paydaslarla iligkilerin giiclendirilmesini saglamaktir.
Son ilke ise dogada kisitli bulunan kaynaklarin ticarilestirilmesini saglamaktir (Sahin,
2022). Ayrica Ekolojik etiketler, teknik yeterlilikler, yesil kamu satin alimlari, ¢evre
yonetim sistemlerinin mevcudiyeti, ulusal ve uluslararasi standardizasyonlar ve
sertifikalar, 6z kontrol ve diizenleme sistemleri ve araglari, emisyon takasi/ticareti,
iade ve tersine lojistik sistemleri gibi araglarin kullanilmasi bu 3 ilkenin saglanmasinda
kritik role sahiptir (Usta, 2024). Ek olarak atik azaltimi veya imha, geri doniisiim
siirecleri ve tekrar kullanim, EMT’in kisa vadeli hedefleri igerisinde bulunurken,
kaynaklart muhafaza etme ve temiz siire¢, EMT in uzun vadeli hedefleri arasinda yer

almaktadir (Zhu ve dig, 2012; Mol ve Sonnelfeld, 2000).

Modernlesme kavramini, {iretim proseslerinin ve {iirlinlerin diizenli ve veriye dayal
olarak iyilestirilmesini hedeflemek olarak tanimlayan Jénicke (2007), bu durumun
artik bir zorunluluk oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda yaptig1 calismada
iyilestirme kavramini, malzemelerin verimli kullanimu, tesislerin ve girdilerin verimli
kullanimi, temiz enerji ve verimli enerji kullanimu, fiziki kapasitenin verimli kullanimi

ve lojistik siire¢lerin verimli kullanimi olarak siniflandirmaktadir.

EMT kapsaminda ulastirmanin iklim degisikligi {izerine etkisini incelemeyi
amaglayan Pal ve dig. (2023), iklim degisikligine sebebiyet veren 6nemli etmenlerden
birinin %19,2 ile ulasim sektdrii oldugunu belirtmektedir. Ayrica bu ¢alismada ulagim
sektoriiniin iklim degisikligi lizerindeki etkisinin azaltilmasi amaciyla temiz enerji,
verimli enerji ve alternatif enerji seceneklerinin kullanimina dikkat ¢ekilmistir. Ek

olarak standartlarin ve diizenlemelerin kamu-6zel sektor gii¢ birlikteligiyle hayata
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gecirilmesi gerekliligi ifade edilmektedir. Sturm ve dig. (2004)’in 44 iilkeyi inceledigi
calismada da benzer goriisler bulunmaktadir. Ek olarak rekabet yetenegi ve ekolojik

verimlilik arasinda agik bir iligki olduguna dikkat ¢ekilmistir (Janicke, 2000).

EMT temelinde yesil tedarik zinciri boyunca inovasyonlarin etkilerini ve bu etkilerin
kurumsal gelisime olan yansimalarini incelemeyi amaglayan Zhu ve dig. (2012) soz
konusu yenilikleri siirdiirtilebilir ve yesil lojistik, atik yonetimi, temiz enerji kullanima,

alternatif enerji ¢esitliligi gibi doga dostu uygulamalar olarak tanimlamaktadir.

4.2 Dogal Kaynak Tabanh Goriis (DKTG)

Ticaret, insanligin en temel yasam aktivitelerinden biridir. Insanlik degis-tokus
usuliiyle basladigi bu yolu zamanla sinir 6tesine tasimistir. Sanayi devrimi ile artan arz
ve 2. Diinya Savas1 sonrasinda genel kabul gormeye baslayan kiiresellesme olgusuyla
iilkeler ve cografyalar birbiriyle geri doniilmesi zor bir entegrasyon siirecine
girmiglerdir. Artan ticaret hacmine ve niifus artisina bagl olarak da ticari isletmelerin
sayisinda ciddi bir ylikselis yasanmustir. Firma sayisinin artmasi, isletmelerin birgok
cografyada faaliyet gostermesi ve hizla gelisen teknoloji ise rekabet kavraminin ortaya
cikmasina zemin hazirlamistir. Rekabet miisteri ihtiyaglarinin beklentilere paralel

stratejilerle miicadele etme siireci olarak tanimlanabilir (Oztiirk ve Tan, 2018).

Rekabet kavrami reel sektdrde oldugu gibi bilim ¢evresinin de konusu olmustur. Bilim
insanlart, isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmasi konusunda ¢esitli zaman araliklar
icerisinde birtakim teoriler gelistirmistir. Bu teorilerden en 6nemlisi ise Hart’in (1995)

Dogal Kaynak Tabanli Goriis (DKTG) Teorisidir.

DKTG, dinamik yetenekler teorisi ve kaynak tabanli goriis teorilerinin varsayimlarini
temel alarak gelisim sergilemistir (Ozmutlu, 2023). Eisenhardt ve Martin (2000)
dinamik yetenekler teorisini, isletmelerin faaliyet gosterdigi alandaki yeniliklere
cevaben yeni kaynaklarin fiziksel ve fonksiyonel niteliklerinin yeniden
yapilandirilmasi ve siirekliligi saglanmuis strateji kavrami olarak tanimlarken, Teece ve
dig, (1997) s6z konusu teoriyi faaliyet alanindaki yeni durumlara karsilik vermek
amaciyla isletmenin icsel ve digsal kabiliyetlerini bir araya getirme, olusturma ve

tekrar yapilandirma yetenegi olarak agiklamistir.

Kaynak tabanli goriis teorisi ise 1980°1i yillarin ortasinda Wernerfelt tarafindan

kaleme alinan isletmeler {lizerinde kaynak tabanli goriis adli makalesinde ilk kez
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sistematik bir bi¢cimde incelenmistir (Wernerfelt, 1984). Kaynak tabanli goriis
teorisine gore isletmelerin Olcek ekonomilerinden faydalanmalari amaciyla, atil
kaynaklarin aktif hale getirilmesi gerekliligi ifade edilmektedir (Trevino ve Grosse,
2002). Baska bir ifadeyle rekabet avantajinda siireklilik saglamanin en O6nemli
noktalarindan birinin isletmenin igsel etmenlere odaklanmasidir (Hitt ve dig, 2016).
Bu bilgiler 15181nda DK TG, isletmelere ekoloji ile olan iliskilerine atif yaparken ayni
zamanda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesine katki saglamaktadir (Hart,

1995).

DKTG, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi i¢in isletme i¢i dinamiklerin, ¢evresel
faktor yetenekleriyle tasarlanmasini ifade etmektedir (Shi ve dig, 2012). Isletmeler
nadir ve taklit edilmesi miimkiin olmayan kaynak ve yeteneklere sahiptir. Bu sebeple
karsilasilan ekolojik sorunlarla miicadele etme kapasitesi, yeteneklerin gelisimine

katki saglayacaktir (Endrikat ve dig, 2014).

DKTG’e gore kaynaklarin ve yeteneklerin gelisimi icin igletmelerin 3 stratejiye
odaklanmas1 gerekmektedir (Hart ve Dowell, 2011). S6z konusu 3 stratejinin birincisi
atik ve emisyon yonetiminin saglanmasidir (Aragon-Correa ve Sharma, 2003). Cilinkii
atik ve emisyon yonetimi saglandikca isletmeler i¢cin maliyet avantaji ve operasyonel
kolaylik meydana gelmektedir (Russo ve Fouts, 1997; Christmann, 2000). Ikinci
strateji ise Uiriin sorumlulugu olarak da ifade edilen siirdiiriilebilir iirlin tasarimi ve dis
paydaslarla c¢evresel siirdiiriilebilirlik temelinde iligkiler olusturma ve iligkileri
cesitlendirme faaliyetleridir (Hart, 1995). Bu faaliyetler sonucunda ise iiriin yasam
dongiisii ve kirletici zararli maddelerden muhafazasi saglanirken geri doniisiim
faaliyetlerinin etkinligi artmaktadir (McDougall ve dig, 2019). Son strateji ise ¢cevresel
gelisime, sosyal refaha, yeni isttihdam olanaklarina katki saglayan ve s6z konusu

katkilarin etkinligini tesvik eden siirdiiriilebilir kalkinma stratejisidir (Hart, 1995).

4.3 Literatiir Ozeti

Mevcut literatiir incelendiginde konu ile ilgili yapilmis ¢aligmalar bulunmaktadir.

Makine imalatinda faaliyet gosteren isletmelerin tedarik¢i belirleme siirecini yesil
tedarikci secimi ve klasik tedarik¢i secim siireci olarak 2 kategoride siniflandiran
Denizhan ve dig. (2017), bu calismada s6z konusu iki kategorinin farkliligini ve

Onemini belirtmeyi amag¢lamaktadir. Caligmada kullanilan kriterler ve alt kriterler
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anket yontemi ile belirlenirken tavsiye edilen kriterler ile yesil tedarik¢i segimi AHP
ve Bulanik AHP yontemi ile saptanmistir. S6z konusu 6 ana kriter; kalite, maliyet,
teslimat, hizmet, teknik kriterler ve yesil kriterleridir. Ayrica yesil kriter baglig1 altinda
5 adet alt kriter belirlenmistir. 5 alt kriter ise su sekilde siralanmistir; iirliniin ¢evreye
ve insan sagligina yansimalari, liretim esnasinda ¢evreye ve insan sagligia etkileri,

atik yonetim sisteminin durumu, enerji verimlilik oran1 ve {irlin geri doniisiim oranu.

Uretim isletmelerinin siirdiiriilebilirlik misyonuna sahip ve serbest bolgelerde hizmet
sunan 3 PL firma seciminin belirlenmesini amaglayan Keles ve Demiral (2022),
yapmis olduklar1 ¢calismada siirdiirebilirlik temelinde ekonomik, sosyal ve c¢evresel
faktor altinda 17 kriter belirlemis olup kriterler borda sayim yonetimi ile analiz
edilmistir. S0z konusu 17 kriter Kayseri Serbest Bolgesi’nde faal bulunan 18 farkli
firmada ¢alisan uzmanlarin goriisii dikkate alinarak tespit edilmistir. Uzman goriisii
oncesinde Cevresel ana kriterler; ¢gevre yonetim sistemi, ¢evresel maliyet sistemi, tirtin
kurtarma sistemi, is saglig1 ve gilivenligi, geri doniisiim faaliyetleri, yeniden iiretim ve
yeniden kullanim, eko-tasarim iiretim, yesil tasarim, yesil uygulamalar, yesil imaj,
kurumsal yesil kiiltiir, yesil teknoloji yetenegi, ¢evre koruma sertifikasi, kirlilik
kontrolleri, siirdiiriilebilir ¢evre dostu siireg, diisiik karbon emisyonu ile elektrikli ve
elektronik ekipman olarak siralanirken uzman goriisleri dikkate alindiktan sonra; is
saghgr ve giivenligi, cevre yonetim sistemi, ¢cevre koruma sistemi, geri doniisiim
sertifikasi, elektrikli ve elektronik ekipman, iirlin kurtarma yonetimi, siirdiiriilebilir

cevre dostu siiregleri olarak revize edilmistir.

En uygun yesil tedarik¢inin belirlenmesi siirecinde nicel verilerin eksikligini belirten
Madenoglu (2019), bu ¢alismada mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme i¢in
en uygun yesil tedarik¢i se¢imini amaglamaktadir. Calismada 5 ana se¢im kriteri
belirlenmis olup bu kriterler; yesil, maliyet, teslimat, teknik ve kalite olarak ifade
edilmistir. Ek olarak yesil kriter ise firma ihtiyaclar1 dogrultusunda tedariki istenen
malzemenin toplum sagligina ve ¢evreye olmasit muhtemel zararlart minimize etme
caligmalari, tedarik¢inin liretim ve satig sonrasi faaliyetler basta olmak tizere diger
faaliyetler sonrasindaki muhtemel zararlar1 géz Oniinde tutarak faaliyetleri organize
etme gabalari, cevreye duyarli yeni teknolojileri edinim durumu ve arzusu, ¢evre dostu
iiriin tiretme hususunda isbirligine agiklik, atik yonetimi, geri doniisiim ve verimli

enerji kullanimi1 olmak tizere 6 alt kriterden olusmaktadir. S6z konusu kriterler Bulanik
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VIKOR, Bulanik TOPSIS, Bulanik Gri iligkisel analiz ve Bulanik ARAS yontemleri

kullanilarak analiz edilmistir.

Saglik sektoriinde en uygun yesil tedarik¢inin ve tedarikci se¢im kriterlerini ortaya
cikarmay1 amaglayan Cezlan (2022), yaptig1 kapsamli literatiir taramasinda belirledigi
kriterleri 21 sorudan olusan bir anket ile degerlendirmistir. Bu kapsamda ¢aligmada
AHP ve TOPSIS yontemleri kullanilmistir. AHP  yoOntemiyle kriterler
agirliklandirilmis ve TOPSIS yontemi ile de tedarikgilerin siralamasi ifade edilmistir.
Calismada kullanilan kriterler ise bu bagliklar altinda kategorize edilmistir: tersine
lojistik, yesil paketleme, yesil depolama, yesil tiretim, yesil satin alma ve yesil dagitim.
AHP ve TOPSIS analizleri sonucunda yesil paketleme, yesil iiretim ve yesil satin alma

en Onemli 3 kriter olarak belirlenmistir.

Otomotiv endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin yesil tedarik¢i belirleme siirecini
inceleyen Erbiyik ve dig. (2021), s6z konusu endiistride faaliyet gosteren 3 tedarikei
firmay1 5 ana kriterde incelemis ve degerlendirmistir. Calismada kriterler SWARA
agirlik analizi ve ELECTRE yontemi ile incelenmistir. S6z konusu kriterler ise; kalite
yeterlilikleri, miihendislik yeterlilikleri, yesil lojistik yonetimi, maliyet performanslari
ve yonetim stratejileri olarak belirlenmistir. Calismada s6z konusu 3 tedarikei
firmadan 15 uzmana yesil lojistik kriterleri kapsaminda 4 anket sorusu yoneltilmistir.
ve yeniden tiiretime kazandirilmasi, doga dostu paketlemeye uygunluk, yesil dagitim
kavrami kapsaminda tekrar kullanabilen tasima, depolama ve istifleme ekipmanlarinin
mevcudiyeti, tersine lojistik siireclerinin varlii ve tersine lojistik zincirinin nihai

isleminin tanim1 yer almaktadir.

Proje tasimaciliginda hizmet saglayicilarin se¢im siireglerini inceleyen Kaymaz ve
Cigekli (2022), caligmalarinda incelemis olduklar1 firmada istihdam edilen uzmanlarla
yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirmistir. Goriismeler ve literatiir taramalari
sonucunda sosyal yonler, ekonomik ydnler ve teknolojik yonler olmak iizere 3 ana
kriter belirlenmistir. 3 PL sec¢imi i¢in en uygun kriterler bulanik analitik hiyerarsi
stireci ile analiz edilmistir. S6z konusu ¢aligsmada yesil lojistik kavrami sosyal yonler

ana kriteri baslig1 altinda karbon emisyonu alt kriteri ile analize dahil edilmistir.

Yesil tedarik zinciri ile ilgili yapilan yayinlarda ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile

.....
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incelemelerin bulunmadigini ifade eden Banasik ve dig. (2018) yaptiklar1 ¢alismada
s0z konusu alanlardaki yayinlari incelemis ve gelecek calismalar igin arastirma
firsatlarin1 ifade etmistir. Banasik ve dig. (2018) literatiir analiz sonucunda yesil
tedarik zinciri karar verme kriterlerini; ekonomik, diger ve ¢evre ana kriteri altinda
degerlendirmistir. Cevre kriteri ise; sera gazi, enerji tiiketimi, kirlilik, su tiiketimi ve

iirlin yasam dongiisii alt kriterlerinden olusmaktadir.

Isletmelerin performansinda forwarder firmalarmin 6nemini vurgulayan Mohsen
(2023) yaptigi literatiir analizi ve uzman goriismeleri sonucunda ilag iiretim firmasinin
ihtiyaclarina en uygun forwarder’in tespitini amaglamaktadir. Calismada kullanilan
ana kriterler; servis kalitesi, bilgi agi, servis, bilgi teknolojileri, rekabet¢i fiyat ve
stirdiiriilebilirlik olurken ¢evre ve yesil hassasiyetlerin ifade edildigi siirdiiriilebilirlik
ana kriteri; karbon salinim raporu, sosyal sorumluluklar ve c¢evresel girisimler alt

kriterlerinden olusmaktadir.

Noci (1997) ¢alismasinda isletmeler icin yesil tedarikei secim modelini tasarlamay1 ve
tedarikgi secim kriterlerini belirlemeyi amaglamaktadir. Cevresel stratejileri, ¢evresel
standartlar1 tanimlayan ve s6z konusu standartlarin siirekliligini kontrol eden re-aktif
strateji ve nihai {iriin iizerine fark olusturucu etkileri destekleyen ve ihtiyaglara tam
zamaninda yanit veren pro-aktif stratejiler olmak tizere iki strateji ile agiklamaktadir.
Bu c¢aligmada cevresel stratejilerden pro-aktif stratejinin yesil tedarik¢i segimine
uygun olacagini ifade ederken s6z konusu strateji; yesil yetkinlik, tedarik¢ilerin yesil
imaj1, giincel ¢evresel verimlilik ve net yasam dongiisii maliyeti olmak {izere 4 ana
kriter baglaminda hareket etmistir. Bu g¢ercevede yesil yetkinlik kriteri; zamaninda
tepki verme, tedarik edilen malzemenin tiirii ve temiz teknolojilere ulasilabilirlik
kriterleridir. Tedarik¢inin yesil imaj1; yesil kavram baglaminda pazar payi, miisteri
satin alimlarini elde bulundurma ve paydas iligkileri olarak, giincel ¢evresel verimlilik
kriteri; hava, toprak ve su kirliligi ve enerji tiiketimi olarak belirlenmistir. Net yasam
dongiisii maliyeti; amortisman yatirimlarinda tedarik¢inin iyilestirici performansi,

iriin hareketliliginin maliyeti ve girdinin maliyeti olarak ifade edilmistir.

Cin elektrik endiistrisinde Japon, Tayvanli ve Amerikali isletmeler icerisinden en
uygun tedarik¢inin belirlenmesini amaglayan Chiou ve dig. (2008) c¢alismasinda
Bulanik AHP yontemini kullanmigtir. Yapilan literatiir taramasi ve uzman goriismeleri
sonucunda 6 ana kriter ve 24 alt kriter belirlenmistir. 6 ana kriter; yesil yetkinlikler,

sosyal sorumluluk kapsaminda is birlikleri, tedarik zincirinin yapisi, ¢evresel yonetim
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sistemi, risk faktorleri ve ¢evresel performans olarak ifade edilmistir. Bu c¢ercevede
cevresel yonetim kriteri; ¢evresel bilgi sistemi yonetimi, ekolojik etiketleme, tedarik¢i
cevre degerlendirmesi ve ISO-14001 sertifikasina sahiplik durumu olarak
belirlenmistir. Cevresel performans kriteri ise; kisitlanmig girdi kullanimi, yeniden
kullanim hareketliligi ve yesil tasarim alt kriterlerinden olusmaktadir. Yesil
yetkinlikler kriteri; tersine lojistik, yesil ambalajlama, temiz tiretim teknolojileri ve

iiretimde yesil girdi se¢imi olarak ifade edilmistir

Kapsaml literatiir analizi, tedarik zinciri uzmanlariyla yaptig1 goriismeler ve lojistik
sektoriinde edindigi deneyimlere dayanarak Awasthi ve dig. (2010); tedarikgilerin
cevresel performansini bulanik TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Yapilan ¢alisma
sonucunda tedarikgilerin cevresel performans degerlendirme kriterleri sirasiyla;
kirlilik kontrol girisimleri, personel bilin¢lendirme faaliyetleri, ¢evre sertifikalari,
siireglerin yalinlik ilkesi temelinde planlanmasi, iirlin ve siireclerin yesil aragtirma ve
gelistirme temelinde planlanmasi, doga dostu tasarim, ¢evre politikalarin
zenginlestirme, ¢evre dostu teknolojileri benimseme, yesil satin alma egilimde olan
miisterilerin olusturdugu yesil pazar pay1, yesil organizasyonlarla is birligi, doga dostu
materyal kullanim1 ve c¢evresel performans yonetim taahhiidii olmak {izere 12 ana

kriterden olugsmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik temelinde tasarlanmis tedarik zinciri kavramina gerek akademik
gerekse sektorel ilginin son donemlerde arttigini ifade eden Biiyiikozkan ve Cifci
(2011) c¢alismalarinda isletmelerin  tedarik¢i se¢im siirecini  siirdiriilebilirlik
kriterlerine dayali bir modelle belirlemeyi amaglamaktadir. S6z konusu modele basta
uzman yetkinlik eksikligi olmak {izere birgok etmenin etki edecegini ifade etmektedir.
Bu etmenlerin etkisini minimize etmek amaciyla ¢ok kriterli karar verme ydntemi
bulanik ANP yonetimi kullanilmistir. Yapilan literatiir analizi ve uzman goriismeleri
sonucunda degerlendirme kriterleri; organizasyon, servis kalitesi, finansal performans,

teknoloji ve sosyal sorumluluk ile ¢evresel yetkinlikler olarak belirlenmistir.

Shaw ve dig. (2012) tedarik zinciri yapisinin siirdiiriilebilirligini tedarik zinciri
boyunca yiiriitiilen satin alma politikalarina bagli oldugunu vurgulamaktadir. Bu
calismada diislik karbonlu tedarik zinciri olusturmak ve isletmeler i¢in en uygun
tedarik¢i segimi amaglanmaktadir. S6z konusu amaca ulasmak igin belirlenen kriterler;

maliyet, gecikmis teslimat orani, talep, kalite ret oran1 ve sera gazi emisyonudur.
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Yesil bir lojistik saglayicinin lokasyon kriterlerini belirlemeyi amaglayan Bennani ve
dig. (2022) so6z konusu calismalarinda bulanik-SWARA ve Bulanik Entropi
yontemlerini hibrit bir yaklagimla ele almislardir. Calismada {ist kriterler; ekonomik,
bolgesel, cevresel ve sosyal olmak iizere 4 baslikta degerlendirilirken c¢evresel {ist
kriteri; salmman CO> miktarinin baz alindig1 sera gazi miktari, siirecler boyunca
sebebiyet verilen giiriiltii frekansi ve yerel kirleticilerin emisyon miktar1 olmak tizere

3 alt kriterden olugmaktadir.

Cin ekonomisinde kiiresel iklim krizi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin her gecen giin
oneminin artigini belirten Cheng ve dig. (2023), isletmelerin lojistik saglayicilardan
hem ytliksek ve kaliteli bir hizmet hem de lojistik siirecler boyunca minimize edilmis
karbon salinim performansi bekledigini belirtmektedir. Bu calismada diisiik karbon
perspektifinde lojistik saglayic1 se¢im kriterlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Yapilan kapsamli literatiir taramas1 sonucunda gelisim potansiyeli, finansal durum,
diisiikk karbon seviyesi, kapsamli giiclendirme ve pazar rekabetciligi kriterleri iist
kriterler olarak belirlenmistir. Diisiik karbon seviyesi iist kriteri ise diisiik karbon
tasarimi, karbon azaltici teknolojilere bagvuru, karbon ayak izinin lojistik siireclerinde

durumu ve diisiik karbon farkindalig: alt kriterlerinden olusmaktadir.

Yasal diizenlemeler, tiiketicilerin artan ¢evre bilinci, yagsam standartlarint maksimize
etme gayretleri ve teknolojik gelismelerin isletmelerin tedarik¢i se¢im siirecinde
stirdiiriilebilirlik ve akilli kavramlarina 6nem vermesi gerektigini belirten Torgul ve
Paksoy (2022) c¢alismalarinda aralikli tip-2 bulanik AHP yontemini kullanarak
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin tedarikgilerini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Yapilan literatiir analizi sonucunda servis, maliyet, fiyat, kalite ve
teslim alt kriterlerinden olugsan ekonomik kapasite ana kriteri; ¢evresel yonetim, CO>
emisyon degeri, kirlilik azaltimi, paketleme, yesil tasimacilik, ISO 14000 sertifikas1 ve
geri doniisiim kapasitesi alt kriterlerinden olusan g¢evre performansi iist kriteri;
nesnelerin interneti, 3D yazicilar, robot ve otonom sistemler, RFID, sensor
mevcudiyeti, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi alt kriterlerden olusan iiretimde
akilli araglar temelinde teknoloji iist kriteri ve bulut sistemleri ve ERP bagta olmak
iizere paket programlar setinden olusan yazilim sistemlerinin mevcudiyetini ele alan
alt kriterlerden olusan akilli operasyonlar temelinde isletme yonetimi iist kriteri olmak

iizere 5 baslikta tedarik¢iler degerlendirilmistir.
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Giliniimiizde isletmelerin rekabet giiclinii elde etmek amaciyla tedarik zinciri
yonetimine odaklandigini ifade eden Shen ve dig. (2013), isletmelerin klasik tedarikei
secim kriterlerden ziyade yesil tedarik¢i se¢im kriterlerine gore performans analizi
yaptigini ifade etmistir. Shen ve dig. (2013) yaptiklar1 detayli literatiir analizi ve
tedarik zinciri uzman goriismeleri sonucunda yesil tedarik¢i segim kriterlerini
belirlemis ve otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren drnek bir igletme {izerinde bulanik
TOPSIS yontemini kullanmigtir. Bu ¢aligmada yapilan literatiir analizi ve tedarik
zinciri uzman goriismeleri sonucunda belirlenen kriterler; personelin ¢evre egitimleri,
kirlilik tiretimi, ¢evre dostu teknoloji kullanimi, kaynak tiiketimi, yesil imaj, ¢evre
yonetim sistemi, ekolojik tasarim ve yoneticilerin yesil tedarik zinciri yonetim

ilkelerine olan baglilig1 olarak ifade edilmistir.

Son yillarda tedarik zincirinin yapisinin siirdiirebilirlik temelinde tasarlanmasinin
zorunluluk haline geldigini ifade eden Menon ve Ravi (2022), klasik anlamda tedarik¢i
seciminde ¢ogunlukla ekonomik faktorlerin goz oniline aldigin1 ama son zamanlarda
cevresel ve sosyal faktorleri iceren siirdiiriilebilirlik kavraminin éneminin arttigini
belirtmistir. Bu ¢calismada Hindistan’da elektronik endiistrisinde faaliyet gosteren bir
isletmenin siirdiiriilebilir tedarik¢i se¢iminin AHP ve TOPSIS yontemleri kullanilarak
tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu se¢im siireci i¢in kapsamli literatiir taramasi
ve uzman gorlsleri temel alinarak ekonomik, etik, sosyal ve ¢evre olmak iizere 4 ana
kriter belirlenmistir. Ana temasinda siirdiiriilebilirlik oldugu ifade edilen ¢evre ana
kriteri ise; ekolojik dizayn, yesil imaj, kirlilik kontrolii, cevre yonetim sistemleri ve

kaynak tiiketimi ve azaltimi alt kriterlerinden olugmaktadir.

Yasal diizenlemelerin ve tiiketicinin artan farkindaliginin isletme operasyonlarinda
tersine lojistik stireclere dikkatleri topladigini ifade eden Govindan ve dig. (2019),
tersine lojistik silireclerin karmasik bir yapiya sahip oldugunu bu nedenle de
isletmelerin bu siireclerde profesyonel destek almasi gerektigini belirtmistir. Bu
calismada ELECTRE I ve SMAA analiz yontemleri kullanilarak Hindistan’da faaliyet
gosteren otomotiv iiretim isletmesi 6rnegi ilizerinden siirdiiriilebilir 3PLHS se¢im
kriterlerini belirlemek ve uygun lojistik saglayiciy1 segmek amaglanmistir. S6z konusu
calisgmada 3PLHS ekonomik, sosyal ve c¢evre olmak iizere 3 temel boyutta
incelenmistir. Yapilan literatiir analizi sonucunda ekonomik boyut; maliyet, risk
yonetimi, finansal performans, teknoloji, iligkiler, kalite ve tersine lojistik kapasitesi

kriterlerinden olusurken sosyal boyut; makro sosyal etki ve mikro sosyal etki
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kriterlerinden olusmaktadir. Cevre boyutu ise tersine lojistik aksiyonlari, yesil seviye,
cevre yonetim sistemleri, orgiitsel yapi rolii, diisiik karbon kriterlerinden olusmaktadir.
Tersine lojistik aksiyonlari; geri alma politikasi, paketleme, depolama, teslimat,
isleme, siniflandirma ve toplamadir. Yesil seviye; kirlilik, yeniden kaynak tiikketimi ve
cevre yonetimidir. Cevre yonetim sistemleri; ISO 1400, ¢evre hedeflerin kontrol
mekanizmasi ve gevre politikalaridir. Orgiitsel yap rolii; geri kazanim, aritma, yeniden
kullanim, yeniden {iiretim ve geri doniisiimdiir. Diisiik karbon; diisiik karbonlu yag
kullanimi, hava emisyonu kirleticilerin ortalama hacmi, temiz enerji kullanimi ve

karbon emisyonu alt kriterlerinden olugmaktadir.

Tedarikgilerin, isletmelerin rekabet giiclinii 6nemli Olciide etkileyen bir faktor
oldugunu ifade eden Rezaei ve dig. (2016) tedarik¢i se¢im siirecinin stratejik bir karar
oldugunu belirtmistir. Bu ¢aligmada en iyi en koétii analiz yontemi yardimiyla
geleneksel ve cevresel tedarik¢i se¢im kriterlerini biitiinlestirerek tedarik¢i se¢im
kriterlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Yapilan kapsamli literatiir taramasi
sonucunda tedarik¢i se¢im siirecinde kullanilmasi Onerilen ¢evresel kriterler; kirlilik
iiretimi, geri doniisiim, yesil {irlin, yesil AR-GE, yesil ekolojik tasarim, ¢cevre yonetim
sistemleri, yesil bakis, cevresel maliyetler, kaynak tiiketimi, yesil yeterlilikler, i¢ kalite
kontrol, inovasyon, yesil tedarik zinciri yonetimi ve yesil satin alma yonetimi olarak

tespit edilmistir.

Stirdiirtilebilir faaliyetlerin igletmeler icin artan 6énemine dikkat ceken Rostamzadeh
ve dig. (2015) yapmis olduklar1 calismada Malezya’da faaliyet gosteren diziistii
bilgisayar iireticisi bir firma 6rnegi lizerinden bulanik VIKOR analizi kullanarak yesil
tedarik¢i secim kriterlerini belirlemeyi amaglamaktadir. Yapilan kapsamli literatiir
analizi sonucunda yesil geri doniisiim, yesil tasarim, yesil tasima, yesil satin alma, yesil
depolama ve yesil tliretim olmak {izere 6 ana kriter belirlenmistir. Yesil geri doniisiim;
kullanim 6mrii tamamlanmais {irtinlerin geri kazanimi, enerji kaynagin ¢esitlendirme,
bagka sirketlerin atiklarin geri kullanimi ve tedarikgilerin malzeme yonetim sistemi
olusturma siirecinde destekleyici faaliyetler olarak ifade edilmektedir. Yesil tasarim;
ekolojik tasarim i¢in miisteri is birligi faaliyetleri, yalin malzeme tiiketimi, yeniden
kullanim {iirtinlerinin kullanilmasi, tehlikeli {irlin veya siirecleri minimize edecek {iriin
tasarlama faaliyetleridir. Yesil tasima; ekolojik siirlis, ¢cevre dostu ulagim, enerji
verimliligi yiiksek (Euro) tagima vasitalarindan olusan filo, ¢evre dostu dagittim ve

alternatif enerji kaynaklari ile calisabilen araglarin varligidir. Yesil satin alma; ¢evresel
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kriterler dogrultusunda tedarikgi se¢imi, tedarikei isletmelerinde entegre edildigi cevre
yonetim sistemi ve ¢gevresel i¢ denetim sistemleri, ¢cevresel aksiyonlar i¢in tesvik edici
faaliyetler ve ¢evre dostu ham madde teminidir. Yesil depolama; minimum envanter
bulundurma, kullanilmayan ekipmanmn elden ¢ikarilmasi, hurda veya islevini
kaybetmis demirbaslarin satisi, ¢cevre dostu etiketleme ve ambalajlamadir. Yesil
iiretim; ¢evresel etkilerin minimize edilmesi i¢in tam miisteri iliski ag1, tam zamaninda
teslim oraninin maksimize edilmesi, yeniden iiretim ve yalin iiretim felsefesinin

kabulii ve temiz liretim alt kriterlerinden olugmaktadir.

3PL saglayicilarin tedarik zinciri yonetiminde kritik bir 6neme sahip oldugunu ifade
eden Mavi ve dig. (2017) ¢aligmasinda Bulanik SWARA ve Bulanik MOORA analiz
yontemleri kullanarak plastik endiistrisi 6zelinde siirdiiriilebilir ii¢iincii parti tersine
lojistik saglayict se¢im kriterlerini belirlemeyi amaglamaktadir. Yapilan kapsamli
literatiir taramas1 sonucunda risk, ekonomi, sosyal ve ¢evre olmak iizere 4 ana kriter
belirlenirken c¢evre ana kriteri ise yesil dizayn, ekolojik dizayn temelinde tretilmis
iirlin, geri doniisiim, tekrardan {iretim, yeniden kullanim ve imha alt kriterlerinden

olusmaktadir.

Tedarik¢i se¢iminin, tedarik zinciri yonetiminde dnemli bir problem oldugunu ifade
eden Ahmadi ve dig. (2017), iran telekom sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler igin
siirdiiriilebilirlik temasini1 dikkate alarak tedarik¢i segim kriterlerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Literatiir analizi sonucunda ekonomik siirdiiriilebilirlik, sosyal
stirdiiriilebilirlik ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik ana kriterleri belirlenmistir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik ana kriteri ise ekolojik tasarim, ¢evre yonetim sistemi, sosyal imajda
yesil is birligi, atiklarin aritilmasi veya filtrelenmesine olanak saglayan kirlilik kontrol

yaklagim alt kriterlerinden olugsmaktadir.

Tedarik zinciri uygulamalari igerisinde siirdiiriilebilirlik temelli tedarik¢i se¢iminin
isletmelerin siirdiiriilebilir gelisimine katki sagladigini ifade eden Azadnia ve dig.
(2014) tedarikei secim modellerinde ¢evre kriterlerinin 6neminin dikkate deger sekilde
artigini belirtmektedir. Azadnia ve dig. (2014) bu calismada gida sektorii paketleme
alaninda faaliyet gosteren isletme Ornegi iizerinden sosyal, ekonomi ve cevre
boyutlarinin dikkate alindigi bir model lizerinden siirdiiriilebilir tedarik¢i se¢im
kriterlerini saptamay1 amacglamaktadir. Yapilan kapsamli literatlir analizi ve uzman
goriigmeleri sonucunda sosyal, ekonomi ve ¢evre kavramlari ana kriterler olarak

belirlenmistir. Cevre ana kriteri ise karbon, metan gazi ve azot salinimini igeren sera
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gaz1 salinimi, kimyasal kirlilik, {irtin kirliligini igeren kirlilik, cevre koruma seviyesi
ve c¢evre yoOnetim sistem uygulamalarini igeren ¢evresel yoOnetim sistemi alt

kriterlerinden olusmaktadir.

Satin alma yoneticilerinin verdigi kararlarda sadece alisilagelmis kriterlerin degil
aksine bu kriterlere entegre edilmis c¢evresel konularin da dahil edilmesi
zorunlulugunu ifade eden Handfield ve dig. (2002) kapsamli literatiir analizi ve uzman
goriigmeleri sonucunda belirlenen kriterleri 10 baslikta ele almistir. Bu kriterler
sirastyla; cevre kayitlarinin tiim taraflara agikligi, tedarik¢inin ¢evre performansinin
degerlendirilmesi, tehlikeli atik madde yonetimi, zararl veya zehirli atigin olusturdugu
kirliligin yonetimi, EPA 17 tehlikeli madde listesi, sertifika (ISO 14000), tersine
lojistik siiregleri, doga dostu ambalajlama, dogaya zarar verici maddeler (ozon
tabaksin1 inceltme), tehlikeli hava emisyonlarinin kontrolii ve ydnetilmesi olarak

belirlenmistir.

Isletmelerin artan dis kaynak kullanimi ve cevre farkindalig1 gercekligini goz oniinde
tutarak tedarik¢i se¢im siirecinin ydnetilmesi gerekliligini vurgulayan Hsu ve Hu
(2009) kriterleri, 5 ana ve 19 alt kriter altinda smiflandirmistir. S6z konusu ana
kriterler tedarik yonetimi, yonetim sistemi, AR-GE yonetimi, gelen kalite kontrolii ve
stire¢ yonetimi olurken alt kriterler ise tedarik yonetimi, yesil satin alma zorunlulugu,
tedarik¢i yonetimi, yesil envanter kullanimi ve kayit altina alinmast ile ikame malzeme
envanteri olarak belirtilmistir. YOnetim sistemi; kalite yonetim sistemi, bilgi
sistemleri, ¢evre yonetim sistemleri, tehlikeli madde yonetim sistemi, kalite yonetim
sistemidir. AR-GE yo0netimi; yasal uyumluluk yetkinligi, yesil tasarim yetkinligi,
tehlikeli madde envanteridir. Gelen kalite kontrolii; giris yapan envantere ait kalite
kontrol kaydi, giris yapan envantere ait kontrol standartlar1 ve test ekipman
mevcudiyeti iken siire¢ yonetimi; depo yonetimi, siire¢ denetimi, sevkiyat oncesinde
kontrol, malzemelerin karigmasimin onlemesine iligkin tedbirler ve tehlikeli madde
yonetimidir.

Doganin, artan tiiketim ve sanayilesmenin zararli etkilerine kars1 korunmasinin en
onemli konulardan biri oldugunu vurgulayan Gurel ve dig. (2015), yesil hassasiyete
sahip tedarikgilere kars1 pozitif bir yaklagim oldugunu ifade etmektedir. Bu calismada
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler icin yesil tedarik¢i se¢im kriterlerinin
belirlenmesi amaglamaktadir. Bu baglamda yapilan literatiir taramas1 sonucunda gevre

yonetimi, yesil iiriin, kirlilik kontrolli, maliyet, teslimat, kalite, servis, stratejik is
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birligi olmak {izere 8 ana kriter belirlenmistir. Yesil kavraminin vurgulandigi ¢evre
yonetimi ve yesil lirlin ana kriterleri ise sirasiyla iiriinlerin enerji tiiketimi, ozon
tabakasina zarar verici kimyasallar, kloroflorokarbon kullanimi, kullanimi1 kisitlanmis
tehlikeli madde kullanimi, ISO 14001 sertifikasinin mevcudiyeti, elektrik elektronik
ekipman kirliligi; tekrar kullanim, geri doniislim, yesil paketleme ve tekrardan iiretim

alt kriterlerinden olugmaktadir.

Tiiketicilerin yesil farkindaliginin artmasinin birgok isletmenin bu farkindalig: takip
etmesini zorunlu hale getirdigini belirten Worasubhakorn ve Soratana (2020)
isletmelerin rekabet giiclinii elde etmek amaciyla {igiincii parti lojistik saglayicilardan
temin ettigi hizmetlerde cevresel performansa odaklandigini ifade etmektedir.
Worasubhakorn ve Soratana (2020) bu calismada s6z konusu eksikligi gidermeyi
amaglamaktadir. Yapilan literatiir taramasi ve uzman goriisleri sonucunda g¢evre
yonetim sistemleri, CO; beyani, kirliligi azaltma, ¢evre yonetim sistemi ve azaltilmis
sera gazi salinim hedefleri alt kriterlerinden olusan ¢evresel kontrol ana kriteri, atil
calismanin azaltilmasi, cevre dostu araglarin kullanimi ve ara¢ Ozelliklerinin
giincellenmesi alt kriterlerinden olusan ara¢ kullanim ana kriteri; sirket igi
standartlarin belirlenmesi, diger 3PL igletmeleri ile is birligi ve miisteriler ile is birligi
alt kriterlerinden olusan tedarik zincirinde is birligi ana kriteri; tasiyici se¢imi, arag
yiikleme stireglerinin optimize edilmesi ve daha fazla intermodal tasima seklinin
kullanimu alt kriterlerinden olusan tagima modu ana kriteri; lojistik karbon yonetim
sistemi, tagima yOnetim sistemi ve bilgisayarli rotalama sistemleri alt kriterlerinden
olusan tedarik zincirinin tekrardan tasarlanmasi ana kriteri; yenilebilir enerji, enerji
tilketimi ve enerji koruma araclart alt kriterlerinden olusan enerji verimliligi ana
kriteri; tedarik¢i, miisteri ve personel egitim alt kriterlerinden olugan ¢evresel egitim

ana kriteri belirlenmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik temelinde 3PL lojistik saglayicilari se¢gme ve degerlendirme
kriterlerini belirlemeyi amaclayan Raut ve dig. (2018), yapilan kapsamli literatiir
taramas1 sonucunda degerlendirme ve se¢cme kriteri olarak; esneklik, arzu edilen
performans ile 3PL performans ¢iktis1 karsilagtirmasi, aracin tepki (yanit siiresi),
araglarin kalitesi ve tiirleri, ton basina navlun ticreti, sahip olunan filonun kapasitesi

(glicii), siirticiilerin denetlenmesini igeren siiriicii reddi kriterleri saptanmaistir.

Lojistik  hizmetlerine olan talebin artmasinin lojistik saglayict firmalarin

stirdiiriilebilirlik temelinde hizmet sunma zorunluluguna sebebiyet verdigini ifade
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eden Evangelista (2014), soz konusu durumun lojistik saglayicilar i¢in hem avantaj
hem de dezavantaj olabilecegini belirtmistir. Bu baglamda calismada lojistik
saglayicilarin iistlenmis oldugu cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ve bu
faaliyetleri etkileyen degiskenlerin tespiti ve analiz edilmesi amaclanmaktadir.
Yapilan kapsamli literatiir taramast ve uzman goriigmeleri sonucunda s6z konusu
degiskenler sirasiyla; kurgulanmis is birligi ve ¢evresel kontrol (ISO 14001, diisiik sera
gaz1 salimim hedefi ve emisyon dengeleme plani), tedarik zincirinin yeniden organize
edilmesi, ¢evresel farkindalik egitimi ve bilgilendirme, tedarik zincirinde is birligi ve
yesil hedeflerin seffafligi, enerji verimliligi, ara¢ kullanimi, geri doniisebilir materyal
kullanim1 ve paketleme, tasima modlar1 ve intermodal tasima kullanimi olarak

belirlenmistir.

Cevrenin maruz kaldig1 zararli etkilerin minimize edilmesi ve siirdiirebilirlik
temelinde kalkinmanin tiim diinya icin zorluklar barindirdigin1 ifade eden
Vienazindiené ve dig. (2021) lojistik sektoriiniin ekonomik yayginligt ve cevre
tizerindeki etkisinin dikkate alinmasi gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
caligmada siirdiiriilebilirlik temali kalkinma i¢in yesil lojistik pratik cergevesinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Pratik cergevenin belirlenmesi amaciyla Litvanya
mengseli lojistik hizmet saglayici firmalar ile anket calismasi yapilmistir ve yapilan
anket c¢aligmast sonucunda; siirdiiriilebilir atik yOnetimi, yesil depolama, yesil

yonetim, yesil paketleme ve yesil tasima kriterler olarak belirlenmistir.

Uretimin, ¢evresel kaygilar basta olmak iizere ¢ok sayida ciddi problemlere sebebiyet
verdigini ifade eden Souza ve dig. (2022) yesil liretim sistemlerinin etkinliginin 6nemli
derecede yesil lojistik faaliyetlere bagli oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
caligmada plastik sektoriinde yesil lojistik performansinin degerlendirilmesi ve bu
faaliyetlerin zararli etkilerini azaltici gevresel performans araglarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Yapilan kapsamli literatiir arastirmasit sonucunda yesil lojistik
performans degerlendirme kriterleri sirasiyla; ISO 14001 sertifikasi, yesil tedarikei,
karbon yonetimi, yesil tiikketim, yesil pazarlama, ekolojik tasarim, ekolojik yenilik,
yesil paketleme, cevre yOnetimi, yesil satin alma, yesil dagitim ve tasima, tersine
lojistik, yesil bilgi sistemi, yesil kavrami kapsaminda tiiketiciler ile is birligi ve

kullanim émrii tamamlanmus {iriinlere ait uygulamalar olarak belirlenmistir.

Hazir giyim {reticilerinin tedarik¢i se¢im ve degerlendirme siireclerinde

stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel faktorlerin dikkate alinmasi gerektirdigini ifade eden Guo
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ve dig. (2017) tedarike¢i se¢iminde ¢evresel performans kriterlerinin 6nemine dikkat
cekmektedir. Bu baglamda ¢alismada hazir giyim sektoriinde yesil tedarikei se¢im ve
degerlendirme amaciyla bir model gelistirilmesi amaglamaktadir. Yapilan literatiir
taramas1 sonucunda kalite, servis, teknoloji, maliyet, tasima ve g¢evresel yeterlilik
kriterleri ana kriter olarak belirlenirken cevresel yeterlilik ana kriteri ise kaynak
tilketimi, emisyon degeri, kirlilik ve ¢evresel yonetim sistemleri alt kriterlerinden

olusmaktadir.

3PL lojistik isletmelerin degerlendirme siirecinde sosyal siirdiirtilebilirligin en 6nemli
faktorlerden biri oldugunu belirten Jung (2017) calismasinda 3PL lojistik hizmet
saglayicilarin ~ sosyal  siirdiiriilebilirlik  kriterleri  ile  degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Yapilan kapsamli literatiir taramasi sonucunda belirlenen ana
kriterler; fiyat, yonetim politikasi, ortalama {icretlendirme ve sosyal bagis kavramini

iceren hayirseverlik olarak belirtilmistir.

3PL isletmelerin performans dl¢iimlerinin ve 3PL igletme se¢im siireclerinin stratejik
bir karar oldugunu belirten Aguezzoul ve Pires (2016) yapmis olduklari ¢alismada
ELECTRE 1 analiz yontemini kullanarak en uygun 3PL isletmesini se¢meyi
amaglamaktadir. Yapilan literatiir analizi sonucunda maliyet, konum, teslimat,
esneklik, finansal durum, bilgi teknolojileri ve ekipman sistemleri, kalite, iligkiler,

profesyonellik, imaj kavramlari ana kriter olarak seg¢ilmistir.

Artan rekabet, ¢evre ve atik sorunlari ile miicadele istegi, yasal ve kurumsal hedeflerin,
isletmelerin tersine lojistik uygulamalarina odaklanmasini zorunlu kildigini ifade eden
Prakash ve Barua (2016), bu calismada tersine lojistik hizmet saglayici se¢im
kriterlerini ve degerlendirme 6l¢iitlerini saptamay1 amaclamaktadir. Yapilan literatiir
taramas1 sonucunda belirlenen ana kriterler sirasiyla; servis kalitesi, bilgi islem
sistemleri, kapasite, cografi konum, paydaslarin dis izlenimi ve tecriibesi, tersine

lojistik faaliyetleri ve finansal yetenek olarak ifade edilmistir.
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5. METODOLOJI VE ANALIZ

5.1 Karar ve Karar Verme

Arapca kokenli olan karar kelimesi, sabit olma, istikrar gibi anlamlara gelirken
TDK’ye gore “Bir is veya sorun hakkinda diisiiniilerek verilen kesin yarg1” anlamina
gelmektedir. Karar verme kavrami ise belirli bir hedefe varmak amaciyla bireylerin
veya tiizel kisiliklerin kars1 karsiya kaldigi davranis sekillerinden birini veya birden
fazlasim se¢me siirecini ifade etmektedir (Ozden, 2020). Diger bir ifadeyle sunulan
alternatifler icerisinden ¢oziime kavusturulmak istenen probleme uygun ve uyumlu

alternatifin tespiti siirecini tanimlamaktadir.

Bu kapsamda basit bir karar verme siireci 5 asamadan olugmaktadir (Kogel, 2003;

Ozden, 2020).

Problemin belirtilmesi
Modelin olusturulmasi (kriterlerin ve alternatiflerin tespiti)
Degerlendirme ve se¢im

Test siireci

A o e

Son karar ve uygulama

5.2 Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri (CKKYV)

Bireyler, toplumlar ve kurumlar her an c¢esitli niteliklerde karar verme halindedir.
Fakat bu kararlar etkileyen birden fazla etkenin ve alternatifin varligi, karar verme
siirecinin yapisini karmasik bir hale getirmistir. Bu baglamda ¢ok kriterli karar verme
kavrami, ¢ok cesitli bilim dallarin1 bir araya getiren ve karar vericiye birden fazla
perspektif sunan, karar probleminin en uygun kriterler ve alternatiflerle ¢oziimiine

imkan saglayan bir yap1 olarak ifade edilebilir.

CKKYV yontemlerine iligkin ilk ¢alismalar Edgeworth (1881) ve Pareto (1897)’e kadar
dayanmaktadir (Larbani ve Aouni, 2025). Fakat CKKV’ye iligskin bilimsel ¢aligmalar
ve uygulamalar 20.yy.1n ortalarindan itibaren ortaya ¢ikmistir (Abdelaziz ve dig, 2007,
Greco ve dig, 2016; Mardani ve dig, 2015). CKKYV, giiniimiizde kamu ekonomisi ve
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politikas1, biiyiik veri analizi, astronomi ve siirdiiriilebilirlik gibi giincel konulari
kapsayacak seklide gelisimine devam etmektedir (Greco ve dig, 2016). S6z konusu
gelisim CKKYV tekniklerinin, ilgili karar probleminin kriterlerine, ¢6ziim kiimesinin
ve alternatiflerin nitelik ve niceliklerine gore siniflandirilmasini gerekli kilmistir
(Arslan, 2018). Bu baglamda ilgili siniflandirmaya Sekil 5.1°de yer verilmistir.
(Ishizaka ve Nemery, 2013).

Cok Kriterleri
Karar Verme
Y 6ntemleri
Alternatifler Arasinda Alternatiflerin Alternatiflerin Alternatiflerin
Segim Derecelendirilmesi Siniflandiriimasi Saptanmasi
PROMETHEE, AHP, AAS,
TOPSIS,MAUT, UTA, AHS, AAS, MAUT, UTA,
MACBETH, ELECTRE |, MACBETH, PROMETHEE, AHSSort; UTADIS, GAIA ve FS-GAIA

Hedef Programlama, Veri ELECTRE Ill, TOPSIS Flowsort, ELECTRE-Tt!

Zarflama Analizi

Sekil 5.1: Cok kriterli karar verme yontemleri.

Kaynak: Ishizaka ve Nemery, 2013.

Sekil 5.1°de CKKV yontemleri alternatifler arasinda sec¢im, alternatiflerin
degerlendirilmesi, alternatiflerin siniflandirilmasi ve alternatiflerin saptanmasi olmak
iizere 4 alt baslikta ele alinmis olup CKKYV tekniklerinden bazilarina yer verilmistir.
Karar probleminin ¢oziimiinde alt1 asama bulunmaktadir. Probleme uygun CKKV
teknigi se¢imi bu siiregte kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda CKKV yontemleri

temelinde karar problemi ¢oziim stireci asagidaki gibidir (Ecer, 2020).

1. Degerlendirme kriterlerinin tespiti,
Alternatiflerin (se¢eneklerin) tespiti,

Kriter 6nem agirliklarinin saptanmasi,

Probleme uygun CKKYV tekniginin uygulanmasi,

Uygun alternatifin ortaya ¢ikarilmasi,

A O

Olas1 ret durumunda siireglerin tekrardan uygulanmasi.
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5.3 Bulanik Mantik

Tirk Dil Kurumu (TDK) (2025)’e gore mantik sozciigii, “dogru diisiinmenin yolu,
yontemi ve bilimi” olarak tanimlanmistir. Kabak ve Erdebili (2021) ile Yiicel (2018),
mantik kavramin sistematik olarak ilk defa Aristoteles tarafindan ele alindigini ifade
etmektedir. Aristoteles mantiginin temel 6nermesi iki degerli olup (dogru-yanlis, var-
yok) net ve kesin bir yargi sistemine sahiptir. Bulanik kavrami ise TDK (2025)’ye gore
“acik segik goriinmeyen, net olmayan” anlamina gelirken Ingilizce “Fuzzy” sozciigiine

karsilik gelmektedir.

1920’1i yillardan itibaren Aristoteles’in klasik mantik dnermesi ilizerine yogunlasan
elestiriler, salt dogru ve yanlis ayriminin gergek diinya ile Ortlismedigi yoniinde
olmustur. Bu kapsamda basta Jan Lukasiwic ve kuantum filozofu Max Black olmak
tizere bircok bilim insam1 dogru-yanlis arasinda bulunan belirsizliklerin
derecelendirilmesi gerekliligini vurgulayarak bulamik Mantik ve bulanik kiime

kavramlarinin yap1 taglarini olusturmuslardir (Erdal, 2008; Kabak ve Erdebili, 2021).

Bulanik Mantik kavrami Zadeh (1965)’in, “Bulanik kiimeler” isimli ¢alismasiyla ilk
kez literatiirde kullanilmistir. Zadeh (1965), klasik mantik anlayisini tenkit ederek bu
siyah-beyaz anlayis yerine griyi belirten bulanik mantik anlayisini ifade etmistir (Sen,

2020). Bu metafor sekil 5.2°de gorsellestirilmistir.

0 0O O o1 1 1 0O 02 04 06 08 1
Klasik mantik Bulanik mantik

Sekil 5.2: Klasik mantik ve bulanik mantik karsilagtirmasi.
Kaynak: Yilmaz ve Sahin, 2023.

Sekilde 5.2°de goriildiigii lizere klasik mantikta 0-1 arasinda sadece iki alternatif
varken bulanik mantikta ise 0-1 arasinda ¢ok sayida alternatif bulunmaktadir. Bu
baglamda bulanik mantigin saglamig oldugu birtakim avantajlar mevcuttur. Bulanik
mantigin temelde sagladigi avantajlarin bazilar1 asagida siralanmistir (Kiyak ve

Kahvecioglu, 2003):

1. Insan diisiinme bicimine ve sistematigine yakin olmasi
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2. Ekonomik olmasi

3. Idraki kolay olmasi

4. Uyelik degeri kullanima imkan saglamasi sebebiyle diger kontrol yontemlerine
kiyasla esnek olmasi

5. Kesinlik belirtmeyen bilgilerin kullanilmas1

6. Klasik kontrol yontemleriyle uyumlu olmasi

7. lletisimde kullanilan sdzel ifade bigimlerinin bulanik mantik kullanimryla daha

olumlu sonuglar ¢ikarmasi

Bu avantajlar ¢ercevesinde bulanik mantik yaklagiminin karar vericilerin daha tutarl

karar vermesine zemin hazirladig1 sylenebilir.

5.3.1 Bulanik kiime ve bulanik sayilar

Zadeh (1965) tarafindan literatiire kazandirilan “Klasik Bulanik Kiimeler” teorisinin
temel varsayimi, kiime elamanlarinin kiimeye aitlik derecelerinin ifade edilmesidir. X
evrensel kiimesi olmasi varsayimi iizerine, A € X'’in Uyelik fonksiyonuna gore
degerler 0 ile 1 araligindadir. Bu degerler, kiime iiyeliginin kabuliinii ve reddini,
onermenin dogrulugunu ve yanlighgini ifade etmektedir. Fakat bir bulanik kiimenin
temel amaci1 dogruluk-yanliglik degil, derecelendirmektir (Kaya, 2018). Bu baglamda

iicgen iiyelik fonksiyonu so0yle tanimlanmaktadir (Gani ve Assarudeen, 2012).

0, x <aq
%, x € [ay,a,]
‘MA(X; alﬂaZ'aS) = a23—x1 (51)
— x € [a,, as]
az—az
0, x > aj

Bu formiilasyona gore kiime, li¢ parametreli A = (a;, a2 a3) seklinde olmalidir. a;

biiyiikligiin alt siir, a2 normal degerli tiyelik, as biiylikligiin tist sinir degerlerini

gostermektedir (Kaufmann ve Gupta, 1998) (Sekil 5.3).
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Sekil 5.3: Uggen bulanik say1.
Kaynak: Kaufmann ve Gupta, 1998.

5.4 Bulanik AHP

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), Thomas L. Saaty (1977) tarafindan literatiire
kazandirilmistir. Bu yontem sosyal, miihendislik, ekonomi gibi bir¢ok alanda
kompleks problemlerin ¢oziimiinii hedefleyen c¢ok kriterli karar verme yontemleri
icerisinde en yaygin kullanilan analizlerden biridir (Cebi ve Ilbahar, 2021; Ozbek,
2017). AHP, karar stirecinde nitel ve nicel degiskenlerin degerlendirilmesine olanak
saglarken karar vericinin veya karar vericilerin 6nermelerini, fikirlerini, deneyimlerini
ve sezgilerini de matematiksel olarak ifade edebilmesine imkan saglamaktadir (Ozbek
ve Eren, 2012; Saaty, 1980). Ek olarak bu yontemde, karar vericilerin dnermeleri
dogrudan degil kriterlerin ikili karsilastirma teknigiyle elde edilmektedir (Cebi ve
[Ibahar, 2021). Buckley AHP (1985) ydntemi ise Saaty’nin (1977) gelistirmis oldugu
AHP yontemini belirsizlik altinda karar vermeyi gerceklestirmek hedefiyle ortaya
cikmigtir. Bu yaklasimda da benzer sekilde karsilastirma matrisi kullanilirken
kriterlerin agirliklar1 bulanik ortamda geometrik ortalama teknigiyle analize dahil
edilmektedir. Cizelge 5.1°de bu calisma kapsaminda Bulanik AHP yonteminde

kullanilan dilsel ifadeler ve bulanik say1 karsiliklar1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.1: Bulanik AHP dilsel ifadeler ve bulanik say1 karsiliklari.

Dilsel ifadeler Ucgensel Bulanik Karsit Ucgensel Bulanik
Son Derece Giiglii 9,9,9 (179, 1/9, 1/9)
Ara Deger 7,8,9) (179, 1/8, 1/7)
Cok Giigli 6,7,8) (1/8,1/7, 1/6)
Ara Deger 5,6,7) (1/7,1/6, 1/5)
Giigli 4,5,6) (1/6,1/5, 1/4)
Ara Deger 3.,4,95 (1/5,1/4,1/3)
Orta Giiglii 2,3,4) (1/4,1/3, 1/2)
Ara Deger 1,2,3) (173,172, 1)
Esit Guigli 1,1, 1) 1,1, 1)

Kaynak: Lee ve dig, 2008.
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5.4.1 Bulanik AHP

Bu c¢alismada geometrik ortalama yontemi ile Bulanmik AHP (1985) analizi
kullanilmistir. Bu yontem 5 adimdan olugmaktadir.

1. Adim: Karar hiyerarsi yapisinin olusturulmasi (Saaty, 2008).

2. Adim: Geometrik ortalama yontemiyle bireysel kararlardan grup karar matrisinin

elde edilmesi (Saaty, 2008).

3. Adim: Karsilikli kriter kiyaslama matrisinin elde edilmesi.

¢, Cp .. Cp
A' — Cl 111 67.12 e ﬁln

CZ dz]_ 111 e C~12n (5.2)
Coldy,, a,p--111
4. Adim: Geometrik ortalama agirliklar1 ve bulanik agirliklarin hesaplanmasi (Saaty,

1985).
f=GE ®i, Q- ®F,)'/" (5.3)

=K OO O’ (5.4)
5. Adim: Bulanik agirliklarin durulastirilmasi. Bulanik siralamanin tespiti amaciyla
alan merkezi yonteminin kullanilmasi, her kriterin bulanik performans degeri igin

kesin performans degerinin hesaplanmasi (Hsieh ve dig, 2004).

BNP, = [(UR; —LR;) + (MR; —LR;)] /3 +LR; Vi (5.5)

5.5 Bulanik TOPSIS

Bulanik TOPSIS ydntemi, bulanik ortamda ve toplu karar verilmesi gerekli sorunlarin
coziimiinde, belirsizlikleri giderme amaci tagimaktadir (Chen, 2000). Chen’e gore
(2000) bu amag dogrultusunda karar vericilerin tespit edilmesi akabinde alternatifler
ve s0z konusu alternatiflerin degerlendirilmesinde kullanilacak kriterlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Kriterlerin agirliklandirilmasi islemleri tamamlandiktan sonra karar
vericiler, sozel degiskenleri kullanarak alternatifleri degerlendirmektedir. Bu ifadeler
ticgensel bulanik sayilar kullanilarak sayisal bir ifade kazanmaktadir. Cizelge 5.2°de
bu ¢alisma kapsaminda Bulanik TOPSIS yonteminde kullanilan dilsel ifadeler ve

bulanik say1 karsiliklar1 gdsterilmektedir.

59



Cizelge 5.2: Bulanik TOPSIS dilsel ifadeler ve bulanik say1 karsiliklart.

Dilsel ifadeler Bulanik Say1 Deger Karsiliklari

Cok Zayif (0,0,1)
Kaoti (0,1,3)
Orta Zay1f (1,3,5)
Orta (3,5,7)
Orta Iyi (5,7,9)
Iyi (7,9,10)
Cok lyi (9,10,10)

Kaynak: Chen, 2000.

Bu caligmada kullanilan Bulanik TOPSIS yonteminin agamalari asagida aciklanmistir

(Chen, 2000).

1. Adim: Dilsel ifadelerin tek bir degere ¢evrilmesi: Tiim kriter agirliklarini tek bir
degere doniistiirmek amaciyla denklem 5.6, tiim alternatiflerin agirliklarini tek bir

degere doniistiirmek amaciyla denklem 5.7 kullanilmaktadir.

= [ () () () ] 66
Rjj = %[iilj () KF(H) - () &1 (5.7)

2. Adim: Mevcut alternatif ve kriterlerin tek bir degere doniistiiriilmesinin sonrasinda
bulanik karar matrisi, denklem 5.8 kullanilarak elde edilmektedir.

X11 X12 " X1n

D= i2:17(2:2"‘>~f2n 5.9
Xm1 Xm2 - Xmn
Kriterlerin her birinin bulanik 6nem agirliklar1 denklem 5.9’da belirtildigi gibi

gosterilmektedir. Normalize bulanik karar matrisinde maliyet ve fayda degiskenleri,

denklem 5.10, 5.11 ve 5.12°de gosterildigi gibi ifade edilmektedir.

~

W= [wlr ‘TVZJ W3l ;vvn] (59)

(5.10)
a:: b Ci:
Fy = (C—:j,c—:j,c—?) j €B ¢ =max; ¢ (5.11)
~ _ (33 % - — mi
Ty = (C—ij,b—ij,a—ij>, j € C a; = min; ay (5.12)
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V= [vij]mxn; i=12..,m j=12,..,n (5.13)
Vij = Ty * W; (5.14)

3. Adim: Bulanik karar matrisinin agirliklandirilmasina yonelik islemler: Kriterlerin
her birinin farkli 5nem agirliklarina sahip olma ihtimalinin goz 6niinde bulundurulmasi
sonrasinda normalize bulanik karar matrisinin agirliklandirilmis normalize bulanik

karar matrisine doniistiiriilmesine yonelik islemleri ifade etmektedir. Bu islemlerde

denklem 5.13 ve 5.14 kullanilmaktadir.

4., Adim: Bulanik pozitif ve negatif ideal ¢oziimii: Ugiincii adimmmn
tamamlanmasindan sonra pozitif ve negatif ideal ¢éziimler i¢in farklilik gdsteren

denklem 5.15 ve 5.16 kullanilmaktadir (Chen ve dig, 2006).

A= (¥],¥3,...,V5), (5.15)
A_ = (V]T"?Z_, lll'v;), (5'16)
-« max ~— _ min
ViT o {vijs} ve ¥ = i {vijs}

i=12,....mj=12,..,n
5. Adim: Bulanik pozitif ideal ve bulanik negatif ideal ¢oziimlere olan uzakliklarin

hesaplanmasi: Tiim alternatiflerin uzakliklar1 denklem 5.17 ve 5.18 ile

hesaplanmaktadir (Ozbek, 2015).
n
=) dF¥), i=12..m (5.17)
j=1
n
dr =) d(@¥),  i=12..m (5.18)
j=1

n= (nl, n2, n3) ve m = (ml, m2, m3) iki tiggensel bulanik say1 olmasi durumunda,
sayillar arasindaki uzaklik denklem 5.19 kullanilarak vertex yontemi ile

hesaplanmaktadir (Chen, 2000).

d,(fm, i) = \[% [y —1)2 + (m; —my)? + (uy — uy)?] (5.19)

6. Adim: Alternatiflerin yakinlik katsayilarinin hesaplanmasi ve siralanmasi: Yakinlik
katsayis1 [0, 1] araligindadir. 1 rakamina olan yakinligin artmasi alternatiflerin se¢ilme

olasiliginin artmas1 anlamina gelecektir. Katsayi, 0 rakamina yaklastik¢a alternatifin
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secim sanst azalacaktir (Chen ve dig. 2006). Bu islemlerde denklem 5.20

kullanilmaktadir.
d;

CC. =
bodr+dy’

i=12,..,m (5.20)

Bu baglamda alternatifler en yiiksek skor degerinden en az yiiksek skor degerine dogru
siralanmaktadir ve asagida gosterilen Sekil 5.4 yardimiyla alternatifler hakkinda karar
verilmektedir (Wadhwa ve dig. 2009).

CCE[00-02) CCE[02-04) CCE[04-06) CCE[0,6-08) CCE[0.8-1,0]

Diisitk risk ile Kabul edilir
tavsiye edilir

Sekil 5.4: Bulanik TOPSIS degerlendirme durumu.
Kaynak: Chen ve dig. 2006.

5.6 Uygulama

Bu bdliimde, AYM ve uyum kriterlerinin Tiirkiye’de faaliyet gosteren lojistik firmalar
tizerindeki olas1 etkileri ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Bulanik AHP ve
Bulanik TOPSIS metotlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Bu baglamda ilk olarak
arastirma amaci, aragtirma sorular1 ve uyum kriterleri tespit edilmis olup sonrasinda

ilgili sorularla uyumlu 6rneklem belirlenmistir.

5.6.1 Arastirma problemi ve kriterlerin tespit edilmesi

Bu calismada, AYM ve bu perspektifte tespit edilen uyum kriterlerinin Tirkiye’de
faaliyet gosteren lojistik firmalar tizerindeki etkilerinin belirlenmesi, kriterlerin dnem
agirliklarinin tespit edilmesi sonrasinda bu kriterlere uyumlu tasimacilik modunun
saptanmasi arastirma problemi olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda c¢aligmanin

aragtirma sorular1 asagidaki gibi belirlenmistir:

AS1: Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Tiirkiye’deki lojistik firmalar tizerinde

hangi uyum kriterleri etkilidir?

AS 2: Tiirkiye’deki lojistik firmalar1 agisindan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda

tespit edilen kriterlerin uyum dereceleri nasil siralanmaktadir?

AS 3: Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda tespit edilen uyum kriterlerine en uygun

tagimacilik modu hangisidir?
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Bu baglamda 8 adet uyum kriteri yapilan literatiir analizi sonucunda tespit edilmis ve

Cizelge 5.3’te gosterilmektedir.

Cizelge 5.3: Kriterler ve tanimu.

Kriter Kriter Ad1 Kriter Tanimi
Kodu
K1 Cevre Yonetim Cevre yonetim sistemi mevcudiyeti, cevre dostu siireg, ¢cevresel i¢
Sistemi denetim, ¢evresel maliyet
Temiz Enerji ve Enerji verimliligi, enerji verimliligi orani temiz enerji, lirlin
K2 Etkin Kaynak kurtarma yOnetimi, yasam dongiisii, yeniden kullanim, kaynak
Yo6netimi tiiketimi ve azalimi, temiz teknoloji, yesil AR-GE
K3 Teknik Yeterlilikler Cevresel aksiyonu tesvik, personel egitimi, ISO vb. sertifika,
ve Sertifika teknik ve yesil yeterlilikler, i saglig1 ve glivenligi
K4 Cevre Politikalari Cevresel girisimler, ¢evre politikalar: benimseme ve
ve Seffaflik zenginlestirme, emisyon — karbon farkindaligi
. o Yesil paketleme, yesil dagitim, yesil depolama, yesil etiketleme,
Yesil Lojistik "y ol . . .
KS faalivetler yesil {irlin, yesil tagima, yesil tasarim, ¢evre dostu ekipman/arag,
Y tersine lojistik, yesil filo, intermodal tasimacilik

Kirlilik Yonetimi ve Atik yonetimi, geri doniisiim, kirlilik yonetimi/kontrold, yesil

K6 —— < -
Geri Dontigim materyal kullanimi, dagitim ve satig sonrasi etkiler
K7 I¢ ve Dis Paydas Sosyal sorumluluk, ¢evresel girisimler, yesil pazarlama, yesil
iliskileri organizasyon, yesil imaj

K8 Emisyon Yonetimi Sera gaz1 hedefleri, COz salinim y6netimi/, emisyon salinim —

¢evresel raporlama, emisyon farkindaligi

5.6.2 Karar hiyerarsisinin olusturulmasi

Karar hiyerarsisinin olusturulmasinda ilk adim c¢alismanin amacini belirlemektedir.
Ikinci adimda detayli bir sekilde yapilan literatiir analizi sonucunda galismanin teorik
altyapisi belirlenmistir. Ugiincii adimda ¢alismanin kriterleri ve son adimda ise

alternatiflere yer verilmistir. Bu ¢ercevede Sekil 5.5°te karar yapis1 gorsellestirilmistir.
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L

— Gevre Yonetim Sistemi

Kara yolu
Tagimaciligs

|| Temiz Enerji ve Etkin
Kaynak Yonetimi

|| Teknik Yeterlikler ve
Sertifika

Deniz yolu
Tagimacilig

Cevre Politikalar ve
Seffaflik

Yesil Lojistik

AMAC B Faaliyetleri

Hava yolu
Tagimacilig:

| Kirlilik Yonetimi ve
Geri Doniigiim

|| | | | IgveDssPaydas
DKTG Tliskileri

Demir yolu
Tagmacihigs

‘— Emisyon Yonetimi -

Sekil 5.5: Karar yapisi.
5.6.3 Orneklemin (karar vericiler) tespit edilmesi

Orneklem, belirli usullere gére tespit edilmis, secildigi evreni temsil giicii yeterli
goriilen ve arastirmaya muhatap alinan kiigiik kiime olarak tanimlanabilir (Kadioglu,
2021). Ornekleme ise ilgili evrenin 6zelliklerini barindiran ve temsilini saglayacak
uygun orneklerin tespitine yonelik tiim siiregleri ifade etmektedir (Arslan ve Demir,

2022).

Bu baglamda calismada ornekleme yontemi olarak tesadiifi olmayan ornekleme
yontemlerinden yargisal Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Yargisal ornekleme
yontemi, drnekleme dahil edilecek kisilerin bilgi diizeyleri ve yeterliliklerine yonelik

yarginin arastirmaciya birakmasina olanak saglamaktadir (Altunisik, 2022).

Calismanin evreni Tiirkiye’de faaliyet gdsteren lojistik isletmelerde ¢aligan uzmanlar
olarak belirlenmistir. Ancak ilgili evrenin tamamina ulasmak imkansizdir. Bu nedenle
yargisal ornekleme yontemi kullanilarak her bir tasima modundan (kara yolu, hava
yolu, deniz yolu ve demir yolu) 4’er olmak {izere toplamda 16 uzmana yiiz yiize ve
cevrimici platformlar araciligiyla Bursa Teknik Universitesi Fen, Miihendislik ve
Sosyal Bilimleri Arastirmalart Etik Kurulu tarafindan etik kurul izni alinmis anket
caligmasi detayli bir sekilde agiklanararak uygulanmistir. Eksiksiz doldurulan 16 anket

formu e-posta araciligiyla ve elden toplanarak calismaya dahil edilmistir Anket
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caligmasina katilan uzmanlarin pozisyon, departman ve mesleki tecriibelerine iliskin

bilgilere Cizelge 5.4’de yer verilmistir.

Cizelge 5.4: Katilimcilara iligkin bilgiler.

Katilimer Pozisyon Departman T?;ﬁ;) ¢
K1 Yonetici Kara Yolu 11-15
K2 Yonetici Deniz Yolu 11-15
K3 Uzman Deniz Yolu 1-5

K4 Yonetici Deniz Yolu 11-15
KS Yonetici Deniz Yolu 11-15
K6 Uzmani Hava Yolu 6-10
K7 Yonetici Hava Yolu 6-10
K8 Yonetici Demir Yolu 16-20
K9 Yonetici Kara Yolu 16-20
K10 Sorumlu Demir Yolu 1-5
K11 Sorumlu Kara Yolu 6-10
K12 Yonetici Demir Yolu 16-20
K13 Yonetici Demir Yolu 21 ve {izeri
K14 Uzman Kara Yolu 21 ve iizeri
K15 Uzmani Hava Yolu 6-10
K16 Uzmani Hava Yolu 6-10

5.6.4 Bulanik AHP

Bu béliimde ilk 6nce uyum kriterlerinin 6nem siralar1 ve agirliklari, her bir tasimacilik
tiirlinde uzman olan 4’er karar vericinin yanitlar1 dogrultusunda tasima modlarina goére

ayr1 ayr1 tespit edilecektir. Sonrasinda ise tlim karar vericiler analize dahil edilecektir.

5.6.4.1 Kara yolu tasimacihg:

1. Adim: Cizelge 5.5’te kara yolu tagimacilig1 karar matrisine yer verilmistir.
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Cizelge 5.5: Kara yolu tasimacilig1 karar matrisi.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
/ m u / m u / m u / m u / m u / m u / m u / M u
Kt 1,00 1,00 1,00 092 1,00 1,09 161 1,73 1,86 0,66 074 084 024 026 029 157 1,74 192 138 161 1,86 045 0,50 0,55
K2 092 1,00 1,09 1,00 1,00 1,00 6,64 730 790 1,75 2,08 238 050 057 064 1,52 185 2,15 245 3,08 357 095 122 1,52
K3 054 058 062 0,13 0,14 0,15 1,00 1,00 1,00 084 106 1,28 046 054 062 245 3,03 35 132 146 1,73 038 041 045
K4 1,19 1,36 1,51 042 048 057 0,78 094 1,19 1,00 1,00 1,00 1,06 1,22 1,32 132 146 1,73 1,73 2,06 228 1,00 1,19 1,32
K5 341 383 421 157 1,77 200 161 18 2,18 0,76 082 086 1,00 1,00 1,00 0,58 0,74 1,00 047 054 064 033 041 0,56
K6 052 058 0064 047 054 0066 028 033 041 058 069 0,76 1,00 135 1,73 1,00 1,00 1,00 1,06 1,19 1,37 0,73 0,84 0,95
K7 054 062 0,73 028 032 041 058 069 076 044 049 058 1,57 18 2,11 0,73 084 095 1,00 1,00 1,00 0,54 0,62 0,73
K8 1,81 1,99 221 066 082 1,06 224 245 265 0,76 084 1,00 1,78 245 303 1,06 1,19 1,37 138 1,61 1,86 1,00 1,00 1,00
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2. Adim: Denklem 5.3 kullanilarak T; degeri, Cizelge 5.6’da belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.6: Kara yolu tasimacilig1 t; degerleri.

L M U
K1 0,83 091 1,00
K2 1,44 1,67 1,87
K3 0,65 0,73 0,82
K4 1,00 1,13 1,28
K5 094 1,07 1,24
K6 0,65 0,75 0,86
K7 0,63 0,71 0,81
K8 1,23 141 1,62

3. Adim: Denklem 5.4 kullanilarak W; degeri, Cizelge 5.7°de belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.7: Kara yolu tasimacilig1 W; degerleri.

L M 6)
K1 0,09 0,11 0,14
K2 0,15 0,20 0,25
K3 0,07 0,09 0,11
K4 0,11 0,14 0,17
K5 0,10 0,13 0,17
K6 0,07 0,09 0,12
K7 0,07 0,08 0,11
K8 0,13 0,17 0,22

4. Adim: Denklem 5.5 kullanilarak kriter 6nem agirliklart hesaplanmis ve toplamlari

1’e esit olacak sekilde kirterlerin siralamasi tespit edilmistir (Cizelge 5.8).

Cizelge 5.8: Kara yolu tasimacilig1 kriter 6nem agirliklar1 ve siralamalari.

Kriter Tanimi W Sira
K1 Cevre Yonetim Sistemi 0,108 5
K2  Temiz Enerji ve Etkin Kaynak Yonetimi 0,198 1
K3 Teknik Yeterlilikler ve Sertifika 0,087 7
K4  Cevre Politikalari ve Seffaflik 0,135 3
K5  Yesil Lojistik faaliyetler 0,129 4
K6 Kirlilik Yo6netimi ve Geri Doniisiim 0,089 6
K7  I¢ ve Dis Paydas iliskileri 0,085 8
K8 Emisyon Yonetimi 0,169 2

5.6.4.2 Deniz yolu tasimacilig

1. Adim: Cizelge 5.9°da deniz yolu tagimaciligi karar matrisine yer verilmistir.
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Cizelge 5.9: Deniz yolu tagimaciligi karar matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
/ m u / m u / m u / m U / m u / m u / m u / m u
K1 1,00 1,00 1,00 045 051 05 0,71 084 1,04 047 054 067 073 09 1,12 042 059 0,77 225 259 295 05 0,71 0,95
K2 1,68 197 221 1,00 1,00 1,00 0,76 097 1,23 157 18 221 08 090 094 141 183 271 076 092 1,11 033 040 0,49
K3 09 1,19 141 0081 1,03 132 100 1,00 1,00 0,73 084 095 049 055 061 050 061 0,76 1,73 245 341 024 026 0,30
K4 1,50 1,86 2,14 045 054 0064 106 1,19 1,37 1,00 1,00 1,00 054 074 09 047 062 0,76 0064 0,77 1,00 041 047 0,56
K5 09 1,11 138 1,06 1,11 1,16 164 1,83 206 105 136 1,86 100 1,00 1,00 122 132 146 188 206 228 027 031 037
K6 1,31 1,68 237 037 055 0,71 132 1,63 200 132 161 214 0069 0,76 082 100 100 1,00 0,78 093 1,11 041 047 0,52
K7 034 039 044 09 1,09 132 029 041 058 100 1,29 1,57 044 049 053 090 1,07 1,28 1,00 1,00 1,00 033 040 044
K8 1,06 141 180 206 2,52 3,03 335 3,83 424 1,78 2,12 245 271 322 3,66 192 214 245 228 252 3,00 1,00 1,00 1,00
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2. Adimm: Denklem 5.3 kullanilarak T; degeri, Cizelge 5.10°da belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.10: Deniz yolu tagimacilig1 T; degerleri.

L M 6]
K1 0,70 0,83 1,00
K2 094 1,10 1,30
K3 0,70 0,83 0,98
K4 0,68 0,82 0,97
K5 1,00 1,12 1,29
K6 0,81 097 1,16
K7 0,57 0,68 0,79
K8 1,88 2,18 2,50

3. Adim: Denklem 5.4 kullanilarak W; degeri, Cizelge 5.11°de belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.11: Deniz yolu tasimacilig1 W; degerleri

L M 6)
K1 0,07 0,10 0,14
K2 0,09 0,13 0,18
K3 0,07 0,10 0,13
K4 0,07 0,10 0,13
K5 0,10 0,13 0,18
K6 0,08 0,11 0,16
K7 0,06 0,08 0,11
K8 0,19 0,26 0,34

4. Adim: Denklem 5.5 kullanilarak kriter dnem agirliklart hesaplanmis ve toplamlari

1’e esit olacak sekilde kirterlerin siralamasi tespit edilmistir (Cizelge 5.12).

Cizelge 5.12: Deniz yolu tagimaciligi kriter 6nem agirliklari ve siralamalari.

Kriter Tanim \%% Sira
K1 Cevre Yonetim Sistemi 0,098 5
K2 Temiz Enerji ve Etkin Kaynak Yonetimi 0,130 3
K3 Teknik Yeterlilikler ve Sertifika 0,097 6
K4 Cevre Politikalari ve Seffaflik 0,096 7
K5 Yesil Lojistik faaliyetler 0,132 2
K6  Kirlilik Yénetimi ve Geri Déniisiim 0114 4
K7 ¢ ve Dis Paydas iliskileri 0,079 8
K8 Emisyon Y6netimi 0254 1

5.6.4.3 Hava yolu tasimacilig:

1. Adim: Cizelge 5.13’te hava yolu tagimacilig1 karar matrisine yer verilmistir.
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Cizelge 5.13: Hava yolu tagimacilig1 karar matrisi.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
/ m u / m u / m u / m u / m u / m U / m u / m u
Kt 100 1,00 1,00 023 026 030 028 035 043 030 033 037 135 1,73 2,11 039 046 05 193 231 271 035 039 043
K2 331 3,81 428 100 100 1,00 0,69 082 09 3,772 473 573 183 2,11 239 135 1,68 199 255 325 383 1,04 121 142
K3 234 289 360 104 122 146 1,00 1,00 1,00 335 387 436 193 230 268 193 230 268 331 381 428 3,16 3,66 4,14
K4 271 3,00 332 0,17 021 027 023 026 030 100 1,00 1,00 145 183 221 1,54 192 230 263 3,16 366 05 0,67 0,80
K5 047 058 0,74 042 047 055 037 043 052 045 055 069 1,00 1,00 1,00 064 085 1,08 0,70 095 1,22 027 033 040
K6 1,80 2,19 259 050 059 0,74 037 043 052 043 052 065 093 1,17 11,57 1,00 1,00 1,00 1,41 2,06 263 047 056 0,67
K7 037 043 052 026 031 039 023 026 030 027 032 038 082 106 144 038 049 0,71 1,00 1,00 1,00 037 039 043
K8 230 2,57 283 070 083 09 024 027 032 124 150 1,78 247 3,03 374 150 1,78 2,14 234 255 274 1,00 1,00 1,00
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2. Adim: Denklem 5.3 kullanilarak T; degeri, Cizelge 5.14’te belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.14: Hava yolu tasimacilig1 T; degerleri.

L M 6]
K1 0,54 0,62 0,71
K2 1,65 1,95 223
K3 2,06 237 2,71
K4 0,88 1,02 1,19
K5 0,50 0,60 0,73
K6 0,74 0,89 1,07
K7 0,40 047 0,56
K8 1,20 1,36 1,55

3. Adim: Denklem 5.4 kullanilarak W; degeri, Cizelge 5.15°te belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.15: Hava yolu tagimacili§i W; degerleri.

L M 6]
K1 0,05 0,07 0,09
K2 0,15 0,21 0,28
K3 0,19 026 0,34
K4 0,08 0,11 0,15
K5 0,05 0,06 0,09
K6 0,07 0,10 0,13
K7 0,04 0,05 0,07
K8 0,11 0,15 0,19

4. Adim: Denklem 5.5 kullanilarak kriter dnem agirliklart hesaplanmis ve toplamlari

1’e esit olacak sekilde kirterlerin siralamasi tespit edilmistir (Cizelge 5.16).

Cizelge 5.16: Hava yolu tasimaciligi kriter onem agirliklari ve siralamalari.

Kriter Tanim \%% Sira
K1 Cevre Yonetim Sistemi 0,067 6
K2 Temiz Enerji ve Etkin Kaynak Y dnetimi 0,208 2
K3 Teknik Yeterlilikler ve Sertifika 0255 1
K4 Cevre Politikalari ve Seffaflik 0,110 4
K5 Yesil Lojistik faaliyetler 0,066 7
K6  Kirlilik Yénetimi ve Geri Doniisiim 0,097 5
K7 ¢ ve Dis Paydas iliskileri 0,051 8
K8  Emisyon Yénetimi 0,147 3
5.6.4.4 Demir yolu tasimacilig
1. Adimm: Cizelge 5.13’te Demir yolu tasimacilifi karar matrisine yer

verilmistir.
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Cizelge 5.17: Demir yolu tasimacilig1 karar matrisi.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
/ m u / m u / m u / m u / m u / m U / m u / m u
K1 100 1,00 1,00 034 037 039 023 025 027 084 092 1,00 033 034 035 024 026 029 052 05 067 022 024 0,28
K2 255 274 291 1,00 1,00 1,00 023 025 027 068 081 1,04 037 039 043 024 027 031 061 0,71 083 041 045 0,52
K3 3,66 4,05 441 366 405 441 1,00 100 1,00 1,03 127 146 100 1,03 1,06 141 1,54 167 068 0,74 082 0,76 0,84 1,00
K4 100 1,09 1,19 096 124 148 0,69 0,79 097 1,00 1,00 1,00 034 037 039 023 025 028 05 061 070 033 035 0,38
K5 282 291 3,00 234 255 274 094 097 1,00 255 274 291 100 1,00 1,00 050 054 058 1,21 141 1,63 0,76 084 0,92
K6 341 383 421 322 371 4,12 0,60 065 0,71 3,57 398 436 1,73 1,86 2,01 100 1,00 1,00 0,71 0,78 088 0,64 0,69 0,75
K7 150 1,70 193 121 141 163 1,22 135 147 144 163 1,83 061 0571 083 1,14 1,28 140 1,00 1,00 1,00 0,21 023 0,26
K8 3,60 4,09 456 193 221 245 1,00 1,19 1,32 265 283 3,00 1,09 1,19 132 133 145 157 381 428 474 1,00 1,00 1,00
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2. Adim: Denklem 5.3 kullanilarak T; degeri, Cizelge 5.18’de belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.18: Demir yolu tagimaciligi T; degerleri.

L M 6]
K1 0,39 043 046
K2 0,55 0,61 0,68
K3 1,34 1,46 1,59
K4 0,56 0,62 0,69
K5 1,28 1,37 146
K6 1,44 1,57 1,70
K7 091 1,01 1,13
K8 1,78 1,97 2,13

3. Adim: Denklem 5.4 kullanilarak W; degeri, Cizelge 5.19°da belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.19: Demir yolu tasimaciligi W; degerleri.

L M 6)
K1 0,04 0,05 0,06
K2 0,06 0,07 0,08
K3 0,14 0,16 0,19
K4 0,06 0,07 0,08
K5 0,13 0,15 0,18
K6 0,15 0,17 0,21
K7 0,09 0,11 0,14
K8 0,18 0,22 0,26

4. Adim: Denklem 5.5 kullanilarak kriter dnem agirliklart hesaplanmis ve toplamlari

1’e esit olacak sekilde kirterlerin siralamasi tespit edilmistir (Cizelge 5.20).

Cizelge 5.20: Demir yolu tasimaciligi kriter 6nem agirliklari ve siralamalari

Kriter Tanimi W Sira
K1 Cevre Yonetim Sistemi 0,047 8
K2 Temiz Enerji ve Etkin Kaynak Yo6netimi 0,068 7
K3 Teknik Yeterlilikler ve Sertifika 0,162 3
K4 Cevre Politikalar1 ve Seffaflik 0,069 6
K5 Yesil Lojistik faaliyetler 0,151 4
K6 Kirlilik Yo6netimi ve Geri Doniisiim 0,174 2
K7  I¢ ve Dis Paydas iliskileri 0,113 5
K8 Emisyon Yonetimi 0,217 1

5.6.4.5 Bulanik Buckley AHP

1. Adim: Cizelge 5.21°de genel karar matrisine yer verilmistir.
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Cizelge 5.21: Genel karar matrisi.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
/ m u / m u / m u / m u / m u / m u / m u / m u
K1 1,00 1,00 1,00 043 047 053 052 05 069 053 05 067 053 061 070 05 05 070 133 1,54 1,78 037 043 0,50
K2 19 2,13 234 100 1,00 1,00 094 1,09 1,26 162 19 237 0,73 081 08 092 1,11 1,38 131 1,60 1,88 0,60 0,72 0,86
K3 145 1,68 193 0,79 092 1,06 100 1,00 1,00 121 145 166 081 091 1,02 135 160 1,86 151 1,78 2,13 0,68 0,76 0,86
K4 148 1,69 189 042 051 062 060 069 083 1,00 1,00 1,00 0,75 0,88 1,02 0,68 081 09 1,12 1,33 1,5 0,53 0,60 0,69
KS 142 1,63 18 1,13 1,24 136 098 1,10 1,23 098 1,13 1,34 1,00 1,00 1,00 0,69 082 098 093 1,10 11,31 037 043 0,53
K6 143 1,69 201 073 09 1,09 054 062 074 1,04 1,23 147 1,02 1,22 145 100 1,00 1,00 09 1,16 1,37 0,55 0,62 0,71
K7 056 0,65 0,75 053 063 0,77 047 056 066 0064 075 08 0,77 091 1,07 0,73 08 1,05 1,00 1,00 1,00 034 039 043
K8 2,00 233 268 1,17 1,39 1,66 1,16 132 147 145 166 190 19 231 272 142 160 1,83 230 258 292 1,00 1,00 1,00
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2. Adim: Denklem 5.3 kullanilarak T; deger, Cizelge 5.22°de belirtildigi gibi

bulunmustur.

Cizelge 5.22: Genel T; degeri.

L M 6]
K1 0,59 0,67 0,76
K2 1,05 1,21 1,39
K3 1,06 1,20 1,36
K4 0,76 0,87 1,00
K5 0,88 1,00 1,14
K6 0,86 1,00 1,16
K7 0,60 0,69 0,80
K8 1,49 1,69 1091

3. Adim: Denklem 5.4 kullanilarak W; degeri, Cizelge 5.23’te belirtildigi gibi

bulunmustur,

Cizelge 5.23: Genel W; degerleri.

L M 6)
K1 0,06 0,08 0,10
K2 0,11 0,15 0,19
K3 0,11 0,14 0,19
K4 0,08 0,10 0,14
K5 0,09 0,12 0,16
K6 0,09 0,12 0,16
K7 0,06 0,08 0,11
K8 0,16 0,20 0,26

4. Adim: Denklem 5.5 kullanilarak kriter 6nem agirliklart hesaplanmis ve toplamlari

1’e esit olacak sekilde kirterlerin siralamasi tespit edilmistir (Cizelge 5.24).

Cizelge 5.24: Kriter 6nem agirliklari ve siralamasi.

Kriter Tanimi W Sira
K1 Cevre Yonetim Sistemi 0,080 8
K2 Temiz Enerji ve Etkin Kaynak Yonetimi 0,145 2
K3 Teknik Yeterlilikler ve Sertifika 0,144 3
K4 Cevre Politikalar1 ve Seffaflik 0,105 6
K5 Yesil Lojistik faaliyetler 0,120 5
K6 Kirlilik Yo6netimi ve Geri Doniisiim 0,121 4
K7  I¢ ve Dis Paydas iliskileri 0,083 7
K8 Emisyon Y&netimi 0,202 1
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5.6.5 Bulanik TOPSIS

Bu boliimde oncelikle alternatifler belirlenmis sonrasinda Bulanik TOPSIS adimlari
sirastyla uygulanmigtir. Cizelge 5.25°te bu c¢alisma kapsaminda analize dahil edilen

alternatifler ve kodlar1 yer almaktadir.

Cizelge 5.25: Alternatif isimleri ve kodlart.

Alternatif Kodu Alternatif ismi

Al Kara Yolu Tasimaciligt
A2 Deniz Yolu Tasimacilig1
A3 Hava Yolu Tasimacilig1
A4 Demir Yolu Tagimaciligi

Kriterlerin, alternatiflerin ve karar vericilerin se¢imini ifade eden ilk asamadan
yakinlik katsayilarinin tespiti olan son agsamaya kadar olan Bulanik TOPSIS uygulama

stireci Sekil 5.6’da gosterilmektedir (Chen, 2000; Turaba, 2016.)

Karar vericilerin olugturulmas, kriterlerin ve alternatiflerin belirlenmesi

\/

Karar vericilerin kriterler ve kriterler acismdan alternatiflere dilsel skorlar atamalari

\/

Her kriter igin karar vericiler tarafindan verilen agriklarn tek bir degere indirgenmesi

\/

Bulantk ve normalize karar matrislerinin olugturulmast

\/

Normalize iglem sonucu bulanik karar matrisinin afirhiklandinmas

\/

Bulanik pozitif ve negatif ideal gdziim kiimeleri kurulur

\/

Her bir alternatifin bulantk pozitf ideal ¢6ziim kiimesine ve negatif ideal ¢6ziim kiimesine uzakliklan hesaplanir

Vi
Her bir alternatif igin yaknlk katsayis elde edilir

Sekil 5.6: Bulanik TOPSIS uygulama adimlari.
Kaynak: Chen, 2000; Turaba, 2016.
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1. Adim: Bulanik karar matrisinin olusturulmasi: Bu matris, karar vericilerin
alternatiflere verdigi degerlerin 5.7 nolu formil kullanilarak tek bir degere

doniistliiriilmesini  ifade etmektedir. Bulanik karar matrisi Cizelge 5.26’da

gosterilmistir.
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Cizelge 5.26: Bulanik karar matrisi.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u
Al 3,50 5,06 6,56 4,13 569 7,13 425 594 738 3,56 5,13 6,56 4,75 644 781 3,88 544 688 3,38 5,19 694 375 544 6,94
A2 444 631 794 4,69 644 788 5,06 6,75 800 494 6,63 794 463 644 788 3,75 563 731 4,00 588 7,50 425 6,13 7,63
A3 5,63 725 844 544 694 8,13 731 863 925 6,69 819 9,06 569 738 856 569 731 850 556 725 850 506 6,81 8,19
A4 481 6,56 7,88 5,69 725 831 556 725 844 469 625 756 506 6,75 8,06 4,19 6,00 756 425 594 738 4,56 6,38 7,81
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2. Adim: Bulanik karar matrisinin normalize edilmesi: Bu matris, bulanik karar matrisi
kullanilarak elde edilmistir. Islemlerde 5.11 numarali denklem kullanilmistir. Elde

edilen sonuclara Cizelge 5.27°de yer verilmistir.
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Cizelge 5.27: Normalize edilmis bulanik karar matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u
Al 0,41 0,60 0,78 050 068 086 046 064 080 039 057 072 055 0,75 091 046 0,64 081 040 0,61 0,82 046 0,66 0,85
A2 0,53 0,75 094 056 077 095 055 073 086 0,54 0,73 088 0,54 0,75 092 044 0,66 086 047 0,69 088 052 0,75 0,93
A3 0,67 086 1,00 0,65 083 098 0,79 093 1,00 0,74 090 1,00 0,66 086 1,00 0,67 086 1,00 0,65 0,85 1,00 0,62 0,83 1,00
A4 0,57 0,78 093 0,68 087 1,00 0,60 078 091 052 0,69 083 05 0,79 094 049 0,71 089 0,50 0,70 0,87 0,56 0,78 0,95
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3. Adim: Agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisinin elde edilmesi: Cizelge
5.23’te yer alan genel W; degerleri, 5.14 numarali denklem kullanilarak Cizelge

5.28’de gosterilen normalize edilmis agirlikli bulanik karar matrisi elde edilmistir.
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Cizelge 5.28: Agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisi.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
l m u l m u [ m u l m u l m u l m u l m u l m u
Al 0,03 0,05 0,08 0,05 0,10 0,16 0,05 0,09 0,15 0,03 0,06 0,10 005 0,09 0,14 0,04 0,08 0,13 0,03 0,05 0,09 0,07 0,13 0,22
A2 0,03 0,06 0,10 0,06 0,11 0,18 0,06 0,11 0,16 0,04 0,08 0,12 0,05 0,09 0,14 0,04 0,08 0,14 0,03 0,06 0,10 0,08 0,15 0,24
A3 0,04 0,07 0,100 0,07 0,12 0,19 0,09 0,13 0,19 0,06 0,09 0,14 0,06 0,10 0,16 0,06 0,10 0,16 0,04 0,07 0,11 0,10 0,17 0,26
A4 0,04 0,06 0,10 0,08 0,13 0,19 0,07 0,11 0,17 0,04 0,07 0,11 0,05 0,09 0,15 0,04 0,08 0,14 0,03 0,06 0,09 0,09 0,16 0,25
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4. Adim: Bulanik pozitif ve bulanik negatif ideal ¢dzlimlerin tespit edilmesi: Bulanik
pozitif ideal ¢dziim (BPIC, A*) ve Bulanik negatif ideal ¢oziim (BNIC, A") ¢dziim
kiimeleri normalize edilmis agirlikli bulanik matrisi olusturulduktan sonra 5.15 ve 5.16
numarali denklemlerin kullanilmasi sonucunda elde edilmektedir.

Bulanik Pozitif ideal ¢dziim (BPIC, A*) ve Bulanik Negatif ideal ¢ziim (BNIC, A")
degerleri Cizelge 5.29 ve Cizelge 5.30’de yer almistir.

Cizelge 5.29: Bulanik pozitif ideal ¢oziim.

FPIS, L* M* U*

Kl 0,10 0,10 0,10
K2 0,19 0,19 0,19
K3 0,19 0,19 0,19
K4 0,14 0,14 0,14
K5 0,16 0,16 0,16
K6 0,16 0,16 0,16
K7 0,11 0,11 0,11
K8 026 0,26 0,26

Cizelge 5.30: Bulanik negatif ideal ¢oziim.

BNIC,A- L M U

K1 0,03 0,03 0,03
K2 0,05 0,05 0,05
K3 0,05 0,05 0,05
K4 0,03 0,03 0,03
K5 0,05 0,05 0,05
K6 0,04 0,04 0,04
K7 0,03 0,03 0,03
K8 0,07 0,07 0,07

5. Adim: Bulanik pozitif ideal ¢oziim (BPIC, A*) ve Bulanik negatif ideal ¢ziim
(BNIC, A") uzakliklarinin tespit edilmesi: Her bir kriter dzelinde alternatiflerin
Bulanik pozitif ideal ¢6ziim (BPIC, A*) ve Bulanik negatif ideal ¢dziim (BNIC, A")
uzakliklarinin tespit edilmesinde 5.17 nolu, 5.18 nolu formiille 5.19 nolu vertex
yontemi normalize edilmis bulanik karar matrisine uygulanmaktadir. Bu islemler

sonucunda Cizelge 5.31 ve Cizelge 5.32 elde edilmektedir.
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Cizelge 5.31: Alternatif — Kriter PIC*.

Alternatifler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

d (A1 A%) 0,06 0,10 0,10 0,08 0,07 0,08 0,06 0,13
d (A2, A%) 0,05 0,09 0,09 0,07 0,07 0,08 0,06 0,12
d (A3 A¥) 0,04 0,08 0,06 0,05 0,06 0,07 0,05 0,11
d (A4 A%) 0,05 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,05 0,12

Cizelge 5.32: Alternatif — Kriter NIC".
Alternatifler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
d(ALA) 0,03 0,07 006 004 006 006 004 009
d(ALA) 005 0,08 0,07 006 006 006 005 0,11
d(As,A) 005 0,09 0,09 007 007 008 006 0,12
d(ALA) 005 0,09 0,08 005 006 006 004 011

6. Adim: Bulanik Pozitif ideal ¢dziim (BPIC, A*) ve Bulanik Negatif ideal ¢6ziim
(BNIC, A-) uzakliklarinin tespit edilmesinin akabinde bu uzakliklar her bir satirin

kendi icerisinde toplanmaktadir. Ilgili sonuglar Cizelge 5.33’te gdsterilmistir.

Cizelge 5.33: Alternatiflerin pozitif ve negatif ideal ¢6ziim kiimesine uzakliklar.

D;* Dy
Al 0,68 0,45
A2 0,62 0,53
A3 0,52 0,63
A4 0,59 0,55

7. Adim: Alternatiflerin yakinlik kat sayilarinin hesaplanmasi: Cizelge 5.33’te tespit
edilen uzaklarim ardindan tiim alternatifler i¢in yakinlik katsayilarinin (CC)
hesaplanmas1 gerekmektedir.

Bu hesaplamalarda formiil 5.20 kullanilmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucu

yakinlik kat sayis1 (CC) ¢izelge 5.34’te yer almistir.

Cizelge 5.34: Alternatif yakinlik kat sayilari.

D Dy CG
Al 0,68 0,45 0,40
A2 0,62 0,53 0,46
A3 0,52 0,63 0,55
A4 0,59 0,55 0,48

8. Admm: Yakinlik katsayilarina gore alternatiflerin siralanmasi: Yakinlik
katsayilarinin belirlenmesinin ardinda alternatifler agirlik degerleri (CCi toplamlari

1’e esit olacak sekilde) en yiiksekten en diisiige dogru siralanmaktadir.
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Cizelge 5.35: Alternatiflerin siralanmasi.

Alternatif ~ Alternatif Kodu Agirliklar  Siralama

Kara Yolu Al 0,211 4
Deniz Yolu A2 0,243 3
Hava Yolu A3 0,290 1
Demir Yolu A4 0,255 2

5.6.6 Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS yontemleri sonucunda

elde edilen bulgulara ve bu bulgular 1s181nda degerlendirmelere yer verilmistir.

Literatiir taramas1 sonucunda elde edilen AYM uyum kriterlerinin 6nem agirliklar
Bulanik AHP yontemiyle kara yolu, demiz yolu, hava yolu ve demir yolu olmak {izere

her bir tagimacilik modu i¢in ayr1 ayri olarak ortaya ¢ikarilmigtir.

Sekil 5.7°de kara yolu tagimaciligina iliskin bulgulara yer verilmistir. Buna gére 6nem
agirhigr en yiiksek kriter 0,198 degeriyle temiz enerji ve etkin kaynak yonetimi (K2)
olmustur. Bu kriteri ise sirastyla emisyon yonetimi (KS8), ¢cevre politikalar ve seffaflik
(K4), yesil lojistik faaliyetler (K5), ¢cevre yonetim sistemi (K1), kirlilik yonetimi ve
geri doniisiim (K6), teknik yeterlilikler ve sertifika (K3) kriterleri ve i¢ ve dis paydas
iliskileri (K7) takip etmektedir.

0,250

0,198
0,200
0,169

0,150 0,135 0129

0,108
0,100 0,087 0,089 0,085
0,050 I I I I
0,000

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Sekil 5.7: Kara yolu tagimacilig kriter 6nem agirliklar:.

Deniz yolu tasimaciliginda kriterlerin 6nem agirliklar1 ve siralamalarina iliskin
bilgilere Sekil 5.8’de yer almistir. Buna gore 6nem agirligi en yiiksek kriter 0,254
degeriyle emisyon yonetimi (K8) olmustur. Bu kriteri ise sirasiyla yesil lojistik

faaliyetler (K5), temiz enerji ve etkin kaynak yonetimi (K2), kirlilik yonetimi ve geri
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doniisiim (K6), cevre yonetim sistemi (K1), teknik yeterlilikler ve sertifika (K3), cevre
politikalar1 ve seffaflik (K4), i¢ ve dis paydas iligkileri (K7) kriterleri takip etmektedir.

0,300

0,254
0,250
0,200

0,150 0,130 0,132
0,114
0,098 0,097 0,096
0,100 0,079
0,050 I
0,000
K1

Sekil 5.8: Deniz yolu tasimaciligi kriter onem agirliklart.

Hava yolu tasimaciliginda kriterlerin 6nem agirliklar1 ve siralamalarina iliskin bilgiler
Sekil 5.9’da yer almaktadir. Buna gore 6nem agirligi en yiiksek kriter 0,255 degeriyle
teknik yeterlilikler ve sertifika (K3) olarak tespit edilmistir. Bu kriteri ise sirasiyla
temiz enerji ve etkin kaynak yonetimi (K2), emisyon yonetimi (K8), ¢evre politikalari
ve seffaflik (K4), kirlilik yonetimi ve geri doniisiim (K6), ¢evre yonetim sistemi (K1),
yesil lojistik faaliyetler (K5), i¢ ve dis paydas iliskiler (K7) kriterleri takip etmektedir.

0,300
0,255

0,250
0,208

0,200

0,147
0,150

0,110 0.097

0,100
0,067 0,066 0.051

0,050 I I
0,000
K1 K2 K6 K7 K8

Sekil 5.9: Hava yolu tagimaciligi kriter onem agirliklar.

Demir yolu tagimaciliginda kriterlerin 6nem agirliklarina ve siralamalarina iligkin
bulgular Sekil 5.10°da gosterilmektedir. Buna gére dnem agirligi en yiiksek kriter
0,217 degeriyle emisyon yonetimi (K8) olarak tespit edilmistir. Bu kriteri sirasiyla
kirlilik yonetimi ve geri doniisiim (K6), teknik yeterlilikler ve sertifika (K3), yesil
lojistik faaliyetler (K5), i¢ ve dis paydas iliskileri (K7), cevre politikalar ve seffaflik
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(K4), temiz enerji ve etkin kaynak yonetimi (K2) ve ¢evre yonetim sistemi (K1)

kriterleri takip etmektedir.

0,250
0,217
0,200 0162 0,174
! 0,151
0,150
0,113
0,100
0,068 0,069
0,047
0,050 I I
0,000 I
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Sekil 5.10: Demir yolu tagimaciligi kriter 6nem agirliklari.

Tim tasimacilik modlarinin dahil edilmesi sonucunda elde edilen kriterlerin 6nem
agirliklarina ve dnem siralarina iliskin sonuglara Sekil 5.11°de yer verilmistir. Elde
edilen bulgular degerlendirildiginde onem agirligr en yiiksek kriter 0,202 agirlikla
emisyon yonetimi (K8) olarak tespit edilmistir. Bu kriteri sirastyla 0,145 degeriyle
temiz enerji ve etkin kaynak yonetimi (K2), 0,144 degeriyle teknik yeterlilikler ve
sertifika (K3), 0,121 degeriyle kirlilik yonetimi ve geri dontisiim (K6), 0,120 degeriyle
yesil lojistik faaliyetler (K5), 0,105 degeriyle ¢evre politikalar1 ve seffaflik (K4), 0,083
degeriyle i¢ ve dis paydas iliskileri (K7) ve 0,080 degeriyle ¢cevre yonetim sistemi (K1)
kriterleri takip etmektedir.

0,250

0,202
0,200

0,145 0,144
0,150

0,120 0,121
0,105
0,100 0,080 0,083
0,050 I I I
0,000
KI K2 K3 K& K5 K6 K7 K8

Sekil 5.11: Kriter dnem agirliklari.

Bulanik AHP yontemiyle elde edilen kriter agirliklarin tespit edilmesinin ardindan bu
kriterlere uyumu en yiiksek tagimacilik alternatifinin (kara yolu, deniz yolu, hava yolu

ve demir yolu) tespiti amaciyla Bulanik TOPSIS yontemi kullanilmis ve uyumu en
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yliksek tagimacilik modu 0,290 degerle hava yolu tagimacilig1 (A3) alternatifi olarak
tespit edilmistir. Bu alternatifi sirasiyla 0,255 demir yolu tasimaciligi (A4), 0,243
degeriyle deniz yolu tagimacilig1 (A4) takip ederken uyumu en az tasimacilik modu

ise 0,211 degeriyle kara yolu tasimacilig1 olarak tespit edilmistir (Sekil 5.12).

A4

0,255

A3 0,290

A2

0,243

Al

0,211
0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250 0,300 0,350

Sekil 5.12: Alternatif se¢imi.



6. SONUC ve TARTISMA

Tasimacilik faaliyetlerinin gegmisi insanlik tarihinin baglangicina kadar uzanmaktadir.
Medeniyetler, toplumlar gelistikce ve donilisiim gecirdikce, tasimacilik ve ticaret
kavramlar1 da benzer bir siire¢ yasamistir. Baslangicta temel iiriinlerin basit bir
bicimde yer degisikligini ifade eden tasimacilik, 6zellikle buharli makinalarin icadi ve
sanayi devriminin etkisiyle modern gelisim siirecinin igerisine girmis, giiniimiizde
lojistik kavraminin bir alt faaliyet alan1 olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
uluslararas1 tagimacilik faaliyetleri iilkeler, ekonomiler ve toplumlar arasi emtia ve
insan hareketliligini saglayan, ortak fayda iireten ve bu yapilar arasinda entegrasyonun
devamina katki sunan karmagik ve stratejik bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Bu
karmagik yapi, uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini uzmanlk
gerektiren bir sektore doniistiirmiistiir. Bu nedenle bu alanla ilgili tiim stirecler cesitli
niteliklere, donanimlara ve farkl faaliyet alanlarina sahip lojistik firmalar1 araciligiyla
icra edilmektedir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda artan iiretim hacmi ve
kiiresellesme olgusuyla uluslararasi tasimacilik faaliyetleri hiz kazanmigtir. Lojistik
siireglerin nitelik ve nicelik yapist karmagik bir hal almistir. Tagimacilik araglarinin
gelismesi, tedarik zincirlerinin farkli cografyalara dagilmas: gibi sebepler lojistige
olan talebe ivme kazandirmistir. Ayrica uluslararasi tagimacilik stireglerinde kullanilan
araclarin ve ekipmanlarin fosil yakitla ¢caligmasi, altyap: ¢aligmalarinda doganin tahrip
edilmesi, kiiresel iklim degisikligiyle miicadele gibi bir¢ok etmen, lojistik siiregleri
cevresel sorunlarin odagina tagimistir. Diger bir ifadeyle lilkelerin kalkinmasinda
kritik bir role sahip olan lojistik sektorii ayn1 zamanda CO; basta olmak iizere bir¢ok
sera gazi saliimina sebebiyet vererek hava kirliligini artirmaktadir (Khan ve Qianli,
2017). Lojistik faaliyetlerden biri olan tagimacilik ise kiiresel Olgekte CO»
emisyonlarinin yaklasik %20’°sine sebebiyet vermektedir (Ritchie, 2020). Bu sebeple
isletmeler yesil yeniliklerin uygulanmasina yonelik i¢sel ve dissal baskilarla
kargilagmakta olup bu durum uluslararasi toplumda yesil aragtirma ve diigiik karbonlu
kalkinma kavramina dikkatleri toplamistir (El- Kassar ve Singh, 2019; He ve dig,
2017). Bu siirecin onciisli ve en dnemli organizasyonun basinda ise Avrupa Birligi

gelmektedir. AB’nin 2019 yilinda deklare ettigi Yesil Mutabakat, 2050 yilinda Avrupa
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kitasinin karbon nétr ilk kita olma yolundaki en kapsamli ve stratejik adimlarindan
biridir. Tiirkiye’nin AB ile basta ekonomik, sosyal ve siyasal entegrasyonu ve ikili
iliskileri goz 6niinde tutuldugunda AB’de meydana gelen bu stratejik ve yesil donilisiim
stirecine Tlirk ekonomisinin tiim faaliyet alanlariyla birlikte uyum saglamasi ve gerekli
regililasyonlarin hayata gecirilmesi kritik bir dneme sahiptir. Bu baglamda bu siiregten
en fazla etkilenmesi beklenen alanlarin baginda uluslararasi tagimacilik faaliyetleri
gelmektedir. Bu g¢alismanin ana temelinde yesil mutabakat uygulamalari ve bu
uygulamalarin lojistik igletmelere ve uluslararasi tasimacilik faaliyetlerine olan
yansimalarinin ortaya ¢ikarilmasi bulunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikli
olarak AYM uyum siirecinin yol haritasin1 temsil eden 8 adet uyum kriteri yapilan
literatiir analizi sonucunda tespit edilmistir. Akabinde ise kriterlerin 6nem
agirliklarinin tespiti ve uyumu en yiiksek tagimacilik modunun belirlenmesi amaciyla
Tiirkiye’nin farkli konumlarinda bulunan karar vericilere Bulanik AHP ve Bulanik
TOPSIS yontemlerine uygun bir bicimde hazirlanan anket formlart iletilmis ve
eksiksiz doldurulan anketler ¢alismaya dahil edilmistir. ilk asamada karar vericilerin
cevaplar1 Bulanik AHP yontemiyle analiz edilmistir. Bulanik AHP analizi sonucunda
emisyon yonetimi (K8) kriteri, onem diizeyi en yiiksek kriter olarak tespit edilmistir.
Emisyon yonetimi sisteminin olusturulmasi, AYM basta olmak {izere bir¢ok iklim
degisikligiyle miicadele programlarmin odak noktasi ve basart gostergesidir. Bu
programlarin mevcut cezalandirma ve ddiillendirme mekanizmalari, sera gazi salinim
hedeflerine uyum ve emisyon salinim degerleri iizerinden yliriitilmektedir. Bu sebeple
uluslararas1 tagimacilik isletmeleri, bu gecis siirecinde emisyon salinim kaynakli ek
mali ylikiimliiliiklerden kaginma egilimindedir. Bu egilimin bir sonucu olarak da
Tiirkiye’de lojistik sektorii, AYM uyum siirecinin temel mali yiikiimliiliiklerinden
daha az etkilenmek bununla birlikte uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini devamli kilmak amaciyla emisyon yonetimi kavramima onem
vermektedir. Ek olarak bu sonug¢ gilinlimiizde kiiresel lojistik igletmelerinin emisyon
azaltim caligmalarina gosterdigi yogun ilgiyle es yonelimi yansitmaktadir. Bu
baglamda elde edilen bu sonug literatiir de mevcut olan bazi ¢alismalarla benzerlik

gostermektedir (Wang ve dig, 2023; Bajec ve Suban, 2019).

Tiirkiye’de lojistik firmalari, uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde ¢cogunlukla fosil
yakitla ¢alisan ve filo yas ortalamasi AB’den daha yasli tagima araclar1 kullanmaktadir.

Fakat AYM’nin mevcut hedefleri dogrultusunda ivedilikle tasima filolarinin ¢evreci
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teknolojilerle donatilmis yeni nesil araglara doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu
gereklilik Tiirk lojistik ekosisteminde kaynaklarin etkin yOnetiminin ve enerji
verimliligi kavramlarina yo6nelik somut adimlarin hayata gecilebilmesiyle

asilabilecektir.

Isletmelerin yesil ve dijital déniisiim siireclerine uyum saglanmasi uzmanlik
gerektirmektedir. Uluslararas1 is piyasalarinda isletmelerin karsilastiklart 6nemli
problemlerin baginda bu alanlarda uzmanlagmis nitelikli ¢alisana erisim yetersizligi
gelmektedir. Bu nedenle igletmeler yesil ve dijital doniisiim siire¢lerini tasarlayacak ve
yiiriitebilecek teknik yeterliliklere sahip personeli kendi biinyesinde yetistirme
egilimindedir. Bu kiiresel egilim farkli cografyalarda yatirimi bulunan Tiirk lojistik
ekosistemini de etkilemektedir. Bu c¢ercevede Tiirk lojistik isletmeleri, ihtiyag
duydugu nitelikli personeli yetistirme amaciyla bir dizi kariyer gelisim programlarini
hayata gec¢irmektedir. Ek olarak teknik yeterlilikler ve sertifikalar, isletmelerin
cevresel etkileri takip edebilme ve raporlayabilme imkani taniyan sistemlere sahip
oldugunu gosteren onemli belgelerdir. Lojistik isletmelerinin bu belgelere sahip
olmast basta SKDM ve ETS gibi diizenlemelere uyumun saglanilmasini

kolaylagtiracaktir.

Kirlilik yonetimi ve geri doniisiim, AYM temel felsefesinde kullan ve at yerine geri
doniistiir, azalt, yeniden kullan ve kurtar (4R) yaklagimi olarak yer almaktadir. Bu
yaklasim kullanim émrii dolmus iirlinlerin tersine lojistik faaliyetleri kapsaminda daha
az cevresel etkiyle ekonomik degerinin tekrar kazanimini ifade etmektedir. Ayrica
basta gemiler olmak iizere ¢ogu tasima aracglari ¢esitli kirlilige sebebiyet vermektedir.
Kirlilikle miicadelede etkin kirlilik yonetim ve kontrol sistemlerinin hayata gecirilmesi

AYM agisindan kritik 6neme sahiptir.

Yesil lojistik faaliyetler, AYM’nin lojistik ekosistemindeki diizenlemelerin 6nemli bir
kismini1 olusturmaktadir. Lojistik isletmelerin, paketleme, dagitim, depolama ve
tagimacilik gibi uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini doga dostu bir yaklasimla icra
etmesinin dnemi her gegen giin artmaktadir. Ek olarak Tiirk lojistik ekosisteminde
intermodal ve multimodal tagimacilik tiirlerine yonelik yatirimin ve ilginin artmasi

AYM uyum siirecini kolaylastirmaktadir.

Cevre politikalar1 ve seffaflik, lojistik isletmelerinin hayata gecirdigi yenilikg¢i ve yesil

cozlimlerin bir stratejik plan dahilinde yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir. Bu kriter,
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isletmelerin i¢ ve dis ¢evresel performanslarinin tiim yalinligiyla kamuoyu ile
paylasildig: taktirde 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’deki lojistik isletmelerinin ¢evre
politikalarmin olusturulmasinda ve kamuoyunu bilgilendirme hususlarinda AYM’nin

ongordiigii diizeye erismesi gerekmektedir.

Ic ve dis paydas iliskileri, isletmelerin tiim ekosisteme karsi sorumlu oldugu
varsayimini ifade etmektedir. Lojistik igletmeler bu kriter ¢cergevesinde birtakim sosyal
sorumluluk ve c¢evresel girisimlere ev sahipligi yapmaktadir. Bu girisimler AYM’nin
sosyo-kiiltiirel yoOniinlin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanimaktadir. Tiirkiye’deki
lojistik isletmelerinin de benzer girisimleri hayata gecirmesi olumlu bir gostergedir.

Fakat bu girisimlerin sayisinin artarak tabana yayilmasi énem arz etmektedir.

Cevre yonetim sistemi, lojistik isletmelere ¢evresel ve yenilik¢i yonlerinin gelisimine
katki sunmakta ve uluslararasi tasimacilik siireglerin ¢evresel iyilestirmelerine olanak
tanimaktadir. Bu kriteri sadece bir departmanin degil tiim isletme organlarinin
icsellestirmesi AYM’ye uyumda stratejik bir dneme sahiptir. Bu sistemin hayata
gecirilmesinin yiiksek maliyet gerektirmesi, i¢sellestirme siirecinin uzun siirmesi ve
bu sistemlerin isletmeninin tiim departmanlarinda kullanilmamas1 gibi etmenler ¢evre
yonetim sisteminin Tirkiye’deki lojistik isletmelerindeki 6nem diizeyini olumsuz
etkilemigtir. Elde edilen bu sonug¢ literatiirdeki benzer caligsmalarla paralellik
gostermektedir (Menon ve Ravi, 2022; Chiou ve dig, 2008). Ancak literatiirde bazi
caligmalarda ¢evre yonetim sistemi (K1) kriterinin daha yiiksek 6nem agirligina sahip
oldugunu savunan ¢aligmalar da yer almaktadir (Hessami ve Nezhad, 2012; Zhang ve
dig, 2020). Bu calismalarin ortak noktasinda karar vericilerin sosyal etki kavramini
dikkate almalar1 bulunmaktadir. Ek olarak bu ¢alisma sonucunda bazi kriterlerin dnem
agirlik degerlerinin diisiik ¢ikmasi bu kriterlerin uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde
dikkate alinmamasi anlamina gelmemektedir. Aksine AYM’ye uyum saglama diizeyi
ilerledikce ve AYM’nin giincel hedeflerine ulastik¢a bu kriterlerin orta-uzun vadede

isletmeler iizerinde olumlu etkilerinin ortaya ¢ikabilecegi ongoriilmektedir.

Bu calisma sonucunda tespit edilen kriter onem agirliklar1 kapsaminda AYM
kriterlerine uyumu en yiiksek tasimacilik tiirii (Alternatif) hava yolu tasimaciligi (A3)
olarak belirlenmistir. Hava yolu tasimaciligi diger tasima tiirlerine kiyasla yiiksek
emisyon salinim degerlerine sahip olmasina ragmen basta siirdiiriilebilir havacilik
yakitinin (SAF) hizla yayginlasan kullanimi bu tagimacilik tiiriintin kiiresel emisyon

saliniminin azaltilmasina katki saglamistir. Ek olarak Uluslararast Havacilik icin
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Karbon Dengeleme ve Azaltma Plan1 (CORSIA) igerisindeki teknik uygulamalar ve
regiilasyonlar, hava yolu tagimaciligi emisyon salinimlarinin dengelenmesine olanak
saglamistir. Bununla birlikte havacilik sektorii istihdam yapisinin ileri seviyede teknik
yeterlilige ihtiya¢ duymasi, personel egitimlerinin standardize edilmesi, ¢cevresel i¢ ve
dis denetimlerin halihazirda zorunlu olarak uygulaniyor olmasi hava yolu
tagimaciliginin yapisallasmasina ve cevresel farkindaligmin yilikselmesine zemin
hazirlamigtir. Hava yolu tagimaciligi sektoriiniin diger tasimacilik alternatiflerine
kiyasla kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasi, dijital emisyon takip ve entegre ¢evre
yonetim sistemleri gibi arastirma ve gelistirme temelli g¢evreci ve yenikei
teknolojilerini daha erken bir donemde uygulamaya baslanmasi hava yolu
tagimaciliginin AYM’ye uyumuna pozitif etki etmistir. Bu baglamda 6zellikle hava
yolu tagimacilik firmalarinin yesil ve dijital donilisiim siire¢lerinde sektore rehberlik

ettigi savunulmaktadir.

AYM, demir yolu tagimaciliginin kullanim sikliginin artirilmasi ve diger tasimacilik
tirleriyle entegrasyonunun 1iyilestirilmesini hedeflemektedir. Ayrica demir yolu
tasimaciliginda enerji  verimliliginin yiiksekligi, atik olusturma potansiyelinin
diistikliigli bu tasimacilik modunun AYM’ye uyumuna katki saglamaktadir. Demir
yolu tasimaciligi, AB basta olmak {izere gelismis tilkelerin yesil lojistik stratejilerinin
odak noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu baglamda demir yolu tagimaciliginin
cevresel uyumu g6z onilinde bulunduruldugunda bu tagimacilik tiiriiniin yesil ve dijital
doniisiim maliyeti diger tasimacilik modlarina kiyasla daha diisiik olacaktir. Bu durum
demir yolu tagimaciligmin AYM uyum kriterlerine de uyumunu kolaylagtirmaktadir.
Fakat Tiirkiye’deki demir yolu hattinin heniiz yeterli diizeyde olmayisi, bu hatlardan
birgogunun liman baglantisina sahip olmamasi demir yolu tagimaciligr gelisimini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kapsamda Tiirk lojistik ekosisteminin demir yolu
altyap1 yatirimlara yonelik girisimlerini hayata gec¢irmesi uluslararasi tasimacilik

stireclerinin AYM uyumunu hizlandiracaktir.

Deniz yolu tasimaciligi kiiresel tasimacilikta da en c¢ok tercih edilen tasimacilik
alternatifidir. Ek olarak denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren oncii isletmelerin
bircogunun gelismis iilke menseli olmasi bu tagimacilik modunun yesil doniisiimiinii
hizlandirmaktadir. Bu sebeple yesil doniisiim uygulamalarinin deniz yolu
tagimaciligina uyarlanmasinin diger tagimacilik tiirlerine kiyasla daha erken bir tarihte

basladigi sonucuna ulasilmistir. Fakat deniz yolu tasimaciliginda yesil ve dijital
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doniislim yatirimlarinin yiiksek olmast, yesil liman uygulamalari, yenilebilir enerji ile
calisan gemiler gibi bircok ¢evreci uygulamalarda ihtiya¢ duyulan yiiksek finansman
maliyetleri bu tasimacilik tlirlinlin AYM’ye uyumunu siirlamaktadir. Tiirkiye’de de
deniz yolu tasimaciligi en ¢ok tercih edilen uluslararasi tasimacilik modudur. Tiirk
denizcilik sektoriine yapilan yatirimlar, AB ile ikili ticari iliskiler ve Tiirk lojistik
isletmelerinin yurt dis1 yatirimlart deniz yolu tasimaciliginin AYM’ye uyumunu

kolaylastirmaktadir.

Sundugu bir¢ok avantaja ragmen kara yolu tagimaciligi, AYM siirecinde diger tagima
tiirlerine gore geride kalmistir. Kiiresel arenada bir i¢ dagitim veya ara gegis hatti
olarak kullanilan kara yolu tasimaciligi Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan uluslararasi
tagimacilik tiirlerinden biridir. Tiirkiye’de kara yolu tasimacilig1 sektdriinde irili ufakl
birgok isletmenin bulunmasi, sektoriin zor ve dagmik yapisi, filo yas ortalamasinin
yiiksek olmasi, ¢evresel girisimlere ayrilan paylarin ¢ok diisiik olmasi gibi sebeplerin

bu tasimacilik tiiriiniin yenilik¢i gelisimini zayiflattigi diisiiniilmektedir.

Bu ¢ercevede Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin AYM uyum siirecinde basta kara yolu ve
deniz yolu tasimacilifinda kullanilan tasima araglarinin yenilik¢i teknolojilerle
donatilmig araglara doniisiimiinii saglayacak tesvik sisteminin kurulmasi ve elektrikli
tasima araglarina yonelik altyapr ve lstyapr yatirimlarmin hizli bir sekilde hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Nitelikli personel ihtiyacin1 karsilamak amaciyla basta
iiniversite-sanayi ig birligi projeleri tasarlanmalidir. Gerekli diizenlemelerin hayata
gecirilmesi amaciyla kamu-iiniversite-6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla sektor

bulugmalarinin artirilmas: gerekmektedir.

Bu ¢aligma, literatiirde bulunan benzer ¢aligmalardan gerek yontem gerekse elde
edilen bulgular kapsaminda farklilik gostermektedir. Literatiirde ¢alismalarin 6nemli
bir kism1 kalite, maliyet, ekonomi ve teknik yonleri agir basan kriterleri ele alirken,
cevresel ve sosyal odakli kriterleri inceleyen calismalar sinirli sayida kalmistir. Bu
caligmada ise AYM’nin ¢evre, toplum, ekonomi ve tiim canlilik iizerine olan etkileri
g6z oniinde tutularak ¢ok yonlii ve dengeli bir kriter dizini ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica
kriterlerin hedef faaliyet alani ile iliskisine dikkat edilmistir. Ek olarak bu ¢alisma ile
sadece mevcut veya gecmis kosullarin analizi yapilmamis, uluslararasi tasimacilik
faaliyetlerine ve lojistik isletmelerinin gelecek politikalarina, stratejilerine ve

planlamalarina kilavuzluk edebilecek onerilerde de bulunulmustur.
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Bu caligmanin gii¢lii yonlerinin yani sira birtakim kisitlart da mevcuttur. Lojistik
sektoriinde ¢alisan, AYM ve yesil kavrami hakkinda bilgi sahibi uzmanlarin sayica az
olmasi ve bu kisilere ulagsmanin zor olmas1 sebebiyle arastirmaya siirli sayida uzman
dahil edilmistir. Ayrica s6z konusu uzmanlarin yogun caligma kosullar1 altinda
caligmasi ve anketlerin genis bir zaman araliginda ve dikkatli bir sekilde doldurulmasi

gerekliligi de zaman kisit1 olarak degerlendirilmistir.

Sonug olarak bu ¢alisma AYM’nin uluslararasi tasimacilik faaliyetlerine ve lojistik
isletmelerine yonelik etkilerini, belirlenen kriterler 1s181inda analiz etmistir. Bu ¢alisma
ile kamu idarelerine, lojistik igletmelerine ve uluslararasi tasimacilik faaliyetinin tiim
bilesenlerine mevcut durumunun analizi sunulurken Tiirkiye tasimacilik sektoriiniin
bu siirecteki durumu degerlendirilmis ve uyum siirecinin kolaylastiriimasina yonelik
onerilerde bulunulmustur. Calismanin bulgular1 uluslararas: tagimacilik siire¢lerinin
AYM ile uyumuna ve lojistik firmalarinin rekabet avantaji elde etmesine katki
saglamaktadir. Bu calismanin, karar yapisina ikincil verilerin eklenmesi ve/veya
orneklem sayisinin arttirilmast ile ileride yapilacak benzer konudaki ¢aligmalara katki

saglayacag diistiniilmektedir.
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