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OZET

ULUSLARARASI TICARETTE KURESEL DEGER ZINCIRLERINDEN
YARARLANMA: TURKIYE’NIN IHRACATINA, YURT iCi DEGER
YARATIMINA VE iISTIHDAMINA ETKiLERI

Ali BENLI
Iktisat Anabilim Dal1
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Haziran 2024
Danisman: Prof. Dr. Ozgiir TONUS

Bu calismanin amaci Tiirkiye ekonomisinin kiiresel deger zincirleri (KDZ) ne
entegasyonunu artirmasi yoluyla elde edebilecegi ekonomik kazanimlar1 ortaya
koymaktir. KDZ {iretimin spesifik asamalara parcalanarak bu asamalarin karsilagtirmali
istiinliik temelli farkli cografi bolgelerdeki en verimli tedarikgilere tahsis edilerek nihai
triinlerin  dretildigi tretim siiregleridir. KDZ’nin teorik temelleri karsilagtirmali
iistlinliikler, tretimin par¢alanmasi, offshoring, dikey uzmanlasma, ayrisma ekonomileri
ve gorevlerin ticareti olmak lizere genis bir altyapiya dayanmaktadir. KDZ o6zellikle
gelismekte olan ekonomilere kalkinma yolunda 6nemli firsatlar sunmaktadir. KDZ’ ne
katilim firmalar arasi giiglii etkilesimler ve ileri uzmanlagsmaya zemin hazirlamasi yoluyla
ekonomik verimliligi artirmakta, ekonomide ihracat, katma deger ve istihdam artisina yol
acmaktadir. Bu c¢alismada Tiirkiye ekonomisi igin 1995-2020 dénemini ve 17 imalat
sanayi alt sektoriinii kapsayan dis ticarette katma deger verileri {izerinden KDZ’ne ileri
ve geri yonlii katilimin ihracata, ihracat artiglarinin yurt i¢i katma degerin payina ve yurt
ici katma degerin istthdama etkileri birbirini kapsayan iiclii bir regresyon modeli
tizerinden CS-ARDL yontemi ile tahmin edilmistir. Bulgulara gére KDZ’ne hem ileri
hem de geri yonlii katilim ihracat performansimi olumlu etkilemektedir. Ihracattaki
artiglar ihracattaki yurti¢i katma degerin payinin azalmasiyla ger¢eklesmektedir. Bu
bulgu Tirkiye’nin ihracatta yabanci girdi bagimlhiliginin yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Yurt i¢i katma degerdeki artiglar da isttihdami olumlu etkilemektedir. Bu
calismanin nihai sonucu KDZ’ne katilimi artirmaya yonelik yatirim, sanayi ve dis ticaret
politikalarnin ihracati ve istihdami giiglendirecegi yoniindedir. Tiirkiye ekonomisinde
KDZ odakl1 bir doniisiim i¢in motorlu tasitlar, elektrikli techizat ve ila¢ sanayileri 6ne

cikmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresel deger zincirleri, Gorevlerin ticareti, ithalat bagimlilig:



ABSTRACT

HARNESSING GLOBAL VALUE CHAINS IN INTERNATIONAL TRADE:
EFFECTS ON TURKIYE'S EXPORTS, DOMESTIC VALUE CREATION AND
EMPLOYMENT

Ali BENLI
Department of Economics
Anadolu University, Graduate School, June 2024
Supervisor: Prof. Dr. Ozgiir TONUS

The aim of this study is to reveal the economic gains that the Turkish economy
can achieve by increasing its integration into global value chains (GVCs). GVCs are
production processes in which production is broken down into specific stages and final
products are produced by allocating these stages to the most efficient suppliers in different
geographical regions based on comparative advantage. The theoretical foundations of
GVCs are based on a broad background of comparative advantages, production
fragmentation, offshoring, vertical specialization, unbundling economies and trade in
tasks. GVCs offer significant opportunities for development, especially for developing
economies. Participation in GVCs increases economic efficiency through strong inter-
firm interactions and advanced specialization, leading to increased exports, value added
and employment in the economy. In this study, the effects of forward and backward GVCs
participation on exports, the effects of export increases on the share of domestic value
added in exports, and the effects of domestic value added on employment are estimated
with the CS-ARDL method through three regression models covering the period 1995-
2020 and 17 manufacturing industry sub-sectors for the Turkish economy. According to
the findings, both forward and backward participation in the GVC positively affects
export performance. Increases in exports are realized by decreasing the share of domestic
value added in exports. This finding suggests that Turkey has a high dependence on
foreign inputs in exports. Increases in domestic value added also positively affect
employment. The final conclusion of this study is that investment, industrial and foreign
trade policies to increase GVC participation will strengthen exports and employment. The
motor vehicles, electrical equipment and pharmaceutical industries stand out for a GVC-

oriented transformation of the Turkish economy.

Keywords: Global value chains, Trade in tasks, Import dependency
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GIRIS

Kiiresel deger zincirleri (KDZ), {iiretimin farkli iilkelerde gerceklestirilen
faaliyetlere ve gorevlere boliindiigli bir olgu olan uluslararasi iiretim paylasimini ifade
eder. Uluslararas1 iiretim paylasimi, ticaret ve yatirimin serbestlestirilmesi, nakliye
maliyetlerinin digiiriilmesi, bilgi ve iletisim teknolojisindeki ilerlemeler ve lojistikteki
yenilikler sayesinde miimkiin olmustur. Kiiresel deger zincirlerinin (KDZ) 1990’11
yillardan itibaren gergeklesen yiikselisiyle birlikte kiiresel ticaret hacmi hizla
genislemistir. Diinya Bankasi’na gore 2020 yilinda gergeklesen kiiresel mal ticaretinin
yaklasik olarak %43’ KDZ’nde gergeklesmektedir (World Bank, 2024). KDZ’nin
genislemesinden Ozellikle gelismekte olan iilkeler ciddi yararlar saglamistir. KDZ,
ekonomik biiylimeyi hizlandirarak, gelirlerin artmasina ve yoksullugun azalmasina
katkida bulunmaktadir. Diinya Bankasi (2020) KDZ’ne katilimda %1’lik bir artisin,
tilkelerin kisi basina gelir seviyelerini %1’den daha fazla artirdigini belirtmektedir. Tim
bu kazanimlar, Uretimin {ilkeler arasinda par¢alanmasina bagli verimlilik artiglariyla

gerceklesmektedir.

KDZ olduk¢a karmasik {iretim ve ticaret iliskilerini kapsamaktadir. Geleneksel
dis ticaret teorisine iligkin yaklasimlar ve araclar bu iligkilerin dogasini ortaya koymakta
yetersiz kalmakta ve yeni araglara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle 18. yiizyilda Smith
ve Ricardo’nun temellerini attig1 dis ticaret teorisi evrimini siirdiirmektedir. Baslangigta
sadece nihai mallarin ticaretini agiklamaya calisan teori glinlimiiz diinyasinin degisen dis
ticaret diizenine ayak uydurmaya ¢alismakta ve mevcut ticaret diizenine yeni agiklamalar

getirmeye ¢abalamaktadir.

Giliniimiiz diinyasinda nihai mallarin ticaretinden 6te, hizmetlerin, ara mallarinin
ve tretime iliskin spesifik gorevlerin ticaretine iligkin ve bu unsurlarin birbirleriyle
etkilesim icinde olduklar1 karmasik bir dis ticaret yapis1 mevcuttur. Ozellikle gelismis
sanayi dallarinda nihai bir iiriin ve bu iiriine bagli hizmetler tek bir lokasyonda ve birlikte
iiretilmemektedir. Uriiniin hizmet icerigi dahil spesifik bilesenleri diinyanin gesitli
bolgelerinde iiretilerek nihai iiriin agamalar dizisi halinde meydana gelmektedir. Kars1
karsiya oldugumuz tiretimin diinya tizerindeki farkli noktalara dagilmasi olgusu liretimin
uluslararas1  pargalanmas1  olarak  adlandirilmaktadir.  Uretimin  uluslararas:
par¢alanmasindaki temel belirleyici faktor farkli iiretim asamalarini gergeklestirecek

farkli {dreticilerin ileri uzmanlasmadan kaynaklanan sahip olduklar1 yiiksek



karsilagtirmali iistiinliik seviyeleridir. Bu nedenle bir {iriiniin tiretiminde gergeklesecek
asamalar diinya lizerinde farkli noktalarda faaliyet gosteren en uzmanlagmis iireticilere
yonelmektedir. BOylece uzman f{ireticilerin elinde iiretim maliyetleri diiserken iiriin
kaliteleri artmaktadir. Bu tipte bir {iretim yapisi, beraberinde iilkeler arasinda yogun bir
ara mali1 ve hizmet ticaretini getirmektedir. Bu da son otuz yilda daha once Ornegi
goriilmemis bir hizda diinya dis ticaret hacminin artmasina neden olmustur. Hizmetler
sektoriinde meydana gelen gelismeler tiretimin uluslararasi pargalanmasinin 6niinii hizli
bir bicimde agmistir. Boylesi karmagik bir iiretim organizasyonunu o6zellikle ulastirma,
iletisim, bilgi ve dijitallesme hizmetlerinde ger¢eklesen teknolojik yenilikler miimkiin
kilmaktadir. Hizmetler ayn1 anda hem iiretimin bir girdisi olarak islev gérmesi hem de
iiretimin koordinasyonunu saglamasi itibariyle giiniimiiz {iretim diizeninde hayati bir

Ooneme sahiptir.

Ote yandan yukarida agiklanan karmasik iiretim siireglerinin ve girdi ticaretinin
koordinasyonu da ileri bir organizasyon yapist gerektirmektedir. Bu noktada ¢ok uluslu
firmalar bu islevi yerine getirmektedir. Cok uluslu firmalar iiretim maliyetlerini
diisiirebilmek motivasyonu ile basta dis kaynak kullanimi ydntemlerini sonra da
offshoring yontemlerini tercih ederek zamanla iretimlerini uluslararasi diizeye
tasimislardir. Baslangicta finansal sermaye hareketlerinin serbestlesmesine bagli olarak
sayist hizla artan ¢ok uluslu firmalar, yogun dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla
tamamen yayginlagsmistir. Finansal liberalizasyonla birlikte sayisi artan c¢ok uluslu
firmalar bugilin giinlimiiz diinya retiminin Ggte birini ger¢eklestirmektedir (OECD,
2018). Uluslararasi faaliyetleri yiiriitebilme konusundaki yogun tecriibeleri nedeniyle de
tiretimin uluslararas1 parcalanmasinin bas aktorleridir. Bununla birlikte biiyiik ¢apli
tiretimi etkin bir bicimde spesifik asamalara ayristirarak, karsilagtirmali iistiinliik
seviyelerine gore diinyadaki gesitli iireticiler arasinda organize etmek ancak ¢ok uluslu
firmalarin sahip olduklar1 yiiksek tecriibe, teknoloji ve Ar-Ge kapasitesi ile miimkiin
olmustur. Ote yandan ¢ok uluslu firmalarla is iliskisine giren yerel iireticiler zamanla hem
dig ticaret tecriilbesi kazanmislar hem de yaparak &grenme Yyoluyla kapasitelerini

gelistirerek verimliliklerini artirmiglardir.

KDZ yoluyla dis ticarette iiretime iliskin ham maddeler, parga ve bilesenler ve
hizmetler siirekli sinirlar arasinda yer degistirmekte ve bu degisim ¢ogu kez birden fazla

sayida gerg¢eklesmektedir. Farkli yerlerde iiretilen {iriin bilesenleri nihai iiriinlere dahil



edildikten sonra diinya genelindeki son tiiketicilerine sevk edilmektedir. Bu nedenle KDZ
bir iilkeden digerine siirekli ve yogun bir ihracat ve ithalat faaliyetini gerektirir. Bu da
yerli ve yabanci bir¢ok tedarik¢i arasinda karmasik etkilesimler ortaya c¢ikarir. Bu
etkilesimleri de genellikle, yeterli organizasyonel beceri, tecriibe ve finansal kaynaga
sahip olan ¢ok uluslu firmalar stratejik offshoring ve yabanci yatirimlar yoluyla

gerceklestirirler.

Ornegin, son montaji Cin’de tamamlanan bir akill1 telefonun iceriginde ABD’den
tasarim faaliyetleri, Almanya’dan yazilim, Giliney Kore’den transistorler ve
Endonezya’dan degerli madenler bulunabilir. Ote yandan aym iilke icerisindeki spesifik
bir asamaya yine ayni lilkeden farkli firmalar da katkida bulunabilir. Bu siire¢ boyunca,
tiim paydas tilkeler {iriine bir miktar katma deger saglar ve nihai iiriiniin ihracatindan gelir

elde ederler.

KDZ’nde iiretilen spesifik bir tiriine farkli aktorler tarafindan eklenen degerin
onemli bir kismi, geleneksel dis ticaret istatistiklerinde izlenememektedir. Geleneksel dis
ticaret istatistikleri bir mal veya hizmetin tiim degerini nihai tirtinii ihrag eden son iilkeye
atfeder. Boylece ¢ifte sayim sorunu ortaya ¢ikar. Bu nedenle KDZ’ni arastirirken bir
tirtine birden fazla iilkenin deger eklemesi nedeniyle dis ticareti geleneksel ticaret verileri
tizerinden degil de dis ticarette katma degerler verileri Uzerinden incelemek
gerekmektedir. Boylece ekonomilerin KDZ’ne ne kadar entegre olduklari, deger
zincirindeki iiretime ne 6lgiide katkida bulunduklari ve bunlardan elde ettikleri gelirler ve
diger faydalar daha net bir bi¢imde ortaya konulabilir. Bu nedenle KDZ’ni katma deger
verileri iizerinden ele almak daha isabetli yatirim, sanayi ve dis ticaret politikasi

tasarimlarina yardime1 olacaktir.

KDZ’nin dig ticaret ve uluslararasi yatirimlardaki éneminin artmasi ile birlikte,
OECD, KDZ’nin dogasini anlayabilmek ihtiya¢ duyulan verileri iiretmek {izere katma
degerli dis ticaret (TiVA) girisimini baslatmistir (OECD, 2020). D1s ticaretin karmagsik
yapisini daha dogru bir sekilde ortaya koymayir amaglayan TiVA verileri ile, tedarik
zinciri boyunca bir iirline degerin nerede eklendigi belirlenebilir, hangi iilkenin ve
sektoriin ne kadar gelir sagladig1 tahmin edilebilir ve dis ticaret dengesizliklerine yeni bir

bakis saglanabilir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerine bakilmaksizin, tiim iilkeler KDZ nden fayda

saglayabilir. Gelismekte olan iilkeler agisindan, KDZ’nde etkin olmanin ve gelir elde



etmenin yolu sadece deger zincirinde yiiksek katma degerli faaliyetlerde bulunmak
degildir. Deger zincirinin her asamasinda KDZ’ne entegre olarak gelir elde edilebilir.
Onemli olan, yiiksek karsilastirmali iistiinliik seviyesine sahip olunan gérevler iizerinden
KDZ’ne entegre olmaktir. Cesitli nitelikleri itibariyle spesifik bir {iretim asamasinda
verimliligi yiiksek olan iilkeler, bu faaliyetin kiiresel olarak giiclii bir tedarikgisi haline
gelebilirler. Boylece yiiksek katma degerli fakat daha az verimli olduklar1 faaliyetleri

gerceklestirmeye gore daha fazla deger iiretebilirler.

Giderek yayginlasan KDZ, biiyiimeden istihdama, gelir dagilimidan cevreye
kadar hemen her alanda ekonomileri etkilemekte ve kiiresel ekonomiyi yeniden
sekillendirmektedir. KDZ’ne katilim, geleneksel ticaret araciligiyla elde edilebilecek
kazanclarin 6tesinde ekonomik kalkinmayi1 desteklemektedir. KDZ hem firmalar arasi
uzun vadeli iligkileri hem de ileri uzmanlagsmay1 tesvik etmesi nedeniyle verimlilik
artiglart tizerinden biliylimeyi desteklemektedir. Ekonomiler KDZ’nde tim iiretim
siirecine hakim olmak zorunda kalmadan, iiretim siirecindeki spesifik birka¢ goreve
odaklanarak bu alanlarda ileri diizey uzmanlasmaya erisebilmektedir. KDZ katilimi ile
birlikte ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki firmalarda yiiksek verimlilik artislar
gozlenmistir. Bu nedenle KDZ katilimi, katilimin tiirii nasil olursa olsun geleneksel
ticarete gore biliyiime iizerinde daha etkilidir. KDZ isgiicii i¢in daha fazla ve daha iyi is
firsatlar1 yaratmakla birlikte gelir dagilimi {lizerinde bazi olumsuzluklara da neden
olmaktadir. KDZ’nde yaratilan degere bagl elde edilen gelirler iilkeler veya isgiicii
arasinda esit dagilmayabilir. KDZ entegrasyonundaki artiglar nitelikli isgliciiniin
gelirlerinde artisa neden olurken niteliksiz isgiicliniin gelirlerinin azalmasina neden
olabilir. KDZ’ne katilan gelismekte olan iilkeler uzun vadede kendilerini diisiik katma

degerli iiretim faaliyetlerine hapsolmus halde bulabilirler.

Bu ¢alisma Tiirkiye ekonomisinin KDZ’ne katilimimin artmas: ile birlikte yurt
i¢cinde tiretilen katma degerin, ithracatin ve istthdamin artacagini, ve dolayisiyla ekonomik
kalkinmanin desteklenecegi tezini One siirmekte ve bunu arastirmaktadir. Yukarida
Ozetlenen etkileri itibariyle KDZ’ne dayali sanayilesme, Tirkiye ekonomisinin hizli
biiylimesi, dis ticarette payini artirmasi ve buna bagli istihdam saglamasi i¢in dnemli bir
firsat olabilir. Tirkiye’nin ihracatinin yaklasik olarak %42’si KDZ kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye bazi1 Ozellikleri itibariyle KDZ’ndeki payini artirma
potansiyeline sahip ve KDZ’nde énemli bir tedarik¢i olmaya adaydir. Oncelikle Tiirkiye



cografi olarak diinyada ¢ok ciddi bir pazari olusturan Avrupa, Ortadogu ve Afrika’nin
merkezinde konumlanmistir. Avrupa ana karasina yakinligi ve AB ile Glimriik Birligini
gerceklestirmis olmas1 itibariyle de stratejik avantaja sahiptir. Isgiicii zenginligi,
firmalarin yeni kosullara hizla uyum saglayabilme yetenekleri ve dijitallesme
stireclerinde mevcut olan birikimi de Tiirkiye’ nin diger 6nemli avantajlaridir. Dolayisiyla
Tiirkiye sahip oldugu avantajlardan da yararlanarak yakin gelecekte KDZ’nde kendini
giiclii bir sekilde konumlandirabilir ve kiiresel diizeyde rekabetgiligini artirabilir ve sonug
olarak kiiresel katma degerde daha biiylik bir paya sahip olabilir. Tiirkiye’nin KDZ’ne
entegrasyonunun artmasi, Tiirkiye’nin {iretim ve ihracat yapisinin, KDZ’nin dikeyinde
uzmanlasan bir yapiya donligmesini gerektirmektedir. Tiim bunlarin ger¢eklesmesi
biitlinciil bir sanayi ve dis ticaret politikasi ile miimkiindiir. Bu nedenle calismada
KDZ’ne ve Tiirkiye’nin buradaki konumuna ydnelik derinlemesine bir inceleme

saglanmast amaglanmustir.

Arastirmada Tirkiye ekonomisinin imalat sanayi alt sektdrlerinin KDZ’ne
entegrasyonunun artmasi sonucunda olusan ekonomik etkilerin incelenmesinin
aragtirmaya Ozgiin deger kattig1 degerlendirilmektedir. Ayrica dis ticaret briit ticaret
verileri izerinden degil katma degerli dis ticaret verileri lizerinden incelenmis ve boylece
Tirkiye’nin dis ticarette tirettigi deger daha net bi¢imde ortaya konulmaya calisilmistir.
Literatiirde spesifik bir iirliniin deger zincirlerine iligskin birgok vaka ¢alismasi mevcuttur.
Vaka caligmalar1 sadece belirli bir iiriine yonelik analizlerdir, ekonominin KDZ’ndeki
genel konumu ve sektorel diizeyde ilgili bilgi vermemektedir. Bu ¢alisma ise makro
perspektiften ekonominin geneli ve sektorel diizeyde yiiriitiilmiistiir ve boylece kapsamli
bir yaklasim sergilenmistir. Tiim bu 6zellikleri itibariyle arastirmanin literatiire katki

saglamas1 hedeflenmektedir.

Arastirmanin plam su sekilde tasarlanmustir. {lk boliimde iilkeler arasinda dis
ticareti agiklamaya yonelik teorik yaklagimlarin gelisimi 6zetlenmis ve ardindan {iretimin
uluslararasilagsmasi ile birlikte KDZ’ nin ortaya ¢ikisi, bunu agiklamaya yonelik teorik ve
analitik yaklagimlar ele alinmistir. Bunun ardindan KDZ’nin ekonomik ve gevresel
etkileri incelenmistir. Ikinci boliimde ise mevcut durumda Tiirkiye ekonomisinin iiretim
ve dis ticaret yapisi ile KDZ’ndeki pozisyonu ¢esitli gostergeler araciligi karsilastirmal
olarak ortaya konulmustur. Ayrica Tiirkiye’nin ihracatct oldugu sektorlerdeki

potansiyelinin ne kadarmi gergeklestirdigi ve gelecekte ihracatgr olabilecegi sektorler



incelenmistir. Ugiincii ve son boliimde ise Tiirkiye ekonomisininin sektdrel diizeyde KDZ
entegrasyonunun yurt i¢i katma deger, ihracat ve istihdam tizerindeki etkilerini ortaya
koyan ampirik bir arastirma modeli kurgulanmistir. Calismanin sonug boliimiinde ise elde
edilen bulgular ¢ergevesinde Tirkiye’nin imalat sanayi alt sektorlerinin KDZ’ndeki
mevcut konumu ve katilimin artmasinin olasi etkileri tartisilmigtir. Ayrica kritik sektorler
tizerinden KDZ’ne entegrasyonun artmast i¢in izlenebilecek  yoOntemler

degerlendirilmistir.



BiRiINCi BOLUM
1. DIS TICARET TEORILERININ EVRIMi VE DIKEY UZMANLASMA
TEMELLI DIS TICARET

Geleneksel dis ticaret teorilerine gore ekonomiler karsilastirmali istiinliiklere
dayali olarak iirettikleri nihai mallarin ihracatini gerceklestirirler. Fakat bu ifade glinlimiiz
dis ticaret yapisini yansitmamaktadir. Gliniimiizde, ham madde ve aksam ve pargalar ve
ticareti kiiresel mal ticaretinin yaklasik olarak %43’linii kapsamaktadir. Ayrica bu girdiler
cogu kez birden fazla kez sinir degistirmektedir. Dolayistyla dis ticaretin hacmi hizla
artarken, bilesimi ve yonii de degismektedir. Dis ticaret teorisi de bu degisime uyum
saglamaya c¢aligmaktadir. Bu boliim, dis ticaret teorilerinin kronolojik evrimini, en eski
teorilerden baslayip KDZ’ne kadar uzanan bir yaklasimla 6zetlemektedir. Gliniimiiz dis
ticaret yapisini analiz etmek i¢in geleneksel teorileri de ortaya koymak dnemlidir. Clinkii
her yeni teori geleneksel temeller iizerinden insa edilmistir ve geleneksel teorilerden
gelen temel araglari halen kullanmaktadir. Her yeni teorik yaklasim, Adam Smith ve
David Ricardo tarafindan atilan karsilastirmali iistiinliikler ve uzmanlasma temelleri
tizerine farkli bakis acilartyla kurgulanmaktadir. Teorik gelisimin ardindan KDZ’ne
yonelik temel kavramlar, paradigmanin gelisimi ve KDZ’ne yonelik teorik ve analitik
yaklagimlar incelenecektir. Son olarak da KDZ’nin iilke ekonomilerine ve cevreye

etkileri 6zetlenecektir.
1.1.  Dis Ticaret Teorisinin Gelisimi

Dis ticaret teorisi, iktisat biliminin spesifik bir ¢alisma alanidir ve temel olarak
uluslararas1 ekonomik etkilesimleri ve bir iilkenin uluslararasi ticarete dahil olmasinin
ardindaki nedenleri incelemektedir. Dis ticaretin kaliplarina, belirleyicilerine ve
sonuglarina yonelik analitik bir bakis acis1 saglamaya ¢aligir. D1s ticaret teorisi temelde
kargilagtirmali istiinliik, faktor hareketleri, ticaret engelleri ve ticaretin ekonomik
biiyiime tizerindeki etkisi gibi gesitli olgular1 arastirir. Dig ticaret teorisi, bu faktorleri
analiz ederek, sinir Gtesi ticarete girmenin faydalari, maliyetleri ve sonuglar1 hakkindaki
anlayisimizi1 gelistirir ve kiiresel ekonomi ve ticaret politikasi alaninda politika yapicilar,

firmalar ve arastirmacilar igin teorik bir ¢ergeve ortaya koymay1 amaglar.

Baglangicta basit mallarin smirli diizeydeki ticaretini agiklamaya yonelik
cabalarla ortaya cikan dis ticaret teorisi, glinlimiizde kiiresel ticaret hacminin yaklasik

olarak %43iinii teskil eden karmasik KDZ ticaretinin nedenlerini ve yapisini agiklamaya



calismaktadir. Bu boliimde dis ticaret teorisinin gelisim siirecinin énemli basamaklari

Ozetlenecektir.

Dis ticaret teorisinin temelleri, Adam Smith ve David Ricardo’nun iilkelerin
neden ticaretle ugrastiklarini ve uzmanlagsmanin ticarette nasil kazanclara yol
acabilecegini anlamaya yonelik kavramsal ¢alismalariyla atilmistir. Smith, dis ticareti
uzmanlasmadan kaynaklanan mutlak {stlinliiklere dayandirirken, Ricardo ise

uzmanlasmadan kaynaklanan karsilagtirmali iistlinliiklere dayandirmaktadir.

Smith’in mutlak tstiinliik teorisine gore, bir lilke baska iilkeye gore ayn1 miktarda
kaynak kullanarak bir maldan daha fazlasini iiretebiliyorsa veya daha az kaynak
kullanarak ayni miktarda o maldan iiretebiliyorsa, o malin liretiminde mutlak iistiinliige
sahip oldugunu 6ne siirmektedir. Smith’e gore tilkeler, mutlak {istiinliige sahip olduklari
mallar1 liretmeye odaklanmali ve ardindan diger iilkelerden daha az maliyetli mal elde
etmek icin ticarete girismelidir. Ulkeler, en verimli olduklar iiriinlerin iiretiminde

uzmanlasarak genel tiretimlerini ve refahlarini en {ist diizeye ¢ikarabilirler.

Ricardo’nun karsilastirmali iistiinliik teorisi, Smith’in fikirlerini temel alarak firsat
maliyeti kavramini ortaya koymustur. Karsilagtirmali istiinliikler teorisi, bir iilke belirli
bir malin iiretiminde mutlak {stiinliige sahip olmasa bile, diger iilkelere gore daha diisiik
firsat maliyetine sahip oldugu mallarin {iretiminde uzmanlasarak ticaretten fayda
saglayabilecegini One siirmektedir. Firsat maliyeti, belirli bir malin {iretilmesi i¢in
vazgecilmesi gereken alternatif mallarin iiretimidir. Ulkeler, firsat maliyeti daha diisiik
olan iiriinlerin tiretimine odaklanarak kaynaklarini1 daha verimli bir sekilde tahsis edebilir
ve toplam c¢iktilarin1 artirabilir. Ticaret yoluyla {ilkeler, firsat maliyetlerindeki
farkliliklardan yararlanarak daha genis bir {irlin yelpazesinden daha diisiik maliyetlerle

irettikleri mallar1 baskalartyla takas edebilirler. Boylece dis ticarete zemin olusur.

Her iki teori de genel iiretimi, kaynak tahsisindeki verimliligi ve tiiketici refahini
artirma araci olarak uzmanlasma ve ticaretin 6nemini vurgulamaktadir. Uzmanlasma ve
dis ticaret llkelerin nispi verimliliklerine ve firsat maliyetlerindeki farkliliklarina dayali
olarak uluslararasi ticarete girismeleri i¢in bir gerekce saglar. Boylece ticarette kargilikli

kazanglar ve kiiresel olarak yasam standartlarinin iyilestirilmesi s6z konusu olur.

Yaklasik ti¢ yiliz y1l dnce Smith ve Ricardo’nun dis ticaret teorisinin temellerini

atmasinin ardindan ana akim dis ticaret teori ii¢ temel varsayim iizerinden sekillenmistir:



e Piyasalarda tam rekabet kosullar1 gegerlidir ve iireticiler 6lgege gore sabit
getiri kosullarinda faaliyet gosterirler,

e Endiistriler homojen iireticilerden olusur,

e Ulkeler sadece nihai mallarin ticaretini yaparlar ve bu mallar sadece
ithracat¢1 iilkenin tretim faktorleri kullanilarak iretilir. Ayrica tlkeler

arasindaki talep kosullar1 ayn1 veya benzer niteliktedir.

Ug temel varsayim iizerinden sekillenen dis ticaret teorisinin gelisimi Sekil 1.1’de
Ozetlenmistir. Sar1 genis oklar paradigma degisimini, turuncu oklar teorik yaklasimlar
arasindaki giiclii baglar1 ve mavi kesikli oklar caligmalar arasindaki nispeten zayif
iligkileri gostermektedir. Her bir paradigma degisimi klasik dis ticaret teorisinin
kisitlayici varsayimlarinin ortadan kalkmasiyla gergeklesmistir. Yeni veri ve gozlemlerin
ortaya ¢ikmasi ile baslangicta dlgege gore sabit getiri varsayimi ortadan kalkmis ve dlgege
gore artan geliri kosullarinda da ticaretin gelisebilecegine yoniinde teorik ve ampirik
caligmalar yiritiilmiistiir. Ardindan homojen ireticiler varsayimi gevsetilmis ve
heterojen iireticilerin de faaliyet gosterdigi iiretim ve ticaret yapist lizerine teori
genisletilmistir. Son varsayim olan sadece nihai mallarin ticaretinin s6z konusu olmasi
varsayimi da gevsetilerek ara mallarinin ve gorevlerin de ticaretini de kapsayacak sekilde
teori giiniimiizdeki halini almistir. izleyen boliimde bu teorik gelisim siireci detayli bir

bicimde ele alinacaktir.
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Sekil 1.1: Dig Ticaret Teorisi (Inomata (2017))
1.1.1. Heckscher-Ohlin teorisi

Heckscher-Ohlin (H-O) teorisi, ayn1 zamanda H-O modeli veya faktér donatimi

teorisi olarak da bilinir, Ricardo tarafindan ortaya konulan karsilagtirmali iistiinliiklerin

nasil belirlendigini tilkelerin sahip olduklari nispi faktor donatimlarina (emek, sermaye

ve dogal kaynaklar) dayali olarak agiklamaya g¢alismaktadir. Teori sermaye yogun

tilkelerin, iretiminde yogun miktarda sermaye gerektiren mallarin iiretiminde

uzmanlasarak ihra¢ edeceklerini ve iiretiminde yogun emek gerektiren mallari ithal

edeceklerini one siirer. Ayni sekilde emek yogun iilkelerin ise emek yogun mallarin

tiretimini yaparak ihra¢ edeceklerini, sermaye yogun mallar1 ise ithal edeceklerini

savunmaktadir. Bu, nispi olarak daha yiiksek sermaye-emek oranina sahip iilkelerin

sermaye yogun mallarda, nispi olarak daha diisiik sermaye-emek oranina sahip tilkelerin

ise emek yogun mallarda uzmanlasacagi anlamina gelmektedir (Pugel, 2016).

Heckscher-Ohlin teorisi, iki Isvecli ekonomist Eli Heckscher ve Bertil Ohlin’in

katkilariyla ve diger ekonomistlerin ¢alismalariyla gelistirilmistir. Heckscher (1919) dis

ticarette nispi faktér donatimi kavramini ilk kez ortaya atmistir. Heckscher, iilkelerin
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hangi tiretim faktoriine daha ¢ok sahipse iiretiminde o iiretim faktoriinii yogun olarak
gerektiren mallar1 tiretecegini savunmustur. Bertil Ohlin ise 1933'te yayimlanan
“Bolgesel ve Uluslararasi Ticaret” adli kitabinda Heckscher'in fikirlerini genisletmistir.
Ohlin  (1933), karsilastirmali  Gstiinliigiin  iilkeler arasindaki faktér donatimi
farkliliklariyla nasil agiklanabilecegini ortaya koymustur. Heckscher-Ohlin ticaret
teorisinde emegin disindaki tretim faktorlerini de analize katarak Emek Deger
Teorisi’nden kopus saglanmuis, lilkelerin sahip olduklar1 faktér donatiminin roliinii ortaya
cikartabilmek icin her iilkede mallarin aymi teknolojiyle iiretildigini, {iretim
fonksiyonlarinin ayni oldugu varsayilmistir. H-O modelinden tiiretilen 6nemli teoremler

mevcuttur. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Faktor fiyatlar esitligi teoremi, H-O modelinin 6ngordiigii sekilde iilkelerin
nispi iretim faktorii donatimi farkliligina dayanarak dis ticaret basladiginda, iilkeler
arasinda tUretim faktorii hareketliligi olmasa bile {ilkelerdeki iiretim faktorii fiyatlarinin
esitlenecegini ya da esitlenme yoniinde degisecegini vurgulamaktadir (Samuelson, 1948).
Teorinin 6zii su sekildedir: Farkli iilkelerin faktér zenginlikleri birbirinden farkli olsun.
Ornegin, bir iilke nispi emek bollugu nedeniyle daha cok emek yogun bir sektore (tekstil)
odaklanirken, baska bir {ilke nispi sermaye bollugu nedeniyle daha ¢ok sermaye yogun
bir sektore (otomobil) odaklanmis olsun. Emek yogun olan tilke tekstil sektoriinde emek
ticretlerinin diisiik olmasi nedeniyle, tekstil iiriinlerini diger iilkelere gore daha ucuz
tiretebilir. Ancak, bu lilkede sermaye nispeten kit oldugu i¢in sermayenin fiyati daha
yiiksektir. Ote yandan, ikinci iilke sermaye yogun olan otomobil sektoriinde daha diisiik
fiyatlarla liretim yapabilir. Ancak, emek yogun olan tekstil sektoriinde iiretim yapmak
icin emege daha yiiksek ticret 6demek zorunda kalacaktir. Bu iki iilke arasinda serbest
ticaret gerceklesirse her biri diger iilkenin ihtiya¢ duydugu iirlinleri ihra¢ edebilir.
Boylece, iilkeler arasinda iiretim faktorlerinin fiyatlari birbirine yakinsar ve uzun vadede

esitlenir.

Birinci tilke, tekstil tirtinleri ihra¢ ederken, ikinci lilkeden otomobil ithal edebilir.
Bu durum birinci iilkede, tekstil sektdriinde ticretlerin artmasi, sermaye yogun sektorde
ise sermaye fiyatlarinin diismesi beklenir. Benzer sekilde, ikinci iilke otomobil ihracati
yaparken, birinci iilkeden tekstil iirlinleri ithal edebilir. Bu durumda da otomobil

sektoriinde sermaye fiyatlarinin artarken, emek yogun sektorde ise iicretler diisecektir.
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Sonug olarak, faktor fiyat esitligi teoremi serbest ticaretin farkli tiretim faktorlerinin

fiyatlariin birbirine yaklagmasina ve uzun vadede esitlenmesine yol agacagini savunur.

Wolfgang Stolper ve Paul Samuelson H-O modelinden Stolper-Samuelson
teoremini tiireterek H-O teorisine ¢ok onemli katkilar saglamislardir (Stolper ve
Samuelson, 1941). Teoremin temelleri “Koruma ve Gergek Ucretler” adli makaleye
dayanir. Nispi faktor zenginligine bagli olarak karsilastirmali tstiinliige sahip olunan
malin serbest ticaretine baglandiginda malin nispi fiyatindaki artisin o malin tiretiminde
yogun olarak kullanilan iiretim faktoriiniin gelirinde artisa, ithalata rakip mallarin yurt i¢i
tiretiminde yogun olarak kullanilan faktoriin gelirinde ise azalisa yol agacagini ortaya
koymuslardir. Bu durum, ticaretin serbestlesmesinin faktor gelirleri lizerinde etkilerinin
olabilecegi anlamina gelir. Diger taraftan dis ticaret politikasi araglar1 kullanilarak da
mallarin nispi fiyatlarinda degisim yaratilabilir. Bu nedenle korumaciligin, tilkede kit olan
tiretim faktoriiniin lehine sonuglar yaratacagini gostermesi nedeniyle Stolper-Samuelson

teoremi, H-O modelinin en 6nemli ¢ikarimlarindan biri olarak kabul edilir.

Rybczynski teoremi, bir iilkenin tretim faktorleri donatimi diizeyindeki
degismelerin ¢ikt1 seviyeleri {izerindeki etkisini agiklamaya ¢alismaktadir. Teorem ilk
olarak 1955’te ekonomist Tadeusz Rybczynski tarafindan ortaya atilmistir (Rybczynski,
1955). Teoreme gore, bir tilkenin tiretim faktorlerinden biri sabit iken digerinin arzi
artarsa, artan faktorii yogun kullanan malin tiretimi artarken, diger faktorii yogun kullanan
malin tlretimi azalir. Bagka bir ifadeyle, belirli bir iiretim faktoriiniin miktarindaki bir
artig, o faktorii yogun olarak kullanan mallarin iiretiminde nispeten daha biiyiik bir artisa
yol acacaktir ve diger faktorii yogun olarak kullanilan malin ise {iretimi azalacaktir.
Ornegin, bir iilkenin sermaye stoku sabit kalirken isgiiciiniin arttigini varsayalim.
Rybcezynski teoremine gore, bu durum tiretiminde emegin yogun olarak kullanildigi malin
ciktisinda bir artisa ve yogun olarak sermaye kullanilan malin ¢iktisinda ise azalmaya

neden olur.

H-O teorisine yonelik en ciddi elestiriler literatiirde Leontief Paradoksu olarak
bilinen, iktisatgr Leontief (1953) ampirik gozlemleriyle birlikte ortaya ¢ikmistir. H-O
teoremine gore, sermayesi bol olan iilkelerin sermaye yogun mallari ihrag¢ etmesi ve emek
yogun mallar1 ithal etmesi gerekirken, emegin bol oldugu iilkelerin ise emek yogun
mallar1 ihra¢ etmesi ve sermaye yogun mallari ithal etmesi gerekmektedir. Ancak

Leontief, sermaye agisindan zengin olan ABD’nin aslinda emek yogun mallarda
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karsilagtirmali bir iistiinliige sahip oldugunu ve ihrag ettiginden daha fazla sermaye yogun
mal ithal ettigini tespit etmistir. Gergeklestigi donem hayret verici olarak nitelendirilen
bu gézlem Leontief Paradoksu olarak bilinmektedir. Leontief'in bulgular1 zamanin hakim
iktisat teorisinin ongdriileri ile ¢elismekteydi. H-O teoremi genis ¢apta kabul gormiis ve
dis ticaret teorisinde mihenk tasi olarak kabul edilmekteydi. Leontief’in sermaye
acisindan zengin olan ABD’nin emek yogun mallari ihrag etmesi olgusunu H-O teoremi
ile aciklamak olanaksizdi. Daha genel bir ifade ile sermaye yogun bir iilkenin sermaye
yogun mallar ithal etmesi ve emek yogun bir {lilkenin emek yogun mallari ithal etmesi
klasik teoriler ile agiklamak miimkiin degildi. Daha sonra Leontief bu paradoksa bazi
aciklamalar getirmeye c¢aligsa da bu aciklamalar iktisat c¢evrelerini yeterince tatmin
edememistir. Bundan sonra dis ticaret teorisi mevcut yaklagimlar ile agiklanamayan bu
ticaret diizenini agiklamaya yonelik yeni arayislara baglamistir. Buna bagh olarak Klasik

Dis Ticaret Teorisine kars1 ilk akim olarak Yeni Dig Ticaret Teorisi ortaya ¢ikmistir.
1.1.2. Yeni dis ticaret teorisi

I1. Diinya Savas1 sonrasinda diinya ticaretinde hizl1 artislar yasanmustir. Ozellikle
GATT cergevesinde yiiriitiilen, dis ticaretin oniindeki engellerin azaltilmasini amaglayan
Ticaret Turlar1 da bu ivmelenmeye katki saglamistir. Ancak diinya ticaretinin biiyilik bir
kisminin gelir diizeyi ve talep yapisi agisindan birbirine benzer tilkeler arasinda ve benzer
iriinlerin ticareti seklinde ger¢eklesmesi, artan tiretimle birlikte o iiretim dallarinda 6lgek
ekonomilerinin ortaya ¢ikmasi ve dolayisiyla o sektorlerde piyasa yapilarinin degismesi
Klasik Dis Ticaret Teorisi ve Faktér Donatimi Teorisi modellerin dayandigi temel

varsayimlari gegersiz kilmistir.

Nitekim dis ticaret teorisinin evrimine de genel olarak veriye dayali bulgular ile
teorik modellerin Ongoriileri arasinda zaman iginde ortaya ¢ikan uyumsuzluklar yol
acmustir. Yeni Dis Ticaret Teorisi’nin ortaya ¢ikisi da Leontief (1953)’in ABD’nin ticaret
yapisina iliskin bulgulart ve Grubel ve Lloyd (1975)’un endistri-i¢i ticarete iliskin
bulgularinin ardindan ger¢eklesmistir. Dis ticaretin dnemli bir payini olusturan “endiistri
ici ticaret” Ortodoks diisiincenin karsilastirmali  istiinliikler yaklasimi ile
aciklanamiyordu ve yeni bir bakis agisina ihtiya¢ duyulmaktaydi. Buna bagli olarak 1970
ve 1980’li yillarda klasik teorinin tam rekabet varsayimina yonelik elestirilerin de
artmasiyla birlikte Yeni Dis Ticaret Teorisi okulunun temelleri atilmistir. Yeni Dis

Ticaret Teorisine iligkin modeller benzer teknolojisi ve faktér donatimi olan ekonomiler
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arasinda ortaya ¢ikan endiistri i¢i ticarete makul agiklamalar getirmeyi amaglamistir. Bu
okula Krugman (1979, 1980) onciiliikk etmis ve teori Helpman ve Krugman (1985)
tarafindan genellestirilmistir. Teorinin temel 6zelligi liretim teknolojisini dlgege gore
sabit degil, artan kabul etmesidir. Bu kabul, dis ticarette eksik rekabet piyasalar

yaklagiminin zeminini olusturmaktadir.

Yeni Dis Ticaret Teorisi ticaretin nedenleri ve ticaretten elde edilen kazanglar
belirlenmesinde 6l¢ek ekonomilerinin, tirtin farklilastirmasinin ve eksik rekabetin 6nemli
roller oynayabilecegini savunmaktadir. Digsal 6l¢ek ekonomileri sektoriin genelinde
ortalama maliyetlerde diisiise yol agmaktadir. Ortalama maliyetlerdeki diisiis sektoriin
genelinde degil de firmadan kaynaklamyorsa (igsel olgek ekonomisi) firmanin
gliclenmesine ve hatta diger firmalarin piyasadan ¢ekilmesine yol agacaktir. Bu durumda
firma triiniiniin fiyat1 iizerinde kontrol giiciine sahip olacak, piyasa az sayida firmanin
birbirine benzer ama farklilastirilmis Urilinlerin Uretildigi aksak rekabet piyasasina
dontisecektir. Bu da liretim ve ticarette uzmanlasmaya yol acar. Boylece piyasalarda tam
rekabet varsayimi ortadan kalkmis olur. Benzer sekilde, {irtin farklilagtirmasi, firmalarin
farklilastirilmis tirtinleri igin daha yiiksek fiyatlar talep etmelerine izin vererek ticaretten
pozitif kazan¢ saglanmasini saglayabilir. Eksik rekabet ayni zamanda piyasa giiciinii
etkileyerek ve tekelci fiyatlandirmaya yol agarak ticaret kaliplarin1 daha da etkileyebilir
(Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2022).

Yeni Disg Ticaret Teorisinin getirdigi yenilik¢i bakis agisi, dis ticaretin lilkeler
arasindaki faktor donatimlarindaki farkliliklar digindaki teknoloji ve yenilik gibi faktorler
tarafindan da yonlendirilebilecegi ongoriisiidiir. Bu, ticaret modellerini sekillendirmede
Ar-Ge, teknoloji transferi ve fikri miilkiyet haklarinin roliinii vurgulayan modellerin

gelistirilmesine yol agmustir.

Paul Krugman (1979)’in “Artan Getiriler, Tekelci Rekabet ve Uluslararasi
Ticaret” makalesi bu teorinin 6nciisii niteligindedir. Krugman, 6l¢ek ekonomilerinin ve
eksik rekabetin, faktor donatimu farkliliklar1 olmasa bile iiretim ve ticarette
uzmanlagmaya yol acabilecegini savunmustur. Firmalarin farklilastirilmis iirtinler tirettigi
ve negatif egimli talep egrileriyle karsi karsiya kaldigi, pazar giicline ve daha yiiksek

fiyatlara dayali Tekelci Rekabet Modeli’ni gelistirmistir.

Yeni Dis Ticaret teorisine ikinci en 6nemli katki, Elhanan Helpman’dan gelmistir.

Helpman (1981), Krugman’in modelini iiriin farklilagtirmasini ve 6lgek ekonomilerini
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icerecek sekilde genisletmis ve 6lgek ekonomileri ve iirlin farklilastirmasinin, iilkelerin
ayni Uriiniin farkli ¢esitlerinde uzmanlastig1 endiistri i¢i ticarete yol acgabilecegini
savunmustur. Helpman’in modeli en basit haliyle, tek bir triiniin farklilagtirilmis iki
cesidini tireten iki lilke oldugunu varsaymaktadir. Bu tilkelerdeki firmalar negatif egimli
talep egrisi ile karst karsiyadirlar. Firmalar ayrica iretim tesisi kurmanm maliyetini
yansitan sabit bir tiretim maliyeti ile karsilagsmaktadir. Sabit maliyetin tilkedeki tiim
firmalar i¢in ayn1 oldugu varsayilmistir. Ancak sabit maliyet tilkeler arasinda farklilik
gosterebilir. Modelde firmalar, {iretimlerini artirarak 6l¢ek ekonomilerine ulasabilirler.
Olgek ekonomilerinin derecesi, sabit maliyetin diizeyine ve pazarin biiyiikliigiine bagh
olarak degismektedir. Sonugta, daha fazla iireten firmalar daha diisiik birim maliyetlere
sahip olacak ve fiyatlarim1 diisiirebilecekler, boylece pazarda rekabet avantaji

saglayabileceklerdir.

Modelde her {ilke, aynmi iriiniin diger tiilkede {iretilmeyen farklilastirilmis
cesidinde uzmanlagmaktadir. Talep tarafinda tiiketicilerin g¢esitlilik arzusu-istegi de iirtin
farklilastirilmasini tesvik etmektedir. Uzmanlasmanin nedeni, 6l¢cek ekonomilerinin
firmalar1 daha fazla {irin liretmeye tesvik etmesi ve boylece firmalarm birim maliyetlerini
diistirmesini ve daha diisiik fiyatlar uygulamalarii miimkiin kilmasidir. Bu nedenle
cesitlilik arzusu ile 6lgcek ekonomisinin birlesimi, bir malin farkli ¢esitlerinin biiyiik
miktarlarda farkli firmalar tarafindan iiretilmesini ve daha sonra iilkeler arasinda
ticaretinin yapilmasim saglamaktadir (Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2022). Ozetle
Helpman, 6lgek ekonomilerinin ve iriin farklilasmasinin endiistri i¢i ticarete ve ileri
uzmanlagmaya yol agabilecegini ve sonugta her iki iilkenin de ticaretten pozitif kazang
saglayabilecegini gostermistir. Ticaretten elde edilen kazanglar iki nedenden
kaynaklanmaktadir. Birincisi, dis ticaret, firmalarin 0Glgek ekonomilerinden
yararlanmalarini saglamaktadir. Bu da yurt ici reel gelirin artmasina yol agar. Ikincisi,

tiikketicilerin erisebilecegi tiriin ¢esitliligi artar.

Ulkelerin faktdr donatim farklihig: ile tam olarak agiklanamayan endiistri ici
ticaretin nedenlerini agiklamaya yonelik bazi erken teoriler de mevcuttur. Yeni Dis
Ticaret Teorileri kapsaminda degerlendirilen bu teoriler su sekilde ozetlenebilir.
Tinbergen (1962) Yercekimi Modelinde iki iilke arasindaki ikili ticaret akislarinin
iilkelerin biiytikliikleri, yakinliklar1 ve kiiltiirel baglar1 ile agiklanabilecegini ©one

stirmiistiir. Teorinin ad1 {inlii fizik¢i Newton’un kiitle ¢ekimi kanunundan gelmektedir.
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Newton’un teorisine gore iki gok cismi arasindaki ¢ekim kuvveti, kiitlelerin biiytikligi
ile dogru orantilidir ve iki cismin arasindaki mesafenin karesi ile de ters orantilidir. Buna
benzer sekilde Yercekimi Modeline gore, iilkeler biiytidiik¢e aralarindaki ticaretin hacmi

artar ve iilkeler arasindaki uzaklik arttik¢a da ticaretin hacmi azalir.

Teknolojik A¢ik Modelini gelistiren Posner (1961) iiretim teknolojisinin tiim
iilkelerde ayni diizeyde olmadigini ve teknoloji diizeyindeki farkliliklarin dis ticarete
zemin olusturabilecegini savunmustur. Modele gore karsilastirmali {istiinliigiin kaynagi
teknoloji diizeyi farkliliklaridir. Model, bir iilkenin siirdiiriilebilir ihracat performansi
yakalamasinin anahtarini yeni teknolojik gelismeleri desteklemek ve yenilik¢i tirtinlerin
pesine diismek olarak tanimlamaktadir. Teknolojik A¢ik Modelini, H-O teorisinden
ayiran en onemli 6zellik, teknolojiye ve yeniliklere vurgu yapmasi itibariyle, iilkeler

arasinda “dinamik” bir karsilastirmali iistiinliik s6z konusu oldugunu savunmasidir.

Vernon (1966)’un Uriin Déngiisii Modeli, Teknolojik A¢ik modelinin gelismis
ve genellestirilmis halidir. Model her {iriiniin yeni {iriin, olgunlagmis {iriin ve standart iiriin
olarak ii¢ asamal1 bir yasam dongiisiinden gectigini belirtmektedir. Modele gore, Ar-Ge
ve inovasyona yatirim yapan yenilik¢i iilkeler baslangigta yeni bir iiriin icat ederek bu
tirtiniin iiretiminde karsilagtirmali Gistiinliik sahibi olurlar. Ardindan {irliniin olgunlastig
asamada bu iiriinden maksimum ihracat gelirini elde ederler. Uriiniin standartlastigi son
asamada ise iiriiniin iiretim bilgisi artik anonim hale gelmistir. Ozellikle isgiicii
maliyetlerinin gorece diisiik oldugu taklitci iilkeler bu {iriinii taklit ederler ve daha diisiik
birim maliyetlerle iireterek bu iiriiniin karsilastirmali istiinliglinii ele gecirirler ve
baslangigtaki yenilik¢i iilke son durumda ithalat¢i konuma geger. Bu siire¢ devam
ederken yenilikg¢i lilkeler baska yeni iirlinlerin pesine diismiis ve gelistirmeye baslamistir.
Boylece yeni bir tirlinde karsilagtirmali iistiinliik saglamaya baglamistir. Dongii bu sekilde
yeni iirlinler ortaya ¢ikarak devam eder ve lilkeler arasinda iirlin dongiisiine dayali olarak

dis ticarete zemin olusur.

Linder (1961) dis ticareti talep yOniiyle ele almasi itibariyle endiistri i¢i ticareti
aciklamaya yonelik yeni bir bakis agis1 kazandirmigtir. Linder’in Tercihlerde Benzerlik
Modeline gore benzer gelir diizeyine sahip olan tilkelerin tiiketim kaliplart da birbirine
benzemektedir. Genellikle gelir diizeyi yiiksek, sanayilesmis iilkeler kendi i¢ pazarlarinda
genis ya da giiclii talebi olan mallar1 yine kendileri gibi gelismis iilkelere ihra¢ ederler.

Cilinkii benzer yliksek gelirli lilkelerdeki tiiketicilerin talepleri de benzer yondedir. Linder,
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enddistri i¢i ticarete konu olan mallarin farklilagtiritlmis mallar oldugunu 6ngdrmektedir.
Bu bakis agisindan Avrupa Birligi iilkelerinin kendi aralarinda gerceklesen otomobil
ticareti Tercihlerde Benzerlik Modeliyle agiklanabilmektedir. Modele gore, iilkeler
arasindaki gelir farkliliklariin az olmasi, tiiketici tercihlerdeki benzerlikleri ve

dolayistyla iilkeler arasindaki ticaret hacmini artiracaktir.
1.1.3. Yeni-yeni dis ticaret teorisi

1990’1 yillarin sonunda ortaya g¢ikan yeni ampirik bulgular, klasik teorinin
endiistrilerde homojen iireticilerin faaliyet gosterdigi varsayimina karsi elestirilerin
artmasina neden olmustur. Bernard ve Jensen (1995)’in firma diizeyinde mikro verilerle
gerceklestirdikleri detayli arastirmalar ayni endiistride ihracat yapan ve yapmayan
firmalarin verimlilik diizeyleri arasinda belirgin farkliliklar (heterojenlik) oldugunu tespit

etmistir.

Amerikali iktisat¢1 Marc J. Melitz, firma heterojenligine iliskin ¢alismalariyla
daha sonra Yeni-Yeni Dis Ticaret Teorisi olarak anilacak olan akima onciiliik etmistir.
Melitz, firma heterojenligi ve dis ticarette serbestlesmenin verimlilik tizerindeki etkisine
yonelik yaptig1 arastirmalarla iktisat teorisine onemli katkilarda bulunmustur. Melitz
(2003)’in “Endiistri I¢i Yeniden Tahsisler ve Toplam Sanayi Verimliligi Uzerinde
Ticaretin Etkisi” baslikli makalesi Melitz Modelinin temelini olusturmaktadir. Melitz’in
caligmalari, ticaretin ekonomik biiylime ve kalkinma iizerindeki etkilerini analiz etmek
icin 6nemli bir kilavuz haline gelmistir. Model 6ziinde, ihracat faaliyetlerine girismenin
sabit bir maliyeti oldugunu varsayarak, firmanin ihracat piyasasina girme ya da piyasadan
cikma kararlarini nasil aldigini incelemektedir. Boylece neden ayni endiistrideki tiim
firmalarin dis ticarete yonelmedigini, dis ticaretin az sayida firma tarafindan

gerceklestirildigini agiklamaya calismistir.

Klasik teorinin ikinci varsayimina gore ayni endiistride faaliyet gdsteren tiim
firmalar verimlilik ve teknoloji agisindan homojendir. Melitz Modeli, klasik teorinin
ikinci varsayimini ortadan kaldirarak gercek diinya kosullarina daha uygun bir bakis agist
saglamistir. Model, firmalarin verimlilik diizeyleri, teknolojik yeterlilikleri ve kiiresel
pazarlarda rekabet etme giicleri bakimindan farklilik gosterdiklerini kabul etmesi
bakimindan ge¢mis dis ticaret modellerinden ayrilir. Modelde, yabanci pazarlara erisimle
ilgili maliyetler de dahil olmak iizere firmalar sabit iiretim maliyetleriyle karsi

karstyadirlar ve bu maliyetler firmanin biiylikligiine bagl olarak degismektedir.
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Melitz modeline gore ticaretin serbestlestirilmesi, yliksek verimlilik diizeyi
firmalarin yabanci pazarlar aramasina ve girmesine olanak saglarken, daha az verimli
firmalar1 piyasadan ¢ikmaya veya kiigiilmeye zorlamaktadir. Bu “yaratici yikim” siireci,
kaynaklarin daha verimli bir sekilde tahsisine ve ekonomide daha yiiksek bir genel
verimlilik diizeyine neden olmaktadir. Bdylece ticaretin serbestlestirilmesi verimliligin

artmasina Ve sonugta ekonomik biiylimeye yol agmaktadir (Melitz, 2003).

Melitz ayrica, ticaret maliyetleri distiikge bir sektérdeki firma sayisinin
azalacagini ongdrmistiir. Clinkii ticaret maliyetlerinin diigmesi firmalarin dis pazarlara
erisimini kolaylastirmakta ve sektordeki rekabeti artirmaktadir. Verimliligi yiiksek
firmalar kiiresel pazarlarda daha yiiksek rekabet giicline sahip oldugundan bu firmalarla
rekabet edemeyen gorece verimliligi diisiik olan firmalar piyasadan ¢ekilmek zorunda
kalmakta ve bu da ¢iktinin daha az sayida firmanin elinde yogunlagmasina yol
acmaktadir. Ayni1 zamanda, bu yogun rekabet kosullar1 firmalar1 rekabet giiciinii
koruyabilmek i¢in Ar-Ge ve teknolojiye yatirrm yapmaya tesvik etmektedir. Boylece
ticari serbestlesmenin verimlilik iizerindeki pozitif etkisini de Ar-Ge ve teknoloji

yatirimlartyla agiklamaktadir.

Klasik teori kiictik tilkelerin (diinya fiyatlarini etkileyemeyen) dis ticaret politikasi
araclarii kullanmasinin ona bir fayda saglamayacagini 6ngdrmiistiir. Ancak uygulamada
dis ticarete yogun miidahaleler ger¢eklesmektedir. Melitz, tarifeler ve ticaretin 6niindeki
diger engeller gibi ticareti zorlagtiran etkenlerin uluslararast ticaret diizenini
sekillendirmedeki 6nemini de vurgulamaktadir. Ticaretin serbestlestirilmesi yoluyla bu
maliyetlerin diistiriilmesinin ya da tamamen ortadan kaldirilmasiin verimlilik ve
ekonomik biiyiimede onemli kazanimlara yol agabilecegini One siirmektedir. Model
temelde hiikiimet miidahalelerinin yerli firmanin yabanci firmalar karsisinda rekabet

avantaji elde edebilecegini de gostermektedir.

Model ayn1 zamanda ticaretin serbestlestirilmesinin ayni endiistrideki firmalar
arasindaki ticarette bir artisa yol acabilecegini ortaya koymaktadir. Ciinkii rekabet kaygisi
giiden firmalar {retim asamalarini parcalamak yoluyla maliyetlerini distirmeyi
hedefleyebilir ve boylece ayni endiistri i¢indeki firmalar arasindaki ticarette artis ortaya

c¢ikabilir. Bu durum endiistri i¢i ticarete yonelik yeni bir anlayis saglamistir.

Takip eden arastirmalar, Melitz modelinin tahminlerini destekleyen ampirik

kanitlar saglamistir. Melitz Modeli, uluslararasi ticaret teorisinde ¢ok cesitli konulari
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analiz etmek i¢in kullanilmigtir. Serbest ticaretin firma performansi tizerindeki etkisini
inceleyen Bernard, Jensen ve Schott (2006), ihracat yapan firmalarin sadece i¢ pazar i¢in
iiretim yapan firmalara gore daha yiiksek verimlilik seviyelerine sahip oldugunu
bulmuslardir. Ek olarak, bulgular1 ihracat¢i firmalarin zaman iginde daha yiiksek
verimlilik artis1 oranlar1 yakaladiklarini gostermektedir. Bu bulgular, ticaretin
serbestlestirilmesinin, artan rekabet ve kaynaklarin daha az verimli firmalardan daha
verimli firmalara yeniden tahsis edilmesi yoluyla firmalarin verimliliginde bir artisa yol

acabilecegini gostermektedir.

Firma heterojenliginin ticaretten elde edilen kazanglar iizerindeki etkisini
inceleyen Arkolakis, Costinot ve Rodriguez-Clare (2012) firmalar arasinda verimlilik
acisindan yiiksek derecede heterojenlik oldugunu ve daha verimli firmalarin ticaretten

elde ettikleri kazanglarin daha biiyiik oldugunu ortaya koymuslardir.

Artug, Chaudhuri ve McLaren (2010) ticari serbestlesmenin isgiicii piyasalari
tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Yazarlar ticaretin serbestlesmesinin, firma
heterojenliginin derecesine ve isgiicii piyasasi diizenlemelerinin diizeyine bagli olarak,
isglici piyasalar1 iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkilere yol agabilecegini
bulmuslardir. Ozet olarak c¢alisma, ticaretin serbestlestirilmesinin ihracatci firmalara
iliskin istihdam ve ticretlerde artisa yol agabilecegini gostermektedir. Ciinkii verimliligi
yiiksek firmalar daha fazla genisleyebilir ve daha fazla is¢i istihdam edebilirler. Bununla
birlikte, ticaretin serbestlesmesiyle birlikte artan rekabet, verimliligi diisiik olan ve bu
nedenle rekabet giicii diisiik oldugu i¢in ihracat yapamayan firmalarda istihdam
kayiplarina ve {licretlerde azalmaya da yol agabilir. Bunun da gelir dagilimi iizerinde

etkileri s6z konusudur.

Melitz Modelinin bagka bir 6nemli uygulamasi da dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarmin (DYY) firma verimliligi ve biiylimesi lizerindeki etkilerinin incelenmesi
olmustur. (Girma vd., 2015), DYY nin firma verimliligi izerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini tahmin etmek i¢in Melitz modelini kullanmiglar ve DY Y nin hem dogrudan
firma tizerinde hem de yayilma etkileri yoluyla sektordeki diger firmalar iizerinde

verimliligi olumlu etkileyebilecegi sonucuna varmislardir.

Genel olarak Melitz modeli, dis ticaretin karmasik dinamiklerini ve ekonomik
biiylime ve kalkinmay1 yonlendirmede firma heterojenliginin roliinii anlamamiza énemli

bir katki saglamistir. Model ticaretin serbestlestirilmesinin verimlilik ve yenilikgilik
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tizerindeki etkisinin yani sira gelir dagilimi ve toplum igindeki farkli gruplarin refahi
tizerindeki etkisini incelemek igin de kullanilmaktadir. Cikarimlari, diinya ¢apinda
politika yapicilar1 ve arastirmacilart etkileyerek bugiin uluslararasi iktisat alanini

sekillendirmeye devam etmektedir.
1.1.4. Yeni-yeni-yeni dis ticaret teorisi

Klasik teoriyi yeniden sekillendiren tigiincii dalga ise KDZ paradigmasinin da
temelini teskil eden Yeni-Yeni-Yeni Dis Ticaret Teorisi olarak anilmaktadir. Ulastirma,
bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen 6nemli gelismeler, {iretim siireglerinin
cesitli asamalara “dilimlenmesini” miimkiin kilmistir (Krugman, 1995). S6z konusu
asamalar, {rlniin tasarimini, parcalarin iretilmesini, montajin1 ve dagitimim
kapsamaktadir. Bu asamalar, bolgelerin karsilastirmali {istiinliik diizeylerine gore
diinyaya dagilmaktadir. Buna gore klasik teorinin 6ngoérdiigii gibi siir dtesine sadece
nihai mallar hareket etmemekte (li¢iincii varsayim), ayn1 zamanda ara mallar, iiretimdeki
asamalar ve buna baglh katma deger de hareket etmektedir. Klasik teorinin iiglincii
varsayiminin esnetilmesine dayanan Yeni-Yeni-Yeni Dis Ticaret teorisi kapsaminda
KDZ ve uzmanlasma {iizerine ilk basta Balassa’nin ¢izdigi RCA c¢ergevesinde
yaklasilmistir. Daha sonra ise KDZ’nde iiretimin pargalanmasi (Jones ve Kierzkowski,
1990), offshoring (Arndt, 1997) ve dis kaynak kullanimi (Grossman ve Helpman, 2005)
dikey uzmanlasma (Hummels, Ishii ve Yi, 2001) ve KDZ’ dikey uzmanlasma aglari
(Feenstra ve Hanson, 2003) ve Baldwin (2006)’in “ayrisma ekonomileri” gorevlerin

ticareti (Grossman ve Hansberg, 2008) yaklasimlariyla teorik ¢ergceve geniglemistir.
1.1.4.1. Offshoring ve ara mallarinin ticareti

Uretim siirecinin tamaminin tek bir firmanin igerisinde degil de bazi1 kistmlarinin
farkli firmalarca gergeklestirilmesi siirecine dis kaynak tedariki (outsourcing) adi
verilmektedir. Eger dis kaynak tedariki uluslararasi diizeyde ise bu siire¢ offshoring
(yabanci kaynak tedariki) adin1 almaktadir. Bu arastirma boyunca “offshoring” kavrami
“yabancr/yurt dis1 kaynak tedariki” ve “yabancilardan/yurt disindan kaynak temini”
anlamlarinda kullanilacaktir. Uluslararas1 tiretim aglarinin genislemesi offshoring
faaliyetlerinin artmasi ile birlikte, ara mali ticaretinin toplam ticaretteki payinin
artirmasini saglamistir (Campa ve Goldberg, 1997; Hummels, Ishii ve Yi, 2001; Yeats,
1998). Bu durum uluslararas ticaretin bilesimini etkilemekle birlikte, ticaretin desenini

de degistirmektedir.
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Campa ve Goldberg (1997), ara mal1 ticaretinin dis ticaretteki roliinii inceleyen ilk
aragtirmacilar arasindadir. Ara mali ticaretinin ticaret akimlarinin 6nemli bir belirleyicisi
oldugunu ve toplam ticaretin 6nemli bir payimni olusturdugunu ortaya koymuslardir.
Ayrica, ara mali ticaretinin sektorlere gore degistigini, sermaye yogun sektorlerin isgiicii

yogun sektorlere gore daha ¢ok ithal ara malina dayandigini gozlemlemislerdir.

Hummels, Ishii ve Yi (2001), girdi ithalatinda ulastirma maliyetlerinin etkilerini
inceleyerek, Campa ve Goldberg (1997)’in ¢alismasin1 genisletmislerdir. Artan ulasim
maliyetlerinin girdi ithalatina 6nemli bir engel oldugunu bulmuslar ve uzak iilkeler
arasindaki girdi ticaretinin daha az oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, girdi ticaretinin

nihai mal ticaretine gore ulastirma maliyetlerine daha duyarli oldugunu bulmuslardir.

Yeats (1998), girdi-¢ikt1 tablolarini kullanarak ara mali ticaretinin kapsamli bir
analizini yapmistir. Ara mali ticaretinin toplam ticaretin biiyiik bir payini olusturdugunu
ve ara mali ticaretinin birkag {ilke arasinda yogunlastigimi gozlemlemistir. Ayrica, ara
mal1 ticaretinin iilkelerin kiiresel pazarlarda rekabet edebilirligini belirleyen 6nemli bir

faktor oldugunu bulmustur.

Koopman, Wang ve Wei (2008), ara mal ticaretinin dis ticaret ve ekonomik
biiyiime tizerindeki roliinii incelemek i¢in kiiresel bir girdi-¢ikti modeli kullanmislardir.
Ara mal ticaretinin ekonomik biiyiimenin 6nemli bir itici giicii oldugunu ve kiiresel
iiretim aglarina daha fazla entegre olan iilkelerin daha yiiksek ekonomik biiylime
diizeylerine sahip oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, ara mali ticaretinin maliyetleri
diistirmesi bakimindan bir¢ok iilke i¢in karsilagtirmali tistiinliigiin 6nemli bir kaynagi

oldugunu tespit etmislerdir.

Uretim veya hizmet faaliyetlerinin yurt disina tasinmasi iilkeler arasindaki faktor
fiyatlarindaki farkliliklarindan etkilenmektedir. Buna bagl olarak isgiicii talebi, sadece
ithalata rakip endiistrilerde degil, yabanci girdi ve hizmetler kullanan tiim endiistrilerde
de etkilenmektedir. Offshoringin etkisi, endistriler arasindaki isgiicii talebini
degistirmekle de simirli kalmamakta, ayni1 zamanda endiistrilerin i¢indeki isgiicii talebi
dengesini de etkilemektedir. Ozellikle, nitelikli isgiicii gerektirmeyen iiretim asamalar1
bu tipte isgiicliniin bolca bulundugu gelismekte olan tilkelere kaydirilmaktadir. Daha ¢ok
yiiksek teknoloji gerektiren ileri asamalar ise nitelikli isgiicti bakimmdan zengin olan
gelismis iilkelerde kalmaktadir. Offshoringin 6zellikle gelismis tilkelerde diisiik nitelikli

isgiiciine olan talebi azaltma etkisi niteliksiz isgiiciine 6denen fiicretlerinin diigmesine,

21



issizligin yilikselmesine ve gelir esitsizliginin artmasma neden olabilir (World Bank,
2017).

Offshoringin isgiicii piyasalar1 tizerindeki etkilerini arastiran énemli galismalar
s6z konusudur. Bu c¢aligmalar offshoringin istihdam, ticretler ve iicret esitsizligi
tizerindeki etkilerine odaklanmaktadir. Offshoringin ve istihdama etkilerini inceleyen
ampirik calismalar, bu konudaki onemli bulgular1 ortaya koymaktadir. Feenstra ve
Hanson (1996) ile Kohler (2009), offshoring ve isgiicii talebi arasindaki iliskiyi arastirmis
ve offshoringin isgiicii talebini yerli endiistrilerden yurt disina ara mal saglayan
tedarik¢ilere dogru kaydirdigini tespit etmistir. Harrison ve McMillan (2011) de ABD
istihdam1 tizerinde offshoringin etkisini analiz etmisler ve offshoringin hem yeni islere
hem de is kayiplarina yol agabilecegini, net etkinin ise sektdre ve kaynagin saglandigi

tilkenin kosullarina bagli oldugunu gostermislerdir.

Offshoringin {icret esitsizligine etkileri {izerine arastirmalar da kisaca su
sekildedir. Egger ve Egger (2003), offshoringin Avusturya imalat sanayindeki iicretlere
olumsuz etkisi oldugunu bulmuslardir. Feenstra ve Hanson (1999) offshoringin ABD
imalat sektoriindeki iicret esitsizliginin artmasina katkida bulundugunu bulmuglardir.
Autor, Dorn ve Hanson (2013), offshoring ve otomasyonun ABD isgiicii piyasasi
tizerindeki etkisini incelemis ve offshoringin diisiik becerili isgilerin istihdam ve

ticretlerine olumsuz etkileri oldugunu, bdylece iicret esitsizligini artirdigini bulmuslardir.

Son donemdeki calismalar offshoringin isgiicii piyasalar iizerindeki etkilerinin
homojen olup olmadigini arastirmaktadir. Hummels vd. (2014) Danimarka’daki {icret
esitsizligi tizerinde offshoringin etkisini incelemisler ve hem yiiksek hem de diisiik
becerili islerde ticret esitsizligini artirdigini bulmuslardir. Crino (2010) ise offshoring
faaliyetlerinin heterojenligine odaklanmis ve farkli tiirlerdeki offshoringin isgiicii

piyasalari iizerinde degisken etkilere sahip olabilecegini vurgulamistir.

Ozetle, offshoring ve isgiicii piyasalar1 arasindaki iliskiye dair arastirmalar
isttihdam, ticretler ve fticret esitsizligi iizerinde Onemli etkileri olabilecegini
gostermektedir. Bu etkilerin biiytikligii ve yoni, offshoring faaliyetlerinin niteligi, yerli

isgiicli piyasasinin yapisi ve endiistrinin tipi gibi ¢esitli faktorlere baghidir.
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1.1.4.2. Offshoring ve dikey biitiinlesme

Dikey biitiinlesme ve dis kaynak tedariki faaliyetleri temel olarak birbirinin
ikamesidir. Dikey biitiinlesme, bir firmanin {iretim siirecinin farkli asamalarinda faaliyet
gosteren firmalar1 satin almasi veya kontrol etmesi islemi iken dis kaynak tedariki, bir
firmanin belirli islevlerini veya hizmetlerini genellikle maliyet avantaji nedeniyle
digaridan bir baska sirkete veya uzmana devretmesi islemidir. Offshoring ise dis kaynagin
yurtdisindaki  bir tedarik¢iden saglanmasi durumudur. Firmalar diretime iliskin
faaliyetlerini yiiriitiirken offshoring veya dikey biitlinlesme arasinda karar verme
durumunda kalirlar. Firmalarin bu karari nasil aldiklarini agiklayabilmek igin Antras ve
Helpman (2004) Yeni Dis Ticaret Teorisinin dlge§e gore artan getirisi ile Yeni-Yeni Dis
Ticaret Teorisinin firma heterojenligi yaklasimini bir araya getirerek “Sozlesme

Teorisini” ortaya koymuslardir.

Sozlesme Teorisi, dis ticaret yapan firmalarin yurt dis1 faaliyetlerini nasil organize
ettiklerini incelemektedir. Firmalar igin iki farkli segenek s6z konusudur: dikey
biitiinlesme ve offshoring. Dikey biitiinlesme, bir firmanin yabanci tedarikgileri satin
alarak kontrol ettigi durumu ifade ederken, offshoring iiretimin bagimsiz tedarikgilere
sozlesme ile devredilmesini ifade eder. Temelde, firmalarin bu karari biitiinlesme ile
offshoring maliyetini karsilastirarak aldiklarini1 6ne stirerler. Bu karar alinirken yabanci
iilkedeki miilkiyet haklari, sézlesmelerin uygulanabilirligi ve kritik girdileri elde etmenin
giicliigii dikkate alinir. Eger tedarik¢inin sdzlesmeye uymamasi durumunda tedarikgiye
uygulanacak yaptirimlar ciddi degilse ana firmanin dikey biitiinlesmeyi tercih etmesi daha
makul olabilir. Bununla birlikte iiretim siirecinde tedarik edilen baz1 girdiler iiretim i¢in
Kilit rolde ise firma yine dikey biitiinlesmeyi tercih edebilir. Dikey biitiinlesme, firmanin
tiretim siiregleri lizerinde daha fazla kontrol saglar ve iiretime 6zel bilgileri daha ciddi
korur, ancak yiiksek sabit maliyetler ve tedarikgiler arasinda daha az rekabet nedeniyle
potansiyel verimsizlikler yaratir. Dis kaynak tedariki ise maliyetleri diisiiriir ve rekabetci
piyasa kosullarindan yararlanir, ancak iiriiniin kalitesi {izerinde kontrol kaybi1 ve liretime
0zel bilgilerin disariya sizdirilmasina neden olabilir. Sonug olarak firmalar bu etkenleri
g6z Oniinde bulundurarak uluslararasi liretim bigimini belirler (Antras ve Helpman,

2004).

Dikey biitiinlesme firma igi ticareti ortaya ¢ikarmaktadir. Gliniimiizde ara mal

ticaretinin 6nemli bir kism1 ayni firmanin farkli iilkelerde faaliyet gosteren istirakleri

23



arasinda gerceklesmektedir bu da firma i¢i ticareti ortaya ¢ikarmaktadir. Firma igi ticaret
genellikle sermaye yogun endiistriler ve iilkeler arasinda gerceklesmektedir. Sermaye
yogun iilkeler arasinda ve sermaye yogun endiistrilerde firma i¢i ticaretin olusmasini
aciklayabilmek i¢in Antras (2003) firma teorisini, eksik sozlesmeler (Grossman ve Hart,
1986) ve dis ticarette cksik rekabet teorileriyle (Helpman ve Krugman, 1985)

sentezlemistir.

Eksik sozlesmeler sorunu iiretimin dikey biitiinlesme ile mi yoksa dis kaynak
tedariki ile mi siirdiiriilecegi kararindaki en onemli belirleyicidir. Eksik sozlesmeler
teorisi, ekonomi ve sdzlesme hukuku alanlarinda 6nemli bir kavramdir. Eksik sozlesmeler
teorisi, gercek diinyadaki sozlesmelerin genellikle gelecekteki her tiirli olasilig
ongoéremeyecek ve bu nedenle olasi tiim miimkiin olumsuzluklar1 kapsayamayacak
sekilde eksik tasarlandigini ifade eder. Eksik sozlesmeler nedeniyle, taraflarin gelecekteki
belirsizlikler altinda nasil davranacaklar1 ongdriilemez. Ciinkii gelecekteki tiim durumlari
ve bu durumlara yanit olarak alinacak eylemleri dnceden belirlemek pratikte olanaksizdir

(Grossman ve Hart, 1986).

Ulusal
sinirlar
1
1
.. ,
Yurt igi- ' Dogrudan
Firma ici : abanci yatirim
tedarik LY y ‘
1
___________ :____________ Firma
: sinirlari
1
Yurt igi- : Yurt digi-
Dis kaynak [ Dis kaynak
tedariki : tedariki
1
PARCALAMA

Sekil 1.2: KDZ'nin organizasyonu (GVC Development Report, 2017)

Eksik sozlesmeler teorisine gore firmalarin iki temel giidiisii s6z konusudur.
Bunlar hem islem hem de iiretim faktdrii maliyetlerinin minimize edilmesidir. islem
maliyeti, bir mal veya hizmetin alim satimi1 sirasinda ortaya c¢ikan ve bu aligverisin
gerceklesmesini saglamak i¢in katlanilan maliyetlerdir. Bu maliyetler, sdzlesmelerin
hazirlanmasi, pazarlik ve anlasma yapma siirecleri, hukuki diizenlemeler ve

anlagmazliklarin ¢6ziimii gibi gesitli faaliyetleri kapsar. Firmalar islem maliyetlerini
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miilkiyet haklarini devrederek, faktdr maliyetlerini ise karsilagtirmali istiinliiklerden
yararlanarak azaltabilir. Firmalar iiretim zincirlerini tasarlarken hem dikey biitiinlesme ve
dis kaynak tedariki hem de tiretimi yurt iginde ve yurtdisinda par¢alama boyutunda karar
verirler (Sekil 1.2). Bagka bir ifadeyle firmalar iiretimin hem mekansal hem de boyutu

hakkinda tercihte bulunurlar.

Orgiitsel boyuta karar verirken degerlendirilen dikey biitiinlesme olgusunu
detaylandirmak yerinde olacaktir. Yirminci yilizyilin baglarinda Henry Ford yeni bir
tiretim modeli gelistirmis ve uygulamistir. Bu model ¢esitli firmalar1 satin alma yoluyla
tiretim siirecinin farkli fonksiyonlarini tek bir sermaye ve yonetim semsiyesi altinda
biitlinlestirmeyi amaglamaktadir. Daha sonra dikey biitlinlesme stratejisi olarak anilacak
bu model kitlesel liretim ¢aginin alternatif bir yontemi haline gelmistir ve Henry Ford ile
Ozdeslestirilmistir. Dikey biitiinlesmeye iliskin ilk calismalar piyasa aksakliklarina
odaklanmaktadir. Tirole (1989)’a gore baska kurumlarla biitiinlesmeyi tercih etmenin

ardindaki motivasyon firmanin piyasa giiciindeki bozulmalar telafi etmektir.

Bagka bir goriise gore de dikey biitiinlesme i¢in temel giidii, islem maliyetlerini
azaltmaktir. Uretim faaliyetlerinin biitiinlesmesi farkli bir firmayla resmi bir is iliskisi
olusturmanin potansiyel maliyetlerinden kaginmay1 miimkiin kilar. Potansiyel yararlarina
ragmen yine de bazi firmalar biitiinlesmeyi tercih etmezler. Ciinkii bazi1 faaliyetlerin firma
icerisinde gerceklestirilmesi géz ardi edilemeyecek diizeyde yonetim ve biirokrasi
giderleri ortaya ¢ikarabilir. Sonug olarak firmalar su sekilde karar alirlar. Sayilan isleri
disaridan satin almanin maliyetleri ile bu isleri yapan firmalari satin almanin getirecegi

biirokratik maliyetleri karsilagtirarak optimum {iretim diizenlerine karar verirler.

Islem maliyetleri sadece iletisim, yazigsma, sdzlesme yapma gibi biirokratik
islemleri kapsamaz. Ayrica diger taraflarin sozlesme hiikiimlerini ihlal etme riski
bulunmas: da yeni islem maliyetleri ortaya ¢ikarabilir. islem maliyetleri yaklasimimin
temel gerekcelerinden biri de sozlesmelerin eksik diizenlenmis olmasi, gelecekteki tiim
olas1 durumlar1 kapsamasinin miimkiin olmamasidir. Bagka bir ifadeyle, taraflar arasinda
her zaman asimetrik bilgi durumu s6z konusu olabilir. Bu eksik bilgiler sdzlesmelere
yansitilmaz ve taraflar acgisindan ¢esitli riskler dogurur. Fakat dikey biitiinlesme bu
riskleri ortadan kaldirir. Dolayisiyla dikey biitiinlesmenin ortaya ¢ikardigi biirokratik

maliyetler dis kaynak kullanmanin maliyetinden kii¢iik oldugu durumda, deger zincirleri
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organizasyonunda dikey biitiinlesme daha tercih edilebilir bir yontem olabilir (Joskow,
2008).

Sekil 1.2’ye gore bir firma islem maliyetlerini minimize etme giidiisiiyle dikey
biitlinlesme stratejisi izlerken ayn1 zamanda biitiinlesmesini yurt dis1 firmalar: satin alma
yoluyla saglarsa bu durumda DY ortaya ¢ikar. Ote yandan dikey biitiinlesmenin ortaya
cikaracagl yonetim maliyetlerinden kaginmaya karar verirse ve yine iliretimdeki bazi
gorevleri yurt disindan satin alirsa bu durumda sadece offshoring olgusu ortaya cikar.
Sonug olarak firmalar iiretimlerini tasarlarken maliyetlerini en aza indirecek sekilde hem

orgiitsel hem de mekansal boyutta bir tercihte bulunurlar.

Antras ve Helpman (2004) sektor igi verimlilik farkliliklarinin da firmanin
uluslararasilagsma kararlar1 {izerinde etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Uluslararasi
diizeyde iiretim faaliyetlerine girismenin maliyeti her firma i¢in farklidir. Bu da
firmalarin iiretimlerini uluslararasilastirma tercihlerinde verimlilik farklarinin belirleyici
olmasina neden olur. En verimli firmalar DYY yoluyla {retimlerini
uluslararasilagtirirken, goérece daha az verimli firmalar offshoring olanaklarindan
yararlanirlar. En verimsiz firmalar ise yurt dis1 faaliyetlere girismez ve sadece yurt i¢i dig

kaynak tedariki yolunu tercih ederler
1.1.4.3. Baldwin’in ayrisma ekonomisi

Richard Baldwin “Biiyiik Yakinsama: Bilgi Teknolojisi ve Yeni Kiiresellesme”
adl1 kitabinda kiiresellesmeyi bir dizi “ayrigma” siireci olarak agiklamaktadir. Baldwin’in
ayrisma kavrami, daha once ayni nokta {izerinde ve birlikte gergeklestirilmesi gereken
iktisadi faaliyetlerin, tasimacilik, iletisim veya yiiz ylize etkilesim maliyetlerindeki
diisiisler nedeniyle ayni1 noktada ve birlikte gerceklestirilmesi zorunlulugunun ortadan

kalkmasi anlamina gelmektedir (Baldwin, 2016).

Baldwin tarihsel siirecte kiiresel {iretimin {i¢ onemli asamadan gectigini One
sirmektedir ve asamalar arasindaki gecisi lic 6nemli maliyet unsurundaki degisimlere
dayandirmaktadir. Bunlar ulastirma maliyetlerini de kapsayan mal ticareti maliyetleri,
farkli noktalar arasindaki koordinasyonu saglamak i¢in gerekli olan iletisim maliyetleri
ve insanlan fiziksel olarak bir araya getirmekle ilgili maliyetleri kapsayan yiiz yiize
etkilesim maliyetleridir. Teknolojik gelismelerle birlikte gerceklesen s6z konusu maliyet
unsurlarindaki azalmalar sirasiyla birinci ve ikinci ayrisma siireglerine yol agmuistir.

Ulagtirma teknolojilerindeki gelismeler mal ticaretine iliskin maliyetleri azaltarak birinci
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ayrigmaya, bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen gelismeler iletisim maliyetlerini
azaltarak tiretim konumlarinin pargalanmasina atif yapan ikinci ayrigsmaya yol agmuistir.
Gliniimiizde ise bilgi ve yenilik iiretmek tizere insanlar1 bir araya getirmenin maliyetini
ifade eden yiiz yiize etkilesim maliyetleri giderek azalmakta ve liglincli ayrisma siireci

devam etmektedir.

Baldwin (2016) kiiresellesme Oncesi diinyadaki tiretim diizenini su sekilde tarif
etmektedir. Mallarin, kisilerin ve fikirlerin bugiinkii kadar serbest¢ce hareket edemedigi
zamanlarda ekonomik faaliyetler gogunlukla belirli sinirlar i¢erisindeki derebeylikler gibi
kiigiik oOlgekli toplumlarca gerceklestirilmekteydi. Ciftciler hasat ettikleri bugdayi
yakindaki degirmende 6giitiir ve yakindaki firinciya satardi. Firinct undan ekmek imal
eder ve yakindaki pazara ulastirirdi. Ekonomi kendi kendine yeterliligini iiretim ve
tilketim noktalarinin birbirine yakinlhigr ile saglardi. Siir Gtesi ticaret ise Yelkenli
gemilerle yapilan tiiccarlik faaliyetleri ve Ipek Yolu ticareti haricinde olduk¢a nadirdi.
S6z konusu sinir 6tesi ticarete sadece az miktarda baharat ve ipekten yapilmis triinler
gibi liikks mallar konu olmaktaydi ve bu mallar harcanan zamani ve tistlenilen riski tazmin

etmek iizere oldukca yiiksek fiyatlardan tiiketicilere ulasmaktayd.

On dokuzuncu yiizyilin baglarinda buhar motorunun kara ve deniz tasitlarinda
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte dis ticaret hizla gelisti. Bu gelisme ticari faaliyetlerin
hizli bir sekilde yerel piyasalarin 6tesine dogru genislemesine neden oldu. Kitlesel
tagimacilikta ortaya ¢ikan 6lgek ekonomileri, tagimacilik maliyetlerinin hizla diismesine
neden oldu. Tiiketimin gergeklestigi nokta, liretim noktasindan hizla uzaklasti ve liretilen
mallar daha karli pazarlara ulasmak tizere diinya lizerinde seyahat edebilir hale geldiler.
Baldwin (2006) iiretim ve tiiketimin bu ayrismasin “kiiresellesmenin ilk ayrismasi”

olarak ifade etmistir.

Ekonomiler arasinda {iretim ve tiikketimin cografi olarak ayrismasi, iiretim
faaliyetlerinin biiylik 6lgekli fabrikalardan olusan endiistriyel bolgelerde kiimelendigi
doneme denk gelmistir. Dis ticaretle birlikte potansiyel tiiketiciler arttig1 icin, kitlesel
{iretim sistemleri daha uygun bir iiretim modeli halini almaya baslamistir. Is boliimii,
imalat sanayinde yiiksek verimlilik saglamistir. Bunun nedeni is¢ilerin sadece belirli rutin
gorevlerde calistiklar1 i¢in yogun bir 6grenme siirecine girmeleri ve boylece isteki ustalik

becerilerinin artmasidir.
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 1980’lerdeki devrimi iiretimin tek bir noktada
veya yakin noktalarda olma zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri devrimi 6ziinde fikirleri tasimanin maliyetini ciddi bi¢imde diisiirmiistiir.
Bununla birlikte kiiresellesme yeni bir ivme kazanarak kiiresellesmenin bir sonraki
asamasini baglatmistir. Baldwin (2016) bu asamaya “ikinci ayrigma” adin1 vermektedir.
Ikinci ayrisma, kiiresel deger zincirleri devrimi olarak da anmilmaktadir. Bu asama iiretim
asamalarinin uluslararasi olarak ayrilmasini igermektedir. Telefon, faks ve internet gibi o
donemki yeni teknolojilerle saglanan hizli uluslararasi iletisim aglar1 farkli bolgelerdeki
tiretim birimleri arasindaki koordinasyonu daha ucuz ve kolay hale getirmistir. Satis
talimatlar1 ve tedarik planlar1 tiretim hatlar1 arasinda hizli bir sekilde iletilebilir ve iirtin
tasarimlari her bir iiretim tesisi ile hizli bir sekilde paylasilabilir hale gelmistir. Boylece
iiretim birbirine yakin alanlarla sinirli olmaktan ¢ikmistir. Yeni iletisim teknolojisi, farkl
tilkelerdeki tiretim faktorii maliyetlerinin farkliliklarindan yararlanmay1 miimkiin kildig:

i¢in Uretim faaliyetlerindeki sinir 6tesi ayrismay1 hizlandirmistir.

Heniliz devam eden “li¢lincii ayrisma” siireci ise Baldwin (2016)’in tarafindan
tanimlandig1 sekliyle insanlarin baska bir yerde bulunmasini gerektiren maliyetlerin
azalmasina atifta bulunmaktadir. Baldwin’in ¢ergevesini ¢izdigi Biiylik Yakinsama fi¢
kisittan s6z etmektedir. Bunlardan sonuncusu olan yiiz yiize etkilesim maliyetleri
yeterince azalirsa “lg¢iincii ayrisma” miimkiin hale gelebilir. Yiiz yiize etkilesim
maliyetlerinin yeterince azalmasina iki teknolojik gelisme neden olabilir. Birincisi,
insanlarin fiziksel olarak {ilke degistirmeden Baldwin’in “beyin hizmetleri” olarak tabir
ettigi isleri gergeklestirmesinin miimkiin olmasidir. Beyin hizmetleri terimi insanlarin
sundugu analiz, problem ¢6zme, tasarim, planlama gibi zihinsel beceri ve uzmanlik
gerektiren hizmetleri ifade eder. Bunlar, yazilim gelistirme, finansal danigsmanlik, egitim,
saglik hizmetleri, hukuki danismanlik gibi ¢esitli profesyonel hizmetlerdir. Bu tiir
hizmetler televarlik gibi teknolojiler yardimiyla uzaktan saglanabilmektedir. Televarlik,
yiiksek ¢oziintirliiklii video ve ses iletisimi, hareket algilama, sanal ve artirilmis gerceklik
teknolojilerini kullanarak, bir kisinin fiziksel olarak bulunmadig1 bir yerde varlik hissi ve
etkilesim yetenegi yaratmay1 amaglayan bir iletisim tilirlidiir. Bu teknoloji gilinlimiizde

mevcut olmakla birlikte oldukca pahalidir.

Ikinci gelisme, insanlarin el becerisine dayali hizmetler saglamak icin seyahat

etmeden bu hizmetleri saglamasiin miimkiin hale gelmesidir. Bu teknolojiye telerobotik
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ad1 verilmektedir. Bir kisinin farkli bir konumdaki gérevleri buradaki robotlar1 yoneterek
gergeklestirmesini ifade etmektedir. Bir iilkedeki cerrahin farkli tilkedeki bir ameliyati
robotlar1 uzaktan yoneterek gergeklestirmesi buna bir 6rnektir. Telerobotik teknolojileri

giinlimiizde mevcuttur, ancak oldukca pahalidir ve robotlar insanlar kadar esnek degildir.

Bu gelismeler hizlanirsa, ontimiizdeki yillarda kiiresellesmenin seyrinde ciddi
degisiklikler olabilir. Siralanan her iki gelisme, bir lilkedeki ¢alisanlarin, gercekte orada
olmadan bagka bir iilkede hizmet saglamasina olanak tanimaktadir. Bu tiir bir “sanal go¢”
veya daha acik bir ifadeyle uluslararasi uzaktan ¢aligsma, uluslararasi rekabete konu olan
hizmetlerin kapsamini1 genisletebilir. Zengin lilkelerdeki birgok basit veya profesyonel
gorev, yoksul {lkelerde oturan isgiler ve profesyoneller tarafindan uzaktan
gergeklestirilebilir. Ayn1 zamanda, zengin iilke profesyonelleri de yeteneklerini cok daha
genis bir alanda uygulama firsat: bulurlar. Ornegin, Japon miihendisler Tokyo’dan Giiney
Afrika’daki karmagik robotlar1 kontrol ederek Japonya yapimi sermaye ekipmanlarini
onarabilir. Bu gelismeler bazi kisiler i¢in yeni firsatlar yaratirken, bazi kisileri de issiz

birakabilir.

Sonug olarak kiiresellesmenin {igiincii ayrigmasi tamamlandiginda, fiziksel varlik
gerektiren hizmetler de dahil olmak tizere, bir iilkedeki iscilerin baska bir iilkede hizmet
sunmalarim1 miimkiin hale getirecektir. Bagka bir deyisle kiiresellesmenin iiglincii
ayrismasi, hizmetlerin bu hizmeti saglayan kisilerden fiziksel olarak ayristirilmasini

miumkin kilacaktir.

Ozet olarak Baldwin’in ayrisma ekonomisi, modern teknolojilerin iiretim
asamalarinin gergeklestigi noktalarin birbirinden “ayrigmasini” miimkiin kilmasi ve
tretimdeki cesitli gorevleri diinyadaki diger firmalara veya bireylere yaptirmasina izin
vermesi fikrine dayanmaktadir. Bu siirecin, ayn1 zamanda istthdam ve gelir dagilim1 gibi
bir¢ok ekonomik olgu iizerinde 6nemli etkileri s6z konusudur. Bu etkiler giiniimiiz

akademik diinyasinin 6nemli arastirma konularini olusturmaktadir.
1.1.4.4. Gorevlerin ticareti

Sozlik anlamiyla gorev, genellikle bir kisinin lizerinde ¢alistig1 is veya ugrasin
belirli bir pargasi olarak tanimlanir. Gérevin taniminda iki 6nemli unsur vardir: Birincisi,
gorevler isi olusturan birimler olarak degerlendirilmelidir. Bu durumda bir is veya ugras,
bir dizi 6zel gorevin bilesimi olarak tanimlanabilir. Nasil belli nedenlerle bir araya

toplanmis atomlar molekiilii olusturuyorsa, gorevlerin bir araya gelmesiyle de isler
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olusmaktadir. Ikincisi, gorevler kolay tamimlanabilir ve ayrik is pargalari olmalidir.
Gorevler, belirli bir siire i¢inde tamamlanmasi gereken onceden tanimlanmis
faaliyetlerdir. Belirli bir isin parcasi olan gérevlerin neler oldugu, isin gesitli bilesenleri

agikca belirlenmelidir.

Dar anlamda gorevlerin ticareti, dig kaynak kullanimi1 yoluyla satin alinan
hizmetleri ifade etmektedir. Bunlar eskiden firmalarin ana faaliyetlerinin disinda kalan
insan kaynaklar1 yonetimi, satis ve pazarlama gibi faaliyetleri kapsamaktaydi. Ancak
tiretimin pargalanmasiyla birlikte, artik ana faaliyetler de derin ve kapsamli bir bigimde

belirli gorevlere boliinmiistiir (Contractor vd., 2010).

Offshoring kapsaminda gorevlerin ticareti giderek artmaktadir. Gorev ticareti ile
temelde kastedilen, firmalarin daha 6nce kurum i¢inde gerceklestirdigi faaliyetlerin bir
kisminin artik disaridan temin edilmesidir. Diger bir deyisle, ilgili faaliyetin bagka bir

firmadan tedarik edilmesidir.

Gorevlerin ticareti yaklasimi, ilk olarak Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)
tarafindan ortaya konulmustur. Grossman ve Rossi-Hansberg (2008) ticareti sadece bir
mal miibadelesi olmaktan ziyade, ilgili mala farkl yerlerde deger eklenmesi siireci olarak
tanimlamiglardir. Bu nedenle gorev ticareti bir offshoring teorisidir ve mal {iretimine
iliskin gorevlerin zaman ve mekan olarak birbirinden ayrilabilmesinin miimkiin hale

gelmesiyle ortaya ¢ikmustir.

Gorevlerin ticareti yaklagimi temel olarak tretimdeki farkli asamalarin farkli
isgiicli nitelikleri gerektirdigini 6ongdrmektedir. Bu nedenle iiretimdeki asamalarin her
birini ayr1 bir gorev olarak ele almak mimkiindiir. Gliniimiizde iiretim siireclerinin
parcalanmasina ve liretim siirecindeki gorevlerin uluslararasi yer degistirmesine vurgu
yaparak, geleneksel mal ve hizmet ticaretine kars1 yeni bir perspektif sunmaktadir. Bu
yenilik¢i yaklagim, kiiresel ekonomideki bagimliliklarin artmasi ile KDZ’nin biiyiimesi

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Grossman ve Rossi-Hansberg (2008) iiretim siirecinde gorevlerin sinir dtesine
taginmasinin verimlilik kazanimlarina ve kiiresel ekonomik kosullarda degisikliklere yol
acabilecegini savunmuslardir. Gorevlerin yurt digina taginmasinin nitelikli ve niteliksiz
isgiictine olan nispi talep tizerindeki etkilerini ve bunun ticretler ve istihdam tizerindeki
sonuglarmi analiz etmek igin kapsamli bir teorik model gelistirmislerdir. Model,

firmalarin {retim siireclerini belirli gorevlere ayirabilecegini ve bu gorevleri
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karsilastirmal1 iistiinliik, iggiicli maliyeti ve diger faktorlere dayali olarak farkli bolgelere
tahsis edebilecegini ileri siirmektedir. Firmalar iiretim siireci igerisinde yer alan gorevleri,
daha diisiik maliyetli veya daha fazla uzmanliga sahip tlkelere kaydirarak, verimlilik
artig1 saglayabilir. Bu da ticaret hacmi ve ekonomik biiylime iizerinde pozitif etki
yaratabilir (Baldwin ve Robert-Nicoud, 2014).

Gorevlerin ticareti teorisinin 6nemli bir ¢ikarimina gore, goérev ticareti isgiici
piyasasinda degisimlere neden olmakta ve bu da gelir dagilimimin degismesine neden
olmaktadir. Gorevlerin ticareti gelismis ekonomilerde nitelikli isgiicii gerektiren
gorevlere ve geligmekte olan ekonomilerde nitelikli isgiicii gerektiren gorevlere nispi
talebin artmasina neden olmaktadir. Gorevler, ilgili alanlarda karsilastirmali istiinliige
sahip ilkelere kaydirildikca, bu durum ilgili gorevi bagka {ilkeden satin alan
ekonomilerde igsizlige ve ticret farkliliklarinin artmasina yol agabilir. En ¢ok etkilenenler
genellikle niteliksiz isgiicii olmaktadir (Feenstra ve Hanson, (1999); Hummels, Munch
ve Xiang (2018)). Literatiirde yer alan ¢alismalar gelismis iilkelerin emek yogun gorevleri
isgiici maliyetlerinin diisilk oldugu gelismekte olan iilkelere devretme egiliminde
olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, teorinin savunuculari gorev ticaretinin ayni
zamanda yeni is firsatlar1 yaratabilecegini ve genel olarak verimliligi artirarak tim

iilkelerin yararina olabilecegini savunmaktadir.

Firmalarin yurt dist Kkaynaklara basvuru Kkararlart bir¢ok faktorden
etkilenmektedir. Bunlardan en Onemlileri, farkli iilkelerin spesifik gorevlerdeki
karsilastirmali tstiinliik diizeyleri ve offshoring ile ortaya ¢ikacak sabit maliyetlerdir
(Antras, Fort ve Tintelnot, 2017).

Baldwin ve Robert-Nicoud (2014), gorevlerin ticareti ile geleneksel ticaret
teorilerini birlestirerek bu kavrami genisletmislerdir. Calismalarinda, uluslararasi ticaret
modellerini ve isgiicii piyasalari iizerindeki etkilerini incelerken mal ve hizmet ticareti
kadar gorev ticaretini de dikkate almanin énemini vurgulamislardir. Yazarlar, ticaretin
sadece mal ve hizmetlerin degisimi degil, aynm1 zamanda farkli beceriler gerektiren
gorevlerin de degisimi oldugunu vurgulamislardir. Goérevlerin tiirline baglh olarak,
ticaretin isgiliciiniin niteligine gore farkli etkilere sahip olabilecegini ifade etmislerdir.
Cikarimlarindan biri, ticaretin bir endiistri i¢inde nitelikli ve niteliksiz isgiliciine olan nispi
talebi etkileyerek iicret esitsizliginin artmasina yol agabilecegidir. Bu nedenle gorevlerin

ticareti gelir dagilimi1 lizerinde yaratacagi etkiler nedeniyle, politika yapicilarin dikkate
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almasi1 gereken bir olgudur. Calismanin diger 6nemli ¢ikarimina gore, isgiliciinii homojen
bir girdi olarak ele alan geleneksel yaklasimlarin ticaretin isgiicii piyasalar1 lizerindeki
etkisini anlamak i¢in yeterli olmayabilecegidir. Ticaretin isgiicii piyasalar1 tizerindeki
etkisini anlamak i¢in gdrevlerin ve becerilerin heterojenligini dikkate alan daha kapsamli

bir yaklagim gerekmektedir.

Gorev ticareti ile teknolojik gelismeler arasinda olumlu bir etkilesim soz
konusudur. Acemoglu, Gancia ve Zilibotti (2015), gorev ticaretinin teknolojik gelismeleri
yonlendirdigini tespit etmislerdir. Gorevlerin yurt disindan saglanmasinin, taseron
firmalarin yeni teknolojilere ve otomasyona yatirim yapmalar1 i¢in tesvikler yarattigini

ve bunun da isgiicii piyasasi izerinde etkilerinin oldugunu savunmuslardir.

Sonug olarak iilkeler arasi ig boliimiine dayali olarak iiretimin pargalanmasina
vurgu yapan gorevlerin ticareti, dis ticaret dinamikleri izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Gorevlerin ticareti ara mallarin ticareti genislemesine ve iilkelerin KDZ yoluyla birbirine
entegre olmasina neden olmustur. Bu entegrasyon, ortaya ¢ikardigi yogun ara mallar
ticareti nedeniyle dis ticaret hacimlerinin hizla artmasina yol a¢gmistir (Baldwin ve
Venables, 2013). Ancak, gorevlerin ticaretindeki artis Covid-19 pandemisinde goriildigii
gibi dogal afetler, iilkeleri tedarik kesintilerine daha duyarli hale getirmekte ve bu da
kiiresel ticaret akiglari iizerinde yikici etkilere neden olmaktadir (Antras, 2020b). Sonug
olarak, gorevlerin ticareti iilkelerin birbirlerine olan bagimliliginin artmasina yol
acmakta, verimliligi tesvik etmekte, isgiicii piyasasinda degisimlere neden olmakta ve
aynt zamanda dis ticareti etkileyebilecek kirilganliklar1 da artirmaktadir. Gorevlerin
ticareti, tlkelerin belirli gorevlerde uzmanlasmasina, kiiresel {iiretimin optimize
edilmesine ve ara mallarin ticaretini gelistirmesine olanak taniyarak KDZ’nin gelisiminin

arkasindaki itici giiclerdendir (Gereffi, Humphrey ve Sturgeon, 2005).
1.2. Dikey Uzmanlasma Temelli Dis Ticaret

Yirminci yiizyilin sonlarinda, faktor donatimlar1 veya verimlilik farkliliklarindan
kaynaklanan endiistriler arasi ticaretin toplam i¢indeki payir dramatik bir bigimde
azalirken endiistri i¢i ticaretin payr artmugtir. Endiistri i¢i ticaretin paymdaki onemli
artigin biiytik 6lglide ara mali ticaretindeki degisimden kaynaklanmaktadir (Ando, 2006).
Diinyanin birgok bolgesi arasinda ortaya ¢ikan bu yeni ticaret diizeni, geleneksel dis

ticaret yaklagimlarinin ongoriileri ile ¢elismektedir.
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Ayni donemde, gelismis tlkelerdeki tireticilerin rekabet giiglerini artirmak igin
tiretim stireclerini dilimlere ayirdiklart ve iiretim zincirlerinin farkli asamalarin1 farkl
bolge veya iilkelere kaydirdiklar1 gozlenmistir. Bu olgu ilk olarak Jones ve Kierzkowski
(1990) tarafindan “iiretimin uluslararas1 parcalanmas1” olarak ifade edilmistir. Uretimde
parcalanma olgusu literatlirde farkli iktisat¢ilar tarafindan farkli kavramlarla ifade
edilmistir. Ornegin Krugman (1995) bu olguyu “deger zincirini dilimleme” olarak ifade
ederken, Feenstra ve Hanson (1995) “offshoring”, Feenstra (1998) ‘“iiretimin
disentegrasyonu”, Arndt (1998) “iiriin i¢i uzmanlagsma” ve Hummels, Ishii ve Yi (2001)
ise “dikey uzmanlasma” olarak ifade etmislerdir. Hummels vd. (2001) diretimin
uluslararasi par¢alanmasindan s6z edebilmek i¢in gerekli kosullar su sekilde siralamagstir:
(i) Bir malin tiretimi iki veya daha fazla ardisik asamada gergeklestirilmelidir, (ii) iki veya
daha fazla iilkede iiretim sirasinda katma deger yaratilmalidir ve (iii) en az bir tlilkede

tiretim siirecinde ithal girdi kullanilmal1 ve elde ettigi ¢iktinin bir kismi ihra¢ edilmelidir.
1.2.1. Uretimin parcalanmasinin nedenleri

D1s ticaret sadece nihai tirtinler lizerinden degerlendirildiginde endiistri i¢i ticareti,
sadece Ricardocu anlamda verimlilik veya Heckscher-Ohlin anlaminda faktér donatimina
dayali karsilastirmali Gstiinliiklerle agiklamak miimkiin degildir (Jones ve Kierzkowski,
2001). Ancak iretimdeki ayri asamalar ayri tiriinlermis gibi degerlendirilirse, H-O ve
Ricardocu verimlilik teorileri tiretimdeki bireysel asamalara uygulandiginda endiistri i¢i
ticarete makul agiklamalar getirmek miimkiin olmaktadir. Bu bakis agisiyla, iilkelerin
nispi faktor zenginligindeki farkliliklar tiretimin uluslararasi pargalanmasina yol agabilir.
Emek-yogun iiretim agsamalari emegin nispi olarak bol, diisiik iicretli iilkelerde; sermaye-

yogun iiretim agamalarinin ise sermayenin bol oldugu tilkelerde gergeklestirilebilir.

Ricardocu bakis agisina gore ise iretimin par¢alanmasi isgiicliniin verimlilik
farkliligindan kaynaklanabilir. Farkli iretim asamalari, farkli isgiicii becerileri
gerektirebilir. Bu durumda bazi iilkelerin isgiicti becerileri iiretimin belirli bir agamasina
daha uygun iken, diger iilkelerin sahip oldugu isgiicli becerileri tiretim siirecinin bagka bir
asamasina gore daha uygun ise Uretimin llkeler arasinda pargalanmasi i¢in zemin
olusabilir. Boylece endiistri i¢i ticaret ve buna bagl olarak dikey uzmanlasmanin ortaya

¢ikis1 bu Parcalanma Teorisi ile agiklanabilir.

Uretimin uluslararasi pargalanmast, ilgili endiistride daha ileri uzmanlasmaya izin

vermektedir. Bir iilke spesifik bir nihai malin iretiminde uzmanlagsa bile, iiretim
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stirecinin her bir asamasinda ayr1 ayr1 karsilastirmali iistiinliige sahip olmasi1 gerekmez.
Aksine, bu tilke tiriiniin deger zincirinin tekil agsamalarinda karsilastirmali dezavantajlara
sahip olabilir. Maliyet avantajinin bulunmadigi iiretim asamalarin1 bu avantaja sahip
iilkelerde gerceklestirebilir veya satin alabilir. Bodylece iiretim siireci iilkelerin
asamalardaki karsilagtirmali tstiinliiklerine gore bolgelere dagilabilir. Antras (2020a)
tiretimin pargalanmasi ile birlikte ortaya ¢ikan firmalarin veya endiistrilerin belirli
gorevlerde veya liretim asamalarinda ileri diizeyde uzmanlasmasi olgusunu “hiper-
uzmanlagsma” olarak nitelendirmektedir. Bu diizeyde bir uzmanlagma birim iiretim
maliyetlerinde ciddi diistisler getirerek iiretimin tekil agsamalarinda karsilastirmali

iistiinliik ve rekabet giiciinii ciddi anlamda artirmaktadir.

Uluslararasi iiretim aglarmin olusmasinin oniinii acan en 6nemli etken hizmetler
sektoriindeki gelismelerdir. Jones ve Kierzkowski (1990) iiretim siireglerinin uzak
bolgelere dagilmasinda 6zellikle hizmet alt sektorlerinin roliine vurgu yapmaktadirlar.
Ulastirma sektoriindeki gelismeler, yeni iletisim ve bilgi teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi
ticaretin ve sermaye akislarinin diinya capinda serbestlesmesini hizlandirmistir.
Acemoglu ve Autor (2011) da teknolojik gelismelerin belirli tiretim asamalarini daha
disik  maliyetle  gerceklestirildikleri  yerlere  tasinmasini  kolaylastirdigini

vurgulamiglardir.

Uretimi parcalamanin bazi maliyetleri séz konusudur. Farkli yerlerde ve farkli
firmalar tarafindan gergeklestirilen tretimin titiz bir sekilde koordine edilmesi
gerekmektedir. Uretim asamalarinin koordinasyonunda ulastirma, iletisim ve sigorta gibi
cesitli maliyetler s6z konusudur. Bu nedenle, uzak yerleskelerde gergeklesen iiretim
birimleri arasindaki koordinasyonu saglamak i¢in ortaya c¢ikan maliyetler ile tiretimi
pargalamanin saglayacagi maliyet avantaji arasinda bir ddiinlesim s6z konusudur. Uretimi
par¢alamak yeterli diizeyde birim maliyetleri diislirdiigii takdirde s6z konusu
koordinasyon maliyetlerine katlanmak iktisadi olarak anlamli olur. Ozellikle
koordinasyonun uluslararas1 diizeyde saglanmasi gerekiyorsa bu maliyetler daha da
yiiksek olacaktir. Ozetle, iiretimi parcalama karari alinirken saglanacak verimlilik ile
ortaya ¢ikacak koordinasyon maliyetleri arasindaki fark dikkate alinmalidir (Jones ve
Kierzkowski, 1990).

Baldwin (2024) gectigimiz on yilda {iretim par¢alanmasinin azaldigini baska bir

ifadeyle ara mali ticaretinin toplam ticaretteki paymnin azaldigini ifade etmis
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“defragmentation” adin1 verdigi bir siirecten bahsetmistir. Bu kavram {iretimin
parcalanmasinin tersini ifade eder. Dijital teknolojilerin verimlilik ve koordinasyon
dengesini degistirebilecegini vurgulamistir. Buna gore iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, koordinasyon maliyetini diisiirerek tiretimin daha spesifik asamalarin
yonetmeyi kolaylastirarak parcalanmayi tesvik eder. Buna karsin, bilgi teknolojileri de
iscilerin daha fazla gdrevi dgrenmesini kolaylastirir. Ornegin 3D yazic1 teknolojileri ile
bir otomobilin kaportasinin tamami tek bir noktada iiretilebilir. Bu nedenle bilgi
teknolojilerindeki gelismeler {iretim siirecini spesifik asamalara ayirmanin yararlarini
azaltarak, pargalanmanin tersini baska bir ifadeyle parcalanmamay: tesvik eder. Ozetle,
iletisim teknolojileri koordinasyon maliyetini diisiirerek parcalanmay1 desteklerken bilgi
teknolojileri par¢alanmanin yararini azaltarak pargalanmanin tersini destekler. Bu yiizden
iletisim teknolojileri ve bilgi teknolojileri, parcalanma iizerinde birbirine zit iki etkiye
sahiptir. Bilgi teknolojilerinin etkisinin agir bastig1 durumlarda iiretimin par¢galanmamasi

daha makuldiir.

Ticaret kisitlamalar1 da, {retimin uluslararasi pargalanmasi siirecinin
belirleyicilerindendir (Deardorff, 2001). Tarifelerin veya tarife dis1 engellerin azaltilmasi,
iretimin par¢alanmasi baglaminda uluslararasi ara mali ticaretinin nihai mal ticaretinden
daha fazla artmasina neden olabilir. Ciinkii nihai mal sadece bir kez sinir degistirirken ara
mali ticaretinde sinir gegisi birden fazladir. Yiizde birlik bir tarife indirimi durumunda, N
sayida asamada ve her asamasi farkli bir {ilkede iiretilen bir malin iiretim maliyeti yiizde
birden daha fazla azalir. Oysa tiim asamalar1 tek bir iilkede iiretilen mallara uygulanacak

tarife indirimi maliyetlerde bu kadar giiglii bir azalmaya neden olmaz (Yi, 2003).

Benzer durum tasimacilik maliyetleri igin de gegerlidir. Tasimacilik maliyetleri,
ara mal ticaretinde nihai mal ticaretinden daha onemlidir. Ciinkii farkli firmalarda ve
tilkelerde asamali olarak iiretilen bir {iriin i¢in, liretim agamalarinin sayis1 arttik¢a sevkiyat
sayist da artmaktadir (Golub, Jones ve Kierzkowski, 2007). Ayrica tasimacilik
maliyetlerinin sadece iretim yerleri arasindaki mesafelere degil, ayn1 zamanda duraklar
arasindaki altyapinin kalitesine de bagh oldugu gbz ardi edilmemelidir (Bougheas,
Demetriades ve Morgenroth, 1999). Duraklar arasindaki mesafe ve ulagim aglarinin
kalitesinin yan1 sira, hizmet maliyetlerinin diger 6nemli unsuru da iletisim maliyetleridir.

Yurt icindeki tiretim yerleri arasindaki iletisimi saglayacak aglari olusturmanin maliyeti
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gorece diisiik olabilir fakat farkli tilkelerdeki tiretim aglari arasindaki iletisimi saglamanin

maliyetinin yurt i¢ine gore daha yiiksek olmas1 beklenir.

Kiiresellesme dinamiklerinin hiz kazanmasiyla 6zellikle 1970°1i yillardan sonra
diinya capinda deregiilasyon siiregleri artmigtir. Diinya ¢apinda gerceklesen deregiilasyon
stiregleriyle birlikte uluslararasi tasimacilik, iletisim veya sigorta gibi hizmetlerin
maliyetleri de bu alanda artan rekabet nedeniyle diiserken bu hizmetlere ulasilabilirlik de
artmistir. Bu durum, mesafenin 6nemsizlesmesine katkida bulunmus ve diinya ¢apinda
dagilan iretim bloklarinin etkin koordinasyonunu kolaylastirmistir (Jones ve
Kierzkowski, 1990).

WTO (2021) ticaret maliyeti endeksi verilerine gore dis ticaret maliyetleri yiiksek
gelir grubu iilkeler icin 2000-2018 yillar1 arasinda %13, diisiik gelir grubu tilkeler i¢in ise
%17.5 azalmistir. Bununla birlikte 2000 yili diinya konteyner tagimacilig1 yaklasik 63
milyon TEU iken, 2018 yil1 i¢cin 157 milyon TEU olarak gerceklesmistir. Buna gore
diinya konteyner tasimaciligi aynt donemde yaklasik %150 artmistir. TEU yirmi fite denk
gelen standart boyutlu bir konteyneri ifade etmektedir (UNCTAD, 2023).

Ulastirma maliyetleri diisiik oldugunda, ara mali tedarikgileri nihai mal
ireticilerine yakin yerlerde bulunmak zorunda olmazlar ve igsel ve dissal Slgek
ekonomilerinden daha fazla yararlanacaklari belli ortak bdlgelerde kiimelenme
egiliminde olurlar. Bu durum yigilma olgusuna ve bundan kaynakli baz1 digsalliklara
neden olabilir (Krugman, 1991). Krugman’in modeline gore, ayni sektordeki firmalarin
mekansal yakinligindan kaynaklanan digsalliklar, bilginin yayilmasi, beseri sermayenin

yogunlasmasi veya bazi maliyetlerin paylagilmasidir.

Uretimin uluslararas1 pargalanmasi siireci “dlcege gore artan getiri” kosuluna
dayalidir. Ciinkii farkli bolgelerle koordinasyonu saglayacak aglari olusturmak temelde
sabit maliyetler icermektedir. Buna bagli olarak ¢ikti artislart toplam koordinasyon
maliyetlerini yalnizca marjinal olarak artirmaktadir (Jones ve Kierzkowski, 1990).
Dolayisiyla, ¢ikti seviyelerindeki artiglar, uluslararasi tiretim aglarindaki birim
maliyetleri diislirecektir. Ayrica 6lgek ekonomileri agisindan pazar potansiyeli ve firma

boyutlar1 ne kadar biiyiikse, liretimin par¢alanmasi da 0 kadar elverisli hale gelmektedir.

Pazar biiyiikliigii, iiretimin parcalanmasi i¢in partner bulmak agisindan da
onemlidir. Bu nedenle firmalar partner arayiglarini tercihen daha biiyiikk pazarlara

yogunlagtirirlar. Ciinkii biiylik pazarlarda nihai mal {ireticilerinin ihtiyaglarina daha
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uygun girdi veya hizmet tireten, ilgili becerilere sahip bir is ortagi bulma olasilig1 daha
yiiksektir. EK olarak, biiyiik pazarlardaki girdi iireticilerinin hem 6lgegi hem de miisteri
portfoyii oldukga genis oldugundan daha kiigiik tilkelerdeki rakiplerine gére daha ucuz ve

daha kaliteli mal ve hizmet saglayabilirler (Grossman ve Helpman, 2005).

Politik kosullar, bir firmanin iiretim siirecini uluslararasi parcalama kararim
almasinda onemli bir rol oynar. Hem pargalanmanin paydasi olabilecek potansiyel
tilkelerin politik kosullar1 hem de iiretimin pargalanma siirecine taraf olan iilkeler
arasindaki politik iliskiler 6nemlidir. Siyasi istikrarsizlik, belirsizlikler, kur riskleri,
ticaret kisitlamalar1 veya {iirlin ve isgiicii piyasast kisitlamalari, firmalarin {iretim
zincirlerinin asamalarin1 baska tlkelere tagsima istahlarini azaltmaktadir (Nicoletti ve
Scarpetta, 2003). Sonu¢ olarak kurumsal kalite ve yasal sistem, Ozellikle {iilkeler
arasindaki dogrudan yabanci yatirrm (DYY) ve offshoring faaliyetleri i¢in énemlidir
(Kaufmann, Kraay ve Zoido, 1999). Ornegin kétii yonetilen kurumlar, yolsuzluk yoluyla

tiretimin uluslararasi par¢calanmasina ek maliyetler getirebilir (Wei, 2000).

Ayrica batik maliyetler nedeniyle offshoring ve DY, her tiirlii belirsizlige karsi
oldukg¢a hassastir. Belirsizlik, zayif hiikiimet verimliliginden, ongoriilmeyen politika
degisimlerinden veya miilkiyet haklarmin ihlal edilmesinden ve genel olarak yasal
sistemin zayif olmasindan kaynaklanabilir (Bénassy-Quéré, Fontagné ve Lahréche-Révil,
2005). Bu nedenle, iiretimin uluslararasi pargalanmasi gii¢lii kurumsal yapiya sahip

tilkeler arasinda daha sik goriilmektedir.

Ekonomik entegrasyonlar da iiretimin parcalanmast kararmin
belirleyicilerindendir. Bolgesel entegrasyona dahil iilkeler arasinda ara mali ticaretinin
daha ytiksek olmas1 beklenir. Ciinkii entegrasyona iiye lilkeler arasindaki ticaret engelleri
daha azdir. Ayn1 zamanda entegrasyona tiye iilkelerle ticaret, iye olmayan {ilkelerle
ticarete gore hem daha giivenlidir, hem de ticarette olumsuz durumlarla karsilagsma

olasilig1 daha distiktiir (Yeats, 1998).

Faktor donatimlar ile ilgili olarak, bir firmanin {iretim siirecinin asamalarini
parcalayabilmesi igin gerekli bir 6n kosul, yurt disindaki potansiyel ortaklarin spesifik
ihtiyaglara gore ara mal veya hizmet iiretebilme yeteneginin olmasidir. Ornegin bir
otomobil iireticisi yeni otomobilinin tasarimina bagli olarak emsallerinden farkli bir lastik
tipine ihtiya¢ duyabilir. Lastik tedarik¢isinin bu yeni ihtiyaca gore iiretimini uygun hale

getirebilme becerisinin olmasi 6nemlidir. Firmalar iilkeler arasindaki faktor fiyatlari
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farkliliklarindan yararlanmaya c¢alissa da faktor donatimi veya verimlilik farkliliklar
belirli bir dereceyi gegcememektedir. Ciinkii, yurt dist tedarik¢i agisindan {iriinleri ana
firmanin ihtiyaglarina gore Ozellestirmek icin iiretim agina veya insan kaynaklarina
yiiksek yatirimlar gerektirebilir. Bu nedenle, iilkeler arasinda farklilasan isgiicii nitelikleri
ve lretim teknolojilerinin durumlari, iiretimin uluslararasi parcalanmasini sinirlayabilir
(Grossman ve Helpman, 2005). Yalnizca isgiicii becerileri ve egitimi degil, ayn1 zamanda
teknolojik kapasite ve bir iilkenin bu alanlardaki olasi eksiklikleri Ar-Ge ve egitim
yatirimlart yoluyla giderme istegi de iiretim asamalarini paylasmanin 6nemli

kosullarindandir (Yeats, 1998).
1.2.2. Parcalanmanin mekanizmasi

Giliniimiizde diinya {iiretimi ve ticareti hizli bir sekilde KDZ etrafinda
yapilanmaktadir. KDZ’nin ortaya ¢ikmasina iiretim asamalarinin par¢alanmasi neden
olmaktadir. Par¢alanma teorisi, liretimin kiiresel diizeyde pargalara ayrilmasini ele
almaktadir. Pargalanma teorisi, {iretim zincirini olusturan asamalarin geleneksel
karsilastirmali iistiinliigli yansitacak sekilde farkli iilkelerde konumlanmasini ifade eder.
Teknolojik ilerleme, maliyet, kaynaklara ve pazarlara erisim ve iilkelerin ticaret
politikalar1 gibi etkenler tiretim siireglerinde bolgelerin karsilastirmali stiinliiklerinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Jones ve Kierzkowski, 2001). Sekil 1.3’te ti¢ tilkeli
bir zincirde iiretimin iilkeler arasindaki parcalanmasi siireci gorsellestirilmistir. Sekilde
ti¢ iilkenin sagladig1 girdilerle nihai mal olugmaktadir. Nihai mal olusana kadar farkli
ilkeler kendi iiretim faktorleri ile hem yurt i¢i nihai mali olusturacak ara mallarini
iiretmekte hem de hizmet faaliyetleri sunmaktadir. Sonug olarak farkl: iilkelerden farkl

miktarlarda katma deger eklenerek nihai mal olugsmaktadir.
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Sekil 1.3: Uretimin uluslararasi par¢alanmast (Los, Timmer, ve de Vries, 2015, s. 70)

Uretimin parcalanmasina iliskin ilk kapsamli modeli ortaya koyan Jones ve
Kierzkowski (1990)’nin ¢alismasidir. Yazarlar offshoringe iliskin bir model gelistirerek
tiretim faaliyetlerinin parcalanma bi¢imini ve derecesini etkileyen faktorleri ortaya
koymuslardir. Jones ve Kierzkowski (1990)’nin ¢aligmalarindan yola ¢ikarak Inomata

(2017) tiretimin pargalanmasi mekanizmasini su sekilde 6zetlemektedir.

Toplam maliyet  (a) Toplam maliyet (b)
A Fdl Fd2 y 3 Fdl Fdz
F?
C5
C4
(o c,
6 c,
c, c,
g: g . V q, 4q, . V
2 Cikti dlzeyi Cikti dlzeyi

Sekil 1.4: Dig kaynak kullaniminin optimal bi¢imi (Inomata, 2017)
Sekil 1.4a, dlgege gore artan getiri kosullarinda {iretim yapan bir firma i¢in ¢ikti

diizeyi ile toplam iiretim maliyeti arasindaki iliskiyi gostermektedir. F] dogrusu
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geleneksel iiretim yontemindeki tiim tiretim asamalarmin tek bir merkezde toplandigi
maliyeti gdstermektedir. Uretimin bir kismu igin yurt i¢i bir firmadan outsourcing
yapildiginda iki durum ortaya ¢ikmaktadir. Outsourcing islemi, maliyet dogrusunun
F}’den F3’e doniismesi ile temsil edilmistir. Oncelikle maliyet dogrusu is bdliimiinden
kaynakl1 verimlilik artisii gosterecek sekilde bir miktar yatiklasnstir. ikincisi, farkl
iiretim birimleri arasindaki koordinasyonu saglamak bir miktar sabit maliyet artis1 ortaya
cikmistir. Maliyet dogrusu sabit maliyetlerdeki artis1 (c; = c¢,) gosterecek sekilde bir
miktar yukar1 kaymistir. Bu yeni dengede en diisiik maliyetli tiretim diizeyi g, olarak

belirlenmistir (Inomata, 2017, s.21).

Outsourcing olanaklar1 yurt disindaki firmalar1 da kapsayacak sekilde uluslararasi
diizeyde genislerse baska bir ifadeyle offshoring gerceklesirse goz Onilinde
bulundurulmas: gereken iki yeni husus daha ortaya ¢ikmaktadir. ilk olarak, farkl
tilkelerdeki tiretim faktorlerinin maliyetleri de farkli olacaktir. Bdylece outsourcing
faaliyeti yurtdisi firmalara dogru yoneldiginde karsilastirmali iistlinliiklere uygun bir
sekilde verimlilik artis1 da saglanacaktir. ikincisi, farkli {ilkelerdeki iiretim birimleriyle is
yapmak ayni iilke icerisindeki tiretim birimleri ile is yapma durumuna gore daha yiiksek
maliyetlidir. Uluslararasi lojistik ve glimriik islemleri gibi nedenlerden dolayi yurt disi ile
is yapmak genellikle daha maliyetlidir. Ayrica uluslararasi iiretim birimleri arasindaki
koordinasyonu saglamak dil, mevzuat ve is etigi farkliliklar1 nedeniyle sabit maliyetleri
artirmaktadir. Outsourcing uluslararas: diizeye ¢iktiginda ortaya ¢ikan yeni durum Fj}
dogrusu ile gdsterilmistir. F& is boliimiinden kaynaklanan verimlilik artisim yansitacak
sekilde daha yatik ve ilave sabit maliyetleri gosterecek sekilde daha yiiksek bir kesim
noktast ile ¢izilmistir (c, = c¢3). Outsourcing faaliyetinden offshoringe ge¢ildiginde yeni

optimum iiretim diizeyi g, olarak belirlenir.

Bu dogrultuda, tiretim daha fazla parcalanarak outsourcing faaliyetleri daha fazla
tilkeden gerceklestirildiginde maliyet dogrusu F — EZ — E3... olarak kaymaya devam
eder. Bu durum Sekil 1.4b’de gosterilmistir. Yurt dis1 Segenekleri arttikga egri hem
yatiklagsmakta hem de yukari dogru kaymaktadir. Maliyet dogrular ile yatay eksen
arasinda kalan alan golgelendirme ile gosterilirse gdlgeli sinir her bir ¢ikt1 diizeyi icin

optimum ¢ikt1 diizeyi ve maliyet bilesimlerini gostermektedir.

Uretimin kiiresel diizeyde parcalanmasi ile ilgili olarak modelin &nemli

cikarimlari s6z konusudur. Diger sartlar sabitken {iretim siireclerinin uluslararasinda daha

40



fazla parcalanmasi su kosullara baglidir (Inomata, 2017). Ilk olarak hedef pazar yeterince
biiyiik olmalidir. Is boliimiinden kaynakli verimlilik artis1 nedeniyle iiretimin artmasi
daha fazla mal tlretimi saglayacaktir. Hedef pazarin artan mal {iretimini talep edecek
kadar biiyiik olmas1 gereklidir. Ikincisi farkli iilkelerdeki iiretim faaliyetlerini koordine
etmenin maliyeti ¢ok yiiksek olmamalidir. Ugiinciisii {iretim agina dahil olan iilkelerin
tiretim faktorii maliyetleri farkli olmalidir. Boylece offshoring faaliyetine girisen firmalar

karsilastirmali Gistlinliiklerden daha fazla yararlanma firsat1 bulurlar.
1.2.3. Kiiresel deger zincirleri

Kiiresel Deger Zincirleri (KDZ) kavrami iiretim ve ticaretin kiiresellesmesinin
dogasin1 anlamaya iliskin arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikmustir. Kavram olarak
Gereffi ve Korzeniewicz (1994)’in iirtiniin ham maddeden nihai tiiketiciye kadar olan
iiretim ve dagitim siireclerini ele aldiklar1 ¢alismalarla kiiresel emtia zincirleri olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu kavram zamanla KDZ’ne evrilmistir. Katma degerin, triine farkli
tilkelerdeki firmalarca nasil eklendigine iliskin baglantilara vurgu yapan bir anlayisa
doniismiistiir. D1s ticaretin genislemesi ve teknolojideki ilerlemeler, maliyetleri diisiirmek
ve verimliligi artirmak amaciyla {iretim siire¢lerinin c¢esitli {iilkeler arasinda
par¢alanmasina olanak taniyarak KDZ’nin yayilmasini kolaylastirmis ve kavram
glinlimiiz iktisat literatiiriinde yerini almistir. Calismanin izleyen boliimlerinde “Kiiresel
Deger Zincirleri” kavrami anlatim kolaylig1 saglamasi bakimindan c¢ogul haliyle

kisaltilarak “KDZ” olarak anilacaktir.
1.2.3.1. Temel kavramlar

Deger zinciri kavrami ilk olarak Michael Porter’in 1985 yilinda yayimladigi
“Rekabetci Ustiinliik: Ustiin Performans Yaratmak ve Siirdiirmek” adli kitabinda
kullanilmigtir. Porter (1985), deger zincirini bir firmanin piyasaya degerli bir iiriin veya
hizmet sunmak i¢in gerceklestirdigi bir dizi faaliyet olarak tanimlar. Porter (1985)’a gore

bir deger zinciri bes temel faaliyetten olusmaktadir:

e Tedarik lojistigi: Ham madde alimi, depolama ve envanter ydnetimi vb.
faaliyetler,

e Operasyonlar: Ham maddeleri nihai bir iiriine veya hizmete doniistiirme
stirecindeki tiim faaliyetler,

e Sevkiyat lojistigi: Nihai iirlin veya hizmetin son kullanictya ulastirilmast,
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e Pazarlama ve satis: Dagitim kanali se¢imi, reklam ve fiyatlandirma dahil olmak
tizere potansiyel miisterileri nihai iiriin veya hizmetleri satin almaya tesvik etmeyi
amagclayan tiim stratejiler ve faaliyetler,

e Satis sonrasi hizmetler: Miisteri hizmetleri, bakim ve onarim hizmetleri gibi

tiikketici deneyimlerini iyilestirmeyi amaclayan tiim faaliyetler.

Ayrica bir deger zinciri, satin alma, Ar-Ge, iirlin gelistirme, insan kaynaklari
yonetimi gibi ikincil faaliyetleri de kapsamaktadir. Bu faaliyetler destek faaliyetleri

olarak da nitelendirilirler ve birincil faaliyetlerin verimliligini artirmaya yardimeci olurlar.

Porter (1985), sayilan bu faaliyetlerin bir firmanin deger zincirini olusturdugunu,
her birinin nihai iiriin olusuncaya kadarki her asamada deger yaratarak bu degerin iiriine
eklendigini belirtmistir. Bir firmanin rekabet Gistiinliigii saglamak ve stirdiirmek i¢in kendi
deger zincirini 1yl anlamasi ve stratejilerini buna goére belirlemesi gerektigini

vurgulamaktadir.

Tedarik zinciri kavramina iliskin ilk ¢alismalar daha ¢ok lojistik siireglerle ilgili
olmustur. 1990’1arin ortalarindan itibaren, tedarik aglar1 giderek daha fazla entegre ve
birbirine bagimli hale gelmis ve kiiresellesmeye baslamistir. Giiniimiizde ise tedarik
zinciri kavrami, firma i¢i veya firmalar arasi lojistik siireglerinden ziyade daha cok is
fonksiyonlar1 ve siiregleriyle iliskilendirilmektedir. Tedarik Zinciri Yo6netimi Uzmanlari
Konseyi (CSCMP), tedarik zincirini, ham maddelerin elde edilmesinden nihai {iriinlerin
son kullanicilarina teslimine kadar uzanan lojistik siirecte, girdi ve bilgi aligverisinde
bulunan firmalar arasindaki baglar olarak tanimlamaktadir (Vitasek, 2013). Bu
baglantilar temelde ti¢ fonksiyonu kapsamaktadir: (i) tireticinin girdi tedarigi, (ii) imalat
stireci ve (iii) tamamlanmus tirtinlerin bir distribiitor ve perakendeci agi araciligryla nihai

miisterilere ulastiriimasi.

Frederick (2014) tedarik zincirlerini, kendi gelistirdigi deger zinciri referans
modeli (VCRM) iizerinden iiretimle ilgili girdi-¢ikt1 baglantilar1 olarak tanimlamustir.
Olusturdugu modelde, deger zinciri ekosistemini ortaya koymayi amaglamistir. Modele
gore tedarik zincirleri dort boliimden olusur: (i) Katma deger faaliyetleri, (ii) tedarik

zinciri, (iii) son kullanici pazarlari ve (iv) destek faaliyetleri.

1. Katma deger faaliyetleri, bir iiriin veya hizmetin fikir asamasindan son

kullanicisina ulastirilmasina kadar gerekli olabilecek alt1 genis adimi icermektedir: Bu
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faaliyetler Ar-Ge, tasarim, iiretim, lojistik, pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetlerini

kapsar.

ii. Tedarik zinciri, girdi-¢ikt1 siirecini, deger zincirindeki tiretimle ilgili halkalar
olusturan dort temel agsamayla (ham maddeler, aksam ve pargalar, nihai iiriinler ve dagitim
ve satig) acgiklar. Bu asamalar deger zincirindeki katilimcilart haritalamak igin
kullanilabilir. Bu girdi-¢ikt1 iliskileri, farkli sektorler veya f{irtinler igin farklilik

gosterebilir.

iii. Son kullanic1 pazarlari, tliketici perakende pazarlarini, kamuya yonelik
pazarlar1 ve endiistriyel pazarlar1 icermektedir. Her pazarda farkli {irtinler bulunur. Bu
iriinler, 6zel hane halki tiikketimi, kamu harcamalar1 veya sermaye yatirimlarina yonelik

olarak farkli satin alma amaglarina yoneliktir.

iv. Destek faaliyetleri alti kategoriye ayrilmaktadir: Altyapt ve finans, kamu
hizmetleri, bilgi, islem ve teknoloji hizmetleri, egitim ve degerlendirme, ticari ve mesleki

birlikler, sivil toplum kuruluslar1 ve standartlar.

Sayilan bu faaliyetler tedarik zincirindeki temel islevleri olustururlar ve hep

birlikte tirinlerin deger zinciri boyunca akigini saglarlar (Frederick, 2014).

Once kiiresel emtia zincirleri kavrami ortaya ¢ikmustir. Kiiresel emtia zincirleri
diinya genelindeki iiretim ve dagitim aglarini ifade etmektedir. Bu aglar araciligiyla ham
maddeler islenerek nihai iirlinler haline getirilir ve tiiketicilere ulastirilir. Kiiresel emtia
zincirleri mallarin liretim siirecinde ham madde ¢ikarimindan nihai tiiketim asamasina
kadar olan islemlerin sirasina ve bu uluslararasi sistem igerisindeki gesitli firmalarin
oynadig1 rollere odaklanir. Ozellikle, siirecin her adiminda ekonomik degerin nasil
eklendigine ve karlarin zincirdeki farkli katilimcilar arasinda nasil dagitildigina bakilir
Gereffi ve Korzeniewicz (1994). KDZ ile kiiresel emtia zincirleri kavramlar1 birbirine
¢ok benzer olmasina ragmen arasindaki temel fark sudur. Kiiresel emtia zincirleri temelde
bir {irlinlin iiretim ve dagitim siireclerine odaklanirken, KDZ daha ¢ok iiretim siirecinde

ekonomik degerin nasil ve nerede yaratildigina odaklanir.

Kiiresel deger zinciri kavrami ilk kez Gary Gereffi tarafindan kullanilmistir.
Gereffi (1994)’nin KDZ gergevesi, liretim siireglerinin farkli iilkeler ve bolgeler arasinda
nasil diizenlendigini ve dagitildigini incelemekte ve mal ve hizmetlerin liretiminde yer

alan gesitli aktorler arasindaki bagimlilik iliskilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Gereffi ve
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Fernandez-Stark (2016) deger zincirini, bir {irlinii tasarim asamasindan nihai tiikketimine
kadar tireticilerin ve c¢alisanlarin gergeklestirdigi tiim faaliyetleri tanimlamistir. Buna
arastirma ve gelistirme, tasarim, liretim, pazarlama, dagitim ve satis sonrasi hizmetler gibi
faaliyetler dahildir. Deger zincirine iliskin faaliyetler tek bir firma biinyesinde

toplanabilir veya farkli firmalar arasinda boliinebilir.

Daha giincel tanimlar ise su sekilde siralanabilir. Seric ve Yee (2019) kiiresel bir
deger zincirini bir iiriinli tasarimindan nihai tiiketimine ve 6tesine tasiyan, farkli cografi
alanlarda ¢ok sayida firma ve is¢i arasinda boliinmiis olan tiim faaliyetler olarak
tanimlamiglardir. Diinya Bankasi (2020)’nin tanimlamasina gore ise deger zinciri, bir
irlin veya hizmetin tiretimindeki asamalar dizisidir ve liretimin her agamasinda {iriine bir
miktar deger eklenir. Bu agamalardan en az iki tanesi farkli iilkelerde gergeklesiyorsa

ilgili Giretim siireci kiiresel deger zincirlerine konu olur.

Diinya Bankast (2017) KDZ’ni basit bir bisiklet Ornegi {izerinden
orneklendirmistir. Bisiklet gliniimiizde en yaygin kullanilan ulasim araclarindan birisidir.
Bisiklet, 19. yiizyilin baslarinda Almanya'da icat edilmistir. Ayni ylizyilin sonunda
Hollandal: iireticiler tarafindan ham madde ithalati da gergeklestirilerek seri iiretimine
baslanmigtir. Kiiresel tiretim 1950°de yaklasik 10 milyon adet iken gliniimiizde 130
milyon adet lizerine ¢ikmigtir (World Bank, 2017).

Glinlimiizde bisikletin dis ticareti yogun bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Bisiklet, basta Asya ve Avrupa olmak iizere diinyanin ¢esitli bolgelerinden getirilen
aksam ve pargalar kullanilarak nihai formuna getirilmektedir. Diinyanin 6nde gelen
bisiklet iireticilerinden olan Bianchi, tasarim ve prototipleme calismalarm Italya’da
yiiriitmekte, ardindan bisikletlerinin ¢ogunu Cin, Italya, Japonya, Malezya gibi
tilkelerden gelen aksam ve pargalar1 kullanarak Tayvan ve Cin’de montajim
gerceklestirmektedir. Her parga iireticisinin spesifik bir uzmanligr s6z konusudur.
Bisiklet iiretimi ¢elik, aliiminyum veya karbon fiber boru ve baglantilar gerektirmektedir.
Giiclii bir mukavemet miimkiin kilmak i¢in tekerlek iiretimi ileri miihendislik bilgisi
gerektirmektedir. Kaliteli bir oturak iiretmek ise yiiksek teknoloji {irlinii jel {iretme
bilgisini gerektirmektedir. Tiim bu uzman ireticileri deger zincirinde bir araya getirerek
irtini son kullanicisina ulastirmak ise karmasik bir organizasyon yapisini
gerektirmektedir. Ornegin, Bianchi igin fren sistemi Japonya’da Shimano firmasi

tarafindan iretilirken, gidonlar Tayvan ve Cin’de iretilmektedir. Bisiklet montajinin
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diinyanin dort bir yaninda uzman freticiler tarafindan lretilen aksam ve parcalar
kullanilarak gergeklestirilmesi tiretimde verimliligi artirmakta ve sonugta tiiketicilerin

daha ucuz ve daha kaliteli bir bisiklete ulagmalarini saglanmaktadir.

Bisiklet iiretiminde genisleyen KDZ nedeniyle, bisiklet parcalar1 ticareti son
yillarda nihai iiriin ticaretinin yaklasik %15 ile 25’ini olusturmaktadir. Ornegin,
Finlandiya’da bisiklet iiretiminde katma degerin %33’ii iilke disindan gelmektedir. Bu
katma degerin %13’i Avrupa Birligi (AB)’nde, %11°1 Asya’da ve %5’i ise Kuzey
Amerika’da tretilmektedir. Bisiklet ornegi gostermektedir ki KDZ’ne konu olan bir
iriiniin igeriginde bulunan katma deger farkli ekonomilerde faaliyet gosteren farkli

uzman treticiler tarafindan saglanmaktadir.
1.2.3.2. Kiiresel deger zincirleri paradigmasinin gelisimi

KDZ, yalnizca yeni diinya diizenine 0zgii kavram degildir. Sanayi devrimi
sonrasinda iiggen bir ticaret yapisi ortaya ¢cikmistir. Afrika’dan Amerika’ya gotiiriilen
isciler, Birlesik Krallik’taki diinya pazarlarina tekstil mallar {ireten fabrikalara pamuk
tedarik etmek iizere tarlalarda calistirilacak isgiiciinii olusturmus ve boylece diinyada
ticgen bir ticaret olusmustur. On dokuzuncu ylizyilda uluslararasi ticaretin en biiyiik
kismini nihai mal ticareti olusturmaktaydi. Ricardo’nun meshur 6rnegi olan Ingiliz
tekstili ile Portekiz saraplarinin karsilikli ticareti, o yiizyildaki ticaret yapisini net bir
sekilde yansitmaktadir. 2x2x2 (iki mal, iki tiretim faktorii ve iki tilke) ticaret modeli
1900’1 yillarin sonuna kadar uluslararasi ticareti agiklamakta kullanilmistir. 1980°li
yillarin sonuna kadar KDZ’ne katilim birkag bolge ile sinirli kalmis ve kiiresel ticaretin
bliyiik bir parcasi olarak yer almamistir. Fakat 1990°11 yillardan itibaren KDZ hem diinya

ekonomisinde hem de iktisat literatiiriinde 6nemli bir kavram haline gelmistir.

KDZ ¢ok uzun zamandir diinya iizerinde mevcut olmasma ragmen KDZ’ne
yonelik arastirmalar son otuz yilda hizla artmistir. Arastirmalarin baglangici iretimin
parcalanmasina iliskin ilk teoriye (Jones ve Kierzkowski, 1990) atfedilir. Bunu ara mal
ticaretine iligkin artan goézlemler takip etmistir (Campa ve Goldberg, 1997; Feenstra ve
Hanson, 1996; Yeats, 1998). Bunu takiben Baldwin (2006)’in ayrigma yaklasimi ortaya
cikmistir. Ardindan teori Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)’in ortaya koydugu

gorevlerin ticareti kavramiyla daha da ileriye taginmistir.

Kavramin ortaya ¢ikist da su sekildedir. Gereffi ve Korzeniewicz (1994) ilk

modelinde “kiiresel mal zincirleri” kavramini ortaya koymuslar ve burada bir lider firma
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ile liretim zincirleri boyunca farkli kademelerde faaliyet gosteren bir dizi alt yiiklenici
arasindaki giig iliskisini ele almiglardir. Ardindan Gereffi, Humphrey ve Sturgeon (2005)
iilkeler arasindaki deger dagiliminin yapisi ve mekanizmasi lizerine kapsamli bir ¢calisma
yiirliterek “kiiresel deger zincirleri” kavramini terminolojiye kazandirmiglardir. KDZ nin

orgiitlenme bigimlerini agiklamak i¢in kapsamli bir teorik ¢ergeve ortaya koymuslardir.

Verilere erisebilirlik artttkca arastirmalarin kapsami da  genislemistir. Ilk
arastirmalar firma kayitlarindan elde edilen verilerle gergeklestirilmistir. Dedrick,
Kraemer ve Linden (2010) Apple’in iPod’u ve diziistii bilgisayar iireticilerinin yaptiklari
inovasyondan kaynaklanan finansal degerin kiiresel tedarik zincirlerinde nasil dagildigini
incelemisler ve tamamlayici varliklarin sayisinin, sisteme entegrasyonun ve pazarlik giicii
gibi faktorlerin 6nemli roller oynadigini ortaya koymuslardir. Xing ve Detert (2010) ise
bir ABD firmas1 olan Apple’in yurtdisindaki tiretim faaliyetleri nedeniyle ABD’nin dis

ticaret acigina katkida bulundugunu tespit etmislerdir.

Yakin zamanda ise iilkeler arasi girdi-¢ikt1 veri tabanlar1 tizerinden hesaplanan
ticarette katma deger gibi daha gelismis KDZ ol¢iitleri gelistirilmistir. Bu o6l¢iitleri
kullanarak Johnson ve Noguera (2012) ABD-Cin ticareti 2004 yili i¢in katma deger
cinsinden ele alindiginda briit degerlere gére %30-40 daha kiigiik oldugunu ortaya

gostermislerdir.

Antras ve Chor (2013) ise girdi-¢ikti ekonomisi metodolojisinden yararlanarak
sozlesme teorisi modelini genisletmislerdir. Uretimin farkli asamalar1 icin nihai iiriin
tireticileri ve tedarikgiler arasindaki iligkileri inceleyen yazarlar bir miilkiyet haklari
modeli gelistirmislerdir. Model, deger zinciri boyunca miilkiyet haklarinin nasil
dagitilmas1 gerektigine dair dneriler sunmaktadir. Ongériilerini ABD ticaret verileriyle

desteklemislerdir.

KDZ paradigmasi gelisimini siirdiirmektedir. Teorik ve ortaya ¢ikan yeni verilere
dayali ampirik ¢aligmalarin dinamik etkilesimleri ile gelismeye devam etmektedir. KDZ
iktisat biliminden, sosyolojiye ve yonetim bilimlerine bir¢ok disiplinin ¢alisma konusu

haline gelmistir.
1.2.3.2.1. Cok uluslu firmalarin rolii

Son otuz yilda ulastirma, bilgi ve iletisim maliyetlerindeki diisiisler, teknolojik

ilerlemeler, ticaret ve sermaye hareketlerine yonelik kisitlamalarin azalmasi kiiresel
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ticaret ve tretim kaliplarinin belirgin bir sekilde degismesine yol agmistir. Giintimiizde
dis ticaretin biiyiik bir kismu, iilkeler arasinda par¢alanmis deger zincirlerini yoneten ¢ok
uluslu firmalarin kontrolii altindadir. Nitekim fiiretimin pargalanmasi olgusunda da
tiretimde pargalamay1 gerceklestiren ekonomiler veya sektorler degil bizzat firmalardir.
KDZ’nde ¢ok uluslu lider firmalar zincir boyunca neyin, kim tarafindan, hangi fiyatla,
hangi standartlarda, hangi spesifikasyonlara gore iiretilecegini ve hangi zamanda teslim
edilecegini sekillendirebilmektedirler. Nitekim ¢ok uluslu firmalar Diinya Bankasi

tarafindan deger zincirlerinin mimarlari olarak degerlendirmektedir (World Bank, 2017).

Cok uluslu firmalarin kokenleri bes yiizyil 6ncesine dayanmaktadir. 1600 yilinda
kurulan Britanya Dogu Hindistan Ticaret Sirketi ilk ¢ok uluslu firma olarak kabul
edilmektedir. 17. yiizyildaki ilk ¢ok uluslu firmalar, somiirgeci iilkelerin Asya, Afrika ve
Amerika’daki faaliyetleri ve buralarda toprak edinmeleri ile ortaya ¢ikmistir. Ancak ¢ok
uluslu firmalarin faaliyetlerinin giiglii bir bi¢cimde artmasi daha yakin tarihte
gerceklesmistir. Modern ¢ok uluslu firmalar da sanayi devrimini takiben 19. yiizyilin
sonlarinda ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sanayi kapitalizminin sermaye yogun iiretim
yontemleri, depolama ve tasimaciligin gelismesi, petrol, maden ve tarim diirlinlerine
yonelik talepte patlamaya yol agmistir. Bu talebi karsilamak amaciyla ABD ve Avrupa

firmalarinin uluslararasi yatirimlari artmistir.

Ozellikle ikinci Diinya Savasindan sonra ¢ok uluslu firma faaliyetleri diinya
capinda siddetli bir bicimde artmustir. {1k basta ABD sirketleri, daha sonra da Japonya ve
Avrupa’daki sirketler genis uluslararasi yatirnmlar gergeklestirmislerdir. Giiniimiizde
gelismekte olan ekonomiler tarafindan yapilan yabanci yatirimlar artis gosterse de
yabanci yatirimlarin 6nemli bir payr halen diinyanin biiyiik ekonomileri tarafindan

gergeklestirilmektedir.

Bir firmanin hem ithalat hem de ihracat yapmasi onun bir KDZ firmasi olabilecegi
hakkinda ipucu verir. Diinyada hem ithalat hem de ihracat yapan firmalar, tiim firmalarin
%15’ini olusturmaktadir. Ote yandan bu firmalar toplam diinya ticaretinin %80’ini
gerceklestirmektedir (Diinya Bankasi, 2020). Cok uluslu firmalar faaliyetlerinin dnemli
bir kismin1 DYY yoluyla kurulan yerel istirakler araciligiyla gergeklestirirler. Bu

faaliyetler ev sahibi ekonominin GSYH’sinda kaydedilir.

Farkli tilkelerde gerceklestirdikleri cok sayida ve genis capli faaliyetler nedeniyle,

¢ok uluslu firmalar kiiresel tretimin merkezi ve hakim aktorleri kabul edilmektedir.
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Ayrica, kiiresel iiretimdeki artan pargalanmanin biiyiik Olglide ¢ok uluslu firmalar
tarafindan yonlendirildigi distiniilmektedir. Bu tespitlere ragmen, ¢ok uluslu firmalarin
tiretimin pargalanmasindaki roliine iliskin ampirik kanitlarin heniiz kisith oldugu
sOylenebilir. Mevcut arastirmalar 6zellikle belirli OECD ekonomilerine yoneliktir. Bu
calismalar 31 OECD iiyesi iilke ve 43 sektor i¢in, ¢cok uluslu firma faaliyetlerine iliskin
bazi bilgileri iceren OECD’nin yeni AMNE veri tabanina dayanmaktadir AMNE veri
tabani, OECD’nin TiVA veri tabani ile de baglant1 kurulmasina olanak tanidig1 i¢in, KDZ
icindeki ticaret ve iiretim iligkilerini ortaya koymaya yardimci olmaktadir. Giincel
calismalar ¢ok uluslu firmalarin KDZ’ndeki roliiniin ticaret ve yatirim politikasinin

Otesine gectigini gostermektedir (Cadestin vd., 2018).

Uluslararasi yatirimlarin hizli bir bigimde artmasinin nedeni temelde tilkelerin dis
ticaret ve yatirim politikalarindaki liberalizasyondur. Bununla birlikte bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli ilerlemeler uluslararasi yatirimlarin hiz kazanmasini saglamistir.
Yeni ortaya ¢ikan iletisim teknolojileri, sirketlerin uzak mesafeler arasi faaliyetleri
koordine etmesini ve yonetmesini miimkiin kilmistir ve buna iliskin maliyetlerin siddetli
bir bicimde azalmasimi saglamistir. OECD (2018) tahminlerine gore 1970 yilinda
yaklagik sayist 7 bin olan ¢ok uluslu firmalarin sayisi 2000 yilinda yaklasik 38 bine
ulasmigtir. 2018 tahminlerine gore de ¢ok uluslu firmalarin sayist yaklasik 60 bini
bulmustur. Bu firmalar yaklasik 500 bin daha kii¢iik firmay1 kontrol etmektedir (World
Atlas of Global Issues, 2021).

Cok uluslu firmalar ve yabanci yatirnmlar iizerine literatiir hala gelismektedir.
Firmalar1 yurt disinda iilke disinda faaliyet gOstermeye motive eden bir¢cok neden
bulunmaktadir. Cok uluslu firmalara iliskin ilk teorik ¢ergeve Dunning (1993) tarafindan
ortaya konmustur. Dunning (1993)’in cergevesi, sirketlerin neden dogrudan yabanci
yatirim yaptiklarini ve uluslararasi iiretime yoneldiklerini agiklamaya yonelik bir teoridir.
Ortaya koydugu ¢ergeveye gore bir uluslararasi yatirnmin gergeklesebilmesi i¢in {i¢ sartin

saglanmasi gereklidir: Miilkiyet unsurlari, yer avantajlar1 ve i¢sellestirme iradesi.

Firmanin sahip oldugu miilkiyet unsurlari, firmanin belirli varliklar1 ve
yetenekleri ile ilgilidir. Firma uluslararasi yatirim ile amagladigi tiriinii tiretebilmek igin
gerekli unsurlara sahip olmalidir. Miilkiyet unsurlar1 firmanin sahip oldugu 6zgiin

teknoloji ve bilgi, tasarim, marka adi, tiretim siireglerinin timiidiir. Miilkiyet unsurlart,
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¢ok uluslu firmalarin neden bilgi yogun sektorlerde yogunlastigini da biiyiik Olg¢lide
aciklamaktadir.

Yer avantajlari, belli yerlerde is yapmanin yararlarina isaret eder. Cok uluslu
firmalar yatirimlari i¢in konum secgerken bu bolgede is yapmanin avantajlarina gore karar
verirler. Yer avantajlar1 arz tarafinda, genellikle dogal kaynaklar, genis ve ucuz isgiicii
havuzu ve bilgiye erisim ile iligkilendirilir. Talep tarafinda ise, 6zellikle pazar biiyiikligii
ve pazarin bliylime potansiyeli firmalari bu konuma ¢eker. Talep faktorleri, genellikle

uluslararasi yatirnmin en 6nemli belirleyicisi olarak kabul edilmektedir.

Icsellestirme iradesi ise, firmanm iiretmek istedigi iiriinleri lisanslama veya
sozlesme yoluyla tedarik¢ilerden saglama yerine kendisi gergeklestirme tercihine
dayanir. DDY’in gergeklesmesi i¢in firmalar ihtiya¢ duyduklari tirtinleri tedarikgilere
tirettirmek yerine yurt disinda dikey entegrasyonu daha faydali bulmalidir. Ancak,
giiniimiizde firmalar operasyonlari i¢in giderek {igiincii partilere daha fazla bagimli hale
geldigi i¢in, bu faktér 6nemini yitirmektedir. Bu durum son dénemde firmalarin “gok

uluslu” olmaktan ziyade “kiiresel” hale gelmesiyle iliskilidir.

Giintimiiziin ¢ok uluslu firmalari, sadece belirli is kollarinda faaliyet gosteren,
tirtinler tireten ve belirli lilkelerde hizmet veren kuruluslar toplulugu olmaktan ¢ikmuistir.
Artik belirli gorevleri yiiriiten birimlerden olusan kiiresel ¢apta birbirine entegre
kuruluslar haline gelmislerdir. Her bir iiretim biriminin, ¢ok uluslu firmalarin kiiresel
operasyonlart i¢in en iyi uzmanligi saglayan yabanci ortaklardan olustugu

varsayilmaktadir.

Baldwin (2016) ¢ok wuluslu firmalarin, KDZ’ndeki {iretimin uluslararasi
par¢alanmasinin ve ikinci ayrismanin arkasindaki Onemli bir itici giic oldugu
savunmaktadir. Cok uluslu firmalara iliskin teoriler, geleneksel olarak ¢ok uluslu

firmalar1 dikey ve yatay olarak ikiye ayurir.

Dikey ¢ok uluslu firmalar dikey DY yoluyla tiretimin farkli agsamalarini farkli
tilkelerde gergeklestirirler. Bu firmalar farkli {ilkede tiretimin gerektirdigi koordinasyon
maliyetlerinin azalmasiyla birlikte 6zellikle KDZ’nde 6nemli hale gelmislerdir. KDZ’ nde
faaliyet gosteren bir firma agisindan bir iilkedeki tiretim, diger tilkelerdeki tiretim
faaliyetleri i¢in girdi teskil eder. Uretim asamalarinin konumu belirlenirken ilgili asamada

yogun bir sekilde kullanilan iiretim faktorlerinin daha az maliyetli oldugu yerler tercih
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edilir. Buralardaki maliyet avantaji genellikle 6lgek ekonomilerinden veya mevcut

durumdaki bilgi birikiminden kaynaklanir.

Ornegin, Intel ¢ip iiretimini wafer fabrikasyonu, montaj ve test etme olarak
bolmiistiir. Wafer fabrikasyonu, yari iletken cihazlarin ve entegre devrelerin iiretim
stirecinin bir pargasidir. Wafer fabrikasyonu ve buna iliskin Ar-Ge faaliyeti beceri
yogundur, bu yilizden Intel bu aktivitelerin ¢ogunu nitelikli isgiicliniin bol oldugu
ABD’de, ayn1 zamanda irlanda ve Israil'de de gergeklestirmektedir. Ote yandan, emek
yogun ¢ip montaj ve test agamalar1 emegin gorece bol bol oldugu Malezya, Filipinler,
Kosta Rika ve Cin gibi iilkelere tasimistir. Gelismekte olan tilkelere yonelik DYY ’1n tiirii
de genellikle bu sekildedir (Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2022, p. 223).

Yatay ¢ok uluslu firmalar ise, yatay DY'Y yoluyla tiretimlerini miisterilerine yakin
yerlere konumlandirarak baz ticaret maliyetlerinden kaginmaya ¢aligirlar. Boylece ilgili
pazardaki rekabet giiglerini artirirlar. Bu firmalar hem kendi iilkesinde hem de misafir
oldugu tilkelerde benzer c¢iktilar iireten ve birden fazla tesisi bulunan firmalardir. Yatay
DYY genellikle gelismis iilkeler arasinda hakimdir. Baska bir ifadeyle yatay DY'Y’larda
hem ¢ok uluslu ana sirket hem de bagli kuruluslar gelismis iilkelerde konumlanir. Yatay
DYY kararlarinda, ticaret ve tagima maliyetleri, iiretim maliyeti farkliliklarindan ¢ok

daha 6nemli bir rol oynar.

Toyota firmasi yatay DYY’a Oonemli bir ornektir. Toyota 1980’lerin basinda
neredeyse tiim otomobil ve kamyonlarini Japonya’da iiretip diinyaya ihra¢ ediyordu. En
onemli pazarlar1 Kuzey Amerika ve Avrupa idi. Bu pazarlardaki ticaret kisitlamalarindan
kaynakl yiiksek ticaret maliyetleri ve yogun talep nedeniyle, Toyota tiretimini kademe
kademe yurt disina dogru genisletmeye baslamistir. Toyota 2009 yilinda araglarinin
yarisindan fazlasini yurt digindaki tesislerinde iiretmistir. Toyota, en popiiler modeli olan
Corolla’nin iiretim siirecini Brezilya, Kanada, Cin, Hindistan, Japonya, Pakistan, Gliney
Afrika, Tayvan, Tayland, Tiirkiye, ABD, Birlesik Krallik, Vietnam ve Venezuela’daki
montaj tesislerinde gerceklestirmektedir (Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2022).

Dis ticaret ve yatirim arasindaki iliski iktisat biliminde her donem tartisilan bir
politika konusudur. Cok uluslu firmalar da bu tartismanin 6nemli bir bilesenidir. KDZ
yayginlasmadan Once, ticaret ve yatirim genellikle birbirlerine ikame kabul edilmekteydi.
Bu durum ilgili tirtinii ihracat yoluyla hedef pazara ulastirma veya uluslararasi yatirim

yoluyla dogrudan hedef pazarda iiretme tercihi ile ilgilidir. Se¢im yapilirken pazarin
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yakinlik ve yogunlasma faktorleri dikkate alinmaktadir (Brainard, 1997). Ticaret
engellerinin yiiksek oldugu durumda, firmalar dogrudan hedef pazarin igerisinde DYY
yoluyla iiretim yaparlar. Ancak, firmalar DYY yo6ntemini tercih ederse iiretimlerini tek
merkezde yaparak Olgcek ekonomilerinden daha fazla yararlanma olanagini

kaybedecekleri ger¢egi goz ardi edilmemelidir.

KDZ ¢aginda ise yatay ¢ok uluslu firma faaliyetlerinden ziyade dikey faaliyetlere
dogru bir ge¢is s6z konusudur. Giiniimiizde ticaret ve yatirim artik birbirine ikame degil
tamamlayict hale gelmistir. Ciinkii KDZ firmalara farkli iiretim asamalarinda farkli
tilkelerde faaliyet gosterme esnekligi saglamaktadir. Dikey DYY’da, ara mallar1 deger
zinciri boyunca ¢ok uluslu firmanin yerli ve yabanci bagli ortaklar1 arasinda siirekli sevk
halindedir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ticaretin tipi firma ici ticarettir. Bu tip ticaret,
diinya ticaretinin yaklagik ticte birini ve ABD ticaretinin %40’indan fazlasim

kapsamaktadir (Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2022).

Gilinlimiiz kosullarinda ise ¢ok uluslu firmalar birbirinden yatay ve dikey seklinde
kesin bir sekilde ayrilamamaktadir. Ciinkii ¢ogu ¢ok uluslu firma, yurt disinda hem yatay
hem de dikey yatirimlarla faaliyet géstermektedir (Alfaro ve Charlton, 2009). Ayrica ¢ok
uluslu firmalarin bagh kuruluslarinin da hem yatay hem de dikey 6zellikleri vardir (Ray,
2016). Cok wuluslu firmalar kendi yurt disi bagl kuruluslar1 ile faaliyetlerini
stirdiirmelerinin yaninda, bagimsiz ortaklarla da daha fazla is birlikleri yapmaktadirlar.
Fason iiretim, franchising, lisanslama ve benzeri yontemler tercih edilmektedir
(UNCTAD, 2011). Nitekim Ramondo, Rodriguez-Clare ve Tintelnot (2015) da ¢ok
uluslu firmalarin faaliyetlerinde bagimsiz tedarikgi tercihinin giderek arttigini1 da ortaya

koymuslardir.
1.2.3.2.2. Hizmetler sektoriiniin rolii

KDZ ticaretindeki biiylime baglangicta sadece makine, elektronik ve kimyasal
sanayinde yogunlagsmistir. Ancak, zamanla hizmet alt sektorlerinde de katma deger uzak
mesafelere ulasabilir hale gelmeye baslamistir. Ozellikle tasimacilik sektdriinde yasanan
gelismeler, dijital altyapinin iyilestirilmesi ve mal ve hizmet ticaretinin dniindeki mevcut
engellerinin azaltilmasi, KDZ’nin hizmetler dahil tim sektorlerde olugmasina katkida

bulunmustur.

Jones ve Kierzkowski (1990) hizmetlerin ekonomi ve dis ticaretteki artan dnemini

ilk vurgulayanlar arasindadirlar. Hizmetler sektoriiniin, KDZ’nde iki temel islevi s6z
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konusudur. Hizmet bilesenleri hem tiretimin girdilerini teskil ederler hem de KDZ’ndeki
faaliyetleri koordine ederek siirdiiriilmesini saglarlar. Koordinasyon islevi farkli cografi
bolgelere tahsis edilen farkli iiretim asamalarmin etkin ve uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar. Tagimacilik hizmetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklesmesi ara
mal ve nihai mallarin tiretim birimleri arasinda hizli ve aksama olmadan transferini saglar.
Etkin bilgi islem hizmetleri iiretim birimleri arasinda bilginin zaman kaybedilmeden
aktarilmasina yardimci olur. Bu da firmalarin tistlendikleri temel gérevlere odaklanarak
esas islerinde daha ileri seviyelerde uzmanlasmasina ve KDZ’ndeki ticarette daha rekabet
avantaji elde etmelerine olanak tanir. Tedarik zincirlerinin hizla geniglemesiyle, 6zellikle
kritik olan tasimacilik, tedarik zinciri ve bilgi-islem hizmetleri, farkli iilkeler arasinda

yayilan iiretimin koordinasyonu i¢in hayati 6neme sahip hale gelmistir.

Imalat sanayi iiretiminin pargalanmas: ile birlikte sadece imalata iliskin gorevler
icin degil, ayn1 zamanda hizmetler i¢in de offshoring faaliyetleri artmistir. Bugiin AB ve
ABD’deki birgok firmanin arka plan hizmetlerini ve bilgi islem teknolojileri hizmetlerini
Hindistan gibi daha ucuz isgiicline sahip iilkelerde gerceklestirilmektedir. Arka plan
hizmetleri, miisteriyle dogrudan temasi olmayan ancak isletmenin faaliyetleri i¢in 6nemli
islemleri ve destek hizmetlerini ifade etmektedir. Bunlar 6zellikle danismanlik, bakim ve
onarim ve finansal hizmetleri kapsamaktadir. Ornegin isgiicii maliyetlerindeki avantajlar
ve mevcut teknolojinin bunu miimkiin kilmasi nedeniyle ABD’deki bir firmanin ¢agri

merkezi hizmetleri Hindistan’daki bir ¢agr1 merkezince verilebilmektedir.

Hizmetlerin KDZ’ndeki ikinci kritik islevi, hizmet iriinlerinin imalat sanayi
mallar1 tiretiminde ve baska hizmetlerin iiretim siirecinde 6nemli girdiler olmalaridir
(Heuser ve Mattoo, 2017). Hizmetler deger zincirinin basindan sonuna her agamasinda
girdi olarak kullanilmaktadir. Ornegin, bir deger zincirinin basindaki Ar-Ge ve tasarim
gibi hizmetler, sonundaki pazarlama ve dagitim gibi faaliyetler dis kaynak kullanimiyla
baska firmalardan saglandiginda bunlar dogrudan tiretime girdi teskil ederler. Bu nedenle,
hizmetler sadece KDZ’nin koordinasyonunu saglayan destek faaliyetleri degil, ayni
zamanda tretimin ana agamalarindaki kritik girdilerdir. Ayrica bazi hizmetlerin soyut
yapisi geregi dijital teslimatinin miimkiin olmasi giimriik duvarlarini ortadan kaldirmakta,

yurtdigindan hizmet temin etmeyi hem daha ucuz hem de daha hizli getirmektedir.

Firmalar, Ar-Ge ve bilgi islem gibi destek faaliyetlerini dis kaynak temini yoluyla
bagka firmalardan saglayabilecegi gibi bunlar1 kendi iginde de gergeklestirebilir. Cok
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uluslu firmalar agisindan, firmanin bir cografyadaki birimi tarafindan iiretilen hizmet, bu
firmanin baska iilkelerindeki bagh sirketlerine ihra¢ edilir ve boylece firma igi bir dis

ticaret s6z konusu olur (Kelle, 2013).

Firmalar uzmanlastik¢a ve biiyiidiikge, temel faaliyetlerinin koordinasyonuna ve
organizasyonuna daha fazla emek ve zaman ayirma egiliminde olurlar (Antras ve Chor,
2013). Miroudot ve Cadestin (2017) genis bir iilke grubu i¢in yaptiklart ¢alismada
firmalarin yerli veya yabanci olmasi fark etmeksizin, hizmet girdilerinin imalat sanayi
thracatinin degerinin yaklasik %37’sini olusturdugunu tahmin etmislerdir. Firmanin
kendi i¢inde gergeklesen hizmet faaliyetleri de hesaba katildiginda bu oran %53’e kadar
yiikselmektedir. Hizmetlere erisiminin kolaylagsmasi, geriye doniik baglantilar
araciligiyla KDZ katilimini artirir. Bu durum, 6zellikle asag1 yonlii imalat firmalarina,
daha diisiik fiyatlarla daha ¢esitli ve kaliteli hizmetlere erisim imkan1 saglar. Sonug olarak

bu durum firmalarin hem KDZ katilimlarini hem de tiretimdeki verimliliklerini artirir.

Ampirik bulgular hizmetlerin daha etkin tedarikinin firma performansi igin 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Goldar, Banga ve Banga (2017)’nin Hindistan ekonomisi
icin elde ettikleri bulgulara gore de ithal hizmetler, imalat sanayinin ihracat yogunluguna
katkida bulunmaktadir. Ayrica firmalarin 6zellikle bilgi ve iletisim hizmetleri gibi daha
karmasik hizmetleri yogun bir sekilde kullanmalari ile KDZ entegrasyonu arasinda pozitif
yonlii iliski s6z konusudur (Manghnani vd., 2021). Yine Hindistan ekonomisi igin hizmet
sektorli reformlari ile imalat sanayi verimliligi arasindaki baglantiy1 analiz etmek i¢in
Arnold vd. (2016) bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Sonuglar, bankacilik, tagimacilik, sigorta
ve telekomiinikasyon gibi sektorlerde rekabeti destekleyen reformlarin hem yabanci hem
de yerel sahipli imalat sanayi firmalarinin verimliligini artirdigini ortaya koymustur. Ayni
sekilde Fernandes ve Paunov (2012), hizmet faaliyetlerine yonelik yabanci DYY
giriglerinin, Sili’deki imalat firmalarinin toplam faktdr verimliligi tizerinde olumlu bir
etkileri oldugunu bulmuslardir. Bulgular1 ayrica, hizmetlere yonelik DYY’in imalatta

yeniligi tegvik ettigini 6ne stirmektedir.

Hizmetler sektoriiniin gelisimi ve ithal hizmet girdilerine erisimin artmasi imalat
sanayi mallarinda karsilastirmali tistiinliigii artiracagi dngoriilmektedir. Hizmetler, imalat
sanayi Uuretiminde dogrudan girdi rolii de dstlendiginden, hizmetler sektoriindeki

yenilikler ve iyilesmeler iiretimi artiric1 ve/veya maliyetleri azaltici rol oynamaktadir.
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Francois ve Woerz (2008) hizmet faaliyetlerinde disa agikligin artmasinin 6zellikle ithalat

yoluyla bazi sektdrler iizerinde olumlu rekabet etkileri oldugunu tespit etmislerdir.

Liu vd. (2020) finansal hizmetler ve isletme hizmetleri sektorlerine
odaklanmuislardir. Etkin isleyen finans sektorii kaynaklari tahsis etmede, yatirimi tesvik
etmede ve firmalarin riski yonetmelerine yardimei olmada kritik dneme sahiptir. isletme
hizmetleri, yazilim ve veri isleme, yonetim, mithendislik ve Ar-Ge’ye kadar birgok
faaliyeti kapsamaktadir. Yazarlara gore hizmetlerin yogun kullanimi, imalat firmalarinin
verimliligini artirmalarina, faaliyet giderlerini azaltmalarma, girdi seceneklerini
genisletmelerine, triinlerinin rakiplerinkinden ayrismasina ve satis sonrasi miisteri

hizmetlerini giiclendirmelerine yardimci olmaktadir.

Ote yandan hizmetler sektdriiniin biiyiimesi iilke icindeki kaynaklarin yeniden
tahsisini gerektirdigi i¢cin hizmetlerin gelisimi imalat sanayinin aleyhine de olabilir.
Hizmetler sektoriiniin gelisimi, sadece Birlesik Krallik ve ABD gibi gelismis tilkelerde
degil, ayn1 zamanda Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerde de kaynaklar1 imalattan

¢ekilmesine neden olmustur (Kochhar vd., 2006).

Son donemde literatiirde imalatta hizmetlesme (servicification of manufacturing)
kavrami tartisgitlmaktadir. Imalatta hizmetlesme, hizmetlerin imalat siireglerine
entegrasyonunu ve geleneksel iiretim modellerinin daha hizmet odakli siireglere
dontisiimiinii ifade eder. Bu olgu, iireticilerin bakim, onarim, yazilim ve lojistik gibi ek
hizmetlerle tirlin faydalarin1 genisletme faaliyetlerini kapsamaktadir. (Vandermerwe ve
Rada, 1988). Imalattaki hizmetlesme, imalat firmalarinin temel faaliyetlerine hizmetleri
entegre ederek imalatin dogasini doniistiirmekte ve saf iiriin odakli faaliyetlerden hizmet
zenginlestirilmis siireclere dogru bir kaymaya yol acar. Bu kayma, firmalara iriiniin
katma degerini artirma, rekabet giiclinii iyilestirme ve yenilik¢iligi tesvik etme agisindan
yeni firsatlar saglamaktadir (Baines vd., 2009). Bu doniisim {reticileri kiiresel
ekonomiye uyum saglamak i¢in daha fazla hizmet odakli iiretime zorlamaktadir (Lay,
Schroeter ve Biege, 2009). Imalatta hizmetlesme KDZ nin de hem uzunlugunu artirmakta
hem de kapsamini genigletmektedir. Bununla birlikte iilkelere rekabetcilik acisindan
kendilerini deger zincirlerinde farklilastirma olanagi sunmakta ve bdylece deger
zincirlerindeki konumunu yiikseltmektedir. Nitekim Reddy, Sasidharan ve Thangavelu
(2023)’in 4608 Hindistan imalat sanayi firmasi tizerinde yiiriittiikleri calismada imalatta

hizmetlesmenin firmalarin KDZ faaliyetleri iizerinde genellikle olumlu bir etkiye sahip
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oldugunu gostermektedir. Ozellikle KOBI’lerin imalatta hizmetlesme yoluyla KDZ
katiliminda daha fazla artis sagladigini tespit etmislerdir. Yiiksek ve diistik teknolojili
sektorler arasinda da hizmetlesmenin etkisi farklilik gostermektedir. Yiiksek teknolojili
sektorlerde hizmetlere yonelik harcamalarin daha biiyiik olmasina ragmen, diisiik
teknolojili sektorlerde hizmet harcamalarinin KDZ katilimina etkisi daha fazladir. Bu
gelismekte olan tilkelere diisiik teknoloji ihracatinda hizmetlesme yoluyla KDZ payim

artirma olanagi1 sunmaktadir.

Sonu¢ olarak hizmetler hem iiretim Oncesinde iriin tasarimi, Ar-Ge, pazar
arastirmasi ve yazilim gelistirme gibi faaliyetlerde hem iiretim esnasinda, hem de iiretim
sonrasi tagimacilik, bakim ve onarim ve satis sonrasi destek faaliyetlerinde olmak iizere
iiretimin her asamasinda etkin rol oynamaktadir. Dolayisiyla hizmetler katma deger
yaratmada giderek dnem kazanmaktadir. Buna bagl olarak bir¢ok firma i¢in KDZ’ne
entegrasyonun ardindaki itici glic hizmetlerdir. Yiksek kaliteli hizmetlere erisimi
kolaylastirmak, hizmetler sektoriinii liberalize etmek, hizmetlerle ilgili ¢esitli politika
engellerini kaldirmak, sozlesmelere uyulmasini teminat altina almak basta olmak iizere
kurumsal cergeveyi giiclendirmek ve daha sofistike hizmetlerin sunumu i¢in kritik olan
insan sermayesini artirmak, ekonomilerin KDZ entegrasyonunun artmasina katkida
bulunabilir. Katilmimn artmasi1 da uzmanlagsma, Slgek ve verimlilik etkileri yoluyla

ekonomik biiylimeyi destekleyebilir.
1.2.3.3. Kiiresel deger zincirlerine yonelik yaklagimlar

KDZ’ne yonelik ampirik analizlerin gelismesi iki Onemli yenilik ile
gerceklesmistir. Birincisi, Ozellikle ¢ok {lkeli girdi-¢ikt1 tablolarmin ve firma
diizeyindeki mikro veriler ve bunlara erisebilirlik artmistir. Ikincisi ise, devasa veri
miktarini islemek igin kisisel bilgisayarlarin veri igleme kapasitesinin artmis ve veri

tabanlarinin verimli ortak kullanimina izin veren bilgi ve iletisim altyapis1 gelismistir.

Ozellikle bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve genis veri setlerinin ulagilabilir
hale gelmesiyle KDZ’ne iliskin analitik ¢alismalar artmistir. Veri setlerinin iilke ve sektor
diizeyinde giderek ayrintili hale gelmesi de arastirmalarda girdi-¢ikt1 tablolarini

kullanarak ticaretteki katma deger paylarini ayristirmay1 miimkiin hale getirmistir.

55



Tablo 1.1: Temel analitik KDZ yaklasimlar: (Daudin vd., 2011)

Analitik yaklasim Arastirma Kkonusu Veri tiirii

Yonetim bilimi analitik ¢ergevesinden,
KDZ kapsaminda firmanin
rekabet¢iliginin nasil artirilabilecegi
Sektorel bakis agisindan, bir tedarik
zincirinin Kilit aktorleri arasindaki deger

Tedarik zinciri
yonetimi

Firma ve sektor 6zeline iligkin
uygulamalar

Spesifik sektor veya Mikro diizeyde firma verileri/anket

iiriin vaka cahigmalar dagilimlar ve deger zincirinin 6zellikleri verileri
Makro bakis agisindan nicel analizler,
Girdi-iktr temelli ekonominin kiiresel liretim aglarindaki Ulkele_r arast girdi-¢ikt1 tablolar1
makro yaklasimlar uzmanlagma ve KDZ katilimini temelli ticarette katma deger
Olciimlemeyi amaclayan girdi-¢ikti Ol¢timleri

temelli aragtirmalar

KDZ’ne iliskin analitik c¢aligmalar dort temel kategoride incelenebilir. Bu
yaklagimlar, tedarik zinciri yonetimi, sepesifik sektor veya iirlin vaka ¢alismalari, girdi-
cikti temelli analitik yaklagimlar ve diger analitik yaklasimlardir. Tablo 1.1°de bu
yaklagimlar ve 6zellikleri 6zetlenmistir. KDZ’ ni makroekonomik perspektiften ele alan

son iki yaklasim bu ¢aligmanin temel ¢ergevesini olusturmaktadir.
1.2.3.3.1. Tedarik zinciri yonetimi yaklasimi

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY), akademik isletme alaninin énemli bir arastirma
konusudur. Firma bakis agisindan, firmanin KDZ’nde rekabet giiciinii nasil
artirabilecegini analitik bir cergevede ele alir. i1k olarak 1980’lerde yonetici danismanlari
tarafindan giindeme getirilen TZY kavrami, son yirmi yilda lojistik veya pazarlama gibi
diger arastirma alanlarindan yararlanarak 6nemli Ol¢iide gelismistir (Park, Nayyar ve

Low, 2013).

Literatiirde TZY’nin ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir. New ve Payne (1995)'e gore,
TZY siireci ham maddenin saglanmasindan baglayarak nihai mal son kullanicilara ulasana
kadar tim deger zincirini kapsamaktadir. Harland (1996), TZY’ni firmanin temel
faaliyetleri bakimindan i¢ islerinin hem de tedarik zinciri boyunca tedarik¢iler ve
miisterilerle olan dis iligkilerinin yonetimi olarak tanmimlamistir. Farley (1997)’e gore
TZY firmalarin rekabet avantajim1 artirmak i¢in tedarikgilerinin siireglerinden,
teknolojilerinden ve yeteneklerinden nasil yararlandiklarini irdeler. Lee ve Billington
(1992), TZY siirecinin bir orgiit igindeki tretim, lojistik ve malzeme yoOnetimi
faaliyetlerinin koordinasyonu oldugunu savunmaktadir. Stadtler (2005), TZY’ni “bir

tedarik zinciri boyunca 6rgiitsel birimlerin entegrasyonunu saglamak ve malzeme, bilgi
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ve finansal akiglari koordine etmek” olarak tanimlamaktadir. Bunun amaci miisteri
taleplerini karsilamak ve tedarik zincirinin rekabet giiciinii artirmaktir. TZY yaratilan
degeri maksimize etmek ve siirdiirtilebilir rekabet giicii elde etmek igin tedarik zinciri

stireclerini aktif olarak yonetmek lizere gelistirilen bir yaklagim olarak 6zetlenebilir.

Firmalar TZY kapsaminda, tedarik zinciri faaliyetlerini en verimli sekilde
koordine etmek ve operasyonlarini sorunsuz yiiriitmek i¢in is birligine dayali tedarik¢i-
miisteri iligkileri olusturmaya g¢abalar. Tedarik zinciri faaliyetleri, tirtin gelistirmeden,
aksam ve parca teminine, iiretimden depolama ve lojistige ve bu faaliyetleri koordine

etmek igin gerekli bilgi sistemlerine kadar her seyi kapsar.

Son yillarda TZY, bir firmanin rekabet giicliniin artirilmasini amaclayan yaygin
olarak benimsenmis bir yonetim yaklasimi olarak ortaya ¢ikmistir (Lambert ve Cooper,
2000). Forrester (1958), isletme fonksiyonlarinin performansi i¢in bes akisin dnemini
vurgulamigtir:  Bilgi, malzeme, finansman, isgiicii ve sermaye ekipmani. TZY
yaklagiminin 6zii bir tedarik zinciri igerisinde yer alan akislar1 etkin bir sekilde yonetmek

icin gerekli diizenlemeleri saglamaktir.

Tedarik zinciri operasyonlar1 referans (SCOR) modeli, en taninan ydnetim
aracidir. TZY yaklasimi gergevesiyle, firma iginde, tedarikgilerle ve miisterilerle birlikte
TZY kararlarin1 degerlendirmek, iyilestirmek ve iletisimi saglamak i¢in kullanilir. Model,
Tedarik Zinciri Konseyi (SCC) tarafindan gelistirilmistir. SCOR, yapilandirma,
karsilastirma ve 6lgme kavramlarini is siireclerine entegre eder ve tedarik zincirinin bes
ayr1 yonetim siirecine odaklanir: planlama, kaynak saglama, tiretim, teslimat ve geri

dontis (Huan, Sheoran ve Wang, 2004).
1.2.3.3.2. Sektor ve iiriin iizerine vaka analizi calismalar

KDZ’ne iliskin kapsamli verilerin heniliz mevcut olmadigi donemlerde KDZ’ nin
dogasini anlamak tizerine yiiriitiilen arastirmalar genellikle bireysel sektor veya tiriinler
tizerinden gergeklestirilmekteydi. Bu tipteki calismalara vaka ¢alismasi ad1 verilir. Vaka
caligmalari, belirli bir konu, birey, grup veya olay {izerinde derinlemesine ve ayrintili bir
sekilde yapilan aragtirmadir. Genis veri setlerinin olusturulmasiyla birlikte KDZ
calismalari son donemde daha makro diizeyde yogunlagmistir. Buna ragmen vaka

caligmalar1 giiniimiizde de popiilerligini korumaya devam etmektedir.
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KDZ iizerine yapilan sektdr ve {iriin bazinda vaka analizi ¢aligmalari, genellikle
su konulara odaklanmaktadir. Deger zincirlerinin yapisini ortaya koymaya yonelik
caligmalar, belirli bir {iriiniin veya sektoriin deger zincirindeki ¢esitli asamalar1 tanimlar.
Hangi islemlerin nerede yapildigini, hangi ilkelerin ve firmalarin bu siireclerde yer
aldigin1 detaylandirir. Katma degere yonelik ¢aligmalarda ise deger zincirindeki hangi
asamalarin daha yiiksek deger ekledigine ve deger zincirinin hangi bdliimlerinin daha
fazla karlilik sunduguna bakilir. Bunlara ilave olarak deger ~ dagilimmin  haritasim
cikarmaya, KDZ ozelliklerini tasvir etmeye, kilit aktorleri tanmimlamaya ve ilgili
sektorlerde KDZ nin gelisimini ortaya koymaya yonelik calismalar literatiirde 6nemli yer
tutar (Gereffi ve Fernandez-Stark, 2016).

KDZ’ne yonelik ilk nicel arastirmalar, firma kayitlarindan elde edilen veriler ile
yuritilmiistiir. Bu ¢aligmalar genellikle, imalatg1 firmalarin verileriyle bir {irlintin girdi
bilesimini veya satis aglarini belirlemeyi amaglamislardir. Bu veriler farkli ¢alismalarda
0zel damigsmanlik sirketlerinin raporlarindan veya ilgili sanayi odalarindan alinan

bilgilerle de gerceklestirilmektedir. (Sturgeon vd., 2013).

Bu konudaki ilk c¢alismalardan biri Dedrick, Kraemer ve Linden (2010)’in
arastirmasidir. Firma raporlarindan elde edilen bilgileri kullanarak dort temsili {irliniin
katma degerli yapisin1 analiz etmislerdir. Bunlar Apple’in iPod ve video 1Pod iiriinleri,
Hewlett Packard ve Lenovo’nun kisisel diziistii bilgisayarlaridir. 2005 y1l1 igin perakende
satis fiyat1 299$ olan bir video iPod’un, tiretim maliyetini 144$, dagitim giderlerini 75%
ve dolayisiyla Apple’in karini1 80$ olarak hesaplamislardir. Bununla birlikte Cin’deki
montaj hizmetleri i¢in fabrika maliyetini yalnmizca 3.86% olarak tespit etmisleridir.
Calismanin temel amaci, firmalarin {iretimi pargalama yoluyla teknolojik yeniliklerden
nasil yararlandigini arastirmak iken katma degere iliskin bulgulari onlar1 farkli bir sonuca
yonlendirmistir. Sadece Cin’de olusan katma deger géz Oniine alindiginda, ticareti toplam
degerlere dayali geleneksel ticaret istatistikler {izerinden degerlendirmenin yaniltici

cikarimlara neden olacagini belirtmislerdir.

Xing ve Detert (2010) ABD ve iPhone iiriiniine iligkin ticaret dengesizliklerini ele
almiglardir. Geleneksel dis ticaret yaklasimi iPhone’un nihai montajini yapan iilke olan
Cin’in ihracati olarak kabul etmektedir. KDZ ise Cin’de ger¢eklesen montaj hizmetini
yaratilan katma deger olarak hesapliyor. Calismaya gore, ABD iPhone ticaretinde 1.9

milyar dolar dis ticaret acig1 vermektedir. Bu bulgu Raymond Vernon’un Uriin Déngiileri
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Hipotezi'nde belirttigi icatci iilkenin net ithalatgr konuma gelmesine uygun bir 6rnek
olusturmaktadir (Vernon, 1979). Katma deger tizerinden dis ticaret hesaplandiginda, Cin
ile diger onemli tedarik¢iler olan Japonya ve Almanya gibi lilkelerde yaratilan katma
deger hesaba katildiginda dis ticaret agig1 ABD i¢in 73 milyon dolara diismektedir. Bu
durum dis ticareti toplam degerler iizerinden hesaplamanin sakincalarini ortaya

koymaktadir.

Uriin diizeyindeki yaklasimlar, istatistiksel ¢ikarimlar yerine dogrudan bireysel
firmalar tarafindan saglanan gercek verileri kullandiklari i¢in {iretim zincirlerinin gergek
yapisini analiz etme konusunda oldukg¢a yararlidir. Ancak yaklasimin baz1 zayif yonleri
de mevcuttur. Birincisi  bu yaklagimlar, ticaret politikas1 tasarlanmasi gibi
makroekonomik konular s6z konusu oldugunda sinirli uygulanabilirlige sahiptir. Clinkii
trtin odakli yaklasim, yalnizca belirli bir {irline veya birka¢ firmanin faaliyetine
odaklanmaktadir. Bu nedenle bu yaklagimi kullanarak iilke diizeyindeki tiim katma deger
akislarin1 hakkinda ¢ikarimda bulunmak olanaksizdir. Ikinci olarak, ¢ogu firma verisi
calisanlara sagladig ticretleri ve ticret dis1 gelirleri agik bir bigimde gostermemektedir
(Dedrick, Kraemer ve Linden, 2010). Ucret ve iicret dis1 gelirler ulusal hesaplardaki
onemli katma deger unsurlarindan biridir. Ugiinciisii, katma deger iiretim siirecinin her
asamasinda iiretildiginden, katma deger analizinde tedarik zinciri boyunca olan tiim
iiretim asamalar1 izlenebilmelidir. Bununla birlikte, {riin seviyesindeki yaklagim,
yalnizca dogrudan girdi tedarikgilerinin (birinci kademe) katma deger yapisim1 dikkate
alir ve katma deger akisinin geri kalam hakkinda bilgi toplayamaz. Ornegin, bir
iPhone’daki bir sabit disk siirticiisii, farkli tilkelerde iiretilmis alt pargalar igerir ve bu

nedenle katma deger kaynaklarinin daha detayli ayristiritlmasini gerektirir.
1.2.3.3.3. Girdi-¢tkti tablolariyla dis ticarette katma deger yaklagimi

Cok iilkeli girdi-¢cikt1 tablolari, kiiresel ekonomide farkli sektorler ve {ilkeler
arasindaki karsilikli bagimliliklar: haritalayan kapsamli veri setleridir. Cok tlkeli girdi-
cikt1 tablolari, Leontief (1936)’in girdi-¢ikt1 analizi gergevesini tanittigi c¢aligmalara
dayanmaktadir. Bu ¢erceve, KDZ’nin genislemesi sonucunda dis ticaret verilerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir (Miller ve Blair, 2009). Cok iilkeli girdi-¢ikti
tablolarinin yayginlasmasi1 ise, OECD ve Diinya Bankasi gibi orgiitlerin kiiresel
ekonomik dinamikleri daha iyi anlamak amaciyla bu tablolarin hazirlanmasina kaynak

aktarmasina dayanmaktadir (Timmer vd., 2015). Cok tilkeli girdi-¢ikti tablolart KDZ’ nin
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yapisini ve gelisimini analiz etmeye olanak tanimaktadir. Bu tablolar, farkli sektorler
tarafindan {iretilen katma degerin sinirlar 6tesi nasil olusturuldugunu ve dagildigim
izlemek i¢in 6nemli bilgiler saglamaktadir (Koopman, Wang ve Wei, 2014). Bu tablolar,
endiistriler ve tilkeler arasindaki arz-kullanim iliskileri hakkinda bilgiler igerdiginden,
girdi-cikti tablolar1 yardimiyla uluslararasi iiretim paylasiminin dikey yapisini belirlemek
miimkiindiir. Bu tir ayrmtili bilgiler geleneksel dis ticaret istatistiklerinde mevcut
degildir (Inomata, 2017).

Dis ticaret yapisini toplam ticaret akimlar1 yerine aktorlerin yarattigi katma
degerler {izerinden degerlendirmek, KDZ’nin 6neminin anlasilmasina neden olmustur.
Ayrmtili kiiresel girdi-¢ikt1 tablolari, tiretilen nihai mal veya hizmet igerisinde dogrudan
tilkelerin katkisinin biiyiikliigiinii tahmin etmeye olanak tanimistir (Hummels, Ishii ve Yi,
2001). Konuya iligkin dnemli veri tabanlar1 TiVA ve WIOD’dur. OECD ile WTO’nun
birlikte olusturduklari ticarette katma deger veri taban1 (TiVA) 61 ekonominin girdi-¢ikti
tablolarini bir araya getirmektedir. Diinya Bankas1 Girdi-Cikt1 Veri Taban1 (WIOD) ise
40 ckonomiyi kapsamaktadir (Timmer vd., 2014).

Girdi-¢ikt1 tablolar1 temelli analitik yaklasimlar makro diizeyde kapsamli bir bilgi
saglamaktadir. Bu analizlerde, ticaret verilerinde dogrudan goziikmeyen ekonominin
gercekte yarattigl katma deger ve kiiresel tedarik zincirlerine katilim diizeyi gozlenebilir
(Koopman, Wang ve Wei, 2014). Ara mallarinin birden fazla kez sinir 6tesi ticarete konu
olmasi ¢ifte hesaplama sorununa neden olmaktadir. Cifte hesaplama problemi nedeniyle
geleneksel ticaret istatistiklerinde, ihracattaki yurt i¢i katma deger gergekte oldugundan
daha biiyiikk goriinmektedir (Johnson ve Noguera, 2012). Ulkeler arasindaki iiretim
iliskilerini, ticaretteki katma degerler (TiVA) lizerinden izlemek en uygulanabilir, tutarl

ve kapsamli yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Degain vd., 2014).

Hummels, Ishii, ve Yi (2001) ihra¢ mallarinin tiretiminde ne kadar yabanci katma
deger igerikli girdi kullanildigin1 6lgmek i¢in girdi-¢ikti yaklagimini kullanan ilk
arastirmacilardir. Onerdikleri gdsterge, dikey uzmanlasma (vertical specialization; VS)
olarak anilmaktadir. Hesaplamalarinda ihracat mali tiretiminde ne kadar dogrudan ithal
girdi kullanildigini ve tiretimde kullanilan yurt i¢i ara mallarindaki dolayli yabanci katma

degeri dikkate alirlar.

Girdi-¢ikt1 analizindeki en 6nemli gelismelerden biri toplam ihracatin gesitli

katma deger bilesenlerine tamamen ayristirma yonteminin gelistirilmesidir. Koopman,
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Wang ve Wei (2014) dikey uzmanlagma gostergesini (VS) bazi yonleriyle
elestirmektedir. Oncelikle Hummels, Ishii ve Yi (2001)’in ilk varsayimina isaret ederler.
Bu varsayima gore mal i¢ pazar i¢in liretilse de ihracat i¢in iiretilse de ithal girdi kullanim
yogunlugu aynidir. Koopman, Wang ve Wei (2014)’e gore bu varsayim, ticaretin dzelligi
“montaj sanayi ticareti”” oldugunda gegerli olamaz. Montaj sanayi ticaretinde 6rnegin bir
akilli telefonun tasarimi gelismis iilkede yapilir, bu cihazin tim pargalar1 Cin’de
tiretilerek birlestirilir ve Cin’den ihra¢ edilir. Koopman, Wang ve Wei (2014) ayrica
ikinci varsayimin da problemli oldugunu ifade eder. Bu varsayima gore ithal edilen
girdiler tamamen yabanci katma degerle tiretilmistir, bu girdiler tretilirken yerli girdi
kullanilmamigtir. Daha agik bir ifadeyle, eger A iilkesinin ihrag ettigi ham madde B
iilkesinde islem gorerek tiretimin bagka bir agsamasi i¢in A iilkesine tekrar ara mal1 olarak

geri doniiyorsa bu varsayim gegerli olamaz ve sonuglarda sapmalara neden olur.

Girdi-gikt1 perspektifinden Hummels, Ishii ve Yi (2001)’i takip eden birgok
calisma ortaya c¢ikmustir. Daudin, Rifflart ve Schweisguth (2011) VS1*
gelistirmislerdir. VS1* bir iilkenin baslangicta ara mali olarak ihrag ettigi ve yurt disinda
islem gorerek baslangigtaki ihracatgiya tiiketim, yatirim veya yine ara mali olarak geri

donen degeri dlglimler.

Johnson ve Noguera (2012) Kiiresel Ticaret Analiz Projesi (Global Trade
Analysis Project: GTAP)’ndeki, girdi-¢ikt1 ve ikili ticaret verilerini kullanarak iiretilen
katma degerin toplam ihracata oranin1 (VAX) hesaplamistir. Bu oran temelde iiretim
paylasiminin yogunlugunu 6lgiimlemektedir. Ulkeler agisindan ikili ticaret dengeleri
{izerinden iiretim paylasiminin etkisini kapsamli bir sekilde tartismislardir. Ornegin
geleneksel hesaplamaya gére ABD’nin Cin ile olan dis ticaret ag1g1 katma deger agisindan

hesaplandiginda %30-40’1ik bir diisiis gostermektedir.

Ayrica GTAP verilerine dayali olarak gelistirilen Koopman vd. (2010) toplam

ihracatt iilke-sektor detayinda ayrigtiran ilk girisimdir. Agiklanmig karsilagtirmali

ticaret maliyetini katma deger cinsinden 6l¢iimleyen yeni bir gosterge gelistirmislerdir.

Diinya Girdi-Ciktt Veri Taban1 (WIOD)’a dayali olarak Stehrer, Foster ve de
Vries (2010) katma degere iiretim faktorlerinin katkisim hesaplamislardir. Uretim
faktorlerini sermaye ve farkli egitim diizeylerindeki isgiici gruplar1 olarak

simiflandirmiglardir.
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Koopman, Wang ve Wei (2014), Koopman vd. (2010)‘un toplam ihracat1 alt

gruplara ayirma metodolojisine farkli TiVA Olglimleri entegre ederek yontemi

genisletmis ve tek diize bir muhasebe ¢ercevesi sunmuslardir. Toplam ihracati kaynagina

gore katma deger bilesenlerine ayirmislardir. Bu bilesenler, katma degerli ihracat (VT),

yurt i¢cine geri donen yurt i¢i katma deger (VS1*), yabanci katma deger (VS) ve cifte

hesaplanmis bilesenlerden olusmaktadir.

/w

(VT)

Katma deger ihracati

(X)
Toplam ihracat

(VST

Yurt iginde iiretilmis ve ihrag
edilmis; islem gorerek yurt
icine geri donmiis; Uriiniin
icerigindeki yurt i¢i katma

r\

(VS)

Yabanci katma deger

deger
A 4 A 4 A
(@) @ (©) (@) ®) (6) @) (®) 9)
Nihai mal Ara mali Ara mali Ara mali olarak || Ara mal1 olarak Yurt iginde Nihai mal Ara mali Yurt diginda
ihracatindaki ihracatindaki ihracatindaki ihrag edilmis; || ihra¢ edilmis; ||iretilmis; fakat || ihracatindaki ihracatindaki || tiretilmis; fakat
yurt i¢i katma || yurt i¢i katma || yurt i¢i katma Nihai mala Yurt disinda cifte sayilan; || yurt dig1 katma || yurt dis1 katma || ¢ifte sayilan;
deger deger; Tamamu || deger; ithal ||doniigmiis; Yurt]| islem gérmiis; ara mali deger deger ara mali
ithal eden iilke eden iilke icine nihai mal ||yurt i¢ine tekrar| ihracati ihracati
tarafindan tarafindan olarak geri ara mali olarak
kullanilan tiglincii iilkelere| | donen maldaki geri donen
(tgtinct iilkeye || yeniden ihra¢ || yurt i¢i katma ||maldaki yurt i¢i
gitmeyen) edilen deger katma deger
( J \ J
| |
Yurt i¢i igerik (DC) Yabanci igerik (FC)

Sekil 1.5: Toplam ihracat muhasebesi yaklasim (Koopman, Wang ve Wei 2014)

Koopman, Wang ve Wei (2014)’tin “toplam ihracat muhasebesi” yaklasiminin

baska bir 6nemli katkisi da, ihracat icerisindeki c¢ifte hesaplanmis islemlerin miktarini

belirlemesi ve Ozelliklerine gore siniflamasidir. Koopman, Wang ve Wei (2014)

“ihracattaki yurt i¢i katma deger” ve “ihracattaki yurt i¢i igerik”” kavramlarini birbirinden

ayrrmigstir. “Thracattaki yurt ici katma deger” yurt icinde iiretilerek ara mali olarak ihrag

edilen, sonra islenerek yurt i¢ine geri donen (VS1*) katma degeri kapsamaz. Ancak

“ihracattaki yurt i¢i igerik” VS1*’1 kapsar. Bu yaklagimin bir diger katkis1 ise, toplam

deger cinsinden paylasilan resmi ticaret istatistikleri ile katma deger cinsinden paylasilan

ulusal hesaplar arasindaki farki ortaya koymasidir (Sekil 1.5).
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Toplam ihracati ayrigtirarak, Koopman vd. (2010) ve Koopman, Wang ve Wei
(2014) bir ¢ok yeni TiVA gostergesi gelistirmislerdir. Bunlardan biri KDZ katilim
endeksidir. Endeks iki bilesenden olusur, bu bilesenler KDZ’deki yukar1 yonli
(upstream) ve asag1 yonlii (downstream) baglari ifade eder. Birincisi, KDZ’ne ileri dogru
(forward) katilim, yabanci iilkenin, tigiincii lilkelere ihracatindaki yurt i¢i katma degerin
yerli ihracat igerisindeki payini ifade eder (OECD, 2016b). Sekil 1.5’teki (3) ile gosterilen

alandir.

Ikincisi, geriye dogru (backward) katilim, ihracattaki yabanci katma degerin,
tilkenin toplam ihracatindaki payini ifade eder (OECD, 2017). Sekil 1.5°te (7) “Nihai mal
thracatindaki yurt dis1 katma deger” ve (8) “Ara mal1 ihracatindaki yurt dis1 katma deger”

ile gosterilen alanlardir.

fleri dogru (forward) katilim, tedarik¢i veya satici perspektifinden bakis
saglarken, geriye dogru (backward) katilim alict veya kaynak bulma perspektifinden
bakis saglar (WTO, 2018).

M
Bir iilke/sektore gore toplam
katma degerli GSYH’s1

0 / ,,\

(V_D) (V_RT) (V_GVC)
Dogrudan i¢ piyasaya yonelik Dogrudan ihracata yonelik Ihrag ara mal {iretimi
nihai mal tiretimi nihai mal tretimi
1 >2
(V_GVC_S) (V_GVC_C)
Basit KDZ Karmasik KDZ

Ara mali ihracatindaki yurt Ihrag edilmis ara mali;
i¢i katma deger; Tamami ithalatg tarafindan yeniden

ithalatg1 tarafindan kullanilan ihrag edilmis ya da ilk iilkeye
(tiglincii lilkeye gitmeyen) geri donmiis

Sekil 1.6: GSYH 'nin iilke/sektore gore ayristiriimasi; Hangi tiir tiretim ve ticaret KDZ faaliyetidir?
(Wang vd. 2017)

Koopman, Wang ve Wei (2014) yaklasimindan hareketle Wang vd. (2017) iki
yeni analitik yaklagim one stirmislerdir: “GSYH ayristirmasi yaklagimi1” ve “nihai mal
tiretim ayristirmasi yaklasimi”. GSYH’nin agag1 dogru endiistri diizeyinde ayristirilmasi
Sekil 1.6’dan ve nihai mal ve hizmet tiikketiminin yukar1 yonlii ayristirilmasi Sekil 1.7°den

izlenebilir.
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GSYH aynistirmasi yaklasimi bir iiretici perspektifi saglar. Ileri dogru baglanma
(forward-link) tabanli bu analitik yaklagim, GSYH’y1 ti¢ dilime ayirir: (1) tamamen yurt
ici dilimi (iiretim aktivitelerinin dogrudan yurt i¢i talebi karsilayan kismi), (2) nihai ihrag
mallartyla ilgili geleneksel ticaret dilimi (iiretim aktivitelerinin dogrudan yurt dis1 tiikketim
talebini karsilayan kismi), (3) ara mali ihracatina iliskin KDZ dilimi (KDZ siireclerine
ara mali iiretim aktiviteleri). Wang vd. (2017) yaklasimi KDZ’yi basit ve karmasik KDZ
olarak ikiye ayirmaktadir. Basit KDZ sinirlar1 bir kez gegen ara mali iiretimini ifade eder.

Karmasik KDZ, birden fazla kez sinir gegen ara mali iiretimini ifade eder.

)
Bir iilke/sektore gore nihai
mal ve hizmet iiretimi

0 / ,,\

(Y_D)
Yurt i¢inde tiiketilen nihai mal (Y_RT) (Y_GVC)
ve hizmetlerdeki yurt igi Nihai ihracattaki yurt i¢i Ara mali ithalatindaki yerli ve
katma deger katma deger yabanci katma deger
(Y_GVC_S) (Y_GVC_C)
Basit KDZ Karmasik KDZ
Yurt i¢inde kullanilan ara Ihrag edilen ara mali iiretimi
mallarindaki yabanci katma
deger

Sekil 1.7: Nihai mal iiretiminin iilke/sektore gére ayrigtirilmasi; Nihai mal iiretimi ve ticaretinin hangi
kismi KDZ kapsamndadir? (Wang vd. (2017)

Nihai mal iiretim ayristirmasi yaklagimi ise bir tiiketici perspektifi saglar. Geriye
dogru baglanma tabanli bu analitik yaklagim, nihai mal iiretimini nerede tliketildigine
gore yurt i¢i veya yurt dist nihai mal talebi olarak ikiye ayirir. Bu iki yaklasima baglh
olarak Wang vd. (2017) yeni bir TiVA &l¢iimii ortaya koymustur. Uretim uzunlugu
endeksi, tretim zincirinin uzunlugunu s tilkesindeki i sektoriiniin sagladigi girdiden, r

tilkesindeki j sektoriindeki nihai tirline kadar 6lger.

Wang vd. (2017) ayrica ileri ve geri yonlii KDZ katilim endekslerini revize
etmistir. Revizeye gore, ileri yonlii katilim endeksi, {ilke ve sektdriin deger zincirine
katkisinin icerisindeki iiretim faktdrlerinin paylarini dlger. Geriye dogru katilim endeksi,

KDZ faaliyetleri icerisindeki iilke ve sektorlerin iiretilen nihai tiriindeki paylarini 6lger.
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1.2.3.3.4. Firma heterojenligini dikkate alan yaklagimlar

Firma heterojenligine yonelik teorik temeller ilk olarak Melitz (2003) tarafindan
gelistirilmistir. Melitz, firmalar arasindaki verimlilik farkliliklarini ve bu farkliliklarin
nasil dis ticarete yol agtigini incelemistir. Melitz, firmalarin verimlilik seviyelerinin farkli
oldugunu one siirerek Onceki modellerin sektordeki firmalarin homojen oldugu
varsayimini ortadan kaldirmistir. Firmalar arasindaki verimlilik farkliliklari, firmalarin
dis pazarlara giris kararlarini ve rekabet dinamiklerini etkiler. Daha verimli olan firmalar,
dis pazarlara girmeye da istahli iken, daha az verimli firmalar yerel pazarlarda kalabilir
veya tamamen pazardan ¢ikabilirler. Bu siireg, sektor i¢i kaynaklarin daha etkin yeniden
tahsisine ve dolayisiyla toplam sektorel verimliligin artisina yol agar. Uluslararasi
pazarlara giris maliyetleri nedeniyle yalnizca en verimli firmalarin ihracat yapmasi daha

olasidir. Dolayisiyla KDZ analiz edilirken firma 6zelliklerinin dikkate alinmasi gerekir.

Son yillarda kiiresel girdi-¢ikti tablolarma firma o6zelliklerinin de eklendigi
goriilmektedir. Geleneksel girdi-¢ikti tablolari, ayni sektorde faaliyet gosteren farkli
tireticilerin farkli girdi yapilarmi dikkate almaz. Bununla birlikte 6zellikle montaj
sanayindekiler olmak {iizere ihracata yonelik firmalar yerel pazara yonelik {retim
yapanlara gore genellikle daha yogun girdi ithalati yapmaktadirlar. Geleneksel girdi-gikti
tablolar1 montaj sanayi ticaretinin yaygin oldugu iilkeler igin analiz sonuglarini
saptirabilir. Clinkii girdi-¢ikti tablolar tiim {retici tipleri i¢in yalnizca ortalama girdi

yapist hakkinda bilgi vermektedir.

Dallas (2015) Cin’in 18 alt sektoriinden en biiyiik 439 ihracat¢isinin firma diizeyi
verilerini kullanarak firma heterojenliginin KDZ entegrasyonunda etkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Tang, Fei ve Wang (2014) da biiytikliik (biiyiik, kii¢iik ve orta) ve miilkiyet
yapisi (yerli veya yabanci, 6zel veya kamu) gibi farkli firma 6zelliklerini de g6z onilinde
bulundurarak yaklagimi genigletmislerdir. Ma, Wang ve Zhu (2015) firma heterojenligini
iki boyutta ele almiglardir. Birinci boyut ticaret modu (montaj ihracatgilar1 veya normal
ihracat¢ilar art1 ihracat¢1 olmayanlar) ve ikinci boyut firma miilkiyetidir (yerli sahipli
veya yabanci sahipli). Firmanin sahiplik yapist bilgisini kullanarak yerli katma degerin
faktor sahipligine gore dagilimini hesaplamislardir. Miilkiyet yapisina iliskin bilgi, firma
heterojenligini hesaba katarak 6l¢iimiin gayri safi yurt i¢i hasiladan gayri safi milli gelire

donustirilmesine katkida bulunmaktadir.
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Verimlilik, sahiplik yapisi, firma biiyiikliigii gibi unsurlarin yaninda heterojenlik,
cografi agindan da ele alinabilir. Inomata ve Meng (2013) Cin, Japonya ve Kore i¢in girdi-
¢ikt1 tablosu olusturmuslardir. Tabloda, ¢ok iilkeli bir girdi-gikt1 ¢er¢evesinde bir iilke
icindeki bolgesel heterojenligi hesaba katmak i¢in ilgili tilkelerin bdlgeler aras1 girdi-¢ikti

tablolar1 tek bir matriste birlestirilmistir.

Isgiicii piyasalarindaki heterojenlik de dis ticaret agisindan &nemlidir. Erken
donem ¢alismalarinda Feenstra ve Hanson (1995) ABD’deki diisiik nitelikli isgiictiniin
istihdamindaki ve Ticretlerindeki azalmayi incelemislerdir. Bu azalmaya, iiretim
faaliyetlerinin dis kaynak temini yoluyla baska yerlere tasinmasina neden olan ithalat
artist oldugunu savunmuslar ve ithalat artiglarinin isgiicliniin gelirlerinde degisime neden

oldugunu ortaya koymuslardir.

Uretim siireglerindeki her gorevin belirli bir isgiicii becerisi diizeyiyle
iliskilendirilebilecegi kabul edilir. Bu varsayim altinda Timmer vd. (2014) farkli beceri
tirlerine sahip heterojen isgiicli piyasalar1 arasindaki katma deger dagilimima iliskin
ampirik arastirmalar yiiriitmiislerdir. Egitim durumuna goére distik nitelikli, orta nitelikli
ve yiiksek nitelikli olmak iizere ii¢ emek tipi tanimlanmistir. Ulkelerin ¢ogu igin, yiiksek
nitelikli emegin katma deger pay1 1995°ten 2008’e 6nemli 6l¢iide artarken, diistik nitelikli
emegin pay1 dismiistiir. Ayrica KDZ’ne konu faaliyetler daha cok nitelikli isgiicii

gerektirmektedir.

Kiiresellesmeye iliskin erken ¢aligmalar isgiici konularini ulusal ekonomilerin
kiiresel rekabete agilmasinin sektorel yapisal doniisiim etkileri agisindan ele almustir.
KDZ perspektifine yogunlasan daha giincel ¢alismalar, “giilen yiiz egrisi” olarak bilinen,
tiretim zincirlerindeki gorev diizeyinde gelir dagilimina bakarak daha ayrintili analizlere
yogunlagsmaktadir. Giilen yiiz egrisi, bir {irliniin deger zinciri boyunca olusan katma
degeri temsil eden bir grafiksel gosterimdir (Sekil 1.8). Bu kavram, dis ticarette deger

dagiliminm gostermektedir.

Giilen yiiz egrisi, dis ticaretteki deger zinciri katilimcilarim1 ve rollerini
vurgulamak i¢in kullanilir. Geleneksel olarak, gelismis iilkelerdeki firmalar, diisiik katma
degerli tiretim asamalarin1 daha ucuz isgiicii maliyetlerine sahip genellikle gelismekte
olan iilkelere dis kaynak kullanarak veya dogrudan yatirim yaparak tasirken, yiiksek

katma degerli faaliyetleri kendi iilkelerinde gergeklestirirler. Bu nedenle giilen yiiz egrisi,
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gelismis iilkelerin daha yiiksek katma degerli faaliyetlerden daha fazla fayda sagladigini

gosterir.
Firma diizeyi giilen yiiz egrisi Ekonomi diizeyi giilen yiiz egrisi
Asamanin Girdi sektoriiniin
iiriiniin katma ihracattaki katma
degerindeki degerdeki
egerindeki payi egerdeki payt 1970°ler
A 4 , deger
{1\ zinciri
21. yiizyil A ,’\\
LT ,
deger zinciri , \ 21. yiizgyil

deger zinciri

1970’ler

deger
zinciri )
Nt
» Asama ;ﬁ%iii
Fabrikasyon Fabrikasyon Fabrikasyon Birincil imalat Hizmetler

oncesi hizmetler sonrast hizmetler

Sekil 1.8: Giilen yiiz egrisi: Uretimde gelisen katma deger kaynaklar (Baldwin ve Ito, 2021)

Sekil 1.8’de yatay eksende bir iiriiniin tiretim siirecindeki farkli asamalar ve dikey
eksende katma deger yer almaktadir. Diisiik katma degerli faaliyetler (6rnegin, ham
madde {iretimi ve basit montaj) grafigin alt kisminda ve yiiksek katma degerli faaliyetler
(0rnegin, tasarim, pazarlama ve Ar-Ge) grafigin iist kisimlarinda yer almaktadir. Bu
nedenle sekilden, bir iriiniin {iretim siirecinde en ¢ok katma deger saglayan asamalar

izlenebilir.

Firma giilen yiiz egrisi, iiretilen tiriinlerdeki katma deger payinin ¢ogunun iiretim
oncesi ve tiretim sonrasi faaliyetlerde oldugunu gostermektedir. Egriler arasindaki
degisim, katma deger yogunlugunun fabrikasyon asamalarina dogru hareket ettigini
ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle seklin sol panelinde gosterildigi gibi giilimseme

derinlesmektedir.

Seklin sag paneli de ihracattaki katma deger icerisindeki temel sektorlerin payini
gostermektedir. 1970’ler ve glinimiiz karsilastirildiginda yaratilan katma degerde
sanayinin payr azalirken hizmetlerin payr artmaktadir. Son donemde imalat isleri

genellikle ticretin diisiik oldugu gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilmektedir. Sonug
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olarak, son dénemde gelismekte olan iilkeler “kotii” isleri, yani is¢i basina diisiik katma
degerli isler alirken “iyi” isler (is¢i basina yiiksek katma degerli igler) gelismis tilkelerde
kalmaya devam etmektedir. lyi isler, arastirma ve gelistirme, pazarlama, iiriin tasarimi
gibi yiiksek iicretli hizmet islerine atfedilirken, kotii isler imalat asamalarindaki diisiik

ticretli islere atfedilmektedir (Baldwin ve Ito, 2021).
1.2.3.3.5. Kiiresel iiretim aglarinin yapisi: Yilanlar ve oriimcekler

KDZ, genellikle ham maddelerin (6rn. kalay ve aliiminyum), ara girdilerin (6rn.
otomobil pargasi) ve gorevlerin (6rn. sekreterya hizmetleri) ticaretiyle iligkili faaliyetler
olarak tanimlanir. Bu faaliyetlerin nasil organize olacagi 6nemli bir sorudur. Baldwin ve
Venables (2010) iki tip KDZ yapisindan s6z etmektedir: Yilan ve 6riimcek yapisi. KDZ
literatiirtinde yilanlar ve oriimcekler, kiiresel {iretim aglarinin yapisini ve dinamiklerini

tanimlamak i¢in siklikla kullanilan bir metafordur.

Baldwin ve Venables (2010)’in yilan modelinde iiretim her asamasi farkli bir
yerde gerceklesecek sekilde dogrusal bir sekilde organize edilir. Firmalar diger tilkelerde
daha diisiik iscilik maliyetlerinden yararlanmaya calistiklarindan, bu tiir tiretim genellikle
dis kaynak tedariki ile iliskilendirilir. Buna karsilik, 6riimcek modeli, iiretimin tiim
asamalarinin tek bir yerde gerceklestigi daha merkezi bir iiretim siirecini igerir. Firmalar
aym sektordeki diger firmalara yakin bir yerde bulunarak fayda sagladigindan, bu tiir
iretim genellikle yigilma (agglomeration) ile iliskilendirilir. Sekil 1.9°da bu siiregler

gorsellestirilmistir.

Yazarlar, teknoloji yayilimi ve mal ve sermaye piyasasi dissalligi agisindan,
cokuluslu firmalarin y1gilmasinin yerli firmalarin yigilmasina gore daha etkili oldugunu
iddia etmektedirler. Bunun nedeni, ¢ok uluslu firmalarin yabancilarla is iligkisi kurma
olasiliginin daha yiiksek olmasidir. Bu nedenle ¢ok uluslu firmalar iiretim tesislerini
nereye yerlestireceklerine karar verirken yigilmanin faydalarini maksimize edecek

konumu secerler.

Kiiresel liretim paylasimi, uluslararasi tiretim maliyet farkliliklarindan saglanacak
avantajin boyutu ve iretimi mekansal olarak parcalamanin ortaya c¢ikaracagi yeni
maliyetlerin diizeyi ile ilgilidir. Bu giicler arasindaki etkilesim, iiretim siirecinin
miihendislik detaylarina baglidir. “Yilanlar” ve “6riimcekler” metaforu ile bu etkilesimin
iki u¢ noktasina atif yapilmaktadir. Hibrit versiyon ise bu iki iiretim tipinin bilegsimi

niteligindedir. Giiniimiizde bir¢ok iiriiniin iiretimi hibrit versiyona uygun bir bi¢imde
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gerceklestirilmektedir (Diakantoni vd., 2017). Bu teknikte iiretimin bazi asamalari farkli

yerlerde bazi asamalari ise ayni1 yerde gerceklestirilmektedir.

Baldwin ve Venables (2010), iiretimde disa agilma maliyetlerinin azalmasinin
iiretim parcalanmasina etkisini incelemisler ve yilanlar ve oriimcekler i¢in sonuglarin
farklt oldugu bulgusuna varmislardir. Koordinasyon maliyetlerinin azalmasi, yilan tipi
iretimde daha fazla ayrismay: tesvik ederken, nakliye maliyetlerinin azalmasi 6riimcek

tipi iiretimde daha fazla ayrismay1 tesvik etmektedir.

1. YILAN

o — o0 Y

@

Q @
DD@

3. HIBRIT (SNI-KER)

Nihai talep

Sekil 1.9: Yilanlar ve driimcekler (Diakantoni vd., 2017)

1.2.3.4. Kiiresel deger zincirlerinin genel goriiniimii

Uretimin giderek kiiresellesmesi ve ticaretin oniindeki engellerin azalmasiyla
birlikte KDZ’nin diinya ticaretindeki biiyiikligii ve payr giderek biiylimektedir. Bu
konuda en giincel veriler Asya Kalkinma Bankasi (ADB)’nin veri tabaninda yer
almaktadir (ADB, 2024). Sekil 1.10’a gore 2007°de 17.2 trilyon dolar olan diinya ihracati
2022 yilinda 28.7 trilyon dolara yiikselmistir. Bununla birlikte ihracatin i¢erisindeki KDZ
ticaretinin biiyiikliigii de giderek artmistir. 2007°de 4.3 trilyon dolar olan geri yonlii KDZ
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ticareti 2022°de 8 trilyon dolara yiikselmistir. ileri yonlii KDZ ticareti de 3.2 trilyon
dolardan 5.7 trilyon dolara yiikselmistir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

35

Trilyon $
= - N N w
o (6] o (6] o

]

o

B Geleneksel ticaret M Geriyonli KDZ ~ m ileri yénli KDZ

Sekil 1.10: Diinya ihracatinin bilesimi (ADB, MRIO)

Sekil 1.11°de diinya ekonomisinin KDZ’ne ileri ve geri yonlii katilim oranlari
sunulmustur. 1995-2006 donemi verileri TiVA’dan 2007-2022 donemi verileri ADB’den
elde edilerek seriler uyumlastirilmistir. Sekle gore diinya ticaretinde KDZ nin pay1 1995-
2008 doneminde istikrarl bir bicimde yiikselmistir. 2009°da ortaya ¢ikan kiiresel finansal
krizin neden oldugu kiiresel ticaretteki daralma agik¢a goriilmektedir. Eaton vd. (2016)
bunu 6zellikle gelismis ekonomilerde otomobiller ve makineler gibi dayanikl tiikketim
mallarma olan talepteki keskin bir daralmaya baglamaktadir. Kiiresel finansal krizin
ardindan 2010-2019 déneminde KDZ’ne katilim yatay seyretmistir. 2019 yilinda ortaya
¢ikan Covid-19 pandemisinin KDZ’nde neden oldugu aksamalar da sekilden agikga
izlenmektedir. Pandeminin ardindan 2022 yilinda KDZ katilim1 en yiiksek seviyesine

ulagmis geri yonlii katilim %27.7 ve ileri yonlii katilim %1 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 1.11: Diinya ileri ve geri yonlii katilim oranlari (TiVA, ADB)
Diinya Bankasi1 ekonomileri KDZ katilimlarina gore siniflandirmaktadir. Bu

siniflamada ti¢ temel Ol¢iitii esas almaktadir: (i) ihracattaki yurt i¢i katma degerin payz,
(i1) KDZ katilimimin boyutu ve (iii) yenilikgilik 6lgiitleri. Yenilikg¢i faaliyetleri belirlemek
igin iki Olgiit kullanilmaktadir: Fikri miilkiyet gelirlerinin GSYH’daki pay1 ve kamu ve
0zel sektor Ar-Ge harcamalarinin GSYH’daki pay1. Bu dlgiitleri dikkate alarak Diinya
Bankasi iilkelerin KDZ faaliyetlerine yonelik ii¢ kategori belirlemistir: Ham maddeci

iilkeler, kisith imalat¢1 {ilkeler, gelismis imalat ve hizmet iilkeleri, yenilik¢i tlkeler
(World Bank, 2020, s.22).

Sekil 1.12’de Diinya Bankasinin 2020 Diinya Kalkinma Raporunda yer alan KDZ
siniflandirmas1 yer almaktadir. Buna gore Tiirkiye gelismis imalat ve hizmet iilkeleri
temsil eden agik mavi ile kodlanmistir. En iist kategori olan yenilik¢i iilkeler de koyu
mavi renkle kodlanmistir. Bu iilkeler ise ABD, Kanada, Bat1 Avrupa Ulkeleri, Giiney

Kore ve Japonya’dir.

Diinya Bankas1 Tiirkiye’yi imalat sanayindeki ileri ve geri yonlii baglantilar
nedeniyle “gelismis imalat ve hizmetler” iilkesi sinifina dahil etmistir. Raporda
Tiirkiye’ nin 1995 yilinda bir alt kategori olan “kisithi imalatc1” tilkeler sinifinda iken 2015
yili itibariyle “gelismis imalat ve hizmetler” iilkesi sinifina gegtigi belirtilmektedir.
Tiirkiye ile birlikte alt kategoriden “gelismis imalat ve hizmetler” kategorisine yiikselen
iilkeler Cin, Estonya, Hindistan, Litvanya, Filipinler, Polonya, Portekiz, Romanya ve

Tayland’dir (World Bank, 2020, s.22).
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Sekil 1.12: Ulkelerin KDZ katilimu tiirleri (WDR, 2020)
Sekil 1.13’te 2022 yilinda diinyada sektorlere gore KDZ katilimi ve ihracat

miktarlart sunulmustur. Sekilde sektorler diinya ihracatindaki en hacmine gore
stralanmistir. Buna gore diinya tizerinde en ¢ok elektrikli techizat ihracati yapilmaktadir
(3.6 trilyon $). Bunu tasitlar (2.3 trilyon $) ve kimyasallar (2.3 trilyon $) izlemektedir.
Diinyada toplam KDZ katilimi en yiiksek olan sektorler sirasiyla temel ve islenmis
metaller, kaucuk ve plastik ve kimyasallardir. Ileri yonlii KDZ katilim1 en yiiksek olan
sektorler temel ve islenmis metal, kauguk ve plastik ve Kagit ve baski iiriinleridir. Geri
yonlii KDZ katilimi en yiiksek olan sektorler kok ve petrol, tasitlar, kauguk ve plastiktir.
Toplam katilim yoniinden en diisiik sektorler ise gida, igecek, tiitiin, tekstil ve deri

sanayileridir.
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Sekil 1.13: Diinyada sektérlere gére KDZ katilimi ve toplam ihracat (ADB)

1.3. Kiiresel Deger Zincirlerinin Etkileri

Ekonomik gelismeyi saglamaya yonelik geleneksel politika receteleri son yillarda
iretimin ve ticaretin dogasin1 hizla degismesi ile birlikte kalkinma politikalarinin da buna
uygun bir sekilde yeniden tasarlanmasi ve cagin diizenine uygun hale getirilmesi
gerekmistir. KDZ 6zellikle gelismekte olan ekonomiler i¢in iktisadi kalkinma siirecine
destek olmak igin yeni firsatlar ortaya ¢ikarmigtir. Nitekim Whittaker vd. (2010)
derinlesen kiiresel entegrasyon nedeniyle, gelismekte olan iilkeler i¢in uygun biiylime
yolunun artik kendi tanimladigi sekliyle “sikistirilmis” oldugunu, baska bir ifadeyle
ulusal olarak biitiinlesik tiretim sistemlerinden ziyade kiiresellesmis {iretim sistemlerini
kullanmak oldugunu 6ne siirmiistiir. Sikistirilmis kalkinma {ilkeler ekonomik, sosyal ve
teknolojik giicliiklerin hepsiyle ayni anda karsi karsiya kalmaktadir, bu da genis ve esnek
bir politika yaklasimin1 gerektirmektedir. Bu da beraberinde bir dizi yenilik¢i reform

zorunlulugu dogurmaktadir.

KDZ’nin igerisinde faaliyet gosterirken firmalarin deneyimledigi hiper-
uzmanlagma ve firmalar arasi giiclii iliskiler, verimli iiretimi, teknolojinin yayilmasini,
sermaye ve girdiye erisimi desteklemektedir. Bu da genel verimlilik ve gelir artisina
neden olmaktadir. KDZ’ne katilim, o6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki firmalarin
verimlilik diizeylerini artirma egilimindedir. KDZ’ne katilim geleneksel ticarete gore

daha yiiksek gelir artiglar1 saglamaktadir. Gelir ve istihdami artirmasi yoluyla da KDZ’ne
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katilim yoksullugun azalmasini desteklemektedir. Tiim bu olumlu etkilerinin yaninda,
KDZ’nin bazi olumsuz etkileri de s6z konusudur. KDZ katilimdan kaynaklanan
kazanimlar iilkeler arasinda esit dagilmayabilir. Gelismekte olan iilkelerden par¢a veya
gorev tedarik eden biiyiik firmalarin kar marjlarinin artmasia neden olabilir. Bu da
maliyet diisiislerinin tiiketicilere aktarilamamasina neden olmaktadir. Yukarida kisaca

siralanan KDZ nin etkileri izleyen boliimde detayli bir bi¢imde ele alinacaktir.
1.3.1. Biiyiimeye etkileri

KDZ’ne entegrasyonun, iilkelerin ekonomik performansint olumlu yo6nde
etkilemesi beklenmektedir. KDZ’nin yayginlasmasi, geleneksel ticaretin genislemesine
gore daha fazla gelir artis1 yaratmaktadir. Gelir artislari, 6zellikle KDZ’nin verimlilik
etkilerinden kaynaklanmaktadir. KDZ, kiiresel tiretim sisteminin yap1 tas1 olan firmalar
daha verimli hale getirmektedir. Verimlilik artis1 ve biiyiime etkisi iki nedenden
kaynaklanmaktadir. 1k olarak KDZ derin bir uluslararas is boliimiine zemin olusturarak
tilkelerin genel verimlilik artiglarin1 desteklemektedir. KDZ, iilkelerin yalnizca farkli
sektorlerde degil aymi sektor i¢indeki farkli iiretim asamalarinda da karsilagtirmali
tstiinliiklere sahip olabilecegi olgusuna dayanir. KDZ, karmagik iirlinleri pargalara
aywrarak, Uretimin belirli pargalarinda veya gorevlerinde farkli firmalarin
uzmanlasmasina olanak saglayarak verimlilik artislarin destekler. Ikinci olarak, KDZ ne
entegrasyon ayni zamanda daha ¢ok gesitte ve yiiksek kaliteli veya daha az maliyetli ara
girdilere kolay erisimi miimkiin kildig1 icin biiylime ve verimlilik artislarim
desteklemektedir (Goldberg vd., 2010).

Geleneksel dis ticaret modelinde yalnizca nihai tiriinler sinir 6tesi ticarete konu
olmaktadir. Bu modelde disa agiklik ithalata rakip yerli sektorlerde rekabetin artmasina
neden olmaktadir. KDZ ticaretinde ise disa aciklik, girdi ithalatin1 da artirmakta ve bu
girdileri kullanan yerli firmalarin verimlilikleri iizerinde olumlu etkilere neden
olmaktadir. Bu verimlilik artisinin nedeni, kiiresel pazara ihracatin daha biiyiik olgek
ekonomilerine izin vermesidir (Taglioni ve Winkler, 2016). Bu mekanizmalar yoluyla,
ihracata yonelik iiretimin yurt igi girdi icerigi diisiik olsa bile ihracat biiylimesinin ulusal

geliri ve istihdami artirmasi beklenebilir (Antras, Fort ve Tintelnot, 2017).

Ticaretin serbestlesmesi yeni teknolojilerin yayilmasini hizlandirmakta ve buna
bagli olarak reel geliri de artirmaktadir (Sampson, 2016). Bu pozitif etkiler iliskisel KDZ
ticaretinde daha fazladir. Geleneksel dis ticaretin aksine, KDZ tipik olarak firmalar arasi
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uzun vadeli iligkiler olusmasina zemin hazirlamaktadir. KDZ’nin iliskisel dogasi, onlar1
deger zinciri boyunca ozellikle teknoloji transferi i¢in giiclii bir ara¢ haline getirir.
KDZ’nde firmalarin kurdugu giiclii iliskiler, teknoloji aligverisi yapma ve birbirlerinden
O0grenme ic¢in zemin olusturur. Birbirine bagimli firmalar, bilgi birikimini ve
teknolojilerini tedarikgileriyle paylasmaya daha goniillii olmaktadirlar. Ciinkii bu tiir bir
paylasim kendi verimliliklerini ve satiglarini da artirmaktadir. Bu da tilkelerin daha hizli

bir bliytime trendi yakalanmasina yol agabilir.

Asag1 yonli firmalar genellikle tedarikgileri daha verimli hale geldiginde bundan
yarar saglarlar ve bunun tersi de gecerlidir. Bu basit gézlemin dogrudan bir sonucu olarak,
yogun inovasyona dayali KDZ goérevlerinde uzmanlasan firmalar, icat ettikleri yenilikleri
diger KDZ katilimcilariyla paylasmayi faydali bulabilirler. Ayrica, iliskisel KDZ
yapilarinda firmalar verimli firmalarla stirekli bir etkilesim i¢inde olduklarindan ithalat

ve ihracat yoluyla derin 6grenme siirecinden yararlanirlar (World Bank, 2020).

Firmadan firmaya iliskiler yoluyla, KDZ firmalari is basinda 6grenme siirecinde
de 6nemli bir rol oynayabilir. Ayrica isveren destekli egitim de beceri gelistirme,
verimlilik ve ticret artiglar1 mekanizmasinda etkili olabilir. Dearden, Reed ve Van Reenen
(2006) egitim diizeyindeki %1°lik bir artisin, saat bagina katma degerde %0.6’1ik bir artig
ve saatlik tcrette %0.3’liikk bir artisa neden oldugunu tespit etmislerdir (World Bank,
2020).

Verimli firmalar hem iriin karmasikligit hem de firma boyutlar1 agisindan
biiyiiyerek hem imalat hem de hizmet sektorlerinde sinirli KDZ katilimindan gelismis
KDZ katilimina gegis yaparlar. Bu siire¢te daha karmasik bir tiretim yapisin1 benimserler
ve yonetim uygulamalarini gelistirirler. Tedarik zinciri yonetimi, {iriin gelistirme, bilgi-
islem ve profesyonel hizmetler dahil olmak {izere iiretim dis1 iglevlerde daha fazla is¢i
istihdam ederler. S6z konusu firmalarin KDZ katilim1 arttikca sermaye ve veri yogun
firmalar hale gelirler. Ayrica daha biiyiik 6l¢ekli operasyonlari ve artan karmasikligi idare
etmek icin orta diizey yonetim fonksiyonlarin1 genisletme egilimindedirler. Bu siirecte
basari, yalnizca pazarlara, finansmana ve yeni firsatlara siirekli erisime degil, ayni
zamanda daha ileri teknolojiler ve yeni beceriler 6grenmeye baghidir (Kugler ve
Verhoogen, 2012).

KDZ’ne entegrasyon iilkelerin sanayilesmesine katki saglayabilir. KDZ

gelismekte olan iilkelerin sanayi mallar liretmek ve ihrag¢ etmek i¢in ihtiyag duyduklar
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yetenek c¢esitlerini azaltarak hizli sanayilesmeyi kolaylastirabilir. Ciinkii firmalar bir
irtiniin tretimi i¢in gerekli olan bir yetenege sahip olmasa bile buna iligkin bir gérevi
baska bir iilkeden satin alabilir. Bu nedenle giiniimiiz diinya ekonomisindeki kiiresel
tiretim ag1 gelismekte olan iilkelere ihracata yonelik sanayilesme stratejisi yerine dikey

uzmanlagma yoluyla sanayilesme firsatin1 sunmaktadir.

Deger zincirlerindeki ¢ip tiretimi gibi daha karmasik gorevler, bir¢ok gelismekte
olan iilkenin sahip olmadig1 beceri ve yetenekler gerektirebilir. Beseri sermayeye dayali
bu endiistrilere gegis i¢in gerekli yetenekleri kazanmak oldukga giictiir. Bu nedenle
tedarikgiler, karmasik gorevlere girismeyi zahmetli bulabilirler. Clinkii bunu yapmak,
biiyiiyen firma boyutunu kontrol etmek igin daha gelismis yonetim, kaynak bulma ve

Ogrenme stratejileri gerektirebilir (Bustos, 2011).

KDZ’ne dayali kalkinma modeli dnceki modellerden farkli olarak uluslararasi
karsilikli bagimlilik iliskilerine dayanir. Buna gore, sanayilesme ve kalkinma
stratejilerinin etkinligi, politika yapicilarin bu yeni kosullar1 ne kadar 1yi anladiklarina ve
yerli ve yabanci aktorlerle is birligi yapmalarina, firsatlar1 degerlendirmelerine, uyum

saglamalarina ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerine baglidir.

KDZ, iilkelerin konjonktiir dalgalanmalarin1 birbirlerine uyumlu hale
getirmektedir. Bir iilkenin {iretimi ticaret ortaklarindan saglanan girdilere bagh
oldugunda, diger iilkelerdeki ekonomik kosullar o {ilkenin i¢ dinamiklerini de
etkilemektedir. Bu durum nihai {irlinlerin ticaretini yapan taraflar i¢in gegerli olmazken
ara mali ticareti yapan taraflar arasinda gegerlidir (World Bank, 2020). KDZ ticaretinde
iilkeler arasindaki yogun ara mali ticareti nedeniyle {llkeler birbirlerine iiretim
baglantilariyla siki sikiya baglidirlar. Diinyanin en biiyiik firmalarina ait {riinlerin
tasarimi, Uiretimi ve satig sonrasi hizmetleri birgok {ilkeye dagilmig durumdadir. Bu yeni
tiretim diizeni, ekonomik dalgalanmalarin iilkeler arasindaki geciskenligini artirmaktadir.
Bu nedenle bir iilkenin verimliligindeki artislar ondan ara mal ithalati gerceklestiren
ticaret ortaklar1 agisindan da olumlu olur. Ote yandan ithalatci iilkenin verimliligindeki
artiglar da kendi tedarikcilerine olumlu yansir. Sonugta karsilastirmali istiinliikteki
artistan kaynaklanan rekabet kazancglari iiretim asamalarindaki tiim aktorler arasinda
paylasilir (Johnson ve Noguera, 2012). Ayni1 sekilde KDZ’ne daha fazla katilim tedarik

zincirlerindeki kesintiler gibi olumsuz gelismelerin de kiiresel ekonomide hizla
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yayillmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla KDZ ekonomilerin kiiresel soklara

duyarliligini artirmaktadir.

KDZ, hizmet sektorii ihracatin1 artirmak i¢in de firsatlar sunmaktadir. KDZ
hizmet sektorii kuruluslarmin da iretimin farkli asamalarinda uzmanlasmalarini
saglayarak verimliligini artirmakta ve kiiresel pazarlara erigimlerini saglamaktadir
(Kowalski vd., 2015). Ayrica, KDZ yoluyla uluslararasi ortaklarla isbirligi yapmak
hizmet firmalarinin teknolojik yeteneklerini artirma firsati vermekte ve boylece hizmet
firmalariin rekabet gii¢lerini artirmaktadir (Gereffi ve Fernandez-Stark, 2016). Dijital
teknolojilerin hizli gelisimi de bazi hizmetlerin sinir 6tesi sunumunu miimkiin kilarak ya
da kolaylastirarak hizmet ticaretinin kapsamini genisletmektedir (Gonzélez ve Ferencz,
2018). Ayrica, KDZ’ne daha fazla katilim, gelismekte olan iilkelerdeki hizmet
firmalarmin uluslararas1 piyasalara erisim olanagi vermekte ve o6grenme ve yenilik
yoluyla yeteneklerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir (Kowalski vd., 2015).
Fernandes ve Paunov (2012) hizmet sektorlerine yonelik DYY’1n sagladigi teknoloji
transferinin hizmet sektorlerinde toplam faktor verimliligini artirdigini tespit etmislerdir.
Fernandez-Stark, Bamber ve Gereffi (2011) hizmet offshoringinin, gelismekte olan
ilkelerde bilgi-islem, miisteri destegi ve isletme hizmetleri gibi faaliyetlerde beceri
birikimini artirdigin1 ve hizmet sektoriiniin biiyiimesini tesvik ettigini ifade etmislerdir.
Ayrica yazarlar KDZ katilimiin hizmet sektorlerinin gelisimini destekleyebilecegini,
ancak bu faydalarin gerceklesmesinin beseri sermaye Ve ilgili altyapiya yatirimlara bagh

oldugunu vurgulamislardir.

Arastirmalar, KDZ katiliminin tarimsal verimliligi artirabilecegini, teknolojik
yenilikler saglayabilecegini ve piyasa erisimini genisletebilecegini ortaya koymaktadir
(Dolan ve Humphrey, 2000). Gereffi ve Fernandez-Stark (2016) ¢alismalarinda, tarimsal
tireticilerin KDZ ne katilarak DY'Y ve teknoloji transferlerinden yararlanabilecegini, bu
durumun tarimsal uygulamalari modernize etmek i¢in Onemli bir firsat oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, Maertens ve Swinnen (2012) tarafindan yapilan ¢aligmalar,
KDZ’nin kirsal bolgelerde istihdam firsatlarini artirabilecegini ve bdylece yoksullukla
miicadeleye katkida bulunabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, KDZ’nin tarim
sektorii lizerindeki etkisi her zaman olumlu degildir. (Giuliani, Pietrobelli ve Rabellotti,
2005), faydalarin biiyiik 6l¢tide deger zincirinin yonetimi ve yerel firmalarin uluslararasi

standartlara uyum saglama kapasitesine bagli oldugunu belirtmektedirler. Literatiirdeki
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genel goriis, KDZ katiliminin tarim sektoriinii destekleme potansiyelinin 6zellikle

gelismekte olan iilkelerde fazla oldugu yoniindedir (Montalbano ve Nenci, 2020).

Sonug olarak KDZ, iiretimde verimliligi, teknolojinin yayilimini ve sermaye ve
girdilere erigim olanaklarini artirmasi yoluyla ekonomik biiylime iizerinde etki yaratir.
KDZ, firmalarin spesifik gorev ve faaliyetlerde uzmanlagmalarina izin vermesi itibariyle
de verimliligin artmasina yol agmaktadir. Firmalar birbirlerinden 6grendikleri ve en iyi
uygulamalar1 benimsedikleri i¢in bu uzmanlagma ayni zamanda teknolojinin yayilmasini
da tesvik eder. Ayrica, KDZ iilke i¢inde kisith olan sermaye ve girdilere erisim
saglayarak verimliligi artirabilir. KDZ ne katilan {ilkeler, basit emtia {iretiminden imalat
sanayi Uuretimine ge¢is sirasinda daha biiyiik bir biiylime atagi yasarlar. Bunun nedeni,
KDZ’nin iilkelere deger zincirinde yiikselmeleri ve daha karmasik iiretim faaliyetlerine
girismeleri i¢in firsatlar saglamasidir. Genel olarak, KDZ iilkeler arasindaki ekonomik
baglantilar1 gii¢lendirerek genel verimlilik ve gelir diizeyinin artmasina yardimci

olmaktadir.
1.3.2. lIsgiicii piyasalarina etkileri

KDZ’ne katilimin istthdam iizerindeki etkileri konusunda farkli goriisler s6z
konusudur. Ciinkii KDZ’nin istihdam tizerindeki etkileri karmasik ve duruma 6zgidiir.
KDZ gelismis iilkelerin offshoring yoluyla gelismekte olan ekonomilerdeki diisiik isgiicti
maliyetlerinden yararlanmasimna olanak tanirken, O6te yandan da gelismekte olan
ekonomilerin kiiresel ekonomiye entegrasyonu i¢in yeni firsatlar yaratir. Gelismekte olan
ekonomiler bir sanayi dalinin tiimiine yatinm yapmadan deger zincirinin belirli
boliimlerinde uzmanlasabilir ve kiiresel ticarete entegre olabilirler (World Bank, 2020).
Her iki durumda da KDZ’nin isgiicii piyasalar1 iizerinde 6nemli etkileri s6z konusudur.
Bu etkiler biiyiik dlgiide o iilkenin deger zincirindeki pozisyonu ile iliskilidir. Baska bir
ifadeyle, ilkenin deger zincirine katiliminin geri ya da ileri yonlii olmasi KDZ’nin
istihdam tizerindeki etkisini belirlemektedir (Constantinescu, Mattoo ve Ruta, 2019).
KDZ’nin isgiicii piyasalarina etkileri istihdam, isgiictiniin verimliligi ve {icretler olmak

tizere li¢ temel kanal {izerinden ele alinabilir (Farole, 2016).

KDZ’ne katilimin istihdam tizerindeki beklenen etkisi istihdami artirmasi ve
isgiicliniin farkli islere yeniden tahsis edilmesi yoniindedir. Fakat katilimin tiiriine baglh
olarak etkiler de degismektedir. ileri yonlii katilim yoluyla, ihracata doniik istihdamin

daha hizli bliylimesi ve daha ¢ok yeni islerin ortaya ¢ikmasi beklenirken, geri doniik
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katilimin da {ilkedeki isgiicii talebini azaltmasi beklenmektedir. Geri doniik katilim
yoluyla ortaya ¢ikabilecek istindam kayiplari ihracat mallarina olan talebin artmasiyla bu
alanlarda yeni isgiicli talebi ortaya ¢ikararak sonradan telafi edilebilir (Bamber vd., 2014).
KDZ’ne katilim isgiiciiniin farkli islere tahsis edilmesini gerektirebilir. Clinkii KDZ’nde
karsilagtirmali Ustiinliikler sektorlere gore degil gorevlere gore tanimlanir. Katilim
tilkenin deger zincirlerine sagladigi kritik gorevler igin daha fazla isgiiciinii gerektirebilir.
Bu nedenle, KDZ’ne katilim ile birlikte iilkedeki isgiliclinlin bu alanlara kaymasi

beklenmektedir (OECD, 2016a).

Ayrica, katilimin neden oldugu isgilerin is degistirmesi iggiicii piyasalarinda
katilik s6z konusuysa kisa vadeli issizlige yol agabilir. Crino (2010), 1997 ile 2006 yillari
arasinda ABD’de hizmet offshoringinin isgiicii piyasalarina etkilerini incelemistir. Isgiicii
piyasalarindaki katilik, iscilerin yeni islere gegisini veya yeni beceriler edinmelerini
zorlastirabilir. Ornegin, belirli becerilere veya endiistrilere 6zgii diizenlemeler, iscilerin
15 degistirmelerine engel olabilir veya bu gecisler sirasinda iscilerin is bulmalar1 daha
uzun siirebilir. Offshoring, genellikle diisiik becerili veya rutin isleri yurtdisina tastyarak
bu tiir islerde istthdami azaltir. Eger isgiicli piyasas1 katiysa ve is¢ilerin yeniden egitim
almasi, yeni beceriler kazanmasi veya cografi olarak tasinmasi zorsa, bu isciler yeni is
bulmakta giicliik ¢ekebilir. Bu durum, 6zellikle taginan islerin yerini alacak yeni islerin

olusumu yavassa, kisa vadeli issizlige yol acabilir.

Grossman ve Rossi-Hansberg (2008) offshoringin isgiicii piyasasinda kisa vadeli
igsizlige yol agmasinin nedenleri arasinda Onceki islerin gereksiz hale gelmesi, maliyet
farkliliklar1 nedeniyle islerin daha ucuz pazarlara taginmasi, iscilerin yeni islere uyum
saglamas1 icin gerekli zaman ve yer degistirme silirecleri bulunmaktadir. Ayrica,
offshoring sonucu bosalan pozisyonlar i¢in gerekli beceri setlerinin degigmesi, is¢ilerin

yeni is bulmalarini zorlastirabilir ve kisa siireli igsizlige sebep olabilir.

ILO (2023) hazirladig1 raporda KDZ’ne iliskin su hususlara vurgu yapmaktadir.
[lk olarak ihracat faaliyetlerinde bulunan firmalarin ihracat yapmayan firmalara gére daha
yiiksek {icretler &dedigi belirtilmektedir. likincisi orta gelirli iilkelerde KDZ
entegrasyonunun daha yiiksek oldugu sektorlerde daha yiiksek ticretli ticretli istthdam
saglamakta ve kayit dis1 isttihdamin payimi diisiirmektedir. Bu, KDZ’ne bagli istthdamin,
KDZ’ne bagli olmayan faaliyetlere gore daha kaliteli istihdam yarattigini ortaya
koymaktadir. Son olarak orta gelir grubu iilkelerde KDZ’ne baglantili istihdam kiiresel
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soklardan ciddi seviyede etkilenmektedir. Kiiresel talep diisiisleri bu iilkelerde istihdamin
bir kisminin KDZ baglantili faaliyetlerden daha diisiik ticretli ve kayit dis1 faaliyetlere

kaymasina neden olmaktadir.

Katilimin isgiicii piyasalarina ikinci etkisi isgiicii verimliligi tizerinedir. Hem ileri
hem de geri yonlii KDZ katilimi uluslararasi is boliimiinii tesvik ederek, uzmanlagma
yoluyla isgiicii verimliligini artiric1 etki yaratabilir. Ulkeler iiretimde uzmanlasmanin
sagladigi verimlilik kazancinin yani sira yeni girdilere erisim ile de verimlilik kazanglari
elde edebilirler. (Taglioni ve Winkler, 2016). Bununla birlikte ileri yonli KDZ
katiliminin iggiicii verimliligine etkileri daha giigliidiir. Bu yolla iilkeler, daha biiyiik girdi
cesitliligi, grenme, bilgi ve teknoloji yayilimi sayesinde daha fazla verimlilik kazanglari

elde ederler (Baldwin ve Robert-Nicoud, 2014).

KDZ ile iliskili isgiicii verimliligindeki artiglar, iicret diizeyini de etkileyebilir.
KDZ’ne katilim ile birlikte firmalarin iiretimde kullandiklar1 teknoloji yogunlugu da
artmaktadir. Bu da nitelikli isgiiciine olan nispi talebi artirir ve dolayisiyla bu iscilerin
nispi licretlerinin de artmasi beklenir. Cok uluslu firmalarin varligi da nitelikli isgiiciiniin
ticretlerinin artmasina etki etmektedir. Cok uluslu firmalarin genel olarak nitelikli
isgiicline nispi olarak daha yiiksek ticretler 6demesi beklenmektedir. Bu iicret artislari,
nitelikli iscilerinin bu firmalara gecisini tesvik eder. Ote yandan nitelikli isgiiciinii
kaybetmek istemeyen yerli firmalar gecisi 6nlemek igin iicretleri artirmak zorunda

kalabilirler (Mufioz-Bullon ve Sanchez-Bueno, 2013).

Baldwin ve Yan (2021)’in arastirma bulgularina gore KDZ firmalarindaki
iscilerin daha yiiksek iicretler kazanma olasilig1 daha yiiksektir. Yazarlar 2002 ve 2010
yillar1 arasinda Kanada imalat firmalarini incelemislerdir. Bu c¢alismada, isgiicii
ticretlerinin kiiresellesme ve imalat firmalarindaki verimlilik artiglartyla nasil etkilendigi
tartigilmaktadir. Ihracat ve ithalat faaliyetlerine girisen firmalarm daha hizli verimlilik
artis1 yasadiklar1 ve beseri sermayeye daha fazla yatirnm yaptiklari belirtilmektedir. Cok
uluslu firmalarin genellikle yerli kontroldeki firmalara gore daha yiiksek ticretler 6dedigi
vurgulanmaktadir. Yazarlarca bu iicret artigi, kiiresel baglantilar ve KDZ’ne katilim ile
gelen artan verimlilik ve beceri yogunluguna baglanmaktadir. Netice olarak dis ticaret
faaliyetleri firmalarin performansini artirmakta ve daha nitelikli isgiiciine olan ihtiyaci

artirmasi nedeniyle de {icretler tizerinde yiikseltici bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir.
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Wang vd. (2021)’ya gore KDZ katilimi tcretlerin yiikselmesine neden olmakla
birlikte nitelikli ve niteliksiz isgiicli arasindaki ticret esitsizligini artirmaktadir. KDZ
diistik nitelikli isgiliciiniin pazarlik giiciinii zayiflatabilir ve bu da bu gruptaki isgiiciiniin

calisma kosullarinin kétiilesmesine yol acabilir.

KDZ’nin istihdam {izerinde olumsuz etkisi oldugunu 6ne siirenler de vardir.
Nitekim Palpacuer ve Parisotto (2003)’ya gore, kiiresel iiretim baglantilari istihdam
tizerinden ekonomik kalkinmay1 olumsuz etkileyebilir. Buna gore gelismekte olan iilkeler
KDZ’ndeki tiretimin genellikle alt kademelerinde yer almaktadir. Bu nedenle gelismekte
olan iilkelerde ithal girdilerin basit, diisiik nitelikli isgiicli gerektiren montajiyla simirh
kaldig1 belirtilmektedir. Yazarlar bu nedenle KDZ katiliminin istikrarli ve Kkaliteli

istihdam yaratmayabilecegini ifade etmislerdir.

Cali vd. (2016)’nin arastirmasinda, ihracatin emek yogunlugunu ve bu
yogunlugun tilkelerin gelir diizeyine gore nasil degistigini ele almiglardir. Bulgularina
gore, diisiik gelir grubu tilkelerde ihracatin isgiicii igerigi artarken, yiiksek gelir grubu
tilkelerde azalmaktadir. Ayrica, ihracatin emek yogunlugunda, 6zellikle yiiksek gelirli
ilkelerde, teknolojik gelismelerle birlikte bir azalma trendi gozlemlenmistir. Gelismekte
olan iilkelerde ise, 6zellikle hizmet sektdriiniin ihracatla iligkili isgiicii talebinde énemli
bir artig oldugu belirtilmistir. Bu bulgular, kiiresel ticaretin yapisindaki degisiklikleri ve
farkli gelir gruplarindaki iilkelerin ihracatlarinin isgiicii icerigi {izerindeki etkilerini
gostermektedir. Bu bulgulara gore, KDZ entegrasyonu gelismekte olan iilkelerde yeni
istihdam saglamak ve ficret diizeyinin artmasina katkida bulunmak yerine, KDZ

firmalarinin sermaye yogun iiretimi nedeniyle, istthdamin azalmasina yol agabilir.

KDZ’ nin kotii calisma kosullarina ve diistik ticretlere neden oldugu konusunda da
elestiriler mevcuttur. Barrientos (2013), KDZ’nin ekonomik firsatlar yaratirken,
gelismekte olan tilkelerdeki isgliciiniin kiiresel pazarlarda maliyetleri diisiirerek rekabeti
artirabilmek adma kotli calisma kosullart ve disik Ttcretlere neden oldugunu
belirtmektedir. Anner (2022), KDZ’ndeki dengesiz gii¢ dinamiklerinin, lider firmalarin
tedarikgileri lizerinde maliyet baskisi uygulamasina neden oldugunu ve bu durumun
diisiik tcret ve kot ¢aligma kosullarini daha da derinlestirdigini vurgulamaktadir.
Tedarikgi tlkelerdeki yetersiz isgiicii diizenlemeleri ve mevcut diizenlemelerin de

yeterince uygulanmamasinin bu durumu pekistirmektedir. Bu durum KDZ’nin sagladigi
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ekonomik kazanimlarin is¢i refahinin diismesi pahasina gergeklesmesine neden

olmaktadir (Milberg ve Winkler, 2013).

Bu konuda bazi ampirik bulgular da su sekildedir Selwyn (2019) Kambogya ve
Cin’deki tekstil ve elektronik sektorlerine yonelik yaptigi incelemede KDZ’nin yeni yeni
bir is¢i yoksullugu ortaya g¢ikardigini 6ne siirmektedir ve olguya “Kiiresel Yoksulluk
Zincirleri” admi vermektedir. Calismasinda diisiik is¢i tcretlerinin, disik verimli
endiistriler kaynaklandigi tezini elestirmektedir. Giiney’deki bir¢ok tedarik¢i firmanin
Kuzey’deki esdegerlerinden daha verimli veya esit derecede verimli oldugunu, bu
endiistrilerde genellikle kadin is¢ilerin diisiik {icret 6demeleriyle asir1 somiiriildiiglinii ve
lider firmalarin deger zinciri yonetiminin, is¢i sOmiiriisiinii yogunlastiran Stratejiler

glittliglinii ortaya koymaktadir.

Anner (2020) Banglades, Kambogya ve Honduras iizerine yaptig1 incelemede
KDZ’nin diisiik iicretler, kotli ¢aligma kosullart ve is glivencesizligi gibi sorunlara yol
actigini one siirmiistiir. Ozellikle Covid-19 pandemisi sirasinda, tekstil sektoriinde ¢alisan
iscilerin is giivencesinin azaldigini, bir¢ok is¢inin isten cikarildigir veya licretsiz izne
cikarildigini ve yasal olarak hak ettikleri iicret ve tazminatlarin 6denmedigini
vurgulamistir. Lider firmalarin tedarikgilere olan 6demelerinde ciddi gecikmeler
yasandigin1 ve bunun sonucunda birgok tedarik¢i firmanin faaliyetlerini durdurmak

zorunda kaldigini belirtmektedir.

KDZ’nin yarattig1 bagimlilik ve somiirii iliskilerine ragmen kiiresellesme ve
korumac1 politikalarla bir yere varmak miimkiin degildir. Deger zincirlerinde yiikselme
hedeflenirken somiirii ve bagimlilik iligkilerini de g6z ardi etmeyen bir yaklasim 6nem

kazanmaktadir (Acar, 2021, p. 519).

Ozetle, KDZ ile istihdam arasindaki karmasik iliski cok yonliidiir. KDZ yukarida
tartisildigl lizere bazi durumlarda daha fazla ve daha yliksek ficretli is olanaklari
yaratabilirken, bazi durumlarda istihdamda durgunluga veya toplam istihdamin
azalmasina da yol agabilir. Bununla birlikte KDZ, iscilerin tarim gibi verimliligi diisiik
sektorlerden daha yiiksek verimli imalat faaliyetlerine ge¢mesi igin yeni firsatlar da
yaratabilir. Ayrica KDZ, ¢alisanlarin egitim programlart ve teknoloji transferi yoluyla
yeni beceriler ve bilgiler edinmeleri i¢in firsatlar saglayabilir. Bu durum, isgiler i¢in daha

yiiksek ticretler ve daha iyi ¢alisma kosullarinin saglanmasina yardimci olabilir. Genel
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olarak, KDZ’nin istihdam tizerindeki etkisi sektoriin dogasi ve istihdami desteklemek igin

uygulanan politikalar gibi ¢esitli faktorlere baglidir.
1.3.3. Gelir dagilhimm

Dis ticaret ozellikle gelismekte olan iilkelerde gelir dagilimini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Dis ticaret kaynaklarin ithalata rakip sektor ile diger sektorler arasinda
yer degistirmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte dis ticaret nitelik bakimindan
birbirinden farkli olan iggiiciiniin ayni1 sektor i¢erisindeki bilesiminin degisimine de neden
olmaktadir. Bu bakis agisindan KDZ araciligi ile farkli iilkelere offshore edilen gérevler

ilgili tilkedeki isgiicii piyasasini etkilemektedir.

DYY is giicii piyasalarin1 dogrudan etkilemektedir. Feenstra ve Hanson (1995)
liberallesme siirecinde gelismekte olan {ilkelere yonelik DYY’nin etkilerini ele
almiglardir. Sermayenin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru hareketine,
tiretim siire¢lerinin bazi agsamalariin gelismekte olan {ilkelere tasinmasi eslik etmistir.
Bu iiretim asamalar1 genellikle gelismis iilke standartlarina gore nitelikli isgilici
gerektirmeyen gorevleri kapsar. Ote yandan bu asamalar gelismekte olan iilke
standartlarina gore de yliksek nitelik gerektiren gorevler olabilir. Bu nedenle, isgiicii
talebi her iilkenin kendi isgiicii standardina gore yiiksek nitelikli isgiiciiniin lehine
donmektedir. Sonug olarak DY'Y vasifsiz isgiiciiniin iicretlerinde nispi olarak diisiise yol

acmakta dolayisiyla gelir dagiliminin aleyhine degismesine neden olmaktadir.

Uretim asamalarmin yurt disinda gerceklestirilmesinin gelir dagilimina olasi {i¢
etkisi sz konusu olabilir. ilk olarak baz1 gorevlerin offshore edilmesi yurt iginde daha
once bu kesimde calisan is¢ilerin bosa ¢ikmasina neden olur. Bu nedenle isgiicli arzinda
artis meydana gelir. Nominal {icret katilig1 durumunda reel ticretler diisebilir ve isten
¢ikarmalar artabilir. Ikincisi eger bir ekonominin diisiik nitelikli isgiicii gerektiren bir
gorevde karsilastirmali istiinliigii zayif ise ililke bu gorevi offshore edebilir. Ciinkii
yiiksek nitelikli isgiiclinii bu iste ¢alistirmak verimlilik kaybina neden olur. O halde bu
iilkenin, yiiksek nitelikli emege gerektiren mallarin iiretiminde uzmanlasarak ihracatini
yapacaktir. Sonug olarak eger tilke uluslararasi nispi mal fiyatlarini etkileyebilecek kadar
biiyiikse, ihracattaki artig tilkenin dis ticaret haddinin bozulmasina neden olabilir. Bu da
yiiksek nitelikli isgiiciiniin refahin1 olumsuz etkileyebilir. Ugiinciisii de verimlilik
etkisidir. Ornegin bilgi-iletisim teknolojilerinde yeni bir bulus nedeniyle offshoring

elverisliliginin arttigin1 varsayalim. Bu durumda firmanin offshore ettigi faaliyetlerin
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karlilig1 artar. Boylesi bir verimlilik etkisinin sonuglart Sermaye veya emek tasarruf edici
teknolojik ilerlemenin sonuglari ile aynidir. Bu durum offshore edilen faaliyette caligan
iscilerle benzer gorevlerde calisan yurt i¢indeki is¢ilerin istihdamina olumlu etki edebilir.
Teorik olarak offshoring faaliyetinin faktor gelirlerine net etkisi bu ti¢ etkinin toplamudir.
Ampirik aragtirmalara gore ¢ogu durumda verimlilik etkisi diger iki etkiye baskin
gelmekte ve net etki pozitif olmaktadir. Bu durum yurt dis1 kaynak tedarikinin yararh

oldugunu savunan goriisleri desteklemektedir.

KDZ ile gelir dagilimi arasindaki iligskiye yonelik aragtirmalarin one siirdiigi
bulgular da geliskilidir. Bazi ¢alismalar KDZ nin gelir esitsizligini azalttigini1 savunurken
(Cai vd., 2023), bazilar1 ise bunun tam tersi etkiler ortaya koymaktadir (Aguiar de
Medeiros ve Trebat, 2017). Etki iilkenin gelismislik diizeyine ve deger zincirindeki
konumuna bagli olarak degismektedir. Geligmis iilkelerde, KDZ’ne katilim ve daha
yiiksek katma degerli liretime gegis, licret diizeyinin yiikselmesine neden olmaktadir
(Ndubuisi ve Owusu, 2022). Cai vd. (2023), gelismis iilkelerin KDZ katilimi arttik¢a

gelirden emege giden payin da artarak gelir esitsizligi azalttigini1 6ne siirmiislerdir.

Gelismekte olan iilkelerde ise bu durum daha karmasiktir. Tek basmma KDZ
katilimi 6zellikle nitelikli isgiicliniin gelirini artirmaktadir ve boylece gelir esitsizligi daha
da artmaktadir. Ancak daha gelismis bilgi yogun iiretime gecis, tim nitelik
seviyelerindeki isciler i¢in ticretleri artirarak bu etkiyi telafi edebilir. Etkiler ayni
zamanda bir iilkenin yasal diizenlemelerine de baglidir. KDZ’nin genis tabanli {icret
kazanimlarina doniismesi i¢in siki isgiicli piyasasi diizenlemeleri gerekmektedir. Esnek
isglicti piyasalarinda KDZ daha yiiksek vasifli, daha yiiksek ticretli isgilere fayda
saglarken, diisiik ticret diizeyleri lizerinde asag1 yonlii bir baski olusturabilir (Ndubuisi ve
Owusu, 2022).

Genel olarak, KDZ ekonomik biiyiimeyi desteklese de gelir dagilimi iizerindeki
etkileri bir iilkenin kendine o6zgii kosullarina ve politikalarina baghdir. Ozetle
aragtirmalar, KDZ’nin gelir esitsizligi tizerindeki etkilerinin karmasik ve ekonominin

kosullarina bagli oldugunu 6ne siirmektedir.

KDZ iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin artmasina yol ag¢maktadir.
Geleneksel ticaretin aksine, KDZ’nde iilkeler nihai iiriinleri bireysel olarak iireterek
satmak ve ayni hedef pazarlarda rekabet etmek yerine, liretim aglar1 yoluyla birbirlerine

baglanarak tretim partnerleri haline gelmektedirler. Bu da nihayetinde ekonomilerin
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birbirine bagimli hale gelmesine neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan uluslararasi karsilikl
bagimlilik iligkileri, bir lilkedeki politikalarin ve ekonomik kosullarin ticaret ortaklarini

etkilemesine ve diinya geneline yayilmasina neden olmaktadir.
1.3.4. Fiyatlara etkileri

KDZ faaliyetleri fiyat olusumlarini da etkileyebilir. KDZ ve enflasyon arasindaki
iliski, tiretim siireclerinin uluslararasi parcalanmasi ve tedarik zincirlerindeki etkilesimler
tizerinden anlasilabilir. KDZ, iiretimin farkli asamalarinin diinya genelindeki ¢esitli
tilkelerde gerceklestirilmesini ifade ettiginden bu iiretim yapist hem maliyetleri hem de
fiyatlar1 etkileyerek enflasyon iizerinde onemli etkilere sahiptir. KDZ’nin enflasyon
lizerindeki etlileri temelde dort kanal iizerinden gerceklesmektedir: Uretim maliyetlerinin

yayilmasi, tedarik zinciri soklar1, doviz kuru dalgalanmalari, tilkeler aras1 politik iliskiler.

KDZ, iiretimin diisiik maliyetli bdolgelere tasinarak iiretim maliyetlerinin
diistiriilmesine dayanir. Bu da zincire dahil olan tiim aktorleri birbirine bagimli hale
getirir. Bu da maliyet artis ya da azaliglarinin hizli bir sekilde diger {ilkelere yayilmasina
neden olur. Zincirlerde meydana gelebilecek olasi bir aksama maliyet artiglarina yol
acarak zincirdeki tiim tilkelerde maliyetlerin artmasina neden olabilir. Bu da iilkelerin
fiyatlar genel diizeyine olumsuz yansir (Baldwin ve Lopez-Gonzalez, 2015). Bir iilkede
tcretlerin ylikselmesi, tedarik zincirindeki diger llkelerde de iiretim maliyetlerini
artirabilir. Ulkeler arasi maliyetlerin birbirine yansimasi, iiretici enflasyonunun dis

kaynakl1 bilesenini 6nemli 6l¢iide agiklamaktadir (Auer, Levchenko ve Sauré, 2019).

KDZ’nin yol agtig1 karsilikli bagimlilik iligkileri, yerel tedarik zinciri soklarinin
kiiresel etkilere sahip olmasina neden olabilir. Bir {iretim merkezinde yasanan dogal afet,
tedarik zincirindeki aksamalar yoluyla genis capta liretim kesintilerine ve sonug olarak

kiiresel dlgekte fiyat artiglarina yol agabilir (Antras ve Chor, 2013).

KDZ’nde faaliyet gosteren firmalar, doviz kuru dalgalanmalarindan da dogrudan
etkilenirler. Bir iilkenin para biriminin deger kaybetmesi, o iilkenin ithalat maliyetlerini
artirarak tedarik zinciri boyunca fiyat baskilari olusturabilir (Amiti, Itskhoki ve Konings,
2014).

Bir tilkedeki politika degisiklikleri de KDZ’ndeki maliyet yapisini degistirecegi
icin deger zincirindeki tiim katilmcilardaki fiyatlar1 etkileyebilir. Ornegin, ticaret

politikalarindaki degisiklikler tedarik zincirlerinin maliyet yapisini degistirerek, deger
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zinciri boyunca genel fiyat seviyeleri lizerinde enflasyonist veya deflasyonist etkiler
yaratabilir (Amiti, Itskhoki ve Konings, 2014)

KDZ ayni1 zamanda kiiresel enflasyonun azalmasina da yardimci olmaktadir. Fiyat
istikrarinin saglanmasinda en 6nemli etken bagimsiz merkez bankalarinin izledigi isabetli
politikalar olsa da, Andrews, Gal ve Witheridge (2018)’a gore KDZ katilimi firmalara
gorece daha ucuz yabanci girdilere erisim sagladigi i¢in {iretici fiyat enflasyonunda asagi
yonlii baski olusturmaktadir. Bununla birlikte De Soyres ve Franco (2019) 6zellikle ticret
diizeyi disiik olan iilkelerin KDZ’ne entegre oldugu durumlarda, artan rekabetin bir
sonucu olarak deger zincirlerinden gorev kapmak igin iicretler {izerinde asagi yonlii
baskilar olustugu ve béylece KDZ nin ticretler lizerinden enflasyonun azalmasinda etkisi
oldugunu tespit etmislerdir. KDZ’nin enflasyonu olumlu yonde etkilemesinin yaninda
ozellikle az gelismis tlkelerde icretler itizerinde yaptigi olumsuz bask: itibariyle

yoksullugu pekistirici etkisi goz ardi edilmemelidir (World Bank, 2020).
1.3.5. Thracata etkileri

KDZ ayni zamanda ihracatin kur esnekliklerini etkileyerek kurdaki degisimlerin
dis ticarete etkilerini smirlamaktadir. Iktisat teorisine gore bir iilkenin doviz kuru
hareketleri ile ihracat miktar1 arasinda bir iliski s6z konusudur. Buna gore ulusal para
birimi deger kaybettiginde, ihracatin belirli bir miktar artmasi1 beklenir ve artis miktari
ihracatin doviz kuru esnekligi tarafindan belirlenir. Ancak, 2000 sonrasinda Birlesik
Krallik ve Japonya’da yasanan bazi O6nemli doviz kuru dalgalanmalarinin, ticaret
hacminde énemli degisikliklere neden olmadig1 gozlenmistir (IMF, 2015). Ihracatin
doviz kuru dalgalanmalarina tepki vermemesi Marshall-Lerner kosulunun saglanmamasi
ile iligkili olabilir. Bu kosula goére ihracat mali yurt dis1 talep esnekligi ile ve ithalat mali
yurt ici talep esnekliklerinin toplaminin mutlak deger olarak birden biiyiik olmasi
gerekmektedir. Bu gelismelerin ardindan ihracatin doviz kuru esnekligi {izerine akademik

calismalar artmustir.

Uretimdeki etkilesimler nedeniyle ihracatin biiyiidiigii donemlerde genellikle
ithalat da bliylimektedir. Bu nedenle, doviz kuru hareketlerinin dig ticaret hacmi
tizerindeki etkisi zayiflayabilir ve etkinin ongdriilmesi daha zor hale gelebilir. Geleneksel
ticarette iki lilke arasindaki ihracat miktarini belirleyen temel unsur ihracatci ile nihai
tilketim ilkesi arasindaki kur diizeyidir. Fakat KDZ ticaretinde iiriin nihai tiiketim

noktasina ulasana kadar, bir¢cok duraktan gegmektedir. Dolayisiyla deger zincirindeki
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tilkelerin doviz kurunu etkilemeye yonelik gerceklestirdigi tiim faaliyetler, deger zinciri

boyunca tiim aktorlerin ticaret hacimlerini de etkilemektedir.

Ayrica standart ticaret modellerinin 6ngordiigiiniin aksine, Blaum (2019) bir
ilkenin toplam ithalatinin hasiladaki paymin da ulusal para birimindeki biiylik deger
kayiplarinin ardindan artig1 gozlenmistir. Bu durum, ihracat yapan firmalarin genellikle
ayn1 zamanda ithalatct oldugu ve ihracat firsatlarinin ithalati gerektirmesi ile

aciklanabilir.

Ithalat ve ihracattaki degisimler bir¢ok faktérden etkilenmektedir ve kur degisimi
bunlardan sadece birisidir. Diger 6nemli belirleyiciler ise ekonomik ve finansal kosullar,
dogrudan ve dolayl ticaret ortaklarinin ekonomik kosullari, tarife ve tarife dis1 engeller
ile yurt i¢i ve yurt dis1 sanayi politikasi degisikliklerdir. KDZ nin kur degisimi {izerinden
dis ticaret hacmine etkisi ele alinirken bu faktorleri goz ardi etmemek 6nemlidir. Diinya
Bankasi’nin arastirmasina gore Tiirkiye’de 2015 ile 2018 arasinda reel efektif doviz kuru
%25 deger kaybetmistir ve buna karsilik ihracat sadece %35 biiyiimiistiir. Ayn1 donemde
diinya ihracatinin ortalama biiylime oran1 %8 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte
Tiirkiye’nin ithalatt %11 biiylimiistiir. Bu gorece kiigiik tepki, diger iilkelere gore
Tiirkiye’nin soklara daha hizli ayarlama yaptigini1 gostermektedir (Knight, Portugal-Perez
ve Nedeljkovic, 2019). Bu durum iizerinde Tirkiye’nin ihracatinin ithalata olan

bagimliligi baska bir deyisle yogun geriye doniikk KDZ katilimu etkilidir.

Sonug olarak, son arastirmalar KDZ nin ihracat esnekliklerini etkileyecegini ve
devaliiasyonun beklenen etkilerini saptirabilecegini ortaya koymaktadir. Bu etkileri

itibariyle KDZ, dis ticaret politikas1 tasarimini zorlagtirmaktadir.
1.3.6. Dis ticaret politikalarina etkileri

KDZ’ne katilim, iilkelerin dis ticaret politikalarin1 6nemli dlgiide etkilemektedir.
KDZ’nin yayginlagsmasi ile birlikte korumacilik anlayisi da degismistir. Ekonomilerin
KDZ araciligiyla birbirine baglanmasi, ekonomileri sinir 6tesi islemleri kolaylastiracak
politikalar benimsemeye yonlendirmektedir. Bu durum, tarifelere bakis agisini ve serbest

ticaret anlagsmalarini etkilemektedir.

KDZ’ne daha derin entegre olan iilkeler, ithal girdilerin maliyetini diistirebilmek
ve ihracatta rekabetciligini artirabilmek igin genellikle tarifeleri diisiirme ve ticareti

serbestlestirme yoniinde girisimlerini artirma egiliminde olurlar. Antras ve Chor (2013).
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KDZ katilim1 yiiksek olan iilkelerin 6zellikle ara mallar iizerindeki tarifeleri diigiirme
egiliminin daha yiiksek oldugunu vurgulamislardir. Benzer sekilde, Baccini, Pinto ve
Weymouth (2017), ekonomilerin KDZ’ndeki konumlarina bagli olarak tarifeleri
ayarladiklarmi ve genellikle ihracata yonelik iiretimde yer alan sanayileri desteklemek

icin temel girdiler tizerindeki tarifeleri diisiirdiiklerini ortaya koymustur.

KDZ’nin karmasik ve karsilikli bagimliliga neden olan yapisi, ¢ok tarafl: ticaret
anlagmalarinin yapisinmi ve kapsamini da etkiler. Amador ve Cabral (2016), KDZ’ne
katilan tilkelerin sadece tarifeleri diisiirmekle kalmayip ayni1 zamanda ticaretin 6niindeki
diger engelleri de gdzden gegirerek ve diizenlemeleri uyumlastirarak siir 6tesi mal ve
hizmet akiglarimi kolaylastiran ticaret anlagsmalarina daha meyilli oldugunu ifade
etmislerdir. Baldwin (2016), derin ticaret anlasmalarinin KDZ’nin verimliligini artirmada
onemli bir rol oynadigimi vurgulayarak, iilkeler arasinda iiriin standartlarini ve yasal
mevzuatt uyumlastirmanin, KDZ’nde islem maliyetlerini azaltmak icin kritik oldugunu

belirtmektedir.

Serbest ticaret anlagsmalar1 (STA) temelde iki iilke arasindaki ticaret hacmini
artirmak amaciyla yapilmaktadir. Boylece lireticilerin daha genis pazarlara erismesi ve
tilkketicilerin daha yiiksek kalite ve cesitlilikte iiriinlere daha diisiik fiyatlarla erismesi
saglanir. WTO (2024)’ya gore 2024 yil1 Subat ay1 itibariyle diinyada yiiriirliikte olan STA
sayis1 364’°tiir. Bu say1 1994°te 37, 2004°te 122 ve 2014’te 262 idi. STA’larin iKi etkisi,
ticaret yaratma ve ticaret saptirma etkisidir (Pugel, 2016). Fakat KDZ nin yayginlagmasi
STA’larin geleneksel etkilerini degistirmektedir. Bu nedenle politika yapicilarin ticaret
akimlarin1 yonlendirme girisimlerinde bu durumu da hesaba katmalar1 gerekmektedir. Bir
deger zincirinin yapisi firmalar arasi siki iligkilere dayali ise, STA yoluyla yeni pazarlara
erisimin saglayacagi yararlar deger zinciri igerisindeki anlagmanin tarafi olmayan
iilkelerle de paylasilabilir. Bunun tersi olarak, ticaret savaslarmin ve iptal edilen
anlagmalarin yarattigi kesintiler deger zinciri katilimcisi diger ticaret ortaklarini

etkilemektedir.

KDZ kavraminin biinyesinde kiiresel ifadesi olmasina ragmen STA’lar kiiresel
diizeyden daha ziyade bolgesel diizeyde olusmaktadir. Ulkelerin kiiresel ticaret
anlagsmalar1 yerine bolgesel ticaret anlagmalara yonelme egiliminde olmalar1 birkag
nedenle aciklanabilir. {lk olarak, KDZ cografi ve lojistik avantajlardan yararlanmaya

tesvik etmektedir. Buna gore daha yakin iilkelerle gergeklestirilecek dis ticaret daha

88



diisiik tagimacilik maliyetleri vaat etmektedir. Bu nedenle de bu iilkelerle ticari iligkilerini
derinlestirmelerini tesvik etmektedir (Baldwin ve Venables, 2013). Ayrica, birbirine
yakin mesafede bulunan iilkeler genellikle benzer yasal diizenlemelere sahip olurlar. Bu
da ticaret standartlar1 ve uygulamalarinin daha kolay koordinasyonunu kolaylastirir
(Antras ve Staiger, 2012). Bunun yam sira, Krugman (1991)’a gore bolgesel
entegrasyonlar belirli bolgesel sorunlari kapsayacak ve 6nlemler alacak sekilde daha 6zel
anlagmalar yapilmasina olanak tanir. Bu nedenle bolgesel anlasmalar, tedarik zinciri
kesintileri gibi {iretim zincirinin ¢esitli asamalarin1 olumsuz etkileyebilecek riskleri
yonetmeye yardimci olur (Gereffi ve Fernandez-Stark, 2016). Sayilan nedenlerle
KDZ’nin kiiresel bir kapsama sahip olmasina ragmen giiniimiizde ticaret anlasmalari

genellikle bolgesel diizeyde yogunlagmaktadir.

KDZ’ne entegrasyon ticaret kaliplarini da degistirmektedir. STA ile birlikte
ticaret, anlagsmaya taraf olmayan iiretimde verimli lilkeden anlasmaya taraf olan fakat
verimli olmayan iilkeye dogru sapmaktadir. Ozetle geleneksel olarak bir serbest ticaret
anlagsmasi imzalandiginda, anlagsma bolgesi i¢cindeki ticaret akiglarinda artis, 6te yandan
anlagma bolgesi ile diinya geri kalan1 arasindaki ticaret akislarinda azalma gerceklesmesi
beklenir. Ancak dis ticaretin yapisi nihai iriinlerden ziyade KDZ oldugunda bu olgu
degismistir. KDZ serbest ticaret anlasmalarinin geleneksel etkilerini, ticaret yaratimini
artirarak ve ticaret saptirmasini azaltarak degistirmistir. KDZ sayesinde, lilkeler arasi
tiretim siliregleri daha entegre hale gelmis ve bu da STA’larmn olumlu etkilerini
genisletmistir (Mattoo, Mulabdic ve Ruta, 2022). Ote yandan, STA’lar deger zincirleri
yoluyla kiiresel dalgalanmalar yaratabilir ve ekonomik sorunlar daha kiiresel hale
gelebilir. Bu nedenle KDZ kapsaminda STA’larin etkileri degerlendirilirken dikkatli

olunmalidir.

Uretimin pargalanmast, tedarik zincirindeki tiim firmalarin ve iscilerin ekonomik
¢ikarlarinin bir araya gelmesine neden olmaktadir. KDZ’nin yayginlasmasindan 6nce,
ticaretin serbestlesmesi genellikle yurt igi tireticilerin aleyhine yurt i¢i tiiketicilerin lehine
olmaktadir. Fakat geleneksel ticaretin aksine KDZ’nde serbest ticaretten elde edilen

kazanglar yurt igi tireticilere de yansimaktadir (Blanchard, 2010).

STA sadece bolge i¢inde iiretilen tiriinlerin ticaretini kapsar. Taraf {ilkeler li¢lincli
ilkelere kars1 uygulayacaklar tarifeleri birbirlerinden bagimsiz olarak belirleyebilirler.

Bu durumda iiciincii iilkeden gergeklesen ithalat, STA’ya taraf iilkelerden hangisinde
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tarife oran1 daha diisiikse oraya yonelecek ardindan yiiksek tarife uygulayan iilkenin
pazarina girebilecektir. Serbest ticaret bolgesi iginde dis ticaretin diisiik tarife uygulayan
iilkeye dogru sapmasinin engellenmesi gerekir. Bu nedenle iilkeler, serbest ticaret bolgesi
icinde iiretilen ve iiretilen tirlinler ile serbest ticaret bolgesi disinda iiretilmis iirtinleri
birbirinden ayirmak i¢in “mense kurallar1 (rules of origin)” uygularlar. Boylece mense
iilkesine gore mala uygulanacak tarife oran1 ve o lilkeye yonelik uygulanacak ticaret
politikas1 dnlemleri belirlenir. Malin menseine bagli olarak serbest ticaret bolgesinde satis

islemi hangi iilkede gergeklesiyorsa o {ilkenin tarifesi uygulanir.

Bununla birlikte mense kurallar1 etkin tedarik kararlarii bozmakta ve ara mal

ticaretini daha yiiksek maliyetli anlagsma iiyelerine yonlendirmektedir (Conconi vd.,
2018).

KDZ bolgesel ticaret anlagmalarinin kiiresel ticaret akiglarina etkisini
degistirmistir. Uretim uluslararasi diizeyde parcalanmis oldugunda firmalar arasi kati
baglantilar, bolgesel ticaret anlasmalarinmn saptirici etkilerini hafifletmektedir. Ornegin,
bir lye iilke diger tiye tilkelerden 6nemli miktarda ara mali tedarik ediyorsa, ticaret
anlagsmasimin imzalanmasi1 durumunda iiye olmayan iilkelere yonelik ihracatta artis
gozlenebilir. Bu durum arz yoniiyle agiklanabilir. Serbest ticaret bolgesi igerisindeki
tedarikeilerine imtiyazli erisim saglayan firmalarin marjinal maliyeti diiser ve bdylece
firmalar diger tlkelerdeki pazar paylarini genisletebilirler. Yani ticaret anlagmasi
imzalayan iilkelerin bolge disindan ithalati azalirken, bolge disina yonelik ihracati
artmaktadir. Boylesi bir etki sadece bolge icinde degil, bolge disinda da verimlilik
artiglarina yol agabilir (De Soyres, Maire ve Sublet, 2019).

Mense kurallarina ragmen, bolge i¢inden bir iilkenin bolge disindan bir iilkeyle
ara mal ticaretinin pay1 arttiginda ticaret sapmasi etkisi biiyiik 6l¢iide hafifletilmektedir.
Bununla birlikte, serbest ticaret bolgesi igerisinde daha biiyiik pazarlara erisim saglayan
tiye lilke firmalari, bu olumlu soku bolge disindaki tedarik¢ilerine de aktarabilmektedir.
Bu etkiler STA miizakerclerinde de gbéz Oniinde bulundurulmahidir. Bir ticaret
anlagsmasinin imzalanmas taraf olmayan tilkeler lizerinde de olumlu etkiler yaratiyorsa,
yeni nesil ticaret anlagmalari, anlasmasinin dogrudan pargasi olmayan tigiincii tilkelerle

de koordinasyon halinde tasarlanmalidir (World Bank, 2020).

KDZ’nin yayginlagsmasi ile birlikte diinya genelinde nihai mala uygulanan

tarifelerle birlikte ara mal ithalatina iligkin tarifelerin de azalma egiliminde oldugu
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izlenmektedir. DTO tarafindan yapilan ¢alismalar, 1990’larin basindan bu yana ticaretin
engellerinde istikrarli bir azalma oldugunu gostermektedir. Bu durum 6zellikle ithalata
bagimli sanayi dallarinda firmalarin rekabet giiciinii artirmaktadir (WTO, 2020). Ara mali
ithalatinda tarife indirimleri 6nemli 6l¢iide ¢ikt1 ve ihracat artisina neden olmaktadir. Bu
iliski gelismekte olan ekonomilerde 6zellikle belirgin olarak izlenmektedir (Goldberg vd.,
2010). Bown ve Crowley (2016), diinya iiretiminin %91’ini kapsayan 31 ekonomi
tizerine yaptiklari incelemede girdilere iliskin tarifelerde 6nemli diisiisler oldugunu ve bu
trendin verimliligi artirma ¢abalarinin bir sonucu oldugunu vurgulamislardir. Yanikkaya,
Tat ve Altun (2024) 168 iilkelik bir veri seti iizerinden yiiriittiikkleri arastirmada yiiksek

tarife oranlariin KDZ katilimin1 negatif etkiledigini tespit etmislerdir.
1.3.7. Teknolojik doniisiim ve sanayilesmeye etkileri

KDZ katilimi, bir iilkenin teknolojik seviyesini ve dolayisiyla da sanayilesme
siirecini birkag sekilde etkileyebilir. ilk olarak KDZ katilimi teknoloji transferinin &niinii
acar. KDZ’ne katilim, farkli tilkelerdeki lider firmalardan katilime1 firmalara teknoloji
transferini kolaylastirir. Cok uluslu firmalar operasyonlarin1 bagka tilkelerde organize
ederken, bu tlilkelerdeki yerel firmalarin kendi olanaklari ile erisemeyecekleri ileri
teknolojilerini de getirirler. Bu teknoloji ve bilgi transferi, ortaklik kurma, lisans
anlagmalar1 ve dogrudan yatirim gibi ¢esitli mekanizmalar araciligiyla gergeklesir (Rigo,

2021).

Geligsmekte olan iilkelerdeki firmalar yaparak 6grenme yoluyla da teknolojik
yeteneklerini gelistirirler. KDZ’ ne katilim ile birlikte bu firmalar uluslararasi diizeyde en
iyi uygulamalarla, karmasik iiriin tasarimlariyla ve kat1 kalite standartlariyla karsilasirlar.
Uluslararas1 firmalarla siirekli olarak tekrarlanan etkilesimler ve uluslararasi standartlari
karsilama baskisi, yerel tiretim siireclerinde iyilesmeleri ve yeniliklerin hizlanmasini

tesvik eder (Pietrobelli ve Rabellotti, 2011).

KDZ katilimindan kaynaklanan 6nemli yayilma etkileri s6z konusudur. Yabanci
firmalar genellikle yerli firmalar1 taseron olarak kullanirlar. Yerli firmalar ¢ok uluslu
firmalarin deger zincirindeki taleplerini karsilamak i¢in yeteneklerini artirmak zorunda
kalirlar. Bunun igin 6rnegin isgilerini yabanci firmalarda egitime gonderirler. Bu da
teknoloji ve beceri yayilimina yol acar. Ayrica, yabanci firmalarda egitim goéren isgiler
daha sonra bilgi ve becerilerini yerli firmalara aktarabilir, bu da yetenek havuzunu

genisletir (Javorcik, 2004).
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KDZ’ne dahil olan ekonomiler rekabetgiliklerini siirdiirebilmek i¢in Ar-Ge
yatirrmlarini artirmaya daha istahli olurlar. KDZ’ne dahil olan yerli firmalar, artan
rekabet ve hizli teknolojik degisimle karsi karsiya kalir, bu da siirekli yenilik yapmalari
icin bir motivasyon olusturur. Hiikiimetler tarafindan teknolojik sinirlar1 genisletmek i¢in
firmalar ve aragtirma kurumlarinin daha derin is birligi yapmasi tesvik edilirse tilke iginde

dinamik bir yenilik ekosistemi yaratilabilir (UNCTAD, 2013).

KDZ’ne katilim, ayni zamanda ulusal politika ve kurumsal c¢ergevelerde
tyilestirmeleri de tesvik edebilir. Uluslararas1 standartlara uyum saglama ihtiyaci,
hiikiimetleri fikri miilkiyet haklar1 rejimlerini gii¢glendirmeye ve teknoloji transferi ve
yenilik i¢in yasal mevzuati iyilestirmeye yonlendirebilir. Bu tiir politika iyilestirmeleri,

tilkenin teknoloji tiretme kapasitesini artirir (World Economic Forum, 2016).

Ancak, KDZ katiliminin teknoloji lizerindeki yararlari her ekonomi igin ayni
degildir. Ekonomilerin teknolojik ilerleme i¢in igsellestirme kapasiteleri, baslangigtaki
yetenek seviyelerine, kurumlarimin kalitesine ve firmalariin KDZ katilimindan
yararlanmalarini saglayacak stratejik politikalari uygulayabilme becerilerine baglidir. Bu
unsurlar olmadan, KDZ teknolojik bagimliliklara yol agabilir ve beseri sermayenin
nitelikleri gelismez (World Bank, 2020).

KDZ’nin diinya ekonomisindeki paymin giderek biiylimesiyle ihracata yonelik
sanayilesme stratejisi yerine dikey uzmanlasmaya yonelik sanayilesme oncelik haline
gelmektedir. KDZ odakli bir doniisiim igin sanayi politikalar1 da tarz degistirmelidir.
Fakat bu yonde bir doniisiim, liretim stireglerinin farkli agsamalarindaki etkilesimleri de
temel alan sistemli ve siirekli aktif politikalar temelinde gerceklestirilebilir (Taymaz,
Voyvoda ve Yilmaz, 2011). KDZ odakli politikalar genellikle becerilerin artirilmasina,
yenilikgiligin tesvik edilmesine ve ticaret iligkilerinin iyilestirilmesine odaklanir.
Humphrey ve Schmitz (2002) ulusal firmalarin deger zincirinde yukari ¢ikmalart igin
teknolojik yetenekler ve becerilerin gelistirilmesine dncelik vermesi gerektigini vurgular.
Benzer sekilde, Gereffi (2017), dikey uzmanlasmay1 tesvik etmek ve sektorlerin
uluslararas1 pazarlara erisimini saglamak i¢in devlet liderligindeki stratejilerin 6nemini
vurgular. Bu stratejiler iiriin yiikseltme, siireg yiikseltme, fonksiyonel yiikseltme ve zincir
yiikseltme seklinde olabilir. Uriin yiikseltme, daha sofistike iiriin desenine gegis
yapilmasint destekleyerek, yurt ici firmalarin kiiresel pazarda rekabet¢i olmasini

saglamaktir. Siirec yiikseltme, iiretim siireclerini daha verimli hale getirerek girdilerin
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daha etkili kullanimimi tesvik etmektir. Siire¢ yiikselme iiretim sistemlerinin yeniden
organizasyonunu veya daha yliksek teknolojinin tiretimde kullanilmasini kapsamaktadir.
Fonksiyonel yiikseltme, bir isletmenin yapisinda veya faaliyetlerinde degisiklikler
yaparak, daha yiiksek beceri gerektiren ve daha biiyiik katma deger sunan faaliyetlere
yonelmesini ifade eder. Ornegin, basit montaj islemlerinden iiriin tasarimi Ve arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) gibi daha karmasik siireclere gecmek, fonksiyonel yiikseltme
olarak kabul edilir. Zincir yiikseltme, bir firmanin mevcut faaliyetlerinden farkli, ancak
genellikle iliskili olan yeni faaliyetlere gecis yapmasidir. Pietrobelli ve Rabellotti (2011)
KDZ ile iligkili altyapr iyilestirmelerinin KDZ entegrasyonunu hizlandiracagini
vurgulamaktadir. Daha iyi lojistik ve dijital altyapinin olusturulmast KDZ odakl
doniistim ic¢in oldukga etkilidir. Gerekli iiretim faktorlerine sahip olundugu halde heniiz
gerekli tecriibeye sahip olunmayan alanlarda DY'Y’a bagvurulabilir. Taglioni ve Winkler
(2016) ticaret engelleri azaltilarak, is yapma kolayligini artirilarak ve yasal zemin

giiclendirilerek DY'Y 1n ekonomiye daha etkili ¢cekilebilecegini ifade etmislerdir.

Sonug olarak KDZ’nin giderek yayginlastig1 giinlimiizde sanayilesmeye de bakis
acis1 da degismektedir. Gelismekte olan ekonomiler KDZ’ne entegrasyon yoluyla
buradan elde edecekleri faydalar araciligiyla sanayilesme siireclerini hizlandirabilir.
Teknoloji transferi ve yayilim etkileri yoluyla daha ileri imalat sanayi iiriinleri ve buna
bagl yeni beceriler gelistirilebilirler. Bu noktada politika yapicilarin biitiinciil bir sanayi
ve dis ticaret politikasi izleyerek ozellikle tesvikleri dogru kanallara yonlendirmesi

Onemlidir.
1.3.8. Cevresel etkileri

KDZ’ne entegre olan gelismekte olan iilkeler bir yandan katilimin olumlu
ekonomik etkilerinden faydalanirken, diger yandan da c¢evresel zararlar gormektedir
(Arce Gonzalez vd., 2012). BP (2012)’ye gore, kiiresel enerji tiiketimindeki artigin en
bliyilk kaynagi, gelismekte olan ekonomilerdir. Bu artisin @ %71°’1  Cin’den
kaynaklanmaktadir. Davis, Peters ve Caldeira (2011)’a goére de g¢evre Kkirliligi
emisyonlarinin %30’una dis ticaret neden olmustur. Bir {irliniin KDZ yoluyla iiretimi,
geleneksel liretime gore ¢evreyi daha olumsuz etkileyebilir. Clinkii ticarete konu olan
aksam ve pargalar diinya genelinde ¢apraz bir sekilde dolasmaktadir. Pil ve kauguk lastik
gibi ¢evreye zarari gorece daha yiiksek olan bilesenlerin iiretimi ig¢in genellikle yasal

diizenlemeler acisindan zayif {ilkeler tercih edilmektedir. Ciinkii gelismis iilkelerde bu
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tipte iiriinlerin iiretimi sik1 yasal diizenleme ve denetime tabidir. Bu da ¢evreye verilen

zarar1 artirmaktadir.

Tablo 1.2°de imalat sanayi lretimi sirasinda sektorlerin neden oldugu karbon
salimimi1 seviyeleri yer almaktadir. Buna gore diinyada en ¢ok karbon salinimi yaratan
tiretim dallar1 sirastyla temel metaller, metal olmayan mineral, kok ve petrol, kimyasallar,
kauguk ve plastik’tir. Tlirkiye’nin ise en ¢ok karbon salin1 yaptig1 sektorler metal olmayan
mineraller, temel metaller, gida, igecek, tiitlin, kimyasallar ve tekstil’dir. Bunlar arasindan

gida, icecek, tiitiin ve tekstil 6zellikle dikkat cekmektedir.

Tablo 1.2: Uretimde ortaya ¢ikan karbon emisyonu, milyon ton (OECD)

Sektor Diinya Tiirkiye

Temel metaller 3435.3 27.1
Metal olmayan mineral 1229.3 33.0
Kok ve petrol 863.6 4.8
Kimyasallar 759.9 5.2
Kauguk ve plastik 583.2 3.0
Diger 493.8 3.2
Gida, igecek, tiitiin 288.8 7.6
flag 223.6 1.1
Ahsap ve kagit 177.9 2.9
Tekstil 76.4 5.0
Makine ve techizat 62.8 0.3
Islenmis metal 61.6 0.5
Motorlu tagitlar 53.9 0.5
Bilgisayar, elektronik 51.5 0.0
Elektrikli ekipman 31.1 0.4
Diger tasitlar 15.0 0.1

KDZ’nin daha g¢evreci iirin ve siiregleri tesvik ettigi bazi durumlar da soz
konusudur. KDZ ¢evre dostu teknolojileri tesvik etmesi itibariyle de g¢evre tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir (Hu vd., 2021; Yang ve Liu, 2021). Ornegin, KDZ elektrikli
otomobil gibi daha ¢evre dostu yeni iiriinlerin iiretilmesini kolaylastirmaktadir. Ciinkii bu
tipte yiiksek teknoloji tirlinleri daha derin bir uluslararas is birligini gerektirmektedir. Bu
bakimdan KDZ’nde faaliyet gosteren biiyiilk ¢ok uluslu firmalarin, temiz ve verimli
teknolojileri ve siiregleri benimsemesi tesvik edilerek KDZ’nin olumsuz etkileri nispeten
hafifletilebilir. KDZ’nde faaliyet gosteren firmalar, ¢evreye olumsuz etkileri konusunda
giiniimiizde daha fazla baski gérmektedir. Bu nedenle lider ¢ok uluslu firmalar, ¢evre
dostu iiretim yontemlerini tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Marchi vd., 2019).
Ozellikle gelismis iilke firmalari, AB nin uyguladig1 girdi maliyetlerini artiran gevre
politikalarindan ka¢inmak i¢in, belirli iiretim asamalarinin daha gevsek ¢evre politikalari

olan iilkelere kaydirmaktadirlar.
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KDZ ayni1 zamanda iiretim tekniklerinde iyilestirmeleri tesvik edebilir. Firmalar
arasi bilgi akiglari, daha ¢evre dostu tekniklerin gelistirilmesine ve hizlica yayilmasina
olanak taniyabilir. KDZ’ndeki oncii firmalarin 6l¢ek biiyiikliigii nedeniyle yenilikgilik
seviyeleri oldukga yliksektir. KDZ iliskisel yonii nedeniyle ncii firmalarin ¢evre dostu
teknolojileri tedarikgilerine aktarmalarini ve standartlarin yiikselmesini desteklemektedir
(World Bank, 2020). KDZ 6zellikle DYY araciligiyla yesil teknolojinin ve iiretim

tekniklerinin transferine olanak saglamaktadir (Gereffi ve Lee, 2012).

Bircok iilkede ticaret maliyetleri diiserken ¢evresel diizenlemeler sikilagmaktadir,
Cevreyi kirleten iireticiler yeni ¢cevre yasalarina karsilik yasal diizenlemelerin gérece daha
gevsek oldugu iilkelere tasinmaktadir. KDZ gorevleri en verimli yerlere tasimayi ve
boylece hiper-uzmanlasmay1 tesvik ettiginden, siki c¢evresel diizenlemelere sahip
tilkelerdeki lider firmalar tretimlerini, ¢evresel diizenlemelerin gorece daha gevsek
oldugu, “kirlilik cenneti” ad1 verilen bolgelere tasimaktadir. Bu sekilde ¢evreyi kirleten
firmalarin yer degistirmesi, siki diizenlemelere sahip bolgelerde hava ve su kalitesini
artirirken, kirlilik cennetlerinde gevresel kaliteyi olumsuz etkilemektedir. Kirlilik Cenneti
Hipotezi (KCH) su sekilde 6zetlenebilir (McGuire, 1982). Kirlilik de sermaye ve emek
gibi bir tiretimin bir girdisidir. Kirlilik, ¢evrenin tiiketilmesi olarak diisiiniilebilir. Eger
cevre kirliligi ile ilgili bir yasal diizenleme yoksa ¢evreyi tilketmenin maliyeti sifir olur.
Cevreyle ilgili yasal diizenlemelerin zayif oldugu iilkelerde yasal zorunluluklara bagh
ilave maliyetler diisiik olacagindan bu iilkelerde iiretilen mallar karsilagtirmali iistiinliik
sahibi olurlar. Bagka bir ifadeyle bu {ilke kirli iiretim dallarinda karsilastirmali {istiinliige
sahip olurlar. Ozellikle cevreye zarari yiiksek olan mallarin iiretimi i¢in bu iilkelerin
karsilastirmali iistiinliigii daha belirgindir. Ozetle siki cevre diizenlemelerine tabi
olmayan iilkeler sagladigi maliyet avantaji nedeniyle baz1 {iriinlerin {iretimi i¢in popiiler
noktalardir. Bu nedenle diisiik ve orta gelirli iilkeler, yabanci yatirimcilarin ilgisini
kaybetmekten korktuklari i¢in genellikle ¢evre standartlarimi ylikseltmekte isteksiz
davranirlar. Cok uluslu firmalar bu tiriinleri bolgelerde tireterek ihracatini yapmayi tercih
ederler. Boylece bu iilkeler yani “kirlilik cenneti” haline gelmis olurlar (Copeland ve
Taylor, 2004).

Izlenen gevre politikalari, diizenlemeler nedeniyle ¢ok uluslu firmalar kirli iiretim
dallarin1 6zellikle de dogal kaynaklar ve madenlerin ¢ikartilmasini diigiik tretim

standartlari, diisitk emek maliyeti ve yiiksek olumsuz ¢evresel etkileri nedeniyle “Giiney”
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iilkelerine kaydirmistir (Latin Amerika, Afrika ve Asya iilkeleri). Dogal kaynaklarin
¢ikarilmasi ve ihracatt 6nemli bir gelir kaynagi olsa da (Giarracca ve Teubal, 2014),
kiiresel pazara bagimliigin artmasma (Svampa, 2012) ve Kkérlarin esit sekilde
dagitilmamasina yol agmaktadir. Madenler genellikle yabanci sirketlerin miilkiyetindedir
veya onlar tarafindan isletilmektedir. Ustelik bu firmalar vergi cennetlerinde kayitlidir
(Acosta, 2013). Dolayistyla gelirin biiyiik bir kismi iilkeyi terk etmektedir. (Gerdes,
Rengs ve Scholz-Wickerle, 2022).

KCH’nin gecerliligine iliskin ampirik bulgular celigkilidir. Baz1 caligmalar da
kirlilik cenneti etkisinin varligina yonelik anlamli bulgular elde edememistir (Javorcik ve
Wei, 1999; Kellogg, 2006; Rasit, 2017). Bu ¢alismalardan elde edilen ampirik bulgular,
Kirlilik yaratan sektorlerin siki ¢evresel diizenlemeler nedeniyle, mevzuat agisindan daha
zayif iilkelere tagindigina yonelik hipotezleri desteklememektedir. Bunun olasi nedenleri
su sekilde agiklanabilir. Bazi liretimleri tasimak ekonomik agidan gii¢ ve maliyetli
olabilir. Kagit, metal, ¢imento ve rafineri gibi yogun kirlilige neden olan tesislerin
tasinmasi olduk¢a maliyetlidir. Bununla birlikte kagit fabrikalar1 ormanlarin yakinina,
cimento fabrikalar1 insaat bdlgelerinin yakinma Kkurulur. Bu nedenle, bu tesislerin
tasinmasinin dnemli maliyetleri s6z konusudur. Ote yandan cevresel yasal zorunluluklar

maliyetlerin kii¢iik bir kismin1 olusturmaktadir (World Bank, 2020).

Ote yandan bazi ¢alismalarda da KCH’nin gegerliligine iliskin giiclii ampirik
kanitlar mevcuttur. Ozellikle Duan, Ji ve Yu (2021)’nun ¢alismas: dikkat ¢ekicidir. Ele
aldiklar1 donemde kadar 40 biiylik ekonomi igin yiiksek gelirli tilkelerin, daha diisiik
gelirli iilkelerden kirlilik yogun iirtinler ithal edip etmediklerini aragtirmiglardir. Calisma
sonucu elde edilen bulgular Kirlilik Cenneti Hipotezini dogrulamakta, ithalat¢1 ve
ihracat¢1 ekonomiler arasindaki kisi basina diisen gelir farki ne kadar biiyiikse, katma
degerli ihracatin o kadar kirlilik yogun oldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte, ayni
analiz geleneksel briit ticaret verileri kullanilarak gerceklestirildiginde, KCH gecerliligini
yitirdigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica bulgular yiiksek gelirli tilkelerin, tiim tiretim siirecini
diisiik gelirli iilkelere devretmek yerine yalnizca iiretimin yalnizeca kirli asamalarini
offshore ederek, kirliliklerini gelismekte olan iilkelere gonderdiklerini gostermistir. Bu

nedenle KDZ nin kiiresel kirlilik zincirlerine doniisebilecegini vurgulamislardir.

KDZ’nin yayginlagmasi, karbon emisyonlar1 {izerinde hem biiyiiklik hem de

emisyonlarin iilkeler arasindaki dagilimi agisindan 6nemli bir etkiye sahiptir. KDZ,
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tiretim silireclerinin birden fazla cografyada pargalanmasi nedeniyle toplam kiiresel
karbon emisyonlarinda bir artisa yol agar. Bu par¢alanma, tirlinlerin ve girdilerin daha
uzun mesafeler kat etmesine neden olur ve bu da tasima emisyonlarini artirir. Peters vd.
(2011) tarafindan yiiriitilen bir g¢alisma, dig ticaretin ve KDZ’nin kiiresel CO2
emisyonlarinin 6nemli bir paymndan sorumlu oldugunu, kiiresel emisyonlarin yaklasik
%20-30’unun ticarete konu olan {riinlerin {retiminden kaynaklandigin1 tahmin

etmislerdir.

KDZ’nin karbon emisyonu iizerine etkilerini inceleyen akademik calismalarin
bulgular ¢eligkilidir. Caligmalar, KDZ’nin yapisina bagli olarak karbon emisyonlarini
etkiledigini ortaya koymaktadir. Peters vd. (2011) 1990’dan 2008’e kadar CO:
emisyonlarinin gelismekte olan iilkelerde iki katina ¢ikarken, gelismis tilkelerde biiyiik
Olciide sabit kaldigin1 bulmuslardir. Bu durum, gelismis iilkelerin gelismekte olan
ilkelerden artan ithalatlar1 nedeniyle ortaya ¢ikmis olabilir. Ayrica, kiiresel ticaret
yoluyla gerceklesen net emisyon transferleri, gelismekte olan {ilkelerden gelismis
ilkelere dort katina ¢ikmustir. Bu artig, Kyoto Protokolii kapsamindaki emisyon azaltma
hedeflerini agmaktadir. Paralel bigcimde Kanemoto, Moran ve Hertwich (2016) gelismis
tilkelerin karbon ayak izlerinin, liretim siireclerinin orta gelirli iilkelere ve yeni emisyon
merkezlerine kaydirilmasi sonucu arttigini ortaya koymuslardir. Jiang ve Green (2017)’in
de bulgular1 KDZ yoluyla iretimin diisiik enerji verimliligine sahip karbon azaltma
teknolojilerine sahip olmayan iilkelere kaymasiin arasinda ger¢eklesmesinin kiiresel

sera gazi emisyonlarini 6nemli 6l¢lide artirdigint géstermektedir.

Ote yandan bazi calismalar da KDZ katihminin karbon emisyonlarii
azaltabilecegini One siirmektedir. Liu ve Zhao (2021) ise, ozellikle gelismekte olan
tilkelerde, KDZ katiliminin karbon emisyonu yogunlugunu azaltma potansiyeline dikkat
cekmektedir. Hertwich ve Peters (2009) de KDZ’nin daha yesil teknolojilerin ve iyi
yonetim uygulamalarinin yayilmasi yoluyla emisyonlarin azaltilmasina katkida
bulunabilecegini 6ne siirmiistiir. KDZ sagladigi teknoloji transferleri ve teknolojik
iyilestirmelerle birim ¢ikt1 bagina emisyonlar1 azaltabilir. Birden fazla iilkede faaliyet
gosteren firmalar, geligmekte olan {ilkelerdeki fabrikalarina ileri teknolojileri getirebilir,
genel enerji verimliligini artirabilir ve emisyonlar1 azaltabilir. Dechezleprétre, Martin ve

Mohnen (2014)’in yiiriittiikkleri ¢alismada, ¢ok uluslu sirketlerin genellikle diger
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tilkelerdeki yan kuruluslarina daha temiz ve daha verimli teknolojiler aktardigini

vurgulanmaktadir.

Bu konuda AB’nin ciddi énlemleri s6z konusudur. Ozellikle Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) gibi mekanizmalarla, enerji
yogun sanayi sektorlerinde ve ticari havacilikta karbon salinimini sinirlandirmay1 ve bu

sinir1 asan lreticilere ilave ylkiimliiliikler getirmeyi planlamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, siirdiiriilebilirligi tesvik etmek amaciyla
cevre dostu ve daha az karbon emisyonu yaratan ulasim araglarmin kullanimi
desteklenmekte, kirliligin (hava, su ve toprak) ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli 6nlemler
alinmaktadir. Simmirda Karbon Diizenlemesi ile AB disindan ithal edilen iiriinlerdeki
karbon emisyonlar1 i¢in ek yikiimliliikler getirilerek, Avrupa disindaki iilkelerin ve
firmalarin da diisiik karbon salinimina yonelmesi amaglanmaktadir. Bu diizenleme
Ozellikle enerji, insaat, tekstil, tarim ve gida gibi yliksek karbon emisyonuna sahip

sektorleri etkilemektedir.

KDZ’nde mal ve hizmetler iiretilirken, ayn1 zamanda atik da tiretilmekte ve bu
atiklarin yonetimi 6nemli bir sorun haline gelmektedir. Buna bagli KDZ kaynakl1 bir atik
ticareti de ortaya ¢ikmaktadir. Uretim siiregleri kiiresel olarak parcalanip dagitildikea,
tiretimin farkli agamalarinda olusan atiklar da sinirlar arasinda yer degistirirler. Gregson
vd. (2015)’a gore tiretim parcalandikea, tilkeler arasinda ticareti yapilan atik miktar da
artmaktadir. Cilinkii iilkeler, her biri farkli atik profillerine sahip olan {iretimin farkli
asamalarinda uzmanlasir. Bu da atik yonetiminin uluslararasi bir mesele haline gelmesine

neden olmaktadir.

Atik ticaretindeki ekonomik gerekge de biiylik dl¢iide karsilastirmali Gistiinliikler
ile agiklanabilir. Ulkeler, atiklarini etkin bir sekilde isleyemiyorlarsa, bunlari daha etkili
bir sekilde igleyebilecek kapasite ve teknolojiye sahip iilkelere ihra¢ ederler. Eger alici
iilkeler gelismis geri doniisiim ve atik yonetimi sistemlerine sahipse bu durum cevre igin
faydali olabilir. Ancak, atiklarla ilgili diizenlemelerin yetersiz oldugu iilkelere
gonderilmesi halinde, uygun olmayan atik bertaraf yontemleri nedeniyle ciddi saglik

tehlikeleri ve gevresel bozulma riski de ortaya ¢ikabilir. Lebel vd. (2006)

S6z konusu atik sorunu ayni zamanda uluslararasi bir etik sorunudur. Basel
Konvansiyonu gibi uluslararas1 diizenleyici kurumlar, 6zellikle gelismis {ilkelerden

gelismekte olan iilkelere tehlikeli atiklarin hareketini kontrol etmeyi ve azaltmay1
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amaclamaktadir. Lepawsky (2015), firmalarin bu diizenlemelerin siklikla arkasindan
dolandigini veya yetersiz sekilde uygulandigini vurgulayarak, yasal diizenlemelerin zay1f

oldugu bolgelere zararl atiklarin akisinin devam ettigini ifade etmistir.

Gelismekte olan iilkelerin ekonomi ve c¢evre politikalarini KDZ’nde nasil
konumlandigini dikkate alarak tasarlamalar1 gerekmektedir. Bu iilkeler KDZ’nin getirdigi
firsatlardan yararlanmali, ancak ayn1 zamanda daha temiz {retim teknolojilerini
benimseyerek, iilkenin kalkinma ihtiyaglarima wuygun iiretim asamalarindaki
uzmanlagarak bu {retimin ¢evre {izerindeki etkisinin azaltilmasiyla dengelemeye
calismalidirlar. Bu nedenle gelismekte olan {ilkeler izleyecegi sanayi ve dis ticaret
politikalarinda daha dikkatli olmalidir. Yiksek kirlilige, yiiksek enerji tiiketimine ve
diisiik verimlilige sahip tiretim asamalarini iistlenirken yayilma etkisi ortaya ¢ikabilir ve
bu ilkeler “Kirlilik Cenneti” haline gelebilirler. Ayrica serbest ticaret ve yatirim

anlagsmalarinda ¢evreye iliskin hiikiimler 6nceden titizlikle tanimlanmalidir.
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IKiNCi BOLUM
2. KURESEL DEGER ZiNCIiRLERINDE TURKIYE

KDZ’nin iiretim ve dis ticarette giderek artan rolii, Tirkiye ekonomisini de
yakindan etkilemektedir. Iki kutuplu diinya diizeninin sona ermesiyle birlikte
kiiresellesme siirecinde sermaye hareketleri hiz kazanmis, DY'Y artmis, mal ve hizmet
ticareti hizla biiylimiis ve bu gelismelere teknoloji ve isgiicli hareketliligi eslik etmistir.
Bu gelismeler iiretimin ve dis ticaretin agirlik merkezinin batidan doguya, Asya’ya
kaymasina yol agmistir. Aynt donemde yasanan finansal krizlerin de kaynagindan hizla
yayilarak kiiresel krizlere doniistiigli goriilmistiir. Diger taraftan bolgesel diizeyde
gerceklestirilen serbest ticaret anlagmalart araciligiyla dis ticaret agi genisletilmeye
calisilmaktadir. Diinya ekonomisini etkileyen bir diger 6nemli gelisme de yesil ve dijital
doniistimdiir. Cevre ve dogal kaynaklarmm korunmasina yonelik yeni korumacilik
Onlemlerinin uygulanmaya baslanmasi, dis ticaretten daha fazla pay almak isteyen
ekonomileri yesil doniisiimle rekabet avantaji saglamay1 amaglayan tilkeler karsisinda zor

durumda birakmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi de 2001 yilinda yasanan krizin ardindan kiiresel gelismelerden
de etkilenerek bir doniisiim yasamis, belirli bir donem yakalanan yiiksek biiytime hizlar
sonrasinda artan cari agik ve onun finansmani sorunuyla kars1 karsiya kalmistir. 12. Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda (2024-2028) vurgulandigi tizere Tiirkiye ekonomisi i¢in bilgi
ve teknoloji yogun, katma degeri yliksek, ihracata doniik, diinya standartlarinda bir liretim
yapisi biiylik 6nem arz etmektedir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2023, p. 46). Hedeflenen
iiretim yapisina ulasabilmek i¢in Tiirkiye’nin KDZ’ne katilimini, sektorlerin, firmalarin
geriye ve ileriye dogru katilimini izlemek ve politika tasarimini bu bilgi {izerine insa

etmek gerekmektedir.
2.1.  Tiirkiye Ekonomisinin Uretim Yapisi

Sekil 2.1’de Tiirkiye ekonomisinin 1980-2023 donemindeki sabit fiyatlarla
hesaplanan biiyiime dinamigi sunulmustur. 2023-2029 yillarina iliskin tahminler IMF’nin
2024 Diinya Ekonomik Goriinlimiinden saglanmistir. Tiirkiye’de 1980, 1994, 1999 ve
2009 Kiiresel Krizi yillar1 haricinde doénem boyunca pozitif biiylime oranlar
gerceklesmistir. Siyah ¢izgiler Tiirkiye ekonomisinin on yillik donemlerdeki ortalama
biiylime oranlarini gostermektedir. Buna gore ilk {i¢ on y1llik donemde Tiirkiye ekonomisi

yaklasik olarak %4 civarinda biiyiimiistiir. 2010-2019 déneminde biiyiime hiz kazanmis
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ortalama %>5.85 olarak gerceklesmistir. Covid-19 sonrasi baz etkisinin de etkisiyle
Tiirkiye 2021 yilinda donemin en yiiksek biiytime oranin1 %11.4 olarak deneyimlemistir.
IMF tahminleri de hesaba katildiginda Tirkiye’nin 2020-2029 yillarindaki beklenen
biiylime orani yaklasik olarak %4.3’tiir. Bu bilgiler 1s181inda donem boyunda Tiirkiye’nin
ortalama olarak %4-5 diizeyinde biiyiidiigii sdylenebilir. IMF tahminleri de dikkate

alindiginda trendin yakin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir.
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Sekil 2.1: Tiirkiye nin reel GSYH biiyiime orani (WEO, 2024)
*2024-2029 IMF tahmini

Sekil 2.2°de 1998-2022 donemi i¢in Tiirkiye ekonomisi iiretiminin sektorel
dagilimi yer almaktadir. Tarim sektOriiniin toplam hasila payindaki azalma dikkat
cekicidir. 1980 yilinda toplam iiretimin %11’ini olusturan tarim iiretimi 2023 yilinda
toplam iiretimin %6’sina gerilemistir. Toplam paydaki en biiyiik artis ise hizmetler
sektoriinde izlenmektedir. Donem basinda %63 olan hizmetler sektorii, donem sonunda
%67 ye ulasmistir. Sanayi ve insaat sektorlerinin pay1 ise donem boyunca gorece sabittir.
Sanayi sektoriiniin toplam tiretimdeki pay1 yaklasik olarak %22 iken, ingaat sektoriiniin
pay1 %5 civanidir. Izlenen politikalar nedeniyle 2003-2018 arasinda siirekli biiyiime

trendi izleyen ingaatin pay1 giiniimiizde yine %5 diizeyine geri donmiistiir.
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Sekil 2.2: Tiirkiye ekonomisi iiretiminin sektorel dagilimi, (TUIK, Nace Rev. 2 (410))
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2020 yilinda Tiirkiye ekonomisinde {iretilen katma deger OECD hesaplamalarina
gore yaklasik 668 milyar dolardir. Bunun yaklasik 50 milyar dolar1 (%7) tarim, 147
milyar dolar1 (%22) imalat sanayi ve 442 milyar dolar1 da (%66) hizmetler sektoriine
aittir. Sekil 2.3’te imalat sanayinin yillara gore {irettigi katma degerin alt sektorlere gore
dagilim1 yer almaktadir. Imalat sanayi katma degeri 1995°te 53 milyar dolar iken 2020
yilinda 147 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Imalat sanayinin iirettigi katma deger
icerisindeki en biiylik paya tekstil sektorii sahiptir. Tekstilin imalat sanayindeki pay1 1995
yilinda %26 seviyesinde iken 2020 yilinda %19 seviyesine gerilemistir. En biiyiik katma
deger iireten ikinci sektdr de “gida, icecek, tiitiin”diir. Bu sektoriin payr da donem
basindan sonuna %18’den, %15°e gerilemistir. “Motorlu tasitlar” sektoriiniin donem
icerisindeki payr degismemis %6-7 diizeyindedir. Bununla birlikte “metal sanayi”,

“kauguk ve plastik” ve “ahsap ve kagit” sektorlerinin paylari artis trendindedir.
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Sekil 2.3: Imalat sanayi alt sektorlerinin katma deger dagilumi, ISIC Rev. 4, 1995-2020 (TiVA)
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Sekil 2.4: Hizmetler alt sektorlerinin katma deger dagilimi, ISIC Rev. 4, 1995-2020 (TiVA)
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Sekil 2.4°te Tiirkiye’nin hizmetler alt sektorlerinin yillara gore iirettigi katma
deger dagilimi yer almaktadir. Tiirkiye nin hizmetler sektorii katma degeri 1995°te 82
milyar dolar iken 2020 yilinda 442 milyar dolar seviyesine ulasmustir. Hizmetler
sektoriintin trettigi toplam katma deger icerisinde kamu hizmetleri en biiyiik paya
sahiptir. Kamu hizmetlerinin toplam hizmetler igerisindeki pay1r 1995 yilinda %15
seviyesinde iken 2020 yilinda %19 seviyesine ylikselmistir. En biliyiik katma deger iireten
ikinci sektor de toptan ve perakende ticarettir. Bu sektoriin payr da donem basindan
sonuna %24’ten, %19’a gerilemistir. Ugiincii biiyiik sektor olan tasimacilik sektdriiniin
donem igerisindeki payr degismemis, %15 seviyesini korumustur. Toplam igerisindeki
paya gore sirastyla diger biiyiik sektorler ise gayrimenkul hizmetleri (%10.2), insaat

(%9.4), finans ve sigorta (%6) ve bilgi ve iletisim faaliyetleri (%4.5)dir.
2.2.  Tiirkiye Ekonomisinin Dis Ticaret Profili

Sekil 2.5 2021 yil1 i¢in satin alma giiciine gore diizeltilmis GSYH’s1 100 milyar
dolarin tlizerinde olan 72 iilkenin ¢esitli gelir diizeylerinde disa aciklik seviyelerini
gostermektedir. Gosterim kolaylig1r saglamak bakimindan satin alma giiciine gore
diizeltilmis geliri 10 trilyon dolarin tizerinde olan Cin (27.5 trilyon $), ABD (23.3 trilyon
$) ve Hindistan (10.4 trilyon $) gibi u¢ 6rnekler veri setinden ¢ikarilmistir. Ayrica disa
aciklik seviyesi %160’1in iizerinde olan Hong Kong, Liiksemburg ve Malta gibi

ekonomiler 6rnekleme dahil edilmemistir.
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Sekil 2.5: Cegitli gelir diizeylerinde disa agiklik, 2021 (Diinya Bankasi, WDI)

Ihracat ve ithalat toplaminin GSYH’ya oran1 olarak Slciilen disa agiklik seviyesi
Tiirkiye i¢in yaklasik olarak %70°dir. Tiirkiye’nin disa agiklig1 Rusya (%50), Brezilya
(%38), Misir (%30) ve Gliney Afrika (%56) gibi {ilkelerin iizerinde ve Meksika (%84),
Romanya (%87) ve Polonya (%112) gibi iilkelerin altindadir. Sekil 2.5, ekonomik
biiyiikliik ile disa agiklik arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
Ekonomik biiyiiklik arttik¢a genellikle dis ticaret hacmi/GSYH orani azalmaktadir. Bu
durum ekonomik gergekliklerle uyumludur, ¢iinkii ekonominin biiyiikliigi arttikga hem
tiretim deseni geniglemekte hem de tiiketicilerin i¢ pazarda alim-satim yapma olanaklar1
da artmaktadir. Ornegin geliri Tiirkiye nin yaklasik on kat1 olan ABD’nin disa agiklik
oran1 %25°tir. Ayrica AB i¢ pazarindaki yogun ticaret nedeniyle AB tyesi iilkelerin diga

aciklik seviyesinin de oldukea yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Diinya Bankast verilerine gore 2021 yili satin alma giicii paritesine gore
diizeltilmis GSYH bakimindan Tiirkiye en biiyiik 12. ekonomidir. Dolayisiyla Tiirkiye
nispi olarak biiyiik bir iilkedir. Tiirkiye ekonomik biiyiikliik bakimindan Italya, Meksika,
Giiney Kore, Kanada ve Ispanya ile benzerdir. Bu iilkelerin de disa agiklik oran1 Tiirkiye

ile benzer sekilde %60-80 seviyesindedir.
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Sekil 2.6: Donemler itibariyle Tiirkiye nin mal ve hizmet ihracati biiyiime orani (Diinya Bankasi, WDI)
Sekil 2.6’da donemlere gore Tiirkiye ve diinyanin ilgili donemler itibariyle mal ve
hizmet ihracati biiyiime oranlari sunulmustur. Gegtigimiz 25 yilda Tiirkiye’nin ihracat
biliylime orani, kiiresel ihracat biiylime oraninin iistiinde seyretmistir. Sabit fiyatlarla
incelendiginde 1998-2005 doneminde kiiresel biiyiimeye yakin seyreden Tiirkiye’nin
ithracat biiyiimesi, 2006-2013 ve 2014-2022 ddénemlerinde kiiresel biliylime oraninin
yaklagik iki kat1 hizinda gerceklesmistir. Bu donemde Tiirkiye hizla dis kiiresel ticarete
entegre olmustur. Diinya ile Tiirkiye nin ihracat biiyiime oranlarindaki ciddi farkliligin
nedenleri arasinda, Ozellikle 2014-2016 donemindeki kiiresel petrol ve emtia
fiyatlarindaki diistis ile Tiirk Lirasi’ndaki deger kaybi gibi fiyat ve doviz kuru hareketleri

yer almaktadir.

Sekil 2.7°de donemlere gore Tiirkiye ve diinyanin donemler itibariyle mal ve
hizmet ithalat1 bliylime oranlar1 sunulmustur. Gegtigimiz 25 yilda Tirkiye’nin ithalat
biiylime orani, kiiresel ithalat biiylime oraninin iistiinde seyretmistir. Cari dolar fiyatlari
ile bliyime incelendiginde Tiirkiye’nin ithalati her iic donemde de kiiresel diizeyin
tizerindedir. 1998-2005 déneminde ortalama olarak %126 biiyiiyen Tiirkiye’ nin ithalati
2006-2013 doneminde %87, 2014-2022 doneminde %44 biiyliimistir. Kiiresel ticaret
hacminde artisin yavaslamasina Tiirkiye'nin ithalati da eslik etmistir. 2015 sabit dolar
fiyatlarla incelendiginde 1998-2005 ve 2006-2013 doneminde kiiresel ithalattan daha
hizli seyreden Tiirkiye’ nin ithalat biiylimesi, 2014-2022 donemlerinde kiiresel biiyiime

oraninin altinda gerceklesmistir.
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Sekil 2.7: Dénemler itibariyle Tirkive nin mal ve hizmet ithalati biiyiime orani (Diinya Bankast, WDI)
Sekil 2.8’de Tiirkiye’nin 1998-2022 doneminde ihracat degerleri ve diinya
ticaretindeki pay1r sunulmustur. 1998 yilinda diinya mal ve hizmet ihracatindaki pay1
%0.67 olan Tiirkiye, paym 2010’da %0.86’ya ve 2022’ye gelindiginde %1.12’ye
yiikseltmigtir. 1998°de sabit fiyatlarla (2015 dolar fiyatlar: ile) 70 milyar dolar olan
Tiirkiye’nin mal ve hizmet ihracati 2008 yilinda 144 milyar dolara, 2018 yilinda 255
milyar dolara ve 2022 yilina gelindiginde 310 milyar dolara yiikselmistir. Buna gore her
on yillik periyotta Tiirkiye’nin ihracati yaklagik yiizde 75’in iizerinde artmigtir. Ortalama

yillik ithracat biiylimesi ise %6.3 tiir.

400 1.20
S
o
350 1.00 s
300 3
080 =
" 250 é
S 200 060 %
> -
= ©
150 O
S 15 040 *=
100 Zz
50 020 3

0 0.00

1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Cari fiyatlarla ihracat (milyar $)

Sabit fiyatlarla ihracat (milyar $)

Dinya ticaretindeki payi (%)

Sekil 2.8: Tiirkiye 'nin mal ve hizmet ihracatimin geligimi, 1998-2022 (Diinya Bankast, WDI)
Sekil 2.9’da Tirkiye’nin 1998-2022 doéneminde ithalat degerleri ve diinya

ticaretindeki pay1 sunulmustur. 1998 yilinda diinya mal ve hizmet ihracatindaki pay1
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%0.80 olan Tirkiye, paymi1 2010°da %1.06’ya ve 2022’ye gelindiginde %]1.25e
yiikseltmigtir. 1998°de sabit fiyatlarla (2015 yil1 dolar fiyatlar1 ile) 84 milyar dolar olan
Tirkiye’nin mal ve hizmet ithalat1 2008 yilinda 174 milyar dolara, 2018 yilinda 245
milyar dolara ve 2022 yilina gelindiginde 275 milyar dolara yiikselmistir. Buna gore

Tiirkiye’nin ithalatt donem boyunca yillik ortalama %35.7 biiytimiistiir.
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Sekil 2.9: Tiirkiye nin mal ve hizmet ithalatinn gelisimi, 1998-2022 (Diinya Bankast)

Sekil 2.10°da 2002-2023 dénemi i¢in Tiirkiye’nin imalat sanayi sektorlerine gore
ihracat degerleri sunulmustur. TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin 2023 y1li imalat sanayi
ihracat1 yaklasik olarak 240 milyar dolardir. Tiirkiye’nin ihracatina sektorel gesitlilik
acisindan bakildiginda tekstil sanayi 2000’ lerin bagindan giliniimiize Tiirkiye nin ihracatta
en giiclii oldugu sektdrdiir. Ayrica 2000’lerin basindan itibaren motorlu tasitlar ve ana
metal sanayinin ihracati da kademeli olarak biiylimiis ve tekstile yaklagsmistir. Tekstilin
2023 ihracat miktar1 31.6 milyar dolar, motorlu tasitlarin 32.5 milyar dolar ve temel
metallerin 22 milyar dolardir. Bunlar takip eden diger 6nemli sektorler gida, icecek ve
tiitiin (22 milyar dolar) ve kimyasallar (16.7 milyar dolar). 2020 yilinda tiim sektorlerde
ihracat diistisii dikkat ¢ekmektedir. Bu durum Covid-19 pandemisinin kiiresel iiretim ve
ticaret tizerindeki olumsuz etkisini ortaya koymaktadir. Fakat 2021 yilindan itibaren

sokun etkileri azalarak ihracat miktarlar1 yeniden artisa ge¢cmistir.
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Sekil 2.10: Tiirkiye nin sektorlere gore imalat sanayi ihracati ISIC Rev.4, 2002-2023 (TUIK)
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Sekil 2.11: Tiirkiye nin imalat sanayi ihracatinin sektiorel dagilimi, %, 1SIC Rev. 4. 2023 (TUIK)

Sekil 2.11°de ISIC Rev. 4 siniflamasina gore Tiirkiye’ nin imalat sanayi ihracatinin
sektorlere gore dagilimi sunulmustur. Sekillerde yer alan dikdortgen alanlar ilgili
sektoriin ihracattaki payinin biiyiikliigiinii gostermektedir. Tiirkiye nin 2023 yili toplam
imalat sanayi ihracati yaklasik olarak 240.7 milyar dolardir. En 6nemli imalat sanayi

ithracat sektorleri tekstil, motorlu tasitlar ve ana metal sanayidir. Sadece bu ii¢ sektor

ithracati, imalat sanayi ihracatinin yaklasik %35’ini olusturmaktadir.

109




Tiirkiye’nin geleneksel olarak ihracatinda en ¢ok paya sahip olan tekstil
sektorliniin pay1 1995 yilinda %43,5 iken 2020 yilinda %21.2 seviyesine gerilemistir.
Ardindan gida, igecek ve tiitiin sektoriiniin pay1 da %12°den %7.2’ye gerilemistir. Toplam
thracatta pay1 azalan bir diger sektor olan kok ve petrol i¢in bu oran %3,6’dan %]l,1

seviyesine gerilemistir (Sekil 2.12).

Toplam imalat sanayi ihracatinda payimi en c¢ok artiran sektor motorlu kara
tasitlaridir. 1995 yilinda %4.3 olan pay12020°de %13.2ye ylikselmistir. Bu sektorii temel
metal triinleri (%5.7’den %11.1°¢), elektrikli techizat (%2.8’den %7.5°¢) islenmis
metaller (%2.1°den %6.6’ya) takip etmistir. Makine ve techizat, kaucuk ve plastik tiriinler

ile kimyasallar da toplam ihracat i¢inde payinin arttig1 diger sektorlerdir.

—_—
Gida, igecek, tiitiin irtinleri \/\_ﬁ\ﬁ Temel metaller //J\“\

Tekstil ve giyim \\—\ Islenmis metaller /\—/

Ahgap ve kagit iiriinleri ,\/f/f/_/ Bilgisayar, elektronik iiriinleri \ﬂ“/\/\

Kok ve petrol f/_\\\/\ Elektrikli teghizat A/\\—J

Kimyasallar /M/ Makine ve techizat /

Tlag sanayi w Motorlu tagitlar \///\/\

Kauguk ve plastik iiriinleri ///W Diger tasitlar r\/\/—\r/\/

Metal olmayan mineraller /W Diger imalat sanayi {iriinleri v

Sekil 2.12: [malat sanayi alt sektorlerinin toplam imalat sanayi ihracatindaki paylar (1995-2020; %)
Sekil 2.13’te 2002-2023 donemi i¢in Tiirkiye’ nin imalat sanayinde sektorlere gore
ithalat degerleri sunulmustur. TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin 2023 yili imalat sanayi
ithalatr yaklasik olarak 292 milyar dolardir. Tiirkiye’nin ithalat yaptig1 sektorler oldukga
cesitlidir. 2004’ten gliniimiize metal sanayi ve Kimyasallar Tirkiye’nin en ¢ok ithalat
yaptig1 sektorlerdir. 2023 yilinda metal sanayinin ithalati toplam 62 milyar dolardir. Ayni
yilda kimyasallarin ithalati ise toplam 39 milyar dolardir. Bunu sirasiyla motorlu tasitlar

ve diger makine techizat takip etmektedir.
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Sekil 2.13: Tiirkiye nin sektorlere gore ithalat, 1SIC Rev.4, 2002-2023 (TUIK)
Sekil 2.14°te ISIC Rev. 4 simiflamasina gore Tiirkiye’nin imalat sanayi ithalatinin
sektorlere gore dagilimi sunulmustur. Sekillerde yer alan dikdortgen alanlar ilgili
sektoriin ithalattaki paymin biiyiikligiinii gostermektedir. En ¢ok ithalat yapilan imalat

sanayi sektorleri sirasiyla ana metal sanayii, kimyasallar, motorlu tasitlar, diger makine

ve techizat kok komiirti, petroldiir.

Kok ve rafine petrol, Bilgisayar,
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Sekil 2.14: Tiirkiye nin imalat sanayi ithalatimin sektorel dagilimi, %, 1SIC Rev. 4. 2023 (TUIK)
1995-2023 donemi i¢in bakildiginda Tirkiye’nin ithalatinda ara mallarinin pay1
%70’1ler seviyesinde seyretmistir. 2022 yilinda en yiiksek seviyesi olan %80,2’yi

bulmustur. Ozellikle imalat sanayi igin islem gérmiis maddeler, islem gdrmiis yakit ve

111



yaglar ile enerji ithalatinin ara mali ithalatin1 genislettigi goriillmektedir. Ayica yatirim
mallarinin ve tagimacilik araglarinin aksam ve parcalarinin ithalatinin artmasi da ara mal
ithalatinin payimnin artmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir. Sermaye mallarinin
pay1 2001°den itibaren %20 seviyesinin altina gerileyerek 2013 yilinda %14,6 olmustur.
Tiiketim mallar ithalat1 %10-13 bandinda daha ziyade déviz kurundaki dalgalanmalara
bagh olarak seyretmistir. Bu kategoride binek otomobil ile yar1 dayanikli ve dayanikl

tikketim mallarinin ithalat1 agirliktadir.

TUIK, dis ticarete konu olan iiriin gruplarimi teknoloji yogunluguna gore
simiflayarak periyodik olarak yayimlamaktadir. Tiirkiye’nin iiriin gruplarimi teknoloji
yogunluguna gore siniflarken Eurostat’in metodolojisini esas almaktadir. Fakat
Eurostat’m smiflamasi NACE Rev.2’ye goredir. TUIK bunu ISIC Rev.4’e
uyarlamaktadir. TUIK ’in teknoloji yogunluguna gore sektor siniflamasi asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 2.1: Teknoloji yogunluguna gére sektorler (Kaynak: TUIK)

Diisiik Teknoloji Orta Diisiik Teknoloji

Gida, igecek, tiitiin imalati Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {irlinleri
Tekstil ve giyim iiriinlerinin imalati Kauguk ve plastik iirlinlerin imalat

Agag ve agag irinleri Metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati

Kagit ve Kagit iiriinlerinin imalati Temel metal sanayii

Kayi1tl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iiriinler
Mobilya imalati

Diger imalatlar
Eczacilik tirtinlerinin imalati Kimyasal iiriinlerin imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {iriinler Elektrikli techizat imalati
Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat
Motorlu kara tasiti, treyler imalati
Diger ulagim araglariin imalati

Sekil 2.15’te 1995-2020 doneminde Tiirkiye imalat sanayi ihracatinin teknoloji
yogunluguna gére dagilimini yer almaktadir. Yogunluklar TUIK’in smiflamasi esas
alinarak OECD’nin verileriyle hesaplanmustir. Imalat sanayi iiriinleri ihracat: icerisinde
yiiksek teknoloji tiriinlerin pay1 oldukca azdir. Yiiksek teknoloji tirtinlerinin thracat1 1995
yilinda imalat sanayi ihracatinin %2.8’1 iken bu oran dénem boyunca azalarak dénem

sonunda %]1.7 olarak ger¢eklesmistir.

Imalat sanayi iiriinleri icerisinde en fazla ihracat1 yapilan iiriinlerin teknoloji
diizeyi diisiik teknolojidir. Bununla birlikte diisiik teknoloji tirtinlerin ihracatinin pay1 da
donem boyunca hizla azalmistir. 1995 yilinda %64 olan diisiik teknoloji iiriinlerin imalat

sanayi ihracati icerisindeki payr 2020 yilinda %37’ye gerilemistir. Yiiksek ve diisiik

112



teknoloji iirlinlerin payindaki azalmaya karsin orta diisik ve orta yiiksek teknoloji
triinlerin ihracatinin payr déonem boyunca artis egilimindedir. Motorlu kara tasitlart
thracatinin artis1 bu gelismede temel etken olmustur. Orta diisiik teknoloji tirtinlerin
imalat sanayi ihracatindaki payr 1995’ten 2020’°ye %19’dan %28’e yiikselmis, orta
yiiksek teknoloji tirlinlerin pay1 da %14 ’ten %32’ye yiikselmistir. 2014 yilina kadar orta
diisiik teknoloji iirlinlerin pay1 orta yiiksek teknoloji tirtinlerden daha fazla iken bu durum

2015 yilindan itibaren terse donmiistiir.
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Sekil 2.15: Tiirkiye imalat sanayi ihracatimin teknoloji yogunluguna gére dagilimi (TiVA
istatistiklerinden yazar tarafindan tiiretilmistir.)

Sekil 2.16’da 1995-2020 doneminde Tiirkiye imalat sanayi ithalatinin teknoloji
yogunluguna gore dagilimi yer almaktadir. Tiirkiye en ¢ok orta yiiksek teknoloji iirtinlerin
ithalatin1 yapmaktadir. Bunu orta diisiik teknoloji ve diisiik teknoloji tiriinler izlemektedir.
En az ithalat1 yapilan iirlinlerin teknoloji diizeyi de yiiksek teknoloji tirtinleridir. Yiiksek
teknoloji iiriinlerinin ithalatt 1995 yilinda imalat sanayi toplam ithalatinin %8’i iken bu
oran dénem boyunca dalgalanarak dénem sonunda %11 olarak gergeklesmistir. Ote
yandan diisiik teknoloji iiriinlerin ithalatinin pay1 da dénem boyunca azalmistir. 1995
yilinda %19 olan diisiik teknoloji liriinlerin imalat sanayi ithalat1 igerisindeki pay1 2020
yilinda %15 olarak ger¢eklesmistir. Orta diisiik teknoloji iriinlerin imalat sanayi
ithalatindaki pay1 1995’ten 2020’ye %30 civarinda seyretmektedir. Fakat son {i¢ yilda
ortalamasinin altina gerileyerek %27 seviyesine diismiistiir. Orta yiiksek teknoloji
tirlinlerin ithalatinin pay1 da dénem boyunca istikrarli bir sekilde artarak %41°den %47’ye

ylkselmistir.
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Sekil 2.16: Tiirkiye imalat sanayi ithalatimin teknoloji yogunluguna gore dagilimi (TiVA istatistiklerinden
yazar tarafindan tiretilmistir.)

OECD Kkiiresel ekonomideki ¢ok uluslu isletmelerin roliine dair bilgi saglamak
icin AMNE veri tabanini olusturmustur. AMNE, ¢ok uluslu firma verileri ile TiVA veri
tabanindaki bilgileri birlestirerek ve tiretimi, katma degeri, ihracat1 ve ithalati yerli ve

yabanc1 miilkiyet agisindan ayristirmaktadir.

Bu veri tabani, ii¢ tlir firma arasinda ayrim yapmaktir: Yabanci firmalar (%50
veya daha fazla yabanci sahipligi olan firmalar), yerli ¢ok uluslu firmalar (yabanci

ortakliklar1 olan yerli firmalar) ve uluslararas1 yatirimlarla iliskisi olmayan yerli firmalar.

Sekil 2.17, Tirkiye’nin 2019 yili imalat sanayi ihracati icerisinde firma
sahipligine gore ihracatin dagilimini gostermektedir. Bu sekle gore motorlu tasitlar
sanayinde yabanci sahipli firmalarin ihracati yerli sahipli firmalarin ihracatinin
tizerindedir. Diger tiim sektorlerde yerli sahipli firmalarin ihracati daha biyiiktiir.
Motorlu tasitlar sanayinde yabanci firmalarin 2019 yili ihracati yaklasik 12 milyar
dolardir. Buna karsin bu sektorde yerli firmalarin ithracatt 9 milyar dolardir. Yabanci
sahipli firmalarin ihracatinin yogun oldugu diger sektorler, elektrikli techizat (2.8 milyar

dolar), makine ve techizat (1.8 milyar dolar) ve kimyasallar (1.6 milyar dolar)’dir.
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Sekil 2.17: Yerli ve yabanci sahipligine gore ihracat, 2019 (TiVA, AMNE)
Sekil 2.18’de 2013-2022 doneminde Tiirkiye’nin hizmet alt sektorlerinin toplam
ihracattaki pay1 yer almaktadir. Buna gore ihracata en ¢ok katki yapan hizmet sektorleri
strastyla tasimacilik (%13.9) ve seyahattir (%10.9). 2022 yilinda tasimacilik 35 milyar
dolar ve seyahat 27 milyar dolar gelir saglamistir. Diger alt sektorlerin katkis1 oldukca
diistiktiir. Swrasiyla diger is hizmetleri %1.6, telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi

hizmetleri %1.16 katki saglamistir. Diger hizmet alt sektorlerinin ihracata katkilar1 %1’in

altindadir.

Sekil 2.19°da 2013-2022 déneminde Tiirkiye’ nin hizmet alt sektorlerinin toplam
ithalattaki pay1 yer almaktadir. ithalatta en biiyiik paya sahip hizmet sektorleri sirastyla
tasimacilik (%4.5) ve diger is hizmetleridir (%1.9). Diger alt sektorlerin katkis1 oldukca
diisliktiir. Sirastyla seyahat %1.1, telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri %1 ve
sigorta ve emeklilik hizmetleri %0.8°dir. Diger hizmet alt sektdrlerinin ithalattaki paylar

900.5’1n altindadir.
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Sekil 2.19: Hizmet alt sektorlerinin toplam ithalattaki pay:, %, (OECD)
Sekil 2.20°’de Tirkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi bolgeler yer almaktadir.
Tiirkiye’ nin en 6nemli ihracat duragi AB’dir. Bunun en 6nemli iki nedeni Tiirkiye ile AB

arasinda mevcut olan Giimriik Birligi ve Tiirkiye ile AB’nin cografi yakinligidir.
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Sekil 2.20: Tiirkiye nin en cok ihracat yaptigi bélgeler (TUIK)

Tiirkiye’nin AB’ye ihracat1 2023 yilinda yaklasik 104 milyar dolardir ve toplam
ihracatindaki pay1 %41°dir. AB’yi sirasiyla Yakin ve Orta Dogu iilkeleri (%18) ve AB’ye
tiye olmayan Avrupa iilkeleri (%16) takip etmektedir. Tiirkiye nin bu ii¢ bolgeye olan
thracat1 2023 yilinda toplam ihracatinin yaklasik olarak %74 linii teskil etmektedir.

Tablo 2.2°de Tiirkiye nin 2023 y1linda en ¢ok ihracat yaptig1 20 tilke sunulmustur.
Tabloya gore Tiirkiye’nin en yogun ihracat yaptigi tilkeler sirasiyla Almanya, ABD, Irak
ve Birlesik Krallik, Italya, Rusya ve Fransa’dir. Tiirkiye’nin bu iilkelere ihracati y1llik 10
milyar dolarin {izerindedir. Tiirkiye’nin en az ihracat yaptig1 iilkeler de Giliney Afrika,

Giiney Amerika, Dogu Avrupa’nin bir kismi, Avustralya ve Azerbaycan haricindeki Orta

Asya tilkeleridir.
Tablo 2.2: Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 20 iilke, 2023 (Kaynak: TUIK)

.. Thracat Thracat
Sira  Ulke (Milyar $) Sira (Milyar $)
1 Almanya 21.1 11  Romanya 7.0
2 ABD 14.8 12 Polonya 6.0
3 Irak 12.8 13 Israil 5.4
4 Birlesik Krallik 125 14 Belgika 4.4
5  ltalya 12.4 15  Bulgaristan 4.2
6 Rusya 10.9 16 Yunanistan 4.2
7 Fransa 10.3 17 Ukrayna 3.4
8  Ispanya 9.8 18  Misir 33
9 BAE 8.6 19  dran 3.3
10  Hollanda 7.9 20 Cin 3.3
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Tiirkiye’nin 2023 yili ithalati yaklasik olarak 362 milyar dolardir. Tablo 2.3’te
Tiirkiye’nin 2023 yilinda en ¢ok ithalat yaptig1 20 iilke sunulmustur. Tiirkiye’nin en ¢ok
ithalat yaptig1 iilkeler en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler ile paralellik gostermektedir. Tabloya
gore Tiirkiye nin ithalat yaptig1 en 6nemli iki lilke Rusya ve Cin’dir. Bu iilkelerden yillik
45 milyar dolarm iizerinde ithalat gergeklestirmektedir. Ugiincii iilke Almanya’dir (28.7
milyar $). Bu iilkeleri sirastyla Isvigre, ABD, italya, Fransa ve BAE takip etmektedir. Bu
iilkelerden gerceklestirilen ithalat 10-20 milyar dolar arasindadir. Tiirkiye’nin en az
ithalat yaptigi tilkeler de Giiney Afrika’nin tamami, Brezilya disindaki Giiney Amerika,

Avustralya, Dogu Avrupa’nin bir kismi ve Azerbaycan haricindeki Orta Asya iilkeleridir.

Tablo 2.3: Tiirkiye'nin en ¢ok ithalat yaptig1 20 iilke, 2023 (Kaynak: TUIK)

it.halat Sira it_halat
(Milyar $) (Milyar $)
1 Rusya 45.6 11 Hindistan 7.9
2 Cin 45.0 12 Birlesik Krallik 6.5
3 Almanya 28.7 13  Japonya 55
4 Isvigre 19.9 14  Polonya 5.1
5 ABD 15.8 15 Hollanda 4.4
6 Italya 15.0 16  Belgika 4.3
7 Fransa 115 17  Brezilya 4.1
8 BAE 115 18  Malezya 4.1
9  Ispanya 9.5 19  Cekya 3.8
10  Giiney Kore 9.5 20  Ukrayna 3.7

Sekil 2.21°de 2022 yilinda Tiirkiye’nin en yogun ihracat yaptigi 20 iilkenin ihracat
paylar1 yer almaktadir. Sekil hem mevcut ihracat partnerleri ile ilgili bilgi vermekte hem
de Tirkiye’nin potansiyel pazar genislemesi i¢in ipucu vermektedir. Yatay eksende
Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 iilkelerin toplam ihracatindaki pay1 gosterilmistir. Ornegin
Tiirkiye toplam ihracatinin %8.3’linli Almanya’ya gerceklestirmektedir. Dikey eksende
ise bu iilkelerin 2018-2022 donemindeki ortalama ithalat biiylime orani yer almaktadir.
Ornegin Cin’in ithalat: son 5 yilda ortalama %8 biiyiimiistiir. Dairelerin boyutlar1 ise
tilkelerin diinya ithalatindaki payi gostermektedir. Buna gére ABD diinya 2022 yilinda
diinya ithalatinin %13.3’linii ve Cin %10.7’sini gergeklestirmistir. Tiirkiye nin ilgili
iilkeye ihracatinin biiyiime orani, ilgili iilkenin toplam ithalatin biiylime oraninin
altindaysa daire sar1 renk ile gosterilmistir. Aksine Tiirkiye’nin ilgili {ilkeye ihracatinin
biiylime orani, ilgili lilkenin toplam ithalatin biiylime oraninin {izerindeyse daire mavi
renk ile gosterilmigtir. Kirmizi ile gosterilen dairenin alani olarak diinya ithalatinin
%3’1inii gerceklestiren bir iilkeyi temsil etmektedir. Buna gore Tiirkiye’nin sar1 renk ile
gosterilen Cin, Italya, Belcika ve Ispanya’ya olan ihracatini genisletme potansiyeline

sahiptir. Bu iilkelerle ticareti artirict girisimlerin basarili olma olasilig1 daha yiiksektir.
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Bu iilkeler ayn1 zamanda diinya pazarindan yaptiklari ithalat bakimindan biiyiik

ulkelerdir.
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Sekil 2.21: Tiirkiye 'nin en yogun ihracat yaptigi iilkeler, 2022 (ITC)
2.3. Tiirkiye Ekonomisinin Kiiresel Deger Zincirlerindeki Konumu

Gilinlimiizde Tiirkiye’nin diger iilkelerle geriye ve ileri yonlii KDZ baglantilari,
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik olarak %40’ mi1 olusturmaktadir. ileri ve geri
yonli katilim gostergeleri, ihracat mallarinin iiretim siirecinin tamami degil, KDZ
igindeki farkli tilkelerde bulunan ve iiretimin spesifik asamalarinda uzmanlasmis olan
KDZ firmalarinin arasindaki ara mallarinin akisin1 ortaya koymaktadir (UNCTAD,
2013). Geri yonlii baglantilar araciligiyla, Tiirkiye diger iilkelerden girdi veya ara mallari
tedarik ederek gesitli ihracat mallar1 iiretmektedir. ileri yonlii baglantilar araciligiyla,
Tiirkiye’nin ihrag ettigi girdileri, Tiirkiye’nin ticaret ortaklar tarafindan kendi ihracat
mallarin1 iretmek i¢in kullanilmaktadir. Geri ve ileri yonli katilm gostergelerinin
toplam1 da bir iilkenin ihracatinin igerisindeki KDZ’ne konu olan ticaretinin payin

gostermektedir ve toplam katilim gostergesi olarak isimlendirilmektedir.
2.3.1. Temel katilim gostergeleri

Sekil 2.22°de Tiirkiye ve OECD ve AB27’nin 1995-2020 déneminde KDZ ne geri
ve ileri yonlii katilimi gostergeleri sunulmustur. 1995 yilinda toplam ihracatin yaklasik

olarak %21.6’sina denk gelen Tiirkiye’nin ticaret ortaklariyla geriye doniik ve ileriye
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doniik baglantilar1, 2000’lerin basinda %30.4’e, 2010’larin basinda %37.5’¢ ve 2022
yilinda ise %42’ye ulasmistir. Ayn1 donemde OECD iilkelerinin ortalamasi da giderek
yiikselmistir. 1995 yilinda %37 olan toplam katilim, ddnem sonunda %41.7’ye ulagmistir.
Hem ileri hem de geri yonlii katilim agisindan 2009 yilinda yasanan Kiiresel Finansal
Kriz’in dig ticarete olumsuz etkisi belirgin bir sekilde izlenmektedir. Geri yonlii KDZ
katilimi ti¢ ekonomi i¢in de i¢in 2010 yilina kadar artan 2010 y1l1 sonrasinda ise kiiresel
trendlere uygun olarak bir bi¢cimde yatay bir seyir izlemektedir. Tiirkiye nin geri yonli
KDZ katilim1 1995 yilindan 2010 yilina kadar %9.1’den %20.5’e yiikselmis ve 2020
yilinda %23’e ulagmistir. Turkiye’nin ileri yonlii KDZ katilimi ise 1995 yilindan 2020
yilina artan bir trend izlemis %12.4’ten %19’a ulagsmistir. Tiim bu bilgiler 1s181nda 1995
yilindan 2020 yilina gergeklesen degisim goz oniline alindiginda Tirkiye’nin KDZ’ ne

entegrasyonunun istikrarli bir bigimde siirdiigii sonucuna varilabilir.
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Sekil 2.22: KDZ 'ne geri ve ileri yonlii kattim (TiVA)

Sekil 2.23’te diinya ekonomisinde 6nemli pay1 olan 25 ekonominin 2020 yil1 ileri

ve geri yonlii KDZ katilim géstergeleri sunulmustur. Ulkeler ileri ve geri yonlii katilimim
toplanmastyla elde edilen toplam katilima gore siralanmistir. Buna goére bu ekonomiler

arasinda en yiiksek KDZ entegrasyonu olan iilkeler Belgika (%55.5), Hollanda (%54.7)
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ve Malezya (%54.3)’dir. Tiirkiye’nin ise 2020 yil1 geri yonli katilimi %21.6, ileri yonli
katilim1 %17.1 ve toplam katilim1 %38.7°dir. Geri yonli katilimi en yiiksek olanlar
Meksika (%35) ve Malezya (%33.8) dir. Ileri yonlii katilimi en yiiksek olanlar Rusya
(%35.2), ABD (%27) ve Japonya (%26.4)’dur.
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Sekil 2.23: Ulkelerin KDZ katilim1, 2020 (TiVA)

Sekil 2.24’te Tiirkiye’nin 2020 yilindaki ihracatindaki yerli katma degerin nihai
varig noktalar1 ve briit ihracatinin varig noktalari yer almaktadir. Buna gore 2020 yilinda
Tiirkiye’den ihrag edilen yurt ici katma degerin %9.8°’1 ABD’ye, %8.4’1i Almanya’ya ve
%5.8’1 Birlesik Kralliga nihai nokta olarak ulagmistir. Briit ihracat {izerinden
incelendiginde ihracatin %7.8’1 ABD’ye, 8.6’s1 Almanya’ya ve %5.8’1 Birlesik Kralliga
ulagsmigtir. Buna gore 2020 yil1 igin Tiirkiye’ nin en ¢ok ihracat yaptigi tilke Almanya’dir.
Fakat ihracatindaki yurt i¢i katma degerin en 6nemli kismi ABD’ye gitmektedir. Ayrica
OECD veri tabaninda iran ve Irak gibi Tiirkiye’nin énemli miktarda ticaret yaptigi
ekonomiler “diger” bashigi altinda toplu halde mevcut oldugundan bu ekonomiler

analizde yer almamaktadir.
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Sekil 2.24: Tiirkive nin 2020 yilindaki ihracatindaki yerli katma degerin nihai varis noktalar: (TiVA)
Sekil 2.25’te Tiirkiye’nin 2020 yilindaki ithalatindaki yabanci katma degerin
kaynak noktalar1 ve briit ithalattaki tilke paylar1 yer almaktadir. Buna gore 2020 yilinda
Tiirkiye’nin ithal ettigi yabanci katma degerin %12.9’u Cin’de, %9.6’s1 Almanya’da ve
%7.6’s1t ABD’de iretilmistir. Briit ithalat verileri iizerinden incelendiginde ithalatin
%12.3’li Cin’den, %10’u Almanya’dan ve %5.9’u de ABD’den gergeklesmistir.
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Sekil 2.25: Tiirkiye nin 2020 yiindaki ithalatindaki yabanci katma degerin kaynak noktalar (TiVA)
Son déonemde ekonomilerin 6zellikle Cin, Hindistan, Endonezya, Giiney Kore,
Japonya gibi Asya-Pasifik iilkelerinden girdi ithalati artmigtir. Yiikseler ve Tiirkan (2008)
ithal girdi bagimliliginin 6zellikle Asya-Pasifik bolgesine yogunlasmasini iiretimin
Asyalilagmas1 olarak ifade etmislerdir. Bu bolgeye yonelik yogun talep oOlgek
ekonomilerine yol acarak bu bolgede iiretilen girdilerin fiyatlarini cazip hale getirmis ve

Asya-Pasifik diinyanin iiretim merkezi haline gelmistir. Tiirkiye’nin de bu egilime paralel
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bicimde Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Japonya’dan yogun katma deger ithalati s6z

konusudur.

Sekil 2.26, Sekil 2.27 ve Sekil 2.28’de 1995-2020 donemi i¢in sirasiyla Tiirkiye
ekonomisinin tarim, imalat ve hizmetler sektorlerine iliskin KDZ katilim1 gstergeleri ve
sektoriin ihracat miktar1 yer almaktadir. 2020 yili ihracat1 5.6 milyar dolar olan tarim
sektoriintin KDZ katilim1 oldukea diisiiktiir. Covid-19 6ncesinde tarim sektorii geri doniik
katilim1 %16 diizeyinde iken kiiresel salgin ile birlikte katilim %13 diizeyine inmistir.
[leri doniik katilimi ise yok denecek kadar diisiiktiir. Bu durum Tiirkiye’nin tarim ihracati
icerisinde yeniden islenerek iciincii {lilkelere giden katma degerin olmadigini

gostermektedir.

Imalat sanayi ihracat1 2020 yilinda yaklasik 120 milyar dolardir. Imalat sanayi
thracatinda 6zellikle 2000 y1l1 sonrasi biiyiime oldukga dikkat ¢ekicidir. Son yillarda geri
yonlii katilim %28 ve ileri yonlii katilim %14 diizeyindedir. Toplam katilim ise yaklasik
%42 diizeyindedir. Bu durum Tiirkiye ekonomisinin ihracatinin yaklasik %52’sinin
geleneksel dis ticaret kapsaminda gerceklesirken, %42’sinin KDZ kapsaminda oldugunu

gostermektedir.

Hizmetler sektorii 2020 yili ihracati ise yaklasik 64.5 milyar dolardir. Pandemi
oncesi 2018 yilinda ise sektor ihracat1 82.4 milyar dolardir. Donem boyunca sektoriin geri
yonlii katilmi yaklasik %12-13 diizeyindedir. ileri yonlii katilim acisindan ise son
yillarda %#4 katilim izlenmistir. Hizmetler sektoriinde ihrag edilen iirtinlerin dogasi geregi
katilimin diisiik olmasi olagandir. Cogu hizmet {iriiniiniin saglandig1 anda tiikketilmesi

gerekmekte yeniden ihracati miimkiin olmamaktadir.
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Sekil 2.26: Tiirkiye ekonomisi tarim sektoriiniin KDZ katilimi
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Sekil 2.27: Tiirkiye ekonomisi imalat sanayi KDZ katilimi

100

100

S JeAllIN

000
© un <

o
o

o
o~

o
i

o

0¢0c
6T0¢C
810¢
L10¢
910¢
ST0C
¥10¢
€T0¢
10¢
TT0¢C
010¢
600¢
800¢
£00¢
900¢
S00¢
¥00¢
€00¢
¢00¢
T00¢C
000¢
6661
8661
L66T
9661
S66T

. Geri yonli KDZ — mmmm ileri yonlii KDZ — mmmm Geleneksel ticaret e Hizmet ihracati

Sekil 2.28: Tiirkiye ekonomisi hizmetler sektoriiniin KDZ katilimi
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Sekil 2.29°da Tiirkiye imalat sanayi alt sektorlerinin 2018 yilindaki geri ve ileri
yonli KDZ katilim diizeyleri yer almaktadir. Alt sektor KDZ katilim gostergesi verileri
en son 2018 yili i¢in Kiiresel Deger Zincirleri Arastirma Enstitlisii (UIBE KDZ
Laboratuvar1) veri tabaninda mevcuttur. Bu nedenle en giincel veri 2018 yilina ait
verilerdir. UIBE, KDZ’ne katilim gostergelerini TiVA verilerine dayali olarak Wang vd.
(2017)’nin katma deger ayristirma metodolojisine dayali olarak hesaplamaktadir. Daha
once agiklandigi tizere ileri ve geri yonlii katilim gostergelerinin toplami, toplam KDZ
katilim gostergesini olusturmaktadir. 1995 yilindaki toplam katilim diizeyleri de liggen
isaretgiler araciligi ile gosterilmistir. En yiliksek toplam KDZ katilimi olan sektor hem
1995°te hem de 2018’de kok ve petrol sanayidir. Fosil yakit kaynaklart bakimindan
zengin olmayan Tiirkiye’nin imalat sanayi liretimi ve ihracati i¢in bu tiirlinlerin ithalatina
ciddi bagimliligi s6z konusudur. Bu nedenle bu sektdriin katilim diizeyi oldukca
yiiksektir. 1995°te toplam katilimi en diisiik sektdr ila¢ sanayi iken 2018’de gida, icecek

ve tiitiin sanayidir.
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Sekil 2.29: Tiirkive imalat sanayi alt sektérlerinin KDZ katilim diizeyleri, % (UIBE)

2018 yili i¢in ileri yonlii katilmi en yliksek sektor temel metallerdir (%51).
Tirkiye bu sektorde KDZ’ne demir ve ¢elik gibi 6nemli imalat sanayi girdileri ihrag
etmektedir. {leri yonlii katilimi en diisiik olan sektér ise gida, igecek ve tiitiin (%5)diir.
Bu durum Tiirkiye’nin KDZ’ne yonelik 6nemli bir gida tedarik¢isi olmadigi anlamina
gelmektedir, gida ihracati genellikle geleneksel ticaret seklindedir. Geri yonlii katilim
yoniinden ise Tiirkiye’nin en yiiksek katilim1 olan sektdr kok ve petroldiir (%63). Bunun

nedeninin enerjide disa bagimlilik oldugu agiktir. Geri yonlii katilimi en diistik olan sektor
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ise diger tasitlardir (%10). Bu sektor gemi, tekne, lokomotif, motosiklet ve askeri araglari
kapsamaktadir. Toplam katilim bakimindan 1995 yili ile 2018 yili karsilastirildiginda
istisna birka¢ sektdr hari¢ tiim sektdrlerin katilimi yaklasik iki katma ¢ikmistir. ilag
sanayinin katilimi yaklasik 6 kat, motorlu tasitlarin katilimi yaklasik 2.5 kat artmistir.

Diger tasitlar sektoriiniin katilimi ise 1995’ten 2008’e degismemistir.

Tablo 2.4: Hizmet alt sektorleri KDZ katilimi (TiVA)

Sektor il_lracat ileri yonlii  Geri yonlii Toplam
(milyon $) (%) (%) katilim (%)
Su yolu tagimacihigi 3,218 16.0 12.8 28.8
Diger destekleyici tas. faal. 1,261 23.8 6.6 304
Makine ve techizat kiralama 7,488 314 4.3 35.8
I¢ tasimacilik 8,246 19.9 4.3 24.2
Finansal aracilik 93 254 7.8 33.2
Toptan ticaret (mot. tas. haric) 12,281 24.2 8.2 32.4
Otel ve restoranlar 4,228 42.8 9.6 52.4
Posta ve telekomiinikasyon 3,742 24.8 11.3 36.1
Perakende ticaret ve tamirat 3,814 53.8 74 61.1
Motorlu tasit satig ve tamiri 102 34.7 6.0 40.7
Hava tagimaciligt 6,126 24.9 44 29.3
Kamu yonetimi ve savunma 1 245 5.7 30.2
Diger toplum, sosyal ve kis. hizm. 4,419 36.5 6.2 42.7
Caligani olan 6zel hanehalklari 545 23.5 104 33.9
Insaat 107 11.9 3.7 155
Gayrimenkul faal. 103 6.8 10.6 174
Egitim 1,051 17.3 52 225
Saglik ve sosyal hizmetler 1 16.2 0.0 16.2

Tablo 2.4’te Tiirkiye hizmet alt sektorlerinin ihracat ve KDZ katilim diizeyleri yer
almaktadir. Toptan ticaret 12,2 milyar dolar ile sektdrler arasinda en yiiksek ihracat
gelirini saglamaktadir. Bunu 8,2 milyar dolar ile i¢ tasimacilik ve 7.4 milyar dolar ile
makine ve techizat kiralama takip etmektedir. En yiiksek ileri yonlii KDZ katilim1 olan
sektor perakende ticaret ve tamirattir (%53.8). Bunu otel ve restoranlar (%42.8) ve diger
toplum, sosyal ve kisisel hizmetler (%36.5) izlemektedir. En yiiksek geri yonli KDZ
katilim1 olan sektdr perakende ticaret ve tamirattir (%11.3). Bunu otel ve restoranlar
(%9.6) ve toptan ticaret ( %8.2) izlemektedir. Toplam katilim agisindan ise perakende en
yiiksek katilim ticaret ve tamirat (%61.1) sektoriidiir. Bunu otel ve restoranlar (%52.4) ve
toptan ticaret (%32.4) izlemektedir.
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Tablo 2.5: Tiirkiye’ye yonelik DYY in sektorel dagilimi, 2022, stok (TCMB)

Sektor Milyon$  Pay (%) |
Gida, igecek ve tiitiin 9,346 12.7
Tekstil ve Giyim 924 1.3
Deri ve iiriinleri 2 0.0
Agac ve agag triinleri 2 0.0
Kagit ve baski 1,574 2.1
Kok ve petrol 1,878 25
Kimyasallar 12,556 17.0
Kauguk ve plastik 5,960 8.1
Metalik olmayan mineraller 1,667 2.3
Ana metal sanayi ve islenmis metaller 2,319 3.1
Makina ve techizat (bys.) 422 0.6
Bilgisayarlar ve elektrik-elektronik 7,214 9.8
Ulasim araclart 22,008 29.8
Mobilya ve diger imalat 8,001 10.8

Tablo 2.5’te yurt disindaki yerlesiklerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarin
sektorel dagilimi sunulmustur. 2022 yili sonu itibariyle Tiirkiye’deki DYY stokuna gore
yatirimlarin - %0.6’s1  tarim, %52’si sanayi ve %47,4’1 hizmetler sektoriinde
gerceklesmistir. Imalat sanayine yonelik DYY ndan en ¢ok pay alan sektdrler ise ulasim
araclart (%30), kimyasal triinler ve eczacilik {iiriinleri (%17), gida, i¢ecek ve tiitiin
(%12.7)’diir (TCMB, 2022). Bunlar arasindan ulasim araglar1 ve kimyasallar ve ilag
sanayi Tiirkiye’nin toplam KDZ katilim1 yiiksek olan sektorlerdir. Yabanci yatirimlarin

bu sektorlerde KDZ katilimini artirdigi sdylenebilir.
Tablo 2.6: Yurt disina yonelik DYY 'in sektorel dagilimi, 2022, stok (TCMB)

Sektor Milyon$  Pay (%

Gida, igecek ve tiitiin 1,207 20.4
Tekstil ve Giyim 837 14.2
Deri ve triinleri 29 0.5
Agac ve agag triinleri 0 0.0
Kagit ve baski 305 52
Kok ve petrol 1 0.0
Kimyasallar 600 10.2
Kauguk ve plastik 320 54
Metalik olmayan mineraller 71 1.2
Ana metal sanayi ve islenmis metaller 1,821 30.8
Makina ve techizat (bys.) 9 0.2
Bilgisayarlar ve elektrik-elektronik 230 3.9
Ulasim araglar1 49 0.8
Mobilya ve diger imalat 424 7.2

Tablo 2.6°da Tiirkiye’deki yerlesiklerin yurt disindaki dogrudan yatirimlarinin
sektorel dagilimi sunulmustur. 2022 yil1 sonu itibariyle yurt disina yénelik DY'Y stokuna
gore 2022 yili sonu itibariyle toplam 51 milyar dolarlik yurt disinda yatirim soz
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konusudur. Bunun %12 ’sini olusturan yaklasik 6 milyar dolarlik imalat sanayi yatirimlari
olusturmaktadir. Sektorel diizeyde incelendiginde %31°1 ana metal sanayi, gida, igecek
ve tiitlin (%20) ve tekstil (14,2) en ¢ok yurt disina yatirim yapilan iiretim dallar1 olmustur.
(TCMB, 2022). Tirkiye’nin yurt disina yonelik yatinmlarinin genellikle disiik

teknolojiye dayali imalat sanayi sektdrlerine yonelik oldugu sdylenebilir.

Sekil 2.30’da 2020 yil1 igin imalat sanayi alt sektorlerinin ihracatinda yurt i¢i ve
yabanci katma deger paylar1 yer almaktadir. Buna gore ihracatinda en ¢ok yurt igi katma
deger barindiran sektor gida, igecek, titiindiir (%89). Bunu metal olmayan mineraller
izlemektedir (%80), bunlar genellikle cam iiriinleri, ingaat sektdriinde kullanilan ¢gimento
gibi malzemelerdir. Bunu tekstil (%80) izlemektedir. Bu ii¢ sektdor ayn1 zamanda
ihracatinda yabanci katma degerin en az oldugu ii¢ sektordiir. [hracatinda en ¢ok yabanci
katma deger barindiran sektorler ise sirasiyla kok ve petrol (%69), motorlu tasitlar (%38)
ve elektrikli techizattir (%34)’dir. Bu ii¢ sektor ayn1 zamanda ihracatinda yurt i¢i katma
degerin en az oldugu ii¢ sektordiir. Tiim bunlara ek olarak ihracati yilda 10 milyar dolar1
asarak ihracat gelirlerine en ¢ok katki saglayan ii¢ sektor de tekstil (22.6 milyar $),
motorlu tasitlar (14 milyar $) ve temel metaller (12 milyar $)’dir. Bu sektorlerde yabanci
katma deger paylar1 su sekildedir: Motorlu tasitlar %38, tekstil %20, ve temel metaller
icin %38’dir.
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Sekil 2.30: Imalat sanayi ihracatinda yerli ve yabanct katma deger payi, 2020
Sekil 2.31 Tirkiye’nin yillara ve sektorlere gore briit ihracattaki yabanci katma
degeri gostermektedir. Tiirkiye’nin briit ihracatindaki katma deger tiim sektorlerde 2000
yilindan 2010 yilina belirgin bir bigimde yiikselmistir. Ancak 2010 yilindan 2020 y1ilina
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belirgin bir artig izlenememektedir. 2000 yilindan 2020 yilina en belirgin artig imalat
sanayinde izlenmektedir. Imalat sanayinde yabanci katma deger pay1 ilgili donemde
%18.3’ten %28.4’e ylikselmistir. Alt sektor diizeyinde ise en belirgin artis daha teknoloji
yogun olan kimyasallar, ila¢ ve bilgisayar, elektronik ve motorlu tasitlar sektdrlerindedir.
Tiirkiye sanayi liretiminde diisiik teknolojili iiretim dallarindan yiiksek teknolojili iiretim

dallarina gecis yaptikga ithal girdilere olan bagimliligi da yiikselmektedir (Tunali

Caliskan, 2021).
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Sekil 2.31: Yillara ve sektorlere gore briit ihracattaki yabanci katma deger (%)
Tiirkiye’nin 2001 sonrasi siirliklendigi yeni uzmanlasma alanlarinin ortak 6zelligi

briit ihracatta yabanci katma deger katkisinin dénem i¢inde artmasidir (Sekil 2.32). Bir
baska ifadeyle Tiirkiye’nin KDZ’nde uzmanlagtig1 alanlarda yabanci girdi bagimliligi
yuksektir. Bunun sonucu olarak da ihracat artiglarina ragmen ithalattaki daha hizli artig
yasanmast dis ticaret aciginin genislemesine, cari aciga yol agmaktadir. Bahse konu
uzmanlasilan sektdrlerde yabanci girdi oran1i motorlu tasitlar i¢in 1995 yilina %13.5’ten
2020 yilinda %38.5’e yiikselmistir. elektrikli teghizat i¢in bu oranlar %23’ten %34.1’e,
kimyasallar i¢in %15’ten %33,6’ya, kauguk ve plastik trtinleri igin %20.3’ten %32.9’a
ve temel metaller i¢in %19.8’den %%32.5’e ylikselmistir. Bu sektérde gerceklesen

tiretimde ithal girdi kullanim1 geleneksel emek-yogun sektorlerden daha yiiksektir.
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Sekil 2.32: [hracatta yabanci katma degerin payi (%; 1995-2020)

Sekil 2.33’te 1995-2020 donemi imalat sanayi alt sektdrlerinin yillik ortalama
ihracat ve FVA biiyiime oranlar1 sunulmustur. ilgili ddSnemde imalat sanayi ihracati y1llik
ortalama %38.6 artarken ihracattaki FVA da yillik ortalama %13.1 artmistir. FVA’daki
biiylime orani ihracattaki bilylime oraninin {izerindedir. Bu durum tiim alt sektorler i¢in
de gecerlidir. Bu tespit ihracattaki artislarin biiyiilk oranda yabanci girdi artis1 yoluyla
saglandigina isaret etmektedir. Ozellikle ila¢ sanayi, gida, igecek tiitiin, bilgisayar,
elektronik ve tekstil sektorlerindeki FVA biiylimeleri ihracat biiylimelerinin oldukca
tizerindedir. Bu sektorlerde ihracatin ithalata bagimlilig1 diger sektorlere gore daha hizl

artmistir.

Bu calismada elde edilen Tiirkiye’de imalat sanayi iiretimi ve ihracatindaki
doniistimiin ithal ara ve yatirirm mali kullanimini artirdig1 sonucu literatiirde yer alan diger
calismalardaki bulgularla ortiismektedir (Akgiindiiz ve Fendoglu, 2022; Erduman, Eren
ve Giil, 2020; Ozcan-Tok ve Seving, 2019; Saygili vd., 2010; Taymaz, Voyvoda ve
Yilmaz, 2011; Yeldan vd., 2012; Yiikseler ve Tiirkan, 2008).
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Sekil 2.33: 1995-2020 doneminde sektorlerin ihracatinin ve FVA sumin yillik ortalama biiytime oranlart
(TiVA)

Sekil 2.34 Tiirkiye'nin ilgili sektdrden ithal ettigi ara malinin ne kadarimin
islenerek yeniden ihra¢ edildigini ylizde olarak gostermektedir. Bu gosterge, ihracata
yonelik mal ve hizmet iiretmek i¢in ara mali ithalatinin 6nemini Slger ve ihracatta ara
mali ithalatina bagimliligin1 gostermesi acisindan 6nem tasimaktadir. Buna gore ihracatta
ara mali ithalatinin en énemli oldugu sektorler sirasiyla tekstil (%45), motorlu tasitlar
(%43), temel metaller (%37) ve kimyasallardir (%37). Bu sektorlerden tekstil, motorlu
tasitlar, temel metaller ayn1 zamanda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig: li¢ sektordiir.
Bu bakimdan Tiirkiye’nin ihracatta giiclii disa bagimliliginin s6z konusu oldugu dikkat
cekmektedir. Ayrica yillik degisimler incelendiginde Tiirkiye nin 2000 yilindan bu yana
iki istisna sektor harig¢ (diger tasitlar ve gida, icecek ve tiitiin) ihracatta ara mali ithalatina

bagimliligin arttig1 gézlenmektedir.
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Sekil 2.34: Tiirkive nin ara mali ithalatinin yeniden ihrag edilme orani, % (TiVA)

Sekil 2.35 Tiirkiye’nin yillara ve sektorlere gore ileri yonlii katilimina en ¢ok katk1

yapan sektorleri gostermektedir. 2020 y1li i¢in Tiirkiye’nin ileri yonlii katilim1 %17.1°dir.
Bunun %11.7’si imalat sanayi kaynaklidir. Alt sektor dagilimi incelendiginde ise ileri
yonli katilima katkisi en ¢ok biiyiiyen sektor motorlu tasitlardir. Bilgisayar elektronik
sektdriiniin katkisinin ise 2000 yilindan 2020 yilina azaldig: gézlenmektedir. ileri yonlii
katilima en c¢ok katki yapan sektorler ise sirasiyla motorlu tasitlar, temel metaller ve

makine teghizattir.
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Sekil 2.35: Tiirkiye 'nin yilara ve sektorlere gore ileri yonlii katilimina en ¢ok katki yapan sektorler (%)
2.3.2. Istihdam ve dis ticaret

Diinya genelinde artan ekonomik entegrasyon ve KDZ’nin yayginlagmasi, bir
iilke veya bolgedeki istihdamin, diger iilkeler veya bolgelerdeki talep degisikliklerine

duyarliligin1 artirmaktadir. Fakat geleneksel istatistikler kiiresel bagimliliklarin etkisini
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tam olarak ortaya koymakta yetersiz kalmaktadir. Ozellikle bir iilkedeki tiiketimin, deger
zincirinde daha yukarida olan ekonomilerde iiretimi ve dolayisiyla istihdami nasil
etkilediginin belirlenmesi sanayi ve dis ticaret politikasi tasariminda 6nem arz etmektedir.
Her ne kadar OECD’nin Ulkeler Aras1 Girdi-Cikt1 Veri Tabani (ICIO), esas olarak Dis
Ticarette Katma Deger (TiVA) gostergeleri iiretmek i¢in gelistirilmis olsa da bir iilkenin
istthdamini yonlendiren talep kosullarina iliskin ¢ikarimlar saglayabilecek gostergelerin
gelistirilmesine de olanak tanir. Ayni1 zamanda yabanci nihai talep (ihracat faaliyetleri)
tarafindan yoOnlendirilen istihdam, bir {ilkenin isgiicliniin kiiresel ekonomiye

entegrasyonu hakkinda bilgi verebilir (OECD, 2021).

Dis Ticarette Istihdam Veri Tabani (TiM), tiim OECD, AB ve G20 iilkeleri icin,
TiVA veri tabanindaki ¢ikt1 ve katma deger verilerinde dayali olarak sektorlere gore
istihdam gostergeleri sunmaktadir. Veri tabanit 1995-2020 dénemi i¢in TiVA’da da yer

alan 45 sektorii kapsamaktadir.

Oncelikle Tiirkiye’nin toplam istihdami icerisindeki temel sektorlerin paylarimi
sunmak yerinde olacaktir. Sekil 2.36’da Tiirkiye’de istihdamin 1995-2020 déneminde
temel sektorlere gore dagilimi yer almaktadir. OECD verilerinde gére 1995 yilinda
Tiirkiye’de toplam istihdam 20.5 milyon kisi diizeyinde iken, 2020 yilinda 27.9 milyon
diizeyine ylikselmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda imalat sanayi istihdami yaklasik
olarak 5.1 milyon, hizmetler sektorii isttihdami 16 milyon, tarim sektorii istihdami 4.7
milyon, madencilik sektorii istihdami 135 bin, insaat sektorii istihdami 1.5 milyon kisi
diizeyindedir (OECD, 2024b).
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Sekil 2.36: Tiirkiye de istihdamin 1995-2020 déneminde temel sektrlere gore dagilimi, % (TiM)

Istihdami toplam kisi sayis1 iizerinden degil de toplam icerisindeki paylart
acisindan incelemek ekonominin istihdam dinamikleri agisindan daha etkili ¢ikarimlar
yapmaya olacak saglamaktadir. Buna gore donem boyunca hizmetler sektorii Tiirkiye’nin
istihdami icerisinde en biiyiik paya sahip olan sektordiir. 1995 yilinda %45 olan
hizmetlerin pay1 2020 yilinda %58’e yiikselmistir. Istihdamda en énemli ikinci sektdr
tarimdir ve donem basinda sonuna sektoriin toplam istihdamdaki pay1 %32’den %17’ye
gerilemistir. Bununla birlikte bu calismanin da odak noktasini teskil eden imalat
sanayinin pay1 donem boyunca %17-20 arasindadir ve son yillarda tarimi gegmistir. Ilgili
donem boyunca ingaat sektoriiniin payir %35 seviyesinde seyrederken, madencilik

sektoriiniin pay1 da %1 civarindadir.

Thracata yonelik yurt igi istihdam gdstergesi bir iilkenin veya sektdriin ihracatinin
yarattig1 istthdami ifade eder. Burada, yalnizca nihai tiikketim mallar1 degil, ayn1 zamanda
diger iilkelerdeki firmalara yonelik ara mal ve hizmetler de dahildir. Bu gosterge, bir mal
veya hizmetin kiiresel deger zincirinin gesitli asamalarindaki etkisini ve bu siireglerde yer
alan yurt i¢i istihdami yansitir. Sekil 2.37°de 1998-2020 doneminde Tiirkiye’de ihracata
yonelik islerde calisan istihdamin sektoriin toplam istihdami igerisindeki paylar1 yer
almaktadir. Unutulmamalidir ki, cogu firma hem yurt i¢i hem de yurt disi talebe yonelik

iiretim yapmaktadir. Bu oran ihracat yapan firmalarda ¢alisan tiim iscileri kapsamaktadir.

134



70

60

50

40

30

20\/\/\“\/\

10

0
N O™~ OO O d &N OO < N OO O I AN NN < 1N O 0 O O
A OO O O Oy O O ©O O O O OO0 O O ™ o 1 =+ o o o o 1 = N
O NN OOOOOOO0OO0O00O00O00O0 OO0 o O
™ AN AN AN ANANAN AN AN AN NN NN NN NN N AN NN

imalat Hizmetler Tarim

Sekil 2.37: Tiirkiye de ihracata yonelik islerde ¢alisan istihdamin sektériin toplam istihdami icerisindeki
paylari, % (TiM)

Imalat sanayinde ihracata ydnelik mallarm {iretimine katkida bulunanlarmn toplam
imalat sanayi istihdami igerisindeki pay1 1995 yilinda %30 iken donem boyunca artis
trendi izleyerek 2020 yilinda %54 seviyesine ulasmistir. Hizmetler sektoriinde ihracata
yonelik islerde ¢alisanlarin hizmetler sektorii istihdamindaki pay1 azalma trendi izleyerek
%19 seviyesinden %12 seviyesine gerilemistir. Tarim sektorii agisindan ise bu pay %6
seviyesinden %12 seviyesine yiikselmistir. Sekilden agikga izlenmektedir ki, sektorler

arasinda en ¢ok imalat sanayi ihracati istihdam yaratmaktadir.

Nihai mal ihracatina yonelik yurt i¢i istihdam gostergesi, ihracat i¢erisindeki nihai
tilkketime yonelik mal ve hizmetlerin {iretiminde calisan kisilerin paym ifade eder.
Gosterge, KDZ’nin son agamasini ve bir {irlinlin son tiiketiciye ulastiginda yarattigi
istihdam etkisini temsil eder. Sekil 2.38’de Tiirkiye’de nihai mal ihracatina yonelik
islerde calisan kisilerin sektoriin toplam istihdami icerisindeki paylar1 sunulmustur. Buna
gore imalat sanayinde nihai tiiketime yonelik ihracat mallari1 {iretiminde calisan isgilerin
pay1 toplam imalat sanayi icerisinde 1995 yilinda %19.5 iken 2020 yilinda %27.3tiir.
Hizmetler sektoriindeki payr 1995’te %211’den 2020°de %7’ya gerilemis ve tarim
sektoriindeki pay1 %2.5°ten %5.4°e yiikselmistir.
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Sekil 2.38: Tiirkiye’'de nihai mal ihracatina yonelik iglerde ¢alisan kisilerin sektoriin toplam istihdami
icerisindeki paylari, % (TiM)

Ara mal ihracatina yonelik yurt i¢i istihdam gostergesi, ihracat igerisindeki
dogrudan yabanci firmalara ara mali tedarik etmeye yonelik iiretim islerinde g¢alisan
kisilerin payini ifade eder. Sekil 2.39’da Tirkiye’de ara mal ihracatina yonelik islerde

calisan kisilerin sektoriin toplam istthdami icerisindeki paylart sunulmustur.
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Sekil 2.39: Tiirkiye 'de ara mal ihracatina yonelik iglerde ¢alisan kisilerin sektoriin toplam istihdami
icerisindeki paylari, % (TiM)

Imalat sanayinde ara mali ihracatina ydnelik iiretimde ¢alisan iscilerin pay1 toplam
imalat sanayi igerisinde 1995 yilinda %10.6 iken 2020 yilinda %26.2 oldugu
goriilmektedir. Hizmetler sektoriindeki pay1 1995°te %6.5ten 2020°ye %5.4’e gerilemis

ve tarim sektoriindeki pay1 %3.4°ten %6.2°ye yiikselmistir. Imalat sanayinde ara mali
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ihracatina yonelik calisan istihdamin payindaki artis KDZ’nin Tiirkiye i¢in 6neminin

giderek arttigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2.7°de Tiirkiye imalat sanayi alt sektorlerinin 2020 yilindaki istihdami ve
ihracata yonelik islerde calisanlarin detaylari yer almaktadir. Thracat hem dogrudan bu

sektorlerin igerisinde hem de dolayli olarak diger sektorlerde istihdam yaratmaktadir.

Tablo 2.7: Sektorel diizeyde ihracata dayalr istihdam, 2020 (TiM)

Thracata o Ihracata | Nihai mal | Ara mali
Toplam o Dogrudan | Dolayli . e e
Sekipr istihdam | YoMk | iciindam | istindam | YOnelik | dretiminde | iretiminde
k) Ist.lhdgnj Ehakkn) || (@i istihdam | calisanlar | calisanlar
Bin kisi) .
Tekstil 1,424 888 591 297 62.4 43.1 19.3
Gida, igecek, tiitiin 721 323 84 239 44.8 30.1 14.7
Motorlu tagitlar 194 225 86 138 115.6 71.2 44.4
Temel metaller 191 199 62 136 104.1 4.5 99.6
Islenmis metaller 455 178 115 63 39.0 114 21.7
Makine ve techizat 266 165 93 72 62.0 34.3 27.6
Elektrikli techizat 221 159 79 80 72.0 324 39.6
Diger imalat 471 156 95 61 33.2 19.4 13.8
Kauguk ve plastik 252 123 68 54 48.7 94 39.3
Metal olmayan
mineral 298 101 62 39 34.1 6.0 28.2
Kimyasallar 137 80 37 43 58.4 12.6 45.7
Kagit 187 53 30 23 28.4 7.9 20.6
Ahsap 96 28 15 13 29.0 7.4 21.7
Diger tasitlar 60 21 12 9 35.3 22.6 12.7
Ilag 75 17 10 7 22.9 9.3 13.6
Bilgisayar,
elektronik 51 15 8 7 29.1 15.1 14.0
Kok ve petrol 14 8 1 7 62.7 28.0 34.7

Tiirkiye’de imalat sanayinde istihdamin en biiyiik payin tekstil teskil etmektedir.
Yaklasik 1.4 milyon kisi bu sektore galismaktadir. Tekstil sektoriiniin ihracat1 888 bin
toplam istihdam saglamaktadir. Bunun 591 bini dogrudan sektdérde istihdam ve 297 bini
dolayli olarak diger sektdrlerde istihdami olusturmaktadir. Ikinci onemli sektdr gida
icecek ve tiitiindiir, sektoriin Tiirkiye’deki istthdami 721 bindir ve sektdr ihracata yonelik
323 bin kisilik istthdam saglamaktadir. Bunun 84 bini dogrudan, 239 bini dolayl
istihdamdir. Nihai mallarin ihracatina yonelik en ¢ok istihdam saglayan sektor motorlu
tagitlardir. 2020 yilinda saglanan 225 bin kisilik istthdamin %71.2°si nihai ihracat
mallarmin iiretiminde galismaktadir. Thracata yonelik iiretimde istihdam edilenlerin en

yiiksek oldugu diger sektor ise %43 oraniyla tekstil sektoriidiir.

Sekil 2.40°’ta 1995-2020 doneminde yillik ortalama FVA ve ihracata bagh
istihdamdaki biiyiime oranlar1 yer almaktadir. {lgili dSnemde imalat sanayi ihracatinda

FVA yillik ortalama %13.1 biiyiimiistiir. [hracata bagh istihdam ise yillik ortalama %4.4

137



biiyiimiistiir. [hracata bagl istihdami en hizli biiyiiyen sektorler motorlu tasitlar, temel
metaller ve ilag sanayi, elektrikli teghizat, islenmis metallerdir. Ihracatindaki FVA’s1 en
hizli biiyliyen sektorler de ilag sanayi, motorlu tasitlar, ahsap ve kagit, islenmis metal ve
elektrikli techizattir. Bunlardan ila¢ sanayi, motorlu tasitlar ve elektrikli techizat orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji sektorlerdir. Bu sektorlerde ortaya cikan istihdam daha
kalitesi agisindan Tiirkiye i¢in 6nemlidir. Sekilde ihracata bagl istihdamdaki biiyiime ile
FVA’daki biiyiime arasindaki uyum dikkat cekmektedir. Bu tespite gore daha hizl
yabanci girdi artisi gergeklesen sektorlerde ihracata bagl istihdam daha hizli artmaktadir.
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Sekil 2.40: 1995-2020 doneminde yilik ortalama FVA ve ihracata bagl istihdamda biiyiime (TiVA)
Sekil 2.41, 2009 ve 2018 yillar1 i¢in Tiirkiye nin ihracatinda yer alan imalat sanayi
istihdamin egitim niteliklerine gore dagilimini1 gostermektedir. TiM veritabani istihdami
egitim niteliklerine gore diisiik, orta ve yiiksek olarak siniflandirmistir. 2009 yilindan
2018’e imalat sanayi ihracatinda yer alan diisiik nitelikli istthdamin payr %65’ten
%61.8’e gerilemistir. Bununla birlikte yiiksek nitelikli istihdamin pay1 da %10.2°den
%14.1’¢ yiikselmistir. Bu bilgiye gore zaman igerisinde imalat sanayi ihracatinda yer alan

istthdamin egitim nitelikleri yiikselmistir.
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Sekil 2.41: [hracatta yer alan imalat sanayi istihdamnn egitim niteliklerine gore dagilimz, % (TiM)

TiM ayrica ortalama ticretlere yonelik tahminler de sunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi isgiliciine yapilan 6deme ve yan haklar verisidir. Bu gosterge 6ziinde isgiictiniin
birim maliyetini gostermektedir ve katma degerin 6nemli bir bilesenidir. Ureticiler
tarafindan ¢alisanlara 6denen maas ve iicretlerin yani sira sosyal giivenlik, 6zel emeklilik,
saglik sigortasi, hayat sigortasi ve benzeri programlara yapilan katkilar gibi ek 6demeleri
de kapsamaktadir (OECD, 2021). Her bir sektore ait isgiiciine yapilan 6deme ve yan
haklar bilgisi sektorde istihdam edilen kisi sayisina boliindiigiinde kabaca sektordeki
ortalama ticret hakkinda bilgi vermektedir. Sekil 2.42°de Tirkiye imalat sanayi alt

sektorlerine ortalama ticret ve sektoriin ihracatt yer almaktadir.
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Sekil 2.42: Tiirkiye imalat sanayi alt sektorlerine ait ortalama iicret ve sektériin ihracati

Sekil 2.42°ye gore yillik igglicii maliyetlerinin dolayisiyla ortalama iicretlerin en
yiiksek oldugu sektor motorlu tasitlardir (20.165%), bu sektorii bilgisayar, elektronik
tirlinlerin imalat1 (17.5199%) ve diger tasitlarin imalati1 (16.814%) takip etmektedir. En
diigiik isglicii maliyeti olan sektor ise baska yerde smiflandirilmayan diger imalat
faaliyetleri (7.5379) ve tekstil sanayi (7.629%)’dir. Y1llik en yiiksek ihracat diizeyine sahip
olan tekstil sanayinin en diisiik isgiicii maliyetlerine sahip olmasi dikkat ¢ekmektedir.
Ikinci en yiiksek ihracat diizeyine sahip olan motorlu tasitlar sektdrii de en yiiksek isgiicii
maliyeti olan sektordiir. Sektoriin teknoloji yogunlugu dikkate alindiginda teknoloji
yogunlugu daha yiiksek olan sanayi dallarinda isgiicii maliyetlerinin daha yiiksek,
teknoloji yogunlugu daha diisiik olan sanayi dallarinda ise isgiicii maliyetlerinin daha
diisiik oldugu izlenmektedir. Bu durum teknoloji yogun sektorlerde daha nitelikli

isgiictine ihtiya¢ duyulmasi ile iliskilidir.

Sekil 2.43’te 2020 y1l1 sabit fiyatlariyla tilkelerin ortalama yillik {icret diizeyleri
sunulmustur. OECD (2024a) ortalama ficreti su sekilde hesaplamaktadir: Ulusal
hesaplardan elde edilen toplam {icret degerini ekonomideki ortalama calisan sayisina
bolinmesiyle elde etmektedir. Bu deger daha sonra, tam zamanl bir ¢aliganin ortalama
haftalik ¢alisma saatlerinin, tiim ¢alisanlarin ortalama haftalik ¢caligma saatlerine orani ile
carpilir. OECD veri tabaninda Tirkiye igin ortalama yillik {icret verisi 2006-2020

déneminde mevcuttur. Tiirkiye’de ortalama iicretin yillara gore gelisimi gosterilmistir.
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Buna gore ortalama yillik iicret 2006 yilinda 22 bin dolar seviyesinden 2020 yilinda 31.7
bin dolar seviyesinde ylikselerek 14 yilda %48.1 biliylimiistiir.
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Sekil 2.43: Ortalama yillik iicret, 2020 yili sabit fiyatlariyla (OECD)

Sekil 2.43’e gore yillik ortalama iicretin en yiiksek oldugu iilke ABD’dir
(77,567%). OECD iilkelerinin ortalamasi 53,448 dolardir. Yillik ortalama iicretin en diisiikk
oldugu ilkeler ise sirasiyla Meksika (17,467), Kolombiya (24,681) ve Slovakya
(27,052)dir. Tiirkiye’de yillik ortalama ticret 31,761 dolardir. Buna gore Tiirkiye OECD

ekonomileri arasinda en diisiik ortalama {icrete sahip olan 10 iilkeden biridir.
2.4.  Tiirkiye’nin ihracatim Artirma Potansiyeli Olan Sektorler

Izleyen boliimde cesitli araglar ve gdstergeler yardimiyla Tiirkiye’nin mevcut
ihracat¢r oldugu sektorlerde ve iirlinlerde ihracatini artirma potansiyeli hem de ihracat
portfoylinii ¢esitlendirerek gecis yapabilecegi yeni ihracat alanlar1 degerlendirilecektir.
Bunun igin dis ticaret literatiiriinde sik¢a basvurulan agiklanmis karsilastirmali
iistiinliikler, ihracat potansiyelini belirleme metodolojisi ve ekonomik karmasiklik atlasi
yaklagimlarindan yararlanilacaktir. Bu yaklasimlarin  metodolojilerinden kisaca
bahsedilerek, bu metodolojiler araciligi ile tespit edilen potansiyel ihracat¢i sektor ve

iriinler sunulacaktir.
2.4.1. Aciklanms karsilastirmal iistiinliikler

Bu béliimde Tiirkiye’nin imalat sanayi alt sektorlerinin karsilastirmali Gstiinliik
ve ihracat potansiyeli hakkinda bir bakis saglanacaktir. Aciklanmis karsilastirmali

iistiinliikler (Revealed Comparative Advantage: AKU) ekonomilerin karsilastirmali
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tistiinliik sahibi oldugu sektor veya iirlinlerin belirlenmesi i¢in kullanilabilecek 6nemli bir
gostergedir. AKU, Ricardo’nun dis ticaretin ekonomiler arasindaki verimlilik
farkliligindan kaynaklandigi yaklasimina dayanmaktadir. Ekonomiler arasindaki
verimlilik farkliliklarini gézlemlemek giic olsa da AKU mevcut dis ticaret verilerini
kullanarak verimlilik farkliliklarina yonelik bir anlayis saglanmasina yardimci
olmaktadir. RCA, bir ilkenin ihracatta rekabet giicii hakkinda bilgi vermekte fakat
tarifeler, tarife dis1 onlemler, siibvansiyonlar ve goriinmez engeller gibi rekabet giiciinii
etkileyen unsurlar1 dikkate almamasi nedeniyle hassas bir 6lgiit degildir (UNCTAD,
2021).

A iilkesinde, i iiriiniiniin (sektoriiniin) ihracatinin iilkenin toplam ihracatina orani,
ayni {riiniin (sektoriin) diinya ihracatinin toplam diinya ihracatina oranini asiyorsa, A
iilkesi bu iiriinde (sektdrde) “Agiklanmuis Karsilastirmali Ustiinliik (AKU)”e sahiptir.
AKU su sekilde formiile edilmektedir:

5 Xai
AKU,; = =2 =1
wi
Z JEP X wj
P : Tlm triinler (sektorler), i € P
Xai : A lilkesinin i ihracati
Xwi : Diinyanin 1 ihracati

Xaj  : Adilkesinin toplam ihracati (tiim j iiriinleri P’ye dahil)
Xwj; : Diinyanm toplam ihracati (tiim j iiriinleri P’ye dahil)

Bir iilke belirli bir tiriinde agiklanmis karsilastirmali iistiinliige sahip (RCA>1)
oldugunda, ayn1 mali diinya ortalamasinda ya da altinda iireten ve ihra¢ eden baska bir
tilkeye gore rekabet avantajimin oldugu sonucuna varilir. i malinda agiklanmig
karsilagtirmali iistlinliik sahibi A {ilkesinin bu malda ihracat giicii yliksek ¢ikarimi
yapilabilir. Bir iiriinde ya da sektorde AKU degeri ne kadar yiiksek olursa, o malda ihracat
giicli de o kadar ytiksek olur.

Bu bdliimde 2021 yil1 verileriyle Tiirkiye ve Tiirkiye’ nin ve iki referans ekonomi

olarak Cin ve Hindistan’in sektdérel AKU degerleri hesaplanarak sunulmustur. Cin ve
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Hindistan diinyanin en énemli ihracatcilarindan oldugu icin segilmistir. AKU degerleri
toplam ihracat ve ihracattaki ileri yonlii katilim verileri {izerinden ayri ayri
hesaplanmistir. Hesaplamaya esas veriler Asya Kalkinma Bankasi (ADB)’nin veri
tabanindan elde edilmistir. Bu nedenle sektor siniflamasinda OECD’ye gore farkliliklar

s0z konusudur.
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Sekil 2.44: Toplam ihracatta 4KU, 2021 (UIBE, ADB)

Sekil 2.44°te toplam ihracat verileri lizerinden Tiirkiye, Cin ve Hindistan’a ait
toplam ihracat iizerinden hesaplanan AKU diizeyleri yer almaktadir. AKU=1 smirinimn
tizerinde kalan sektorlerde ekonomiler diinya ortalamasina gore karsilastirmali iistiinliige
sahiptir. Buna gére Tiirkiye’nin diinya ortalamasina gére AKU sahibi oldugu sektorler:
temel metaller, tekstil, kauguk ve plastik, metal olmayan mineral, tasitlar, makine kok ve
petrol ve ahsap sanayileridir. Bu sektorler igerisinden temel metaller, kaucuk ve plastik
ve metal olmayan mineral sektorlerinde diger iki referans iilkeden de daha fazla

karsilagtirmali iistiinliik sahibidir.

Cin, tekstil, makine, ahsap, kagit, deri, elektrikli ve optik ekipman ihracatinda hem
diinya ortalamasina gore hem de referans iki ekonomiye goére karsilastirmali iistiinliik
sahibidir. Hindistan da kok ve petrol, gida, igecek ve tiitiin ve Kimyasallar ihracatinda
hem diinya ortalamasina gore hem de referans iki ekonomiye goére karsilastirmali

ustunliik sahibidir.
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Sekil 2.45: [leri yonlii katilum iizerinden hesaplanan AKU, 2021 (UIBE, ADB)

[hracati katma deger bilesenlerine ayirarak karsilastirmali iistiinliikleri KDZ
agisindan incelemek igin ileri yonlii katilim gostergesi iizerinden AKU hesaplamak
gerekmektedir. Sekil 2.45°te ileri yonlii katilim {izerinden hesaplanan AKU yer
almaktadir. Bu gosterge 6zellikle iilkenin KDZ’ne ara mali tedariki konusundaki rekabet
giiclinii gostermektedir. Buna gore Tirkiye sirasiyla tekstil, temel metaller, kauguk ve
plastik, gida, i¢ecek ve tiitiin, makine, ahsap ve deri sanayilerinde diinya ortalamasina
gore karsilastirmali iistiinliik sahibidir. Tekstil, temel metaller, kaucuk ve plastik ve gida,
icecek, tiitlin sanayilerinde de hem diinya ortalamasina hem de referans iki ekonomiye
gore karsilastirmali Uistlinliikk sahibidir. Cin’in hem diinya ortalamasi hem de referans
ekonomilere gore giiglii oldugu sektorler metal olmayan mineral, makine, deri, kagit,
elektrikli ve optik ekipman’dir. Hindistan a¢isindan ise giiclii oldugu sektorler kok ve

petrol ve kimyasallardir.

Yukarida sektor diizeyinde AKU incelenmistir. Uriin diizeyinde de karsilastirmali
ustiinliiklerin de ortaya konulmasi Tiirkiye’nin ihracatta giicli oldugu {irlinlerin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Tablo 2.8’de, Tiirkiye’nin ihracat portfoyiinde yer alan
AKU’sii en yiiksek olan 20 iiriin yer almaktadir. Ayrica tabloda ilgili iiriindeki talep
kapasitesini gostermek amaciyla diinya talebi de tabloda yer almaktadir. Tabloya gore
Tiirkiye’nin AKU bakimindan en giiclii oldugu ii¢ iiriin sirastyla dokuma halilar ve

Kilimler, mermer ve balik¢1 gemileridir.
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Tablo 2.8: Tiirkiye nin ihracat portfoyiindeki AKU sii en yiiksek 20 iiriin grubu, 2021 (HGL)

Tiirkiye Diinya
ihracati ihracati
(Milyon$)  (Milyar $)

Tekstil 5702 Dokuma halilar ve kilimler 2,670 6.25 37.8
Mineraller | 2515 Mermer 812 231 31.3
Tagitlar 8902 Balik¢1 gemileri 477 2.03 22.1
Metaller 7413 Yalitimsiz bakir tel 596 2.49 21.4
Makineler |9303 | Diger atesli silahlar 457 1.91 21.2
Tarim 1101 Eﬁfday veya kanisik bugday 1,080 5.05 19.2
Mineraller | 2529 | Feldspat (kayag olusturan 332 1.60 18.4

mineral)
Metaller | 7214 | Daha fazlaislenmemis dovme 4,340 233 16.7

demir gubuklar
Metaller  |7322 | Demir veya gelikten merkezi 636 412 13.7

1sitma radyatdrleri
Tarim 0813 Kurutulmug meyveler 385 2.83 12.2
Tarim 2001 Tursu konserveleri ve sebzeler 320 2.40 11.9
Makineler | 8437 Tahil isleme makineleri 252 2.16 10.3
Kimyasallar | 2836 | Karbonatlar 905 8.52 9.5
Mineraller | 2610 Krom cevheri 283 2.87 9.25
Tasg 6802 Islenmis insaat tast 1,220 12.1 9.02
Tagitlar 8702 Otobusler 1,290 12.9 8.87
Mineraller | 2523 | Cimentolar 1,450 14.8 8.81
Tas 6801 Dogal tastan kaldirim taslari 91.5 1.00 8.53
Tekstil 6106 | Kadmn gémlekleri, 6rme 368 3.89 8.44
Tekstil 6115 Coraplar, dizlikler vb. 6rme 1,290 13.9 8.23

2.4.2. Thracat potansiyeli belirleme metodolojisi

Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) gelismekte olan iilkelerin potansiyel ihracat
geliri vadeden fiiriinleri belirlemesine yardimc1 olmak icin Ihracat Potansiyeli
Degerlendirme (EPA) metodolojisini gelistirmistir (ITC, 2023). Yontem, bir {iriiniin
potansiyel ihracatini, hedef pazar, arz, talep ve ticaret kolaylig1 olmak lizere ii¢ faktore

gore belirlemektedir. Metodoloji bize iki 6nemli gosterge saglamaktadir.

Ihracat Potansiyeli Gostergesi (EPI), hali hazirda ihracatci olunan sektdrlerde
thracatin1 daha da artirmak isteyen iilkeler icin bilgi verir. Kiitle ¢ekimi modellerinin
bakis agisindan yararlanilarak tiiretilen EPI, hali hazirda uluslararas: alanda rekabetci
olunan sektorleri ve bunlarin ihracat potansiyelini ortaya koyar. Modelin dort temel

varsayimi s0z konusudur.

» Tam rekabet kosullar1 (Arz da sonsuz esnektir ancak Ol¢ek ekonomileri gecerli

degil),
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 Ithal edilecek hangi tedarikci iilkeler arasinda nasil paylastirildigini belirten
tercihler, tiim pazarlarda sabit bir ikame esnekligiyle modellenir. Yani, tiiketiciler
veya firmalar, belirli bir {irinii hangi iilkeden alacaklarmi belirlerken, fiyat

degisikliklerine kars1 tirtinleri ikame esnekliklerinin sabit oldugu varsayilir.
» Ticaret maliyetleri ad-valoremdir, {irin bazinda degildir.

+ Ortalama ithalat maliyetleri pazardan pazara ayni oranda degisir (ITC, 2023, p.
7).

EPI asagidaki gibi formiile edilmektedir:

— —_ Uik Vij
Vyk = alkﬁuvjk T Uik
DRV
Vg J
Uk : Thracatc1 i’nin j pazarina k iiriinii ihracati
Vik . i . .. A . :
o : Ihracatci 1’nin k iirliniin diinya piyasasindaki pay1
k

Vij  Ihracate i, j piyasasinda sahip oldugu paya diinya piyasasinda sahip

Vik
2 U Vjk olsaydi ticaretin ne olacagina iliskin 6l¢iittiir

Vji : j pazarinin toplam k {irlinii ithalat:

Ozetle i iilkesi tarafindan j pazarma temin edilen k iiriiniiniin dolar cinsinden
potansiyel ihracat degeri arz, talep (pazar erisimine gore diizeltilmis) ve ikili ticaret
kolaylig1 carpilarak hesaplanir. Arz ve talep, GSYH ve niifus tahminlerine, talep
esnekliklerine ve ileriye doniik tarifelere dayanarak gelecege yansitilir. Tahmin edilen
potansiyel ihracat degeri, gerg¢eklesen ihracat degeri ile karsilastirma i¢in bir referans
noktast olur ancak ihracatin tavan degeri olarak degerlendirilmemelidir. Gergek ticaret

degeri hesaplanan potansiyel degerin altinda veya iistiinde olabilir.

Thracat potansiyeli gdstergesindeki arz tarafi, dngériilen pazar payma dayanir.
Sonug olarak, i {ilkesinin k iriinii ihracatinin toplam ihracati i¢indeki pay1, ihracat¢inin
beklenen GSYH biiyiime oraniyla (ayni iirliniin diger ihracatgilarinin beklenen GSYH
biiylimesine gore) carpilarak arzdaki nispi artig tahmin edilir. Bu gosterge, i lilkesinin k
tirtintinde kiiresel capta tarife ile karsilagsmiyor gibi hesaplanmaktadir. Ciinkii 6ngdriilen
pazar payini tespit etmek ve buna bagli tarifeler olmaksizin arz performansini tespit etmek

amaclanmustir. Tarifelerin ihracata etkisi, talep bileseninde dikkate alinmaktadir. Ayrica
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bazi imalat sanayi sektorlerindeki yeniden ihracat edilen iirtinleri dikkate almak igin de

bir filtre uygulanir.

Talep bileseni ise ongoriilen ithalatlara gére hesaplanmaktadir. j pazarinin k tirtini
ithalati, kisi basina beklenen GSYH biiyiime oranina gore artirilir. Gosterge ayrica, hedef
pazardaki gelecekteki tarife indirimlerini ve hedef pazarmn bu irtinii ithal ettigi ortalama

mesafe ile ikili mesafe arasindaki farki dikkate alir.

Ticaret kolayligi, potansiyel iiriinler i¢in ihracat¢1 i ile j pazar1 arasindaki
gerceklesen ticaretin, ihracatgi1 i’nin j pazarindaki paymin diinya pazar pay1 kadar oldugu
varsayimiyla hesaplanan hipotetik ticarete oranlanarak hesaplanir.

V; j

EPLStatik Statik
Dk (Arz T x Talep )

Kolaylik 0=

Pay, ihracat¢1 i ile j pazar1 arasindaki gerceklesen ticareti gosterir. Payda ise
ihracat¢1 i ile | pazar arasindaki ticari uyumu gosterir. Eger gosterge birden biiyiik
(Kolaylik > 1) ise, ortalama olarak i iilkesi diinya pazarlarina kiyasla j pazar ile ticaret
yapmay1 daha kolay bulur, bu da j pazari ile herhangi bir {iriin igin ticaret potansiyelini
artirir. Iki iilkenin yakiligi, aymi dili veya kiiltiirii paylasiyor olmasi veya gecmiste ticari
baglar kurmus olmas1 gibi nedenlerden dolay1 payda yiiksek olabilir. Ayrica, tilkelerin
ihracat ve ithalat sepetlerinin sinirlt bir uyumundan dolay1 diisiik bir payda da s6z konusu
olabilir. Buna karsilik, Kolaylik < 1 ise, i iilkesi j pazari ile ticaret yapmay1 nispeten daha
zor bulur, bu da o pazardaki tiim {iriinler acisindan ticaret yapma potansiyelini diistiriir

(ITC, 2023, p. 10).

Ihracat Cesitlendirme Gostergesi (PDI) mevcut ihracat desenine ek olarak
ihracatin1 ¢esitlendirmek isteyen ve yeni ihracat¢1 sektorler gelistirmek isteyen
ekonomiler igin bilgi verir. Hidalgo ve Hausmann (2009)’nun iiriin uzay1 (product space)
kavramina dayanan gosterge, iilkenin heniiz rekabet¢i olmadigi fakat rekabet giicii
acisindan gelecek vadeden sektorlerinin belirlenmesine yardimer olur. Uriin uzay1
metodolojisi {riinleri karmagiklik (complexity) ve yakinlik (proximity) olarak
tanimladig1 iki faktore gore derecelendirir. Ekonomik karmagiklik bir iiriiniin/sektoriin
tiretimindeki know-how kapasitesinin bir dlgiitiidiir. Uriiniin iiretimindeki asama sayis1
arttikca gerekli olan know-how kapasitesi ve dolayisiyla {iriiniin karmagiklik diizeyi de

artmaktadir. Makine, elektronik ve kimyasallar gibi gorece karmasik mallar genis ¢apta
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tiretken bilgi gerektirdiginden, bu iiriinler biiylik oranda bu bilgi birikimini bir araya
getirebilen gelismis iilkeler tarafindan {iretilmektedir. Bir sektordeki ekonomik
karmasiklik diizeyi ne kadar yiiksekse bu sektordeki ihracat mali ¢esitliligini (diversify)
artirmak da o kadar kolay olur. Ciinkii benzer mallar iiretmek benzer yeterlilikler
gerektirmektedir. Bu benzerligi 6lgmek i¢in yakinlik faktorii (proximity factor)
kullanilmaktadir ve bu degerin tersi de uzaklik faktoriidiir (distance factor). Uzaklik
faktorii yeni mallarin {iretimi i¢in gereken bilgiyi elde etmenin zorlugunu 6lger. Uzaklik
degeri disiik olan sektorlerde iiretim yapmaya ¢alismak daha makuldiir (ITC, 2023, p.
11).

2.4.2.1. Tiirkiye’nin mevcut ihracat¢i sektorlerinin biiyiime potansiyeli

ITC dis ticarete konu olan mallar1 siniflandirmada alt1 basamak Harmonize
Sistemi (HS6) kullanmaktadir. Sekil 2.46°da Tiirkiye’nin hali hazirda ihracat¢i oldugu
sektorler arasinda en yiiksek ihracat genisletme potansiyeli olan yirmi {iriin agag haritasi
yontemiyle gosterilmistir. Her bir dikdortgen bir driini temsil etmektedir.
Dikdortgenlerin igerisinde yer alan yiizdeler ise ilgili iiriin ya da sektorde Tiirkiye’nin
potansiyel ihracatinin ne kadarm gerceklestirdigini gostermektedir. Ilgili iiriin ya da
sektore ait dikdortgen alanlarin biiyiikliigli ihracat degerinin biiylikliigiinii temsil etmekte,
bir dikdortgen alanin tamami potansiyel ihracati koyu renkle gosterilen sol tarafi ise
gerceklesen ihracati ifade etmektedir. Potansiyel ihracat arz, talep, pazar erisim kosullari
ve ikili ticaret kolaylig1 projeksiyonlarina dayanarak hesaplanan 2028 yilindaki
potansiyel ihracat degerini ifade etmektedir. Gergeklesen potansiyel ise ihracat

potansiyelinin ne kadarinin gergeklestigini gostermektedir (ITC, 2024).
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Sekil 2.46: Tiirkiye nin ihracat potansiyeli, iiriin bazinda, agag haritasi, HS6 (ITC, Ihracat Potansiyeli
Haritasi)

Buna gore Tirkiye’nin en biiyiik ihracat potansiyeline sahip iriinleri, insan
tasimaciligina yonelik motorlu tasitlar (baska yerde siniflandirilmamis: bys), diger
kiymetli metallerden miicevherler (bys) ve mal tagimaciligina yonelik motorlu tasitlardir.
Kisilerin taginmasi igin motorlu tasitlar (bys), potansiyel ve gergek ihracat arasindaki
parasal deger agisindan en bilyiik mutlak farki gostermektedir, bu iiriin 10 milyar dolar
ihracat ger¢eklesmis olmakla birlikte, 7.3 milyar dolar degerinde ilave ihracat
gerceklestirme olanagi mevcuttur. Ayni sekilde diger kiymetli metallerden miicevherler
(bys)’in ihracati mevcutta 5.9 milyar dolardir ve 5.5 milyar dolar degerinde ilave ihracat

gerceklestirme olanagi mevcuttur.

Sekil 2.47°de Tiirkiye’nin mevcut ihracatg1 oldugu sektorler arasinda en yiiksek
ihracat genisletme potansiyeli olan yirmi iiriin ¢ubuk grafigi yontemiyle gosterilmistir.
Her bir ¢ubuk bir iiriinii temsil etmektedir. Yatay eksende ise milyar dolar cinsinden
ihracat degerleri yer almaktadir. Ilgili iiriine ait cubugun uzunlugu ihracat agiginin
biiytkliigiinii temsil etmektedir. Cubuklarin sonundaki dikdortgen isaret¢i ihracat
potansiyelini gostermektedir. Thracat potansiyeli arz, talep, pazar erisim kosullar1 ve ikili
ticaret kolayligi projeksiyonlarina dayanarak hesaplanan 2028 yilindaki potansiyel
ihracat degerini ifade etmektedir. Cubuklarin basindaki yuvarlak isaret¢i gerceklesen
ihracatt gostermektedir. Gergeklesen ihracat ise dogrudan veya iilkelerin karsilikli

raporlarindan elde edilen bes yillik ortalama ihracat degeridir (ITC, 2024).

149



: M L Lejant
Insan tagimaciligina yonelik motorlu tasitlar (bys) elan .
I lhracat potansiyeli

.Dig. kiymetli miicevherler (bys) Gerceklesen ihracat
I Mal tasimaciligina yonelik motorlu tasitlar O ihracat agig)
sl Demir veya alagimsiz gelikten gubuklar
I Baglanti pargalari olmayan <=1.000V elektrik iletkenleri
Pamuklu, rme/tig isi tisortler ve yelekler
Pamuklu, 6rme/tig isi kazaklar ve benzerleri
I Yapay tekstil malzemelerinden yapilmis zemin kaplamalari
Pamuklu kadin pantolonlari ve sortlari
I Buzdolaplari, dondurucular

@ Motorlu tasitlar/parcalar
Giyim
Miicevher/ degerli metal
@ Makine, elektrik

1 Elektrikli firinlar; ocaklar, pisirme saclari @ Demirli metaller

1 insan tagimaciligina ydnelik motorlu tagitlar, >=10 kisilik @ Halilar

HIOParasal olmayan islenmis altin @ Degerli metaller
Pamuklu erkek pantolonlari ve sortlar ® Elektronik ekipmanlar

I Televizyon alici cihazlar
Jml Diger usulle ginko kaplanmig demir-gelik
Bugday unu veya mahlut unu
1 Kara tasitlari icin diger aksam ve pargalar
I Dizel motorlara ait aksam ve parcalar
I Kabuksuz findiklar

islenmis tahillar
@ Kuruyemisler

2 4 6 8 10 12 14
ihracat (milyar $)

Sekil 2.47: Tiirkiye nin ihracat potansiyeli, iiriin bazinda, cubuk grafigi, HS6 (ITC, Ihracat Potansiyeli
Haritasi)

Thracat agig1, potansiyel ihracatin gerceklesen ihracattan ne olgiide sapma
gosterdiginin bir 6l¢iisiidiir. Gergeklesen ihracat, beklenen ihracat potansiyelinden daha
yiiksek ya da diisiik olabilir. Gergeklesen ihracatin potansiyel ihracati asmasi durumu,
ihracat¢inin bazi pazarlar1 ihmal ederek diger pazarlara yogunlagmasi ile gergeklesebilir.
Tersine, gerceklesen ihracatin potansiyel ihracatin altinda kalmasi durumu ise ihracat
bliyiimesi i¢in bir alan oldugunun isaretidir. Yasal diizenlemeler veya alici-satici

uyumsuzluklari gibi engellerin agilmasiyla ihracat biiylimesi saglanabilir (ITC, 2022).

Insan tasimaciligina yonelik motorlu tasitlarin (bys), ihracat potansiyeli 15 milyar
dolar ve gergeklesen ihracat 10 milyar dolardir. Diger kiymetli metallerden
miicevherlerin (bys) ihracat potansiyeli 10 milyar dolar ve ger¢eklesen ihracat 5.9 milyar
dolardir. Mal tagimaciligina yonelik motorlu tasitlarin ihracat potansiyeli 6.9 milyar dolar

ve gerceklesen ihracat 5.1 milyar dolardir.

Sekil 2.48’de Tiirkiye’nin mevcut ihracat¢i oldugu sektorler arasinda en yiiksek
thracat genisletme potansiyeli olan yirmi alt sektdrii c¢ubuk grafigi yontemiyle
gosterilmistir. Her bir ¢ubuk bir alt sektorti temsil etmektedir. Yatay eksende ise milyar
dolar cinsinden ihracat degerleri yer almaktadir. Ilgili alt sektére ait gubugun uzunlugu

ihracat agiginin biylkligini temsil etmektedir. Cubuklarin sonundaki dikdértgen
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isaretci ihracat potansiyelini gostermektedir. Cubuklarin basindaki yuvarlak isaretci

gergeklesen ihracati gostermektedir.

Makine, elektrik ' Lejant
Motorlu tagitlar ve pargalari 1 I ihracat potansiyeli
Giyim O Gergeklesen ihracat
. Cn Potansiyel ile gerceklesen
s Demir bazl metaller arasindaki fark

Plastikler ve kaucuk
| Metal Grinler
islenmis veya korunmus gida
Miicevherat ve degerli metal esyalar
I Kimyasallar
Metaller (demir ve degerli metaller harig
| Meyveler
Cesitli imalat mallan
Sentetik tekstil kumasi
Kagit tranleri
I Mineral Grinleri
1 Ahsap urtnleri
I Mineral kaynaklar
IHal
Bitkisel yaglar ve yaglar
ilac bilesenleri

10 20 30 40
ihracat (milyar )

Sekil 2.48: Tiirkiye nin ihracat potansiyeli, alt sektor bazinda, ¢ubuk grafigi, HS6 (ITC, Ihracat
Potansiyeli Haritast)

Sekle gore Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat potansiyeline sahip alt sektorleri sirasiyla
makine, elektrik, motorlu tasitlar ve pargalar1 ve giyimdir. Makine, elektrik sektorii
potansiyel ile gercek ihracat arasindaki parasal deger agisindan en biiyiik mutlak farka
sahiptir, bu sektorde 27 milyar dolar ihracat gerg¢eklesmis olmakla birlikte, ihracat
potansiyeli 45 milyar dolardir. Ayni sekilde diger motorlu tasitlar ve pargalarinin ihracati
mevcutta 28 milyar dolardir ve ihracat potansiyeli 39 milyar dolardir. Giyim sektoriiniin

thracat potansiyeli 35 milyar dolar ve gergeklesen ihracat 21 milyar dolardur.

Sekil 2.49’da Tiirkiye’nin mevcut ihracatgt oldugu iiriin gruplar1 arasinda ihracat
biiytime potansiyeli en yiiksek olan yirmi iiriin ag grafigi yontemiyle sirali bir bi¢imde
gosterilmistir. [hracat potansiyeli siralamasi 1°den baslayarak saat yoniine sirasiyla
ihracat biiyiime potansiyeli en yiiksek olan sektorleri gostermektedir. Potansiyel ihracat
arz, talep, pazar erisim kosullar1 ve ikili ticaret kolaylig1 projeksiyonlar: dikkate alinarak
hesaplanan 2028 yili dolar cinsinden ihracat degeridir. Buna goére ihracat biiyiime
potansiyeli en yiiksek {i¢ {iriin: Insan tagimaciligina yonelik motorlu tasitlar, diger

kiymetli metallerden miicevherler (bys) ve mal tasimaciligina yonelik motorlu tasitlardir.
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Sekil 2.49: Tiirkiye nin ihracat potansiyeli, iiriin bazinda, ag grafik, HS6 (ITC, Ihracat Potansiyeli
Haritas)

Sekilde her bir {iriine atfedilen dairelerin biiyiikliigii ilgili tirline olan talebin
biiyiikliigiinii temsil etmektedir. Talep, gerceklestirilen projeksiyonlara gore tahmini
ithalat degeridir. Hesaplamasinda iirline 6zgii tarife ve mesafe kosullar1 dikkate alinir.
Daire biiyiikliigiine gére diinyada talebi en gii¢lii olan {i¢ {iiriin sirasiyla: Insan
tasimaciligina yonelik motorlu tasitlar (729 milyar $), parasal olmayan islenmis altin (308

milyar $) ve diger kiymetli metallerden miicevherler (86 milyar $)’dir.

Merkezden ¢ikan her bir ¢izgi liriine iliskin ihracat¢i {lilkenin arz kapasitesi ile
ilgili bilgi vermektedir. Arz, ilgili ekonominin gergeklestirilen projeksiyonlara gore
tahmini pazar payidir. Projeksiyonda potansiyel tarife indirimleri ve yeniden ihracat
durumu dikkate alinir. Arz kapasitesine gore Tiirkiye’nin en gii¢lii oldugu ti¢ imalat
sanayi iiriinii sirasiyla: Yapay tekstil malzemelerinden yapilmis zemin kaplamalari, demir

veya alasimsiz ¢elikten gubuklar ve pamuktan ¢oraplardir (ITC, 2022).
2.4.2.2. Tiirkiye’nin ihracatta iiriin ¢esitlendirmesi

Uriin gesitlendirme gostergesi, ihracatgi i’nin j pazarindaki k iiriiniine y&nelik

tirlin gesitlendirmesi yapma olasiligini 6lgen bir gostergedir. Ticaret kolayligr ve talep,
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ihracat potansiyeli gostergesinde tanimlandigi gibi iken, arz performansi farkli bir

yontemle hesaplanmaktadir.

Uriin ¢esitlendirme gostergesindeki arz tarafi, mevcut ihra¢ edilen agiklanmis
karsilastirmali iistiinliige sahip iiriinlerle yeni iiriinler arasindaki nispi yakinligi dikkate
alir. Bu gosterge, Uriin Uzayr metodolojisi kullanilarak hesaplanir (Hausmann ve
Klinger, 2007; Hidalgo vd., 2007). Gostergenin nispi dagiliminin, ihracat potansiyeli
gostergesindeki arz ile benzer olmasini saglamak i¢in gdsterge normallestirilmistir. Uriin
cesitlendirme  gostergesinde  kullanilan  normallestirme  islemi su  sekilde
gergeklestirilmektedir. Her bir iilkenin toplam ihracat kapasitesi, o iilkenin mevcut
thracatina ve beklenen GSYH biiyiimesine dayali olarak hesaplanan beklenen ihracat
degeri ile eslesecek sekilde normallestirilir. Bu, tiim iriinler i¢in gegerlidir. Ayni
zamanda, her bir {irlinlin toplam ihracat kapasitesi, tiim iilkeler i¢in hesaplanarak, o iiriin
icin beklenen diinya talebine uygun diisecek sekilde normallestirilir. Beklenen diinya
talebi, iilke taleplerinin toplami olarak hesaplanir. Bu hesaplamalar neticesinde, her
ilkenin ve her {iriiniin, kiiresel talep ve iilke bazinda ihracat beklentilerine gore uygun bir

arz kapasitesi gostergesi elde edilmektedir.

Sekil 2.50’de Tiirkiye ekonomisinin heniiz karsilastirmali istiinliige sahip
olmadig1 fakat Hausmann ve Hidalgo’nun iiriin uzay1 yaklasimina gore iilke ve sektor
dinamikleri itibariyle karsilastirmali istiinlik vadeden iirlin gruplar1 ag grafigi
yontemiyle sirali bir bigimde gdsterilmistir. Uriin gruplarinin adinin basinda yer alan
numaralar 1°den baslayarak saat yoniine dogru iiriin ¢esitlendirme basari olasiliginin
siralamasin1 gostermektedir. Bu olasilik arz, talep ve pazara erisim kosullar1 dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Buna goére Tiirkiye agisindan ihracati ¢esitlendirmek i¢in en
iyi secenekler mobil telefonlar, niimerik otomatik bilgi islem makineleri (<10 kg) ve

kulakliklar olarak belirlenmistir.

Sekilde her bir iiriine atfedilen dairelerin biiytikliigii ilgili iirline olan talep
potansiyelini temsil etmektedir. Talep, gerceklestirilen projeksiyonlara gore tahmini
diinya ithalat degeridir. Daire biiyiikliigiine gore en giiclii talep potansiyeline sahip olan
i uriin sirastyla: mobil telefonlar (271 milyar $), niimerik otomatik bilgi islem

makineleri (176 milyar $) ve elektrik akiimiilatorleri (64 milyar $)’dir.

Merkezden ¢ikan her bir cubuk ¢esitlendirme yapilacak ilgili {iriine iliskin iilkenin

arz kapasitesi ile ilgili bilgi vermektedir. Burada arz, ilgili ekonominin mevcut ihracat
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yapisina benzer triinlere ne kadar kolay gecis yapabilecegini gostermektedir. Yiiksek
deger, mevcut ihracat {iriinlerine benzer iriinlerin daha fazla oldugunu ve bu nedenle
ilkenin yeni {iriin ¢esitlerine gecis yapmasinin daha kolay oldugunu gosterir. Buna gore
Tiirkiye’nin en kolay gecis saglayabilecegi imalat sanayi iiriinleri sirasiyla rugan tirtinleri,

primer piller ve antibiyotiklerdir.

18. Rugan 1. Mobil telefonlar
aranleri 2. Numerik otomatik bilgi
islem makineleri; <10 kg

1,2,3 ihracat gesitlendirme

17. Antibiyotikler 3. islenmis veya konserve basari sirasi
edilmis kabuklu hayvanlar, o Arz
yumusakgalar ve diger su Talep

16. Sogutma
cihazlarinda kullanilan
kompresoérler

omurgasizlari

@ Elektronik ekipmanlar

daKulaklikiay @ Makine, elektrik
15. Arag radyo (<] I;Ienmls deniz drtinleri
kasetgalar P Kimyasallar
o 5. Elektrik ® AMotorIvu tasitlar/parcalar
(| Tarkiye ‘ akimilatrleri islenmis gida
islenmis deri
14. Bellek birimleri
°
. 6. Elektrik
Y enerjisi Gretim
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konserve edilmis som
baliklari

10. Kagit veya
plastik dielektrikli
kondansatérler

9. Primer piller ve
bataryalari

Sekil 2.50: Tiirkiye'nin ihracat ihracat ¢esitlendirmesi i¢in potansiyel iiriinler, iiriin bazinda, ag grafik,
HS6 (ITC, Ihracat Potansiyeli Haritast)

2.4.3. Ekonomik Karmasikhik Atlasi

Dis ticarette avantajli olunan ve ihracatta gelecek vadeden sektorlerin nasil
belirlenebilecegi konusunda en kapsamli calismalardan biri Harvard Universitesi
Biiylime Laboratuvar1 Arastirma Takimi tarafindan gelistirilen Ekonomik Karmasiklik
(Economic Complexity) Atlasi’dir. Stratejik iiriinlerin veya sektorlerin belirlenmesinde
yol gosterici olabilir (Hausmann vd., 2011). Ornegin Yiicel ve Zobi (2022), bu
metodolojiyi kullanarak Tiirkiye’nin mevcut bilgi birikimi nedeniyle ekonomik
karmagiklik diizeyini en ¢ok artirma potansiyeli bulunan sektorleri makine ve elektrikli

techizat olarak tespit etmislerdir.

Ekonomik karmasiklik endeksi bir iriiniin/sektoriin tiretimindeki know-how
kapasitesinin bir dl¢iitiidiir. Uriiniin iiretimindeki asama say1s1 arttik¢a gerekli olan know-
how kapasitesi ve dolayisiyla iirlinlin karmasiklik diizeyi de artmaktadir. Makine,

elektronik ve kimyasallar gibi gérece karmasik mallar genis capta tretken bilgi
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gerektirdiginden, bu {rlinler biiyiik oranda bu bilgi birikimini bir araya getirebilen

gelismis lilkeler tarafindan iiretilmektedir.

Calismanin sagladigi bir baska anlayisa gore de bir sektérdeki ekonomik
karmasiklik diizeyi ne kadar yiiksekse bu sektordeki ihracat mali ¢esitliligini (diversify)
artirmak da o kadar kolay olur. Ciinkii benzer mallar1 tiretmek benzer yeterlilikler
gerektirmektedir. Bu benzerligi 6lgmek icin yakinlik faktorii (proximity faktor)
kullanilmaktadir ve bu degerin ¢carpma islemine gore tersi de uzaklik faktoriidiir (distance
factor). Uzaklik faktorii yeni mallarin iiretimi i¢in gereken bilgiyi elde etmenin zorlugunu
Olcer. Uzaklik degeri diisiik olan sektorlerde iiretim yapmaya calismak ekonomi agisindan

daha makuldiir.
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Sekil 2.51: Tiirkiye ekonomisi uygun firsatlar grafigi, 2021 (HGL)

Uygun firsatlar grafigi, ekonomik karmasiklik ve uzaklik faktoriinii bir araya
getirerek bir tlkenin ekonomik ¢esitlendirme potansiyelini gorsellestiren analitik bir
aractir. Mevcut ihracat verilerini kullanarak, ¢esitlendirme i¢in yeni iiriinler belirler ve
onerir (Harvard’s Growth Lab, 2024). Bu aractan yararlanilarak Tiirkiye ekonomisi i¢in
uygun ihracat firsatlar1 degerlendirilebilir. Sekil 2.51°de 2021 yili verileriyle yatay
eksende uzaklik ve dikey eksende karmasiklik olmak tizere Tiirkiye’nin uygun firsatlar
grafigi yer almaktadir. Daireler alt sektorleri veya iiriinleri ve dairelerin biyiikligii de
diinya ticaretindeki biiyiikliigiinii ifade etmektedir. Karmagiklik ve uzaklik gostergeleri

icin kritik esik degerler belirlenerek bu degerleri saglayan sektorlerin avantajli kabul
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edilmektedir. Biiylime Laboratuvar1 varsayilan olarak 0.59 degerini esik olarak kabul

etmekte ve bu degerin iistiindeki iiriinleri karmasik olarak degerlendirmektedir.

Sekilde yer alan daire alanlarinin toplami yaklasik 17.1 trilyon dolarlik dis ticareti
temsil etmektedir. Baska bir ifadeyle uygun firsatlarin toplami yaklagik 17.1 trilyon
dolarlik ticarete denk gelmektedir. Sekildeki en biiylik daire bir tirlinii degil yaklagik 2.1
trilyon dolarlik ticaret verisi tutarsizliklarini temsil etmektedir. Diinya ticaretinde en
biiyiik paya sahip tirtinler sirasiyla, elektronik entegre devreler (982 milyar $), elektrik
aktimiilatorleri (95 milyar $) ve platin, (91 milyar $)’dir. Tablo 2.9’da Tiirkiye ekonomisi
icin 0.59 karmasiklik esiginin iistiinde ve 0.62 uzaklik faktoriiniin altinda bulunan iiriinler

sunulmustur.

Tablo 2.9: Tiirkiye ekonomisi icin uygun firsatlar, 2021 (HGL)

Diinya
ticareti  Uzakhk Karmasikhik
~(milyar $)
Elektronik 8537 | Elektrik panolari 73.3 0.583 0.750
Kimyasallar | 3208 | Sulu olmayan boyalar ve vernikler 16.1 0.586 0.590
Metaller 8301 | Asma kilitler ve kilitler 14.2 0.589 0.937
Makine 9028 | Gaz s1v1 veya elektrik sayaclar 8.04 0.589 0.595
Araglar 8607 | Lokomotiflerin parcalari 12.3 0.591 0.649
Makine 8476 | Otomatik satis makineleri 1.48 0.592 0.850
Elektronik 8546 | Her tiirlii malzemeden elektrik yaliticilari 2.42 0.595 1.070
Metaller 8303 | Kasalar 1.42 0.599 0.726
Elektronik 8530 | Elektrikli sinyal ve trafik kontrolleri 2.78 0.601 1.030
Elektronik 8512 Mgtorlu tasitlar i¢in elektrikli aydinlatma 348 0.601 0.962
ekipmanlari
Metaller 8002 | Kalay atik ve hurdasi 152 0.601 0.665
Elektronik 8501 | Elektrik motorlari ve jeneratorler 64.8 0.602 0.882
Elektronik 8535 | Elektrikli cihazlar; 1000v 8.54 0.605 0.669
Makine 8428 | Diger kaldirma makineleri 33.0 0.607 1.040
Tas 6905 | Mimari seramik siisler 844 0.609 0.731
Makine 8431 .V%ngler ve kazi makineleri ile kullanim 60.6 0612 1.080
i¢in parcalar
Elektronik 8531 gﬁ;szekljl:eya isitsel sinyal veren elektrikli 18.4 0.612 0.799
Tasitlar 8706 | Kara tasitlar1 igin motorlu sasiler 2.48 0.612 0.798
Elektronik 8538 | Elektrikli cihazlar igin parcalar 39.4 0.613 0.973
Tas 6806 | Mineral yiinler ve yalitim malzemeleri 5.28 0.613 0.786

Bu tiriinler Tiirkiye ekonomisi i¢in Ekonomik Karmasiklik Atlasina gére uygun
ihracat firsatlaridir (Harvard’s Growth Lab, 2024). Bu yonteme goére 0.59 karmasiklik
esiginin ilizerinde ve uzaklik olarak Tiirkiye iiretim desenine en uygun liriinler sirastyla
elektrik panolari, sulu olmayan boyalar ve vernikler ve asma kilitler ve kilitlerdir.
Tirkiye’nin tabloda yer alan triinler agisindan ihracatini ¢esitlendirmesi bagka iiriinlere

gbre daha kolaydir. Ciinkii bu iiriinler Tiirkiye’nin iiretim desenine diger iiriinlere gore
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daha yakindir. Ayrica Tiirkiye’nin yukarida gesitli yontemlerle belirlenen ara mallar
tizerinden KDZ’ne ileri yonlii entegrasyonunun artmasi daha olasidir. Tiirkiye’nin tirettigi
ekonomik karmasiklig1 en yiiksek {iriinler tizerinden KDZ’ne entegrasyonu daha yiiksek
katma deger kazanci elde etmesine yardimci olabilir. Bu bakis agisindan bu fiiriinler

Tiirkiye KDZ iizerinden ihracat gelirlerini artirmasi i¢in dnemli firsatlar olabilir.

157



UCUNCU BOLUM
3. TURKIYE’NIN KURESEL DEGER ZINCIRLERINE KATILIMININ
IHRACAT, KATMA DEGER VE iSTIHDAMA ETKISi

Bu boliimde, KDZ katilimindaki artigin ihracat, ihracattaki yurt i¢i katma deger
(DVA) ve istihdam diizeyi iizerindeki etkilerine yonelik kavramsal g¢erceve
ozetlenecektir. Bir lilke KDZ’ne iki sekilde katilabilir: geriye doniik KDZ katilimi ve ileri
doniik KDZ katilimi. Tiirkiye agisindan geriye doniik KDZ katilimi, Tiirkiye’nin ihracat
mallar1 iiretimi icin ithal girdi kullanmasini ifade eder. Ileri déniik KDZ katilimi ise
Tiirkiye’den ara mal tedarik eden bir iilkenin iiciincii tilkelere gergeklestirdigi ihracatin
icerisinde Tiirkiye’de liretilmis katma degerin bulunmasidir. Bir tilkenin KDZ katiliminin
artmasiyla birlikte toplam ihracatinin, bununla birlikte ihracat i¢erisinde yer alan yurt ici
katma degerin (DVA) mutlak biiyiikliigiiniin ve ihracat¢1 ve ihracata destek sektorlerde

de istihdamin artmasi1 beklenmektedir.

Ileri déniik KDZ katilimi ile artan hammadde ve ara mal ihracatina bagl olarak
ihracattaki DV A biiyiikliigiiniin artacagi ve istihdama pozitif katkisinin olacagi beklenir.
Ancak geri doniik KDZ katiliminin katma deger ve istihdam {tizerindeki etkisinin
anlasilmasi daha giictiir. Geri doniik katilimla birlikte toplam ihracattaki yabanci katma
degerin (FVA) payimnin biiyiiyerek DVA paymin kiiciilecegi diistiniilebilir. Ancak, yurt
ici istihdam diizeyinin belirlenmesinde 6nemli olan, DVA’nin ihracattaki pay1 degil,
DVA’nin mutlak biiyiikligiidiir. Kiiresel pazarlara doniik tliretim yapmak, tiretimde
ortaya cikacak dl¢ek ve verimlilik etkisi nedeniyle geriye doniik KDZ katilimi, DVA’nin
toplam ihracattaki payinda kiiclilmeye neden olsa da DVA’nin mutlak biiylkligi
tizerinde pozitif bir etki ortaya ¢ikarabilir. Constantinescu, Mattoo ve Ruta (2019), KDZ
katiliminin yurt i¢i verimlilik tizerinde dnemli ve gii¢lii bir pozitif etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Boylece zincirlere katilim, katilimci iilkelerde daha fazla istihdam

yaratilmasina yardimci olabilir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008; World Bank, 2020).

Jones ve Kierzkowski (1990, 2001) ve Arndt (1997), KDZ’lere katilimin ortalama
maliyetlerde azalmaya neden olabilecegini, verimliligi artirabilecegini ve sektoriin
genislemesine neden olabilecegini ortaya koyan ilk calismalart yiiriitmiislerdir. Bu
modellere gore, iiretim faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde parcalanmasi, sektor

acisindan iiretim fonksiyonundaki teknolojik ilerleme gibi islev goriir. Ciinkii spesifik

158



mallarin {iretimindeki uzmanlagsma, mevcut faktor stoku ile daha fazla nihai mal

uretilmesini mumkiin kilar.

Daha giincel ¢alismalara gére KDZ’lere yliksek katilim, daha ileri bir uluslararasi
is boliimiine neden olmaktadir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008; Wright, 2014). Ayni
sekilde rekabetin artmasi, girdi cesitliliginde artis ve bilgi yayilimi1 gibi baska pozitif
etkileri de s6z konusudur (Baldwin ve Robert-Nicoud, 2014; Li ve Liu, 2014). KDZ
katilimindan kaynaklanan pozitif verimlilik etkisi yurt ic¢i {licretler ve DVA diizeyi
tizerinde yukarit yonlii bir baski uygulayabilir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008;
Wright, 2014).

3.1. Literatur

KDZ katiliminin genel etkileri su sekilde siralanabilir. KDZ’ne katilim, 6zellikle
imalat sanayinde olmak iizere bir iilke ekonomisi lizerinde onemli etkilere sahiptir.
Katilim, ihracattaki yurt i¢i katma degeri (DVA) artirarak GSYH’nin biiyiimesine katkida
bulunabilir (Taguchi, 2014). Ozellikle de verimlilik diizeyi diisiik olan iilkelerde, imalat
sanayinde verimlilik artisin1 destekleyebilir (Pahl ve Timmer, 2020). KDZ’nin istihdam
tizerindeki etkileri ise daha karmasiktir. Bazi ¢alismalar istihdam seviyeleri ve yapisinda
olumlu etkileri oldugunu 6ne siirerken (Ma, Liang ve Zhang, 2019), baz1 ¢alismalar da
anlamli ve 6nemli bir etki tespit edememistir (Kummritz, 2015). Kummritz, Taglioni ve
Winkler (2017) KDZ katiliminin tiim iilke gruplari igin yararlar1 sz konusu olsa da, orta
ve yiiksek gelir grubu iilkeler i¢in daha belirgin oldugunu belirterek bu yararlar belirli

politika onlemleriyle daha da artirilabilecegine dikkat ¢ekmislerdir.
3.1.1. Kiiresel deger zincirleri katilmu ve ihracat

KDZ katiliminin dogrudan ihracat performansi {izerindeki etkisiyle ilgili
arastirmalar birbirleriyle geliskili bulgular ortaya koymaktadir. Nguyen ve Park (2021)
ve Ndubuisi ve Owusu (2021), KDZ katiliminin sirastyla ihracat gesitliligi ve kalitesi
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Urata ve Baek (2021) ve Pahl ve
Timmer (2020), KDZ katilimimin verimlilik artis1 tizerinden ihracata yansimalarini
vurgulamaktadirlar. Wang vd. (2022), KDZ katiliminin belirsizligi azaltic1 etkilerine
vurgu yapmiglardir. KDZ katiliminin iiriin ve pazar gesitliligi, maliyet tasarrufu ve
kaliteyi iyilestirme etkileri nedeniyle ihracata yonelik belirsizligin olumsuz etkisini

hafifletebilecegini belirtmislerdir.
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Altun vd. (2023) Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu 120 iilkeden olusan bir veri
setini kullanilarak, yiiksek teknoloji ihracatinda kiiresel deger zinciri (KDZ) katiliminin
rollinii incelemislerdir. Sonuglar, yiiksek teknoloji ihracati igin KDZ katiliminin énemli
oldugunu gostermektedir. Yiiksek gelirli iilkeler agisindan KDZ katilimu ile yiiksek
teknoloji ihracatiyla anlamli bir sekilde iligkiliyken, diisiik gelirli iilkeler agisindan KDZ

katilimu ile yiiksek teknoloji ihracati arasinda anlamli bir iliski ortaya koyamamuislardir.

Diger taraftan, Jangam (2019) ve Fagerberg, Lundvall ve Srholec (2018), KDZ
katiliminin ihracatta konsantrasyona yol agabilecegini ve mutlaka daha yiiksek ekonomik
biiyiimeye yol agmadigimi 6ne siirmektedirler. Thracat konsantrasyonu, bir iilkenin
ihracatimin  birkag¢ iiriine veya hizmete yogunlasmasmni ifade eder. Ihracat
konsantrasyonunun artmasi, bir iilkenin ihracat gelirlerinin daha az sayida iirlin veya
hizmete bagli hale gelmesi anlamina gelir. Bu durum, iilkenin ekonomik agidan belirli
iriinlere veya sektorlere asir1 bagimli hale gelmesine ve dolayisiyla dis piyasa soklarina
kars1 daha savunmasiz hale gelmesine yol acabilir. Thracat konsantrasyonunun artmast,
aymt zamanda ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan da riskler tagir.
Cesitlendirilmemis bir ihracat portfoyli, uzun vadeli siirdiiriilebilir biylimeyi
engelleyebilir, ¢linkii lilke ekonomisi belirli sektorlerdeki gelismelere asir1 derecede
duyarli hale gelir. Diger taraftan ihracat ¢esitliligi, farkli sektorlerden gelir saglayarak
ekonomik istikrari artirabilir ve yeni is alanlar1 yaratabilir. Bu bulgular, KDZ katilimi ile
thracat performans: arasindaki iligkinin ¢ok yonlii ve duruma 06zgli dogasim

vurgulamaktadir.

Ote yandan ileri yonlii KDZ katihmi ile geri yonli KDZ katilim ihracat
performansini farkli mekanizmalarla etkileyebilir. Arastirmalar ¢cogunlukla, KDZ ne geri
yonlii katilim ile ihracat performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.
Nguyen ve Park (2021) geri yonlii katilimin ihracat ¢esitliligi iizerindeki olumlu etkisinin
daha gii¢lii oldugunu savunmaktadir. Taguchi ve Thet (2021) ve Fauceglia vd. (2018),
KDZ’ne geri yonlii katilimin lojistik performansi gelistirdigini ve ulusal paranin
degerlenmesinin ihracat hacmi ve gelirleri lizerindeki olumsuz etkilerini hafiflettigini
boylece ihracat artisini tesvik ettigini one siirmektedir. Bu pozitif etkilerin yaninda,
Lopez-Villavicencio ve Mignon (2021) geri yonlii katilimin neden oldugu yogun ara mali
thracatinin cari islemler hesabindaki olumsuz etkilerinin géz ardi edilemeyecek kadar

onemli oldugunu vurgulamislardir.
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fleri yonli KDZ katilmi ile ihracat performans: iliskisi ise su sekildedir.
Arastirmalar genel olarak ileriye doniik KDZ katilimi ile ihracat performansi arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Betai ve Chanda (2020) 6zellikle ileriye doniik
katilimin ihracat sofistikasyonunu artirarak ihracati olumlu etkiledigini 6ne stirmiisledir.
Ihracat sofistikasyonu, bir iilkenin ihracat sepetindeki {iriinlerin karmasiklik ve
gelismislik derecesini ifade eder. Sofistikasyon seviyesi yiiksek olan ihracat mallari,
genellikle daha yiiksek teknolojiye ve katma degere sahip iiriinlerden olusur. Ihracat
sofistikasyonunun artmasi, bir lilkenin ekonomik gelismisliginin ve rekabet giiclinlin de
bir gostergesi olabilir. Buna karsin Nguyen ve Park (2021) ihracat cesitliligini
gelistirmede ileri yonlii KDZ katiliminin da rolii oldugunu vurgulamakla birlikte bu
etkinin geri yonlii katilim kadar gii¢lii olmadigini vurgulamaktadir. Son olarak iki tiirlii
katilimi1 da inceleyen Urata ve Baek (2021) hem geri hem ileriye yonlii katilimin, KDZ’ne
dahil olan iilkelerin verimliliginde artisa katkida bulunacagini ve bu katilimim {ilkelerin
iretim siireglerini ve teknolojik kapasitelerini gelistirmelerine yardimer olacagini ifade

etmislerdir.
3.1.2. Kiiresel deger zincirleri katilimi ve yurt ici katma deger

Kummritz (2015, 2016) ve Park ve Park (2020) KDZ katiliminin yurt i¢i katma
degeri artirdigini, ancak bu etkinin yiiksek gelirli iilkelerde daha belirgin oldugunu
belirtmistir. Solaz (2018) ve Taguchi (2014), KDZ katiliminin yurt i¢i katma deger
artirdigini, Cheng (2015) ise KDZ’nin yurt i¢i firmalar i¢in verimlilik kazanimlari
sagladigim1 bunun da ihracattaki yurt i¢i katma degere olumlu yansimalarini
vurgulamistir. Calismalarin bulgulari, KDZ katiliminin genel olarak yurt i¢i katma degeri
artirdigim1  géstermektedir, ancak bu etkiler iilke ve sektorlere gore degisiklik

gostermektedir. Bu calismalara iliskin baz1 detaylar su sekildedir.

Kummritz (2015), KDZ katilimi ile yurt i¢i katma deger arasinda pozitif bir
iliskinin s6z konusu oldugunu belirtmektedir, ancak bu etkinin yalnizca orta ve yiiksek
gelirli iilkeler icin anlamli oldugunu vurgulamaktadir. Calisma, zengin {ilkelerin diisiik
ticretli tilkelerden girdi ya da ara mal saglamas: durumunda maliyet tasarrufu sagladigini
bunun da verimlilik artisina katkida bulundugunu, diisiik ve orta gelirli tilkelerin ise
teknolojik ilerleme ve digsalliklardan tlkelerin yenilik kapasiteleri Olglisiinde

yararlanabildigini gostermektedir.
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Kummritz (2016) ise KDZ katiliminin, iilkelerin gelir diizeylerinden bagimsiz
olarak tiim tilkeler icin yurt i¢i katma degeri ve verimliligi artirdigin1 belirtmektedir.
Calismada olusturulan bir endeks yardimiyla KDZ katilimi ile yurt i¢i katma deger
arasindaki nedensellik iligkisi arastirilmistir. Bu baglamda, geri yonlii KDZ katiliminda
%1’lik bir artis, yurt i¢i katma degerde %0.11’lik bir artisa yol agarken, ileri yonlii
katiimda %21’lik bir artis, yurt i¢i katma degerde %0.60 ve isgiicii verimliliginde
9%0.33’liik bir artisa yol agmaktadir. Bu bulgu, KDZ’nin ileriye doniik baglantilarinin,
geriye doniik baglantilara gore katma deger ve isgiicii verimliligini daha fazla artirdigim

gostermektedir.

Park ve Park (2020) Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) iiyesi ekonomilere
odaklandiklar1 ¢alismalarinda, ileri yonlii katilimin geriye yonlii katilima goére yurt igi
katma deger yaratilmasinda daha etkili bulmuslardir. Calisma ayrica KDZ katiliminin
farkli cografi bolgelerde ve farkli gelir diizeylerindeki iilkelerde farkli etkilere sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Solaz (2018) ispanya ekonomisi iizerine yiiriittiigii calismada, ispanya’nin 1995-
2011 yillar1 arasinda KDZ’ne artan entegrasyonu ile ispanya’nin ihracatindaki yurt ici
katma deger igeriginin pozitif bir iligkisi oldugunu tespit etmistir. Yazar ayrica KDZ
katiliminin, sektorel diizeyde farklilasan etkilere sahip olduguna ve bu etkilerin tilke

ekonomilerinin yapisal 6zelliklerine bagli olduguna isaret etmektedir.

Taguchi (2014), gelismekte olan Asya ekonomilerinde KDZ katiliminin, yurt igi
katma degere, ihracata ve genel olarak biiyiimeye olan etkisini incelemistir. Bulgular,
KDZ katilimi arttikga, imalat sanayinin doniiserek daha katma degerli iiretime gecis
yapildigin1 gostermektedir. KDZ’ne katilimin baslangi¢ asamasinda, ihracatta yurt ici
katma degerin pay1 azalmakta, ancak KDZ’nde daha ileri asamalara gecilmesi ve yurt i¢i
tiretim kapasitelerinin  yiikkselmesiyle bu katkinin zamanla geri kazanildigini
gostermektedir. Bu toparlanma 6zellikle makine, elektrik ve tasima ekipmani gibi yiiksek

degerli sektorlerde daha uzun zaman almaktadir.

Son olarak, Cheng vd. (2015), iiretimde daha iist akisa dogru ilerlemenin ve
ekonomik karmasikligi artirmanin, ihracattaki yurt i¢i katma deger payimi artirdigini ifade
etmislerdir. Uretimde iist akisa dogru ilerlemek, bir ekonominin veya sirketin daha
karmasik, katma degeri yiiksek ve genellikle teknolojik olarak daha gelismis tiriinlerin

liretimine gecis yapmasi anlamima gelir. Calismanin diger bulgularina gore, ticaret
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engellerinin azaltilmasi, altyapinin gii¢lendirilmesi, insan sermayesinin gelistirilmesi,
aragtirma ve gelistirmenin desteklenmesi ve kurumlarin iyilestirilmesi KDZ katilimini ve

yurt i¢i katma deger payini artirmada temel teskil etmektedir.
3.1.3. Kiiresel deger zincirleri katilimi ve isgiicii piyasasi

KDZ’nin istihdam iizerindeki etkisi ¢cok yonliidiir. Bir yandan KDZ, hem iilke
icinde hem de iilkeler arasinda iiretimdeki rollerin yeniden dagilmasina neden olabilir
(Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008; World Bank, 2013), ve baz1 sektorlerde veya
mesleklerde kisa vadeli igsizlige yol acabilir. Diger yandan, KDZ ticareti talep etkisi,
egitim etkisi ve isgiicii devir hiz1 etkisi yoluyla ulusal isglicliniin kalitesini de yiikseltebilir
(Taglioni ve Winkler, 2016). Bu nedenle, KDZ katilimi, yiiksek becerili iscilere olan
talebi artirabilir. Birgok ampirik calisma, belirli bir iilke 6zeline odaklanmaktadir.
Ornegin, Amiti ve Wei (2009) Birlesik Kralligi, Michel ve Rycx (2012) Belgika’ys,
Cadarso vd. (2008) ispanya’y1 ele almislardir. ABD ise bircok calismanin odak noktast
olmustur. Erken donem ¢alismalardan Feenstra ve Hanson (1995), artan ithalatla birlikte
ABD’deki nitelikli giictiniin payinin arttigin1 géstermislerdir. Feenstra ve Hanson (1999)
sektor diizeyinde baska bir ¢aligmalarinda, 1979-1990 donemini kapsayan verilerle, ABD
imalat sanayinde niteliksiz isgiiciine olan nispi talepteki azalmanin %11 ile %15’ini

offshoring ile agiklanabilecegini bulmuslardir.

Crino (2010), 1997-2006 donemine iliskin 144 sektorii kapsayan 112 is koluna ait
istihdam ve ticret verilerini kullanarak, ABD’de yabancilardan hizmet tedarikinin (hizmet
offshoringi) hizmetler sektoriinde yiiksek nitelik gerektiren istihdami artirdigini ve orta
ve distik nitelik gerektiren istihdami azalttigin1 bildirmistir. Ancak, belirli bir beceri
diizeyi esiginin iizerinde, yabancilardan hizmet tedariki ticarete konu olan hizmetleri
ticarete konu olmayan hizmetlere gore cezalandirmaktadir. Ticarete konu olan hizmetler
ve ticarete konu olmayan hizmetler, isgiicli piyasasinda farkl tiirde isleri ifade eder.
Ticarete konu olan hizmetler, dis ticarete konu olan hizmetleri ifade etmektedir. Bu tiir
hizmetler, genellikle iiretim, teknoloji ve finans gibi sektdrlerde bulunur. Uretimi
destekleyici hizmetlerdir. Ticarete konu olmayan hizmetler ise genellikle yurt igi
pazarlara hizmet veren ve sinir tesi ticarete dogrudan dahil olamayan islerdir. Ornegin
egitim, saglik hizmetleri ve yerel yonetim gibi sektorlere iliskin hizmetleri kapsar. Buna
gore yabanci hizmet tedariki, belirli bir beceri diizeyinde ticarete konu olan meslekleri

ticarete konu olmayan mesleklere gére daha olumsuz etkilemektedir.
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Mihgi, Wigley ve Dalgic (2016) TiVA verilerini kullanarak 2003-2012 dénemi
icin sektorel diizeyde istihdam yaratma potansiyelini inceledikleri ¢aligmalarinda birim
ihracat degeri icinde iicretlerin paymin azaldigi sonucuna ulasmislardir. 1995-2008
donemi icin ihracatta yurti¢i katma degerin payinin azaldigy, ihracatin istthdam yaratma

potansiyelinin diistiigli sonuglarini elde etmislerdir.

Daha giincel ampirik ¢alismalar da su sekilde 6zetlenebilir. Farole, Hollweg ve
Winkler (2018) KDZ’nin isgiicii talebi tizerindeki etkilerini incelerken 6zellikle geri ve
ileri yonlii katilimi birbirinden ayirmaktadirlar. Hem geri dogru hem de ileri yonlii katilim
birlikte incelendiginde, katilim ile isgiicii talebinin negatif iligkili oldugunu tespit
etmislerdir. Fakat geri yonlii KDZ katilimi tek basina incelendiginde katilimdaki %1°lik
artigin isgiicti talebinde %0.40°1ik bir artisla iliskili oldugunu ortaya koymuslardir.

Long, Helble ve Trang (2019)’1n Vietnam 6zelinde gergeklestirdigi calisma, KDZ
katiliminin istihdam {izerindeki etkilerini detayli bir sekilde ele almaktadir. Sabit etkiler
ve probit tahmincileri araciligiyla KDZ’nin bireysel ve bolgesel diizeydeki istihdam
yaratma olasiligina odaklanmislardir. Ayrica KDZ katiliminin her iki yoniinii de ayr1 ayri
ele almislardir. Ana bulgulari, bolgesel diizeyde KDZ katilimin artmasiin istihdami

olumlu etkiledigi yoniindedir.

Pan (2020), ABD’nin KDZ katiliminin istihdam {izerindeki etkilerini
degerlendirmek i¢in kapsamli bir ¢alisma yiriitmiistiir. ABD’nin 1995-2011 yillan
arasindaki KDZ katilimini ve bu katilimin isgiicii talebi iizerindeki etkilerini, GMM
tahmincisi kullanarak incelemislerdir. Ayrica hem geriye hem de ileriye doniik
baglantilar1 dikkate almiglardir. Bulgular, KDZ faaliyetlerinin ABD istihdami {izerinde
belirgin olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. KDZ katilim1 her bir puan arttiginda,
ABD’nin genel istihdam diizeyi %0.60 artis gostermektedir. Ancak bu olumlu etki sadece
geriye doniik baglantilarla ve dzellikle orta nitelikli isgiiciiyle iliskilidir. fleriye doniik
KDZ katilimi da, diisiik becerili is¢iler lizerinde anlamli negatif bir etkiye sahiptir.

Szymczak ve Wolszczak-Derlacz (2022) KDZ katiliminin ticretler ve isgiici
talebi lizerindeki genel etkisini incelemislerdir. Calismada, KDZ katilimini ve nispi KDZ
pozisyonunu 6lgmek icin hem geriye hem de ileriye doniik baglantilar {izerinden ii¢
asamal1 en kiiciik kareler tahmincisini (3SLS) kullanmislardir. Bulgular, géreli KDZ
pozisyonunun licretler ve istihdam ile negatif iligkili oldugunu fakat KDZ etkisinin,

geriye veya ileriye doniik baglantilar dikkate alindiginda degiskenlik gosterdigini ortaya
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koymustur. Ayrica, bu konuda farkli gelir grubu iilkeler ve sektorler arasinda belirgin bir
heterojenlik tespit etmislerdir. Bu bulgu da KDZ etkilerinin duruma 6zgii dogasina isaret

etmektedir.

Hollweg (2019) 2005-2015 yillarini kapsayacak bicimde Asya’daki gelismekte
olan iilkelerde teknolojik yeniliklerin, tiiketimin ve KDZ’ne katilimin istihdam iizerindeki
etkilerini kapsamli bir bigimde ele almistir. Calismanin ana bulgulari su sekildedir. KDZ
entegrasyonu, sektorler ve firmalara daha yiiksek kazang saglar ve istihdami artirir.
Istihdam artis1 dogrudan ihracatcr sektdrde ve dolayli olarak ihracatgi firmalarin yerli
girdi tedarik eden firmalari etkilemektedir. Istihdam yaratma ve iicret kazanimlari,
gelismekte olan iilkelerde daha ¢ok nitelikli isgiiciine yonelik gergeklesmektedir. Bu da
KDZ’nde 6zellikle hizmetlerde olmak {izere beceri yogun girdilerin talebinin artmasiyla
iliskilidir.

KDZ katiliminin {icretler {izerindeki etkisine yonelik daha giincel ¢alismalar da
kisaca su sekilde 6zetlenebilir. Ndubuisi ve Owusu (2021, 2022), KDZ katilimimnin ve
yukar1 yonlii uzmanlagsmanin gelismis lilkelerde daha yiiksek {icretlere yol acabilecegini,
ancak geligsmekte olan iilkelerde etkinin karmasik oldugunu ifade etmislerdir. Gelismekte
olan iilkelerde KDZ katilimi genellikle ticretleri artirmakta, ancak yukar1 yonlii
uzmanlasma da ticretler iizerinde tersi yonde baski olusturmaktadir. Boylece birbirinin
aksi olan iki etki ortaya ¢ikmaktadir. Yukar1 yonlii uzmanlasma bir tilkenin veya firmanin,
tiretim siirecinin ilk agamalarina, 6rnegin hammadde ¢ikarma veya ilk isleme gibi
faaliyetlere odaklanmasidir. Lu vd. (2019) ve Paweenawat (2022), KDZ katiliminin
ticretler tlizerindeki olumlu etkisini desteklerken, Lu vd. (2019) isgiicii verimliliginin
roliine, Paweenawat (2022) ise KDZ odakli sektorlerdeki beceri primine vurgu
yapmaktadir. Ancak Szymczak ve Wolszczak-Derlacz (2022) ve Shepherd (2013) daha
farkli goriisler sunmaktadir. Szymczak ve Wolszczak-Derlacz (2022) KDZ katilimi ile
ticretler ve istihdam arasinda negatif bir korelasyon tespit ederken Shepherd (2013) KDZ
katiliminin nitelikli isciler igin daha yiiksek nispi ticretlere yol agabilecegini ancak ayni
zamanda iicret esitsizligini de pekistirecegini belirtmistir. Gonzalez, Kowalski ve Achard
(2015)’in de KDZ katilimimin 6zellikle diisiik nitelikli is¢iler igin ticret esitsizligini

azaltabilecegini One siirmesi literatiirii daha da karmasik hale getirmektedir.

3.1.4. Tiirkiye ekonomisine yonelik arastirmalar
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Tiirkiye ekonomisi 6zeline iligkin KDZ konusunda sinirli sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar KDZ baglaminda ihracat performansindan verimlilige
farkli konulara odaklanmiglardir. Bu bdliimde c¢alismanin kapsami geregi KDZ’ni
makroekonomik agidan bakan c¢aligmalara yogunlasilmistir. Sektor, firma ve iiriin
diizeyindeki ¢alismalar kapsam disinda birakilmigtir. Bu béliimde bu ¢alismalara ve temel

bulgularina kisaca yer verilecektir.

Diinya Bankasi Tiirkiye ekonomisi i¢in hazirladigi KDZ’ne iligskin raporda su
hususlara vurgu yapmaktadir. Rapora gore Tiirkiye’nin daha fazla ihracat ve KDZ
katilim1 icin yiiksek potansiyeli vardir ve ihracat potansiyelinin %50 altindadir. Ozellikle
daha yiiksek teknoloji tlirtinleri daha fazla ihracat vaat etmektedir. Rapora gore giincel
durumda Tiirkiye’nin KDZ katilimi nispeten diistik kalmaktadir. Bunun nedeni tirtinleri
siirl sofistikasyona sahiptir ve inovasyon kazanglart kisithdir. Tiirkiye’deki KDZ
ihracatcilart verimlilikleri yiiksek, biiyiik firmalardir. Bu firmalar yerel firmalara kiyasla
ortalama dort kat daha fazla galisani istihdam etmekte ve bu galisanlar da iki kat daha
verimlidir. KDZ firmalarimin verimlilik artis1 i¢in daha fazla potansiyeli s6z konusudur
(World Bank, 2022). Raporda ayrica Tiirkiye’nin KDZ katilimini iyilestirebilmesi i¢in
kiiresel pazarlara erisimini iyilestirmesi, Ozellikle de hizmet ticaretindeki engelleri
azaltarak AB gibi Onemli ortaklarla ekonomik entegrasyonu derinlestirmesi
onerilmektedir. DYY yoluyla gelen lider firmalar, KDZ katilimini ve verimlilik artirict
firma iligkilerini artirmada anahtar olmasina ragmen Tiirkiye’ye yonelik DYY oldukca
diistiktiir. Ekonomik istikrarin saglanmasi ve hukukun iistiinliigiinii teminat altina alacak
diizenlemelerin yapilmasi DYY ve KDZ ile baglantili diger yatirimlari artirabilir.
Firmalardaki beceri eksiklikleri, firmalarin KDZ katilimini sinirlamaktadir. Bu konularda
kamu tesvik politikalar1 uygulayabilir. Firma yetenek gelisimini destekleme, isglicii
niteliginin artmasini destekleme, finansmana erisimi kolaylagtirma bunlardan bazilaridir.
Ithalat engelleri, yerli katki zorunlulugu gibi piyasay1 bozan énlemler KDZ katilimini
sinirlandirabilir. Raporda ayrica istihdama ve g¢evreye iliskin de bazi tespitler ortaya
konulmustur. KDZ katiliminin artmasi istihdamu iyilestirmektedir. Fakat Tiirkiye’deki
KDZ faaliyetlerinin genellikle biiyiik merkezlerde yogunlasmasi ve kadinlarin
istihdamda vyeterince temsil edilmemesi Tirkiye’nin KDZ baglantili istihdam
potansiyelini sinirlamaktadir. Tiirkiye’deki bazi KDZ baglantili tiretim faaliyetleri biiyiik
karbon ayak izine sahiptir ve bu durum g¢evresel ve ekonomik riskler yaratmaktadir.

Bununla ilgili olarak Diinya Bankasi Tiirkiye’nin bagka bolgelerinde de ekonomik altyap1
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ve isgiicli becerilerini iyilestirici politikalar iiretmesinin, kadin istthdamini kisitlayici
faktorlere yonelik Onlem almasinin ve yesil gegise destek saglamasinin katilimi
destekleyerek KDZ’nin sosyal faydalarini da artiracagina isaret etmektedir (World Bank,
2022).

Ziemann ve Guérard (2017) OECD ig¢in yiiriittiikleri ¢alismada Tiirkiye’nin KDZ
katilimmi ve bunun ekonomik sonuglarini analiz etmektedir. Arastirma, Tirkiye’nin
KDZ katiliminin iilke ekonomisinin biiylimesine yeterince katkida bulunamadigini ve
KDZ'nin ihracatta yeterli paya sahip olmadigini ortaya koymuslardir. Ozellikle,
Tiirkiye’nin KDZ’ndeki yerinin, kurumsal yapi, ticaret ve yatirim politikalari, inovasyon,
Ar-Ge ve beseri sermayesi gibi faktorlere bagli oldugunu ifade etmislerdir. Calisma, bu
alanlarda yapilacak iyilestirmelerin Tirkiye’nin KDZ katilimimi artirarak ekonomik

biiyiimeye katkida bulunabilecegini vurgulamaktadir.

Giindogdu ve Saracoglu (2016) Tirkiye’nin 1995-2011 yillar1 arasinda KDZ’ne
katilimin ve ihracattaki yabanci katma deger katkisini incelemislerdir. Calisma, Diinya
Girdi-Ciktt Veri Taban1 (WIOD) verilerini kullanarak, Tiirkiye’nin yabanci igerikli
ithracatinda artis oldugunu ve bu artisin teknolojik yogunluga gore degistigini
gostermektedir. Ozellikle 2000’lerde, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektdrlerindeki
Tiirkiye’nin dikey uzmanlasmasinin hizli bir sekilde arttigini tespit etmislerdir. Erduman,
Eren ve Giil (2020) en yiiksek ithal girdi bagimlilig1 olan sektorleri yiiksek sermaye ve
teknoloji yogunluguna sahip olan, petrol iriinleri, temel metaller ve motorlu tasitlar

olarak tespit etmisglerdir.

Kiligaslan, Aytun ve Megik (2021) Tiirkiye imalat sanayi firmalarinin KDZ ve
yerel deger zincirleri entegrasyonunun verimlilik tizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Firma diizeyinde verileri kullanarak hem sabit etkiler hem de GMM tahminleri
yiriitmiislerdir. Firmanin deger zincirindeki pozisyonuna goére verimlilik etkileri
degismektedir. Firma pozisyonu bir firmanin KDZ veya yerel zincir iginde aldigi rolii
ifade etmektedir. Bunlar tedarik¢i, iiretici ve son tiiketici pozisyonlaridir. Tedarikgi
pozisyonu, zincirde baska firmalara ham madde veya girdi saglayan firmalar1; tretici
pozisyonu, bu girdileri kullanarak son iiriinleri tireten firmalari; son tiiketici pozisyonu
ise {irlinleri nihai tiiketicilere sunan firmalar1 tanimlamaktadir. Bulgular, yerel zincirdeki
tedarikei firma pozisyonun verimlilik iizerine olumsuz etkisi oldugunu, ancak bu etkinin

KDZ’ndeki ayni1 pozisyonda ortadan kalktigin1 gostermektedir. Ayrica, KDZ’nde son
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tiiketici pozisyonunun KOBI’lere biiyiik dlgekli firmalara gore daha fazla fayda sagladig
tespit edilmisgtir.

Altun, Turan ve Yanikkaya (2023), Tirk firmalarinin KDZ katiliminin firma
verimliligi ve karlilig1 iizerindeki etkilerini degerlendirmislerdir. 1993-2019 yillarn
arasinda Tirkiye’nin en biiylik sanayi firmalarinin verilerini kullanarak, geri ve ileri
yonli KDZ katilimlarinin = verimlilik ve karlilik {izerindeki farkli etkilerini
incelemislerdir. Bulgulari, geri yonli KDZ katiliminin isgiicii verimliligi ve karlilik

biiylimesini azalttiginy, ileriye doniik katilimin ise bunlart artirdigini1 gostermektedir.

Verimlilige vurgu yapan baska bir ¢alisma da Ozgelik (2018)’in Tiirkiye ve
MENA iilkelerinin KDZ katilimlarin1 inceledigi ¢alismadir. Calisma 1995 ve 2011
yillarmi1 kapsayan TiVA verileriyle vyiiriitiilmiistiir. Ozgelik (2018) bu ekonomilerin
thracat performanslarint artirmak icin KDZ’nin bir firsat olabilecegini, KDZ’ne
entegrasyon siireci ile birlikte ortaya ¢ikacak maliyet diistisleri ve verimlilik artiglari

yoluyla kiiresel pazarlarda rekabetgilik kazanci elde edebileceklerini vurgulamustir.

Dine (2019) Tiirkiye ekonomisi iizerine ylrittiigii ¢calismada sektérel KDZ
katiliminin istthdam tizerindeki etkilerini 2000-2014 yillar aras1 verilerle analiz etmis ve
imalat sektorlerinde geri baglantilarla, hizmet sektorlerinde ise ileri baglantilarla istihdam
etkilesimleri tespit etmistir. Bulgular, imalat sanayinin KDZ entegrasyonundan istihdam
artis1 olarak yararlandigini, ancak komsu sektorlerdeki entegrasyon artiginin istihdami
olumsuz etkiledigini gosterirken, hizmet sektorlerinde ileri baglantilarin is kaybina yol

actigini ortaya koymaktadir.

Yanikkaya, Altun ve Tat (2022) kiiresellesme ve KDZ katiliminin Tirkiye’nin
cesitli sektorlerinin performansi tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Calismada sektorel
diizeyde 1995-2014 donemi igin kiiresellesme ve KDZ katiliminin, toplam faktor
verimliligi (TFP), katma deger ve ihracat lizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Calismanin bulgular su sekilde 6zetlenebilir. Geri yonlii KDZ katiliminin toplam faktor
verimliligi (TFP) tizerine olumlu etkisinin olmasina ragmen, sektorel katma degere biiyiik
bir etkisi bulunmamaktadir. Imalat sanayine y&nelik yiiksek tarife oranlar, Tiirk imalat
sanayinin hem yurt disi pazarlara erisimini zorlagtirmakta hem de ithalat¢ilarin
maliyetlerini artirmaktadir. Tirkiye imalat sanayi sektorlerinin, dis soklara karsi
dayanikli hale gelmesi i¢in ithalat kaynaklarinin gesitlendirilmesi, stoklarinin artirilmasi

Onerilmektedir.
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Geri yonli baglantilara vurgu yapan baska bir calisma da Ahmad vd. (2013)
Tiirkiye firmalarina ait verilerle yiiriittiikleri calismadir. Calismada ihracat yogunlugu ve
ara mal1 ithalati arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. Ayrica
Tiirkiye nin, KDZ katilim1 yoluyla 6zellikle ihracat odakli firmalarin ara mali ithalatini

artirarak daha fazla katma deger yaratabilme potansiyeline sahip oldugu belirtilmistir.

Ozer, Taglioni ve Winkler (2016) Tiirkiye’nin KDZ konumunu ele almislar ve
iilkenin KDZ katiliminin avantajlarindan daha iyi yararlanabilecegi kosullar1, 6zellikle de
tilkenin KDZ konumunun ekonomik olarak nasil yiikseltilebilecegini ve bunun
ekonomiye etkilerinin neler olacag1 degerlendirmislerdir. Ozellikle ii¢ kilit sektore
odaklanmislardir: Otomotiv, tekstil ve hazir giyim ve tarimsal gida sektorii. Bulgulari,
Tiirkiye’nin KDZ’ne kismi katilim gosterdigini ortaya koymaktadir. Ancak Tiirkiye
genellikle deger zincirinin montaj ve diisiik katma degerli asamalarinda uzmanlastig
tespit edilmistir. Calisma Yyiikksek Ar-Ge harcamalarinin ve yiiksek teknolojik
yogunlugunun Tiirkiye’deki imalat firmalar1 i¢in 6nemli oldugunu gostermektedir.
Ayrica, tamamen yabanci sermayeli firmalara mal tedarik etmenin yerli firmalarin

verimliligini 6nemli dl¢ilide artirdig: tespit etmislerdir.

Erkan ve Yildirimci (2015) iirettigi iriin portfoyli bakimindan Tiirkiye nin
ekonomik karmasikligini incelemislerdir. Yazarlar en karmasik trtinleri iireten tilkelerin
en yiiksek ihracat rekabetciligine sahip olan {ilkeler oldugunu vurgulamaktadir.
Tiirkiye’nin ihracatinda Yyiiksek teknoloji tirlinlerinin pay1r goz Oniine alindiginda,
Tiirkiye’nin pozisyonunun geride oldugunu, bunun da Tiirkiye’nin ekonomik karmasiklik
endeksinde gorece diisiik konumda olmasina baglamiglardir. Bunun nedeni olarak
Tirkiye’nin, liretim ve ihracatinda isglicii yogun bir ekonomi olmasini 6ne siirmiislerdir.
Bu durum Tiirkiye’nin katma degerli iriinler iiretememesine, teknoloji diizeyi yiiksek
tirtinler ihra¢ edememesine neden olmustur. Dogal olarak, kiiresel pazarlarda ekonomik
bir giic haline gelmemistir. Bu bakis acisindan, Tiirkiye’nin, hammadde ihracati yerine
katma degerli tirtinler, Ar-Ge temelli liretime daha fazla yonelmesi ve boylece ekonomik
karmasiklik endeksini artirmast gerekmektedir. Bu sekilde, Tiirkiye kiiresel pazarlardan
daha biiylik bir pay alabilir ve daha biiyiik bir gli¢ haline gelebilir. Caligma ayrica
yuriittiigi ekonometrik arasgtirmada ekonomik karmagsiklik endeksinin ulastirma
sektoriiniin performansindaki degisikliklerden oldukga etkilendigini tespit etmistir. Bu

nedenle, iilkeler ulastirma sektdriine daha fazla onem vermeli ve yatirim yapmalidir.
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3.2.  Hipotezler ve temel spesifikasyon

Bu bolimde KDZ’ne daha yiiksek katilimin daha yiiksek ihracat, DVA ve
istthdam seviyelerine yol actifi hipotezlerini test etmek iizere tasarlanan ampirik
arastirma Ozetlenmistir. Bu ¢alismanin ekonometrik model tasariminda Veeramani ve
Dhir (2022)’in yaklagimi1 esas alinmistir. Calismanin teorik temeli, offshoringin ekonomi
tizerindeki etkisiyle ilgilenen modellere dayanmaktadir. Veeremani ve Dhir (2022)
Hindistan ekonomisi i¢in yiiriittiikleri calismada 112 alt sektore ait verilerle 1999-2012
donemini incelemisler ve KDZ’ ne geri doniik katilimin ihracat, yurt i¢i katma deger ve
istihdam iizerinde pozitif etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Verilerindeki kisitlilik
nedeniyle sadece geriye doniik KDZ katiliminin etkilerini inceleyebilmislerdir. Bu
arastirmada ise, ilgili yaklasim ileri doniik KDZ katiliminin etkilerini de kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Tirkiye’nin KDZ’ne daha ileri diizeyde entegrasyon
saglamasinin ihracat, ihracatindaki DVA’nin pay1 ve istihdam iizerindeki etkileri 17

imalat sanayi alt sektoriinii ve 26 yili kapsayan panel bir veri seti tizerinden incelenmistir.

Bir sektorden gergeklesen toplam ihracatin (x;) degerinin, sektdriin KDZ’ne
katilimindaki artisla birlikte artacagi varsayilmistir. Toplam ihracattaki artis, sektoriin
ihracatina bagli DVA’nin degerinin de artacagi anlamina gelmektedir. Fakat ihracattaki
artiglar yogun bir ara mali ithalatin1 gerektiriyorsa ihracattaki DVA’nin pay1 azalabilir.
Ayrica, DVA’nin toplam degerindeki bir artisin 6l¢ek ve verimlilik etkileri nedeniyle

thracata bagli istihdam sayisinin artmasina neden olacagi ongoriilmiistiir.

Bu hipotezleri ekonometrik olarak test etmek {lizere asagidaki denklem sistemi

tahmin edilmistir.

Model 1: Inxj = ag + a,GVCbjy + ayGV Cfj + aslnrpoj, + azlnwd;, + €
Model 2: dva_sh = By + Bylnxj, + Bolnrpvj, + pj¢
Model 3: Inempj; = 6y + 0,Indva;, + 0;Inl;; + O3lnwg ;. + aj;

J, t ve In notasyonlari sirasiyla sektor, yil ve dogal logaritmay1 temsil etmektedir.

Sistemdeki i¢sel bagimli degiskenler sunlardir:

I.  Tirkiye’nin j sektoriinde diinyanin geri kalanina yaptigi ihracatinin ABD

dolar: cinsinden degeri (x;;),
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ii.  Tirkiye’nin j sektortindeki briit ihracatinda yer alan dogrudan art1 dolayli
yurt i¢i katma degerin pay1 (dva_shj),
iii. j sektoriinden Tirkiye’nin ihracatiyla baglantili dogrudan arti dolayh

istihdam (emp;,).

Dlnya pazarina tiretim

yapmaktan kaynaklanan

dlgek ve verimlilik etkisi
T

ithal girdi kullaniminda
artis

Geriye diniik E Toplam 3 . = . . . .
(Ba{kwm) :  Toplam 1dva_sh jt = Bo + B1lnxje + Borpvj + Pslngvad;, + pj,

GVC yabanc katma i
degerin ]

paymnda artis

ihr.wat;': ve
] S e ihracata
GvVC v Toplam Yurtigi iiretim

ve katma destekgi

katihmimn
artmasi

ihracatta artis sektirlerde

Cckenielaus istihdamda

artig

fleri Doniik Toplam
(Forward) ihracattaki

GVC yurtigi katma
katilimimn degerin
artmasi payinda artig

_

Inemp;; = 6, + 6,Indva;, + 0,Inl;; + O3lnwg;; + 0j,

N

Inxj; = ag + a;GVCbjr + a, GV Cfjr + asrpoj. + azlnwdj; + €

Sekil 3.1: KDZ katilimindaki artisin etkileri

One siiriilen hipotezleri arastirmak {izere tasarlanan arastirma modeli Sekil 3.1°de
gorsellestirilmistir. Bu hipotezler 15181nda, arastirmanin odaklandigi temel katsayilar
aq, &z, By ve 8,°dir. Model (1)’de yer alan GVC,, degiskeni KDZ’ne geriye doniik
katilim gostergesidir. lgili sektorden gerceklesen ihracatin degerinin igerisindeki yabanci
katma degerin payidir. Katsayist olan a;’in pozitif isaretli bir tahmin edilecegi
ongoriilmektedir. Ciinkii daha fazla geriye doniik KDZ katilimi dolar bazinda toplam
ihracatin artmasina neden olacaktir. Model (1)’de yer alan GV C; degiskeni ise KDZ’ne
ileriye doniik katilim gostergesidir. Ilgili sektorden gerceklesen ihracatin icerisindeki
baska tilkelerin ihracati i¢in ara mali olarak kullanilan Tiirkiye’de iiretilen katma degerin
payidir. Katsayist olan «,'in pozitif isaretli olarak tahmin edilmesi 6ngériilmektedir.
Ciinkii ileriye doniik KDZ katilimi dolar bazinda toplam ihracatin artmasina neden
olacaktir. Model (2)’de yer alan toplam ihracat degiskenine (Inx) ait §; katsayisinin
isareti pozitif ya da negatif olabilir. Thracattaki artislar yogun bir ara mali veya girdi
ithalat1 gerektiriyorsa ihracattaki DVA’nin pay1 (dva_sh) azalirken FVA’nin pay1

artabilir. Bu ekonominin veya sektoriin kosullarina baglidir. Bununla birlikte ihracattaki
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artislar DVA’nin payini diisiirse bile ihracattaki artiglarla birlikte ihracatin igerisindeki
DVA’nin toplam degeri yiikselecektir. Model (3)’te ise ihracattaki yurt i¢i katma degerin
artmastyla birlikte toplam istihdamda artis olacagi hipotezi test edilmektedir. Tahmin
edilen Indva degiskenine ait katsay1 olan 6,’in katsayisinin pozitif isarete sahip olmasi

beklenmektedir.

Yukaridaki modellerde yer alan diger aciklayici degiskenler, bagimli degiskenleri
etkileyebilecek diger faktorleri kontrol etmek igin spesifikasyonlara dahil edilmistir.
Model 1’de geleneksel ihracat fonksiyonuna uygun bir bigimde ilgili sektordeki nispi
fiyatlar1 ifade eden rpo ve diinya talep seviyesini ifade eden Inwd kontrol degiskenleri
yer almaktadir. rpo degiskeni, Tiirkiye’nin sektorel ¢ikti diizeyinin ABD’deki ayni
sektoriin ¢ikt1 diizeyine béliinmesiyle elde edilen temsili nispi fiyat degiskenidir. Ilgili
hesaplamada ABD fiyatlari, diinya fiyatlar1 i¢in bir temsilci olarak kabul edilmistir.
Orandaki artiglar ilgili sektdrde Tiirkiye’'nin fiyat rekabetc¢iliginde bozulmaya isaret
etmektedir. Inwd, belirli bir sektordeki Tiirkiye hari¢ toplam diinya ithalatinin (ABD
dolar1 cinsinden) agirlikli ortalamasi olarak hesaplanmistir. Agirlik olarak, Tiirkiye’nin
ilgili sektore iliskin toplam ithracatindaki her bir ticaret ortaginin pay1 alinmistir. Yiikselen
diinya talebi Tiirkiye’nin ihracati i¢in olumlu olacagindan, wd'nin katsayisinin isaretinin

pozitif olmas1 beklenmektedir.

Model 2’de yer alan rpv aciklayici degiskeni, Tirkiye’nin sektor diizeyinde
urettigi katma degerin dilizeyinin ABD’deki ayni sektoriin iirettigi katma degere
boliinmesiyle elde edilen nispi fiyat degiskenidir. Ilgili hesaplamada ABD’nin, katma
deger cinsinden diinya fiyatlar1 i¢in bir temsilci olarak kabul edilmistir. Bagimh
degiskenin katma deger cinsinden olmasi nedeniyle nispi fiyatlar1 toplam {iretim
tizerinden degil de katma deger iizerinden ele almak daha anlamlidir. Orandaki artislar

ilgili sektorde Tirkiye’nin fiyat rekabetciliginde bozulmaya isaret etmektedir.

Ingvad, yurt ici aktiviteyi gosteren bir degiskendir. j sektoriiniin iirettigi briit
katma deger ile ilgili sektoriin ihracatindaki yurt i¢i katma deger arasindaki farktir. Bu
degiskene ait katsay1, yurt icine yonelik tiretim ile ihracata yonelik tiretimin birbirine
tamamlayict m1 yoksa ikame mi olduguna iligskin bilgi saglamaktadir. Kapasite kisitlari
s6z konusuyken yurt igi satislardaki artig ihracatta azalisi1 gerektiriyorsa ikame etkisi s6z
konusudur ve negatif katsay: elde edilir. Ote yandan, dlgege gore artan getiriler s6z

konusuysa veya i¢ pazara yonelik tiretim uluslararasi pazarlarda niifuz saglayabiliyorsa,

172



tamamlayict bir etki beklenebilir ve pozitif katsay1 elde edilir. Dolayisiyla Ingvad

degiskeninin katsay1 isareti hangi etkinin baskin olduguna baghdir.

Model 3’te bir sektoriin emek yogunlugunun sektorde istihdam yaratma
tizerindeki etkisini kontrol edebilmek igin emek-¢ikti orani (Inl) regresyona dahil
edilmistir. Bu degiskenin tersi ise isgiicli verimliligini ifade etmektedir. Bu degiskene ait
katsayinin pozitif sonu¢ vermesi beklenmektedir. Model 3’teki wg degiskeni, nominal
ticret diizeyini temsil eden bir vekil degiskendir. wg degiskeni ilgili sektordeki isgiiciine
yonelik tim Odemelerin sektoriin toplam istihdamina boliinmesiyle elde edilmistir.
Isgiiciine yonelik tiim ddemeler, ¢alisanlari igin isverenler tarafindan ddenen iicret ve
maaslar ile sosyal giivenlik, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortas1 ve benzeri
faydalar1 kapsamaktadir. Toplam istihdam degeri ilgili sektorde hem is¢i olarak hem de
kendi hesabina ¢alisanlar1 kapsamaktadir. Bu nedenle isgiicii 6demelerini sektordeki
toplam istthdama bolerek elde edilen ilgili vekil degiskenin sonuglarda yanliliga neden
olabilecegi endisesi ortaya ¢ikabilir. Ancak kendi hesabina calisanlarin paymin imalat
sanayi sektorlerinde tarim ve hizmet alt sektorlerine gore oldukca diisiik oldugu igin
yanliligin etkisi oldukga kisithdir (OECD, 2020). Nitekim TUIK (2024) verilerine gore
2023 yilinda imalat sanayinde kendi hesabina 398 bin kisi ¢calismaktadir ve toplam imalat
sanayi isttihdaminda kendi hesabina ¢alisanlarin orani %6.4’tiir. Bu ¢alismanin kapsami
Tiirkiye ekonomisine ait imalat sanayi 17 alt sektoriinden olustugu i¢in wg degiskeni

ticretleri yeterli bicimde temsil etmektedir.

Bagimli degiskenlerin bir derece katilik gosterebilecegi oOngoriilerek gecikmeli
degerlerinin de regresyona dahil edilmesinde yarar bulunmaktadir. Bu katiliklar genellikle
batik piyasaya giris maliyetlerinin (sunk market-entry costs) varligindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica bazi ¢aligmalar pazarda elde edilen deneyim yoluyla 6grenmeye atfedilen ihracat
davranisinin  kalict  oldugunu raporlamaktadir (Timoshenko, 2015). Ayrica, isgiicii

piyasasindaki katiliklar, ihracata bagl istihdamin kalici ve devamli olmasina neden olabilir.

Yukarida kurgulanan modellerde degiskenler arasi iliskiler tahmin edilirken bazi
ekonometrik hususlarin goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Yatay kesit
bagimlilig1, heterojenlik ve icsellik tahminlerin yanl ve tutarsiz olmasina neden olabilir.
Bu hususlarin test edilmesi ve ona gore arastirma stratejisinin belirlenmesi énem arz

etmektedir.
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3.3. Verive Yontem

Ampirik arastirmada kullanilan tiim veriler OECD’nin Trade in Value Added
(TiVA) ve Trade in Employment (TiM) veri tabanindan derlenmistir. S6z konusu veri
taban1 2024 yili Mart ay1 i¢in en son 1995-2020 donemini kapsamakta ve yildan yila
genisletilmektedir. Tahminler Tiirkiye ekonomisi i¢in 17 imalat sanayi alt sektdriine ait
yillik veriler kullanilarak gergeklestirilmistir (Tablo 3.1). Tarim ve hizmetler
sektorlerinin dogas1 geregi KDZ ticaretine entegrasyon diizeyinin sanayi sektorlerine
gore oldukga sinirli olmasi nedeniyle analize dahil edilmemistir. Dolayisiyla ¢aligmanin

veri seti 26 donem ve 17 yatay kesiti kapsayan bir panelden olugsmaktadir.
Tablo 3.1: /malat sanayi sektor kodu ve adlart (ISIC Rev4)

ISIC Rev4 kodu Sektor adi

C10T12 Gida, igecek, tiitlin iirtinleri
C13T15 Tekstil ve giyim

C16T18 Ahsap ve kgt iiriinleri
C19 Kok ve petrol

C20 Kimyasallar

Cc21 flag sanayi

C22 Kauguk ve plastik iiriinleri
C23 Metal olmayan mineraller
C24 Temel metaller

C25 Islenmis metaller

C26 Bilgisayar, elektronik iiriinleri
Cc27 Elektrikli techizat

C28 Makine ve techizat

C29 Motorlu tasitlar

C30 Diger tasitlar

C31T33 Diger imalat sanayi tiriinleri

Donem sayisi yatay kesit sayisindan daha biiylik olan (T>N) panel veri setlerinin
analiz edilmesi i¢in genel kabul gérmiis bir prosediir bulunmaktadir. Sirasiyla serilerdeki
Yatay Kesit Bagimliligi (CSD), serilerin duraganlik diizeyleri ve esbiitiinlesme iligkileri
arastirilarak kullanilacak tahminciye karar verilir ve seriler arasinda egbiitiinlesme iligkisi
mevecut ise istege bagli olarak nedensellik testleri gergeklestirilebilir. Calismada
benimsenen yontem ve kullanilan veriler bakimindan ¢alisma etik kurul izni

gerektirmemektedir. Bu boliimde arastirmada izlenecek ampirik strateji 6zetlenecektir.
3.3.1. Yatay kesit bagimhihig

Yatay Kesit Bagimliligi (YKB), panel veri analizinde yatay kesitler arasinda

bagimlilik oldugunu ifade eder. Farkl tilkeler, bolgeler, sektorler veya sirketler tizerine
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calismalarda, bu birimlerin birbiriyle etkilesim halinde olmasi durumunda YKB s6z
konusu olur. Bu etkilesim, ekonomik, sosyal, cografi veya finansal faktorlerden
kaynaklanabilir. YKB’nin varlig1 birimler arasindaki soklarin ve degisimlerin birbirinden
bagimsiz olmadigin1 gosterir. YKB’nin varligi, panel veri modellerinin tahmin ve
sonuglarini etkileyebilir. Ozellikle, bagimsizlik varsayimini ihlal eder ve standart hata
tahminlerini, t istatistiklerini ve gliven araliklarini yaniltict hale getirebilir. Dolayisiyla
tahmincide verimlilik kaybina ve test istatistiklerinin gegersiz olmasina neden olur. Bu
durum yanlis ekonometrik g¢ikarimlara yol agabilir. YKB’nin test edilmesi analizin
dogrulugunu temin etmek ve giivenilir sonuglar elde etmek i¢in olduk¢a 6nemlidir.
YKB’nin varlig: tespit edildiginde, uygun ekonometrik yontemlerin secilmesi gereklidir.

Bu, model tahminlerinin dogrulugunu artirir ve yaniltici ¢ikarimlardan kaginmay1 saglar.

YKB’nin aragtirilmasi i¢in Breusch-Pagan (1980) LM, Pesaran (2004) scaled
LM, Pesaran (2004) CD testleri ve Baltagi, Feng, and Kao (2012) Bias-corrected scaled
LM testleri yiirtitiilecektir.

En bilinen YKB testi, Breusch ve Pagan (1980) Lagrange Carpani (LM) test
istatistigidir. Sifir hipotezine gore her bir yatay kesitin hata terimi diger kesitlerden
bagimsizdir. Bagka bir ifadeyle yatay kesitler arasinda bagimliligin olmadigimni ifade eden
sifir hipotezi su sekildedir:

Hy:pij = Corr(uit, ujt) =0 ,0#]jicin

Breusch ve Pagan (1980) LM istatistigi su sekilde formiile edilmistir:

) NN -1)

pij modelin artiklarindan elde edilen korelasyon katsayilaridir. Hatalarin normal
dagildig1 varsayimi altinda tiim i ve j’ler igin N sabitken ve T;; —00 iken asimptotik x2

dagilimi elde edilir.

N’nin biiyiik oldugu durumlarda YKB i¢in Breusch-Pagan LM test istatistiginin
uygun olmadigi goriisii hakimdir. Bu eksikligi gidermek i¢in Pesaran (2004), LM

istatistiginin standartlastirilmis bir versiyonunu 6nermistir:
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’N(N_l)z Z (T;;p% — 1) » N(0,1)
i=1 j=i+1

Burada T;; — o ve N — o iken herhangi bir sirada asimptotik olarak standart

normal dagilima sahiptir.

Pesaran, Olgeklenmis LM’ nin bir eksikligine dikkat ¢ekmistir. E (Tl-j,f)izj - 1)
sonlu T;; igin sifirda merkezlenmemistir. Bu nedenle istatistigin kiigiik T;; i¢in boyut

bozulma sergileme olasilig1 s6z konusudur. Bu bozulma N biiytidiikge kotiilesecektir.

Pesaran (2004) ayn1 zamanda LM ve LM’ nin boyut sapmasin1 dikkate alan i¢in,

pij’nun ikili korelasyon katsayilarinin ortalamasina dayali bir alternatif olarak CD testini

\/I\/(T—l)z z T;;pij = N(0,1)
(=1 j=i+1

Burada T;; - o ve N — oo iken herhangi bir sirada asimptotik olarak standart

Onermistir:

normal dagilima sahiptir.

Ayrica, Pesaran (2004) genis bir panel veri modeli igin, T;; > k + 1 ve tiim N igin
CD’nin ortalamasinin tam olarak sifira esit oldugunu belirtmistir. Béylece hem N hem de

T;; nin kiigiik olmast durumunda da CD testi daha iyi performans gosterebilir.

Baltagi, Feng ve Kao (2012) olgeklenmis LM test istatistigi i¢in basit bir

asimptotik yanlilik diizeltmesi ortaya koymuslardir:

N
Mo = ﬂ/N(N—DZ,ZH(”p” “2a—n NOD
T;:

ij > %©,N - oo,and N/T;; — c;; € (0, ) olan sabit etkiler homojen panel veri
modeli i¢in, Baltagi, Feng ve Kao (2012) olgeklenmis LM test istatistiginin N /(2(T —
1)) olarak ifade edilen asimptotik bir yanlilik terimi igerdigini gostermislerdir. Bu
yanlilik 6zellikle kiigiik T;; icin igsel artiklarin kesin olmayan bir gekilde tahmin

edilmesine yol acan tesadiifi parametreler sorunundan kaynaklanmaktadir.

3.3.2. Egim homojenligi
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Egim homojenligi, panel veri modellerinde yatay kesit ya da zaman boyutu igin
regresyon egim katsayilarinin (parametrelerinin) ayni oldugu varsayimini ifade eder.
Bagka bir deyisle, farkli bireyler, firmalar, tilkeler ya da zaman periyotlar1 arasindaki
iliskinin ayn1 yapisal formda oldugunu ve ayni katsayilara sahip oldugunu belirtir. Bu
varsayim, Ozellikle sabit etkiler veya rassal etkiler modellerinde siklikla kullanilir. Egim
homojenligi varsayiminin ihlal edilmesi, yani egim katsayilarinin homojen olmamasi,
yanl1 ve tutarsiz parametre tahminlerine yol agabilir. Ozellikle yatay Kesit ya da zaman
serileri arasinda yapisal farkliliklar varsa, bu farkliliklar1 g6z ardi eden bir model olmayan
ekonometrik iligkiler ortaya ¢ikarabilir. Egim homojenliginin test edilmesi, elde edilen
model sonuglarinin dogrulugu ve giivenilirligi agisindan 6nemlidir. Eger modeldeki egim
katsayilar1 homojen degilse, yani her yatay kesitin ya da zaman serisinin kendine has bir
yapist varsa, bu durumu dikkate almayan bir modelleme, hatal1 politika onerilerine ve
yanlis ekonomik ¢ikarimlara neden olabilir. Bu nedenle, egim homojenligi testi, panel
veri analizlerinde standart bir prosediir olarak kabul edilmektedir. Egim homojenligi
varsayiminin ihlal edildigi tespit edilirse, ¢esitli stratejiler izlenebilir. Egim heterojenligi
tespit edilirse egim heterojenligini dikkate alan modeller tercih edilmelidir. Baska bir
ifadeyle parametrelerin yatay kesitlere gore degisebildigini kabul eden modeller

kullanilmas1 uygun olur.

Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen egim homojenligi testi, panel
veri modellerinde egim katsayilarinin homojenligini test etmek igin kullanilir. Bu test,
ozellikle biiyiik ¢capraz kesitli (N) ve zaman serisi (T") boyutlarina sahip panel veriler i¢in
tasarlanmustir. Test iki ana istatistik iizerine kuruludur: 4 ve 4, ;- Bu istatistikler, egim

katsayilarinin yatay kesitler arasindaki varyansini Olcer ve homojenlik hipotezini test

etmek i¢in kullanilir. Sifir ve alternatif hipotezler ve test istatistigi asagidaki gibidir.
H,: Egim katsayilart homojendir (tiim yatay kesitler i¢in egim katsayilar1 aynidir).

Hy: En az iki capraz kesitte egim katsayilar1 farklhidir (egim katsayilar1 homojen

degildir).

N~1S — k)
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~ NS —k

Aggi = VN
o \/Zk(T—k—l)
T+1

Denklemlerde yer alan N yatay kesit sayisini, T zaman boyutunu, k bagimsiz
degiskenlerin say1sin1 temsil eder ve S, modifiye edilmis Swamy (1970) test istatistigidir.
Pesaran ve Yamagata (2008) testi, 6zellikle zaman boyutu T’nin yatay Kesit sayist N’yi
astig1 durumlarda giiglii bir performans saglar. Ayrica, test YKB’n1 da hesaba katar, bu
da Bersvendsen ve Ditzen (2021) tarafindan da belirtildigi tizere testin giivenilirligini

artirir.

Blomquist ve Westerlund (2013), hem heteroskedastisiteyi hem otokorelasyonu
dikkate alan Pesaran ile Yamagata’nin (2008) testinin bir HAC versiyonunu
gelistirmiglerdir. HAC tahmincileri, regresyon Kkatsayilarinin standart hatalarini,
heteroskedastisite ve/veya otokorelasyonun varligin1 dikkate alarak tahminlerin gergek
degiskenligini yansitacak sekilde ayarlar. Bu diizeltme, hipotez testleri yapilirken ve
giiven araliklar1 olusturulurken standart hatalarin hafife alinmasi veya abartilmasim
onlemeye yardime1 olur. Blomquist ve Westerlund (2013) test istatistikleri asagidaki gibi

hesaplanir:

~ N 1S, —k
K= W<¢>

V2k
_ N=Syac— k
A =+/N
fACaa; \/Zk(T —k—1)
T+1

3.3.3. likinci nesil birim kok testleri

Panel birim kok testleri, panel veri setlerindeki degiskenlerin duragan olup
olmadigini tespit etmek i¢in kullanilirlar. Bu testler, birden fazla yatay kesitin oldugu
zaman serilerinde birim kokiin varligini belirlemeye yardimci olur. Panel birim kok
testlerinin kullanilmasinin amaci, dogru ekonometrik modellemeyi gergeklestirmek ve

tahminlerin glivenilirligini artirmaktir.

Ikinci nesil panel birim kok testleri, birinci nesil testlerin aksine yatay kesitler

arasindaki potansiyel etkilesimleri ve bagimliliklart dikkate alarak daha gerceke¢i ve
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giivenilir sonuglar elde etmeyi miimkiin kilar. Ciinkii ¢esitli ekonomik ve sosyal faktorler

nedeniyle yatay kesitler (iilkeler, sektorler veya bireyler) birbirlerini etkileyebilirler.

Bu ¢alismada literatiirde yayginca kullanilan iki onemli test gergeklestirilmistir.
Bunlar Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen Kesitsel Olarak Genisletilmis Dickey-Fuller
(CADF) testi ve Kesitsel Olarak Genisletilmis Im, Pesaran ve Shin (CIPS) testleridir.

CADEF testi, her bir yatay kesit i¢in ayr1 ayr1 Dickey-Fuller testinin uygulanmasina
dayanir. Bu test sirasinda, her bir yatay kesitin regresyon denkleminde, diger yatay
kesitlerden gelen bagimsiz degiskenlerin gecikmeleri eklenir. Boylece, YKB dikkate
almir ve daha dogru test sonuglar1 elde edilmesini saglar. Sonug olarak, her yatay kesit
icin ayr1 birim kok testi sonucu elde edilir ve bu sonuglar panelin genel duraganhigi
hakkinda bir fikir vermek igin bir araya getirilir. Sifir hipotezi panelin tiim g¢apraz
kesitlerinde birim kdk varligini varsayar, yani paneldeki tiim seriler duragan degildir.

CADF testi asagidaki denklemle ifade edilir:

p p
AZyy =i+ 6iZipq + 0124 + Z 0ijAZ; 4 + z AijAZ; g + &
=0 =

Bu denklemlerde, A fark operatdriinii simgeler, Z,_; Ve A Z,_; sirastyla gecikmeli

diizeylerin ve birinci farklarin kesitsel ortalamalarini ifade eder ve € hata terimidir.

CIPS testi, CADF testinin her yatay kesit i¢in elde edilen test istatistiklerinin
ortalamasini alir ve panelin tamamu i¢in tek bir test istatistigi sunar. Bu yaklasim, panel
veri setindeki tiim yatay kesitlerin ortak bir birim koék yapisina sahip olup olmadigini test
eder. Bagka bir ifadeyle, CIPS testi panelin tamamini bir biitiin olarak ele alir. CIPS
istatistikleri her panel birimi i¢in bireysel CADF istatistiklerine dayanarak su sekilde

formiile edilir:

n
1
CIPS = NZ CADF,
i=1

l

Burada CADF; = t;(N,T): T yatay kesit sayisin1 ve N dénem sayisini ifade eder.

3.3.4. Panel esbiitiinlesme

Panel esbiitiinlesme, panel veri setlerinde uzun doénemlik sabit iliski olmasi

durumudur. Esbiitiinlesme testleri, paneldeki yatay kesitler arasindaki degiskenlerin uzun
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donemde bir dengede ilerledigi ve birbirleriyle istikrarli bir iliski i¢inde olup olmadigini
arastirir.  Egbiitiinlesmeyi tespit etmek, model tahminlerinin ve ¢ikarimlarinin
dogrulugunu artirir. Esbiitiinlesik seriler, hata diizeltme modelleri kullanilarak analiz
edilebilir, boylece kisa donem dinamikleriyle birlikte uzun dénem dengesizlikler de

modellenebilir.

Ikinci nesil panel esbiitiinlesme testleri, birinci nesil testlerin dikkate almadig
YKB ve heterojenligi dikkate alir. Birinci nesil testler, panel veri setindeki farkli yatay
kesitlerin birbirinden bagimsiz oldugu varsayimu iizerine kuruludur. Ikinci nesil testler ise
ekonomik serilerin genellikle kiiresel soklar ve politika degisiklikleri gibi faktorler
nedeniyle birbirlerine bagimli olabilecegini ve bu bagimliliklarin model sonuglarini
etkileyebilecegini kabul eder. Bu anlamda ikinci nesil testler YKB ve heterojenlik

durumlarinda, daha giivenilir ve gecerli esbiitiinlesme sonuglar1 saglar.

Ikinci nesil bir panel esbiitiinlesme testi olarak Westerlund (2008), agiklayici
degiskenlerin biitiinlesik olmasindan bagimsiz olarak uygulanabilen Durbin-Hausman
(DH) esbiitlinlesme testini onermistir. Baska bir ifadeyle, DH testi, analize duragan
aciklayici degiskenlerin dahil edilmesini saglar. Bu yontemi uygulamak i¢in, bagimh
degiskenin birinci farkta duragan olmasi gerekmektedir. Ayrica, DH esbiitiinlesme testi,

hata terimlerini gézlemlenemeyen faktorler ile modelleyerek YKB’n1 dikkate alir.
Hata terimleri su sekilde olusturulur:
&ir = AiFy + e
Fit = pjFjt—1 + u;
it = Pilir—1 t Vit
Burada F;, ortak faktorlerin 1xK vektoriinii temsil eder. A;, faktor yiiklemelerinin
vektoriinii ifade eder ve j =1, ...,k olarak tanimlanir. Test asamasinda, tiim p; < 1
varsayimi altinda F; duragandir. Dolayisiyla, ;. nin biitiinlesme derecesi yalnizca e;,.’nin

biitiinlesme derecesi ile ilgilidir. Westerlund (2008), panel DH ve grup ortalama DH

olarak iki farkl test ortaya koymustur:

DH panel testi, panel veri setindeki tiim yatay kesitlerin egim katsayilarinin
homojen oldugu varsayimini kullanir. Yani, tim yatay kesitler i¢in esbiitiinlesme

iligkisinin ayn1 oldugunu varsayar. Bu test, egim katsayilarinin her bir yatay kesitte ayni
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oldugu daha kisitlayic1 bir hipotez altinda g¢alisir ve tek bir esbiitiinlesme vektorii

tizerinden panelin tamamini degerlendirir.

Grup ortalama DH testi, egim katsayilarinin yatay kesitler arasinda farklilik
gosterebilecegini, yani heterojen olabilecegini varsayar. Bu test, yatay kesitler arasinda
farklt egim katsayilarina izin vererek daha esnek bir yaklasim sunar ve her bir yatay
kesitin kendi i¢inde esbiitiinlesme iliskisini degerlendirir ve bu sonuclarin ortalamasini

hesaplar. Panel ve grup DH test istatistikleri su sekilde formiile edilir:

N T
DHpanel = §n((p1 - (:02)2 z z éiz(t—l)
i=1 t=2

N

T
Dngup = Z §i(§01i - QDZi)2 Z éiz(t—l)
t=2

i=1

Burada ¢, birimi ve ¢4;, ¢, nin havuzlanmis ara¢ degisken tahmincisini gosterir.
@, Ve @,; sirastyla ¢4 'nin havuzlanmis ve standart en kiiciik kareler tahmincilerini temsil
eder. Ayrica, S, panel varyansimi gosterirken, §; grup varyansii gosterir. DH panel

testinde, tim i= 1, ..., N i¢in esbiitiinlesme olmadigini ifade eden sifir hipotezi Hé’ anel,

®; = 1, esbiitiinleme oldugunu ifade eden H? anel, @; = @ ve @ < 1 alternatif hipoteze
karst test edilir. DH grup testinde ise alternatif hipotez H?"™*P: ¢ < 1; en az bir yatay

kesitte esbiitiinlesmenin oldugunu ifade eder.
3.3.5. Kaesitsel olarak genisletilmis ARDL modeli

Kesitsel olarak genisletilmis ARDL (Cross-Sectionally Augmented Auto
Regressive Distributed Lag: CS-ARDL) modeli, hem kisa donem dinamiklerini hem de
uzun donem iligkilerini ele almak {izere tasarlanmistir. Klasik ARDL ile
karsilastirildiginda CS-ARDL modeli dinamik ortak korelasyon tahmincisinin Dinamik
ortak korelasyonlu etkiler (Dynamic common correlated estimator: DCCE) ARDL
versiyonu olarak degerlendirilebilir (Carvelli, 2023). DCCE yontemi ilk defa Pesaran
(2006) tarafindan ortaya konulmustur ve Chudik ve Pesaran (2015) tarafindan
genisletilmistir. Daha sonra Chudik vd. (2016) tarafindan ise degiskenlerin yatay kesit
ortalamalarinin da hesaba katilmasiyla CS-ARDL modeli gelistirilmistir.
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CS-ARDL modeli, bir bagimli degiskenin ge¢cmis degerlerinin yani sira bagimsiz
degiskenlerin ge¢mis degerlerine ve mevcut degerlerine bagh oldugu bir regresyon
denklemi seklinde yazilabilir. Ayrica, yatay kesit bagimligini ele almak igin yatay kesit

ortalamalarini da igerir. Modelin genel formu su sekildedir:

p q q
Yie = o; + Z AijYVie—j + Z BijXie—j + Z Vij)?t—j + &t
= =0 =0
Burada:

e ;. : Bagiml degiskenin i yatay kesitindeki t zamanindaki degeri.
e «; : Yatay kesit spesifik sabit terim.
e J;; : Bagimh degiskenin gecmis degerlerine iligkin katsayilar.

e X;.—;: Bagimsiz de8iskenlerin i yatay kesitindeki t — j zamanindaki
degerleri.

e X,_;: Bagimsiz degiskenlerin yatay kesit ortalamasi.
e fij,vij : Bagimsiz degiskenlerin kisa ve uzun donem katsayilar.
e &, :Hata terimi.

CS-ARDL modeli, kisa donem dinamiklerini kisa donem katsayilar B;; ve y;;
araciligilyla ve uzun donem iligkilerini bu katsayilarin egilimleri {izerinden
modelleyebilir. Uzun dénem iligkiler genellikle katsayilarin toplami veya oranlar1 olarak
ifade edilir. Yatay kesit ortalamalart (X,_;) modeldeki YKB’m hesaba katmak icin
kullanilir. Bu terimler, kiiresel soklar gibi tiim yatay kesitleri etkileyen digsal faktdrlerin

etkisini yakalamaya yardimci olur.

CS-ARDL modelinin hata diizeltme formu, kisa donem dinamikler ile uzun
donem iligkiler arasindaki dengesizliklerin nasil diizeltilecegini gosterir. Eger modelde
esbiitiinlesme tespit edilirse, CS-ARDL modeli uzun dénem iligkileri ve kisa dénem
ayarlamalar1 arasindaki etkilesimi tespit etmek i¢in hata diizeltme terimini (ECT)

kullanir. Hata diizeltme formu su sekilde ifade edilebilir:

p—1 a
Ay = a; + Z AijAyic—j + Z BijAX;t—j + OECT; 1 + &t
j:l ]=0

Burada:
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e A fark operatoriinii temsil eder (6rnegin, Ay;e = Vit — Vit—1 )-

e ECT;;_4, hata diizeltme terimidir ve uzun donem dengesizligin 6nceki dénemdeki
degerini gosterir. Bu terim, uzun déonem iliskisinden sapmalar1 ifade eder.

e 0, hata diizeltme teriminin katsayisidir. Kisa donemdeki dengesizliklerin uzun
donem dengesine doniis hizim1 gdsterir. Katsayinin negatif bir degere sahip olmasi
beklenir, ¢iinkii uzun donem dengesinden sapmalarin zamanla azalmasi
ongoriiliir.

CS-ARDL modeli énemli avantajlar sunmaktadir. Ik olarak CS-ARDL, kisa
donem dinamiklerini ve ayarlama siireglerini uzun doénem iligkileri ile birlikte
modelleyebilir. ikinci olarak degiskenliklerin farkli diizeylerde duragan olmasi
durumunda da tahmin yapmaya uygundur. Ugiinciisii, model bir ekonominin diger
ekonomilerle olan iliskilerini ve kiiresel soklar gibi etkilesimlerini hesaba katarak
YKB’n1 dikkate alir. Ayrica model, panelin farkli yatay kesitlerindeki parametrelerin
farkli olabilecegi heterojenlik durumunu da ele alir. Son olarak CS-ARDL, bazi bagimsiz
degiskenlerin igsel olabilecegi durumlar1 dikkate alarak, degiskenler arasi ¢ift yonlii
nedensellikleri yonetebilir. Sonug olarak CS-ARDL, tahminleri olumsuz etkileyen YKB,
heterojenlik, ve igsellik gibi sorunlar1 dikkate alarak tutarli ve sapmasiz tahminler elde

edilmesine olanak tanimaktadir.
3.4. Bulgular

Panel veri analiz prosediiriine uygun sekilde YKB’ nin arastirilmasi i¢in Breusch-
Pagan (1980) LM, Pesaran (2004) ol¢eklenmis LM, Pesaran (2004) CD testleri ve
Baltagi, Feng, and Kao (2012) bias-corrected scaled LM testleri yiiriitiilmiistiir. Asagidaki
tabloda sunulan bulgulara gore tiim serilerde YKB olmadigini ifade eden sifir hipotezi
istatistiksel olarak anlamli bir bigimde reddedilerek, seriler arasinda YKB’nin mevcut

oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 3.2: Yatay kesit bagumlilig: test sonuglart

Breusch-Pagan Pesaranscaled Bias-corrected

Degisken LM LM scaled LM Pesaran CD
Inx 3192.16*** 185.31*** 184.97*** 56.34***
dva_sh 2065.17*** 116.97*** 116.63*** 44.64***
Inemp 2361.60*** 134.95%** 134.61*** 28.85***
GVC_b 1667.91*** 99.92*** 99.57*** 39.11%**
GVC_f 1532.84*** 91.20*** 90.85*** 30.03***
Inwd 3209.72*** 186.37*** 186.03*** 56.50***
rpo 2440.67*** 139.74*** 139.40*** 35.84***
Indva 2924.65*** 169.09*** 168.75*** 52.38***
rpv 2035.01*** 115.14%** 114.80*** 32.63***
Ingvad 1952.83*** 110.16*** 109.82*** 39.02%**
Inl 2532.80*** 145.33*** 144.,99*** 47.45***
Inwg 2197.54*** 125.00*** 124.66*** 39.29%**
model 1 1574.75%** 93.90*** 36.71%** 23.82%**
model 2 765.97*** 38.198*** 37.85%** 10.08***
model 3 1316.18*** 71.56*** 54 515*** 22.79%**

**%: %1 istatistiksel anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Pesaran ve Yamagata (2008) ve Blomquist ve Westerlund (2013) delta testleri
kullanilarak modeldeki egim katsayilarinin homojen yapiya sahip olup olmadig: test
edilmistir. Tablo 3.3’te sunulan bulgulara gore egim katsayilarinin homojen bir yapiya
sahip oldugunu ifade eden sifir hipotezi istatistiksel olarak anlamli bir bigimde

reddedilerek panelde egim katsayilarinin heterojen bir yapiya sahip oldugu sonucuna

varilmistir.
Tablo 3.3: Egim homojenligi test sonuglar
Pesaran, Yamagata (2008) Blomquist, Westerlund (2013)
Delta Adj. Delta Delta Adj. Delta
Model 1 16.245*** 18.758*** 10.355*** 11.957***
Model 2 21.783%** 23.681*** 15.187*** 16.510***
Model 3 21.947%** 24.421%** 12.499*** 13.907***

**%: 041 istatistiksel anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Serilerde YKB’nin mevcut olmasi nedeniyle birinci nesil birim kok testleri tutarl
sonuglar vermeyecektir. Bu nedenle YKB’n1 dikkate alan Peseran (2007) CIPS ve CADF
ikinci nesil birim kok testleri gerceklestirilmistir. Tablo 3.4’te sunulan bulgulara gore
serilerin Inwd hari¢ tamaminin sabit ve sabit trendli modellerde farklilik gostermek iizere

birinci dereceden biitlinlesik oldugu sonucuna varilmaistir.
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Tablo 3.4: Birim kok test sonuclar

Peseran (2007) CIPS Peseran (2007) CADF
Diizey Birinci fark Diizey Birinci fark

Degisken Sabit ~ SDUVE gapip  SADUVE ggyy o SADINE gupy  Sabitve

Inx -1.302 -1.821 -4.497*** 4. 865***  -1.447 -1.800 -4 554%*** -4 968***
dva_sh -1.448 -1.856 -5.030*** -4.989***  -1.452 -1.916 -5.025%** -4,921***
Indva -1.762 -1.998 -4.965*** -5223***  .1.726 -1.981 -4.916*** -5.160***
Inemp -1.534 -2.009 -4.353*** -4.654*** -1.534 -2.009 -4, 495%** 4 827***
GVC_b -2.212**  -2.388 -4.424%%* A 510%**  -2.212**  -2.388 -4.424%** 4 510***
GVC_f -2.157*  -2.555 -4.399*** -4 517***  -2.055 -2.555 -4.399*** -4 399***
Inwd -2.733*** _3.243*** 5 530*** _5506***  -2.624*** -3133***  5539*** 5 596***
rpo -1.940 -2.364 -4 487*** -4.659***  -1.843 -2.261 -4 ABT*** 4 591***
rpv -2.038 -2.795**  -4,905*** -5,080*** -2.055* -2.800**  -5.018*** -5.118***
Ingvad -1.976 -2.530 -5.295%** .5353***  .2.050 -2.530 -5.295*** .5 353***
Inl -1.511 -2.486 -4.930*** -4.990***  -1.651 -2.509 -4.930*** -4.990***
Inwg -1.809 -2.846%*  -A.443%** -4.615%** -1.764 -2.664* -4.305*** -4 485***

wx% k% ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Tablo 3.2°nin en altinda yer alan sonuglara gore hatalar arasinda da YKB tespit
edildikten sonra ikinci nesil esbiitiinlesme testlerinin kullanilmasina karar verilmistir.
Hem YKB’n1 hem de egim heterojenligini dikkate almasi nedeniyle Westerlund (2008)
Durbin-Hausman (DH) Panel Esbiitiinlesme Testi gerceklestirilmistir. Westerlund (2008)
DH testinin diger avantaji da agiklayici degiskenlerin biitiinlesik olmasindan bagimsiz
olarak uygulanabilmesidir. Inwd agiklayic1 degiskenin diizeyde duragan oldugu da g6z
ontinde bulunduruldugunda Westerlund (2008) DH testinin tutarli ve sapmasiz sonuglar

vermesi beklenmektedir.

Tablo 3.5’te yer alan sonuglara gore tiim modellerde seriler arasinda esbiitiinlesme
olmadigini ifade eden sifir hipotezi hem DH panel, hem de DH grup istatistiklerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir bigimde reddedilerek seriler arasinda esbiitiinlesme
iliskilerinin varligmma karar verilmistir. Egbiitiinlesme iliskisi Model 2 agisindan %1
istatistiksel anlamlilik diizeyinde iken Model 1 ve Model 3 agisindan %5 diizeyinde
anlamlidir. Tiim modellerde esbiitiinlesme iliskisinin mevcut oldugunun anlasilmasindan

sonra uzun donem tahminlerine gegilmistir.

Tablo 3.5: Westerlund (2008) Durbin-H Panel Ey Biitiinlesme Testi Sonuglar

Durbin-H Durbin-H

Grup Panel
Model 1 2.122** 2.144%*
Model 2 3.995*** 7.967***
Model 3 2.013** 1.675%*

**E ve ** sirastyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

On testler neticesinde arastirmaya konu panel veri setinde YKB, heterojenlik ve

aciklayicit degiskenlerden birinin duragan oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak i¢sellik
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sorununun bulunabilecegi endigesi mevcuttur. Ayrica tahmin edilecek tiim modellerde
uzun donem iligkisi oldugunu ifade eden esbiitiinlesme iligkisi ortaya konmustur. Bu
nedenle CS-ARDL tahmincisinin kullaniminin hem ¢alismanin amaglariyla uyumlu
oldugu hem de baz1 potansiyel ekonometrik sorunlari asmada etkili oldugu
degerlendirilmistir. Bu yontem YKB, heterojenlik ve igselligi dikkate almakta, ayni
zamanda farkli duraganlik seviyelerindeki serilerle de yiiriitiilebilmektedir. Bu nedenlerle

tutarli ve sapmasiz tahminler yiiriitmeye olanak tanimaktadir.

Tablo 3.6’da KDZ katilimu ile ihracat performansi iliskisine yonelik hipotezi
inceleyen Model 1’e ait katsayilar sunulmustur. Uzun dénem katsayilarina gére KDZ’ne
hem ileri (GVCf) hem de geri doniik (GVCp,) katihm ihracat performansmi (Inx)
istatistiksel olarak anlamli bir bigimde olumlu etkilemektedir. Ayni zamanda ileri yonlii
KDZ katiliminin ihracat iizerindeki etkisi geri yonlii katilima gore daha giicliidiir. Bu
bulgu KDZ’ne yurt i¢inde lretilen spesifik girdiler yoluyla entegrasyonun daha fazla
ihracat geliri yaratacagina isaret etmektedir. Diinya talep kosullarini ifade eden Inwd
degiskeninin isareti ise pozitif ve anlamlidir. Bu bulgu Tirkiye’nin ihracat
performansmin diinya talep kosullarima duyarli oldugunu ima etmektedir. Nispi fiyat
degiskeni (rpo)’nin katsayis1 anlamsizdir. Bu bulgu Tiirkiye’nin ihracat performansinin

nispi fiyat degisimlerine duyarli olmadigini1 ima etmektedir.

Hata diizeltme teriminin (ECT) katsayis1 (-0.710) negatif ve istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu bulgu, sistemin dengesizlige neden olan bir sok durumunda dengeye geri
donecegini gostermektedir (Mabrouki, 2023). ECT’nin degeri, bir 6nceki donemde
gerceklesen dengesizliklerin yaklasik %71’inin bir sonraki donemde diizeltildigini
gostermektedir. Bu bulgu degiskenler arasindaki uzun vadeli iligkinin gii¢lii oldugunu ve
kisa vadeli sapmalarin hizla diizeltilerek dengenin saglandigina isaret eder. Iktisadi
acidan, ihracat mekanizmalarinin etkin ¢alistigini ve sektorlerin soklara karsi esnek

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.6: KDZ Katilimi ile ihracat iliskisi (Model 1)

Bagimh Degisken: Alnx Katsay: Standart Hata Olasihk
Kisa déonem tahminleri

Alnx(-1) 0.290*** 0.050 0.000
AGVC b 0.195 0.467 0.677
AGVC f 4.630*** 1.368 0.001
AGVC b(-1) -0.044 0.467 0.925
AGVC b(-2) 1.617*** 0.320 0.000
AGVC f{(-1) -1.186 1.026 0.248
Arpo 0.126*** 0.046 0.006
Arpo(-1) -0.007 0.032 0.813
Arpo(-2) 0.004 0.017 0.806
Alnwd 0.514*** 0.071 0.000
Uzun dénem tahminleri

GVC_b 2.788** 1.101 0.011
GVC_f 4.683*** 1.700 0.006
Inwd 0.735*** 0.107 0.000
rpo 0.120 0.089 0.174
ECT -0.710*** 0.050 0.000
Gozlem sayis1 336

R-kare (MG) 0.58

Grup sayisi 16

*Hk k¥ ye * sirastyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Tablo 3.7: Ihracat ile DVA payr iliskisi (Model 2)

Bagimh Degisken: Adva_sh Katsayi Standart Hata Olasihik
Kisa donem tahminleri

Adva_sh(-1) 0.150*** 0.031 0.000
Alnx -5.239*** 1.111 0.000
Alngvad -0.022 1.187 0.985
Alngvad(-1) 3.256*** 0.879 0.000
Arpv 0.817 0.675 0.226
Arpv(-1) -1.354* 0.766 0.077
Uzun donem tahminleri

Inx -6.248*** 1.384 0.000
Ingvad 3.964** 1571 0.012
rpv -0.561 1.091 0.607
ECT -0.850 0.031 0.000
Gozlem sayisi 391

R-kare (MG) 0.75

Grup sayisi 17

*EEFE ve * sirastyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik seviyelerini gostermektedir.
Tablo 3.7°de ise ihracattaki artiglarin, ihracattaki yurt i¢i katma degerin payina
etkisini arastiran Model 2’ye ait katsayilar sunulmustur. Uzun donem katsayilarina gore

ihracattaki artiglarin ihracatin igerisindeki yurt i¢in katma degerin payinin (dva_sh)
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istatistiksel olarak anlamli bir bicimde azalmasina neden olmaktadir. Ihracatta meydana
gelen %1°lik artislar, ihracattaki yabanci katma degerin payinda %0.062 azalmaya neden
olmaktadir. Baska bir ifadeyle ihracattaki artiglar ihracatin igerisindeki yurt i¢i katma
degerin paymi azaltirken yabanci katma degerin payinin artmasina neden olmaktadir. Bu
bulgu daha fazla ihracatin daha fazla yabanci girdi ve ara mal gerektirdigine isaret
etmektedir ve gelismekte olan {ilkelere yonelik yiiriitiilen ampirik sonuglarla uyumludur.
Katma deger cinsinden hesaplanan nispi fiyat degiskeni olan rpv’nin isareti ise
anlamsizdir. Bu da ihracattaki yurt i¢i katma degerin paymnin nispi fiyat degisimlerine
duyarsiz oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle rpv Tiirkiye’nin sektor diizeyinde
tirettigi katma degerin diizeyinin ABD’deki ayni1 sektoriin lirettii katma degere oranidir
ve rekabet agisindan bilgi vermektedir. Bu bulguya gore uluslararas: rekabet giiciindeki
degismeler, yurt iginde {iretilen katma degeri etkilememektedir. Ingvad degiskenine ait
katsay1 da pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulguya gore yurt i¢i aktivitedeki
hizlanmalar katma deger payinin artisina neden olmaktadir. Ote yandan pozitif katsayz,
yurt i¢ine yonelik satiglar ile ihracatin birbirine ikame degil tamamlayici oldugunu
gostermektedir. Baska bir ifadeyle i¢ pazara yonelik tiretimle birlikte ihracata yonelik

uretim de artmaktadir.

Tablo 3.8: DVA ile istihdam iliskisi (Model 3)

Bagimh Degisken: Alnemp  Katsayi Standart Hata Olasihik
Kisa donem tahminleri

Alnemp(-1) 0.037 0.030 0.218
Alnemp(-2) 0.044 0.027 0.095
Alndva 0.088 0.023 0.000
Alndva(-1) 0.018 0.023 0.443
Alndva(-2) 0.057 0.010 0.000
Alnl 0.156 0.063 0.014
Alnwg -0.200 0.038 0.000
Alnwg(-1) 0.012 0.012 0.339
Uzun donem tahminleri

Indva 0.184 0.035 0.000
Inl 0.172 0.079 0.029
Inwg -0.222 0.052 0.000
ECT -0.918 0.045 0.000
Gozlem sayisi 391

R-kare (MG) 0.71

Grup sayisi 17

*Ax ** ve * sirastyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik seviyelerini gostermektedir.
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Tablo 3.8’de ise istihdam ile ihracattaki yurt i¢i katma deger iliskisine yonelik
hipotezi inceleyen Model 3’¢ ait katsayilar sunulmustur. Uzun dénem katsayilarina gore
Indva’nin katsayisi pozitif ve anlamli olarak tespit edilmistir. Buna gore ihracattaki
artiglar her ne kadar ihracatin icerisindeki DV A’nin payin1 azaltsa da ihracattaki artiglarla
birlikte DVA’nin toplam biiyilikligii de artmaktadir. Buna gore DVA arttikca bunun
istihdama etkisi pozitiftir. Bununla birlikte modelde yer alan kontrol degiskenlerinden
emek-¢ikti oranit [nl’nin isareti pozitif ve anlamlidir. Emek-¢ikti orani emek
yogunlugunun sektérde istthdam yaratma iizerindeki etkisini kontrol edebilmek igin
regresyona dahil edilmistir. Bu bulguya gore emek yogunlugu arttik¢a sektor de daha
fazla istthdam yaratmaktadir. Tiirkiye’nin emek yogun bir iilke ve imalat sanayi
tiretiminin de genellikle emegin yogunlugunun yiiksek oldugu goéz Oniinde
bulundurulursa tespit edilen katsayinin pozitif olmasi olagandir. Ayni zamanda bu oranin
tersi de isglicti verimliligini ifade etmektedir. Katsayi tersinden yorumlandiginda isgiicii
verimliligindeki artislar istihdami azaltmaktadir. Iktisat teorisinde emek verimliligi ile
istihdam arasindaki iliski genellikle negatif olarak kabul edilir. Eger bir firma veya
ekonomi yiliksek emek verimliligine sahipse, daha az calisanla daha fazla iiretim
yapabilir. Bu durumda, artan verimlilik dogrudan daha az isgiiciine ihtiya¢ duyulmasina

neden olabilir.

Son olarak wg degiskeni, nominal {icret diizeyini temsil etmekte ve isareti ise
iktisat teorisine uygun bi¢cimde anlamli ve negatiftir. Nominal iicretlerdeki artiglarin
istihdam seviyesini diisiirecegini gostermektedir. Nominal iicretlerdeki artiglar, firmalarin
isgiiciine 6dedikleri toplam maliyeti artirir. Maliyet artiglari, verimlilik kazanimlari veya
satig fiyat1 artiglar1 ile dengelenemiyorsa, bu firmalarin mevcut calisan sayisini

azaltmasina neden olabilir.

Tablo 3.9°da sektorlere iliskin bireysel katsayilar yer almaktadir. Model 1°de geri
yonlii katilimin ihracata etkisi aragtirilirken hicbir sektor icin anlamli katsayr tahmin
edilememistir. Ancak tekstil, kaucuk ve plastik ve motorlu tasitlar sektorlerinde ileri
yonlii katilimdaki artislarin ihracat performans: iizerinde oldukga belirgin etkileri s6z
konusudur. Model 2’de ihracattaki artiglarin ihracattaki yurt i¢i katma degerin payi
artirtp artirmadigi sektor diizeyinde incelenmisti; kagit ve baski, kauguk ve plastik,
islenmis metaller ve diger tasitlarda ihracat artiglar1 ihracattaki yurt i¢i katma degerin

paym anlamli bir bi¢imde azaltmaktadir. Model 3’ten elde edilen sektor katsayilarina
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gore gida, icecek, tiitiin, tekstil, ilag ve islenmis metaller sektorlerindeki yurt i¢i katma

deger artiglar1 istihdami belirgin bir bigimde olumlu etkilemektedir.

Tablo 3.9: Sektirlere ait bireysel katsayilarin tahmin sonuglar

Sektir GVC b GVC f Inx Indva
(Model 1) (Model 1) | (Model 2) (Model 3)
Guda, igecek, tiitiin 15.637 -0.019 -5.685 0.332*
Tekstil 3.11 12.239** |1.97 0.267**
Ahsap 5.063 8.457 -9.867 0.053
Kagit ve baski 4.719 -10.893 -9.996** | 0.215
Kok ve petrol -1.322 6.685 -3.74 0.045
Kimyasallar 0.278 1.366 -3.743 0.069
flag 3.059 12.797 -10.113 0.55**
Kauguk ve plastik 4.64 12.616** |-11.458***|0.115
Metal olmayan mineral |8.514 8.254 -3.841 0.096
Temel metaller -0.636 -3.983 -1.001 0.173
Islenmis metaller -0.374 7.662 -8.717** | 0.189***
Bilgisayar, elektronik | 1.19 -0.188 -4.413 0.231
Elektrikli techizat 0.867 8.249 -13.002 0.142
Makine ve teghizat -1.758 2.813 -7.792 0.074
Motorlu tagitlar 0.178 10.65** 7.27 0.031
Diger tasitlar 1.443 -1.78 -16.125* 0.437
Diger -5.962** | 0.112

kA k¥ ve * sirastyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Tablo 3.10’da CS-ARDL tahminlerinden elde edilen bulgularin saglamligini
kontrol etmek i¢in kullanilan FMOLS, DOLS ve 3SLS tahminlerine ait bulgular yer
almaktadir. CS-ARDL tahmincisini kullanan literatiir incelendiginde 6zellikle FMOLS
ve DOLS tahminleri saglamlik kontrolii i¢in gerceklestirilmektedir. Bu calismada
kullanilan degiskenler arasinda s6z konusu olabilecek i¢selligi dikkate almak igin bunlara
ilave olarak ii¢c adimli bir tahmin siireci gerceklestirerek icselligi bertaraf eden 3SLS

tahmini de yapilmistir.

Saglamlik kontrolii igin gergeklestirilen tahmin sonuglart genel olarak ilk
bulgularla uyumludur. Ozellikle arastirmanin odak degiskenleri olan Model 1°deki GV C,,
ve GVCf’ye ait katsayilar, Model 3’te [ndva’ya ait katsayr tipki CS-ARDL
tahminlerindeki gibi saglamlik testlerinde de pozitif ve anlamlidir. Ayn1 sekilde Model
2’de elde edilen Inx’e ait katsayilar da CS-ARDL bulgulariyla uyumlu bigimde negatif
ve anlamhidir. Kontrol degiskenlerinden Model 1°de diinya talebini temsil eden (nwd,
pozitif ve anlamlidir. Nispi fiyatlar1 temsil eden rpo katsayist CS-ARDL tahminlerinin

aksine saglamlik testlerinde pozitif ve anlamli tahmin edilmistir. Model 2’de ise Ingvad
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tahmini CS-ARDL bulgusu ile uyumludur. Fakat katma deger tizerinden hesaplanan nispi
fiyat degiskeni rpv 3SLS tahminlerinde pozitif anlamli, FMOLS ve DOLS tahminlerinde
ise anlamsizdir. Model 3’te yer alan emek-¢ikti oranini temsil eden Inl katsayist CS-
ARDL ile uyumlu sekilde 3SLS tahmininde pozitif anlamli, FMOLS ve DOLS
tahminlerinde ise anlamsizdir. Son olarak nominal iicretleri temsil eden vekil degisken

Inwg katsayis1 CS-ARDL ile uyumlu sekilde tiim kontrollerde negatif anlamlidir.

Sonug olarak CS-ARDL tahminlerinden elde edilen bulgular genel olarak
saglamlik kontrollerinden elde edilen bulgularla uyumludur. Arastirmanin odaklandigi
degiskenlerin isaretleri birebir uyumlu iken az sayida kontrol degiskeninin katsayilar
farklilik gostermektedir. Bu bilgiler 151ginda tahmin edilen katsayilarin saglam, tutarli ve

sapmasiz oldugu sonucuna varilabilir.

Elde edilen tiim bulgular tahminlerin teorik beklentiler ile uyumlu ve tutarl
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozetlemek gerekirse hem ileri yonlii hem de geri yonlii
KDZ katilim1 Tirkiye imalat sanayi alt sektorlerinde toplam ihracati artirmakta, toplam
ihracattaki artiglar ihracattaki yurt i¢i katma degerin payimi azaltmakta ve yurt i¢i katma

degerin toplam degerindeki artiglar da istihdami artirmaktadir.
Tablo 3.10: Saglamiik testleri: FMOLS, DOLS ve 3SLS

3SLS FMOLS DOLS
" Standart Standart Standart
Degisken  Katsay1 Hata Olasihk  Katsayl Hata Olasihk  Katsayl Hata Olasihk

Bagimh Degisken: Inx
GVC_b 1.837 0.430  0.000 1.604 0304  0.000 3.042 0.818  0.000

GVC_f 3.902 0543  0.000 4362 0503  0.000 5153 1.655  0.002
rpo 0.027  0.002  0.000 0.159  0.018  0.000 0.120 0.041  0.004
Inwd 0.636  0.046  0.000 0.699 0.046  0.000 0.518 0.014  0.000
Bagimhi Degisken: dva_sh

Inx -7.040 0.457  0.000 -5.798  0.544  0.000 -6.039  0.621  0.000
Ingvad 0.238  0.032  0.000 2023 0639 0.017 2077 0866  0.017
rpv 6.282  0.580  0.000 -0.029 0.038  0.452 -0.040 0.035 0.255
Bagimh Degisken: Inemp

Indva 0.666  0.014  0.000 0.145 0.031  0.000 0.519  0.087  0.000
Inl 0.661  0.033  0.000 0.071  0.046  0.128 0.170  0.114 0.136
Inwg -0.318  0.040  0.000 -0.134  0.036  0.000 -0.182  0.075  0.017

Glincel literatiirde yaygin bir bi¢imde uzun donem katsayilarinin tahmin
edilmesinin ardindan degiskenler arasindaki nedensellik iligkileri test edilmektedir. Son
olarak tahminlerde kullanilan degiskenler arasindaki nedensellik iligkileri Dumitrescu ve
Hurlin (2012) panel nedensellik testi kullanilarak arastirilmigtir. Tablo 3.11°de

Dumitrescu ve Hurlin (2012) panel nedensellik testi sonuglar1 sunulmustur. Bu testin sifir
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hipotezi nedenselligin olmadig1 yoniindedir. Optimum gecikme uzunlugu Akaike Bilgi
Kiriteri (AIC) yardimiyla belirlenmistir. Buna gore ¢alismanin ilgilendigi temel iligkiler

su sekilde ozetlenebilir.

Tablo 3.11: Dumitrescu ve Hurlin (2012) Granger nedensellik testi sonuglari

Sifir Hipotezi W Z-bar Olasihk
GVC_b = Inx 4.341 3.200 0.001
Inx # GVC_b 2.395 0.197 0.844
GVC_f = Inx 4.273 3.097 0.002
Inx # GVC_f 3.373 1.708 0.088
dva_sh = Inx 5.694 2.804 0.005
Inx = Indva 6.451 6.457 0.000
Indva = Inemp 7.932 8.743 0.000
Inemp = Indva 1.426 -1.297 0.195
Inemp = Inx 1.712 -0.856 0.392
Inx = Inemp 7.728 8.428 0.000
rpo = Inx 2.500 0.360 0.719
Inwd = Inx 5.606 5.153 0.000
GVC_f+ GVC_b 2.735 0.722 0.470
GVC b =» GVC_f 5.357 4.769 0.000
GVC_b = Inemp 3.619 2.087 0.037
GVC_b = Indva 5.230 4.572 0.000
GVC f = Inemp 1.147 -1.728 0.084
GVC f= Indva 4.811 3.926 0.000
Ingvad # Indva 4.604 3.608 0.000
rpv # Indva 2.389 0.188 0.851
Inl > Inemp 7.244 7.681 0.000
Inwg = Inemp 9.050 10.468 0.000

# : Granger nedeni degildir. Optimum gecikme sayis1 Akaike Bilgi Kriteri araciligiyla belirlenmistir.
Dumitrescu ve Hurlin (2012) panel nedensellik testinden elde edilen bulgulara
gore KDZ katilm gostergelerinden ihracata dogru, ihracattan yurt i¢i katma degerin
payina dogru ve yurt i¢i katma degerden istihdama dogru anlamli nedensellik iliskileri
s6z konusudur. Buna ek olarak CS-ARDL tahminleriyle uyumlu bir bi¢imde nispi fiyat
degiskeni (Inrpo)’den ihracata dogru bir anlamli bir nedensellik s6z konusu degildir.
Bununla birlikte diinya talep kosullarindan (Inwd) ihracata dogru anlamli bir nedensellik
iligkisi s6z konusudur. Ayni sekilde emek ¢ikti oranindan ve nominal iicret degiskeninden

istihdama dogru anlamli nedensellik iligkileri mevcuttur.
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SONUC

David Ricardo’nun “Politik Iktisadin ve Vergilendirmenin Ilkeleri” adli eserinde
karsilastirmali Ustiinliikler kavramin ilk defa kullanmasinin {izerinden iki yiliz yedi yil
gecmistir. Ricardo iinlii 6rneginde Ingiltere’deki isgilerin her iki mali da Portekiz’deki
iscilerden daha verimli bir sekilde iiretmesine ragmen, Portekiz ile kumas karsiliginda
sarap takasi yapmasmin Ingiltere’nin yararina oldugunu gdstermistir. Karsilastirmali
iistiinliikler kavrami tipki iki yiiz y1l 6nce oldugu kadar bugiin de gegerliligini korusa da
son otuz yilda dis ticaret akimlarinin degisen dogasini tam olarak agiklamakta tek basina

yetersiz kalmaktadir.

Giliniimiizde diinya tiretiminin 6nemli bir kismi, firmalarin birden fazla iilkedeki
uireticilerden parca, bilesen ve hizmet tedarik ettigi ve bununla birlikte {iriinlerini de
diinya capinda firmalara ve tiiketicilere sattig1 kiiresel deger zincirleri (KDZ) etrafinda
yapilanmistir. Bu bakimdan geg¢miste nihai iiriinlerin {izerinde bulunan iiretim yeri
etiketleri artik ¢ogu iiriin i¢in anlamsiz hale gelmis ve bu iirlinler birer “diinya mali”
haline gelmislerdir. Uretimle birlikte, ticaret ve yatiim da giderek KDZ etrafinda

organize olmaktadir.

1990’11 yillarin basinda ortaya ¢ikan li¢ dinamik bu doniisiimi desteklemistir.
Birincisi hizmetler sektoriinde meydana gelen gelismeler KDZ’nin yayginlasmasinda
onemli bir rol oynamustir. Ozellikle ulastirma, iletisim ve bilgi-islem hizmetlerinde
meydana gelen teknolojik yeniliklerden kaynakli gelismeler tiretim maliyetlerini hizla
azaltmis ve liretim ve dagitim siireclerinin hizlanmasini saglamis ve bdylece farkl: tilkeler
arasinda dagilan iiretimin organizasyonunu kolaylastirmistir. ikinci olarak c¢ok uluslu
firmalarin diinya ekonomisindeki payinin artmasi siireci hizlandirmistir. KDZ bir iilkeden
digerine siirekli ve yogun bir ihracat ve ithalat faaliyetini gerektirdigi i¢in yerli ve yabanci
bir¢ok tedarik¢i arasinda karmasik etkilesimler ortaya ¢ikmaktadir. Bu etkilesimleri de
genellikle, yeterli orgiitsel beceri, tecriibe ve finansal kaynaga sahip olan c¢ok uluslu
firmalar yonetmektedir. Son olarak da bu yillarda diinya ¢apinda ortaya ¢ikan bolgesel
ticaret anlagmalar1 ticaret engellerini azaltarak dis ticareti tesvik etmistir. Tiim bu
dinamikler {iretimin kiiresel Ol¢ekte organizasyonunu miimkiin kilarken, ticaret
maliyetlerini de diisiirerek uluslararasi iiretimi de daha karl hale getirmistir. Boylece

iiretim siire¢leri kiiresel 6l¢ekte daha fazla pargalanma egilimi gostermistir.
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Diinya ¢apinda dagilmis bir iiretim diizeni yogun bir girdi ithalat ve ihracat siireci
gerektirmektedir. Boylece ekonomilerin giderek daha fazla birbirine bagli hale gelmesine
neden olmaktadir. Ote yandan iilkelerin ihracatindaki katma degerde yabancilarin payi
giderek artmaktadir. Bu da ihracatci iilkelerin ihracat mallarma bireysel katkilarini
geleneksel ticaret verileri tizerinden takip etmeyi giic hale getirmektedir. Bu nedenle
ekonomilerin dis ticaretteki iiretim siireclerine katkilarin1 geleneksel dis ticaret
istatistikleri lizerinden degil, katma degerli dis ticaret verileri lizerinden takip etmek daha

dogru bir yaklagim haline gelmistir.

KDZ’nin yayginlagsmasi ile birlikte dis ticaretin yapisi, hacmi ve yonii giderek
degismektedir. Bu doniisiime geleneksel dis ticaret teorilerine ait kavram ve araglar
aciklama getirmekte yetersiz kalmaktadir. Ayn1 zamanda pratikteki bu doniisiimii yeni
teoriler de takip etmekte, yeni acgiklamalar getirmeye ¢aligmaktadir. Dis ticaret
teorisindeki son akim ise Yeni-Yeni-Yeni Dis Ticaret Teorisi olarak anilmaktadir. Bu
yaklagim iilkeler arasinda sadece nihai mallarin ticaretinin yapildigini ifade eden klasik
teorinin varsayiminin giniimiiz kosullarini yansitmamasini elestirmekte ve KDZ’nin
olugsmasini agiklamaya yonelik literatiiriin zeminini olusturmaktadir. Teoriye gore liretim
sliregleri tasarim, parga tedariki, montaj ve dagitim gibi belirli gorevlere karsilik gelen
tiretim asamalarina dikey olarak dilimlenmektedir. Bu asamalar, gorevlerin en verimli
sekilde tamamlanacag tedarikgilere tahsis edilir. Bu yaklasim diinya ekonomisinde artan
ara mallar1 ticaretini, ¢ok uluslu firmalarin {iretimi smnir Otesine tagimalarini ve
beraberinde emegin, sermayenin ve teknolojinin mobilitesini agiklamak i¢in genis bir

cerceve ortaya koymaktadir.

KDZ’nin yayginlagmasimin hem firma hem ekonomi hem de kiiresel diizeyde
onemli etkileri s6z konusudur. En 6nemlisi KDZ’ne katilim yoluyla ekonomik biiylime
ve kalkinmanm desteklenmesidir. KDZ, bir yandan firmalarin iiretimin spesifik
asamalarinda uzmanlagmalarini saglamasi, 6grenme ve teknoloji transferi sayesinde
verimliliklerini dolayisiyla rekabetgiliklerini artirabilmelerine olanak saglamaktadir.
Diger taraftan da firmalar1 uluslararasi tiretim kosullarinin gerektirdigi daha ileri tiretim
tekniklerini  karsilayabilmeleri i¢in isgilerinin  becerilerini artirmaya yoOnelik
uygulamalara tesvik etmektedir. Bu da katilimci iilkelerde isgiicliniin niteliklerinde

doniisiime yol agarak beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmaktadir.
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KDZ’nde belirli sektorlerde veya gorevlerde uzmanlagmak, KDZ ile baglantili
sektorlerde dogrudan calisan isgiiciine olan talebi artirarak nitelikli iggiiciiniin reel
gelirinde artisa yol agmaktadir. KDZ, iretim siireglerinde hangi alanlarda
uzmanlasildigina bagl olarak niteliksiz isgiiclinlin gelir kaybina ugramasina ve ¢alisma
kosullariin daha da koétiilesmesine neden olabilir. Nitekim Cin, Hindistan, Kambogya,
Banglades gibi iilkelerde bazi tiretim dallarinda ucuz isgiicii cennetleri ortaya ¢ikmuistir.
Bu boyutuyla KDZ’nin kiiresel yoksulluk zincirlerine yol agtigi elestirilerini de goz
ontinde bulundurmak gerekmektedir. KDZ’ne katilimin, imalat sanayi tiretim 6lgegini
artirmasi ve geleneksel ticarete gore daha fazla lojistik gerektirmesi ve daha fazla atik

iretmesi ¢evre lizerinde de 6nemli etkilere yol agmaktadir.

Biitiin bu gelismeler 15181inda sanayilesme ve dis ticaret politikalar1 degisime
zorlanmaktadir. Ihracata yonelik sanayilesme stratejisi yerine dikey uzmanlagsmaya
yonelik sanayilesme oncelik haline gelmektedir. Giiniimiizde ekonomi politikasinin
onceligi dis pazarlarda satilacak yliksek katma degerli tiriinler tiretebilmek yerine belirli
iirlin veya {irtin grubunun iiretim zincirinde daha yiiksek katma degerli faaliyetlere dogru
yonelmektir. Deger zincirindeki bu tiretim dilimleri genellikle daha yiiksek teknoloji ve
isgiicli becerileri gerektirir. Ayni zamanda bu tiir {iretim dallarinda oligopolistik piyasa
yapisi gegerlidir ve lider firma ile yakin iliski gerektirir. Diinyada bir¢ok iilkede, farkli
adlarla aniliyor olsa da iilkenin glimriik rejiminin disinda kalan, vergi muafiyetlerinin
tanind1g1, ithal ara malia deger katkisinin yapilarak yeniden ihra¢ edildigi ve lojistik,
depolama gibi digsalliklarin yaratildig1 6zel sanayi bolgeleri araciligiyla KDZ ne katilim
tesvik edilmeye calisilmaktadir. Benzer sekilde sanayi politikalarinin {iretimin

uluslararasilastigini g6z ontinde bulundurarak tasarlanmasi gerekmektedir.

Cok tarafl1 ticaret sistemi de hem KDZ’nin gelisiminden etkilenmekte hem de
gelisimini kolaylastiracak, hizlandiracak sekilde doniismektedir. Diinya Ticaret Orgiitii
biinyesinde Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi, Ticaretle Ilgili Fikri Miilkiyet Haklari
Anlagmasi, Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi ve Ticaretle Baglantili Yatirim
Tedbirleri Anlagmasi nihayetinde KDZ’nde gerceklesen mal ve hizmet ticaretine iliskin
doniigiimii yansitmaktadir. Diger taraftan sayisi giderek artan bolgesel ticaret anlagmalari
mal ve hizmet ticaretinin gelisimini desteklerken giiniimiizde bu tiir anlasmalarin yatirim,
teknoloji transferi, caligsma kosullar1 ve ¢cevre boyutlarini da kapsayan kapsamli ekonomik

ortaklik anlasmalarina doniistiigii goriilmektedir. Ulkelerin izleyecegi dis ticaret
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politikalar ¢ok tarafl: ticaret sistemindeki bu doniisiime uyum saglayacak ayni zamanda
da KDZ’nden kazanglari artiracak sekilde doniisiime ugramaktadir. KDZ nin yiikselisiyle
ile birlikte korumacilik anlayis1 da degismistir. KDZ’ne dayali tiretim ve dis ticaret
ekonomilerde korumaciligin ticaret ve biiylime iizerindeki maliyetleri artmistir. Ciinkii
gorevlerin ve ara mallarinin smurlar 6tesi hareketleri ticaret maliyetlerinin birden fazla
kez ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu da korumaciligi ekonomik biiytime ve
kalkinma igin daha maliyetli hale getirmektedir. KDZ 6zellikle bolgesel ticaret
anlagmalarini tesvik etmektedir. Birbirine daha yakin olan iilkeler arasindaki is birligi
KDZ agisindan cografi ve lojistik avantajlardan daha fazla faydalanilmasini

saglamaktadir.

Diinya ekonomisindeki bu doniisiimii anlamadan, reaktif politikalarla uyum
saglamaya calisan ekonomilerin sonunda ticaret kazanglarindan yararlanamadiklari,
diistik teknolojili, gevreyi kirleten iiretim dallarinda uzmanlastiklari, sanayilerinin montaj
sanayisine doniistiigii bir duruma siiriklenme tehlikesi s6z konusudur. Bu nedenle
Tirkiye’nin {iretim ve dis ticaretinde nasil bir doniisiim yasandigi, KDZ’nde nasil yer

aldig1 konusu biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de 1980 yilindan sonra baglayan diinya ekonomisiyle biitiinlesme
cabalar1 2001 Krizi sonrasinda gergeklestirilen yapisal reformlarla iiretim ve dis ticaret
yapisinin doniistiigli bir asamaya ge¢mistir. 2001 Krizi sonrasi kiiresel ekonomideki
gelismelerin esliginde TL’nin deger kazandigi, kamu mali dengelerindeki iyilesmeye
eslik eden fiyatlar genel seviyesindeki diislis ile birlikte ihracat artisi yasanmustir.
Tiirkiye’nin diinya ihracatindaki payr 2000 yilinda %0.68’den 2022 yilinda %1.12’ye
yiikselmistir. Diger taraftan artan imalat sanayi tiretimi daha fazla ithal girdi kullanimini
gerektirmis ve endiistri igi ticaret artmistir. ithalatin ihracattan daha hizli artmasi cari
aci1gin en biiylik belirleyicisi olan dis ticaret agiginin biiyiimesine yol agmistir. Cari agigin
finansman1 probleminin yaninda liretim yapisindaki doniigiimiin ithalat bagimliligini
artirmasi1 gibi sonugla karsilasilmistir. Uzmanlagmada 6ne ¢ikan motorlu kara tasitlari,
temel metal sanayi gibi ithal girdi kullaniminin yiiksek oldugu, 6l¢ek ekonomilerinin yer
aldigi daha sermaye yogun iretim dallar1 olurken, tekstil gibi geleneksel olarak
karsilagtirmali {stiinliiklerin oldugu alanlarda da ithalat bagimliligi yiikselmistir.
Teknoloji yogunlugu agisindan bakildiginda ise Tiirkiye’nin motorlu kara tasitlari tiretimi

ve dis ticaretindeki artis nedeniyle orta yiiksek sanayi dallarmin pay1 artsa da agirlikli
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olarak diisiik ve orta diisiik iiretim dallarinda uzmanlagmaya stiriiklenmistir. Tiirkiye’nin
ihracatinda 1995 yilinda %43.5 olan tekstilin payr 2023’te %13.9’a gerilemistir.
Tekstildeki azalmaya karsilik ihracattaki pay1 hizla artan sektorler motorlu tasitlar, temel
metaller, makine ve tecghizat, elektrikli ekipman, kimyasallardir. Genel olarak
bakildiginda Tiirkiye’nin tiretim ve dis ticaretinde Giimriik Birligi nedeniyle AB ile olan
ticaret iligkilerimizin pay1 yliksek iken, s6z konusu donemde Tiirkiye’ nin dis ticaretinin

Asyalilastig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’nin {iretimin uluslararasilagmasi siirecinde KDZ’deki konumuna
bakildiginda 1995 yilinda toplam ihracatin yaklasik olarak %21.6’sina denk gelen
Tiirkiye’nin ticaret ortaklariyla geriye doniik ve ileriye doniik baglantilari, 2020 yilinda
ise %42’ye ulastig1 goriilmektedir. Alt sektor diizeyinde incelendiginde Tiirkiye’de en
yiiksek toplam KDZ katilim1 olan sektor kok ve petrol sanayidir. Fosil yakit kaynaklari
bakimindan zengin olmayan Tiirkiye’nin imalat sanayi iiretimi ve ihracati i¢in bu
triinlerin ithalatina ciddi bagimlilig1 s6z konusudur. Bu nedenle bu sektoriin KDZ’ ne
toplam katilim diizeyi oldukca yiiksektir. Ileri yonlii katilmi en yiiksek sektdr temel
metallerdir. Tiirkiye’ nin ihracatinda en ¢ok yabanci katma deger barindiran sektorler ise

sirastyla kok ve petrol, motorlu kara tasitlar1 ve elektrikli techizattir.

Imalat sanayinde ihracata yonelik mallarin iiretimine katkida bulunanlarin toplam
imalat sanayi istihdami icerisindeki pay1 2020 yilinda %354 tiir. Bu oran hizmetler i¢in
%12 ve tarim i¢in de %12’dir. KDZ’nde 6ne ¢ikan motorlu kara tasitlari sektoriinde yillik
ortalama ticret en yliksek iken, en diisiik {icret ortalamasina sahip olunan sektor tekstildir.
Genel olarak bakildiginda Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda ortalama ticretin en diisiik

oldugu iilkeler arasindadir.

Calismanin temel hipotezleri Tiirkiye’nin KDZ’ne katiliminin artmasi yoluyla
ihracat gelirlerinin artacagi, ihracatinin artmasiyla ihracatindaki yurt i¢i katma deger
paymin artacagi ve katma degerdeki artiglarin da istihdami artiracagi yoniindedir. Bu
hipotezler Tiirkiye ekonomisinin 1995-2020 déonemini ve 17 imalat sanayi alt sektoriinii
kapsayan panel veri seti kullanilarak ii¢ ayr1 regresyon iizerinden test edilmistir. Yontem

olarak kesitsel olarak genisletilmis ARDL kullanilmstir.

[k olarak KDZ katilim1 ile ihracat performans: arasindaki iliski arastirilmistir.

Bulgulara goére KDZ’ne hem ileri hem de geri yonlii katilimdaki artislar Tiirkiye nin
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ihracatin1 olumlu etkilemektedir. Bu etki en ¢ok tekstil, kauguk ve plastik ile motorlu

tasitlar sektorlerinde belirgindir.

Ikinci olarak ihracattaki artislarin ihracattaki yurt ici katma degerin paymi
artiracagin1 ifade eden hipotez test edilmistir. Bulgulara gore ihracattaki artiglar
ihracattaki yurt icinde iiretilen katma degerin payini azaltmakta, yabanci katma degerin
paymi artirmaktadir. Bu bulgu gelismekte olan iilkelere yonelik yiiriitiilen arastirmalarla
uyumludur. Bu etki en ¢ok kagit ve baski, kauguk ve plastik, islenmis metaller ve diger

tagitlar sektorlerinde belirgindir.

Uciincii olarak istihdam ile ihracattaki yurt ici katma deger iliskisine yonelik
hipotezi inceleyen regresyon tahmin edilmistir. Uzun dénem katsayilarina gore ithracatin
igerisindeki yurt i¢i katma deger arttikca bunun istihdama etkisi pozitiftir. Diger taraftan
isgiicti verimliligindeki artiglarin istihdam tlizerinde olumsuz etki yarattig1 goriilmustiir.
Ayrica nominal iicret diizeyinin istihdam tizerindeki etkisi negatif olarak tespit edilmistir.
Elde edilen sektor katsayilarina gore de gida, icecek, tiitiin, tekstil, ilag ve islenmis
metaller sektorlerindeki ihracata bagl yurt i¢i katma deger artiglari istihdami belirgin bir

bigimde olumlu etkilemektedir.

Regresyon tahminlerinden elde edilen sonuglara gore KDZ’ ne hem ileri yonlii
hem de geri yonli katilimin Tirkiye’nin ihracat performansini olumlu etkiledigi ve
yurti¢i katma degerde gerceklesen artislarin da istihdami artirdigi yoniindeki hipotezler
ampirik olarak desteklenmistir. Thracattaki artislarn da ihracattaki yurti¢i katma degerin
paymin azalmasina neden oldugu tespit edilmistir. Ayrica nedensellik testinden elde
edilen bulgulara gére de KDZ katilim gdstergelerinden ihracata dogru, ihracattan yurt ici
katma degerin paymna dogru ve yurt i¢i katma degerden de istihdama dogru anlamlh

nedensellik iligkileri tespit edilmistir.

Sonug olarak, KDZ yurt i¢i iiretim ve nihai mallar ticaretiyle elde edilenden daha
fazla verimlilik ve gelir artis1 vaat etmektedir. Tiirkiye de bu firsattan yararlanarak giiglii
oldugu sanayi dallarmin spesifik iiretim asamalarinda ileri uzmanlasma seviyelerine
ulagarak verimliligini daha iist seviyelerine ¢ikarabilir. Buradan kazandig: rekabet giicii
yoluyla da ihracatini artirarak ekonomik biiyiimesini ve istihdamini destekleyebilir. Ayni
zamanda kiiresel diizeyde firmalar arasi etkilesimler yoluyla kazanacagi tecriibeler ve

deger zincirlerinden saglayacagi teknoloji transferi firsatlar1 da ekonomik kazanimlari
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artiracaktir. Uluslararas1 standartlara uyum igin gosterecegi caba neticesinde de

isgliciiniin ¢alisma kosullar iyilesebilir.

KDZ odakli bir doniisiim, biitiinciil bir yatirim, sanayi ve dis ticaret politikasi
yaklagimi ile miimkiindiir. Bu doniisiim bir dizi bireysel ve tek seferlik olmayan tutarl
reform paketleri gerektirmektedir. Bu paketlerde deger zincirlerinin 6zel ihtiyaclart ve
yurt i¢i sektorlerin sahip olduklar1 agiklanmis ve potansiyel karsilastirmali tistiinliikler

belirlenerek bunlara yonelik uygun tesvik mekanizmalar1 olugturulmalidir.

Arastirmada KDZ katiliminin ihracati artirmada en etkili oldugu sektorler tekstil,
kauguk ve plastik ve motorlu tasitlar olarak tahmin edilmistir. Bu sektorler arasindan
gerek orta-yiiksek teknoloji sektorii olmasi gerek daha nitelikli istihdam yaratmasi
gerekse digerlerine gore daha diisiik karbon salinimina sahip olmasi nedeniyle motorlu
tasitlar sektorii 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim ITC’ye gore de Tiirkiye’nin motorlu tagitlar

sektoriinde 14 milyar dolar daha ilave ihracat potansiyeli s6z konusudur.

2022 il itibariyle Tiirkiye’ye yonelik DYY’ 1in en 6nemli pay1 ulasim araglari,
kimyasallar ve ila¢ sanayilerinde gerceklesmistir. Bu sektorler ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
KDZ katilim1 yiiksek olan sektorlerdir. Sayilan sektorlerin ayn1 zamanda orta yiiksek ve
yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorler olmasi da DYY in teknoloji diizeyi daha
ylksek alanlara yoneldigini gostermektedir. Dolayisiyla KDZ odakli bir doniisiim i¢in
DYY etkili bir yontemdir. Bu bakis agisindan Tiirkiye KDZ katilimi yiiksek olan sermaye
yogun sektorlerde de DYY artis1 saglayarak ihracatini artirabilir. Bu konuda elektrikli
techizat, makine ve techizat ve bilgisayar ve elektronik 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorlerde
toplam 23 milyar dolar ilave ihracat potansiyeli s6z konusudur. Uygun tesvikler yoluyla
bu sektdrlere DYY girisi saglanabilir. Ozel yatirim bolgeleri belirlenerek, bu bolgelerde
firmalara ¢esitli biirokratik ve fiziki kolayliklar saglanarak ¢ok uluslu firmalarin tilkeye
gelmesi tesvik edilebilir. Bununla birlikte bu alanlarda faaliyet gdsteren yurt ici
firmalarin, yatirnm, ortaklik veya ticaret yoluyla ¢ok uluslu firmalarla etkilesimleri
desteklenerek yurt ici firmalarin uluslararasilasmasina ve KDZ’ne entegre olmasina
yardime1 olunabilir. {lgili destek programlari, bu firmalara teknik ve biirokratik
danigsmanlik saglamak, yabanci firmalarla eslestirmek ve gegici siibvansiyonlar saglamak

seklinde olabilir.

Tiirkiye’nin yeni uzmanlagsma yapisinda one ¢ikan motorlu kara tasitlari, elektrikli

techizat, temel metaller gibi sektorlerin ithal girdi kullanim oranlar1 geleneksel emek-
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yogun sektdrlerden daha yiiksektir. Sanayinin tiretim yapisindaki bu doniisiime yurt ici
ara mali iiretim dallarinin uyum saglayamadigi izlenmektedir. Izlenen dahilde isleme
rejimi ve Tiirkiye-AB Gilimriik Birligi’nin sagladig1 olanaklar doviz kurunun da etkisiyle
birlesince sanayide ithal girdi kullamiminin artmasma yol agmustir. Bu bulgular
neticesinde Tiirkiye’de imalat sanayi liretiminde yurt i¢i girdi katkisini artirmaya yonelik
tesviklerin saglanmasi politika Onerisi olarak degerlendirilmelidir. Ithalat bagimlilig
yiiksek olan sektorlere 6ncelik taniyan, sektoriin 6zelliklerini ve kapasitesini goz dniinde
bulunduran tesvik politikalarin benimsenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu
tesvikler ilgili sektorlerin liretiminde dnemli olan ithal girdileri yurt i¢inde iiretebilecek
olan firmalara yonlendirilebilir. S6z konusu tesvikler ilgili iiretim dallarina yonelik vergi
muafiyetleri, finansal tesvik veya teknik destek seklinde olabilir. Bu yolla yabanci girdi

bagimlilig1 azaltilabilir ve bu sektdrlerin ileri yonlii KDZ katilimi desteklenebilir.

Thracattaki artiglarin istihdami artirmada en etkili oldugu sektorler gida, icecek,
tiitiin, tekstil, ilag ve islenmis metallerdir. Ila¢ sanayi haricindeki diger sektdrlerde
genellikle iicret diizeyleri diisiiktiir ve gida, igecek, tiitiin ve tekstil sektorlerinde emek
yogunlugu yiiksektir. Dolayisiyla bu sektorlerde ortaya c¢ikacak istihdamin kalitesi
diistiktiir. Ayrica Tiirkiye’de isttihdami en hizli biiyliyen ihracat sektorlerinin, ithal girdi
bagimlilig1 en cok artan ihracat sektorleriyle paralel oldugu izlenmistir. Bu bilgiye gore
thracata dayal1 istihdam artislar1 genellikle ithal girdileri islemeye yonelik sektorlere
yogunlagmaktadir. Bu sektorler metal sanayi ve motorlu tasitlar gibi montaj sanayine
yonelik is alanlarin1 kapsamaktadir. Ote yandan ilag ve elektrikli teghizat sanayilerindeki
yabanci katma deger artislarina bagli gerceklesen istthdam artislar1 da bu sektorlerin
yiiksek nitelikli isgiiciine istihdam saglamasi g6z oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye

agisindan olumludur.

Tiirkiye agisindan KDZ’ndeki roliinii giiclendirmek i¢in imalat sanayi liretimine
destek olan hizmet faaliyetlerinin de biiylimesinin desteklenmesi 6nemlidir. Bunlar su
yolu tasimaciligi, kara yolu tasimaciligi, makine ve techizat kiralama ve finansal aracilik
hizmetleri olarak &ne cikmaktadir. Ozellikle hizmet ticaretinin oniindeki engelleri
azaltarak hizmetlerde liberalizasyonu saglamak, Baldwin’in vurguladigi hizmet
sunumunun kapsamini genisletecek televarlik ve telerobotik gibi teknolojilere simdiden
yatirnm yapmak hizmet gelirlerinin artmasin1 saglarken KDZ’ne entegrasyonu da

hizlandirabilir. Tiirkiye’nin 6zellikle mevcut ihracatinin %41’ini gergeklestirdigi AB ile
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Gumriik Birliginin kapsamini genisletecek ve miimkiin oldugu o6l¢iide hizmetleri de

biitiinlesmeye dahil edecek adimlarin atilmasi1 énemlidir.

Tirkiye’nin KDZ baglantilarinin giiclii oldugu iiretim faaliyetleri arasindan
metalik olmayan mineraller, temel metaller ve kok petrol sanayileri diinyada en fazla
karbon emisyonuna neden olan sektorlerdir. Tiirkiye nin bu alanlarda KDZ katiliminin
oldukca yiiksek olmas1 cevresel riskler yaratmaktadir. Tiirkiye’nin KDZ entegrasyon
siirecinde cevresel etkileri de dikkate alarak politika tasarimlarin1 buna gore yapmasi
Oonemlidir. Bu alanlardan kaginarak, kirlilik cennetine doniismesine neden olmayacak
alanlara yogunlagmasi gerekmektedir. KDZ’nin sundugu firsatlardan yararlanirken, ayni
zamanda daha yesil ve temiz tiretim teknolojilerini de benimseyerek bu alanlarda KDZ’ne
entegre olmasi Tirkiye’nin yesil donilisiimiinii hizlandirarak gelecekte kiiresel ekonomide

rekabet avantaji saglayabilir.

Ozetle, calismada ¢esitli analizler sonucu ortaya ¢ikan ortak bulgulara gore
Tirkiye’nin KDZ odakli bir doniisiim i¢in avantajli oldugu teknoloji diizeyi yiiksek
sektorler olarak motorlu tasitlar, elektrikli techizat ve ilag sanayi on plana ¢ikmaktadir.
Ikincil olarak da makine ve teghizat ve bilgisayar ve elektronik sektorleri igin de ihracatin
artirma potansiyeli s6z konusudur. Tiirkiye kapsamli reformlar yoluyla ve acgik ve
Ongoriilebilir yatirim, sanayi ve dis ticaret politikalari izlerse ve bu konudaki tesviklerini
dogru yonlendirebilirse, bu sektorler lizerinden KDZ’ndeki paymi artirarak, ihracat
gelirlerini artirabilir, ekonomik biiylimesini daha hizli ve siirdiiriilebilir kilabilir ve daha
iyi isler yaratarak istihdamini giiclendirebilir. Boylece yoksulluk ve gelir esitsizligi gibi
konularla daha etkin miicadele ederek kalkinma siirecini destekleyebilir. KDZ’ne daha
derin entegrasyon ve dikey uzmanlagmanin tesvik edilmesi i¢in izlenebilecek politikalar
arasindan hangilerine oncelik verilmesi gerektigi ve KDZ entegrasyonu i¢in oncelikli
hangi spesifik iirlin veya gorevlere yogunlasmak gerektigi gelecekteki akademik

calismalar i¢in potansiyel arastirma konularidir.

201



KAYNAKCA

Acar, S. (2021). Kiiresel Uretim Zincirleri Kimin Zincirleri? In M. Tiryakioglu (Ed.),
Tiirkiye'nin Yerli Uretimi ve Politik Ekonomisi. Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlart.

Acemoglu, D. & Autor, D. (2011). Skills, tasks and technologies: Implications for
employment and earnings. In Handbook of labor economics (Vol. 4, pp. 1043-
1171). Elsevier.

Acemoglu, D., Gancia, G. & Zilibotti, F. (2015). Offshoring and directed technical
change. American Economic Journal: Macroeconomics, 7 (3), 84-122.

Acosta, A. (2013). Extractivism and neoextractivism: two sides of the same curse. Beyond
development: alternative visions from Latin America, 1, 61-86.

ADB. (2024). Multiregional Input-Output (ADB-MRIO) Tables.
https://kidb.adb.org/mrio. 14.05.2024

Aguiar de Medeiros, C. & Trebat, N. (2017). Inequality and Income Distribution in
Global Value Chains. Journal of Economic Issues, 51 (2), 401-408.
https://doi.org/10.1080/00213624.2017.1320916

Ahmad, N., Araujo, S., Lo Turco, A. & Maggioni, D. (2013). Using trade microdata to
improve trade in value added measures: proof of concept using Turkish data. In
Trade in Value-Added: Developing New Measures of Cross-Border Trade. World
Bank and CEPR.

Akgiindiiz, Y. E. & Fendoglu, S. (2022). Export prices, imported inputs, and domestic
supply networks. IMF Economic Review, 70 (3), 383-419.

Alfaro, L. & Charlton, A. (2009). Intra-industry foreign direct investment. American
Economic Review, 99 (5), 2096-2119.

Altun, A., Avsar, I. ., Turan, T. & Yanikkaya, H. (2023). Does global value chain
participation boost high technology exports? Journal of International
Development, 35 (5), 820-837. https://doi.org/https://doi.org/10.1002/1id.3708

Altun, A., Turan, T. & Yanikkaya, H. (2023). Do Turkish firms benefit from GVC
participation? International Journal of Emerging Markets.

Amador, J. & Cabral, S. (2016). Global value chains: A survey of drivers and measures.
Journal of Economic Surveys, 30 (2), 278-301.

Amiti, M., Itskhoki, O. & Konings, J. (2014). Importers, exporters, and exchange rate
disconnect. American Economic Review, 104 (7), 1942-1978.

Amiti, M. & Wei, S.-J. (2009). Service Offshoring and Productivity: Evidence from the
US. The World Economy, 32 (2), 203-220.
https://doi.org/https://doi.org/10.1111/].1467-9701.2008.01149.x

Ando, M. (2006). Fragmentation and vertical intra-industry trade in East Asia. The North
American Journal of Economics and Finance, 17 (3), 257-281.

Andrews, D., Gal, P. & Witheridge, W. (2018). A genie in a bottle?: Globalisation,
competition and inflation. (No. 1462). OECD Economics Department Working
Papers. OECD Publishing. Paris. https://www.oecd-ilibrary.org/economics/a-
genie-in-a-bottle_deda7e54-en

202


https://kidb.adb.org/mrio
https://doi.org/10.1080/00213624.2017.1320916
https://doi.org/https:/doi.org/10.1002/jid.3708
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/j.1467-9701.2008.01149.x
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/a-genie-in-a-bottle_deda7e54-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/a-genie-in-a-bottle_deda7e54-en

Anner, M. (2020). Abandoned? The impact of Covid-19 on workers and businesses at the
bottom of global garment supply chains. MIT Sloan Management Review.

Anner, M. (2022). Power relations in global supply chains and the unequal distribution
of costs during crises: Abandoning garment suppliers and workers during the
COVID-19 pandemic. International Labour Review, 161 (1), 59-82.

Antras, P. (2003). Firms, contracts, and trade structure. The Quarterly Journal of
Economics, 118 (4), 1375-1418.

Antras, P. (2020a). Conceptual Aspects of Global Value Chains. World Bank Economic
Review, 34 (3), 551-574. https://academic.oup.com/wber/article-
abstract/34/3/551/5819978

Antras, P. (2020b). De-globalisation? Global value chains in the post-COVID-19 age.
(wp: 28115). National Bureau of Economic Research.

Antras, P. & Chor, D. (2013). Organizing the global value chain. Econometrica, 81 (6),
2127-2204.

Antras, P., Fort, T. C. & Tintelnot, F. (2017). The margins of global sourcing: Theory and
evidence from us firms. American Economic Review, 107 (9), 2514-2564.

Antras, P. & Helpman, E. (2004). Global sourcing. Journal of Political Economy, 112
(3), 552-580.

Antras, P. & Staiger, R. W. (2012). Offshoring and the role of trade agreements. American
Economic Review, 102 (7), 3140-3183.

Arce Gonzalez, G., Cadarso Vecina, M.-A., Lopez Santiago, L., Tobarra Gémez, M. &
Zafrilla-Rodriguez, J. (2012). Indirect pollution haven hypothesis in a context of
global value chain. Proceedings of the Final WIOD Conference: Causes and
Consequences of Globalization, Final WIOD Conference, Groningen, The
Netherlands,

Arkolakis, C., Costinot, A. & Rodriguez-Clare, A. (2012). New Trade Models, Same Old
Gains? American Economic Review, 102 (1), 94-130.
https://doi.org/10.1257/aer.102.1.94

Arndt, S. W. (1997). Globalization and the open economy. The North American Journal
of Economics and Finance, 8 (1), 71-79.

Arndt, S. W. (1998). Super-specialization and the gains from trade. Contemporary
Economic  Policy, 16 (4), 480-485. https://doi.org/10.1111/].1465-
7287.1998.tb00535.x

Arnold, J. M., Javorcik, B., Lipscomb, M. & Mattoo, A. (2016). Services reform and
manufacturing performance: Evidence from India. The Economic Journal, 126
(590), 1-39.

Artug, E., Chaudhuri, S. & McLaren, J. (2010). Trade shocks and labor adjustment: A
structural empirical approach. American Economic Review, 100 (3), 1008-1045.

Auer, R. A., Levchenko, A. A. & Sauré, P. (2019). International inflation spillovers
through input linkages. Review of Economics and Statistics, 101 (3), 507-521.

203


https://academic.oup.com/wber/article-abstract/34/3/551/5819978
https://academic.oup.com/wber/article-abstract/34/3/551/5819978
https://doi.org/10.1257/aer.102.1.94
https://doi.org/10.1111/j.1465-7287.1998.tb00535.x
https://doi.org/10.1111/j.1465-7287.1998.tb00535.x

Autor, D. H., Dorn, D. & Hanson, G. H. (2013). The China Syndrome: Local Labor
Market Effects of Import Competition in the United States. American Economic
Review, 103 (6), 2121-2168. https://doi.org/10.1257/aer.103.6.2121

Baccini, L., Pinto, P. M. & Weymouth, S. (2017). The distributional consequences of
preferential trade liberalization: Firm-level evidence. International organization,
71 (2), 373-395.

Baines, T. S., Lightfoot, H. W., Benedettini, O. & Kay, J. M. (2009). The servitization of
manufacturing: A review of literature and reflection on future challenges. Journal
of manufacturing technology management, 20 (5), 547-567.

Baldwin, R. (2006). Globalisation: the great unbundling(s). Economic Council of
Finland.

Baldwin, R. (2016). The great convergence: Information technology and the new
globalization. Cambridge, MA: Harvard University Press.

Baldwin, R. (2024, 26 Ocak 2024). Industrial production processes are defragmenting
worldwide: A six-chart portrait. Linkedin.
https://www.linkedin.com/pulse/industrial-production-processes-defragmenting-
portrait-baldwin-bcgle/*

Baldwin, R. & Ito, T. (2021). The smile curve: Evolving sources of value added in
manufacturing. Canadian Journal of Economics/Revue canadienne
d'économique, 54 (4), 1842-1880.
https://doi.org/https://doi.org/10.1111/caje.12555

Baldwin, R. & Lopez-Gonzalez, J. (2015). Supply-chain trade: A portrait of global
patterns and several testable hypotheses. The World Economy, 38 (11), 1682-
1721.

Baldwin, R. & Robert-Nicoud, F. (2014). Trade-in-goods and trade-in-tasks: An
integrating framework. Journal of International Economics, 92 (1), 51-62.

Baldwin, R. & Venables, A.J. (2010). Spiders and snakes: Offshoring and agglomeration
in the global economy. Journal of International Economics, 90 (2), 245-254.

Baldwin, R. & Venables, A.J. (2013). Spiders and snakes: Offshoring and agglomeration
in the global economy. Journal of International Economics, 90 (2), 245-254.

Baltagi, B. H., Feng, Q. & Kao, C. (2012). A Lagrange Multiplier test for cross-sectional
dependence in a fixed effects panel data model. Journal of Econometrics, 170 (1),
164-177.

Bamber, P., Fernandez-Stark, K., Gereffi, G. & Guinn, A. (2014). Connecting Local
Producers in Developing Countries to Regional and Global Value Chains. (No.
160). OECD Trade Policy. OECD Publishing. Paris. https://www.oecd-
ilibrary.org/content/paper/5jzb95f1885I-en

Barrientos, S. W. (2013). ‘Labour chains’: analysing the role of labour contractors in
global production networks. The Journal of Development Studies, 49 (8), 1058-
1071.

Bénassy-Quéré, A., Fontagné, L. & Lahréche-Révil, A. (2005). How does FDI react to
corporate taxation? International tax and public finance, 12, 583-603.

204


https://doi.org/10.1257/aer.103.6.2121
https://www.linkedin.com/pulse/industrial-production-processes-defragmenting-portrait-baldwin-bcgle/
https://www.linkedin.com/pulse/industrial-production-processes-defragmenting-portrait-baldwin-bcgle/
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/caje.12555
https://www.oecd-ilibrary.org/content/paper/5jzb95f1885l-en
https://www.oecd-ilibrary.org/content/paper/5jzb95f1885l-en

Bernard, A. & Jensen, J. (1995). Exporters, Jobs, and Wages in U.S. Manufacturing:
1976-1987. Brookings Papers on Economic Activity, 26 (1995 Microeconomics),
67-119. https://EconPapers.repec.org/RePEc:bin:bpeajo:v:26:y:1995:i:1995-
3:p:67-119

Bernard, A., Jensen, J. B. & Schott, P. K. (2006). Trade costs, firms and productivity.
Journal of monetary Economics, 53 (5), 917-937.

Bersvendsen, T. & Ditzen, J. (2021). Testing for slope heterogeneity in Stata. The Stata
Journal, 21 (1), 51-80.

Betai, N. V. & Chanda, R. (2020). Global value chain participation and intermediate
export sophistication. 1M Bangalore Research Paper (629).

Blanchard, E. J. (2010). Reevaluating the role of trade agreements: Does investment
globalization make the WTO obsolete? Journal of International Economics, 82
(1), 63-72.

Blaum, J. (2019). Global firms in large devaluations. Unpublished Manuscript, Brown
University.

Blomquist, J. & Westerlund, J. (2013). Testing slope homogeneity in large panels with
serial correlation. Economics Letters, 121 (3), 374-378.

Bougheas, S., Demetriades, P. O. & Morgenroth, E. L. W. (1999). Infrastructure,
transport costs and trade. Journal of International Economics, 47 (1), 169-1809.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/S0022-1996(98)00008-7

Bown, C. P. & Crowley, M. A. (2016). The empirical landscape of trade policy.
Handbook of commercial policy, 1, 3-108.

BP. (2012). Statistical Review of World Energy. British Petroleum. London.

Brainard, S. L. (1997). An Empirical Assessment of the Proximity-Concentration Trade-
off Between Multinational Sales and Trade. The American Economic Review, 87
(4), 520-544. http://www.]stor.org/stable/2951362

Breusch, T. S. & Pagan, A. R. (1980). The Lagrange Multiplier Test and its Applications
to Model Specification in Econometrics. The Review of Economic Studies, 47 (1),
239-253. https://doi.org/10.2307/2297111

Bustos, P. (2011). Trade liberalization, exports, and technology upgrading: Evidence on
the impact of MERCOSUR on Argentinian firms. American Economic Review,
101 (1), 304-340.

Cadarso, M. A., Gémez, N., Lopez, L. A. & Tobarra, M. A. (2008). The EU enlargement
and the impact of outsourcing on industrial employment in Spain, 1993-2003.
Structural Change and Economic Dynamics, 19 (1), 95-108.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.strueco.2007.11.008

Cadestin, C., De Backer, K., Desnoyers-James, I., Miroudot, S., Ye, M. & Rigo, D.
(2018). Multinational enterprises and global value chains: New Insights on the
trade-investment nexus. (No. 2018/05). OECD Science, Technology and Industry
Working Papers. OECD Publishing. Paris.

Cai, L., Zhang, Y., Wang, Z. & Liu, Z. (2023). Does the rise of global value chain position
increase or reduce domestic income inequality? Applied Economics, 55 (49),
5833-5845. https://doi.org/10.1080/00036846.2022.2140767

205


https://econpapers.repec.org/RePEc:bin:bpeajo:v:26:y:1995:i:1995-3:p:67-119
https://econpapers.repec.org/RePEc:bin:bpeajo:v:26:y:1995:i:1995-3:p:67-119
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/S0022-1996(98)00008-7
http://www.jstor.org/stable/2951362
https://doi.org/10.2307/2297111
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.strueco.2007.11.008
https://doi.org/10.1080/00036846.2022.2140767

Cali, M., Francois, J. F., Hollweg, C. H., Manchin, M., Oberdabernig, D. A., Rojas-
Romagosa, H., Rubinova, S. & Tomberger, P. (2016). The labor content of exports
database. World Bank Policy Research Working Paper (7615).

Campa, J. & Goldberg, L. S. (1997). The Evolving External Orientation of Manufacturing
Industries: Evidence from Four Countries. National Bureau of Economic
Research Working Paper Series, No. 5919. https://doi.org/10.3386/w5919

Carvelli, G. (2023). The long-run effects of government expenditure on private
investments: a panel CS-ARDL approach. Journal of Economics and Finance, 47
(3), 620-645.

Cheng, M. K. C., Rehman, S., Seneviratne, M. & Zhang, S. (2015). Reaping the benefits
from global value chains. Washington, DC: International Monetary Fund.

Chudik, A., Mohaddes, K., Pesaran, M. H. & Raissi, M. (2016). Long-run effects in large
heterogeneous panel data models with cross-sectionally correlated errors. In
Essays in Honor of man Ullah (pp. 85-135). Emerald Group Publishing Limited.

Chudik, A. & Pesaran, M. H. (2015). Common correlated effects estimation of
heterogeneous dynamic panel data models with weakly exogenous regressors.
Journal of Econometrics, 188 (2), 393-420.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jeconom.2015.03.007

Conconi, P., Garcia-Santana, M., Puccio, L. & Venturini, R. (2018). From final goods to
inputs: the protectionist effect of rules of origin. American Economic Review, 108
(8), 2335-2365.

Constantinescu, C., Mattoo, A. & Ruta, M. (2019). Does vertical specialisation increase
productivity? The World Economy, 42 (8), 2385-2402.

Contractor, F. J., Kumar, V., Kundu, S. K. & Pedersen, T. (2010). Reconceptualizing the
Firm in a World of Outsourcing and Offshoring: The Organizational and
Geographical Relocation of High-Value Company Functions. Journal of
Management Studies, 47 (8), 1417-1433. https://doi.org/10.1111/].1467-
6486.2010.00945.x

Copeland, B. R. & Taylor, M. S. (2004). Trade, growth, and the environment. Journal of
Economic Literature, 42 (1), 7-71.

Crino, R. (2010). Service offshoring and white-collar employment. The Review of
Economic Studies, 77 (2), 595-632.

Dallas, M. P. (2015). ‘Governed’trade: global value chains, firms, and the heterogeneity
of trade in an era of fragmented production. Review of International Political
Economy, 22 (5), 875-909.

Daudin, G., Rifflart, C. & Schweisguth, D. (2011). Who produces for whom in the world
economy? Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d'économique, 44
(4), 1403-1437.

Davis, S. J., Peters, G. P. & Caldeira, K. (2011). The supply chain of CO<sub>2</sub>
emissions. Proceedings of the National Academy of Sciences, 108 (45), 18554-
18559. https://doi.org/doi:10.1073/pnas.1107409108

De Soyres, F. & Franco, S. (2019). Inflation dynamics and global value chains. (No:
9090). World Bank Policy Research Working Paper.

206


https://doi.org/10.3386/w5919
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.jeconom.2015.03.007
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2010.00945.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2010.00945.x
https://doi.org/doi:10.1073/pnas.1107409108

https://documentsl.worldbank.org/curated/en/770701576684627744/pdf/Inflatio
n-Dynamics-and-Global-Value-Chains.pdf

De Soyres, F., Maire, J. L. Y. & Sublet, G. (2019). An empirical investigation of trade
diversion and global value chains. (No: 9089). World Bank Policy Research
Working Paper. https://doi.org/10.1596/1813-9450-9089

Dearden, L., Reed, H. & Van Reenen, J. (2006). The Impact of Training on Productivity
and Wages: Evidence from British Panel Data*. Oxford Bulletin of Economics
and Statistics, 68 (4), 397-421. https://doi.org/https://doi.org/10.1111/j.1468-
0084.2006.00170.x

Deardorff, A. V. (2001). Fragmentation in simple trade models. The North American
Journal of Economics and Finance, 12 (2), 121-137.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/S1062-9408(01)00043-2

Dechezleprétre, A., Mirtin, R.-P. & Mohnen, M. (2014). Knowledge spillovers from
clean and dirty technologies. Centre for Economic Performance.

Dedrick, J., Kraemer, K. L. & Linden, G. (2010). Who profits from innovation in global
value chains?: a study of the iPod and notebook PCs. Industrial and corporate
change, 19 (1), 81-116.

Degain, C., Jones, L., Wang, Z. & Xin, L. (2014). The Similarities and Differences among
Three Major Inter-Country Input-Output Databases and their Implications for
Trade in Value-Added Estimates. (WP 2014-12B). USITC

Diakantoni, A., Escaith, H., Roberts, M. & Verbeet, T. (2017). Accumulating trade costs
and competitiveness in global value chains. WTO Working Papers. (ERSD-2017-
02)

Dine, M. N. (2019). Impact of Global Value Chains' Participation on Employment in
Turkey and Spillovers Effects. Journal of Economic Integration, 34 (2), 308-326.

Dolan, C. & Humphrey, J. (2000). Governance and trade in fresh vegetables: the impact
of UK supermarkets on the African horticulture industry. Journal of development
studies, 37 (2), 147-176.

Duan, Y., Ji, T. & Yu, T. (2021). Reassessing pollution haven effect in global value
chains. Journal of Cleaner Production, 284, 124705.

Dumitrescu, E.-I. & Hurlin, C. (2012). Testing for Granger non-causality in
heterogeneous panels. Economic modelling, 29 (4), 1450-1460.

Dunning, J. H. (1993). Trade, location of economic activity and the multinational
enterprise: A search for an eclectic approach. The theory of transnational
corporations, 1 (1993), 183-218.

Eaton, J., Kortum, S., Neiman, B. & Romalis, J. (2016). Trade and the global recession.
American Economic Review, 106 (11), 3401-3438.

Egger, H. & Egger, P. (2003). Outsourcing and skill-specific employment in a small
economy: Austria after the fall of the Iron Curtain. Oxford Economic Papers, 55
(4), 625-643. https://doi.org/10.1093/0ep/55.4.625

Erduman, Y., Eren, O. & Giil, S. (2020). Import content of Turkish production and
exports: A sectoral analysis. Central Bank Review, 20 (4), 155-168.

207


https://documents1.worldbank.org/curated/en/770701576684627744/pdf/Inflation-Dynamics-and-Global-Value-Chains.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/770701576684627744/pdf/Inflation-Dynamics-and-Global-Value-Chains.pdf
https://doi.org/10.1596/1813-9450-9089
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/j.1468-0084.2006.00170.x
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/j.1468-0084.2006.00170.x
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/S1062-9408(01)00043-2
https://doi.org/10.1093/oep/55.4.625

Erkan, B. & Yildirimci, E. (2015). Economic complexity and export competitiveness:
The case of Turkey. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 195, 524-533.

Fagerberg, J., Lundvall, B.-A. & Srholec, M. (2018). Global Value Chains, National
Innovation Systems and Economic Development. The European Journal of
Development Research, 30 (3), 533-556. https://doi.org/10.1057/s41287-018-
0147-2

Farley, G. A. (1997). Discovering supply chain management: a roundtable discussion.
APICS-the performance advantage, 7 (1), 38-39.

Farole, T. (2016). Factory Southern Africa?: SACU in Global Value Chains. Washington
DC: World Bank.

Farole, T., Hollweg, C. & Winkler, D. (2018). Trade in global value chains: An
assessment of labor market implications. Jobs Working Paper, Issue No. 18.

Feenstra, R. (1998). Integration of Trade and Disintegration of Production in the Global
Economy. Journal of Economic  Perspectives, 12 (4), 31-50.
https://doi.org/10.1257/jep.12.4.31

Feenstra, R. & Hanson, G. (1995). Foreign Investment, Outsourcing and Relative Wages.
National Bureau of Economic Research Working Paper Series, No. 5121.
https://doi.org/10.3386/w5121

Feenstra, R. & Hanson, G. (1996). Globalization, Outsourcing, and Wage Inequality.
National Bureau of Economic Research Working Paper Series, No. 5424.
https://doi.org/10.3386/w5424

Feenstra, R. & Hanson, G. (1999). The impact of outsourcing and high-technology capital
on wages: estimates for the United States, 1979-1990. The Quarterly Journal of
Economics, 114 (3), 907-940.

Feenstra, R. C. & Hanson, G. H. (2003). Global production sharing and rising inequality:
A survey of trade and wages. Handbook of international trade, 146-185.

Fernandes, A. M. & Paunov, C. (2012). Foreign direct investment in services and
manufacturing productivity: Evidence for Chile. Journal of Development
Economics, 97 (2), 305-321.

Fernandez-Stark, K., Bamber, P. & Gereffi, G. (2011). The offshore services value chain:
upgrading trajectories in developing countries. International Journal of
Technological learning, innovation and development, 4 (1-3), 206-234.

Forrester, J. W. (1958). Industrial dynamics: a major breakthrough for decision makers.
Harvard business review, 36 (4), 37-66.

Francois, J. & Woerz, J. (2008). Producer services, manufacturing linkages, and trade.
Journal of Industry, Competition and Trade, 8, 199-229.

Frederick, S. (2014, 1 Oct 2014). Combining the Global Value Chain and global 10
approaches. International Conference on the Measurement of International Trade
and Economic Globalisation, Aguascalientes, Mexico, 1 Oct 2014

Gerdes, L., Rengs, B. & Scholz-Wéckerle, M. (2022). Labor and environment in global
value chains: an evolutionary policy study with a three-sector and two-region
agent-based macroeconomic model. Journal of Evolutionary Economics, 32 (1),
123-173.

208


https://doi.org/10.1057/s41287-018-0147-2
https://doi.org/10.1057/s41287-018-0147-2
https://doi.org/10.1257/jep.12.4.31
https://doi.org/10.3386/w5121
https://doi.org/10.3386/w5424

Gereffi, G. (1994). The organization of buyer-driven global commodity chains: How US
retailers shape overseas production networks. In M. Korzeniewicz (Ed.),
Commodity chains and global capitalism (pp. 95-122). Praeger Publishers.

Gereffi, G. (2017). Global value chains in a post-Washington Consensus world. In Global
Value Chains and Global Production Networks (pp. 9-37). Routledge.

Gereffi, G. & Fernandez-Stark, K. (2016). Global VValue Chain Analysis: A Primer. (2nd
edition). Center on Globalization, Governance & Competitiveness. Retrieved
from https://hdl.handle.net/10161/12488

Gereffi, G., Humphrey, J. & Sturgeon, T. (2005). The governance of global value chains.
Review of International Political Economy, 12 (1), 78-104.
https://doi.org/10.1080/09692290500049805

Gereffi, G. & Korzeniewicz, M. (1994). Commodity chains and global capitalism.
Westport, CT: Greenwood Publishing Group.

Gereffi, G. & Lee, J. (2012). Why the world suddenly cares about global supply chains.
Journal of supply chain management, 48 (3), 24-32.

Giarracca, N. & Teubal, M. (2014). Argentina: Extractivist dynamics of soy production
and open-pit mining. The new extractivism, 47-65.

Girma, S., Gong, Y., Gorg, H. & Lancheros, S. (2015). Estimating direct and indirect
effects of foreign direct investment on firm productivity in the presence of
interactions between firms. Journal of International Economics, 95 (1), 157-169.

Giuliani, E., Pietrobelli, C. & Rabellotti, R. (2005). Upgrading in global value chains:
lessons from Latin American clusters. World Development, 33 (4), 549-573.

Goldar, B., Banga, R. & Banga, K. (2017). India’s linkages into global value chains: The
role of imported services. India policy forum, 18, 107-164.

Goldberg, P. K., Khandelwal, A. K., Pavcnik, N. & Topalova, P. (2010). Imported
intermediate inputs and domestic product growth: Evidence from India. The
Quarterly Journal of Economics, 125 (4), 1727-1767.

Golub, S. S., Jones, R. & Kierzkowski, H. (2007). Globalization and Country-Specific
Service Links. Journal of Economic Policy Reform, 10 (2), 63-88.
https://doi.org/10.1080/17487870701272827

Gonzélez, J. L. & Ferencz, J. (2018). Digital trade and market openness. (No. 217). OECD
Trade Policy Papers. OECD Publishing. Paris.

Gonzalez, J. L., Kowalski, P. & Achard, P. (2015). Trade, global value chains and wage-
income inequality. (No. 182). OECD Trade Policy Papers. OECD Publishing.
Paris.

Gregson, N., Crang, M., Fuller, S. & Holmes, H. (2015). Interrogating the circular
economy: the moral economy of resource recovery in the EU. Economy and
society, 44 (2), 218-243.

Grossman, G. & Hart, O. D. (1986). The costs and benefits of ownership: A theory of
vertical and lateral integration. Journal of Political Economy, 94 (4), 691-7109.

Grossman, G. & Helpman, E. (2005). Outsourcing in a Global Economy. The Review of
Economic Studies, 72 (1), 135-159. https://doi.org/10.1111/0034-6527.00327

209


https://hdl.handle.net/10161/12488
https://doi.org/10.1080/09692290500049805
https://doi.org/10.1080/17487870701272827
https://doi.org/10.1111/0034-6527.00327

Grossman, G. & Rossi-Hansberg, E. (2008). Trading tasks: A simple theory of offshoring.
American Economic Review, 98 (5), 1978-1997.

Grubel, H. G. & Lloyd, P. J. (1975). Intra-Industry Trade: The Theory and Measurement
of International Trade in Differentiated Products. Macmillan Press, London.

Gilindogdu, C. & Saracoglu, D. S. (2016). Participation of Turkey in global value chains:
An analysis based on world input output database. Economic Research Center.

Harland, C. M. (1996). Supply chain management: relationships, chains and networks.
British Journal of management, 7, S63-S80.

Harrison, A. & McMillan, M. (2011). Offshoring jobs? Multinationals and US
manufacturing employment. Review of Economics and Statistics, 93 (3), 857-875.

Harvard’s Growth Lab. (2024). The Atlas of Economic Complexity.
https://atlas.cid.harvard.edu/

Hausmann, R., Hidalgo, C. A., Bustos, S., Coscia, M., Chung, S., Jimenez, J., Simoes, A.
& Yildirnm, M. A. (2011). The Atlas of Economic Complexity: Mapping Paths to
Prosperity.

Hausmann, R. & Klinger, B. (2007). The structure of the product space and the evolution
of comparative advantage. CID Working Paper Series, No. 146.

Heckscher, E. F. (1919). The effect of foreign trade on the distribution of income.
Ekonomisk Tidskrift, 21, 1-32. https://doi.org/10.2307/3437610

Helpman, E. (1981). International trade in the presence of product differentiation,
economies of scale and monopolistic competition: A Chamberlin-Heckscher-
Ohlin approach. Journal of International Economics, 11 (3), 305-340.

Helpman, E. & Krugman, P. (1985). Market structure and foreign trade. Cambridge, MA:
MIT press.

Hertwich, E. G. & Peters, G. P. (2009). Carbon footprint of nations: a global, trade-linked
analysis. Environmental science & technology, 43 (16), 6414-6420.

Heuser, C. & Mattoo, A. (2017). Services trade and global value chains. World Bank
Policy Research Working Paper (8126).

Hidalgo, C. A. & Hausmann, R. (2009). The building blocks of economic complexity.
Proceedings of the National Academy of Sciences, 106 (26), 10570-10575.

Hidalgo, C. A., Klinger, B., Barabasi, A.-L. & Hausmann, R. (2007). The product space
conditions the development of nations. Science, 317 (5837), 482-487.

Hollweg, C. H. (2019). Global value chains and employment in developing economies.
In Global Value Chain Development Report 2019. World Bank, WTO, OECD,
UIBE, IDE-JETRO.

Hu, D., Jiao, J.-l., Tang, Y.-s., Han, X. & Sun, H. (2021). The effect of global value chain
position on green technology innovation efficiency: From the perspective of
environmental regulation. Ecological Indicators, 121, 107195.

Huan, S. H., Sheoran, S. K. & Wang, G. (2004). A review and analysis of supply chain
operations reference (SCOR) model. Supply chain management: An international
Journal, 9 (1), 23-29.

210


https://atlas.cid.harvard.edu/
https://doi.org/10.2307/3437610

Hummels, D., Ishii, J. & Yi, K.-M. (2001). The nature and growth of vertical
specialization in world trade. Journal of International Economics, 54 (1), 75-96.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/S0022-1996(00)00093-3

Hummels, D., Jorgensen, R., Munch, J. & Xiang, C. (2014). The Wage Effects of
Offshoring: Evidence from Danish Matched Worker-Firm Data. American
Economic Review, 104 (6), 1597-1629. https://doi.org/10.1257/aer.104.6.1597

Hummels, D., Munch, J. R. & Xiang, C. (2018). Offshoring and labor markets. Journal
of Economic Literature, 56 (3), 981-1028.

Humphrey, J. & Schmitz, H. (2002). How does insertion in global value chains affect
upgrading in industrial clusters? Regional Studies, 36 (9), 1017-1027.

ILO. (2023). World Employment and Social Outlook: Trends 2023. International Labour
Orrganization.

IMF. (2015). Adjusting to Lower Commodity Prices. International Monetary Fund.
Washington, DC.

Inomata, S. (2017). Analytical frameworks for global value chains: An overview. In
Global value chain development report 2017. World Bank, WTO, OECD, UIBE,
IDE-JETRO.

Inomata, S. & Meng, B. (2013). Transnational Interregional Input-Output Tables: An
Alternative Approach to MRIO? Sustainabilizy Practitioner’s Guide to Multi-
Regional Input-Output Analysis, 33-42.

ITC. (2022). Measuring export potential. International Trade Center.
https://exportpotential.intracen.org/en/resources/qlossary#gap.

ITC. (2023). ITC export potential methodology. International Trade Center (ITC),
Geneva. https://exportpotential.intracen.org/

ITC. (2024). Export Potential Map: Spot Export Opportunities for Trade Development.
International Trade Center.

Jangam, B. P. (2019). Does participation in global value chain foster export
concentration? Economics Bulletin, 39(4), 2913-2920.

Javorcik, B. & Wei, S.-j. (1999). Pollution Havens and Foreign Direct Investment: Dirty
Secret or Popular Myth? Contributions in Economic Analysis & Policy, 3.

Javorcik, B. S. (2004). Does foreign direct investment increase the productivity of
domestic firms? In search of spillovers through backward linkages. American
Economic Review, 94 (3), 605-627.

Jiang, X. & Green, C. (2017). The impact on global greenhouse gas emissions of
geographic shifts in global supply chains. Ecological Economics, 139, 102-114.

Johnson, R. C. & Noguera, G. (2012). Accounting for intermediates: Production sharing
and trade in value added. Journal of International Economics, 86 (2), 224-236.

Jones, R. & Kierzkowski, H. (1990). The Role of Services in Production and International
Trade: A Theoretical Framework. Basil Blackwell, Oxford
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/9789813200678 0014

211


https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/S0022-1996(00)00093-3
https://doi.org/10.1257/aer.104.6.1597
https://exportpotential.intracen.org/en/resources/glossary#gap
https://exportpotential.intracen.org/
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/9789813200678_0014

Jones, R. & Kierzkowski, H. (2001). Horizontal Aspects of Vertical Fragmentation. In L.
K. Cheng &H. Kierzkowski (Eds.), Global Production and Trade in East Asia
(pp. 33-51). Springer US. https://doi.org/10.1007/978-1-4615-1625-5_3

Joskow, P. L. (2008). Vertical Integration. In C. Ménard &M. M. Shirley (Eds.),
Handbook of New Institutional Economics (pp. 319-348). Springer Berlin
Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-540-69305-5_14

Kanemoto, K., Moran, D. & Hertwich, E. G. (2016). Mapping the carbon footprint of
nations. Environmental science & technology, 50 (19), 10512-10517.

Kaufmann, D., Kraay, A. & Zoido, P. (1999). Governance matters. Finance &
Development, 37 (2), 10.

Kelle, M. (2013). Crossing industry borders: German manufacturers as services exporters.
The World Economy, 36 (12), 1494-1515.

Kellogg, R. P. (2006, July 23-26, 2006). The Pollution Haven Hypothesis: Significance
and Insignificance. Presented in 2006 Annual meeting, Long Beach, CA 21191,
July 23-26, 2006 American Agricultural Economics Association.

Kiligaslan, Y., Aytun, U. & Megik, O. (2021). Global value chain integration and
productivity: the case of Turkish manufacturing firms. Middle East Development
Journal, 13 (1), 150-171.

Knight, D. S., Portugal-Perez, A. & Nedeljkovic, M. (2019). Turkey: An Empirical
Assessment of the Determinants of the Current Account Balance. World Bank
Policy Research Working Paper (8982).

Kochhar, K., Kumar, U., Rajan, R., Subramanian, A. & Tokatlidis, 1. (2006). India's
pattern of development: What happened, what follows? Journal of monetary
Economics, 53 (5), 981-10109.

Kohler, W. (2009). Offshoring: Why Do Stories Differ? In G. Tondl (Ed.), The EU and
Emerging Markets (pp. 17-49). Springer Vienna. https://doi.org/10.1007/978-3-
211-92662-8 2

Koopman, R., Powers, W., Wang, Z. & Wei, S.-J. (2010). Give credit where credit is due:
Tracing value added in global production chains. (wp: 16426). National Bureau
of Economic Research.

Koopman, R., Wang, Z. & WEei, S.-J. (2008). How Much of Chinese Exports is Really
Made In China? Assessing Domestic Value-Added When Processing Trade is
Pervasive. National Bureau of Economic Research Working Paper Series, No.
141009. https://doi.org/10.3386/w14109

Koopman, R., Wang, Z. & Wei, S.-J. (2014). Tracing value-added and double counting
in gross exports. American Economic Review, 104 (2), 459-494.

Kowalski, P., Gonzalez, J. L., Ragoussis, A. & Ugarte, C. (2015). Participation of
developing countries in global value chains: Implications for trade and trade-
related policies.

Krugman, P. (1979). Increasing returns, monopolistic competition, and international
trade. Journal of International Economics, 9 (4), 469-479.

Krugman, P. (1980). Scale economies, product differentiation, and the pattern of trade.
The American Economic Review, 70 (5), 950-959.

212


https://doi.org/10.1007/978-1-4615-1625-5_3
https://doi.org/10.1007/978-3-540-69305-5_14
https://doi.org/10.1007/978-3-211-92662-8_2
https://doi.org/10.1007/978-3-211-92662-8_2
https://doi.org/10.3386/w14109

Krugman, P. (1991). Geography and trade. Cambridge, MA: MIT press.

Krugman, P. (1995). Growing World Trade: Causes and Consequences. Brookings
Papers on Economic Activity, 1995 (1), 327-377. https://doi.org/10.2307/2534577

Krugman, P., Obstfeld, M. & Melitz, M. J. (2022). International Economics: Theory &
Policy (Twelwe edition ed.). Essex: Pearson.

Kugler, M. & Verhoogen, E. (2012). Prices, plant size, and product quality. The Review
of Economic Studies, 79 (1), 307-339.

Kummritz, V. (2015). Global Value Chains: Benefiting the Domestic Economy?
Graduate Institute of International and Development Studies Working Paper (No.
HEIDWP02-2015).

Kummritz, V. (2016). Do global value chains cause industrial development? Graduate
Institute of International and Development Studies Center for Trade and
Economic Integration Working Paper Series (CTEI Working Paper No 2016-01).

Kummritz, V., Taglioni, D. & Winkler, D. (2017). Economic upgrading through global
value chain participation: which policies increase the value-added gains?
Handbook on Global Value Chains.

Lambert, D. M. & Cooper, M. C. (2000). Issues in supply chain management. Industrial
marketing management, 29 (1), 65-83.

Lay, G., Schroeter, M. & Biege, S. (2009). Service-based business concepts: A typology
for business-to-business markets. European management journal, 27 (6), 442-
455.

Lebel, L., Anderies, J. M., Campbell, B., Folke, C., Hatfield-Dodds, S., Hughes, T. P. &
Wilson, J. (2006). Governance and the capacity to manage resilience in regional
social-ecological systems. Ecology and society, 11 (1).

Lee, H. L. & Billington, C. (1992). Managing supply chain inventory: pitfalls and
opportunities. MIT Sloan Management Review; Cambridge, 33 (3), 65-73.

Leontief, W. (1953). Domestic production and foreign trade; the American capital
position re-examined. Proceedings of the American philosophical Society, 97 (4),
332-349.

Leontief, W. W. (1936). Quantitative input and output relations in the economic systems
of the United States. The review of economic statistics, 105-125.

Lepawsky, J. (2015). Are we living in a post-B asel world? Area, 47 (1), 7-15.
Li, B. & Liu, Y. (2014). Moving up the value chain. Boston, MA: Boston College.

Linder, S. B. (1961). An essay on trade and transformation. Stockholm: Almqvist &
Wiksell

Liu, C. & Zhao, G. (2021). Can global value chain participation affect embodied carbon
emission intensity? Journal of Cleaner Production, 287, 1250609.

Liu, X., Mattoo, A., Wang, Z. & Wei, S.-J. (2020). Services development and
comparative advantage in manufacturing. Journal of Development Economics,
144, 102438.

213


https://doi.org/10.2307/2534577

Long, T. Q., Helble, M. & Trang, L. T. (2019). Global Value Chains and Formal
Employment in Viet Nam. ERIA Discussion Paper Series No. 298.

Lopez-Villavicencio, A. & Mignon, V. (2021). Does backward participation in global
value chains affect countries’ current account position? Review of World
Economics, 157 (1), 65-86. https://doi.org/10.1007/s10290-020-00390-2

Lu, Y., Lu, Y., Xie, R. & Yu, X. (2019). Does global value chain engagement improve
firms' wages: Evidence from China. The World Economy, 42 (10), 3065-3085.

Ma, S., Liang, Y. & Zhang, H. (2019). The Employment Effects of Global Value Chains.
Emerging Markets Finance and Trade, 55, 2230 - 2253.

Ma, S., Wang, Z. & Zhu, K. (2015). Domestic content in China’s exports and its
distribution by firm ownership. Journal of Comparative Economics, 43 (1), 3-18.

Mabrouki, M. (2023). Patent, Education, Human Capital, and Economic Growth in
Scandinavian Countries: a Dynamic Panel CS-ARDL Analysis. Journal of the
Knowledge Economy, 14 (3), 3028-3043. https://doi.org/10.1007/s13132-022-
01001-1

Maertens, M. & Swinnen, J. F. (2012). Gender and modern supply chains in developing
countries. The Journal of Development Studies, 48 (10), 1412-1430.

Manghnani, R., Meyer, B., Saez, S. & van Der Marel, E. (2021). Integration in Global
Value Chains—The Role of Service Inputs. (Working Paper 9813). World Bank
Policy Research

Marchi, V. D., Maria, E. D., Krishnan, A., Ponte, S. & Barrientos, S. (2019).
Environmental upgrading in global value chains. In S. Ponte, G. Gereffi &G. Raj-
Reichert (Eds.), Handbook on Global Value Chains (pp. 310-323).

Mattoo, A., Mulabdic, A. & Ruta, M. (2022). Trade creation and trade diversion in deep
agreements. Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d'économique,
55 (3), 1598-1637.

McGuire, M. C. (1982). Regulation, factor rewards, and international trade. Journal of
public economics, 17 (3), 335-354.

Melitz, M. J. (2003). The Impact of Trade on Intra-Industry Reallocations and Aggregate
Industry Productivity. Econometrica, 71 (6), 1695-1725.
http://www.jstor.org/stable/1555536

Michel, B. & Rycx, F. (2012). Does offshoring of materials and business services affect
employment? Evidence from a small open economy. Applied Economics, 44 (2),
229-251. https://doi.org/10.1080/00036846.2010.503932

Mihgi, S., Wigley, A. A. & Dalgig, B. (2016). Dynamic analysis of employment and
domestic value added generated by foreign demand in Turkey. METU Studies in
Development, 43 (1), 2809.

Milberg, W. & Winkler, D. (2013). Outsourcing economics: global value chains in
capitalist development. Cambridge: MA Cambridge University Press.

Miller, R. E. & Blair, P. D. (2009). Input-output analysis: foundations and extensions.
Cambridge, MA: Cambridge university press.

214


https://doi.org/10.1007/s10290-020-00390-2
https://doi.org/10.1007/s13132-022-01001-1
https://doi.org/10.1007/s13132-022-01001-1
http://www.jstor.org/stable/1555536
https://doi.org/10.1080/00036846.2010.503932

Miroudot, S. & Cadestin, C. (2017). Services in global value chains: From inputs to value-
creating activities. (No. 197). OECD Trade Policy Papers. OECD Publishing.
OECD Trade Policy Papers. Paris.

Montalbano, P. & Nenci, S. (2020). The effects of global value chain (GVC) participation
on the economic growth of the agricultural and food sectors.

Munoz-Bullon, F. & Sanchez-Bueno, M. J. (2013). Multinational enterprises and
domestic wages: The contingent effect of skill composition. International
Business Review, 22 (6), 918-931.

Ndubuisi, G. O. & Owusu, S. (2021). How important is GVC participation to export
upgrading? The World Economy, 44 (10).

Ndubuisi, G. O. & Owusu, S. (2022). Wage effects of global value chains participation
and position: An industry-level analysis. The Journal of International Trade &
Economic Development, 31 (7), 1086-1107.
https://doi.org/10.1080/09638199.2022.2058068

New, S. J. & Payne, P. (1995). Research frameworks in logistics: three models, seven
dinners and a survey. International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, 25 (10), 60-77.

Nguyen, T. H. & Park, D. (2021). Does Global Value Chain Participation Enhance Export
Diversification? Korea and the World Economy, 22 (3), 159-191.

Nicoletti, G. & Scarpetta, S. (2003). Regulation, productivity and growth: OECD
evidence. Economic Policy, 18 (36), 9-72. https://doi.org/10.1111/1468-
0327.00102

OECD. (2016a). Global Value Chains and Trade in Value-Added: An Initial Assessment
of the Impact on Jobs and Productivity. (No. 190). OECD Trade Policy Papers.
OECD Publishing. Paris. https://doi.org/10.1787/5jlvc7sb5s8w-en

OECD. (2016b). TiVA 2016 Indicator Definitions. Organisation for Economic Co-
operation and Development.

OECD. (2018). Multinational enterprises in the global economy: Heavily debated but
hardly measured. Organisation for Economic Co-operation and Development.

OECD. (2020). Trade in Value Added (TiVA). Organisation for Economic Co-operation
and  Development.  https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-
added.htm#access. Erisim tarihi: 03.02.2024

OECD. (2021). Trade in Employment Database (TiM). Organisation for Economic Co-
operation and Development.  https://www.oecd.org/industry/ind/trade-in-
employment.htm. Erigim tarihi: 23.03.2024

OECD. (2024a). Average annual wages. OECD Employment and Labour Market
Statistics (database). 02 May 2024

OECD. (2024b). Employment by activity. Organisation for Economic Co-operation and
Development. https://www.oecd-ilibrary.org/content/data/a258bb52-en. Erigim
tarihi: 28 April 2024

Ohlin, B. (1933). Inter-Regional and International Trade. Cambridge, MA: Harvard
University Press.

215


https://doi.org/10.1080/09638199.2022.2058068
https://doi.org/10.1111/1468-0327.00102
https://doi.org/10.1111/1468-0327.00102
https://doi.org/10.1787/5jlvc7sb5s8w-en
https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm#access
https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm#access
https://www.oecd.org/industry/ind/trade-in-employment.htm
https://www.oecd.org/industry/ind/trade-in-employment.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/content/data/a258bb52-en

Ozcan-Tok, E. & Seving, O. (2019). Uretimin ithal girdi yogunlugu: girdi-gikt1 analizi.
TCMB Ekonomi Notlart (2019-06). Ankara: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi.

Ozgelik, S. E. (2018). Participation of Turkey and Mena Countries in Global Value
Chains. London: IJOPEC Publication, 101-112.

Ozer, S. K., Taglioni, D. & Winkler, D. (2016). Turkey's Participation and Economic
Upgrading in Global Value Chains. In Handbook of Research on Comparative
Economic Development Perspectives on Europe and the MENA Region (pp. 418-
468). IGI Global.

Pahl, S. & Timmer, M. P. (2020). Do Global Value Chains Enhance Economic
Upgrading? A Long View. The Journal of Development Studies, 56, 1683 - 1705.

Palpacuer, F. & Parisotto, A. (2003). Global production and local jobs: can global
enterprise networks be used as levers for local development? Global Networks, 3
(2), 97-120.

Pan, Z. (2020). Employment impacts of the US global value chain participation.
International Review of Applied Economics, 34 (6), 699-720.

Park, A., Nayyar, G. & Low, P. (2013). Supply chain perspectives and issues: A literature
review. Fung Global Institute and World Trade Organization. Geneva and Hong
Kong.
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradesupplychainl3_e.pdf

Park, I. & Park, S. (2020). The Value-added Creation Effect of Global Value Chain
Participation: Industry-level Evidence from APEC Member Economies. KIEP
Research Paper, APEC Study Series, 20-01.

Paweenawat, S. W. (2022). The impact of global value chain integration on wages:
evidence from matched worker-industry data in Thailand. Journal of the Asia
Pacific Economy, 27 (4), 757-780.

Pesaran, M. H. (2004). General Diagnostic Tests for Cross Section Dependence in Panels.
CESifo Working Papers, 69. https://doi.org/10.2139/ssrn.572504

Pesaran, M. H. (2006). Estimation and Inference in Large Heterogeneous Panels with a
Multifactor ~ Error  Structure.  Econometrica, 74 (4), 967-1012.
https://doi.org/https://doi.org/10.1111/].1468-0262.2006.00692.x

Pesaran, M. H. (2007). A simple panel unit root test in the presence of cross-section
dependence. Journal of Applied Econometrics, 22 (2), 265-312.
https://doi.org/https://doi.org/10.1002/jae.951

Pesaran, M. H. & Yamagata, T. (2008). Testing slope homogeneity in large panels.
Journal of Econometrics, 142 (1), 50-93.

Peters, G. P., Minx, J. C., Weber, C. L. & Edenhofer, O. (2011). Growth in emission
transfers via international trade from 1990 to 2008. Proceedings of the National
Academy of Sciences, 108 (21), 8903-8908.

Pietrobelli, C. & Rabellotti, R. (2011). Global value chains meet innovation systems: are
there learning opportunities for developing countries? World Development, 39 (7),
1261-1269.

216


https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradesupplychain13_e.pdf
https://doi.org/10.2139/ssrn.572504
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/j.1468-0262.2006.00692.x
https://doi.org/https:/doi.org/10.1002/jae.951

Porter, M. (1985). Competitive advantage of nations: creating and sustaining superior
performance. Harvard business review, March—April 1990

Posner, M. V. (1961). International trade and technical change. Oxford Economic Papers,
13 (3), 323-341.

Pugel, T. A. (2016). International Economics (16th ed. ed.). Boston, MA: McGraw-Hill
Irwin.

Ramondo, N., Rodriguez-Clare, A. & Tintelnot, F. (2015). Multinational production:
Data and stylized facts. American Economic Review, 105 (5), 530-536.

Rasit, N. B. (2017). The pollution haven hypothesis: An analysis of ASEAN and OECD
countries. Proceedings of international conference on economics (No. ICE 2017,
pp. 96-109).

Ray, A. (2016, 22 March 2016). Expanding multinationals-conglomerate M&A and
activity-basket proximity. Proceedings of International Academic Conferences
3505872, Lisbon, 22 March 2016 International Institute of Social and Economic
Sciences. https://ideas.repec.org/p/sek/iacpro/3505872.html

Reddy, K., Sasidharan, S. & Thangavelu, S. (2023). Does servicification of
manufacturing increase the GVC activities of firms? Case of India. The World
Economy, 46 (1), 153-181.

Rigo, D. (2021). Global value chains and technology transfer: new evidence from
developing countries. Review of World Economics, 157 (2), 271-294.

Rybczynski, T. M. (1955). Factor Endowment and Relative Commodity Prices.
Economica, 22 (88), 336-341. https://doi.org/10.2307/2551188

Sampson, T. (2016). Dynamic selection: an idea flows theory of entry, trade, and growth.
The Quarterly Journal of Economics, 131 (1), 315-380.

Samuelson, P. A. (1948). International Trade and the Equalisation of Factor Prices. The
Economic Journal, 58 (230), 163-184. https://doi.org/10.2307/2225933

Saygili, S., Cihan, C., Yal¢in, C. & Hamsici, T. (2010). Tiirkiye imalat sanayiin ithalat
yapisi. Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankast Calisma Tebligi, 10(02), 1-142.

Selwyn, B. (2019). Poverty chains and global capitalism. Competition & Change, 23 (1),
71-97.

Seric, A. & Yee, S. T. (2019). What are global value chains and why do they matter?
Putting resilience at the heart of global production networks. United Nations
Industrial Development Organization https://iap.unido.org/articles/what-are-
global-value-chains-and-why-do-they-matter

Shepherd, B. (2013). Global value chains and developing country employment: A
literature review. (No. 156). OECD Trade Policy Papers. OECD Publishing.
Paris. http://dx.doi.org/10.1787/5k46j0qw3z7k-en

Solaz, M. (2018). Value added and participation in global value chains: The case of Spain.
The World Economy, 41 (10), 2804-2827.

Stadtler, H. (2005). Supply chain management and advanced planning—basics, overview
and challenges. European journal of operational research, 163 (3), 575-588.

217


https://ideas.repec.org/p/sek/iacpro/3505872.html
https://doi.org/10.2307/2551188
https://doi.org/10.2307/2225933
https://iap.unido.org/articles/what-are-global-value-chains-and-why-do-they-matter
https://iap.unido.org/articles/what-are-global-value-chains-and-why-do-they-matter
http://dx.doi.org/10.1787/5k46j0qw3z7k-en

Stehrer, R., Foster, N. & de Vries, G. (2010). Value added and factors in trade: A
comprehensive approach. Dynamics, 67, 40.

Stolper, W. F. & Samuelson, P. A. (1941). Protection and Real Wages. The Review of
Economic Studies, 9 (1), 58-73. https://doi.org/10.2307/2967638

Strateji ve Biitge Baskanlig1. (2023). On ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2024-2028).

Sturgeon, T. J., Nielsen, P. B., Linden, G., Gereffi, G. & Brown, C. (2013). Direct
measurement of global value chains: collecting product-and firm-level statistics
on value added and business function outsourcing and offshoring. Trade in Value
Added, 313.

Svampa, M. (2012). Resource extractivism and alternatives: Latin American perspectives
on development. Journal fur Entwicklungspolitik, 28 (3), 43-73.

Swamy, P. A. V. B. (1970). Efficient Inference in a Random Coefficient Regression
Model. Econometrica, 38 (2), 311-323. https://doi.org/10.2307/1913012

Szymczak, S. & Wolszczak-Derlacz, J. (2022). Global value chains and labour markets—
simultaneous analysis of wages and employment. Economic Systems Research,

34 (1), 69-96.
Taglioni, D. & Winkler, D. (2016). Making global value chains work for development.
NW, Washington, DC: World Bank Publications.

https://hdl.handle.net/10986/24426

Taguchi, H. (2014). Dynamic Impacts of Global Value Chains Participation on Asian
Developing Economies. Foreign Trade Review, 49, 313 - 326.

Tang, H., Fei, W. & Wang, Z. (2014). The domestic segment of global supply chains in
China under state capitalism. (No: 186). Globalization Institute Working Papers.
Federal Reserve Bank of Dallas.

Taymaz, E., Voyvoda, E. & Yilmaz, K. (2011). Uluslararas1 Uretim Zincirlerinde
Doniisim ve Tirkiye’nin Konumu. FEkonomik Arastirma Forumu Calisma
Raporlart Serisi. TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu.

TCMB. (2022). Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu. Odemeler Dengesi ve Ilgili Istatistikler.
https://www.tcmb.gov.tr. Erisim tarihi: 15.05.2024

Timmer, M. P., Dietzenbacher, E., Los, B., Stehrer, R. & De Vries, G. J. (2015). An
illustrated user guide to the world input—output database: the case of global
automotive production. Review of International Economics, 23 (3), 575-605.

Timmer, M. P., Erumban, A. A., Los, B., Stehrer, R. & De Vries, G. J. (2014). Slicing up
global value chains. Journal of Economic Perspectives, 28 (2), 99-118.

Tinbergen, J. (1962). Shaping the World Economy. New York: The Twentieth Century
Fund.

Tirole, J. (1989). The theory of industrial organization. Cambridge, MA: MIT press.

Tunali Caliskan, E. (2021). Kiiresel Deger Zincirlerinde Turkiye. In M. Tiryakioglu (Ed.),
Tiirkiye'nin Yerli Uretimi ve Politik Ekonomisi. Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlart.

UNCTAD. (2011). World Investment Report 2011 United Nations Conference on Trade
and Development. United Nations. New York and Geneva..

218


https://doi.org/10.2307/2967638
https://doi.org/10.2307/1913012
https://hdl.handle.net/10986/24426
https://www.tcmb.gov.tr/

UNCTAD. (2013). World Investment Report 2013, “Global Value Chains: Investment
and Trade for Development” United Nations. New York and Geneva.

UNCTAD. (2021). Revealed Comparative Advantage. United Nations
https://unctadstat.unctad.org/EN/RcaRadar.html

UNCTAD. (2023). Review of Maritime Transport 2023. United Nations. New York.

Urata, S. & Baek, Y. (2021). Does GVC Participation Improve Firm Productivity? A
Study of Three Developing Asian Countries. Asian Development Bank Institute
Research Paper Series.

Vandermerwe, S. & Rada, J. (1988). Servitization of business: adding value by adding
services. European management journal, 6 (4), 314-324.

Veeramani, C. & Dhir, G. (2022). Do developing countries gain by participating in global
value chains? Evidence from India. Review of World Economics, 158 (4), 1011-
1042.

Vernon, R. (1966). International trade and international investment in the product cycle.
Quarterly journal of economics, 80 (2), 190-207.

Vernon, R. (1979). The product cycle hypothesis in a new international environment.
Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 41 (4), 255-267.

Vitasek, K. (2013). Council of Supply Chain Management Professionals.(2013). Supply
Chain Management Terms and Glossary. En Supply Chain Management Terms
and Glossary, 222.

Wang, X., Wu, H., Li, L. & Liu, L. (2022). Uncertainty, GVC participation and the export
of Chinese firms. Journal of Economic Surveys, 36 (3), 634-661.
https://doi.org/https://doi.org/10.1111/joes.12462

Wang, Z., Wei, S.-J., Yu, X. & Zhu, K. (2017). Measures of participation in global value
chains and global business cycles. (wp: 23222). National Bureau of Economic
Research.

Wang, Z., Wei, S.-J., Yu, X. & Zhu, K. (2021). Tracing value added in the presence of
foreign direct investment. (wp:29335). National Bureau of Economic Research.

Wei, S.-J. (2000). Local Corruption and Global Capital Flows. Brookings Papers on
Economic Activity, 62. https://doi.org/10.1353/eca.2000.0021

Westerlund, J. (2008). Panel cointegration tests of the Fisher effect. Journal of Applied
Econometrics, 23 (2), 193-233.

Whittaker, D. H., Zhu, T., Sturgeon, T., Tsai, M. H. & Okita, T. (2010). Compressed
development. Studies in Comparative International Development, 45, 439-467.

World Atlas of Global Issues. (2021). Multinational Corporations. (06/03/2024).
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-
actors/article-3A11-EN-multinational-corporations.html

World Bank. (2013). Connected Jobs Agendas. World Development Report. Washington,
DC: World Bank.

World Bank. (2017). Measuring and Analyzing the Impact of Gvcs on Economic
Development. Global value chain development report. Washington, DC: World
Bank.

219


https://unctadstat.unctad.org/EN/RcaRadar.html
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/joes.12462
https://doi.org/10.1353/eca.2000.0021
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-multinational-corporations.html
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-multinational-corporations.html

World Bank. (2020). Trading for Development in the Age of Global VValue Chains. World
Development Report. Washington, DC: World Bank.

World Bank. (2022). Country Economic Memorandum: Leveraging Global VValue Chains
for Growth in Turkey. (Report No: AUS0002378). Macroeconomics, Trade and
Investment. Washington, DC: World Bank.

World Bank. (2024). Gross Trade breakdown. World Integrated Trade Solution (WITS).
https://wits.worldbank.org/gvc/gvc-gross-trade-disaggregated.html

World Economic Forum. (2016). Innovating in the Digital Economy. The Global
Information Technology Report. Geneva, Switzerland: World Economic Forum.

Wright, G. C. (2014). Revisiting the employment impact of offshoring. European
Economic Review, 66, 63-83.

WTO. (2018). Trade in Value Added and Global Value Chains. Country profiles
explanatory notes. World Trade Organization.

WTO. (2020). Report on G20 Trade Measures (2020). World Trade Organization.
https://www.wto-ilibrary.org/content/books/9789287051929

WTO. (2021). Trade Cost Index. http://tradecosts.wto.org/overview.html
WTO. (2024). Regional Trade Agreements Database. https://rtais.wto.org/

Xing, Y. & Detert, N. C. (2010). How the iPhone widens the United States trade deficit
with the People's Republic of China. ADBI Working Paper Series No:257.

Yang, N. & Liu, Q. (2021). The interaction effects of GVC involvement and domestic
R&D on carbon emissions: evidence from China’s industrial sectors. Technology
Analysis & Strategic Management, 34, 687 - 702.

Yanikkaya, H., Altun, A. & Tat, P. (2022). The impacts of openness and global value
chains on the performance of Turkish sectors. Panoeconomicus, 1-24.

Yanikkaya, H., Tat, P. & Altun, A. (2024). Do Lower Tariff Rates Promote Global Value
Chain Participation? World Trade Review, 23 (1), 1-19.

Yeats, A. J. (1998). Just how big is global production sharing? Policy Research Working
Papers. World Bank. https://doi.org/10.1596/1813-9450-1871

Yeldan, E., Tas¢1, K., Voyvoda, E. & Ozsan, M. E. (2012). Orta gelir tuzagindan ¢ikis:
hangi Tirkiye? Cilt 1: makro/bolgesel/sektorel analiz. TURKONFED, Istanbul.

Yiicel, G. & Zobi, M. (2022). Positioning of Tiirkiye in Global Value Chains (GVCs).
BBVA research Working paper No: 22/11.

Yiikseler, Z. & Tiirkan, E. (2008). Tiirkiye'nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda
Dontistim: Kﬁresel'Yénelimler ve Yansimalar. TCMB, TUSIAD, Ekonomik
Arastirma Forumu. Istanbul.

Ziemann, V. & Guérard, B. (2017). Reaping the benefits of global value chains in Turkey.
(No. 1366). OECD Economics Department Working Papers. OECD Publishing.
Paris.

220


https://wits.worldbank.org/gvc/gvc-gross-trade-disaggregated.html
https://www.wto-ilibrary.org/content/books/9789287051929
http://tradecosts.wto.org/overview.html
https://rtais.wto.org/
https://doi.org/10.1596/1813-9450-1871

OZGECMIS

Adi Soyad : Ali Benli

Yabana Dil : ingilizce

Egitim Gecmisi:

e Doktora, 2018-2024, Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iktisat

Anabilim Dali1 Doktora Programi

e Yiiksek Lisans, 2015-2018, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Iktisat Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi

e Lisans, 2012 -2015, Anadolu Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

Ingilizce iktisat Programi

e Lisans, 2010 -2015, Anadolu Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

Ingilizce Isletme Progranmi

e Lisans, 2012-2016, Anadolu Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Uluslararast {liskiler

Boliimi

Mesleki Gecmisi:

2017- Devam ediyor, Anadolu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat

Bolimii Arastirma Gorevlisi



