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ONSOZ

Insan, toplumsal bir varlik olarak, tarih boyunca dayanisma ve érgiitlenme ihtiyaci
hissetmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte sekillenen modern anlamdaki ¢alisma iliskileri,
bu drgiitlenme ihtiyacinin en somut yansimasi olan sendikalari ortaya ¢ikarmistir. Kamu
sektoriindeki orgiitlenmelerin tarihsel seyri ise 0zel sektore kiyasla daha farkli bir
dinamikte gelismistir. Tiirkiye'de, 1961 Anayasasi ile birlikte taninan sendikal haklar,
kamu c¢alisanlart icin uzun bir silire¢ sonunda, kendine 6zgii bir yasal g¢ercevede
diizenlenmistir. Bu baglamda, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu

Sozlesme Kanunu, kamu emekgileri i¢in yeni bir donemin baslangict olmustur.

Bu ¢aligma, séz konusu yasal diizenleme kapsaminda "Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmetleri" is kolunda faaliyet gosteren sendikalarin, bu hizmet kolunun en nitelikli
mensuplarindan olan iiniversite calisanlari nezdinde ki algisin1 ve bu calisanlarin
sendikalardan beklentilerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Universiteler, bilginin
uiretildigi, sorgulandigi ve aktarildigi entelektiiel merkezler olmalarinin yani sira, ayni
zamanda genis bir ¢aligan kitlesini biinyesinde barindiran isveren kurumlardir. Akademik
ve idari personel olarak ayrisan bu kitlenin, calisma kosullari, 6zliik haklar1 ve mesleki
memnuniyetleri baglaminda o6rgiitlii temsile bakis agilari, hem kurumsal verimlilik hem

de sosyal diyalog agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin saha ¢alismasi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi 6rneginde
gerceklestirilmistir. Bir devlet {iniversitesi olmast ve farkli fakiilte, enstitii ve idari
birimleri biinyesinde bulundurmasi nedeniyle se¢ilen bu 6rneklem, ¢alismanin amacina
uygun verilerin toplanmasina olanak tanimistir. Bu ¢alismanin, tiniversite ¢alisanlarinin
sendikalagmaya iligkin diisiince ve tutumlarini anlamak, sendikalarin {iye potansiyellerini
giiclendirebilmeleri ve temsil kabiliyetlerini artirabilmeleri i¢in bir 6z-degerlendirme

imkani sunmak gibi bir katkisinin olacag diisiiniilmektedir.

Universite ¢alisanlarinin sendikal beklentilerini ve bakis agilarini ortaya koyan,
onlarin iye olma ve olmama sebeplerini arastiran bu ¢alismanin, benim igin asil hedefi
kamu ¢alisanlarinda sivil toplum orgiitlerine kayit olma nedenlerini aragtirmak ve
sendikalar1 tiniversite ¢alisanlarinin beklentilerinden haberdar etmektir. Bazi kesimlerden
olumsuz elestiri alan sendikalar bu elestirileri dinlemeli bu ve benzeri ¢aligmalar1 goz ardi

etmemelidir.

Harun AYHAN, Erzincan,2025
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OZET

Sendikalar, kamu ¢alisanlarinin ¢ikarlarini korumak, yeni kazanimlar elde etmek
ve bu kazanimlan ilerletmek amaciyla kurulmus orgiitlerdir. Sendikalar, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin ve demokrasinin en temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Universite personeli, sendikalar1 ve faaliyetleri araciligiyla demokratik
siireglerde onemli bir rol oynamaktadir. Bu arastirma, Tiirkiye'deki mevcut Egitim,
Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu sendikalarini, Yiiksekogretimle ilgili faaliyetlerini
degerlendirmek ve Erzincan Binali Yildirnm Universitesi c¢alisanlarmin sendikalara
iliskin goriis, diislince ve bakis agilarini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu amacla
arastirmaci bir anket hazirlamis ve goniillii katilimcilara uygulamistir. Calisma evrenini,
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi'nde gérev yapan akademik ve idari personel
olusturmustur. Anket formu araciligiyla toplanan veriler ki-kare testine tabi tutulmustur.
Aragtirma bulgulari, bekar c¢alisanlarin toplu soézlesmeden {icretlerde iyilestirme
beklerken, evli ¢alisanlarin ise tiim alanlarda iyilestirme bekledigini gostermistir. Egitim
diizeyi arttik¢a toplu s6zlesme hakki talebinin arttigi, grev hakkina iliskin goriislerin
azaldigi, sendikalardan yardim talebinin azaldigi ve sendikalarin yeterli olarak
algilanmasinin azaldigi tespit edilmistir. Calisanlar toplu sdzlesmenin tiim alanlarinda
tyilestirme talebini giderek artirirken, geng calisanlarin ticret politikalarinda iyilestirme
arayisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, sendika faaliyetlerine
katilim yagsla birlikte artmaktadir. Yalnmizbag Yerleskesi’'ndeki calisanlarin, diger
yerleskelerdekilere kiyasla toplu s6zlesme hakki konusunda destek talep etme ve
sendikalardan yardim arama olasiliginin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Hizmet stiresi
daha uzun olan ¢alisanlarin sendika faaliyetlerine katilma olasiliklar1 daha ytiksektir. Bu
bulgular, toplu sozlesmelerde iyilestirmelere yonelik bir beklenti olduguna isaret
etmektedir. Bu ¢alisma, Erzincan'daki Binali Yildirim Universitesi calisanlarinin goriis
ve taleplerini ilk kez incelemektedir. Calisan goriislerini Ozetleyerek ve gerekli
Onlemlerin nasil alinacagina dair rehberlik saglayarak, bu calisma hem sendikalara hem
de isverenlere icgorii sunmaktadir. Bu c¢alisma, diger iiniversitelerin goriislerinin
karsilastirilmasi1 amaciyla da kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Universite Calisanlar1, Sendikalar, Beklentiler
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ABSTRACT

Unions are organizations established to defend the interests of public employees,
achieve new gains, and advance them. Unions constitute one of the most fundamental
elements of the Constitution of the Republic of Turkey and democracy. University
personnel play a significant role in democratic processes through their unions and their
activities. This research was conducted to evaluate existing Education, Teaching, and
Science Services unions in Turkey, their activities related to Higher Education, and to
identify the opinions, thoughts, and perspectives of Erzincan Binali Yildirim University
employees regarding unions. For this purpose, the researcher prepared a survey and
administered it to volunteer participants. The study population consisted of academic and
administrative staff working at Erzincan Binali Yildirim University. Data collected
through the questionnaire form were subjected to chi-square test. The research findings
indicated that while single employees expected improvements in wages under collective
bargaining agreements, married employees expected improvements in all areas. As
education levels increased, the demand for collective bargaining rights increased,
opinions about the right to strike decreased, requests for assistance from unions
decreased, and the perception of unions as sufficient decreased. While employees are
increasingly demanding improvements in all areas of collective bargaining, younger
employees are more likely to seek improvements in wage policies. Similarly,
participation in union activities increases with age. It was found that employees at the
Yalnizbag campus are more likely to request support regarding the right to collective
bargaining and seeking assistance from unions than those at other campuses. Employees
with more years of service are more likely to participate in union activities. These findings
suggest that improvements in collective bargaining are expected. This study explores the
views and demands of employees at Binali Yildirim University in Erzincan for the first
time. This study provides insights into both unions and employers by summarizing
employee opinions and providing guidance on how to take necessary measures. This
study can be used to compare the views of other universities.

Keywords: University employees, Unions, Expectations
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GIRIS
Sivil toplum kurulusu (STK) olan sendikalar {iyelerinin maddi ve de manevi
kazanimlar elde etmeye calistigi yasal sekilde faaliyet gosteren orgiitlii yap1 olarak
goriilmektedir. Calisanlarin sendikalar1 tercih etme sebepleri, ¢alisanlarin ferdi olarak
kendilerinin igverene karsi maddi ve manevi hak aramast ya da kazanim elde etmesi

yerine Orgiitlenerek yasal sekilde sendika catis1 altinda topluca bir araya gelmeleri olarak

belirtilebilir.

Uyeler adina elde edilecek kazanimlar (maddi ve manevi fayda) sendika
tiyelerinin, duyacaklart memnuniyeti etkileyebilecek bu da onlarin bir yandan mensubu
oldugu sendikalarina olan baghligini diger yandan da sendikalari i¢in 6zverili davranista
bulunma egilimlerini etkileyebilecektir. Son yillarda meydana gelen krizler, afetler,
salginlar vb. olan ve basta Covid-19 pandemisinin kiiresel ekonomiye olumsuz etkileri,
ekonomik sikintilar, alim giliciindeki diisiis gibi nedenlerden otiirii ¢alisanlar Kamu
isverenine kars1 sendika kanali ile hareket etme egilimine girmislerdir. Bu ¢alisanlarin
temel amaglart ise sendikal ve konfederasyon ile topluca hak arama olarak

gerceklesmektedir. Bu da ¢alisanlar1 artan bir hizda sendikalagsmaya yonlendirmektedir.

“Sendikal memnuniyetin sendikadan faydalanma boyutunun sendikal baglilig1 ve
sendikal vatandaslik davranisini olumlu olarak ve anlamli bir sekilde etkiledigi ancak
sendikayla iletisim boyutunun ise sendikal baglilik ve sendikal vatandaslik davranisini
etkilemedigi sonucuna Varilmistir! “Sendikalar giiciinii temel olarak sanayilesmeden,

sanayi iscisi denilen mavi yakalilardan almaktadir?.

Insanlik tarihi birgok miicadeleler sonucunda bu zamana kadar yol alip ve
geligsmistir. Sanayi Devrimi Oncesinde ve Sanayi Devrimi ile birlikte bagslayan
miicadeleler olmak {lizere, bu ¢abalar1 iki ayr1 doneme ayirmak miimkiindir. Bu
donemlerde, sendikacilik olgusunun ve fikrinin de temelleri atilmaya baslanmistir.
Tiirkiye’de Universite calisanlarinin ekonomik-demokratik, mesleki, akademik, hukuksal
vs. sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziime katkida bulunabilen, onciiliik eden ve
de c¢alisan ile igsveren arasinda giivenli bir koprii olusturabilen en 6nemli organlardan biri

de sendikalardir. Demokrasinin baglica temelinin en Onemli unsurlarindan biri

1 iyﬂikli, 2023: 5 vd.
2 Oztiirk, 2013: 269-285



sendikalardir. Demokrasi, toplumda insan haklarinin ve bunlarla birlikte sendikal
haklarin en yaygin ve etkili bicimde yasama gegirildigi sosyal bir diizenlemeyi ifade
etmektedir. Genel olarak demokrasi, 6zgiirliiklerin gerceklesebildigi, bireylerin kisisel
gelisimine olanak taniyan, halkin siyasi iktidarin kullanimina katiliminin bilingli, siirekli
ve etkin bir sekilde saglandig1 bir yasam tarzi olarak anlatilabilir. Demokrasi tiim kurum,
kural ve ilkeleriyle bir biitinlilkten olusmaktadir. Sendikal haklarda demokrasinin asla

vazgecemeyecegi 6gelerinden birisidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin Ugiincii Béliimii olan Sosyal ve Ekonomik
Haklar ve Odevler baslig altindaki C. Sendika kurma hakki (Madde 51) net bir sekilde
ifade edilmistir. Buna gore ¢alisanlara iliskin sosyal ve ekonomik faydalarini korumaya
yonelik dnceden izin almaksizin sendika kurabilmeyi, bu sendikalara iiye olabilmeyi ve
de iiyelikten ayrilma haklariin bulundugu belirtilmistir. Kamu gorevlileri her hangi bir
sendikaya iliye olmaya ya da tliyesi bulundugu sendikadan ayrilmaya zorlanamaz, bask1
kurulamaz ve mobbinge maruz birakilamaz. Sendikalarin ve Konfederasyonlarin
tiiziikleri, isleyisleri ve yonetimleri Tirkiye Cumbhuriyeti’nin temel nitelikleri ve

demokrasisine uygun sekilde olmalidir.

Sendika: Kamu calisanlarinin ¢ikarlarini savunmak, yeni kazanimlar elde etmek
ve ileriye tagimak amaciyla aralarinda yasalar uyarinca olusturduklar tiizel kisilige sahip
kuruluslardir. Konfederasyon: Hizmet kollar1 farkli olan (ayr1 ayr1 on bir hizmet kolu) bu
4688 sayili kanuna gore kurulmus en az bes farkli sendikanin bir araya gelerek
olusturduklari iist kuruluslar1 ifade etmektedir. Ulkemizde ¢ok sayida sendikanimn bir
araya gelmesiyle olusmus bircok konfederasyon kurulusu mevcuttur. Bu
konfederasyonlarin en ¢ok bilinenleri;  Tirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalari
Konfederasyonu (TURKIYE KAMU-SEN), Memur Sendikalar1 Konfederasyonu
(MEMUR-SEN) ve Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu (KESK)dur. Yalniz
zamanla sendikalarin ve konfederasyonlarin durumu degisebilir veya yeni

konfederasyonlar ya da sendikalar ortaya ¢ikabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin ve demokrasinin en temel unsurlarindan birini
sendikalar olusturmaktadir. Demokrasi, insan haklar1 olarak bir biitiin seklinde kabul
edilen sendikal haklarin en genis bicimde yer aldigi bir toplumsal birlesmedir.

Demokrasi, tiim bireylerin Ozgiirliikklerini  gergeklestirebildigi, kisisel gelisim



olanaklarinin desteklendigi ve toplumun siyasi kararlara aktif katiliminin siirekli ve
bilingli bir sekilde tesvik edildigi bir yonetim big¢imidir. Universite personeli, kendi
sendikalar1 ve bu sendikalarin etkinlikleri aracilifiyla demokratik siiregclerde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu calisma Tiirkiye’de mevcut Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri is
kolu sendikalarin egitim — Ogretime yonelik yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesi,
Universite calisanlarinin  gegmisteki, giiniimiizdeki ve de gelecekteki orgiitlenme
siireglerini grenmek ve Erzincan Binali Yildirim Universitesi ¢alisanlariin sendikalara

iliskin bakis acilarini ve beklentilerini belirlemek amaciyla yapilacaktir.



BIiRINCIi BOLUM
SENDIiKA KAVRAMI

1.1. Sendikaciik Kavram ve Tanimi

Sendika tanim Tiirk Dil Kurumu tarafindan Isgilerin veya isverenlerin is, kazang,
toplumsal ve kiiltiirel konular bakimindan ¢ikarlarini korumak ve bu ¢ikarlar1 daha da
gelistirmek icin aralarinda kurduklar birlik olarak tanimlanmaktadir®. Bu birlik ile gerek
igveren tarafi gerekse calisan tarafinin tiim cikarlar1 korunmaktadir. Kamu Gorevlileri
Sendikalart ve Toplu Soézlesme Kanununun 3. maddesinin “f” fikrasinda Sendika
Kavrami “Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek i¢in olusturduklari tiizel kisilige sahip kuruluslar” seklinde ifade
edilmistir®.

Sendika, belirli bir meslek veya is kolundaki ¢alisanlarin, isyerlerinde
karsilastiklar1 ortak sorunlari ¢ozmek, haklarim1 korumak ve iyilestirmek amaciyla
kurduklari, genellikle goniilliiliik esasina dayanan, Orgiitli bir yapidir. Sendikalar,
tiyelerinin ¢alisma sartlarini iyilestirmek i¢in toplu s6zlesme yapmak, isyeri haklarini

savunmak, ¢alisanlarm haklarini korumak vs. gibi faaliyetlerde bulunurlar®.

Giliniimiiz is diinyasinda hemen hemen tiim iilkelerde kullanilan sendika s6zciig,
Latince “syndic” sozciigiinden gelmektedir. Roma ve Yunan hukuk sistemlerinde bir
“site”nin idaresini yoneten kisi olarak ifade edilmektedir®. “Syndicat” sdzciigii ise

yOnetici yani “syndic”in gorevlerini ve bu gorevleri ifa ettigi makam i¢in kullanilmistir.

3 “Sendika”, (Erisim Tarihi 09.05.2025), https://sozluk.gov.tr/?ara=sendika, Tiirk Dil Kurumu, Giincel
Tiirkce Sozlik, 2023, Signak,2024:1

4 Seyyar ve Oz, 2007: 334-336.

5> Gumbrell-McCormick ve Hyman, 2019: 92,

® Isik ve Okyay, 2019: 91



Tiirkceye Yunanca “syndic”’ten gecmis oldugu kabul edilen bu syndic”ten gecitmis

spesifik olarak isciler tarafindan benimsenerek yayginlik kazanmistir’ .
1.2. Isleyis ve Amaclar

Sendikalarin asil amaci, tiyelerinin ortak ¢ikarlarini korumak ve gelistirmektir, bu
cikarlar genellikle isci ya da isveren olarak gruplar arasinda ortak bir zeminde birlesir®.
Sendikalarin tiizel kisilikleri ve yasal statiileri, bu hedeflere ulasmalarini saglamak i¢in
gerekli olan hukuki dayanaklar1 ve 6rgiitlenme imkanlarini sunar. Bu yapilar, sendikalarin
daha etkin bir sekilde faaliyet gdstermesini ve {iiyelerinin haklarini savunmasini

kolaylastirir®.

Sendikalar ekonomik girisimler ya da siyasi faaliyetlerde bulunamazlar'®. Bir
sendikanin kurulma amaci, iiyelerinin mesleki, sosyal ve ekonomik haklarini savunmak
ve bu haklar iyilestirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda sendikalar, {iyelerinin ¢ikarlarini
koruyarak daha iyi calisma kosullar1 yaratmay1 hedefler. Sendikalar, hem is¢iler hem de
isverenler tarafindan kurulabilir, ancak bir kisi yalnizca is¢i sendikasina ya da igveren
sendikasina tliye olabilir; her iki sendikaya ayni anda liye olmak miimkiin degildir.
Sendikalarin ana gorevi, liyelerinin ortak sosyal ve ekonomik ¢ikarlarini savunmak ve bu
haklar1 gelistirmektir'!. Is¢i sendikalari, iscilerin haklarini koruyarak onlarin ¢ikarlarim

savunurken, isveren sendikalar1 ise isverenlerin haklarini gdzetir ve korur'?,

Sendikalar1 ¢alisanlarin ferdi olarak kendilerinin igverene karsi maddi ve manevi
hak aramasi ya da kazanim elde etmesi yerine Orgiitlenerek yasal sekilde sendika ¢atisi

altinda topluca bir araya gelmeleridir®,

Sendikalarin baglica amaci, is¢i ya da isveren olarak tiyelerinin ortak menfaatlerini
korumak ve gelistirmektir. Tiizel kisilikleri ve yasal statiileri, bu hedefe ulasmalarinda
onemli bir rol oynar ve sendikal faaliyetleri daha etkili hale getirir. Sendika tiyeleri ve

baskanlari, ortak mesleki ¢ikarlar dogrultusunda hareket etmelidir. Sendikalarin temel

" Hekimler, 2017: 166

8 Pohler ve Luchak, 2015: 424-425

9 Wang, 2020: 1-10; Celik, 2013: 3-7,S13nak,2024:1-10
10 Akca, 2007: 25

1 Seyyar ve Oz, :336

126356 Sayil1 Sendika Kanunu. m.40-41

18 Mahirogullari, 2016: 1.



kurulus amaci, iiyelerinin mesleki, sosyal ve ekonomik haklarin1 korumak ve ileriye
tasimaktir. Sendikalar, tiizel kisilik statiisiine sahiptir. Bu durum, sendikanin bagimsiz
olarak faaliyet gosterebilmesini ve liyelerini hukuki zeminde temsil edebilmesini saglar.
Sendikalar, hem is¢iler hem de isverenler tarafindan kurulabilir. Ancak, bir kisinin ayn1
anda hem igveren sendikasina hem de is¢i sendikasina iiye olmasi miimkiin degildir.
Sendikalarin ana sorumlulugu, liyelerinin ortak sosyal ve ekonomik ¢ikarlarin1 korumak

ve bu haklar ileriye tasimaktir.

Isci sendikalar1 iscilerin haklarin1 savunurken, isveren sendikalar1 isverenlerin
haklarin1 gozetir. Sendikalarin faaliyetleri, iiyelerinin ortak sosyal ve ekonomik haklarini
koruma ve gelistirme amacina odaklanir. Bunun disinda baska sosyal, ekonomik ya da
siyasi girisimlerde bulunmalart miimkiin degildir. Sendikalar, genel ve katma biitgeli
idareler, mahalli idareler ve bunlara bagl sabit ve déner sermayeli kuruluglardan; tamami
devlet sermayesiyle kurulan ekonomik kurum ve kuruluslardan; devletin ortak oldugu
bankalardan, sigorta sirketlerinden ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarindan; 6zel kanunlarla kurulan bankalar ve kuruluslardan; bankalarin en az yar1
sermayesiyle kurulan veya bu kuruluslarin ayn1 oranda katilim sagladigi kurumlardan ve

siyasi partilerden yardim ve bagis alamazlar*,

Sendikalar, yasal kisilik statiisiine sahip ve 6zel hukuk tiizel kisisi olarak kabul
edilen kuruluglardir. Bu statii, sendikalarin yasal olarak taninmasimi1 ve belirli haklarla
sorumluluklara sahip olmalarin1 saglar. Ozel hukuk tiizel kisisi olmalari, sendikalara

hukuki iglemleri gerceklestirme, mal edinme ve sdzlesme yapabilme yetkisi verir.

Sendikalar, grev ve lokavt hakki ile toplu is s6zlesmesi yapabilme gibi 6zel
haklara sahip olmalarina ragmen, bu durum onlarin 6zel hukuk tiizel kisisi olmalarina
engel teskil etmez. Kamusal gorevler listlenmeleri, 6zel hukuk tiizel kisisi statiilerini
degistirmez. Ayrica, sendikalarin {yelerinin degismesi durumunda faaliyetlerini
kesintisiz siirdiirebilmeleri ve siirekli bir varlik olarak kabul edilmeleri, onlar1 diger is¢i

topluluklarindan ayirir.

Sendikalarin yasal kisiligi, uzun vadeli hedeflerine ulagsmalarina ve yasal olarak

taninmis haklarimi kullanmalarina olanak tanir. Sendika Kanunu’nda, sendikalarin yasal

14 Tortop, Aykag, vd., 2017: 408. Yorgun, 2005: 138. Mahirogullar1, 2000: 23.



statiisii ve haklar1 net bir sekilde diizenlenmis ve agikca ifade edilmistir. Bu diizenlemeler,

sendikalarin igleyisine ve tilizel kisilik statiisiine saglam bir yasal zemin olusturur.
1.3. Sendikalarin Amaci ve Onemi

Sendikalar, ¢alisanlarin sosyal ve ekonomik kosullarini siirekli olarak gelistirmeyi
hedefleyen, yasal statiiye sahip dnemli organizasyonlardir °. Memurlarin haklarim
savunmak ve igverenlerle ¢alisma kosullarini diizenlemek amaciyla toplu is s6zlesmeleri
miizakere etme yetkisine sahiptirler. Toplu is s6zlesmeleri yalnizca sendikalar araciligiyla
yapilabilir, bu da tiim calisanlarin ortak c¢ikarlarii kolektif olarak koruma imkani

saglart®,

Sendikalar, tiyelerinin haklarini savunmak ve igverenlerle adil ¢6ztimler tiretmek
icin toplu sézlesme goériismelerini yiiriitiir. Bu sayede ¢alisanlar, birlik i¢inde daha giiclii

bir konuma gelir ve is diinyasinda daha iyi ¢alisma kosullarinin olusmasina katki saglar.

Egitim-Bir-Sen Sendika Tiziigiinde sendika ve amaglari su sekilde

tanimlanmaistir:

“ Sendika; temel insan haklart ilkelerine dayanan, egemenligin kayitsiz
sartsiz millete ait oldugu, millet iradesine de milletin sectigi idareye de
saygi gosterilen, katilimci demokrasinin yerlestigi, ozgiir birey ve sivil
toplum orgiitlerine gercek anlamda var olma ve diisiince tiretip teklifler
sunma  hak ve imkdnlarmmin  hayata  gecirildigi,  kimsenin
otekilestirilmedigi, farkliliklarin zenginlik olarak kabul edildigi,
ticretlerde ve gelir dagiliminda adaletin saglandigi, sendikal haklarin
evrensel ilkelere ve uluslararasi sozlesmelere dayali olarak tam anlamiyla
hayata gecirildigi, ¢alisanlarin insan olmanmin onurunu her yoniiyle
vasayabildigi, saygin iy ekseninde ¢aliyma hayatinda var olmalarinin
saglandigi, demokratik sosyal hukuk devleti olmanin geregi olarak her
vatandasin devlet imkanlarindan esit sekilde yararlandigi, diisiince ve
kanaat ozgiirliigii ile din ve vicdan hiirriyetinin gercek anlamda teminat

altina alindigi, basta calisma hayati olmak iizere kadinlara, genglere ve

15 Isikli, 2003: 234.
16 Bigerli, 2000: 300. Ozgen-Oxztiirk, 1998: 5-9. Oztiirk, 2013: 269-285.



engellilere yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalarimin hayata gecirildigi,
kadinlarin sivil toplumda ve yonetim kademelerinde daha fazla temsil
hakkina sahip oldugu, medeniyet kéklerimizde var olan degerleri idrak
etmis daha ozgiir, ¢evreye ve dogaya duyarl, daha miireffeh ve daha mutlu
insanlarin yasadigi, daha giiclii, daha zengin Tiirkiye idealine ulasmaya

)

katki sunmayr amaglar.’

Diger bir egitim sendikasi olan Tiirk-Egitim Sen Sendika tiiziigi Madde -3 te

amaglarindan bahsetmistir.

1. a) Anayasada ifadesini bulan, devletin iilkesi ve milleti ile
boliinmez biitiinliigiine, milli ve manevi degerlere, insan haklarina,
demokratik ve laik cumhuriyete ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh
kalarak, demokrasinin korunup biitiin kurum ve kurallariyla yerlesmesi ve

cagdas uygarhk diizeyine ulasilmasi yolunda ¢aba gostermeyi,

2. b) Toplum ve is barisini tesis ederek devlet-millet kaynagmasina ve

sosyal adaletin gerceklesmesine katkida bulunmayi,

3. ¢) Hiir sendikacilik anlayisi icerisinde, iiyelerinin ekonomik,

sosyal, kiiltiirel ve mesleki hak ve menfaatlerini korumay ve gelistirmeyi,

¢) Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel ilke ve hedeflerinin, 21 inci Yiizyilin
ihtivaglarina cevap verebilecek sekilde gergeklesmesi igin, uygulamada
ortaya ¢ikan eksiklik, aksaklik ve yanlishiklar: tespit ederek, gelisen egitim
teknolojisi 1518inda diizeltilmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yontinde

vol géstermeyi, goriis ve onerilerde bulunmay:.
1.4. Sendikanin Tarihsel Gelisimi

Diinyada sendikalar, is¢i sinifinin olusmaya baslamasiyla birlikte 6nemli bir yer
tutmaya basladi. Sendikalar, iscilerin haklarin1 ve ¢ikarlarint savunmak amaciyla
kurduklar1 orgiitlerdir. Ancak sendikalar ortaya ¢ikmadan once de iscilerin haklarini
savunmak i¢in ¢esitli topluluklar ve orgiitler mevcuttu. Bu onciil is¢i orgiitleri, iscilerin
calisma kosullarimi 1iyilestirmeye ve daha iyi sartlar elde etmeye yonelik toplu
hareketlerdi. Yani, sendikalarin tarihsel kokeni, is¢ilerin daha fazla hak talep etmeye

basladig1 bir doneme dayaniyor. isgiler, gegmiste farkli sekillerde orgiitlenmislerdir. Bazi



tilkelerde, isciler yardimlagma sandiklar1 kurarak birbirlerine ekonomik destek saglamaya
calismislardir. Diger bazi yerlerde ise is¢i egitim dernekleri faaliyet gdstermekteydi.
Ayrica, kapitalizmin etkisiyle lonca iliskilerinin zayifladig1r bazi bolgelerde, kalfalar,

ustalarina kars1 haklarini savunabilmek icin gizli 6rgiitler kurmuslardir.

Bu tiir orgiitlerden bazilari, zamanla degisim siireci gegirerek is¢ilerin igverenler
ve hiikiimetler karsisinda haklarmi savunacak yapilar haline gelmistir. Bu doniistim,
belirli bir asamadan sonra, bu orgiitlere "sendika" ad1 verilmesine yol agmistir. Bagka bir
deyisle, bir orgiitiin "sendika" olarak kabul edilmesi, sadece adiyla degil, esasen yaptig
islemlerle ilgilidir. Ornegin, baslangicta "yardimlasma sandig1", "dernek" ya da
"kooperatif" olarak bilinen baz1 is¢i Orgiitleri, zamanla is¢ilerin isverenlere kars1 haklarini

koruyacak bir arag haline gelebilir ve bu noktada aslinda bir sendikaya déniismiis olur?’.

Bu sekilde bakildiginda, bir 6rgiitiin "sendika" olarak kabul edilmesi, onun belirli
bir donemdeki islevine dayanir. Yani, "dlinyada ilk sendika" gibi bir degerlendirme
yapmak miimkiin degildir. Gegmiste var olan is¢i orglitlerinin zamanla degisim gecirerek
ve kosullar gerektirdigi i¢in "sendika" olarak adlandirilmaya baslanmasi, aslinda bu tiir

orgiitlerin evrimsel bir siirecin sonucudur?®,

Ik sendikalarin biiyiik bir kismi, belirli bir meslek dalindaki isgileri bir araya
getiren "meslek sendikalar1"ydi. Bu tiir sendikalar genellikle uzmanlik gerektiren islerde

calisan vasifl iscileri orgiitlemekteydi.

Sendikalar canli kuruluglardir. Diinyadaki ve iilkedeki ekonomik, toplumsal ve
siyasal kosullarda meydana gelen degisiklikler, is¢ilerin karsi kars1 bulunduklar1 sorunlari
ve ihtiyaglarini degistirir. Sendikalar da, bu sorunlara ¢6ziim arama ¢abasi i¢inde, siirekli
bir degisim ve doniisiim yasarlar. Bu nedenle, “sendikalara ihtiya¢ kalmadi” anlayis1 da,

“sendikacilik bitti” anlayis1 da tiimiiyle yanlstir'®.
1.5. Diinyada Sendikacilik ve Gelisimi

18. yiizyilin sonunda ilk defa Ingiltere’nin fabrikalarinda buharin kullanilmast,
dokuma tezgdhlarinin ve benzeri mekanik makinelerin yapilmasi, tiretimin verimliligini

artirirken, biiytik fabrikalarin kurulmasini beraberinde Cok sayida is¢i, tarimdan koparak

" Mahirogullari, 2012: 17.
18 Ozkiraz-Talu, 2008:108-126.
19 Kog, 1998: 1.



fabrikalarda ¢alismaya basladi?®. Kapitalizmin ortaya cikisiyla birlikte toplum sermaye
sahipleri (kapitalistler) ve isgiiciinden baska satacak hicbir seyi olmayan isciler olarak iki
temel sinifa boliindii. Kapitalistler, daha da biiyliyebilmek ve gelisebilmek i¢in, is¢ileri

miimkiin oldugu kadar diisiik maliyetle ¢alistirmak istiyorlardi®.

Ludizm olarak bilinen ve "Makine Kiricilar1" anlamina gelen bu ilk is¢i hareketi,
is¢i sinifinin orgiitlenmesine ve bilinglenmesine biiylik katki saglamistir. Kapitalizm hizla
ve acimasiz bir sekilde ilerlerken fabrikalar yiikselmeye baslamisti. Bu donemde isgiler
arasinda dayamisma ve birlik duygusu giderek giicleniyordu. Isciler, baslangigta
dayanigma dernekleri ve yardim sandiklar1 kurarak orgiitlenmeye basladilar. Bu yapilarin
temel amaci, iscilerin karst karsiya kalabilecegi hastalik, is kazalar ve issizlik gibi
olumsuz durumlara ¢6ziim bulmak ve olast bir 6liim durumunda geride kalan es ve

cocuklarin magduriyetini en aza indirmekti.

Uluslararasi sendikal hareket, 1919 yilinda 6nemli bir donemecten gecerek, diinya
genelinde sosyal adaleti ve insana yarasir ¢alisma kosullarint desteklemeyi amaglayan
Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin  (ILO) kurulusuyla giic kazanmustir. Birlesmis
Milletler’in uzman kuruluslarindan biri olan ILO, uluslararas1 ¢alisma standartlarini
belirlemede ve is¢i haklarin1 savunmada merkezi bir rol listlenmistir. Ayn1 zamanda,
sendikalar, igverenler ve hiikiimetler arasinda is birligini tesvik ederek bu iliskilerin

gelistirilmesine katki saglamistir??,

Isci orgiitlenmelerinin tarihsel evrimi incelendiginde, baslangicta dayanigsma
dernekleri ve yardim sandiklar1 formunda ortaya ¢ikan yapilarin, zamanla sendikal bir
nitelik kazandigi goriilmektedir. Bu erken donem orgiitlenmeleri, gerek isverenlerin
gerekse devletin yogun baski mekanizmalariyla karsilastiklari i¢in faaliyetlerini yasa dis1
ve gizli bir zeminde slirdiirmek durumunda kalmislardir. Sendikal hareketin dogusuna ve
gelisimine oOnciilik eden ilke, ayn1 zamanda Sanayi Devrimi'nin de merkezi olan

Ingiltere'dir. 18. yiizyilin ortalarindan itibaren Ingiltere'de filizlenen bu hareket, ilk olarak

20 Siilker, 1998:5-80
21 Ekin, 1989: 15
22 Esmer, 2013:10-50.
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meslek eksenli sendikalar seklinde ortaya ¢ikmis, ancak ilerleyen siirecte tiim is¢i sinifini

kapsayacak sekilde kitlesel bir yaprya evirilmistir®.

Sendikalarm yerelden ulusal diizeye orgiitlenmesi de ilk olarak Ingiltere’de
gerceklesti. Paris’te ilk is¢i yonetimi isgiler tarafindan kurularak siyasi miicadeledeki
yerlerini ortaya koyan bir eylem gergeklestirdiler. Sinif miicadelelerinin énemli bir
sekilde yasandig1 bir diger bir Avrupa lilke ise Almanya’ydi. Almanya’da sendikal
hareket, 19. yiizyilin ortalarinda ortaya ¢ikmaya basladi. 1864 yilinda ise Uluslararas Isci
Dernegi, yani I. Enternasyonal kuruldu. Amerika Birlesik Devletleri'nde sendikal
hareketin ortaya cikisi 1860'li yillara dayanir. 1 Mayis 1886 tarihinde Amerika’da
Chicago’lu isciler, iicret diisiikliigiinii ve is saatlerinin uzunlugunu protesto etmek
amactyla ve 8 saatlik isgiinii talebiyle bircok protesto eylemleri yaptilar®*. Sendikal
hareket, 20. yiizyilda toplumsal ve ekonomik alanda onemli bir gii¢ odagi haline
gelmistir. Ancak giiniimiiziin dinamik kosullarinda mevcudiyetlerini stirdiirebilmeleri,
cagin gerekliliklerini dogru okuyup kendilerini yenileme kapasitelerine baghdir.
Statiikoyu korumaya calisan, yeniliklere kapali bir sendikal anlayisin, zamanin getirdigi

meydan okumalar karsisinda varligmi idame ettirmesi beklenemez?.

1.6. Tiirkiye’de Sendikacihigin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu'nun sona ermesiyle birlikte?®, yerini Cumhuriyet yonetimi
almisti. Tirkiye’de sanayilesme ve sendikalagma siirecleri, Bat1 iilkelerine kiyasla daha
ge¢ bir donemde yasanm1$t1r27. Tiirkiye'de sanayi kuruluslarinin, 6zellikle fabrikalarin
insas1, biiyiik 6lciide 1920'li yillarda hiz kazanmustir. 1923 yilinda Izmir'de diizenlenen
Iktisat Kongresi?®, Tiirkiye'nin kalkinma stratejisini belirleyen énemli bir adim oldu. Bu
kongrede, iilkenin kapitalist bir yol izlemesine karar verildi. Ancak, tilkenin dogusunda
patlak veren bir isyanin ardindan, 1925 yilinda Takrir-i Siikkin Kanunu ytirtirliige girdi.
Bu yasa ile hiikiimete, toplumsal huzuru saglamak amaciyla her tiirlii dernegi kapatma

yetkisi verildi ve is¢i sinifinin siyasal ve sendikal rgiitlenmeleri yasaklandi?®.

Moore, 1989:7- vd. Kaymak, 2011:174-176

24 Mahirogullari, 2011: 74.

%5 Soysal, 1957:74.

% Kog, 2022:10-vd.

27 Nisanci, 2002:6 -vd. Oziinli-Giimiiscii, 2016:181-182
2 Bagdadi,2010:24-26.

2 Geng, 2007:10-vd.
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Tiirkiye'de is¢i haklart miicadelesi, kazanimlar ve kisitlamalarla dolu bir yolda
ilerlemistir. 1935'te is¢i bayraminin "Bahar ve Cigek Bayrami" gibi sembolik bir isimle
geri gelmesi, aslinda bir kontrol mekanizmasinin da gostergesiydi. 1946'da sikiyonetim

ilaniyla tiim isci orgiitlerinin kapatilmasi ise bu baskiin en sert yiiziinii ortaya koydu®°.

Ancak II. Diinya Savasi sonrast donem, bir doniim noktasi oldu. Yonetim,
uluslararast konjonktiiriin de etkisiyle sendika kurma hakkini tanimak zorunda kaldi.
1947'de ¢ikarilan Sendikalar Kanunu, bu anlamda bir "eksik zafer" niteligindeydi. Kanun,
bir yandan sendikalarin varligini resmen taniyarak onlara yasal bir zemin sunarken, diger
yandan onlar1 en giicli silahlar1 olan grev ve toplu sdzlesme haklarindan mahrum
birakiyordu. Bu durum, sendikalarin temel islevlerini yerine getirmesini engellese de,
is¢ilere orgiitlenme ve ayn1 alanda farkli sendikalar kurma 6zgiirliigii gibi 6nemli kapilar
araladi. Nitekim mevcut yardimlagsma sandiklar1 bu yasal zemin sayesinde sendikalara

doniiserek orgiitlii miicadelenin ilk adimlarini attilar®,

Tiirkiye'de sendikalar ve sendikali is¢i sayisi, 1948 sonrasinda oransal olarak
yiikseldi. 1961 Anayasasi, calisanlara bir¢ok yeni hak tanimis ve g¢alisma hayatini
diizenleyen cesitli kanunlar olusturulmasini saglamistir. Bu anayasa, sivil toplumun
kurumsallagsmasini giivence altina almis ve temel hak ve ozgiirliikler ile sendikacilikla
ilgili haklara énemli bir yer ayirmistir. Ozellikle grev hakki, 1961 Anayasas: ile anayasal
giivence altina alman haklar arasinda yer almistir. Bu anayasa ile memurlara
sendikalagsma hakki taninirken, is¢i kesimi icin grev hakki anayasal gilivenceye
kavusturulmustur. Grev ve toplu pazarlik haklarinin kabul edilmesi, sendikal faaliyetlerin

kayda deger bir sekilde artmasina zemin hazirlamistir®,

12 Mart 1971 askeri muhtirasin1 takiben gerceklestirilen anayasal reformlar
neticesinde, kamu gorevlilerinin sendikal orgiitlenme hakki ilga edilmistir. Bu yasal
diizenleme uyarinca, memurlarin sendika teskil etmesi veya mevcut sendikalara istirak

etmesi anayasal giivence kapsamindan ¢ikarilmig, o tarihte faal olan memur

%0 Tezel, 1994:6 -vd
31 Tokol, 1984:222.
%2 Gozler, 1999: 7 vd.
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sendikalarinin ise faaliyetlerine son verilerek yerlerine memur dernekleri ikame
edilmistir®,

Diinya sendikaciligi, 1800°lii yillarin baslarinda Ingiltere’de énemli gelismeler
gostermeye baglamigken, Tiirkiye’de sendikaciligin tarihi esas olarak 1900’li yillarda
sekillenmeye baglamistir. 1990’11 yillarda kamu ¢alisanlarinin konfederasyon diizeyinde
orgiitlenme girigsimleri hiz kazandi. Bu donemde KESK, KAMU-SEN, MEMUR-SEN ve

Demokratik Kamu-Is gibi konfederasyonlar kuruldu.

Diinyada sendikalar, ¢alisanin ¢alisma kosullarini diizeltme ve c¢alisma ortamini
iyilestirme amaciyla, isverenin baskici tutumlarina karsi bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikarken, Tiirkiye’de sendikalarin kurulusu daha ¢ok siyasi ve ideolojik hedefler gliden
gruplarin onciiliigiinde gergeklesmistir. Gelismis iilkelerde sinif miicadelelerinin biiyiik
Olciide azalmasi, hatta sona ermesiyle birlikte sendikalarin giiciinde de azalma yasanmis
ve sendikacilik giderek etkisini yitirme siirecine girmistir. Kiiresellesme ve esnek ¢alisma
modellerinin hem diinyada hem de Tiirkiye’de hizla yayilmasi, ¢alisanlarin geleneksel
anlamda sendikalara fazla ihtiya¢ duymadiklar1 goriisiiniin ortaya c¢ikmasina neden

olmustur.
1.7. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), ¢calisma yasamindaki standartlar1 gelistirmek
ve sosyal adaleti tesvik etmek amaciyla kurulmus, merkezi Isvigre'nin Cenevre sehrinde

bulunan bir Birlesmis Milletler (BM) uzmanlik kurulusudur®.

1919'da Versailles Baris Antlagsmasi kapsaminda Milletler Cemiyeti ile birlikte
dogan ILO, 1946 yilinda BM'nin ilk uzmanlk kurulusu unvanmi almistir. 187 iiye

iilkesiyle, evrensel insan ve ¢alisma haklarini koruma misyonunu siirdiirmektedir.

Orgiitiin temel islevi, sdzlesmeler ve tavsiyeler yoluyla uluslararasi galisma
standartlar1 olusturmaktir. Bu standartlar; orgiitlenme 6zgiirliigii, toplu pazarlik hakki,
zorla ¢alistirmanin 6nlenmesi ve firsat esitligi gibi temel haklar1 giivence altina alir. ILO

ayrica, 1§ glivenligi, sosyal giivenlik, mesleki egitim ve ¢alisma politikalar1 gibi birgcok

% Siilker, 1976: 5-vd
3 Ceylan, 2022:1-vd
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teknik alanda {iye iilkelere destek saglar ve bagimsiz is¢i-igveren Orglitlerinin gelisimine

danigmanlik hizmetleriyle katkida bulunur®,

Bunun yan1 sira ILO, mesleki egitim ve rehabilitasyon, ¢alisma politikalari, is
hukuku, endiistriyel iliskiler, calisma kosullari, isletme yonetimi, kooperatif¢ilik, sosyal
giivenlik, isci sagligl ve is giivenligi gibi alanlarda teknik destek saglamaktadir. Ayni
zamanda bagimsiz is¢i ve igveren Orgiitlerinin gelisimini tegvik eder, bu orgiitlere egitim

ve danismanlik hizmetleri sunar.

Birlesmis Milletler biinyesinde, ILO is¢i ve igveren oOrgiitleri ile hiikiimet

temsilcilerinden olusan iiclii bir yapiyla faaliyet gostermektedir.

ILO, son donemde 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Gilindemi ¢ergevesinde
istihdam, saygin is (decent work), ¢ocuk is¢iligi, cinsiyet esitligi, go¢ ve miilteci

konularinda uluslararasi 6nceliklere uygun calismalar yiirtitmektedir.

Merkezi Cenevre’de bulunan ILO, ii¢ temel yapidan olusmaktadir: Her yil
Haziran ayinda toplanan ve karar alma organi olan Uluslararasi Caligma Konferansi,
yiirlitme yetkisine sahip Yonetim Kurulu ve teskilatin sekretarya hizmetlerini iistlenen

Uluslararas1 Calisma Biirosu.

ILO’nun sozlesme ve tavsiye kararlari, iilkelerin c¢alisma hayatina iliskin
mevzuatlarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de de Is Kanunu,
Deniz Is Kanunu, Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu, Is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi gibi temel yasalar ile ilgili

yonetmeliklerin hazirlanmasinda ILO Sézlesmeleri biiyiik lgiide etkili olmustur®.

ILO Yonetim Kurulu, 56 asil ve 66 yardimci iiyeden olugsmaktadir. Asil iiyeler
arasinda 28 hiikiimet temsilcisi, 14 is¢i temsilcisi ve 14 igveren temsilcisi yer alirken,
yardimci iiyeliklerde 28 hiikiimet, 19 is¢i ve 19 igveren temsilcisi bulunmaktadir. Ayrica,
Ingiltere, Fransa, ABD, Japonya, Almanya, Brezilya, italya, Rusya Federasyonu, Cin ve

Hindistan ILO Y&netim Kurulu’nun daimi iiyeleri arasindadir®”.

% Gemalmaz, 2010: 931.
3 Ceylan, 2022:28.
37 Engin, 2015: 12.
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Tiirkiye, 1927 yilindan itibaren ILO Konferanslarina gozlemci statiisiinde
katilmis, 1932 yilinda ise drgiite tam iiye olmustur. Ulkemiz, ILO’nun Avrupa ve Orta
Asya cografi grubunda, Batt Avrupa Grubu i¢inde yer almaktadir.

1960’11 yillarda is¢i Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii ile Yakin ve Ortadogu Calisma
Enstitiisii’nlin kurulmasinda 6nemli katkilar saglayan ILO, Tiirkiye ile teknik isbirligi
calismalarin1 1992 yilinda baslatilan ¢ocuk isciligiyle miicadele programi kapsaminda
stirdiirmiistiir. Kamu kurumlari, is¢i ve igveren sendikalari, sivil toplum kuruluslar, yerel
yonetimler ve {liniversitelerle ortak yiiriitillen projeler; kamuoyunun bilinglendirilmesi,
calisan cocuklara ve ailelerine dogrudan destek saglanmasi ve egitim imkanlarinin

artirllmasi gibi dncelikli hedefleri igermektedir
1.8. Kamu Gérevlileri Sendikalari

4688 Sayili Kanunun amaci, kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve
mesleki hak ve ¢ikarlarii korumak ve gelistirmek amaciyla kurduklart sendika ve
konfederasyonlarin kurulusunu, organlarini, yetkilerini ve faaliyetlerini diizenlemek; bu
yapilar i¢inde gorev alacak kamu gorevlilerinin hak ve sorumluluklarini belirlemek ve
toplu sozlesme siireclerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir. Kamu gorevlileri
sendikalari, i gilivencesinin saglanmasi, haksiz isten ¢ikarmalarin 6nlenmesi ve adil
calisma kosullarinin desteklenmesi gibi konularda énemli bir rol oynar. Uyelerine hukuki
destek, egitim ve damigmanlik hizmetleri sunarak haklarmni savunurlar. Ayrica, kamu
sektoriinde calisanlar1 temsil ederek kamu politikalarinin ve yasal diizenlemelerin
sekillendirilmesine katkida bulunurlar. Bu sendikalar, her iilkede farklilik gosterebilir ve

kendi iiyelerinin ihtiyaclarina uygun stratejiler gelistirerek faaliyetlerini siirdiiriir.

Kamu gorevlileri, devletin 6zel yurttaslar1 olarak goriilmiis ve bu nedenle giivence
ve yasaklarla 0zel bir statliye tabi tutulmustur. Bu ozel statiileri sebebiyle kamu
gorevlilerinin orgiitlenmesi, uzun yillar boyunca devlet tarafindan engellenmistir. Bu
siirecte is¢i haklar1 gelisim gosterirken, baslangicta az sayida olan kamu gorevlileri,
zamanla sayilarinin artmasi ve devlete ait genis yetkilere, ekonomik giice ve imkanlara
ragmen hak kayiplar1 yasamistir. Bu durum, kamu gorevlilerini orgiitlenmeye ve topluca
taleplerini dile getirme hakkini aramaya yoneltmistir. Devletin kamu gorevlilerinin
sendikal haklarina yonelik engellemeleri, onlarin sendikalasmalarini geciktirmis ve is¢i

sendikalarindan ayr1 bir gelisim siireci izlemelerine neden olmustur.

15



Sendikal haklar, bir lilkedeki demokrasinin geligsmislik diizeyini gosteren dnemli
kriterlerden biridir. Sendikal haklarin giiclii oldugu iilkelerde, demokrasi de saglam bir
temel bulur. Bu nedenle, demokratik bir yapiy1 benimsemis bir iilkede, ¢alisanlarin biiyiik
bir kismin1 olusturan kamu gorevlilerinin sendikal haklardan mahrum birakilmasi
diistiniilemez. Bu baglamda, 1982 Anayasasinda 1995 yilinda yapilan degisikliklerle,
Tiirk hukukunda uzun bir aradan sonra kamu gorevlilerinin sendikal haklar1 yeniden
taninmistir. Bu anayasal diizenlemeler dogrultusunda, 4688 sayili Kamu Gorevlileri

Sendikalar1 Kanunu kabul edilmistir.
1.8.1. Kamu Sendikalarimin Kurulusu

Kamu gorevlileri sendikalarinin kurulus usul esaslar1 ve organlari, 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu'nun ikinei bdliimiinde
diizenlenmistir. Isci ve isveren sendika ve konfederasyonlarinin kurulusunda oldugu gibi,
kamu gorevlileri sendika ve konfederasyonlart i¢in de serbest kurulus sistemi
benimsenmistir. Konfederasyonlar ve bu konfederasyonlara bagli sendikalar izine gerek

kalmaksizin serbest¢e kurulurlar.

Ilgili kanun cergevesinde, sendikalarn kurulma esaslarini hizmet alan1 temeline
dayandirmistir. Kanunun 4. maddesine gore, "Sendikalar, hizmet kolu esasina gore,
Tirkiye genelinde faaliyet gostermek amaciyla bir hizmet kolundaki kamu isyerlerinde
calisan kamu gorevlileri tarafindan kurulur. Meslek veya igyeri esasina gore sendika
kurulamaz." Bu diizenleme, kamu gorevlileri sendikalarinin daha saglam bir yapiya
kavusmasini hedefleyerek meslek veya isyeri temelli sendikalagsmay acik¢a yasaklamis;
bunun yerine, hizmet kolu temelinde ve Tiirkiye ¢apinda faaliyet gdstermeyi zorunlu
kilmistir. Sendikalarin kurulabilecekleri hizmet kollar1 kanunun 5. maddesinde toplamda
11 hizmet kolu ¢esidi olarak belirlenmistir. Kamu isyerlerinin bagli bulunduklari hizmet
kollari, Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’na dayanilarak ¢ikarilan "Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu Kapsamina Giren Kurum ve Kuruluslarin Girdikleri

Hizmet Kollarinim Belirlenmesine iliskin Y6netmelik te belirlenmistir.

Sendikalar, Tiirkiye genelinde faaliyet gostermek amaciyla, belirli bir hizmet
alaninda gorev yapan kamu gorevlileri tarafindan kurulmaktadir. Ayni hizmet alaninda
birden ¢ok sendikanin kurulmasi miimkiindiir. Ancak, meslek ya da isyeri temel alinarak

sendika kurulmasi miimkiin degildir. Sendika ve konfederasyonlar, 6nceden izin almaya
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gerek kalmadan kamu gorevlilerince 6zgiirce kurulabilir. Sendika kuruculari, sendika
tiiztigii, kamu gorevlisi olduklarin1 kanitlayan belge ve sendikay1 ilk genel kurula kadar
yonetecek kisileri, kurulus dilekgesiyle birlikte sendika merkezinin yer alacagi ilin

valiligine teslim etmekle yiiktimliidiirler.
1.8.2. Kamu Sendikalarmin Orgiitlenmesi

Sendikalara iiye olma hakki, uluslararasi belgelerde ve anlagmalarda esas haklar
arasinda yer almaktadir. Ulkemizde ise bu hak anayasa ile giivence altina alinmistir. Bu
dogrultuda, 4688 sayilt Kanun kapsaminda gerekli sartlar1 saglayan kamu goérevlilerine
sendikaya Ozgiirce liye olma hakk: taninmis, bu hakkin serbestge kullanilmasini giivence
altina alan koruyucu diizenlemeler getirilmistir. Bu Kanun kapsaminda, kadro veya
gorevlerinde is¢i statlisii haricinde gorev yapan kamu gorevlileri sendika {iyesi olma
hakkina sahiptir. Ancak, bu hitkmiin 6zgiirliik¢ii yapisina ragmen tiim kamu ¢alisanlarinin
sendika {iyesi olabilecegi seklinde bir sonug ¢ikarilmamalidir. 4688 sayilt Kanun'un 15.
Maddesinde Sendika Uyesi Olamayacaklar bashg: altinda, kamu gérevlisi olmalarina
ragmen lyelik konusunda genis kapsamli yasaklamalarin getirilmesi dikkat ¢eken bir

durumdur.

Sendika hakki, demokratik bir toplumun temel taslarindan biri olan orgiitlenme
ozgiirliigiiniin temelidir. Orgiitlenme 6zgiirliigii, kisilerin sahsi ¢ikarlarini koruyabilmek
i¢in biitlinlesik yapilar olusturur ve bu hakki ifade eder. Bu hak, bireylerin siyasal, sosyal
ve ekonomik hedeflerini topluluk olarak gergeklestirebilmelerine olanak tanir.
Demokratik bir toplumda, sendikalagmanin isciler icin elde edilen haklar arasinda
oncelikli bir yere sahip oldugu aciktir. Ancak sendikalagsma, dayanismayi en genis
anlamda saglayabilmeyi gerektirir ve bu baglamda kendine 6zgli bazi ihtiyaglara

sahiptir®,

Sendika hakki, calisanlarin bireysel ve ortak ¢ikarlarint korumak igin
orgiitlenebilme serbestisini icerir ayrica bu yoniiyle oOrgiitlenme 0Ozgiirliigliniin bir
uzantisidir. Kamu ¢alisanlarinin orgiitlenme hakki, giiniimiizde geri adim atilamaz bir

kabul gérmiistiir. Ancak, iiyelige yonelik bu kadar kat1 sinirlamalarin getirilmesi, hukuki

38 Kaboglu, 1989: 16. Ozveri, 2011: 223. Tanér, 2000: 231.
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acidan devletin kamu gorevlilerinin ¢alisma kosullari ve 6zliik haklari iizerinde tek tarafli

diizenleme yetkisinden vazgegmek istemedigi sonucunu dogurmaktadir.

Aksi bir diisiince, kamu gorevlilerinin devlete karsi ¢ikarlarinin olamayacagi
varsayimindan hareketle, sendika hakkinin gereksiz oldugu iddiasin1 giindeme
getirecektir. Bu durum ise, Orgiitlenme Ozgiirliigliniin 6niinde ciddi bir engel teskil
edecektir. Sendikal Orgiitlenme hakki, ulusal mevzuatlarda is¢i, memur, sozlesmeli
personel gibi farkli statiilerde tanimlanan tiim bagimli ¢alisanlara taninmis olup, yalnizca

belirli bir kesimle sinirli tutulmamustir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), sendikal giivenceler agisindan devletin iist
diizey yoneticileri, gizli gorevlerde calisanlar, silahli kuvvetler ve polisler i¢in sinirlayict
diizenlemelere izin vermektedir. Ancak, hem ILO denetim organlarinin hem de Avrupa
Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM) kararlarma gore, bu sinirlamalarin séz konusu
personeli tamamen sendika hakkindan mahrum birakacak sekilde yorumlanmasi dogru
degildir. Bagka bir ifadeyle, 4688 sayili Kanun kapsaminda, yalnizca kamu giiclinii
kullanan iist diizey yéneticiler, Milli Istihbarat Teskilat1 (MIiT) mensuplari, giivenlikle
ilgili emniyet personeli ve silahli kuvvetler mensuplarinin sendikal haklar1 kisitlanabilir.
Ancak bu personelin sendikaya liye olmasimin tamamen yasaklanmasi, gerek ILO

sozlesmelerine hem de Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi'ne (ATHS) aykir1 olacaktir®®.

Bu baglamda, ilgili hizmet alanlarinda g¢alisanlara, baskalarindan bagimsiz bir
sekilde sendikalarini kurma ve liye olma imkani tantyacak yeni bir yasal diizenleme, Tiirk
mevzuatinin uluslararasi normlarla uyumlu hale getirilmesi agisindan bir ¢éziim Onerisi

olabilir.
1.8.3. Kamu Sendikalarinda Uyeligin Kazamlmasi

Kamu gorevlilerinin, c¢alisma islemlerinde sosyal ve ekonomik iliskilerde
korumak ve gelistirmek amaciyla, dnceden izin almaksizin sendika ve iist kuruluslar
kurmalari, bu kuruluslara serbestce iiye olmalar1 ve tiyelikten ayrilmalar1 Anayasa ile
giivence altina alinmistir. Bu ¢ergevede, yalnizca sendika kurma ve tiye olma yoniindeki

olumlu sendika 6zgiirliigii degil, ayn1 zamanda hi¢ kimsenin bir sendikaya {liye olmaya

39 Ceylan, 2022: 1-vd.
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veya liyelikten ayrilmaya zorlanamayacagi anlamindaki olumsuz sendika 6zgiirligi de

korunmaktadir.

Sendikaya tiyelik serbest birakilmistir ve kamu gorevlileri sendikalari igin hizmet
kolu esasina dayali bir yapi benimsenmistir. Her ne kadar iskolu esasina gore
sendikalagma, her bir iskolunun bagimsiz sekilde degerlendirilmesi gerektigini 6ngorse
de, isyeri bazinda orgiitlenmenin, isveren karsisinda pazarlik giiciinii artirma potansiyeli
g6z ardi edilmemelidir. Ancak, isyeri esashi orgiitlenmenin, muhatabin idari giicli ve
siireci yoOnlendirme yetkisi goéz Oniline alindiginda, kamu gorevlileri sendikaciligi
acisindan yeterli faydayr saglamayacagi aciktir. Bu nedenle, mevcut yonetim yapisi
cercevesinde, hizmet koluna dayali oOrgiitlenmenin, kamu gorevlilerinin gorev
tanimlarina, sorumluluklarina ve idare ile yiiriitiilen pazarlik siireclerine daha uygun

sonuclar verecegi sliphe gotiirmez bir gergektir.

Hizmet kolu esasina gore, kamu gorevlileri yalnizca caligtiklari isyerinin ait
oldugu hizmet kolunda kurulu bir sendikaya iiye olabilirler. Ornegin, bir devlet
tiniversitesinde memur olarak calisan bir kisi, isinin biiro hizmeti olmas1 durumunda bile
yalnizca egitim, 6gretim ve bilim hizmet kolundaki bir sendikaya {iye olabilir, biiro
hizmet kolundaki sendikaya iiye olamaz. Ayrica, kamu gorevlilerinin ayni anda birden
fazla sendikaya iiye olmalar1 yasaklanmistir. Bu yasaga aykirt davranildiginda, tiim
tyelikler degil, yalnizca sonraki tiyelikler gecersiz sayilir. Ayni tarihte yapilan birden
fazla tliyelik bagvurusu dikkate alinmaz ve bu durum kamu igvereni tarafindan hem ilgili
kisiye hem de sendikalara yazili olarak bildirilmek zorundadir. Sendikaya iiye olma
siireci, sendika ozgiirliigiinii destekleyecek sekilde diizenlenmistir. Uye olma veya
tiyelikten ayrilma i¢in noter onay1 gerekmemektedir. Kamu gorevlisi, ¢alistig1 isyerinin
ait oldugu hizmet kolunda faaliyet gosteren bir sendikanin tiyelik formunu doldurup
imzalayarak basvuruda bulunur. Basvurusu, sendikanin yetkili organi tarafindan kabul

edildiginde, iiyelik ger¢eklesmis olur®.

Yasa, sendika iiyeligine kabul serbestisini sinirlayarak, keyfi islemleri engellemek
amactyla, sendikanin {yelik basvurusunu en ge¢ otuz giin i¢inde reddetmemesi

gerektigini belirtmistir. Eger bagvuru reddedilirse, sendika bunu hakli bir sebebe

40 Atalay,2024:72. Tokol, 2017: 64. Ugkan, 2000: 756. Blanchflower-Freeman, 1992:56-79. Shackleton,
1998: 581-605. Selamoglu, 2003: 92.
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dayandirmak zorundadir. Ornegin, bir kamu gorevlisinin birden fazla sendikaya iiye olma
istegi veya calistig1 igyerinin hizmet kolu disinda bir sendikaya bagvurmasi, iiyelik
basvurusunun reddedilmesi i¢in hakli bir sebep sayilabilir. Ancak 1rk, din, dil, mezhep
veya siyasi goriis gibi ayrimciliga dayali sebepler hakli gerekce olarak kabul edilmez.
Hakl1 bir sebep olmadan tiyelik bagvurusu reddedilen kamu gorevlisi, bu reddin kendisine
tebliginden itibaren otuz giin i¢inde dava agabilir. Bu diizenleme, kamu gorevlilerinin

sendika hakkinin kotiiye kullanilmasini engellemeye yonelik bir koruma saglar.

Sendikaya tiyelik, sendikanin a¢ik veya zimni kabulil ile ya da mahkeme karari ile
gerceklesebilir. Uyelik kesinlestiginde, basvuru belgelerinin bir 6rnegi kamu gorevlisine
verilir. Bir niisha sendikada kalirken, diger niisha {iyelik 6dentisi i¢in 15 giin i¢inde kamu

gorevlisinin igverene gonderilir ve dosyada saklanir.

Uyelik kazanan kamu gorevlileri, sendika ve konfederasyonlarm taraf oldugu
toplu is sdzlesmesinden faydalanma, yonetime katilma ve faaliyetlere dahil olma, tesis ve
hizmetlerden yararlanma gibi haklar1 vardir. Uyelik, kisiye 6zel bir hak oldugundan, bu

hak ve yiikiimliiliikler devredilemez ve miras yoluyla da aktarilamaz.

Uyelik borglart arasinda en belirgin olani, aidat deme yiikiimliiliigiidiir. Sendika
icin en onemli gelir kaynagi olan aidat, Yasa’da iiyelik ddentisi olarak tanimlanmustir.
Uyelik 6dentisinin orani, sendika tiiziigiinde belirlenmek zorundadir ve tiiziikte yalnizca
tiyelik ddentisi disinda, iiyelerden baska kesinti yapilmasina yonelik herhangi bir hiikiim
konulamaz. Aylik tyelik 6dentisi, kamu gorevlisinin kadro veya pozisyonuna bagh
olarak, her ay 6denen damga vergisi dahil briit gelirlerine, sendika tiiziigiinde belirtilen

oranin uygulanarak hesaplanir.

Sendika tiiyelerinin, lyelik Odentisi diginda bir diger yiikiimliligl, sendika
diizenine uymaktir. Sendika diizeni, 4688 sayili Kanun basta olmak iizere, sendika
tiizligii, sendika genel kurul kararlar1 ve bu iki kaynaga aykir1 olmamak kosuluyla sendika
yonetim kurulunun alacagi kararlarla belirlenir. Uyeler, mevzuat ve sendika tiiziigiinde
belirtilen kurallara uyarak, sendikanin amaclarina ters diisecek veya gelisimini
engelleyecek davraniglardan kaginmak zorundadirlar. Bu, sendikanin kural koyucu,
yonetsel ve mesleki otoritesine saygi gostermek anlamma gelir. Ornegin, sendikanin
iddialarinm1 yalanlayacak sekilde propaganda yapmak, sendika diizenine aykiri bir davranis

olacaktir. Ayrica, sendika {iyesi kamu gorevlilerinin, sendika yonetimi tarafindan verilen
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ve yasaya uygun olan talimatlar1 yerine getirmeleri ve sendikanin toplu sdézlesme
hiikiimlerine uymalar1 gerekmektedir. Sendika iiyesi, sendika diizenine iligskin kurallarin
varligini bilerek ve kabul ederek {iye oldugu kabul edilir. Sendika diizenine aykir1 hareket
eden iiyelere ise, sendika tliziiglinde belirtilen ve sorusturma yapilmak kaydiyla uyari,

kinama veya sendikadan ¢ikarma gibi yaptirimlar uygulanabilir.
1.8.4. Kamu Sendikalarinda Uyeligin Sona Ermesi

Sendika tyeligi, tiyenin vefat hali, gaipligine karar kilinmasi veya temyiz
kudretini kaybetmesi durumlarinda kendiliginden sona erer. Ayni1 sekilde, sendika tiizel
kisiliginin feshi ya da infisah1 da ayni sonucu dogurur. Kamu gorevlisinin emekliligi,
istifas1 veya hizmet koluna uygun olmayan bir igyerine atanmasi da iiyeligin sona
erdirilmesine neden olur. 4688 sayili Kanun’un 16. maddesi geregi, emekli olan iiyelerin
sendika veya sendikanin bagli bulundugu konfederasyon organlarindaki gorevleri,
secildikleri donemin sonuna kadar devam eder. Bunun disinda, sendika iiyeligi genellikle

tiyelikten ¢ekilme veya iiyeligin sonlandirilmasiyla sona erer.

Olumsuz sendika 6zgiirliigiiniin bir sonucu olarak, kamu gorevlileri iiye olduklar
sendikalardan ¢ekilme hakkina sahiptirler. Bu hak, kamu diizenine iliskin bir diizenleme
olup, bu esasa aykir1 bir diizenleme yapilamaz. Ayrica, sendikadan ayrilmak isteyen bir
iiyeye, sendikaya 6deme yapma zorunlulugu getirilmesi gibi sartlar konulamaz. Kamu
gorevlisinin, liye olmak istemedigi bir sendikaya {liye olarak kalmaya zorlanmasi, kisilik
haklarinin ihlali anlamina gelir. Bu nedenle, sendika tiiziigiinde iiyelikten ¢ekilmeyi
engelleyen veya zorlastiran hiikiimler, kisilik haklarina aykiri olarak gegersiz kabul edilir.
Uyelikten ¢ekilme, bir bozucu yenilik doguran haktir; bu nedenle sendikanin yetkili
organinin kabuliine ya da ¢alisilan kamu kurumunun onayma gerek yoktur. Ayrica,
sendika iiyesi ¢ekilme hakkini kullanmak i¢in herhangi bir sebep bildirmek zorunda
degildir. Eger sendika tiiziigiinde ¢ekilme nedeni bildirme zorunlulugu gibi diizenlemeler

bulunursa, bu tiir kurallar olumsuz sendika 6zgiirliigiinii kisitladig1 i¢in gecersiz olacaktir.

4688 sayili Kanun'un 16. maddesinde, iiyelikten ¢ekilme siireci ayrintili bir
sekilde diizenlenmistir. Uyelikten ¢ekilmek isteyen kamu gorevlisi, ¢ekilme bildirimini
tiyelik bagvurusuna benzer sekilde ii¢ niisha olarak doldurup imzalamak zorundadir.
Cekilme bildirimi, kamu gorevlisinin ¢alistigr kuruma teslim edilmesiyle iiyeligin sona

ermesi gerceklesir. Bu siiregte noter araciligiyla bagvuru yapilmasi gerekmez ve ¢ekilme
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bildiriminde bulunan kamu gorevlisinin, islemin sonraki asamalarini takip etmesi zorunlu
degildir. Bu diizenleme, iiyelikten ayrilmay1 zorlastiran gereksiz formaliteleri ortadan
kaldirmakta olup, olumsuz sendika 6zgiirliigii ihlallerine kars1 bir 6nlem olarak ¢ekilme
islemlerinin  miimkiin oldugunca basit hale getirilmesini saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Cekilme bildiriminin bir niishasi, kayit numarasi ve tarih eklenerek ilgili
kamu gorevlisine iade edilir. Diger niishasi ise kamu igvereni tarafindan 15 giin i¢inde

sendikaya iletilir.

Birden fazla sendikaya es zamanli iiyelik yasagi ve hizmet kolu esas1 prensipleri
cergcevesinde, sendika iiyeliginden ¢ekilme beyaninin hukuki sonug dogurmasi, bildirimin
kamu igverenine teblig edildigi tarihten itibaren otuz giinliik bir siirenin hitamina baglidir.
Bu siire zarfinda iiyenin mevcut sendikal statiisii, tim hak ve borg¢lariyla birlikte devam
eder. Ayrica, toplu is s6zlesmesi yapma yetkisinin tespiti esnasinda bu kisiler, mevcut
sendikanin iiyesi olarak miitalaa edilir. Kanunla vazedilmis olan bu otuz giinliik siire
emredici nitelikte olup, sendika i¢ tiiziikleri veya baskaca bir diizenleme ile tadil
edilemez. Bu silire devam ederken yapilan yeni bir sendika iiyeligi ise, eski iiyelik
sonlanana dek askida kalir ve ancak otuz giinliik siirenin tamamlanmasiyla birlikte

gecerlilik kazanir.

Sendika tiyeliginden ¢ikarilma, sendika iiyesinin sendika diizenine uymamasi
veya tlyelikten dogan yiikiimliiliikklerini ihlal etmesi durumunda, sendikanin yetkili
organinin karariyla yapilan bir islemdir. Cikarma, liyelikten ¢ikarilan kisinin iradesiyle
degil, sendikanin iradesi dogrultusunda gerceklesir. Sendikalarda bireysel iiye haklari ile
orgiitiin kolektif ¢ikarlar arasinda hassas bir denge bulunur. Bu dengeyi korumak adina,
sendikalar uyar1 ve kinama gibi disiplin cezalar1 verebilir. Ancak en u¢ noktada,
sendikanin biitlinliiglinii ve kolektif 6zgiirliigiinii giivence altina almak i¢in bir iiyeyi ihrag

etme yetkisine de sahiptirler; bu, onlarin en gii¢lii yaptirim aracidir.

Sendika tiiziigiinde {iyelikten c¢ikarilma nedenleri acgik¢a belirtilmisse, bu
nedenlere itiraz edilemez. Ancak tiiziikte agik¢a belirtilmemis olsa bile, sendika {iyesinin
sendikanin amaglarina ve ilkelerine aykir1 davranmasi, kisisel ¢ikarlar i¢in sendikay1
kullanmasi, yoneticilere asilsiz suglamalar yoneltmesi, sendika sirlarini ifsa etmesi gibi

durumlar hakli nedenler olarak kabul edilir. Uyelikten ¢ikarma gerekgelerinin
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belirlenmesi zor olsa da, sendikanin {iyesinin varligini siirdiiremeyecegi durumlardan

¢ikarmanin hakli gerekge olarak goriilmesi uygun olacaktir.

Kamu gorevlisinin sendikadan ¢ikarilmasi karari, sendikanin en iist organi olan
genel kurula aittir. Genel kurul, usuliine uygun bir sekilde toplanmadigi takdirde verilen
cikarma kararlar1 hukuka aykiri sayilir. Sendika disiplin kurulunun 6nerisi olsa da, nihai
karar genel kurul tarafindan verilir ve bu yetki bagka bir organa devredilemez. Sendikal
isleyisin demokratik ilkelere uygun olmasimi saglamak adina, ihra¢ edilecek kisiye
savunma hakki verilmeli, ayrica ilgili hak engellenmemelidir. Cikarma kararinin, hem

tiyeye hem de isverene yazili olarak bildirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, sendika iiyesinin sendikada kalma hakki da vardir ve haksiz ihraglara
kars1 korunmasi gerekir. Bu baglamda, sendikanin ihra¢ kararlar1 hukuka uygun
olmalidir. Hakl1 bir sebeple yapilmayan ihrag islemleri, yargi denetimine tabi tutulabilir.
Uye, ¢ikarilma kararina karsi itirazda bulunabilir ve bu itiraz, is mahkemesinde yapulir.
Itiraz siiresi 15 giindiir ve mahkeme kararimi 2 ay icinde verir. Mahkeme karar verene
kadar, kamu gorevlisinin sendika tiyeligi devam eder. Mahkeme, kamu gorevlisini hakli

bulursa, ¢ikarma karar iptal edilir ve liyenin sendika tliyeligi kesintisiz devam eder.
1.8.5. Kamu Sendikalarinda Toplu S6zlesme

Kamu gorevlilerine Toplu Soézlesme kapsaminda taninacak haklar, 4688 sayili
kanunun 28. maddesinde yer alan mali ve sosyal haklara iligkin diizenlemeler g6z 6niinde

bulundurularak belirlenmistir

Tiirk hukuk sisteminde is sozlesmeleri, bireysel is sozlesmeleri ve toplu is
sozlesmeleri olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Bireysel is sozlesmeleri, is¢i ile igveren
arasinda kararlastirilan sartlara gore diizenlenirken, toplu is sézlesmeleri isyerindeki tiim
is¢ileri kapsayan ve ortak sekilde hazirlanan sozlesmelerdir. Tarihsel olarak igveren
karsisinda zayif bir pozisyonda olan is¢iler, sendikalar araciligiyla toplu hareket ederek
bireysel is sozlesmeleriyle elde edemeyecekleri haklar1 toplu is s6zlesmeleri sayesinde

kazanma firsat1 bulmuslardir®!.

Yasal diizenlemeler geregi, sendikaya liye olmak tamamen serbesttir ve hi¢ kimse

herhangi bir sendikaya iiye olmaya veya iiyelikten ¢ekilmeye yada sendika degisikligine

41 Wang, 2020: 1-10. Celik, 2013: 3-7
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zorlanamaz. Ayni iskolunda faaliyet gosteren birden fazla sendikaya {iye olunamazken,
farkli igverenlere ait isyerlerinde calisan is¢ilerin birden ¢ok sendikaya iiye olabilmesi
miimkiindiir. Ayrica kamu calisanin sendikada kalmaya veya ayrilmaya zorlanmasi

hukuka aykiridir.

Toplu is so6zlesmeleri, is sdzlesmesinin yapilmasi, igerigi ve sona erdirilmesi ile
taraflarn  hak ve yikimliliklerini, s6zlesmenin uygulanmasi ve denetimini,
uyusmazliklarin ¢6ziim yollarin1 kapsar. Ayni1 zamanda mesleki egitim, is sagligi ve
giivenligi, sosyal sorumluluk ve istihdam politikalar1 gibi konularda diizenlemeler de
icerebilir. Bu sdzlesmelerin stiresi en az 1 yil, en fazla 3 yil olabilir. S6zlesme siiresi, imza
tarihinden sonra degistirilemez, uzatilamaz ya da kisaltilamaz. Ancak faaliyet siiresi 1
yildan kisa olan islerde, sdzlesme siiresi 1 yildan kisa belirlenebilir. Toplu is s6zlesmesi
mutlaka yazili sekilde yapilir ve Anayasa ile kanunlarin emredici hiikiimlerine aykiri

diizenlemeler i¢ceremez.

Toplu is sozlesmesi, is¢i tarafinda yalnizca sendikalar araciliiyla yapilabilirken,
isveren tarafinda sendika iiyesi olmayan isverenler de dogrudan bu sézlesmenin tarafi
olabilir. Is¢i sendikasi, toplu is sézlesmesi goriismeleri icin isvereni davet edebilmek
adina Kanun’da belirtilen iskolu ve linite kisitlamalarindan fazla iiye sayisina sahip olmali
ve yetki tespitinin olumlu sonuglanmasi gereklidir. Bu kosullar saglandiginda, sendika ve

igveren toplu is s6zlesmesi imzalayabilir.

Toplu is sozlesmesinden oncelikli olarak sendikaya iiye isciler faydalanir.
Sozlesmenin yliriirliige girdigi tarihte sendikaya iiye olanlar hemen yararlanirken,
sonradan tiye olanlar tiyeliklerinin igverene bildirilmesiyle yararlanabilir. Sendikaya iiye
olmayan isciler ise dayamisma aidati odeyerek ya da is¢i sendikasinin onayiyla
sozlesmeden faydalanabilirler. Uyelik ve dayanisma aidatlarmin miktari, sendika
tiiziigiine ve genel kurul kararlarma gore belirlenir. Isveren, sendika iiyesi olan ve
olmayan is¢iler arasinda ya da farkli sendikalara iiye isciler arasinda ¢alisma kosullari
veya isten ¢ikarma gibi konularda ayrim yapamaz. Ucret, prim, ikramiye ve diger sosyal

yardimlara iligkin toplu is s6zlesmesi hiikiimleri saklidir.

Anayasanin 53. maddesi, ¢alisanlarin ve igverenlerin toplu anlasma hakkina sahip
oldugunu ifade eder. Bu hiikiim, sendikalarin temel hedeflerinden biri olan toplu

s0zlesme yapma yetkisini 6n plana ¢ikarir. Toplu sozlesmeler, iscilerin ve igverenlerin
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ekonomik ve sosyal kosullarini diizenlemek ve iyilestirmek i¢in 6nemli bir aragtir. Bu
nedenle, Tirkiye'deki sendikalarin temel gorevleri; is¢i ve igverenlerin sosyal ve
ekonomik ¢ikarlarii korumak, toplu sdézlesmeleri miizakere etmek ve {lyelerinin
haklarin1 savunmaktir. Bu yasal diizenlemeler, sendikalarin islevlerini tanimlayarak
belirlenen amaglara hizmet etmelerini saglar. "Isciler ve isverenler, ekonomik ve sosyal
durumlarini iyilestirmek ve ¢calisma kosullarini diizenlemek amaciyla toplu is s6zlesmesi
yapma hakkina sahiptir. Buna karsilik, ayn1 maddenin besinci fikrasinda yalnizca
memurlar ve diger kamu gorevlilerinin toplu s6zlesme yapma hakkina sahip olduklari
belirtilmis, ancak toplu is sézlesmesinde oldugu gibi bu hakkin igerigine dair herhangi bir
diizenleme yapilmamistir. Ayrica, 53. Maddenin yedinci fikrasinda, toplu sozlesme
hakkinin kapsamu, istisnalari, toplu sdzlesmeden yararlanabilecekler, toplu sézlesmenin
yapilma usulii ve yiiriirliigii, toplu s6zlesme hiikiimlerinin emeklilere uygulanmasi, Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulunun olusumu, ¢alisma yontemleri ve diger hususlarin kanunla

diizenlenecegi ifade edilmistir."

Toplu s6zlesme hakki, Anayasa’da diizenlenen temel hak ve 6zgiirliikler arasinda
yer alan sosyal bir haktir. Bu hakkin kanunla diizenlenecegine iliskin anayasal kural, iki
farkli boyut tasimaktadir: diizenleme ve sinirlama. Bir yandan, toplu sdzlesme hakkinin
etkin sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,
yasama organt i¢in anayasal bir ylikiimliiliiktiir. Dlizenleme kavraminin Anayasa’da yer
almasi, yalnizca sinirlama getirilmesinin yeterli olmadigini, ayni zamanda hakkin
kullanilabilirligini gliclendirecek diizenlemelerin yapilmasinin da gerekli oldugunu

gostermektedir®,

Bu yiikiimliilik 6zellikle kamu gorevlilerinin toplu sozlesme hakki icin kritik
oneme sahiptir. Cilinkii hukuki etkisini statii rejimi lizerinde gosteren bir toplu
sOozlesmenin, devlet tarafindan diizenlenmemis olmasi, bu etkinin pratikte hayata
gecirilmesini  zorlastirir ya da imkénsiz hale getirir. Ancak, bu diizenlemelerin
yapilmamis olmasi, toplu sdzlesme hakkinin varligini ortadan kaldirmaz; bu hak, yasal
diizenleme olmadan da kullanilabilir. Nitekim toplu sézlesme hakkina iligkin yasal
diizenleme, Anayasa degisikliginden yaklasik iki y1l sonra gergeklestirilmis ve bu siirecte

hakkin dogrudan uygulanabilir oldugu savunulmustur. Aksi bir yorum, anayasa ile

42 Ekin, 1979: 14-15.
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taninmig bir temel hakkin kullaniminin, yasa ¢ikarilmamasi yoluyla engellenebilecegi

anlamina gelir ve bu durum anayasal haklarin 6ziine aykiridir.

Toplu goriisme hakki, hem uluslararasi hukuk belgelerinde hem de bir¢ok Avrupa
iilkesinde taninmig bir hak olarak kabul gérmektedir. Tiirkiye, toplu goriisme ve toplu
sO0zlesme yapma hakkini diizenleyen en 6nemli uluslararasi belgelerden biri olan ILO'nun
98 No'lu Sozlesmesi'ni imzalayan iilkeler arasindadir. Toplu sdzlesme yapma hakki,
sendika tiyelerinin kendi menfaatlerini korumak icin kullandiklar1 bir aragtir ve farkl
statiilere sahip calisanlar agisindan farkli hukuki sonuglar dogurabilecek nitelikte

islemlerle neticelenebilir.

Toplu s6zlesme, ¢alisanlarin hak ve cikarlarinin korunmasinda sendikalarin en
giiclii aracidir. Sendikal 6zgiirliigiin somut bir yansimasi olan bu mekanizma sayesinde
sendikalar, igverenle veya devletle masaya oturarak iiyeleri i¢in daha iyi maas, sosyal
haklar ve ¢alisma kosullart talep eder. Goriismeler sonunda varilan anlasma, yasal bir
belge niteligindedir. Ozellikle kamu gorevlileri sendikalarinin devletle toplu sdzlesme
yapabilmesi, Tiirkiye’nin bagli oldugu uluslararas1 hukuk normlarina uygun, modern bir
hak arama yontemidir. Kisacasi toplu sozlesme, bireysel olarak zayif olan calisanin,
sendika catis1 altinda birleserek kolektif bir giic olusturmasimnin ve haklarimi giivence

altina almasinin adidir.

Sendika {iyesi olan ve olmayan kamu gorevlileri arasinda, toplu sozlesme
ikramiyesi diginda, toplu sézlesme hiikiimlerinin uygulanmasi bakimindan herhangi bir
ayrim yapilamaz. Toplu sozlesme hiikiimleri, imzalandig1 tarihten itibaren sonraki iki

mali y1l boyunca gecerli olur.

Toplu sozlesme, sendika hakkinin temel unsurlarindan biridir; toplu sézlesme
olmadan sendika hakki, anlamini biiyiik 6l¢lide kaybeder. Bu nedenle, toplu s6zlesme
hakki, sendika hakkinin amacini ortadan kaldiracak ya da sendika hakkini iglevsiz ve
etkisiz hale getirecek sekilde kullanilamaz. Orgiitlenme dzgiirliigiiniin bir yansimas1 olan

sendika hakkinin temel amaci, liyelerinin menfaatlerini korumaktir.

Toplu s6zlesme, kamu gorevlilerinin mevcut mali ve sosyal haklarinin gerisine
diisen bir diizenleme iceremez. Baska bir deyisle, toplu sozlesme, yasal haklarin
kisitlanmasi i¢in bir arag olarak kullanilamaz. Kanunda yer alan hiikiimler asgari diizeyde

koruma saglar ve toplu sozlesme ile ancak bu haklarin tizerine eklemeler yapilabilir.
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Kanun ile toplu sdzlesme normlar1 arasindaki hiyerarsik iliski ise, normlarin igeriklerine

gore degerlendirilmelidir.

Toplu sézlesme ile belirlenen kurallarin, Anayasa’nin 13. maddesi, 6lgiiliiliik
ilkesi ve temel hak ve 6zgiirliikler rejimiyle uyumlu olmasi zorunludur. Bu s6zlesmenin
amaci, kamu gorevlilerinin ekonomik kosullarin1 iyilestirmek olup, getirilen
diizenlemeyle oOrgiitlenme ve sendika iiyeliginin tesvik edilmesinin hedeflendigi
anlasilmaktadir. Bu nedenle, sézlesmenin mesru bir amaca hizmet ettigi sonucuna

ulasilmustir.

Memur ve diger kamu gorevlilerinin toplu sdzlesme stireci, 4688 sayili Kanun ile
diizenlenmistir. Siireg, taraflarin miizakere masasinda bir araya gelmesiyle baslar. Bu
masada kamu idaresini Kamu Isveren Heyeti, kamu gorevlilerini ise Kamu Gérevlileri
Sendikalar1 Heyeti temsil eder. Sendikalar ve konfederasyonlar da yasal olarak bu siirecin
bir tarafi olma hakkina sahiptir. Goriismeler neticesinde uzlasilan toplu sozlesme
metninin imzalanmasiyla siire¢ tamamlanir. imza yetkisi ise su sekilde dagitilmistir:
Kamu idaresi adina Kamu Isveren Heyeti Baskan1 metne imza atarken, kamu gérevlileri
adina genel boliimii Kamu Gorevlileri Sendikalart Heyeti Bagkani, hizmet kollara dair

0zel maddeleri ise ilgili sendika temsilcisi imzalar.

Kamu gorevlileri agisindan, toplu s6zlesmede taraf olma ehliyeti kamu goérevlileri
sendikalar1 ve konfederasyonlarina aitken, toplu sozlesme yapma yetkisi, Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Heyeti ile hizmet kollarna iliskin béliimler i¢in ilgili sendika

temsilcilerine verilmistir.

Kamu gorevlilerinin toplu sézlesme yapma hakki, diger kolektif sosyal haklar
gibi, biiyiik 6l¢iide toplumsal miicadelelerin bir yansimasidir. ilk asamada fiili bir durum
olarak ortaya ¢ikan bu hak talebi, zamanla hukuki bir zemine oturmus ve nihayetinde
Anayasal bir hak olarak taninmistir. Toplu s6zlesme yapma hakkinin temelinde yatan
diisiince, kamu gorevlilerinin 6zellikle maaglar ve ¢alisma kosullar1 gibi konularda karar
stireglerinde kurucu bir taraf olma arzusudur. Bu yaklasim, kamu gorevlilerinin hukuki
statlilerinin yalnizca devletin tek tarafli tasarruflariyla degil, esit bir taraf olarak onlarin

da dahil oldugu bir mekanizma ile belirlenmesini ifade eder.

Toplu s6zlesmenin hukuki nitelendirmesi, onun bir sézlesme olmaktan ziyade,

kamu hukuku alanima ait diizenleyici bir idari islem oldugu gergegine dayanmalidir.
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Admin aksine, borg¢lar hukukundaki klasik akit teorisiyle agiklanamaz. Zira toplu
sOzlesme, kamu gorevlilerinin statii hukukunu sekillendiren, mali ve sosyal haklarina
iliskin objektif normlar ihdas eden bir islemdir. Dolayisiyla toplu sozlesme yetkisi,
idarenin kural koyma giiclinii kamu gorevlileriyle paylastig1 bir ortak yetki kullanimi
olarak goriilmelidir. Bu hukuki tespit, toplu sézlesmenin 6énemini azaltmak yerine, onu
kamu hizmetini yiiriiten is giicliniin kendi maddi standartlarin1 ve c¢aligma sartlarini

belirleme siirecine anlamli katilimini saglayan temel bir enstriiman olarak konumlandirir.
1.9. Grev Hakki

Grev hakki, isgilerin ¢aligma kosullari, ticretler veya diger is iliskileriyle ilgili
taleplerini kabul ettirebilmek igin toplu olarak isi birakmalar1 anlamina gelir®3. Grev,
is¢ilerin igverene karsi bir baski araci olarak kullandiklar1 yasal bir miicadele yontemidir.

1.9.1. Hukuki Dayanag

Tiirkiye’de grev hakki, 1982 Anayasasi’nin 54. maddesi ile giivence altina

alinmistir. Buna gore:

. Isciler, toplu is sdzlesmesinden dogan hak ve menfaatlerinin korunmasi

i¢in grev yapma hakkina sahiptir.

. Ancak, grev hakki bazi sinirlamalara tabidir ve bazi durumlarda

yasaklanabilir veya ertelenebilir.

. Grev ve lokavtin suiistimal edilmesi halinde uygulanacak yaptirimlar
belirtilmistir.
. Memurlarin (kamu gorevlilerinin) grev yapma hakki yoktur.

1.9.2. Grev Cesitleri

1. Yasal Grev: Kanunlara uygun sekilde yapilan grevdir.
2. Kanunsuz Grev: Yasal diizenlemelere aykir1 olarak yapilan grevdir.
3. Dayanisma Grevi: Bagka bir is yerindeki grevi desteklemek amaciyla

yapilan grevdir.
4, Genel Grev: Ekonomik ve sosyal taleplerle, genis ¢apli olarak yapilan

grevdir.

43 Is1kla, 2003: 234.
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5. Siyasi Grev: Siyasi amaglarla yapilan grevdir.

6. Yavaslatma Grevi: Iscilerin islerini bilingli olarak yavaslatmasidir.

Grev hakki, is¢ilerin toplu pazarlik slirecinde igverene karsi en giiclii silahlarindan
biridir ve sendikal haklarm &nemli bir pargasidir**. Ayrica, Anayasa’nin 53. maddesi
toplu is sozlesmesi hakkini diizenler ve 51. maddesi de sendika kurma &zgiirligiinii
giivence altina alir. Grev hakki, sadece toplu is sdzlesmesine dayali haklar i¢in gegerlidir;
siyasi grevler, genel grevler veya dayanisma grevleri anayasa tarafindan korunmaz*°.

Ulkemizde memurlarm grev hakki bulunmamaktadir. 1982 Anayasasi’nin 54.
maddesi, iscilere grev hakki tanirken, memurlar (kamu gorevlileri) bu kapsam disinda
birakilmigtir. Ayrica, Anayasa’nin 128. maddesi memurlarin ve diger kamu gorevlilerinin
kamu hizmetinin gerektirdigi esaslara gore calistirilacagini belirtir. Bu da, kamu
gorevlilerinin grev yapmasini engelleyen hukuki temellerden biridir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 26. maddesi de memurlarin greve
katilmasini yasaklar. Grev yasagi, kamu hizmetlerinin kesintisiz ve diizenli bir sekilde
yiirlitiilmesini saglamak amaciyla getirilmistir. Anayasa’nin 47. maddesi grev hakkini
yalnizca isgilere tanimakta olup, devlet memurlarma bdyle bir hak vermemektedir.
Memurlar i¢in grevsiz toplu sozlesme hakki ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda, memurlar
sendikalara tiye olabilirler ancak grev yapmalari, greve katilmalar1 veya is yavaslatmalari
yasaktir. Bu yasaga aykir1 hareket eden memurlar, bir daha devlet memuriyetine
alinmamak {izere gorevlerinden ¢ikarilirlar.

Baz: iilkelerde istisnai olarak memurlarin grev hakki taninmisken, Tirkiye'de
sendika kurma ve toplu sozlesme hakki vardir®®. Ancak, toplu sozlesme siirecinde
anlasmazlik ¢ikarsa, Hakem Kurulu devreye girer, yani memurlar is¢iler gibi grev
yaparak hak arayamaz. Memuriyet, bireye mali ve sosyal haklar agisindan 6nemli
giivenceler saglayan bir meslek olup, bu giivenceler belirli yiikiimliiliikleri de beraberinde
getirir. Bu nedenle, memurlarin hem bu giivencelerden faydalanip hem de memuriyetin
temel ilkelerine aykirt davraniglar sergilemesi tutarsiz bir durum olusturur.

Memurun grev yapmasi, kamu hizmetlerinin siirekliligini esas alan yonetim

anlayisiyla ve idareye karsi tasidigi sadakat yiikiimliliigliyle oOrtiismez. Sadakat

44 Wang, 2020: 1-10; Celik, 2013: 3-7
% Tug, 1992: 6.
46 Talas, 1987: 285
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yiikiimliiliigli, memurun idarenin ¢ikarlarina zarar verebilecek her tiirlii davranistan
kaginmasini gerektirir. Bu, yalnizca aktif bir eylemle degil, pasif bir tutum sergileyerek
de ihlal edilebilir*.

47 Altan, 2003: 187.

30



IKINCi BOLUM
KAMU SENDIKACILIGI VE GUNCEL BEKLENTILER

2.1. Kamu Hizmeti Kavrami

1982 yilinda kabul edilmis olan Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 128’inci
maddesinde kamu gorevi kavraminin tanimi, “devletin kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger
kamu tiizel kisiliklerinin genel idare esaslarina gore yiirlitmekle yiikiimlii olduklar1 kamu
hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri
eliyle goriiliir” tanimiyla agiklanmistir*® .Kamu hizmetleri, toplumun genel ve ortak
ithtiyaclarin1 karsilamak amaciyla sunulan, kamu yararin1 gozeten hizmetlerdir ve bu
hizmetler, halkin denetimine ve degerlendirmesine acik bir sekilde gerceklestirilir. Kamu
hizmeti, halkin baz1 ihtiyaglariin karsilanmasini ifade etmenin yani sira farklh
anlamlarda da kullanilabilir®®. Bazen "yapilan is" veya "calisma" anlamina gelirken,
bazen de "kamu kurulusu" anlaminda kullanilmaktadir. Kamu hizmeti kavrami, farkli
disiplinlerde farkli anlamlar tagimaktadir. Siyaset ve kamu hukuku alaninda "devletin
islevi" anlaminda kullanilirken, kamu ekonomisi, maliye ve idare hukuku alanlarinda ise
"kamu kesimi" veya "kamu mal1" olarak ifade edilmektedir.

“Kamu hizmeti” kavrami, idare hukukunun merkezinde yer alan temel bir
unsurdur. Bu kavram, iilke islerinin yiiriitiilmesinde idarenin ¢aligma alanini tanimlarken,
ayni zamanda idari yarginin gérev alanini belirlemekte ve memurluk, idari s6zlesme gibi
idare hukukuna iliskin kavramlarin aciklanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir®.

Bir faaliyetin kamu hizmeti niteligine sahip olup olmadigini belirlerken, yalnizca

kamu tiizel kisileri tarafindan ya da onlarin denetiminde 6zel hukuk kisileri tarafindan

4 T.C. Resmi Gazete (17863 Miikerrer sayili, 09.11.1982 tarihli) Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
(18.10.1982).

4 Tiirk Dil Kurumu (TDK), Tiirkge Sozliigii, 11. Baski, Ankara, 2019, s. 1055

% jzgi-Goren,2002:1132. Goziibiiyiik-Tan, 2011:797 vd.
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yiriitiilmesi, kamuya sunulmasi ve kamu yararin1 gozetmesi yeterli degildir. Ayni
zamanda, s6z konusu hizmetin dogrudan kamuya fayda saglayan bir 6zellik tagimasi da
dikkate alinmalidir®,

Kamu hizmetinin 6zellikleri olarak; bireylerin yararlanmasina agik faaliyetler
olmali ve esitlik ilkesi temel alinmalidir. Kamu hizmetlerinin belirlenmesi, siyasi kararlar
dogrultusunda yapilir ve kamu yararini gézetir. Bu hizmetler, ulusal, bolgesel, yerel veya
toplumun belirli bir kesimine yonelik olabilir. Cogu kamu hizmeti, para talep edilmeden
sunulurken, ekonomik °2nitelik tasiyan bazi hizmetler ise iicret karsihiginda saglanir;
Ornegin, posta hizmetleri. Kamu hizmetlerinde tekellesme zorunlu degildir. Benzer
nitelikteki hizmetler, hem kamu sektorii hem de 6zel sektor tarafindan sunulabilir®s.

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde amag¢ genel olarak kamu yararmi
saglamaktir. Bu nedenle, devletlerin kurulup uzun siire varhigini siirdiirebilmesi,
toplumlarin egitim ve teknoloji gibi kritik alanlarda gelisim gostermesi, biiyiik
doniigiimler gegirmesi, sosyal sorunlarin ¢oziilmesi, ciddi krizlerin asilmasi, biiylik sanayi
kuruluglarinin insa edilmesi, modern sehirlerin kurulmasi1 ve gii¢lii bir ordunun

olusturulmas gibi hedefler, etkili ve iyi bir ydnetimle miimkiin hale gelmektedir>*.

Kamu hizmetlerinin ortaya cikis sebebini toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi
olarak goren yaklagima gore, kamu hizmetleri teknoloji, kosullar ve mevcut ekonomik
sistem dogrultusunda degisim gostermelidir. Kamunun ihtiyaglarinin devlet tarafindan
karsilanmasinin siireklilik ve diizen i¢inde gerceklestirilmesini ifade eder. Kanun 6niinde
esitlik anlamini tasiyan esitlik ilkesi, herkesin kamu hizmetlerinden esit sekilde
yararlanabilmesi demektir. Kamu hizmetleri, piyasalardaki mal alim satimi mantigiyla
degil, devletin kar amaci glitmeden, kamunun belirli ihtiya¢larin1 dogrudan veya dolayl

bir sekilde {icretlendirmesi esasina dayanir®,

Eski¢cag doneminde bir araya gelen insanlar ve topluluklarda devlet ilk
topluluklarda devlet kavrami olmadigi i¢in memuru ve topluluklarda devlet kamu

gorevlisi kavraminin da olmadigini sdyleyebiliriz. Insanoglu Neolitik Dénemden itibaren

51 Karahanogullari, 1999: 343

52 Onar, 1966:3.

53 Gokcan-Ardug, 2007:41-45

54 Oztekin,2015:10. Avc1,2024:4.
% Caglayan, 2016: 246
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tarimi1 6grenerek yerlesik hayata gecmesinin sonucu olarak ihtiyacindan fazlasini tiretim
ortaya ¢cikmistir>®. Ciftci iiretime ayirdig1 zaman igin diger islerinden geri kalmustir. Bu
duruma ¢6ziim olarak is boliimii ortaya ¢ikmustir. Is boliimii Is boliimii giivenlik, iiretim
uygulamalarinin organizasyonu, iiretimin toplumda paylasimi gibi konularin derlenmesi
ihtiyacinin sonucunda, ilkel anlamda toplumsal 6rgiitlenmenin dogusu gerceklesmistir.
Bu toplumsal orgiitlenmeler yillar gectikce cesitlenerek bugiinkii modern biirokrasiyi
olusturmustur. Tarihte ilk donemlerinde Mezopotamya bolgesinde goriilmeye baslanan
yonetsel sistem, Cin ve Eski Misir’da zaman gegtikge giiclii bir hal almis ve giliniimiiz
anlamina yakin bir anlamda kamu gorevlileri grubunun varligi olusmustur. Misir’da
halktan belirgin iistiinliikleri olan katipler ile Cin’de yonetsel ve askeri olarak iki biiyiik

sinifa ayrilan Mandarinler tarihteki memurlarm ilk érneklerini olusturmaktadirlar®’

Kamu gorevlisi, devletin ve kamu sektoriiniin isleyisini saglayan tiim insan
kaynagini ifade eden en kapsayici tanimdir. Hukuki statiileri veya hiyerarsideki yerleri ne
olursa olsun, devletin herhangi bir biriminde gorev alan her birey bu tanimin i¢indedir.

Kamu yoénetiminde yer alan bu insan unsurunu tanimlarken, "kamu personeli”
kavrami 6ne ¢ikar. Bu kavram, 6ziinde "memur" tanimini da igine alan daha genis bir
kategoridir. Dolayisiyla, kamu personeli dendiginde akla sadece memurlar degil, bir
kamu tiizel kisiligi (devlet, belediye, tiniversite vb.) catisi altinda g¢alisan herkes
gelmelidir®®,

Kamu tiizel kisilikleriyle mesleki bag icinde olup kamu diizenine tabi olan
bireyleri ifade eder®®. Bu tanima, memurlar ile idari hizmet sézlesmesi kapsaminda
calisan sozlesmeli personel dahildir. Kamu gorevlisi kavrami farkli sekillerde

tanimlanmakla birlikte®®

, dar anlamda kamu gorevlisi, kamu hukukuna tabi olarak kamu
kurum ve kuruluglarinda mesleki faaliyet yiiriiten kisiler olarak ifade edilebilir.
Cumbhurbagkani, Bagbakan, kabine iiyeleri, milletvekilleri ve belediye kamu gorevlileri,
hizmet siirelerine gore “siirekli” ve “gecici” calisanlar olmak iizere iki gruba
ayrilmaktadir. Gegici kamu gorevlilerine, secimle gelenler ve odevliler 6rnek

gosterilebilir. Bu kisiler, belirli bir donem i¢in kamu gorevini yerine getirirken, siire

% Ozdogan, 2024:46-58.

57 Géniil, 2025:9-10.

%8Adal, 1968: 16. Akyillmaz-Sezginer-Kaya, 2023:703-706
% jzgi-Goren,2002: 1145,

80 Akyildiz,2001:144-146.
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sonunda bu gorevleri sona erer. Kamu gorevlileri, hizmetin niteligine gore de “asli” ve
“yardimci1” personel olarak iki gruba ayrilir. Ornegin, memurlar asli kamu gorevlisi kabul
edilirken, yardimci hizmetlerde gorev alanlar bu siiflandirmaya 6rnek teskil eder.
Kamu gorevlilerine uygulanan hukuk kurallari, genellikle yasalar araciliiyla
diizenlenmektedir. Farkli donemlerde, kamu goérevlilerinin uymasi gereken gesitli yasal
diizenlemeler yapilmig ve kamu gorevlileri bu yasalar cergevesinde hizmetlerini
yiiriitmekle ylkiimli kilinmistir. Giinlimiizde de kamu gorevlileri, farkl tiirdeki hukuk

kurallarina uygun sekilde gorevlerini yerine getirmektedir®?,
2.2. Egitim s Kolu Sendikalar1

Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu Sézlesme Kanunu’nun Hizmet Kollari
baslikli 5. Maddesinde sendikalarin is kollar1 faaliyet alanlarina gore toplam 11 hizmet
kolu bashgi altinda belirlenmistir. Universite personeli 02 Egitim, 6gretim ve bilim

hizmetleri koluna iiye olabilmektedirler.
2.2.1. Egitimciler Birligi Sendikas1 (EGITIM BiR-SEN)

Genel merkezi Ankara'da bulunan Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim-Bir-Sen),
Tiirkiye'nin egitim-6gretim ve bilim hizmet kolunda faaliyet gosteren kokli bir sivil
toplum kurulusudur. Sendika, ilgili mevzuat ¢ergevesinde, bu hizmet kolundaki tiim

kamu kurum ve kuruluslarinda orgiitlenme yetkisine sahiptir.

Memur-Sen Konfederasyonu’na bagl olarak 14 Subat 1992 tarihinde, merhum
egitimci, sair ve yazar Mehmet Akif Inan ve arkadaslar1 tarafindan kurulan sendika,
kurucusunun kamu gorevlilerinin sendikal haklara kavusmasi yoniindeki on yillik
miicadelesinin bir eseridir. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme
Kanunu ile tiizel kisilik kazanan Egitim-Bir-Sen, 22 Aralik 2002 tarihinde diizenledigi
Olaganiistii Kongre ile profesyonel yonetim yapisina gecis yapmistir.15 Mayis 2009
tarithinde 138 bin iiye ile Milli Egitim Bakanli§i’nda yetkili sendika unvanini kazanan
Egitim-Bir-Sen, ilerleyen siirecte yaklasik 196 bin iiyesiyle egitim hizmet kolunda "genel

yetkili" sendika konumuna ulagmustir.

Sendikanin temel hedefi, Tiirkiye’ nin en biiyiik kamu calisanlar sendikas1 olarak

egitim calisanlarmin hak ve menfaatlerini koruyup gelistirmektir. Egitim-Bir-Sen,

61 Atasayan, 2011: 2.
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Anayasa, yasalar ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu uluslararasi sdzlesmelere
dayanarak tiyelerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demokratik haklarini adalet ve esitlik

ilkelerine uygun sekilde savunmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
2.2.2. Tiirk Egitim Sen

Tiirk Egitim-Sen, 18 Haziran 1992 tarihinde kurulmus olup, Tiirkiye’de egitim,
ogretim ve bilim hizmetleri alaninda faaliyet gosteren dnemli memur sendikalarindan
biridir. Sendika, 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’nun 25 Haziran
2001°de yiiriirliige girmesiyle birlikte yasal statiisiine kavugmus ve bu tarihten sonra diger
memur sendikalar1 gibi resmi kimligini kazanmistir. Sendikanin merkezi Ankara olup,
Merkezin baska bir ile nakline ise Merkez Genel Kurulu tarafindan yerine getirilecegine

sendika tiiziiklerinde belirtmislerdir.

Yasal statii kazanmasinin ardindan, Tirk Egitim-Sen 09-10 Mart 2002
tarihlerinde 1. Olagan Genel Kurulu'nu gergeklestirmistir. 2006-2010 yillart arasinda
Kamu Isveren Kurulu ile toplu gériisme masasia "yetkili sendika" sifatiyla katilmis ve
tiyelerinin haklarin1 savunarak bircok kazanim elde etmistir. Egitim calisanlarinin
haklarin1 koruma ve gelistirme konusundaki kararli durusuyla sendika, toplu gériisme

sireclerinde liyelerinin iradelerini giiglii bir sekilde temsil etmistir.

Tiirk Egitim-Sen, “Tiirkiye Sevdamiz, Ekmek I¢in Kavgamiz!” anlayisini
benimsemis bir sendika olarak, sendikal miicadelesinin temelini vatan sevgisiyle
birlestirmigtir. Tirkiye’nin degerlerini ve ¢ikarlarin1 her seyin {izerinde tutarak,
sendikacilik anlayisin1 bu hassasiyetle sekillendirmektedir. "Ekmek kavgamiz" olarak
nitelendirdigi hak arama miicadelesinin Onceligine her zaman Tiirkiye sevdasini
yerlestiren sendika, bu yaklasimiyla liyelerine ve tiim egitim ¢alisanlarina hizmet etmeye

devam etmektedir.
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Tiirk Egitim-Sen Misyonlarini;

'Egitim calisanlarimn  ekonomik, sosyal haklarimi  gelistirmek, mesleki
gelisimlerinin ve yiikselmelerinin ontindeki engelleri kaldirmak, ¢agdas, bilimsel ve milli
bir egitim ortami olusturmak, ¢alisma barisini saglamak, haksizliklarla miicadele etmek
icin hukuk zeminden ¢ikmadan her tiirlii eylem ve etkinligi yapmak ve bunun igin de
haklarinin ve hukukunun bilincinde 6rgiitlii bir ¢calisan kitlesi olugturmaktir. “olarak ifade

etmektedirler.

Tiirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar Sendikas,
bilinen kisa adiyla Tiirk Egitim-Sen, ulusal degerlere ve hassasiyetlere oncelik veren bir
sivil toplum kurulusudur. Sendika, tiiziigiiniin {iglincii maddesinde belirtildigi iizere,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel niteliklerine ve Atatiirk'iin ilke ve inkilaplarina siki sikiya
baghdir. Tirk Egitim-Sen'in temel amaci, anayasada belirtilen devletin {ilkesi ve
milletiyle boliinmez biitinligiinii, milli ve manevi degerleri, insan haklarimi ve
demokratik, laik cumhuriyeti korumaktir. Bu dogrultuda, demokrasinin tiim kurum ve
kurallariyla yerlesmesi ve Tiirkiye'nin ¢agdas medeniyetler seviyesine ulagmasi igin ¢aba
gostermeyi hedefler. Sendika, bu ilkeler dogrultusunda egitim g¢alisanlarinin haklarini
savunurken, aynit zamanda milli bir egitim sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi igin

de faaliyet gostermektedir®?
2.2.3. Egitim Sen

Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (kisa adiyla Egitim Sen), Tiirkiye’de
egitim ve bilim alaninda calisan emekgilerin ekonomik, demokratik, sosyal ve kiiltiirel
haklarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla kurulmus bir sendikadir. Genel merkezi
Ankara’da bulunan Egitim Sen, 23 Ocak 1995 tarihinde resmen kurulmus ve kuruldugu
giinden itibaren egitim ¢aliganlarinin sesi olmay1 hedeflemistir. Egitim Sen, ayn1 zamanda

Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu’na (KESK) baglidir.

Egitim Sen, laik, demokratik, bilimsel ve parasiz egitim ilkelerini savunur.
Sendika, egitim ve bilim ¢alisanlarinin haklarin1 korumanin yani sira, herkes icin esit ve
nitelikli bir egitim hakkini savunmay1 da temel amaglarindan biri olarak goriir. Egitim ve

bilimin toplum yararina kullanilmasi gerektigini vurgulayan Egitim Sen, bu anlayis

62 Eraslan, 2012:68.
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dogrultusunda calisma yiiriitmesini Egitim Sen’in Temel ilkeleri ve Amaglari olarak ifade

edebiliriz.

Egitim Sen’in temelleri, 1980 darbesinden sonra kapatilan egitim sendikalarinin
mirasini Ustlenen Egitimciler Dernegi (Egit-Der) ile Egitimciler Birligi (Egit-Bir) gibi
orgiitlenmelere dayanir. Bu gec¢misten gelen birikimle sendika, egitim ve bilim
emekgilerinin hak miicadelesinde aktif bir rol iistlenmistir. Egitim Sen, Tirkiye’de
toplumsal cinsiyet esitligi, akademik 6zgiirliikler ve demokratik haklar konularinda da

etkili bir savunuculuk yapmaktadir.

Egitim Sen’in Calisma Alanlar

. Egitim ve bilim alaninda ¢alisanlarin 6zliikk haklarini iyilestirmek.

. Calisma kosullarini diizenlemek ve gelistirmek.

. Laik, bilimsel ve demokratik egitimi savunmak.

. Kadin haklan, esitlik ve toplumsal cinsiyet konularinda farkindalik
yaratmak.

. Sendikal hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi i¢in miicadele etmek.

Egitim Sen, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim sendikalar ile
dayanmisma i¢inde hareket ederek, kiiresel egitim politikalarina katkida bulunmay:
hedefler. Hem Tiirkiye’nin egitim sistemindeki sorunlar1 glindeme tasiyan hem de ¢6ziim
onerileri gelistiren bir yapiya sahiptir. Sendika tiiziiklerinde tiim maddi ve insani
degerlerin yaraticisinin emek oldugundan hareketle faaliyetlerini stirdiireceklerini

tiizliklerinde ayrica belirtmislerdir.
2.2.4. Uni-Per-Sen

17 Nisan 2015 tarihinde kurulan Universite Idari Personel Sendikas1 Tiirkiye’nin
ilk ve tek iiniversite idari personel sendikasi olarak faaliyet gdstermeye baslamistir. Uni-
Per-Sen’in kurulusundaki temel nedenlerden biri, liniversiteler ve egitim-6gretim hizmet
kolunda goérev yapan idari personelin yeterince temsil edilmedigi ve haklarinin
savunulmadigl bir ortamda, bu eksikligi gidermeye yonelik bir yapi olusturmaktir.

Ozellikle 2013 ve 2014 yillarinda yapilan toplu sdzlesmelerde, egitim-6gretim hizmet
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kolunda ¢alisan idari personel adina higbir kazanim elde edilmemesi, boyle bir sendikanin

kurulmasini zorunlu hale getirdigi sendikaca belirtilmektedir.

Sendikanin Oncelikli amaglarindan biri, tiniversiteler ve egitim-6gretim hizmet
kolunda gorev yapan idari personelin Ooneminin fark edilmesini saglamak ve bu
calisanlarin akademisyenler ve Ogrencilerden sonra 3. smif personel olarak
algilanmasinin 6niine gegmektir. Uni-Per-Sen, akademisyen, dgrenci ve idari personel
arasindaki dengenin Onemini vurgulayarak, bu {ic unsurun bir biitiin olarak

degerlendirildiginde anlam kazandigini ifade etmektedir.
Uni-Per-Sen’in Hedefleri:

. Hak Esitligi: Egitim ve 6gretim hizmet kolunda verilen zam, tazminat,
tiniversite 6denegi ve tesvik gibi haklardan idari personelin de faydalanmasini saglamak

icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasini savunur.

. Birlik ve Beraberlik: Universitelerde gorev yapan, Yiiksekogretim
Personel Kanunu’nda bile yeterince yer verilmeyen idari personelin haklarinin korunmasi

i¢in ortak bir dayanisma platformu olusturmak.

. Oz Degerin Artirllmasi: Idari personelin, {iniversite isleyisindeki

Oneminin anlagilmasini saglamak ve hak ettikleri degeri gérmeleri i¢in ¢alismak.

. Siyasal ve Bagimsiz Yapi: Hicbir siyasi veya sosyal baga dayanmadan,

giiclinii yalnizca tiyelerinden alan bir sendikal anlayis benimsemek.

Uni-Per-Sen, iiniversitelerdeki idari personelin ¢ogunlugu olusturmasina ragmen
bu zamana kadar ekonomik, sosyal, 6zliik ve mesleki haklar konusunda yeterli kazanim
saglanamadigini dile getirmektedir. Bu nedenle, sendika ¢atisi altinda birleserek haklarini
savunabileceklerine ve seslerini daha giiclii bir sekilde duyurabileceklerine inanmaktadir.
Sendika, iiyelerinin destegiyle, ekonomik ve sosyal adaletsizlikleri gidermeyi ve tiim

tiniversite ¢alisanlarinin esit sartlarda haklara sahip olmasini saglamay1 hedeflemektedir.
2.2.5. Egitim-Is Sendikasi

Egitim-Is (Egitim ve Bilim Is gorenleri Sendikasi), Tiirkiye’de egitim ve bilim
emekgilerinin haklarin1 savunmak, calisma kosullarini iyilestirmek ve laik, bilimsel,

demokratik egitimi desteklemek amaciyla kurulmus bir sendikadir.
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17 Ekim 2005 tarihinde kurulan Egitim-Is, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin temel
degerlerine bagli, Atatiirk¢li bir c¢izgide hareket eden ve egitimde gerilesmeye,
Ozellestirmeye karst miicadele eden bir sendika olarak faaliyet gostermektedir.
Ogretmenler, akademisyenler ve diger egitim calisanlar1 igin toplu sézlesme haklari,
0zliik haklart ve galigma kosullar1 gibi konularda calismalar yiiriitiir. Ayn1 zamanda,

egitim sisteminin sorunlarina dikkat ¢cekerek kamuoyunu bilgilendirme gorevini {istlenir.

Egitim-Is, Tiirkiye Kamu-Sen ve Memur-Sen gibi diger kamu calisanlar
sendikalarindan farkli olarak, Tiirkiye’deki kamu calisanlar arasinda sol ve Atatiirkcii

cizgiyi temsil eden sendikalardan biridir.

Egitim-Is’in kurulus amaglarindan biri de, liyakatsiz kadrolarm elinde sekillenen
gerici egitim politikalarinin yol actig1 tahribati en aza indirmek ve egitim emekgeilerini

icine diistlikleri umutsuzluktan kurtarmak oldugunu belirtmektedirler.
2.3. Sendikaya Yonelik Tutum ve Beklentiler

Sendikalara yonelik tutumlar, bireylerin yasadiklar1 deneyimler, sahip olduklari
bilgi birikimleri ve diizeyleri, duygusal yaklagimlar1 ve motivasyonlar1 dogrultusunda
sekillenir. Bu tutumlar, psikolojik ve davranigsal egilimlerin bir yansimasi olarak ortaya
cikar. Kisilerin sendikalara bakis a¢isini etkileyen unsurlarin basinda aile ve sosyal ¢evre
gelirken; bunun yani sira, farkli sosyal gruplarla kurulan iliskiler ve kazanilan deneyimler

de 6nemli rol oynar®,
2.4. Tiirkiye’de ki Kamu Sendikacihig

Tiirkiye'de kamu sendikaciligi, memurlarin ve diger kamu gorevlilerinin ¢alisma
kosullarini, ekonomik ve sosyal haklarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla orgiitlendigi
onemli bir sivil toplum alanidir. Yiiksek sendikalasma oranlarina ragmen, grev hakki gibi
temel sendikal haklardan yoksun olmasi ve siyasi kutuplasmanin sendikal alana
yansimasi gibi kendine 6zgii dinamiklere ve tartigmalara sahiptir.

Modern toplumlarin vazgegilmez bir unsuru olan kamu sendikaciligi, kamu
sektoriinde calisanlarin  hak ve c¢ikarlarim1i korumak ve gelistirmek amaciyla

orgiitlenmesidir. Ozel sektordeki benzerlerinden farkli olarak kamu sendikalari, muhatap

63 Sarpkaya, 2006:186-200. Arslan, 2015: 10 vd. Giil, 2007: 10 vd. Mahirogullari, 2012; 17. Tasdan,
2013:165-231.
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olarak 6zel sirketleri degil, dogrudan devleti ve kamu kurumlarini alir. Bu durum, kamu
sendikaciliginin dogasini, hedeflerini ve miicadele yontemlerini temelden sekillendirir.
Kamu sendikaciligi, 19. yiizyilda Sanayi Devrimi'nin getirdigi koklii toplumsal
ve ekonomik degisimlerin bir sonucu olarak, daha genis is¢i hareketinin bir kolu seklinde
filizlenmistir. Sanayilesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, yalnizca fabrikalarda degil, ayni
zamanda biiyliyen devlet aygitinda da c¢alisanlarin sayist artmis ve bu durum, kamu
sektorii calisanlarinin da haklarini ve ¢ikarlarini korumak amaciyla orgilitlenme ihtiyacini
dogurmustur. Sanayilesmenin yiikselisi ve bu doneme damgasini vuran isci hareketleri,

kamu sendikaciliginin temellerini atan en énemli unsurlar olmustur®.
2.5. Kamu Sendikacihi@inda Beklentiler

Kamu c¢alisanlarini temsil eden sendikalar, devlet sektoriinde gorev yapanlarin
mesleki, ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarin1 koruyup gelistirmek amaciyla faaliyet
gosteren kuruluslardir. Toplu bir ses olarak hareket eden bu orgiitler, tiyeleri adina daha
iyi calisma sartlari, adil {licret, is giivenligi ve haksiz uygulamalara kars1 giivence gibi

konularda miicadele verirler.

Bu sendikalar, iiyelerinin igyeriyle ilgili yasadigi anlagsmazliklar, sikayetler veya
disiplin siirecleri gibi durumlarda hukuki destek ve temsil hizmeti sunar. Boylece
calisanlarin haklarinin korunmasini ve mevcut is kanunlari ile yonetmeliklere uyulmasini

saglarlar.

Glinlimiiz diinyasinda bir¢ok hiikiimet, artan borglar ve ekonomik yavaslama gibi
nedenlerle mali zorluklarla bogusuyor. Bu durum, kamu harcamalarinda kisitlamalara ve
kamu sektorii ¢alisanlarin1 dogrudan etkileyen kemer sikma politikalarina yol agiyor. Bu
politikalara tepki olarak kamu sendikalari, iiyelerinin haklarmi korumak icin ¢esitli
eylemlerle seslerini yiikseltiyor. Miizakerelerden kitlesel grevlere uzanan bu miicadeleler,

tilkelerin sosyal ve ekonomik giindemini 6nemli dlgiide sekillendiriyor.

Kamu hizmetlerinin 6zel sektoére devri ve bazi devlet fonksiyonlarinin disaridan
temin edilmesi, kamu ¢alisanlarinin is giivencesi ve ¢alisma standartlar i¢in bir tehdit
unsuru olusturmaktadir. Bu duruma karsilik, kamu sendikalar1 6zellestirme girisimlerine

kars1 durarak kamunun denetim ve sorumlulugunun devam etmesi gerektigini

8 Ozkiraz -Talu,2008:108-126.
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savunmaktadir. Sendikalarin bu miicadelede basarili olmalari, dijital ¢agin araglarini

etkin bir sekilde kullanmalarina baglhdar.

Giliniimiiz diinyasinda sendikalarin iiyeleriyle ve kamuoyuyla etkili bir iletisim
kurmasi, onlar1 harekete gecirmesi ve haklarin1 savunmasi i¢in dijital platformlar1 ve
teknolojiyi benimsemesi bir zorunluluk haline gelmistir. Sosyal medya, cevrimici
forumlar ve mobil uygulamalar gibi araclar, sendikalarin etki alanini ve giiciinii 6nemli

Olclide artirma potansiyeline sahiptir.
2.6. Tiirkiye’de Sosyo-Kiiltiirel Yapisinda Sendikacilik

[k toplumlardan itibaren tiim diinyada devlete ait olmayan miilkiyet temelinde
birbirlerinden kesin olarak birbirinden ayrilmis sinifsal bir diizen hep var olmustur. Kita
Avrupasi’nda zenginligin en biiyiik gostergesi olan topraklar aristokratlar, Ruhban sinif
ve asiller bir sinif meydana getirmisken, bu siiflarin disinda kalmis olanlari ise 3. sinifi
olarak tanimliyorlardi®. Sanayi ve Fransiz Devrimlerinin sonrasinda 3. Smif kavrami
degiserek isci smifin1 olusturmustur. Yani proletarya kapitalizmden dogdu diyebiliriz;
ortaya ¢ikmig olan bu yeni sinifi meydana getiren iiyeler, kendinden Once yasayan
atalarinin i¢inde yasadiklar1 dogal yasamindan koparilarak bir sinif olusumu ig¢inde

kaynagmiglardir

Tiirkiye’de sosyo-kiiltiirel temel yapisinin en belirgin 6zelliklerinden biri,
kapitalist Bati iilkelerinde goriilmeye devam eden "smif bilincinin" olmayisidir®® Tiirk
toplum yapis1 kast sistemi temel sinifli yapisina dayanan diinya toplumlarindan ayri
olarak, "millet" temeli iizerine insa edilmis "smifsiz" bir yapidan olusmaktadir®’. Kast
sistemi olmayan yapst nin sonucu olarak Tirkiye’nin sosyo-Kkiiltiirel yapisinda
farklilasma ise gelenekselcilik-yenilik¢ilik, merkeziyetgilik-ddemi merkeziyetgilik, gibi
hassasiyerlerin baglilik-sekiilerlik gibi ayrimlar iizerinden olusmustur. Fakat bu
farkliliklar her ne olursa olsun her zaman kati suretle “devlet” kavrami merkezde
olmustur®®. Tiirk toplum yapisinin bigimlenmesinde etkili olan sosyo-kiiltiirel etkenler,

catisma ve ayrismay1 degil, toplumsal olarak biitiinlestirme ve merkezilesme tilkii olarak

8 Lefebvre, 2015: 45
% Dereli, 1974: 283
7 Turan, 2000: 109
8 Caha, 2004: 122
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kabul etmistir®®. Bu duruma yol acan sebepler arasinda, toreler ve dinsel Kitabelerin her

tiirliisiin ayricalig1 kabul edilmemesi ile "mirf arazi rejimi" °nin etkisi biiyiiktiir'’.

Bu arazi diizeninim ortaya ¢ikarmis oldugu, Osmanli doneminde toprak
miilkiyetine dayali aristokrasi ve belirgin olan bir burjuva smifi olusmamustir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren desteklenmesiyle ancak 1950'lerden sonra ortaya
ctkmaya basladign goriilmektedir 2. Tiirk toplumunun genel olarak muhafazakar bir
siyasal yapmin hakim oldugu ve dogal bir milliyet¢i bir 6zellik tasidigi konusunda hig
stiphe yoktur. Tiirk toplumunda sag kesimi, bu genis kiiltiirel temel anlayis yapasina gore
kendini meydana getirmistir. Baska bir tabirle, Tiirkiye Cumhuriyetinde “devlet", "vatan"
ve "millet" gibi kavramlarin var olmasi ile bir araya gelen genis bir sag toplum yapisi
bulunsa da, bu duyarliliga sahip olan kisilerin fikirlerini siyaset iislubuna doniistiigiinde

daha smirl1 bir etkiye sahip olmaktadir’®.
2.7. Egitim ve Ogretimde Sendikacilik

Sendikalar ¢alismalarini ve faaliyetlerini devam ettirirken geleneksel sendikacilik
yerine lyelerin beklentilerine gore ve bilimsel sendikacilik anlayisini tercih etmeleri
gerekmektedir. Egitimde kalitenin artirtlmasi ve uygulanacak politikalarin basarisi,
sahadaki tiim paydaslarin destegini almaktan gecer. Bu nedenle iktidarlar, sadece
kendilerine yakin sendikalarla degil, egitim alanindaki biitiin sendikalarla ortak akil

yiiriiterek kararlar almali ve personel 6zliik islerini bu ¢ergevede diizenlemelidir.

% Yazici, 2014: 54.

0S6zliikte “devlete-hazineye ait, hiikkliimet mali” anlamina gelen miri kelimesi, Osmanli ddneminde devlet
hazinesi yaninda devlete ait topraklar1 ve bu topraklardan alinan vergileri ifade eden bir kavram haline
gelmigtir. Tarihi belgelerde devlete ait topraklar icin “ardzi-i memleket” tabiri de gegmektedir. Miri
kelimesi Eyyibi ve Memliikler’de askeri goérevliler igin de kullamilmistir. Osmanlilar’da miri arazi
kapsamina, fetih sirasinda ele gegirilip miri olarak redyaya devredilen topraklarla, miras¢i birakmadan vefat
eden kimselere ait olup devlet hazinesine intikal eden, fetih esnasinda hangi statiiye baglandig: bilinmeyen,
sahibi belli olmayan araziler ve tarima elverisli degilken devlet baskaninin izniyle islenerek tarima
kazandirilan topraklar girer. Bu tiir arazinin ¢iplak miilkiyeti devlete aittir, redyaya belirli esaslarla
tasarruf/kullanim hakki devredilmistir. Devlet tahsis yaparken “tapu” veya “muaccele” denen pesin bir para
alir. Bundan bagka “miieccele” adi verilen, “hasilat hissesi, icare-i zemin, bedel-i 6siir, mukataa” adlariyla
belli bir meblagin 6denmesi de s6z konusudur. Hardc-1 mukaseme tabiri Osiir vergisine tabi iiriinlerden
alman degisken, harac-1 muvazzaf ise “cift akgesi” adiyla devlete her yil 6denen maktl 6demeyi ifade
eder(Kenanoglu,2024).

™ Turan, 2000: 109

2 Mahirogullari, 2016: 69.

8 Caha, 2004: 123.
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Sendikal olusumlar igerisinde en genis ve en fazla iiyesi olan sendikal orgiitlenme
egitim, 6gretim ve bilim emekgileri is koluna kayitli sendikalar tarafindan olusmaktadir.
Egitim sendikalar lilkemizin her ilinde ve il¢esinde iiyeye sahip orgiitlerdir. Asil gérevi
iiyeler arasinda dayanisma olan sendikalar devlet uygulamalarina karsi c¢ikarlarini
korumaktir. Sendikalar egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan {iiyelerin ¢alisma ve
yasama kosullarin1 gelistirmek, iiyeler arasinda ki dayanismayi saglamak amaciyla
kurulmus bir sivil toplum olusumlanidir. Yiksekégrenim ve egitim sisteminin
uygulamada meydana gelen eksiklikleri ve aksakliklari tespit ederek, gelistirilmesi ve

iyilestirmesine katki sunmak, goriis ve dnerilerini dile getirmektir’® .

74 Eraslan,2012:59-72.
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UCUNCU BOLUM
UNIVERSITE CALISANLARININ EGIiTiM, OGRETIM VE BiLiM
HIZMETLERI IS KOLU SENDIiKALARINA BAKISI VE
BEKLENTILERIi: ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
ORNEGI
3.1. Arastirmanin Onemi ve Kapsami

Bu arastirmanin amaci Universite personelinin egitim is kolunda faaliyet gdsteren
sendikalara bakis acilarint ve beklentilerini belirlemektir. Tirkiye'de sendikacilik,
tarihsel bir birikime sahip olmasina ragmen giiniimiizde ciddi bir giiven ve etkinlik
sorunuyla kars1 karstyadir. Egitim sendikalar1 6zelinde de benzer sorunlarin yasandigi
goriilmektedir. Sendikalarin siyasallagmadan uzaklasarak iiyelerinin temel hak ve
cikarlarina odaklanmasi, 1¢ demokrasiyi giiclendirmesi ve degisen calisma hayatinin
kosullarima uygun yeni stratejiler gelistirmesi, calisma yasaminin iyilestirilmesi ve
calisanlarin haklarimin daha etkin bir sekilde savunulabilmesi igin kritik bir oneme
sahiptir. Bu da ¢aligmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgular: araciliiyla
Tiirkiye'deki kamu gorevlilerinin sendikal farkindalik seviyeleri belirlenmis ve bu
temelde Tiirk kamu sendikaciligimin yapisal isleyisi, yeterliligi ve genel memnuniyet

diizeyine iliskin ¢ikarimlar yapilmasi1 hedeflenmistir.
3.2. Arastirmanin Uygulamasi

Arastirmanin metodolojisinde dogru yonteminin sec¢ilmesi, verilerin titizlikle
toplanmasi, uygun analiz yontemlerinin kullanilmasi ve bulgularin anlamli bir sekilde

yorumlanmasini yapilmistir.
3.2.1.Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Calismada EBYU’da iiye sayist agisindan en c¢ok iiyesi olan bes sendika anket
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formunda belirtilerek dikkate alinmistir. Caligsma grubunun belirlenmesi agisindan en ¢ok
tiyesi olan sendikalarin seg¢ilmesinin genel sonuglara ulagsma konusunda daha etkili
olacag diisliniilmiistiir. Analizlerde kullanilan verilere ulagsmak i¢in 01 — 31 Mart 2025
tarihleri arasinda anket tekniginden faydalanilmistir. Anketler hedef kitleye yiiz yiize
olarak ve de gerekli durumlarda bilgi verilerek yapilmistir. Katilimeilar tarafindan
doldurulan anket formu 2 bdliimden meydana gelmektedir. Birinci boliim yani anketin ilk
11 sorusu cinsiyet, yas, sinif ve 6grenim tiirii gibi demografik 6zelliklerden olusmaktadir.
Ikinci boliim sonraki 13 soru arastirma soru olarak hazirlanmistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan ve EBYU personeline uygulanan anketler sonucunda elde edilen bilgiler

calismanin veri tabanini ortaya ¢ikarmaktadir.
3.2.2. Arastirma Analizinde Kullanilan Yontemler

Aragtirmada kullanilan degiskenler kategorik oldugundan dolayr Ki-kare testi
uygulanmistir. Ki-kare testi kategorik degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmek,
anlamak ve arastirmayi kolaylastirmak icin yaygin olarak kullanilan bir istatistiksel
hipotez testlerden biridir. Ayrica bu test degiskenlerin normal dagilima uymas1 sarti
aramadigindan uygulamada kolaylik saglamaktadir. Ki-kare testi ile farklilik; uygunluk,
bagimsizlik ve homojenlik analizleri olmak {izere ii¢ baslik altinda incelenebilir.

Calismada farklilik testleri bagimsiz testi ile yapilacaktir.

Bagimsizlik testi, farkli kategorilere ayirilmis iki olay arasindaki iligkiyi test
etmektedir. Bu olaylara ait gézlenen frekanslarin belirtildigi tabloya ise ¢apraz tablo adi
verilmektedir. Eger tablo 2x2 tipinde ise yapilacak testlere beklenen degerlerin
bliytikliigline gore karar verilmektedir. Beklenen deger; 25’den biiyiik ise Pearson Ki-
kare testi, 5 ile 25 arasinda ise Yates Ki-kare testi veya 5 den kiiciik ise Fisher’in Kesin

Ki-kare testi kullanilir (Karagoz, 2019).
Ki-kare testinde hipotez su sekilde kurulmaktadir:
Hy: ki degisken arasinda iliski yoktur.
Hy:1ki degisken arasinda iliski vardir.

(Calismada incelenen tiim 6zellikler (tablolar) bu hipotezlere gore kurulmus ve %5
anlam seviyesine gore sinanmustir. Significant (p degeri) degeri 0,05 den biiyiikse H,

reddedilememistir, 0,05 den kiigiik ise H, reddedilmistir.
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3.3. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Aragtirmanin ana kiitlesi EBYU akademik ve idari birimlerde gorev yapan
akademik ve idari personel (sézlesmeli personel dahil) den olusmaktadir. EBYU’dan
alinan bilgilere gore egitim is kolunda gorev yapan 895 akademik ve 378 idari olmak

tizere 1273 (05 Mart 2024 tarihi itibariyle) personel bulunmaktadir.

Bu aragtirmanin evrenini temsil edecek olan ve anket ¢aligmasinin yliriitiilecegi
orneklem grubunun se¢iminde, olasilikli 6rnekleme yontemlerinden biri olan basit
rastgele ornekleme tekniginden faydalanilmistir. Arasgtirmanin 6rneklemi basit rasgele
ornekleme ve tabakali 6rnekleme yontemleri kullanilarak hesaplanacaktir. Arastirmanin

orneklemi ise N = 1273 ve & = 0,05 alinarak asagidaki gibi hesaplanmistir”

N 1273 .
n= = = 304 ‘tiir.
1+N*a?  1+(1273%0,052)

Tabakali 6rnekleme yontemine gore 214 akademisyen ve 90 idari personel
orneklem yeter sayisi olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte 223 akademisyen ve 112

idari personele anket uygulanmaistir.

75 Saracel 2002.
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3.4. Arastirmanin Bulgulari
Arastirma verilerinin analizleri sonucunda bulgular asagidaki gibi bulunmustur.

Tablo 3. 1:Demografik Bilgiler

N % N %
Cinsivet Erkek 206 61,5 18-30 77 23,0
4 Kadin 129 | 385 31-35 71| 212
Yanlizbag Yerleskesi 239 71,3 Yas 36-40 60 17,9
41-50 81 24,2
g i 16 = !
Saghk Yerleskesi 48 51 ve Dzeri 5 137
Hukuk Fakiiltesi 24 7.2 flkokul 3 0,9
Yerleskesi
Yerleske Haci Ali Alan 13 | 39 |. OrtaOkul | 3 0,9
Yerleskesi Ogrenim
Durumu Lise 25 7,5
: . On Lisans 24 7,2
Tlce Yerleskeleri 43 12,8 Lisans 62 191
Lisansiistii 216 64.5
Akademik
Medeni . 122 o Kadro Personel 223 66,6
Durum Kadin 213 | 636 | P plari 112 | 334
Personel
0-3 83 24,8 1-4 67 20,0
4-7 60 17,9 5-9 59 17,6
Birim Hizmet 8-11 57 17,0 . 10-14 89 26,6
irim Hizme 12-15 67 | 200 - 15-19 53 | 158
Yih Yih
16-19 32 9,6 20-24 21 6,3
25-29 13 39
il 107 ;
yzer 36 4 30 ve iizeri 33 9,9
Tiirk
Universite Akademik Egitim-Sen 150 44.8
Evet 223 66,6 T "
Calisanlarinin Personel Egitim Bir- 85 25,4
Uye Sen '
Olabilecegi Lo, Egitim-Sen 8 2,4
Sendika Idari Hayir 112 334 Kidem Uni Per-Sen 3 0,9
personel Yili —
Egitim-Is 1 0,3
Meveut Apﬁggnmglk Evet | 250 | 74,6
Sendika Tdari Diger 7 2,1
Uyeligi Personel Hayr 85 254

Tablo 3.1 Tablodaki veriler, bir iiniversitede gérev yapan personelin demografik
ve mesleki oOzellikleri ile sendika iiyelik durumlarini gostermektedir. Asagida tablo

verileri ayrintilt bicimde agiklanmistir:

-Katilmcilarm %61,5°1 (206 kisi) erkek, %38,5’1 (129 kisi) kadindir. Bu sonug,

tiniversite ¢alisanlarinin ¢ogunlugunun erkek oldugunu gostermektedir.

-Katilmcilar en fazla bulundugu yerleske Yanlizbag Yerleskesi olup oran
%71,3’tiir (239 kisi).Diger yerleskeler:

. Saglik Yerleskesi: %4,8
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Hukuk Fakiiltesi Yerleskesi: %7,2
Hac1 Ali Akin Yerleskesi: %3,9

Ilge Yerleskeleri: %12,8

Bu durum, arastirmaya katilanlarin biiyiik cogunlugunun merkez yerleskede gérev

yaptigini ifade etmektedir.

-Katilimeilarin yas araliklar su sekildedir:

18-30 yas: %23,0
31-35 yas: %21,2
3640 yas: %17,9
41-50 yas: %24,2

51 ve lizeri: %13,7

Bu dagilim, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun gen¢ ve orta yas grubunda yer aldigini

gostermektedir.

-Katilimeilarin -~ biiyilk  kismi  lisanstistli  e8itim  diizeyindedir  (%64,5).

Digerleri:

Lisans: %19,1
On lisans: %7,2
Lise: %7,5

Ortaokul veya ilkokul: %0,9’ar.

Bu bulgu, tiniversite ¢alisanlarinin genel olarak yiiksek egitim seviyesine sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

-Katilmcilari %63,6’s1 (213 kisi) kadin, %36,4°1 (122 kisi) erkektir.

Akademik personel: %66,6 (223 kisi)

Idari personel: %33,4 (112 kisi)

Bu oran, katilimcilarin ¢ogunun akademik personel oldugunu gostermektedir

-Katilimcilarin gorev stireleri:

48



. 0-3 yil: %24,8

. 4-7 yil: %17.,9

. 8-11 yil: %17,0

. 12-15 yil: %20,0
. 16-19 yil: %9,6

. 20 ve tzeri: %10,7

Bu dagilim, personelin biiyiik kismmin 10 yildan daha az siiredir gorevde

oldugunu ifade etmektedir.

o -1-4 yil: %20,0

. 5-9 yil: %17,6

. 10-14 y1l: %26,6
. 15-19 y1l: %15,8
. 20-24 y1l: %6,3

. 25-29 yil: %3,9

. 30 ve tzeri: %9.,9

Bu durum, katilimcilarin ¢ogunun 10-14 yil arasi kideme sahip oldugunu

gostermektedir.

-Uyelerin sendika dagilimu:

Tiirk Egitim-Sen: %44,8
. Egitim Bir-Sen: %25,4

. Egitim-Sen: %2,4

. Uni Per-Sen: %0,9

. Egitim-Is: %0,3

. Diger: %2,1

-Bu oranlar, liniversitede en fazla Tiirk Egitim-Sen tiyeliginin bulundugunu ortaya

koymaktadir.
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-Katilimcilarin %74,6’s1 (250 kisi) sendika iiyesidir, %25,4’1 (85 kisi) degildir.

Bu durum, ¢alisanlarin biiyiik cogunlugunun sendika tiyesi oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3. 2: Cinsiyete Gore Sendikaya Uye Olmama Sebebi

. . Egitim, Ogretim ve | Sendikalarm
Bérizz;o:eEthtﬁ’ Genel olarak Bilim Hizmetleri is daha ¢ok
& . sendikalarin kolunda kurulmus siyasal .
Hizmetleri is kolu . . . g Diger
sendikasimin yararina inanmiyor olan sendikalarin nl_tellkll
bulunmasi olmam hig birine faaliyetlerde
giivenmiyor olmam bulunmasi
N % N % N % N % N %
Kadin 1 3,4 12 41,4 8 27,6 8 27,6 0 0,0
Erkek 5 90,3 17 31,5 10 18,5 21 0,9 1 10,9

Tablo 3.2°¢ bakildiginda kadin ve erkeklerin sendikaya liye olmama sebepleri

arasinda farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmistir (sig. 0,501>0,05).

Kadinlar arasinda sendikaya liye olmamanin en yaygin nedeni, genel olarak
sendikalarin yararina inanmamalaridir (%41,4). Bunu, sendikalarin siyasi faaliyetlerde
bulunmasi ve mevcut sendikalara giivensizlik (%27,6 ile esit oranda) takip etmektedir.
Kadinlar i¢in birden fazla sendikanin varligi, iye olmamak i¢in 6nemli bir sebep olarak

goriilmemektedir (%3,4).

Erkekler icin en belirgin sebep, sendikalarin daha ¢ok siyasal nitelikli faaliyetlerde
bulunmasidir (%38,9). ikinci sirada ise genel olarak sendikalarmn yararma inanmamalari
yer almaktadir (%31,5). Erkeklerin %18,5't mevcut sendikalara glivenmediklerini

belirtirken, %9,3"i birden fazla sendikanin olmasini bir neden olarak gostermistir.

Tablo 3. 3: Toplu S6zlesme Konusu Ne Olmali

Evet Hay1r
N % N %
Kadin 100 77,5 29 22,5
Erkek 172 83,5 34 16,5

Tablo 3.3’¢ bakildiginda kadin ve erkeklerin Toplu soézlesme hakkinin

taninmasina iliskin farklilik bulunmadigi gozlemlenmistir. (sig. 0,173>0,05).

Toplu sozlesme hakkinin taninmasina iligkin veriler hem kadinlarin hem de
erkeklerin biiyiik bir cogunlugunun toplu s6zlesme hakkini tanidigini ortaya koymaktadir.
Arastirmaya katilan kadinlarin %77,5'1 (100 kisi) toplu soézlesme hakkini tanirken,
9%22,5'1 (29 kisi) bu hakki tanimadigini belirtmistir. Erkek katilimcilarda ise bu oran daha
yiiksektir. Erkeklerin %83,5' (172 kisi) toplu sézlesme hakkini tanidigini ifade ederken,
%16,5'1 (34 kisi) tanimadigini belirtmistir.
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Tablo 3. 4: Toplu S6zlesmenin Konusu Ne Olmali

Ucretleri, ¢calisma Ogretim
kosullarini, programlarinin
- . meslege girme, hazirlanmasindan .
. Ucreﬂen, . ilerleme ve plan ve T..um konul.ar.l Diger
diizenlemelidir .. o diizenlemelidir
yiikselme gibi programlarinda
Ozliik haklarini iceren genis bir alani
diizenlemelidir. diizenlemelidir.
N % N % N % N % N %
Kadin 5 51 28 28,6 19 194 45 45,9 1 1
Erkek 9 5,2 47 27 24 13,8 92 52,9 2 1,1

Tablo 3.4’¢ bakildiginda kadin ve erkeklerin toplu sdzlesmenin konusunun ne
olmasi gerektigi sorusuna verdikleri cevaplarda farklilik bulunmadigi tespit edilmistir

(sig. 0,753>0,05).

Tabloda yer alan veriler, katilimcilarin “iicretlerin, ¢alisma kosullarinin, meslege
girme, ilerleme ve yiikselme gibi 6zlik haklarinin diizenlenmesi”, “&gretim
programlarinin hazirlanmasi ve planlanmas1”, “tiim konularin diizenlenmesi” gibi ¢esitli
alanlardaki goriislerinin cinsiyete gore dagilimini géstermektedir. Tablo incelendiginde,
kadin ve erkek katilimcilarin s6z konusu alanlara iliskin tutumlarinda benzer fakat oran
bakimindan kiiciik farkliliklar oldugu goériilmektedir. Kadin katilimeilarin %5,1°1, erkek
katilimcilarin ise %5,2’si lcretlerin diizenlenmesi gerektigini belirtmistir. Bu oranlar,
cinsiyetler arasinda belirgin bir fark olmadigin1 géstermektedir. Ogretim programlarmin
hazirlanmas1 ve planlanmasi konusunda kadinlarin %28,6’s1, erkeklerin ise %Z27’si
diizenleme yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu sonug, her iki grubun da 6gretim
programlarinin iyilestirilmesine yonelik benzer farkindaliga sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. “Tiim konularin diizenlenmesi” se¢eneginde ise erkek katilimcilarin orani
(%52,9), kadin katilimcilardan (%45,9) daha yiiksektir. Bu durum, erkek katilimcilarin
konunun genel cercevede ele alinmasi gerektigi yoniindeki egiliminin daha giiglii
oldugunu gostermektedir. Son olarak “Diger” seceneginde kadin katilimcilarin oram %1,
erkek katilimcilarin orami ise %]1,1 olarak tespit edilmistir. Bu oranlar, alternatif

goriislerin oldukga diisiik diizeyde kaldigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 3. 5: Cinsiyete Gére Grev Hakki Taninmali m1?

Evet Hayir
N % N %
Kadin 48 37,20 81 62,80
Erkek 102 49,50 104 50,50

Tablo 3.5’¢ bakildiginda kadin ve erkeklerin Grev hakkinin olmasina iliskin

gorisleri arasindan farklilik oldugu ortaya ¢ikmaktadir (sig. 0,028<0,05).

Grev hakkinin taninmasinda erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek bir oranda

“evet” dedigi goriilmektedir.

Tablo 3. 6: Cinsiyete Gore Sendikalarin Etkinliklerine Katilma

Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig
N % N % N % N % N %
Kadin 1 0,8 10 7,8 8 6,2 24 18,6 86 66,7
Erkek 11 53 20 9,7 16 7,8 51 24,8 108 52,4

Tablo 3.6’ya bakildiginda kadin ve erkeklerin sendikalarin etkinliklerine
katilmalar1 arasinda farklilik bulunmadigi goriillmemektedir. (sig. 0,053>0,05).

Sendikalarin diizenlemis olduklar1 etkinliklere katilimina iliskin erkeklerin,
kadinlara kiyasla sendika etkinliklerine daha yiiksek diizeyde katilim gosterdigi
goriilityor. Kadinlarda “hi¢ katilmayan” oran1 oldukga yiiksek (%66,7), bu durum is ytikii,
aile sorumluluklari, etkinlik saatlerinin uygun olmamast gibi nedenlerden
kaynaklanabilir. Erkeklerde ise katilim daha yaygin olsa da, “hi¢ katilmayan” orani yine
yiksek (%52,4), yani genel olarak sendika etkinlikleri tiim iiyeler i¢in yeterince cazip

veya erisilebilir gdriinmemektedir.

Tablo 3. 7: Cinsiyete Gére Bir Sorunun Céziimii I¢in Sendikalardan Yardim Ister

misiniz?
Evet Hayr
N % N %
Kadin 47 36,4 82 63,6
Erkek 86 41,7 120 58,3

Tablo 3.7’ye bakildiginda kadin ve erkeklerin Herhangi bir sorunun ¢éztiimii i¢in
sendikadan yardim ister misiniz? Sorusunda farklilik bulunmadigi agik bir seklide ortaya
koymaktadir. (sig. 0,333>0,05).

Tablo incelendiginde erkeklerin kadinlara kiyasla biraz daha fazla sendikadan
yardim istemeye egilimli oldugunu gosteriyor. Cinsiyet fark etmeksizin ¢ogunluk, bir

sorunun ¢ozlimii i¢in sendikalardan yardim isteme egiliminde bulunmamaktadir.
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Tablo 3. 8: Cinsiyete gore Sendika Calismalarinin Yeterli Bulunmasi

Mevc%;i]);;;:ﬁ? Lo Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum

N % N % N %
Kadin 31 24 44 34,1 54 41,9
Erkek 47 22,8 97 471 62 30,1

Tablo 3.8’¢ bakildiginda kadin ve erkeklerin sendika ¢alismalarinin yeterliligi
konusunda farklilik oldugu dikkat ¢cekmektedir. sig. 0,041<0,05).

Bu tablo, kadin ve erkek katilimcilarin sendika ¢aligmalarinin yeterliligine dair
goriiglerini karsilagtinnyor. Kadin ve erkekler arasinda neredeyse ayni oranda, sendika
calismalarin1 mevcut duruma gore olumlu bulan bir kesim var. Ancak her iki cinsiyette
de bu oran diisiik, yani genel olarak sendika faaliyetlerinden memnuniyet az. Erkeklerde

“yetersiz”’ degerlendirmesi kadinlara gore belirgin sekilde daha yiiksek.

Her iki cinsiyette de sendika caligmalarindan memnuniyet diisiik seviyededir.
Erkeklerde memnuniyetsizlik (yetersiz diyenler) daha yiiksek olup, kadinlarda ise

ilgisizlik (takip etmiyorum diyenler) daha yaygindir.

Tablo 3. 9: Cinsiyete Gére Son 1 (bir) Y1l igerisinde Bagka Sendikaya Uye Olma

Evet ayrildim ve baska bir Evet ayrildim ama bagka bir sendikaya iiye
sendikaya iiye oldum olmadim
N % N %
Kadin 32 72,7 12 27,3
Erkek 46 63 27 37

Tablo 3.9’a bakildiginda kadin ve erkeklerin son bir yil i¢erisinde iiye oldugunuz
sendikadan ayrilip baska sendikaya liye oldunuz mu sorusunda arasinda farklilik
bulunmadigi agikc¢a belirtilmistir. (sig. 0,280>0,05).

Kadin iiyeler, sendikadan ayrildiklarinda sendikali kalmay1 erkeklerden daha fazla
tercih etmektedir. Erkekler arasinda ise sendikadan ayrildiktan sonra sendikasiz kalma

egilimi kadinlara gore daha yiiksektir.

Tablo 3. 10: Cinsiyete gére Sendikaya Uye Olma ya da Uye Olmama Sebebi

Tk . . ; . Simdiki
sendikanin 1k ser}dlkanln s sen dllfanm [lk sendikanin sendikada
. sendikacilik siyasi U . o .
yeterince . yonetimini giivendigim Diger
. anlayigini faaliyetlerde y
aktif 9 begenmemem meslektaslarimi
begenmemem bulunmast
olmamasi n olmasi
N % N % N % N % N % N %
Kadin | 13 | 22 13 22 5 8,5 8 13,6 14 23,7 6 | 10,2
Erkek | 22 | 20,2 | 25 22,9 19 17,4 6 55 30 27,5 7 6,4

Tablo 3.10°u inceledigimizde kadin ve erkeklerin sendikaya tiye olma ya da iiye

olmama sebepleri arasinda farklilik bulunmadigr agikca goriillmektedir.(sig. 0,296>0,05).
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Kadin ve erkekler arasinda ilk iki neden (aktiflik eksikligi ve sendikacilik anlayis)
konusunda biiyiik bir fark bulunmamaktadir. Erkekler siyasete bulasma konusunu daha

¢ok sorun ederken, kadinlar yonetimden memnuniyetsizligi daha fazla dile getirmistir.

Tablo 3. 11: Yasa Gore Sendikaya Uye Olmama Sebebi

. . Egitim, Ogretim ve
Bi {deg ks Eg}t}m, Gene}l ol Bilim Hizmetleri is Sendikalarin daha
Ogretim ve Bilim sendikalarin . o
¢ . kolunda kurulmusg ¢ok siyasal nitelikli .o
Hizmetleri is kolu yararina . : Diger
. . olan sendikalarin faaliyetlerde
sendikasinin inanmiyor hic birine bulunmast
bulunmasi olmam . S uiunmas
giivenmiyor olmam
N % N % N % N % N %
18-30 2 8,7 7 30,4 5 21,7 9 39,1 0 0,0
31-35 3 16,7 5 27,8 3 16,7 7 38,9 0 0,0
36 —40 1 6,7 4 26,7 3 20,0 7 46,7 0 0,0
41-50 0 0,0 8 57,1 2 14,3 3 214 1 7,1
5151+ 0 0,0 5 38,5 5 38,5 3 23,1 0 0,0

Tablo 3.11’e bakildiginda yas gruplarinin sendikaya iiye olmama sebepleri
arasinda farklilik bulunmadigi ortaya koymaktadir. (sig. 0,439>0,05).

Tiim yas gruplarinda en yiiksek oran genellikle “Sendikalarin daha ¢ok siyasal
nitelikli faaliyetlerde bulunmas1” sebebiyle tiyelikten uzak durma tercih edilmistir.
Tabloda “Genel olarak sendikalarin yararina inanmama” 6zellikle 41-50 yas grubunda
(%57,1) ¢ok belirgin sekilde 6ne ¢ikiyor. “Higbir sendikaya giivenmeme” daha ¢ok 51+
yas (%38,5) ve 18-30 yas (%21,7) gruplarinda 6ne ¢ikmaktadir. Geng yas gruplar1 (18—
40) daha ¢ok sendikalarin siyasal yoniine tepkili. Orta yas grubu (41-50) sendikalarin
genel faydasina inanmadigini daha net soyliiyor. Diger yas grubu olan 51+ yas grubu
hem giiven hem fayda konularinda ciddi siiphe tasiyor. “Birden ¢ok sendika olmas1™
faktorii her yas grubunda diisiik oranlarda (%0-16,7) kalmis, yani ¢esitlilik bir engel

olarak ¢ok 6ne ¢ikmamistir.
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Tablo 3. 12: Yasa Gore Toplu S6zlesme Hakki

Evet Hayir
N % N %
18-30 63 81,8 14 18,20
31-35 54 76,10 17 23,90
36 -40 49 81,7 11 18,3
41-50 67 82,7 14 17,3
51-51+ 39 84,8 7 15,2

Tablo 3.12’e bakildiginda yas gruplarinin sendikanin toplu sézlesme hakkina
bakildiginda farklilik bulunmadigini géstermektedir.(sig. 0,779>0,05).

Yasa gore toplu sozlesme hakkinin taninmasi tablosuna baktigimizda yas
gruplarina gore “Toplu Sozlesme Hakk1” konusunda “Evet” diyenlerin oranlariin genel
olarak oldukea yliksek ve birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Yas arttik¢a “Evet” orani
kiiciik dalgalanmalarla birlikte genel olarak yiikselirken, 6zellikle 31-35 yas grubu kiigiik
bir diisiis noktas1 olsa da, en yiiksek destek 51+ yasta goriilmektedir.

Tablo 3. 13: Yasa gore Toplu Sozlesmenin Konusu

Ucretleri, calisma Ogretim
kosullarini, meslege programlarinin
Ucretleri girme, ilerleme ve | hazirlanmasindan plan Tiim konulari e
diizenlemelidir | yiikselme gibi 6zliik ve programlarinda diizenlemelidir
haklarini igceren genis bir alani
diizenlemelidir. diizenlemelidir
N % N % N % N % N | %
18-30 7 11,1 25 39,7 7 11,1 24 38,1 0|00
31-35 4 7,4 15 27,8 9 16,7 25 46,3 1119
36 — 40 0 0 14 29,2 11 22,9 23 479 0|00
41-50 3 4,4 12 17,6 11 16,20 42 61,8 0 0
51 -51+ 0 0,0 9 23,1 5 12,80 23 59,0 2 |51

Tablo 3.13’e bakildiginda yas gruplarinin Toplu Sézlesmenin Konusu arasinda
farklilik bulundugu anlagilmaktadir. (sig. 0,015<0,05).

Gengler (6zellikle 18-35) daha cok iicret + calisma kosullar1 + 6zliikk haklarini
onemsemektedir. Yas ilerledikce tiim konulari kapsayan toplu s6zlesme istegi baskin hale
gelirken, sadece licret yaklagimi tiim yaslarda diisiiktiir. Bununla birlikte ¢alisanlar daha

genis kapsamli diizenlemeler istemektedir.
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Tablo 3. 14: Yasa Gore Grev Hakki

Evet Hayir
N % N %
18-30 35 455 42 54,5
31-35 31 43,7 40 56,3
36 —40 26 433 34 56,7
41-50 42 51,9 39 81
5151+ 16 34,8 30 65,2

Tablo 3.14’¢ bakildiginda yas gruplarinin sendikanin grev hakkina bakildiginda
farklilik bulunmadig tespit edilmistir. (sig. 0,463>0,05).

Orta yas (41-50) grubunda grev hakkina destek daha gii¢lii olabilir; bu grup
mesleki tecriibesi yliksek, hak arama konusunda daha net bir durusa sahip olabilir.
Gengler (18-30) destege yakin ama ¢ogunluk karsi; muhtemelen is giivencesi kaygisi
veya deneyim eksikligi etkili olabilir. 51+ yas grubu grev hakkina en az destek veriyor;

muhtemelen istikrar ve mevcut kazanimlar1 koruma istegi agir basmaktadir.

Tablo 3. 15: Yasa Gore Sendikanin Etkinliklerine Katilma

Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig
N % N % N % N % N %
18-30 0 0 5 6,5 3 3,9 17 22,1 52 | 675
31-35 1 1,4 8 113 7 9,9 9 12,7 46 | 64,8
36-40 0 0 9 15 1 1,7 17 28,3 33 55
41-50 6 7,4 1 1,2 10 12,3 21 25,9 43 | 531
5151+ 5 10,9 7 15,2 3 6,5 11 23,9 20 | 435

Tablo 3.15’e bakildiginda yas gruplarinin sendikanin etkinliklerine katilmalarina
bakildiginda farklilik bulundugu tespit edilmistir. (sig. 0,000<0,05).

Geng ¢alisanlarin (18-30) sendika etkinliklerine katilimi1 oldukga diisiik ¢cikmustir.
Yas arttikca, 6zellikle 41 yas ve tizeri gruplarda sendika etkinliklerine daha fazla ve daha
stk katilim goriilmektedir. 51 ve {izeri yas grubunda hem sik sik katilim hem de genel
katilim diger yas gruplarina gére daha yiiksektir. Katilimin az oldugu gruplarda "Nadiren"
ve "Hig¢" katilim oranlar1 oldukga yiiksek, bu da sendika etkinliklerine ilginin genel olarak

sinirli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. 16: Yasa gore Sorunun Coziimii I¢in Sendikalardan Yardim Ister misiniz?

Evet Hayir
N % N %
18-30 28 36,4 49 63,6
31-35 24 33,8 47 66,2
36 —40 22 36,7 38 63,3
41-50 37 45,7 44 54,3
51 -51+ 22 47,8 24 52,2

Tablo 3.16’ya bakildiginda yas gruplarmin Sorunun Céziimii i¢in Sendikalardan
Yardim Istemelerine bakildiginda farklilik bulunmadigi dikkat ¢ekmektedir. (sig.
0,393>0,05).

Yas ilerledikce sendikalardan yardim isteme orani artmaktadir. Geng yas
gruplarinda sendikalardan yardim talebi nispeten diisiik, yas ilerledikce 6zellikle 41 yas

iistiinde sendikalarin yardimina bagvurma egilimi yiikseliyor.

Tablo 3. 17: Yasa Gore Sendika Calismalarinin Yeterli Goriiyor musunuz?

MCVCI'I};PSL:;:E? BU Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum

N % N % N %
18-30 14 18,2 32 41,6 31 40,3
31-35 16 22,5 27 38,0 28 39,4
36-40 15 25 25 41,7 20 333
41 -50 18 22,2 40 49,4 23 28,4
51-51+ 15 32,6 17 37 14 30,4

Tablo 3.17’ye bakildiginda yas gruplarinin Sendika ¢alismalarinin yeterliligine
bakildiginda farklilik bulunmadigi anlagilmaktadir. (sig. 0,574>0,05).

En geng ve orta yas gruplarinda (18-50) sendika ¢aligmalarini yetersiz bulanlarin
oran1 oldukg¢a yiiksek c¢ikmistir. En yashi grup (51+) digerlerine goére sendika
calismalarma biraz daha olumlu bakiyor ve ilgisiz olanlarin oram daha diisiiktiir. Tlgi
eksikligi (takip etmiyorum) o&zellikle genglerde (%40) yiiksek, bu da sendikalarin
genclerle daha az etkilesim iginde oldugunu gosterebilir. Olumlu goriis genel olarak
diistik, %20-30 arasinda degisiyor, yani sendika ¢aligmalara dair genel memnuniyet

sinirl kalmistir.

Tablo 3. 18: Yasa Gore Son 1 (bir) Yil Icerisinde Baska Sendikaya Uye Olma

Evet, ayrildim ve baska bir sendikaya iiye Evet ayrildim ama baska bir sendikaya iiye
oldum olmadim

N % N %
18-30 18 69,2 8 30,8
31-35 16 69,6 7 304
36 —40 15 75 5 25
41-50 24 70,6 10 29,4
51 - 51+ 5 35,7 9 64,3
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Tablo 3.18’e bakildiginda yas gruplarmin Son 1 (bir) yil igerisinde baska
sendikaya {iye olmasina bakildiginda farklilik bulunmadigint gérmekteyiz.(Sig.
0,133>0,05).

Genel olarak, 18-50 yas arasindaki sendikadan ayrilanlarin yaklasik %70'i bagka
bir sendikaya liye olarak devam etmistir. Bu, gen¢ ve orta yas gruplarinda sendika
degistirme egiliminin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak 51 yas ve tlizerindeki
grupta bu oran oldukca diismiis; yani bu yas grubundakiler sendikadan ayrildiklarinda

baska sendikaya iiye olma egiliminde olmadigini isaret etmektedir.

Tablo 3. 19: Medeni Duruma Gére Sendikaya Uye Olma ya da Uye Olmama Sebebi

Birden ¢ok
Ogrgelttilrrnnyve Genel olarak Egitim, Ogretim ve Sendikalarin
Bilim sendikalarin Bilim Hizmetleri is daha (_;ok_ siyasal .
et s yararina kolur}da kurulr.nus.o.lan nl_tellkll Diger
kolu inanmiyor sendlkalarm hig birine faaliyetlerde
sendikasinin olmam giivenmiyor olmam bulunmast
bulunmasi
N % N % N % N % N %
Evli 3 6,4 19 40,4 10 21,3 14 29,8 1] 21
Bekér 3 8,3 10 27,8 8 22,2 15 41,7 0 0

Tablo 3.19’a bakildiginda evli ve bekarlarin sendikaya iiye olma ya da iiye olmama

sebepleri arasinda farklilik bulunmadigi konusunda genel bir goriisiin oldugu
goriilmektedir. (sig. 0,620>0,05).

Evli bireylerde "genel sendikalarin yararina inanmama" orani bekarlara gore daha
yiiksek cikmistir. Bekar bireylerde ise sendikalarin siyasal faaliyetlerde bulunmasi daha

baskin bir sebep olarak goriilmektedir.

Tablo 3. 20: Medeni Duruma Goére Toplu Sozlesme Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
Evli 178 83,6 35 16,4

Tablo 3.20°ye bakildiginda evli ve bekarlarin Toplu S6zlesme Hakkinin taninmast
arasinda farklilik bulunmadigi belirlenmistir .(sig. 0,239>0,05).

Evli katilimcilar, bekar katilimcilara kiyasla toplu sézlesme hakkinin taninmasi
konusunda daha olumlu bir goriise sahiptirler. Evli katilimcilar arasinda toplu s6zlesme
hakkinin tanindigini diisiinenlerin orani daha yiiksek, bekarlar arasinda ise bu oran biraz

daha diisik cikmistir. Benzer sekilde, toplu sozlesme hakkinin taninmadigin
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diisiinenlerin orani bekarlar arasinda daha fazla iken, evliler arasinda ise daha az oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 3. 21: Medeni Duruma Goére Toplu S6zlesmenin Konusu

Ucretleri, calisma Ofsiton
programlarinin
kosullarini,
) A 8 hazirlanmasindan
Ucretleri ; > plan ve Tiim konulari .
. . ilerleme ve .. L Diger
diizenlemelidir . gy programlarinda diizenlemelidir
yiikselme gibi iceren genis bir
OzIiik haklarinm geren genis
. 0% alani
diizenlemelidir. . o
diizenlemelidir
N % N % N % N % N %
Evli 5 2,8 41 23,2 34 19,2 95 53,7 2 11
Bekar 9 9,7 34 36,6 9 9,7 40 43 1 11

Tablo 3.21°e bakildiginda Medeni Duruma gére Toplu Soézlesmenin Konusu
arasinda farklilik bulundugu anlasilmaktadir. (sig. 0,037<0,05).

Hem evli hem bekar katilimcilar toplu sézlesmenin kapsaminin genis olmasi
gerektigini diistinmektedir. Evli katilimcilar daha ¢ok tiim konulari kapsayan genis
kapsamli bir toplu sdzlesme talep ederken, bekarlar biraz daha sinirli ama genis kapsami
da destekleyen bir tutum sergilemektedir. Bekarlar arasinda sadece iicretlerin

diizenlenmesini isteyenlerin orani evlilere gore daha yiiksek ¢ikmistir.

Tablo 3. 22: Medeni Duruma Grev Hakkinin Taninmasi

Evet Hayr
N % N %
Evli 99 46,5 114 53,5
Bekar 51 425 69 57,5

Tablo 3.22’ye bakildiginda evli ve bekarlarin Toplu S6zlesme Hakkinin taninmasi
arasinda farklilik bulunmadigi belirlenmistir. (sig. 0,346>0,05).

Medeni duruma gore grev hakkinin taninmasina iliskin gortisleri gosteren tabloda
her iki grupta da cogunluk grev hakkinin taninmasina olumsuz bakmaktadir. Ancak

evliler, bekarlara kiyasla grev hakkina biraz daha fazla destek vermektedir.

Tablo 3. 23: Medeni Duruma Sendika Etkinliklerine Katilim

Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig
N % N % N % N % N %
Evli 10 4,7 16 75 17 8 54 25,4 116 54,5
Bekar 2 1,7 14 11,7 6 5 21 17,5 77 64,2

Tablo 3.23’e bakildiginda evli ve bekarlarin Sendika Etkinliklerine Katilimlart
arasinda farklilik bulunmadigi belirlenmistir. (sig. 0,092>0,05).
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Tabloya gére medeni duruma bagl olarak sendika etkinliklerine katilimda hem
evliler hem de bekarlar arasinda “hi¢ katilmayanlarin™ orani en yiiksek goriinmektedir.
Medeni durum fark etmeksizin sendika etkinliklerine katilim genel olarak ¢ok diisiiktiir.
Ancak, bekarlar evlilere kiyasla daha yiiksek oranda tamamen uzak durmaktadir. Evli
calisanlar ise hi¢ katilmayanlar arasinda biraz daha diisiik orana sahip olsa da nadiren

veya ara sira katilim gosterenlerin orani biraz daha yiiksektir.

Tablo 3. 24: Medeni Duruma Gore Sendikadan Yardim Talebi

Evet Hayir
N % N %
Evli 88 41,3 125 58,7
Bekar 44 36,7 76 63,3

Tablo 3.24’¢ bakildiginda evli ve bekarlarin Sendikalardan yardim talepleri
arasinda farklilik bulunmadigi net olarak goriilmektedir. (sig. 0,346>0,05).

Her iki grupta da yardim talep etmeyenlerin orani, talep edenlerden daha yiiksek.

Ancak evliler, bekarlara gore biraz daha fazla oranda sendikalardan yardim isteme

egiliminde (%41,3 e kars1 %36,7).

Tablo 3. 25: Medeni Duruma Sendikalar1 Yeterli Bulunmasi

Mevcut Duruma Gére Iyi Sayilir Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum
N % N % N %

Evli 49 23 97 45,5 67 34,5
Bekar 28 23,3 44 36,7 48 40

Tablo 3.25’¢ bakildiginda evli ve bekarlarin Sendikalar yeterli bulmalari arasinda

farklilik bulunmadigi goriilmektedir. (sig. 0,324>0,05).

Tablo incelendiginde mevcut duruma gore iyi sayilir diyenlerin orani evliler
(%23) ve bekar (%23,3) gruplarda neredeyse ayni ¢ikmustir. Evli grubunda yetersiz
goriisii daha yaygin (%45,5), bekar grubunda ise bu oran daha diisiik (%36,7) oran olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 3. 26: Medeni Duruma Gore Sendikadan Ayrilip Baska Sendikaya Uye Olma
Evet, ayrildim ve baska bir sendikaya iiye Evet, ayrildim ama bagska bir sendikaya iiye

oldum olmadim
N % N %
Evli 53 67,1 26 32,9
Bekar 23 63,9 13 36,1

Tablo 3.26’ya bakildiginda evli ve bekarlarin Sendikalardan Ayrilip Baska
Sendikaya Uye Olmalar1 arasinda farkliblk bulunmadigi gozlemlenmistir. (sig.
0,568>0,05).
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Tabloya gore hem evli hem de bekar katilimcilar arasinda, sendikadan ayrildiktan
sonra bagka bir sendikaya liye olma egilimi, liye olmamaya gore daha yiiksektir. Oranlar

birbirine yakin olsa da, evlilerde yeni sendikaya ge¢me oran1 biraz daha yiiksek ¢ikmistir.

Tablo 3. 27: Medeni Duruma Gore Sendikaya Uye Olma ya da Uye Olmama Sebebi

I.l . [k sendikanin Ik sendikanm | ; . Simdiki sendikada
sendikanin . L Ilk sendikanin . oo
" sendikacilik siyasi PO giivendigim .
yeterince - yonetimini Diger
" anlayisini faaliyetlerde N meslektaglarimin
aktif - begenmemem
begenmemem bulunmast olmast
olmamasi
N % N % N % N % N % N %
Evli 23 | 20,9 21 19,1 19 17,3 9 8,2 32 29,1 6 55
Bekar | 12 | 214 17 304 5 89 4 7,1 11 19,6 7 1125

Tablo 3.27°ye bakildiginda evli ve bekarlarin Sendikaya Uye Olma yada Uye
Olmama Sebebi arasinda farklilik bulunmadigi net olarak goériinmektedir. (Sig.

0,194>0,05).

Tablonuzdaki veriler, medeni duruma gore sendika degistirme veya sendikaya iiye
olma/olmama nedenlerindeki farkliliklari ortaya koymaktadir. Evli ¢alisanlar daha gok
giiven ve sosyal bag odakli nedenlerle sendika tercihini degistirmis, bekar ¢alisanlar ise
sendikanin anlayisi, ideolojisi ve genel ¢alisma tarzina odaklanmigtir. “Siyasi faaliyet”
evlilerde (%17,3) bekarlara (%8,9) gore daha 6nemli bir faktér olmakla birlikte, “Diger”
sebepler bekarlarda (%12,5) evlilere gore (%5,5) iki katina yakin ¢ikmustir.

Tablo 3. 28: Ogrenim Duruma Gore Sendikaya Uye Olmama Sebebi

Egitim,
Birden gok Ogretim ve
O?rgeltzlrrrln;/e Genel olarak Hizrile!gg i Sendikalarin
gBiIim sendikalarin kolunda g daha ¢ok siyasal
. .. yararima nitelikli Diger
Hizmetleri is imanmivor kurulmus olan faalivetlerde
kolu Y sendikalarin y
sendikasinin el hig birine baliirs
bulunmast giivenmiyor
olmam
N % N % N % N % N %
Ortaokul 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0
Lise 1 20 0 0 2 40 2 40 0 0
On Lisans 1 100
Lisans 6 40 4 26,7 5 33,33
Lisansiistii 4 6,6 22 36,1 12 19,7 22 36,1 1 1,6

Tablo 3.28’e bakildiginda Ogrenim durumuna gére Sendikaya Uye Olmama
Sebebi arasinda farklilik bulunmadigi kosunda genel bir ¢ergeve sunmaktadir. (Sig.

0,207>0,05).
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Diisiik egitim diizeyinde ornek sayist ¢cok az, ancak sendikalara genel mesafe
dikkat ¢ekiyor. Egitim seviyesi ylikseldikce gerekgeler c¢esitleniyor, 6zellikle “yararina
inanmama” ve “siyasal faaliyet” nedenleri one ¢ikmaktadir. “Birden ¢ok sendika olmas1”
gerekgesi  diisik egitim  diizeyinde daha Dbelirgin, yiiksek egitimde ise

Oonemsizlesmektedir.

Tablo 3. 29: Ogrenim Duruma Gore Toplu Sézlesme Hakki

Evet Hayir

N % N %
Ilkokul 3 100
Ortaokul 2 66,7 1 33,3
Lise 24 96 1 4
On Lisans 24 100
Lisans 59 92,2 5 7.8
Lisansiistii 160 74,1 56 25,9

Tablo 3.29’a Ogrenim durumuna gore Toplu Sézlesme arasinda farklilik oldugu

konusunda egilim gostermektedir. (sig. 0,000<0,05).

Egitim diizeyi arttikca “evet” oran1 genel olarak yiiksek kaliyor ama en yiiksek
degerler alt ve orta diizey egitimlerde goriilmektedir. Toplu sozlesme hakki, egitim
seviyesi ne olursa olsun genis bir kabul gérmektedir. Ancak, 6zellikle lisansiistii egitim

diizeyinde “hayir” orani belirgin sekilde artmaktadir.

Tablo 3. 30: Ogrenim Duruma Goére Toplu Sézlesmenin Konusu

Ucretleri, calisma roori:ﬁl;:mn
kosullarini, meslege h§z1r%anmas1n dan
Ucretleri girme, ilerleme ve Tiim konular .
.. . " SR, plan ve . . Diger
diizenlemelidir yiikselme gibi 6zliikk . diizenlemelidir
haklarin pro gran'llar}nda iceren
diizenlemelidir. genis Ll alg ‘?‘
diizenlemelidir.
N % N % N % N % N | %
Ilkokul 1 33,3 2 66,7
Ortaokul 0 0 1 50 1 50
Lise 4 16,7 6 25 3 12,5 11 458
On Lisans 4 16,7 5 20,8 1 4,2 14 58,3
Lisans 2 3,4 17 29,3 8 13,8 30 51,7 1|17
Lisansiistii 3 1,9 46 28,6 31 19,3 79 49,1 2 |12

Tablo 3.30’a bakildiginda Ogrenim durumuna gore Toplu Sozlesmenin konusu
hakkinda O6grenim durumlarina gore farklilk olmadigini  gostermektedir.(Sig.

0,100>0,05).

Egitim diizeyi arttikca “toplu s6zlesmenin kapsami” konusunda dar kapsamli

maddeler yerine daha genis kapsamli maddeleri savunma egilimi artmaktadir. En yaygin
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tercih ise ¢ogu grupta "Tim konular1 diizenlemelidir" secenegi olmustur. Her egitim
seviyesinde “tim konular1 diizenlemelidir” goriisii birinci ya da ikinci sirada yer
almaktadir. Egitim seviyesi arttikga “O8retim programi” gibi daha teknik ve politika
diizeyinde maddeleri kapsama istegi artmaktadir. “Sadece iicretleri diizenlemelidir”

diyenlerin oran1 egitim seviyesi yiikseldikce ciddi sekilde azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 3. 31: Ogrenim Duruma Gore Grev Hakkinin Olmasi

Evet Hayir

N % N %
ilkokul 2 66,7 1 33,3
Ortaokul 0 0 3 100
Lise 16 64 9 36
On Lisans 14 58,3 10 41,7
Lisans 33 51,6 31 48,4
Lisansiistii 85 39,4 131 60,6

Tablo 3.31’e bakildiginda Ogrenim durumuna gore Toplu Soézlesmenin konusu

hakkinda 6grenim durumlarina gore farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (sig. 0,031<0,05).

Grev hakkinin olmasina iligkin tabloda; grev hakkinin taninmasi lehinde olanlarin
orani diisiik 6grenim gruplarinda (ilkokul, lise) daha yiliksek bulunmaktadir. Ortaokul
mezunlar1 tamamen grev hakkina karsi olurken Lisans ve 0zellikle lisansiistii mezunlar
arasinda grev hakkina kars1 olanlarin oran1 artmaktadir. Egitim seviyesi ylikseldikce grev

hakkinin taninmasina yonelik destek azalmaktadir.

Tablo 3. 32: Ogrenim Durumuna Gore Sendikanin Etkinliklerine Katilma

Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig

N % N % N % N % N %
Tlkokul 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100
Ortaokul 0 0 1 333 0 0 0 0 2 66,7
Lise 1 4 3 12 1 4 5 20 15 60
On Lisans 0 0 3 12,5 3 12,5 3 12,5 15 62,5
Lisans 5 7.8 8 125 5 7,8 15 23,4 31 48,4
Lisansiistil 6 2,8 15 6,9 15 6,9 52 24,1 128 59,3

Tablo 3.32’ye 6grenim durumlarina gore sendikanin etkinliklerine katilimlar

arasinda farklilik bulunmadigini gostermektedir.(sig. 0,712>0,05).

Katilimcilarin  6grenim durumuna gore sendikanin etkinliklerine katilmalari
egitim seviyesi ne olursa olsun c¢ogunluk sendika etkinliklerine katilmiyor seklinde
cikmistir. Etkinliklere diizenli katilim (“Sik sik” veya “Bazen”) tiim egitim seviyelerinde

oldukca diisiik. En yiiksek diizenli katilim lisans mezunlarinda, ancak bu bile toplamin

63



dortte birinden az. En az katilim ise ilkokul mezunlarinda tamamen sifir olarak

bulunmaktadir.

Tablo 3. 33: Ogrenim Durumuna Gore Sendikadan Yardim Talepleri

N % N %
Tlkokul 0 0 3 100
Ortaokul 1 33,3 2 66,7
Lise 15 60 10 40
On Lisans 16 66,7 8 33,3
Lisans 31 48,4 33 51,6
Lisansiistii 70 32,4 146 67,6

Tablo 3.33’e bakildiginda 6grenim durumlarina gore sendikadan yardim talepleri
arasinda f Katilimcilarin 6grenim durumlarina gore sendikalardan yardim talepleri
incelendiginde, egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin sendikalardan yardim talebinin
daha diisiik diizeyde kaldigi, buna karsin orta ve daha diisiik egitim seviyesine sahip
katilimcilarin sendikalardan maddi veya manevi destek beklentisinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum, egitim diizeyi arttik¢a bireylerin sorun ¢6zme ve hak arama
stireclerinde sendikal destege olan bagimliliginin azaldigini, buna karsilik egitim seviyesi
daha diisiik olan bireylerin sendikay1r daha cok bir destek ve dayanisma mekanizmasi
olarak gordiiklerini gostermektedir. Farklilik bulundugu yoniinde egilim gostermektedir.

(sig. 0,001<0,05).

Tablo 3. 34: Ogrenim Durumuna Gére Sendikay1 Yeterli Bulma

Mevcut Duruma Gére Iyi Sayilir Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum

N % N % N %
Tlkokul 0 0 0 0 3 100
Ortaokul 1 333 1 33,3 1 333
Lise 6 24 12 48 7 28
On Lisans 9 375 7 29,2 8 333
Lisans 19 29,7 33 51,6 12 18,8
Lisansiistil 43 19,9 88 40,7 85 394

Tablo 3.34’e bakildiginda 6grenim durumlarina gore sendikanin yeterli bulunmasi

arasinda farklilik bulundugu dikkat ¢ekmektedir. (sig. 0,039<0,05).

Bu tabloyu yorumladigimizda, 6grenim diizeyi arttik¢a sendikay1 “yeterli” bulma
oraninin genel olarak diistiigiinii, buna karsilik “yetersiz” veya “takip etmiyorum”
yanitlariin arttigini goriiyoruz. Egitim seviyesi arttikga “iyi sayilir” orani diisiiyor,
“yetersiz” veya “takip etmiyorum” oram artiyor. Ozellikle lisans ve lisansiistii
mezunlarda memnuniyetsizlik yiiksektir. On lisans &grenim grubu, yiiksekdgrenim

seviyeleri i¢cinde en olumlu bakisa sahip grup olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. 35: Ogrenim Durumuna Gore Sendikadan Ayrilip Baska Sendikaya Uye

Olma.
Evet, ayrildim ve baska bir sendikaya iiye Evet, ayrildim ama baska bir sendikaya
oldum ilye olmadim

N % N %
ilkokul 2 100 0 0
Ortaokul 1 50 1 50
Lise 11 100 0 0
On Lisans 4 100 0 0
Lisans 17 54,8 14 45,2
Lisansiistii 43 64,2 24 35,8

Tablo 3.35’¢ bakildiginda 6grenim durumlarina gore sendikadan ayrilip baska
sendikaya liye olma arasinda farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. (sig. 0,054>0,05).

Tablo incelendiginde daha diisiik egitim diizeyinde (ilkokul, lise, 6n lisans)
sendikal {yeligi tamamen birakma orami sifira yakin olmaktadir. Yiksek egitim

diizeyinde (lisans ve lisansiistii) sendikal {iyelikten tamamen kopma orani artryor.

Tablo 3. 36: Ogrenim Durumuna Gére Sendikaya Uye Olmama ya da Ayrilma Sebebi

il ik sendikanin Ik Simdiki
sendikanin sendika sendikanin i1k sendikanin sendikada
. sendikacilik L e .. . "
yeterince anlayisini siyasi yonetimini giivendigim Diger
aktif Hniayy faaliyetlerde begenmemem | meslektaglari
begenmemem
olmamasi bulunmasi min olmasi
N % N % N % N % N % N %
Ilkokul 0 0 1 33,3 0 0 2 66,7
Ortaokul 0 0 0 0 1 50 0 0 1 50
Lise 2 15,4 4 30,8 0 0 1 7,7 5 38,5 1 7,7
On Lisans 1 20 0 0 0 0 0 0 3 60 1 20
Lisans 4 10 14 35 4 10 3 7,5 12 30 3 7,5
Lisanststi | 28 | 26,7 19 18,1 19 18,1 10 9,5 21 20 8 7,6

Tablo 3.36’ya bakildiginda 6grenim durumlarina goére Sendikaya iiye olmama ya
da ayrilma sebebi arasinda farklilik bulunmadigini géstermektedir.(sig. 0,368>0,05).

Ogrenim durumuna gore sendikaya iiye olmama veya ayrilma nedenlerinin
dagiliminda diisiik egitim seviyelerinde sendika tercihi veya degisimi daha ¢ok kisisel
giiven iligkilerine bagl oldugu goziikmektedir. Yiiksek egitim seviyelerinde ise sendika
degisiminde performans, ideoloji ve yonetim anlayisi1 6ne ¢ikiyor. Siyasi faaliyetlerden
rahatsizlik 6zellikle ortaokul ve lisansiistii diizeyde dikkat ¢ekiyor. Ik sendikanin aktif

olmamasi daha ¢ok yiiksek egitim diizeyinde sorun olarak goriilmektedir.
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Tablo 3. 37: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Sendikaya Uye Olmama Sebebi

u].3.1rder} ¢ Ok. Genel olarak Eglt 1, Qgretlm.v.e Sendikalarin daha
Egitim, Ogretim sendikalarn Bilim Hizmetleri is cok siyasal
Ve BI.II.m yararina LI kgrulmus nitelikli Diger
Hizmetleri is kolu . olan sendikalarin -
. inanmiyor . faaliyetlerde
sendikasinin hig birine
olmam . . bulunmasi
bulunmasi giivenmiyor olmam
N % N % N % N % N %
Yalmizbag 73 20 | 364 | 11 20 19 | 345 | 1| 18
Yerleskesi
Saglik
Yerleskesi 0 0 3 75 0 0 1 25 0 0
Hukuk Fak. 2 28,6 1 | 143 1 14,3 3 29 | 0| 0
Yerleskesi
Hact Ali Akin 0 3 | 75 0 0 1 25 | 0| o
Yerleskesi
Ilge
Yerleskeleri 0 0 2 15,4 6 46,2 5 38,5 0 0

Tablo 3.37’ya bakildiginda goérev yapilan yerleskelerin durumlarina gore
Sendikaya iiye olmama sebeplerinde farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmustir (sig.
0,301>0,05).

Incelenen yerleskelerde sendikalara karsi yaygin bir giivensizlik, sendikalarin
genel yararina inanmama ve siyasal faaliyetlere odaklanmalari konusunda endiseler
oldugunu gostermektedir. Ozellikle Saglik ve Haci Ali Akin Yerleskelerinde sendikalara
genel inang eksikligi cok baskinken, ilce Yerleskelerinde mevcut sendikalara yonelik dzel

bir giivensizlik 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 3. 38: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Toplu S6zlesme Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir

N % N %
Yalnizbag
Yerleskesi 206 86,2 33 13,8
Saglik Yerleskesi 11 68,8 5 31,3
Hukuk Fak.
Yerleskesi 17 708 ! 292
Hac1 Ali Akin
Yerleskesi 10 76,9 3 23,1
ilge Yerleskeleri 28 65,1 15 349

Tablo 3.38’ye bakildiginda gorev yapilan yerleskelerin toplu sdzlesme hakkinin
taninmasina iliskin farklilik bulundugunu géstermektedir.(sig. 0,005<0,05).

Yerleskeler Arasi Farkliliklar ise "Evet" yanit oranlar yerleskelere gore 6nemli
farkliliklar gostermektedir. Yalnizbag Yerleskesi en yiiksek olumlu orana sahipken, Ilge
Yerleskeleri ve Saglik Yerleskesi daha diisiik oranlara sahiptir.
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Tablo 3. 39: Goérev Yapilan Yerleskeye Gore Toplu Sozlesmenin Konusunun Ne

Olmasi1 Gerektigi
Ucretleri, galisma roorirnel;;ﬁnm
i ogliain, hgzu{lganmasmdan
Ucretleri girme, ilerleme ve lan ve Tiim konulari Diger
diizenlemelidir yiikselme gibi pl . diizenlemelidir &
6zlik haklarmi program armd? leeren
diizenlemelidir. Sens o7E) ant
diizenlemelidir.
N % N % N % N % N %
;{Zirllé;ll:z;gi 13 6,4 68 333 31 15,2 90 | 441 | 2 1
Saglk 0 0 1 o1 ) 182 6 21| o )
Yerleskesi
?;‘Eiﬁéiﬁ‘ 1 59 2 11,8 4 235 10 |588] 0 | 0
Hac1 Ali
Akin 0 0 1 10 2 20 7 70 0 0
Yerleskesi
Ilge
Yerleskeleri | ° 0 3 10 4 133 2 |733] 1 |33

Tablo 3.39’a bakildiginda goérev yapilan yerleskelere gore toplu sdzlesmenin
konusunun ne olmasi gerektigi konusunda farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmistir (sig.
0,123>0,05).

Katilimeilarin egitim alaninda kapsamli diizenlemelere duyulan ihtiyac gii¢lii bir
sekilde hissettigini gostermektedir. Ozellikle Saglik, Hukuk, Hact Ali Akin ve Ilge

Yerleskelerinde "tiim konularin diizenlenmesi" talebi olduk¢a baskindir.

Tablo 3. 40: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Calisanlara Grev Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
;(erll;;ll::i 130 54,4 109 456
?{ae%}g;kesi 3 18,8 13 81,3
3252;'2?:( ' 3 12,5 21 87,5
32:11;;(1;;? o 3 231 10 76,9
gi?leskeleri 11 25,6 32 74,4

Tablo 3.40’a bakildiginda gorev yapilan yerleskelerin grev hakkinin taninmasinda
farklilik bulunmadig1 gézlenmektedir. (sig. 0,301>0,05).

Yalnizbag Yerleskesi disindaki tiim yerleskelerde "Hayir" diyenlerin orani "Evet"
diyenlere gore belirgin sekilde daha yiiksektir. Ozellikle Saglik ve Hukuk Fakiiltesi

Yerleskelerinde "Hayir" tercihleri ¢ok yiiksek seviyelerdedir. Bu durum, genel olarak bu
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yerleskelerdeki popiilasyonun belirtilen konuya karsi olumsuz bir durus sergiledigini

gostermektedir. Yalnizca Yalnizbag Yerleskesinde pozitif bir egilim bulunmaktadir.

Tablo 3. 41: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Sendika Etkinliklerine Katilma

Sik stk Bazen Ara sira Nadiren Hig

N % N % N % N % N %
Yalmzbag 10 42 26 10,9 18 75 51 | 213 | 134 | 56,1
Yerleskesi
Saglik
Yorloskesi 0 0 1 6,3 0 0 4 25 | 11 | 688
Hukuk Fak. 2 8,3 2 8,3 2 8,3 7 | 202 11 |458
Yerleskesi
Hac1 Ali
Akin 0 0 0 0 1 7,7 3 231 | 9 692
Yerleskesi
lige 0 0 1 23 3 7 10 |233] 20 | 674
Yerleskeleri ' ) ;

Tablo 3.41°e bakildiginda gorev yapilan yerleskelere gore Sendika etkinliklerine
katilmada farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmistir (sig. 0,695>0,05).

Tablonun genelinde, tiim yerleskelerdeki katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun
belirtilen aktiviteyi "Hi¢" veya "Nadiren" katilim sagladiklar1 goriilmektedir. "Sik sik"
yapma orani tiim yerleskelerde ya ¢ok diisiik ya da sifirdir.

Tablo 3. 42: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Sendikadan Yardim Alma Talebi

Evet Hayir
N % N %
Vetlodhen 108 452 131 54,8
?{aegr}g;kesi 6 375 10 62,5
E(grklzls(kle::::( ' 6 25 18 75
Efoe?ﬁ'eﬁ fan 4 30,8 9 69,2
giileskeleri 9 209 34 791

Tablo 3.42’ye bakildiginda gorev yapilan yerleskeye gore sendikadan yardim
taleplerinde farklilik bulundugu hususunda genel bir cergeve sunmaktadir. (Sig.
0,018<0,05).

Tabloya genel olarak bakildiginda, "Hayur" diyenlerin oranimnin "Evet"
diyenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu, ¢ogu yerleskede sendikadan yardim

alma talebinin, talep etmeme durumundan daha az oldugunu gostermektedir.
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Yalnizbag Yerleskesi disindaki diger yerleskelerde sendikadan yardim talep etme
oranlar1 oldukga diisiiktiir. Ozellikle flge Yerleskeleri ve Hukuk Fakiiltesi Yerleskesinde

sendikadan yardim talepleri daha azdir.

Tablo 3. 43: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Sendikalarin Yeterlilikleri

Meveut Duruma Gore Iyl Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum
Sayilir
N % N % N %

Yalmizbag 54 22,6 100 41,8 85 35,6
Yerleskesi

Saglik

Yerleskesi 4 25 7 438 5 31,3
Hukuk Fak 8 33,3 11 458 5 20,8
Yerleskesi

Hac1 Ali Akln 4 308 1 7.7 8 615
Yerleskesi

Ilge Yerleskeleri 8 18,6 22 51,2 13 30,2

Tablo 3.43’¢ bakildiginda gorev yapilan yerleskelere gore Sendikalarin
yeterlilikleri arasinda farklilik bulunmadigi goriilmektedir. (sig. 0,213>0,05).

Universitenin  bircok yerleskesinde sendikalarin "Hayir Yetersiz" olarak
algilanma oraninin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.. "Takip Etmiyorum" oranlari

da baz1 yerleskelerde 6nemli bir yere sahiptir.

Tablo 3. 44: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Sendikadan Ayrilip Uye Olma

Evet, ayrildim ve baska bir Evet, ayrildim ama bagka bir sendikaya iiye
sendikaya iiye oldum olmadim

N % N %
Yalnizbag
Yerleskesi 47 68,1 22 31,9
Saglik Yerleskesi 3 60 2 40
Hukuk Fak.
Yerleskesi 10 66,7 5 333
Hac1 Ali Akin
Yerleskesi 0 0 1 100
ilge Yerleskeleri 18 66,7 9 33,3

Tablo 3.44’¢ bakildiginda gorev yapilan yerleskelere gore Sendikadan ayrilip
yeniden iiye olunmasina bakildiginda farklilik bulunmadigi gézlemlenmektedir. (Sig.

0,705>0,05).

Tablo genelinde, sendikadan ayrilanlarin biiyiik ¢cogunlugu baska bir sendikaya

iye olmay tercih ettigi gortiilmektedir.
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Tablo 3. 45: Gorev Yapilan Yerleskeye Gore Sendikalara Uye Olmama ve Ayrilma

Sebepleri
i i Simdiki
Ik Ik : 0 .
sendikani sendikanin I.l . I.l X S?.n ol kaAdVQ
n sendikacilik sen(_hkapm sendﬂ.(ar}lg giivendigi o
. siyasl yonetimini m 1ger
ye;irtlir]lce bz?izygéﬁe faaliyetlerd begenmem meslektagla
cllmamas g m e bulunmasi em rmin
olmast
N % N % N % N % N % N %
523‘;;?25 18 | 167 | 22 | 204 | 20 | 185 | 8 | 74 | 29 |269| 11 | 102
Saghk 13 1g00| 1 | 200 | 0 0 o | o 1 |200] o 0
Yerlegkesi
?25‘2;22? |4 |22 3 | 167 | 1 |56 | 3 |167| 7 [389] 0 | 0
Hac1 Ali 0 ;
Akin 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0
Yerlegkesi
ngleskeleri 10 218 11 306 3 8,3 3 8,3 7 19,4 2 5,6

Tablo 3.45’¢ bakildiginda goérev yapilan yerleskelere gore Sendikalara iiye
olmama ve ayrilma sebeplerinde farklilik bulunmadigi tespit edilmektedir. (sig.
0,397>0,05).

Sendikalarin yeterince aktif olmamasi ve sendikacilik anlayisinin begenilmemesi,
bireylerin sendikalardan uzaklagmasmin temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu,
sendikalarin iiyelerinin beklentilerini karsilayacak daha aktif ve seffaf bir ¢alisma

yiiriitmesi gerektigini gostermektedir.

Yalnizbag ve Hukuk Fakiiltesi yerleskelerinde "Simdiki sendikada giivendigim
meslektaglarimin olmasi1" faktorii, mevcut sendikaya katilimda kilit bir rol oynamaktadir.
Bu, sendikalarin iiye kazaniminda sosyal aglar1 ve giiven ortamini giliglendirmesinin
Oonemini vurgulamaktadir. Siyasi faaliyetler Yalnizbag yerleskesinde (%18.5) nispeten

daha 6nemli bir ayrilma nedeni iken, diger yerleskelerde bu oran daha diisiiktiir.
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Tablo 3. 46: Hizmet Yilina Gore Sendikalara Uye Olmama Sebepleri

Egitim,
Ogretim ve
Bilim
B}{deq gok Eg}t}m, Genehl olarak Hizmetleri is Sendikalarn daha
Ogretim ve Bilim sendikalarin kolunda ok sivasal nitelikli
Hizmetleri is kolu yararina kurulmusg ¢ faa};i etlerde Diger
sendikasmin inanmiyor olan b lynm )
bulunmasi olmam sendikalarm wunmas
hig¢ birine
gilvenmiyor
olmam
N % N % N % N % N %
gl?l’lH'Zmet 4 1438 7 25,9 6 | 222 10 37 0o | o
o7 Hizmet 1 6.7 6 40 1 | 67 7 67 | 0 | 0
v 1 9,1 3 | 273 2 | 182 4 364 | 1 |91
s Hizmet | 0 5 | 357 4 | 286| 5 37 [ 0 | o
g Hizmet | g 0 5 | 714 1 | 143] 1 143 | o | o
20 ve Uzeri
Hizmet Yili 0 0 ) 33,3 4 44,4 2 22,2 0 0

Tablo 3.46’ya bakildiginda hizmet yilina gore sendikalara
sebeplerinde farklilik bulunmadig ifade edilebilir. (sig. 0,416>0,05).

Tablo genel olarak,

egitim

sektorindeki

iilye olmama

sendikasiz calisanlarin  biiyiik

cogunlugunun sendikalarin islevselligine, siyasetten armndirilmis olmasma ve genel

giivenilirligine dair ciddi endiseler tasidigmi gostermektedir. Ozellikle sendikalarin

siyasal nitelikli faaliyetlerde bulunmasi ve genel olarak sendikalarin yararina inanmama,

hizmet yilindan bagimsiz olarak en yaygin sikdyetlerdir. Kidemli calisanlarda ise

sendikalara duyulan giiven eksikligi ve sendikalarin faydasina olan inang¢sizlik daha da

belirginlesmektedir.

Tablo 3. 47: Gorev Yapilan Birimdeki Hizmet Yilina Gére Toplu S6zlesme Hakki

Evet Hayir
N % N %
0-3 Hizmet Y1l 67 80,7 16 19,3
4-7 Hizmet Y1l 46 78,0 13 22,0
8-11 Hizmet Y1ili 49 86,0 8 14,0
12-15 Hizmet Y1l 56 83,6 11 16,4
16-19 Hizmet Yili 23 71,9 9 28,1
20 ve Uzeri Hizmet Yili 30 83,3 6 16,7

Tablo 3.47°ye bakildiginda goérev yapilan birimdeki hizmet yilina gére toplu

sozlesme hakkinin tanimlanmasinda farklihk bulunmadig:

0,633>0,05).
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Tablo, gorev yapilan birimdeki hizmet yilina gore toplu sozlesme hakkini
kullanma durumunu gostermektedir. Tiim hizmet yil1 gruplarinda, ¢alisanlarin biiyiik
cogunlugu toplu sozlesme hakkin1 "Evet" olarak kullanmistir. Bu, sendikal haklarin ve
toplu sozlesmenin calisanlar arasinda genel olarak benimsendigini ve kullanildigini
gosteriyor. Veriler, hizmet yilindan bagimsiz olarak toplu sézlesme hakkinin gorev
yapilan birimde yaygin olarak kullanildigin1 gostermektedir. Ancak 16-19 hizmet yili
grubundaki "Evet" oranmin distkligi dikkat ¢ekicidir ve bu durumun nedenleri

incelenerek sendikal katilimi artirict stratejiler gelistirilebilir.

Tablo 3. 48: Hizmet Yilina Gore Toplu S6zlesmenin Konusu

Ucretleri, Ogretim
caligma programlarinin
kosullarini, hazirlanmasindan
Ucretleri meslege girme, plan ve Tiim konulari Diger
diizenlemelidir ilerleme ve programlarinda diizenlemelidir &

yiikselme gibi iceren genis bir
0zlik haklarmi alani
diizenlemelidir. diizenlemelidir.

N % N % N % N % N %
gafizmet | 6 | 91 | 25 | 379 | 10 | 152 | 25 | 379 | 0 |0
griemet s 1106 | 12 | 255 | 7 | 149 | 22 | 468 | 1 |21
8-11 1 2,1 17 35,4 4 8,3 26 54,2 0 0
Hizmet Y1l ’ ’ ' '

12-15

Hizmet Yili 2 3,6 10 18,2 10 18,2 31 56,4 2 3,6
16-19

Hizmet Yili 0 0 4 16,7 6 25 14 58,3 0 0
20 ve Uzeri

Hizmet Y1l 0 0 7 22,6 6 19,4 18 58,1 0 0

Tablo 3.48’¢ bakildiginda hizmet yilina goére toplu sozlesmenin konusunda

farklilik bulunmadig: ortaya ¢ikmistir (sig. 0,116>0,05).

Tablo, hizmet yilina gore toplu sozlesmelerin hangi konular1 diizenlemesi
gerektigi hakkindaki goriisleri gosteriyor. "Tiim konular diizenlemelidir" se¢enegi, tiim
hizmet y1l1 gruplarinda en yiiksek orana sahiptir. Bu, katilimcilarin toplu sézlesmelerden
kapsamli bir diizenleme beklentisi i¢inde oldugunu gosteriyor. Ozellikle 8-11, 12-15, 16-

19 ve 20 ve lizeri hizmet yil1 gruplarinda bu oran %50'nin iizerine ¢ikarak belirginlesiyor.
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Tablo 3. 49: Goérev Yapilan Birimdeki Hizmet Yilina Goére Grev Hakki

Evet Hayir

N % N %
0-3 Hizmet Yili 42 50,6 41 49,4
4-7 Hizmet Y1ili 23 39 36 61
8-11 Hizmet Yili 19 33,3 38 66,7
12-15 Hizmet Y1li 31 46,3 36 53,7
16-19 Hizmet Y1l1 20 62,5 12 375
20 ve Uzeri
Hizmet Yili 14 38,9 22 61,1

Tablo 3.49’a bakildiginda gorev yapilan birimdeki hizmet yilina goére grev

hakkinin tanimlanmasinda farklilik bulunmadigi anlagilmaktadir. (sig. 0,088>0,05).

Tablo, gérev yapilan birimdeki hizmet yilina gore grev hakkina sahip olma (Evet)

veya olmama (Hayir) durumunu gistermektedir. Hizmet y1li arttik¢a grev hakkina "Evet"

deme oraninin diizenli bir artig veya azalis gostermedigi goriilmektedir. Baz1 gruplarda

oran ylkselirken (6rnegin 16-19 hizmet yil1), bazilarinda diislis gostermektedir.

Tablo 3. 50: Goérev Yapilan Birimdeki Hizmet Yilina Gére Sendika Etkinliklerine

Katilma
Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig
N % N % N % N % N %
0-3 Hizmet 0 10,8 3,6 12 14,5 59 71,1
Yili
él(-lelzmet 1 17 5 8,5 3 5,1 17 28,8 33 55,9
?(ﬁll Hizmet 1 1.8 5 8.8 6 10,5 10 17,5 35 61,4
12-15
Hizmet Y1l 2 3,0 5 75 S 75 20 29.9 35 52,2
16-19
Hizmet Y1ili 3 9,4 1 31 3 9,4 4 12,5 21 656
2Q ve Uzeri 5 139 5 13,9 4 11,1 12 33,3 10 27,8
Hizmet Yili

Tablo 3.50’ye bakildiginda hizmet yilina gore sendika etkinliklerine katilma

konusunda farklilik bulundugu goriilmektedir. (sig. 0,003<0,05).

Bu tablo, sendika {liyeligi ve katilim dinamikleri hakkinda onemli ipuglar

sunmaktadir.

Tablo, farkli hizmet yili kategorilerindeki calisanlarin sendika etkinliklerine

katihm sikhigin1 gostermektedir. Sendika etkinliklerine katilim, genel olarak diisiik

seviyelerde seyretmektedi

r.

Yeni ise baslayanlar sendika etkinliklerine en az katilan grubu olusturmaktadir.
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Tablo 3. 51: Gorev Yapilan Birimdeki Hizmet Yilina Gére Sendikalardan Yardim

Talebi
Evet Hayir
N % N %
0-3 Hizmet Y1ili 29 34,9 54 65,10
4-7 Hizmet Y1l 21 35,6 38 64,4
8-11 Hizmet Y11 19 33,3 38 56,7
12-15 Hizmet Y1ili 29 43,3 38 56,7
16-19 Hizmet Y11 14 43,8 18 56,3
20 ve Uzeri Hizmet Yili 20 55,6 16 44.4

3.51°deki tabloya bakildiginda gorev yapilan birimdeki hizmet yilina gore
sendikalardan yardim taleplerinde farklilik bulunmadigi goézlemlenmektedir. (Sig.

0,258>0,05).

Tabloya genel olarak bakildiginda, hizmet yili arttikca sendikalardan yardim
talebinde "Evet" diyenlerin oraninda bir artis gozlemlenmektedir. Ozellikle 20 y1l ve iizeri
hizmet y1lina sahip olanlarda bu oran belirgin sekilde ylikselmektedir. Calisanlarin hizmet
stiresi uzadikca calisanlarin sendikalardan yardim talep etme egiliminin arttigin1 ortaya
koymaktadir. Ozellikle 12 yil ve iizeri hizmete sahip ¢alisanlar arasinda sendikalara

basvurma orani belirgin bir sekilde yiikselmektedir.

Tablo 3. 52: Goérev Yapilan Birimdeki Hizmet Yilina Gore Sendikalarin Yeterlilikleri

Mevc?;?;;;ﬁ: G Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum
N % N % N %
0-3 Hizmet Yili 15 18,1 32 38,6 36 43,4
4-7 Hizmet Y1l 12 20,3 26 44,1 21 35,6
8-11 Hizmet Yili 12 21,1 28 49,1 17 29,8
12-15 Hizmet Y1h 15 224 28 41,8 24 35,8
16-19 Hizmet Y1l 9 28,1 14 43,8 9 28,1
20 ve Uzeri
Hizmet Yili 15 41,7 12 333 9 25

Tablo 3.52’ye bakildiginda hizmet yilina gore sendikalart yeterli bulma
konusunda farklilik bulunmadigi seklinde ifade edilmektedir.(sig. 0,278>0,05).

Gorev yapilan birimdeki hizmet yilina gore tablo sendikalarin yeterlilikleri
hakkindaki goriislerini gostermektedir. Sendikalar, 6zellikle daha az hizmet yilina sahip
calisanlar arasinda giiven ve memnuniyet olusturmakta zorlaniyor olabilir. Sendikalarin
yeni liyeleri cekmek ve mevcut iiyeleri bilgilendirmek i¢in iletisim stratejilerini gozden
gecirmesi gerekebilir. Ozellikle "Takip Etmiyorum" diyen biiyiik bir kitle mevcut oldugu

anlasilmaktadir.
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Tablo 3. 53: Gorev Yapilan Birimdeki Hizmet Y1lina Gore Sendikalardan Ayrilip Uye

Olma
Evet, ayrildim ve baska bir sendikaya iiye Evet, ayrildim ama baska bir sendikaya iiye
oldum olmadim
N % N %

0-3 Hizmet Y1li 16 66,7 8 33,3
4-7 Hizmet Y1ili 16 69,6 7 30,4
8-11 Hizmet Y1l 17 70,8 7 29,2
12-15 Hizmet Y1l 15 68,2 7 31,8
16-19 Hizmet Yili 8 61,5 5 38,5
20 ve Uzeri

Hizmet Y1l 6 544 5 45,5

Tablo 3.53’¢ bakildiginda hizmet yilina gore sendikadan ayrilip liye olma
konusunda farklilik bulunmadigimi gostermektedir. (sig. 0,947>0,05).

Gorev yapilan birimdeki hizmet yilina gore tablo sendikalardan ayrilma ve baska
bir sendikaya liye olma durumunu gostermektedir. Tablo genelinde, sendikasindan
ayrilanlarin biiyiik cogunlugu baska bir sendikaya iiye olmay1 tercih etmektedir. "Evet,
ayrildim ve baska bir sendikaya iiye oldum" slitunundaki yiizdelikler, tim hizmet yili
gruplarinda "Evet ayrildim ama baska bir sendikaya iiye olmadim" siitunundaki

yiizdeliklerden daha ytiksektir.

Tablo 3. 54: Gérev Yapilan Birimdeki Hizmet Yilia Gére Sendikaya Uye Olmama

Ayrilma

Tk Ik Ik ik Simdiki

sendikanin sendikanin sendikanin K sendikada

yeterince sendikacilik siyasi se.:.ndlt. anim giivendigim Diger

aktif anlayisini faaliyetlerde bg,o :rfni;nnl‘nr:m meslektaslarimin

olmamasi begenmemem bulunmast & olmast

N % N % N % N % N % N | %
0-3
Hizmet | 6 20 8 26,7 3 10,0 3 10,0 7 233 | 3| 10,0
Yili
47
Hizmet | 4 111 12 33,3 5 13,9 4 111 7 194 | 4 | 111
Yil
8-11
Hizmet | 10 32,3 5 16,1 7 22,6 2 6,5 7 226 | 0 0
Yili
12-15
Hizmet | 9 26,5 6 17,6 3 8,8 2 5,9 9 265 | 5| 147
Y1l
16-19
Hizmet 3 15,8 6 31,6 1 53 3 15,8 5 263 [ 1| 53
Yilt
20 ve
lI-JHZzerrr:et 3 | 167 | 1 5,6 5 | 278 | 0 0 9 500 | 0| 0
Yilt

Tablo 3.54’¢ bakildiginda hizmet yilina gore sendikalara iiye olmama ya da
ayrilma konusunda farklilik bulunmadigi belirlenmistir. (sig. 0,170>0,05).
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Tablo farkli hizmet yilima sahip calisanlarin sendikaya {iye olmama veya
sendikadan ayrilma nedenlerini gostermektedir. Hizmet yili arttikga, sendikanin
"yeterince aktif olmamas1" ve "sendikacilik anlayisinin begenilmemesi" gibi sendikanin
performansi ve temsil bicimiyle ilgili nedenler genel olarak yiiksek kalmaktadir. Bu,
calisanlarin sendikalardan beklentilerinin yiiksek oldugunu ve bu beklentilerin
karsilanmadiginda ayrilma veya iiye olmama egilimine girdiklerini gosterir. Ozellikle
orta ve kidemli ¢alisanlarda (8-11 ve 20+ hizmet yil1) "sendikanin siyasi faaliyetlerde
bulunmasi1”" 6nemli bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3. 55: Kadroya Gére Sendikaya Uye Olmama Sebebi

Egitim,
Ogretim ve
Birden ¢ok Bilim Sendikalarin
Egitim, Ogretim Genel olarak Hizmetleri is daha ¢ok
ve Bilim sendikalarin kolunda siyasal Dis
Hizmetleri is kolu yararina kurulmus olan nitelikli 1eer
sendikasinin inanmiyor olmam sendikalarin faaliyetlerde
bulunmast hig birine bulunmast
giivenmiyor
olmam
N % N % N % N % N %
Akadermig 4 6.1 23 348 14 | 212 | 24 | 364 | 1| 15
Personel ' ' ' ' '
dari 2 118 6 35,3 4 | 25| 5 | 204 |0 0
Personel

Tablo 3.55’e bakildiginda kadro ¢esidine gore sendikalara iiye olmama konusunda
farklilik bulunmadigi anlasilmaktadir. (sig. 0,170>0,05).

Tablo, "Kadroya Goére Sendikaya Uye Olmama Sebebi" baslig altinda akademik
ve idari personelin sendikaya iiye olmama nedenlerini gostermektedir. Hem akademik
hem de idari personel arasinda sendikalara liye olmamanin en yaygin nedeni, "Genel
olarak sendikalarin yararina inanmiyor olmam" ve "Sendikalarin daha ¢ok siyasal nitelikli
faaliyetlerde bulunmasi1" gibi sendikalarin isleyisine veya faydasina yonelik inang
eksikligidir. "Birden ¢ok Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri is kolu sendikasinin
bulunmas1" ve "Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri is kolunda kurulmus olan

sendikalarin higbirine glivenmiyor olmam" gibi nedenler de 6nemli yer tutmaktadir.

Her iki kadro grubu da sendikalarin siyasal faaliyetlerini ve genel olarak faydasina
inanmama durumunu 6nemli nedenler olarak gostermektedir. Akademik personelde
siyasal faaliyetler daha 6ne ¢ikarken, idari personelde sendikalarin genel faydasina
inanmama biraz daha 6n plandadir. Sendikalara olan giiven eksikligi her iki grupta da

yiiksek oranlardadir (%21,2 ve %23,5).
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Tablo 3. 56: Kadroya Goére Toplu Sozlesme Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
Akademik Personel 164 73,5 59 26,5
Idari Personel 108 96,4 4 3,6

Tablo 3.56’ya bakildiginda kadro g¢esidine gore toplu sozlesme hakkinin

taninmasi konusunda farklilik bulunmadigi goriillmektedir. (sig. deger>0,05).

Bu tablo, "Kadroya Gore Toplu S6zlesme Hakkinin Taninmasi" basligi altinda
akademik ve idari personelin bu konudaki goriislerini gostermektedir. Her iki personel
grubu da genel olarak toplu s6zlesme hakkinin taninmasini desteklemektedir, ancak idari
personel arasida bu destegin ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. idari personel,
toplu sozlesme hakkina akademik personele kiyasla ¢ok daha yiliksek oranda destek
vermektedir. Bu durum, idari personelin ¢alisma kosullar1 ve 6zlikk haklar1 konusunda
kendilerini daha savunmasiz hissedebildiklerini veya sendikal haklarin faydalarina daha

¢ok inandiklarini diistindiirebilir.

Akademik personel arasindaki %26,5'lik "Hayir" orani, bu grubun konuya daha

temkinli yaklastigini1 veya farkli dnceliklere sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. 57: Kadroya Goére Toplu Sozlesmenin Konusu

Ogretim
Ucretleri, calisma programlarinin
kosullarini, meslege | hazirlanmasindan
Ucretleri girme, ilerleme ve plan ve Tiim konular1 Diser
diizenlemelidir | yiikselme gibi 6zliik programlarinda diizenlemelidir &
haklarini igceren genis bir
diizenlemelidir. alani

diizenlemelidir.
N % N % N % N % N %
Qkadem'k 18 45 273 34 206 | 81 | 491 | 2 | 1.2

ersonel

Idari Personel 11 10,3 30 28,0 9 8,4 56 52,3 1 0,9

Tablo 3.57’ye bakildiginda kadro cesidine gore toplu sozlesmenin konusunda
farklilik bulundugu agik olarak ifade edilmektedir. (sig. 0,004<0,05).

Bu tablo, kadro tiiriine gore toplu s6zlesmenin konusu hakkindaki goriisleri ylizde
ve sayl (N) olarak gostermektedir. Hem akademik hem de idari personelin biiyiik
cogunlugu, toplu sdzlesmenin "Tiim konular1 diizenlemelidir" goriisiine katilmaktadir.
Bu, calisanlarin toplu s6zlesmelerden kapsamli bir diizenleme beklentisi i¢inde oldugunu
gdstermektedir. "Ucretleri, calisma kosullarini, meslege girme, ilerleme ve yiikselme gibi
0zliik haklarini diizenlemelidir" segenegi, her iki kadro tiiriinde de ikinci en yiiksek orana

sahiptir. Bu da {icretin yani sira 6zliikk haklarinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Tablo 3. 58: Kadroya Gore Grev Hakkinin Taninmasi

Evet Hayr
N % N %
Akademik Personel 87 39,0 136 61,0
Idari Personel 63 56,3 49 43,8

Tablo 3.58’e bakildiginda grev hakkinin taninmasi konusunda farklilik bulundugu
gosterilmektedir. (sig. 0,003<0,05).

Grev hakkinin taninmasi konusunda akademik ve idari personel arasinda farkli
goriisler oldugunu gosteriyor. Akademik personel grev hakkinin taninmasina daha az

destek verirken, idari personel grev hakkinin taninmasina daha fazla destek veriyorlar.

Tablo 3. 59: Kadroya Gore Sendika Etkinliklerine Katilma

Sik s1k Bazen Ara sira Nadiren Hig
N % N % N % N % N %
Akademik 5 25 15 6,7 15 6,7 54 242 | 134 | 601
Personel
Idari Personel 7 6,3 15 13,4 9 8,0 21 18,8 60 53,6

Tablo 3.59’a bakildiginda kadro gesidine gore sendika etkinliklerin katilmada
farklilik bulunmadig: ifade edilmektedir (sig. 0,067>0,05).

Tablo akademik ve idari personelin sendika etkinliklerine katilim sikligini
karsilastirmaktadir. Hem akademik hem de idari personel arasinda sendika etkinliklerine
katilimin oldukea diisiik oldugu goriilmektedir. "Nadiren" ve "Hig¢" kategorileri, her iki
grupta da biiylik ¢ogunlugu olusturmaktadir.

Idari personel, sendika etkinliklerine katilim konusunda akademik personele gore
biraz daha aktif goriinmektedir. Ozellikle "Sik sik" ve "Bazen" katilim oranlari idari
personelde daha yiiksektir. Her iki personel grubunda da sendika etkinliklerine kars1 genel
bir ilgi eksikligi veya katilim isteksizligi oldugu gézlemlenmektedir. "Hi¢" ve "Nadiren"
seceneklerinin bu kadar yiiksek olmasi, sendikalarin etkinliklerini ve tiyelerine ulagma

stratejilerini gozden gegirmeleri gerektigini diistindiirebilir.
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Tablo 3. 60: Kadroya Goére Sendikalardan Yardim Talebi

Evet Hayir
N % N %
Akademik 70 31,4 153 68,6
Personel
Idari 63 56,3 49 438
Personel

Tablo 3.60’a bakildiginda Sendikalardan yardim talebi konusunda farklilik
bulundugu hususunda bilgiler icermektedir. (sig. 0,000<0,05).

Bu tablo, akademik ve idari personelin sendikalardan yardim talep etme oranlarini
karsilastirmaktadir. Akademik personelin sadece %31,40"1 sendikalardan yardim talep
ederken, %68,60" talep etmemistir. Bu oran, akademik personel arasinda sendikalara
bagvurma egiliminin diisiik oldugunu gdstermektedir. Idari personelin ise %56,30'u
sendikalardan yardim talep ederken, %43,80'i talep etmemistir. Idari personel arasinda

sendikalardan yardim talep etme orani, akademik personele gore belirgin sekilde daha

yiiksektir.
Tablo 3. 61: Kadroya Gore Sendikalarin Yeterlilik Durumu
Sik sik Bazen Ara sira
N % N % N %
Akademik 44 197 93 417 86 38,6
Personel
idari Personel 34 30,4 48 429 30 26,8

Tablo 3.61°de kadro ¢esidine gore sendika etkinliklerin katilmada farklilik
bulundugu ortaya ¢ikmustir (sig. 0,036<0,05).

Tabloda sendikalarin akademik ve idari personel tarafindan yeterlilik algisi
incelenmistir. Hem akademik hem de idari personel arasinda sendikalarin "sik sik" yeterli
oldugunu diisiinenlerin orani oldukg¢a diigiiktiir. Bu durum, sendikalarin genel olarak her
iki kadro tiirii i¢in de beklenen diizeyde bir yeterlilik sergileyemedigi algisin1 ortaya
koymaktadir. Her iki personel grubu da sendikalarin performansini "bazen" veya "ara
sira" yeterli bularak, sendikalara karsi temkinli bir iyimserlik veya beklentileri tam olarak
karsilanmamuis bir tutum sergilemektedir. Akademik personel sendikalar1 daha ¢ok "ara
sira" yeterli bulurken, idari personel i¢in "sik sik" yeterli bulma orani bir miktar daha

yiiksektir.
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Tablo 3. 62: Kadroya Gore Sendikalardan Ayrilip Uye Olma

Evet Hayir
N % N %
Akademik 45 60,8 29 39.2
Personel
Idari 33 76.7 10 233
Personel

Tablo 3.62’ye bakildiginda Sendikalardan ayrilip iiye olma konusunda farklilik
bulunmadigi ortaya koymaktadir. (sig. 0,078>0,05).

Akademik ve idari personelin sendikalardan ayrilip tekrar liye olma egilimlerini
karsilagtirmaktadir. Hem akademik hem de idari personel arasinda sendikalardan ayrilip
yeniden iliye olma egilimi oldukca yiiksek. "Evet" diyenlerin orani her iki grupta da
"Hayir" diyenlerden fazladir. idari personel, akademik personele gére sendika iiyeligi

konusunda daha fazla degisim (ayrilip yeniden iiye olma) gostermektedir.

Tablo 3. 63: Kadroya Gore Sendikaya Uye Olmama Ayrilma

Ik Ik Ik lk Simdiki

sendikanin sendikanin sendikanin . sendikada

yeterince sendikacilik siyasi sczndll_qar}n? giivendigim Diger

aktif anlayisini faaliyetlerde b o netimini meslektaglarimin

olmamasi | begenmemem | bulunmasi ceenmemenn olmasi

N % N % N % N % N % N | %
Akademik | 5g | 046 | 22 | 103 |21 | 184 | 11 | 96 | 24 211 | 870
Personel
Idari 71130 |16 | 296 | 3 | 56 3 56 | 20 37, |5]093
Personel

Tablo 3.63’e bakildiginda hizmet yilina gore sendikalara tiye olmama ya da
ayrilma konusunda farklilik bulundugu tespit edilmistir. (sig. 0,024<0,05).

Akademik ve idari personelin sendika liyeliginden ayrilma nedenlerini ve yeni
sendikaya iiye olma nedenlerini karsilagtirmali olarak sunmaktadir. Hem akademik hem
de idari personel arasinda sendika iiyeligi konusunda belirgin farkliliklar ve oncelikler
bulunmaktadir. "Simdiki sendikada giivendigim meslektaslarimin olmasi1" her iki

personel grubu i¢in de 6nemli bir sendika tercih nedeni olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Akademik personel sendikanin aktif olmasini ve siyasetten uzak durmasini daha
¢cok oOnemserken, idari personel sendikanin sendikacilik anlayisini daha  kritik
bulmaktadir. Her iki grupta da giivenilir meslektaslarin varligi yeni sendika tercihinde en

giiclii faktordiir.
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Tablo 3. 64: Kidem Yilina Gore Sendikaya Uye Olmama Sebebi

ettt el Egitim, Ogretim
Eitim ve Bilim
(")'ritim ’Ve Genel olarak Hizmetleri is Sendikalarin
gBiIim o dikalarm kolunda daha ¢ok siyasal
Hizmetleri i 5¢ arafn?a kurulmus olan nitelikli Diger
kolu } i nri/n - olmam sendikalarin hig faaliyetlerde
sendikasmm anmiyor oima birine bulunmasi
bulunmasi giivenmiyor
olmam
N % N % N % N % N %
;‘LH'Z”‘“ 2 95 28,6 6 28,6 333 0 0
f('l?lH'Zmet 1 83 5 41,7 1 83 5 41,7 0 0
%gﬁet oo | 3 | 130 6 26.1 4 174 | 10 | 435 | o0 0
Il—IsiZ:l)et Yili 0 0 4 44,4 1 111 3 33,3 1 11,1
i{?ﬁet - 0 0 3 60,0 1 20,0 1 20,0 0 0
iﬁzﬁ on |0 0 1 250 2 50,0 1 250 | 0 0
;?zﬁe%elrﬁ 0 0 4 484 3 333 2 222 0 0

Tablo 3.64’¢ bakildiginda hizmet yilina gore sendikalara tiye olmama ya da
ayrilma konusunda farklilik bulunmadigi belirlenmistir. (sig. 0,726>0,05).

Tabloda, kidem yilina gore egitim, Ogretim ve bilim hizmetleri is kolunda
sendikaya liye olmama nedenlerini géstermektedir. Tiim kidem gruplarinda sendikalarin
"daha ¢ok siyasal nitelikli faaliyetlerde bulunmasi" sendikaya iiye olmama nedeni olarak
en yiiksek yiizdeye sahip olan madde olarak 6ne ¢ikmaktadir. "Genel olarak sendikalarin
yararina inanmiyor olmam" secenegi de tiim kidem gruplarinda yiiksek oranlarda

seyretmektedir.

Tablo 3. 65: Kidem Yilina Gore Toplu S6zlesme Hakki

Evet Hayir
N % N %
1-4 Hizmet Y1il1 54 80,6 13 19,4
5-9 Hizmet Yili 49 83,1 10 16,9
10-14 Hizmet Y1l1 68 76,4 21 23,6
15-19 Hizmet Y1ili 44 83,0 9 17,0
20-24 Hizmet Y1li 18 85,7 3 14,3
25-29 Hizmet Y1li 9 69,2 4 30,8
30 ve Uzeri Hizmet Y1l 30 90,9 3 9,1

Tablo 3.65’e bakildiginda hizmet yilina gore toplu s6zlesme hakkinin taninmasi
konusunda farklilik bulunmadigi konusunda genel bir g¢erceve sunmaktadir. (Sig.
0,526>0,05).
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Kidem yilina gore toplu s6zlesme hakkini kullanan (Evet) ve kullanmayan (Hayir)
calisanlarin sayisini ve oranlarini gostermektedir. Genel olarak, tiim kidem gruplarinda
toplu s6zlesme hakkini kullananlarin orani oldukga yiiksektir. "Evet" diyenlerin orani
higbir grupta %69.20'in altina diismemistir. Bu, ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun toplu
sozlesmelerin sundugu avantajlardan yararlandigini gostermektedir. Oranlar kidem

arttikea siirekli bir yiikselis veya diisiis gostermemekte, dalgalanmalar yasanmaktadir.

Tablo 3. 66: Kidem Yilina Gore Toplu Sézlesmenin Konusu

Ucretleri, Ogretim
caligma programlarinin
kosullarini, hazirlanmasindan
Ucretleri meslege girme, plan ve Tiim konulari Diger
diizenlemelidir ilerleme ve programlarinda | diizenlemelidir &
yiikselme gibi igeren genis bir
0zlik haklarmi alani
diizenlemelidir diizenlemelidir.
N % N % N % N % N %
%('le'Zmet 6 | 113 | 19 | 358 7 132 | 21 | 396 | 0 | 0
yorizmet |5 | 102 | 18 | 387 | 7 | 143 | 19 [388 | 0 [ 0
10-14
Hizmet Yili 2 2,9 15 21,7 13 18,8 38 55,1 1 1,4
15-19
Hizmet Yili 1 2,3 9 20,9 8 18,6 25 58,1 0 0
20-24
Hizmet Yili 0 0 il 10,0 1 10,0 7 70,0 1 10,0
25-29
Hizmet Yili 0 0 1 10,0 1 10,0 7 70,0 1 10,0
30 ve Uzeri
Hizmet Y1l 0 0 8 26,7 3 10,0 18 60,0 1 33

Tablo 3.66’ya bakildiginda hizmet yilina gore toplu sdzlesmenin konusunda
farklilik bulunmadig1 konusunda bilgiler vermektedir.(sig. 0,095>0,05).

Bu tablo, hizmet yilina gore toplu sozlesmelerin hangi konular1 diizenlemesi
gerektigi hakkindaki goriisleri gosteriyor. "Ttim konular1 diizenlemelidir" segenegi, tim
kidem gruplarinda en yiiksek yiizdeye sahip. Bu, katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun
toplu sozlesmelerin kapsaminin genis olmasini ve sadece licretlerle sinirli kalmamasini
istedigini gosteriyor. "Ucretleri diizenlemelidir" secenegi, en diisiik oranlara sahip
seceneklerden biri. Bu, katilimcilarin toplu sdzlesmelerden sadece licret artist degil, daha
kapsamli haklar bekledigini agik¢a ortaya koyuyor. Ozellikle kidemli gruplarda bu oran
%0'a kadar diisiiyor.

82



Tablo 3. 67: Kidem Y1ilma Gore Grev Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
1-4 Hizmet Y1l1 32 47,8 35 52,2
5-9 Hizmet Y1ili 30 50,8 29 49,2
10-14 Hizmet Y1l1 35 39,3 54 60,7
15-19 Hizmet Y1ili 28 52,8 25 47,2
20-24 Hizmet Y1ili 9 42,9 12 57,1
25-29 Hizmet Y1li 5 38,5 8 61,5
30 ve Uzeri Hizmet Y1l 11 33,3 22 66,7

Tablo 3.67’ye bakildiginda hizmet yilina gére grev hakkinin taninmasi konusunda
farklilik bulunmadigini ortaya koymaktadir. (sig. 0,473>0,05).

Hizmet yilina gore grev hakkinin taninmasina iliskin bir anketin sonuglarini
gostermektedir. Genel olarak, grev hakkinin taninmasi konusunda hizmet yili gruplar
arasinda farkli egilimler gozlenmektedir. "Hayir" diyenlerin oraninin ¢ogu hizmet yili
grubunda "Evet" diyenlere yakin veya daha yiliksek olmasi, grev hakkinin taninmasi
konusunda ¢ekincelerin veya farkli goriislerin oldugunu diistindiirmektedir. Geng ve ¢ok
yaslt (30+ hizmet yil1) gruplarin grev hakkina daha az destek verdigini, orta kidemdeki
(6zellikle 15-19 yil) gruplarin ise daha fazla destek verdigini gostermektedir.

Tablo 3. 68: Kidem Yilma Gore Sendika Etkinliklerine Katilma

Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig

N % N % N % N % N %
1-4 Hizmet 0 6 9.0 5 3.0 ° 134 50 246
Yili
gz_l?llemet 1 L7 7 11.9 4 68 11 18,6 36 61,0
10-14
Hizmetvil | 2 | 22 7 79 |8 90 | 27 | 303 | 45 | 506
15-19
Hizmet Y1ili 3 5.7 2 3,8 4 75 11 20,8 33 62,3
20-24
Hizmet Y1ili 0 0 1 4.8 2 95 5 23,8 13 61,9
25-29
Hizmet Yili 3 231 0 0 2 15,4 3 231 5 38,5
30 ve Uzeri
Hizmet Y1l 3 9.1 7 21,2 2 6,1 9 27,3 12 36,4

Tablo 3.68’e bakildiginda hizmet yilina gore sendika etkinliklerine katilma
konusunda farklilik bulundugu ifade etmektedir. (sig. 0,003<0,05).

Kidem yilina gore sendika etkinliklerine katilim diizeylerini gdsteren bir anketin
sonuclarint  sunmaktadir. Tim kidem gruplarinda sendika etkinliklerine "Hig"
katilmayanlarin oran1 oldukca yiiksektir. Bu durum, sendika etkinliklerine genel olarak

diistik bir katilim oldugunu gostermektedir. En gen¢ kidem grubu olan 1-4 hizmet yilinda
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"Sik sik" ve "Bazen" katilim oranlar1 en diisiiktiir (%0 ve %9). Bu grubun %74.6's1 "Hig"

katilmadigini belirtmistir.

Tablo 3. 69: Kidem Yilina Gore Sendikadan Yardim Talebi

Evet Hayir

N % N %
1-4 Hizmet 28 418 29 55.2
Yili
5-9 Hizmet 93 30,0 26 o1
Yili
10-14
Hizmet Yili 27 30,3 62 69,7
15-19
Hizmet Y1l 24 453 29 54,7
20-24
Hizmet Yili 9 42,9 12 57,1
25-29
Hizmet Yili 5 385 8 61,5
30 ve Uzeri
Hizmet Y1ili 17 515 16 48,5

Tablo 3.69’a bakildiginda hizmet yilina gére sendikadan yardim talebi konusunda
farklilik bulunmadigi gézlemlenmektedir. (sig. 0,412>0,05).

Kidem yilina gore sendikadan yardim talep etme egilimlerini gdsteriyor. Tabloya
genel olarak bakildiginda, tiim kidem gruplarinda sendikadan yardim talep etmeyenlerin
orani, talep edenlerden daha yiliksek. Bu, sendika tiyelerinin biiyiik bir kisminin aktif
olarak sendika yardimina ihtiya¢ duymadig1 veya baska yollarla sorunlarmi ¢ozdiigi
anlamina gelebilir. 10-14 Hizmet Yili (Orta Kidemliler) yardim talep etme orani en
diisiik seviyede (%30,30).

Tablo 3. 70: Kidem Yilina Gore Sendikay: Yeterli Bulma

LBCTERHBIGU I Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum
Sayilir
N % N % N %

1-4 Hizmet Y1l 14 20,9 22 328 31 463
5-0 Hizmet Yil: 13 22,0 25 424 21 356
%(?]'114 Hizmet 19 213 42 472 28 315
%{511119 Hizmet 10 18,9 25 472 18 34,0
20-24 Hizmet 5 238 11 52,4 5 238
Yili

25-29 Hizmet A 308 5 385 4 308
Yili

30 ve Uzeri

higheesy 13 39,4 11 33,3 9 273

Tablo 3.70’e bakildiginda hizmet yilina gére sendikalar1 yeterli bulma konusunda
farklilik bulunmadigi agikega ifade edilmektedir. (sig. 0,416>0,05).
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Tablo, calisanlarin kidem yillarina gore sendikayr yeterli bulma diizeylerini
gostermektedir. Tim kidem gruplarinda "Hayir Yetersiz" diyenlerin orani oldukca
yiiksektir. Bu durum, genel olarak sendikanin ¢aligsanlar tarafindan yeterli bulunmadigini
gostermektedir. Ozellikle 5-24 hizmet yili araliginda bu oran %42.4 ile %52,4 arasinda
degismektedir. "Takip Etmiyorum" segenegi de tiim gruplarda dnemli bir yer tutmaktadir,
bu da calisanlarin bir kismmin sendika faaliyetleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadigin1 veya ilgisiz oldugunu diisiindiirebilir. Ozellikle 1-4 hizmet y1l1 grubunda bu
oran %46,3 ile en yiiksek seviyededir. "Mevcut Duruma Gore lyi Sayilir" diyenlerin

orani, "Hayir Yetersiz" diyenlere kiyasla belirgin sekilde diisiiktiir.

Tablo 3. 71: Kidem Yilina Gore Sendikadan Ayrilip Uye Olma

Evet, ayrildim ve baska bir sendikaya Evet, ayrildim ama bagka bir

iye oldum sendikaya iiye olmadim

N % N %
1-4 Hizmet Y1li 15 71,4 6 28,6
5-9 Hizmet Yili 11 64,7 6 35,3
10-14 Hizmet Y1l 24 72,7 9 27,3
15-19 Hizmet Y1l 15 68,2 7 31,8
20-24 Hizmet Y1li 7 77,8 2 22,2
25-29 Hizmet Y1ili 2 33,3 4 66,7
30 ve Uzeri Hizmet Y1li 4 44,4 5 55,6

Tablo 3.71’¢ bakildiginda hizmet yilina gore sendikalari yeterli bulma konusunda
farklilik bulunmadigimi gostermektedir. (sig. 0,318>0,05).

Sendikadan ayrilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu, baska bir sendikaya iiye olmay1
tercih ediyor. Bu durum, sendikal bilincin devam ettigini ve ¢alisanlarin sendikal koruma
veya temsil arayisinda oldugunu gosteriyor. ilk yillarda baska sendikaya gecis orani

yiiksekken, 6zellikle 25-29 hizmet yili diliminde bu egilim tersine doniiyor.
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Tablo 3.

72: Kidem Yilina Gore Sendikaya Uye Olmama veya Ayrilma Sebebi

Ik . . ] . Simdiki
sendikanin U sentilan, | s sentiloni I1k sendikanin sendikada
" sendikacilik siyasi PO .. o .
yeterince ; yoOnetimini giivendigim Diger
- anlayigini faaliyetlerde -
aktif - begenmemem | meslektaslart
begenmemem bulunmasi
olmamasi min olmast
N % N % N % N % N % N %
vartemet | 5 12| 7 | 269 | 3 |m5| 2 [77| 7 |269|2 | 77
vorizmet] 4 a3z 9 | 300 | 3 [100| 3 |100| 7 |233| 4 | 133
10-14
Hizmet 12 | 255 | 11 23,4 3 6,4 5 10,6 11 234 | 5 | 10,6
Yili
15-19
Hizmet 6 21,4 5 17,9 8 28,6 2 7.1 6 214 | 1 3,6
Yili
20-24
Hizmet 3 23,1 1 7,7 2 15,4 1 7.7 6 462 | 0 0,0
Yili
25-29
Hizmet 1 14,3 1 14,3 1 14,3 1 14,3 2 286 | 1 | 143
Yili
30 ve
Uzeri
Hizmet 4 23,5 4 23,5 4 23,5 0 0,0 5 294 | 0 0,0
Yili

Tablo 3.72°ye bakildiginda hizmet yilina gore sendikaya iiye olamama yada
ayrilma sebebi konusunda farklilik bulunmadigr gosterilmektedir. (sig. 0,865>0,05).

Sendika tiyelerinin sendikalardan ayrilma veya sendikaya katilmama nedenleri
arasinda "llk sendikanin sendikacilik anlayisini begenmemem" ve "Ilk sendikanin
yeterince aktif olmamasi" onemli yer tutmaktadir. Bu durum, sendikalarin iyelerine
sundugu hizmetlerin kalitesi ve faaliyetlerinin goriiniirligli agisindan kritik bir rol
oynadigm gostermektedir. i1k sendikanin siyasi faaliyetlerde bulunmas1" da bazi hizmet
gruplarinda 6nemli bir ayrilma nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir, 6zellikle 15-19
hizmet y1l1 grubunda %28,6 ile en yiiksek seviyeye ulagsmaktadir. Bu, sendikalarin siyasi
bagimsizlik algisinin {iyeler i¢in Onemli olabilecegini diislindiirmektedir. "Simdiki
sendikada giivendigim meslektaslarimin olmasi1" tiim hizmet gruplarinda oldukga yiiksek
oranlara sahiptir ve genellikle en giiclii tercih nedenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle 20-24 hizmet yili grubunda bu oran %46,2'ye kadar ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. 73: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personele Toplu Sozlesme
Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
Sendika ijesi Olan 188 84,3 35 15,7
Sendika Uyesi Olmayan 84 75,0 28 25,0

Tablo 3.73’¢ bakildiginda dncesinde sendika tiyesi olan ya da olmayan personelin
toplu s6zlesme hakkinin taninmasit konusunda farklilik bulundugu sonucuna ulasilmistir.
(sig. 0,040<0,05)

Hem sendika iiyesi olan hem de olmayan personelin biiyiik cogunlugu toplu
s6zlesme hakkinin taninmasini desteklemektedir. Bu, toplu sézlesme hakkina yonelik
genel bir pozitif tutum oldugunu gostermektedir. Sendika iiyesi olan personel, sendika
iyesi olmayan personele kiyasla toplu sdzlesme hakkinin taninmasina daha fazla destek

vermektedir (84,30% vs. 75,00%).

Tablo 3. 74:Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Toplu Sozlesme

Konusu
Ogretim
Ucretleri, calisma programlarinin
kosullarini, meslege | hazirlanmasindan
Ucretleri girme, ilerleme ve plan ve Tiim konular Dis
diizenlemelidir yiikselme gibi 6zliikk programlarinda diizenlemelidir 1eer
haklarini igceren genis bir
diizenlemelidir. alani
diizenlemelidir.
N % N % N % N % N %
Jendika Uyesi 42 49 258 | 31 | 163 99 | 521 | 3|16
Sendika Uyesi | ¢ 73 26 317 | 12 | 146 38 | 463 | 0| 0
Olmayan

Tablo 3.74’¢ bakildiginda 6ncesinde sendika iiyesi olan ya da olmayan personelin

toplu s6zlesme konusunda farklilik oldugu goriilmektedir. (sig. 0,466>0,05)

Sendika iiyesi olan ve olmayan personelin toplu sézlesme konularina iliskin
gorlslerini karsilastirmali olarak sunmaktadir. Hem sendika {iyesi olanlar hem de
olmayanlar arasinda toplu sozlesmelerin "Tiim konulari diizenlemelidir" goriisii en
yaygin olanidir. Bu, toplu soézlesmelerden genis kapsamli beklentiler oldugunu
gostermektedir. "Ucretleri, calisma kosullarini, meslege girme, ilerleme ve yiikselme gibi

0zliik haklarini diizenlemelidir" se¢enegi, ikinci en popiiler goriis olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. 75: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Grev Hakkinin

Taninmasi
Evet Hayir
N % N %
Sendika ijesi Olan 97 43,50 126 56,50
Sendika Uyesi 53 47,30 59 52,70
Olmayan

Tablo 3.75’¢ bakildiginda dncesinde sendika tiyesi olan ya da olmayan personelin

grev hakkinin tanmmasi konusunda farklilik bulunmadigi ortaya c¢ikmstir (sig.

0,507>0,05)

Hem sendika iiyesi olan hem de olmayan personel arasinda, grev hakkinin
taninmas1 konusunda "Hayir" diyenlerin oran1 "Evet" diyenlerden daha yiiksektir. Bu
genel olarak grev hakkinin taninmasi konusunda bir ¢ekince veya olumsuz bir tutum

oldugunu gosteriyor.

Hem sendikali hem de sendikasiz ¢alisanlarin ¢ogunlugu grev hakkinin
taninmasina karst bir tutum sergilemektedir. Bu, grev olgusunun caliganlar nezdinde
olumsuz algilandigini veya grev disindaki ¢6zliim yollarinin daha ¢ok tercih edildigini
diistindiirebilir. Sendika tliyesi olan personelin 6nemli bir kisminin (%56,50) grev hakkina
karst cikmasi, sendikalarin kendi iiyeleri arasindaki grev konusundaki algiyr ve
beklentileri gozden gecirmesi gerektigini diisiindiirebilir. Bu durum, sendikalara olan
giivenin veya sendikal miicadele yontemlerine olan inancin sorgulanmasina yol agabilir.
Sendika tiyesi olan ve olmayan personel arasindaki "Evet" ve "Hayir" oranlar1 arasinda
cok biiyilk bir ugurum bulunmamaktadir. Bu da, grev hakki konusundaki temel

diisiincelerin sendika liyeliginden bagimsiz olarak benzer sekillendigini gosterebilir.

Tablo 3. 76: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Toplu S6zlesme

Konusu
Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig
N % N % N % N % N %
gﬁgﬁhka Uyesi 7 31 17 7,6 18 8,1 60 26,9 121 | 543
Sendika Uyesi 5 45 13 11,6 6 54 15 13,4 73 65,2
Olmayan

Tablo 3.76’ya bakildiginda o6ncesinde sendika {iyesi olan ya da olmayan

personelin sendika etkinliklerine katilma konusunda farklilik bulundugu konusunda
bilgiler vermektedir. (sig. 0,039<0,05)
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Sendika iiyesi olan ve olmayan personelin toplu sdzlesme konusuna ne siklikta
katildiklarin1 veya bu konuda etkilesimde bulunduklarini1 gosteriyor. Hem sendika iiyesi
olan hem de olmayan personelin toplu s6zlesme konusunda "Hi¢" etkilesimde bulunma
orani en yiiksek seviyede. Bu, genel olarak personelin 6nemli bir kisminin toplu s6zlesme

stireclerine aktif olarak dahil olmadigini gosteriyor.

Her iki grupta da toplu sézlesme konusuna katilimin genel olarak diistik oldugu,
"Hi¢" ve "Nadiren" etkilesimde bulunanlarin ¢ogunlugu olusturdugu goériilmektedir.
Sendika {iyesi olanlarin dahi yarisindan fazlasinin toplu sézlesme konusunda "Hig"
etkilesimde bulunmamasi, sendikalarin {iyelerinin bu siireclere katilimini artirmak igin
daha fazla caba sarf etmeleri gerektigini diisiindiirmektedir. Sendika {iyesi olmayanlarin
toplu s6zlesme konusuna katilim oranlarinin daha diisiik olmasi1 dogaldir. Ancak, "Bazen"
ve "Sik sik" etkilesimde bulunan sendikasizlarin varligi, bu kisilerin toplu sézlesme

sonuglarindan etkilendikleri veya konuya belli bir diizeyde ilgi duyduklart anlamina

gelebilir.
Tablo 3. 77: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Sendikadan Yardim
Talebi
Evet Hayir
N % N %
Sendika Uyesi Olan 98 43,9 125 56,1
Sendika Uyesi Olmayan 35 31,3 77 68,8

Tablo 3.77°ye bakildiginda Oncesinde sendika {iyesi olan ya da olmayan
personelin sendikadan yardim talep etmesi konusunda farklilik bulundugu olduguna

isaret etmektedir.(sig.0,025<0,05)

Sendika iiyeligi durumuna gore personelin sendikadan yardim talep etme
oranlarmi karsilagtirdigimizi gosteriyor. Sendika iiyesi olan personelin yaklasik yarisi
(%43,90) sendikadan yardim talep etmistir. Bu oran, sendika iiyeliginin bir beklenti veya
hak olarak goriildiigiinii diislindiirebilir. Ancak yine de iiyelerin yarisindan fazlasinin

(%56,10) yardim talep etmemis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Sendika tiyesi olmayan personelin de énemli bir kismi1 (%31,30) sendikalardan

yardim talep etmistir.
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Tablo 3. 78: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Sendikalar1 Yeterli

Bulmasi
Sik sik Bazen Ara sira
N % N % N %
Sendika Uyesi 58 26,0 101 453 64 28,7
Olan
Sendika Uyesi 20 17,9 40 35,7 52 46,4
Olmayan

Tablo 3.78’¢ bakildiginda dncesinde sendika tiyesi olan ya da olmayan personelin

sendikalarin yeterlilik seviyeleri konusunda farklilik bulundugu sonucuna varilmistir.

(sig. 0,005<0,05)

Sendika iiyesi olan ve olmayan personelin sendikalar1 ne kadar yeterli buldugunu
karsilagtirmaktadir. Sendika tiyesi olan personel, sendikalar1 sendika iiyesi olmayanlara
gore daha sik yeterli bulma egilimindedir.

Tablo 3. 79: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Sendikadan Ayrilip
Yeniden Uye Olma Durumlari

Evet, ayrildim ve baska bir sendikaya Evet, ayrildim ama bagka bir
iye oldum sendikaya iiye olmadim
N % N %
Sendika Uyesi Olan 64 67,40 31 32,60
Sendika Uyesi Olmayan 14 63,60 8 36,40

Tablo 3.79°da oncesinde sendika {iyesi olan ya da olmayan personelin ayri bir
sendikaya {liye olma durumlari konusunda farklilik bulunmadigi konusunda bilgiler yer
almaktadir. (sig. 0,738>0,05)

Tablo, daha once sendika iiyesi olup olmama durumlarina gére sendikadan ayrilan
ve yeniden sendikaya iiye olan/olmayan personelin dagilimini gosteriyor. Hem daha once
sendika tiyesi olanlar hem de olmayanlar arasinda sendikadan ayrilip baska bir sendikaya
iye olanlarin orani, ayrilip baska bir sendikaya iiye olmayanlara gore daha yiiksek. Bu,
sendika degistirme egiliminin, sendikasiz kalma egiliminden daha yaygin oldugunu
gosteriyor. Kisilerin %67,40'1 (64 kisi) sendikadan ayrildiktan sonra bagka bir sendikaya
iiye olmus. Bu oldukca yiiksek bir oran ve sendikali kalma isteginin giiclii oldugunu
gosteriyor. Mevcut sendikalarindan memnuniyetsizlik yasamis olsalar bile, sendikali
olmanin faydalarina inanmaya devam ettikleri veya sendikali1 bir ortamda ¢aligmay: tercih
ettikleri seklinde yorumlanabilir. %32,60'1 (31 kisi) ise sendikadan ayrildiktan sonra

baska bir sendikaya iiye olmamis.
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Tablo 3. 80: Oncesinde Sendika Uyesi Olan\Olmayan Personelin Sendikadan Ayrilma

Sebebi
ik Simdiki
. [lk sendikanin Ik sendikanmn | ; . sendikada
sendikanin . . 11k sendikanin .. .
. sendikacilik siyasi PO giivendigim -
yeterince ; yonetimini Diger
. anlayigini faaliyetlerde o meslektagla
aktif _ begenmemem
begenmemem bulunmasi rmin
olmamasi
olmasi
N % N % N % N % N % N %
Sendika 28 | 207 | 34 25,2 17 | 126 | 11 | 81 | 34 |252| 11| 81
Uyesi Olan
Sendika
Uyesi 7 21,2 4 12,1 7 21,2 3 9,1 10 (303 | 2 6,1
Olmayan

Tablo 3.80’e bakildiginda dncesinde sendika iiyesi olan ya da olmayan personelin

(sig.

sendikan ayrilma nedenleri

0,575>0,05)

konusunda farklilik olmadigi goriilmektedir.

Sendika iiyesi olan ve olmayan personelin sendikadan ayrilma sebeplerini
karsilastiran ilging veriler sunuyor. Hem sendika iiyesi olan hem de olmayan gruplarda
"{lk sendikanin yeterince aktif olmamas1" ve "ilk sendikanmn sendikacilik anlayisini
begenmemem" nedenleri oldukc¢a yiiksek oranlarda goriiliiyor. Bu da sendikalarin
etkinliginin ve felsefesinin {iyeler i¢in ne kadar kritik oldugunu gosteriyor. "Simdiki
sendikada glivendigim meslektaslarimin olmas1" sendika {iyesi olanlar i¢in en yiiksek
ikinci sebep (%25,2) ve sendika iiyesi olmayanlar i¢in ise en yiiksek sebep (%30,3). Bu,
kisisel iliskilerin ve gilivenin sendika se¢iminde ve ayrilmada énemli bir rol oynadigim

ortaya koyuyor.

Tablo 3. 81: Sendika Uyelik Durumuna Sendikaya Uye Olmama Sebebi

Birden ¢ok
Egitim, Egitim, Ogretim ve
Ogretim ve Genel olarak Bilim Hizmetleri is | Sendikalarin daha
Bilim sendikalarin kolunda kurulmus | ¢ok siyasal nitelikli Diger
Hizmetleri is yararina olan sendikalarin faaliyetlerde &
kolu inanmryor olmam hig birine bulunmasi
sendikasimin giivenmiyor olmam
bulunmasi
N % N % N % N % N %
Sendika
Uyesi Olan 0 0 100 0 0 0 0 0 0
Sendika
Uyesi 6 7,4 27 33,3 18 22,2 29 35,8 1 1,2
Olmayan

Tablo 3.81°¢ bakildiginda sendika iiyelik durumuna gore sendika sendikaya iiye

olmama konusunda farklilik bulunmadigini géstermektedir.(sig. 0,431>0,05).

Tabloda sendika iiyesi olan ve olmayan kisilerin, sendikaya iiye olmama sebepleri

tizerine verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Sendika iiyesi olan 2 kisi, "Genel
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olarak sendikalarin yararma inanmiyor olmam" secenegini isaretlemis. Sendika iiyesi
olmayanlarin biiyilk bir kismi (%35.80) "Sendikalarin daha ¢ok siyasal nitelikli

faaliyetlerde bulunmasini iiye olmama sebebi olarak belirtmistir.

Tablo 3. 82: Sendika Uyelik Durumuna Gére Toplu Sézlesme Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
Sendika Uyesi Olan 232 92,8 18 7,2
Sendika Uyesi 40 471 45 52.9
Olmayan

Tablo 3.82’ye bakildiginda sendika iyelik durumuna gore toplu sodzlesme
hakkinin taninmasi konusunda farklilik oldugu konusunda ifadeler yer almaktadir. (sig.
0,000<0,05).

Sendika tiyelik durumuna gore toplu s6zlesme hakkinin taninmasi konusundaki
algilar1 veya uygulamalar1 gosteriyor. Tablo, sendika iiyeliginin toplu s6zlesme hakkina
bakis agisini temelden etkiledigini agikga gosteriyor. Sendikali olmak, bu hakka yonelik
giiclii bir destegi beraberinde getirirken, sendikasiz olmak daha karmasik ve boliinmiis

bir goriisii ortaya ¢ikartyor.

Tablo 3. 83: Sendika Uyelik Durumuna Gére Toplu Sozlesmenin Konusu

Ucretleri, Ogretim
calisma programlarinin
kosullarma, hazirlanmasindan
Ucretleri meslege girme, plan ve Tiim konulari Di3
diizenlemelidir ilerleme ve programlarinda | diizenlemelidir 1eet
yiikselme gibi iceren genis bir
ozliik haklarini alant
diizenlemelidir diizenlemelidir
N % N % N % N % N %
Sendika 11 | 47 | 60 | 258 | 39 167 | 121 | 51,9 | 2 | 09
Uyesi Olan
Sendika
Uyesi 3 7,7 15 38,5 4 10,3 16 41,0 1 2,6
Olmayan

Tablo 3.83’¢ bakildiginda sendika iiyelik durumuna gore toplu sdzlesmenin
konusunda farklilik bulunmadigi isaret etmektedir. (sig. 0,278>0,05).

Sendika iiyesi olan bireylerin toplu s6zlesmelerin kapsami hakkindaki goriislerini
ozetlemektedir. Sendika {iiyesi olan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%51,90), toplu

sozlesmelerin "Tiim konular1 diizenlemesi" gerektigini diistinmektedir.
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Tablo 3. 84: Sendika Uyelik Durumuna Gére Grev Hakkinin Taninmasi

Evet Hayir
N % N %
Sendika Uyesi Olan 117 46,8 133 53,2
Sendika Uyesi 33 38,8 52 61.2
Olmayan

Tablo 3.84’de sendika iiyelik durumuna gore grev hakkinin taninmasi konusunda

farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmistir (sig. 0,201>0,05).

Sendika iiyeligi durumuna goére grev hakkinin taninmasi konusundaki diistinceleri
Ozetliyor. Hem sendika {iyesi olan hem de olmayan gruplarda grev hakkinin taninmasi
konusunda bir bolinmiislik s6z konusu. Ancak her iki grupta da grev hakkinin

taninmamasini isteyenlerin orani daha yiiksektir.

Sendika iiyesi olanlar (46,80%) sendika iiyesi olmayanlara (38,80%) gore grev
hakkin1 daha fazla destekliyor. Bu beklenen bir sonuctur, zira sendikalar genellikle grev
hakkin1 is¢i miicadelelerinin temel araglarindan biri olarak gortirler. Her iki grupta da
grev hakkinin taninmamasini isteyenlerin oran1 daha yiliksek. Ancak sendika iiyesi
olmayanlar (%61,20), sendika iiyesi olanlara (%53,20) gore bu hakkin taninmamasina

daha yiiksek oranda destek veriyor.

Tablo 3. 85: Sendika Uyelik Durumuna Sendika Etkinliklerine Katilma

Sik sik Bazen Ara sira Nadiren Hig

N % N % N % N % N %
Sendika
Uyesi 10 4,0 24 9,6 24 9,6 73 29,2 | 119 | 47,6
Olan
Sendika
Uyesi 2 2,4 6 7,1 0 0,0 2 2,4 75 | 88,2
Olmayan

Tablo 3.85’e bakildiginda sendika iiyelik durumuna gore sendika etkinliklerine
katilma konusunda farklilik bulundugu gériilmektedir.(sig. 0,000<0,05).

Sendika iiyesi olan ve olmayanlarin sendika etkinliklerine katilim diizeylerini
karsilastirmaktadir. Sendika iiyesi olanlarin etkinliklere katilimi, sendika iiyesi
olmayanlara gore daha yiiksektir, ancak yine de nadiren veya hig katilanlarin orani

oldukga yiiksektir.
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Tablo 3. 86: Sendika Uyelik Durumuna Sendikalardan Yardim Talebi

Evet Hayir
N % N %
Sendika Uyesi Olan 125 50,0 125 50,0
Sendika Uyesi Olmayan 8 9,4 77 90,6

Tablo 3.86’ya bakildiginda sendika liyelik durumuna goére sendikadan yardim
konusunda farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmistir (sig. 0,000<0,05).

Sendika iiyeligi ile sendikalardan yardim talebi arasinda belirgin bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir. Sendika Ttyeleri, sendikalardan yardim talep etme
konusunda sendika tiyesi olmayanlara gore ¢ok daha aktiftir.

Tablo 3. 87: Sendika Uyelik Durumuna Sendikalar1 Yeterli Bulma

Mevcut Duruma Gére Iyi Sayilir Hayir Yetersiz Takip Etmiyorum
N % N % N %
Sendika Uyesi 75 30,0 109 43,6 66 26,4
Olan
Sendika Uyesi 3 3,5 32 37,6 50 58,8
Olmayan

Tablo 3.87’ye bakildiginda sendika liyelik durumuna gore sendikalari yeterli
bulma konusunda farklilik bulundugunu isaret etmektedir.(sig. 0,000<0,05).

Sendika 1iyeligi durumuna gore sendikalar1 yeterli bulma oranlarini
karsilagtirmaktadir. Hem sendika iiyesi olanlar hem de sendika tiyesi olmayanlar arasinda
sendikalar1 "Hayir Yetersiz" bulanlarin oran1 oldukea yiiksektir. Bu durum, sendikalarin
genel olarak personel nezdinde performans beklentilerini tam olarak karsilayamadigina
isaret edebilir. Hem {iye olanlar hem de olmayanlar arasinda sendikalarin yetersiz
bulundugu algis1 giicliidiir. Ancak, sendika {iyeleri arasinda bu oran daha da yiiksektir
(%43,60'a karst1 %37,60). Bu, sendikalarin mevcut {iyelerinin bile beklentilerini
karsilamakta zorlandigini gosterir ki bu, sendikalar i¢in daha biiyiik bir alarm zili
olmalidir. Sendika iiyesi olmayanlarin sendikalar1 takip etmeme orani, iiye olanlara gore
cok daha yiiksektir. Bu dogaldir ancak sendikalarin genel calisan kitlesi {izerindeki
etkilesim ve goriintirliikk eksikligini vurgular. Sendikalar1 yeterli bulanlarin orani, sendika
tiyeleri arasinda, liye olmayanlara gore ¢ok daha yiiksektir (sendika iiyelerinin %30'u
"iyi" derken, liye olmayanlarin sadece %3.5'1 ayn1 goriistedir). Bu da sendika tiyeliginin,

sendikalara kars1 daha olumlu bir bakis acis1 gelistirmeye yardimct oldugunu gosterir.
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Tablo 3. 88: Sendika Uyelik Durumuna Sendikadan Ayrilip Baska Sendikaya Uye

Olma
Evet Hayir
N % N %
Sendika Uyesi Olan 72 973 2 2.7
Sendika Uyesi Olmayan 6 14,0 37 86,0

Tablo 3.88’¢e bakildiginda sendika tiyelik durumuna gore sendikadan ayrilip bagka
sendikaya {liye olma konusunda farklilik bulundugu ortaya ¢ikmistir (sig. 0,000<0,05).

Sendika iiyelik durumuna gore sendikadan ayrilip bagka bir sendikaya tiye olma
egilimini gosteriyor. Tablo, sendika iiyesi olan kisilerin mevcut sendikalarina olan
bagliliginin oldukga yiiksek oldugunu gosteriyor. Bir kere sendikaya iiye olanlarin biiyiik
bir ¢ogunlugu sendikalarini degistirme egiliminde degil. Sendikasiz kisileri sendikaya
kazandirmak daha zor goriiniiyor, ¢iinkii biiylik bir ¢ogunluk sendikali olmamay1 tercih
ediyor. Sendikasizlar arasinda sendikaya iiye olan %14'lik kesim, sendikalar igin

potansiyel bir biiyiime alan1 oldugunu gosteriyor.

Tablo 3. 89: Sendika Uyelik Durumuna Gére Sendikadan Ayrilma veya Uye Olmama

Sebebi
Ik : . Ik Ik Simdiki
sendikanin e seI}dlkanm sendikanin sendikanin sendikada
. sendikacilik . e .. L .
yeterince anlayisini siyasi yoOnetimini giivendigim Diger
aktif Hniayy faaliyetlerde begenmem meslektaglar
begenmemem
olmamasi bulunmasi em 1min olmasi
N % N % N % N % N % N %
sendika | g | 933 | 23 | 192 8 | 67 |12] 100 | 43 | 358 |6 | 50
Uyesi Olan
Sendika
Uyesi 7 14,6 15 31,3 16 33,3 2 4,2 1 2,1 7 | 146
Olmayan

Tablo 3.89’a bakildiginda hizmet yilina gore sendikadan ayrilma veya iiye

olmama sebebi konusunda farklilik bulundugunu géstermektedir.(sig. 0,000<0,05).

Sendika {iiyeleri ve sendika liyesi olmayan kisilerin sendikadan ayrilma veya
sendikaya liye olmama nedenlerini karsilastirmaktadir. Tablo, sendika iiyeligi durumuna
gore nedenlerde belirgin farkliliklar gostermektedir. Sendika iiyeleri genellikle mevcut
sendikalarindan memnunken, sendika iiyesi olmayanlar daha ¢ok sendikalarin genel

isleyisi ve siyasi durusu hakkinda elestirel bir bakis agisina sahiptir.

Sendika {iyesi olmayanlar, sendikalarin siyasi faaliyetlerinden sendika {iyelerine
gore ¢cok daha fazla rahatsizlik duymaktadir (%33,3'e kars1 %6,7). Bu, sendikalarin siyasi

duruslarinin potansiyel {iyeleri nasil etkiledigini acik¢a gostermektedir. Sendika iiyeleri
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icin "glivendigim meslektaglarimin olmasi" en 6nemli nedenken (%35,8), bu durum
sendika liyesi olmayanlar i¢in neredeyse hi¢ 6nemli degildir (%2,1). Bu, sendikalarin yeni
iiyeler kazanmak icin sosyal aglar1 ve giiven ortamini nasil olusturacaklar1 konusunda
stratejiler gelistirmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Her iki grupta da sendikanin
aktivitesinin veya yonetiminin begenilmemesi dnemli bir rol oynamakla birlikte, sendika
tiyeleri i¢in aktivite, sendika tiyesi olmayanlara gore daha belirgin bir ayrilma nedenidir.
Her iki grup i¢in de sendikacilik anlayisinin begenilmemesi onemli bir faktordiir ve

oranlar birbirine yakindir (yaklasik %19-31).

Tablo 3. 90: Mevcut Sendikalara Gére Uye Olmama Sebebi

Egitim, Ogretim ve Bilim
Genel olarak sendikalarin yararina Hizmetleri is kolunda kurulmus
inanmiyor olmam olan sendikalarin hig birine
giivenmiyor olmam

N % N %
Tiirk Egitim-Sen 1 50,0 1 50,0
Egitim Bir-Sen 1 100 0 0,0
Egitim s Sendikas 1 100 0 0,0
Diger 1 10,0 0 0,0

Tablo 3.90’a bakildiginda sendika iiyelik durumuna goére sendikadan ayrilip baska
sendikaya iiye olma konusunda farklilik bulunmadigini géstermektedir.(sig. 0,599>0,05).

Tablo, sendikalara iiye olmamada iki temel nedeni vurgulamaktadir: "Genel
olarak sendikalarm yararina inanmiyor olmak" ve "Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri
1§ kolunda kurulmus olan sendikalarin hi¢birine giivenmiyor olmak". "Diger" kategorisi
harig, genel olarak sendikalarin yararma inanmamanin (%50-100) giiven eksikliginden

(%0-50) daha baskin bir neden oldugunu goriiyoruz.
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Tablo 3. 91: Mevcut Sendikalara Gore Toplu S6zlesme Olmali mi1?

Evet Hayir

N % N %
Tirk Egitim-Sen 139 92,7 11 7,3
Egitim Bir-Sen 79 92,9 6 71
Egitim Sen 7 87,5 1 12,5
Uni Per-Sen 3 100 0 0
Egitim Is Sendikasi 1 100 0 0
Diger 6 85,7 1 14,3

Tablo 3.91°¢ bakildiginda Mevcut Sendikalara gore toplu sozlesme olma
konusunda farklilik bulunmadig1 gériilmektedir. (sig. 0,953>0,05).

Tablo, farkli sendikalara iiye olan kisilerin toplu s6zlesme yapilmasi konusundaki
goriislerini yiizdelik dilimlerle gdsteriyor. Tabloya gore, ankete katilan sendika tiyelerinin
biiyiik cogunlugu toplu s6zlesme yapilmast yoniinde goriis belirtmistir. "Evet" oranlari
tim sendikalarda oldukg¢a yiiksek, hatta bazi sendikalarda %100'e ulasmaktadir. Bu da
sendika T{yeleri arasinda sOzlesme

toplu mekanizmasinin  dnemsendigini  ve

desteklendigini gostermektedir.

Tablo 3. 92: Mevcut Sendikalara Gore Toplu S6zlesmenin Konusu

Ucretleri, ¢calisma Ogre‘;lm
pu— programlarinin
meslede irn;e hazirlanmasin
Ucretleri iIerI%}m% ve dan plan ve Tiim konulari Diver
diizenlemelidir ST programlarind diizenlemelidir &
Ozliik haklarini aigeren genty
.. . 1 bir alani
diizenlemelidir. . ..
diizenlemelidir
N % N % N % N % N %
g:;k Egitim- 2,9 40 288 21 151 74 53,2 0,0
Egitim Bir-Sen 7 8,8 16 20,0 16 20,0 39 48,8 2 2,5
Egitim Sen 0 0,0 2 28,6 2 28,6 3 429 0 0,0
Uni Per-Sen 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 | 100
Egitim Iy 0 0,0 1 100 0 0,0 0 00 | 0| 00
Sendikasi
Diger 1 16,7 2 33,3 0 0,0 3 50,0 0 0,0

Tablo 3.92’ye bakildiginda Mevcut Sendikalara

gbére toplu sdzlesmenin

konusunda farklilik bulunmadigi konusunda genel bir ¢erceve sunmaktadir. (Sig.

0,505>0,05).
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Farkli sendikalarin toplu soOzlesmenin kapsami hakkindaki goriislerini
ozetlemektedir. Ozellikle Tiirk Egitim-Sen ve Egitim Bir-Sen gibi biiyiik sendikalarda,
toplu sdzlesmenin genis bir yelpazeyi kapsamasini isteyenlerin orani oldukg¢a yiiksek
(%53,2 ve %48,8). Bu durum, sendikalarin sadece ticret degil, ¢alisma kosullari, 6zliik
haklar1 ve hatta 6gretim programlar1 gibi daha genis alanlarda da etkili olmak istedigini
gosteriyor. "Ucretleri, ¢alisma kosullarmi, meslege girme, ilerleme ve yiikselme gibi
ozlik haklarini diizenlemelidir" goriisii de onemlidir. Bu segenek de birgok sendika
tarafindan ikinci en ¢ok tercih edilen alan olarak goriiliiyor. Bu da sendikalarin liyelerinin
hem mali hem de kariyer gelisimine iligskin beklentilerini karsilamak istedigini gdsteriyor.

"Sadece ticretleri diizenlemelidir" diyenlerin orani tiim sendikalarda oldukca diistiktiir.

Tablo 3. 93: Mevcut Sendikalara Gore Grev Hakkinin Olmasi

Evet Hayir
N % N %
Tiurk Egitim-Sen 70 46,7 80 53,3
Egitim Bir-Sen 36 42,4 49 57,6
Egitim Sen 6 75,0 2 25,0
Uni Per-Sen 3 100 0 0,0
Egitim Is Sendikast 0 0,0 1 100
Diger 6 85,7 1 14,3

Tablo 3.93’¢ bakildiginda Mevcut Sendikalara gore grev hakkinin olmasi
konusunda farklilik bulundugu géstermektedir. (sig. 0,039<0,05).

Biiylik Sendikalarin (Tirk Egitim-Sen, Egitim Bir-Sen) iyeleri arasinda grev

hakkina kars1 ¢ikanlarin orani, destekleyenlerden biraz daha yiiksektir.

Egitim Sen, Uni Per-Sen ve "Diger" kategorisindeki katilimcilarin biiyiik

cogunlugu grev hakkini giiclii bir sekilde desteklemektedir.
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Tablo 3. 94: Mevcut Sendikalara Gore Sendika Etkinliklerine Katilma

Sik Sik Bazen Ara Sira Nadiren Hig
N % N % | N | % N % | N %

Tiirk Egitim-Sen 6 4.0 17 | 113 | 10 | 67 | 45 |300]| 72 | 480
Egitim Bir-Sen 1 12 3 35 | 13 | 153 | 24 | 282 | 44 | 518
Egitim Sen 2 25,0 3 375 | 0 | 00| 1 |125| 2 | 250
Uni Per-Sen 1 333 0 00 | 1 |333] o |00 1 | 333
Egitim Iy 0 0.0 0 00 | 0 |oo| o |o0| 1 | 100
Sendikasi

Diger 1 143 0 00 | 0 | 00| 3 |429]| 3 | 429

Tablo 3.94°¢ bakildiginda Mevcut Sendikalara gore sendikalarin etkinliklerine
katilma konusunda farklilik bulundugunu bulgular desteklemektedir. (sig. 0,004<0,05).

Tabloyu inceledigimde, mevcut sendikalara gore sendika etkinliklerine katilim
diizeylerini gosteriyor. Tabloya genel olarak baktigimizda, sendika etkinliklerine katilim
oranlarinin "Nadiren" ve "Hi¢" kategorilerinde yogunlastig1 goriiliiyor. Ozellikle "Hig"

katilmayanlarin oranlar1 dikkat ¢ekici derecede yiiksektir.

Tablo 3. 95: Mevcut Sendikalara Gore Sendikalardan Yardim Talebi

Evet Hayir
N % N %
Turk Egitim-Sen 75 50,0 75 50,0
Egitim Bir-Sen 38 44,7 47 55,3
Egitim Sen 6 75,0 2 25,0
Uni Per-Sen 3 100 0 0,0
Egitim 15 Sendikasi 0 0,0 1 100
Diger 4 57,1 3 429

Tablo 3.95’¢ bakildiginda Mevcut Sendikalara gore sendikadan yardim talebi
konusunda farklilik olmadigini1 géstermektedir. (sig. 0,215>0,05).

Bu tablo, farkli sendikalara {iye olan veya olmayan kisilerin sendikalardan yardim
talepleri hakkindaki gorislerini 6zetlemektedir. Farkli sendikalarin {iyeleri arasinda
sendikalardan yardim talep etme oranlari 6nemli 6l¢iide degismektedir. Egitim Sen ve
Uni Per-Sen iiyeleri, diger sendika iiyelerine kiyasla sendikalardan daha fazla yardim

talep etme egilimindedir.
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Tablo 3. 96: Mevcut Sendikalara Gore Sendikalarin Yeterlilik Durumlari

LS Dé’g;:ﬁf Gére Iyi Hay1r Yetersiz Takip Etmiyorum

N % N % N %
Tiirk Egitim-Sen 46 30,7 61 40,7 43 28,7
Egitim Bir-Sen 25 29,4 38 447 22 25,9
Egitim Sen 4 50,0 3 37,5 1 12,5
Uni Per-Sen 0 0,0 3 100 0 0,0
Egitim s Sendikas 0 0,0 1 100 0 0,0
Diger 1 14,3 5 71,4 1 14,3

Tablo 3.96’ya bakildiginda Mevcut Sendikalara gore sendikalarin yeterlilik
konusunda farklilik bulunmadigini ifade etmektedir.(sig. 0,462>0,05).

Tablo, farkli sendikalara {iye olan kisilerin kendi sendikalarmin yeterlilik
durumlarina iligkin goriislerini sunmaktadir. Cogu sendikada iiyelerin sendikalarini
"Yetersiz" bulma orani, "lyi Sayilir" bulma oranindan daha yiiksektir. Bu durum, genel
olarak sendikalarin mevcut performansindan bir memnuniyetsizlik oldugunu
gostermektedir. Her sendikada belirli bir oranda "Takip Etmiyorum™ diyen kesim
bulunmaktadir. Bu, ya sendika faaliyetlerine kars1 bir ilgisizlik ya da sendikanin yeterince

gorliniir olmamasi gibi nedenlerden kaynaklanabilir.

Tablo 3. 97: Mevcut Sendikalara Gore Sendikadan Ayrilma veya Uye Olmama Sebebi

Ik Ik Ik ik Simdiki

sendikanin sendikanin sendikanin ndikanmn sendikada

yeterince sendikacilik siyasi SZnetir?lini giivendigim Diger

aktif anlayisini faaliyetlerde bey“enmemem meslektaglarimin

olmamasi begenmemem | bulunmasi & olmasi

N % N % N % N % N % N %
Turk
Egitim- 8 11,9 10 14,9 6 9,0 8 11,9 34 50,7 1 15
Sen
Egitim 1 99 1 442 | 9 | 200 | 1| 23 | 3| 70 8 186 | 3| 70
Bir-Sen
geg;nm 0 0,0 3] 600 | 0] 00| 1| 200 0 0,0 0| 00
omber 1o | 00 | 1| 50 | 0|00 |0 00 |1 50 | 0 | 00
Egitimls 14 1 49090 | 0 | 00 | 0 | 00 | 0| 00 | o0 00 |0 00
Sendikasi
Diger 2 40,0 0 0,0 1 20,0 0 0,0 1 20,0 1 20,0

Tablo 3.97’ye bakildiginda mevcut sendikalara gore sendikadan ayrilma veya iiye
olmama sebebi konusunda farklilik bulundugu dikkat ¢ekmektedir. (sig. 0,007<0,05).
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Bu tablo, farkli sendikalara {iye olan veya daha once iiye olup ayrilan kisilerin,
sendikadan ayrilma veya iiye olmama nedenlerini gostermektedir. Her sendika igin,
belirtilen nedenlerin sayisal (N) ve yiizdesel (%) dagilimi verilmistir. Tablonun geneline
bakildiginda, "Ilk sendikanin yeterince aktif olmamas1" ve "ilk sendikanin sendikacilik
anlayisin1 begenmemem" sendikadan ayrilma veya baska bir sendikaya gegiste en yaygin

iki neden olarak 6ne ¢ikiyor.

Ozellikle Tiirk Egitim-Sen &rneginde goriildiigii gibi, "Simdiki sendikada
giivendigim meslektaglarimin olmasi" dnemli bir ¢ekim giicli. Bu, sendikalara tiyelikte
sosyal aglarin ve kisisel giiven iliskilerinin roliinii gosteriyor. Siyasi faaliyetler ve
yonetim begenmeme de ayrilma nedenleri arasinda yer aliyor, ancak aktif olmama ve
sendikacilik anlayisi kadar baskin degiller. Her sendikanin {iye profilinin ve
onceliklerinin farkli oldugu, bu nedenle ayrilma/iiye olmama nedenlerinin de sendikadan

sendikaya degistigi goriiliiyor.
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TARTISMA

Tablo 3.1°de 6zetle, her iki cinsiyet igin de sendikalara yonelik genel bir inang ve
giiven eksikligi ile siyasi algilanmalar1 6nemli sorunlar teskil etmektedir. Ancak,
kadinlarin daha ¢ok sendikalarin genel faydasina odaklandigi, erkeklerin ise sendikalarin

siyasi durugundan daha fazla etkilendigi belirlenmektedir.

Tablo 3.2’ye bakildiginda Toplu s6zlesme hakkinin taninmasina iliskin veriler
hem kadinlarin hem de erkeklerin bliyiik bir ¢ogunlugunun toplu sézlesme hakkini
tanidigini ortaya koymaktadir. Bu durum, toplu sdzlesme hakki konusunda cinsiyetler

arasinda kiiciik bir farkindalik veya kabul farki olabilecegine isaret etmektedir.

Tablo 3.3’ inceledigimizde verilere gore, her iki cinsiyetin de biiylik bir
cogunlugu toplu sdzlesmelerin genis bir yelpazeyi kapsamasi gerektigi yoniinde goriis

bildirmektedir.

Tablo 3.4’te ki veriler, grev hakkinin cinsiyet temelinde farklilastiriimasi
konusundaki goriisleri ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, tablodaki sorunun yasal bir
dayanag1 bulunmamaktadir ve daha ¢ok toplumsal bir algiyr dlgmeye yonelik oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu toplu sozlesmelerin dar bir
cercevede kalmamasi, aksine ¢aligma hayatina dair tiim konular1 veya en azindan iicret,
calisma kosullar1 ve ozlik haklar1 gibi temel basliklar1 kapsamasi gerektigini
diisiinmektedir. Ozellikle erkek katilimcilar arasinda toplu sézlesmenin "tiim konular"
kapsamasi yonilindeki egilim daha baskinken, kadinlar arasinda da bu goriis en popiiler
secenek olarak oOne cikmaktadir. Kadinlarin egitimle ilgili konularin da sozlesme
kapsaminda olmasina erkeklerden daha fazla 6nem vermesi dikkat ¢eken bir diger

noktadir.

Tablo 3.5’e¢ bakildiginda, kadinlarda “hi¢ katilmayan” orani oldukga yiiksek
(%66,7), bu durum is yiiki, aile sorumluluklari, etkinlik saatlerinin uygun olmamasi gibi
nedenlerden kaynaklanabilir. Burada dikkat ¢eken baska bir durum da erkeklerin yari
yartya dagilmis olmasidir. Yani erkeklerin yarist grev hakki taninmali derken, yaris1 da

taninmamali1 demistir.

Tablo 3.6’ya bakildiginda ise Kadinlarin sendikadan yardim isteme oraninin daha

diisiik olmasi, sendikalara giiven, sendika etkinliklerine katilim diizeyi veya sendikal
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temsil algis1 gibi faktorlerle iliskili olasiligi bulunmaktadir. Erkeklerin daha yiliksek
“Evet” orani, sendikal yapilarla daha sik temas etmelerinden veya sendikal ¢oziimlere

daha fazla inanmalarindan kaynaklanabilir.

Tablo 3.7°ye bakildiginda Kadin ve erkekler arasinda neredeyse ayni oranda,
sendika ¢aligmalarini mevcut duruma goére olumlu bulan bir kesim mevcuttur. Ancak her
iki cinsiyette de bu oran diisiik, yani genel olarak sendika faaliyetlerinden memnuniyet
az. Erkeklerde “yetersiz” degerlendirmesi kadinlara gore belirgin sekilde daha yiiksek.
Bu, erkeklerin sendika faaliyetlerinden memnuniyetsizliginin daha fazla oldugunu ortaya
koymaktadir. Kadinlarda sendika g¢aligmalarini hi¢ takip etmeyenlerin orani oldukca
yiksek ¢ikmigtir. Bu durum, kadinlarin sendika faaliyetlerine ilgisinin veya bilgi

diizeyinin erkeklere kiyasla daha diisiik oldugunu isaret edebilir.

Tablo 3.8’deki bulunan veriler son 1 yil i¢inde sendika degistirme egilimini
cinsiyete gore karsilastirtyor. Kadin iiyeler, sendikadan ayrildiklarinda sendikali kalmay1
erkeklerden daha fazla tercih ediyor. Erkekler arasinda ise sendikadan ayrildiktan sonra
sendikasiz kalma egilimi kadinlara gore daha yiiksek. Bu durum, kadinlarin sendika
tiyeligini bir gereklilik olarak gérme egilimlerinin erkeklere gore daha giiclii olabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu, erkeklerin sendika faaliyetlerinden memnuniyetsizliginin daha
fazla oldugunu gosteriyor. Kadinlarda sendika ¢aligsmalarini hi¢ takip etmeyenlerin orani
oldukga yiiksek ¢ikmigtir. Bu durum, kadinlarin sendika faaliyetlerine ilgisinin veya bilgi
diizeyinin erkeklere kiyasla daha diisiik oldugunu isaret edebilir. Bu durum, kadinlarin
sendika iiyeligini bir gereklilik olarak gérme egilimlerinin erkeklere gore daha giiclii

olabilecegini gostermektedir

Tablo 3.9°da yer alan veriler kadin ve erkeklerin sendika degistirme ya da iiye
olma/olmama gerekgelerinde bazi1 benzerlikler ve farklar géze c¢arpiyor. Kadin ve
erkekler arasinda ilk iki neden (aktiflik eksikligi ve sendikacilik anlayisi) konusunda
bliylik bulunmamaktadir. Erkekler siyasete bulasma konusunu daha ¢ok sorun ederken,
kadinlar yonetimden memnuniyetsizligi daha fazla dile getirmis. Her iki grupta da mevcut
sendikada giiven duyulan meslektaglarin varligi, en giiclii pozitif etkenlerden biri olarak
izlenmektedir. Her iki grupta da mevcut sendikada giiven duyulan meslektaslarin varligi,

en gii¢lii pozitif etkenlerden biri oldugu séylenebilir.
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Tablo 3.10°da yer almakta olan verileri inceledigimizde; deneyim arttik¢a toplu

sO0zlesme hakkinin ¢alisan agisindan degerinin daha net kavrandigini diisiindiirmektedir.

Tablo 3.11°de yer alan verileri degerlendirdigimizde, Yas ilerledik¢e tiim konular

kapsayan toplu sozlesme istegi baskin hale geliyor.

Tablo 3.13’1 inceledigimizde tablodaki veriler yas gruplarina gore grev hakkini
destekleme (“Evet”) ve desteklememe (“Hayir”’) oranlarini ortaya koymaktadir. Orta yas
(41-50) grubunda grev hakkina destek daha giiglii olasiligi bulunmaktadir; bu grup
mesleki tecriibesi yiliksek, hak arama konusunda daha net bir durusa sahip olasiligi
bulunmaktadir. Gengler (18-30) destege yakin ama g¢ogunluk karsi; muhtemelen is
giivencesi kaygisi veya deneyim eksikligi etkili olasiligi bulunmaktadir. 51+ yas grubu
grev hakkina en az destek veriyor; muhtemelen istikrar ve mevcut kazanimlar1 koruma

istegi grev hakkini destekleme etkili olmaktadir.

Tablo 3.14’e baktigimizda ise bu tablo, yasin ilerlemesiyle sendikal etkinliklere
katilimin arttigini, genclerin ise sendikal faaliyetlere daha az ilgi gdsterdigini ortaya
koyuyor. Bu durum, geng¢ calisanlara yonelik etkinliklerin ve iletisim stratejilerinin

gozden gegirilmesi gerektigini gosterebilir.

Tablo 3.15’e bakildiginda yas gruplarimin Sorunun Coziimii sorusuna verilen
cevaplar genel olarak degerlendirildiginde Geng yas gruplarinda sendikalardan yardim
talebi nispeten diisiik, yas ilerledikge 6zellikle 41 yas iistiinde sendikalarin yardimina
bagvurma egilimi yiikseliyor. Bu, deneyim ve sorunlarla karsilasma sikliginin artmasiyla
sendikaya olan giivenin veya ihtiya¢ hissinin arttigini diislindiirebilir. Yas ilerledik¢e

sendikalardan yardim isteme orani artmaktadir.

Tablo 3.19 ‘da evli ve bekarlarin Toplu S6zlesme Hakkinin taninmasi konusunda,
medeni durumun toplu sézlesme hakki algisinda bir miktar farklilik yarattigini ortaya
koymaktadir olasiligi bulunmaktadir. Evli kisiler toplu sézlesme hakkinin taninmasi
konusunda biraz daha olumlu bir algiya sahip goriiniiyor. Ancak iki grup arasinda fark
bliyiik olmamakla beraber, bekarlarin bu konuda daha temkinli veya elestirel olduklari

sOylenebilmektedir.

Tablo 3.20°de yer almakta olan veriler degerlendirildiginde Tablo katilimcilarin
medeni duruma gore toplu s6zlesmenin konusu tercihlerini icermektedir. Hem evli hem

bekar katilimcilar toplu s6zlesmenin kapsaminin genis olmasi gerektigini diisiiniiyor. Evli
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katilimcilar daha ¢ok tiim konular1 kapsayan genis kapsamli bir toplu sézlesme talep
ederken, bekéarlar biraz daha sinirli ama genis kapsami da destekleyen bir tutum
sergiliyor. Bekarlar arasinda sadece iicretlerin diizenlenmesini isteyenlerin orani evlilere
gore daha yiiksek, bu da bekarlarin 6ncelikli olarak ekonomik konulara odaklanma
egiliminde oldugunu gosterebilir. Ogretim programlar1 gibi daha spesifik konular evli

katilimcilar arasinda daha fazla 6nemsenmedigi de belirlenmektedir.

Medeni duruma gore grev hakkinin taninmasina iligkin goriisleri gosteren
3.21°deki tabloda evlilerin, bekarlara kiyasla grev hakkina biraz daha fazla destek veriyor
olmasinin sebebini evlilerin ¢alisma hayatindaki giivence veya hak arayigina daha fazla

onem vermesiyle dogrudan baglantili olarak anlayabiliriz.

Tablo 3.23’te sendikadan yardim isteyenlerin sayilar1 evlilerin azda olsa
bekarlardan ¢ok yardim istediklerini gérmemizdeki sebebi, evlilerin is ve yasam
kosullarinda sendikal destege daha ¢ok ihtiyag duymalar1 veya sorunlarint ¢ézmede
sendikalar1 daha fazla bir arag¢ olarak gérmelerinden kaynaklanabilir. Bu durum, evlilerin
is ve yasam kosullarinda sendikal destege daha ¢ok ihtiyag duymalar1 veya sorunlarini

¢ozmede sendikalar1 daha fazla bir ara¢ olarak gérmelerinden kaynaklanabilir.

Tablo 3.25’¢ gore hem evli hem de bekar katilimcilar arasinda, sendikadan
ayrildiktan sonra bagka bir sendikaya tiye olma egilimi, liye olmamaya gore daha yiiksek.
Oranlar birbirine yakin olsa da, evlilerde yeni sendikaya gegme orani biraz daha yiiksek.
Bu durum, evli ¢aligsanlarin sendikal orgiitliiliige devam etme isteginin bekarlara kiyasla

biraz daha giiclii olabilecegini diisiindiiriiyor.

Tablo 3.27°de ankette Ogrenim durumu konusundaki verileri dikkatlice
inceledigimizde, Ogrenim diizeyi arttikca sendikaya i{iye olmama nedenlerinin
cesitlendigini ve agirlik merkezinin degistigini goriiyoruz. Diisiik egitim diizeyinde 6rnek
say1s1 ¢ok az, ancak sendikalara genel mesafe dikkat ¢ekiyor. Egitim seviyesi yiikseldikge
gerekgeler ¢esitleniyor, 6zellikle “yararina inanmama” ve “siyasal faaliyet” nedenleri 6ne
cikiyor. “Birden ¢ok sendika olmas1” gerekgesi diisiik egitim diizeyinde daha belirgin,

yiiksek egitimde ise Onemsizlesiyor.

Tablo 3.28’de Toplu Sozlesme Hakki konusunda; Egitim diizeyi arttik¢a “evet”
orani genel olarak yiiksek kaliyor ama en yliksek degerler alt ve orta diizey egitimlerde

gozlemlenmektedir. Toplu sozlesme hakki, egitim seviyesi ne olursa olsun genis bir
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kabul gortiyor. Ancak, 6zellikle lisansiistii egitim diizeyinde “hayir” orani belirgin sekilde
artiyor. Bu da egitim seviyesi ile sendikal haklara bakis agisinin niteliginde bir degisim

olabilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.29°da egitim diizeyi arttik¢a “toplu sdzlesmenin kapsami” konusunda dar
kapsamli maddeler yerine daha genis kapsamli maddeleri savunma egilimi artiyor. En
yaygin tercih ise ¢cogu grupta "Tiim konular1 diizenlemelidir" secenegi olmus. Her egitim
seviyesinde “tiim konular1 diizenlemelidir” goriisii birinci ya da ikinci sirada. Egitim
seviyesi arttikca “Ogretim programi” gibi daha teknik ve politika diizeyinde maddeleri
kapsama istegi artmaktadir. “Sadece ticretleri diizenlemelidir” diyenlerin orani egitim

seviyesi yiikseldik¢e ciddi sekilde azaldigi belirlenmektedir.

Tablo 3.30’da yine; Egitim seviyesi yiikseldik¢e grev hakkinin taninmasina
yonelik destek azaliyor, karsi ¢ikis artiyor gibi goriiniiyor.

Tablo 3.32’de yer almakta olan verilerde; egitim diizeyi yiikseldik¢e bireyler,
sendikadan bagimsiz ¢6ziim yollarina yoneliyor ya da sendikanin saglayabilecegi yardim
tiirlerini daha az gerekli goriiyor olasiligi bulunmaktadir. Lisansiistli diizeydeki diigiik
oran hem ekonomik bagimsizlik hem de sendika faaliyetlerine mesafe ile iliskili olasilig1
bulunmaktadir. Bu, ekonomik ve sosyal olarak sendikaya daha fazla ihtiya¢ duymalariyla
aciklanabilir. Egitim diizeyi yiikseldikg¢e bireyler, sendikadan bagimsiz ¢6ziim yollarina
yoneliyor ya da sendikanin saglayabilecegi yardim tiirlerini daha az gerekli goriiyor
olabilir. Lisansiistii diizeydeki diisiik oran, hem ekonomik bagimsizlik hem de sendika

faaliyetlerine mesafe ile iligkili olabilir.

Tablo 3.34’e gore egitim seviyesi yiikseldikge bireylerin sendikal baglilik yerine

bireysel stratejiler veya sendikasizlik tercihini daha ¢ok degerlendirdigini diisiindiirebilir.

Tablo 3.35’te 6grenim durumuna gore sendikalara iiye olup-sonra ayrilma durumu
incelenmistir. Ogrenim durumuna gore sendikaya iiye olmama veya ayrilma nedenlerinin
dagiliminda diisiik egitim seviyelerinde sendika tercihi veya degisimi daha ¢ok kisisel
giiven iliskilerine bagli oldugu goziikmektedir. Yiiksek egitim seviyelerinde ise sendika
degisiminde performans, ideoloji ve yonetim anlayis1 one ¢ikiyor. Siyasi faaliyetlerden
rahatsizlik 6zellikle ortaokul ve lisansiistii diizeyde dikkat gekiyor. Ik sendikanimn aktif

olmamasi1 daha ¢ok yiiksek egitim diizeyinde sorun olarak belirlenmektedir.
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Tablo 3.38’de Katilimcilarin egitim alaninda kapsamli diizenlemelere duyulan
ihtiyac1 giiclii bir sekilde hissettigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Saglik, Hukuk, Haci
Ali Akin ve Ilce Yerleskelerinde "tiim konularin diizenlenmesi" talebi oldukca baskindir.
Yalnizbag Yerleskesi ise 0zliik haklar1 ve ¢alisma kosullarina daha fazla vurgu yaparak
farkli bir profile sahiptir. Bu veriler, farkli yerleskelerdeki paydaslarin 6nceliklerinin ve

beklentilerinin anlagilmasi agisindan degerli bilgiler sunmaktadir.

Tablo 3.39°da bu veriler, "Evet" veya "Hayir" denilen konunun ne olduguna bagl
olarak farkli stratejiler gelistirilmesi gerektigini isaret edebilir. Ornegin, Yalnizbag
Yerleskesindeki olumlu alginin nedenleri arastirilabilir ve bu deneyim diger yerleskelere
aktarilabilir. Diger yerleskelerde ise olumsuz alginin temel nedenleri derinlemesine

incelenmelidir.

Tablo 3.40’ta, Bu durum, anketin konusu olan aktivitenin tiniversite ¢alisanlar
arasinda genel olarak yaygin bir faaliyet alani olusturmadigini, s6z konusu etkinlige
katilimin sinirht diizeyde kaldigini ve ¢alisanlarin 6nemli bir kisminin bu tiir faaliyetlere
yonelik ilgisinin diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica bu bulgu, tiniversite ortaminda
s06z konusu aktiviteye iliskin farkindalik eksikligi, zaman kisithilig1 ya da motivasyon

diisiikliigii gibi etkenlerin de etkili olabilecegine isaret etmektedir.

Tablo 3.41°de Yalnizbag Yerleskesi digindaki diger yerleskelerde sendikadan
yardim talep etme oranlar1 oldukc¢a diisiik oldugu belirlenmektedir. Ozellikle ilge
Yerleskeleri ve Hukuk Fakiiltesi Yerleskesinde sendikadan yardim talepleri daha azdir.
Bu durum, yerleskeler arasindaki sosyo-demografik farklar, calisma kosullari, sendika
bilinirligi veya sendikanin yereldeki etkinlik diizeyi gibi etkenlerden kaynaklanmis
olabilir.

Tablo 3.42°de ise Universitenin birgok yerleskesinde sendikalarin "Hayir
Yetersiz" olarak algilanma oraninin oldukga yliksek oldugunu gérmekteyiz. Bu durum,
sendikalarin tiyeler veya calisanlar tarafindan yeterince etkin bulunmadigina dair genel
bir egilim oldugunu diisiindiirmektedir. "Takip Etmiyorum" oranlar1 da bazi yerleskelerde
Oonemli bir yere sahip olup, bu da sendikal faaliyetlerin belirli bir kesim tarafindan
yeterince bilinmedigi veya Onemsenmedigi anlamma gelebilir. Haci Ali Akm
Yerleskesindeki yiiksek "Takip Etmiyorum" orani, sendikalarin iiyelerle veya ilgili

kitleyle iletisim stratejilerini gozden gegirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sendikal
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faaliyetler ve bagarilar daha etkin bir sekilde duyurulmalidir. Yalnizbag, Saglik, Hukuk
ve llge Yerleskelerindeki yiiksek yetersizlik algisi, sendikalarin bu bélgelerdeki
faaliyetlerini, sunduklar1 hizmetleri ve temsil yeteneklerini gozden gegirmeleri
gerektigini isaret etmektedir. Uyelerin beklentilerini karsilayacak iyilestirmeler
yapilabilir. Bu durum, sendikalarin iiyeler veya calisanlar tarafindan yeterince etkin
bulunmadigina dair genel bir egilim oldugunu diisiindiirmektedir. Bu durumu sendikal
faaliyetlerin belirli bir kesim tarafindan yeterince bilinmedigi veya Onemsenmedigi
anlamina gelebilir seklinde yorumlayabiliriz. Haci Ali Akin Yerleskesindeki yiiksek
"Takip Etmiyorum" orani, sendikalarin {iyelerle veya ilgili kitleyle iletisim stratejilerini
gbzden gegirmesi gerektigini gostermektedir. Sendikal faaliyetler ve basarilar daha etkin
bir sekilde duyurulmalidir. Yalmzbag, Saglik, Hukuk ve Ilge Yerleskelerindeki yiiksek
yetersizlik algisi, sendikalarin bu bolgelerdeki faaliyetlerini, sunduklari hizmetleri ve

temsil yeteneklerini gézden gecgirmeleri gerektigini isaret etmektedir.

Tablo 3.44’¢ baktigimizda sendikalarin siyasi angajmanlarinin  farkl

yerleskelerdeki tiyeler tarafindan farkli algilandigini gosterebilir.

Tablo 3.45°de Hizmet yilinin sendika iiyeligi ile olan iligkisi incelenmis olup,
bulgular, sendikalarin iiyelerini ve potansiyel {iiyelerini g¢ekmek i¢in imajlarini
tyilestirmeleri, siyasetten bagimsiz bir durus sergilemeleri ve somut faydalar sunarak

giiven insa etmeleri gerektigini konusunda bir 6ngoriiniin olusturmustur.

Tablo 3.46°da ise verilen cevaplara gore sendikal haklarin ve toplu sdzlesmenin
calisanlar arasinda genel olarak benimsendigini ve kullanildigini ortaya koymaktadir.
Veriler, hizmet yilindan bagimsiz olarak toplu s6zlesme hakkinin gorev yapilan birimde
yaygin olarak kullanildigin1 ortaya koymaktadir. Ancak 16-19 hizmet yil1 grubundaki
"Evet" oraninin diistikliigii dikkat ¢ekicidir ve bu durumun nedenleri incelenerek sendikal

katilimu artiric stratejiler gelistirilebilir.

Tablo 3.48°de gorev yapilan birimdeki hizmet yilina gore grev hakkina sahip olma
(Evet) veya olmama (Hayir) durumunu ortaya koymaktadir. Hizmet yili arttik¢a grev
hakkina "Evet" deme oranmin diizenli bir artis veya azalis gostermedigi
belirlenmektedir. Baz1 gruplarda oran yiikselirken (6rnegin 16-19 hizmet yil),
bazilarinda diisiis ortaya koymaktadir. Bu da grev hakki konusundaki tutumun sadece

hizmet yilma bagl olmadigini, baska faktorlerin  de etkili olabilecegini

108



diistindiirmektedir. grev hakki konusundaki tutumun sadece hizmet yilina bagh

olmadigini, bagka faktorlerin de etkili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Tablo 3.49°da sendikalarin bu gruba yonelik bilgilendirme ve tesvik ¢alismalarina
ihtiyaci olabilir. Kidemli ¢alisanlar (6zellikle 20 ve tizeri hizmet yili olanlar), sendika
etkinliklerine daha aktif bir katilm sergilemektedir. Bu grup, sendika icin potansiyel
liderler veya aktivistler olabilir. Sendikalarin, 6zellikle gen¢ ve orta kidemdeki
calisanlarin sendika etkinliklerine katilimim1 artirmak icin stratejiler gelistirmesi
gerekebilir. Bu stratejiler, etkinliklerin cazibesini artirma, farkli formatlar deneme veya

sendikal bilinci yiikseltmeye yonelik olabilir.

Tablo 3.50°de yine sendikadan yardim talebinin Calisanlarin hizmet siiresi
uzadikga galisanlarn yardim talep etme egiliminin arttigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
de 12 yil ve lizeri hizmete sahip ¢alisanlar arasinda sendikalara bagvurma orani belirgin
bir sekilde yiikselmektedir. Bu durum, sendikalarin uzun hizmet yilina sahip c¢alisanlar
icin O6nemli bir destek mekanizmasi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
sendikalarin uzun hizmet yilina sahip calisanlar i¢in 6nemli bir destek mekanizmasi

oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.51°de sendikalarin yeterliligi konusunda verilen bilgilere gore, dzellikle
daha az hizmet yilina sahip calisanlar arasinda giiven ve memnuniyet olusturmakta
zorlaniyor olasilig1 bulunmaktadir. Sendikalarin yeni {iyeleri ¢cekmek ve mevcut tiyeleri
bilgilendirmek igin iletisim stratejilerini gdzden gecirmesi gerekebilir. Ozellikle "Takip
Etmiyorum" diyen biiylik bir kitle mevcut. Uzun hizmet yilina sahip calisanlarin
sendikalara olan olumlu bakisi, sendikalarin zamanla iiyelerle daha saglam iliskiler
kurabildigini veya daha ¢ok fayda saglayabildigini diisiindiirebilir. Sendikalarin, farkl
hizmet yili gruplarinin beklentilerini ve ihtiyaglarini daha iyi anlamak i¢in derinlemesine

aragtirmalar yapmasi faydal1 olacaktir.

Tablo 3.53’teki veriler ortaya koymaktadir ki Sendikalarin farkli hizmet yilina
sahip calisanlarin beklentilerini ve endiselerini anlamak i¢in 6nemli bir yol haritasi
sunmaktadir. Sendikalarin, 6zellikle kidemli ¢alisanlar i¢in meslektas dayanigmasini
giiclendirmesi, siyasi bagimsizlig1 konusunda seffaf olmasi ve tiim hizmet yil1 gruplari

icin aktif ve etkili bir sendikacilik anlayis1 benimsemesi gerektigi sonucuna varila bilinir.
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Tablo 3.56’da ki tabloda hem akademik hem de idari personelin toplu
sozlesmelerden genis kapsamli diizenlemeler bekledigini, sadece iicret odakli olmadigini
acik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle "Tiim konular diizenlemelidir" se¢eneginin yiiksek
oranlari, toplu sézlesmelerin is yasaminin birgok yoniinii kapsamasinin arzu edildigini
ortaya koymaktadir. Idari personel igin iicret konusu biraz daha agirhikli olsa da, dzliik
haklar1 ve genel ¢alisma kosullari her iki grup i¢in de biiyiik 6nem tasimaktadir. Tabloda
hem akademik hem de idari personelin toplu soézlesmelerden genis kapsamli

diizenlemeler bekledigini, sadece iicret odakli olmadigini agik¢a gostermektedir.

Tablo 3.57’de verilen bilgileri degerlendirdigimizde, {iniversite ortaminda grev
hakkina yonelik tutumlarin kadrolar arasinda belirgin sekilde ayrigtigimi ve idari
personelin grev hakkini daha fazla benimsedigini agikc¢a ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
is¢i/memur haklar ve sendikal faaliyetler {izerine yapilan tartigmalarda dikkate alinmasi

gereken 6nemli bir noktadir.

Tablo 3.58’de ise kadro tiirlerine gore sendika etkinliklerine katilma oranlarinda
diisiik katilimin nedenleri arasinda zaman kisitlamalari, sendikalara olan giiven eksikligi,
etkinliklerin ilgi ¢ekici bulunmamasi veya personelin sendikal faaliyetlerin kendilerine
dogrudan bir fayda saglamadigini diisiinmesi gibi faktorler olasiligr bulunmaktadir. Bu
veriler, sendikalarin hem akademik hem de idari personel arasinda katilimi1 artirmak i¢in
farkli stratejiler gelistirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Bu diisiikk katilimin
nedenleri arasinda zaman kisitlamalari, sendikalara olan giiven eksikligi, etkinliklerin ilgi
cekici bulunmamasi veya personelin sendikal faaliyetlerin kendilerine dogrudan bir fayda
saglamadigini diisiinmesi gibi faktorler olabilir. Bu veriler, sendikalarin hem akademik
hem de idari personel arasinda katilimi artirmak icin farkli stratejiler gelistirmeleri

gerektigini gostermektedir.

Tablo 3.59’da kadro durumuna gore sendikalardan yardim isteme durumu, her iki
kadro tiiriniin isleyis bigimleri, karsilastiklar1 sorunlar ve sendikalarin bu sorunlara
yonelik sundugu ¢oziimlerle ilgili derinlemesine analizleri gerektirebilir. Tablo, idari
personelin sendikalardan yardim talep etme konusunda akademik personele gore daha

istekli ve belki de daha bagimli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.61°de ki veriler degerlendirildiginde Her iki grubun is tanimlari,

beklentileri ve ¢alisma kosullar1 farkli oldugundan, sendika iiyeligi konusundaki
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motivasyonlar1 ve deneyimleri de farklilik gdsterebilir. idari personelin dzliik haklari,
calisma kosullar1 veya iicret beklentileri sendika tercihlerinde daha belirleyici olasiligi
bulunmaktadir en, akademik personelin sendika tercihlerinde akademik 6zgtirliik, kariyer
gelisimi veya arastirma kosullar1 gibi faktorler daha fazla rol oynayabilir. Her iki kadro
tiriinde de sendika iiyeligi dinamiklerinin hareketli oldugunu ve sendika se¢imlerinin
stirekli bir degerlendirme siirecinde oldugunu distindiirmektedir. Bu, idari
pozisyonlardaki kisilerin sendika hizmetleri veya temsili yetinden daha ¢abuk etkilenip

karar degistirebildiklerini akla getirebilir.

Tablo 3.62’deki bu veriler, sendikalarin farkli personel gruplarinin beklentilerini
anlamalar1 ve buna gore stratejiler gelistirmeleri i¢in Onemli ipuglart sunmaktadir.
Ornegin, akademik personeli hedefleyen sendikalarm daha somut eylemler ve siyasetten
bagimsiz bir durus sergilemesi, idari personeli hedefleyen sendikalarin ise sendikacilik
yaklasimlarim1  ve meslektaglar arasi iletisimi giiclendirmesi faydali olasilig
bulunmaktadir. Bu, sendikalarin {iye kazanimi stratejilerinde sosyal ¢evrenin ve kisisel
iliskilerin  Oonemini  gostermektedir. Akademik personel, sendikalarin siyasi
faaliyetlerinden idari personele gore daha fazla rahatsizlik duymaktadir. Sendika

yonetiminin begenilmemesi her iki grupta da nispeten daha az bir ayrilma nedenidir.

Tablo 3.63’teki veriler ortaya koymaktadir ki; sendikalarin iiye kazanimi
stratejilerinde sosyal cevrenin ve kisisel iligkilerin 6nemini ortaya koymaktadir.
Akademik personel, sendikalarin siyasi faaliyetlerinden idari personele gore daha fazla
rahatsizlik duymaktadir. Sendika yonetiminin begenilmemesi her iki grupta da nispeten
daha az bir ayrilma nedenidir. Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri is kolunda sendikaya
ilye olmama nedenlerinin basinda sendikalarin asir1 siyasi faaliyetlerde bulunmasi ve
sendikalarin genel olarak faydasina inanmama gelmektedir. Ayrica, sendikalara duyulan
giiven eksikligi de 6nemli bir faktordiir. Kidem yili arttikga sendikalarin yararma
inanmama ve giiven eksikligi gibi nedenler daha da belirginlesmektedir. Bu veriler,
sendikalarin iyelerinin beklentilerini karsilamada ve gliven insa etmede zorlandigini

ortaya koymaktadir.

Tablo 3.65’te ortaya koymaktadir ki; genel olarak, bu anket sonuglari toplu
sozlesmelerin kapsaminin genis olmasi gerektigi yoniinde gii¢lii bir goriis oldugunu

ortaya koymaktadir. Katilimcilar, sadece ticret artiglarin1 degil, calisma kosullarini, 6zliik
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haklarin1 ve hatta miimkiinse egitim programlari gibi mesleki konular1 da igeren kapsamli
sozlesmeleri tercih etmektedirler. Kidem arttikca, bu kapsamli beklenti daha da
giiclenmektedir. Bu durum, sendikalarin veya ilgili taraflarin toplu sodzlesme
goriismelerinde sadece licret pazarligina odaklanmak yerine, daha genis bir yelpazedeki

konular ele almalarinin ¢alisan beklentilerini daha iyi karsilayacagini diisiindiirmektedir

Tablo 3.66’daki veriler ortaya koymaktadir ki; bu, is tecriibesinin ve yasam
evrelerinin grev hakkina bakisi nasil etkiledigi iizerine diistiniilmesi gereken bir noktadir.
Grev hakkina destek, sendikal oOrgiitlenme bilinci ve sendikal faaliyetlere katilim
deneyimi ile dogrudan iligkili olasiligi bulunmaktadir. Farkli hizmet yili1 gruplarinin
sendikalarla etkilesim diizeyleri farklilik gosterebilir. Bu veriler, hizmet yilina gore grev

hakkina yonelik tutumlarin karmasik ve ¢ok yonlii oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

Tablo 3.68’e gore; sendikalarin farkli kidem gruplarinin ihtiyaglarina gore farkli

stratejiler gelistirmesi gerektigini isaret edebilir.

Tablo 3.69°daki veriler degerlendirildiginde, ¢alisanlarin kidemleri arttik¢a
sendikaya olan bakis agilarinda farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 5-24
hizmet yili arasindaki calisanlar sendikanin performansindan en g¢ok sikayetci olan
gruplar1 olustururken, en geng ¢alisanlar sendikay1 daha az takip etme egilimindedir. En
kidemli ¢alisanlar ise sendikanin mevcut durumdaki yeterliligini diger gruplara gore daha
olumlu oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, bu kidemdeki calisanlarin islerini ve
haklarin1 daha iyi bilmeleri, sorunlarini kendi baslarina ¢6zme becerilerinin gelismis
olmasi veya sendikaya olan ihtiya¢larinin azalmasi ile agiklanabilir. Belki de bu donemde

daha stabil bir kariyer evresindedirler.

Tablo 3.71°de sendikal tercihlerde sosyal baglarin ve giiven iligkilerinin ne kadar
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Sendikalar etkin ve goriiniir faaliyetler
yiiriiterek Uyelerin "sendikanin yeterince aktif olmamas1”" sikayetini gidermeleri
gerekmektedir. "Sendikacilik anlayisini begenmeme" sorunu, sendikalarin hedef
kitleleriyle daha iyi iletisim kurarak ve onlarin beklentilerini anlayarak ¢oziilmelidir.
Ozellikle kidemli ¢alisanlar arasinda "siyasi faaliyetler" énemli bir ayrilma nedenidir.
Sendikalarin siyasi bagimsizliklarin1 vurgulamalar1 veya siyasi faaliyetlerini dikkatlice
yonetmeleri Onemlidir. "Glivendigim meslektaglarimin  olmasi" en giiclii tercih

nedenlerinden biri oldugundan, sendikalarin iiyeleri arasinda aidiyet ve giiven duygusunu
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pekistirecek sosyal aglar ve etkilesimler olusturmasi kritik 6nem tasimaktadir. Bu,
sendikal tercihlerde sosyal baglarin ve giiven iliskilerinin ne kadar belirleyici oldugunu

vurgulamaktadir.

Tablo 3.72°de ki her iki grupta da "Evet" diyenlerin oraninin yiiksek olmasi, toplu
sOzlesme hakkinin genis bir kabul gordiigiinii ve isgliciiniin biiyiik bir kesimi tarafindan

arzu edilen bir hak oldugunu diistindiirmektedir.

Tablo 3.73’te bu da ticretin yani sira 6zIiik haklarinin da nemini vurgulamaktadir.
"Ogretim programlarinin hazirlanmasindan plan ve programlarinda igeren genis bir alan
diizenlemelidir" segenegi, digerlerine gore daha az tercih edilmekle birlikte, belirli bir
kesimin egitim politikalar1 ve programlari tizerinde de toplu sézlesmeler araciligiyla etki
sahibi olmak istedigini gostermektedir. "Ucretleri diizenlemelidir" diyenlerin orani
oldukea diisiiktiir, bu da toplu s6zlesmelerden sadece iicret beklentisi olmadigini, daha

genis bir yelpazede diizenleme istendigini gostermektedir.

Tablo 3.74’te Sendika {iyesi olan ve sendika iiyesi olmayan personelin grev
hakkinin taninmasina iligskin sonuglar1 ortaya koymaktadir. Hem sendika iiyesi olan hem
de olmayan personel arasinda, grev hakkinin taninmasi1 konusunda "Hayir" diyenlerin
oran1 "Evet" diyenlerden daha yliksektir. Bu, genel olarak grev hakkinin taninmasi
konusunda bir ¢ekince veya olumsuz bir tutum oldugunu ortaya koymaktadir. Bu veriler,
ilgili kuruluglarin (sendikalar, igverenler, hiikiimet) ¢alisanlarin grev hakkina yonelik
tutumlarini daha iyi anlamalar1 ve buna gore politika gelistirmeleri agisindan dnemli
bilgiler sunmaktadir. Ozellikle sendika iiyesi olmasina ragmen grev hakkina karst ¢ikan

kesimin nedenlerinin derinlemesine incelenmesi faydali olacaktir.

Tablo 3.75’e bakildiginda dncesinde sendika iiyesi olan ya da olmayan personelin
sendika etkinliklerine katilma konusunda farklilik bulundugu ortaya ¢ikmistir. Bu tabloya
gore, toplu soOzlesme siireglerinin ¢alisanlar tarafindan daha iyi anlagilmasi ve
sahiplenilmesi i¢in hem sendikalarin hem de isverenlerin iletisim stratejilerini
gelistirmeleri gerektigi sonucuna varilabilir. Veriler, toplu sozlesme siire¢leri hakkinda
genel bir iletisim eksikligi veya personelin bu siireglere dahil olma motivasyonunun

diisiik oldugunu isaret ediyor.

Tablo 3.76°da sendika tiyeligi durumuna gore personelin sendikadan yardim talep

etme oranlarimi karsilastirdigimizi ortaya koymaktadir. Uye olmayanlarin yardim talebi,
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sendikanin kurumsal kimliginin ve genel faydasinin farkinda olduklarini diisiindiirebilir.
Bunun nedenleri arasinda sendikanin algilanan etkinliginin diisiikliigli, sorunlarini kendi
baslarina ¢ozebildikleri, sendikadan yardim talep etmeyi gerektirecek bir sorun
yasamamalar1 veya sendika prosediirlerini bilmemeleri olabilir. Bu durum, sendikanin
sadece lyeleri icin degil, genel olarak calisanlar i¢in bir destek mekanizmasi olarak
goriildiigiinii gosterir. Bu oranin {iye olanlara gore diisiikk olmasit (43,90'a kars1 31,30)
beklenendir, zira sendika iiyeligi, yardim talebinde bulunma olasiligin1 dogal olarak
artirir. Bu, beklenen bir durumdur ¢iinkii sendikaya {iye olanlarin sendikalarinin

faaliyetlerini ve faydalarin1 daha yakindan gérmesi ve inanmasi1 muhtemeldir.

Tablo 3.77°de sendika tiyeliginin sendikalara duyulan yeterlilik algisiyla gii¢lii bir
pozitif iliski i¢inde oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Sendikalarin, iiye olmayan
personeli kendi saflarina gekmek veya genel algiy1 iyilestirmek icin, bu gruptaki "ara sira"
ve "bazen" yeterli bulanlarin yiiksek oranlarina odaklanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Sendika iiyesi olmayanlar arasinda sendikalarin yeterliligi konusundaki diisiik algi,
sendikalarin iletisim stratejilerini veya sagladiklar1 faydalar1 yeniden degerlendirmeleri
i¢in bir isaret olasilig1 bulunmaktadir. Sendika iiyesi olanlar arasinda bile "bazen" yeterli
bulanlarin yiiksek orani, sendikalarin tiyelerinin beklentilerini tam olarak karsilamada

bazi zorluklar yasadigini veya siirekli iyilestirme ihtiyact oldugunu diisiindiirmektedir.

Tablo 3.78’de kisilerin ya sendikacilik fikrinden tamamen uzaklastigi ya da
mevcut sendikalarin beklentilerini karsilayacak bir alternatif bulamadig1 anlasilmaktadir.
Ayrica, sendikadan ayrilmalarina neden olan sorunlarin sendikacilikla ilgili genel bir

hayal kirikligina yol agmis olabilecegi de yorumlanabilir.

Tablo 3.79’da ki veriler Sendika iiyesi olan ve olmayan personelin sendikadan
ayrilma sebeplerini karsilagtiran ilging veriler sunuyor. Hem sendika iiyesi olan hem de
olmayan gruplarda "Ilk sendikanin yeterince aktif olmamasi" ve "Ik sendikanin
sendikacilik  anlayisini  begenmemem" nedenleri oldukga yiiksek oranlarda
gbzlemlenmektedir. Bu da sendikalarin etkinliginin ve felsefesinin iiyeler icin ne kadar
kritik oldugunu ortaya koymaktadir. "Simdiki sendikada glivendigim meslektaslarimin
olmas1" sendika iiyesi olanlar icin en yiiksek ikinci sebep (%25,2) ve sendika iiyesi
olmayanlar i¢in ise en yiiksek sebep (%30,3). Bu, kisisel iliskilerin ve gilivenin sendika

se¢ciminde ve ayrilmada onemli bir rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Tablodaki
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verilerden yine; Tablo, sendikalarin iiye ¢ekme ve elde tutma stratejilerinde dikkate
almas1 gereken dnemli noktalar1 ortaya koyuyor. Sendikalarin sadece aktif olmalar1 ve
dogru bir sendikacilik anlayisina sahip olmalar1 degil, ayn1 zamanda siyasi
tarafsizliklarin1 korumalar1 ve iiyeler arasinda giiclii sosyal baglar kurmaya tesvik
etmeleri gerektigi anlasiliyor. Ozellikle sendika iiyesi olmayanlar icin sosyal cevrenin

sendika tercihinde belirleyici bir faktor olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 3.80’de sendikada tiye olma durumu konusunda; genel olarak, sendikalarin
hem genel olarak algilanan faydalari hem de siyasi duruslar1 ve kurumsal giivenilirlikleri
acisindan potansiyel iiyeler nezdinde ciddi sorunlar yasadigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle sendika iiyesi olmayanlar arasinda siyasal faaliyetler, genel yarar inanci
eksikligi ve mevcut sendikalara duyulan giivensizlik, sendikalara katilimi1 engelleyen

baslica faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

"Sendikalarin daha ¢ok siyasal nitelikli faaliyetlerde bulunmasini iiye olmama
sebebi olarak belirtmistir. Bu oran, sendikalarin siyasetle olan iliskisinin, potansiyel
tiyeler i¢in onemli bir caydirict faktoér oldugunu acgikga ortaya koymaktadir. Bu kisiler,
sendikalarin asil misyonu olan ¢alisan haklarin1 savunmak yerine, siyasi giindemlere
odaklandigin1 yorumlanabilirler. Bu durum, sendikaya {iye olmalarma ragmen,
sendikalarin faydasi konusunda genel bir inang eksikligi tagidiklarini gosteriyor olabilir.
Bu, bireysel fayda beklentileri ile sendikalara katilma motivasyonlarinin farkl
olabilecegini veya sendika icindeki faaliyetlerden beklentilerini tam olarak
karsilamadiklarin1 diisiindiiklerini akla getirebilir. Bu oran, sendikalarin siyasetle olan
iliskisinin, potansiyel iiyeler icin O6nemli bir caydirici faktér oldugunu agikca
gostermektedir. Bu kisiler, sendikalarin asil misyonu olan calisan haklarini savunmak

yerine, siyasi glindemlere odaklandigini diigiinebilirler.

Tablo 3.81°de ortaya koymaktadir ki sendikali ¢aligsanlar, toplu s6zlesmenin kendi
haklarin1 koruma ve iyilestirme araci olarak algilarken, sendikasiz ¢aliganlar arasinda bu
alg1 daha zayif olasilig1 bulunmaktadir. Bu veriler, toplu s6zlesme hakkinin sendika tiyesi
olsun ya da olmasin tiim ¢aliganlara taninmasi veya kapsaminin genisletilmesi yoniindeki
tartismalara 151k tutabilir. Sendikasiz ¢alisanlarin haklarina erisiminin nasil saglanacagi

veya onlarin toplu s6zlesme hakkina yonelik olumsuz algilarinin nasil giderilecegi 6nemli
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bir soru isaretidir. . Bu, sendika iiyelerinin toplu sozlesmelerden genis kapsamli

beklentilere sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.82’de yine sendika iiyesi olan bireylerin toplu sézlesmelerden
beklentilerinin olduk¢a genis ve kapsamli oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Uyeler, sadece iicret artislar1 degil; ¢alisma kosullar1, 6zliik haklari, kariyer gelisimi ve
hatta baz1 durumlarda mesleki programlar gibi tiim is hayati alanlarin1 kapsayan bir
diizenleme istemektedirler. Bu durum, sendikalarin miizakerelerinde ele almas1 gereken

konularin ¢esitliligini ve derinligini gozler 6niine sermektedir.

Tablo 3.84’te verilen bilgiler incelendiginde sendika {iyeleri arasinda bile
etkinliklere katilimin diisik oldugunu gostermektedir. Sendika tiiyesi olmayanlarin

etkinliklere katilimi1 beklenen sekilde ¢ok diisiiktiir.

Tablo 3.85’te Sendika iiyeligi, calisanlarin sendikalardan yardim talep etme
olasiligin1 6nemli Olglide artirmaktadir. Sendika iiyeleri, sorun yasadiklarinda veya
destege ihtiya¢ duyduklarinda sendikalarini dogrudan bir kaynak olarak kullanma
egilimindedir. Sendika iiyesi olmayanlarin sendikalardan yardim talep etme oraninin
diisiik olmasi, ya sendikalardan yardim alabileceklerinin farkinda olmadiklarini ya da
sendikalara erisim yollarin1 bilmediklerini gosterebilir. Ayrica, sendika {yesi
olmayanlarin sendikalarin sundugu hizmetlere daha az yetkili veya istekli olmalar1 da bir
neden olabilir. Sendikalar, tiyeleri i¢in 6nemli bir destek ve savunuculuk kaynagi olarak
islev gormektedir. Bu tablo, sendikalarin iiyelerine sundugu faydalarin somut bir
gostergesidir. Sendikalar, liye olmayan ¢alisanlar arasinda da yardim talebi potansiyeli
oldugunu go6z Oniinde bulundurarak, sendikasiz g¢alisanlara yonelik bilgilendirme ve
destek hizmetlerini nasil gelistirebileceklerini diisiinebilirler. Belki de bu, sendikasiz
calisanlarin sendika iiyeligine yonelmesini tesvik edebilir. Kisacasi, bu tablo sendika
tiyeliginin ¢alisanlar i¢in somut ve Olciilebilir bir avantaj sundugunu, 6zellikle de bir

yardim veya destege ihtiya¢ duyuldugunda, agikca ortaya koymaktadir.

Tablo 3.86’da Sendika iiyeligi, calisanlarin sendikalardan yardim talep etme
olasiligim1 6nemli Ol¢lide artirmaktadir. Sendika iiyeleri, sorun yasadiklarinda veya
destege ihtiyag duyduklarinda sendikalarini dogrudan bir kaynak olarak kullanma
egilimindedir. Sendika iiyesi olmayanlarin sendikalardan yardim talep etme oraninin

diisiik olmasi, ya sendikalardan yardim alabileceklerinin farkinda olmadiklarin1 ya da
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sendikalara erisim yollarin1 bilmediklerini gosterebilir. Ayrica, sendika tiyesi
olmayanlarin sendikalarin sundugu hizmetlere daha az yetkili veya istekli olmalar1 da bir
neden olasilig1 bulunmaktadir. Sendikalar, liyeleri i¢in 6nemli bir destek ve savunuculuk
kaynag1 olarak islev gormektedir. Bu tablo, sendikalarin iiyelerine sundugu faydalarin
somut bir gostergesidir. Sendikalar, liye olmayan ¢alisanlar arasinda da yardim talebi
potansiyeli oldugunu g6z Onilinde bulundurarak, sendikasiz c¢alisanlara yonelik
bilgilendirme ve destek hizmetlerini nasil gelistirebileceklerini yorumlanabilirler. Belki
de bu, sendikasiz ¢alisanlarin sendika iiyeligine yonelmesini tesvik edebilir. Kisacasi, bu
tablo sendika iiyeliginin ¢alisanlar i¢in somut ve Olgiilebilir bir avantaj sundugunu,

ozellikle de bir yardim veya destege ihtiya¢ duyuldugunda, agikca ortaya koymaktadir.

Tablo 3.87°de Sendika iiyesi olan kisilerin sonrasinda bagka bir sendika ge¢mesi
durumu incelendiginde; Sendikasizlar arasinda sendikaya iiye olan %14'lik kesim,
sendikalar i¢in potansiyel bir biiylime alani oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kisilerin
sendikalt olmaya iten motivasyonlar1i anlamak, sendikasiz kitleye yonelik stratejiler
gelistirmek i¢in faydali olasiligi bulunmaktadir. Kisacasi, mevcut sendika iiyeleri sadik
kalirken, sendikasizlar1 sendikalara dahil etmek daha biiyiik bir ¢aba gerektiriyor. Bu
kisilerin sendikali olmaya iten motivasyonlar1 anlamak, sendikasiz kitleye yonelik
stratejiler gelistirmek icin faydali olabilir. Kisacasi, mevcut sendika tiyeleri sadik

kalirken, sendikasizlar1 sendikalara dahil etmek daha biiyiik bir ¢aba gerektiriyor.

Tablo 3.88’de sendikalarin hem mevcut {iyelerini elde tutmak hem de yeni iiyeler
kazanmak icin farkli stratejiler izlemesi gerektigini ortaya koymaktadir. Mevcut iiyeler
i¢in sosyal baglar1 gliclendirmek ve sendikanin aktifligini siirdiirmek onemlidir. Sendika
ilyesi olmayanlar i¢in ise sendikalarin siyasi angajmanlarini gozden gegirmesi,
sendikacilik anlayislarin1 daha genis kitlelere hitap edecek sekilde tanimlamasi ve belki
de daha somut, siyasetten arindirilmis faydalar sunmasi gerekebilir. Bu, sendikalarin

temel felsefelerinin ve is yapis bigimlerinin her iki grup i¢in de kritik oldugunu gosterir.

Tablo 3.89’da bulunan veriler, sendikalarin iiye kazanmak ve mevcut {iyelerini
korumak i¢in sadece kendilerine 06zgli giiven sorunlarini degil, ayn1 zamanda
sendikaciligin genel faydalarina dair kamuoyunu ikna etme stratejileri gelistirmeleri
gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Egitim Bir-Sen ve Egitim Is icin, kendi

performanslarindan ziyade sendikal hareketin genel algisinin {iyeligi etkiledigi
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sOylenebilir. Tabloya gore, sendikalara iiye olmamada en biiyiik etken, genel olarak
sendikacilik olgusunun faydalarina dair bir inan¢ eksikligidir. Baz1 sendikalar (Tiirk
Egitim-Sen gibi) 6zelinde bu inang eksikligine ek olarak kurumsal gliven sorunlar1 da
yasanirken, diger sendikalarda (Egitim Bir-Sen, Egitim Is) giiven sorunu arka planda

kalmakta, genel inangsizlik 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 3.90’da ki sonuglara gore, genel olarak egitim sendikalarina iiye ¢alisanlarin
toplu sézlesme mekanizmasina giiglii bir inang ve destek duydugunu ortaya koymaktadir.
Sendika iiyeleri, calisma kosullarinin ve haklarinin toplu soézlesmeler araciligiyla
belirlenmesini olumlu bulmaktadir. Bu durum, sendikalarin toplu sézlesme taleplerini

tiyelerinden gelen giiglii bir destekle dile getirebilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.91°de genel olarak, sendikalarin toplu sdzlesmenin sadece ticret odakli bir
ara¢ olmaktan ¢ikarak, calisma yasaminin ve egitim sisteminin daha genis alanlarini
kapsamasim istedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle "Tiim konular1 diizenlemelidir"
goriligiiniin  yayginligi, sendikalarin iiyelerinin genel refahi1 ve mesleki gelisimleri
lizerindeki etkilerini artirma gabasini yansitmaktadir. Uni Per-Sen'in "Diger" segenegine
yogunlagmasi ise, bazi sendikalarin kendine 6zgii, daha nis talepleri olabilecegine isaret
etmektedir. Bu, sendikalarin toplu sozlesmeyi sadece bir iicret pazarligi araci olarak

gormedigini, daha kapsamli bir etki alan1 arayisinda oldugunu teyit eder.

Tablo 3.92°de, farkli sendikalara iiye olan tiniversite ¢alisanlarinin sendikal haklar
konusundaki goriis ayriliklarin1 net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle,
sendikalarin ideolojik duruslarinin, tiyelerin grev hakkina bakis agilarini 6nemli 6l¢iide
etkiledigi belirlenmektedir. Bu durum, bu sendikalarin genel politikalar1 veya tiyelerinin
sosyo-politik goriisleriyle ilgili olabilir. Bu sendikalarin genel olarak personelin haklar
ve sendikal miicadele konularinda daha aktif ve miicadeleci bir durus sergiledikleri

bilinmektedir.

Tablo 3.93’te genel olarak, sendika iiyelerinin sendikal faaliyetlere katilimi
diisiiktiir. Bu durum, sendikalarin iiyeleriyle olan etkilesimini artirmak ve etkinliklerini
daha cazip hale getirmek icin stratejiler gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Egitim Sen, diger sendikalara kiyasla iiyelerinin etkinliklere daha aktif katilim gosterdigi
bir profil ciziyor, ancak diisiik 6rneklem nedeniyle bu bulgunun genellenebilirligi

sinirhidir.  Katilimin  diisiik olmasinin nedenleri arastirilabilir. Bunlar arasinda
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etkinliklerin igerigi, zamanlamasi, iiyelerin sendikalara olan giliveni veya sendika
faaliyetlerine duyulan ilgi gibi faktorler olasiligi bulunmaktadir. N ve % siitunlarindaki
verilerin tutarlilhigina dikkat etmek énemlidir. Ornegin, Egitim Is Sendikasi'nda N=1 iken
%100 olmast gibi. Bu durum, sendika iiyelerinin etkinliklere aktif katiliminin diisiik

oldugunu diisiindiirtiyor.

Tablo 3.94’te sendikalardan yardim talebi konusunda sendikalar ve iiyeleri
arasindaki dinamiklere dair 6nemli bir anlik goriintii sunmaktadir. Sendikalarin kendi
tiyeleri arasindaki bu egilimleri analiz ederek, hizmetlerini ve iletisim stratejilerini

gelistirebilecekleri alanlar1 belirlemelerine yardimci olasiligi bulunmaktadir.

Tabloda 3.95’de ise farkli sendikalara iiye olan kisilerin kendi sendikalarinin
yeterlilik durumlarina iliskin goriislerini  sunmaktadir. Cogu sendikada tiyelerin
sendikalarmi "Yetersiz" bulma orani, "lyi Sayilir" bulma oranindan daha yiiksektir. Bu
durum, genel olarak sendikalarin mevcut performansindan bir memnuniyetsizlik
oldugunu ortaya koymaktadir. Her sendikada belirli bir oranda "Takip Etmiyorum" diyen
kesim yer almaktadir. Bu, ya sendika faaliyetlerine kars1 bir ilgisizlik ya da sendikanin
yeterince gorlinlir olmamasi gibi nedenlerden kaynaklanabilir. Tablo, genel olarak egitim
sendikalarina liye olan kisilerin sendikalarinin yeterlilik performansindan tam olarak
memnun olmadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle "Yetersiz" bulma oranlari, "lyi
Sayilir" bulma oranlarindan daha yiiksektir. Sendikalarin, tiye beklentilerini karsilama,
iletisim stratejilerini giiclendirme ve iiye katilimini artirma konularinda calismalar
yapmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Kii¢lik 6rneklem boyutuna sahip sendikalar i¢in bu

yorumlar dikkatli degerlendirilmelidir.

Tablo 3.96’da, sendikalarin iiye kazanma ve mevcut ilyelerini elde tutma
stratejileri gelistirirken hangi faktorlere dikkat etmeleri gerektigi konusunda degerli
bilgiler sunmaktadir. Ozellikle sendikal faaliyetlerin niteligi ve iiyelerle kurulan giiven

iliskisi, sendikal baglilik {izerinde giiclii bir etkiye sahiptir.

Tablo 3.97°de Bu, sendikalarin iiyelerinin beklentilerini karsilayacak diizeyde

aktif ve seffaf bir anlayisa sahip olmalarinin 6nemini vurguluyor.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada, problem durumu acgiklanmig, arastirmanin amaci ve Onemi
vurgulanmigtir. Ayrica calisma kapsaminda kullanilan tanimlar ve kisaltmalar
aciklanarak, ilgili arastirmalara da deginilmistir. Bu ¢alisma ile Erzincan Binali Yildirim

Universitesinde ¢alisanlarin sendikalara bakislar1 ve beklentileri incelenmistir.

Arastirmada kullanilan veriler yliz yiize goriiserek anket ile toplanmistir. Elde
edilen veriler ki-kare bagimsizlik (iliski) testi ile test edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda erkeklerin kadinlara gore grev hakki taninmasi konusunda daha fazla

taleplerinin oldugu, sendika galismalarinin yetersiz oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Bekar calisanlar toplu sozlesmede iicret konusunda iyilesme beklerken, evli
calisanlar tiim konularda iyilesme bekledigi belirlenmistir. Evli c¢alisanlarin ev
gecindirme, ailevi sorumluluk ve kamu bilincinin daha benimsenmesinden dolay: tiim

konularda iyilesme istedikleri sdylenebilir.

Egitim diizeyi arttik¢a toplu s6zlesme hakki talebinin arttig1, grev hakkinin olmasi
konusundaki goriislerin azaldigi, sendikalardan yardim taleplerinin azaldigi, sendikalari
yeterli bulma diizeylerinin azaldigi bulgularma rastlanilmistir. Egitim diizeyi arttik¢a
calisanlarin yeni bir ig bulma konusundaki giivenlerinin artmasi buna sebep olarak

gosterilebilir.

Calisanlarda yas ilerledikce toplu s6zlesme konusunda tiim konularda ilerleme
talep edilirken, geng calisanlar daha ¢ok iicret politikasinda iyilesme istemektedir. Benzer
sekilde yas ilerledikge sendika etkinliklerine katilma durumlarinda siklik gézlenmektedir.
Calisanlar, yas ilerledikce emeklilik vb. durumlarinin ortaya ¢ikmasindan dolay1 tiim
alanlarda iyilesmeyi beklemektedir ve bunun igin tiim etkinliklere katilmayr da

onemsemektedirler.

Yalnizbag yerleskesinde ¢alisanlarin diger yerleskelerde calisanlara gore toplu
sO0zlesme hakki taninmasi ve sendikalardan yardim talep etme konularinda daha fazla
destek talep ettikleri ortaya ¢ikmistir. Sendikalarin Yalnizbag (Ana) Yerleskesinde daha

fazla aktif olarak ¢alismasindan dolay1 ¢alisanlar taleplerini kolaylikla iletebilmektedir.

Hizmet yil1 daha ¢ok olan calisanlar sendika etkinliklerine daha fazla katilim

sagladiklar1 goriilmektedir. Kidemli ¢alisanlar (6zellikle 20 ve {izeri hizmet yil1 olanlar),
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sendika etkinliklerine daha aktif bir katilim sergilemektedir. Bu grup, sendika i¢in
potansiyel liderler veya aktivistler olabilir. Sendikalarin, 6zellikle geng ve orta kidemdeki
calisanlarin sendika etkinliklerine katilimim1 artirmak igin stratejiler gelistirmesi
gerekebilir. Bu stratejiler, etkinliklerin cazibesini artirma, farkli formatlar deneme veya
sendikal bilinci yiikseltmeye yonelik olabilir. Kidem yilina gore ortaya ¢ikan sonuglar,

hizmet yilina gore ortaya ¢ikan sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Idari personelin toplu sézlesme hakkinin daha fazla taninmasi, grev hakkinin daha
fazla tanminmasi, sendikalardan daha fazla yardim talep edilmesi, sendikalarin
faaliyetlerine daha sik katildiklar1 goriilmektedir. Sendikalarin idari personele daha fazla
yonelimde bulunmasi, akademik personelin de sendikalardan daha uzak durmasi bu

sonuclarin ortaya ¢ikmasinda etken oldugu sdylenebilir.

Sendikalara tiye olan ¢aliganlar beklendigi iizere sendikalardan daha fazla yardim
talep etmektedirler. Toplu s6zlesme ve grev hakki gibi sendika konularini daha fazla
onemsemektedir. Daha 6nce herhangi bir sendikaya tiye olan ¢alisanlar daha fazla sendika
degisiminde bulundugu da ortaya ¢ikmistir. Sendikalara iiye olan ¢alisanlarin sendikalarla

ilgili calismalardan daha fazla haberdar olmasi bu durumu agikladigi sdylenebilir.

Calisma ile Erzincan Binali Yildirnm Universitesinde ¢alisanlarinin sendikalara
iligkin goriilerin ve talepleri ilk kez sorgulanmis ve fikirleri incelenmistir. Bu ¢alisma ile
hem sendikalara hem de isverene, calisanlarin goriisleri 6zetlenerek gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in 151k tutmustur. Bu ¢alisma 1s181nda diger iiniversitelerde de goriisler alinarak

karsilagtirmalar yapilabilir.
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