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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERINDE PSIKOLOJIK SERMAYE VE RiSK ALMA
DAVRANISININ GIRISIMCILIK EGILIMINE ETKISi

Bu calisma tniversite 6grencilerinde psikolojik sermaye ve risk alma davraniginin
girisimcilik egilimine etkisini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
calisma Tiirkiye’deki {liniversitelerinde lisans ve 6n lisans programlarinda egitime devam
eden 404 o6grenci ile gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda Kigisel Bilgi Formu,
Psikolojik Sermaye Olgegi, Risk Alma Egilimi Olcegi ve Girisimcilik Egilimi Olgegi
kullanilmistir. Anketler online/cevrim igi olarak gergeklestirilerek veriler toplanmistir. S6z
konusu veriler nicel veri analizinde kullanilan SPSS 22.0 programi ile analiz edilmistir.
Verilerin durumuna ve smanan hipotezlere uygun olarak frekans analizleri, parametrik

testler (T Testi ve ANOVA Testi), korelasyon testleri ve regresyon testleri yapilmaistir.

Gergeklestirilen analizler neticesinde olusturulan hipotezler dogrulanmistir. Buna gore
katilimcilarin psikolojik sermayeleri girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlamli olarak;
katilimcilarin psikolojik sermayeleri risk alma egilimlerini pozitif ve anlamli bi¢imde;
katilimcilarin risk alma egilimleri girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlamli bigcimde

etkiledigi anlagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Risk Alma Egilimi, Girisimeilik,
Girigimcilik Egilimi, Universite Ogrencisi.
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SUMMARY

THE EFFECT OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND RISK-TAKING BEHAVIOR ON
ENTREPRENEURSHIP TENDENCIES OF UNIVERSITY STUDENTS

This study aims to reveal the effect of psychological capital and risk-taking behavior
on entrepreneurial tendency in university students. For this purpose, the study was carried
out with 404 students continuing their education in undergraduate and associate degree
programs in universities in Turkey. Personal Information Form, Psychological Capital Scale,
Risk Taking Tendency Scale and Entrepreneurial Tendency Scale were used within the
scope of the study. Data were collected by conducting surveys online. The mentioned data
were analyzed with the SPSS 22.0 program used in quantitative data analysis. Frequency
analysis, parametric tests (T Test and ANOVA Test), correlation tests and regression tests
were performed in accordance with the condition of the data and the hypotheses tested.

The hypotheses formed as a result of the analyzes carried out were confirmed.
According to this, the psychological capital of the participants positively and significantly
affects their entrepreneurial tendencies; participants' psychological capital and risk-taking
tendencies in a positive and meaningful way; it was understood that the risk taking
tendencies of the participants affected their entrepreneurial tendencies positively and

significantly.

Keywords: Psychological Capital, Risk Taking Tendency, Entrepreneurship,

Entrepreneurial Tendency, University Student.
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ONSOZ

Bu tezin amaci, liniversite dgrencilerinin psikolojik sermaye ve risk alma egiliminin
girisimcilik egilimi lizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu amagla yiiriitiilen ¢alisma
tiniversite 0grencilerine yol gosterici olacak, is diinyasina katilimi arttiracak ve literatiire

katk1 saglayacaktir.

Yiiksek lisans stirecinde danismanlik, egitim ve tez hazirlama agisindan benden
destegini esirgemeyen ve akademik bakis agilariyla beni zenginlestiren saym danigsman

hocam Dog. Dr. Fikret SOZBILIR e ¢cok tesekkiir ederim.

Egitim hayatim boyunca desteklerini esirgemeyen anne ve babama; bu sancilt siiregte

destegini her zaman aldigim sevgili esim Nurullah YELBOGA ’ya ¢ok tesekkiir ediyorum.
Esra YELBOGA

ARTVIN 2023
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GIRIS

Girisimcilik kavrami giinlimiizde isletme ve iktisatta yaygin bir sekilde kullanilmakta,
s0z konusu kavram; emek, sermaye ve tabiat faktorlerinden sonra dordiincii faktor olarak
tiretim stirecine dahil edilmektedir. Uluslarin Zenginligi adl1 eserinde Adam Smith (1776),
ilk ¢ temel kaynaga (toprak, is gilicii ve sermaye) eklenen basarili bir girisimcilik
faktoriinden s6z etmektedir. Ona gore insanlar bir yaris igindedir ve yarigin nedeni, insan
gereksinimlerinin daha makul ticretlerle karsilanmasidir. Bu durum ise iyiyi taklit etme
i¢giidiisiine dayandirilmakta ve bu i¢giidii girisimciligin bir tezahiirii olarak belirmektedir

(Bilge ve Bal, 2012).

Risk alma kavramina bakildiginda dncelikle risk kelimesinin on altinci ve on yedinci
asirlarda Avrupali aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis bir kavram oldugu goriilmektedir.
Ispanyolca ve Portekizce’de kesfedilmeyen sularda yelkenler agmak anlamini barindiran risk
kelimesi, ingilizcede ise asimile olma anlamindadir (Denney, 2005). Risk kelimesi zamanla
“bir isi yapmay1 taahhiit etmek” anlamina gelen ve sigortacilik, finans calismalarinda
kullanilmaya baslanan soyut bir kelime olma 6zelligi de kazanmustir (Dinger, 2010). Risk,
gelecek zamanlarda beklenmeyen bir olaymm meydana gelme ihtimali, yaralanmalar,
incinmeler ve zararlara maruz kalma ihtimalleri olarak da ifade edilmektedir (Aydin vd.,
2010). Tirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde de risk “zarara ugrama tehlikesi” riske girmek
ise “zarar1 goze almak” seklinde ge¢mektedir (TDK, 2023). Girisimcilik ise “ekonomik,
psikolojik ve sosyal riskler listlenmeyi goze alip zaman ve gayret harcayarak farkli bir deger
yaratma siireci” olarak tanimlanmaktadir (Carik¢1 ve Koyuncu, 2010). Bu tanimlar dikkate
alindiginda girisimciligin 6nemli boyutlarindan bir tanesinin risk alma davranisi oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Bu noktadan hareketle girisimcilik ile risk alma davranisi arasinda

giiclii bir bag oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Psikolojik sermayeye bakildiginda ise pozitif psikolojik sermayenin de bu tanim
kapsaminda degerlendirildigi goriilmektedir. Pozitif psikolojik sermayeyi, neye sahip
olundugunu belirten ekonomik sermaye, ne bilindigini belirten insan sermayesi ve kimlerin
tanindigini ifade eden sosyal sermaye ve kim olundugunu belirten bilesenlerden olusan yeni
bir hareket olarak tanimlamak miimkiindiir (Luthans ve Youssef, 2004). Bu tanimlamaya
gore kisilerin giiglii taraflarini ortaya ¢ikarmak, bu gii¢lii yonlerini en etkin bigimde ortaya

koyarak bireysel/kisisel iyi olusu saglamak ve buradan da performans: pozitif bir bigimde



etkilemek s6z konusudur. Bu yoniiyle pozitif psikolojik sermaye, performansa olumlu yonde

yansiyarak onu yiikseltebilmektedir (Luthans vd., 2008).

Nitelikli insan giliciinlin meydana gelmesinde, psikolojik sermaye 6nemli bir konuma
sahiptir (Yildiz, 2015). Psikolojik sermaye seviyesi fazla olan isgorenlerde, ise adanmislik,
orgiitsel baglilik ve is performans: ve tatminin yilikselmesi s6z konusudur ve bu sayede
tiretimi pozitif sekilde etkileyen eylemler meydana gelmektedir (Bozdag-Ates, 2018; Kapu,
Y1ldiz ve Medet-Bukni, 2020). Tam tersine psikolojik sermayesi diisiik olan isgorenlerdeyse
isi erteleme, ise yabanci hale gelme ve iretim karsiti is eylemlerinde bulunmalar
yaganmaktadir. Bu bakimindan psikolojik sermayenin iistiinde pek ¢ok etmenin etkileri
vardir ve bu etmenler gittik¢e artan seviyede yeni arastirmalarin konusu olmaktadir. Diger
bir deyisle 6zellikle son donemlerde, ¢alisan kisilerin bireysel gelisim, kuvvetli ve olumlu
nitelikleri {stiinde duran pozitif psikoloji ¢alismalarma agirhk verilmektedir. Zira
isgorenlerin iretim i¢in hem zihinsel ve hem de fiziksel emeklerinin yaninda, duygusal
emeklerini de ortaya koyarak is verimliligini yiikseltebilecekleri ifade edilmektedir (Kapu
vd., 2020: 788).

Girigimcilik; yeni hizmetler, {irtinler ya da {iretim siireci, yani daha énce bulunmayan
tiriinler ve girdiler i¢in yeni planlamalar, yeni pazarlar ve oOrgiitsel formlarla alakali
imkanlarin kesfedilmesi, degerlendirmeye alinmasi ve kullanilmasi anlamini tagimaktadir
(Shane ve Venkataraman, 2000). Girisimciligin iktisadi1 ne sekilde etkiledigine dair pek ¢ok
arastirma bulunmasina ragmen ampirik verilerle temellenmis kanitlar yeterli degildir. Bu,
kismen girisimci kisilerin rollerini tanimlamanin ve ampirik modellemeler adina 6l¢iimlerini

bigimlendirmenin zorluklarindan kaynaklanmaktadir (Wong, Ho ve Autio, 2005).

Literatiir incelendiginde girisimci bireylerin iki boyutta ele alindigi goriilmektedir:
davranig boyutu ve 6zellik boyutu. Davranis boyutunda adil, diiriist ve hakkaniyet gibi
pozitif davraniglar yer almakta; 6zellik boyutu ise kisinin hem dogustan hem de sonradan
edindigi ve gelistirdigi Ozellikleri kapsamaktadir. Bunlar arasinda anlama ve kavrama
kabiliyetinin yiiksek olmasi, organizator, yenilik¢i, kuskucu, hayal giicii ve risk alma egilimi
gelismis olma gibi 6zellikler sayilabilir (Kayalar ve Omiirbek, 2007: 186).

Bu arastirmada tiniversite 6grencilerinde psikolojik sermaye ve risk alma davraniginin

girisimcilik iizerindeki etkisi irdelenmektedir. Bunun nedeni, iiniversite &grencilerinin

hayata yeni adim atmalar ve gelecekle ilgili is ve ekonomik beklentileri baglaminda



girisimci potansiyellerini etkilemede psikolojik sermaye ve risk alma davranisinin roliiniin
aragtirtlmasin1 gerekli kilmistir. Diger taraftan mezuniyet sonrasi neredeyse dgrencilerin
tamaminin kamu kurumlarina atanmay1 6ncelikli olarak gérmeleri, is bagsvurularinda segici
davranmalari, ¢ok az bir kisminin kendi islerini kurmaya sicak bakmasi ve cesaret etmesi
gibi bazi nedenler “geng igsizligi” gibi bir problemi toplum giindemine tasimaktadir. Her ne
kadar geng igsizliginin nedenleri arasinda egitim, ticretler ve vasif uyusmazlhigi (Bayrakdar
ve Incekara, 2013: 18) gibi nedenler gosterilse de girisimci olamamanin ve kendi isini
kuramamanin da temelinde yatan diger faktorlerin de arastirilmasi gerekmektedir.
Girigimcilik, hem bireysel hem de toplumsal olarak 6nem tasimakta ve iilkelerin makro
ekonomik politikalar1 bakimindan da 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu bakimdan Tiirkiye
0zelinde girisimciligin 6nemle vurgulanmasi ve projelerin desteklenmesi, mikro kredilerin
saglanmasi, igsizlikle miicadele etme ve ¢alisabilir pasif durumda olan potansiyel niifusun

tiretken hale getirilmesine yonelik politikalar bu ¢alismaya olan ilgiyi arttirmaktadir.

Bu kapsamda g¢aligmanin girig boliimiinden sonra kavramsal ¢erceve kapsaminda
birinci béliimde psikolojik sermaye, ikinci boliimde risk alma davranist, ti¢iincii boliimde ise
girisimcilik davranmisina iliskin literatiir bilgisi paylasilmistir. Arastirmanin dordiincii
boliimiinde de arastirmanin hipotezlerine ve alanda yapilan bazi ¢alismalara yer verilmistir.
Besinci boliimde arastirmanin yontemi ve bulgulart ele alinmistir. Daha sonra ise

arastirmanin sonuclarina ve onerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
PSIKOLOJIiK SERMAYE
1. PSIKOLOJIK SERMAYE

Gegmis tarihlerden itibaren yasanmis olan dogal afetler, savaslar, salgin hastaliklar,
kriz durumlar1 vb. pek ¢ok durum insanlari her durumda etkisi altma almistir. insanlar bu
zor sartlar ile miicadeleye girerken yasamlarini dogal akiginda huzurlu, mutlu ve saglikli

sekilde devam ettirebilmek adina bu durumlara yanit ve ¢éztimler aramaya girismislerdir.

Yasanmis olan negatif durumlar sebebiyle kisiler gerek is hayatlarinda gerekse normal
hayatlarinda fiziksel ya da ruhsal problemler yasamislardir. Bu sekildeki problemler ile
miicadele edebilmek maksadiyla psikoloji bilimi meydana gelmistir. Bu bilim, kisilerin
eylemsel ya da ruhsal problemlerine odaklanip sebepleri iistiinde arastirma yaparak yanit
bulma ¢abasi igindeyken bilim hayatina pozitif psikoloji terimini dahil etmistir (Kumlu ve
Giiglii, 2018: 2). Zaman igerisinde “pozitif psikoloji” terimi, pozitif duygu ve bireysel
niteliklerin arastirmaya alindigi ve buna paralel bir sekilde imkan saglayan kurumlarin
arastirtlmasinda semsiye kavram” (Seligman vd., 2005: 410) olarak bilim hayatin girmistir.
Sonrasindaysa pozitif psikoloji akiminin, insan kaynagi yonetimlerini de etkisi altina almasi

neticesinde psikolojik sermaye terimi meydana gelmistir (Akcay, 2011: 77).
1.1. Psikolojik Sermayenin Tanim

Pozitif psikolojik sermaye, kisisel ve orgiitsel seviyedeki insan ve bilgi sermayelerini
zengin hale getirerek rekabet avantajini saglayabilmektedir. Bu kapsamda 6rgiitlerdeki insan
kaynaklart (IK) uzmanlari, sahip olunan psikolojik sermayelerin en etkin bigimde
kullanimini saglayabilmek ve isgoren performansini yiikseltmek adina belli bagh 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamaya koymaktadir (Youssef ve Luthans, 2007).

Psikolojik sermayenin bes temel niteligi bulunmaktadir. Bunlar (Luthans ve Youssef, 2004):

e Kurumsal temel,

e Olgiilebilirlik,

e Orgiitsel eylem alanlari igerisinde benzersiz olusu,
e Gelistirilebilir bir yapida bulunmasi,

e Performans istikrarinda pozitif etkiler olugturmasi.



1.2. Psikolojik Sermayenin Ozellikleri

Baslik dahilinde ele alinacak olan psikolojik sermaye, pozitif orgiitsel eylem
incelemelerinin devam etmesiyle meydana gelmistir. Ozellikle de bir perspektif olarak &rgiit
calisanlarinin anlasilmasi ve yonetilmesini kolaylastirmistir. Bu teoriyi Oteki teorilerden
farkli bir yere koyabilmek adina psikolojik sermayenin kendine has niteliklerinden
bahsetmek gerekmektedir. Psikolojik sermayenin bu nitelikleri asagidaki gibi aktarilabilir
(Nelson ve Cooper, 2007: 11-13):

e Psikolojik sermaye, insan ve sosyal sermayelerden daha fazlasini ifade eder,
e Iinceleme tabanli, teoriye dayanan pozitif ve 6zgiindiir,

e Duruma gore degiskenlik gdsterdigi i¢in gelisime agiktir,

e s performanslarini etkiler ve

e Olgiilebilirdir.

Sermayeyle ilgili siniflandirmalar incelenirken psikolojik sermayenin insan sermayesi
ve sosyal sermayelerden farkli sekilde incelendigi gozlemlenmektedir. Psikolojik
sermayenin bilhassa olumlu tarafi olmasi bu farkliligin 6ziinii meydana getirmektedir.
Psikolojik sermaye “Sen kimsin?” sorularina yanit aramaktayken isgorenlerin performans
ve gelisimini hizlandirma amaciyla orgiitsel seviyede kaldira¢ kuvveti, yatirim getirileri ve
rekabet avantaji olusturabilen psikolojik bir kavramdir. Dolayisiyla psikolojik sermaye bu
Ozelligiyle insan sermayesi i¢in “Ne biliyorsun?” ve sosyal sermaye i¢in “Kimi taniyorsun?”
gibi yanit aranan sorularin 6tesinde bir anlama karsilik gelmektedir (Luthans ve Youssef,
2004: 145). Ayrica psikolojik sermaye yalnizca gelistirme, egitim uygulamalar1 ve daha da
Otesinde is basinda meydana gelebilecek bilgi ve becerilerle sinirlandirilmamaktadir. Yine
calisanlar ve yonetici tarafinca zamanlarini ayirarak ve kendini sosyallestirme stirecine dahil
ederek zaman igerisinde meydana getirdikleri orgiite has Ortiik bilgileri de kapsayabildigi ve
bu sebeple psikolojik sermayenin bilinmesi gerekli olan 6nemli hususlardan ya da
calisanlarin uzmanliklarindan daha fazlasi olabildigi belirtilmektedir (Nelson ve Cooper,
2007: 11). Psikolojik sermaye ayni zamanda sosyal sermayeden farklilagarak departman,
orgiit ve ¢alisanlarin sahip oldugu sosyal iliskileri ve aglar1 meydana getirerek halihazirdaki
etkilesimlerin haricinde potansiyel iliskilerle yeni ve heyecan verici olanaklar1 ortaya

cikarabilmektedir.



Psikolojik sermaye 6zgiin ve pozitif haldedir. Genel olarak orgiitsel eylem ve 1K
yonetimi alanlarinda inceleme yapan kisiler; verimsiz personellere, is yerinde
saldirganliklara, beceriksiz yoOneticilere, ¢atisma ve stres haline, etik olmayan eylemlere,
islevsiz planlamalara ve verimsiz oOrglitsel yap1 ve kiiltiirlere deginmislerdir. Psikolojik
sermayeyse negatif ve zayifliklara deginerek bu yaklasimlarin tersi bir sekilde kuvvetli ve
pozitif durumlara odakli, yeni ve olumlu bir perspektif sunabilmektedir (Page ve Donohue,
2004: 7). Psikolojik sermaye, ¢cogu zaman incelenen motivasyon, yetkilendirme, ekip kurma,
hedef belirleme, katilim ve orgiit kiiltiirleri gibi yapilarin daha ilerisinde 6rgiitsel eylemlerin
ufkunu genisletmektedir. Bu hususlar pozitif sekilde ele alinan hususlar olarak ele alinmakla
birlikte ¢cogu kapsamli bir bigimde calisilmistir ve bazi elestirmenler bu klasik yapilarin
statik kaldigini belirtmiglerdir. Psikolojik sermaye, olumlu oOrgiitsel eylemlerin biitiin
niteliklerini barindiran terimleri bir araya getirerek kendisine has teorik bir alan meydana

getirmektedir (Nelson ve Cooper, 2007).

Psikolojik sermayenin ele alinan bir diger niteligi de, arastirma ve teori temelli olmaya
iligkindir. Bu yoniiyle giiclinii bilimsellikten alan psikolojik sermayeye vurgu yapan
Bandura’nin (1989) sosyal biligsel kuram: -6grenmenin bireysel, ¢evresel ve davranigsal
faktorlerin etkilesimi sonucu gergeklestigini one siiren egitim ve psikoloji kurami (Bahar,
2019)- ile Snyder’in (2000) umut teorisi -belirlenen degerli amagclar icin bagarma
giiciiniin/enerjinin amag odakli ve etkilesimli bir bi¢imde kullanilmasini ifade eden ve kisiyi
amaca ulagmaya siiriikleyen motivasyonel/pozitif gii¢ (Cetin ve Basim, 2012; Cetin, Hazir
ve Basim, 2013)- kapsaminda meydana geldigi belirtilmektedir. Psikolojik sermayenin
orgiitlerde performans artis1 ve IK gelisimi igin kestirimlerde bulunarak ydntem bilim ve
tiimden gelimi kullandig1 vurgulanmaktadir (Nelson ve Cooper, 2007: 12). Olgiilebilirlik
niteligi ise psikolojik sermayenin bu alani 6lgmek {izere kullanilan giivenilir ve gegerli
dlgeklere sahip olmasidir. Ornegin, Luthans ve arkadaslarma (2007) ait olan ve 24 maddeden
olusan oOlgek, psikolojik sermayenin diizeyini 6lgebilmektedir. Daha sonrasinda ise s6z
konusu o6lcek, gecerlilik ve giivenilirlik analizleri i¢in Tiirkiye’de de birka¢ arastirmaci
tarafindan uygulanmistir (Erkmen ve Esen, 2013; Cetin ve Basim, 2012; Akgay, 2014; Orug,
2018).

Luthans ve arkadaslarina gore psikolojik sermayenin gelistirilebilirlik 6zelligi vardir
ve bu psikolojik sermayenin “durum temelli” olmasina dayanmaktadir (Luthans vd., 2008:

213). Ufak dokunuslar ile kisa siire igerisinde bigimlendirilebilen ve gelistirilebilen



durumlardan meydana geldigi belirtilen psikolojik sermayenin kisa egitim programlariyla

katilimcilarda iyilestirilebilecegi ifade edilmistir (Nelson ve Cooper, 2007).

Is gorenlerin davranis ve tutumlariyla ilgili olan psikolojik sermaye, is verimliligi
konusunda da etkili olmaktadir. Psikolojik sermayenin hem boyutu konumunda bulunan
umut, 0z yeterlilik, dayaniklilik ve iyimserlik iizerinde hem de psikolojik sermaye olarak is
verimliligi tizerinde anlamli etkilerinin oldugu arastirmalar dahilinde saptanmistir (Youssef

ve Luthans, 2007; Avey vd., 2010).
1.3. Psikolojik Sermayenin Bilesenleri

Psikolojik sermaye kavrami 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik
olmak iizere dort 6geden olusan ve bu dgelerin toplamindan daha fazlasini ifade eden iist
diizey bir yapidir (Luthans ve Youssef, 2004; Siu, 2003). Psikolojik sermaye tiirlerinin
gelisime ve degisime agik olmasinin bir biitiin olarak pozitif psikolojik sermayeye yansidigi,
ayrica hem bireysel iyi olus hem yiiksek is performansi ile yakindan iligkili oldugu ileri
stiriilmektedir (Avey, Luthans ve Jensen, 2009).

Oz Yeterlilik

Belirli sonuglara ulagmak icin kendi
bilissel kaynaklarini harekete gecirebilme
kapasitesine inanmak
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Sekil 1: Psikolojik Sermaye Boyutlar1 (Kaynak: Luthans ve Youssef, 2004).



1.3.1. Oz Yeterlilik

Albert Bandura tarafindan gelistirilen ve Sosyal Biligsel Teoriye dayanan 6z yeterlilik
kavrami, psikolojik sermaye boyutlari igerisinde tizerinde en fazla ¢alisma yapilan boyuttur.
Pozitif oOrgiitsel davranis ¢alismalarinda ise giiven veya 0z etkinlik olarak da
kullanilmaktadir (Kaplan, 2020: 22). Oz yeterlilik kavrami; bireylerin, sahip olduklar:
kabiliyet ve kapasitelerinin farkinda olmalaridir. Bireyin bir isi yapabilecegine dair inanci
olarak ifade edilebilmektedir. Kisilerin sahip olduklar1 yetenekleri gelistirebilmeleri ve
kullanabilmeleri ic¢in Oncelikle kendi kapasitelerine inanmalar1 gerektigi diistincesine
dayanmaktadir (Hamuluoglu, 2019). Psikolojik sermayenin diger alt boyutlarindan umut ile
iligkisi ise amaca yonelik eylemleri gerceklestirirken basarmaya olan inangtir (Erkmen ve

Esen, 2012: 91).

Calisanlar, yeterli bilgi ve beceriye sahip fakat 6z yeterlilige sahip degilse basari
saglayamayacak ve kendini ispatlayamayacaktir. Bu durumun tam tersi ile de karsilasmak
miimkiindiir. Bu da 6z yeterliligi olan fakat ¢ok bilgisi olmayan bireylerin iglerde atilgan
olmasi fakat yeterli bilgi ve beceri sahibi olmadigindan yiizde yiiz basar1 saglayamamasi

olarak ifade edilebilir (Kiling, 2018: 16).

Luthans, Youssef ve Avolio (2007), pozitif orgiitsel davranisi en iyi yansitanin 6z
yeterlilik kavrami oldugunu ileri siirmektedirler. Sebebini ise 6z yeterliligin bes temel
Ozelligine dayandirmaktadirlar. Bu ozellikler; degisken olma, iyilestirmeye ag¢ik olma,
kontekste ozgii olma, baskalarindan etkilenme ve wuygulamaya dayanma seklindedir.
Kontekste 6zgii olma 0Ozelligine ornek olarak bir kisinin yaziciyr iyi kullanmasinin is

arkadaslariyla 1yi iletisim kuracagi anlamina gelmedigi 6rnek verilebilmektedir.

Denemeden ve bir konu hakkinda bilgi sahibi olmadan 6z yeterlilik olusamayacagi
i¢in 0z yeterliligin uygulamaya dayanma 6zelligi bulunmaktadir. Gelisime agiklik 6zelligi,
bir konu hakkinda ne kadar bilgimiz ve 6z yeterliligimiz olsa da siirekli degisen bilgileri de
eklememiz gerektigini belirtmektedir. Ayn1 amaclara yonelen kisiler, 6z yeterlilik agisindan
pekistirme sagladigindan baskalarindan etkilenme 6zelligi de temel 6zellikler arasinda ifade
edilmektedir. Oz yeterliligin hem bireysel hem de gevresel birgok etmene bagli olmasi

degiskenlik 6zelligi ile bagdastirilmaktadir (Akin, 2020: 73).



1.3.2. Umut

Umut, kisinin hedefledigi amaglar dogrultusunda kullanabilecegi yollar1 ortaya ¢ikarip
bu yollar diisiinerek motive olmasi ve bu amaglara ulasacagina yonelik olan olumlu inanci
olarak tanimlanmaktadir (Seckin, 2022). Umut kavraminin iki temel bileseni bulunmaktadir:
irade giicli (amaca odaklanmis enerji) ve metotlar (alternatif yollar1 diisiinme). Bu iki temel
bilesenle birlikte ele alindiginda umut, kisinin sahip oldugu alternatif ¢6ziim yollarin1 ve
amaca yonelik enerjisinin birlestirilerek amaglarina ulagsmasini saglayan pozitif duyguyu
ifade etmektedir. Bireyi bir amaca ulasmasi1 konusunda motive eden irade giicii, bireyin
hedefe yonelik harekete gegmesini saglamaktadir. Bunun yani sira irade giicii, bireyin bu
stiregte karsilastig1 sorunlarla basa ¢ikmasini saglayan ve sorunun ¢oziillememesi durumunda
bireyi alternatif basa ¢ikma yollarin1 aramaya yonlendiren 6nemli bir bilesendir. Bir diger
bilesen olan metotlar ise hedefe ulasmada halihazirda kullanilan yollarin islev gérmemesi
halinde yeni yollar kesfetme siirecini ifade etmektedir. Birbiriyle yakindan iligkili bu iki
bilesen, bireyin sahip oldugu umudun amacina ulagsmasinda ne kadar ise yarar oldugunu

belirleyici niteliktedir.

Pozitif psikolojik sermayenin diger tiim bilesenleri gibi umut bileseni de degisime ve
gelisime aciktir. Luthans ve arkadaslar1 (2007) bireylerin umut diizeyini yiikseltmede bir¢ok
belirleyici faktor oldugunu ileri siirmistiir. Bu faktorlerden ilki, hedef belirlemeye
yoneliktir. Bireyin kendisi i¢in bir hedef belirlemesinin motivasyonunu arttirarak umut
diizeyini yiikseltecegi diisiiniilmektedir (Luthans vd., 2007). Bir diger dnemli faktor ise
belirlenen hedefin bireyin kapasitesine uygunlugunun optimal diizeyde ayarlanmasidir. Bir
baska deyisle belirlenen hedef, bireyin basarabileceginin ¢ok iistlindeyse birey iizerinde ¢ok
fazla baski olusturarak motivasyonunu olumsuz yonde etkilerken hedefin bireyin
kapasitesinin ¢ok altinda olmasi da rehavete kapilmasina ve motivasyonunun olumsuz yénde

etkilenmesine yol agmaktadir (Luthans vd., 2007).

Snyder’e gore (2000) umudu yiiksek olan bireyler amaglarina ulasmak konusunda
kendine giivenmekte, sahip olduklar1 bu giiven sayesinde karsilastiklar1 sorunlari
¢cozebilmekte ve ¢oziilemeyen sorunlara karsi alternatif ¢o6ziim yollar1 gelistirerek basariya
ulagabilmektedir. Umudu yiiksek olan bireyler, karsilarina ¢ikan engeller karsisinda kolay
kolay pes etmedikleri ve problemin ¢6zlimiine yonelik kararli ve planli bir sekilde

davrandiklar1 ig¢in bu bireylerin basarili olma ihtimalleri oldukga yiiksektir (Luthans,



Norman, Avolio ve Avey, 2008). Pozitif psikolojik sermayenin umut bileseninin
performansa nasil yansidigini inceleyen gegmis arastirmalar, umudu yiiksek olan bireylerin
kendilerine daha ¢ok gilivendiklerini, sorumluluk alma konusunda daha istekli olduklarini ve
karsilastiklar1 engellerle daha iyi miicadele ederek daha yiiksek bir performans

sergilediklerini gostermistir (Feldman, Rand ve Kahle-Wrobleski, 2009).
1.3.3. Tyimserlik

Iyimserlik, olumlu atiflar ve olumlu sonuglara iliskin beklentilere karsilik kullanilan
bir kavramdir. Insanlar acisindan iyimserlige bakildiginda ise iyimserlik niteligi tasiyan
kisilerin iyi seylerin olmasini bekledikleri goriilmektedir. istenmeyen ve kétii bir durum
yasadiklarindaysa bunu dissal ve spesifik 6gelere dayandirirlar (Saks ve Gruman, 2011: 17).
Iyimserlige orgiitler acisindan bakildiginda ise amaclar1 gerceklestirme ve beklentileri
karsilamada bir tiir motivasyon araci oldugu goriilmektedir. Diger bir deyisle iyimserlik
Ozelligine sahip olan kisiler bir amaci siirdirmede daha olumlu bir yaklasim sergilerken
olumsuz beklenti i¢inde olan kisiler ise kotlimser olmaktadir. Dolayisiyla iyimserlik ve
kotiimserlik  beklentileri  duygulara da  yansiyarak olumlu-olumsuz  duygulari

yesertebilmektedir (Carver ve Scheier (1999).

Calisan kisilerin ig yerlerinde iyimser olma durumlar1 yapilan isten zevk almayi saglar.
S6z konusu kisilerin daha olumlu diistinme ve olumlu yorumlama tarzlari onlarin kontrolii
ellerinde bulundurmalarin1 da kolaylagtirmaktadir. Boylece herhangi bir olumsuz durumda
ve degisiklikte ortaya cikan belirsizligi yonetme becerileri daha yiiksek olmaktadir. Bu
bakimdan orgiitlerde ve is yerlerinde “iyimserlik” tesvik edilen ve yoneticiler tarafindan
oOrgiit kiiltirii haline gelmesi hedeflenen bir nitelige sahip olmaktadir (Ogwueleka ve
Ogbonna, 2018: 160).

1.3.4. Psikolojik Dayamklilik

Psikolojik sermayenin davranigsal boyutunu kapsayan dayaniklilik, bireylerin zorlu
kosullarin nasil iistiinden geldigine ve kapasitesine iligkin bilgi vermektedir. Dayaniklilig
yiiksek olan kisiler, travmatik durumlara maruz kalsalar da sogukkanli durmakta ve ¢6ziim
odakli davranmaktadirlar. Durum gectikten sonra da normal yasantilarma geri
donmektedirler. Travmatik olay iki baslikta incelenebilmektedir. Bu basliklar, énemli

olaylar ve kritik olaylardir. Onemli olaylar, bireyi duygusal yonden etkileyen ve bireyin is
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hayatinda karsilastigi durumlardir. Kritik olaylar ise daha olagan dis1 olan kriz, dogal afet
gibi aniden gelisen ve asir1 stres olusturan durumlardir (Unlii, 2020: 63-64).

Dayanikliligin li¢ 6zelligi vardir. Bunlar; risk faktorleri, varliklar ve degerlerdir.
Degerler, bireylerin yasadiklar1 zorluklarin basariyla istesinden gelindiginde kendini
gelistirmesi i¢in firsat yaratmaktadir. Varliklar, bireylerin 6l¢iilebilen 6zellikleri olup bazi
durumlarda gelecek i¢in olumlu sonuglar1 6nceden gorebilme durumudur. Risk faktorleri ise
ka¢iilmaz olan olaylardir. Risk faktorleri sifirlanamaz, riskten kagamaz veya korunamaz
olundugundan dayanikliligin 6zelligidir (Korkmaz, 2019: 53). Isletme perspektifinden
dayaniklilik; zithk, sikinti, karmagiklik oldugu durumlarda bireylerin kendilerini
iyilestirmek, gelistirmek ve sorumluluklarinin artmasi durumunda kendilerini kaybetmeden
toparlanmalar1 olarak ifade edilmistir. isletmelerde dayanikliligin uygulanmas: istegindeki
amag; calisan ve isletmelerde bulunan mevcut kapasiteyi ortaya ¢ikarmaktir (Yetim, 2019:
32). Siirekli degisim gosteren is yasaminda olusabilecek engeller ve terslikler karsisinda
ayak uyduran ve yaratici, 6zetle dayanikli bireylerin olmasi performans ile pozitif bir iligkiye
sahiptir. Dayaniklilik kapasitesi bireysel ve ¢evreden gelen etmenler ile zaman gectikge

degisime ugrayip gelisebilmektedir (Kiling, 2018: 25-26).
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IKINCI BOLUM
RISK ALMA DAVRANISI

2. RISK ALMA DAVRANISLARI
2.1. Risk Alma Davramislarinin Tanimi

Risk kelimesi on altinci ve on yedinci asirlarda Avrupali aragtirmacilar tarafindan
gelistirilmis olan bir kavram olarak kabul gormektedir. Ispanyolca ve Portekizcede
kesfedilmeyen sularda yelken agmak anlamini barindiran risk kelimesi Ingilizcede asimile
olmak anlamindadir (Denney, 2005). Risk kelimesi zamanla “bir isi yapmay1 taahhiit etmek”
anlamina gelen ve sigortacilik, finans ¢alismalarinda kullanilmaya baslanan soyut bir kelime
anlamina gelmistir. Yani risk ifadesinin mekansal anlaminin zamansal bir anlama doniistiigi

ifade edilebilir (Dinger, 2010).

Risk, gelecek zamanlarda beklenmeyen bir olaymm meydana gelme ihtimali,
yaralanmalar, incinmeler ve zararlara maruz kalma ihtimalleri olarak ifade edilebilmektedir
(Aydin vd., 2010). Risk, sonuglarin ne olacaginin belirsiz halde bulunmasidir. Herhangi bir
karar sonucunda ortaya ¢ikabilecek durumlardan en az biri konusunda stiphe duyulmasidir.
Geleneksel finans, riski objektif olarak gorerek beta, standart sapma, riske maruz deger
(RMD) ve sermaye varliklarinin fiyatlandirma modeli (SVFM) gibi dlgtimler ile riskleri
Olgebilmeye calismaktadir (Taffler ve Tuckett, 2010).

Risk kelimesiyle alakali ilk degerlendirmelerin yapildigi zamanlarda risk denilince
kisilerin akillarina daha ¢ok olumsuz bir durumun ya da zararin geldigi ifade edilmektedir.
Risk ifadesi her ne kadar zarar durumunu akillara getiriyor olsa da risk tercihlerini dogru bir
sekilde yerine getirmek, istenilen risk semsiyesi kapsaminda alternatif getiri firsatlarinin
elde edilmesini saglayabilmektedir. Yiiksek risklerin tercih ediliyor olmasi, getiri
beklentilerini arttirmakla beraber getirinin dalgalanma olasiliklarinin da yiikselmesi
sebebiyle kaybedilme olasiliginin da ylikselecegi, bu durumda da risklerin fazla
olabileceginden de bahsetmekte yarar bulunmaktadir. Dalgalanmanin yiikselmesiyle kazang
ihtimalinin yiikseldigi gibi kaybetme ihtimali de yiikselecegi ve boylece risklerin fazla
olacag: belirtilmektedir. Diisiik risk semsiyesi kapsaminda yapilacak olan yatirimlarda kar

da zarar da ¢cok dalgalanma gostermediginden ortalama bir getirinin s6z konusu olacagi ifade
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edilmektedir. Hangi risk semsiyesi kapsaminda yatirimlarin yapilacagi konusundaysa

bireylere gore degisimler olacag ifade edilmektedir (Oztiirkkal, 2011).

Ote yandan risk kavramiyla belirsizlik kavramlarmin birbirlerinden farkli oldugu ifade
edilmelidir. Riskte olasiliklar biliniyorken belirsizlikte tiirlii sonuglar ile alakali olasiliklarin
bilinmedigi ifade edilmelidir (Roszkowski ve Davey, 2010). Baska bir ifadeyle bir olaym
gercek olma sansi matematiksel olarak belirtilebiliyorsa risk, belirtemiyor ise belirsizlik
olarak kabul edildigi ifade edilmektedir (Bayrakdaroglu, 2012). Belirsizlik ve risk kelimeleri
birbirlerinden farkli anlamlar barindirtyor olsalar da genel olarak birbirlerinin yerine

kullanildiklart belirtilmektedir (Karabiyik ve Anbar, 2010).

Geleneksel finanslarda bir yatirnmcinin risklere karsi tutumlari; risklerden uzak durma,
riskleri arama ve risklere karsi tarafsiz kalma bi¢iminde karakterize edilmektedir (Murgea,
2010). Ancak davranigsal finans ile alakali yapilmis olan g¢alismalar, kisilerin risk ile
iligkilerinin bu kadar basit ve akilc1 bulunmadigini; kisinin riskle iligkilerinin tam anlamiyla
0znel bulundugunu belirtmektedir. Buna gore riski ifade etmede gergekte risklerin ne oldugu
degil; kisilerin onu nasil algiladiklari 6nem arz etmektedir (Tacer, 2007). Dolayisiyla
kisilerin risklere karsi tavirlari, biligsel ve hissel faktorlerle, demografik faktorler gibi tiirlii

faktorlerden etkilenebilmektedir (Murgea, 2010).

Yatirim yapan kisilerin tiirlii riskler karsisinda hep ayni hissiyati gosterebilecegi ile
ilgili geleneksel yaklasimlarin dogru olmadigi belirtilmektedir. Zira kisilerin gegmis
deneyimlerine ait hatiralarina, kendi kendilerine ya da bir grup ile hareket etmelerine, riskin
onlara tanmidik geldigine ya da gelmedigine, risk durumu ile karsi karsiya kaldiklart
zamanlarda ruh durumlarina gore yatirim riskini algilama sekilleri daima degisiklik
gosterebilmektedir. Bu ogeler arasinda meydana gelebilecek en ufak bir degisim, yatirim

yapan kisilerin her defasinda ¢esitli eylemler yapmalarina sebep olmaktadir (Zweig, 2011).
2.2. Risk Alma Davramsi Boyutlar:

Alanyazinda “risk alma boyutlar1” denildiginde kuskusuz akla ilk gelen Roselius’tur
(1971) ve bu konudaki ilk siniflandirma da kendisi tarafindan yapilmistir (Lee ve O’Connor,
2003). Risk alma davraniglar orgiit ve isletmeler agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Ancak
risk alma boyutlarinin literatiirde isletmeler disinda yatirimeilar, lise gengleri, tiiketici
tutumlar1 ve sosyal iliskiler a¢isindan da farkli perspektiflere sahip oldugu ve anlamli oldugu

bilinmektedir (Timuroglu, 2015). Ornegin baz1 arastirmacilar risk alma boyutlarini; sosyal
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risk, ekonomik risk, psikolojik risk ve kariyer riski olarak gruplandirirken (Timuroglu ve
Cakir 2014; Ozkan ve Oztemel, 2018), Roselius (1971) ise zaman kaybu, fiziksel kayip, para
kayb1 ve ego kaybi olarak siniflandirmistir (Kogoglu, 2016).

2.2.1. Ekonomik Risk

Girisimcilerin faaliyetlerinde karsilasabilecekleri muhtemel olan para, gelir, servet,
zenginlik, fakirlik gibi finansal olarak yasayabilecekleri kazanclar veya kayiplart goze alarak
ticari hayatlarini siirdiirmelerini ifade etmektedir. Yapacaklar1 yatirimlarin ekonomik riskini
hesaplayabilen bireyler, muhtemel kazang ve kayiplarini dikkate alarak faaliyetleriyle ilgili
kararlarinda rasyonel hareket edebilmektedirler. Duygusal zeka ise bireylerin ekonomik risk
algilamasini etkileyen en Onemli unsuru olusturmaktadir. Ekonomik risk s6z konusu
oldugunda, heyecan arayis1 ve duygusal zekd arasindaki iligkide etkilesim sekline gore
duygusal zekalar yiiksek olan kisilerin daha fazla ekonomik risk aldiklari diisiiniilmektedir

(Timuroglu ve Cakir, 2014: 123).
2.2.2. Kariyer Riski

Kariyer, TDK so6zliigiinde “Bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama,
basar1 ve uzmanlik.” olarak gecmektedir. Bu a¢idan bakildiginda belli bir zaman siirecinde
ve belli bir ¢caba sonucunda ulasilan basar1 ve statli olarak da goriilebilir. Meslek se¢me,
kariyerin 6nemli bir basamagini olusturmaktadir ve zamana yayilan bir siire¢ olarak bireysel,
bolgesel ve psiko-sosyal faktorlerden 6nemli 6l¢lide etkilenmektedir. Bu bakimdan kisilerin
kariyer hedeflerine ulasmalar1 kendi icinde bazi riskleri ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin,
bireylerin sosyal kariyer ve statii elde etmeleri birgok faktore bagli olarak degiskenlik
gostermekte ve girisimci olarak kariyer hedefleyen kisiler belli bazi riskleri géze almis
olmaktadir. Bu perspektifle bakildiginda kurumsal bir isletmede yiiksek gelirle calisan
yoneticilerin girisimcilik diisiincelerinin ve egilimlerinin kariyer riskinden 6nemli 6lciide
etkilendigini belirtmek miimkiindiir. Clinkii yeni bir kariyer i¢in aslinda onlarin mevcut
statii’konumlarim1  gérmezden geldikleri ve biiyiikk bir risk aldiklar1 anlasilmaktadir

(Timuroglu ve Cakir, 2014).
2.2.3. Sosyal Risk

Girisimcilerin yapacaklar1 faaliyetlerde iistlendikleri diger bir risk unsuru da sosyal
risktir. Bireyin yapacag: faaliyetlerle ilgili olarak etkileyebilecegi degerlendirilen bireyin

aile ¢evresi, yakin g¢evresi veya sosyal cevresi sosyal risk olarak ifade edilmektedir.
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Girisimcinin yapacag faaliyetlerle ilgili olarak katlanmasi gereken bazi yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Birey yapacag is i¢in fazladan harcayacagi zamani ve enerjiyi bir nevi
ailesinden, yakinlarindan alacagi igin ailesi veya yakin gevresi, bu durumdan olumsuz
etkilenebilmektedir (Timuroglu ve Cakir, 2014: 123). Dolayisiyla sosyal ¢evre, girisimcilik

faaliyetleri bakimindan bir tiir sosyal risk icermektedir.
2.2.4. Psikolojik Risk

Girigimci bireylerin risk alma davraniglarini etkileyen bir diger risk tiirii ise psikolojik
risktir. S6z konusu bu risk, girisimci kisilerin ruhsal bakimdan iyiliklerine tehdit olusturan
onemli bir risk tiiriidiir. Aslinda sosyal ve ailevi risklerin fazla oldugu zamanlarda aile ve
sosyal cevre girisimci kisilerin sartlarina genel anlamiyla uyum saglayarak onlari
giiclendirebilmektedir. Ancak bazi durumlarda finansal zorluklarla karsi karsiya kalan
girisimciler, psikolojik acidan toparlanmakta zorlanabilmektedir. Dolayisiyla alanyazinda
da belirtildigi tizere psikolojik etmenler, girisimciler igin ¢ok ciddi risk olarak
degerlendirilebilmektedir (Kuratko, 2016).

2.3. Risk Alma Davranis1 Yaklasimlari

Kuramsal yaklasimlar belli bir konuyu, olguyu ve fenomeni kendi perspektifleriyle ele
alarak onu anlama ve agiklamanin yollarini irdelemektedir. Bu dogrultuda risk alma
davraniglarini ele alan yaklagimlara deginmekte yarar goriilmektedir. Asagida risk alma
davranigina iliskin olarak kisilik, 6grenme, gelisimsel ve toplumsal yaklasimlara yer

verilmistir.
2.3.1. Kisilik Yaklasim

Kisilik 6zellikleri insanlarin hayatlarinin birgok noktasinda belirleyici olmaktadir.
Ancak bundan da 6nemlisi risk almanin kisilik 6zellikleri ile giiglii bir baga sahip oldugunu
sOylemek yerinde olacaktir. Kisilik yaklasimina gore eger bir kisi herhangi bir konuda risk
aliyorsa onun risk alma durumu kisilik 6zellikleri sayesindedir. Ornegin ice kapaniklik bir
kisilik 6zelligidir ve i¢e kapanik bir bireyin risk almasi disa dontik birisine nazaran ¢ok daha
zordur. Farkli ¢alismalarda ‘“heyecan arama”, “disadoniiklik”, “dirtiisellik”, “benlik
saygist” ve ‘“uyartlmishik diizeyi” gibi kisilikle baglantili faktorlerle ¢esitli riskli
davraniglarin iliskisi irdelenmis ve birgok aragtirmaci risk alma davranisinin “heyecan
arama” ile giiclii iligkisini ortaya koymustur. Karakteristik kisilik 6zellikleri bakimindan

heyecan arayan kisiler yaygin bir sekilde cesitli, yeni, derin ve karmasik tecriibeleri irdeler
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ve bu tecriibeleri edinmek i¢in risk alirlar. Bu 6zellik bir kisilik niteligidir ve girisimcilik

acisindan 6nem arz etmektedir (Deniz, 2011).
2.3.2. Gelisimsel Yaklasim

Risk alma davranisi yaklasimlarindan bir digeri de gelisimsel yaklasimdir. Bilim
insanlarina gore gelisime katkisi olan risk davranislari kesif amaci tasiyan davranislardir. Bu
davranislar ise negatif risk alma davranisindan ortaya ¢cikmaktadir. Risk alma davraniglarinin
kokenine bakildiginda da pozitif davranis, tehlikeli davranis ve gizli bir tiir glicle birlikte ele
alindigr goriilmektedir. Bu baglamda miicadelenin boyutu risk alma davraniginin hangi
durumlarda ve nasil ortaya c¢ikacaginda etkili olmaktadir (Giiney, 2007). Gelisimsel bakis
acisina gore bir davranigin riskli olup olmamasi bireyin hangi gelisimsel donemde olduguna
bagl olarak degismektedir. Ornegin ergenler agisindan bakildiginda bir ergenin risk almasi
alan riskin ergen bireye getirecegi katkinin ergen tarafindan degerlendirilmesine gore

degisebilecektir (Karaman, 2013).
2.3.3. Toplumsal Risk Alma Yaklasim

Insanlarin basar1 hikayelerine bakildiginda hayatlarini riske atanlarin daha ¢ok iin ve
deger kazandiklar1 goriilmektedir. Ornegin sporcular ve araba yariscilart hayatlarini hige
sayarak miicadele etmektedirler ve ancak boyle davrandiklarinda ger¢ek bir basari
yakalayabilmektedirler. Ancak bu olay daha derinlikli bir bakisla bakildiginda risk alma
davraniginin toplumsal bir tarafi oldugu dikkati cekmektedir. Diger bir deyisle kisiler toplum
icindeyken yalniz olduklarindan daha ¢ok risk alabilmektedirler. Ciinkii insanlar ciddi bir
risk aldiklarinda aslinda bir sorumluluk tistlenmektedir ve bu davraniglarini degerli kilan bir
sey var ki oda toplum/toplulukla paylagsmaktir. Bir baska teoriye gore de kisilerin risk almasi
medeni degerlerle iliskilidir. Ornek vermek gerekirse Bati1 toplumlarinda bireysel basar1 ve
atilm daha 6n plandadir. Dolayisiyla bireyler karar alma siireglerinde daha bireysel
davranmaktadir. Bu nedenle kisinin yalnizken verdigi kararlar toplum etkisi altindayken
verdigi kararlara gére medeni degerler acisindan daha az uygunluk gosterir. Zira grup iginde
alinan kararlar diger iiyelerle de paylasilmaktadir ve ortak bir deger tasimaktadir (Deniz,
2011).
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UCUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK
3. GIRISIMCILIiK EGILiMi
3.1. Girisimcilik

Girisim ¢ok genis bir anlam c¢ergevesine sahiptir ve dolayisiyla igerisinde birgok
Ozellik barindirmaktadir. Girisimcilik degisim, vizyon ve yaraticilik 6gelerini i¢ine alan
hareketli ve degiskenlik gosteren bir siireci isaret etmektedir. Girisimcilikte bir tiir tutku ve
enerji vardir ve bu tutku ve enerji yeni fikirler ve pratik ¢oziimler i¢in ana kaynak niteligi
tasimaktadir. Girisimei kavrami ise bu 6zelliklere sahip olan kisiler i¢in kullanilmaktadir.
Kaos, celiski ve karisiklik durumlarinda bile onlar firsatlara odaklanir, sorunlar igin
coziimler iretir ve gerekli kaynaklar: bir araya getirerek kullanirlar. Girisimei kisiler her
zaman Ozgilin yontemler bulurlar, hedefler icin zamani ve diger kaynaklar1 uygun sekilde
kullanir ve analitik diisiinme becerisi iist seviyededir. Liderlik 6zelligine de sahiptirler ki bu,
basariyr yakalamalarini kolaylastirir. Diger insanlart rahatlikla ikna edebilirler ve onlari
yonlendirirler. Rekabet etme becerileri gelismistir ve firsatlar i¢in hazir vaziyette beklerler

(Yalgintas, 2010).

Yukarida aktarilanlar biitlinciil bir bakisla degerlendirildiginde girisimin bir {irtin, fikir
veya hizmeti ortaya koymak icin kaynak ve sermayenin is giicii potansiyeli ile
biitiinlestirilmesi; girisimcinin yeniliklerden yararlanan, sistemi kuran ve organize eden,
model iireten, belli bir plan dahilinde denetim yapan, ihtiyaclar1 dogru bir sekilde tespit
ederek firsatlar olustugunda risk alan ve girisimcilige 6zgii karakteristik 6zelliklere sahip

olan kisi i¢in kullanildig: goriilmektedir.

Bilimsel birgok kavramda oldugu gibi girisimcilik kavrami i¢in de ¢ok farkli
tanimlamalar yapilmistir. Ancak Ozellikle isletme biliminin gelisme kaydetmesi ve ilgi
gormesi girisimcilii daha ¢ok 6n plana ¢ikarmistir. Girisimeilik denildiginde akla gelen
bilim insanlarindan birisi Richard Cantillon’dur (1755). Ona gore girisimci kisi kar elde etme
amaci tagimaktadir. Bu nedenle bir isi tasarlayan, kaynaklar1 organize eden, riskleri goze
alarak is fikrini uygulamak i¢in ¢aba gosteren kisi girisimcidir. Girisimcilikle ¢ok yakindan
ilgilenen ve bu konuda 6nemli aragtirmalar ortaya koyan bir diger bilim insan1 ve ekonomist

ise Jean-Baptiste Say’dir (1803). Ona gore girisimcilik; birey ve gruplar sahip olunan
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kaynaklarin ne olduguna bakilmaksizin deger ve biiyiime yaratmak amaciyla benzersiz,
0zglin, biricik olan ve yenilik¢ilik yardimiyla ihtiyacglar1 karsilamak i¢in firsatlari izleyen
giic ve kaynaklar1 kullandiklarinda ortaya ¢ikan siirece karsilik gelmektedir (Kiigiikaltan,
2009). Bu bakimdan Qirisimcilik; “firsatlar1 bulma, risk alma, yenilik yapma ve hayata
gecirme siiregleri”nin tamamlanmasidir. Diger bir deyisle girisimcilik; “bir isi tasarlamak,
ise baglamak, is sahibi olmak, gelistirmek ve biiyiimek™ olarak ifade edilmektedir (Aytag,
2006).

Ozetlemek gerekirse girisimcilik kavrami yenilik igerir, risk almay1 gerektirir ve
iktisadi hayatin gelismesinde ¢ok eskiden beri dnemli bir agirliga sahiptir. Girisimciligi en
iyi aciklayan niteliklerin ise risk, yenilik, yenilik¢ilik, planlama, elastik, biiylime ve gelisme
gibi kavramlarla agiklandigi goriilmektedir (Bozkurt ve Bozkurt, 2011). Ekonomik bir
perspektifle ele alindiginda girisimci, arz ve talep degerlendirmesi yaparak biiylime ve
gelisme i¢in ulusal/uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii elinde bulunduran kisidir.
Agiklamalardan da anlasildig: {lizere iktisadi kaynaklar1 kullanmak ve girisimcilik olarak
nitelendirilebilecek eylemleri gergeklestirmek girisimeci ve girisimcilik olarak kabul

gormektedir.

21. yiizyilda, kiiresellesen diinyada kosullar ve kazanimlar ¢ok daha hizli bir sekilde
degisim gostermektedir. Bu degisim dinamigi icerisinde girisim ve girisimcilik kavrami da
farkli nitelikler kazanmistir. Dolayisiyla girisim, iktisadi faaliyetlerin de Gtesine gecerek
bilgi ve teknolojinin de aktarimini biinyesine dahil etmistir. Siire¢ icerisinde ortaya ¢ikan
firsatlar1 i fikrine doniistiirmek, plan yapmak, bu planlar1 uygulamak ve sahip olunan
kaynaklar1 kullanarak bir deger yaratmak girisimciligin dogasinda vardir. Bagkalari
tarafindan fark edilmeyen firsatlar1 gorerek bunlar1 avantaja g¢evirmek ve yenilik¢i
diistinerek/davranarak daha once yapilmamis seyleri/isleri yapmak girisimciligin olmazsa
olmazidir (Giiney, 2006). Dolayisiyla girisimciligin ortaya ¢iktig1 ve isletmelerin dikkatini
cektigi ilk andaki gibi kalmasini beklemek dogru bir yaklasim degildir ve bu yaklasim

girisimciligin gelisimine ket vurur.

Bu tanimlardaki farkliliklarin ileri siiriildiikleri cografyalar, ¢iktiklar: donem ve sartlar
birlikte degerlendirildiginde girisimcilik tanimmin neden bu denli farklilastigi daha kolay
anlasilmaktadir. Girisimciligin tanimlandigr mekanlar, ortaya ¢iktigi kosullar ve cografik

farkliliklara ek olarak zaman icerisinde meydana gelen degisim/doniisiimler girisimcilige
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yeni perspektifler kazandirmistir. Bu yeni degisimler teknolojik ¢aga uygun bir bigcimde
yaganmaktadir ki bu durum girisimciligi “bilindik” taniminin Gtesine tastyarak ona yeni
anlamlar yiiklemektedir. En nihayetinde girisimcilik arttk KOBI, esnaf ve isletmeler
acisindan teknolojiye dayali yeni is modellerini belirleyen, yeni hizmet ve iriinleri temsil
etme kabiliyetine sahip yeni bir nitelik kazanmistir. Boylece daha yiiksek kar, daha iistiin
rekabet avantaji, marka degerini arttiran prestij ve yenilikler ortaya koymasi daha giiclii bir

ihtimal olmaktadir (Biiber, 2013).
3.2. Girisimci

Tarihsel siire¢ igerisinde bakildiginda pazar kosullarinin, miisteri istek ve

oo

ihtiyaclarmin degistigi, tretim teknolojisinin gelistigi, devleti yonetenlerin ekonomi
politikalarinin farklhilastigi ve ekonomiye yonelik bakis agilarinin degistigi goriilmektedir.
Bir¢ok kavramda yasanan degisimle beraber artan rekabet kosullari, girisimcilik kavraminin
da anlamini her gegen giin genisletmistir. Girisimcilik kavrami yapilan ilk ¢alismalarda; “bir
isi baglatma, ise yeltenme, bir is kurma ve bu baglamda riski goze alma” olarak
tanimlanmustir. ilerleyen zamanlarda ise “fikirlerin ortaya konulmasi, onlarin iiriin ve
hizmete déniistiiriilmesi ve pazara sunulmasi faaliyetleri” seklinde genisletilmistir (Irmis ve
Barutgu, 2012: 2). Girisimci kavrami Orta Cag’da, yoneticilerin kendisine verdigi kaynaklari
kullanarak biiylik iiretim projelerini risk almadan yoneten kisiyi tanimlamada
kullanilmaktadir. 17. yiizyilda ise hiikiimetle yaptig1 s6zlesmeye dayali olarak bir mal veya
hizmeti tireten kisi girisimci olarak ifade edilmistir. S6z konusu s6zlesmede fiyatin sabit
tutulmas1 nedeniyle, tiretilecek mal ya da hizmetin sonucunda ortaya ¢ikmas1 muhtemel kar
ya da zarar girisimciye ait olmaktadir (Arikan, 2004). Girisimcilik kavramu, bir stireci ifade
ederken girisimci kavramai ise siirecin basaktoriinii ifade etmektedir. Girisimcei, Oniine ¢ikan
firsatlar1 degerlendirmek adina iiretim i¢in lazim olan kaynaklar1 toplayarak kér ve biiylime
amagl hareket eden, s6z konusu amaglar dogrultusunda ilerlerken risk ve belirsizlikleri goz
oniinde bulundurarak bir isletmeyi yoktan var eden kisi olarak tanimlanmaktadir (Naktiyok,
2004: 9). Girisimcilik kavramiyla ilgili olarak bilim insanlar1 tarafindan bugiline kadar
yapilan tanimlamalar Korkmaz (2012) ve Aydin’dan (2020) uyarlanmig ve Tablo 1°de

Ozetlenmistir.
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Tablo 1: Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

YIL YAZAR GIRISIMCILIK KAVRAMI
1755 Richard Girisimcilik, risk alarak sermayenin ¢ogaltilmasi
Cantillon slirecidir.

1767 Baudeau Girisimcilik; planlama, risk alma, organize etme ve
yonetme siirecidir.

1803 Jean Baptiste | Girisimcilik, kazanglarin sermaye ile elde edilen

Say kazanglardan ayrilmasidir.

1876 Francis Walker | Ihtiyac1 olanlara sermaye temin ederek faiz kazanci
saglayan kisiyle, yonetsel yeteneklerini kullanarak kar
saglayan kisi arasinda ayrim yapilmasidir.

1934/1950 Joseph Girisimcilik yenilikgiliktir. Endiistrinin yeniden organize
Schumpeter edilmesi, yeni 1{riin ve enerji kaynaklarindan
faydalanilarak, yeni iiriinleri kullanarak veya daha genel
olarak daha 6nce denenmemis teknolojik olasiliklarin
kullanilmasidir. Eski olan bir seyi yeni bir sekilde

kullanarak iirlin modelinde bir devrim yapmaktir.

1961 David Girisimcilik, enerjisi yiikksek ve riskin yogun oldugu

McClelland ortamlarda hareket etme siirecidir.

1964 Peter Drucker | Girisimcilik, = maksimum  derecede  firsatlardan
faydalanmadir.

1975 Albert Shapero | Girisimcilik, inisiyatif alinarak bazi sosyoekonomik
mekanizmalarin organize edilerek basarisizlik riskinin
kabullenilmesidir.

1980 Karl Vesper Girisimcilik; ekonomistlerin, psikologlarin, is
adamlarinin ve politikacilarin dahil oldugu bir olgudur.

1983 Gifford Pinchot | Girisimcilik, yeni bir organizasyon kurma faaliyetidir.

1985 Robert Hisrich | Girisimcilik; maddi ve manevi tatmin karsihginda

psikolojik, sosyal ve finansal riskleri alarak gerekli zaman
ve cabay1 harcayip farkli degerde mal ve hizmet liretme
stirecidir.

Kaynak: Korkmaz, 2012: 210-211; Aydin, 2020: 22.

Girigimciler tiilkelerin gelisme ve kalkinma faaliyetlerinde onemli gorevler {istlenen

bireylerdir. Girisimci, mal veya hizmet iiretmek amaciyla liretim faktorlerini bir araya

getiren, yapacagl yatirim sonucu olusabilecek kar ya da zarar1 géze alabilen, sahip oldugu

sermayeyi yatirima doniistiiren kisidir (Bozkurt vd., 2018: 44).

Girisimci kavrami meslek gruplaria gore farkl sekillerde de tanimlanabilmektedir.

Ekonomistlere gore girisimci; liretim kaynaklarinin randimanli kullanilmasi sonucunda elde

edilen triinlerden maddi kazang saglayan kisi olarak ifade edilmektedir. Sanayici ya da is

insant i¢in girisimei; isiyle ilgili konularda hirsli ve tutkulu bir rakip, isin bilylitiilmesi ve

gelistirilmesi konusunda gozii kara bir yatirimci, bir miisteri veya bir miittefik olarak ifade
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edilebilir. Ticaret erbab1 agisindan bakildiginda girisimci; risk alarak yatirim yapabilen, gelir
elde edebilmek i¢in rekabet edebilen kisi olarak tanimlanmaktadir. Bir psikolog i¢in ise bir
seyi elde edebilmek, bir seye ulagsmak, ona sahip olmak, bir seyi tecriibe etmek i¢in ugrasan,
digerlerinin elindeki giicii alma arzusuyla hareket eden yiiksek motivasyonlu kisiler
girisimcidirler (Yilmaz ve Siinbiil, 2009: 196). Girisimci; deger yaratan, firsatlar1 kollayan,
algist acik kisidir. Girisimci, iginde yasadigi toplumdaki bireylerden farkli diisiiniir.
Girigimciler, siradan insanlar tarafindan yatirim yapilmasi uygun olmayan isleri firsata
cevirerek basarili olabilir ve kazang saglayabilirler. Girisimci mevcut bir isi gelistirerek veya
yenilik¢i bir is fikrini benimseyerek tiretim faktorlerini bir araya getiren kisidir. Girisimci,
yasadigr toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet ihtiyacin1 belirlemeye yonelik

diisiincelerini kar ve zarar riskini hesaba katarak uygulamaya sokan kisidir.
3.3. Girisimciligin Tarihsel Seyri

Insanoglu, yasama basladig1 ilk andan giiniimiize kadar hayatin1 siirdiirebilmek igin
sahip oldugu ve gelistirdigi yeniliklere agik olma, risk alma, yasamini ortaya koyma vb.

eylemler araciligiyla girisimciligi sekillendirmistir (Demirez, 2019).

Avcilik ve toplayicilik yasam bigiminden sonra gecilen tarim c¢agi ve yerlesik hayatta
yiikselen tarimsal calismalar, gereksinim fazlasi {iretimlerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Gereksinim fazlasi olarak ortaya ¢ikan iiretimlerin, pazarlarda takas yolu ile veya
kiymetli madenler, para veya benzeri degerli emtiayla el degistirmesi, ticari boyutlari
baglamiyla girisimcilik diisiincesinin ortaya ¢ikisini beraberinde getirmistir (Durukan,
2006).

Giiniimiizdeki anlamiyla kullanilan girisimciligin baglangici Ronesans olarak
belirtilmektedir. Inang ve din kapsaminda gerceklestirilmis olan reformlarla baslayan bu
dénem “burjuva” denilen yeni bir sinifi ortaya ¢ikarmistir. Sehirlerde yasayan ve ticaretle
ugrasan burjuva smifiyla Bati’da baglayan i¢ miicadele, giiniimiiz diinyasinda kullanilan

terim ve sistemleri meydana getirmistir (Durukan, 2006: 26).

Orta Cag’da ise ¢ogu zaman devlet yonetimleri ya da biiyiilk sermaye sahipleri
tarafindan tahsis edilen kaynaklar1 kullanarak calisma faaliyetlerini siirdiiren ve {ilke
huzuruna/gelisimine katki saglayan insanlar1 girisimci olarak nitelendirmek miimkiindiir

(Yildirim, 2008; Atasoy, 2009).
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Bahsedilen tarihsel siiregte aktif olan ve isleri yapmakta olan kisiler anlaminda
kullanilan girisimcilik terimi, iktisadi teoride ilk defa Richard Cantillon tarafindan 1730’Iu
yillarda yazilan 1755’te basilan bir kitapta gegmektedir. Girisimcilik terimi Schumpeter’in
“dinamik girisimei” kavrami ile deger kazanmis, ona gore iktisadi gelismenin en 6nem arz
eden etkenleri siirekli yeniliklere agik olan, yaratici ve dinamik girisimcilerdir (Kayalar ve

Omiirbek, 2010: 186).

Insanlik tarihinin tiim siireclerinde insanlar bir bigimde girisimcilik ¢alismalarina dahil
olmuslardir. Ilkel insanlar da giiniimiizdeki girisimcilik taniminda bahsedilen biitiin
niteliklere sahip bulunmaktaydi. Zira s6z konusu insanlar risklere dahil olur, yenilikler

yapar, gerekli zamanlarda hayatini bu yola koyarlardi (Durukan, 2006: 26).

XVIII. asirda gergeklesmis olan Sanayi inkilabi dahilinde tarrma dayali olan iktisadi
kosullardan, makinalarin insan kuvvetinin yerini aldig1 ve makinalara dayali iretimin hakim
oldugu bir siirece gegis yapilmistir. Ayn1 zamanda bu siirecte girisimciler, halihazirdaki
sermayeleri kullanmalarinin haricinde, 6z sermayesinden de yiiksek kazang saglama
maksadiyla riskli yatirnmlar1 yapmakta olan insan ve kurumlar olarak da belirtilmektedir

(Atasoy, 2009).

Konu dahilinde ele alinan girisimcilik terimi, her ne kadar insanoglunun tarihi kadar
eski gorliniiyor olsa da iktisat teorilerinde XX. yiizyildan sonra kabul edilmeye baglanmaistir.
Adam Smith’in 1776 senesinde insanliga kazandirdigi “Wealth of Nations” kitabinda
kapitalizmin tanimlamasini1 ortaya koymus ve girisimciyle kapitalisti iligkili gostermistir
(Glimiisoglu ve Karadz, 2014: 99). Bu baglantidan kapitalist bireylerin girisimci olarak

nitelendirilebilecegi anlagilmaktadir.

XIX. asirda Cantillon ve Say tarafindan yapilan tanimlamalar ele alindiginda
girisimcileri “iktisadin kilit bolgelerindeki insanlar ve iktisadi degisim ve gelisimlerin bir
tetikleyicisi” olarak tanimladigi gozlemlenmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).
Sonrasindaysa klasik tiretim etkenleri olan sermaye, emek ve dogal kaynaklara girisimecilik
faktorii de dahil edilmek suretiyle, girisimcilik {iretim etkenlerinin dordiinciisii olarak

tanimlanmustir (Gtirol, 2006).

XX. asrin baslarindaysa ¢agdas girisimcilik anlayislar1 alanyazina kazandirilmstir.
Cagdas girisimcilik anlayislarinin kurucusu olarak kabul edilen Schumpeter tarafindan

yapilan girisimci tanimlamalart ele alindiginda, girisimei  yalmizca  yenilikler
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gerceklestirmekteyse girisimcidir ve tanimlama kapsaminda girisimciligin yenilikleri devam
ettirmeye yonelik bir davranis ve anlayis sekli oldugu vurgusu yapilmaktadir (Peukert,
2002).

XXI. asirda teknoloji ve bilimin epey hizli bir sekilde gelismesine paralel olarak
girisimcilerin ve girisimciligin iktisadi ve sosyal a¢idan dnem ve deger kazanmasi da on
plana ¢cikmistir. Gelismelerin etkisinde, kisi odakli ve beceriye temellendirilmis girisimcilik
anlayislar1 6n planda tutulmakta ve kisilerin entelektiiel iiretkenlik becerileri degerli hale

gelmektedir (Askin, Nehir ve Vural, 2011).
3.4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcileri, onlar1 ¢evreleyen bazi faktdrlerden soyutlayarak ele almak ve
degerlendirmek eksik bir yaklagimdir. Bir¢cok seyde oldugu gibi yasanilan bolge, sahip
olunan iktisadi kaynaklar, farkli yasam dinamikleri firsatlar ve engeller onlarin tutum ve
davraniglarin1 ve dolayli olarak da girisimcilik egilimlerini etkilemektedir. Literatiirde de
vurgulandig1 gibi girisimcilik psiko-sosyo-ekonomik ve kiiltiirel hem etkiler hem de
onlardan etkilenir. Oyle ki girisimcilik politik alana kadar uzanan genis bir alana sirayet
etmektedir. Ornegin, bu giigli ve zengin yapisi ile psikolojik agidan Kkisilerin
motivasyonlarini, karakteristik niteliklerini ve hatta girisimcilik niyetlerini etkileme
potansiyeline sahiptir (Giiven ve Kaygin, 2015). Daha 6nce de vurgulandigi lizere hem
girisimceilik bir ¢ok alani etkilemektedir hem de girisimciligi etkileyen bir¢ok faktor
bulunmaktadir. Girigimcilik tizerinde basta girisimci rol modellik, sosyal-kiiltiirel faktorler
olmak tizere yaklasik 41 ¢ok yonlii ve gesitli etkileyici faktoriin bulundugu ifade
edilmektedir (Lundstrom vd., 2005). Etkisi olgiilen bu faktorlerin disinda kuskusuz
arastirmalara heniiz konu olmamis pek c¢ok baska faktoriin de bulundugu yiiksek bir

ihtimaldir.

Yukarida kisaca deginilen ve girisimciligi etkiledigi aktarilan faktorleri Diinya
Girisimcilik Platformu iki farkli boyuta ayirmaktadir. Ik boyutta ele aliman iilkenin altyapisi
ve girisimcilik altyapist yer almaktadir. Bu siiflandirmaya gore ilk boyutta s6z konusu
iilkenin “ekonomisinin uluslararasi hacmi, devletin ekonomik kalkinmadaki rolii, finans
sektoriiniin hacmi, teknolojinin yogunlugu, fiziki altyapi, yonetimsel beceriler, is giicii
kaynaklari, paydas kurumlar, sosyal, politik ve kiiltiire] durum ve biiylime” yer almaktadir.

Girigimcilik altyapisi ise lilkenin ekonomik diizeyi ve yeterliligi, girisimciligi tesvik eden ve
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gelistirmeye odaklanan politikalar, girisimcilikle ilgili sertifikasyon programlar1 ve kurslar,
teknolojik gelisim ve teknolojinin girisimcilik alanina aktarimi, i¢ pazarin disa bagimlilik
hacmi ve agiklik verme durumu, gesitli kiiltiirel degerler/normlar ve fiziksel altyapiya
dayandirilmaktadir (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu ve Alparslan, 2012: 231). Asagida

girisimciligi etkileyen faktorlere yer verilmis ve her bir faktor kisaca agiklanmistir.
3.4.1. Aile

Aile, kisinin hayatina dair ilk planlarin yapildigi, geleceginin sekillendigi yerdir.
Bireyin ¢ocukluk déneminden itibaren almaya basladigi egitim, onu yasami boyunca
yonlendirmektedir. Bireyin sosyallesme siireci ilk olarak ailede baslamaktadir. Cocukluk
doneminde edinilen deneyimler ve ailenin yonlendirmeleri, bireyin kariyerine yonelik
seciminde etkisi biiylik olmaktadir. Ailenin kariyer se¢imine etkisi, ailenin toplumsal yap1
icindeki yeriyle de ilintilidir. Literatiirde girisimcilik {izerine yapilan ¢alismalarin sonucunda
elde edilen verilere gore “girisimcilik niyeti ve egilimine” ailenin etkisinin 6nemli oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun nedeni ise ailenin girisimciye iyi bir rol model olmasi ve bireyin
faaliyetinin aile fertleri tarafindan desteklenmesidir. Ayrica kisileri etkileyen rol modellere
bakildiginda en ¢ok babayla etkilesim kuruldugu ve sonrasinda diger aile bireylerinin de

kisiyi etkiledigi goriilmiistiir (Irmis ve Barutgu, 2012: 3-4).
3.4.2. Egitim

Egitimin, insan yasamina ve gelisimine etkisi agik bir sekilde kabul edilmektedir.
Girigimcilik noktasinda da egitimin dnemli bir agirligi s6z konusudur. Her bireyin belli
Ol¢iide bir potansiyeli vardir ve girisimcilik 6zelliklerine kismen de olsa sahiptir. Ancak
egitimin girisimcilige tesvik ettigi ve ortaya ¢ikardigi da yadsimmamaz. Egitim, 6zellikle
bireysel ve sosyal acilardan bireyleri gelistirerek onlara girisimci olma noktasinda bir tiir
enerjinin olugsmasini saglamaktadir. Egitim siirecindeki asil mesele ise egitimin kisinin
girisimciligi noktasinda hangi egitimleri almasi gerektigini belirlemek ve hangi egitimlerle

hangi kazanimlarin elde edilecegini bilmektir (Ozdemir vd., 2016).

Ozellikle gelismis iilkelerde yiiksek egitim diizeyinin diisiik egitime nazaran ¢ok daha
yiiksek kazanimlar sagladigi bilinen bir durumdur. Bu kazanimlarin igerisinde ekonomik
yiikselme ve biiyiimeler de 6nemli bir paya sahiptir. Egitimin is hayat1 diginda da bireylere
6z beceriler kazandirdig1 ve onlarin yasam kalitelerini arttirdign asikardir. Ustelik alinan

egitimler ve kisilerin egitim seviyeleri arzu edilebilir bir sosyo-ekonomik yasamin disinda
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toplumsal kalkinmaya, gelismeye ve gliclenmeye de ciddi katki saglamaktadir. Refah
toplumlarinin en 6nemli araclarindan birinin sosyoekonomik yapi oldugu diistiniildiigiinde

bireysel ve toplumsal egitim seviyesinin énemi daha ¢ok anlasilmaktadir (Bulut ve Aslan,
2014).

Egitimin girisimcilige yansiyan bir diger yonii de kisilerin girisimcilik tercihlerine yon
vermesidir. Diger bir deyisle egitimli kisilerin firsatlari gérme durumlari, risk alma
egilimleri, motivasyonel diisiinme ve gelisme becerileri ve risk alma egilimleri
degisebilmekte ve gelisim gosterebilmektedir. Hatta iilkemizde Ozellikle Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) olmak iizere
birgok iiniversite Sivil Toplum Orgiitleri (STO) ve her bélgede farkli sekillerde yapilanan
Kalkinma Ajanslar girisimciligin egitim ayagina odaklanarak {ilkenin farkli yerlerinde ve
farkli kurum-kuruluslarin biinyesinde cesitli egitimler diizenlemektedirler. Zira verilen
egitimlerle egitim diizeyi yiikselmekte, okuma-yazma orani artmakta, teknolojik bilgi
girisimcilik alanina aktarilmakta ve dolayisiyla girisimci ve kendini gergeklestiren birey

say1s1 toplum genelinde artis gostermektedir (Ugar ve Bagaran, 2019).
3.4.3. Kisisel Degerler

Kisisel ozellikler ve bireysel degerler insanin hayatina bircok noktada yon
verebilmektedir. insan hayatinin énemli bir kismini olusturan sosyo-ekonomik yapi1 da
girisimciligi etkilemekte ve kisilik 6zellikleri girisimci kisi profilini belirleyebilmektedir.
Ornegin basarma ihtiyaci, yenilik¢i diisiinme tarzi, risk egilimi, firsatlar1 gérebilme becerisi,

umut, bagimsizlik egilimi gibi faktorler kisilik yapisiyla gii¢lii bir baga sahiptir.

Bireylerin hizli ve dogru bir algilama ile karar verebilmeleri, esnek ve gelismis bir
hayal giicii ve Vizyona sahip olmalari girisimciligi etkileyen kisisel faktorler arasindadir. Bu
baglamda kisilik yapisinin igerigini olusturan girisimsel egilimler ve diger bazi 6geler gibi
kisiyi diger bireylerden ayiran farkli nitelikler, kisisel degerleri olusturmaktadir (Mungan,
2013).

3.4.4. Yas

Girisimcilik konusuyla ilgili yapilan bilimsel aragtirmalarin sonucunda elde edilen
verilere gore girisimcilik faaliyetine baslayan insanlarin genellikle 22-55 yaslar1 arasinda
oldugu goriilmektedir. ABD’de girisimcilik {izerine yapilan bir arastirmanin sonuglarina

gore girisime yonelik ilk atilimlarin 25-40 yas arasinda gergeklestigi tespit edilmistir.
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Tiirkiye’de yapilan arastirmalarin sonucunda elde edilen verilerde de bu yas araliginin
benzer sekilde 25-42 oldugu tespit edilmistir. Bu yas araliklarinin girisimcilik faaliyetine
baslanilmasinda ve bu faaliyetlerin devam ettirilmesinde etkisi yiiksek olmaktadir (Karsli,
2018: 21).

3.4.5. Cinsiyet

Toplumsal yapi1 ve bazi kiiltiirel degerler cinsiyetler arasinda bazi belirleyici tutum ve
davraniglarin meydana gelmesine neden olmaktadir. Girisimcilik ve kisilerin girisimcilik
niyetleri 6zelde aile ve genelde toplumun bireyler i¢in acgtig1 alan kadar gelisebilir. Diger bir
deyisle cinsiyet baglaminda kisiler i¢in ¢izilen roller ve sinirlar kisilerin girisimcilik

egilimlerini ve niyetlerini etkileyebilmektedir.

Ornegin Tiirkiye 6zelinde bu konuya bakildiginda Kiiresel Girisimcilik Monitdrii
arastirmasi tatmin edici ipuglari verebilmektedir. Arastirmaya gore Tiirkiye’de erkeklerin
girisimcilik oran1  %22,3 seviyesindeyken kadinlarin girisimcilik oran1 ise %10
diizeyindedir. Ayni aragtirma girisimcilige iliskin firsat ve potansiyel baglaminda cinsiyetler
arasinda herhangi bir farkin olmadigini, erkek (%75,5) ve kadin (%72,9) katilimei
oranlarmin birbirine ¢ok yakin oldugunu belirtmektedir (Kir¢igek ve Aytar, 2021).
Dolayisiyla bu aragtirmaya gore firsat ve potansiyel baglaminda cinsiyetler arasinda bir fark

bulunmazken girisimcilik oranlar1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark vardir.
3.4.6. Rol Modeller

Girigimcilik faaliyetinde rol modeller kisilerin kariyerlerine etki eden 6nemli bir diger
unsurdur. Birey agisindan rol model olarak alinabilecek kisiler; yakin ¢evreden baba, anne,
kardes olabilecegi gibi basarili kariyere sahip diger akrabalar hatta bazen ulusal alanda
calisan basari sahibi girisimciler de rol model olabilmektedir. Rol modeller, girisimcilik
stirecinde kisiye manevi bir destek aract konumundadirlar. Rol modeller, ise baslama
asamasinda oldugu gibi ise basladiktan sonra da igin gelistirmesine yonelik bir destek sistemi
olusturabilmekte ve kisinin girisimcilik hayallerinin zenginlesmesini saglamaktadirlar. Rol
model olarak benimsenen kisilerin girisimci iizerinde biraktig1 pozitif etkiler, is hayatinda
karar verirken girisimciye olumlu katkilar sunabilmektedir (Bayram, 2014: 11). Girisimci
kisiligin olusmasinda ve girisimcilik egiliminin gosterilmesinde “aile, yas, is tecriibesi,

egitim, bireysel degerler ve rol modellerin etkisinin yani sira cinsiyet, dogum yeri, kisisel
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degerler, yakin g¢evre, arkadas ¢evresi ve diger rol modelleri” gibi bir¢ok unsurun etkili

oldugu anlasilmaktadir (irmis ve Barutcu, 2012: 5).
3.5. Girisimciligin Fonksiyonu, Avantaji1 ve Dezavantaji

Girisimci kisiler, sahip olduklar1 nitelikler sayesinde hem kendisine hem de yasadiklari
tilkeye onemli katkilar sunabilmektedir. Bu katkilar ise girisimci kisilere pek c¢ok
yikiimliiliik getirmektedir. Dolayisiyla girisimci olmak pek ¢ok avantaj ve dezavantaji
beraberinde ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu bashik kapsaminda girisimci kisilerin sahip

olduklar1 fonksiyonlar, avantaj ve dezavantajlar alt basliklar dahilinde ele alinmistir.
3.5.1. Girisimciligin Fonksiyonlar:

Girigimci kisilerin sosyal yasamda iistlendikleri yiikiimliiliikkler girisimci fonksiyonlari
olarak isimlendirilmektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2003). Modern girisimcilerin tizerine

diisen fonksiyonlarsa asagidaki gibi siralanabilmektedir (Irmis vd., 2010: 31):

3.5.1.1. Yeni mal-hizmet iiretmek veya pazarda mevcut olan mal ve hizmetleri nitelik

ve kalite yoniinden gelistirmek

Girisimei kisiler dogru pazarlarda, dogru vakitte ve dogru planlamayla tiiketici kisiye
yeni bir lirlin ya da hizmet sunarsa veya pazarda halihazirda bulunan iiriinii ya da hizmeti
gelistirmek suretiyle daha iyi duruma getirerek tiiketiciyle bulusturabilirse rakiplerden
bliytik bir fark ile ayr1 bir konuma gelebilecek, rekabet avantaji saglayarak 6nemli kazanglar
elde edebilecek ve pazara katki saglayabilecektir. Girisimcilere Onemli avantajlar
saglayabilen bu fonksiyonlar, ayni sekilde gesitli riskleri de beraberinde getirebilmektedir.
Ornek olarak cep telefonlar1 s6z konusu islev agisindan bu dogrultuda degerlendirilebilir.
Cep telefonlar ilk ¢iktig1 donemlerde 6nemli bir yenilik olarak kabul gérmiistiir. Sonrasinda
renkli ekranlar, ses kaydedebilme 6zellikleri, fotograf ¢ekme imkani, internete erisebilme
vb. cep telefonunu 6zellik ve kalite agisindan daha iyi bir duruma getiren niteliklerin dahil
edilmesiyle yenilikler cep telefonlarinda stirdiiriilebilir hale gelmis ve pazarlarda biiyiik bir

rekabet alan1 meydana getirmistir (Irmis vd., 2010: 31).
3.5.1.2. Yeni iiretim yontemleri gelistirmek ve uygulamak

Girigimei kisiler piyasalara yeni bir mal ya da hizmet sunabilecekleri gibi mevcut

pazarlarda var olan ve bilinen bir {iiriiniin iiretim seklini ya da pazara sunulus seklini
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degistirmek suretiyle de fark olusturabilmektedirler. Ornegin Henry Ford, Amerika’da araba
alaninda {iretim seklini gelistirerek devrim 6zelliginde bir yeniligi ortaya ¢ikarmistir. Daha
oncesinde sektdrde araba iiretimleri tek tek yapiliyorken gelistirmis oldugu akan is seritleri
ve montaj hatlar1 yardimiyla seri liretim basglatmis ve hem pazara yeni bir yontem getirmis

hem de rakiplerine kars1 6nemli avantajlar saglamistir (Tutar ve Altinkaynak, 2003: 30).
3.5.1.3. Endiistri i¢erisinde yeni organizasyonlar kurmak

Pazar dahilinde bulunan firmalar kendi arasinda trost, kartel, firma evlilikleri gibi
orgilitlenme bigimlerinden birisine dahil olarak yeni teknolojileri iiretebilir, yeni ya da iyi
hale getirilmis irtin-hizmet olusturabilir, yeni iiretim sekli meydana getirebilir, yeni pazar
alan1 ortaya cikarabilirler. Boylece s6z konusu firmalarin kazang durumu yiikselebilir ve bu

firmalar &rgiitsel-cevresel degisiklikler meydana getirebilirler (irmis vd., 2010: 31).

3.5.1.4. Yeni pazarlara erismek

Girisimci kisilerin 6zelliklerinden bir digeri de yurt i¢inde ve yurt disinda yeni pazarlar
meydana getirmektir. Yeni pazar meydana getirilmesindeyse tiiketici kisilerin yiiksek satin
alma kuvvetine ulasabilmesi i¢in ¢abalamak, iktisadi biiylime tstiine yogunlagabilme ve
dengeli gelir dagilimlar1 6niindeki kisitlamalara ¢6ziim olusturabilme gibi ¢esitli ¢alismalar,
firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢alismalar ve yeni pazarlar, firmalarin daha fazla kar
saglamasini etkilerken makro problemlerin ¢6ziimlenmesinde, refah diizeyinin artmasinda,

iktisadi biiylime seviyelerinde de etkili olabilmektedir (Altuntag, 2016: 11).

3.5.1.5. Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar

bulmak

Girigimci kisiler hammadde ve benzeri maddeleri yurt i¢inde ve yurt disinda aramak
kaidesiyle denetimini saglamaya ya da kaynaklarin sahipleri ile anlagsmalar yapmaya
caligmaktadirlar (Marangoz, 2013: 6). Bu kapsamda girisimciler, liretim sartlarini iyi hale
getirebilmekte, rekabet avantajini saglayabilmektedirler. Ayrica yeni kaynaklar1 pazara
getirerek tiiketici kisilerin gereksinimlerinin yerine getirilmesinde ya da {irlinlere kolay

erisilebilir duruma gelinmesinde rol oynamaktadirlar (Irmis vd., 2010: 32).
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3.5.2. Girisimciligin Avantajlar:

Kisinin kendi igine sahip olabilmesi pek ¢ok avantaji ardi sira getirebilmektedir ve bu

avantajlar kisinin kendisi dahilinde cogaltilabilir. Girisimci olmanin bilinen belli bash

pozitif yanlar1 asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Altuntag, 2016):

Kendi yasamina yon verebilmek,

Farkliliklar olusturabilmek,

Kisinin kendisinde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikarabilmek,

Caligmanin karsiligin1 ve daha fazlasini saglayabilmek,

Cevreye katkida bulunabilmek,

Sevilen ve mutlu olunacag diisiiniilen isi yapabilmek,

Basarmis olmanin verdigi tatmini yagamak,

Baska insanlardan emir almadan, baska kisilere hesap vermeden ekonomik
acidan bagkasina bagimli olmadan ¢alismalar yiiriitmek, bagimsiz olmak,
Toplum nezdinde saygi kazanmak,

Kendini gelistirebilmek,

Baska kisilere istihdam olanagi sunmak ve kendini gelistirmesinde bu kisilere
yardimc1 olabilmek,

Onemli seviyelerde kar saglamak,

Finansla ilgili kararlarda denetimde sz sahibi olmak.

3.5.3. Girisimciligin Dezavantajlar

Firma sahibi olmak, girisimci olmak ya da sermayedar olmak, bu yiikiimliiliikle

calismak pek ¢ok kisi adina epey 6nem arz etmektedir ve bu durum kisiler tarafindan talep

edilmektedir. Fakat girisimciligin pek ¢ok avantaji oldugu gibi dezavantajlari da

bulunmaktadir. Bu dezavantajlar asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Irmis vd., 2010):

Uzun ve yogun is temposu,

Gelir durumu diizensizligi,

Zarar edilebilir olma hatta birikimin tamaminin kaybedilme riski,

Basariya erisene kadar hayat standartlarinin diisiik olabilmesi ihtimali,

Yogun stres durumu,

Hayal kiriklig1 yasama riski,
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e Yiiksek 6zveride bulunma gerekliligi,

e Sorumluluk ve yiikiimliliklerin agirligi,

e Bir konuda uzman hale gelmek yetersizdir. Firmanin biitiin fonksiyonlarim
yonetmek mecburiyeti,

e Aile ve sosyal hayatin negatif yonde etkilenebilmesi,

e Genel anlamda belirsizlik hali bulunmaktadir.
3.6. Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Girigimci kisilerin kisilik yapilar1 onlar 6teki kisilerden ayiran baslica niteliklerdir.
Girisim sahibi kigilerin; bagarma arzusuna sahip, tutkulu, hizli karar alabilen, yaratici kisiler
olduklart ifade edilmektedir. Girisimciler, riske girebilen ve ¢alisma yasami siiresince

karsilasabilecegi zorluklarla miicadeleye girebilecek kisilerdir (Bozkurt, 2011: 197).

Girisimci kisilerin bireysel nitelikleriyle, kazanim sagladiklar1 basar1 arasinda bir iligki
oldugu da bilinen bir detaydir. Basarili girisimcilerin bireysel nitelikleri asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009: 197):

e Risk alma egilimi,

e Basarma ihtiyaci,

e Yenilik¢ilik ve yaraticilik,
e Kontrol odagi,

e Baelirsizlik toleranst,

e Kendine giiven.
3.6.1. Risk Alma Egilimi

Risk Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan basit bir sekilde zarara ugrama tehlikesi
olarak tanimlanmistir (TDK, 2019). “Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanligi” (AFAD) ise
riski “Bir olayin belirli kosul ve ortamlarda dogurabilecegi can, mal, ekonomik ve ¢evresel
gibi degerlerin kaybinin gerceklesme olasilig1 olarak degerlendirilmistir. Diger bir deyisle
‘risk = potansiyel kayiplar veya risk = tehlike x hasar’ gorebilirliktir. Sigortacilik ve
miihendislikte kayip olasilig1 olarak adlandirilir” seklinde tanimlamistir (AFAD, 2019).
Hofstede (1991) risk kavramini; gergeklesmesi muhtemel olan bir olay, olgu ya da fenomen
biciminde ifade etmistir. Balik¢1 (2009) ise risk kavramini; gerceklesmesi istenilmeyen

durum, olay veya etkinin ortaya ¢ikabilme olasilig1 olarak tanimlamay: tercih etmistir.
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Davidsson (2010) da istenilmeyen sonuglarin ortaya ¢ikma olasiligi ve bu olasiliklar
kullanan sayisal bir olgu olarak dile getirmistir (Ozdemir vd., 2016: 126). Risk faktorii
girisim, girisimci ve girisimcilik i¢in 6nemli bir kavramdir. Risk alma egilimi girisimciler
acisindan dogustan kazanilmis bir 6zelliktir. Ancak i¢inde bulunulan ¢evrenin ve bireyin
yasadig1 hayatta aldig1 derslerin etkisiyle beraber, degisim gosterebilen 6nemli bir 6zellik
olarak goriilmektedir (Erdun, 2011: 18). Girisimciyi tanimlarken en ¢ok tizerinde durulan
kavram, girisimcinin faaliyetiyle ilgili alabilecegi riske karsi tutumudur. Birgok insanda
bulunan para kazanma isteginin kisilerde risk alma toleransimi gelistirdigi ve bu toleransin
girisimciyi, girisimci olmayandan ayirt eden faktorlerden biri oldugu sdylenebilir. Belirli bir
sabit licret karsiliginda calisan kisi ile girisimei arasindaki en énemli fark, girisimcide risk
alabilme yetisinin bulunmasidir. Yeni bir is kurulurken girisimci sadece finansal olarak riske
katlanmaz, ayn1 zamanda bir takim sosyal risklere de maruz kalir. Girisimci aldig: riskin
karsiliginda basarili olursa zengin olur, ¢evresindekilerinin takdirini kazanir ve basarisini
doyasiya yasar (Aksit, 2003: 14-15). Nihayetinde birey risk alma eylemine bagli olarak
girisimsel faaliyette bulunarak istedigi sonuglar1 elde edebilecegi gibi, bireyin girisimci
eylem sonucunda hayal kirikligina ugrama ihtimali de bulunmaktadir. Girisimci risk alirken
beklenen getiriyi ve olast kaybi goz Oniine alarak rasyonel karar vermek zorundadir.
Rasyonel karar verebilmek iginse isle ilgili deneyimli olmak, bilgi sahibi olmak ve piyasa
sartlarm1 tamimak gerekmektedir. Girisimcilerin alabilecegi riskleri kategorize etmek
gerekirse bunlar “ekonomik risk, sosyal risk, kariyer riski ve psikolojik risk” olarak

gruplandirabilir.
3.6.2. Basarma Ihtiyaci

Girigimcilerin 6nem arz eden niteliklerinden birisi de kendini gosterme arzusudur.
Girigimcilerin hayallerini uygulamaya koymasmin en Oonemli amaglarindan birisi de
diisiincesinin uygulanabilir oldugunu kanitlamasi ve bunu eristigi basariyla gostermesidir.
Girigsimciler kazanimini sagladigi basariyla motivasyonunu yiikseltmekte ve diger
diistincelerini uygulamaya koyarak girisimlerini olumlu sekilde giidiileyebilmektedir. Bu
nedenlerden otiirii girisimci kisileri harekete geciren etkin niteliklerden birisi, basarma
arzusu ve istegidir. Basarma veya basar1 gereksiniminin ilk zamanlarda hissettirmis oldugu
alg1, maddi karhiliklar gibi goriinse de asil maksadi basarmak olan girisimci kisiler, basarinin

bizzat kendisine yogunlagsmaktadirlar (Ercan, 2017: 27).
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3.6.3. Yenilik¢ilik ve Yaraticihk

Yenilik¢ilik kelimesi "Eskisinden farkli, yeni ve digerlerinden daha baska bir sey
ortaya koymak" anlamina gelmektedir. Latince temelli kelime olan “innovatus’tan
tiiretilmistir. Karagdz ve Albeni ise yenilikcilikten s6z ederken yenilik¢iligin piyasada

kendini daha yeni gosterme ¢abalarinin bir iiriinii oldugundan s6z etmektedir (2003).

Yaraticilikk  ise  herhangi bir diislinsel boyuttaki  yeniligin uygulamaya
dontstiiriilmesidir. Bu baglamda belirtilmelidir ki biligsel bir caba olarak yaraticilik,
yenilik¢iligi arttiran yapisiyla yenilikgiligin siirekliligini saglayan temel unsurlardan biridir.
Bir bagka deyisle yaraticilik, degisen ihtiyaglara gore degisen, yenilik¢i ¢oziimler tiretebilme
stirecini ifade etmektedir (Sozbilir ve Yesil, 2015). Fis ve Wasti’ye (2009) gore yenilikgilik,
bir Orgiitiin, hizmet ve mal temelinde ileri siiriilen yenilenme arzusunun gdstergesi
niteligindedir. Bu baglamda hem insanlarin hem de orgiitlerin yenilik yapma yetkileri ve

kendine 6zgii ¢6ziimler iiretme tercihleri oldugu sdylenebilir (Simsek, 2018: 33).
3.6.4. Kontrol Odag

Dabhili ve harici denetim yogunlagmasina sahip insanlarin farkli inanglari, kontrol
odagi terimini ortaya ¢ikarmistir. Harici denetim odakli kisiler, yasamlariyla alakali olusan
durumlarin denetimi olmayan kuvvetler tarafindan yonetildigine inanmakla beraber bu
durumlarda kendilerini pasif sekilde yorumlamaktadirlar. Amaclarina erisebilmelerinin
kadere, talihe veya sansa bagli oldugunu diisiinmektedirler. Dahili kontrol odakl kisilerse
harici kontrol odakli kisilerin zitt1 bir sekilde kendilerinin yasamis olduklar1 veya karsilagsmis
olduklar1 durumlar dahilinde daha etkili rol aldiklarim1 diisiinmektedirler. Yasamlarindaki
durumlart kendi miicadeleleriyle denetim altina alabileceklerini diisiinmekte olan dahili
kontrol odakli insanlar, ¢evrelerini etkileyebilme ve ikna kabiliyetlerine giivenmektedirler.
Dahili kontrol odakl: kisiler, kendilerine ait stil sahibiyken harici kontrol odakl: kisiler daha
cok piyonlara benzetilmektedirler (Saygin, 2018: 14).

3.6.5. Belirsizlik Toleransi

Yasanilan tarih itibariyle siirekli bir sekilde degisen ¢evre sartlari iktisadi, teknolojik,
global vb. pek c¢ok alanda belirsizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimciler belirsizliklere
kars1 olarak tolerans uygulamalariyla bilinmeyen riskleri iistlenmis olurlar. Bu belirsiz
ortamlara ragmen girisimciler sahip olduklar1 diisiince ya da halihazirdaki pazarda gormiis

olduklari bir olanagi uygulamaya koyabilirler. Girisimciler almig olduklari bu kararlarla
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belirsizlikleri arka planda birakmis yani tolere etmislerdir. Girisimciler belirsizliklere karsi
olarak toleransi bir uygulamayla bilinmeyen risklerin altina girmiglerdir (Marangoz, 2013:
56).

3.6.6. Kendine Giiven

Kendine giiven kavrami, kisiyi yapacagi isi basarmaya sevk eden, bireysel
yeteneklerini ve yetkinliklerini yonetebilmesini saglayan motivasyon unsuru olarak
tamimlanabilir. Kendine giiven duygusu yiiksek olan bireyler, basari i¢in daha ¢ok
cabalamakta ve basar1 sansini arttirmaktadirlar. Girisimei veya girisimci adayi, yaptigi

faaliyetlerde basarili olmak istiyorsa kendine giivenmelidir (Ayar, 2019: 54).

Kendine giiven, girisimcilerde bulunmasi gereken psikolojik 6zelliklerden biridir. Bu
Ozellik ayn1 zamanda girisimcilik yeteneklerinden birini de olusturmaktadir. Basarili bir
girisimci veya basarali olmak isteyen girisimci adayi, hedeflerine ulasmak ve belirledigi
amag dogrultusunda ilerleyebilmek igin kendine giivenmelidir. Kendine giiven duygusu,
girisimcilerin yaptiklari islerde uzmanlik ve ilgi alanlariyla birlikte artmaktadir. Bu sayede
girisimciler; isletmelerinin faaliyetlerini bir plan c¢ergevesinde basarili bir sekilde
stirdlirebilmekte ve kritik bilgileri isletme i¢inde zaman kaybetmeden kullanabilmektedir
(Korkmaz, 2012: 213). Pihie (2009) kendine giiveni, kontrol odagini da i¢ine alan bir kavram
olarak ifade etmektedir. Ciinkii kendine giliven, kontrol odaginin daha iist bir versiyonu
olarak diistiniilmektedir. Kendine giiven basarilmasi ¢ok 6zel olan gorevlerin pozitif
sonuglanmasini anlatirken; kontrol odag: ise gerceklesen faaliyetin sonuglar iizerinde etkisi

olan giicii ifade etmede kullanilmaktadir (Korkmaz, 2012: 213).
3.7. Tiirkiye’de Geng Issizlik Sorunu

“Genglik, Beceriler ve Istihdam Edilebilirlik” raporuna gore Tiirkiye %25 oraniyla
OECD iilkeleri iginde en yiiksek geng¢ niifusa sahip iilke konumundadir (OECD, 2015).
OECD’nin baska bir raporunda ise Tiirkiye’de “15-29 yas gruplarinda, calismayan, is
aramayan, okumayan, stajda ve askerde olmayan” kisilerin oran1 %31,3’tiir (OECD, 2017).
Toksoz (2006) ¢alisma g¢agindaki geng niifusta 2025 ile 2050 yillar1 arasinda azalma
olmasinin beklenmedigini ifade etmektedir (Toksoéz, 2006). Tiirkiye’de 15 yas iistii issiz
sayist 2019 Ekim itibariyle gegen yilin ayn1 donemine gére 608 bin kisi artarak 4 milyon
396 bin kisi olmustur. Issizlik oran1 ise %13,4 olarak kaydedilmistir (AA, 2020). Asagidaki
tabloda OECD iilkelerinden en diisiik issizlik oranina sahip ilk 10 iilke ve Tiirkiye’nin 2003-
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2012 yillar1 arasindaki issizlik oranlar1 degisimi verilmistir (Bayrakdar ve incekara, 2013:
18).

Tablo 2: 2021 Y1l OECD Issizlik ve Istihdam Oranlar1

Ulkeler Issizlik Oranlar Istihdam Oranlar
G. Kore 34 67
Avusturya 5.3 73
Japonya 2.7 78
Meksika 3.8 62
Hollanda 3.8 81
Liiksemburg 4.9 69
Almanya 3.3 7
Cekya 2.2 75
Bel¢ika 5.8 66
Tiirkiye 11.1 52

Kaynak: OECD, https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm#indicator-chart

Yukarida agiklanan Tablo 2’ye gére OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye 15-64 yas grubu
igsizlik oranlar1 bakimindan en yiiksek orana (%11.1) ve soz konusu iilkeler arasinda

istthdam oranlar1 bakimindan da en diisiik orana (%52) sahiptir.

Bayrakdar ve Incekara’ya (2013) gore Tiirkiye’de issizlik ve dzellikle de geng issizlik
alaninda dalgalanmalar olmakta ve is giicline katilim oranlar1 diisiik olmaktadir. Tiirkiye nin
demografik yapisi ve geng niifus oraninin yiiksek olmasi, is giicli piyasasindaki eksiklikler,
egitim sorunlari, kirdan kente yiiksek go¢ orani gibi bireysel, toplumsal/yapisal sorunlar gibi
sebepler gosterilebilir (Bayrakdar ve Incekara, 2013: 18). Issizlik ve geng issizligine
bakildiginda sorunun sadece ekonomik sorun olmadig1 anlasiimaktadir. Ilk etapta ekonomik
problem olarak algilansa da daha derinlikli bir bakisla sorunun psiko-sosyo-ekonomik bir

problem oldugu anlagilmaktadir.

Nitekim dogrudan kamu istihdami, mesleki egitim programlari, i kuranlara yardim,
calisma yasaminda esneklikler ve Is ve Is¢i Bulma Kurumu (ISKUR) istihdam biirolar1 gibi
politikalar bu soruna miidahale yontem ve programlari olarak gelistirilmistir (Bayrakdar ve

Incekara, 2013).
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Tiirkiye’de geng issizligini etkileyen faktorleri ele alan bir aragtirma (Adigiizel, 2021)
geng issizliginin asil sebebi olarak ekonomik biiylimeyi isaret etmektedir. Ayn1 arastirmada
geng issizligini arttiran bir diger faktor ise {iniversite mezunu genclerin sayisinin artmast
olarak gosterilmistir. Bu bakimdan egitim diizeyinin geng issizligini azaltmasi beklenirken
istihdam i¢in gerekli olanaklarin saglanamamasi (Bagli, 2020) sebebiyle egitim diizeyi, geng
issizligini azaltmada etkili bir faktor olamamistir. Nitekim baska arastirmalar da (Tas,
Kiiclikoglu ve Demirdogmez, 2018) geng issizliginin asil nedeni olarak yeterli diizeyde yeni

is alanlariin olusturamamasini isaret etmektedir.

Asagidaki sekilde goriildiigii iizere genglerde issizlik sorununun azimsanmayacak bir

seviyede (%22,6) oldugu anlagilmaktadir.

Cinsiyete Gore Kurumsal Olmayan Geng Niifusun Is Giicii Durumu
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Sekil 2: Cinsiyete Gore Geng Niifus Isgiicii Durumu
Kaynak: TUIK (2022), Mayis Haber Biilteni, Istatistiklerle Genglik

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), gen¢ niifusun is giicii durumunu gosteren
grafiginde de genglerde ne egitimde ne istthdamda olanlarin oran1 da %?24,7 seviyesindedir.
Dolayisiyla bu grubun 6zellikle ticaret, sanayi, iiretim ve yenilik yapmaya yonlendirilmeleri
ve memurluk yerine bu alanlara kaydirilmalar1 6nem kazanmaktadir (Tas vd., 2018). Bu

durum ise girisimciligi yeniden odaga almayi gerekli kilmaktadir.
3.8. Girisimciligin Ekonomiye Etkisi ve Onemi

Girigimcilik, gliniimiizde orgiitlerin ve devletlerin odaklandigr 6nemli bir alan
olmustur. Isverenler, sirketler, egitim kurumlar1 pilot calismalar yaparak ekonomileri canli
tutmay1 ve ekonomik dongiilere iliskin siirecleri kontrol etmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle
kalkinma politikalari, istihdam alani yaratma girisimleri, inovasyonel atilim ve girisimler

acisindan girisimcilik stratejik bir 6neme sahip olmustur.
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Girigsimcilik ekseninde gelisim gosteren yenilikgilik kiiltiirii ve algisi sosyo-ekonomik
hayatin icine sirayet ederek gelisim gostermeye baslamistir. Diinya pazarlarinda 6nemli
kazanimlar elde etme, kalic1 ve sistemli modeller gelistirerek rekabet iistiinliigii elde etmek
amaciyla kapsamli ve yeterince etkili adimlar atilmaktadir. Bu baglamda egitim politikalari,
ekonomi programlari ve yenilik¢ilik hareketleri ekseninde yeni yollar irdelenmeye devam
edilmektedir. Ulkeler artik siirdiiriilebilir bir biiyiime, gelisme kalkinma igin ekonomik

faaliyetlerini ¢esitlendirerek avantaj elde etme miicadelesi i¢ine girmislerdir.

Yukarida aktarilan stratejik iistiinliik ve ekonomik biliylime miicadeleleri diger yandan
diinyanin gelisim hizin1 yakalamaya odaklanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu hiza uyumlu
bir ivme kazanma ve bu hiz1 yakalama, onu koruma ve gelistirme ekonomik biiylime ve
gelisme icin bir sart olarak degerlendirilmektedir. Ulke politikalari ve kalkinma hedefleri bu
nedenledir ki yenilik¢i girisimci sayisini arttirmaya ¢alismaktadir (Wood, 2005). Bu yiizden
gelismis tlkelerin girisimcilik faaliyetleri cesitlilik agisindan zenginlik gostermektedir

(Sonmez ve Toksoy, 2014).
3.8.1. Girisimciligin Ekonomik Gelisime Etkisi

Ekonomik biiylime ve gelisim, girisimcilik ¢abalari ve girisimcilige iliskin 6gelerden
biiyiik 6lciide etkilenmektedir. Ozellikle gelismekte olan bir ekonomi igin yapilabilecek en
onemli girisim geleneksel ekonomik modelden modern ekonomik modele dogru bir gegis
yapmaktir. Sermayenin artmasi, girisimei iiretim modellerine gegis, istihdam alanlarmin
yaratilmasi, rekabet iistlinliigliniin elde edilmesi ve hiz kazanmasi, yenilik¢i kiiltiir yapisinin
yerlesmesi ancak girisimci ekonomik modelle miimkiindiir (Tosunoglu, 2003). Ancak
ekonomik gelismeler salt girisimcilikle saglanamaz bunun yani sira rekabet¢i bir girisim de
gereklidir. Rekabetci nitelikte olabilecek bir girisim i¢in de yenilik¢i diisiinme, yenilik¢i mal

ve hizmet liretme ve bu yenilik¢ilik siireglerine teknolojik yapiyr eklemek gerekmektedir.

Ekonomik biiylime, gelisme ve lretimin artmasi birey, aile ve toplumun refah
seviyesini yiikseltir, mili gelirin artmasina kaynaklik eder ve sosyoekonomik yapiy:
giiclendirir. Dolayisiyla rekabetci ve yenilik¢i girisimcilik faaliyetleri toplumsal ve kamusal
alanda kalkinmaya ciddi bir ivme kazandirarak iilke gelisimini ve ekonomik biiylimeyi
tesvik eder (Tolunay ve Akyol, 2006). En nihayetinde yiiksek gelir diizeyi, yeni isletme ve

dretim alanlart ve 1isgiici potansiyelinin kullanilmas1 girisimeilik politikalar: ile

gergeklestirilebilir. Boylece toplumun her bir {iyesi ferah bir yasam standardina erismis
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olabilecek ve toplum kalkinmas1 saglanabilecektir (Boyiikaslan ve Tiryakioglu, 2016). Yeni
yatirimlar; ekonominin canlanmasinda, kalkinmanin gergeklesmesinde ve kiiresel olgekte
merkezi bir konumun elde edilmesinde belirleyici olabilecektir (Dilsiz, 2005). Boylece
rekabetci girisimcilik faaliyetleri neticesinde istihdam alanlarinin artmasina paralel olarak
diinya pazarlarinda rekabet giicii elde edilerek ekonomik yasamin c¢esitlenmesi

saglanabilecektir (Kurtulmus ve Akgiil, 2021).
3.8.2. Sosyo-Ekonomik Gostergelere Etkisi

Genel itibariyle bir olgu veya durumu degerlendirmek igin cesitli gostergeler
kullanilmaktadir. Giiniimiizde diinyanin herhangi bir {ilkesi ile ilgili gelisimsel bir
degerlendirme yapildiginda sosyoekonomik gostergelere bakilmaktadir. Zira iilkelerin
ekonomik  yapisi,  sosyo-ekonomik  faaliyetleri bu  gostergeler  {izerinden
degerlendirilmektedir. Dolayistyla s6z konusu gostergeler iizerinden sosyoekonomik yapi,
gelisme ve kalkinma, refah seviyesi ve istihdama bakilarak degerlendirme yapilmaktadir.
Diger yandan girisimciligin de sosyoekonomik yasama, biiylimeye, istihdama ve refah
seviyesine ciddi bir katkis1 bulunmaktadir ve bu gostergeler girisimcilikle ilgili énemli
ipuclart vermektedir. Girisimcilik olumlu yonden biiylime ve gelismeleri sagladigindan
sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan da olumlu kazanimlari toplum hayatina dahil etmektedir.
Ayrica toplumsal gelismislik ve teknolojik ilerlemelere de girisimciligin ciddi katkilar

bulunmaktadir (Aktan ve Vural, 2016).

Girisimciler bireysel olarak elde ettikleri kazanimlarin yani sira yasadiklari tilkelerde
de politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. bircok ilerlemenin yasanmasini saglamaktadir.
Dolayisiyla girisimcilik, sadece ekonomik hayati degil top yektn bir kalkinmayr da
beraberinde getirmektedir. Girisimciligin iktisadi kalkinmaya paralel olarak ortaya ¢ikardigi
diger kazanimlar ise istthdam ve {iretimi artirma, {iriin ¢esitliligini arttirma, sermaye artisi
ve daha yliksek kazang saglama, yeni satig modellerini kesfetme ve yeni pazarlar elde etmeyi
tesvik etme gibi ciktilar1 da bulunmaktadir. Bu islevler dikkate alindiginda girisimciligin

sosyo-ekonomik agidan farkli iglevlere sahip oldugu agik¢a goriilmektedir.
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4. HIPOTEZ GELISTIRME
4.1. Psikolojik Sermayenin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

Bireylerin 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik olarak tanimlanan
kaynak kapasitesi bireylerin girisimcilik performanslarini etkilemektedir (Sameer,
Mohamed ve Mohamad, 2019). Zira pozitif psikolojik sermaye, bireylerdeki zayiflik ve
gii¢siizliiklere odaklanmaktan ziyade giiclii ve gelistirilebilir yonlere yogunlasmaktadir (Oge
ve Kaplan, 2017). Dolayisiyla bireylerde bir motivasyon kaynagi meydana gelmektedir.
Ayrica pozitif psikolojik sermaye sayesinde bireylerde bir seylerin iistesinden gelme ve
basarili olmaya dair bir inang, gelecege iliskin olumlu bir beklenti olusabilmektedir. Boylece
bireylerin hem basarili olma umudu artmakta hem de yakalanan basarinin siirdiiriilmesi daha
¢ok miimkiin olmaktadir (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008). Psikolojik sermayenin bu
ciktilart dikkate alindiginda psikolojik sermayenin girisimcilik agisindan bir tiir i¢gori
saglamakta ve girisimcilik i¢in verimli bir zemin insa etmektedir (Welter ve Scrimpshire,

2021). Literatiirdeki bu bilgilerden hareketle psikolojik sermayenin girisimcilik {izerine

etkisiyle ilgili asagidaki hipotez gelistirilmistir:
H1: Psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi iizerinde olumlu bir etkisi vardir.
4.2.Psikolojik Sermayenin Risk Alma Egilimi Uzerindeki Etkisi

Risk alma davranigi, bir bireyin olumlu sonuclar elde etmek amaciyla yaptig1 eylem
icin kullanilmaktadir (Ben-Zur ve Zeidner, 2009). Risk alma davranmislarini ise cesitli
faktorler etkilemektedir Ki bunlar; sosyal-¢evresel, psikososyal ve biyolojik olarak ifade
edilmektedir (Casey, Getz ve Galvan, 2008). Bu faktorlerle giiglii bir baga sahip olan
psikolojik sermaye ise bireyin pozitif psikolojik gelisme halini ifade eden umut, iyimserlik
ve dayaniklilik gibi bireyin motivasyonel egilimini belirleyen faktorler i¢in kullanilmaktadir
(Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007, s. 542). S6z konusu bu faktorler birbirini
etkileyerek ve giiglii bir iliski kurarak bireylerin eylemlerinde motivasyonel bir egilim
olusturmaktadir. Dolayistyla bu arastirmada da psikolojik sermayenin risk alma davraniglar

tizerinde etkili oldugu varsayimindan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir.
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H>: Psikolojik sermayenin risk alma egilimi tizerinde olumlu bir etkisi vardur.

4.3. Risk Alma Egiliminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

Risk alma davranisi, girisimci kisilik 6zelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Risk alma davranisi sayesinde bireyler ¢abalarinin isin sonucunu etkileyebilecegi diisiincesi
icine girmektedirler. Girisimci kisiler biitiin risklerden ziyade daha ¢ok kesin risklere
odaklanirlar. Ancak girisimci kisiler igin yiiksek risk, daha ¢ok kazanmak seklinde
degerlendirilmektedir. Ancak bu tiir islerde belirsizlikten dolay1 basar1 kadar basarisizlik da
ortaya ¢ikabilmektedir. Girisimci bireyler bunun farkindadirlar. Genel itibariyle girisimci
kisilerin aldiklar riskler; finansal, mesleki, sosyal-ailesel ve zihinsel risk olmak tizere dort
grupta incelenen risklerdir (Allah ve Nakhaie, 2011). Ornegin ABD’de 230 yeni girisimci
ile ytliriitiilen ve basarma ihtiyaci ve egitimin, risk alma davranisini nasil etkiledigine yonelik
sonuclar1 belirlemeye odaklanan bir ¢alismanin sonuglarina gére basarma ihtiyaci yiiksek
olan ve yiiksek egitim almis kisilerin risk almaya daha istekli olduklar1 ortaya ¢ikmistir
(Chen, Su ve Wu, 2012). Yine Tirkiye’de bir devlet iiniversitesinde 6grenim goren 475
ogrenci tizerinde yiiriitiilen bir ¢alismada risk alma egiliminin girisimcilik potansiyelini
pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir (Ozdemir, Saygili ve Yildirim, 2016). Bir yiiksek
O0grenim kurumunda 6grenim goren Ogrenciler lizerinde bir baska ¢alismanin sonuglarina
gore kisilik ozellikleri (risk alma davranisi bir kisilik 6zelligidir) ile girisimcilik potansiyeli
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur (Oren ve Bigkes, 2011). Bu
calismada da risk alma davranisinin (egiliminin) girisimcilik iizerinde etkisinin olup

olmadigini incelemek amaciyla ¢aligmanin tigiincii hipotezi asagidaki sekilde gelistirilmistir:

Ha: Risk alma egiliminin girigsimcilik egilimi iizerinde olumlu bir etkisi vardir.
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Arastirmanin modeli bir bagimli ve iki bagimsiz degiskenden olugmaktadir.

Psikolojik
Sermaye

Girisimcilik

Egilimi

Risk Alma
Egilimi

Sekil 3: Arastirma Modeli
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5. YONTEM

Bir arastirmada, yontemin belirlenen amaglara ulasmada belirleyici oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle de dogru yontemin belirlenmesi ve belirlenen yontemin arastirma
tekniklerinden istifade edilmesi yontem ve amag¢ uyumunu kolaylastirmaktadir (Karasar,
2017: 107). Nicel ¢alismalar nesnel olgular 6lgmekte, degiskenlere odaklanmakta, degerden
bagimsiz olup istatistiksel analiz gerektirmektedir. Ayrica nicel ¢alismalar baglamdan ve
degerden bagimsiz oldugu i¢in arastirmacinin tarafsiz olmasi beklenmektedir (Neuman,
2014). Tim bu sebepler goz oniinde bulunduruldugundan bu arastirma nicel yontemle
tasarlanmis ve arastirma bu gergevede yiiriitiilmiistiir. Bilimsel ¢alismalarda en 6nemli
adimlardan biri elde edilen verileri bilimsel yontemlere bagl olarak bir araya getirmektir.
Saglikli veriler toplanarak dogru bilgiye ulasilir. Girisimcilik ile ilgili literatiir taramasi
yapilarak aragtirmanin amagclarina paralel olarak hipotezler gelistirilmistir. Sekil 1’de
sunulan arastirma modeli ile psikolojik sermaye ve risk alma davranisinin girisimeilik
egilimine etkisini ortaya koymaya odaklanan bu caligma; iiniversite d6grencileri lizerinde
yirltilmistir. Toplanan veriler 1s18inda, belirlenen hipotezler istatistiksel analizler

yardimiyla test edilmistir.
5.1. Arastirmanin Konusu

Bu aragtirma, psikolojik sermaye ve risk alma egiliminin girisimcilik egilimine etkisini
konu almaktadir. Bu dogrultuda psikolojik sermaye ve risk alma egilimi ile girisimcilik

egilimi arasindaki iliski irdelenmektedir.
5.2.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin temel amaci psikolojik sermaye ve risk alma egiliminin girisimecilik
egilimi tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Gegmiste girisimcilik kalkinmada 6nemli bir
ara¢ olmus, teknik gelisim i¢in desteklenmistir. Ancak gilinlimiizde degisen sartlar
dolayisiyla fikir ve bilgi transferi, kaynaklar1 verimli sekilde kullanmak ve firsatlar
degerlendirmek de girisimcilik kapsamina girmistir. Bu baglamda iilkelerin gelismesi ve
kalkinmasinda biiyiik 6neme sahip girisimciligin gelismesinin hangi sartlara bagl oldugu,

nasil gelisebildigi veya engellendiginin ortaya konmasi biiyiik 6neme sahiptir. Girisimcilige
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etkileri bakimindan bireysel faktorleri olusturan psikolojik sermaye ve risk alma
davraniginin etkisinin goriilmesi, girisimciligi tesvik etmede islevsel olmaktadir. Biitlin bu
sebeplerden Gtiirii bu arastirmada bu konunun incelenmesi ve ilgili degiskenler arasindaki

iliskinin belirlenmesi ve gosterilmesi ¢alismay1 6nemli kilmaktadir.
5.3.Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma kapsaminda yapilan anket calismasi baglaminda ankete katilan
katilimcilarin anketteki sorular1 net bir sekilde anladiklar, igtenlikle, dogru ve gergekei bir

sekilde cevap verdikleri kabul edilmistir.

Arastirma kapsaminda uygulanan dlgeklerin ¢alismanin amacint en uygun sekilde

ortaya koyan olg¢ekler oldugu,

Aragtirmanin 6rneklemi baglaminda ise Orneklemin arastirmanin evrenini en iyi

sekilde temsil ettigi,

Son olarak ise aragtirmanin verilerinin analizinde kullanilan analiz yonteminin de

arastirmanin amaciyla bagdastigi kabul edilmistir.
5.4.Arastirmanin Kisitlar

Arastirma sadece iiniversite 0grencileriyle gerceklestirildigi i¢in arastirmanin verileri
bu 6rneklemle sinirli kalmistir. Orneklem grubunun homojen oldugu varsayilan kolayda
ornekleme yonteminde Orneklem arastirma cercevesinde ulasilabilen katilimcilardan
meydana gelmektedir. Ancak bu 6rneklemin evreni temsil giicii net degildir (Hasiloglu,
Baran ve Aydin, 2015). Bundan dolay1 arastirma sonuglarinin tiim iiniversite 6grencileri
i¢in genellestirilmemesi bir diger kisithiliktir. Orneklem sayisi olarak da daha genis bir

orneklem grubuyla gergeklestirilmemesi bir kisitlilik olusturmaktadir.
5.5.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmada bilimsel aragtirmalara hiz ve kolaylik veren kolayda 6rnekleme teknigi
kullanilmistir. Kolayda 6rneklemede istenen orneklem sayisina ulagincaya kadar arastirma
devam ettirilir. Bu dogrultuda kolayda orneklemeyle 1000 o6grenci Orneklem olarak
belirlenmis ve anket uygulamasi yapilmistir. Ankete 404 6grenci katilmis ve geri doniis orani
%40,4 olarak gerceklesmistir. Minimum Orneklem biiylikliigline gore bu katilim sayisi
orneklemin evreni temsili i¢in yeterli goriilmiistiir (Ural ve Kilig, 2006; Sekaran ve Bougie,
2016).
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5.6. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin etik uygunlugu i¢in Artvin Coruh
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan degerlendirme istenmis ve sz
konusu kurulca Olgiim araclarmin etik agidan uygun oldugu belirtilmistir. Anketler
online/gevrim igi olarak dgrencilerle paylasilmis ve goniilli katilimlar1 sonucunda veriler

toplanmustir.

Aragtirmacilar, belirlenen amaglar dogrultusunda islenmemis verilere ulagsmak igin
belirli tekniklere bagli kalarak c¢esitli veri toplama araclari kullanirlar. Boylece yapilan
Ol¢iimler sayesinde bir nitelige iliskin sonuglar say1 ve sembollerle gosterilebilir hale
gelmektedir (Karasar, 2017: 170-175). Arastirilmak istenen bir problem hakkinda
katilimcilarin ~ goriislerini  almak i¢in  tasarlanan  goériisme formlar1, kisilerin
goriiglerine/algilarina  yonelik  verileri  toplamada iyi bir yontem olmaktadir.
Anketler/dl¢ekler posta yoluyla, yiiz yiize ve telefon gibi ¢esitli sekillerde yapilarak bilgilere
ulagilmaktadir. Boylece anketlerin amaci olan davranislari, demografik 6zellikleri, bilgi

diizeyini ve fikirleri 6l¢me islemi gerceklesmis olmaktadir.

Arastirmada belirlenen olgekler internet tizerinden hazirlanmis ve online/cevrim ici
olarak uygulanmistir. Bu veri yonteminin tercih edilmesinde ¢ok genis alanlarda rahatlikla
veri toplamaya imkan vermesi, veri toplamanin hizli ve ucuz olmasi ve ulasilan verilerin bir

bilgi setine doniistiirmenin kolay olmasi etkili olmustur.

Universite dgrencilerinde psikolojik sermaye ve risk alma davramisinin girisimcilik
egilimine etkisini belirlemeye yonelik yiiriitiilen bu ¢alismada kullanilan 6l¢iim aracglarina

iliskin bilgiler asagida paylasilmistir.
5.6.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirma kapsaminda olusturulan anket formu; katilimcilarin cinsiyet, yas, okudugu
program, kariyer hedefi, kendini girigimci olarak tanimlama durumu, aile gelir diizeyi, ailede
girisimci olma durumu, gelecekte is kurma hedefi ve kendi isini kurmada tereddiit edilen

konular olmak tizere toplam 9 sorudan olugsmaktadir.
5.6.2. Psikolojik Sermaye Olgegi

Psikolojik Sermaye Olgegi, Luthans ve arkadaslar1 (2007) tarafindan psikolojik

sermaye diizeyini belirlemek i¢in olusturulmus olup 24 madde; sirasiyla ‘psikolojik
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dayaniklilik’, ‘umut’, ‘6z yeterlilik’ ve ‘iyimserlik’ olmak tizere 4 alt boyuttan olusmaktadir.
Sirastyla 6lgegin ilk 6 maddesi birinci boyutu, 7-12 no.lu maddeler ikinci boyutu, 13-18
no.lu ifadeler iigiincii boyutu ve 19-24 no.lu maddeler son boyutu olusturmaktadir. Olgekte
7, 20 ve 23 no.lu maddeler ters madde oldugu i¢in bu maddelerden alinan puanlar ters
gevrilerek puanlamaya dahil edilmistir. Yalg¢in’in (2018) ¢alismasinda kullandigi dlgek
formundan yararlanilmistir. Olgek 5°li Likert yapida olup ‘Kesinlikle Katiliyorum® (5) ve
‘Kesinlikle Katilmiyorum® (1) araliginda degerlendirilmistir. Olgekten alinan puanlarin

yiiksek olmasi1 psikolojik sermayenin yiiksek olmasina isaret etmektedir.
5.6.3. Risk Alma Egilimi Ol¢egi

Katilimeilarin risk alma egilimini tespit edebilmek amaciyla Oren ve Bickes’den
(2011) yararlanilarak olusturulan Risk Alma Egilimi Olgegi kullamlmistir. Tek boyutlu ve
6 maddeden olusan bu 6lgek, 5’li Likert yapidadir (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5= Tamamen

Katiliyorum).

5.6.4. Girisimcilik Egilimi Olcegi

Girisimcilik Egilimi Olgegi Thompson (2009) tarafindan girisimcilik egilimini
belirlemek igin olusturulmus olup 10 ifade ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgekte 4, 7 ve 9
no.lu maddeler ters madde oldugu i¢in bu maddelerden alinan puanlar ters gevrilerek
puanlamaya dahil edilmistir. Yalgin’mn (2018) calismasinda kullandig1 6l¢ek formundan

yararlanilmustir. Olgek 5°li Likert yapida olup ‘Kesinlikle Katiliyorum® (5) ve ‘Kesinlikle

Katilmiyorum’ (1) araliginda degerlendirilmistir.
5.7. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde sosyal bilimlerde veri analizini saglayan SPSS 22.0 programindan
yararlanilmis olup 404 anketten elde edilen veriler ilk olarak SPSS’e aktarilmis; sonrasinda
ise verilerin durumuna uygun olarak frekans analizleri, parametrik testler (T Testi ve

ANOVA Testi), korelasyon testleri ve regresyon testleri yapilmistir.
5.8. Arastirma Bulgular:

Bu boliimde aragtirma kapsamina alinan katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine
iliskin bulgular, arastirma modeline dair tanimlayici bulgular, korelasyon analizleri,

regresyon analizleri, demografik degiskenlere gore karsilastirmali analizler yer almaktadir.
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5.8.1. Katihmeilarin Sosyo-Demografik Bilgilerine liskin Bulgular

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine iligkin dagilim

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Katilimcilari Sosyo-Demografik Bilgilerine Iliskin Dagilim

n % n %
Cinsiyet Ailenin gelir diizeyi
Kadin 314 | 77,7 | 5.000-9.000 TL 137 33,9
Erkek 90 | 22,3 | 10.000-19.000 TL 145 35,9
Toplam 404 | 100 | 20.000-29.000 TL 62 15,3
Yas 30.000 TL ve tizeri 60 14,9
17-21 195 | 48,3 | Toplam 404 100
22-36 143 | 35,4 | Ailede girisimci olma durumu
27-31 26 | 6,4 | Evet 126 31,2
32 ve tizeri 40 9,9 | Hayrr 278 68,8
Toplam 404 | 100 | Toplam 404 100
Okudugu program Gelecekte is kurma hedefi
Lisans 201 | 49,8 | Evet 301 74,5
On lisans 203 | 50,2 | Hayir 103 | 25,5
Toplam 404 | 100 | Toplam 404 100
Kariyer hedefi Is kurmada tereddiit ettigi

konu

Ozel sektor 42 | 10,4 | Sermayem yok 238 58,9
Kamu 286 | 70,8 | Tecriibem yok 68 16,8
Aile isi 6 1,5 | Cesaretim yok 32 7,9
Kendi isi 70 | 17,3 | Ailem desteklemiyor 16 4,0
Toplam 404 | 100 | Kafamda bir is yok 50 12,4
Kendini girisimci olarak Toplam 404 100
tammlama
Evet 233 | 57,7
Hayir 171 | 42,3
Toplam 404 | 100

Tablodaki bilgilere gore katilimcilarin %77,7°si kadin, %22,3’i erkektir. 17-21 yas
araliginda olanlarin oranm1 %48,3; 22-36 yas araliginda olanlarin oran1 %35,4; 27-31 yas
araliginda olanlarin oran1 %26 ve 32 yas ve iizerinde olanlarin oran1 %9,9°dur. Katilimeilarin
%49,8’si lisansa devam ederken %50,2’si on lisansa devam etmektedir. Kariyer hedefleri
incelendiginde, cogunlugu (%70,8) kamu sektoriinii diistiniirken %10,4’i 6zel sektor, %1,5°1
aile is1 ve %17,3’1 kendi isini hedeflemektedir. Katilimcilarin %57,7’si kendini girisimci

olarak tamimlarken %42,3’ii kendini girisimci olarak tanimlamamaktadir. Aile gelir

diizeyleri degerlendirildiginde, %33,9’unun 5.000-9.000 TL; %35,9’unun 10.000-19.000
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TL; %15,3linlin 20.000-29.000 TL ve %14,9’unun 30.000 TL ve lizeri gelire sahip oldugu
bulunmusgtur. Katilimeilarin %31,2’sinin ailesinde girisimci olurken ailesinde girigsimci
olmayanlarin orani1 %68,8’dir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (%74,5) gelecekte is kurmayi
hedeflerken %25,5’inin gelecekte is kurma hedefi bulunmamaktadir. Kendi isini kurmada
tereddiit ettigi konulara bakildiginda, %58,9’u ‘sermayem yok’, %16,8’1 ‘tecriibem yok’,
%7,9’u ‘cesaretim yok’, %4’l ‘ailem desteklemiyor’ ve %12,4°i ‘kafamda bir is yok’

yanitini vermislerdir.
5.8.2. Arastirma Modeline Dair Tanimlayici1 Bulgular

Arastirma modelinde yer alan ‘Psikolojik Sermaye’, ‘Risk Alma Egilimi’ ve
‘Girigimcilik Egilimi’ degiskenlerine iligskin aritmetik ortalama, standart sapma, minimum
ve maksimum deger gibi tanimlayici bulgular asagida Tablo 4’te yer almaktadir. Puanlar
olusturmada 5°1i likert dlgeklere uygun bicimde Biiyilikoztiirk (2012)’{in 6nerdigi “1,00-
1,80: Cok diisiik; 1,81-2,60: Diisiik; 2,61-3,40: Orta; 3,41-4,20: Yiiksek; 4,21-5,00: Cok

yiiksek™ puanlama sistemi esas alinmistir.

Tablo 4: Arastirma Modeli Degiskenlerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Minimum | Maksimum X SS

Psikolojik Sermaye 2,04 4,96 3,76 0,52
Risk Alma Egilimi 1,50 5,00 3,35 0,64
Girisimcilik Egilimi 1,40 4,40 3,12 0,58

(1,00-1,80: Cok diisiik; 1,81-2,60: Diisiik; 2,61-3,40: Orta; 3,41-4,20: Yiiksek; 4,21-5,00: Cok yiiksek)

Katilimeilarin “Psikolojik Sermaye Olgegi” puanlart 2,04-4,96 puanlari arasinda
dagilim gostermekte olup 3,76+0,52 ortalamaya sahiptir. Buna gore katilimcilarin psikolojik
sermayelerinin orta diizeyin lizerindedir. “Risk Alma Egilimi” puanlar1 1,50-5,00 puan
arasinda dagilim gostermekte olup 3,35+0,64 ortalamaya sahiptir. Katilimcilarin risk alma
egilimlerinin orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir. “Girisimcilik Egilimi Olgegi” puanlar
1,40-4,40 puan arasinda degismekte olup 3,12+0,58 ortalamaya sahiptir. Katilimcilarin

girisimcilik egilimleri ise orta diizeydedir.

5.8.3. Arastirma Modeli Degiskenleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon
Analizi

Arastirma modelinde yer alan psikolojik sermaye, risk alma egilimi ve girisimcilik

egilimi degigkenleri arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in Korelasyon Testi yapilmis olup
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sonuclar Tablo 5’te sunulmustur. Korelasyon puanlamasinda Biiyiikoztirk (2012)’iin
kullandigr “0,01-0,19: Cok diisiik korelasyon, 0,20-0,39: Diisiik korelasyon, 0,40-0,59 Orta
diizey korelasyon, 0,60-0,79: Yiiksek korelasyon, 0,80-0,99: Cok yiiksek korelasyon”

puanlama sistemi esas alinmustir.

Tablo 5: Arastirma Modeli Degiskenleri Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Testi

Sonuglart
Degiskenler 1 2 3
1.Psikolojik Sermaye 1 0,394** 0,443**
2.Risk Alma Egilimi 1 0,310**
3.Girisimcilik Egilimi 1
**p<0,01

Tablo incelendiginde, psikolojik sermaye ile risk alma egilimi arasinda diisiik diizey
pozitif anlamli bir iligki vardir (r=0,394). Katilimcilarin psikolojik sermaye puanlari arttikga
risk alma egilimi puanlari da artis gostermektedir. Psikolojik sermaye ile girisimcilik egilimi
arasinda orta diizey pozitif anlamh bir iliski vardir (r=0,443). Katilimcilarin psikolojik
sermaye puanlari arttik¢a girisimcilik egilimi puanlar1 da artmaktadir. Son olarak risk alma
egilimi ile girisimcilik egilimi arasinda diisiikk diizey pozitif anlamli bir iligki vardir
(r=0,310). Katilimeilarin risk alma egilimi puanlart arttik¢a girisimcilik egilimleri de artis

gostermektedir.
5.8.4. Arastirma Hipotezlerini Test Etmeye Yonelik Regresyon Analizi

Arastirmanin amaci dogrultusunda literatiire dayali olarak gelistirilen arastirma
hipotezlerini test edebilmek i¢in degiskenler arasinda ¢oklu ve basit dogrusal regresyon
testleri uygulanmis olup sonuglar asagida verilmistir. Aragtirmanin temel hipotezi psikolojik

sermaye ve risk alma egiliminin girisimcilik egilimi tizerindeki etkisinin incelenmesidir.

Hipotez: Katilimcilarin psikolojik sermayeleri ve risk alma egilimleri girisimcilik

egilimlerini pozitif ve anlamli bi¢imde etkilemektedir.

Coklu regresyon analizi modeli y=ag+aiXitaxXot...takXktei formiilii ile
hesaplanmaktadir. Bu modelde y: bagimli degisken, a: sabit ve x’ler bagimsiz degiskeni

gostermektedir. Buna gore, model asagidaki gibi olusturulmustur.
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Girigimcilik egilimi= Sabit + Katsay1 x Psikolojik sermaye + Katsay1 x Risk alma
egilimi
Aragtirma hipotezinin ortaya koydugu coklu regresyon modelinin varsayimlari tablolarla

incelenerek asagida verilmistir. Ik olarak degiskenlerin normallik dagilimima uygunlugu

kontrol edilmistir.

Tablo 6: Arastirma degiskenlerinin normallik dagilimlar

Carpikhk Basiklik
Psikolojik Sermaye | -0,26 0,22
Risk Alma Egilimi -0,02 0,08
Girigimcilik Egilimi | -0,04 -0,46

Tablodan goriilebilecegi gibi degiskenlerin normallik dagilimlari -1,5-+1,5 degerleri
arasindadir. Bu deger aralig1 Biiyiikoztiirk (2012)’e gore sosyal bilimlerde kabul edilebilen

bir araliktir. Buna gore, dl¢eklerin normallik varsayimini sagladig goriilmiistiir.

Coklu regresyon analizinin varsayimlarindan bir digeri bagimli degisken ile bagimsiz
degiskenler arasinda dogrusalligin bulunmasidir. Tablo 5°te degiskenler arasi iligki
incelenmis olup bu dogrultuda bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda dogrusal

bir iligki mevcuttur.

Coklu regresyon analizinin varsayimlarindan bir digeri test edilen modelin
anlamliligidir. Bu da Anova Testi ile belirlenmekte olup buna iliskin sonuglar asagida

verilmistir.

Tablo 7: Arastirma Modelinin Anlamlilig1

Model Kareler Sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Regresyon | 30,409 2 15,205 55,891 0,000*
Artik 109,088 401 0,272
*p<0,05
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Tablodaki bilgilere gore, psikolojik sermaye ve risk alma egiliminin girisimcilik egilimine

etkisine iliskin model anlamlidir (F=55,891; p<0,05).

Tablo 8: Katilimcilarin Psikolojik Sermayeleri ve Risk Alma Egilimlerinin Girisimcilik

Egilimlerine Etkisini Belirlemeye Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Model B Sh Beta |P Tolerans | VIF | R R2
Sabit 1,046 | 0,198 0,000%

Psikolojik | 0,422 | 0,053 | 0,380 | 0,000% | 0,845 1,184 | 0467 |0,218
Sermaye

Risk Alma | 0,146 | 0,044 | 0,160 | 0,001* | 0,845 1,184

Egilimi

*p<0,05

Katilimcilarin  psikolojik sermayeleri girisimcilik egilimleri iizerinde (t=7,908;
p<0,05) ve risk alma egilimleri girisimcilik egilimleri tizerinde etkilidir. (t=3,333; p<0,05).
Bu sonuclara gore, psikolojik sermaye ve risk alma egiliminin girisimcilik egiliminin
%21,8’ini agiklamaktadir (R?=0,218). Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda kurulan hipotez
kabul edilmistir.

5.8.5. Psikolojik Sermaye Degiskeninin Sosyo-Demografik Faktorlere Gore

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Arastirma degiskenlerinin normallik dagilimlar1 Tablo 6’da smnandigi ilizere tiim
degiskenlerin puan dagilimlari normallik varsayimi araliginda oldugu i¢in parametrik testler
kullanilmistir.  Arastirma  degiskenlerinin ~ sosyo-demografik  faktorlere = gore
karsilastirilmasinda parametrik testlerden ikili gruplar arasinda farkin test edilmesini
saglayan T Testi; parametrik testlerden ikiden fazla gruplarin karsilastirilmasinda farklarin
test edilmesini saglayan Tek Yonli ANOVA Testi kullanilmis olup sonuglar asagida

sunulmustur.

Tablo 9: Cinsiyete Gére Psikolojik Sermayenin Karsilastirilmasina iliskin T Testi

Sonuglari

Cinsiyet N X SS t p
Psikolojik Sermaye | Kadin 314 3,77 0,02 0,796 | 0,427
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Erkek 90 3,72 0,06

p<0,05

Tablodan goriilebilecegi gibi kadinlarin psikolojik sermaye puanlari ortalamasi
3,77+0,02; erkeklerin ise 3,72+0,06 hesaplanmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore

psikolojik sermaye puanlari arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir (t=0,796; p>0,05).

Tablo 10: Yasa Gore Psikolojik Sermayenin Karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi

Sonuglari

Yas N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)

1.17-21 yas 195 3,68 0,52
2. 22-26 yas 143 3,82 0,54 | 2,821 | 0,039* 1-2
3. 27-31 yas 26 3,87 0,62 (p=0,017%)
4. 32 yas ve iizeri 40 3,85 0,39

*p<0,05

Tabloya gore 17-21 yas grubunun psikolojik sermaye puanlari ortalamasi 3,68+0,52;
22-26 yas grubunun 3,82+0,54; 27-31 yas grubunun 3,87+0,62 ve 32 yas tizerinin 3,8540,39
olarak bulunmustur. Katilimcilarin yaglarma gore psikolojik sermaye puanlar1 arasinda
anlamli bir fark saptanmigtir (F=2,821; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore
(Tablo 11) varyanslar homojen oldugu i¢in gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugunu
belirlemek icin yapilan LSD Testi’ne gore 1 ve 2 no.lu gruplar arasinda anlamli bir fark
tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore 17-21 yas grubunun 22-26 yas grubuna gore psikolojik
sermayeleri daha diisiiktiir.

Tablo 11: Yas Gruplarmin Psikolojik Sermaye Karsilagtirilmasinda Varyanslarin

Homojenligine iliskin Levene Testi Sonuglar

Levene Istatistik Sd1 Sd2 P
2,122 3 400 0,097

Tablo 12: Okunulan Programa Gére Psikolojik Sermayenin Karsilastirilmasina Iliskin T

Testi Sonuglari

Okunulan N X SS t p
program
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Psikolojik Sermaye

Lisans

201

3,76

0,52

On lisans

203

3,76

0,53

-0,016 | 0,987

p<0,05

Tablo incelendiginde, lisans programina devam edenlerin psikolojik sermaye

puanlart ortalamasi 3,76+0,52; 6n lisans programima devam edenlerin ise 3,76+0,53

hesaplanmistir. Katilimcilarin okuduklari programa gore psikolojik sermaye puanlar

arasinda anlamli bir fark yoktur (t=-0,016; p>0,05).

Tablo 13: Kariyer Hedefine Gére Psikolojik Sermayenin Karsilastirilmasina Iliskin

ANOVA Testi Sonuglari

Kariyer hedefi N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)
1. Ozel sektor 42 3,91 0,42 1-2
2. Kamu 286 3,72 | 052 | 3,606 |0,014* | (p=0,030%)
3. Alle isi 6 3,37 0,73 1-3
4. Kendi isi 70 386 | 057 (p=0,018*)
3-4
(p=0,028%)
*p<0,05

Tablo degerlendirildiginde, 6zel sektor kariyer hedefi olanlarin psikolojik sermaye
puanlari ortalamasi 3,91+0,42; kamu sektorii kariyer hedefi olanlarin 3,72+0,52; aile isi
kariyer hedefi olanlarin 3,37+0,73 ve kendi isi kariyer hedefi olanlarin 3,86+0,57 olarak
bulunmustur. Katilimeilarin kariyer hedeflerine gore psikolojik sermaye puanlari arasinda
anlamli bir fark saptanmistir (F=3,606; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore
(Tablo 14) varyanslar homojen oldugu i¢in gruplar arasinda anlamli farki belirlemek i¢in
yapilan LSD Testi’ne gore 1-2 no.lu gruplar, 1-3 no.lu gruplar ve 3-4 no.lu gruplar arasinda
anlaml bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore 6zel sektor kariyer hedefi olanlarin
kamu sektorii ve aile isi kariyer hedefi olanlara gére psikolojik sermayeleri daha fazladir.
Kendi isini hedefleyenlerin de aile isi kariyer hedefi olanlara gore psikolojik sermayeleri
daha fazladur.

Tablo 14: Kariyer Hedefi Gruplarinin Psikolojik Sermaye Karsilastirilmasinda Varyanslarin

Homojenligine Iligkin Levene Testi Sonuglari

Levene Istatistik Sd1
1,771 3

Sd2 p
400 0,152
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Tablo 15: Kendini Girisimci Olarak Tanimlama Durumuna Gore Psikolojik Sermayenin

Karsilastirilmasia Iliskin T Testi Sonuglar

Kendini N X SS t p
girisimci
olarak
tanimlama
Psikolojik Evet 233 3,84 0,50 3,589 | 0,000*
Sermaye Hayir 171 3,65 0,54

*p<0,05

Tablodaki bilgiler dogrultusunda, kendini girisimci olarak tanimlayanlarin psikolojik
sermaye puanlari ortalamasi 3,84+0,50; kendini girisimci olarak tanimlamayanlarin ise
3,65+0,54 hesaplanmistir. Katilimcilarin kendilerini girisimci olarak tanimlama durumuna

gore psikolojik sermaye puanlari arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=3,589; p<0,05).

Tablo 16: Ailenin Gelir Diizeyine Gore Psikolojik Sermayenin Karsilastiriimasina Iliskin
ANOVA Testi Sonuglari

Ailenin gelir diizeyi N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)
1. 5.000-9.000 TL 137 3,68 0,49
2.10.000-19.000 TL 145 3,75 0,46 | 3,977 | 0,008* 1-4
3.20.000-29.000 TL 62 379 | 053 (p=0,001*)
4. 30.000 TL ve tizeri 60 3,95 0,68
*p<0,05

Tabloya gore ailesinin aylik geliri 5.000-9.000 TL olanlarin psikolojik sermaye
puanlar1 ortalamasi 3,68+0,49; 10.000-19.000 TL olanlarin 3,75+0,46; 20.000-29.000 TL
olanlarin 3,79+0,53 ve 30.000 TL ve tiizeri olanlarin 3,95+0,68 olarak bulunmustur.
Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore psikolojik sermaye puanlar1 arasinda anlamli bir fark
saptanmistir (F=3,977; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore (Tablo 17)
varyanslar homojen olmadig i¢in gruplar arasinda anlamli farkli belirlemek icin yapilan
Dunnett C Testi’ne gore 1 ve 4 no.lu gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir
(p<0,05). Buna gore aile aylik geliri 32.000 TL ve iizeri olanlarin psikolojik sermayeleri
daha yiiksektir.

Tablo 17: Aile Gelir Gruplarinin Psikolojik Sermaye Karsilagtirilmasinda Varyanslarin

Homojenligine Iligkin Levene Testi Sonuglari

| Levene istatistik | Sd1 | Sd2 | P |
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| 3,150 | 3 | 400 | 0,008 |

Tablo 18: Ailede Girisimci Olma Durumuna Gore Psikolojik Sermayenin

Karsilastirilmasina iliskin T Testi Sonuclari

Ailede N X SS t p
girisimci
olmasi
Psikolojik Evet 126 3,95 0,50 4,939 | 0,000*
Sermaye Hayir 278 3,68 0,52

*p<0,05

Tablodaki bilgilere gore ailesinde girisimci olanlarin psikolojik sermaye puanlari
ortalamasi 3,954+0,50; ailede girisimci olmayanlarin ise 3,68+0,52 hesaplanmistir.
Katilimcilarin ailede girisimei olma durumuna gore psikolojik sermaye puanlari arasinda
anlamli bir fark tespit edilmistir (t=4,939; p<0,05). Buna gore ailesinde girisimci olan

katilimcilarin psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 19: Gelecekte Is Kurma Hedefine Gére Psikolojik Sermayenin Karsilastirilmasina
Iliskin T Testi Sonuglar

Gelecekte is N X SS t p
kurma hedefi
Psikolojik Evet 301 3,80 0,52 2,578 | 0,010*
Sermaye Hayir 103 3,65 0,52

*p<0,05

Tablodan goriilebilecegi gibi gelecekte is kurma hedefi olanlarin psikolojik sermaye
puanlar1 ortalamas: 3,80+0,52; gelecekte is kurma hedefi olmayanlarin ise 3,65+0,52
hesaplanmigtir. Katilimcilarin gelecekte is kurma hedefine gore psikolojik sermaye puanlari
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=2,578; p<0,05). Buna gore gelecekte is kurma
hedefi olan katilimcilarin psikolojik sermayeleri daha yiiksek ¢ikmustir.

5.8.6. Risk Alma Egilimi Degiskeninin Sosyo-Demografik Faktorlere Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Arastirma degiskenlerinin normallik dagilimlar1t Tablo 6’da sinandig iizere tiim
degiskenlerin puan dagilimlari normallik varsayimi araliginda oldugu i¢in parametrik testler
kullanilmistir.  Arastirma  degiskenlerinin ~ sosyo-demografik  faktorlere  gore

karsilagtirllmasinda parametrik testlerden ikili gruplar arasinda farkin test edilmesini
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saglayan T Testi; parametrik testlerden ikiden fazla gruplarin karsilastirilmasinda farklarin
test edilmesini saglayan Tek Yonli ANOVA Testi kullanilmis olup sonuglar asagida

sunulmustur.

Tablo 20: Cinsiyete Gére Risk Alma Egiliminin Karsilastirilmasina Iliskin T Testi

Sonuglart
Cinsiyet N X SS t p
Risk Alma Egilimi | Kadin 314 3,33 0,60 -1,098 | 0,214
Erkek 90 3,43 0,76
p<0,05

Tablodan izlenebilecegi gibi kadinlarin risk alma egilimi puanlari ortalamasi
3,33+0,60; erkeklerin ise 3,43+0,76 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore

risk alma egilimi puanlari arasinda anlamli bir farkin ortaya ¢ikmamustir (t=-1,098; p>0,05).

Tablo 21: Yasa Gére Risk Alma Egiliminin Karsilastiriimasma Iliskin ANOVA Testi

Sonuglari
Yas N X SS F p
1.17-21 yas 195 3,32 0,63
2.22-26 yas 143 3,44 0,62 2,585 0,053
3. 27-31 yas 26 3,41 0,85
4. 32 yas ve iizeri 40 3,14 0,60

p<0,05

Tabloya gore 17-21 yas grubunun risk alma egilimi puanlari ortalamas1 3,32+0,63;
22-26 yas grubunun 3,44+0,62; 27-31 yas grubunun 3,41+0,85 ve 32 yas iizerinin 3,1440,60
olarak bulunmustur. Katilimcilarin yaglarina gore risk alma egilimi puanlar arasinda anlaml

bir fark tespit edilememistir (F=2,585; p>0,05).

Tablo 22: Okunulan Programa Gére Risk Alma Egiliminin Karsilastirilmasina iliskin T

Testi Sonuglari

Okunulan N X SS T p
program

Risk Alma Egilimi | Lisans 201 3,40 0,63 1,557 | 0,120
On lisans 203 3,30 0,65

p<0,05

Tablo incelendiginde, lisans programina devam eden katilimcilarin risk alma egilimi

puanlart ortalamasi 3,40+0,63; On lisans programina devam edenlerin ise 3,30+0,65 olarak
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hesaplanmistir. Katilimeilarin okuduklar: programa gore risk alma egilimi puanlari arasinda

anlamli bir fark ortaya ¢itkmamistir (t=1,557; p>0,05).

Tablo 23: Kariyer Hedefine Gore Risk Alma Egiliminin Karsilastirilmasina Iliskin
ANOVA Testi Sonuglari

Kariyer hedefi N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)
1. Ozel sektor 42 3,30 0,63 1-3
2. Kamu 286 3,41 0,63 | 4,459 | 0,004* | (p=0,013%*)
3. Aile isi 6 2,61 0,47 2-3
4. Kendi isi 70 3,52 0,66 (p=0,006)
2-4
(p=0,033*)
3-4 (0,001%*)
*p<0,05

Tablo degerlendirildiginde, 6zel sektdr kariyer hedefi olanlarin risk alma egilimi
puanlari ortalamasi 3,30+0,63; kamu sektorii kariyer hedefi olanlarin 3,41+0,63; aile isi
kariyer hedefi olanlarin 2,61+0,47 ve kendi isi kariyer hedefi olanlarin 3,52+0,66 olarak
bulunmustur. Katilimeilarin kariyer hedeflerine gore risk alma egilimi puanlar1 arasinda
anlaml bir fark saptanmistir (F=4,459; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore
(Tablo 24) varyanslar homojen oldugu i¢in gruplar arasinda anlamli farki belirlemek igin
yapilan LSD Testi’ne gore 1-3 no.lu gruplar, 2-3 no.lu gruplar, 2-4 no.lu gruplar ve 3-4 no.lu
gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p<<0,05). Buna gore aile isi kariyer hedefi
olanlarin 6zel sektor, kamu sektorii ve kendi isi kariyer hedefi olanlara goére risk alma

egilimleri daha diisiik ¢ikmistir.

Tablo 24: Kariyer Hedefi Gruplarinin Risk Alma Egilimi Karsilastirilmasinda Varyanslarin

Homojenligine iliskin Levene Testi Sonuglar

Levene Istatistik Sd1 Sd2 p
0,391 3 400 0,759
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Tablo 25: Kendini Girisimci Olarak Tanimlama Durumuna Gore Risk Alma Egiliminin

Karsilastirilmasia Iliskin T Testi Sonuglar

Kendini N X SS t p
girisimci
olarak
tanimlama
Risk Alma Evet 233 3,47 0,66 4,340 | 0,000*
Egilimi Hayir 171 3,19 0,58

*p<0,05

Tablodaki bilgiler dogrultusunda, kendini girisimci olarak tanimlayanlarin risk alma
egilimi puanlar1 ortalamas1 3,47+0,66; kendini girisimci olarak tanimlamayanlarin ise
3,19+0,58 olarak hesaplanmigtir. Katilimcilarin kendilerini girisimci olarak tanimlama
durumuna gore risk alma egilimi puanlari arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=4,340;
p<0,05). Buna gore kendini girisimci olarak tanimlayanlarin risk alma egilimleri daha

yiiksek ¢ikmuistir.

Tablo 66: Ailenin Gelir Diizeyine Gére Risk Alma Egiliminin Karsilastiriimasina iliskin
ANOVA Testi Sonuglari

Ailenin gelir diizeyi N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)

1. 5.000-9.000 TL 137 3,27 0,67

2.10.000-19.000 TL 145 3,31 0,53 | 3,737 | 0,011* 1-3

3. 20.000-29.000 TL 62 3,58 0,62 (p=0,002%)

4.30.000 TL ve iizeri 60 3,41 0,79 2-3
(p=0,005%*)

*p<0,05

Tabloya gore ailesinin aylik geliri 5.000-9.000 TL olanlarin risk alma egilimi
puanlari ortalamasi 3,27+0,67; 10.000-19.000 TL olanlarin 3,31+0,53; 20.000-29.000 TL
olanlarin 3,58+0,62 ve 30.000 TL ve iizeri olanlarin 3,41+0,79 olarak bulunmustur.
Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore risk alma egilimi puanlar1 arasinda anlaml bir fark
saptanmistir (F=3,737; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore (Tablo 27)
varyanslar homojen olmadigi i¢in gruplar aras1 anlamli farki belirlemek i¢in yapilan Dunnett
C Testi’ne gore 1-3 ve 2-3 no.lu gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05).
Buna gore aile aylik geliri 20.000-29.000 TL olanlarin aile aylik geliri 10.000-19.000 TL ve
5.000-9.000 TL olanlara gore risk alma egilimleri daha fazladir.
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Tablo 27: Ailenin Gelir Diizeyi Gruplarmmin Risk Alma Egilimi Karsilastirilmasinda

Varyanslarin Homojenligine iliskin Levene Testi Sonuglari

Levene Istatistik Sd1 Sd2 p
4,800 3 400 0,003

Tablo 28: Ailede Girisimci Olma Durumuna Goére Risk Alma Egiliminin Karsilagtirilmasina

Iliskin T Testi Sonuglari

Ailede N X SS t p
girisimci
olmasi
Risk Alma Evet 126 3,50 0,65 3,130 | 0,002*
Egilimi Hayir 278 3,29 0,63

*p<0,05

Tablodaki bilgilere gore ailesinde girisimci olanlarin risk alma egilimi puanlari
ortalamast 3,50+0,65; ailede girisimeci olmayanlarin ise 3,29+0,63 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin ailede girisimei olma durumuna gore risk alma egilimi puanlart arasinda
anlamli bir fark tespit edilmistir (t=3,130; p<0,05). Buna gore ailesinde girisimci olan

katilimeilarin risk alma egilimleri daha yiiksek ¢ikmuistir.

Tablo 297: Gelecekte Is Kurma Hedefine Gore Risk Alma Egiliminin Karsilastiriimasina
Iliskin T Testi Sonuglar

Gelecekte s N X SS t p
kurma hedefi
Risk Alma Evet 301 3,42 0,62 3,411 | 0,001*
Egilimi Hayir 103 3,17 0,68

*p<0,05

Tablodan goriilebilecegi gibi gelecekte is kurma hedefi olanlarin risk alma egilimi
puanlart ortalamasi 3,42+0,62; gelecekte is kurma hedefi olmayanlarin ise 3,17+0,68 olarak
hesaplanmistir. Katilimceilarin gelecekte is kurma hedefine gore risk alma egilimi puanlari
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=3,411; p<0,05). Buna gore gelecekte is kurma

hedefi olan katilimcilarin risk alma egilimleri daha yiiksek ¢ikmustir.
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5.8.7. Girisimcilik Egilimi Degiskeninin Sosyo-Demografik Faktorlere Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Arastirma degiskenlerinin normallik dagilimlar1 Tablo 6’da sinandig iizere tiim
degiskenlerin puan dagilimlari normallik varsayimi araliginda oldugu i¢in parametrik testler
kullanilmistir.  Arastirma  degiskenlerinin ~ sosyo-demografik  faktorlere  gore
karsilagtirillmasinda parametrik testlerden ikili gruplar arasinda farkin test edilmesini
saglayan T Testi; parametrik testlerden ikiden fazla gruplarin karsilagtirilmasinda farklarin
test edilmesini saglayan Tek Yonli ANOVA Testi kullanilmis olup sonuclar asagida

sunulmustur.

Tablo 308: Cinsiyete Gore Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmasina iliskin T Testi

Sonuglari
Cinsiyet N X SS t p
Girisimcilik Egilimi | Kadin 314 3,13 0,56 0,436 0,663
Erkek 90 3,10 0,66
p<0,05

Tablodan gorildiigii gibi kadinlarin girisimcilik egilimi puanlart ortalamasi
3,13+0,56; erkeklerin ise 3,10+0,66 olarak hesaplanmistir. Katilimeilarin cinsiyetlerine gore

girisimcilik egilimi puanlar1 arasinda anlamli bir farkin ortaya ¢ikmamistir (t=0,436;
p>0,05).

Tablo 31: Yasa Gére Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Testi

Sonuglari
Yas N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)
1.17-21 yas 195 2,98 0,57
2. 22-26 yas 143 3,26 0,55 | 8,227 | 0,000* 1-2
3. 27-31 yas 26 3,17 0,70 (p=0,000%)
4. 32 yas ve iizeri 40 3,29 0,49 1-4
(p=0,002%*)
*p<0,05

Tabloya gore 17-21 yas grubunun girisimcilik egilimi puanlari ortalamasi 2,98+0,57;
22-26 yas grubunun 3,26+0,55; 27-31 yas grubunun 3,17+0,70 ve 32 yas tizerinin 3,29+0,49
olarak bulunmustur. Katilimcilarin yaslarina gore girisimcilik egilimi puanlar1 arasinda

anlaml bir fark saptanmistir (F=8,227; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore
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(Tablo 32) varyanslar homojen oldugu i¢in gruplar arasinda anlamli farki belirlemek igin
yapilan LSD Testi’'ne gore 1-2 no.lu ve 1-4 no.lu gruplar arasinda anlaml bir fark tespit
edilmistir (p<0,05). Buna gore 22-26 yas ve 32 yas lizeri grubunun girisimcilik egilimleri
17-21 yas grubuna gore daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 32: Yas Gruplarmin Girisimcilik Egilimi Kargsilastirilmasinda Varyanslarin

Homojenligine iliskin Levene Testi Sonuglar

Levene Istatistik Sdl Sd2 p
2,451 3 400 0,063

Tablo 33: Okunulan Programa Gére Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmasina Iligkin T

Testi Sonuglari

Okunulan N X SS t p
program

Girigsimcilik Egilimi | Lisans 201 3,03 0,58 -3,063 | 0,002*
On lisans 203 3,21 0,58

*p<0,05

Tablo incelendiginde, lisans programina devam eden katilimcilarin girigimeilik
egilimi puanlari ortalamasi 3,03+0,58; 6n lisans programina devam edenlerin ise 3,21+0,58
olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin okuduklari programa gore girisimcilik egilimi puanlari
arasinda anlamli bir fark saptanmistir (t=-3,063; p<0,05). On lisans programina devam eden
katilimeilarin lisans programina devam eden katilimcilara gore girisimcilik egilimlerinin

daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 34: Kariyer Hedefine Gére Girisimcilik Egiliminin Karsilastiriimasina Iligkin
ANOVA Testi Sonuglari

Kariyer hedefi N X SS F p Anlamh Fark
(LSD Testi)
1. Ozel sektor 42 3,18 0,59
2. Kamu 286 3,07 0,57 | 2,745 | 0,043* 2-4
3. Aile isi 6 3,20 0,26 (p=0,006%)
4. Kendi isi 70 3,28 0,62
*p<0,05

Tablo degerlendirildiginde, 6zel sektdr kariyer hedefi olanlarin girisimcilik egilimi

puanlar1 ortalamasi 3,18+0,59; kamu sektorii kariyer hedefi olanlarin 3,07+0,57; aile isi

59



kariyer hedefi olanlarin 3,20+0,26 ve kendi isi kariyer hedefi olanlarin 3,28+0,62 olarak
bulunmustur. Katilimcilarin kariyer hedeflerine gore girisimcilik egilimi puanlari arasinda
anlaml bir fark saptanmistir (F=2,745; p<0,05). Yapilan Levene homojenlik testine gore
(Tablo 35) varyanslar homojen oldugu igin gruplar arasinda anlamli farki belirlemek igin
yapilan LSD Testi’ne gore 2 ve 4 no.lu gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir
(p<0,05). Buna gore kariyer hedefi kendi isini kurmak olan katilimcilarin kariyer hedefi

kamu sektdrii olan katilimcilara gore girisimcilik egilimleri daha yiiksek ¢ikmustir.

Tablo 35: Kariyer Hedefi Gruplarinin Girisimcilik Egilimi Karsilastirilmasinda Varyanslarin

Homojenligine iliskin Levene Testi Sonuglari

Levene Istatistik Sd1 Sd2 P
1,796 3 400 0,147

Tablo 36: Kendini Girisimci Olarak Tanimlama Durumuna Gore Girisimcilik Egiliminin

Karsilastirilmasma Iliskin T Testi Sonuglari

Kendini N X SS t p
girisimci
olarak
tamimlama
Girisimcilik Evet 233 3,31 0,54 8,087 | 0,000*
Egilimi Hayir 171 2,86 0,55

*p<0,05

Tablodaki bilgiler dogrultusunda, kendini girisimci olarak tanimlayanlarin
girisimcilik  e@ilimi  puanlart  ortalamasi  3,31+0,54; kendini  girisimci  olarak
tanimlamayanlarin ise 2,86+0,55 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin kendilerini girisimci
olarak tanimlama durumuna gore girisimcilik egilimi puanlar arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir (t=8,087; p<0,05). Buna gore kendini girisimci olarak tanimlayan katilimcilarin

girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 37: Ailenin Gelir Diizeyine Gére Girisimcilik Egiliminin Karsilastiriimasia Iliskin
ANOVA Testi Sonuglari

Ailenin gelir diizeyi N X SS F p
1.5.000-9.000 TL 137 3,15 0,52

2.10.000-19.000 TL 145 3,04 0,56 1,467 0,223
3.20.000-29.000 TL 62 3,20 0,60

4.30.000 TL ve iizeri 60 3,17 0,72

60



p<0,05

Tabloya gore ailesinin aylik geliri 5.000-9.000 TL olanlarin girisimcilik egilimi
puanlart ortalamasi 3,15+0,52; 10.000-19.000 TL olanlarin 3,04+0,56; 20.000-29.000 TL
olanlarin 3,20+0,60 ve 30.000 TL ve iizeri olanlarin 3,17+0,72 olarak bulunmustur.
Katilimeilarin aile gelir diizeyine gore girisimcilik egilimi puanlart arasinda anlamli bir

farklilasma yoktur (F=1,467; p>0,05).

Tablo 389: Ailede Girisimci Olma Durumuna Gore Girisimcilik Egiliminin

Karsilastirilmasina iliskin T Testi Sonuclari

Ailede N X SS t p
girisimci
olmasi
Girisimcilik Evet 126 3,28 0,60 3,737 | 0,000*
Egilimi Hayir 278 3,05 0,56

*p<0,05

Tablodaki bilgilere gore ailesinde girisimci olanlarin girisimcilik egilimi puanlari
ortalamasi 3,28+0,60; ailede girisimci olmayanlarin ise 3,05+0,56 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin ailede girisimci olma durumuna gore girisimeilik egilimi puanlar1 arasinda
anlamli bir fark tespit edilmistir (t=3,737; p<0,05). Buna gore ailesinde girisimci olan

katilimeilarin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 3910: Gelecekte Is Kurma Hedefine Gore Girisimcilik Egiliminin

Karsilastirilmasa Iliskin T Testi Sonuglari

Gelecekte is N X SS t p
kurma hedefi
Girisimcilik Evet 301 3,24 0,56 7,614 | 0,000*
Egilimi Hayir 103 2,78 0,52

*p<0,05

Tablodan goriilebilecegi gibi gelecekte is kurma hedefi olanlarin girisimcilik egilimi
puanlart ortalamasi 3,24+0,56; gelecekte is kurma hedefi olmayanlarin ise 2,78+0,52 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin gelecekte is kurma hedefine gore girisimeilik egilimi puanlari
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=7,614; p<0,05). Buna gore gelecekte is kurma

hedefi olan katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.
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Arastirma kapsaminda test edilen hipotezlerin ve bu hipotezlerin kabul ve ret durumunun
biitiinliklii bir yapr icerisinde goriilmesi ve anlagilmasi amaciyla asagidaki tablo

olusturulmustur.

Tablo 40: Arastirma Hipotezlerinin Kabul/Ret Durumu

Arastirmanin Hipotezleri Kabul/Ret
Durumu

H1: Psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi tizerinde olumlu bir | Kabul

etkisi vardir.

H2: Psikolojik sermayenin risk alma egilimi iizerinde olumlu bir | Kabul

etkisi vardir.

H3: Risk alma egiliminin girisimcilik egilimi iizerinde olumlu bir | Kabul

etkisi vardir.

Tablodan da goriildiigii lizere Hipotez 1’e gdre katilimcilarin psikolojik sermayeleri
girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. Hipotez 2’ye gore
katilimcilarin psikolojik sermayeleri risk alma egilimlerini pozitif ve anlamli bicimde
etkilemektedir. Hipotez 3’e gore ise katilimcilarin risk alma egilimleri girisimeilik

egilimlerini pozitif ve anlamli bi¢cimde etkilemektedir.
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SONUC

Giliniimiiz diinyasinda ekonomi ve isletme alaninda oldukga genis bir yer kaplayan
girisimcilik, tiretim siirecini en ¢ok etkileyen faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir
(Bilge ve Bal, 2012). Psikolojik sermaye, bilgiye gonderme yapan insan sermayesi, sosyal
aglara gonderme yapan sosyal sermayeyi de kapsayan bir sermaye tiirii olarak bireysel iyi
olma haline katki sunmakta ve kiginin performansini olumlu yonde etkilemekte, sosyal ve
insan sermayesine katki sunarak rekabette bireylere iistlinliik saglamaktadir (Avey, Luthans
ve Jensen, 2009; Luthans ve Youssef, 2004). Risk alma davranisi igin ise bir isi yapmaya
dair verilen sozii ger¢eklestirmede ¢ikabilecek olumsuz durumlar1 goze alma olarak genel

bir tanimlama yapilabilmektedir (Timuroglu ve Cakir, 2014).

Girigsimcilik; diinya genelinde ve iilkemiz ozelinde ele alindiginda ekonominin
canlandirilmasi, bireysel ekonomik projelerin tesvik edilmesi, bu yolla igsizlikle miicadele
edilmesi ve istihdam saglanmasi i¢in Ozellikle ele alinmasi gereken bir kavramdir
(Kurtulmus ve Akgiil, 2021). Bu sebeple de hem sirketler gibi ekonomik yapilanmalarin hem
devletlerin hem de egitim kurumlarinin énemsedigi ve iizerine arastirmalarin yapildig: bir
kavramdir. Girisimciligin ekonomi tizerindeki etkisi kabul edilmesine (Aktan ve Vural,
2016) ragmen girisimcilik tizerinde nelerin etkili olduguna dair (Bozkurt, 2006) somut
veriler sunan arastirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Zira girisimcilik hakkindaki aragtirmalar
coklukla ekonomi tizerindeki etkisi, tanimi, 6zellikleri lizerine yogunlagsmaktadir. Ancak
artik girisimcilik tizerinden hangi faktorlerin nasil etki ettigi de giderek artan bir arastirma
konusu olmaktadir (Bozkurt, 2006). Bu baglamda girisimcilige etki eden kiiltiirel, bireysel
ve sosyal faktorlerin belirlenmesi; ekonomik alana canlilik getirilmesi ve ekonominin
gelistirilmesi, kalkinmanin saglanmast i¢in énem arz etmektedir. Ulkelerin kalkinmasinda
biiyiik 6nemi olan (Bozkurt vd., 2018) girisimcilik iizerinde nelerin etki ettiginin ortaya
konmas1 ve girisimciligi gelistiren ve engelleyen sartlarin anlasilmasinin saglanmasi

girisimciligi tesvik etmede islevsel olmaktadir.

Konunun tasidigi énem nedeniyle bu ¢aligmada tiniversite dgrencilerinde psikolojik
sermaye ve risk alma davraniginin girisimcilik egilimine etkisini belirlemek amaglanmastir.
S6z konusu bu amag dogrultusunda “Kisisel Bilgi Formu, Psikolojik Sermaye Olgegi, Risk
Alma Egilimi Olgegi, Girisimcilik Egilimi Olgegi” kullanilarak ¢alismanin degiskenleri olan
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psikolojik sermaye ve risk alma davranisinin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi

incelenmistir.

Calismada kolayda 6rneklem yontemi ile 1000 6grenci 6rneklem olarak belirlenmis ve
anket uygulamasi yapilmistir. Ankete 404 6grenci katilmis ve geri doniis oran1 %40,4 olarak
gerceklesmistir. Nicel arastirma kapsaminda anketler online/gevrim igi olarak 6grencilerle
paylasilmis ve goniilli katilimlar1 sonucunda veriler toplanmistir. Veriler sosyal bilimlerde
Ozellikle nicel veri analizini saglayan SPSS 22.0 programi yardimi ile analiz edilmistir. Buna
gore arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezlerini test edebilmek
icin degiskenler arasinda c¢oklu ve basit dogrusal regresyon testi uygulanmistir. Ayrica,
katilimcilarin  sosyo-demografik bilgilerine iliskin bulgular, aragtirma modeline dair
tanimlayict bulgular analiz edilmistir. Ayrica arastirma modeli degiskenleri arasindaki
iliskiye yonelik korelasyon analizi yapilmistir. Bunlara ek olarak psikolojik sermaye, risk
alma davranig1 ve girisimcilik egilimi degiskenlerinin sosyo-demografik faktorlere gore

karsilastirmali analizleri yapilmistir. Yapilan analiz ve yorumlar ise agsagida yer almaktadir:

Arastirmanin demografik bilgilerine bakildiginda katilimecilarin  ¢ogunlugunun
(%77,7) kadin oldugu, yas araliginin 17-21 yas (%48,3) araliginda yogunlastigi, lisans ve 6n
lisansta okuyan katilimci sayilarinin birbirine yakin (%49,8-%50,2) oldugu, kariyer
hedefinde kamunun (%70,8) en ¢ok, aile isinin (%]1,5) ise en az tercih edilen segenek oldugu,
kendini girisimci olarak niteleyen katilimei1 oraninin (%57,7) yaridan fazla oldugu, gelecekte

is kurma hedefi olan katilimcilarin ise (%74) oraninda oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen tanimlayici bulgulara gore katilimcilarin psikolojik
sermayelerinin orta diizeyin iizerinde (Psikolojik Sermaye Olgegi puanlari dagilimi 2,04-
4,96 ve ortalamas1 3,76+0,52); katilimcilarin risk alma egilimlerinin orta diizeyde (Risk
Alma Egilimi puanlar1 dagilimi 1,50-5,00 ve ortalamast 3,35+0,64); katilimcilarin
girisimcilik egilimlerinin orta diizeyde (Girisimcilik Egilimi Olgegi puanlar1 dagilimi 1,40-
4,40 ve ortalamasi 3,124+0,58) oldugu anlasilmistir.

Arastirma kapsaminda psikolojik sermaye, risk alma egilimi ve girisimcilik egilimi
degiskenleri arasindaki iliskiyi de ortaya ¢ikarmak igin yapilan korelasyon testi sonuglarina

gore psikolojik sermaye ile risk alma egilimi arasinda orta diizey pozitif ve anlamli bir iligki

(r=0,394); psikolojik sermaye ile girisimcilik egilimi arasinda orta diizey pozitif ve anlamli
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bir iliski (r=0,443); risk alma egilimi ile girisimcilik egilimi arasinda orta diizey pozitif ve

anlamli bir iligski oldugu (r=0,310) belirlenmistir.

Psikolojik sermaye degiskeninin sosyo-demografik faktorlere gore karsilastirilmasi
icin ikili gruplar arasinda farkin test edilmesini saglayan T Testi; ikiden fazla grubun
karsilagtirillmasinda farklarin test edilmesini saglayan Tek Yonli ANOVA Testi
kullanilmistir. Bu bagliga iligkin bulgular dogrultusunda cinsiyete gore psikolojik
sermayenin karsilastirilmasina iliskin T Testi sonuglarinda kadinlarin psikolojik sermaye
puanlar1 ortalamasi 3,77+0,02; erkeklerin 3,72+0,06’d1r ve katilimcilarin cinsiyetlerine gore
psikolojik sermaye puanlari arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (t=0,796; p>0,05).
Yasa gore psikolojik sermayenin karsilagtirilmasina iliskin ANOVA Testi sonuglarina gore
katilimcilarin yaslarima gore psikolojik sermaye puanlari arasinda anlamli bir fark
saptanmistir (F=2,821; p<0,05) ve 17-21 yas grubunun 22-26 yas grubuna gore psikolojik
sermayeleri daha azdir. Okunulan programa gore psikolojik sermayenin karsilastiriimasina
iligkin T Testi sonuglarina gore okunulan programa gore psikolojik sermaye puanlari
arasinda anlaml bir fark ¢ikmamistir (t=-0,016; p>0,05). Kariyer hedefine gore psikolojik
sermayenin karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonuclari, katilimcilarin kariyer
hedeflerine gore psikolojik sermaye puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (F=3,606; p<0,05). Kendini girisimci olarak tanimlama durumuna gore
psikolojik sermayenin karsilagtirilmasina iliskin T Testi sonuglar1 katilimcilarin kendilerini
girisimci olarak tanimlama durumuna gore psikolojik sermaye puanlar1 arasinda anlamli bir
fark oldugunu gostermektedir (t=3,589; p<0,05). Ailenin gelir diizeyine gore psikolojik
sermayenin karsilagtirilmasina iliskin ANOVA Testi sonuglari katilimcilarin aile gelir
diizeyine gore psikolojik sermaye puanlart arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (F=3,977; p<0,05). Test sonuglar1 gelir arttikca psikolojik sermayenin
arttigin1 ortaya koymustur. Ayni zamanda, kendini girisimci olarak nitelendirenlerin ve 6zel
sektor kariyer hedefi olanlarin kamu sektorii ve aile is1 kariyer hedefi olanlara gore psikolojik

sermayelerinin daha fazla oldugu anlasilmistir.

Risk alma egilimi degiskeninin sosyo-demografik faktorlere gore karsilastirilmasi igin
de ayni1 sekilde ikili gruplar arasinda farkin test edilmesi i¢in T Testi; ikiden fazla gruplarin
karsilastirilmasinda farklarin test edilmesi i¢in Tek Yonliit ANOVA Testi kullanilmistir. Bu
basliga iligkin bulgulara gore risk alma egiliminin karsilastirilmasina iligkin T Testi sonuglari

kadinlarin risk alma egilimi puanlart ortalamasinin 3,33+0,60; erkeklerin ise 3,43+0,76
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oldugunu gostermistir ve katilimcilarin cinsiyetlerine gore risk alma egilimi puanlar
arasinda anlamli bir fark ortaya c¢ikmamustir (t=-1,098; p>0,05). Yasa gore risk alma
egiliminin karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonuglarina gore katilimcilarin yaglarina
gore risk alma egilimi puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir (F=2,585;
p>0,05). Okunulan programa gore risk alma egiliminin karsilastirilmasina iligkin T Testi
sonucunda katilimcilarin okuduklar1 programa gore risk alma egilimi puanlar1 arasinda
anlaml bir fark ortaya ¢cikmamustir (t=1,557; p>0,05). Kariyer hedefine gore risk alma
egiliminin karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonucunda katilimcilarin Kariyer
hedeflerine gore risk alma egilimi puanlar arasinda anlamli bir fark saptanmistir (F=4,459;
p<0,05). Kendini girisimci olarak tanimlama durumuna gore risk alma egiliminin
karsilastirilmasina iliskin T Testi sonucunda katilimcilarin kendilerini girisimci olarak
tanimlama durumuna gore risk alma egilimi puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir (t=4,340; p<0,05). Ailenin gelir diizeyine gore risk alma egiliminin
karsilastirilmasina ilisgkin ANOVA Testi sonucunda katilimeilarin aile gelir diizeyine gore
risk alma egilimi puanlar1 arasinda anlaml bir fark saptanmistir (F=3,737; p<0,05). Ailede
girisimeci olma durumuna gore risk alma egiliminin karsilastirilmasina iliskin T Testi
sonucunda katilimcilarin ailede girisimci olma durumuna gore risk alma egilimi puanlari
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=3,130; p<0,05). Gelecekte is kurma hedefine
gore risk alma egiliminin karsilastirilmasma iligkin T Testi sonucunda katilimecilarin
gelecekte i kurma hedefine gore risk alma egilimi puanlari arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir (t=3,411; p<0,05). Bu veriler dogrultusunda kendini girisimci olarak
tanimlayanlarin risk alma egilimlerinin daha fazla oldugu; aylik gelirin artigina binaen risk
alma egilimlerinin arttig1; ailesinde girisimci olan katilimeilarin ve gelecekte is kurma hedefi

olan katilimeilarin risk alma egilimlerinin daha fazla oldugu belirlenmistir.

Girigimcilik egilimi degiskeninin sosyo-demografik faktorlere gore karsilastirilmasi
igin ikili gruplar arasinda T Testi tercih edilmisken ikiden fazla gruplarin karsilastirilmasinda
farklarin test edilmesini saglayan Tek Yonliit ANOVA Testi kullanilmistir. Bu basliga iliskin
olarak cinsiyete gore girisimcilik egiliminin karsilastirilmasina iligkin T Testi sonucunda
kadinlarin girisimcilik egilimi puanlar1 ortalamasi 3,13+0,56; erkeklerin ise 3,10+0,66
olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore girisimcilik egilimi puanlari
arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir (t=0,436; p>0,05). Yas bakimindan girisimcilik

egiliminin karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonucunda katilimcilarin yaslarina gore

66



girisimcilik egilimi puanlar1 arasinda anlamli bir fark saptanmistir (F=8,227; p<0,05).
Universitede egitim alinan programa gore girisimcilik egiliminin karsilastirilmasina iliskin
T Testi sonucunda katilimcilarin okuduklar1 programa gore girisimcilik egilimi puanlari
arasinda anlamli bir fark saptanmistir (t=-3,063; p<0,05). Kariyer hedefine gore girisimcilik
egiliminin karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonucunda katilimcilarin kariyer
hedeflerine gore girisimcilik egilimi puanlar1 arasinda anlamli bir fark saptanmistir (F=2745;
p<0,05). Kendini girisimci olarak tanimlama durumuna gore girisimcilik egiliminin
karsilastirilmasina iliskin T Testi sonucunda katilimcilarin kendilerini girisimci olarak
tanimlama durumuna gore girisimcilik egilimi puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir (t=8,087; p<0,05). Ailenin gelir diizeyine gore girisimcilik egiliminin
karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonucunda katilimcilarin aile gelir diizeyine gore
girisimcilik egilimi puanlar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=1,467; p>0,05).
Ailede girisimei olma durumuna gore girisimcilik egiliminin karsilastirilmasina iliskin T
Testi sonucunda katilimcilarin ailede girisimci olma durumuna gore girisimcilik egilimi
puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (t=3,737; p<0,05). Gelecekte is kurma
hedefine gore girisimcilik egiliminin karsilastirilmasma iliskin T Testi sonucunda
katilimcilarin gelecekte is kurma hedefine gore girisimcilik egilimi puanlari arasinda anlamli
bir fark tespit edilmistir (t=7,614; p<0,05). Bu veriler dogrultusunda 6n lisans programina
devam eden katilimcilarin lisans programina devam eden katilimcilara gore girisimcilik
egilimlerinin daha yiiksek oldugu, kariyer hedefi kendi isini kurmak olan katilimcilarin
kariyer hedefi kamu sektorii olan katilimcilara gore girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek
oldugu, kendini girisimci olarak tanimlayan katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin daha
yiiksek oldugu, ailesinde girisimci olan katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek
oldugu ve gelecekte is kurma hedefi olan katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin daha

yiiksek oldugu yorumu yapilmistir.

Arastirmanin hipotezlerini sinamak i¢in dogrusal regresyon testi sonuglarina gore
birinci hipoteze (H1: Psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi tizerinde olumlu bir etkisi
vardir.) iliskin verilere bakildiginda psikolojik sermaye ile girisimcilik egilimi arasindaki
model anlamhidir (F=98,20; p<0,05) ve katilimcilarin psikolojik sermayelerinin girisimcilik
egilimleri lizerinde etkili oldugu tespit edilmistir (Beta=0,44; p<0,05). Buna gore psikolojik
sermayenin girisimcilik egiliminin %19’unu a¢iklamaktadir (R?=0,19). Arastirmanin birinci

hipotezine dair sonucu; psikolojik sermaye ve girisimcilik iligkisini dlgen diger calismalarla
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(Kahya, 2019; Onay, Ayas, Ugurlu, ve Onay, 2017; Hasan vd., 2019) uyumluluk gdstermis
ve s0z konusu calisma sonuglarini desteklemistir. Arastirmanin ikinci hipotezine (H2:
Katilimcilarin psikolojik sermayeleri risk alma egilimlerini pozitif ve anlamli bi¢cimde
etkilemektedir) iliskin verilere bakildiginda psikolojik sermaye ile risk alma egilimi
arasindaki modelin anlamli oldugu (F=73,90; p<0,05) ve katilimcilarin psikolojik
sermayelerinin risk alma egilimleri iizerinde etkili oldugu (Beta=0,39; p<0,05); psikolojik
sermayenin risk alma egiliminin %15’ini acikladig1 (R?=0,15) goriilmiistiir. Arastirmanin
ikinci hipotezine dair sonucu; girisimcilik, risk alma ve psikolojik sermaye iliskisini 6l¢en
calismalarla (Poolsawat, 2021) uyumluluk gdstermis ve s6z konusu calisma sonuglarini
desteklemistir. Aragtirmanin ii¢lincii hipotezine (H3: Katilimcilarin risk alma egilimleri
girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlamli bi¢cimde etkiler) iliskin verilere bakildiginda risk
alma egilimi ve girisimcilik egilimi arasindaki model anlamhidir (F=42,70; p<0,05) ve
katilimcilarin risk alma egilimlerinin girisimcilik egilimleri tizerinde etkili oldugu (t=6,3;
p<0,05) goriilmektedir. Ayrica risk alma egiliminin girisimcilik egiliminin %9’unu
acikladig ifade edilebilir (R?=0,09). Arastirmanin iigiincii hipotezine iliskin sonucu; risk
alma ve girisimcilik iligkisini 6lgen diger ¢alismalarin (Timuroglu ve Cakir, 2014; Macko
ve Tyszka, 2009; Ozdemir, Saygili ve Yildirim, 2016; Oren ve Bickes, 2011) sonuglarryla

uyumluluk goéstermistir.

Ozetle ¢alisma kapsaminda olusturulan ve smanan her ii¢ hipotezin de kabul edildigi
ortaya cikmistir ve Hipotez 1’e gore katilimecilarin psikolojik sermayeleri girisimcilik
egilimlerini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. Hipotez 2’ye gore katilimcilarin
psikolojik sermayeleri risk alma egilimlerini pozitif ve anlamli bigimde etkilemektedir.
Hipotez 3’e gore ise katilimcilarin risk alma egilimleri girisimcilik egilimlerini pozitif ve
anlamli bi¢cimde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin psikolojik sermaye ve risk
alma egilimlerinin girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi ortaya

cikmustir.

Birgok bilimsel arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da baz1 kisitlarn
bulunmaktadir. Orneklem grubunun homojen oldugu varsayilan kolayda o6rnekleme
yonteminde Orneklem arastirma ¢ercevesinde ulasilabilen katilimcilardan meydana
gelmektedir. Ancak bu 6rneklemin evreni temsil giicii net degildir. Bundan dolay1 aragtirma
sonuglarmin tiim tniversite Ogrencileri i¢in genellestirilmesinde kisithilik olusmaktadir.

Ayrica aragtirma sadece liniversite 6grencileriyle gerceklestirildigi i¢in aragtirmanin verileri
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bu 6rneklemle sinirh kalmistir. Farkli geng gruplariyla -¢alisan, igsiz- da gerceklestirilerek
calisma kapsami genisletilebilir ve farkli etkenlerin dlgiilmesi saglanabilir. Orneklem sayisi
olarak da daha genis bir Orneklem grubuyla gerceklestirilmesi sonuglarin
genellestirilmesinde etkili bir faktér oldugundan bir kisitlilik olusturmaktadir. Bu dogrultuda
belirtilmelidir ki alanda gelecekte yapilacak olan aragtirmalarin daha biiyiikk 6rneklem

grubuyla yapilmasi 6nerilmektedir.

Calismanin sonucunda elde edilen verilerin analizleri sonucunda psikolojik sermaye
ve risk alma faktoriiniin girisimcilik egilimi {izerinde etkili oldugu gorilmistiir.
Girisimciligi etkileyen dogrudan veya dolayli ¢esitli faktorlerin bulundugu, risk alma egilimi
ve psikolojik sermaye de bunlar arasinda yer aldig1 igin girisimciligin gelistirilmesinin s6z

konusu bu faktérlere bagli oldugu ve gelistirilmeleri gerektigi soylenmelidir.
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Ek 1. Calisma Kapsaminda Kullanmilan Anket

DEI\'I(_)GRAI:'IK
BILGILER
Cinsiyetiniz Kadm Erkek
Yasmz 17-21 22-26 27-31 | | 32 ve dizen
Okudugunuz Lisans Onlisans
| program
Kariyer hedefiniz Ozel Kamu Aile isi Kendi isi
sektor
Kendinizi girisimei
olarak tamimlar Evet Hayir
msimz?
Ailenizin gelir diizeyi | 5000- 10000- 20000- 30000 ve
nedir? 9000 19000 29000 zeri
Ailenizde 1. Derece Evet Hawir
valkanlarimzda
girisimci kisi var nm?
Gelecekte is kurma Evet Hayir
hedefiniz var m?
Kendi isinizi Sermaye Tecriibe Cesaretim Ailem Kafamda
kurmada tereddiit yok yok yok desteklemiyor bir is yok
ettiginiz konu nedir?

SORULAR
Asagidaki ifadelerden size en uygun olan secenegi isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararszim
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Yeni yemekler. yeni yerler ve yeni tecrubeler pesinde kosarim.

Korkunca. korkunun iistime giderim_

Hig¢ tammmadigim binne gidip sohbete baslayabilimm.

Son alt1 ay i¢inde sahip olduklarimi kaybetmeme neden olabilecek bazi
riskler aldim.

1
2
3
4 Bir seyi daha 6nce baskasy/baskalan: denememisse ben de denemem_
5
6

Kasith olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim.

7 Tlerde kendi isimi kurmay planhyorum.

8 | Gelecege dair islerimi dikkatle planlanm.

9 I5 diinyasina dair dergi, gazete ve nternet kaynaklarmi takip ederim.

10 | Yeniis kurma (start-up) firsatlan ile 1lgili hi¢ arastrma vapmadim_

11 | Finansal planlama kitaplarn okurum_

12 | Bir 15 kurabilmek i¢in para binktirivorum_

13 | Nasil 15 kurulacagma dair kitaplar okumam.

14 | Kigisel biitgemi dikkatlice planlarim.

15 | Kendi isimi kurmavya dair hicbir plamim vok.

16 | Nasil yeni bir is kurulacagini 6grenmek 1¢in zaman harcryorum.

17 | Egitimim ile alakali kendimi bir citkmazda bulursam, kurtulmak icin
cesithi yollar diisimebilirim.

18 | Gelecekteki egitim hedeflerime ulasmak 1¢in azimle cahsryorum.

19 | Herhangi bir sorunla kars;ilastifimda farkh ¢éziim yollan bulabilinm.

20 | Kendimi bagarili bir 6grenci olarak gariiyorum.

21 | Egitimim 1ile ilgili hedeflerime ulagmak i¢in farkh yollar diigiimebilinm.

22 | Egitim hayatimda daha dnce onime koydugum hedeflerime ulastigmm

diisiimityorum.
23 | Ogrencilik doneminde problemlerle karsilasti;imda kendimi hemen
toplayamam.

24 | Ogrencilik dénemindeki zorluklarla bir sekilde basa ¢ikarim.
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25

Mecbur kalirsam_ derslerime kendi basima c¢alisabilir ve sorunlarimm
kendi basima halledebilirim.

26

Egitim donemindeki stresli olaylann iistesinden gelebilirim.

27

Daha once de zorluklarla karsilasigim 1¢in egitim hayatimda karsima
cikan zorluklann tistesinden gelebilirim.

28

Egitim doneminde aym anda bircok meselenin tistesind
gelebilecegimi hi I

Uzun vadede oozuleblleoek sorunlan analiz edip ¢o6ztim bulmakta
kendime giivenirim.

30

Hocalanmla derslerim hakkinda konusurken kendimden eminimdir.

31

Ders yontemleri tartisihirken fikirlerimi kendimden emin sekilde
sovlerim.

32

Ders amag ve hedeflerinin belirlenmesine katkida bulunurken
kendimden emmmimdir.

33

Okul ile ilgih sorunlar hakkmda okul disindaki kisilerle (allexn,
arkadasglarmm_ akrabalanm vs.) konusurken kendimden eminimdir.

Smufta sunum yaparken kendimden emmimdir.

35

Egitim doneminde belirsizligim oldugu zamanlarda, genellikle en iyi
ihtimalin gerceklesecegini diigimurum.

36

Egitimim 1le alakah bir seylerin k6t gitme ithtimali varsa, zaten kot
gidecegini diistmiiriam.

37

Egitim hayatim ile 1lgili daima bardagm dolu tarafindan bakmaya
calisirim.

38

Egitim gelecegim hakkmda ivimserimdir.

39

Egitim hayatimda isler hic istedigim gibi gitmez.

40

Her iste bir hayir vardir” anlayisim benimserim.
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