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YUKSEK LiSANS TEZi

UNIVERSITE OGRENCILERININ EGZERSiZDE DAVRANISSAL
DUZENLEMELERI, BENLIK SAYGISI VE LIDERLIK YONELIMLERI
ARASINDAKI ILISKILERIN iINCELENMESI

Onur SIPAL
Haziran 2022, 94 sayfa

Aragtirmanin temel amaci; tiniversite 6grencilerinin egzersizde davranmigsal diizenlemeleri,
benlik saygisi ve liderlik yonelimleri arasindaki iligkilerin incelenmesi ve bu verilerin
demografik degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda spor bilimleri
fakiiltesinden 428 6grenci 0rneklem alinmistir. Arastirmada nicel arastirma modellerinden olan
iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir. Verilerin toplanmasi amaciyla Egzersizde
Davramigsal Diizenlemeler Olgegi-2, Rosenberg Benlik Saygist Olcegi ve Cok Yonlii Liderlik
Yonelimi Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde ise yiizde ve frekans dagilimlari, Spearman
ve Pearson Korelasyon Analizi, One-Way ANOVA, t-Testi ve Kruskal Wallis H testi
uygulanmigtir. Arastirma sonuglari; egzersizde davranigsal diizenlemeler degiskenine iliskin
cinsiyet, baba egitim durumu, aktif spor yapma durumu, brans degiskenlerinde istatistiki agidan
anlamh farklilik bulunurken spor yasi ve kisisel gelir degiskenlerinde iliski oldugu tespit
edilmistir. Benlik saygis1 degiskenine iliskin yalnizca 6grenim goriilen boliim degiskenine
iliskin istatistiki agidan anlaml farklilik tespit edilirken ilgili degiskenlerde iliskinin olmadig:
sonucuna ulagilmistir. Liderlik yonelimi degiskenine iligkin elde edilen verilere gore siif
diizeyi, aktif spor yapma durumu ve brang degiskenlerinde istatistiki agidan anlamli farklilik
bulunurken yas degiskeninde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Degiskenler arasindaki
korelasyon analizi sonuglarina gore ise egzersizde davranigsal diizenlemeleri benlik saygisini,
benlik saygisinin da liderlik yonelimini arttirdigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci, egzersizde davramissal diizenleme, benlik saygisi, liderlik
yonelimi.



ABSTRACT
MASTER'S THESIS

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN UNIVERSITY STUDENTS'
BEHAVIORAL REGULATIONS IN EXERCISE, SELF-RESPECT AND
LEADERSHIP ORIGINS

Onur SIPAL
June 2022, 94 pages

The main purpose of the research is; The aim of this study is to examine the relationships
between behavioral regulations, self-esteem and leadership orientations of university students
in exercise and to examine these data in terms of demographic variables. For this purpose, 428
students from the faculty of sports sciences were sampled. The relational survey model, which
is one of the quantitative research models, was used in the research. Behavioral Regulations in
Exercise Scale-2, Rosenberg Self-Esteem Scale and Multidimensional Leadership Orientation
Scale were used to collect data. Percentage and frequency distributions, Spearman and Pearson
Correlation Analysis, One-Way ANOVA, t-Test and Kruskal Wallis H test were used in the
analysis of the data. Research results; While there was a statistically significant difference in
gender, father's education level, active sports status, branch variables related to behavioral
regulation in exercise variable, it was determined that there was a relationship between sports
age and personal income variables. While a statistically significant difference was found only
for the variable of education in the self-esteem variable, it was concluded that there was no
relationship in the related variables. According to the data obtained regarding the leadership
orientation variable, there was a statistically significant difference in class level, active sports
status and branch variables, while there was a relationship in the age variable. According to the
results of the correlation analysis between the variables, it was concluded that behavioral
adjustments in exercise increased self-esteem and self-esteem increased leadership orientation.

Keywords: Student, behavioral regulation in exercise, self-esteem, leadership orientation.



ICINDEKILER

ETIK VE BILDIRIM SAYFASI ...ttt [
TESEKKUR .........ooiviiitieeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt n sttt ettt eeneeeees i
[0/ /20T ii
AB ST R A CT e ettt e e e e e e e e e e e b e e e st e e e e v
L (08 1 0) 01 S 1 5 ) 2 TR v
TABLOLAR DIZINI ... viii
SEKILLER DIZINI ........c.coooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeet et en s X
KISALTMALAR VE SIMGELER DIZINI........cooooooiiiiiie e Xi
BIRINCI BOLUM
€ 1 5 (PP PP PP PP TPPPPPP 1
IKiNCi BOLUM

Kuramsal Cerceve. ... 5
B ZEISIZ ...t 5
EQZErSiZin EKIIEIT ....oooieiei ettt 6
Egzersizin fizyolojiK etKIleri. .......ccvi i 6
Egzersizin pSIKOIOJiK eTKIIEII. .....vvveiiie e 7
Egzersizin SOSYOl0Jik etKIIEII. ......cvviiiiie e 8
Egzersiz Davranis Modelleri.................cooo oo 9
Saghk inanct Modeli..............ccccoooiiiiiiiiiiii 10
Sosyal bilissel teOri..............ooiiiiiiiiiiiii 11
Planlanmis davranis teorisi. ...................cccooiiiiii 12
Egzersizde Davramissal Diizenlemeler ....................ccoocoiiiiiiii e 13
TeSel AUZENIEIME. ...ttt ettt e 13

Ice atimla dUZENIEIMIE. ..............coooveeieeeeeeee ettt 13

Dissal dUzenleme...................uuiiiiiiiiiiiiiiiieii 14
GUAUIENMEME. ..........oooiiiiiiii e 14
Benlik KaVIam.........cooooiiiiiiiii e 14
BenliK SAYGISI........oiiiiiiiiiii e 17
Benlik Saygis1 Uzerinde Etkili Olan UnsSurlar................ccccocovevevoveioieveeeeeccecesenennans 19
Kendini degerlendirme.................ccoooiiiiiiiiiiiiiii 21
Kendini dogrulama................ccoooiiiiiiiii 22
Kendini Kaylrma.............ccooooiiiiiiii 22
Sporda BenliK SAY@ISI...........cooiiiiiiiiiiiii e 22
LiderliK KaVIamI........oooooiiiiiiiiii et e e e 24



Karizmatik YaKIaSIm ..o 24

DUPUMSAL LIABITIK ... 24
DemMOKIatiK LIAEITIK ......cooueiiiiiiieee s 25
OLOKIAtIK LIAEITK ... 25
LIdErTIK TEONTIEIT ..t 25
OZellIKIEr KUTAMIL.............cooviveiiececeeeceeeeseeeteee et es sttt n s en e 25
Davraniger KUram. ... 26
Durumsallik Kuraml. ... 27
Liderin Giiciiniin KaynaKIary ... 27
YaSAL GUIC. ..o 28
Odilendirme GHCT. ..........c.ceveveveieececeeeeietee e, 28
ZOTIAYICT UC. ...t 29
UZMANIIK GUIC. ... 29
Karizmatik GliC. .........ooooiiiii i 29
LiderliK YOnelmMIEri............ooooiiiiiiiiiiiiiiiii e 30
Insan Kaynakln HOITIK..........ccovoviviiieieeecce ettt 31
Yapisal HderliK.. ... 31
POITIK TABITIK. ... 32
Liderlikte Cinsiyet FAKtOril ...............ooooviiiiiiiii e 32
Sporda Liderligin Yeri..........cccoooiiiiiiiiii i 33
UCUNCU BOLUM

YOMUECIIL ...t e et e e ettt e e ek e e e e e b e e e e s e n b e e e e e s nn e e e s nnrne e e e 34
Arastirmanin Modeli......................... 34
EVIen ve OINeKICIN..............c...c.cooveviviiiieeeeceieeeeeese ettt es ettt n s e s 34
Veri Toplama ATaclari.............ccooiiiiiiiiiiii e 34
Verilerin TOPIANIMASE ..........coooiiiiiiiiiiiii e 34
Kisisel bilgi fOrmu...............ooooiiiiiiii 35
Egzersizde davranissal diizenlemeler 6l¢egi-2..............cccccoeivieiiiiiiiniie e 35
Rosenberg benlik saygist 01Cegi. ................ccoviiiiiiiiiiiii 35

Cok yonlii liderlik yonelimleri 01¢egi. ................cccceeiiiiiiiii e 35
VErEriN ANAIIZI .....oooiii e 36

DORDUNCU BOLUM
BUIGUIAK ... e e e e e e e e et e e e e e ab e e e e enrrees 37
BESINCi BOLUM

Tartisma, SONUC Ve OMETILET ...........cccvoeiveeieeee ettt ettt e et e e e e e e 53
KAYNAKCA ..ot e e e 72

Vi



vii



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1. Degiskenlere Iliskin Frekans ve Yizdeler ..............cccocuveieveveeeereieieeeeieieeeseseinennn, 37
Tablo 2. Yas, Spor Yasi, Aylik Kisisel Gelir, Aylik Aile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dabhil)
Degiskenlerinin Tanimlayict IStALSHKIETT ............c.c.c.ocovveveveeeeeseeeeeeesseeesesse s essee s 38
Tablo 3. Olgek Boyutlarinin Tanimlayict IStQtiStikIeri ..............cccveveeeeerereseereeeeeeressenennn, 38
Tablo 4. Yas Degiskenleri ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek Boyutlar:
Arasindaki Korelasyon Analizi SONUGIATT ...............ccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 39
Tablo 5. Cinsivet Degiskeni ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olcegi-2 t-Testi
Y0 e 7 39
Tablo 6. Béliim Degiskeni ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olgegi-2 ANOVA Testi
Y0 e 7 39
Tablo 7. Sinif Degiskeni ile Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler Olgegi-2 ANOVA Sonuglar:
............................................................................................................................................ 40
Tablo 8. Anne Egitim Durumu Degiskenleri ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek
Boyutlart Arasindaki Kruskal Wallis Analizi Sonuglart .................ccccoviviveniiiiiiiiiiiiiiiinnenn. 40
Tablo 9. Baba Egitim Durumu Degiskenleri ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek
Boyutlart Arasindaki Kruskal Wallis Analizi Sonuglart .............cccccccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 41
Tablo 10. Aktif Olarak Spor Yapma Durumu Degiskeni ile Egzersizde Davranigsal
Diizenlemeler Olgegi-2 t-Testi SONUGIATT............ccocveveeeeeeeeeeeaeeeieeeieeeeeee s e esesssesssens 42
Tablo 11. Spor Yas: Degiskenleri ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek Boyutlar:
Arasindaki Korelasyon Analizi SONUGIATT ...............cccovuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 42
Tablo 12. Brans Durumu Degiskeni ile Egzersizde Davramssal Diizenlemeler Olcegi-2 t-Testi
Y0 e 7 42
Tablo 13. Kisisel Gelir Diizeyi Degiskeni ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi SORUGLATT ..............cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieen 43
Tablo 14. Aile Gelir Diizeyi Degiskeni ile Egzersizde Davramssal Diizenlemeler-2 Olgek
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi SORUGLATT .............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieen 43

Tablo 15. Yas Degiskeni ile Benlik Saygist Olgek Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclar:. 43
Tablo 16. Cinsiyet Degiskeni ile Benlik Saygisi Olcek Boyutlart Arasindaki t-Testi Sonuclar

............................................................................................................................................ 44
Tablo 17. Béliim Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Boyutlart Arasindaki ANOVA Testi
Yo e 17 44
Tablo 18. Sinif Degiskeni ile Benlik Saygisi Ol¢ek Boyutlar: Arasindaki ANOVA Testi Sonuglart
............................................................................................................................................ 44
Tablo 19. Anne Egitim Durumu Degiskenleri ile Benlik Saygisi Ol¢ek Boyutu Arasindaki
Kruskal Wallis Analizi Sonucglart.......................cccccoi 44
Tablo 20. Baba Egitim Durumu Degiskenleri ile Benlik Saygisi Olcek Boyutu Arasindaki
Kruskal Wallis Analizi SONUGIATT.............ccccueeeiiiieeeiiiiiie e 45
Tablo 21. Aktif Olarak Spor Yapma Durumu Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Boyutlar:
Arasmdaki t=-Testi SONUCLATL.................ooouviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieee ettt 45
Tablo 22. Spor Yasi Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Boyutlart Arasindaki Korelasyon
ANGLZE SONMUGLATL ...t e e et e e e e e e s s raa e e e e e e e ennaees 45
Tablo 23. Brans Durumu Degiskeni ile Benlik Saygisi Olcek Boyutlari Arasindaki T-Testi
SONUGIATT ..ot e e e e e et a e e e e e s ettt e et e e e e e e s s n bbb e eaaaeeeeanns 45
Tablo 24. Kisisel Gelir Diizeyi Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Arasindaki Korelasyon
ANGLZE SONMUGCLATL ..o e et a e e e e s s e e e e e e e e s e enarees 46



Tablo 25. dile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dahil) Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Boyutlari

Arasidaki Korelasyon Analizi SORUGIATL ............cccccoiiiiiiiiiiiiii et 46
Tablo 26. Yas Degiskeni ile Liderlik Yénelimleri Olcek Boyutlart Arasindaki Korelasyon
ANGLZE SONMUGCLATL ..ot e e e e e e e e e e e s s e e e e e e e e e e e nnnees 46
Tablo 27. Cinsiyet Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlari Arasindaki t-Testi
SONUGCIATT ..o 46
Tablo 28. Béliim Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki ANOVA Testi
SONUGCIATT .o a7
Tablo 29. Sinif Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki ANOVA Testi
Y0 e 7 a7
Tablo 30. Anne Egitim Durumu Degiskenleri ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis Analizi SONUGIATT................couuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeeeeeeeaaeaee 48
Tablo 31. Baba Egitim Durumu Degiskenleri ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis Analizi SONUGIATT................couuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeaaeaae 48
Tablo 32. Aktif Olarak Spor Yapma Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlar:
Arasindaki t-Testi SONUCIATL................ouuuueiieeiiiiiiiiiiiiieiii ittt a e aaaaaaaaees 49
Tablo 33. Spor Yas: Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlari Arasindaki Korelasyon
ANALIZE SOMUGIATL ..o 49
Tablo 34. Brans Durumu Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlar: Arasindaki t-Testi
Y0 e 7 49
Tablo 35. Kigsisel Gelir Diizeyi Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki
Korelasyon ANalizi SONUGIATT................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii et 50
Tablo 36. Adile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dahil) Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi SORUGLATT .............cccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 50
Tablo 37. Benlik Saygisi Olcegi ile Egzersizde Davramssal Diizenlemeler-2 Olcegi Alt
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi SORUGLATT ...............cccvviiiiiiiiiiiiiiiie 50
Tablo 38. Benlik Saygis: Olcegi ile Liderlik Yonelimleri Olgegi Alt Boyutlari Arasindaki
Korelasyon Analizi SONUGLATL................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiie s 51
Tablo 39. Egzersizde Davramssal Diizenlemeler-2 Olgegi ile Liderlik Yonelimleri Olcegi Alt
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi SORUGLATT ..............cccveviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens 51



SEKILLER DiZiNi

Sekil 1. Egzersiz davranist modellerinin siiflandirtlmast. .........ccccooviiiiiiiiiiiic e, 10
Sekil 2. Saglik inanct davraniginin basitlestirilmis VErsiyonu. ..........ooocvvveeiiiieieeiniieeee s 11
Sekil 3. Planlt davranis tOTIST. .. . uueeeeeiiiiieeeiiiiie e e st e e e st e e e st e e e st e e e e st e e e nnbb e e e e s anrbeeas 13
Sekil 4. Benlik kavraminin hiyerargik modelinin temsili. ..........ccoovivveiiiieiiiii e 16



KISALTMALAR VE SIMGELER DiZiNi

% > Yiizde

CYLYO : Cok Yonlii Liderlik Yénelimi Olgegi
df : Serbestlik Derecesi

EDDO-2 : Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olgegi-2
f : Frekans

KDT : Kararlastirilmig Davranis Teorisi
Maks. : Maksimum

Min. : Minimum

n : Katilimcei Sayisi

Ort. : Ortalama

p . Anlamlilik Diizeyi

PDT : Planlanmis Davranis Teorisi

r : Korelasyon

SBF - Spor Bilimleri Fakiiltesi

SBT - Sosyal Bilissel Teori

Sd. : Standart Sapma

SiMm : Saglik Inang Modeli

t - t-Testi

WHO : Diinya Saglik Orgiitii

Xi



BIiRINCi BOLUM
Giris

Egzersiz terimi baglaminda literatiir incelendiginde ¢esitli tanimlar goriilmektedir. Bu
baglamda en yaygin tanim, “kisinin fiziksel yapisini gelistirmesi ve korumasi amaciyla yapilan,
belirli bir plan, program ve devamli tekrarlar ile gerceklesen hareketler biitiinii” olarak ifade
edilmistir (WHO, 2010, s. 15). Ayrica egzersiz kavrami, fiziksel uygunluk acisindan bir veya
birden fazla degeri gelistirmeyi-korumayr hedefleyen, devinim ve enerji acgig1 olusturan
sistemde, plan ve siireklilik i¢eren fiziksel aktivitelerin biitiinii olarak da tanimlanmistir (Budde,

Schwarz, Velasques, Ribeiro, Holzweg, Machado, Staack, & Wegner, 2016, s. 110).

Egzersizde siirekliligin saglanmasi ile bireyin viicuduna ve hayatina fizyolojik
ciktilariin yaninda psikolojik baglamda da birgok pozitif doniit saglanmaktadir. Egzersiz
kavramini birey 6zelinde inceledigimizde zeka aktivite diizeyinde yiikselise, viicut bilincinin
ve imgesinin gelistirilmesinde azimsanmayacak o©Oneme sahiptir. Sosyolojik baglamda
ciktilarini ise aile ve meslek agisindan kaygilardan arinma-azalma hususunda yardimci oldugu,
cevre ile iletisimde etkin rol edinme, ekip ruhu ve saygi diizeylerinde gelisim saglayarak bireye
katki saglamaktadir. Bireyin egzersize istirak ettigi zaman igerisinde viicutta salgilanan
hormonlar vasitasiyla hissedilen zevk/haz duygusu da gelisim gostermektedir. Ayrica anksiyete
iceren kosullara adapte olma, uyku diizenlenmesi, negatif duygu/diisiincelere engel olma gibi
psikolojik siiregler egzersiz aracilifiyla kazanilabilir. En temel olarak da bireydeki cosku,
anksiyete, vb. gibi olumsuz duygular1 azaltma ve kontrol altina alinmasin1 saglamakla beraber
benlik saygisi, 6zgiiven vb. gibi pozitif hislerin yiikselisinin saglanmasi, diizenli egzersizlere
istirakin psikolojik etkileri arasinda yer alan 6gelerdir (Karacabey, & Ozmerdivenli, 2011, s.
12).

Benlik kavraminin dogusuna iliskin ilk verilerden birisi Descartes’in 1644 senesinde
“Felsefenin Ilkeleri” isimli kitabmi yazdiginda, insanim i¢sel benligine iliskin fikirlerinin bir
atilimi seklinde kabul edilmigstir. Descartes, siiphe duymanin disiplinli bir arastirma i¢in temel
ara¢ oldugunu 6ne siirmiistiir. Eger ki stiphe duyabiliyorsa, diisiiniilen ve var olmasi gerektigini
diistiniilenlerin bir biitiin olmas1 gerekgesiyle varlik ve algi karsilikli olarak birbirine bagimlidir
diisiincesi de yine o donemlerde ortaya ¢ikmistir. Benlik kavramina iligkin sonraki yillarda

ortaya ¢ikan teorilerden birisi de benlik teorisidir. Bu teori, yil 1900°da Sigmund Freud'un



zihinsel siireclerin 6nemini vurgulamay1 amaclayan ¢aligmalari ile gelismistir. Bu ¢alismalarin
ardindan, 1946 yilinda ego ve kendini yorumlamanin gelisimine merkezi bir vurgu yapmustir.
Daha sonralarda Raimy’nin (1948, s. 153) 6nem verdigi konu halini alan; psikoterapiler i¢in
bireylerin kendilerini nasil gordiikleri ve degerlendirdikleri konulart giindem olmustur. Fakat
Purkey ve Schimidt’in (1987, s. 225) ifadelerine gore benlik kavrami teorisine iliskin en etkin

arastirma 1947 senesinde Carl Rogers tarafindan gergeklestirilmistir.

Benlik saygisi, kisinin duygularini, degerlendirmelerini, kendisine atfedilen degerleri
ifade eder (Brown, 1998, s. 1). Bu tanim1 detayli bigimde agiklamak gerekir ise ilk olarak diisiik
benlik saygisina deginmek gerekir. Diisiik benlik saygisina sahip kisinin kendisiyle ilgili nefret
ve memnuniyetsizlik benzeri olumsuz duygular ifade etmektedir. Yiiksek benlik saygisina
sahip bireylerde ise sevgi ve memnuniyet benzeri olumlu kazanimlar bulunmaktadir. Bu
konularda verilen 6rnegi aciklarsak; bir kisi sosyal becerilerindeki yetkinlik diizeyinin iyi
oldugu fakat akademik konularda koétii oldugu diisiincesine sahip olabilir. Bu kosullar altinda,
kisinin sosyal benlik saygis1 yliksektir ama akademik benlik saygist diisiiktiir. Ayn1 zamanda
bu kisiler 6z deger duygulari, deneyimlerinin de etkisi altindadir. Yiiksek benlik saygisi ile
birlikte yagsamin her alaninda basari, terfi, kazang gibi unsurlar iliskilidir. Bu durum ile dogru
orantili olarak diislik benlik saygisi basarisizlik, indirgemeler veya kayiplarla iligkili bigimde

seyir halindedir (Brown, 1998, s. 1; Kuster, Orth, & Meier, 2013, s. 669).

Benlik saygisinin kisiler {izerinde sahip oldugu etki biiytikliigilinii tanimlarken kullanilan
tanimlamalar yiiksek benlik saygisi ve diisiik benlik saygis1 olarak tanimlanmakla birlikte bu
ortak dilin kullanildig1 arastirma sonuclarinda c¢eliskiler de mevcuttur. Bu sonuglarin
incelenmesi durumunda bizleri gesitli benlik saygisi tiirlerinin varligi hakkinda diisiinmeye
yonlendiriyorlar. Bu hususta ortaya atilan “Bilissel-Deneyimsel Kendilik Kurami”, bilgi
islemenin iki paralel model icerdigini 6ne siirer. Ikili model siireciyle desteklenen iki farkli
benlik saygist formu tanimlanmistir. Acik benlik saygisi kasith ve bilingli benlik
degerlendirmelerini ifade ederken, Ortiik benlik saygisi kasitsiz ve bilingsiz benlik
degerlendirmeleri olarak tanimlanmaktadir (Jordan, Whitfield, & Zeigler-Hill, 2007, s. 1067).
Daha da dnemlisi, ortiik benlik saygisi, agik benlik saygisi ile akademik yeterlilik, aile destegi
ve erdem arasindaki iligkiyi etkiler. Bagka bir deyisle, ortiik benlik saygisi yiiksek oldugunda
acik benlik saygis1 akademik yeterlik ile pozitif yonde iligkiliyken, ortiik ve agik benlik saygist
arasinda bir tutarsizlik oldugunda bu iligski degismektedir (Maroiu, Maricutoiu, & Sava, 2016,
S. 236).



Benlik saygisinin yiliksek ya da diisiik olmasi yalnizca ruhsal diizen {izerinde degil
insanlarin giinliik yasami ve gorevleri iizerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bir takim
aragtirmalar, benlik saygist yiliksek olan bireylerin kendilerine gérev verildigi takdirde daha
verimli performans sergilediklerini ve oldukc¢a yliksek yogunluklu bir ortamda baski altinda
dahi ideal performanslarini sergileyebileceklerini isaret etmektedir (Baumeister, Campbell,
Krueger, & Vohs, 2003, s. 2; Smith, Smoll, & Cumming, 2007, s. 44). Ilgili literatiirde yer alan
aragtirmalara gore, benlik saygist ve sportif performans arasinda da benzerlik gosteren bir
korelasyonun bulundugu tespit edilmistir. Benlik saygisi ve spor degiskenlerini konu edinmis
calismalar sportif aktivitelere katilmanin benlik saygisi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu isaret etmektedir (Bowker, 2006, s. 215; Collins, Cromartie, Butler, & Bae, 2018, s.
18). Richman ve Schaffer (2000, s. 190) spora katilim saglamanin benlik saygisina kisa ve uzun
stireli olumlu etkilerinin oldugunu arastirmalar1 sonucunda vurgulamiglardir. Baska bir degis
ile olumlu benlik saygisinin, bireyin kendisi, kim oldugu ve de basarabilecegi seyler hakkinda
1y1 hissetmesini sagladigini belirtmislerdir. Paralellik gdsteren ifadelerle Bang, Wong ve Park
(2020, s. 113) da spor aktivitelere katilmanin ergen bireylerdeki benlik saygisi tizerinde pozitif
yonli etkiler uyandirdigimi ifade etmislerdir. Ouyang ve arkadaslarmin (2020, s. 8). Benlik

saygisi pozitif olan kisilerde liderlik vasfinin oldugu da sdylenebilir.

Liderligin birden fazla tanimi oldugu sdylenebilir. Kisilerin kullandig1 kelimeler, her
kiside farkli anlagilmalar ifade edebilir. Liderlik belli bir amaca ulasmak igin, bir veya birkag
kisinin bir grup i¢inde bulunan diger kisileri etkileme olarak tanimlanabilir. Literatiire
baktigimizda aragtirmacilar liderligi bilgi isleme, siire¢ gibi goriirken bazi1 aragtirmacilarda
liderligi kisisel ozellik olarak goérmektedir. Gegen zaman igerisinde ise liderlik, insanlar
tarafindan farkli manalara gelmeye devam edecektir. Bilgi isleme ya da siire¢ olarak
yaklastigimizda liderlik, lider ve kisilerin grup icerisindeki etkilesimi, kisisel 6zellik olarak
baktigimizda ise liderlik, kisinin karakteri, zekasi veya o Ozellikte olan kisilerin fiziksel

durumlarindan oldugu s6ylenebilir (Northouse, 2016, s. 2).

Bolman ve Deal (1991) arastirma sonuglarina gore lideri ortaya ¢ikaran niteliklerine
karsilik gelebilecek verilere doniisiimii, karsilastiklar1 ve ¢6zliim aradiklar1 problemleri idrak
etmeleri ve bu dogrultuda cesitli etkinlikler diizenlemelerine katki saglamak amaciyla dort
farkli yonelim tespit edilmistir. S6z konusu yénelimler; “Insan Kaynagi Perspektifi”, “Yapisal

Perspektif”, “Sembolik Perspektif” ve “Politik Perspektif’tir”.

Cinsiyet kelimesi toplumsal anlamda, kadin ile erkegin biyolojik baglamda

farklilasmasinin diginda kiiltiir ve psikolojik tutumlarin farkliliklarini ortaya koyarken, cinsiyet



fark etmeksizin beklenti toplum agisindan verilen rol-sorumluluklar biitiinii olarak
aciklanabilir. Bu dogrultuda, kadin ve erkek kavramlarinin toplumun ytiikledigi roller ile

nitelendigi sdylenebilir (Koca, 2006 s. 83).

Spor kelimesi genel anlamda rakipler ile yarigsma kavramini igeren organizasyon alani
ve galibiyeti icermektedir. Hem miisabaka esnasinda hem de miisabaka sonrasinda yasanilan
haz duygusu sporcularda sergilenen davranislari yineleme arzusu ortaya ¢ikarir. Bu dogrultuda
istenilen bagarinin saglanabilmesi i¢in performans artigina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sporcularin
miisabakalarda yarisabilmesi ve istenilen basar1 Olglitlerinin saglanmas1 direkt olarak
performans kavramiyla i¢ icedir. Bu dogrultuda miisabaka siiresince alinan haz, performansi

pozitif yonde etkileyen tutumlarin sergilenmesini de giidiiler (Cetintas, 2019 s. 28).

Lider ve organizasyon kavramlari arasindaki iliski, spor alanlarinda rahatlikla
goriilebilmektedir. Profesyonel anlamda diizenlenen etkinlikler incelendiginde grup iyeleri
arasinda yer alan yetenege az rastlanmaktadir. Genellikle takimlarda iist diizey yetenege sahip
bireyler mevcuttur. Ancak takimin basari diizeyinin artisini saglamak i¢in liderligin 6ne ¢ikmasi
sarttir (Maxwell, 1999, s. 37). Alanyazi irdelediginde elde edilen bilgiler baglaminda
arastirmanin temel gayesi, Universite ogrencilerinin egzersizde davranigsal diizenlemeleri,

benlik saygisi ve liderlik yonelimleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir.



IKINCi BOLUM

Kuramsal Cerceve
Egzersiz

Egzersiz terimi baglaminda literatiir incelendiginde ¢esitli tanimlar goriilmektedir. Bu
baglamda en yaygin tanim, “kisinin fiziksel yapisin1 gelistirmesi ve korumasi amaciyla yapilan,
belirli bir plan, program ve devamli tekrarlar ile gerceklesen hareketler biitiinii” olarak ifade
edilmistir (WHO, 2010, s. 15). Ayrica egzersiz kavrami, fiziksel uygunluk acisindan bir veya
birden fazla degeri gelistirmeyi-korumay1 hedefleyen, devinim ve enerji acigi olusturan
sistemde, plan ve siireklilik i¢eren fiziksel aktivitelerin biitiinii olarak da tanimlanmistir (Budde,

vd., 2016, s. 110).

Bu dogrultuda egzersiz terimini tanimlarken fiziksel aktivite biitiinlerinin alt dali olarak
da nitelenebilir. Ersoy (2004) da egzersizi kavramsal olarak tanimlarken “planli bigimde,
kisinin fiziksel uygunlugunun ve saglik durumunun gelisimine katkida bulunan, tekrarl
hareketler” ifadelerini nitelemistir. Literatiirde yer alan ¢esitli tanimlar incelendiginde, ortak
ifadelerle karsilasilmaktadir. S6z konusu ifadelere gore egzersiz olarak nitelendirilebilecek
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hareketlerin “planli”, “gelistirici” ve “tekrarli” olmas1 gerektigi yoniindedir.

Egzersiz ve vyararlarindan bahsedilirken genel olarak Dbireyin sagliginin
diizenlenmesinde, mevcut/muhtemel rahatsizliklarin tedavi edilmesinde ve kisiye saglikli bir
hayat olanagi sunmada etkili oldugu sdylenebilir (Allegre, Souville, Therme, & Griffiths 2006,
s. 645). Saglik, sadece fiziksel bir kavram olarak diisiiniilmektedir. Ancak saglik kavrami,
insanin fiziksel, ruhsal ve sosyal baglamda tam olarak iyi olusu ifade etmektedir ve bu
dogrultuda uygulanacak en temel fiziksel aktivitelerden bir spor dalina kadar istirak edilecek

biitiin egzersizlerdeki amag, organizmanin tam iyi olus durumunu saglamaktir (Imamoglu,

1992, s. 69).

Diizenli istirak edilmesi halinde egzersizin birey iizerindeki fiziksel, ruhsal ve sosyal
etkilerinin farkli donemlerde yapilan arastirmalarla ortaya koyulmasina ragmen, diinyada
bireylerin yaklasik olarak %30’unun istenilen diizeyde egzersiz yaptigi, s6z konusu oranin 65
yas Ustiindeki bireylerde %45 ve 75 yasin tizerindeki kisilerde %75 oraninda tespit edilmistir

Bu dogrultuda egzersize ve fiziksel aktiviteye bireylerin tesvik edilmesinde ve istirak



yogunlugunun arttiritlmasinda uygulanan en o6nemli &gelerden biri, kiside motivasyonu

saglamaktir (Buckworth, & Dishman, 2007, s. 511).
Egzersizin Etkileri

Diizenli bigimde egzersize istirakin birey tizerinde fiziksel ve ruhsal olarak bir¢ok etkisi
mevcuttur (Basar, 2018, s. 33; Ardig, 2014, s. 13). Arastirma kapsaminda s6z konusu etkiler ii¢
baslik (fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik) altinda incelenmistir.

Egzersizin fizyolojik etkileri.

Egzersizin fizyolojik a¢idan kisinin organizmasina pozitif degisim ve gelisim sagladigi
tespit edilen en yaygin gercektir. Bu pozitif etkinin kisinin sagligina ait pragmatik etkilerinden
de soz edilebilir. Egzersiz; kronik rahatsizliklari, bir¢ok kanser gesidi riskini azaltmak,
kemik/mineral yogunlugunu arttirmak, kan-yag-glikoz diizeylerini diizenlemek, kardiyo
vaskiiler rahatsizliklarmi ve tromboz risk faktérinii azaltmak, ideal kilo kontrold, kas
kiitlesinde optimum kuvvet/esneklik/dayaniklilik saglamak gibi pek ¢ok olumlu etki meydana
getirme potansiyeline sahiptir (Lee, Shiroma, Lobelo, Puska, Blair, & Katzmarzyk, 2012, s.
228).

Egzersiz ve saglik kavramlar1 birbirinden ayristirilamayacak kadar i¢ igce haldedir.
Fizyolojik saglhigin temelini kapsayan fiziksel kapasitenin arttirilmasi, duragan devam eden bir
hayat sonucunda ortaya cikabilecek fizyolojik ve dogal hastaliklarin yavaglatilmasi ve
engellenmesi, fiziksel uygunlugun ve sagligin uzun siire saglanmasi kisisel sithhat baglaminda
egzersiz kavraminin en temel amaclar1 olarak gosterilebilir. Egzersiz konusunda 6ncelikli
olarak gelismis lilkelerde alaka yiikselisinin sebebini biyolojik baglamda bir dengeleme

ihtiyacinin olugsmasi olarak nitelendirebiliriz (Pecthers, Hirsch, & Bloch, 1998, s. 92).

Bu dogrultuda konuya iliskin Campbell ve Hausenblas (2009); genel anlamda sistemli
egzersizlere katilimin, saglik konusunda sagladigi pozitif tesirlerin siirekliligiyle yakin
baglantiya sahip oldugunu sdylemistir. Ayrica egzersizin kalp ve seker rahatsizliklariyla karsi
karstya kalma riskinde diisilis saglamasinin yaninda bireye dinglik ve kas direncindeki yiikselisi

saglamasi da 6rnek olarak gosterilebilecek arastirma sonuglarindandir.

Egzersizin etkilerinin 6zetleyecek olursak; kiloyu kontrol altinda tutma, kas-iskelet
sistemlerinde giic-kuvvet ylikselmesi, bir¢ok rahatsizligin olusumunda engelleme, solunum
sisteminin dengelenmesi, fiziksel agidan zindelik saglama, kolesterol ve nabiz dengesi

olusturma, norolojik rahatsizlik riskinin diisiisii, egzersiz sirasinda salgilanan endorfin hormonu
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sayesinde stres dilizeyinin azalmasi, kardiyolojik diizeyin artig1, tansiyon seviyesinin
dengelenmesi ve kardivaskiiler sistemin dengelenmesi gibi drnekler ile 6zetlemek miimkiindiir

(Evans, 1999, s. 15-16).
Egzersizin psikolojik etkileri.

Egzersizde siirekliligin saglanmasi ile bireyin viicuduna ve hayatina fizyolojik
ciktilarinin yaninda psikolojik baglamda da birg¢ok pozitif doniit saglanmaktadir. En temel
olarak bireydeki cosku, anksiyete, vb. gibi olumsuz duygulari azaltmak ve kontrol altina almay1
saglamayla birlikte 6zgiiven ve benlik saygisi gibi pozitif hislerin yiikselisinin saglanmasi,
diizenli egzersizlere istirakin psikolojik etkileri arasinda yer alan 6gelerdir. Egzersiz kavramini
birey 6zelinde inceledigimizde zeka aktivite diizeyinde yiikselige, viicut bilincinin ve imgesinin
gelistirilmesinde azimsanmayacak dneme sahiptir. Sosyolojik baglamda ¢iktilarini ise aile ve
meslek agisindan kaygilardan arinma-azalma hususunda yardimci oldugu, ¢evre ile iletisimde
etkin rol edinme, ekip ruhu ve saygi diizeylerinde gelisim saglayarak bireye katki
saglamaktadir. Bireyin egzersize istirak etti§i zaman igerisinde viicutta salgilanan hormonlar
vasitasiyla hissedilen zevk/haz duygusu da gelisim gostermektedir. Ayrica anksiyete igceren
kosullara adapte olma, uyku diizenlenmesi, negatif duygu/diisiincelere engel olma gibi

psikolojik siirecler egzersiz araciligiyla kazamlabilir (Karacabey, & Ozmerdivenli, 2011, s. 12).

Dis diinya ve gevre sartlarin kisinin tizerinde meydana getirdigi negatif etkilerin
azaltilabilmesi, i yasami ve sosyal hayat icerisinde giderek azalan zihinsel performansin geri
kazanilabilmesi i¢in egzersiz onemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte egzersiz insanin
kendini mutlu ve saglikli hissedebilmesi i¢in 6nemli bir yere sahiptir (Tekin, Amman, & Tekin,
2009, s. 158).

Egzersizin Oonemine bakacak olursak psikolojik iyilik ve saglikli olma duygusu
acisindan 6nemli hususlara deginilebilir. Literatiir incelendiginde tertipli yapilan egzersiz
caligmalar1 insanlara pozitif yonde ¢ok fazla katki sagladigi goriilmektedir. Ornegin diizenli
yapilan egzersizler sonucu kisinin mevcut gerginliginde azalma goriildiigli, depresyon
durumunun engelledigini ve depresyon siirecinin daha iyi gectigi ve ndrolojik tedavinin seyrini
olumlu yonde etkiledigi yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Arslan, Giilll, &
Tutal, 2011 s. 129; Tekin vd., 2009, s. 158). Yine literatiir incelendiginde bir dnceki paragrafta
belirttigimiz gibi bireyin kendisini daha iyi ve mutlu hissedebilmesinde egzersiz ¢ok biiyiik bir

oneme sahiptir (Ugurlu, Sakar, & Bingo6l, 2015, s. 468; Huang, & Humphreys, 2012, s. 792).



Egzersizin sosyolojik etkileri.

Spor, bir kisinin hayatinin neredeyse her anini etkileyebilen ve oldukc¢a dnemli bir yere
sahip olan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira spor toplumlarin sosyal
yasantisinda dnem arz eden bir konumdadir. Sporun bir diger 6zelligine sosyolojik agidan
bakacak olursak hayatimizda sosyallesme ve insanlar arasindaki iliskileri iyilestirici 6zellige
sahip oldugunu belirtmemiz gerekmektedir. Dolayisiyla spor, sosyallesmek ve insanlar1 sosyal
acidan degistirmek icin etkili bir aragtir (Yetim, 2005, s. 164). Her toplumun ve grubun kendine
Ozgii sosyoekonomik/psikolojik yapisi ve iliskilerinin gesitlilik gosterdigi bilinir. Bu
farkliliklarin disinda sportif etkinlikler toplumlar1 manevi agidan yalnizlik kavramindan uzak
tutmaktadir. Kisi, diizenli egzersiz yaptiginda manevi agidan hissedebilecegi yalnmizlik
duygusunun akabinde ortaya ¢ikabilecek sikintilardan kendini arindirabilir (Erkal, 1996, s. 74).
Egzersiz kavrami bireyin sabir duygusunu ve enerjik olmasini, sosyal gruplarla ve toplumla
biitlinlesmesini saglamakla birlikte, kisinin toplumla arasindaki iligkilerini ahlaki boyutta
diizenlenmesini saglamaktadir. Egzersiz vasitasi ile bireylerin benzer nitelikte amaclara
yonelmesi ve beraber hareket etme duygusunun kazanilmasi saglanmaktadir. Bundan dolay1
insanlar egzersiz yaptig1 siirece toplumdaki yalnizliklarini giderip sorumluluk duygusu kazanir
ve sorumsuzca davranma durumundan vazgegerler (Ramazanoglu, Karahiiseyinoglu, Demirel,

Ramazanoglu, & Altungiil, 2005, s. 156).

Egzersiz, kisinin aktif kalmasini saglayan sosyal bir etkinlik olmasi yoniiyle kisinin
sosyallesme siirecinde 6nemli rol almaktadir. Yetim’in (2005) de ifade ettigi gibi kisi kendini
egzersizlerle birlikte sikintili diinyasindan uzak tutarak, yeni kisiler ve farkli ortamlara girerek,
farkli inan¢ ve diislincelere sahip insanlar ile iletisim kurarak kendine bir yer bulabilir. Bu
etkileriyle egzersiz, yeni arkadasliklar kurmada, arkadasliklari pekistirmede ve sosyal
kaynasmada destekleyici yaninin da oldugundan bahsetmek miimkiindiir (Yetim, 2005, s. 166).
Clinkii egzersiz kigiye bireysel ve sosyal agidan yeni bir kimlik kazandirir ve bir gruba ait olma
duygusu verir bundan dolay1 da o kisileri bir araya getirir. Bu baglamda egzersiz, kisinin sosyal
siifini, wrkini, cinsiyetini, yasini1 gézetmeden kabul goriilebilen bir olgu haline getirmektedir.
Egzersiz etkileyici bir imaj sergileyerek ayni zamanda ortaya ¢ikan gerginligi ve zithgmn
sinirlarint ortadan kaldirmakla beraber insanlar arasinda iletisim aginin olugmasina da sebep
olmaktadir. Kisacas1 egzersiz, kisileri bir araya getirebilen 6zel bir giice sahiptir (Pedersen, &

Thibault, 2018, s. 382-384).



Egzersiz Davramis Modelleri

Egzersize katilanlarin yaklasik olarak %30’unun egzersizin insan iizerindeki fizyolojik,
psikolojik ve sosyolojik etkilerinin farkinda oldugun dan dolayi tavsiye edilen sekilde egzersiz
yaptig1 (Aksoy, 2021, s. 10) ve egzersiz ¢alismalarina katilanlarin yarisina yakin kisilerin bir
yil iginde egzersizin siirekliligini biraktiklari, ilgili arastirmalar incelendiginde goriilmektedir
(YYeltepe, 2007, s. 135-137). Elde edilen bu olumsuz sonuglar dogrultusunda toplumun sagligi
acisindan elde edilen verilerin neticesinde katilimcilari motive/demotive eden unsurlar ise

merak konusu haline gelmistir.

Literatiir incelendiginde katilimcilarin egzersiz davranislarini agiklayici nitelikte bazi
modeller yer almaktadir. Egzersiz davraniglari modellerinin ortak amaci katilimecilarin
davraniglarinin anlamli hale gelmesini, ongdriilmesini ve degisimlerinin saglanmasi ig¢in
miidahale edilmesi i¢in bir yol haritasi olusturmak oldugu sdylenebilir (Ainsworth, 1993, s. 72;
Cooney, 1996, s. 20). Bu yol haritalar1 6rnek alinarak ve kisiye 6zgii farkliliklar da g6z 6niinde
bulundurularak egzersizlerin Ozlimsenmesi ve siirdiiriilmesi saglanabilir. Literatiir
incelendiginde goriilen kuramlar ve modeller, uygulanabilecek birtakim ¢alismalarin
planlanma, uygulama ve degerlendirme gibi asamalarinda da yol gosterici olabilmektedir.
Biddle ve digerleri (2007) araciligiyla siniflandirilmis egzersiz davranislarina yonelik toplamda
5 (bes) teori ve model Sekil 4’te ele alinmistir. Bu kuramlari (1) “Inang-Tutum Modelleri”, (2)
“Yeterlilik Temelli Modelleri”, (3) “Kontrol Temelli Modelleri”, (4) “Asama Temelli
Modelleri” ve (5) “Karma Modeller” seklinde siralamak miimkiindiir. Asagida bu modellere ve

konuya iliskin bazi kuramlara yonelik agiklamalar yapilmaistir.



Egzersiz Davranis Modelleri
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Sekil 1. Egzersiz davranisi modellerinin siniflandirilmasi.

Saghk inanci modeli.

‘SIM” yani Saglik Inanci Modeli, 20. yiizyilin ortalarinda bir takim hastaliklardan
korunma ve hastaliklarin tarama programlarindaki yetersiz katilisini agiklama hedefi ile
gelistirilmis bir modeldir. SIM’in asil hedefi mevcut saglik kosullarin1 korumak ve daha iyi
hale getirmeyi hedeflemenin yami sira; pek ¢ok saglikla iliskili sorunun tedavi edilme
stirecindeki adaptasyonu saglamak ve motive-demotive eden unsurlarin agiklanmasi ve
Olciilmesi gibi islevsellik saglayan yol gosterici bir rehberlik saglamaktir (Goziim, & Capik,
2014, s. 236). 21. yiizyila gelindiginde SIM, ilk halinden kendini biraz uzak tutarak baska teorik
cercevelerle ele alinarak genisletilmis ve kisinin saglik davranislarinda edindigi inanglarinin
degismesi amaciyla da kullanilmistir. Bu model, bireyin mevcut hastaligin1 6nlemesi adina
harekete gecme olasiligi, kisinin:

e Baskalariin hasta oldugu gibi kendisinin de olabilecegini (Algilanan Duyarlik),

e Hastaligin neticesinde ciddi sonuglarin dogurabilecegini (Algilanan Ciddiyet),

e Alman 6nlemlerin hastalig1 etkin bigimde 6nleyebilecegini (Algilanan Yarar),

e Risk faktorlerinin azaltilmasinin faydalarinin, harekete gegmenin zararlarindan daha

fazla oldugunun fark etmesi ile (Algilanan Engeller) iligkilidir (Hochbaum, 1958, s. 36).
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Sekil 2. Saglik inanc1 davranisinin basitlestirilmis versiyonu.

Saglik konusunda koruyucu olan davramiglarin gerceklestirilmesine en 6nemli engel
olarak ifade edilebilen temel degisken, algilanan engellerin ve yararlarin arasindaki farktir.
Davranis, bireyin algiladigi duyarlilik, ciddiyet ve fayda, algilanan engellerin etkilerinde
azalma goriildigl takdirde gerceklestirilebilir (Hochbaum, 1958, s. 36). Diizenli yapilan
egzersiz sonucunda bireyler kendini olusturur ve bu dnemli bir etkendir. Bireyler egzersiz
caligmalarina dahil oldugunda oncelikli ve ortak amaci saglik olacaktir. Egzersiz 6nleyici bir
tedbir olarak kullanilirken pek c¢ok saglik sorunu karsisinda hem fizyolojik hem de psikolojik
iyilik sagladig1 bilinmektedir. Kisinin egzersiz gibi tedbir niteligindeki Onleyici saglik
davraniglarini sergilemesi i¢in hastaligin 6nemini algilamasinin yani sira 6nleyici davranigin
hem olumlu hem de olumsuz taraflarini idrak edebilmesine de bagil bir durumdur. Bu bagil
durumda da egzersizin etkisi yadsinamayacak kadar kesindir. Bu modele iliskin saglik inanci

davraniginin basitlestirilmis versiyonu Sekil 2’te yer almaktadir (Biddle, & Mutrie, 2007, s. 72).

Sosyal bilissel teori.

Literatiir Sosyal Biligsel Teori (SBT) baglaminda incelendiginde “kisisel”,
“davranigsal” ve “cevresel” etmenlerin biitiiniin icerisinde olduklar1 etkilesim goze

carpmaktadir (Bandura, 1997). Bu teori ayn1 zamanda, “Karsilikli Belirleyicilik” olarak da
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ifade edilmektedir. Duygunun, diisiincenin, bilincin ve fizyolojinin énemi bu teorideki énemi
oldukea biiyiiktiir. Oz yeterlilik hissinin ve bu inancin ortaya koyulmasindaki en énemli etken
kisinin davranisini basaril bir sekilde sergilemesidir. Bagka bir degisle; kisi fiziksel etkinlige
katilma istegine sahip olsa bile basaracagi konusunda kendine giiveni yok ise ¢alismaya
katilmaktan ve calismay1 tamamlamaktan vazgecebilir. Bu teorideki bir diger temel kani ise
kisinin farkindaliginin SIM’nin davranissal ve algisal siireglerinin sonrasindaki zamanlarda,

davranigini etkileyebildiginin diistiniilmesidir (Janz, Champion, & Strecher, 2002, s. 46).

Sallis ve digerleri (1990) fiziksel etkinlik i¢in STB ¢er¢evesinde; ¢cevresel/hava sartlari,
ise yonelik sosyal sorumluluklar, 6z yeterlilik (biligsel), yas (fizyolojik) ve kisisel
belirleyicilerin temelini olusturdugu 5 temel sosyal 6§renme yolunu izlemistir. Bu teoriye gore
kisinin egzersize katilis1 5 ayr1 durum ile ger¢eklesmektedir. Bu 6geler davranisin sembolize
edilmesini saglamak ile birlikte kisinin uyarilma duygusunu da destekler niteliktedir. Ayrica

analitik degerlendirmeler de yaptig1 sdylenebilir (Sallis, Hovell, & Hofstetter 1990, s. 578).
Planlanms davrams teorisi.

Planlanmis Davranis Teorisi'nin (PDT), ilgili literatiir incelendiginde Kararlastirilmis
Davranis Teorisi'nin (KDT) devami niteliginde oldugu goériilmektedir (Ajzen, & Madden, 1986,
s. 454). KDT incelendiginde kisinin belli bir davranisina dogru yoneliminin sonucu oldugunun
savunuldugu goriilmiistiir. PDT ise bir davranisin kisi lizerindeki bilgisel ve motivasyonel
etkilerini tespit etmek amaciyla ortaya koyulan bir teoridir. Genellikle bu teori saglik

davraniglarini agiklamak i¢in kullanilir. (Sutton, Rutter, & Quine, 2010, s. 122).

PDT iizerindeki bir diger konu ise egzersiz davranislarinin uygulamasinda basarili olan
teorilerdir. Insanlar bir taraftan egzersiz davranislarinin saglik icin faydali oldugunu diisiinse
de diger taraftan ise onlara ac1 ve yorgunluk verdigine inanirlar. Saglikli bireylerde goriilen en
onemli davranis inanci ise egzersizin onlara eglence katar iken ayn1 zamanda da daha saglikli
olmalarmi saglamasidir. Buna ragmen bosa zaman harcadigini diisiinenler de vardir. Bu
konudaki 6znel ilkeler, kisinin bir davranis1 yapip veya aksi durumlardaki diisiincelerini kendi
moral ve motivasyonu ile bagdastirmasi sonucu ortaya ¢ikan durumlarla paralellik

gostermektedir (Ajzen, & Madden, 1986, s. 455).
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Sekil 3. Planli davranig teorisi.

Egzersizde Davranissal Diizenlemeler

EDDO-2’nin temelini olusturdugu kuram olarak bilinen “Oz-Belirleme Kurami’nin”
(Deci & Ryan, 1985) esas odak noktasi, insanin giidiilenmesi noktasindaki 6zerk sebeplerden
kontrol edilebilen sebeplere dogru bir diizlem arz etmesi ve bu diizlem iizerinde yer bulan
Ozbelirleyici unsurlar tarafindan tanimlanmis olan farkli davranis kaliplarinin bulunmasidir

(Ersoz, Asc1 & Altimparmak, 2012).
Icsel diizenleme.

Igcsel bakimdan giidiilenildigi taktirde, kisiler bir aktivite ile ugrasmaktan zevk
almaktadirlar. Ilgi duyduklari etkinlikleri sevmeleri, 6grenmeyi daha fazla arzuladiklari, ilgili
olduklar1 spor bransinda bireysel basarilarini egale etmekten 6zel bir haz duydugu icin

egzersizle zaman gegiren kisilerin igsel olarak giidiilenmis oldugu disiiniiliir (Ersoz, vd., 2012).
Ice atimla diizenleme.

Ice atimla diizenlemenin s6z konusu olmasi halinde kisinin suclu hissetmesinden veya
endise duymaktan kacinmasi, gurura benzer bir egodan kaynakli nedenlerle bir davranista
gosterilme gereksinimi duyulmaktadir. Sporla ugrasmadiklarinda mahcup ya da suglu

hissedecekleri i¢in egzersiz yapan bireyler bu tiirden bir giidiilenmeye sahiptir (Ersoz, vd.,
2012).
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Digsal diizenleme.

Digsal diizenleme ile gelistirilen davraniglara verilebilecek biitiin odiiller veya
davraniglar ger¢eklesmedigi takdirde mahrum kalinacak olan seyler nedeniyle olugmaktadir.
Ovgii duymak ya da saglik ile iliskili yasanilacak bir sorun yasandig1 i¢in egzersize katilim

saglayan kisiler bu grupta 6rnek olusturmaktadirlar (Ersoz, vd., 2012).
Giidiillenmeme.

Giidiilenmeme alt boyutu ise igsel giidiillenmenin eksikligi kadar digsal giidiillenmenin
de eksikligini temsil eder. Glidilenmeme ayni zamanda, bir etkinlige verilen degerin
disiikliigiinii gostermekle birlikte kisi bu etkinlik ile arzuladigi neticelere ulasabilecegine

inanmama egilimi sergiler (Ersoz, vd., 2012).

Benlik Kavrami

Benlik kavraminin dogusuna iligskin ilk verilerden birisi Descartes’in 1644 senesinde
“Felsefenin Ilkeleri” isimli kitabin1 yazdiginda, insanin igsel benligine iliskin fikirlerinin bir
atilimi1 seklinde kabul edilmistir. Descartes, stiphe duymanin disiplinli bir arastirma igin temel
arac oldugunu 6ne siirmiistiir. Eger ki siiphe duyabiliyorsa, diisiiniilen ve var olmas1 gerektigini
diisiintilenlerin bir biitiin olmas1 gerekc¢esiyle varlik ve algi karsilikli olarak birbirine bagimlidir
diisiincesi de yine o donemlerde ortaya ¢cikmistir. Benlik kavramina iliskin sonraki yillarda
ortaya ¢ikan teorilerden birisi de benlik teorisidir. Bu teori, y1l 1900’da Sigmund Freud'un
zihinsel siireclerin 6nemini vurgulamayi amaglayan c¢alismalari ile gelismistir. Bu ¢alismalarin
ardindan, 1946 yilinda ego ve kendini yorumlamanin gelisimine merkezi bir vurgu yapmustir.
Daha sonralarda Raimy’nin (1948, s. 153) 6nem verdigi konu halini alan; psikoterapiler i¢in
bireylerin kendilerini nasil gordiikleri ve degerlendirdikleri konular1 giindem olmustur. Fakat
Purkey ve Schimidt'in (1987, s. 225) ifadelerine gore benlik kavrami teorisine iligkin en etkin

arastirma 1947 senesinde Carl Rogers tarafindan gergeklestirilmistir.

Purkey ve Schmidt'in (1987, s. 225) bu ¢alismasinda belirttigi ifade ile merkezi insan
kisiligindeki bireysel uyum benlik olarak tanimlanmistir. Rogers’in (1947, s. 358) benligi
tanimlama bicimi ise “kisilerarasi iliskiler araciligiyla gelisen ve belirli bir zaman dilimi
icerisinde tutarlilik arayan sosyal bir iiriin” ifadeleriyle olmustur. Tiim bu arastirmalarin ortak
noktasi, yalnizca baska insanlardan degil, kisinin kendisinden de olumlu doniitler almanin esas
ihtiyacinin altin1 ¢izmeleridir. Sonug olarak da bu ¢alismalarin benlik kavramina iligskin atilan

ilk atilimlar oldugu diistiniilmektedir (Purkey, & Schmidt, 1987, s. 225).
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Purkey (1988, s. 5), aragtirmasinin neticesinde benlik kavramiyla ilgili aragtirma alanina
artan bir ilginin varligina deginmistir. Bu nedenle, 1960'l1 yillardan itibaren benlik kavraminin
dahil oldugu aragtirma biitiiniiniin varlig1 bilinmektedir. Bu aragtirmasinda Purkey’in (1988, s.
5) bir diger ¢ikarimi ise diisiincelerimizin ve davraniglarimizin iizerinde en derin etkinin
kendimizle ilgili algilarimizdan bagka hicbir seyin olmadigidir. Purkey’in (1988, s. 5) benlik
kavramini tanimlarken kullandig: ifadeler incelendiginde “her bireyin kendi kisisel varligina
iliskin dogru kabul ettigi 6grenilmis inang, tutum ve goriiglerin: karmasik, organize ve dinamik
bir sisteminin toplam1” olarak tanimladigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda bu tamima ek,
insanlarin yasamin pek cok alaninda deneyimledikleri basar1 ve basarisizliklarin ¢ogunun,
kendilerini gormeye alistiklar yollarla yakin iligki igerisinde oldugu da arastirma dahilinde yer
almaktadir (Purkey, 1988, s. 5). Ozetle benligin olusumunun ii¢ temel unsuru olarak

“Ogrenilmis, organize ve dinamik™ ifadelerine dikkat ¢ekilmistir.

Gecas (1982, s. 30), benlik kavrami teorisi hakkinda detayl1 bir arastirma yaparak alana
katki saglamistir. Bir siire benlik kavramina ilginin olmadigi bir doneme dikkat ¢ekmistir.
Ancak bu ilgi daha sonrasinda psikolojide bilissel devrimin etkileriyle birlikte tekrardan
canlanmistir. Bahsi gecen donemlerde kisilik, kimlik ve benlik fenomenlerine ilgi agirliktaydi.
Yani o donemlerde Gecas (1982, s. 30) da arastirmalarinda, sosyal psikolojideki benlik kavrami
teorisine yonelik gelismelerle ve egilimlerle ilgili literatiirlin ayrintili bir incelemesini
gergeklestirerek katkida bulunmustur. Benlik kavrami alaninda yiirtiitiilen ampirik arastirmalar,
onun bilgisi ve davranis diizenlemesini nasil etkiledigi hakkinda biiyiik bir ¢esitlilik ve
karmasiklik ortaya cikarmistir (Higgins, 1983, s. 338). Benlik alaninda o6ne ¢ikan
arastirmalardan biri, Markus ve Nurius'un 1986'daki olas1 benlikler teorisidir. Onlara gore, olasi
benlikler benlik kavraminin dinamik 6zellikleriyle baglantilidir. Bagka bir degisle, kisinin olasi
benligi gecmisten edinilen benlik temsillerinden tiirer ve gelecekteki benligin temsilcisi

potansiyelinde gelisir (Markus, & Nurius, 1986, s. 955).

Yukarida da bahsi gecen olast benlikler, kisilerin zihinsel imgeleriyle gergek
davraniglarinin arasindaki bagi bir koprii gibi gliclendiren role sahiptir. Bu koprii de olast
benliklerin gercek davraniglarimizdan sorumlu oldugu anlamini tagimaktadir. Bu saglanan
dinamik benlikler, umutlarimiz, arzularimiz ve 6zlemlerimiz gibi olumlu olabilecegi gibi,
kisinin gelecekteki kimligiyle ilgili korkular1 agisindan da olumsuzluklar1 beraberinde
dogurabilir (Kubanyiova, 2012, 47). Olast benlikler, 6z yeterlilik, yetkinlik ve davranig
kontrolii duygularini destekleyen 6nemli ve gerekli bir motivasyon kaynagidir (Bandura, 1986).
Markus ve Nurius’un (1986, s. 955) da benlik algilarina iligkin tanimlamalar1 “stirekli gelisen,

cok yonlii ve dinamik” oldugunu yoniindedir.
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Marsh ve Shavelson’in (1985, s. 108) benlik kavramina iliskin tanimlarini ve ilkelerini

su maddelerle siralamak miimkiindiir;

e Insanlarm kendileri hakkinda ¢ok miktarda bilgiyi kategorize etmeleri ve bu kategorileri
birbirleriyle iliskilendirmeleri benlik konusunda ¢ok yonliidiir.

e Benlikler hiyerarsik olarak diizen icermektedir. Temelinde davranis algilari, daha sonra
alt alanlarda benlikle ilgili ¢ikarimlara gegilir, ardindan genel olarak benlikle ilgili
¢ikarimlar bulunur.

e Duruma 6zgilidiir ve daha az kararli olmakla birlikte degiskenlik gosterebilir.

e Insanlar bebeklikten yetiskinlige dogru biiyiidiikce, benlik kavrami giderek daha gok
yonlii hale gelir.

e Hem tanimlayict (mutluyum) hem de degerlendirici (isimi iyi yaparim) boyutlar

bulunmaktadir.

Benlik kavrami iizerinde yogunlasmis bir diger arastirma olan Shavelson, Hubner ve
Stanton’in (1976, s. 413) calismalarinda; benlik kavraminin énemli degerlendirmelerinden,
kisinin davranmiginin pekistirilmesinden ve yiiklemelerinden etkilendigini vurgusu 6n plana
cikmaktadir. Bu arastirmaci grubu benlik kavraminin ¢ok yonlii ve hiyerarsik modelini 6ne

stirdiiler ve bu modele Sekil 4’te yer verilmistir.
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Arastirmamizda daha Onceki metinlerde de belirtildigi tlizere benlik kavrami ¢ok
yonliilik ve hiyerarsik bir diizen icermektedir ve bu diizen igerisinde ¢esitli alanlara 6zgi
algilar1 (6rnegin, akademik veya profesyonel) igermektedir (Shavelson vd., 1976, s. 413).
Verilen ornekte yer alan alanlar Shavelson ve arkadaslarinin modelindeki benlik kavraminin
“akademik ve akademik olmayan” olarak kategorilere ayrilmasindan kaynaklanmaktadir.
Akademik benlik olarak tanimlanan kavramin gerektirdigi husus akademik basar1 ve
performans bilgisi ile iligkilidir. Bu alanlar kisinin gelisimde etkili oldugu kadar mesleki

yasaminda da biiyiik rolii sahiptir (Alagozlii, 2016, s. 198).

Benlik Saygisi

Benlik saygisi, kisinin duygularini, degerlendirmelerini, kendisine atfedilen degerleri
ifade eder (Brown, 1998, s. 1). Bu tanim1 detayli bicimde agiklamak gerekir ise ilk olarak diisiik
benlik saygisina deginmek gerekir. Diisiik benlik saygisina sahip kisinin kendisiyle ilgili nefret
ve memnuniyetsizlik benzeri olumsuz duygulan ifade etmektedir. Yiiksek benlik saygisina
sahip bireylerde ise sevgi ve memnuniyet benzeri olumlu kazanimlar bulunmaktadir. Bu
konularda verilen 6rnegi agiklarsak; bir kisi sosyal becerilerindeki yetkinlik diizeyinin iyi
oldugu fakat akademik konularda koétii oldugu diisiincesine sahip olabilir. Bu kosullar altinda,
kisinin sosyal benlik saygisi yiiksektir ama akademik benlik saygisi diisiiktiir. Ayn1 zamanda
bu kisiler 6z deger duygulari, deneyimlerinin de etkisi altindadir. Yiiksek benlik saygisi ile
birlikte yagsamin her alaninda basari, terfi, kazang gibi unsurlar iligkilidir. Bu durum ile dogru
orantili olarak diislik benlik saygisi1 basarisizlik, indirgemeler veya kayiplarla iligkili bigimde

seyir halindedir (Brown, 1998, s. 1; Kuster, Orth, & Meier, 2013, s. 669).

Birgok kiiltiirde, yiiksek benlik saygisi olumlu ve arzu edilir olarak goriiliirken, diisiik
benlik saygis1 olumsuz ve istenmeyen olarak goriilmektedir. Konu ile ilgili literatiirde bu durum
pek cok degisken ile ele alinarak iliskilendirilmis ve kayda deger sonuglar elde edilmistir.
Ornegin, baz1 arasgtirmalar diisiik benlik saygisinin problemli internet kullanimi (Mei, Yau,
Chai, Guo, & Potenza, 2016, s. 75), sosyallesme sorunlar1 ve yeme bozukluklar1 gibi olumsuz
sonuglarini vurgulamistir (Raykos, McEvoy, & Fursland, 2016, s. 1076). Ayrica diisiik benlik
saygisinin, zayif duygusal diizenlemenin bir pargasi olarak arkadaslik kiskangligr ile iliskili
oldugu bulunmustur (Kim, Parker, & Walker Marciano, 2017, s. 171). Bagka bir arastirma
sonucu, yiliksek benlik saygisinin olumlu sonuglarinin ig tatmini ve is basarist ile baglantili
oldugu bulunmustur. Yiiksek benlik saygisina sahip kisilerin mesleki agidan gorevlerini ne
zaman birakacaklara karar verebilmeleri nedeniyle basarili bir 6z diizenleme ve denetim

acisindan diisiik benlik saygisina sahip bireylere kiyasla daha yiiksek puanlar elde ettikleri
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aragtirma sonuglari ile sabittir (Baumeister vd., 2003, s. 2). Benzer sekilde, yiiksek benlik
saygisina sahip yiiksek biiyiiklenmeci narsisizm kisilik 6zelligi, daha iyi duygusal diizenleme
ile iliskiliyken, diisiik benlik saygisina sahip yiiksek diizeyde savunmasiz narsisizm, zayif
duygusal diizenleme ile ilgili oldugu da arastirma sonucunda tespit edilen veriler arasinda yer

almaktadir (Zhang, Lou, Zhao, Zang, & Wang, 2017, s. 233).

Benlik saygisinin kisiler tizerinde sahip oldugu etki biiytlikliiglinii tanimlarken kullanilan
tanimlamalar yiiksek benlik saygist ve diisiik benlik saygis1 olarak tanimlanmakla birlikte bu
ortak dilin kullanildig1 arastirma sonuclarinda c¢eliskiler de mevcuttur. Bu sonuglarin
incelenmesi durumunda bizleri ¢esitli benlik saygisi tiirlerinin varligi hakkinda diistinmeye
yonlendiriyorlar. Bu hususta ortaya atilan “Biligsel-Deneyimsel Kendilik Kurami”, bilgi
islemenin iki paralel model icerdigini 6ne siirer. Ikili model siireciyle desteklenen iki farkli
benlik saygist formu tamimlanmistir. Agik benlik saygist kasithh ve bilingli benlik
degerlendirmelerini ifade ederken, Ortiik benlik saygisi kasitsiz ve bilingsiz benlik
degerlendirmeleri olarak tanimlanmaktadir (Jordan, Whitfield, & Zeigler-Hill, 2007, s. 1067).
Daha da 6nemlisi, ortiik benlik saygisi, agik benlik saygisi ile akademik yeterlilik, aile destegi
ve erdem arasindaki iligkiyi etkiler. Bagka bir deyisle, ortiik benlik saygis1 yiiksek oldugunda
acik benlik saygis1 akademik yeterlik ile pozitif yonde iliskiliyken, ortiik ve acik benlik saygisi
arasinda bir tutarsizlik oldugunda bu iliski degismektedir (Maroiu, Maricutoiu, & Sava, 2016,
S. 236).

Yerli literatiirde benlik saygisi ile iligkili arastirmalar gostermektedir ki yabanci
kaynakli literatiirde yer alan verilerle paralellik goriilen hususlar mevcuttur. Imamoglu ve
Bilge’nin (2021, s. 459) arastirma sonuglari: ortiik benlik saygisina sahip bireylerin
psikopatolojilerinde acik benlik saygisiyla iligkili olabilecegi gibi ondan bagimsiz olarak
merkezi bir etkiye sahip olabilecegi fakat konuyla ilgili ¢alismalarin bazi hususlarda tutarsizlik
gosteren veriler ortaya koydugu yoniindedir. Erarslan’in (2014, s. 62) arastirma sonuglari ise
hem agik hem de ortiik benlik saygisinin psikolojik saglamlik ile depresif belirtiler ve yasam
memnuniyeti arasindaki iliskide 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir. Tanriverdi
(2021, s. 255) daha farkli bir alanda arastirma gerceklestirerek tiiketici davraniglari iizerinde
caligsmistir. Bu ¢alismada elde edilen veriler kisilerin benlik saygilarinin tiiketici davraniglarini
tizerinde etkili oldugu yoniindedir. Bahsi gecen arastirmalar ile bir kez daha anlagilmaktadir ki
benlik saygisi pek ¢ok unsur iizerinde etki sahibidir. Yerli literatiirdeki mevcut arastirmalara ek

olarak yabanci kaynakli aragtirmalara ise agagida deginilmistir.
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Yabanci literatiirde ise yiiksek benlik saygisinin potansiyel olarak olumsuz sonuglarina,
ozellikle kirilgan yiiksek benlik saygisina, agik yiiksek benlik saygisinin olumlu etkisine daha
fazla odaklanmistir. Ornegin, yiiksek benlik saygis1 mutlulukla iligkili bulunmustur ancak bu
iliskiyi incelemek i¢in daha fazla ¢aligmaya ihtiya¢ vardir. Ayrica yliksek benlik saygisi, is
performanst ve okul basarisi arasindaki iligski giivenilir degildir. Bu nedenle boylamsal
calismalar Onerilmistir (Baumeister, vd., 2003, s. 2). Ayrica, saldirganligin ¢ocuklarda hem
yiiksek hem de diisiik benlik saygisi ile iliskili oldugu bulunmustur. Ozellikle, baskalari
tarafindan tehdit edilme veya rahatsiz edilme duygusu, yiiksek benlik saygist baglaminda
saldirganlig1 tetikler (Diamantopoulou, Rydell, & Henricsson, 2008, s. 696). Geleneksel
aciklamalarin aksine, saldirganlik ve siddet, tehdit edilen yiiksek benlik saygis ile iliskilidir
(Baumeister, vd., 2003, s. 2). Bu anlamli diizeyde iliski tespit edilen arastirmalarin neticesinde

benlik saygisi daha anlagilir hale gelmistir.

Benlik Saygis1 Uzerinde Etkili Olan Unsurlar

Benlik saygisi olgusunun duygu, zihin, toplum ve dolayli olmakla birlikte beden
acisindan 6geleri bulunmaktadir. Kisinin kendisini kiymetli hissetmesi, kabiliyetini, bilgisini
ve becerilerini gergeklestirebilme, basarma, basarilariyla gururlanma, insanlarin arasinda
begenilme, kabul gérme, sevilme olma ve kendisinin fiziksel yanlarimi kabul etmesi ve
benimsemesi, benlik saygisinin olusumunda ve gelisiminde 6n plana ¢ikan etkenler arasinda

yer alan unsurlardir (Kohut, 1971, s. 25).

Bir kisinin benlik saygisi diizeyi, bireyin hem akademik hem de mesleki basar1 ve
becerilerini, stresle bas etme etkinligini, arkadaslik/dostluk iliskilerinin gelisimini, zindelik ve
eglenebilme diizeyini etkisi altina almaktadir. Benlik saygi diizeyini optimum seviyede ve
istikrarli bicimde siirdiirebilen normal saglik kosullarindaki bireyler, canli ve enerji dolu
olmayla 6zdesmis kisilerdir. Bu insanlar 6zgiivenleri oldukga yiiksek kisilik 6zelligine sahip
bireylerdir. Zayif bigimde yapilandirilmis benlik saygisi olan kisilere gelindiginde ise
canlilifin1 ve enerjisini kaybetmis, 6zgiivenleri olmayan, dahasi kendisini begenmeyen, utang
duyulasi, degersiz ve caresiz hissedebilen, basarisinin ve becerilerinin farkina varmaksizin

azalmis bireyler olduklar1 sdylenebilir (Kohut, 1971, s. 25).

Bagkalarmin kisiye disaridan gosterdigi saygi, pozitif yonlii duygusal etkilesimlerin
kurulmasina yol agar ve bu durum bireyin kendisini sevmesi i¢in olduk¢a yardimci bir role
sahiptir. Bu yol araciligiyla gelismekte olan degerli hissetme hali ve kisinin sevilebilirligi

fikriyle beraber duygusal agidan kendilik ve egemen olma halini de meydana getirmektedir.
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Ozetle; kisinin dis diinyadan aldig1 déniitler kisinin kendini gerceklestirmesini saglayan ig
ruhsal yapiya biitlinlesmis hal alir. Bu durumda kisinin belirli bir 6zelligi lizerinden kendini
eksik veya degersiz hissetmesi/algilamasi, kisinin kendisine yonelik reel degerlendirmelerini
anlamasinda yeterli olmayacagi anlamimna gelmektedir. Bu sebeptendir ki kisinin yetersiz
degerlendirmis oldugu o6zellige yiikledigi anlam da bilinmelidir, fakat bu sekilde bir
objektiflikten bahsetmek miimkiindiir (Ozkan, 1994, s. 8).

Kumbaroglu'nin (2013, s. 147) ifadeleriyle benlik saygisinin gelisim noktasinda temel

olarak 4 etken madde bulunmaktadir. Bunlar;

e Bireyin, diger kisiler tarafindan kabul gérmeme durumu,

e Bireyin 6zge¢misinde elde ettigi basarilar/basarisizliklar ve mevcut konumu,

e Bireyin yasantisindan beklentileri ve bu beklentilerin gerceklesmesi yolunda sarf ettigi
caba,

e Bireyin maruz kaldig1 elestirilere ve haksizliklara karsi kendini savunabilmesi gibi

durumlar benlik saygisinin gelisiminde etkili unsurlardir (Kumbaroglu, 2013, s. 147).

Benlik saygisinin gelisimi i¢in verilen 6rneklerde yerli kaynaklara ek yabanci kaynakli
bir aragtira sonucunda Cotton’un (1989, s. 39) 3 maddelik kaynaginda su unsurlar yer

almaktadir;

e Bagkalar1 tarafindan duyulan saygisi
e Yeterli hissetme durumu

e Bireyin bu iki kaynagi kendi lehine degerlendirmesi (kendilik) ve kullanabilmesi

(Cotton, 1989, s. 39).

Yukarida bahsi gecen madde ve kaynaklardan da anlasildig: ilizere kisinin benlik
saygisinin gelisimi ve olusumunda c¢esitli etkenler bulunmaktadir. Konu ile ilgili literatiir
incelendiginde yapilan aragtirmalarda benlik saygisi seviyesinin diislikligli veya yiiksekligi
bireyin yetigmis oldugu aile kosullari, anne/baba tutumu, okul ortami, kurulan arkadasliklar vs.
ile iligkilidir. Ayn1 zamanda benlik saygisinin gelisiminde sosyal ¢cevre, anne-babanin ayni evde
yastyor olmalar1 ya da bosanmis ayr1 yasiyor olmalari, bedensel goriiniis ve saglik kosullari,
cinsiyet, sosyo-ekonomik seviye, din ve sahip olunan kardes sayisi, annenin/babanin egitim
diizeyleri ve meslek guruplar1 ve toplumsal faktorler vs. pek gibi pek ¢ok degiskenin etkili

olabilecegi bilinmektedir. Ruhsal agidan 6zellikle stres ve stresle basa ¢ikma diizeyi, basar1 elde

20



edememe, yalniz kalma, dini inanglar gibi unsurlar da benlik saygisini etkisi altina alabilen

diger faktorler arasinda yer almaktadir (T6ziin, 2010, s. 53).

Kisinin annesinden ve babasindan kosulsuz-sartsiz sevgi gormesi ve deger gormesi gibi
olumlu kosullarin olusturuldugu bir aile ortaminda biiyiiyen ¢ocuklarin benlik saygilar1 daha
yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Kisinin benlik saygisinin gelisi hususunda annenin ya da
babanin rolii ve etkisi azimsanamayacak diizeyde biiyiiktiir. Bu durum anne ve baba, cocugun
diinyaya geldiginde en ¢ok deger verdigi kimseler olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
cocugun ailede hissettigi deger ve ona sergilenen davranislarin tiimii benlik saygis1 gelisimi
bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Annesi ya da babasi tarafindan saygi duyulmayan
bir kisinin kendisine saygi duymast pek miimkiin degildir. Ayrica ¢ocugun ilgisiz bir tavir
hissetmesi de benlik saygisindaki diistikliigiin agiklayici gerekgesi olarak disiiniilmektedir
(Ozkan, 1994, s. 8).

Benlik saygisinin gelisim noktasinda aragtirmamizda tiim bu maddeler arasindan ii¢
temel kaynak irdelenmistir. Bunlar: (1) baskalarimin duydugu saygi, (2) bireylerin yeterlikleri
ve bu iki kaynagin (3) birey tarafindan degerlendirme durumdur. Tiim bu maddeleri igeren
giidiiler, benligin ve kisiligin gelisiminde etkili olduklar1 kadar giiclenmesinde de énemli bir

role sahiplerdir (Giiney, 2009, s. 210).

Kendini degerlendirme.

Kendini degerlendirme hususunda bireyin sosyal ¢evresi ele alinarak irdelenmektedir.
Baskalar1 tarafindan kisiye duyulan saygi, kisinin duygusal etkilesimini olumlu yonde etkiler.
Ayn1 zamanda kisinin kendisini sevmesi i¢in oldukga katkida bulunan bir gergektir. Bu vesile
ile kisinin duygusal kendiligi ve egemenligi olusmaktadir. Yani neyin degerli veya degersiz
oldugu gibi fikirleri ortaya koyan, bilissel agcidan da kendiligini ve egemenligini saglayan kritik
noktadir (Gtiney, 2009, s. 210).

Benligimizin sekil almasi i¢in yasantimizda 6nemli olarak nitelendirdigimiz insanlar
tarafindan davraniglarimizin - onaylamasit gibi durumlar, bizlerin fiilleri neticesinde
gururlanmalari, hakkimizda besledikleri pozitif goriisleri bizlerle paylagsmalar1 6nem arz eder.
Yani benlik bi¢imlenmesinde kisilerin ¢evrelerindeki sosyal topluluklarla ya da akranlari ile
kuracaklart iligkiler neticesinde etkilendikleri bir sosyal kimlikleri bir de benlik saygilar1 vardir

(Yildiz, 2006, s. 120).
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Kendini dogrulama.

Benligin gelisimini etkileyen ikinci madde ise kendini dogrulamadir. Bu madde,
cevresel faktdrlerden ziyade kisinin i¢ diinyasini tanimlamaktadir. Birey bu noktada kendisine
yonelik olumlu veya olumsuz 6zellikleri bilir ve kendisini eksik oldugu noktalar: ile kabul
etmektedir. Bu hususta kullanilan ifadeler “giicliiylim”, “basariliyim” veya “ige kapanigim”,
“kendimi ifade edemiyorum” gibi hem olumlu hem de olumsuz yanlar1 ele almasi ile ilgilidir

(Sayar, 2012, s. 145).

Kendini kayirma.

Son olarak benligin olusumunda kendini kayirma maddesi yer almaktadir ve bu madde
digerlerine kiyasla en giiclii glidii olarak nitelenmektedir. Bir¢ok insan, diger kisilerin kendisi
hakkindaki olumlu diisiincelerin ve yanlarin neler oldugunu bilmek ve bunun dile getirilmesini
ister. Yine pek ¢ok insan ise kendileri hakkinda pozitif yonleri farkli yollara bagvurarak olumlu
bicimde ifade ederler (6rnegin: iyi dans edemeyebilirim belki, ancak iyi yemek yapabilirim).
Bazi insanlarin kisisel iligkilerini siirdiirme sekli ise digerlerinin kendilerini ifade etme bigimi
ve hareketlerine dikkat etme, kendisini ¢esitli yollarla sunma ve bu durumlar1 kontrol altinda
tutarak davranimlarii farkli sosyal durumlar dogrultusunda ayarlama ile diizenlenir. Kendileri
hakkinda pozitif yonlii 6zellikleri tespit edip sunmak isterler. Bu c¢aba esnasinda bazi
zamanlarda yanilgiya diiserek kendilerini kandirabilirler ve bu durum da benlik saygisini

olumsuz etkileyebilir (Sayar, 2012, s. 145).

Sporda Benlik Saygisi

Benlik saygisinin yiiksek ya da diisiik olmasi yalnizca ruhsal diizen {izerinde degil
insanlarin giinliikk yasami ve gorevleri iizerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Birtakim
arastirmalar, benlik saygis1 yiiksek olan bireylerin kendilerine gorev verildigi takdirde daha
verimli performans sergilediklerini ve oldukc¢a yliksek yogunluklu bir ortamda baski altinda
dahi ideal performanslarini sergileyebileceklerini isaret etmektedir (Baumeister, vd., 2003, s. 2;
Smith, Smoll, & Cumming, 2007, s. 44). Ilgili literatiirde yer alan arastirmalara gére, benlik
saygis1 ve sportif performans arasinda da benzerlik gosteren bir korelasyonun bulundugu tespit
edilmistir. Benlik saygisi ve spor degiskenlerini konu edinmis ¢aligmalar sportif aktivitelere
katilmanin benlik saygis1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu isaret etmektedir (Bowker,
2006, s. 215; Collins, vd., 2018, s. 18). Richman ve Schaffer (2000, s. 190) spora katilim
saglamanin benlik saygisina kisa ve uzun siireli olumlu etkilerinin oldugunu arastirmalari
sonucunda vurgulamiglardir. Baska bir degis ile olumlu benlik saygisinin, bireyin kendisi, kim

oldugu ve de basarabilecegi seyler hakkinda iyi hissetmesini sagladigini belirtmislerdir.
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Paralellik gosteren ifadelerle Bang, Wong ve Park (2020, s. 113) da spor aktivitelere katilmanin
ergen bireylerdeki benlik saygis1 lizerinde pozitif yonli etkiler uyandirdigini ifade etmislerdir.
Ouyang ve arkadaglarinin (2020, s. 8) arastirma sonuglar1 ise spora katilmanin kisilerin benlik

saygilarinda olumlu artisa destek verdigini ifade etmislerdir.

Diizenli olarak spor yapmak kisiler arasinda temasin artmasini saglar ve bu durum bu
bireylerin benlik saygilarini artirdigi bilinen bir gercektir (Pedersen, & Seidman, 2004, s. 420).
Sporun temelinde yer alan, geng bireylere basarili olabilmeleri i¢in 6nemli bir ¢ikis noktasini
saglama potansiyeli aslinda bu kisilere olumlu bir fiziksel benligin kapilarini aralamaktadir.
Ciinkii basar1 giidiisii bireyi motive etmekle kalmayip kisiyi harekete geciren 6nemli bir
etkendir, bu sebeple de kisinin benligini derinden etkileyen bir unsur spordur. Konu ile iligkili
verilebilecek oOrneklerden birisi olan Daniels ve Leaper’in (2006, s. 879) arastirma
sonuglarinda, geng yastaki bireylerin akranlarinin kabuliinii kazanmalari i¢in sportif etkinliklere
yonlendirilebileceklerini ve bununla birlikte benlik saygilarinin etkiledigi tespit edilmistir.
Kisinin benlik saygisi diizeyinde gergeklesen diisiis, ergen yastaki bu bireylerin giindelik
isleyislerini ve gelecek zamanlardaki yasantilarini ve muhtelif konularda sergileyecekleri
cabalarin1 etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Benlik saygisi diisiik olan kisiler onceki
boliimde de bahsedildigi gibi akranlari ile sosyal etkinlik i¢erisinde yer almaktan ve katilmaktan
cekinerek giicliik ¢ekebilirler. Bu kisilerde ayn1 zamanda, engeller karsisinda ve zorluklarla
miicadele etme seviyesinde yeterince motivasyon ve glven bulunmamaktadir. Dahasi
motivasyon ve Ozgiliven kazanimi noktasinda da zorluklar yasanabilmektedir (Bowker,

Gadbois, & Cornock, 2003, s. 215).

Ulkemizde gergeklestirilen pek ¢ok arastirma benlik saygisi ve spor arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktadir. Kul ve arkadaslarinin (2020, s. 118) elit boksorlerle gergeklestirdikleri
arastirma sonucunda benlik saygisinin, bu sporcularin olumsuz kisilik 6zellikleri ile negatif
yonlii bir korelasyonu sahip oldugunu tespit etmislerdir. Benlik saygisinin sportif etkinlikler ile
birlikte artig gosterdigini ifade eden bir diger arastirma da Esentiirk’iin (2019, s. 85) iiniversite
ogrencileri ile gergeklestirdigi calismadir. Arastirmaci fiziksel aktivite katilimini artiran
iiniversite 6grencilerinin benlik degerlerinin ve 6zgiivenlerinin artig gosterdigini ifade etmistir.
Korkmaz ve Uslu (2020, s. 16) da arastirmalar1 sonucunda bu verileri destekler nitelikte
bulgular elde ederek benlik saygisinin sportif etkinlikler ile birlikte kisinin sosyallesme
diizeyini arttirabilecegini, sosyal goriiniis kaygisini ise azaltabilecegini vurgulamislardir. Sonug
olarak fiziksel aktivitelere katilmak bireylerin benlik saygilarini artirabilir ve giindelik
yasantilarinin igerisindeki sorunlarla yilizlesme konusunda motive edici ve giiven saglayici,

yardimci bir elemandir.
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Liderlik Kavrami

Liderligin birden fazla tanimi oldugu sdylenebilir. Kisilerin kullandig1 kelimeler, her
kiside farkli anlasilmalar ifade edebilir. Liderlik belli bir amaca ulagmak i¢in, bir veya birkag
kisinin bir grup i¢inde bulunan diger kisileri etkileme olarak tanimlanabilir. Literatiire
baktigimizda aragtirmacilar liderligi bilgi isleme, siire¢ gibi goriirken bazi arastirmacilarda
liderligi kisisel ozellik olarak gormektedir. Gegen zaman igerisinde ise liderlik, insanlar
tarafindan farkli manalara gelmeye devam edecektir. Bilgi isleme ya da siire¢ olarak
yaklastigimizda liderlik, lider ve kisilerin grup icerisindeki etkilesimi, kisisel 6zellik olarak
baktigimizda ise liderlik, kisinin karakteri, zekas1 veya o 0Ozellikte olan kisilerin fiziksel

durumlarindan oldugu séylenebilir (Northouse, 2016, s. 2).

Karizmatik Yaklasim

Karizmatik liderligin kelime anlamina bakildiginda, dogustan gelen bir gii¢ olarak
karsimiza ¢ikmakta ve bu gii¢ sayesinde kisileri etkiler, topluluklar {izerinde etki birakir.
Karizmatik lider sinifinda olan bireyler, izleyicilerini duygusal olarak etkiler ve izleyicilerinin
bakigsi ile karizmatik liderligi olan kisiler birer kahramandir (Halis, Coban, Safak, & Sahin,
2007, 24).

Karizmatik liderler, coskulu, kendine giivenen ve iist diizeyde enerjiye sahip kisilerdir.
Cok iyi diizeyde iletisim ve hitapta bulunma gibi 6zellikleri vardir. izleyicileri ise, onlara inanir,

giivenir ve saygi duyarlar. Liderlerine itaat ederler. Sadakat gosterirler (Halis vd., 2007, 24-25).

1947’ de Max Weber karizmatik liderligi, tistiin yetenek ve giice sahip olan kisiler olarak
gostermistir. Karizmatik liderlik tiirii genelde, isyan, kargasa ve olumsuzluk durumlarinda
ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Gegmis zamanlarda bu tiir liderlere birgok Ornek gosterilebilir

(Dayican, 2019, s. 12).

Durumesal Liderlik

Durumsal liderlik davranisinda lider ile topluluk arasindaki iletisim bagi maksimum
seviyededir. Topluluk liderlerinin belirledigi, kaide, kural ve nizama uyarak liderlerinin
belirledigi amaca kavusabilmek icin calismaktadirlar. Devamlilik i¢in lider ve topluluk

arasindaki iligkilerde diizen olmasi gereklidir (Donuk, 2007, s. 69).
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Demokratik Liderlik

Demokrasiyi benimseyen liderler davraniglarini sergilerken ekip iiyeleri ile otoritelerini
paylasma yoluna giderler. Bu dogrultuda ekip organizasyonlar esnasinda etkin karar

mekanizmas yiiriitiir ve ekip tiyeleri yiiksek diizeyde baglilik hisseder (Northouse, 2016, s. 14).

Otokratik Liderlik

S6z konusu liderlik stilinde karar asamas1 merkeze baglidir. Bu liderler ekip iiyelerinin
duyussal ve bilissel ifadelerine 6nem vermezler. Bundan 6tiirti is doyumsuzlugu ve ekibe olan
baglilik genel olarak diisiiktiir. Bu liderlik amir tipi olarak ifade edilebilir ve bu stili benimsemis
ekiplerde iist diizey performans liderin bulunmasina baglidir. Buna bagh olarak ekibin lidere
vermis oldugu yonetme giiciine kars1 ekip igerisinde diismanlik beslemelere sebep olabilir

(Dart, & Steers, 1997, s. 18).
Liderlik Teorileri

Ozellikler kuramu.

Ozellikler kurami ilk bahsedilen kuramlar arasinda geldigi sdylenebilir. Liderlik
0zelliginin dogustan oldugunu ve kiiclik yaslarda elde edilen birkag¢ eklentiyle birlikte variyetli
bir hale gelmesi bu kuramin temelini olusturdugu sdylenebilir (Eren, 2001, s. 380). Ozellikler
kuraminda 6nem verilen nokta kisisel 6zellikler olup bu kisilerin belirli 6zellikleri arastirma
konusu olmustur (Yukl, 1989, s. 40). Bu kuramda lider olan kisilerin farkli 6zellikleri
bulunmaktadir. Liderin bireysel 6zellikleri 6n planda olup, “dogustan lider 6zellikli”, “lider
olarak diinyaya gelmis” gibi kelimeler ile bu kisinin bireysel 6zelliklerinden ortaya ¢iktigi
sOylenebilir (Kagitcibasi, 1999, s. 295). Bu alanda ilk ¢alismay1 yapan isimlerden biri olarak
karsimiza Thomas Carlyle ¢ikmaktadir. Calisma irdelendiginde, liderlerin sonradan tercih
edilmedigi, diinyaya geldigi andan itibaren ortaya ¢iktig1 fikrini savunmustur (Direk, 2020, s.
3). Akabinde ilgili alana katki yapan ¢aligsmalar incelendiginde, Stogdill’in yapmis oldugu
caligma sonuglar1 géze ¢arpmaktadir. Bu dogrultuda 6nceden belirlenen nitelikler irdelenmis
ve kisilik, fiziksel, sosyal, zeka, isle ilgili ve sosyal nitelikler ¢atilar1 altinda toplanmistir. Ayrica
sonug olarak liderlerin bu niteliklerinin bir boliimiinii tasimasina karsin, belirlenen niteliklerin
tamaminin bireyin liderlik sergileyebilecegine iliskin dogru neticeler olmayacagi tespit
edilmistir (Ergetin, 2002, s. 98). S6z konusu kuramin istenilen diizeyde verim saglayamadigi
goriisleri mevcuttur. Bazi arastirma sonuglarina gore liderlerin 6zelliklerinde farkliliklar oldugu
goriisii ¢itkmig bu farklilardan dolay: 6zellikler kurami ile uyusmadigr goriilmiistiir. Yetersiz

oldugu diisiilen kuram i¢in arastirmacilar farkli konulara egilmisler, mevcut 6zelliklerin aksine
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nasil hareket ettiklerini ve ekiplerinin ozelliklerini de incelemislerdir. Bu dogrultuda

davranigsal kuram giin yiiziine ¢ikmistir (Direk, 2020, s. 3).

Davramis¢r kuram.

Davranigsal kuramda, 6zellikler kuraminda goriilen liderin kisisel 6zelliklerinin aksine
davranig ozellikleri 6n planda olmustur. Davranigsal kuramda liderlik 6zelliginin egitim ile
kiside gelisecegi sOylenebilir. Amaca ulagma arzusu ile liderler gruba yonelik; “emir verme
tarzi, grup bireylerini yonetme sekli, kaynaklar1 verimli kullanabilme, iletisim tiirii ve grup
baglilig1” gibi tutumlar sergilerler (Simsek, 2006, s. 12). Davranis temelli liderlik kuraminin
ilerlemesinde bazi deneysel arastirmalar 6nemli katki sunmustur. S6z konusu ¢alismalara Ohio
State ve Michigan Universiteleri onciiliik etmistir. Diger taraftan alan yazinda lideri is ve kisi
baglaminda ayristiran arastirmalar da mevcuttur. Ilgili arastirmalardan olan Ohio State
Universitesinin calismalara 1945 yilinda baslamistir. Bu ¢alismalarin temel amacini askeri ve
sosyal orneklem gruplarinda yoneticilerin, liderlik tarzlarini incelemek ve tanimlamak
olusturmustur. Calisma sonuglar1 incelendiginde ise “kisiyi dikkate alma” ve “insiyatif”
degiskenleri onemli yer almaktadir. S6z konusu degiskenlerden “kisiyi dikkate alma”
boyutunda liderin yoOnettigi grup iizerinde otorite saglayabilmesi ve bag kurabilmesi
baglamindaki davranislar agiklanmaktadir. S6z konusu boyutta lider, grup iiyelerinin istekleri
dogrultusunda davranis sergileyerek talepleri yerine getirmeye calismaktadir. Bagka bir deyisle
olaylara izleyici bakis acisiyla yaklagmaktadir. S6z konusu degiskenlerden “inisiyatif”
boyutunda ise amaca yonelik olarak liderlerin, grup bireylerin koordinasyonu, iletisimi
organize etme ve hedefleri olusturma baglamindaki davranislari agiklanmaktadir (Kogel, 2010,
s. 578). Alan yazina 6nciiliik eden diger bir arastirma ise Michigan Universitesi ¢alismalaridir.
Ohio State Universitesinde yapilan arastirmalara benzer olarak liderlerin bireye ve amaca
yonelik tutumlar ortaya koydugunu belirtmislerdir. Amaca yonelik tutum sergileyen liderler,
organizasyon esnasinda devamli olarak kontrolcii yaklasan, hiyerarsi geregi edindigi otoriteyi
kullanan ve ceza vermek gibi tutumlar ortaya koyar. Diger taraftan birey baglaminda lider,
bireylerin yeterliklerinin gelisimine 6nem veren, ¢aligma sartlarini iyilestirmeyi amaglayan
tutumlar ortaya koymaktadir (Bojadjiev, Kostovski, & Buldioska, 2015, s. 213). Ohio ve
Michigan Universitelerinde yiiriitiilen arastirmalardan yola ¢ikarak Teksas Universitesinde
Blake ve Mouton tarafindan “yOnetim matriksi” adiyla yeni bir kuram ortaya ¢ikarilmistir.
Matriks “bireye yonelik olma” ve “liretime yonelik” boyutlar1 altinda liderin tutumlarini
gruplanmistir. Matriks hesaplamalar1 incelendiginde, basariy1 hedefleyen liderin bireye ve
tiretime Oncelik veren tutumlari benimsemesinin gerekliligi vurgulanmistir (Kogel, 2014, s.

681). Liderlik baglamindaki davranigsal kuramlardan bir digeri ise Douglas McGregor’un X ve
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Y teorisidir. S6z konusu aragtirma karsit tutumlari igeren farkli iki gruptan olugmaktadir. X
grubunda yer alanlar, ¢alismaktan haz almayan, devamli olarak kontrol altinda tutulmasi
gereken, sorumluluktan kagan kisiler olarak belirtilmektedir. Y grubunda yer alanlar ise X
grubunun tersine sorumluluk almaktan kaginmayan, calismaktan haz alan ve kontrol
mekanizmasina ihtiya¢ duymayan bireylerdir. X grubunu olusturan kisiler, otokratik tutuma
sahip bir lider ile yonetilmeye ihtiya¢ duyarken, Y grubu olusturan kisilerin demokratik tutumu
benimsemis bir lider tarafindan yonetilmesi gerekmektedir (Kozak, 2008, s. 494).

Davranigsal kuram baglaminda diger bir goriis ise Likert’in Liderlik Teorisidir. S6z
konusu kurama gore lider tutumlar1 dort bashk altinda gruplandirilmistir. Gruplar
incelendiginde “istismarci lider” ve “yardimsever lider” amaca yonelik tutumlar ortaya
koyarken, “katilimci lider” ve “demokratik lider” bireye doniik tutumlar sergilemektedir

(Sinha, 2008, s. 271).

Durumsallik kurami.

Zamanla “Ozellikler kurami” ve “davranissal kuram” globallesen diinyaya uyum
saglayamamis ve bilim insanlar1 yeni aragtirmalara yonelmistir. 1960-1980 yillar1 boyunca
“durumsallik kurami” agisindan birgok gelisim yasanmistir. S6z konusu teoriye gore liderlerin
mekan, zaman ve yer unsurlar1 agisindan degerlendirilmesi gerekliligi ve tek tip lider
diisiincesinin kabul edilemeyecegi ortaya ¢ikarilmistir. Bir¢ok farkli degiskeni barindiran ve
yasanilan durumun kosullarina gore liderligi listlenen birey en uygun stili gruba uygulayacaktir
(Glindogdu, 2014: 25). Bu dogrultuda House ve Mitchel tarafindan “Yol-Ama¢ Kurami”
gelistirilmistir. “Yol-ama¢ kurami” incelendiginde, lider ekipte yer alan iiyeleri, grup
amaclarina yonelik olarak hangi yontemlerle giidiileyecegini irdelemistir. Ilgili kurama gére
liderler, “katilime1”, “destekleyici”, “basar1 odakli” ve “otokratik™ liderlik stillerini amaca baglh
olarak belirleyip sergilemelidirler (Clegg, Carter, Kornberger, & Schweitzer, 2011, s. 136-138).
Durumsallik kurami agisindan ortaya ¢ikan farkli bir goriis ise “Vroom ve Yetton’nun Karar
modeli”dir. “Karar modeli” incelendiginde ise ekibi olusturan kisilerin, liderin verdigi kararlari
destekleme dereceleri irdelenmistir. Bu dogrultuda (otokratik I, otokratik II, danismact I,
danismaci II ve grup liderlik) bes farkli liderlik stili ortaya ¢ikarilmistir (Chemers, 2014, s. 49-
50).

Liderin Giiciiniin Kaynaklar

Liderlerin belirledigi hedefleri gerceklestirmeleri icin kisileri yonlendirmek ve

etkilemek adina kullandiklar gii¢ ile ilgili ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Burada bahsedilen
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giiciin aslinda kisilerin lizerinde zorlayict bir durum olmadig aksine kisilerin yonlendirilme ve
etkilenme yolu ile liderlere etkileme durumu taninmasidir. Gii¢ kavraminin degisik ve cesitli
ifadeleri bulunmakta fakat en genel tanim yapilacak olursa “kisi veya grubun baska kisi veya
gruplarin davraniglari1 ve kararlarin1 etkileme ve onlari denetleme yetenegi” olarak

soylenebilir (Cetintas, 2019 s. 36).

Giig ve akil birlesirse liderlik olur. Akil olmayan gii¢ acimasizdir ifadesi gii¢ yoksa akil
yoktur, anlaminda degildir. Gii¢; bireyin sOylemlerini ya da destekledigi durumlart bir
baskasinin yapmasi i¢in bireyleri etkileme ya da ikna etme yetenegidir. Bireyler liderlerinin

tutumlarini kendi arzu ve istekleriyle yapmasidir (Yukl, 2002, s. 42).

Liderlerin sahip oldugu gii¢ kaynaklar ile ilgili ¢esitli gruplandirmalar bulunmaktadir.
Bu gruplandirmalarin en ¢ok bilenenlerine arasinda ise French ve Raven (1959) in yaptigi
gruplandirmadir. French ve Raven’e (1959) gore liderler giiclinii bes kaynaktan alir. Bunlar
“zorlayici giic, karizmatik giic, yasal gii¢, uzmanlik giicli ve ddiillendirme giicii” diir (Terry ve

Franklin, 1982, s. 4). Bu dogrultuda s6z konusu gii¢ kaynaklari basliklar halinde irdelenmistir.
Yasal giic.

Liderin, bir organizasyonda yonetimsel durumda olmasi ya da bir rol igerisinde gorevde
bulunmasi olarak sdylenebilir (Feldman, &Arnold, 1993, s. 290). Yasal giigte lider bireylerin
iizerinde etkili olan yetkili kisidir. Yasal gii¢ otoriteyi ifade eder. Liderden tarafindan istenilen
istekler bireylerin bu istekleri yapmalar1 konusunda kendilerini mecbur hissederler. Teskilat
semasinda daha tist kademede olan liderin yasal giicii daha fazladir (Donnelly, Gibson, &
Ivancevich, 1998, s. 8). Bir okul miidiiriiniin okul miidiir yardimecisindan daha fazla yasal giice

sahip oldugu ornek olarak verilebilir.
Odiillendirme giicii.

Lider olan kisinin c¢alisanlarini 6diillendirmesi sonucu olusan giigtiir. Lider, verdigi
faaliyetleri iyi sekilde gerceklestiren bireyleri 6diillendirmesidir (Holdford, 2003, s. 1781).
Odiillendirme  giiciiniin  mevcudiyetinden bahsedebilmek igin, lider ¢alisanlarini
odiillendirebilmek i¢in kaynaklarmin var olmasi gereklidir. Bu kaynaklar da bireyleri motive

edebiliyorsa ddiillendirme giicliniin varligindan so6z edilebilir (Kilig, 2003 s. 69).

Odiillendirmenin bir¢ok yolu vardir. Ornegin, “terfi ettirme, {icretleri arttirma, isyerini

degistirme, giizel sozler sdyleme” birer gii¢ kaynagidir. Odiillendirme giiciiniin etkinligi baslica
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iki faktérden olusmaktadir. Bunlarin birincisi verilecek olan 6diiliin buytkligii, digeri ise
odiiliin verilecegine olan inangtir. Bireylerin liderlerine baglilik durumunum gostergesi bu iki

faktordiir (Sahin, 2007, s. 48).
Zorlayic giic.

Odiillendirme giiciindeki durumun tam tersi olarak bilenen zorlayic giig, liderin istedigi
davraniglar sergilenmediginde veya yapilmamasi durumunda kisileri imkanlarindan
yararlanarak cezalandirma, zorlayici giictiir olarak gosterilebilir. Ust kademedeki yoneticilerin
veya liderlerin bireyleri zorlamasi ya da cezalandirma yetkinligidir. Odiil giiciiniin zit durumu

denilebilir (Feldman, & Arnold, 1993, s. 291).

Zorlayic1 giig, genel olarak liderin istemedigi davraniglarin Oniine ge¢mek icin
kullanilir. Zorlayic1 giiciin etkin olmasi, cezanin verilme sikligi, verilen cezanin tiirii gibi
durumlar etkin kilar. Sayet ceza, bireyler lizerinde ceza durumunu tasiyorsa giiciin etkinligi
fazladir. Fakat bireylerin cezay1 hafif olarak goriiyorsa zorlayici giiciin etkisi azdir. Zorlayici
giiciin etkisine bakacak olursak, bireyler yoneticiyi gordiigiinde ¢alistyormus edasi1 vererek
islerini yapiyorsa, bu bireylerin cezalandirilmaktan ¢ok, korktugu i¢in bu davranisi sergiledigi

soylenebilir (Kilig, 2003 s. 70).

Uzmanhk giig.

Lider olan kisinin ¢alisanlarindan veya bulundugu ortamdaki kisilerden tecriibe ve bilgi
bakimindan daha iyi olmasidir. Yonetici veya lider kisi bilgili ve tecriibeli olarak biliniyorsa
bireylerin tizerinde kolayca etki saglayabilir (Kogel, 2010, 578). Uzmanlik giicii liderde kisisel
ozellikler ile iligkilidir (Feldman, & Arnold, 1993, s. 291).

Karizmatik giic.

Liderin kisinin ya da yoneticilerin kisilik 6zellikleri ile bireyleri etkileme kabiliyetidir.
Lider, sahip oldugu bireysel 6zellikleri ve etkileyici ozellikleri ile bireyleri etkileyebilme
yetenegidir (Holdford, 2003, s. 1782).

Liderlerin ekip tiyelerini idame edebilmesi baglaminda kullanabilecegi cesitli giicler
belirlenmistir ancak 6rgiit ve kisisel basliklari altinda s6z konusu giicler iki gruba indirgenebilir.
Bu dogrultuda; Orgiitiin hiyerarsi diizeninden kaynakli orgiitsel giicler “ekip tiyelerini
odiillendirme giicti, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢” olustururken, liderin tecriibelerini igeren kisisel

giicler ise “uzmanlik giicii ve karizmatik gii¢” olarak gosterilebilir. Etkin bir liderin, kisisel ve
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orgiitsel kaynaklarinin farkinda olmasi, kullanimi ve s6z konusu gii¢leri dogrultusunda hedef
ve amaglara yonelik degerlendirebilmesi i¢in etkili kullanabilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir
(Terry, & Franklin, 1982, 5). Ayrica, s6z konusu gii¢ kaynaklarinin etkin kullanim1 birbirine
bagli zincirler dizini olarak gosterilebilir ve dogru yer-zaman kullaniminda lider ekip iiyeleri

uistiinde istendik yonde etkiler olusturabilir (Sinanoglu, 1997, 91).

Liderlik Yonelimleri

Bolman ve Deal (1991) arastirma sonuglarina gore lideri ortaya ¢ikaran niteliklerine
karsilik gelebilecek verilere doniisiimii, karsilastiklar1 ve ¢oziim aradiklart problemleri idrak
etmeleri ve bu dogrultuda ¢esitli etkinlikler diizenlemelerine katki saglamak amaciyla dort
farkli yonelim tespit edilmistir. S6z konusu yonelimler; “insan Kaynagi Perspektifi”, “Yapisal

Perspektif”, “Sembolik Perspektif” ve “Politik Perspektif™tir.

Bu yonelimlerden Yapisal perspektif, iiretkenlik kavramini 6n plana ¢ikarir ve orgiitiin
hiyerarsik yapist ¢ercevesinde emir komuta isleyisi, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesini
icerir (Dereli, 2003, s. 17). S6z konusu yonelime gore ekip liderinin sorumluluklarinda prosediir
ve politikalarin grubu olusturan her iiye tarafindan anlasilmasi ve ekibin amag-hedeflerinin
gerceklestirilmesi 6n plandadir. Bu yonelimi benimsemis lider, farkindaligr yiiksek olarak da
tanimlanabilir (Bilir, 2005, s. 28). Ayrica bu yonelime sahip liderlerin 6zellikleri
incelendiginde, problemlerin ¢oziimiinde mantik ve analiz yetenegini kullanan, veriler ve
detaylar baglaminda Oncelikli davranan, tiim ekip tyeleri tarafindan rahatlikla anlasilan

tutumlar sergileyebilen nitelikleri 6n plandadir (Bolman, & Deal, 1991, s. 54).

Liderin politik tutumunu temel alan perspektifte ise psikoloji ve ekip davraniglar1 6n
plandadir. Bu kapsamda bireylerin giidii ve ihtiyaglar1 vurgulanir. Diger taraftan bu yonelimin
temelini, kisiler arasi iliskinin karsilastirilmasi olusturmaktadir (Bilir, 2005, s. 28). S6z konusu
tutuma sahip liderin ekip tyelerinin katilim ve bagliliklarin1 kazanmak baglaminda izledigi
yollar, ¢Oziimleme sirasinda digerlerinin problemlerine yonelmek ve katilimlarini
saglayabilmek ve karar alinabilmesini saglamak olarak gosterilebilir (Luthans, 1992, s. 43).
Politik perspektif, kisilerin sergiledigi tepki ve eylemleri ortaya koyabilen destek, diisiincelere
karst olumlu tutumu savunan ve farkli goriislere 6nem vererek dinleyen, katilimer yonetim

sistemini benimseyen katilime1 boyuttan meydana gelmektedir (Bolman, & Deal, 1991, s. 54).

Politik ¢erceveye sahip bakis agisinda, ¢atismalarin kacinilmazligi kabullenildigi ve
kaynaklar i¢in rekabet diisiincesi orgiitsel yasamin temeli olarak goriilmektedir. Bu perspektifi

sergileyen liderlerin koalisyon olusturma ve pazarlik etme kabiliyetlerinin gelisiminden soz
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edilebilir (Luthans, 1992, s. 44). Ayrica lider, giicleri dogrultusunda karsilikli anlasmalarin
saglanabilmesi i¢gin pazarlik ve gériisme yollarini kullanir (Dereli, 2003, s. 17). Bu tutum, kisiler
ile kaynaklar1 harekete gecirebilen, ikna kabiliyetine sahip ve etkileyici, destek ve ig birligi
saglayan, destek noktasinda gii¢ saglanmasi i¢in anlagmalar gelistirebilen gii¢ boyutu ve politik
baglamda duyarl, orgiitsel catigsmalara ¢6ziim iiretebilen, muhalefeti yenebilen becerikli boyut

olmak {iizere iki boyuttan olugsmaktadir (Bolman, & Deal, 1991, s. 54).

Sembolik perspektife sahip bakis agisi, ekibin kiiltiir ve degerlerini ortaya koyar. Bu
bakista oncelikli amag, orgiit i¢i belirsizlikleri en aza indirgemek ve faaliyetleri belirlemektir
(Dereli, 2003, s. 17). Birlikte ortaya ¢ikan kural, anlayis ve anlagmalar biitiinii vasitasi ile
davraniglara yol gosterilmesi hedeflenir. Bu tutuma sahip liderler, ekip liyelerinde heyecan
yaratir ve ekibe baglilig1 yonlendirmeye calisir. Ayrica liderler, toren, mit ve diger sembolik
degerlerin 6nemini benimser ve s6z konusu degerlerin gelismesine katki saglar (Bilir, 2005, s.
29). Sembolik ¢ergeve, baglilik gelistiren ve gorevlerin maksimum verimle yapilmasina ilhan
veren, merak duygusu uyandiran boyut ile kiiltiir baglaminda disiindiiren, etkileyicilik
saglayan, olasiliklar gelistirebilen karizmatik boyut olmak {izere iki boyuttan olusmaktadir

(Bolman, & Deal, 1991, s. 55).

Insan kaynakh liderlik.

Liderlik kavrami, insan kaynagi baglaminda kisiyi 6n plana ¢ikarir. S6z konusu liderler,
caligma ortaminda kisiler arasi dostluk ve uyum niianslarina oncelik verir. Bu tip liderler, is
doyumu ile is kavraminin anlam ifade etmesi aracilifiyla ekibin amag-hedeflere ulasilmasini
saglar. Bu ekiplerde sorumluluk iistlenen liderler grubun hedefleri ile kisisel amaglari

birlestirmeyi hedeflerler (Ozcan, & Balyer, 2013 s. 138).

Yapasal liderlik.

S6z konusu liderlik yoneliminin temel amaci etkililik ve verimliligi saglamaktir. Bu tip
liderler ekip liyelerine yonelik rasyonel tercihler sergilerler. Yapisal lider, koordinasyon ve
kontrol vasitasiyla amag-hedeflere ulasilmasini hedefler. Ayrica oOrgiit i¢i siireglerde geri
doniitler 6nemli yer tutar. Bu siireglerde lider, onemli analizler yapar. Diger taraftan,
uzmanlagma saglanarak performans artis1 ve yeniden Orgiitlenme araciligiyla performans

baglamindaki problemlerin 6niine gegilmesi hedeflenir (Ozcan, & Balyer, 2013, 5.138).
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Politik liderlik.

Politika kavrami ekip hayatinda 6nemli yer tutar. Daima gii¢ sahibi olmak ve kisisel
cikarlar gozetilmesi soz konusudur. Bu perspektifin egemen oldugu bir ekip “gruplarin gii¢ i¢in
yaristig1, her grubun politikay1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda ya da kendi ¢ikarlarini 6rgiitiin
cikartymis gibi gostererek etkilemeye calistigi bir topluluk™ olarak gosterilebilir. Ekibin
isleyisini algilamak i¢in gii¢ kavramiin gerek bigimsel ve informal gerek se mesru ve mesru

olmayan olusumlari irdelenmelidir (Dipaola, & Hoy, 2015, s. 9).

Katz ve Kahn (1966)’in ac¢ik sistem yaklasiminda ortaya siiriilen, ekibin cevre
faktoriinden etkilendigi ve ¢evre degiskenini etkiledigi anlayisi benimseyen bu perspektif, ekibi
etkileyebilecek i¢ ve dis tiim degiskenlerin ele alinmasi zorunlulugunu ortaya cikarir. Bu tip
liderler ekibin yalnizca kalip bir yap1 olmadigin idrak etmis, ekip {iyelerinin sahsi ya da grup
baglaminda farkli ¢ikar, amag¢ ve deger duygu-diisiincelerine sahip oldugunu bilirler. Bolman
ve Deal (2013, s. 30) orman metaforu vasitasiyla anlatmaya calistiklar1 bu gergevede, igerdigi
kaynaklar1 boliismek i¢in lider catigmalardan yararlanir ve pazarlik giiciinii etkin kullanarak
grubun amaclarimi gergeklestirmeye calisir. Ekibin biitiinii, kisiler ve gruplar arasindaki dengeyi

saglayarak sonuca ulasilmaya calisilir.

Liderlikte Cinsiyet Faktorii

Cinsiyet kelimesi toplumsal anlamda, kadin ile erkegin biyolojik baglamda
farklilasmasinin disinda kiiltiir ve psikolojik tutumlarin farkliliklarini ortaya koyarken, cinsiyet
fark etmeksizin beklenti toplum agisindan verilen rol-sorumluluklar biitiinii olarak
aciklanabilir. Bu dogrultuda, kadin ve erkek kavramlarinin toplumun yiikledigi roller ile

nitelendigi sdylenebilir (Koca, 2006 s. 82).

Insan kavrammin ortaya cikisindan itibaren erkek ve kadin niteliklerinin varhig,
biyolojik farkliligi gerektirmezken, erkek cinsiyetine sahip olanlardan erkeklik, kadin
cinsiyetine sahip olanlardan ise kadinlik ozellikleri sergilenmesi beklenmektedir. Erkeklik
ozellikleri sergileyen kisiler daha ¢ok aracsal degerleri 6n plana alirken duygu-diisiincelerini
kolaylikla ifade ettikleri sOylenebilir. Erkeklere nazaran daha yakin iliskiler olusturan kisilerin

ise kadinlik niteliklerini tasidigindan soz edilebilir (Bayhan, 2002, s. 12).

Kadmnsal ruhu tasityanlar farkli zamanlarda farkli toplumsal cinsiyet 6zelliklerini de
tastyabilirler. S6z konusu niteliklerin is ve ev ortamlarina goére degisiklik gosterdigi

sdylenebilir. Is ortaminda bagar1 saglamak genel anlamda erkeksi ve endrojen dzellikleri igeren
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tutumlart 6n planda tutarken, sosyal agidan geleneksel tutuma sahip bir kimlik
barindirmaktadir. Diger taraftan, erkekler baglaminda s6z konusu durum problem teskil
etmemektedir. S6z konusu durumun sebebi olarak ise, toplumsal yapida erkek kaynakli

olaylarda tutumlarin fazlasiyla erkeksi sergilenmesi beklenir (Dokmen, 1997, s. 56).

Sporda Liderligin Yeri

Spor kelimesi genel anlamda rakipler ile yarisma kavramini igeren organizasyon alani
ve galibiyeti igermektedir. Hem miisabaka esnasinda hem de miisabaka sonrasinda yasanilan
haz duygusu sporcularda sergilenen davranislar yineleme arzusu ortaya ¢ikarir. Bu dogrultuda
istenilen bagarinin saglanabilmesi i¢in performans artigina ihtiya¢c duyulmaktadir. Sporcularin
miisabakalarda yarisabilmesi ve istenilen basar1 Olciitlerinin saglanmasi direkt olarak
performans kavramiyla i¢ icedir. Bu dogrultuda miisabaka siiresince alinan haz, performansi

pozitif yonde etkileyen tutumlarin sergilenmesini de giidiiler (Cetintas, 2019 s. 40).

Lider ve organizasyon kavramlar1 arasindaki iligski, spor alanlarinda rahatlikla
goriilebilmektedir. Profesyonel anlamda diizenlenen etkinlikler incelendiginde grup iiyeleri
arasinda yer alan yetenege az rastlanmaktadir. Genellikle takimlarda iist diizey yetenege sahip
bireyler mevcuttur. Ancak takimin basar1 diizeyinin artigin1 saglamak icin liderligin 6ne ¢ikmast

sarttir (Maxwell, 1999, s. 37).
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirmanin  bu boliimiinde, {iniversite &grencilerinin egzersizde davranigsal
diizenlemeleri, benlik saygisi ve liderlik yonelimleri arasindaki iligkilerin incelenmesi tizerine
yapilan ¢alismanin, evren ve drneklemine, veri toplama araglarina ve verilerin analizine iligkin

bilgiler yer almaktadr.
Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismanin amacina ulasmak igin iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir.
“[liskisel tarama modeli iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin

varligi ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir’’ (Karasar, 2020, s. 114).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 Akademik Yili Giiz Dénemi’nde Bayburt Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi’ndeki 781 6grenciden olusmaktadir. Orneklem grubu ise goniillii

katilim saglayan 279 erkek, 149 kadin olmak tizere toplam 428 6grenciden olusmaktadir.
Veri Toplama Araclar

Arastirma ¢ercevesindeKi verilere ulagilmasi amaciyla anket formu kullanilmis olup bu
form “Kisisel Bilgi Formu”, “Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olgegi-2”, “Rosenberg
Benlik Saygisi Olgegi” ve “Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi’” olmak iizere dort

boliimden olusmaktadir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amaglarina uygun olarak hazirlanan anket formu goniilliiliikk esast
gozetilerek katilimcilara internet {izerinden uygulanmigtir. Veri toplama araclarmin
uygulanmasi agamasinda katilimecilara aragtirmanin amaciyla ilgili gerekli agiklamalar yapilmis
olup 6l¢me araclar1 online olarak gonderildikten sonra katilimcilarin arastirmaci esliginde 6lgek

formunu dogru bir sekilde cevaplandirmalari saglanmustir.
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Kisisel bilgi formu.

Arastirma grubunun kigisel verilerinin belirlenmesi amaciyla aragtirmaci tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” 11 ifadeden olusmaktadir. Bu formda katilimcilarin yas,
cinsiyet, boliim, sinif, anne egitim durumu, baba egitim durumu, aktif olarak spor yapma
durumu, aktif olarak spor yapan katilimcilarin spor yili, brans, aylik kisisel gelir diizeyi, aile
aylik gelir diizeyi (kisisel gelir dahil) bilgilerinin edinilmesine yonelik ifadeler yer almaktadir.

Egzersizde davranmigsal diizenlemeler dl¢egi-2.

Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olgegi-2, Ersdz, Asc1 ve Altiparmak tarafindan
2012 yilinda, kisilerin egzersizde davramigsal diizenlemelerinin tespit edilmesi amaciyla
kullanmak i¢in Tiirkceye uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan bir dlgme
aracidir. Bu 0lcegi toplam 19 madde ve 4 alt boyut (1-i¢sel Diizenleme, 2-ice Atimla
Diizenleme, 3-Dissal Diizenleme, 4-Giidiillenmeme) olusturmaktadir. 1. alt boyut i¢in 0.81, 2.
alt boyut i¢in 0.77, 3. alt boyut i¢in 0.67, 4. alt boyut icin ise 0.69, degerleri tespit edilmistir
Olgek “1=Kesinlikle Dogru Degil” ile “5=Kesinlikle Dogru” seklinde 5’likertten olusmaktadir.
(Ersoz, vd., 2012, s. 29).

Rosenberg benlik saygis1 ol¢egi.

Rosenberg Self-Esteem Scale (Benlik Saygis1 Olgegi) 1965 yilinda Morris Rosenberg
tarafindan ergenlere yonelik benlik saygisi 6l¢lim araci olarak gelistirilmistir. Cuhadaroglu
tarafindan 1985 yilinda Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu 6l¢egi 10 madde (0, 71) olusturmaktadir.
Olgek formundaki maddeler “Cok Dogru”, “Dogru”, “Yanlis”, “Cok Yanlis” seklinde 4’lii
likert tipinden olugmaktadir (Cuhadaroglu, 1985).

Cok yonlii liderlik yonelimleri 6lcegi.

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO), Dursun, Giinay ve Yenel tarafindan
2019 yilinda kisilerin liderlik yonelimlerini tespit etmek amaciyla gecerlilik ve giivenirlilik
caligmasi yapilan bir 6lgme aracidir. Bu dlgegi toplam 19 madde ve 4 alt boyut (1-Politik, 2-
Insan Kaynakli, 3-Karizmatik, 4-Yapisal) olusturmaktadir. 1. alt boyut igin 0,80, 2. alt boyut
icin 0,73, 3. alt boyut igin 0,74, 4. alt boyut i¢in ise 0, 72 degerleri tespit edilmistir. Olgek
formundaki maddeler ‘“Tamamen Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”,

“Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” seklinde 5°1i likert tipinden olugmaktadir (Dursun,
vd., 2019, s. 345).
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Verilerin Analizi

Veri analizi, ulasilan verileri toplanmasi ve ham verilerin degerlendirilmesi olarak ifade
edilmektedir. Verilerin analizi yapilmadan once, verilerin analiz i¢in uygun hale getirilmesi
gerekmektedir. Verilerin analiz igin uygun hale getirilmesi ise, elde edilen ham verilerdeki
hatalarin elenmesi olarak ifade edilebilmektedir. Ayrica, verilerin eksiksiz olup olmadigi
kontrol edilmesi 6nemlidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 137). Bu dogrultuda elde edilen
verilerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 belirlenmistir. Demografik bilgiler ile
aragtirmada kullanilan 0Olgekler, parametrik testlerden One-Way ANOVA ve t-Testi
kullanilarak, nonparametrik testlerden Kruskal Wallis H testi kullanilarak sinanmistir. Ayrica
anlaml farklilasmanin hangi gruplardan kaynaklandiginin tespit edilmesi amaciyla, gruplara
ait homojenligi dikkate alinarak Tukey ve Games-Howell testleri kullanilmistir. Arastirma
grubunun degiskenleri ile arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin alt boyutlar1 arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaciyla da Spearman ve Pearson Korelasyon analizlerinden
faydalanilmistir. Yapilan analizlerin istatistiksel degerlendirmelerinde anlamlilik diizeyi 0,05

olarak alinmistir. Verilerin analizinde IBM SPSS 23.0 versiyonu kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

Bulgular

Arastirmanin bulgular boliimii, veri analizinin neticesinde elde edilmis olan bulgularin

tablo yoluyla sunulmasini ve yorumlanmasini igermektedir.

Tablo 1. Degiskenlere Iliskin Frekans Ve Yiizdeler

Degiskenler Gruplar F %
Cinsivet Kadin 149 34,8
y Erkek 279 65,2
Beden }Eglt1m1 ve Spor 97 227

Bilii Ogretmenligi

ofum Antrendrliik Egitimi 229 53,5
Spor Yoneticiligi 102 23,8

1. Simif 120 28,0

Sumif 2. Simf 104 24,3

mt 3. Sif 125 29,2

4. Sinif 79 18,5

Okur-yazar Degil 97 22,7

Okur-yazar 35 8,2

. Tlkokul 139 32,5

Anne Egitim Durumu Ortaokul 79 185
Lise 52 12,1

Universite 26 6,1

Okur-yazar Degil 26 6,1

Okur-yazar 19 4,4

. Ilkokul 142 33,2

Baba Egitim Durumu Ortaokul 111 25.9
Lise 98 22,9

Universite 32 7.5

. Evet 184 43,0
Aktif Olarak Spor Yapma Durumu Hayir a2 57.0
AKtif Olarak Yapilan Sporun Tiirii Bireysel Spor 86 20,1
(Brans) Takim Sporu 98 22,9
Toplam 428 100,0

Tablo 1 incelendiginde katilimecilara iliskin erkek katilimcilarin oraninin %65,2 kadin

katilimcilarinin orani ise %34,8 oldugu goriilmekte. Boliim bazinda bakildiginda en fazla

katilimin %53,5 oranla Antrendrliikk Egitimi, akabinde %23,8 oranla Spor Yoneticiligi, son

olarak %22,7 oranla Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimlerinin katilim sagladig

goriilmekte. Arastirmamiza katilan sinif diizeylerine bakildiginda 1. Smifin %28, 2. Sinifin

%24,3, 3. Smifin %29,2 ve 4. Siifin %18,5 oldugu goriilmekte. Katilimcilarin Anne Egitim

Durumuna bakildiginda Okur-yazar degil oram1 %22,7 Okur-yazar orami %8,2 Ilkokul

mezunlarmin orani %32,5 Ortaokul mezunlarinin oran1 %18,5 Lise mezunlarinin oran1 %12,1

Universite mezunlarinin oran1 %6,1 oldugu goriilmekte. Katilimcilarin Baba Egitim Durumuna

bakildiginda Okur-yazar degil oran1 %6,1 Okur-yazar oran1 %4,4 ilkokul mezunlarmmn oran
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%33,2 Ortaokul mezunlarinin orant %25,9 Lise mezunlarinin orant %229 Universite
mezunlarinin oran1 %7,5 oldugu goriilmekte. Aktif olarak spor yapan katilimecilarin orani
%43,0 yapmayan katilimcilarin orani ise %57,0 olarak goriilmekte. Katilimcilarin aktif olarak
yapilan sporun tiiriinii inceledigimizde ise, bireysel spor yanlarin orant %20,1 takim sporu

yapanlarin orani ise %22,9 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Yas, Spor Yas, Aylik Kisisel Gelir, Ayhk Aile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dahil)
Degiskenlerinin Tanmimlayict Istatistikleri

Degiskenler n Ort. Medyan Sd. Min. Maks.  Carpikhik  Basiklik
Yas 428 20972 21 2,3815 17 37 2,032 8,514
Spor Yasi 184 624 6 3,627 1 17 0,661 -0,263
Ayhk Kisisel Gelir 570 1076058 50 1141371 100 7500 3,437 12,968
Diizeyi (TL)
AyDk Aile Gelir Diizeyi o0 j19534 3000 4301117 650 60000 8,475 98,013

(Kisisel Gelir Dahil) (TL)

Tablo 2’ye gore katilimcilarin yas degiskeni ortalamasinin 20,972 ve standart
sapmasinin 2,3815; aylik kisisel gelir diizeyi degiskeni ortalamasinin 1076,058 ve standart
sapmasinin  1141,371; aylik ortalama aile gelir diizeyi (kisisel gelir dahil) degiskeni
ortalamasinin 4125,34 ve standart sapmasinin 4301,117; Spor yas1 degiskeni ortalamasinin 6,24
ve standart sapmasimin 3,627 oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak carpiklik ve basiklik
degerleri cercevesinde spor yasi degiskeninin normal dagilim sergiledigi, yas, kisisel gelir ve
aile geliri degiskenlerinin ise normal dagilim sergilemedikleri kabul edilmistir (bkz. George ve
Mallery, 2010; Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 3. Ol¢ek Boyutlarimn Tamimlayict Istatistikleri

Boyutlar n Ortalama Medyan Sd. Min. Maks. Carpikhik Basiklik
igsel Diizenleme 428 4,3632 44286 0,56842 2,14 5 -1,092 0,964
Ice Atimla 428 33143 325 099793 1 5 0205  -0,577
Diizenleme
Dissal Diizenleme 428 1,4825 1,25 0,58322 1 3,75 1,261 0,931
Giidiilenmeme 428 1,3043 1 0,44728 1 2,75 1,524 1,464
Politik Liderlik 428  4,0435 4,1 0,71823 1,4 5 -0,491 -0,297
fnsan Baxhakll 428 45056 46 054362 24 5 1,227 0986
Karizmatik Liderlik 428 4,1561 4,2 0,6948 2 5 -0,495 -0,649
Yapisal Liderlik 428  4,3575 4.5 0,63708 1,75 5 -0,868 0,214
Benlik Saygisi 428  3,2643 3,5 0,70169 1 4,1 -1,092 0,643

Tablo 3 incelendiginde egzersizde davranmigsal diizenlemeler 6l¢egi baglaminda en
yiiksek ortalamaya sahip olan i¢sel diizenleme alt boyutunun puan ortalamasi 4,3632 ve standart
sapmas1 0,56842 ve en diisiikk ortalamaya sahip olan Gilidiilenmeme alt boyutunun puan

ortalamasi 1,3043 ve standart sapmas1 0,44728 olarak tespit edilmistir. Liderlik yonelimleri
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dlcegi baglaminda en yiiksek ortalamaya sahip olan Insan kaynakli liderlik alt boyutunun puan
ortalamasi 4,5056 ve standart sapmasi 0,54362 ve en diisiik ortalamaya sahip olan Politik
liderlik alt boyutunun puan ortalamasi 4,0435 ve standart sapmasi 0,71823 olarak tespit
edilmistir. Benlik saygisi 6l¢eginin ortalamasi 3,2643 ve standart sapmasi 0,70169 olarak tespit
edilmigtir. Buna ek olarak carpiklik ve basiklik degerleri c¢er¢evesinde dlgek boyutlarinin
normal dagilim sergiledikleri kabul edilmistir (bkz. George ve Mallery, 2010; Tabachnick ve
Fidell, 2013).

Tablo 4. Yas Degiskenleri ile Egzersizde Davramssal Diizenlemeler-2 Olgek Boyutlari
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

<. Icsel ice atimla Dassal v e
Degisken Diizenleme Diizenleme Diizenleme Giidillenmeme
r ,049 -,009 -,050 -,033
Yas p 312 ,852 ,304 ,494
n 428 428 428 428

Tablo 4’e¢ gore yas degiskeni ile Olgegin tiim alt boyutlar1 arasinda iliskiye

rastlanmamistir (p>0,05).

Tablo 5. Cinsiyet Degiskeni ile Egzersizde Davramigsal Diizenlemeler Olcegi-2 t-Testi
Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort. Sd. [S)(;:.. t p
icsel Diizenleme E;‘fﬁﬁ izg jg?gg ggg(l)j 426 1,168 244
Ice atimla Diizenleme E:fﬁi izg 3:2:73?293 1'?082363674 426 643 521
Dissal Diizenleme E;‘ZEE izg ggjg :g?%g 426 2,563* 011
Giidiilenmeme IE;‘ZEE izg i‘;’égg ggggg 426 1213 226
*p<0,05

Tablo 5 incelendiginde cinsiyet degiskeni agisindan dlgegin I¢sel Diizenleme, ice atimla
diizenleme ve Giidiilenmeme alt boyutlarinda anlaml1 farkliliga rastlanmazken (p>0.05); dissal

diizenleme alt boyutunda anlaml1 farklilik tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 6. Boliim Degiskeni ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olgegi-2 ANOVA Testi
Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Kaynag Toplami Oort. P Fark
Gruplar Arasi 1,708 2 ,854
I¢sel Diizenleme Gruplar Igi 136,257 425 321 2,663 ,071
Toplam 137,964 427

Alt Boyutlar
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Gruplar Arasi 5,217 2 2,608
Gruplar I¢i 420,016 425 ,988 2,639 ,073 ---
Toplam 425,233 427
Gruplar Arasi 1,182 2 ,591
Dissal Diizenleme  Gruplar Ici 144,061 425 ,339 1,744 176 ---

Ice atimla
Diizenleme

Toplam 145,244 427
Gruplar Arasi ,641 2 ,320
Giidillenmeme Gruplar I¢i 84,784 425 ,199 1,606 ,202 ---
Toplam 85,425 427

Tablo 6’ya gore boliim degiskeni baglaminda 6lgegin tiim alt boyutlarinda anlamli

farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).

Tablo 7. Sinif Degiskeni ile Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler Olgegi-2 ANOVA Sonuglar:

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Alt Boyutlar Kainagl Toplam f Ort. F b Fark
. Gruplar A'ras1 412 3 ,137 423 736
I¢sel Diizenleme Gruplar I¢i 137,552 424 ,324 ’ ’ ---
Toplam 137,964 427
ice atimla Gruplar A‘ra51 2,365 3 , 788
e Gruplar I¢i 422,868 424 ,997 ,790 ,500
Diizenleme
Toplam 425,233 427
Gruplar Arasi 557 3 , 186
Dissal Diizenleme Gruplar Ici 144,687 424 341 544 653 ---
Toplam 145,244 427
Gruplar Arasi ,080 3 ,027
Giidiilenmeme Gruplar Ici 85,344 424 ,201 133,940
Toplam 85,425 427

Tablo 7 incelendiginde smif degiskeni agisindan 6lgegin tiim alt boyutlarinda anlamli

farkliliga rastlanmamistir (p>0.05).

Tablo 8. Anne Egitim Durumu Degiskenleri ile Egzersizde Davramissal Diizenlemeler-2 Olcek
Boyutlar: Arasindaki Kruskal Wallis Analizi Sonuc¢lar

Alt Grup n SwraOrt. sd X2 p Anlamh
Boyutlar Fark
Okur-yazar Degil 97 219,31
Okur-yazar 35 216,74
icsel Tlkokul 139 208,54
Diizenleme Ortaokul 79 215,34 5 752 ,980
Lise 52 212,63
Universite 26 226,56
Okur-yazar Degil 97 222,97
Okur-yazar 35 179,17
Ice atimla ilkokul 139 203,96
Diizenleme Ortaokul 79 211,96 5 8,050 153
Lise 52 242,74
Universite 26 238,02
Dissal Okur-yazar Degil 97 231,75
Diizenleme Qkur-yazar 35 236,13 5 4,668 ,458
Ilkokul 139 208,14
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Ortaokul 79 204,19

Lise 52 205,28
Universite 26 204,81
Okur-yazar Degil 97 210,39
Okur-yazar 35 246,69
- Ilkokul 139 219,08
Giidiilenmeme Ortaokul 79 202.68 5 5,726 ,334
Lise 52 198,21
Universite 26 230,52

Tablo 8 Incelendiginde anne egitim durumu degiskenine gére egzersizde davranissal
diizenlemeler-2 Olgek boyutlar1 baglaminda puan ortalamalari1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 9. Baba Egitim Durumu Degiskenleri ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek
Boyutlari Arasindaki Kruskal Wallis Analizi Sonuglart

Alt Grup n SwraOrt. sd X? p  Anlamh Fark

Boyutlar
OKur-yazar Degil 26 225,77
Okur-yazar 19 206,84

icsel Tlkokul 142 212,27

Diizenleme  Ortaokul 111 212,56 sy
Lise 98 221,12
Universite 32 206,23
OKur-yazar Degil 26 205,85
Okur-yazar 19 217,11

ice atimla Tlkokul 142 201,99

Diizenleme _Ortaokul n1 s 0 ¥4 38T
Lise 98 212,18
Universite 32 252,70
OKur-yazar Degil 26 225,88
Okur-yazar 19 267,11

Digsal Tlkokul 142 210,77 5 16045 007% - Universite> Lise

Diizenleme Ortaokul 111 201,94 ' ’ Universite> Ortaokul
Lise 98 200,00
Universite 32 278,55
Okur-yazar Degil 26 199,06
Okur-yazar 19 222,79

Giidillenmeme gl:t(;l IZ)uklul iﬁ ;;2?2 5 3,726 ,59 -—--
Lise 98 200,71
Universite 32 225,77

*p<0,05

Tablo 9 Incelendiginde baba egitim durumu degiskenine gore oOlcegin “Igsel
Diizenleme”, “Ice atimla Diizenleme” ve “Giidiilenmeme” boyutlar1 baglaminda puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmazken (p>0,05), “digsal
diizenleme” (“Universite” ile “Lise” gruplari arasinda olup “Universite” lehine ve “Universite”
ile “Ortaokul” gruplar1 arasinda olup “Universite” lehine) boyutu kapsaminda istatistiksel

olarak anlaml farklilik oldugu gériilmektedir (p<0,05).
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Tablo 10. Aktif Olarak Spor Yapma Durumu Degiskeni ile Egzersizde Davranigsal
Diizenlemeler Olgegi-2 t-Testi Sonuclar

Aktif
Olarak Spor Ser.
Alt Boyutlar Yapma n Ort. Sd. Der. t p
Durumu
Evet 184  4,4806 55062

igsel Diizenleme 426 3,769* ,000

Hayir 244  4,2746 56667
Evet 184 3,5204 ,93902
Hayir 244  3,1588 1,01462

ig:e atimla Diizenleme 426 3,768* ,000

.. Evet 184 1,4742 58295
Dissal Diizenleme Hayir 244 14887 58455 426  -,255 , 799
v g Evet 184 11,2378 ,37989 i -
Giidiilenmeme Hayir 244 13545 48680 426 -2,693 ,007
*p<0,05

Tablo 10°a gore aktif olarak spor yapma degiskeni acisindan dlgegin i¢sel Diizenleme,
ice atimla diizenleme ve Gilidiillenmeme alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken

(p<0.05), dissal diizenleme alt boyutunda anlaml: farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 11. Spor Yas: Degiskenleri ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olcek Boyutlar
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglart

. Icsel Ice atimla Dassal v e
Degisken Dl'izgnleme D(;:izenleme Diizesnleme Gidiilenmeme
r -,026 -,162" 165" -,014
Spor Yasi p 728 ,028 ,025 ,853
n 184 184 184 184
*p<0,05

Tablo 11 incelendiginde spor yasi degiskeni ile Olgegin Igsel Diizenleme ve
Giidiilenmeme alt boyutlar1 arasinda iliskiye rastlanmamuistir. Diger taraftan spor yas1 degiskeni
ile 6lcegin ice atimla diizenleme alt boyutu arasinda negatif yonde diisiik diizeyde (r=-,162;
p<,05); 6lcegin digsal diizenleme alt boyutu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski tespit
edilmistir (r=,165; p<,05).

Tablo 12. Brans Durumu Degiskeni ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olgegi-2 t-Testi

Sonuglar

Alt Boyutlar Brans n Ortalama Sd. [S)Z'.:' t p
Bireysel Spor 86 4,5698 ,45361 x
Takim Sporu 98 4,4023 61517 182 2,077r% 039
Ice atimla Bireysel Spor 86 3,7733 ,91284
Diizenleme Takim Sporu 98 3,2985 ,90933
Bireysel Spor 86 1,4186 ,56157
Takim Sporu 98 1,5230 ;59971

Icsel Diizenleme

182 3,527* ,001

Dassal Diizenleme 182 -1,213 227
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Bireysel Spor 86 1,2267 ,38468

Takim Spors 98 12474 37735 o2 308 13

Giidiilenmeme

*p<0,05

Tablo 12 incelendiginde brans degiskeni acisindan &lgegin Igsel Diizenleme ve ige
atimla diizenleme alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken (p<0.05), dissal diizenleme ve

giidiilenmeme alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 13. Kisisel Gelir Diizeyi Degiskeni ile Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler-2 Olcek
Boyutlari Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglart

Icsel ice atimla Dassal

Degisken Diizenleme Diizenleme Diizenleme Gidillenmeme
.. ] r ,045 -,072 -, 122" -,070
K‘ﬁ‘)sf;ffl“ 455 232 043 244
uzey n 276 276 276 276
*p<0,05

Tablo 13 incelendiginde kisisel gelir diizeyi degiskeni ile dlgegin I¢sel Diizenleme, Ice
atimla Diizenleme ve Giidiilenmeme alt boyutlar1 arasinda iliskiye rastlanmamistir. Diger
taraftan kisisel gelir diizeyi degiskeni ile 6l¢egin dissal diizenleme alt boyutu arasinda negatif
yonde diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir (r=-,122; p<,05).

Tablo 14. Aile Gelir Diizeyi Degiskeni ile Egzersizde Davramssal Diizenlemeler-2 Olgek
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglart

Icsel Ice atimla Dissal

Degisken Diizenleme Diizenleme Diizenleme Gidiillenmeme
Aile Gelir r -,039 -,083 ,068 ,061
Diizeyi (Kisisel p 423 ,091 ,162 ,210
Gelir Dahil) n 420 420 420 420

Tablo 14’e gore aile gelir diizeyi degiskeni ile 6l¢egin tiim alt boyutlar1 arasinda iliskiye

rastlanmamustir.

Tablo 15. Yas Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclar

Degiskenler Benlik Saygisi
r ,090
Yas p ,064
n 428

Tablo 15 gore yas degiskeni ile 6l¢ek arasinda iliskiye rastlanmamistir (p>0,05).
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Tablo 16. Cinsiyet Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Boyutlar: Arasindaki t-Testi Sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort. Sd. [S)zrr. t p
. Erkek 279 3,2308 ,69783
Benlik Saygisi Kadm 149 3.3268 70698 426  -1,350 ,178

Tablo 16 incelendiginde cinsiyet degiskeni agisindan benlik saygisi 6lceginde anlamli

farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).

Tablo 17. Boliim Degiskeni ile Benlik Saygisi Olcek Boyutlart Arasindaki ANOVA Testi
Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler = Anlamh
Kaynag Toplami Ort. b Fark
Benlik Gruplar A‘ra'51 5,250 2 2,625 )
Saygisi Gruplar I¢i 204,993 425 ,482 5,443 ,005 Ant>Ogr.
Toplam 210,243 427
*p<0,05

Tablo 17 incelendiginde boliim degiskeni agisindan benlik saygisi 6l¢eginde anlamli
farkliliga rastlanmistir (p<0.05). S6z konusu farklilik ise antrendrliik egitimi boliimii ve beden

egitimi 6gretmenligi boliimii arasinda antrendrliik egitimi boliimii lehine ¢ikmastir.

Tablo 18. Sinif Degiskeni ile Benlik Saygist Olcek Boyutlar: Arasindaki ANOVA Testi Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler = Anlamh
Kaynagi Toplami Ort. P Fark
Benlik Gruplar A‘ra‘51 2,500 3 ,833
Saygisi Gruplar Igi 207,743 424 490 1,701 ,166
Toplam 210,243 427

Tablo 18’e gore smif degiskeni agisindan benlik saygisi dlgeginde anlamli farkliliga

rastlanmamustir (p>0.05).

Tablo 19. Anne Egitim Durumu Degiskenleri ile Benlik Saygisi Olcek Boyutu Arasindaki
Kruskal Wallis Analizi Sonuglart

2 Anlamh
Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. sd X Fark
Okur-yazar Degil 97 198,32
Okur-yazar 35 204,19
. Ilkokul 139 211,32
Benlik Saygisi Ortaokul 79 236.77 5 5,119 ,401
Lise 52 217,69
Universite 26 231,69

Tablo 19 incelendiginde anne egitim durumu degiskenine gore benlik saygisi dlgek
boyutlar1 baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin

olmadig tespit edilmistir (p>0.05).
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Tablo 20. Baba Egitim Durumu Degiskenleri ile Benlik Saygisi Olcek Boyutu Arasindaki
Kruskal Wallis Analizi Sonuclart

Grup n SiraOrt.  sd X2 p Agg_nklh
Okur-yazar Degil 26 178,21
Okur-yazar 19 189,32
. Ilkokul 142 218,30
Benlik Saygisi Ortaokul 111 212.86 5 4,162 526
Lise 98 226,57
Universite 32 210,80

Tablo 20 incelendiginde baba egitim durumu degiskenine gore benlik saygisi dlgek
boyutlar1 baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 21. Aktif Olarak Spor Yapma Durumu Degiskeni ile Benlik Saygisi Olcek Boyutlari
Arasindaki t-Testi Sonuclari

Aktif
Olarak Spor Ser.
Alt Boyutlar Yapma Ort. Sd. Der. t p
Durumu
Benlik Saygisi Evet 184 3,3239 04340 o5 1530 127

Hayir 244  3,2193 74076

Tablo 21 incelendiginde aktif spor yapma degiskeni agisindan benlik saygisi 6lgeginde

anlaml farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).

Tablo 22. Spor Yasi Degiskeni ile Benlik Saygisi Olcek Boyutlar: Arasindaki Korelasyon
Analizi Sonuc¢lar

Degiskenler Benlik Saygis1
r -,024
Spor Yasi p , 146
n 184

Tablo 22’ye gore spor yast degiskeni ile Olcek arasinda iligkiye rastlanmamistir

(p>0,05).

Tablo 23. Brans Durumu Degiskeni ile Benlik Saygisi Olcek Boyutlar Arasindaki T-Testi
Sonuglar

Std. Ser.

Alt Boyutlar Brans n Ort. Sapma  Der. t p

. Bireysel Spor 86 3,3477 ,62774
Benlik Saygist -~ Sporu 98 3,3031 65034 102 468 640

Tablo 23’e gore brans degiskeni acisindan benlik saygisi dlgeginde anlamli farkliliga

rastlanmamistir (p>0.05)
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Tablo 24. Kisisel Gelir Diizeyi Degiskeni ile Benlik Saygisi Olgek Arasindaki Korelasyon
Analizi Sonuclar:

Degiskenler Benlik Saygisi
r ,058
Kisisel Gelir Diizeyi p ,334
n 276

Tablo 24 incelendiginde kisisel gelir diizeyi degiskeni ile Ol¢ek arasinda iliskiye

rastlanmamuistir (p>0,05).

Tablo 25. dile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dahil) Degiskeni ile Benlik Saygist Olcek Boyutlar:
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Benlik Saygisi
r ,048
Aile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dahil) p ,328
n 420

Tablo 25’e gore aile gelir diizeyi degiskeni ile 6lgek arasinda iligkiye rastlanmamaistir

(p>0,05).

Tablo 26. Yas Degiskeni ile Liderlik Yénelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki Korelasyon
Analizi Sonuglart

Insan Karizmatik Yapisal
Degiskenler Politik Liderlik Kaynakh . . Ap1s3
) - Liderlik Liderlik
Liderlik
r 166" 130" 144" 123"
Yas p ,001 ,007 ,003 ,011
n 428 428 428 428

*p<0,05

Tablo 26 incelendiginde yas degiskeni ile 6lgegin tiim alt boyutlar1 arasinda iliskiye
rastlanmistir. Politik Liderlik (r=,166; p<,05), Insan Kaynakli Liderlik (r=,130; p<,05),
Karizmatik Liderlik (r=,144; p<,05) ve Yapisal Liderlik (r=,123; p<,05) alt boyutu arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde iligki tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 27. Cinsiyet Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlari Arasindaki t-Testi
Sonuglar

Alt Boyutlar Cinsiyet n  Ortalama Sd. [S)Z'.:' t p
. Erkek 279 4,0022 , 74804
Politik Liderlik Kadn 149 4.1208 65422 426  -1,631 ,104
Insan Kaynakh Erkek 279 4,4767 ,56797
Liderlik Kadin 149 4,5597 ,49209 426 1,507,132
. S Erkek 279 4,1398 ,70279
Karizmatik Liderlik Kadm 149 4.1866 68088 426  -,663 ,508
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Erkek 279 4,3611 ,61656

Yapisal Liderlik — — -0 =119 43507 67501

426 161,872

Tablo 27 incelendiginde cinsiyet degiskeni agisindan 6l¢egin tiim alt boyutlarinda

anlamli farkliliga rastlanmamistir (p>0.05).

Tablo 28. Béliim Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki ANOVA Testi
Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Alt Boyutlar Kaina@ Toplami df Ort. F P Fark
Gruplar Arasi , 702 2 351
Politik Liderlik Gruplar Ici 219,570 425 ,517 ,679 ,508 ---
Toplam 220,272 427
insan Kaynakh Gruplar A_ra's1 217 2 ,108
Liderlik Gruplar I¢i 125,970 425 ,296 ,366 ,694 ---
Toplam 126,187 427
Karizmatik Gruplar A‘ra'51 1,311 2 ,656
Liderlik Gruplar I¢i 204,823 425 ,482 1,360 ,258 ---
Toplam 206,134 427
Gruplar Arasi 513 2 ,256
Yapisal Liderlik Gruplar Ici 172,793 425 407 ,631 ,533 ---
Toplam 173,306 427

Tablo 28 incelendiginde boliim degiskeni agisindan 6lgegin tiim alt boyutlarinda anlamli

farkliliga rastlanmamustir (p>0.05).

Tablo 29. Sinif Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlar: Arasindaki ANOVA Testi
Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Kaynag Toplami Ort. P Fark
Gruplar Arasi 5,380 3 1,793
Politik Liderlik  Gruplar Ici 214,892 424 507 3,638* ,015 4.>2.

Alt Boyutlar

Toplam 220,272 427
i K Kl Gruplar Arasi ,595 3 ,198
“Sali‘i de*;fi'lf‘ ' " Gruplarici 125,592 424 296 669 571 -
Toplam 126,187 427
. . Gruplar Arasi 7,212 3 2,404
Karizmatik — : ' * 3.>2
Liderlik Gruplar I¢i 198,922 424 ,469 5,124* 002 459

Toplam 206,134 427
Gruplar Arasi 1,268 3 423
Yapisal Liderlik  Gruplar Ici 172,038 424 ,406 1,042 374 -—-
Toplam 173,306 427

*p<0,05

Tablo 29 incelendiginde sinif degiskeni acisindan 6lgegin insan kaynakl liderlik ve
yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilifa rastlanmazken (p>0.05), dlgegin politik
liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05). So6z
konusu farklilik ise politik liderlik alt boyutunda 4. sinif ve 2. Sinif arasinda 4. Sinif lehine
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cikarken, karizmatik liderlik alt boyutunda ise 3. Sinif ve 2. Smif arasinda 3. Sinif lehine, 4.

Sinif ve 2. Sinif arasinda 4. Sinif lehine ¢ikmistir (p>0.05).

Tablo 30. Anne Egitim Durumu Degiskenleri ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis Analizi Sonuclart

2 Anlamh
Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. sd X Fark
OKur-yazar Degil 97 200,90
Okur-yazar 35 212,86
T . Ilkokul 139 209,99
Politik Liderlik Ortaokul 79 22523 5 3,282 657
Lise 52 225,19
Universite 26 237,60
OKur-yazar Degil 97 215,80
Okur-yazar 35 225,84
insan Kaynakh [lkokul 139 208,18
Liderlik Ortaokul 79 216,68 5 1,569,905
Lise 52 225,61
Universite 26 199,35
OKur-yazar Degil 97 203,39
Okur-yazar 35 217,89
. _ . Ilkokul 139 216,59
Karizmatik Liderlik Ortaokul 79 214.06 5 1,420 ,922
Lise 52 219,87
Universite 26 230,83
Okur-yazar Degil 97 222,75
Okur-yazar 35 206,46
o g A Ilkokul 139 212,36
Yapisal Liderlik Ortaokul 79 209.59 5 ,822 ,976 ---
Lise 52 215,18
Universite 26 219,56

Tablo 30 incelendiginde anne egitim durumu degiskenine gore liderlik yonelimleri
Olcek boyutlar1 baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 31. Baba Egitim Durumu Degiskenleri ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis Analizi Sonuglart

Sira 2 Anlamh
Alt Boyutlar Grup Ortalamasi sd X p Fark

Okur-yazar Degil 26 235,87
Okur-yazar 19 208,79
- . . Ilkokul 142 203,43

Politik Liderlik Ortaokul 1 21488 5 3490 ,625
Lise 98 216,90
Universite 32 241,00
Okur-yazar Degil 26 272,04
Okur-yazar 19 173,66
Insan Kaynakl ilkokul 142 211,31

Liderlik Ortaokul 111 20586 5 8,967 ,110 ---
Lise 98 219,08
Universite 32 222,11
Okur-yazar Degil 26 247,87

Karizmatik Liderlik  Okur-yazar 19 202,08 5 3,468 ,628
[lkokul 142 206,25
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Ortaokul 111 221,22

Lise 98 209,22
Universite 32 224,22
Okur-yazar Degil 26 266,83
Okur-yazar 19 211,68
- Tlkokul 142 212,74
Yapsal Liderlik =5 oL 111 202,74 5 59713 309
Lise 98 217,17
Universite 32 214,06

Tablo 31 incelendiginde baba egitim durumu degiskenine gore liderlik yonelimleri
Olcek boyutlar1 baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (p>0.05).
Tablo 32. Aktif Olarak Spor Yapma Degiskeni ile Liderlik Yéonelimleri Olgek Boyutlar:
Arasindaki t-Testi Sonuclari

Aktif Olarak

Alt Boyutlar Spor Yapma n Ort. Sd. [S)er. t p
er.
Durumu
P . Evet 184 4,1293 ,69314 -
Politik Liderlik Hayir 244 3.9787 73134 426 2,158* ,032
Insan Kaynakh Evet 184  4,5467 93713
Liderlik Hayir 244  4,4746 54751 426 1,361 174
. o . Evet 184 4,2511 ,65570 x
Karizmatik Liderlik Hayir 244 40844 71590 426 2,471* 014
. . Evet 184 4,4742 57171 «
Yapisal Liderlik Hayir 244 4.2695 67004 426 3,330 ,001
*p<0,05

Tablo 32’ye gore aktif olarak spor yapma degiskeni agisindan 6lgegin politik liderlik,
karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli1 farkliliga rastlanirken (p<0.05),
insan kaynakl liderlik alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 33. Spor Yasi Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki Korelasyon
Analizi Sonuglart

Degiskenler Politik insal_l Kaynakh Karizmatik Yapisal
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
r ,124 ,069 ,065 ,054
Spor Yas1i  p ,094 ,353 ,380 ,469
n 184 184 184 184

Tablo 33’e gore spor yasi degiskeni ile dlgegin tiim alt boyutlar1 arasinda iliskiye

rastlanmamistir (p>0.05).

Tablo 34. Brans Durumu Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek Boyutlar: Arasindaki t-Testi
Sonuclari

Alt Boyutlar Brans n Ort. Sd. SZ:' t p

Politik Liderlik Bireysel Spor 86 4,2372 ,67389 182 1993* 048
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Takim Sporu 98 4,0347 ,69935

Insan Kaynakh Bireysel Spor 86 4,6070 ,48454
Liderlik Takim Sporu 98 4,4939 ,57666

. . Bireysel Spor 86 4,3535 ,63444
Karizmatik Liderlik =\ "Sporu 98 41612 66404
Bireysel Spor 86 4,4767 ,58237
Takim Sporu 98 44719 ,56519

182 1,429 155

182 2,001* ,047

Yapisal Liderlik
*p<0,05

182,057 955

Tablo 34 incelendiginde brans degiskeni agisindan dlgegin politik liderlik ve karizmatik
liderlik alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken (p<0.05), insan kaynakli liderlik ve
yapisal liderlik alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 35. Kisisel Gelir Diizeyi Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olgek Boyutlar: Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglar

Insan Karizmatik Y 1
Degiskenler Politik Liderlik Kaynakh . . Aapisa
i . Liderlik Liderlik
Liderlik
Kisisel r ,058 ,038 ,040 ,065
Gelir p 334 533 ,505 ,282
Diizeyi n 276 276 276 276

Tablo 35 gore kisisel gelir diizeyi degiskeni ile 6l¢egin tiim alt boyutlar1 arasinda iligkiye

rastlanmamistir (p>0.05).

Tablo 36. Aile Gelir Diizeyi (Kisisel Gelir Dahil) Degiskeni ile Liderlik Yonelimleri Olcek
Boyutlar: Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar

Desiskenler Politik Insan Kaynakh Karizmatik  Yapisal

8ls Liderlik Liderlik Liderlik  Liderlik

Aile Gelir Diizeyi 032 063 -018 012
(Kisisel Gelir Dahil) 219 199 ,710 ,800
3 420 420 420 420

Tablo 36 incelediginde aile gelir diizeyi degiskeni ile 6lgegin tiim alt boyutlar1 arasinda

iliskiye rastlanmamustir (p>0.05).

Tablo 37. Benlik Saygisi Olgegi ile Egzersizde Davranissal Diizenlemeler-2 Olgegi Alt
Boyutlar: Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler I¢sel Diizenleme ice atimla Dassal Giidiilenmeme
Diizenleme Diizenleme
Benlik r ,155* ,049 -,181* -,187*
Saygisi p ,001 ,308 ,000 ,000
n 428 428 428 428
*p<0,05

Tablo 37 incelendiginde benlik saygisi Olgegi puan ortalamalar1 ile egzersizde
davranigsal diizenlemer-2 Olgeginin puan ortalamalar1 arasinda ice atimla diizenleme alt
boyutunda iligkiye rastlanmamistir. Ancak igsel diizenleme alt boyunda pozitif yonde diisiik
diizeyde (r=,155; p<,05); digsal diizenleme alt boyutunda negatif yonde diisiik diizeyde (r=-
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,181; p<,05); glidiilenmeme alt boyutunda negatif yonde diisiik diizeyde (r=-,187; p<,05) iliski
tespit edilmistir.

Tablo 38. Benlik Saygisi Olcegi ile Liderlik Yonelimleri Olgegi Alt Boyutlar: Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler Politik Liderlik insan Kaynakh Karizmatik Yapisal Liderlik
Liderlik Liderlik
r ,269* ,291%* ,266* ,268*
Benlik Saygist ) ,000 ,000 ,000 ,000
n 428 428 428 428
*p<0,05

Tablo 38 incelendiginde benlik saygisi 6l¢cegi puan ortalamalar ile liderlik yonelimi
Olceginin puan ortalamalar1 arasinda politik liderlik alt boyunda pozitif yonde diisiik diizeyde
(r=,269; p<,05); insan kaynakli liderlik alt boyutunda pozitif yonde diisiik diizeyde (r=,291;
p<,05); karizmatik liderlik alt boyutunda pozitif yonde diisiik diizeyde (r=,266; p<,05); yapisal
liderlik alt boyutunda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir (r=,268; p<,05).

Tablo 39. Egzersizde Davramssal Diizenlemeler-2 Olgegi ile Liderlik Yonelimleri Olcegi Alt
Boyutlart Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglart

Degiskenler Politik Liderlik Insan Kaynakh Karizmatik Yapisal
Liderlik Liderlik Liderlik
Icsel r ,246* ,319** ,285* ,302**
Diizenleme p ,000 ,000 ,000 ,000
n 428 428 428 428
ice Atimla r ,207* ,164* ,255% ,204*
Diizenleme p ,000 ,001 ,000 ,000
n 428 428 428 428
Dissal r -,078 -,126* -,060 -,096*
Diizenleme p ,107 ,009 ,213 ,047
n 428 428 428 428
r -,115* -,199* -,069 -,153*
Giidiillenmeme p ,017 ,000 , 153 ,002
n 428 428 428 428
*p<0,05

Tablo 39’a gore; katilimcilarin Egzersizde davranigsal diizenlemeler-2 6lgegi puan
ortalamalar1 ile liderlik yonelimleri 6l¢egi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasindaki iligki
incelendiginde katilimcilarin “I¢sel Diizenlemeler” ile “Politik Liderlik” puan ortalamalari
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki (r=0,246; p<0.05); “I¢sel Diizenleme”
ile “Insan Kaynakl1 Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 bir
iliski (r=0,319; p<0.05); “I¢sel Diizenleme” ile “Karizmatik Liderlik” puan ortalamalar
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski (r=0,285; p<0.05); “I¢sel Diizenleme”
ile “Yapisal Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki

(r=-0,302; p<0.05). Katilimcilarin Egzersizde davranigsal diizenlemeler-2 dlgegi puan

51



ortalamalar1 ile liderlik yonelimleri 6l¢egi alt boyutlari puan ortalamalar1 arasindaki iligki
incelendiginde katilimcilarin “ice Atimla Diizenleme” ile “Politik Liderlik” puan ortalamalari
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamh bir iliski (r=0,207; p<0.05); “Ice Atimla
Diizenleme” ile “Insan Kaynakli Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlaml1 bir iliski (r=0,164; p<0.05); “I¢e Atimla Diizenleme” ile “Karizmatik Liderlik”
puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde diistik diizeyde anlamli bir iliski (r=0,255; p<0.05);
“Ice Atimla Diizenleme” ile “Yapisal Liderlik” puan ortalamalari arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli bir iliski (r=-0,204; p<0.05). Katilimcilarin Egzersizde davranigsal
diizenlemeler-2 6lgegi puan ortalamalar: ile liderlik yonelimleri olgegi alt boyutlar1 puan
ortalamalar1 arasindaki iliski incelendiginde katilimcilarin “Digsal Diizenleme” ile “Politik
Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda iliski tespit edilmezken (p>0.05); “Dissal Diizenleme” ile
“Insan Kaynakl1 Liderlik” puan ortalamalar arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir
iliski (r= -0,126; p<0.05); “Dissal Diizenleme” ile “Karizmatik Liderlik” puan ortalamalari
arasinda iligki tespit edilmezken (p>0.05); “Dissal Diizenleme” ile “Yapisal Liderlik” puan
ortalamalar1 arasinda negatif yonde disiik diizeyde anlamli bir iliski (r=-0,096; p<0.05).
Katilimcilarin Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler-2 6l¢egi puan ortalamalar: ile liderlik
yonelimleri 6lgegi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasindaki iliski incelendiginde katilimeilarin
“Glidiillenmeme” ile “Politik Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda negatif yonde diistik diizeyde
anlaml bir iliski (r= -0,115; p<0.05); “Giidiilenmeme” ile “Insan Kaynakli Liderlik” puan
ortalamalar1 arasinda negatif yonde disiik diizeyde anlamli bir iliski (= -0,199; p<0.05);
“Glidiillenmeme” ile “Karizmatik Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda iligski rastlanmazken
(p>0.05); “Giuidilenmeme” ile “Yapisal Liderlik” puan ortalamalar1 arasinda negatif yonde

diisiik diizeyde anlamli bir iliski (r=-0,153; p<0.05).
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BESINCI BOLUM
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

EDDO-2 alt boyutlar1 ile yas degiskeni arasinda iliskiye rastlanmamistir. Calisma
sonuglarina benzer olarak Aksoy (2021, s. 61) dérneklem grubunu halter ve boks sporcularinin
olusturdugu ¢aligma sonuglarina gore yas degiskeni ile Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler
Olgegi-2’nin “I¢sel Diizenleme”, “I¢e Atimla Diizenleme” ve “Digsal diizenleme” alt boyutlar1
arasinda iliski olmadigim belirtmistir. Yilmaz (2021, s. 50) lisans 6grencilerinin egzersizde
davranigsal diizenleme diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alisma sonuglar1 da benzer
olarak EDDO-2 puan ortalamasmin, dgrencilerin yaslarina gore degiskenlik gdstermedigini
tespit etmistir. Giimiis’tin (2017, s. 48) Ogretmenleri 6rneklem olarak aldigi, Cavusoglu ve
Yilmaz’in (2020, s. 108) ise spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin 6rneklemini olusturdugu
calismalarin sonucunda yas degiskeninin egzersize yonelik giidillenme diizeyine etkisinin
olmadig1 belirtmislerdir. Diger taraftan Gilinkaya (2021, s. 37) ogrencilerin yaslar ile
egzersizde davranigsal diizenlemeler 6l¢egi igerisinde yer alan alt boyutlardan alinan puanlar
arasindaki korelasyon analizi sonucunda yas ile digsal diizenleme ve icsel diizenleme arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski oldugu kaydedilmistir. Aktiirk’tin (2017, s. 51) diizenli olarak
spor yapan bireylerin 6rneklem grubunu olusturdugu calismasi neticesinde, yas ile egzersizde
davranigsal diizenlemeler arasinda iligki tespit edilmistir. Meydana gelen bu farkliligin ise
orneklem grubunda yer alan kisilerden kaynakli oldugu diisiilmektedir. Ayn1 zamanda biyolojik
yas1 daha biiyiik olan sporcularin daha geng olanlara kiyasla spor ge¢mislerinde yasadiklari
sakatlik durumu, istedigi basarilar1 ve maddi kazang elde edememe ve bunlarin neticesinde
olusan tikkenmislik sebebiyle igsel motivasyonlarindaki azalmaya bagli giidiilenme
diizeylerinde azalmanin meydana gelmesi beklendik yonde bir sonugtur. Ancak orneklem
grubumuzu olusturan {liniversite 6grencilerinin heniiz spor kariyerlerinin ortalarinda olduklari
ve yas araliklarinin birbirlerine yakin olmasindan kaynakli giidiilenme diizeylerinin

farklilasmadig1 yordanabilir.

Cinsiyet degiskeni agisindan EDDO-2"nin icsel diizenleme, i¢e atimla diizenleme ve
giidiilenmeme alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanmazken, digsal diizenleme alt
boyutunda anlamhi farklilik tespit edilmistir. Oz diizenleme olgusunun cinsiyet degiskeni
baglaminda irdelendigi ve sonuglarimiza paralel olarak anlamli farklilik tespit edilen ¢aligmalar
literatiirde yer almaktadir (Baldan, 2017; Eroglu, 2018; Bal, Ada, & Ahmet, 2017, s. 117-126;
Uredi, & Uredi, 2005, s. 250-260). S6z konusu arastirmalarin sonuglarina bakacak olursak,

Baldan (2017), lisans diizeyindeki 6grencilerin 6z diizenleme kapsaminda 6grenme becerisini
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tespit etmeyi amagladigi aragtirma sonucunda, cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik
oldugunu belirlemistir. Eroglu (2018), arastirmasi sonucunda kiz katilimcilarin 6z diizenleme
diizeylerinin erkek katilimcilara nazaran daha yiiksek oldugunu ve anlamli olarak farklilastigini
soylemistir. Diger bir arastirmada ortaokul diizeyinde 6grenim goren 6grencilerinin beden
egitimi ve spor dersleri kapsaminda 6z diizenleme seviyelerinin cinsiyet degiskenlerine gore
farklilastig tespit edilmistir (Bal, Ada, & Ahmet, 2017, s. 117-126). Uredi ve Uredi (2005, s.
250-260), ortaokul 6grencilerinin 6z diizenleme ve motivasyonel inang diizeyleri dogrultusunda
matematik basar1 seviyelerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigini saptamistir.
Glinkaya (2021, s. 48-49) katilimcilarin cinsiyet degiskenine iliskin dissal diizenleme
boyutunda farklilasma oldugu ve bu farkliligin kizlar lehine sergilendigini belirlemistir.
Giivendi, Tekkursun ve Dal (2019, s. 653-666) arastirma grubunu SBF G&grencilerinin
olusturdugu ¢aligsma sonucu incelendiginde, cinsiyet degiskeninin igsel diizenleme, ige atimla
diizenleme, giidiilenmeme ve digsal diizenleme boyutlarinda anlamh farkliliga sebep oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu farklihigin erkek katilimcilarin kadin katilimcilara nazaran daha
yiksek ortalama degere sahip olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Cavusoglu ve
Yilmaz’in (2020, s. 106-114) arastirma sonuclarina gore, arastirma grubunu olusturan
bireylerin cinsiyetlerine iliskin giidiilenmeme diizeylerinde farklilik tespit edilmistir. S6z
konusu farkliligin kaynagi olarak erkek katilimcilarin giidiilenmeme diizeylerinin kadin
katilimcilara nazaran yiiksek olmasi gosterilmistir. Cabitgr (2021, s. 56) arastirmasi sonucunda
i¢csel diizenleme alt boyunda erkek katilimcilarin daha yiiksek ortalamalara sahip oldugunu
belirlemistir. Yilmaz (2021, s. 49) arastirma grubunu olusturan lisans diizeyi 6grencilerin
EDDO-2 puan ortalamasmin erkekler lehine oldugunu tespit etmistir. Diger taraftan Aksoy
(2021, s. 53) orneklem grubunu halter ve boks sporculariin olusturdugu calisma sonuglarina
gore cinsiyet degiskeni baglaminda katilmcilarin egzersizde davranigsal diizenlemeler
diizeylerinde farklilik olmadiginmi belirlemistir. Egzersiz olgusunun gerceklestigi esnada
giidiilenme seviyesini aragtiran ilk calismalar cinsiyet degiskenine dncelik vermisler ve ortaya
¢ikarllan Oz-Belirleme Kuramu ile bireylerin giidiilenme evrelerinde cinsiyet baglaminda
farklilik olmadigini belirlenmistir (Ersoz, 2011, s. 77). Keskin (2020, s. 43) arastirma grubunun
0z diizenleme seviyelerine iliskin cinsiyet degiskeni baglaminda anlaml etkilesim olmadigini
saptamistir. Ozdemir’in (2018), katilimcilarin 6z diizenleme acisindan cevrimici dgrenme
diizeylerini belirlemeyi amacladig1 ¢alisma sonucunda, cinsiyet degiskeni agisindan bireylerin
0z diizenleme seviyelerinde farklilik olmadigi goriilmektedir. Sahin (2015), Besyo
ogrencilerinin 6z diizenleme yeterlik diizeylerini irdelemis ve cinsiyet degiskeni agisindan
farklilik olmadigmi saptanustir. Ilkokul diizeyindeki ogrencilerin de benzer olarak o6z

diizenleme diizeylerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi belirlenmistir (Tekin, 2018). Bu
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kapsamda tiniversite 6grencileri 6zelinde egzersiz olgusu ile karsimiza ¢ikan digsal diizenleme

slirecinde cinsiyet agisindan farklilik olabilecegi sdylenebilir.

Boéliim degiskeni baglamimda EDDO-2 8lgeginin tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir. Egzersizin saglik agisindan sayisiz faydasi bilinmesine karsin diinya genelinde
toplumlar aktif bir hayat tutumuna motive degildir. Bu dogrultuda bireylerin neden istenilen
seviyede egzersize katilim saglamadiklar1 aragtirma konusudur. S6z konusu arastirma konusu
baglaminda literatiir incelendiginde, bilgi kavraminin davranislar tstiinde etkisiz kaldigini
ortaya koymaktadir (Ersoz, 2011, s. 14). Ayrica bireyde istendik yonde davranisin gelistirilmesi
ve degistirilmesi slirecinde, s6z konusu davranisa karsi kisinin tavri, niyeti, algilanan kolaylik
veya zorluk vb. gibi ruhsal etkenler ile bireyin i¢inde bulundugu toplumun ortaya koydugu
kurallar gibi toplumsal etkenler de 6nem arz etmektedir (Kogak, 2002). Davranis kavraminin
degisim ve gelisiminin saglanmasinin yaninda, siirdiiriilebilir bir hal almasi1 da 6n plana
cikmaktadir. Egzersiz psikolojisi kapsaminda 6ne siiriilen arastirmalara gore, fiziksel aktiviteye
dahil olan bireylerin biiylik ¢ogunlugunun 1 yil icerisinde fiziksel aktiviteyi biraktiklar1 veya

uzaklastiklari tespit edilmistir (Yeltepe, 2007, s. 135-137).

Smif degiskeni acisindan EDDO-2 6lgeginin tiim alt boyutlarinda anlaml farkliliga
rastlanmamistir. Keskin (2020, s. 43) arastirma grubunun 6z diizenleme seviyelerine iliskin
sif degiskeni baglaminda anlamli etkilesim olmadigin1 saptamistir. Gilinkaya (2021, s. 49)
katilimcilarm sinif degiskenine iliskin EDDO-2 6l¢egi dissal diizenleme, giidiilenmeme ve igsel
diizenleme alt boyutlarinda farkliik olmadigi tespit edilmistir. Yilmaz (2021, s. 51)
katithmcilarm  sinif degiskeni baglaminda EDDO-2 ortalamasinda farklilik olmadigini
belirlemistir. Yapilan ¢alismalarda egitim diizeylerinin artmasiyla fiziksel aktivitelerle arasinda
olumlu bir iligki bulunmaktadir (Orhan, vd., 2019, s. 669-678). Bu bilgiler 1s1ginda, arastirma
grubumuzu olusturan spor bilimleri fakiiltesi &grencilerinin biiyiikk c¢ogunlugunun spor
altyapisina sahip bireylerden olustugu ve 6grenim gérmekte olduklari boliim ve sinif fark
etmeksizin egzersize yoOnelik motivasyona sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu dogrultuda
katilimcilarin boliim ve sinif degiskenleri fark etmeksizin benzer giidiilenme diizeylerine sahip

olduklar1 yordanabilir.

Anne egitim durumu degiskenine gore egzersizde davranigsal diizenlemeler-2 olcek
boyutlar1 baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 tespit edilmistir. Baba egitim durumu degiskenine gére EDDO-2 6lgeginin “Igsel
Diizenleme”, “Ice atimla Diizenleme” ve “Giidilenmeme” boyutlar1 baglaminda puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilhiga rastlanmazken, “dissal

diizenleme” (“Universite” ile “Lise” gruplari arasinda olup “Universite” lehine ve “Universite”
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ile “Ortaokul” gruplar1 arasinda olup “Universite” lehine) boyutu kapsaminda istatistiksel
olarak anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Egitim durumu ve psikososyal degiskenler
dogrultusunda egzersizin etkilendigi diisiincesi oldukca yaygindir (Challagan, 2004, s. 476-
483; Tiimer, 2007). 21. yiizyila gelindiginde ABD, “Saglikli insan “2000” bashig: altinda
fiziksel aktivitenin hayat standartlarini yiikselttigini, sakatlik ve rahatsizliklarin 6niine gegtigini
ve 0liim oranlarinda diisiis saglayacagini belirtmistir (Tiimer, 2007). Orta yas ve lizeri bireylere
uygulanan uzun soluklu egzersizi irdeleyen calismalar, s6z konusu kisilerin sagliklari
baglaminda pozitif sonuglar elde etmistir (Ainsworth, Haskell, Leon, Jacobs, Montoye, Sallis,
& Paffenbarger, 1993, s. 71-80; Rowlands, Eston, & Ingledew, 1999, s. 1428-1435). Bu
kapsamda egzersizin faydalarinin bilinmesi yeterli olmayip, dogru yonlendirme yapacak
yeterlige sahip ebeveynler vasitasiyla en temel egitim kurumu olan aile olgusu 6n plana
¢tkmaktadir. Oz yeterligi saglamis ebeveynler sonucunda dogru yénlendirilmis sporcularin
sayist artacagi gibi, arastirma konumuzun amaci dogrultusunda ebeveynler egzersize yonelik

giidiilenmeye etki eden tiim faktorleri de etkileyebilir veya yonetebilirler.

Aktif olarak spor yapma degiskeni agisindan EDDO-2 6lgeginin giidiilenmeme, igsel
diizenleme Ve ice atimla diizenleme alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilirken, dissal
diizenleme alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Aksoy (2021, s. 61) arastirmasi
sonucunda diizenli olarak yapilan haftalik antrenman saati degiskeni baglaminda egzersize
yonelik giidiillenme diizeyinde farklilik olmadigini belirlemistir. Ersen (2019, s. 40) arastirma
grubunu lisans diizeyi 6grencilerin olusturdugu arastirma sonucuna gore diizenli yapilan
egzersize bagl siirenin egzersizde giidiilenmeyi yordamayacagi sonucuna ulasilmistir. Yilmaz
(2021, s. 52) EDDO-2 puan ortalamasinin spor gecmisi agisindan farklilasmadigini saptamustr.
Bu baglamda aktif olarak spor yapma degiskeni acisindan giidiilenme diizeyinin farklilik
gosterdigi ve bu dogrultuda giidiilenme olgusuna gore bireylerin aktif spor yasamina devam

ettikleri veya etmedikleri yordanabilir.

Spor yasi degiskeni ile EDDO-2 6lgeginin igsel diizenleme ve giidiilenmeme alt
boyutlarinda iligkiye bulunmamus iken ige atimla diizenleme alt boyutu arasinda negatif yonde
diistik diizeyde; 6lcegin digsal diizenleme alt boyutu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iligki
tespit edilmistir. Egzersizde davranissal diizenleme konulu ¢alismalarin neticesinde; i¢ce atimla
egzersize giidiilenen bireylerin dahil olduklari egzersizlere uzun vadede devam etmedikleri
tespit edilmistir (Pelletier, Fortier, Vallerand, & Briere 2001, s. 279). Ote yandan kisilerin
egzersiz tutumlarin1 benimsemelerinde, ige atimla diizenlemenin etkin bir unsur oldugu
belirlenmistir (VVansteenkiste, Simons, Lens, Soenens, & Matos, 2005; Deci, Eghrari, Patrick,

& Leone, 1994). Bu dogrultuda spor yas1 artan bireylerin i¢e atimla giidiilenme diizeylerinde

56



diisiis olacag1r ve spor yasi artan bireylerin digsal giidillenme diizeylerinde artis olacagi

sOylenebilir.

Brans degiskeni agisindan EDDO-2 6lgeginin I¢sel Diizenleme ve ige atimla diizenleme
alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken, digsal diizenleme ve giidiilenmeme alt
boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Aksoy (2021, s. 61) halter ve boks
sporcularmin brans degiskeni agisindan EDDO-2’nin “I¢eatimla Diizenleme” alt boyutunda
anlamli farklilik tespit ederken, “I¢sel Diizenleme”, “Dissal diizenleme” ve “Giidiilenmeme”
alt boyutlarinda farklilik olmadigim saptamistir. Cavusoglu ve Yilmaz (2020, s. 108) ise
arastirma sonuclar1 dogrultusunda brans degiskeni agisindan egzersizde giidiillenme diizeyinin
farklilasmadigr sonucuna ulasmiglardir. Bu sonuca gore brans degiskeni acisindan igsel
diizenleme ve ice atimla diizenleme ile giidiilenme diizeyinin farklilik gdsterebilecegi
yordanabilir. S6z konusu farkliligin kaynagi olarak gerek bireysel gerek takim sporu fark

etmeksizin bransa 6zgii yasanilan psikososyal durumlarin farklilig1 gosterilebilir.

Kisisel gelir diizeyi degiskeni ile EDDO-2 &lgeginin Ig¢sel Diizenleme, Ige atimla
Diizenleme ve Gilidiilenmeme alt boyutlar1 arasinda iligkiye rastlanmamistir. Diger taraftan
kisisel gelir diizeyi degiskeni ile 6lgegin digsal diizenleme alt boyutu arasinda negatif yonde
diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Aksoy (2021, s. 61) halter ve boks sporcularinin kisisel
gelir degiskenine iliskin EDDO-2 alt boyutlarinda farklilik olmadigini ve s6z konusu durumun
amator sporlarda yer alan bireylerin istendik diizeyde gelir elde edilememesinden
kaynaklandigin1 séylemistir. Cavusoglu ve Yilmaz (2020, s. 108) lisans diizeyinde 6grenim
goren Ogrencilerin kisisel gelir degiskeni baglaminda egzersizde giidiillenme diizeylerinin
etkilenmedigini tespit etmistir. Glimiis (2017, s. 48) de bu sonuglara paralel olarak 6gretmenleri
egzersize yonelik giidiileyen 6gelerin gelir diizeyine gore farklilagsmadigini saptamistir. Bu
bilgiler 15181nda bireylerin kisisel gelir diizeylerinin artisina bagli olarak digsal diizenleme ile
giidiilenme diizeylerinde diisiis olacag: soylenebilir. ilgili durumun sebebi olarak istenilen
diizeyde kazang elde eden sporcularin, digsal diizenleme ile gilidiilenmeye daha az ihtiyag

duymalar1 gosterilebilir.

Aile gelir diizeyi degiskeni ile EDDO-2 &lgeginin tiim alt boyutlar1 arasinda iliskiye
rastlanmamustir. Aksoy (2021, s. 61) halter ve boks sporcularinin aile geliri degiskeni ile
EDDO-2’nin “Igeatimla Diizenleme”, “Digsal diizenleme” ve “Giidiillenmeme” alt boyutlar1
arasinda iliski olmadigini, “I¢sel Diizenleme” alt boyutunda ise negatif yonde orta diizeyde
iliski oldugunu belirlemistir. Sonuglar incelendiginde aile geliri degiskeni artigina bagl olarak,
“I¢sel Diizenleme” diizeyinde azalis gdze ¢arpmaktadir. Ayrica aile gelir durumu istenilen

diizeyde veya yliksek olan bireylerin, aile gelir durumu istenilen diizeyde olmayan veya diisiik
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olan bireylere gore nazaran egzersiz esnasindaki igsel diizenleme ile giidiilenme seviyelerinin
daha diisiik olabilecegini belirtmistir (Aksoy, 2021, s. 61). Cavusoglu ve Yilmaz (2020, s. 108)
arastirma grubunu lniversite diizeyindeki kisilerin olusturdugu arastirmasinda, gelir diizeyinin
egzersize yonelik giidiilenme diizeyini farklilastirmadigini saptamistir. Glimiis (2017, s.48) de
paralel olarak 0gretmenleri egzersize yonelik motive eden 6gelerin gelir diizeyi baglaminda
degiskenlik gostermedigini tespit etmistir. Bu dogrultuda bireylerin aile gelir diizeyi a¢isindan
cesitli branglara gore farkl glidiilenme diizeylerine veya tercihlerine sahip olabilecekleri ancak
arastirmamiz kapsaminda (bireysel ve takim sporlar1) degerlendirildiginde benzer giidiillenme

diizey veya tercihlerine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Yas degiskenine iligkin katilimcilarin benlik saygisi ortalama puanlari arasinda anlamli
bir iliskinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Kirkbir’in (2019, s. 31) arastirma sonuglari
bulgularimiza paralellik gostermemekle birlikte benlik saygisinin yas degiskenine bagl
farklilik gosterdigi yoniindedir. Arastirmaci, biyolojik yasi biiyiik olan kisilerin yas1 daha kiigiik
olanlara kiyasla daha yiiksek benlik saygisi ortalama puanlarina sahip olduklarini ifade etmistir.
Konu ile ilgili literatiir incelendiginde arastirma sonuglarimizla paralellik gosteren ¢calismalara
da rastlanmaktadir. Tiirker ve digerlerinin (2018, s. 11) arastirma sonuglari, benlik saygisi
ortalama puanlarinin yas degiskenine bagl olarak farklilik gostermedigini isaret etmektedir.
Nitekim Flett ve Nepon’in (2020, s. 10) arastirma sonuglar1 da yas degiskenine iliskin
katilimcilarin benlik saygisi ortalama puanlari arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
olmadig1 yoniindedir. Tiim bu verilerin arasindaki farkliliklar Cift¢i’nin (2018, s. 1657) de ifade
ettigi lizere; bireyin benlik saygisinin gelisimi kiigiik yaslardan itibaren pek c¢ok unsurdan
etkilenebildigi i¢in bu verilerin gesitliligi arastirma gruplarinda yer alan kisilere baglh olarak

bireysel farkliliklardan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Cinsiyet degiskeni ile iliskili olarak katilimcilarin benlik saygisi ortalama puanlari
arasinda istatistiki acidan anlamli farklilik bulunmamistir. Arastirma bulgularimizin aksi
yoniinde sonuclanan Boylu’nun (2020, s. 41) ¢alismast, {iniversite 6grencilerinin benlik saygisi
ortalama puanlar1 arasinda anlamli farklilik oldugunu belirtmistir. Bahsi gecen aragtirma
bulgular1 bu farkliligin erkek katilimcilarin lehine sonuglandigini yoniindedir. Yine iiniversite
ogrencileri ile calisan Firat Kilic (2018, s. 55) da katilimcilarin benlik saygisi ortalama
puanlarmin istatistiki agidan farklilik gosterdigi yoniinde bulgular elde ederken bu aragtirma
sonuglarinin kadin katilimcilarin lehine sonuglandigini belirtmistir. Ancak Atan ve digerlerinin
(2018, s. 129) iiniversite 6grencisi olan sporcularla ile gerceklestirdikleri arastirma sonuglari
benlik saygisi ortalama puanlariin cinsiyet degiskenine bagl olarak farklilik gostermedigi

yoniindedir. Giiler (2020, s. 326) de iiniversite 6grencilerinin érneklem grubunu olusturdugu
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aragtirma sonucunda benlik saygisi ortalama puanina bagli olarak cinsiyet degiskeninde anlaml
farklilik tespit etmemistir. Atasoy (2020, s. 100) engelli bireyler ile gergeklestirdikleri arastirma
sonucunda katilimeilarin cinsiyet degiskenine iliskin benlik saygisi ortala puanlari arasinda
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Arastirma bulgularimizi destekleyen daha farkli galigmalar
da konu ile ilgili literatiir dahilinde yer almaktadir (Celik, & Atilla, 2019, s. 185; Yaygir, 2018,
S. 48; Moksnes, & Espnes, s. 2924). Bu hususta benlik saygisina iliskin kuramsal ¢ergeve
irdelendigin Sullavin (1979, s. 136), benlik saygis1 gelisiminin kisileraras: etkilesim iirtinii
oldugunu ve cinsiyet gibi evrensel normlar ile yordanamayacigini ifade etmistir. Bu sebeple
cinsiyet degiskenine bagli olarak istatistiki agidan anlamli bir farkliligin bulunamadigi

diistiniilmektedir.

Katilimcilarin 6grenim goriilen boliim degiskenine iliskin benlik saygisi ortalama
puanlar1 arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik antrendrliik
egitimi boliimii 6grencileri ile beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimii 6grencileri arasinda
meydana gelmistir ve fark antrendrliik egitimi boliimii 6grencilerinin lehine bulunmustur.
Bulgularimizin aksine Kaya ve Sarli’nin (2020, s. 69) spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin
benlik saygis1 diizeylerini arastirdigi ¢alisma sonuglarinda ulasilan ortalama puanlar beden
egitimi ve spor 0gretmenligi boliimii 6grencilerinin lehine bulunmustur. Ak¢akoyun (2018, s.
74) benzer sekilde beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimii 6grencilerinin diger boliimlerden
ogrencilere kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Yine aragtirma
bulgularimizdan farkli olarak Ozday1’nin (2019, s. 74) spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri ile
gergeklestirdigi calisma sonucunda 6grenim goriilen boliim degiskenine baglik benlik saygisi
ortalama puanlarinda istatistiki agidan farklilik tespit edilmemistir. Arastirmasinda yalnizca
antrendrliik egitimi boliimii ve beden egitimi ve spor boliimii 6grencilerini dahil eden Kaya
(2020, s. 49) da iki bolimiin 6grencileri arasinda anlamli farkliligin olmadig1 sonucuna
ulasmistir. Egitim konulu degiskenleri benlik saygisi catisit altinda inceleyen Saygili ve
digerlerinin (2015, s. 7) bulgulari kisilerin 6grenim goriilen boliim fark etmeksizin kisinin kendi
benlik saygisini gelistirmesi ile egitimin pozitif yonde korelasyona sahip oldugu vurgusunu
yapmusglardir. Bu sebeptendir ki 6grenim goriilen boliimlerin arasinda istatistiki agidan anlaml

farkliligin oldugu diisiiniilmektedir.

Smif degiskenine iliskin benlik saygisi ortalama puanlar arasinda farklilik tespit
edilmemistir. Kirllmaz ve Giiler’in (2019, s. 253) {iiniversite ogrencileri ile gergeklestigi
arastirma verileri bulgularimiza paralellik gostermekle birlikte katilimcilarin sinif degiskenine
bagl anlamli farkliligin olmadig1 yoniinde sonuglanmistir. Ciftei ve digerleri (2020, s. 51) de

liniversite dgrencileri ile benlik saygis1 konusu {izerinde aragtirma yaparak sinif degiskeninin
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benlik saygist adina farklilik tespit edilmeyen bir degisken oldugu sonucuna ulagsmistir. Karatag
ve Akyiiz’lin (2021, s. 499) spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri ile gergeklestirdikleri aragtirma
sonucunda katilimcilarin sinif degiskenine iliskin benlik saygisi ortala puanlar1 arasinda anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Aytagalp ve Durat’in (2019, s. 175) arastirma bulgulari
incelendiginde ise iniversite Ogrencilerinin sinif degiskenine bagli olarak benlik saygisi
ortalama puanlari arasinda istatistik a¢idan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu fark 4.
sinif dgrencilerinin lehine sonuglanmistir ve en yiiksek benlik saygisi ortalama puanlara bu
boéliimden 6grencilerin sahip oldugu da tespit edilmistir. Kahraman ve Firat Kili¢’in (2021, s.
6) arastirma bulgulart da farkli smiflardan katilimcilar arasinda benlik saygisi ortalama
puanlarda farkliik olmadig1 yoniindedir. Ogrenim gériilen boliim degiskeninde de ifade
edildigi tizere egitim konulu degiskenlerin benlik saygisini yordama hususunda efektif

degiskenler olmadig1 diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin anne egitim durumu degiskenine iliskin benlik saygisi ortalama puanlari
arasinda istatistiki agidan anlaml farklilik tespit edilmemistir. Bu bulguya paralel olarak
arastirma bulgularimiz, baba egitim durumu degiskenine bagli olarak da benlik saygisi ortalama
puanlar1 arasinda istatistiki acidan anlamli farkliligin bulunmadigini isaret etmektedir. Bu
verileri destekleyen arastirma sonuglarina konu ile ilgili literatiirde rastlamak miimkiindiir. Bu
arastirmalara verilebilecek orneklerden birisi Celik ve Atilla’nin (2019, s. 187-188) iiniversite
ogrencileri ile gergeklestirdigi ¢calismadir. Bahsi gegen arastirma sonucunda katilimcilari hem
anne egitim durumlarinda hem de baba egitim durumlarinda benlik saygisi ortalama puanlarina
iliskin farklilik tespit edilmemistir. Benzer bulgular elde eden Yilmaz ve digerlerinin (2020, s.
162) arastirma verileri liniversite 6grencilerinin benlik saygisi ortalama puanlarinin anne egitim
durumuna bagh farklilik géstermedigini tespit etmistir ve A¢ikgoz (2019, s. 260) de anne egitim
durumunda farklilik olmadigini belirtmistir. Ancak bahsi gecen bu arastirmalarin baba egitim
durumlarina iliskin verilerinde bulgularimizin aksine anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Arastirmalardan birisi, baba egitim durumu iiniversite diizeyinde olanlarin ilkokul olanlara
kiyasla daha yiiksek olarak sonuglanirken (Yilmaz vd., 2020, s. 162) digeri baba egitim
durumunun artisina bagli olarak benlik saygisi ortalama puanlarinin da arttigi sonucuna
ulasmiglardir (A¢ikgdz, 2019, s. 260). Dahas1 Cakmak ve Darica (2012, s. 158), arastirmalari
sonucunda cocuklarin ebeveynleri ile birlikte biiylimelerinin ve daha fazla kaliteli vakit
gecirmelerinin biligsel gelisime katki sagladigini ifade etmislerdir. Bahsi gecen arastirma
verilerine ek kisilerin gerek kendi egitim durumlariin gerekse ebeveyn egitim durumlarinin
benlik saygisina olan etkisini arastiran bir¢ok aragtirma mevcuttur ve bu arastirma sonuglari da
birbirlerinin aksi yoniinde veriler sunmaktadir (isler vd., 2019, s. 639; Mert ve Ciftci, 2019, s.

1358). Nitekim egitim durumu ve benlik saygisinin arasindaki iliski kuramsal bir yaklasimla
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irdelendiginde Maslow’un (1971, s. 22) ihtiyaclar hiyerarsisi agiklayici bir 6zellige sahiptir. Bu
hiyerarsi insanin sosyal bir varlik olarak kendini gerceklestirebilmesi i¢in bes basamakll bir
piramit olusturup benlik saygisina (6zsaygi) dordiincii sirada deginilmistir. Ayn1 zamanda
Maslow, egitimin insanin potansiyelini gelistirdigine ve var olan potansiyelini ortaya ¢ikararak
benlik saygisinin da arttirilabilecegini ifade etmistir. Orneklem gruplarinin da farklihg: goz
onlinde bulundurularak, bahsi gegen calismalarin ve arastirma sonuglarimizin paralellik
gdstermemesi olasi bir durumdur. Ilgili veriler 1513inda egitimin, benlik saygismin arttirilmasi

adina 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirma bulgularimiza gore katilimcilarin benlik saygist ortalama puanlari aktif spor
yapma degiskenine bagli olarak gruplar farklilik bulunmamaktadir. Bulgularimizda istatistiki
acidan anlamli farklilik tespit edilmemesine karsin ortalama puanlar incelendiginde aktif spor
yapan 6grencilerin yapmayanlara oranla daha yiiksek benlik saygisi ortalama puana sahip
oldugu goriilmektedir. Spora aktif katilim saglayan bireylerin benlik saygisi toplam puanlarinin
yliksek oldugu sonucuna ulasan Birinci (2019, s. 52), spora aktif katilmayan kisilerin “Depresif
Duygulanim” alt boyutundan daha yiiksek ortalama elde ettigi sonucuna ulagsmistir. Sporun
mental acidan i1yi olusa katki sagladigin1 vurgulayan bu calismaya paralel bigimde Demir ve
Duman (2019, s. 443) da benzer sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gegen arastirma sonucunda
kisilerin benlik saygisi ortalama puanlar1 spor yapanlarin lehine istatistiki agidan farkli oldugu
tespit edilmekle birlikte spor yapan grubun mutluluk diizeyleri de yapmayanlara kiyasla daha
bulunmustur. Yine aragtirma bulgularimizi destekler nitelikte bir arastirma olan Hallag’in
(2019, s. 41) spor yapan ve yapmayan kisilerin benlik saygilarini inceledigi ¢alisma sonucunda
istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmezken ortalama puanlar incelendiginde spor yapan
bireylerin yapmayanlara oranla daha yiiksek benlik saygisi ortalama puanlarina sahip olduklar1
tespit edilmistir. Bu veriler yalnizca Tiirk literatiirinde degil yabanci kaynaklarda da benzerlik
gostererek arastirma bulgularimizi destekler nitelikte c¢alismalar mevcuttur (Hosseini,
Charbaghi, Poshtiban, Gholidahaneh, & Ghorbani, 2021, s. 237; Dobersek, & Arellano, 2018,
s. 8). Tim bu verilerin sporun pragmatik taraflarindan birisini gosterdigi ve spor yapan
bireylerin bedensel, ruhsal ve sosyal sagliklarini gelistirmekle birlikte kendi benliklerine

duyduklar1 sayginin da artis gosterdigi diisiiniilmektedir.

Katilimeilarin  spor yasi degiskenine iliskin benlik saygist ortalama puanlar
incelendiginde istatistiki agidan anlamli bir iliskiye rastlanmamustir. Ancak konu ile ilgili
literatiirde elde edilen bulgular spor yasinin artisina paralel olarak benlik saygisinin da arttigin
isaret etmektedir. Collins ve digerlerinin (2018, s. 18) arastirma bulgulari, daha uzun zaman

spora aktif katilim saglayan iiniversite 6grencilerinin benlik saygisi toplam puanlarinin daha
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yiiksek oldugu yoniindedir. Katra (2021, s. 377) spor yapilan siirenin artist ile benlik saygist
arasinda pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Bu arastirmalara ek olarak sporun
benlik saygisi iizerindeki etkisini arastiran Toy ve digerleri (2020, s. 56), saglikli bireylerde
oldugu kadar engelli bireylerde de spor yasmnin artisi ile benlik saygisinin da artig gosterdigi
sonucuna ulagmislardir. Bahsi gecen arastirma dahilinde katilimcilarin spor yaslar1 “4 yil ve
iizeri” olan grup daha az spor yasma gore daha yiiksek benlik saygisi puani elde ederek
istatistiki acidan anlamli farkliliga neden olmustur. Coban ve digerlerinin (2020, s. 112)
arastirma sonuclar1 bu verilere agiklik kazandiracak niteliktedir. Bahsi gecen arastirmacilar 5
farkli devlet iiniversiteden 6grencilerin benlik saygilarini ve spora olan tutumlarini aragtirmistir.
Genis bir drneklemden elde edilen veriler kisilerin spora yonelik tutumlarinin pozitif yonde
gelisimi ile benlik saygilarinin da artig gosterdigi yoniinde seyretmistir. Kul ve arkadaslarinin
(2020, s. 112) boksorlerin benlik saygilarini arastirdiklar1 ¢alismanin sonucunda spor yasi 11
yil ve iizeri olan grubun ortalama puanlar1 diger gruplara kiyasla istatistiki acidan farklilik
gostermistir. Tlim bu veriler 15181nda spor ile ilgilenilen siirenin artisinin bireyde olumlu yanlari

pekistirmeye imkan sunmasi nedeniyle benlik saygisinin da artis gosterdigi diistiniilmektedir.

Orneklem grubumuzu olusturan {iniversite Ogrencilerinin benlik saygis1 ortalama
puanlarinin irdelendigi son sportif degisken spor bransidir. Burada katilimcilarin ilgilendigi
spor branglar1 bireysel ve takim olarak iki grupta ele alinmistir. Elde edilen sonuclar ise
katilimcilarin spor brangt degiskene bagli olarak benlik saygisi ortalama puanlar1 arasinda
istatistiki acidan anlamli fark olamadif1 yéniindedir. Istatistiki acidan farklilik olmamasina
karsin ortalama puanlar incelendiginde bireysel sporlarla ilgilenen kisilerin ortalama
puanlarinin takim sporlar1 ile ilgilenenlere kiyasla daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
Arastirma bulgularimizla birebir ortiisen sonuglar elde eden Kamuk (2021, s. 117), liniversite
ogrencilerinin bireysel sporlarla ilgilenmesi durumunda benlik saygist ortalama puanlarinin
takim sporlart ile ilgilenenlere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Dahasi, bu
arastirma herhangi bir spor brans ile ilgilenmeyen kisileri de 6rnekleme dahil ederek benlik
saygis1 ortalama puanlarimi incelemistir ve elde edilen bulgular sporla ilgilenmeyen bireylerin
oldugu grubun en diisiik ortalamaya sahip oldugunu isaret etmektedir. Sar1 Binler’in (2021, s.
33) arastirma sonuglar1 da benzer veriler sunarak bireysel sporlarla ilgilenen kisilerin benlik
saygisinin takim sporlar1 ile ilgilenenlere kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Arastirmac1 diger ¢aligmalardan farkli olarak bireysel ve takim sporlar1 gruplarma ek olarak
hem bireysel hem de takim sporu ile ilgilenen kisileri ayr1 bir gruba dahil etmistir. Elde edilen
ortalamalar en yiiksek puandan basladiginda siralama; bireysel sporlar, hem bireysel hem de
takim sporlar1 ve takim sporlart seklindedir. Evans ve digerlerinin (2017, s. 172-173) bu konuda

gerceklestirdigi sistematik derleme neticesinde elde edilen bulgular; bireysel sporlara
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yonelimin benlik saygisini takim sporlarina kiyasla daha fazla yiikselttigi yoniindedir.
Terlemez’in (2019, s. 2) spor aktivitesinin dzgiiven, serotonin ve dopamine etkisini aragtirdigi
calisma dahilinde kisinin olumlu bir kazanim elde edebilmesi adina oncelikle “ideal benlik”
diizeyine ulagsmasi gerektigini ve bu kazanim adma en 6nemli faktoriin sporda bireysellik
oldugunu ifade etmistir. Ilgili gerekcelere dayanarak bireysel sporlardan sporcularin benlik
algisinin spor branglarinin gereksinimleri nedeniyle daha yiiksek oldugu diisiiniiliirken, takim
sporlar ile ilgilenmenin bir biitliniin parcast olmay1 ve gerek miisabaka esnasinda gerekse

antrenman esnasinda bu yonde bir benligi benimsemeyi gerektirdigi diisiiniilmektedir.

Aragtirma grubunun benlik saygilarint maddi gelirleri ile iliskilendirmek amacli “kisisel
gelir” ve “aile geliri” olarak iki degisken iizerinden analiz edilmistir. Katilimcilarin kisisel gelir
durumlari ile benlik saygisi ortalama puanlar arasinda iligki tespit edilmemistir. Bu bulguya
paralel olarak katilimcilarin aile gelir durumlari ile benlik saygisi ortalama puanlari arasinda da
istatistiki agidan iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir. Boylu’nun (2020, s. 43) bu husustaki
arastirmasi gelir diizeyi yliksek olan kisilerin benlik saygisinin diisiik olan kisilere kiyasla daha
yiksek oldugu yoniinde sonuglanmistir. Boylu (2020, s. 53) gelir durumunun benlik saygisi
acisindan elzem olmadigini ifade ederken, ebeveynlerin yiliksek benlik algisina sahip olmasiyla
birlikte ¢ocuklara da bu durumun yansiyabilecegi vurgusunu yapmustir. Cakir (2020, s. 67) bu
duruma aciklik getirmek adma cocukluk caglarindaki bireylerle benlik saygisi konusunu
arastirmis ve benlik saygisi ile aile gelir diizeyi arasinda pozitif yonde iliskinin oldugunu tespit
etmistir. Bu verilerin aksine, konuyla ilgili literatiirde aylik gelir durumu ile benlik saygisi
arasinda iligkinin olmadig1 yoniinde bulgular da sunan ¢alismalar mevcuttur (Ayhan, 2020, s.
35). Tiim bu ¢alismalardan yola ¢ikarak, kisinin gelir durumunun diisiik veya yiiksek olmasi,
benlik saygisi lizerinde etki sahibi olacagi diisiincesini uyandirmaktadir. Ancak kesin yargiya
varilamamasinin sebebinin; gelir gibi imkanlar1 kisilerin ne kadar efektif kullandig ile iliski
bicimde benlik saygisini gelistirebilecegi sorusundan kaynakli oldugu ve bu veri ¢esitliliginin

kisilerin bireysel algilarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Yas degiskeni ile liderlik yonelimi Ol¢eginin tim alt boyutlar1 arasinda iligkiye
rastlanmustir. Politik Liderlik, Insan Kaynakli Liderlik, Karizmatik Liderlik alt boyutlarinda
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski tespit edilirken, Yapisal Liderlik alt boyutu arasinda pozitif
yonde diistik diizeyde iliski tespit edilmistir. Direk (2020, s. 30) 6rneklem grubunu iiniversite
ogrencilerinin olusturdugu ¢alisma sonuglarina gore yas degiskeni baglaminda liderlik
yonelimleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigmi belirtmistir. Korkmaz (2017, s.
437-454) yaptig1 arastirma sonuglarina gore yas degiskeni ile liderlik yonelimi arasinda anlaml

bir farklilik tespit etmemistir. Oztiirk Karatas (2017, s. 43) katilimcilarin beden egitimi ve spor
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yiiksekokulu 6grencilerinin olusturdugu c¢alisma sonucuna gore yas degiskeni ile liderlik
yonelimi agisindan anlamli fark bulamadigini belirtmistir. Koélesoglu (2009, s. 88) ilkdgretim
ogretmenlerinin liderlik 6zelliklerini irdeledigi calisma sonuglarina gore Ogretmenlerin yas
degiskeni bakimdan liderlik 6zellikleri arasinda istatistiki agidan anlamli farkliligin olmadigini
tespit etmis. Ozkan (2012) yaptigi ¢alisma sonucuna gére Ogrencilerin yas degiskeni
bakimindan liderlik yonelimi agisindan anlamli bir farkliligin olmadigin1 bulmustur. Car (2013,
s. 86) arastirmasinda yas degiskeni ile liderlik yonelimleri arasinda istatistiki agidan anlamli
farkliligin olmadigini belirtmistir. Erkmen (2007) 6rneklem grubunun beden egitimi ve
yuksekokulu 6grencilerin olusturdugu calismasina gore yas degiskeni ile lider davranislar
arasinda anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Tiim bu verilerin aksine Cetinkaya ve Imamoglu
(2018, s. 721) tiniversite 0grencilerinin yas degiskenine iliskin liderlik yonelimleri ortalama
puanlar1 arasinda istatistiki agidan anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulasmislardir. Konu ile
ilgili literatiirde yer alan veriler neticesinde; kisilerin biyolojik yaslarina paralel olarak
deneyimlerinin de arttigi ve bu sebeple de liderlik yonelimlerinde de artis oldugu

diistiniilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine bagl olarak liderlik yonelimi ortalama puanlari
arasinda istatistiki agidan anlamli bir farkliligin olmadig1r sonucuna ulasilmistir. Aydin ve
arkadaslarinin (2016, s. 129) 6rneklem grubunun iiniversite 6grencilerinin olusturdugu ¢alisma
sonucunda cinsiyet degiskeninin liderlik baglaminda bir etkisi olmadigin tespit etmislerdir.
Ozdenk’in (2015, s. 102) kisilerin aktif spor yapma durumlarina bagh liderlik 6zelliklerini
arastirdigi ¢alismanin sonucunda cinsiyet degiskeninde anlamhi farkliligin olmadigi sonucu
saptanmistir. Cengiz ve Giillii’nilin (2018, s. 102) spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik
yonelimleri ve fiziksel saygi diizeylerinin incelenmesi adli calismasinda katilimeilarin cinsiyet
degiskeni ile liderlik yonelimi baglaminda anlamli farkin olmadig: tespit edilmistir. Ancak
konu ile ilgili literatiirde arastirma verilerimizin aksi yoniinde bulgular elde eden c¢aligmalarda
mevcuttur. Arslan ve Uslu (2014, s. 52) dgretmen adaylarinin liderlik yonelimi ortalama
puanlarinda cinsiyet degiskenine iliskin istatistiki acidan anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulagirken bu farkliligin ise kadin katilimcilarin lehine oldugunu tespit etmislerdir. Liderlik
olgusunun belirli bir grubu harekete gecirmek ve kisileri belirli bir hedefe yonlendirmek amaci
nedeni ile cinsiyet gdzetmeksizin ortak bir amaca hitap etmektedir. Bu baglamda kisilerin
cinsiyet degiskeninin liderlik yonelimlerini yordama konusunda etkili bir belirleyici olmadigi

diistiniilmektedir.

Katilimeilarin boliim degiskenine bagli olarak liderlik yonelimi ortalama puanlart

arasinda istatistiki agidan anlaml bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Beltekin ve

64



Kuyulu (2018, s. 28) 6rnekleminin tiniversite 6grencilerinin olusturdugu ¢aligsma sonucuna gore
boliim degiskeni baglaminda liderlik yonelimleri diizeylerinde anlamli bir farkin olmadigini
tespit edilmistir. Onur Sezer ve Baggeli Kahraman (2018, s. 1557) da yapmis olduklari ¢alisma
sonucunda Ogrenim gorillen boliim degiskeni baglaminda liderlik yonelimi ortalama
puanlarinin farklhilik gostermedigi neticesine ulasmuslardir. Fakat literatiirde bulgularimizi
destekleyen arastirma sonuglar1 oldugu kadar desteklemeyen calismalarda mevcuttur. Bu
calismalara Baymdir’m (2020, s. 267) arastirmasi drnek gosterilebilir. Orneklem grubunun
beden egitimi ve spor yliksekokulu 6grencilerinin olusturdugu bu calismanin neticesinde;
ogrencilerin boliim degiskenine iligskin liderlik yonelimlerinin istatistiki agidan anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Konu ile ilgili literatiirde yer alan arastirmalar sonuclarina
gore; kimi calismalar spor bilimleri alanindan spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin yonetim
ve liderlik agirlikli ders icerigine sahip olmalar1 nedeni ile bu kisilerin liderlik yonelimlerinin
diger boliimlerde 68renim goren 6grencilere kiyasla daha yiiksek oldugunu savunmaktadirlar.
Ancak bu verilerin aksini savunan c¢alismalarin bu g¢esitliligi katilimcilarin - bireysel
farkliliklardan kaynaklandigin1 savunmaktadirlar. Tiim bu verilere istinaden liderlik
yoneliminin bireysel bir beceri gerektirmesi sebebi ile g¢alismalarin birbirlerinden farkli

sonuglara ulastig1 diistiniilmektedir.

Katilimcilarin  siif degiskenine bagli olarak liderlik yonelimi ortalama puanlari
arasinda insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda istatistiki agidan anlamli bir
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilirken, politik liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda
ise istatistiki acidan anlamli bir farkliligin oldugu sonucu tespit edilmistir. Giiler ve
arkadaslarinin (2020, s. 603) lise 6grencilerinin liderlik yonelimlerini arastirdigi calisma
sonucuna gore sinif degiskeninin liderlik yonelimine etkisi olmadigini tespit etmislerdir.
Sarikaya ve Bilir (2019, s. 14) iniversite 6grencilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin yaptigi
caligsma sonucunda sinif degiskeninin liderlik 6zelligini etkilemedigi sonucu rapor etmislerdir.
Lakin literatiirde bulgularimiz1 desteklemeyen c¢aligma sonuglari oldugu kadar destekleyen
caligmalarda mevcuttur. Eryiicel (2018, s. 1593) spor egitimi alan iiniversite 6grencilerinin
liderlik 6zelliklerini arastirdig1 ¢aligmada sinif diizeyi yiiksek olan 6grencilerin sinif diizeyi
daha diisiik olan 6grencilerden daha fazla yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucunu tespit
etmigtir. Smif diizeyinin artisina bagl olarak liderlik yoneliminin arttigmi ifade eden
aragtirmalar yalnizca iiniversite diizeyinde degil lise diizeyinde de benzer veriler sunan
caligmalar da konu ile ilgili literatiirde mevcuttur. Lise diizeyinde &grencilerin liderlik
yonelimlerini arastiran Cirig (2018, s. 102), 12. smifta 6grenim goéren dgrencilerin 11. smifta
ogrenim goren Ogrencilere kiyasla liderlik yoneliminin daha yiliksek oldugu sonucuna

ulasmustir. Ilgili arastirma sonuglar1 liderlik yéneliminin egitim ile iliskili bir beceri oldugu
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vurgusunu yaparken benzer veriler sunan arastirma bulgularimiz sonucunda, sinif diizeyinin
artist ile liderlik yoneliminin de artis gostermesinin kisilerin aldiklar1 derslerden edindikleri

bilgi ve becerilerin artis1 ile ilisik oldugu diistiniilmektedir.

Katilimeilarin anne egitim durumu degiskenine gore liderlik yonelimleri 6l¢ek boyutlar
baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig: tespit
edilmistir (p>0,05). Bu veriye paralel olarak da katilimcilarin baba egitim durumu degiskenine
gore liderlik yonelimleri 6lgek boyutlart baglaminda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir. Cansoy’un (2015, s. 133) ortadgretim
diizeyinde okuyan 6grencilere yapmis oldugu ¢calisma sonucuna gore katilimcilarin anne egitim
durumlarinda liderlik yOnelimlerinin ortalama puanlarina iligkin anlamli farklilik tespit
edilmedigi gibi baba egitim durumuna iligkin verilerde de benzer sonuglar elde edilerek liderlik
yonelimi ortalama puanlarinda istatistiki ag¢idan anlamli farklilik olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Atasoy ve arkadaglarimin (2019, s. 42) {iniversite diizeyinde 6grenim goren
ogrencilere yapmis oldugu ¢alisma sonucuna gore; kisilerin anne egitim durumu baglaminda
liderlik yonelimi ortalama puanlari arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Aym
caligmada 6grencilerin baba egitim durumu baglaminda liderlik yonelimi ortalama puanlar
arasinda anlamli fark olmadigini sonucuna ulasimlardir. Benzer 6rneklem grubu ile ¢alisan
Giindiiz ve Karadag’in (2019, s. 438) arastirma bulgularinda ise dnceki arastirmalarin aksine
anne egitim durumunda kisilerin liderlik yonelimi ortalama puanlar istatistiki acidan fark
gostermezken, baba egitim durumunda istatistiki acidan anlamli farkin oldugunu tespit
etmislerdir. Bu farkin hangi gruplar arasinda gerceklestigini tespit etmek amagh yapilan analiz
sonucunda ilkégretim-lise diizeyinde egitime sahip kisilerin okuryazar diizeyinde olanlara
kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Her ne kadar arastirma
sonuglar1 birbirleri arasinda farklilik gosterse de konu ile ilgili kaynaklara dayanarak liderlik
yonelimini etkileyen faktorlerin egitim, bireysel deneyim ve ¢ikarimlar gibi unsurlarin oldugu
bilinmektedir. Ebeveynlerin cocuklari tizerindeki gelisimde 6nemli rol oynadiklari her ne kadar
yadsinamayacak bir faktor olsa da liderlik yoneliminin kisisel bir beceri olmasi nedeni ile

verilerin bu yonde dagilim gosterdigi diistiniilmektedir.

Katilimeilarin aktif olarak spor yapma degiskeni acisindan 6lgegin politik liderlik,
karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken, insan
kaynakli liderlik alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Tapsin (2019, s. 41)
katilimcilarini ortaokul 6grencilerinin olusturdugu arastirmasinda spor yapan dgrencilerin spor
yapmayan &grencilere oranla puan ortalamalarinin istatistiki agidan anlamli farkin oldugunu

tespit etmistir. Shokoufeh (2018, s. 61) katilimcilari elit giiresciler ile spor yapmayan bireylerin
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olusturdugu calisma sonuglarina gore; sporcularin sedanter bireylere oranla ortalama
puanlarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu calismalar buldugumuz sonucu destekler
niteliktedir. Bireysel deneyimler ile ¢evresel faktorlerin etkilesim sonucunda kiside pek ¢ok
olumlu etki uyarilabilir. Bu durumunda liderlik yonelimlerini pozitif yonde etkiledigi

disiiniilmektedir.

Arastirma grubumuzun spor yasi degiskenine iliskin liderlik yonelimi ortalama puanlari
incelendiginde istatistiki agidan iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Alan yazin taramasinda
karsilagilan aragtirmalar, kisilerin spor yaslarinin artisina paralel olarak liderlik yonelimlerinde
ve liderlik davranislarinda artis oldugu yoniinde sonuglar sunmaktadir. Kisilerin spora paydas
olarak harcadigi zaman dilimi hem insanlar1 hem de o kisilerin ¢evrelerini pozitif yonde
etkilemektedir. Bu etkilerden birisi de arastirma konularimizdan birisi olan liderlik yonelimidir
(Weinberg, & Gould, 2019, s. 206). Dayican ve Demiray’in (2021, s. 261) sporcu 6grencilerde
liderlik yonelimi konusunu ¢alistig1 arastirmanin sonucu da bu veriyi destekler niteliktedir.
Bahsi gegen arastirma bulgular1 15 yil ve tizeri siire boyunca spora diizenli katilim saglayan
kisilerin liderlik yonelimlerinin daha az spor yasina sahip kisilere oranla daha yiiksek liderlik
yonelimi ortalama puanina sahip olduklarini isaret etmektedir. Benzer veriler sunan Arslan ve
Kili¢ (2021, s. 22) da 16 y1l ve iizeri spor yasina sahip kisilerin liderlik yonelimlerinin daha az
stirede spor ile ilgilenen bireylere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Konu ile
ilgili literatiir yer alan ¢alismalar spor yasinin kisilerin liderlik yonelimleri iizerinde etki sahibi
oldugunu aciklamasina karsin bulgularimiz arasinda bu yonde bir neticeye ulasilmamustir.
Weinberg ve Gould’un (2019, s. 206) da ifade ettigi ilizere bireysel gelisim farkliliklarinin ve

yonelimlerin bu hususta 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin brang degiskeni acisindan 6lgegin politik liderlik ve karizmatik liderlik
alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanirken, insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt
boyutunda anlamh farklilik tespit edilmemistir. Turhal ve arkadaslarinin (2020, s. 197) spor
bilimleri fakiiltesi biinyesindeki dgrencilerin katilimec1 oldugu arastirmalarinda spor bransina
dayali veriler arastirma bulgularrmizin aksi yoniinde sonuglanmustir. Ilgili arastirma sonucunda
takim sporlari ile ilgilen kisilerin liderlik yonelimi ortalama puanlari istatistiki agidan bireysel
sporlarla ilgilenen kisilerden daha yiiksek bulunmustur. Sener ve arkadaslarinin (2019, s. 648)
spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin katilime1 oldugu arastirmasinda spora katilim durumunun
kigilerin liderlik yOnelimi ortalama puanlarin istatistiki acidan etkiledigi sonucuna
ulagsmislardir. Arslan ve Kili¢’in (2021, s. 21) farkli spor branglarindaki katilimcilara yapmis
oldugu arastirma sonuglar1 bu farklilig1 agiklar niteliktedir. Arastirmacilar bireysel sporlarla

ilgilenen kisilerin insana yonelik liderlik davranist sergiledigini ifade ederken, takim sporlar1
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ile ilgilenen kisilerin ise doniisiimsel liderlik davranisi sergilediklerini tespit etmislerdir. Bu
verilere istinaden bireysel spor yapan kisilerin insana yonelik takim sporlar ile ilgilenen
kisilerin ise orgilit odakli liderlik yonelimi sergiledigi ve her spor bransinin kendi dogasi

geregince katilimcisini yonlendirdigi diistiniilmektedir.

Katilimeilarin kisisel gelir durumlari ile liderlik yonelimi ortalama puanlar1 arasindaki
iliskinin tespiti amaciyla yapilan analiz sonucunda istatistiki agidan bir iligkinin olmadig: tespit
edilmistir. Bu bulguya paralel olarak katilimcilarin aile gelir durumlarinda da istatistiki agidan
iliskinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Boliikbasoglu'nun (2021, s. 54) arastirma bulgular
calisma sonuglarimizi destekler nitelikte; aylik ortalama gelir diizeyi ile liderlik yoneliminde
istatistiki acidan iligki olmadigini tespit etmistir. Saylik ve Anik’in (2021, s. 253) arastirma
bulgular iiniversite 6grencilerinin liderlik yonelimlerinin aylik ortalama gelir degisenine baglh
farklilagmadig1 sonucunu isaret etmektedir. Benzer sekilde Celikdag (2018, s. 63) da gelir
diizeyinin liderlik yonetimi iizerinde etki sahibi olmadig1 yoniinde sonuca ulagsmistir. Tiim bu
verilerden farkli sonuglar elde eden Cetintag (2019, s. 50), kisisel gelir diizeyinin liderlik
yonelimine bagl farklilik gosterdigi yoniinde veriler elde etmistir. Bu veriler kisilerin gelir
diizeyinin azalmasi ile birlikte liderlik yoneliminde artis oldugu yoniindedir. Konu ile ilgili
literatiirde elde edilen veriler yaygin olarak gerek kisisel gelir gerekse aile gelirine yonelik
pozitif ya da negatif yonlii bir ilisgkinin olmadig1 yoniindedir. Nitekim bu veriyi destekler
nitelikte Barnes’in (2020 s. 99) iiniversite 6grencilerinin liderlik yonelimlerini olumlu yonde
etkileyen faktorleri arastirdigi ¢alismanin neticesinde; kazang elde etmenin giidiileyici bir
tarafinin oldugu ve maddiyatin kisilerin egitimsel gelisimleri (seminer, kurs, vb.) agisindan
Oonem arz ettigi vurgusu yapilmistir. Bu dogrultuda maddi kazancin kisilerin liderlik yonelimleri
acisindan bir amag ya da belirleyici bir unsur olmadig1 ancak bazi hususlara erisim agisindan

ara¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin benlik saygist Olcegi puan ortalamalar1 ile egzersizde davranigsal
diizenlemer-2 6lgeginin puan ortalamalar arasinda ige atimla diizenleme alt boyutunda iligkinin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak icsel diizenleme alt boyunda pozitif yonde diisiik
diizeyde, dissal diizenleme ve giidillenmeme alt boyutlarinda negatif yonde diisiik diizeyde
iligki oldugu sonucuna ulagilmistir. Benlik kavrami, insanin kendi benligini anlayis ve kavrayis
bicimi olarak tanimlanmakta, kisinin kendisini nasil gorlip degerlendirdigi olarak
aciklanmaktadir. Ayn1 zamanda benlik saygisinin yiiksek olusunun bireylerin genel manada
yasamlarini olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir (Gegtan, 2000, s. 28). Olumlu olarak
nitelendirilen bu degiskenin i¢sel diizenleme ile pozitif, digsal diizenleme ve glidiilenmeme gibi

alt boyutlarla negatif yonde seyretmesi muhtemeldir. Aygiin (2021, s. 55) arastirma
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bulgularimiza paralel sonuclar elde ettigi arastirmasinda, egzersiz davranislarini diizenleme ile
kiside olumlu benligin gelisebilecegi vurgusunu yapmustir. Cevik ve Aslantekin Ozgoban
(2021, s. 174) ise igsel ve digsal bazi motivasyon kaynaklarinin kisinin benlik etkisini
etkileyebilecegini ifade etmistir. Tiim bu verilere dayanarak olumlu giidiillenme faktorlerinin
benlik saygisini pozitif yonde etkiledigi ve gilidiilenmeme gibi olumsuz faktorlerin benlik

saygisini negatif yonde etkiledigi diisiniilmektedir.

Arastirma grubunun benlik saygisi ile liderlik yonelimlerine iliskin degerler arasindaki
korelasyon degerlerine gore; katilimcilarin elde ettigi ortalama puanlara bagl benlik saygisi ile
liderlik yonelimi 6l¢eginin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyli iligski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde benlik saygisi ve liderlik yonelimi
arasinda yadsinamayacak diizeyde iliski oldugu goriilmektedir (Kansu Keles, 2020, s. 96).
Oner’in (2019, s. 130) bulgularimiz1 destekler nitelikte elde ettigi veriler benlik saygismnin
yordayicisinin liderlik oldugunu isaret etmektedir. Kiris ve Arslan (2019, s. 1667) da benzer
veriler elde ederek kisideki benlik saygisinin artigina liderlik yoneliminin de artis gdsterdigi
sonucuna ulagsmiglardir. Weinberg ve Gould’a (2019, s. 199) gore bu korelasyonun temelinde
kisinin oncelikle kendi benligini tanimasi1 ve sportif aktivitelerle benligine olan saygisindaki
artis yer almaktadir. Bu sebeptendir ki bireyin benlik saygisinin artisi ile liderlik yoneliminin

de arttig1 diisiiniilmektedir.

Son olarak katilimcilarin egzersizde davranigsal diizenlemeleri ile liderlik yonelimine
iliskin yapilan korelasyon analizine gore olumlu olarak degerlendirilen alt boyutlarin (Igsel
Diizenleme, Insan Kaynakli Liderlik, Karizmatik gibi) bazilarinda pozitif yonde, olumsuz
olarak degerlendirilen alt boyutlarin (Guidiillenmeme, Politik Liderlik gibi) bazilarinda ise
negatif yonde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Daban’in (2019) nitel aragtirma modelinden
yararlanarak veri topladig1 ¢calismanin sonucunda spor alaninda lider kisilerin davraniglarini
pozitif yonde etkileyen en Onemli faktér motivasyondur (giidiillenme). Kisinin
giidiilenmemesini ve motivasyonunda azalma ile tiikenmislik seviyesinin arttigini ifade eden
Aziz’e (2021, s. 45) gore kisinin tlikenmislik diizeyi ile olumlu liderlik yonelimleri arasinda
negatif yonde iliski bulunmaktadir. Elde edilen bu veriler kuramsal bir yaklasim cergevesinde
ele alindiginda ise Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi karsimiza ¢ikmaktadir. Maslow’un (1971,
s. 22) ihtiyaglar hiyerarsisine gore; insanin sosyal bir varlik olarak kendini ger¢eklestirebilmesi
icin bes basamakli bir piramit olusturup benlik saygisina (6zsaygi) dordiincli sirada
deginilmistir. Kisi bu hiyerarsiye gore dordiincli basamakta benlik saygisini gelistirir ve son
basamakta sayginlik kazanimu ile liderlik yonelimi artis gostermektedir. Arastirmamizin temel

amacini olusturan ii¢ degisken arasindaki iligki tim bu veriler 1s18inda irdelendiginde;
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egzersizde davranigsal diizenlemeler benlik saygisini, benlik saygisi da liderlik yonelimini

arttirdig1 kuramina ulagilmustir.

Arastirma sonucglarimizda yas, cinsiyet, 6grenim goriilen boliim ve gelir gibi degiskenlere

gore bazi istatistiki agidan anlamli sonuglar elde edilmistir. Belirtilen arastirma sonuglarimiza

bagli olarak sunulan dnerilere asagida yer verilmistir;

Sportif aktivitelerin benlik saygisin1 arttirdig1 verisi referans alinarak {niversite
kosullarinda bu tiirden etkinlikler gerek rektorliik gerekse dekanliklar tarafindan
arttirilmali ve Ogrencilerin bu etkinliklere katilimi adina motivasyonlar1 da
arttirilmalidir.

Yas, cinsiyet ve 6grenim goriilen boliim gibi degiskenlere bagl farkliliklarin minimuma
indirgenmesi icin yapilan caligmalara ek gelir farkliliklarin da 6grencilerin goziinde
engel teskil etmemesi adina diizenlenen sportif aktivitelerden maddi kazang
gozetilmemelidir.

Elde edilen bulgularin spora aktif olarak katilan kisilerde meydana gelen pozitif yonlii
giidilenme ve aktif olarak katilmayanlarin giidilenmeme durumlarina ve st simif
ogrencilerin (3. ve 4. smiflar) tiim degiskenlerde daha yiiksek ortalama elde etmelerine
dayanarak okul igerisinde diizenlenecek olan oryantasyon egitimleri ile c¢esitli
gruplardan ogrencilerin egzersizin faydalarina iliskin farkindaliklarin arttirilmasi
onerilmektedir.

Bahsi gegen bu aktivitelerde Ogrencilere ¢esitli pozisyonlarda gorevlendirmelerle
liderlik yonelimleri gelistirilmelidir.

Tim bu tesvik edici etkinlikler yerel platformlarin harici uluslararasi projelerle de
desteklenerek kisilerin tiim engellerinin kaldirilmasi, benlik saygilarinin arttirilmasi,
cesitli gorev ve sorumluluklarla liderlik yonelimleri de gelistirilmeli bu sayede
egzersizde davranissal diizenlemeleri acisindan giidiilenmeleri arttirilmalidir.
Ogrencilerin benlik saygilarini ve liderlik yonelimlerini gelistirecek olan egzersizde
davranigsal diizenlemelerine yonelik yalnizca spor bilimleri fakiiltesi bazinda degil her
bdliimden dgrencilerin ders programina fiziksel aktivite entegre edilmelidir.

Tim bu Ogrenci gelisim amagh Onerilere dayanarak; lider bir birey yetistirmek
isteniyorsa kisiler oncelikle egzersize yonlendirilmelidir.

Arastirma problemimizi olusturan egzersizde davranigsal diizenlemeler, benlik saygisi
ve liderlik yonelimi degiskenleri arasindaki iliskinin ve yordayici etkinin konu ile ilgili

literatiirde daha gii¢lii bir hale getirilmesi adina spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerine ek
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olarak beden egitimi ve spor alanindaki paydas kisilerin 6rneklem alinarak yeni

aragtirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Ekler

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli kattlimey; bu aragtirma Viksek Lisans Tezi I¢in kullamlacaktir. Anket 4
bolimden olusmakta ve yaklagik 5 dk. sirmektedir.

Sorulara igtenlikle cevap vermeniz aragtirmam 1¢in dnem arz efmektedir.
Tegekkiirler...

Yiiksek Lisans Ogrencist; Onur $IPAL.

Yas:

Cinstyet: Erkek (1) Kadin (2)

Ogrenim Gordiginiz Bolim: Ogretmenlik (1) Antrendrlik (2) Yoneticilik (3)

Sinf:

Anne Egitim Durumu: Okur-yazar degil (1) Okur-yazar (2) Ilkokul (3) Ortaokul (4) Lise (5)
Universite (6)

Baba Egitim Durumu: Okur-yazar degil (1) Okur-yazar (2) Ilkokul (3) Ortaokul (4) Lise (5)
Universite (6)

Alktif Olarak Spor Yaptyor Musunuz: Evet (1) Hayir (2)

Aktif Olarak Spor Yapiyorsamz Kag Yildir Spor Yapiyorsunuz:

Branginiz (aktif olarak spor yapanlar cevaplandiracak): Bireysel (1) takim (2)

Aylik Kisisel Geliriniz:

Ailenizin Aylik Gelirt (Kigisel Geliriniz Dahil):
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Ek 2. Egzersizde Davramssal Diizenlemeler Olcegi-2

te*mlﬂiﬁ dogru Bazen dors 31-351'1\111'.1:1&
defil N dogru

1 | Baskalan egzersiz yapmam gerektigini 0 i ) 3 4
sdvlediklert igin egzersiz yaparm.

1 | Egzersiz yapmadi§imda kendimi sulu 0 I ) 3 4
hissederim.

3| Egzersiz yapmann vararlarina Gnem veririm. 1 2 3 4

4 | Eglenceli oldugu icin egzersiz yaparim. 1 2 3 4

J | Neden egzersiz yapmam gerektidini 0 I ) 3 4
anlamiyorum.

6 | Arkadaslarim/ ailem/esim egzersiz yapmam 0 i ) 3 4
gerektigini soyledidi icin egzersiz yaptyorum.

I | Bir egzersiz seansint kacirdifimda utang 0 I ) 3 4
duyuyorum.

8 | Diizenli egzersiz yapmak benim igin dnemlidir. 0 1 2 3 4

9 | Neden egzersiz yapma zahmetine gireyim 0 | ) 3 4
anlamiyorum.

10 | Egzersiz yapmaktan zevk aliyorum. 0 1 2 3 4

11| Egzersiz yapryorum ¢iinki yapmazsam 0 | ) . ;
cevremdekiler benden hoslanmavacaktyr.

12 | Egzersiz yapmanin gerekliligini anlamis 0 | ) ; 4
degilim.

13| Bir siire egzersiz yapmayinca kendimi bagansiz 0 | ) 3 4
hissedivorum.

14| Diizenli egzersiz igin caba sarfetmenin Gnemli 0 | ) ] 4
oldugunu diginiyorum.

13| Egzersizin keyifli bir etkinlik oldugunu 0 | ) . ;
dilsiindyorum.

16 | Egzersiz yapma konusunda arkadaslarmun / 0 | ) ; 4
atlemin baskint hissedivorum.

17| Dilzenli egzersiz yapmazsam kendimi huzussuz 0 | ) . ;
hissediyorum.

18 | Egzersiz yapmaktan haz ve doyum aliyorum. 0 1 2 3 4

15| Egzersiz yapmanin zaman kaybi oldugunn 0 | ) . ;
diginiyorum.
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Ek 3. Rosenberg Benlik Saygisi1 Ol¢egi

1)

2)

3)

4)

L]
et

&)

1)

8}

)

Eendmmi en az difer insanlar kadar deZerli buluyorum.
a) Cok dogm

b} Dogru

c) TYanhs *

d} Cok vamhy *

Ba= olumlu dzelliklerim oldugumu digiiniyonmm.

a) Cok dogm

b} Dogru

c) Yanlig *

d} Colk vanhy *

Genelde kendimi bagarnsiz bir kg1 olarak gémme egilimmdeyim.
a) Cok dogmu *

b} Dogru *

c) Yanlig

d} Cok vanhs

EBen de diger msanlarn birgogumun vapabildig kadar bar gevler yapabilinm.
a) Cok dogmu

b} Dogru

c) Yanlhs *

d} Cok vanhy *

KEendimde gurur duyacak fazla bir ey bulamiyorm.
a) Cok dogmu *

B} Dogru *

c) TYanhs

d} Cok vanhs

Kendime kars olumlo bir tutum igindeynm.

a) Cok dogmu

b} Dogm

c) TYanhs *

d}) Cok yanhy %

Genel olarak kendimden memnunum.

a) Cok dogmu

b} Dogrmu

c) TYanhs *

d)} Cok vanhsg *

Kendme kars: daha farla sayvg duyabilmey 1sterdim.
a) Cok dogmu *

b} Dogru *

c) TYanhs

d} Cok vanlhs

Bazen kesmlikle kendmmin bar 15e yaramadigim dilstiniiyorum.
a) ok dogmu *

b} Dogru *

c) Yanlig

d} Colk vanhs

10} Bazen kendimm hig de yeterll bir insan olmadifam diigimiiyornum.

a) Cokdogru *
b} Dogru *
c) Yanlhg

d} Cok vanhs

88



Ek 4. Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcedi (CYLYO)

Tamamen
Katlmiyorum

Katlmyorum

Kararsizim

Kathyorum

Tamamen
Katnhyorum

Mantikl diistiniiriim.

Baskalarinin sorunlarina karsi duyarliyim.

Insanlan harekete gecirme yetenegine sahibim

Dikkatli plan vaparim.

Planlanan islerin zamaninda bitirilmesine dnem veririm.

Insanlan ikna etmede basariliyim.

Problemleri mantikl dilsiinerek ¢ozerim.

Baskasinun fikirlerini Gnemserim.

Gili sahibi insanlarin destefini almada basariliyim.

. Insanlan etkileme yetenegine sahibim.

. Insanlar igin ilham kaynagiyim.

. Insanlar arasindaki sorunlari ¢izme konusunda gayretliyim.

. Yaratici bir insanimdir,

. Insanlara yardim etmeyi severim.

. Kendimi karizmatik bulurum.

. Heyecan verici yeni fikirler yaratirim.

. Iyi bir dinleyiciyim.

. Zorluklara ragmen bagariya ulasirim.

. Dogru kararlar vermede basariliyum.

89




Ek 5. Etik Kurul izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 12M10/2021-36133

T.C.
BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU ‘IIIIIIII‘"II
= BIEF3IDSEPEAZ =

ETiK KURULU

KARARI
Karar Tariba Karar Sayis: Oturum Sayis:
08/ 1072021 157 1

Universitemiz ~ Etik  Kurulu  tarafindan, Bayburt  Universitesi  Rektorltgi
Rektorliigil Lisanststl Efititn Enstitist MOdirldgi'nin 29.09.2021 tarihli ve  E-93265200-
300-33168 sayili vazsina istinaden, Bayburt Universitesi Rektorligil Lisansiisti Egitim
Enstitilsth Mibdirliigii Beden Efitiom ve Spor Anabilim Dal Beden Efitimi ve Spor Anabilim
Dah Tezh Yiiksek Lisans Programi 20225009 numarali rencisi Onur SIPAL'a ait, "Universite
Ogrencilerinin Egzersizde Davramsgsal Diizenlemeleri, Benlik Sayms: ve Liderhk Yonelimler
Arasindaki liskilerin Incelenmesi" bashikli arastirma énerisi (niversitemiz etik kurulu
tarafindan incelenmis olup; arastirma dnerisinin etik ilkelere uygun oldufuna toplantiya Katilan
yelerin oy birlifiyle karar verilimstar.

Prof Dr. Ali Savag BULBUL
Baskan
BELGENIN ASLI ELEKTRONIK IMZALIDIR

Mevcut Elektronik imzalar
Prof.Dr. ALi SAVAS BOLBOL (Etik Kurulu - Bagkan) 121 0/2021 08:51

Avyrmtils bilgi igin imbar Nuri TURAN
Tel: : Faks:

E-Posta: - M Eleloromdk ag-
Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. Ma&dasi geregince givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek 5. Ol¢eklerin Kullanim izni

Olcek izni EDDO

Doc. Dr. Gézde ERSOZ <gozde.ersoz@fbu.edu.tr>
25.06.2021 06:38

1

Kime: onursipal@outlook.com

Tum ekleri kaydet

EDDO-2 ve ETPIO tanim.docx — | EDDO-2 VE ETPIO.doc

m% 33,85 KB W= 84,38 KB

Reliability_and_Validity_of_Beha...
371,57 KB

Sayin Onur Sipal,

Calisma arkadaslarimla gecerlik ve gilivenirlik calismasini yaptigim "Egzersizde
Davranissal Diizenlemeler Olcegi" ni kullanabilirsiniz. S6z konusu Slcege ait kuramsal
bilgilendirme, 6lgek maddeleri ve puanlamasi ve ilgili makale ektedir. Arastirmanizda
basarilar dilerim.

Sevgiler,

Doc. Dr. Gozde ERSOZ
Ogretim Uyesi

"Rosenberg Benlik Saygisi Olcedi" Kullanim izni Hk.

@u

Fusun CUHADAROGLU <fusunc@hacettepe.edu.tr> 9 |v
15.04 (Per) , 00:03

Olgegi ve izin yazisini bilgi satinndaki adresten isteyebilirisniz. iyi calismalar dilerim.

ONUR SIPAL & Tumind yanitla | v
13.04 (Sal) , 16:10
fusunc@hacettepe.edutr ¥

Hocam merhabalar " Rosenberg Benlik Saygisi Olceginizi" uygun gérmeniz halinde kullanmak
istiyorum. iyi calismalar. selamalar.
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tesekkiir ederim._iyi caligmalar.

Tiirkiye Cocuk ve Geng Psikiyatrisi Dernegi <cogepder@gmail.com>

v n Rosenberg - ackiama.doc rosenberg.pdf v

===

QONUR _SiP»'«L <onursipal@bayburt.eduir>, 15 Nis 2021 Per, 16:13 tarihinde sunu yazdi:

50 tl hesaba gnderdim

a‘l ONUR§iPAL

Turkiye Cocuk ve Geng Psikiyatrisi Demedi <cogepder@gmail.com=>

m JER.\IE( HESAPNUMA.. o,

indir

Rosenberg Olgeﬁ\'mn kullanim haklar Tirkiye Gocuk ve Geng Psikiyatrisi Demegi'ne verilmigtir, C"}Ige(;\ ve deferlendirme formunu Dernek'e 50 TL badig kargii@inda alabilirsiniz’. Hesap numarasi ektedir.tegekkirler
QONUR _SiP»'«L <onursipal@bayburt.eduir>, 15 Nis 2021 Per, 15:59 tarihinde sunu yazd:

Merhabalar. Fiisun CUHADAROGLU hocamizin " Rosenberg Benlik Saygisi Olgedini” kullanim izni igin bu adrese yénlendirildim. " Rosenberg Benlik Saygisi Olgegini " alismalanmda kullanmak iin izinizi istiyorum.

Tarkiye Gocuk ve Geng Psikiyatrisi Dernedi
Cinnah Caddesi 35/12

Cankaya / Ankara

03124407257

05414403354

S Yanitla € Tumintdyantla  —>ilet = Arsivie i Sil <+

Re: durumunda Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olcegi (CYLYO)

Miicahit Dursun <mucahitdursun1903@gmail.com> |=_,7'
28.06.2021 03:18

Kime: sipalonur069@gmail.com

Olgegi kullanabilirsiniz iyi galismalar dilerim.

28 Haz 2021 Pzt 01:01 tarihinde <sipalonur069@gmail.com> sunu yazdi:

Selamiinaleykiim sayin hocam, izniniz olmasi durumunda Cok Yonli Liderlik Yénelimleri
Olgegi (CYLYO) yiiksek lisans calismamda kullanmak istiyorum.

Saygilarimla

Onur SIPAL
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Ozgecmis

Onur SIPAL 19.. yilinda (et

diinyaya geldi. Ilkdgretim ve lise egitimini
Bayburt’ta tamamladi. 20.. yilinda ....... Universitesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’nun Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii kazand: ve 20.. yilinda bu
boliimden mezun oldu. 20.. yilinda Istanbul ilinin Silivri ilgesinde S..... A...... A.....
Lisesi’nde beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak meslek hayatina basladi. 20.. yilinda Bayburt
Merkez ilgede M.... Ortaokulu ve B.... Ortaokulunda gérev yapti ve 20.. yilinda Bayburt
Universitesi’nde dgretim gorevlisi olarak galigmaya basladi. Egitim hayatinin yaninda boks
sporu ile ilgilenen Sipal, 19.. yilinda B.... Genglik Spor Il Miidiirliigii biinyesinde boksa basladu.
20.. yilinda F..... Spor Kuliibii’ne transfer oldu. Boksta milli sporcu olan Sipal, 2008 Pekin ve
2016 Rio Olimpiyat oyunlarinda iilkemizi temsil etti. Diinya Boks Birligi tarafindan kurulan
APB (AIBA Pro Boxing) profesyonel boksta diinya sampiyonu oldu. Bir¢ok kez milli formay1
giyen Sipal, 2021 yilinda aktif olarak boks sporunu birakti.
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