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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERININ GiRiSIMCILIiK
OZELLIKLERINE GORE KARIYER PLANLAMASI: AKU
OGRENCILERI UZERINDE BiR ARASTIRMA

Ahmet Gencay DAGLI

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

ISLETME ANA BiLiM DALI

Temmuz 2019

Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Koray GURPINAR

Girisimcilik  ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, psikolojik, kisilik
ozellikleri ve demografik unsurlarm birlesimidir. Ulkelerin ekonomik gelisimi insan
kaynaginin girisimcilik motivasyonuna ve girisimcilik ruhuna sahip olmasina
baghdir. Toplumdaki basarili girisimcilerin sayilarmin artmasi ve potansiyel
girisimcilerin  kariyer olarak girisimcilige yonlendirilmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda tiniversite 6grencileri de potansiyel girisimciler olarak tanimlanmaktadir.
Universiteler, dgrencilerin girisimcilik potansiyellerini ortaya cikaran, girisimcilik
egiliminin artmasini, girisimei kisilik 6zelliklerinin gelistirilmesini ve 6grencilerin

girisimciligi kariyer yolu tercihi olarak segmelerini saglamasi 6nemlidir.

Bu ¢aligma ile tiniversite 6grencilerinin girisimci kisilik 6zelliklerinin kariyer
tercihlerine olan etkisinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmada Afyon Kocatepe

Universitesi'nde Uygulamali Girisimcilik Dersi alan iigiincii ve dordiincii simf



Ogrencilerine anket c¢alismasi yapilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu
demografik sorular, girisimeci kisilik 6zelliklerini ve kariyer degerlerini Olgen
sorulardan olugmaktadir. Anket kapsaminda elde edilen veriler SPSS paket programi

ile analiz edilmistir.

Arastirmada Ogrencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ile kariyer degerleri
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Girisimei kisilik 6zellikleri
tizerinde en fazla etkiye sahip faktoriin saf meydan okuma oldugu kariyer degerleri
tizerinde ise en fazla etkiye sahip girisimci kisilik 6zelligi alt boyutunun basari
ihtiyact oldugu saptanmistir. Girisimcilik egitimi ile kariyer degerleri, girisimci
kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi arasinda pozitif dogrusal bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimei Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egitimi,

Kariyer Degerleri, Kariyer Planlama, Universite.



ABSTRACT

CAREER PLANNING ACCORDING TO ENTREPRENEURSHIP
CHARACTERISTICS OF UNIVERSITY STUDENTS: A RESEARCH ON
AKU STUDENTS
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Entrepreneurship is a combination of economic, social, cultural,
technological, psychological, personality characteristics and demographic elements.
The economic development of countries depends on the entrepreneurship motivation
and the entrepreneurial spirit of the human resources. The number of successful
entrepreneurs in the community should be increased and potential entrepreneurs
should be directed to entrepreneurship as a career. In this context, university students
are defined as potential entrepreneurs. It is important for the universities to raise the
entrepreneurial potential of the students, to increase the entrepreneurial tendency, to
develop entrepreneurial personality traits and to enable students to choose

entrepreneurship as a career path choice.

The aim of this study is to investigate the effects of entrepreneur personality

characteristics on career preferences of university students. In the study, the third and



fourth grade students who took the Applied Entrepreneurship Course at Afyon
Kocatepe University were surveyed. The questionnaire used in the research consists
of questions that measure demographic questions, entrepreneur personality traits and
career values. The data obtained from the survey were analyzed with SPSS package

program.

In the study, it was concluded that there was a significant relationship
between the students' entrepreneur personality traits and their career values. On the
other hand, it was found that the most influential factor on entrepreneurial
personality traits was the pure challenge. A positive linear relationship was found
between entrepreneurship education and career values, entrepreneurial personality

traits and entrepreneurship tendency.

Keywords: Entrepreneur Personality Characteristics, Entrepreneurship

Education, Career Values, Career Planning, University.
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GIRIS

Girigimcilik ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik degismenin ve
gelismenin getirdigi dogal bir dinamizmdir. Hem degisimin hem de yeniligin gergek
Oziidiir. Girigimcilik kavrami yenilik ve vyaraticilik kavramlarimi da igerir.
Giiniimiizde insan yagaminin kalitesini arttirmaya yonelik biitiin alanlarda yenilik ve
yaraticilik  kavramlartyla birlikte girisimcilik  kavrami  da  karsimiza ¢ikar.
Girigimcilik kalkinma ve gelismeyi saglayan onemli faktorlerden birisidir. Girisimei
cevresine bakmayr ve ihtiyaglart gormeyi bilen ve bu ihtiyaglar1 is fikrine
cevirebilen, girisimde bulunmak i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya getirmesini
becerebilen, risk alabilen, yaratici diisiinebilen ve yeniliklere acik bir kisidir.
Ulkelerin ekonomik olarak kalkimabilmesi ve gelisebilmesi icin girisimcilerin
yetistirilmeleri, motive edilmeleri ve desteklenmeleri gerekmektedir. Her ne kadar
girisimcilik bireyin yetenekleri ile ilgili olsa da bireyin i¢inde bulundugu kiiltiir ve

cevresel faktorler girisimcinin davraniglarini ve kararlarini etkiler.

Universite dgrencileri de gelecegin potansiyel girisimcileridir. Bu potansiyeli
arttirabilmek i¢in {niversiteler girisimcilik egitimi ile girisimcilik kiiltliriiniin
gelismesine ve Ogrenciler tarafindan benimsenmesi i¢in katki saglamalidir. Yapilan
arastirmalar Ogrencilerin genel anlamda girisimcilik ilgilerinin diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir. Girisimci kisilik 6zelliklerinin ortaya c¢ikartilmasinda
girisimcilik egitimi énemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilik egitimi dgrencilerin
girisimciligi bir kariyer firsat1 olarak gdrmelerini saglamaktadir. Universiteler ayrica
ogrencilerin girisimcilik egiliminin artmasi i¢in girisimcilik egitiminin yani sira
taninmig girisimciler ile yapilan etkinliklerle (seminer, konferans vb.) girisimciligin
cazip bir kariyer yolu olarak goriilmesine, genglerin yetenek gelistirmesine ve

kendine giiven duygularinin artmasina katki saglar.

Bu ¢aligmada, iiniversite 6grencilerinin girisimei kisilik 6zellikleri ve kariyer
degerleri arasindaki iliski ve girisimci kisilik 6zelliklerinin ve kariyer degerlerinin
ogrencilerin girisimciligi kariyer olarak tercih etme egilimleri tizerindeki etkilerinin
incelenmesi amaglanmistir. Birinci boliimde, girisimcilik kavrami, girisimcilik
kiltiri, girisimcilik 6zellikleri, girisimci kisilik 6zellikleri, girisimcilik egilimi,

girisimcilik siireci ve girisimciligin temel fonksiyonlari; ikinci boliimde, tiniversite



ve girisimcilik, girisimcilik egitimi, iiniversite sanayi iligkisi, teknopark, ar-ge,
girigsimcilik ekosistemi ile {iniversite ve kariyer planlama kavramlari; iglincli
boliimde ise, kariyer kavrami, kariyer planlama, kariyer yonetimi, bireysel kariyer
planlama ve kariyer tercihi ele alinmis ve literatiire dayali olarak incelenmistir.
Caligmanin  dordiincii  boliimiinde, {niversite Ogrencilerinin girisimei  kisilik
ozellikleri ve kariyer degerleri arasindaki iligkiyi incelemek ve girisimei kisilik
ozellikleri ile girisimciligi kariyer olarak tercih etme egilimlerini 6lgmek i¢in Afyon
Kocatepe Universitesi’nde Uygulamali Girisimcilik Dersi alan {iciincii ve dordiincii
siif dgrencilerine anket ¢alismasi yapilmistir ve arastirmanin sonunda elde edilen

bulgular degerlendirilip yorumlanmustir.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK
1. GIRISIMCILIK iLE ILGILI KAVRAMSAL CERCEVE

Girigim, bir ise girisme, tesebbiis durumu olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2019a). Marangoz (2017: 41-42) girisimi; kiar amaci ile mal ve
hizmet iiretmek i¢in kurulan hukuki ve finansal kisilige sahip bir 6rgiit olarak ifade
etmektedir. Girisim kavrami genel anlamda iki farkli sekilde ele alinmaktadir.
Ilkinde, iiretim faktorlerini bir araya getirilerek mal ve hizmet iiretilmesi,
pazarlanmasi amacmin  gergeklestirildigi  ekonomik, hukuki ve teknik
organizasyonlar ifade edilirken, ikincisinde bir isletme kurmak amaciyla
girisimcilerin gosterdikleri ¢abalar ve katlandiklart zorluklar ifade edilmektedir.
Girisim en basit haliyle bile kar elde etmek i¢in kurulan ve pazarlanabilir {iriin ve
hizmetlerin ortaya ¢ikarildigi orgiitleri ifade etmektedir. Bir girisimin en Onemli
Ozellikleri arasinda pazarlanabilir tiretim vardir. Bu baglamda, iktisadi olarak kiymet
arz etmeyen serbest mallarin {iretimi i¢in kurulan birimlere girisim denilmesi dogru
degildir. Girisimler bir iilkenin ekonomisini olusturan en kiiciik yap1 tasidir ve
ekonomiye yon verebilir, parametrelerini degistirebilir veya etkilenebilirler

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 14).

Girisimei kavrami, yalnizca siradan bir dilde degil, ayn1 zamanda bilimsel
literatiirde de oldukca bulanik bir kavramdir (Brandstitter, 1997: 160). Girisimci
kavrami, gercekten de pek ¢ok yazar tarafindan, farkli yonleri vurgulanarak
tanimlanmaya calisilmigtir. Yonetim teorisyenlerinin ¢ogu girisimciyi bir yaratici,
isletme sahibi veya bir girisimin yoneticisi olarak goriirken diger baz1 arastirmacilar
ise, girisimcinin en temel 6zelligi olarak finansal riskten s6z etmislerdir (Giliney,

2015 58).

Kavram, Fransizca “entreprendre” fiili ve Almanca'da “unternehmen”

sozciigiinden tiiretilen ve Ingilizce’ de “undertake” yani Tiirkge karsiligi “iistlenmek”

anlamina gelen bir fiili ifade eder (Hofer ve Meeks, 1998: 3). Gergekten de girisimci,



bir igletmeyi organize etme, yonetme ve risk alma seklindeki sorumluluklar: iistlenen

kisiyi ifade eder.

Girisimciler hem kisisel hem toplumsal zenginlik yaratmalarindan dolay1
caligmalarin ilgi odagi olmuslardir. Ge¢gmis ¢alismalar dnemli meseleler iizerinde
yogunlasmustir. Ornegin; Neden bazi insanlar digerlerine gore yeni firsatlari tanir
veya yaratir? Neden bazi insanlar digerlerine gore fikirlerini ve hayallerini is
girisimine doniistiirmeyi dener? ve Neden sonug olarak bazi girisimciler digerlerine

gore basarilidir (Baron, 1998: 275)?
Bu tiir sorularin cevabi i¢in girisimci kavramini incelemek gerekir:

Girigimci terimi, ilk defa Fransiz disiiniir ve yazarlarindan J. B. Say
tarafindan kullanilmis ve literatiire onun vasitasiyla girmistir. Cantillon da ayni
sekilde Say’1 takip ederek eserlerinde bu (entreprendre) girisimcilik terimini sikca
kullanmistir. Bugiin de Bat: dillerinde Ingilizce karsilig1 olarak entrepreneur terimi
ile ifade edilmektedir. Ingilizce entrepreneur kelimesinin Tiirkge karsilig
girigimciliktir. Tirkcede girisimciligi tanimlayan bir diger sozciik de “miitesebbis”
terimidir ve tesebbiis (girisim) kelimesinden tiiretilmistir (Top, 2012: 4). Yine baska
bir kaynakta ise girisimci terimi, ilk defa 17.yy.’da Fransiz askeri terminolojisinde
kullanilmistir. Uzun askeri yolculuklara rehberlik eden kisiye girisimci denilmistir.
Girisimci kavram, ilk defa Irlandali Ekonomist Richard Cantillon tarafindan ortaya
konulmus ve firsatlar1 degerlendirmek igin risk iistlenen kisi olarak tanimlanmuistir.
Latince “intare” kokiinden gelen girisimci kavrami Ingilizce “enter (girisim) ve pre
(ilk)” koklerinden gelmekte ve entrepreneur: ilk girisen, kalkisan olarak
cevrilmektedir. Kavramsal olarak ise, kar elde etmek igin riski goze alan kisi olarak
ifade edilmektedir (Marangoz, 2017: 40).

Henry Mintzberg (1973), yoneticinin islevlerinden s6z ettigi makalesinde
kararla ilgili roller bashig: altinda yoneticilerin girisimcilik rollerinden bahsetmistir
(Mintzberg, akt. Gliney, 2015: 58). Bu rol, yeni bir projenin, girisimin ve hatta yeni
bir isletmenin olusturulmasi ve uygulanmasini ifade eder. Girisimci rolil iistlenen

yOnetici, projeler baglatir ve yeni fikirleri astlarina duyurur.

Bir ekonomist igin girisimci kaynaklari, isgiiciinii, malzemeleri ve diger

varliklar1 bir araya getiren ve 6ncekinden daha fazla deger yaratan ve ayni zamanda



degisiklikleri, yenilikleri ve yeni bir diizeni(reform) baglatandir. Bir psikolog i¢in
girisimci tipik olarak bir seyi edinme veya elde etme, deneme, gergeklestirme veya
baskalarinin otoritesinden kurtulma ihtiyaci gibi belli giigler tarafindan yonlendirilir.
Bir is adam: i¢in girisimci bir tehdit, agresif bir rakip gibi goriiniirken, diger bir is
adami i¢in ayni girisimci miittefik olabilir, bir tedarik kaynagi, miisteri veya
baskalart i¢in zenginlik yaratan bir kisi olabilir; israfi azaltmak ve bagkalarinin

mutlulugu i¢in isler tiretir (Vesper, akt. Hisrich, 2002: 10).

Girigimci kavrami net olarak tanimlanmadan gii¢lii girisimcilik teorileri ya da
modelleri ortaya koymak kolay olmayacaktir. Giiniimiiz kosullarinda 6nemli bir
girigimcilik teori ya da modeli ortaya koymada iki temel sorun ifade
edilmektedir, ilki, girisimciligin kavramsallagtirilmasi ve niceliklerinin ortaya
konulmasi, ikincisi ise, ortaya konulan modeller ve teori gelistirme caligmalar
tizerindeki fikir birligidir. Hala bir girisimcinin nasil dogdugu ya da girisimi nasil
baslatmas1 gerektigi ile ilgili teorik bir model ortaya konulamamistir. Literatiirde
girisimcinin fonksiyonu ve ne yaptigi ile ilgili ¢aligmalar ¢ok sayida mevcutken,
girisimcinin kim oldugu ve nasil dogup gelistigi ile ilgili calismalar nispeten daha

azdir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 14).

Ozet olarak girisimci, toplumun ihtiyaclarini én gorebilme ve bu ihtiyaclari
giderebilecek yontemleri gelistirebilme, risk {istlenebilme, yeni is ve fikirlerinin

pesinden gidebilme yetenegine sahiptir.

1.1.  GIRISIMCILIK KAVRAMININ TARIHSEL GELISIMI

Girisimcilik, hem isletme, hem de iktisat literatiiriiniin en fazla ilgi ¢eken
konularindan birisi olarak arastirlmaya devam etmektedir. Iktisat teorisinde,
girisimcilikle ilgili dort temel yaklagim vardir; ilki “gelir dagilimi” tizerinde
odaklanir ve 6diil olarak kabul edilecek karin diizeyini belirlemeye calisir, ikincisi
“tam rekabete dayali piyasa stiregleri "nin Onemini vurgular,
ticiinclisti Schumpeter’in  “yenilik¢i  girigimci” vizyonu iizerinde odaklanir. Bu
yaklasimda girisimciler, ekonomide biiylime ve dalgalanmay: diizenleyen “yaratict”
unsurlar olarak kabul edilir, doérdiincii yaklasim ise, girisimeci ve firma arasindaki
iliskiye iliskin olan ve “karar verici” roliindeki girisimci, girisimcinin motivasyonu

ve cevreye iliskin algilamas: lizerine odaklanan bir yaklagimdir. Bu yaklasim kii¢iik



ve yeni kurulan firmalara strateji olusturma, pazar payr temin etme ve

farklilagtirmaya dayali biiylimeyi yonetme gibi 6nemli sorunlar iizerinde yogunlagir

(Giiney, 2015: 17).

Klasik Yaklasimlar

Orta ¢agda, girisimci kavrami hem bir aktdr hem de biiyiik liretim projelerini
yoneten kisiyi tanimlamak i¢in kullanilirdi. Girisimci, bu biiyiik tiretim projelerinde,
kisisel herhangi bir risk almazdi, sadece iilke hiikiimeti tarafindan saglanan
kaynaklar1 kullanarak projeyi yonetirdi. Orta ¢agdaki tipik girisimci, kaleler, surlar,
kamu binalari, manastir ve katedral gibi biiyilk mimari eserlerden sorumlu din

adamiydi (Hisrich, 2002: 8).

17.yy.’da girisimcilik ile risk arasindaki baglantinin ortaya cikmasi ve
girisimcinin  ongoriilen bir hizmeti vermek ya da iriinleri tedarik etmek igin
hiikiimetle s6zlesmeye bagli bir diizenlemeye giren bir kisi olmasiyla olustu. Sabit
s0zlesme bedeli oldugu icin olusan herhangi kar ya da zarar girisimciye aitti. Bu
dénemin Fransiz girisimcisi John Law, ¢ok biiylik bir banka kurma izni almig
bir girisimeciydi (Hisrich, 2002: 8). John Law’n yan1 sira girisimcilik literatiiriine ve
uygulamalarina katkida bulunan pek c¢ok kisi mevcuttur. Asagida bu kisilerin

katkilar1 kisaca ozetlenmektedir:

Richard Cantillon girisimcilik alanina biiyiik katki veren hatta girigimci
kavramimni iktisadi anlamda ilk kez kullanan kisidir (Van Praag, 1999: 313).
Cantillon’un eseri “Essai sur la Nature du Commerce en General” ilk kez 1755
yilinda, yani, 6liimiinden tam 21 y1l sonra yaymlanmistir. Cantillon’a gore girisimci,
gelirlerin belirsiz, harcamalarin ise belirli oldugu kosullar icerisinde faaliyet gosteren
kisidir. Gelirin belirsiz olma nedeni, gelecekteki pazar talebini gercekgi bir bigimde
ongormenin imkansizligidir. Bu anlamda “gelir”, satislardan elde edilen gelirdir

(Giiney, 2015: 17-18).

Cantillon iktisadi anlamda {i¢ tiir 6geden s6z etmistir (Van Praag, 1999: 313—
314):

1) Arazi sahipleri (sermayedarlar)

2) Girisimciler (ara kazang, araci)



3) Ucretle ¢alisanlar (isgiler)

Cantillon girisimcinin sistem icerisinde merkezi bir roli oldugunu ve
girisimcinin, ekonomideki biitiin miibadele ve dolasimdan sorumlu oldugunu ileri
stirmiis, girisimciler siifinin arz-talep dengesi yaratan siif oldugunu ifade etmistir.
Cantillon’a gore, girisimci, belirsizlik kosullari altinda isi yapan kisidir (Wennekers
ve Thurik, 1999) ve kar elde etmek amaciyla miicadele eder. Yukarida da ifade
edildigi tlizere girisimci, arz-talep dengesinin farkindadir, ancak, girisimciden,
mevcut talepten farkli bir talep yaratmasi beklenmez. Bu anlamda girisimci

“yenilik¢i” birisi degildir (Giiney, 2015: 18).

Jean-Baptiste Say (1767-1832), Avrupa'da ekonomi alaninin ilk
profesorlerinden birisi olmanin yaninda kendi isletmesini de yoneten bir kisi olarak
bilinir. “A Treatise On Political Economy or the Production Distribution and
Consumption of Wealth” (1803, 1971) adli eserinde girisimci, {iretimin ve de
dagitimin koordinasyon merkezindedir. Ayrica isletmenin koordinatorii, modern
lideri ve yoneticisidir (Van Praag, 1999: 314). Say, bu baglamda, girisimcinin
yonetsel roliinii 1lk vurgulayan iktisatgr olarak tarihe ge¢mistir. Girisimci,
Fransiz iktisat¢1 J.B. Say’dan itibaren dordiincii iiretim faktorii olarak genel kabul
gormiistiir. Boylece klasik tiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiat faktorlerine
girisimcilik de dahil edilmistir. Say girisimci ve sermayedar arasinda Oonemli bir
ayrim yapmistir. Sermayedar, para verip finansal bir risk alan kisiyi ifade
eder. Ancak bu ifade, sermayedarmn bir girisimci olmasini gerekli kilmaz. Say
girisimeiyi, yeni bir refah yaratacak sekilde tiretim faktorlerini uyumlu bir bigimde

bir araya getiren kisi olarak goriir (Giiney, 2015: 19).

Girisimcilik literatiiriindeki neo-klasik yaklagimin onciilerinden olan Alfred
Marshall (1842-1924)’a goére girisimcinin gorevi mal ve hizmet iiretmek ve ayni
zamanda, yenilikler ve yontemler sunmaktir. Girisimci, firma igerisindeki biitiin
sorumlulugu tstlenecek ve kontrol fonksiyonunu yerine getirecektir. Girigimei;
tiretimi yonlendirecek, is riskini iistlenecek, sermaye ve isgiiciinii koordine edecek ve
tiim bunlarin yani sira hem yonetici hem de igveren olacaktir. A¢ikgdz bir girisimci,
maliyetleri minimize etmeye yarayacak firsatlar arayacak, ornegin yeniliklere 6nem

verecektir. Marshall’a gore, basarilt bir girisimcilik bazi1 beceriler ve yetenekler



gerektirecektir. Ornegin girisimci aym anda pek ¢ok seyi aklinda tutmali, ihtiyag
duyulan her anda hazir olmali, hizl1 hareket etmeli, bir seyler yanlis gittiginde sorunu
cOzecek kaynaklar bulmali, degisikliklere uyum saglamali, istikrarli ve giivenilir
olmalidir. Bu tiir 6zellikler, aile yapisina, egitime ve dogustan gelen yeteneklere
baghdir. Bu genel beceri ve yeteneklerin yani sira basarili girisimcilik ticaret bilgisi,
Ongorii yetenegi, firsatlar1 gorebilme yetenegi ve riski iistlenme seklinde ifade
edilebilecek 6zel yetenekleri de gerektirir. Genel ve 6zel beceri ve yeteneklere ek
olarak, girisimci, isveren roliiniin iistesinden gelebilmek icin “dogal lider” olma
Ozelligine de sahip olmalidir. Marshall’a gore basarilt bir girisimci olabilmek igin
hem sansa hem de iyi is firsatlarina gerek vardir (Gliney, 2015: 20). Marshallc1 pazar
ekonomisi, girisimci sinif iizerinde odaklanmistir. Girisimciler iiretim ve dagitim
siireclerinde bulunanlardir. Girisimciler ekonomide arz ve talebi, firma igerisinde de

sermaye ve isgiiclinii koordine eder.

Girisimciler iiretime iliskin tiim riskleri istlenir, firmalarini yonlendirip
yonetirler. Maliyetleri minimize edebilmek icin yenilik¢i bir egilim sergilerler ve
boylelikle ilerlemelere neden olurlar. Girisimcilik igin pek ¢ok beceri gerekir, ancak
bu becerilerin ayn1 kiside toplanmasi ¢ok rastlanan bir durum degildir. Boylelikle,
girisimciligin arz fiyati, genellikle ¢cok yiiksek olmaktadir (Van Praag, 1999: 317-
319).

Girigimcilik literatiiriiniin en goze carpan ve bu anlamda, literatiire en fazla
katki veren isimlerden birisi siiphesiz Max Weber’dir. Max Weber ilk olarak 1905
yilinda yayinlanan Die Protestantische Ethik und der Geist des Kapitalizmus
(Protestan ahlaki ve kapitalizmin ruhu) adli eserinde, kendi ifadesine gore, cagdas
yagsamimizin kaderini en derinden belirleyen giic olan kapitalizmi tanimlamaya
calismistir. Weber bu calismasinda “elde etme giidiisi” ve “kazan¢ ugrasisi” ni
birebir kapitalizm ile iliskili gormez ve “simirsiz kazanma acligini” nin higbir
bicimde “kapitalizm” ve onun “ruhu” ile ayni olmadigini séyler. Weber ussal bir
kapitalistin, hem yenilenen kazang pesinde yani “verimlilik” pesinde oldugunu ifade
eder (Giiney, 2015: 21). Bu eserinde, “kapitalist” bir ekonomik eylemin, “degis-
tokus firsatlarinin kullanimindan kazang¢ bekleme {izerine kurulu, yani bigimsel
kazang firsatlar1 iizerine kurulu bir eylem” seklinde anlasilmasini tavsiye eder.

Kapitalist kazancin ussal bir bi¢gimde elde edilmeye ¢aligildigi bir yerde, buna uygun



olan eylem, sermaye hesaplarina gore diizenlenir. Girisimin basinda, baslangig
bilangosunun ve karin belirlenebilmesi i¢in de kapanis bilancosunun hazirlanmasi

gerektigini ifade eder (Weber, 2002; 17-18).

Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adli eserde, sermaye sahipleri ve
igverenler, hatta is¢i smifinin egitim gormiis yiiksek tabakasi, ozellikle ¢agdas is
kollarinda yiiksek diizeyde teknik ya da ticari egitim gdrmiis personeli Protestan
ozellikleri tagidigi belirtilmistir. Weber, Protestanlarin biitiin diinya niifusu icerisinde
sermayeden biiyiik Ol¢lide pay almalarmi, biiylik cagdas endiistriyel ve ticari is
alanlarindaki igletmelerin iist basamaklarinda ve yoneticiliginde bulunmalarini tarihi
temellerle agiklamaya calisir. Weber'e gore iilkenin dini havasi ve aile ¢evresinin
yonlendirdigi egitim ile kazanilan ruhsal 6zellikler, kisinin meslek se¢imini ve daha
sonraki meslek kaderini etkiler. Gezgin zanaatkarlar i¢inde Katolikler, kendi zanaat
kollarmi korumada daha giiglii bir egilim gosterir, goreli siklikla da usta olurken,
Protestanlar uzmanlik gerektiren is¢ilik pozisyonlarini ve yodnetici kadrolarini

doldururlar (Weber, 2002: 17-20).

Girisimcilik teorisinin en Onemli Kkisilerinden bir digeri ise, Joseph
Schumpeter (1883-1950)’dir. Fikirlerinin pek ¢ogu The Theory of Economic
Development (1911) adli kitabinda yer alan Schumpeter, Capitalism, Socialism
and Democracy adli eseri ile de 6n plana ¢ikmig bir yazardir (Van Praag, 1999:
319). Schumpeter’in teorisi yenilik kavramina 6zel bir 6nem verir ve yeniligi iktisadi

sistemin ana kuvveti olarak kabul eder.
Schumpeter bu anlamda yenilik i¢in bes olay tanimlar:

1. Miisterinin heniiz tanimadig1 yeni bir iiriinii ya da mevcut bir {iriiniin yeni

kalitesini ortaya koyma,
2. Yeni bir liretim teknigi gelistirme,

3. Ulkedeki herhangi bir iiretim biriminin énceden girmedigi yeni bir pazar

bulma,

4. Yeni hammadde yar1 mamul kaynaklarinin bulunmasi,



5. Herhangi bir endiistride yeni organizasyonlarin olusturulmasi, Yyenilik,
teknoloji, pazar ve iriine iliskin bilgilerin iyice anlasildigi varsayimina

dayanir (Giiney, 2015: 23).

Schumpeter, girisimciyi “yenilik¢i” bir kisi olarak tanimlayarak, teknoloji ve
girisim kavramini biitiinlestirmistir. Girisimci kar elde etmeyi ister ve bu amaca

3

ulagsmak icin “yeni bilisimler” ya da yenilikler yaratir. Yeni girisimsel bilisimler
ekonomideki mevcut dengeyi bozar ve yeni bir denge yaratir. Boylelikle yenilik

stirekli degisimi ve siirekli dengesizligi ifade eder (Giiney, 2015: 23).

Schumpeter, yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni iiriinler, yeni
stirecler ve yeni organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden,
kisaca siirekli bir inovasyon (yenilik) siireci i¢inde eskiyi terk edip daha etkin yeni
yollar1 ve yontemleri devreye sokarak (yikici yaraticilik) yasayan dinamik
girisimcileri ekonomik biiylimenin en oOnemli aktdrii olarak ifade etmektedir

(Miiftiioglu, 2003: 430).

Girigimciligin tarihsel gelisimindeki 6nemli yazarlardan birisi olan Thomas
C. Cochran ekonomik gelismede girisimci faktoriinii analiz etmistir. Cochran
ozellikle ekonomik degisim sirasindaki sosyal modelleme ihtiyaci {izerinde
odaklanmistir. Cochran’a gore yoneticilerin sahip oldugu o6zellikleri belirleyen
unsurlar, o kiiltiir de gegerli olan cocuk yetistirme ve oOgrenimdir. YOnetici,
cocukken, okulda geleneksel unsurlar1 ve ideolojileri 6grenir, egitim gordiigii sinifta
mevcut olan tutumlart 6ziimser. Cochran en gelismis tlkelerde bile Latin
Amerikalilarin  ¢ocuk yetistirme tarzinin, Birlesik Amerika'da mevcut olan
ozelliklerden son derece farkli 6zellikler olusturdugunu ortaya koymustur. Benzer
sekilde, Amerika' da 1920'lerden onceki ¢ocuk yetistirme ve Ogrenim tarzlarinin,
1920'li ve 1930'lu yillardan ¢ok farkli kosullar yarattigini ifade etmistir (Giiney,
2015: 27).

Eskiden basarili yoneticiler daha ¢ok orta sinifa mensup ailelerden ¢ikiyordu
ve bu kisiler i¢in Hiristiyanligin ahlaki degerleri, aile otoritesi ve giicli bir
yonlendirme olduk¢a dnemliydi. Ancak 1920'li yillarda baglayan psikoloji alanindaki
gelismeler, eski ahlaki degerleri zayiflamis ¢agdas aileler Freud’cu ve Davranisei

Yaklagimlar1 benimsemistir. Bu dénemde Ogrenciyi toplumun merkezine koyan
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okullar, iyi okullar olarak kabul gérmiistiir. Sonugta yetisen yeni yonetici nesli, daha
az kural ve ilkeyle, ancak, ¢evreleri ile daha fazla etkilesimde bulunarak egitilmistir.
Meydana gelen bu degisim, Amerikan girisimciligini isbirlik¢i olma ve ekip
caligmas1 gibi unsurlarinin 6nemli oldugu, biiylik olg¢ekli kitle {iretimi yapan

sirketlerin ihtiyacglarina iyi bir yanit vermistir (Giiney, 2015: 27).

Thomas C. Cochran’a gore son 150 yilda isletme yoneticileri, 6nemleri ihmal
edilemeyecek ii¢ degisimle karsi karsiya gelmistir. Girisimciligin Amerika'da daha
hizli bir bicimde gelismesine neden olan bu ii¢ tiir degisim; hizli sanayilesme,

profesyonel yonetimin dnem kazanmasi ve kitle iiretimin yayginlasmasidir (Giiney,

2015: 27).

Girisimcilik literatiiriiniin en gbze c¢arpan isimlerinden olan David
McClelland, The Achieving Society (1961) adli eserinde, toplumun ekonomik
gelismesinin bireysel girisimcilige bagli oldugunu savunmus, yiiksek derecede basari
giidiistine sahip olanlarin fazla bulundugu toplumlarin ekonomik gelismeyi
basardiklarini ileri siirmiistiir. Deneysel calismalar basari giidiisiiniin davranissal

sonuglarini s0yle 6zetlemektedir (Giiney, 2015: 28):

1. Basan giidiisii ile gergek is basarist arasinda olumlu bir iligki vardir. Yiiksek

basar1 giidiisii olan kisiler, daha 1yi is basaris1 gosterirler.

2. Bu kisiler, kusursuzlugu, odiillendirilmekten ¢ok kendi gelismeleri igin
isterler. Kendilerine para sunuldugunda zorla ¢alismazlar. Rolleri
sayginliktan ¢ok kusursuzluk temeline goére degerlendirirler. Kendilerine is

ortagi olarak arkadas degil, uzman kisileri secerler.

3. Yiiksek basar1 gilidiisiine sahip bireyler, ¢abalarinin sonuglarindan kisisel
sorumluluk yiiklenebilecekleri durumlari tercih ederler. Isi sansa, kadere ya
da talihe birakmaktan ¢ok, kendi rotalarin1 denetlemek isterler. Digerlerinin
fikirlerinden ¢ok, kendi degerlendirme ve tecriibelerine dayanan bagimsiz

yargida bulunma egilimindedirler.

4. Cesitli seceneklerin basart olasiliklarin1 dikkatle inceleyerek amaglarini
belirlerler. Bu amacglar ne basariyr garantileyecek ne de basarisizlik

doguracak derecede olmayan ortalama amaglardir.
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5. Yiiksek basar giidiisiine sahip bireyler, orta ya da uzun vadeli gelecekle daha
cok ilgilenirler. Daha uzun vadeli bakis acilarina sahiptirler. Gelecek
beklentileri daha fazla olup, gelecegin daha biiyiik 6diillerini, simdinin kiigiik
odiillerinden {iistiin tutarlar. Zamanin ¢abuk gectiginin bilincindedirler ve bu
nedenle her seyi yapabilecek yeterli zamanlar1 olmadigini bilirler. Son olarak
amaglarina yonelik gelismeyi denetleyebilmek i¢in hemen, diizenli ve somut

geriye bildirim elde etmek isterler.

David McClelland, girisimciyi, enerjik ve orta diizeyli risk almaya egilimli

kisi olarak tanimlamaktadir (Gliney, 2015: 29).

Frank Knight (1885-1972), girisimcilik teorisine Onemli katkilarda
bulunmus ve Risk, Uncertainty and Profit adli doktora tezi ile, girisimcilik
literatiirlinde goze carpan bir diger kisi olmustur. Knight, Risk ve belirsizlik
arasindaki farki ortaya koyan ilk kisidir ve Cantillon’un girisimcilik teorisini
genellestirmistir. Bunun yani sira, Knight, basarili bir girisimci olmak i¢in gereken
ozelliklerin ve motivasyonun analizini de yapmistir. Knight’a gore basarili bir

girisimci olmak igin, belirsizlik tistlenme ve yargisal karar vermede basarili olmak

gerekir (Van Praag, 1999: 322).

Knight’in Belirsizlik Teorisi yonetici ve girisimci arasindaki sinirt olusturur.
Belirsizlik durumunda diger insanlari yonlendirecek kisiler, bilgi ve yargilama,
ihtiyat, listiin yonetsel yetenek ve giiven gibi 6zellikleri barindirmalidir. Girigimciler
ekonomideki gelismelerden sorumludur. Basarili girisimcilik, girisimsel becerinin
yani sira 1yl sansa baglidir. Girisimci, her tiir belirsizligi iistlenerek topluma katki
veren kisidir. Girisimcilik risk iistlenme yeteneginin yani sira, ¢alisanlara garanti
edilen ticretin 6denmesini saglayacak yeterli sermayeye sahip olma sartin1 da gerekli
kilmaktadir. Girisimsel faaliyetler karin yani sira, itibar ve is tatmini ile ddiillendirilir

(Giiney, 2015: 30).

Yakin yiizyilda girisimcilik alanina katki veren pek ¢ok yazar olmustur. Bu
yazarlarin goriisleri Cagdas yaklasimlar adi altinda nitelendirilmektedir. Cagdas
yaklagim yazlari, G.S.L. Shackle, Israel Kirzner, Marc Casson ve Gifford Pinchot,

Gartner ve R. Hisrich’ tir. Bu yazarlarin goriisleri kisa bir sekilde 6zetlenecektir.
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Shackle, belirsizlik sartlarinda karar vermenin ruhsal yoni ile ilgilenmis ve
girisimciyl ayni bir artist gibi, “yaratici” olarak tanimlamistir. Girisimci, hislerini,

anlam ve duruma iligkin algilamalar ile renklendiren kisidir (Giiney, 2015: 30).

Isreal Kirzner, Competition and Entrepreneurship (1973) adli eserinde
girisimci konusundaki fikirlerini ifade etmistir. Kirzner’ e gore girisimcilik siirecinin

iki anlami1 vardir:
1. Girisimsel rekabet,
2. Girisimsel kesifler.

Kirzner’e gore girisimciler, kesif yapma ve kar firsatlarin1 degerlendirme
konusunda tetikte olan kisilerdir ve pazardaki dengeleyici giiglerdir. Girisimcinin
0zel bir yetenege ya da kisilige ihtiyact yoktur. Girisimcinin ihtiyag duydugu tek sey
Ozel bir bilgi, yani, “bilgi i¢in nereye bakacagini bilmek” tir (Van Praag, 1999: 325-
326).

Marc Casson, 1982 yilinda yazdigi The Entrepreneur: An Economy
Theory adli eserinde kit kaynaklarin koordinasyonuna iliskin kararlara ve yargilara
dikkat cekmis ve girisimcilik konusunda iki yaklasimin ayrimini yapmaya

calismistir:
1. Fonksiyonel yaklasim,
2. Belirtici yaklagim.

Bu iki yaklasim arasindaki fark, fonksiyonel yaklasimi girisimcinin ne
yaptigin1 ifade etmesi, yani, belirli fonksiyonlar ile girisimcilik fonksiyonunu
gerceklestirecek kisiyi tanimlamasidir. Belirtici yaklasim ise, girisimciyi kanuni
statiisii, toplumdaki yeri ve diger taraflarla iliskisi itibariyle tanimlamaktadir (Giiney,

2015: 30-31).

Casson, yukarida da ifade edildigi gibi, girisimeciyi kit kaynaklarin
koordinasyonunda yargisal karar verme konusunda uzmanlagsmis kisi olarak tanimlar
ve yargisal kararlarin ¢ok Onemli oldugunu ifade eder. Bu tiir kararlarda ayni
amaglar1 paylagan ve benzer kosullar altinda yasayan farkli insanlarin, farkli kararlar

vermesi beklenir. Farkli kararlar verilmesinin nedeni ise bu kisilerin farkli bilgilere
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sahip olmasi ya da farkli algilamalarinin olmasidir. Bu nedenle girisimci farkl

yargilara sahip bir kisidir (Giiney, 2015: 31).

Gifford Pinchot (1985), i¢ girisimcilik (intraprencurship) kavramini
tanimlayarak, girisimcilik literatiiriine farkl1 bir boyut kazandirmistir. I¢ girisimcei, en
genel tanimi ile, mevcut bir orgiit igindeki girisimciligi ifade etmek i¢in kullanilan

bir kavramdir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 495-496).

Gartner (1985), girisimciligi yeni orgiitlerin yaratilmasi olarak tanimlarken
(Dollinger, akt. Giiney, 2015: 32), Robert Hisrich, girisimciyi; farkli bir sey
yaratma siirecinde gerekli zaman ve ¢abay1 adayan, finansal, sosyal ve psikolojik risk
alan, kisisel tatmin ile sonucunda parasal 6dil alan kisi seklinde tanimlamaktadir

(Hisrich, 2002: 7).

Sekil 1. Klasik Goriis Agisindan Girisimcilik

- Marshall

- Schumpeter - Say

- Kymnes
Miises

- Ml - Menger
= Knight
= Cantillon

Girisimct —

Belirsizlikien ,‘_._——I—"‘
Firsat
(ikaran
. - Nay
= Cantillon -
= Knight ) {ull_
= - Cantillon
- Smith
- Kirzner
- KircholT

- Leibenstein

Kaynak: McFadden ve Oheigeartaigh, akt. Top, 2012: 8

Sekil 1.’de girisimci tanimlar1 yapan yazarlarin girisimci tanimlarinda
tizerinde durduklar1 ortak noktalar gosterilmistir. Bu ortak noktalar girisimciyi

tanimlayan ozellikler seklinde de diistiniilebilir.
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1.2.  TURKIYE’DE GIRISIMCILIK TEORISININ GELIiSIMI VE GIRISIMCI
KAVRAMI
Tiirkiye'de girisimciligi ana hatlariyla, Osmanli Imparatorlugu donemi,
Cumbhuriyet Donemi, 1970'li yillar ile 1980'li yillar ve sonrast dort donem olarak
degerlendirmek gerekir (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi [TUSIAD], 1987:
7).

1.2.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi

Osmanli Imparatorlugu'nun Dogu-Bat1 ticaret yollar1 arasinda olmasi
nedeniyle ticaretin gelismis oldugunu sdylemek miimkiindiir.  Osmanl
Imparatorlugu'nun ekonomik politikasinin temelini 16.yy.’dan itibaren iasecilik
sistemi olusturmustur. Bu sistemde tiliketiciye kaliteli, ucuz fiyatl, tiretim miktari ve
cesitliligi bol triinler pazarlamak esas alinmistir. Bu sistemi uygulamak icin iiretim
ve ticaret kontrol altina alinmis ve gerektiginde miidahale edilmistir. Deniz ticareti
olduk¢a oOnemli bir yere sahiptir ve gemiler, savag zamaninda seferlere
gonderilmistir. Zaman iginde biiyiilk kesifler sonucu ticaret yollarinin degismesi
Osmanli ticaretini biiylik 0Olglide etkilemis ve oOzellikle imparatorlugun son
donemlerinde, Sanayi devriminden sonra Bati ile yakin iligkilerde bulunan Yahudi,
Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslar1 ekonomik anlamda girisimci olmuslard:. 2.
Mesrutiyet Déneminde Ittihat ve Terakki taraftarlari tarafindan “Milli Iktisat”
kavrami ortaya c¢ikarilmis ve ekonomik kalkinma icin “miitesebbis sinift”
olusturulmasinin  gerekliligi savunulmustur. Milli Iktisat kavrammin en &nemli
amaglarindan birisi, Osmanl ticaretinde biiyiik rol sahibi olan gayrimiislimler ve
yabancilarin Tiirk miitesebbisler lizerinde yarattig1 olumsuz etkiyi ortadan kaldirmak
olmustur. Bunun icin sanayicilere destek verilmis, millilestirmek i¢in yabancilara
verilen imtiyazlar kaldirilmis ve milli bankalarin kurulmasi desteklenmistir

(Giimiiglioglu ve Karadz, 2014: 103).

Osmanli’da girisimciler bankerler, ithalatgilar ve genellikle tiiccarlardir.
Imparatorluk déneminde bir baska girisimci tipi, askeri amaglarla yapilan islerdir. Bu
islerin yabanci uzmanlar aracilifiyla yiiriitiilmiis olmasi, Osmanli Pasa ailelerinden
gelip, bugiin sanayici olarak adlarini sayabilecegimiz insanlarin sayisinin hemen

hemen yok denecek kadar az olmasina neden olmustur (Giiney, 2015: 33).

15



1.2.2. Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye savastan yeni c¢ikan bir {ilke olarak
ekonomik anlamda gii¢gsliz ve niifusunun 6nemli boliimiinii kaybetmis bir tilkedir.
Tiim bu olumsuzluklari silmek ve ekonomiyi gelistirebilmek igin gesitli ¢alismalarin
yapildigi bu donemin en onemli adimi 1923 yilinda diizenlenen Izmir Iktisat
Kongresi’dir. Bu kongrede, Milli iktisat anlayis1 dogrultusunda Tiirkiye'nin
kalkinmasi i¢in gayrimiislimler ve yabancilarin ticaretten uzaklastirilmas1 ve Tiirk
girisimcilerin desteklenmesi, sanayinin gelistirilmesine dnem verilmesi, girisimcilere
destek olunmasi i¢in milli bankalarin kurulmasi gibi énemli fikirler ortaya ¢ikmistir

(Varli ve Koraltiirk, 2010: 133).

Gergekten de Izmir iktisat Kongresi'nin Tiirkiye'deki girisimcilik ¢abalarmimn
gelisiminde yadsinamaz bir onemi vardir. 1923 yilinda toplanan Izmir iktisat
Kongresi Bu donem tarihimiz iginde ekonomik gelismeler agisindan biiyiik dnem

tastyan bir olaydir (Inan, 1972: 9-18).

17 Subat- 4 Mart 1923 tarihlerl asinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi, Iktisat
Vekaleti’nin yani Ekonomi Bakanligi’nin tertip ve daveti lizerine yapilmis ve
Tiirkiye'deki ekonomi ile ilgili biitiin grup ve kisiler burada bir araya getirilmistir.
Bunlar tarim, endiistri isgileri ile tiiccarlardir. 1135 kisinin katildigi bu kongrenin
toplanma amacini Iktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt) sdyle belirtir: “Memleketin
rengber, ticaret ve endiistri mensuplarinin bir arada toplanacagi bu kongre,
memleketin ekonomik gelismesi i¢in alinacak tedbirler hakkinda goriisecek, tarim ve
endiistri is¢ileri, sendika Orgiitii kuracaklardir. Bu sendikalarin basinda bir yonetim

kurulu bulunacaktir” (Inan, 1972: 9).

Ciftei, tliccar, sanayi ve is¢i seklinde ifade edebilecegimiz dort grubun temsil
edildigi bu kongre 12 maddelik “Iktisat Misaki” esaslarmi kabul ederek Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi baskanligina ve hiikiimete vermistir. Bu misakin tgiincii
maddesi soyledir: “Tiirkiye halki tahribat yapmaz imar eder. Biitiin bu c¢alismalar

ekonomik bakimdan memleketi yiikseltmek amacini giider” (Inan, 1972: 9-10).

1923 yilinin Temmuz ayinda Lozan'da baris saglanip Kkapitiilasyonlar

kaldirildiktan ve Cumhuriyet ilan edildikten sonra 760.000 kilometre kare ve 12
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milyonlu niifuslu Tiirk Devleti'nin ekonomik gelismeye hiz vermesi iki yonden

olmustur:

1) Yabanci sirketler elindeki imtiyazlari satin alarak millilestirme.
2) Endistrilesmeye gidilirken, ulasim igin memleket yollarini bir plana gore

yapmak (Inan, 1972: 12).

1923 izmir Iktisat Kongresinin ardindan ekonomik gelismeyi hizlandirmak
adina 1927°de Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. Kanunun amaci sanayi yatirimi
yapmay1 hedefleyen fakat sermaye, mali ve teknik bilgi eksikligi olan girisimcileri
desteklemekti. Tesvik-i Sanayi Kanununun c¢ikmasindaki ve karma ekonominin
benimsenmesindeki en O6nemli neden girisimcileri kotii etkileyen faktdrlerin var
olmasi ve bunlarin girisimciye etkisini, devlet eliyle en aza indirebilmekti.
Girisimcileri kotli etkileyen bu faktdrler mali yetersizlikler, altyap: eksiklikleri,
sermaye azligi, tecribe ve bilgi eksikligidir. Kanun kapsaminda Tiirkiye
ekonomisinin gelismesini saglamak amaciyla yabancilara da sahip olduklari tecriibe
ve bilgi nedeniyle Tiirk sirketlerinde c¢aligma izni verilmistir (Giimislioglu ve

Karaoz, 2014: 104).

Bundan sonra demiryolu, koprii ve karayollarinin ingasina imkanlar oraninda
onem verilmistir. Biitiin mali giigliikklere ragmen, 1928- 1938 yillar1 arasinda, baz
yabanci sirketler satin alinarak millilestirilmistir. Birinci Bes Yillik Plan uygulamaya
gectikten sonra Ikinci Bes Yillik Plan daha genis bir sekilde hazirlanmistir (Giiney,
2015: 34).

Kirmm'dan, Makedonya'dan, Dobruca’dan, Arap Ulkelerin’den, Kazan'dan ve
Asya'nin diger yorelerinden ve Kafkasya gibi gd¢ veren bolgelerden gelen go¢men
Tiirkler edindikleri iiretim kiiltiiriinii Tiirkiye'ye tagrmuslardir. Ornegin, bugiin
tilkemizdeki tarim makineleri liretiminde, Tatar asilli Tiirklerin Kirim yoresinden
getirdikleri pulluk ve atla ¢ekilen orak makinelerinin payr vardir. Duvarct ustalart;
Macaristan ve Romanya go¢menleridir. Bu 6rnekler daha da arttirilabilir. 1950'den
sonra gelisen “her mahallede bir milyoner yaratma” ozlemi Tiirk girisimcisini

yaratma c¢abasinin bir sonucudur (Giiney, 2015: 34).

1950’11 yillar sonras1 Tiirkiye’de yasanan toplumsal ve siyasal olaylar (askeri

darbeler, degisen hiikkiimetler, Kibris harekati), girisimciligin gelisimini ve ticari
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hayattaki giiveni azaltmistir. Fakat insanlarin i¢inde olugsmaya baglayan girisimcilik
ruhu kaybolmamis sadece gevresel faktorler dolayisiyla bastirilmistir (Giimiisliioglu
ve Karadz, 2014: 104). Izmir Iktisat Kongresi kararlari ve karma ekonomi
uygulamalarinin olumlu etkileri McClelland’in aragtirmalarinda da ortaya ¢ikmustir.
David McClelland’in 1950’11 yillardaki arastirmalarini kapsayan ve 1961 yilinda
yayimlanan “Achieving Society” adli eserinde, 42 iilkenin insanlari, basar1 giidiileri
ve girisimcilik kabiliyetleri acisindan siralanmislardir. Burada 3.62 puanla Tiirkiye

ilk siray1 almaktadir (McClelland, akt. Giimiisliioglu ve Karadz, 2014: 104).

1.2.3. 1970'li Yillar

Bu donem, cumhuriyetin kurulmasindan bu yana amaglanan devlet
himayesinde girisimci sinifi meydana getirme ¢aligsmalari devam ettirilmis. Girisimci
smifin  gelistirilmesine yonelik bir dizi kanun ¢ikarilmis ve iktisadi devlet
tesekkiilleri kurulmustur. 1970°li willar, 6zel girisimciligin Tirkiye’de gelisme
gosterdigi yillar olmus ve tiretim artis1 temel hedef olarak belirlenmistir (Marangoz,
2017: 20-21).

Eskisehir'de, Antep'te, Corum'da ve Isparta'da incelendigi zaman 1970'li

yillarin girisimcilerinde su temel nitelikler ortaya ¢cikmaktadir (Giiney, 2015: 34-35):
e Cogu yurtici ve yurtdisinda yiiksek 6grenim gérmiis insanlardir.

e Var olan geleneksel mal iiretimini bir ileri asamaya gotiirmek amacindadirlar.

o Uretme hirslart temeldir. Yatinmin diger boyutlar olan ydnetim felsefesi,

verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diisinmemektedirler.

Biitiin bunlara, kamu yetkililerinin sagladiklar1 genis tesvikler de eklenince,
19701 yilarda sayilar1 hizla ¢ogalan girisimciler ortaya ¢ikmis, ancak bugiin
bunlarin 6nemli bir bélimii kriz isletmeciligi yapmak zorunda kalmislardir. Bu
girisimciler, bugiinkii sorunlarin kokeninde yatan su noktalar1 daha once hig

diistinmemislerdir:

e Sagliklh ortaklik yapilar1 kurarak ana sermayenin kompozisyonunu ev halki

tasarrufuyla beslemek.

e Gergek anlamda fizibiliteler yaparak, yatirimin pazar, teknoloji ve diger

sorunlarin1 dnceden planlamak.

18



e Profesyonel yonetim ilkeleri saptayarak, gerekli kurumsal yapilar

olusturmak.

Biitiin bunlar, krizle birlikte sanayilesmede ve isletmecilikte tikanmalar

yaratinca, Tiirkiye' de girisimcilik yeni bir boyut kazanmustir.

1.2.4. 1980'li Yillar

Tiirkiye'de girisimcilik konusunun 6zellikle 1980 yilindan itibaren dnemli
gelismeler kaydetmeye bagladigini goriiyoruz. Bu gelismede 24 Ocak 1980 kararlar
ile yiirtirliige konan ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tirkiye 24 Ocak 1980 kararlar ile ithal ikamesine yonelik kalkinma
stratejisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi c¢ercevesinde ihracata yonelik
kalkinma stratejisine gegmeye karar vermistir. Buna paralel olarak serbest piyasa
ekonomisi sistemini ve bu sistemin en énemli aktorleri durumunda olan girisimcilik
ve Ozellikle ihracata yonelik girisimciligi destekleme politikalart  devreye

sokulmustur (Giiney, 2015: 35).

1994 ekonomik krizinde, Tiirk girisimcileri olduk¢a basarilt bir sinav
vermiglerdir. Bu olumlu gelisme 6zellikle ihracat alaninda kendisini gdstermistir.
1996 yilinda Glimriik Birligi uygulamaya gegtikten sonra ortaya konan kotiimser
tablolar gerceklesmemis ve Giimriik Birligi ile en biiyiikk darbeyi yiyecegi tahmin
edilen KOBI’ler bugiin yollarina devam etmektedir (Miiftiioglu, 2003: 431).

Insanlarin, admi bilgi ve iletisim toplumu koydugu 21.yy.’da bilim ve
teknoloji ile yasanan gelismelere paralel olarak; girisimcinin ve girisimciligin
ekonomik degeri ve toplumdaki 6nemi oldukga artmistir. Bunun bir yansimasi olarak
da bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik 6n plana ¢ikmis ve insanin

entelektiiel iiretkenlik yetenegi onem kazanmigtir (Marangoz, 2017: 24).

Girisimcilik, insan yetenegi, icinde bulunan ortam ve kaynak sorunu iizerinde
yiikselen bir olgudur. Diinya’da ve Tirkiye'de sartlar degismis, yepyeni bir
girisimcilik anlayisi ve ihtiyact ortaya cikmistir. Son donemlerde Tiirkiye'de
girisimcinin  sorunlari, temel bir yonetim felsefesi ve bunun enstriimanlarinin
yaratilmas1 noktasinda yogunlasmaktadir (Marangoz, 2017: 24). Her iilkede oldugu
gibi Tirkiye'de de girisimci ve girisimeilik 6zelliklerinin, toplumsal ve kiiltiirel

yapimiza uygun degerler lizerinde tanimlanmasi ve bu yonde bir girisimcilik
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kiiltiirtiniin kurulmasi girisimciler ve yeni girisimlerde bulunacak kisiler adina fayda

saglayabilir.

1.3.  GIRISIMCILIGIN EKONOMIK GELISMEDEKI ROLU VE ONEMI
Girisimcilik demokrasinin yerlesmesinde, ekonomik gelismede, kalkinmada
ve bireysel diizeyde refahin kaynagini olusturan siiper bir role sahiptir. Girisimciligin
ekonomik kalkinmada miikemmel bir role sahip oldugu diisiincesi ise maalesef
ekonomi distiniirlerinden gelmemistir. Bu rolin ne oldugu da uzun siire
anlagilamamistir. Ne zaman KOBI'lerin, sektoriin, ekonomik gelismenin, is
yaratmanin, demokrasinin, liberalizmin ve toplumun en onemli unsuru oldugu
anlagildiginda, girisimcilik gerek gelismis iilkelerde gerekse gelismekte olan

tilkelerde bir ilgi odagi haline gelmistir (Top, 2012: 36).

Girisimciler tarafindan gerceklestirilen yenilik faaliyetleri ve artan rekabet
ekonomik biiylime agisindan ¢ok Onemlidir (Wennekers ve Thurik, 1999:
49). Gergekten de ekonomik gelismede girisimeinin roliinii sadece kisi basina diisen
geliri arttirmakla siirlandirma dogru bir yaklasim degildir. Girisimei hem is
hayatinin hem de toplumun yapisini1 harekete gegirir ve degistirir (Hisrich, 2002: 14—
15).

Kiiresel Girisimcilik Monitoriine (GEM) gore girisimcilik sosyal, kiiltiirel ve
politik ortam tarafindan sekillenmekte ve girisimci faaliyetleri ile soSyo-ekonomik
kalkinmay1 saglamaktadir (Cansiz, 2013: 15). Girisimcilik ekonomik biiytimede kilit
bir rol oynamakta, yeni ve kiigiik isletmeler istihdam yaratmanin yan1 sira inovasyon
ve ekonomik biiyiimeye de 6nemli katkilar saglamaktadir (Cetinkaya Bozkurt, 2014:
29).

Girigimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarmi belirleyip, bunu
yatirima, sonucunda da toplumsal refaha doniistiirmelerinde yatmaktadir. Ciinki
yatirim neticesinde istthdam ve gelir diizeyi yiikselmekte, bireylerin ve genel olarak
toplumun refah diizeyi artmaktadir. Yatirimlar ekonomik dengeye ulasmada 6nemli
etkenlerdir. Milli ekonomi agisindan bakildiginda girisimcilerin yiriittiigii yatirim

projeleri, asagidaki nedenlerden dolay1 6nem kazanir (Giivemli, 2001: 15-22):
1. Milli gelirde artis saglanmasi,

2. Gizli ve agik igsizligin giderilmesi,
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3. Gelir dagiliminda adaletsizligin 6nlenmesi,

4. Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,
5. Dis 6demeler dengesinde acgigin kapatilmasi,

6. Yerli hammaddelerin iiretimde degerlendirilmesi.

Girisimcilerin ekonomiye sagladigi yararlar ise su sekilde ifade edilebilir

(Gliney, 2015: 71-72):
1. Is olanaklar1 yaratmak

a. Ogrenci ve ev hanmmlari gibi kesimlere yari zamanlh is olanaklari

yaratmak,
b. Kadmlara is olanaklar1 yaratmak,

C. Aznliklara is olanaklar1 yaratmak,

o

Isten ¢ikarilan ya da emekli olanlara is olanaklar: yaratmak,
e. Diisiik egitim seviyesi olanlara is olanaklar1 yaratmak,
2. Yeni iiriin ve hizmetler sunmak,
3. Biiylik firmalara tedarik¢i olmak, taseronluk yapmak, hizmet sunmak ya da
bayilik yapmak,
4. Biiylik firmalarin sunmadigi ama toplumun talep ettigi {iriin ve hizmetleri;
terzi, kuafor, tamirat, kuru temizleme vb. gibi hizmetleri sunmak.

5. Rekabeti artirma yoluyla ¢esitliligi ve kaliteyi artirmak.

Girisimcilik  sektorii; kamu miidahaleleri, vergi uygulamalar, ileri
teknolojiler, kiiltiirel normlar, cevre gibi genel ulusal kosullar gatisi altinda ve yine
aynt ve benzeri faktorlerle kiiresel kosullar catis1 altinda bu faktorlerden
etkilenmektedir (Hindle ve Rushworth, 2001: 6). Giiniimiizde bilim adamlari,
sporcular ve sanatgilar iilkelerin kiiltiirel temsilinde en iyi gostergelerdir. Yeni
girisimcilik ise iilkelerin teknolojik, ekonomik ve politik rekabetlerinde en iyi temsil

gostergeleri haline gelmistir (Top, 2012: 38).
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Sekil 2. Ulusal Diizeyde Girisimcilik Gostergeleri

Genel Ulusal
Altyapr Kosullar

Sosyal,
Kiltiirel,
Politik
Baglam

v

Girisimci Altyap
Kosullar

Kurulu Blyiik
isletmeler

!

Ulusal Ekonomik

. . | Biyime
4| kosi
isletmeleri I
Girigimsel Ticari Yayilma
Firsatlar | (Yenils Alanlan ve
A Girisim
W Faaliyetleri)
Girigimsel
Kapasite

Kaynak: Hindle ve Rushworth, 2001: 6; Top, 2012: 36

Sekil 2.’de goriilecegi gibi, iilkelerin politik, kiiltiirel, sosyal, stratejik ve
teknolojik olarak yasamlarimi siirdiirebilmeleri igin temel tiretim bigimleri yaratma
veya degistirme giiciine sahip olmalar1 gerekir. Genellikle liretim ve degisim teorisi,
sadece ekonomik baglamda ele alindiginda konunun can alict noktasi olan
girigimcilik de siklikla atlanir. Her iilke i¢in genel bir standart sablon niteligi tasiyan
bu modelin sadece igerigi iilkelere gore farklilik gosterir. Girisimciligin teorik yapisi
iki ana esas {lizerine oturtulur. Bunlardan birincisi mevcut ve genel ulusal
girisimciligin yapisal ve durumsal kosullar1 ile miistakbel (gelecekteki) girisimciligin
yapisal ve durumsal kosullarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Kurulu girisimcilik
kosullar1 geregi iki ana temel iizerine yapilandirilir. Bunlar bilindigi gibi model ve

kulugkalik rolleri de olan kurumsal biiyiik ana isletmelerle KOBI’lerdir (Top, 2012:

37).
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Sekil 3. Girigimcinin Ekonomik Gelismedeki Rolii

SUREC SONUC
Kisisel Diizey Kisisel Basari
1. Beceriler > Kisisel Gelisim
2. Kaynaklar Kisisel Gelir
3. Motivasyon . .
4 istekler Bireysel Tatmin
Firma Diizeyi istihdam
1. Beceriler | Kaynaklarin
2. Kaynaklar » _
3. Motivasyon Ekonomiye
4. Istekler (}lr1$1
Makro Diizey Yeni iiriin, servis, teknoloji
1. Beceriler .| Arz ve Talebin Artmasi
2. Kaynaklar " oy
3. Motivasyon Ekonomik Biiyiime
4. Istekler

Kaynak: Giiney, 2015: 72

Sekil 3.’te de gorildigi gibi, girisimcinin ekonomik gelismedeki rolii mikro
diizeyden bagslayarak makro diizeye kadar, baska bir ifadeyle kisisel diizey, firma

diizeyi ve makro diizeye kadar tarif edilmektedir.

Son yillarda girisimcilik iizerine ge¢mis yiizyilldan daha fazla bir sermaye
yatirimi yapilmakta ve girisimciligin kalitesi de giderek nitelik ve nicelik agisindan
gecmis yiizyilla oranla daha fazla gelismektedir. Diinyanin pek c¢ok bdlgesinde
girisimciligin ~ sosyolojisinde de o©nemli degigmeler gozlenmekte, diinyada
girisimcilik toplum tarafindan da biiyiik bir kabul gérmekte, tesvik edilmekte, tasvip
ve tavsiye gormektedir. Kiigiik isletmelerin yaygin oldugu toplumlarin yiiksek gelir
diizeyi, diizenli ekonomik biiylime ve biliylik endiistri liderleriyle yiiksek sivil
ortaklik diizeyine sahip oldugunu gosteren caligmalar vardir. Kiigiik girisimei
firmalarin ekonomik temelinin ¢esitliliginin yiiksek olmasi daha diizenli ve yiiksek
kaliteli sosyal hayata yol agmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 31). Bunlara
paralel olarak akademik alanda da ilgi yogun bir sekilde artmaktadir. Daha 6nceki

23



donemlerdeki akademik ilginin azligina ragmen, son zamanlarda girisimcilik ve yeni
girigsimei gelistirme konusunda olduk¢a yogun calismalar yapilmaktadir. Bununla
ilgili, yoksul ve zengin, gelismis ve gelismekte olan, sanayilesmis ve geri kalmis
iilkeler  tarafindan  Ozendirici,  programlarla, egitim  programlar1 ile
desteklenmektedir. Girisimci neslin yaratilmasinda, c¢agdas girisimcilige ilginin
¢ekilmesinde bu baglamda sinirsiz yarar, sayisiz neden vardir. Cagdas girisimeilik
iilkelerin sosyal, politik, ekonomik, teknolojik, sosyolojik ve psikolojik, kiiltiirel ve
askeri baglamda geleceklerini saglam temeller lizerine insa etmektir. Girisimcilik
modelleri her iilkede farkli gelismeler gosterse de genel konsept hemen her iilkede

standarttir (Top, 2012: 36).

Sanayi ¢aginda tiim ekonomik caligmalarda odaklanma genellikle biiyiik
Olcekli isletmelere dogru olmustur. Biiyiik isletmelere ana ekonomi seklinde, kiigiik
isletmelere ise ikincil ekonomi seklinde yaklagilmistir. Ayrica odaklanma ve
yogunlasma da kurulu ve isleyen isletmeler iizerine olmustur. Tiirkiye'de yeni is
kurma, yeni isletmeler olusturma, yeni kuruluslar ve girisimcilik ruhu ve felsefesi bir
anlamda ikinci plana atilmistir. Bilgi ¢ag1 ise tam tersi bir gelisme gostermekte yeni

girisimcilige ve KOBI’lere odaklanmaktadir (Top, 2012: 37).

Bunlardan daha da 6nemlisi miistakbel girisimcileri girisimcilige sevk edecek
diirtiilerin, teorilerin, girisimcilik kapasitelerinin tam olarak anlagilamamasidir. Yeni
girisimcilerde olusturulacak veya ortaya ¢ikarilacak beceriler, yetenekler de girisimci
kisilik agisindan devlet politikalar1 kadar dnemlidir. Yeni girisimcilikte veya kendi
1sini kuracak kisilerde girisimci kisilik, 6zgiiven, Ongorii, vizyon, ahlak, firsati
algilama, sezgi, cesaret, giiven ve girisimci ruhu da diger onemli faktorlerdir. Bu
konular girisimcilik bazinda iilkemizde fazla arastirilan konular degildir. Girisimcilik
konusunda devletin gorevlerinde ¢ok biiyiik bosluklar oldugu kadar kisisel bazda
girisimci kisiliklerde de 6nemli bosluklar bulunmaktadir (Top, 2012: 38—-39).

Glinlimiizde girisimciligin 6nemini artiran faktorlerden biri de gelecegin
belirsiz ve risklerle dolu olmasidir. Donanimli ve son bilgiye sahip olan kimse
gelecegin belirsizliginden kaynaklanan riskleri ve tehlikeleri buglinden gérmek ve
basarili olma olasiligina sahip olacaktir. Bu 6zellikler ise girisimcilerde mevcuttur.

Ciinkii girisimciler dinamik bir kisilige sahip, yeniliklere acik, biiyiime tutkusuyla
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hareket eden, riske ve tehlikeye yon verebilen insanlardir. Artan rekabet de
girigimciligin 6nemini arttirmig, ne iiretsem satarim anlayisinin yerini kaliteli ve
diisiik maliyetle tiretim anlayisi ile degistirmesi, yenilik ve yaraticilik bakis agisiyla
birlikte liretim ve isletmecilik anlayisin1 zorunlu kilmistir. Yenilik¢i ve yaratic
zihniyetle hareket eden girisimciler ancak bu sekilde rekabet iistii kalabilmeyi
basarabilmislerdir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 31-32). Girisimcilik iilkelerin
sadece biiylime hiz1 konusundaki en etkili gostergelerinden birisi degil ayn1 zamanda
icinde bulunduklar1 toplumun, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik, psikolojik
cevresinin de ana fonksiyonudurlar. Girisimciligin hayati oldugu gercegi artik herkes
tarafindan kabul gormeye baslamistir. Girisimcilerin  nihayet toplumlarin
damarlarinda dolasan kan gibi hayati oldugu gergegi net olarak kabul gormeye
baslamistir (Top, 2012: 39).
1.4, GIRISIMCILIK KULTURU VE GIRISIMCILIK KULTURUNU

ETKILEYEN UNSURLAR

Son derece gii¢lii bir kavram olan kiiltiiriin girisimcilik iizerine etkileri
biiyiiktiir. Orgiit kiiltiirii en azindan son 20 yildir uygulamaci ve teorisyenlerin
ilgisini ¢ekmis ve 1980'li yillarin basinda hemen hemen her tiirlii 6rgiitsel sorun ve

¢ikmaza hizli ve sabit bir ¢6zlim olarak sunulmustur (Giiney, 2015: 205).

“Orgiitsel Kiiltiir” Amerikan akademik literatiiriine 1979'da Pettigrew
tarafindan, Administrative Science Quarterly adli dergide yaymlanan “On Studying
on Organisational Cultures” (Orgiitsel Kiiltiirler Uzerine Calisma) adli makale ile
girmis ve bu nedenle nispeten yeni bir katkidir, ABD yonetim literatiiriinde, aym
terim, tekil olarak, Blake ve Mouton (1964) tarafindan baskalarinin daha sonra
"iklim" olarak adlandirdiklarini belirtmek i¢in rastgele kullanmilmistir. S6z konusu
kavram, 1976 yilinda Silverzweig ve Allen tarafindan yazilan bir makale ile “sirket
Kiiltiri” anlaminda kullanilmaya baslanmig, Deal ve Kennedy tarafindan yazilan bir
kitapta baslik olarak kullanilarak daha fazla bilinir hale gelmistir. "Kdltir",
yoneticiler arasinda, danismanlar arasinda ve akademisyenler arasinda, biraz farklh

diistincelerle bir hayranlik uyandirmistir (Hofstede vd., 1990: 286).

En basit tanimiyla Kkiiltiir, yeni orgiit {iyelerine dogru olarak ogretilen ve bir
oOrgiitilin, liyeleri tarafindan paylasilan degerler, inanglar, diislince yapisi seti seklinde

tanimlanabilir ve yazili olmadig1 halde, tiyeler tarafindan hissedilen bir olguyu temsil
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eder (Daft, akt. Giiney, 2015: 208). Kiiltiir, bir 6rgiitiin davranigini, tutumlarini,
iligkilerini ve tarzin1 diizenleyen ozgilin, yazili olmayan, gayri resmi ayirt edici
davrams kurallaridir. "Orgiitteki isleri yapma seklimiz" in temelidir (Scarborough,
2011: 530). Kigiik sirketlerin ¢ogunda kiiltiir, strateji kadar onemli bir rekabet
unsurdur. Sirket kiiltiiriiniin, insanlarin bir arada calisma tarzlari, is yapma sekilleri

ve miisteriye yonelik davranislar tizerinde biiyiik etkisi vardir (Gliney, 2015: 208).

Hatta denilebilir ki, birey ve toplum iizerindeki en biiyiik etkinin kaynagi
kiltirdir. Kiltiir, gruptaki bireylerin ortak nitelikleri olup, kisiden kisiye aktarilan
Ogrenilmis yasam bigimleridir. Geleneklerden aile igerisinde alinan egitime, ahlaki
kurallar, davranis bicimleri, yasam tarzlar1 ve sosyal ¢evreye kadar bircok Ogede
kiiltiiriin izleri goriiliir. On kabullerimiz ve tercihlerimiz biiyiik 6lgiide, igerisinde
yasadigimiz toplumsal kiiltiiriin eseridir. Kiiltiirler ayn1 zamanda yaptirim sistemleri
oldugundan o6zel tutum veya davranis bicimleri iretirler. Girisimci glidiiler ve
davranis bi¢imleri de bu ortamda viicut bulur. Basari, risk iistlenme, cesaret, birikim
yapma vs. gibi girisimci niteliklere iligkin ilk telkinler ve uyarimlar kiiltiir tarafindan
sunulur. Baskin degerler, kisiyi girisimsel davranmanin imkéanlariyla ya da

imkansizliklariyla kars1 karsiya getirir (Aytag ve Ilhan, 2007: 107).

Orgiitteki girisimcilik kiiltiiriine etkide bulunabilecek cesitli faktorler vardir.
Bunlardan birisi “basart giidiisii” diir. McClelland toplumun ekonomik gelismesinin
bireysel girisimcilige bagli oldugunu savunmakta, yiiksek derecede basar1 giidiisiine
sahip olanlarin fazla bulundugu toplumlarin ekonomik gelismeyi basardiklarini ileri
stirmektedir. Basar1 giidiisii, iyi is yapma Yya da bir kusursuzluk standardiyla rekabet
etmenin 6nemli oldugu eylemlere yonelmedir. McClelland, basariya onem veren
kiiltiirlerin, basartya 6nem vermeyen kiiltiirlerden daha fazla girisimcilik diizeyi

sergileyecegini 6ngormektedir (Thomas ve Mueller, 2000: 288-290).

Bir isletmenin Kkiiltiirii, girisimcinin deger sisteminden ve bu degerleri
giiclendiren, yayan, baglayan ve 6zetleyen semboller, adetler ve bir kiiltiirel agdan
olusur. Basarili orgiitlerin bazi niteliksel 6zellikleri vardir. Degerler, geleneklerden
veya  karizmatik  liderlerden  kaynaklanabilir. ~ Basarili  girisimcilerin

orgiitlerinde; teknik, ekonomik, sosyal, psikolojik, politik, estetik ve ahlaki degerler
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bir kiiltiir iklimi olugsmasini saglayan belirleyici deger ve gostergeleridir (Celik,

1998: 29-31).

Girigimcilik "firsattan yararlanmak i¢in benzersiz bir kaynak paketini bir
araya getirerek deger yaratma siireci" olarak tanimlanabilir (Morris vd., 1994: 69).
Bireysel oldugu kadar, toplumsal ve kiiltiirel bir olgu olan girisimciligin olusumunu
etkileyen pek cok sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik faktor vardir. Girisimcilik bir
Ozellikler veya davranislar seti olarak diisiiniiliirse, bu o6zellikleri, i¢inde gelistigi
siirecler vasitasiyla aciklamak daha dogru olacaktir. Bu baglamda girisimcilik
kiiltiirli, bireysel ve toplumsal hayatin karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan
degerlerin, Ogrenilen ve sosyal olarak aktarilan toplami olmaktadir. Dolayisiyla
girisimeilik kiiltiirti, bir bolgede veya iilkede girisimciligin gelisip yayginlagmasinda
gerekli olan altyap: faktorleri icerisinde onemli bir role sahip olmaktadir (Giiney,

2015: 211).

Girigimci igin kiiltlir, isletmenin kurulus amacini, faaliyetlerini etkileyen
inanglar, degerler ve bireylerarast iligkilerin tamami olarak tanimlanabilir.
Girigimeilik kiiltiirii, girisimciye yeni bir statii veren, yaptiklarii 6demeyi garanti
eden, baskalarinin kendisine is imkanlar1 yaratmasini beklemek yerine baskalari i¢in
is imkanlar1 yaratan yepyeni bir neslin yetismesini saglayacak bir kiiltiirdiir (Celik,

1998: 32).

Bir iilkede ve toplumda girisimciligi ve girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen
unsurlarin en basinda kiiltiirel yapr gelmektedir. Kiiltiiriin, ait oldugu toplumun
kurallarina, kurumlarina, siireclerine, iliskilerine ve yapilarina sekil vererek;
tiyelerinin calisma derecesini, bi¢imini ve yontemini gii¢lii bir sekilde yonlendirdigi

genel olarak kabul edilmektedir (Giiney, 2015: 211).

Sosyal ve kiiltiirel antropoloji tarafindan incelenen kiiltiir kavraminin kokeni
Latince ekin anlamina gelen cultura kelimesidir ve en genis anlamda, insanoglunun
dogadan kendisini ayirip, dogada degisim yaratarak ortaya cikardigi, her tiirli
fiziksel ve diislinsel yapiy1 igine alir. Kisaca insan yapist her sey kiiltlir kavraminin
icinde degerlendirilebilir. Kiiltlir kavrami yagamin degisik yonlerini etkileyen ve bu
anlamda is gorenlerin davraniglarini da belirleyen bir faktor olarak kabul edilebilir.

Insanlar okullarda, magazalarda, dini kurumlarda ve evlerde bir araya gelmekte,
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kitaplar okumakta, sinema-tiyatroya gitmekte ve bdylelikle, temel degerler seti
olusturmaktadir. Insanlarin kiiltir yoluyla kazandiklarini egitim yoluyla bile

degistirmek ¢ok zordur (Giiney, 2015: 211-212).

Girigimcilik ruhunun olusmasinda da kiiltiirel yapinin ¢ok onemli bir yeri
vardir. Birey adeta icinde yasadigi toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerin
tastyicist durumundadir. Dolayistyla bir toplumdaki girisimcilik olgusunu anlamak

i¢cin bazi kiiltiirel unsurlarin bilinmesi gerekir (Gliney, 2015: 212).

Sosyo-kiiltiirel ortamin yonetim, liderlik ve insan kaynaklar1 uygulamalari
tizerindeki etkisini inceleyen onemli c¢alismalardan biri 40 degisik iilkede ulusal
kiiltiirleri aragtiran Geert Hofstede tarafindan yapilmistir (Giiney, 2015: 212). Ulusal
kiltirleri eril ve disil (masculunity-feminity); bireycilik ve kolektivizm
(individualism and collectivism); giic mesafesi (power distance); belirsizlikten
kacinma (uncertainty avoidance) boyutlarinda arastiran Hofstede kiiltiiriin 4 boyutu

tizerinde durmaktadir (Sui Pheng ve Yuquan, 2002: 8-9):

Bireycilik — Kolektivizm: Bireyciligin yiiksek oldugu toplumlarda, bireyler,
toplumun diger bireyleriyle yakin olmayan iligkiler kurar. Kolektivist toplumlarda
ise, genis aile yapisi ve ait oldugu grup liyelerinin sorumlulugunu alma egilimleri
vardir. Bireyciligin kolektivist ya da grup ¢ikarlarinin 6niinde oldugu toplumlarda
bireysel girisimlerin egemen ve tesvik edildigi goriilmektedir. Giiglii girisimcilige
sahip toplumlarin genelde bireysel girisimlerin, bireysel hak ve 6zgiirliiklerin 6nemli

oldugu toplumlarda olmasi rastlant1 degildir.

Giic Mesafesi: Gii¢ mesafesi bir toplumdaki bireyler arasindaki esitlik ya da
esitsizlik derecesini ifade etmektedir. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda
daha cok hiyerarsik iliskiler hakimdir ve kisiler arasi giic dagilimi esitsizdir.
Mesafenin yliksek olmasi toplumdaki kisilerin statiilerinin degisme olasiligini
zayiflatir. Gli¢ mesafesinin diisiik oldugu toplumlarda bireyler arasindaki iligkiler ve

giic dagilimi1 daha kolaydir. Gii¢ mesafesi diisiik olan toplumlarin bireylerinde statii
degisimi daha kolaydir.

Belirsizlikten Kac¢inma: Toplumlarin risk ve belirsizlikten kag¢inma
konusundaki toleransidir. Belirsizlikten kaginma diizeyi diisiik toplumlar, belirsizligi

ve riski daha kolay kabul edip onla bas etme yollarin1 ararken yiiksek olanlarda ise
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risk ve belirsizlikten korunmak icin kural ve prosediirlere bagli kalma tercih edilir.
Tolerans diizeyi diisiik olanlar belirsizlik karsisinda daha esnek ve aktif iken yiiksek
olanlar daha kat1 ve pasif davranis sergiler. Girisimcilikte ise belirsizlikten kaginma
diizeyi diisiik olan toplumlar belirsizlikten kaginma diizeyi yiiksek olan toplumlara

gore her zaman daha avantajhdirlar.

Eril — Disil: Erkek (eril) egemen 6zellikli kiiltiirlerde basari, kontrol ve gii¢
acisindan erkek egemen calisma modelleri desteklenmektedir. Bu toplumlarda
cinsiyet ayrimcilig1 yiiksek, erkekler, toplum ve calisma hayatinda egemen giic
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Erillik derecesinin diisiik oldugu toplum kiiltiirlerinde
ise, cinsiyetler arasinda farklilik gézetme ve ayrimceilik diisiik diizeyde kalmaktadir.
Kadin ve erkeklere her alanda esitlik saglanmaktadir. Bazi toplumlarda, yiliksek hayat
standardina sahip olma sans, kader ya da dogustan sahip olunan (digsal kontrol
odagi) bir unsur olarak goriilmektedir. Bu tiirden deger farkliliklar1 siiphesiz
tilkelerin girisimcilik 6zelliklerini, i yasamini ve is yapma geleneklerini dogrudan

etkilemektedir.

Hofstede (2001)’e gore, erkek ve disi kiiltiirlere gore girisimcilik degisik
sekillerde tezahiir eder. Erkek kiiltiirler, girisken, saldirgan, kararli kisilikler
tiretirken, digi kiiltlirler uyumcu, fazla 6ne ¢ikmayan, ige doniik karakterlere agiklik
gosterirler. Kiiltiirtin erkeklik boyutu; para kazanmaya onem verme, materyalist
egilimli olma, atilganlik, gézli peklik gibi 6zellikler sergiler. Disi kiiltiir, geleneksel
anlamda disilikle 6zdeslestirilen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat vb. ozelliklere
sahiptir. Erkek kiltlirlerde, calismak icin yasamak ilkesi benimsenirken disi
kiltiirlerde yasamak i¢in ¢aligmak on plana ¢ikar. Erkek kiiltiirde insanlarin kendine
giivenleri daha fazladir. Erkek kiiltiirlerde cocuklar; hirsli, girisken, rekabet¢i bir
tarzda yetistirilirler. Bu kiiltiirel niianslar, girisimci kisiliklere acik olmay1 6nemli
Olclide etkiler. Bir baska deyisle, erkek kiiltiirler, girisimci kisilik olusumunda daha
etkindir (Aytag ve Ilhan, 2007: 116). Dolayisiyla bu boyuta goére eril toplumlar ve
kiiltiirler, disil toplumlara gore daha fazla girisimci 6zelliklere sahip olmaktadir. Bu
aragtirmaya gore Tiirkiye disil degerlerin egemen oldugu grupta yer almaktadir

(Giiney, 2015: 213).
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Yine Hofstede’nin ¢alismast ekonomik gelisme ve refah diizeyi ile bireycilik
arasinda ve ekonomik gelisme ile bir toplumdaki girisimcilik diizeyleri arasindaki
olumlu iligkilerin varligin1 ortaya koymustur. Bireycilik kendi basina bir yonelime,
kendine yeterlilik iizerine bir vurguya ve insanlarin kendi basarisindan gurur
duydugu bir kiiltiire isaret ederken; toplumculuk, paylasim, is birligi ve Kisisel
bilgilerin daha genis bir ¢alisma grubuna baglandigi bir durumu ifade eder. Bireyci
kiiltiirlerde bireyin kendini algilayisi ve Kendine giiveni gelistigi i¢in girisimcilik
konusunda toplumcu girisimciden daha cesur olmaktadirlar (Morris vd., 1994: 67—
72). Bireycilik-kolektivizm 6zelligi bakimindan ise Tiirkiye, bireyciligin gelismedigi,
kolektif davranmayi onde tutan kiiltiire sahip iilkeler arasindadir. Hatta Tiirklerdeki
hemsehrilik ve adam kayirmanin, karsilagilan problemleri devlete, Allah'a veya
baska gilice havale etme aliskanliginin veya kurtarici bekleme egiliminin kdkeninde
bu kolektif davranis kiiltlirtiniin yer aldigim1 gozlemlenmistir (Sargut, akt. Giiney,
2015: 214). Benzer sekilde bireyselcilikle yaraticilik arasinda da dogrudan bir iligki
oldugu ve bireyselci kiiltiirlerin daha yaratici olduklari ileri stiriilmektedir. Amerikan
ve Japon Kolej oOgrencilerinin yaraticilik diizeyi ile ilgili yapilan bir ¢aligmada
Amerikan kolej 6grencileri daha yaratict bulunmustur. Bunun sebebi ise Amerika'nin
bireylerin kendine giivenini ve yaraticihigimi gelistirebildigi bireyselci kiiltiire;
Japonya'nin ise kolektivist bir kiiltiire sahip olmasina baglanmistir (Saeki vd; akt.
Gliney, 2015: 214).

Belirsizlikten kaginma o6zelliginin yiiksek oldugu toplumlarda insanlar
belirsiz, agik olmayan ve yazili kurallarda yeri bulunmayan riskli durumlardan
korkmakta ve siirekli olarak kendilerini giivenceye almak istemektedirler. Buna
karsilik belirsizlikten kaginma 6zelliginin diisiik oldugu toplumlarda insanlar daha
Ozgiir olmayi, risk listlenmeye, yenilik ve degisime agik olmayi tercih etmektedirler.
Arastirmalarda Tiirkiye ve Japonya'da belirsizlikten kaginma durumu yiiksek
bulunurken; ABD'de diisiik diizeyde bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak da
Tiirkiye ve Japonya gibi iilkelerde bireyler yasam boyu calisacaklar1 garantili isleri
tercih ederken; ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde bireyler kendilerini islerine baglh
hissetmemekte ve ¢ok kolay is degistirmektedirler. S6z konusu ¢alismadaki
belirsizlikten kagma boyutu, giiclin esit olmayan bir sekilde dagildigini ifade eden

giic mesafesi boyutu ile iligkilendirildiginde iilkemiz agisindan tablo daha da
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agirlagmaktadir. Cilinkii Tiirkiye hem belirsizlikten kagmanin hem de giic
mesafesinin yiiksek oldugu grupta yer almaktadir. Oyle ki, belirsizlikten korkan
insanlar, bundan kac¢inmak i¢in gii¢c mesafesini agmaktadirlar. Boyle bir kiiltiirde,
astlar, tist makamdakilerle aralarindaki esitsizlik seviyesini ve tistiin giiciinii kabul
etmistir; hatta bu astlar, neyi nasil yapacaklarim1 bilmedikleri i¢in yoneticilerinin
yonlendirmesi ile is yapmak istemektedirler (Giiney, 2015: 214). Giig aralig1 ve ast-
uist iliskisi ile ilgili olarak, Hofstede’in siniflamasinda ve genel olarak Bati yazininda
yer almayan ancak kolektif ve hiyerarsik kiiltiirde oldugu ileri siiriilen paternalizm
olgusu da onemli bir kiiltiirel boyut olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Paternalizmin
hakim oldugu kurum ve toplumlarda, ebeveyn ile evlat arasindaki iligkiye benzeyen
ast-list iligkileri nedeniyle, {istler kendilerine sadik olanlar1 daha c¢ok sevip,
odiillendirmekteyken; bazi ¢alisanlar bundan mahrum birakilmaktadir. Paternalizm
olgusunun girisimcilik agisindan 6nemi, yukarida ifade edilen durumun zamanla bazi
bireylerde lidere yakin olma ¢abasina ve her seyi liderden bekleme aliskanligina;
digerlerinde ise kendini Onemsiz gorme duygusuna ve Ogrenme ve gelisme
isteksizligine yol agmasidir. Paternalizmin yiiksek oldugu iilkeler arasinda yer alan
Tiirkiye'de, c¢alisanlarin “baba” veya “abi” yerine koyduklari yoneticilerin yol
gostericiligine ihtiya¢ duymalar1 ve arkalarini onlara yaslamalari nedeniyle proaktif
olmadiklar1 ve iglerini inisiyatif alarak yapmadiklarina iliskin yerlesmis bir inancin

oldugu belirtilmektedir (Aycan, 2001; 3-6).

Toplumlardaki kiiltirel yap1 da toplumlarin girisimcilik diizeyini etkiler.
Kiiltiirel yap1 girisimciyi sahiplenir ve onu kahraman veya bir rol model olarak isaret
ederse toplumun girisimcilik diizeyi ve girisimcilik kiiltiirii ilerler. Ornegin
Amerika’da toplum girisimciyi kahraman olarak gormekte ve girisimciligi

O0zendirmekte ve tesvik etmektedir.

Sosyal etkenler arasinda, cinsiyet, yas ve egitim diizeyi de belirleyici bir
oneme sahiptir. Bununla birlikte, ABD’de girisimcilikle ilgili yapilan bir arastirmada
ise, girisimcilerin sanildigindan fazla egitimli olduklar1 ancak almis olduklar
egitimin, yaptiklar islerle ¢ok yakindan ilgili olmadig goriilmiistiir. Kisisel 6zellik
itibariyle de, girisimcilerin, basarma gereksinimi, denetim kurma, risk alma ve
cinsiyeti 6nemli bir degisken olarak belirlenmistir. Aile kokeni itibariyle, babanin da

girisimci oldugu, hatta annenin de girisimci nitelikleri haiz oldugu tespit edilmistir.
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ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin kendilerini is kurmaya yonelttigi,
girisimcilige tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica, ABD’deki girisimcilerin,
islerine ¢ok baglh, caliskan ve etkin yoneticiler olduklari, islerinde basariy
yakalamak i¢in her tiir 6zveriyi gosterme egiliminde olduklar1 saptanmistir (Celebi,

akt. Aytag ve Ilhan, 2007: 106).

Morrison, girisimcilikle toplumsal kiiltiir arasinda yakin bir iligki oldugunu ve
kiltliriin girisimcilige doniik tutumlart 6nemli Slgiide belirledigini ileri siirmiistiir.
Ona gore, Kkiltir, girisimciligi baslatan, harckete gegiren isteklere, giidiilere
demokratik kiiltiirlerde biinyesinde yer vermektedir. Ornegin, basarisizlik ve yapilan
hatalarin ¢ok biyiitiilmemesi ve bunlara yiliksek tolerans gosterilmesi, kisileri
yenilikleri denemeye, tesebbiis etmeye cesaretlendirir. Bu toplumlarda, yeni seyler
yapma, degisiklik ve tesebbiise ge¢menin desteklenmesi dogal olarak girisimci
egilimlerin giliglenmesine yardim eder. Bu bakimdan 6zellikle Kuzey Amerika ve
Avustralya gibi daha esitlik¢i ve demokratik toplumlarin girisimci kisiligin ortaya
cikmasina uygun alanlar agmak suretiyle girisimci kiiltiirii beslediklerine vurgu yapar
(Morrison, 2000: 62-66). Girisimci degerlere biinyesinde yer agmayan, onlari
engelleyen veya korelten kiiltiirler de aksine, anti-girisimci egilimlerin kdklesmesine

neden olur (Aytag ve Ilhan, 2007: 107).

Girisimci kisilik ve davranig ile ailenin sahip oldugu sosyo-kiiltiirel ve
psikolojik yap1 arasinda bir iliski kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Kimilerine gore,
aile, girisimci giidiilerin olugsmasinda hayati bir role sahiptir. Ciinki, aile, ¢ocugun
karakteri ve davranisi iizerinde birinci elden belirleyici bir unsurdur. Aile, kendi
deger, tutku ve heyecanlarin1 dogal olarak ¢cocuga yansitir. Cocugun, aile i¢inde tanik
oldugu yasanti ornekleri, onun bilingaltinda derin izler birakir. iktisadi ve sosyal
beceriler kazanmasina yonelik ilk isaretleri bu ortamda edinir. Aile, ne kadar disa
doniik, basar1 yonelimli, atak, iiretken, tutumlu yasantiya sahipse c¢ocuk tizerinde
girisimci 6zelliklerin yerlesmesine hizmet eder. Kiiclik yasta, calismaya, satis
yapmaya, para biriktirmeye ve kiiclik yatirnmlar yapmaya tesvik edilmis aile
ortamlarinda, piyasa, rekabet, kazan¢ elde etme, miicadeleci olma vb. degerlere

iliskin ilk deneyim ve izlenimler kazanilir (Aytag ve Ilhan, 2007: 107).
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Kimi geleneksel, ataerkil aile yapilar1 girisimciligi engellemektedir. Ataerkil
aile ve toplum yapilarinda, ailenin etkisi, anne-babanin siki denetimi ve itaat kiiltiirii
cok baskindir. Bu yapi1 icinde yenilige aciklik, bireysel basarinin hedeflenmesi,
dinamizm, iiretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgii degerler 6n planda degildir.
Geleneksel aile diizeni, anti-girisimci tiplere agiklik gosteren bir kiiltiir olma 6zelligi
sergiler. Buna karsin, modern toplumlar ve aile yapilari, gorece degisken, dinamik,
rekabetgi bir kiiltiire agiklik gosterirler. Modern toplumdaki ailede yasami
sirdiirmek, aile ve cemaate yaslanmaktan c¢ok bireysel caba, emek ve cesaret
gerektirir. Bu toplumda birey, aile i¢inde goziinii bu tiir bir yasantiya taniklik ile
acar. Modern aile yapilari, bir sekilde bireysel dinamizm ve dzgiir emegin tesviki
temelinde bir sosyalizasyon kiiltiiriine sahiptir. Bu tarz bir kiiltiir, sliphesiz girisimci
bireylerin ve kiiltiirel yapilarm ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar (Aytag ve ilhan,
2007: 108). TUSIAD (1987)’in yaptig1 bir arastirmada modern aile yapilarmin
etkisini 6ne cikaran bulgular elde edilmistir. Ornegin, girisimcilerin %62 gibi biiyiik
bir kisminin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmis olduklar1 agiga
cikmistir. Bu girisimciler, yasadiklar1 ¢ocukluk ve yakin aile ¢evresinin kendilerini
yarismaci ve miicadeleci kildigin1 belirtmislerdir (TUSIAD, 1987: 37). Bu bakimdan,
aile yapist iki sekilde rol oynar. Birincisi, eger bir girisimci, bir aile iiyesinden
girisimciligin etkisi konusunda daha 6nce deneyime sahipse, kendi faaliyetlerinin
sonuglarma daha hazirlikli olur. Ikincisinde ise, aile girisimciligin desteklenmesine,
stirdiiriilmesine olumlu katki saglayabilir. Caligmada temsil edilen tiim girisimciler
i¢in, girisimei davraniglarinda ailenin olumlu destegini siirdiirmesi 6nemli olmustur.
Aile yapisi, girisimciligin devaminda da pozitif bir islev géormektedir. Kenya, Gliney
Afrika, Avustralya ve Kuzey Amerika gibi tilkelerdeki girisimciler iizerine yapilan
kimi arastirmalarda da aile yapisinin bu yonde bir etkiye sahip oldugu sonucuna

vartlmistir (Morrison, 2000: 66-68).

Aile ile birlikte ele alinabilecek bir diger faktor de, toplumdaki egemen ¢ocuk
yetistirme tarzidir. Yapilan birgok arastirmada, aile ortamimin ve moral destek
aglarmin varliginin (akrabalar, arkadaslar) 6nemine dikkat ¢eker. Cocukluk dénemi
aile ortaminin ve verilen egitimin niteliginin girisimci egilimlerin olugmasini 6nemli
Olclide etkiledigi ortaya c¢ikmistir. Buna gore, kisilerin aldiklar1 egitim, ornek

aldiklar1 kisiler, kisisel deger ve motivasyonlari, girisimci olmalarinda biiylik pay
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sahibidir. Ailesinde girisimci olan ¢ocuklar girisimci egilimleri daha c¢abuk
kapmaktadirlar. Aile ortamindaki moral ve is birligi havasi, girisimciye, firmanin
kurulus asamasinda karsilasabilecegi sorunlari daha rahat ¢dzmesinde yardimci

olmaktadir (Swedberg, akt. TUSIAD, 2002: 52).

Kimi toplumsal inang sistemleri ve geleneksel degerler de, basar1 glidiisli ve
girisken g¢abalar1 tesvik edebilmektedir. Protestan ahlakinin Bati’da girisimci bireyin
olusmasina olan katkisini bu baglamda degerlendirebiliriz. Weber’in herkescge bilinen
Protestanlig1r savundugu gibi, maddiyata, iiretime, sermayeye ve ¢alismaya yapilan
vurgularin fazla olmasi, yine kisileri tembellik, faaliyetsizlik ve miskinlikten
kurtarmaya yonelik telkinler, iyi bir inangl kisi olmak adina iiretmeye ve ¢alismaya
yonelten giidiiler olmustur. Bu giidiiler, kuskusuz, kisinin yapip edecegi her tiir
eyleme mesruiyet kazandirici bir islev gormektedir. Yine, Weber, Protestanligin
bireycilik, basart motivasyonu, girisimci mesleklerin mesruiyeti, rasyonalite,
asketizm ve Ozgiiveni vurgulayan bir kiiltiirii tesvik ettigini iddia etmisti. Bu etik,
modern kapitalizmin ruhunun temel unsuruydu (Weber, akt Basu ve Altinay, 2002:
373). Weber’in goriislerini destekleyen McClelland da, dini degerlerin girisimci
davranisa yol actigini ifade etmektedir. Ona gore, Protestan is ahlaki, ¢ocuga
bagimsiz yetisme pratikleri ve giiclii basari motifi kazandirmakta ve zevki
engelleyici bir tesir meydana getirmektedir. Bu sayede, yiiksek basar1 kiiltiiri
olusmakta ve basariya odakli girisimciler ortaya ¢ikmaktadir. Weber gibi McClelland
da, girisimciligin ve iktisadi zenginligin Protestan ahlakindan kaynaklandigini ileri
siirerek, az gelismis iilkelerin hi¢ birinin Protestan olmadigini ifade etmek suretiyle

goriislerini destekleme yoluna gitmektedir (Giiney ve Cetin, 2003: 198).

Kiiltiirle girisimcilik arasinda iliski kurulurken, kiiltlirlin niteligi, hangi
kiiltiiriin destekleyici hangisinin engelleyici etkilere sahip oldugu sorunu da 6nem
tasimaktadir. McClleand, girisimcilige destek veren kiiltiirlerin {i¢ temel davranisi
one ¢ikarttiklar1 ve bunlarin 1. yliksek sorumluluk istlenme 2. hesapli risk alma ve 3.
performansa doniik geribildirim talep etme oldugu iizerinde durmaktadir (Johnson,
akt. Aytag ve Ilhan, 2007: 109). Bu temel davrams odlgiileri, kuskusuz, toplumsal
yapinin yani sira, bu yapiy1 cevreleyen politik, iktisadi ve teknolojik sistemle de
iliskilidir. Toplumsal amagclar, degerler ve kaliplasmis davranis bigimlerinin

olusmasinda bu farkli yapisal oOgeler hayati rol oynar. Toplumsal ve politik
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kurumlarin yenilige, degisiklige, belirsizlik ve risk algisina ne dlglide tolerans
gosterdikleri girisimciligin aciga ¢ikma ihtimalini de ortaya koyar (Aytag ve Ilhan,
2007: 109).

Girisimci aktiviteler, pozitif sosyal ¢evre (6zellikle aile, 6gretmenler, akraba
ve akran grubu) kosullarindan biiyiik Olglide etkilenir. Basarili girisimcilerin
bulundugu sosyal ¢evrelerde, taklit ya da 6zenme yoluyla girisimci aktiviteler artar.
Akran ya da akrabalik konseptleri, girisim i¢in girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikmasina
yol acar. Ornegin, arkadaslarinin basarili girisimciler oldugunu goren kisiler, onlar
gibi olmaya dolayisiyla isletme kurmaya heveslenirler. Bu cevreler, potansiyel
girigimciler i¢in, Oykiinme, bulusma ve yeni isletmeler kurma g¢abalarina destek

verirler (Hisrich, 2002: 12).

Girisimei kiltiir, kendi igerisinde, spesifik davranis kodlarma, tutum ve
algilama tarzlarina, yasam bi¢imlerine agiklik gosterir. Bu kiiltiirde, aile, okul, sosyal
gevre, kitle haberlesme araglari vs. bireyi tiretkenlige, rasyonel diistinmeye, Kar etme
arzusuyla hareket etmeye, basari tutkusuna sahip olmaya, rekabetci bir kisilige
yonlendirir (Aytag ve ilhan, 2007: 116).

Girisimci kiiltiirler, “kisisel bagimsizlik” temasma odaklanmiglardir. Bu
kiltiirlerde bireylerin bagimsiz hareket etme istemlerinin 6nii kapanmaz, aksine
olumlu karsilanir. Bu tolerasyon, 6zgiirlesme, kendi sesine kulak verme, hayalindeki
seyin pesine diigmek gibi girisimcilik i¢in hayati unsurlara ivme kazandirir. Kisisel
bagimsizliga sahip kisi, baskilayici etkilerden uzaklasarak, yeni, 6zgiin, farkli,
yaratici seyler denemek, buluslar yapmak, yeni iilkeler kesfetmek imkani yakalar

(Aytag ve Ilhan, 2007: 116).

Higbir kiiltiir girisimciligi ne tamamen destekler ne de girisimcilige tamamen
karsidir. Bir¢ok alt kiiltiir deger sistemleri dahilinde kiiltiirel gergeveyi sekillendirir.
ABD’de girisimci alt kiiltiir bolgelerine sahiptir. Route 128 (Boston), Silikon Vadisi
(California) ve North Caroline Triangle genis ¢apta bilinmesine ragmen Los Angeles,
Denver, Clevland ve Austin az bilinseler de girisimcilik igin esit Onemde
merkezlerdir. Bu alt kiiltiirler, en bilinen faaliyetlerinden biri olarak yeni isletme
kurmada girisimciligi destekler ve tesvik eder. Ayrica, firsat kollamak, tesebbiise

gecmek, basarmak, yarismaci bir mizaca sahip olmak da 6zendirilmektedir. Bu alt
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kiiltiirler de kendi iglerinde girisimciligi desteklemeleri acisindan farklilagirlar.
Ornegin, Silikon Vadisin’de, girisimciligi destekleyen kiiltiirel faktorler olarak aile
Ozellikleri 6n siray1 alir. Yapilan arastirmalarda, buradaki girisimcilerin daha c¢ok,
bagimsizliga 6nem veren anne ve babalarin c¢ocuklari oldugu goriilmiistiir. Aile
ortaminin girisimcilige pozitif destek vermesi, girisimci sayisinin artmasinda etkili

olmustur (Hisrich, 2002: 12-13).

Kiiltiirel sistem (deger, norm, aile, sosyal ¢evre vs.), burada, girisimci benlik
olusturacak sekilde fonksiyon gormektedir. Yani, toplumsal kiiltiir, bireyi atilganliga,
g0zl peklige, iiretkenlige, miicadele etmeye ve sonugta basarmaya yonlendirici bir
islev gormektedir. Girisimci benlik, girisimcilige odakli kiiltiirel ortamlara aidiyet
tasir. Bagka tiir ortamlarda, girisimci benlik imkansiz degilse de ¢ok gii¢ ortaya ¢ikar.
Girisimci kiiltiirler, basar1 giidiisii ve hiir tesebbiisii kutsadiklarindan, girisimei
benligin koklesmesine katkida bulunurlar. Girisimcilige pozitif deger atfetmeyen
toplumlarda, saglam bir girisimci damarin olugmasi olanaksizdir. Bu toplumlarda
olsa olsa, “kurnazlik”, “kdse doniiciilik”, “acik gozliilik” ya da “is bitiricilik” gibi
paraziter kiiltlirel kaliplar kdken bulur. Girisimei kiiltiirler; kisisel basartya doniik,
giiven katsayis1 yiiksek ve kisisel bagimsizlik odaklidir. Ayrica, esnek otorite
iliskileri, yliksek calisma kiiltiirli, hiz ve dinamizm tutkusu, yiiksek kar arzusu ile
hareket etme, verimlilik gézetme, zamani verimli kullanma, rasyonel hareket etme,
rekabet¢i olma, risk alma, yenilik ve yaratict kapasiteye sahip olma, farklilik
algisinin yiiksek olmasi vb. deger, tutum ve davramig kaliplarina yiiksek oranda
aciklik gosterirler. Bu yonleriyle dinamizm ve iiretkenlik potansiyelleri oldukga

yiiksektir (Aytag ve ilhan, 2007: 117).

Ozetle kiiltiir, girisimcinin ve girisimciligin var olmasmi, sekillenmesini ve
nesiller boyu aktarimini saglayan 6nemli bir faktordiir. Kiiltiir girisimciyi ne kadar
sahiplenirse ve yasamasina izin verirse i¢inde bulundugu toplumsal yap1 ve onun
birimleri de girisimcilik sayesinde gelisir. Kiiltlir, toplumlar1 toplum yapan ve var
olmasina, sekillenmesine neden olan ana etmendir. Bu ana etmen i¢ine aldig1 her seyi

etkiledigi gibi girisimciligi de etkiler.
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2.  GIRISIMCI KiSILiK OZELLIKLERI

Girisimcilerin kisilik 6zellikleri uzun siireden beri arastirilan konulardan biri
olmasma ragmen, bu ozellikleri farkli kiiltiirlerde karsilastirmali inceleyen gorgiil
aragtirmalarin tarihinin uzun olmadig1 goriilmektedir (Erdem, 2001: 48). Girisimci
bireyin Ozellikleri; kisiligi, inanglar1 ve degerleri, isletmelerin su anki durumunu ve
geleceklerini etkileyecek en Onemli 6zelliklerindendir. Kisiligin de girisimciligi
etkilemekte Onemli bir faktér oldugu, ancak tek basma yeterli olmadigi, diger
faktorlerle birlikte diisiiniildiigiinde anlasilabilecegi ileri siirtilmektedir. Buna gore
girisimcilik, kisiligin disinda ¢ok sayida faktoriin bilesiminden olusan davranissal bir
stirectir (Kiziltay, 2010: 32-33). Gibb (1987: 6), girisimci davraniglarin1 su sekilde
orneklemektedir. Ona gore, girisimci davranig: ilk adimi atma (initiative), ikna
giicline sahip olmak, yiiksek riskten ziyade 6l¢iilii risk almak, yaraticilik, hayal giicii,
esneklik, bagimsizlik, problem ¢dzme, basari ihtiyaci, kendi kaderini kontrol giiciine

sahip olma, liderlik, yogun c¢alisma seklindedir.

Kisisel ve toplumsal zenginlik yaratmadaki dnemlerinden dolay1 girisimciler,
uzun siiredir yogun calismalara konu olmustur. Bu calismalar biiylik oOlgiide
girisimcilerin kisisel ozelliklerini cevaplamaya odaklanistir. Girisimciler, belirli
ozelliklere gore diger insanlardan farklidir ve bu, firsatlar1 digerlerinden farkl
algilamalarina, takip etmelerine vb. yol acar. ilk bakista, bu varsayim kesinlikle
makul goériinmektedir. Gayri resmi gozlem, girisimcilerin aslinda kisisel 6zellikleri
bakimindan diger insanlardan farkli oldugunu gostermektedir. Ornegin, girisimcilerin
risk alma istekleri, ustiinlik arzusu, kisisel iyimserlikleri, belirsizlige karsi
toleranslart ve kendi kaderlerini sekillendirme yoniindeki giiglii tercihlerinde

ortalamanin ¢ok iistiinde oldugu varsayilmistir (Baron, 1998: 276-277).

Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin ¢alisma ve yasam degerleriyle girisimcilik
ozellikleri arasindaki baglantiyr demografik 6zellikler, kiiltiirel yapi, egitim ve deger
algilart belirlemektedir. Clink{i her girisimcinin demografik 6zelligi, kiiltiirel yapist,
aldig1 egitim ve deger algilar1 farklidir. Dolaysiyla calisma ve yasam degerleri,

girisimcilik 6zellikleri ayn1 zamanda kisilik 6zelliklerini de yansitmaktadir (Kara,
2015: 29).
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2.1. KISILIK KAVRAMI

Kisilik kelime anlami olarak, bir kimseye 6zgii belirgin 6zellik, manevi ve
ruhsal niteliklerinin biitiinii, sahsiyet; insanlara yakisacak durum ve davranis; bireyin
toplumsal hayat1 i¢cinde edindigi alisgkanliklarin ve davraniglarin biitiinii sekillerinde
tanimlanmaktadir (TDK, 2019b). “Kisilik” sozciigli kaynagini “Persona” eski Yunan
tiyatrolarinda drama oyuncularinin kullandigi maskelere verilen isimden almustir.
“Persona” o donemde maskenin arkasindakinin gercek kisiligini degil oynadigi
tiplemeyi temsil etmekteydi. Zamanla kisinin ger¢ekte yansittigi tavir ve
davraniglarinin  biitiiniinii  anlatmak icin kullanilmaya baglanmistir. Kisilik
giiniimiizde i¢sel kaynaklardan ortaya ¢ikan ve yaygin olarak kisinin davranislarina
hakim olan, biyolojik tabiati ve deneysel olarak Ogrenilenleri kapsayan, kisinin

algilama, 6grenme, diisiinme, basa ¢ikma ve davranis Oriintiilerini anlatmaktadir

(Aslan, 2008: 8).

Sosyal yasantinin bir parcasi olan kisilik, yiizyillar boyunca ilgi gormesine
ragmen bilimsel gelisimine, 1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin sosyal bilim
alanlarindan ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ortaya g¢ikmasiyla baslamistir (Mc

Adams, akt. Yelboga, 2006: 196).

Kisilik kavrami insanin var olmasiyla baslayan bulundugu ortamdaki sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel unsurlarla etkileserek kendini gelistirir. Girisimcilige
yonelik psikolojik kuramlar, kisisel 6gelerden hareketle girisimei kisiligi agiklamaya
calisirlar. Buna gore, kisisel niteliklerimiz bizim kim oldugumuzu, hangi psikolojik
ve sosyal durumlarda bulundugumuzu 6nemli Ol¢iide agiklar. Kisilik kuramlari
igerisinde, psikodinamik ve sosyal psikolojik yaklasimlar, girisimci bireyi, sahip
oldugu tutum ve tavir kombinasyonu, bakis ve yenilik¢i performans: ile farkli bir
karaktere sahip kisi olarak resmederler. Bu perspektiften girisimcilik ileri derecede
kisisellesmis bir aktivite olarak kabul edilir. Girisimcinin, kendi vizyonunu ve
hirslarint yansitan bir risk yaratmak i¢in motive oldugu ve kendisini, toplumsal
cevresini gozden gegirip yeniden oOrgiitlemeye hazirladigi distinilir (Morrison,
2000: 62-65). Biiyiik olgilide, Freud un kisilik kuramindan tiiretilen bu yaklagimlar,
insan1 yonlendiren bilingalt1 giidiilerin kisiligin olugsmasinda temel rol oynadigina
vurgu yaparlar. Bu bilingalt1 giidiilerle, toplumsal 6n kabullerin kimi zaman ¢atigtig1,

kisinin genel yargilarla ters diismeyecek tutum ve tavirlar igine girmeye zorlandig
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ileri stiriilmektedir. Gerek toplumsal diizlemde gerekse de bir organizasyon catist
altinda, kisinin genel diizen ve yargilarla ters diismesi halinde, tepki gormesi,
reddedilmesi ve sonugta “marjinal” ya da “sapan” bir kisi olarak goriilmesi s6z
konusu olmaktadir. Girisimcilerin de, cogu zaman, yerlesik degerlerle ters diisen bir

kisilik yapisina sahip olduklari ileri siiriilmektedir (Aytag ve ilhan, 2007: 104).

2.1.1. Kisilik Ile ilgili Kavramlar

Kisilik, huy, karakter terimleri siklikla birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bu
kullanimlar da anlam karmasasina yol acabilmektedir. Kabaca bir ayrim yapilirsa
huy biyolojik, karakter sosyal ve kiiltiirel katkilar1 icermektedir. Zeka ise hem yapisal
hem de 6grenilmis ve sosyal 6zellikleri tasiyan ve kisiligi etkileyebilen bir faktordiir.
Kisiligin  temel islevi algilamak, hissetmek, diisinmek ve biitliin bunlar
biitiinlestirerek amagli davranislara donistiirmektir. Huy, kisinin yapisal olarak
eylemlerini ve duygularin etkileyen tabiati olarak tanimlanabilir. Kisiligin {izerinde
gelistigi kaba biyolojik zemin olarak kabul edilmektedir. Kisilik huy ve karakterin

dinamik etkilesiminin bir sonucudur (Aslan, 2008: 9).

2.1.1.1. Karakter

Karakter, ¢evrenin ve yetistirilmenin etkisi altinda gelismis, Ogrenilmis
tutumlardir, dolayisiyla zamanla degistirilebilecek ozellikleri igerir (Saymn ve Aslan,
2005: 277). Kisiligin ana unsurudur ve Kisiligin ortaya ¢ikmasi i¢in insanin ergin
yasa gelmesi, kendini tanimasi, degerlemesi gerekirken, karakter ¢cocugun diinyaya
gelmesiyle kendini belli eder. Karakterler, dogustan var olur; degismez ve siireklidir.
Muhakkak ki, kisiligin olusmasinda dogustan gelen egilimlerin etkileri mevcuttur
(Emre, 2007: 37). Belirli bir zaman dilimi iginde kisinin devam ettirdigi kisilik
ozellikleri karakterin bir gortiniimiidiir. Sosyal ve ahlaki acidan karakter, bireylerin
bu konudaki farkliliklarini ifade etmek maksadiyla kullanilmaktadir. Karakter
kavrami, bireyin yasadigr ¢evrenin toplumsal degerleri ve ahlaki kurallari ile

yakindan ilgilidir (Erdurur, 2012: 33).

2.1.1.2. Mizag¢ (Huy)

Mizag, Arapga bir kelimedir. Mizag, “bir seyle karistirilmis baska bir sey”
anlamina gelmektedir. Sonradan katilan anlamina geldigi i¢in, ilk ve asli yaratilistan
gelen oOzelliklerdir. Mizag veya huy, esanlamli kelimeler olup, gilinliik yasanti i¢ginde

kisiye oOzgli duygusal tepkilerdir. Mizag, genel olarak kisiligin kalitimla ilgili
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Ozelliklerini temsil eder. Bu tanima gore, kisilik ve karakter, mizactan daha
kapsamhidir (Bilgiz, 2006: 137). Mizag, bireyin organik yapisi, yani sinirlerin,
dokularin ve salgi bezlerinin olusum tarzlari, huy (dogustan gelen psikolojik
hazirliklar, yani dikkat ve hafiza giicii, hayal giicii) ve zeka, bireyin yagamu siiresince
mevcut olan kisisel niteliklerdir (Emre, 2007: 37). Huy; kalitimla gecen ve yasam
boyunca ¢ok az oranda degisen kisinin yapisal olarak eylemler ve duygularini
etkileyen tabiati olarak tanimlanabilir. Kisiligin lizerinde gelistigi kaba biyolojik

zemin olarak kabul edilmektedir (Aslan, 2008: 9; Sayin ve Aslan, 2005: 277).

2.1.1.3. Benlik

Benlik kavrami sahsin kendi ile algilamalarinin, kisisel atiflarinin, ge¢mis
yasantilarinin, gelecekle ilgili hedeflerinin, sosyal rollerinin onun zihninde temsil
edilisi ve zihinde kavramsal ben olarak odaklagmasidir. Bireylerin sahip olduklari
benlik gemalar1 ve igerikleri, s6z konusu sahsin algilarini, bellek ve
degerlendirmelerini etkileyen bir husustur. Her kisinin benlik kavraminda kendine

0zgii carpict yonler mevcuttur (Aydin, akt. Saymer vd., 2007: 254).

Benlik algisini belirleyen diger 6énemli bir kurum ise okuldur. Cocugun ilk
sosyallesme ortami olan okulda arkadaslari icerisinde Ogretmenlerinden gordigi
yaklasim ve akademik basarilarinin degerlendirilme bigimi, onun benlik algisinda
onemli bir etkendir. Benligin sekillendigi onemli bir devre ergenliktir. Ergen,
akranlari ile yaptig1 karsilagtirmalar sonucunda kendi benlik semalarini olusturur. Bu
siirecte fiziksel goriiniim olduk¢a onemlidir. Karsi cinsle olan iliskiler, ¢ekicilik,
arkadaslar aras1 kabul benlik algilarini etkileyen etmenlerdendir (Sayiner vd., 2007:

254).

Benlik/kisilik olusumunda modern dénemin biling formu da tipik modern
benlik/kimlik temsillerine agiklik getirmektedir. Amerikan, Ingiliz ve Japon egitim
sistemleri ve cocuk yetistirme modelleri genelde, Ozerklik, basari, rekabet,
dayaniklilik, rasyonalite, verimlilik, gibi hususlara vurgu yapmaktadir. Bu cercevede
Lerner de, girisimci benligin modernligin temsili bir konfiglirasyonu (yapilandirma)
oldugunu iddia etmektedir. Bir baska deyisle girisimcilik, modernligin tanimlayici

figiirlerinden biri olarak degerlendirmektedir (Ayata, akt. Aytag, 2006: 153).
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Shapero da, kisinin bir is ve sirket kurma istegini, sosyal kabul edilebilirlik
beklentisinin belirledigini ileri siirmektedir. Yine Casson da, digerlerinden saygi
gorme arzusu ve Dbenlik saygisint  kazanma isteginin girisimci  eylemde

bulunabildigini belirtmektedir (Basu, akt. Aytag, 2006: 146).

2.1.1.4. Yetenek

Kisiligi olusturan unsurlardan biri olarak kabul edilen yetenek ise bireylerin
belirli olay, olgu, durum ve iliskileri algilayabilme, analiz edebilme,
¢oziimleyebilme, sonuglandirabilmeye iligkin bazi zihinsel 6zelliklerinin ve bunlari
gerceklestirmeye yonelik bedensel niteliklerinin hepsini ifade eder. Bu ¢er¢eveden
yetenek, bireyin zihinsel ve bedensel agidan sahip oldugu o6zellik ve niteliklerin
tiimiidiir. Bireylerin zihinsel ve bedensel 06zelliklerinden dolay1r sahip oldugu
farklilik, uygulamalarda karsimiza yetenek farkliligi biciminde c¢ikmaktadir.
Arastirmalar, zihinsel yetenek ile zeka, buna bagl olarak da kisilikle zeka arasinda
onemli bir iligski bulundugunu, 6zellikle kisiligin yaratic1 yonii ile zeka arasindaki

iliskinin anlamli oldugunu géstermektedir (Saritas, 1997: 535).

2.2.  KISILIGI OLUSTURAN FAKTORLER

Kisilik, bir insanin duyus, diisiliniis, davranis bi¢cimlerini etkileyen etmenlerin
kendine 6zgili goriintiisiidiir. Devamli olarak icten ve distan gelen uyaricilarin etkisi
altinda olan kisilik, bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis biitlin
yeteneklerini, giidiilerini, duygularini, isteklerini, aligkanliklarin1 ve biitiin
davraniglarint ig¢ine alir. Kisaca, kisiligin olusmasinda insanin dogustan gelen
ozellikleri ve icinde yer aldigi ¢evrenin etkisini bir arada goérmek miimkiindiir
(Yelboga, 2006: 198). Kisiligi bir zaman dilimi i¢indeki davranig tiirii olarak
gormemek gerekir. Kisilik, gee¢mis, su an ve gelecek zamanin olusturdugu bir
biitiindiir. Psikolojideki baz1 kuramlara gore kisilik gelisimi, onemli 6l¢iide ergenlik
donemi sonunda tamamlanir, ancak yasamin daha sonraki donemlerinde de
gelismenin ve degisikliklerin ortaya cikmasi olasidir. Yetiskinlik doneminde ne
tamamen ayni kalmasi ne de tamamen degismesi s6z konusu olmayip bu yap,
genetik unsurlar, aile, egitim ve sosyal ¢evre gibi faktorler ve bu faktorlerin birbiriyle
etkilesimleriyle olusur. Yasam boyunca kisinin diger insanlarla iliskileri, deneyimleri
ve bu yasantilarina iligkin yorumlar1 ve kararlar1 kisiligin olusumunu etkileyen

faktorlerdir (Soysal, 2008: 7).
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2.2.1. Kahtimsal Faktorler

Kisilik, genel olarak kalitim ve gevre faktorlerinin birlesiminden olusur.
Kalitim, fiziksel karakteristikleri igerir. Cevre ise Kkiiltiirel, sosyal ve durumsal
faktorlerden olusur. Kiiltiirel deger ve normlar bireyin kisilik ve davranig gelisiminde
onemli bir yer tutar. Sosyal faktorler; aile, din ve insanlarin hayatlar1 boyunca
katildig1 bicimsel veya bigimsel olmayan gruplari igerir. Durumsal faktorler ise
kendine giiven ve bireysel yeterlilik gibi hususlar1 kapsar. Kalitim, kisilik
Ozelliklerinin ne kadar gelisebilecegi hakkinda smirlama getirir. Cevre ise bu
siirlamalar icerisindeki gelisimi belirler (Isir, 2006: 39). Kalitim ya da soyagekim
(irsiyet), cevre etkisiyle koklii olarak degismeyen Ozelliklerin anne ve babanin
kromozomlar1 ile bir kusaktan 6tekine ge¢mesi olup, insanin tiim yasamina bigim
veren onemli bir etkendir. Boylece, her birey, insan tiiriine 6zgli kalitimin yani sira,
kendi soyuna ve ailesine ait bazi kaliim 6zelliklerini de tasimaktadir (Soysal, 2008:
7). Genetik etkenler daha ¢ok gocugun potansiyelinin belirlenmesinde 6n planda
iken, cevresel faktorler de bu potansiyelin kullanimina yoneliktir. Genetik etkenler
arasinda anne babanin zeka diizeyleri, kisilik 6zellikleri, becerileri; ¢evresel etkenler
arasinda da beslenme ve bes duyu ile elde edilen deneyimlerin yani sira ¢ocugun
iginde dogdugu aile ve dzellikle de ilk yillarda ana baba gelmektedir (Ozdemir vd.,
2012: 567).

2.2.2. Aile Faktorleri

Bireyin yetistigi aile ortami, aile bireyleri ile olan iliskileri kisiligin
olugmasinda ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Luthans, “kisilik gelisiminde muhtemelen
aile, sonrada sosyallesme siireci en 6nemli etkendir” demektedir (Luthans, akt. Cetin
ve Beceren, 2007: 115). Aile bireyleri, ¢ocuga c¢esitli yollarla deneyimlerini
aktardiklarindan dolay1 ailenin yetistirme bi¢imi de kisiligi belirleyici bir unsurdur.
Demokratik bir yapiya sahip aile yapisinin, ¢ocugun daha rahat yetismesine,
objektiflik kazanmasina, rasyonel davranmasina ve zamanla daha aktif olup daha
kolay sosyal iliski kurmasina olanak sagladigi gibi yine anne-babanin, ¢ocugun
zihinsel yapisinin sekillenmesinde de etken oldugu saptanmistir. Sadece ebeveynlerin
degil diger bireylerin de kisilik olusumunda etkili olduklar1 belirtilmektedir (Cetin ve
Beceren, 2007: 116).
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2.2.3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Kiiltiir, toplumdaki insanlarin biitlin 6grendiklerini ve paylastiklarini
kapsayan bir kavramdir. Kiiltiir, bir toplulugun tarihi siire¢ i¢inde kazandigi maddi-
manevi degerlerini, duygu ve diisiince birligini olusturan her tiirlii yasam bigimi,
diisiince ve sanat yapitlarinin tiimiidiir. Bir ulusun yasamini sekillendiren ve

etkileyen degerler ve bunlar dlgiimleyen normlar oriintiistiidiir (Karakas, 2012: 72—
73).

Kiiltiirel degerler, toplumlart olusturan bireylerin, kisisel olarak sahip
olduklart deger yargilarint ve olaylar karsisinda sergiledikleri tavir ve davraniglari
yonlendirmektedir. Bu kiiltiirel degerlerde ortaya ¢ikan kiigiik farkliliklar bile, tavir
ve davraniglara biiyliyerek yansimaktadir. Benzer sekilde bireylerin bulunduklar1 ve
bir pargasini olusturduklari toplumlar i¢in de bazi deger yargilarindan ve olaylara
kars1 gelisen reflekslerden s6z etmek miimkiindiir. Hatta bir toplulugun deger
yargilari, bazen onu olusturan bireylerin diisiince sistemi ile g¢elisebilmektedir.
Bireyler i¢inde bulunduklar1 organizasyonlarin normlarin1 benimsedikleri gibi bu
yapmin ic¢inde kalabilmek i¢in davranigsal degisimlere gitmektedirler (Carik¢1 ve

Koyuncu, 2010: 2).

Kiiltiirel faktorlerin kisilige etkisi biyolojik faktorlere nazaran daha fazladir.
Insanlar bir toplum olarak yasarlar ve iiyesi oldugu bu toplumun Kkiiltiirel
degerlerinden etkilenirler. Kiiltiirel yap1 ile 6grenme arasinda biiylik bir etkilesim
vardir. Kiiltiir, 6grenmenin analizinde bir anahtardir. Ciinkii, kiiltlir insana ne
Ogreneceginin ve nasil 6greneceginin yolunu gosterir ve daha da fazlasi bireyi buna

zorlar (Isir, 2006: 43).

2.2.4. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olugsmasinda bireyin i¢inde dogup biiyiidiigii cografi cevrenin
biiyiik etkisi vardir. Iklim, tabiat ve yasanan bolgenin fiziki sartlari kisilik
olusumunda etkili faktorlerdir (Ser¢eoglu, 2013: 5256-5267). Ciinkii bireylerin
kisilik olusumunda etkili diger faktorler iizerinde, 6zellikle de toplumun kiiltiirii
lizerinde cografyanin etkileri oldukca c¢oktur. Ornegin, kiyr kesiminde yasayan
insanlarla, kara bolgelerinde veya daglik bolgelerde, sicak ya da soguk iklimlerde
yasayanlarin birbirlerinden farkliliklar1 olmaktadir. Bu kapsamda, soguk iklim

sartlarinda yasayan insanlarin daha sert ve donuk mizagli, buna karsilik sicak iklim
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ve kiyt kesimlerinde yasayan insanlarin daha ¢abuk degisen duygusal tutumlari ve
daha yumusak, gevsek mizaglar1 oldugu seklinde genel bir goriis ifade edilebilir
(Tiirk ve Helvaci, akt. Erdurur, 2012: 38).

2.2.5. Diger Faktorler

Kisiligi etkileyen diger faktorleri kitle iletisim araglari, yetiskinler grubu ve
dogum siras1 olarak simiflandirmak miimkiindiir. Kitle iletisim araglari, kisiligin
sekillenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Kitle iletisim araclarimi etkin bir sekilde
kullanan bireylerle kullanmayan bireyler arasinda farkliliklar olmaktadir. Kitaplar,
dergiler, televizyon gibi kitle iletisim araglarinin, cocuklarin yetismesinde ve
genglerin yeni davranig kaliplar1 kazanmalarinda etkileri oldukg¢a fazladir (Zel, 2001:
26). Bireylerin iginde bulunduklari sosyal gruplardaki yetiskinlerden de Kkisilik
olusumunda etkilendigi sOylenilebilir. Ciinkii bireyler bazi 6rnek aldigi kisilerin
davraniglarint kisilik olusumunda kullanabilirler. Son olarak ilk ¢ocuk olarak
diinyaya gelen insanlarin daha zeki ve yetenekli olduklari aragtirmalarla desteklenmis
ve Ozellikle girisimci liderlerin 6nemli bir cogunlugunun dogan ilk ¢ocuk olduklar
yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle kisilik olusumunda dogum

sirasinin dneminin biiyiik oldugu sdylenebilir (Bird, akt. Ser¢eoglu, 2013: 5257).

3. GIRISIMCILIK OZELLIKLERI

Heniiz hi¢ kimse miikemmel bir girisimci profili bulamamis olsa da, bir
girisimcinin kisiligini analiz ederken bazi 6zellikler ve tutumlar art arda ortaya
cikmaktadir. Arastirmalar, girisimcilere 6zgii benzersiz kisilik ve psikolojik
Ozellikler tanimlamustir. Girisimcilik literatiiriinde 6zel dikkat ¢eken bu ozellikler
sunlardir: basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven,
yenilikgilik, risk alma egilimi (Bezzina, 2010: 292). Bunlar girisimcilik 6zellikleri
olarak en sik numaralandiriimiglardir. Ornegin, girisimcilik siirecini analiz ederken,
Bygrave (1989) basar ihtiyaci, i¢ kontrol odagi, belirsizlik toleransi ve hayati unsur
olarak risk alma egilimini de igeren bir model sunmustur. Benzer sekilde, Robinson
ve arkadaslart (1991) girisimci tutumlar olarak basari, yenilikgilik, kontrol ve
kendine giiveni listelemislerdir. Girisimcilik literatiiriinde bugiine kadar basari
ihtiyact ve kontrol odagi en fazla dikkat ¢eken 6zellik olarak belirtilmektedir (Koh,
1996: 13-14).
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Bu c¢alismada girisimci kisilik 6zellikleri; basari ihtiyaci, kontrol odagi,
belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven, risk alma egilimi ve yenilikgilik olmak

tizere alt1 baslik altinda incelenecektir.

3.1. BASARIIHTIYACI

Girisimci davraniglar etkileyen bir faktor olarak uzun zamandir 6ne siiriilen
McClelland’in (1961) basari ihtiyact teorisi, insan davramisinin ardindaki giiglii
psikolojik itici giigtiir. Basariya ihtiya¢ duyan bireylerin basarili olmak igin giiglii bir
istek duyduklar1 ve sonug olarak girisimci davranmalarinin daha muhtemel olduguna
inanilmaktadir. Girigimcilikle iliskili oldugu diisliniilen tiim psikolojik o6zellikler
arasinda, basariya duyulan ihtiya¢ en uzun tarihe sahiptir (Koh, 1996: 14). Girisimci
ozelliklere sahip bireyler yiiksek ancak elde edilebilir hedefler belirlemekte ve kendi
cabalartyla bu  hedeflere ulagsmak i¢in c¢aba  harcamakta, basarinin
odiillendirilmesinden ziyade kisisel basar1 ile daha fazla ilgilenmekte, basaridaki
ilerlemelerini izlemek i¢in diizenli geri bildirime ihtiya¢ duymakta ve genellikle tek
baslarina ya da baskalariyla calismay1 tercih etmektedirler. Bu teori, basar1 ihtiyaci
yiiksek olan bireylerin, diger rollerden ziyade girisimei bir ig bulma ihtimalinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir (Bezzina, 2010: 294-295). Aslinda, bir¢ok ¢aligsma,
girisimcilerin ~ girisimci  olmayanlara gore ve girisimcilige yatkin Kkisilerin
girisimcilige yatkin olmayanlardan daha fazla basariya ihtiya¢ duyduklarini
gostermistir (Giirol ve Atsan, 2006: 29).

3.2.  KONTROL ODAGI

Kontrol odagi, bireyin hayatindaki 6diiller ve cezalarla ilgili algilarini temsil
eder. I¢ kontrol odagma sahip bireyler, yasam olaylarmi kontrol edebildiklerine
inanirken, dis kontrol odagina sahip bireyler, yasam olaylarinin, sans veya kader gibi
dig faktorlerin sonucu olduguna inanir. Rotter (1966), bir i¢ kontrol odagina sahip
olanlarin, bir dis kontrol odagina sahip olanlara kiyasla basar1 i¢in daha fazla caba
sarf edecegini varsaymustir. Rotter, i¢ kontrol odaginin 6grenme ile iliskili oldugunu
ve bu nedenle i¢ kontrol odagina sahip kisilerin dis kontrol odagina sahip olanlardan
daha fazla motive olmalar1 ve basar1 i¢in ¢caba gdstermeleri gerektigini savunur. Dis
kontrol odag1 6grenmeyi engeller ve pasifligi tesvik eder. Brockhaus ve Horwitz
(1986), i¢ kontrol odaginin basarili olan girisimcileri basarisiz olanlardan ayirt

edebilecegini ileri slrmiistiir. Genel olarak, girisimcilerin isleri dis etkenlere
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birakmak yerine agik bir emir almayr ve tutmay: tercih ettikleri diisiiniilmektedir
(Bezzina, 2010: 295; Koh, 1996: 14). Boylece, i¢ kontrol odagina sahip girisimcilerin
uzun vadede planlar yaptigina, vizyon sahibi olduguna ve dahasi yenilik¢i, proaktif,
saldirgan ve risk almaya biiyiik bir egilim gosterdiklerinin kanitidir (Entrialgo vd.,
2000: 139-140).

3.3. BELIRSIZLIGE KARSI TOLERANS

Bir durumu yapilandirmak i¢in yeterli bilgi olmadiginda, belirsiz bir
durumun var oldugu sdylenir. Bir kisinin belirsiz bir durumu algiladig1 ve yaklagsmak
icin mevcut bilgileri diizenledigi bicim belirsizlige toleransini yansitir. Belirsizlik
toleransi yiiksek olan, belirsiz durumlar zorlayan ve iyi performans gostermek icin
dengesiz ve Ongoriilemeyen durumlarin iistesinden gelmek icin ¢abalayan kisidir.
Girigimciler sadece belirsiz bir ortamda faaliyet gostermiyor; Mitton'a (1989) gore
girigsimciler, bilinmeyeni merakla {istleniyorlar ve isteyerek belirsizligi aragtiriyor ve
yonetiyorlar. Bu 6zellik, bir bireyin belirsizlikten kaynaklanan stresin {istesinden
gelme ve yonetme yetenegi ile ilgilidir. Wilkinson (2006) bu belirsizlik toleransini
“duygusal esneklik” olarak adlandirmaktadir. Dolayisiyla, belirsizlik altinda
savunulabilir kararlar verebilecek (6nemli bilgilere ulasilamiyorsa ya da elde
edemeyecek kadar maliyetli oldugunda) ve bu durumlar rahatsiz edici ya da tehdit
edici olmaktan ziyade ¢ekici olarak gorebilecek (kendisi ya da kurulusun karsilastigi
ciddi sorunu anlarken) bireyler; belirsizlige kars1 yiiksek tolerans diizeyi sergiler.
Ongoriillemeyen sayida sorun ortaya c¢iktiginda ya da bir isletme ilk kez
kuruldugunda tolerans yolundaki bu belirsizlik olduk¢a Onemlidir ve bu nedenle
girisimcinin bu 6zellige sahip olmasi gereklidir. Bu nedenle, belirsizlik toleransinin
girisimei bir 6zellik oldugu ve girisimcilik egiliminde olanlarin digerlerine gére daha
fazla belirsizlik toleransi gostermesi beklendigine inanilmaktadir (Bezzina, 2010:
295-296; Koh, 1996: 15).

3.4. KENDINE GUVEN

Kendine giiven, bireyin kendi kaynaklari ve yeteneklerine olan inancidir.
Genel olarak, 1yi yapabileceklerine ve iyi olacaklarina inanan bireylerin ¢aba, sebat
ve davranig agisindan motive olma olasiliklari, daha az yetenekli olduklarina ve

basarili olmayacaklarina inanan bireylere gore daha yiiksektir (Bezzina, 2010: 296).
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Girigimcinin kendi isini kurmayi tercih eden biri olarak genel diisiincesine
bakildiginda, girisimcinin belirlenen hedeflere ulasabilecegine inanmasi beklenebilir.
Diger bir deyisle, bir girisimcinin, ticari isleriyle baglantili olarak algilanan bir 6z
saygl ve yeterlilik anlayisina sahip olmasi beklenir. Ho ve Koh, kendine giivenin
gerekli bir girisimci 6zellik oldugunu ve i¢ kontrol odagi, risk alma egilimi ve
belirsizlik tolerans: gibi diger psikolojik 6zelliklerle ilgili oldugunu ileri siirmektedir.
Girigimcilik literatiiriindeki ampirik ¢alismalar, girisimcilerin girisimci olmayanlara

gore daha yiiksek bir kendine giivene sahip oldugunu gostermistir (Koh, 1996: 15).

3.5. RISK ALMA EGILIMI

Bir kisinin risk alma egilimi, belirsiz karar verme baglamlarinda sansini
dengeleme yonelimi olarak tanimlanabilir. Mill, risk almanmin girisimcileri
yoneticilerden ayirmada anahtar faktor oldugunu ve diger yandan girisimcilik
islevinin oOncelikle risk oOl¢imii ve risk almayr icerdigini One stirmiistiir.
Girisimcilerin, kar elde etmede bir dereceye kadar kontrol veya beceri sahibi
olduklart durumlarda 6l¢iilii risk almay1 tercih ettikleri diistintilmektedir. Girisimcilik
literatiiriiniin biiyiik bir kismi, temel bir girisimcilik 6zelligi olarak risk almay1

icermektedir (Koh, 1996: 15).

Rekabet avantaji elde etmekten hoslanan, kaynaklar1 yeniden diizenleyen ve
isletmelerinin uzun vadede hayatta kalmasini isteyen girisimcilerin, riskli ortamlarda
endiseleri artabilir. Bir girisimcinin yasi, literatiirde bir is girisimciligi tesebbiisiiniin
onciisii olarak kabul edilir ve yas ile risk alma arasindaki iliski negatif olma
egilimindedir. Ozellikle geng¢ girisimciler, kendilerini gerceklestirmek ve basarili
olmak i¢in, yeni tirlinler sunmada, yeni pazarlarda yatirim yapmada ve liretim/hizmet
icin yeni malzeme gelistirmede cesaretli olsalar bile, diger deneyimli ve tecriibeli
girisimcilerin aksine, risk almada diisiik egilim gosterirler (Poutziouris ve Wang,
2010: 371-373).

3.6. YENILIKCILIK
Schumpeter (1942) girisimciyi asagidakileri yapabilen bir birey olarak

tanimlamistir:

Bir bulustan istifade ederek {iretim modelini veya daha genel olarak, bir endiistride

devrim yaratarak, yeni bir iiriin liretmek veya eski bir iirlinli yeni bir sekilde liretmek igin
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denenmemis bir teknolojik olasiligi kullanarak reform yapmak veya devrim yapmak
(Schumpeter, akt. Bezzina, 2010: 296).

Bu tanim girisimcinin énemli bir 6zelligini vurgular “yenilik”. Aslinda, girisimciler
genellikle yaratici ve yenilik¢i fikirlerle dolu bireyler olarak nitelendirilir ve
ayrica bu degerleri ek deger tiretmek i¢in mevcut kaynaklarla birlestirebilirler.
Bu nedenle yenilik, “bulus”u (kesif) “bulusun degerinin ticari olarak
gerceklesmesi veya ekonomik getiri elde edilmesi” ile daha da ileri gotiiriir.
Yenilikgilik, ticari faaliyetlerin yeni ve benzersiz yollarla algilanmasi ve
harekete gecmesiyle ilgilidir. Girisimciligi  tanimlamanin  yinelenen
temalarindan biridir. Girisimciligin odak noktast ve temel bir girisimcilik
ozelligidir. Girisimcilik literatiiriinde bildirilen kanitlar, girisimcilerin girigimei
olmayanlardan o©nemli Olgiide daha yenilik¢i oldugunu goéstermektedir

(Bezzina, 2010: 296; Koh, 1996: 15).
4.  GIRISIMCILIK EGILiMi

Ekonominin tetikleyici giiciinii, dinamigini olusturan ve ulusal bazda
zenginlik ortaya ¢ikaran, rekabeti arttiran, ¢ok c¢esitli {iriin ve hizmetin sunulmasini
saglayan, ¢esitli ve fazla is firsat1 sunarak sosyo-ekonomik biiyiimenin ve gelismenin
onemli bir faktorii olarak kabul edilen girisimcilik, gelecegin diinyasinda énemli bir
potansiyel gii¢ olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, 2000’11 yillarda, girisimci ve
girisimciligin 6nemi, bugiine kadar oldugundan ¢ok daha fazla iken, girisimcilige
olan ilgi ve egilimin ilerleyen yillarda da hizli bir sekilde artacagi ongoriilmektedir

(Borii, 2006 21).

Egilim kelimesinin sozliik anlami; bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya
icten yonelme, meyil, temayiil etmektir (TDK, 2019a). Bir kisinin girisimcilik
stirecini baglatmas1 ya da siiregte yer almasi, planli ve kendi igerisinde bir amacinin
olmasi egilimi ya da davramisidir (Krueger, Jr. ve Brazeal, 1994: 93). Bu davranis
bicimleri, inisiyatif alma, sosyal ve ekonomik alanlarda diizenleme yapma ve
basarisizlig1 kabul etme olarak ifade edilmektedir. Bu davranis kaliplar1 girisimeilik
egiliminin yoniinii tayin eder. Bu baglamda girisimcilik egilimi, isletmelerin
giristikleri girisimcilik faaliyetlerinde strateji olusturma siiregleri ve stilleri olarak ele
alinmaktadir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 303).
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Girisimcilik egilimini agiklamaya yonelik yaklasimlardan biri proaktif
kisiliktir. Etkilesimci bakis agisindan kaynaklanan, proaktif yaklagim, bireylerin
cevrelerini yaratma ihtimalini g6z 6niinde bulundurur. Bireysel farkliliklar iizerine
literatiire yeni bir katki olan proaktif kisilik 6l¢egi, kisilik 6zellikleri ile girisimcilik
arasindaki iliskiye daha fazla i¢ gorii saglama potansiyeline sahip goriinmektedir.
Proaktif kisilik olcegi, girisimcilikle ilgili sezgisel goriinen bir fikir olan proaktif
davranisa yonelik kisisel egilimi Olger. Proaktif kisilik 6lgegi, bir Kisinin proaktif
davraniga yonelik egilimini 6l¢er ve insanlarin ¢evreyi etkilemek i¢in aktif olduklar
Ol¢iide insanlar arasindaki farkliliklari tespit etmeyi amaglar (Kerrick, 2008: 72).
Girisimcilik durumunda, planli davranig teorisinin yapilari su sekilde tanimlanir:
“Serbest meslege yonelik tutum”, serbest meslek sahibi olma ve oOrgiitsel olarak ise

alimda kisisel isteklilik algilar1 arasindaki farktir (Souitaris vd., 2007: 566-568).

Girisimcilik egilimi bireysel faktorlerle ¢evresel faktorlerin bir birlesimi olup,
bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve kararliligini ifade etmektedir
(Bort, 2006: 22). Bireyin bir davranisa yonelik ne kadar istekli oldugunu ne kadar
caba sarf edecegini belirleyen egilimler, yeni is kurma kararinda ilk asamayi
olusturmaktadir. Tehditlere karsin firsatlarin algilanmasiyla ilgili bir silire¢ olan
girisimcilik, tesadiiflerden ziyade bilingli birtakim davranislarin sonucudur ve bu
davraniglarin etkinliginde niyetleri sekillendiren motivasyon faktorlerinin biiytik bir
rolii vardir (Ozdemir, 2010: 120). Girisimcilik egilimi, girisimcilik davraniginin bir
pargasi olup, 6zerklik, yenilik yapma, risk alma, proaktiflik ve rekabetci bir yap1 gibi

temel stirecler ile biitlinlinii olusturmaktadir (Borii, 2006: 22).

Yapilan gesitli arastirmalar yeni bir girisim yaratma egiliminin mevcut yasam
tarzi, cocukluk, aile cevresi, egitim, yas, is deneyimi ve destek aglar1 gibi cesitli
unsurlart kapsayan durumsal itme ve ¢ekme faktorleri sonucunda ortaya ¢iktiginm
gostermektedir (Borii, 2006: 21). Iten faktorler, baska alternatiflerin olmamasi gibi
bireyleri girisimcilige zorlayan faktdrlerdir (Ozdemir, 2010: 120). Bazi bireyler
calistif1 isteki memnuniyetsizligi, istthdam edilmemesi ve kariyer planlarindaki
olumsuz geligsmelerin etkisiyle girisimcilik egilimine itilmektedir. Yapilmis bazi
ampirik c¢alismalar bu goriisii desteklemekte ve girisimcileri; yanhs gorevde
bulunanlar, toplum tarafindan dislananlar ve is degistirmeler olmak {izere ii¢ grupta

siiflandirmaktadir. Baz1 bireyler egitim ve cesitli is firsatlarin1 aragtirma cesaretini
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verecek is olanaklarmi kesfetme gibi olumlu faktorler tarafindan girisimeilik
egilimine cekilmektedir (Borii, 2006: 21). Ceken faktorler, 6zerklik gibi bireyleri
girisimcilige ¢eken, girisimciligi cazip kilan olumlu faktorlerdir. Ceken faktorleri
bagimsizlik, onay alma ihtiyaci, kendini gergeklestirme, kendini gelistirme ihtiyaci,
ozerklik, finansal basari, refah diizeyinin arttirilma istegi, taninma, rol modellerini
izleme, is ve 6zel yasami dengeleme olarak belirtmek miimkiindiir (Ozdemir, 2010:
120).

Girigsimcilik egilimi, kisinin ¢evresel faktorlerin etkisiyle ya da kendi istegiyle
sekillendirdigi istek ve arzularim1 somutlastirma niyetine girmesidir. Kiginin
girisimcilik egilimi sergilemesindeki nedenler ve girisimci olmay1 tercih etmesinin
nedenleri benzerlik gostermektedir. Bu benzerlikler kisiyi girisimsel faaliyetlere
itmekte ve girisimcilik egilimini dogurmaktadir. Sosyo-kiiltiirel ¢evre, aile gevresi,
kisinin kendini gostermesi, basari ihtiyaci, taninma ve sayginlik kazanma vb.

tetikleyici unsurlar kisiyi girisimcilik egilimine sevk eder.

Sekil 4. Girisimcilik Egiliminin Kigide Olusmast

Kisinin i¢
motivasyonu

Sosyal ve
kiiltiirel destek

Girisimcilikle /

ilgili gegmiste
edinilen
deneyimler

Kisinin girigime olan Girigimcilik
degisen algisi egilimi

Kisinin dogasinda bulunan
girisimei kisilik yapisi

Kaynak: Avsar, 2007: 26

Kiside girisimei 6zelliklerinin bulunmasi yetmemekte, ayrica yeterli derecede
desteklenmesi de gerekmektedir. Bunun yani sira, kisinin ge¢mis deneyimleri de,
girisimde bulunma siirecinde, dnemli bir etken olmaktadir. Bu biitiinsel bakis agisi

yukaridaki Sekil 4. lizerinde daha iyi goriilebilir (Avsar, 2007: 26).
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5. GIRISIMCI KiSiLiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Girigimcilik ruhu (kisilik) kisilerde kalitsal olarak var olabilecegi gibi aile,
gevre, egitim durumu, kiltir, kisisel degerler, is tecriibesi, rol modelleri vb. gibi
¢esitli unsurlarin girisimcilik ruhunun (kisiliginin) gelismesinde ¢ok énemli etkenler

oldugu kabul edilmektedir (Arslan, 2002: 3).

5.1.  AILENIN ETKISI

Aile, bireyin kisiliginin olusumunda ve toplumsallagsmasinda etkin bir faktor
olarak, toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini bireye aktarmaktadir. Boylece aile,
birey davranislarini diizenleyici bir sosyal ortam &zelligi kazanmaktadir. Bireysel
yasamda insanlar, kisisel sorunlariyla ilgili kararlarin1 bile kendileri kolayca
alamamakta, giivendikleri ve inandiklar1 kisilerin goriislerini alma geregi
duymaktadirlar. Bu baglamda, birey kararlarin1 etkileyenler olarak, oncelikle aile
bireyleri akla gelebilir (Cerik, 2002: 3).

Serbest ¢alisan anne-baba, g¢ocuklarmin kariyer se¢imini ve girisimcilik
ilgisini etkiler. Ailenin etkisini agiklamak i¢in iki model vardir. Bu modeller,
ebeveyn rolii modeli ve aile destek modeli. Ebeveyn rolii modeli, serbest meslek
sahibi ebeveynleri olan kisilerin ebeveynlerinin drnegi nedeniyle kendi iglerini kurma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Aile destek modeli, bu olguyu
ailelerinin finansal veya sosyal destegine baglar. Bu nedenle girisimcilik egilimi ile
aile geliri veya sosyal durum arasindaki pozitif korelasyonun gozlenmesi
beklenmektedir (Wang ve Wong, 2004: 165). Kisisel bagimsizlik istegi bir
girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Ailede yetisen ¢ocuklarin tek baslarina
hareket edebilme ve baskalarina tamamen bagli olmadan hareket edebilmeleri
bireyci, diisiik giic mesafeli ve belirsizlikten fazla korkmayan ve eril ozellikleri
yiiksek kiiltiirel 6zellikler sergileyen toplumlarda s6z konusu olmakta ve girisimecilik
ile girisimci kisiler bu 6zelliklere sahip kiiltiirlerde daha fazla miimkiin olmaktadir
(Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 71).

5.2.  EGITIMIN ETKISI

Ulkelerin kalkinmiglik diizeylerini ekonomik, siyasal, sosyal gostergelerden

bakarak belirlemek miimkiindiir. Fakat bunlarin yaninda iilkenin gelismislik

derecesini saglikli saptamak agisindan vazgecilmez Olgiitlerden birisi de iilkelerin
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egitim diizeyleridir. Ulke kalkinmasinda énemli bir unsur olan egitim kisi bazinda
yarar saglamasinin yaninda, toplumsal alanda yarattigt etki nedeniyle iilke
kalkinmasinda da 6nemli bir yere sahiptir. Egitim seviyesi yiiksek olan toplumlarda
emegin verimliliginin arttif1, gelir dagiliminin daha adil hale geldigi, yonetimin daha
demokratik oldugu, su¢ oranlarinin diistiigii goriilmektedir. Kalkinma ayni1 zamanda,
ekonomideki yenilik ve yaratici diislinceyle g¢esitlenmesi yaratilan bir siire¢ olarak
diistintilebilir. Bu nedenle girisimci Dbireyler gelismenin itici giicii olarak
gorilmektedirler. Pazardaki firsatlar1 gorerek bunu yatirima dontstiirebilme
kararlilig1 toplumlarda girisimcilerde mevcuttur, bu yatirimlarin neticesinde istihdam
ve gelir seviyesinde ylikselme, dolayisiyla toplum refahinda toplamda bir artis s6z
konusu olabilmektedir. Bugiin bireyler giinliik yasaminda, toplumda daha iyi firsatlar
yakalamanin miimkiin oldugunun farkindadir. Bu nedenle de ekonomik kalkinmada
girisimciligin 6nemi, girisimcilik kavraminin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmaya
direk etki etmesi sebebiyle girisimcilik egitimleri ve genel egitim- &gretim

faaliyetleri {izerinde 6nemle durulmaktadir (Bayrakdar, 2011: 254).

Egitim, kisilerin ve toplumlarin gelismesindeki en 6nemli faktorlerden biridir.
Girisimciligin ve girisimci kisiligin olusmasinda, kok salmasinda egitimin payi
kiiglimsenemez. Egitim sayesinde kisiler kendilerindeki potansiyel girisimci kisiligi
fark ederek harekete ge¢cme niyetine girmeleri saglanabilecegi gibi kisilerin
girisimsel faaliyetlerinde izleyecekleri yol ve stratejiler yine egitim sayesinde daha
etkili olabilir. Ozetle egitim sayesinde girisimcilik kiiltiirii gelisebilir ve toplumsal

yaptya uyum saglayarak hayatini siirdiirebilir.

5.3. KULTUROUN ETKISI

Girisimciligin sosyal 0Ozelliginden dolayr Kkiiltlirii olusturan etmenlerden
etkilenmektedir. Girisimcilik davranisini, dogup biiyiidiigi ¢evre ve aldig1 egitim
olusturmaktadir. Girisimcilerin kiiltiirel degismelerden ¢cabuk etkilenmekte ve ayakta
kalabilmek icin olaylari ¢ok yakindan ve giincel olarak izlemeleri gerekmektedir

(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

Benzer kiiltiirel ortamda yasayan bireyler aymi kisisel ve toplumsal hayat
goriisiine sahip olmaktadirlar. Dolayisiyla bu hayat goriisiinden kesin bir sekilde

ayrilmazlar ve bu baglanis sayesinde toplum i¢in 6nemli konularda o kiiltiire ait olan
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insanlarin ortak bir karara, ortak bir yargiya yoneldigi goriiliir. Benzer kiiltiiriin
tiyeleri olan insanlar belli degerlerin korunmasina inandiklari i¢in, aralarinda birlik
ve beraberlik olusmaktadir. Bu baglamda kiiltiir birligi, sosyal dayanismay1 saglayan

temel faktordiir (S1gr1 ve Tigli, 2006: 328-329).

Bir kiiltiirde yeni bir isletme kurulmasina deger veren, girisimciligi tesvik
ederek daha fazla yeni isletmeler kurulmasini destekleyerek, aile ortami girisimcilige
destek veren oOzellikleri biinyesinde barindirtyorsa; toplumun egitim sisteminde
girisimcilige yer veriliyorsa ve girisimcilere kars1 yliksek giiven ortami mevcut olan
kiiltiirlerde girisimcilik gelisme ve biiylime gostermesi daha yiiksektir (Giiney ve

Nurmakhamatuly, 2007: 69-70).

Ozetle, kiiltiir toplumlar1 sekillendiren ana unsurdur. Kiiltiiriin girisimciyi
sahiplenmesi ve onun i¢in yasama ortami sunmast girisimciligin gelisimi icin
olduk¢a Onemlidir. Yine girisimciligin gelismesini geciktirici ya da engelleyici
kiiltiirel yapilarda mevcuttur. Toplumlardaki kiiltiirel yap1 nasil olursa olsun girisimci
kisiligin gelisiminde etkisi s6z konusudur. Bu etki olumlu olabilecegi gibi olumsuz

da olabilmektedir.

5.4. CEVRENIN ETKISI

Girisimci kisiligin ortaya c¢ikisinda ¢evresel faktorler; genelde pazarin
durumu, hiikiimet politikalari, ekonomik yap1 seklinde olmaktadir. Yine toplumun
yapist ve basarili girisimcileri kahraman olarak algilanmalari, ihracata yonelenleri,
istihdama katki saglayanlar1 vatansever olarak gormeleri bireylerde girisimcilik

arzusunu desteklemektedir (Celik ve Akgemci, akt. Damar, 2015: 34).

Girisimei kisiligin gelisiminde diger bir etki unsuru olan c¢evre faktori
girisimsel faaliyetlerin desteklenmesi, girisimcilere yonelik gelistirilen politikalar,
toplumun girisimcilere karsi gosterdikleri tutum, kiiltiirel ¢evrenin girisimcilige
bakisi girisimciligi olumlu yonde etkilemektedir. Bunun tam tersi g¢evresel

faktorlerde ise girisimci kisilik ve girisimcilik negatif yonde etkilenmektedir.

5.5. KISISEL DEGERLER
Kisisel degerler, bireyin hayatinin sekillenmesine ve yonlenmesine yardimei
olmaktadir. Ayrica kisisel degerler, kisinin deneyimlerini olusturmaktadir. Kisilerin

kazandiklar1 kisisel degerler yasami boyunca edindikleri tecriibeler, etkilendikleri
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kisiler veya olaylar, aldiklar1 egitim, sosyo-kiiltiirel ¢evrelerinin kiside olusturdugu
etkiler sayesinde kazanilir. Boylece kisi, sahip oldugu degerler dogrultusunda girisim

de bulunmakta ya da bulunmamaktadir (Damar, 2015: 34).

5.6.  YAS VE CINSIYET

Literatiirde yapilan caligmalarda cinsiyet, yas donemleri ve girisimcilik
arasinda pozitif iligki bulunmaktadir. Cogunlukla 22-25 yas arasi, girisimcilik
kariyerine baslama donemi olarak ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da, kariyere

baglamak miimkiin olmasina ragmen, girisimcilikte basart i¢in yiiksek enerji ve

finansal destek gerekli olmaktadir (Bozkurt, 2007: 96).

Ogrencilerin cinsiyetleri ile kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri
ve gelecekte kendi islerini kurma niyetleri arasinda olumlu bir iligki vardir. Erkek
ogrencilerin kiz O0grencilere gore daha biiyiikk bir ¢ogunlugu kendini girisimci bir
kisilige sahip goriirken, benzer sekilde erkek dgrencilerin kiz 6grencilere gére daha
biiylik bir cogunlugu gelecekte kendi islerini kurmay1 istemektedirler (Barutcu ve

[rmis, 2012: 23).

Girisimci kisilikte, cinsiyet faktoriinde erkekler kadinlara gore risk alma
egilimleri daha ytiksek, belirsizlige karsi toleransa sahip, hirsli ve inatg1 6zellikleri
daha cok kendilerinde barindirdiklar icin girisimci kisilige daha yakindirlar.
Kadinlar ise daha kontrol odakli, katlanilabilir risk alma egiliminde, belirsizligi pek
sevmeyen Ozellikleri barindirdiklart i¢in erkeklere gore girisimci kisilige daha az
yakindir. Yas faktorii ile ilgili ise gesitli ¢alismalarin sonucunda 20-25 yas araligi
girisimsel faaliyetlerde bulunma yasi1 olarak ¢iksa da bazi1 ¢alismalarda yas aralig
yukar1 kaymaktadir. Girisimci kisiligi yas ve cinsiyet faktorleri olumlu ve olumsuz

etkileyebilmektedir (Giiney, 2015; Hisrich, 2002; Marangoz, 2017; Top, 2012).

5.7. IS TECRUBESI

Bazi alanlarda uzmanliga sahip olmak c¢ok onemlidir. Finans (6zellikle risk
sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, {istiin iirlin ya da hizmet gelistirme,
pazar plani hazirlama gibi alanlarda kisinin tecriibesi ve is hiineri onun yeni bir ige

baslamasinda 6nemli bir kolaylastirict unsurdur (Bozkurt, 2007: 96).

Girigimcilik ve girisimcei kisilik acisindan degerlendirildiginde is tecriibesi,

kisinin girisimde bulunacagi alanin yapisi, 6zelliklerine gore degismektedir. Kimi
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faaliyet alanlarinda girisimde bulunabilmek i¢in o alanda is tecriibesine sahip olmak,
faaliyet alaninin piyasa yapisini bilmek gerekli olabilir. Bir girisimsel faaliyette
bulunup onu basarili bir sekilde hayata gecirip devamliligin1 saglayabilmesi ig¢in
kisinin gerekli bilgiye, pazar ve kurulus stratejisine sahip olmas1 gereklidir. Bu bilgi
ve strateji genelde is tecriibesi ile miimkiin olmaktadir (Giiney, 2015; Marangoz,

2017; Top, 2012).

5.8. ROL MODELLERI

Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden 6nemli bir unsurdur. Rol
modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta ulusal alanda ¢alisan diger
girisimciler olabilir. Rol modelleri, hem ise baslama siirecinde hem de ise

basladiktan sonra bir destek sistemi olusturur (Bozkurt, 2007: 96).

Girisimcilik, taklit edilerek basarili girisimcilerin bulundugu ekonomik
cevrelerde daha hizli gelismektedir. Ozellikle arkadaslarmin basarili girisimciler
oldugunu goren kisiler isletme kurmaya heveslenerek bu yone yogunlasmaktadir

(Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 70).

Basarili girisimcilerin fazla oldugu toplumlarda ya da bolgelerde kisiler
kendilerine basarili girisimcileri 6rnek almakta ve bu sayede girisimcilige heves
etmektedir. Bu rol modellerinin ¢oklugu gibi basarili olmalar1 da 6nemlidir. Kisiler
ornek aldiklart girisimcilerin basar1 hikayelerini, bagariya ulusmada verdikleri ¢abay1
da arastirmali ve ¢ikarimda bulunmalidirlar. Boylelikle girisimci kisilik rol model

faktoriinden olumlu sekilde etkilenebilir.
6. GIRISIMCILIK SURECI

Girisimcilik siirecini baglatan en biiyiik neden, bir alandaki eksikligin veya
ilgili alanda farkli bakis agisinin yakalanmasi olarak ifade edilebilir (Tekin, 1998: 3).
Girisimcilerin yeni is planlama, kurma ve varlik yaratma islevlerini agiklayan bir
stiregtir. Bu baglamda siire¢, var olmasi gereken, birbiriyle bagimli ancak sonsuz
sekillerde birlestirilebilecek olan girisimci, firsat, kaynaklar ve Orgiit unsurunu
icermektedir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 302). Bu siireci baglatan sebepler asagidaki
gibi siralanabilmektedir (Tekin, 1998: 3).

e Kar elde etme istegi
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e Bagimsiz olma istegi
e Kigisel tatmin saglama istegi
e  Miras birakma istegi

e Kendi adin1 yasatma Istegi

Girigimcilik faaliyetleri i¢in motivasyona sahip olmak, yeni bir ig kurmak igin
anahtar Ozelliktir. Liderlik 6zelliklerine sahip, gecmisteki tecriibelerinden ders alan,
zorluklardan yilmayan, amac¢ odakli, amaglarinin pesinden 1srarla giden, dikkatli,
problem ¢6zme becerisine sahip kisiler; yeni bir girisim kurabilir ve girisimciligin
getirdigi yasam tarzina ayak uydurabilirler. Girisimciler islerini kurma asamasinda
ve ilerleyen ddénemlerde, bircok zorlugu asmalidirlar. Orgiitlerinin zayif ydnlerini
ortadan kaldirmali, yakin ve genel g¢evre kosullarinin dogurdugu tehditlerle basa
¢ikmalidirlar. Biitiin  bunlar1  gergeklestirebilmedeki kilit unsur motivasyondur
(Karabulut, 2009: 333). Yapilan bazi c¢alismalar gdstermistir ki, bu siir¢ ve
faaliyetleri etkileyen tek sey motivasyon degildir. Bilgi, beceri ve yetenekler (BBY)
dahil olmak tizere bilissel faktorler kesinlikle 6nemlidir. Tiim faaliyetler, motivasyon
ve bilisselin birlesimi veya entegrasyonunun sonucudur. {1k olarak, girisimcilerin,
Ozellikle endiistri ve basari igin kritik onem tastyan ilgili teknolojiler hakkinda bilgisi
olmasi gerekir. Eksikliginde ise belirli yeteneklere sahip insanlari ise alabilir ancak
dogru olam yaptiklarin1 bilecek kadar uzmanlia sahip olmalidirlar. Ikincisi,
girisimci yeteneklere sahip olmalidir. Gerekli beceriler sartlara bagh olacaktir, ancak
bunlar satis ve pazarlama, liderlik, planlama, karar verme, problem ¢ozme, takim
olusturma, iletisim ve kriz yonetimi gibi faktdrleri igerebilir. Ugiinciisii, girisimcinin
istihbarat (haber alma) dahil gerekli yeteneklere sahip olmasi gerekir. Gerekli
BBY'lere sahip olmak girisimcilerin organizasyon igin basarili bir strateji ve vizyon
gelistirmelerini ve gergeklestirmelerini saglar. Motivasyon, girisimcinin ilk basta bu
BBY'leri edinmesine ve gerekli eylemleri uygulamak igin gerekli giicii ve enerjiyi

saglamasina yardimci olur (Shane vd., 2003: 274-275).
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Sekil 5. Girigimsel Motivasyon ve Girisimcilik Siireci Modeli

Girigimsel Motivasyonlar
1.Genel

Basari [htiyaci
I¢c Kontrol Odag1
Vizyon
Bagimsizlik Duygusu
Tutku
Giidi

2.0zel Girey
Hedef Belirleme
0Oz Yeterlilik

UYGULAMA
Kaynak Toplama
(:lrlslmsel’hrsatlar »| FIRSAT TANIMA _'I FIKIR GELISIMI = ().rgmscl Dizayn
Cevresel Kosullar Piyasa Yapicilig

= Uriin Geligimi

Bilissel Faktorler
Vizyon

Bilgi

Beceri

Yetenekler

Kaynak: Damar, 2015: 36

Bir siire¢ olarak ele alinan girisimcilik i¢in ilk olarak firsatlarin belirlenmesi
gerekmektedir. Firsatlart belirlemede piyasa analizi yapilarak piyasadaki agiklar
gozlemlenerek girisime deger arz edip etmedigine karar verilir. Karar olumlu ise
daha sonra belirlenen firsatlari hayata gecirmek icin kaynaklarin bulunmasi ve
kontrolii, is planinin hazirlanmasi ve orgiitsel yapinin sekillendirilmesi bu siirecin
diger asamalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onemli olan, firsatlar belirlendikten
sonra bunlar1 hayata gegirebilmek icin kaynaklarin etkin kullanilmasidir. Bu iki
asamanin tamamlanmasindan sonra, isin basarili bir sekilde kurulup siirdiiriilebilmesi
ve hedeflere ulasabilmek igin faaliyetlerin yonlendirilebilmesi amaciyla is plani
hazirlanmalidir. Is plam kurulus dncesinden baslayarak girisimin faaliyet alanmna
gore sekillenerek faaliyete gectiginde neler yapilacagimi ya da ne sekilde
organizasyonun hareket edecegini ifade eder. Is plani sayesinde organizasyonun

giiclii ve zayif yonleri, pazara iliskin stratejiler, finansal durum hakkinda bilgileri
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barindirir ve izlenecek yolun olusmasina katki saglar (Bektas ve Koseoglu, 2007:

303).

7.  GIRISIMCILiGIN TEMEL FONKSIiYONLARI

Girigsimci, kimsenin goremedigi firsatlar1 fark eden ve her alandaki yeniligi ve

degisimi baglatan kisi oldugu gibi, yeniliklerin siirdiiriilmesi ve gelistirmesi de onun

karar ve uygulamalar1 sonucunda gerceklesebilir. Bu karar ve uygulamalar

yonlendiren girisimci kiiltiir ve zihniyetinin olugsmasinda bu kisilerin egitim

diizeyleri, toplumsal ve ekonomik nitelikleriyle birlikte bireysel ozellik ve

davraniglar etkili olmaktadir (Kiigtik, 2007: 29-35)

Toplumda girisimcilik roliine sahip kimselerin yiiklendikleri islerin biitiini

girisimcinin rolii olarak adlandirilir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi gereken

fonksiyonlar1 soyle siralayabiliriz (Erdurur, 2012: 11).

Yeni mal ve hizmetleri iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin
nitelik ve Kkalitelerini yiikseltmek: Var olan mal ve hizmetin degerini,
kalitesini, seklini degistirmek ya da yiikselterek pazarda biiyiik avantaj ve
kar elde edebilirler.

Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi: Bazen
yeni mal ve hizmet iiretmek yerine, var olan bir kistm mal ve hizmetin
liretim yOntemini veya pazara sunum seklini degistirerek kar elde
edebilir.

Endiistride yeni organizasyonlar kurmak: Girisimcilerin belirli bazi
orgiitler kurarak, Orglitsel ve c¢evresel yapiyr degistirme ya da
etkilemeleri ifade edilmek istenmektedir.

Yeni pazarlara ulasmak: Ulke icinde veya disinda mal ve hizmetlerini
pazarlayabilecegi yeni pazarlara ulasmaya caligirlar.

Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni
kaynaklar bulmak: Ulke icinde veya disinda iiretim kosullarim
degistirecek hammadde kaynaklar1 bulup denetim altina alarak

rakiplerine kars1 kar ve avantaj elde ederler.

58



Girisimciligin temel fonksiyonlar1 géz oniine alindiginda, girisimcilerin bilgi
ve becerileri dogrultusunda iyi bir is plan1 yaparak hayata gegiren, yeni fikirler bulup
mal ve hizmetleri degistirerek ya da gelistirerek en uygun sekilde piyasaya sunan

kisiler oldugu soylenilebilir.

8. GIRISIMCILIKTE BASARI FAKTORLERI

Isletmenin kurulabilmesinde ve isletmenin basarili bir bicimde ekonomik
faaliyetlerini  siirdiirebilmesinde girisimcinin rolii olduk¢a biiyiiktiir. Isletme
faaliyetlerinin en rasyonel bigimde siirdiiriilmesi girisimcinin ilgi alanina girmekte
iken, yeni ig olanaklarmin bulunmasi ve yapilacak yeni yatirimlarla isletmeye yeni
acilimlar saglanmasi da yine girisimcinin gerceklestirmesi gereken islevlerdir

(Kiigiik, akt. Damar, 2015: 44).

Isletmenin basariya ulasmasinda temel gérev girisimciye aittir. Bu baglamda
basarili olabilmek icin bir girisimcinin bazi Ozellikleri tasimasi gerekmektedir.
Isletmenin basarisinda, amagclarina ulasabilmesinde ve diger isletmeler ile rekabet
edebilmesinde 6nemli rol oynayacak 6zellikler; uzun siire yorulmadan galisabilme,
zorluklara kolaylikla karst koyabilme, davranig ve kararlarda azimli olma, mali
giiciinii kuvvetlendirinceye kadar az karla yetinme, isin gerektirdigi teknik ve sosyal
beceriye sahip olmadir (Karagéz, 2009: 63—64).

Basaril1 girisimcilerde; sorumluluk duygusu, azim sebat ve kararlilik, yiiksek
tempoda caligmay1 saglayan enerji, yaratici, yenilik¢i ve analitik diisiinebilme
yetenegi, insan iliskilerinde iletisim kurabilme yetenegi, teknik bilgiye sahip olma,
isini severek ve isteyerek yapma, sorumluluk, hayal kurabilme yetenegi, misyon ve
vizyon sahibi, daima oOgrenmeye agik olma, Ozgiiven sahibi, c¢aliskanlik ve
tiretkenlik, risk alma, esneklik, organizasyon ve yonetim yetenegi, girisimcilik
egiliminin yiiksek olmasi gibi 6zellikler sayesinde girisimlerindeki basar1 sebepleri

daha iyi anlagilabilir (Damar, 2015: 45).

Is Olanaginin Bulunmasi: Girisimciler, yapacaklar1 pazar arastirmalari ile
misterilerin mevcut ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglarin var olan yatirim veya iriinlerle
yeterince karsilanip karsilanmadigini tespit etmelidirler. Ayn1 zamanda kendi yaratici

ve yenilik¢i yeteneklerini kullanarak, miisterilerin ihtiyag duydugu fakat piyasada
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mevcut olmayan {riinleri tespit ederek, bu iriinleri liretmek suretiyle basar1 elde

edebilirler (Kiigiik, akt. Damar, 2015: 45).

Ise Baslamak icin Uygun Zamanmmn Secilmesi: En o6nemli basari
faktorlerinden biridir. Kriz ortamlarinda piyasada olusan belirsizlikle birlikte farkina
varilamayan firsatlarin ortaya ¢iktig1 ve bir pazarda bir iirline iligkin kiyasiya yasanan
bir rekabetin sonunda bazi isletmelerin pazardan cekilmek zorunda kaldiklar
donemler, o ise atilmak i¢in en 1yi donemler olarak kabul edilmektedir (Kiigiik, akt.

Damar, 2015: 46).

Yonetim Yetenegi ve Tecriibesi: Girisimcide bulunmasi gereken ve
vazgecilmez yetenek olan yonetim, bir Orgiitin veya isletmenin amaglarini
gerceklestirmek icin Orgiitiin kaynaklarmi planlayarak organize ederek yliriiterek
koordine ve kontrol ederek etkili-verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan siiregtir
(Damar, 2015: 46).

Oz Sermaye ve Kredi Olanaklar:: Isletmelerin ¢ogunun, kira gegmek igin
belli bir donem beklemek zorunda olmalari ve Ozellikle kiigiik isletmelerin kara
gecinceye kadar ailenin ge¢imini saglama yilikiimliligi de dikkate alinarak, ise
girismeden Once, yatirnmin faaliyete gectikten sonra ilk kazanglar elde edilene kadar
gecgecek olan siirenin iyi tahmin edilmesi gerekmektedir (Kiigiik, 2007: 47). Girisim
siirecinde sermaye ve kredi olanaklar1 dikkatle degerlendirilerek biitiin olasiliklar

hesaplanmalidir. Bu sekilde girisimler finansal a¢idan gli¢ duruma diismezler.

Riske Kars1 Sigorta: Basar1 faktorlerinden olan riske kars1 sigorta,
gelismelere hazirlikli olma ve degisiklere uyum saglamayr ifade eder. Bunlar
dogacak firsatlarin degerlendirilmesi seklinde olabildigi gibi, beklenmeyen
durumlarda isletmenin diisebilecegi sikintilar dikkate alinarak, isletme faaliyet ve
kaynaklarinin sigorta kapsamina alinmasi seklinde olabilmektedir (Kiigiik, 2007: 47).

Boylece organizasyonlar olasi kriz ve risk durumlarinda daha esnek hareket edebilir.

9. GIRISIMCILIKTE BASARISIZLIK FAKTORLERI

Girisim siirecinde basari faktorleri kadar 6nemli olan basarisizlik faktorleri de
girisimciler i¢in dikkatle {izerinde durulmasi gereken bir durumdur. Girisimin

basariya ulagmasi ve hayatin1 devam ettirirken biiyliylip gliclenmesi icin girisim
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stireclerinde karsilagilan basarisizlik durumlarmi 6ziimseyerek bu durumlardan
basariya ulasmak girisimcilerin bilgi, beceri, tecriibbe ve yetenegi ile miimkiin

olabilir.

Kurulus Yerinin Iyi Secilmemis Olmasi: Bir sistem olarak yasamini
stirdliren ve siirekliligini isteyen her girigsim, bir ya da birka¢ amaca sahiptir. Bu
ama¢ ya da amagclar girisimleri, ileride ulagmak istedikleri sonuglara varmak igin
etkiler. Bu nedenle girisimci yeni kurulacak isletmesi i¢in amaclarim
gerceklestirmesine en uygun kurulus yerini segme egilimini gostermelidir (Alpugan
vd., 1997: 84). Aksi takdirde girisimi rekabet giicli, pazar1 etkileme yetenegi,
piyasadaki degisimi algilama yetenegi vb. Ozelliklerden yoksun olabilir. Boylece

girisim faaliyete gecse bile uzun siire yagamini siirdiiremeyebilir.

Rekabet Faktorlerinin Dikkate Alinmamasi: Isletmeler pazarda, lider,
izleyici, meydan okuyucu gibi farkli pozisyon veya konumlarda faaliyet
gosterdiklerinden dolay1 isletmeyi kurup faaliyette bulunacagi pazari belirlemeden
once rakiplerini arastirmali ve rakiplerine gore istiin ve zayif yonlerini
belirlemelidir. Bu baglamda rekabet edebilecegi ve amaclarina ulasabilecegi pazari
tercih etmelidir (Kiigtik, 2007: 49). Eger bu sekilde pazar ve rakip arastirmasi
yapilmadan faaliyete gegilirse piyasadan ve rakiplerden habersiz yasam siiresi kisa

olan bir organizasyonun temelleri atilmis olabilir.

Sermaye Yetersizligi: Sermaye yetersizligi nedeniyle isletilemeyen ya da
diisiik kapasite ile ¢alismak durumunda kalan pek cok isletme vardir. Girisimcinin
sermayesi de yatirim tamamlanmadan bitebilir. Dolayisiyla yatirimi tamamlamak
isteyen girisimci yiiksek faiz oranli bor¢glanma durumunda kalabilmekte ve ileride de

O0deme giicliigii yasamaktadir (Cetinkaya, akt. Damar, 2015: 47).

Kisisel Unsurlar: Girisimlerin basarisizlikla sonuglanmasinda diger bir
faktor kisisel unsurlardir. Girisimcilikte kisisel unsurlar; ticaret bilgisinin yetersizligi,
hazirlikli olmadan ise baslamak, yetersiz zamandir. Girisimeci kuracagi isletmesi igin
gerekli ticari bilgi birikimine sahip olmalidir. Ticari bilgi deneyim ve tecriibelerle
Ogrenilecegi gibi egitim alarak da Ogrenilebilir. Faaliyette bulunulacak pazar ile
kurulus i¢in gerekli olan hazirlik ve fizibilite calismalari olmadan girisimi hayata

gecirmek kisisel basarisizlik faktorlerinden biridir. Yine girisim i¢in girisim Oncesi
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arastirmalar, rakip ve piyasa analizleri, kurulus i¢in gerekli hazirliklar zaman
gerektiren durumlardir. Bu durumlart gergeklestirirken fazla aceleci davranmak ya da
uzun zaman diizlemine yayarak siireci devam ettirmek girisim ve girisimci igin

olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Kiigiik, 2007; Top, 2012).
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IKINCi BOLUM

UNIVERSITE: GIRISIMCILIK VE KARIYER PLANLAMA
1. UNIVERSITELERDE GIRISIMCILIK CALISMALARI

Universiteler, her agidan topluma yararli ve mesleklerinde iyi yetismis
bireyler yetistirmeyi hedefleyen kurumlar olmalidir. Ciinkii iiniversite 6grencileri
aldiklar1 egitim ve ileride bulunacaklari konumlar agisindan iilkelerin geleceklerini

belirleyen kisiler olmaya adaydir (Mansuroglu, 2002: 54).

Bilimsel egitimin verildigi tiniversiteler, ozellikle ekonomik degisimlerin
etkisiyle girisimcilik egitimine &nem vermeye baslamislardir. Universiteler
girisimcilikle ilgili derslere yer vererek ve girisimcilik boliimii acarak 6grencileri
girisimcilige tesvik etmektedirler (Yiiziiak, 2010: 40). Ayni zamanda tniversiteler
sanayi ve teknopark is birligi ile teknolojik gelismeyi, tretimde verimliligi,
yonetimsel konularda danismanlik saglayarak ve yeni girisimleri destekleyerek
ekonomik kalkinmaya yardimci olmaktadir.

1.1.  GIRISIMCILIK EGITIMI

Ulkelerin ekonomik olarak gelisebilmesi i¢in girisimciligin gelistirilmesi,
girisimcilerin egitilmesi, yonlendirilmesi ve motive edilmesi gereklidir. Girisimeilik
her ne kadar dogustan gelen bir yetenek olsa da ayni zamanda egitim yolu ile de
kazandirilan bir beceridir. Egitim sistemi, girisimcilik egitimlerini igeren ve
destekleyen bir yapida oldugunda girisimcilik ve girisimcilik kiiltiirii toplumda
gelisir  ve  yaygimlasir.  Girisimeiligin -~ 6grenilmesi,  gelistirilmesi  ve

yayginlastirilmasinda egitim kilit bir rol oynamaktadir.

Girisimcilik konusunda ilk sistematik egitim girisimi Japonya'da 1938 yilinda
Kobe Universitesinde Emeritus tarafindan baslatilmistir. Emeritus, girisimcilerin
ithtiya¢ duyduklar egitimlerin Japon ekonomisine yapacag: katkilari agikca Gvmiis ve
izah etmistir. Kiiglik isletmelere yonelik kurs ve seminer seklinde ise baslamistir.
ABD'de ise, 2. Diinya Savasi'ndan sonra, birincisi 1947 yilinda Harvard isletme
okulunda, Myles Mace tarafindan, ikincisi 1953 yilinda; New York Universitesi'nde

Peter F. Drucker tarafindan ve iigiinciisii yine aym1 tarihte Illinois Universitesi'nde
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baslatilmistir. Egitimler baslangigta kiiclik isletme ve girisimcilik konulu kurslar

seklinde baglamistir (Top, 2012: 183-184).

Avrupa'da ilk kez Isvigre’nin St. Gallen Universitesi'nde 1948 yilinda Kiigiik
isletmelerin sorunlar1 ve egitimlerinin geregi iizerine bir konferans diizenlenmistir.
Ayrica 1958 yilinda yine ABD'de Dwight Broumann tarafindan dogrudan
girigsimcilik kurslar1 da diizenlenmeye baslanmistir. Bagimsiz ve yeni i yaratma
konusunda pek ¢ok Japon Universitesi yeni is teorileri ve problem ¢bzme
konularinda egitimler vermekte bu egitimlere paralel olarak Japonya'da 1992
yilindan bu yana ozellikle girisimcilik, girisimcilik ruhunu gelistirme konusuna

odaklanilarak siirekli ve sistematik egitimler verilmektedir (Top, 2012: 184).

1980°11 yillarda girisimcilik egitimi konusunda farkli bakis agilariin ortaya
ciktigr goriilmektedir. Girisimcilik egitimine bakis iki farkli acida sekillenmistir.
Birinci bakis agisinda, bireyler girisimciligi geleneksel egitim programlari igerisinde
gormeyip Omiir boyu devam etmesi gereken bir egitim siireci olarak gormektedir.
Ikinci grup bireyler ise ogrencilerdir. Ogrenciler agisindan girisimcilik egitimi
yonetim egitimini tamamlayan bir egitim siireci olarak ele alinmistir. Ogrenciler
yonetim egitim programlarinin bir pargasi olarak girisimcilik egitimi ile ilgilenirken,
caligma hayati icinde olan personel ise girisimcilik egitimini bir gelisim programi

olarak degerlendirmektedir (Tagraf ve Halis, 2008: 95).

Girigimcilik egitimi siireci iki farkli ana yonde gelismektedir. Bu iki farkli
yonlerden birisi kurulus sonras1 kiiglik igletmelerin hayatta kalmalari, biiytimeleri ve
kurumsallagsmalarini i¢ine alan ve agirlikli olarak kiiclik isletme yonetimine ve buna
benzer diger egitimleri i¢ine alir, digeri de orijinal is fikrinden girisimciligin kurulus
asamasina kadar olan boliimiinii i¢ine alan temel yetenek, beceri ve girisimci ruhu

gelistirici girisimcilik egitimleridir (Top, 2012: 188).

Akademik egitim Universite, yliksekokul, meslek okulu gibi devlet ve 6zel
girisimciler tarafindan verilen egitim miifredatidir. Akademik diizeyde girisimcilik
egitimi ise 1960'li yillarda baslamis ve orijinal olarak kendi isini kuracak yeni
isletmeler ve girisimciler {lizerinde yogunlasmistir. Bir diisiince seti olusturma,

degisimi kavrama, algilamay1 gelistirme, ongdrii yaratma, hayal giiciinii gelistirme,
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belirsizlige kars1 vizyon, firsat anlama ve tanimlama, is plan1 yapma, hususlarini

kapsamina almaya baslamistir (Top, 2012: 190).

Universitelerde olusturulan egitim programlari girisimcilik egitimi konusunda
teori agirlikli verilmeye baslanmistir. Universite egitimine ilave olarak ¢esitli kurslar,
enstitli programlar ile teorik verilen egitim programlarina uygulama programlar: da
dahil edilmigtir. Uygulamali girisimcilik egitimi programlarinda amag, egitim
programina Kkatilanlarin teorik olarak aldiklar1 egitim bilgisini destekleyerek
uygulama programlari ile girisimcilik becerisini ortaya ¢ikarilmasini saglamaktir.
Teorik verilen girisimcilik egitimine ilave olarak verilen uygulama programlarinin
girisimcilik davranis1 kazanmada 6nemi oldukga yiiksektir. Ogrenciler, dgrenme
stirecinde ornek olay calisarak tecriibeler ve gozlemler yoluyla teorik siirecte elde

edilen bilgileri 6ziimser ve ¢alismalarina yansitir (Tagraf ve Halis, 2008: 96).

Girisimcilik egitimi siirecinde verilen uygulama programlarinda grencilerin
egitim siireclerine daha fazla aktif olarak katilmasi saglanir. Ogrencilerin girisimcilik
egitimi siirecinde daha fazla proaktif olmasi i¢in; problem ¢6zme yetenegi gelistirilip
esnek yaklagimlar sergileyebilme becerisi kazandirilirken kati ve pasif tepkici igerikli
teori ortaya koyan fonksiyonel yaklagimlar tercih edilmemelidir. Kaotik ve farkli
problemlerin ¢6ztiimii igin gerek duyulan farkli beceri ve bilgi ortaya ¢ikarilmalidir.
Sayet egitime katilanlar girisimcilik egitiminin tam bir pargasi olursa, girisimcilik
diisiincesinin olugmasi daha kolay olabilir (Plaschka ve Welsch, akt. Tagraf ve Halis,
2008: 96).

Girisimcilik konusunda teorik calismaya ilave olarak uygulamali egitim
verilmesi dar bir alandaki faaliyetlerle ilgilenmekten Gte, ayn1 zamanda daha genis
bir alanda problemleri tanimaya, analiz etmeye ve ¢oziimiine olanak vermektedir.
Kullanilan metot, igerik ve isleyis bicimi 6grenciye baglh olarak ¢ok farkli tarzlarda
olabilir. Girisimcilik egitiminde odaklanilan teorik ve kavramsal ¢erceve girisimciligi
desteklemelidir. Girisimcilik egitiminin uygulama yoni, beceri gelistirme, nitelik
gelistirme ve davranigsal degisime odaklanir. Bu hedeflere ulagsmak igin olay analizi,
sirket ziyaretleri, beyin firtinasi, takim projeleri, simiilasyon vb. igeren tiimevarim ve

kesif yontemleri kullanilmaktadir. Bu uygulama yontemleri, Ogrencilerin daha
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kavramsal yollarla 6grenilen teorileri birlestirmelerini ve uygulamalarint saglar

(Hynes, 1996: 10-11).

Tirkiye’de ise uygulamali girisimcilik egitimi iiniversiteler diizeyinde
KOSGEB is birligi ile tiniversitelerin egitim sisteminde yer almistir. KOSGEB
Uygulamali Girigimcilik Egitimleri, girisimcilik kiltiiriinii  yayginlastirmak ve
girisimcileri is plant kavrami ile tanistirarak basarili igletmelerin kurulmasini
saglamak amaci ile diizenlenen, girisimcilik nitelikleri, is fikri gelistirme, is plam
kavrami ve 6geleri konusunda toplam en az 46 saat ders ve 24 saat atdlye calismasini
iceren egitimlerdir (Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi [KOSGEB], 2015: 49).

KOSGEB tarafindan 2010 yilinda gelistirilen ortaklik modelinin uygulamaya
gecirilmesinden sonra girisimcilik egitimlerinin tilke capinda yayginlastirilmasi
saglanmistir. Egitimler, KOSGEB ile imzalanacak protokoller dahilinde
gerceklestirilmektedir. Universitelerde girisimcilik egitimi 6rgiin egitim (girisimcilik
dersleri), yaygin egitim (KOSGEB egitimleri) ve cesitli projeler kapsaminda
yiiriitiilmektedir. KOSGEB 2012 yili itibariyle {iniversitelerde KOSGEB tarafindan
belirlenen kriterlere uygun olarak verilen girisimcilik derslerini, ilgili tiniversitenin
talebi dogrultusunda “KOSGEB Uygulamali Girigimcilik Egitimi” olarak
onaylamaktadir. Dolayisiyla bu dersleri gecgerek sertifika alan Ogrenciler, is
kurduklar1 takdirde KOSGEB’in “Yeni Girisimei Destegi”ne bagvuru hakki
kazanmaktadir (KOSGEB, 2015: 49-50). Boylece girisimcilik egitimi almig ve
basarili olmus 0&grenciler, egitim siiresince edindikleri bilgileri kullanarak
kendilerindeki girisimcilik potansiyelini kesfetmektedir ve bu sayede gelistirdikleri is

fikirlerini ve projelerini hayata gecirmede daha istekli olmaktadir.

1.2.  UNIVERSITE SANAYI ILISKIiSI

Tiirkiye'nin 21. ylizyil1 yakalanmasinda kilit kavramlar “yeni ekonomi”,
“girisimcilik”, “entelektiiel sermaye”, “yaraticihik”, “ar-ge”, “markalagsma”,
“tasarim” ve “inovasyon’ olarak ifade edilebilir. Gergekten de bilgi ¢agini yasayan
glinlimiiz insanlar1 veya organizasyonlar1 agisindan bilgi iiretmek ve kullanabilmek

bilyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle bilgiye ulasmanin son derece kolay hale geldigi
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bu dénemde, ekonomik ve sosyal pek ¢cok sorunun ¢oziimiinde oynayacagi rol son

derece 6nemli olmaktadir (Giiney, 2015: 335).

Universite, her tiirlii Ar-Ge calismalar1 ve akademik egitimlerin yapildig,
kendine 6zgii misyonu olan, sanayi i¢in bilgi ve insan kaynagi iireten kurumsal bir
yapidir. Uretilen bilgi ve teknikleri uygulama, arastirma fonlar1 ile teknoloji yaratma,
laboratuvarlarin etkin kullanimi, bilgi kaynaklar1 ve teknoloji merkezlerinin
yaratilmasidir. Universite ve sanayi isbirliginden beklenenler; egitim ve arastirma
calismalar1 i¢in finansal destek saglamak, kamu yararina hizmet gorevini yerine
getirmek, 0grenci ve akademisyenlere tecriibe alanlar1 agmak, anlamli problemler
belirlemek, bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak, mezunlarina is alanlar

yaratmaktir (Kurt ve Yavuz, 2013: 52).

Universiteler teknolojik bilgi iiretimi yoluyla dzel sektdriin ihtiyag duydugu
“Teknoloji”  girdisini  saglayabilmektedir. ~ Devlet-Universite-Sanayi  iiglii
organizasyonu bolgesel kalkinmada en etken yoOntemlerden birisi olarak
goriilmektedir. Universite sanayi is birligi, {iniversitelerin ve sanayi kuruluslarmin
mevcut imkanlarini birlestirerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden gelismeleri
icin ortak calismalar yapmalar1 ve kaynaklar1 verimli olarak kullanabilmeleridir.
Universiteler uygulanabilir bilgiler {ireten, girisimcilik kiiltiiri asilayan ve

arastirmayi tesvik eden kurumlardir (Daglar, 2018: 307).

Teknopark uygulamasinda tiniversitelerin teknik altyapi olanaklar1 sanayinin
ithtiyaclart dogrultusunda, sanayinin hizmetine sunulmaktadir. Bu anlamda yapilan
caligmalar, teknolojinin gelismesi, {liriin kalitesinin artirilmasi, uluslararas1 pazarda
rekabet edebilme, yeni teknolojik tiretim siireglerinin gelismesi amacina hizmet eder.
Bu nedenle 6zellikle gelismis iilkeler bu amaglara yonelik faaliyetleri arttirmaktadir.
Teknolojik buluglar1 6zendirme, tesvik ve destek araclart kullanilmaktadir.
Teknoparklar bu amaglara ulasmak igin ¢esitli araglarin kullanilma yerleridir. Bilim
ve teknoloji parklar1 uygulamasiyla devlet risk sermayesi yatirimina giderek
girisimcileri cesaretlendirir, diger yandan {niversite ¢aligmalar1 degerlendirilerek

teknoloji liretimi i¢in uygun ortamlar olusturulur (Giiney, 2015: 335).
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1.3. AR-GE

Giliniimiizde teknolojik, politik, toplumsal ve ekonomik anlamda meydana
gelen degisme ve gelismeler isletmeleri hizli bir bi¢gimde degisime zorlamaktadir.
Isletmelerin varlik siirdiirme amacina ulasabilmeleri ve rakipleriyle giristikleri zorlu
miicadelede ayakta kalabilmelerinin belki de en Onemli geregi degisebilmek ve
degisimin merkezinde olabilmektir. Gerek {ilkelerin, gerekse isletmelerin ¢evresel

degisimlere uyum yeteneklerini arttirmada kullanabilecekleri gii¢lii silah ise Ar-ge

faaliyetleridir (Giiney, 2015: 336).

Isletmelerde arastirma ve gelistirme islevi, en genis anlamiyla, biitiin isletme
islevlerinin bilimsel yontemlerle ekonomik ac¢idan incelenmesi, analiz edilmesi,
yorumlanmasi ve bu yolla baz1 ekonomik sonuglarin ortaya konularak ilgili isletme
islevlerinde uygulanmasi faaliyetlerini iceren bir isletme islevi olarak ifade
edilmektedir. Ar-ge islevini, genis anlamiyla, bilimsel ve teknik bilgi birikimini
sistematik bir temele dayal1 olarak arttirilmasi amaciyla yaratici ¢abalarim ve bilgi

birikiminin yeni uygulamalarda kullanilmasidir (Giiney, 2015: 336).

Ar-ge islevinin temel amaci son derece dinamik bir ¢evrede faaliyet gosteren
isletmelerin bu degisimlere ayak uydurmasini saglamak, gelisme ve biiyliimelerine
yardimc1 olmak ve “igletmenin yasamini siirekli kilmak™ amacim gergege
dontistiirmelerini gergeklestirmektedir. Ar-ge islevinin diger amaglart ise su sekilde

ifade edilebilir (hibeinfo.com, 2016):
e  Yeni lirlinler ve liretim yontemleri gelistirmek,
e  Mevcut lriinleri ve iiretim yontemlerini gelistirmek,

e (Cevredeki rakiplerin kaydettigi gelismelere ayak uydurmak yoluyla

isletmenin rekabet giiciinii korumak ve hatta arttirmak,

e Isletmenin genel verimlilik diizeyini yiikseltmek, gelecek igin plan ve

aragtirmalar yapmak,
e  Uriin testleri yapmak,

e Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesini saglamak,

68



e Isletme genelinde daha etkili bir iletisime olanak saglayacak bilgi islem

sisteminin kurulmasini1 gergeklestirmek,

e Meydana getirilen yenilikleri ilerlemeler sayesinde, isletmenin toplumdaki

prestijini yiikseltmek,
e Dinamik, cagdas ve rekabet¢i isletme imajin1 giiglendirmek,

e Teknolojik ve bilimsel ilerlemelerin sonucunda ekonomik anlamda gii¢clenen

isletmenin is gorenlerinin de refahini yiikseltmek,
e Isci-isveren iliskilerini iyilestirmek.

Ar-ge’nin iki temel parcasi vardir. Bunlar arastirma ve gelistirmedir.
Arastirma ise iki temel Ogeden olusmakta ve bunlar ise temel arastirma ve
uygulamali arastirmadir. Temel arastirma, herhangi bir konuda yapilan teorik
calisma olarak tanimlanabilecegi gibi, genis 6lciide arastirmacinin ilgi alanina, kisisel
arzusuna bagli olup, daha cok bilimsel amagla yapilan arastirma olarak da
tanimlanabilmektedir. ~ Temel arastirma, pratik bir uygulama yerine, bilimde
bilinenleri daha iyi anlamaya, bilgiyi tamamlamaya yonelik ¢aligmalardir. Genellikle
tiniversitelerde, kar amaci giitmeyen kurumlarda, devlet aragtirma enstitlisii ve
laboratuvarlarinda yapilir. Uygulamali arastirmalar ise bilimsel ve teknik bilginin
giinliik yasamda uygulanmasini amaglayan arastirmalar olup temel arastirmanin
sonucu olarak ortaya ¢ikar ve belirli olaylar arastirir. Uygulamali arastirmada amag,
temel aragtirma sonucu elde edilen bilgilerin nasil kullanabilecegini bulmaktir.
Uygulamali arastirma sonucunda, ticari amaglara yonelik mamul ve {iretim siirecleri
tizerinde bilimsel ve teknik bilgiler elde edilmekte ve bilimsel ilerlemeler

saglanmaktadir (Giiney, 2015: 337).

Ar-ge’nin ikinci pargasi olan gelistirme ise, temel ve uygulamali arasgtirma
sonuglarini, yani, bilinenleri kullanmay1 ve uygulamada daha iyi sonuglar almay1
amaclar. Gelistirme calismalari, temel ve uygulamali arastirmalarda elde edilen
sonuclarin, mamul, malzeme, sistem, iiretim siireclerine doniistiiriilmesi sirasinda
gerceklestirilecek faaliyetleri kapsar. Gelistirme faaliyetleri, aragtirma faaliyetleri ile
tretim faaliyetleri arasinda bir koprii gorevini yerine getirir. Gelistirme

faaliyetlerinin ti¢ tiirti vardir. Bu tiirler, basit gelistirme, teknolojik gelistirme ve
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bilimsel gelistirmelidir. Basit gelistirme mevcut bir {irline ya da yonetime farkli gozle
bakabilme yetenegi olarak ifade edilebilir. Fazla deneyim ve karmasik hesaplar
gerektirmeyen basit gelistirme, Ozellikle isletme ile ilgili sorunlarin ¢dziimiinde
onemlidir. Teknolojik gelistirme, birtakim hesaplamalar1 ve deneyleri gerektiren,
daha c¢ok bilimsel bilgi ve yetenege dayali gelistirmedir. Uzun bir uygulama siiresi
gerektiren ve riskli oldugu kadar maliyetli bir gelistirme tiiriidiir. Bilimsel gelistirme
ise, arastirma elemanlar1 istihdam ederek, Ar-ge birimi tarafindan yiiriitiilen
caligmalardir. Teknolojik ve bilimsel gelistirme ¢aligsmalari, uzman kisiler tarafindan
yerine getirilmesi gereken, uzun zamana yayilmis bulunan, pahali gelistirme

tiirleridir (ITU ARI Teknokent, y.y.).

Isletmelerde gerceklestirilen Ar-ge faaliyetlerinin belki de en belirgin
ozelligi, dis ¢evredeki degismelerden ve ortaya ¢ikan yeni gelismelerden fazlasiyla
etkilenmesidir. Isletmelerdeki Ar-ge laboratuvarlarinda siirekli bir bicimde galisan
uzmanlar yeni trlinler ya da tiretim yontemleri gelistirmeye c¢alisirken, yapilan bu
calismalarda, mevcut pazarda meydana gelen degismeleri de gbz Oniinde

bulundurmak zorundadir (Giiney, 2015: 338).

1.4. TEKNOPARK

Bugiin kullandigimiz anlamda ilk teknopark ornekleri, ABD'de girisimci
tiniversite Ogretim lyelerinin bilgi ve Ar-ge birikimlerini ekonomik degere yani
liretime ¢evirme isteklerinden ortaya ¢ikmustir. ilk teknoparklar ABD’nin kuzey
Kaliforniya kisminda 1952 yilinda Stanford Research Park (Silikon Vadisi) adiyla ve
Kuzey Karolina eyaletinde 1959'da Research Triangle Park adiyla kurulmustur.
Kurulan bu teknoparklardan sonra teknopark kavrami degisik tilkelerde ilgi gérmiis
ve hizla yayilmistir. Bunun temel nedeni demir, c¢elik, komiir gibi endiistrilerin
1970'li yillarda ¢okiisiiyle baslayan ve onemli boyutlara ulasan issizliktir (Giiney,
2015: 351).

ABD’den sonra teknoparklarin kuruldugu ikinci iilke Ingiltere’dir.
Ingiltere'de 1972 yilinda Edinburgh’ta Heriot-Watt Universitesi teknoparki ve
Cambridge’te Cambridge teknoparki kurulmustur. 1980'li yillara gelindiginde tiim
diinyada 12’si ABD ,7'si Fransa ve Belgika, 2’si Ingiltere’de olmak iizere 21 tane

teknopark oldugu goriilmiistiir. Bu donemlerde diinyadaki diger iilkelerde teknopark
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faaliyetleri dnem kazanmustir. Ornegin Italya, Almanya, Fransa ve Japonya gibi
ilkeler yoresel ve bolgesel kalkinma ile ulusal kalkinma igin teknopark kurma

faaliyetlerinde bulunmuslardir (Giiney, 2015: 351).

Teknoparklar bilginin iiretilmesi ve ticarilestirilmesi boyutuyla tiniversite-
sanayi igbirliginin, girisimciligin ve Ar-Ge ¢alismalarinin hizlandirilmasi igin 6nemli
bir ara¢ olarak kabul edilmektedir (Sevsay vd., 2017: 447). Teknoparklar iiretilen
bilginin gerceklestirilen Ar-Ge ¢alismalari ile iiriin ve hizmete donistiiriilerek ticari
bir degere donistiigii yani bilginin Ar-Ge ile yogrulup sonunda inovasyona

doniistiigi isbirligi, iletisim ve etkilesim alanlaridir (Altug ve Hocaoglu, 2018: 72).

Uluslararasi1 Bilim Parklar1 Birligi (IASP)’nin tanimina goére Teknopark, bir
veya birden fazla iiniversiteye veya diger yiiksek Ogretim kurumu ve arastirma

merkezleri ile resmi veya faaliyet bazinda iliskili,

e Biinyesinde bilgi ve ileri teknolojilere dayal sanayi firmalarinin kurulup

gelismesine tesvik etmek iizere tasarlanmis,

e Icinde yer alan kiract firmalara, teknoloji transferi ve is idaresi
konularinda destek saglayacak bir yonetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve

miilkiyete dayali bir tesebbiistiir (Giiney, 2015: 341).

Teknoparklarin uygulamasinda birkag ortak 6zellik bulunmaktadir. Bunlar;

e Teknoparklar genellikle gelisimini tamamlamis, giicli ve etkin bir

bilgisayar agina sahip bir iiniversite iginde veya yakininda bulunurlar.

e  Teknoparklar is bulma kurumlari olarak goriilmemelidir. Is olanaklarinin
artmasmnt destekler ancak girisimcilerin ve yeterli teknik ve idari

potansiyele sahip olmasina dikkat edilir.
e  Her parkin belirli tiir ve bigimlerde risk tagsimasi s6z konusudur.

e Universite ve sanayi arasindaki bilimsel ve teknolojik potansiyelin

devamli gelecegi hedefleyen bir iliski i¢inde tutulmasi gerekir.

e Teknoparklarin sanayi bolgelerinin cografi olarak yakin iliski halinde

ulagim ve iletisim olanaklarinin gii¢lii olmas1 gerekmektedir.
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e Yonetim, girisimcilere kars1 tarafsiz, bagimsiz caligma ilkelerine sahip

olmalidir (Giiney, 2015: 341).

Tiirkiye’de teknokent kurma c¢alismalar1 1980’lerde baslamistir. Bu
calismalar neticesinde 1990°da, KOSGEB ile iiniversitelerin isbirligi ¢ercevesinde
teknokentlerin ilk adimi olarak TEKMER’ler (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya
baslanmistir. Teknokentler ile ilgili yasal g¢ergeve ise, 2001 yilinda 4691 sayil
yasanin yiriirliige girmesi ile olusturulmustur (Altug ve Hocaoglu, 2018: 75). ‘4691
Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda, teknoparklar i¢in ‘Teknoloji
Gelistirme Bolgesi® kavramini kullanmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
oncelikli amaclari, kanunda su sekilde belirtilmektedir; “Universiteler, arastirma
kurum ve kuruluglart ile {iretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayinin
uluslararas1 rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim yOntemlerinde yenilik
gelistirmek, {iriin kalitesini veya standardini yilikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve
girigimciligi  desteklemek, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da
dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci
ve vasifli kisilere is imkanm yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yiiksek-ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak

teknolojik alt yapiy1 saglamaktir" (Sevsay vd., 2017: 448).

Diinyadaki gelismis {iilkelere bakildiginda ise benzer olusumlar farkl
iilkelerde farkli sekilde adlandirilmaktadir. Ingiltere’de Science Park (Bilim Parka),
A.B.D.’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji
Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum
(Kurucu Merkez) terimleri benimsenmistir. Ayrica “Enterprise Center” (Girisim
Merkezi), “Innovation Center” (Yenilik Merkezi), “Excellent Center”
(Miikemmelliyet Merkezi), “Industrial Park” (Endiistriyel Park) gibi adlandirilmalara
da rastlanmaktadir (Keles, 2007: 87). Teknoparklar devlet, liniversite ve 6zel sektorii
bu ama¢ dogrultusunda bir araya getirmeyi amaclayan yapilardir. Bilim parkai,
teknoloji merkezi, arastirma parki, teknoloji kenti, girisim merkezi gibi adlarla da

anilmaktadirlar. Ulkenin bilim politikasi, {iniversite olanaklari, endiistri dokusu ve
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teknolojik geligsmislik diizeyine gore farkli uygulama bigimleri gosterirler (Gliney,

2015: 342).

1.5. GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Ekosistem, belirli bir alanda bulunan canlilar ile bunlar1 saran g¢evrenin
karsilikli iliskileri ile meydana gelen ve siireklilik gosteren ekolojik sisteme denir
(TDK, 2019b). Girisimcilik ckosistemi kavrami diinyada ilk kez Stanford
Universitesine bagl olan ve giiniimiizdeki Teknokent kavraminin énciisii Silikon
Vadisi ile ortaya ¢ikti. Stanford 6grencileri, okuldan aldiklar1 akademik bilgi ve
destekle fikirlerini hayata gecirmeye basladiklarinda, g¢evrelerinde hazir bulunan
yatirnmcilardan destek almaya basladilar. Akademik bilgiden beslenen beyinlerin
parlak fikirleri, dogru yere bakan c¢icekler gibi giinesle, yani yatirimlarla bulustu ve
giinliik hayatimizda kullandigimiz bir¢ok teknolojinin temelleri atilmaya baglandi

(odtuteknokent.com.tr, 2016).

Girisimcilik ekosistemini olusturmak bir bireyin girisimci olmasini
saglayacak is fikrini gelistirmesinde ihtiyag duyacagi aktorleri bir araya getirmek ve
onlarin arasindaki iletisim sorunlarini en aza indirmektir; yani bu siireci sosyal ag
yaratma siireci olarak degerlendirmek de miimkiindiir. Girisimcilik ekosisteminin
performansi, {i¢ bileseni arasindaki etkilesime baghdir: girisimciler, Orgiitler ve
kurumlar. Girisimciler, girisimcilik ekosisteminde merkezi bir 6neme sahiptir ve
girisimcilik ekosisteminin var olma nedenini teskil eder. Orgiitler (firmalar, risk
sermayedarlari, melek yatirimcilar, bankalar vb.) ve kurumlar ({iniversiteler, sivil
toplum Kkuruluslari, kamuya ait ¢esitli birimler vb.) ise belirli bir alanda basarili
girisimciligin olugmast icin ihtiyag duyulan kolaylastirici zemini saglamaktadirlar.
Bu yapi, aralarindaki istiin iletisim ile her bir par¢anin islevini maksimum
verimlilikle yerine getirmesini miimkiin kilmaktadir. Bu sayede de girisimsel
firsatlarin eskisinden daha hizli, daha basarili olma ihtimali dogmakta ve girisimler

stirdiirtilebilir rekabet giicii kazanmaktadir (Engin, 2017).

Girigimcilik ekosisteminin unsurlarina iligkin Isenberg (2011), ekosistemin
alt1 farklr alanin1 formiile etmektedir. Bunlar; politika, finans, kiiltiir, destek, insan

sermayesi ve pazarlar seklindedir. Girisimcilik performansinin belirleyicileri, OECD
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Girisimcilik Gostergeleri Programi gercevesinde girisimcilik ekosisteminin unsurlari

Tablo 1.’deki gibi alt1 ana basliktan olusmaktadir (Goktas ve Ozcan, 2018: 19).

Tablo 1. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlart

Diizenleyici Cevre

Pazar Kosullar:

Finansa Erisim

Idari Yiik (Is Kurma/Biiyiitme)

Rekabet Mevzuati

Kredi Piyasalar1

Icra ve Iflas Mevzuati

Dis Pazarlara Erigim

Ozel Sermaye

Saglik ve Cevre Mevzuati

I¢ Pazara Erisim

Girisim Sermayesi

Uriin ve Is Piyasalar1 Mevzuati

Kamu Thaleleri

Yatirim Melekleri

Adalet Sistemi

Kamunun Roli

Sermaye Piyasalari

Vergi Sistemi

Pazarin Kalitesi

Sosyal Giivenlik Mevzuati

Bilginin Olusumu ve Girisimcilik Yetenekleri | Kiiltiir

Yayilimi

Ar-ge Yatirnmlari Egitim ve Deneyim Risk Algisi
Universite-Sanayi Is Birligi Girisimcilik Altyapisi Girigimcilik Algist

Firmalar Aras s Birligi Damsmanhik/Egitim Is Sahibi Olma Istekliligi
Hizmetleri
Teknoloji, Internet Isgiicii Hareketliligi Sosyal Sermaye ve Gliven

iliskileri

Kaynak: OECD, akt. Goktas ve Ozcan, 2018: 20

Diizenleyici Cevre: Isenberg’e gore politika etkileri ti¢ yonliidiir. Bu nedenle
girisimcilik ekosistemi yaklasimi, Onceki caligmalarda g6z ardi edilen ya da
onemsenmeyen ekonomik faaliyetlerin kiimelenmesine iliskin farkli bir bakis acisi
sunar. Birincisi, girisimcilik faaliyeti ve Ozellikle de yiiksek biiyiime gosteren
firmalara acik bir sekilde odaklanir. Ikincisi, yerel ve bolgesel ortamlar ve iddiali
girisimciligi  olusturmak ve desteklemek icin gereken sartlar tizerinde durur.
Ucgiinciisii, cerceve kosullar1 ile yerel ve bdlgesel cografi ortamlar arasindaki
etkilesimi vurgular. Bu ayirt edici bakis acist nedeniyle takip eden politika giindemi,
geleneksel “ekonomik kalkinma”, “inovasyon” ve “kiimelenme” politikalarindan
farkli olup, yardim konusunda daha kolay bir yaklasim vurgulamaktadir (Mason ve
Brown, 2014: 8).

Pazar Kosullari: Bir malin ilk alicisi, ¢ogu zaman iireticinin cografi olarak
en yakinidir. Girisimciler i¢in de mallarin1 satabilecek pazarlara erisimlerinin olmasi

en onemli kosullardan biridir. Girisimcilerin dogru hedef kitleyi belirlemeleri ve
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tiriinlerini ilk asamada olabildigince genis bir miisteri grubuna test ettirerek

iyilestirmeleri olduk¢a dnemlidir (Goktas ve Ozcan, 2018: 20).

Finansa Erisim: Girisimci ekosistemini olusturan faktorlerden belki de en
onemlisi, finansman altyapisinin saglanmis ve saglam olmasidir. Herhangi bir projeyi
hayata gecirebilmek i¢in muhakkak bir yatirim lazimdir ve kurumsal hayat i¢in yillar
icinde ihtiya¢ analizi ile farkli ¢ozlimler iretilmistir. Bankalarin gayet basariyla
uyguladiklar1 bor¢ verme ve Karsiliginda teminat alma sistemi, maalesef girisimcilik
projeleri icin uygulanamamaktadir. Girisimcilige fon saglayan farkli organlar
olusmustur. Girisimcilerin fon elde etmelerini saglayacak yatirim araglari; Melek
Yatirimeilar (Angel Investor), Girisim Sermayeleri (Private Equity), Ozel Sermaye
Ortakliklar1 (Joint Venture), Risk Sermayeleri (Venture Capital), Mikro Kredi Veren
Bankalar & Kurumlar, Kitle Fonlama Araglar1 (Crowd-funding), Alternatif Varlik
Yonetim sirketleri ve Diger Bor¢ Verenler seklindedir (Ozkasikei, akt. Goktas ve
Ozcan, 2018: 20).

Bilginin Olusumu ve Yayillmi: Gilinlimiizde bilgiye erisim kolay hale
gelmistir. Fakat isletmeler ve yeni girisimler i¢in kullanilabilir bilgiye ulagmak
olduk¢a Onemlidir. Bu kullanilabilir bilgiler internet aglari, veri tabanlari, sosyal
platformlar, bilgi islem sistemleridir. Bu gibi sistemlere ulagsmak ve kullanarak

avantaj elde etmek girisimlerin varliklarin siirdiirebilmeleri igin hayati niteliktedir.

Girisimcilik  Yetenekleri:  Girisimcilik  ekosisteminde,  girisimcilik
yeteneklerinin olusmasi ve gli¢lendirilmesi olduk¢a Onemli olmakla birlikte bu
yetenekler egitim, danigsmanlik hizmetleri, tecriibe ve deneyimlerle miimkiin
olabilmektedir. Girisimcilik egitimindeki ilerleme ve egitime yapilan yatirim

girisimci yeteneklerin gelismesi ve ekosistem i¢in gereklidir.

Kiiltiir: Topluma sekil veren ve ona kimlik kazandiran kiiltiir, girisimcilik
icinde onemlidir. Kiiltiir sayesinde girisimei kisilikler olusup sekillenmekte ve yine
kiltliriin etkisi ile girisimcilik kiiltiirli olugsmaktadir. Kiiltiir ne kadar girisimciligi
destekler ve kabullenirse girisimcilik ekosistemi de o kadar gelisir. Kiiltiir toplumun

ve girisimciligin temelini olusturdugu gibi ekosisteminde temelini teskil etmektedir.

Girisimcilik ekosistemi, girisimciyi bir ag i¢inde kisi, kurum ve orgiitlerle bir

araya getirerek bir girisimin hayata kavusmasini saglayan, ona bagh farkl siire¢ ve
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kavramlar: girisimciye sunan sistemdir. Bunu da en iyi ifade eden kavram,

ekosistemdir.

2.  UNIVERSITE VE KARIiYER PLANLAMA

Tiirkiye’de gilinlimiizde gerek kamu gerekse vakif iiniversitelerinin sayisinin
fazla olmasi onlari tercih edilen iiniversite olmaya zorlamaktadir. Ogrenciler i¢in
cazip olanaklar sunan ve onlar1 is hayatina en iyi sekilde hazirlamaya calisan
tiniversiteler genglerin kariyer planlamasina da yardimer olmaktadirlar. Bu nedenle;
bircok uygulama ve etkinlik gerceklestiren {iniversiteler Ogrencilerin egitim
hayatlarinin ilk yillarindan baslayarak ileride yapacaklari ise onlar1 adapte etmeye de

caligmaktadirlar (Kula, 2012: 61).

Kisi, bireysel planlamasi agsamasinda kariyerini segerken bir¢ok faktorden de
etkilenmektedir. Bir kisinin kariyer egilimi, onun giidiilerini, yeteneklerini,
degerlerini algilamas1 ve farkina varmasi ile baslamaktadir. Bu farkindalik
netlestiginde  “kariyer c¢apalari” olusmaktadir ki, bireyin kolay kolay
vazgecemeyecegi karar kriterlerine doniismektedir. Universite dgrencileri de ilgileri,
yetenekleri ve kisisel oOzellikleriyle kariyerlerini  segerken bir tercihte

bulunmaktadirlar (Adigiizel, 2009: 278).

Universiteler; 6grenci ve mezunlarina Kkariyer planlama ve gelistirme
konularinda calisma programlari sunmakta, kariyer planlama etkinliklerine ve
uygulamalarina 6grencilerin ilgisini ¢ekecek calismalar yapmakta, igverenler ile
baglantilar kurarak ogrenciler ile iletisim saglamakta ve bu sayede staj ve is imkani

yaratmaktadir (Kula, 2012: 61).

2.1. UNIVERSITELERDE KARIYER PLANLAMA ILE ILGILI
FAALIYETLER

Kariyer Giinleri, is hayatina adim atmaya hazirlanan 6grenciler ve yeni
mezun olan grencilerin, is hayatini tanimalarini saglayan ve tiniversiteler tarafindan
yilin belirli dénemlerinde diizenledikleri bir uygulamadir. Ozel sektér ve kamu
sektoriindeki kurumlar ile 6grenciler arasinda bire bir ve dogru bir iletisim ortami
saglar ve ayn1 zamanda bu organizasyona katilan kurumlar da ihtiyaglar1 olan
nitelikte elemanlara halihazirda ulasma olanagi yakalar. Universitelerce diizenlenen

bu organizasyonun amaci Ogrenciler ve mezunlarin farkli is alanlar1 hakkinda
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kapsamli bilgi edinmelerini saglamak ve tercih edecekleri is kolunu segerken dogru

karar vermelerine yardimci olmaktir (Kula, 2012: 65).

Staj uygulamalari, 6grencilerin 68renim sonrasinda atilacaklar1 is hayatina
daha rahat adapte olabilmeleri ve mesleki tecriibe kazanmalari i¢in yapilan ¢esitli
uygulamalaridir. Gerek 6grencilerin 6grenim siiresinde edindikleri teorik bilgileri is
yasaminda pratige dokebilmeleri, gerekse is yasami Oncesi mesleki tecriibeler
kazanmalar1 ve bu tecriibelerle is yasaminin sorunlarina hazirlikli olmalar1 agisindan
staj donemi, Ogrenimin onemli pargalarindan biridir (Karacan ve Karacan, 2004:
168).

Universiteler, dgrencilerin is diinyas1 ve mesleklerle ilgili bilgi kazanmalar
ve kariyer tercihlerini sekillendirmeleri i¢in seminer, sempozyum Ve konferans
etkinliklerinde alaninda uzman kisileri davet ederek onlarin bilgi, tecriibe ve
deneyimlerini O6grencilere aktarmalarina yardimci olurlar. Bu sayede ogrenciler
gelecekte segecekleri kariyer yollari hakkinda daha ¢ok fikir sahibi olurlar. Ayrica
Uiniversiteler egitim hayatinin son noktast konumunda bulunan kurumlardir.
Ogrenciler bu kurumlara gelmek igin kariyerlerinde gesitli tercihler yaparlar ve bu
tercihler sonucunda iiniversitelere gelirler. Bu tercihler sonucunda 6grenciler tercih
ettikleri boliim veya alanda egitim alarak ileride tercih edecekleri meslek ile ilgili
egitim alirlar. Bazen Ogrenciler tercih ettikleri kariyer hedeflerinden ve meslek

tercihlerinden igsel ve digsal etkenler nedeniyle vazgecerek farkli yone kayabilirler.

Biitiin bu olanlar kariyer tercihlerinde ve kariyer yollarinda yaganan olaylardir.
Ozetle, iiniversite, 6grenciyi gelecegine ve gelecegi igin segecegi kariyer
yollarina hazirlar. Bu hazirlik segtigi boliimdeki egitimden baslayarak kariyer

glinleri, staj uygulamalari, seminer ve konferans gibi faaliyetlerle desteklenerek

sekillenir.
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UCUNCU BOLUM

KARIYER PLANLAMA
1. KARIYER iLE iLGILi KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.  KARIYER KAVRAMI

Kariyer kavrami1 TDK’ya gore, bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen
asama, basar1 ve uzmanlik olarak ifade edilmektedir (2019d). Tiirkge’ye “carriere”
sOzciigiinden gecen kariyer kavrami, Fransa’nin gilineyinde konusulan Roman
kokenli Provencal dilinde “carriera” (araba yolu) anlaminda kabul gormiistiir.
Kariyer, Fransizca’da; “meslek, diplomatik kariyer, asilmasi gereken mesleki bir
pozisyon, yasamda izlenen yol, araba yarisi i¢in ayrilmis etrafi ¢evrili alan” gibi

anlamlara gelmektedir (Celik ve Simsek, 2004: 10).

Kariyer kavrami, tam anlamiyla 1970’1 yillarda arastirllmaya baslanip, is
diinyasinda kullanilmaya baslanmistir (Ozgen vd., akt. Celik ve Simsek, 2004: 4).
Ancak tarihe bakildiginda kavramin 16. yy.’da modern kamu hizmeti anlayisinin
gelismeye basladigi donemde devlet memurlugu kavrami ile ortaya c¢iktigir ve
gelisme gosterdigi goriilmektedir. Kariyer kavraminin 16. yy.’da kesfedilmis
olmasina ragmen, is diinyasi ve insanlik i¢in bilimsel olarak kullanilmaya baglamasi
ilk olarak Anne Roe’nun 1956 yilinda yazmis oldugu “Meslekler Psikolojisi” kitab1
ile goriilmektedir (Celik ve Simsek, 2004: 4).

Kariyer kavramina olan ilginin artmasina ve tartisilir bir konu olmasina 1950
yillinda Donald E. Supper’in yazdig1 “Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman
ve O’Hara’nin “Kariyer Gelisimi Se¢cimi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer
Gelisim Teorisi” ve bunlara ek olarak 1966 yilinda John Holland’in yazdigi “Meslek
Tercihi Teorisi” neden olmustur (Celik ve Simsek, 2004: 5).

Kariyer kavramu ile ilgili literatiirde baz1 yazarlarin yapmis oldugu tanimlar

asagidaki Tablo 2.’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Kariyer Kavram Ile Tlgili Bazi Yazar Tanimlart

Yazar Kariyer Kavram Tanimi

Hall, 1994 Kariyer, bir kisinin yasami boyunca edindigi ise iliskin deneyim ve
etkinliklerle ilgili olarak algiladigi tutum ve davraniglar dizisidir.

Cenzo ve Kariyer, kisinin yagami boyunca edindigi isle ilgili tecriibelerdir.

Robbins, 1996

Sabuncuoglu, Bir kisinin hayati boyunca sahip oldugu ¢esitli isler ve bu islere

2000 katilimi konusundaki tavridir.

Werther ve Davis,
1996

Bir kisinin tiim yasami boyunca tutundugu islerin timiidiir.

Aydemir, 1995

Bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda
adim adim ve sirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri
kazanmasidir.

Pazy, 1988

Kisinin hayat1 boyunca gecen tecriibe ve faaliyetleriyle ilgili bir
dizidir.

Stimer, 1999

Kisinin i3 yasantisindaki aktivite, sorumluluk, tutum ve

davranislarinin geligimidir.

Orpen, 1994

Kisisel ve organizasyonel hedeflerle dogrudan baglantili, kisinin
yasami boyunca yasayacagl, kismen kontrol altinda tutacagi is
tecriibesi ve aktivitesiyle baglantili bir siirectir.

Argiiden, 1998

Insanin is hayat1 boyunca yer aldig1 basamaksal mevkiler ve yaptigi
isleri, bulundugu konumla ilgili tutum ve davraniglarmi iceren,
orgiit icinde verilen is roliine bagli beklenti, amag, duygu ve
arzularimi gerceklestirebilmesi icin egitilmesi ve bdylece sahip
oldugu bilgi, beceri, yetenek ve ¢alisma arzusu ile beraber orgiitte
ilerleyebilme siirecidir.

Aytag, 1997

Bir kisinin karsilanabilecek olan olanaklari, gorkemi, psikolojik
odiilleri ve daha iyi bir yasam bi¢imini agiklar.

Can ve digerleri,
1998

Secilen bir is hayatinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla
para kazanmak; daha fazla sorumluluk iistlenmek; daha fazla statii,
giic ve sayginlik elde etmek olarak tanimlanabilir.

Kaynak: Celik ve Simsek, 2004: 10-11 “Kariyer YoOnetimi” adli eserdeki tanimlardan

uyarlanmustir.

1.2.

KARIYER iLE [LISKiLi KAVRAMLAR

Kariyer kavrami literatiirde incelenmeye baslandiktan sonra, sadece bu

kavramin yeterli olmadig1 ve bununla birlikte “Kariyer Yo6netimi, Kariyer Gelistirme,

Kariyer Platosu ve Kariyer Haritasi” gibi kavramlarinda incelenmesi gerektigi

anlasilmistir.
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Kariyer Yonetimi: Calisanlarin planlarinin, c¢alistiklart kurumlarin kariyer
gelistirme programlariyla uyumlu hale getirilerek desteklenmesi anlamina
gelmektedir. Yani, ¢alisanin kendisi i¢in 6ngordiigii bir kariyer gelisimi, isletme i¢in
de temel hareket noktasidir. Bu stireglerde, yoneticilerin hareket noktasi, bir yandan
isletmenin isgiicii ihtiyacin1 karsilarken, diger yandan calisanlarin kendi kisisel
kariyer hedeflerini bagarmalarina firsat veren plan ve stratejileri tasarlamak ve

uygulamaktir (Tiirkay ve Eryilmaz, 2010: 181).

Literatiirde kariyer gelisimi ve kariyer yonetimi konusundaki son
caligmalarda, orgiitsel temelli kariyerlerden bireysel olarak sahip olunan ve herhangi
bir orgiitiin smirlarinin 6tesindeki deneyimli kariyerlere dogru kaymaktadir (Green
ve Kidd, 2006: 229). Kisiler, bireysel kariyer tercihleri yaparken bir¢ok etmenden
etkilenmektedirler. Kisiler kariyer secimlerinde, ne istediklerini ve nereye ulasmay1
hedeflediklerini bilmelidirler. Bireysel kariyer yonetimi, kisisel 6zelliklerin yasamin
gelecek yillarinda kariyer siireci boyunca etkin olacagi ortadadir. Bireyin kendisini
kesfetmesiyle baslayan, kisiligini tanima ve gelistirmeyle devam eden bu siirecte;
birey hangi iste basarili olacagii belirler. Firsatlarin degerlendirilmesiyle devam
eden ve kariyerde belli bir noktaya ulasilan siiregte ise bireysel kariyer hedeflerine

ulagilmigtir (Soysal ve Soylemez, 2014: 24-25).

Kariyer Gelistirme: Kariyer gelistirme konusunda es deger gorevlerde
kariyer ilerlemelerinin belli bir modele uygun olarak olusturulmasi yaninda ayn
gorevin Uist kademelerine gecislerde de uygun planlamalarin yapilmasi, bireylerin
motive olmalarindan, is doyumuna; kisisel gelisimin arttirllmasindan, Orgiitsel
verimliligin arttirilmasina kadar, bir ¢ok konuda sayisiz yararlar saglayacaktir

(Bakioglu ve Demirel, 2001: 39-40).

Kariyer gelistirme, bireylerin her birinin kedine 6zgii sorun, tema ve gorevler
biitiiniiyle ayrilabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini gelistirmeleri ve
orgiitiin ¢alisanlara bu konuda sundugu etkinlikleridir. Kariyer gelistirme; bireyin
egitim, Ogretim, yetistirme ve is tecriibesi yolu ile kariyerinin planlanmasi ve
kariyerine iliskin yaptig1 planlarin gergeklesmesi yoluyla kendi kisisel tecriibe,

yetenek ve yeterliligini arttirmasidir (Seger, 2013: 39).
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Kariyer Platosu: Hiyerarsik yiikselme olasiliginin ¢ok diisiik oldugu kariyer
noktasidir. Bu noktada birey, isindeki sevk, ilgi, istek ve heyecanini bilgi ve beceri
eksikligi nedeniyle kaybetmis, dikey yiikselme olarak yiikselme sans1 kalmamistir.
Dolayisiyla giidiillenemeyen ¢alisanin verimliligi de diisiik olmakta ve bu ¢alisan

ogrenme ile gelismeye kendini kapamistir (Celik ve Simsek, 2004: 23).

Kariyer Haritasi: Bir organizasyon i¢inde bir isten digerine ilerleyebilmenin
yollarim1 belirlemek iizere kullanilan bir tekniktir. Bir anlamda tiim pozisyonlari
igeren, pozisyonlar arasinda gegis yollarinin net olarak tanimlandig: bir 6rgiit semasi
olarak ifade edilebilir. Bu semada hangi pozisyondan sonra hangi pozisyona
gecilebilecegi ve bunun i¢in hangi yetkinlik ve deneyimin gerekli oldugu acik¢a

belirlidir (Celik ve Simsek, 2004: 23).

1.3.  KARIYER DEVRELERI

Kariyer yonetiminin ve kariyer kavraminin daha iyi anlagilmasi i¢in devreler
seklinde incelenmesi daha uygun olacaktir. Bunun nedeni; bireysel olarak kariyer
devrelerinin gelisiminin bireyin yasam devreleri ile paralellik gostermesi ve bireyin
kariyeri boyunca yasadiklarinin iginde bulundugu kariyer devrelerine gore

farkliliklar tasimasidir (Ozdemir ve Kutanis, 2011: 100).

Kariyer devreleri tipki insan hayatindaki donemlere benzemektedir. Nasil ki
insan, hayatinda ¢ocukluk, genclik, yetiskinlik gibi donemlerden gegiyorsa, birey de
kariyeri boyunca boyle siiregler yasamaktadir. Kariyerine basladigi andan itibaren
emekliligine kadar olan siire boyunca farkli zamanlarda farkli donemlere
girmektedir. Yapilan literatiir arastirmast sonucunda bu devrelerin genel olarak bes
ana grupta toplandig1 goriilmiistiir. Bunlar arastirma, yerlesme, kariyer ortasi, kariyer

sonu ve emeklilik devreleridir (Seger, 2013: 41-42).

Arastirma-Kesfetme Devresi: Bireyin ¢ocukluk, ergenlik ve ilk yetiskinlik
donemlerini kapsamaktadir. Bireyin ise baslamasina kadar olan siirectir. Birey,
kariyer ile ilgili ¢alismalarina bu asamada baslar. Hangi iste daha basarili olacagini,
ilgi duydugu alanlar1 ve hedefleri i¢in yapmasi gerekenleri arastirir. Kisi bu asamada
cevresindeki kisilerden destek almakta ve kariyerine yon verme adina bireysel caba

harcamaktadir (Bozkurt ve Cetin, 2011: 100-101).
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Kurma: Bu devrede bireyler, orgiit igerisinde yer edinerek bagimsiz
girisimlerde bulunurlar. Daha fazla sorumluluk alip ekonomik durumlarim
tyilestirerek makul bir yasam tarzi olustururlar. Bu asamada personel kurumun
basarisina katkida bulunmak istemektedir (Noe, 1999: 336-337). Kurma devresi
bireyin, ig aramasiyla baglayarak ilk ise baslamasini, isi 6grenmesini ve gercek
diinyayla tanismasini igerir. Siliphesiz bu konuda Orgiitiin sagladigi bilgilerin
yetersizligi nedeniyle baz1 sorunlar ortaya ¢ikabilmekte ve bazi ¢alisanlar i¢in ilk is
deneyimi zor ve umut kirict olabilir. Yeni ise baslayan bir ¢alisanin, kendi kariyer
beklentileri ile orgiitiin is talepleri arasinda celigkiye diismesi genelde karsilasilan bir

durumdur (Kryak, 2015: 36).

Kariyer Ortasi: Kariyer yazi olarak da tanimlanan bu devrede, bireyin temel
gereksinimlerinin 6nemi azalarak isletme icerisinde sayginliginin artmasi, basarili
olmast gibi isteklere olan Onemin arttigt bir siirectir. Bireylerin inisiyatif
kullanabilecegi, sorumluluk alabilecegi islere gegmek istedigi bir donemdir (Can vd.,

akt. Uslu, 2015: 6).

Kisinin sorumluluklarinin artisi, baskalarina 6nderlik etme, bu devrenin tipik
ozelliklerindendir. Bu devrede mesleginde ilerleyen kisi, yonetim basamaklarindan
yukartya dogru hizla yol almaktadir. Yaklasik olarak 35-50 yaslar1 arasindaki bu
devre, kisisel gelisme agisindan orta yas krizinin basladig1 devredir. Bu devrede birey
yasaminin sinirli oldugunu algilar. O giine kadarki basarilarini ve hedeflerini gézden
gecirir. Bir anlamda “yasam muhasebesi” yapar. Bu muhasebe sonucunda birey,
yasam felsefesinde, bireysel vizyonunda ve kariyer hedeflerinde 6nemli degisiklikler
yapabilir, kariyer planlarini, hedeflerini yeniden gézden ge¢irir. Basarilarin1 yeniden
degerlendirerek gerekli diizeltmeleri yapar veya kariyer hedeflerini hatta yasama

bigimlerini degistirebilirler, yeni bir ig arayabilir (Adigiizel, 2008: 20).

Kariyer Sonu: Kisi olgunluk donemindedir ve Ogrenme giderek
yavaslamistir; ancak biiyiik bir tecriibe birikimi kazanilmistir. Birey bu devrede daha
cok dgretici konumdadir. Bu konumu ile de ¢evresinden saygi goriir. Kisi, iiretkenlik
icin gerekli enerjisini yavas yavas yitirmekte ve rahatlamaya olan ihtiyaci ve kendini
gerceklestirmek icin yapmayr disiindiigii 6zel hayat alanlarina yonelmeye

baslayacaktir denilebilir (Bozkurt ve Cetin, 2011: 101). Bu devrede kisi kariyerinde
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edindigi bilgi ve tecriibeleri genglere aktarmak i¢in danismanlik ve egitmenlik gibi

alanlara yonelebilmektedir.

Emeklilik: Bireyin kariyer yasaminin sonuna geldigi devredir. Kimileri bu
devrede c¢alisma yasaminin st diizeylerine ulasmislardir ve kariyerinin sorumlu
alanlarma gecis yaparak, orgiitten ayrilmayip danigmanlik yaparak, orgiitii o giine
kadar kazandig1 deneyimlerden yararlandirma olanagi elde etmislerdir. Bazilar1 ise
bu devrede c¢alisirken yapamadiklari; sanatsal etkinliklere yonelmek, cicek
yetistirmek, sivil toplum Orgiitleri veya goniilli kuruluslarda hizmet vermek gibi
faaliyetlere yonelebilirler (Celik ve Simsek, 2004: 20).

Emeklilik, diger yonden bireyin yasaminda yeni kariyer yollarinin, yeni
hedeflerin basladig1, yeni rollerin gelistirildigi devredir. Fakat, tamamiyla kazanilmig
bir bireysel kimlige sahipken is kimliginin kayb1, bir¢ok emeklinin kendini yararsiz
ve verimsiz hissetmesine yol agabilecektir. Burada kisi sectigi kariyer ve yasam
seceneklerinden tatmin duymak ihtiyacindadir. Ancak tatmin, aynen Kkariyer
devrelerinde oldugu gibi yasa bagli olarak bir gelisme gostermektedir. Bu devrede de
is tatmininin azaldig1 dikkat ¢ekmektedir (Celik ve Simsek, 2004: 20-21).

Bu devrelerde kisi Orgiitte cesitli pozisyon, gorev, nitelik ve sorumluluk
igerisinde kariyerlerini devam ettirirler. Kisi bu devrelerde ¢alisirken bir yandan da
licret, statii, terfi gibi kariyerinde kendisini yukarilara tasiyacak arayislar igerisine

girmektedir.
2.  KARIYER KAVRAMININ BiREYSEL VE ORGUTSEL BOYUTLARI

2.1. KARIYER PLANLAMA

Kariyer planlamasi, kisinin yeteneklerinin, becerilerinin ve sahip oldugu bilgi
birikiminin gelistirilmesiyle, caligmakta oldugu orgiit igerisindeki ylikselmesinin
planlanmasidir. Kariyer planlamasinin iki asamasi vardir. Ilk asamasinda birey
kendini taniyacak ve analiz edecektir. Birey agisindan bu onemli bir stirectir ki bu
sekilde birey kendi kariyerini planlamaktadir. Ikinci asamada ise; bireyin kariyerinin
orgiit icerisinde ve Orgiitiin bireye sundugu firsatlar neticesinde incelenmesi ve
yonlendirilmesidir. Bu durumda orgiit kendi amaglarin1 6n planda tutarak bireysel

amaclar1 kendisine uyarlamaya caligmaktadir. Bu silirecin saglikli islemesi i¢in
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yapilacak olan faaliyetler gerek birey gerek organizasyon agisindan amaglarin

biitiinlestirilmesinin saglanmasidir (Kula, 2012: 29).

Kariyer planlamasi modern yonetim yaklasimlar1 iginde giderek daha biiyiik
onem kazanmaktadir. Ozellikle kariyer gelistirme konusundaki ¢abalar, kurumdaki
hareketliligi sagladigindan, insan kaynaklar1 yonetimi bakimindan hi¢ istenmeyen
rutin uygulamalarin Oniine gecilerek, yapilan bir arastirmanin ortaya koydugu gibi
hem bireysel hem oOrgiitsel anlamda olusabilmesi muhtemel belirsizlikler 6nlenip

ortamin denge de kalmasi saglanabilmektedir (Adigiizel, 2008: 24).

Kariyer planlamasi, kisinin almis oldugu egitim, yetenekleri, becerileri ve
bilgi birikimi gibi faktorleri goz Onilinde bulundurarak yapmis oldugu kariyer
plamdir. Orgiitsel acidan ise kisinin yapmis oldugu bu planla orgiitiin hedef ve
amaglariin biitiinlestirilerek hem bireye hem de Orgiite fayda saglanmasi icin

yiiriitiilen faaliyetlerdir.

2.1.1. Bireysel Kariyer Planlama

Bireysel kariyer gelisimi, bireyin kendi kariyerini planlamas1 ve bu planlarin
egitim, Ogretim, ig arama ve i deneyimleri vasitasiyla yerine getirilmesi ve
yiiriitiilmesi faaliyetlerini bireysel kariyer planlama olarak tanimlayabiliriz. Bireyler
yasamlarinin ortalara kadar ve/veya daha sonralari cesitli nedenlere bagl olarak
kariyerlerini goreceli olarak degistirebilirler. Ancak bireyler, bireysel kariyer
sorumluluklarim1 yiiklenerek kendi kendilerine dogruyu bulabilmek i¢in nadiren
radikal degisikler yapmaktadirlar. Cogunlukla bireylerin yaptiklar1 sey bir degerleme
siirecidir. Bir bagka ifadeyle bireyler, genellikle mevcut islerine farkli agilardan
yaklasarak bireysel gelisme olanaklarimi aramaktadirlar. Bireylerin daha genis
istihdam olanaklar1 saglayabilmeleri i¢in kariyer gelistirme ve planlamada oncelikle
bireysel sorumluluk almalari 6nemlidir (Anafarta, 2001: 5). Bireysel kariyer

planlama siireci bes asamadan olusmaktadir (Pilavci, 2007: 11) :

e Bireyin, kendi yeteneklerini, ilgi alanlarini, giiclii ve zayif yonlerini

belirlemesi (6z degerleme),
e Kariyer hedef ve amaglarinin saptanmasi,

e Orgiit ici ve dis1 olanaklar arastirarak kariyer yollarinin belirlenmesi,
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e Kariyer planlarinin hazirlanmasi ve ¢aligma programlarinin yapilmasi,
e Geri bildirim (Feedback).

Bireyin kendini tanimasi ile baslayan bireysel kariyer planlamasi, kariyer
alanlarinin farkli tiplerini ortaya koyarak, kendisine uygun se¢enekleri belirlemesi ile
devam etmektedir. Hedef belirleme, bireyin gelecekteki amaglarini planlamasina ve
karar vermesine yardim etmektedir. Bireyleri kariyer hedeflerine ulastiracak mevcut
ve olast kariyer yollarinin saptanabilmesi i¢in, oOrgilit i¢ci ve dis1 olanaklarin
arastirilmasi onemlidir. Kisi, kendisi ve is ¢evresi hakkinda yeterli bilgiye ulastiktan
sonra kariyer plan ve programlarini hazirlar ve hedefledigi kariyere ulasmak i¢in bu

planlar1 uygulamaya koyar (Pilavci, 2007: 11).

2.1.2. Orgiitsel Kariyer Planlama

Orgiitsel kariyer planlamada isletmeler iki acidan ¢alisanlarinin kariyerlerinin
yonetiminde basarili olmalidirlar. Birisi, bireysel kariyer gelisimini heveslendirme,
digeri onlarm &rgiite katkilarini arttirmaktir. Orgiitlerin, calisanlarinin  drgiite
katkilarmi arttirabilmek i¢in bireylerin kendi kariyerlerini yonetirken bireysel
ihtiyaglarinin neler oldugunu ve nasil saptadiklarini bilmelerine gereksinimleri
oldugunu ileri siirmektedir. Isletmeler, calisanlarin gereksinimlerinin saptanmast,
kendi kendilerinin degerlendirilmesi ve farkina varilmasi, bireysel kariyer hedef ve
stratejilerinin olusturulmasi gibi asamalarda gerekli destek hizmetleri vermelidirler.
Kariyer planlamada oOrgiitsel sorumluluk, isletme gereksinimlerini karsilamak
amaciyla bireylere kendi kendilerini gelistirmeleri i¢in olanaklar saglamak ve
stratejiler gelistirmeyi igerir. Orgiitlerin ancak bazilarmin galisanlarmin istihdam
edilebilirligini arttiracak yetenek ve maharetlerini gelistirmeleri amaciyla onlara

olanaklar sunabildigini ileri siirmektedir (Anafarta, 2001: 4).

Orgiitsel kariyer planlama sistemi biinyesindeki kisilerin ¢alismalarini
destekleyerek verimliligi arttirir. Bu planlamanin etkili olabilmesi igin yoneticilerin
verdikleri tavsiyeler ¢ok onemlidir. S6z konusu sistemin 6ziinii 6rgiitsel amaglar ve
gereksinimler olusturmaktadir. Orgiitsel kariyer planlama calismalar1 yapilirken bir
yandan Orgiitiin amaci ve beklentisi dikkate alinirken diger yandan bireyin yetenek,

yeterlilik ve beklentileri de dikkate alinmalidir (Uslu, 2015: 23).
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3. KARIYER TERCIiHIi

Kariyer se¢imi, statik bir durum olmayip, gelisim siirecinin bir pargasidir.
Ginzberg ve arkadaslarina gore (1951) erken c¢ocukluk déneminden ¢ocukluk
doneminin ortasina kadar olan siire¢ bir fantezi donemidir ve bunu erken ergenlik
donemindeki gen¢ adayi bireylerin deneme donemi izler. Bu deneme doneminde
ergenlik cagindaki bireyler ilgileri, kapasiteleri ve degerleri hakkinda diistinmeye
baglarlar. Erken ergenlikten sonra gelen ge¢ yeniyetmelik ¢cagi gergekc¢i bir agsamayi
isaret etmektedir ve bu asamada birey kendi 6znel gereksinimleri ve ilgilerinden
styrilip, diinyanin neleri sunduguna iliskin bir degerlendirmeye odaklanir. Ranson’a
(2003) gore basit bir kariyer se¢imi bile en azindan ii¢ farkli kariyer yoluna sahiptir.
Bunlar bir igverene bagl duragan istihdam, farkli isverenler arasinda hareketlilik ve
son olarak kendi kendini istihdamdir (Kniveton, akt. Yilmaz vd., 2012: 11). Kariyer
kararlari, kisilerin kariyerlerini kesfetme asamasinda ve tercih edilen kariyerin
basarili sekilde siirdiiriilmesi agisindan son derece onemlidir (Karaarslan ve Altuntas,

2016: 1975).

Kariyer kararinin verilmesinde bireyin karsisinda se¢cim yapabilecegi bir dizi
alternatifler ve bu alternatifleri degerlendirmesinde dikkate aldigi birgok &zellik ve
boyut bulunmaktadir. Kisi kariyeri ile ilgili tercihte bulunurken psikolojik ve sosyal
faktorler gibi birgok faktoriin etkisi altinda olan karmasik ve belirsizlikler igeren bir
karar vermektedir. Belirli bir siire¢ igerisinde gergeklesen kariyer tercihi, kisinin
tutum ve degerleri ile birlikte alacagi sosyal destek unsurlarinin etkilesimi sonucunda
biitiinsel bir degerlendirme sonrasinda gerceklesir (Karaarslan ve Altuntas, 2016:

1975).

Kariyer secimi siireci, bireye 6zgii tutum ve degerler ve o bireyin alabilecegi
sosyal destek Ogelerinin etkilesiminin bir {riiniidiir. Beyon, Toohey ve Kishor
(1998), kariyer seciminde etkili olan faktorleri li¢ temel 6geden olusan bir eksene
oturtarak, bunlari; “i¢sel, dissal ve kisileraras1 faktorler” olarak agiklamislardir.
Farmer (1987) ise kariyer se¢imi konusundaki motivasyonun; bireyin ge¢misi ve
sahibi bulundugu kisisel degiskenler ile ¢evresel degiskenler arasindaki karmagik
etkilesim siirecinin bir {irlinii oldugunu ileri siirmektedir. Farmer’in modelinde

bireyin ge¢misini, cinsiyet, etnik yapi, sosyo-ekonomik durum ve yas degiskenleri
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olusturmaktadir. S6z konusu “gecmis, kisisel ve cevresel degiskenlerin™ kariyer
seciminde dogrudan bir etkisi kadar, dolayli bir etkisi de bulunmaktadir (Yilmaz vd.,

2012: 11).
3.1. KARIiYER SECME KURAMLARI

3.1.1. Ozellik-Faktér Kuram

Parsons yetigkinlerin niteliklerine uygun is bulmasi ve okullarda genglerin
Ozelliklerine uygun egitim programlarini segmesini saglamak amaciyla mesleki
biiro’yu kurmustur. Burada verdigi mesleki rehberlik hizmetlerinde kullandig ilke ve
yontemler dogrultusunda once “Bir Meslek Se¢imi” adli eseri ¢ikarmistir, ardinda da
yine aym ilkelerin temelini olusturdugu Ozellik-Faktér Kuramini olusturmustur.

Temelini farklar psikolojisinden alan kurama gore (Kuzgun, akt. Koca, 2009: 43):

e Her bireyin sahip oldugu kendine 6zgii 6zellikleri vardir. - Her meslegin
kendine 6zgii nitelikleri vardir ve meslek iiyeleri bu 6zellikleri tasirlar.

e Meslek secimi yalin bir siiregtir ve meslekte ¢alisan cesitli 6lgme araglari
ile dl¢tilerek meslek profilleri olusturulur.

e  Sahip oldugu nitelikler ile tercih ettigi meslegin gerektirdigi niteliklerin

birbiri ile uygunluk gosterdigi oranda birey basarili olur.

Bireyin sahip oldugu kisisel, psikolojik ozellikler vardir. Bu 6zellikler kisi-
cevre etkilesimi sonucunda olugsmaktadir. Baz1 durumlarda ortaya ¢ikan bu 6zellikler
bazt durumlarda kaybolur. Kariyer se¢imindeki en Onemli nokta, bireyleri
kendilerine uygun meslekler ile eslestirmek, bu dogrultuda ihtiyacglarini karsilamak

ve is tatminini en {ist noktaya tasimak daha miimkiindiir (Koca, 2009: 43).

3.1.2. Holland’1n Mesleki Kisilik Kuram

John L. Holland’in (1959) mesleki kisilik kurami, kisilik dinamigi ile
mesleklerin yiiriitiildiigli ¢gevre veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler arasindaki
iliskiye dayanmaktadir. Holland, mesleki ilginin kisiligin bir yansimast oldugunu
belirtmektedir. Bireyin degerlerini, ihtiyaclarii ve motivasyonunu igeren kisiligi,
onun kariyer se¢iminde 6nemli bir faktordiir. Holland, belli kisilik 6zelliklerine sahip
bireylerin, belli tanimlanabilir nitelikteki islere ilgi duyduklarini ve bu isler igin

uygun olduklarin1 varsaymaktadir (Pilavei, 2007: 32).
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Kisiler arasinda farkli kisilik 6zellikleri mevcuttur. Bazilar1 sosyal iletisim
kurmay1 severler, bazilar1 girisimci faaliyetlerde bulunmaktan hoglanir, bazilari
yaratict olmaktan memnun olurlarken bazilar1 da mekanik teknik faaliyetlerde
bulunmay1 tercih ederler. Dolayisiyla bireyler kendi kisiliklerine uygun olan ¢alisma
ortamlarina ve mesleklere egilim gosterirler. Ayrica, bireyler kendi kisiliklerine,
tecriibe ve egitimlerine uygun ortamlarda bulunurlar. Buda gosteriyor ki kisilik
ozellikleri, egitim, tecriibe ve uygun ortam, kisi iizerinde biiyiikk bir etkiye sahip
olmaktadir. Holland, Whitney, Cole ve Richard’sin (1969) da ortaya attigi Mesleki
Kisilik Modeline gore kisilik tiplerini (ger¢ekei, arastirici, sanatgi, sosyal, geleneksel
ve girisimci) olmak tizere alt1 gurupta toplamaktadir (Erdurur, 2012: 39).

Tablo 3. Holland’in Kisilik Teorisi

Model Tipi Tercihler Istenilmeyenler Ornekler
Gergekgi Motor becerileri, Bagimsiz kendini ifade | Insaat iscisi, Miifettis,
Kisilik gercekeilik ve etmeyi gerektiren sosyal | kamyon soford,
yapi/ingaat i¢eren durumlar. makinist, mimar
faaliyetler.
Arastirmaci A Sosyal, analitik | Sosyal beceri ve Cerrah, Fizikei,
Kisilik ve yaraticl yoniinii | etkilesimleri gerektiren | Kimyager, Miihendis,
ifade eden durumlar Aragtirmaci
etkinlikler
Sanatc1 Kisilik | Yaraticilik Erkeksi roller ve Tasarumcl,
gerektiren bedensel gii¢ gerektiren | Sair/Romanci, Besteci,
faaliyetler ve faaliyetler Elestirmen, Sanat
hobiler Tiiccar, Sanatgt,
Besteci
Geleneksel Miikemmellik ve Yogun ve agir is Banka Memuru,
Kisilik kuralc1 yapilar temposu, Kasiyer, Katip,
Yonetici Asistani, Ofis
Yoneticisi
Girisimcei fletisim yetenegi, Tek diize isler, sosyal Ofis Midiird,
Kisilik ikna kabiliyeti, olmayan faaliyetler Girigimci, Lobici,
digerlerini etkileme Satig Elemani,
giicii Yonetici
Sosyal Kisilik | Insan davramislarini | Motor becerileri, fiziksel | Psikiyatrist, Yargig,
degistirmeye beceriler Ogretmen, Danisman,
calisma, merakli Okul Miidiirii, Imam
olma ve bagkalari
ile iletisim kurma

Kaynak: Holland, akt. Blickle vd., 2009:

336
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Tablo 3. Holland’in kisilik teorisinde agik¢a goriildiigii gibi her bir kisilik
tipine ait farkliliklar ve kisiler arasi yetkinlikler ve benzerlikler mevcuttur (Erdurur,
2012: 40).

Holland’a (1997) gore; kisilik ve meslek uyumlu oldugunda, is tatmini
yiiksektir ve birey daha basarilidir. Bu nedenle birey kendini degerlendirme siireci
icinde ilgilerini, degerlerini, yeteneklerini, bir diger ifade ile kisiligini tanidigi
Olclide, sececegi kariyere yonelik kararimi da saghkli vermis olacaktir. Kariyer
kararinin verilmesinde bireyin 6zel yetenekleri; sayisal, mekanik, el becerisi akil ve

anlayis 6nemli rol oynamaktadir (Holland, akt. Pilavcl, 2007: 35).

3.1.3. Sosyal Ogrenme Kurami

Kariyer secimiyle ilgili karar vermede kullanilan sosyal 6grenme kuramina
gore, bireylerin kisiligi ve davranis sekilleri, 6nceden var olan gelisimsel siiregler
yerine, bireyin yasadigi Ogrenme deneyimlerinden olusmaktadir. Krumboltz ve
Mitchell (1979), gelistirdikleri sosyal 6grenme kuraminda, Bandura’nin davranigsal
teorisini temel almislardir. Davranissal teoriye gore, kisilik, bireyin c¢evresiyle
etkilesimi sonucu gelisir. Bu etkilesimler ¢ift yonliidiir. Insanlar hem g¢evrelerine
tepki gostererek hem de o ¢evre tizerinde etkin rol oynayarak 6grenme deneyimlerini
artirirlar. Krumboltz, kariyer karar1 vermede etkin rol oynayan dort ¢esit faktor

oldugunu belirtmektedir (Pilavci, 2007: 44):

1. Genetik ozellikler ve 6zel kabiliyetler
2. Cevresel kosullar ve olaylar

3. Ogrenme deneyimleri
4

Gorev yaklasimi becerileri

Belirtilen bu dort faktoriin etkilesimi, bireyin kariyer se¢imini, se¢imindeki
degisiklikleri ve tercihlerini etkilemektedir. Kisinin kendisi ve c¢evresi ile ilgili
diisiinceleri ve inanglar1 bu etkilesim sonucu olusmaktadir. Krumboltz’a gore, birey
kendi kendini gozlemleme yetenegine sahiptir. Birey, kendi kapasitesini ya da
yeteneklerini, ilgilerini ve degerlerini  gdzlemleyebilir. Insanlar  kendi
performanslarini  ve Dbecerilerini, bir standartla karsilastirarak kendileri ve
yapabilecekleri hakkinda bilgi sahibi olabilirler. Bu bilgiler, olaylar karsisinda

gosterecekleri tepkilere rehberlik etmektedir. Bireyler, mantikli Olgiitlere sahip
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olduklar1, kendilerini agik¢a gozlemleyebildikleri ve akilci sonuglar ¢ikarabildikleri

stirece, kariyer kararlarinda sorun yasamazlar (Pilavci, 2007: 45-46).

3.1.4. Ginzberg ve Arkadaslarinin Gelisim Kuram

Giznberg ve arkadaslarina gore, kariyer se¢imi, belli bir anda verilen bir karar
sonucu degil, bir ige girme ¢agd1 gelinceye kadar olusan ve gelisen, biiyiik 6lgiide
geri doniilemez davranig orlintiileri sonucunda gergeklesir. Bu yiizden Kariyer se¢imi
yerine Kariyer gelisimi demek daha dogru olacaktir. Kariyer se¢imi i¢ faktorler ile

dis faktorlerin belli bir zamanda uzlagmasi tizerine inga edilir (Kordon, 2006: 37).

Meslek se¢imini, bir gelisim siireci olarak goren Ginzberg ve arkadaslarina
gore, bireyin siirekli olarak kazandigi tecriibeler bir birikim i¢inde meslek se¢imini
onemli oOlgiide etkilemekte; ayrica, segim siirecinin kendisi biitiin etmenleri
uzlastiric1, bir nitelik tasimaktadir. Ginzberg ve arkadaslari, baslangigta kariyer
se¢iminin yetiskinlik déneminin baslarinda gergeklestigini ifade etmelerine ragmen;
daha sonra Ginzberg, kariyer se¢imini belli bir donemde i¢ faktorler ile dis
faktorlerin uzlagmasi olarak goren anlayista degisiklikler yapmistir. Ginzberg ve
arkadaslari, meslek se¢imi konusunda 11 yasa kadar olan donemi hayali, 11-17 yas
arast donemi gecici, 17 yasindan sonraki donemi gercek¢i donem olarak

adlandirmiglardir (Erdogan, 2009: 22-23).

3.1.5. Schein’in Kariyer Degerleri Kuram

Kariyer degerleri teorisi, 1960'larda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’nde
(MIT) Edgar Schein (1978) tarafindan gelistirilmistir. Teori, is tecriibelerinin ve
kariyer kararlarinin arkasindaki nedenleri incelemek i¢in 44 yiiksek lisans mezunuyla
derinlemesine goriismeler yapilarak 10-12 yillik detayli bir c¢alisma sonucunda
olusturulmustur. Kariyer degerleri, mezunlarin kariyerleri boyunca ilerledikce
verdikleri kararlarin sebeplerini agiklamak amaciyla model olarak ortaya ¢ikmustir.
Arastirma bir yonetici aragtirmasi etrafinda insa edilirken, kariyer degerleri artik tiim

calisan seviyelerine uygulanmaktadir (Yarnall, 1998: 56).

Kariyer degerleri, bireyin kendi kendine algiladigi yetenek ve kabiliyetleri,
temel degerleri ile giidii ve ihtiyaclardan olusan benlik kavramidir. Kariyer degerleri

ti¢ temel bilesenden olusur (Danziger vd., 2008: 7):

e Kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler
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e Kendi kendine algilanan giidii ve ihtiyaglar

e Kendi kendine algilanan tutum ve degerler

Schein’a gore, kariyer degerleri, bireyin is ve sosyal yasaminda edindigi
tecriibeler yoluyla gelismektedir. Bu degerler kisinin kariyer se¢iminde rol oynayan
en oOnemli unsurlardandir. Kariyer degerleri, bireyin vazgecemeyecegi ve
degistiremeyecegi, benligine ait 6nemli unsurlardir. Schein, 6zellikle kariyer se¢imi
ile kariyer degerleri uyumlu olan bireylerin, is tatmini, terfi, iste istikrar, verimlilik
ve psikolojik olarak kendini iyi hissetme gibi pozitif sonuclar alacagi iizerinde

durmaktadir (Feldman, Bolino, akt. Pilavci, 2007: 47).

Schein, kisinin temel degerleri, ihtiyaglar1 ve giidiileri dogrultusunda
otonomi/bagimsizlik,  gilivenlik/istikrar,  teknik/fonksiyonel,  yonetsel  ve
girisimcilik/yaraticilik olmak tizere 5 cesit temel kariyer degeri belirlemistir. 1980°1i
yillarda ¢alismasini devam ettirmis ve bu degerlere; rekabet, hizmet duyarliligi ve

yasam seklini de eklemistir (Schein, akt. Koca, 2009: 51):

1. Teknik/Fonksiyonel Yetkinlikler: Ise ve goreve yonelik olmak, teknik
becerilerini gostermek istegi baskin olan kariyer degeridir. Bu degerin 6ne
ciktigt kigilerde uzmanlik alaninda derinlesme ve biiylime, Orgiitte
yiikselmekten daha 6nemlidir (Pilaver, 2007: 47).

2. Yonetsel Yetkinlik: Bu degere sahip bireylerin ozellikleri, baskalarin1 ve
onlara ait fonksiyonlarin organizasyonuna ve yonetilmesine yonelik olumlu
tutuma sahip olmak olarak tanimlanabilir. Bu grup i¢inde bazilarinin oncelikli
is hedefi, idari kabiliyetlerini gelistirmek olmasina karsilik, bazilari ise
yOnetici olmak i¢in 6zel ¢aba harcarlar ve kariyer tecriibelerinin bu konuda
yeterli olduguna inanirlar (Adigiizel, 2009: 280).

3. Giivenlik ve Istikrar: Giivenlik ve istikrar de@erini &nemseyen Kkisiler,
geleceklerinin garanti altinda olmasini isterler. Calistiklar isin uzun vadeli,
istikrarli, istihdam ve finansal agidan giivenli olmasini motive edici
bulmaktadirlar. Ag¢ik ve net gorev tamimlarina ve prosediirlere 6nem
vermektedirler (Koca, 2009: 50).

4. Otonomi ve Bagimsizhik: Bu degerin baskin oldugu kisiler orgiitsel

sinirlamalar altinda c¢alismak istemezler. Kariyerlerinde temel belirleyici,
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serbest hareket edebilmektir. Baskalarma bagimli olmak yerine, tek basina
caligmay1 tercih ederler. Bu insanlar, 6rgiit yasaminin sinirlamalar1 altindaki
caligmalara tam adapte olamazlar. Bunlarin ¢ogu ya danisman olmak igin ya
da kendi islerine baglamak i¢in isi birakirlar (Adigiizel, 2009: 281).

5. Girigimei Yaraticilik: Yeni {iriin ve hizmet {iretmek, bilgi ve becerilerini bu
ama¢ i¢in kullanmak ya da yeni isletmeler kurmak ve yeni projeler
gelistirmek, bu kariyer degerinin 6nemli 6zellikleridir (Pilavci, 2007: 48).

6. Hizmet ve Bir Amaca Kendini Adama: Topluma katkida bulunma, diinyayi
daha yasanabilir bir hale getirme istegi bu kariyer degerine sahip kisilerde
goriilmektedir. Sosyal ve bireysel degerleri gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunma ve bagkalarina yardim etme isteginde bulunan bu kisiler hemen
hemen her meslekte faaliyet gosterebilirler (Koca, 2009: 51).

7. Saf Meydan Okuma: Coziilemeyen problemleri ¢6zmek, dnemli rakip ya da
diisman karsisinda kazanmak gibi biiyiik engellerin iistesinden gelmek,
rekabetten hoslanmak bu degerin 6nemli 6zellikleridir (Pilavel, 2007: 48).

8. Yasam Tarzi: Kariyeri daha genis olan yasam sisteminin bir pargasi olarak
gormek, is, aile ve kendi yasam tarzi arasinda denge kurmak bu degere sahip
kisilerde daha baskindir. Bu bireyler icin aile degerleri ve anne-babanin
kendisi ile ilgili diisiinceleri ve planlar1 daha ¢ok 6nemlidir. Aile degerlerine
onem veren organizasyonlara ilgi duyarlar. Mesai saatlerine ve tatil
periyotlarina karsi hassastirlar. Aile ihtiyaclariyla meslegin gerekliliklerini
ortiistiirme cabasinda olma, bu degerin 6zelliklerindendir (Adigiizel, 2009:
281-282).

Teknik/fonksiyonel yetkinlikler, yonetsel yetkinlik ve girisimei yaraticilik
bireyin mesleki yeteneklerine dayanmaktadir ve isin tipi ile ilgili degerlerdir. Yasam
tarzi, otonomi ve bagimsizlik, giivenlik ve istikrar bireyin giidiileri ve ihtiyaglarina
dayanmaktadir. Bu degerler, bireysel arzular ve kisisel hayat ile tutarl bir is ortamini
gerektirmektedir. Saf meydan okuma, hizmet ve bir amaca kendini adama degerleri
ise bireyin deger yargilar ile ilgilidir. Bu kariyer degerleri, orgiit kiiltiirii ve meslek
ile tutarhi bir kisilik tizerine odaklanmaktadir (Feldman, Bolino, akt. Pilavci, 2007:
49).
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3.2.  KARIYER TERCIHINI ETKILEYEN FAKTORLER

Yiiksek kaliteli 6grencilerin ise alinmasi, kiginin gelecekteki basarisi igin
kritik 6neme sahiptir. Gergekten de birinci sinif 6grencilerin bir meslege alinmasi,
mesleki statlisiiniin mesrulastirilmasina ve iyilestirilmesine hizmet eder. Bununla
birlikte, giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde yiiksek kapasiteli 6grenciler igin cesitli
alternatif kariyer firsatlar1 bulunmaktadir. Dolayisiyla, isletmelerin, kaliteli 6grenci
paymi ¢ekmek icin yiiksek oranda rekabetc¢i olmasi gerekir. Bunu basarabilmesinin
kilit  noktasi, Ogrencilerin kariyer segimlerini belirleyen faktorlerin daha iyi

anlasilmasidir (Byrne vd., 2012: 101).

Kariyer kararinin verilmesinde bireyin karsisinda se¢im yapabilecegi bir dizi
alternatifler ve bu alternatifleri degerlendirmesinde dikkate aldigi birgok 6zellik ve
boyut bulunmaktadir. Kisi kariyeri ile ilgili tercihte bulunurken psikolojik ve sosyal
faktorler gibi bircok faktoriin etkisi altinda olan karmasik ve belirsizlikler igeren bir
karar vermektedir. Belirli bir siire¢ icerisinde gerceklesen kariyer tercihi, kisinin
tutum ve degerleri ile birlikte alacagi sosyal destek unsurlarinin etkilesimi sonucunda
biitiinsel bir degerlendirme sonrasinda gergeklesir (Karaarslan ve Altuntas, 2016:
1975).

Ozetle, bireyin kariyer se¢imi yetenek, ilgi, deger, yetkinlik beklentisi, aile
iligkileri, cinsiyet, okul cevresi, psikolojik ihtiyaclar, kisilik 6zellikleri, devletin
belirledigi yasa ve politikalar, {ilkenin i¢inde bulundugu ekonomik faktorler, kiiltiirel
ve sosyal degisim faktorleri gibi etmenlerin etkisi altinda sekillenmektedir (Adigiizel,

2008: 69; Koca, 2009: 51).
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DORDUNCU BOLUM

UNIVERSITE OGRENCILERININ GiRiSIMCILIiK
OZELLIiKLERINE GORE KARIYER PLANLAMASI: AKU OGRENCILERI
UZERINDE BiR ARASTIRMA

1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Girisimcilik, bir {ilkenin ekonomik biiylimesini gelistirmek ve artan
kiiresellesme egilimlerine kars1 rekabet giiciinii korumak icin temel ekonomik
kalkinma stratejilerinden biri olarak kabul edilir. Ulkemizin ekonomik kalkinmasi
icin Onemi her gegen glin artan girisimcilik kavramimin {niversite Ogrencileri
tarafindan bir kariyer tercihi olarak goriilmesini etkileyen faktorlerin aragtirilmasi
acisindan Onem tasimaktadir. Girisimciligin bireysel kariyer planlarinda yer almasi
iilkelerin ekonomik kalkinmasindaki tetikleyici faktorlerden biridir. Calismamiz
girisimci kisilik Ozelliklerinin girisimciligi kariyer olarak tercih etme iizerindeki

etkisini ortaya ¢ikarmak acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, girisimci kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri
arasindaki iliskiyi incelemek ve girisimci kisilik ozelliklerinin  iniversite
ogrencilerinin girisimciligi kariyer olarak tercih etme egilimi itizerindeki etkisini

arastirmaktir.
2.  LITERATUR INCELEMESI

Girisimcilik 6zellikleri ve kariyer planlama iliskisi ve etkisini 6lgmek icin
tiniversite ogrencilerine yonelik yapilmis bir arastirma olup olmadigini tespit etmek
icin yerli ve yabanci literatiirii incelemek amaciyla “girisimei kisilik 6zellikleri”,
“girisimcilik egitimi”, “kariyer”, “kariyer planlama”, “kariyer tercihi”, “kariyer
degerleri”, “Universite”, “lniversite Ogrencileri”, “entrepreneur characteristics”,
“entrepreneur/entreprenuership education”, “career”, ‘“career planning”, ‘“career
choice”, “career anchors”, “univesity”, “university students” anahtar kelimeleri

kullanilarak Web of Science, Scopus, Proquest Dissertations and Theses, YOK Tez
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Veri Tabani, Ulakbim Sosyal Bilimler Veri Tabani, Sobiad Veri Tabani ve Google

Akademik araciligiyla literatiire erigilmeye c¢alisilmistir.

Koh (1996), “Testing hypotheses of entreprencurial characteristics: A study
of Hong Kong MBA students” baslikli ¢alismasinda girisimcilik ozellikleri ile
girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini arastirmistir. Koh
aragtirmasmin sonucunda girisimcilik egilimine sahip Ogrencilerin girisimcilik
egilimi olmayan Ogrencilere kiyasla yenilik¢ilik, belirsizlik tolerans1 ve risk alma
Ozelliklerinin daha fazla oldugunu belirlemistir. Bozkurt (2007) tarafindan Sakarya
Universitesi dgrencileri ile yapilan arastirmada ise anket ¢alismasi sonuglarma gore
altt faktore ayrilan sorulara verilen yanitlarin genel egilimine bakildiginda,
katilimcilarin basarma ihtiyact duymasina ragmen risk almak, belirsizlige tolerans,
yenilik¢ilik, kendine giiven ve kontrol odaginda Kararsiz kalmaktadir. Ayrica cinsiyet
acisindan bir farkligin olup olmadig1 arastirildiginda, kadinlarla erkekler arasinda
risk alma ve belirsizlik toleransi agisindan bir farklilik bulunmamistir. Bozkurt
arastirmasiin sonucunda Tirk toplumunun genel yapisindaki belirsizlikten ve

riskten kaginma egiliminin anket sonuglarina yansidigini yorumlamustir.

Erdurur (2012) ise yaptigi arastirmada girisimei kisilik ozellikleri ile
girisimcilik egilimi arasinda pozitif ve anlamli bir iligskinin oldugunu belirlemistir.
Ayrica girisimciligi etkileyen diger unsurlarin (aile, ¢evre, inang, kiiltiir vs.) girisimci
kisilik ozellikleri ve girisimcilik egilimi agisindan 6nemli bir paya sahip oldugunu
belirlemistir. Ayrica Barutcu ve irmis de (2012) calismalarinda aile, egitim ve diger
faktorlerin girisimci kisilik ozelliklerine ve girisimcilik egilimine olan etkilerini
aragtirmiglardir. Calisma sonucunda girisimcilik egilimi ve girisimcilik 6zellikleri
arasinda olumlu bir iliski oldugunu ve ayrica aile, egitim ve diger faktorlerin
girisimcilik ~ 6zellikleri ve girisimcilik  egilimi  lizerinde etkili  oldugunu
belirlemislerdir. Girisimcilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkiyi
arastiran diger caligmalarda ayrica etki eden faktorler olarak egitim, cinsiyet,
yasanilan bolge, kisisel faktorler ve 6zgecmis arastirmalara dahil edilmistir. Dahil
edilen faktorlerle cesitli iligkiler gozlemlenmistir. Bu calismalarda girisimcilik
ozellikleri ve girisimcilik egilimi arasinda olumlu etki gozlemlenirken, cinsiyet
faktortiniin herhangi bir etkisi bulunamamistir. Diger faktorlerin ise girisimcilik

ozelligine ve girisimcilik egilimine olumlu etkisi belirlenmistir (Akin ve Demirel,
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2015; Damar, 2015; Duran-Garcia ve Duran-Aponte, 2013; Geri, 2013; Uygun vd.,
2012; Yiiksel vd., 2015). Karabulut (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Istanbul’da
bir vakif {iniversitesinde isletme alaninda lisans egitimi alan {niversite
Ogrencilerinin, yaraticilik, strese tahammiil ve girisimcilik motivasyonu 6zelliklerinin
bulunma diizeyi ve bu Ozelliklerin ilgili Ogrencilerin girisimcilik egilimleri
tizerindeki etkileri arastirillmigtir. Arastirmanin sonuglarmma gore, Ogrencilerin
cogunun girisimcilik egitimi almalarina ragmen yeni kurulmus bir iste ¢alismadig,
kendi isini kurmadig1, mezun olunca kendi isini kurup, girisimci olmak istemedigi
gozlemlenmistir.

Girisimcilik  egitimi ve girisimcilik  Ozellikleri arasindaki  iliskiyi
degerlendirmek icin yapilan arastirmalarda ise girisimcilik egitiminin 6grencilerin
girisimcilik 6zellikleri {izerinde olumlu ve anlamli etkiye sahip oldugu ve
girisimciligin egitimle 6grenilebilir oldugu belirlenmistir (Alcaraz-Rodriguez vd.,
2014; Giirol ve Atsan, 2006; Kuehn, 2008; Mikic vd., 2018; Mustapha ve Selvaraju,
2015; Nowinski vd., 2019; Ozdemir vd., 2018; Piecuch vd., 2019; Sa ve Holt, 2019;
Tagraf ve Halis, 2008).

Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimini belirlemek icin yapilan
caligmalarda ise genellikle boliim, demografik 6zellikler, mesleki idealler ve cinsiyet
gibi faktorler ele alinmis ve karsilastirmalar yapilmistir (Autio vd., 2001; Avsar,
2007; Borii, 2006; Dal, 2017; Giiltekin vd., 2016; Isada vd., 2015; Iscan ve Kaygin,
2011; Kerrick, 2008; Korkmaz, 2012; Miciuliene ve Kargyte, 2017; Palali¢ vd.,
2017; Sesen, 2013; Yao vd., 2016; Yiiziiak, 2010). Wang ve Wong (2004) tarafindan
Singapur’daki tiniversite dgrencilerinin girisimeilik egilimlerini belirlemeye yonelik
yapilan ¢alisma sonucunda &grencilerin yliksek girisimceilik egilimine sahip oldugu
fakat yetersiz isletme bilgisi ve risk algisimin girisimde bulunmak i¢in caydirict
oldugu, cinsiyet, ailenin i deneyimi ve egitim seviyesinin girisimcilik egilimini
etkiledigi ancak aile gelir durumunun, etnik kékenin ve yasanilan sehrin girisimcilik
egilimine etkisi olmadig1 belirlenmistir. Universite 6grencilerinin girisimcilik
egilimlerini kiiltiirel, sosyal ve psikolojik faktorler acisindan incelemek i¢in yapilan
bir aragtirma sonucunda ise farkli kiiltiirlerdeki 6grencilerin genellikle girisimcilik
motivasyonu ve girisimcilikle ilgili engeller hakkinda benzer goriislere sahip oldugu,

kiiltiirel ve sosyal boyutlarin girisimcilik egiliminin sadece kiigiik bir kismini
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acikladigr ve psikolojik olarak ise 0z yeterliligin 6nemli bir 6ngérii oldugu
belirlenmistir (Pruett vd., 2009). Cigek ve Durna (2012) tarafindan yapilan ¢alismada
tiniversite Ogrencilerinin bireysel Ozellikleri, girisimcilik egilimleri ve meslek
idealleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Cinsiyet ile akademisyenlik ideali, kendi
isini kurma ideali, maas garantisi ve ekip ¢alismasi arasinda iligki belirlenmistir.
Akademisyenlik ideali ile okul basarisi, bir ideale hizmet, yogun ¢alisma temposu,
arasinda iliski bulunmustur. Devlet memuru olma ideali ile maas garantisi ve bir
ideale hizmet arasinda iliski belirlenmistir. Universite 6grencilerinin girisimcilik
egilimi tizerine etki eden faktorleri tespit etmek amaciyla Karakas (2012) tarafindan
yapilan yiiksek lisans tezinin sonucunda isletme boliimii 6grencilerinin ig¢sel kontrol
hissi, bagsarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven
duyma ve yenilik¢i olma egilimlerinin tamami, miithendislik béliimii 6grencilerinden
daha yiliksek bulunmustur. Arastirma bulgular1 isletme egitiminin, miihendislik
egitimine kiyasla girisimcilik egilimini daha yiiksek oranlarda etkiledigini

gostermektedir.

“Girisimcilik, Profesyonellik ve Liderlik (EPL)” 6lceginin Tiirk 6grenciler
icin dogrulamasmi yapmak igin Oner ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan
calismanin sonucunda tiniversite dgrencilerinin kendi kariyer planlamalari agisindan
yasamlarin1 etkileyen ti¢ temel kisisel ve yonetsel becerinin (girisimeilik,
profesyonellik ve liderlik) okul hayati siiresince gelistirilmesinin olumlu etkilerini
gostermektedir. Al Mamun ve arkadaslar1 (2017) ise yaptigi ¢calismada 6grencilerin
girisimciligi  kariyer olarak tercih etmesinde girisimcilik egitiminin etkilerini
arastirmigtir. Arastirma sonucunda tiniversiteler tarafindan saglanan girisimcilik
egitiminin ve staj programlarinin Ogrencilerin 6z giivenleri {izerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu ve 6grencilerin girisimciligi kariyer tercihi olarak se¢melerine

olumlu ve 6nemli etki sagladigini belirlemislerdir.

Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan g¢alismalar incelendiginde girisimcilik
ozellikleri ve girisimcilik egitiminin {iniversite 6grencilerinin girisimciligi kariyer
olarak segme egilimlerine etkilerini inceleyen herhangi bir arastirmaya

erisilememistir.
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3.

HiPOTEZ

Arastirmanin amaci dogrultusunda; arastirma, asagida sunulan dokuz temel

hipotez iizerinde insa edilmistir:

H; Ogrencilerin girisimci kisilik ozellikleri ile kariyer degerleri arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Hia Girisimei kisilik ozellikleri ile 6zerklik otonomi — bagimsizlik
kariyer degeri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hip Girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimci yaraticilik kariyer degeri
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hic Girisimei kisilik ozellikleri ile saf meydan okuma kariyer degeri
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hig Girisimei kisilik Ozellikleri ile kendini adama kariyer degeri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

H, Ogrencilerin kariyer degerleri ile girisimci kisilik ozellikleri arasinda

anlamli bir iliski vardir.

H,a Kariyer degerleri ile basari ihtiyaci alt boyutu arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Hop Kariyer degerleri ile kontrol odag: alt boyutu arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hac Kariyer degerleri ile risk alma egilimi alt boyutu arasinda anlaml
bir iligki vardir.

H.q Kariyer degerleri ile belirsizlik toleransi alt boyutu arasinda anlamli
bir iligki vardir.

Hae Kariyer degerleri ile kendine giiven alt boyutu arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Ho¢ Kariyer degerleri ile yenilikgilik alt boyutu arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Hs Aile gelir diizeyinin girisimci kisilik 6zelliklerine olumlu etkisi vardir.

Ha Aile gelir diizeyinin kariyer degerlerine olumlu etkisi vardir.
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e Hs Aile bireylerinin kendi isletmesine sahip olmasiin 6grencinin girigimci
kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri ile anlamli bir iligkisi vardir.

e Hg Girisimcilik egitiminin Ogrencilerin girisimci kisilik o6zellikleri, kariyer
degerleri ve girisimcilik egilimi ile arasinda iligki vardir.

e Hy Kariyer degerleri ve girisimci kisilik 6zellikleri ile cinsiyet arasinda anlamli

bir iliski vardir.

e Hg Girisimci kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri, fakiilteye gore farklilik

gosterir.

e Hg Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin girisimci kisilik 6zellikleri, Kariyer

degerleri ve girisimcilik egitimi ile arasinda anlamli bir iligki vardir.

4.  KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Calismanin kavramsal boliimiinde girisimeilik kavrami, girisimei kisilik
ozellikleri, girisimcilik egitimi, kariyer kavrami, kariyer planlama ve Kariyer

degerleri ele alinmis ve literatiire dayali olarak incelenmistir.

Kullanici aragtirmasi kisminda ise {iniversite dgrencilerinin girisimci kisilik
ozellikleri ve kariyer degerleri arasindaki iligkiyi incelemek ve girisimci kisilik
ozellikleri ile girisimciligi kariyer olarak tercih etme egilimlerini 6l¢gmek i¢in Afyon
Kocatepe Universitesi’nde uygulamali girisimcilik dersi alan {igiincii ve dérdiincii

sinif 6grencilerine anket ¢aligsmasi yapilmistir.

Arastirmada veri elde etme kolayligi, zaman ve maliyet kisitlar1 dikkate
alinarak arastirma alam Afyon Kocatepe Universitesi’ndeki Uygulamali Girisimcilik

Dersi alan {igiincii ve dordiincii sinif 6grencileri ile sinirlandirilmagtir.
5. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismada genel tarama modeli kullanilmaktadir. Genel tarama modelleri;
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da drneklem {izerinde

yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2014: 79).

Arastirma i¢in kuramsal alt yapiyr olusturabilmek {izere, belli bir amaca

yonelik olarak kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme islemlerini
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kapsayan (Karasar, 2014: 183) belgesel tarama yontemiyle, literatiirde yer alan basili

ve elektronik kaynaklar tespit edilerek erisim saglanmistir.

Calismada iiniversite Ogrencilerinin girisimci kisilik 6zellikleri ile kariyer
degerleri arasindaki iliskiyi incelemek ve iiniversite 6grencilerinin girisimci kisilik
Ozelliklerinin  kariyer tercihlerine olan etkisini arastirmak amaciyla anket
tekniginden; elde edilen verilerin degerlendirilmesi igin ise Olgme tekniklerinden
yararlanilmistir. Anket, katilimcinin daha 6nce belirlenmis bir siralamada ve yapida
olusturulan sorulara karsilik vermesiyle veri elde etme yontemidir (Coskun vd.,

2015: 80).

Anket sonunda elde edilen verileri analiz edebilmek ve anketin giivenilirligini
belirlemek amaciyla, sosyal bilimler i¢in SPSS istatistik paket programi

kullanilmistir.

5.1. ARASTIRMANIN ORNEKLEM SECIMI

Calismanin evrenini Afyon Kocatepe Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinde
O0grenim goren tglincli ve dordiincii sinif 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise bu kitlenin icerisinden ankete geri doniis yapan 595 ogrenci

olusturmaktadir.

Evrenin toplam sayis1 6532 dgrencidir. “Arastirmacilar genellikle %5°lik bir
belirlilik (certainty) diizeyinde caligirlar. Bunun anlami sudur: eger 6rnek kiitleniz
yiiz kere se¢ilmis olsa, bunlardan en az 95 tanesi evrenin 6zelliklerini temsil edecek
giice sahiptir” (Coskun vd., 2015: 137). Evreni temsil eden kabul edilebilir 6rneklem
biiyiikliigii 327°dir. Bu ¢aligmada 595 6grenciye ulasilarak yeterli belirlilik diizeyi

elde edilmistir.

5.2.  VERI TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilan anket {i¢ bolimden
olusmaktadir. Birinci bolimde demografik sorular ve genel girisimcilik ve kariyer
tercihi egilimlerini dlgmeye yonelik sorulardan olusturulmustur. Ikinci béliimde
girisimci kisilik 6zelliklerini ve girisimcilik egitimini 6lgmeye yonelik sorular yer
almaktadir. Girigimci kisilik 6zellikleri 6lgegi Vella (2001) tarafindan hazirlanan
“Entrepreneurial Attributes in Malta” baslikli doktora tezindeki Koh’un gelistirdigi
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Olgekten uyarlanmistir. Girigimcilik egitimi ile ilgili sorular Ece (2016) tarafindan
hazirlanan “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimini Belirlemede Planlanmus
Davraniglar Teorisi Ve Girisimcilik Egitiminin Rolii” bashkl yiiksek lisans tezinden
almmistir.  Ugiincii bolimde kullanilan kariyer planlama o6lgegi Kula (2012)
tarafindan hazirlanan “Lisansiistii Ogrencilerinin Kariyer Planlamalarmna Etki Eden
Faktorler: Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma” bashikli yiiksek lisans tezinde ve Solmaztiirk ve Diindar
(2018) “Girisimcilik Yoneliminin Kariyer Capalar1 Uzerindeki Etkisinde Algilanan
Orgiitsel Destegin Rolii” bashkli makalesinde kullanilan Schein’in gelistirdigi

kariyer ¢apalar1 6lgeginden uyarlanmistir.

5.3. VERILERIN TOPLANMASI

Calismada kullanilan anket toplam 66 adet kapali uglu sorudan olusmaktadir.
Birinci boliimdeki ilk 6 adet soru demografik sorulardan ve diger 10 adet soru ise
genel girisimcilik ve kariyer tercihi egilimi ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Ikinci
boliim 33 adet sorudan olugmakta ve ilk 28 adet soru girisimci kisilik 6zelliklerini ve
girisimcilik egilimini, diger 5 adet soru girisimcilik egitimini 6lgmeye yonelik
sorulardan olusmaktadir. Ugiincii boliim ise 17 adet sorudan olusan kariyer
degerlerini 6lgmeye yonelik kariyer planlama sorularindan olusmaktadir. Ikinci ve
tiglincti  bolimdeki sorularda 5°1i  Likert (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2.
Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum) o6l¢egi

kullanilmistir.

Anket c¢alismasi basili olarak ve Google Dokiimanlar araciligiyla internet
tizerinden uygulanmigtir. Anket internet lizerinden 216 ve basili olarak 379,
toplamda 595 6grenci tarafindan cevaplanmistir. Anket verileri SPSS paket programi
araciligiyla incelenirken 24 adet anketin hatali oldugu tespit edildiginden dolay1
calismadan c¢ikarilmasimma karar verilmistir. Ayrica anketin girisimei  kisilik
ozelliklerinden risk alma alt boyutunu 6lgmek i¢in kullanilan “Ailemin birikimlerini
yeni bir girisimde riske atmam.” (EK-1, 20. ifade) ifadesi ankete katilan dgrenciler
tarafindan yeteri kadar anlasilmadigi risk alma boyutu ifadeleri iliski analizinde fark
edilerek analizlerden ¢ikarilmasina karar verilmistir. Anket verileri 65 kapali uclu

soru ve 571 anket iizerinden veri analizi yapilmistir.
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6. ARASTIRMANIN BULGULARI VE ANALIZi

Ankette yer alan sorulardan elde edilen veriler, 6lgme teknikleri uyarinca
degerlendirilerek analiz yapilmistir. Bu boéliimde g¢alismanin giivenilirlik analizi,
normallik testi, faktor analizi, frekans dagilimi ve hipotezlerin analiz ve yorumlari

yer almaktadir.

6.1. ARASTIRMA ORNEKLEMININ TAMAMLAYICI ISTATISTIKLERI
Giivenilirlik Analizi

Igsel tutarhiligin Slciimiinde en yaygm kullanilan ydntem Cronbach Alfa
olarak da bilinen alfa katsayisidir. Alfa degeri olasi tiim ikiye ayirma
kombinasyonlar1 sonucu ortaya c¢ikacak olan iki ayirma katsayilarimin bir
ortalamasini gostermektedir. Alfa degeri O ile 1 arasi degerler alir ve kabul edilebilir

bir degerin en az 0,7 olmasi arzu edilir (Coskun vd., 2015: 126).

Tablo 4. Giivenilirlik Istatistigi

Cronbach Alfa Madde sayisi

0,910 49

Arastirmada elde edilen Cronbach Alfa degeri, yukaridaki Tablo 4.’te de
goriilecegi lizere 0,910 olarak hesaplanmistir ve 1’¢ yakin oldugundan oldukca

giivenilir olarak degerlendirilecektir.

Normallik Testi

Normallik testi parametrik analiz yontemlerinin kullanilip
kullanilamayacagimni belirlemek ic¢in yapilan testtir. Bu testin sonucunda anket
verilerinin analiz yonteminin parametrik testlerle ya da parametrik olmayan testlerle

yapilacagina karar verilir.
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Tablo 5. Normallik Degerleri

Kariyer Ol¢egi Normallik Degeri Tablosu Istatistik Standart sapma
Skewness (Carpiklik) -, 729 0,102
Kurtosis (Basiklik) 1,440 0,204

Girisimcilik Olcegi Normallik Degeri | Istatistik Standart sapma

Tablosu
Skewness (Carpiklik) -0,206 0,102
Kurtosis (Basiklik) 0,648 0,204

Girisimcilik Egitim Olcegi Normallik | Istatistik Standart sapma

Degeri Tablosu
Skewness (Carpiklik) -0,282 0,102
Kurtosis (Basiklik) 0,462 0,204

“Cogu sosyal bilimler ¢alismasinda normallik degeri i¢in + 1.0 arasindaki bir
basiklik degeri miikemmel kabul edilir, ancak belirli bir uygulamaya bagli olarak,
cogu durumda + 2.0 arasindaki deger de kabul edilebilir” (George ve Mallery, 2010).
Normallik testi sonuglari ile ilgili bu calismada ¢ikan ¢arpiklik ve basiklik degerleri
Tablo 5.’te goriildiigii tizere George ve Mallery’nin bahsettigi degerler arasindadir.

Bu ylizden ¢aligmanin anket 6l¢eklerinin degerleri normal dagilmaktadir.

Faktor Analizi
Tablo 6. Faktor Analizi KMO and Bartlett's Test Tablosu
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,900
Approx. Chi-Square 9950,703
Bartlett's Test of Sphericity Df 1176
Sig. 0,000

Tablo 6.’da Kaiser-Meyer-Olkin of Sampling Adequacy degeri 0,900 > 0,600
oldugundan 6rneklemin faktor analizi igin yeterlidir. Bartlett’s Test of Sphericity Sig.
(anlamllik) degeri 0,000 < 0,05 olmasi1 degiskenler arasi iligkilerin faktor analizi i¢in

anlamli oldugu ve faktor analizi yapilabilecegi anlamina gelir.
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Tablo 7. Toplam Varyans A¢iklama Tablosu

Bilesen Baslangi¢ 6z degerleri Kare yiiklerin cekme
toplamlar1
Toplam | Varyans % | Kiimiilatif % Toplam Varyans %
1 10,225 20,868 20,868 10,225 20,868
2 3,667 7,484 28,352 3,667 7,484
3 2,465 5,030 33,382 2,465 5,030
4 2,118 4,322 37,704 2,118 4,322
5 2,005 4,092 41,796 2,005 4,092
6 1,380 2,817 44,613 1,380 2,817
7 1,234 2,519 47,132 1,234 2,519
8 1,130 2,305 49,437 1,130 2,305
9 1,091 2,227 51,664 1,091 2,227
10 1,064 2,171 53,835 1,064 2,171
11 1,044 2,132 55,967 1,044 2,132
12 1,011 2,063 58,030 1,011 2,063
13 ,934 1,906 59,935
Bilesen Kare Yiiklerin Cekme Kare Yiiklerin Donme Toplamlari
Toplamlan
Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %
1 20,868 6,129 12,508 12,508
2 28,352 3,801 7,757 20,266
3 33,382 3,790 7,735 28,000
4 37,704 2,750 5,613 33,614
) 41,796 1,984 4,049 37,662
6 44,613 1,722 3,515 41,177
7 47,132 1,649 3,366 44,543
8 49,437 1,470 3,001 47,544
9 51,664 1,445 2,948 50,492
10 53,835 1,320 2,694 53,185
11 55,967 1,204 2,458 55,643
12 58,030 1,169 2,387 58,030
13

Tablo 7.’de anket dlgeginin faktorlerinin toplam faktor sayist ve varyanslar

aciklama yiizdesi goriilmektedir. Anket 6lgegi toplam 12 faktdrden olugmakta ve

%158 oraninda

toplam varyansi

acgiklamaktadir.

Biitiin

tablolar

beraber

degerlendirildiginde verilerin analiz i¢in uygun oldugu goriilmektedir. Anketin

giivenilirlik degeri ile normallik dagilimi da istenilen diizeyde oldugundan dolay1

anket verileri lizerinden hipotezler incelenmistir.
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Frekans Analizleri ve Capraz Tablo Analizleri

Tablo 8. Demografik Ozelliklerin Frekans Dagilimi

Cinsiyet Simf
Gegerli veri Frekans | Yiizde % | Gegerliveri | Frekans | Yiizde %
Kadin 297 52,0 | 3. Smf 205 35,9
Erkek 274 48,0 | 4. Simf 366 64,1
Toplam 571 100,0 | Toplam 571 100,0
Baba Meslek Anne Meslek
Gegerli veri Frekans | Yiizde % | Gegerli veri | Frekans | Yiizde %
Kamu 83 145 | Kamu 25 4.4
Ozel Sektor 158 27,7 | Ozel Sektor 77 13,5
Kendi isini Yapiyor 125 21,9 g;d; (fflm 8 1,4
Calismiyor 28 4,9 | Ev Hanimu 406 71,1
Diger 54 9,5 | Diger 7 1,2
Emekli 123 21,5 | Emekli 48 8,4
Toplam 571 100,0 | Toplam 571 100,0
Yasanilan Bolge
Gegerli veri Frekans Yiizde %
Marmara 110 19,3
Ege 238 41,7
Akdeniz 67 11,7
Karadeniz 15 2,6
ig Anadolu 125 21,9
Dogu Anadolu 3 5
Gilineydogu Anadolu 13 2,3
Toplam 571 100,0
Ogrencilerin Yas Araliklar
Gegerli veri Frekans Yiizde %
19-22 313 54,8
23-26 241 42,2
27 yas ve iizeri 17 3
Toplam 571 100,0
Aile Ayhik Gelir Dagihimi
Gegerli veri Frekans Yiizde %
1000 TL’den az 14 2,5
1001 - 2000 121 21,2
2001 - 3000 163 28,5
3001 - 4000 152 26,6
4001+ 121 21,2
Toplam 571 100,0
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Ankete katilan toplam 6grenci sayist Tablo 8.’de goriilecegi gibi 571 kisidir.
Kiz 6grenci sayis1 297 ve ylizde dagilimi %52°dir. Erkek 6grenci sayisi ise 274 ve
yiizde dagilimi %48°dir. 3. simif 6grencileri 205 kisi ve ylizde dagilimi %35,9’dur. 4.
siif 6grencileri 366 kisi ve yiizde dagilimi %64,1°dir.

Ankete katilan 6grencilerin babalarimin meslekleri Tablo 8.’de goriilecegi
gibi; 6zel sektor 158 kisi, kendi isini yapanlar 125 kisi, emekli 123 kisi, kamu
personeli 83 kisi, diger meslek grubu 54 kisi ve herhangi bir iste ¢alismayanlar 28
kisidir. Ogrencilerin annelerinin meslekleri ise ev hanim 406 kisi, dzel sektor 77
kisi, emekli 48 kisi, kamu personeli 25 kisi , kendi isini yapanlar 8 kisi ve diger
meslek grubu 7 kisidir. Ogrencilerin babalar1 daha cok 6zel sektorde calisirken

anneleri ise daha ¢ok ev hanimidir.

Tablo 8.’de, ankete katilan dgrencilerin %41,7’si Ege bolgesinde, %21,9°u I¢
Anadolu bolgesinde, %19,3’ii Marmara bdlgesinde, %11,7’si Akdeniz bolgesinde,
%?2,6’s1 Karadeniz bolgesinde, %2,3 Giineydogu Anadolu bolgesinde ve %0,5 Dogu
Anadolu bolgesinde yagamaktadir. Marmara bolgesinde 110 6grenci, Ege bolgesinde
238 ogrenci, Akdeniz bolgesinde 67 dgrenci, Karadeniz bolgesinde 15 dgrenci, ¢
Anadolu bolgesinde 125 dgrenci, Dogu Anadolu bolgesinde 3 6grenci ve Giineydogu
Anadolu bolgesinde 13 6grenci yasamaktadir. Ogrencilerin yasadiklar1 bolgelerin
dagilimi birbirlerine yakin olmadigi igin girisimci kisilik 6zellikleri ve kariyer
degerleri ile ilgili saglikli yorum yapilamayabilir. Bu yiizden ¢aligmada 6grencilerin

yasadig1 bolgelere gore herhangi bir hipotez analiz edilmemistir.

Ankete katilan ogrencilerin yaslart Tablo 8.’de goriilecegi gibi 19-37 yas
arasinda degisiklik gostermektedir. 19-22 yas arasinda 313 Ogrenci ve yiizde
dagilim1 %54,8, 23-26 yas arasinda 241 dgrenci ve yilizde dagilimi %42,2 ve 27 yas
ve lizeri 17 Ogrenci ve yiizde dagilimi %3’tiir. Ankete katilan 6grencilerin yas

dagiliminin ise 19 ve 26 yas araliginda yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 8.’de, aile gelir diizeyi 2001 — 3000 tI aras1 163 Ogrenci ve yiizde
dagilim1 %28,5, aile gelir diizeyi 3001-4000 tl aras1 152 &grenci ve yiizde dagilimi
%26,6, aile gelir diizeyi 1001-2000 tl aras1 121 dgrenci ve yilizde dagilimi %21,2, aile
gelir diizeyi 4001+ tl ve iizeri 121 &grenci ve ylizde dagilimi %21,2 ve aile gelir
diizeyi 1000 tI’den az 14 6grenci ve ylizde dagilimi %2,5tir. Tablodaki dagilimlara
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bakildiginda genel aile gelir diizeyinin 2000-4000 tl arasinda yogunlastiZini

gozlemleyebiliriz.

Tablo 9. Fakiiltelerin Frekans Dagilim Tablosu

Gegerli veri Frekans Yiizde %
Fen Edebiyat Fakiiltesi 171 29,9
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 206 36,1
Teknoloji Fakiiltesi 147 25,7
Turizm Fakiltesi 47 8,2
Toplam 571 100,0

Tablo 9.’da ankete katilan d6grencilerin fakiiltelere gore dagilimi Fen Edebiyat
Fakiiltesi 171 dgrenci ve yiizde dagilimi %29,9, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
206 ogrenci ve ylizde dagilimi %36,1, Teknoloji Fakiiltesi 147 6grenci ve ylizde
dagilimi %25,7 ve Turizm Fakiiltesi 47 6grenci ve ylizde dagilimi %38,2’dir.

Tablo 10. Béliimlerin Frekans Dagilim Tablosu

Gegerli veri Frekans Yiizde %
Cografya 31 54
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar 62 10,9
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 59 10,3
Felsefe 29 51
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 37 6,5
Iktisat 85 14,9
Isletme 108 18,9
Makine Miihendisligi 88 15,4
Sosyoloji 37 6,5
Tarih 12 2,1
Turizm Isletmeciligi 10 1,8
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 13 2,3
Toplam 571 100,0

Ankete katilan 6grencilerin boliimlere gére dagilimi Tablo 10.’da goriilecegi
gibi Isletme Boliimii 108 &grenci ve yiizde dagilimi %18,9, Makine Miihendisligi
Boliimii 88 dgrenci ve yiizde dagilimi %15,4, Iktisat Béliimii 85 6grenci ve yiizde
dagilim1 %14,9, Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1t Boliimii 62 6grenci ve yiizde
dagilim1 %10,9, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii 59 6grenci ve yiizde
dagilimi %10,3, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1t Boliimii ile Sosyoloji Boliimii 37
ogrenci ve yiizde dagilimlar1 %6,5, Cografya Boliimii 31 6grenci ve ylizde dagilimi

%b5,4, Felsefe Boliimii 29 6grenci ve yiizde dagilimi %5,1, Uluslararas1 Ticaret ve
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Finansman Bolimii 13 6grenci ve ylizde dagilimi %2,3, Tarih Bolimii 12 grenci ve
yiizde dagilimi1 %2,1 ve Turizm Isletmeciligi Béliimii 10 dgrenci ve yiizde dagilim
%1,8°dir. Ankete katilan boliimlerin dagilimi birbirlerine yakin olmadigi icin
girisimci  kisilik  6zellikleri ve Kkariyer degerleri ile ilgili saglikli yorum
yapilamayabilir. Bu yiizden ¢alismada Ogrencilerin boliimlerine gore herhangi bir

hipotez analiz edilmemistir.

Tablo 11. Ogrencilerin 1. Simif ve Gelecekteki Kariyer Hedeflerinin Capraz

Tablosu
1.Simiftaki Kariyer Hedefi Gelecekteki Kariyer Hedefi
Kamu | Ozel Kendi | Akademisy | Diger
Sektor Isimi en Olmak
Kurmak
Istiyorum

o Kadin 77 21 9 6 2
Kamu Cinsiyet e ek 35 8 15 1 1
Toplam 112 29 24 7 3
) Cinsiyet Kadin 15 34 4 8 1
Ozel Sektor Erkek 6 62 17 5 1
Toplam 21 96 21 13 2
Kendi Isimi Cinsiyet Kadin 6 6 23 4 2
Kurmak Erkek 8 14 60 3 1
Istiyorum Toplam 14 20 83 7 3
. - Kadin 20 12 3 29 3
Akademisyen | Cinsiyet Erkek 3 7 - 5 5

Olmak
Toplam 23 19 10 35 3
. Kadin 0 1 1 3 7

. Cinsiyet

Diger Erkek 3 2 4 0 5
Toplam 3 3 5 3 12
o Kadin 118 74 40 50/ 15
Toplam Cinslyet e rkek 55 93 103 15| 8
Toplam 173 167 143 65 23

Tablo 11.°de O6grencilerin cinsiyetlerine gore 1. smiftaki ve gelecekteki
kariyer hedefleri incelendiginde, kiz 6grencilerin 1. siniftaki kariyer hedefleri ile
gelecek kariyer hedeflerinde fazla degisim olmadigi ve daha ¢ok garanti meslek
olarak goriilen kamu personeli olmay1 tercih ettikleri soylenebilir. Kiz 6grencilerin
77’s1 1. simf kariyer hedefi ile gelecek kariyer hedefi olarak kamu personeli olmay1

tercih etmistir. Yine kiz 6grencilerin 23’1 1. siif kariyer hedefi ile gelecek kariyer
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hedefi olarak kendi isini kurmay1 tercih etmistir. Kiz 6grencilerin genel olarak 1.
sinif kariyer hedefleri ile gelecek kariyer hedefleri tercihlerinde degisim olmasina
ragmen bu degisimin fazla oldugu sdylenemez. Erkek Ogrencilerin ise 1. siniftaki
kariyer hedeflerinin ve gelecek kariyer hedeflerinin daha ¢ok kendi isini kurmak
oldugu ve bu tercihlerinde degisim olmadig1 sOylenebilir. Erkek 6grencilerin 60’1 1.
smif kariyer hedefi ile gelecek kariyer hedefi olarak kendi isini kurmay: tercih
etmistir. Ayrica erkek Ogrencilerin 62°si 1. smif kariyer hedefi ile gelecek kariyer

hedefi olarak 6zel sektorii tercih etmistir.

Sonug olarak 6grencilerin 1. sinif kariyer hedefi ile gelecek kariyer hedefi
olarak tercihleri sirasiyla; kamu, 6zel sektor, kendi isini kurmak, akademisyenlik ve
diger meslek gruplaridir. Ayrica 6grencilerin 1. smif kariyer hedefi ile gelecek
kariyer hedefi degisimleri kamudan 6zel sektore, 6zel sektérden kamu ve kendi isini
kurmaya, kendi isini kurmadan 6zel sektor ve kamuya, akademisyenlikten kamu ve
0zel sektore, diger meslek gruplarindan ise kendi igini kurmaya ve kamuya dogru bir
degisim soz konusudur. Genel olarak erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha
fazla kendi islerini kurmay1 tercih ettikleri ve kiz 6grencilere gére daha fazla risk

alabildikleri sdylenebilir.

Tablo 12. Ogrencilerin Kendi Islerini Kurmak I¢in Tercih Ettikleri Fonlarin
Capraz Tablosu

Tercih Edilen Fon Kaynagi

Kisisel Aile ve Ticari Bir veya

birikimlerimi | akrabalarima | kredilerden | birkag

kullanirim basvururum | yararlamirim | ortakla

Cinsiyet cahisirim | Toplam
Kadin 99 54 85 59 297
Erkek 97 62 65 50 274
Toplam 196 116 150 109 571

Tablo 12.’de goriilecegi iizere ankete katilan 6grenciler kendi islerini kurmak
icin daha ¢ok kisisel birikimlerini tercih etme egilimindedirler. Kisisel birikimini
tercih eden kiz 6grenciler 99 kisi ve erkek 6grenciler 97 kisidir. Kiz 6grenciler kendi
birikimlerinden sonra ticari kredileri ve tgilincii olarak bir veya birkag ortakla
calismay1 tercih etmektedirler. Erkek ogrenciler ise kisisel birikimlerinden sonra
ticari kredileri ve {igiincii olarak ise aile ve akrabalarina basvurmayr tercih

etmektedirler. Ticari kredileri ve bir veya birka¢ ortakla ¢alismayi tercih eden kiz
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ogrencilerin sayist erkek Ogrencilere gore daha fazladir. Tablo genel olarak
degerlendirildiginde ogrencilerin daha c¢ok kisisel birikimlerini tercih etme
egilimlerinin, Tirk toplumunun risk alma ve belirsizlige karsi toleranslarinin yiiksek
olmast nedeniyle ailelerinden ve c¢evrelerinden yeni is fikirleri i¢in kaynak

saglayamayacaklarini diistinmelerinin gostergesi olarak yorumlanabilir.
6.2. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI
e H; Ogrencilerin girisimci Kisilik 6zellikleri ile kariyer degerleri arasinda
anlambh bir iliski vardir.
o Hj, Girisimci kisilik 6zellikleri ile 6zerklik otonomi — bagimsizlik kariyer
degeri arasinda anlamli bir iliski vardir.
e Hj, Girisimci kisilik ozellikleri ile girisimei yaraticilik kariyer degeri
arasinda anlamli bir iliski vardir.

e Hj. Girisimci kisilik ozellikleri ile saf meydan okuma kariyer degeri

arasinda anlamli bir iliski vardir.

e Hiq Girisimei kisilik 6zellikleri ile kendini adama kariyer degeri arasinda

anlaml1 bir iliski vardir.

Yukaridaki hipotezleri test etmek i¢in ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.
Coklu regresyonda bagimli degisken iizerinde birden fazla bagimsiz degiskenin toplu

etkisi aragtirilir.

Tablo 13. Model Ozeti

Model R R kare | Diizeltilmis R kare | Standart tahmin hatasi

1 0,500° | 0,250 0,244 0,37072

Tablo 13.’te R kare siitunundaki degerlerden bagimsiz degisken durumundaki
“kendini adama”, “saf meydan okuma”, “girisimci yaraticilik” ve “6zerklik otonomi-
bagimsizlik” bagimli degisken durumundaki “girisimci kisilik  6zellikleri”
degiskenine ait varyans1 %25 oraninda agikladig, diger bir ifade ile girisimci kisilik

ozelliklerinin %25 oraninda bu faktorlere bagl olarak sekillendigi anlagilmaktadir.
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Tablo 14. Anova Tablosu

Model Kareler Df Kare F Sig.
Toplam Ortalamasi
1 Regresyon | 25,875 4 6,469 47,068 0,000°
Artik 77,788 566 0,137
Toplam 103,663 570

Tablo 14. Anova tablosunun anlamlilik siitunundaki Sig. degeri ise soz
konusu degiskenler arasindaki iliskinin p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak

anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 15. Katsayt Tablosu

Model Standardize Standardize
Edilmemis Katsayilar | Edilmis
Katsayilar
Standart

B Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) 2,525 0,112 22,553 | 0,000
Bagimsizlik 0,036 0,027 0,059 1,324 | 0,186
Girisimci yaraticilik 0,145 0,038 0,228 3,862 | 0,000
Saf meydan okuma 0,197 0,038 0,299 5,158 | 0,000
Kendini adama -0,032 0,025 -0,056 -1,251 | 0,211

Tablo 15. Katsayi tablosu ise, regresyon denklemi igin kullanilan regresyon
katsayilarint ve bunlarin anlamlhilik diizeylerini gostermektedir. Girisimcei kisilik
ozellikleri ile girisimci yaraticilik kariyer degeri ve saf meydan okuma kariyer degeri
arasindaki iliski p < 0,01 diizeyinde anlamli iken, girisimci kisilik 6zellikleri ile
bagimsizlik kariyer degeri ve kendini adama kariyer degeri arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigr goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle
bagimsizlik kariyer degeri ve kendini adama kariyer degerinin girisimci kisilik
ozelliklerine anlamli bir katki yapmadigi sdylenebilir. Ayrica tablodaki katsayilardan
girisimci kisilik 6zellikleri lizerinde en fazla etkiye sahip faktoriin saf meydan okuma
kariyer degeri oldugu ve bunu girisimci yaraticilik kariyer degerinin izledigi

anlasilmaktadir.

H; Ogrencilerin girisimei Kisilik 6zellikleri ile kariyer degerleri arasinda
anlamh bir iliski vardir. Tablo 14.te goriildiigi tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,000
< 0,001 oldugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.
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Hia Girisimci kisilik 6zellikleri ile 6zerklik otonomi — bagimsizlik kariyer
degeri arasinda anlamh bir iliski vardir. Tablo 15.’te goriildiigi tizere Sig.

(anlamlilik) degeri 0,186 > 0,001 oldugundan dolay1 hipotez reddedilmistir.

Hip Girisimei Kisilik ozellikleri ile girisimci yaraticihk kariyer degeri
arasinda anlamh bir iliski vardir. Tablo 15.’te goriildiigii tizere Sig. (anlamlilik)

degeri 0,000 < 0,001 oldugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.

Hic Girisimci Kisilik ozellikleri ile saf meydan okuma Kkariyer degeri
arasinda anlamh bir iliski vardir. Tablo 15.’te goriildiigii tizere Sig. (anlamlilik)

degeri 0,000 < 0,001 oldugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.

Hiq4 Girisimci kisilik 6zellikleri ile kendini adama kariyer degeri arasinda
anlamh bir iliski vardir. Tablo 15.’te goriildiigii iizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,211
> 0,001 oldugundan dolay1 hipotez reddedilmistir.

e H, Ogrencilerin kariyer degerleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda

anlambh bir iliski vardir.

e Hy, Kariyer degerleri ile basar ihtiyaci alt boyutu arasinda anlamli bir iligki

vardir.

e Hj, Kariyer degerleri ile kontrol odag: alt boyutu arasinda anlamli bir iliski

vardir.

e Hjc Kariyer degerleri ile risk alma egilimi alt boyutu arasinda anlamli bir

iliski vardir.

e Hjq Kariyer degerleri ile belirsizlik toleransi alt boyutu arasinda anlamli bir

iliski vardir.

e Ha Kariyer degerleri ile kendine giiven alt boyutu arasinda anlamli bir iliski

vardir.

e Hyf Kariyer degerleri ile yenilikgilik alt boyutu arasinda anlamli bir iliski

vardir.

Yukaridaki hipotezleri test etmek i¢in ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.
Coklu regresyonda bagimli degisken iizerinde birden fazla bagimsiz degiskenin toplu

etkisi arastirilir.
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Tablo 16. Model Ozeti

Model R R Kare Diizeltilmis R kare Standart hata tahmini

1 0,488° 0,238 0,230 0,49154

Tablo 16. Model 6zeti tablosundaki R kare stitunundaki degerlerden bagimsiz
degisken durumundaki “basar1 ihtiyac1t”, “kontrol odag1”, “kendine giiven”,
“belirsizlik tolerans1”, “yenilik¢ilik” ve “risk alma” bagimli degisken durumundaki
“kariyer degerleri” degiskenine ait varyanst %23 oraninda agikladigi, diger bir ifade
ile kariyer degerlerinin %23 oraninda bu faktorlere bagl olarak sekillendigi

anlasilmaktadir.

Tablo 17. Anova Tablosu

Model Kareler Df Kare F Sig.
Toplamm Ortalamasi
Regresyon 42,546 6 7,091 29,348 0,000°
1 Artik 136,270 564 0,242
Toplam 178,816 570

Tablo 17. Anova tablosunun anlamlilik siitunundaki Sig. degeri ise s6z
konusu degiskenler arasindaki iliskinin p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak

anlamli oldugunu gdstermektedir.

Tablo 18. Katsay: Tablosu

Model Standardize Edilmemis | Standardize
Katsayilar Edilmis
Katsayilar
Standart

B Hata Beta t Sig.
(Sabit) 1,582 0,207 7,647 0,000
Basari ihtiyaci 0,204 0,044 0,236| 4,685| 0,000
Kontrol odagi 0,024 0,049 0,022| 0,482 0,630
1 Risk alma 0,052 0,035 0,069| 1,462| 0,144
Belirsizlik toleransi 0,066 0,035 0,081| 1,903 0,058
Kendine giiven 0,080 0,049 0,077| 1,650 0,100
Yenilikgilik 0,179 0,053 0,156 | 3,397| 0,001

Tablo 18. Katsay1 tablosu ise, regresyon denklemi i¢in kullanilan regresyon
katsayilarini ve bunlarin anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Kariyer degerleri ile
basar1 ihtiyaci alt boyutu ve yenilik¢ilik alt boyutu arasindaki iliski p < 0,01

diizeyinde anlamli iken, kariyer degerleri ile kontrol odagi, risk alma, belirsizlik
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tolerans1 ve kendine giiven alt boyutlar1 arasindaki iligkinin istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle kontrol odagi, risk alma,
belirsizlik toleransi ve kendine giiven alt boyutlarinin kariyer degerlerine anlamli bir
katki yapmadigi soylenebilir. Ayrica tablodaki katsayilardan kariyer degerleri
tizerinde en fazla etkiye sahip faktoriin basari ihtiyaci alt boyutu oldugu ve bunu

yenilikg¢ilik alt boyutunun izledigi anlagilmaktadir.

H, Ogrencilerin kariyer degerleri ile girisimci Kisilik 6zellikleri arasinda
anlamh bir iliski vardir. Tablo 17.’de goriildiigii tizere Sig. (anlamlilik) degeri

0,000 < 0,001 oldugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.

H,a, Kariyer degerleri ile basari ihtiyaci alt boyutu arasinda anlamh bir
iliski vardir. Tablo 18.’de goriildiigi tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,000 < 0,001
oldugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.

Hp Kariyer degerleri ile kontrol odag: alt boyutu arasinda anlamh bir
iliski vardir. Tablo 18.’de gorildigi tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,630 > 0,001
oldugundan dolay1 hipotez reddedilmistir.

Hy:. Kariyer degerleri ile risk alma egilimi alt boyutu arasinda anlamh
bir iliski vardir. Tablo 18.’de goriildigi tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,144 >
0,001 oldugundan dolayi hipotez reddedilmistir.

H.q Kariyer degerleri ile belirsizlik toleransi alt boyutu arasinda anlamh
bir iliski vardir. Tablo 18.’de goriildiigii tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,058 >
0,001 oldugundan dolay1 hipotez reddedilmistir.

Hy. Kariyer degerleri ile kendine giiven alt boyutu arasinda anlamh bir
iliski vardir. Tablo 18.’de goriildigi tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,100 > 0,001
oldugundan dolay1 hipotez reddedilmistir.

Ha¢ Kariyer degerleri ile yenilik¢ilik alt boyutu arasinda anlamh bir iliski
vardir. Tablo 18.’de goriildigii tizere Sig. (anlamlilik) degeri 0,001 < 0,001
oldugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.
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e HsAile gelir diizeyinin girisimci Kisilik 6zelliklerine olumlu etkisi vardir.

Hipotezin analizinde bagimsiz 6rneklem tek yonlii varyans analizi yontemi

kullanilmistir. Bagimsiz 6rneklem tek yonlii varyans analizinde ikiden fazla grubun

ortalamalar1 karsilastirilir.

Tablo 19. Girisimci Kisilik Ozellikleri Tanimlayici Tablosu

N| Ortalama| Standart Sapma Standart Hata
1000 TL’den az 14 3,5340 0,23859 0,06377
1001 — 2000 121 3,8056 0,43145 0,03922
2001 — 3000 163 3,8805 0,41053 0,03216
3001 — 4000 152 3,9019 0,43458 0,03525
4001+ 121 4,0142 0,41054 0,03732
Total 571 3,8902 0,42646 0,01785

Tanimlayic1 tabloda her bir grupta kag¢ kisi bulundugu, bunlarin ortalama
degerleri ile bunlara ait standart sapma ve standart hata degerleri yer almaktadir.
Tablo 19.’da gelir diizeyi arttik¢a girisimci kisilik 6zelliklerinin buna paralel olarak
arttig1 gorlilmektedir. Ancak bu farkliliklarin rastlantisal mi1 yoksa gergek bir artigin

m1 oldugunun belirleyebilmek i¢in Anova tablosunu incelememiz gerekir.

Tablo 20. Girisimci Kisilik Ozellikleri Anova Tablosu

Kareler Toplam df | Kare Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 4,538 4 1,135 6,478| 0,000
Grup Igi 99,125 566 0,175
Toplam 103,663 570

Tablo 20. Anova tablosunun Sig. (anlamlilik) siitunundaki degerin 0,00
oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,01°den kii¢iik oldugu i¢in aile gelir diizeyi
ile girisimci kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz.

Varyans analizi sonuglart ve gruplara ait ortalamalar birlikte
degerlendirildiginde farkli aile gelir diizeyleri olan Ogrencilerin girisimci kisilik

Ozelliklerinin ortalamasi arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna ulasilmstir.

Anova tablosu gruplar arasindaki farkliliklar bir biitiin olarak degerlendirir.
Diger bir ifade ile hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna iligkin bilgi

vermez. Bunun i¢in asagidaki Tukey testi tablosu incelenmelidir.
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Tablo 21. Girisimci Kisilik Ozellikleri Coklu Karsilastirmalar Tablosu

(D) Ailenizin ayhk (J) Ailenizin ayhk
geliri nedir (TL) geliri nedir (TL) | Ortalama Fark (1-J) | Standart
Hata Sig.
1001 - 2000 -0,27157| 0,11814 0,147
, 2001 — 3000 -0,34650°| 0,11655 0,025
1000 TL den az 3001 — 4000 -0,36793"| 0,11688 0,015
4001+ -0,48015° | 0,11814 0,001
1000 TL’den az 0,27157| 0,11814 0,147
2001 - 3000 -0,07493| 0,05022 0,568
1001 —2000 3001 —- 4000 -0,09635| 0,05099 0,324
4001+ -0,20858" | 0,05380 0,001
1000 TL’den az 0,34650°| 0,11655 0,025
1001 — 2000 0,07493| 0,05022 0,568
2001 — 3000 3001 — 4000 -0,02143| 0,04719 0,991
4001+ -0,13365| 0,05022 0,061
1000 TL’den az 0,36793°| 0,11688 0,015
1001 - 2000 0,09635| 0,05099 0,324
3001 —4000 2001 — 3000 0,02143| 0,04719 0,991
4001+ -0,11223| 0,05099 0,181
1000 TL’den az 0,48015°| 0,11814 0,001
40014+ 1001 — 2000 0,20858"| 0,05380 0,001
2001 — 3000 0,13365| 0,05022 0,061
3001 - 4000 0,11223| 0,05099 0,181

Tablo 21.’deki bulgular 1s18inda aile gelir diizeyi 4001+ tl ve iizeri olan
ogrencilerin girisimci kisilik ozellikleri aile gelir diizeyi 4000 tlI’den diisiik olan
ogrencilerden daha yiiksektir. Aile gelir diizeyi azaldikca girisimci kisilik 6zellikleri

de azalmaktadir.

Hs Aile gelir diizeyinin girisimci kisilik 6zelliklerine olumlu etkisi vardir.
Tablo 19.’da gelir diizeyi arttik¢a girisimci kisilik 6zelliklerinin buna paralel olarak
arttig1 ve tablo 20.’de Sig. (anlamlilik) degeri 0,00 < 0,01’den oldugu igin hipotez
kabul edilmistir.

e H, Aile gelir diizeyinin kariyer degerlerine olumlu etkisi vardir.

Hipotezin analizinde bagimsiz drneklem tek yonlii varyans analizi yontemi
kullanilmistir. Bagimsiz 6rneklem tek yonlii varyans analizinde ikiden fazla grubun

ortalamalar1 karsilastirilir.
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Tablo 22. Kariyer Degerleri Tanimlayict Tablosu

N Ortalama| Standart Sapma Standart Hata
1000 TL’den az 14 3,6303 0,55682 0,14882
1001 — 2000 121 3,9105 0,51428 0,04675
2001 — 3000 163 3,9531 0,56607 0,04434
3001 — 4000 152 3,9915 0,55617 0,04511
4001+ 121 4,0476 0,58840 0,05349
Total 571 3,9664 0,56010 0,02344

Tanimlayici tabloda her bir grupta kag¢ kisi bulundugu, bunlarin ortalama
degerleri ile bunlara ait standart sapma ve standart hata degerleri yer almaktadir.
Tablo 22.’de gelir diizeyi arttik¢a kariyer degerlerinin buna paralel olarak arttig
goriilmektedir. Ancak bu farkliliklarin rastlantisal m1 yoksa gergek bir artisin mi

oldugunun belirleyebilmek i¢in Anova tablosunu incelememiz gerekir.

Tablo 23. Kariyer Degerleri Anova Tablosu

Kareler Toplam df| Kare Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 2,883 4 0,721 2,318 0,056
Grup Ici 175,934 566 0,311
Toplam 178,816 570

Tablo 23. Anova tablosunun Sig. (anlamlilik) stitunundaki degerin 0,056
oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,01°’den biiylik oldugu icin aile gelir
diizeyi ile kariyer degerleri arasindaki iliskinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak

anlamli olmadigini séyleyebiliriz.

Varyans analizi sonuglart ve gruplara ait ortalamalar birlikte
degerlendirildiginde farkl aile gelir diizeyleri olan 6grencilerin kariyer degerlerinin

ortalamasi arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna varamayiz.

Anova tablosu gruplar arasindaki farkliliklart bir biitiin olarak degerlendirir.
Diger bir ifade ile hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna iliskin bilgi

vermez. Bunun i¢in asagidaki Tukey testi tablosu incelenmelidir.
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Tablo 24. Kariyer Degerleri Coklu Karsilastirmalar Tablosu

(D) Ailenizin ayhik geliri |(J) Ailenizin ayhk geliri| Ortalama| Standart
nedir (TL) nedir (TL) Fark (1-J) Hata Sig.
1001 — 2000 -0,28030 0,15739 0,386
, 2001 - 3000 -0,32283 0,15527 0,231
1000 TL den az 3001 — 4000 :0,36123| 0,15572| 0,140
4001+ -0,41739 0,15739 0,063
1000 TL’den az 0,28030 0,15739 0,386
2001 — 3000 -0,04254 0,06690 0,969
1001 - 2000 3001 — 4000 -0,08094 0,06793 0,756
4001+ -0,13709 0,07168 0,312
1000 TL’den az 0,32283 0,15527 0,231
1001 — 2000 0,04254 0,06690 0,969
2001 - 3000 3001 — 4000 -0,03840 0,06286 0,973
4001+ -0,09456 0,06690 0,619
1000 TL’den az 0,36123 0,15572 0,140
1001 — 2000 0,08094 0,06793 0,756
3001 — 4000 2001 — 3000 0,03840 0,06286 0,973
4001+ -0,05616 0,06793 0,922
1000 TL’den az 0,41739 0,15739 0,063
40014+ 1001 — 2000 0,13709 0,07168 0,312
2001 — 3000 0,09456 0,06690 0,619
3001 — 4000 0,05616 0,06793 0,922

Hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna iligkin bilgiyi Tukey
testi sonucunda gorebiliriz. Tablo 23. Kariyer degerleri Anova tablosunda goriildiigii
tizere ikili gruplar arasinda herhangi anlamli bir iliski yoktur, bu nedenle hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlamli oldugunu da belirleyemeyiz. Tablo 24. Tukey testi
tablosunu inceledigimizde Sig. (anlamlilik) degerlerinin p > 0,05 ten biiyiik oldugu

i¢in gruplar arasinda anlamli bir iligki olmadigini sdyleyebiliriz.

Bu bulgular 15181nda aile gelir diizeyi arttik¢a kariyer degerlerinin de arttigin
ancak bu artisin rastlantisal oldugu yorumunu yapabiliriz. Anova tablosundaki Sig.
(anlamlilik) siitunundaki deger 0,056 oldugu i¢in aile gelir diizeyi ile kariyer degeri

arasindaki iligkinin anlamli oldugunu sdyleyemeyiz.

H, Aile gelir diizeyinin kariyer degerlerine olumlu etkisi vardir. Tablo
22.’de gelir diizeyi arttik¢a kariyer degerlerinin de buna paralel olarak arttig1 ve tablo
23.’te Sig. (anlamlilik) degeri 0,56 > 0,01°den oldugu i¢in hipotez reddedilmistir.
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e Hs Aile bireylerinin kendi isletmesine sahip olmasinin 6grencinin girisimci

kisilik ozellikleri ve kariyer degerleri ile anlamh bir iliskisi vardir.

Yukaridaki hipotezi test etmek i¢in bagimsiz 6rneklem T testi kullanilmustir.
Bagimsiz orneklem T testi iki ayri grubun ortalamalarini karsilastirmak igin

kullanilir.

Tablo 25. Aile Bireyinin Kendi Isletmesi Olan Ogrencilerin Grup Istatistikleri

Tablosu

Aile bireyleri kendi isletmesine N | Ortalama | Standart Ortalamanin
sahip olanlar Sapma | Standart Hatasi
li‘?fii(m‘“ ayir 351 | 353210 | 0,38750 0,02068
= . Evet 219 3,4155 | 0,37217 0,02515
ozellikleri

Kariyer Hayir 351| 39412 | 053193 0,02839
degerleri Evet 219 | 40086 | 0,60209 0,04069

Grup istatistikleri tablosu Tablo 25.°te her bir grupta kag¢ kisi bulundugu
bunlarin ortalama degerleri ile bunlara ait standart sapma ve standart hata degerleri
yer almaktadir. Tabloda aile bireyleri kendi isletmesine sahip olan Ogrencilerin
girisimci kisilik 6zelliklerinin ve kariyer degerlerinin ortalamasinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ancak bu farkin rastlantisal mi1 yoksa anlamli mi oldugunu

belirleyebilmek i¢in bagimsiz érneklem tablosunu incelememiz gerekir.
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Tablo 26. Aile Bireyinin Kendi Isletmesi Olan Ogrencilerin Bagimsiz Orneklem

Tablosu
Ortalamalarin Esitligi icin T- Testi
Sig. Ortalama | Standart
t df (2-yonlii) | Fark Hata
Farki
Girisimcei Varyanslarin
kisilik esit oldugu -2,875 | 568 0,004 -0,09449 0,03287
ozellikleri varsayimi
Varyanslarin
esit olmadigr | -2,902 | 476,779 | 0,004 -0,09449 0,03256
varsayimi
Kariyer Varyanslarin
- . esit oldugu -1,398 | 568 0,163 -0,06742 0,04821
degerleri
varsayimi
Varyanslarin
esit olmadigr | -1,359 | 419,986 | 0,175 -0,06742 0,04961
varsayimi

Tablo 26. Bagimsiz 6rneklem test tablosunun Sig. (anlamlilik) stitunundaki
degerin girisimei kisilik Ozelliklerinin ortalamast i¢in 0,004; kariyer degerlerinin
ortalamasi i¢in 0,163 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerlerden 0,004’lin
0,05’ten kiiclik oldugu i¢in aile bireylerinin kendi isletmesine sahip olmasi ile
girigimei kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldugunu séyleyebiliriz. Diger deger ise 0,163 > 0,05 oldugundan dolayi aile
bireylerinin kendi isletmesine sahip olmasi ile kariyer degerleri arasindaki iligkinin

istatistiksel olarak anlamli oldugunu séyleyemeyiz.

T testi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde aile
bireyleri kendi isletmesine sahip olan 6grencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak aile bireyleri kendi isletmesine
sahip olan ogrencilerin  kariyer degerlerinin yiiksekliginin rastlantisal oldugu

sOylenebilir.

Hs Aile bireylerinin kendi isletmesine sahip olmasimin 6grencinin
girisimci Kkisilik ozellikleri ve kariyer degerleri ile anlamh bir iliskisi vardir.
Tablo 25.’te aile bireyleri kendi isletmesine sahip olan 6grencilerin kariyer degerleri

ve girisimcei kisilik 6zellikleri ortalamalarinin daha fazla oldugu ve tablo 26.’da Sig.
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(anlamlilik) degeri girisimei kisilik 6zellikleri i¢in 0,004 < 0,05 ve kariyer degerleri
icin 0,163 > 0,05 oldugu i¢in hipotez reddedilmistir.
e Hs Girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimci Kisilik 6zellikleri, kariyer
degerleri ve girisimcilik egilimi ile arasinda iliski vardir.
Yukaridaki hipotezi test etmek icin korelasyon analizi kullanilmistir.

Korelasyon analizi ile iki farkli degisken arasindaki iliskinin yonii ve siddeti
hakkinda bilgi edinebiliriz.

Tablo 27. Korelasyon Tablosu

Girisimcilik | Kariyer |Girisimci Kisilik | Girisimcilik
Egitim Degerleri Ozellikleri Egilimi
Pearson 1| 0458" 0,233 0,233"
Korelasyonu
Girlsimeilik —S1g. 0,000 0,000 0,000
egitimi (2-yo6nlii)
N 571 571 571 571

Pearson Korelasyon’u ifadesinin karsisindaki deger “r” ile ifade edilir ve -1
ile +1 arasinda bir deger alir. Burada iliskinin yoniinii “r’nin isareti, derecesini ise
kat saymin biiyiikligli belirler. Eksi degerler bir degisken artarken digerinin
azaldiginin, art1 degerler ise her iki degiskenin aldig1 degerlerin birlikte artis ve azalig
gosterdiginin gostergesidir.

Tablo 27.°deki 0,458 degeri girisimcilik egitimi ile kariyer degerleri arasinda
giiclii pozitif dogrusal bir iligki oldugunu gostermektedir. Girisimcilik egitimi alan
ogrencilerin kariyer degerlerinin artacagi yorumunda bulunabiliriz. Tablo 27.’de
girisimcilik egitimi ile girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi arasinda da
pozitif dogrusal bir iligki oldugu goriilmektedir.

He Girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimci Kisilik ozellikleri,
kariyer degerleri ve girisimcilik egilimi ile arasinda iliski vardir. Tablo 27.°de
goriildiigii izere girisimcilik egitimi ile kariyer degerleri r:0,458, girisimcilik egitimi
ile girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi r:0,233 oldugu i¢in aralarinda

pozitif dogrusal bir iligki bulundugundan dolay1 hipotez kabul edilmistir.
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e H; Kariyer degerleri ve girisimci Kisilik ozellikleri ile cinsiyet arasinda

anlambh bir iliski vardir.

Yukaridaki hipotezi test etmek i¢in bagimsiz 6rneklem T testi kullanilmisgtir.
Bagimsiz orneklem T testi iki ayr1 grubun ortalamalarini karsilastirmak igin

kullanilir.

Tablo 28. Cinsiyete Giore Kariyer Degerleri ve Girisimci Kisilik Ozellikleri Grup

Istatistikleri

. N| Ortalama| Standart Sapma Ortalamanin
Cinsiyet

Standart Hatasi
Kariver deserleri Kadin 297 3,8911 0,55079 0,03196
yerdegeriern  erek 274  4,0481 0,55965 0,03381
Girisimei kisilik Kadin 297 3,8289 0,39429 0,02288
ozellikleri Erkek 274 3,9566 0,45017 0,02720

Tablo 28. Grup istatistikleri tablosunda her bir grupta kag¢ kisi bulundugu
bunlarin ortalama degerleri ile bunlara ait standart sapma ve standart hata degerleri
yer almaktadir. Tabloda erkek Ggrencilerin kariyer degerlerinin ve girisimei kisilik
ozelliklerinin kiz 6grencilerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak bu farkin
rastlantisal m1 yoksa anlamli m1 oldugunu belirleyebilmek i¢cin bagimsiz 6rneklem

tablosunu incelememiz gerekir.

Tablo 29. Cinsiyete Gire Kariyer Degerleri ve Girisimci Kisilik Ozellikleri

Bagimsiz Orneklem Tablosu

Ortalamalarin Esitligi icin T- Testi
Sig. | Ortalama | Standart
t df | (2-ynlii) Fark Hata
Farki
Kariyer - Varyanslann e5it| - 3070 | 569|  0001| -015702| 004649
degerleri oldugu varsayimi
Varyanslarin esit
olmadig -3,375 | 563,729 0,001 | -0,15702 0,04652
varsayimi
Girisimel Varyanslarin esit
kisilik - -3,610 569 0,000 | -0,12763 0,03535
szellikleri oldugu varsayimi
Varyanslarin esit
olmadig -3,591 | 544,586 0,000 | -0,12763 0,03554
varsayimi
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Tablo 29. Bagimsiz 6rneklem test tablosunun Sig. (anlamlilik) siitunundaki
degerin girisimci kisilik Ozelliklerinin ortalamasi i¢in 0,000; kariyer degerlerinin
ortalamasi i¢in 0,001 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler 0,05’ten kiigiik
oldugu igin cinsiyet ile girisimci kisilik ozellikleri ve kariyer degerleri arasindaki

iliskinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz.

T testi sonuglart ve gruplara ait ortalamalar ile Tablo 4.1.8’deki degerler
birlikte degerlendirildiginde erkek 6grencilerin kariyer degerlerinin ve girisimci

kisilik 6zelliklerinin kiz 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

H; Kariyer degerleri ve girisimci Kisilik ozellikleri ile cinsiyet arasinda
anlamh bir iliski vardir. Tablo 28.’de cinsiyete gore kariyer degerlerinde ve
girisimci kigilik Ozelliklerinde farklilik olmasi nedeniyle ve tablo 29.’daki Sig.
(anlamlilik) degerinin girisimei kisilik 6zellikleri ortalamasi igin 0,000 < 0,05;
kariyer degerleri ortalamasi i¢in 0,001 < 0,05 oldugu i¢in hipotez kabul edilmistir.

e Hs Girisimci kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri, fakiilteye gore farklihk

gosterir.

Yukaridaki hipotezi test etmek i¢in ¢ok faktorlii varyans analizi
uygulanmistir. Birden fazla bagimli degiskenin, birden fazla bagimsiz degiskene gore
farklilasma durumunu ayni anda incelemek i¢in ¢ok faktorlii varyans analizi yontemi

kullanilabilir.

Tablo 30. Fakiilteye Gére Girisimci Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Degerleri

Tanumlayici Istatistik Tablosu

Fakiilte Ortalama Standart Sapma N

Fen Edebiyat Fakiiltesi 3,9000 0,39395 171

Girisimci Teknoloji Fakdiltesi 3,9385 0,39881 147

. e Turizm Fakiiltesi 3,8825 0,41261 47

kigilik iktisadi ve idari Bilimler

ozellikleri . 3,8493 0,47122 206
Fakiiltesi

Toplam 3,8902 0,42646 571

Fen Edebiyat Fakiiltesi 3,9518 0,53684 171

Teknoloji Fakiiltesi 4,0320 0,54242 147

Kariyer Turizm Fakiiltesi 4,0601 0,52319 47

degerleri Iktlsiadl Ye Idari Bilimler 3.9103 0,59487 206
Fakiiltesi

Toplam 3,9664 0,56010 571
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Tablo 30.°da ogrencilerin girisimci  kisilik  6zelliklerinin - ve Kkariyer
degerlerinin fakiilteye gore degisimi verilmistir. Bu tablodan 6grencilerin girisimcei
kisilik Ozelliklerinin ve kariyer degerlerinin fakiiltelere gore farklilik gosterdigi
gozlemlenmektedir. Ancak gozlenen farkliliklarin anlamli olup olmadigini

belirlemek i¢in Test of Between Subjects Effects tablosunu incelememiz gerekir.

Tablo 31. Fakiilteye Gore Girisimci Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Degerleri Test of
Between Subjects Effects (Gruplar Arast Etki Testi)Tablosu

Kaynak Bagimh Tiir 11 df | Ortalama F Sig.
Degisken Kareler Kare
Toplamm
imel Kisilik
Dizeltilmis | 0 simet kisili 0,706, 3 0,235 1,297| 0275
Model ozellikleri
Kariyer degerleri 1,729 3 0,576 1,845 0,138
Girisimei kisilik 6251,211 1| 6251,211| 34426,542| 0,000
Kesen ozellikleri
Kariyer degerleri 6563,379 1| 6563,379| 21014,708| 0,000
Girisimei kisilik
Fakiilte szellikleri 0,706 3 0,235 1,297| 0,275
Kariyer degerleri 1,729 3 0,576 1,845| 0,138
Girisimei kisilik
Hata ozellikleri 102,957) 567 0.182
Kariyer degerleri 177,087 567 0,312
Girisimei kisilik
744,837 71
Toplam ozellikleri 8744,83 °
Kariyer degerleri 9162,048| 571
Diizeltilmis | O simei kisilik 103,663| 570
Toplam ozellikleri
P Kariyer degerleri 178,816 570

R kare =,007 (Ayarlanmis R kare = ,002)
R kare =,010 (Ayarlanmis R kare = ,004)

Tablo 31.’in anlamlilik siitunundaki degerlerden kariyer degerlerinin ve
girisimcei kisilik 6zelliklerinin fakiilteye bagl degisiminin (p= 0,138, p= 0,275; p >
0,05) istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda fakiiltenin
Ogrencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri iizerinde bir etkisi

yoktur.
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Hg Girisimei Kisilik ozellikleri ve kariyer degerleri, fakiilteye gore
farkhhk gosterir. Tablo 31.’deki Sig. (anlamlilik) degerleri p= 0,138, p= 0,275; p >
0,05 oldugu i¢in hipotez reddedilmistir.

e HyOgrencilerin girisimcilik egilimlerinin girisimci kisilik 6zellikleri, kariyer
degerleri ve girisimcilik egitimi ile arasinda anlamh bir iliski vardir.

Yukaridaki hipotezi test etmek i¢in bagimsiz 6rneklem T testi kullanilmistir.

Bagimsiz orneklem T testi iki ayr1 grubun ortalamalarini karsilastirmak igin

kullanilir.

Tablo 32. Grup Istatistikleri Tablosu

Girisimeiligi ciddi olarak Ortalamanin
diisiinmeleri Standart
N| Ortalama| Standart Sapma Hatasi
Girisimeilik Evet 350 4,1726 0,76405 0,04084
egitimi Hayir 221 3,6643 0,97498 0,06558
Kariyer Evet 350 4,0723 0,55343 0,02958
degerleri Hayir 221 3,7988 0,52997 0,03565
Girisimei Evet 350 3,9701 0,41421 0,02214
kisilik 221| 37636 0,41568 0,02796
ozellikleri

Grup istatistikleri tablosunda her bir grupta kag¢ kisi bulundugu bunlarin
ortalama degerleri ile bunlara ait standart sapma ve standart hata degerleri yer
almaktadir. Tablo 32.’de “Girisimciligi ciddi olarak diisiindiiniiz mii?” sorusuna evet
yanitin1 veren Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin, girisimcilik egitimi, kariyer
degerler1 ve girisimci kisilik 6zellikleri ortalamalarinin daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Ancak bu farkin rastlantisal mi1 yoksa anlamli mi1 oldugunu

belirleyebilmek i¢in bagimsiz 6rneklem tablosunu incelememiz gerekir.
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Tablo 33. Bagimsiz Orneklem Tablosu

Ortalamalarin Esitligi icin T- Testi
Sig. | Ortalama | Standart
t df (2-yonlii) | Fark Hata
Farki
L Varyanslarin
Sglir:i;?c‘hk esitoldugu 6,945 569 0,000 | 050832 | 0,07319
varsayimi
Varyanslarin
esit olmadigr 6,579 | 387,017 0,000 0,50832 0,07726
varsayimi
Kariyer Varyanslarin
- . esit oldugu 5,846 569 0,000 0,27349 0,04678
degerleri
varsayimi
Varyanslarin
esit olmadigr 5,904 | 482,934 0,000 0,27349 0,04632
varsayimi
Girigimci Varyanslarin
kigilik esit oldugu 5,793 569 0,000 0,20644 0,03564
ozellikleri varsayimi
Varyanslarin
esit olmadigr |5,788 | 466,702 0,000 0,20644 0,03567
varsayimi

Tablo 33. Bagimsiz orneklem test tablosunun Sig. (anlamlilik) siitunundaki
degerin girisimcilik egitimi, kariyer degerleri ve girisimci kisilik 6zellikleri
ortalamalar1 i¢in 0,000 oldugu goriilmektedir. S6z konusu degerler 0,05’ten kiigiik
oldugu i¢in “Girisimciligi ciddi olarak diisiindiiniiz mii?” sorusuna verilen evet yaniti
ile girisimcilik egitimi, girisimci kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri arasindaki

iliskinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz.

T testi sonuclar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde
“Girigimciligi  ciddi olarak diislindlinliz mii?” sorusuna evet yanitini veren
ogrencilerin girisimcilik egitimi, kariyer degerleri ve girisimei kisilik 6zellikleri
ortalamalarinin ayn1 soruya hayir yanitin1 veren 6grencilerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda girisimcilik egitimi alan, girisimei kisilik
Ozellikleri ve kariyer degerleri ortalamasi yiiksek olan Ogrencilerin girisimcilik

egilimlerinin daha fazla oldugu sonucuna varilabilir.
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Hg Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin girisimci Kisilik 6zellikleri,
kariyer degerleri ve girisimcilik egitimi ile arasinda anlamh bir iliski vardir.
Tablo 33.’teki Sig. (anlamlilik) degerleri 0,000 < 0,05 oldugu igin hipotez kabul

edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada girisimcilik kavrami, girisimei kisilik 6zellikleri, girisimcilik
egitimi, kariyer kavrami, kariyer planlama ve kariyer degerleri literatiire dayali
olarak incelenmis ve girisimci kisilik ozellikleri ve kariyer degerleri arasindaki
iliskiyi incelemek ve girisimci kisilik Ozelliklerinin iiniversite Ogrencilerinin
girisimciligi kariyer olarak tercih etme egilimi {izerindeki etkisini arastirmak
amaciyla bir anket calismasi yapilmistir. Anket c¢alismasi Afyon Kocatepe
Universitesi’nde Uygulamali Girisimcilik Dersi alan iigiincii ve dordiincii sinif

ogrencilerine uygulanmaistir.

Girisimci genellikle kendi isini kuran, gesitli liretim faktorlerini bir araya
getiren, risk alan ve tretim gergeklestiren ve bu siire¢ sonunda kar elde etmeyi
amaglayan kisidir. Girisimcilik ayn1 zamanda yiiksek yaraticilik kullanilarak ortaya
cikarilabilecek daha tistiin durumlara ulagsmak i¢in kullanilacak bir yontem olarak da
algilanabilir. Literatiir kapsaminda girisimcilik ekonomik kalkinma, istihdam
yaratma ve sosyal gelismenin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilebilir.
Girisimeilik 6zellikleri genetik olarak var olabilecegi gibi aile, ¢evre, egitim, gelir vs.

gibi cesitli faktorler tarafindan da sekillenebilir.

Kariyer degerleri, bireyin kendi kendine algiladigi yetenek ve kabiliyetleri,
temel degerleri ile giidii ve ihtiyaclardan olusan benlik kavramidir ve bireyin is ve
sosyal yasaminda edindigi tecriibeler yoluyla gelisir. Bu degerler kisinin kariyer
seciminde rol oynayan en Onemli unsurlardandir. Literatiirde de kariyer se¢imi ile
kariyer degerleri uyumlu olan bireylerin, is tatmini, terfi, iste istikrar, verimlilik ve
psikolojik olarak kendini 1iyi hissetme gibi pozitif sonuclar elde ettigi
belirtilmektedir. Bireyin kariyer se¢imi yetenek, ilgi, deger, yetkinlik beklentisi, aile
iligkileri, cinsiyet, okul cevresi, psikolojik ihtiyaclar, kisilik 6zellikleri, devletin
belirledigi yasa ve politikalar, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik faktorler, kiiltiirel

ve sosyal degisim faktorleri gibi etkenler ile sekillenir.

Universiteler, topluma yararli ve mesleklerinde iyi yetismis bireyler
yetistirmeyi hedefleyen, uygulanabilir bilgiler lireten, girisimcilik kiiltiirii agilayan ve
arastirmayi1 tesvik eden kurumlardir. Literatiir incelemesi sonucunda {iniversitelerin

sanayl ve teknopark is birligi ile teknolojik gelismeyi, iretimde verimliligi,
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yonetimsel konularda damigmanlik saglayarak ve yeni girisimleri destekleyerek ise
ekonomik kalkinmaya yardimci oldugu goriilmektedir. Ayrica {iniversiteler
Ogrencilerinin  girisimcilik ile ilgili farkindaliklarin1 arttirmak, ogrencileri
girisimciligi kariyer olarak tercih etmeleri i¢cin motive etmek amaciyla girisimcilik
egitimi de saglamaktadir. Ogrencilerin girisimci olmaya ydnelmelerini saglayacak
aktorleri bir araya getirerek girisimcilik egilimlerinin artmasi i¢in gerekli ortamin
{iniversiteler tarafindan olusturulmas1 énemlidir. Universiteler; kariyer planlama ve
gelistirme ile ilgili programlar araciligiyla ve 6grencilere staj ve is imkan1 yaratarak

bireylerin kariyer tercihlerinin ve kariyer degerlerinin gelisimine aktif katki saglar.

Calismadaki hipotezleri sinamak iizere yapilan anket c¢aligmasi araciligiyla
toplanan veriler degerlendirildiginde, elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglar ise

asagida sunulmaktadir;

e Arastirma sinirlar1 g¢ercevesinde elde edilen bulgular, O0grencilerin girisimci
kisilik ozellikleri ile kariyer degerleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya
koymaktadir. (Tablo 14.) Girisimci kisilik 6zellikleri tizerinde en fazla etkiye
sahip faktoriin saf meydan okuma kariyer degeri oldugu ve bunu girisimci
yaraticilik kariyer degerinin izledigi, bagimsizlik kariyer degerinin ve kendini
adama kariyer degerinin ise girisimci kisilik 6zelliklerine anlamli bir etkisinin
olmadig1 anlagilmaktadir. (Tablo 15.) Sonug olarak 6grencilerin rekabetgi is ve
mesleklere ilgisinin oldugu ve yine girisimci- yaratici faaliyetlere ilgi duyduklar
ve bu tarz Kariyerleri tercih edebilecekleri soylenebilir. Ayrica Kkariyer
degerlerinin bu iki alt boyutunun girisimci kisilik Ozellikleri ile arasindaki
anlamli iligki dogrultusunda 6grencilerin girisimciligi kariyer olarak tercih etme
egiliminde oldugu da sdylenebilir.

+  Ogrencilerin kariyer degerleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda da anlamli
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. (Tablo 17.) Kariyer degerleri lizerinde en
fazla etkiye sahip girisimci kisilik 6zelligi alt boyutunun basari ihtiyact oldugu
ve bunu yenilik¢iligin izledigi anlagilmaktadir. Kontrol odagi, risk alma,
belirsizlik tolerans1 ve kendine giiven alt boyutlarinin ise kariyer degerlerine
anlamli bir katki yapmadigi soylenebilir. (Tablo 18.) Ogrencilerin Kariyer
degerleri ile girisimci kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyaci ve yenilik¢iligin

kariyer degerleri ile iliskili olmasindan dolayr 6grencilerin basarma giidiisiine
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sahip olduklari, kesfetmeye ve yenilige acik olduklar1 sdylenebilir. Ayrica
ogrencilerin kariyer degerleri ile girisimci kisilik ozellikleri baglaminda risk
almaktan hoslanmadiklari, icsel kontrole sahip olmadiklari, belirsizligi
sevmedikleri ve kendilerine giivenlerinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgulart sonucunda aile gelir diizeylerinin 6grencilerin girisimei
kisilik 6zellikleri tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. (Tablo 19.
ve Tablo 20.) Aile gelir diizeyi 4001+ tl ve tizeri olan Ogrencilerin girisimci
kisilik ozellikleri aile gelir diizeyi 4000 tl’den diisiik olan 6grencilerden daha
yiiksektir. Aile gelir diizeyi azaldik¢a girisimei kisilik o6zellikleri de
azalmaktadir. (Tablo 21.) Ogrencilerin aile gelir diizeyi arttik¢a girisimei kisilik
ozelliklerinin artmasinin nedeni ekonomik giiven duygusunun artmasi ile
aciklanabilir. Ogrencinin girisimde bulunmak igin iistlenecegi finansal riski aile
gelir diizeyi yliksek olan 6grenci daha kolay goze alabilir.

Aile gelir diizeyinin 6grencilerin kariyer degerleri lizerinde ise olumlu etkisi
yoktur. Farkli aile gelir diizeyleri olan Ogrencilerin kariyer degerlerinin
ortalamasi arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir. (Tablo 22. ve
Tablo 23.)

Arastirma sinirlar1 gercevesinde elde edilen bulgular, aile bireyleri kendi
isletmesine sahip olan 6grencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin daha yiiksek
oldugunu, ancak aile bireylerinin kendi isletmesine sahip olmasinin 6grencilerin
kariyer degerleri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir.
(Tablo 25. ve Tablo 26.)

Arastirma bulgulari, girisimcilik egitimi ile kariyer degerleri arasinda giiglii
pozitif dogrusal bir iligki oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda, girisimcilik
egitimi ile girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi arasinda da pozitif
dogrusal bir iliski oldugu goriilmektedir. Girisimcilik egitiminin, dgrencilerin
kariyer degerlerinin ve girisimci kisilik 6zelliklerinin gelismesine ve girisimcilik
egilimlerinin artmasina olumlu katki saglayacagini sdyleyebiliriz. (Tablo 27.)
Ogrencilerin girisimcilik ile ilgili egitimler almalar1 onlarin girisimei kisilik
Ozelliklerini arttiracagl gibi kariyer olarak girisimciligi tercih etmelerini ve

girisimcilik egilimlerinin artmasini saglayabilir.
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* Arastirma bulgular1 sonucunda, kariyer degerleri ve girisimci kisilik 6zellikleri
ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski oldugu ve erkek Ogrencilerin kariyer
degerlerinin ve girisimei kisilik 6zelliklerinin kiz 6grencilerden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. (Tablo 11., Tablo 28. ve Tablo 29.) Kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere gore daha ¢ok giivenceli ve garanti meslekleri
tercih ettikleri, risk ve belirsizlikten hoslanmadiklart sOylenebilir. Erkek
Ogrencilerin daha ¢ok girisimci olmayr tercih etmeleri ve girisimci kisilik
Ozelliklerinin yiiksek olmasi, risk almaya istekli olduklar1 ve belirsizlik
toleranslarinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

* Aragtirma sinirlar1 ¢ergevesinde elde edilen bulgular, 6grenim goriilen fakiiltenin
ogrencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri lizerinde anlamli bir
etkisinin olmadigmi ortaya koymaktadir. (Tablo 31.) Ogrenim gériilen
fakiiltelere gore farkliigin olmamasi arastirmaya katilan Ogrencilerin
Uygulamali Girigimcilik Dersi almalarindan dolay:1 olabilir. Gdriilen egitim
sayesinde fakiilteler farkli olsa dahi egitim ile girisimci kisilik 6zelliklerinin
kazanildig1 sdylenebilir.

* Arastirmada “Girisimciligi ciddi olarak diisiindiiniiz mii?” sorusuna evet yanitini
veren Ogrencilerin girisimcilik egitimi, kariyer degerleri ve girisimci kisilik
ozellikleri ortalamalarinin ayni soruya hayir yanitim1 veren ogrencilerden daha
yiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. (Tablo 32. ve Tablo 33.) Bu baglamda,
ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olmasinin ve/veya girisimcilik
egitimi almis olmasimin kariyer planlarinda girisimeiligi tercih etme egilimleri

tizerinde etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Kullanict aragtirmasinin evrenini, Afyon Kocatepe Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi ve Turizm
Fakiiltesinde 6grenim goren Uygulamali Girisimcilik Dersi alan tiglincii ve dordiincii
siif Ogrencileri  olusturmaktadir. Kullanici  arastirmasinin  yalnizca belirli
fakiiltelerde Ogrenim goren Uygulamali Girisimcilik Dersi alan 6grenciler ile
yapilmis olmast bu c¢alismanin sinirliliklarini - olusturmaktadir. Bu nedenle
girisimcilik egitimi alan ve girisimcilik egitimi almayan 6grencilerin girisimei kisilik
Ozelliklerinin ve kariyer degerlerinin gelisimi karsilastirilamamistir. Girigimcilik

egitiminin girisimei kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri lizerindeki etkisinin daha
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ayrintili olarak incelenebilmesi i¢in girisimcilik egitimi alan ve girisimcilik egitimi
almayan Ogrencilerden olusan bir 6rneklem grubu iizerinde yapilacak olan kullanici

arastirmasini kapsayan ¢alismalar yapilabilir.

Sonug olarak literatiirdeki bilgiler ve kullanic1 arastirmasi sonucunda
toplanan verilerin degerlendirilmesiyle elde edilen bulgular, girisimei kisilik
ozellikleri, kariyer degerleri ve girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi ve kariyer
tercihinde girisimcilige yer verme arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya
koymustur. Ulkelerin ekonomik kalkinmasi ve refahinin artmasi igin girisimciligin
gelistirilmesi, girisimcilerin  egitilmesi, yonlendirilmesi ve motive edilmesi
gereklidir. Girisimcilik her ne kadar dogustan gelen bir yetenek olsa da ayn1 zamanda
egitim yolu ile de kazandirilabilen bir beceridir. Universiteler tarafindan girisimcilik
ile ilgili farkindaligin arttirilmasi ve dgrencilerin kariyer tercihi olarak girisimcilige
yonelmelerinin saglanabilmesi i¢in girisimcilik egitimine daha fazla 6nem verilmesi
gereklidir. Bireyin girisimci olmasini saglayacak is fikrini gelistirmesinde ihtiyag
duyacagi aktorleri bir araya getirmek onemlidir. Universiteler; ogrenci ve
mezunlarina kariyer planlama ve gelistirme konularinda calisma programlari
sunarak, kariyer planlama etkinliklerine ve uygulamalarina 6grencilerin ilgisini
¢ekecek caligmalar yaparak, taninmig basarili girisimciler ile baglantilar kurarak
girisimcilerin  0grencilerle bir araya gelmesi saglanarak ogrencilerin kariyer
tercihlerinde girisimcilige ilgi duymasi saglanmalidir. Ayrica liniversiteler, igverenler
ile baglantilar kurarak 6grencilere staj ve is imkam yaratarak Ogrencilerin kariyer

tercihlerinin ve kariyer degerlerinin gelisimine destek saglamalidir.
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EKLER
Ek-1: Anket Formu

ANKET FORMU
Degerli Katilimet,

Bu anket, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim
Dal1 Yénetim ve Organizasyon Bilim Dali biinyesinde Dr. Ogr. Uyesi Koray GURPINAR 1n
damgmanhiginda hazirlanan “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerine Gore
Kariyer Planlamasi: AKU Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma” baslkli yiiksek lisans tez
caligsmasi kapsaminda yiiriitiilen arastirmaya veri destegi saglamak amaciyla hazirlanmstir.
Asagida Afyon Kocatepe Universitesi dgrencilerinin girisimcilik dzelliklerine gore kariyer
planlama ve kariyer egilimlerini belirlemek iizere hazirlanan sorular yer almaktadir.
Arastirma ile iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik 6zellikleri, girisimcilik egilimleri ve
girisimcilik egitimi arasindaki iliskinin kariyer planlarina nasil etkide bulunduguna yo6nelik
sorulara cevap aranacaktir.

Degerli vaktinizi ayirip ¢calismaya katki sagladiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla
Ahmet Gengay Dagl

o Asagida demografik sorular yer almaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar konu ile ilgili
goriisleri farkli 6zelliklere gore gruplandirmak igin kullanilacaktir.
Cinsiyetiniz: Kadm ( )Erkek () Yasimz: ......
Fakiilteniz: ........ Boliimiiniiz: .........
Smifimz: Hazirhk ( ) 1() 2() 3() 4()
Yasamakta oldugunuz bolge: Marmara( ) Ege( ) Akdeniz () Karadeniz ( )
I¢c Anadolu ( ) Dogu Anadolu ( ) Glineydogu Anadolu ( )

1. Tleride hangi alanda ¢calismay1 diisiiniiyorsunuz?
Kamu () Ozel Sektor ( ) Kendi Isimi Kurmak ( ) Akademisyen Olmak ( ) Diger ( )

2. 1. Simftaki kariyer hedefiniz neydi?
Kamu( ) Ozel Sektor( ) Kendi Isimi Kurmak( ) Akademisyen Olmak( ) Diger( )

3. Su ana kadar hi¢ kendi isletmenizi kurdunuz mu?
Hayir () Evet .....tane isletme kurdum.

4. Kendi kurdugunuz ve yonettiginiz, faal bir isletmeniz var m1? Hayir( )  Evet( )

5. Anne calistig: alan: Baba calistig1 alan:

Kamu ( ) Kamu ()

Ozel Sektor () Ozel Sektor ()

Kendi Isini Yapiyor ( ) Kendi Isini Yapiyor ( )

Ev Hanimu () Calismryor ()

Diger: .... Diger: ....

6. Ailenizin aylik geliri nedir (TL)?

1000 TL’den az ( ) 1001 —2000 ( ) 2001 — 3000 ( )
3001 —4000 ( ) 4001+ ()
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7. Aile bireyleriniz arasinda kendi isletmesini kurup, yoneten var mi?
Hayir ( ) Evet( )

8. Akraba ve/veya arkadas ¢evrenizde kendi isletmesini kurup, yoneten var mi?
Hayir ( ) Evet( )

9. Girisimci olmayi ciddi sekilde diisiindiiniiz mii? Evet () Hayir ()

10.Kendi isletmenizi kurmaya karar verirseniz 6ncelikle hangi fon kaynagindan
yararlanmay diisiiniirsiiniiz.

Kisisel birikimlerimi kullanirim () Aile ve akrabalarima bagvururum ( )

Ticari kredilerden yararlanirim () Bir veya birkag ortakla caligirim ( )

e Asagida sizin girisimcilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimlerinizle ilgili maddeler yer
almaktadir. Liitfen her bir maddenin sizin i¢in dogruluk derecesini, karsisindaki segenegi
isaretleyerek belirtiniz.

Asagidaki sorular girisimcilik ile ilgili sorulardir. Belirtilen segeneklerden hangisini ne
derece tercih ederdiniz?

1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum,
5= Kesinlikle Katiliyorum

1123|415

Rekabet, istedigimi elde etmek igin daha ¢ok ¢aligsmami sagliyor.

Cocukken bagimsiz olarak biraz para kazandim.

Yetenekli bir girisimci her zaman kaderini sekillendirebilir.

Isimde genellikle makul olan hesaplannus riskleri alirim.

Belirsiz kosullar altinda bagimsiz olarak kolayca ¢aligabilirim.

SHEAEIESd N

Eger kurdugum is basarisiz olursa, bir digeriyle yeniden
baglarim.

7. | Cok fazla engel veya problemle karsilastigimda genellikle pes
ederim.

8. | Isletmede kar sansa baghdir.

©

Diger insanlarin goriisleriyle kolayca ikna olurum.

10. | Bir seylerin olmasimm beklemek yerine gergeklestirmeyi tercih
ederim.

11. | Genel olarak risk almaktan hoslanirim.

12. | Beklenmeyen zorluklarla yiizlesmekten hoslanirim.

13. | iletisim kurmada ve goriismede zorluk ¢ekmiyorum.

14. | Yiksek kar elde etmek igin yiiksek risk almaya goniilliiylim.

15. | Kiginin kazandig1 6diil ve basarilar, kisinin gosterdigi ¢abaya
baghidir.

16. | Rekabetgi faaliyetlerde hig yer almadim.

17. | Her zaman isimi gelistirmenin yeni yollarini diistiniiriim.

18. | Biri beni elestirirse ¢ok {iziilliriim.

19. | Basarma yetenegime giivenirim.

20. | Ailemin birikimlerini yeni bir girisimde riske atmam.

21. | Isimin her y1l biiyiimesini isterim.

22. | Yeteneklerimin limitlerini zorlamay1 severim.

23. | Islerin yapilma seklini degistirmekten kaginirim.

24. | Yeni, acayip ve hatta ¢ilgin fikirleri bulmakta zorlanirim.

25. | Belirsiz durumlardan veya siirprizlerden uzak durmaya ¢alisirim.

26. | Isletmede basar giiclii insanlardan gelen yardima baglhidir.
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27. | Bagkalar1 gdrmese bile yeni bir is firsatin1 fark edebilirim.

28. | Uriinlerimi pazarlamanin veya satmanin 6zgiin yollarmi ararim.

Girisimcilik Egitimi

29. | Girigimcilikle ilgili bilgilerimin artmasina katki sagladi.

30. | Girigimci profilini (girisimcinin 6zelliklerini) tanimamda katki
sagladi.

31. | Girisimci olma tercihimin olugsmasina katki sagladi.

32. | Girisimci olmak i¢in gerekli becerilerimin gelismesine katki
sagladi.

33. | Girigimci olma egilimimin artmasina katki sagladi.

Asagida sizin kariyer egilimlerinizle ilgili maddeler yer almaktadir. Liitfen her bir
maddenin sizin i¢in dogruluk derecesini, Karsisindaki segenegi isaretleyerek belirtiniz.

Kariyer Planlama Olcegi: Bu 6lgekte kariyer planlamasiyla ilgili tanimlayici nitelikte
17 ifade bulunmaktadir. Liitfen asagidaki maddeleri okuyarak size en uygun segenegi
isaretleyiniz.

1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=Katiliyorum,
5= Kesinlikle Katiliyorum

1. | Kisisel sinirlarimi zorlayabilecegim pozisyonlarda ¢alismak
benim i¢in dnemlidir

2. | Bukisi amirim bile olsa bagkalarinin isime miidahale etmesinden
hoslanmam

3. | Benim i¢in 6nemli olan, yeni bir fikir ya da {iriinii ortaya
¢ikarmaktir

4. | Denetimden uzak, serbest calismayi tercih ederim

5. | Rekabet ve basari, kariyerimin en 6nemli ve en heyecan verici
ogeleridir

6. | Kisinin hayatin tiim alanlarinda basarili olabilmesi i¢in 6ncelikle
isine dnem vermesi gerektigini diisiiniiyorum.

7. | "Ozgiir olarak calisabilme ve inisiyatif kullanabilme" isimde
aradigim en 6nemli durumdur

8. | Yeni projeler gelistirmeye olanak saglayan bir alanda kariyer
yapmak isterim

9. | Meydan okuyucu ve heyecan verici bir kariyere sahip olmay1
isterim

10. | Isimle ilgili problemler benim icin 6nceliklidir

11. | Ortaya koydugum projelerle fark yaratabilecegim islerde
caligmay1 isterim

12. | Kendi isimin patronu olabilecegim bir iste ¢calisabilmek benim
igin gok onemlidir

13. | Yarismaci bir kisilige sahibim ve yarigmalarda hep basarili
olurum

14. | Basarilmasi gii¢ islerin yer aldig1 pozisyonlarda ¢aligmayi isterim
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15.

Yaraticiligimi kullanabilecegim yeni proje ve programlarda
calismak benim i¢in ¢ok énemlidir

16. | Rekabet ve kazanma ortami saglayan kariyer firsatlarint her
zaman degerlendiririm
17. | Is hayatindaki basar1, ancak kisinin kendisini isine adamas ile

mumkindir
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