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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERININ LIDERLIGI VE AKADEMIK MOTIiVASYON
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Selin AYYILDIZ
Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Yiiksek Lisans, Ocak/2025

Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Safiye Cigdem GOREN GOAS OSES
Bu aragtirmada, tniversite Ogrencilerinin liderligi ve akademik motivasyon diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin modeli iligkisel taramadir.
Arastirmaya 2023-2024 egitim ve dgretim yilinda Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde
ogrenim gormekte olan 421 6grenci katilmistir. Arastirmada Liderlik Ozellikleri Olgegi ve
Akademik Motivasyon Olgegi kullanilmistir. Degiskenlere iliskin 6grenci goriisleri ortalama
ve standart sapma hesaplamalar1 olarak belirtilmis ve farkli degiskenlere gore anlamli
farklilik olmasi durumu t-testi ve tek yonlii ANOVA ile ¢oziimlenmistir. Bununla birlikte,
Pearson momentler ¢carpimi korelasyon katsayilar1 kullanilarak degiskenler arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirma bulgularmin 6zeti su sekildedir: Universite dgrencilerinin liderlik
ozelliklerini sergileme diizeyi orta seviyede, akademik motivasyon diizeyi ise ortalamanin
tizerinde bulunmustur. Alt boyutlar incelendiginde, Liderlik Ozellikleri Olgegi'nde en yiiksek
ortalamanin giivenilir olma, en diisiik ortalamanin ikna yetenegi alt boyutunda oldugu
goriilmiistiir. Akademik Motivasyon Olgegi'nde ise en yiiksek ortalamanin digsal motivasyon
tanima, en diisiik ortalamanin motivasyonsuzluk alt boyutunda oldugu tespit edilmistir.
Arastirma kapsaminda Ogrenci goriisleri ¢esitli deSiskenlere gore incelendiginde, liderlik
ozelliklerinin sinif ve boliim degiskenine goére anlamli farklilik gosterdigi goriilmustiir.
Ayrica sinif degiskenine gore 6zgiiven ve problem ¢ozebilme alt boyutlarinda anlaml fark
tespit edilmistir. Bolim degiskeninde ise Ozgiiven, grupla ¢alisma ve giivenilir olma alt
boyutlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Diger degiskenler incelendiginde ise, cinsiyet
degiskeninin yalnizca sorumluluk alma alt boyutunda, yas degiskeninin yalnizca ikna
yetenegi alt boyutunda, basar1 degiskeninin giivenilir olma, sorumluluk alma ve grupla
calisma alt boyutlarinda anlamli farkliliga sahip oldugu goriilmiistiir. Akademik motivasyon
diizeyine bakildiginda, cinsiyet ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanmustir.

Buna gore, kiz 6grencilerin akademik motivasyon diizeyleri erkek 6grencilere gore yiiksek



bulunmus ve 17-20 yas araligindaki 6grencilerin, diger yas gruplarina gore akademik
motivasyon diizeyleri yiiksek bulunmustur. Ayrica, cinsiyet degiskenine gore, igsel
motivasyon bilme, i¢sel motivasyon basarma, digsal motivasyon tanima, digsal motivasyon
diizenleme ve motivasyonsuzluk alt boyutlatinda anlamli farklilik bulunmustur. Yas
degiskenine gore ise digsal motivasyon tanima, digsal motivasyon kendini ispatlama ve digsal
motivasyon diizenleme alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Siif, boliim ve
basar1 degiskenlerine gore bazi alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore, sinif
degiskeninde digsal motivasyon kendini ispatlama, boliim degiskeninde digsal motivasyon
tanima ve dissal motivasyon kendini ispatlama, basar1 degiskeninde ise digsal motivasyon
tanima, digsal motivasyon kendini ispatlama ve motivasyonsuzluk alt boyutlarinda anlaml
farklilik oldugu saptanmustir. Ogrencilerin liderlik 6zellikleri ve akademik motivasyon
diizeyleri arasindaki iligki incelendiginde, zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlamli iligki oldugu

gorilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, ogrenci liderligi, akademik motivasyon, iiniversite



ABSTRACT

EXAMINING OF THE RELATIONSHIP BETWEEN COLLEGE STUDENTS'
LEADERSHIP AND ACADEMIC MOTIVATION LEVELS

Selin AYYILDIZ
Amasya University, Institute of Social Science
Department of Educational Sciences, M.A., January/2025
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Safiye Cigdem GOREN GOAS OSES

In this study, it is aimed to examine the relationship between university students' leadership
and their academic motivation levels. The research model is relational descriptive study. 421
students studying at Amasya University Faculty of Education in the 2023-2024 academic
year participated in the study. In the study, Leadership Characteristics Scale and Academic
Motivation Scale were used. Students' opinions about the variables were indicated as mean
and standard deviation calculations and the situation of significant differences according to
different variables were analysed by t-test and one-way ANOVA. In addition, the relationship

between the variables was analysed using Pearson product-moment correlation coefficients.

The summary of the research findings is as follows: University students' levels of displaying
leadership qualities were found at a mean level, their academic motivation levels were found
above mean. When the sub-dimensions were analysed, it was seen that the highest mean was
in the sub-dimension of being trustworthy and the lowest mean was in the sub-dimension of
persuasion ability in the Leadership Characteristics Scale. In the Academic Motivation Scale,
it was determined that the highest mean was in the extrinsic motivation recognition sub-
dimension, the lowest mean was in the amotivation sub-dimension. Within the scope of the
research, when student opinions were analysed according to various variables, it was seen
that leadership characteristics showed significant differences according to class and
department variables. Furthermore, a significant difference was found in the sub-dimensions
of self-confidence and problem solving according to the grade variable. In the department
variable, a significant difference was observed in the sub-dimensions of self-confidence,
working with group and being reliable. When the other variables were analysed, it was seen
that gender variable had a significant difference only in the sub-dimension of taking
responsibility, age variable had a significant difference only in the sub-dimension of

persuasion ability, success variable had a significant difference in the sub-dimensions of



being reliable, taking responsibility and working with group. When the level of academic
motivation was considered, a significant difference was detected according to gender and age
variables. Accordingly, the academic motivation levels of female students were found higher
than those of male students and the academic motivation levels of students between the ages
of 17-20 were found higher than those of other age groups. Furthermore, according to gender
variable, a significant difference was found in the sub-dimensions of intrinsic motivation-to
know, intrinsic motivation-to accomplish, extrinsic motivation-identified, extrinsic
motivation-regulation and amotivation. According to the age variable, a significant difference
was detected in the sub-dimensions of extrinsic motivation recognition, extrinsic motivation-
introjected and extrinsic motivation regulation. According to grade, department and success
variables, significant differences were found in some sub-dimensions. Accordingly, it was
detected that there was a significant difference in the sub-dimensions of extrinsic motivation-
introjected in grade variable, extrinsic motivation-recognition and extrinsic motivation-
introjected in department variable, and extrinsic motivation-recognition, extrinsic motivation-
introjected and amotivation in success variable. When the relationship between students'
leadership characteristics and academic motivation levels was examined, it was seen that

there was a weak, positive, significant relationship.

Keywords: Leadership, student leadership, academic motivation, university
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I. BOLUM
1. GIRIS

Bu béliim, arastirmanin problem durumunu, amacini1 ve énemini, problem ciimlesini,
alt problemlerini, sayiltilarini, sinirliliklarini ve arastirmada kullanilan kavramlara iliskin

tanimlar icermektedir.
1.1. Problem Durumu

Gliniimiiz toplumunda insanlar, farkli karakteristik ozelliklere, farkli beceri, deneyim
ve yasantilara sahiptirler. Sahip olunan bu farkliliklarin temelini ise i¢inde bulunulan yasam
kosullar1 olusturmaktadir. Insanlarin i¢inde bulunduklar1 yasam kosullarinin sosyal, ¢evresel
ve ekonomik yonlerden farkli olmasi, kisilerin bireysel olarak farklilasmalarinda etkendir.
Her bireyin kendine 6zgii sosyal ¢evrede bulunmasi, farkli deneyim edinimine, yetenek
kazanimima ve kendisiyle 6zdes sosyal iliskiler kurmasma katki saglamaktadir. Sosyal
yonden bireyi gelistiren farkli ortamlar, kurumlar ve olugsumlar mevcuttur. Okullar, bireylerin
kendilerini gelistirmelerini, yeni beceriler edinmelerini, mevcut yeteneklerini kesfetmelerini
saglayan kurumlarin basinda gelmektedir. Ciinkii okullar, farkli kademelerde her yastan
bireyin biinyesinde egitim almasini, sosyal iligkiler kurmasini, ileriye doniik hedefler
olusturmasin1 saglamaktadir. Okullarin ¢esitli kazanimlar saglamasi beklenirken bu
kazanimlar sayesinde Ogrencilerin merkezde olabilecekleri roller benimsemeleri
gerekmektedir. Yirmi birinci yiizyill okullarinda 6grencinin merkezde oldugu bir egitim
sisteminin benimsendigi goriilmektedir (Ozen Kilig, 2021). Ogrenciyi merkeze alan roller
arasinda 6grenci liderligi 6n plana ¢cikmaktadir. Ancak liderlik 6zelliklerinin yalnizca yonetici
ve Ogretmenlere atfedilmesi, okullarda liderlik ozellikleri sergileyen 6grencilerin géz ardi
edilmesine neden olmaktadir. Egitimin paydaslari arasinda yer alan Ogrencilerin okul
ortaminda liderlik 6zellikleri gostermeleri i¢in 6grenci liderligi kavraminin kurum kiiltlirtinde
yer edinmesi gerekmektedir.

Okullar insanin kigisel gelisimini tamamlamasimi ve kendini gergeklestirmesini
saglayan en etkili kurumlardir. Okullarda gergeklesen formal egitim ile bireylere farkli
kademelerde akademik ve sosyal beceriler kazandirilmasi hedeflenmektedir (Uslu, 2018). Bu
hedef dogrultusunda, okul oncesi, ilkogretim kademelerinde Ogrencilerin okuma-yazma,

sayma gibi temel becerileri ve toplumun degerlerine uygun davranis oriintiilerini edinmeleri



beklenmektedir. Ortadggretim kademesinde ise temel becerileri ve degerleri 6grenmis olan
ogrencilerin toplumsallagsmast gerektigi belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligt [MEB],
2023). Ogrencilerin kurdugu toplumsal iliskiler, bulunduklar1 toplumsal konum, toplumsal
sorunlara yaklagimlari, iilkenin gelismesinde rol oynama bilinci ortadgretim kademesinde 6ne
cikan kavramlardir (MEB, 2023). Yiiksekogretim diizeyinde ise bireylerin toplumsal hayata
katilma siireci ile birlikte ileri seviyede bilimsel calismalarda bulunarak belirli bir alanda
meslek edinmesi ve lilkenin kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanin yetistirilmesi
amaclanmaktadir (MEB, 2023). Yiiksekdgretim kurumlarindan bireylere kendilerini bireysel,
sosyal ve akademik alanlarda en st diizeyde gergeklestirme imkani sunmalar
beklenmektedir. Universitelerin niteliginin 6grenciye sundugu imkanlarla paralel oldugu
soylenebilir (Uslu, 2018). Yiiksekdgretim kurumlar nitelikli is giicli olusturan kaynaklarin
basinda gelmektedir. Bu nedenle {iiniversiteler, dgrencilerin liderlik becerilerini ortaya
cikarmaya ve onlar1 lider olarak yetistirmeye dnem vermeleri beklenmektedir (Konuk, 2018).
Ayrica, giiniimiizde liderlik 21. ylizyilin mesleki ve yagam becerileri arasinda kabul gérmekte
ve basta 6gretmenler ve dgrenciler olmak tizere tiim bireylerin ¢alisma kalitesinin artmast i¢in
sahip olunmas: gereken bir 6zellik olarak goriilmektedir (Yeni, 2020). is diinyasinda mesleki
niteligin yan sira, bireylerin liderlik becerilerine sahip olup olmadiklar1 da sorgulandig: i¢in
ozellikle yiiksekogretim kademesinde liderlik, Ogrenci liderligi ve ogrenci liderligini
gelistirme uygulamalarina yonelik kavramlarin iizerinde durulmalidir (Yurdasever ve Fidan,
2020).

Liderlik kavrami, arastirmacilar tarafindan c¢esitli tanimlamalara tabi tutularak
literatlirde yer edinmistir. Liderlik; farkli alanlarda, multidisipliner bir yaklagimla, ortak bir
anlayis cercevesinde gelistirilmektedir (Komives, vd., 2007). Liderligin tanimlarina
bakildiginda Chelladurai (2009)" a gore temelde {i¢ ifade goze carpar: 1) Liderlik bir siiregtir.
2) Liderlik genis bir kitleyi kapsar. 3) Liderlik belirli amacglara ulasmay1 hedefler. Liderlik,
“bir bireyin etrafindaki insan toplulugunu etkileyerek ortak bir amaca ulagma siireci”
(Northouse, 2001) olarak tanimlanmis ve bu tanim evrensel olarak kabul goren tanimlamalar
arasinda yer almistir. Liderligin amaci, sorumluluk alarak iyi iliskiler kurarak ve etik
degerlere uygun hareket ederek toplumsal iyiye ulasmaktir (Komives, vd., 2007). Bu
dogrultuda liderlik, sorumluluk sahibi olmayi, toplumsal degerleri ve ahlaki ilkeleri
benimseyerek insanlarla etkilesimde olmay1 gerektirmektedir.

Egitim alaninda liderlik, genel olarak okul yoneticilerine atfedilen bir rol olarak

gorliilmektedir. Okul miidiirlerinin benimsemis oldugu liderlik stillerinin okul iklimini,



ogretmen tutumlarini ve dgrencilerin akademik basarisini etkiledigi bilinmektedir (Allen, vd.,
2015; Urick, 2016). Okul yoneticileriyle biitiinlesen liderlik stilleri her zaman inovatif
olmamakta, geleneksel liderlik stillerine sahip yoneticilerin de var oldugu goriilmektedir. Bu
durum, egitimin biiyiik paydaslari olan 6grencilerin becerilerini koreltmekte ve onlara soz
hakki tanimamaktadir. Ancak okul miidiiriniin lider olarak benimsedigi stiller arasinda
ozellikle doniisiimcii liderligin okul iklimi, kiiltiiri ve liderligi ile iliskisi incelenmis ve bunun
sonucunda okul miidiirlerinin yenilik¢i roller tistlenme egiliminde oldugu goriilmiistiir (Chan,
vd., 2022; Kwan, 2020; McCarley, vd., 2016). Yoneticilerin ¢agdas liderlik stillerini
benimsemesiyle birlikte liderlik, egitim alaninda sadece yoneticilerle degil, 6grencilerle de
ozdeslesen bir kavram haline gelmistir. Ozellikle yurt disinda son derece popiilarite kazanmis
olan ogrenci liderligi, Tiirkiye'de egitim kurumlarinin misyonlar1 arasinda yer edinmeye
baslamistir (MEB, 2023). Ancak 6grenci liderliginin etkili uygulanmasi konusunda heniiz
istenilen seviyeye ulasilamadigi diisiintilebilir. Kavram olarak yerli ve yabanci literatiirde
ogrenci liderligine iliskin bir¢ok tanim yapildigi goriilmektedir. Bu cergevede 6grenci
liderligi, yetenekli, akranlartyla iyi iliski icinde olan, rahat, etkili iletisim becerilerine sahip,
fikirlerini acikg¢a dile getirebilen, akademik yonden basarili, organize edebilme yetisi olan,
sosyal yonden girisken, toplumsal acidan duyarli bireylerin okul ortaminda algilandiklar
konumu ve iistlendikleri rolii vurgulayan bir kavramdir (Astin, vd., 1996; Astin ve Astin,
2000; Avci, 2009; Cansoy, 2015).

Ogrenci liderliginin uygulama ve gelisme siirecinde iiniversitelere birtakim gorevler
diismektedir. Bunun sebebi, dgrencilerin liderlik becerilerini gelistirebilecek yeterlilige sahip
olmasi, {iniversite ortaminda daha fazla aktivite, etkinlik ve sosyal imkana ulasimin kolay
olmasidir (Pascarella ve Terenzini, 2005). Ogrenciler iiniversitedeki kuliip faaliyetlerini
yoneterek, karar siireglerine katilarak, kisisel ve toplumsal siireglere katki saglayacak
organizasyonlarda bulunarak, gerceklestirilecek olan faaliyetlerle ilgili etki giicli yiiksek
fikirler ortaya koyarak liderlik sorumlulugunu iistlenmis olurlar (Brasof, 2011; Konuk, 2018;
McGregor, 2007; Thomson, 2012). Ayrica, okul yasaminda istlenilen liderlik roliiniin,
hayatin farkli alanlarinda bireye katki sagladigi goriilmektedir. Okulda liderlik becerilerinin
iizerine giden Ogrencilerin akademik basarisinin yiiksek olmasi, 6zglivenlerinin artmasi,
sosyal iliskilerinin gelismesi ve daha kolay is imkanlar1 elde etmesi liderligin sunmus oldugu
katkilar arasindadir (Hamman, 2012).

Liderlik rolii ve sorumlulugu iistlenmis olan 6grencilerin sosyal becerilerinin yani sira

akademik yetkinliklere de sahip olmasi beklenir. Lider 6grencinin sahip olmasi gereken



biligsel 6zellikler mevcuttur. Bu beceriler problem ¢6zme, tiimdengelim, akil yiiriitme, zaman
yonetimi, elestirel diisiinme, planlama yapabilme ve motivasyondur (Hansel ve Franklin,
1983; Plowman, 1980; Reis ve Housand, 2008). Liderlik becerileri Ogrencilerin ders
basarisini arttirarak akademik gelisimlerine katki saglar. Matematik, fen, tarith ve okuma
becerileri alaninda lider 6grencilerin daha basarili oldugu goriilmistiir (Davila ve Mora,
2007). Alanyazinda liderlik rolii iistlenen oOgrencilerin akademik basarilarinin yiliksek
oldugunu ortaya koyan farkli ¢alismalar da mevcuttur (Brown, 2015; Chan, 2023; Cooper,
vd., 2005; Deng, vd., 2019;).

Liderlik ile motivasyon kavrami arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir (Chan, 2023;
Cross, 2018; Deng, vd., 2019; Giiler, 2021; Onen ve Kanayran, 2015; Ozkan, vd., 2015;
Yesil, 2016). Motive olmak bir isi gerceklestirmek icin harekete ge¢cme eylemi olarak
tanimlanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000a). Deci ve Ryan (1985) Oz Belitleme Kuraminda
motivasyon kavramini igsel ve digsal motivasyon olarak kategorize etmislerdir. Icsel
motivasyon, bireyin ilgi duydugu ve zevk aldigi seyi yapmak i¢in kendiliginden bulunan
motivasyondur. Igsel motivasyon, egitim alaninda faaliyet gdsterenler icin énemli bir olgudur
clinkii yaraticilik ve kaliteli 6grenme, igsel motivasyonun bir sonucu olarak ortaya g¢ikar
(Ryan ve Deci, 2000a). Bu durumda liderlerin yiiksek i¢sel motivasyona sahip olduklar1 bir
eylemde bulunmak iizere aksiyon alirken, kendiliginden motive olabildiklerini sdylemek
miimkiindiir. Digsal motivasyon ise bir eylem ne zaman yapilirsa yapilsin, sonuca ulagsmak
igin, disaridan giidiilenme saglayan bir yapidir (Ryan ve Deci, 1985). Ogrenciler, dissal
olarak motive edildiklerinde eyleme karsi direng gosterebilirler ancak yapilacak gorevin
degeri veya katkisi varsa yapmayi kabul ederler (Ryan ve Deci, 2000a).

Akademik motivasyon egitim alaninda yapilan ¢aligmalarin bir¢ogunda akademik
performansin ve basarinin belirleyicisi olarak goriilmektedir (Green, vd., 2006; Linnerbrink
ve Pintrich, 2002). Akademik motivasyon dogrudan akademik basariy1 etkileyen bir faktor
olarak nitelendirilebilir. Akademik alanlarda motivasyon eksikligi yasayan 6grencilerin ders
basarisinin - diisiik oldugu gériilmektedir (Karagiiven, 2012). I¢sel olarak motive olan
ogrencilerin akademik zorluklar karsisinda daha dayanikli olduklarini, yaraticiliklarini ortaya
koyduklarmi, goniillii olarak gorev lstlendiklerini ve daha yiliksek akademik performans
sergilediklerini ortaya koyan arastirma sonuglari mevcuttur (Boyd, 2002; Goldberg ve
Cornell, 1998; Johnson, vd.,1988; Moneta ve Siu, 2002; Vallerand ve Bisonette, 1992). Bu

bilgiler temel alindiginda akademik motivasyonun i¢sel motivasyondan dogdugunu ve ders



basaris1 yiiksek olan o6grencilerin aslinda akademik motivasyonlarmin yiiksek oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Ogrenci liderligi ve motivasyon arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalara
bakildiginda ulusal ve uluslararasi alanda yer edinmis bircok ¢alisma 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda Ozkan, vd., (2015), hemsirelik 6grencilerinin liderlige yonelik davranislari ve
motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla gergeklestirdikleri calismada insana yonelik
liderlik boyutunun en fazla sergilenen liderlik davramsi oldugunu belirlemislerdir. ilgili
caligma, 6grencilerin i¢gsel motivasyonunun dissal motivasyondan daha yiiksek oldugunu ve
akademik basarist yiiksek 6grencilerin karizmatik liderlik 6zellikleri sergileme diizeyinin de
yilksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu c¢alisma, Ogrenci liderliginin akademik
motivasyonla olan iligkisine dolayli yoldan deginmektedir.

Liderlik ve motivasyon kavramlarini kuramsal olarak inceleyen calismalar oldugu
goriilmektedir (Onen ve Kanayran, 2015; Kiigiikozkan, 2015). Bu dogrultuda, Onen ve
Kanayran (2015) yapmis olduklar1 kuramsal inceleme c¢alismasinda, liderlik ve motivasyon
iligkisini de ele almiglardir. Cizmis olduklar1 kuramsal c¢erceve dogrultusunda, liderin
orgiitteki motivasyonu saglamakla yiikiimlii oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu arastirma,
liderin orgiit i¢indeki diger bireylere motivasyon kaynagi olmasi gerektigini ileri siirmektedir.
Ancak c¢alisma, liderin kendi motivasyonu ile ilgili herhangi bir noktaya deginmemistir.
Universite ogrencilerinin liderlik &zelliklerine yonelik yapilan arastirmada liderligin
akademik performans, girisimcilik, takim calismasi ve yaraticilik gibi unsurlarla iliskisi
incelenmistir. Calisma sonucunda otokratik, serbest birakici ve etkilesimci liderlik 6zellikleri
sergileyen 6grencilerin genel not ortalamasi ile negatif yonlii zayif iligki oldugu; demokratik
ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip 6grencilerin genel not ortalamasi ile pozitif yonli
zayif iliski i¢inde oldugu sonucuna ulasilmistir (Yildirim, 2021). Calisma akademik
performans ve genel not ortalamasina yonelik sonuglar barindirsa da akademik motivasyonun
bu degiskenler iizerindeki etki diizeyine odaklanmaktadir. Cansoy (2015), ortadgretim
ogrencilerinin genglik liderlik 6zelliklerini inceledigi ¢alismasinda akademik basarist yiiksek
ogrencilerde genclik liderlik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmaktadir. Bu,
yalnizca ortaokul Ogrencilerini kapsamakta ve yalnizca akademik basariya odaklanarak
akademik motivasyon unsuruna deginmemektedir.

Ulusal alanyazinda oOgrenci liderligi ile motivasyonu, akademik performansi ve
basariy1 iliskilendiren ¢aligmalar bulunsa da bu ¢aligmalar akademik motivasyon kavramini

ele almamaktadir. Lider 6grencilerin girisimcilik, yaraticilik, sorumluluk alma, etkili iletisim,



yiilksek performans sergileme Dbecerilerine sahip olmasindan dolayr akademik
motivasyonlarinin da yiiksek olmasi Ongoriilmektedir. Ancak bu dogrultuda dogrudan
akademik motivasyon temel alinarak 6grenci liderligi ile iliskilendirilmemis olmasi, ulusal
literatiirde bosluk olusturmaktadir. Akademik motivasyon, akademik alanlarda Ogrenme
eylemine hazir olma giidiisiidiir (Wilkesmann, vd., 2012). Bu c¢er¢evede akademik
motivasyon, kendini gozlemleme, kendini Odiillendirme, kendi hedefini belirleme
stratejilerinden olusan 6z liderlik kavrami ile iliskilendirilmektedir (Cubuk¢u ve Baggeli
Kahraman, 2019). Liderlik faaliyetlerine katilan 6grencilerin bilissel alanlarda daha basarili
oldugu, akademik faaliyetlerde bulunmanin liderlik becerilerinin gelisimini arttirdigi
bilinmektedir (Astin, 1999; Kezar ve Moriarty, 2000).

Lider 6grencilerin tiniversite yillarindaki liderlik becerileri ve akademik hedeflerinde
basarili olma oraninin arttig1 goriilmektedir (Wood, 2005). Anderson ve Lu (2017) yapmis
olduklar1 arastirmada ogrenci liderliginin akademik performans {izerindeki etkilerini
incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda liderlik deneyimi olan &grencilerin liderlik tiirii
gozetilmeksizin akademik basarilariin arttigi  goriilmistiir. Ayrica liderlik deneyimi
ogrencileri sinif i¢inde daha popiiler ve 6zerk hale getirmistir. Bu aragtirmada liderligin
akademik motivasyonla dogrudan iligkilendirilmedigi ancak liderlik deneyimi olan
ogrencilerin akademik basarilarindaki artisin akademik igsel motivasyonla iligkili olabilecegi
ongoriiler arasindadir. Universite dgrencileri ile yapilan bir ¢alismada da lider olmanimn kisa
ve uzun vadede akademik performansi arttirdigt ve liderlik sorumluluklarindan otiirii ders
caligma siiresi azalsa da 6zerk 6grenmenin gelismesiyle akademik performansin arttig1 ortaya
konulmustur (Deng, vd., 2019). Bu calisma da diger calismalarda oldugu gibi, 6grenci
liderligi ve akademik performans arasindaki iligkiye deginerek akademik motivasyon
kavramini goz ardi etmistir. Ancak, alanyazinda akademik performans ve akademik basari
kavramlarinin akademik motivasyonun birer ¢iktis1 oldugunu gosteren ¢aligsmalar mevcuttur
(Fortier, vd., 1995).

Universite dgrencilerinin liderligi, yerli ve uluslararasi literatiirde genis yer tutan bir
kavram olarak ele alinmistir (Brown, 2015; Konuk, 2018; Shertzer, 2001; Tokmak, 2020;
Vogt, 2007; Yildirim, 2021). Bununla birlikte, akademik motivasyonun da etki alanlar1 ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmistir (Amrai, vd., 2011; Cerino, 2014; Celik, vd., 2017;
Demana, vd., 2011; Demirbilek ve Han, 2022; Korkmazer, 2020). Universite 6grencilerinin
liderligi ve akademik motivasyon kavramlariyla ilgili ulusal ve uluslararasi alanda yapilan

tim arastirmalar dahilinde 6grenci liderligi ve akademik motivasyon diizeyini birlikte ele



alan bir caligmaya rastlanmamis olmasi, alanyazinda bosluk olarak goriilmiistiir. Bu nedenle
bu caligma, tliniversite 6grencilerinin liderligi ve akademik motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskiyi, 6grenci goriisleri temelinde ortaya koymayi1 hedefleyerek, alanyazindaki boslugu

gidermeye yardimci olacaktir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirma tiiniversite 0grencilerinin liderligi ve akademik motivasyon arasindaki
iliskinin ortaya konulmasin1 amaglamaktadir. Egitimde ¢aga uyum saglayacak bir doniisiim
meydana getirmek i¢in bu doniisiimii gergeklestirecek liderler beklendigi ifade edilmektedir
(Oz ve Baloglu, 2020). Bu anlamda iiniversitelere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ciinkii
liderlik ozelliklerine sahip Ogrenciler iniversiteler tarafindan topluma kazandirilmalar
beklenmektedir (Baloglu ve Dogan, 2018). Ogrencilik hayatinda liderligi deneyimleyenlerin,
bu deneyimi toplumsal hayata da yansitmalar1 gerekir. Bu gergevede, egitim-6gretim biitiinsel
baglamda degerlendirilmeli ve 6grencilere okul disinda liderlik deneyiminde bulunmalarina
firsat verilmelidir (Posner, 2014). Bu gereklilikler géz Oniine alindiginda, 6grenci liderligi
hem akademik hayatta hem de toplumsal hayatta 6nemli goriilmektedir.

Akademik motivasyon, okuldaki 6grencinin performansi ve akademik basarisi ile
iliskilendirilmektedir (Fortier, vd., 1995). Oz Belirleme Kuramia gdre motivasyon, i¢sel ve
dissal kaynaklidir ve akademik motivasyon, i¢sel motivasyonun ¢iktis1 olarak goriilmektedir
(Ryan ve Deci, 2000b). Liderlik davranist sergileyen ogrencilerin de igsel motivasyonla
giidiilendikleri sdylenebilir. Bu dogrultuda, liderlik ve motivasyon iliskisini ortaya koyan
caligmalar bulunsa da {niversite Ogrencilerinin liderligi ve akademik motivasyon
kavramlarin birlikte ele alan yeterli calismaya rastlanmamis olmasi, bu kavramlarin birlikte
inceleyen giincel g¢alismalar ortaya koymayr gerektirmektedir. Ayrica, ulusal literatiirde
ogrenci liderligi kavrami {lizerinde duran az sayida calisma olmasi, bu kavram etrafinda bir
arastirma yapmay1 gerekli kilmistir. Universite dgrencilerinin liderlik 6zellikleri ve akademik
motivasyon diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu arastirma, akranlari
tarafindan lider kabul edilen ogrencilerin akademik baglamda ne diizeyde motive
olabileceklerini ortaya koyacaktir. Bu noktada, liderlik 6zellikleri ve akademik motivasyon
diizeyi arasindaki iligskinin ortaya konulmasinin, 6grencilerin liderlik becerilerinin gelisimine
ve akademik motivasyonlarinin artmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirmada,
literatiirde birlikte ele alinmamis iki kavram iizerinde durulmasinin alana katki sunmasi

beklenmektedir.



1.3. Arastirma Problemi

Universite 6grencilerinin liderligi ve akademik motivasyonlar1 arasinda bir iliski var
midir? Bu iliskinin ortaya konulmasini amaclayan arastirmada asagidaki sorulara yanit

aranmistir.
1.3.1. Alt Problemler

Bu ¢ergevede, aragtirmanin alt problemleri su sekilde siralanabilir:

1. Universite dgrencilerinin liderlik 6zelliklerini sergilemelerine iliskin algilar1 ne
diizeydedir?

Bu kapsamda 6grenci goriisleri;

a) Yas

b) Cinsiyet

c) Bolim

d) Sinif diizeyi

e) Basar1 diizeyi
acisindan anlaml diizeyde farklilasmakta midir?

2. Universite dgrencilerinin akademik motivasyon diizeyleri nedir?

Bu kapsamda 6grenci goriisleri;

a) Yas

b) Cinsiyet

c) Bolim

d) Sinif diizeyi

e) Basar1 diizeyi
acisindan anlaml diizeyde farklilasmakta midir?

3. Universite dgrencilerinin liderligi ve akademik motivasyon arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iliski var midir?
1.4, Arastirmanin Simirhliklan

1. Arastirma, Amasya Universitesinde 6grenim géren dgrenciler ile sirhidur,
2. Ornekleme dahil edilen iiniversite dgrencilerinin liderligi ve akademik motivasyon

arasindaki iliskiyle siirhdir.



3. Arastirma sonuglar1 sadece 6grenci goriisleri ve kullanilan 6lgekler ¢ercevesinde

ortaya konulmustur.
1.5. Arastirmanin Sayiltilari

Bu arastirmada, arastirmaya katilim saglayan 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin nasil
algilandgimi gozlemleyebilecek kadar akranlariyla iletisim kurduklart ve akademik
motivasyonlarin1 etkileyen faktorlerin farkinda olduklar1 varsayilmistir. Bununla birlikte,
arastirmaya katilan 6grencilerin uygulanan veri toplama araglarina objektif, dogru ve igten

cevap verdikleri varsayilmustir.
1.6. Tanimlar

Liderlik: Etki giicti yiiksek bireylerin kisi ya da, gruba fikirleriyle ve eylemleriyle
oncliliik etmesidir (Boone ve Taylor, 2007).

Ogrenci: Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde 6grenim gérmekte olan 2., 3., 4.
sinif 6grencileridir.

Ogrenci Liderligi: Okul ortaminda yaratici, girisimci, sosyal becerileri gelismis,
akranlarini etkileme giiciline sahip 6grencilerin 6nder olmasidir (Cress vd., 2001).

Motivasyon: Insanm bir eylemi gergeklestirebilmek i¢in harekete gegme giidiisiidiir
(Tutar, 2006).

Akademik Motivasyon: Akademik alanlarla ilgili konulari, dersleri 6grenmeye
giidiilenme ve hazir olmadir (Giinaydin, 2021).

Universite: Yiiksekogretim kademesinde ders veren, deneyimli akademik kadroya ve
cagdas egitim olanaklarina sahip olan, 6grencilerin kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanlarda

gelisimini destekleyen kurum.



II. BOLUM
2. ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolim, o6grenci liderligi ve akademik motivasyon kavramlarini agiklama
dogrultusunda kuramsal bilgileri ve arastirma konusu dahilindeki kavramlara iliskin yurt i¢i

ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar1 kapsamaktadir.
2.1. Lider ve Liderlik Kavramm

Gelisen diinyanin en onemli arastirma konular1 arasinda yer alan lider ve liderlik
kavrami sosyal bilimler alaninda birgok benzer tanima sahiptir (Yildirim, 2021). Lider,
kelime anlami olarak bir gruba, topluluga cesitli durumlarda oncii olarak, onlar1 eyleme
gecirebilen kimse olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2023). Lider, grup tiyeleriyle
beraber, onlarin yararini gbézeten, kararlar alabilen, ast-list koordinasyonunu saglayabilen,
oncliliikk ettigi toplulugun basarisina katki saglayip yon veren kisi olarak algilanmaktadir
(ince, vd., 2004). Lider, mevcut bilgi ve tecriibesinin sagladig1 potansiyel giicii kullanarak
onderlik ettigi grubu eyleme gegiren kisidir (Qaralleh, 2020). Liderlik ise cesitli davranig ve
becerileri kapsayan izleyici ve liderler arasinda etkilesimli bir siire¢ olarak goriilmektedir
(Boone ve Taylor, 2007; Erol ve Koroglu, 2013). Liderler, ortak amag etrafinda topladig:
kitleyi pozitif yonde etilemektedir (Du Brin, 2015). Bununla birlikte, isbirligi, adalet, esitlik
gibi kavramlarin etrafindaki fikirleri tesvik etmektedirler (Fairholm, 2000). Ayrica, liderler
yarmi diigiinerek orgiite yenilik, 6zgiinliik ve inovasyon katmaya ¢alismaktadirlar (Kouzes ve
Posner. 2012; Turan ve Bektas, 2014). Rost (1991), liderlik kavramini lider ve izleyeni
arasindaki iletisim temelli doniisiimsel siire¢ olarak tanimlamaktadir. Liderlik davranisinin
sahip olmay1 gerektirdigi beceriler vardir. Bu beceriler liderlik tanimlarinin igerisinde 6n
plana c¢ikmaktadir. Liderlik, kisiler arasi etkilesim g¢ercevesinde Orglitsel sorunlari en iyi
sekilde ¢oOzebilme becerisi isteyen bir uzmanlik alanidir (Hedlund vd., 2003). Liderin
orgiirtsel yonlendiricilere otomatik olarak itaat etmenin ilerisinde bir etkileme giicii vardir
(Erdogan, 2002). Etkili iletisim kurabilen, vizyon ve altyap1 sahibi, hedefi olan, ortak amaca
ulasmak i¢in kitleleri pesinden siiriikleyebilen kisilerin lider olabildigi ve liderlik becerilerini
yerine getirebildigi sonucuna ulasilmaktadir.

Liderlerin sahip olmasi1 gereken ozellikler {i¢ baslik altinda derlenmistir (Cetin, 2008):

Entellektiiel 6zellikler, karakteristik 6zellikler, sosyal 6zellikler.
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Liderin sahip olmasi gereken entellektiiel oOzellikler arasinda kiiltiirlii olmak,
mantiksal hareket etmek, analiz ve sentez yapabilme ve muhakeme edebilme yetenegi
bulunmaktadir. Liderin karakteristik 6zelliklerini uyumlu, dikkatli, tedbirli, girisken, kararli,
diizenli, dinamik ve ciddi olmasi olusturmalidir. Liderin sahip olmasi beklenen sosyal
ozellikler ise 0z bakimli olmasi, kitlelere hitap edebilmesi ve izleyenlerini anlamasi,
disiplinli, degisime agik, isbirligine yatkin olmasi ve hitabet becerisine sahip olmasidir. Bu
ozelliklerin yam sira liderler 6zgiivenli, yaratici, insan iligkileri gelismis sistematik diisliniip
empati kurabilen, iradeli, zeki, oto kontrolii olan kisiler olmalidir (Cetin, 2008). Lider ve
liderlik kavramlarinin tanimlari ¢er¢evesinde, lider olan kimsenin kitleleri etkileme giiciinden
aldig1 destekle mantikli, vizyoner, ortak amaci gozeten girisimlerde bulundugu; liderligin ise

bu etkili girisimleri iyiye yonlendirme siireci oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
2.2. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik yaklagimlari incelendiginde, iki ana yaklagim i¢inde liderligin kuramsallastig
goriilmektedir. Liderlik, geleneksel liderlik yaklagimlart ve c¢agdas liderlik yaklagimlari

olarak ele alinmaktadir:
2.2.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimi

Liderlik yaklagiminin gelisimsel siireclerini 6zellikler kurami, davranis¢1 ve durumsal
kuramlar olusturmaktadir (Komives vd., 2013). Ozellik yaklasimini inceleyen arastirmacilar
oncelikli olarak durumlara gore genellenebilen, liderlik se¢imi, gelisimi ve etkililigine katki
saglayan Ozelliklerle ilgilenmislerdir (Gottfredson ve Reine, 2020). Bu yaklasim liderin
kisisel ozelliklerine, yeterliliklerine ve degerine odaklanir. Liderlik 6zelliklerinin dogustan
sahip olunan ve nispeten zaman i¢inde degismeyen Ozellikler oldugu kabul edilir (Fleemor,
2011). Ozellik yaklasimina gore liderlerin diger insanlardan iistiinliikleri, dogustan sahip
olduklar sosyal ve zihinsel 6zellikleri vardir (Gedikoglu, 2015). Liderlik siirecinin etkililigi
liderin sahip oldugu o&zelliklere gore sekillenir (Ozkara ve Kara, 2019). Liderler,
izleyenlerinde bulunmayan o6zelliklere sahiptirler (Aydin, 2000; Cetin, 2008). Baska bir
ifadeyle, bir kisinin bir gruba liderlik etmesinin sebebi, gruptaki kisilerde olmayan 6zelliklere
sahip olmasidir. Bu dogrultuda, 6zellikler kuramina gore, liderin dogustan sahip oldugu,
diger insanlarda bulunmayan farkli ve iist diizey becerilere sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozellikler yaklasiminin dayandirildigi temel, liderin ortaya ¢ikmasinda énemli

olan karakteristik 6zelliklerdir (Hunt, 2004). Matthew ve Sternberg (2006)'e gore liderligi 6n
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plana ¢ikaran karakteristik 6zellikler, liderligin sonradan kazanilan degil, dogustan gelen bir
ozellik olmasiyla ilgilidir. Buna gore, belirli kisiler, diger insanlarda bulunmayan 6zelliklere
sahip dogal liderlerdir (Oztiirk, 2020). Ozellikler yaklasiminda, bireyin sahip oldugu bir
liderlik o6zelliginin dogustan gelip gelmedigini anlamak, bu kuramin tartismali yoniini
olusturmustur (Bass ve Dee, 2008). Lider 6zelliklerini anlamak i¢in davranis ve etki siiregleri
arasinda bag kurulmasi gerektiginden &zellikler yaklagimi, davranis¢t yaklasimla beraber
giindemde kalmaya devam etmistir (Yukl, 2013).

Davranisci liderlik yaklasimi, 1940'1 yillardan sonra etkisini gostermis ve liderlerin
sahip olduklar1 6zelliklerden ¢ok, izleyenlerine karsi sergiledikleri davraniglara odaklanmigtir
(Hoy ve Miskel, 2010). Universite 6grencilerinin davramgmm gdzlemlemek amaciyla
laboratuvar ortaminda davranisci yaklasim c¢alismalar1 yapilmistir. Deneylere katilan bazi
ogrencilere yetki verilerek diger insanlar1 denetlemeleri istenmistir (Alimo ve Metcalfe,
2013). Buna gore davranis¢1 kuram, liderin kisisel 6zelliklerine degil, onun liderlik yaparken
gosterdigi davranis ve eylemlere dayandirilmaktadir. Lider, davranmiglar1 goz Oniinde
bulundurma ve eylemi baglatma davranisglarina goére ikiye ayrilmistir (Chamers, 2004). Goz
onilinde bulundurma davranisi, liderin izleyenlerin duygularina, gereksinimlerine ve tatmin
diizeylerine 6nem vermesidir. Eyleme ge¢irme davranisi ise gorevin yerine getirilmesine
odaklanan lider tutumudur (Erdogan ve Bauer, 2014). Eyleme gegirme, gorevlerin
tamamlanmasini, is yerindeki iliskileri hedeflere ulasma ve isin yetistirilmesi davranislar
kapsamaktadir. Goz onilinde bulundurma ise tistlere hitap eden ortak fikir, karsilikli gliven ve
isbirligi davranigina odaklanan davranistir (Erdogan ve Bauer, 2014). Liderin etkili ve
basarili olmasini saglayan davranislar davranig¢1 yaklasim ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir
(Sagu, 2013). Liderin etkililigini astlariyla iletisimi, yetki kullanimi, planlama, kontrol ve
amaclar1 belirleme bicimi gostermektedir (Tengilimoglu, 2005). Lider nasil davranirsa
basarisi ya da etkililigi o sekilde artar ya da azalir.

Davranis¢t liderlik iizerine Ohio ve Michigan Universitelerinin yapmis oldugu
calismalar géze ¢arpmaktadir (Lu, vd., 2017). Ohio State Universitesi liderlik tanimlarinin
cercevesini daraltarak iyi lider niteliklerini belirtmis; Michigan Universitesi ise etkili liderlik
icin otokratik ve demokratik liderlik ¢alismalarini incelemistir (Allen, 2018). Ohio State
Universitesinin davramssal liderlik arastirmalar liderlik siirecini agiklayan faktorleri ortaya
koymaktadir. Ancak, Ikinci Diinya Savasmin etkisiyle bu arastirmalarda askeri liderlik
davranislart gézlemlenmistir. Lider davranislarinin iiyelerin is tatmini ve basarisi lizerindeki

etkisi ortaya konmustur (Ayhan, 2012). Michigan Universitesindeki ¢alismalar da Ohio
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Universitesinde yapilan arastirmalarla paralel ilerlemistir. Calismalar1 sonucunda Michigan
Universitesi insan iligkilerini ve gérevleri merkeze alan iki boyutlu liderlik davranis1 ortaya
koymustur (Uhl Bien, 2004). Iliski odakli, diger bir deyisle ¢alisan merkezli yaklasim, lider
ile grup etkilesimini temel alan rolleri vurgulamaktadir. Yardimsever, destekleyici, giivenilir,
sorunlar1 anlayisla karsilayan, astlarin gelisimine katki saglayan, fikirlere saygili liderler,
iligki odakli liderlerdir. Gorev odakli, baska bir deyisle iiretim merkezli yaklasim ise planl
olmayi, is yetistirmeyi, performans kalitesi olusturmayi, ¢oziim odakli olmayi, esgiidiimlii
olmay1 gerektirmektedir. Lideri izleyen kitle destek veren, 6nemseyen bir lider istediginde
iliskileri merkeze alan liderlik daha etkiliyken; yonlendiren ve harekete geciren bir lider
istediginde gérev odakli liderlik daha etkili olmaktadir (Uhl Bien, 2004). iliski ve gorev
merkezli kuramlarin ortak noktasinin liderin davranisina odaklanmasi oldugu sdylenebilir.
Liderin gorev basinda ne yaptigi ve davramislarinin etkili yonetim iizerindeki sonuglari
vurgulamasi, davranigg1r yakalsima yoneltilen elestirilerin baginda gelir (Meng vd., 2012).
Etkili liderlik yaklasimlarint konu alan bircok aragtirma liderlerin sergiledigi davranis
orlintiilerini incelemek yerine bu davraniglar1 ayr1 ayr1 incelemistir (Yukl, 2010). Bu durum,
etkili liderlik davraniglarinin verimlilik, iliski ve gorev, is doyumu gibi c¢iktilarla
iliskilendirilmesinde basarisizliga sebep olmustur (Northouse, 2016). Davraniglarin orgiit
ciktilartyla iligkilendirilememesinin, bu kurama alternatif kuramlar ortaya ¢ikmasina neden
oldugu soylenebilir. Durumsal yaklasim, her ortamda tek bir liderlik davranisi
sergilenemeyecegi icin cevresel etkilesim temelinde liderlik, i¢inde bulunan durumun
gerekliliklerine ve liderin bu gerekliliklere uygun davraniglar sergilemesi goriisiine
dayandirilarak giindeme gelmistir (Avei, 2009; Uslu, 2018; Yildirim, 2021). Liderin her bir
ozelligi farkli durumlarda etkilidir ve bir 6zellik her durumda uygun degildir (Yukl, 2010).
Bu yaklagimin ana fikri, etkili liderligin, liderle babagdastirilan nitelikler ve mevcut durum
arasindaki iliski tarafindan belirlenmesidir (Wang, vd., 2014). Bu ¢ercevede liderin etkililigi,
icinde bulundugu sartlara baglhidir. Durumsallik yaklasimi, lideri iginde bulundugu farklh
kosullarda, her duruma uygun sekilde adapte eder (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Buna gore
etkili liderlik, durum ve sartlara gore degiskenlik gostermektedir (Aydemir, 2010).
Durumsallik yaklasimi g¢ergevesinde ortaya ¢ikan kuramlar vardir. Bu kuramlar Houde ve
Evans tarafindan ortaya konulan Yol- Ama¢ Kurami, Vroom ve Yetton'un gelistirdigi
Normatif Kuram, Hersey ve Blanchard tarafindan ileri siiriilen Liderligin Yasam Dongiisii

Kurami olarak goéze ¢arpmaktadir (Giin ve Aslan, 2018).
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Yol-Amag¢ Kuraminin ana amaci, liderin astlarinin eksik becerilerini gidermek igin
onlara yol gostermesidir (Chemers, 2004a). Shamir (2004)'e gore Yol-Amag¢ Kurami lider ve
takip edenleri arasinda karsiliklilik kavramina dayanan bir kuramdir. Buradaki karsilikli
iliski, 1izleyenlerin ulagmak istedikleri amaglarimin olmasi ve liderin de bu amaglar
gerceklestirmeleri igin onlarin eksikliklerini gidermesi; boylece takip edenlerin lideri
izleyerek lider olmak i¢in motive olmalarina dayandirilmaktadir. Bu kuramda liderin
benimsemesi gereken dort temel rol vardir (House ve Mitchell, 1974; Knight, vd., 2004):
Lider, yol ve amaci agiklayan ydnlendirici davranislarla belirsizligi azaltmada etkilidir. Ikinci
olarak, lider izleyenlerinin bireysel ihtiyaclarini gidererek destekleyici liderlik davranisi
sergilemektedir. Liderin bireysel ihtiyaclar1 karsilayarak izleyenlere destek olmasi
performanst ve motivasyonu arttirmaktadir. Katilimcr lider davranisi, yonlendirici ve
destekleyici liderlik davranisinin bilesiminden ortaya ¢ikar. Lider, karar alirken izleyenlerin
goriislerini dikkate almaktadir. Basar1 odakli davranig da yonlendirici ve destekleyici
davranisin i¢ ice gegmesiyle ortaya c¢ikmistir. Buna gore lider, onu takip edenlere ilham
vererek performansi arttirmalidir. Bu durumda lider, izleyenlerini cesaretlendirip basari
standartlarini yiikseltmelidir.

Vroom ve Yetton tarafindan ortaya konulan Normatif Kuram, liderin aldig1 karar
uygularken ne kadar etkili olacagini1 belirlemektedir. Karar siirecinin etkililigi liderin ve
katilimcilarin i¢inde bulundugu kosullara baglidir (Yukl, 2010). Buna gore alinan kararlar her
kosulda etkili olmayabilir. Bu kuramda liderin katilimcilarin kararini goz Oniinde
bulundurarak siireci ilerletmesi demokratik liderlik yoniinii de ortaya ¢ikarmaktadir.

Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen Liderligin Yasam Dongiisti Kurami, lideri
takip edenlerin gorevini basarili bir sekilde yerine getirmesinde izleyenlerin olgunlugu ve
becerisi agisindan hazirbulunuslugunu dikkate almaktadir. Lideri izleyenlerin olgunlugu ve
liderlik tarzi arasinda bir baglanti mevcuttur ve lider, izleyenlerin olgunluk seviyesini
belirlemektedir (Weibler, 2004).

Durumsallik yaklagimi ¢ercevesinde bahsedilen Yol-Ama¢ Kurami, Normatif Kuram
ve Yasam Dongilisii Kuraminin ortak yont, lider ve izleyenleri arasindaki iliskiler temeline
dayandirilmasidir. lk kez durumsallik kuramini kullanan Fiedler, liderligin her durumda
etkisini gdsteremeyecegini ileri siirmektedir. Ise insan adapte etmek yerine, insanmn uygun
oldugu ise yerlestirildigi takdirde, ortamin elverisli oldugu durumlarda liderlik ortaya
cikmaktadir (Ayhan, 2012; Yildirim, 2021). Buna gore liderin basarisini etkililigini anlamak

i¢in oncelikle i¢inde bulunulan durumun ve iliskilerin analiz edilmesi gerekmektedir.
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2.2.2. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Giintimiizde liderlik tiirlerine bakildiginda geleneksel liderlik tiirlerinin yerini modern
liderlik tiirlerine biraktifi goriilmektedir. Bu c¢ercevede bu bashgin kapsamini orgiitsel

baglamda ortaya ¢ikan yeni liderlik yaklagimlari olusturmaktadir.
2.2.2.1. Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Degisen ve gelisen diinyanin hizli bir sekilde degisen kosullarina ayak uydurmak igin
liderlik tarzinin da doniistiiriilmesi ihtiyaci, doniisiimcii liderligin ortaya ¢ikmasinin gerekgesi
olarak goriilebilir (Ayaz, 2022). Doniisiimcii liderlige iliskin yapilmis ¢aligmalarda bir¢ok
tanimla karsilagilmaktadir. Buna gore dontisiimcii liderlik, liderlik siirecinde yeni bir ¢evre
olusturabilen ve c¢alisanlarin amaclarini1 degistirebilen liderlik tiiriidiir (Burns, 1978). Grup
iiyelerini etkileyerek vizyon olusturan, onlar1 bu vizyona inandiran, vizyonu gergeklestirmek
icin izleyenlerine giivenen, onlar tesvik eden ve destekleyen liderler dontisiimcii liderlerdir
(Agikalin, 2000; Bass, 1997; Yukl, 1999). Bununla birlikte, orgiitii geleneksellikten kurtarip
degisime stiriikleyerek siirekli doniisiimii saglayan vizyoner ve siradisi hizmet verebilen
kisilerdir (Keegan ve Hartog, 2004). Orgiitlerin eski yapismi degistirerek yeni rekabetgi
diizene uyabilen, bu kapsamda performans ve vizyon ortaya koyabilen liderlik tiirtidiir (Tichy
ve Ulrich, 1984). Yapilan tanimlar dahilinde doéniisiimcii liderlik gelenekselligin getirdigi
kliselerden uzaklasarak yenilige acik, strateji ve vizyon olusturabilen, degisime adapte
olabilmeleri i¢in izleyenlerini motive eden, ileri goriislii, girisimci ve iretken bireylerin

ustlendikleri liderlik tirtdiir.
2.2.2.2. Vizyoner Liderlik

Kurumsal yasamda yenilik¢i bakis acisina sahip olarak degisimi ve yeni olusumu
belirten vizyon, ileriye doniik hedefleri olan kurumlar i¢in vazgegilmez bir kavramdir. Clinkii
vizyon, bir Orgiitiin gelecekte ulagmak istedigi amaclar {izerine odaklanmaktadir. Robbins
(2000), vizyoner liderligi orgiitiin tamami veya bir kurum i¢in gozle goriiliir, etkileyici ve
giivenilir bir vizyon olusturma ve bu vizyonu oOrgiitteki diger bireylere aktarabilme becerisi
olarak tanimlamaktadir. Vizyoner liderligin literatiirdeki diger tanimlarinda Groves (2006),
gelecegi Ongodrebilen ve Ongoriisii dogrultusunda izleyenlerini ydnlendirebilen kisileri
vizyoner lider olarak tanimlamaktadir. Maxwell (2007), vizyoner liderlerin ge¢gmis ve su anki

durumu harmanlayip ileriye doniikk ongoriiler olusturduklarini ifade etmektedir. Vizyoner
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liderler yaraticiliga odaklanarak biitlinsel bir bakis acist ile dikkat ¢eken vizyon ortaya
koyarlar (D'mtino vd., 2008; Elenkov vd., 2005; Ylimaki, 2006). Bu dogrultuda, liderin
vizyoner olmasi igin ileri goriislii, siradisi, izleyen kitlesini yonlendirebilen igsel bir giice

sahip olmas1 gerekmektedir.
2.2.2.3. Etik Liderlik

Etik, ahlak kelimesiyle ayni anlama geldigi diisliniilen, ancak ahlak kavrami ile
semantik iliski bulundurmakla birlikte farkli anlama sahip olan bir kavramdir. ilkelerle
biitiinlestirilen bir davranis kilavuzu olarak kabul edilen etik ilk olarak ahlaki bir zemine
oturtulsa da etik kavraminin tanimlanmasinda farkli ifadelerle karsilagilmaktadir. Etik, ahlak
ve deger kavramlarinin i¢inde kendine yer bulmustur (Ersoy ve Karabay, 2015). Etik, deger
temelinde olusturulan, ahlaki olgiitlerin nasil belirlendigini ve ne ifade ettigini inceleyen
kavramdir (Dicle ve Ertop, 2019). Etik liderlik bir kurum liderinin giiciinii kullanirken
evrensel deger ve ilkelere uygun hareket edilmesini gerektiren liderlik tiiriidiir (Aksit, 2020).
Etik liderligin belirleyici unsuru olan karar verme, uygulama ve izleyenleri etkileme
stirecinde, liderin yetki ve giiclinii kullanis yonii etik liderlige uygunlugunu ortaya
cikarmaktadir (Gini, 1997). Bununla birlikte liderin fedakarligi ve empati yetisine sahip
olmasi etik lider olmasinin baslica 6lciitleri arasindadir (Mihelic vd., 2010). Olumlu davranis
oriintiilerine uygun hareket eden, toplumsal normlar1 temel alan ve etki giiciinii bu dogrultuda

kullanan liderlerin etik lider olduklarini s6ylemek miimkiindiir.
2.2.2.4. Deger Temelli Liderlik

Orgiitsel olarak ortak bir kiiltiir benimsemek, drgiitiin sahip oldugu degerler temeline
dayanmaktadir. Ortak degerleri onemseyen ve bu degerleri davraniglarinin temeline koyan
liderlerin etkili liderler oldugu bilinmektedir. Etkili liderlere gore basarilt olmanin anahtari
giiclii degerlere sahip olmaktir. Bu ifadeden hareketle basarili liderlerin, gii¢lii degerlere ve
etik ilkelere sahip liderler oldugu sdylenebilir (Graber ve Kilpatrick, 2008; Konan, 2015).
Deger temelli liderligin ilkeleri ortak gelisimi 6ngdérmek, orgiitsel vizyon yaratmak, ve temel
degerleri destekleyen bir kiiltiir yaratmaktir. (Fairholm, 1998). Deger temelli liderlik esas
degerlerden vazge¢gmeden mantikli gerekgeler temelinde dogru eylemlerde bulunmay1
gerektirir (Dean, 2008). Orgiit kiiltiiriinde kimlik kazandiran, bir davranis olan deger temelli
liderlik, tiiyelerin degerlere uygun davramiglarda bulunmasimi ve farkli goriislere sahip

bireylerin birbiriyle bag kurmasini saglayan birlestirici bir isleve sahiptir (Baloglu, 2012).
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Frost (2014), deger temelli liderlige iliskin 3 boyut ortaya koymustur. Bunlardan ilki
kendi kendine liderlik etmedir. Liderin kendi kisisel degerinin farkinda olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte lider, 6z yonetim becerisi ve 6z farkindaliga sahip olmahdir. Ikinci boyutta
lider, calisanlar arasinda degerler temelinde sevgi, saygi ve giiven iliskisi olusturarak ve
calisanlar arasinda is birligi saglayarak onlara liderlik etmelidir. Ucgiincii boyutta ise lider,
vizyon, misyon ve amag cercevesinde degerler gelistirerek, gelisimi saglayarak orgiitsel lider
olmalidir. Bu ifadelerden yola c¢ikarak, deger temelli liderligin toplumsal degerleri ve
normlar1 temel alarak orgiitsel yasamda iiyeler arasinda ortak yargi olusturmay hedef alan bir

davranis oldugu sdylenebilir.
2.2.2.5. Kapsayic Liderlik

Kapsayic1 bir orgiit kiiltiirii olusturma ve bunu devam ettirebilme becerisi, gruplar,
topluluklar ve is sahalarinda modern liderlik yaklasimlarinin en temel unsuru olarak
goriilmektedir. Kapsayici liderlik kavrami, giinimiizde lider ve izleyenleri arasindaki
karsilikli etkilesime odaklanarak izleyenler igin liderin uygun olup olmamasina, liderin
izleyenlerin gereksinimlerini dikkate alip almamasina vurgu yapan bir siiregtir (Carmeli vd.,
2010). Booysen (2014)'e gore bireylerin, toplumun bir parcasi olmasini saglayan kapsayici
liderlik, saygi ve dayanisma cercevesinde iliskisel uygulama aracilifiyla siirdiiriilen bir
ogrenme sirkiilasyonu olarak tanimlanmistir. Calisanlarin potansiyelini tam olarak sergilemek
isteyecegi bir ortam yaratabilen kapsayici liderler bu ortami iletisim kanallarini kullanarak,
calisanlardan informal doniitler alma gayretini devam ettirerek, bu doniitleri karar verme
siirecine katarak alternatif fikirler olusturmayr amaglamalidir (Nishii ve Rich, 2014).
Wasserman (2022), kapsayict liderlerin sahip oldugu baglica nitelikleri su sekilde
sentezlemistir: Kapsayici lider insanlara liderin olusturdugu halka igine girmeleri i¢in ilham
veren, liderligi digerleri ile tevazu ile paylasan, firsat olusturan, hiyerarsi olusturmadan
ortakliga vurgu yapan, farkli perspektiflere acik, dinamik bir yaklasim sergileyen liderdir. Bu
sentez dogrultusunda iletisime agik, miitevazi, ulasilabilir, esitlik¢i ve uyumlu kisilerin

davranigsal yonden kapsayici liderlik nitelikleri tasidigini s6ylemek miimkiindiir.
2.2.2.6. Teknoloji Liderligi

Hizli ilerleyen teknolojik gelismelerle, Once bilgisayarin sonrasinda internetin
hayatimiza girmesi déniisiimsel bir baslangic noktas1 olmaktadir. Onceden ihtiyag olarak

goriilmeyen bilgisayar ve internet glinlimiiz kosullarinda zorunlu ihtiyaglar arasinda yer alir.
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Bu nedenle, teknoloji temelli sistemler kullanarak ileriyi diisiinen ve {ireten insan giiciine
ihtiya¢ duyulmaktadir (Sincar, 2015).

Teknolojik sistemi bilen insan giiciinliin olusturmak amaciyla egitim politikalar
diizenlenmis ve bu politikalarla birlikte egitim kurumlarinin gelistirilmesine iliskin adimlarin
atilmasi saglanmistir (Sincar, 2015). Bu teknolojik doniisiim siirecinde egitim yoneticilerinin
de ¢aga uygun roller benimsemeleri beklenmektedir. Bu rollerden birisi de teknoloji
liderligidir. (Creighton, 2003). Teknoloji liderligi bilgi teknolojilerinin yararli ve etkin
kullanimu ile ilgili eylemlerin simgesidir (Andersen ve Dexter, 2000). Bu kapsamda egitim
alaninda teknolojinin etkili bir sekilde kullanilmasi igin egitim yoneticileri teknoloji lideri
olarak algilanmaya baslamistir (Thomas ve Kzenek, 1991). Etkili bir teknolojik lider olmak
icin egitimin tim paydaslarina egitim yoneticileri tarafindan, 6rnek olacak davranislar
sergilenmelidir. Ancak bu etkinligin saglanmasi, teknolojik etkinliklerin egitim siirecine
entegre edilmesi ve yoneticilerin gerekli liderlik becerilerine sahip olmalar1 ile miimkiin
kilinmistir (Dexter, 2011; Papa, 2012). Bu kapsamda, okul yoneticilerinin iyi birer teknolojik
lider olmasi i¢in Uluslararasi Egitim Teknolojileri Dernegi tarafindan standartlar
gelistirilmistir. Teknoloji ile ilgili uygulamalar1 ve kavramlari hakim olmak, 6grenme
cevrelerini ve deneyimleri teknoloji ile destekleyerek tasarlamak, ogrenciler icin teknoloji
kullaniminda model olmak, mevcut teknolojileri 6l¢gme degerlendirme siirecine dahil etmek,
mesleki gelisim i¢in teknolojiyi kullanmak, okula teknoloji entegre etmek icin bir vizyon
olugturmak ve bu vizyonun uygulanmasina liderlik etmek okul yoneticilerinin, teknoloji
liderligini gelistirmek amaciyla ise kostugu standartlardir. Teknoloji liderligine iliskin mevcut
bilgiler dahilinde, egitim ortaminda teknolojik entegrasyonun saglanmasinin ve okulda
teknoloji temelli 6gretim faaliyetlerinin artirtlmast i¢in okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

standartlarin1 benimsemeleri bir zorunluluk olarak goriilmektedir.
2.2.2.7. Rezonant Liderlik

Liderlikle ilgili gelistirilen modeller yaklasimlar ve teoriler ele alindiginda en cok ses
getiren yeni liderlik yaklagimlarindan birisi de Tiirk¢e’ye yankilanan liderlik olarak
kazandirilan rezonant liderlik kavramidir. Rezonant liderlik yaklasimi liderin ve g¢evresinin
oncelikle insani yOniinii ele alarak insanin hem profesyonel yasamin1 hem 6zel yasantisini
kapsayarak degerlendiren duygusal zeka ile iliskilendirilen yeterlilik dizisinin 6nemi lizerinde
duran bir yaklagimdir (Coskun, 2022). Yiiksek duygusal zekay: liderligin merkezine koyan

rezonant liderlik yaklasimi bu yoniiyle diger liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir (Cooleman,
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vd., 2002). Boyaztis ve McKee (2005), rezonant liderleri ¢evreye ve insanlara uyum
saglayabilen farkindalik sahibi kisiler olarak tanimlamiglardir. Bu tanima benzer sekilde
Goleman (2005), lider davranis1 olan rezonanti, orgiit i¢inde yanki uyandiran uyumlu ve
ahenkli bir liderlik tiirevi olarak tanimlamustir. Squires vd. (2010)'ne goére ise duygusal
zekasi yiiksek cevresi ile duygusal uyum i¢inde olan empatik ve giivenilir iligkiler kurmak
icin kendi duygularini etkili bir bicimde idare eden ve optimist bir iklim yaratan liderlerin
sergiledigi davranistir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak, rezonant liderlerin oldugu orgiitlerde
lider ile izleyenleri ve calisanlar1 davranis, diisiince ve duygu yoniinden uyum ve ahenge
sahiptirler. Bu anlamda, sahip olduklar1 farkliliklar dahi rezonant liderde yanki uyandirir
(Coskun, 2022). Bununla birlikte, orgiit isleyisinde uyum ve ahengin korunmasi, etkinligin

devam etmesine olanak saglar (Cummings, 2004).
2.2.2.8. Ortiik Liderlik

Lider olarak goriilen kisinin ozellikleri ve davranislar1 her liderlik yaklagiminda
oldugu gibi ortiilii liderlik yaklagiminda da Onemsenmektedir. Ancak, ortiilii liderlik
yaklasiminda kisinin 6zellikleri ve davranislariyla beraber kisiye lider olarak algilayan
kisilerin goriisleri de onemli goriilmektedir (Erturhan Iskin ve Filiz Oz, 2022). Bu durumda,
ortiik liderlikte sadece kisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi degil, izleyenler tarafindan
lider olarak algilanmasi gerekmektedir. Lider olarak goriilen kisilerin davranis ve
ozelliklerinin algilanis sekli izleyenlerin zihninde zaman iginde bir liderlik kalibi
olusturulmasinda etkilidir (Kenney vd., 1996; Gerstner ve Day, 1994). izleyenlerin bilgi ve
deneyimleri de liderlik algisimi etkilemektedir (Epitropaki ve Martin, 2004). Ayn1 zamanda,
izleyenlerin hedef ve gereksinimlerinde goriilen farkliliklar liderlik algilarini etkilemekte ve
farklilagtirmaktadir (Lord vd., 1984; Akt: Saglam Arn vd., 2020). Bir baska ifadeyle, kisiler
bugiin lider olarak kabul ettikleri kisiyi bir zaman sonra lider olarak kabul etmeyebilir
(Oguzhan ve Aribas, 2022). Ortiik liderlik diger liderlik yaklasimlari ile karsilastirildiginda,
diger liderlik yaklasimlarinin izleyicileri iizerindeki liderlik 6zelliklerine ve davraniglarina
vurgu yaptigi gozlenmektedir. Ancak ortiik liderligin odak noktasi, izleyenlerin 6zellikleri
kisilikleri ve bilissel yapilaridir (Aghaei, vd., 2021). Ortiik liderlik yaklasiminda hem liderin
hem de izleyenlerin biitiinsel olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu sebeple liderlik
kavramina tek tarafli degil, aday lider ve izleyenlerinin perspektifinden bakilmalidir
(Oguzhan ve Aribas 2022). Ortiik liderlige iliskin yapilan tiim bu agiklamalar dahilinde,

liderin kisisel, biligsel ve davranigsal 6zelliklerinin yani sira onu izleyenlerin algilayis bigimi,
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tecriilbe ve yasanmislhiklarina gore de lider olarak kabul goriiliip benimsenmesi énemli bir

etkiye sahiptir.
2.2.2.9. Stratejik Liderlik

Strateji elde olan kisith imkanlarin en verimli sekilde kullanma sanati olarak
nitelendirilmektedir (Yilmaz, 2011, s. 96). Stratejik liderlik kavrami ise Orgiitiin yetenek ve
amagclarini kapsayan bir kavramdir. Buna gore, stratejik liderler yonetim sorumluluguna sahip
yoneticiler olarak da goriilmektedir (Yilmaz, 2011, s.96). Stratejik liderlige iligskin bir baska
tanim ise Gerras (2010) tarafindan yapilmistir. Bu dogrultuda stratejik liderlik politika ve
stratejileri yoneterek, ortak fikir ¢er¢evesinde kaynak belirlemek ve kaynak saglamak, kaos
icindeki g¢evreyi karmasadan g¢ikarmak ve etkili bir Orgilit yapisi kurarak orgiitteki diger
bireylerin gelecekte liderlik edebilmesini saglayacak sekilde yoneterek, yeni firsatlar kesfedip
kurumun biiylimesine, daha etkili bir calisma performans: gostermesine katki saglamaktir
(Gerras, 2010, s.7). Stratejik liderlerin performanslarinin yiiksek olmasi i¢in uygulamalari
gereken ilkeler bulunmaktadir (Pisapia, 2009): Buna gore stratejik liderler;

e Biitiinciil 6grenme yaklagimi sergilerler.

e Politika ve etigi yasamlarinin bir parcas1 haline getirirler.

e Amaglarin yiiksek performans sergileyen orgiitler gelistirerek belirlerler.

Stratejik liderlik sadece yoneticiler i¢in tanimlanan bir kavram degildir. Her
kademedeki birey stratejik yonetme becerisine sahip olacak sekilde yetistirilmelidir

(Mintzberg, 1994).
2.2.2.10. Ogrenci Liderligi

Liderlikle 1ilgili literatiir incelendiginde tek bir tanimda karar kilinmadig1 gibi, 6grenci
liderligi kavramimin da farkli tanimlarla nitelendirildigi ve tek bir tanim {iizerinde
uzlagilamadigi goriilmektedir. Ancak, Ogrenci liderligine iliskin yapilan tanimlar
dogrultusunda okullarda liderlik rolii istlenen Ogrencilerin Ogrenci lideri olarak
nitelendirildigi goriilmektedir (Holloway, 1998; Quellette, 1998; Robinson, 2004). Bu
kapsam dahilinde yapilan tanimlar ele alindiginda, 6grenci liderligini 6grenci kuliiplerinde,
organizasyonlarda ve derneklerde liderlik konumda bulunan 6grencilerin yaptiklari is olarak
tanimlayan aragtirmacilarda mevcuttur (Cress vd., 2001). Akranlar ve toplumsal gereklilikler
icin kendini sorumlu ve duyarli hisseden, anlayisli, vicdanli, korumaci, ¢6ziim odakl ve diger

insanlara hizmet vermek icin cabalayan oOgrencilerin istlendikleri sorumluluk 6grenci
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liderligidir (Delve, vd., 1990; Greanleaf, 1977; Kuh, 1993). Astin (1999) ve Loeb (1995)'in
perspektifine gore 0grenci liderligi degisimi temsil eden 6grencilere yonelik bir anlayistir.
Ogrenci liderligi, okul igindeki toplumsal normlarm doniisiimii i¢in Ogrencilere yetki
verilmesine vurgu yapmaktadir (Weisbourd ve Jones, 2012). Bu ifadelere ek olarak,
ogrencilerin tiniversite toplumunda yer almalari, kendileri i¢in simdi ve ileriye doniik faydali
beceriler kazanmalar1 6grenci liderligi olarak ifade edilmistir (Oulette, 1998). Dodd (1999)
ise 0grenci liderliginin devamlilig1 olan bir rol oldugunu ve eger bir birey 6grenci ise belirli
bir alanda yeterli olmak i¢in sahip olmasi gereken beceri ve oOzelliklerinin gelistirilme
siirecinde oldugunu vurgulamistir. Ogrenci liderligine iliskin yapilan tanimlar incelendiginde,
bu tanimlardan destek alarak birtakim ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir. Buna gore, lider
ogrenciler akranlarmi diisiinen, yol gosteren, okul ortaminda girisimci faaliyetlerde bulunan
bireylerdir. Ogrencilik siirecinde ileriye déniik liderlik becerileri edinip bu becerileri
toplumsal liderlik yapmak icin kullanmay1 amaglayan bireyler, 6grenci liderligi kavraminin
kapsami dahilindeki 6zelliklerle liderlik becerilerini biitiinlestirmektedirler.

Ogrencilerin liderlik ozelliklerini ve becerilerini gelistirmeye yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu noktada 6grenci liderliginin gelistirilmesi i¢in 6grenci gelisim teorilerini
inceleyen Wagner (2011), gelisimin “bagkasi tarafindan yapilan bir sey olmadigini”
vurgulamistir (s.87). Gelisim, biliylime ve degisimi kapsamaktadir (Evans vd., 2010).
Universite  dgrencilerinin  gelisimi  {izerine yapilan arastirmalar geleneksel dénem
ogrencilerinin gelisimsel olarak nelere hazir olduklarin1 g6z Oniinde bulundurmaktadir
(Wagner, 2011). Bu dogrultuda, o6grenci liderligi gelisimi 06grencilerin  demografik
ozelliklerini, liniversiteye baslamadan onceki karakteristik 6zelliklerini, tiniversitelere 6zgi
boyutlar baglaminda inceleyerek 6grenci ve liderlik kimligi gelisimi ile biitiinlesmektedir
(Dugan, 2011).

Posner, tlniversite ogrencileri arasinda liderlik davranisi 6lgmeye odaklanmak igin
Posner ve Kouzes (1988) tarafindan daha once gelistirilen 6lgme aracini revize ederek
ogrenci liderligi uygulamalar1 6lgegi gelistirmistir Bu o6lgme araci, 6grenci liderlerinin
davraniglarini ve onlarin liderlik pozisyonlarini veya riitbelerini kanitlamada etkilidir. Ayrica,
bu olgcekle yapilan arastirma siiresince liderlerin Orgiitlerine kazandirdiklar1 siradist
ozellikleri, 6l¢egin boyutlarini olusturan 6rnek olma, paylasilan vizyonu benimsetme, stiregle
basa c¢ikma, iiyeleri harekete gecirme ve cesaretlendirme olarak belirlenmistir. Kouzes ve
Posner (1998) Lider 6grencilerin iistlenmesi gereken gorevleri su sekilde ifade etmistir: Lider

ogrenciler siirekli yenilik ve gelisim i¢in olanak arayan, risk alan ve hatalardan 6grenen,
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paylasilan vizyon ve isbirligi olusturan, 6rnek teskil eden, hatalardan kazanim saglayan,

bireysel farkliliklar1 destekleyen 6grencilerdir. Karnes ve Bean (1990) ise lider 6grencilerin

miicadeleci olma istegine, problem ¢6zme becerisine, etkili iletisim ve elestirel diisiinme

yetenegine ve motive etme becerisine sahip olduklarini belirtmistir.

Universitede liderlik 6zelliklerine sahip bir 6grenci olmanin bircok faydasi

bulunmaktadir. Universite doneminde liderlik &zellikleri gdsteren dgrenciler bulunduklar:

kampiiste akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisim i¢in essiz bir deger olarak goriilmektedirler

(Hilliard, 2010). Bu durumun kaynagi, lider 6grencilerin gevresine sagladigi katkilar olarak

goriilmektedir. Buna gore lider 6grencilerin sahip olduklar1 birtakim 6zellikler mevcuttur

(Hilliard, 2010).

Lider 6grenci;

Sorumluluk ve sahiplenme duygusu olusturur. Akranlarinin, amaglarini ve
tutkularin1 belirlemesine yardimei olur.

Toplumda etik liderlerin oynadigi o6nemli rollerin bilinmesi konusunda
akranlarinin egitim almasini saglar.

Akranlar1 arasinda takim ruhu olusturarak takim olmanin Onemini asilar.
Bulunduklar1 kampiisiin fiziksel sartlarin1 ve toplumsal iliskilerini gelistirir.
Universite ile ilgili onemli bilgilerin edinilmesine, toplantilarin organize
edilmesine ve gerekli raporlarin yazilmasina yardim eder.

Fakiilteyi ve personeli tanir, yenilenen ve gelisen teknoloji noktasinda ilgili
organizasyonlar1 gerceklestirerek ve ilgili departmanda isbirligi yaparak asiste
eder.

Insani ozellikleri 6n plana ¢ikararak problem ¢ozebilmeyi ogrenmeleri igin
akranlarina yardim eder.

Hem smif diizeyinde hem de iiniversite diizeyinde olumlu degisiklikler
gerceklestirme noktasinda araci olarak hizmet eder.

Akranlarinin egitimi ve kisisel gelisimi tizerindeki etkiyi arttirir. Akranlarinin
ozerk olmalarini, ¢esitli kuliip ve organizasyonlara liye olmalarin1 saglayarak daha
yiiksek akademik basariya ulagsmalari i¢in aracilik rolii iistlenir.

Akranlarinin ¢esitli platformlarda kendi alanlarinda ya da farkli meseleler
tizerinde konugmay1 6grenmelerini saglayacak toplantilar organize eder.

Kendisine ve diger insanlara kars1 daha anlayigh olur.



23

e Akranlarinin liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri konusunda daha ilgili olmalarin

ister.

e Universitede edindikleri deneyimler dogrultusunda toplumda daha iyi bir uzlasi

saglar.

o Kisisel etik ve degerlerin seffafligi konusunda hassasiyet kazanir.

e {leri diizeyde gelismis catisma ve problem ¢dzme becerileri kazanir.

e Bilgi edinme ve karar alma siiregleri ile ilgili yetenekleri vardir.

e Karmasik ve belirsiz durumlarla bas edebilir. Programlar1 daha iyi planlar ve

uygular.

e Kendilerini gelistirmeye devam etmek i¢in liderlik teorilerini ve liderligin pratik

uygulamalarini kullanir.

e Risk almaya daha istekli olur.

Universitede liderlik rolleri iistlenen 6grencilerin elde ettikleri kazanimlar ve
sagladiklar1 katkilara ek olarak Cress vd. (2001), iiniversitede liderlik rolii iistlenen
ogrencilerin akranlarinin topluma dahil olmalarina, farkliliklarinin farkinda olmalarina ve
buna saygi gostermelerine, onlarin sosyal ve kisisel degerlerinin gelisimine, liderlik
becerilerinin gelismesine, etkili iletisim kurma, karar verme, problem c¢6zme, farkl
ortamlarda kullanilan liderlik teorileri ve pratik uygulamalarinin anlasilmasina 6nemli

katkilar sagladiklarini belirtmektedir.
2.3. Ogrenci Liderligi Gelistirme Modelleri

Bu baglik altinda Kuramsal Modeller Cergevesinde Ogrenci Liderligi, Katilim
Kurami, Liderlik Miicadelesi Modeli, Liderlik Davranisinda Sosyal Degisim Modeli, Liderlik
Kimligi Gelisim Modeli, Iliskisel Liderlik Modeli’ne yer verilmistir.

2.3.1. Kuramsal Modeller Cercevesinde Ogrenci Liderligi

Yiiksekogretimin  hedefleri arasinda iiniversite Ogrencilerinin lider olarak
yetistirilmesi uzun yillardir bulunmaktadir (Boatmen, 1999; Cress vd., 2001). Bu kapsamda,
son zamanlarda iiniversite Ogrencilerinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
programlarin sayist artmaktadir. Buna gore, liniversite 6grencilerinin liderligini gelistirmeye
yonelik daha fazla caligma ortaya konulmaya baslanmistir. Astin (1984) tarafindan
gelistirilen Katilim Kurami, Kouzes ve Posner (1987) tarafindan gelistirilen Liderlik

Miicadelesi Modeli, Yiiksekogretim Arastirma Enstitiisii (1996) tarafindan gelistirilen Sosyal
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Degisim Modeli, Komives vd. (2005) tarafindan gelistirilen Liderlik Kimligi Gelisimi
Modeli ve Komives vd. (2007) tarafindan gelistirilen Iliskisel Liderlik Modeli iiniversite
ogrencilerinin liderlik becerilerini ve Ozelliklerini gelistirmeye yonelik olarak ortaya

konulmus modellerdir.
2.3.2. Katihm Kurami

Astin (1984) tarafindan gelistirilen katilim kurami. 1975 yilinda 6grencilerin okul
terki {lizerine yapilmis bir arastirma cercevesinde sekillendirilen bir kuramdir. Katilim
kuraminin ana varsayimi, 6grencinin iiniversitedeki faaliyetlere katilimi, akademik tecriibe
edinmek icin fiziksel ve psikolojik olarak enerji harcamasi ve bunun davranig haline
getirilmesidir (Astin, 1984). Buna gore, siireglere aktif katilim gostermeyen, diisiinceleri
eyleme gecirmeyen Ogrencilerin katilimi saglamadigi yargisina ulasilmaktadir. Aktif olarak
ogrenci kuliiplerinde sorumluluk alan, akranlariyla ve fakiilte iiyeleriyle etkilesimde bulunan,
zamaninin ¢ogunu okulda gegiren 6grencilerin yiiksek katilim gosterdiginden soz edilirken;
iletisim kurmayan, sosyal faaliyetlerde yer almayan, derslerini 6nemsemeyen, okulda az
bulunan 6grencilerin katilm saglamadigi belirtilmistir. Katilim kuraminin varsayimlarina
bakildiginda Astin (1984) katilimin siirekli oldugu, bazi 6grencilerin az, bazilarinin ¢ok
katilm gosterdigi, 6grencilerin fiziksel ve psikolojik giiclerini belli amaglar dogrultusunda
yonlendirdigi, katilimin nitel ve nicel ¢iktilarinin oldugu, 6grencinin edindigi kazanimlarin,
uygulanin egitim ve politikanin etkilerinin 6grenci katiliminin siiresi ve niteligi ile dogru

orantili oldugu goriilmektedir.
2.3.3. Liderlik Miicadelesi Modeli

Liderlik gorevi, belli bir donemde bir Orgiitte, grup ig¢inde, ailede herkesin
istlenmesini gerektirecek bir davranistir. Bu davranisi basarili bir sekilde ortaya koyabilmek
icin liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Senge, 1990). Liderlik gelisimi i¢in
liderlige 1iliskin davramiglar1 konusunda geri doniit almak (Qian, vd., 2012), liderlik
davranisinda bulunan rol modelleri takip etmek ve liderlik davraniglarini uygulamaya
dokmek (Ancona, 2005), hedefler koymak, yeni hedefler belirlemek ve istekli olmak
gerekmektedir (Kouzes ve Posner, 1987; Quinn, 1996). Liderlik Miicadelesi Modelinde
Kouzes ve Posner (2012)"1n liderlik davraniglarini ortaya koymaya yonelik yaptiklari liderlik
caligmalar1 mevcuttur. Bu calismalarda, liderligin temeli olan paylasilan vizyon olusturma,

yol gosterme, cesaret verme, takipcilerine harekete gegirme, degisim ve yenilik olusturma
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(Kouzes ve Posner, 1997) gibi uygulamalar liderlik 6zellikleri kapsaminda degil, liderlik
davranislart kapsaminda ele alinmistir. Kouzes ve Posner (1997) liderligin temelini olusturan
bu bes davranisi siklikla gdsteren bireylerin daha etkili liderler olduklarini ileri siirmiislerdir.
Bu davranislar sergileyen liderler toplantilarda beklentilerini ifade ederken daha sakindir,
faaliyetlerini iist makamlara sunmada daha basarilidir. Yiksek performansli ekipler
olusturarak azmi ve motivasyonu arttirir. Giivenilirdir, ig veriminin azalmasini engeller ve is
birakmanin Oniine gecer (Kouzes ve Posner, 1997). Bu modelin kuramsal c¢ergevesinin
temelinde, Liderlik Uygulama Envanteri gelistirilmistir. Bu envanterin gecerliligi dort
iiniversite 0grencisine uygulanarak saptanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen analizler
dogrultusunda iiniversite 6grencilerinin liderlik davraniglarinin bu model ile birlikte ortaya

konulacagi goriilmiistiir.
2.3.4. Liderlik Davramsinda Sosyal Degisim Modeli

Sosyal degisimi gerceklesmesi igin ihtiyag duyulan model lider davraniglarinda,
etkililigin saglanmasi amaciyla sosyal degisim modeli gelistirilmistir. Yiiksekogretim
Arastirma Enstitlisii tarafindan 1996 yilinda gelistirilen model Ogrencilerin 6grenme
becerilerini gelistirmeyi ve degisimi kolaylagtirmayr amaglamaktadir. Modelin odak noktasi
sadece liderler degil, liderlikle ilgisi bulunan tiim bireylerdir (Astin, 1996,). Bu nedenle, diger
bir amacit da liderlik siirecine katilan kisilerin lider olup olmadigina bakmaksizin liderlik
becerilerini gelistirmektir. Bunun nedeni, liderligin bir pozisyondan ¢ok bir siire¢ olarak
algilanmasidir (Konuk, 2018). Sosyal degisim modeli, liderligi bir ama¢ dogrultusunda
ilerleyen, isbirligi ve olumlu degisimle sonuglanan deger temelli bir siirectir (Dugan ve
Komives, 2010). Bu modelin temel varsayimlari arasinda, liderin toplumsal yarari olan
degisimleri desteklemesi, isbirlik¢i ve deger temelli liderlik, biitiin 6grencilerin potansiyel
lider olarak goriilmesi, dgrencilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in gerekli fiziksel
sartlarin saglanmas1 bulunmaktadir. Bu model, yiiksekdgretim kademesinde doniisiimcii
liderligin uygulamasi kapsaminda gelistirilerek gelecekteki liderleri bulma ve is imkani
saglama siirecinde tniversitelerin en etkili ortam olmas1 sayiltisina dayandirilmaktadir.
Liderligin doniisiimcii, iliskisel, 6grenen, degisim ve siire¢ merkezli oldugunu one siiren
sosyal degisim modeli liderlik gelisimini, degisime neden olan kisisel ve grup degerleri
arasinda siirekli etkilesim gerektiren ve herkes icin iyi olani bulmayr saglayan sosyal
projelere dayandirilmaktadir (Dugan, 2006). Sosyal Degisim Modeli, liderlik gelisimini

bireysel, grupsal ve toplumsal tabaka agilarindan inceleyerek her tabakadan temel degerlere
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onem vermektedir. Bireysel tabakada 6zbiling, harmoni ve adanmislik; grup tabakasinda
isbirligi, ortak amag ve tartisma; toplumsal tabakada ise vatandaslik modeli en ¢ok 6nem
verilen degerler arasindadir. Bu modelin tasarlanma amaglarindan birisi de, liderlik gelistirme
etkinliklerine katilan Ogrencilerin kendilerini Olgmeleri ve eksikliklerini gidermeleridir

(Astin, 1996).
2.3.5. Liderlik Kimligi Gelisim Modeli

Ogrenciler icin liderlik becerilerini edinmek, liderlige iliskin kimlik kazanimlarinda
etkilidir. Liderlik becerilerini kullanarak sergiledikleri davranislar, ogrencilerin lider
kimliklerini olugturmalidir. Bu modelin kapsami, bireyin liderlige iliskin 6grenme imkanlari
icinde bulunmasi, 6z yeterlilik algisini arttirmasi ve bu sayede liderlik oOzelliklerini
gelistirmesidir (Komives, vd., 2013). Modelin temel amaci, iiniversite ya da lise
ogrencilerinin liderlik kimliklerinin gelisimi ya da bu gelisimin insasin1 anlamaktir
(McKanzie, 2015). Ogrencilerin liderlik kimligi gelisimini anlamak icin bu model cat1 islevi
gormektedir. Ogrenciler liderlik kimliklerini gelistirmek icin programlar organize etmeli ve
bu programlara katilim saglamalar1 gerekmektedir. Bu katilim, {iniversite Ogrencilerinin
liderlik yonlerini anlamalarin1 saglamaktadir (Komives, vd., 2013). Komives vd. (2006),
Liderlik Kimligi Gelistirme Modelinin alti adimda gerceklestigini belirtmektedir. Birinci
adimda 6grencideki liderlik potansiyeli disaridan fark edilir ama 6grenci kendini lider olarak
gdérmez. Ikinci adimda bireyler goniillii olarak gruplara katilim saglar ve sorumluluk alir.
Ugiincii adim liderlik kimligi adimuidir. Bu siireg, lider olan dgrenciyi benimseyen iiyelerin
lideri algilayis bi¢imidir. Dordiincii adimda 6grenciler belli bir grubu temsil ettiklerinin
farkina vararak lider Ogrencinin bu grup icinde zamanla belirecek herhangi bir kisi
olabilecegini bilirler. Besinci adimda iiretkenlik saglanir, 6grenciler gruba ve amaglarina ne
kadar baglilik gosterirlerse islevleri o kadar artar, akranlari i¢in idol ve danigsman haline
gelirler. Altinci adim, stliregte elde edilen liderlik gelisiminin kimlige ve davranislara
yansitilarak biitiinlestirilmesidir. Alt1 asamada gerceklesen liderlik kimliginin gelisim stireci,
Ogrencinin grupla etkilesimine bagli olarak kisisel gelisimine de katkida bulunmaktadir

(Greenberg, 2008).
2.3.6. Illiskisel Liderlik Modeli

Universite dgrencilerinin merkeze alarak gelistirilen iliskisel Liderlik Modeli, liderlik

gelisim stirecine rehber olan cagdas bir yaklagimdir (Baccei, 2015). Bu model paylasilan
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liderlik kavramini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu nedenle liderin giiclinli paylasmak i¢in
herkesin esit yetkiye sahip olacag: sistemler kurmasi ve tiim grup liyeleriyle ortak caligmast
gerekmektedir. Iliskisel modele gore liderlik olumlu degisimlerle sonuglanmasi beklenen
etkilesimli bir siirectir ve modelin temel yap1 tasi tiim bireylerin bir arada calismasidir
(Komives vd., 2005). iliskisel Liderlik Modeli konumu degil, vizyonu temel almaktadir.
Amag, hiyerarsi yaratmak degil, bir vizyon etrafinda toplanmaktir (Komives, 2007). iliskisel
Liderlik Modelinin bes farkli bileseni vardir. Amag bileseni olumlu degisim gergeklestirmek
icin tiim tyelerin ortak amaca yonelik ¢alismasini gerektirmektedir (Wisner, 2008). Kapsam
bileseni ise, modelin ayirt edici olmadan insanlar orgiit ve kiiltiirleri farkliliklariyla beraber
esit sekilde kapsamaktadir (Komives, vd., 2013). Giiclendirme bileseni, bireyleri tiim
stirecleri aktif katilma konusunda tesvik eder. Gii¢clendirme bilesenleri takim 6grenmesi, bilgi
paylagimi, ast-list iligkisi olmadan karar verme ve paylasilan liderlik kavramlar iizerine
temellendirilir (Komives, vd., 2013). Dordiincti bilesen olan etik; diger bireylere saygili
olmay1, ortak normlara uygun davranmay1 ve etik lider olabilmek i¢in adim atmay1 gerektirir
(Komives, vd., 2013). Iliskisel liderligin son bileseni olan siire¢c boyutu ise, bir grubun nasil
olustugunu nasil devam ettigini ve amaglarini nasil gergeklestirdigini incelemektedir (Wisner,
2008). Stire¢ bileseni igbirlik¢i, doniit sistemi olan hesap verilebilir, grupsal gelisime

odaklanan liderlik olusturmay1 kapsamaktadir (Komives vd., 2013).
2.4. Universite Ogrencilerine Yénelik Liderlik Gelistirme Programlar

Liderligin gelisim alanlarmin tepkisel olarak siirekli degistigi goriilmektedir
(Patterson, 2012). Kiiresellesen diinyada liderlerin alanlarinda basarili olmak icin gerekli
beceri setlerine sahip olmalarimin yani sira, yiiksek seviyede duygusal olgunluk becerisi
gostermeleri gerekmektedir (Ingleton, 2013). Bu dogrultuda, geng liderler yetistirmek i¢in
{iniversiteler, liderlik gelistirme programlar1 uygulamalidir. Universite dgrencilerine yonelik
liderlik gelisim programinin ilk olarak 1972 yilinda Colorado Universitesi'nde gergeklestigi
bilinmektedir. Bu ilk uygulama grup liderligi, kampiis liderligi ve hatta is yerindeki liderlik
becerilerine olumlu yonde katilim saglamayi cesaretlendirmek amaciyla yapilmistir (Roberts,
2007). Glinlimiizde ABD'deki tiniversitelerde binden fazla liderlik gelisim programi oldugu
tahmin edilmektedir. Buna gore, liderlik gelisim programlar yiiksekogretimde biiyiik oranda
cesitlendirilmistir. Kouzes ve Posner'in Ogrenci Liderligi Envanteri bireylerin {iniversitelerde
sergiledikleri liderlik kapasitesini 6l¢mek i¢in tasarlanmistir (Coder, vd., 2014). Buna ek

olarak, Ogrenci Gelisim Gérevi ve Yasam Tarzi Envanteri yiiksekogrenim kayd: siiresince
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liderlik katilmindaki degisiklikleri degerlendirmek i¢in birgok c¢alismada kullanilmistir
(Coder vd., 2014).

Universite kampiislerinde liderlik gelistirme programlar1 yapi ve tasarim agisindan
bliyiik olgiide farklilasmaktadir (Rosch ve Caza, 2012). Bu nedenle, kurumlar agisindan
ciktilar1 6lgmek icin program amaglari ve yontemlerini belirtmek Onemli goriilmektedir
(Komives vd., 2011; Rosch ve Caza, 2012). Bu noktada, liniversite 6grencilerinin liderlik
gelisim programlarinda yaygin olarak faydalanilan liderlik modelleri, transformasyonel ve
hizmetkar liderlik modelleri olarak belirlenmistir (Hur, vd., 2011).

Yiiksekogretimle uygulanan liderlik gelisim programlarinda tiniversite 6grencilerine
liderlik egitimi deneyimlerine iliskin ¢alismalar géze carpmaktadir (Eich, 2003; Komives,
Lucas ve McMahon, 2007). Kolb (1984) tarafindan gelistirilen deneysel 6grenme modeli,
ogrencilere kendi 6grenme deneyimleri ve yansitict diisiinme arasinda baglanti kurarak
liderlik siirecine nasil katilmalar1 gerektigini 6gretmeye yonelik bir model olarak liderlik
gelistirme programlarini desteklemektedir. Yiiksekogretimde liderlik programlart 6grenci
liderligi gelisimini ve 6grenmeyi arttirmak amaciyla tasarlanan farkli etkinlikler sunmaktadir
(Eich, 2008). Liderlik gelistirme programlarinin sundugu katkilar su sekilde ifade edilmistir
(Eich, 2008):

e Ogrencilerin 6grenmesine ve liderlik gelisimine ©nemli katkilar saglama

noktasinda, etkili olarak programlarin tanitimi yapilmaktadir.

e Ogrencilerin bu programlardan daha etkili bir sekilde faydalanmasi

amaclanmakta, 6grenciler daha fazla deneyim elde etmektedirler.

e Uygulanan liderlik gelisim programlarinin etkisi ve basaris1 makaleler, ulusal

konferanslar, alandaki liderlik egitimcileri araciligiyla duyurulmaktadir.

e Liderlik gelisim programi liderligi herkesin katilabilecegi isbirligi iginde

gerceklesen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Buradaki isbirligi siireci Komives
vd. (2007) tarafindan tanim1 yapilan iligkisel liderlikle de baglantilidir.

e Program Ogrencilere 6nemli 6l¢iide zaman ayirmaktadir.

e Programin hedeflerindeki ve liderlik 6gretim metodlarindaki farkliliklarla birlikte

program farkli formatlara da sahiptir.

Eich (2008), iiniversite Ogrencilerinin liderlik ozelliklerini gelistirmeye yonelik
calismasinda, kaliteli programlarin, dgrencilerin 6grenmesi ve liderlik gelisimleri iizerinde
olumlu etkileri oldugunu ortaya koymustur. Programlardan beklenen temel ¢ikti, 6grencinin

liderlik becerileri gelistirmesidir. Buna gore, bu ciktiy1 elde eden liderlik gelistirme
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programlarmnin kalite 6lgiitlerini karsiladigini sdylemek miimkiindiir. Ogrenciler, liderligi
uygulayarak &grenirler. Bu nedenle, 6grenciye liderlik yapma imkani saglayan programlar
hem 6grenciler hem de toplum icin olumlu ¢iktilar sunmaktadir (Eich, 2008). Buna ek olarak,
liderlik gelisim programlarinin orgiitsel imaja ve Ogrencilerin liderlik 6zelliklerine katki
sagladigi goriilmektedir.

Universiteler, liderlik 6zelliklerini ve becerilerini gelistirmek icin uyguladig
programlar1 gilincellestirerek, ¢agin gerekliliklerine uygun hale getirecek sekilde adapte
etmelidirler. Universiteler, dgrencilerin siirekli degisen diinyanin ihtiyaglarina uygun liderler
olarak yetistirmekle ylikiimliidiirler (Dugan vd., 2011; Ingleton, 2013). Bu noktada, liderlik
tanitim1 ve gelisimi agisindan tiniversitelerin liderlige yonelik gelisim programlar: sunmasi da
onemli goriilmektedir (Uslu, 2018). Liderlik programlart iginde diizenlenen egitimleri almak
ogrencilerin toplumsal, sosyal becerileri, problem ¢dzme yetisi, planlama ve zaman yonetimi
gelistirmeleri agisindan gereklidir (Hine, 2011). Ayrica, liderlik gelisim programlart bireyi
kisisel yonden gelistirmekle birlikte okul ve toplum iligkilerini gelistirerek okul kiiltiiriiniin
gelisimine de katki sunmaktadir (Mcnae, 2011). Ogrencilerin okulda liderlik gorevleri
iistlenmesi, sorumlu oldugu goérevden dolay1 6grencinin 6zgiiveninin artmasina, okul isleyisi
hakkinda bir fikir edinmesine, kendilerinden kiigiikler i¢in model olmalarina, okul ve toplum
icin ortak yararin gozetilmesine katki saglamaktadir (Lineburg ve Gearheart, 2008).
Ogrencilerin liderlik gorevi bilincini kazanmasinda, iiniversitelerde uygulanan liderlik

gelistirme programlarinin olumlu etkileri belirgin bir sekilde goriilmektedir.
2.5. Ogrenci Liderligini Etkileyen Faktorler

Ogrencilerin liderlik becerilerini gelistirmelerine etki eden birtakim faktdrler
bulunmaktadir. Boyer (1987), 6grencilerin {iniversitede gegirdikleri zamanin ve diizenlenen
aktivitelere katilimlarinin, deneyimlerinin niteligi {izerinde potansiyel bir etkiye sahip
oldugunu belirtmektedir. Bu deneyimler arasinda 6grenci liderligi gelisimi, iiniversitenin en
onemli gorevi olarak goriilmektedir. Astin (1993) ise ogrenci liderligi gelisimini pozitif
yonde etkileyen faktorler arasinda aile evinden uzakta yasama, dgrenci-0grenci etkilesimi,
ogrenci-fakiilte etkilesimi, dernek {iiyeligi, okul icinde yapilan sportif faaliyetler, goniillii
caligmalar, diger ogrencilere rehberlik etme, grup projeleri ve smav icinde gergeklestirilen
sunumlar oldugunu ileri slirmektedir. Literatiirde Astin (1993)" in belirttigi faktorleri
destekleyen ifadelere rastlanmaktadir. Ornegin Kuh vd., (1987), ogrencilerin liderlik

becerilerini sinif i¢inde ve sinif disinda katildiklar1 faaliyetlerin etkiledigini belirtmektedir.
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Buna ek olarak, 6z farkindaligi olusturan 6zellikler ve kisinin yeteneklerine ve kabiliyetlerine
inanmas1 6grenci liderliginin gelisiminde etkili olmaktadir (Bass, 1990; Felsheim, 2001;
Ouelette, 1998). Ogrenci liderligini gelistiren diger etkili faktorler arasinda disadéniikliik yer
almaktadir. (Bass, 1990). Hong (1998) ise yiiksek not ortalamasinin liderlik becerilerini
olumlu yonde gelistirdigini ileri siirmektedir. Buna gore, notlar1 yiiksek olan 6grenciler daha
yiiksek oranda liderlik becerilerine sahiptir. Cinsiyet faktorlerine bakildiginda, 6grenci
liderligi becerilerinin bu noktada farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Astin (1993), kiz
ogrencilerle erkek 6grencileri karsilastirdiginda, erkek 6grencilerin liderlik becerilerini kiz
ogrencilerine gore daha iyi degerlendirdigini ortaya koymustur. Mozhgan vd., (2011), 6grenci
liderligini etkileyen faktorleri ortaya koymak amaciyla gerceklestirdikleri ¢alismada 6grenci
goriislerine gore etki faktorlerini ortaya koymuslardir. Buna gore oOgrenciler liderlik
becerilerini etkileyen faktorleri yas, cinsiyet, not ortalamasi, kampiis cevresi, kisisel
ozellikler, iiniversiteye baslamadan onceki aile, 6gretmen ve akran faktorleri, iiniversitede
ogrencilerin fakiilte ile ve akranlariyla olan iliskisi, sinif aktivitelerine, proje ve sunumlara
katilim, tiniversite kuruluslarina iiye olma, liniversitede liderlik deneyimine sahip olma olarak
siralamiglardir. Tiim bu ifadeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6grenci liderligini etkileyen
faktorlerin liderlik becerilerine olumlu bir yon vermesinde iiniversitelere, ailelere ve g¢evreye
onemli gorevler diistiigiinii sdylemek miimkiindiir. Ogrenci liderlik roliinii destekleyen
program aktiviteleri, 6grencinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek, problem ¢ézme
becerilerini, farkindalik ve duygu durum kontrol becerilerini etkili bir sekilde arttirabilir
(Parlar, vd., 2017). Okuldaki liderlik pozisyonlarina dahil olmak, 6grencilere ilerleyen
donemdeki hayatlarinda ekstra beceriler ve 6zgiiven elde etme firsati sunmaktadir (Myers,
2005, s.29). Ogrenci liderligini gelistirmek icin kisisel ddiillere bagvurmak, giiclii ve pozitif
bir sekilde okulda ve hayatta bireysel basariy1 etkilemektedir (Kernes ve Stephens, 1999,
5.65). Ogrenci liderligine katki saglamak igin yapilan uygulamalar, etki faktorleri géz 6niinde
bulundurularak yapildiginda liderlik becerilerinin ve 6zelliklerinin olumlu yonde etkilendigi

goriilmektedir.
2.6. Motivasyon Kavram

Motivasyon bireyi yonlendiren davranisin devam ettirmesini saglayan hedefe ulagsmak
icin glic kazanilmas1 ve hedefin sonucu i¢in mevcut davranisin devam ettirilmesi durumudur
(Tmaz, 2005). Giinliik yasamda birden fazla alanda kullanilan bir kavram olmasinin yani sira

bireyi davranista bulunmaya iten gereklilikler motivasyon kavramini tanimlar (Wolters,
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2004). Fransizca “motivation” kelimesinden Tiirkgeye motivasyon olarak gegen kavram
giincel Tirkce sozlikkte isteklendirme ve gilidillenme kavramlar ile karsilik bulmaktadir
(TDK, 2023). Buna gore, motivasyon ve giidiillenme kavramlarinin birbirlerinin anlamlarini
karsilayan es anlamli kelimeler olduklarini séylemek miimkiindiir. Tutar (2016), motivasyonu
bireyin davranigta bulunmasini saglayan, bireyden ya da g¢evresinden kaynakli giidii olarak
tanimlamaktadir. Findik¢1 (2012)'nin taniminda ise motivasyon insani harekete geciren ve bu
hareketleri yonlendiren, insanlarin diisiince, umut, arzu, ihtiya¢ ve korku gibi duygularina
karsilik gelen kavrami ifade etmektedir. Bu tanimlar ¢ergevesinde motivasyonun etrafinda
temellendirildigi faktorler insami davranisi gergeklestirmeye itme, davranisi yonetme ve
devam ettirme ve bu davranista bulundugu i¢in 6zel bir haz alma olarak siralanmaktadir
(Yesil, 2016). Ozgener (2000) ise motivasyonu iic onemli kavram ifadesi cercevesinde
nedensel bir gii¢ olarak tanimlamistir. Buna gore motivasyon “davranisa yol agan gii¢”,
“davranisin belli bir yonde gelismesini saglayan giic” ve “ortaya ¢ikan davranisin
korunmasini ve devam ettirilmesini saglayan gii¢” olarak tanimlanmaktadir (Ozgener, 2000,
s.176). Bir davranisin amaca dogru yoneltilmesi ve siirdiiriilmesini etkileyen, 6grenen
bireylerin etkin bir sekilde 6grenme siirecine katilim ve yaklagim diizeyi ile harekete gecme
egilimini saglayan belirli bir gereklilik ya da istek, motivasyonun tanimi kapsamina dahil
olmaktadir (Pintrich ve Schunk, 2002). Buna ek olarak, motivasyon, bireylerin iginden gelen,
kendilerini o giice yonelten bir hedefe ulagsmak i¢in gereken davranislar sergileme siirecidir
(Gimiis ve Sezgin, 2012). Baska bir deyisle, siirekli olarak eklemeli davranis Oriintiisii
olusturma hareketidir. Clinkii, birey hedefe ulasma yolunda sergiledigi davraniglarin bir iist
versiyonunu ortaya koyarak ilerlemelidir. Motivasyon bireylerin ihtiyac, istek ve arzularinin
temelde oldugu bir eksen iizerine insa edilir (Saruhan ve Yildiz, 2009). Motivasyon kavrami
asil olarak bireylerin beklenti, gereksinim, hedef ve davranislariyla ilgili tstlerinden geri
bildirim almas1 ile ilgilidir (Korkmazytirek, 2021). Bu nedenle, motivasyon siirecini
anlamlandirabilmek i¢in bireyi bir davranista bulunmaya iten nedenleri, bireyin hedefleri,
davranis1 siirdiirebilme imkani gibi durumlar incelenmelidir (Korkmazyiirek, 2021).
Motivasyon denildiginde 06diill ve ceza sisteminin biiyliik bir dneme sahip oldugu
goriilmektedir. Odiil, birey iizerinde her zaman pozitif etkisi bulunan en etkili motivasyon
yontemleri arasindadir (Ogiit, vd., 2004, s.280). Cezanin ise motivasyon konusunda her
zaman olumlu etkisi bulunmamaktadir. Ceza vermeye yetkili kisinin, motivasyonu ve
verimliligi azaltmayacak sekilde kapsamli diigiinerek ceza uygulamasinda bulunmasi

gerekmektedir (Ogiit, vd., 2004). Calisanlar1 ya da orgiit i¢indeki bireyleri motive etmek igin
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tek bir yontem yoktur. Cesitli yontemler goz Oniinde bulundurularak bireylere uygun
motivasyon yontemleri uygulanmalidir. Ciinkii, bir bireye uygun olan motive etme yontemi
diger bireye uygun olmayabilir (Yesil, 2016). Kiiclikozkan (2015)'a gére motivasyon
kavraminin temelinde calisanlardan tam verim alabilmek i¢in uygun sartlarin ve kosullarin
saglanmas1 vardir. Personelin kuruma yararli davraniglarda bulunmasi i¢in kuruma diisen
gorevler motivasyonun temel ¢ikis noktasidir. Ozgener (2000)'in motivasyon tanimlarina
benzer sekilde, motivasyonu organizmayi1 hedefe ulasmak i¢in siiriikleyen itici giic olarak
tamimlayan Terzi ve Uyangor (2017), bu giiciin igsel ve digsal motivasyon olarak kendini
gosterebilecegini ileri stirmiislerdir. Buna gore, i¢csel motivasyonda kontrol bireydeyken,
digsal motivasyon ¢evrenin, sansin ve cesitli gevresel faktorlerin etkisi altindadir. Akademik
basarinin bu tanim ¢ercevesinde i¢sel motivasyonundan kaynakli oldugu sdylenebilir. Bilissel
kurama gore motivasyon, hayatin anlamimin ve tatmin noktasinin etkili bir sekilde
arasgtirilmasi neticesinde olusmustur ve bu sebeple igsel kaynaklidir (Karatas, 2011). Bireyin
bir ama¢ dogrultusunda harekete gegmek icin gosterdigi tiim c¢abalar motivasyon
gostergesidir (Eren, 2008). Ogrenme siireglerinde etkililigin ve siirekliligin saglanmasi igin
motivasyon temel yapi tasi islevi gormektedir. Motive olmus bir 6grenci 6grenme ortaminda
nedensel ¢ikarimlarda bulunur ve anlamlandirdigr bilgiyi 6ziimser (Uyulgan ve Akkuzu,
2014).

Bireyler ne kadar nitelikli olursalar olsunlar, motivasyonlari olmadan uzun vadeli
hedeflere ulasamazlar (Dornyei, 2009). Motivasyon giidiilenme sonucu bireylerin nasil
davranis sergiledigini ortaya koymaktadir (Cetinel ve Giirciioglu, 2022). Bireyleri
davranislara yonlendiren ve davranislarin siirekliligini saglayan igsel ve digsal kaynaklarin
fonksiyonel mekanizmalarini iceren motivasyon amag, davranis ve ihtiyaglar dahilinde bireyi
harekete gecirmektedir (Akbaba, 2006; Senturan, 2014). Amaglar1 gergeklestiren ¢aba ve
beklentiler karsisinda motivasyon, bireylerin hayatinda 6nemli bir yer edinmektedir
(Zencirkiran ve Keser, 2014). Motivasyon hedefe ulasmak icin sergilenen davramis ve
gosterilen ¢abadan olusmaktadir. Sergilenen davraniglarin nedeni uygulamali bir olusum
olarak motivasyonu tanimlamaktadir (Brophy, 2012). Motivasyonun igeriginde enerji, irade,
gayret, niyet etme ve harekete gecme kavramlar1 vardir (Karatas, 2011). Deci ve Ryan
(1985), farkli c¢alismalarda merak, israr, 6grenme ve performans ¢iktilar1 ile motivasyon
arasinda iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Insanda meydana gelen ilk isteklerin ve
arzularin  se¢iminde, Oncelik sirasina konulmasinda, organize edilmesi ve yerine

getirilmesinde bilissel ve devinigsel siirecleri harekete gegiren koordinasyonu saglayip
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yonlendiren, degerlendiren ve dinamik olarak degisen aktivasyon, motivasyon olarak karsilik
bulmaktadir (Dornyei, 2001). Motivasyon tatmin edici performanslar ortaya koymak igin
araci bir isleve de sahiptir (Schunk, vd., 2008). Rivers (1985)'a gére motivasyon soyut bir
kavramdir ve davranigsin yoni ve yogunlugu gozetilerek birey ile ilgili i¢sel bir yargiya
ulagsmak, bu yargiyi tartisabilmek ve arastirabilmek olarak tanimlanmaktadir. Gardner (1985),
motivasyonun amag, emek verilen bir davranis, hedefe ulagma arzusu ve yapilacak ise olumlu
yaklasim olmak tizere dort temel 6ge icerdigini savunmaktadir. Ayrica, kisiyi bir eylemi
gergeklestirmek icin tesvik eden iggilidii, dirtii, heves ve tutku diisiincesi de motivasyon
kapsaminda degerlendirilmektedir (Brown, 1987; Woolfolk, 1998). Benzer sekilde Dembo
(2000)'da motivasyonun davranis yonlendiren ve enerji veren igsel bir siire¢ oldugunu ifade
ederek, bu siireclerin hedefleri, inanclari, algi ve beklentileri icerdigini vurgulamaktadir.
Motivasyon lizerine yapilan tiim bu tanimlar ve ortaya konan ifadeler dogrultusunda,
motivasyonun bireye aksiyon alacak gilicii ve enerjiyi veren, genellikle i¢sel ve digsal

uyaricilarla sekillenen davranig yonlendirici bir kavram oldugu soylenebilir.
2.6.1. Motivasyon Kavram Cergevesinde Oz Belirleme Kuram

Bireyler yasam icinde bir¢ok eylemde bulunurlar. Yaptiklar1 bu eylemler onlar
deneme-yanilma yoluna, aktif 6grenme siirecine, yaratici diisiinmeye ve motive olmaya dogru
yonlendirmektedir. Ancak, insan1 olumlu aktivitelere yonlendiren eylemler her zaman kalict
ve sabit bir sekilde goriinmemektedir (Deci ve Ryan, 1985). Bu eylemlerin etkilerinin
goriilebilmesi igin Oz Belirleme kuraminda motivasyonu etkileyen ii¢ temel unsurdan
bahsedilmektedir: Ozerklik, yeterlik ve iliski. Bu ii¢ motivasyon belitleyicisinin evrensel
oldugunu ortaya koyan ¢alismalar mevcuttur (Kowal ve Fortier, 1999). Farkl kiiltiirlere sahip
olsalar da tiim insanlarin gelisim kaydedebilmeleri i¢in bu motivasyonel ihtiyaclar
karsilamas1 gerekir. Bu ihtiyaclar giderildiginde bireyler igsel sebeplerden Otiirii
davraniglarda bulunabilirler, sosyal ve psikolojik tatmin saglarlar. Bu tatmin Ogrenme
siirecine dogrudan katki saglar (Bacanli ve Calp, 2016). Oz belirleme kuramu ilk olarak
ozerkligi vurgulamaktadir. Kowal ve Fortier (1999) 6zerkligi bireyin kendisini merkezde
hissetmesi olarak tanimlamistir. Ozerklik duygusunun bireylerin performanslari ve tutumlar
iizerinde olumlu bir etkisi vardir. Bireyin 6zerklik duygusu hissedebilmesi icin sosyal
cevresini olusturan aile, 68retmen, arkadas gibi iiyelerden destek almasi gerekmektedir,
Ayrica, bireyin sosyal cevresi yeterlige ve diger insanlarla kuracag: iliskilere de katki

saglamaktadir (Bacanli ve Calp, 2016). Yeterlik kavrami, Oz Belirleme Kurami kapsaminda
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ele alinan ikinci psikolojik ihtiyag olarak goriilmektedir. Yeterlik, bireyin ¢evresi ile kurmasi
gereken iliskiyi gerekli oranda, etkili bir sekilde kurmasidir (Kowal ve Fortier 1999). iliskili
olma ise bireyin diger insanlarla bag kurmasi ve i¢inde bulundugu cevreye karsi aidiyet
hissetmesidir (Kowal ve Fortier, 1999). Karsilikl1 saygi, samimiyet, anlayis, itina ve gliven
duygusu, iliskili olma ihtiyacim karsilanmasi icin gerekli unsurlardir (Andersen, 2000). Oz
Belirleme Kuramina iligkin yapilan tanimlar ve kuram cergevesinde ele alinan kavramlar
incelendiginde, bireyin 6zerk motivasyon saglamasinda sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin
doyurulmasi gerektigi goriilmektedir.

Bireylerin bir eylemde bulunmak igin harekete gegmeleri, 6diil, ceza, not
degerlendirmesi veya korkulari gibi dig faktorlere baglidir. Bununla birlikte ilgi alanlari,
meraklar1 ve sahip olduklar1 kalici degerler bireyleri motive edici unsurlardir. Bireyleri
etkileyen digsal durumlar, i¢sel motivasyon ve insanin temel ihtiyaclar1 arasindaki karsilikli
etkilesim Oz Belirleme Kurami'nin kapsamna dahil olmaktadir (Deci ve Ryan, 1985; Ryan
1995). Oz Belirleme Kurami’na gére, motivasyon yiiksek dzerklikten diisiik dzerklige dogru
yol almaktadir. Deci ve Ryan (2000)'a gore 6z belirleme kurami yeterlik, bagimsizlik ve
sosyal iligkiler i¢in psikolojik gereksinimleri géz Oniinde bulundurmalidir. Bu ihtiyaclar
engellenirse motivasyonun azalacagi, performansin diisecegi ve bireyin psikolojisinin
olumsuz etkilenecegi ileri siiriilmektedir (Deci ve Ryan, 2000, s. 227). Oz Belirleme Kuramu,
davranislarin diizelmesi ve kisilik gelisimi igin igsel kaynaklari onemli goren, bireyin
motivasyonunu ve kisiligini temel alan bir yaklagimdir (Ryan, vd., 1997). Oz Belirleme
Kuraminda asil odak noktasi, insanin dogasinda mevcut bulunan biiytime egilimi ile birlikte
0z motivasyon ve kisisel biitlinliigliniin temelini olusturan psikolojik gereksinimlerin
arastirilmasidir (Gomleksiz ve Serhatlioglu, 2013).

Motivasyon kavrami, Oz Belirleme Kurami cercevesinde i¢sel motivasyon, digsal
motivasyon ve motivasyonsuzluk olarak ele alinmistir (Ryan ve Deci, 2000a, s. 72). Igsel
motivasyon diirtii olmadan, 6diil ve kontrol mekanizmasinin bulunmadig1 durumlarda bireyin
ilgi alanlarma yonelik etkinlikleri kendiliginden yapmas1 olarak tanimlanmaktadir (Deci ve
Ryan, 1985; Pintrich ve Schunk, 1996; Reeve, 1996). Ayrica, i¢sel motivasyon bireyin kendi
potansiyelinin farkina vararak ilerleyebilmesi i¢in dogustan sahip oldugu istek olarak ifade
edilmektedir (Reeve, 1996). i¢sel olarak motive olmak igin hicbir zorlayici gerekce yoktur ve
dis destek gerekmez. Ogrenme ortaminda igsel ddiiller 6grenmeyi pekistirme amaci iizerine
temellendirilmistir (Brandt, 1995). Igsel motivasyon kapsaminda dogustan gelen egilimlerin

ortaya ¢ikmasi, gelistirilmesi ya da azalmasi incelenmektedir (Ryan, vd., 1997). I¢sel olarak
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motive edilen bir davranisa karsi bireyin egiliminden otiirii 6z kontrol saglayarak motive
oldugu goriilmektedir (Cetinel ve Gilirciioglu, 2022). Bu tanimlarin gosterdigi yolda, igsel
motivasyon kavrami kendiliginden olan, distan gelen bir gilice sahip olmayan, bireyin ilgi ve
egilimleri dogrultusunda zevk aldig1 eylemlere kars1 gelistirilen motivasyon tiirtidiir.
Vallerand vd. (1992) tarafindan i¢sel motivasyon bilmeye, basarmaya, hareket ve uyarmaya
yonelik igsel motivasyon olarak {i¢ grupta siniflandirilmaktadir. Bilmeye yonelik igsel
motivasyon, bireyin Ogrenmekten, kesfetmekten ve bilmedigi seyleri anlamaktan zevk
almasidir. Bagarmaya yonelik i¢sel motivasyon, bireyin basarmaktan alacagi hazdan otiirii
harekete gecmesidir. Uyarim yasamaya yonelik i¢sel motivasyon ise bir isi yapmanin tek
kaynaginin bireyin duydugu zevk olmasidir. Bireyin zevk almaktan bagka bir ¢ikar1 yoktur
(Vallerand, vd., 1992). Ig¢sel motivasyon, bireylerin yapacaklari eylemden sadece manevi
doyum ve haz elde etmeyi amaglayarak motive olmalaridir. Digsal motivasyon kavramina
bakildiginda igsel olarak motive edici olmayan durumlar goze carpmaktadir (Cetinel ve
Giirctioglu, 2022). Sonuca varabilmek amaciyla yapilan eylemlerde digsal motivasyon ortaya
cikar. Zevk almak degil, fayda saglamak digsal motivasyon giidiisiiniin odak noktasidir
(Gomleksiz ve Serhatlioglu 2013). Dissal motivasyon, i¢sel motivasyon ve motivasyonsuzluk
arasinda gecen bir siirectir. Ozerklik baglaminda, en az dzerk sayilabilecek motivasyon tiirii
olmakla beraber dis diizenlemeli davranislar olarak ifade edilir. Digsal olarak motive eden
davraniglar bir talebi ya da o6diill alma ihtiyacimi karsilamayr hedefler (Karatas, 2011).
Eylemde bulunacak olan bireyin dis kaynaklardan motive olma sekli farklilik gostermektedir.
Heider (1958), bunu iki 6rnekle aciklamistir: Bir kariyer elde etmek icin ya da kisisel olarak
oneminin farkinda olduklari i¢in 6dev yapan 6grenciler ile kontrol edilecegi i¢in 6dev yapan
ogrenciler digsal motivasyondan beslenirler. Burada isi yaparken haz almak yerine yarar
saglamak amaglanir. Ancak, ilk 6rnekte bireyin se¢imi digsal motivasyon unsuruyken, ikinci
ornek distan gelen bir denetime itaat etmeyi kapsamaktadir. iki durum da isteyerek yapilan
davraniglart icermekte ancak, bagli olduklari durum agisindan farklilik gostermektedir
(Heider, 1958). Digsal motivasyonu etkileyicileri, i¢sel motivasyonun gelisimini
etkilemektedir (Nowruzi, vd., 2010). Bireylerin i¢sel olarak motivasyon kazanmalar igin
digsal faktorlerden tatmin olmalar1 gerekmektedir (Yildirim, 2007). Vallerand vd. (1992),
digsal motivasyonu dis diizenleme, ige yansiyan digsal motivasyon, belirlenmis digsal
motivasyon ve biitiinlesmis dissal motivasyon olarak dort bashikta ele almigtir. Dig
diizenlemede motivasyonun temel kaynag: 6diil alma ya da cezayr uzaklastirmadir. Ice

yanstyan digsal motivasyon, bireyin bir davranig eyleminde bulunmak i¢in bu davranisin
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sebebini igsellestirmesidir. Belirlenmis digsal motivasyon, bireyin davranisin degerini ve
onemini kavradiktan sonra bunu kendi tercihi gibi algilamasidir. Biitiinlesik digsal
motivasyon ise i¢sel motivasyona en yakin digsal motivasyon tiiriidiir. Ancak davranisa hala
dis faktorlere bagl oldugundan igsel motivasyondan farklilik gostermektedir (Vallerand, vd,
1992; Ryan ve Deci, 2000a). I¢sel ve dissal motivasyonla baglantis1 bulunan bir kavram olan
motivasyonsuzluk terimi, insanin davraniglarini tam anlamiyla ifade edebilmek i¢in li¢iincii
bir motivasyon yapisi olarak varsayillmistir (Deci ve Ryan, 1985). Motivasyonsuzluk, bir
eylemde bulunmak igin istekli olmama durumudur (Ryan ve Deci, 2000a). Bu durum,
davranislar ve sonuglar1 arasindaki baglanti algilanamadiginda bas gosterir (Vallerand, vd.,
1992). Ayrica, davranis veya eylemin degersiz goriilmesi, bir eylemde bulunmak i¢in bireyin
kendisinin yeterli gormemesi veya bireyin basaramayacagina inanmast gibi durumlar da
motivasyonsuzluk unsurunu doguran bas etmenlerdir (Ryan ve Deci, 2000a). Bireyler kendi
davraniglart ve o davranisin ¢iktilar1 arasinda pozitif yonde bir bag kuramadiklarinda
motivasyonsuz olurlar. Yani i¢sel ve digsal olarak motive olamazlar (Karatag, 2011).
Motivasyonu olmayan bireyler davranislari sergilerken isteksizdirler, yapilacak eylemin birey
icin anlami yoktur (Ryan, 1995). Tiim bu ifadeler géz 6niinde bulunduruldugunda, icsel
motivasyon bir eyleme karsi doyum ve memnuniyet saglamak i¢in o eylemle bag kurmaya
vurgu yapar. Igsel motivasyona zit bir kavram olan digsal motivasyon ise olagan sebeplerden
degil, araglara bagl nedenlerden &tiirii bir eylemle bag kurmayi1 vurgular. Igsel ve dissal
motivasyonun ayirt edici noktast davramisin kaynaklandifi noktayla ilgilidir. Igsel
motivasyonda birey kendi kendine kontrol saglarken, dissal motivasyonda kontrolii ¢evre
saglamaktadir (Deci ve Ryan 2012). igsel ve dissal motivasyonu hi¢ bulundurmayan bir
durum olan motivasyonsuzluk ya da amotivasyon igsel ve digsal motivasyonun olmadig: bir
nevi “ogrenilmis caresizlik” olarak algilanmaktadir. Amotivasyon durumunu yasayan
bireyler, kendi kapasitelerinin farkinda degillerdir ya da gizil Ogrenmelerini agiga
cikaramazlar. Bu durum, 6grenme esnasinda 6grenmeye karsi ilgi, katilim, akademik basari
gibi unsurlara olumsuz bir sekilde yansimaktadir (Bacanli ve Calp, 2016). Ryan ve Deci
(2000a), motive olmayr bir isi yapmak i¢in harekete gegcme olarak tanimlarken;
motivasyonsuzlugu ise harekete ge¢mek i¢in niyet eksikligine sahip olmak olarak ifade
etmislerdir. Motivasyonsuzluk 6grenmek isteyen bireylerin sonugta elde etmeyi bekledikleri
tirline sahip olmadan eylemi yapmakta zorlandiklarini ifade eden bir kavramdir (Vallerand,
vd., 1992). Buna gore motivasyonsuzluk, davranis sonucunda bir ¢ikt1 elde etmeyi

beklemeyen, isteksizlikle biitiinlesen, harekete ge¢mek icin gerekli niyet ve enerjiye sahip
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olmayan bireylerin yasadiklar1 hazsiz ve isteksiz ruh halidir. Eylemde bulunma
dogrultusunda istek, hedef ve motivasyonun olmadigr durumlarda motivasyonsuzluk

goriilmektedir (Bilgili ve Keklik, 2022).
2.6.2. Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorileri, bir Orgiitiin kiltiirii ve tesvikleri gibi dis etkenleri agiklar
(Sullivan, 1988). Bu teoriler, bireylerin sergiledikleri davraniglarin nedenlerine ve davranig
stirecine odaklanirlar (Korkmazyiirek, 2021). Motivasyon teorileri geleneksel teoriler olarak
bilinen kapsam teorileri ve modern teoriler olarak bilinen siire¢ teorileri olmak tizere iki

baslikta incelenir.
2.6.2.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorilerinde amag, bireyin i¢inde bulundugu kosullar1 ve bu kosullarin bireyi
hangi davraniga yonelttigini anlamaktir. Kapsam teorilerinin, kisisel ihtiya¢larin tabiatina ve

bireylerin ne sekilde motive edildigine odaklandigi 6ne siiriilmektedir (Mullins ,2002).
2.6.2.1.1. Thtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi -Maslow

Motivasyon saglamak i¢in kapsam teorilerinde bireyi hangi ihtiyaglarin giidiiledigi ve
motive ettigi tespit edilir. Maslow'a gore ihtiyaclar yetersizliklerden dogmaktadir. Kendini
gerceklestirme ihtiyaci ise piramidin en iist basamaginda yer alan ve her bireyde farkli bir
versiyonda ortaya ¢ikan ihtiyactir (Korkmazyiirek, 2021). Maslow'un temel ihtiyaclar ve
gelisim ihtiyaclart disinda iki ihtiya¢ kategorisi daha bulunmaktadir. Bunlardan ilki bilgi
edinme, anlama, anlam ¢ikarma ihtiyaclarini igermektedir. Ikincisi ise giizelligi arama, hos
olmayan goriintiilerden kacinma seklinde ortaya cikan estetik ihtiyaglardir (Eren, 2008).
Ihtiyaglar hiyerarsisinde doyurulan bir ihtiyacin giidiileyici etkisini kaybettigi, ancak, bir iist
diizey ihtiyaglarin giidiileyici oldugu belirtilmektedir (Tevriiz, 1999).
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Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

&N
//
y
/ Kendini
//gerqekle;tirme
' ihtiyaci

Gelistirme
Ihtiyaglari

// Saygi ve takdir
/ edilme ihtiyac

/ Ait olma ve sevgi
/ ihtiyaci

V4 Gilvenlik ihtiyac

/ Fizyolojik ihtiyaglar

(Mirze, 2002. s. 143)

Piramide gore, fizyolojik ihtiyaclar en alt basamakta yer alir ve Onceligi bulunan
temel ihtiyaclar olarak gortiliir. Bireyler, dncelikle fizyolojik ihtiyaglarini gidermek isterler.
Ciinkii, fizyolojik ihtiyaglar yasamsal oneme sahip ihtiyaglardir. Bireyler, stirekli olarak
ithtiyaglarin1 gidermeye amaclarlar. Bu ihtiyaglar, bir kez tatmin edildiginde giidiileyici bir
unsur olmaktan ¢ikarlar. Besin, barinma gibi ihtiyaclar bu gruba dahil olmaktadir (Oksay,
2005). Piramitin ikinci diizeyine korunma giidiisii ve giivenlik ihtiyacinin karsilanmasi dahil
olmaktadir. Birey, temel ihtiyaglarin1 giderdikten sonra kendini giivende hissetmek ister.
Giivenlik ihtiyacim1 gideren bireyler ise sosyal bir toplum {iyesi olmak, sevmek, sevilmek
ister. Sevgi ihtiyacinin iist basamaginda ise saygi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaglarin
doyurulmasi, giiven duygusunun artmasina ve topluma yararli olan bireyler kazanilmasina
katki saglamaktadir. Hiyerarsinin en {ist basamaginda yer alan kendini gerceklestirme ihtiyact
ise kisinin basarabilecegi, yapabilecegi her seyi gerceklestirme arzusudur (Oksay, 2005).
Maslow, hiyerarsisinde maddiyat disindaki unsurlar tizerinde durmustur. Bu modele gore,
insan siirekli olarak arzulayan bir varliktir ve ancak ihtiyaclarini tatmin ederek giidiilenebilir.
Bu ihtiyaglar, hiyerarsik bir siire¢ izledigi i¢in alt diizey ihtiyaglar giderilmeden {ist diizey

ihtiyaclar bireyi davranista bulunmaya yonlendirememektedir (Akdemir, 2004). Teoriye
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gore, fizyolojik, gilivenlik gibi temel gereksinimleri giderilmis birey i¢in dzgiiven, motive
edici ve tatmin edici olmaktadir (Korkmazyiirek, 2021). Bireylerin davranista bulunma
noktasinda motive olabilmesi i¢in Oncelikle temel ihtiyaglarinin, daha sonra ise fist

basamaklardaki ihtiyaglarinin doyurulmasi gerekmektedir.
2.6.2.1.2. Herzberg'in Motivasyon-Hijyen Teorisi (Cift Faktor Teorisi)

Yonetim profesorii olarak motivasyon-hijyen teorisini ortaya koyan Herzberg,
isgorenlerin motivasyonunu saglamak amaciyla kullanilan teknikleri gozlemleyerek ve
calisanlarin ihtiyaclarini gidererek motivasyon arttirma konusunda orgiitlerin uygulamalarin
incelemistir. Isgdrenleri motive edici faktorler onlar1 memnun eden, ancak performanslarinda
artirict etki gostermeyen faktorler arasinda bir farklilik oldugunu saptamistir. Bu faktorleri
motivasyon faktorleri ve hijyen faktorleri olarak siralamistir (Allen ve Gilmore, 1993, 5.100).
Herzberg, motivasyon ve hijyen faktorlerini ortaya koyma siirecinde ekibi ile g¢esitli
caligmalar yaparak, is gorenlere islerinde en iyi ve en kotii hissettikleri durumlar1 sormustur.
Burada yaptig1 isten zevk alanlar bu durumu basari, takdir edilme, is niteligi, sorumluluk ve
terfi ile bagdastirmstir. Bu faktorler iist diizey ihtiyaclarla iliskilendirilmektedir. Isinde mutlu
olmayanlar ise mutsuzluklarini kurum politikasi, yetersiz ¢alisma sartlari, personel eksikligi
ve yonetim ile bagdastirmislardir. Bu faktérler calisma ortami  baglaminda
degerlendirilmektedir (Kermelly, 1999). Bu arastirmanin sonunda motivasyon teorisinin
formiiliinii ortaya koyan Herzberg, caligma hayatindaki faktorleri tatmin olma ve
tatminsizlikle iliskilendirmistir (Korkmazyiirek, 2021). Motivasyon-hijyen teorisine gore is
ile ilgili unsurlar igsel yani motivasyonel faktorler, ise karsi1 olumsuz tutumlarla ilgili olan
faktorler ise dissal, yani hijyen faktorlerdir (Doruk, 2015). Motivasyon-hijyen teorisindeki
motivasyon faktorleri tamamen bireyin i¢inden gelen faktorler iken, hijyen faktorleri ¢caligma
ortami ile ilgili dgelerdir. Hijyen faktorleri bir ¢alisma ortaminda bulunmasi gereken temel
faktorlerdir (Herzberg, 2003). Ortamda 1s1, 151k, temizlik gibi temel unsurlar yoksa ortamda
calisan bireyler motive olamazlar. Bu faktorler, yalnizca motive olmak icin gereken temel
sartlar1 yerine getirir ancak bireyleri motive etmezler. Bu duruma bir 6rnek vermek gerekirse;
bir siif ortaminda uygun 1s1klandirma, yeterli 1s1, oturma diizeni varsa dgrenciler i¢in temel
fiziksel sartlar saglanmistir. Ancak, 6grenciler siifta fiziksel kosullar saglanmis diye motive
olmazlar. Ortamin fiziksel avantajlarim1 kullanarak motivasyonlarin1 kendi i¢sel giidiileriyle
saglayabilirler. Sonu¢ olarak, her davranisin 6ziinde motive edici faktorler vardir. Motive

edici faktorlerin olmasi bireyin davranigta bulunmasini daha etkin kilmaktadir. Buna karsilik
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ortamda motive olmay1 saglayacak temel kosullar yani hijyen faktorleri bulunmazsa birey

motive olamayacag gibi, ortamdaki fiziksel eksikliklerle miicadele etmek zorunda kalacaktir.
2.6.2.1.3. Mc-Clelland'in Basar Ihtiyaci Teorisi (Ihtiyac Teorisi)

Insan ihtiyaglarin1 basarma, iliski, kurma ve gii¢ ihtiyaci olarak iige ayiran David
McClelland, bu ihtiyaglarin yagsam boyu 6grenme kapsaminda oldugunu ileri siirerek diger
kapsam teorilerinden farkli bir goriis ortaya koymustur (Northcraft ve Neale, 1990). Basari
kavram1 zor hedeflere ulasmak i¢in ¢alismak, kimsenin denemedigi islere girismek, mevcut
basarilarinin {stiine ¢ikmak ya da orgiitiin hedeflerine ulasilmasi olarak nitelendirilebilir.
Basariya ihtiya¢ duyan bireyler, sans eseri olmayan, tamamen kendi potansiyelleri ile
basarabilecekleri islere yonelmektedir ve amaglarin1 gergeklestirmek igin gereken bilgi ve
becerileri elde etmeye calisirlar. Ayrica bu kisiler sorumluluk iistlenebilirler (McClelland,
1961). Insan iliskilerine 6nem veren ve insanlarla yakin iliski kurabilmek igin zaman
harcayan bireyler, insan iligkileri ihtiyaci yiiksek olan bireylerdir. Bu giidiiyli tagiyan bireyler
icin, kisilerarasi iligkileri iyilestirmek O6nemli goriilmektedir (Steers ve Porter, 1975, s.53).
Gii¢ ihtiyac1 ise bireyin bagka insanlar1 kontrol altina alma ve onlarin kontroliinii elinde tutma
arzusuyla iliskilendirilen bir gereksinim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Dratke ve Kossen ,1997).
Basan ihtiyaci dogustan gelen ve sonrasinda artarak gelisim gosteren bir ihtiya¢ olmakla
birlikte, bireyin kendini bir amag¢ ugrunda zorlamasi ve amaca ulastiktan sonra biiyiik bir haz

duymasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
2.6.2.1.4. Alderfer'in ERG Teorisi (Existence-Relatedness-Growth Theory)

ERG teorisi, Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisindeki eksiklikleri gidermek ve
desteklemek amaciyla ortaya konulan bir teoridir. Ihtiyaglarin siralamasimi yapan Alderfer,
Maslow'un teorisine benzer sekilde var olma, iliski kurma ve gelisme basliklar1 altinda ii¢
grupta siralama yapmistir (Korkmazyiirek, 2021). Var olma ihtiyact temel ve maddi
ithtiyaclar; iliski ihtiyaci diger bireylerle iliski kurulmasini; gelisim ihtiyaci ise bireyin
karsilagtigi sorunlar1 ¢6zme noktasinda becerilerini ve yeteneklerini kullanma kapasitesini
vurgulamaktadir (Alderfer, 1969). ERG teorisinde oncelikle en alt diizeyde bulunan var olma
ihtiyac1 doyurulmali, sonrasinda iliski kurma ve geligsme ihtiyaglar1 giderilmelidir. Temel ve
maddi ihtiyaglar1 kapsayan varolus ihtiyaci, Maslow'un hiyerarsisinin alt basamaginda
bulunan fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarina karsilik gelmekte ve insanin varligini siirdiirmesi

icin gerekli bir ihtiya¢ olarak goriilmektedir (Porter, vd., 2003). iliski ihtiyaci, Maslow'un
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hiyerarsisinde gilivenlik, sosyal iliskiler ve saygi gorme diizeyine karsilik gelmektedir.
Gelisme ihtiyacina bakildiginda ise Maslow'un hiyerarsisinde kendine gliven ve kendini
gergeklestirme ihtiyaglartyla iliski kurulmasi miimkiindiir (Schultz ve Schultz, 1990, s.324).
Asagida ERG Teorisinin ihtiyaglar hiyerarsisinde denk geldigi basamaklar goriilmektedir:

Sekil 2. ERG Modeli ile ihtiyaclar Hiyerarsisi
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-

Kendini Gergeklestirme
Ihtiyaci
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ihtiyac

a===n
Aidiyetve Sevgi ihtiyaci

ERG Modeli

Givenlik ihtiyaci

Ihtiyaclar Hiyerarsisi

\ Fizyolojik ihtiyaglar /
M

Kaynak: http://www.ekademik.com/erg-teorisi/

ERG Teorisi ve Ihtiyaglar Hiyerarsisinin benzer yonlerinin yan1 sira farkli yonleri de
mevcuttur. ki teori arasindaki en Onemli fark, Ihtiyaglar Hiyerarsisinde bir ihtiyag
karsilanmadan digerine gecilmezken, ERG Teorisinde aym1 anda iki farkli ihtiyag
karsilanabilmektedir. Buna ek olarak, ERG Teorisinde ihtiyaclar kiiltiirel 6zelliklere gore
farklilik gosterebilir ve ihtiyaglarin karsilanmasinda ¢evresel faktorler 6nemli goriilmektedir
(Onaran, 1981).

2.6.2.2. Siire¢ Teorileri

Siirec teorilerinin ilgi alan1 bireylerin hangi amaglar ¢ergevesinde ne sekilde motive
edildikleridir (Ulukus, 2016). Bir davranis eyleminde bulunan bireyin ayni1 davranisi
tekrarlamas1 ya da tekrarlamamasimin nasil saglanacagi siire¢ teorileri kapsaminda ele
alinmaktadir (Omirtay, 2009, s.39) Siire¢ teorilerine gére motivasyon duragan degil, dinamik

siiregler icerisinde gerceklesmektedir. “Pavlow ve Skinner''n Kosullanma Teorisi”,
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“Vroom'un Beklenti Teorisi”, “Adams'in Esitlik Teorisi” ve “Locke’un Amag Teorisi”

baslica Stire¢ Teorileri dahilinde ele alinmustir.
2.6.2.2.1. Pavlov ve Skinner'in Kosullanma Teorisi

Pavlov ve Skinner' in hayvanlar {izerine yapmis olduklar1 psikolojik davranis
deneyidir. Buna gore, iki tiir kosullanma yaklagimi ortaya konulmustur: Birincisi, Pavlov'un
kopekler iizerinde gerceklestirdigi deneyi kapsayan klasik kosullanmadir. ikincisi ise
Skinner'in fareler tizerinde gerceklestirdigi deneyi kapsayan edimsel (operant) kosullanmadir.
Klasik kosullanmada, davranis1 etkileme iizerine pekistireglerle deney yapilmistir. Pekistire¢
oldugu i¢in de davranis tekrarlanmistir. Operant kosullanmada ise hareket ve davraniglarin
sonuglar tarafindan sartlandirilmasi s6z konusudur ki davranislarin sonucu cezalandiricidir.
Buna gore, sonucta istenmeyen bir durum oldugu i¢in davranis tekrar edilmez. Bu deneyler
sonucunda su noktaya varilmistir: Bireyler sonucunda 6diil de alsa ceza da alsa bir eylemde
bulunurlar, ancak sonuca goére o eylem tekrarlanmaya devam eder ya da bir daha
tekrarlanmaz (Kogel, 2011; Korkmazyiirek, 2021).

2.6.2.2.2. Vroom'un Beklenti Teorisi

Beklenti Teorisi, odiil ile performans arasindaki dogrudan iligkiyi ortaya koyarak
odiillerin etkisini, alicilar tarafindan istenilme diizeyiyle orantili bir sekilde belirlemektedir
(Montana ve Chernow, 2008). Bu teorinin temeli, yliksek performans gdsteren ¢alisanlarin
minimum diizeyde oOdiillendirilebilecegi beklentisi iizerine kurulmustur. Beklenti Teorisi,
bireyin sergiledigi davranigsa karsit odiil beklentisi lizerine diislinme ve algi siirecleri ile
ilgilidir. Bununla birlikte, bireylerin motive olmas1 i¢in sadece gorevin yapilmasi yeterli
degildir. Bireylerin odiillere deger vermeleri onemlidir ve bu yiizden farkli bireyler aym
odiillere farkli tepkiler verirler (Ugok, 1993, s.125). Vroom'un ¢alismasinda gériilen bir
bagka unsur ise motivasyona atfedilen tanimdir. Vroom, motivasyonun bireylerin kendi
istekleriyle, alternatif eylemler arasindan se¢im yapma siireci oldugunu ifade etmektedir
(Vroom, 1964; akt: Seker, 2014). Sec¢im yapma siireci ise beklenti modeli ile

iliskilendirilmistir.
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Sekil 3. Vroom'un Beklenti Modeli

CABA > PERFORMANS +—>| ODULLER > KISISEL AMACLAR
Caba lle Caba Ile Elde Edilen
Performans Performans Odiiller Ile Kisisel
hiskisi [liskisi Amag Ilj#{isi

(Kaynak: Cherrington, 1994, s.149).

Bu modele gore, motivasyonun azalmasi i¢in degiskenler arasinda denge olmalidir.
Bu dengede ise kisinin beklentileri ile ilgisi olan parametreler gdze carpar. Bu parametreler
bireysel yeterlilik, hedef zorlugu ve hissedilir kontroldiir. Buna gore, bireysel yeterlilik
kisinin beklentisi karsisinda kendini yeterli goriip gérmemesi ile iliskilendirilir. Hedef
zorlugu, hedeflerin ulasilabilirliginin ¢ok zor olmasi, buna karsi da kisinin hedefe ulasacagina
olan inancinin ve beklentisinin azalmasi ile ilgilidir. Hissedilir kontrol ise bireyin
kontroliiniin siire¢ ve beklenti iizerinde oldugunu hissetmesi ile iligkilendirilmektedir. Bu
dogrultuda, bireyin etkisinin olmadigr olaylar beklentisini ve motivasyonunu azaltir
(Korkmazyiirek, 2021). Beklenti teorisine iliskin tiim bu bilgilere bakildiginda bireyin
motivasyonunun beklentileri ile dogru orantili oldugu, beklentinin yiiksek, ulasilabilirliginin
kolay oldugu durumlarda motivasyonunda yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir. Bununla
birlikte, ulagilabilirlik zorlastikca beklentinin ve buna bagli olarak motivasyonun da azaldigi

goriilmektedir.
2.6.2.2.3. Adams'in Esitlik Teorisi

Esitlik Teorisinin temel dayanagi girdiler ve ¢iktilardir. Girdiler bireyin bilgisi,
becerileri, performansi, egitim diizeyi, tecriibesi ve basaris1 gibi 6gelerden olusur. Ciktilar ise
tim bu girdilerin karsiliginda bireye sunulan itibar, maas, takdir, terfi gibi 6gelerdir (Cevik
Kilig 2016). Girdiler ile ¢iktilarin esit oldugu durumlarda denge bulunmaktadir. Denge varsa
birey yaptig1 isin karsiligini aldigini hisseder ve bireyde tatmin duygusu ortaya ¢ikar (Cevik
Kilig, 2016). Girdiler ve ciktilar esit degilse dengesizlik meydana gelir. Meydana gelen
dengesizlik esitsizlige de yol agmaktadir. Bir isi yapmak i¢in motive olan birey bu esitsizligi

fark ettiginde is verimi azalir ve yaptig1 isin kalitesini diisiiriir. Esitlik Teorisinin temel odak



44

noktasi insan unsuru oldugu icin, amaci insan1 giidiileyen, motive eden faktorleri arastirarak
orgiitsel davranisi anlamaktir. Bu dogrultuda, esitlik teorisi is goren bireylerin davranislarini
aciklamaya yardimci olacak ve onlarin verimliligini, performansini, motivasyonunu
azaltabilecek faktorleri belirleyerek minimuma indirgeyecektir (Al-Zawahreh ve Al-Madi,
2012).

Esitlik Teorisinde, yoneticiler ¢alisan performansini degerlendirmede objektif olmali
ve esit ¢abalari esit sekilde ddiillendirmelidir. Ancak 6diillendirme ve ¢abalara yonelik algilar
kisiden kisiye degiskenlik gostermektedir. Buna gore bir bireyin esit algiladigini, diger birey
esitlik ilkesine aykiri olarak algilayabilmektedir (Tasdemir, 2013). Esitlik Teorisi, tiim
yonleri ile ele alindiginda hedefinde insan oldugu, insanlarin ¢aligma ortaminda girdilerin ve
ciktilarin dengeli olmasi gerektigi, dengesizligin esitsizlik meydana getirdigi ve bu
esitsizligin yoOneticiler tarafindan en diisiik seviyeye getirilmesinin gerekliligi goze

carpmaktadir.
2.6.2.2.3. Locke'un Amac Teorisi

Amac kavrami, ulasilmak istenen hedefi ona ulasmak icin kullanilacak olan araglarla
birlikte ele almaktadir. Amaglar, bireylere bagli bulunduklar1 kurumlar tarafindan
yiiklenebilecegi gibi her birey kendine gore, kendisi i¢in de bir amag belirleyebilir (Steers ve
Porter, 1975). Buna ek olarak amag teorisinin baglica iki dnermesi bulunmaktadir: Birincisi
bir insanin kendi amaglar1 onun davraniglarin1 yonlendirmede etkilidir. Birey tiim enerjisini
kendi saptadigi amaca yoneltir. Bu dogrultuda, ¢alismaya ve basarmaya etki eden onemli
motivasyon faktorii bireyin amaci ve niyetidir. ikincisi orgiit tarafindan verilen tesvik edici
odiiller bireylerin amaclarini1 ve niyetlerini etkileyerek motivasyon ve performans artirmada
etkili goriilmektedir (Korkmazyiirek, 2021). Bununla birlikte, amaglarin sahip oldugu
birtakim ozellikler bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin ilki amaglarin belirginligidir. Amaglarin
belirgin olmasi yapilan isten basar1 elde etme oraninmi artirmaktadir (Locke, 1966). Amaclarin
ikinci ozelligi ise giigliikleridir. Locke (1967), amaclarin giigliigii tizerine bir takim deneyler
yapmig ve konuyla ilgili yapilan deneyleri inceleyerek daha giic amaclar1 olan bireylerin
yaptiklari islerde daha basarili oldugu sonucuna ulagmistir. Bir diger amag 6zelligini, amacin
kabulii olusturmaktadir. Buradaki kabul kavrami amaca karsi tutum ve benimsemedir.
Amaglar bireyler tarafindan kabul gordiigiinde daha yiiksek basar1 elde edilecektir (Yukl ve
Lathom, 1978).
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Motivasyon teorileri bir biitiin olarak ele alindiginda kapsam ve siire¢ teorilerini
birbirinden ayiran farkliliklar olmasinin yani sira ortak noktalarinin “insan davranis1” oldugu
goriilmektedir. Kapsam teorilerinde mevcut kosullar bireyi davranista bulunmaya motive eder
ya da motivasyonu azaltir. Siire¢ teorilerinde ise bir eylemde bulunan bireyin bu eylemi
tekrar yapmasi ya da yapmamasi i¢in nasil motive olacagi {lizerinde durulur. Bu

motivasyonun genellikle pekistireclerle ya da ceza yoluyla saglandig1 goriilmektedir.
2.7. Akademik Motivasyon

Akademik motivasyon en genel tanimui ile, bir bireyin okula gitmesi ve bir derece elde
etmesi olarak tanimlanmaktadir (Karatas ve Erden, 2014). Bireyin akademik basarisinin
artmasi, motivasyonunun basariy1 arttirmasinin dogal bir sonucu oldugu i¢in akademik
motivasyon kavrami ortaya ¢ikmistir (Karagiiven, 2012). Akademik motivasyon, yeni bir sey
ogrenmek amaciyla siirekli calismak ve bu dogrultuda tutum ve davraniglar gelistirerek
ogrencinin bir 6devi, projeyi, ¢alismay1 ya da buna benzer gorevleri basarili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak olarak aciklanan, yeni seyler 6grenme konusunda bireyi giidiileyen
ve ¢aba harcamasini gerektiren gorevleri siirdiirebilmeyi kapsamaktadir (Gilinaydin, 2021,
s.2). Bireylerin okula gitme istegini arttirmaya ve okuldaki farkl stres faktorleri ile miicadele
etmelerine yardimci olmaktadir (Clark ve Schroth, 2010). Akademik motivasyon; bireylerin
akademik yonden iyi oluslarini, kazanimlarim1 gelecekteki mesleki yasantilarii etkileyerek,
akademik hayatlarma yon veren bir etmendir (Buharali, 2021). Ogrenen bireylerin hedef
davraniglar1 diizenleme siireci olmakla beraber akademik amagclarin smirlar iginde belli
hedeflere ulagmak amaciyla davranislarin tesvik edilip yonlendirilmesi i¢in meydana gelen
i¢sel siirecler olarak da tanimlanmaktadir (Koca ve Dadandi, 2019). Bireylerin yiiksek ivmeli
bir akademik motivasyona sahip olmasi, meslek sahibi olduklarinda islerini beklenen
seviyede yapabilmelerine katki saglayacaktir (Yurtseven ve Dogan, 2019). Yeni 6grenmeler
kazanmak i¢in ¢aba harcamak ve bu dogrultuda tutum ve davranis gelistirmek olarak goriilen
akademik motivasyon, 6grenme siirecindeki 6grenciler i¢in ¢aligmalarini basarili bir sekilde
devam ettirmelerine ve performans sergilemelerine imkan saglamaktadir. Yeni 6grenmelere
kars1 bireylerin giidiilenmesi olarak algilanan akademik motivasyon, i¢ tutarlilik ve siireklilik
ogelerini de barindirmaktadir (Giinaydin, 2021). Akademik motivasyon, bireyin 6grenmeye
kars1 isteginin ve farkindaliginin bulunmasi, 6grenme etkinliklerini faydali bularak bu
etkinlikler i¢in gereken enerjiyi tiretmesi olarak ifade edilmektedir (Akbaba, 2006). Yiiksek

akademik motivasyona sahip 6grencilerin siirekli 6grenme gayretinin oldugu ve bu sebeple
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daha basarili olduklart tespit edilmistir (Pintrich, 2003). Akademik basarist yiiksek olan
iiniversite 6grencileri, akademik basaris1 diisiik ya da ortalama seviyede olan akranlarina gore
daha yiiksek akademik motivasyona sahiptir (Koyuncuoglu, 2021). Hicks ve Morphy (1995),
caligmalarinda sosyal yonleri gelismis ve sosyal agidan sorumluluk sahibi olan 6grencilerin
akademik motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu ve daha yiiksek notlar aldiklarini ortaya
koymuglardir. Buna ek olarak, akademik motivasyona sahip &grencilerin biling
diizeylerindeki artis, okula devam etmeleri konusunda olumlu etkilere sahiptir (Wentzel ve
Wilgfield, 2009). Akademik motivasyon, 6grencileri belirli bir gérevi yerine getirmek icin
caligsmalar1 konusunda yonlendiren ve uyaran psikolojik bir siirectir (Karlen, vd., 2019, s.2).
Universitedeki notlar iizerinde akademik motivasyonun giiclii bir etkisi bulunmaktadir.
Ancak lise 6grencileri iizerinde de akademik motivasyon etkileri goriilmektedir. Akademik
motivasyonu yiiksek olan lise 6grencilerinin ikili kayit yontemi ile {iniversite diizeyinde
dersler aldig1 goriilmektedir (Immerwahn ve Farkas, 2006). I¢sel olarak akademik
motivasyona sahip Ogrencilerin disa doniik, uyumlu, adaletli ve yeni deneyimlere agik
ogrenciler oldugu goriilmistiir (Kaufman, vd., 2008; Vallerand ve arkadaslar1 (1992),
gelistirmis olduklar1 Akademik Motivasyon Olgegi'nde neden iiniversiteye gidiyorsunuz
sorusunu sormuslardir (Vallerand, vd., 1992, s.18). Buna gore, akademik motivasyon
iniversiteye gitme ve devam etmekte karar kilma motivasyonu olarak algilanmaktadir
(Wilkesmann, vd., 2012). Akademik motivasyon Ogrenme motivasyonuyla yakindan
iliskilidir. Ogrenme ve basarma, ders calisma konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
noktada 6grenme siiregleri liniversite egitiminin ve akademik motivasyonun bir parcasidir
(Wilkesmann, vd., 2012). Akademik motivasyonu etkileyen faktorler arasinda, caligma
alanindan elde edilecek finansal kazang (Frey ve Osterloh, 2002), ders c¢alisma siiresi
(Wilkesmann, vd., 2012) 6grencinin sahip oldugu sosyal imkanlar (Becker, 2009), 6grenci
iizerinde etki giiciine sahip cevresel faktorler (Hackman ve Olman,1980), meslek hayatindan
beklentiler (Murtonen, vd., 2008), etkili olmaktadir. Ogrencilere bilimsel diisiinmeyi
ogretmek de onlarin akademik motivasyonlarini arttirmaktadir (Wilkesmann vd., 2012).
Yapilan birtakim aragtirmalarda, akademik motivasyon, akademik basar1 (Bozgeyikli, vd.,
2003; Paulsen ve Feldman, 1999), okula devam etme (Panitz, 1999; Siinbiil, vd., 2003b),
stresle daha iyi bas etme (Struthers, vd., 2000), 6z diizenlemeli 6gretim stratejileri edinme
(Zimmerman ve Schunk, 2012) gibi olmasi beklenen ¢iktilarla iliskilendirilmistir. Akademik
motivasyon ve okula devam etmenin, {iniversite dgrencilerinin g¢esitli beklentileri iizerinde

etkileyici faktorler oldugu ileri siiriilmektedir (Allen, vd., 2008; Chan ve Lu, 2015; Roksa ve
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Whitley, 2017; Trolian, vd., 2016). Bu noktada, 6grenme ve basar1 iizerinde akademik
motivasyonun itici bir gii¢ unsuru oldugu goriiliir (Pintrich ve Zusho, 2002).

Akademik motivasyon, 6grencileri belirli bir gorevi yerine getirmek i¢in ¢alismalari
konusunda yonlendiren ve uyaran psikolojik bir siirectir (Karlen, vd., 2019, s.2). Bu noktada
akademik motivasyon, ozerklik teorisi ile yakindan iligkili bir kavramdir. (Vallerand, vd.,
1999) Ogrencilerin akademik motivasyonlarinin siirdiiriilebilirligi i¢ ve dis kaynaklara gore
degisebilmektedir. Buna gore, akademik motivasyon kavrami ig¢sel ve digssal motivasyon
olarak ikiye ayrilmaktadir. Akademik motivasyon cercevesinde igsel motivasyon, bireyin
meraki ilgisi ya da yerine getirmesi gereken gorevi yapmasi igin belli bir aktiviteye
katilmasini saglayan, i¢inden gelen yonlendirici bir gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Deci, vd.,
1975). Akademik icsel motivasyon kesfetme, 6grenme amaci ve igten gelen entelektiiellik
gibi diger bilesenlerle iliskilendirilmektedir (Vallerand, 1997). igsel motivasyonun zitt1 olan
digsal motivasyon ise akademik motivasyon ¢ergevesinde bireyin 0diil almak ya da cezadan
kacinmak i¢in belli bir aktiviteye katilmaya tesvik edilmesidir (Dev, 1997). Akademik
motivasyon Ogrencinin 6grenmesine, performansina ve basarisina katki saglayan sayisiz
faktor arasinda en etkili yonlendirici gii¢c olarak goriilmektedir. (Tucker, vd.,2002). Bununla
birlikte 6grenciye akademik basarinin garantisini veren bir faktordir (Griffin vd., 2012).
Akademik motivasyon 6gretme ve Ogrenme siirecinde 6zerk Ogrenilmesine ve akademik
performansinin artmasina yardimei olur (Rona, Mahmood ve Raid 2015). Ayrica, akademik
icsel motivasyonun Kkisilerarasi anlasmazliklardan bagimsiz, pozitif bir smuf iklimi
olusturarak, 6grencilerin stres ve depresyonunun azalmasinda pozitif bir 6neme sahip oldugu
goriilmektedir (Huang, vd., 2016).

Akademik motivasyon, akademik olarak Ogrenmeye hazir olma olarak ifade
edilmektedir. Ogrencinin belli akademik hedeflere ulasmak icin istek duymasi olarak
aciklanan ve Ogrenmeye yoOnelik motivasyonla yakindan iligkili olan bir kavramdir.
(Willkesman, vd., 2012, s.4). Ancak, oOgrencilerin bir kismi problemlere karsi ¢6ziim
odakliyken, derslere, konulara karsi ilgi duyarken, bir kismi derslerinde ilgisiz ve dogal
olarak basarisiz, sorun c¢ozmekten ¢ok sorundan kagmaya odakli bir yaklasim
benimsemektedirler. (Korkmazer, 2020). Bu noktada devreye giren akademik motivasyon,
ogrenciler arasindaki bu farkin belirleyicisidir ve merak, 1srar, 6grenme ve performans
ciktilariyla iligkilendirilmektedir (Deci ve Ryan, 1985). Akademik motivasyon, akademik
isler i¢cin gereken enerjinin ortaya ¢ikarilmasi olarak ifade edilmektedir (Bozanoglu, 2004).

Bu nedenle, motivasyonun igsel giicleri, kalic1 6zellikleri, uyaranlara karsi ortaya konan
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tepkisel davranislari, inang ve etkiyi kapsayan bir yapiya sahip olmasi (Unal Karagiiven,
2012) onun diger psiko egitsel siireglerle, benlik saygisiyla (Aboserie 1995; Bozanoglu,
2005), smav kaygisiyla (Ergene, 2011) akademik basariyla (Baeten, vd., 2012) yeterlik algisi
ile (Yildirim, 2011) iliskisini de ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda 6grenci motivasyonunu
etkileyen faktorlerin belirlenmesi, 6grenme siireclerinin daha etkili bir hale getirilmesi ve
akademik basar1 agisindan son derece 6nemli goriilmektedir (Karatas ve Erden, 2012).

Ogrencinin akademik motivasyonunu ve basarisin1 etkileyen ¢ok sayida i¢sel ve dissal
faktor vardir (Terzi ve Uyangor, 2017). Smif iklimi, 6grenme ortami ve 6greten kisinin sinif
ve okul ortaminda, Ogrencinin motivasyonunu etkileyen temel faktér oldugu ileri
striilmektedir (Bacanli, 2000). Ayrica, akademik motivasyonu etkileyen faktorler arasinda
calisma alani, calismaya ayrilan siire, 6grencilerin sosyal hayatlari, ¢evresel faktorler ve
ogrencilerin beklentileri gosterilebilmektedir (Willkesman, vd., 2012, s.4). Ogrencilerin
akademik motivasyonunu arttiran diger bir etken ise basarili bir meslege sahip olarak mezun
olma arzusudur (Domene, Sochololatiuk ve Woitowiez, 2011). Giiglii bir kariyer inga etmede
kararli olan &grenciler, yasamlarinda daha fazla akademik motivasyon ve tatmin saglarlar
(Restubog, vd., 2010). Ayrica, Jenkins (2004), Nauta (2007), Hawkins (2004) ve Ulas Kili¢
(2018), yapmis olduklar1 ¢alismalarda akademik motivasyon ve kariyer belirleme arasinda
giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.

Akademik motivasyonu artirmak icin egitsel igeriklerin kalitesini artirmak
gerekmektedir. Bununla birlikte, 6grencilerdeki akademik motivasyon diizeyini etkileyen
unsurlart da belirlemek gerekir (Berestova, vd., 2022). Ciinkii, akademik motivasyon tek
boyutlu bir olusum degildir ve kariyer beklentileri akademik motivasyonun farkli yonlerinde
ayrigtiricr etkilere sahip olabilmektedir (Domane, vd., 2011). Ogrencilerin motivasyonlart
cesitli kaynaklardan gelebilir. Hedeflerine ulagsmasi i¢in cesaretlendirme, 6grenciye yaratici
yeteneklerini gOstermesi i¢in izin verme, basarilari i¢in tesvik ve 0diil saglama, basarilarini
takdir etme 6grenciler i¢in motivasyon kaynaklar1 olusturur. Bu nedenle, 6grencilere makul
davraniglar i¢in daha fazla tesvik, takdir ve cesaret verilmelidir (Ali, vd., 2010). Ebeveynler
ve egitimciler i¢cin erken yaslarda akademik motivasyona karsi tesvik edici ve cesaretlendirici
olmak zorunlu goriilmektedir. Ciinkii, O6grenciler 6z dilizenlemelerini, degerlerini ve
inanglarin1 erken yaslarda sekillendirirler (Singh, 2011). Erken yasta gelisen akademik
motivasyonun sonraki donemlerde akademik kariyer {izerinde de Onemli etkileri
bulunmaktadir. Bir¢ok arastirma, akademik motivasyonu yiiksek olan Ogrencilerin daha

yiiksek akademik basariya ve daha diisiik okul terki oranina sahip olduklarini gostermektedir.
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Bu noktada, erken kazanilmis motivasyonun gelecekte akademik basari i¢in dnemli oldugu
goriilmektedir (Singh, 2011). Akademik motivasyonu isaret eden davranislar kiimesi zor
gorevleri yapmayi, uzmanlik seviyesine erismek icin 6grenmeye karsi ¢ok ¢alismayi, efor
sarf etmeyi, caba harcamayi1 gerektiren gorevler se¢meyi kapsamaktadir (Abedi, 2008).
Kisisel faktorlerin de akademik motivasyonla iliskili oldugu goriilmektedir (Busato, vd.,
2000; Kormarraju ve Karau, 2005). Motivasyonu azaltan, kotiimserlige, anksiyete ve
depresyona yol agan ve Ogrencilerin akademik performansini azaltan bazi1 etkenler
bulunmaktadir (Askari, 2006). Bu etkenler arasinda 6zsayginin, egitici faktorlerin kalitesinin,
aile gelirinin diisiik olmasinin ve 6grencilerin evli olmasinin akademik motivasyonu azalttig1
goriiliir (Molavi, vd., 2007).

Akademik motivasyonun, akademik basar1 ve performansin anahtar faktorii oldugunu
ve akademik performansi pozitif yonde etkiledigini ortaya koyan galismalar mevcuttur
(Fortier, vd.,1995; Green, vd., 2006; Linnenbrink ve Pintrich, 2002). Akademik motivasyonu
kapsayan calismalarin ¢ogu akademik motivasyonun akademik performansla, 6grenme
yaklagimlariyla ve diisiinme teknikleri ile iliskisine odaklanmaktadir (Komerraju ve Karau,
2005). Ancak Cetin (2015), yapmis oldugu calismada akademik motivasyon ve akademik
performans arasinda iliski olmadigini ortaya koymustur. Arastirmalar, basarisizli§in baslica
sebebinin akademik olarak motivasyon eksikligi yasamak oldugunu gostermistir (Scheel, vd.,
2009; Wigfield, vd., 2005).

Yiiksek oOgrenimde akademik motivasyon 1iic temel bashikta smiflandirilir:
Akademisyenlerin ve bilim insanlarimin motivasyonu, Yoneticilerin ve idari personelin
motivasyonu ve Ogrencilerin motivasyonu. Akademisyenlerin ve bilim insanlarinin
motivasyon kaynagi yapmis olduklart pedagojik bilimsel aragtirmalar ve asamali olarak
gerceklestirdikleri aktivitelerdir (Blaskova, vd., 2019). Yonetici ve idari personellerin
akademik motivasyonlarin1 6gretmenleri, midiirleri ve O&grencileri uygun birimlerde
destekleyerek tiniversitenin siirdiiriilebilir gelisimini saglamalar1 olusturmaktadir (Blaskova,
vd., 2019). Ogrencilerin akademik motivasyonlarini ise bilgilerini arttirma, kisiliklerini
gelistirme ve gelecekte kariyer insa etme istegi olusturmaktadir (Blaskova, vd., 2015).
Universite dgrencilerinin akademik motivasyonlar1 “kisinin okula devam etmesini ve bir
derece eclde etmesini etkileyen tiim faktorlerin ve nedenlerin ¢esitliligi” olarak
tanimlanmaktadir (Murray, 2019, 5.709). Ogrenciler kendi akademik motivasyonlarini insa

eder ve gidiilenirlerse uzun vadede motivasyonlarinin siirdiiriilebilirligi saglanmis olur.
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Ogrencilerin {iniversitedeki bilin¢li ve motive halleri, sadece iiniversite hayatler1 boyunca

davraniglarini degil, gelecekteki hayatlarini da etkiler (Blaskova, vd., 2019).
2.7.1. Akademik Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Ogrencilerin akademik motivasyonlarini etkileyen faktdrlere bakildiginda, genellikle
icsel faktorlerin akademik motivasyonu besledigi, ancak digsal faktorlerin de pozitif
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Akademik motivasyonun yiiksek 6grenimde Ogrencilerin
akademik basarilarini olumlu yonde etkiledigini ortaya koyan arastirmalar mevcuttur (Allen,
1999; Linnenbrink ve Pintrich, 2002; Pintrich, 2004; Zimmerman, vd., 1992). Bunlara ek
olarak, 6grencilerin tiniversitedeki diger bireylerle okul i¢indeki ve disindaki etkilesimlerinin,
ogrencilerin basarisini ve dgrenmeye yonelik deneyimlerini artirdigr goriilmektedir (Astin,
1993; Pascarella, 1980; Pascarella ve Terenzini, 2005). Ogrencilerin arkadaslar1 ile ya da
okulun diger iiyeleriyle okul disinda iletisim kurmasi, akademik motivasyon iizerinde pozitif
etkilere sahiptir. Ancak, okul disinda gergeklesen informal iletisimin derslerle ilgili olmasi,
Ogrencinin akademik motivasyonu iizerine negatif etkilere sahiptir. Ciinkii, resmi olmayan bir
konusma dahilinde dersler hakkinda konusulan herhangi bir problem 6grencinin giivenini ve
motivasyonunu azaltabilir (Trolian, vd., 2016). Ogrencinin okulla etkilesim halinde olmas1
iiniversite hayati boyunca akademik motivasyonuna katki saglar. Ancak, bu katkinin tam
olarak saglanmasi i¢in Ogrencinin ge¢misini ve liniversiteye baslamadan onceki hayatinin
karakteristik 6zelliklerinin (cinsiyet, 1rk, ana-babanin egitim diizeyi, liniversiteye baslamadan
onceki akademik yetenekleri ve akademik motivasyonu, iiniversiteye baslamadan Once
okuryazarliga kars1 tutumu, lisedeki aktivitelere katilimi) bilinmesi gerekmektedir (Trolian,
vd., 2016). Bu noktada, cinsiyet faktoriiniin akademik motivasyonu etkiledigi goriilmektedir.
Engin ve Karatas (2008)'in yapmis olduklar1 ¢alismada kiz &grencilerin akademik
motivasyonlarinin erkek Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Literatiirde bu bulguyu destekleyen farkli caligmalar da mevcuttur (Altan, 2012; Alemdag,
vd.,2014; Arda, 2016; Eymur ve Geben, 2011).

Akademik motivasyona etki eden bir diger faktdr ise ebeveynlerdir. Cocuklar,
yetigkinlik donemine kadar zamanlarinin biiylik ¢ogunlugunu ebeveynleriyle gegirirler ve bu
nedenle ailelerin ¢ocuklarmin egitimine sagladigi katki ¢ok fazladir (Urdan, vd., 2007).
Yapilan bir¢ok arastirmada ebeveynleri, egitiminde aktif rol alan ¢cocuklarin akademik olarak
daha fazla motive oldugu ve daha yliksek akademik basari elde ettigi goriilmektedir (Grolnick
ve Slowiaczek, 1994; Englund, vd., 2004). Ebeveynlerin basar1 hedefleri, i¢gsel ve digsal
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motivasyon tiirlerini gdz Onilinde bulundurarak motivasyon inanglart ve davranislar
cergevesinde ¢ocuklarin akademik motivasyonu ile iliskilendirilmektedir (Urdan, vd., 2007).
Ebeveynlerin 6grencilerin akademik motivasyonu ve basarisi lizerindeki etkilerini inceleyen
arastirmalar, bu etkenlerin farkli kiiltiirel ve etnik gruplara gore farklilastigini ortaya
koymaktadir (Urdan, vd., 2007). Buna gore, Dornbusch vd. (1987), yapmis olduklar
arastirmada otoriter ebeveyn tutumunun Kafkasyali Ogrencilerin akademik basarisini
azaltirken, Asyali Ogrencilerin akademik basarisin1 pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasmiglardir. Mau (1997) ise benzer sekilde, Asyali gogmen 6grencilerin beklentisi ve aslen
Asyali olan Amerikalilarin ebeveynlerinin kendilerinden yiiksek bagar1 beklentisi iginde
oldugu algisina sahip olduklarini ve bu sebeple Kafkasyali 6grencilere gore ddevlerine daha
fazla zaman ayirma egiliminde olduklarini ortaya koymustur. Urdan, vd., (2007) yapmis
olduklar1 aragtirmanin bulgularinda 6grencilerin algilarina gore ailelerin onlar1 destekleme
bi¢iminin, negatif tutumlarinin, bagariya zorlama ya da basariyr umursamama davranislarinin
akademik motivasyon ve basar1 iizerine dnemli etkileri oldugunu belirtmektedirler. Buna
gore, basarili olmaya zorlanan 6grencilerin yiiksek akademik basariya sahip oldugu, orta
seviyede basarili olan 6grencilerin ailelerine, egitimlerine ve basarilarina olan katkilarindan
dolay1 onlart mutlu etmek i¢in basarili olmaya c¢alistigi, diisiik akademik basariya sahip olan
ogrencilerin ise ailelerin umursamazligina kars1 basarili olarak onlart mutlu etmeye calistig
goriilmektedir. Akademik motivasyonu etkileyen bir bagka faktor de ders veren
akademisyenlerdir. Akademisyenlerin &grencilerin motive etmeleri akademik motivasyonu
olumlu yonde etkilemektedir (Etten, vd., 2008). Buna ek olarak, 1yi notlar almak ve diisiik
notlar almaktan kacinmak, basarili olmak i¢in harcanan ¢aba, aileden bagimsiz olma istegi ve
iyi bir meslek edinme arzusu akademik motivasyonu arttirmaktadir. Ogrencilere verilen
detayli geri bildirimler, verilen zorlayici ddevler, sorumluluklar, 6grencileri her yonden
destekleme akademik motivasyona etki eden faktorler arasinda goriilmektedir. Fiziksel ¢evre
ise akademik motivasyonu etkileyen bir baska faktdér olarak goriilmektedir. Ogrencinin
cevresi tarafindan motive edilmesi, sessiz ve konforlu bir ¢alisma alanina sahip olmasi, biiyiik
siniflar yerine daha kii¢iik ve mevcudu az siniflarda egitim gérmesi akademik motivasyonunu
arttirmaktadir (Etten, vd., 2008). Akademik motivasyona etki eden tiim bu faktorler goz
onlinde bulunduruldugunda, o6grencinin okul ile baglantisi, ebeveyn tutumlari, fiziksel
kosullar, ¢cevre, okulun ve okulun iiyelerinin 6grenciye karsi tutumu 6nemli etmenler arasinda

goriilmektedir.
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2.8. Tlgili Arastirmalar

Bu baslik kapsaminda ilgili arastirmalar, 6grenci liderligine iligkin yurt i¢inde yapilan
arastirmalar, akademik motivasyona iliskin yurt i¢inde yapilan arastirmalar, 6grenci
liderligine iliskin yurt disinda yapilan arastirmalar ve akademik motivasyona iligkin yurt

disinda yapilan arastirmalar olmak iizere dort baslik altinda ele alinmustir.
2.8.1. Ogrenci Liderligi ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ogrenci liderligine iliskin arastirmalar incelendiginde, Yasbay Kobal (2023)' 1n
Hakkari Universitesi ogrencilerinin kisilik &zellikleri ile ogrenci liderligi 6zellikleri
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirma dikkat c¢ekmektedir. Yasbay Kobal (2023)' i
aragtirmasinin orneklemini amacl 6rnekleme ydntemiyle olusturulan kolay ornekleme ile
secilmis 243 lisans ve 6n lisans 6grencisi olusturmaktadir. Verileri toplama agamasinda, 6nce
anket teknigiyle 6rneklemden bilgi toplanmistir. Arastirmada kullanilan anket formunun ilk
boliimiinde demografik 6zelliklere ait sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde 44 maddelik 5
faktorlii kisilik ol¢egi sorulari yer alirken, {igiincii bolimii ise Uslu (2018) tarafindan
gelistirilen ve 59 maddeden olusan 6grenci liderligi dlgegi olusturmaktadir. Arastirmanin
bulgularindan elde edilen sonuglar ise su sekildedir: Ogrencilerin kisilik &zelliklerinden
uyumluluk, disa doniikliik deneyim ve aciklik arttikca liderlik ozellikleri artmaktadir.
Nevrotik kisilik 6zelliginin artmasi ise liderlik 6zelliklerini azaltmaktadir.

Ozkaynar (2022), Yiiksekdgretim gengliginin liderlik &zelliklerine iliskin algilarina
olgmek amaciyla gergeklestirdigi aragtirmada 566 iiniversite 0grencisinden topladigi anket
verilerini degerlendirmistir. Buna gore, uygulanan oOlgekte liderlik ozellikleri 7 &zellik
kapsaminda incelenmistir. Bu 6zellikler miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme,
grup becerileri, giiven duyma ve gilivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢ézme
becerileri ve sorumluluktur. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, yiiksek
ogrenim goren genglerin liderlik algisinin cinsiyet, egitim ve gelir diizeyine gore farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yas, sinif ve yasadiklari bolgelere gore ise liderlik
algisinin farklilastigi goriilmektedir. Buna gore, 4. siif dgrencilerinin liderlik algis1 daha
yiiksektir. Baska bir ifadeyle, yiiksekdgrenim goéren genclerin yaslari ilerledik¢e liderlik
ozellikleri algilarinin arttig1r goriilmiistiir. Bu duruma katki saglayan en onemli faktorlerden
birisi, 6grencilerin aldiklari egitimdir.

Yildinnm (2021), yiiksek lisans tez g¢alismasinda iiniversite Ogrencilerini liderlik

ozelliklerini ve okul hayatinda sergiledikleri davranislar1 inceleyerek, ileriye yonelik
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kazanimlar ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmaya 540 kadin 50'si erkek olmak tizere
toplam 104 dgrenci katilmugtir. Ogrencilerin 94'i Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 9’u
Miihendislik ve bir tanesi Tip Fakiiltesinde 6grenim gérmektedir ve ikinci, tigiincii, dordiincii
siif diizeyinde Ogrencilerdir. Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda {iniversite
ogrencilerinin liderlik tarzlari (otokratik, demokratik, serbest birakici, donilisimcli ve
etkilesimci liderlik) ve okul hayatindaki davranislart (akademik performans, genel not
ortalamasi, yaraticilik, girisimcilik ve takim g¢alismasi) arasinda diisiik diizeyde iliski oldugu
gorliilmiistiir. Bunun nedeni ise, bulgulara gore Ogrencilerin O6grenim hayatlar1 siiresince
liderlikle ilgili bir ders, seminer, toplanti gibi etkinliklere katilmamasi olarak goriilmiistiir.

Saylik ve Anik (2021)' i farkli degiskenler agisindan iniversite Ogrencilerinin
genclik liderlik 6zelliklerini incelemek amaciyla gergeklestirdigi arastirmada, dort fakiilte, iki
meslek yiiksekokulu ve bir yiiksekokulda 6grenim géren 3.319 6grenciden veri toplanmistir.
Bu evreni temsilen 397 6grenci 6rneklem olarak belirlenmistir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Genglik Liderlik Olgegi kullamlmstir. Olgegin alt boyutlar1 degerlendirildiginde,
miicadele ve hedef koyma, grup becerileri, iletisim kurabilme, giiven duyma ve giivenilir
olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk
boyutlarinda yiiksek oldugu goriilmiistiir. En yliksek ortalamaya sahip alt boyut problem
cozme, en diisiik ortalamaya sahip alt boyut ise iletisim kurma olarak belirlenmistir.
Arastirmada, genglik liderlik 6zelliklerinin cinsiyet, egitim seviyesi, aylik gelir, ebeveynlerin
egitim diizeyi degiskenlerinde anlamli bir fark bulunmamigsken; kiiltiirel etkinliklere katilim
ve liderlik gorevlerinde bulunma degiskenleri arasinda anlamli farklilhik bulunmustur.
Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda, 6grencilerin yiiksek diizeyde genclik liderlik
ozelliklerine sahip oldugu goriilmiistiir.

Oz ve Baloglu (2020) ise ogrenci liderligini farkli kademelerde deneyimlenme
durumu tiizerinden inceleyerek, okul oOncesi egitimden yiiksekdgretim kademesine kadar
iiniversite O0grencilerinin liderlik deneyimlerini tespit etmeyi amaglamistir. Nitel arastirma
teknigi ile gerceklestirilen bu aragtirmanin ¢alisma grubu ise Orta Anadolu {iniversitelerinin
birinde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulunda
ogrenimine devam eden 8 kiz, 8 erkek olmak lizere toplam 16 son sinif 6grencisinden
olusmustur. Arastirmada, katilimcilarin goriislerini yazili olarak ifade ettikleri bir form
kullanilmistir. Veriler, icerik analizi teknigi ile ¢ozliimlenmistir. Buna gore, 6grencilerin
liderlige iliskin algilar1 ortaya konulmustur. Ogrencilerin algilarinda gii¢ ve otorite, rehberlik,

kapasite ve sorumluluk temalarinin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Okul kademeleri bazinda
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ogrencilerin liderlik deneyimleme durumlarina bakildiginda ise en ¢ok ilk ve ortaokul
kademelerinde liderlik deneyimine sahip olduklari, lisede bu deneyimin azaldigi ve
yiiksekogretim kalemlerinde en az seviyede liderlik deneyimine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Akyiirek (2020), 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik becerilerine iliskin algilarini
tespit etmek amaciyla gergeklestirdigi arastirmada, Ozel yetenekli Ogrencilerin liderlik
becerileri diizeyini incelemistir. Nicel arastirma tekniklerinden kesitsel tarama modelinin
kullanildig1 aragtirmanin 6rneklemini, Ankara ilinin Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grenim
goren toplam 338 Ogrenci olusturmustur. Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesi
sonucunda, 6zel yetenekli dgrencilerin liderlik becerilerinin yeterli ve iyi diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogrencilerin liderlik becerilerinin diizeyine iliskin algilar1 ise kardes sayist,
ebeveynlerin egitim durumu ve Bilim ve Sanat Merkezi 6zel yetenek alani degiskenlerine
gore anlamli bir farkliliga sahiptir. Bununla birlikte, 6grencilerin liderlik becerileri {izerine
iligkin algilarindan cinsiyet, sinif, ailenin kaginci ¢ocugu olduklar1 ve aile gelir durumu
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Tokmak (2020), iiniversite dgrencilerinin genclik liderlik ozellikleri ve 6zgiliven
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik arastirmasinda Ankara'da Tip fakiiltelerinde
ogrenim goren Ogrencileri kapsayan bir alan arastirmasi gerceklestirmistir. Genglik liderlik
diizeyi ve 6zgiiven diizeyinin belirlenmesi i¢in betimsel istatistik analizi; iliskinin varlig1 ve
yoniiniin belirlenmesi i¢in ise korelasyon analizi uygulanmistir. Veri toplama araci olarak
anket tekniklerinden faydalanilarak, anketler 400 ogrenciye ulastirilmistir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin genglik liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven diizeylerinin orta seviyede oldugu,
genclik liderlik 6zellikleri ve genel 6zgliven, i¢ 6zgliven ve dis 6z giiven diizeyleri arasinda
pozitif, anlaml orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlarinda miicadele istegi
ve hedef koyma, iletisim kurabilme, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri
boyutlariin genel oOzgiiven {izerinde olumlu diizeyde etkisi oldugu belirlenmistir.
Arastirmada {iniversite Ogrencilerinin i¢ Ozglivenlerinin genglik liderlik 6zellikleri ile
aciklanma oraninin 56.5, dis 6zgiiven diizeylerinin genglik liderlik 6zelliklerinde agiklanma
oraninin ise 56.6 seviyesinde oldugu goriilmiistiir.

Konuk (2018), vyiiksek lisans tez ¢alismasinda Ogrenci liderli§i programinin
ogrencilerin liderlik davranislar {izerinde etkinligini aragtirmayr amaglamistir. Bu noktada,
Kouzes ve Posner (2017)’1n gelistirdigi 6rnek Liderlik Modeli’nin 5 uygulamasina dayanarak
yiiriitiilen 6grenci liderligi programinin model olma, paylasilan vizyona ilham verme, siirece

meydan okuma, harekete gecirme ve yiireklendirme boyutuna gore 6grencilerin liderlik



55

becerilerini gelistirmesi hedeflenmistir. Arastirmanin modeli karma yoOntem arastirma
tiirlerinden sirali aciklayici desendir. Ogrenci Liderligi Programmnin etkililigini ortaya
koymak icin ilk asamada, esit olmayan kontrol gruplu yari deneysel desen kullanilmustir.
Deneysel bolim tamamlandiktan sonra elde edilen verilerin yorumlanabilmesi ig¢in
goriismeler yapilmistir ve deneysel boliimii yiiriitmek i¢in bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Verilerin analiz edilmesinin sonucunda, li¢ liderlik uygulamasimin anlamli bir degisim
gosterdigi goriilmiistiir. Bu uygulamalar, paylasilan bir vizyona ilham verme, slirece meydan
okuma ve ylireklendirmedir. Model olma ve harekete gecirme uygulamalarinin ise
istatistiksel agidan anlamli seviyelere ulasmadigi goriilmiistiir. Deneysel bolimden sonra,
anlamli etki yaratmayan davranislarin neden anlamli etki yaratmadigini arastirmak igin 8
ogrenciyle yar1 yapilandirilmis goriismeler yiiriitiilmiis, veriler betimsel analiz yoluyla analiz
edilmistir. Analiz sonucunda ise dgrencilerin model olma ve insanlar1 harekete gecirme
konusunda kendilerini yeterli hissetmedikleri ortaya ¢cikmistir.

Uslu (2018), tiniversite 0grencilerinin liderlik, okula yabancilagsma ve akademik 6z
yeterlilik algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi doktora tez ¢alismasinda, tabakali 6rnekleme
yontemiyle 963 iiniversite Ogrencisinden veri toplamustir. iliskisel tarama modelinde
tasarlanan bu calismada, veri toplama araglari olarak Ogrenci Yabancilasma Olgegi,
Akademik Oz Yeterlik Olgegi ve arastirma kapsaminda gelistirilen Ogrenci Liderligi Olgegi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, iiniversite Ogrencilerinin
yiiksek diizeyde liderlik ve orta diizeyde akademik 6zerklik ile okula yabancilagma algisina
sahip olduklari tespit edilmistir. Liderlik becerilerinin gelistirilmesi ile 6grencilerin akademik
0z yeterlik algilar1 artirilabilirken, okula yabancilasma diizeylerinin azaltilabilecegini
sOylemek miimkiindiir.

Aydin, vd., (2016), Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ogrencilerinin liderlik
ozelliklerini cinsiyet degiskenine gore incelemeyi amacgladigi ¢alismada Tiirkiye'nin ¢esitli
bolgelerindeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrenérliik ve
Rekreasyon boliimiinde o6grenim goren 712 erkek, 386 kadin Ogrenciden olusan bir
orneklemden veri toplamustir. Calismada, Liderlik Yénelim Olgegi kullanilmistir. Olgegin alt
boyutlarini yapisal ¢erceve, insan kaynaklar1 ¢ercevesi, politik ¢erceve ve sembolik cerceve
olusturmaktadir. Calisma sonucunda, 6grencilerin liderlik ozellikleri cinsiyet degiskeni
kapsaminda, insan kaynaklar1 ¢ergevesi alt boyutunda anlamli bir fark gostermistir.

Ozdemir vd., (2015), hemsirelik dgrencilerinin liderlik ydnelimleri ve motivasyon

diizeyleri ile iligkili faktorleri belirlemek iizere gerceklestirdgi calismada 3. ve 4. smif
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hemgirelik Ogrencilerinin olusturdugu 300 kisilik bir 6rneklemden veri toplamislardir.
Veriler, Ogrenci Bilgi Formu, Liderlik Yénelimleri Olgegi ve Giidiilenme Kaynaklar1 ve
Sorunlar1 Olgegi uygulanarak elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda
hemsirelik 6grencilerinin en fazla insana yonelik liderlik boyutu o6zelligi, en az ise
doniistimsel liderlik boyutu 6zellikleri sergiledigi tespit edilmistir. Akademik motivasyonu
yiiksek olan 6grencilerin, akademik motivasyonu diisiik olanlara gére daha yiliksek diizeyde
karizmatik liderlik 6zellikleri sergiledigi goriilmiistiir. Ayrica, 6grencilerin ig¢sel giidiillenme
diizeyleri, digsal diizenleme diizeylerinden daha yiiksek bulunmustur Bununla birlikte,
dordiincii sinif 6grencilerinin olumsuz giidiilenme ve mesleksel giidiillenme diizeyi, ikinci ve
ticlincli smif 6grencilerine gore daha yiiksek bulunmustur. Cinsiyet faktorii baglaminda ise
kiz 6grencilerde hem igcsel hem de digsal giidiilenme diizeyi, erkek 6grencilere gore daha
yiiksek bulunmustur.

Cansoy (2015), ortadgretim okullarindaki 6grencilerin genclik liderlik o6zelliklerini
incelemek amaciyla 1123 ortaokul 6grencisinden veri toplamistir. Veri toplama araci olarak
Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, dgrencilerin giiven
duyma ve giivenilir olma boyutlarinin en yiiksek, iletisim becerileri boyutunun ise en diisiik
diizeye sahip oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet faktorii baglaminda kizlarda genclik liderlik
ozelliklerini daha yiiksek oldugu, ayrica devlet okullarindaki 6grencilerde daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Lise tiirii baglaminda incelendiginde, Anadolu imam Hatip Liselerinde en
yiiksek, Fen Lisesi 6grencilerinde en diisiik; akademik basaris1 yiiksek Ogrencilerde daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunlarla birlikte, daha ¢ok kitap okuyanlarda ders i¢i ve ders dis1
etkinliklere, sportif faaliyetlere ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilanlarin, ebeveynleri
demokratik ve giiven verici olanlarin daha yiiksek diizeyde genglik liderlik ozellikleri
gosterdigi tespit edilmistir. Ancak yas, kardes sayisi, ailenin sosyo ekonomik durumu,
cocuklarin dogum siras1 ve ebeveynlerin egitim diizeyine gore genclik liderlik 6zelliklerini
farklilasmadig goriilmiistiir

Arslan ve Uslu (2014), Ogretmen adaylarmmin liderlik yonelimlerini incelemek
amaciyla gerceklestirdikleri aragtirmada oransiz kiime ornekleme teknigiyle belirlenen 452
ogretmen adayindan veri toplamistir. Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada Liderlik
Yonelimleri Olgegi ve kisisel bilgi formu iceren anket kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular sonucunda, 6gretmen adaylarinin en yiiksek ortalamaya sahip liderlik yonelimi olan
insan kaynag1 perspektifinin, aynt zamanda en ¢ok &gretmen adayinda 6ne ¢ikan liderlik

yonelimi oldugu goriilmiistiir.
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Avct (2009), ilkdgretim birinci kademedeki 6grencilerin liderlik 6zellikleri gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla, yiiksek lisans tez calismasinda Ankara ilinin merkez
ilgelerinde 6grenim gormekte olan 921 6grenciden veri toplamistir. Veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen anket formu ile toplanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
incelendiginde, ilkdgretim kurumlarinda &grencilerin sahip olduklar1 sosyoekonomik
diizeylerinin liderlik 6zelliklerini ortaya koymada onemli bir etkisi oldugu belirlenmistir.
Ayrica, Ankara ilinin merkez ilgelerinin gelismislik diizeylerinin de 6grencilerin liderlik
ozellikleri lizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Buna gore, gelismis ilgelerdeki 6grencilerin az
gelismis ve gelismekte olan ilgelerdeki ogrencilere gore daha fazla Liderlik Ozelligi
gosterdigi tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni goz onilinde bulunduruldugunda ise kiz ve
erkek Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplara gore, anlamli bir farklilhik bulunmadigi ve
cevap dagilimlarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.

Tiiysiiz (2007), doktora tez ¢alismasi kapsaminda yazmis oldugu “Biz Lideriz” isimli
liderlik egitim programinin, 6. sinif 6grencilerinin liderlik rolleri ve davraniglarina etkisini
belirlemek amaciyla iki asamali bir calisma gerceklestirmistir. Ilk asamada Lider Ogrenci
Olgegi gelistirilerek gegerlik ve giivenilirlik calismasi yapilmis, ikinci asamada ise “Biz
Lideriz” isimli liderlik programi yazilarak program olusturulmustur. Daha sonra, deney ve
kontrol grubu olmak {izere calisma gruplar1 olusturulmus ve uygulama yapilmistir. Deneysel
arastirma modeli kullanilarak gergeklestirilen aragtirmanin ¢aligma grubunu 6zel bir okulun
49 kigiden olusan 6. smif ogrencileri olusturmustur. “Biz Lideriz” egitim programi temel
liderlik, kisisel yetenek, toplumsal hizmet, problem ¢6zme ve takim caligsmasi olmak tizere, 5
temel alanda Ggrencilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi amagclanarak hazirlanmastir.
Arastirma sonucunda “Biz Lideriz” egitim programi uygulamasinda yer alan 6grenciler ile
programa dahil olmayan ogrencilerin liderlik gelisiminde temel liderlik, kisisel yetenek,
problem ¢6zme, takim caligmasit ve toplumsal hizmet boyutlarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur.

Emir ve Acar (2007), iistiin zekali olan ve olmayan &grencilerin liderlik becerilerini
karsilastirarak, zeka ve liderlik iligkisini ortaya koymayr amaclamistir. Bu kapsamda,
aragtirma normal ve {istlin zekali 6grencilerin gereksinimlerine gore farklilagtirilmig egitim-
Ogretim programina, genel olarak ayn1 smifta tabi tutulduklarn bir ilkokulda
gerceklestirilmistir. Tirkiye'de bu tiir egitim veren bir baska okul bulunmadigr icin
bahsedilen okulun, 3. ve 4. simiflarina devam eden 83 6grencinin tamami orneklem olarak

kabul edilmistir. Ogrencilerin liderlik diizeylerini belirlemek igin Liderlik Becerileri ve
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Davranislar1 Olgegi ve zeka diizeylerini belirlemek icin Standart Ilerleyen Matrisler Testi
kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda, zekayla liderlik becerileri arasinda anlamli iligkiler
oldugu, istiin yetenekli 6grencilerin lehine liderlik becerilerinin daha iyi on plana ¢iktig

gorilmiistiir.
2.8.2. Akademik Motivasyonla ilgili Yurt i¢cinde Yapilan Calismalar

Bilgili ve Keklik (2022), iiniversite Ogrencilerinde akademik 06z yetkinlik ile
akademik 6z diizenleme arasindaki iligkide, akademik motivasyonun araci roliinii incelemek
amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirmada 281 kadin ve 107 erkek olmak tiizere
toplam 388 iiniversite Ogrencisinden veri toplanmistir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin
yaslar1 18 ile 45 arasinda degismektedir. Arastirmada, veri toplama araci olarak Akademik
Oz Yeterlilik Olgegi, Akademik Oz Diizenleme Olgegi ve Akademik Motivasyon Olgegi
kullanilmigtir. Akademik 6z yetkinlik, akademik 6z diizenleme ve akademik motivasyon
arasindaki iliskiler, yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir Arastirma sonucunda,
akademik motivasyonun, akademik 6z yetkinlik ve akademik 6z diizenleme ile arasindaki
olumlu iliskide, kismen anlamli araci role sahip oldugu goriilmiistiir.

Demirbilek ve Han (2022), tiniversite 6grencilerinin akademik 6z yeterlilik, akademik
motivasyon, sosyal baglilik ve erteleme egilimi diizeylerini ve aralarindaki iliskileri
belirlemek amaciyla iliskisel tarama modelinde bir calisma gergeklestirmistir. Arastirma
evrenini, 2019-2020 egitim dgretim yilinda Bingdl Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesinde
uzaktan egitim araciligryla 68renim gormekte olan iiniversite Ogrencileri olusturmustur.
Arastirmanin  Orneklemi, seckisiz olmayan Ornekleme yontemlerinden biri olan uygun
ornekleme yontemiyle belirlenmis ve arastirmaya 546 6grenci katilim saglamistir. Olgekler
ogrencilere e-posta araciligiyla ulastirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda, o6grencilerin akademik 06z yeterlilik diizeylerinin ortalamanin istiinde,
akademik motivasyon diizeylerinin ortalama, sosyal baglik diizeylerinin ortalamanin altinda
ve erteleme egilimlerinin ortalama diizeyde degerlere sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica,
ogrencilerin akademik 6z yeterlilik diizeyleri ve akademik motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde; akademik motivasyon diizeyiyle sosyal baglilik diizeyleri
arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde; akademik motivasyon diizeyiyle erteleme egilimi
arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde; akademik 6zerklik diizeyiyle sosyal baglilik diizeyi
arasinda negatif yonde, diisik diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur, Diger yandan,

ogrencilerin sosyal baglilik diizeyiyle erteleme egilimi diizeni arasinda pozitif yonde diisiik
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diizeyde anlamli bir iligki bulunurken, akademik ozerklik algilariyla erteleme egilimleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmadig1 goriilmiistiir.

Cetinel ve Giirciioglu (2021), pandemi doneminde tiniversite 6grencilerinin akademik
motivasyon diizeylerini, demografik faktorler yoniinden belirlemek amaciyla bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin 6rneklemini online anket formu doldurarak katilim saglayan
351 oOgrenci olusturmustur. Veri toplama araci olarak akademik motivasyon o&lgegi
kullanilmistir.  Olgekle beraber, katilimcilara demografik faktorlere iliskin sorular da
yoneltilmistir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin akademik motivasyon diizeylerinin
demografik faktorlerden etkilendigi goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni acisindan kadinlarin
erkeklere oranla akademik motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Covid-
19 geciren katilimcilarin gecirmeyenlere gore basariya yonelik igsel motivasyonlari daha
diisik bulunmustur. Bununla birlikte, kariyer planlarinda degisiklik yapanlarin kariyer
planinda degisiklik yapmayanlara gore daha yiiksek motivasyon diizeyine sahip oldugu
goriilmiistiir. Ogrencilerin okuduklar1 bdliim acisindan, motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli farklar bulunmustur. Buna gore, Molekiiler Biyoloji boliimiinde okuyan 6grencilerin
Isletme boliimii 6grencilerine kiyasla daha yiiksek i¢e yansiyan dissal motivasyona sahip
oldugu goriilmiistiir. Ice yansiyan dissal motivasyon, kisisel beklentilerle iliskili oldugu igin
Molekiiler Biyoloji boliimii dgrencilerinin  kisisel ~beklentilerinin Isletme boliimii
ogrencilerinden daha yiliksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica, Adalet boliimii 6grencilerinin
Turizm-Otelcilik ve Uluslararasi Ticaret bolimii 6grencilerine gére motivasyonsuzluk alt
boyutunda daha yiiksek motivasyona sahip oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin siif diizeyleri
dikkate alindiginda, birinci sinif 6grencilerinin ikinci, {iclincii ve dordiincii sinif 6grencilerine
gore istatistiksel olarak daha yiiksek motivasyona sahip oldugu goriilmiistiir. Genel olarak
arastirmadan elde edilen bulgular analiz edildiginde, kiiresel salgin déneminin bir sonucu
olarak, pandemi doneminin O&grencilerin akademik motivasyon diizeylerini etkiledigi
bulgusuna ulagilmistir.

Korkmazel (2020), saghk ile ilgili boliimlerde okuyan iiniversite Ogrencilerinin
akademik motivasyon diizeylerini belirlemek ve sosyo-demografik 6zelliklerinin motivasyon
iizerindeki etkisini incelemek amaciyla bir alan arastirmasi gerceklestirmistir. Arastirmanin
orneklemini 275 6grenci olusturmus ve veri toplama araci olarak Akademik Motivasyon
Olgegi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar incelendiginde, saghk béliimiinde
okuyan O&grencilerin motivasyona yonelik algilarinin, kisisel ozelliklere gore farklilik

gosterdigi goriilmiistiir. Elde edilen arastirma verilerinin degerlendirilmesi sonucunda ise
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akademik motivasyonun egitim diizeyi, bdliim ve not ortalamasina gore farklilastig
bulgusuna ulasilmistir. Yas, cinsiyet, medeni durum, gelir durumu ve sinif diizeyine gore ise
farklilik gostermedigi goriilmiustiir.

Dogan ve Deniz (2019)’in yapmis oldugu arastirmada, akademik basarinin yordayicisi
olarak kontrol odagi, akademik motivasyon, genel akademik not ortalamasi (GANO), i¢sel ve
digsal kontrol odagi, akademik motivasyon ve akademik yetkinlik degiskenler olarak
belirlenmistir. Arastirmanin Orneklemini 131’1 kadin 87'si erkek toplam 219 iiniversite
ogrencisi olusturmustur. Katilimcilardan 61'i ilkdgretim Matematik Ogretmenligi, 66's1
Tiirke Ogretmenligi ve 92'si Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik programinda
Ogrenimlerine devam etmektedirler. Veri toplama araglar1 olarak, Akademik Kontrol Odagi
Olgegi, Akademik Giidiilenme Olgegi ve Akademik Oz Yeterlilik Olgegi kullanilmistir.
Arastirmada elde edilen verilerin sonucunda, akademik basarinin sadece digsal kontrol odagi
ile iligkili oldugu goriilmiistir. GANO'mun cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in t-testi yapilmis ve GANO ile akademik yetkinligin, kadinlarin lehine anlaml
olarak farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, arastirma sonucunda akademik kontrol
odagi, akademik motivasyon ve akademik yetkinligin genel akademik not ortalamasini
anlamli olarak yordadig1 goriilmiistir.

Cubukeu ve Baggeli Kahraman (2018), okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin akademik
icsel motivasyonlar1 ile 6z liderlik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla bir
calisma gerceklestirmistir. iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen ¢alismanin drneklemini
226 ogretmen adayr olusturmaktadir. Arastirmada, veri toplama araci olarak Oz Liderlik
Olgegi, Akademik I¢sel Motivasyon Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, okul dncesi 6gretmen adaylarinin akademik i¢sel motivasyonlarinin ve 6z liderlik
diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica, arastirma sonucunda
akademik icsel motivasyonun alt boyutlarindan biri olan sosyal kabul diizeyinin sinif
diizeyine gore farklilastig1 goriilmiistiir. Buna gore, sinif diizeyi yiikseldik¢e sosyal kabul
diizeyinin azaldig1, sinif diizeyi diistiik¢e ise sosyal kabul diizeyinin arttig1 belirtilmistir.

Celik, vd., (2017)’nin {iniversite 0grencilerinin goriislerine gore liniversitedeki okul
iklimi ile akademik motivasyon arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirdigi
arastirmada 375 {iniversite O6grencisinden veri toplanmistir. Veri toplama araci olarak,
Akademik Motivasyon Olgegi ve {iniversite dgrencilerine ydnelik Okul Iklimi Olgegi
kullanilmistir.  Arastirma sonucunda, okul iklimi algisinin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi, farkli fakiiltelerde okuyan 6grenciler arasinda anlamli farkliliklar gosterdigi, bu



61

farkin Turizm 6grencilerinin lehine oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin alanlarinin (sdzel,
sayisal, diger alanlar), okul iklimi ve akademik motivasyon goriisleri iizerinden anlamli bir
fark yaratmadigr gortilmiistiir. Okul iklimi ve akademik motivasyonun alt boyutlari
arasindaki iliskilere bakildiginda digsal motivasyon tanima ve okula baglilik arasinda diger
boyutlar arasinda oldugundan daha giiglii bir korelasyon bulunmustur. Arastirmada okula
bagliligin akademik motivasyonun yordayicist oldugu sonucuna ulasilirken, 6grenme ortami
ve iletisim alt boyutlarinin motivasyonun yordayicisi olmamasi, bu aragtirma igin
beklenmedik bir sonug olarak ortaya ¢ikmistir.

Terzi ve Uyangor (2017), Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin motivasyonlari ve
algiladiklar1 okul iklimi iligkisini belirlemek amaciyla 330 ogretmen adaymndan veri
toplamistir. Veri toplama araci olarak, iiniversite dgrencilerine ydnelik Okul Iklimi dlgegi ve
Akademik Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda
ikinci ve dordiincii simnif ogrencilerinin akademik motivasyonlarinin ortalamanin iizerinde,
okul iklimi algilarimin ise yiiksek oldugu belirtilmistir. Okul iklimi ve akademik
motivasyonsuzluk disinda orta diizeyde pozitif yonli iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
arastirmada okula baghlik ve iletisim boyutlarinin akademik motivasyonun yordayicisi
oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, Fen ve Sosyal alanlarinda 6grenim géren 6gretmen
adaylarmin goriislerine gore, okul iklimi alt boyutlarinin tamaminda ve motivasyonsuzluk
boyutunda anlamli fark bulunmustur. Sif diizeylerine gore ise sadece dordiincii sinif
ogrencilerinin lehine okula baglilik konusunda anlamli bir fark oldugu belirtilmistir.

Yilmaz Taskesen ve Taskesen (2016)’in Giizel Sanatlar egitimi boliimii 6grencilerinin
boliim, smif diizeyi, cinsiyet gibi degiskenlere gore akademik motivasyonlar1 ve akademik
basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla gergeklestirdigi calismada 123'i resim
toplanmistir. Veri toplama aract olarak Akademik Motivasyon Olgegi kullanilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, Resim Ogretmenligi boliimiinde okuyan dgretmen
adaylarmin akademik motivasyonlarinin, Miizik Ogretmenligi boliimiinde okuyan &gretmen
adaylarindan daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet ve sinif diizeylerine gore de
ogretmen adaylarinin akademik motivasyon diizeylerinde anlamli farkliliklar bulunmustur.
Kiz 6grencilerin akademik motivasyonunun, erkek oOgrencilere gére daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ancak, simf diizeyi degiskeni ele alindiginda, sadece Resim Ogretmenligi
boliimiinde okuyan O6gretmen adaylari anlamli bir farklilik gostermistir. Dordiincti sinif

ogretmen adaylarinin, birinci, ikinci ve tiglincii siniflara gore daha diisiik diizeyde akademik
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motivasyona sahip oldugu belirtilmistir. Aragtirmanin sonucunda ise Giizel Sanatlar Egitimi
bolimiinde okuyan o6grencilerin akademik motivasyon ve akademik basarilar1 arasinda
anlaml1 bir iliski bulunmamustir.

Calp ve Bacanli (2016), yeterlik algis1 dzerklik ve dzerklik destegi gibi Oz Belirleme
Kuramindan kaynaklanan farkli degiskenlerin, 6zellikle akademik motivasyon ve akademik
basariya etkisini incelemek amaciyla bir aragtirma gerceklestirmistir. Arastirmanin genel
amaci, Oz Belirleme Kuramini temel alarak akademik basariyla ilgili motivasyonel bir
modeli test etmektir. Betimsel tarama modelinde gerceklestirilen bu aragtirmaya 849
ilkdgretim 5. siif 6grencisi katilmigtir. Aragtirmada, test edilecek motivasyonel modelde yer
alan her bir degigsken icin bir veri toplama aract kullanilmistir. Arastirma sonucunda,
ilkdgretim 5. sinif Ogrencilerinin okulla ilgili konularda &gretmenlerinden aldigi 6zerklik
desteginin akademik yeterliliklerini dogrudan etkiledigi, ancak arkadaslarindan aldigi
ozerklik desteginin akademik yeterligi etkilemedigi goriilmiistiir. Ayrica, ilkdgretim 5. sinif
ogrencilerinin okulla ilgili konularda &gretmenlerinden ve yakin arkadaslarindan gelen
ozerklik desteginin akademik motivasyonlarini dogrudan etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Bununla birlikte, ilkogretim 5. simif 6grencilerinin kendileri ile ilgili algiladiklar1 akademik
yeterlilik 6z belirlenmis akademik motivasyonlarinin giiclii bir sekilde dogrudan etkilemis,
ancak Ogrencilerin kendileri ile ilgili algiladiklar1 akademik ozerkliklerin 6z belirlenmis
akademik motivasyona dogrudan zayif etkisinin oldugu bulunmustur. Son olarak, 6z
belirlenmis akademik motivasyonun akademik basariyr dogrudan etkiledigi goriilmiistiir.

Uyulgan ve Akkuzu (2014), birtakim igsel ve digsal degiskenlerin akademik igsel
motivasyonla iliskisini arasgtirmak amaciyla, Ogretmen adaylarina yonelik bir calisma
gerceklestirmistir. Arastirmanin Orneklemini farkli 6gretmenlik boliimlerinde okuyan 780
{iniversite dgrencisi olusturmustur. Veri toplama arac1 olarak Akademik I¢sel Motivasyon
Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda,
simif diizeyi degiskeninin akademik igsel motivasyon lizerindeki etkisine bakildiginda, sinif
diizeyi arttikca akademik i¢sel motivasyonun azaldigr goriilmiistiir. Akademik not ortalamast
degiskenlerine bakildiginda, not ortalamasi diisik olan ogrencilerin akademik igsel
motivasyonunun da diisiik oldugu belirtilmistir. Calisma ortami degiskeni incelendiginde,
caligma ortaminin ve fiziksel kosullarin akademik i¢sel motivasyon {izerinde herhangi bir
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmen olma istegi degiskeninin akademik igsel
motivasyon lizerindeki etkisi incelendiginde ise akademik igsel motivasyonu yiiksek olan

ogrencilerin yiiksek bir ihtimalle bu meslegi icra edebilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu
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perspektiften bakildiginda, akademik i¢sel motivasyonunun Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin
mesleklerini icra etme agisindan pozitif yonde bir etki gosterdigi tespit edilmistir.

Alemdag, vd., (2014), Beden Egitimi 6gretmen adaylarinin birtakim degiskenlere
gore akademik motivasyon ve akademik 6zerklik algilarini incelemeyi ve aralarindaki iliskiyi
belirlemeyi amaclamistir. Arastirmanin 6rneklemini farkli sinif diizeylerinde 6grenim goéren
75'1 kadm, 127'si erkek olmak {iizere toplam 202 Beden Egitimi Ogretmen aday1
olusturmustur. Veri toplama araci olarak Akademik Giidiilenme Olgegi ve Akademik Oz
Yeterlilik 6lgegi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, calisma grubuna dahil
olan ogrencilerin akademik motivasyon diizeyi ve akademik ozerklik algilarinin orta
seviyenin {iizerinde oldugu belirlenmistir. Akademik motivasyon diizeyinin cinsiyet
degiskenine gore kadin Ogrencilerin lehine, smif degiskenine gore ise birinci ve dordiincii
siifta Ogrenim goren Ogrencilerin lehine farklhilastigi goriilmiistiir. Bununla birlikte,
akademik 6zerklik algisinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriiliirken, sinif
diizeyi degiskenine gore, iiclincili sinif 6grencilerinin daha yiiksek akademik 6z yeterlilik puan
ortalamasina sahip oldugu belirtilmistir. Ayrica, arastirma sonuglarina gore Beden Egitimi
Ogretmeni adaylarinin akademik motivasyon ve akademik 6z yeterlilik diizeyleri arasinda
pozitif yonde iliski oldugu goriilmiistiir.

Gomleksiz ve Serhathioglu (2013), 6gretmen adaylarmin akademik motivasyon
diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla bir arastirma gergeklestirmislerdir.
Aragtirmanin Orneklemini toplam 806 egitim fakiiltesi 6grencisi olusturmustur. Veriler,
Akademik Motivasyon Olgegiyle toplanmustir. Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda,
ogretmen adaylarinin motivasyon diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet, sinif diizeyi ve boliim
degiskenleri acisindan anlamli bir bicimde farklilik géstermistir. Buna gore, erkek dgretmen
adaylarinin akademik motivasyon diizeyleri, kadin oOgretmen adaylarinin motivasyon
diizeylerinden daha yiiksek bulunmustur. Smif diizeyi degiskeni g6z Oniinde
bulunduruldugunda, birinci smifta Ogrenim goren Ogrencilerin akademik motivasyon
diizeyleri, dordiincii siifta 6grenim goéren Ogrencilerinkinden daha yiiksek bulunmustur.
Boliim degiskenine bakildiginda ise Resim-Is dgretmenligi boliimii 6grencilerinin bilmeye
yonelik i¢sel motivasyon diizeyleri, Matematik 6gretmenligi bolimii 6grencilerininkinden
daha yiiksek bulunmustur. Fen Bilimleri 68retmen adaylarinin basarmaya yonelik icsel
motivasyonlar1 ve uyarim yasamaya yonelik igsel motivasyon diizeylerinin Okul Oncesi

ogretmen adaylarininkinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. En yiliksek diizeyde belirlenmis olan
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digsal motivasyon diizeyinin, Okul Oncesi ve Bilgisayar Ogretetim Teknolojileri
boliimlerinde egitim alan 6gretmen adaylarinda bulundugu tespit edilmistir.

Yazici ve Altun (2013), iiniversite 6grencilerinin 6grenmeye yonelik igsel ve dissal
motivasyon kaynaklar1 ile genel akademik basarilar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi
amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin 6rneklemini 214 kadin, 308’1 erkek
olmak tizere toplam 522 6grenci olusturmustur. Veri toplama araglari olarak aragtirmacilar
tarafindan hazirlanan Bilgi Toplama Formu ve Motivasyon Anketi gelistirilmistir. Arastirma
sonucunda, 6grenmeden zevk almak, konularin faydali olduguna inanmak, 6grenme meraki,
bilgi sahibi olmak, Ogrenme ihtiyacin1 karsilamak, &grenmeye ilgi duymak gibi igsel
motivasyon kaynaklar ile akademik basari1 arasinda anlamli iligkiler oldugu goriilmiistiir.
Buna gore, i¢sel motivasyon kaynaklarinin akademik performansi arttirdig: ifade edilmistir
Digsal motivasyon kaynaklar1 ile akademik basar1 arasinda ise anlamli bir iligki
goriilmemistir. Sinifta i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklarmin bir arada yer alabilecegi,
ancak bu arastirmanin sonuglarina gore liniversite dgrencilerinin genel akademik basarilar

iizerinde daha cok icsel kaynaklarin etkili oldugu goriilmiistiir.
2.8.3. Ogrenci Liderligi ile Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Annan, vd., (2023), tibbi alanlarda 6grenim goren 6grencilerin liderlik deneyimlerinin
niteligini ortaya koymak i¢in 2015-2019 yillar1 arasinda 6grenim gormiis 12 6grenci ile 2020
yilinin sonu, 2021 yilimin basinda goriismeler yapmistir. Arastirmada, nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmis, veriler yansitici tematik analiz yontemi ile
analiz edilmistir. Katilimcilarin her biri Kanada'nin farkli Tip okullarindan mezun
olmusglardir. Tematik analizler sonucu temalar siirekli mesgul olma, fakiiltede mentorliik
gorevi, liderligin gereklilikleri ile miicadele etme, 6grenci liderligini genisletme, daha iyi bir
doktor olma olarak belirlenmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara
bakildiginda, liderlik gosteren Tip Ogrencilerinin mesleki gelisimlerinin daha iyi oldugu
gorilmiistiir. Bununla birlikte, fakiilte tarafindan desteklenen tiim olumlu liderlik
deneyimlerine kars1 liderligin zor yonleri ve olumlu yonleri oldugunu ifade eden katilimeilar,
ogrenci liderliginin mezun olduktan sonra doktorluk becerilerini arttirdigini belirtmislerdir.
Ayrica, fakiiltelerin Tip alanindaki 6grenci liderleri desteklemeleri noktasinda 6nemli rollere
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bui (2023), doktora tez g¢alismasinda baskin olmayan Kkiiltlirel dgeler aracilifiyla,

uluslararasi lisans 6grencilerinden liderlik rolii listlenenlerin kiiltlirlerarast gelisim siirecinde
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yasadiklar1 deneyimleri ortaya koymak amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, 8 Ogrenciyle yart yapilandirilmis goriismeler ve iki odak grup goriismesi
yapilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, uluslararasi 6grenciler
hakkinda eksik incelemeler yapilmasinin Oniindeki engeller belirlenmistir. Katilimcilarin
uluslararas1 kiiltiir hakkindaki algilari, bakis agilari, donilisim yolculugu, anlam olusturma
stirecleri, katilimlar: ve kiiltiirlerarasi gelisiminin liderlikteki rolii ortaya ¢ikmustir.

Tyurina, vd., (2022), proje metodunun o6grenci liderligi tizerindeki etkilerini
inceledikleri bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmaya 292 lise Ogrencisi katilmustir.
Arastirmada, lisede proje yontemi kullanimina iligkin bilgiler ve Ogrencinin yasina gore
liderlik gelisiminin detaylar1 analiz edilmistir. Elde edilen veriler sonucunda, p=0.05
diizeyinde anlamli degisiklikler oldugu goriilmiis ve daha fazla degisiklik yapilmast gerektigi
Onerilmistir. Arastirmada bicimlendirici deney, gozlem, test ve istatistiksel veri isleme
yontemleri kullanilmis ve teshis araglari da sec¢ilmistir. Bu araglar, liderlik becerilerinin
teshisi, iletisimsel ve organizasyonel becerileri degerlendirme, basari motivasyonu inceleme
yontemleri, istemli 6z kontrol anketi ve duygusal zeka testidir. Katilimcilarin %88'inde
incelenen Ozelliklerin benzer nitelikte oldugu ve kullanilan testlerin psikometrik gereklilikleri
karsiladigi  goriilmiistiir. Ogrencilerde liderlik becerilerinin  gelistirilmesinin, proje
yonteminin ilgili oldugu metodolojik araglarin kullanimima bagli oldugunu ortaya koyan
aragtirmalarda en az gelismis liderlik becerilerinin basar1 ve istemli 6z kontrol oldugu
belirtilmistir. Grup projeleri yontemi, istemli 6z denetim disindaki tiim kriterlerde liderlik
becerilerini gelistirilmesinde etkinlik gostermistir. Bireysel proje teknigi ise sadece basari
motivasyonunun gelistirilmesinde etkili olmustur. Proje uygulamasi sirasinda, liderlik
becerilerinin gelisiminde kilit noktanin sosyal etkilesim yapis1 oldugu goriilmiistiir.

Noori (2021), Malezya'da bir tiniversitede verilen liderlik dersi aracilifiyla, Afgan
lisansiistii 6grencilerin liderlik gelisimine iliskin deneyimlerini kesfetmek amaciyla bir
caligma gergeklestirmistir. Nicel arastirma teknigi ile gerceklestirilen arastirmada farkh
alanlarda O6grenim goéren 46 lisanslistii Ogrencisine 19 maddelik online bir anket
uygulanmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, katilimcilar liderlik
dersinin liderlik becerilerini gelistirdigini, davraniglarim1 degistirdigini, zor durumda basa
cikmalarina yardimci oldugunu, yiiksek egitim hedefleri belirledigini ve ogrencilerin
becerilerini gelistirmede dnemli bir rol oynadigini ifade etmistir.

Ghamrawi, Ghamrawi ve Shal (2018), ogrencilerin 6grenci liderligine iligkin

algilarin1 arastirmak amaciyla Liibnan'in baskenti Beyrutta 4 devlet okulunda 412



66

ogrencisinden veri toplamistir. Veriler, Kouzes ve Posner tarafindan gelistirilen Liderlik
Uygulama Envanteri’nden uyarlanarak gelistirilen ve 20 maddeden olusan bir anket ile
toplanmistir. Bununla birlikte ankete katilan her okuldan 2 6grenciyle odak grup goriismesi
gergeklestirilmistir.  Toplanan nicel ve nitel veriler sonucunda, Ogrencilerin 6grenci
liderliginin gii¢lii ve zay1f yonlerini fark ettikleri ve bu yonler iyi bir sekilde test edildiginde
okullarda 6grencilerin 6grenme egilimlerinin artacagi gorilmistiir.

Wagoner (2017), 6grenci organizasyonlarinda yonetici liderlik rolii iistlenen kadin
iniversite  Ogrencilerinin  deneyimlerini  ortaya koymak amaciyla bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Daha spesifik boyutta c¢alisma sosyal rol beklentilerinin, kadinlarin
iiniversitede lider olarak algi ve deneyimleriyle nasil etkilesime girdigini anlamaya
caligmaktadir. Verirler biiyilkk bir kamu arastirma kurumundaki lisans Ogrencisi kadin
ogrencilerle bireysel goriismeler ve grup gorlismeleri gibi nitel yontemler kullanilarak elde
edilmistir. Elde edilen veriler sonucunda, kadin 6grenci katilimcilarin lider roliinii iistlenmede
kisisel giic gosterdikleri, tiyelikleri ile beraber orgiitsel degisim yaratma konusunda gii¢lii bir
sorumluluk duygusu tasidiklar1 ve cinsiyete dayali beklenen sosyal davraniglarla uyumsuz
hareket ettiklerinde cok sayida zorluk yasadiklar1 goriilmiistiir.

Baccei (2015), doktora tez calismasinda kampiis temelli liderlik egitimlerine katilan
iniversite Ogrencilerinin, liderlik gelisimi tizerindeki etkilerini ve potansiyel katkilarini
incelemek amaciyla, cinsiyet ve 1k faktoriinii goz Oniinde bulundurarak bir caligma
gerceklestirmistir. Kampiis temelli egitimler ve liderlik gelisimi arasindaki iliskiyi daha iyi
anlamak i¢in ABD'deki 21 eyalette 47 {iniversiteden olusan ¢ok kurumlu boylamsal bir veri
seti kullanilmistir. Bu calisma, kampiis temelli liderlik egitimleri ile liderlik gelisimi
arasindaki iliskiyi arastiran ilk cok kurumlu boylamsal ¢caligsmalardan birisi olmustur. Calisma
sonucunda, iiniversite 6grencisinin ge¢misinin ve liderlik deneyiminin, miifredat bagarisinin,
farkli akranlarla olan etkilesiminin, liderlik gelisim firsatlarinin bilingli bir sekilde organize
edilmesinin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Ayrica, kampiis temelli liderlik deneyimlerinin
ogrencilerin sosyal alanda sorumluluk sahibi liderler olarak gelisebilmelerine yardimer olacak
potansiyel bir program oldugu sonucuna ulagilmistir.

Posner (2014), 6grenci liderligi ilizerine yapmis oldugu arastirmada cinsiyet, etnik
koken, okul ortami ve deneyimin 6grenci liderligini nasil etkiledigini incelemistir. Bu
cercevede, 5 liderlik uygulamasi yapilmistir. Bu uygulamalar arasinda model olma, ilham
verme, meydan okuma, katk: saglama ve cesaretlendirme bulunmaktadir. Ogrenci liderlerinin

davraniglarinda bu degiskenler ¢evresinde anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ancak
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yapilan birtakim analizler sonucunda, bu farkliliklarin1 6grenci liderligini 6nemli Olciide
etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Yani, en etkili 68renci liderleri cinsiyet, etnik koken veya okul
ortamindan bagimsiz olarak 5 liderlik uygulamasina, etkisi az olan liderlere oranla daha fazla
katilmislardir.

Plummer (2014), bir okulun tarihinin, 68renci yonetiminde liderlik pozisyonlarindaki
cinsiyet temsili ile iligkili olup olmadigini gérmek i¢in kabul politikasini kadinlardan karma
egitime gecen, erkeklerden karma egitime gecen ya da kuruldugundan beri karma egitim
veren bir okuldan, sadece kadinlarin ya da erkeklerin egitim aldig1 bir okula doniistiiren
okullarin arsiv verilerini karsilagtirmistir. Karma egitime gegen okullarin hepsi bu degisimi
aynt anda yapmistir. Calismada, tamamen kadinlardan karma egitime gecen okullardan
birindeki 235 Ogrenciye ve tamamen erkeklerden karma egitime gegen okuldaki 55
ogrenciye, son 40 yilda ka¢ ogrenci hiikiimeti bagkan1 ve baskan yardimcisinin kadin
oldugunu tahmin edecekleri anket uygulanmistir. Katilimcilardan giiniimiiz toplumunda
cinsiyet¢iligin varligina iliskin goriisleri de alinmistir. Anket, bir okulun tarihinin, mevcut
ogrencilerin cinsiyetcilikle ilgili goriisleri ve ideal bir liderin sahip olmasi gerektigini
diisiindiikleri 6zelliklerle iligkili olup olmadigini arastirmayr amacglamistir. Sonug olarak,
okulun gec¢misinin Ogrencilerin, oOgrenci hiikiimeti liderlik pozisyonlarinda kadinlarin
temsiline iliskin tahminleriyle iliskili oldugunu, ancak ideal bir lider veya cinsiyetci
inanglartyla ilgili olmadigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, sonuglar cinsiyet
faktoriiniin cinsiyetgi inanglarla iliskili oldugunu gostermistir.

McClellan (2013), akademik danismanlhigin sinif i¢i ve ders dist liderlik gelisim
programlar1 ile ortak roliinii incelemistir. Bu amacla, yiiksekogretimde akademik
danismanlarin rollerini gdzden gegirmis ve bu rollerin liderlik egitimcisi olarak danigman
roliinii de igerecek sekilde genisletmenin uygulanabilirligini tartismistir. Bunu yaparken,
ogrenci liderligi gelisimi ile ilgili literatiiriin bir incelemesini sunmus, danismanlik ¢iktilar
ile liderlik gelisimi ¢iktilarinin benzerligini vurgulamistir. Yiiksekogretimde akademik
danisman rollerini liderlik gelisimi ile iliskisinin yani sira danigmanlarin nasil bilingli bir
liderlik egitimcisi haline gelebilecekleri kuramsal olarak ortaya konulmustur.

Anderson (2012), Katilim Teorisi ve Etkili Modeli temel alarak {iniversite
ogrencilerinin liderlik gelisimine yonelik bir model gelistirerek liniversite doneminde sportif
faaliyetlere katilan Ogrencilerin liderlik gelisimi siirecini incelemistir. Bununla birlikte,
liderlik 6z yeterlik (LSE) ve sosyal sorumlu liderlik (SRL) degerleri agisindan farkli spor

seviyelerine katilan O6g8renciler arasindaki farkliliklar arastirilmistir. Arastirma sonucunda,



68

atletizme katilan {niversite O6grencilerinin {iniversiteye baslamadan oOnceki degiskenleri,
geemisi ve Universite sirasindaki katilimi kontrol edildikten sonra LSE’de diger {iniversite
ogrencilerinden daha yiliksek puan aldig1 ve liderlik agisindan atletik katilim diizeyleri
arasinda farkliliklara sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, ¢cok seviyeli ve rekreasyonel spor
katilimcilart pozisyonel liderlik, LSE ve SRL’de, sporcu olmayanlardan ve kuliip
sporcularindan daha yiiksek puan almiglardir. Buna ek olarak, cinsiyete bagli anlamli bir fark
bulunmus, kadinlar erkeklerden daha yiiksek puan almistir. Elde edilen bir bagka sonug ise
mentorliik, pozisyonel liderlik ve iiniversite 6ncesi LSE’nin LSE gelisimi {izerinde dogrudan
etkisi olmasidir.

Wisner (2011), giliglii yonleri sahiplenme, psikolojik sermaye, umut, 6z yeterlik,
iyimserlik dayaniklilik, cinsiyet, tiniversite smif diizeyi, liderlik deneyimi ve gii¢ deneyimi
gibi demografik Ozelliklerin Liderlik Miicadelesi Modelinde tanimlanan etkili liderlik
uygulamalarini ne 6l¢lide yordadigini arastirmistir. Katilimeilar tiniversitede 6grenci gelisim
programlarinda, liderlik pozisyonlarinda bulunan 153 6grenciden olusmaktadir. Katilimcilara
Ogrenci Liderlik Uygulamalar1 Envanteri (SLPI), Psikolojik Sermaye Anketi ve Giiglii
Yonleri Sahiplenme Olgegi uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda
0z yeterlik ve iyimserlik puanlarinin her birini SLPI iizerinde énemli yordayicilar oldugu
goriilmiistiir. Bu psikolojik sermaye nitelikleri, Liderlik Miicadelesi Modelindeki gibi hedefe
yonelik diisiinmeyi vurgulamaktadir. Ayrica, calismanin sonuglart liderlik gelisim
programlariyla, iiniversite Ogrencilerinde umut ve hedefe yonelik diisiinme gelisimini
etkilemenin 6nemini ortaya koymustur.

Dugan ve Komives (2010), Kolombiya bolgesini temsil eden 50 kurumdan 14.252
iiniversite son sinif Ogrencisinin katildigi bir g¢alisma gergeklestirmistir. Calismada,
yiksekogretimin liderlik gelisiminin, Sosyal Gelisim Modeli kullanarak teorik olarak
temellendirilen sekiz liderlik sonu¢ Olciitii lizerindeki etkileri arastirilmistir. Bu Olgiitler
arasinda benlik bilinci, uyum, baglhlik, isbirligi, ortak amag, nezaketle tartisma, vatandaglik
ve degisim yer almistir. Arastirmanin sonuglari incelendiginde, akranlarla sosyokiiltiirel
sohbetler, fakiilte mentorliigii, toplum hizmetine katilim, liderlik yeterligi tizerinde kilit

etkiler olarak tanimlanmis ve liderlik yeterliginin 6nemi vurgulanmistir.
2.8.4. Akademik Motivasyonla ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Shofiah vd. (2023), akademik motivasyon ve akademik basar1 arasindaki iliskide

akademik 6z yeterligin dogrudan, dolayli ve toplam etkilerini belirlemeyi amaglayan bir
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caligma gerceklestirmistir. Calismanin 6rneklemi 127 tiniversite 6grencisi ve saglik calisani
olusturmustur. Akademik motivasyon profilini 6lgmek icin Akademik Motivasyon Olgegi
kullanilmistir. Akademik o6z yeterlik ise Ogrenme Oz Yeterlik Olgegi kullanilarak
Olclilmiistiir. Calismanin sonucunda, akademik 6z yeterligin deneysel olarak akademik
motivasyon ve akademik basar1 arasindaki iligkiye aracilik etmede rol oynadigi goriilmistiir.

Elbyaly ve Elfeky (2023), ¢evrimici 6grenme ortaminin yiliksek lisans derecesi alan
kiz ve erkek 6grenci gruplarinda akademik motivasyonu ne kadar destekledigini belirlemeyi
amaglamistir. Bu amag ¢ergevesinde, yart deneysel desen kullanilarak iki deney grubu
olusturulmustur. Katilimcilar, Egitim Teknolojisi alaninda profesyonel yiiksek lisans derecesi
alan akademik diizeyde Ogrencilerdir. Yirmi dokuz kadin, yirmi dokuz erkek olmak {iizere
toplam 58 kisilik iki grup tarafindan Etkilesim ve Multimedya dersi ¢alisilmistir. Calismada,
dleme araci olarak Akademik Motivasyon Olgegi kullanilmustir. Arastirmadan elde edilen
bulgular sonucunda c¢evrimi¢i 6grenme ortamlarinin, akademik motivasyonun gelisimi
tizerinde kullaniminda kiz ve erkek gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 goriilmiistiir.

Berestova vd. (2022), e-6grenme baglaminda o6grenci motivasyonunun Oziini
incelemek ve akademik motivasyonu etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla bir ¢alisma
gergeklestirmistir. Arastirmaya, yaslari 21-23 arasinda degisen 123 Tip Fakiiltesi 5. simif
ogrencisi katilmistir. Ogrenciler, deney grubu (online egitim) ve kontrol grubu (geleneksel
egitim) olarak iki gruba ayrilmislardir. Ogrencilerin motivasyonunu etkileyen spesifik
faktorlerin belirlenmesi icin 6zel olarak bir 6lgek gelistirilmistir. Motivasyon analizinde Rus
ogrenciler i¢in Akademik Motivasyon Olgegi kullanilmistir ve geleneksel egitim grubu
katilimcilar1 arasinda motivasyon diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmadigr goriilmiistiir. Bununla birlikte, iletisim eksikligi, zaman y&netimi,
akademisyenlerin destegi, Ogrenme ekipmanlarimin ve teknolojik etkinliklerin 6grenme
motivasyonunu da etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Fuente vd. (2022), akademik motivasyon, akademik baglamda sosyal problem ¢6zme
yetenegi ve psikolojik uyum (yasam memnuniyeti ve depresif belirtiler) arasindaki iliskileri,
akademik motivasyonun her bir bileseninin psikolojik uyumdaki yordayici roliinii ve sosyal
problem ¢6zme yeteneginin psikolojik uyumu yordamadaki artan faydasini incelemek
amaciyla bir calisma gerceklestirmistir. Calismanin 6rneklemini 197 kadin ve 56 erkek olmak
{izere 253 iiniversite dgrencisi olusturmustur. Ogrencilerden elde edilen yamitlara dayanarak,

sosyal problem ¢6zme becerisinin 6grenci uyumunda 6nemli bir rol oynadigi goriilmistiir.
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Ayrica, analizler sonucunda olumsuz problem yonelimi depresif belirtilerin ve yasam
memnuniyetinin 6nemli bir yordayicisiyken; olumlu problem yonelimi yalnizca yasam
memnuniyetinin 6nemli bir yordayicisi olarak goriilmiistiir. Bu ¢alisma, ayni zamanda
motivasyonun deger, beklenti ve sevgi bilesenlerinin 6grenci uyumundaki roliinii de
gostermistir. Elde edilen bulgular incelendiginde, tiniversite 0grencilerinin genel refahini
iyilestirmek icin problem ¢6zme yoOnelimi ve motivasyon bilesenleri egitiminin
uygunlugunun vurgulandigi goriilmiustir.

Trolian ve Jach (2020), iiniversite egitiminde uygulamali 6grenme deneyimlerine
katilim ile 6grencilerin dort yildaki akademik motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla boylamsal ve ¢ok kurumlu bir sanat egitimi ¢aligmasindan elde edilen verilerin
kullanildigr bir c¢alisma gergeklestirmistir. Calismanin bagimli degiskenini 4. smf
ogrencilerinin akademik motivasyonu, bagimsiz degiskenini 6grencilerin iiniversite siiresince
siklikla karsilagtiklart uygulamali  6grenme deneyimleri olusturmustur. Calismanin
sonucunda, c¢esitli uygulamali 6grenme deneyimleri artan akademik motivasyonla
iligkilendirilmistir. Bu uygulamalar arasinda, kavramlari sorunlara veya yeni durumlara
uygulamak, bir sorunu ele almak icin sinavlara veya o6devlere katilmak, bilgiyi eyleme
dontistiirmeye yardimci olan sinif disi deneyimler yer almistir. Uygulamalarin sonucunda,
iniversite doneminde akademik motivasyon diisme egiliminde oldugundan, uygulamali
ogrenme yaklasgimlarimin Ogrenci motivasyonunu artirmaya yardimer oldugu ¢ikarimi
yapilmistir.

Wang, vd., (2020), yliksekogretimdeki sinif ikliminin 6grenci akademik motivasyonu
iizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini incelemistir. Bu dogrultuda, Cin'de bir Tip
Fakiiltesinden 119 lisans 0&grencisine anket uygulanmistir. Anket verilerinin analizi
sonucunda, smif ikliminin 6grencilerin akademik motivasyonunu 6nemli dlgiide ve pozitif
yonde etkiledigi, bu iliskiye akademik 6z yeterligin 6nemli dlgiide aracilik ettigi goriilmiistiir.
Ayrica, bu ¢alismada kurulan iligki, planli ve uyumlu bir sinif ikliminin 6grencinin akademik
motivasyonunu arttirabilecegine isaret etmistir. Buna gore, planli ve adil bir simif ikliminin
ogrencilerin 6grenme 6z yeterliklerini etkili bir sekilde gelistirmistir. Ayrica c¢alismanin,
olumlu smf ikliminin etkili 6grenme motivasyonunu arttirmada oynadigi onemli rolii
vurguladigr goriilmiistiir.

Hidajet vd., (2020), sosyal biligsel kuram g¢ercevesinde, O6grencilerin akademik
motivasyon dinamiklerinin aragtirmak tizere 6gretmen yetistirme ve egitim programindan 102

ogrencinin dahil oldugu odak grup gorlismeleri gerceklestirmistir. Ayrica, secilmis 4
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katilime1 ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Calismanin sonuglarina bakildiginda,
ogrencilerin akademik motivasyonlarmin dinamik oldugu, motivasyonsuzluk durumundan
sosyal destek, hedef yonelimi, basar1 kaygis1 ve 6z yeterlikten etkilenen igsel motivasyona
dogru ilerledigi goriilmiistiir. Ayrica, bu calisma akademik motivasyonunun dinamik ve
devam eden bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin igsel ve dissal faktorlerden etkilendigini ortaya
koymustur.

Schiffrin ve Liss (2017), helikopter ebeveynligin 6grenme motivasyonu,
mikemmeliyetcilik ve yetki sahibi olmak gibi akademik basar1 ve basariyla ilgili yapilar
iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla bir ¢alisma gergeklestirmistir. Nicel arastirma
teknigi ile gerceklestirilen c¢alismada, 192 {iniversite Ogrencisi ve annelerine anket
uygulanmistir. Onceki arastirmalarda, cocuklarm annenin helikopter ebeveynligine iliskin
raporlart diisiik akademik motivasyonla iliskilendirilirken, Ogrenmeye yonelik digsal
motivasyonun miilkemmeliyet¢i, tutarsiz ve o0grenmeye yonelik kaginma hedefleri ile iliskili
oldugu gorilmiistiir. Ayrica, annenin helikopter ebeveynlik raporu ¢ocuklarin hak sahibi
olma duygusuyla iliskilendirilmistir. Bu c¢alismada, helikopter ebeveynligin motivasyon ve
basar1 lizerinde olumsuz etkilerinin, uyumsuz akademik motivasyonla iligkili oldugu
gorilmiistiir.

Li vd., (2016), iiniversite dgrencilerinin Ingilizce dersinde akademik motivasyonlari
ve bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Iletisimsel Dil Ogretimi dersinde, dgrencilerin
akademik motivasyonlart ve baghliklar1 iizerine yapilan ¢aligmaya dayanarak, Ingilizce
dersinde Ogrenci motivasyonu ve baghliginin tahmin edilebilece§i varsayilmistir.
Ogrencilerin derse yonelik algilarini arastirmak igin bir Akademik Motivasyon Envanteri
modeli kullanilmigtir. Ayrica, arastirmacilar tarafindan ankete baglilik maddeleri eklenmistir.
Ankete toplam 101 {iiniversite birinci sinif 6grencisi katilmis ve elde edilen veriler dersin
giiclendirme, basar1 ve ilgi agisindan temel sorunlarmi ortaya koymustur. Analizler
sonucunda, kullanilan modeldeki giiclendirme ve basar1 bilesenlerinin 6grenci bagliligini
yordadifi goriilmiistiir. Bulgular ise &grencileri Ingilizce dersine motive etmek ve
katilmalarin1 saglamak i¢in, aynt zamanda Ogretim siirecini yeniden tasarlamak icin
modeldeki teknikleri kullanmanin miimkiin oldugunu ortaya koymustur.

Rojas (2015), azmin, yaraticilik ve akademik bagar1 arasinda artan bir faktor olarak
hizmet edip etmedigini akademik bir baglamda ayirt etmeye c¢alismistir. Calismada, ikili
lisans 6grencisi 0rneklemi (N=817, N=187), yaraticiliklarin1 ve azimlerini 6lgen bir ankete

katilmistir. Katilimcilara uygulanan oOlgeklerin psikolojik o6zellikleri ile yaraticilik, azim,
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akademik motivasyon ve akademik basar1 arasindaki iligkilerin arastirilmasi amaglanmustir.
Bu nedenle, iki farkli ¢alisma gerceklestirilmistir. Calismalarin sonucunda, yaraticiligin
notlarla 6lgiilen akademik basariyla, dikey bir iliskide oldugu goriilmiistiir.

Cerino (2014), akademik motivasyon ve 6z yeterligin birlikte, {iniversite dgrencileri
arasinda akademik erteleme davranisi ile iligkisini ortaya koymak amaciyla bir calisma
gerceklestirmistir. Calismada, akademik motivasyon ve 0z yeterlik ile akademik ortalama
arasinda negatif yonde giiclii bir iliski oldugu varsayilmistir. Calismanin 6rneklemini bir
devlet liniversitesinde 6grenimi goren 64" kadin, 37’si erkek olmak iizere toplam 101 lisans
Ogrencisi olusturmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglar incelendiginde, akademik
erteleme ile 3 tiir i¢sel, 1 tiir digsal motivasyon ve genel 6z yeterlik arasinda orta ile biiyiik
etki bliytlikliiklerine sahip anlamli, negatif iligkiler oldugu goriilmiistiir. Ayrica, hiyerarsik
regresyon modelinde, akademik motivasyon, akademik ertelemeyi yordamistir. Ancak, 6z
yeterlik maddelere benzer bir katki saglamamugtir.

Akomolafe, vd., (2013), akademik ozerklik, akademik motivasyon ve akademik
benlik kavraminin ortaokul Ogrencilerinin akademik performansini etkilemedeki roliinii
aragtirmistir. Calismanin 6rneklemini 398 Ogrenci olusturmustur. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler i¢in standartlastirilmis 6lgme araclari kullanilmistir. Calismadan elde edilen
sonuglar, akademik 0z yeterlik, akademik motivasyon ve akademik benlik kavraminin
ogrencilerin akademik performansin1 O6nemli Olclide yordadigni gostermistir. Katkinin
biiyiikliigii acisindan akademik 6z yeterlik, akademik performansa en 6nemli katkiyr yapmus,
bunu sirasiyla akademik benlik kavrami ve akademik motivasyon izlemistir. Bulgulara
dayanarak, akademik 06z yeterlik, akademik motivasyon ve akademik benlik kavraminin
uygun stratejilerle gelistirilmesi onerilmistir.

Ogrenci liderligi ve akademik motivasyona iliskin yurt i¢i ve yurt disindaki alan yazin
incelendiginde, bu iki kavrami ayr1 ayr1 ele alan bir¢ok calisma 6ne ¢ikmaktadir. Her iki
kavramin da farkli kavramlarla iliskilendirildigi goriilmektedir. Ancak, hem ulusal literatiir
hem de uluslararasi literatiirde 6grenci liderligi ve akademik motivasyon kavramlarini birlikte
ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle, bu ¢alismanin iiniversite dgrencilerinin
liderligi ve akademik motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koyarak alana katki

saglayacagi diistiniilmektedir.



III. BOLUM
3. YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin modeli, arastirma evreni ve orneklemi, veri toplama
araclari, aragtirmaya iliskin gecerlik ve gilivenilirlik ¢aligmalari, veri toplama araglarinin

uygulanisi, elde edilen verilerin kaydedilmesi ve ¢oziimlenmesi alt bagliklar ele alinmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma ile, iiniversite dgrencilerinin liderligi ve akademik motivasyon diizeyi
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, calisma iliskisel
tarama modeline tasarlanmistir. Iliskisel tarama modeli, egitimde belirli bir konuya yonelik
insanlarin algi tutum ve diislinceleri ile ilgili veri toplayarak bunlari betimlemeyi ve bu
verilerden yola c¢ikarak iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymayi
amaclayan arastirma modelidir (Lodico, vd., 2006). Arastirmada, Amasya Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim goren 2., 3. ve 4. simf 6grencilerinin liderlik 6zellikleri ile
cinsiyet, yas, bolim ve basar1 diizeyi degiskenleri temel alinarak akademik motivasyon

diizeyi arasindaki iligki incelenmistir.
3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Tablo 1. Arastirmanin Ornekleminde Bulunan Ogrencilerin Boliimlere Gore Dagilimi

Boliim Katilimer Sayisi
Ingilizce Ogretmenligi 120
Matematik C)gretmenligi 80
Okul Oncesi Ogretmenligi 44
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) 53
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 53
Tiirkce Ogretmenligi 37
Simf Ogretmenligi 34
Toplam 421

Aragtirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Amasya Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde 6grenim goren 2., 3. ve 4.sif dgrencileri olusturmaktadir. Evren toplam 1603

kisidir. Katilimeilardan elde edilen bilgilere gére, dgrenim gordiikleri béliimlerin Ingilizce
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Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Tiirke Ogretmenligi ve Sinif Ogretmenligi
oldugu goriilmistiir. Katilimcilara ait kisisel bilgilere (cinsiyet, yas, smif diizeyi, basari
diizeyi) basili halde dagitilan Olgekler araciligiyla erisilmistir. Tablo 1, arastirmanin
ornekleminin boliimlere gore dagilimini gostermektedir. Bu dogrultuda, arastirmanin
orneklemini 120’si Ingilizce Ogretmenligi, 80'i Matematik 6gretmenligi, 44'ii Okul Oncesi
Ogretmenligi, 53’i Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR), 53" Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi, 37’si Tiirkce Ogretmenligi ve 34"l Siif Ogretmenligi boliimiinde 6grenim
gbren toplam 421 {iniversite dgrencisi olusturmaktadir. Orneklemi belirlerken birinci smif
ogrencilerinin not ortalamasi belli olmadigi ve basar1 diizeyleri hakkinda yorum
yapilamayacagi i¢in 6rnekleme dahil edilmemislerdir. Bu dogrultuda aragtirmanin 6rneklemi
seckisiz olmayan Ornekleme tekniklerinden amagli 6rnekleme teknigiyle olusturulmustur.
Amaclh ornekleme, 6zellikleri onceden belirlenmis bir 6rnekleme uygun olan katilimcilara

ulagsmay1 gerektiren 6rnekleme teknigidir (Christensen, vd., 2014).
3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin verileri katilimeilara basili olarak verilen dlgek uygulamasi araciligiyla
elde edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler, arastirmanin amacina uygun olarak daha
onceki calismalarin da incelenmesi ile belirlenmistir. Olgme aracinin ilk béliimiinde,
katilimcilara ait kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci béliimiinde, Liderlik Ozellikleri Olgegi
(LO), iigiincii béliimde ise Akademik Motivasyon Olgegi (AO) yer almaktadir. Arastirmanin
bu alt béliimiinde sirasiyla Kisisel Bilgiler boliimii, Liderlik Ozellikleri Olgegi ve Akademik
Motivasyon Olgegi boliimlerine yer verilmistir.

Kisisel Bilgiler Boliimii: Bu bdliim 6grencilerin cinsiyeti, yasi, smif diizeyi, not
ortalamalar1 ve O6grenim gordiikleri boliim bilgilerini belirlemek amaciyla hazirlanan 5
maddeden olugmaktadir.

Liderlik Ozellikleri Olcegi (LO): Arastirmada, iiniversite 6grencilerinin liderlik
ozelliklerini sergileme diizeylerine iligkin algilarmi belirlemek amaciyla Liderlik Ozellikleri
Olgegi kullanilmistir. LO, Cansoy, vd., (2015) tarafindan gelistirilen ve 28 maddeden olusan
bir dlgektir. Olgek, dzgiiven (8 madde), grupla calisabilme (7 madde), giivenilir olma (5
madde), ikna yetenegi (3 madde), problem c¢ézebilme (3 madde) ve sorumluluk alma (2
madde) olmak iizere alti faktdrden olusmaktadir. Olgekte bulunan maddelere iliskin érneklere

bakilacak olursa, 0Ozgiiven boyutunda “Kendime giivendigimi bilirler.”, “Yapilan
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calismalarda one ¢iktigimi goriirler.”, grupla calisabilme boyutunda “Benimle dostluklarinin
bozulmasini istemezler.”, “Ihtiyaclarim rahathkla bana séylerler.”, giivenilir olma
boyutunda “Cevremdekilere adaletli davrandigimi diisiiniirler.”, “Kararlarumi ¢abuk

vermedigimi ve kararsiz olmadigimi bilirler.”, ikna yetenegi boyutunda “Baskalarinin

1 ’

fikirlerini degistirmeye calistigimi diistiniirler.”, “Baskalarina yol gésterdigimi bilirler.”,
problem c¢ozebilme alt boyutunda “Degisik sorunlara farkli ¢oziim yollart iirettigimi
goriirler.”, “Yeteneklerime gore bana farkli gorevier verirler.”, sorumluluk alma boyutunda
“Planli oldugumu bilirler.”, “Sabwli davrandigim icin degisik sorumluluklart bana
verirler.” gibi maddeler yer almaktadir. Olgekte 5'li Likert tipi derecelendirme kullanilmustir.
Olgekteki maddeler dgrencilerin sinif arkadaslarinin liderlik dzellikleri agisindan, onlar1 nasil
algiladiklarin1  ortaya koyacak sekilde hazirlanmistir. Bu dogrultuda, o6lgegin
derecelendirilmesi Daima (5), Siklikla (4), Ara sira (3), Cok ender (2), Asla (1) seklinde
derecelendirilmistir. Cansoy, vd., (2015), o6lgegin Cronbach Alfa degerini .92 olarak
belirtmislerdir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda ise 6zgiiven alt boyutunun .83, grupla
caligsabilme alt boyutunun .86, giivenilir olma alt boyutunun .85, ikna yetenegi alt boyutunun
.59, problem ¢dzebilme alt boyutunun .66 ve sorumluluk alma alt boyutunun .71 olarak
hesaplandig1 goriilmiistiir.

Akademik Motivasyon Olcegi (AO). Akademik Motivasyon Olgegi, 1992 yilinda
Vallerand vd., (1984) tarafindan gelistirilen, 2012 yilinda Unal Karagiiven tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanan ve 28 maddeden olusan bir 6lcektir. Likert tipi olusturulan dlcekte, Hig
uyusmuyor, Biraz uyusuyor, Orta derecede uyusuyor, Oldukc¢a uyusuyor ve Tam uyusuyor
ifadeleri derecelendirme olarak kullamlmstir. Olgek, {iniversite diizeyindeki 6grencilerin
akademik motivasyonlarin1 6lgmek amaciyla gelistirilmistir, ancak ayni form, bazi
maddelerindeki ifadeler degistirilerek lise diizeyindeki 6grenciler i¢in de uygulanabilir hale
getirilmistir. Olgegi uyarlama esnasinda arastirmaci, alan uzmanlar1 ve ana dili Ingilizce olan
dil uzmanlarindan goriis almis ve dlgegi uygulamaya hazir hale getirmistir. Olcegin alt
boyutlarina bakilacak olursa, icsel motivasyon bilme (IMBI), icsel motivasyon basarma
(IMBA), icsel motivasyon hareket (IMH), digsal motivasyon tamima (DMT), dissal
motivasyon kendini ispatlama (DMKI), dissal motivasyon diizenleme (DMD) ve
motivasyonsuzluk (MS) alt boyutlarindan olustugu goriilmektedir. Her bir alt boyuta iliskin 4
madde vardir. Olgek maddelerinin baslangicinda “Neden okula gidiyorsunuz?” sorusu ve
devaminda Ciinkii... baglac1 yer almakta, sonrasinda ise maddeler sunulmaktadir. Olgekte yer

alan maddeler, 1 Hi¢ uyusmuyor ve 7 Tam uyusuyor ifadeler arasinda derecelendirilmistir ve
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katilimecilardan 1 ve 7 arasinda isaretleme yapmalar1 beklenmektedir. Olcekte yer alan
maddelere igsel motivasyon bilme alt boyutundan “Yeni bir seyler ogrenmekten zevk
aliyorum.”, i¢sel motivasyon basarma alt boyutunda “Derslerimde kendimi asarken zevk
aldigim icin.”, igsel motivasyon hareket alt boyutunda “figin¢ yazilar okumaktan zevk

)

aldigim igin.”, i¢sel motivasyon tanima alt boyutunda “Meslek edinme agisindan daha iyi
secim yapmami saglayacak.”, digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutunda “Kendi
kendime derslerde basarili olabilecegini gostermek istiyorum.”, digsal motivasyon
diizenleme alt boyutunda “Ileride daha iyi bir iicret alabilmek icin.”, ve motivasyonsuzluk
alt boyutunda “Bilmiyorum, zaten okulda ne yaptigumi bir tirlii anlayamadim.” ifadeleri
ornek olarak verilebilir. Karagiiven (2012) yapmis oldugu analizlerde dlgegin tiimiine ait
Cronbach Alfa degerini .87 olarak belirlemistir. Olgegin alt boyutlarina ait Cronbach Alfa
degerleri ise i¢sel motivasyon bilme .79, i¢sel motivasyon basarma .74, igcsel motivasyon

hareket .67, dissal motivasyon tamima .79, digsal motivasyon kendini ispatlama .75, dissal

motivasyon diizenleme .73 ve motivasyonsuzluk .83 seklindedir.
3.4. Arastirmanin Giivenirlik ve Gegerlilik Calismalari

Arastirmanmin Giivenirlik Calismalari: Arastirma dogrultusunda kullanilan Liderlik
Ozellikleri Olgegi ve Akademik Motivasyon Olgegi’nin giivenirligine yonelik analizler

sonucunda ulasilan Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Arastirma Kapsaminda Kullanilan Olgeklerin i¢ Tutarlilik Katsayilari

Alt Boyutlar Olcek Cronbach Alfa Degerleri
Liderlik Ozellikleri Olgegi .83
Ozgiiven .86
Grupla Caligma .86
Giivenilir Olma .87
Ikna Yetenegi .88
Problem Co6zebilme .86
Sorumluluk Alma .88
Akademik Motivasyon Olgegi .68
I¢sel Motivasyon Bilme .68
Icsel Motivasyon Basarma .68
I¢sel Motivasyon Hareket .69
Digsal Motivasyon Tanima 12
Digsal Motivasyon Kendini Ispatlama .76
Digsal Motivasyon Diizenleme 74

Motivasyonsuzluk .88
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Tablo 2’de goriildiigli iizere arastirmaya yonelik yapilan analizler sonucunda liderlik
ozellikleri 6l¢eginin Cronbach Alfa degeri .83 olarak bulunmustur. Bu sonug, Cronbach Alfa
katsayisina gore yiiksek diizeyde giivenilir kabul edilir (Karagdz, 2017, s.445). Ol¢egin alt
boyutlarina bakildiginda ise Cronbach Alfa degerlerinin ozgiiven boyutunda .86, grupla
calisma boyutunda .86, giivenilir olma boyutunda .87, ikna yetenegi boyutunda .88, problem
¢ozebilme boyutunda .86 ve sorumluluk alma boyutunda .88 oldugu goriilmiistiir. Aragtirma
dogrultusunda kullanilan ikinci &lgme aract Akademik Motivasyon Olgegi’nin tamamina
iliskin Cronbach Alfa degeri .68 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach
Alfa degeri ise i¢sel motivasyon bilme boyutunda .68, i¢sel motivasyon basarma boyutunda
.68, i¢sel motivasyon hareket boyutunda .69, dissal motivasyon tanima boyutunda .72, dissal
motivasyon kendini ispatlama boyutunda .76, dissal motivasyon diizenleme boyutunda .74 ve
motivasyonsuzluk boyutunda .88 olarak bulunmustur. Karagéz (2017, s.445) Cronbach Alfa
degerini .00-0.40 aras1 giivenilir degil, .40-.60 aras1 diisiik diizeyde giivenilir, .60-.80 aras1
oldukca giivenilir ve .80-.100 arasi1 yiiksek diizeyde giivenilir olarak ifade etmistir. Bu
dogrultuda ilerleyen giivenilirlik ¢alismalar1 sonucunda elde edilen degerler iki dlgegin de

kabul gorebilir nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.
3.4. Veri Toplama Araclarinin Uygulanisi

Veri toplama araci olarak belirlenen LO ve AO’ niin bu ¢alismada kullanilabilmesi
i¢in oncelikle dlgegi gelistiren bilim insanlarindan gerekli izinler alinmgtir (Ek 5). AOQ’yii
Tiirkge'ye uyarlayan bilim insani, Ol¢ek icin izin almaya gerek olmadigini, sadece atif
yapilmasmin yeterli olacagimi belirttigi i¢in kendisinden ayrica izin alinmamis, yalnizca
orijinal 6l¢ek yazarlarindan izin alinmistir. Verilerin toplanmasi agamasinda 6nce gerekli olan
“Etik Komisyon Onay Bildirim Belgesi” (Ek 1) Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Etik
Kurulunun 17.07.2023 tarihli toplantisinda, 1040254 sayili yazisi ile almmustir. Olgek
formunun, 6rneklem olarak belirlenen Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi 2., 3., ve 4. simf
ogrencilerine uygulanmasina dair arastirma izin talebi Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dekanliginin 30.10.2023 tarih ve 158301 say1l1 yazisi (Ek 4) ile uygun gorilmiistiir. Veriler 1
Kasim 2023-26 Ocak 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirmada Ogrencilere
uygulanmak iizere hazirlanan 2 veri toplama aracinin tek yiiz ve tek baski halinde 500'er tane
ciktis1 alinmis ve iki 6lgme aract zimbalanarak dgrencilere iki yaprak seklinde dagitilmistir.
Aragtirmaci, 6lgekleri uygulamadan 6nce ilgili siniflarda uygun olan ders saatlerine bakarak

egitim-Ogretimi aksatmayacak sekilde dersin Ogretim iiyesinden izin almig ve Olcekleri
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siiflara girerek bizzat uygulamistir. Uygulamadan 6nce katilimcilara goniillii katilim formu
sunulmus ve goniillii katilim saglanmistir. Ogrencilerin dlgeklerle ilgili sorular1 arastirmaci
tarafindan anlik olarak cevaplanmis ve daha giivenilir sonuclarin elde edilmesi saglanmistir.
Arastirmaci, katilimcilar tarafindan doldurulan formlari her bir béliimii ve sinif diizeyini ayirt
etmek i¢in ayr1 ayr1 dosyalamistir. Boylece, dl¢me araglari ¢aligmanin amaci dogrultusunda

uygulanmis ve veri toplama siireci tamamlanmustir.
3.5. Verilerin Islenmesi ve Coziimlenmesi

Veri toplama siirecinde Ogrenciler tarafindan doldurulan formlar arastirmaci
tarafindan kontrol edilmis, 435 form arasindan 14 tanesi uygun bi¢imde doldurulmadig: i¢in
analizin disinda tutulmustur. Uygun sekilde doldurulan olcekler ise bilgisayara
kaydedilmistir. Bilgisayara kaydedilen veriler kontrol edilerek, olast hatalar engellenmeye
calisilmistir. Bilgisayara gecirilen ve kontrolleri saglanan veriler aragtirmanin alt problemleri
dogrultusunda SPSS 25.0 programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin analiz edilme
stirecinde birtakim analizlerin gerceklestirilmesi i¢in uzman yardimma bagvurulmustur.
Diizenlenen veriler analiz edilmeden Once, arastirmacinin hatali veri girisi yapmasindan
kaynaklanan uc degerler kontrol edilmis ve yanhs girildigi tespit edilen araglar kontrol
edilerek diizeltilmistir. %5'in altinda oldugu tespit edilen kayip veriler yerine ortalamalar
teknigi ile veri atamasi yapilmistir. Bahsedilen diizeltmelerin sonunda, 421 6lgme aracinin
arastirma dogrultusunda analizinin yapilmasina karar verilmistir. Veriler diizenlendikten
sonra Ogrencilere iliskin demografik bilgiler, frekans dagilimi ve yilizde seklinde analiz
edilmistir. Tablo 3, arastirmaya katilan Ogrencilere yonelik demografik bilgileri

gostermektedir.

Tablo 3. Ogrencilere iliskin Demografik Bilgiler

Kisisel Bilgiler Frekans %
1. Cinsiyet Kadin 298 70.8
Erkek 123 29.2
17-20 93 22.1
2. Yas 21-24 323 76.7
25 ve lizeri 5 1.2
2. simf 68 16.2
3. Simf 3. simf 273 64.8

4. siif 80 19.0
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Tablo 3’Un devami

Kisisel Bilgiler Frekans %
0-25 2 0.5

4. Basari 26-50 2 05
51-75 157 37.3
76-100 260 61.8
Ingilizce Ogretmenligi 120 28.5
Matematik Ogretmenligi 80 19.0
Okul Oncesi Ogretmenligi 44 10.5

5. Boliim Il;selrl]‘k‘)’é‘r’f:f(‘ Damgmanlik ve 53 12.6
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 53 12.6
Tiirkge Ogretmenligi 37 8.8
Sinif Ogretmenligi 34 8.1

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan &grencilerin %70.8’1 kadin, %29.2'si
erkektir. Ogrencilerin yas dagilimma bakildiginda, 21-24 yas araligindaki &grencilerin
cogunlukta oldugu goriilmektedir (%76.7) Ogrencilerin %22.1'ini 17-20 yas aralig1, %1.2'sini
25 yagindan biiyiik olanlar olusturmaktadir. Siif diizeyi ele alindiginda ¢ogunlugu 3. simf
ogrencileri olusturmaktadir (%64.8). Ugiincii simif dgrencilerini %19.0 ile 4. simif dgrencileri
takip etmektedir. Ikinci simf 6grencilerinin katilim orami ise %16.2'dir. Basar1 diizeyine
bakildiginda, 0-25 ve 26-50 arasinda not ortalamalarina sahip 6grencilerin %0.5 oraninda
oldugu goriilmektedir. 51-75 arasi not ortalamasina sahip 6grenciler %37,3, 76-100 aras1 not
ortalamasma sahip Ogrencileri ise %61.8 oranindadir. Ogrencilerin dgrenim gordiikleri
boliimler ele alindiginda en fazla Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 6grenim géren
ogrencilerin  arastirmaya katildign  bilinmektedir (%28.5). Matematik Ogretmenligi
boliimiinde 6grenim goéren oOgrencilerin %19, PDR ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
béliimiinde 6grenim goren ogrencilerin %12.6, Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiinde
ogrenim goren oOgrencilerin %10.5, Tiirkce Ogretmenligi béliimiinde &grenim gdren
ogrencilerin %8.8 ve Smf Ogretmenligi boliimiinde 6grenim gdren ogrencilerin %8.1
oranina sahip oldugu goriilmektedir.

Verilerin analizinden once ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenerek, verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda arastirmada bulunan
degiskenlere iliskin carpiklik ve basiklik katsayilari incelenerek belirlenmistir. Arastirmada

bulunan degiskenlere yonelik carpiklik ve basiklik degerleri Tablo3’de verilmistir.
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Tablo 4. Arastirma Kapsaminda Kullanilan Olgeklere ve Boyutlarina Ait Normallik Testi

Sonuglart

Olcek ve Boyutlar Carpiklik Degerleri Basiklik Degerleri
LO -.720 .862
Ozgiiven -.266 -.100
Grupla Calisma -.680 .309
Giivenilir Olma -.846 .906
Ikna Yetenegi 299 -.040
Problem Cozebilme -447 .092
Sorumluluk Alma -.304 -.158
AO -.563 .303
I¢sel Motivasyon Bilme -.922 484
I¢sel Motivasyon Basarma -.130 -.467
I¢sel Motivasyon Hareket -.354 -471
Digsal Motivasyon Tanima -.1.275 1.710
Digsal Motivasyon Kendini Ispatlama -.307 .013
Digsal Motivasyon Diizenleme -.849 313
Motivasyonsuzluk .899 .020

Tablo 4’e gore arastirma i¢in kullanilan Olgekler ve alt boyutlarina ait carpiklik ve

basiklik degerlerinin arti 1 ile -1 araliginda oldugu goriilmektedir. Sadece akademik

motivasyon Ol¢eginin dissal motivasyon tanima alt boyutunda -2 ile +2 arasinda deger aldig1

goriilmiistiir Leech ve digerleri (2005), normal dagilimlarda carpiklik ve basiklik

degerlerinin +1 1ile -1 arasinda olmasi gerektigini ve yine normal dagilim durumunda

carpiklik ve basiklik katsayilarinin +2 ile -2 arasinda deger alabilecegini belirtmislerdir. Bu

dogrultuda arastirma verilerinin normal dagilima sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.



IV. BOLUM
4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde sirasiyla alt problemlere iliskin bulgular ve bu bulgulara ait yorumlar yer

almaktadir.

4.1. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerini Sergileme Diizeylerine Iliskin

Algilarn

Arastirmanin birinci alt problemi iki asamada ¢dziimlenmistir. Ik asama, grencilerin
liderlik ozellikleri sergileme diizeyine iliskin algilarin1 betimlemektedir. ikinci asamada ise
bu algilar cinsiyet, yas, sinif diizeyi, boliim ve basar1 degiskenlerine gore ele alinmistir. Bu
dogrultuda, ilk olarak &grencilerin LO’den aldiklar1 puanlarin betimlenmesinde ortalama ve
standart sapma degerleri  kullanilmistir.  Arastirmada, aritmetik  ortalamalarin
yorumlanmasinda LO i¢in (5-1= 4, 4/5=0.80) kat sayis1 temel alinmistir. Bu dogrultuda, LO
icin aritmetik ortalama degerlendirme araligi, 1-1.80 aras1 “asla”, 1.81-2.60 arasi “cok
ender”, 2.61-3.40 aras1 “ara sira”, 3.41-4.20 aras1 “siklikla”, 4.21-5.00 aras1 “daima” seklinde
yorumlanmigtir. Daha sonra puanlarin degiskenlere gore farklilagma durumunun
belirlenmesinde iki gruptan olusan degiskenler i¢in t-testi, ikiden fazla grup barindiran
degiskenler icin tek yonli ANOVA testi uygulanmistir. Gruplar arast farklilik olusmasi
halinde, farkliligin kaynagini belirlemeye yonelik ikili karsilastirmalarda Scheffe Testi’nden
yararlanilmstir.

Bu cergevede, 6grencilerin liderlik 6zellikleri sergileme diizeylerine iliskin algilarinin

dagilimin1 gosteren betimsel istatistikler tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerini Sergileme Diizeylerin iliskin
Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N=421)

En En —

Degiskenler A7 Fazla X S Katihm Diizeyi

5 3.34 .63 Ara sira
3.12 .78 Ara Sira
3.88 .77 Siklikla
3.28 .90 Ara Sira
3.36 1.09 Ara Sira
3.57 .78 Siklikla
258 .83 Cok ender

Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri 1
1. Ozgiiven 1
2. Giivenilir Olma 1
3. Problem Cozebilme 1
4. Sorumluluk Alma 1
5. Grupla Calisma 1
6. Ikna Yetenegi 1

ol o1 o1 01 O1 O
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Tablo 5’e gore, iiniversite dgrencilerine LO’den aldiklar1 puan ortalamasmimn 3.34
(S=.63) oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6grencilerin ara sira liderlik 6zellikleri algisina

sahip oldugunu gostermektedir. Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamanin
giivenilir olma boyutuna (X=3.88, S=.77), en diisiik ortalamanin ise ikna yetenegi boyutunda

(X=2.58, S.83) oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, dgrencilerin algilarina gore yiiksek diizeyde

giivenilir olduklarim1 ve diisiik diizeyde ikna yetenegine sahip olduklarini gdstermektedir.
Diger yandan, dgrencilerin ara sira dzgiivenli olarak algilanmalari (X=3.12, S=.78), her
zaman kendine giivenen davranislar sergileyemediklerinin gostergesi olabilir. Bununla
birlikte, ara sira problem ¢ozebilme becerilerine sahip olduklar1 algisi (X=.28, S =.90), her

kosulda sorun c¢ozme kabiliyetlerinin olmadigint gosteriyor olabilir. Benzer sekilde,

ogrencilerin ara sira sorumluluk alma algisina sahip olmalar1 (X=3.36, S=1.09), her zaman

sorumluluk bilincine sahip olmadiklarinin, belli kosullarda sorumluluk aldiklarinin gostergesi

olabilir. Ayrica, 6grencilerin grupla ¢alisma algilarmin yiiksek olmasi (X=3.57, S=.78), grup

caligmalarindan keyif aldiklarinin ve grup i¢inde aktif rol aldiklarinin gdstergesi olabilir.
4.1.1. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyete gore Karsilastirilmasi

Universite  6grencilerinin  liderlik ~ 6zelliklerinin  cinsiyete gore  farklilasip

farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan t-testine ait sonuglar Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyete gore t-Testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet N X S t p
U.nive.rsitg Ogrenc.ilerinin Kiz 298  3.32 61 1172 207
Liderlik Ozelikleri Erkek 123 3.40 .70

Bom R o
2. Giivenilir Olma EIflzgk igg g?g ;3 1.590 .065
3. Problem Co6zebilme EIflzgk igg 21213 gg -1.727 .083
4. Sorumluluk Alma R L o 510 031
5. Grupla Calisma EIr<k1§k igg ggg ;2 .597 122
6. Ikna Yetenegi EIr<k1§k igg gg? gé -3.621 .807

*p<.05
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Tablo 6’ya gore tiniversite 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinde yalnizca sorumluluk

alma alt boyutu agisindan cinsiyete gére anlamli bir farklilasma oldugu sonucuna ulasilmigtir
t421)=.510, p<.05. Bu sonuca gore, kiz dgrencilerin sorumluluk alma 6zelligi (X=37, $=1.05)

erkek ogrencilerin sorumluluk alma 6zelligine gore (X= 3.31, S=1.20) daha yiiksek
bulunmustur. Liderlik ézellikleri boyutu ile ézgiiven, giivenilir olma, problem ¢ézebilme,
grupla ¢aliyma Ve ikna yetenegi alt boyutlarinda ise cinsiyet degiskenine gére anlamli fark
bulunmamustir.

Aragtirmanin bu alt problemine iliskin sonuglar incelendiginde Ogrencilerin
sorumluluk alma alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir fark bulundugu ve kiz 6grencilerin

sorumluluk alma 6zelliginin erkek 6grencilere gore daha fazla oldugu sdylenebilir.

4.1.2. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Yas Degiskenine gore

Karsilastirilmasi

Universite 6grencilerinin liderlik &zelliklerinin yas degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemeye yonelik ANOVA testi yapilmistir. Hangi yas araliklar arasinda
fark oldugunu belirlemek i¢in ise post hoc testlerinden Scheffe dikkate alinmistir.

Tablo 7, tniversite Ogrencilerinin liderlik Ozelliklerinin yas degiskenine gore

farkliligin1 belirten ANOVA sonuglarini gostermektedir.

Tablo 7. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Yas Degiskenine Gére ANOVA

Sonuglari
Degiskenler Yas N X S F (SEﬁglt(fe)
Universite A.17-20 93 3.22 .68
Ogrencilerinin B 21_%4 . 323 338 62 2.313 .100 -
Liderlik Ozellikleri &2 velzeri 5 342 .51
Toplam 421 334 .63
A.17-20 93 295 .81
o B. 21-24 323 3.17 .77
1. Ozgliven C.25veizeri 5 327 47 2736 066 ;
Toplam 421 312 .78
A.17-20 93 3.77 .85
2. Giivenilir Olma B. 21-24 323 391 .75 1431 .240 -

C. 25 ve iizeri 5 420 .59
Toplam 421 3.88 .77
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Tablo 7’nin devami

Degiskenler Yas N X S F (Slcfﬁgfkfe)

A. 17-20 93 3.19 .96
1 B. 21-24 323 3.31 .88

3. Problem Cozebilme C. 25 ve fizeri 5 340 82 751 472 -
Toplam 421 328 .90
A. 17-20 93 3.21 1.16
B. 21-24 323 3.40 1.08

4. Sorumluluk Alma C. 25 ve iizeri 5 330 103 1.076 .342 -
Toplam 421 3.36 1.09
A. 17-20 93 351 .85
B. 21-24 323 358 .77

5. Grupla Calisma C. 25 ve iizeri 5 380 59 541 .583 -
Toplam 421 357 .78
A. 17-20 93 240 .77

. ... B. 21-24 323 264 .84 -

6. Ikna Yetenegi C. 25 ve iizeri 5 180 44 5.354 .005 A-B

Toplam 421 258 .83

* p<.05, ** p<.01

Tablo 7, tniversite 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin yas degiskenine gore ikna
yetenegi alt boyutunda anlamli farka sahip oldugunu gostermektedir (F 3, 417)= 5.354, p<.05).
ikna yetenegi alt boyutu incelendiginde 21-24 yas arasindaki dgrencilerin (X=2.64, S=.84),
17-20 yas araligindaki 6grencilere gore (X=2.40, S=.77) daha yiiksek ikna yetenegi algisina
sahip oldugu gorilmiistiir.

Elde edilen analiz sonuglari, 17-20 yas arahigindaki ogrencilerin, 21-24 yas
araligindaki 6grencilere gore daha diisiik ikna yetenegi algisina sahip olduklarini gostermistir.
Universite 6grencilerinin liderlik dzellikleri boyutunda ve dzgiiven, giivenilir olma, problem
cozebilme, sorumluluk alma, grupla ¢alisma alt boyutlarinda ise anlamli bir farka

rastlanmamuistir.

4.1.3. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Simif Degiskenine gore

Karsilastiriimasi

Universite dgrencilerinin liderlik 6zelliklerinin sinif degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini ortaya koymak icin ANOVA testi yapilmis ve hangi sinif diizeyleri arasinda

fark oldugunu belirlemek amaciyla post hoc testlerinden Scheffe’ye bakilmigtir.
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Tablo 8, iiniversite Ogrencilerinin liderlik o6zelliklerinin smif degiskenine gore

farklilagsmasini gosteren ANOV A sonuglarini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Sinif Degiskenine Gére ANOVA

Sonuglari
Degiskenler Simif N X S F (Slcfﬁgfkfe)
. A. 2. simf 68 3.09 .70
Universite
= B. 3. f 273 3.36 .65 -
Ogrencilerinin S 7.665* .001 ﬁ-(B;
Liderlik Ozellikleri C. 4. simf 80 349 .45
Toplam 421 3.34 .63
A. 2. simif 68 2.79 .79
. B. 3.smif 273 3.15 81 A-B
1. Ozgii 8.938** .000
S C. 4. simif 80 331 58 A-C
Toplam 421 312 .78
A. 2. simif 68 3.68 .88
B. 3. smif 273 3.91 .79
2. G ilir Ol 2.755 .065 -
Hventir ima C. 4. siuf 80 396 57
Toplam 421 3.88 .77
A. 2. simif 68 3.05 1.10
3. Problem B. 3. smif 273 3.27 .87
» . 5.721* .004 A-C
(Cozebilme C. 4. simif 80 354 .72
Toplam 421 328 .90
A. 2. sitmif 68 3.12 1.25
B. 3. simif 273 3.37 1.09
4. Sorumluluk Alma 2.312 .100 -
C. 4. simf 80 350 .96
Toplam 421 3.36 1.09
A. 2. simif 68 3.38 .89
B. 3. smif 273 3.58 .79
5. Grupl | 3.0.19 .050 -
rupla Gahisma C. 4 smf 80 369 .65
Toplam 421 357 .78
A. 2. sitnif 68 240 .83
6. ikna Yetenesi B. 3. smif 273 2.61 .85 1884 153
. n Nnegel . . -
a tefeneg C. 4. sif 80 263 .76
Toplam 421 258 .83

* p<.05, ** p<.01

Tablo 8’e bakildiginda,

tiniversite Ogrencilerinin [liderlik ozelliklerinin

siif

degiskenine gore anlamh farklilik gdsterdigi goriilmektedir (F(o, a18= 7.665, p<.05). Ikinci



86

siif 6grencilerinin liderlik algilarimin (X=3.09, $=.70), iiciincii smif (X=3.36, $=.65) ve

dordiincii siuif dgrencilerinin (X=3.49, $=.45) liderlik algilarina gore farklilastigi tespit
edilmistir. Farkliligin kaynagina bakildiginda ise ikinci sinif Ogrencilerinin liderlik
algilarinin, ticlincti ve dordiincii sinif dgrencilerinin liderlik algilarindan daha diisiik oldugu
gorilmiistiir.

Ozgiiven alt boyutu incelendiginde (F, 418= 8.938, p<.01) iiniversite dgrencilerinin
ozgiiven algilarinin smif degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. ikinci

sinif 6grencilerinin 6zgiiven ortalamalarinin (X=2.79, $=.79), iiciincii siuf (X=3.15, 5=.81)

ve dordiincii siif dgrencilerinin (X=3.31, S=.58) 6zgiiven ortalamalariyla karsilastirildiginda
daha diistik ortalamaya sahip olduklar1 bulunmustur.

Problem ¢ozebilme alt boyutunda (F, 418=5.721, p<.05) benzer sekilde iiniversite
Ogrencilerinin problem ¢6zebilme algilarinin simif degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Dérdiincii siif dgrencilerinin problem ¢ozebilme dzelligi (X=3.54,
$=.72), ikinci smif (X=3.05, S=1.10) Ogrencilerinin problem ¢ozebilme 6zelligi ile
karsilastirildiginda, dordiincii siniflarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu bulunmustur.

Elde edilen analiz sonuglarina bakildiginda, doérdiincii sinif 6grencilerinin ikinci ve
tglincii sinif dgrencilerine gore liderlik ozellikleri ile dzgiiven ve problem ¢ozebilme alt
boyutlariyla ilgili daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
giivenilir olma, sorumluluk alma, grupla ¢alisma ve ikna yetenegi alt boyutlarinda simif

degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

4.1.4. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Béliim Degiskenine gore

Karsilastiriimasi

Universite dgrencilerinin liderlik 6zelliklerinin boliim degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek icin ANOVA testi yapilmistir. Hangi boliimler arasinda fark
oldugunu belirlemek i¢in post hoc testlerinden Scheffe ve LSD dikkate alinmstir.

Tablo 9’da, iiniversite 0grencilerinin liderlik 6zelliklerinin bolim degiskenine gore

farkliligin1 gésteren ANOVA sonuglari ortaya konmustur.



87

Tablo 9. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Béliim Degiskenine gére ANOVA

Sonuglari
Degiskenler Boliim N X S F Fark
(Scheffe)
A. 1-ingilizce 120 322 71
B. 2-Matematik 80 3.44 46 AB
Universite C. 3-Okul Oncesi 44 350 .52 A-C
Ogrencilerinin D. 4_PDR . 53 313 .75 A-E
Liderlik E. 5-Sosyal Bilgiler 53 354 .61 3410% .003 5 o
Ozellikleri F. 6-Tiirkce 37 335 .52 c-D
G. 7-Sinif
- e 34 3.34 .63 D-E
Ogretmenligi
Toplam 421 334 .63
A. 1-ingilizce 120 3.00 .81
B. 2-Matematik 80 3.18 .65 AC
C. 3-Okul Oncesi 44 329 .75 A-E
) D. 4-PDR 53 288 .91 B-D
1. Ozgiiven E. 5-Sosyal Bilgiler 53 325 .78 2.283* .035 C-D
F. 6-Tiirkge 37 3.20 .63 D-E
G. 7-Simif
o . ol 34 327 .83 D-G
Ogretmenligi
Toplam 421 312 .78
A. 1-ingilizce 120 375 .79
B. 2-Matematik 80 397 .68 A-E
C. 3-Okul Oncesi 44 401 .62 B:D
D. 4-PDR 53 3.65 .97 C-D
2. Giivenilir Olma E. 5-Sosyal Bilgiler 53 416 .73 3.096* .006 D-E
F. 6-Tiirkge 37 398 .75 D-E
G. 7-Sinif
o e 34 3.77 .73 E-G
Ogretmenligi
Toplam 421 3.88 .77
A. 1-ingilizce 120 321 1.05
B. 2-Matematik 80 339 .74
C. 3-Okul Oncesi 44 3.52 .59
3. Problem D. 4-PDR _ 53 301 .91
Cézebilme E. 5-Sosyal Bilgiler 53 339 .98 1804 .097 -
F. 6-Tiirkge 37 330 81
G. 7-Sinif

o e 34 325 .84
Ogretmenligi
Toplam 421 3.28 .90




Tablo 9’un devami
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Degiskenler Boliim N X S F (Slcfﬁgfkfe)
A. 1-Ingilizce 120 321 115
B. 2-Matematik 80 344 111
C. 3-Okul Oncesi 44 355 94
4. Sorumluluk D.4-PDR o3 3.23 119
Alma E. 5-Sosyal Bilgiler 53 359 103 1249 .280 -
F. 6-Tiirkce 37 3.25 1.01
G.rsmf 338 1.0
Ogretmenligi
Toplam 421 3.36 1.09
A. 1-ingilizce 120 3.46 .87
B. 2-Matematik 80 3.70 .63 A-B
C. 3-Okul Oncesi 44 3.72 .77 A-E
D. 4-PDR 53 3.39 .79 B-D
5. Grupla Calisma  E. 5-Sosyal Bilgiler 53 384 .71 2819* 011 C-D
F. 6-Tiirkce 37 3.45 .83 D-E
G. 7-Smuf E-F
Ogpetmenligi Sy ol E-G
Toplam 421 357 .78
A. 1-ingilizce 120 246 91
B. 2-Matematik 80 270 .74
C. 3-Okul Oncesi 44 2.72 .84
D. 4-PDR 53 240 .82
6. Ikna Yetenegi  E. 5-Sosyal Bilgiler 53 269 .89 1444 196 -
F. 6-Tiirkge 37 258 .73
G.rsmf g 260 78
Ogretmenligi
Toplam 421 258 .83

*p<.05

Tablo 9 incelendiginde, iiniversite Ogrencilerinin [liderlik ozelliklerinin bolim

degiskenine gore anlaml bir farka sahip oldugu goriilmektedir (F 414y= 3.410, p<.05). Buna

gore, Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin liderlik dzelliklerinin

(X=3.22, S=.71), Matematik Ogretmenligi (X=3.44, S=46) Okul Oncesi o&gretmenligi

(X=3.50, S=.52) ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (X=3.54, S=.61) béliimiinde dgrenim géren

ogrencilerden daha diistik liderlik algisina sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, PDR

bsliimiinde 6grenim goren ogrencilerin liderlik Szelliklerinin (X=3.13, S=.75), Matematik

Ogretmenligi (X=3.44, $=.46), Okul Oncesi Ogretmenligi (X=3.50, S=.52) ve Sosyal Bilgiler

Ogretmenligi (X=3.54, S=.61) boliimiinde 6grenim géren o&grencilere gore farkhlastig

belirlenmistir. Farkliligin kaynagina bakildiginda ise PDR béliimii 6grencilerinin daha diistik

liderlik algisina sahip oldugu goriilmiistiir.
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Ozgiiven alt boyutuna bakildiginda dgrencilerin bolim degiskenine gore farklilik
gosterdigi belirlenmistir. (F 414= 2.283, p<.05). Buna gore, Ingilizce Ogretmenligi
bolimiinde 6grenim goren dgrencilerin (X=3.00, S=.81), Okul Oncesi Ogretmenligi, (X=3.29,
$=.75), ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (X=3.25, S$=.78) bolimiinde &grenim goren
ogrencilere gore daha diisiik 6zgiiven algisina sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
PDR béliimiinde 6grenim goren dgrencilerin (X=2.88, S=.91) zgiiven algilarinm, Matematik
Ogretmenligi (X=3.18, $=.65), Okul Oncesi Ogretmenligi (X=3.29, S=.75), Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi (X=3.25, $=.78) ve Simf Ogretmenligi (X=3.27, S=.83) béliimiinde dgrenim
goren Ogrencilere gore farklilastigi goriilmiistiir. Farkliligin kaynagi ise PDR 6grencilerinin
daha diistik 6zgliven algisina sahip olmasidir.

Giivenilir olma alt boyutunda ise (F, 414y= 3.096, p<.05) benzer sekilde, 6grencilerin
boliim degiskenine gore farklilastigi goriilmektedir. Buna gore, Ingilizce Ogretmenligi
(X=3.75, $=.79) ve Smf Ogretmenligi (X=3.77, S=.73) boliminde Ogrenim goren
ogrencilerin giivenilir olma algilar1 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimiinde 6grenim goren
6grencilerden (X=4.16, S=.73) daha diisiiktiir. PDR béliimiinde 6grenim géren dgrencilerin
giivenilir olma algilar1 ise (X=3.65, $=.97), Matematik Ogretmenligi (X=3.97, $=.68), Okul
Oncesi Ogretmenligi (X=4.01, S=.62), Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (X=4.16, S=.73) ve
Tiirkge Ogretmenligi (X=3.98, S=.75) bolimiinde 6grenim géren dgrencilere gore daha
diistiktiir.

Grupla ¢alisma alt boyutuna bakildiginda ise (Fe, 414=2.819, p<.05) Ingilizce
Ogretmenligi bolimiinde 6grenim goren Ogrencilerin grupla calisma algilarimin (X=3.46,
$=.87), Matematik Ogretmenligi (X=3.70, $S=.63) ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (X=3.84,
S=.71) boliimiinde 6grenim goren Ogrencilere gore daha diisiikk oldugu goriilmiistiir. PDR
bolimiinde Ggrenim goren ogrencilerin grupla ¢alisma algilari ise (X=3.39, $=.79),
Matematik Ogretmenligi (X=3.70, S=.63), Okul Oncesi Ogretmenligi (X=3.72, S=.77) ve
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (X=3.84, S=.71) bolimiinde 6grenim géren dgrencilere gore
daha diisiik bulunmustur. Bununla birlikte, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimiinde 6grenim
géren dgrencilerin grupla ¢alisma algilarmim (X=3.84, S=.71), Tiirkge Ogretmenligi (X=3.45,
5=.83) ve Smif Ogretmenligi (X=3.47, $S=.72) bolimiinde 6grenim goren Sgrencilere gore
daha yiiksek grupla ¢alisma algisina sahip oldugu goriilmektedir.
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Elde edilen analiz sonuglarmma gore, iiniversite Ogrencilerinin liderlik ozellikleri
boyutu ile ézgiiven ve grupla ¢alisma alt boyutlarinda, Ingilizce Ogretmenligi ve PDR
boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin daha diistik ortalamaya sahip olduklar1 goriillmektedir.
Giivenilir olma alt boyutunda, Ingilizce ve Simf Ogretmenligi béliimiinde dgrenim goren
ogrencilerle birlikte, PDR boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin de daha diisiik giivenilir
olma algisina sahip olduklari goriilmiistir. Problem ¢ézebilme, sorumluluk alma ve ikna

yetenegi alt boyutlarinda ise boliim degiskenine gére anlamli bir farka rastlanmamaistir.

4.1.5. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Basar1 Degiskenine gore

Karsilastirilmasi

Universite dgrencilerinin liderlik 6zelliklerinin basar1 degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini ortaya koymak i¢cin ANOVA testi yapilmistir. Basar1 diizeyleri arasindaki
farki belirlemek i¢in ise post hoc testlerinden Scheffe testi dikkate alinmistir.

Tablo 10, tniversite 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin basari degiskenine gore

ortaya koyan ANOVA sonuglarini gostermektedir.

Tablo 10. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin Basar1 Degiskenine géore ANOVA

Sonuglari
Degiskenler Basan N X S F Fark
(Scheffe)
Universite A. 0-25 2 2.85 .10
Ogrencilerinin B.26-50 2 316 .17
Liderlik C.51-75 157 3.25 73 2468 .062 -
Ozellikleri D.76-100 260 3.40 .57
Toplam 421 334 .63
A. 0-25 2 3.06 .08
B. 26-50 2 2.68 .44
1. Ozgiiven C.51-75 157 3.04 81 1201 .309 -
D.76-100 260 3.17 .76
Toplam 421 312 .78
A. 0-25 2 412 .17
B. 26-50 2 3.87 .17
2. Giivenilir Olma C.51-75 157 3.74 90 2.939* .033 C-D
D.76-100 260 3.97 .68
Toplam 421 3.88 .77
A. 0-25 2 250 212
3 Problem B. 26-50 2 2.83 .23
Cézebilme C.51-75 157 3.25 1.03 .899 442 -
D.76-100 260 3.32 .80

Toplam 421 3.28 .90
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Tablo 10’un devami

Degiskenler Basan N X S F P (Slcfﬁgfkfe)
A. 0-25 2 225 1.76

4 Sorumluluk B. 26-50 2 325 .35

Alma C.51-75 157 3.17 112 3.302* .020 C-D
D.76-100 260 3.48 1.06
Toplam 421 3.36 1.09
A. 0-25 2 257 181
B. 26-50 2 3.57 .20

5. Grupla Calisma C.51-75 157 3.43 .84 3.949* .008 C-D
D.76-100 260 3.66 .73
Toplam 421 357 .78
A. 0-25 2 2.00 .47
B. 26-50 2 250 .23

6. Ikna Yetenegi C.51-75 157 263 .88 658 .579 -
D.76-100 260 255 .81
Toplam 421 258 .83

*p<.05

Tablo 10 incelendiginde, tiiniversite Ogrencilerinin liderlik 6zelliklerinin basari
degiskenine gore giivenilir olma alt boyutunda anlaml farka sahip oldugu goriilmektedir (F3,
an= 2.939, p<.05). Giivenilir olma alt boyutunda 51-75 arasi not ortalamasina sahip
ogrencilerin (X=3.74, $=.90), 76-100 (X=3.97, S=.68) arasi not ortalamasina sahip
ogrencilere gore daha diisiik giivenilir olma algisina sahip oldugu goériilmektedir.

Sorumluluk alma alt boyutuna bakildiginda, basari degiskenine gore anlamli fark
goriilmektedir (F(, 417y=3.302, p<.05). 76-100 arasi not ortalamasina sahip Ogrencilerin,
(X=3.48, S=1.06) 51-75 arasi not ortalamasma sahip &grencilere gore (X=3.17, $=1.12)
sorumluluk alma alt boyutunda farklilastigi belirlenmistir. Farkliligin kaynag: ise 76-100
arasi not ortalamasina sahip 6grencilerin daha yiiksek sorumluluk alma algisina sahip olmasi
olarak goriilmiistiir.

Grupla ¢alisma alt boyutunda ise (F@ a17= 3.949, p<.05) 76-100 arast not
ortalamasina sahip Ogrencilerin (X=3.66, S$S=.73), 51-75 arasi (X=3.43, S$=.84) not
ortalamasina sahip Ogrencilerden daha yiliksek grupla calisma algisina sahip oldugu
gorilmiistiir.

Elde edilen analiz sonuglari incelendiginde, 76-100 arasi not ortalamasina sahip
ogrencilerin basar1 degiskenine gore giivenilir olma, sorumluluk alma ve grupla ¢alisma alt

boyutlarinda 51-75 arasi not ortalamasina sahip O6grencilere gore daha yiiksek algiya sahip
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oldugu goriilmiistiir. Universite &grencilerinin liderlik ozellikleri boyutu ile ozgiiven ve

problem ¢ozebilme alt boyutlarinda ise anlamli farka rastlanmamastir.
4.2. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerine Iliskin Algilar

Arastirmanin ikinci alt probleminin ¢oziimlenmesinde Ogrencilerin akademik
motivasyonlarina iligkin algilarinin betimlemesi yapilmistir. Sonrasinda bu algilarin cinsiyet,
yas, sinif diizeyi, bolim ve basar1 degiskenleriyle karsilastirilmast yapilmistir. Bu noktada,
ogrencilerin  Akademik Motivasyon Olgegi'nden aldiklar1 puanlarin  betimlenmesinde
ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Akademik motivasyon dlgegi igin (7-1=6,
6/7= 0.85) katsayisi temel alinmistir. Buna gore, 1-1.85 arast “hi¢ uyusmuyor”, 1.86-2.71
arasi ‘“‘uyusmuyor”, 2.72-3.57 arast “biraz uyusuyor”, 3.58-4.43 arasi “orta derecede
uyusuyor”, 4.44-5.29 aras1 “uyusuyor”, 5.30-6.15 aras1 “olduk¢a uyusuyor” 6.16-7.00 arasi
“tam olarak uyusuyor” seklinde yorumlanmistir. Grup sayisinin iki oldugu durumlarda t-testi,
ikiden fazla oldugu durumlarda tek yonli ANOVA testi yapilmistir. Gruplar arasinda fark
olustugu durumlarda farkin kaynaginin belirlenmesi igin ikili karsilastirmalarda Scheffe
Testi'nden yararlanilmistir.

Tablo 11°de &grencilerin Akademik Motivasyon Olgegi'nden aldiklar1 puanlarin

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 11. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerine Iliskin Algilarinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N=421)

Degiskenler ig ngnla X S Katilim Diizeyi
Akademik Motivasyon 7 460 .87 Uyusuyor

1. I¢sel Motivasyon Bilme 531 1.39 Oldukea uyusuyor
4.25 1.41 Ortaderecede uyusuyor
4.39 1.39 Orta derecede uyusuyor

567 1.22 Oldukc¢a uyusuyor

2. I¢sel Motivasyon Basarma
3. I¢sel Motivasyon Hareket

4. Digsal Motivasyon Tanima
5. Digsal Motivasyon Kendini

e
~N NN NN NN

fspatlama 333 .73 Biraz uyusuyor
6. Digsal Motivasyon Diizenleme 5.62 1.12 Oldukga uyusuyor
7. Motivasyonsuzluk 2.60 1.50 Uyusmuyor

Tablo 11’e gore, tiniversite dgrencilerinin akademik motivasyon dlgeginden aldiklar
puan ortalamasinin 4.60 (S=.87) oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6grencilerin akademik

motivasyon diizeyinin ortalamanin iizerinde oldugunu gostermektedir. Olgegin alt boyutlarina
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bakildiginda, en yitksek ortalamaya dissal motivasyon tamma (X=5.67, S=1.22), en diisiik
ortalamaya ise motivasyonsuzluk alt boyutunun (X=2.60, S=1.50) sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, dissal motivasyon tanima boyutunun 6grenci goriislerine gore
Olgek maddelerinde olduk¢a uyustugunu, motivasyonsuzluk boyutunun ise &grenci
gorlislerine gore Olgcek maddeleriyle uyusmadigini gostermektedir. Bununla birlikte, i¢se/
motivasyon bilme (X=5.31, S=1.39) ve dissal motivasyon diizenleme (X=5.62, S=1.12)
boyutlariin 6grenci goriislerine gére 6lgek maddeleri ile oldukca uyustugu goriilmektedir.
Bu sonug, Ogrencilerin yeni bilgiler 6grenmeye agik olmalari ve ileriye doniik planlar
yapmalar1 i¢in yiiksek diizeyde motive olduklarinin gostergesi olabilir. I¢sel motivasyon
basarma (X=4.25, S=1.41) ve i¢csel motivasyon hareket boyutlarina bakildiginda (X=4.39,
S=1.39), orta derecede uyumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica, digsal motivasyon kendini
ispatlama (X=3.33, S=.73) boyutunun 6grenci gorislerine gore dlgek maddeleri ile biraz
uyustugu goriilmektedir. Bunun nedeni, dgrencilerin igsel tatmin yasamak istemeleri, bu

sebeple kendilerini ispatlama ¢abasina girmemeleri olabilir.

4.2.1. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Karsilastirilmasi

Universite dgrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore farklilasip

farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan t-testine ait sonuglar Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12. Ogrencilerin Akademik Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete gore t-Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X S t p
Universite Ogrencilerinin Kiz 298 4.71 79 4.348* 015
Akademik Motivasyonlari Erkek 123 431 97 ' '
1 fgsel Motivasyon Bilme 2 298330 130 4mar 024
: Moti . .
gscl.Yotvasy Erkek 123 4.83 1.48
2. Igsel Motivasyon Kiz 298 4.41 1.33
3.825* .031
Bagarma Erkek 123 3.84 1.53
3. Igsel Motivasyon Kiz 298 4.55 1.33
3.666 .085
Hareket Erkek 123 4.01 1.48
4. Digsal Motivasyon Kiz 298 5.89 1.06

.092** .
Tanima Erkek 123 5.12 1.42 6.09 000
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Tablo 12’nin devami

Degiskenler Cinsiyet N X S t p
5. Digsal Motivasyon Kiz 298 3.32 A1 607 337
Kendini ispatlama Erkek 123 3.37 A7 '
6. Disgsal Motivasyon Kiz 298 5.75 1.05
. 4.007* 012
Diizenleme Erkek 123 5.27 1.23
Kiz 298 2.39 1.35
7. Moti luk -4.776** .000
oHvasyonstzid Erkek 123 3.14 1.72

* p<.05, ** p<.01

Tablo 12’ye gore, lniversite Ogrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin
cinsiyete gore anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir t421)=4.348, p<.05. Bu sonuca gore,
tniversite O6grencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin kiz ve erkek ogrencilerde
farklilagtigin1 sdylemek miimkiindiir. Ortalamalar incelendiginde, kiz 6grencilerin akademik
motivasyon diizeylerinin (X=4.71, S=.79 erkek dgrencilere gore (X=4.31, S=.97) daha yiiksek
oldugu soylenebilir.

Alt boyutlara bakildiginda, i¢sel motivasyon bilme boyutunda cinsiyete gore anlamli
farklilik gorilmistiir tu21)=44.531, p<.05. Bu sonug, kiz ve erkek ogrencilerin akademik
motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigini belirtmektedir. Ortalamalar, kiz
ogrencilerin i¢sel motivasyon bilme diizeyinin (X=5.50, S=1.30) erkek Ogrencilerin i¢sel
motivasyon bilime diizeyinden (X=4.83, S=1.48) daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin i¢sel motivasyon basarma diizeyleri incelendiginde, benzer sekilde
cinsiyete gore anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmustir = 3.825, p< .05. Buna gore, kiz
6grencilerin i¢sel motivasyon basarma diizeylerinin (X=4.45, $=1.33) erkek 6grencilerin i¢sel
motivasyon basarma diizeyinden (X=3.84, S=1.53) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Digsal motivasyon tamima alt boyutuna bakildiginda tuz1)= 6.092, p<.01. elde edilen
onuglara gore kiz 6grencilerin dissal motivasyon tamma diizeyleri, (X=5.89, S=1.06) erkek
6grencilerin dissal motivasyon tamima diizeylerine gore (X= 5.12, S=1.42) daha yiiksektir.
Dissal motivasyonun diizenleme alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik oldugu
goriilmiistiir tu1= 4.007, p<.05. Buna gore, ortalamalar incelendiginde, kiz 6grencilerin
dissal motivasyon diizenleme diizeylerinin (X=5.75, $=1.05) erkek &grencilerin dissal

motivasyon diizenleme diizeylerine gore (X=5.27, S=1.23) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.



95

Ogrencilerin motivasyonsuzluk diizeyleri incelendiginde, cinsiyete gore anlamli bir
fark oldugu gorilmiistir t@)=-4.776, p<.0l. Bu sonuca gore, kiz Ogrencilerin
motivasyonsuzluk diizeyi ortalamalar1 (X=2.39, S=1.35), erkek 6grencilerin motivasyonsuzluk
diizeyi ortalamalarindan (X=3.14, 5=1.72) daha diisiiktiir.

Arastirmanin  bu alt problemine iliskin sonuglar incelendiginde, iiniversite
ogrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin cinsiyet degisikligine gore anlamli farklilik
gosterdigi; i¢sel motivasyon hareket Ve digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutlarinda

ise cinsiyete gore anlamli farkliliklar bulunmadigr goriilmiistiir.

4.2.2. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerinin Yas Degiskenine

gore Karsilastirilmasi

Universite dgrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla ANOVA testi yapilmistir. Farkliliklarin
hangi yas gruplar1 arasinda olustugu sonucuna ulasmak icin ise post hoc testlerinden
Scheffe/LSD testleri dikkate alinmustir.

Tablo 13’te, iiniversite dgrencilerinin Akademik Motivasyon Olgegi’nden aldiklari

puanlarin yas degiskenine gore farkliligini gésteren ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 13. Akademik Motivasyon Diizeyinin Yas Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Degiskenler Yas N X S F (Sgﬁgfl;e)
A.17-20 93 475 .78
Akademik B. 21-24 323 456 .88 *
Motivasyon C. 25 ve tizeri 5 3g1 73 o8t 023 AC
Toplam 421 460 .87
A.17-20 93 557 1.27
1. I¢sel Motivasyon B. 21-24 323 524 141 -
Bilme C. 25 ve lzeri 5 490 1.29 2.2713 104
Toplam 421 531 139
A.17-20 93 426 1.44
2. Igsel Motivasyon B. 21-24 323 426 141 818 442 i
Basarma C. 25 ve lizeri 5 3.45 .64 ' '
Toplam 421 425 141
A.17-20 93 448 134
3. Igsel Motivasyon B. 21-24 323 438 140 .. o ]
Hareket C. 25 ve lizeri 5 3.75 178 '

Toplam 421 439 1.39
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Tablo 13’{in devami

< = Fark
Degiskenler Yas N X S F (Scheffe)
A. 17-20 93 6.00 .94
4. Digsal Motivasyon B. 21-24 323 5.58 1.28 *
Tanima C. 25 ve iizeri 5 510 139 +808° 009~ AB
Toplam 421 567 .94
A. 17-20 93 316 .78
5. Digsal Motivasyon B. 21-24 323 338 .71 *
Kendini Ispatlama C. 25 ve lizeri 5 3.40 .57 3.376% 035 AB
Toplam 421 333 .73
A. 17-20 93 587 .97
6. Digsal Motivasyon B. 21-24 323 556 114 * i
Diizenleme C. 25 ve lizeri 5 450 1.62 5.239% 006 A-C
Toplam 421 562 112
A. 17-20 93 249 150
. B. 21-24 323 264 151
7. Motivasyonsuzluk C. 25 ve fizeri 5 515 137 588  .556 -
Toplam 421 2.60 1.50

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde, iiniversite 6grencilerinin akademik motivasyon diizeyinin
yas degiskenine gore anlamli farka sahip oldugu goriilmektedir (F2, 418= 3.787, p<.05). Buna
gore, 17-20 yas araligindaki 6grencilerin akademik motivasyon diizeyleri (X=4.75, $=.78), 25
ve tizeri yasindaki ogrencilerin akademik motivasyon diizeylerine gore (X=3.81, S=.73)
farklilagmaktadir. Farkliligin kaynag1 ise 17-20 yas araligindaki Ogrencilerin daha yiiksek
akademik motivasyon diizeyine sahip olmalaridir.

Dussal motivasyon tanima alt boyutuna bakildiginda, yas degiskenine gore anlamli bir
farka rastlanmistir (F, 418)= 4.808, p<.05). Buna gore, 17-20 yas araligindaki grencilerin
(X=6.00, S=.94), 21-24 yas araligindaki Sgrencilere gore (X=5.58, S=1.28) daha vyiiksek
digsal motivasyon tanima algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutuna bakildiginda (F(, a18= 3.376,
p<.05), 17-20 yas arahigindaki ogrencilerin (X=3.16, S$=.78), 21-24 yas araligindaki
grencilere gore (X=3.38, S=.71) farkhilastig1 tespit edilmistir. Farkliligin kaynag ise 17-20
yas araligindaki 6grencilerin daha diisiik dissal motivasyon kendini ispatlama algisina sahip
olmasidir.

Dissal motivasyon diizenleme alt boyutunda ise benzer sekilde yas degiskenine gore

anlamli farka rastlanmistir (Fp, 418= 5.239, p<.05). Buna gore, 17-20 yas araligindaki
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6grencilerin (X=5.87, $=.97) dissal motivasyon diizenleme algilarinin 25 ve iizeri yasindaki
6grencilere gore (X=4.50, S=1.62) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Analiz sonuglara genel olarak incelendiginde, 17-20 yas aralifindaki Ogrencilerin
akademik motivasyon boyutu ile dissal motivasyon tanima ve dissal motivasyon diizenleme
alt boyutlarinda daha yiiksek algiya sahip oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon kendini
ispatlama alt boyutunda ise 21-24 yas araligindaki 6grencilerin daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu bulunmustur. Bununla birlikte, i¢sel motivasyon bilme, i¢sel motivasyon basarma,
i¢sel motivasyon hareket ve motivasyonsuzluk alt boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli

bir fark bulunmamastir.

4.2.3. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerinin Sinif Degiskenine

gore Karsilastirilmasi

Universite dgrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin simf degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin ANOVA testi yapilmis, sonrasinda farkliliklarin
hangi siif diizeyleri arasinda olustugunu belirlemek i¢in Scheffe testine bakilmigtir.

Tablo 14, iiniversite &grencilerinin Akademik Motivasyon Olgegi’nden aldiklari
puanlarin smif degiskenine gore farkliligini ortaya koyan ANOVA sonuglarini

gostermektedir.

Tablo 14. Akademik Motivasyon Diizeyinin Sinif Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Degiskenler Sinif N X S F (Slgﬁgfi;e)
A. 2. smif 68 472 .75
Akademik B. 3. simif 273 456 .88
. 943 .390 -
Motivasyon C. 4. simf 80 462 .90
Toplam 421 460 .87
A. 2. simf 68 536 1.52
i i B. 3. simf 273 529 1.38
1._ I¢sel Motivasyon sin1 068 935 ]
Bilme C. 4. simf 80 530 1.32
Toplam 421 531 139
A. 2. smif 68 424 1.39
2. Igse] Motivasyon B. 3. siif 273 423 1.39 190 827
Bagarma C. 4. simif 80 434 152 '

Toplam 421 425 141
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Tablo 14’Un devami

" = Fark
Degiskenler Simif N X S F (Scheffe)
A. 2. smif 68 440 142
i i B. 3. siif 273 444 137
3. Igsel Motivasyon sint 742 477 )
Hareket C. 4. simf 80 422 144
Toplam 421 439 1.39
A. 2. smif 68 590 1.05
i B. 3. smif 27 . 1.27
4. Digsal Motivasyon 3. sin1 3 5.60 1691 186 i
Tanima C. 4. smf 80 570 1.17
Toplam 421 567 122
A. 2. smif 68 3.01 .81
5. Digsal Motivasyon B. 3. simif 273 337 .73 s666+* o000 AB
Kendini Ispatlama C. 4. simf 80 347 57 ' A-C
Toplam 421 333 .73
A. 2. smif 68 5.78 .98
B. 3. smif 273 552 117
6. Digsal Motivasyon S 3.009 .050 -
Diizenleme C. 4. simf 80 581 1.05
Toplam 421 562 1.12
A. 2. smif 68 2.84 1.59
B. 3. sinif 273 253 144
7. Moti luk 1.168 .312 -
oHvasyonsuzi C.4.smf 80 263 162
Toplam 421 2.60 1.50

*p<.05, ** p<.01

Tablo 14'e gore, akademik motivasyon diizeyinin sinif degiskenine gore dissal
motivasyon kendini ispatlama alt boyutunda anlamli farkliliga sahip oldugu goriilmektedir
(Fe, 218= 8.666, p<.01). Buna gore, digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutuna
bakildiginda ikinci simf &grencilerinin (X=3.01, $=.81) iigiincii simf ve (X=3.37, $=.73)
doérdiincii simf 6grencilerine gore (X=3.47, S=.57), daha diisiik kendini ispatlama algisina
sahip oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen analiz sonuglarina bakildiginda doérdiincii simif 6grencilerinin dissal
motivasyon kendini ispatlama algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bununla birlikte,
akademik motivasyon boyutu ile i¢sel motivasyon bilme, i¢sel motivasyon basarma, igsel
motivasyon hareket, digsal motivasyon tamma, digsal motivasyon diizenleme Ve

motivasyonsuzluk alt boyutlarinda sinif degiskenine gore anlamli bir farka rastlanmamustir.
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4.2.4. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerinin Boliim

Degiskenine gore Karsilagtirilmasi

Universite 6grencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin boliim degiskenine gére
farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin ANOVA testi yapilmis ve hangi boliimler
arasinda farklilik oldugunu belirlemek amaciyla post hoc testlerinden Scheffe/LSD dikkate
alimmustir.

Tablo 15°te, iiniversite Ogrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin bdliim

degiskenin gore farkliligin1 gosteren ANOVA sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 15. Akademik Motivasyon Diizeyinin Boliim Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

< - = Fark
Degiskenler Boliim N X S F (Scheffe)

A. 1-ingilizce 120 453 .90
B. 2-Matematik 80 454 80
C. 3-Okul Oncesi 44 448 1.04

. D. 4-PDR 53 466 .77
Akademik N
F. 6-Tiirkce 37 457 .97
& Sl 34 454 .83
Ogretmenligi
Toplam 421 4.60 .87
A. 1-ingilizce 120 5.17 1.58
B. 2-Matematik 80 520 1.24
C. 3-Okul Oncesi 44 508 154
. D. 4-PDR 53 550 1.24
1. Igsel .
F. 6-Tiirkce 37 531 1.28
G- 7-Smf 34 528 117
Ogretmenligi
Toplam 421 531 1.39
A. 1-ingilizce 120 3.98 153
B. 2-Matematik 80 429 1.28
C. 3-Okul Oncesi 44 410 151
2. Icsel D. 4-PDR 53 439 1.29
Motivasyon E.5-Sosyal Bilgiler 53 471 138 2.024 .06l -
Bagarma F. 6-Tiirkce 37 418 142
G- -Smf 34 446 125
Ogretmenligi

Toplam 421 425 141
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Degiskenler Boliim N X S F (Slcfﬁgfkfe)
A. 1-Ingilizce 120 420 1.48
B. 2-Matematik 80 421 1.30
C. 3-Okul Oncesi 44 429 147
3. fgsel D. 4-PDR 53 439 144
Motivasyon E.5-Sosyal Bilgiler 53 508 122 3041* .006 AE
Hareket F. 6-Tiirkge 37 463 125
st 4 1z
Toplam 421 439 1.39
A. 1-ingilizce 120 582 114
B. 2-Matematik 80 550 1.32
C. 3-Okul Oncesi 44 559 1.28
4. Digsal D. 4-PDR 53 589 1.01 A-F
Motivasyon E.5-Sosyal Bilgiler 53 583 107 2230* .040 D-F
Tanima F.6-Tiirkge 37 514 157 E-F
ooaam s se0 1w
Toplam 421 567 122
A. 1-ingilizce 120 3.18 .79
B. 2-Matematik 80 343 54
C. 3-Okul Oncesi 44 348 .66 A-B
5. Dissal D. 4-PDR - 53 3.18 .85 . A-C
Motivasyon E.5-Sosyal Bilgiler 53 352 .78 2510% .021 ég
Kendini Ispatlama F. 6-Tiirkge 37 341 .63 D-E
LI w am
Toplam 421 333 .73
A. 1-ingilizce 120 575 1.12
B. 2-Matematik 80 555 1.08
C. 3-Okul Oncesi 44 546 1.28
6. Digsal D. 4-PDR 53 576 1.08
Motivasyon E.5-Sosyal Bilgiler 53 562 .95 1019 412 -
Diizenleme F. 6-Tiirkce 37 557 1.04
SN REE Pt
Toplam 421 562 1.12
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Tablo 15’in devami

Fark

Degiskenler Boliim N X S F (Scheffe)

A. 1-Ingilizce 120 2.72 1.66
B. 2-Matematik 80 2.65 157
C. 3-Okul Oncesi 44 270 1.50

D. 4-PDR 53 229 1.30
7. o
F. 6-Tiirkce 37 2.88 1.59
G 7-Smf 34 230 126
Ogretmenligi
Toplam 421 260 150
* p<.05

Tablo 15 incelendiginde, iiniversite Ogrencilerinin bdliim degiskenine gore igsel
motivasyon hareket alt boyutunda anlamli farka sahip oldugu goriilmektedir (F, 414= 3.041,
p<.05). Buna gore, ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin (X=4.20,
S=.1.48) igsel motivasyon hareket algilarmin, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi bdliimiinde
6grenim goren dgrencilere gore (X=5.08, S=.1.22) daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Digsal motivasyon tamma alt boyutuna bakildiginda (F, 414= 2.230, p<.05) Tiirkce
Ogretmenligi  bolimiinde 6grenim  gdren Ogrencilerin  (X=5.14, S=.1.57), Ingilizce
Ogretmenligi (X=5.82, S=.1.14), PDR (X=5.89, S=.1.01) ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
(X=5.83, $=.1.07) boliimiinde 6grenim géren dgrencilere gore farklilastigi goriilmektedir.
Farkliigin kaynagma bakildiginda ise Tiirkge Ogretmenligi boliimiinde 6grenim gdren
ogrencilerin daha diisiik dissal motivasyon tanima algisina sahip oldugu goriilmektedir.

Dissal motivasyon kendini ispatlama alt boyutuna bakildiginda, bolim degiskenine
gore anlamh farka rastlanmustir (F 414= 2.510, p<.05). ingilizce Ogretmenligi boliimiinde
6grenim goren Hgrencilerin (X=3.18, $=.79), Matematik Ogretmenligi (X=3.43, $=.54), Okul
Oncesi Ogretmenligi (X=3.48, S=.66) ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (X=3.52, S=.78)
boliimiinde 6grenim goren 6grencilere gore farklilastigi goriilmiistiir. Farkliligin kaynag ise
Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 6grenim géren dgrencilerin daha diisiik digsal motivasyon
kendini ispatlama algisina sahip olmasidir. Bununla birlikte, PDR béliimiinde 6grenim goren
6grencilerin (X=3.18, S=.78), Okul Oncesi Ogretmenligi (X=3.48, $=.66) ve Sosyal Bilgiler

Ogretmenligi (X=3.52, S=.78) bélimiinde 6grenim goren Ogrencilere gore farklilastigi
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goriilmektedir. Farkliligin kaynagi ise PDR boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin daha
diistik digsal motivasyon kendini ispatlama algisina sahip olmasidir.

Elde edilen analiz sonuglari incelendiginde, i¢sel motivasyon hareket alt boyutunda
Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde dgrenim goren dgrencilerin daha diisiik ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmistir. Dissal motivasyon tamima alt boyutuna bakildiginda, Tirkce
Ogretmenligi boliimiinde 6grenim gdren dgrencilerin daha diisiik ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir. Digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutunda ise Ingilizce
Ogretmenligi ve PDR béliimiinde dgrenim goren dgrencilerin daha diisiik kendini ispatlama
algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, akademik motivasyon boyutu ile

igsel motivasyon bilme, i¢sel motivasyon bagarma, dissal motivasyon diizenleme Ve

motivasyonsuzluk alt boyutlarinda anlamli bir farka rastlanmamuistir.

4.25. Universite Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Diizeylerinin Basan

Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Universite dgrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin basar1 degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak igin ANOVA testi yapilmistir. Hangi basari
araliklar1 arasinda farklilik oldugunu belirlemek igin post hoc testlerinden Scheffe/LSD
testlerine bakilmistir.

Tablo 16, tniversite oOgrencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin basari

degiskenine gore farkliligin1 belirten ANOVA sonuglarini gostermektedir.

Tablo 16. Akademik Motivasyon Diizeyinin Basar1 Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Degiskenler Basari N X S F (Slgﬁgfi;e)
A. 0-25 2 373 08
_ B. 26-50 2 394 68
Akademik C.51-75 157 455 88 1372 251 -
Motivasyon
D.76-100 260 464 86
Toplam 421 460 .87
A. 0-25 2 325 212
, ‘ B. 26-50 2 450 .70
L. Igsel Motivasyon C.51-75 157 517 142 2.734* 043 A€
Bilme A-D
D.76-100 260 541 1.35

Toplam 421 531 139
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Degiskenler Basar N X S F (Slcfﬁgfkfe)
A. 0-25 2 287 194
. . B. 26-50 2 300 .35
2. Igsel Motivasyon C. 51-75 157 410 145 2354 072 -
Basarma
D.76-100 260 436 1.37
Toplam 421 425 141
A. 0-25 2 387 53
, _ B. 26-50 2 437 1.94
3. Igsel Motivasyon C.51-75 157 441 142 100 960 -
Hareket
D.76-100 260 439 1.38
Toplam 421 439 1.39
A. 0-25 2 312 1.04
_ B. 26-50 2 525 212
4. Digsal Motivasyon C.51-75 157 554 122 4.246* 006 A-D
Tanima
D.76-100 260 577 1.19
Toplam 421 567 122
A. 0-25 2 225 35
, B. 26-50 2 337 17
5. Digsal Motiyasyon C.51-75 157 325 81 2.706* 045 A-D
Kendini Ispatlama
D.76-100 260 339 67
Toplam 421 333 .73
A. 0-25 2 487 A7
, B. 26-50 2 475 212
6. Digsal Motivasyon C. 51-75 157 555 115 1057 .367 -
Diizenleme
D.76-100 260 567 1.10
Toplam 421 562 112
A. 0-25 2 425 35
B. 26-50 2 262 229
7. Motivasyonsuzluk C.51-75 157 286 155 3.497* .016 C-D
D.76-100 260 243 145
Toplam 421 2.60 1.50

*p<.05

Tablo 16 incelendiginde, Ogrencilerin akademik motivasyon diizeylerinin basari

degiskenine gore i¢csel motivasyon bilme alt boyutunda anlamli farka sahip oldugu

goriilmektedir (Fg, 417y= 2.734, p<.05). Buna gore, 0-25 arasi not ortalamasina sahip

6grencilerin i¢sel motivasyon bilme diizeylerinin (X=3.25, $=2.12), 51-75 aras1 (X=5.17,
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$=1.42) ve 76-100 arast (X=5.41, S=1.35) not ortalamasina sahip Ogrencilere gore
farklilastigt gorilmektedir. Farkliligin kaynagi ise 0-25 arast not ortalamasina sahip
ogrencilerin daha diisiik i¢sel motivasyon bilme algisina sahip olmasidir.

Dissal motivasyon tanima alt boyutuna bakildiginda, basar1 degiskenine gore anlamli

fark gortilmektedir (F, 417y= 4.246, p<.05). Buna gore, 0-25 aras1 not ortalamasina sahip

6grencilerin (X=3.12, $=1.94), 76-100 aras1 not ortalamasina sahip 6grencilere gére (X=5.77,
S=1.19) daha diisiik digsal motivasyon tanima algisina sahip oldugu tespit edilmistir.

Dissal motivasyon kendini ispatlama alt boyutuna bakildiginda basar1 degiskenine
gore anlamli farklilik vardir (Fs, 417= 2.706, p<.05), 0-25 arasi not ortalamasina sahip
6grencilerin (X=2.25, $=.35), 76-100 aras1 not ortalamasina sahip &grencilere gore (X=3.39,
S=.67) farklilastig1r goriilmiistiir. Farkliligin sebebi ise 0-25 arasi not ortalamasina sahip
ogrencilerin daha diisiik kendini ispatlama algisina sahip olmasidir.

Motivasyonsuzluk alt boyutuna bakildiginda, basar1 degiskenine gore anlamli farka
rastlanmistir (F3, 417)=3.497, p<.05). Buna gore, 51-75 arasi not ortalamasma sahip
6grencilerin (X=2.86, $=1.55), 76-100 aras1 not ortalamasina sahip 6grencilere gore (X=2.43,
S=1.45) daha yliksek motivasyonsuzluk algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen analiz sonuglar1 incelendiginde, i¢sel motivasyon bilme alt boyutunda O-
25 arasi1 not ortalamasina sahip 6grencilerin daha diisiik i¢sel motivasyon bilme algisina sahip
oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon tamma alt boyutunda ise 76-100 arasi not
ortalamasima sahip Ogrencilerin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriliir. Digsal
motivasyon kendini ispatlama alt boyutuna bakildiginda benzer sekilde, 76-100 arasi not
ortalamasina sahip Ogrencilerin daha yiiksek kendini ispatlama algisina sahip oldugu
belirlenmistir. Motivasyonsuzluk alt boyutunda ise 76-100 arasi not ortalamasina sahip
ogrencilerin, diisiik motivasyonsuzluk algisina sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
akademik motivasyon boyutu ile i¢sel motivasyon basarma, i¢sel motivasyon hareket Ve

digsal motivasyon diizenleme alt boyutlarinda anlamli fark bulunmamastir.

4.3. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri ve Akademik Motivasyon Diizeyleri

Arasindaki iliskinin Belirlenmesi

Arastirmanin iiciincii alt problemi, iiniversite 6grencilerinin liderligi ve akademik
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir. Bu dogrultuda, aragtirmanin
son alt probleminde {iniversite 6grencilerini liderligi ve akademik motivasyon diizeyleri

arasindaki iligki incelenmistir. Literatiirde korelasyon katsayisinin degerleri, 0.00-0.25 ¢ok
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zayif, 0.20-0.49 zayif, 0.50-0.69 orta, 0.70-0.89 yiiksek, 0.90-1.00. ¢ok yiiksek seklinde
yorumlanmaktadir (Biiyiikdztiirk, 2007). Buna gore, Ogrencilerin “Liderlik Ozellikleri
Olgegi” ve Akademik Motivasyon Olcegi”nden aldiklari puanlar arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaciyla yapilan Pearson Momentler Carpimi korelasyon matrisi tablo 17°de

gosterilmistir.



Tablo 17. Universite Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri ve Akademik Motivasyon Degiskenleri Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Matrisi
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Degiskenler N X S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. Universite

Ogrencilerinin 421 334 .63 -

Liderlik Ozellikleri

2. Ozgiiven 421 312 .78 .825** -

3. Grupla Calisma 421 357 .78 .823** 520** -

4. Giivenilir Olma 421 3.88 .77 .753** 460** .608** -

5. ikna Yetenegi 421 258 .83 .BO7** 492%*  323%*%  346%* -

6. Problem Cozebilme 421 3.28 .90 .778*% .608** 536%* 523%* 473%* -

7.Sorumluluk Alma 421 3.36 1.09 .656** .388** .485*%*  523** 3E2%*  GOO** -

ﬁ/'léi"\ggrgr']k 421 460 87 327** 210%*% 250%*  314%*  158%  271%* 346%* -

%Jﬁfgl Motivasyon 421 531 1.39 .305%*% 165*%  .245%*  316** .146* .233** 356%* 8I0** -

};;;fg;MonvaSyon 421 425 141 .322%% 228%%  226%*  273%% 1QG** 248** 3G5%*  8AG**  755r* -

Lgrlefe? Motivasyon  j51 439 104 349%% 235%% 5%k 343%%  235%%  7GK*  303%%  78O%*  TERx 718k -

ﬁ'n]lﬁisal Motivasyon o1 567 122 244%* 087  289%%  262%% 007  A74%* 308%% 665%*F G10%*F 50G**  442%* -

If’e'nlgi‘zi“}lsxggr‘ﬁy"“ 421 3.37 73 .858** B44**  §88**  683** BGOSR GOA** T14%*  342%*  35Q**  343kk  337Hx Q7% -

lljtzzﬁzar‘ig/k’“"asyon 421 562 112 129% 054  169%*  139%  -060* 101*  164* BLO%* A24%% 34T 2G1%*  573%* 156 -
i - * - - *%x _ * _ _ * _ .- - - ) e - -

15. Motivasyonsuzluk 421 2.60 1.50 .-115 -023  .-185 -129 024  -018 .-164 .-059 308%%  298%*k  18a%x -417 136%  146*
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Tablo 17'de, Olgek toplam puanlarina iligkin degiskenler arasindaki iligkiler
incelendiginde, iki Olgege ait iliskinin zayif diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli oldugu
belirlenmistir. Buna gére, LO ile AO arasindaki iliski zayif diizey olarak ifade edilmektedir
(r=.32, p<.01). AO’niin LO alt boyutlarindan dzgiiven (r=.21, p<. 01), grupla ¢alisma (r=.25,
p<.01) ve ikna yetenegi (r=.16, p<. 05) ile arasindaki iliski ¢ok zayif diizeyde, pozitif yonlii
ve anlamli bulunmustur. Giivenilir olma (r=.31, p<.01), problem ¢ozebilme (r=.27, p<.01) ve
sorumluluk alma (r=.35, p<.01) alt boyutlariyla Akademik Motivasyon Olgegi arasindaki
iliskiye bakildiginda ise bu iliskinin zayif diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli oldugu
goriilmektedir.

LO ile AO’niin alt boyutlarma bakildiginda i¢sel motivasyon bilme (r=.30, p<.01),
igsel motivasyon basarma (r=.32, p<.0l), i¢sel motivasyon hareket (r=34, p<.01l) alt
boyutlarinda zayif diizeyde, pozitif yonlii anlaml iliski bulunmustur. Dissal motivasyon
tamma (r=.24, p<.01) ve digsal motivasyon diizenleme (r=.13, p<.05) alt boyutlariyla LO
arasinda ¢ok zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlamli iliski bulunmustur. Bununla birlikte, digsal
motivasyon kendini ispatlama (r=.86, p<.01) ve LO arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii,
anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Motivasyonsuzluk alt boyutu ile (r=.-11, p<.05) LO
arasinda ise ¢ok zayif diizeyde, negatif yonlii, anlaml iliski oldugu tespit edilmistir.

AO alt boyutlarinin LO alt boyutlar ile iliskisi incelendiginde, i¢sel motivasyon bilme
ile 6zgiiven (r=.16, p<.05), grupla ¢alisma (r=.24, p<.01), ikna yetenegi (r=.14, p<.05) ve
problem ¢ozebilme arasinda (r=.23, p<.01) cok zayif diizeyde, pozitif yonlii anlamli iligki
bulunmustur. Igsel motivasyon bilme ile giivenilir olma (r=.31, p<.05) ve sorumluluk alma
arasinda ise (r=.35, p<.01) zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlaml1 iligki oldugu goriilmiistiir.

I¢sel motivasyon basarma ile ézgiiven (r=.22, p<.01), grupla calisma (r=.22, p<.01),
ikna yetenegi (r=.19, p<.01) ve problem ¢ozebilme arasinda (r=.24, p<.01) ¢ok zay1f diizeyde,
pozitif yonlii, anlamli iliski bulunmustur. Igsel motivasyon basarma ile giivenilir olma (r=.27,
p<.01) ve sorumluluk alma arasinda ise (r=.36, p<.01), zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlaml
iliski bulunmustur.

Icsel motivasyon hareket ile ozgiiven (r=.23, p<.01) ve ikna yetenegi arasinda (r= .23,
p<.01) ¢ok zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlamh iliski oldugu goriiliirken; grupla calisma
(r=.25, p<.01), giivenilir olma (r=.34, p<.0l), problem ¢ozebilme (r=.27, p<.01l) ve
sorumluluk alma alt boyutlar1 arasinda (r=.32, p<.01) zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlamli

iliski oldugu goriilmiistiir.
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Digsal motivasyon tamima ile problem ¢ézebilme arasinda (r=.17, p<.01) ¢ok zayif
diizeyde, pozitif yonlii, anlamli iliski oldugu goriliirken; grupla ¢alisma (r=.28, p<.01),
giivenilir olma (r=.26, p<.01) ve sorumluluk alma arasinda (r=.30, p<.01) zayif diizeyde,
pozitif yonlii, anlamli iliski gériilmiistiir. Ozgiiven Ve ikna yetenegi ile dissal motivasyon
tanima alt boyutlar1 arasinda ise anlamli bir iligkiye rastlanmamugtir.

Digsal motivasyon kendini ispatlama ile ozgiiven (r=.64, p<.0l), grupla ¢calisma
(r=.68, p<.01), giivenilir olma (r=.68, p<.01), ikna yetenegi (r=.60, p<.01) ve problem
¢ozebilme ile arasinda (r=.60, p<.01) orta diizeyde, pozitif yonlii, anlamli iligski goriiliirken;
sorumluluk alma ile arasinda (r=.71, p<.01) yiiksek diizeyde, pozitif yonlii, anlamli iliski
gorilmiustir.

Digsal motivasyon diizenleme ile grupla ¢alisma (r=.16, p<.01), giivenilir olma
(r=.13, p<.05), ikna yetenegi (r=.06, p<.05), problem ¢ozebilme (r=.10, p<.05) ve sorumluluk
alma arasinda (r=.16, p<.05) cok zayif diizeyde, pozitif yonlii, anlamli iligkili goriilmiis;
Ozgliven ile arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamustir.

Motivasyonsuzluk alt boyutu ile grupla ¢alisma (r=.-18, p<.01) ve giivenilir olma
arasinda (r=.-12, p<.05) negatif yonlii, ¢cok zayif diizeyde, anlamh iliski bulunmustur.
Sorumluluk alma ile motivasyonsuzluk arasinda (r=.16, p<.05) pozitif yonlii, ¢ok zayif
diizeyde, anlamli iliski bulunmusken; ozgiiven, ikna yetenegi ve problem ¢ozme ile
motivasyonsuzluk arasinda anlamli iliski gortilmemistir.

Arastirmanin bu boliimiinden elde edilen bulgulara goére, Slgeklerin birbirleriyle

pozitif yonlii, anlamli iligkiye sahip olduklar tespit edilmistir.



V. BOLUM
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu baglik altinda, arastirma dahilinde elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlari
dogrultusunda ulasilan sonuglarin  6zeti ve bu sonuglardan hareketle gelistirilen

arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik oneriler yer almaktadir.
5.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu arastirma, Amasya Universitesi'nde 6grenimine devam etmekte olan ikinci,
iiclincli ve dordlincli simif Ogrencilerinin liderlik 6zelliklerini sergileme diizeyleri ve
akademik motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, ulasilan sonuglarin 6zeti asagidaki gibidir.

Universite dgrencilerinin goriislerine gore, liderlik dzelliklerini sergilemelerinin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, Cansoy, vd. (2015)'nin elde ettigi sonuglarla
benzerdir. Bunun nedeni arastirmanin yapildigi bolgedeki Ogrencilerin orta seviyede
giidiileme, arabulucu olma, yonlendirme ve empati kurma yetisine sahip olduklarinin
gostergesi olabilir. Altimisik ve Celik (2022)’in arastirmasinda liderlik 6zellikleri gdsteren
ogrencilerin ileri seviyede iletisim becerilerine, baskalarini anlama ve onlari motive etme
yetisine, yonlendirme becerisine sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmustir. LO’niin  alt
boyutlar1 incelendiginde, en yiiksek ortalamaya gilivenilir olma alt boyutu, en diisiik
ortalamaya ise ikna yetenegi alt boyutu sahiptir. Bu durum, lider 6grencilerin ¢evrelerinde her
zaman glvenilir olarak algilandiklarinin, ancak her konuda ikna edici olmadiklarinin
gostergesi olabilir. Tkna edici olmama nedenleri arasinda katilimc1 ve demokratik liderlik
ozellikleri sergileyerek, sadece kendi fikirlerini dayatmadan grupla karar almalar
gosterilebilir. Pazarbag (2012)’1n yapmis oldugu arastirmada grupla karar alan demokratik
liderlerin daha ¢ok kabul gordiigii belirtilmistir. Cansoy, vd. (2015)'nin gelistirmis olduklar
Olcekte ise giivenilir olma alt boyutunun yiiksek, ikna yetenegi alt boyutunun ise orta diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Bu noktada, bu arastirma Cansoy vd. (2015)'nin gelistirmis olduklar
Olgekle farklilik gostermistir. Farkliligin nedeni, iki arastirmanin farkli kademelerde ve farkl
bolgelerde yapilmis olmasindan kaynaklanabilir.

Universite 6grencilerinin liderlik &6zellikleri farkli degiskenler agisindan ele

alindiginda, cinsiyet degiskenine gore liderlik Ozelliklerinin farklilik gostermedigi, sadece
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sorumluluk alma alt boyutunda kiz ogrencilerin erkek Ogrencilere gore daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, kiz ve erkek Ogrencilerin liderlik
ozelliklerini sergilemeleri agisindan esit olduklarinin ve kiz 6grencilerin, erkek 6grencilere
gore daha fazla sorumluluk bilincine sahip oldugunun gostergesi olabilir. Kiz 6grencilerin
daha fazla sorumluluk bilincine sahip olma nedenleri ele alindiginda ekonomik kaygilar,
yetistirilme tarzi ve toplumda var olma cabalarinin, onlar1 daha sorumlu bireyler yaptigi
goritilebilir. Coskun vd., (2023)’nin yapmis oldugu calismada kiz Ogrencilerin erkek
ogrencilere gore hem bireysel anlamda, hem de topluma kars1 daha fazla sorumluluk sahibi
olduklar1 belirtilmistir. Anderson (2012) ise yapmis oldugu arastirmada kiz Ogrencilerin
cesitli degiskenler cergevesinde, erkek oOgrencilere gore daha yiiksek diizeyde liderlik
ozelliklerine sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Akyiirek (2020), Saylik ve Anik (2021) ve
Topaloglu (2022)’ nun yapmis olduklari ¢alismalara bakildiginda, bu calisma ile benzer
sekilde, cinsiyet degiskenine gore liderlik 6zelliklerinin farklilik géstermedigi belirtilmistir.
Posner (2014)’m yapmis oldugu arastirmada bu aragtirmanin sonucuyla benzer olarak,
cinsiyet faktoriiniin 6grenci liderligini 6nemli 6l¢iide etkilemedigini ortaya konulmustur.
Plummer (2014)'in arastirmasinda yine benzer olarak, cinsiyet degiskeninin 6grenci liderligi
iizerinde etkili olmadig1 goriilmiistiir. Ozcetin ve Atalay (2022)'m c¢alismasinda ise bu
caligmayla paralel olarak kiz 06grencilerin sorumluluk alma boyutunda daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogrencilerin liderlik ozellikleri basar1 degiskenine gore incelendiginde, not
ortalamalarina gore herhangi bir farklilagma olmadig belirlenmistir. Bu sonug, her basarili
olan ogrencinin liderlik ozellikleri sergilemedigini ya da liderlik o6zellikleri sergileyen
ogrencilerin her zaman basarili olmadiklarmi gosterebilir. Liderlik 6zellikleri sergileyen
ogrencilerin akademik basarilarinin etkilenmemesinin nedenleri arasinda, sosyal yonlerini
daha fazla 6n plana ¢ikarmalari, girisimcilige basaridan daha ¢ok 6nem vermeleri ve grup
icindeki organizasyonlara daha fazla vakit ayirmalar1 yer alabilir. Ozmusul (2018), yapmus
oldugu arastirmada, akademik basarmnin okul hayatinin tek gercekligi olmadigimi ve cesitli
digsal organizasyonlarla 6grencilerin sosyal anlamda desteklenmesi gerektigini vurgulamistir.
Bununla birlikte, giivenilir olma, sorumluluk alma ve grupla ¢alisma alt boyutlarinda basari
degiskenine gore farklilasma oldugu goriilmektedir. Buna gore, giivenilir olma, sorumluluk
alma, grupla c¢aligma boyutlarinda 76-100 aras1 not ortalamasina sahip O6grencilerin, daha
yiiksek diizeyde bu 6zelliklere sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu sonu¢ gbz oniinde

bulunduruldugunda, akademik basaris1 yiiksek olan 6grencilerin daha giivenilir, daha ¢ok



111

sorumluluk sahibi ve grupla calismaya daha yatkin bireyler oldugu soylenebilir. Ozcan ve
Keskin (2024)’in arastirmalarindan elde ettikleri sonu¢ da, akademik bagaris1 yiliksek
ogrencilerin saygi, sorumluluk, giivenilirlik ve empati kurma gibi degerlere sahip olduklarini
gostermektedir. Literatiirde, liderlikle ilgili calismalar incelendiginde bu c¢alismanin
sonucuyla benzer olarak liderlik 6zellikleri ile akademik bagari arasinda anlamli bir iligki
olmadigini ortaya koyan c¢alismalar bulunmaktadir (Yildirim, 2021; Solmaz ve Aydin, 2015).
Ancak, bu sonuglara zit olarak liderlik becerilerin akademik basaris1 yiiksek olan 6grencilerde
daha belirgin oldugunu ortaya koyan arastirmalar da mevcuttur (Can, vd., 2022).

Universite ogrencilerinin liderlik 6zellikleri, boliim degiskeni cergevesinde ele
alindiginda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimiinde &grenim géren Ogrencilerin daha
yiksek diizeyde liderlik 6zelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin toplumsal olaylarda daha fazla
one c¢ikmalari, sorunlarin giindeme getirilmesinde Onciiliikk etmeleri ve bireysel farkliliklar
konusunda daha fazla farkindalik sahibi olmalar1 olabilir. Aldan Karademir (2017)’in yapmis
oldugu arastirmada Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin lider ve rehber olma, demokrasi
kiiltiirtine sahip olma ve fakliliklar1 daha fazla vurgulama ozelliklerine sahip olduklari
vurgulanmistir.  Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde, giivenilir olma ve grupla ¢alisma alt
boyutlarinda Sosyal Bilgiler 6gretmenligi boliimiinde 6grenim goren oOgrencilerin daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Ozgiiven alt boyutunda ise Okul Oncesi
Ogretmenligi boliimiinde dgrenim goren dgrencilerin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir. Bu durum ise Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiinde 6grenim goren
ogrencilerin iletisim becerilerinin, kendilerini ifade yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin daha
gelismis olmasindan kaynaklanabilir. Goksoy (2022), yapmis oldugu arastirmada Okul
Oncesi 6gretmenlerinin kendilerinde bulunmasi gereken ve bulunan dzellikleri etkili iletisim,
gozlem becerileri ve diisiindiirme, sorgulama, hayal giicliniin kullanilmasi olarak ifade
ettiklerini vurgulamustir. Literatiir incelendiginde ise Ogrencilerin liderlik ozellikleri ile
ogrenim gordiikleri boliim arasindaki iligkiyi ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Sinif diizeyi ve 6grencilerin liderlik 6zelliklerine bakildiginda, 4. siif 6grencilerinin
daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgegin alt boyutlari
incelendiginde ise 6zgiiven ve problem ¢ozebilme alt boyutlarinda 4. sinif 6grencilerinin daha
yiikksek ortalamaya sahip olduklar1 bulunmustur. Ddrdiincii siif 6grencilerinin liderlik
becerilerinin, dzgiiven ve problem ¢dzebilme diizeylerinin daha yiliksek olmasi, 6grencilik

deneyimlerinin daha fazla olmasindan kaynaklanabilir. Tatlilioglu (2014), arastirmasinda bu
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durumu 4. sinif 6grencilerinin, 1. Sinif 6grencilerine gore daha fazla kendine giiven duygusu,
sosyal girigkenlik ve 6zerklik kazanmasi ile agiklamistir. Literatiirde liderlik davranislarini
smif diizeyi baglaminda ele alan c¢aligmalar mevcuttur. Solmaz ve Aydin (2015)'in yapmis
olduklar1 arastirmada, 2. smif Ogrencilerinin liderlik o6zellikleri ve davraniglarinin daha
yiiksek diizeyde bulundugu goriilmiistiir. Ozgetin ve Atalay (2022)'in ¢alismasinda ise bu
calismada elde edilen sonuglarla benzer olarak, 4. sinif 6grencilerinin daha yiiksek liderlik
ozellikleri ortalamasina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Alt boyutlara bakildiginda ise
Atalay ve Ozdemir (2022), dzgiiven, ikna yetenegi ve sorumluluk alma alt boyutlarinda 4.
siif o6grencilerinin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugunu belirtmistir. Giivenilir olma ve
grupla calisabilme alt boyutlarinda ise bu c¢alismanin sonucunda oldugu gibi Atalay ve
Ozdemir (2022)'in ¢alismasinda da siif diizeyine gére anlaml bir fark bulunmamustir.

Ogrencilerin liderlik o6zellikleri yas degiskenine gore karsilastirildiginda, ikna
yetenegi alt boyutunda 21-24 yas araligindaki 6grencilerin daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, 21-24 yas araligindaki 6grencilerin daha etkili iletigim
kurabilmeleri ve boylelikle fikirlerini daha kolay benimsetebilmeleri olabilir. Benzer sekilde
Topaloglu (2022), arastirmasinda 20 yas lizeri Ogrencilerin daha etkileyici bir iletisim
becerisine sahip bireyler oldugu sonucuna ulasmistir. Liderlik 6zellikleri ve diger alt
boyutlar ile yas degiskeni arasinda ise herhangi bir anlamli farka rastlanmamistir. Bu
calismadan elde edilen sonucun aksine, biiylik yas grubundaki Ogrencilerin liderlik
ozelliklerinin daha yiliksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilan ¢alismalar mevcuttur (Cansoy,
vd., 2015; Solmaz ve Aydin, 2015). Bununla birlikte, Durmus (2011), yapmis oldugu
caligmada ise kiiciik yas grubundaki 6grencilerin daha yiiksek diizeyde liderlik 6zelliklerine
sahip oldugu sonucunu ortaya koymustur. Literatiir incelendiginde, liderlik 6zellikleri ve yas
degiskeni arasindaki iliskinin biiylik ve kiiciik yas gruplari arasinda farklilagtigi, grubun
ozelliklerine gore her yas grubunda yiliksek diizeyde liderlik 6zellikleri bulunabilecegi
goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde, 6grencilerin akademik motivasyon diizeyleri ele
alinmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde, 6grencilerin akademik motivasyonlariin
yiiksek diizeyde oldugu sdylemek miimkiindiir. AO’niin alt boyutlar1 incelendiginde, en
yiiksek ortalamanin digsal motivasyon tanima, en diisiik ortalamanin ise motivasyonsuzluk alt
boyutuna ait oldugu goriilmektedir. Karagiiven (2012)'in uyarlamis oldugu Olcekte ise en
yiiksek ortalamaya digsal motivasyon diizenleme, en diisiik ortalamaya ise bu calismanin

sonucu ile benzer olarak motivasyonsuzluk alt boyutunun sahip oldugu belirlenmistir.
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Motivasyonsuzluk alt boyutunun diisiik olmasi, 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin
yiiksek oldugunun gostergesi olabilir. Hidajet vd. (2020), akademik motivasyonun igsel ve
digsal faktorlerden etkilendigini ortaya koymustur. Demir Giidil (2015) ise, yapmis oldugu
arastirmada motivasyonsuzluk diizeyi diisiik olan 6grencilerin akademik basarilarinin yiiksek,
bununla ters orantili olarak, motivasyonsuzlugu yiiksek olan &grencilerin akademik
basarilarinin diisiik oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gore, Karagiiven (2012)'in ¢caligmasiyla
bu calismadan elde edilen sonuglar arasinda, benzerlikler ve farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Son (2022)'un yapmis oldugu ¢alisma sonucunda bu ¢alismayla benzer sekilde, en
yiiksek ortalamanin digsal motivasyon tanima, en diisiik ortalamanin ise motivasyonsuzluk alt
boyutuna ait oldugu goriilmiistiir.

AO gesitli degiskenler agisindan ele alindiginda, cinsiyet degiskenine gore kiz ve
erkek Ogrencilerin akademik motivasyon diizeyleri arasinda farklilasma goriilmektedir. Bu
dogrultuda, kiz Ogrencilerin motivasyon diizeyleri erkek &grencilerin  motivasyon
diizeylerinden daha yiiksektir. Bu sonug, erkeklerin motivasyonsuzluk diizeyinin kizlardan
daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni, kiz dgrencilerin zamani verimli
kullanarak daha fazla ders calisma istegine sahip olmasi ve basarili olma kaygisi tagimalari
olabilir. Erdem vd. (2005),’nin aragtirmasinda kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gére zamani
etkili kullanarak daha ¢ok ders calistig1 ve daha daha basarili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Karagiiven (2005), olcegin liselere uygulandigi calismada cinsiyet faktoriiniin akademik
motivasyon {lizerinde etkili oldugunu, ancak, bu c¢alismanin sonucu ile zit olarak kiz
ogrencilerin motivasyonsuzluklarinin erkek Ogrencilerden daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Farkliligin nedeni, lise grubu ve iiniversite grubundaki kiz 6grencilerin yaslarinin
farkl1 olmasindan kaynakli olabilir. Olgegin iiniversite dgrencilerine uygulanan versiyonunda
ise cinsiyete bagli anlamli bir farklilik ortaya konulmamistir (Karagiiven, 2012). Elbyaly ve
Elfaky (2023), Karagiiven (2012)’in sonucuyla paralel olarak yapmis olduklar1 arastirmada
kiz ve erkek ogrencilerin akademik motivasyon diizeyleri arasinda bir fark olmadigini ortaya
koymustur. Bu c¢alismanin sonucu ile benzer olarak, Ocak ve Atasever (2020) ve Kiigiiker
(2022), yapmis olduklar1 ¢aligmalarda kiz 6grencilerin akademik motivasyon diizeylerinin
erkek dgrencilere gore yiiksek oldugunu bulmuslardir. Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde,
kiz 6grencilerin i¢sel motivasyon bilme, i¢sel motivasyon basarma, digsal motivasyon tanima
ve digsal motivasyon diizenleme alt boyutlarinda erkek Ogrencilerden daha yiiksek,
motivasyonsuzluk alt boyutunda ise erkek ogrencilerden daha diisiik ortalamaya sahip

olduklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde, Ocak ve Atasever (2020) i¢sel ve dissal motivasyon
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diizeylerinin kiz Ogrencilerde daha yiiksek, motivasyonsuzluk diizeyinin ise erkek
ogrencilerde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir.

Ogrencilerin akademik motivasyon diizeyleri basar1 degiskenine gore incelendiginde
i¢gsel motivasyon bilme, digsal motivasyon tanima ve digsal motivasyon kendini ispatlama alt
boyutlarinda 76-100 arast not ortalamasina sahip Ogrencilerin akademik motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bununla birlikte, toplam akademik
motivasyon diizeyi ile basar1 diizeyi arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu sonucla
benzer olarak, Kiigiiker (2022), ¢alismasinda basar1 diizeyi ve toplam akademik motivasyon
diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadigmi tespit etmistir. Bunun nedeni, Ogrencilerin
akademik basaris1 yiiksek olsa bile, ¢esitli sebeplerden dolay: (ailenin ekonomik durumunun
1yi olmasi, istemedigi bir boliimde 6grenim gorme, farkli islere yonelme istegi gibi) yeterince
basar1 motivasyonuna sahip olmamalar1 olabilir. Sarikaya ve Khorshid (2009), yapmis
olduklar arastirmada, issiz kalma korkusuyla boliimiinii secen 6grencilerin basarili olsalar
bile yeterince motive olmadiklarini belirtmistir.

Universite dgrencilerinin akademik motivasyon diizeyleri boliim degiskeni agisindan
ele alindiginda, anlamli bir farka rastlanmamistir. Olgegin alt boyutlar: ele alindiginda ise
boliim degiskeni ile igsel motivasyon hareket, digssal motivasyon tanima ve digsal motivasyon
kendini ispatlama arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore,
icsel motivasyon hareket ve digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutlarinda Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi bdliimiinde 6grenim goren dgrenciler en yiiksek ortalamaya sahipken,
digsal motivasyon tanima alt boyutunda ise PDR boéliimiinde 6grenim gdren dgrencilerin daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Ocak ve Atasever (2020), yapmis olduklari
caligmada benzer sekilde, bolim degiskenine gore Akademik Motivasyon Olgegi’nin alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagmislardir. Elde ettikleri sonuca gore,
Smif Ogretmenligi béliimiinde dgrenim goren 6grencilerin i¢sel motivasyon, Okul Oncesi
Ogretmenligi boliimiinde 6grenim gdren ogrencilerin digsal motivasyon ve Bilgisayar
Ogretim Teknolojileri Egitimi béliimiinde 6grenim gdren dgrencilerin motivasyonsuzluk
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Nayir ve Tekman (2017)'in ¢alismasinda
motivasyonsuzluk alt boyutunda boliim degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore, Ingilizce ve Tiirkce Ogretmenligi béliimiinde Ogrenim gdren ogrencilerin
motivasyonsuzluk diizeyi yiiksek bulunmustur.

Siif degiskeniyle akademik motivasyon diizeyi incelendiginde, digsal motivasyon

kendini ispatlama alt boyutunda en yiiksek ortalamaya 4. siif Ogrencileri, en diisiik
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ortalamaya ise 2. smif Ogrencilerinin sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, 4. smf
ogrencilerinin mezun olma asamasinda olmalari, KPSS’ye hazirlaniyor olmalar1 ve yakin
gelecekte atanma diisiincesine sahip olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Giindogdu vd.
(2009)’nin aragtirmasinda, 4. Sinif 6grencilerinin sinav kaygisi olsa bile atanma diisiincesiyle
kendilerini motive ettikleri belirtilmistir. Nayir ve Tekman (2017)'in ¢aligmasinda ise 4. sinif
ogrencilerinin i¢gsel motivasyon diizeylerinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
bulunmustur. Bununla birlikte, her iki ¢alismada motivasyonsuzluk alt boyutu ile smnif
degiskeni arasinda anlamli farka rastlanmamistir. Ancak ulusal g¢alismalarla zit olarak,
Trolian ve Jach (2020), yapmis olduklar1 arastirmada 4. simif Ogrencilerinin akademik
motivasyonlarinin diisme egiliminde oldugu sonucuna ulagmigtir. Korkmazer (2020)'in
calismasinda ise, sinif degiskeni ile akademik motivasyon diizeyi arasinda farkliligin
olmadigi goriilmiistiir. Genel gergeve ele alindiginda akademik motivasyon diizeyi ile siif
degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi, Akademik Motivasyon Olgegi’nin bazi alt
boyutlariin siif degiskenine gore farklilagsabilecegi sonucuna ulasilmaktadir.

Ogrencilerin akademik motivasyon diizeyleri yas degiskeni ile karsilastirildiginda, 17-
20 yas araligindaki Ogrencilerin daha yiiksek motivasyon diizeyine sahip olduklari
goriilmektedir. Bunun nedeni, heniiz iiniversiteye yeni baslamis olmalar1 olabilir. Aktan
(2012), arastirmasinda {iiniversiteye yeni baglayan o6grencilerin 6grencilerin ¢ogunlugunun
akademik olarak iyi seviyede oldugunu ve bu 6grencilerin, akademik olarak motive oldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte, digsal motivasyon tanima ve digsal motivasyonun diizenleme alt
boyutlarinda 17-20 yas araligindaki Ogrencilerin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
gorliilmiistiir. Digsal motivasyon kendini ispatlama alt boyutunda ise 25 ve flizeri yas
grubundaki 6grencilerin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum ise,
25 ve lizeri yas grubundaki 6grencilerin daha fazla 6grencilik deneyimine sahip olmalarindan
ve bu sebeple kendilerini ispat etme c¢abasinda olmalarindan kaynaklanabilir. Akademik
motivasyon ve yas degiskenini birlikte ele alan c¢alismalar incelendiginde, akademik
motivasyon ve yas degiskeni arasinda anlamli farkliliga rastlanmadigr goriilmiistiir
(Korkmazer, 2020; Kiiciiker, 2022). Bu c¢alismadan ve diger ¢alismalardan elde edilen
sonucun farkli olmasinin nedenleri arasinda, arastirmanin yapildigi bolge, Ogrencilerin
Ogrenim gordiigii liniversite veya fakiiltelerin farkli olmasi ve diger ¢evresel faktorlerin farkl
olmasi gosterilebilir.

Korelasyon katsayisinin degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda, liderlik 6zellikleri

ve akademik motivasyon diizeyi arasinda zayif iligki oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
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ogrenci liderligi ve motivasyon diizeyi arasinda zayif iligski oldugunu ortaya koyan caligsmalar
mevcuttur (Ozkan, vd., 2015). Bununla birlikte, liderlik ve motivasyon arasinda yiiksek iligki
oldugunu gosteren c¢alismalar da bulunmaktadir. (Ballesteros, vd., 2023). Arastirmalarin
farkli sonuglanmalarinin nedenleri arasinda farkli bolgelerde, farkli okul kademelerinde ve
farkli yas gruplarinda yapilmis olmalar1 gosterilebilir. Akademik Motivasyon Olgegi’nin,
Liderlik Ozellikleri Olgegi’nin alt boyutlarindan 6zgiiven, grupla ¢alisma ve ikna yetenegi ile
arasinda ¢ok zayif diizeyde anlamli iliski oldugu goriiliirken, ulusal ve uluslararasi literatiirde
buna benzer bir bulguya rastlanmamustir. Liderlik Ozellikleri Olgegi’nin, Akademik
Motivasyon Olgegi’nin alt boyutlariyla olan iliskisi ele alindiginda ise motivasyonsuzluk alt
boyutu ile ¢ok zayif diizeyde anlamli iligki, igsel motivasyon bilme, i¢sel motivasyon
basarma, i¢sel motivasyon hareket alt boyutlar1 ile zayif diizeyde anlaml iliski ve digsal
motivasyon kendini ispatlama alt boyutu ile yiiksek diizeyde anlamda iliski oldugu tespit
edilmigtir. Literatiirde akademik motivasyon ve liderlik ile ilgili calismalar ele alindiginda, bu
sonuca benzer bir bulguya rastlanmamustir.

Arastirmanin sonunda elde edilen sonuglara bakildiginda, iiniversite dgrencilerinin
cesitli degiskenler ¢ercevesinde liderlik Ozelliklerinin farkinda olduklari, akademik
motivasyon diizeyi ve liderlik 6zelliklerinin iligkili oldugu ve arastirmada kullanilan 6lgme

araclari ile bu iliskinin dogrulandigini séylemek miimkiindiir.
5.2. Oneriler

Bu baslik altinda, arastirmadan elde edilen sonuglarla uyumlu olarak arastirmaya ve

uygulamaya yonelik olmak iizere iki béliimde sunulan 6nerilere yer verilmektedir.
5.2.1. Arastirma Sonuclarma Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonucunda iniversite  Ogrencilerinin  liderlik  &zelliklerini
sergilemelerinin orta dilizeyde oldugu goriilmiistiir. Egitim kurumlarinda
ogrencilerin liderlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikaracak daha fazla uygulamaya yer
verilmelidir.

2. Erkek ogrencilerin akademik motivasyon diizeyleri, kiz 6grencilere gore diigiik
bulunmustur. Erkek 6grencilerin akademik motivasyonlarint arttirmak i¢in daha

fazla uyarici sunulmalidir.
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Bu aragtirmada liderlik 6zellikleri ve akademik motivasyon diizeyi arasinda zayif
iliski tespit edilmistir. Ileriye doniik arastirmalar daha genis bir evrende

yiirtitilirse iligki diizeyi farklilagabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

5.2.3.

Bundan sonra yapilacak arastirmalar i¢in su Oneriler sunulmaktadir.

1.

Bu arastirma sadece Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim gdren
ogrencilerle yiritilmiistir. Benzer bir arastirma, daha genis bir evrende
yiiriitiilebilir.

Arastirma nicel aragtirma yontemi ile yiriitiilmiis ve arastirmada uygulanan
Olcekler iizerinden sonuglar elde edilmistir. Buna benzer bir arastirma nitel
aragtirma yontemi ile, Ogrencilerle goriisme aracilifiyla veri toplayarak da
gerceklestirilebilir.

Arastirmanin Srneklemini 6grenciler olusturmaktadir. fleriye doniik arastirmalar,
ogretmenlere, egitim yoneticilerine ve akademisyenlere yonelik olarak yapilabilir.
Ulusal literatiirde Ogrenci liderligi tizerine yapilmis c¢ok fazla arastirmaya
rastlanmamaktadir. Ulkemizde o6grenci liderligini, 6grencilerin  akademik
performanslari, tiniversite yasam doyumu vs. iizerindeki etkileri yoniinden de
konu alan arastirmalar yapilmalidir.

Liderlik becerilerinin akademik motivasyon kavrami ile ¢evresel faktorler, aile,
yasanilan bolge vs. gibi degiskenlerle iligkilendirildigi arastirmalara yer

verilmelidir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Uygulamaya yonelik oneriler su sekilde sunulmaktadir.

1.

Egitim hayatinin her kademesinde 6grenci liderligi kavrami vurgulanmali ve lider
ogrencilere okul tarafindan aktif sorumluluklar verilmelidir.

Liderlik o6zellikleri baskin olan &grencilerin akademik motivasyonlarinin ve
basarilarinin  yliksek oldugu gorlilmiistiir. Bu &grencilerin, hem liderlik
becerilerini hem akademik motivasyon diizeylerini gelistirecek etkinlikler
organize edilmelidir.

Yalnizca yoneticinin ya da Ogretmenin otorite oldugu geleneksel okul

prensiplerinden uzaklasarak, 21. yiizyil okullarinda siklikla bahsedilen liderlik
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kavrami iizerine 6grencilere egitimler verilmeli ve lider 6grenciler yetistirilmesi

hedeflenmelidir.
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SOSYAL BIiLIMLER ETiK KURULU BASKANLIGI'na

“Universite Ogrencilerinin Liderligi Ve Akademik Motivasyon Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”
adh aragtirmamizin bilimsel ve etik agilardan incelenmesi hususunda bilgilerinizi ve geregini arz
ederim.

Sorumlu Arastirmaca 3
Unvam Adi Soyadi : Dr. Ogretim Uyesi Safiye Cigdem GOREN : b
Cahstign Kurum-Birim: Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi
Tarih ve imza :

Eki: 1- Bagvuru DileRGesi (Bu bekgze)
2- Bagvuru Formu ve Ekleri
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Ek 4. Ol¢ek Uygulama izni
Evrak Tarih ve Sayisi: 30.10.2023-158301

T.C.
AMASYA UNIVERSITESI
Egitim Fakiiltesi Dekanhig1

Sayr  :E-76009418-044-158301 30.10.2023
Konu : Anket Uygulama Izni

DAGITIM YERLERINE

lligi : Universitemiz Ogrenci isleri Daire Bagkanliginin 28.10.2023 tarihli ve E-47526769-
302.08.01-157920 sayili yazisi.

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi 228013001 numarali ogrencisi Selin AYYILDIZ'!n, Fakiiltemiz Egitim
Bilimleri Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Safiye Cigdem GOREN danismanliginda ""Universite Ogrencilerinin
Liderligi ve Akademik Motivasyon Arasindaki Arasindaki Iligki" konulu arastirma  galigmas
kapsaminda hazirlamig oldugu anketin Béliimiiniiz biinyesinde 6grenim géren 6grencilere duyurulmasi
hususunda geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Resul CEKIN
Dekan V.

Ek:llgi Yazi ve Ekleri (20 Sayfa)

Dagitim:

Beden Egitimi ve Spor Boliim Bagkanligina
Egitim Bilimleri Boliim Bagkanligina

Giizel Sanatlar Egitimi Boliim Bagkanligina
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliim
Bagkanhgina

Temel Egitim Béliimii Bagkanligina

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliim
Bagkanhgina

Yabanci Diller Egitimi Boliimii Bagkanhigina

Bu belge, gilvenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Belge Dogrulama Kodu :BSR56F59R0 Pin Kodu :54142 Belge Takip Adresi :

hups:/turkiye.gov.tr/ebd7eK=5544&eD=BSR56F59R0&eS= 158301
Adres:Akbilek Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:7 P.K. 05100 Merkez/Amasya Bilgi igin: Elif Ozge PEKSEN gy
Telefon:0 (358) 252 62 30 - 31 - 32 Faks:( (358) 252 62 22 Unvani: Bilgisayar Igletmeni
e-Postazegitimfakultesi @ amasya.edu.tr Web:http://www.amasya.edu.tr/akademik/fakulteler.aspx Tel No: 3582115046
Kep Adresi:amasyauniversitesi @hs01 kep.tr G

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. 12
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Ek 5. Ol¢ek Uygulama izni
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Ek 5’in Devam (Ol¢ek Uygulama izni)



Ek 6. Veri Toplama Araclarn

Degerli Ogrenciler,

Bu cahismada, {niversite 8grencilerinin gdriislerine gére {iniversite Sgrencileninin liderligi ve akademik
motivasyon arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmaktadir. Elde edilen veriler yiiksek lisans tez ¢alismasinda
kullamlacaktir. Olgek maddelerine verdiginiz cevaplar yalmzca bilimsel amaglarla kullanilacak. kisi adi
belirtilmeksizin degerlendinleccktir. Bu 8lgck 3 béliimden olusmaktadir. Birine: béliim kisiscl bilgi formu olarak
tasarlanmustir. Ikinci béliim 6@renci liderligine 1liskin 28 madde, ficiincii béliim ise akademik motivasyona iliskin

28 maddeden olusmaktadir. Liitfen her bir ifade icin size en uygun seg¢enegi isaretleyimiz.
Katkilarmz igin tesekkir eder, calismalanmzda basanlar dileriz.

Dr. Ogretim Uyesi Safiye Cigdem GOREN (Damisman)
Amasya Universitesi Egitim Fak. Egt. Bil. Bol.

Selin AYYILDIZ (Yiiksek Lisans Ogrencisi)
Amasya Universitesi Egt. Bil. Bol. |

BOLUM 1: KiSISEL BILGILER

Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
Yasimz: 17-20 () 21-24 () 25 wve iizen
Sumf Diizeyi: L. Simf () 2 Simf () 3. Smf 4. Smuf ()
Basar Ortalamamz: 0-25 () 26-50 () 51-75 76-100 ()
Okudugunuz Biliim:
BOLUM 2: LIDERLIK OZELLIKLERI OLCEGI
Maddeler ]
T |5 |z
Agiklama: Kendinizle ilgili simiftaki arkadaslanmaz diistinerck & =] 7 = E
asagida yer alan ifadelere ne derece katildigimzi yamindaka 3 5 4‘:' = s
w

segenekleri kullanarak isaretleyiniz.

1.Smf i¢inde bir ¢alisma organize ederken bana ihtiyac duyarlar.

2.Bir konu hakkinda benim goriislerime basvururlar.

3.Yapilan calismalarda 6ne gikugimu goriirler.

4.Yctencklerimi gelistirdigimin farkindadirlar.

5.Farkh ortamlarda 6ne giktigim goriirler.

6.Kendime giivendigimi bilirler.

7.Fikirlerimi korkusuzca savundugumu bilirler.

8.Beni bir oyunda ve faaliyette kaptan ya da baskan olarak
secerler.

Y.Benimle ortak 15 yapmaktan zevk alirlar.

10.Birlikte galiymaktan hoglandigmmn farkindadurlar.

11.Onlara destck verdigim igin motive olurlar.

12 Benimle dostluklarinin bozulmasini istemezler.

13.Smif arkadaslanimla vakit gegirmek beni mutlu eder.

14, Siiftakiler kararlanina saygili davrandigimu bilirler.

15.ihtiyaglarim rahatlikla bana soylerler.

16.Baskalan ile iliskilerime &nem verdigimin farkindadirlar.

17.Cevremdekilere haksizlik yapmadigimu bilirler.

18 Baskalanna yol gisterdigimi bilirler.

19.Cevremdeki insanlara her tiirlii yardimei oldugumu goriirler.

20.Cevremdekilere adaletli davrandigimi dustiniirler.

21.Kavga ¢ikuginda banstirmak i¢in beni gaginrlar.

22 Kararlarimi ¢abuk vermedigimi ve kararsiz olmadiginmu bilirler.

23 Baskalannn fikirlerini degistirneye cahstigimu diisiindirler.

24 Merakh biri oldugum i¢in soru sordugumu bilirler.

25.Yetencklenme gore bana farkh gorevier verirler.

26.Degisik sorunlara farkh ¢oztm vollan Qremigimi gortrler.

27.Planh oldugumu bilirler.

28.Sabirh davrandifim igin degisik sorumluluklan bana verirler.

159
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Ek 6’in Devami (Veri Toplama Araclar)

BOLUM 3: AKADEMIK MOTiVASYON OLCEGI

Hig uyusmuyor-----Biraz uyusuyor-----Orta derecede uyusuyor-----Oldukga uyusuyor - Tam uyusuyor
1 2 3 4 5 6 7
Agiklama: Kendinizi diigiinerck yukandaki ifadelere ne derece katildigimizi agagidaki kutucuklara isaretleyiniz.

Maddeler
Neden okula gidiyorsunuz? Ciinkii... ! 2 3 4 5 6 7

1...sadece lise diplomasi ile ileride iyi bir iy bulamayabilirim.

2...yeni bir seyler dgrenirken zevk aliyorum ve tatmin oluyorum.

3...1liniversite egitiminin segtigim alana daha iyi hazirlanmamda
yardimer olacagim diisiiniiyorum.

4...bana ait diigiinceleri bagkalariyla paylagirken ¢ok yogun duygular
yagiyorum.

5...diriist olmak gerekirse, bilmiyorum, aslinda okulda bog zaman
harciyormusum gibi geliyor.

6...derslerimde kendimi agarken zevk aldigim igin.
7...universiteyi bitirebilecegimi kendi kendime kanitlamak igin.

8...ileride daha itibarli bir i sahibi olabilmek igin.

9...daha 6nce hig gérmedigim seyleri kegfederken zevk aldigim igin.

10...ashnda, istedigim iyi bir i§ alanina girmemi saglayacak.
11...ilging yazilar okumaktan zevk aldigim igin.

12...6nceden okula gitmek igin iyi nedenlerim vardi ama gimdi devam
edip etmeme konusunda kararsizim.

13.. kigisel hedeflerimden birine ulagmak igin kendimi asarken
yasadigim mutluluktan dolay:.

14...5u da bir gergek ki, okulda basarih oldugum zaman kendimi
onemli hissediyorum.

15...ileride “iyi bir hayat” yagamak istiyorum.

16...1lgimi ¢geken konular hakkinda bilgilerimi artirirken duydugum
mutluluktan dolayi.

17...meslek edinme agisindan daha iyi segim yapmam saglayacak.

18...6nemli yazarlarin yazdiklarina tamamen kendimi kaptirdigimda
hissettiiim mutluluktan dolay:.

19...neden okula gittigimi bilemiyorum, agikgasi pek de
umrumda degil.

20...zor olan akademik galigmalarda zorlandigimi hissetmekten zevk

aldifim igin.

21...kendi kendime zeki oldugumu géstermek igin.
22...ileride daha iy1 bir ticret alabilmek igin.

23...1ilgimi geken birgok konu hakkinda daha fazla sey 6grenmeye
devam etmemi saghyor,

24...inanmyorum ki, birkag yil daha aldigim bu egitim ¢aligma
hayati igin gereken yeteneklerimi geligtirecek.

25...birbirinden farkli ve ilging konulari okurken hissettigim biiytik
hazdan dolay:.

26...bilmiyorum, zaten okulda ne yaptigim bir tiirlit anlayamadim.

27...1niversitedeki ¢aligmalarimda mitkemmel olmaya ¢aligmak,
bireysel tatmin yasamami saghyor.

28...kendi kendime derslerde bagarih olabilecegimi gostermek
istiyorum.




0Z GECMIS

SELIN AYYILDIZ
Ogrenim Bilgisi
Amasya Universitesi
Yiiksek Lisans o . ) .
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
2022-2025 . ,
(Safiye Cigdem GOREN GOAS OSES)
Lisans Amasya Universitesi
2017-2022 Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi
Eserler

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:
1.

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)
basilan bildiriler:

1. Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Akran Kogluguna Iliskin Gériisleri

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki boéliimler:

D. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)

basilan bildiriler:

E. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:



