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ETIK UYGUNLUK BEYANI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum, “UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIiGi
KAPSAMINDA DUZCE TEKNOPARK AS GiRiSiMi: DURUM, SORUNLAR
VE COZUM ONERILERI” bashikli calismanin yazilmasinda, bilimsel ve etik
kurallara uyuldugunu, basvurulan kaynaklardan yapilan alintilarin adlarinin bilimsel
kurallara uygun olarak metin i¢inde, dipnotlarda ve kaynaklarda gosterildigini,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin tamaminin ya da bir
kisminin bu iiniversite veya bagska bir iiniversitede bir tez ¢calisma olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Muzaffer CABUKOGLU

20.01. 2015
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ON SOZ

Yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan bu calismada, iiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda Diizce Teknopark AS girisiminin durumu, sorunlar1 ve sorunlara yonelik

¢Oziim Onerileri incelenmistir.

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan goriisme (miilakat) teknigi
12 sanayi firmasmna ve konu ile ilgili Diizce Teknopark AS Miidiirliigii, Diizce
Universitesi Rektorliigii, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi ve Diizce Organize Sanayi
Miidiirliigii olmak {iizere dort kuruma uygulanarak, Diizce Teknopark’in ve Diizce
sanayisinin temel sorunlari, sorunlara yonelik bilimsel, uygulanabilir ve pratik ¢coziim
onerileri, ilgili firmalarin sanayi sektoriindeki tecriibeleri 1s1ginda basar1 ve gelisme
kosullari, Diizce Teknopark’in ulusal ve uluslar aras1 diizeyde nasil basarili olabilecegi

tespit edilmeye calisilmistir.

Hazirlanan bu ¢alismanin basta egitim miifredat: ve endiistriye dayali staj olmak
izere liniversite-sanayi isbirliginin saglanmasina, Diizce Teknopark AS’nin ve Diizce

sanayisinin gelismesine ve basarisina katki saglamasi bizleri mutlu edecektir.

Tez c¢aligmalart boyunca, fikir ve goriislerinden yararlandigim, degerli
mesailerini benim icin harcayan, fikir asamasindan yazim asamasina kadar titizlikle ve
sabirla yardimlarini esirgemeyen yiiksek lisans hocam ve tez danigmanim Sayin
Prof.Dr. Ugur ESER’e, akademik calismalart maddi ve manevi her zaman tesvik eden
Diizce Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Funda STVRIKAYA SERIFOGLU’na ve
Sosyal Bilimler MYO Miidiirii Saymn Yrd.Dog¢.Dr.Alaettin IMAMOGLU’na, tezin saha
caligmasinda yardimlarin1 esirgemeyen Rektor Yardimcisi Sayin Prof.Dr.Nigar
CAKAR’a, Diizce Teknopark Miidiirii Sayin Do¢.Dr.Serkan SUBASI’ya, Diizce TSO
Genel Sekreteri Saymn Tuncay YUKSEL’e, Diizce OSB Miidiirii Sayin Aylin
OZDEMIR’e, goriisme yapilan firma yetkililerine ve bana her zaman destek olan

sevgili aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Muzaffer CABUKOGLU



OZET

UNIVERSITE-SANAYI iSBiRLiGi KAPSAMINDA DUZCE TEKNOPARK AS
GIiRiSIMi: DURUM, SORUNLAR VE COZUM ONERILERIi

Muzaffer CABUKOGLU

Yiiksek Lisans Tezi
iktisat Anabilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Ugur ESER
Ocak 2015, 253 + XXVI Sayfa

Universite-Sanayi isbirligi, girisimci unsurlarla iiniversiteler veya bilimsel
arastirma enstitiileri arasinda yenilikci isbirligidir ve bu isbirligi somut veya somut
olmayan teknik bilgiyi iiniversiteden sanayiye aktarir. Bu aktarimin yapildigi en 6nemli
ara yiizlerden biri olan teknoparklar; iiniversiteler, sanayi kuruluslari ve arastirma
laboratuarlarmin  ayn1 ortam icinde bilim, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirdikleri, devletin de hem mali hem de alt yap1 olanaklar1 ile destekledigi organize
olmus yerlerdir. Bu caligmanin amaci 1990’11 yillarin basinda faaliyetlere baslayan
Tiirkiye’deki teknoparklarin, neden istenilen basarilara ulasamadiginin hem literatiir
hem de Diizce Teknopark ve Diizce Sanayisi 0Ozelinde analiz etmek, ¢6ziim
tavsiyelerini, basar1 ve gelisme kosullarim1 arastirmaktir.  Calismanin amacini
gerceklestirmek icin, Diizce Teknopark Miidiirliigii, Diizce Universitesi Rektorliigii,
Diizce Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Diizce Organize Sanayi Miidiirligii ile Diizce’de
tiretim yapan 12 sanayi isletmesi ile goriisme yapilmistir. Yapilan goriismelerde elde
edilen bilgi, veri ve bulgular, ¢calisma konusu ile ilgili tecriibe, sorun ve ¢oziim Onerileri,

gelisme ve basar1 kosullari nitel arastirma yontemi ile arastirilmaktadir.



Vi

Diizce Teknopark ve Diizce Sanayisi Orneginde Tirkiye'nin gelismis tlkeler
diizeyinde Ar-Ge, inovasyon, teknoloji iiretimi ve iiretilen teknolojinin

ticarilestirilmesinde nasil basarili olabilecegi yapilan analizlerle ortaya konulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Diizce Teknopark, Diizce

Sanayisi, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), Teknolojinin Ticarilestirilmesi.
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ABSTRACT

DUZCE TECHNOPARK INC. ENTERPRISE WITHIN THE SCOPE OF
UNIVERSITY-INDUSTRY COOPERATION: CASE, PROBLEMS AND
SOLUTION OFFERS

Muzaffer CABUKOGLU

Master’s Thesis
Department of Economics
Adyvisors: Prof. Dr. Ugur ESER
January 2015, 253 + XXVI Pages

The University-Industry cooperation is an innovative cooperation between
entrepreneur components and universities or scientific research institutions and this
cooperation transfers tangible or intangible technical information from university to
industry. Technoparks are one of the most important interfaces where this transfer is
carried out and the universities, industrial organizations and research laboratories have
been developing their scientific, technological and R&D activities within the same
environment. They are organized places and being supported by the state both
financially and in terms of infrustructural capabilities. The purpose of this study is to
analyse why technoparks which began their activities in early 90-ies in Turkey have not
reached the desirable success. While analysing this we have taken into consideration
both literature review and Technopark and Industry in Diizce. Another purpose of this
study is to research for solution advices, the conditions of success and development. For
carrying out the purpose of the study it was interviewed with Directorate of Technopark
in Diizce, Rectorship of Diizce University, Diizce Chamber of Commerce and Industry,
Directorate of Organized Industry in Diizce and 12 industrial enterprises manufacturing

in Diizce.



viii

Information, data and findings gained during interviews, experience about work
item, problem and solution offers, development and success conditions are being
researched by qualitative research method. In example of Diizce Technopark and
Industry of Diizce, it is being presented by the analyses carried out that how Turkey
could be successful in R&D, innovation and commercialising the produced technology

at a level of developed countries.

Key words: University-Industry Cooperation, Diizce Technopark, Diizce

Industry, Research-Development (Ar-Ge), Commercialising the Technology.
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GIRIS

Giliniimiiz diinyasinda ekonomik kalkinmanin ve gelismis bir iilke olabilmenin
en onemli kosullarindan biri yiiksek teknolojiye sahip olma, ileri teknoloji ile katma
degeri yiiksek {iriinler iiretebilme ve bu {iiriinleri kiiresel pazarlarda satabilme bilgi ve
becerisidir. Katma degeri yiiksek {iiriinler iiretebilme bilgi ve becerisinin somutlastigi
alanlardan biri de iiniversite-sanayi isbirligi ve bu alanda basta gelismis iilkelerde

olusturulan kurumsal mekanizmalar ve isbirligi faaliyetleridir.

Bu tez calismasinin amaci Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda
teknoparklarin —gelismis iilke orneklerinde goriildiigii gibi- bilim, teknoloji ve Ar-Ge
tiretiminde ve sanayi uygulamalarinda yillardir istenen seviyeye neden gelemediginin
Diizce Teknopark A.S. ve Diizce Sanayisi 6zelinde incelemek, bu alanda temel

sorunlari, ¢oziim Onerilerini, gelisme ve basar1 kosullarini belirlemektir.

Arastirmanin yontemi nitel arastirma yoOntemidir. Nitel arastirma gozlem,
gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig
arastirmalardir. Bu amacgla konu ile ilgili ulusal ve uluslar arasi literatiir taranmis,
yedisi Diizce Teknopark A.S ortagi, besi ortak olmayan ancak Ar-Ge kiiltiiriine sahip
toplam 12 sanayi firmasina ve arastirma konusu ile alakali Diizce Teknopark A.S.
Miidiirliigii, Diizce Universitesi Rektorliigii, Diizce Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi,
Diizce Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii olmak iizere dort kuruma yonelik goriisme
formlart hazirlanmis ve yiiz yiize goriigsme ile sahadaki bilgi, tecriibe, problem ve ¢oziim

onerileri, basar1 ve gelisme kosullari tespit edilmeye caligilmgtir.

Bu tez calismasinda birinci boliimde iiniversite-sanayi isbirliginin kavramsal ve
kuramsal diizeyde literatiirdeki durumu incelenerek, gelismis iilkelerdeki isbirligi
mekanizmalar1 6zetlenmistir. Ikinci boliimde Tiirkiye'deki teknoparklarin tarihsel

gelisimi, giinlimiizdeki durumu, devletin rolii, gelecek potansiyeli, 1990 sonrasi
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faaliyete gecen bes teknokent/teknopark incelenmis, iiciincii boliimde Diizce ilinin
ekonomik yapisi, Diizce’deki sanayi kuruluslari, Diizce sanayisinin temel sorunlar1 ve
bu problemlere yonelik ¢oziim Onerileri tetkik edilmistir. Dordiincii boliimde Diizce
Teknopark AS’nin kurulusu ve ortaklar1 hakkinda bilgiler verilerek, Diizce

Teknopark’in mevcut durumu, sorunlari ve ¢6ziim Onerileri incelenmistir.

Besinci boliim tez calismasinin ampirik (gorgiil) boliimiinii olusturan goriisme
caligmasini icermektedir. S6z konusu goriismeler Teknopark’in ortagr yedi sanayi
isletmesi ile Teknopark ortagi olmayan fakat Ar-Ge birimine ve/veya kiiltiirline sahip
Diizce’de Kurulu bes sanayi isletmesi olmak iizere toplam 12 sanayi isletmesi ile
yapilmis, ayrica aragtirma konusu ile ilgili Diizce Teknopark AS Miidiirligii, Diizce
Ticaret Sanayi Odasi ve Diizce Organize Sanayi Bolgesi’nin yonetimi, Diizce
Universitesi Rektorliigii ile de goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler ile
genel olarak Tiirkiye’deki teknoparklarin ve 6zelde Diizce Teknopark’in gelismesine
engel olan sorunlarin neler oldugu, bu sorunlara yonelik uygulanabilir, tecriibeye dayali
cOziim Onerileri, Diizce Teknopark’in gelismesi ve basarili olmas1 konusunda goriis ve
Oneriler tespit edilmis, elde edilen literatiir ve ampirik bilgiler ile iiniversite-sanayi
isbirligi kapsaminda Diizce Teknopark’in sorunlarina yonelik bilimsel ilkelere uygun,

somut ve uygulanabilir ¢coziimler iiretilmeye calisilmistir.



I. BOLUM

1. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI LITERATUR

21.yiizyilda teknolojik gelisme iktisadi biiyiimeyi ve toplumsal refahi belirleyen
en onemli faktorlerden biridir. Literatiirde iktisadi biiyiime modelleri digsal biiyiime
modelleri ve ig¢sel biiyiime modelleri olarak iki ana temelde incelenmistir. Digsal
ekonomik biiyiime teorileri tasarruf ve sermaye birikiminin ekonomik biiylimenin
onemli bir belirleyicisi olarak kabul etmekle birlikte, uzun donemde ekonomik
biliylimenin temel kaynaginin teknolojik gelismeler oldugunu savunmaktadir. Ancak
uzun donem ekonomik biiylimenin en biiyiikk belirleyicisi kabul edilen teknoloji,
modelde digsal bir degisken olarak tanimlanmaktadir. Bu durum ise uzun donem
ekonomik biiyiimenin nasil saglandigin aciklamakta yetersiz kalmaktadir (Ozel, 2012:

70).

Bu noksanligin elestirilmesi sonucu ic¢sel biiylime modelleri olusturulmustur.
Iktisadi biiyiime modellerinden 6zellikle i¢sel bityiime modellerinde sermayenin tanimi
genisletilmis, fiziksel sermayenin yaninda, beseri sermayeye de onem verilmis ve bu
modellerde bilgi ve beceri on plana ¢ikarilmistir. I¢sel bilyiime teorilerinde, digsal
biiylime teorilerinin varsayimlarindan olan azalan verimler yasasinin gegersiz oldugu
savunulmakta, fiziksel sermaye beseri sermaye iizerinde olumlu etki yapmakta,
dolayisiyla fiziksel sermayede meydana gelen artis beseri sermayede de artis meydana
getirmektedir. Teknolojik gelisme ile fiziki ve beseri sermaye arasinda onemli bir bag
vardir ve beseri sermaye, teknolojik alt yapt ve Ar-Ge calismalarina zemin

hazirlamaktadir (Ozel 2012: 70).



Teknolojik gelisme iktisadi biiylimeyi dogrudan belirleyen bir faktdr olmasi
yaninda toplumsal refah icinde vazgecilmez bir unsurdur. Ciinkii teknoloji iiretimi
inovasyona (yenilesim) dayali bir yetkinligi, inovasyona dayali bir yetkinlik de
verimliligi yiikseltebilmekte dolayisiyla uluslarin rekabet iistiinliigiinde tek anahtar

haline gelmektedir (Goker, 2000, http://www.inovasyon.org, 24 Aralik 2013’te erisildi).

Bir baska deyisle diinya nimetlerinin yeniden paylasiminda ve toplumsal refahin
yiikseltilmesinde bu becerideki iistiinliik belirleyici olmaktadir. Ayrica toplumsal refah
artist icin diger Onemli faktor verimlilik artisi ile aciga c¢ikan insan kaynagina
enformasyon, telekomiinikasyon, biyoteknoloji, gen ve doku miihendisligi, ileri
malzeme teknolojileri gibi c¢agin jenerik teknolojiler temelinde yeni is alanlar

olusturabilmektir (Goker 2000, http://www.inovasyon.org, 24 Aralik 2013’te erisildi).

Tarih sahnesine ¢ikan bu ‘jenerik’ karakterli teknolojilerin1 gelistirilip ekonomik
ve sosyal faydaya doniistiirilmesinde yetkinlik kazanan uluslar diinya pazarlarinda
rekabet iistiinliigiine sahip olmakta ve diinya ticaretindeki paylarimi artirarak toplumsal
refahlarint hizla yiikseltebilmektedirler (TUBITAK, 2004, 2003-2023 Stratejik Belgesi).
Diger bir deyisle teknolojik gelisme iktisadi biiylimenin stratejik bir faktoriidiir, clinkii
yeni teknolojik gelismeler iiretim faktorlerini daha etkin bir bi¢cimde kullanmay1
miimkiin kilmak suretiyle, sermaye ve isgiiciiniin verimliliginin artirilmasini

saglamaktadir (Turhan 2004: 206).

Giiniimiizde ileri teknoloji iiretiminin iktisadi biiylime ve toplumsal refahtaki
anahtar roliinii anlayabilmek icin teknoloji, arastirma-gelistirme (Ar-Ge), enformatik
devrim, dijital devrim, bilgi toplumu, bilgi ekonomisi gibi kavramlar tanimlamak ve bu

kavramlara iligkin gelismelere deginmek gereklidir.

Teknoloji, yeni bir mal veya hizmet iliretimine ya da imalat siireclerinin, yonetim

Henerik teknoloji:Genis bir yelpazede toplum ve/veya ekonominin sektorleri i¢in verimli faydalar:
olacak, daha diisiik iiretim maliyetleri ve/veya daha iyi iiriin performans: sunma potansiyeli tasiyan, kér
arayan firmalar icin ticarilestirilmesi arzu edilen teknolojiler (Maine ve Garnsey, 2006,
www.advancematerialscommercialization.com, 21 Ocak 2014’te erisildi).



metotlarinin bulunmasina, gelistirilmesine veya pratik sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik
uygulamali teknik bilgiler biitiinii olarak tanimlanabilir. Teknoloji yenilikler ve buluslar
ile kendini gosterir, temel bilimlerin uygulamali yoniinii olusturur. Bazi buluslarin
ortaya c¢cikmasi rastlantilara bagli olsa da teknoloji asil olarak arastirma gelistirme
faaliyetlerinin sonucunda elde edilmektedir. Bu bakimdan temel bilimlerdeki gelismeler

teknoloji i¢in kaynak olusturur (Seyidoglu 1999).

Ar-Ge (Research and Development- R&D), 6zel ve kamu isletmelerinde yeni
iiriinler ortaya koymak, daha etkin iiretim yontemleri gelistirmek, farkli tasarim ve
siirecler bulmak i¢in yapilan calismalardir. Ar-Ge faaliyetlerinin 6zii yeni teknolojiler
tiretebilmektir. Bu calismalar temel ve wuygulamali arastirmalarla gelistirme
faaliyetlerinden olusur. Temel arastirma, belirli bir ticari amaci olmayan bilgi iiretimine
yonelik aragtirmalardir. Uygulamali arastirmalar ise, yenilik ortaya koymaya caligsan ya
da ticari amacin O6n planda oldugu calismalardir. Gelistirme kavrami, bir teknigin
bulunmasini, mevcut bilgiler dahil, arastirma sonuglarinin belirli mal ve iiretim

stireclerine doniistiiriilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir (Seyidoglu 1999).

Enformatik devrim bilgisayarlar, dijital iletisim, mikrogip gibi 20.ylizyilin ikinci
yarisinda gelistirilen siparis, liretim islemi, depolama ve bilgi transferinde biiyiik
miktarlarda maliyet azalmasina neden olan teknolojiler olarak tanimlanmaktadir
(www.businessdictionary.com, 25 Aralik 2013’te erisildi). Dijital devrim ise analog
elektronik ve mekanik araclardan dijital teknolojiye kadar ileri teknoloji iiriinlerini
temsil eden, 1980’ler boyunca hizlanan ve halen devam etmekte olan, bilgi ¢agi
baslangici olarak da belirtilmektedir. Dijital devrim {i¢iincii sanayi devrimi olarak da
adlandirilmaktadir. 1947-1979 yillar arasinda transistorlerin gelistirilmesi ve bu sayede
dijital bilgisayarlarin iiretilmesi, 1980’lerde bilgisayarlarin is yasaminda kullanilmasi ve
ilk cep telefonun iiretilmesi, 1990’larda internetin evlerde ve is diinyasinda
kullanilmasinda, 2000’lerde cep telefonlarinin diinya capinda yayginlagsmasi ve
televizyon sinyallerinin analogtan (kesintisiz, siirekli ve sonsuz sinyaller) dijitale
(sayisallastirilmig sinyaller) doniismesi, 2010 ve sonrasinda mobil telefonlarinin diinya
niifusunun %70’ine ulagmasi, internet web siteleri ve bu sitelere mobil girislerin

standart bir iletisim haline gelmesi dijital devrimle ilgili Onemli gelismelerden



sayilabilir. 2015 yilinda ise tablet bilgisayarlarin hizimin kisisel bilgisayarlari, internet
kullamnminda  ve  hesaplama islemlerinde  asacagi  tahmin  edilmektedir

(www.techopedia.com, 25 Aralik 2013’te erisildi).

Enformatik devrim ve dijital devrim kavramlari ile yakin iliskili olan bilgi
toplumu ise, maldan c¢ok bilgi iireten, iletisim ve enformasyon teknolojileriyle
O0zdeslesmis, insanlarin yasamlarin1 ilgilendiren c¢esitli enformasyona kolayca
erisebilmelerine, bu enformasyonu bilgiye doniistiirebilmelerine ve dolayisiyla da
kendilerini gelistirebilmelerine olanak taniyan bir toplum olarak tanimlanmaktadir

(Irzik, 2002 Aktaran: Kocacik, 2003:3).

Enformasyon artan Ol¢iide hammaddenin, emegin ve oteki kaynaklarin yerine
gectikce, iiclincii dalga iilkeleri’ —pazar disinda- birinci dalga3 ya da ikinci dalga4
ilkelerine daha az bagimli hale gelmekte, giderek daha cok kendi aralarinda is yapmaya

baslamaktadirlar (Toffler ve Toffler 1996: 32).

Drucker (1993: 34) bilgi toplumu ile ilgili su analizi yapmaktadir:

Bilginin Once aletlere, siireclere ve iiriinlere uygulanmasi sanayi devriminin
dogmasina yol acmis, bu ayn1 zamanda Marx’in ‘yabancilasma’, ‘disar1 itme’
dedigi yeni siniflari, siniflar savasina neden olmustur. Ikinci asamada, yani
1880’lerden ikinci diinya savasiyla (1945) sona eren donemde bilgi artik yeni
anlamiyla ‘islere’ uygulanmaya baslamis, buradan prodiiktivite (verimlilik)
devrimi ¢ikmis, 75 yil i¢inde proterleri orta simif burjuvalar haline getirmis,
prodiiktivite devrimi boylelikle siniflar savasin1 ve komiinizmi yenmistir. Son
asama ise ikinci diinya savasindan sonra baglayan ve ‘bilginin bilgiye
uygulanmas1’ olup, bilgi artik son hizla iiretimin tek faktorii haline gelmekte,

sermayeyi de emegi de yana itmektedir.

Uclincii dalga iilkeleri: yiiksek teknolojiye dayali gelismis sanayi ve ekonomiye sahip iilkeler.
3 Birinci dalga iilkeleri: tarimsal tiretime bagiml iilkeler.
* ikinci dalga iilkeleri: katma degeri diisiik, klasik ve agir sanayi iiriinleri iireten iilkeler.



Bilgi toplumunun diger 6nemli 6zellikleri; bilginin paradan daha hizli hareket
etmesi, kolayca edinilen formal egitim sayesinde herkesin elde edebilecegi yukar1 dogru
hareketliligin olabilmesi, basar1 kadar basarisizlik potansiyelinin de olmasidir. Bilgi
toplumunda her kurum sadece isletmeler degil, ayn1 zamanda okullar, iiniversiteler,
hastaneler ve giderek artan sekilde devlet daireleri de kiiresel olarak rekabet¢i olmak
zorunda kalacaklardir. Bunun sebebi internetin her yerdeki miisterileri diinyanin
herhangi bir yerinde ne bulundugu ve kaca bulundugu konusunda bilgilendirebilmesidir

(Drucker 2003: 206).

Bilgi toplumunda kurumlar i¢in bilgiyi bilmek degil, bilgiyi bilmeyi siirdiirmek
en biiyiik miicadele alan1 olacagi, bunun da zorlu bir ¢aba gerektirecegi, tiim uzmanlar
icin islerinde gereksininim duyacagi bilginin hizla -yaklasik olarak ii¢ yilda bir-
degisecegi Ongoriilmektedir. Bu da dgrenmeyi siirekli bir siire¢ haline getirmektedir

(Johnson 1998: 67).

Burada vurgulanmasi gereken miithim bir husus da ‘bilgi’nin nitelik ve ¢esidinin
ne oldugunun dogru anlasilmasidir. Bunun icin veri (data), enformasyon (information)
ve bilgi (knowledge) kavramlarin1 tanimlamak yararli olacaktir. Veri (data) herhangi bir
konuya bagli olmayan sembol veya gruplardir, bu nedenle dogrudan veya acilen anlamli
degildirler. Enformasyon (information) verilerin bir konu ile iligkili olarak
yorumlanmasi, bu haliyle bir anlam ve deger kazanmasi olup, islenmemis, ham bilgi
olarak tamimlanabilir. Bilgi (knowledge) ise enformasyonun anlamli bir yapida
toplanmis durumudur ve bu yapida bilgi, en azindan bir deneyim igeren, insan akliyla
islenmis ve etki edebilecek bir hale gelmistir. Bilgi kavraminin iki farkl tiirii vardir:
Birincisi acgik bilgi (codified or explicit knowledge) ikincisi gomiili bilgi (Tacit
knowledge)’dir. Acik Bilgi (codified or explicit knowledge) bilginin bir dizi kod veya
dil gibi formal yollarla ifade edilebildigi, edinilen tecriibelerden soyutlanabilen,
ayrilabilen ve bagkalar1 ile kolayca paylasilabilen, aktarilabilen bilgi olarak ifade
edilebilir. Ve son olarak Gomiilii Bilgi (tacit knowledge) ise pratikle elde edilen,
tecriibe ve uygulamalarla gelistirilen, iist seviyede pragmatik ve duruma Ozel,

bilingaltina inen bir derinlikte 6ziimsenmis ve uygulanabilen, ifade edilmesi zor olan,



genel olarak aktarilamayan ancak c¢ok etkili paylasim teknikleri ile ve deneyimleri

paylasarak aktarilabilen bilgidir (Kiper 2004: 65).

“Gomiilii bilgi, bireysel olarak insan beyninde gdmiilii olabildigi gibi, kolektif
bir birikim olarak organizasyon icine gomiilmiis sekilde de olabilmekte ve bu derin
bilginin kullanim alan1 sadece problemlerin ¢oziimii olmayip, radikal inovasyon
(yenilesim) kaynagi olabilen problem tespiti i¢in de bu bilgi ¢esidi ana unsurlardan biri

olabilmektedir” (Kiper 2004: 65).

Aktas (2003:11) bilgi kavraminin ne oldugunu asagidaki gibi 6zetlemektedir:
Ingilizce’deki bu ‘data, information ve knowledge’ iicliisiiniin karsilig1 olarak
isterseniz dilimizde ‘veri, haber ve bilgi’ diyelim; ama onlarin aralarinda bir
farkin oldugunu gérmeye basladik. Nedir o fark? Ge¢misle ilgiliyse ona veri
diyelim, ama gelecekte alacagimiz kararlarla ilgiliyse buna bilgi diyelim.
Simdiki zamanl1 bir kararla ilgiliyse, o zaman da haber veya enformasyon
diyelim. Demek ki o sey zamana bagli, kisiye bagli. Benim icin veri olan sey,
sizin i¢in haber olabilir veya bilgi olabilir. Boylesine 6zelligi olan bir kavram

kisaca bu bilgi dedigimiz sey.

Toplumdaki yapisal degisimlerin ekonomik alandaki etkileri de siiphesiz kendini
gostermektedir. Bilgi ekonomisi ekonomik faaliyetlerin icinde bilgiye dayali
faaliyetlerin oranimin giderek arttigi, ‘bilgi’ faktOriiniin iiretimde girdi olarak
kullanildigi, tiretimde kullanilan bilgi miktarinin artmasi ile iiretilen {iriinlerin katma
degerinin de yiikseldigi ve bunun sonucunda daha rekabetgi iilkelerin ortaya c¢iktigi, mal
ve hizmetlerin niteliginin degiserek rekabetin sertlestigi, bilginin ekonomik bir mal
haline geldigi, bilginin iiretimi, dagitimi, islemesi ve gelismesi siireglerinin, tiretim ve
yeniden iiretiminin tarihi ve kurumsal kosullar agisindan analiz edildigi, kurumsal
kosullarin ana unsurunun patent haklar1 ve bilgi teknolojileri oldugu, uluslararasi
rekabet giiciiniin ve ekonomik biiylimenin temel kaynagmin teknoloji yeteneginin

olusturdugu bir ekonomidir (Ekizceleroglu 2011: 213).



Bilgi ekonomisi klasik ekonomiden farkli bir 0zellige sahiptir. Klasik
ekonominin kullandik¢a azalan kaynaklarina karsi bilgi ekonomisinin kullandikca artan
kaynaklar1 ekonominin ve endiistrinin tiim alanlarinda yeni paradigmalar olusmasina

neden olmustur (Senol 2011: 38).

Bilgi ekonomisinde bilgi hem hammaddelerin hem de nakliyatin yerine
gecmekte, liretimde enerji tiikketimini en aza indirecek yeni teknolojiler ve malzemeler
tiretilmesine olanakli hale getirmektedir. Bilgi aym1 zamanda biiylik zaman tasarrufu
saglamakta, ekonomi aninda ekonomi haline gelmekte, mekan da bilgi tarafindan
fethedilerek iiretici/imalat¢ilar ile tedarikciler arasinda ileri enformasyon isleme ve
iletme sistemleri sayesinde depolama miktar1 ve maliyeti azaltmaktadir. Bilgi insan
emegini ikame ettigi gibi sermayeyi de ikame etmekte, birim basina gerekli sermaye
miktarin1 da azaltmaktadir. Toprak, emek, hammaddeler ve hatta sermaye bile sonlu ve
stnirhi kaynaklarken, bilgi tiikenmesi zor ve siirekli artan/cogalan bir kaynaktir. Bir
buhar kazan1 veya montaj hattindan farkli olarak, bilgi ayni anda iki firma tarafindan
kullanilabilir, ayn1 zamanda firmalar bu bilgiyi daha ¢ok bilgi iiretmek ic¢in kullanabilir.
O nedenle sonlu, sinirli ve tiikenebilir girdiler iizerine kurulu ikinci dalga iktisat
teorilerinin iiclincii dalga ekonomilerine uygulanmasi miimkiin degildir (Toffler ve

Toffler 1996: 42).

Iktisatcilarn temel varsayimlarindan biri, kaynaklarin tahsisinde ve ekonomik
odiillerin dagiliminda esas modelin ‘tam rekabet’ oldugudur. Oysa tekeller, patent
koruma Onlemleri, hiikiimet mevzuati gibi ekonomiye distan gelen miidahaleler
nedeniyle ‘kusurlu rekabet’ gercek diinyada daha ¢ok rastlanan bir durumdur. Bilgi
ekonomisinde ise kusurlu rekabet ekonominin kendi yapisindan kaynaklanmaktadir.
Bilginin ilk uygulanisindan ve ondan ilk yararlanisindan kazanilan avantajlar, kalic1 ve
geriye doniillemez bir Ozellik gosterir. Bunun sonucu olarak da ‘serbest ticaret
ekonomisinin’ de ‘korumacilifin’® da tek baslarina ekonomik politika olarak
isleyemeyecegidir (Drucker 1993: 258). Bir baska deyisle bilgi ekonomisi yapisal
farkliliklar icerdiginden, bilgi ekonomisi Oncesi iktisadi terim ve iktisadi politikalar

‘bilgi ekonomisini’ aciklamakta ve anlamakta yeterli olmamaktadir.
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Bilgi ekonomisinde bilginin verimi yani ‘kalitatif’ etkisi, bilginin miktar1 yani
‘kantitatif” yoniinden cok daha fazla 6nemlidir. Bilginin verimi giderek ekonomik ve
sosyal basarinin saptayici etkeni, hatta tiim ekonomik performansin da saptayici etkeni
durumuna gelmektedir. Bu hem {ilkeler arasinda hem de sanayiler arasinda hem de tek
tek kuruluslar arasinda boyledir. Ornegin Ingiltere, bilimsel ve teknik bilgi iiretimi
acisindan ikinci diinya savast sonrast donemde diinyanin ekonomik lideri
durumundadir. Antibiyotikler, jet motorlari, viicut scanner’lari, hatta bilgisayarlar bile
Ingiltere’nin gelistirdigi seylerdir. Ancak Ingiltere bu bilgi ulasimlarimi basarili iiriin ve
hizmetlere doniistiirmeyi gerceklestirememis, onlari isttihdama, ihracata, piyasa payina
doniistiirememistir. Iste bilgi ekonomisi acisindan bu durum bilgilerin verimsiz

kullanimina bir 6rnektir (Drucker 1993: 261).

Teknoloji tiretimi yenilige dayali bir yetkinligi, yenilige dayali bir yetkinlik de
verimliligi yiikselmesine olanak saglamaktadir. Enformatik devrim ve dijital devrim
gibi kokli yeniliklerin sonucu meydana gelen bilgi ekonomisi ve bilgi toplumunda en
temel faktor bilginin bir meta olmasi, iiretilen mal ve hizmetin icindeki ‘bilgi payinin’

giderek artmasidir.

Tiirkiye gibi ‘teknoloji acig1’ ve ‘cari ag¢ik’ problemi olan gelismekte olan
tilkelerde, bu ikiz agik sorununa ¢6ziim iiretmek i¢in bilimsel bilgi ve teknoloji iiretmek,
teknolojiyi bir iist diizeyde gelistirmek, Ar-Ge ve yenilikleri sistemli ve teskilatl bir
yapiya ulastirmak gereklidir.

Teknoloji agig1; teknolojilerin kullanimi1 ve gelistirilmesi konusunda iki iilke,
sirket, etnik grup vb arasindaki fark olup, birinin digerinden daha ileride olmasini ifade
eden bir terimdir (http://encyclopedia2.thefreedictionary.com, 29 Aralik 2013’te
erisildi). Cari agik ise bir iilkenin mal ve hizmet ithalati, yatirim giderleri (faiz ve kar
pay1 cikist), dis yardim gibi cari transfer ¢ikisi toplaminin mal ve hizmet ihracati,
yatirim gelirleri (faiz ve kar pay1 girisi), dis yardim, is¢i dovizleri gibi cari transfer girisi
toplamindan fazla olmasi olarak tanimlanabilir (www.investopedia.com, 29 Aralik

2013’te erisildi).



11

Tiirkiye’de cari agigin rakamsal olarak kaynagi mal ithalatinin mal ihracatindan
fazla olmas1 olup, bunun en temel nedeni de 1980’1 yillardan beri uygulanmakta olan
yiiksek faiz-diisiik kur politikasi ile iilkeye yogun bir sermaye girisinin olmasi, bunun
sonucunda da dovizin ucuzlayip ithalatin cazip hale gelmesi, iiretim ve ihracatin ise
zarar gormesidir (Subasat 2010). Sermaye birikim modelinde uygulanan bu ydntem
Tiirk sanayini taseronlastirmakta ve ithalat bagimliligin1 derinlestirmekte, ucuz ithal
girdilere dayali montaj sanayileri 6zendirilirken, Tiirkiye sanayisini yabanci teknolojiler

ve ucuz ithal girdilere asir1 bagimli bir konuma siiriiklemektedir (Yeldan 2010).

Neticede Tiirkiye’nin cari acik sorununu c¢Ozmesi igin sermaye birikim
modelinde spekiilatif sermaye girislerine dayal1 modelden vazge¢mesi, teknoloji agigini
kapatmasi, ileri teknoloji iiretimi faaliyetlerini artirmasi gerekmektedir. Bilim ve
teknoloji iretimi ise basta insan kaynaklari, kurumsal yapi, finansman, sanayinin
ihtiyaglarinin siirekli ve giincel olarak tespiti, toplumsal bilin¢ vb alanlar olmak tizere

konuyla ilgili alt yapinin profesyonel bir bicim ve igerikte kurulmasi ile miimkiindiir.

Ampirik literatiirdeki caligmalarin ¢ogu Ar-Ge harcamalarinin ihracati pozitif
etkiledigi sonucuna ulasmaktadir. Ornegin Tiirkiye icin 1968-2008 dénemini ve 25 alt
sektorii kapsayan bir arastirmada, Ar-Ge harcamalarindan ihracata dogru tek yonlii
nedensellik iliskisinin mevcut oldugu, Ar-Ge politikalarinin ihracati artirmada 6énemli

bir ara¢ olabilecegi goriilmiistiir (Yildirim ve Kesikoglu 2012: 165).

Kapitalist ekonomide iiretimin orgiitlenmesinin temelinde iiretim maliyetlerinin
minimize edilmesi yatmakta, bu durum aym zamanda iiretim siiresinin de en aza
indirmesini gerektirmektedir. Sermayenin karlilik arayisi, karin maksimize edilmesi
amactyla farkli cografyalar ve mekanlarda ekonomik temelli iligkiler kurmasina yol
acmistir. Sermaye i¢in mekan; emek, makine gibi bir iiretim aracindan ¢ok da farkl
olmayan bir tiir altyapidan ibarettir. Mekanin altyapiya indirgenmesi piyasa
ekonomisinin degisen kosullara uygun olarak siirekli doniismesine, gerektiginde yikilip

yeniden kurulmasina imkan tanir (Yirtict ve Uluoglu 2004: 47).
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Diinyanin mekéansal haritasin1 doniistiiren gelismeler son ¢eyrek ylizyildir yerel
ve bolgesel ekonomik gelisme stratejilerinin temel bicimlerini ve mekanizmalarini
koklii bicimde degistirmistir. Bu degisimin temel parametreleri rekabet ve girisimcilik
temelinde esnek yeniden yapilanmadir. Hem ulusal hem de ulus alti diizeyde
rekabetcilik ve girisimcilige yapilan vurgu artmis, rekabet¢i kentler, bolgeler ve
girisimci kentler olarak tanimlanan bu siirecte artan kiiresel rekabet karsisinda
bolgelerin ve kentlerin kendi ekonomik alanlarinda daha yarismaci olacaklari
gosterilmistir. Rekabetin esas olarak iiriin farklilagtirmasi ile olmasi, iiretim siireclerinin
cesitli alt boliimlere ayrilarak genis cografyalara yayilmasi, yeni is siirecleri arayislari,
tiretimin ve emek siireclerinin esneklestirilmesi iiretimin yapildigi mekanlar: ilgi odagi
yapmistir. Kentlerin ve bolgelerin rekabet giiciinii artik sadece fiziki ekonomik
varliklar1 degil, ticari-parasal nitelikte olmayan, yerelde gomiilii, goriinmeyen bilgi

varliklar1 ve isbirlikleri de belirlemektedir.

Bolgelerin biiylimesinde itici giic olarak bolgelerin sosyal sermayesi olarak
nitelendirilen yerellestirilmis karsilikli bagimliliklar, kurumsal zenginlikler olarak
tanimlanan giivene dayali igbirlikleri ve kolektif ogrenme gosterilmektedir. Kolektif
O0grenme; bireylerin problemlerine ¢oziim aramada eylemlerini koordine etmesine izin
veren bir dizi kural ve prosediirlere dayanan birikimli bilginin olugsmasini saglayan
sosyal bir siirectir. Kolektif 6grenme zamansal ve uzamsal boyutta bilginin mekansal
transferi i¢in bir aragtir ve ilk mucidin yenilik¢i bilgisini karsilikli etkilesim ve sinerji
unsuru temelinde farkli bireylere, farkli departmanlara, farkli firmalara aktarmasina
sebebiyet veren bilginin birikimli bir siirecidir (Capello 1998, http://www-sre.wu.ac.at,

30 Aralik 2013’te erisildi).

Teknoparklar ve liniversite-sanayi isbirligine ihtiya¢ duyulmasinin en 6nemli
nedeni; ekonomik rekabet giiciiniin ekonomi dis1 faktorlere giderek daha fazla
baglandig1 giiniimiiz diinyasinda firmalar ve endiistrilerin rekabet icin kritik faktorlere
tek baslarina sahip olamamasi, firmalar arasi isbirligi ve ag (network) olusturma
ithtiyacinin gittikce artmasidir. Bu sebeple, bilgi tabanli ekonominin desteginde isyerleri,
tiniversiteler, kamu kuruluslari, sivil toplum kurumlart ve ©zel sektor kuruluslari

arasinda teknoparklar gibi ara yiiz kurumlarin gelistirilmesine daha fazla vurgu
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yapilmaktadir. Giderek karmagsiklasan iiretim siireclerini ge¢ kalinmadan zamaninda
anlamak, teknolojik yenilikleri siirekli izleyebilmek ve isbirligi ve koordinasyonu
saglamak bakimindan bolgedeki endiistriler arasi koalisyon ya da isbirligi olusturmak

firmalar i¢in onemli bir faaliyettir.

Uretilen mal ve hizmetlerde bilginin paymin siirekli arttign giiniimiiz bilgi
ekonomisi ¢aginda, Tiirkiye gibi hem teknoloji a¢ig1 ve hem de cari islemler acigi
problemi olan gelismekte olan iilkeler i¢in bilim ve teknoloji iiretimi, yenilik ve Ar-Ge
calismalarinin sistemli ve kurumsal diizeyde yapilmasi bir tercihten ¢ok zorunluluk
haline gelmistir. Bilim ve teknoloji tiretimi, yenilik ve Ar-Ge calismalarin yapildig: en
onemli ara yiiz kurumlardan biri olan teknoparklarin temel hedefleri arasinda iiniversite
ve arastirma merkezlerdeki akademik bilgi ve arastirma potansiyelinin teknolojik
tiriinlere doniistiirtiliip ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi i¢cin uygun ortam meydana
getirmek, teknoloji odakli firmalarin olusmasint ve gelismesini tesvik etmek, firmalar
ve kurumlar arasi sinerji ve isbirligi firsatlarimi artirmak, nitelikli girisimcilere is ve
girisimcilik olanaklar1 olusturarak beyin gociinii 6nlemek sayilabilir. Bu baglamda
teknoparklar bolgesel ve ekonomik kalkinmada O©Onemli rol oynamaktadir
(http://www.tgbd.org.tr, 30 Aralik 2013’te erisildi). Teknoparklarin temel hedefleri
incelendiginde, Tiirkiye gibi teknoloji ag1g1 sorunu olan ve bilgi ekonomisi cagina ayak
uydurmaya calisan iilkeler i¢in Onemli katkilar saglayabilecek kurumlar oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde teknoparklara ve iiniversite-sanayi
igbirligine duyulan ihtiyacin en O©nemli sebeplerinden biri ‘teknoloji agigint’
kapatmaktir. Bu acig1 kapatmak icin, Tirkiye’nin ‘bilgi ekonomisi cagina’ ayak
uydurabilecek diizeyde bilim, bilgi, teknoloji, yenilik, Ar-Ge iiretmesi, iirettigi bu
degerleri ticari iiriin haline getirmesi, bunun sonucunda da yurti¢i ve diinya pazarlarinda

daha rekabet¢i bir konuma gelmesi gereklidir.

Teknoloji ac¢ig1 olan iilkelerin teknoparklardan baslica beklentileri; teknoloji
tabanli ekonomik gelismenin ve kamusal yararin saglanmasi, en son teknolojilerin

sirekli takip edilmesi, yasam boyu 6grenme ve arastirmanin cesaretlendirilmesi, uzun
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donemli stratejilerle temel arastirmalarin desteklenmesi, yeni teknolojiler ve stratejik

konularda derinlemesine ¢oziimler yapabilme yetenek ve sistemlerin gelistirmesi

sayilabilir (Kiper 2004: 96).

Biilbiil ve Ozbay (2011: 34-35) basarili teknoparklarin 6zelliklerini su sekilde

siralamaktadir:

“Acik bir uzun donemli vizyona (ileri goriise) ve temel planda belirtilen
amaca siki sikiya baglilik, cok asamali 15 yil veya daha fazla iktisadi
kalkinma periyoduna imkan veren rehberler ve acgik kapi politikasi
tasarlamak,

Teknopark biinyesinde yiiksek teknolojinin iktisadi biiyiime icin essiz bir
motor oldugunun bilincinde olan, giiclii bilgi transfer yeteneklerine sahip,
sanayinin ve diger Onemli ortaklarin ihtiyaclarini goren, isbirlik¢i bir
yaklasim sergileyen, en azindan bir tane biiyiik arastirma organizasyonunun
var olmasini saglamak,

Teknoparklarin markalagsmas1 ve kiiltiiriinii  sekillendirme baglaminda,
arastirma kurumuna yiiksek deger vermek,

Teknoparklarin amacin1 ve onun getirecegi faydalar1 acik ve pratik bir
sekilde anlayan yenilik¢i ve girisimci proje iist kademe yoneticisi veya
yonetici grubu olusturmak,

Gayrimenkul yonetiminden ¢ok bir Ar-Ge arka planina ve giiclii liderlik

niteliklerine sahip bir teknopark yoneticisi gorevlendirmek,

Tesisin civarindaki bolge ile etkili ekonomik ve sosyal entegrasyonu

gerceklestirmektir.”

1.1. Universite-Sanayi Isbirligi (UST) Kavrami

18.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren buhar makinesi ve iplik egirme

makinesinin ticari icat olarak sanayide kullanilmaya baslanmasi, enerji ve iiretim

icerigini, kosullarin1 ve bi¢imini kokten degistirmistir. Bu koklii degisiklikle ekonomi,
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toplumsal diinyanin icinde bir unsur olmanin Otesine gegerek, insan ve toplum

yasaminin her alanin1 kusatmaya baglamistir.

Universite-sanayi isbirligi, girisimci unsurlarla iiniversiteler veya bilimsel
arastirma enstitiileri arasinda inovasyona (yenilesim) dayal1 isbirligi olup, bu isbirligi
somut veya somut olmayan teknik bilgiyi {iniversiteden sanayiye aktarir. Bu siirecte,
genellikle iiniversiteler veya arastirma enstitiileri bilgi yeniliginin, girisimci kuruluslar
teknoloji yeniliginin ana kismini olusturur. Bu sektorler ortaklasa yenilikcidir ve
teknolojik basarilari iiriinlere doniistiiriir. Universite-sanayi isbirligi girisimci unsurlarm
ve tiim bolgenin yenilik kabiliyetini etkin bicimde gelistirebilir (Xu, 2010: 88).
Inovasyon (yenilesim/yenilik) kelimesinin ¢ok kisa tammmi sosyal ve ekonomik
iyilesmeye deger katan yenilik olup, inovasyon isgiicii ve toplam faktor verimliligi
tizerine katkida bulunan, ayn1 zamanda istihdam kapasitesini pozitif yonde etkileyerek

bir iilkenin refahin1 gelistiren ¢alisma ve faaliyetlerdir (Karaata 2012: 2).

Gliniimiiz diinyasinda “yenilik, yani bilginin kullanilmasiyla yeni bilgiler
tiretilmesi, Amerikan folklorunun dedigi kadar da ‘ilham’a baghh degildir, bireyler
tarafindan garajlarinda gerceklestirilen seyler de degildir. Bu is sistematik bir caba,
yiiksek diizeyde bir orgiitlenme gerektirmektedir. Ama aym1 zamanda ademi
merkezilesmeyi ve cesitlendirmeyi, yani merkezi planlamayla merkezilesmenin tam

tersini de gerektirmektedir” (Drucker 1993: 265).

Her yenilik¢i fikir inovasyon olarak kabul edilemez, yenilik¢i bir fikrin
inovasyon olabilmesi i¢in bir kere hayata ge¢mis olmas1 gerekir. Eger sozii edilen ticari
bir inovasyon ise o zaman bu yenilik¢i fikrin para kazandiriyor olmasi gerekir. Ayrica
yenilik¢i olan, pazarda olmayan, bir firmay: farkli kilabilecek ve para kazandirabilecek
her sey inovasyondur. Inovasyon sadece bugiin degil, sadece gelecek icin degil, tarih
boyunca her zaman basarili olan isletmelerin basarisinin temelindeki en 6nemli unsur
olmustur. Inovasyon eskiden oldugu gibi tek basina evde yasayan, saclar1 daginik
mucitlerin isi olmayip, takim ¢alismasi ve strateji isi haline gelmistir. Bugiinkii diinyada
inovasyon bir firmanin biitiin Ar-Ge faaliyetlerini isletme i¢inde yapmasi olarak

tanimlanan ‘kapali inovasyon’un Otesine gecmistir. Giiniimiizde internet ve bilgi
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teknolojileri sayesinde bir firmanin Ar-Ge calismalarinin bazi kisimlarimi diger
firmalardan ¢ok daha hizli ve daha diisiik bir maliyetle satin alabilmesi miimkiindiir.

Buna ‘agik inovasyon’ denilmektedir (Kirim 2006: 44).

Universite-sanayi isbirligi iiniversitelerdeki bilgi birikimi, yetismis insan giicii
ve aragtirma potansiyeli ile sanayinin deneyimi ve finansal giiciinii birlestirerek
gerceklestirilen ‘kurumsallastirilmis’ faaliyetlerin ortak adidir. Universitelerin teorik-
temel egitimi ile sanayinin uygulamaya doniik aragtirmalarini bir kurum ¢atist altinda
orgiitleyebilen iilkelerin bu alanda gelistirdikleri isbirligi modelleriyle bolgesel gelisme
ve toplum kalkinmasinda biiyiik basar1 sagladiklar1 bilinmektedir (Eser, Kara ve Kotil,
1997: 1). Amag ve mantik olarak iiniversite ve sanayi gibi iki farkli diinyanin ortak bir
cati altinda kurulacak ‘ara yiiz’ kurumlarla bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
sunabilmesi i¢in karsilikli iletisim ve birlikte is yapma Kkiiltiiriiniin de gelismis olmasi
veya bu alanda uzun vadeli egitim programlar ile ‘iletisim ve isbirligi kiiltiiriiniin’

bireylere kazandirilmasi gereklidir.

18.yiizyilin sonlarinda baslayan bir siirecle teknolojilerin bilimsel bilgi temelli
olarak gelismeye baslamis ve bilimle teknoloji arasindaki bu etkilesim sanayilesme ve
ekonomik gelismenin motoru olmustur. Universiteler bilimsel ilerlemenin temel
tireticileri olurken sanayi yeni teknolojilerin ve buna bagh olarak ekonomik biiyiimenin
dinamigini olusturmustur. Devlete ise, Ozellikle bilimsel caligmalara parasal destek

saglama gorevi diismiistiir ( Kiper 2010: 7).

1.2. Universite-Sanayi Isbirligi’nin Tarihsel Gelisimi

Bilim tarihgileri, {iniversite-sanayi isbirliginin ilk o6rneklerinin, 1800’lerde
Avrupali sirketlerin {iniversitelerdeki arastirmacilarla birlikte calismalariyla goriilmeye
basladigin1 iddia ederler. ABD’de de iiniversite ve sanayi isbirligi, ikinci sanayi
devrimiyle ortaya cikmis ve ilk Ornekleri 19. yiizyill sonunda Harvard ve MIT de
goriilmiistiir (Etzkowitz 1998, Aktaran: Erdil vd., 2013:98).
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Ancak iniversite sanayi isbirliginin kokenleri daha eskilere, 17. yiizyil
Ingiltere’sine kadar uzamr. 17. vyiizyll baslarinda Francis Bacon’in goriisleri
cercevesinde sekillenen ‘history of trades’ programi, temel iiriinlerin nasil {iretildigini
detayl bir bicimde kigida aktaran bir iiriin katalogu olusturmay1 amaglamisti. Bdylece
ireticiler birbirinden 6grenebilir, bunun da Otesinde bilim insanlari, iiretimde ortaya
cikan temel sorunlara ¢oziim iiretebilirlerdi. Bacon’a gore bilimi iireticilerin bakis
acisiyla harmanlayan bilim adamlari, bilimin gelismesine daha c¢ok katkida
bulanacaklardi. Bu basit diisiince 17. ylizyilin ikinci yarisinda ortaya c¢ikan (iiniversite
dis1) akademik orgiitlenmelerden biri olan Royal Society of London’da hayat buldu.
Bilginin kagida aktarilmasinda devrim niteliginde uygulamalar1 olan Royal Society of
London, ‘history of trades’ programini sahiplenmis, iiniversite-sanayi iliskilerinin
temelini atarak Ingiltere’de baslayacak olan sanayi devriminin hazirlayicisi olmustur

(Houghton 1941; Ceyhan 2010; Mokyr 2011, Aktaran:Erdil vd., 2013: 98).

[lk iiniversitelerin ortaya ¢iktig1 Ortacagdan 19.yiizyila kadar iiniversitelerin ana
gorevi egitim olmus, sanayi devrimi ile birlikte egitimin yaninda arastirma ¢alismalari
da tiniversitelerin ana gorevleri arasinda yapilmaya baslanmistir. Uygulamali ve sanayi
odakli aragtirmalar ise ikinci akademik devrim olarak nitelenmekte, buna baglh olarak
da iiniversite-sanayi isbirliginden (USI) bahsedilmeye baslandig1 goriilmektedir.
Uygulamali ve sanayi odakli arastirmalar acisindan ilki 1853’de, ikincisi de 1857’de
ABD Kongresine sunulan bir yasa taslag diinya USI tarihi agisindan 6nemli bir milattir.
Bu yasa taslaklarinda 6zetle, mevcut bilimsel ve klasik egitimler yaninda endiistri ve
tarim kokenli bazi is sahiplerine de tarim ve mekanik uygulamalar i¢in pratik dersler
verilmesi ve bunun saglanmasina yonelik olarak da bu okullara kamu arazisi
bagislanmas1 ongoriilmekteydi. Bu oneri, kongreden ge¢cmesine ragmen donemin ABD
Baskani James Buchanan tarafindan veto edilmis, yenilenen tasar1 1862’de yeni Baskan
Abraham Lincoln tarafindan onaylanmis ve 6neriyi veren kisiye ithafen ‘Morill Yasast’
olarak uygulanmaya baslanmistir. Universite-sanayi isbirligindeki basarili uygulamalar
ABD’nin teknolojide bu giin ulastig1 diizeye onemli katkilar saglamistir. Bu basar1 da en
onemli unsurlardan biri, Amerikan iiniversitelerinin ve arastirma kurumlarinin pazar
odakli olmalari, inovasyon (yenilesim/yenilik) ve isbirligi kiiltiiriinii 6zendirici ve

gelistirici bir organizasyon yaklasimini benimsemeleridir (Kiper 2010: 19).
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II. Diinya Savast ve sonraki 30-35 yillik soguk savas doneminde iiniversite-
sanayi isbirligi ‘inovasyonda lineer model’ olarak adlandirilmaktadir. inovayonda lineer
model veya dogrusal inovasyon modeli, inovasyonun (yenilesim/yenilik) Ar-Ge
calismalarinin bir sonucu oldugu ve dogrusal bir zincirde gerceklestigi, inovasyonun ya
bilimin (temel arastirma) ya da pazardan gelen talebin tetikledigini savunan modeldir.
Modele gore inovasyon temel arastirmayla baglar, ardindan sirayla uygulamali
arastirma, deneysel gelistirme, pazarlama ve satis asamalariyla gerceklesir, iiriiniin
pazara siiriilmesiyle inovasyon faaliyeti sona erer (El¢i 2007).  Inovasyonda lineer
modelinde tiniversite kokenli aragtirma anlayisi hakimdir ve iki ana temel dayanagi
vardir: Saf bilim en iyisidir ve buna bagli olarak yapilan temel arastirmalar eninde
sonunda toplum yasamini iyilestirecek sonuglar dogurur. Bu nedenle bilim adami kendi
kurallarin1 koymali, bilim toplumsal denetim ve politik giindem olmak {iizere dis
diinyadan ayiran bir ortamda c¢alismalarimi siirdiirmelidir. Bu dénemde elde edilen
bilimsel aragtirma sonuclarinin genellikle askeri alanda siirli kaldigr sivil alanlara
yonelik {iiriin ve hizmetlere doniismedigi anlasilmaya baslanmis, 1970’lerin ikinci
yarisindan itibaren genelde ‘bilgi deger siireclerinde’ 6zelde iiniversite-sanayi isbirligi

yaklasgiminda radikal degisimler gozlenmeye baslanmistir (Kiper 2010: 22).

Ozellikle 1980’1i yillar soguk savasin sonunu baslatan politik degisim ve
doniisiim siireciyle, es zamanli olarak Japonya ve Uzakdogu iilkelerinin diinya
pazarlarinda artan rolii, Batili gelismis iilkelerin yeni bir iiniversite-sanayi isbirligi
anlayisina sebep olmustur. ‘Rekabetc¢i yaklasim® olarak adlandirilan bu yeni isbirligi
modeli, iniversitelere egitim ve arastirmadan olusan klasik rollerine ek olarak, sosyal ve
ekonomik gelisimde de ©nemli bir rol vermistir. Bu model ile yapilan arastirma
sonuglarinin ticarilestirilmesi, yerel, bolgesel ve ulusal seviyede kalkinmaya destek
olunmasi iiniversitelerden beklenmeye baglanmistir. ABD’de bu doniisiim savunma
biitcelerinde Ar-Ge harcamalarini Amerikan sirketlerinin uluslararasi rekabet giiciiniin
artirtlmasi alanina kaydirmis, bu politika degisikligi kisa zamanda Avrupa’da taraftar

bulmustur (Yiiksel 2012, www.emo.org.tr, 29 Mart 2013’te erisildi).

1990’11 yillarin sonlarina gelindiginde, USI alaninda; kurumsal bazda iiniversite

arastirmalart neticesinde elde edilen yenilik ve buluslara dayali sirketlerin (spin-off
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sirketler) ortaya ¢ikmasi, 0zel sektor ile danismanlik faaliyetlerinin modellenmesi, yeni
teknoloji firmalarina yonelik desteklerin artmasi ve risk sermayesinin yiikselisi 6nemli

gelismelerden sayilabilir.

Hukuki alanda o6zellikle fikri miilkiyet haklarina yonelik yapilan diizenlemeler,
ticaretlestirilen {iniversite arastirma projelerinde taraflarin konumlari, arastirma
projelerinin 6zel sektor tarafindan fonlanmasina yonelik diizenlemeler dikkati
cekmektedir. Yonetimsel olarak giderek artan iiniversite sanayi ortakliklari, bagimsiz
arastirma kurumlan ile iiniversite arastirma kurumlar1 arasinda proje bazli ya da uzun
donemli formel igbirlikler 6n plana ¢cikmaktadir. Davranigsal olarak ise gerek akademik
cevrelerde gerek is diinyasinda igbirliginin 6neminin daha iyi kavrandigi, isbirliklerinin
sonuglarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte beklentilerin arttig1 goriilmektedir (Yiiksel 2012,

www.emo.org.tr, 29 Mart 2013’te erisildi).

Ote yandan kisi odakl1 arastirma olarak isimlendirilen bu yeni dénemin ozellikle
Avrupa’da karsitlar1 ortaya cikmaya baglamig, bu siirecin iiniversitelerin kamusal
kimliklerini ve sosyal esitlik anlayisini olumsuz etkiledigi dile getirilmistir. Bu
degisimler akademik sonuclarinin ticarilesmesi siirecini hizlandirarak ‘girisimci
tiniversitelerin’ dogumuna sebep olmus, bazilarinca ‘ikinci akademik devrim’ olarak
adlandirilan bu yeni {iniversite modeli yeni bir akademik kimligi de beraberinde
getirmis, siirekli degisen kiiresel ekonomi i¢inde verimlilik, kalite ve esneklik 6ncelikli

hale gelmistir (Yiiksel 2012, www.emo.org.tr, 29 Mart 2013’te erisildi).

“Esneklik, {iiretim sisteminin piyasa kosullar1 degistikce cesitli iiriinleri
iretebilme, yeni iirlinlerin piyasaya siiriilmesi, iiretim yontemini gelistirme ve yenileme
yoluyla siirekli verimliligi artirarak degisime ayak uydurabilmek olarak tanimlanabilir”

(Eser, Kara ve Kotil 1997: 9).

Bilgiye ve yenilige (inovasyona) dayali iiretim fonksiyonunun ortaya c¢ikmasi,
bilginin kamuya ait ve 6zel miilkiyet gibi iki farkli niteligi lizerinde iiniversitelerin

roliinii irdeleme geregini ortaya ¢cikarmistir (Yiiksel 2012). Bu siirecte iiniversite sanayi
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isbirliginde beklentilerin nitelik ve niceligi de artmistir. Universite-sanayi isbirliginde

beklentiler soyle 6zetlenebilir:

Universitelerin baslica beklentileri;

“Egitim yapmak ve egitim i¢in 6gretim elemanlarinin kendilerini
yenilemelerini saglamak,

Temel bilimlerin gelistirilmesi i¢in arastirma yapmak, sonuglarini yayinlayip
bilime katkida bulunmak,

Ogretim elemanlarinin arastirma ve akademik calisma yapmasini
desteklemektir” (Yiicel 1997: 72).

“ Calisma ve arastirma konularin1 sanayinin problemlerini ¢6zmeye yonelik
olarak secerek, calisma sonuglarinin ekonomiye katkisini gormek,

Sanayiye yonelik arastirma projeleri sonucunda patent almak ve bu patentten
gelir elde etmek,

Mezunlarinin sanayide aranan miithendis olmalarini saglamak,
Laboratuarlarin ~ zenginlesmesini  saglayarak parasal destegi ortaya
cikarmaktir” (Poyraz 2003, www.emo.org.tr, 31 Aralik 2013’te erisildi).
“Bilgi tiretme ve bilginin yayilmasi: konusunda sanayinin sorunlarim acikg¢a
tanimlamasin1 gerceklestirmek (Bu tanimlamanin saglikli yapilabilmesi,
somut projelere yonelebilme ve bir arada ortak ¢alisabilme kosullarini
belirlemektedir),

Mezun edilen 6grencilere sanayinin is olanaklar1 sunmasini saglamaktir”

(Akdogan 2007: 89).

Sanayiciler acisindan beklentiler;

“Pazara yonelik teknolojik bilgi ihtiyacini kargilamak,

Sanayicinin karsilastigi {iretim hattindaki problemin giderilerek {iretime
yeniden baslamak, liriiniin kalitesini iyilestirmek, standart iiriin elde etmektir”
(Yiicel 1997: 73)

“Ar-Ge birimi kurmadan bu ¢alismalari tiniversitenin imkanlar ile yaparak

onemli bir yatinmdan kaginmak,
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e Tiiketicilerin istekleri dogrultusunda rekabet giicii olan ucuz ve kaliteli
tretimi  saglamaktir” (Poyraz 2003, www.emo.org.tr, 31 Aralik 2013’te
erisildi).

® Her seyden Once liniversitenin sanayi ile igbirligine acik ve isbirligini
baslatan kurum olmasini,

e Sanayi iiniversitenin kendisini bilinglendirmesini,

e Sanayi isbirliginde {niversitenin agik tamimlanmig, gorevli birimleri
vasitastyla isleri yiirlitmesini beklemektedir. Ciinkii ¢ogu zaman sanayi
sorununun ya da isbirligi konusunun iiniversitelerdeki muhatabim
bilememekte ve bulamamaktadir.

e Sanayi iiniversitenin Ar-Ge’ye 6nem vermesini,

e Etkin bir egitim, ihtiyaglara ¢oziim getirebilen 6grenciler yetistiren bir kurum
olmasini,

o Universitenin teknik bilgi ve yaymlar1 bulundurmasmi ve sanayinin

kullanimina sunmasini beklemektedir” (Akdogan 2007: 91).

Partuzé, Calder, Greitzer ve Lucas (2010: 85) iiniversite sanayi isbirliginde
basari i¢in su yedi anahtardan soz etmektedir:

“ Secim siirecinin bir parcasi olarak, ortak projenin stratejik sartlarini ve

kaynaklarini tanmimlayin: Bu amacla isbirligi firsatlarinin belirlenmesi i¢in

firmanin (sanayinin) arastirma portfoyiinii kullanin, sanayiye deger katabilecek

ozel 1igbirligi c¢iktilarim1 tanimlayin, calisma diizeyinde bu ciktilarin i¢

kullanicilarinin kimligini agiklayin.

Proje yoneticilerinin kapsadigi sumirlar ii¢ ayrt nitelikte secin: Sahadaki (sanayi
kesiminin) teknoloji ihtiyaglarinin derinlemesine bilgisini tespit edin, taraflar
arasinda islevsel ve organizasyonel sinirlara uygun ag orgiisii olusturun, iiriin

uygulamalari i¢in aragtirma ve firsatlar arasinda baglantilar kurun.

Sanayiye yardim olabilecek isbirliginin nasil olmasi gerektigi konusundaki

vizyonu tiniversite ekibi ile paylagin: Sanayi uygulamalar1 ve teknolojik hedefleri
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anlayabilecek arastirmacilart secin, projenin (USI Isbirliginin) stratejik igerigini

iniversite ekibinin anladigindan emin olun.

Uzun donemli iliskilere yatirum yapin: Isbirligi zamam ile ilgili cerceveyi cok
yilli planlayin, dogrudan desteklenmeyen arastirmada bile potansiyel liniversite

arastirmacilart ile iliskileri gelistirin.

Universite ekibi ile giiclii iletisim baglantilart kurun: Diizenli olarak yiiz yiize
toplantilar yapin/yonetin, siradan iletisim toplantilar1 ilave ederek iletisimi
gelistirin, sanayiden lniversiteye, liniversiteden sanayiye personel degisiminin

genislemesini cesaretlendirin.

Sanayinin icinde proje ile ilgili genis bir farkindaligi insa edin: Universite
ekibinin sanayinin i¢inde farkli iletisim alanlar ile etkilesimlerini destekleyin,
sanayinin ihtiyaclarn ile ilgili proje isbirliginde {iniversite ekibine geri bilgi

akisini destekleyin.

Arastirmanin istismar edilmesine karsi, sozlesme siirecinde ve sonrasinda icten
calismayt destekleyin: Teknik ve yoOnetim gozetimi icin uygun bir i¢ destegi
saglayin, proje yoOneticisinin roliiniin bir parcasi olarak, sanayinin arastirma

sonuglarini kavramasi i¢in, proje yoneticisini sorumluluga dahil edin.”

1.3. Universite-Sanayi Isbirligi Yapilmasinin Nedenleri

Universite-sanayi igbirliginin yapilmasinin temel nedenlerinin basinda sanayinin
rekabet giiciiniin ve verimliliginin yiikseltilmesi c¢abalar1 gelmektedir. Verimliligi
(prodiiktivite) artirabilme yetenegi birim basina is giicii veya sermaye basina iiretilen
cikt1 degerlerinin yiikseltilmesi olarak tanimlanabilir. Cikt1 degerinin yiikseltilmesi hem
tiriine kazandirilan 6zellik ve kaliteye, hem de tiretimde saglanan verimlilige baghdur.
Rekabet giicii ise hem mevcut sanayi dallarinda ve kurulu sanayi isletmelerinde

verimliligi yilikseltme yetenegi hem de verimlilik yiikseldik¢e acikta kalan is giiciine is
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olanaklar1 saglayacak yeni sanayi dallar1 kurabilme, yeni alanlara yatirim yapabilme

yetenegi olarak goriilebilir (Kokocak 2006: 29).

Porter (2011: 206) rekabetcilik terimini s0yle 6zetlemektedir:

Ulusal diizeyde anlamli tek rekabetcilik kavramu iiretkenliktir. Bir iilkenin
vatandaglarina yiiksek bir yasam standardi sunma becerisi iilkenin is giiciiniin
ve sermayenin kullanim iiretkenligine baghdir. Higbir iilke her seyde rekabetci
olamaz. Ideali, iilkenin simrli insan havuzunu ve diger kaynaklarini en iiretken
sekilde kullanmasidir. Ancak uluslararasi ticaret ve yabanci yatirim ayni
zamanda iiretkenlik artisini tehdit de edebilir. Bir iilkede bir sektoriin tiretkenligi
yerel iicret oranlarindaki herhangi bir iistiinlii§ii dengeleme konusunda yabanci
rakiplerinkinden daha yiiksek degilse, soz konusu sektor hezimete ugrar. Bir
ilke yiiksek tiretkenlik/yiiksek iicret sektorleri araliginda rekabet etme becerisini

yitirirse, o iilkenin yasam standardi tehlikeye girer.

Yeni sanayi dallar1 sadece imalat ve iiretim sanayisini degil, bilgi, teknoloji, Ar-
Ge iiretimi ve hizmet sektoriindeki yatirimlari da kapsar. Iktisadi biiyiimenin devamu ile
birlikte, sanayi sektoriinden hizmetler ve bilgi sektoriine dogru bir gecis yasanmaktadir
(Saat¢i ve Dumrul 2011). Gelismis iilkelerde 1980’11 yillardan giiniimiize gelindiginde,
imalat sanayinin gelismekte olan ve/veya az gelismis, nispeten istikrarli iilkelere
kaydirilirken, bilgi-teknoloji tiretimi ve hizmet sektoriiniin hem ekonomik deger olarak

hem de istihdam artis1 agisindan siirekli gelistigi goriilmektedir.

Imalat sanayi ozellikle Dogu Asya’ya kaymakta, ancak imalat sanayinin katma
deger icindeki pay1 azalmaktadir. Katma degerin yiiksek oldugu faaliyetler yeni iiriin ya
da iiretim siireci gelistirmeye yonelik olanlar yani bilgi yogun hizmetlerdir. Bu

alanlarda geligmis iilkelerin tekeli devam etmektedir (Ersel 2013: 32).

Genel olarak {iiniversite-sanayi isbirligi ihtiyacim1 doguran etmenler; ekonomik
kalkinma, teknolojik gelisme, Ar-Ge, sanayilesme, teknoloji transferi, verimlilik, insan
giicli ve insan giicii planlama, meslege yonelme, kalkinma planlar1 ve yiiksekogretim

olarak sayilabilir (Eker 2011: 67). Universite-sanayi isbirligini zorunlu kilan en 6nemli
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sebeplerden biri de Ar-Ge yapmanin hem c¢ok maliyetli, hem de diinyadaki teknolojik
gelismelerin disinda kalmak gibi riskler tasimasidir (Omiirbek ve Halic1 2012: 251).

Kamu sektoriiniin de onemli rol aldig1 iiniversite-sanayi igbirliginin sebepleri
arasinda, sanayinin katma deger iiretimini artirilmasi, teknolojik bilgi ve yeniliklerin
sanayinin ihtiyaglarina sunulmasi ve toplumda refah seviyesinin yiikseltilmesi
sayilabilir. Yeni teknoloji bilgisinin iiretilmesi, bu bilgilerin iiretime doniistiiriilmesi ve
bu uygulamalarin milli gelire katkisimi siirdiiriilebilir kilmak toplumun refahindan
sorumlu devlet i¢in de bir zorunluluktur (Aydinol 2012). Katma degeri yiiksek iiriinlerin
tiretimi ve kiiresel pazarlarda satis1 dis ticarette ve ekonomik kalkinmada basarinin en

temel kosullarindan biridir.

Universite sanayi isbirliginin diger bir sebebi de iiretim yapisindaki yenilik ve
degisimlerdir. Ozellikle 1970’1li yillarda gelismis kapitalist iilkelerde meydana gelen
ekonomik krizler ve kar oranlarinin diismesi problemi iiretim bicim ve igeriginde yeni
arayislar1 beraberinde getirmistir. Rutin, tek diize ve toplu iiretimin ve iiretim hattina
dayali Taylorist veya Fordist Uretim Sistemi yerine, otomasyonun, esnek ve yalin
tretimin, tam zamaninda iretimin, kalite cemberinin, hiz ve yeniligin, danisma
hizmetlerinin egemen oldugu Post-Fordist Uretim Sistemi gelismeye baslamistir. Post-
Fordist Uretim Sistemi kiiresel rekabet, sermayenin uluslararast dagilimi ve serbest
dolagimu, iiretimin ve pazarlarin pargalanmasi ve yayilmasi, artan sosyal hareketlilik ve
bireysellik, bilgi temelli beceriler, 6grenmeye Onem verme, taseronlasma, esnek
tiretimle isletmelerin rekabete biiyiik bir esneklikle cevap verebilme, miisteri hizmeti ve
memnuniyeti vb temel Ozelliklere dayanir (Memduhoglu 2007, www.universite-

toplum.org, 06 Ocak 2014 te erisildi).

Batili sanayilesmis iilkeler 1970°li yillarda verimliligi yiikseltmek ve
pazarlardaki tikanmayr asmak icin yeni teknolojilere dayali yapisal doniisiimii
baglatmiglardir. Bu dOniisiimiin temelinde, sanayi alaninda geleneksel Olgek
ekonomisine ve kitlesel seri iiretime dayali Fordist Uretim Sistemi’nin terk edilmesi,
yeni esnek veya yalin iiretim sistemine gecis siireci bulunmaktadir. Hammadde agirlikli,

emek ve/veya sermaye yogun standart iiretim teknolojisi kullanan sektorlerin hizla
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tasfiye edilerek iiretim siireci disina itildigi bu iilkelerde, 1980’11 yillar bilgi yogun ve
yiiksek nitelikli isgiicii kullanimina dayali ileri teknolojilerin yayginlasti§i bir donem
olmustur (Eser, Kara ve Kotil 1997: 8). Olcek ekonomileri kitlesel ekonomilerin temel
teorisidir ve bu teoriye gore, makinelerin uzun siire bos durmasi, sermaye, faiz ve
isletme sermayesi kaybina sebebiyet verdiginden, ayni iiriinden ne kadar cok iiretilirse
birim maliyet o kadar asagiya diismektedir. Yeni teknolojiler diger bir deyisle bilgi
ekonomisi bu ve benzeri ikinci dalga teorilerini alt iist etmistir (Toffler ve Toffler 1996:

37).

Post-Fordist Uretim Sistemi’nde kitlesel, standart, belli bir mekanda iiretim hatti
tizerinde yapilan iiretim pargalara ayrilarak maliyetlerde tasarruf edilmesi ve {iretimin
esnek hale getirilmesi temel hedeflerdendir. Giiniimiiz Post-Fordist esnek iiretim
sisteminin belirleyici 6zelligi, tiretilen mal ve hizmetin degeri icindeki bilginin payinin
gittikce artmasidir. Uretim giderek imalat asamasindan tasarim-fikir asamasma dogru
kaymaktadir. Diger bir deyisle katma degerin biiyilk kismi tasarim asamasinda
olusmaktadir. Bu nedenle bilginin payinin giderek arttifi, yerelde gomiilii bilginin ise
ticari sir kapsaminda degerlendirildigi, katma degerin tasarim asamasinda olustugu bu
stirecte hem isletmeler hem de tiniversiteler icin iiniversite-sanayi isbirligi ‘kiiresel koy’
haline gelen diinyada rekabet edebilmenin anahtar1 haline gelmistir. Rekabet ve
verimlik artik sadece isletmelerin problemi olmayip, iiniversiteler de diinya capinda
rekabet etme ihtiyacini hissetmekte, ulusal ve uluslararasi diizeyde en basarili 6gretim

elemanlarini, 6grencileri biinyelerine katma yarisina girmektedirler.

1.4. Universite-Sanayi Isbirligi Yontem ve Mekanizmalar

Genel aragtirma destegi, resmi olmayan arastirma isbirligi, sozlesmeli
arastirmalar, bilgi transferi-egitim projeleri, kamu destekli ortak arastirma projeleri,
arastirma konsorsiyumlari, ortak arastirma merkezleri gelismis iilkelerde baslica goriilen
tiniversite-sanayi isbirligi yontemleridir (Geuna, 2007). Ayrica is inkiibatorleri (kulucka
merkezleri), teknoparklar ve teknoloji transfer merkezleri diger iiniversite-sanayi

igbirligi yontemlerindendir (Kiper 2010: 45).
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1.4.1. Genel Arastirma Destekleri

Bu igbirligi yontemi iiniversitenin arastirma ¢alismalari i¢in bagis, aidat, techizat
yardimi, alt yap1 desteginin iiniversiteye saglanmasi iizerine kuruludur (Aksoy 2011:
51). Bu yontemin kullaniminda, sanayinin sagladig1 bagislar spesifik (cok 6zel/6zellikli)
bir arastirma alaninda kullanilma ya da personel ihtiyacinin giderilmesi gibi sartlara da

baglanabilir.

1.4.2. Resmi Olmayan (Enformel) Arastirma Isbirligi

Sanayi, yiiriittiigii belirli arastirmalar icin, 6zellikle bilgi yogun ekonomilerdeki
bilimsel arastirmalar i¢in arastirmaci temin edebilmek amaciyla iiniversite ile isbirligi
yapabilmektedir. Universite ve sanayiden arastirmacilarin birlikte calistiklari,
sonuglarin1 ortak yayimn olarak yayimladiklart arastirmalarda ve oOzellikle havacilik,
cevre, ila¢ ve kozmetik gibi bilgi yogun sektorlerde, bu tiir igbirlikleri basarili meyveler
vermektedir. Enformel arastirma isbirlikleri, zamanla formel yapilanmalara
doniisebilmektedir. Giderek artan bicimde gomiilii bilginin taraflar arasinda yayinimina
ve hem {iiniversiteden hem de sanayiden teknoloji yogun firmalarin ortaya ¢cikmasina yol
acan bu isbirligi modeline O6rnek olarak verilen ABD’deki Genetik Hesaplama ve
Biyolojik Modelleme Merkezi’nin (Center for Computational Genetics and Biological
Modelling) kurulusu, iiniversite ve sanayiden iki arastirmacinin igbirligi ile baslamistir

(Kiper 2010: 43).

Teknoloji iiretiminde Enformel (resmi olmayan) iligkiler formel (resmi)
denetimden uzak olmasina karsin problem ¢ézmede ve esgiidiimii saglamada daha
onemli bir role sahip olmakta, resmi olmayan bi¢cimde paylasilan bilgi yeni bilgilerin de
gelismesine olanak saglamaktadir. Enformel iligkiler formel kurumlara veya is
iliskilerine ek iletisim/farkli iletisim kanallar1 kazandirabilmekte, bu sayede hayatlar bir

nebze de olsa ‘demir kafes’lerde yasamaktan kurtulmus olmaktadir (Uzun 2012: 212).
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1.4.3. Sozlesmeli Arastirmalar

Universite ile sanayi arasinda sozlesmeye dayali, belirli bir konuda yiiriitiilen
arastirmanin finansmaninin firmalarca karsilandigi arastirmalardir (Aksoy, 2011: 51).
Aragtirmayu fiilen yiiriiten iiniversite, sonugta ortaya ¢ikan entelektiiel haklarin da sahibi
olmakta ve bunun getirisinden yararlanmaktadir. So6zlesmeye taraf sanayi kurulusu ise,
bu haklara konu olan buluslar1 kendi sinai faaliyeti cercevesinde degerlendirmektedir.
Bu tiir ortak arastirmalar genellikle biyoteknoloji ve gen miihendisligi gibi jenerik

teknolojiler alaninda yapilmaktadir (Kokocak 2006: 47).

1.4.4. Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri

Universite 6gretim elemani ve aragtirmacilarinin sanayi Ar-Ge projelerinde
danismanlik yapmalari, sanayideki arastirmact ve miihendislerin tez danismanligi
yapmalari, ‘Sanayi Danigsma Kurullar1’ araciligiyla egitim ve arastirma programlarinin
degerlendirilmesi vb c¢alismalardir (Aksoy 2011: 51). Gelismis iilkelerde iiniversite-
sanayi isbirligi yontemlerinden biri olan ‘bilgi transferi ve egitim projelerini’ Kiper
(2004: 100) asagidaki gibi ozetlemektedir:

Danigsman degisim programlar1 ve sanayide 6grenci egitim programlari seklinde

gorillen bu isbirligi tiirii, en yaygmn uygulamalardan biridir. Ornegin,

akademisyenler bazi zamanlarini ortak arastirma ve gelistirme projelerinde
damismanlik seklinde degerlendirirken; {iniversitenin sanayi kesiminden
uzmanlarin da katildiklart ‘sanayi damisma kurulu’, egitim ve arastirma
programlarin1  gézden gecirerek, bu programlar konusunda, iiniversiteye,
sanayinin ihtiyaglarimi yansitan tavsiyelerde bulunur. Sanayideki aragtirmaci ve
miihendisler, bitirme donemindeki 6grencilerin damismanliklarint yapar; tez
caligmalarinda ve bazi arastirma ve egitim programlarinda gorev alirlar.

Ogrencilerin ¢ok yonlii ve cok tarafli arastirmalarda yer alma ve yonetme

yeteneklerinin gelisimine katkida bulunurlar. Bu tiir igbirlikleri ile kiiciik ve orta

Olcekli sanayinin Ar-Ge caligmalarini artirmaya yonelik olarak, genellikle

hiikiimetler de finansman destegi saglarlar.
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1.4.5. Kamu Destekli Ortak Arastirma Projeleri

Sanayi ve iiniversitelerin birlikte yiiriittiikleri 6zellikli arastirma projelerinin
tizerindeki finansman ve rekabet baskisim1 azaltmak {izere, kamunun mali destek
programlar ile siirdiiriillmekte, kamu destekli arastirma projeleri, genellikle rekabet
oncesi alanlarda fakat uygulamaya doniik ¢alismalar i¢in olmaktadir. Bu tiir desteklerde
genellikle, tiniversite-sanayi iliskisini ve ag yapilar1 gelistirmek, teknoloji transferini ve
arastirmalarin ticarilesme hizin1 artirmak, sanayinin arastirmaya daha cok kaynak
aktarmasimi saglamak, kiiciik firmalarin arastirma kapasitelerini gelistirmek, iiniversite
arastirma programlarin1 sanayi ve pazar ihtiyaglarina yoneltmek gibi bir¢cok amac

birlikte saglanmaya calisilmaktadir (Kiper 2010: 44).

1.4.6. Universite Katilimli Ortak Arastirma Birligi

Bu tiir igbirlikleri, devletlerin kismen destekledigi, farkli iilkelerden bircok firma
ve {iniversitenin yaninda, kamu arastirma kurum ve laboratuarlarinin da katildigi biiyiik
Olcekli arastirma programlari ¢ercevesinde olusur ve yiiriir. Genellikle taraflar bir araya
gelerek, belirli teknolojiler ya da spesifik (¢cok 6zel/6zellikli) arastirma alanlari i¢in
duyurulmus destek fonlarindan yararlanmak i¢in proje Onerilerini hazirlar ve sunarlar.
Kabul gorenler belirli sartlarla desteklenirler. Cok bilinen bir 6rnek; “Avrupa Birligi
Cerceve Programlar”dir. Bu cerceve programlari kapsaminda, on binlerce isbirligi
olusturulmustur (Kiper 2010: 44). Ornegin Avrupa Birligi’nin Bilim, Ar-Ge ve
Teknoloji Alanindaki 7.Cerceve Programi 2007-2013 yillar1 arasinda 53 milyar Avro
biit¢esiyle, diinyadaki en biiyiik arastirma fon programidir. Programa sanayi kuruluslari,
KOBI’ler, KOBI birlikleri, iiniversiteler, arastirma merkezleri/enstitiileri, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve bireysel
arastirmacilar bagvurabilmektedir. Programdan faydalanacak oncelikli sektorler; saglik,
gida, tarim, balikcilik ve biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri, nanobilimler,
nanoteknolojiler, malzemeler ve yeni iiretim teknolojileri, enerji, ¢evre, ulastirma,
sosyo-ekonomik ve beseri bilimler, uzay ve giivenliktir. Bu sektorlerin yaninda Marie
Curie Burs ve Destek Programlari ile arastirma diinyasindaki mobiliteyi artiracak,

Fikirler Ozel Programi ile konu/sektor smir1 olmaksizin her tiirlii arastirmayi
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destekleyecek, Kapasiteler Ozel Programi ile ise Avrupa genelinde arastirma ve
inovasyon yeteneklerinin gelistirilmesini hedefleyecek projeler de 7. Cerceve Programi

kapsaminda desteklenmektedir (http://www.sanayi.gov.tr, 06 Ocak 2014 ’te erisildi).

1.4.7. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri

Temel politika olarak en ¢ok bes yillik siire sonunda sanayi sirketlerinin destegi
ile ayakta duracak hale gelene kadar devlet destekli bir fon tarafindan finanse edilen, her
merkezin {iniversite tabanli bir arastirma grubundan olustugu, bu grubun temel
arastirmalarla birlikte, bilim ve teknolojinin belli alanlarinda sanayiye yonelik
uygulamali arastirma projelerini de yonettigi merkezlerdir. Teknolojiye acgilan bir
pencere bulma ve yenilenme gereksinimi duyan, kisaca teknolojik yenilenmeyi stratejik
hedef haline getirmis, biiyiikk ya da kiiciikk her olgekten firma, katihm payini1 ddeme

kosulu ile bu merkezlere katilabilmektedir (Kokocak 2006: 46).

1.4.8. Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM)

Temel olarak, iiniversite arastirmalarinin ve bu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan
fikri sanayi miilkiyet haklar1 ve bu kapsamda 6zellikle de patentlerin sinai kuruluslar ya
da iiniversite biinyesinden ¢ikan firmalar aracilig ile ticarilestirilmesine aracilik etmek
tizere kurulmus olan Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM) ya da ofisleri (TTO) ile bu

merkezlerin finansmani i¢in de farkli model ve sistemler mevcuttur.

Tiim diinyadaki teknoloji transferi ve TTM yaklasimini derinden etkileyen ve
belirleyen gelisme ABD’de 1981°de yiiriirliige giren Bayh-Dole yasasidir. Bu yasa ile
kamu kaynaklar1 ile desteklenen arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesinden elde
edilecek gelirlerin; teknoloji transfer fonksiyonunu saglamak iizere idari giderler olarak
TTM’ye, teknoloji transfer amacli ¢alismalar1 nedeniyle bulusun sahibine, egitim ve
daha ileri Ar-Ge calismalarinda kullanilmak {izere iiniversiteye olmak iizere ii¢ sekilde
kullanilmasina izin verilmistir. Yasa, bu iic fonksiyon icin kullanim paylarinin
tespitinde kurulusu serbest birakmustir. Universitelerde ozellikle bu yasa ardindan artan

TTM’lerin finansmami i¢in bu kapsamdaki gelirlerin %10-25 aras1 kullanildigi
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goriilmektedir. Universiteler, biinyelerinde kurduklar1 TTM’lerini ilk yillarda tiimiiyle,
lisans gelirlerinin artmasiyla giderek azalan bir oranda desteklemekte ve genellikle 8-10

yil arasinda bu merkezler kendi kendilerine yeter hale gelmektedirler (Kiper 2010: 46).

1.4.9. Bilim Parklari

Bilim parklar1 teknoparklarla benzer yanlar1 olsa da, ama¢ ve kapsam
bakimindan teknoparklardan farklidir. Bilim parki daha ¢ok temel bilimler alaninda
genis arastirma olanaklarina sahip giiglii teknik tniversitelerle iliski icinde calisan
arastirma agirlikli kuruluglardir ve bilim parklari teknoparklardan daha dar kapsamlidir.
Uluslar arast Bilim Parklar1 Birligi’nin (IASP) bilim parki tanimina gore; bilim parki
ana amaci biinyesindeki bilgi tabanli firmalarin, yenilesim (inovasyon) ve rekabetcilik
kiiltiiriinii  destekleyerek toplumun zenginligini artirmak olan, uzmanlasmis
profesyonellerce yonetilen bir organizasyondur. Bu amaglarin saglanabilmesi icin bir
bilim parki; iniversiteler, Ar-Ge kuruluslari, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve
teknoloji akisin1 yonetir ve tesvik eder, kulucka merkezleri yardimiyla yenilikci
firmalarin olugsmasini ve biiyiimesini kolaylastirir, yiiksek kalitede mekan ve olanaklar
saglar ve diger katma degerli hizmetleri sunar (UNESCO, 2013, http://www.unesco.org,
31 Mart 2013te erisildi). Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi (The United Kingdom Science
Park Association-UKSPA), bilim parkini esasen sirketlerin biiyiimesine yardimci olmak
icin destek ve danigmanlik hizmetlerinin yapildig: bilgi tabanl isletmeler kiimesi olarak
tanimlamaktir. Cogu durumda bilim parklar1 bir tiniversite veya arastirma enstitiisii gibi

teknoloji merkezi ile iligkilidir (http://www.ukspa.org.uk, 31 Mart 2013’te erisildi).

1.4.10. Kuluckaliklar (inkiibatorler)

Is inkiibatorleri (kulucka merkezleri) ozellikle isletmelere kurulma ve
biiylimesinin baslangi¢c evresinde yardimci olmak i¢in, yogun destek ve hizmetler
saglayan kuruluslardir. Bu hizmetlere is planlamasi, finansman saglama, pazarlama
destegi ve danismanlhik yardimi dahildir. Bir is kulugkasi esnek kosullarda, kiiciik
birimler ile bu tiir destekleri isletmelere sunar ve isletmeler i¢in destekten en cok

fayday1 saglayacak hizmetler secilir. Isletmeler yaklasik iki y1l sonra, giiclii bir beceri
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taban1 ve yonetim deneyimi elde ettigi zaman kulugkadan ayrilmasi i¢in tesvik edilir

(UKSPA 2013 http://www.ukspa.org.uk, 31 Mart 2013’te erisildi).

1.4.11. Teknoparklar

Teknopark 6zellikle iiniversite ekseninde genis uygulama alani bulan {iniversite-
sanayi igbirligi modellerinden biridir. Bu isbirligi modelinde, bir {iniversite veya
yiiksekogrenim kurumu ya da arastirma merkezi ile resmi iliskiler kurmus, icinde
teknoloji kokenli firma ve isletmelerin olusmasim 6zendirecek, biiyliyiip gelismesine
destek verecek bicimde tasarlanmig, yOnetiminin ilgili firmalara teknoloji ve
isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi bir girisimdir
(Kokocak 2006: 50). Baska bir deyisle teknoparklar iiniversiteler; arastirma kurumlari
ve sanayi kuruluslarimin aymi ortam icerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon
(yenilesim /yenilik) calismalarimi siirdiirdiikleri birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji
transferi gerceklestirdikleri, akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi
organize arastirma ve is merkezleridir (http://www.tgbd.org.tr, 30 Aralik 2013’te

erisildi).

Bu tanimlamalardan hareketle teknoparklar; iiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve
arastirma laboratuarlarinin ayni ortam iginde bilim, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirdikleri, devletin de hem mali hem de alt yap1 olarak destekledigi organize olmus
yerlerdir. Universite yerleskeleri icinde ya da yakiminda konumlanmis teknoparklar ve
teknolojiye dayali yeni girisimcileri gelistirmeyi hedefleyen kuluckaliklar (inkiibator),
teknoloji odakl firmalar1 ve fikirleri iiniversite ortamina ¢ceken en 6nemli araglardandir.
Sanayi icin oldugu kadar iiniversite icin de hatta yer aldig1 bolgenin gelisiminde de
onemli katkilar1 bulunan teknoparklar pek cok tarafin isbirligi ve etkilesimi igin ¢ok

uygun ortamlar saglamaktadir.

Teknoparklar amag ve hedef olarak temelde teknoloji, Ar-Ge iiretmek ve liretilen
teknolojiyi/Ar-Ge’yi ticarilestirerek diinya pazarlarinda rekabet iistiinliigii saglamak
olsa da iilkeler arasinda kiiltiirel, sosyo-ekonomik sartlar ve kurulus yapilarindaki

farkliliklar sebebiyle cesitli isimlerle anilabilmektedir. ABD’de ‘arastirma merkezi
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(research park)’, Ingiletere’de ‘bilim parki (science park)’, Fransa’da ‘teknopol
(technopol)’, Almanya’da ‘teknoloji merkezi (technology center)/yenilik merkezi
(innovation center)’, Japonya’da ‘teknopolis (technopolis)’ teknoparklarin farkl
adlarindan bazilaridir. Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi’nin
onciiliigiinde yaptiklar1 arastirmalart ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin
cabalariyla ortaya ¢ikmis, bu calismalarin sonucu ilk teknopark ABD Kaliforniya’da
1951 yilinda kurulmus olup, ‘Silikon Vadisi’ olarak bilinir. Silikon Vadisi diinyadaki en
basarili 6rnektir ve diinya ¢apinda yenilik yapan ve adin1 duyuran c¢ok sayida firma bu
teknoparkta kurulmustur. Yine 1959’da kamu 6zel sektor ortakliginda ABD’de kurulan
Arastirma Ucgeni, 1960°da Fransa’da kurulan Sophia Antipolis, 1970’te Ingiltere’de
kurulan  Cambridge Bilim Parki  diger basarihh  teknopark  Ornekleridir

(http://www.emo.org.tr, 16 Ocak 2014’te erisildi).

Diger iilkelerdeki basarili teknopark oOrnekleri Kanada Sheridan Park 1964,
Hollanda Groningen Bilimsel Arastirma Parki 1983, Almanya Berlin Yenilik Merkezi
1983, Belgika Louvain-La-Neuve Yeni Teknoloji Merkezi 1968, Italya Teknopalis
Novus Ortus 1982, Isve¢ Ideon Park 1983, Japonya Tsukuba Bilim Kenti 1984, Tayvan
Hsinchu Bilim Parki 1980, Cin’deki ¢ok sayida inkiibatorler 1988, Giiney Kore Ulusal
Arastirma Laboratuarlar1 1973, Singapur Bilim Parki 1983 yilinda, Avustralya Adelaide
ve Canberra Bilim Parklart 1980°1i yillarin basinda faaliyete gecmistir (Yalcinkaya
1995: 43).

Yiiksek teknolojiye odakli girisimcilik ruhunun siiriikleyici oldugu bu olusumlar,
giinlimiizde kiiresel kritik kiitleler olarak ifade edilen girisimcilik, sermaye, arastirma,
sanayi ve Yyiiksek niteliklerde insan giiciiniin birbirinden beslendigi bolgesel eko-
sistemler haline gelmistir. Giderek tiim diinyada onem kazanan bu tiir yapilanmalari
tanim, form ve icerik olarak tek bir kaliba sokmak oldukca zordur (Kiper 2010: 45).
Ciinkii diinyadaki iilkelerde ve hatta aymi iilkenin cesitli bolgelerinde ekonomik ve
sosyal sartlar farkliliklar gosterdigi igin, teknoparklarin kuruluslari, orgiitlenisleri,
amaglari, sunmakta olduklar1 hizmetleri, idari yapilar1 birbirinden farkli olabilmektedir

(Keles ve Tunca 2010: 3).
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Teknoparklarin baslica amaclar1 ve hedefleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

“Uluslar aras1 Bilim Parklar1 ve Inovasyon Alanlar Birligi (International Association of

Science Parks and Areas of Innovation — IASP) ne gore, bilim, teknoloji ve arastirma

parklarinin temel amaclarz;

Universiteler ve sirketler arasinda bilgi ve teknoloji akisim1 yonetmek ve
tesvik etmek, sirketler, girisimciler ve teknik uzmanlar arasinda iletisimi
kolaylastirmak,

Yenilesim, icat ve kalite kiiltiiriiniin gelismesine yonelik ortamlar1 saglamak,
Sirketler ve arastirma kurumlar1 yani sira girisimcilere ve bilgi iscilerine
odaklanmak,

Inkiibasyon (kuluckaliklar) ve spin-off (buluslara dayali sirket)
mekanizmalart ile yeni isletmelerin kurulmasini kolaylastirmak, kiiciik ve
orta 6lgekli sirketlerin biiytimesini hizlandirmak,

Diinya capinda binlerce yenilesimci sirket ve arastirma kurumunun toplandigi
kiiresel bir yap1 i¢inde ¢alismak, yerlesik sirketlerin uluslararasi bir yapiya
ulagsmasinm1 kolaylastirmaktir.”(http://iasp.ws/the-role-of-stps-and-innovation-

areas, 19 Ocak 2014’te erisildi).

Shokin, Grishnyakov ve Bobrov (2012: 858)’a gore,

“Kiigiik isletmelerin bilim ve teknolojide gelismesini ve ilerlemesini
saglamak,

Yenilik¢i programlari ve projeleri desteklemek,

Entelektiiel varligin (fikri miilkiyetin) ticarilesmesini saglamak,

Is kuluckaliklar kurmak,

Bilgi transferi yapmak, bilgi yogun iiriinler ve teknolojiler iiretmektir.”

Alkibay, Orhaner, Korkmaz ve Ermec Sertoglu (2012: 74)’na gore,

“Var olan bilginin (knowledge) iiriine doniismesini gerceklestirmek,
Universiteye gelir saglamak, iiniversitenin sayginligini/itibarmni artirmak,
Yiiksek iicretli is sahalar1 olusturmak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki

saglamaktir.”
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Harmanci ve Onen (1999: 2)’e gore,

“Yeni teknoloji kokenli firmalar olusturmak ve bu firmalari biiyiitmek,
Girisimciligi 6zendirmek,

Yorenin ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirmek,

Ar-Ge faaliyetlerini yatirirma doniistiirmek,

Egitim olanaklarini gelistirmek,

Yoredeki iiniversite mezunlari i¢in is olanaklarini genisletmektir.”

Yal¢inkaya (1995: 37)’ya gore,

Universite-sanayi isbirligini giiclendirmek,

Universite-sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglamak,

Ar-Ge calismalart sonuclarinin ekonomik degere doniismesine katkida
bulunmak,

Universite ile sanayinin imkanlarin1 birlestirerek yeni iiriin, yontem, siire¢ ve
teknoloji gelistirmek,

Yoresel kalkinmanin yam sira, lilke ¢capinda katma deger iireterek ekonomiye

katki saglamaktir.”

Ozakat (1994: 2)’a gore, “teknoparkin ana amaci fikir, bilgi birikimi ve maddi

olanak sahiplerinin bir araya gelmesini temin ederek, bulustan baslayan ve ekonomik

degeri olan pazarlanabilir bir iiriine giden is zincirinin zamanimi azaltarak kalkinmayi

hizlandirmaktir.”

1.5. Universite-Sanayi Isbirliginde Universitelerin Yeri ve Rolii

Tarihsel siirecte iiniversiteler bilgi iiretiminde birincil rol oynamuslardir. Ik

tiniversitenin ortaya ¢iktigi Ortacagdan 19. yiizyila kadar liniversitelerin ana gorevi

egitim olmustur. 19. yiizyilda egitim yaninda arastirma calismalar1 da iiniversitelerde

ana gorevlerden biri olmaya baslamistir. Bu degisim birinci akademik devrim olarak

adlandinlir (Wittrock 2000, Etzkowitz 2001, Aktaran: Kiper 2009:169). Universiteler

arastirma, elestirel diistinme ve bilginin yayilmasinin gerceklestigi akademisyenlerin
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olusturdugu topluluklar olarak, gecmiste iiniversitelerin oncelikli faaliyeti 6gretim ve
arastirma iken, giiniimiizde iiniversitelerin rolii degismis, bilginin uygulanmasi yoluyla
kalkinmaya, toplumun ve sanayinin yenilesimine katki saglayarak is diinyasinin ve
toplumun gelisimiyle ilgilenmek {igiincii temel faaliyet haline gelmistir.” (Nielsen, Sort

ve Nielsen 2012: 2, http://ssrn.com, 19 Ocak 2014 te erisildi).

Universiteler egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri yaninda 1980’1i yillardan
itibaren giderek artan sekilde ‘girisimci formatinda’ bilgiye dayali ekonomiye entegre
olmaya baslamislardir. Bu degisim devlet, iiniversite ve sanayiden olusan ii¢ ayr tarafin
giderek birbirine yakinlastigi, iiclii bir kesisme ve oOrtiisme alaninin meydana geldigi bir
model gelismeye baslamis, Uclii Sarmal (Triple Helix) ad1 verilen bu model Etzkowitz
tarafindan 1995’te aciklanmis, daha sonra Leydesdorff tarafindan gelistirilmistir. Uclii
Sarmal devlet (kamu), 6zel sektor ve akademi diinyasi arasinda yenilesime yonelik
kurumsal iliskileri ¢esitli seviyelerde kurgulayip bilginin sermaye olarak kullanimim

aciklamaya ¢alismaktadir (Kiper 2009: 170).

Uclii Sarmal Modeli, akademik arastirma ve ekonomik kalkinmay1 tesvik etme
giidiisii i¢ ice gecen halkalar olarak iiniversite, sanayi ve devlet ekseninde sekillenmistir.
Bu modelde iiniversite ‘Girisimci Universite’ rolii ile hareket ederek, onciil akademik
misyonlar1 olan egitim ve arastirma fonksiyonlarinin sinirlarini asmaktadir. Ozellikle
kalkinma misyonu, sistematik bilimsel bilgi iiretimi ve bilgi tabanimin yeniden tesisi
konusunda o©nemli Olciide katki saglamistir (Saking ve Bursalioglu 2011
http//www.uyk2011.org, 08 Nisan 2014 ’te erisildi).

Tiim taraflarin yer aldig: biiyiik is birligi ag yapilar ve disiplinler iistii 6zellikler
tasiyan yapilanmalar ve bunlarin etkilesimi bu modelde 6nemli bir unsur olarak yer
almaktadir. Bu biiyiik isbirligi ag yapilarinda; iiniversiteler, diger Ar-Ge saglayicilar,
sanayi, kamu kurumlar1 ve otoriteleri, finans kuruluslari, toplumsal orgiitler gibi ilgili
tiim taraflar yer aldigi icin degisik seviyelerde organizasyon ve sistem yonetimi ile ilgili
ciddi zayifliklar da ortaya c¢ikmaktadir.  Bu zayifliklardan olusan sorunlar yeni is
modelleri ve yonetim teknikleri gelistirilmeye calisilarak coziilmeye calisilmaktadir

(Kiper 2009: 171).
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Uclii Sarmal modelinin yumusak karmi olan bu zayiflik ozellikle birlikte is
yapma disiplini ve kiiltiiriiniin zayif oldugu bolge ve iilkelerde daha fazla dikkat
edilmesi gereken bir unsurdur. Goériisme yapilan kurumlardan Diizce Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) Miidiirliigii, cok sayida kurum ve yetkilinin bir araya gelerek ortak bir
isbirligi veya calisma yapmasmmn Diizce Ili igin ¢ok fazla miimkiin olmadigim
vurgulamistir. Bu konuda OSB Miidiirliigii’niin alternatif ¢oziim Onerisi, gorev tanimi
cok iyi yapilmis, kiiciilk ve alaninda uzman c¢alisma gruplarinin daha etkili olacagi
yoniindedir. Cok sayida kurum ve aktoriin bir arada calismasimi gerektiren bu gibi
sistemlerin basarili olmasi i¢in yerel ve ulusal diizeyde kendine 6zgii, orijinal 6zellik ve
sistemlerin arastirilmasi, tim paydaslarin Onerilerini dikkate alan saha calismalar ile

desteklenmesi gereklidir.

Universite sanayi isbirligi acisindan gelecegin iiniversitesini sekillendirecek dort
ana unsur; teknolojik gelisme, disiplinler arasi isbirligi, artan egitim ve arastirma
maliyetleri, kiiresel rekabettir. Bu dort ana unsur c¢ercevesinde teknolojinin
tiniversiteleri nasil doniistiirecegi ile ilgili tespitler soyle 6zetlenebilir:

e Mekanin 6nemi yavas yavas ortadan kalmakta, bir¢ok iiniversitede dersler online
olarak eszamanli veya eszamansiz olarak verilmekte, boylece egitim ve 6grenme
zaman ve mekan boyutundan soyutlanmaktadir.

o Universiteler yasam boyu Ogrenme diisiincesi ile bilgi ve programlarini
toplumsal ihtiyaclara gore siirekli yenilemek durumundadir. Egitimde deneysel
yaklasim onem kazanmaya baslamistir. Yeni kusaklar icin dijital kaynaklardan
O0grenme Onem kazanmaya basglamakta, arastirmacilarin egitimciden cok bir
danisman ve yoOnlendirici rol {iistelenmeleri {niversitelerin egitim ve bilgi
paylasma islevlerini temelden etkilemektedir.

e Rekabet¢i iiniversiteler icin en ©Onemli unsurlardan biri ‘disiplinler arasi
isbirliginin’ gelismesi ve oneminin siirekli artmasidir. Fakiilte ve bolim yapist
lisans boliimlerinde bile sorgulanmakta, kimi ABD ve Ingiliz iiniversiteleri
disiplinler arasi lisans programlari tasarlamaktadir. 1996 Nobel Kimya Odiilii
sahibi Harry Kroto, {iniversitelerdeki alisilagelmis fakiilte ve bolim
yapilanmasinin artik yeterli olmadigini belirtmis hatta daha da ileri giderek bu

yapinin, iiniversitelerin gelismesinde ve sosyal faydasinin anlasilmasindaki en
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biiylik engellerden biri oldugundan bahsetmistir. Son yillarda gelisen animasyon
ve 3D teknolojisi matematik, bilgisayar ve miihendislik bilimlerinin ortak
tiriiniidiir. Disiplinler arasinda duvarlarin yikilmasi iiniversitelerin degisim
stirecindeki en etkili ayaklarindan biri olacaktir.

e Artan egitim, Ogretim ve arastirma maliyetleri genel olarak giiniimiizde kamu
tarafindan karsilansa da, bu giderek degismekte ve devletler iiniversiteleri
siirdiiriilebilir olma ve kendi kendine yetebilme yOniinde tesvik etmekte, hatta
zorlamaktadir. Bu durum iiniversitelerin egitim ve arastirma yapisini gozden
gecirmelerine, egitim maliyetlerini azaltmaya ve arastirma faaliyetlerinden ek
gelir elde etmeye yonelik calismalar yapmalarina neden olmaktadir. ‘Uzaktan
egitim’ ile bazi derslerin ve ‘OpenCourseWare uygulamasi ile derslerin
uygulama kisimlarinin web iizerine tasinarak zaman tasarrufu saglanmasi,
akademik ve idari bazi birimlerin birlestirilerek maliyet tasarrufu saglanmasi
ornek verilebilecek gelismelerdendir.

e Son olarak oniimiizdeki yillarda gelisen teknoloji ve giin gectikce kolaylasan ve
maliyeti azalan ulasim ve haberlesme hizmetleri tiniversiteleri kiiresel boyutta

rekabete zorlayacaktir (Erdil vd., 2013: 108).

Tiirkiye’ye 0zgii bir sorun da iiniversitelerin uzmanlagsmasinda ve Ar-Ge ile
egitim arasinda olmasi gereken dengenin kurulamamasidir. Bu konuda son yillarda
tiniversitelerin Ar-Ge ve teknoloji iiretim faaliyeti yapan ve egitim veren iiniversiteler
olarak uzmanlagmasi, biit¢elerinin performansa gore belirlenmesi gerektigi goriisleri

dile getirilmektedir (Sahin 2010: 57).

Bilimsel buluslarin ticarilesme Ol¢iitii olan patent sayilarini bakimindan
Tiirkiye’deki {iniversitelerin basarilar1 yeterli degildir. Ornegin 1996-2012 yillari
arasinda Tiirk Universiteleri adina yapilmis ve yayinlamis patent bagvuru sayisi sadece
45’tir. Bunun anlami 6gretim iiyelerinin yaptigi calismalarin ¢ogu bilgi havuzlarinda
sakli kalmakta, bircok bulus daha iiretime gecmeden belki de 6zelligini yitirmektedir.
Tiirkiye’nin diinya ekonomisi iginde Onemli bir yere gelmesi igin, bilimsel

caligmalardan faydalanmak, yenilik yapmak ve bunlar1 teknolojik yatirima
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doniistiirmesi  gereklidir (http://www.eforpatent.com/universiteler-ve-patent-bilinci-2/,

05 Nisan 2014 te erisildi).

Tiirkiye’de iiniversitelerin patent zengini olabilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
Cavusoglu (2011: 61) soyle 6zetlemektedir:

e Teknik Ogretim yapilan miihendislik ve fen fakiiltelerinde her yil patent ve
faydali model hedefleri konulmalidir.

e Universite 6gretim iiyelerinin bulus yapmas: tesvik edilmeli, buluslardan
Ogretim iiyelerinin elde ettigi gelir en az yiizde 50 olmalidur.

e Bulus yapan oOgretim elemanlarinin akademik yiikselmeleri daha kolay
olmalidir.

o Universitelerden patent basvuru, inceleme ve yillik sicil iicretleri
alinmamalidir.

e Patent dersleri mithendislik, fen edebiyat boliimlerinde zorunlu olmalidir.

1.6. Universite-Sanayi Isbirliginde Firmalarin Rolii ve USI’nin Firmalar Igin

Onemi

Giiniimiizde artik higbir sirket yasaminm tek basina siirdiirememektedir. Bilgi
isleme teknolojisindeki hizli degisim, Ar-Ge’ye ayrilan yiiksek biitgeler, sabit varliklara
yapilan yatirimlarin maliyeti, isletmelerin artik 6z yeteneginin gii¢clii oldugu islerde ve
sektorlerde faaliyetlerini yapma istegi ve rekabet olgusu, isletmeleri degisime ve degisik
arayislara yoneltmektedir. Bu durum isletmeleri kendi sektoriinde veya farkli sektorde
ve rekabet halinde veya rekabet halinde olmadigi isletmelerle isbirligi yapmaya
zorlamaktadir. Rekabette basarili olmak isteyen isletmelerin basarilar1 biiyiik oranda Ar-
Ge, iiretim, pazarlama ve diger alanlardaki bilgi birikimine dayanmakta ve igletmelerin
bu alanlardaki bilgilerinin gizliligi isletmelerin stratejik planlar1 acisindan O6nem
tasimaktadir  (http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=221, 21 Ocak
2014’te erisildi).
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Toshiba’nin teknolojiden sorumlu baskani Dr.Katsuhiko Yamashita firmalarin
tiniversitelerle isbirligi yapmasinin zorunlu oldugunu ve bunun dort 6nemli sebebini
sOyle aciklamaktadir:

“Oncelikli iki neden teknolojinin tarihte hi¢ olmadig: kadar hizli gelismesi ve

rekabetin artmasi. Eger aymi alanda faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli

olmazsaniz patentlesebilecek pek cok temel teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz.

Bu da rekabet¢iliginizin birka¢ yil icinde yok olmasi anlamina gelir. Boyle bir

sonla karsilasmamak icin tiim firmalar {iniversitelerin teknoloji {iretme

kapasitelerinden faydalanmak zorundadir. Diger énemli sebep ise para. Hi¢ bir
firma artik temel bilimlerde arastirma yapamiyor. Fizik ve kimya gibi
bilimlerdeki hizli gelisme 6zel alanlar olusturdu ve bu konularda arastirma
yapabilecek insan kaynagi bulmak ve laboratuarlara yatirnm yapmak bir sirket
icin biiyiik maliyetler getiriyor. Son olarak artik 6grenciler tiniversitelerden artik
teorik bilgiler edinerek mezun olmak istemiyor. Is diinyasma yakinlasmak,
arastirmalarin  sonuglarint daha cabuk almak ve bu arastirma sonuclarinin

toplumda {irettiklerini ve degisiklikleri gorebilmek istiyorlar.” (Kiper 2012: 23,

http://tto.sehir.edu.tr, 20 Ocak 2014 te erisildi).

Dr.Yamasita’nin Ozetledigi gibi cok hizli gelisen ve degisen teknolojiyi
yakalayabilmek ve amansiz kiiresel rekabette ayakta kalabilmek icin firmalarin
tiniversite sanayi isbirligi yapmasi bir tercihten ¢ok bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
konuda 6zellikle 1970’11 yillarda gelismis iilkelerdeki firmalarin kar oranlarinin diismesi
ve petrol krizi nedeniyle firmalar yeni arayislara girmislerdir. 1980’li yillarda hizlanan
bu siirecte, maliyetlerin en aza indirilmesi, kar oranlarinin artirilmasi ve diinya capinda
rekabette bir adim 6ne gecebilme veya en azindan ayakta kalabilme cabalar1 firmalari
yeni arayislara itmistir. Bunun neticesinde; ‘yeni gelisen hizmetlerin ticareti ve iiretim
parcalanmasi modeli’, ‘ag tarzi (network) oOrgiitlenme’, ‘stratejik bilgi icin isbirligi’,
‘rekabet Oncesi isbirligi’, ‘yatay ve dikey isbirlikleri’, ‘taseronlagsma’, ‘alt sozlesme’ vb.

tiretim sistemleri ortaya ¢ikmistir.

Eser (2004:7) kiiresellesme siireci ve sanayinin yerellesmesini asagidaki gibi

ozetlemektedir:
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Ticaret ve iiretim faaliyetlerinin kiiresellesmesi siirecinde sanayi mekana bagl
olmaktan uzaklagmakta iiretim hizla uluslararasi nitelik kazanmaktadir. Diinya
capinda iiretim yapan ve sahip olduklar1 hareketli {iretim {initeleri ile tiretimin
farkli asamalarmi kérliligit en c¢oga cikaracak sekilde farkli mekanlara
kaydirabilen dev sirketler ileri teknolojilerin de fiili sahipleridir. ileri/yiiksek
teknolojiler {izerindeki haklar1 uluslararast hukuk tarafindan diizenlenen ve
giivence altina alinan bu sirketler, mal ve hizmet iiretiminde, zincirin ileri
teknoloji, yliksek katma deger iceren asamalarini gelismis iilkelerde, geri
teknoloji, emek yogun ve diisilk katma degerli asamalarimi ise az gelismis

ilkelerde gerceklestirmektedir.

Dis ticaretin serbestlesmesi, artan kiiresellesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve ulastirma maliyetlerindeki diisiis, iiretimin karmasik bir
yapiya biiriinmesine ve iiretimin mekan bagindan kopmasina neden olmustur. ‘Yeni
gelisen gorevlerin ticareti ve iiretim pargalanmasi’ modeline gore pek cok {iiriin ve
hizmet, onlarca hatta yiizlerce kiiciik parca seklinde farkli cografi mekanlarda
iiretilmekte ve tek bir cografi mekinda birlestirilmektedir. Uretimin kiireselleserek
yiizlerce kiiclik parcanin farkli mekanlarda bir araya getirilip birlestirilmesi isletme
organizasyonlarinda ve isgiicii piyasalarinda onemli doniisiimlere neden olmaktadir

(Erdil vd., 2013: 109).

Giiniimiizde isgiicli artik sayisal, niceliksel degil, niteliksel bir konu haline
gelmistir. Bu nedenle isyerlerinin sayisimi artirmak, parasal yardim ve tesvikler artik
issizlik sorununu tek basina c6zememektedir. Isgiiciiniin istihdaminda sayis1 hizla artan
yasl niifusun bakimina yardimer isler, gocuk bakimi, saglik hizmetleri, kisisel giivenlik,
egitim hizmetleri, eglence ve dinlenme hizmetleri, turizm ve benzeri ‘insan hizmetleri
islerine’ onem vermek, bu islere gecmisteki imalat sanayiye gosterilen saygi kadar saygi

duymak gereklidir (Toffler ve Toffler 1996: 53).

Firmalarin ‘ag tarzi (network) orgiitlenmesi’ modelinin temel goriisii, Orgiitlerin
hayatta kalabilmeleri icin gerekli olan kaynaklarin ancak bunlara sahip olan ya da

bunlar1 kontrol eden diger orgiitlerle iliskiler sayesinde elde edilebilecegini ifade
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etmektedir. Bu model ayrica, network icerisinde bulunan firmalar arasindaki iliskilerin
s0z konusu oldugunu ifade etmektedir. Network icerisindeki firmalar arasinda bir is
bolimii s6z konusudur ve bu yiizden de birbirlerine bir sekilde baglilik vardir. Bu
aralarindaki iliskileri diizenleyen bir yap1 ya da piyasa sz konusu olmayip sadece var
olan iliskiler sayesinde diizenlenmektedir. Bu networklarda iligkiler resmi ya da gayri
resmi olabilmektedir. Yapilan islemler resmi sozlesmelere dayali olanlar olabildigi gibi

sadece soze dayali islemler de yapilmaktadir (Yesil 2010: 50).

Isletmelerin rekabetci olmalarinda bilginin en onemli 6zelliklerinden biri
stratejik nitelikte olmasidir. Bilginin stratejik nitelikte olmas1 ve uzun dénemde rekabet
avantaji meydana getirebilmesi icin isletmeye Ozgii olmasi, transferi, gogii, elde
edilebilmesi ve yayilmasinin ¢ok kolay olmamasi gerekir. Stratejik bilgiyi ortaya
cikarmanin ve transfer etmenin belki de tek yolu, bu bilgiye sahip olanlar ile yakin ve
daha etkilesimli bir iligki kurmak ve bu iliskileri gelistirmektir (Barca 2002, Aktaran:
[raz 2005: 250).

Rekabet Oncesi isbirligi; genellikle ilgisiz sanayilerdeki isletmeler arasinda yeni
teknolojiler gelistirme gibi iyi tanimlanmis faaliyetler iizerinde ¢alismak igin ortaya
cikan igbirligi tiiriidiir. Dupont ile Sony’nin ortak gelistirdikleri optik hafiza depolari
buna bir ornektir. Bu tiir isbirliginde ortak faaliyet iyi tanimlanmis olup, isletmeler
arasinda smirlh bir karsilikli etkilesim vardir. Ayrica rekabet Oncesi isbirliklerinde,
isbirligi yapan isletmeler ortak iirettikleri tiriinleri bagimsiz sekilde pazarlayabilirler ve
ortak iiretilen iiriin isbirligine giden isletmeler tarafindan sadece tek bir konu ile
sinirlanmayarak stratejik esneklik saglayabilirler (http://sagm.sanayi.gov.tr, 21 Ocak

2014’te erisildi).

Yatay isbirligi iireticilerin/imalat¢ilarin karsilikli yararlar i¢in tedarik zinciri
varliklarin1 paylagsmalaridir. Yatay isbirligi genellikle ayni sanayi sektoriinde dogrudan
birbirine rakip olmayan, benzer miisterilere ve tiiketicilere pazarlama ve satis yapan
firmalar arasinda yapilir. Ornegin iki sirket depolama, ulagim, dagiim kanallarmi
birlikte yapmak iizere anlasabilir (http://www.supplychainbrain.com, 22 Ocak 2014’te

erisildi). Yatay isbirlikleri temelde kiiresel rekabette oyun disinda kalmamak amaciyla
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maliyetlerin azaltilmasi, kar oranlarinin artirilmasi, tam zamaninda {retimin ve

teslimatin yapilmasi vb. sebeplerle yapilan igbirlikleridir.

Dikey isbirligi (vertical collaboration) ise, tedarik zincirinde tedarikciler ve
miisteriler arasinda onemli faydalar kazandiran, tedarik zincirinin hem alt hem diist
tarafina bir dizi yararlar saglayan bir igbirligidir. Tedarik zincirinin alt tarafinda miisteri
iliskileri yonetimi, isbirlik¢i tahmin ile talep planlamasi, talep, ikmal ve dagitimin
paylasilmasi, {ist tarafinda ise tedarik¢i iliskileri yonetimi, tedarik¢i planlama ve tiretim
planlamasi, ortak tasarim ve isbirlik¢i ulasim faaliyetleri vardir. Dikey isbirliginde ana
ama¢ perakendecinin miisteri memnuniyetini rakiplerinden daha iyi saglamasidir. Bu
hedef i¢in perakendeciler ‘dogru mallari, dogru yerlere, dogru zamanda en az maliyetle’
saglayacak {iiriin yelpazesine sahip olmak zorundadir (Renko 2011, www.intechopen.

com, 22 Ocak 2014’te erisildi).

Taseronlagsma (alt igveren-subcontracting) daha c¢ok iiretim siirecinin dogrudan
parcast olmayan bir kisminin baska birine (imalatgi, iiretici, hizmet firmasi vb)
aktarilmasidir. Taseronlagma, Post-Fordist Uretim Sistemi’nin isgoren gruplari
parcalamasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Alt sézlesme ise tiretimin bizzat kendini olusturan
sireclerin bir boliimiiniin baska / kii¢iik birimlere aktarilmasidir (Memduhoglu 2007).
Fason iiretim (outsourcing) de taseronlasmanin farkli bir bicimidir ve bir malin
girdilerinin veya tiimiiniin bir sirket tarafindan baska kisi veya sirketlere siparis usuliiyle
yaptirilmasidir. Bu iliskide genellikle bir bagimlihk s6z konusudur. Ornegin bir
otomobil markasinin talebine bagl olarak ona yedek parca iireten bir kiiciik firma veya
atolye belirli bir bagimliligir kabullenmektedir. Taseronlagsma ve fason iiretim 1980’1i

ve Ozellikle 1990’11 yillarda hizla yayginlagsmistir (Kog 2001: 2).

Kapitalizmin esnek ve rekabetci iiretim seklinde yeniden Orgiitlenmesi
ihtiyacindan tageronlasma ve fason iiretim ortaya ¢ikmistir. Tageronlasma, alt s6zlesme,
fason iiretim vb yontemler basta isgiicii maliyetleri olmak {izere, firmalarin maliyetlerini
en aza indirme amacghdir. Maliyetlerin en aza indirme amaci, kapitalizmin karin en

coklastirilmas1 (kar maksimizasyonu) ana hedefinin en 6nemli unsurlarindan birini
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olusturmaktadir. Karin en ¢oklastirilmasi1 da kapitalist sermaye birikiminin siirekliligi

icin onemli ve onceliklidir.

1.7. Universite-Sanayi Isbirliginde Devletin (Kamunun) Rolii

Bilim ve teknoloji {iiretiminde, Ar-Ge ve yenilesim alaninda en Onemli
aktorlerden biri de devlettir. Asirlardir devletler askeri {iistiinlik saglamaktan kamu
sagligr ve vatandaslarin hayat kalitesi gibi kaygilara varan cesitli sebepler icin yeni
teknolojiler gelistirme ile yakindan ilgilenmislerdir. Ozellikle havacilik ve uzay
teknolojileri, niikleer teknoloji, nanoteknoloji, biyoteknoloji, bor teknolojileri gibi bazi
alanlarda teknoloji gelistirmek veya transfer etmek devlet mekanizmalar1 olmadan
miimkiin degildir. Ote yandan bolgesel farkliliklar1 gidermek, sektorleri gelistirmek igin
de devletin basat rolii vardir. Devletler aynm1 zamanda yeniliklerin ve teknolojinin
yararlanicist ve alicist olarak piyasalar1 etkileme kapasitesine ve giiciine sahiptir.
Teknoloji gelistirebilen {iilkelerin en temel Ozelliklerinden biri saglam bir bilimsel
temele sahip olmalaridir. Bu amag igin devletin iki 6nemli rolii vardir: Universite-kamu
arastirma kurumlarma bilimsel arastirmaya yeterli finansal destek saglamak ve Ozel
sektor tarafindan -karli olmadigt ve uzun zaman aldig1 gerekgesi ile- finanse
edilmeyen/edilemeyen uzun donemli arastirmalar icin yeterli kaynak ayirmaktir

(MUSIAD Arastirma Raporlari:76 2012: 67).

Teknoloji tiretiminde gelismekte olan iilkeler ve az gelismis iilkeler acisindan
farkli ve onemli bir olgu da teknoloji bagimliligi sorunudur. Teknoloji iiretimi ve
teknoloji bagimliligini Bagkaya (1986: 102) soyle 6zetlemektedir:

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra az gelismis iilkelerin ileri kapitalist iilkelere

teknoloji bagimliligi birinci plana ¢ikmistir. Teknolojik bagimlilik kurulan

sanayilerin niteligi geregi, marka, patent, ihtiva berati, techizat, fabrika ve ara
mal1 satisi, teknik yardim programlari, teknik elemanlarin az gelismis iilkelere
yollanmasi, yabanci sermaye transferi vb yollarla olusmaktadir. Teknoloji
tiretimi hem ileri kapitalist iilkelerin tekelindedir hem de uluslararas1 yasalarla

korunmaktadir. Teknoloji herhangi bir mal olarak degil, sermaye olarak ihrag
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edilmektedir. Teknolojik bagimlilik, az gelismis iilkelerde liretim birimlerinin

kontroliinii de kolaylastirmakta, ileri kapitalist {ilkeler hukuki miilkiyetine sahip

olmadiklar1 halde, teknoloji bagimlilig1 yoluyla bu iiretim iinitelerinin denetimini

ellerinde tutabilmektedir.

Teknoloji bagimlilig1 acisindan diisiiniildiigiinde devletin/kamunun rolii daha da

onemli ve Oncelikli hale gelmektedir. Diger bir deyisle, Tiirkiye gibi gelismekte olan

ilkelerde teknoloji iiretimi ile ilgili calismalar ve faaliyetlerde devletin destedi bir

tercihten ¢ok, bir zorunluluk olarak dikkate alinmalidir.

Bunlarin  disinda iiniversite-sanayi isbirliginin  kurulmasi, gelistirilmesi,

stirdiiriilmesi ve uluslararasi diizeyde basarilarin elde edilmesi i¢in devletin (kamunun)

yeri ve rolii ile ilgili su unsurlar siralanabilir:

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde rekabet¢i ve bilgiye dayal
ekonominin gerektirdigi ozellikleri iceren ve arastirma potansiyelinin daha
da gelismesine katkida bulunan nitelikli is giicii yetistirmektir.
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve iiniversitedeki Ar-Ge insan
giiciiniin 6zel sektorde ¢alisabilmesi ve iiniversite alt yapisinin ozel sektorce
kullanilmasi tesvik etmektir.

Universite ile 6zel sektorii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) vb ara yiiz (interface) kurumlarinin
alt yap1 olanaklarinm1 tamamlamak ve bu TGB’lerin 6ncelikli alanlarda
uzmanlasmalarim1 6zendirmektir.

Teknoloji secimi, transferi, yonetimi gibi konularda danigmanlik yapacak
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin kurulmasinmi desteklemektir (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013-2017 Stratejik Plan1 2012).

Sanayi standartlar1 ve Ol¢ii birimleri ile ilgili kuruluglart olusturmak ve bu
kuruluslarin hem kamu hem de 6zel sektor arastirmalarin1 ve laboratuarini
diizenlemek ve desteklemektir.

Universiteler, arastirma merkezleri ve girisimciler arasinda isbirligini

gelistirmek amaciyla dogrudan yatirnm, gayrimenkul kiralanmasi, dolayli
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tesvik ve destekleyici politikalar, gelir, bor¢ vb. finansal destekleri
saglamaktir.

e Aralarinda Kkiiltir ve mantik farki bulunan akademi ile sanayi arasinda
iletisimi tesvik etmek ve bu amacla finansal ve yasal destek mekanizmalari
kurmaktir.

o Universite-sanayi kesimi arasinda bilgi, Ar-Ge, bilim ve teknoloji arz ve
talebindeki yanlis eslesmeleri engellemek icin uygun bir dengeyi saglayacak
uygulamaya doniik 6nlemler almak ve uygulamaktir.

e Teknolojinin ticarilestirilmesi programlarini finansman, satin alma (bazi
teknolojileri Oncelikle satin alarak, bazilarimi satin almayarak) ve fikri
miilkiyet haklar1 (sinirlama veya kolaylastirma) yoluyla desteklemektir
(MUSIAD Arastirma Raporlari:76 2012: 69).

o Universite-sanayi isbirligini destekleyecek, yasa, yonetmelik vb mevzuat
diizenlemeleri yapmak ve mevzuatin uygulanmasimi ve gerektiginde
giincellenmesi takip edecek kurumlar olusturmaktir.

e Tegvik ve destekleri genel tesvik ve desteklerden cok objektif kriterlerle,
stratejik sektor ve alanlarla ilgili teknolojileri ayrintili olarak belirlemek ve
stirekli giincellemektir.

o Universite-sanayi  isbirliginin  teknoloji iiretimi, Ar-Ge, yenilesim
faaliyetlerinde basarili olmasi i¢in toplumsal bilinci artiracak, tegvikler ve
odiil sistemleri, yarismalar, medyada tanitim programlari vb calismalar
yapmaktir.

e sbirligi alaninda ciddi bir veri tabam1  olusturmak, basar
Olciitlerini/kistaslarin1 ~ belirlemek ve objektif oOlciilerle giincel olarak

degerlendirmektir.

1.8. Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi (USI)

Tiirkiye’de tarihsel olarak iiniversite-sanayi iliskisinin oldukca zayif ve isbirligi

mekanizmalarinin  da  agirlikla geleneksel yontemlere dayandigimi  soylemek

miimkiindiir. Bununla birlikte, 6zellikle 1990’1 yillardan sonra radikal sayilabilecek
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bazi kanun ve programlarin tasarlanarak yiiriirliige girdigi ve bu mekanizmalarin
diinyadaki arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetleri ile uyumlu oldugu

gozlenmektedir (Kiper 2010: 76).

Universitelerin arastirma giderlerinde dogrudan veya dolayli olarak sanayi
destekleri yeterli degildir. Isbirligi ornekleri daha ¢ok sozlesme bazli baz1 proje
caligmalar1 ve sanayinin test/analiz gereksinimlerinin karsilanmasi seklinde olmaktadir.
Ancak bu calismalarin istatistiksel degerleri diisiiktiir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile teknopark gibi biiyiik boyutlu isbirligi tiniteleri hemen hemen her bolgede
kurulmaya baslanmistir. Bu gelismelerin basarili olabilmesi i¢in bagsta bolge belediyeleri
olmak {iizere bolgesel gelismeden sorumlu pek c¢ok aktoriin de devrede olmasi
gerekmektedir. Teknopark gibi olusumlarda teknoloji transferini sadece iiniversite ile
sanayi arasindaki etkilesimle saglanan bir teknoloji transferi yontemi olarak gérmemek
gereklidir. Ciinkii teknoloji transferi ve teknoloji iretimi, hem teknopark gibi olusumlar
blinyesinde hem de bunlarin disar1 ile iligkilerindeki ag yapilarla (networking)
saglanabilir. Bu ag yapilarin biiyiimesi (hyper-network) oraninda da basar1 artmaktadir.

Bu ag yapilarin olusumu 6rnegin 20 yi1l gibi uzun zamanlar alabilmektedir (Kiper 2007).

Kamunun son yillarda {iniversite sanayi igbirligini destekleyici yonde uyguladig
politikalar USI’ye ¢ok biiyiik katkilar getirmistir. Bununla beraber hala istenen diizeyde
isbirligi gerceklesememesinin altinda yatan Onemli bir sebep Tiirkiye’de isbirligi
kiiltiirtiniin hem iiniversite hem de sanayi sektorii i¢cin yeterli seviyede yerlesememis
olmasidir. Universitelerin agirhig yayinlanabilecek calismalara vermesi, buna karsin
sanayinin bilgi gizliligi konusundaki endiseleri sebebiyle isbirliklerine kapilarini
acmakta tereddiit gostermesi isbirligi gelistirmenin Oniinde Onemli bir engel
olusturmaktadir (Ozgiil ve Meydanli 2013, http://www.sanayisurasi.gov.tr, 10 Nisan
2014’te erisildi).

Tiirkiye’de sanayi bu giine kadar iiniversite ile gerceklestirdigi isbirliklerini daha
cok Ar-Ge’ye dayali projeler ile simirli tutmustur. Giintimiiz rekabet kosullarinda
sanayinin basaris1 sadece Ar-Ge ve iiriin gelistirme siireclerinde iyilestirme ile degil,

tim fonksiyonlarini etkin yonetebilme ve siireclerini siirekli olarak gelistirme
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yetenegine baghdir. Bunun i¢in sanayi {iniversiteden alacagi destegi sadece Ar-Ge’ye
dayali projelerle sinirlamamali, iiretim planlama, verimlilik yonetimi, bilgi ve siirec
yonetimi, pazarlama, finans, insan kaynaklar1 yonetimi gibi siireclerin iyilestirilmesi ve
etkin bir sekilde yonetilmesi ile ilgili iiniversite destegi almaya yonelmelidir (Unal ve

Soyuer 2013, http://www.sanayisurasi.gov.tr, 10 Nisan 2014 te erisildi).

Tiirkiye’de tiniversite-sanayi isbirligi ile ilgili onemli kilometre taslari, 1991
yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)'min kurulusu, 1995 yilinda
TUBITAK’1n daha sonra Teknoloji ve Yenilik Programlari Destekleme Baskanligi
(TEYDEB) adimi alacak olan baskanligin kurulmasi, 1996-2006 yilinda uygulamaya
konulan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP), 2001
yilinda yiiriirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi, 2006 yilinda baslatilmis
olan Sanayi Tezleri Destekleme Programi (San-Tez), 2008 yilinda yiiriirliige alinmis
5746 sayili1 Ar-Ge Yasasi, 2012 yilinda yiiriirliige alinan TEYDEB 1505 programi ve
2013 yilinda TUBITAK 1513 programi ismiyle agiklanan Teknoloji Transfer Ofisi
TTO) destekleme programi siralanabilir (Ozgiil ve Meydanl1 2013, http://www.sanayisu
rasi.gov.tr, 10 Nisan 2014 te erisildi).

Giiniimiiz Tiirkiye’sinde tiniversite-sanayi igbirligi yontem ve mekanizmalar;

® Proje odakli, kamu destekli isbirligi programlari (TUBITAK destek
programlar1, Sanayi Tezleri Destek Programlar1 (San-Tez), ISBAP, Proje
Pazar Platformu vb),

e Kamu programlarinca bicimlenen kurumsal isbirligi yapilart (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB), KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TGM) ve Duvarsiz Teknoloji Gelistirme Inkiibatorleri, vb.),

e Universiteler tarafindan yiiriitiilen sozlesme bazli projeler ve egitim
programlar1 (Universite doner sermaye sistemi ile sozlesme bazli projeler,
Universite Siirekli Egitim Merkezleri (SEM), Endiistri ile isbirligiyle kariyer
programlar1 (Endiistriyel doktora programlari) vb.),

e Universitelerdeki isbirligi amacli hizmet merkezleri ( Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO), Ornegin Sabanci Universitesi Inovent, ODTU’de kurulan
Metutech- TTO vb.),
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e Enformel isbirligi aglari, diger girisimler (Sanayi odalar1 gibi, semsiye
kurum ve kuruluslarin destegi ve yonlendirmesi ile iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek ve biiyiitmek igin yapilan girisimler, Universite-Sanayi
Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) vb. ),

e lsbirligi amachi kamu arastirma enstitileri (TUBITAK-MAM, Deniz
Bilimleri Arastirma Enstitiisii, vb.) basliklarinda gruplandirilabilir (Erdil vd.,
2013: 117; Kiper 2010: 44).

TUBITAK Destek Programlari’ndan USI alaninda deginilmesi gereken olumlu
bir gelisme, ‘1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi’dir. Bu programin
amaci;  iniversite/kamu arastirma merkez ve enstitiilerindeki bilgi birikimi ve
teknolojinin, Tiirkiye’de yerlesik ve proje sonuglarmi Tiirkiye’de uygulamay1
taahhiit eden kuruluslarin  ihtiyaclar1  dogrultusunda, iirline ya da siirece
doniistiiriilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katki saglamaktir

(http://www.tubitak.gov.tr, 08 Nisan 2014 te erisildi).

Programin uygulama esaslarinda; miisteri kurulus olarak anmilan ©6zel sektor
kurulusu ve yiiriitiicti kurulus olarak anilan {iniversite ya da kamu arastirma merkez ve
enstitiisii bir igbirligi sozlesmesi imzalamasi gereklidir. Bu sozlesme cercevesinde
yiiriitiicii kurulus tarafindan yapilacak; yeni bir iirlin iiretilmesi, mevcut bir {riiniin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi, iirlin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi veya
maliyet diisiiriicii  nitelikte yeni tekniklerin, yeni iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi projesi TUBITAK ve miisteri kurulus tarafindan finanse edilmektedir

(http://www.tubitak.gov.tr, 08 Nisan 2014 te erisildi).

Bu destek programi kapsaminda, projelere saglanacak destek miktar1 projenin
niteligine gore belirlenecek ve biitcenin %75°i TUBITAK, geriye kalan %25’i ise KOBI
tarafindan (miisteri kurulus) karsilanmaktadir. Proje biitgesi iist sinir1 1 milyon Tiirk
Liras1 ve proje destek siiresi 24 ay olarak belirlenmistir (http://www.kobi.org.tr, 08
Nisan 2014’te erisildi).
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Universite-Sanayi Isbirligi Merkezi Platformu (USIMP), TUBITAK USAM
(Universite Sanayi Arastirma Merkezi) Programi kapsaminda iiniversite-sanayi arayiiz
yapilar1 olarak faaliyete baslayan ve TUBITAK Bilim Kurulu karari ile 2006 yili
sonunda USAM Programinin kapatilmasmin ardindan dernek veya firma olarak
faaliyetlerini aym1 anlayisla siirdiiren Merkezler tarafindan 2007 yilinda kurulmustur.
Bugiin itibari ile Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden {iniversite-sanayi isbirligi
caligmalarina aktif destek veren ve bu isbirliginin daha profesyonel seviyede
yiiriitiilmesini hedefleyen 51 iiyesi ile ¢alismalarin1 goniilliiliilk esasina dayali olarak

siirdiirmektedir (http://www.usimp.org/tr, 08 Nisan 2014 te erisildi).

USIMP'in amaci; Tiirkiye’de egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda
yeni teknoloji iiretilmesine, iiretilen bu teknolojilerin topluma aktarilmasinin tesvik
edilmesine ve iiniversitelerde teknoloji transfer mekanizmalarin gelistirilmesine, sanayi
sektoriiniin ise; teknoloji ithal eden ve kullanan bir yapidan, teknoloji iireten ve ihrag
eden, {iniversiteler ile etkin bir isbirligi icinde olan ve rekabet giicli yiiksek bir yapiya
doniistiirilmesine, katkida bulunmaktir (http://www.usimp.org/tr, 08 Nisan 2014’te

erisildi).

USIMP'in hedefleri asagida belirtilmistir:

¢ Universite ve sanayi toplumunda goriilen eksikliklerin giderilmesi igin
oneriler gelistirilmesi ve yetkili kurumlar basta olmak {iizere ilgili taraflarla
paylasilmasi,

o Ogzellikle ‘Insan Kaynaklar1 Yetistirilmesi’, ‘Proje Madenciligi’, *USI
Yapilarini Izleme ve Degerlendirme’, ‘USI Yaym Bilgilendirme’ ve ‘Arayiiz
Kuruluslarinin Akreditasyonu’ konularda ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

e Kurumsal anlamda basarili isbirligi modellerinde bugiine kadar yapilan
faaliyetler sonucu kazanilan deneyimlerin korunmasi, paylasilmasi ve
yayginlastirilmast; boylece {iniversite-sanayi isbirligi konusunda faaliyet
gosterecek yapilarin kurgulanmast,

e Isbirligi kiiltiiriiniin yayilmas1 ve benzeri yapilarin kurulmasina yardimci
olunmas1 veya Onciiliik edilmesidir (http://www.usimp.org/tr, 08 Nisan

2014’te erisildi).



II. BOLUM

2. TURKIYE’DE UNiVERSITE-SANAYI iSBiRLiGi KAPSAMINDA
TEKNOPARKLAR VE DEVLET KURUMLARININ ROLU

2.1. Tiirkiye’de Teknoparklarin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de {iniversite uzun yillar sadece egitim-ogretim amaclh kurumlar olarak
goriilmiistiir.  Universitenin  sanayi ile ortak proje ve calismalar yapmasi,
teknopark/teknokent gibi ortak ara yiiz olusturulmasi1 1990’1 yillarda baslayan ve halen

devam eden bir siirectir.

Ozellikle 1980’lerde Tiirkiye’de yasanan disa acilma hareketi ile birlikte
uluslararas1 pazarlarda rekabet etmek igin iilkenin kendi teknolojisini kendisinin
tiretmesi zorunlulugunun fark edilmesi tiniversite-sanayi isbirligini giindeme getirmis,
bu amacla teknoloji kokenli firmalarin olugsmasini saglamak, bu tip yenilik¢i firmalarin
sayisinin ve teknolojik seviyenin artmasi i¢in onlara destek ve hizmet vererek
gelismesine yardimer olmak, akademik bilgiyi ticarilestirmek, bilim ve teknolojinin
sonuclarinin  sanayiye aktarilmasimi saglamak amaciyla bir takim calismalar

baslatilmistir (Keles ve Tunca 2010: 5).

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) nin hazirladigi bes yillik kalkinma planlari
incelendiginde; birinci bes yillik kalkinma planinda (1963-1967) ileri teknoloji
kullanmm1 ihtiyaci, arastirma ve teknoloji gelistirme gibi bazi kavramlardan
bahsedilmesine ragmen, teknoloji transfer sistemleri, egitim politikasi, Ar-Ge
faaliyetleri gibi uygun diizenlemelere rastlanilmamaktadir. Tiirkiye Bilim-Teknoloji

Politikalarmin uygulanmasidan sorumlu olmak iizere TUBITAK in 1965 yilinda bu
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plan uyarinca kuruldugu goriilmektedir ve bu karar iilkenin Arastirma-Teknoloji
Gelistirme-Yenilesim (ATGY) sistemi i¢in en o©nemli adimlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Ikinci bes yillik kalkinma plaminda (1968-1972) “bilim ve
teknoloji” ayr1 bir baglik olarak ele alinmis olmasma ragmen kapsama bakildiginda
genel kavramsal aciklamalardan Steye gecememis ve iiniversite-sanayi isbirligi (USI)
kapsaminda 6nemli bir gelisme ya da uygulama saglanamanmustir. Uciincii bes yillik
kalkinma planinda (1973-1977) teknoloji politikalart ile ilgili mevcut durumun genel bir
aciklamasina yer verilmis ve endiistrilesmek icin ileri teknolojilerin hayati oneminin alt1
cizilmistir. Planda teknoloji transferi ile ilgili genel prensiplere de yer verildigi ve
bununla iligkili olarak USI ile ilgili iki ¢nemli eksiklik 6ne ¢ikarilmigtir. Bunlardan
ilkinde teknolojik buluslarla sanayi arasindaki bagi saglayacak ve teknoloji transfer
faaliyetlerini yiiriitecek kurumsal yapilarin eksikligi, ikinci olarak da iilkede iiretim
teknolojileri gelistirecek altyapi eksikligi vurgulanmistir (Kiper 2009:172). Dérdiincii
bes yillik kalkinma planinda (1979-1983) Ar-Ge icin kaynak yetersizligi, liniversite-
sanayi arasinda iligkiyi saglayacak kopriilerin eksikligi, ulusal bilgi akis sisteminin
heniiz kurulmamis olmasi, teknoloji 6ziimseme yeteneginin ¢ok yetersiz olmasi ve satin
almalar seklinde saglanan teknoloji transfer siireclerinin yiiksek maliyeti vb. bircok

eksiklik belirtilmistir (Kiper 2009:173).

1980’lerin basinda “Tiirkiye Bilim Politikasi: 1983-2023” hazirlanmistir. Bu
calisma o zamana kadar bilim-teknoloji politikalar1 alaninda hazirlanan en kapsamli ve
ilk uzun donemli strateji belgesi olarak kabul edilmektedir. Bu belgede bir ulusal
politika kurulu olarak ‘Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’ kurulmasi 6ngoriilmektedir.
Raporda ayrica, sanayi ihtiyaclarimi dikkate alan Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
bu amacla Ar-Ge icin daha fazla kaynak ayrilmasina yonelik olan ve sektorlerin
ihtiyaglar1 dikkate alinarak teknoloji edinimi ve 0ziimsenmesi unsurlarina agirlik veren
teknoloji  politikalarinin ~ yeniden  olusturulmas1  gerekliligi ~ vurgulanmistir
(www.tubitak.gov.tr, 29 Ocak 2014’te erisildi). Ancak, ‘Tiirkiye Bilim Politikasi: 1983-
2003 belgesi de uygulanamamis ve diger pek cok strateji belgesi gibi rafa
kaldirilmistir. Bununla birlikte ongoriilen Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
1983’de kurulmus ancak diizenli toplantilar yapamamis ve verimli olamamistir (Kiper

2009: 173).
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Besinci bes yillik kalkinma planinda (1985-1989) iilke sanayi politikalarinin
bilimsel ve teknolojik buluglara 6nem vermeyen ve teknoloji ithaline dayanan bir
sistemle yiiriidiigii agikca ve kapsamli olarak ifade edilmis, endiistri tercihlerinin de bu
yonde oldugu ve iilkedeki bilimsel ve teknolojik arastirma ¢alismalar1 yerine hazir paket
teknolojilerin tercih edilmesi sonucu disa bagimli bir sanayi yapist gorildiigi
vurgulanmistir. Coziim olarak, hedef sektorler, alt sektor ve alanlarda ekonomik ve
sanayi problemlerinin Ar-Ge faaliyetleri ile ¢oziilmesi 6nerilmis, bu amacla, iilkenin
bilim ve teknoloji altyapisinin eksikliklerini gidermek ve teknoparklarin roliinii artirmak
tizere Devlet Planlama Teskilat’nin (DPT) kamu arastirma enstitiilerini ve tiniversite

Ar-Ge faaliyetlerini daha fazla destekleyecegi aciklanmistir (Kiper 2009: 173).

Besinci bes yillik kalkinma planinda (1985-1989) elektronik sanayinde
arastirma ve gelistirmeye Oonem verilerek sanayinin, kendi dizaynim1 yapip gelistirecek
ve teknolojisini iiretecek bir yapiya ulagmasinin saglanmasi, bu amacla tiniversiteler,
arastirma merkezleri ve sanayi arasinda isbirliginin artirilmasina ¢alisilmasi, PETKIM -
UNIDO isbirligi ile hazirlanan “Kimya Sanayinde Uzun Vadeli Gelismeler” projesi
degerlendirilerek, ilk asamada 200 tiir kimyasal maddenin iiretilebilme imkanlarinin
tiniversiteler ve diger arastirmaci kuruluglarin isbirligi ile arastirilmasi ongoriilmiistiir.
Ilkeler ve politikalar boliimiinde ise, arastirma ve gelistirmeye ©nem verilerek,
sanayinin kendi tasarimini yapip gelistirecek ve teknolojisini iiretecek bir yapiya
ulagmasinin saglanmasi, bu amagla {iniversiteler, arastirma merkezleri ve sanayi
arasinda isbirliginin artirllmasi, {iilkemizde enerji alaninda cesitli kuruluslar ve
tiniversiteler tarafindan belirli bir plan ve programa bagli olmaksizin daginik ve
koordinasyonsuz olarak yiiriitiilen enerji arastirma-gelistirme calismalarinin belli bir
disipline baglanmasinin zorunlulugu vurgulanmis, gerek temel arastirmalar ve gerekse
uygulamali arastirmalar agisindan bilimsel arastirma ve gelistirmeye tahsis edilecek
kaynaklar altyapr imkanlar1 elverisli olan arastirma kuruluslarinda yogunlastirilmasi bu
yolla cesitli alan ve sektorlerde her yoniiyle gelismis cazibe merkezlerinin
olusturulmasi, ozellikle tiniversitelerin kuvvetli olduklar1 belli alanlarda ihtisaslagsmalar1
ve ayrica iiniversite - sanayi igbirliginin etkin bir duruma getirilmesi tesvik edilecegi

ongoriilmiistiir (http://esk.dpt.gov.tr, 30 Ocak 2014 te erisildi).
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Bu amaclarin hayata gecirilmesi i¢in DPT; Birlesmis Milletler Kalkinma i¢in
Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) tarafindan gorevlendirilen bilim ve teknoloji
parklarinin kurulmasi konusunda uzman Rustam Lalkaka ve Norman Schiff’i 1990
yili Mart ayinda Tiirkiye’ye davet etmistir. Lalkaka ve Schiff, Ankara, Istanbul, Izmir,
Gebze, Eskisehir’de mevcut iiniversite ve arastirma merkezlerinin olanaklarini
incelemisler ve ilgili sanayi odalarinda da seminerler vermislerdir. UNFSTD ile Tiirk
Hiikiimeti’nin ‘TUR/90/T01’ numarali ‘Tiirkiye'de Teknoparklar Kurulmasi Icin
Program’ baslikli ve 12 ay siireli projesi kapsaminda baslatilan ¢alismalarda, DPT ve
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegskilati (UNIDO) yiiriitiicii birim goérevini
tistlenmistir. Proje, 16.11.1990 tarihinde imzalanmistir (Resmi Gazete, 20793 ). Bu
program dogrultusunda ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve
TUBITAK MAM Arastirma Merkezi'nde bes teknopark/teknokent kurulmasi
ongoriilmiistiir (ITU ARI Teknokent, 2013). TUBITAK MAM kendi basina, diger dort
tiniversite de KOSGEB ile ortaklasa ilk asama merkezlerini kurmuslardir (Keles ve

Tunca 2010: 6).

Altinct bes yillik kalkinma planinda (1990-1994) Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, ileri teknoloji transferi, teknoloji iiretimi gibi bazi kavramlarin genis bir
sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Bes teknopark, iki ileri teknoloji enstitiisii, Ulusal
Meteoroloji Enstitiisii ve Tiirkiye Patent Enstitiisii, bu planda 6ngoriillen ve hayata
gecirilen bazi sonuclar olarak degerlendirilebilir. Ilave olarak Arastirma Teknoloji
Gelistirme Inovasyon (ATGI) yetenegini gelistirmek iizere iki hedefe yer verildigi
gozlenmektedir. Bunlardan ilki GSMH icinde Ar-Ge giderleri oranin1 %1’°e ¢ikarmak,
ikincisi de tam zamanli Ar-Ge personeli sayisin1 1/ 15.000 aktif calisan diizeyine
yiikseltmek olarak vurgulanmustir. Universite-sanayi-kamu iigliisii arasinda isbirligini
gelistirecek bir iklim olusturmak ve teknoparklarin kurulma ve yayginlasmasim
saglamak da plan hedefleri icinde yer almistir. Universitelerde yapilan temel ve
uygulamali arastirma desteklerinin artirilmast ve biyoteknoloji, bilgi ve iletisim
teknolojileri, mikroelektronik, niikleer ve uydu teknolojileri gibi ileri teknoloji
alanlarinin gelisimi icin calismalar da planda anilmistir. Bu hedeflerden hareketle
Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri icin yapilan harcamalar, arastirma personeli sayisi gibi

baz1 sorgulamalarin ilk kez Devlet Istatistik Enstitiisii’niin periyodik anket sorulari igine



54

eklenmesi saglanmistir. Ayrica, 3 Subat 1993 tarihli BTYK toplantisinda hazirlanan
‘Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Politikalari: 1993-2003’ raporu da kabul edilmis ancak bu

donemde bu rapordakilere iliskin 6nemli bir ilerleme goriillmemistir (Kiper 2009:174).

Ayrica altinct  planda sanayi Universite iligkilerinin  gelistirilmesinin
desteklenecegi, sanayide ihtiya¢ duyulan kalifiye isgiicliniin temini i¢in iiniversite,
meslek yiiksekokullar1 ile sanayinin igbirliginin gelistirilmesi amaciyla gerekli
diizenlemelerin yapilacagi, iiniversite-sanayi igbirligini tesis edecek hukuki, ekonomik
ve yapisal diizenlemelerin gelistirilecegi, tiniversitelerde miitesebbislik (girisimcilik)
becerisini artirmak iizere uygulamali egitim programlarinin diizenlenecegi, iiniversite,
arastirma kurumlar ve kiiciik sanayi arasinda isbirliginin gelistirilerek desteklenecegi,
teknoloji yogun kiiciik isletmelerin teknoparklar ¢ercevesinde tesvikinin saglanacagi

ongoriilmiistiir (http://esk.dpt.gov.tr, 30 Ocak 2014 te erisildi).

Yedinci bes yillik kalkinma planinda (1996-2000), uygulanmakta olan ihracata
dayal1 pazar ekonomisine bagli olarak, kapsamli iiriin regiilasyonlar1 yerine genel
rekabetcilik  yetkinliginin  gelistirilmesini  hedefleyen  politika  yaklasimlar
gozlenmektedir. Bu ana yaklasim, bu plan1 6ncekilerden ayiran en temel 6zellik olmus,
jenerik teknolojilerin gelistirilmesi, bilgi agyap1 ve altyapisinin olusturulmasi, kamu
tedarik politikasi, risk sermayesi, 6zel sektor Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi,
teknoloji merkezleri ve parklari ile patent haklart gibi oldukca detaylandirilmis hedef ve
politikalarin da planda ayrintili sekilde yer aldigr goriilmektedir. Ancak, bu plan da
hedeflerden olduk¢a uzak kalmistir (Kiper 2009: 174).

Sekizinci bes yillik kalkinma plani (2001-2005), diinyadaki mevcut durum ve
gelismeleri acgiklayan bir boliimle baslamis ve bu kapsamda sekizinci planda bilgi
toplumu, bilgi ekonomisi ve kiiresellesme siireclerinin kapsamli bir analizine yer
verilmistir. Bu degerlendirme ardindan bilim-teknoloji-sanayi politikalari, egitim-
ogretim politikalart ve Ar-Ge politikalart arasinda uyumlastirma icin gerekli olan
hususlar vurgulanmustir. ileriki hedefler icin bir ders olmasi bakimindan VII. Kalkinma
Plani’'nda  Ongoriilen  bilim  teknoloji ~ hedefleri siralanarak,  bunlarin

gerceklestirilememesinin sebepleri agiklanmistir. Bu planda da bir oncekinde oldugu
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gibi kapsamli iiriin numaralar ve regiilasyonlar1 yerine genel cerceve ve politikalar 6ne
cikarilmistir. Amac¢ ve hedefler bu doénem icinde TUBITAK koordinasyonuyla
gerceklestirilen ‘Vizyon 2023’ dokiimani ile uyumluluk gostermektedir. Planin amag,
prensip ve politik yaklasiminda, sanayinin rekabetciliginin kiiresel dlgege uygun sekilde
gelistirilmesi, insan kaynagi ile fiziksel ve yasal altyapinin bilimsel ve teknolojik
kapasite gelisimine destek olacak sekilde restorasyonu, {iiniversite-sanayi ve kamu
arasinda ortak aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, Ulusal Yenilesim Sistemi’nin
performansinmi artiracak yasal diizenlemelerin yapilmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri,
yeni malzemeler, havacilik ve uzay teknolojileri, niikleer teknolojiler, deniz ve okyanus
arastirmalari, biiytik bilim uygulamalar1 ve temiz enerjiler, teknoparklarin sayilarinin
artirtlmasi one ¢ikarilan hususlardir. Planda bilim ve teknoloji politikalar1 icin temel
yaklasim, sosyal yapiy1 giiclendirerek, istikrar1 saglayarak, yapisal reformlari
tamamlayarak ve bilgi toplumuna gecis icin gerekli doniisiimii gerceklestirerek,
kiiresellesmenin firsatlarindan azami yararlanip, istenmeyen etkilerini en azda tutarak
Tiirkiye’yi diinya icinde anahtar ve etkin bir konuma getirmek olarak ifade edilmistir

(Kiper 2009: 175).

Sekizinci planda sanayinin teknoloji iireten, Ar-Ge’ye Onem veren, cevre
normlarina uygun iiretim yapan, tiiketici sagligimi ve tercihlerini gozeten, yerel
kaynaklar1 harekete geciren, nitelikli isgiici kullanan, ¢agdas isletmecilik anlayisini
uygulayan, Ozgiin tasarim ve marka iiretebilen bir yapiya kavusturulacagi, bilgi ve
teknoloji yogun nitelik tagiyan savunma ve havacilik, makine imalat, kimya, elektronik
sanayilerinin gelistirilmesi, sanayide ileri teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi,
geleneksel sanayilerin rekabet giicliniin artirllarak ihracata doniik bir  yap1
kazandirilmas: hedeflenecegi, plan dénemi sonunda Ar-Ge faaliyetlerinin GSYIH
icindeki paymin yiizde 1,5’e, iktisaden faal on bin kisiye diisen arastirmaci sayisinin bir
program c¢ercevesinde 20’ye ulasmasinin hedeflendigi, uygun teknolojinin sec¢imi,
gelistirilmesi ve doniistiiriilmesi siirecinden giderek teknoloji {iretim asamasina
gecilecegi, ulusal savunma sanayinin ihtiyaglarinin planlanmasi ve karsilanmasinda
ilkemizin teknolojik yeteneginden en iist diizeyde yararlanilacagl, genetik-

biyoteknoloji, yeni malzeme teknolojileri, niikleer enerji teknolojisi, uzay bilim ve
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teknolojisi alanlarinda gelisme saglanabilmesi icin gerekli calismalar yapilacagi,
tiniversitelerin sosyal alanlardaki arastirmalar dahil bilimsel aragtirma faaliyetlerine,
yenilik¢i buluslara ve teknolojik gelismeye katkilarini artirmaya yonelik desteklerin
ozellikle yatinm tahsislerinin artirilmasi seklinde siirdiiriilecegi, iiniversite-kamu-ozel
kesim ortak Ar-Ge girisimlerinin Ozendirilecegi, uluslar arasi teknik isbirligi
faaliyetlerinin iilke oOncelikleri dikkate alinarak planlanacagi, koordine edilecegi ve
yonlendirilecegi  Ongoriilmiistiir  (http://www3.kalkinma.gov.tr, 30 Ocak 2014’te
erisildi).

Dokuzuncu kalkinma plan1 (2007-2013) bes yillik degil, yedi yillik olarak
hazirlanmig, planda Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirliginin  kurulmasi ve
gelistirilmesine  iliskin  hedefler yer almistir. Universite-sanayi isbirliginin
etkinlestirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi firmalarin  verimliligine Onemli
katkilarda bulunacagi, akademik camia ve sanayi/firmalar kesimi arasindaki iligkileri
diizenleyen ilgili mevzuatin ve diizenlemelerin gozden gecirilmesi, ayn1 zamanda,
sektorel arastirma enstitiilerinin kurulmasinin hizlandirilmasi, bir yandan iletisim
mekanizmalarint etkinlestirirken, diger yandan da iiniversite-sanayi isbirligini de
giiclendirebilecegi, aymi paralelde, Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki sorunlarin
coziimiine oOncelik verilmesi ve bu bolgelerin etkinliklerinin arttirilmasi firmalar
kesimindeki verimlilige onemli katkilar yapabilecek adimlar olarak belirtilmistir (DPT

Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007).

Dokuzuncu kalkinma planinda ‘Teknolojik Kalkinma ve Yenilesim® basligi

altinda su unsurlar 6ne ¢ikmaktadir:

e Daha onceki planlarda sanayi politikalar1 ile ATGI stratejilerinin ayr1 ayri
unsurlar olarak ele alindigi oysa bunlarin rekabet¢ilik ve ulusal sanayi
hedeflenerek birlikte ele alinmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

e Teknolojik ilerlemenin sadece yiiksek teknoloji alanlariyla sinirli olmadigi
ve tim alanlarda bilgi merkezli teknolojik gelismelere odaklanmak

gerektigi  belirtilmektedir.
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e Tiirkiye’de pek ¢cok ATGI program ve mekanizmasi bulundugu soylenerek,
bunlarin etki analizlerinin yapilarak sonuclara gore gerekli iyilestirme ve
onlemlerin alinmasinin gerektigi aciklanmugtir.

e Ar-Ge insan kaynagi gelistirme programlariin iiniversitelerle birlikte
tasarlanmasi gerektigi bildirilmektedir.

e Sanayi kuruluslarimin %84 iiniin teknoloji ihtiyaglarinin tedarigini makina
satin alimi ile yaptiklari, sadece %7’sinin Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji
gelistirme cabas1 icinde olduklar1 belirtilerek, USI ve diger isbirligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir (Kiper 2009:

176).

Onuncu Kalkinma Planinin (2014-2018) ‘Bilim, Teknoloji ve Yenilik’ baglikli
boliimiinde, Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ya oraninin 2006 yilinda %0,6 seviyesinden
2011 yilinda %0,86’ya yiikselmis olmakla birlikte AB ortalamasi olan 1,9 diizeyinin ve
dokuzuncu planda 6ngoriilen yiizde 2 seviyesinin altinda kaldig1, bu donem sonunda 80
bin olarak hedeflenen tam zaman esdeger (TZE) arastirmaci sayisinin 2011 yili
itibariyle 72 bine ulastigi, 10 bin calisan basina diisen TZE arastirmaci sayisinin 2011
yil1 itibariyle 30 olup, 2010 yili itibariyle 70,3 olan AB ortalamasinin altinda kaldigs,
Ar-Ge harcamalarinin 2011 yilinda %43,2’sinin 6zel sektor tarafindan gerceklestirildigi,
TZE Ar-Ge personelinin %48,9’unun 6zel sektor tarafindan istihdam edildigi, 6zel
sektor Ar-Ge faaliyetlerinin ve Ar-Ge personel sayisinin artmasinda Ar-Ge destekleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) gelismeler ve 6zel sektoriin Ar-Ge merkezi
kurmasina yonelik tesviklerin etkili oldugu aciklanmistir (http://pbk.tbmm.gov.tr, 30
Ocak 2014’te erisildi).

Dokuzuncu Kalkinma Planinda ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlarinda Oncelikli teknoloji alanlart basta olmak iizere, kamu kurumlar1 ve
tiniversitelerde arastirma altyapilar1 olusturulmasi amaciyla yaklasik 2,4 milyar TL
kaynak harcandigi, halen faaliyete ge¢mis 108, kurulumu devam eden 65 tematik ileri
arastirma merkezi projesinin bulundugu, bu merkezlerin agirlikli olarak biyoteknoloji
dahil yasam bilimleri, malzeme, havacilik ve uzay, bilgi ve iletisim, savunma

teknolojileri ile nanoteknoloji alanlar1 oldugu ifade edilmistir. Ote yandan
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tiniversitelerin arastirma kapasitesini gelistirmek iizere 20 {iniversitede merkezi
arastirma laboratuarinin tamamlandigi, 62’sinin ise kurulumunun devam ettigi, bu
merkezlerin diger kamu iiniversitelerinde de kurulmasi icin hazirlik caligmalarinin
yuriitildiigii, Tirkiye’nin 2010 yilinda toplam bilimsel yaym sayis1 bakimindan
diinyada 18’inci sirada olmasina karsin, bu yayinlarin niifusa oram1 bakimindan 45’inci
ve yayinlara yapilan atif bakimindan ise AB {ilkeleri arasinda son siralarda yer aldigi,
bu durumun 6zellikle temel bilimlerde arastirma ortaminin iyilestirilmesi ve arastirmaci
insan giiciiniin nitelik ve niceliginin artirilmasi ihtiyacini gosterdigi ifade edilmistir

(http://pbk.tbmm.gov.tr, 30 Ocak 2014 te erisildi).

Onuncu Kalkinma Planinda 6nemle vurgulanan amag ve hedefler ise sunlardir:

* Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin basta egitim, sanayi ve bolgesel
politikalar olmak iizere diger politikalarla tamamlayici olarak yiiriitiilmelidir.

e Sanayi sektorii yaninda hizmetler ve tarim sektorlerinde katma deger artisi
saglanmalidir.

e Yenilikci girisimciligin gelismesi ve bolgesel potansiyelin harekete
gecirilmesi 6nemli bir husustur.

o Ogzellikle teknolojik iiriin iiretme siirecinin ticarilestirme asamasi
giiclendirilmelidir.

e Teknoloji transferine yonelik ara yiizler olusturulmalidir.

e Yenilikci girisimcilik gelistirilmelidir.

e Kamu alimlar yerli teknolojilerin gelistirilmesini destekler yapida olmalidir.

e Uretim siireclerinde verimliligi artiran ve siirdiiriilebilir iiretimi destekleyen
teknolojiler gelistirilmelidir.

e Imalat sanayi iiretiminde ve ihracat icinde ileri teknoloji sektorlerinin pay:
artirtlmalidir.

¢ Plan kapsaminda 2018 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ya orani yiizde
1,8; Ar-Ge harcamalarinin 6zel sektor pay1 yiizde 60, TZE cinsinden Ar-Ge
personeli sayist 220 bin, TZE arastirmact sayist 176 bin olarak

ongoriilmiistiir (http://pbk.tbmm.gov.tr, 30 Ocak 2014 te erisildi).
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Onuncu Kalkinma Planinda ‘Bilim, Teknoloji ve Yenilik’ ana bashig: altinda

‘Politikalar’ boliimiinde 6ngoriilen hedefler agsagida belirtilmistir:

Universite ve kamu kurumlar1 biinyesinde arastirma merkezleri, 6zel sektore
yakin igbirligi i¢inde c¢alisan, nitelikli insan giicline sahip, tiim
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yOnetilen
stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilecektir.

Uluslararas1 diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, {iriin
ve markalar ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata
gecirilecektir.

Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimi ve girisimciligi merkeze alan bir
yapiya kavusturulacaktir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanarak, mevcut destek programlari
etki analizi calismalar1 gozden gecirilecek, Ar-Ge faaliyetlerinin Oncelikli
alanlarda olusturulacak ortak hedefler cercevesinde ticarilestirmeyi de
icerecek  sekilde piyasa sartlart  gozetilerek  biitiinsellik  i¢cinde
desteklenecektir.

Basta enerji ve imalat olmak iizere tiim sektorlerde dogal kaynaklarin etkin
kullanimi1 ve c¢evresel bozulmalarin Onlenmesini saglayacak temiz
teknolojiler ile katma degeri yiiksek yesil iiriinlerin gelistirilmesine yonelik
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

Teknoloji gelistirme bdolgelerinin  yapist ve isleyisi, iiniversite sanayi
igbirligini, isletmeler arasi1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikci
girisimciligi en uist diizeye ¢ikarmak iizere etkinlestirilecektir.

Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri belli alanlarda odaklanmalarsi,
birbirleriyle biitiinlesik bir bicimde calismalar1 saglanacak ve bu yapilarin
kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

Universite ve ozel sektor isbirligini daha da kolaylastiric1 ve tesvik edici
onlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacak, bu ¢ercevede yiiksekogretimin
yeniden yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve

girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.
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® Arastirmact insan giicliiniin sayist ve niteligi daha da artirilacak ve ozel
sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

e Temel ve sosyal bilimlerde yetkin aragtirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, liniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu alanlardaki
aragtirmacilarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

e Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarliligi, teknoloji
transferini ve yenilik¢i girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirilecektir.

e Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirme ve sonuglarim hayata gecirmeye yonelik kapasiteleri
giiclendirilecektir.

® Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmacit insan giicii
bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirliginin gelistirilecek, bu
kapsamda  kritik  teknolojilerin  transferinin  kolaylastirilmasina,
icsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet edebilecek
sekilde gelistirilmesine onem verilecektir (http://pbk.tbmm.gov.tr, 30 Ocak
2014’te erisildi).

2.2. Tiirkiye’de Teknoparklarin Bugiinkii Durumu

Tiirkiye’de sanayicinin, arastirmacilarin ve iiniversitelerin bir araya gelerek
teknoloji tiretimine yonelik yeni iiriin ve iiretim yontemleri gelistirmelerini saglamak
amaciyla, 2001 yili 4691 sayili yasa ile kurulan, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)
toplam sayis1 52°dir. Bu TGB’lerin 39’u faaliyettedir, alt yap1 calismalar1 devam eden
13 TGB ise faaliyette degildir (http://sagm.sanayi.gov.tr, 30 Ocak 2014’te erisildi).
Tablo 2.1'de ‘Faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ ve Tablo 2.2°de

‘Faaliyette olmayan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ gosterilmistir.



Tablo 2.1: Faaliyette olan teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB)

S.No Bolge Adi Universite Adi i Kurulus Yili
1 ODTU Teknokent oDTU Ankara 2001
2 TUBITAK MAM Teknoparki TUBITAK-TTGV Kocaeli 2001
3 Ankara TGB Bilkent Universitesi Ankara 2002
4 [zmir TGB [zmir Yiik. Tek.Ens. [zmir 2002
5 GOSB Teknopark TGB Sabanci Universitesi Kocaeli 2002
6 Hacettepe Universitesi TGB Hacettepe Uni. Ankara 2003
7 ITU A Teknokent TGB ITU Istanbul 2003
8 Eskisehir TGB Anadolu Uni. Eskisehir 2003
9 Selguk Universitesi TGB Selguk Uni. Konya 2003
10 Kocaeli Universitesi TGB Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
11 Bat1 Akdeniz Teknokenti TGB Bat1 Akdeniz Uni. Antalya 2004
12 Erciyes Universitesi TGB Erciyes Universitesi Kayseri 2004
13 Trabzon TGB KTU Trabzon 2004
14 Cukurova TGB Cukurova Uni. Adana 2004
15 Mersin TGB Mersin Universites Mersin 2005
16 Goller Bolgesi TGB S. Demirel Uni. Isparta 2005
17 Ulutek TGB Uludag Uni. Bursa 2005
18 Gaziantep Universitesi TGB Gaziantep Uni. Gaziantep 2006
19 Gazi Teknopark TGB Gazi Universitesi Ankara 2007
20 Trakya Uni. Edirne TGB Trakya Universitesi Edirne 2008
21 Firat TGB Firat Universitesi Elaz1g 2007
22 Erzurum Ata Teknokent TGB Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
23 Pamukkale Universitesi TGB Pamukkale Uni. Denizli 2007
24 Yildiz Teknik Universitesi TGB  Yildiz Teknik Uni. Istanbul 2003
25 Ankara Universitesi TGB Ankara Universitesi Ankara 2006
26 Istanbul Universitesi TGB Istanbul Universitesi Istanbul 2003
27 Sakarya Universitesi TGB Sakarya Universitesi Sakarya 2008
28 Bogazici Universitesi TGB Bogazici Universitesi ~ Istanbul 2003
29 Cumhuriyet TGB Cumhuriyet Uni. Sivas 2007
30 Dicle Universitesi TGB Dicle Universitesi Diyarbakar 2007
31 Bolu TGB [zzet Baysal Uni. Bolu 2009
32 Diizce Teknopark TGB Diizce Universitesi Diizce 2010
33 Malatya TGB Inonii Universitesi Malatya 2009
34 Kahramanmaras TGB Siitcii imam Uni. K.Marasg 2011
35 Dokuz Eyliil TGB Dokuz Eyliil Uni. [zmir 2013
36 Namik Kemal Universitesi TGB ~ Nanuk Kemal Uni. Tekirdag 2011
37 Kiitahya Dumlupinar Tasarim TGBDumlupinar Uni. Kiitahya 2009
38 Tokat TGB Gaziosmanpasa Uni. Tokat 2008
39 Istanbul TGB Istanbul Ticaret Uni. Istanbul 2009
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Tablo 2.2: Faaliyette olmayan teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB)

SNo  Bolge Adi Universite Ad1 ili Kurulus Yili
1 ASO Teknopark TGB TOBB Universitesi Ankara 2008
2 Samsun TGB On Dokuz Mayis Uni. ~ Samsun 2009
3 Harran Universitesi TGB Harran Universitesi Urfa 2010
4 Canakkale TGB 18 Mart Universitesi Canakkale 2011
5 Muallimkdy TGB Gebze Yiik. Tekn.Ens.  Kocaeli 2011
6 Yiiziincii Y11 Uni. TGB Yiiziincii Y1l Uni. Van 2012
7 Corum TGB Hitit Universitesi Corum 2012
8 Celal Bayar Uni. TGB Celal Bayar Uni. Manisa 2012
9 Izmir Bilim ve Tekn. Parki TGB  Izmir Ekonomi Uni. [zmir 2012
10 Nigde Universitesi TGB Nigde Universitesi Nigde 2012
11 Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Makii-Baka TGB MAE Universitesi Burdur 2013
12 Bozok TGB Bozok Universitesi Yozgat 2013
13 Kirikkale Uni. TGB Kirikkale Universitesi  Kirikkale 2013

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri disinda kamu kurumlan arastirma kuruluglarina
da deginilmesi gerekmektedir. Ciinkii kamu arastirma kurumlari, tiniversitelerle igbirligi
yapan ve/veya isbirligi potansiyeli tagsiyan kurumlardir. TGB disinda 2010 Aralik
itibariyle, ileri teknoloji alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan Kamu
Kurumlart Arastirma ve Uygulama Merkezleri 73 adet olup, bu kurumlarin 57’si
iiniversiteler, 7’si Bakanliklar, 6’s1t TUBITAK, 3’ii de Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu
(TAEK) biinyesinde faaliyet ve ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kurumlar Tablo

2.3’te goriilmektedir (DPT, 2010, http:www.kobi.org.tr, 24 Subat 2014 te erisildi).

Tablo 2.3: Kamu kurumlar arastirma ve uygulama merkezleri

S.No _ Merkezin adi fgili Universite
1 Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Abant izzet Baysal
2 Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirma Akdeniz

3 Seramik Arastirma Anadolu

4 Biyoteknoloji Enstitiisii Ankara

5 Siiperiletkenlik Aragtirma Merkez Laboratuvari Ankara

6 Hizlandirict Merkezi Ankara

7 Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi Atillim

8 Genetik ve Biyoteknoloji Aragtirma Bilkent

9 Hareket Algilayici ve Mikrosistem Teknolojileri Bilkent

10 Manyetik Rezonans Arastirma Bilkent

11 Ulusal Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi Bilkent

12 fleri Teknoloji Ar-Ge Merkezi Bogazici

13 Deprem Acil Miidahale ve Erken Uyar1 Arastirma Bogazici

14 Kandilli Deprem Arastirmalar1 Merkezi Bogazici

15 Yasambilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Bogazici

16 Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Cukurova
17 Deniz Bilimleri ve Teknoloji Enstitiisii Dokuz Eyliil
18 Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Aragtirma Dokuz Eyliil
19 fleri Biyomedikal Ar-Ge Merkezi Dokuz Eyliil
20 Arastirma ve Tasarim Merkezi Dumlupinar




Tablo 2.3: Kamu kurumlar1 arastirma ve uygulama merkezleri (devami)

S.No _ Boélge Adi fgili Univesite

21 flag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama Ege

22 Farmasotik Bilimler Arastirma Merkezi Ege

23 Giines Enerjisi Enstitiisii Ege

24 Radyo-Astronomi G6zlemevi Erciyes

25 Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Fatih

26 BiyoNano Teknoloji Arastirma Laboratuari Fatih

27 Fotonik Arastirma Merkezi Gazi

28 Nanotip ve Ileri Teknolojiler Aragtirma ve Uygulama Gazi

29 Nano-Manyetizma ve Spintronik Arastirma Merkezi Gebze Yiik.Tek.Ens.
30 Nanoteknoloji Arastirma Merkezi Gebze Yiik.Tek.Ens.
31 Norogirisimler Radyoloji Unitesi Hacettepe

32 Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Hacettepe

33 Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Merkezi Inonii

34 Biyomalzeme Arastirma ve Karakterizasyon Laboratuari Istanbul Teknik Univ.
35 Rotorlu Hava Araclar1 Tasarim ve Mitkemmeliyet Merk. Istanbul Teknik Univ.
36 fleri Malzemeler Uretim Teknolojileri Istanbul Teknik Univ.
37 Mekatronik Egitim ve Arastirma Merkezi Istanbul Teknik Univ.
38 Nanoteknoloji Arastirma Merkezi Istanbul Teknik Univ.
39 Otomotiv Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Istanbul Teknik Univ.
40 Membran Teknolojileri Arastirma Merkezi Istanbul Teknik Univ.
41 Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama Merkezi Istanbul Teknik Univ.
42 Ulusal Yiiksek Basarimli Hesaplama Merkezi Istanbul Teknik Univ.
43 Yiiksek Teknoloji Seramik ve Kompozitleri Arastirma Istanbul Teknik Univ.
44 fleri Litografik Yontemler Laboratuari Istanbul Universitesi
45 Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi Gelistirme Uyg.ve Aras.  K.Maras Siitcii Imam
46 Ileri Disiplinler Aras1 Arastirma Laboratuari (IDEAL) Kocaeli Univ.

47 fleri Uretim ve Yonetim Teknolojileri Marmara Univ.

48 Sinema-TV Merkezi Mimar Sinan Univ.
49 Endiistriyel Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler(MEMS) ODTU

50 Giines Enerjisi Aragtirma Merkezi ODTU

51 Uygulamali Matematik Enstitiisii Kriptoloji Laboratuari ODTU

52 Modelleme ve Simiilasyon Merkezi ODTU

53 Hasarsiz Carpisma Test Laboratuar1 (BILTIR) ODTU

54 Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi Sabanci Univ.

55 fleri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Selguk Univ.

56 Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi Siileyman Demirel

57 Biyomedikal Malzemeler ve Yapay Dokular Merkezi Yildiz Teknik Univ.
58 Refik Saydam Hifzissihha Enstitiisii Saglik Bakanligi

59 Bitkisel Biyoteknoloji Merkezi Laboratuar: Tarim Bakanligi

60 Bitkisel Doku Kiiltiirii Laboratuari Tarim Bakanligi

61 Tohum Gen Bankast Tarim Bakanligi*

62 Enerji Bitkileri Arastirma Merkezi Tarim Bakanlig1

63 Kuraklik Test Merkezi Tarim Bakanlig1

64 T1bbi Aromatik Bitkiler Merkezi Laboratuari Tarim Bakanlig1

65 Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma TUBITAK

66 Marmara Arastirma Merkezi TUBITAK

67 Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii TUBITAK

68 Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) TUBITAK

69 Ulusal Meteroloji Enstitiisii (UME) TUBITAK

70 Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii TUBITAK

71 Proton Hizlandirici Tesisi TAEK

72 Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi TAEK

73 Saraykoy Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi TAEK

* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ‘Tarim Bakanligi® olarak kisaltilmustir.
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TGB ve Kamu Kurumlar1 ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tiirkiye’nin
bilgi teknoloji iireten, gelismis bir iilke olmasi acisindan umut verici gelismeler olarak
degerlendirilmelidir. Yapilan yatirnmlarin, TGB’nin, Kamu Arastirma ve Uygulama
Merkezleri’nin daha da gelismesi ve uluslararasi olciitler ile basarili olmasi i¢in gereken

sartlar ve yapilmasi gereken hususlar altinci boliimde ayrintili olarak deginilmistir.

2.3.Tiirkiye’de Teknoparklarin Kurulmasinda ve Gelismesinde Devletin Rolii

Giintimiizde tim devletler teknolojik gelismeyi ve yeniligi makro politikalarla
desteklemektedir. Teknolojik gelismenin tesviki icin saglam bir bilimsel temel
gelistirilmesi konusunda devletin iki temel rolii vardir: Birincisi {iniversite ve kamu
arastirma  kurumlarmmin  6zel sektor tarafindan finanse edilemeyen bilimsel
arastirmalarina yeterli finansal destek saglamak, ikincisi ise bilim ve sanayi arasinda ara
yiizler gelistirmektir. Devletin bilim ve sanayi kesimi arasinda iletisim ve isbirligini
tesvik etmesi, finansal destegin yani sira ortak merkez ve programlar1 hayata gecirmek,
bu alanda gerekli yasal diizenlemeleri yapmak ve zamaninda giincellemek, bilim
insanlarinin bilim ve teknoloji bazli girisimler kurabilmesini kolaylastirmak, Ar-Ge ile
ilgili cari harcamalarin ve Ar-Ge ekipman ve makinelerin amortisman giderlerinin vergi
tesvikleri  kapsamina almak gibi cesitli yontem ve uygulamalar ile
gerceklesebilmektedir. Ayrica devlet teknoloji gelistirme transfer ve ticarilestirme
programlarinda tesvik, sponsorluk ve satin alimlar yoluyla belli teknolojileri
destekleyerek, fikri miilkiyet haklarim1 sinirlayarak veya kolaylastirarak dogrudan etkin
olabilmektedir (Biilbiil ve Ozbay 2011).

Teknoloji programlarina devlet miidahalesinin dokuz hedef kategorisi vardir.
Dort kategori miistakildir:

- Askeri savunma,

- Kamu saghgi,

- Hayat kalitesinde gelismeler,

- Uluslararas: diplomasidir.

Bes tanesi ise iktisadi kalkinmanin alt kategorileridir:

- Iktisadi korumacilik,
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- Yeni is kollar,

- Yeni isletmeler,

- Ihracat tesvikleri,

- Yabanci isletme yatirrmlaridir (Marshall 2005, Aktaran: Biilbiil ve Ozbay
2011: 18).

Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirliginde hem {iniversitelerin hem de sanayi
kesiminin fayda saglayabilmesi icin Ar-Ge destekleri ve fon akiginin yani sira saglam
bir politika belirlenmesi ve izlenmesi gereklidir. Ar-Ge, teknoloji iiretimi ve yenilesim
faaliyetlerinin finansmaninda, bu alanda gerekli politikalarin belirlenmesi ve
izlenmesinde devletin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Birbirinden farkli amaclar1 olan
tiniversite ile sanayi arasindaki igbirliginin basariya ulagsmasi icin isbirligine hazir,
tesvik eden ve kolaylastiran bir ekosistemin zeminini hazirlamak devletin {istlenmesi
gereken rol olarak ortaya ¢ikmakta, bu ekosistem iginde yer alan Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu
(TUBITAK), Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) gibi kurumlar da kamu, 6zel sektdr ve iiniversiteler arasinda onemli bir
koprii olusturarak resmin daha da zenginlesmesini, gelismesini ve biitiinlesmesini

saglayabilmektedir (Tarhan 2011, www.bilgicagi.com, 31 Mart 2013’te erisildi).

Universite-sanayi cercevesinde egitim programlarinin yeniden tasarlanmasi ve
uygulanmasi asamasinda devletin rolii daha belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
gelismekte olan iilkeler icin hayati 6neme sahip beseri sermaye birikiminin olusmasina
yonelik en onemli ve etkin adim devlet ve hiikiimet politikalarinin egitim ve saglik
hizmetlerinin  artirllmas1  ve  yayginlastinlmasi  yoniinden  sekillenmesi  ve
uygulanmasidir. Hizli ve siirdiiriilebilir teknolojik gelisme desteklerinin genel
kosullarinin olusturulmasinda devletin rolii ¢cok 6nemli ve belirleyicidir (Tiryakioglu

2011: 194).

Universite-sanayi isbirliginde iiniversite ve sanayiyi ortak amaclar ve zeminde
bir araya getirme, arastirma ve gelistirme c¢alismalarina fon katkis1 saglama, bu alanda
altyapr1 ve {istyapt kurumlarmi kurma ve finanse etme devletin ana rollerinden

sayilabilir. Diger taraftan oOzellikle gelismekte olan {iilkelerde bilim ve teknolojide
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arastirma ve gelistirmedeki basarinin kesin olmamasindan kaynaklanan riski de
devletin/kamunun {istlenmesi iiniversite-sanayi isbirliginde devletin roliinii daha da

onemli bir konuma getirmektedir.

Teknoparklarin kurulmasinda ve gelismesinde devletin rolii ya da esas islevi
0zel kesimin/sanayinin karliligim1 artirmaya yonelik yatirim, tesvik politikalariyla
stmirlandirilmamalidir. Ozellikle geri kalmis bolgelerde devletin 6zel kesimin yatirrm
tercihlerini karlilik ¢ercevesinde uyguladigi tesvik politikalarinin bolgesel esitsizlikleri

artirdigl gozlenmistir.

Sadece ozel sektor ve kamu altyapr yatirimlarina dayanan tesvik sisteminin
bolgesel esitsizlikleri gideremedigini Esiyok ve Sekmen (2012: 43) asagidaki gibi
Ozetlemektedir:

Sadece 6zel kesimin tesvikine ve kamu altyapr yatirimlarina dayali bir bolgesel

kalkinma politikasinin basarili olamadigi, tiim tesviklere ragmen 6zel kesimin

yatirim tercihini Marmara bolgesi olmak {izere gelismis bolgeler lehinde
kullandig1 goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, bolgeler arasi gelismislik farklari
s0z konusu oldugunda sadece 6zel kesim tesviklerine dayali politikanin bolgesel
dengesizleri gidermede etkin bir ara¢ olarak goriilemeyecegi, oOzellikle az
gelismis bolgeler s6z konusu oldugunda, kamunun alt yap1 yatirnmlari ile
birlikte, imalat sanayi gibi iiretken sektorlerde de yatirnmci bir aktdr olarak
devreye girmesi gerektigi gelinen bu noktada kag¢inilmaz goriinmektedir. Ancak
bu soz konusu yatinmlar gecmis yillarda oldugu gibi, politik kaygilar ve
rasyonalitesi tartisilir projeler olmamali, yapilabilirligi tiim yonleri ile ortaya

konduktan sonra hayata gecirilmelidir.

2.4. Tirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Teknoparklarin
Gelisiminde Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) Rolii

Tiirkiye’de faal durumda olan sivil toplum kuruluglarinin sayis1 14.02.2014
tarihi itibariyle 99.391°dir. Bu derneklerin yaklasik %34,62°si spor ve dini temelli

derneklerden olugmakta, kalkinma ve mesleki dayanigma alanlarinda STK’lar ise 4 ve
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5. sirada yer almaktadir. Kalkinma ve mesleki dayanigsma derneklerinin toplam dernek
sayisina orani yaklasik %21,91°dir. Ayrica ABD, AB gibi iilkelerde ortalama 40 kisiye
bir STK diiserken, Tiirkiye’de bu oran 2013 itibariyle yaklasik 794 kisiye bir STK
olarak gerceklesmistir (www.dernekler.gov.tr, 14 Subat 2014 te erisildi).

Bilgi toplumunda bilgi merkezi 6nemdedir, isletmelerin mantig: kiireseldir, bilgi
kurumsallasmistir. Cevre koruma bilinci yiiksek, goniillii kuruluslar (sivil toplum
kuruluslar1) etkindir (Kocacik 2003: 5). Ar-Ge sirketlerinden kamu kurumlarina, sivil
toplum kuruluslarindan yerel yoOnetimlere kadar her organizasyonda ‘bilginin
kurumsallagsmast’ bilgi toplumunun en O©nemli Ozelliklerinden biridir. Bilginin
kurumsallagsmasi bilginin yonetimi ile olur. Bilgi yonetimi bir kurumdaki/isletmedeki
bilgilerin belirlenip, toplanmasi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi, saklanmasi ve
paylasilmasi islemleridir (Tiirkyllmaz 2014, http://www .fatihun.edu.tr, 13 Subat 2014’te
erisildi).

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoparklarin bilgi toplumuna ait
kurumlar oldugu dikkate alindiginda, sivil toplum kurumlari, teknoparklar, bilgi-
teknoloji iiretimi, Ar-Ge alanlarinda/faaliyetlerinde 6zellikle toplumsal bilincin

artirtlmasi agisindan onemli roller iistlenebilmektedir.

Bilgi toplumu ¢aginda STK’larin 6nemli gorevler iistlendigi gelismis iilkelerdeki
cok sayidaki ornekten gormek miimkiindiir. Tiirkiye’de bilgi toplumu, teknoloji iiretimi,
Ar-Ge, inovasyon, bilisim alanlarinda calismalari bulunan sivil toplum kuruluslari
arasinda ilk akla gelen sivil toplum kuruluslar1 Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD), Tiirkiye
Bilisim Vakf1 (TBV), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi1 (TTGV)’dir (Madran 2014,
www.baskent.edu.tr, 13 Subat 2014’te erisildi).

Tiirkiye Bilisim Dernegi 1971 yilinda yar1 akademik topluluk tarafindan biiyiik
bir gelecek vizyonuyla kurulmus, toplumun her katmanindan yapisiyla bilisim
kiiltiiriinii yaymaya ¢alisan bir sivil toplum oncii hareketine doniismiistiir. Uye sayis1 on
bini asan, yedi subesi, 13 il temsilciligi, 33 iiniversitede TBD-Gen¢ Orgiitlenmesi
bulunan TBD, bireysel katilimi esas almakta ve goniilliillik temelinde c¢aligsmalar

yapmaktadir. Uretilen raporlar, 6neriler ve bagimsiz sdylemler ile tiim karar vericiler ve
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toplumun her kesimi tarafindan dikkate alinir bir sivil toplum kurulusudur. TBD’nin

0zlemi teknoloji iireten bir Tiirkiye, teknolojiyi yasam kalitesini yilikseltme anlaminda

kullanabilen bir toplum, kaynaklarini etkin ve verimli kullanabilen bir devlet yonetimi,

nitelikli insan giicii, uluslararas1 rekabet edebilir bir iiretim sektorii olusturulmasina

katki saglamaktir (www.tbd.org.tr, 13 Subat 2014 te erisildi).

Tiirkiye Bilisim Vakfi 1995 yilinda kurulmus olup, vakfin ana amaclar1 soyle

Ozetlenebilir:

Tiirkiye’nin ~ bilgi toplumuna  doniisebilmesi icin altyapinin
olusturulabilmesine katkida bulunmalk,

Bilisim sektoriiniin ekonomideki payinin artirilmasi i¢in bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunarak ekonomik ve sosyal calismalar
yapmak,

Projeler iiretmek ve uygulamalarini saglamak,

Bilisim teknolojileri ile rekabet giiciinii elde etmek,

Egitim yoluyla insan giicii yetistirmek,

Sanayi Otesi toplum olmaya yonelen ileri iilkeler diizeyine c¢ikilmasi icin her
konuda bilisim sektOriiniin tiim kesimlerinin destek ve katkisini artirici
isbirligini gelistirmek,

Toplumun kullanici ve iiretici kesimlerinin bilinglendirilmesi i¢in ¢aligsmalar
yapmak,

Tiirkiye’de arastirma-gelistirme etkinliklerini yayginlastirmak icin bilisim
altyapisini olusturmak,

Bilisimle ilgili hukuk sorunlarinin giderilmesine doniik calismalar yapmak,
Tiirk endiistri kuruluslan ile yiiksekogretim kurumlari, bilimsel ve teknik
arastirma kurumlart ve cesitli kamu ve 6zel sektor arastirma kurumlart ve
birimleri arasindaki baglart giiclendirmek, bu konuda gerekli iliskileri
saglamak ve bilim cevrelerini endiistrinin gereksinimleri konusunda

bilgilendirmektir (http://www.tbv.org.tr, 14 Subat 2014 te erisildi).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) da bilgi teknoloji alaninda 6nemli

ve faydali ¢alismalari bulunan sivil toplum kuruluslarindan biridir. TTGV, 24 6zel
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sektor, 5 kamu, 11 semsiye kurulus ve 15 gercek kisinin biraya gelmesi ile kurulmus bir
vakiftir. 1991 yilindan beri 6zel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik yenilik projelerine destek
saglayan, Avrupa Birligi’nin Lizbon Bildirisi’nde ifade edilen kamunun arastirma ve
gelistirme desteklerini 0zel sektore ulagtirmada ihtiyact hissedilen yenilik¢i ve dinamik
araci kanallara sahip bir kurum olan TTGV, Tiirkiye’de faaliyette bulunan Avrupa
capinda basarili bir 6rnektir. TTGV 6zel sektor ve kamunun; 6zel sektoriin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiclinii Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi yolu ile giiclendirmek
ortak hedefi ile bir araya gelmis, Tiirkiye'de Ar-Ge ve yenilesimin desteklenmesi amaci
ile kurulmus ilk ve tek kamu 6zel sektor ortakligidir. TTGV faaliyetlerinde kar amacini
oncelikli bir hedef olarak gozetmemekte, faaliyetlerden sagladigi tiim gelirleri
TTGV'nin giderlerinin karsilanmasi ve mevcut destek programlarinin gelistirilmesi i¢in
kullanmaktadir. TTGV'nin toplam 33 tam zamanli personeli bulunmaktadir. Ancak,
faaliyetlerde proje Ozelinde yararlanilan 1,500’e yakin uzmanin yer aldigi bir uzman
havuzu ile birlikte calisilmaktadir (http://www.ttgv.org.tr/tr/kisaca-ttgv, 14 Subat
2014’te erisildi).

Sivil toplum kuruluglart goniillik esas1 ile cesitli faaliyetler ve calismalar
yaparak {ilkelerin kalkinmasi ve toplumsal refahin saglanmasinda ©Onemli roller
istlenebilmektedir. Ayrica iktisadi biiyiime ve gelisme neticesinde elde edilen hasilanin
daha adil paylasimi, asgari insani yasam sartlarinin en temel insan hakki olarak biitiin

diinyada saglanmasi agisindan sivil toplum kuruluslarinin rolii giin gectikce artmaktadir.

2.5. Tiirkiye’de Teknoparklarin Gelecek Potansiyeli

Tiirkiye’nin iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoparklarin en Onemli
potansiyeli genc¢ ve dinamik bir niifusa sahip olmasidir. Bu avantajin sonuca ulagmast,
uluslararas1 diizeyde basarilarin elde edilmesi i¢in, gen¢ niifusun egitim, 68retim ve
kiiltiir seviyesinin gelismis llkeler seviyesine gelebilmesi gerekmektedir. Egitim,
Ogretim ve kiiltiir alaninda gerekli yatirimlarin yapilmasi, bilim, teknoloji, arastirma

gelistirme, {iniversite-sanayi isbirliginde altyapi1 ve iistyap1 kurumlarinin kurulmasi bir
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devlet politikasi haline getirilmeli ve bu politikalarin hayata gecirilmesi i¢in toplumun

tiim kesimlerinin destegi alinmalidir.

Diger taraftan teknoloji {iiretimi hem insan kaynaklari agisindan nitelikli
arastirmaci, bilim-teknoloji uzmanlarinin yetistirilmesi hem de fiziksel ve kurumsal
yatirimlarin yapilmasi biiyiik yatirim gerektirmekte ve bu alanlarda 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde bu tiir yatirnmlar devlet/kamu tarafindan yapilmaktadir. Ciinkii
gelismekte olan iilkelerde 6zel sektor isletmelerin biiylik ¢cogunlugu Ar-ge’ye istekli

olsa da, arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yatirim yapabilecek kaynag yeterli degildir.

Tiirkiye’nin gelecek potansiyelini degerlendirebilmesi ve hayata gecirebilmesi
icin en Onemli engeller; ‘ortak is yapma aligkanliginin ve Ar-Ge Kkiiltiiriiniin’ noksan
olmasidir (Eczacibast 2011). Bu alanda aile, ilkogretim o©ncesi ve ilkdgretimden
baslamak iizere Tiirkiye capinda uzun soluklu, kararli calismalar yapilmalidir. Ozellikle
iletisim noksanliginin, ortak is yapma ve ekip calismasinin yayginlastirilmasi ¢ocuk

yasta kazanilabilecek, 6grenilebilir bir yetenektir.

Uretilen mal ve hizmetlerde ticari ve nitelikli bilginin giderek arttig1 giiniimiizde,
Tiirkiye’nin teknoloji ac¢igim1 en kisa siirede kapatabilecek en Onemli ara yiiz
kurumlardan biri de teknoparklardir. Eger sanayinin ihtiyaglarini giincel olarak siirekli
takip eden, sanayici ile aym dili konusabilen akademisyen ve arastirmacilar ile ileri
teknoloji liretebilecegine inanan vizyon sahibi sanayiciler teknoparkta uzun vadeli
igbirligi icin bir araya gelebilirlerse, bu potansiyel hayata gecebilecektir. Tiirkiye’de
teknoparklarin ~ gelecek  potansiyeli  i¢in, bir  taraftan  sanayiciler ile
akademisyen/arastirmacilar arasinda karsilikli samimiyet ve isbirligi anlayisi, diger
taraftan da akademisyen ve arastirmacilarin kolaylikla isletme kurabildigi girisimci bir
diisiinsel doniisime gereksinim vardir. Kamu/devlet tarafi da gerekli mevzuat
degisimlerini giincel olarak yapmali, katma degeri olan arastirma, gelistirme, isletme
kurma, ticarilestirme, pazarlama vb. cabalar1 desteklemek ve finanse etmek gorevini
tistlenmeli, isbirliginin toplumsal refaha daha fazla yansiyacak yontem ve uygulamalari

gerceklestirmelidir.
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Son yillarda yapilan c¢aligmalar umut verici gelismeleri de beraberinde
getirmistir. 2013 Mart itibariyle Tiirkiye’de 37 teknoparkta faaliyette bulunan 2000
firmanin yillik ihracati 1,8 milyar, yillik toplam satiglar1 ise 8 milyar TL’yi astig
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD) tarafindan agiklanmistir (Can 2013,
www.sabah.com.tr, 14 Subat 2014’te erisildi).

2.6. Tiirkiye’de 1990 Sonrasi Faaliyete Baslayan Bes Teknopark
2.6.1. ITU ARI Teknokent

ITU ARI Teknokent girisimini baglatan ilk adim, 1992 yilinda istanbul Teknik
Universitesi ve KOSGEB isbirligi ile iITU-KOSGEB TEKMER'in (Kulucka Merkezi)
faaliyete gecmesi olmustur. ITU-KOSGEB TEKMER ile baslayan iiniversite-sanayi
isbirligi girisimi, bugiine kadar bircok teknoloji tabanli girisimci firmanin ITU'niin
sagladig1 akademik altyapr olanaklar1 ve KOSGEB'in sundugu destek mekanizmalari
sayesinde ticari hayatta basarili olmalarim saglamistir. Bugiin halen ITU ve KOSGEB'in
emekleriyle basarili calismalarina devam eden Kulucka Merkezi, 1996 yilinda iTU'ye

‘teknopark' kurma ilhamini veren 6nemli bir basar1 gostergesi olmustur.

2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun yiiriirliige
girmesiyle teknokent girisiminde bir adim daha atilmigtir. Pek ¢ok vergisel muafiyet
getiren ve akademisyenleri teknopark sirketleriyle calismaya yonlendiren bu yasa,
tiniversite-sanayi isbirligi icin de Tiirkiye adina yeni bir donemin baslamasini

saglamistir.

Bugiin itibariyle ARI Teknokent, ARI 1 ve ARI 2 Binalarinin yam sira,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak ilan edilen bolgede bulunan ‘Fen Bilimleri
Enstitiisii', ‘Motorlu Tasitlar Merkezi', ‘Mekatronik Arastirma ve Egitim Merkezi' ve
‘ITU-KOSGEB TEKMER' binalarinda da Ar-Ge faaliyeti yiiriiten girisimci firmalara

hizmet sunmakta ve yasa kapsaminda destek olmaktadir.
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ARI Teknokent TGB'de faaliyet gosteren girisimci firmalarin hangi binalarda
faaliyet gosterecekleri faaliyet konularina gore degiskenlik gostermektedir. Dolayisiyla
Fen Bilimleri Enstitiisii'nde faaliyet gosteren girisimci firmalarin Akademik Kulugka
Firmas1 olmalar;; Motorlu Tasitlar Merkezi'ndeki firmalarin ITU ile otomotiv
sektoriinde isbirligi yapiyor olmalari; Mekatronik Arastirma ve Egitim Merkezi'ndeki
firmalarin ITU ile mekatronik alaminda dogrudan isbirligi yapiyor olmalari; ITU-
KOSGEB TEKMER'deki firmalarin ise KOSGEB bagvuru siirecinden gecmis ve

desteklenmis olmalar1 6n kosul olarak belirlenmistir.

Temmuz 2012 itibariyle, ARI Teknokent biinyesindeki 91 firma, 2068'1 Ar-Ge
personeli olmak iizere toplamda 2723 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. ARI
Teknokent'te faaliyet gosteren sirketler bilisim teknolojileri, elektrik-elektronik,
telekomiinikasyon, enerji, cevre, ileri malzeme, yapay gorme teknolojileri, genetik
biyoteknoloji, gemi teknolojileri ve otomotiv teknolojileri alanlarinda ileri teknoloji
arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedirler. Ayrica ARI Teknokent calisanlara
ve firmalara; fiziksel mekéan, laboratuar ve aragtirma merkezleri, siirekli egitim merkezi,
kiitiiphane, sosyal dinlenme, spor vb olanaklar yani sira, akademisyen ve Ogrencilere
cesitli avantajlar ve damismanlik hizmetleri (teknik, hukuk, pazarlama ve tanitim,
bilisim teknolojileri damismanlig1) sunmaktadir (www.ariteknokent.com.tr, 14 Subat

2014’te erisildi).
2.6.2. ODTU Teknokent

1991 yilinda kurulan ODTU-TEKMER, teknoloji gelistirmeye yonelik kulucka
merkezleri kurmak ana hedefi altinda hizmete acilmis, elde edilen basarili sonuglar
ODTU’de bir bilim parki kurulmasi ¢alismalarini tesvik etmistir. Es zamanli olarak,
1996 yilinda Diinya Bankasi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) isbirligi ile
uluslararasi bir konsorsiyuma hazirlatilan fizibilite calismasi, ODTU’yii, iiniversitenin
arastirma giicii, sanayi ile igbirligi potansiyeli ve yerleskenin konumu gibi faktorler ile

Ankara’da kurulacak bir bilim parki i¢in en dogru secenek olarak saptamaistir.

1998 yilinda ODTU-Halict Yazilimevi ve ODTU ikizleri binalarnin temeli

atilmis ve 2000 yili sonunda tamamlanarak 12.000 m’ kapali alan hizmete agilmustir.



73

2001°de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Yasast TBMM’de kabul edilmis, bu
Yasa ile iilkemizde iiniversiteler onceliginde bilim ve arastirma parklarinin kurulmasi
tesvik edilmis ve bu amacla basta vergisel muafiyetler olmak iizere cesitli diizenlemeler
yapilmistir. TGB Yasas1 ve ilgili yonetmelik ile birlikte, ODTU-Teknokent gelisimi
hizlanarak siirmiis ve giiniimiizde yaklasik 105.000 m’ kapali alanla hizmet verir hale
gelmis, Tiirk Telekom’un Ar-Ge Binasi’nin da faaliyete gecmesi ile toplam kapali alan
120.000 m”ye ulasacagi ongoriilmektedir. ODTU Teknokent, ODTU’niin arastirma
yetenegi ve bilgi birikiminden de faydalanarak, kiiresel ekonomiye se¢ilmis sektorlerde,
ileri teknolojiye dayali katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetleri rekabetci kosullarda
sunan girisimcilerin ve firmalarin yer aldig1 diinyanin onde gelen teknoloji gelistirme
bolgelerinden birisi olma vizyonu ile kurulmustur. Arastirma ve teknoloji gelistirmeye
yonelik iiniversite sanayi isbirligini gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak ana amaci
olmustur. ODTU-Teknokent’e basvuru yapan firmalarin, bilisim, ileri malzeme, enerji,
otomotiv, kimya, biyoloji ve cevre teknolojilerine yonelik arastirma, gelistirme ve
tasarim projeleri yliiriitiiyor olmalarina oncelik verilmektedir (www.metutech.edu.tr, 14

Subat 2014 te erisildi).

ODTU Teknokent’te teknoloji tabanli girisimciligin desteklenmesi kapsaminda
“Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Projeler Ofisi”nin yani sira, kulucka merkezleri ODTU
KOSGEB TEKMER, ODTU-MEMs; ve Teknogirisimcilik Programi, 6n kulugka
programlar1 “Yeni Fikirler Yeni Isler Yarismas1” ve “Animasyon Teknolojileri ve Oyun
Gelistirme Merkezi - ATOM?” ile teknoloji amach girisimciligi desteklemek amaciyla
bir finansal ara¢ olarak gelistirilen “Teknokent Teknoloji Yatinmcilar1 Dernegi” gibi

caligmalar da bulunmaktadir.

ODTU Teknokent biinyesinde kurulan “Teknoloji Transfer Ofisi” ile
tniversitede {iretilen akademik bilginin ticari degere doniismesi icin patent
alinmasindan, firma kurulmasina kadar hem finansal olarak hem de yonetsel olarak tiim
siireci akademisyenler adina ODTU Teknokent yonetimi yiiriitmektedir. ‘Projeler
Ofisi’, Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi basta olmak iizere tiim uluslararasi ve ulusal
programlara bagvuruda bulunmak icin projeler yazmakta ve bu bagvurularin sonrasinda

alinan projeleri yiiriitmektedir.
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Kulucka merkezi olan ODTU TEKMER’de; akademisyenler, mezunlar ya da
ogrenciler tarafindan yeni kurulmus firmalar hi¢ kira alinmadan 2 sene boyunca
desteklenmekte yeni kurulmus firmalara, danigmanlik hizmetleri sunulmakta, miktari
kiiciik de olsa finansal destekler de saglanmaktadir. Kulucka evresindeki bu firmalara
uygun egitimin, mentorlugun, danismanlhigin ve finansal destegin sunuldugu
“Teknogirisim Kulucka Merkezi”’nde firmalarin fiziksel alan, ofis ve altyapi ihtiyaclar

da karsilanmaktadir.

2013 yili icerisinde dokuzuncusu gerceklestirilen “Yeni Fikirler Yeni Isler
Yarigsmas1” teknoloji tabanli girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi icin onemli
araclardan biridir. Gectigimiz sekiz yilda organize edilen yarismalar sonucunda 16 yeni
sirket kurulmasi ve ODTU Teknokent'te basariyla faaliyet gostermesi, cabalarin
meyvelerini verdigini gostermektedir. Sekiz sene i¢inde kurulan sirketlerde istihdam
edilen kisi sayis1 ise 60’a ulagmustir. Yarismanin 2013 yili bagvurular da tarihi bir rekor

kirmig, 1071 online kayit ve 777 somut proje alinmustir.

‘ODTU Teknokent — ATOM’ (ODTU Teknokent Animasyon Teknolojileri ve
Oyun Gelistirme Merkezi) adiyla girisimci Ogrencilerin oyun yazilimi alanindaki
fikirlerini ve projelerini gelistirebilecekleri ve kendi firmalarimi kurma imkan

bulduklar1 6n kulucka merkezi ise Mayis 2008’ de hizmete girmistir.

Kulugka evresini tamamlamis ve piyasa kosullarinda ayakta durabilen 0-5 yas
firmalara ODTU-Teknokent tarafindan sunulan desteklerden en Onemlisi ise
“TeknoJumpp Is Hizlandirma Merkezi”dir. Bu merkezin amaci ticarilesme siirecinde
yer alan teknoloji tabanli girisimlerin, uluslararasi siireclerini hizlandirmaktir. Tiim bu
calismalarin yam sira teknoloji odakli girisimciligin desteklenmesine yonelik bir de
finansal ara¢ gelistirilmistir. “METUTECH-BAN, Teknokent Teknoloji Yatirimcilari
Dernegi”, erken donem finansman ihtiyaci olan teknoloji tabanli girisimciler ve

yatirimcilar arasinda koprii gorevi gormeyi hedefleyen dernek statiisiinde bir yapidir.

ODTU-Teknokent arastirma ve teknoloji gelistirme, yazilim iiretme projelerinin

temel faaliyetler oldugu, arastirmacilarin, miihendislerin, yazilimcilarin ve tiim diger
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calisanlarin giinliik hayatlarinin 6nemli bir boliimiinii gegirdikleri, yiiksek nitelikli bir
yasam alani olarak planlanmistir. Bu amacla, sosyal yasamin zenginlestirilmesi temel
hedeflerden birisidir. ODTU Teknokent ve ODTU yerleskesi icinde, farkli yeme i¢cme
seceneklerinden, spor tesislerine, konser, sergi ve benzeri sanat etkinliklerinden farkli

konulardaki hobi kuliiplerine kadar farkli konularda olanaklar sunulmaktadir.

ODTU-Teknokent gelistirdigi ulusal ve uluslararasi proje ortakliklari ile tiim
paydaslarina zengin bir iligkiler ag1 da sunabilmektedir. IASP, UKSPA ve SPICE gibi
organizasyonlardaki iiyeliklere ek olarak, 6. Cerceve Programi kapsaminda ODTU-
Teknokent koordinasyonunda yiiriitiilerek tamamlanan NICE, Sincere, ReSIST,
Smelnnov8gate, IP4INNO, RIS-Mersin ve IRC-Anatolia gibi projeler ile CIP
kapsaminda yiiriitilen ELEEN ve bir Leonardo projesi olan INNOCAP sayesinde
stratejik anlamda teknoloji politikalar1 ve stratejileri, islevsel anlamda ise teknoloji
gelistirme isbirlikleri acgisindan ©Onemli zengin deneyimler kazanmilmigtir. CIP
kapsaminda halen devam eden BSN Anatolia Projesi ise KOBI’lerin sorunlarini

cozmeyi ve uluslararasi arenada isbirliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu projelere ek olarak, ODTU Teknokent tarafindan kamu kurum ve
kuruluglarinca desteklenen projeler de yiiriitilmektedir. Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenerek tamamlanmis olan iki projeden biri olan “Ankara Dijital Oyun
Kiimesi Kapasite Gelistirme Projesi” ile dijital oyun sektoriine yonelik olarak
Ankara’da yer alan paydaslarin biraraya getirilmesi ve sektoriin gelecegi i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilmesi amaclanirken “Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Potansiyelinin
Tespit Edilmesi, Tamtilmas1 ve Harekete Gegirilmesi Projesi” ile Ankara'da yer alan
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) potansiyelinin tespit edilerek Ankara'nin
teknoloji merkezi imajinin tanitilmas: hedeflenmistir. Hali hazirda yiiriitiilen ve T.C.
Ekonomi Bakanligi’nca desteklenen “Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi”
ise savunma sanayine hizmet veren firmalarin ihracat potansiyelini ve firmalar arasi
isbirligini arttirmayr hedeflemektedir (www.odtuteknokent.com.tr, 14 Subat 2014’te
erisildi).
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2.6.3. Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama Merkezi (EBILTEM)

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM)
1994 yilinda Tiirkiye’'nin ilk Universite-Sanayi Isbirligi Arayiiz kurulusu olarak
faaliyetlerine baslamistir. Tiimiiyle arastirma ile ilgilenenecek akademik ve profesyonel
kadrolara sahip Merkez, Universite’nin Ar-Ge etkinliklerini giiclendirmek ve
Universite-Sanayi Isbirligini tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararast kaynak
saglayan ve arastirma talebinde bulunan kuruluslarla, iiniversitenin isbirligi ve
koordinasyonunun saglanmasi, ulusal ve uluslararasi destek veren kuruluslarin nitelik,
etkinlik ve takvimlerinin duyurulmasi, stratejik c¢alismalar yiiriitecek bolge sanayinin
Ar-Ge etkinlikleri agisindan o©ncelikli alanlarinin belirlenmesi, bolge talep ve
gereksinimlerine yonelik ve disiplinler aras1 projelerin desteklenmesi, Ege Universitesi
arastirmacilarinin dis kaynakli projelerinin desteklenmesi gorevlerini yapmak iizere

kurulmustur.

Ege Universitesinde gelistirilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, iiniversite ile sanayi kuruluslart arasinda igbirlikleri olusturulmasi ve
bolge sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {iniversitede gelistirilmesine
yardimci olunmasi amacina yonelik hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
EBILTEM 2013 yili itibariyle Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerini giiclendirerek

siirdirmektedir.

E.U. EBILTEM-TTO, Ege Universitesi Yerleskesi’'nde yaklasik 20 doniimliik
acik alanda, 4 kata yayilmis, 2500 m’ kapali alan1 olan, internet baglantili, klimatize,
jeneratorlii, dinamik c¢alisma ortami saglayan 6zgiin mimarili binada yer almaktadir.
Faaliyetlerin zamaninda ve etkin yiiriitiilmesini saglayan teknik ve teknolojik alt yap1

ihtiyaclar dogrultusunda siirekli gelistirilmektedir.

EBILTEM liniversite-sanayi ara yiiz kurulusu kimligi ile inovasyon, Ar-Ge,
uluslararas: teknoloji transferi, fikri ve sinai miilkiyet haklari, teknoloji lisanslama,
ulusal ve uluslar arasi fonlar gibi, sektoriin ve akademisyenlerin gereksinim

duyabilecegi konularda 1994’ten bu yana calismaktadir. 1997 yilindan itibaren 6gretim
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iyelerini tiniversite dis1 destek arayislarina tesvik etmek amaci ile tiniversite iist karari
ile, Katma Biit¢ce’den Bilimsel Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi’na ayrilan 6denegin
licte biri iiniversite dis1 destekli projelerin (Sanayi, TUBITAK, DPT, yurt dis1 ve diger
kamu kurum ve kuruluslar1 gibi) es finansmani i¢in EBILTEM’in koordinasyonuna

ayrilmistir.

Ik “Proje Sergisi ve Yarigsmas1” m1 1998 yilinda diizenleyen EBILTEM, bugiine
kadar 11 Proje Sergisi ve Yarismasi, 6 Proje Pazar1 gerceklestirmis ve bu etkinlikler ile
1000’in iistiinde projeyi sektore ve yatirimcilara tamtmustir. TUBITAK destegi ile bir
iiniversite tarafindan diizenlenen ilk proje pazar1 2002 yilinda EBILTEM tarafindan
gerceklestirilmistir. ‘Inno-Venture 2007° adh etkinlik ile ilk kez yeni konu ve yatirim
arayisi icinde olan sektor temsilcileri ile arastirma kurumlarini, karsilikli ¢ikarlarin
korunmasinin esas alindig1 diizlemlerde bir araya getirilmis, iilke ekonomisine katma
deger olusturacak yeni olusumlara firsat verilmistir. Proje pazarlart ve yarigmalari,
ilki 2010 yilinda yapilan ‘Ege Ar-Ge ve Teknoloji Giinleri-ArEge’ olarak iki yilda bir

yapilmak iizere geleneksellestirilmistir.

EBILTEM, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda ilk calismasina kurulduktan
5 wyil sonra, 1999 yilinda baglamistir. TPE ile imzaladig1 protokol ile Tiirkiye
iiniversitelerinde ikinci ‘TPE Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi’'ni Ege Universitesi
biinyesinde olusturmustur. Olusan bu birim kapsaminda arastirmaci ve firmalara Sinai

Miilkiyet haklar1 konusunda bilgi ve dokiimantasyon destegi saglamustir.

2000 yilinda EBILTEM, iiniversite biinyesinde KOSGEB-TEKMER biriminin
kurulmasina onciilik etmistir ve halen ‘TEKMER Proje Se¢cim Kurulu’'nda gorev
almaktadir. EBILTEM, ilk spin-off firmasin1 da (EGERT) bu yil kurmustur. EBILTEM
uluslararasi ¢alismalarina 2000 yili basinda baglamis bugiin itibari ile basta AB olmak
tizere bir¢ok iilkede ¢ok sayida kurum ve kurulus ile etkin igbirligi halindedir.
Tiirkiye'nin AB Altinc1 Cerceve Programi'na katiliminin kararlastirilmas: ile 2002
yilinda EBILTEM catis1 altinda ‘AB Programlari Koordinasyon Ofisi’ kurulmus olup,
11 yildir TUBITAK ile isbirligi halinde Bolgesel AB Temas Noktasi olarak faaliyet

vermektedir.
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2003 yilinda genclerin bilim ve teknolojiye karsi ilgilerini artirmak, merak
uyandirmak, Ar-Ge ve inovasyona yonlendirmek ve bilim insani olmaya ozendirmek
gibi amaclarla, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi destegi ile ‘Bilim Fuari’, 2005°de
‘TUBITAK Liseleraras1 Proje Yarisast’” Ege Bolgesi Koordinatorliigii, AB 6.CP Insan
Kaynaklar1 ve Hareketliligi Program1 kapsaminda 2006, 2007, 2008 yillarinda Avrupa
Bilim Eglence Gecesi I, II ve III etkinlikleri ve 2008’den bu yana her yil ilkdgretim

ogrencilerine yonelik ‘Bilim Haftas1’ etkinlikleri diizenlenmistir.

2004 yilinda AB 6.CP kapsaminda dahil oldugu Yenilik Aktarim Merkezi (IRC
Network) Programi ile AB Komisyonu ile etkin bir igbirligi igerisine girmistir. AB
Komisyonu EBILTEM’in Proje Koordinatorii oldugu Ege Yenilik Aktarim Merkezi’ni
33 iilkede bulunan benzer 71 Merkez arasinda Avrupa’nin en basarili teknoloji transfer
ofisi se¢mistir. EBILTEM 2007 yilindan itibaren KOBi’lere 40 yili agkin iicretsiz
uzman destegi saglayan ‘Hollanda Yabanct Uzman Programi- PUM” kurumlan ile
isbirligi icersindedir. 2008-2014 yillarim1 kapsayan dénemde de Avrupa Isletmeler A

Projesini yiiriitmeye baslamstir.

EBILTEM TPE Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi 2005 yilindan itibaren Patent
Bilgi Merkezi Agi- PATLIB iiyesi olmustur. Avrupa Patent Ofisi (EPO), 2010 yilinda
tim PATLIB iiyeleri arasinda 17 pilot birimi destekleyerek iilkelerinde gerek
akademiye gerekse sanayiye farkli hizmetleri vermelerini saglamistir. EBILTEM bu
merkezlerden birisi olarak se¢ilmis ve ‘Patent Arastirmalart Ofisi’ bu proje kapsaminda

Kasim 2010’da kurulmustur.

Universite ile sanayinin igbirligi kopriilerinin olusturulmasinda en Onemli
unsurlardan biri olan 6grencilerden de yararlanilmasi i¢in EBSO-Universite Sanayi
Koordinasyon Kurulu’nun 6nerisi ve Ege Universitesi Senatosunun 2006 tarih ve 6/6
sayili karar1 ile EBILTEM’ de Tiirkiye’de 6zgiin bir uygulama olan ‘Sanayi Deneyim

Sertifikast Program1” olusturulmustur.

EBILTEM, yerel bir proje olan ve Universite-Sanayi isbirligini hizlandirmak
amaci ile imzaladig1 protokol kapsaminda IAOSB ile olusturdugu ‘ilk Adim Ofisi’
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cercevesinde bu OSB’de bulunan firmalara IAOSB Bolge Yonetim Binasi’nda
olusturdugu ofis iizerinden hizmet vermekte, boylece iiniversite ile sanayi arasindaki

fiziki mesafeyi de en aza indirmektedir.

Ege Universitesi, 2013 yilinda TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi Ofisleri
Destek Programi kapsaminda Tiirkiye Universiteleri icinde ilk 10 Universiteden biri
olarak secilmis ve E.U. EBITEM-TTO 10 yil siire ile desteklenmeye layik goriilmiistiir.
Universitede  gelistirilen  bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, Universiteyle sanayi kuruluslar1 arasinda isbirlikleri olusturulmasi ve
bolge sanayinin ihtiyag¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {iniversitede gelistirilmesine
yardimci olunmasit amacina yonelik hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla EBILTEM 2013 yili itibariyle Teknoloji Transferi Ofisi faaliyetlerini
giiclendirerek siirdiirmektedir (ebiltem.ege.edu.tr, 14 Subat 2014 te erisildi).

2.6.4. Anadolu Teknoloji Gelistirme Parki (ATAP)

ATAP A.S. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin yonetici sirketi olup,
Eskisehir Sanayi Odas1 tarafindan iiniversite-sanayi isbirliginin bir sonucu olarak, il
sanayinde teknolojik yatirimlari arttirmak amaciyla 18 Eyliil 1990'da kurulmustur.
ATAP A.$.’nin kurulusu asamasinda 1991 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Teskilati (UNIDO) ile Birlesmis Milletler Kalkinma icin Bilim ve Teknoloji Fonu

(UNFSTD)’le isbirligine gidilerek, uluslararasi tecriibelerden de yararlanilmistir.

ATAP A.S’nin kurulus amaci; ulusal sanayiyi bir an Once gelismis iilkeler
diizeyine c¢ikararak Tiirkiye’ye uluslararasi pazarda rekabet giicii kazandirmaktir. Bu
hedefi gerceklestirme yolunda, bilimsel bilgiyi uygulamaya doniistirmek ve
teknolojinin hizmetine sunabilmek ic¢in {iniversiteler ile sanayi arasinda isbirligini

gerceklestirecek bir teknoloji sistemi kurulmasi ongoriilmektedir.

Firma bu amagclarindan yola ¢ikarak, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin

de kurucu ortaklar1 arasinda yer almis olup, ayn1 zamanda bodlgenin yonetici sirketidir.
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ATAP A.S. kurulusundan bu tarafa Anadolu Universitesi Yunusemre Kampusii icinde
yer alan binasinda c¢alismalarini siirdiirmiistiir. Gecen siire icerisinde kurulusun
binasinda c¢esitli firmalar yer kiralamak suretiyle faaliyet gostermisler oOzellikle,
bilgisayar yazilimlari, internet teknolojileri, akilli kartlar, baskili devreler, giivenlik
sistemleri, gida teknolojileri gibi konularda calismalar yapmislardir (www.atap.com.tr,

14 Subat 2014’te erisildi).

2.6.5. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

1972 yilinda kurulan TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM),
calismalarim1 Kocaeli’de TUBITAK Gebze Yerleskesi'nde siirdiirmektedir. Arastirma,
gelistirme ve inovasyon yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji iiretiminde diinya
lideri olmay1 hedefleyen merkezin biinyesinde, her biri genis yetkinlik alanina sahip
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji
Enstitiisii, Gida Enstitiisii, Kimya Enstitiisii, Malzeme Enstitiisii ile Yer ve Deniz

Bilimleri Enstitiisii bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, diinya
standard1 yonetsel ve isletim siirecleri ile ileri teknoloji diinyasinin oncii kuruluslarindan
olan TUBITAK MAM, miisteri odakli yaklasimi ile kamu, savunma ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslart ile akademik kurumlara ©zgiin c¢oziimler sunmaktadir. Bu
cOziimlerini temel arastirma, uygulamali arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi,
inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart ve norm belirleme, profesyonel
danmismanlik ve egitim calismalar1 ile gerceklestirmektedir (http://mam.tubitak.gov.tr,

15 Subat 2014’te erisildi).

TUBITAK MAM’1n hedefi bilim ve teknoloji iireten, diinya lideri bir merkez
olmak, gorevi ise arastirma, gelistirme ve inovasyon yetkinliklerini kullanarak, Tiirkiye
icin siirdiiriilebilir bilimsel ve teknolojik coziimler iiretmektir. Bilim ve teknolojiye
yonelik ulusal Onceliklerin belirlenmesine katki saglamak, kaynaklarimmi ulusal ve
kurumsal oOnceliklere destek olacak sekilde gelistirmek ve yonetmek, Tiirkiye’ nin

ihtiyaclarina cevap verecek bilimsel ve teknolojik ¢oziimler gelistirecek faaliyetler
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yuriitmek, ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve teknolojik is birlikteligi gelistirmek,
gelistirmis olunan bilimsel ve teknolojik ¢oziimleri faydaya ¢evirmek, siirekli kurumsal
gelisim felsefesini benimsemek TUBITAK MAM’m yo6netim politikas1 arasindadir
(http://mam.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/kurum-kulturu-ve-politikalar, 14 Subat 2014’te
erisildi).

Giiniimiizde TUBITAK MAM, Cevre ve Temiz Uretim, Enerji, Gen
Miihendisligi ve Biyoteknoloji, Gida, Kimya, Malzeme, Yer ve Deniz Bilimleri
Enstitiisi  olmak iizere yedi ayrt enstiti ile faaliyet gostermektedir

(www.mam.tubitak.gov.tr, 14 Subat 2014 te erisildi).

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii, cevre teknolojileri-kat1 atik miihendisligi,
temiz iretim teknolojileri, cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama uygulamalari,
atmosfer bilimleri, deniz bilimleri ve teknolojisi, ¢evre bilimleri ve teknolojisi-su
kontrolii ve aritma-cevre mikrobiyolojisi ve biyolojisi, ¢evresel modelleme ve cevre
yonetimi alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir (ctue.mam.tubitak.gov.tr, 14 Subat 2014 te

erisildi).

Enerji Enstitiisii, gaz, termik santral, yakit pili, yakit, yakma ve gazlastirma
teknolojileri, arag, batarya, gii¢ elektronigi teknolojileri, gii¢ sistemleri analiz ve
planlama, gii¢ sistemleri bilgi teknolojileri, otomasyon teknolojileri olmak iizere 12

farkli alanda ¢aligmalar yapmaktadir (ee.mam.tubitak.gov.tr, 14 Subat 2014 te erisildi).

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii, hayvan ve bitki biyoteknolojisi,
tibbi, enzim ve mikrobiyal biyoteknolojiler, biyoenformatik ve genomik alanlarinda

caligmalar yapmaktadir (gmbe.mam.tubitak.gov.tr, 15 Subat 2014 te erisildi).

Gida Enstitiisii, gida isleme teknolojileri, gida giivenligi ve kalitesi, beslenme ve
fonksiyonel gidalar, gida ambalajlama ve muhafaza alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir.
Enstitii’niin yiiriitiiciiliigiinde, ulusal gida kompozisyonunun belirlenmesi ve yaygin
stirekli paylasim sisteminin olusturulmasi projesi kapsaminda ulusal gida kompozisyonu

veri taban1 TirKomp kurulmustur (http://ge.mam.tubitak.gov.tr/, 15 Subat 2014’te
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erisildi). Uluslararasi standartlarda hazirlanan TiirKomp’ta 500’den fazla gidaya ait 100
bilesen i¢in yaklasik 63 bin veri bulunmakta olup, amag Tiirkiye’de iiretilen ve tiiketilen
islenmemis ve islenmis tarimsal {iriinler ile sanayilesmis geleneksel gidalarin besin
Ogeleri bilesimlerinin ileri laboratuar analiz teknikleri ile belirlendigi bastan sona
izlenebilir veri iretme, kullanma, yOnetmeyi iceren Ozgiin ve siirdiiriilebilir ulusal
sistem  olusturmaktir  (http://ge.mam.tubitak.gov.tr/tr/haber/turkiyenin-ulusal-gida-

kompozisyon-veri-tabani, 15 Subat 2014’te erisildi).

Kimya Enstitiisii’niin ¢aligsma alanlari, ‘proses ve inorganik kimya teknolojileri’
ana baghg altinda adli ve giivenlik amagh iirtin teknolojileri, heterojen kataliz
teknolojileri, inorganik ve proses teknolojileri, ‘polimer ve organik kimya teknolojileri’
ana baghigl altinda enerjik malzeme, ila¢c ve biyomedikal, komiir, organik elektronik,
organik kimya, polimer teknolojileri olarak 6zetlenebilir. Bu ¢alisma alanlarinda uzman
personel ile proje bazli ¢calismalar yapilmaktadir (http://ke.mam.tubitak.gov.tr/, 15 Subat
2014’te erisildi).

Malzeme Enstitiisii’niin caligma alanlari; kritik metalik malzemeler, yapisal
malzemeler, fotonik teknolojiler, KBRS sensor, akustik, lazer, tibbi cihaz,
nanomalzemeler ve kaplamalar, milimetre dalga ve terahertz teknolojileridir
(http://me.mam.tubitak.gov.tr/, 15 Subat 2014’te erisildi). Kritik metalik malzemelerin
calisma alanlari; aliiminyum siire¢, siiperalasim, alasim ve dokiim, hassas dokiim,
magnezyum alasim ve siireg, ileri celik alasim ve uygulamalari, yiiksek sicaklik
malzemeleri, talash imalat, kaynak teknolojileri ve tiirbin malzemeleridir
(http://me.mam.tubitak.gov.tr/tr/arastirma-alanlari/kritik-metalik-malzemeler, 15 Subat

2014’te erisildi).

Yapisal malzemelerin caligma alanlari; asinmaya dayamikli yiiksek sicaklik
kompozit malzemeleri, balistik kompozit malzemelerin modellenmesi, tasarimi, imalati
ve gelistirilmesi, ileri miithendislik seramikleri, radar sogurucu kompozit malzemeler,
nano-yapili malzeme siire¢ ve teknolojileri, kompozit ve karbon teknolojileri,
hammadde ve yapisal malzemelerin degerlendirilmesi, metalik ve seramik esasli kopiik

malzemeler, ileri toz metalurjisi teknolojileri, kompozit siirtinme malzemelerin
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modellenmesi, tasarimi, imalati ve gelistirilmesi, diisiik-orta deformasyon hizlarinda
malzemelerin karakterizasyonu basliklar1 altinda toplanmaktadir (http://me.mam.

tubitak.gov.tr, 15 Subat 2014’te erisildi).

Fotonik teknolojiler grubu yenilenebilir enerji, aydinlatma ve goriintiileme
alanlarinda Tiirkiye'nin stratejik hedefleri dogrultusunda oncii c¢aligsmalar yiiriiten
interdisipliner bir arastirma grubudur. Grup c¢alismalari; fotovoltaik hiicre ve modiil
teknolojileri, LED/OLED teknolojileri ve ince film elektronik teknolojileri gelistirilmesi
tizerine odaklanmistir (http://me.mam.tubitak.gov.tr, 15 Subat 2014 te erisildi).

KBRS sensor, akustik, lazer, tibbi cihaz, nanomalzemeler ve kaplamalar birimi;
nanomalzemeler, enerji verimliligi ve malzemeleri, bio elektronik malzemeler, kimyasal
sensoOr, lazer, sol-jel islevsel kaplama, bor ug iiriinleri, su alti akustik teknolojileri
tizerinde calismaktadir (http://me.mam.tubitak.gov.tr/tr/arastirma-alanlari/kbrn-sensor-

akustik-lazer-tibbi-cihaz-nanomalzemeler-ve-kaplamalar, 15 Subat 2014 te erisildi).

Milimetre dalga ve terahertz teknolojileri birimi; milimetre ve terahertz
konularinda Tiirkiye’nin Oncelikli hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan teorik,
benzetim ve Ol¢ciim caligmalarini yiiriitecek bilgi ve kabiliyeti biinyesinde barindirma,
malzeme karakterizasyonu, arastirma, 6l¢iim ve danigsmanlik hizmetlerinde bulunma,
mmW ve THz bolgesinde goriintiileme faaliyetlerini ve projelerini gerceklestirme, radar
kesit alan1 faaliyetlerini yiirlitme, mmW ve THz frekanslarinda pasif (anten, dalga
kilavuzu, gii¢ boliicli, kuplor) ve aktif devre elemanlarinin tasarim, cihaz ve sistem
gerceklestirme ve Olclimlerini yapma, gida kalitesi ve giivenligine iliskin spektroskopik
yontemlerin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri gerceklestirme, medikal goriintiileme
tekniklerini arastirma gelistirme ve gerceklestirme faaliyetlerinde bulunma, MEMS
teknolojilerine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini konularinda caligmalar

yapmaktadir (http://me.mam.tubitak.gov.tr, 15 Subat 2014 te erisildi).

Yer ve deniz bilimleri enstitiisii; aktif tektonik arastirma, jeofizik goriintiileme
ve ileri jeoloji teknolojileri olarak ii¢ ayri calisma alaninda faaliyette bulunmaktadir

(http://ydbe.mam.tubitak.gov.tr/tr, 15 Subat 2014 te erisildi).
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Aktif tektonik arastirma teknolojileri kapsaminda genel olarak deprem kaynakli

tehlikelerin arastirilmasi odakli calisilmakta olup, asagidaki alanlarda arastirmalar

gerceklestirilmekte ve proje bazli faaliyetler yiiriitiilmektedir:

Jeolojik tehlikelerin ¢ok disiplinli gozlenmesi ve modellenmesi biriminin
calisma konulari; deprem, tsunami, heyelan, volkan ve jeotermal olaylarin
izlenmesi ve modellenmesi, il ve iilke dlceginde olasiliksal/tanimsal sismik
tehlike analizleri, niikleer, jeotermal santral, baraj, koprii, tiip gecit vb.
yapilar i¢in jeolojik tehlike analizleri ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Deprem arastirmalart ¢alisma konulari; sismotektonik arastirmalar, deprem
kaynak modellemesi, kabuk deformasyonlari, faylarin kayma hizi, deprem
dongiisii ve gerilme etkilesimi, uzun donem deprem tahmini, paleosismoloji,
yapisal jeolojidir.

Deprem sonrasi acil gozlemler calisma konulari; gercek zamanli artgi sarsinti
calismalari, jeodezik deformasyon izleme (GPS, PSinSAR, SAR, LIDAR),
coulomb gerilme modellemesi ve art¢1 deprem tehlikesi, yiizey kirigr ve aktif
fay haritalama olarak 6zetlenebilir (http://ydbe.mam.tubitak.gov.tr, 15 Subat
2014’te erisildi).

Jeofizik Goriintiileme Teknolojileri kapsaminda genel olarak yerkabugu yapisi

ve zemin Ozellikleri {izerine yogunlasilmakta olup, asagidaki alanlarda arastirmalar

gerceklestirilmekte ve proje bazli faaliyetler yiiriitiilmektedir:

S1g  (<lkm) aragtirmalar; sismik kirilma/yansima/ylizey dalgalari,
mikrogravite, manyetik, elektromanyetik, GPR yontemleri ile 3-Boyutlu
gorlintiilleme; komiir, jeolojik depolama, gomiili fay, arkeojeofizik,
miihendislik sismolojisi, mikrobdlgelendirme, zemin Vs30, Vp/Vs, heyelan,
aktif fay haritalama ve izleme, kuyu ici jeofizik, yersel SAR, LIDAR
calismalarindan meydana gelmektedir.

Derin arastirmalar; aktif/ pasif sismik tomografi, yiizey dalgalari, alici
fonksiyonlari, anizotropi, gravite, MT yoOntemleri ile basen, kabuk ve iist
manto yapisi, aktif/pasif sismoloji, sismik, elektromanyetik, gravite ve
manyetik yontemler ile jeotermal rezervuar goriintileme ve izlenmesi

calismalarindan olugmaktadir.
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¢ Deniz jeofizigi alaninda ise; deniz tabani batimetri, deniz sismigi, gravite,
manyetik, deniz tabami sismolojik gozlemler, sualti ortam giiriiltiisii
calismalar1  yapilmaktadir  (http://ydbe.mam.tubitak.gov.tr/tr/arastirma-
alanlari/jeofiziksel-surecler, 15 Subat 2014 ’te erisildi).

lleri Jeoloji Teknolojileri kapsaminda asagidaki konularda arastirmalar
yapilmaktadir:

Kurulum asamasindaki 1 MV Hizlandirilmis Kiitle Spektroskopi Laboratuvari
hizmete girdiginde Ortadogu ve Balkanlar bolgesinde bir ilk olacak, ulusal ve

uluslararasi hizmet vermeye baslayacaktir.

Jeokimyasal arastirmalar; dogal gaz, kaya gazi, komiir gazi, jeotermal ve su
jeokimyasi, jeoloji kaynakli saglik tehlikeleri, durayli izotop calismalarini
kapsamaktadir. Deniz jeolojisi arastirmalari; sedimentoloji, kita sahanligi arastirmalart,
gaz hidrat, deniz taban1 smiflamasi ¢alismalarini icermektedir. Hizlandirilmis kiitle
spektroskopisi ile yas tayini birimi ise; jeolojik, arkeolojik, hidrolojik ve iklimsel yas
tayini ¢alismalarindan  olusmaktadir  (http://ydbe.mam.tubitak.gov.tr/tr/arastirma-

alanlari/jeolojik-ve-jeokimyasal-surecler, 15 Subat 2014 te erisildi).

ITU ARI, ODTU Teknokent, EBILTEM, ATAP ve TUBITAK-MAM’1n calisma
alanlan1 ve faaliyetleri hem timit verici hem de yakin gelecekte Tiirkiye’nin teknoloji
tireten, irettigi teknolojiyi dis iilkelere ihra¢c eden, gelismis bir iilke olabilecegini
gostermektedir. Bu konuda bir taraftan pozitif diisiinmek, diger taraftan Tiirk bilim
insanlarina gereken maddi, fiziki alt yapi ve moral degerler agisindan gerekli tiim
imkanlarin saglanmasi konusunda devlet, iiniversiteler, 6zel sektor, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve toplumun iizerine diisen gorevleri zaman kaybetmeden
yapmas1 gereklidir. Bu coklu igbirligini ve birligi saglayabilen iilkeler 21.yiizyilda
gelismis, soz sahibi ve saygin iilkeler olacak, bu igbirligini, biitiin farkliliklara saygi
duyan toplumsal mutabakati saglayamayan iilkeler deyim yerinde ise az geligmis iilkeler

ligine diisecektir.



III. BOLUM

3. DUZCE ILI’NDE SANAYi KURULUSLARI, SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

3.1. Diizce ili’nde Ekonominin Genel Durumu

Diizce ekonomisi iki metropol kent arasinda yer almasi, Tiirkiye’nin sanayi
kusag1 olarak ifade edilen Marmara Bolgesi sinirinda bulunmasi nedeniyle dinamik bir
yapiya sahiptir. Tiirkiye nin iki bilyiik metropolii Istanbul ve Ankara’ya karayolu ile 2 -
2,5 saat mesafede olmasi, Akgakoca ilgesi ile deniz baglantis1 Diizce’nin ekonomik
kalkinma acisindan 6nemli bir potansiyele ulastirmaktadir. Diizce 1999 yilinda il
statiisiine kavusmus, 6 Subat 2004 tarihli 5084 sayil1 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki
Kanunu ile birlikte Diizce cografi konumu itibariyle gozde bir yatirim bolgesi haline
gelmis, 2013 Nisan ay1 itibariyle mevcut iki adet organize sanayi bolgesinde
yatirimcilara tahsis edilecek arsa kalmamistir. Diizce'nin metropol kentlere, liman ve
hammadde kaynaklarina yakinligi, ulasim kolayligi, deniz ve doga turizmine sahip
olusu yatinm ve yatirimcilar i¢in bir cazibe merkezi olmasini saglamaktadir

(http://www.duzcetso.org.tr/dh_ekonomi.php, 15 Subat 2014’te erisildi).

Metropol kentlere, limana ve hammadde kaynaklarina yakinlik, ulasim kolayhigi,
deniz ve Ozellikle doga turizmi alaninda avantajli olmasi, ekonomik yonden Diizce
[li’nin yerelden kaynaklanan iistiinliikleridir. Sanayi sektorleri agisindan ise, Diizce
silah sanayinde ve agag-orman {iriinleri sanayinde uzun yillara dayanan bilgi ve

tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.
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Diizce 11 genelinde 507 Sayili Kanuna gore kurulu bulunan 28 adet Oda ve bir
adet Odalar Birligi, iki adet Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir.
Diizce Ilinde yalnz ic ticari faaliyetler degil dis ticari faaliyetlerde gozlenebilmekte
olup, 2011 yilinda Diizce’de 88 firma ihracat yapmustir. I¢ findik, maya, konfeksiyon,
kereste, parke, mobilya, av tiifegi, kaplama, profil (oto-kap1 cam fitili), elyafli boru ve
levha mamulleri, bisiklet ve motosiklet dis ve i¢ lastigi, rot, rotil, kauguk, hortum, spiral
celik boru, saraciye {iiriinleri, reklam panolari, kap1 hidrolik ve kilitleri, hali, iplik, tavuk
ayagi, spor corap, ambalaj malzemesi, otomotiv yedek parca, kombi, panel radyator, i¢
giyim, kaplama, hidrafor, ¢esitli rulman, parfiim, deodorant, oda spreyi, beseri ilag,
tekstil  driinleri  ihracati  yapilan baslica iirlinler arasinda sayilmaktadir

(http://www.duzcetso.org.tr/ihracatci_firmalar.php, 15 Subat 2014 te erisildi).

Diizce ili'nden 2013 yili sonu itibariyle firmalarin kanuni merkezleri esas
alindiginda, 111 iilkeye ve 4 serbest bolgeye toplam 115,812 milyon ABD Dolar ihracat
yapilmistir  (http://www.tim.org.tr, 15 Subat 2014’te erisildi). Diizce Ili’nde 2013 yili
sektor bazinda ihracat rakamlar1 Tablo 3.1°de gosterilmistir (http://www.tim.org.tr, 15

Subat 2014 te erisildi):

Tablo 3.1: Diizce ili sektor bazinda ihracat rakamlari ve toplam i¢indeki oranlar

Sektor Tutar (1000 $) Oran (%)
Agac¢ mamulleri ve orman iiriinleri 27,300 23,57
Tekstil ve hammaddeleri 22,974 19,84
Savunma ve havacilik 16,177 13,97
iklimlendirme sanayi 14,799 12,78
Kimyevi maddeler ve mamulleri 8,340 7,20
Tagit araclar1 ve yan sanayi 7,556 6,52
Celik 4,636 4,00
Makine ve aksamlari 4,083 3,52
Demir ve demir dis1 metal 3,797 3,28
Elektrik elektronik 1,717 1,48
Cimento, cam, seramik, toprak 1,479 1,28
Diger sektorler 2,954 2,55

Tabloda goriildiigii gibi Diizce ilinde aga¢ mamiilleri ve orman iiriinleri, tekstil
ve hammaddeleri sektoriiniin toplam ic¢indeki paymnin yaklasik %43,41 oldugu
goriilmektedir. Sektorel bazda ihracatin yariya yakim katma degeri diisiik iki sektorden

karsilanmaktadir.
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Ekonomik gelisme acisindan sosyal sermayenin Onemi giiniimiizde giderek
onem kazanmaktadir. Pierre Bourdieu sosyal sermayeyi, sosyal yiikiimliiliiklerle
iliskilerden olusan, belirli kosullarda ekonomik sermayeye cevrilebilen ve kendisini
cesitli aidiyet unvanlariyla hissettiren sermaye cesidi olarak tanimlar ve ona gore
sermaye kavrami giic/erk kavrami ile esanlamlidir. Coleman’a gore ise sosyal sermaye,
insanlar arasindaki iligkiler degistirilerek elde edilen, fiziksel ve beseri sermayeye gore
daha soyut Ozelliklere sahip bir sermaye bicimidir. Putnam ise sosyal sermayeyi, ortak
hedefleri saglamak amaciyla aktorlerin igbirligi halinde ve etkin sekilde ortak hareket
etmesini saglayan giiven, sosyal normlar ve aglar gibi sosyal Orgiitlenmenin
ozelliklerinden olugsmaktadir (Uguz 2010). Sosyal sermayenin standart bir tanimi
olmasa da, sosyal sermaye bireysel ve toplumsal yapida, karsilikli isbirligi, giiven,
kolektif ¢ikar, komguluk olanaklarinin kullanimi, problem c¢cozmeye doniik isteklilik,
goniillii organizasyonlara ve kentsel yonetime katilim, secimlere katilim orani, gazete

aboneligi, bireylerin kapasitelerinin gelistirilmesi vb. temel kavramlara dayanmaktadir.

Diger bir degerlendirme ile “sosyal sermayenin bilesenleri; giiven ve emniyet
duygusu, sivil toplum kuruluslarina katilim, toplumdaki iletisim aglari, kisilerin
verimliligi, toplumsal algilar ve degerler, sahiplik duygusu, hayata baglilik, toplum
icindeki ortakliklar ve benzerliklerdir” (Karagiil 2012: 92). Sosyal sermayenin belli
bash kaynaklarini; aile, sivil toplum orgiitleri, firmalar, etnik, dini ve diger sosyal
gruplar ile kamusal sektorii seklinde siralamak miimkiindiir. Ayrica sosyal iligkilerin
giivenirligi acgisindan adli sistemin 1yi ¢alismasinin ve toplumdaki gelir dagiliminin

diizgiin olmasinin 6nemi son derece biiyiiktiir (Karagiil 2012).

Tiiysiiz’iin (2011: 105) yaptigi ve Diizce ilini de kapsayan bir analizde;
secimlere katilim orani, dernek sayisi, intihar orani, bosanma orani, gazete ve dergi
tiraji, vergi tahsilat-tahakkuk orani, net go¢c hizi, elektrik kayip-kacak orani, egitimli
niifus oram1 degiskeni kullanilmistir. Elde edilen sonuca gore (Tiiysiiz, 2011:109);
Diizce ilinin i¢inde bulundugu TR42 Bolgesi’nin sosyal sermaye endeksi degeri 0,59
olarak hesaplanmistir. Bu degere gore Diizce ilinin i¢inde bulundugu TR42 Bolgesi 26
Bolge arasinda 9. sirada yer almaktadir. Endeks degeri en yiiksek, dolayisiyla sosyal

sermaye diizeyi acisindan en gelismis bolge TR31 Izmir Bolgesi olup endeks degeri
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0,93’tiir. ikinci en yiiksek deger TR51 Ankara, sosyal sermaye endeks degeri 0,83;
ticlincii en yiiksek endeks degeri Aydin, Denizli ve Mugla illerinden olusan TR32
bolgesi, endeks degeri 0,79’dur. Endeks degeri en diisiik ve dolayisiyla sosyal sermaye
acisindan en az gelismis bolge Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olugan TRA2
bolgesi olup, endeks degeri — 1,82’dir. Ekonomik ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi
(EDAM) tarafindan yayinlanan bir arastirmaya gore ise, Diizce ili Sosyal Sermaye
Endeksi acisindan tiim iller i¢inde (81 il icinde) 18. sirada yer almaktadir
(http://www.duzce.bel.tr, 17 Temmuz 2014’te erisildi). Bu arastirma sonuglarina gore
Diizce ilinin sosyal sermayenin Tiirkiye geneline gore i1yi bir konumda oldugu

goriilmektedir.

3.2. Diizce Ilinde Sanayinin Mevcut Durumu

Diizce Ilinde Aralik 2013 itibariyle sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayisi
424°tiir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde %0.6’lik bir oran ile sanayisi gelismekte
olan iller arasinda yer almaktadir. Diizce Ilinde bulunan imalat sanayi isletmelerinin
sektorel dagilimi incelendiginde; %13 gida {iiriinleri, %13 aga¢c ve mantar {iriinleri
(Mobilya harig), %12 Fabrikasyon metal iiriinleri (makine techizati haric), %11 giyim
esyasi, kiirk islenmesi ve boyanmasi, %11 tekstil iiriinleri imalati sektorlerinin ilk
siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Diizce Ilinde sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi
Tablo 3.2°de goriilmektedir (81 11 Durum Raporu, 2013: 459, http://sanayi.gov.tr, 16
Subat 2014 te erisildi).
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Tablo 3.2: Diizce’de sanayinin sektorel dagilimi

Sektor Adi Oran(%)
Gada iirtinleri imalati 13
Agac ve mantar imalati (mobilya harig) 13
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati1 (makine techizati harig) 12
Giyim esyast, kiirk islenmesi ve boyanmasi 11
Tekstil tirlinleri imalati 11
Kauguk ve plastik tiriinleri imalati 7
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati
Mobilya imalatt
Baska yerde siniflandirilmis makine ve ekipman imalati
Diger madencilik ve tas ocak¢iligi
Ana metal sanayi
Elektrikli techizat imalat1
Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati
Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati
Temel eczacilik iiriin ve malzeme imalati
Deri ile ilgili iiriinlerin imalati
Diger ulagim araglarinin imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

e TV L US T N S NG e

Diizce Ilinde Sanayi sicil kayitlarina gore, Diizce ilinde kayith isletmelerde
calisan personel sayis1 toplam 29.248 olup, kalite kontrol birimi olan firma sayis: 109,
caligsan sayis1 301°dir. Ar-Ge birimi bulunan firma sayis1 40 olup, calisan sayis1 234 ’tiir

(http://sanayi.gov.tr, 16 Subat 2014’te erisildi).

Sanayide calisanlarin %30’u giyim esyas1 imalati, kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi, %11’1 kaucuk ve plastik iirlinlerin imalati, %10’u fabrikasyon metal
iiriinleri imalat1 (makine techizat1 haric) sektoriinde istihdam edilmektedir. Istihdamin
%85’1 isci, %2’si miihendistir. Diizce Ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %25’i mikro
Olcekli, %47’si kiiciik olgekli, %24°1 orta Olgekli, %4 i biiylik Olcekli isletmelerdir
(http://sanayi.gov.tr, 16 Subat 2014’te erisildi).

Diizce ilinde tekstil ve tekstil iiriinleri imalati, agag tiriinleri imalati1 ve makine ve
techizat imalat1 sanayi sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Tekstil sanayi, Diizce ilinde en
gelismis sanayi sektorii olarak ildeki sanayi isletmelerinin %?20’sini, toplam sanayi
isgiiciiniin %25’ini ve il sanayi sektorii bilancosunun %23’iinii kapsamaktadir. ilin
bolge sanayisi icerisinde yiiksek paya sahip oldugu bir diger sektor agag iiriinleri imalati
sektoriidiir. Agag¢ iriinleri imalati sektorii, Diizce ili sanayi sektorii toplam bilangosu

icerisinde %13’lik bir paya sahip olmakla beraber, bu sektorde faaliyet gosteren
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isletmelerin ildeki toplam isletmeler icerisindeki payr %10’dur. Ancak ilde bu sektorde

saglanan istihdamin il sanayi istihdamina oram1 %38 ile altinci sirada yer almaktadir.

[ldeki toplam bilangconun %15’inin iiretildigi makine ve techizat imalat1 sektorii
Diizce ilinde en yiiksek bilanco rakamma sahip ikinci sanayi sektoriidiir. i1 sanayi
isletmelerinin %9 unun faaliyet gosterdigi ve il sanayi sektoriindeki kayith istihdamin
%7’ sinin gerceklestigi sektorde orta ve biiyiik Olgekli isletmeler yer almaktadir.
Kimyasal madde ve {iiriinler ile suni elyaf imalati sektorii ise bilango rakaminda ilde
dordiincii  swrada  bulunmaktadir  (Diizce ili ~ Yatinm  Ortam1  Raporu,

http://www.marka.org.tr, 16 Subat 2014 te erisildi).

Diizce Organize Sanayi Bolgesi 173 hektar biiyiikliigiinde olup, 2005 yilinda
tamamlanmistir. Bolgede 60 adet sanayi parselinin 59’u tahsis edilmis olup, 2013 Aralik
itibariyle 47’si iiretim, 9’u insaat, 3’ii proje asamasindadir. Uretime gecen firmalarda
yaklagik 5.950 kisi istihdam edilmekte, agirlikli sektdr grubu dokuma-giyim, demir disi
metal ve karayolu tasit araclari sanayidir (81 11 Durum Raporu, 2013: 459,
http://sanayi.gov.tr, 20 Subat 2014 te erisildi).

Diizce 1I Organize Sanayi Bolgesi 81 hektar biiyiikliigiindedir ve 2010 yilinda
tamamlanmistir. Altyap1t proje asamasinda olup, bolgede 11 adet sanayi parselinin
tamamn tahsis edilmistir. Uretime gecen sanayi parsellerinde yaklasik 530 kisi istihdam
edilmekte, agirlikli sektorler cam ve karayolu tasit sanayidir (81 i1 Durum Raporu,

2013: 459, http://sanayi.gov.tr, 16 Subat 2014 te erisildi).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca da onaylanan III.OSB’nin
Giimiisova’da kurulabilecek olmasi, Giimiisova ilgesinin stratejik konumundan dolay1
cesitli sektorel oOzellikli organize sanayi bolgesi (OSB) veya {iniversite sanayi
isbirligiyle kurulan teknopark sahasi olusturmaya yonelik is diinyasinda ciddi bir istek
ve gayret bulunmaktadir. Bu cercevede, yatirimcilar i¢in Diizce Giimiisova cevresi;
ozellikle Ar-Ge odakl1 iiretimler yapan ve ¢evreye zarar vermeyen yatirimlar icin biiyiik
firsatlar barindirmaktadir (Diizce ili Yatim Ortami Raporu, http://www.marka.org.tr,

16 Subat 2014’te erisildi).
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3.3. Diizce Ilinde Sanayinin Temel Sorunlari

Diizce’de sanayinin temel sorunlar asagida belirtilmistir:

e Diizce Ili’nin cografi konumunun Istanbul Su ve Kanalizasyon Isletmesi
(ISKI)’nin belirledigi su havzasi iizerinde olmast,

e Uretim ve ihracatta katma degeri yiiksek iiriinlerin yetersizligi,

e Hammadde ve ara malinda maliyetlerin yiiksekligi ve ithalat bagimliligi,

e Nitelikli isgiicii ve kalifiye eleman yetersizligi,

¢ Faiz oranlarinin asir1 yiiksek olmasi ve yiiksek faizlerin yatirnmlar1 azaltmasi,

¢ Diizce ili’nde sanayinin diger sorunlari.

3.3.1. Diizce’nin Cografi Konumunun ISKI Su Havzas1 Uzerinde Olmas1

Diizce 1. derecede tarim arazisine sahip olmasinin yaninda, cografi konum
olarak Istanbul’a su saglayan en onemli kaynak olan Melen Havza’sinda bulunmaktadir.
Melen Havza’sinin yonetimi ve kontrol yetkisi Cevre ve Orman Bakanligi’nin izniyle
[SKI’ye verilmistir. Bu g¢ercevede, Melen Havzasi’'na zarar verecek herhangi bir
olumsuz yapilagsma ve kat1 atik dokiimii ISKI havza muhafaza ekiplerince siki sekilde
kontrol edilmektedir. Bu cercevede, Yigilca, Cilimli, Cumayeri gibi ilcelerin
koylerindeki kiiciik kiimes insaatlar1 icin dahi ISKI’den onay alinma sarti
bulunmaktadir. Diizce’de yapilacak yatirimlarda, yapilacak yatirnmin g¢evreye olan
etkilerini analiz etmek ve yatinma Cevre ve Orman Bakanligi miisaadesi i¢in, Cevre
Etki Degerlendirme (CED) raporu talep edilmektedir. Melen havzasinin, 6nemli bir su
havzast olmasi nedeniyle, EK-I listesinde bulunan 44 farkli alt sektorde, aritma
tesislerinin-iinitelerinin faaliyete gecirilmesi sartiyla yatinm yapilabilecegi hiikme
baglanmistir (Diizce Ili Yatinm Ortami Raporu, http://www.marka.org.tr, 16 Subat
2014’te erisildi).

3.3.2. Uretim ve Ihracatta Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Yetersizligi

Diizce ili’nde 2010 yil1 verilerine gore, ihracatin teknolojik dagilimi Sekil 3.1°de

goriilmektedir. Veriler tetkik edildiginde Diizce ihracatinin onemli bir kismi dogal
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kaynaga ve diisiik teknolojiye bagl ihracattan olusmaktadir. Dogal kaynaga ve diisiik

teknolojiye bagl ihracatin toplam ihracat oran1 %78.9’dur.

Diizce Thracatinin Teknolojik Dagilmi  Yoksek
teknolojivebagl
Orta teknolojive 11111.;' sit
bagli ihracat -
20.2%

Sekil 3.1: Diizce Ili 2010 yili ihracatin teknolojik dagilimi (www.marka.org.tr, 16 Subat
2014’te erisildi)

Diizce sanayisinin yiiksek teknoloji alaninda ihracatini artirmasi i¢in uzun vadeli

ve bir¢ok alani/sahay1 kapsayan stratejik ve eszamanli bir doniisiime ihtiyaci vardir.

Thracatta cesitlilik performansina gore Diizce ili'nin 2009 yilina gore ihracat
iiriin gesitliligi 40 olup, Tiirkiye’de 24. siradadir. Diizce Ili’nin 2010 yil1 verilerine gore
ihracatta esdeger sektor 17, esdeger lilke sayis1 15°tir. Bir ilin ihrag¢ ettigi Uriinlerin
bir¢ok il tarafindan iiretildiginde siradanlik orani yiiksek, 6zel/nadir iriinler ihra¢ eden
ilin ise siradanlik orani diisiik olmasini gosteren siradanlik oranina gore Diizce’nin
siradanlik oram1 9.0, Tiirkiye’de siralamasi ise 44’tiir. Bir ilin ihrag¢ ettigi iirtinlerin
gelismis iilkelerin ihracat sepetlerinde bulunan iiriinler olup olmadigini 6lcen ihracatta
sofistikasyon durumuna gore Diizce’nin sofistikasyon oran1 9.6, Tiirkiye’deki siralamasi
46’dir (Diizce Dis Ticaret Potansiyeli Raporu, www.marka.org.tr, 16 Subat 2014’te
erisildi). Bu veriler Diizce ili’nde iiretilen ve ihracati yapilan iiriinlerin katma degerinin

diisiik oldugunu gostermektedir.
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3.3.3. Hammadde ve Ara Malinda Maliyetlerin Yiiksekligi ve Ithalat Bagimlilig

Ithalat bagimhilign disa bagimlilik tiirlerinden biri olup, bir iilkede iiretimi
gerceklestirebilmek icin gerekli makine ve donatim gibi yatirm mallarinin ya da
hammadde ve ara mallarinin ancak ithalat yoluyla yurt disindan saglanabilmesi, bu mal
ve hammaddelerin yurt i¢inde iiretilememesi olarak tanimlanabilir. Ayn1 durum iiretim
teknolojisi i¢inde so6z konusudur, genellikle az gelismis iilkeler sanayilesmeleri
acisindan ithalata biiyiik ol¢iide bagimhidir. Bazi gelismis iilkeler de sanayilerinin
ihtiyact olan hammaddeler agisindan dogal kaynak zengini az gelismis iilkelere

bagimlidir (Seyidoglu 1999).

Ithalat bagimlilig1 veya ithalata bagimli hale gelmek ille de sattigindan daha cok
almak (ithal etmek) anlaminda degildir. Bir iilkenin disariya sattigi biitiin mallarin
hammaddesi, iiretimde kullanilan makineler, isgiiciiniin bir kismi disaridan ithal
ediyorsa, bu iilke ticaret fazlasi verse bile ithalata bagimli olabilmektedir. Ornegin
Japonya dig ticaret fazlasi vermesine karsin, enerjide ve hammadde ithalatinda diger
ilkelere bagimlidir. ABD ise dis ticaret ag1g1 veren bir iilke olmasina karsin, ithalatinin
cogunlugu iiretimde kullandigrt hammadde ve ara mallardan degil, tiiketim mallarindan
olusmaktadir. ABD’nin ithalati azalir ya da pahali olmaya baglarsa ithalati ikame
edebilecegi atil kapasitesiyle iceride bu tiiketim mallarini iiretebilir. Oysa Japonya’'nin
ithalat maliyeti arttiginda, disaridan aldigi hammadde ve ara malin1 daha zor ve pahali
alacagi anlamina gelir. Tiirkiye’de Japonya’ya benzer bir dis ticaret yapisina sahiptir.
Diger bir deyisle, ABD dis ticaret agig1 verir, Japonya dis ticaret fazlasi. Ancak Japonya
ithalata ABD’den daha fazla bagimlidir (https//eksisozluk.com, 03 Mart 2014’te
erisildi).

Diizce ili’nde 2012 Temmuz ayinda yapilan ampirik calismaya gore, sanayide
imalat¢1 firmalarin ithal hammadde ve ara mali girdi maliyetlerinin cok yiiksek olmasi
rekabet agisindan karsilasilan en 6nemli sorunlarin basinda gelmekte olup, bu problem
aynt zamanda ihracat artisinin Oniindeki en O©nemli sorunlardan biridir. Diizce
sanayisinin hammadde ve ara mali iiriinlerde yurt disina bagimliligi, sadece Diizce nin

sorunu olmayip, Tiirkiye nin genel bir sorunudur (Balyemez 2012: 39).
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Tiirkiye’nin 2011 yili verilerine gore, Tiirkiye genelinde 100 dolarlik imalat
yapmak icin 43 dolarlik ara ve yatirim mali ithal edilmesi gerekmekte, Tiirkiye ithalati
daha fazla yapan sektorler sayesinde biiyiiyebilmekte ve Tiirkiye daha fazla biiyiidiikce
daha fazla dis ticaret acig1 vermektedir (Tiyliioglu 2012, www.ankarastrateji.org, 03

Mart 2014 te erisildi).

TUIK’in 2013 yil1 verilerine gore Tiirkiye toplam ihracat1 151.82, toplam ithalati
ise 251.65 milyar ABD dolaridir. Dis ticaret ac181 yaklasik 99.83 milyar dolardir. ithalat
yapisina genel olarak bakildiginda yatirim mali (sermaye mali) ithalatinin toplam ithalat
icindeki payr %14.60, hammadde (ara mali ) ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1
%73, tikketim mal1 ithalatinin orani ise %12’dir. Tablo 3.3’te 2013 yilina ait genis
ekonomik gruplara gore ithalat ve ihracat degerleri ile dis ticaret agigi/fazlas1t miktarlar

ABD dolar1 olarak goriilmektedir (www.tuik.gov.tr, 03 Mart 2014 te erisildi).

Tablo 3.3: Genis ekonomik gruplara gore ithalat, ihracat ve dis ticaret acigi/fazlasi

Ekonomik Sinif Adi Thracat Ithalat D1s ticaret dengesi
Yatirim (sermaye mallar1)  15.596 36.760 -21.164
Hammadde (ara mallar) 74.808 183.812 - 109.004
Tiiketim mallari 60.748 30416 +30.332

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Tiirkiye’de hammadde (ara malinda) ithalat
miktar1 incelendiginde ihracatin ithalati karsilama oram1 %40.70, yatirrm mallarinda

(sermaye mallar1) ise ihracatin ithalati karsilama oram %42.43’tiir.

Ekonomi Bakanligi’min Dahilde Isleme Rejimi (DIR) kapsaminda Ocak 2013
ayinda diizenlenen izin belgeleri kapsaminda 653 firma toplam 4.872 milyar dolar
ihracat taahhiidiinde bulunurken, bunun iiretimi i¢in 3.027 milyar dolar izin almistir.
2013 Ocak ayindaki DIR verilerine gore firmalar taahhiit ettikleri ihracatin %62.1’i
kadar ithalat gerceklestirecegi, ihracatta ithal girdiye bagimliligi gosteren bu oranin,
2012 Ocak ayinda %58.5 oldugu belirlenmistir (Bakir 2013, www.dunya.com, 08 Mart
2014’te erisildi).

Diizce ili’nin 2008-2013 yillarina ait ithalat ve ihracat miktarlar1 Tablo 3.4’te
goriilmektedir (www.tuik.gov.tr, 09 Mart 2013’te erisildi).
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Tablo 3.4: Diizce li 2008-2013 ithalat ve ihracat miktarlar1 (1.000 USD)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ithalat 67.120 49.604 80.297 102.518 85.588 91.462
Thracat 90.254 64.342 65.949 76.708 86.272 105.127

TUIK verilerine gore Diizce Ili’nin ithalat ve ihracat verileri rakamsal olarak
Tiirkiye'nin genel olarak dis ticaret ac1g1 veren 6zelliginden ayrilmaktadir. Diizce 1li
2008-2013 yillar1 arasinda, 2010 ve 2011 yili hari¢ diger yillar dis ticaret fazlasi
vermistir. Diizce Ili ithalat kalemleri incelendiginde, imalat sanayinde iiriinlerde ithalat
bagimliliginin en yiiksek oldugu sektorler arasinda; ‘aga¢ ve ahsap esya, odun komiirii’,
‘pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu esya’, ‘kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve
aletler, niikleer reaktorler’, ‘elektrikli makine ve cihazlar’, ‘motorlu kara tasitlar, traktor,
bisiklet, motosiklet ve aksamlar’, ‘kagit, karton ve kagit esya’, ‘boyacilikta kullanilan
boyalar, pigmentler, vernikler’, ‘muhtelif kimyasal maddeler’ ve ‘organik kimyasal
iiriinler’ sayilabilir. Diizce ili’nin 2012 ve 2013 yili verilerine gore ithalata en fazla
bagimli oldugu fasillar (sektorler) ile ihracat miktarlart ABD dolar1 olarak Tablo 3.5’te
goriilmektedir (http://rapor.tuik.gov.tr, 10 Mart 2014 te erisildi).

Tablo 3.5: Diizce Ili fasillara gére 2012-2013 ithalat ve ihracat verileri (1.000 $ )

Fasillar Ihracat - ithalat (2012) Ihracat - ithalat (2013)
Agac, agac esya 15.251  27.559 20.102 30.814
Pamuk, pamuk ipligi 10 10.479 0 12488
Kazan, makine, mekanik cihaz 6.273 13.384 6.105 10.250
Elektrikli makine, cihazlar 2.531 4.020 2974  4.019
Motorlu kara tasitlar, aksamlar1 1.431 3.293 4427  2.166
Kagt, karton, kagit esya 90 2.596 54 2442
Boyacilikta kullanilan boya vs. 206 1.187 179 1.238
Kimyasal maddeler 91 474 32 489
Sabun, organik madde, yag vs. 22 143 40 216

Diizce Ili’nin 2013 yili icin en biiyiik ihra¢c kalemleri; %23,57 ile ‘agac
mamulleri ve orman iiriinleri’, %19,84 ile ‘tekstil ve hammaddeleri’ oldugu dikkate
alindiginda, toplam ihracatin yaklasik %43’ti hammadde ve ara malinda ithalata
bagimhidir ve bu iki sektor katma deger acisindan yiiksek bir katma degere de sahip
degildir. Birlesmis Milletler Kalkinma Orgiitii (UNIDO)niin yapti1 teknolojik
yapilanmaya gore siiflandirmada, bu iki sektor emek yogun diisiik teknolojili ve dogal

kaynaga dayali sektorler arasina girmektedir.
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Imalat sanayi alt sektorlerinin teknolojik yapilanma temelinde siniflandirmasi
UNIDO tarafindan yaygmlastirilmis olup, bu siniflandirmaya gore sektorler “yiiksek
teknolojili”, “orta teknolojili”, “diisiik teknolojili” ve “dogal kaynaga dayali” iiriinler
olarak ayirima tabi tutulmaktadir. Bu aymrima gore, nano malzeme kullaniminin
olabildigi, robot otomasyonu olan alanlar, Ar-Ge harcama oraninin %3-3.5’e kadar
ciktigi, ¢ok sayida miihendisin istihdam edildigi sanayiler yiiksek teknolojili {iriin ve
iiriin gruplan olarak degerlendirilmektedir. Bu gruba eczacilik iiriinleri, ila¢ sanayinin
kapsadig1 alan, elektrik santralleri, buhar kazani, tiirbin ve makineleri, bilgi islem ofis
makineleri, iletisim cihaz ve donanimi, uzay, ugak ve savunma sanayi ile ilgili gelismis
triinler, yiiksek teknolojili ulasim araglari, karmasik elektronik cihazlar, 6lgme test,

analiz ve kontrol cihazlari, tibbi aletler, nano malzeme iiretimi girmektedir (Bayiilken

ve Kiitiikoglu 2010: 3).

Makine imalat sanayinin 6nemli bir kismi, sanayi kimyasallarinin 6nemli bir
kismi otomotiv sanayinin onemli bir boliimii orta teknolojili iiriinler; genel olarak
tekstil, giyim esyasi1 iriinleri, emek yogun diisik Ar-Ge yatirimlari, islenmis esya,
pismis toprak esya, deri esya, ayakkabr iiriinleri, basit metal plastik ve iirtinler diisiik
teknolojili tiriinler; bazi islenmis gida iiriinleri, mantar, odun ve basit orman iiriinleri,
ihtisasa dayali iiriinler, topraktan mamul cam, seramik tugla, rafine edilmis petrol
irtinleri, organik kimyasallar, basit kagit ve mukavva iiriinleri ise dogal kaynaga dayali

iriinler grubuna girmektedir (Bayiilken ve Kiitiikoglu 2010: 4).

Agac, agac esya sektoriinde hammadde ithalatinda Tiirkiye ortalamasi %30
diizeyindedir. Tiirkiye diinyada agac yetistiren {iiclincii iilke olmasina ragmen,
hammaddenin yakacak olarak kullanimi bu ithalatta etkili olmakta olup, mevcut orman
tirinlerinin  %?25°1 Tiirkiye’de yakacak olarak kullanilmaktadir. Ayrica sektorde
hammadde iizerine katma deger eklenmesinde sorunlar vardir. Ozgiin tasarim ve kalite
miktar biiyiimesinden daha énemlidir. Ornegin agac ve agac esya sektoriine yakin bir
sektor olan mobilya sektoriinde, Tiirkiye’nin mobilya satis fiyat1 3 $/kg iken, italya’da
10-20 $/kg diizeyindedir ( http://www.iib.org.tr, 16 Mart 2014 te erisildi).
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Pamuk ipliginde ise ithalat bagimliligimin temel nedeni Tiirkiye’de iplik
tiretiminin kumas ve tekstil {iretimi i¢in yeterli olmamasidir. Ancak pamuk ve pamuk
ipligi ithalatinda tek belirleyici yurti¢i liretimin yetersizligi degildir. Diger 6nemli
belirleyici kurlar ve diinya fiyatlanidir. Yurti¢i fiyatlarin diinya fiyatlarinin altinda
seyrettigi ve/veya kurun yiiksek oldugu (Tiirk Lirasinin yabanci paralara kars1 degerini
yitirdigi) donemlerde ithalat azalmaktadir. Yurtici fiyatlarin diinya fiyatlarinin {izerine
ciktig1 ve/veya kurun diisiik oldugu (TL’nin yabanci paralar karsisinda degerli oldugu)
donemlerde ise ithalat artmaktadir (Taner 2013, www.hurriyet.com.tr, 16 Mart 2014’te

erisildi).

Ithalat konusunda diger 6nemli bir sorun, 6zellikle Cin’den ithal edilen bazi
irtinlerin piyasa gozetim ve denetiminin yeterince yapilamamasi, sagliksiz ve standart
dis1 iiriinlerin Tiirkiye'ye girisinin yapilmasidir (81 II Durum Raporu 2013: 459,
http://sanayi.gov.tr, 21 Subat 2014 te erisildi).

3.3.4. Nitelikli Isgiicii ve Kalifiye Eleman Yetersizligi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in Adrese Dayali Niifus Istatistigi (ADNI)
verilerine gore 2013 yili sonu itibariyle Diizce Ili'nin toplam niifusu 351.509 olup, bu
niifusun 210.127°si il ve ilce merkezlerinde, 141.382°si ise belde ve koylerde
yasamaktadir (http://www.tuik.gov.tr, 16 Subat 2014 te erisildi)

TUIK 2012 verilerine gore Diizce Ili’nde isgiiciine katilim oran1 %56,3 olup,
Tiirkiye ortalamasindan (%50,10) yiiksektir. Yine 2012 yili verilerine gore, Diizce’de
igsizlik oran1 %8,5, istthdam oran1 %51,5’tir. Aym oranlarin Tiirkiye ortalamasi

strastyla % 8,30 ve % 46,10’ dur (http://www.tuik.gov.tr, 16 Subat 2014 te erisildi).

Diizce’ de ISKUR’a 2012 sonu itibariyle toplam 17.666 kisi kayitli olup, toplam
kayith kisiler icerisinden 10.854°1 aktif olarak is aramaktadir. Kayithlarin %52,5'
ilkogretim, %32,1'1 ortadgretim ve %14,3'i de yiiksekdgretim mezunudur. Diizce
ISKUR 2012 yilinda isverenlerden toplam 5.905 adet agik is talebi almistir. Bunlarin

5.602’si 6zel sektorden, 307 tanesi ise kamudan gelmistir. Ozel sektorden gelen acik is
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taleplerine toplam 14.248 kisi yonlendirilmis ve bunlarin 4.034” ii ise yerlesmistir. A¢ik
is sayisinin yaklasik 2,5 kati adayin is bagvurusu yapmasina karsin ozel sektore ait
1.857 acik ise yerlestirme yapilamamistir. Is Giicii Piyasasi Talep Arastirmasi
kapsaminda elde edilen sonuglara gore acik islere yerlestirme yapilamamasinin en
biiylik nedeni adaylarin gerekli bilgi ve nitelige sahip olmamasidir (Sivrikaya ve Cihan,
2013, http://www.iskur.gov.tr, 16 Subat 2014 te erisildi). Is basvurusu yapan adaylarin
bilgi, beceri ve tecriibe acisindan gerekli niteliklere sahip olmamasi sorunu sadece
Diizce Ili icin gecerli degildir. Bu problem Tiirkiye’nin genelinde de yasanmakta olup,
uygulamaya doniik ve is diinyasinin/sanayicinin de katki sundugu kapsamli bir mesleki
egitim reformuna ihtiyag vardir. Ozel sektore ait 5.602 acik is talebinden 1.857 agik ise
yerlestirme yapilamamasi oran olarak bakildiginda yaklasik %33,15’e karsilik
gelmektedir. Nitelikli isgiicii veya kalifiye eleman konusu uzun yillardan beri tartigilan
bir konu olmasina karsin, Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim sistemi sanayinin ve is

diinyasinin taleplerine uygun bir diizeye bir tiirlii gelememistir.

TUIK 2012 yili Diizce Ili egitim 6gretim verileri Sekil 3.2’de goriilmektedir.
Diizce ili’nin egitim diizeyinin ilkokul mezunu (%25) ve ilkdgretim mezunu (%21.24)
agirhikli oldugu ilk bakista gbze carpmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde
niifusun lise ve dengi okul mezunu altindaki oraninin yaklasik %73 olmasi, Diizce’nin

egitim diizeyi niceliginin hi¢ de i¢ agic1 bir durumda olmadigini géstermektedir.

Yiiksekokul, fakiilte, yiiksek lisans ve doktora mezunu toplam orani ise sadece
%7.63 tiir. Bu oran 2012 TUIK verilerine gore, Tiirkiye ortalamasi1 %9.50’dir. Gelismis
ilkelerde doktora Ogrencileri bilimsel gelismelerde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir
(Akdis, 2007). ileri diizeyde bilgi, bilim ve teknoloji iiretimi i¢in doktoranin 6nemi
gelismis iilkelerdeki basari Oykiileri ile ispatlanmistir. Doktora mezunu agisindan
bakildiginda, Diizce Ili’nin mezun orani sadece %0.34 (binde 34) olup, bu oran, 2012
TUIK  verilerine  gore  Tiirkiye  ortalamasimin  (%0.18) iizerindedir
(www.rapor.tuik.gov.tr, 27 Subat 2014’te erisildi). Diizce li’nde yiiksek teknolojiye
dayali sanayinin gelismesi icin en Oncelikli konunun egitime 6zel bir 6nem verilmesi

gerektigi aciktir.
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Yitksekokul-

Fakiilte lisans bilmeyen Okugﬁ'
717%  0.34% 4159 PRI OLEN
okulu

bitirmey en

18.83%

Ortaokul/dengi

Okuma yazma

3.54%

Sekil 3.2: Diizce 1li 2012 yil1 egitim diizeyi verileri (http://tuikapp.tuik.gov.tr, 26 Subat
2014’te erisildi).

Diizce Ili icin de gecerli olan, Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin temel

sorunlar1 asagida aciklanmistir:

Meslek yiiksekokullar ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda
program biitiinliigliniin bulunmamasi,

Mesleki ve teknik egitim programlarinin isgiicii piyasasinin taleplerine
uygun olarak giincellenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim
mezunlarinin istihdami artirllamamasi1 ve mezunlarin mesleki egitime olan
talebin azalmasi,

Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitimin
yeterli nicelik ve nitelikte olmamasi,

Mesleki ve teknik ortadgretimde fiziksel altyapinin artan talebi
karsilayamamasi,

Mesleki ve teknik ortadgretimi bitirenlere verilen sinavsiz meslek
yiiksekokullarina gecis hakkinin bu okullarda 6grenci artisina sebep olmasi
ve Ogrenci artisginin bu kurumlardaki alt yapi, fiziki mekén, donanim ve
ogretim elemant ihtiyaclar1 sorunlarimi da ortaya ¢ikarmasidir (Ozerbas 2014,

http://www.egitimtercihi.com, 20 Subat 2014 te erisildi).
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3.3.5. Faiz Oranlarinin Asir1 Yiiksek Olmasi ve Yiiksek Faizlerin Yatirimlari

Azaltmasi

Yiiksek faiz maliyeti 6zellikle yiiksek teknolojiye dayali sermaye yogun
yatirnmlar1 olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Bu sorun sadece Diizce
[li'nin degil, aym zamanda Tiirkiye ve gelismekte olan iilkelerin en temel iktisadi
problemlerinden biridir. Ciinkii yiiksek faiz mali sermaye gereksinimi olan bir firmanin,
diger rakiplerden ve gelismis iilke firmalarindan daha fazla bir maliyetle bor¢lanmasina
neden olur. Kapitalist ekonomi kosullarinda faiz mali sermayenin fiyatidir. Faizlerin

yiikselmesi mali sermayenin fiyatinin da yiikselmesi anlamina gelir.

Tiirkiye gibi cari acik veren bir ekonomide yurti¢ine sermaye akimi ¢ekmek icin;
faiz oranlan artirilmaktadir. Ulusal faiz oranlarinin diinya faiz oranlarindan yiiksek
olmas1 yurticine sermaye girisini artirmaktadir. Diger bir deyisle, cari acig1 kapatmak
icin yabanci sermayeye basvurulmaktadir. Cari acigin ana nedeni de Tiirkiye’nin basta
enerji, hammadde ve ara malindaki ithalat bagimliligindan kaynaklanan dis ticaret

acigidir (Bakan ve Sentiirk 2012: 56).

Demirbas (2000: 88)’1n yaptig1 ampirik bir ¢alismada, Tiirkiye’de 6zel kesim
imalat sanayi sabit yatinmlar1 ve 6zel kesim toplam sabit sermaye yatirnmlari igin
yapilan regresyon analizlerinde, reel kredi faiz oranlari ile yatirimlar arasinda ters yonlii

bir iligki bulunmustur. Yani reel kredi faizleri artik¢a yatirimlar azalmaktadir.

Atag (2004: 245) yiiksek faizin yatinmlara, 6zellikle teknoloji yogun yatirimlara
olumsuz etkilerini asagidaki gibi 6zetlemektedir:

Gelismekte olan iilkelerde yiiksek faiz diizeyi yatirimlar diizeyinde birincisi

yatirimlarin mutlak diizeyini azaltici, ikincisi de yatirirmlarda zaman tercihini

kisa doneme cekici olarak iki yonde olumsuz etki yapar. Boylece yiiksek faiz

orani ekonominin birikim oranini sinirlar, hem de kaynaklarin nesiller arasindaki

dagiliminda gelecek nesiller acisindan dezavantaj olusturur. Yiiksek faiz oram

yatirimlarin emek/sermaye bilesimlerini de etkileyerek, teknoloji se¢iminde



102

disiik faiz orani sartinda gerceklestirilebilecek teknoloji yogun yatirimlara

yonelmeyi de gii¢lestirir, olumsuz etkiler.

Faizlerin yiikselmesi, iiretim esasli biilyiime modelini engellemekte, mal, hizmet
ve bilgi-teknoloji iireten reel sektor isletmelerinin kiigiilmesine, issizligin artmasina
neden olmaktadir. Ayrica faizlerin artmasi piyasada likiditenin ¢ekilmesine sebebiyet
vererek, Ozellikle kiiciik oOlcekli isletmelere agir bir fatura odetmektedir

(www.ekometre.com, 28 Subat 2014 ’te erisildi).

Tiirkiye’de Mart 2014 bas itibariyle TCMB’nin 29.01.2014 tarihinde agikladig:
gecelik bor¢ verme faiz oram1  (marjinal fonlama  oran1))  %12’dir
(http://www.tcmb.gov.tr, 01 Mart 2014 te erisildi). Avrupa Merkez Bankasi (AMB) nin
06.02.2014 tarihi itibariyle belirledigi gecelik bor¢ verme faizi %0.75 (binde 75),

mevduat faizi ise sifirdir (http://www.ecb.europa.eu, 01 Mart 2014 te erisildi).

Gecelik bor¢ verme faiz oram1 mukayese edildiginde Tiirkiye’deki faiz oraninin
asir1 yiiksek bir oranda oldugu goriilmektedir. TCMB’nin bor¢ faiz oran1t AMB’nin borg
verme faiz oranina gore 16 kat fazladir. Bu durum hem Diizce Ili icin hem de Tiirkiye
icin ileri teknoloji iiretimini ve yatirimini temel alan bir iktisadi kalkinmanin/gelismenin

oniindeki en 6nemli engellerden biridir.

3.3.6 Diizce ili’'nde Sanayinin Diger Sorunlari

Diizce Ili’nde sanayinin diger sorunlar1 asagida belirtilmistir:

e Sanayinin yer se¢iminde verimli tarim arazilerini tercih etmesi,

e Giimrik miudiirliigiiniin olmamasi nedeniyle, ihracatta giimriikleme ve i¢
nakliye maliyetlerinin artmasi, zaman kaybinin olugmasi, ihracat ve ithalat
yapan cok sayida firmanin kanuni merkezlerini Diizce 1li disinda tutmalar
sonucu istatistik verilerinin saglikli elde edilememesi,

e Diizce’de kiicik ve orta Olcekli isletmelerin finans, girisimcilik, insan
kaynaklar1 vb. alanlarda yeterli olmamasi, ayrica bu firmalarin

kurumsallagsmasinda problemlerin bulunmasidir.
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Kurumsallasma giintimiiz kiiresel diinyasinda degisime ayak uydurabilmek ve
uluslararasi rekabette geri kalmamak icin gereklidir. Kurumsallasma bir isletmenin
kisilerden ziyade kurallara, prosediirlere sahip olmasi, giiniin kosullarina uygun yonetim
ve organizasyon yapilarini olusturarak ihtiya¢ duyulan sistemleri kurmasi, bir kurum
olmaya iliskin davranig, standart ve ilkeleri belirleyerek bunlar1 yazili bir bicime
getirmesi ve uygulayabilmesi olarak tanimlanabilir (Biite 2010: 7). Kurumsallagsma
siirecinin en Onemli temeli gelecegi ongorebilecek yiiksek bir kiiltiirel diizey ve

entelektiiel kapasitenin yaninda belli diizeyde sermaye birikimine sahip olunmasidir.

3.4. Diizce ilinde Sanayinin Sorunlarina C6ziim Onerileri

3.4.1. ISKI Su Havzas Sorunu ile lgili C6ziim Onerileri

Diizce ili’nin ISKI su havzasi i¢inde olmas1 sebebiyle cevreye duyarl sektorlere
oncelik verilmesi orta ve uzun vadede Diizce Sanayisi icin Onemli bir avantajdir.
Giiniimiizde cevreyi tehdit eden sanayi sektorleri ile siirdiiriilebilir bir kalkinmanin
saglanmasi olasi1 degildir. Diizce’nin ISKI Su Havzasi icinde olmasi ilk bakista engel
gibi goriinse de, aslinda katma degeri yiiksek, ¢evreye duyarli sanayi sektorlerinin
gelismesine yasal zorunluluktan dolay1 ivme kazandirabilecektir. Ayrica aritma tesisleri
ile ilgili yapilmas1 zorunlu yatirimlar, siirdiiriilebilir bir sanayi i¢in olumlu bir gelisme

olabilecektir.

ISKI tarafindan aritma tesisleri kurulmasi ve tehlikeli atiklarin toplanmasi
saglanmalidir (81 I1 Durum Raporu, 2013: 459, http://sanayi.gov.tr, 21 Subat 2014’te
erisildi). Ciinkii aritma tesisleri ve tehlikeli atiklar konusunda sadece Diizce’nin yerel

onlemleri ve yatirnmlar1 yeterli olmamaktadir.

Sanayilesmenin ve kentlesmenin bir sonucu olarak ortaya cikan asir1 niifus artisi
ve goc, cevre sorunlarinin olugsmasinda 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Asiri
niifus artis1 ve gog biiyiik bir tiiketim ordusu halinde dogal kaynaklar1 yok etmektedir.

Hava kirliligi, barinma, atitk maddeler, diizensiz yapilanma ve giiriiltii kirliligi diger
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cevre sorunlart arasindadir. ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’ stratejisi, kalkinma ile ayn1 anda

cevrenin korunmasi amaglarinin bir sentezidir (Giiven 2010: 120).

Diizce 1li’nin siirdiiriilebilir gelismesi icin sanayinin uygun ve cevre dostu
tiretim teknolojilerinde se¢im yapmasi gerekir. Diizce’nin gelecegi cevreye ragmen
sanayilesmede degil, cevreyi koruyarak sanayilesmeye baglhidir. Bu nedenle sanayici,
ekonomik gelisme ile ¢cevre koruma arasinda catisan degil, ortak amaglar1 paylasan bir
diisiinceyi benimsemeli ve sanayi ile ¢evrenin uyum i¢inde yasamasinin gerekliligini
kabul etmelidir. Temiz iiriin-temiz iiretim norm ve kurallarina uyulmalidir (Eser 2004:

75).

3.4.2. Uretim ve Ihracatta Katma Degeri Yiiksek Uriin Yetersizligi Icin Coziim

Onerileri

Uzun yillara dayanan sanayi tecriibesi sanayinin gelismesinde 6nemli bir role
sahiptir. Mevcut sanayi sektorlerini ayakta tutmay1 basaramadan yeni sanayi alanlarinda

basar1 gosterilebilmesi beklenemez (Kokocak 2006: 63).

Bu alanda Diizce ili iki ana stratejiyi birlikte yiiriitmelidir: Birinci strateji 50-60
yil, en az ii¢ kusaktir devam eden aga¢ sanayi, savunma sanayi gibi sektorlerin
gelismesine, marka olmasina doniik calismalardir. Ciinkii sanayilesmede basarinin en
onemli kosullarindan biri 6grenme siireci ve uygulamadan gelen tecriibelerdir. Savunma
sanayi bazi ¢evreler tarafindan elestiri konusu yapilsa da, savunma sanayi bir cok sanayi
dalim besleyen, gelistiren, biiyiiten bir 6zellige sahiptir. Diger bir ifade ile savunma
sanayi sadece silah ve mithimmat tiretiminden ibaret degildir. Ayrica savunma sanayi
bir iilkenin siyasi ve ekonomik bagimsizigi i¢in olmazsa olmaz bir niteligi
bulunmaktadir. Giiniimiiz kiiresel diinyasinda bir devletin ve ulusun baris icinde
yasamasi ve barist korumasinin en temel yollarindan biri de yiiksek teknolojiye dayali

bir savunma sanayini kurmasi ve siirekli gelistirmesidir.

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Daimi Uyeleri (ABD, Rusya, Cin,

Ingiltere ve Fransa) diinya hakimiyetlerini savunma sanayi iiriinlerinin diinya iizerindeki
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hareketlerini kontrol ederek saglamaktadir. Onemli savunma sanayi iireticisi firmalarmn
Batili olmasina karsin, miisterilerin cogunlugunu Afrika, Ortadogu ve Asya iilkeleri
olusturmaktadir. Kriz yasayan bolgelere Giivenlik Konseyi silah ambargosu koyarak
kendi onayr olmadan savunma sanayi iiriinlerinin satigin1 engellemekte, kriz ¢ikmaza
girdikten sonra gelen talep iizerine ABD, Ingiltere ve Fransa kurtarici roliine soyunarak
bolgeye miidahale etmekte (Orn. Afganistan, Irak, Libya vb) boylece kendi kurduklar
somiirge diizeni kisir dongiisiinden ¢ikmak miimkiin olmamaktadir. Yiiksek teknoloji
irtinii savunma sanayi iriinleri icerdikleri komuta kontrol yazilimlar1 ve sayili firma
tarafindan iiretilen lisansh kritik 6neme haiz gii¢ grubu (motor, transmisyon boliimii)
gibi parcalar {ireticilerin kartel olusturmalarini ve BM'nin bes daimi {iyesinin
hakimiyetlerini  pekistirmesini  saglamaktadir. Dolayisiyla {ilkelerin savunma
sanayilerinin durumu; bagimsizlik durumlarinin da gostergesidir. Savunma sanayisi
bagimsiz olmayan {iilkenin siyasi ve ekonomik bagimsizligindan soz edilemez

(Tanniverdi 2014, http://www.assam.org.tr, 29 Eyliil 2014’te erisildi).

Diizce ili’nde hem iiretim sektorii hem de ihracat acisindan 6ne cikan sanayi
sektorleri; aga¢c ve orman Uriinleri, savunma, tekstil sanayi, iklimlendirme, kimyevi
maddeler, tasit araclar1 ve yan sanayi, makine aksamlar1 sayilabilir. Bu sektorlerden
ozellikle agac ve orman {iriinleri ile savunma sanayinin uzun yillara dayanan bir sanayi
tecrilbesi Diizce Ili'nde bulunmaktadir. Bu iki sanayi sektoriine yore insaninin
literatiirde ‘gomiilii bilgi’ olarak adlandirilan bilgi, beceri ve yatkinliga sahip oldugu

saha calismasinda yapilan goriismelerden de teyit edilmistir.

Diizce ili icin sanayi stratejisi belirlenirken orta ve 6zellikle yiiksek teknolojili
iriinler grubuna girebilecek sektorlere oncelik ve onem verilmelidir. Diisiik teknolojili
tiriinlerle bir ilin ve/veya bir iilkenin orta ve uzun vadede kalkinmasi, refah seviyesinin
artmasi, zenginlesmesi giiniimiiz diinyasinda miimkiin degildir. Bu sebeple Diizce
[li'nde uzun bir tarihi tecriibeye dayali savunma sanayinin en oncelikli sektor olarak
belirlenmesi, ‘Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin dncelikle savunma sanayi sektoriinde
kurulmasi, hem Diizce Ili igin, hem de Tiirkiye igin dogru ve yararli bir tercih

olabilecektir.
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Tekstil, iklimlendirme, makine aksamlar1 sanayinde gelismeler ise Diizce ili’nde
2000’11 yillardan itibaren uygulanan tesvik politikalar1 sonucu yeni gelisen sektorlerdir.
Kamu tarafindan verilen tesvikler sona erdikten sonra, firmalarin faaliyetlerine devam
etmesi icin simdiden gerekli onlemler alinmahdir. Ozellikle tekstil ve giyim esyasi
sektoriiniin -kiiresel bir marka olan iriinler disinda- katma degeri diisiik, calisanlarin

ticret ve Ozliik haklari ise yetersiz diizeydedir.

Ikinci ana strateji ise iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoparklar ve Ar-
Ge merkezleri ile yogun ve ¢ok yilli profesyonel isbirligi ile basta ila¢ sanayi olmak
tizere katma degeri yliksek sektorlere oncelik verilmesidir. Katma degeri yiiksek
sektorlerde basar1 biiyiik Ol¢iide sanayi uygulamalarina doniik arastirmalarin hayata
gecirilmesi ile miimkiin olur. Ayrica sektorel politikalar arasinda basta uzmanlagmis ve
bilime dayali sektorler olmak iizere katma degeri yiiksek sektorlerin gerekirse kamu
girisimciligi yoluyla desteklenmesi ve gelistirilmesi gereklidir (Senses ve Taymaz 2003:

13).

Diizce sanayisinin gelismesi teknolojik inovasyona (yenilesim/yenilik,
yenilenme) ve bunun kaynagini olusturan bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirmeye
yonelik biling ve Kkiiltiiriin bu isletmelere kazandirilmasina baghdir. Bu nedenle basta
KOSGEB olmak iizere, TUBITAK Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanlig
(TIDEB) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile uzun doénemli ortak bir
eylem planina dayali isbirligi mutlaka saglanmalidir (Eser 2004: 77).

Diizce Ili’nde 6zellikle 3. OSB calismalar1 devam etmektedir. Yeni kurulacak
OSB’de ileri teknolojiye dayali firmalarin kurulmasina hem oncelik hem de tesvik
verilmeli, katma degeri diisiik, hammadde ve ara malinda ithalata bagimli sanayi

sektorlerine sanayi parseli tahsisi yapilmamalidir.

lleri teknoloji firmalari icin Diizce’nin cazibe merkezi olabilmesi icin, sadece
vergi, sosyal giivenlik, OSB’de arsa tahsisi vb. tesvikler yeterli degildir. En 6nemli
tesvik, kamunun bu alanda Oncii olmasi, rehberlik yapmasi, stratejik alanlarda ileri

teknoloji isletmelerinin iirettigi iiriinlerin kamu satin alimlarinda tercih edilmesidir.
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Ayrica yiiksek teknolojili tiriinlerin ihracatinin gelismesi i¢in orta ve uzun vadeli bir
stirecte (5-10 y1l gibi) gerekli kamu destekleri verilmeli, s6z konusu tesvik sistemi yasal

olarak giivence altina alinmalidir.

Mevcut firmalar arasinda sinerji, isbirlikleri ve ortakliklar olusturulmasi i¢in
cesitli sanayi ve teknoloji politikalar1 tespit edilerek uzun vadeli bir donemde
uygulanmalidir. Ornegin aga¢ ve orman iiriinleri sektorii ile ilgili ayr1 bir ihtisas
organize sanayi bolgesinin fayda-maliyet analizi yapilmalidir. Bu sektorde Diizce’de
mevcut potansiyeli daha ileriye gotiirmenin miimkiin olup olmadigi sanayici ve

akademisyenlerden olusan etkili ve uzman bir komisyonla arastirma yapilmalidir.

OSB’lerde, OSB disinda ve Diizce Teknopark’ta faaliyette bulunan o6zellikle
kiiciik ve orta dlcekli firmalarin ve girisimcilerin; iiretim yonetimi, finansman, yatirim,
teknik yardim, reklam, pazarlama ve satis alanlarinda danismanlik hizmeti alabilecekleri
kurumsal bir yap1 olusturmak gereklidir. Ozellikle bu tiir danismanlik firmalar1 Diizce
Teknopark icinde akademisyenler ve sanayi tecriibesi bulunan uzmanlarla birlikte

kurulmalidir.

Ileri teknolojiye dayali bir sanayi 6ngoriisii ile dis ticaret islemleri, marka ve
patent iiretimi, insan kaynaklari, muhasebe, finans, iiretimde teknik siirecler ve
problemler vb. konularda belli periyotlarla devam eden uygulamali egitim programlari
diizenlenmeli, bu egitim programlarina akademisyenlerin, sanayicilerin, sanayideki

teknik ve idari uzmanlarin, girisimcilerin kolaylikla katilim1 saglanmalidir.

3.4.3. Hammadde ve Ara Malinda Maliyetlerin Yiiksekligi ve Ithalat Bagimlilig:

ile Ilgili Coziim Onerileri

Ihracatin lokomotifi olan sektorlerde iiretimin biiyiik kismi ithalata bagiml
olarak gerceklestirilmektedir. Bunun en Onemli sebeplerinden biri bu sektorlerde
kiimelenme stratejinin ciliz olmasidir. Bu sebeple, her tiirlii sanayi yatirimi degil,
Tiirkiye icin daha yiiksek katma deger iiretebilecek faaliyetler ve sanayide kiimelenme

stratejisi tesvik edilmelidir. Ayrica vizyonu, hedefleri iyi tanimlanmis bir sanayi
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stratejisi raflarda duran bir dokiiman olmaktan ¢ikip, uzmanindan daire bagkanina, genel
miidiiriinden miistesarina, devletin tiim kurumlar1 ve katmanlar1 tarafindan benimsenmis

bir yol haritasina doniismelidir (Hisarciklioglu 2011: 27).

Sanayinin hammadde ve ara mal1 sorunu ile ilgili S6nmez (2011: 30)’in ¢6ziim
Onerisi asagida 6zetlenmistir:

“Tiirkiye’de gerek yerli sanayinin gelismesi icin uygun fiyatlarla hammadde
temininde gerekse ara mallarin iiretiminde yerli katki oraninin yiikseltilmesi igin
madencilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi, yasal ve idari engellerin zaman

kaybedilmeden giderilmesi amaclanan hedeflere ulasabilmedeki hayati zorunluluktur”

Madencilik sektorii hammadde elde edilmesi acisindan biiyiik mali ve fiziki
sermaye gerektiren, is¢i sagligi ve giivenliginde de ihmal ve/veya yetersizlik kabul
etmeyen bir sektordiir. Elde edilen hammaddelerin orta ve ileri ug iiriinler haline
getirilmesi i¢in de, bilgi birikimi, ileri teknoloji, Ar-Ge ve tecriibe gereklidir. Bu
kosullar olmadan, madencilik sektoriiniin bir iilkenin iktisadi gelismesine ve
kalkinmasina cok fazla katkisimin olmasi miimkiin degildir. Ornegin diinya bor
rezervinin yaklasik %73’ line sahip olan Tiirkiye, 2012 yilinda yaklasik 1,8 milyon ton
konsantre bor, bor kimyasallar1 ve esdegeri iirlinleri dig {iilkelere ihra¢ etmis, bu
ihracattan yaklasik 822 milyon ABD dolan gelir elde etmistir (www.enerji.gov.tr, 22
Mayis 2014’te erisildi). 22 Mayis 2014 tarihi itibariyle TCMB doviz alis kuru 1 ABD
dolar1 2,0921 Tiirk Lirast (B) (www.tcmb.gov.tr, 22 Mayis 2014’te erisildi) oldugu
dikkate alindiginda, 2012 yili bor iiriinleri ihracat geliri yaklasik 1.719,71 milyar £’dir.
Diger bir deyisle 1 ton (1.000 kg) bor mineralinden yaklasik 955,39 t gelir elde
edilmistir. Bor mineralinden iiretilen yakit tasarrufu ve motor korumas iiriiniiniin 250
grami yaklasik 53,35 £’dir (www.turkoilmarket.com, 22 Mayis 2014 te erisildi). Basit
bir hesaplama ile 1kg bor katki maddesinin 213,40 £, 1 ton bor katki maddesinin
perakende satis fiyat1 213.400 £’dir. Sonug olarak hammadde olarak ihrag edilen bor ve
iirinlerinin tonu 955,39 ¥ gelir getirirken, nano teknoloji temelli akaryakit katki
maddesi olarak iiretildiginde 213.400 ¥ gelir elde etmek miimkiin olmaktadir. Yaklasik
223 kat daha fazla katma deger liretmek anlamina gelen bu hesaplama, madencilik

sektoriinde yiiksek teknolojili iiriinler tiretmenin 6nemini de gostermektedir.
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Hammadde ve aramalinda ithalat bagimliliginin en aza indirilmesi amaciyla,
Ekonomi Bakanlhig tarafindan baslatilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) calismalar
baslatilmis, bu amagla sanayi icin gerekli dis ticarete konu olan kritik girdiler
tanimlanarak bunlar i¢in veri tabani olusturulmasi, orta-yiiksek teknolojili iiretimin
gelistirilmesi hedefine yonelik girdi tedarik politikalar belirlenmesi, tarim, demir-celik
ve madencilik, kimyasal {iriinler, otomotiv ve makine, tekstil caligma gruplar1 Bakanlik
biinyesinde olusturulmustur (Girdi Tedarik Stratejisi 2010, www.ekonomi.gov.tr, 05
Nisan 2014’te erisildi). GITES ile yurt ici girdi tedarikinin artirilmasi, yurt iginden
tedarik bulunmayan girdilerde alternatif girdilerin iiretilmesine yonelik potansiyelin

arastirilmasi ve bu yonde calismalar yapilmasi hedeflenmektedir (Yayan 2013, 45).

Ozellikle ara malinda iscilik, hammadde ve yar1 mamul iiriinlerin ucuz oldugu
Cin, Banglades, Pakistan gibi iilkelerde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ekonomi Bakanligi onciiliigiinde ozel sektor ortakli Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
kurulmalidir. Bu uygulama ile Tiirkiye’nin ara malinda disa bagimliligi en aza
indirebilecek bir strateji ile hareket edilmelidir. Giiniimiizde iktisadi sinirlar biiyiik
Olciide ortadan kalktigindan, hammadde ve ara mali iiriinlerde disa bagimliligin

azaltilmasi i¢in bolgesel ve kiiresel bir strateji izlenmelidir.

Ara mal1 ve hammadde alaninda yurt disinda stratejik yatirimlar yapilirken, Bati
uygarliginin sanayi devrimi ile birlikte uyguladigi aciktan ve/veya oOrtiilii somiirge
zihniyeti ile hareket edilmemelidir. Bunun yerine yatirrm yapilan iilkelerin de iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel gelismesine katki sunan, ‘kazan-kazan’ anlayis1 samimiyetle
uygulanmalidir. Insan haklarina, barisa, insanca paylasim, isbirligi ve katilimci
demokrasi hedefleri i¢in ‘ekonomik yatirimlar ve ticaret bir tiir ara¢’ olmalidir. Bagka
bir deyisle Bati uygarliginin organize siddet, medya, reklam vb araclarla uyguladigi
insanlik dis1, acimasiz somiirgeci anlayisi yerine, insan yasamina deger veren, insan
haklar1 merkezli yeni bir medeniyet tasarimi ve uygulamasiyla s6z konusu yatirimlar ve

isbirligi anlagmalart yapilmalidir.

Ozellikle Cin’den ithal edilen bazi iiriinlerde piyasa gozetim ve denetiminin

arttirilmasi ile sagliksiz ve standart disi iiriinlerin Tiirkiye’ye girisinin engellenmesi ve
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haksiz rekabetin ©nlenmesi saglanmalidir (81 11 Durum Raporu 2013: 459,

http://sanayi.gov.tr, 21 Subat 2014 te erisildi).

Diizce 1li’nde 2012 Temmuz aymda 150 firma ile yapilan anket ¢alismasina
gore, firmalarin yiizde 47’sinin Dahilde Isleme Rejimini (DIR) kullanmadigi, yiizde
14’iiniin ise bu konuda hic bilgisinin olmadig tespit edilmistir. Dahilde Isleme Rejimi
tiretim yapan imalat¢t konumdaki firmalardan dis ticaret firmalarina kadar bilgi sahibi
olunmasi gereken, dis ticaretin en Oonemli ve hassas noktasinda yer alan maliyetler
bazinda ¢ok Onemli avantajlar getirerek yurt disi pazarlarda rekabet giiciinii artirma
yolunda 6nemli bir rol oynayan enstriimandir (Balyemez 2012: 40). Dahilde isleme
Rejimi ihracatcilar i¢in bir tegvik yontemidir. Bu yontemle ihracatgilar iirettikleri malin
tiretiminde kullanacaklart ham madde ve yardimci maddeleri, yurt disindan ithal
ederken ya da yurt icinden satin alirken vergi 6demelerini erteleme imkani elde ederler
(Giirsoy 2013: 211). Bu nedenle Diizce’deki imalat ve dis ticaret yapan, dis ticaret
potansiyeli tasiyan firmalarin tamamina giincel mevzuati iceren belli donemlerde

Dahilde Isleme Rejimi egitimleri uygulamali olarak verilmelidir.

3.4.4. Nitelikli Isgiicii ve Kalifiye Eleman Sorunuyla Ilgili C6ziim Onerileri

Bu kapsamda isgiicii ihtiyaci duyulan mesleklerde mesleki egitim kurslari
acilmali ve bu kurslarda isgiicii piyasasinin aradigi nitelik ve becerilere yonelik egitim
verilmelidir. Is ve Meslek Danigsmanh@ faaliyetleri ile issizler ve ogrenciler isgiicii
piyasasinin eleman ihtiyaci duydugu mesleklere yonlendirilmelidir. Istihdamdan
kopacak isgiicii de onceden goz Oniine alinip gerekli onlemler alinmalidir (Sivrikaya ve
Cihan 2013, http://www.iskur.gov.tr, 16 Subat 2014 te erisildi). Sanayicinin talep ettigi
vasifhi ve kalifiye is¢i sikintisini karsilamak icin teknik liselerin daha verimli hale
getirilmesi gerekmektedir (81 I1 Durum Raporu, 2013: 459, http://sanayi.gov.tr, 21
Subat 2014 te erisildi).

‘Istihdam edilebilirlik’ Diizce’nin sinai gelisme stratejisinde temel ilke olmalidar.
Sanayide isgiiciiniin niteliginden memnun olmayan isletme sahipleri énemli bir nicelige

ve orana ulagmistir. Bu durum verimlilik diizeyinin diisilk kalmasina ve rekabet
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giicliniin zayiflamasina sebep olmaktadir. Diizce sanayinde, isgiicline giiniimiiz ¢alisma
yasaminin gerektirdigi nitelikleri kazandirmaya yonelik mesleki egitim, mesleki

ilerleme, beceri kazandirma programlar1 uygulanmalidir.

Mesleki egitim ve beceri kazandirma programlari konusunda, firmalar ile
yapilan goriismelerde siireklilik ve tanitim faaliyetlerinde noksanliklar oldugu tespit
edilmistir. Mesleki egitim faaliyetleri 6zel sektdr ve kamu kurumlarinin talep ettigi
nitelikler dikkate alinarak ISKUR, KOSGEB gibi kurumlarla, kurumsal diizeyde
planlanip uygulanmali ve siireklilik arz etmelidir. Bir baska deyisle, yilin belli
donemlerinde Ornegin alti ayda bir tekrarlanan kurslar istikrarli bir sistemle devam
etmelidir. Diger bir mesele bu mesleki egitim ve beceri kurslarmin yeterince iI’de
tanitiminin yapilamamasidir. Ozellikle kirsal kesimde yasayan geng ve vasifsiz issizlere
yeterince tanitim yapilmalidir. Bu amagla yerel medya ve gazetelerde kamu spotu ile
duyuru yapilmali, ayrica mahallelerde belediyenin ilgili birimi tarafindan, koylerde
muhtarliklar vasitasiyla gerekli duyurular gerceklestirilmeli, ISKUR’dan yetkili
memurlar tarafindan belli periyotlarla koylerde ve mahallelerde mesleki egitim ve
beceri kurslari ile bu kurslara katilan genglere yonelik kamu tarafindan saglanan nakdi

ve ayni tesvikler hakkinda tanitim toplantilar1 yapilmalidir.

3.4.5. Yiiksek Faiz Sorunu ile Ilgili Coziim Onerileri

Uretim fonksiyonu girisimci, beseri sermaye/emek, mali sermaye, fiziki
sermaye, doga, hammadde, bilgi-teknoloji gibi ¢esitli faktorlere baglidir. Ancak modern
parasal ekonomilerde mali sermaye iiretimin diger faktorlerinden farkli olarak iiretimin
diger faktorlerini uyaran, yonlendiren bir giice sahiptir. Bu nedenle iiretim ve iiretimin
hayata gecirilmesi faaliyetleri olarak tanimlanan yatirnmlar i¢in mali sermaye en az

maliyetle ve kolaylikla elde edilmelidir.

Fakat burada 6zellikle Tiirkiye gibi iktisadi a¢idan gelismekte olan iilkeler igin
temel bir celigki ve problem yiiksek faizlerdir. Yiiksek faizler, mali sermayenin yatirim
ve iiretimi uyaran, yonlendiren islevini kismen veya tamamen ortadan kaldirir. Yiiksek

faizler mali sermayenin reel iiretim disina ¢ikmasina neden olur. Bu yiizden yatirim,
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tretim, iktisadi biiylime ve kalkinmanin Oniinii agmak i¢in Oncelikle pahali hale
gelmig/getirilmis mali sermayeyi makul bir maliyetle reel iiretim alanlarina

yonlendirmek gereklidir.

Tiirkiye’de yiiksek faiz oranlarinin diisiiriilmesinde en onemli unsurlar olarak;
siyasal istikrarin saglanmasi, iiretime istihdama, reel ekonominin biiylimesine ve
gelismesine yonelik dogru ekonomi politikalari, kamu sektoriinde savurganligin
onlenerek kamu giderlerinin disiplin altina alinmasi, vergilerin adaletli bir sistemle gelir
giiciine gore tiim kesimlere yansitilmasi sayilabilir. Ozellikle siyasal istikrarsizlik ve
yanlis ekonomi politikalari, 1990’11 yillar boyunca goriildiigii gibi, Tiirkiye’'nin riskli
iilke olarak algilanmasina neden olmus, bunun sonucunda da Tiirkiye dis kaynak
bulmada sikinti yasamis ve/veya bulunan dis kaynaklar cok yiiksek faizlerle elde

edilmistir (Bakkal ve Giirdal 2007: 151).

Tiirkiye’de ekonomik istikrarin birinci sarti siyasi istikrarin saglanmasidir.
Bunun en 6nemli yolu da, parlamenter sistem veya bagkanlik sistemi gibi tartismalardan
cok, sahip olunan sosyo-Kkiiltiirel yapinin ve demokratik rejim anlayisinin demokrasinin
temel ilkelerine uygun hale getirilmesi ile miimkiindiir (Oztiirk 2004: 121). Toplumda
farkli goriislerin, diisiincelerin bir arada baris i¢inde yasayabildigi bir hosgorii ve uzlasi
kiiltiiriiniin yesermesi gereklidir. Hosgorli ve uzlasi kiiltiirii olusmasi ise farkliliklarin
zenginlik oldugu anlayisinin basta egitim, Ogretim kurumlar olmak iizere, medya
organlar1 ve entelektiiel cevrelerde kabul edilmesi ve bu anlayisin gen¢ kusaklara

aktarilmasi ile mimkiindir.

Kamu harcamalarinda savurganligin 6nlenerek kamu giderlerinin disiplin altina
alinmasi, yliksek faizlerin en aza indirilmesinde 6nemli bir etkendir. Savurganlik,
olmas1 gerekenden cok harcama veya firsat maliyeti kendisini asan harcama olarak
tanimlanabilir. Kamu sektoriinde savurganligin nedenleri olarak; bagkasinin kazancini
harcama, kolay kazanma, egitimsizlik, bilingsizlik vb sayilabilir. Kamu kesiminde
calisanlarin kamu kaynaklarin1 kullanmalar1 ve basarilarim1 odiillendiren tesviklerin
zayifligi, kamu calisanlarin1 savurganliga ve verimsizlige yoneltmektedir (Demir 2001:

17).
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Yerel yonetim ve KiT’ler dahil oldugunda, 2000 yilinda Tiirkiye’de kamuda
ara¢ sayist 35 bini makam araci olmak iizere toplam 125 bin iken, Japonya, Fransa ve
Ingiltere gibi gelismis iilkelerde resmi arac sayist 10 bin ile 20 bin arasinda
degismektedir. Diger bir 6rnek 6zel sektorde sadece 25 kisi olan 100 is¢i basina diisen
memur ve teknik personel sayisi, isletmeci KiT’lerde 1990°da 52, 1999°da 80 kisi
olmustur. Bu artistan dolayr 1990-1999 doneminde KiT’lerde 60 bin beyaz yakali
fazladan istihdam edilmis, yaklasitk 6,6 milyar ABD dolarnn fazladan maliyet
yiiklenilmistir (Demir 2001: 18). Kamu kesiminde tespit edilen savurganlik 6rnekleri
giinimiiz Tiirkiye’sinde de devam etmekte, bu durum bazen medyada ve mizah

dergilerinde de giindeme gelmektedir.

Vergi adaleti ve vergilerin gelir giiciine gore tiim kesimlere yansitilmasi da,
yiiksek faizlerin makul diizeylere indirilmesinde onemli bir unsurdur. Tiirkiye anayasal
anlamda 6deme giicii, adil gelir dagilim1 ve sosyal devlet ilkesini benimsemis bir iilke
olmasina karsin, bu ilkeleri hem gelir dagilimi esitsizligi hem de gelirin yeniden
dagitimi agisindan uygulamaya yansitamamistir. Bu nedenle Tiirkiye’nin mevcut vergi
yapisinin adaletli ve dengeli bir yapiya kavusturacak kapsamli bir vergi reformuna

ihtiyact bulunmaktadir (Gok, Biyan ve Akar 2013: 290).

Vergi adaletinin saglanmasi ve verginin gelir giicline gore tiim kesimlere/tabana
yayllmasi konusunda 1980 sonrasi donemde olumsuz bir gelismede kiiresellesme ve
sermaye hareketlerinin serbestlesmesidir. Kiiresellesmenin giderek artmasinda bir¢ok
baska faktorle beraber, sermeye de Onemli rol oynamaktadir. Sabit ve finansal
sermayenin iilkeler arasinda her gecen giin daha da akigkan bir hal almasi, bir¢ok iilkeyi
sermayeden alinan vergiler konusunda yeni kararlar almaya ve uygulamaya itmistir.
Mevcut sermayeyi sinirlar icerisinde tutmaya ve dolanim haldeki sermayeyi iilke
icerisine ¢cekmeye yonelik vergi uygulamalari, bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de,
vergilemede adalet ilkesinden giderek uzaklasilip, ekonomik etkinligi saglama amacina
dogru bir kaymaya yol agcmistir (Calcali ve Yilmaz 2013: 243). Bunun anlami, daha ¢ok

tilketimden vergi alinmasi, gelir miktarinin/giiciiniin ikinci plana atilmasidir.
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3.4.6. Diizce ili’nde Sanayinin Diger Sorunlarina Coziim Onerileri

Sanayi tesislerinde yer seciminde verimli tarim alanlarindan kacinilmalidir.
Sanayi bolgeleri verimli ve sulanabilir alanlar disinda kalan, tarimsal toprak niteligi
diisiikk zeminlerde ve 6zellikle ‘organize’ veya ‘ihtisaslagsmis’ sanayi bolgeleri sistemiyle
gelistirilmelidir. Planlanan yatirnm projelerinin ¢evre {iizerinde olabilecek olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi i¢in, yer ve teknoloji seciminde 2872 sayili Cevre Kanunu ile bu
kanuna dayanilarak hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirme(CED) yonetmeligine
uyulmali, Diizce Valiligi’nin hazirlattigr 1/100.000 6l¢ekli Cevre Diizeni Plani

kararlarina ve uygulama hiikiimlerine uygunluk aranmaldir’

Diizce’de siirdiiriilebilir, yliksek teknolojiye dayali bir sanayinin gelismesi igin,
ihracata dayali sektorler tesvik edilmeli ve en basta da Diizce’de giimriik miidiirliigii en

kisa siire i¢inde kurulmalidir.

Diizce’de bir¢ok sanayi isletmesi ihracat islemlerini kanuni merkezlerinin
bulundugu diger iller iizerinden yapmaktadir. Diizce’de giimrilk miidiirliigliniin
olmamasi dis ticaretin ve ihracatin gelismesinde onemli bir engeldir. Balyemez’in
(2012: 45) 2012 yilinda 150 firma ile yaptigi anket calismasinda, “Diizce ili’nin
ticarette en biiyiik sorunlarin1 6nem derecesine gore siralar misiniz?” sorusuna katilimei
firmalar, birinci sirada %32 payla ‘Giimriik miidiirliigii olmamas1’ cevabin1 vermistir.
Giimriik miidiirliigiiniin Diizce ilinde kurulmasi, dis ticaret maliyetleri icerisinde yer
alan giimriikleme, i¢ nakliye, zaman kaybi1 gibi maliyetleri azaltarak, Diizce’nin dis
ticaret hacmini artirabilecektir. Ayrica lojistik alaninda antrepo noksanliklarinin 6zel

sektor tarafindan giderilmesine yonelik calisma ve yatirimlar gerceklestirilmelidir.

Diizce’de OSB icine kadar demiryolu hatt1 getirilmesi, yiikleme istasyonun
yapilmasi, 35 km mesafedeki Akcakoca il¢esine uluslar arasi konteyner ve dokme yiik
liman1 yapilmasi, konusunda gerekli fayda-maliyet analizi objektif iktisadi Ol¢iitlere

gore yapilmalidir.
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Diizce’de ozellikle kiiciik ve orta Olcekli sanayi isletmelerinin girisimeilik,
teknoloji ve inovasyon (yenilesim, yenilik), insan kaynaklar1 kiiltiiriiniin gelistirilmesi
icin gerekli calismalar yapilmalidir. Bu calismalar aym1 zamanda isletmelerin
kurumsallagmasi icin de gereklidir. Isletmelerin kurumsallasmasi, birlikte is yapma ve

ortaklik kurmalari kamu kurum ve kuruluslarinca tesvik edilmelidir.

5 Cevre Etki Degerlendirme Yonetmeligi, 03.10.2013 tarih 28784 sayili Resmi Gazete Diizce li Cevre
Diizeni Plani, 2008



IV. BOLUM

4. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

4.1. Diizce Teknopark AS’nin Kurulusu, Amaclari

9 Haziran 2009 da baslayan Diizce Teknopark Kurulus calismalarinda Diizce
Valiligi, Diizce Belediyesi, Diizce Universitesi Rektorliigii, Diizce Ticaret ve Sanayi
Odasi, Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ve Diizce Tanitma ve Kalkinma Vakfi ile 3
Temmuz 2009 tarihinde “Teknopark Kurucu Heyet Protokolii” imzalanmustir. 28 Aralik
2009 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel
Miidiirliigiine yapilan basvuru ile Diizce Teknopark kurulumu degerlendirme siireci
baslamistir. Sanayi ve Ticaret Bakanliginin gerek bagvuru dosyasi iizerinde gerekse 14-
15 Haziran 2010 tarihlerinde Diizce’de yaptig1 incelemeler neticesinde Diizce

Teknopark kurulumuna iligkin bir rapor hazirlanmistir.

Diizce Teknopark Bagvuru Dosyasi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, TTGV
(Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi), KOSGEB, TUBITAK, YOK, TOBB ve DPT
uzmanlarindan olusan bir Degerlendirme Kurulu tarafindan 20 Temmuz 2010 tarihinde
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Ar-Ge Genel Midiirliigli'nde yapilan toplanti ile

degerlendirilerek Diizce Teknopark’in Kurulmasi karar1 alinmistir.

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Degerlendirme Kurulunun
uygun goriislerine dayanan Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 28/7/2010 tarihli ve 4803
sayilt yazisi lizerine, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 4 {incii
maddesine gore, 1 Ekim 2010 tarihinde 27716 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur. Diizce Teknopark A.S. 32 ortakla 500.000



117

Tiirk Liras1 sermaye ile Sirket Ana Sozlesmesi 20 Nisan 2011 tarih ve 7798 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak resmen faaliyete gec¢mistir (Diizce

Teknopark, www.duzceteknopark.com.tr, 16 Mart 2014’te erisildi).

Diizce Teknopark AS Isletme Yonergesi 1.maddesinde Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetmeliginin uygulanmasi ile ulasilmak istenilen hedefler; iiniversiteler,
arastirma kurum ve kuruluglart ile iiretim sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke
sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iirlinde ve {iretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardimi yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve
girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim yapilmasint saglamak, arastirmaci ve vasifh kisileri
istihdam etmek, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1

saglamak olarak agciklanmistir (http://duzceteknopark.com.tr, 16 Mart 2014’te erisildi).

Yonergenin birinci maddesinde ayrintili olarak 6zetlendigi gibi Diizce
Teknopark’in asil amaci sanayinin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla
teknoloji iiretmek, iiriinde ve {iretimde yenilik yapmak, kalite veya standartlar
yiikseltmek, verimligi artirip maliyetleri diisiirmek, teknoloji transferine yardimci
olmak, arastirmaci ve vasifli kisilere isttihdam saglamak temel amagclar olarak
siralanmistir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in ciddi bir alt yap1 ve kurumsallagsma gereksinimi
oldugu gerek literatiir taramasi ile gerekse isletmelerle yapilan goriismelerde agik bir

sekilde ortaya cikmustir.

4.2. Diizce Teknopark A.S.’ne Ortak Kurum, Kurulus ve Firmalar

Diizce Teknopark A.S’nin 32 ortagimin 6’s1 kamu kurumu, meslek ve sivil

toplum kurulusundan, 26’s1 ise firmalardan olusmaktadir (www.duzceteknopark.com.tr,
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14 Kasim 2014’te erisildi). Diizce Teknopark AS’nin ortaklart Tablo 4.1’de

goriilmektedir.
Tablo 4.1: Diizce Teknopark A.S. Ortaklar

Ortak Adi Hukuki Statii/Sektor
Diizce Universitesi Rektorliigii Kamu
Diizce 11 Ozel idaresi Kamu
Diizce Belediyesi Yerel Yonetim(Kamu)
Diizce Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Kurulusu(Kamu)
Diizce Organize Sanayi Miidiirliigii Kamu
Ortadogu Teknopark Geligtirme Miihendislik
Ins. Taah. ve Tic. A.S. Ozel /insaat Sanayi
Aknan Teknik Tekstil San.Tic.Ltd. Sti. Ozel/Tekstil Sanayi
Al Aliiminyum San.Tic. A.S. Ozel/Metal Sanayi
Aluform Pekintag Aliiminyum San.Tic. A.S. Ozel/Metal Sanayi
Anadolu Rulman Imalat San.Tic. A.S. Ozel/Motor Sanayi

Anlas Anadolu Lastik San. Tic. A.S.
Coskun A.S. ve Gida San.Tic.Ltd.Sti.
Cokyasar Halat Makine Tel Galvanizleme
San. Tic. A.S.

Ozel/Lastik-Kauguk Sanayi
Ozel/Gida-Yemek Sanayi

Ozel/Makine-Halat Sanayi

Divapan Entegre Agac Panel San.Tic. A.S. Ozel/Agag Sanayi
Doruk Agag Uriinleri Imalat Insaat San.Tic.A.S.  Ozel/Aga¢ Sanayi
Diizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel/Cam Sanayi
Diizce Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Sivil Toplum Kurulusu
Diizkap Aga¢c Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel/Agag Sanayi

Farma Kimya Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti.
Fibrobeton Yap1 Elemanlar1 San. Ingaat

Ozel/ilag Sanayi

ve Ticaret Ltd.Sti. Ozel/Ingaat Sanayi
Karabacak Parke Kereste Imalat San.Tic.Ltd.Sti. Ozel/Agac Sanayi
Karaman Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel/Dokiim Sanayi
Nero Plastik Ambalaj Imalat San.Tic.Ltd.Sti. Ozel/Plastik Sanayi
Nobel Farma fla¢ San. ve Tic. A.S. Ozel/ilag Sanayi
Recep Sivrikaya Orman Uriinleri Tic.San.Ltd.Sti. ~ Ozel/Aga¢ Sanayi
Orka Ahsap Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel/Agag Sanayi
Pekintas Pekin Insaat Endiistri ve Tic. A.S. Ozel/Insaat
Realkom Tekstil Uriinleri San.Paz.ve Dis Tic.A.S. Ozel/Tekstil Sanayi
Sancakli Mobilya, Aga¢ San. Tic. A.S. Ozel/Mobilya Sanayi
Sarsilmaz Silah San. A.S. Ozel/Silah Sanayi
Serifoglu Agac San. ve Tic. A.S. Ozel/Agac Sanayi
Uluslu Aliiminyum San. ve Tic. Ltd.Sti. Ozel/Metal Sanayi

Diizce Teknopark A.S.’nin 26

ortaginin  faaliyette

oldugu sektorler

incelendiginde; 6 firmanin agac-ahsap, 3 firmanin metal-aliminyum, 2 firmanin
makine-motor yedek parga, 2 firmanin tekstil, 2 firmanin ilag-kimya, 2 firmanin ingaat,
birer firmanin ise lastik, gida, cam, dokiim, plastik, mobilya ve savunma sanayi

sektoriinde oldugu goriilmektedir.
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4.3. Diizce Teknopark A.S.’nin Yonetim Kurulu ve Uyelerin Temsil Ettigi

Kurum, Kurulus ve Firmalar

Diizce Teknopark A.S.’nin Yo6netim Kurulu; kamu kurumu ve 6zel isletmeleri
temsil eden 11 temsilciden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu’nun 7’si kamu
kurumundan (Diizce Universitesi Rektorliigii’ niin iic iiyesi bulunmaktadir), 4’ii de 6zel
firmalardan olusmaktadir (www.duzceteknopark.com.tr, 14 Kasim 2014 te erisildi). Bu
temsil durumu Diizce Teknopark A.S’nin 6zel tesebbiisten ¢ok, kamu kurumu
niteliginde bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonug saha caligmasi sirasinda
sirketlerle yapilan goriismelerde de teyit edilmistir. Teknoparklarin basarili olmasinda,
0zel sektor isletmelerin tecriibesi, bilgi birikimi ve dinamizmi olmazsa olmaz
kosullardan biridir. Ote yandan Teknopark’in topluma hizmet ve kamu faydasi amagclar
da ihmal edilmemeli, Giiney Kore’deki “Kalkinmaci Devlet” modeline benzer bir
strateji ile ozel sektor isletmeleri ile topluma hizmet arasinda ahenkli bir denge

kurulmalidir.

Diizce Teknopark A.§ Yonetim Kurulu iiyelerinin temsil ettigi kurum ve

sirketler ile hukuki statii Tablo 4.2’ de goriilmektedir.

Tablo 4.2: Diizce Teknopark A.S. Yonetim Kurulu

Temsil Edilen Kurum Adi Hukuki Statii
Diizce Universitesi Rektorliigii* Kamu
Diizce 1l Ozel Idaresi Kamu
Diizce Belediyesi Kamu
Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Kamu
Diizce Organize Sanayi Miudiirliigii Kamu

ODTU Teknokent Yonetim A.S. Ozel
Realkom Tekstil Uriinleri San.Paz.ve Dis Tic.A.S. Ozel
Divapan Entegre Agag¢ Panel San.Tic. A.S. Ozel
Karabacak Parke Kereste Imalat San.Tic.Ltd.Sti. Ozel

*Rektorliik ii¢ liye ile temsil edilmektedir.
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4.4. Diizce Teknopark’a Katilim Kosullar1 ve Teknopark’ta Faaliyette Bulunan

Firmalar

Diizce Teknopark’a sadece Ar-Ge faaliyeti yiiriitmek iizere miiracaat eden sahis
veya sermaye firmalari kabul edilmektedir. Diizce Teknopark’ta bir Ar-Ge birimi
olusturmak isteyen kuruluslar, firma merkezini Diizce Teknopark’a tasiyabilecegi gibi

sadece firmalarinin bir subesini de agabilmektedir.

Diizce Teknopark’a kabul firma bazinda degil proje bazinda yapilmaktadir.
Diger bir deyisle Diizce Teknopark’ta firmasinin merkezini veya subesini agmak isteyen
kisi veya kurulusglarin {izerinde calisacagi bir Ar-Ge projesi olmasi gerekmektedir. Ar-
Ge projesinin 4691 sayili ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu® ve uluslararasi
normlara uygun bir Ar-Ge projesi olup olmadig1 konuyla ilgili uzmanlarin yer aldig: bir
hakem heyeti tarafindan degerlendirilmektedir. Hakem heyetinin uygun buldugu, Diizce
Teknopark A.S. Yonetim Kurulunun olur verdigi projeler Diizce Teknopark’a kabul

edilmektedir (www.duzceteknopark.tr, 14 Kasim 2014 te erisildi).

Diizce Teknopark’a kabul edilecek firmalarda aranan genel nitelikler asagidaki

belirtilmistir:

e Tiirkiye’nin uluslararasi arenada ekonomik ve teknolojik rekabet giiciinii
artirici niteliklere sahip olmak ve bu amaca yonelik etkin Ar-Ge ve yazilim
gelistirme calismalar yiiriitmektir.

* Ar-Ge ve yazilim gelistirme calismalari ile iilkenin ileri teknoloji iiretebilme
potansiyeline katki saglamaktir.

e Yazilim gelistirme ve Ar-Ge caligmalarini fiilen yapiyor olmak ya da
yapabilecek kapasitede olmaktir.

e Basta Diizce Universitesi olmak iizere difer iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ile igbirligi gelistirme arzusu ve ¢abasi i¢cinde olmaktir.

e @Girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip olmaktir.

e (evreye zarar verecek calismalarda bulunmamak ve c¢evreye duyarh

olmaktir.
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Diizce Teknopark’a kabul edilecek firmalardan beklenilen nitelikler sunlardir:

e Bolgesel ve ulusal siirdiiriilebilir kalkinma unsurlarina katki saglamaktir.

e Basta Diizce Universitesi olmak iizere iiniversite mezunu nitelikli is giiciine
cazip istihdam olanaklari olugturmaktir.

e Diizce Teknopark’ta faaliyet gosterecek firmalar ve bu firmalarin
yoneticilerinin sosyal adalete inanmis, cevreye, insan ve calisan haklarina
saygili, mesleki etik degerleri giiclii, topluma oOrnek nitelikte olmaktir

(http://duzceteknopark.com.tr, 14 Kasim 2014 te erisildi).

Diizce Teknopark 2010 yilinda resmi olarak faaliyete ge¢mis oldugundan,
Teknopark’in alt yap1 ve gelisme caligmalari devam etmektedir. Tablo 4.3’te 14 Kasim
2014  tarihi itibariyle halen faaliyette bulunan firmalar  goriilmektedir

(www.duzceteknopark.com.tr, 14 Kasim 2014’te erisildi).

Tablo 4.3: Diizce Teknopark’ta Faaliyette Olan Firmalar

Firma Adi Faaliyet Alam

Bilim Yazilim Yazilim, danigmanlik, sistem ve iiriin belgelendirme

Unibim Bilisim Yazilim, web tasarim, internet danismanlik

ATOS Bilgi teknolojileri hizmetleri, danigmanlik

Hame Miihendislik Miihendislik, danismanlik hizmetleri

Bilsoft Yazilim Web yazilim, tasarim, hosting, e-ticaret uygulamalari, internet
danismanlik hizmetleri

Emita Grup Elektrik, mekanik, mimari ve insaat, danismanlik hizmetleri

Simurg Tech Yazilim, reklam, tanitim ve kurumsal ¢oziimler

Tablo 4.3’te goriildiigti gibi Diizce Teknopark’ta 14 Kasim 2014 tarihi itibariyle
bulunan firmalarin tamami yazilim, bilisim ve danigsmanlik hizmetleri sektoriinde
faaliyette bulunan firmalardir. Bunun en temel sebebi yazilim, bilisim ve danigsmanlik
firmalarinin kurulus, isletme ve iiretim faaliyeti i¢in gerekli mali ve fiziki sermayenin
diger sektorlere gore Onemli miktarda diisiik olmasidir. Ayrica yazilim, bilisim ve
danmismanlik firmalar pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini yerel
ve/veya bolgesel diizeyde de yapabilmektedir. Bunun sonucu olarak, sektordeki firmalar
daha az mali sermaye ile mal, hizmet ve bilgi-teknoloji iiretebilme olanagina sahip
olmaktadir. Diger taraftan yazilim, bilisim ve danigsmanlik firmalari nitelikli bilgi,

beceriye sahip birka¢ akademisyen, miihendis ve/veya yazilim uzmami tarafindan
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kolaylikla kurulabilmektedir. Ozetle bu sektor mali, fiziki ve beseri sermaye yoniinden

kiiciik isletme ve girisimcilige uygundur.

Ancak hem Diizce Ili, hem de bolge ve ulusal diizeyde Ar-Ge, bilim-bilgi-
teknoloji tiretimi, iiretilen yliksek teknolojinin ticarilestirilmesi, ticarilestirilen yiiksek
ve siiper teknolojili iirlinlerin {iiretimi, iiretilen bu iriinlerin yurt i¢i ve yurt disi

pazarlarda satis1 i¢in, sadece yazilim, bilisim ve danigsmanlik firmalar yeterli degildir.

Bu nedenle Diizce Teknopark’a savunma, uzay, havacilik, ilag, biyoteknoloji,
genetik, nanoteknoloji vb. yiiksek ve siiper teknoloji alan ve sektorlerden firmalarin
gelebilmesi icin kamunun kapsamli bir tegvik sistemini uygulamasi gereklidir. Diger
bir secenek de yiiksek ve siiper teknoloji alan ve sektorlerde kamunun dogrudan yatirim
yapmasidir. Bu tiir stratejik teknolojilerde kamu giiciiniin dogrudan yatirimci olmast
gelismis bir {ilke olma yolunda Tiirkiye’nin ©Onemli kazamimlar elde etmesini

saglayabilecektir.

Agustos 2013 ayinda Diizce Teknopark’ta faaliyette bulunan ila¢ sektoriinden
Nobel ilag, peyzaj-seracilik-cevre diizenlemesi sektoriinden Uzmanlar Peyzaj, yazilim-
web tasarim sektoriinden Coskunoglu Yazilim ve Senkron Bilisim Hizmetleri, savunma
sanayi sektoriinden Sarsilmaz Arastirma Gelistirme (SARGE), elektronik-mekatronik
sektoriinden Anadolu Mekanik, proje hazirlama-yazilim sektoriinden Kafein
Consulting&Solutions firmasiin Teknopark’taki faaliyetlerine son verdigi goriilmiistiir

(www.duzceteknopark.com.tr, 28 Agustos 2013’te erisildi).

Faaliyetine son veren firmalardan Nobel Ilag ve Sarsilmaz Silah Sanayi ile
yapilan goriismede, Teknopark’in biiyiik 6l¢ekli firmalar i¢in hem iktisadi yonden ve
hem de Ar-Ge c¢alismalar1 acgisindan bir avantajinin olmadigi konusu dile getirilmistir.
Bunun iki temel nedeni vardir: Birincisi bu firmalarin kendi biinyelerinde Ar-Ge
merkezlerinin olmasidir. Bunun sonucu olarak bu merkezlerde yapilan Ar-Ge
calismalarinda gerekli tesvik, destek, vergi indirimi ve muafiyetinin firmalar tarafindan
elde edilmesidir. Ikincisi ise Ar-Ge merkezine sahip firmalarin iiniversitelerdeki

akademisyenlerle proje bazli isbirliklerini teknoparklara gereksinim olmadan
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yapmalaridir. Neticede Ozellikle biiyiik Olcekli ve/veya kendi icinde Ar-Ge merkezi
bulunan firmalar i¢in teknoparklarin kira giderleri getirisi olmayan bir gider olarak

diistiniilmektedir.

Ote yandan ilag, lastik, savunma sanayi gibi sektorlerde Ar-Ge ve teknoloji
tiretimi icin fiziksel mekan, arag-gerec vb. alt yapr yatirimlarinin yiiksek bir yatirim
maliyeti gerektirmektedir. Diger bir deyisle bu sektorlerde Ar-Ge yatirimi; yazilim ve
danmismanlik sektorii gibi ‘bir biiro, birkac¢ bilgisayar ve cesur girisimci gengler’ ile
yapilmasit miimkiin degildir. Bu nedenle zaten kit olan mali sermaye yapis1 dikkate
alindiginda, hem Diizce Ili, hem bolge hem de ulusal diizeyde sanayinin ihtiyac
analizlerine gore stratejik oncelikler belirlenerek, her liranin akilli bir sekilde yatirima

doniismesini planlamak gereklidir.

4.5. Diizce Teknopark A.S’nin Temel Sorunlari

Diizce Teknopark A.S ile ilgili ilk basta gbze ¢arpan sorunlar sunlardir:

Diizce Teknopark’in dért ayri lokasyonda 370 bin m*lik bir alanda faaliyette
bulunmaktadir. 20 Mart 2014 tarihi itibariyle bin metrekare kapali alana sahip bulunan
Diizce Teknopark’in 288 bin m’ yeni teknopark kampiisii alaninda 12 bin m®lik
inkiibasyon merkezi ve yonetim binasi ingaati ve ek olarak 3 bin m* lik inovasyon
merkezi ingaati planlanmaktadir. Teknopark’in caligmalarini yapacagi esas projedeki
binasinin heniiz tamamlanmamis olmasi ve bu nedenle Diizce Teknopark’in fiziki
alaninin yetersiz olmasi 6zellikle yazilim ve danigsmanlik firmalar1 diginda belli bir fiziki
mekan ihtiyact  bulunan isletmelerin  Teknopark’ta  faaliyet  gOstermesini

engellemektedir.

Ildeki ve bolgedeki sanayiciler tarafindan teknoparkin faydalarmin yeterince
algilanmamasi ve bu konuda sanayicilerin Ar-Ge, yenilesim ve teknoloji iiretim

kiiltiiriinde noksanlik olmasidir.
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Teknopark’in fiziki mekin ve personel noksanligi nedeniyle tanitim

faaliyetlerinin yeterince yapilamamasidir.

Diizce Teknopark’in giiniimiiz kosullarinda personel sayisinin ve mali a¢idan

biitcesinin yeterli olmamasidir.

Teknopark’ta fiilen faaliyette bulunan isletmelerin tamaminin yazilim ve
danmismanlik sektoriinden olmasi, sanayi isletmelerinin ve sanayiye yonelik uygulama
projelerinin ve biiyilk biitceli Ar-Ge projelerinin yeterince Teknopark’ta yer

alamamasidir.

Teknopark yonetimi biiyiik 0Ol¢iide kamu kurumu/sektoriinden  gelen
temsilcilerden meydana gelmektedir. Bu durum teknoloji iiretimi ve Ar-Ge alaninda
basarida Onemli bir etken olan 6zel sektoriin hiz ve dinamizminden uzaklasilmasi

ihtimalini artirmaktadir.

Universite ve sanayi arasinda isbirliginin ¢ok fazla olmamasi, karsilikl1 iletisim
ve isbirliginin istenilen diizeyde somut projelere, egitim, damismanlik vb isbirligine

faaliyetlerine doniisememesidir.

Tam zamanl olarak Teknopark faaliyetlerinde ¢alisan nitelikli insan kaynaginin
yeterli sayida olmamasi, Teknopark’in personel kadrosunun tam zamanli olarak heniiz

olusturulamamasidir.

Teknopark’in basarili ¢alismalari icin gerekli destek mekanizmalarinin heniiz
olusturulamamasidir. Destek mekanizmalar: bir isletmede yenilik i¢in uygun ortamin
olusturulmasi ile ilgili davraniglar ve mekanizmalardir. Yenilik icin kaynaklarin varligi,
bu tiir bir kiiltliriin olusturulmasinda temeldir. Paraya, zamana, bilgi teknolojilerine,
esneklige, ozgiirliige, takim calismasina, kesif ve icat yetenegine sahip insan giiciine
sahip bir isletme bu Ar-Ge ve yenilesimde (inovasyon) basarili olmaya adaydir. Bir
isletmede fikirlerin desteklenmesi ve odiil sistemi, bu tiir bir kiiltiiriin vazgecilmez

parcalaridir. Diger taraftan bir isletmede karar almada hiz, ozgiirlik ve esneklik
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yeniligin 6zellikle uygulamaya aktarilmasi acisindan ¢ok dnemlidir. Yenilik konusunda
basarili olmus firmalarda, calisanlara mesai saatlerinin belirli bir kisminda serbest
zaman verilmesi, hatalarin hoggorii ile karsilandigi ve hatalarin 6grenme firsati olarak

goriildiigii ortamlarda Ar-Ge ve yenilesimde basar1 sans1 artmaktadir (Akdogan 2007).

4.6. Basarili Teknoparklarin Temel Ozellikleri

Diinyanin en biiyiik teknoloji iissii olarak bilinen ABD Silikon Vadisi ve
Cambridge-Boston-Route 128, Austin, Research Triangle gibi diger teknoparklarin, Ar-
Ge, inovasyon ve teknolojinin ticarilestirilmesi alanindaki ekosistemlerin basari
Oykiileri incelendiginde temel ortak 6zelliklerin sunlar oldugu goriilmektedir:

e Girisimciligi ve yiiksek risk alma egilimini tesvik eden kiiltiirel yapinin var

olmasidir.

e Universitelerin kalitesinin ve gorev alan is giiciiniin yetkinliginin siirekli

gelistirilmesidir.

* Ar-Ge caligmalarinda ve bu caligmalarin sonucunda elde edilen ¢iktilarin

ticarilestirilmesinde yiiksek hizda fikir aligverisinin saglanmasidir.

e Ogrencilerin isletme kurmalarinin ve bu isletmelerin yOnetiminde-

denetiminde dgretim elemanlarinin gérev almasinin tesvik edilmesidir.

e Universitelerde iiretilen fikri miilkiyet haklarmin ogrenci ve Ogretim

elemanlarinin kurdugu isletmelere kullandirilmasidir.

U Ogretim elemanlarinin bilgi-teknoloji, sanayi, hizmet, tarim vb. iktisadi

faaliyetlerdeki 0zel sektor firmalarina yonlendirilmesidir.

® Ar-Ge sonuclarinin ticarilestirilmesi ve sanayiye aktarilmasinda en biiyiik

engel olarak kabul edilen erken asama Ar-Ge sonuglan ile sirketin kar
yapmaya bagslamasi ve kurumsallagmasi arasindaki bosluktur. S6z konusu
boslugun Teknoloji Gelistirme Hizlandirict Fonu (TGHF) ile finanse
edilmesi ve bu fonun yonetim kurulunun aym1 zamanda arastirmacilara
danismanlik ve rehberlik yapmasidir.

e Kamu, is ve akademik cevreleri bir araya getirecek liderlik ve basari

faktorlerinin gelistirilmesidir.
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e Kiyaslama ve ilerleme i¢in uygun gostergelerin gelistirilmesi ve raporlarin
olusturulmasidir (Ozdemir 2013, www.sanayisurasi.gov.tr, 03 Kasim 2014’te

erisildi).

4.7. Basar1 Performans1 Acisindan Karsilastirmali Analiz

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin hazirladigi Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri 2012 Yili Performans Endeksi’ne gore Diizce Teknopark 30 Teknopark
arasinda 24. sirada yer almistir. Yine ayn1 Endeks’in “Faaliyete Ge¢me Tarihine Gore
Gruplandirilmis 2012 Yili” sonuglarina gore ise, 2010-2011 arasinda faaliyete gecen
dokuz Teknopark icinde Diizce Teknopark altinci sirada bulunmaktaydi
(www.sanayi.gov.tr, 04 Kasim 2014’te erisildi). 2013 yili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri endeks sonuglarina gore ise Diizce Teknopark 41.369 puanla 19. sirada, 2011-
2012 yilindan sonra faaliyete gecen Teknoparklar arasinda ise ‘En lyi Teknopark’
secilerek 1. sirada yer almistir (www.duzceteknopark.com.tr, 14 Kasim 2014’te

erisildi).

Teknopark  alaninda  Ar-Ge, yenilesim/inovasyon ve  teknolojinin
ticarilestirilmesi faaliyetlerinde basariy1 artiran en 6nemli faktorlerden biri uzun yillara
dayanan tecriibe ve kurumsallasmadir. Bu nedenle karsilastirmali analizde faaliyete
gecme tarihine gore gruplandirilmis sonuglarin dikkate alinmasinin daha uygun olacagi
diisiiniilmistiir. 2010-2011 arasinda faaliyete gecen dokuz Teknopark’in 2012 yili
performans endeksi alti alt basliktan olusmaktadir. Bu basliklarin ilk ii¢ii ve toplam
puana etki oranlar1 Tablo 4.4’te, performans endeksini olusturan son ii¢ alt baslik,

toplam puana etki oranlar1 ve toplam puanlar ise Tablo 4.5’te goriilmektedir:
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Tablo 4.4: Faaliyete gecme tarihine gore 2012 yil1 performans endeksi-I

Devlet Destekleri
Yonetici Sirket Ar-Ge Thracat ve
Sira  TGB Adi Harcamalar1 (%16) Yetkinligi (%29) Firma Kompozisyonu (%20)
1 Sakarya 8,42 14,16 10,24
2 Erzurum 11,41 15,57 6,87
3 Istanbul Uni. 5,99 10,53 11,53
4 Yildiz Teknik 6,06 12,14 12,80
5 Cumbhuriyet 8,35 15,68 6,16
6 Diizce 11,84 11,19 5,36
7 Bogazigi 3,47 14,19 6,37
8 Pamukkale 2,53 11,29 4,51
9 Bolu 4,75 13.08 5.63

Tablo 4.4’te goriilen rakamlar analiz edildiginde, toplam puana en fazla etki
eden (%29 ile) “Ar-Ge Yetkinligi” alt baghiginda, Diizce Teknopark dokuz Teknopark
arasinda 11,19 puanla sekizinci sirada yer almaktadir. “Devlet Destekleri ve Yonetici
Sirket Harcamalar1” agisindan ise Diizce Teknopark 11,84 puanla birinci sirada
bulunmaktadir. “Thracat ve Firma Kompozisyonu” bakimindan ise Diizce Teknopark
5,36 puanla sekizinci sirada yer almaktadir. Diizce Teknopark’in “Ar-Ge Yetkinligi” ve
“lhracat ve Firma Kompozisyonu” alt basliklarinda daha fazla caba sarf etmesi

gerekmektedir.

Tablo 4.5: Faaliyete gecme tarihine gore 2012 yili performans endeksi-II

Fikri Miilkiyet Kulugka Isbirligi ve

Sira  TGB Adi Haklan (%12) Hizmetleri (%8) Etkilesim (%15) TOPLAM
1 Sakarya - 7,46 6,50 46,78
2 Erzurum - 0,64 3,74 38,22
3 Istanbul Uni. - 0,96 7,13 35,74
4 Yildiz Teknik - 1,87 2,52 35,39
5 Cumhuriyet - 0,65 1,53 32,37
6 Diizce - 0,61 3,22 32,22
7 Bogazici - 0,39 7,20 31,61
8 Pamukkale 1,5 0,61 7,35 27,79
9 Bolu - - 1,29 24,75

Toplam puanlar1 belirleyen son {i¢ alt baslikla ilgili rakamlar tetkik edildiginde,
Diizce Teknopark dahil 2010-2011 arasinda faaliyete gecen Teknoparklarin “Fikri
Miilkiyet Haklar1” alaninda yeterli olmadigi goriilmektedir. Fikri miilkiyet haklari
alanindaki yetersizlik 2002-2005 ve 2006-2009 arasinda faaliyete gecen Teknoparklarin
bliyiik ¢ogunlugunda goriilmektedir. Bu durum Diizce Teknopark ve diger

Teknoparklarin birkac istisna disinda (ODTU Teknokent TGB, Hacettepe Universitesi
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TGB, ITU An Teknokent TGB) Fikri Miilkiyet Haklar1 konusunda daha fazla yatirim
yapmasi ve kalifiye uzman-6gretim elemam gorevlendirilmesi basta olmak iizere
yeniden yapilanmaya ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Fikri miilkiyet haklarinda
gelisme kosullarinin neler oldugu, bu alandaki sorunlar ile ilgili ¢dziim Onerileri Boliim

5’te aciklanmistir.



V. BOLUM

5. DUZCE TEKNOPARK ORTAKLARI ve DUZCE SANAYISIiYLE
ILGILI SAHA CALISMASI (AMPIRIK CALISMA)

5.1. Aragtirmanin Modeli ve Teorik Cerceve

Bu boliimde oncelikle arastirma modeli olusturulacak ve ardindan bu modeli
ortaya koyan teorik cerceve ele alinacaktir. Arastirmanin teorik temelleri yapilan genis
literatiir taramasi, konuyla ilgili akademisyen, uzman ve uygulamacilarla yapilan
goriismeler sonucunda olusturulmustur. Buna gore bagimsiz degisken olarak kabul
edilen yedi faktor altinda 40 nitel onerme (degisken), Diizce Teknopark, Ar-Ge,
yenilesim (inovasyon) ve teknoloji iiretimi ile ilgili sorun ve engeller ile ilgilidir. Sozii
edilen 40 ayrn onermeyle Tiirkiye’de teknoparklar, Diizce Teknopark, Ar-Ge ve
yenilesim (inovasyon) ile ilgili sorun ve engeller Ol¢iilmeye calisilmig, ayrica soz
konusu sorun ve engellerle ilgili 40 6nermenin yaninda ve Gtesinde ne gibi sorun ve
engeller oldugu, bunlara iligkin ¢6ziim onerilerinin neler olabilecegi konusunda sahada

goriilen sorun ve engeller goriismeye katilan yetkili ve uzmanlardan tespit edilmistir.

Bu sorun ve engellerin yani sira, Tiirkiye’de teknoparklar, Diizce Teknopark,
Ar-Ge, yenilesim (inovasyon) ve teknoloji iiretimi ile ilgili basar1 ve gelisme
kosullarinin neler oldugu, yedi ana faktor altinda 40 nitel onermeyle de Olciilmeye
calisilmig, bu Onermelerin yaninda ve dtesinde Diizce Teknopark, Diizce Sanayisi, Ar-
Ge, yenilesim (inovasyon) ve teknoloji iiretimi alanlarinda basart ve gelisme
kosullarinin neler oldugu/olabilecegi goriismeye katilan yetkili uzmanlara sorulmus, bu

konularda uygulamada elde edilen tecriibeler tespit edilmeye ¢alisilmstir.
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5.1.1. Diizce Teknopark’in Temel Sorunlari ve Engellerine liskin Ozet Bilgiler

Arastirmanin temel sorun ve engelleri ile ilgili onermeler, hem genis bir literatiir
taramasi hem de Diizce Universitesi, Diizce Teknopark ve Diizce’de sanayicilerle
yapilan goriismeler neticesinde elde edilmistir. Elde edilen dnermeler Diizce Teknopark
ve Diizce Sanayisi 6zeline uygulanarak, goriismeye katilan katilimcilarin onermelere

katilim dereceleri ol¢iilmeye ¢aligilmstir.

5.1.1.1. Kiltiirel Sorunlar

Teknoparklarda projelerin girisimcilik kiiltiirii, ticarilesmesi ve piyasaya girisi,
akademisyenler ile sanayiciler arasinda karsilikli 6n yargilar, Diizce’de birlikte is yapma
kiiltiiriinde noksanlik, akademisyenlerle sanayiciler arasinda kurumsal kiiltir ve
degerlerinde farklilik, sanayicinin Ar-Ge, yenilesim ve teknoloji iiretim kiiltiirlinde

yetersizlik ile ilgilidir (Eczacibas1 2011; Biiylikkara 2009).

5.1.1.2. Teknoparklarin Yapisal Sorunlari

Teknoparklarin ~ asil  amacinin  disinda  kullamildigr  iddialar1  yapisal
sorunlardandir. Universitelerin yerleskelerinde bulunan teknoparklarin, teknoparklarda
faaliyette bulunan firmalardan kira gelirlerini bir tiir gelir kapis1 olarak gordiikleri ve bu
uygulamalarin teknoparklarin gelisimini yavaslattigl, teknoparklarin kisa giiniin kari
icin degil, yillara nesillere hitap edecek iiriinleri iiretecek merkezler oldugu,
kamuoyunda yetkililer tarafindan dile getirilmis, hatta teknoparklarin iiniversiteler
disinda da kurulabilecegi giindeme gelmistir (http://www.sabah.com.tr, 21 Mart 2014’te
erisildi).

Mevzuat ve yasal uygulamalar arasinda celigkiler teknoparklarin yapisal
sorunlar1 olarak goriilmektedir. Ornegin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin 15/f bendinde “Ar-
Ge merkezlerinin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore kurulan teknoloji

gelistirme bolgeleri disinda yer almasi” hitkmii yer almaktadir. Tiirkiye’de
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teknoparklarin tamaminin {iniversite alami icinde yer aldig1 dikkate alindiginda,
teknopark i¢inde Ar-Ge merkezi kurulamamasi hem 4691 sayili Teknopark Kanunu’nun
hem de 5746 sayili Ar-Ge Kanunu’nun amaci ve ruhu ile ¢elismektedir (Morgiil 2012,
http://anahtar.sanayi.gov.tr, 21 Mart 2014’te erisildi).

Asirt biirokrasi, iilke ve bolge Onceliklerinin tespitinde yetersizlik, taraflarin is
tanimlar1 ve sorumluluklari, miihendislik disindaki finans, reklam, pazarlama, satis,
yonetim vb alanlarin ihmali, Diizce Teknopark’in personel, sermaye ve mali
kaynaklarimin yetersizligi, Teknopark’in igerigi ve avantajlarinin sanayiciler tarafindan
yeterince bilinmemesi, arastirma-gelistirmeden sonra iirline doOniistirme ve
ticarilestirmede yatirim desteginin yetersizligi Teknopark’in diger yapisal sorunlari
olarak siralanabilir (81 Il Durum Raporu, 2012 http://sanayi.gov.tr, 16 Subat 2014 te
erisildi; Giiler 2011; Kiigiik 2010; Kiper 2010; Biiyiikkara 2009).

Teknoparklarin  yonetim kaynakli sorunlar1 da ‘Teknoparklarin Yapisal
Sorunlar1’ icinde incelenmistir. Teknoloji gelistirmenin ilk sarti, iyi bir teknoloji
yonetimidir (DDK, Arastirma ve Inceleme Raporu, 2009, http://www.tccb.gov.tr, 23
Mart 2014’te erisildi). Teknoloji yOnetimi; bir organizasyonun stratejik ve taktik
amagclarmin sekillendirilmesinde ve bunlara ulasilmasinda ihtiya¢ duyulan teknolojik
kapasitenin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Teknoloji
yonetimi, yoOneticilik ile teknik uzmanlik arasindaki baglantinin kurulmasi, teknoloji
transferi, teknoloji pazarlama, teknoloji planlama, Ar-Ge, inovasyon, tasarim, imalat,
test gibi teknoloji saglama ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerin planlanmasi,
koordinasyonu ve kontrolii ile ilgili etkinliklerin tiimiidiir (Inceler 1998, Aktaran: DDK

Arastirma ve Inceleme Raporu, 2009, http://www.tccb.gov.tr, 23 Mart 2014 ’te erisildi).

Teknoparklarin yonetiminde cesitli modeller vardir. Baglica yonetim modelleri
devlet esasli model, {iniversite esasli model, 6zel sektore dayali model, yerel yonetime
dayali model ve karma modeldir. Ozellikle bu modellerin kendine 6zgii avantajlar1 ve
dezavantajlar1 vardir. Ornegin iiniversite esasli model, dis miidahale ve kar endisesinden
bagimsiz olarak bilimsel arastirma projelerinin uygulanmasi ve toplum yararinin daha

fazla gozetilmesi avantaji saglamaktadir. Ote yandan iiniversite esasli modelin zayif
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tarafl, i diinyasindan kopuk olma riskidir (DDK Arastirma ve Inceleme Raporu 2009,
http://www.tccb.gov.tr, 23 Mart 2014 te erisildi).

Diizce Teknopark yonetici sirket tarafindan yonetilmekte ve yonetim kurulu
iyelerinin ¢ogu tiniversite ve kamu kurumlarindan gelmektedir ve bu yapisi ile Diizce
Teknopark karma bir yonetim modeline sahiptir. Bu durum goriisme yapilan ve
Teknopark’in halen ortagi olan 0©zel sektor isletmelerinden bazilar1 tarafindan
elestirilmistir. Bu firmalara gore, yoOnetim kurulu {yelerinin ¢ogunun kamu
kurumlarindan gelmesi Diizce Teknopark’a giderek bir kamu kurumu goriiniimii ve
yapisi kazandirmistir. Kamu agirliklt yapinin, Diizce Teknopark’in basarisini azaltma

olasilig1 vardir.

5.1.1.3. Sanayinin Yapisal Sorunlar1

Bu baslik altinda, Diizce Sanayisinin KOBI agirlikli olmasi sebebiyle firmalarin
Ar-Ge’ye mali giicliniin yetmemesi, yenilikci kapasite olusturamama, iiretim
teknolojisinde ithalat, fason iiretim yapan sanayicinin teknoparka ihtiya¢ duymamasi,
sanayici ile teknopark arasinda iletisim ve tamitim noksanligi, Diizce’nin ISKI Su
Havzasi i¢inde olmasi, ithal hammadde ve ara malinda girdi maliyetlerinin yiiksekligi
ve ithalat bagimlilii, katma degeri yiliksek iirlin iiretimi ve ihracatinda yetersizlik

sorunlar1 incelenmektedir (Giiler 2011; Kiper 2010; Yalginkaya 1995).

5.1.1.4. Kamudan Kaynaklanan Sorunlar

Kamunun sifir risk ile hareket etmesi kamudan kaynaklanan sorunlarin basinda
yer almaktadir. Ozdevecioglu (2002: 119) kamunun risk alma konusunu soyle
Ozetlemektedir:

Kamu yoneticisinin miilkiyet haklar1 bulunmadigindan, kar veya zarar1 devlet

elde edeceginden risk alma egilimi oldukca diisiiktiir, bu nedenle kirtasiyecilik

ve sekilcilik tarzi bir yOonetim anlayist kamuya hakim olmaktadir. Kamu

yoneticisi acisindan basar1 veya basarisizik kamuya aittir. Ozel sektorde
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basartya da basarisizlik son derece onemli iken, kamuda hizmetlerin goriilmesi

yeterlidir.

Kamunun yiiksek bor¢clanma gereksinimi nedeniyle finansman maliyetlerinin
artmasi, finansman maliyetlerinin artmasi sonucunda teknoloji yogun yatirimlarin
azalmasi, emek yogun yatinmlara bagimliligin artmasi (Demirbas 2000; Atagc 2004),
Tiirkiye’de uzun yillardir uygulanan ‘yiiksek faiz-diisiik kur’ politikasinin katma degeri
yiiksek {irlinlere dayali iiretime ve ihracata zarar vermesi (Yasar 2012) kamudan

kaynaklanan baglica sorunlardandir.

Diizce’de kamu kurumlari ile Diizce Universitesi ve Teknopark arasinda iletisim
ve isbirligi noksanligt kamudan kaynaklanan bir sorun olarak dikkate alinmistir.
Ornegin Diizce Universitesi yerleskesi yolunun yillarca yapilamamasi, kamu kurumlari
arasinda isbirligi noksanligi, hatta yOnetimler arasinda anlasmazlik nedeniyle
yapilamadigl iddia edilmektedir (Kaskir 2014, www.oncutv.com, 22 Mart 2014’te
erisildi).

Kopya kurumlarin c¢oklugu ve Tiirkiye’ye 0zgii kurumlarin bulunmamasi
konular1 da temelde kamudan kaynaklanan sorunlar icinde diisiiniilmiistiir. Diinya
capinda basar1 Olciitleri bulunan, ‘Tiirkiye’ye 6zgii kurumlar ve sistemler olugturulmasi’
ayr1 bir arastirmay1 gerektirecek bir konu olmasina karsin, bu arastirmada temel
diizeyde ele alinmistir (Biiyiikkara 2009; Odabas1 vd., 2010; Cakar 2012: 38; Thracat
2013).

5.1.1.5. Universiteden Kaynaklanan Sorunlar

Akademisyenlerin egitim-6gretim agirlikli ¢calismasi sebebiyle sanayi calismalari
icin zamanlarinin olmamasi, akademisyenlerin Ar-Ge ve sanayi uygulamalarinda bilgi
ve tecriibesinin yetersizligi, sanayi caligmalarinin akademik yiikselmelere katkisinin
olmamasi, iiniversitelerin laboratuar, arag-gere¢ vb alt yapisinin sanayinin gerisinde
kalmas1 gibi sorunlar iiniversiteden kaynaklanan sorunlar olarak incelenmistir

(Yorgancilar 2013; Giiler 2011; Yal¢inkaya 1995; Ensari 1989). Ayrica liniversite ile
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sanayl arasinda Kkiiltiirel farkliliklarin olmasi, akademik talepler ile sanayinin
beklentilerinin uyusmamasi ‘liniversiteden kaynaklanan sorunlar’ boliimiinde tetkik

edilmistir (Kiper 2004: 94).

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2014 yili siralamasina gore, Diizce
Universitesi toplam 30,47 puanla 114 iiniversite arasinda 41. sirada bulunmaktadir.
Siralama incelendiginde, Orta Dogu Teknik Universitesi 83,09 puanla birinci, Sabanci
Universitesi 81,44 puanla ikinci, Bogazici Universitesi 76,34 puanla iiciincii sirada yer
almaktadir. Endeks siralamasinda toplam puanlar hesaplanirken dikkate alinan alt
kategorilere gore Diizce Universitesi bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginde 7,3
puana, fikri miilkiyet havuzu alaninda 6,5 puana, isbirligi ve etkilesimde 12,6 puana,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinde 4,1 puana, ekonomik katki ve ticarilesmede ise
0,0 puana sahiptir. Siralamada ilk bes iiniversitenin puanlar ile Diizce Universitesi’nin
puam Karsilastirildiginda, Diizce Universitesi’nin 6zellikle ‘Ekonomik Katki ve
Ticarilesme’ alaninda heniiz basarili olamadigi, ‘Girisimcilik ve Yenilesim Kiiltiirii’
alaninda da daha fazla caba gosterilmesi gerektigi goriilmektedir (www.tubitak.gov.tr,

28 Eyliil 2014 te erisildi).

5.1.1.6. Finans Kuruluslarinda Sorunlar

Sermayesi Piyasasi verilerine gore 2013 Eyliil itibariyle ‘girisim Sermayesi’
alaninda faaliyet gosteren 6 kurulus bulunmakta olup, toplam net aktifleri 793,25
milyon TL’dir (http://www.spk.gov.tr, 22 Mart 2014’te erisildi). Girisim sermayesi

sektorii hem kurulus sayis1t hem de finansal kapasite bakimindan yeterli degildir.

Finansmana erisim sikintis1 ¢ceken erken asama sirketler icin finansal enstriiman
olusturulmas1 amaciyla kurulan melek yatirimci sistemi Tiirkiye’de son yillarda umut
verici bir gelisme gostermis, Aralik 2013 itibariyle 154 kisiye ‘Bireysel Katilimci
Yatirimcis1  (BKY)’ lisans1 Hazine Miistesarliginca verilmistir (Ekinci 2014,

www.dunya.com.tr, 22 Mart 2014 te erisildi).
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Az sayida cikan fikir ve girisim kuvveden fiile gecmek i¢in kaynak bulmaya
calisirken yok olup gitmektedir. Ar-Ge ve yenilesim projelerine destek olacak finans
kuruluglarinin  ve risk sermayesi olanaklarinin yetersiz olmast konusu Finans
kuruluglarindaki ~ sorunlar arasinda  degerlendirilmistir ~ (MUSIAD  Arastirma
Raporlar1:76 2012: 107).

Tiirkiye’de Ar-Ge finansman ile ilgili en 6nemli kaynak TUBITAK fonlaridur.
Ar-Ge, teknoloji iiretimi ve yenilesim (inovasyon) calisma ve projelerine TUBITAK-
TEYDEB, 2005 yilindan bu yana firmalarin Ar-Ge projelerine %75’e varan hibe
oranlar1 ile geri 0demesiz destek vermektedir. Bu destekler Ar-Ge calismalarinda
personel giderlerini, cihaz ve malzeme alimini, Ar-Ge ile iliskili danismanlik ve analiz

hizmetleri alimin1 kapsamaktadir (http://www.argefinans.com, 22 Mart 2014 te erisildi).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) nin Ar-Ge destekleri 2010 yilindan
sonra teknoloji gelistirme ve ticarilestirme desteginin hibrit bir modeli olan ‘ileri
Teknoloji Projeleri Destegi’ programi ile yapilmakta, bu program vakfin 6z kaynaklari
finanse edilmektedir (http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri, 22 Mart 2014’te
erisildi).

Tiirkiye Kalkinma Bankast Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)’ndan
sagladig1 kredileri Ar-Ge, yenileme, modernizasyon, kapasite artirmi amagli olarak
KOBI’lere yonelik kredi saglamakta olup, 2011 yilinda 15 milyon Euro (€) tutarmdaki
kredi AKKB kriterlerine uygun KOBI’lere kullandirilmistir ( www.kalkinma.com.tr,
2011, 22 Mart 2014°te erisildi). Bu tutar olumlu olsa da, Tiirkiye’de KOBT’lerin

ekonomideki 6nemi diisiiniildiigiinde oldukca yetersiz bir finansman oldugu agiktir.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)’'nin ‘Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi’, bilim
ve teknolojiye dayali fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi,
KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin
gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin desteklenmesi, Ar-Ge ve inovasyon proje

sonuclarinin  ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasina yonelik destek
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mekanizmalar1 saglamaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 23 Mart 2014’te erisildi). 2012 yili
KOSGEB faaliyet Raporu’na gore Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi kapsaminda 1.193 isletmeye toplam 65.667.788 TL destek yapilmistir
(http://cdd.kosgeb.gov.tr, 22 Mart 2014 te erisildi).

Ar-Ge ve inovasyon caligsmalar1 olan firmalara Avrupa Yatirnm Fonu (AYF)
destegi ile sunulan ‘Yenilik¢i Firma Kredisi’ Halkbank tarafindan isletmelere
saglanmaktadir. Kredinin {ist limiti 7.5 milyon Euro olup, kredi 2 yili1 6demesiz toplam
7 yila varan vade olanaklariyla firmalar kullanabilmektedir. Ayrica Halkbank’in
girisimci ve melek yatirrmer platformu ile, finansmana erisim sikintis1 ceken bulus, yeni
tasarim veya inovatif bir is fikri olan girisimcilerle sermayesi, bilgi ve tecriibeleriyle
katkida  bulunmak isteyen melek yatinmcilart  bir araya  getirmektedir
(http://www.halkbankkobi.com.tr, 23 Mart 2014’te erisildi). 2013 yilinda Halkbank
AYB ile Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarina finansman saglamak icin 100 milyon Euro
tutarinda  ‘Yenilik¢i  Firma ~ Yatinm  Kredisi’ protokolii  imzalamistir
(www.halkbank.com.tr, 2013, 23 Mart 2014’te erisildi). Bu kredi tutarlar1 ABD,
Japonya ve AB’nin gelismis iilkelerindeki Ar-Ge finansmanina gore oldukca yetersiz

miktarlar olsa da, Tiirkiye i¢in umut verici gelismelerdir.

5.1.1.7. Egitimden Kaynaklanan Sorunlar

Ik ve orta 6gretimde ezbere ve teste dayali olan egitimin Ar-Ge’ye uygun
olmamasi, matematik, fen ve miihendislik bilimlerinin ihmal edilmesinin teknoloji
iretimine zarar vermesi gibi problemleri icerir (Yorgancilar, 2013; Yildiz ve Kiper,
2002). Teknoloji iiretiminde ve Ar-Ge alaninda basarili olmak, teknolojiye ayak
uydurabilmenin yolu kaliteli egitimden gecer. Kaliteli egitim diinyadaki en son

bilgilerin kolay anlasilir bir sekilde 6grencilere dgretilmesidir (Sandik 1996).

Giintimiiz gelismis iilkelerde egitim sisteminin amaci, diinyadaki en son bilgi,
beceri ve yiiksek teknolojiyl Ogrencilere Ogretilmesi yaninda, Ogrencilere ‘yiiksek
kavram’ ve ‘yiiksek dokunus’ yetenekleri kazandirmaktir. ‘Yiiksek kavram’ sanatsal ve

duygusal giizellikler olusturma, modelleri ve firsatlar1 saptama, tatmin edici bir
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anlati/0ykii meydana getirme ve goriiniirde birbirleriyle iliskili olmayan fikirleri yeni bir
bulus bi¢iminde bir araya getirme becerisidir. ‘Yiiksek dokunus’ ise diger insanlarla
empati kurmayi, insan etkilesiminin inceliklerini anlamay1, kendi kendine mutlu olarak
bunu digerlerinde de ortaya c¢ikarmayi, ama¢ ve anlam arayisiyla giindelik olanin

otesine ge¢me yetisidir (Pink 2006: 64).

Tiirkiye’de ilk ve orta 68retimin yani sira, mesleki egitimde ve yliksekogretim
sisteminde 6nemli yapisal sorunlar vardir. Bu yapisal sorunlarin basinda nitelik-kalite
yerine niceligin-miktarin 6n planda olmasidir. Ayrica orta 6gretim kurumlarina benzer
sekilde yiiksekdgretim kuruluglart arasinda egitim kalitesi, bilimsel arastirma ve yayin
basaris1 acisindan o6nemli farkliliklar bulunmasidir.  Yiiksekogretime yonelik
tartismalarda egitim her kademesinin sorunlariyla ve katkilariyla birbiriyle yakindan
iligkili bir biitiin oldugu genellikle gz ardi edilmektedir. Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayist Avrupa lilkelerine kiyasla oldukca fazladir. Artan 6grenci sayilari, ikinci
ogretim ve yaz okulu gibi uygulamalar bircok yiiksekogretim kurulusunda ogretim
elemanlarin1 adeta birer ders veren makineye doOniistiirmiis, ders iceriklerinin
zenginlestirilmesi, gilincellenmesi ve kalitesi geri plana itilmistir (Senses, 2007,
http://erc.metu.edu, 23 Mart 2014°te erisildi). Bu durum teknoloji iiretimi, Ar-Ge
caligmalar1 yapabilecek 6gretim elemanlarini hem zaman ayirma hem de hizla degisen
teknoloji ve sanayi uygulamalarinda kendilerini gelistirebilme olanaklarini

azaltmaktadir.

5.1.2. Diizce Teknopark’in Gelismesi ve Basaris1 Icin Gerekli Kosullar

5.1.2.1. Kamu Desteginde Strateji

Teknoparklarda tesvik ve muafiyetlerin Ar-Ge ve Yenilesimi (inovasyon)
artirmaya yonelik olmasi, daha az vergi 6deme amacinin ikinci derecede ve basariyi
odiillendirmenin Gtesine gegmemesi, sermaye birikim modelinin reel ekonomiye, katma
degeri yiiksek iiretime ve ihracata dayali olmasi, sanayinin gelismesinde uygun makro
iktisadi kosullarin saglanmasi, Ar-Ge ve teknoloji iiretimi i¢in daha fazla kaynak

ayrilmasi, “Ar-Ge Finans Fonu”, “Bilim Teknoloji Fonu” gibi fonlarin kurulmasi, bu
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fonlara hazine garantisinde tahvil satis1 yapilarak toplumun parasal desteginin
saglanmasi, mevzuatta sorunlarin en kisa siirede giderilmesi, sanayinin ihtiyag¢lari icin
“Teknoloji/Ar-Ge Talep Envanteri’nin hazirlanip belli araliklarla giincellenmesi,
teknoloji belirsizliginin belli bir donem kamu tarafindan finanse edilmesi, taraflar
arasinda giiven unsurunun tesis edilmesi ile ilgilidir (Celik 2012; MUSIAD Arastirma

Raporlar1:76 2012; Kokocak 2006: 68).

5.1.2.2. Universitelerin Yapilandiriimasi

Akademisyenlerin bilgi ve tecriibe aligverisi icin sanayicilerin Ar-Ge ve proje
amacl toplantilarina katilmalari, {iniversitelerin miifredatlarinin giincellenmesinde
sanayicilerin katkisi, iiniversitelerin kendi icinde rekabete agilmasi, sanayicilerin
teknoparka web iizerinden ulasabilmesi, 6gretim elemanlarinin projelerinin teknoparkin

finanse etmesi gibi konular icerir (Pertuze vd., 2010; Petzel, Archer ve Fei 2010).

5.1.2.3. Sanayinin Yapisinda Degisiklik

Diizce sanayisinin cevreye duyarli, katma degeri yiiksek sektorlere oncelik
vermesi, birinci sinif tarim arazilerinin korunmasi, Diizce’nin organik tarim alanindaki
potansiyeli gelistirilerek bu alanda kiiresel diizeyde markalagsmaya gidilmesi, cevreyi
kirleten, hammadde ve ara malinda disa bagimli sektorlerin asamali planla terk
edilmesi, 50-60 y1l gibi uzun yillara dayali aga¢ sanayi, savunma sanayi gibi sektorlere
0zel onem verilmesi, sanayide uzun yillarda elde edilen birikim ve tecriibenin en az Ar-

Ge, inovasyon ve teknoloji tiretimi kadar 6nemli oldugu hususlarini kapsar.

5.1.2.4. Ar-Ge’de Strateji

Teknopark’ta projelerin sanayiye rekabet iistiilligii ve verimlilik artisi
saglamasini, basarisiz sonuglanan Ar-Ge projelerinin veri tabanmna eklenmesini,
arastirma ve projelerin sanayiye pratik-uygulanabilir ¢oziimler iiretmesini, Ar-Ge
Merkezi tesvikinde 50 Tam Zamanh Esdeger Ar-Ge personeli sartinin azaltilmasini

ifade eder (BST Bakanlig1 2013-2017 Stratejik Plan1 2012; Pertuze vd., 2010).
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5.1.2.5. Kiiltiirel Gelisme Calismalart

Teknopark, Ar-Ge merkezi gibi kurumlarin 6zel sektér mantig1 ve kiiltiirii ile
kurulmasint ve yonetilmesini, teknoparklarda basar1 icin Ar-Ge projelerinde
girisimcilige Oncelik verilmesini, ilk, orta ve yliksek ogretimde iletisim ve girisimcilik
derslerinin uygulamali olarak miifredata konulmasi gerektigini ifade eder (BST

Bakanlig1 2013-2017 Stratejik Plan1 2012; Goker 2011).

5.1.2.6. Teknopark Yapisinda Degisim

Teknoparklarin yonetimi ve gelistirilmesinin 6zel sektore ve iiniversiteye
birakilmasi, fikri miilkiyet haklar1 ve yayinlarin agik ve giivenilir hukuki s6zlesmelerle
yapilmasi, teknopark calismalarinda basart icin uzun dénemli isbirliginin yapilmasi,
teknoparklarla ilgili paydaslar arasinda isbirligi, teknopark-sanayi-kredi kuruluslari
arasinda toplantilarin diizenli yapilmasi, finans yonetimine oncelik ve 6nem verilmesi,
teknoparkin 6zel sirket modeli ile faaliyet gostermesi gibi boyutlardan olusur (Cakar

2012; Pertuze vd., 2010; Petzel, Archer ve Fei 2010; Yalcinkaya 1995).

5.1.2.7. Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji iiretimi ilgili tamitim, odiillendirme vb caligmalarin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yapilmasi, bilim ve teknoloji iliretimi, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda sivil toplum kuruluslarinin kamu tarafindan desteklenmesi gibi

konulari igerir. (TUBITAK Bilim Teknoloji insan Kaynag Strateji Belgesi 2010).

5.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda
teknoparklarin -gelismis iilke orneklerinde goriildiigii gibi- bilim, teknoloji ve Ar-Ge
tiretiminde ve sanayi uygulamalarinda yillardir arzu edilen seviyeye neden

gelinemediginin Diizce Teknopark A.S. ve Diizce Sanayisi 6zelinde incelemektir.
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Bu amagla ulusal ve uluslar arasi literatiir bilgisinin taranmasi yani sira Diizce
Teknopark A.S. kurucu ortagi firmalar ve Ar-Ge kiiltiiriine sahip Diizce’de yerlesik
firmalarla goriisme yapilmis, s6z konusu alan arastirmasi ile Diizce Teknopark A.S, Ar-
Ge ve teknoloji iiretimi konusunda sorun ve engellerin tespit edilmesine, tespit edilen
problemlere Diizce ve Tiirkiye kosullarina uygun, pratik-uygulanabilir, bilimsel ¢6ziim

onerilerinin gelistirilmesine calisilmistir.

Gerek literatiir taramasi ile elde edilen nitelikli bilgiler gerekse sanayide ¢alisan,
uygulama bilgi ve tecriibesine sahip uzmanlar ile yapilan yiiz ylize goriigmeler
neticesinde elde edilen bulgular ve sorunlara yonelik ¢Oziim Onerileri, Diizce
Teknopark’in gelismesine ve Tiirkiye nin teknoloji iireten rekabet giicii yiiksek bir iilke
olmasina yonelik uzun donemde katki yapabilecek niteliktedir. Daha once Diizce
Teknopark ve Diizce Sanayisi 6zelinde boyle bir caligmaya rastlanilmamis olmasi da

literatiire katki agisindan ¢alismanin dnemini ortaya koymaktadir.

5.3. Arastirmanin Yontemi (Metodolojisi)

Bu calismada nitel arastirma yonteminden faydalanmilmistir. Nitel arastirma
gozlem, goriisme (miilakat) ve dokuman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildig1 algilarin ve olaylarin dogal ortamda, gercek¢i ve biitiinciil bir bicimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir. Arastirma problemi
belli bir alanin, sektoriin ve/veya kisilerin sorunlarini, tecriibelerini, diisiincelerini,
basar1 ve gelisme kosullarii anlamayi gerektiriyorsa, segilebilecek yontemin nitel
olmast daha fazla 6nem kazanmaktadir. Arastirmanin amaci belli bir ortam belli bir
stirecteki sosyal olaylarin incelenmesi oldugundan, calismanin aynen yinelenmesi
olanaksizdir. Bu nedenle, nitel arastirmalarda her ortam icin gecerli kurallar ve

standartlar gelistirmek miimkiin degildir (Bilgili 2008: 99).

Nitel arastirmalarda veriler farkli kaynaklardan elde edilebilir. Veriler gozlem,
gorlisme (miilakat) ve anket yoluyla toplanir. Bu ¢alismada veriler goriisme yoluyla

elde edilmistir. Arastirmanin yoOnteminin goriisme teknigi ile gerceklestirilmesinin
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sebebi dogru kisiyle konusma, sorularin dogru anlasilmasinin saglanmasi, daha samimi
ve icten karsilik verilecegine dair ongorii ve bu yolla ¢ok daha kapsamli bilgi
saglanabilmesidir. Goriisme siirecinde yoOnetici, arastirma konusuyla ilgili sorunlar,
cOziim Onerileri, basar1 ve gelisme sartlar1 hakkinda ayrintili bilgiler verebilmekte, hatta
arastirmacinin ¢alismasinda deginmeyi unuttugu, godzden kacirdigt konulari bile
aciklayabilmektedir. Goriisme yontemiyle belki daha az 6rnege ulasilabilir fakat daha

saglikli sonuglar elde edilebilmektedir (Bilgili 2008: 100).

Arastirma Diizce Teknopark ortagi yedi sanayi firmasi, Teknopark’a ortak
olmayan ancak Ar-Ge Kkiiltiiriine sahip Diizce’de yerlesik bes sanayi firmasi ve arastirma
konusu ile ilgili dort kurum iizerinde 2013 yili Agustos ayinda uygulanmistir.
Literatiirde yer alan bilgiler ve uzman goriislerine dayanilarak arastirmaci tarafindan
hazirlanan soru ve Onermeler goriisme formu aktarilmig, yoOneticilerin goriisme
formundaki sorular1 cevaplandirmalar1 ve Onermelere katilim dereceleri istenmistir.
Gortisme sonucunda ulasilan bilgiler arastirmanin bulgular boliimlerinde ayrmntili ve

aciklamali olarak sunulmustur. Goriisme formlar1 Ekler boliimiinde yer almaktadir.

5.3.1. Evren ve Orneklem

Arastirma teknoparklar ve sanayi evreni iizerinde Diizce Teknopark ve Diizce’de
kurulu sanayi firmalar1 6rneklemi segilerek yapilmistir. Diizce Teknopark kurucu ortagi
olan ve goriigme teklifini kabul eden yedi firma ile Diizce Teknopark ortagi olmayan
ancak Ar-Ge ve teknoloji gelistirme Kkiiltiiriine sahip, Diizce’de faaliyet gosteren bes
sanayi firmasi olmak iizere toplam 12 firma calismanin 6rneklemi i¢indedir. Teknopark
kurucu ortagi olmasina karsin bes firma goriisme formunu doldurmayi ya da goriisme
yapmayi1 kabul etmemislerdir. Bu durum Diizce Teknopark’in kurucu ortagi olsa da,
bazi firmalarin iiniversite-sanayi isbirligine ve bilgi paylasimina cok fazla istekli

olmadiklarin1 gostermektedir.

5.3.2. Veri Toplama Araci ve Yontemi

Veri toplama araci yiiz yiize goriisme teknigi olup, daha once hazirlanan

goriisme formunda konu ile ilgili agik uglu sorular ve degiskenler goriismeyi kabul eden
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katilimcilara uygulanmis, ayrica katilimcilarin goériisme formundaki degiskenler disinda
ve otesinde, Diizce Teknopark, Ar-Ge, teknoloji iiretimi, Diizce sanayisi ile ilgili goriis,
oneri, sorun ve ¢oziim Onerileri tespit edilerek konu ile ilgili egilimler elde edilmeye

calisilmistir.

5.3.3. Goriisme Formunun Genel Igerigi

Goriisme formunun ilk boliimiinde, firma ile ilgili genel bilgilerin cevaplanmasi
amaciyla acik uclu sorular yer almaktadir. Yine ayni boliimde firmanin Ar-Ge personeli,
teknolojiyi edinim kaynagi, Ar-Ge faaliyet tiirii, son ii¢ yilda yapilan yenilik caligmasi,
firmanin kullandig1 teknoloji ve standartlar, isletmenin yenilik ve gelismeleri nasil takip
ettigi, isletmenin is¢i saghigl ve giivenligi, cevre konusunda sahip oldugu sertifika ve

onlemleri gibi konularda ¢oktan se¢cmeli sorular bulunmaktadir.

Goriisme formunun ikinci boliimiinde ise, ortak firmalarin Diizce Teknopark’ta
bulunma amacina, beklentilerine ve sorunlarina, ortak olmayan firmalarin ise Diizce
Teknopark’ta neden yer almadigina, Teknopark’tan beklentilerine yonelik acik uglu
sorular ile Ar-Ge, teknoloji iiretimi, yenilesim-yenilik alaninda ¢esitli kurumlarin hibe

ve destekleri hakkinda goriisme yapilan firmanin haberdar olup olmadigi sorulmustur.

Gortisme formunun‘Temel Engeller ve Sorunlar’ baslig altindaki kisminda ise,
Diizce Teknopark, Ar-Ge, inovasyon (yenilesim) ve teknoloji iiretimi alaninda gerek
literatiir gerekse saha arastirmalar ile elde edilen ve arastirmaci tarafindan hazirlanan
40 nitel onerme bulunmakta olup, goriisme yapilan firma ve kurum yoneticilerinin bu
onermelere katilm dereceleri 5°1i Likert Olgegi ile dgrenilmeye ve analiz edilmeye

calisilmistir.

Goriisme formunun ‘Basar1 ve Gelisme Kosullar1® baglikli kisminda ise, Diizce
Teknopark, Ar-Ge, inovasyon (yenilesim) ve teknoloji iiretimi alaninda gerek literatiir
gerekse saha arastirmalart ile elde edilen ve arastirmaci tarafindan hazirlanan 40 nitel
onermeye, goriisme yapilan firma ve kurum yoneticilerinin katilim dereceleri 5°1i Likert

Olgegi ile tespit ve analiz edilmeye ¢alisilmistir. Son boliimde ise, firmanin ve arastirma
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konusu ile ilgili kurumun, Diizce Teknopark ve Diizce Sanayisi ile ilgili engeller ve
sorunlar ile basar1 ve gelisme kosullar1 hakkinda eklemek istedigi goriis ve diisiinceleri

olup olmadig1 sorulmustur.

Likert Olgegi; Dr. Rensis Likert tarafindan gelistirilen ve sosyal bilimlerde
yaygin olarak kullanilan bir 6l¢iim yontemidir. Likert 6lgegi arali bir ol¢iim metodu
olup, sayisal olarak esit araliklarin esit mesafeleri temsil ettigi, coklu 6l¢eklerdendir. Bu
Olctim yonteminde ¢esitli ifadeler ve yargilar denege yoneltilir, denekten bu yargilara
veya ifadelere katilip katilmama derecesini belirtmesi istenir (Aytekin, 2014,
http://iibf.bartin.edu.tr, 23 Mart 2014 te erisildi). Likert Olgegi, bireylerin bir konudaki
davranig puanlarini belirlemeyi saglar, k sayida sorunun her biri i¢in farkli sayida
secenekler belirlenir. Secenekler sirali bicimde ardisik olarak, dengeli (-2, -1, 0, +1, +2
biciminde) ya da sirali sayisal degerlerle (0, 1, 2, 3, 4, 5) puanlandirilir. Tiim sorulara
verilen cevaplar toplanir, elde edilen toplam puan bireyin konu hakkindaki davranis,
bilgi, tutum puanidir. Her birey puanina gore bireyin konu ile ilgili davranis pozisyonu

belirlenir (http://www.pdrehberlik.com, 23 Mart 2014 te erisildi).

Likert oOlceginde kullanilan cesitli ifade ve yargilar ‘degisken’ olarak da
adlandirilir. Arseven (2004: 8) degisken kavramini, nitel ve nicel degiskeni asagidaki
gibi 6zetlemektedir:

Degisken; objelerde, bireylerde ve olaylarda gézlenebilen ve irbirindenbagimsiz

olarak yapilan gozlem sonuglarinda farkli deger alabilen Ozelliklerdir.

Degiskenler nitel ve nicel olarak ikiye ayrilir. Nitel degisken bir ozelligi

belirleyen degiskendir. Ornegin cinsiyet iki boyutlu nitel bir degisken olup, bir

say1 ile degil bir sifat ile belirtilir. Nicel degisken ise Ol¢iildiigiinde degiskenin
boyutlar1 sayisal degerle gosterilir. Ornegin bir kisinin yas1, geliri,boyu, bir

firmanin kurulus tarihi, Ar-Ge harcamasi, aldig1 patent sayisi vb.

Gercek yasamdaki iliskiler yaygin olarak nicel ve nitel degiskenler olarak
tanimlanir. Nicel degiskenler, oran (ratio) veya aralik (interval) oOlcekte kolayca
sayisallastirilabilir. Nitel degiskenler ise, Olciilebilir olmaktan c¢ok algilanan

degiskenlerdir ve nominal veya sirali (ordinal) olgekte sayisal degerler alabilmektedir.
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Ancak gercek yasamin icinde zeka, giidii, duygu ve tutum gibi soyut kavramlarda yer
almaktadir. Gizil degiskenler olarak adlandirilan bu degiskenler, tek baslarina olaylari
etkiledigi kadar, nitel ve nicel degiskenleri de onemli 6l¢iide etkilemektedir (Sahin vd.,

2008: 154).

Bir bireyin tutumu gozle goriilmez fakat onun davranislarina bakarak bir
nesneye iligkin tutumu hakkinda bilgi edinilebilir. Ekonomide davramiglar, miisteri
memnuniyeti, kalitenin algilamis1, risk algisi, beklentiler gibi kavramlar gizil
degiskenlere ornek olarak verilebilir. S6zii edilen gizil degiskenler gbzlenemedigi icin,
dogrudan ol¢iilemezler. Boyle degiskenleri Olciilebilir hale getirmenin yolu, gizil
degiskeni gozlenebilir degiskenlerle iliskilendirmektir ( Stimer 2000; Yilmaz ve Celik
2004; Aktaran: Sahin vd., 2008: 154).

5.3.4. Aragtirmanin Uygulanmasi

Diizce’de yerlesik bulunan, Ar-Ge, yenilesim ve teknoloji iiretim kiiltiiriine ve
calismalarina sahip on iki sanayi firmasi ile goriisme yapilmistir. Bu firmalardan yedisi
Diizce Teknopark’in kurucu ortagidir. Diger bes firma ise Diizce Teknopark’a ortak
olmayan Diizce’de yerlesik firmalardir. Diizce Universitesi Rektorliigii, Diizce
Teknopark A.S. Miidiirliigii, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi, Diizce Organize Sanayi
Bolgesi Miidiirliigii olmak iizere aragtirma konusu ile yakindan alakali dort kurumla da
goriisme yapilmistir. Yapilan bu goriismeler ile, arastirma konusuyla ilgili bilgi ve
tecriibeler, sorunlar ve sorunlara yonelik ¢coziim onerileri, basar1 ve gelisme kosullar

elde edilmeye caligilmistir.

5.3.5. Arastirmanin Analiz Yontemi

Saha arastirmasinin analiz yontemi agik ug¢lu sorular ile arastirma konusu
hakkinda bilgi, tecriibe ve egilimlerin tespit edilmesi, literatiir taramasi ve saha
calismalarindan elde edilen bilgilerle hazirlanan nitel degiskenler ile katilimcilarin

arastirma konusu ile ilgili 6nermelere katilim derecesi Olc¢iilmeye calisilmistir. Ayrica
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katilimcilarin uygulamadan edindikleri tecriibelere gore gordiikleri sorunlar ve ¢oziim

onerileri ile arastirma konusu ile ilgili goriis ve diisiinceleri de degerlendirilmistir.

5.4. Arastirmanin Acik Uclu Sorularla ilgili Bulgular:

Goriisme yapilan 12 isletmenin adi, faaliyet tiirli, personel sayisi, Ar-Ge

personeli sayisi, kurulus yili Tablo 5.1°de goriilmektedir.

Tablo 5.1: Goriisme yapilan isletmeler ile ilgili bilgiler

Isletmenin Faaliyet Personel Ar-Ge Kurulus
Adi Tiirii Sayisi Personeli Yili_
Nobel Farma flag sanayi 2300 55 1964
Sarsilmaz Silah sanayi 250 - 1880
Fibro Beton Cam elyaf, beton 550 8 1987
Sancakli Mobilya Mobilya, aga¢ sanayi 90 3 1958
Anadolu Rulman Rulman sanayi 76 4 2006
Anlas Anadolu Lastik sanayi 270 12 1974
Farma Kimya flag sanayi 25 2 1981
Standart Profil Otomotiv fitil, profil 2500 4 1974
Ferroli Isitma ve kombi sistemleri 150 4 2006
Superlit Altyapi boru sanayi 250 2 1961
Teknorot Otomotiv yedek parca 1550 81 1992
Mas-Daf Makine sanayi 170 10 1977

Gortismeye katilan 12 firmanin teknolojiyi edinim kaynagi ve Ar-Ge faaliyet

tiirii ile ilgili bilgiler Tablo 5.2’de gosterilmistir.

Tablo 5.2: Teknolojiyi edinim kaynag1 ve Ar-Ge tiirii

Teknolojiyi Ar-Ge

Edinim Kaynagi Frekans Yiizde Faaliyetlerinin Tiirti  Frekans  Yiizde
Kendi bilgi birikimi 12 1,00 Temel arastirma 8 0,67

Yerli teknoloji kullanarak 9 0,75 Uygulamali arastirma 12 1,00

Disaridan ithal yoluyla 6 0,50 Deneysel gelistirme 11 0,92
Lisans anlagmasi 3 0,25 Fizibilite 3 0,25

Yabanci ortak tesisiyle 1 0,08 Kalite kontrol 11 0,92

Diger 0 0.00 Tahmin modelleme 7 0,58

Gorlisme yapilan firmalarin tamami, kendi bilgi birikimi ile teknoloji edinmeye
calisug1 ve uygulamali arastirma alaninda faaliyet gosterdigi, goriisme yapilan
firmalarin teknoloji edinme ve Ar-Ge faaliyetlerine duyarli bir kiiltiire sahip oldugu

anlasilmaktadir.
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Gortisme yapilan 12 firmanin son ii¢ yilda yaptiklart yenilik caligmasi ve

kullandiklar teknoloji ve standartlar ile ilgili bilgiler Tablo 5.3’te gosterilmistir.

Tablo 5.3: Son 3 yildaki yenilik ¢alismasi, kullanilan teknoloji ve standartlar

Son 3 yilda Kullanilan

Yenilik Calismasi Frekans Yiizde Teknoloji ve Standart Frekans Yiizde
Mevcut iiriinii gelistirme 12 1,00  Bilgisayar destekli tasarim 9 0,75

Uriin yeniliklerinin taklidi 8 0,67  Toplam kalite yonetimi 5 0,42

Uriin cesitlendirme 12 1,00 TSE belgeli iiretim 5 0,42

Uriinlerin kosullara uyarlan. 7 0,58 ISO 9000 Kalite giiv.sis. 9 0,75
Yeni iiriin gelistirme 12 1,00 Internet ve e-ticaret 2 0,17

Yeni iiretim teknigi gelistirme 6 0,50 Hicbiri 0 0,00

Goriisme  yapilan firmalarin  tamaminin  mevcut {iriin  gelistirme, iiriin
cesitlendirme ve yeni iiriin gelistirme calismalar1 yaptigi, firmalarin yenilik ve iiriin

gelistirmenin 6nemini kavradig tespit edilmistir.
Gorlisme yapilan 12 firmanin tretimle ilgili yenilik ve gelismeleri nasil takip
ettigi ve hangi asamalarda pazar arastirmasi yaptigina iligkin bilgiler Tablo 5.4’te

gosterilmistir.

Tablo 5.4: Yenilik ve Gelismeleri Takip Etme Yontemi ve Pazar Arastirmasi

Yenilik ve Gelismeleri Pazar Arastirmasi

Takip Etme Yontemi Frekans Yiizde Yapilma Donemi Frekans Yiizde
Takip etmiyorum 0 0,00  Yeni iiriin tasariminda 11 0,92
Ulke icindeki yeniliklerin takibi 9 0,75  Uriin gelistirmede 10 0,83

Ulke disindaki yenilikleri takibi 11 0,92  Pazarlama asamasinda 9 0,75
Ulke icindeki fuarlarin takibi 10 0,83
Ulke disindaki fuarlarin takibi 11 0,92
Konuyla ilgili yayinlarin takibi 10 0,83

Yenilik ve gelismeleri takip etmeyen firmanin olmamasi, diger bir deyisle tiim
firmalarin olanaklar ol¢iisiinde yurt i¢inde ve yurt disinda yenilik, fuar ve gelismeleri
takip etmesi, hem Diizce sanayisi, hem Diizce Teknopark i¢cin umut ve cesaret verici bir

olgudur.

Gortismeye katilan 12 firmanin is¢i sagligl ve giivenligi, cevre kirliligi ile ilgili

calisma ve sertifikalari, yeni liriin ve iiretim siireci yeniligi ile ilgili Bilim Sanayi ve
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Teknoloji (BST) Bakanligi ve TUBITAK gibi kurumlardan hibe destekleri alip
almadiklari ile ilgili bilgiler Tablo 5.5’te gosterilmistir.

Tablo 5.5: isci saghg ve is giivenligi, cevre duyarlilig ilgili 6nlemler

Isci Sagligi ve Is Cevre Duyarlilig1

Giivenligi Frekans _ Yiizde Ile Ilgili Onlem Frekans  Yiizde
OHSAS 18001 Is ISO 14001 Cevre

saghig ve giivenligi 7 0,58  yOnetim sistemi 6 0,50
OHSAS 18001 olmayan 5 0,42  ISO 14001 olmayan 6 0,50
Diger(Yasa hiikiimlerine 5 0,42  Diger(aritma sistemi vs) 6 0,50
uygunluk)

Goriisme yapilan 12 firmaya BST Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB gibi
kurumlardan hibe destekleri alip almadiklar1 sorulmustur. Firmalardan 8i TUBITAK
ile ortak projeler yaptigini, bir firmanin KOSGEB’den destek aldigi, 3’iiniin ise

herhangi bir igbirligi ve ortak proje yapmadigi tespit edilmistir.

5.5. Goriisme Yapilan Firmalarin Amag, Beklenti ve Sorunlariyla ilgili

Arastirma Bulgulari

Goriisme yapilan Diizce Teknopark ortagi firmalara Diizce Teknopark’ta
bulunma amaclari, Teknopark’tan beklentileri, Teknopark ile ilgili varsa sorunlari
sorulmus, alinan cevaplar kayit altina alinarak gerekli analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir. Diizce Teknopark ortagi olmayan isletmelere ise, neden Teknopark’ta yer

almadiklar1 ve Teknopark’tan beklentileri sorularak cevaplar tespit edilmistir.

5.5.1. Diizce Teknopark’ta Bulunma Amaclar1 Hakkinda Firmalarin Cevaplari

Diizce Teknopark ortagi firmalarin Teknopark’tan beklentilerinin neler oldugu
goriismenin basinda sorulmustur. Bu konuda isletmelerin cevaplart sdyle 6zetlenmistir:

e Teknoloji iiretebilmek, yenilikleri gelistirmek

* Vergi tesvik ve muafiyetlerinden yararlanmak

® Proje odakli isbirlikleri yapmak
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* Ar-Ge giderlerini azaltmak i¢in firmalar arasinda igbirligi yapmak

e Sanayide kiimelenmeye adim atmak

® Ar-Ge ve yenilikler i¢in tiniversitedeki akademisyenlerden yardim almak
e Uretime ve uygulamaya doniik aragtirmalar yapmak

e Ucuz, kaliteli, alternatif hammaddeleri arastirilmasini yapmak

Firmalarla yapilan goriismelerde, goriisme yapilan biitiin firmalarin yurt disina
bagimli olmayan, yerli, ¢aga uygun ileri teknoloji iiretmenin énemini kavradigi, bu
alanda faaliyetlere basladiklari, en azindan teknoloji iiretim konusunda firmalarin
bilin¢li oldugu goriilmiistiir. Bu biling diizeyi, kuskusuz orta ve uzun vadede, hem
Diizce’deki sanayi firmalarinin hem de ulusal diizeyde Tiirkiye’nin teknoloji iireten,
gelistiren bir basariya ulagmasi icin 6nemli ve Onceliklidir. Ciinkii gelismis iilkelerin
gelisme tarihi incelendiginde, bilinglenme, kiiltiirel ve entelektiiel gelismenin basat bir

rol oynadigi goriilmektedir.

Goriisme yapilan firmalarin vergi tesviki ve muafiyetleri konusuna 6zel olarak
onem verdikleri, bu konuda kamu tarafindan verilen tesvik ve muafiyetleri yakindan
izledikleri, kar maksimizasyonu geregi iktisadi getirisi olmayan bir yatirimi Ar-Ge ve
teknoloji iiretimi bile olsa yapmadiklari, genellikle kisa vadeli bir yonetim anlayisinin
firmalarda etkin oldugu gozlemlenmistir. Bu konuda mali sermayenin Tiirkiye’de kisitl
ve finansman maliyetlerinin de, bircok iilkeye gore oldukg¢a yiiksek olmasi firmalarin
bilin¢li olmasina ragmen, Ar-Ge, inovasyon faaliyetlerine gereken yatirimi

yapamadiklari anlagilmistir.

Diger taraftan sanayi firmalar1 kisa bir zaman i¢inde uygulamali projeleri, hemen
pazarlamaya, satisa ve kédra doniisebilecek Ar-Ge calismalarina onem verdikleri, uzun
vadeli toplumsal faydalar1 olabilecek temel bilimsel arastirmalari tercih etmedikleri
gozlemlenmistir. Temel bilimsel arastirmalar, kamu faydasi, toplumsal gelisme vb
konularda kamu kurum ve kuruluslarinin proje bazli ¢alismasinin gerekli oldugu, bu
alanlarda faaliyetlerin ©zel sektor firmalarinin inisiyatifine birakilmasinin etkin

olmayacagi tespit edilmistir.
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Firmalarin iiniversitede gorev yapan akademisyenlerin sahip oldugu nitelikli
bilgi ve becerilere 6nem verdikleri, uygulamaya doniik isbirligi projeleri i¢in goriisme
yapmak istemleri, gorlisme yapilan firmalardan Nobel Farma’nin akademisyenlerle
proje bazli isbirlikleri yaptigi, diger firmalarin da akademisyenlerin proje ve c¢alismalari
icin her zaman olumlu bir yaklagima sahip olduklari gozlemlenmis, ancak
akademisyenlerin biiyiilk Ol¢iide egitim-0gretim agirhikli calistiklari, sanayi ile
uygulamaya doniik isbirligine ¢ok fazla zaman ayiramadiklart firma yetkilileri

tarafindan dile getirilmistir.

5.5.2. Teknopark’tan Beklentiler ve Teknopark Sorunlariyla Ilgili Firmalarin

Cevaplar

Beklentiler ve sorunlarla ilgili isletmelerin cevaplart maddeler halinde asagida

Ozetlenmistir:
5.5.2.1. Mekan Yetersizligi

Teknopark’ta firmalara tahsis edilen 30 m” biironun bazi sanayi sektorlerinde
arastirma-gelistirme icin fiziksel mekan olarak yeterli olmadigi goriisme sirasinda
yetkililerce aciklanmistir. Ornegin insaat ve beton sanayi sektoriinde arastirma ve
gelistirme i¢in en az 150 m’ calisma ortaminin gerekli oldugu tespit edilmistir. Bu
konuda her sanayi sektoriine ayri bir Ar-Ge merkezi yerine, firmalarin ortaklasa
faydalanabilece8i Ar-Ge ve laboratuarlar tasarlanmali, igbirligi ve dayanigsma anlayisi
ile hareket edilmeli, sanayi firmalarina bu konuda gerekli tanitim calismalari
yapilmalidir. Isbirligine dayali ortak arastirma merkezi ve laboratuar diisiincesi

maliyetlerde 6nemli bir tasarruf saglayabilecektir.

Bu konuda Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren girisimci ve firmalara,
Diizce Universitesi Merkezi arastirma laboratuarlarindan %40 oraninda indirimli olarak
yararlanabilecekleri, Diizce Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nden cesitli konularda
damismanlhik destegi alabilecekleri, Diizce Universitesi Rektorliigiince kamuoyuna

duyurulmustur (Tuvay 2013, www.myfikirler.org, 20 Mart 2014 te erisildi).
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5.5.2.2. Rulman Sanayinde/Sektoriinde Yatirrm Yetersizligi

Rulman, i¢ ve dis bilezikler arasinda yuvarlanan elemanlar (bilya, makara, igne
vs) vasitast ile minimum siirtiinmede calisan, doner hareket yaparak ebadina ve
bicimine gore farkli yiikler tasiyan makine elemanidir. Bu sayede malzeme kayarak
degil, yuvarlanarak hareket veya is iirettiginden siirtinme minimum olmakta ve enerji
daha az kullanilmaktadir. Rulmanlar yatay veya dikey olarak calisabilir, diinyanin ilk
rulman iireticisi FAG sirketidir, kurucusu Friedrick Fisher 1883’te yaptig1 ¢alismalar ile
rulmani icat etmistir, 300 bin civarinda rulman ¢esidi vardir. Rulmanin kullanim alani
cok genis olup, ucaklardan metrolara, trenlerden asansorlere, otomobillerden
kamyonlara, mikroskoptan teleskoplara, riizgar santrallerinden ¢camasir makinelerine her
tiirlii mekanik ve elektrikli araclarda kullanilmaktadir. Rulmanin olmamasi demek bir
bakima modern diinyanin durmasi anlamina gelir (http://www.teknikport.com, 29 Mart

2014’te erisildi).

Anadolu Rulman firmasi ile yapilan goriismede, rulman sanayinin en 6nemli
sanayi sektorlerinden biri hatta diger bircok sanayi sektoriiniin temel tasi, belkemigi
olmasina karsin, bu alanda yatirimlarin yetersiz oldugu dile getirilmis, bunun nedeni
yetkililere soruldugunda ise, hem Diizce’de hem de Tiirkiye’deki girisimcilerin yeterli
diizeyde cesaretli olmadiklar1 cevabi alinmistir. Girisimciligin her alaninda cesaret
gerekli olsa da, rulman sektoriinde sadece cesaret yeterli olmamakta, ciddi diizeyde
nitelikli, patentli bir bilgi ve tecriibe gerekli olmaktadir. Ayrica iiretilen {iriinlerin
kalitesi ve ebat Olciileri milimetre ve nanometre diizeyinde uluslararas1 standartlara

uygun olmasi gerekmektedir.

Diinyadaki rulman ireticilerinin c¢ogu ISO’ya (International Standarts
Organizations) bagli olarak iiriinlerini iiretirler. Amag iiretilen rulmanlarin i¢ ¢api, dis
capi, genisligi aym olmasi, farkli {reticilerin iirettikleri pargalarin birbirini
tamamlayabilmesidir. Ornegin 6210 nolu rulman olgiisel olarak, ISO’ya bagh iiretim
yapan biitiin iireticilerde ebatlart ayni olup, i¢ capt 50, dis capr 90, genisligi 20
milimetredir (http://www.teknikport.com, 29 Mart 2014’te erisildi).
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5.5.2.3. Lastik Sanayinde Ar-Ge Merkezi Altyapisinin Olmamasi

Lastik sektoriinde goriisme yapilan Anlas Anadolu Lastik Sanayi firmasi
yetkilisi, Diizce Teknopark’ta uygulamaya doniik lastik, kimya alani ile ilgili laboratuar,
arag-gere¢ vb alt yapt noksanliginin olmasi nedeniyle, talep etmelerine ragmen
Teknopark’ta Ar-Ge calismasi yapamadiklarini, lastik ve kimya sektorii ile ilgili Ar-Ge

merkezinin mali yonden biiyiik tutarlarda yatirim gerektirdigini belirtmistir.

5.5.2.4. Sanayicilerle Akademisyenler Arasinda Onyargilar Olmasi

Goriisme yapilan firma yetkililerinin en ©nemli beklentilerinden biri,
sanayicilerle akademisyenler arasinda karsilikli Onyargilar1 ortadan kaldiracak,
aralarinda ortak bir dil ve iletisim kurulmasini saglayabilecek tanitim ve toplantilarin
stirekli hale getirilmesidir. Bu konuda bazi sanayiciler akademisyenlerin nitelikli
bilgileri saklama egiliminde oldugunu diisiinmektedir. Ayrica sanayicilerin riske giren,
ipotek veren, kredi ve borg yiikii altina girerek is yapmasina karsilik, akademisyenlerin
bu riskleri dikkate almadiklari, bazi akademisyenlerin projeler icin sanayicileri
finansman kaynagi olarak gordiikleri, goriisme yapilan bazi sanayi yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Karsilikli onyargilarin ortadan kaldirmak veya en aza indirmek igin,
uzun vadeli ¢alismalar yapilmali, sanayi ile iiniversiteler ve akademisyenler arasinda
yapilan biitiin isbirligi ve proje anlagsmalar1 agik, anlasilir ve seffaf olmali, bu konuda
hem sanayiciyi hem de {iniversite ve akademisyenleri hem mali olarak, hem akademik
yiikselme-kariyer olarak hem de moral degerler agisindan tesvik edecek onlemler kamu

tarafindan alinmali ve uygulanmalidir.

5.5.2.5. Ar-Ge Merkezi Bulunan Firmalarin Teknopark’ta Yer Almak

Istememeleri

Teknoparklarin kira giderleri nedeniyle biiyiik firmalar i¢in fazla avantajinin
olmadigi, goriigme yapilan firmalardan Nobel Farma ve Sarsilmaz Silah Sanayi
tarafindan dile getirilmistir. Bu nedenle 6zellikle Ar-Ge merkezine zaten sahip olan, 50

ve {izeri sayida tam zamanl Ar-Ge personeli caligtiran firmalara 6zel bir tesvik sistemi
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tasarlanmalidir. Bu tiir firmalarin teknoparklarda firma kurmasi, biiro kiralamasi cazip
olmamaktadir. Bu nedenle Ar-Ge merkezi olan firmalar, universitedeki
akademisyenlerle ortak proje ve isbirligini dogrudan yapmakta, teknoparklarda ise

herhangi bir faaliyette bulunmamaktadirlar.

Gelismis iilkelerde cok sayida basarili 6rnegi bulunan bir sistemle bu problemi
avantaja cevirmek miimkiindiir. Coziim, Ar-Ge merkezi bulunan biiyiik firmalarin,
Teknopark’ta akademisyenler ve geng girisimciler tarafindan kurulacak kii¢iik arastirma
gelistirme firmalarina proje bazli igbirligi yapmalarinin kamu tarafindan hem yasal hem
de mali olarak tesvik edilmesidir. Bu uygulama ile bir taraftan Ar-Ge merkezi olan
biiyiik firmalar Teknopark’ta dolayli olarak faaliyette bulunurken, diger taraftan
arastirmasi, patenti bulunan akademisyen girisimciler ve genc girisimciler i¢in yeni

firsatlar olusturulmus olur.

5.5.2.6. Bazi Firma Sahiplerinin Teknopark’ta Yer Almak Istememeleri

Gerek literatiir arastirmasinda gerekse goriisme yapilan bazi firmalarin iist
yonetim kadrolarinin ¢esitli nedenlerle Diizce Teknopark’ta yer almak istemedikleri
goriilmiistiir. Bunun en temel sebebi yerli firmalar acisindan, bazilarinin Ar-Ge,
yenilesim, teknoloji iiretimi, patent vb konularin ne kadar hayati onemi oldugunu heniiz
kavrayamamalaridir. Bir tiir ongorii veya vizyon noksanligi, bazi yerli sermaye
firmalarinda acikca goriilmektedir. Bu ©ngorii noksanliginin sebebi sadece mali
sermaye yetersizligi olmayip, ayn1 zamanda bazi firmalarda teknoloji, Ar-Ge, inovasyon

konusunda kiiltiirel ve entelektiiel kapasite noksanliginin da oldugu anlagilmistir.

Diger bir 6nemli sorun ise, yabanci sermaye kokenli firmalarin genellikle Ar-Ge,
teknoloji iiretimi, yenilesim (inovasyon), tasarim vb faaliyetlerini kendi iilkelerinde
tutmak, iiretim ve imalat1 ise Diizce’de yapmak istemeleridir. Bu konuda yapilabilecek
calismalar sirhidir, ¢linkii yabanci sermaye reel bir yatirim igin baska bir iilkeye
gitmek isterse, bir¢ok iilkenin bu konuda cok cazip tesvikler verdigi aciktir. Bu nedenle
mal ve hizmet iireten yabanci sermayeye Ar-Ge ve teknoloji iiretimi konusunda

herhangi bir kosul koymak, bu giinkii diinyada oldukca zordur. Bu nedenle uzun vadeli
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stratejik plan ve programlar devlet tarafindan yapilmali, gerekirse bu alanda kamu
yatirimlar1 giindeme getirilmelidir. Bu yatirnmlarda 6zel sektorii dislamadan, isbirligi
olanaklar1 kurumsal diizeyde olusturulmalidir. Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren bir tiir
moda gibi Tiirkiye’de de uygulanan ‘Ozellestirme furyasi” kamu ve toplum faydasi
acisindan tekrar gozden gecirilmeli, kamunun ve toplumun zararina olacak
Ozellestirmenin sorgulanmasi ve gerektiginde, 0zel sektoriin ¢esitli nedenlerle ayak
direttigi, yatinrm ve Ar-Ge yapmadigi alan ve sektorlerde kamu giicii reel yatirimci

olarak devreye girmelidir.

5.5.2.7. Teknoloji Transferinin Yeterli Coziim Sanilmasi

Bazi isletmelerin kisa vadede kar maksimizasyonunu on planda tutarak, orta ve
uzun vadede teknoloji bagimliligi problemini goz ardi ettikleri goriismeler sirasinda
tespit edilmistir. Ar-Ge, teknoloji iiretimi ve iiretilen teknolojinin ticarilestirilmesi
caligmalarinin bir devlet politikas1 haline getirilerek, kamuoyu ile paylasilmasi, sivil
toplum kuruluglarinin da desteginin alinarak toplumsal bilincin olusturulmasi ve siirekli
bu bilincin gelistirilmesi gereklidir. Bu alanda tamtim faaliyetleri, kurumsal yap1

profesyonel diizeyde olmalidir.

5.6. Goriismenin “Temel Engeller ve Sorunlar” Boliimiindeki Degiskenlere

Verilen Cevaplar ve Elde Edilen Arastirma Bulgular

Goriisme yapilan 12 isletmenin Diizce Teknopark AS, teknoparklar, Ar-Ge,
teknoloji iiretimi ile ilgili arastirma i¢in hazirlanan temel engeller ve sorunlara iliskin
verilen cevaplar Ek 6’da goriilmektedir. Bu tiir alan aragtirmalarinda belli bir konuda
katilimcinin goriisli, yargr ve degerlendirmesine yonelik Ogrenilecek veri yargisal
veridir ve bu verinin sayisal degeri besli Likert olcegi ile Olgiiliir.
Onermelere/degiskenlere iliskin katilim derecelerinde, “Hi¢” hi¢ katilmiyorum; “Az” az
katiliyorum; “Orta” orta diizeyde katiliyorum; “Cok™ cok katiliyorum; “Pek cok”

tamamen katiliyorum anlaminda 6zetlenmistir (Arseven 2004: 78).
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5.6.1. Projelerin Girisimcilik Yonii ve Kiiltiirii Eksiktir

Goriismeye katilan firmalardan 1’1 az, 5’1 orta, 3’ii ¢ok, 1’1 de pek ¢ok derecede
‘teknoparklardaki projelerin girisimcilik yonii ve kiiltiiriiniin eksik oldugu’ onermesine
katilmakta, 2 firma ise Onermeye hi¢ katilmamaktadir. Sonugta firmalarin ¢ogu

teknoparktaki projelerin girisimcilik yoniiniin ve kiiltiiriiniin eksik oldugu goriisiindedir.

5.6.2. Projelerin Piyasaya Girisi ve Ticarilesmesi Yetersizdir

Firmalardan 3’ii az, 1’1 orta, 6’s1 ¢cok, 1’1 pek cok seviyede dnermeye katilmakta,
1 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Neticede firmalarin ¢ogu projelerin piyasaya girisi ve
ticarilesmesinin yetersiz oldugu goriisiindedir. Hi¢ katilmayan firma ise, basarili ve
profesyonel firmalarin piyasaya giris ve ticarilesmeyi hesaplama konusunda genel

olarak basarili oldugunu diisiinmektedir.

5.6.3. Akademisyenler ile Sanayiciler Arasinda Onyargilar Vardir

Bu 6nermeye 2 firma az, 2 firma orta, 2 firma ¢ok, 4 firma ise pek ¢ok diizeyde
katilmakta, 1 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Bu sonuclara gore firmalarin ¢ogu

akademisyenlerle sanayiciler arasinda 6nyargilar oldugu goriisiindedir.

Onyargilarn asilmas1 icin, uzun vadeli isbirligi perspektifinin kamu/devlet
tarafindan ¢esitli tesvik sistemleri ile kurumsal ve devamli hale getirilmelidir. Ayrica
sanayi ile akademisyenler arasinda yapilacak her tiirlii isbirligi ¢calismalar1 agik, seffaf
sozlesmelere baglanmali, taraflarin gorev ve sorumluluklar igbirligi oncesinde belli
olmal1, 6zellikle isbirligi sonrast olusacak ciktilarin (patent, portatif, icat, endiistriyel
tasarim vb.) sanayici ile akademisyenin nasil paylasacagi net, acik ve ayrintili olarak

onceden tespit edilmelidir.

5.6.4. Diizce’de Birlikte Is Yapma Kiiltiirii Yeterli Degildir

Birlikte ig yapma kiiltiirii ile ilgili 1 firma az, 3 firma orta, 4 firma ¢ok ve 1 firma

pek cok seviyede onermeye katilmakta, 1 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Sonuglara gore
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firmalarin ¢ogu Diizce’de birlikte i yapma Kkiiltiiriiniin  yeterli olmadigim
diisiinmektedir. Onermeye hi¢ katilmayan firma ise, gerekli caba gosterildiginde ve isler

takip edildiginde Diizce’de birlikte is yapma kiiltiiriiniin yeterli oldugu goriisiindedir.

5.6.5. Akademisyenler ile Sanayicilerin Kurumsal Kiiltiir ve Degerleri Farklidir

Cogunluk olarak 5 firma akademisyenler ile sanayicilerin kurumsal kiiltiir ve
degerlerinin farkli oldugu 6nermesine cok seviyede katilirken, 1 firma az, 3 firma orta,
2 firma pek ¢ok derecede katilmakta, 1 firma ise Onermeye hi¢c katilmamaktadir. Bu
sonuglara gore firmalarin ¢ogu akademisyenlerle sanayicilerin kurumsal kiiltiir ve

degerlerinin farkli oldugu goriisiindedir.

Universite ve sanayinin farkli degerlere ve kurumsal kiiltiire sahip olmasi en
onemli engellerin basinda gelmektedir. Farkli misyon (6zgorev/amag) ve vizyona ( 0z
goriis/ileri goriis) sahip olma, degerlerde, calisma felsefesinde, karar alma, iletisim ve
caligma iligkilerinde yasanan farkliliklar hem {iniversite-sanayi isbirligini hem de

teknoparklardaki faaliyetleri zorlayan sorunlardir (Akdogan 2007).

Akademisyenler ile sanayinin farkli kurumsal alt yapilari, iiniversite ve
sanayinin farkli organizasyon ve is yapilari, bir isin yapilis amaci, sonucu ve
zamanlama ile ilgili farkli algilar engelleyici faktorler olarak gozlemlenmektedir.
Ornegin sanayiciler akademisyenleri istedikleri anda ve alanda derhal sorunlarini ¢oziip
bilgi vermesi gereken bunu da genelde karsiliksiz olarak yapmasi gereken kisiler olarak
gormektedirler. Buna karsin iiniversite mensuplari, isbirligini temel egitimin
stirdiiriilmesi esnasinda derslerden arta kalan zamanlarda yapilan bir faaliyet olarak

algilamaktadirlar (Akdogan 2007).
5.6.6. Sanayicilerin Ar-Ge ve Teknoloji Uretim Kiiltiirii Yetersizdir
Firmalardan 6’s1 orta, 4’li ¢ok diizeyde Onermeye katilmakta, 2 firma ise hig

katilmamaktadir. Neticede firmalarin ¢ogu sanayicinin Ar-Ge ve teknoloji iiretim

kiiltiiriiniin yetersiz oldugunu diisinmektedir. Onermeye hi¢ katilmayan 2 firma ise, son
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yillarda bir¢ok firmada Ar-Ge ve teknoloji iiretim kiiltiiriine profesyonel diizeyde dnem
verilmeye baglandigini, teknoloji ithalatinin yiiksek maliyetine firmalarin farkinda

oldugu goriisiindedir.

5.6.7. Firmalarin Cogu Teknoparki Vergi Muafiyeti Olarak Goriir

Bu 6nermeye 1 firma az, 3 firma orta, 2 firma ¢ok, 3 firma pek ¢ok seviyede
katilmakta, 2 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Sonuglara gore firmalarin ¢ogu teknoparkta

yer alan firmalarin ¢ogunun teknopark: vergi muafiyeti olarak gordiigii goriisiindedir.

5.6.8. Kurucular Teknoparki Gayrimenkul Yatirimi Olarak Goriir

Teknoparkin asil amacin disinda kullanimi ile ilgili 2 firma ¢ok derecede
katilirken, 4 firma az seviyede katilmakta, 5 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Neticede
kurucularin teknoparki gayrimenkul yatirimi olarak gordiigii konusundaki Onermeye
firmalarin ¢ogu katilmamaktadir. Bu sonug¢ firmalarin teknopark kurucularina en

azindan teknoloji iretimi amaciyla ilgili samimiyetine giivendigini gostermektedir.

5.6.9. Basar1y1 ve Basarisizligi Sistemli Izleyen Kurumlar Yetersizdir

Firmalardan 4’ orta, 4’ti ¢ok, 1’1 de pek cok (tamamen) derecede Onermeye
katilmakta olup, firmalarin cogu teknoparklarda basariy1 ve basarisizligi sistemli izleyen

kurumlarin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.

Basariy1 ve basarisizlig: sistemli olarak izleyen kurum gereksinimi son yillarda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca gelistirilerek uygulanan “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeksi” ile doldurulmaya c¢alisilmaktadir. Performans endeksi

faktorleri girdiler, ciktilar ve faaliyet-katki olmak iizere {i¢ ana boliimden olusmaktadir.

Performans puanini, devlet destekleri ve yonetici sirket harcamalar1 girdileri
%16, Ar-Ge yetkinligi %29, ihracat ve firma kompozisyonu %?20, fikri miilkiyet haklar
ciktilart %12, kulucka hizmetleri %8, isbirligi ve etkilesim %15 oraninda etkilemektedir



157

(BST Bakanligt TGB Performans Olciim Yontemi, http://www.sanayi.gov.tr, 30 Mart
2014’te erisildi).

29 Mart 2014 tarihi itibariyle, BST Bakanligi web sitesinde yayinlanan
Teknoloji Bolgeleri (TGB) 2012 Yili Performans Endeksine gore, Diizce Teknopark 30
TGB arasinda 32,22 toplam puanla 24.sirada yer almakta, ODTU Teknokent TGB 60,45
toplam puanla birinci, 52,54 toplam puanla Ankara (Bilkent) TGB ikinci, 50,48 toplam
puanla ITU Ar Teknokent TGB iiciincii sirada yer almaktadir (BST Bakanlign TGB
2012 Y1l Performans Endeksi, http://www.sanayi.gov.tr, 29 Mart 2014’te erisildi).

5.6.10. Mevzuat ve Yasal Uygulamalar Arasinda Celiskiler ve Asir1 Biirokrasi
Vardir

Bu 6nermeye 1 firma az, 4 firma orta, 3 firma ¢ok, 3 firma pek ¢ok seviyede
katilmaktadir. Sonuclara gore firmalarin ¢ogu mevzuat ve yasal uygulamalar arasinda

celigkiler ve asir1 biirokrasi oldugu goriisiindedir.

Tiirkiye’de sadece Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji {iiretimine iligkin
diizenlemelerde degil, tiim yasal diizenlemelerin uygulamada biiyiik zorluklara neden
oldugu genel kabul goren onemli bir sorundur. Bu sorunun iki temel sebebi vardir. Ilki
mevzuat yazim siirecinde yeterli katilimin saglanamamasi, ikincisi ise mevzuati
uygulayan biirokrasinin 6zgiir ve yapici yorumlar yerine sifir kamu riski ve kariyer riski

ile is yapma egiliminde olmalaridir (MUSIAD Arastirma Raporlar1:76 2012: 82).

Coziim icin masa basinda teoriye dayali mevzuat hazirlama anlayisinin terk
edilmesi, bunun yerine teknoparklar, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimi sahasinda
tiim paydaslarin fikirlerinin alinmasi, daha sonra taslak metinlerin hazirlanmasi, taslak
metinlerin de sahada ilgili taraflarca 6rnekleme ile test edilmesi ve en sonunda mevzuat
haline getirilmesi gerekir. Bu asamalarin hizla yapilmas: i¢in alaninda uzmanligir ve

yetkinligi olan kiiciik calisma gruplart olusturulmalidir.
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Biirokrasinin sifir risk anlayisi ise 0©zel sektor isletmelerinde denetim
uzmanlarina uygulanan mesleki riskler icin sigorta sistemine benzer bir yasal
diizenlenme yapilarak, oOzellikle iyi niyetli, aktif gorev yapan biirokratlarin
ongoriilemeyen riskler i¢in hem mali yonden hem de kariyer yoniinden korunmasi, Ar-

Ge alaninda projelerin biirokrasiye takilmadan onaylanmasina katki saglayabilecektir.

5.6.11. Miisteriye-Pazara Yonelik Olmayan Ar-Ge ve Yenilesim Projeleri
Basariya Engeldir

Firmalardan 1’1 az, 2’si orta, 2’si cok, 4’ii pek c¢ok (tamamen) derecede
onermeye katilmakta, 2 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Bu sonuglara gore firmalarin
cogu miisteriye-pazara yonelik olmayan Ar-Ge ve yenilesim projelerinin basariya engel

oldugunu diisiinmektedir.

5.6.12. Diizce Teknoparkta Ulke ve Bolge Onceliklerinin Tespiti Uygulamada
Yeterli Degildir

Bu 6nermeye 4 firma az, 3 firma orta, 3 firma ¢ok, 1 firma pek ¢ok seviyede
katilmakta, 1 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Neticede firmalarin 6nemli bir kism1 Diizce
Teknoparkta iilke ve bolge Onceliklerinin tespitinin uygulamada yeterli olmadigi

fikrindedir.

5.6.13. Diizce Teknopark Taraflarinin Is Tamimlari ve Sorumluluklari1 Tam

Belirlenememistir

Firmalardan 2’si az, 1’1 orta, 1’1 ¢cok, 1’1 pek ¢ok seviyede onermeye katilmakta,
3’1 ise onermeye hi¢c katilmamaktadir. Neticede fikir beyan eden firmalarin toplami 8
olup, firmalar genel olarak Diizce Teknopark taraflarinin is tanimlart ve
sorumluluklarinin en azindan yasal ve mevzuat acgisindan belirlenmis oldugu

goriisiindedir.
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5.6.14. Miihendislik Disindaki Yonetim, Pazarlama, Reklam vb Yonler thmal
Edilmistir

Firmalarin 7°si tamamen katilmakta, 2 firma kismen katilmakta, 1 firma ise hig
katilmamaktadir. Bu sonuca gore fikir beyan eden firmalarin cogu teknoparkta
mithendislik disindaki yoOnetim, pazarlama, reklam vb yonlerin ihmal edildigini

diistinmektedir.

Bilimde 20.ytizyilin ilk ceyreginde sekillenen kuantum paradigmasi, mekanik
paradigmanin getirdigi belirlilik ve mutlaklik ilkesi yerine belirsizligi ve olasiligy; tek
yonlii ve mutlak nedensellik yerine, interaktif etkilesimden olusan sistem biitiiniinii,
objektif tek gerceklik yerine, etkilesim sisteminin olusturdugu agda yapilanmayi ikame
etmistir. Yeni paradigma, goriinen doganin pozitif iligkileri yerine, goriinmez doganin
yani atom alt1 parcalarla, DNA sifrelerinin davranis ve sifrelerini 6ne ¢ikarmis, olani

degil olmayani aragtirmak ve yeniligi yakalamak onem kazanmistir (Erkan 2007).

Arastirmada nesne 6zne ayrimi ortadan kalkmig, arastirmaci 0zne, arastirma ve
yeni bilgi iiretme siirecinin bir pargasi haline gelmistir. Boylece miihendislik bilimleri
ile sosyal bilimler arasinda hem karmasiklik hem de etkilesim sistemi agisindan
gozlenen farklilik 6nemli Sl¢iide ortadan kalkmistir. Ciinkii atom alt1 parcalar arasindaki
etkilesimin cesitlilik ve karmasiklig1 ile toplumsal siirecteki insan iligkileri arasinda
onemli bir benzerlik oldugu anlasilmistir. Sonucta, nasil ki mithendis aragtirmaci atom
alti etkilesimi degistirerek yeni bir iirlin kesfetmeye calisiyorsa, sosyal bilim
arastirmacisinin da gorevi, yeni bilimsel asamada, yeniyi kesfetmek/icat etmek,
yeniligin simiilasyon (benzetim) modelini gelistirmek, gelecegi arastirmak ve gelecegin
stratejik planlarim1 yapmak, bunun i¢in siirekli degisen dinamik sistem, yap1 ve siirecleri

devreye almaktir (Erkan 2007).

5.6.15. Diizce Teknoparkin Personel, Sermaye ve Mali Kaynaklar Yetersizdir

Firmalarin 3’1 orta, 4’ii cok, 2’si pek ¢ok seviyede katilmakta, 2 firma ise

onermeye hi¢c katilmamaktadir. Neticede firmalarin biiyilkk c¢ogunlugu Diizce
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Teknopark’in personel, sermaye ve mali kaynaklarinin bu giinkii kosullarda son derece

yetersiz oldugu goriisiindedir.

5.6.16. Teknoparkin Icerigi ve Avantajlar1 Sanayiciler Tarafindan Yeterince

Bilinmemektedir

Bu onermeye 4 firma orta, 5 firma ¢ok, 2 firma pek ¢ok seviyede katilmakta, 1
firma ise az katilmaktadir. Bu sonuca gore firmalarin tamamina yakini teknoparkin

igeri8i ve avantajlarinin sanayiciler tarafindan yeterince bilinmedigini diisiinmektedir.

5.6.17. Diizce Teknopark'in Kira Bedelleri Yeni Kurulan Firmalar Icin Yiiksektir

Firmalardan 3’1 hi¢ katilmamakta, 3’1i az katilmakta, 1’1 orta, 2’si ¢ok, 1’1 de
pek cok diizeyde oOnermeye katilmaktadir. Neticede Diizce Teknopark’in kira
bedellerinin 6zellikle yeni kurulan firmalar i¢in yiiksek oldugu diisiincesine katilim
diisiik diizeyde olup, kira bedellerinin makul oldugu firmalar arasinda genel olarak

kabul gormiistiir.

Teknoloji iiretimi, Ar-Ge ve inovasyon konusunda, somut projesi olan firmalar
icin, kira iicreti sembolik olarak uygulanmali, 6zellikle geng¢ girisimcilerin yeni kurdugu

firmalardan, proje karsiliginda en az iki y1l siireyle kira bedeli alinmamalidir.

5.6.18. Ar-Ge Yapmus, Uriine Doniistiirme Safhasindaki Firmalara Yatirim

Destegi Yetersizdir

Cogunlukla 6 firma pek cok (tamamen), 3 firma cok seviyede Onermeye
katilirken, 1 firma az (kismen) katilmistir. Bu sonugla firmalarin biiyiik cogunlugu Ar-
Ge yapmus, iiriine doniistiirme safhasindaki firmalara yatirim desteginin yetersiz oldugu

goriisiindedir.

Cok basarili Ar-Ge projelerinin gerekli yatirim destegi olmadigi icin, iiriin

liretimi ve piyasaya giris asamasina gecememesi, sonugta iktisadi gelismeye ve
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istthdama katkisinin olmamasi 6nemli bir problemdir. Bu sorunla ilgili Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig1 yeni bir ¢calisma bagslatmis, Ar-Ge yapan firmalara 3,5 milyon liraya

kadar hibenin yatirim destegi olarak verilecegi kamuoyuna duyurulmustur (Gokce

2013).

5.6.19. Teknoparkta Yerel, Ulusal, Uluslararasi Isbirligi Yetersizdir

Firmalardan 3’ii orta, 5’1 cok, 1’1 pek ¢ok derecede dnermeye katilmakta, 1 firma
kismen (az) katilmakta, 1 firma da hi¢ katilmamaktadir. Bu sonuca gore firmalarin ¢ogu
teknoparkin yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliginin yeterli olmadig1 diisiincesindedir.
Kurumlar arasi igbirligi teknopark gibi bircok kurumun paydas oldugu sektorlerde ¢ok
iyi planlanip hayata gecirilmesi gerekli bir konudur. Ozellikle hukuki protokoller
yapilarak, kurumlar arasi igbirligi kisilerin onceliginden (inisiyatifinden) arindirilmali,

kurumsallagsma saglanarak uzun yillar siirdiiriilen isbirlikleri gerceklestirilmelidir.

5.6.20. Diizce Sanayisinin Geneli KOBI Oldugundan, Firmalarin Ar-Ge’ye Mali

Giicii Yetmez

Firmalardan 5’1 cok, 3’ii pek ¢cok(tamamen) derecede onermeye katilmis, 3 firma
kismen (az) katilirken, 1 firma ise hi¢ katilmamistir. Bu sonuca gore firmalarin ¢ogu
Diizce Sanayisinin geneli KOBI oldugundan firmalarin Ar-Ge’ye giiciiniin yetmeyecegi

yoniinde goriis bildirmistir.

5.6.21. Diizce Sanayisi Genellikle Tiiketim Mali Urettigi icin, Uretim
Teknolojisini ithal Eder

Firmalardan 7’si ¢ok, 3’1 pek ¢ok derecede dnermeye katilmis olup, firmalarin
biiylilk cogunlugu Diizce sanayisinin geneli tiikketim mali iirettigi icin iretim

teknolojisini ithal ettigi goriisiindedir.
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5.6.22. Fason-Taseron Agirlikli Uretim Yapan Sanayiciler Teknoparka

Gereksinim Duymaz

Firmalardan 5’1 ¢ok, 4’ii ise pek cok seviyede onermeye katilmakta, 3 firma ise
hi¢ katilmamaktadir. Neticede firmalarin 6nemli ¢ogunlugu fason-taseron agirlikli
liretim yapan sanayicilerin teknoparka gereksinimi olmadigimi diistinmektedir.
Onermeye hi¢ katilmayan 3 firma ise, fason-taseron agirlikli iiretim yapan sanayicilerin

de teknoparka, Ar-Ge’ ye, yeni teknolojilere ihtiyaci oldugu goriisiindedir.

5.6.23. Sanayi ile Teknopark Arasinda (Ar-Ge, Proje vb) lletisim ve Tanitim
Noksanlig Vardir

Firmalardan 2’si orta, 6’s1 ¢ok, 2’si pek ¢ok seviyede Onermeye katilmakta, 2
firma ise az katilmaktadir. Firmalarin tamamina yakini sanayi ile teknopark arasinda
(Ar-Ge, proje vb) iletisim ve tanitim noksanligi oldugu goriisiindedir. Ziyaret edilen ve
gorlisme yapilan firma yetkilileri ile Diizce Teknopark yetkilisinin en fazla
vurguladiklar1 konularin basinda Teknopark ile sanayi arasinda tanmitim ve iletisim
noksanlign gelmektedir. Bu konuda Teknopark ve Diizce Universitesi biinyesinde
devamli olarak tanitim ve iletisim faaliyetleri yapan ve sadece bu alanda gorev yapacak

bir birimin kurulmasinda fayda goriilmektedir.

fletisim ve tanitim birimi kurulurken, bu birimin y&netici ve personelinin tam
zamanl olarak bu birimin isleri/faaliyetleri ile ilgilenmesi saglanmalidir. Tiirkiye’de ve
Diizce Universitesi’nde bir¢ok birim yoneticisi akademisyenin haftada 15-20 saat egitim
faaliyetinde gorevli oldugu, egitimden arta kalan zamanlarda ilgili birimin faaliyetlerini
yapmaya calistig1 bilinmektedir. Bu sekilde bir calisma sisteminin basariya ulagmasi
diisiik bir ihtimaldir. Bu nedenle iletisim ve tanitim biriminde gorev alacak yoOnetici ve
elemanlarin tam zamanl olarak gorev yapmasi, akademisyenlerin egitim caligmalarinin

ise haftada 4-6 saat veya bir giin ile sinirlandirilmasi basar1 olasiliginm artirabilecektir.

Iletisim ve tanmitim noksanhig konusunda deginilmesi gereken bir konu da

tiniversite/teknopark ile sanayi kesiminin sahip olduklar1 arag, gerec, laboratuar, bilgi
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birikimi, test merkezi, kiitiiphane vb konularda envanter bilgilerinin taraflar arasinda
yeteri kadar bilinmemesi ve bu sekilde, isbirligi i¢in gereken zeminin olugsmamasidir.
Oysa bazen tek bir aletin/cihazin dahi taraflardan birinde bulunmasi, isbirligi ic¢in

onemli bir firsat meydana getirebilmektedir (Akdogan 2007).

5.6.24. Diizce'nin ISKI Su Havzasi'nda Olmasi, Sanayinin Gelismesinde Onemli

Bir Engeldir

Firmalardan 7°si Onermeye tamamen katilirken, birer firma az, orta ve ¢ok
diizeyde katilmig, 1 firma ise hi¢ katilmamistir. Sonugta firmalarin biiyiik ¢cogunlugu
Diizce’nin ISKI Su Havza’sinda olmasmin sanayinin gelismesinde 6nemli bir engel
oldugunu diisiinmektedir. Onermeye hi¢c katilmayan firmanin goriisii ise, ISKi Su

Havzasi’nin ¢evreye duyarli sanayiler icin 6nemli bir sorun olmayacag: yoniindedir.

5.6.25. Diizce Sanayisinin Ithal Hammadde-Ara Mali Girdi Maliyetleri Cok
Yiiksektir

Firmalardan 2’si orta, 6’s1 cok, 1’1 pek ¢ok derecede onermeye katilmakta, 1
firma ise hi¢ katilmamaktadir. Neticede onerme hakkinda fikir beyan eden 10 firmanin
9’u Diizce sanayisinin ithal hammadde ve ara mali girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek

oldugu goriisiindedir.

5.6.26. Diizce Sanayisinin Hammadde ve Ara Malinda ithalat Bagimlihig
Yiiksektir

Firmalardan 1’1 az, 3’ii orta, 7’si ¢cok seviyede onermeye katilmakta, 1 firma ise
hi¢ katilmamaktadir. Bu sonuca gore goriismeye katilan 12 firmanin 10’u Diizce
sanayisinin hammadde ve ara mali iiriinlerde ithalat bagimliliginin yiiksek oldugu

kanaatindedir.
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5.6.27. Diizce Sanayisinin Katma Degeri Yiiksek Uriin Uretimi ve Ihracati

Yeterli Degildir

Firmalardan 2’si az, 1'i orta, 6’s1 ¢ok, 3’ti pek cok diizeyde Onermeye
katilmaktadir. Sonucta firmalarin tamami Diizce sanayisinin katma degeri yiiksek iiriin

tiretimi ve ihracatinin yeterli olmadig1 goriisiindedir.

Yiiksek katma degerli iiriin iiretimi ve ihracati sadece Diizce ili’nin bir sorunu
degildir. Bu mesele Tiirkiye Sanayisi ve Ihracati igin de nemli bir meseledir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore 2012 yili Tiirkiye ihracati yaklasik 152,46
milyar ABD dolari, imalat sanayi ihracati ise yaklasik 143,19 milyar ABD dolaridir
(TUIK, http://www.tuik.gov.tr, 07 Ekim 2013’te erisildi). Bu toplam icinde OECD
siniflandirmasina gore orta yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin toplam imalat sanayi
ithracati icindeki payr yiizde 29,2, yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin toplam imalat
sanayi ihracat1 icindeki pay1 sadece yiizde 3,1°dir (SASAD, 2023 Tiirkiye Ihracat
Strateji ve Eylem Plani, http://www.sasad.org.tr, 07 Ekim 2013’te erisildi). Bu orana
gore yliksek teknolojili tiriin ihracati 143,19 milyara oranlandiginda, Tiirkiye’nin 2012
yil1 yiiksek teknoloji tiriinii ihracati miktar olarak yaklasik 4,439 milyar ABD dolaridur.

Tiirkiye’nin imalat sanayisinin teknolojik yapisi, ihracati ve ithalati iizerine
yapilan bir incelemede; 2008-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye imalat sanayinin {iretim ve
dis ticaret yapisinda saglanan nicel gelismenin nitel doniisiimle desteklenmedigi
(sanayide derinlesmenin saglanmadigi), teknik bilgi ve beceri diizeyi diisiik ve orta
teknoloji icerikli sektorlerde uzmanlastigi, buna karsin ileri teknoloji icerikli sektorlerin
tiretim ve ihracat paylarinin marjinal kaldig1 goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, imalat
sanayinin iretim ve dis ticaret yapisi teknoloji igerigi diisiik geleneksel sektorlerin
disina ¢ikamamig, bu yapi iiretimin ve ihracatin ithalata bagimliliginin artmasi ile

sonuclanmistir (Esiyok 2013: 44).
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5.6.28. Teknoloji Uretimi Cok Riskli Sektor Olmasina Karsin, Kamu Sifir Risk
ile Hareket Eder

Firmalardan 1’1 orta, 4’ii cok, 5’1t pek cok (tamamen) derecede Onermeye
katilmis, 2 firma ise az katilmistir. Neticede firmalarin tamamina yakini teknoloji
tiretimi ¢ok riskli sektor olmasina karsin, kamunun sifir risk ile hareket ettigi

goriistindedir.

Bu konuda kamu teknoloji iiretiminde klasik ihale kanununun sifir risk politikasi
ile hareket etmek yerine, teknoloji iiretimi, Ar-Ge, inovasyon (yenilesim) alaninda
calisan tiim kisi ve firmalar cesitli yontem ve kaynaklarla destekleyen, rehberlik eden
bir anlayisla hareket etmelidir. Ciinkii teknoloji iiretimi, Ar-Ge alan1 / sektorii zaten kisi
ve firma bazinda fazla ¢abanin olmadigi, olamadig: bir sahadir, iistelik Tiirkiye’nin bu

alanda az zamanda ¢ok is yapmasi gerekmektedir.

5.6.29. Kamu Sektorii Yiiksek Borglanma ile Makro Istikrar1 Yeterince

Saglayamamaktadir

Firmalardan 7’si ¢ok, 2’si pek cok seviyede onermeye katilmig, 1 firma kismen
katilmis, 2 firma bu dnermeye cevap vermemistir. Onerme hakkinda fikir beyan eden
firmalarin tamamina yakini kamu sektoriiniin yiiksek bor¢lanma ile makro istikrari

yeterince saglayamadigini diistinmektedir.

2013 4.ceyrek sonu verilerine gore Tiirkiye nin briit bor¢ stoku 388,243 milyar
ABD dolandir (http://www.hazine.gov.tr, 31 Mart 2014’te erisildi). 31.12.2013 saat
15:30 itibariyle ilan edilen TCMB doviz kuruna gore 1 ABD Dolarn 2,13 Tiirk Lirasidir
(http://www.tcmb.gov.tr, 31 Mart 2014’te erisildi). Bu kur tutarina gére 2013 4.ceyrek
sonu Tiirkiye’nin briit bor¢ stoku yaklagik 826,958 milyar Tiirk Lirasidir. Tiirkiye’de
Mart 2014 sonu itibariyle gecerli olan ve TCMB’nin 29.01.2014 tarihinde acikladigi
gecelik bor¢ verme faiz oram1  (marjinal fonlama  oran1) %12’dir
(http://www.tcmb.gov.tr, 31 Mart 2014 te erisildi). Avrupa Merkez Bankasi (AMB) nin
06.02.2014 tarihi itibariyle belirledigi gecelik bor¢ verme faizi % 0.75 (binde 75),
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mevduat faizi ise sifirdir (http://www.ecb.europa.eu, 31 Mart 2014’te erisildi). Faiz
oraninin yiiksek olmasi ekonomide kaynaklarin iiretken sektorler yerine finans
piyasalarina kaymasina ve ekonomide dislama etkisi goriilmesine sebep olur (Ay ve

Sahbaz 2012: 434).

Ayrica faizlerin yliksek olmasi iktisadi gelismeyi ve kalkinmayi da olumsuz
etkiler. Ciinkii faizler yiiksek oldugunda sermaye maliyeti cogaldig icin sermaye yogun
yatirim yapilamaz, emek yogun yatirimlara yonelmek zorunda kalinir. Emek yogun
yatinnmlarla bilgisayar, diiz ekran televizyon, cep telefonu, DVD vb yiiksek katma
degerleri iirtinleri iiretmek miimkiin degildir. Ayrica emek yogun iiretilen pek cok iiriin
kiiresel pazarda satilmasi yani ihracat yapilmasi zordur. Bu sebeple emek yogun
tirtinleri diinyada satabilmek icin yerli para siirekli devaliie edilme baskis1 altinda kalir.
Bu nedenlerden dolayr uzun yillar uluslar arasi kurumlarca Tiirkiye’ye dayatilan ve
Tiirkiye’de uygulanan “yiiksek faiz-diisiik kur” politikast yiiksek teknolojiye/katma
degeri yiiksek {iriinlere dayali iiretimi, ihracati ve iktisadi kalkinmayi engelleyerek
Tiirkiye’yi geri birakan bir politikadir (Yasar 2012, http://www.sabah.com.tr, 23 Ekim
2013’te erisildi).

Giiniimiiz bilgi ¢caginda en iiretken sektorlerden biri de bilgi teknoloji ve Ar-Ge
tiretimidir. Hatta baz1 uzmanlar bilgi-teknoloji sektoriiniin mal piyasasi, hizmet piyasasi
disinda, ayn iiglincii bir piyasa veya sektor oldugunu savunmaktadir. Bu konudaki
gerekceleri ise bilgi teknoloji Uiriinlerinin patentleri satilsa bile, bu nitelikli bilgilerin
ireten-satan kisi ve isletmelerin bilgi dagarcigindan tamamen yok olmamasidir (Gates

1999).

Yeldan (2010a: 222) Ar-Ge ve teknoloji iiretiminin farliligini asagidaki gibi
Ozetlemektedir:

Arastirma ve gelistirme teknolojisi ekonomideki diger mallardan farkli bir

maldir. Ar-Ge aktivitelerine yapilan harcamalar sabit maliyetlere neden

olmaktadir. Ancak yeni arastirma alanlar1 a¢manin maliyeti bir kez

karsilandiginda, bu ileri bilgiler ilave bir maliyet gerektirmeden tekrar tekar

uygulanabilir. Yani bir kez yeni bilgi veya tasarim gelistirmede basarili
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oldugunuzda, onun yeni uygulamalar1 hemen hemen maliyetsiz olacaktir. Ar-Ge

faaliyetlerinin bu 6zelligi kullanicilari i¢in dlgege gore artan getiri saglamaktadir.

5.6.30. Kamu Kurumlar ile Diizce Teknopark Arasinda iletisim ve Isbirligi

Zayiftir

Firmalardan 2’si orta, 5’1 ¢cok seviyede onermeye katilmakta, 1 firma kismen
(az) derecede katilmakta, 1 firma ise hi¢c katilmamaktadir. Bu sonuca goére 6nermeye
hakkinda fikir beyan eden firmalarin ¢cogu (9 firmanin 7’si) Diizce’de kamu kurumlari

ile Teknopark arasinda iletisim ve isbirliginin zayif oldugu goriisiindedir.

5.6.31. Kurumsal Yapida Kopya Kurumlar Fazla, Tiirkiye'ye Ozgii Sistemler

Bulunmamaktadir

Firmalardan 4’i orta, 2’si ¢ok, 5’1 pek cok (tamamen katilmakta) derecede
onermeye katilmaktadir. Neticede bu 6nermeye hakkinda fikir beyan eden 11 firmanin
tamamu iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoparklar ve benzeri kurumlarla ilgili
kopya kurumlarin fazla, Tirkiye’ye 0zgii sistemlerin (modellerin) bulunmadigini

diistinmektedir.

Tiirkiye’ye 0Ozgli sistem veya model olusturma iiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda teknoparklarin basarisi icin birinci derecede 6nemli bir konudur. Ozellikle
son yillarda bu konuda farkindalik olusmus ve Tiirkiye’'nin kendi ihtiyaglarina yanit
verecek bir model olusturma cabasi icinde olmasi vurgulanmaya baslanmistir (Ihracat,

2013).

Bu konuda basarili bir ornek 1992’de faaliyetlere baslayan Arastirma ve
Uygulama Grubu (AUG)’dur. AUG, ITU Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim iiyeleri tarafindan {iniversite ve sanayi arasinda bir ara yiiz olusturmak,
tiniversitenin uzun vadeli bilimsel ¢aligmalarim1 yonlendiren ve anabilim dallar1 seklinde
olusturdugu akademik yapisinin yam sira kisa vadeli ‘arastirma’ ve ‘uygulama’ odakl

caligmalarin1 da One ¢ikaran bir yap1 olusturmak iizere kurulmus, ilk faaliyet olarak
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fakiiltedeki 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, ellerindeki yazilimlar ve fakiilte
laboratuar olanaklar1 tespit edilmis, ilk projeler sektoriin en onemli temsilcileri olan

devlet kuruluslari ile yapilmistir (Odabasi vd., 2010: 23).

Gercekten de tarihsel siirecin, Kkiiltiiriin, temel sorunlarin, ihtiyaglarin,
kaynaklarin iklim ve cografi kosullarin farkli olmasi nedeniyle teknoloji {iiretimi,
teknopark alaninda bagska iilke kurumlarinin aynen kopyalanarak Tiirkiye'de
uygulanmasi bagarinin Oniinde en 6nemli engellerden biri olabilmektedir. Bu sebeple
sadece teknopark alaninda degil, bir ¢ok sektdrde ve sahada Tiirkiye’ye 6zgii orijinal
kurumlarin ve sistemlerin gelistirilmesi ancak bu yapilirken uluslar aras1 diizeyde basari

kosullar1 ve standartlarinin ihmal edilmemesi gereklidir.

5.6.32. Akademisyenler Egitim-Ogretim Agirhikli Calistigindan Sanayi icin

Zamani Yoktur

Firmalardan 5’1 az, 2’si orta, 5’1 ¢ok derecede onermeye katilmaktadir. Sonucta
fikir beyan eden 11 firmamin tamami akademisyenlerin egitim-ogretim agirlikli

calistigindan sanayi i¢in zamani olmadigi goriisiindedir.

5.6.33. Akademisyenlerin Ar-Ge ve Sanayi Uygulanmalarinda Bilgi veTecriibesi

Yetersizdir

Firmalardan 3’ az, 5’i orta, 3’ii cok seviyede Onermeye katilmaktadir.
Firmalarin tamami akademisyenlerin Ar-Ge ve sanayi uygulamalarinda bilgi ve
tecriibesinin yetersiz oldugu goriisiine katilmakta, bu dnermeye hi¢ katilmayan firma

bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de {iniversite-sanayi igbirliginde istenen basarilara ulasilamamasinin en
onemli sebeplerinden biri de akademisyenler ile sanayinin arasindaki kopukluktur.
Universite-sanayi arasinda karsilikli isbirliginin olmamasi uygulamali derslerde,
endiistriye dayali egitimde (staj) basariy1 azaltmakta, egitim-0gretimin teorik diizeyde

kalmasina neden olmaktadir. Bu yiizden {iniversite-sanayi isbirliginin en 6ncelikli alan1
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egitim, 6gretim ve staj uygulamalarinda olmalidir. Ozellikle 6n lisans derecesinde
egitim verilen meslek yiiksekokullarinda ve lisans diizeyinde egitim verilen dort yillik
yiiksekokullarda en az bir donem siirecince 6grencilerin sanayi ve hizmet sektoriindeki
firmalarda uygulamali egitim gormeleri, 0gretim elemanlarmin da bu stajlar1 haftalik
periyotlarla denetlemeleri, uygulamali bir egitim ve Ogretim i¢in cok yararh
olabilecektir. Bu sistem ve uygulama 6gretim elemanlarinin da her hafta en az bir giin
siire ile sanayi ve is diinyasi ile baglant1 ve igbirligi kurmasina olanak saglayabilecektir.
Yillardir elestirilen ve halen biiyiik 6l¢iide devam eden egitimin ‘teorik agirlikli olmast’
ile ilgili somut, uygulanabilir, pratik, bilimsel ve ayni zamanda ¢aga uygun ¢6ziim
adimlar1 en kisa siirede atilmalidir. Aksi halde, sinirlarin kalktigi kiiresel diinyada
Tiirkiye’deki iiniversite mezunlarinin diger iilke mezunlariyla rekabet etmesi
zorlasabilecek, bunun sonucunda da iiniversitelerin egitim, Ogretim islevi sorgulanir

hale gelebilecektir.

Egitim, 6gretim ve staj uygulamalari konusunda 6zel sektor isletmelerinin hem
yasalar ile zorunlu yiikiimliiliikleri olmali hem de bu alanda uygulamali egitime
yardime1 olan isletmelere kamu tarafindan vergi tesvikleri saglanmali ve yillik olarak

diizenlenen torenlerle onur odiilleri verilmelidir.

5.6.34. Sanayi Uygulamalar1 ve Ar-Ge Calismalarinin Akademik Yiikselmelere
Katkis1 Yoktur

Firmalardan 3’ii ¢ok, 5’1 pek ¢ok derecede onermeye katilmakta, 3 firma ise hig
katilmamaktadir. Fikir beyan eden firmalarin ¢ofu sanayi uygulamalari ve Ar-Ge

caligmalarinin akademik yiikselmelere katkisinin olmadigini diisiinmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge projelerinin akademik yiikselmelere katkis1 olmasi konusuna
uzun yillar akademik camia egitim Ogretimin aksayabilecegi diisiincesi ile mesafeli
bakmistir. Ancak son yillarda Ar-Ge projelerinin akademik yiikselmelerde yer almasi ve
onemli bir dlciit olmas1 gerektigi daha fazla dile getirilmeye baslanmistir (Komsuoglu

2013).
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Ayrica Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’min Onciiliigiinde sanayi tezleri
(SAN-TEZ) programi bu alanda olumlu bir gelismedir. San-Tez programi, Universite-
sanayi igbirliginin kurumsallastirilmasi ve {iniversitelerde yapilan bilimsel ¢alismalarin
ticarilestirilerek iilkede katma deger iiretecek, iilkenin uluslararasi pazarlardaki rekabet
giicliniin artirilmasina katki saglayacak yeni iiriin ve/veya liretim yontemi gelistirilmesi,
mevcut iriinde ve/veya {iiretim yonteminde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenecek yiiksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin

desteklenmesidir (BST Bakanligi, http://sagm.sanayi.gov.tr, 12 Ekim 2013’te erisildi).

5.6.35. Universitelerin Laboratuar, Arac-Gerec vb. Altyapis1 Sanayinin

Gerisindedir

Firmalardan 5’1 az, 1’1 orta, 3’ii ¢ok, 3’ii de pek c¢ok seviyede Onermeye
katilmaktadir. Goriismeye katilan firmalarin tamami iiniversitelerin laboratuar, arag-

gereg¢ vb alt yap1 giiciiniin sanayinin gerisinde oldugu goriisiindedir.

Ozellikle devlet iiniversitelerinde ve yiiksek okullarda laboratuar, arag-gerec,
CNC tezgahi, test ve analiz cihazlar1 vb. alt yap1 giicliniin yeterli olmadigi, degisen
teknolojiye gore yatirimlarin ¢ogu zaman yapilamadigr bilinmektedir. Bu sorunun
cOziimiinde is diinyasinin, sanayi firmalarinin ve sivil toplum kuruluslarinin daha fazla
desteginin alinmasi icin {iniversitelerin daha aktif/faal tanmitim ve iletisim ¢alismalari

yapmalar1 gereklidir.

5.6.36. Ar-Ge / Yenilesim (inovasyon) Projelerinde Finans Kuruluslari

Yetersizdir

Firmalardan 1’1 az, 5’1 ¢ok, 6’s1 pek cok diizeyde Onermeye katilmaktadir.
Gortismeye katilan 12 firmanin tamami Ar-Ge ve yenilesim projelerinde finans

kuruluglarinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.

Sermaye Piyasasi verilerine gore 2013 Eyliil itibariyle ‘girisim Sermayesi’

alaninda faaliyet gosteren 6 kurulus bulunmakta olup, toplam net aktifleri 793,25
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milyon TL’dir (http://www.spk.gov.tr, 22 Mart 2014’te erisildi). Girisim sermayesi

sektorii hem kurulus sayis1t hem de finansal kapasite bakimindan yeterli degildir.

Bu veriler kisa vadede Tiirk finans sektoriiniin kurumsal ve sistematik bir
yaklasimla Ar-Ge projelerini desteklemesi beklenmemektedir. En azindan ticarilesme
asamasina girmis teknoloji risklerinden arinmis projelere fon saglanmasi bu giinkii
kosullarda 6nemli bir asama olabilecektir. Tiirkiye’de risk sermayesi sirketleri bile

teknolojiyi riskli bulmaktadir (MUSIAD Arastirma Raporlar1:76 2012: 111).

5.6.37. Teknoloji iiretimi / Ar-Ge Calismalari Igin Risk Sermayesi Yok Denecek
Diizeydedir

Firmalardan 1’1 az, 1’1 orta, 4’ii ¢ok, 6’st pek cok derecede Onermeye
katilmaktadir. Neticede goriismeye katilan firmalarin tamami teknoloji iiretimi ve Ar-

Ge caligmalari i¢in risk sermayesinin yok denecek diizeyde oldugu goriisiindedir.

Risk sermayesi sermaye sikintist ¢eken, ancak orijinal projeleri olan ve biiylime
potansiyeli tastyan mevcut kii¢iik 6l¢ekli isletmelere veya yeni kurulacak olan firmalara,
sabit bir faiz yiikii getirmeyen ve yeni sermayedarlar tarafindan saglanacak sermaye ile
projelerini gerceklestirme imkani saglayan ve finansal sorunlari ortaklik temelinde
cozmeye calisan bir tir finansman yontemidir. Teknoloji agirlikli sanayilesme
stratejisinin benimsendigi basta ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya, Hollanda ve Almanya
gibi iilkelerde 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra ortaya c¢ikan risk sermayesi genel
olarak dinamik, yenilik¢i ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilerin yatirim
fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir yatinm finansmam bi¢imi olarak

tanimlanabilir (ipekten 2006: 386).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) verilerine gore 2012
yilinda Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin aktif biiytikliigii 1,4 trilyon TL’ye ulagmis
olmasina karsin, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (GSYO) nin da icinde bulundugu
diger kurumlarin aktif biiyiikliigii 238,7 milyar TL olup, GSYO’nin oran1 sadece % 0,3
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seviyesindedir. Bu oranin miktar karsiligi yaklastk 716,1 milyon TL’dir (BDDK
Finansal Piyasalar Raporu, 2012, http://www.bddk.org.tr, 20 Ekim 2013’te erisildi).

5.6.38. Ik, Orta Ogretim Egitimi Ezbere-Teste Dayali Olup, Ar-Ge'ye Uygun
Degildir

Firmalardan 3’1 cok, 8’1 pek ¢ok (tamamen ) seviyede Onermeye katilmakta
olup, goriis bildiren firmalarin tamami ilk ve orta 6gretimin ezbere ve teste dayali

oldugunu ve bu sistemin Ar-Ge’ye uygun olmadigini diistinmektedir.

Tiirkiye’de genelde sadece bilgi aktaran ve ezbere dayanan bir eitim sistemi
mevcuttur. Laboratuar imkéanlar yeterli degildir, az sayida deney yapilmaktadir.
Endiistri ile yapilan ortak calismalar ¢ok azdir. Orta 6gretimde sadece test yontemleri ile
cOziim iireterek iiniversiteye gelen 6grenci temel bilimlerde basar1 gosterememektedir

(Gengoglu ve Gengoglu 2005).

5.6.39. Matematik, Fen, Miihendislik Bilimlerinin Thmali Teknoloji Uretimine

Zarar Vermistir

Firmalardan 1’1 az, 2’si ¢ok, 8’i pek ¢ok seviyede Onermeye katilmaktadir.
Goriis bildiren firmalarin tamami matematik, fen ve miihendislik bilimlerinin ihmalinin

teknoloji iiretimine zarar verdigi goriisiindedir.

OECD ortalamasina gore Tiirkiye sosyal bilimler agirlikli bir program
uygulamaktadir. OSYM’nin 2011 verilerine gore Tiirkiye’de “Sosyal Bilimler, isletme
ve Hukuk” lisans programinin toplam lisans programlan icindeki payr %44,9’dur.
Miihendislik ve fen bilimleri toplam orami ise sadece %17°dir. Bazi OECD
tilkelerindeki miihendislik ve fen bilimleri yogunlugu Tiirkiye'nin 3 kat1 seviyesindedir
(OECD, 2011, http://www.oecd.org, 31 Agustos 2013’te erisildi; OSYM, 2011,
http://www.osym.gov.tr, 20 Ekim 2013’te erisildi).
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5.6.40. Az Sayida Yetenekli insana Ozel Egitim Kurumu Yetersizdir

Firmalardan 1’1 az, 2’si ¢ok, 7’si pek cok seviyede onermeye katilmaktadir.
Sonugcta firmalarin tamami az sayidaki yetenekli insanlar i¢in 6zel egitim kurumlarinin

yetersiz oldugu diisiincesindedir.

Her 100 ¢ocuktan en az ikisinin iistiin yeteneklere ve hiinerlere sahip oldugu
bilinmektedir. Ustiin yetenekli cocuklar gelecegin liderleri, bilim adamlar, fikir
adamlar1 ve sanatcilaridir. ABD, 1ngiltere, [srail ve Hollanda’da oldugu gibi bu tiir
cocuklarin tespit edilip onlara 6zel programlar uygulayacak uzman ve kurumlar
hazirlamak, gerekli finans kaynaklarin1 bulmak, etkili bir iletisim ag1 kurmak, bu alanda
diinyadaki gelismeleri takip etmek giiniimiiz diinyasinda bir iilkenin gelismesi ve
kalkinmas1 i¢in hayati 6nemi vardir (www.ustunveozel.com/makalel4.htm, 31 Mart

2014’te erisildi).

Bu alanda Tiirkiye’de iistiin yetenekli ¢cocuklarin egitimi yeterli olmasa da bazi
adimlar atilmaya baslanmistir. Bu amagla 2012 Kasim ayinda 3. kez diizenlenen

Tiirkiye Ustiin Yetenekli Cocuklar Kongresi umut verici gelismelerden biridir.

5.7. Goriismenin “Gelisme ve Basart Kosullarr” Béliimiindeki Degiskenlerle

Ilgili Cevaplar ve Arastirma Bulgulart

Goriisme yapilan 12 isletmenin Diizce Teknopark AS, teknoparklar, Ar-Ge,
teknoloji liretimi ile ilgili aragtirma i¢in hazirlanan gelisme ve basari kosullarina iliskin

verilen cevaplar Ek 7’de goriilmektedir.

“Temel sorunlar ve engeller” boliimiinde oldugu gibi “Gelisme ve Basari
Kosullart” ile 1ilgili katilmecilarin goriisii, yargr ve degerlendirmesine yonelik
Ogrenilecek veri yargisal veri oldugundan bu verinin sayisal degeri besli Likert Slgcegi

ile olciilmiistiir. Degiskenlere iliskin katilim derecelerinde, “Hi¢” hi¢c katilmiyorum;
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“Az” az katiliyorum; “Orta” orta diizeyde katiliyorum; “Cok™ cok katiliyorum; “Pek

cok” tamamen katiliyorum anlaminda 6zetlenmistir (Arseven, 2004: 78).

5.7.1. Tesvik ve Muafiyetler Daha Az Vergi Odemek I¢in Degil, Ar-Ge’yi ve

Inovasyonu Artirmaya Yo6nelik Olmali

Goriismeye katilan firmalardan 1’1 orta, 1’1 cok, 10’u da pek cok seviyede
onermeye katilmaktadir. Sonucta firmalarin tamami tesvik ve muafiyetlerin daha az
vergi 6demek icin degil, Ar-Ge ve inovasyonu artirmaya yonelik olmasi gerektigi

goriisiindedir.

5.7.2. Sermaye Birikim Modeli Reel Ekonomiye, Katma Degeri Yiiksek

Uretime, Ihracata Dayanmali

Firmalardan 6’s1 cok, 5’1 pek ¢ok diizeyde 6nermeye katilmakta olup, firmalarin
tamami1 sermaye birikim modelinin reel ekonomiye, katma degeri yiiksek iiretime ve

ihracata dayanmasi gerektigi diisiincesindedir.

Tiirkiye’de sermaye birikim modeli agisindan ozellikle 6zel sektoriin/firmalar
kesiminin sermaye birikiminin artirilmasi, bunun i¢in de tasarruflarin yiikselmesi
onemli bir unsurdur. Tasarruf artis1 icin ana fonksiyon, tiretimde daha yiiksek gelir
getirebilecek bir iist zincire ge¢mektir. Ozel sektor rekabet giicii artist icin Ar-Ge
faaliyetlerinin hem artirilmas1 hem de yapilan arastirmalarin sanayiye ticari iiriin olarak
yansimast gereklidir. Daha etkin bir {iniversite-sanayi isbirligine gereksinim vardir

(Melek 2011, http://www.dunya.com, 24 Ekim 2013’te erisildi).

Uretim zinciri, ulasim ve haberlesme teknolojilerinde gelismelerin de katkis1 ile,
iretim siireclerinin daha karl bolgelere ve iilkelere tasinarak diinya dl¢eginde parcalara
ayrilmasi ve uluslararasi bir nitelik kazanmasi olarak tanimlanabilir. Herhangi bir nihai
malin liretim zinciri; hammadde iiretimi, standart parca/girdi iiretimi, ana par¢a/aksam
{iretimi ve nihai iiriiniin iiretimi olmak iizere dort ana siirece ayrilabilir. Ozellikle ana

parca/aksam ve nihai iirlin iiretiminde, genellikle o {iriine 6zgii makine ve techizat
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kullanilmaktadir. Uretim zincirinde, hammadde ve standart par¢a ve girdiler, nihai
liriine 6zgli olmayabilecegi icin iiretim zincirleri i¢ ice gecgebilmektedir (Taymaz,

Voyvoda ve Yilmaz 2011: 63).

Genel olarak bakildiginda iiretim zincirinde hammadde iiriinlerin birim fiyatlari,
nihai iiriin birim fiyatlarindan daha diisiiktiir. Uretim siirecinde katma degerin artisi,
otomotiv ve Ozellikle tekstil/giyim esyas1 zincirlerinde c¢ok net bir sekilde
gozlenmektedir. Ornegin pamuk ve sentetik hammadde fiyatinin (2005-2007 diinya
ithalat birim fiyatlan ile) ortalama 1,3 dolar/kg olmasina karsin, pamuklu ve sentetik
iplik fiyat1 2,6-2,7 dolar/kg, kumas fiyat1 6,4-6,9 dolar/kg ve hazir giyim fiyat1 18,5-
19,0 dolar/kg olmustur. Otomobil iiretim zincirinde hammaddeden nihai iiriine
gidildiginde birim fiyatta 6nemli bir artis gbzlenmektedir (Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz

2011: 65).

Uretim zincirinde 6rnek verilen rakamlarda goriildiigii gibi, finans sektoriine
degil, gercek yatirim, iiretim ve yiiksek katma degere doniik bir sermaye birikim
modelinin  secilmesi  gerekmektedir.  Ozellikle ~ finans  sektoriiniin  tam
serbestlestirilmesinin sonuglari, son 30 yildir yasanan krizlerle ¢cok acik bir bigcimde

goriilmektedir (Subasat 2010).

‘Katma degeri yiiksek iiretim’ ve toplumlarin zenginligi giiniimiiz diinyasinda
bilgi ve teknoloji iiretimi ile dogrudan orantilidir. Akdis (2007:107) bilgi ve teknoloji
tiretiminin ekonomik gelisme ve zenginlikle baglantisini s0yle 6zetlemektedir:

Gelismis iilkelerde endiistrilesmenin ve onun getirdigi zenginligin ana kaynagi

bilimsel gelismeler sayesinde yapilan orijinal buluglar ve onlarin getirdigi art1

degerdir. Ticaret ile %1-30 oraninda gelir elde edilirken, baska iilkeler/firmalar

tarafindan patentlenmis teknoloji (knowhow) transferi ile bu gelir %1-100

oranina c¢ikmakta, patentlenmis orijinal buluslar ise, yapilan yatirnma oranla

%10.000’1ere kadar ¢ikan, cok yiiksek diizeyde bir kar olusturmaktadir.
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5.7.3. Sanayinin Gelismesine Uygun Makro Iktisadi Kosullar (Diisiik Faiz,

Istikrarli Déviz Kuru vb) Saglanmali

Firmalardan 1’1 orta, 3’1l ¢ok, 8’1 pek cok diizeyde onermeye katilmaktadir.
Neticede goriismeye katilan firmalarin tamami sanayinin gelismesine uygun makro
iktisadi kosullarin (diisilk faiz, istikrarli doviz kuru vb) saglanmasi gerektigi

goriistindedir.

5.7.4. Ar-Ge, Yenilesim ve Teknoloji Uretimi I¢in Daha Fazla Biitce ve Mali
Kaynak Ayrilmali

Firmalardan 3’ii orta, 3’1 ¢ok, 6’s1 pek ¢ok seviyede onermeye katilmakta olup,
firmalarin tamami Ar-Ge, yenilesim ve teknoloji iiretimi icin daha fazla biit¢ce ve mali

kaynak ayrilmasi diisiincesindedir.

Tiirkiye’nin Ar-Ge’ye ayirdigr pay 2010 yili i¢in Gayrisafi Yurtici Hasila
(GSYH)’nin %0,84’ii, 2011 yilinda ise %0,86’s1 kadardir. Oysa OECD iilkelerinin 2011
yilinda GSYH’dan Ar-Ge’ye ayirdigi paylar Tiirkiye’den bir hayli yiiksektir. Ornegin
ABD %2,77, Isveg %3,37, Slovenya %?2,47, Hollanda %?2,04, Israil %4,38, Almanya
%2,84, Fransa %?2,25, Finlandiya %3,78, Danimarka %3,09’dur (OECD,
http://www.oecd-ilibrary.org, 24 Ekim 2013’te erisildi).

Bu veriler Tiirkiye’nin Ar-Ge’ye ayirdigi biitcenin GSYH’ya oraninin ne kadar
az oldugunu ilk bakista bile gostermektedir. Teknoloji iireten gelismis bir Tiirkiye i¢in,
Ar-Ge’ye ayrilan paymm GSYH’ya orani en kisa siirede %?2’nin iizerine ¢ikarilmalidir.
Ar-Ge biitgesi artirilirken, Tiirkiye’ nin stratejik onceligi olabilecek sahalara daha fazla
kaynak aktarilmalidir. Bu stratejik oncelikli alanlar; bor madeninden ileri ug iiriinler
iretimi, alternatif enerji ve enerjide tasarruf teknolojileri, savunma sanayi, bilgisayar-
elektronik, bitkisel ve kimyasal ilag, nanoteknoloji sanayisi vb. katma degeri yiiksek
teknolojiler/iiriinler olmalidir. Ayrilan kaynaklarin basar1 ve basarisizlik performansi da
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi merkezi bir kurum tarafindan uluslar arasi

objektif bilimsel kriterlere gore takip edilmelidir.
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5.7.5. "Ar-Ge Finans Fonu", "Bilim Teknoloji Fonu", "Yenilesim Fonu" Gibi

Fonlar Kurulmali

Goriismeye katilip fikir beyan eden 11 firmadan 2’si dnermeye katilmakta, 8’si
tamamen katilmakta, 1 firma ise dnermeye hi¢ katilmamaktadir. Sonucta firmalarin
biiyiik ¢cogunlugu “Ar-Ge Finans Fonu”, “Bilim Teknoloji Fonu”, “Yenilesim Fonu”
gibi fonlarin kurulmasi goriisiindedir. Bu alanda yasal diizenleme yapilarak, kamu
tarafindan Ar-Ge Finans Fonu, Bilim ve Teknoloji Fonu gibi fonlarin kurulmasi

teknoloji iiretimi ve Ar-Ge icin kaynak sorununun ¢oziimiine katki saglayabilecektir.

5.7.6. Kurulacak Fonlarin (Ar-Ge Fonu gibi) Tahvil Satis1 ile Toplumun
Maddi/Parasal Destegi Saglanmali

Firmalardan 1’1 az, 3’ ¢ok, 6’s1 da pek ¢ok (tamamen) diizeyde Onermeye
katilmakta, 1 firma ise hi¢ katilmamaktadir. Goriis beyan eden 11 firmadan 10’u Ar-Ge
Fonu gibi kurulacak fonlarin tahvil satis1 ile toplumun maddi/parasal desteginin
saglanmas1 gerektigini diisiinmektedir. Ar-Ge, teknoloji liretimi alaninda yatirimlarda
kullanilmak iizere kamu tarafindan devlet tahvili ve hazine bonosu ¢ikarilarak halkin ve
yatirimcilarin maddi destegi saglanabilir. Bu ¢alisma aynm1 zamanda Ar-Ge, yenilesim
(inovasyon) ve teknoloji {iiretimi konusunda toplumsal bilincin artmasina neden

olabilecektir.

5.7.7. Hukuksal Yapida ve Mevzuattaki Noksanlik ve Celiskiler En Kisa Siirede

Giderilmeli

Firmalardan 3’ti cok, 9’u pek cok derecede olmak iizere, firmalarin tamami
hukuksal yapida ve mevzuattaki noksanlik ve celiskilerin en kisa siirede giderilmesi
gerektigi goriisiindedir. Teknoparklar, Ar-Ge konusunda mevzuat kisa, 6z ve anlasilir
olmali, teknolojideki degisikliklerin gerisinde kalmayacak genel ve esnek bir sistematigi
bulunmalidir. Mevzuat caligmalar1 paydaslarin goriisii, onerileri ve elestirileri dikkate

alinarak, masa basinda degil, sahada test edilerek uygulamali bir yontemle yapilmalidir.
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5.7.8. Sanayi Kesiminin Hedeflerine Gore "Teknoloji/Ar-Ge Talep Envanteri"”

Hazirlanmali, Her Ay Giincellenmeli

Firmalarin 1’1 az, 1’1 orta, 2’si ¢ok, 8’1 pek ¢cok seviyede olmak iizere goriismeye
katilan firmalarin tamami sanayi kesiminin hedeflerine gore “Teknoloji/Ar-Ge Talep

Envanteri”nin hazirlanmasi ve her ay giincellenmesi gerektigini diisiinmektedir.

Literatiir taramasinda ve saha arastirmasinda sanayicilerle yapilan goriismelerde
en 6nemli sorunlardan birinin sanayici ile akademisyenler arasindaki iletisim noksanligi
oldugu tespit edilmistir. Bu iletisim noksanligini gidermek amaciyla siirekli ve aylik
olarak giincellenen “Teknoloji/Ar-Ge Talep Envanteri”, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg I1 Miidiirliikleri ve ildeki/bolgedeki teknoparklarla birlikte hazirlanmali, bu
talep envanteri periyodik olarak teknoparklar ve {iiniversitelerdeki akademisyen ve

arastirmacilara internet iizerinden ilan edilmelidir.

S6z konusu “Teknoloji/Ar-Ge Talep Envanteri’nin giincel hali web iizerinden
Tiirkiye’deki biitiin arastirmacilara acik olmalidir. Talep envanteri ildeki/bolgedeki
sanayi kuruluslar ile birebir goriisiilerek hazirlanmali ve belli araliklarla (aylik veya ii¢
aylik gibi) giincellenmelidir. ‘“Teknoloji/Ar-Ge Talep Envanteri’nin uygulamaya
konulmasi en azindan teknopark ve iiniversitelerdeki akademisyen ve arastirmacilar ile
teknopark/iiniversite disindaki arastirmacilarin  6n  bilgi mahiyetinde sanayinin

ihtiyaglarim giincel olarak 6grenmelerine firsat verebilecektir.

5.7.9. Kamu Teknoparka Faizsiz Kredi, Altyapt Destegi Saglayip, Objektif

Basar1 Hedefleri ve Kriterleri Koymali

Goriismeye katilan firmalarin 1°1 orta, 4’1 ¢ok, 7’si pek cok seviyede onermeye
katilmakta olup, firmalarin tamami kamunun teknoparka faizsiz kredi, altyap1 destegi

saglamasi, objektif basar1 hedefleri ve kriterleri koymasi gerektigi goriisiindedir.
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5.7.10. Her Projede Basar1 Kesin Olmadigindan Bu Teknoloji Belirsizligini En
Az 1k 10 Y1l Kamu Finanse Etmeli

Goriismeye katilan ve fikir beyan eden firmalardan 1’1 az, 1’1 orta, 2’si ¢ok, 6’s1
pek cok diizeyde Onermeye katilmakta, 1 firma ise Onermeye hi¢ katilmamaktadir.
Neticede goriis beyan eden 11 firmanin 10’u her projede basar1 kesin olmamasi
nedeniyle olusan teknoloji belirsizligini en az 10 yil siire ile kamunun finanse etmesi

gerektigini diisiinmektedir.

Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimi ¢ok riskli sektorlerin basinda gelmektedir.
Bu giinkii kosullarda ve yakin gelecekte Tiirkiye finans sektoriiniin ve Tiirkiye
sanayisinin teknoloji belirsizligi sebebiyle olusan/olusabilecek riski iistlenebilecek bir
yapida bulunmadigi, hatta Ar-Ge asamasini tamamlayan, ete kemige biiriinerek ticari
triin haline gelmeye cok yakin iriinlerin bile finansmaninin problem oldugu dikkate
alindiginda, s6z konusu teknoloji belirsizligini en azindan belli bir stratejik donemde
(10 y1l, 20 y11 vb) kamu tarafindan karsilanmasi, yiiksek teknolojiye dayali sanayinin

gelismesi ve iktisadi kalkinma hedefleri i¢in daha uygun olabilecektir.

5.7.11. Devlet Basta Mevzuat Olmak Uzere Her Alanda Taraflar Arasinda

Baglilik ve Giiveni Tesis Etmeli

Firmalardan 1’1 az, 3’ii ¢cok, 8’1 pek ¢ok seviyede onermeye katilmakta olup,
firmalarin tamami devletin basta mevzuat olmak iizere her alanda taraflar arasinda

baglilik ve giiveni tesis etmesi gerektigi goriisiindedir.

Tiirkiye gibi teknoloji ve iktisadi acidan gelismekte olan iilkelerde ozellikle
teknoparklarda veya diger kurumlarda teknoloji gelistirme, teknoloji iiretimi, Ar-Ge ve
inovasyon alanlarinda basar1 icin devletin stratejik bir plan dahilinde merkezi bir rol
oynamast ¢ogu zaman zorunluluk arz etmektedir. Ciinkii gelismekte olan iilkeler
ozellikle katma degeri yliksek iiriin iiretimi ve ihracatinda uluslar arasi rekabette
gelismis iilkelerin ¢esitli hukuki/yasal ve yasal olmayan/goriinmeyen engelleri ile

karsilasabilmektedirler.
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Bu engellerin bazilari, devlet giicii ve destegi olmadan sadece Ozel sektor ve
tiniversite-teknopark gibi sektor temsilcilerinin, kurum ve kuruluglarin samimi ¢alisma
ve ¢abalari ile asilmas1 miimkiin degildir. Ornegin stratejik alanlarda teknoloji iiretimi,
Ar-Ge calismas1 yapan bilim insanlarinin 6zel bir giivenlik sistemi ile korunmasi yani
giivenlik meselesi devletin 1ilgili birimlerinin destegi ile c¢oziilebilir bir sorundur.
Giivenlikle ilgili bir sorunun 6zel sektor isletmeleri, teknopark-iiniversite veya 6zel

giivenlik firmalarinin cabasi ile ¢oziilmesi beklenemez®.

5.7.12. Akademisyenler Bilgi-Tecriibe Aligverisi I¢cin Sanayicilerin Ar-Ge ve

Proje Amacli Toplantilarina Katilmali

Firmalardan 1’1 az, 2’si ¢cok, 9’u pek cok diizeyde onermeye katilmakta olup,
goriismeye katilan firmalarin tamami akademisyenlerin bilgi-tecriibe aligverisi igin
sanayicilerin Ar-Ge ve proje amagh toplantilarmma katilmalarmi diistinmektedir.
Sanayicilerle akademisyenlerin belli periyotlarla panel, seminer, sempozyum gibi
caligmalar yapmalar1 teknoparklarin, Ar-Ge ve teknoloji iiretimine Onemli katkilar

yapabilecektir.

5.7.13. Universitelerin Miifredat, Proje ve Tezlerini Belirleyen Komisyonda

Sanayi Kesiminden Temsilciler Olmali

Goriismeye katilan sanayi isletmelerden 1’1 az, 2’si ¢ok, 9’u pek cok diizeyde
onermeye katilmakta olup, isletmelerin tamami {iniversitelerin miifredat, proje ve

tezlerini belirleyen komisyonda sanayi temsilcilerinin olmasi gerektigi goriisiindedir.

6 Son yillarda Tiirk bilim insanlarinin maruz kaldig: siipheli 6liim olaylar1 yaganmustir. 2006-
2007 yillart arasinda ASELSAN’da dort miihendisin pes pese intihar etmesiyle ilgili miihendislerin
“telekinezi” adi verilen uzaktan elektromanyetik saldir1 ile intihara siiriiklenmis olabilecegi iddialari
giindeme gelmis, buna benzer saibeli kaza ve intihar olaylar1 uzun siire kamuoyunu mesgul etmistir
(Cetin 2013, http://www.hurriyet.com.tr, 06 Agustos 2013’te erisildi). Bu tiir olaylarin yasanmamasi, en
azindan kamuoyunda siiphelerin giderilmesi i¢in Ozellikle stratejik alanlarda (yiiksek ve siiper teknoloji
alanlari, kripto ve yazilim vb) calisan bilim insanlarin1 6miir boyu 6zel tekniklerle koruyacak bir emniyet
ve istihbarat birimine ihtiya¢ vardir. Bu birimin bagarili olmasi icin neler yapilmasi gerektigi ayri bir

inceleme ve arastirma konusudur.
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Tiirkiye’de {tniversitelerin miifredatinin gercek hayattan ve endiistriden uzak
oldugu cogu zaman elestirilen bir konudur. Sanayide miihendislik hizmeti veren teknik
tecriibeye sahip elemanlarin yapmis olduklar1 degerlendirmelerde, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi egitiminde teoriyle dgrencinin ¢ok fazla mesgul olmasi ve uygulamaya
yonelik yapilan laboratuar derslerinin eksikliginin olumsuz etkilerini miihendislerin

%901 dile getirmistir.

Universitelerdeki miifredat programlari incelendiginde pratik veya pratige
yonelik derslerin ders miifredatlarinda eksik oldugu agikca goriilmektedir. Ornek
olarak; Pamukkale Universitesi’nde 4 sene icerisinde toplamda 15 saat, ITU Elektrik’te
17 saat, ITU Elektronik’te 16 saat, ODTU Elektrik-Elektronik’te 16 saat ve YTU’nde
16 saatlik laboratuar programi uygulamaktadir (Borekei vd., 2009).

5.7.14. Universiteler Aralarinda Teknoloji Uretimi, Ar-Ge, Kalite Artis1 vb
Alanlarda Rekabet Etmeli

Gorlismeye katilan sanayi firmalarindan 4’ cok, 8’1 pek ¢ok diizeyde olmak
izere firmalarin tamamu iiniversitelerin aralarinda teknoloji tiretimi, Ar-Ge, kalite artisi

vb alanlarda rekabet etmesi gerektigi diisiincesindedir.

5.7.15. Sanayicilerin Ihtiyaclarini Dogrudan Universiteye ve Teknoparka
Iletebilecekleri Web Sayfas1 Kurulmali

Firmalardan 5’1 cok, 7°si pek cok seviyede onermeye katilmaktadir. Sonucta
firmalarin tamami sanayicilerin ihtiyaclarini dogrudan {tniversiteye ve teknoparka

iletebilecekleri web sayfasinin kurulmasinin uygun olacag: goriisiindedir.

5.7.16. Ogretim Elemanlar1 KOBI'lere Yonelik Projeler Yapmali, Teknopark Bu

Projelere Finansman Saglamali

Goriismeye katilan igletmelerden 1’1 az, 3’ii cok, 6’s1 pek cok diizeyde onermeye

katilmakta, 1 firma ise Onermeye katilmamaktadir. Firmalarin cogu Ogretim
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elemanlarinin  KOBI’lere yonelik projeler yapmasi, teknoparklarin bu projelere

finansman saglamasi gerektigini diistinmektedir.

Katilmayan firma 6gretim elemanlarinin sadece KOBI’lere degil, tiim sanayi
isletmelerine yonelik projeler yapabilecegini, ayrica teknoparklarin finansman
saglamasinin asli fonksiyonlarina engel olacagini savunmaktadir. Onermeye katilmayan
firmaya gore teknopark, teknoloji iiretimi, Ar-Ge ve inovasyona yoOnelmeli, bu
faaliyetleri ticari olmaktan c¢ok toplum faydasi igin bir hizmet olarak gormeli,

finansman kurumlari ise teknoparktan ayr1 bir birim olarak kurulmalidir.

5.7.17. Diizce Sanayisi Cevreye Duyarli, Katma Degeri Yiiksek Sektorlere
Oncelik Vermeli (ISKI Su Havzas1 Konusu)

Goriis beyan eden 11 firmadan 1’1 orta, 2’si ¢ok, 8’1 pek ¢ok seviyede dnermeye
katilmakta olup, 1 firma ise goriis bildirmemistir. Sonugta firmalarin ¢cogu Diizce’nin
ISKI Su Havzas1 icinde bulunmasi sebebiyle Diizce sanayisinin ¢evreye duyarli, katma

degeri yiiksek sektorlere oncelik vermesi gerektigi goriisiindedir.

5.7.18. Birinci Smif Tarim Arazisi Oram1 Yiiksek Oldugundan, Diizce Tarima

Dayali Sanayiye Oncelik Vermeli

Goriismeye katilan isletmelerden 3’ii az, 1’1 orta, 1’1 ¢ok, 6’s1 pek ¢ok seviyede
onermeye katilmakta, 1 firma ise onermeye hi¢c katilmamaktadir. Isletmelerin cogu
birinci sinif tarim arazisi orani yiiksek olmasi nedeniyle, Diizce’nin tarima dayali

sanayiye Oncelik vermesi gerektigi diisiincesindedir.

Onermeye hi¢ katilmayan firma ise onlem alinmamasi durumunda tarima dayali
sanayi tesislerinin de ¢evreyi kirletebilecegini savunmakta, bu sebeple 6nemli olanin
cevreye duyarlt bir sanayi stratejisi oldugu diisiincesine vurgu yapmaktadir. Giiniimiiz
diinyasinda cevreye duyarli olmayan bir sanayinin orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir
olmast miimkiin goriinmemektedir. Ciinkii topragin, suyun, havanin kirlenmemesi ve

temiz tutulmasi, sanayinin iktisadi, sosyal vb. getirisinden daha 6nemli hale gelmistir.
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5.7.19. Diizce Organik Tarim ve Bu Alandaki Sanayide Uluslar aras1 Marka

Olabilecek Potansiyelini Kullanmali

Firmalardan 2’si az, 1’1 orta, 1’1 cok, 8’1 pek ¢ok seviyede onermeye katilmakta
olup, firmalarin tamami Diizce’nin organik tarim ve bu alandaki sanayide uluslar arasi

marka olabilecek potansiyelini kullanmasi gerektigi goriisiindedir.

5.7.20. Diizce Sanayisi Cevreyi Kirleten, Hammadde ve Ara Malinda Ithalata

Bagimli Sektorleri Asamali Planla Terk etmeli

Goriismeye katilan isletmelerden 2’si orta, 2’si cok, 7°si pek c¢ok diizeyde
onermeye katilmakta, 1 firma ise bu 6nermeye hi¢ katilmamaktadir. Neticede firmalarin
cogu Diizce’nin c¢evreyi kirleten, hammadde ve ara malinda ithalata bagimli sektorleri
asamal1 planla terk etmesi gerektigi diisiincesindedir. Bu 6nermeye hi¢ katilmayan firma
ise, hammadde ve ara malinda ithalata bagimli olan firmalarin kendi kar oranina
baktigini, bu nedenle kar marji diisiik olsa da kar yapabilen ve para kazanan bu tiir
firmalarin kisa ve orta vadede faaliyetlerini terk ederek baska sektorlere ge¢mesinin zor

bir ihtimal oldugu goriisiindedir.

5.7.21. Rekabet Ustiinliigii Olan Sektorlerde (6rn. Agac Sanayi) Diinya Markasi

Olma Calismalarina Hiz Verilmeli

Isletmelerden 1°i orta, 3’ii cok, 8’i pek cok seviyede 6nermeye katilmakta olup,
firmalarin tamami rekabet iistiinliigii olan sektorlerde diinya markasi olma ¢alismalarina
hiz verilmesi diisiincesindedir. Bu konuda 6zellikle Diizce sanayisi aga¢ sanayinde ve
savunma sanayinde uzun yillara dayanan tecriibeye sahiptir. Bu iki sektorde Ar-Ge ve
teknoloji iiretimi agisindan daha fazla 6nem verilmesi Diizce’deki sanayinin olumlu
katkilar yapabilecektir. Zira uzun yillara dayali sanayi tecriibesi yeni baslanilan bir

sanayi sektoriine gore daha fazla avantajlara sahiptir.
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5.7.22. Projelerin Analizi ve Planlanmas1 Cok Iyi Yapilarak, Sanayiye Rekabet

Ustiinliigii Saglamali

Firmalardan 3’ii ¢ok, 9’u pek ¢ok (tamamen katilmakta) seviyede Onermeye
katilmakta olup, firmalarin tamam: Ar-Ge ve inovasyon projelerinin analizi ve
planlanmas1 c¢ok 1iyi yapilarak sanayiye rekabet istiinliigii saglamasi gerektigi
gorilisiindedir. Sanayi isletmeleri kar amacli kuruluslardir. Bu nedenle kisa zamanda
rekabet istiinliigii saglamayan Ar-Ge ve teknoloji iiretimi projeleri ile cok fazla

ilgilenmeleri cogu zaman miimkiin olmamaktadir.

Giiniimiizde teknoloji uluslar arasi rekabetin belirleyici unsuru haline gelmistir.
1980’11 yillarin ortasindan itibaren uluslar aras1 alanda yasanan gelismelerin giiniimiizde
yorumlanmasi1 “yeni ekonomi” kavraminin ortaya cikmasina neden olmustur. Bu
ekonomik yapida rekabet edebilirlik, fiyat rekabet edebilirligi ve fiyat dis1 rekabet
edebilirlik olmak {izere iki grupta ele amilabilir (Kotan 2002; Aktaran: Kaymakei,
2006:7). Fiyat rekabet edebilirligi; parasal iicretler, verimlilik ve doviz kurlarindaki
degismeler tarafindan belirlenen ve bu faktorlerdeki degisikliklerin fiyatlara yansimasi
sonucu olusmaktadir. Maliyetlerini verimlilik artis1 veya ucuz emek ile diisiirebilen
firmalar, piyasadaki mevcut firmalardan daha diisiik fiyatlarda {iiriin satabilmekte ve
rekabet giici kazanmaktadir (Kaymak¢i 2006, http://web.sakarya.edu.tr, 26 Ekim
2013’te erisildi).

Fiyat dis1 rekabet edebilirlik, iirliniin 6zellikleri, kalitesi, pazarlanmasi ve satis
sonras1 hizmetlere bagl olan fiyat degisimleri etkisi altinda kabul edilmeyen rekabettir.
Firmalarin maliyet yapilart etkisiyle belirlenen fiyatlardan bagimsiz olarak piyasaya
degil de miisteriye odaklanmis firmalar i¢in sattiklar: iirtinlerin fiyatindan daha 6nemli
bir sey vardir ki; bu da miisteri memnuniyeti ve kalitedir. Fiyat dis1 rekabete etki eden
baslica faktorler pazarlama, Ar-Ge, teknoloji, icat (inovasyon), kiiresellesme,
bolgesellesme ve en nihayetinde ¢ok uluslu sirketlerdir. Ar-Ge faaliyetlerinin ise siirekli
yenilik yoluyla rekabet icinde ulusal teknolojik yapinin gelismesi ¢ok Onemlidir

(Kaymakgi 2006, http://web.sakarya.edu.tr, 26 Ekim 2013 te erisildi).
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5.7.23. Projeler lyi Planlanarak Sanayiye Verimlilik Artis1 Saglamali

Goriismeye katilan isletmelerden 2’si cok, 10’u pek cok seviyede Onermeye
katilmakta olup, isletmelerin tamami yiiksek bir katilim derecesi ile projelerin iyi

planlanarak verimlilik artis1 saglamasi gerektigini diisiinmektedir.

Rekabet giiciinii belirleyen temel faktor Ar-Ge ve inovasyon kaynakli yiiksek ve
stirdiiriilebilir verimlilik artisidir. Teknolojik yenilikler, rekabet yapisinda ve iiriin ve
siireclerdeki degisimlerin yami sira piyasalarda da degisiklige neden olabilmektedir.
Rekabet giicii elde etmek; kiiresel diizeyde bir rekabet stratejisine sahip olmayi, kalifiye
isgiliciine yatirim yapmayi, yenilik faaliyetlerini devam ettirmeyi ve miisterilerin istek ve
ihtiyaclarina uygun {iriinleri rakiplere kiyasla daha hizli bir sekilde piyasaya siirmeyi

gerektirmektedir (Zerenler, Tiirker ve Sahin 2007: 656).

5.7.24. Basarisiz Sonuglanan Ar-Ge Ciktilarinin Nedenleri Belgelendirilerek,

Veri Tabanina Eklenmeli

Firmalardan 3’ii cok (katilmakta), 9’u pek ¢ok (tamamen katilmakta) derecede
onermeye katilmaktadir. Sonucta firmalarin tamami yiiksek bir katilim derecesi ile
basarisiz sonuclanan Ar-Ge c¢iktilarinin nedenleri agiklanarak ve belgelendirilerek veri

tabanina eklenmesi gerektigi goriisiindedir.

Ar-Ge projelerinde gereksiz tekrar yapilmasi zaman, enerji ve yatirim kaybina
neden olabilmektedir. Bu sebeple arastirmacilarin yeni ¢alismalarda zaman
kaybetmemeleri, kaynaklarin verimli ve etkili kullanilabilmesi i¢in sadece basarili Ar-
Ge ciktilann degil, basarisiz Ar-Ge c¢iktilarinin da veri tabanlarina kaydedilmesi

teknoparklarin gelismesine ve basarisina onemli katkilar yapabilecektir.

5.7.25. Teknopark’taki Arastirma ve Projeler Sanayinin Sorunlarina Pratik-

Uygulanabilir Coziimler Uretmeli

Goriismeye katilan isletmelerden 1’1 az, 1’1 orta, 4’1 ¢ok, 6’s1 pek ¢ok derecede

onermeye katilmakta olup, isletmelerin tamami teknoparktaki arastirma ve projelerin
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sanayinin  sorunlarina  pratik-uygulanabilir ~ c¢oziimler  liretmesi  gerektigini

diistinmektedir.

Sanayi sektorii pratik-uygulanabilir proje ve arastirmalarla daha fazla
ilgilenmektedir. Teorik arastirmalar sanayinin ¢ok fazla ilgi alanina girmemektedir.
Universiteler teorik arastirmalardan tamamen vazge¢meleri miimkiin degildir. Teori
bilimsel gelismenin en temel yap1 taslarindan biridir. Ozellikle temel bilimlerde gelisme

olmadan teknoloji tiretiminde uzun vadede basarili olmak miimkiin gériinmemektedir.

5.7.26. Ar-Ge Merkezi Tegvikinde, 50 Tam Zaman Esdeger Ar-Ge Personeli
Sart1 En Fazla 20 Olmal1

Firmalardan 1’1 orta, 2’si ¢ok, 8’1 pek cok seviyede Onermeye katilmakta, 1
firma ise onermeye hi¢ katilmamakta olup, firmalarin cogu Ar-Ge Merkezi tesvikinde
50 Tam Zaman Esdeger Ar-Ge personeli sartinin en fazla 20 olmasi gerektigi
goriisiindedir. Bu degiskene hic katilmayan firma ise, say1 sinir1 yerine 5-10 maddelik

nitelikli ol¢iilebilir hedeflerin konulmasi gerektigini savunmaktadir.

5.7.27. Teknopark, Ar-Ge Merkezi vb Kurumlar Ozel Sektér Mantig1 ve Kiiltiirii

ile Kurulmali, YoOnetilmeli

Isletmelerden 5°i ¢ok, 7’si pek cok diizeyde onermeye katilmakta olup,
isletmelerin tamamu yiiksek bir katilim derecesi ile teknopark, Ar-Ge merkezi vb
kurumlarin 6zel sektor mantigi ve Kkiiltiirii ile kurulmasi ve yonetilmesi gerektigi

diisiincesindedir.

5.7.28. Teknoparkta Ar-Ge ve Projelerde Basari icin Girisimcilige Oncelik
Veren Bir Anlayis Olmali

Firmalardan 1’1 az, 2’si cok, 9’u pek cok diizeyde Onermeye katilmaktadir.
Neticede firmalarin tamami teknoparkta Ar-Ge ve projelerde basari i¢in girisimcilige

oncelik veren bir anlayisin olmasi gerektigini goriisiindedir.
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5.7.29. 1k-Orta ve Yiiksek Ogretimde Iletisim ve Girisimcilik Dersleri

Uygulamali Olarak Ogrencilere Verilmeli

Isletmelerden 1°i az, 1’i cok, 10’u pek ¢ok seviyede onermeye katilmakta olup,
isletmelerin tamamu yiiksek bir katilim derecesi ile ilk, orta ve yiiksek 6gretimde
iletisim ve girisimcilik derslerinin uygulamali olarak Ogrencilere verilmesi gerektigi

kanaatindedir.

Teknopark ve benzeri kurumlarin paydaslart fazladir. Bu sebeple basar1 ve
gelisme kosullart icin paydaslar arasinda iletisimin giiclii olmast gerekmektedir. Ayrica
girisimcilik kiiltiirii Ar-Ge calismalarinin basarisinda olmazsa olmaz bir unsurdur.
Ciinkii Ar-Ge projesinin sadece basarili olmasi sanayi icin yeterli olmayip, Ar-Ge’nin
ayn1 zamanda girisimcilik yanimin da giiglii olmasi, ticari agidan basariy1 artiran en
onemli 6gelerden biridir. Ar-Ge projelerinin ticari agidan basarili olmasi oldukg¢a zor ve

basar1 ihtimali diisiik bir siire¢ oldugu da unutulmamalidir.

5.7.30. Teknopark’in Yonetimi ve Gelistirilmesi Ozel Sektore ve Universite’ye

Birakilmali

Firmalardan 1’1 orta, 2’si ¢ok, 6’s1 pek ¢cok derecede onermeye katilmakta, 3
firma ise onermeye hi¢ katilmamaktadir. Hi¢ katilmayan firmalardan biri teknoparklarin
yonetiminde kamunun en 6nemli paydaslardan biri olmas1 gerektigini, diger bir firma
koordinasyonun saglanmasi i¢in kamu, 6zel sektor ve {iiniversite {icliisiinden birinin
liderlik ve onciilik yapmasini, bir diger firma ise kamu, 6zel sektor ve iiniversitenin

birlikte olmasi gerektigi diisiincesindedir.

Teknopark yonetiminde kamunun mu, 6zel sektoriin mii yoksa {iniversitenin mi
daha etkin olacag tartisilan bir konudur. Tiirkiye’nin bu konuda diger iilke
tecriibelerinden de faydalanarak kendine 6zgii bir model olusturmasi gereklidir. Ayrica
teknoparkin yonetiminde kimin etkin oldugu tartismasi yerine gorev ve sorumluluklarin
0zlii ve kesin bir anlayigla belirlenmesi ve uygulanmasinin daha 6nemli oldugu basarili

ilkelerden edinilen tecriibelerle agik bir sekilde goriilmektedir.
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5.7.31. Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Yayin Konusundaki Hukuki S6zlesmeler A¢ik,

Anlasilir ve Giivenilir Olmal1

Isletmelerden 1°i az, 117i ise pek ¢ok (tamamen katilmakta) diizeyde nermeye
katilmakta olup, isletmelerin tamami yiiksek bir katilim derecesi ile fikri miilkiyet
haklar1 ve yaymn konusundaki hukuki s6zlesmelerin agik, anlasilir ve giivenilir olmasi
gerektigi goriisiindedir. Sanayicilerle akademisyenler arasinda giiven ortaminin
olusmasi icin Ar-Ge projelerinde hukuki sozlesmelerin agik, anlasilir ve giivenilir

olmalidir.

Teknopark’in basarisi i¢in elde edilen ¢iktilarin degerlendirilmesi konusunda
hukuki sozlesmeler calismalar baglamadan Once acgik ve anlasilir icerikte yapilmasi
gereklidir. Ciinkii yapilan ¢aligmalarda, igbirligi sonucunda arastirma sonuglarinin yayin
mi, patent alinmasi seklinde mi degerlendirilecegi ve bunun zamanlamas1 gibi konularin
problem oldugu gelismis iilkelerdeki tecriibelerden bilinmektedir. Universite mensuplar
elde edilen bilgiyi derhal yayma doniistirmek isterken, sanayi kesimi bilgiyi

rakiplerinden korumaya ve gizlilige oncelik vermektedir (Akdogan 2007).

Goriisme sonucunda firmalarin tamaminin yiiksek bir derecede Onermeye
katilmasi da bu konunun Onemini gostermektedir. Elde edilen ¢iktilarin
degerlendirilmesinde sorun olmamasi i¢in, kamu sektoriiniin belli bir donem (6rnegin
20 yil siireyle), akademisyenler ve sanayi kesimi arasinda dengeleyici ve giiven tesis
edici bir konumda olmas1 gereklidir. Ozellikle Giiney Kore’nin basariyla gelistirdigi ve
uyguladigi ‘Kalkinmaci Devlet’ modeli ile, devlet taraflar (iiniversite, sanayi kesimi,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 vb) arasinda segici, miidahaleci, yol gosterici,
tesviklerin karsiliklilik ilkesi ile verilmesi vb yontemleri uygulamalidir (Esiyok 2013a:
31).

5.7.32. Teknopark Calismalarinda Basar1 Uzun Dénemli Oldugundan, Cok Yilli
(5 - 10 y11) isbirligi Yapilmali

Firmalardan 1°i orta, 2’si ¢ok, 8’1 pek cok seviyede dnermeye katilmakta olup,

goriis beyan eden firmalarin tamami teknopark calismalarinda basarinin uzun donemli
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olmas1 nedeniyle isbirliginin cok yilli olmasi gerektigini diisiinmektedir. Bu konuda
ozellikle sanayi kesimi her seyin ¢cabuk olmasini istemekte, uzun vadeli ¢calismalara ve
igbirligine gereken Onemi vermemektedir. Bu sebeple sanayi Ar-Ge konusunda

degismelidir (Komsuoglu 2013).

5.7.33. Teknopark Yerel Orta Ogretimde Matematik-Fen Derslerinin Kalitesini
Artiracak Projeleri Uygulamali

Isletmelerden 1’i az, 6’s1 ¢ok, 5’i pek cok seviyede Onermeye katilmakta,
goriismeye katilan firmalarin tamamu teknoparklarin yerel orta 6gretimlerde matematik
ve fen derslerinin kalitesini artiracak projeler ve uygulamalar yapmasi gerektigi

goriisiindedir.

Ar-Ge ve teknoloji liretiminin en temel taslarindan biri olan matematik ve fen
derslerinde kalite ve basarinin Tiirkiye’de yeterli diizeyde oldugu sdylenemez. 2013
yili lisans yerlestirme sinavi sonuglarina gore 629.718 toplam adaymn katildigi 50
soruluk matematik testinin ham puan ortalamas: sadece 12,32; 30 sorudan olusan
geometri sinavi ham puan ortalamas: sadece 4,15°tir. Fen bilimleri ag¢isindan
bakildiginda da durum hig de i¢ acic1 degildir. Sinava katilan 315.939 toplam adayin her
biri 30’ar sorudan olusan fizik testi ham puan ortalamasi sadece 6,46, kimya testi ham
puan ortalamast 10,19 ve biyoloji testi ham puan ortalamas1 11,05’tir (OSYM, 2013,
http://www.osym.gov.tr, 21 Ekim 2013’te erisildi).

Diizce’nin il bazinda egitim basarisi, yukaridaki verilerden iyi degildir. Sekizinci
siif ogrencilerine yonelik yapilan seviye tespit smnavina (SBS) gore Diizce 1li
Tirkiye’de 81 il arasinda 41.siradadir (http://duzce.meb.gov.tr, 31 Mart 2014’te
erisildi). Yiiksekogretime Gecis Smavi (YGS) 2013 yili sonuclarma gore ise Diizce 1li
81 il arasinda 65.siradadir (http://www.guncelegitim.com, 31 Mart 2014’te erisildi). Bu
iki veri Diizce Ili’nin egitim alaninda stratejik planlara gore kayda deger calismalar

yapmasi gerektigini gostermektedir.
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Tiirkiye’'nin matematik ve fen bilimleri egitimindeki durumu incelendiginde,
OECD Egitim Direktorliigii Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi’nin (PISA)
2003 yilinda yapilan Tiirkiye’'nin de katildigi 41 iilkeden 250 bin 15 yas grubu
ogrencinin yetenek ve bilgi birikimlerinin degerlendirildigi test sonuglarina gore,
matematik ve fen bilimleri testinde Tiirkiye 36. sirada, sorun ¢ézme testinde 37. sirada,
okuma testinde ise 33. sirada yer alarak, tiim testlerde OECD ortalamasinin altinda
kalmistir (Kiil, 2005). 2009 yili1 PISA sonuclarina gore ise, 65 iilke arasinda Tiirkiye
okuma becerilerinde 45., matematik okuryazarligi alaninda 41., fen okuryazarhig

alaninda 47. sirada yer almaktadir (http://erg.sabanciuniv.edu, 22 Ekim 2013’te erisildi).

5.7.34. Teknoparkin Basarisi Igin, Kamu, Sanayi Odalari, Yerel Yonetimler,
Universite ve STK’lar1 Isbirligi Yapmali

Firmalardan 2’si ¢ok, 8’1 pek ¢ok diizeyde onermeye katilmakta olup, 2 firma
onermeyle ilgili goriis aciklamamistir. Goriis beyan eden 10 firmanin tamami
Teknopark’in basarisi i¢in kamu, sanayi odalari, yerel yoOnetimler, iiniversite ve

STK’larin igbirligi yapmasi gerektigini diistinmektedir.

5.7.35. Teknopark-Sanayi-Kredi Veren Kuruluslarin Katilimiyla Konferans,

Calistay ve Seminerler Yapilmali

Isletmelerden 1’i orta, 6’s1 cok, 5’i pek ¢ok derecede 6nermeye katilmakta olup,
isletmelerin tamami Teknopark-sanayi-kredi veren kuruluslarin katilimiyla konferans,
calistay ve seminer yapilmasi goriisiindedir. Bu konuda son yillarda olumlu ve iimit
verici gelismeler vardir. Ozellikle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca 26 adet
Universite Sanayi Isbirligi Toplantis’'min yapilmasi Tiirkiye’deki kalkinma ajanslart
bolgelerinde planlanmis ve bu toplantilarin 2013 i¢inde tamamlanmasi ongoriilmiistiir

(TUSSIDE 2013).
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5.7.36. Basarili Miihendislik ve Isletme Ogrencilerinin Teknoparkta En Az 1 yil

Siireli Staj Yapmasi Saglanmali

Firmalardan 2’si orta, 1’1 ¢ok, 9’u pek cok seviyede onermeye katilmis olup,
firmalarin tamami bagaril1 mithendislik ve isletme 6grencilerinin teknoparkta en az 1 yil

siireli staj yapmasi gerektigi goriisiindedir.

5.7.37. Finansin Ekonomiyi Manipiile Etmesine karsi, Teknopark’in Finans

Yonetimine Oncelik-Onem Verilmeli

Isletmelerden 1°i az, 1’i orta, 4’ii cok, 5’i pek cok diizeyde 6nermeye katilmakta
olup, firmalarin tiimii finansin ekonomiyi manipiile etmesine karsi teknoparklarin finans

yonetimine Oncelik ve 6nem vermesi gerektigi kanaatindedir.

Sermaye hareketlerinin Tiirkiye’de ve diinyanin bircok iilkesinde serbest oldugu
bir kiiresel sistemde finans hareketleri Ozellikle ekonomilerin kriz donemlerinde
gelismekte olan ve az gelismis {ilkelerin reel ekonomilerine biiyiikk zarar
verebilmektedir. Bu nedenle teknoparklarin finans yonetimine Oncelik ve Onem
verilmesi, yillarin emegi ile elde edilen kazanmimlarin zarar goérmesini

engelleyebilecektir.

5.7.38. Diizce Teknopark 'Universite Agirlikli Model' Yerine, 'Ozel Sektor
Agirlikli Model' Uygulamali

Firmalardan 4’ii orta, 2’si cok, 3’ii pek cok derecede dnermeye katilmakta, 2
firma hi¢c katilmamakta, 1 firma ise goriis beyan etmemektedir. Onermeye hic
katilmayan firmalardan biri {iniversitenin toplum yaran ile 6zel sektoriin kar odakli
yaklasiminin arasinda karma bir model ©nermekte, teknoparkin ticari kaygilarla
calismamas1 gerektigini, ancak ote yandan kamu iktisadi tesebbiisii (KIT) ve klasik
memur yapisindan da uzak bir anlayisla 6zel sektor mantiginin da olmasini
savunmaktadir. Diger firma ise benzer nitelikte 6zel sektor kiiltiirii ve dinamizmi ile

fakat hizmet odakli bir model onermektedir.
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Firmalarla yapilan goriismelerde uluslar arasi basari kosullar: ve kriterlerine gore
Tiirkiye’ye o6zgii orijinal yapilanma ve modellere biiylik bir ihtiya¢ oldugu agik bir
sekilde tespit edilmistir. Bu konu ayr1 bir inceleme konusu oldugu i¢in bu ¢alismada

ayrintiya girilmemesi ongoriilmiistiir.

5.7.39. Bilim ve Teknoloji Uretimiyle Ilgili Tamtim, Odiillendirme vb

Calismalar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca Yapilmali

Isletmelerden 1°i orta, 5’i cok, 6’s1 pek cok diizeyde onermeye katilmakta olup,
isletmelerin tamami bilim ve teknoloji iretimiyle ilgili tamitim, odiillendirme vb
caligmalarin  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhifinca yapilmasi gerektigini

goriisiindedir.

5.7.40. Bilim ve Teknoloji Uretimi, Ar-Ge, 1n0vasy0n Alanindaki STK'lar Kamu
Tarafindan Tesvik Edilmeli

Firmalardan 1’1 orta, 5’1 ¢ok, 6’s1 pek ¢cok seviyede dnermeye katilmakta olup,
firmalarin tamami bilim ve teknoloji tiretimi, Ar-Ge, inovasyon alanindaki sivil toplum

kuruluslarinin kamu tarafindan tesvik edilmesi diisiincesindedir.

5.8. Firmalarin Diizce Teknopark, Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji Uretimi

Alaninda Basari Icin Onerileri

Goriisme yapilan firmalara 6nermeleri cevapladiktan sonra, kendi fikir, diisiince,
sorun ve ¢Oziim Onerilerinin neler oldugu sorulmus, firmalarin bazilart basarili bir
teknopark, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimi i¢in sanayideki faaliyetlerinden
edindikleri tecriibelerini paylagmislardir. Konu ile ilgili bilgiler ayr1 bagliklar halinde

sOyle 6zetlenebilir:
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5.8.1. Tiirkiye’de Yerli Uretim Yapan Firmalarn Kamu Alimlar ile

Desteklenmesi

Goriisme yapilan firmalar kamunun satin alim faaliyetlerinde yerli firmalara
oncelik ve ¢esitli tesvikler vermesi gerektigini vurgulamislardir. ileri teknoloji alaninda
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimini desteklemek icin en kisa yol, iiretilen ¢iktilarin
satin almalar yoluyla kamu tarafindan desteklenmesidir. Ayrica ileri teknoloji iirlinlerin
satisin1 artirmak i¢in ‘yerli malr’ kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve geleneksel hale getirilmesi

dile getirilmistir.

Ileri teknoloji alaninda gelismis iilkelerin gelismelerinde kamu alimlarinda
pozitif ayrimcilik yaptiklar1 goriilmektedir. Ornegin yazilim sektoriinde  sektor
yetkililerinin yerli yazilim ve uygulamalarda basari i¢in yazilim ve yazilim platformu
tireten firmalarin desteklenmesi, Ar-Ge merkezlerinde 50 olan arastirmaci sayisinin

bilisim sektorii icin 5 olmas1 gerektigi talep edilmektedir (Giines 2013: 85).

Teknolojide gelismis bir iilke olmanin en temel adimlarin biri kuskusuz
kamunun alim giiciinii stratejik olarak kullanmaya calismasidir. Savunma sanayinde
yerli iiretim sartindaki basarili gelismeler, kamunun diger alanlarda da uygulanmaya
baslanmistir. Ornegin Milli Egitim Bakanligi’nin egitimde modernizasyon projesi icin
uygulamaya koydugu Fatih Projesi’nde ihale asamasinda yerli iiretim sartinin getirilerek
bilisim sektoriinde hem yazilimda hem donamimda yerli teknolojinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Yerli otomobil konusunda siyasi iradenin ¢abalar1 olumlu bir gelismedir.
Zira altyapis1 uygun olmasina karsin, Tiirkiye’nin kiiresel ve ulusal ¢apta yerlesik bir
otomobil markasinin olmamasi bir itibar kayb1 olarak diisiiniilebilir. Ayrica otomotiv
sektorii yilda yaklasik 6 milyar ABD dolarindan fazla motor ithalati yaparak, dis ticaret
aciginin artmasina neden oldugu da yetkililer tarafindan agiklanmistir (Karakas 2012:

74).
5.8.2.Universitelerde Akademisyenlerin Ozliik Haklarinin Iyilestirilmesi

Bilim ve teknolojide basarili olmanin, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretiminde

ileri gitmenin en Onemli kosullarindan biri akademisyenlerin ve arastirmacilarin 6zliik
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haklarinin iyilestirilmesi, bu alanda verilecek iicretlerin bir tiir Ar-Ge yatirimi olarak
goriilmesi firmalar tarafindan 6zellikle ifade edilmistir. Bu giinkii kosullarda Tiirkiye’de
tiniversitelerde gorevli akademisyenlerin 0zliik haklar1 oldukca yetersiz durumda olup,
bu giinkii 6zliik haklar ile Ar-Ge ve teknoloji iiretimi sdyle dursun, egitim-6gretim
hizmeti icin Ogretim elemanlarinin  kendilerini  gelistirmesi  bile  miimkiin

goriinmemektedir.

Bu konuda Yiiksekogretim Kurumu’'nun yakin tarihte yayinlanan raporuna gore,
2001-2013 donemi i¢inde kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan memurlar
icerisinde en fazla maas artis1t %1100 ile ‘Memur’ maaslarinda gerceklesmisken, ayni
donemde arastirma gorevlisinin maas artist %663, yardimc1 dogent maas artist %524,
dogent maas artis1 %421, profesér maas artist %509 olmustur. Yine ayni donemde
Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYIH) artis1 ise %719,91°dir. Diger bir deyisle 6gretim
elemanlarinin  maas artigs  GSYIH artiggnin bile altndadir (YOK 2013,
http://www.yok.gov.tr, 29 Ekim 2013’te erisildi).

5.8.3. Universitelere Ait Laboratuvarlarin Ozel Sektére Daha Fazla Hizmet

Vermesi

Universitelere ait bircok laboratuvarin sadece egitimde belli saatlerde
kullanildig1, 6zel sektor isletmelerine hizmet sunmast konusunda cok fazla aktif
olunmadig1 goriisme yapilan firmalarca elestirilmistir. Bu alanda piyasa kosullarinda
laboratuvarlar 6zel isletmelere cesitli tahlil ve islemler yaparak hizmet sunmasi, bu
hizmeti piyasaya yakin fiyatlarla satmasi, hem bilim ve teknolojideki gelismelerin
yakindan izlenmesi hem de tecrilbe acgisindan laboratuvarlarin gelisimine yararl

olabilecektir.

5.8.4. Sanayide, Ar-Ge ve Teknoloji Uretiminde Ihtisaslasma ve Tecriibeye

Onem Verilmesi

Goriisme yapilan sanayi firmalarinin 6nem verdikleri konularin baginda sanayide

ihtisaslagsmaya ve uzun yillar sarf edilen emekle elde edilen tecriibeye 6nem ve Oncelik
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verilmesidir. Her bolgenin, yorenin kendine 6zgii yetkin oldugu bir veya birden fazla
sektorii oldugu sanayiciler tarafindan 6zellikle aciklanmistir. Bu alanda 6zellikle Diizce
[linde savunma sanayi ve aga¢ sanayinde uzun yillara dayanan tecriibe ve ihtisaslasma
oldugu, bu sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon yatirrm ve calismalarin iiretimde ve
ihracatta kisa zamanda daha biiylik basarilar getirebilecegi firma yetkililerince dnemle

vurgulanmistir.

Tiirkiye’de ilk olarak 1962 yilinda kurulmaya baslanan organize sanayi bolgeleri
(OSB) Ekim 2013 sonu itibariyle isletme halinde bulunan OSB sayist 149 adete
ulagsmistir. Ayrica yer secimi asamasinda olan 25, kamulastirma asamasinda olan 30,
planlama asamasinda olan 21, altyap1 yapim asamasinda olan 39 OSB bulunmaktadir.
Yer secimi, kamulastirma, planlama, altyap1 ve isletme asamasinda olmak {izere toplam
OSB sayis1 264’tiir. Ihtisas OSB sayis1 ise 39 olup, bu Ihtisas OSB’lerinden isletme
halinde olan sadece 11 adettir. Diger 5 adet Ihtisas OSB’si yer secimi, 12 adet Ihtisas
OSB’si kamulastirma, 4 adet Ihtisas OSB’si planlama, 7 Ihtisas OSB’si altyap:
asamasinda bulunmaktadir (OSBUK, 2013, http://www.osbuk.org.tr, 29 Ekim 2013’te
erisildi). Thtisas OSB’lerinin artmasi sanayide maliyetlerin azaltilarak, rekabet giicii ve

verimliligin artmasina daha fazla katki yapabilecektir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji (BST) Bakanlifinca “Rekabet¢ilik Temelinde
Yenilik¢ilik Hedefli Kalkinma Igin Ulusal Kiime Destegi” adli sanayide “Kiimelenme
Destek Programi” uygulanmaya baslanmis, 12.07.2012 tarihinde konu ile ilgili yasal
cerceve olusturulmustur. Yasal ¢cercevede sanayide kiimelenme politikalarini gelistirme,
uygulama, isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, belli bir cografyada
faaliyet gosteren firmalarin, iiniversite, kamu kurum ve kuruluslari ile is diinyasina etki
eden kurumlarla isbirligi igerisinde oldugu kiimelenme girisimleri i¢in destek
programlar1 hazirlamasi Ongoriilmiis, ayrica hibe verilmesi, bu girisimlerin izlemesi
degerlendirmesi ve denetlemesi gorevi de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
verilmistir. Bu alanda girisimlerin hedeflerine ulasilabilmesi i¢in iyi analiz eden,
vizyonlarin belirlemesine yardimci olunmasi icin Bakanlikca “Ulusal Kiime
Akademisi” kurulmasi planlanmistir (BST Bakanligi http://www.sanayi.gov.tr, 29
Ekim 2013 te erisildi).
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5.8.5. Teknoparklarin Ticari Ama¢ Yerine Arastirma ve Gelistirme Hizmeti

Veren Kurum Olmasi

Goriisme yapilan sanayicilerin bazilar1 6zellikle teknoparklar1 bekleyen ticari

kaygi tehlikesini aciklamislardir. Sanayiciler genel olarak 6zel sektor mantigr ve kiiltiirii

ile teknoparklarin faaliyet gostermesini desteklerken, teknoparklarin ticari kaygilarla

hareket etmemesini, teknoparklarin temel arastirmalara yogunlasmasini, uygulamali

arastirmalarda ise sanayici ile birlikte ¢alisilmasi gerektigini vurgulamiglardir.

5.9. Gériisme Yapilan Ilgili Kurumlarin Gériis ve Onerileri

Arastirma konusu ile ilgili Diizce Teknopark A.S. Miidirliigi, Diizce

Universitesi Rektorliigii, Diizce Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskanligi ve Diizce Organize

Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’niin goriis ve onerileri de tespit edilmistir.

Temel sorun ve ¢oziim Onerilerine doniik tespitler sunlardir:

Sanayi sektorii teknoparka ve Ar-Ge konusuna vergi tesviki olarak
bakmaktan vazgecmeli, teknoloji iretmenin énemini kavrayarak kisa vadeli,
stirdiiriilebilir olmayan “ben ticari kar payima bakarum” Xiiltiirii yerine orta
ve uzun vadeli plan, program ve projelerle hareket etmelidir.

Ar-Ge desteklerinin tamitilmasinda yetersizlik vardir. Bunun i¢in tamtim
faaliyetlerine oncelik verilmelidir.

Yapilan bulusun ekonomiye nasil aktarilacag yeterince bilinmemektedir. Bu
sorun gercekten literatiir taramasinda da en fazla karsilagilan problemlerden
biridir. S6z konusu sorunla ilgili pazar arastirmasi, pazarlama, reklam, satis,
satig sonrasi servis uzmanlari ile Ar-Ge alaninda calisan akademisyen ve
teknik uzmanlarin birlikte calismasi gereklidir. Kisaca disiplinler arasi
calisma, analiz (tahlil) ve sentez yetenegi giicli uzmanlardan yardim
alinmalidir.

Isverenlerin, sanayicilerin ve toplumun biling diizeyi yeterli degildir. Bu

konuda sanayici ve akademisyenlerin birlikte katilacagi teknik geziler
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diizenlenerek, uzun yillara dayali tecriibesi bulunan biiyiik teknoparklara
periyodik olarak ziyaretler yapilmalidir.

Teknopark alaninda ilgili paydaslarin birlik ve beraberlik ruhu yeterli
degildir. Bir¢ok kamu kurumunun basinda yeteri kadar kalitede/yeterlilikte
yoneticiler bulunmamaktadir. Bu mesele uzun vadeli ve liyakate uygun bir
terfi sisteminin kurulmasiyla ¢oziilebilir.

Egitim-6gretim ve miifredat piyasadan oldukca uzak ve Kkopuktur.
Isverenlerle akademisyenlerden olusan bir komisyon marifetiyle her yil ders
programinin giincellenmesi saglanmalidir.

Endiistriye dayali egitim (staj) hem siire olarak hem de kalite olarak yeterli
degildir. Bu sorunun ¢oziimii icin, bes giinliikk egitimin yaris1 okulda, yarisi
igyerinde yapilmali, bu konu yasal zorunluluk haline getirilmelidir.
Tiirkiye’de ideolojik tavir ve diisiinceler asilamamis, iilkenin gercek
ihtiyaglarina gére kontenjanlar ve miifredat belirlenememistir. Ornegin bazi
miihendislik alanlarinda (makine ve insaat miihendisligi gibi) ekonominin-
sanayinin ihtiyaclarindan c¢ok daha fazla miihendis yetistirilirken, ara
eleman, teknisyen yetistirilmesi ihmal edilmistir.

Tiirkiye teknoloji tiretiminde halen takip eden, taklit eden konumdadir. Bu
sorunun ¢oziimii i¢in Ar-Ge’nin tiim alanlarinda (vasifli personel, laboratuar,
kiitiiphane, tanitim, mali biitce vb) yatirim yapilmali, toplumun tamaminin
bilim, teknoloji, Ar-Ge Kiiltiiriiniin ve bilincinin gelistirilmesi/artirilmasi
calismalar1 devlet politikast haline getirilmelidir.

Ar-Ge’nin sadece sanayi sektoriinde degil, hizmet sektoriinde de var oldugu
yeterince bilinmemektedir. Bu alanda iktisadi ve sosyal bilimler alaninda da
Ar-Ge caligmalar1 baslamali, uygulamali ve proje bazli bir egitim-6gretim
miifredatina gec¢ilmelidir.

Sanayicilerin Ar-Ge yatirimlarina kendi biit¢esi ile katki yapmasi
hedeflenmelidir. Her Ar-Ge projesi i¢in kamudan mali destek bekleyen bir
sanayici diislincesinin orta ve uzun vadede yanlis oldugu sanayi sektoriine
anlatilmal1 ve 6gretilmelidir.

Diizce Teknopark’in yeni yerlesim yeri yatirnmi tamamlanmali, personel

yetersizligi giderilmeli, gerekli mali kaynak ihtiyac1 karsilanmalidir.
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Cok seslilik ve genis katilimli toplantilar bazen karmasaya neden
olabilmektedir. Bu nedenle kiiciik ve kendi alaninda yetkin/liyakatli ¢aligma
gruplari olusturulmalidir. Bu ¢alisma gruplar1 objektif/nesnel basari kriterleri

ile secilmelidir.



VI. BOLUM

6. SONUC VE ONERILER

Universite sanayi isbirligi kapsaminda teknoparklar bir devletin ve toplumun
bilgi teknoloji iiretebilen, Ar-Ge, yenilesim (inovasyon) yapabilen bir konuma gelmesi
icin en nemli ara yiizlerden biridir. ABD, Ingiltere, Almanya, Japonya gibi yiiksek ve
siiper teknolojiye dayali sanayi ve hizmet sektoriinii ekonomide esas alan iilkeler,
tiniversite sanayi isbirligini ve bu isbirliginin en O©nemli tiirlerinden biri olan

teknoparklari stratejik bir bicimde kullanmaktadirlar.

Tiirkiye’de teknopark/teknokent alaninda 1990’11 yillardan itibaren aktif olarak
faaliyetlere baslamasina karsin, iilke olarak istenilen basarilarin uzaginda bir tablo
goriilmektedir. Diizce Teknopark A.S. ve Diizce’de kurulu iiretim yapan sanayi
isletmeleri 6zelinde teknoparklarin temel sorunlari ve ¢oziim Onerileri ile basari-gelisme
kosullarinin neler oldugu/olabilecegi bu arastirmanin temel sorusunu/problemini

olusturmaktadir.

Diizce Teknopark A.S. 2010 yilinda faaliyetlere baslamis, Diizce Ili TR42
Diizey 2 olarak adlandirilan Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) bdlgesinde
bulunan bir ildir. Tiirkiye’de Istanbul, Ankara ve Gebze gibi kentlerdeki teknoparklarda
iktisadi gelismeye katkis1 somutlagsa da, Diizce Teknopark A.$’nin iktisadi gelismeye
katkis1 heniiz gerceklesmemistir. Ancak Diizce Teknopark yakin gelecekte hem
Diizce’ye hem de bolge illerinde bulunan sanayi isletmelerine ve ekonomik gelismeye

onemli katkilar saglayabilecek potansiyele sahiptir.



200

Yapilan saha arastirmasinda 12 sanayi isletmesi ile Diizce Teknopark A.S, Ar-
Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimi ile ilgili temel sorunlar-¢6ziim Onerileri ve bu
alanlarda basari-gelisme sartlarinin neler oldugu/olabilecegi konularinda goriisme
yapilmistir. Bu 12 firmanin 7’si Ar-Ge kiiltiirii bulunan Diizce Teknopark A.S. kurucu
ortagi, diger 5’1 de Ar-Ge Kkiiltiirii olan fakat Teknopark’a ortak olmayan sanayi

isletmeleridir.

Goriismede 12 firmaya hem daha Once literatiir taramasi ile elde edilen
onermelere katilip katilmadiklar1 5°1i Likert Olgegi ile 6lciilmiis, hem de Diizce
Teknopark, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimi ile ilgili firma yoneticilerine agik
uclu sorularla ve alinan cevaplarla, sanayi isletmelerinin yillara dayanan tecriibeleriyle
temel sorunlara yonelik uygulanabilir, pratik ve bilimsel c¢oziim tavsiyeleri tespit

edilmeye calisilmistir.

Ornek model olarak incelenen Diizce Teknopark ve Diizce Sanayisi ile ilgili
uygulanan goriisme calismasinda elde edilen bulgularla temel sorunlar-¢oziim Onerileri
ile basari-gelisme sartlarina tesir eden bazi1 6nemli faktorler tespit edilmistir. Goriismeye
katilan sanayicilerin en fazla katilim gosterdikleri sorunlara-engellere iliskin onermeler
incelendiginde; katilim derecesinin en yiiksek oldugu alanin egitimden kaynaklanan
sorunlar oldugu goriilmektedir. Ilk ve orta 6gretimin ezbere ve teste dayali olmast,
matematik, fen ve miithendislik bilimleri egitiminin bircok OECD iilkesine gore yetersiz
ve teorik agirlikli olmasi, az sayidaki yetenekli c¢ocuklara doniikk Ozel egitim
kurumlarinin  yeterli olmamasi egitimden kaynaklanan sorunlar grubunda olup,
gorlismeye katilanlarin en fazla katilim gosterdigi onermelerdir. Bu sorunlar teknoloji
tretimi, Ar-Ge ve yenilesim (inovasyon) calismalarim1 olumsuz etkiledigi katilimcilar

tarafindan 6zellikle vurgulanmustir.

Diizce Teknopark’in gelismesine engel/sorun olusturabilecek Onermelerden
ikinci en biiyiik katilm derecesi finansman ve risk sermayesi kuruluslarinin yetersiz
olmasu ile ilgilidir. Tiirkiye’de risk sermayesi kurumlar bile teknoloji iiretimi ve Ar-Ge

caligmalarini riskli gormektedir.
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Katilimcilarin en fazla ©Onem verdikleri sorunlardan biri de sanayiden
kaynaklanan sorunlar grubunda yer alan, sanayi ile teknopark/iiniversite arasinda
iletisim ve tanitim noksanlig: problemidir. “Iletisim ve tanitim noksanligi” hem sanayi
kesiminin hem de teknopark ve iiniversite yetkililerinin en fazla vurguladiklari
sorunlarin basinda gelmektedir. Iletisim ve tanitim calismalarinda, Teknopark ve
Universite biinyesinde devamli olarak bu faaliyetlerde bulunabilecek ayr1 bir calisma
biriminin kurulmasi, tanitim ve iletisimle ilgili calismalarda gorev alacak personelin tam

zamanl olarak gorevlendirilmesi gereklidir.

Kamudan kaynaklanan sorunlara iliskin, “Kurumsal yapida kopya kurumlarin
fazla, Tiirkiye’ye 0zgii sistemlerin bulunmamasi”, ve “Teknoloji iiretimi ve Ar-Ge’nin
cok riskli sektor olmasina karsin, kamunun sifir risk ile hareket etmesi” katilim

derecesinin yiiksek oldugu 6nermelerdir.

Universiteden kaynaklanan sorunlara iliskin, “Sanayi ve Ar-Ge calismalarinin
akademik yiikselmelere katkisinin olmadig1”, “Universitelerin laboratuar, arac-gerec vb.
altyapr olanaklarinin sanayinin gerisinde oldugu” Onermeleri katilim derecesi yiiksek
Oonermeler arasindadir.  Teknoparklarin  yapisal  sorunlarindan  kaynaklanan
onermelerden, “Teknoparklarin igerigi ve avantajlarinin sanayiciler tarafindan yeterince
bilinmedigi’, “Ar-Ge’den sonra iiriine doniistiirme sathasindaki firmalara yatirim
desteginin yetersizligi”, “Mevzuat ve yasal uygulamalar arasinda celiski ve asirt
biirokrasi” katilim derecesinin yiiksek oldugu onermelerdendir. Kiiltiirel sorunlara
iliskin; “Akademisyenler/iiniversite ile sanayicilerin kurumsal kiiltiir ve degerlerinin
farkli oldugu”, “Karsilikli 6nyargilarin bulundugu” 6nermeleri katilim derecesi yiiksek

olan Onermelerdir.

Goriismeye katilan firma yetkililerinin Diizce Teknopark A.S., Ar-Ge,
inovasyon ve teknoloji {iiretimi ile ilgili basar1 ve gelisme kosullarina etki
eden/edebilecek oOnemli faktorlerle ilgili olarak; “Teknopark’ta yapilan/yapilacak
projelerin iyi planlanarak sanayiye verimlilik artisi ve rekabet istiinliigli saglamali”
onermesi katilim derecesi en yiiksek onermedir. Sanayi kesimi kar ve sonuc¢ (netice)

odakl1 faaliyette bulunmaktadir. Bu nedenle en yiiksek katilim derecesinin verimlilik ve
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rekabet alaninda olmasi, hem literatiir hem de is diinyasinin gercekleri ile uyumlu bir

tespittir.

“Tesvik ve muafiyetlerin Ar-Ge ve inovasyonu artirmaya yonelik olmasi”,
“Hukuksal yapida/mevzuattaki noksanliklarin  giderilmesi”, ‘“Basarisiz  Ar-Ge
ciktilarinin nedenleri ile birlikte veri tabanina eklenmesi”, “Fikri miilkiyet haklar1 ve
yayin konusunda hukuki sézlesmelerin agik, anlasilir ve giivenilir olmasi”, 6nermeleri

katilim ikinci derecede en yiiksek olan 6nermelerdir.

“Universitelerin teknoloji iiretimi, Ar-Ge ve kalite artist vb. konularda
aralarinda rekabet etmesi gerektigi”, “ilk, orta ve yiiksek oOgretimde iletisim ve
girisimcilik derslerinin uygulamali olarak Ogrencilere verilmesi” Onermeleri katilimi

ticlincii derecede en yiiksek onermelerdir.

“Sanayinin gelismesi icin uygun makro ekonomik iktisadi kosullarin
saglanmas1”, “Akademisyenlerin bilgi ve tecriibe aligverisi icin sanayicilerin Ar-Ge ve
proje amach toplantilarina katilmalar1 gerektigi”, “Universitelerin miifredat, proje ve
tezlerini belirleyen komisyonda sanayi kesiminden temsilcilerin olmas1”, “Teknopark’ta
0zel sektor mantig1 ile girisimcilige onem verilmeli” Onermeleri katilimi dordiincii

derece yiiksek olan 6nermelerdir.

21. yilizyilda yiiksek ve siiper teknolojilere dayali sanayi ve hizmet sektoriine
sahip olmayan, bilim, bilgi ve teknoloji iiretemeyen iilkeler, kiiresel pazarda rekabet
giiciinii giderek kaybederek, basta iktisadi alanda olmak iizere, siyasi, askeri ve bircok
sahada ikinci veya {liciincii lig iilkeler grubuna diisecek, bu iilkelerin sosyal refah
seviyeleri de azalacaktir. Teknoparklar, iiniversite, sanayi kuruluslari ve arastirma
laboratuarlarinin  ayn1 ortam i¢inde bilim, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirdikleri, devletin de hem mali hem de alt yap1 olarak destekledigi organize olmus
yerlerdir. Diizce Teknopark’in basarisi icin, yerel ve bdlge sanayinin ihtiyaclarinin
dogru tespiti, sanayinin uygulamali teknolojik hedeflere yararli olacak arastirma
ekibinin kurulmasi/gérevlendirilmesi, uzun donemli isbirligine yatirim yapilmasi, giiclii

bir iletisim baglar1 kurulmasi, sanayi kesimine teknopark ve {iniversite ile ilgili tanitim
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ve igbirligi olanaklarimi arastiran ve uygulayan ayri bir birimin tam zamanli olarak

gorevlendirilmesi gereklidir.

Diizce Teknopark’in basarisi icin, yapilan calismalar sadece Ar-Ge ve iiriin
gelistirme ¢alismalari ile sinirli olmamals, tiretim planlama, verimlilik yonetimi, bilgi ve
siire¢ yOnetimi, pazarlama, finans, insan kaynaklar1 yOnetimi gibi siireclerin
iyilestirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesine de ©nem verilmelidir. Ayrica
birbirinden farkli amaclari, kiiltiirleri bulunan akademisyenler/iiniversite ile sanayi
kesimi arasinda karsilikli giiven ortaminin tesisi, igbirliginin tesviki igin
devletin/kamunun O6nemli bir rolii bulunmaktadir. Diger taraftan belli bir donem
finansman saglama, teknoloji belirsizligi riskini iistlenme, gerekli kurum ve kuruluslarin
kurulmasi, gerekli mevzuatin olusturulmasi/zamaninda giincellenmesi, bilim
insanlarinin ve uzmanlarin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, giivenliginin saglanmasi vb.
bircok alanda/faaliyette devletin/kamunun deste8i, Diizce Teknopark’in, diger

teknoparklarin ve kamu arastirma merkezlerinin basarisi i¢in hayati onemi vardir.

Teknoparklarin ~ toplumsal  faydaya/kamu  yararina doniik  hedeflerin
gerceklestirilmesi, bolgesel arasi esitsizlerin en aza indirilmesi, 6zel sektoriin/firmalarin
kar artirimi kaygisinin 6tesinde sosyal refahin, iktisadi kalkinmanin, daha adil bir gelir

paylasiminin saglanmasinda devletin/kamunun énemi ve 6nceligi ihmal edilmemelidir.

Gelismis iilke teknoparklarinin basarisinda, sivil toplum kuruluslarinin (STK)
ozellikle tanitim, iletisim, toplumun bilinclendirilmesi ¢alismalarinda, iiretilen ¢iktilarin
toplumsal faydaya doniismesinde 6nemli rolleri oldugu bilinmektedir. Ayrica giiniimiiz
diinyasinda ve Tiirkiye’de iktisadi biiyiime, gelisme sonucunda olusan hasilanin daha
adil paylasimi, asgari insani yasam kosullarinin en temel insan hakki olarak biitiin
diinyada saglanmasi agisindan STK’larin 6nemi son yillarda daha da artmistir. Bu
nedenle Diizce Teknopark’in ve diger teknoparkin basarisi icin, sivil toplum

kuruluglarinin daha aktif/faal olmalar1 kamu tarafindan desteklenmelidir.

Diizce’de sanayinin gelismesi icin cevreye duyarl bir sanayi stratejisi gereklidir.

Diizce sanayisinin gelecegi cevreye ragmen sanayilesmede degil, ¢evreyi koruyarak
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sanayilesmeye baghdir. Diizce 1li ISKI su havzasi iizerinde olmay1 akilli bir strateji ile
avantaja cevirmelidir. Ozellikle aritma tesisleri ve tehlikeli atiklarin toplanmasi icin
gerekli yatinmlar1 ISKI’nin olanaklan ile birkac yilda gerceklestirmek miimkiindiir.
Diizce ili yerel yonetimleri, ISKI’nin s6z konusu yatirimlar1 en kisa siirede yapmasi

icin, proje bazinda ISKI yonetimi nezdinde daha faal calismalar yapmalidir.

Diizce Ili’nde ozellikle “aga¢ ve orman iiriinlerinde” ve “savunma sanayinde”
uzun yillara dayanan bir sanayi tecriibesi bulunmaktadir. Yore insaninin bilgi, beceri ve
yatkinlik acisindan bu iki sanayi sektoriindeki basarist literatiirde ‘gomiilii bilgi® olarak
adlandirilan 6nemli bir avantajdir. Bu avantaji daha biiyiik basarilara ulasmak icin
degerlendirmek gereklidir. Bunun i¢in 6zellikle katma degeri ¢ok daha yiiksek olan ve
ithalata bagimlilig1 fazla olmayan savunma sanayi sektoriinde ihtisas organize sanayi
kurulmasi ¢alismalar1 en kisa siirede baslatilmalidir. Eger cesitli nedenlerle savunma
sanayi ihtisas organize sanayi bolgesi kurulamamasi durumunda, Diizce’de kurulacak 3.
Organize Sanayi Bolgesi calismalarinda yiiksek teknolojiye dayali firmalarin
kurulmasina tesvik verilmeli, katma degeri diisik hammadde ve/veya ara malinda

ithalata bagimli sanayi sektorlerine sanayi parseli tahsisi yapilmamalidir.

Girdi Tedarik Sistemi (GITES) ve Dahilde Isleme Rejimi (DIR) hakkinda Diizce
[linde ihracat yapan ve ihracat potansiyeli bulunan firmalara gerekli tamtim ve egitim
caligmalar1 Diizce Ticaret ve Sanayi Odasinca periyodik ve diizenli olarak ve
uygulamali bir egitim anlayis1 ile yapilmalidir. Ayrica Diizce 1li’nde Giimriik
Miidiirliigii kurulmasi i¢in, gereken tanitim faaliyetleri Diizce’nin yerel yonetimleri ve

sivil toplum kuruluslarinca Giimriik Bakanlig1 nezdinde daha aktif olarak yapilmalidir.

Ozellikle kamu otoriteleri/yetkilileri tarafindan, Diizce li’nin mesleki egitim ve
nitelikli iggiici alaninda sorunlarin ¢oziimii icin hem kamu kurumlarindan hem de
sanayi kesiminden temsilcilerin katildigi ortak bir c¢alisma grubu kurulmali,
sanayi, hizmet ve tarim sektoriiniin giincel ihtiyaglarim dikkate alarak mesleki ve teknik
egitim kurslart donemsel olarak planlanip uygulanmalidir. Bu tiir kurslarin 6zellikle

mahalle ve koylerde genglere duyurulmasi konusunda yazili ve gorsel basin ve
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muhtarliklar nezdinde daha aktif calismalar Tiirkiye Is Kurumu Diizce il Miidiirliigiince

yapilmalidir.

Hem Diizce 1li diizeyinde hem de ulusal diizeyde istikrarl1 bir kalkinma stratejisi
icin; siyasal istikrar, makul faiz oranlari, istikrarli doviz kuru, kamuda savurganligin
onlenmesi, vergi adaleti vb. makro dengelerin saglanmasi gereklidir. Bu makro
dengelerin saglanabilmesinde, hosgorii, uzlasi ve farkliliklara saygi kiiltiiriiniin
toplumun tiim kesimlerince benimsenmesi hayati bir 6nem ve 6ncelige sahiptir. Egitim
ve kiiltlir kurumlart basta olmak iizere kamu kurumlari, medya ve basin organlari,
STK’lar, bu konuda gereken faaliyetleri araliksiz yerine getirmeli, 6zellikle iletisim
dersleri anaokulundan itibaren miifredatta yer almalidir. Farkliliklarin bir toplumun
zenginligi oldugu anlayisinin kabul gérmesi i¢in, Tiirkiye nin egitim, kiiltiir seviyesi ve
entelektiiel kapasitesinin kisa zamanda gelismis iilkeler diizeyine gelmesi ve bu alanda

toplumun tiim unsurlarinin el birligi ile ¢calismas1 olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Ar-Ge merkezi bulunan firmalarin Teknopark’ta yatirim yapmamasi, Diizce
Teknopark’in kurucu ortagi olan bazi firmalarin bile, Teknopark’ta faaliyetlerine son
vermesi, kamu/devlet, tiniversite ve Teknopark yonetimince oncelikle ele alinmali, bu
problemle ilgili en kisa siirede ulusal diizeyde mevzuat degisikligine gidilerek, Ar-Ge
merkezi bulunan firmalarin teknoparklarda kurulan/kurulacak kiiciik ol¢ekli girisimci
firmalara ve bulusa dayal1 firmalara (spin-off firmalar) proje bazl isbirligi kurmasi i¢in
gerekli tesvik unsurlarinin olusturulmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin da bu tiir kiiciik
Olcekli firmalarla dogrudan isbirligi yapmasi, Diizce Teknopark’in ve diger

teknoparklarin gelismesi ve basarisi i¢in faydali olabilecektir.

Diizce Teknopark’in yonetim kurulu 11 iiyeden olusmakta, bu iiyelerin iicii
Universite Rektorliigii’ nii, Diizce i1 Ozel Idaresi, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi, Diizce
OSB Midiirligii olmak iizere dort iiye kamu sektoriinii temsil etmekte, geriye kalan
dort liyesi ise Diizce Teknopark ortag firmalar temsil etmektedir. Bu durum Teknopark
yonetiminin devlet ve iniversite agirlikli karma bir modele sahip oldugunu

gostermektedir.
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Devlet ve tiniversite agirlikli karma bir modelde bagimsiz bilim, teknoloji ve Ar-
Ge projelerini uygulamak ve toplum faydasim1 gozetmek daha kolay olabilmekte,
finansman, mevzuat degisikligi, diger kamu kurumlarn ile ortak calismalar, istihdam
giivencesi vb. avantajlarin kamudan elde edilme olanaklar1 artabilmektedir. Bu model,
kar amach teknopark yerine, toplumun iktisadi gelismesi, kalkinmasi ve refahina katki
sunan bir yapisi olabilmektedir. Giiney Kore’deki ‘Kalkinmaci Devlet’ modeline benzer
bir strateji ile ileri teknoloji iireten, diger iilkelere teknoloji ve yliksek katma degerli mal
ve hizmet ihra¢ edebilen bir Diizce ve Tiirkiye sanayisini gergeklestirebilmek
miimkiindiir. Ancak kapitalist bir ekonomik sistemde hem topluma hizmet amacl olmak
hem de 6zel sektdr dinamizmini, hizin1 ve basarisin1 yakalayabilmek oldukg¢a zor bir

stirectir.

Bir yandan kamu/toplum hizmeti, diger taraftan 0Ozel sektor isletmeleri
diizeyinde hatta Gtesinde bir basar i¢in, Diizce Teknopark yonetiminin alisilagelmis
anlayisin disinda farkli bir model izlemeli, s6z konusu farkli model ii¢ ana sa¢ ayagi
tizerine kurulmalidir. Bunlardan birincisi basarityr zamaninda hem kariyer firsatlar1 ve
maddi olanaklar ile hem de onursal olarak odiillendiren bir 6diil mekanizmasinin
kurulmas1 ve isletilmesidir. Ikinci olarak ‘kalite ve basar1’ hedeflerinin sadece idealist
ve gayretli kisilerin calismasi ile degil, kurumsal bir siire¢ haline geldigi bir yapinin
kurulmasi ve siirdiiriilmesidir. Ciinkii ‘kalite ve basarida’ siirekliligin bir yonii idealist,
azimli yoOneticiler, akademisyenler ve uzmanlardir, diger yonii de kurumsal bir
kiiltiirdiir. Ornegin Tiirkiye’de kalite ve basar1 yoniinden Tiirk Hava Kuvvetleri
Komutanligt (T.Hv.K.K) ile baz1 kamu kurumlar1 arasinda gozle goriiliir, bir¢ok
uzmanin kabul ettigi farklar vardir. T.Hv.K.K. lehine goriilen bu farkin, kalite ve
basarinin temel nedeni, T.Hv.K.K’nde kalite ve basarinin kisilerin 6tesinde, kurumsal
yapimun ve kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi olmasidir. Herkesin ayni iicreti aldigy, kiigiik de
olsa basarmin/cabanin  ikramiyelerle ve daha O©nemlisi onursal odiillerle
desteklenmedigi, klasik 20. yiizyll memur zihniyeti ile teknoloji iiretiminde, Ar-Ge ve
inovasyonda, iiretilen Ar-Ge/inovasyonun ticarilestirilmesinde basar1 saglamak
miimkiin degildir. Uglincii 6nemli unsur, ‘girisimciligin’ soylemlerin ve bir takim
egitim kurslarinin 6tesinde uygulamali olarak desteklenmesidir. Akademisyenlerin,

genglerin ve girisimci insanlarin proje karsiligi firma kurmalar1 kolaylastirilmali, Diizce
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Teknopark’ta yer almalan desteklenmeli, Ozellikle Ar-Ge projesine sahip kiiciik

firmalardan en az iki yil siire ile Teknopark’tan kira alinmamalidir.

Kamu/devlet kurumlarinda yoneticilerin risk almada ¢ekingen davranmasi
sorunu, Ar-Ge ve teknoloji iiretimi alaninda en Onemli engellerden biri olarak hem
literatiirde hem de saha arastirmasinda sik¢a vurgulanmaktadir. Bu problemin en kisa
siirede asilmasi i¢in, 0zel sektorde profesyonel denetim ve miihendislik firmalarinda
rutin olarak uygulanan 6ngoriilemeyen riskler i¢in sigorta uygulamasi, kamu sektoriinde
de uygulanmali, bu konuda gerekli mevzuat degisikligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanliginca hazirlanmalidir.

Egitimde (ilk, orta ve yiiksekogretim) Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimine
doniik, bilgi toplumunun gereklerine uygun, bilimsel, yenilik ve yatirimlar en kisa siire
icinde yapilmahdir. Arastirmaya, bilime, icat yetenegine hitap eden, uygulama
derslerini, endiistriye dayali egitimi (staj), saha arastirmalarin1 6nem ve Oncelik veren
bir egitim anlayisina/kiiltiiriine ihtiya¢ vardir. Bu koklii doniisiimiin basarili olabilmesi
icin, toplumun egitim bilinci ‘diploma almanin’ dtesine ge¢melidir. Bilime, teknoloji
tiretimine, bilgi toplumu olmanin gerekliligine 6nem veren bir kiiltiiriin ve entelektiiel
kapasitenin olusumu i¢in, hem kamunun/devletin, hem de sivil toplum kuruluslarinin
planli, uzun vadeli calismalar yapmasi, bu calismalarin yazili ve gorsel medya ve
iletisim araglari, sinema ve c¢izgi film endiistrisinin olanaklar ile etkin olarak toplumun

tiim kesimlerine duyurulmasi gereklidir.

Diizce Teknopark’ta bazi1 sektorler icin mekan yetersizligi goriisme sirasinda
firmalar tarafindan bahsedilmis, 6érnegin insaat ve beton sanayinde en az 150 m* Ar-Ge
icin caligma ortam1 gerektigi, firma yetkililerince dile getirilmistir. Kisa vadede her
sanayi sektorii i¢in Ar-Ge laboratuari/merkezi olusturmak, yatirrm acisindan
gerceklestirilmesi kolay degildir. Bu nedenle Diizce Teknopark katma degeri yliksek bir
veya iki sektore Oncelik vermelidir. Bu sektorler ilag sanayi alaninda bitkisel kokenli
ila¢ arastirmalari, enerji sektorii alaninda ise alternatif enerji ve enerji tasarrufu

arastirmalar1 olabilir.
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Giiniimiiz Tiirkiye ve diinya kosullarinda, bir Teknopark’in her alanda/sektorde
s0z sahibi olmasi, her sektore yatirim yapmasi finansman, nitelikli personel vb.
nedenlerle oldukc¢a giictiir. Bu nedenle 6zellikle bir veya iki ana sanayi sektorii altinda,
ozellikli birka¢ alt sektorde Teknopark’in uzmanlagsmasi, basar1 ihtimalini

artirabilecektir.

Sanayicilerle akademisyenler arasinda saha arastirmalari ile de teyit edilen
karsilikli 6n yargilarin sona ermesi i¢in, Oncelikle yapilan isbirligi calismalarinda
calismalar Oncesinde acik, seffaf sozlesmeler yapilmali, yetkili kamu kurumlari da
gerek mevzuat gerekse giliven artirict denge unsuru olarak bu problemin ¢dziimiinde
aktif gorev almalidir. Akademisyenlerin arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmesi i¢in,
gerekli yatirnmlar yapilmali, 6zliikk haklar1 iyilestirilmeli, kar amaglh sanayi sektoriine
yonelik Ar-Ge calismalari yaninda, toplum/kamu faydasi ve temel bilimler ile ilgili

arastirmalar devlet tarafindan finanse edilmeli ve 6zendirilmelidir.

Egitim, ogretim alaninda yiiksekogretim kurumlarinin uygulamali e8itim ve
endiistriye dayali egitimde sanayi ile isbirligi yapmasi en O6ncelikli konulardan biridir.
Kamu bu alanda sanayi firmalarint hem vergi tesvikleri ile hem de onursal ddiillerle
tesvik etmeli, endiistriye dayali egitimde gorev alinmasi akademik yiikselmelerde

dikkate alinan unsurlardan biri haline gelmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi, az sayidaki
ozel yetenekli c¢ocuklarla ilgili 6zel egitim kurumlarinin kurulmasi, hem kamu
tarafindan hem de vakiflar tarafindan desteklenmeli, Tiirkiye’de devlet ve vakif
tiniversitelerinin yaninda, kaliteden o6diin vermeden o6zel sektor statiisiinde de
tiniversitelerin kurulabilmesi i¢in gerekli mevzuat degisikligi en kisa siire icinde
yapilmalidir. Yiiksekogretim kurumlar1 ve yetenekli cocuklarla ilgili yapilan/yapilacak
caligmalar yaklasik 77 milyonluk Tiirkiye niifusu yaninda, komsu iilkeler, Tiirk
Cumbhuriyetleri, Arap/Ortadogu Ulkeleri, Afrika Ulkeleri, Balkanlari, Kafkasya
bolgelerini kapsayacak sekilde yaklasik 2 milyarlik bir niifusa hitap edecek bir stratejik
planlama ile hareket edilmelidir. Gereken ¢aba ve yatirnmlar yapildiginda, Tiirkiye’nin

potansiyeli bu hedefleri gerceklestirebilecek diizeydedir. Samimi bir inangla, insan
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merkezli bir kiiltiirel anlayisla, akilli ve stratejik bir gelecek Ongoriisii ile gayret

edildiginde, kisa zamanda biiyiik basarilara ulasmak miimkiindiir.

Diizce Teknopark Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iiretimine Onemli katkilar
saglayabilecek potansiyele sahiptir. Diizce 6zelinde ve Tiirkiye genelinde hem sanayi
kesiminin hem de akademisyenlerin biiyiikk Ol¢iide teknoloji {iiretimi, Ar-Ge ve
inovasyonun onemini kavradigi hem literatiir taramasinda hem de saha calismasinda
tespit edilmistir. Bu biling diizeyi yakin gelecekte, yiiksek teknoloji ve siiper teknoloji
Uriinlerinin iiretimi ve kiiresel pazarlara ihracati i¢in umut verici ve Onemli bir

avantajdir.
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EKk 1: Goriisme Formu (Firmalar Icin)

T.C. Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [ktisat Anabilim Dali'nda
"Universite-Sanayi isbirligi Kapsaminda Diizce Teknopark AS Girisimi: Durum, Sorunlar ve
Coziim Onerileri” konulu yiik sek lisans tezinin basariyla hazirlanmasi icin 15/07/2013-10/08/2013
tarihleri arasinda yapilan ¢alismaya vereceginiz degerli katkilariniz icin tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim. Muzaffer CABUKOGLU

A. FIRMA BILGILERI

1. Ad1 ve Faaliyet Alani: 2.Kurulus Yili: 3.Calisan Sayisi ve Ar-Ge Personeli Sayisi
4. Firmamzin sahip oldugu kalite standartlar1 nelerdir?

( )TSE ( H)ISO 9000 ( )CE () Diger

5. a) Kullandigimz teknolojiyi edinim kaynaginiz nedir?

() Kendi bilgi birikimi ile () Yerli teknoloji kullanarak  ( )Disaridan ithal yoluyla

() Lisans anlagmasiyla () Yabanci ortak tesisi ile () Diger

b) Yaptigimiz AR-GE faaliyetinin tiirii asagidakilerden hangisi veya hangileridir?

( )Temel aragtirma  ( )Uygulamali arastirma ( )Deneysel gelistirme ( )Fizibilite ( )Kalite kontrol
() Tahmin model projeksiyon ( ) Diger

¢) Son ii¢ yilda yaptiginiz yenilik calismast veya calismalari asagidakilerden hangisi/hangileridir?

( )Mevcut iirlinii gelistirme ve iyilestirme ( )Uriin yeniliklerinin taklit edilmesi ( )Uriin cesitlendirme
( ) Uriinlerin kosullara uyarlanmast ( )Yeni bir iiriin gelistirme ( )Yeni bir iiretim teknigi gelistirme
( )Diger

6. Uretimde kullandigimz makinelerin ortalama yas1 asagidakilerden hangisidir?

( )02yl ( )2-5yil ( )5-9yil  ( )9+ (9 yildan fazla)

7. Firmanizin kullandig1 teknoloji ve standart asagidakilerden hangisidir?

() Bilgisayar destekli tasarim ve liretim () Toplam Kalite Y&netimi () TSE Belgeli Uretim
() ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi ( ) Internet e-ticaret bilgisayar ag1 ( )Hicbiri

8. Uretimle ilgili yenilik ve gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?

( )Takip etmiyorum ( )Ulke icindeki yenilikleri takip ediyorum ( )Ulke disindaki yenilikleri takip

ediyorum

( )Ulke igindeki fuarlari takip ediyorum ( )Ulke digindaki fuarlar takip ediyorum ( )Konuyla ilgili

yaynlar1 izlerim

9. Asagidaki hangi asamalarda pazar arastirmas: yapmaktasiniz?

( )Yeni iiriin tasariminda ( )Uriin gelistirmede ( )Pazarlama asamasinda ( )Diger

10. Firmanizin is¢i saglhg ve giivenligi ile ilgili 6nlemleri var m1?

( ) OHSAS 18001 Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi vardir ( ) OHSAS 18001 yoktur () Diger
11. Firmanmzin gevre kirliligine yonelik 6nlemleri var m1? Varsa nelerdir?

() ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmaktadir ( ) ISO 14001 uygulanmamaktadir



() Diger (aritma tesisi vs)
B. DUZCE TEKNOPARK CALISMALARI
12. a) Diizce Teknopark'ta bulunma amaglariniz nelerdir?
b) Diizce Teknopark'ta beklentileriniz karsiland1 m1? (evet ise ne kadar, hayir ise karsilanmamasinin
nedenleri nelerdir?).
c¢) Diizce Teknopark'ta sorunlariniz var m1? (evet ise kisaca aciklayiniz).

Evet ( )...... Hayir ( )
13. Universitelerle birlikte yapacaginiz yeni iiriin ve/veya iiretim yontemi gelistirilmesi, mevcut iiriinde
veya iiretim siirecinde yenilik yapilmas: gibi ¢alisma ve projelere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK ve KOSGEB tarafindan hibe destekleri saglandigini biliyor musunuz?

( ) Evet () Hayir () Bagvuru prosediiriinii bilmiyorum
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Ek 2: Goriisme Formu (Kurumlar i¢in)

T.C. Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali'nda
"Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Diizce Teknopark AS Girisimi:Durum, Sorunlar ve
Coziim Onerileri" konulu yiiksek lisans tezinin basariyla hazirlanmasi igin 15/07/2013-10/08/2013
tarihleri arasinda yapilan ¢aligmaya vereceginiz degerli katkilarimz igin tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

Muzaffer CABUKOGLU

A. KURUM BILGILERI
1. Adi ve Faaliyet Alant:
2. Kurulus Yili: 3.Calisan Sayist:

4 Kurumunuzun faaliyet alani ile ilgili en 6nemli 3 sorunu ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?
(Yonetim, tanitim, kalite vb).
5. Kurumunuzun sahip oldugu kalite belgeleri nelerdir?
B. DUZCE TEKNOPARK ILE ILGIiLI GORUSLERINiZ

6. Diizce Teknopark’in sanayiye yonelik teknoloji iiretimi, Ar-Ge ve yenilesim (inovasyon)

caligmalarinda sizce en onemli sorunlari nelerdir?

7. Diizce Teknopark’in sanayiye yonelik teknoloji iiretimi, Ar-Ge ve yenilesim (inovasyon)

caligmalarinda gelismesi ve basarisi i¢in sizce neler yapilmalidir?
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Ek 3: Temel Engeller ve Sorunlar

Asagidaki hususlarin Diizce Teknopark A.S.'nin ve teknoparklarin gelismesine engel/sorun
olusturmasina ne derecede katiliyorsunuz?

Katilim Derecesi | Hic | Az | Orta | Cok | Pekcok

Sorun Olarak Gériilen Onermeler

A. Kiiltiirel Sorunlar

1-Teknoparklarda projelerin girisimcilik yonil ve girisimcilik
kiiltiirii eksiktir.

2-Teknopark projelerinin piyasaya girisi ve ticarilesmesi
yetersizdir

3-Akademisyenler ile sanayiciler arasinda karsilikli 6nyargilar
vardir

4-Diizce'de birlikte i yapma ve ekip calismasi kiiltiirii yeterince
geligmemisgtir

5-Teknopark’ta akademisyenler ile sanayicinin kurumsal kiiltiir
ve degerleri farklidir

6- Sanayicinin Yenilik (inovasyon), Ar-Ge ve teknoloji iiretim
kiiltiirii yeterli degildir

B. Teknoparklarin Yapisal Sorunlari

7-Teknopark firmalarinin ¢ogu teknoparki vergi muafiyet vasitasi
olarak goriir

8- Teknopark kurucular1 genellikle teknoparki gayrimenkul
yatirtm araci olarak goriir

9-Teknoparklarda basariyl/basarisizligi sistemli olarak izleyecek
kurumlar yetersizdir

10-Mevzuat ve yasal uygulamalar arasinda ¢eligkiler ve asir1
biirokrasi vardir

11-Miisteriye-pazara yonelik olmayan Ar-Ge ve yenilesim
projeleri basariya engeldir

12-Diizce Teknoparkta iilke ve bolge onceliklerinin tespiti
uygulamada yeterli degildir

13-Diizce Teknopark taraflarinin is tanimlar1 ve sorumluluklari
tam belirlenememistir

14-Miihendislik digindaki yonetim, pazarlama, reklam vb yonler
ihmal edilmigtir

15-Diizce Teknopark’in personel, sermaye ve mali kaynaklari
yetersizdir

16-Teknopark’in igerigi ve avantajlar1 sanayiciler tarafindan
yeterince bilinmemektedir

17-Diizce Teknopark'in kira bedelleri 6zellikle yeni kurulan
firmalar icin yiiksektir

18-Ar-Ge yapmus, iiriine doniistiirme safhasindaki firmalara
yatirim destegi yetersizdir

19-Teknopark’ta yerel, ulusal ve uluslar arasi igbirligi yeterli
degildir

C. Sanayinin Yapisal Sorunlari

20-Diizce sanayisinin geneli KOBI oldugundan, firmalarin Ar-
Ge'ye mali giicii yetmez

21-Diizce sanayisi genellikle tiikketim mali iirettigi igin, tiretim
teknolojisini ithal eder

22-Fason-tageron agirlikli liretim yapan sanayiciler teknoparka
gereksinim duymaz

23-Sanayi ile Teknopark arasinda (Ar-Ge, proje vb) iletisim ve
tanitim noksanlig1 vardir

24-Diizce'nin ISKI Su Havzasi'nda olmasi, sanayinin
gelismesinde onemli bir engeldir




Ek 3: Temel Engeller ve Sorunlar (devami)
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Katilim Derecesi

Hig

Orta

Cok

Pekcok

Sorun Olarak Gériilen Onermeler

25-Diizce sanayisinin ithal hammadde ve ara mali girdi
maliyetleri ¢cok yiiksektir

26-Diizce sanayisinin hammadde ve ara mali tiriinlerde ithalat
bagimlilig: yiiksektir

27-Diizce sanayisinin katma degeri yiiksek iiriin tiretimi ve
ihracat1 yeterli degildir

C. Kamudan Kaynaklanan Sorunlar

28-Teknoloji tiretimi ¢ok riskli sektdr olmasina kargin, kamu
sifir risk ile hareket eder

29-Kamu sektorii yliksek bor¢lanma ile makro istikrari
yeterince saglayamamaktadir

30-Diizce'de kamu kurumlar ile Teknopark arasinda iletisim ve
isbirligi zayiftir

31-Kurumsal yapida kopya kurumlar fazla, Tiirkiye'ye 6zgii
sistemler bulunmamaktadir

D. Universiteden Kaynakli Sorunlar

32-Akademisyenler egitim-6gretim agirlikli ¢alistigindan
sanayi icin zamam yoktur

33-Akademisyenlerin Ar-Ge ve sanayi uygulamalarinda bilgi
ve tecriibesi yetersizdir.

34-Sanayi uygulamalar1 ve Ar-Ge ¢aligmalarinin akademik
yiikselmelere katkis1 yoktur.

35-Universitelerin laboratuvar, arac-gerec vb altyap1 giicii
sanayinin gerisindedir.

E. Finans Kuruluslarinda Sorunlar

36-Ar-Ge/yenilesim projelerine destek olacak finans kuruluslari
son derece yetersizdir.

37-Teknoloji iiretimi / Ar-Ge ¢aligmalari icin risk sermayesi
yok denecek diizeydedir.

F. Egitimden(ilk-orta 6gretim) Kaynaklanan Sorunlar

38-1lk ve orta 6gretim egitimi ezbere ve teste dayali olup, Ar-
Ge'ye uygun degildir.

39-Matematik, fen, miithendislik bilimlerinin ihmali teknoloji
liretimine zarar vermistir.*

40-Az sayidaki yetenekli insan i¢in 6zel egitim kurumlari
yetersizdir.

* Tiirkiye lisans egitiminde sosyal bilim agirlikli iken, bazt OECD iilkelerinin fen ve miihendislik yogunlugu

Tiirkiye’nin 3 katidir (OECD Education Indicator, 2009).



EKk 4: Gelisme ve Basar1 Kosullar1

Universite-sanayi isbirliginde Diizce Teknopark'in gelismesi ve basarili olmasi icin neler yapilabilir?

Onermelere 1 ila 5 arasinda puan veriniz. (1 hig, 2 az, 3 orta, 4 ¢ok, 5 pekgok anlamindadir).
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A. Kamu desteginde strateji

1 Tegvik ve muafiyetler Ar-Ge'yi ve inovasyonu artirmaya yonelik olmali (daha az vergi 6demek
icin degil).

2 Sermaye birikim modeli reel ekonomiye, katma degeri yiiksek iiretime, ihracata dayanmali.

3 Sanayinin gelismesine uygun makro iktisadi kosullar (diisiik faiz, istikrarli doviz kuru vb)
saglanmali.

4 Ar-Ge, yenilesim ve teknoloji iiretimi i¢in daha fazla biitce ve mali kaynak ayrilmali.

5 "Ar-Ge Finans Fonu", "Bilim Teknoloji Fonu", "Yenilesim Fonu" gibi fonlar kurulmali.

6 Kurulacak fonlara (Ar-Ge Fonu gibi) tahvil satis1 ile toplumun maddi/parasal destegi
saglanmali.

7 Hukuksal yapida ve mevzuattaki noksanlik ve celiskiler en kisa siirede giderilmeli.

8 Sanayi kesiminin hedeflerine gore "Teknoloji/Ar-Ge Talep Envanteri" hazirlanmali, her ay
giincellenmeli.

9 Kamu teknoparka faizsiz kredi, altyap1 destegi saglayip, objektif basar1 hedefleri ve kriterleri
koymali.

10 Her projede basari kesin olmadigindan bu teknoloji belirsizligini en az ilk 10 y1l kamu finanse
etmeli.

11 Devlet bagta mevzuat olmak iizere her alanda taraflar arasinda baglilik ve giiveni tesis etmeli.
B. Universitelerin Yapilandirilmasi

12 Akademisyenler bilgi-tecriibe aligverisi i¢in sanayicilerin Ar-Ge ve proje amagl toplantilarina
katilmall.

13 Universitelerin miifredat, proje ve tezlerini belirleyen komisyonda sanayi kesiminden
temsilciler olmall.

14 Universiteler aralarinda teknoloji tiretimi, Ar-Ge, kalite artis1 vb alanlarda rekabet etmeli.

15 Sanayicilerin ihtiyaclarim1 dogrudan iiniversiteye ve teknoparka iletebilecekleri web sayfasi
kurulmali.

16 Ogretim elemanlar1 KOBI'lere yonelik projeler yapmali, teknopark bu projelere finansman
saglamali.
C. Sanayinin Yapisinda Degisiklik

17 Diizce sanayisi cevreye duyarli, katma degeri yiiksek sektorlere 6ncelik vermeli (ISKI Su
Havzasi konusu).

18 Birinci sinif tarim arazisi orani yiiksek oldugundan, Diizce tarima dayali sanayiye oncelik
vermeli.

19 Diizce organik tarim ve bu alandaki sanayide uluslar aras1 marka olabilecek potansiyelini
kullanmali.
C. Sanayinin Yapisinda Degisiklik (devami)

20 Diizce Sanayisi ¢evreyi kirleten, hammadde ve ara malinda ithalata bagimli sektorleri
asamal1 planla terk etmeli.

21 Rekabet iistiinliigii olan sektorlerde(rn. Aga¢ sanayi) diinya markasi olma ¢aligmalarina
hiz vermeli.
D. Ar-Ge'de Strateji

22 Projelerin analizi ve planlanmasi ¢ok iyi yapilarak, sanayiye rekabet tistiinliigii saglamali.

23 Yapilan projeler iyi planlanarak sanayiye verimlilik artig1 saglamali.

24 Basarisiz sonuglanan Ar-Ge ¢iktilarinin nedenleri belgelendirilerek, veri tabanina
eklenmeli.

25 Teknopark’taki aragtirma ve projeler sanayinin sorunlarina pratik-uygulanabilir ¢o6ziimler
tiretmeli.

26 Ar-Ge Merkezi tesvikinde, 50 Tam Zaman Esdeger Ar-Ge personeli sart1 en fazla 20

olmali.




EKk 4: Gelisme ve Basar1 Kosullar1 (devami)

E. Kiiltiirel Gelisme Calismalar:

27 Teknopark, Ar-Ge merkezi vb kurumlar 6zel sektér mantig ve kiiltiirii ile kurulmals,
yonetilmeli.

28 Teknoparkta Ar-Ge ve projelerde bagar icin girisimcilige dncelik veren bir anlay1 olmali.

29 [lk-orta ve yiiksek ogretimde iletisim ve girisimcilik dersleri uygulamali olarak 6grencilere
verilmeli.
F. Teknopark Yapisinda Degisim

30 Teknopark’in yonetimi ve gelistirilmesi 6zel sektore ve Universite’ye birakilmali.

31 Fikri miilkiyet haklar1 ve yayin konusundaki hukuki s6zlesmeler acik, anlasilir ve
giivenilir olmal1.

32 Teknopark caligmalarinda basart uzun dénemli oldugundan, ¢ok yilli(5 - 10 yil) isbirligi
yapilmali.

33 Teknopark yerel orta 6gretimde matematik-fen derslerinin kalitesini artiracak projeleri
uygulamali.

34 Teknopark’in basarist i¢in, kamu, sanayi odalari, yerel yonetimler, Universite ve STK'lar
igbirligi yapmali.
F. Teknopark Yapisinda Degisim (devami)

35 Teknopark-sanayi-kredi veren kuruluslarin katilimiyla konferans, ¢alistay ve seminerler
yapilmali.

36 Basarili mithendislik ve isletme 6grencilerinin teknoparkta en az 1 yil siireli staj yapmasi
saglanmal1.

37 Finansin ekonomiyi manipiile etmesine kars1, Teknopark’in finans yonetimine 6ncelik-
Onem verilmeli.

38 Diizce Teknopark ‘tiniversite agirlikli model' yerine, '6zel sektor agirlikli modeli
uygulamali.
G. Toplumsal Bilincin Gelistirilmesi

39 Bilim ve teknoloji tiretimiyle ilgili tanitim, ddiillendirme vb ¢calismalar BST Bakanliginca
yapilmali.

40 Bilim ve teknoloji tiretimi, Ar-Ge, inovasyon alanindaki STK'lar kamu tarafindan tesvik

edilmelidir.
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EKk 5: Firmanin Goriisleri
Diizce Teknopark AS ile ilgili engel/sorun gordiigiiniiz hususlara eklemek istediginiz varsa belirtiniz.
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Ek 6: Temel engeller ve sorunlara iliskin dnermelere verilen cevaplar

Onermeler Katilim Derecesinin Frekanslari
Hic Az Orta Cok Pekcok

Projelerin girisimcilik yonii ve kiiltiirii eksiktir 2 1 5 3 1

Projelerinin piyasaya girisi ve ticarilesmesi yetersizdir 1 3 1 6 1

Akademisyenler ile sanayiciler arasinda onyargilar vardir 1 2 2 2 4

Diizce'de birlikte is yapma kiiltiirii yeterli degildir 1 1 3 4 1

Akademisyenler ile sanayicilerin kurumsal kiiltiir ve

degerleri farklidir 1 1 3 5 2

Sanayicinin Ar-Ge ve teknoloji liretim kiiltiirii yetersizdir 2 0 6 4 0

Firmalarinin ¢ogu teknoparki vergi muafiyeti olarak goriir 2 1 3 2 3

Kurucular teknoparki gayrimenkul yatirnmi olarak goriir 5 0 4 2 0

Basariyi/basarisizligr sistemli izleyen kurumlar yetersizdir 0 2 4 4 1

Mevzuat ve yasal uygulamalar arasinda celiskiler ve

asir1 biirokrasi vardir 0 1 4 3 3

Miisteriye-pazara yonelik olmayan Ar-Ge ve yenilesim

projeleri basariya engeldir 2 1 2 2 4

Diizce Teknopark’ta iilke ve bolge onceliklerinin tespiti

uygulamada yeterli degildir 1 4 3 3 1

Diizce Teknopark taraflarinin is tanimlart ve

sorumluluklari tam belirlenememistir 3 2 1 1 1

Miihendislik disindaki yonetim, pazarlama, reklam

vb yonler ihmal edilmistir 1 2 0 7 0

Diizce Teknopark’in personel, sermaye ve mali kaynaklari

son derece yetersizdir 2 0 3 4 2

Teknopark’in icerigi ve avantajlari sanayiciler tarafindan

yeterince bilinmemektedir 0 1 4 5 2

Diizce Teknopark'in kira bedelleri 6zellikle yeni kurulan

firmalar i¢in yiiksektir 3 3 1 2 1

Ar-Ge yapmus, iirline doniistiirme safhasindaki firmalara

yatirim destegi yetersizdir 0 1 0 3 6

—_
—_
(O8]
(9))
—_

Teknopark’ta yerel, ulusal, uluslararas isbirligi yetersizdir
Diizce sanayisinin geneli KOBI oldugundan,

firmalarin Ar-Ge'ye mali giicii yetmez 1 30 5 3
Diizce sanayisi genellikle tiiketim mal1 tirettigi icin,

tiretim teknolojisini ithal eder 0 2 0 7 3
Fason-taseron agirlikli iretim yapan sanayiciler

teknoparka gereksinim duymaz 3 0O 0 5 4
Sanayi ile Teknopark arasinda(Ar-Ge, proje vb) iletisim

ve tanitim noksanlig1 vardir 0 2 2 6 2
Diizce'nin ISKI Su Havzasi'nda olmasi,

sanayinin gelismesinde 6nemli bir engeldir 1 1 1 1 7
Diizce sanayisinin ithal hammadde ve ara mal1 girdi

maliyetleri cok yiiksektir 1 0 2 6 1
Diizce sanayisinin hammadde ve ara mal1 iiriinlerde ithalat

bagimlilig: yiiksektir 1 1 3 7 0

Diizce sanayisinin katma degeri yiiksek {iriin tiretimi
ve ihracati yeterli degildir 0 2 1 6 3



Ek 6: Temel engeller ve sorunlara iliskin onermelere verilen cevaplar (devami)
Katilim Derecesinin Frekanslari

Onermeler

Hic Az Orta Cok Pekcok

Teknoloji tiretimi ¢ok riskli sektor olmasina karsin,

kamu sifir risk ile hareket eder

Kamu sektorii yiiksek bor¢lanma ile makro istikrart
yeterince saglayamamaktadir

Kamu kurumlari ile Teknopark arasinda iletisim

ve igbirligi zayiftir

Kurumsal yapida kopya kurumlar fazla, Tiirkiye'ye

0zgii sistemler bulunmamaktadir

Akademisyenler egitim-6gretim agirlikli calistigindan
sanayi i¢in zamani yoktur

Akademsiyenlerin Ar-Ge ve sanayi uygulamalarinda
bilgi ve tecriibesi yetersizdir

Sanayi uygulamalar1 ve Ar-Ge ¢alismalarinin akademik
yiikselmelere katkis1 yoktur

Universitelerin laboratuvar, arac-gerec vb altyapisi
sanayinin gerisindedir

Ar-Ge/yenilesim projelerinde finans kuruluslar yetersizdir
Teknololji tiretimi / Ar-Ge ¢alismalari icin risk sermayesi
yok denecek diizeydedir

Ik ve orta 6gretim egitimi ezbere ve teste dayali olup,
Ar-Ge'ye uygun degildir

Matematik, fen, miithendislik bilimlerinin ihmali teknoloji
liretimine zarar vermistir*

Az sayida yetenekli insan icin 6zel egitim yetersizdir

0

0

3

0
0

0

0

0
0

2

1

0

1
1

1

0

0

0
0

4

7

3

2
2

5

2

8

8
7

250

* Not:Tiirkiye lisans egitiminde sosyal bilim agirlikli iken, baz1 OECD iilkelerinin fen ve miihendislik yogunlugu

Tiirkiye'nin 3 katidir (OECD Education Indicator, 2011; OSYM, 2011).
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Ek 7: Gelisme ve basar1 kosullarina iliskin 6nermelere verilen cevaplar
Onermeler Katilim Derecesinin Frekanslari

Hic Az Orta Cok Pekcok

Tesvik ve muafiyetler Ar-Ge'yi ve inovasyonu artirmaya

yonelik olmali (daha az vergi 6demek i¢in degil) 0 O 1 1 10
Sermaye birikim modeli reel ekonomiye, katma

degeri yiiksek iiretime, ihracata dayanmali O 0 0 6 5

Sanayinin gelismesine uygun makro iktisadi kosullar
(diisiik faiz, istikrarli doviz kuru vb) saglanmali 0 0 1 3 8

Ar-Ge, yenilesim ve teknoloji liretimi icin daha fazla

biitce ve mali kaynak ayrilmali 0 O 3 3 6
"Ar-Ge Finans Fonu", "Bilim Teknoloji Fonu",

"Yenilesim Fonu" gibi fonlar kurulmali 1 0O 0 2 8
Kurulacak fonlarin (Ar-Ge Fonu gibi) tahvil satisi ile

toplumun maddi/parasal destegi saglanmali 1 1 0 3 6
Hukuksal yapida ve mevzuattaki noksanlik ve celiskiler

en kisa siirede giderilmeli O 0 O 3 9
Sanayi kesiminin hedeflerine gére "Teknoloji/Ar-Ge

Talep Envanteri" hazirlanmali, her ay giincellenmeli 0 1 1 2 8
Kamu teknoparka faizsiz kredi, altyap: destegi saglayip,

objektif basar1 hedefleri ve kriterleri koymali 0 O 1 4 7
Her projede basar1 kesin olmadigindan bu teknoloji

belirsizligini en az ilk 10 y1l kamu finanse etmeli 1 1 1 2 6
Devlet basta mevzuat olmak iizere her alanda taraflar

arasinda baglilik ve giiveni tesis etmeli 0 1 0 3 8
Akademisyenler bilgi-tecriibe aligverisi i¢in sanayicilerin

Ar-Ge ve proje amacli toplantilarina katilmali 0 1 o 2 9
Universitelerin miifredat, proje ve tezlerini belirleyen

komisyonda sanayi kesiminden temsilciler olmali 0 1 o 2 9
Universiteler aralarinda teknoloji iiretimi, Ar-Ge, kalite

artis1 vb alanlarda rekabet etmeli 0 0 0 4 8

Sanayicilerin ihtiyaglarini dogrudan tiniversiteye ve
teknoparka iletebilecekleri web sayfasi kurulmali O O o0 5 7

Ogretim elemanlar1 KOBI'lere yonelik projeler yapmali,
teknopark bu projelere finansman saglamali 1 1 0 3 6



252

Ek 7: Gelisme ve basar1 kosullarina iliskin 6nermelere verilen cevaplar (devamu)
Onermeler Katilim Derecesinin Frekanslari
Hic Az Orta Cok Pekcok

Diizce sanayisi ¢evreye duyarl, katma degeri yiiksek
sektorlere oncelik vermeli(ISKI Su Havzasi konusu) 0 0 1 2 8

Birinci sinif tarim arazisi oram yiiksek oldugundan,
Diizce tarima dayali sanayiye oncelik vermeli. 1 3 1 1 6

Diizce organik tarim ve bu alandaki sanayide uluslar arasi

marka olabilecek potansiyelini kullanmali 0o 2 1 1 8
Diizce Sanayisi ¢evreyi kirleten, hammadde ve ara malinda

ithalata bagimli sektorleri asamali planla terk etmeli 1 0 2 2 7
Rekabet iistiinliigii olan sektorlerde(drn. Aga¢ sanayi)

diinya markas1 olma ¢alismalarina hiz vermeli 0 O 1 3 8
Projelerin analizi ve planlanmasi ¢ok iyi yapilarak,

sanayiye rekabet iistiinliigii saglamali. O 0 O 3 9
Projeler iyi planlanarak sanayiye verimlilik artis1 saglamali 0 0 0O 2 10
Basarisiz sonuclanan Ar-Ge ciktilarinin nedenleri

belgelendirilerek, veri tabanina eklenmeli o o0 O 3 9
Teknopark’taki arastirma ve projeler sanayinin sorunlarina

pratik-uygulanabilir ¢oziimler tiretmeli 0 1 1 4 6
Ar-Ge Merkezi tesvikinde, 50 Tam Zaman Esdeger Ar-Ge

personeli sart1 en fazla 20 olmal 1 0 1 2 8
Teknopark, Ar-Ge merkezi vb kurumlar 6zel sektor

mantig1 ve kiiltiirii ile kurulmali, yonetilmeli o o0 o0 5 7
Teknoparkta Ar-Ge ve projelerde basari i¢in girisimcilige

oncelik veren bir anlayis olmal 0 1 0O 2 9
[lk-orta ve yiiksek dgretimde iletisim ve girisimcilik

dersleri uygulamali olarak 6grencilere verilmeli 0 1 0 1 10

Teknopark’in yonetimi ve gelistirilmesi 6zel sektore
ve Universite’ye birakilmali 3 0 1 2 6

Fikri miilkiyet haklar1 ve yayin konusundaki hukuki
sozlesmeler acik, anlasilir ve giivenilir olmal 0 1 0 O 11

Teknopark calismalarinda basari uzun donemli
oldugundan, cok yilli(5 - 10 y1l) isbirligi yapilmali 0 O 1 2 8

Teknopark yerel orta 6gretimde matematik-fen
derslerinin kalitesini artiracak projeleri uygulamali 0 1 0 6 5



Ek 7: Gelisme ve basar1 kosullarina iliskin 6nermelere verilen cevaplar (devami)

253

Onermeler Katilim Derecesinin Frekanslari

Teknopark’in basarist i¢in, kamu, sanayi odalari, yerel
yonetimler, Universite, STK'lar igbirligi yapmali

Teknopark-sanayi-kredi veren kuruluslarin katilimiyla
konferans, ¢alistay ve seminerler yapilmali

Basarili miithendislik ve isletme 6grencilerinin
teknoparkta en az 1 yil siireli staj yapmasi saglanmali
Finansin ekonomiyi manipiile etmesine karsi,
Teknopark’in finans yonetimine oncelik-onem verilmeli
Diizce Teknopark 'tiniversite agirlikli model' yerine,
'0zel sektor agirlikli model' uygulamali

Bilim ve teknoloji iiretimiyle ilgili tanitim, 6diillendirme
vb calismalar BST Bakanliginca yapilmali

Bilim ve teknoloji iiretimi, Ar-Ge, inovasyon alanindaki

STK'lar kamu tarafindan tesvik edilmeli

Hic Az Orta Cok Pekcok

0

0

0 0
0 1
0 2
11
0 4
0 1
0 1

2

8



