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OZET

Fatma YILDIRIM

URUN TERMIN SURESININ HESAPLANMASI ICIN BiR KARAR DESTEK
SISTEMI GELISTIRILMESI VE TARIM MAKINALARI URETEN BIR
FIRMADA UYGULANMASI

Baskent Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal
2025

Gilinitimiiz ¢alisma kosullarinda en degerli kaynaklardan biri zamandir. Miisteriler i¢in en
Oonemli unsurlardan biri ise ¢alistiklar1 firmalardan edindikleri {iriin ya da hizmet icin almis
termin siiresi veya tarihini, olabildigince hizli ve dogru almaktir. Termin kavrami, hem is
stireglerinin verimliligi agisindan hem de planlama agisindan olduk¢a 6nemli bir kavramdir.
Termin bilgisinin dogru verilmesi, miisteri acisindan iiretim, sevkiyat ve stok yonetimini
daha etkin yapmasini saglarken firmanin da giivenilirligini arttirir. Zaman yonetimin kritik
oldugu mevsimsel dongiilerden etkilenen tarim sektorii bu baglamda miisterilere hizli ve
dogru termin siiresi vermek durumundadir. Ciinkii tartm makinesinin ¢ift¢i veya bayilere
teslim siiresi, ekim, hasat ve bakim gibi hayati faaliyetlerin zamaninda gerceklestirilmesini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle miisterilerine, giincel ve dogru termin tarihi vermek
isteyen tarim makineleri iiretici firmalar1 bu kapsamda ¢esitli dijital takip sistemleri ve
entegre siparis altyapilar1 gibi uygulamalarda bulunmaktadir. Bu ¢alismada termin tarihini
hizli ve glivenilir bir sekilde vermek i¢in bir Karar Destek Sistemi gelistirilmistir. Siparis ve
iiretim yOnetimi hesaplamalarinda olduk¢a onemli olan Ekonomik Uretim Miktar1 ve
Ekonomik Siparis Miktar1 hesaplamalar1 yapilarak oOncelikli olarak {iretim ve siparis
yonetimi kontrol altina alinmaya c¢alisilmistir. Bunlara ek yapilan ROP hesaplamalari ile is
daha da kolaylastirilmistir. Termin tarihini belirleyen Excel tabanli bir yazilim
gelistirilmistir. Excel VBA’da makro dili kullanilarak hazirlanan yazilim ile anlik olarak

termin siiresi ve tarihinin hesaplanmasi saglanmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Karar Destek Sistemi, EPQ, EOQ, ROP, Excel VBA



ABSTRACT

Fatma YILDIRIM

DEVELOPMENT OF A DECISION SUPPORT SYSTEM FOR THE
CALCULATION OF PRODUCT LEAD TIME AND ITS APPLICATION IN AN
AGRICULTURAL MACHINERY MANUFACTURING COMPANY

Baskent University, Instutute of Science
Department of Industrial Engineering

2025

Time is one of the most valuable resources in today's working conditions. One of the most
important elements for customers is to get the deadline or date for the product or service they
receive from the companies they work with as fast and accurate as possible. The concept of
deadline is a very important concept both in terms of the efficiency of business processes
and in terms of planning. Providing accurate deadline information enables the customer to
manage production, shipment and inventory management more effectively and increases the
reliability of the company. In this context, the agricultural sector, which is affected by
seasonal cycles where time management is critical, has to provide customers with fast and
accurate deadlines. Because the delivery time of agricultural machinery to farmers or dealers
directly affects the timely realization of vital activities such as planting, harvesting and
maintenance. For this reason, agricultural machinery manufacturers who want to provide
their customers with up-to-date and accurate deadlines use various digital tracking systems
and integrated order infrastructures. In this study, a Decision Support System has been
developed to give deadlines quickly and reliably. Economic Production Quantity and
Economic Order Quantity calculations, which are very important in order and production
management calculations, were made to control production and order management. In
addition to these, the work has been made even easier with ROP calculations. An Excel-
based software was developed to determine the deadline. With the software prepared using

the macro language in Excel VBA, the deadline and date were calculated instantly.

KEYWORDS: Decision Support System, EPQ, EOQ, ROP, Excel VBA



ONSOZ

Giliniimiizde endiistriyel iiretim siirecleri giderek karmasiklagsmistir. Bu karmasik siireglerin
yer aldig1 piyasada isletmelerin rekabet giiciinii stirdiirerek piyasada kalmalari i¢in yalnizca
kaliteli tiretim yapmalar1 yeterli degildir. Bununla beraber tam zamaninda, istenilen adette
ve hesaplanan maliyetlerle iiretim yapmak gerekmektedir. Bu sebeple, termin siiresi
hesaplama ve termin tarihi belirleme siireci, liretim planlama ve kontrol departmanlarinin
vazgecilmezlerinden biri olmustur. Dogru ve gercekei planlama ile isletme kaynaklarinin
verimli kullanilmasin1 ve maliyet avantajini saglarken, siparislerin zamaninda teslim

edilmesi de miisteri memnuniyetini ve siirekliligini saglamaktadir.

Termin siiresi ve termin tarihi belirleme asamasinda pek cok degisken ve sinirlama vardir.
Uretim kapasitesi, is giicii, stok seviyesi, tedarik siireleri ve beklenmeyen iiretim aksakliklar
bu siireci etkileyen temel etkenler arasindadir. Bu kompleks karar ortaminda geleneksel
yontemlerle karar almak yetersiz kalmakta ve hataya sebep olmaktadir. Bu sebeple Karar

Destek Sistemleri devreye girmektedir.

Bu tez calismasi, termin siiresi ve tarihi hesaplamalarini; daha sistematik, olabildigince
dogru ve hizli belirlemek i¢in bir karar destek sisteminin gelistirilmesini konu almaktadir.
Gelistirilen sistem bir ERP sistemi gibi ¢alisarak {iretim verilerini kullanmakta, kolay ve
anlasilir bir ara yiiz ile yazilan kodlar1 kullanarak hesaplama yaparak optimum siireyi
belirlemektedir. Bu sekilde hem insan hatasini en aza indirmek hem de planlama siirecleri

dijitallestirilmek istenmistir.

Bu tez ¢alismasi ile termin siiresi hesaplama ve termin tarihi belirleme siire¢lerine sistematik
bir bakis acisinin getirilmesi, dijitallesme yolunda hizli adimlarla ilerlemekte olan liretim
sistemlerine katki sunmasi ve akademik literatiire yeni bir perspektif kazandirmasi
hedeflenmistir. Ayn1 zamanda bu ¢alismanin, ilerleyen yillarda gelistirilecek yapay zeka

destekli sistemlere zemin hazirlamasi da temel temennilerim arasindadir.

Veriye dayali, esnek ve akilci kararlarla daha verimli liretim sistemleri kurulmasi dilegiyle...
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1. GIRIS

Rekabet ortaminin ¢ok yogun oldugu giliniimiiz sartlarinda sirketler, bu ortamda
varligint siirdiirmek icin iiretim ve hizmet faaliyetlerini yerine getirirken siirekliligi de
saglamalar1 gerekir. Bunun i¢in de miisteri memnuniyeti ve siirekliligi olduk¢a 6nem arz
eder. Miisteri memnuniyetini saglamak icin belli temel unsurlara dikkat edilmelidir.
Bunlardan en 6nemlileri kalite, maliyet ve siparisin zamaninda teslim edilmesidir. Yine
isletmeler siparis iizerine liretim yapabilecegi gibi stok iiretimi de yapabilirler. Kullanilan
yontem her ne olursa olsun siparisin zamaninda miisteriye ulagsmasi gerekir. Bunun i¢inde
termin siiresi hesaplamalar1 yapilarak termin tarihleri belirlenir. Bu hesaplamalarda karar

destek sistemleri kullanilir.

Bilisim teknolojileri isletmeler i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Karar destek
sistemleri de bilisim teknolojilerinin vazgecilmez parcalarindan bir tanesidir. Bilgiler
arasinda baglantilar kurup karar verme asamasinda yoneticilere yardimei olan karar destek
sistemleri, aslinda bir bilgi sistemidir. Ozellikle siparise bagli {iretim yapan isletmeler icin
verimliligi dengede tutmak ve artirmak i¢in kullanilan karar destek sistemleriyle, termin
programlar1 hazirlanmalidir. Bu programlar dogrultusunda yapilan planlamalar 6zellikle orta
ve ist kademe tarafindan gerceklestirilir dolayisiyla karar destek sistemlerinin en sik

kullanicilart onlardir.

Bu calisma ¢ogunlukla siparis bazinda liretim yapan bir firmada, siparis bazinda termin
programinin hazirlanmasi i¢in karar destek sistemi kurmay1 amaclamistir. Firma tarafindan
kullanilan ERP yazilimi tabanli liretim modiillerinin kullaniminda etkinligi artirmayi
saglarken, firma bilinyesinde bulunan planlama-iiretim-satis pazarlama departmanlar ticli
iligkileri iyilestirilmeye calisilmis, miisterilerden alinan siparislerin tam zamaninda teslim
edilmesi esas alinmistir. Aragtirmaya konu edilen termin siiresi hesaplama ve termin tarihi
belirleme ¢alismalarinda ¢okca veri toplanmis ve bu veriler dogrultusunda 6nemli gelismeler

elde edilmistir.

Gergeklestirilen literatiir taramasi sonucunda, ele alinan konuyla ilgili ulusal ve
uluslararasi ¢apta yapilan ¢alismalar saptanmistir. Ayrica bu calismanin da literatiire 6nemli
katkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Yapilan cogu calisma, siparis programi olusturmak ve
iretim planlamak iizerinedir. Karar destek sistemi kullanarak termin siiresinin hesaplanip

buradan hareketle termin tarihinin belirlenmesi lizerine yapilan ¢calismalar daha az sayidadir.
1



2. KARAR DESTEK SIiSTEMIi

Stirekli gelisen teknoloji ile beraber bilgisayar destekli bilgi sistemleri giinliik hayatta
sik sik kullanilmaya baslanmis ve vazgecilmez hale gelmistir. Eskiden ¢ok uzun saatler siiren
islemler artik bu teknolojiler sayesinde saniyelere diisiiriilmiistiir. Ayni sekilde bilgisayar
destekli bilgi sistemleri alinan yonetim kararlarindaki karmasik problemleri
kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadir. Siirekli gelisen diinya teknolojisinde var olabilmek
etkin olmaya ve zamanin daha verimli kullanilmasina baglidir. Bu da ancak akilct ve hizli
stratejik kararlar alarak ve senaryolardaki tiim alternatifleri degerlendirerek miimkiin olabilir
[1].

Karar Destek Sistemi ig¢in farkli tanimlar mevcuttur. Bunlardan biri, Karar Destek
Sisteminin kullaniciya yapisal olmayan ve yar1 yapisal karar verme islemlerinde verilere ve
karar modellerine kolay ulasilmasini saglayan etkilesimli bir sistem oldugudur [2]. Bir digeri
ise karar almaya yardimci olmak iizere tanimlanmis kararin yapisal olmadigi durumlarda

karar almaya yardimci etkilesimli ve esnek bilisim teknolojisi oldugudur [3].

Karar Destek Sistemleri (KDS), ortada bir¢ok dogru kararin bulunabildigi ve dogru
cevaba ulagsmanin mutlak bir yolunun olmadig1 durumlarda kisaca kararin yapisal olmadig:
durumlarda, karar alma islemini kolaylastirarak yardimci olmay1 hedefleyen etkilesimli ve

esnek bilgi teknolojisi sistemleridir [4].

Yonetsel Problemleri agmak i¢in kantitatif modellerin kullanilmaya calisilmas1 karar
destegi ¢aligmalarini dogurmustur ve ilk defa J. D. Little (1970)’in caligmasiyla ortaya
konmustur. Karar destek sistemlerinin terim olarak kullanildigr ilk ¢aligmaysa Gorry ve

Scott Morton (1971)’1n ¢alismasidir [5].

Bagka bir deyisle Karar Destek Sistemleri; karar verebilmek amaciyla karar1 verecek
kisilerin faydal bilgi tiretmek icin kullandiklari, bilgisayarla biitiinlestirilmis yonetim bilgi
sistemi aracidir. Model ve veri tabanini yazilim sistemleri araciligiyla isleyen Karar Destek
Sistemleri, kullanicilarin problemlerini ¢6zmek icin interaktif ¢oziimler iiretir. Elde edilen

¢oziimlerden hareketle son karar1 vermek karar vericiye aittir [6].



2.1. KDS’nin Kullamimi ve Avantajlar:

Operasyonel stiregleri yonetmekte, yonetim kararlarin1 almakta ve stratejik planlama
yapmakta kullanilan karar destek sistemleri, karar verme stireclerini hizlandirarak kaynaklari
bilingli kullanmay1 saglarken ayni zamanda daha etkili kararlar almay1 ve firmalar arasi
rekabet etme giiciinii artirmay1 saglar [7] . Ayn1 zamanda portfoy yonetimi, finansal analiz

ve risk degerlendirmesi i¢in de kullanilmaktadir.

Karar Destek Sistemleri, bilgiye dayali kararlar1 hizli ve dogru sekilde alirlar. Bu

kararlar1 alirken de genellikle biiyiik ve karmasik veri kiimeleriyle calisirlar.

Karar Destek sistemlerinin tiim bu avantajlar1 géz 6niine alindiginda pek ¢ok sektorde
kullanilmast kaginilmaz olmustur. Saglik alaninda hasta verilerinin analiz edilmesinde ve
tedavi siireglerinin planlanmasinda, tedarik ve lojistik zincirinde talep tahmini, envanter
yonetimi ve lojistik planlamasinda, satis ve pazarlama alaninda ise kampanya yonetiminde

ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir [8].

2.2. KDS Sisteminin Genel Ozellikleri

Karar Destek Sistemlerinin genel 6zellikleri asagida siralanmistir [5]:

1) Yari-yapisal ve yapisal olmayan karar alirken kullanilir.

2) Karar vericinin yerini almaktan ziyade, ona karar vermesinde yardimci olurlar.

3) Karar verme isleminin tiim asamalarinda destek saglanmaktadir.

4) Sistem kullanici tarafindan kontrol edilir.

5) Model kullanilir.

6) Etkilesim kullanicilar tarafindan saglanir.

7) Farkli ve tiim diizeydeki yoneticiler i¢in, gerekli durumlarda diizeyler arasi
entegrasyona da destek vererek, karar verme destegi saglanmaktadir.

8) Bagimli veya bagimsiz kararlar i¢in destek saglayabilir.

9) Hem bireysel hem grup tabanli karar verme destegi saglar.

10) Esneklik ve uygulama kolaylig1 saglar.



2.3. KDS Yapis1

Karar destek sistemlerinin, yonetim bilisim sistemlerinin gelistirilmis hali oldugunu
gbzden kagirmamak gerekir. YBS, KDS’nin temel yap taslarindan biridir. Karar Destek
Sistemleri ile Yonetim Bilisim Sistemlerinin farklt zaman dilimlerine odaklanmalaridir.
YBS “Ne dogruydu? Ne gerceklesti?” sorusuna yanit ararken KDS bugiin ve gelecekle
ilgilenir. Ayn1 zamanda YBS’de biiylik miktardaki veriler programli ve yavas bir sekilde
islenip degerlendirilirken, KDS’de veriler hizli bir sekilde ¢alisir ve kararlar lizerindeki
etkileri belirler. Bu sayede yoneticilerin aldiklart kararlarda daha fazla alternatifi

degerlendirmesine olanak saglar [9]. Sekil 2.1°de KDS’nin yapis1 gosterilmistir.

Yanetim — - Kara Destek
- Raporlama Sistenu Modeller:
T S SE—
T Verileri » -
— —
h r - i
— Venler Istekler
/ ™ Karar Destek [« —
|, ) Sistemi Bilgisayar
\ _ / Programlary Cevaplar
Isleme Dosvalar -
Vernlen
Harici Veriler

Sekil 2.1. KDS'nin Yapisi [10]

2.4. KDS Uygulama Yontemleri ve Ana Bilesenleri
Karar Destek Sistemleri veri yonetim (veri tabani), yazilim sistemi ve kullanici ara

yiizii bileseni olmak iizere genellikle ii¢ temel bilesenden olusurlar.



Veri Isleme Sistemleri i )
(I Veriler) ! Dis Veriler
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KDS Ven
Tabam

KDS Yazilin Sistemi

Matematiksel ve Analitik Modeller
Veri Madenciligi Araclan

Y
Kullanici
Arayiizii

v
KULLANICI

Sekil 2.2. KDS'in Bilesenleri [11]

2.4.1.Veri Yonetim (Veri Tabam) Bileseni

Veri Yonetimi bileseni, KDS sisteminin ihtiyact olan verilerin toplanmasini,
saklanmasini ve yonetilmesini saglar. Veri deposu ve veri tabanlar1 bu bilesenin en 6nemli
yapi taglaridir. Veri tabani, kisisel bir bilgisayara yerlestirilecek kadar kii¢lik de olabilir, ¢ok
biiyiik bir veri deposu seklinde de olabilir. Veri tabani, pek ¢ok uygulamadan elde edilen
gecmisten gelen ve mevcutta bulunan verilerin bir araya getirilmesinden olusur. Dis
kaynaklardan gelen verilerin entegre edilmesi de bu bilesenin kapsamindadir. Bu bilesen,
KDS’nin temelidir. Dogru verilerin saglanmasi ve sistemin dogru ¢alismast i¢in kritik 6neme

sahiptir [12].

2.4.2.Yazihm Sistemi Bileseni

Kullanicinin karar verme siirecinde kullandigi matematiksel ve analitik modellerin
yonetilmesini saglarken; simiilasyon, optimizasyon ve istatistiksel analizler bu bilesen

araciligiyla uygulanir. Bu modeller sayesinde kullanici farkli senaryolar1 degerlendirir ve
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olas1 sonuglart 6ngoriir. Veri analizi i¢in kullanilan yazilim araglarmi kapsayan yazilim
sistemini tasarlarken Visual Basic, C++, Delphi vb. araglar kullanilabilir. Veri madenciligi
yazilim araglari, biiylik veri havuzlarinda gizlenmis desenleri ve iliskileri bulur, onlardan
gelecekteki davranislarin tahmin edilebilmesi i¢in kurallar olusturur ve kararin verilmesinde
yol gosterir [3]. Bu bilesen KDS’nin en énemli unsurlarindan biridir. Bu bilesen sayesinde

karar vericiler karmagik problemlere ¢6ziim bulabilirler.

2.4.3. Kullanic1 Ara Yiiz Bileseni

Karar vericilerin sistemi etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in gerekli teknikleri ve
araglart igeren bilesendir. GOsterge panolari, raporlama araclar1 ve grafiksel kullanici ara
yiizleri (GUI) bu bilesenin temel parcalaridir. Kullanicilarin sistemle etkilesimini
kolaylastirmak ve gerekli bilgiye hizli erismesini saglamak kullanish bir ara yiiz
tasarlamaktan gecer. Ara yiiz bileseni, KDS i¢in kritik 6nem tasimaktadir ¢linkii sistemin

kullanicilar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

2.5. Termin Siiresi Hesaplama Uzerine Gelistirilen Karar Destek Sistemleri

Bir igin, projenin, iiretimin veya siparisin tamamlanmas1 i¢in gerekli olan siire termin
siiresi olarak tanimlanabilir. Uretim sektdrlerinde, proje yonetiminde, lojistikte ve is
diinyasinda oldukga sik kullanilan bir kavramdir. Uretim i¢in kullanilan kaynaklarm ve is
stireclerinin dogru sekilde planlanmasi ve teslimatin zamaninda saglanmasi agisindan hem
tiretici firmalar hem de miisteriler agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Miisteri iliskilerini
yonetmek agisindan bakilacak olunursa da dogru termin tarihinin verilip iirlinliin miisteriye
verilen tarihte ulagsmas1 firmanin giivenilirligi ve imaj1 i¢in olduk¢a dnemlidir. Dogru termin

stiresinin verilmesi miisteri memnuniyetini de olumlu etkiler.

Termin siiresi pek ¢ok sebepten dolay1 kritik onem tasimaktadir. Ozellikle miisteri
memnuniyetini saglama konusunda olduk¢a 6nemlidir. Uriin veya hizmetin zamaninda
teslim edilmesi, miisteri memnuniyetini artirirken markaya olan giiveni pekistirir. Bununla
beraber termin siiresi yonetimini iyi yapan firmalar bulunduklar1 pazarda rakip firmalardan
daha 6nde olma sansini1 yakalarken daha rekabetc¢i de olabilirler. Planlanmis termin siiresine
uyulmamasi halinde bir takim ek maliyetler ortaya cikabilirken, {iretimde gecikmeler

yasanabilir, ceza ve fazla mesai gibi ek 6demeler yapilmak durumunda kalinabilir. Dogru
6



hesaplanmis termin siireleri sayesinde is giicii, ekipman ve hammadde etkin kullanimini ile
stirecler optimize edilirken is akiginin diizgiin ilerlemesi, dar bogazlarin giderilmesi ve
siireclerin 1yi planlanmasi saglanir. Neticede termin siiresini hesaplamak ve hesaplanan bu
siireye uymak i¢in yapilan ¢alismalar firmalarda risk yonetimini kontrol altinda tutulmasini
saglamakla kalmaz beklenmeyen olumsuz etkileri de minimize ederek isletmenin

stirdiiriilebilirligini artirir [13].

Kaynaklarin sinirli oldugu ve miisteri taleplerin hizli degistigi giiniimiizdeki iiretim
stireclerinde, termin siiresini dogru belirlemek ve termin tarihini dogru vermek git gide
zorlagsmaktadir. Bu baglamda, karar destek sistemleri yoneticilere dogru ve hizli karar alma

noktasinda yardimci olmaktadir.

Termin siiresini etkileyen cesitli kisitlar1 analiz ederek daha dogru tahmin yapilmasini
saglayan karar destek sistemleri, i¢ giicii durumu, iiretim kapasitesi, tezgah dolulugu ve
kullanilabilirligi gibi degiskenleri g6z Oniine alarak beraber bir sekilde biitiinciil
degerlendirir. Boylece siparislerin ne zaman teslim edilebilecegi konusunda daha rasyonel
kararlar alinir. Bunun yani sira optimizasyon ve simiilasyon gibi gelistirilen modeller

sayesinde farkli senaryolar karsilastirilir ve en dogru termin siiresi belirlenir.

Glinlimiizde tasarlanan modern KDS’ler, sadece veriye dayali kararlar almaz
beraberinde kullanicilarin kolay bir sekilde kullanabilecegi ara yiizler tasarlar. Boylece
stratejik planlamaya kaki saglanmis olunur. Rekabetin yogun oldugu pazarlarda miisteri
memnuniyeti oldukga biiyiikk 6nem tasimaktadir. Karar destek sistemlerinin kullanilmasi ile
termin siiresinin dogru hesaplanmasi beraberinde de termin tarihinin hizli ve dogru bir
sekilde miisteriye ulasmasi bu rekabette avantaj saglamaktadir. Lojistik ve iiretim siirecleri
g6z oniinde alindiginda KDS kullanmak, isletmelerin esnekligini arttirmakla kalmaz belirsiz

kosullarda dahi dogru ve saglam kararlar alinmasinit miimkiin kilar [14].



3. STOK VE STOK YONETIM MODELLERI

Tiirkgcede “y1g1lim” [15] anlamma gelen stok kelimesi, Ingilizceden dilimize gegmis
olup, Ingilizcedeki “stock” kelimesinin karsihigidir. Firmalar miisteri ihtiyaglarim
karsilayabilmek adina bazi madde ve malzemeleri bulundurmak durumundadirlar.
Firmalarin halihazirda ellerinde bulundurduklar1 bu madde ve malzemelere en genel tabirle
“stok” denmektedir. Depo edilebildigi takdirde her sey stok olarak nitelendirilebilir. Depo
edilen seyler sistem yetersizliklerinde ya da gelecekte bir talep oldugu takdirde kullanilir.

[16].

Isletmelerin yatirimi olarak kabul edilen stok kavrami ayni1 zamanda, kullanilincaya
veya satilincaya kadar atil olarak bekletilen, ekonomik degeri olan malzeme ve iiriin
demektir. Stok hareketsiz olarak duran malzemeyi ifade eder ve fiziksel varlig1 gosterir. Stk
stk envanter kavrami ile karistirilmaktadir. Envanter, stoktan daha genis kapsamlidir.
Stoktaki kaynaklarla beraber insan kaynaklarim1 da kapsar. Fiziksel varlig1 degil, parasal

degeri ifade eder [17].

Stok bulundurmanin birgok nedeni vardir. Uretimde beklenmeyen durumlar veya
farkli nedenlerden kaynakli gecikmeler olusabilir bunlarin yani sira ¢esitli diizensizlikler ve
mevsimsel etkilerden kaynakli dalgalanmalar yasanabilir. Bu sebeple isletmeler kendilerini
giivence altina almak adina stok bulundurabilirler. Hali hazirda atil bekleyen ancak ihtiyag
dahilinde kullanilabilecek hammadde, yar1t mamul, malzeme ve diger kaynaklar stok olarak

tanimlanabilir [18].

Isletmelerde iiretim faaliyetlerinin devam edebilmesi i¢in kullanimina ihtiyag duyulan
malzemeler hazir bir sekilde bekletilmelidir. iste bu sebeple de firmalar stok tutma egilimde
olurlar. Verdikleri hizmetin devamliligim1 saglamak isterler. Aslinda stok karliliga giden

yolda bir hedef degil sert piyasa kosullarina karsi alinan bir 6nlemdir.

Biitiin ifade edilen tanimlar gz Oniine alindiginda, stoklar i¢in genel olarak, {iretim
faaliyetlerini gerceklestirmek iizere alinmis veya iiretilmig, miisteriye yani tiiketiciye
gonderilmek amaciyla tutulan iirtinlerden daha fazlasidir. Stok bir isletmenin hammadde,
yart mamul ve trilinlerini hatta iiretime yardimci malzemelerini kapsayan ¢ok genis bir

kapsamdir.



Basit stok kontrol islemleri stok kontrollerinin yapilmasi ile gerceklesir. Ancak stok
kontrolleri karmagsik ve zahmetli durumda yetersiz kalmaktadir. Boyle durumlar anlik
gerceklestirilmez ve bir siireg ister. Iste bu siire¢ stok yonetimidir. Isletmelerin nakdi biiyiik
cogunlukla stoklara baglanir ve stoklardan yalnizca iiriin satisi ile isletme maliyetine karsi
olusan kazang elde edilebilir. Bu nedenle eger ki isletme maliyetini stoklar1 ile
iligkilendirirse, etkili, verimli, ekonomik bir yolla stoklar1 ile basa ¢ikmasi gerekmektedir

[19].

Stok yOnetimin temeli israfin ortadan kaldirilmak istenmesine dayanir. Stok
varliklarmin takip edilmesi, gereken kadar stokta tutulmasi, tiikenmeden siparis edilmesi
maliyetleri diisiirmek, israfin 6niine gegcmek i¢in yapilir [20]. Stok yonetimi sistematik bir
sekilde yapilmak isteniyorsa once stok planlamasi yapilmalidir ardindan siparis dongiileri
olusturulmali ve stok seviyesi dengede tutulmalidir. Stoklar siirekli bir sekilde takip ve
kontrol edilerek yorumlanmalidir. Ancak bu sekilde olasi problemlerin 6niine gecerek

kaynaklar en etkin sekilde kullanilir ve etkili bir stok yonetimi saglanmis olur [19].

3.1. Klasik Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

Stok kontrol yoOntemlerinin temelini Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli
olusturmaktadir. Stok kontrol modelleri igerisinde en yaygin ve en eski kullanilan modeldir.
Ik defa 1915 yilinda Ford Whitman Harris tarafindan kullanilmistir. Model iizerindeki
caligmalarindan dolay1r Wilson EOQ Modeli olarak da bilinmektedir. [21].

Siparis sayis1 ve buna bagli olan siparis verme maliyetinin azalmasi1 demek; siparis
bliytikliigliniin artmasi yani stok ve stokta bulundurma maliyetinin artmas1 demektir. Stokta
bulundurma maliyeti ve siparis verme maliyetinin en diisiik oldugu siparis biiytkligiini
bulan model “Ekonomik Siparis Miktar1” modelidir. Pek ¢ok varsayimi i¢cinde bulunduran

bu modeli kullanmasi oldukga basit ve kolaydir.

ESM’nin amaci, yil i¢indeki iiretimde; ekonomik siparis miktari, sayis1 ve tedarik
stiresini hesaplamak bununla beraber optimum stok maliyeti ve yeniden siparis noktasini
bulmaktadir. Yillik stok bulundurma maliyetlerini minimum yapmakta bir diger amacidir

[22].

ESM modelinde siparisler tek seferde ve partilere boliinmiis sekilde teslim alinir. Stoga

katilan partiler sonrasinda sabit bir talep hiziyla azalir. Siparis gelene kadar eldeki stoktan
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tikketim yapilirken yeniden siparis noktasinda tekrar siparis verilir. Yeniden siparis noktast

(Reorder Point), eldeki stoklarin bitecegi zamandan tedarik siiresi kadar énce olmalidir.

Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli elde bulundurma maliyeti ile siparis maliyeti
arasindaki dengeyi saglar. Toplam maliyeti minimum yapacak kadar siparis vermek asil

amagtir. Yine bu model ile siparislerin kacar birimlik partilerle siparis verilmesi gerektigi

bulunur.
Yallik Min.
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Sekil 3.1. Siparis Miktarma Gore Stok Maliyetinin Durumu [23]

Sekil 3.1’de de goriildiigii gibi siparis maliyetiyle elde bulundurma maliyetinin

kesistigi noktada toplam maliyeti en kii¢iik yapan en 1yi siparis miktar1 bulunur.

Ekonomik siparis miktarin1 bulmak i¢in kullanilacak sembol ve formiiller su sekildedir
[24]:

Q: Parti Hacmi (Ekonomik Siparis Miktar1),
D: Yillik talep miktari,

P: Yillik tiretim kapasitesi,

T: Periyot siiresi,

C: Birim degisken maliyet,

K: Siparis veya hazirlik maliyeti,

h: Stokta tutma birim maliyeti (y1l),

TC: Toplam maliyet,
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TCU: Birim zamandaki toplam maliyet.

Model olusturulmak istenirse, toplam maliyet; satin alma maliyeti, siparis maliyeti ve stok

bulundurma maliyeti toplamindan olusur.
Toplam Maliyet = (Siparis maliyeti) + (Satin alma maliyeti) + (Stok bulundurma maliyeti)
Siparis maliyeti = K

Satin alma maliyeti = cQ

T
Stok bulundurma maliyeti = h > yerine yazilirsa model,

QT .
TC=K+cQ+h y, seklinde olur.

Birim zamandaki toplam maliyet, toplam maliyetin ¢evrim siiresine bdliinmesiyle elde edilir.

Buradan birim zamandaki toplam maliyet (3.1) esitligindeki gibi yazilir.

K ¢
TCU:—+—Q+hg 3.1)
T T 2
Cevrim siiresi yani iki siparis aras1 gegen siire; T, Sekil 3.1°de egimin hesaplanmast ile,

D= 9 buradan T= g 3.2)
T D

olarak bulunur. Bulunan bu deger TCU esitliginde yerine yazilirsa,

TCU(Q):%+%+h%:Q+CD+h% (3.3)
b D Q

Boylece ¢evrim siliresinden bagimsiz siparis miktarinin fonksiyonu elde edilmis olunur.
Birim zamandaki toplam maliyeti minimum yapan optimal siparis miktarin1 bulmak i¢in de

TCU denkleminde (Q)’nun Q’ya gdre 1. Tiirevini alip 0’a esitlemek gerekir.

drcu(Q) 0 24
KD ~h
—§+ E:O 3.5
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Buradan hareketle ekonomik siparis miktari;

* 2KD
Q"= (3.6)

olarak bulunur. Optimum ¢evrim siiresi ise,

2KD
T=% ‘den T*= Th = % olarak bulunur. 3.7

3.2. Klasik Ekonomik Uretim Miktar1 Modeli

Ekonomik Siparis Miktar1 (ESM) modelinde, satin alinan her bir birim iirliniin maliyeti
birim satin alma maliyeti olarak alinmisti. Ekonomik Uretim Miktar1 modelindeyse, iiriinleri
dogrudan firma iirettigi icin bunun yerine birim iiretim maliyeti bulunmalidir. Birim {iretim
maliyeti direkt iscilik ve diger iiretim giderlerinden meydana gelmektedir. Bunlarin disinda
Ekonomik Uretim Miktar1 modelinde siparis maliyetlerinin yerini kurulum maliyetleri, iiriin

bekleme siiresinin yerini kurulum siiresi almaktadir [25].

Stok

Miktar:
Toplam
Uretim el
Miktars I e Zennnnsfen

Faman

Sekil 3.2. Ekonomik Uretim Miktar1 Modeli

Bu modelde, bir periyot iki ayr1 sathadan olugsmaktadir. Birinci safha, tiretimin oldugu

zaman arali81, ikincisi ise liretimin olmadig1 zaman araligidir. Birinci sathada talep tiretim
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tarafindan karsilanmakta olup, talepten fazla yapilan iiretim stokta tutulmaktadir. Burada asil
varsayim, iiretim hizinin talep hizindan fazla olmasidir. ikinci sathada ise talep stoktan

karsilanmakta, periyot sonunda stok tiikkenmekte ve diger periyoda gecis yapilmaktadir [26].

Ekonomik iiretim miktarini bulmak i¢in kullanilacak sembol ve formiiller su sekildedir

[26]:

Q: Parti Hacmi (Ekonomik Uretim Miktar1),

D: Yillik talep miktari,

P: Yillik iiretim kapasitesi,

Im: Cevrim siiresi i¢erisindeki maksimum stok miktari

h: Birim stok tutma maliyeti,

C: Birim degisken iiretim maliyeti,

K: Hazirlik maliyeti,

t1: Cevrim siiresi igerisinde {iretimin yapildig1 zaman araligi,
t2: Cevrim siiresi igerisinde iiretimin yapilmadig1 zaman araligi,
T: Cevrim siiresi, T=t1+t2,

Q*: Optimum Uretim miktari,

T* :Optimum ¢evrim stiresi.

Uretimin oldugu 1. safha,

| P-D
h=oi =3y, (2D (33)
P-D P p
Uretimin olmadig1 2. satha,
Q I 1-D
T—D, tz—D—Im— P x Q (3.9

Modelin asil amaci ekonomik iiretim miktarini ve ¢cevrim siiresini bulurken toplam maliyeti
minimum yapmaktir. Uretim maliyeti, iiretime hazirlik maliyeti ve stok bulundurma

maliyetinin toplami, toplam maliyeti verir.

TC = (Uretime hazirlik maliyeti) + (Uretim maliyeti) + (Stok bulundurma maliyeti)
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Im
TC=CxQ+K+h—"T (3.10)

2. sathada bulunan I, ve T degerleri yerine yazilirsa,

1-D
TC=(CxQ+K+hx— x (<) (3.11)
2 D
elde edilir. Buradan,
1-D
() xQ
TC=(CxQ+K+h —— (3.12)

2D

olarak bulunur. Birim zamandaki toplam maliyeti bulmak i¢in ise toplam maliyet formiilii

kullanilarak TCU formiiliinde yerine yazilir.

TC
TCU=? (3.13)
11_;,D)XQ2
(CxQ)+K+h 5D
TCU = ) (3.14)
D
TCU = | (cx Q) p @ | D (3.15)
=[(CxQ) + K+ h~EL— |x— .
2D Q
1-D
KxD  (F)xQ
TCU=(Cx D)+ ( Q )+hT (3.16)

olarak hesaplanir. Birim zamandaki toplam maliyeti minimum yapan optimum {retim
miktarin1 bulmak i¢in de TCU denkleminde TCU’nun Q’ya gore 1. tiirevini alip 0’a

esitlemek gerekir.

dTCU
—= (3.17)
dQ
D
arcu  kxp  A7F)
=- +h =0 (3.18)

dqQ Q2 2
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b
kxp Ba-3)

= 3.19
Q2 > (3.19)
h(1-2
KxD:Q2x<(2P)> (3.20)
Q 2KD 321)
= D .
h(1-5)
2KD
Q= |[—F (3.22)
h(1-p)
olarak hesaplanir. Optimum ¢evrim siiresini hesaplamak i¢in de,
2KD
D
h(1-5)
« P
-3 N P 2K (3.23)
D D hD(1-D)

formila kullanilmalidir.

3.3. Optimal Emniyet Stoku Modeli

Tedarik siiresi olarak tanimlanan kavram, bir iiriine, malzemeye ya da hammaddeye
ithtiyacin bildirilmesinden kullanima sunulmaya hazir olmasina kadar gegen siiredir.
Genellikle siparis verilmesinden {iriiniin kullanima hazir olmasina kadar gecen, yani tedarik
stiresi diye adlandirdigimiz bir siire vardir. Tedarik siiresi gecikmelere ve aksakliklara yol
acabilecegi gibi liretimde yarattig1 bekleme dolayistyla firmalarin ceza maliyeti ddemesine
de sebep olabilir. Bu siire olduk¢a Onemlidir. Bu yiizden firmalar tuttuklari stoklar:
hesaplarken optimum stok seviyesinden fazla stok tutarlar. Bu fazlalik emniyet, tampon ya

da giivenlik stogu olarak adlandirilir [24].

Teslim siiresinde veya kullanim oraninda degisiklikler yasandiginda, stogun
tilkkenmesiyle kars1 karsiya kalinabilir. Teslim siiresinin ve kullanim oranin sabit olmadigi
durumlarda talebi karsilayacak stok hakkinda kesin bir sey sdylenemez. Kullanim oraninda
yasanan degiskenlikler stogu planlanandan daha hizli tiiketerek kalici olmayan bir talep

artisina neden olur veya teslimat siirelerinde yasanan degiskenlik tedarigin karsilamasini i¢in

15



beklenilen siireyi uzatir. Tiim bu sebeplerden de emniyet stogu tutulmalidir. Emniyet stogu
beklenen talepten ziyade onun iizerine ilave olarak tutulan stoktur. Emniyet stogu, bir
siparisin teslim edilmesini beklerken stok tiikenmesi riskini azaltir. Aslinda bir tiir sigorta

olarak kabul edilebilir [23].

Teslim siiresi
bovunca
maksimum
olasi kullanim

Teshm siirest
boyunca beklenen
kullanim

Giivenlik Stogu

\ Zaman
LT
/ﬁ
Siparigi verme  Siparigi alma
noktas1 noktas:

Sekil 3.3. Emniyet Stok Diizeyi

Sekil 3.3’te emniyet stogunun tedarik siiresi (Lead Time) boyunca stogun tiikenmesi
riskini nasil azaltabilecegi gosterilmistir. Alinan emniyet stogu onlemi, sadece teslim siiresi
stiresince gereklidir. Ani yasanan bir artis oldugunda bu ekstra siparisi gerektirecektir ve bu

siparis tek seferlikse, stok tilkenmesi riski goz ardi edilmelidir [23].

Emniyet stogunu hesaplamak icin cesitli yontemler vardir. Hangi yontemin
kullanilacagy, isletmenin yapis1 ve stok yonetim hedefleri goz Oniine alinarak secilmelidir.
En yaygin olarak kullanilan yontemler; standart sapma ydntemi, yeniden siparis noktasi

yontemi, hizmet seviyesi odakli yaklasim ve min/maks yaklagimidir.

3.3.1. Yeniden Siparis Noktas1 Yontemi (ROP)

Ne kadar siparis verilecegi sorusuna EOQ modelleri ile cevap bulunurken, ne zaman

siparis verilecegi sorusu cevabini bulamaz. Ne zaman siparis verilecegi sorusunun cevabi
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Yeniden Siparis Noktas1t Modelleri ile bulunur. Her ne kadar “ne zaman?” sorusunun cevab1
alinsa da bu cevap miktar cinsinden alinir. Yeniden siparis noktasi, stoktaki miktar dnceden
belirlenmis miktara diistiiglinde kendini gosterir. Hesaplanan bu miktar, siparisin tedarigi
stiresince kullanilmasi beklenen miktardir ve stogun tiikenme olasiligini azaltan ekstra bir

stoktur [23].

Yeniden siparis noktasi miktar1 belirlemek ¢ofgu zaman biiyiik 6nem arz eder.
Ozelliklerinden biri yenileme siparisini tetikleyen stok seviyesi olmasidir. Yani talebi
karsilayabilmek i¢in siparisin verilmesi gereken noktadir. Bu sayede stok tiikenmelerinin
Ontine gecilir. Bunun yani sira belirlenen yeniden siparis miktart ile asir1 stok yapmanin da
Oniine ge¢ilmis olunur. Ne zaman siparis verecegini bilmeden sik sik siparis verilmesi stok
maliyetlerini ve siparis verme maliyetlerini arttiracaktir. Ancak siparis verilmesi gereken

miktarin bulunmasiyla gereksiz verilen siparis ve stok maliyetlerinin 6niine ge¢ilmis olunur.
Yeniden siparis noktas1 miktarinin dort farkl belirleyicisi vardir [23]:
1. Talep orani,
2. Teslim siiresi uzunlugu,
3. Teslim ve talep siiresi degiskenligi,
4. Stok tikenme riski derecesi.

Genel olarak, kullanim veya teslim siiresinde farkliliklar oldugunda ROP soyledir:

ROP = Expected Usage During Time + Safety Stock
(ROP = Zaman I¢inde Beklenen Kullanim + Giivenlik Stogu)

Bahsedilen durumlar g6z 6niine alindiinda ise yeniden siparis noktasini hesaplamak i¢in

dort farkli model gelistirilmistir. Bunlar;
1. Sabit kullanim orani, sabit teslim siiresi.

2. Degisken kullanim orani, sabit teslim siiresi.

(98]

. Sabit kullanim orani, degigken teslim siiresi.

&

Degisken kullanim orani ve degisken teslim siiresidir.
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S6z konusu modellerde teslim siiresindeki veya kullanim oranindaki degiskenligin,
normal dagilim ile dagildigi ve normal dagilimla yeterli bir sekilde tanimlanabilecegi
varsayilir. Fakat normal dagilim ile dagilmamasi durumu da ¢ok 6nemli bir problem degildir.
Modeller, ger¢ek dagilimlarin normalden biiyiik 6l¢iide uzaklastiginda bile yeniden siparis

noktasini yaklasik olarak saglarlar.

Tartigsma teslim ve talep sliresinin her ikisinin de sabit oldugu durumlarla baglayip ve teslim
ya da talep siiresinin veya her ikisinin de degisken oldugu durumlarda kullanilabilecek

modellere dogru ilerlemektedir.

e Sabit kullanim orani, sabit teslim siiresi modeli

Yeniden siparis noktasi kavramini teslim siiresinin ve kullanim oranin sabit oldugu
durumlarda hesaplamak kolaydir. Ancak normal sartlarda kullanim oran1 ya da teslim siiresi

veya ikisi birden bir miktar degiskenlik gosterme egilimi i¢indedirler.

Teslim siiresinin ve kullanim oraninin her ikisinin de sabit oldugu durumlarda, teslim
stirelerinde gecikmeler ya da artan talep s6z konusu olmayacagi i¢in stogun tilkenme riski
yoktur. Bu yiizden bu modelde yeniden siparis noktast (ROP), teslim siiresi ile kullanim

oraninin ¢arpilmasi ile bulunur.

ROP = Usage x Lead Time

e Degisken kullanim orani, sabit teslim siiresi modeli

Bu modelde, teslim siiresi boyunca talebin normal dagilim ile tanimlanan bagimsiz
giinliik taleplerden olustugu varsayilir. Bu modelin kullanilabilmesi i¢in degisken olan
kullanim oraninin giinliik degerine ve standart sapmasina ihtiya¢ vardir. Yine bu modelde
teslim siiresi boyunca toplam talep, giinliik varyanslarin toplamina esit bir varyans ve giinliik
ortalamalarin toplamina esit bir ortalama ile normal dagilmaktadir. Buradan hareketle,

beklenen kullanim ve teslim siiresi i¢in kullanimin standart sapmas1 hesaplanir.

Degisken kullanim orani, sabit teslim siiresi i¢in yeniden siparis noktasi1 bulunmak

istenirse kullanilmasi gereken formdiil su sekildedir;

ROP = Expected usage during lead time + Safety stock
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(ROP = Teslim siiresi boyunca beklenen kullanim + Giivenlik stogu)
=iaLT + zVLT(c.) (3.24)
U= Average usage rate (Ortalama kullanim orani)
LT= Lead time (Teslim stiresi)
Oy= Standard deviation of usage rate

Emniyet stogu bulundurmak maliyetlidir. Bu yiizden yoneticiler, emniyet stogu
bulundurmanin maliyetiyle, stogun tiikenme riskinde yasanacak azalmayi1 iyi analiz
etmelidir. Stok tiikenme riski ne kadar azalirsa hizmet seviyesi de o kadar artar. Eldeki stok
miktar1 miisteri talebini karsilamaya yetmelidir. Buradan hareketle miisteri hizmet seviyesi,
tedarik islemi siiresince talebin arzi asmama olasilig1 olarak tanimlanir. Ornegin, %85°lik
hizmet seviyesi, tedarik siiresince talebin arzi agmama olasiliginin %85 olmasi demektir.
Stok tiilkenmesi riski ise hizmet seviyesinin tamamlayicisidir; %85°lik hizmet seviyesinin

olmasi %15°lik stok tilkenmesi riski var demektir. Genel olarak hizmet seviyesi;
Service Level = 100 percent - stock-out risk

ile bulunur. Hizmet seviyesi ayn1 zamanda yeniden siparis noktasinda kullanimin eldeki

miktart agmamasidir.

e Sabit kullanim orani, degisken teslim siiresi modeli

Teslim siiresinin degisken olmas1 durumunda bahsedilen modellerden herhangi biri
varsayilabilir. Teslim siiresi normal dagildig1 varsayildiginda, teslim siiresince beklenen
kullanim oran1 da normal dagilir. Fakat varyans, bir 6nceki modeldeki gibi varyanslarin
toplamini1 kapsamaz. Bunun sebebi ise herhangi bir dongiideki gercek teslim stiresinin bir
dizi say1 (yani teslim siiresi talepleri) yerine tek bir say1 (6rnegin iki hafta) olmasidir. Bu

durumda formiil (3.25) kullanilir.
ROP = i LT + z iioyy (3.25)
u= The (constant) usage rate (Sabit kullanim orani)

LT= Average lead time (Ortalama teslim siiresi)
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orr= Standard deviation of lead time (Teslim siiresi standart sapmasi)

e Degisken kullanim orani, degisken teslim siiresi modeli

Teslim siiresi ve kullanim oranminin her ikisinin birden degiskenlik gosterdigi

durumlarda artan degiskenligin telafi edilmesi gereklidir. Bu da giivenlik stogunun, iki

etmenden birinin sabit tutularak ondan daha biiyilik olmas1 ile makul olabilir. O halde, teslim

siiresi boyunca beklenen kullanim, ortalama giinliik kullanim ile ortalama teslim siiresinin

(glin cinsinden) ¢arpimidir. Giinliikk kullanim ve teslim siiresi normal dagilmigsa teslim

siiresi boyunca toplam ( LT )’ye esit ortalama ile normal dagilima sahip olacaktir.

Varyansi da aslinda teslim siiresi ve kullanim varyanslarinin toplamidir ve standart sapma

bu toplamin karekokiidiir;

Teslim siiresi boyunca toplam kullanimin standart sapmast,

2 2
Ototal usage =\/ Ototal usage T Olead time

O usage — LT . 0y ve Ojeadtime =4 - Orr

/ 2 - -
Ototal usage =\/( LT O-u) + (u . ULT)Z = \/( LTU& + uZO-LZT

Dolayisiyla,

ROP= G (LT) + z+/(LToZ+ G207
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4. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu boliimde yapilacak uygulamanin gerceklestirilmesinde katki saglayacak ve 1s1k
tutacak gegmis uygulamalar incelenmistir. Yapilan literatiir aragtirmasi iki ayr1 konu basligi
ile ele alinmustir. ik olarak uygulamanin temelini olusturan, termin siiresi ve termin tarihi
veya bir baska deyisle teslim siiresi ve teslim tarihi hesaplamalari konularii ele alan
gecmisten giiniimiize yapilan akademik arastirmalar ve uygulamalar incelenmistir. Ayni
zamanda uygulama bir Karar Destek Sistemi kurmak {izerine oldugu i¢in bu konudaki
caligmalarda incelenmistir. ikinci olarak ise gerceklestirilecek uygulama icin énemli olan
Ekonomik Uretim Miktar1 (EPQ), Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ) ve Yeniden Uretim ve
Siparis Noktas1 (ROP) konu bagliklar1 incelenmistir.

4.1. Termin Siiresi ve Termin Tarihi Hesaplamalar1 ve KDS ile Ilgili Literatiir

Arastirmasi

Literatiirde ge¢cmis yillardan bugiine kadar karar destek sistemi ile ilgili pek ¢ok
calisma bulunmaktadir. Ancak termin siiresi veya termin tarihi hesaplamak tizere kurulan
Karar Destek Sistemleri ile ilgili nispeten daha az ¢alisma bulunmakla birlikle son yillarda
daha ¢ok ele alinmaya baslanmistir. Bahsedilen konularla ilgili yapilmis bazi ¢aligmalar

asagida yer almaktadir.

Karar Destek Sistemi ile ilgili akademik temelleri, ilk olarak doktora tezi ile Morton
(1971) atmistir. Morton tezi kapsaminda iiretim planlamasi kararlarinda test edilmek iizere
bir yonetim karar destek sistemi gelistirmistir. YOneticilerin karar alirken bilgisayar tabanl
sistemleri kullandi§inda saglayabilecegi destek iizerinde durmustur. Uretim planlamas: gibi
tekrar eden kararlarda karar destek sisteminin etkinligini degerlendirmek iizere deneysel bir
uygulama yapmistir. Deneysel uygulamanin sonucunda ise yoOnetim karar destek
sitemlerinin etkili ve hizli kararlar almak konusunda 6nemli katkilarinin oldugu ortaya
konmustur. Bu ¢alisma sayesinde KDS’nin organizasyonel karar siireglerinde ve pratikte

uygulanabilirligi noktasinda potansiyelini agiga ¢ikarmistir [27].

Morton ve Gorry (1971), Morton’un ampirik bir calisma olan doktora tezinden
hareketle temelleri atilan KDS’ nin, teorik ¢ercevesini makale ile genisletmislerdir. Yazarlar
bu eserde bilgi sistemlerinin yonetim kararlarindaki siireclerdeki 6nemini ortaya koymakla

kalmamis ilk sistematik calismalardan birini olusturmustur. Morton ve Gorry, kararlari
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2 ¢

“yapilandirilmis”, “yar1 yapilandirilmis” ve “yapilandirilmamis” olarak simiflandirmigtir ve
karar tiirlerini “operasyonel”, “taktiksel” ve “stratejik” yonetim seviyeleriyle eslestirmistir.
Yapilan siniflamay1 bir matris olusturarak gorsellestirmislerdir. Bu matris sayesinde bilgi
sistemleri ile alinacak kararlarin hangi tiir kararlara uygun oldugu analiz edilmistir. Bu
calisma ile karmagik kararlarda yoneticilerin bilgi sistemleri teknolojilerini kullanmasi
durumunda saglayacagi faydalar ortaya konmustur. Ayrica karar destek sistemlerinin teorik
temelini atan ¢aligma, bilgi sistemlerini yonetsel karar alma stiregleriyle ilk kez sistematik

bi¢imde iliskilendiren 6ncii ¢alismadir [28].

Keen ve Morton (1978), yazmis olduklari kitapta KDS’yi teknolojik bir ara¢ olmasinin
yani sira, yoneticilerin karar alma siire¢lerinde kullanilmasi gereken organizasyonel bir yap1
olarak tanimlamislardir. Kitapta vaka analizleri, davranigsal gbzlemler ve sistem tasarim
stireclerinin sistematik incelenmesi yontem olarak kullanilmistir. Yazarlar, KDS’ nin teknik
bilesenlerinin yani sira yari1 yapilandirilmis kararlara odaklanmis kullanici davranisi,
orgiitsel dinamikler ve sistem kabulii gibi “yumusak” faktorleri de detayli bir sekilde analiz
etmislerdir. Bu eser, karar destek sistemlerine iliskin anlayis1 kokten degistirmis ve daha
sonra gelisecek ig zekasi, analitik karar sistemleri ve yapay zeka temelli araglara teorik bir

temel olusturmustur [29].

Ardjmand ve dig. (2016) calismalarinda, hizmet ve {iretim sektdrlerinde zamanlama
ve planlama asamalarinin iizerinde karar destek sistemlerinin tarihsel gelisimini
incelemislerdir. Ayrica KDS’nin siniflandirilmasini ve uygulama 6rneklerine elestirel bakis
acistyla yaklasmislardir. Calismada pek cok sayida akademik kaynak incelenmis olup
KDS’nin kullanildig1 problem tiirleri detaylandirilmis, sistemlerin = sinirliliklart  ve
etkinlikleri degerlendirilmistir. Yazarlar bu eser ile KDS’nin yalnizca teorik degil
uygulamali yoOnlerinin de istiinde durarak gercek hayatta karsilasilan entegrasyon
eksiklikleri, belirsizlikler ve diizeltici mekanizma yetersizlikleri gibi 6nemli bosluklara

dikkat gekmislerdir [30].

Dulkadir (2022), tarafindan yapilan caligmada bir tekstil isletmesinde miisteri
siparislerinin eksiksiz ve zamaninda tesliminin saglanmasi amactyla KDS kullanilarak nasil
daha etkili planlanabilecegi ortaya konmustur. Yazar firmanin kullandigi ERP yazilimiin
tretim modiilii tizerinden KDS destekli bir termin programi gelistirmistir ve bunun i¢in
makine randimani, ¢alisan verimliligi, malzeme temini gibi pek cok degiskeni gbz oniine
almistir. Calismada siparisler, kaynak kisitlar1 ve iiretim gerceklesmeleri analiz edilerek
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sistemin planlama siirecine etkisine bakilmistir. Calisma, KDS’nin iiretim siireglerine
entegrasyonunun hem zamaninda teslimat oranini artirmast hem de kaynaklarin daha verimli

kullanilmasini saglamasiyla 6ne ¢ikmistir [14].

Orlicky (1975), yayimlanan kitab1 envanter ve iiretim yonetimi konusunda bilgisayar
destekli planlamanin 6nem ve degerini vurgulayan dncii kaynaklardan biridir. Termin siiresi,
tiretim ve tedarik siire¢lerinin planlanmasinda merkezi bir roldedir. Orlicky, dogru ve
dinamik bir sekilde belirlenen termin siirelerinin, MRP sistemlerinde iiretim ihtiyacglarinda
yasanan gecikmelerin oniine gegecegini savunur. Bahsettigi siireler islem, hazirlik, denetim
ve tagima gibi liretim agsamalarini kapsar ve her bilesen i¢in ayr1 hesaplanir. MRP sisteminin
basarili ¢aligsabilmesi i¢in giincel ve gercekei termin siireleri kullanilmasi gerektigini aksi
halde sabit ve degismeyen termin siireleriyle yapilan planlamalarin gergek {iretim ortamini
yansitmadigini vurgular. Boylece miisteri taleplerine etkili ve zamaninda cevap verilirken

ayn1 zamanda gereksiz stogun da oniine gegilir [31].

Seidmann ve Smith (1981) calismalarinda, toplam sistemin maliyetini minimize
edecek teslim tarihinin sabit bir siire ekleyerek belirlenebilecegi iizerinde durmuslardir.
Caligmada teslim tarihi atamasi, her bir igin atdlyeye giris zamanina ek sabit bir teslim siiresi
(lead time) eklenmesi Onerilmistir. Bahsedilen sabit siire belirlenirken gec teslimden
kaynaklanan cezalar, erken {iretimden kaynakli stoklama maliyetleri ve miisteri
memnuniyeti kayiplarint dengeleyen maliyet unsurlar1 géz oniine alinmistir. Asil amag
teslim tarihi belirlerken maliyeti minimize edecek bir sistem gelistirmektir. Calisma rastgele
{iretim siirelerine sahip dinamik bir is atdlyesinin modellenmesi ile gergeklestirilmistir. isin
sisteme girmesi ile eklenen sabit siirenin optimal degeri i¢in analitik model gelistirilmistir.
Model ile teslim tarihi ile tamamlanma siiresi arasindaki katlanilan maliyet minimize
edilmeye calisilmistir. Kullanilan bu yaklasim, farkli is tiirleri ve degisken siireg siireleri
bulunan sistemlerde dahi etkili teslim tarihi atamasi yapilmasini sagladigi ve {iretim

sistemleri i¢in oldukca pratik ve uygulanabilir bir ¢6ziim 6nerdigi i¢in 6nemlidir [32].

Enns ve Prongue-Costa (1983) yilinda yaptiklar1 caligmalarinda, bilgisayar destekli
simiilasyon modellerini kullanarak is atdlyesi (job-shop) tipi liretim sistemlerinde kullanilan
teslim tarihi belirleme yOntemlerini karsilagtirmiglardir. Cesitli yontemlerin uygulandigi
senaryolar incelenerek simiile edilmis ve kosullara uygun yontemlerin neler oldugu analiz
edilmistir. Bu ¢alisma ile is atdlyesi (job-shop) tipi tiretim sistemlerinde kullanilan farkli
teslim tarihi atama yontemlerinin sisteme ve sistem performansina etkileri analiz edilmistir.
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Sabit teslim siiresi, is ylikiine dayali teslim siiresi ve dinamik olarak belirlenen teslim siireleri
gibi yontemler karsilastirllmistir. Simiile edilen modelde farkli teslim tarihi atama
yontemleri, is yiikiine ve sistem durumlarina bagli olarak test edilmistir. Ardindan
simiilasyon sonuclar1 {iretim akis verimliligi, zamaninda teslim orani gibi performans
kriterleri kapsaminda degerlendirilmistir. Uygulama sonucunda daha yiiksek zamaninda
teslim oran1 ve diigiik gecikme stiresi saglayan yontemin sistem yiikiine duyarli teslim tarihi
belirleme yontemi oldugu saptanmistir. Boylece bu calisma ile is atdlyesi ortamlarinda
dinamik ve sistem durumuna uyum saglayan teslim tarihi belirleme ydntemlerinin
kullanilmasmin statik yaklagimlardan ziyade daha basarili oldugu ortaya konmustur.
Calisma hem teorik hem pratik olarak iiretim planlama alaninda literatiire 6nemli katkilar

saglamistir [33].

Marlin (1986), ¢alismasinda planlanan teslim siiresinin dogrulugunu ve bu siirenin
sistem performansina etkilerini incelemistir. Malzeme Ihtiyac Planlama (MRP)
sistemlerinde genellikle sabit ve tahmini siireler kullanildig1 i¢in planlama ve envanter
yonetiminde sapmalar yasanmaktadir. Marlin, planlanan ile gergeklesen arasindaki teslim
stiresi farkinin sistem performansindaki bozulmalara sebep oldugunu vurgulamistir.
Makalede, analitik modeller ve simiilasyonlar kullanilarak teslim siiresi tahminlerinin
dinamik olarak giincellenmesinin gerekliligi ve MRP sistemlerinin daha duyarli hale

getirilmesinin 6nemi ortaya konmustur [34].

Kaminsky ve Hochbaum (2003), yaptiklar1 c¢aligmada iiretimin miisteriye 06zel
yapildig1 firmalarda, teslim tarihi belirleme siirecinde karsilagilan giigliiklere deginmistir
bununla beraber kisa teslim siiresi verme ¢abasi ile verilen siireye uyma arasindaki ¢eliskinin
giderilmesine yonelik algoritmalar ve matematiksel modeller gelistirmislerdir. Literatiirdeki
diger caligsmalarda teslim tarihi hesaplamalarinda digsal etmenler baz alinirken, bu ¢alismada
teslim tarihi planlama siireci bilinyesinde igsel etmenler baz alinarak ele alinmistir. Boylece
bu yaklasim ile rekabet giicii, liretim planlama ve miisteri memnuniyeti yoniinden kritik bir
hesaplama olan teslim siiresinin giivenilirligini dogrudan modellenmesine 1mkan
saglamistir. Calismada tek makine, paralel makineler, is atdlyesi ve akis atolyeleri
ortamlarinda Sabit Teslim Siiresi (CON), Esit Gecikme Siiresi (SLK), Toplam Is Yiikii
(TWK) gibi teslim tarihi belirleme kurallar1 ve En Kisa Islem Siiresi Onceligi (SPT), En
Erken Teslim Tarihi Onceligi (EDD), Agirlikli En Uzun Islem Siiresi Onceligi (WLPT) gibi

siralama algoritmalar1 beraber incelenmistir. Calismada hem stokastik hem de deterministik
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yapilar i¢in formiilasyonlar gelistirilmesinin yani sira bazi sezgisel algoritmalar dnerilmis ve

analitik performans analizleri yapilmistir [35].

Aktiirk (2019) makalesinde, teslim tarihi belirleme asamasinda sorunlarla karsilasan
siparis iizerine iiretim yapan firmalarda sorunu ¢6zmek iizerine gelistirmistir. Erken yapilan
tiretimden kaynakli depolama, ellecleme veya vade farkli gibi katlanilan maliyetler isletme
karliligim diisiirmekle kalmayip miisteri ile iiretici arasinda anlagsmazliklara yol agmaktadir.
Bu dogrultuda geleneksel yontemlerden farkli olarak lojistik maliyetler karar alma slirecine
dahil edilmistir. Sipariglerin iiretim sirasin1 saptamak amaciyla lojistik maliyet unsurlar
dogrusal amag fonksiyonu (F) ile formiile edilmistir. Her bir siparis icim Ellecleme (T), vade
farki (M) ve depolama (I) maliyetleri tek tek formiiller ile hesaplanarak normalize edilmis
ve karsilastirilmistir. Agirlik katsayilartyla esneklik kazanan model, maliyetleri minimuma
indiren siralama sonucunda sipariglerin iiretim ve teslim tarihlerini belirlemektedir.
Calismada gelistirilen algoritma KDS’ye doniisebilir donanimda olmasiyla beraber Excel
veya herhangi bir yazilim diliyle kolayca entegre calisabilmektedir. Calisma siparisin
alinmasiyla baslayip fiyatlandirma ile biten siiregte firmalar i¢in kullanilabilir bir maliyet

yonetimi saglayan 6zgiin bir ¢aligmadir [13].

Chavan ve Shinde (2022), ¢alismalarinda, Hindistan’da bulunan bir PVC/PVDC film
iireten firmada bulunan dilimleme verimliligini arttirmak icin bir planlama optimizasyon
araci gelistirmislerdir. Bu optimizasyon arac1 Excel VBA tabanhidir. Geleneksel yontemler
kullanilarak yapilan planlama zaman kaybina ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasina
sebebiyet vermektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, planlama siirecinde toplam islem siiresini
azaltmak ve dijitallesmek hedeflenmistir. Ayrica tam sayili dogrusal programlama (Integer
Linear Programming) yaklasimini kullanan ve Excel’de uygulayan ender saha
calismalarindandir. Calismada makineler ile ilgili hiz, ¢ap gibi teknik 6zellikler ve degisim
stireleri zaman etiidii ¢alismalartyla belirlenerek optimizasyon modeline dahil edilmistir.
Excel VBA’da otomasyon saglanmig, modelde her is sadece bir makineye atanmuistir.
Olusturulan kullanic1 yanh ara yiiz ile de kullanim kolaylig1 saglanmistir. Calisma sayesinde
planlamadan kaynakli durus siiresi azalirken verimlilik artmistir. Calisma, kaynaklarin tam
kapasite kullanilmasi, operatdr kaynakli hatalarin azaltilmasi ve alinan planlama kararlarinin

hizlandirilmasi agisindan dnemli bir kaynak niteligindedir [36].
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4.2. Ekonomik Uretim Miktar1 (EPQ), Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ) ve
Yeniden Siparis Noktasi (ROP) ile Tlgili Literatiir Taramas

Stevenson (2005), EPQ ve EOQ hesaplamalarini envanter yonetiminin temel yapi1
taslar1 olarak gérmektedir. Cilinkii bu hesaplamalar, tedarik zinciri ve tiretim siireglerinde
maliyetin minimize edilmesine ve miisteri beklentilerinin gecikmeler olmadan
karsilanmasina olanak saglar. Stevenson EOQ’yu, firmalarin ihtiya¢larin1 hangi siklikla ve
miktarda siparis etmeleri gerektigi olarak tanimlar. Burada amag siparis verme maliyeti ile
stok bulundurma maliyeti arasindaki dengeyi kurarak toplam maliyeti en aza indirmektir.
Benzer bir yaklagim ile EPQ’yu tiretim yapan firmalar i¢in {iretim partilerinin biiytikliigliniin
optimize edilmesi ve iiretim ve tiiketim hiz1 arasindaki farkin yonetilmesi olarak tanimlar.
ROP ise kitapta tliretimi yapilan ya da satin alinan envanterin stogunun kritik bir noktaya
diistiiglinde yeni siparisin verilmesini ya da iiretime baglanmasini gerektiren bir esik olarak
belirtilmistir. Bahsedilen {i¢ modelin ortak amaci envanter stogunu dogru seviyede tutmak,
asirt stogun Oniine gecmek veya stok yetersizligi problemlerini ortadan kaldirmaya
caligmaktir. Stevenson, kitabinda bu konulari teorik bilgilerin yan sira pratik ornekler ve

cesitli senaryolarla destekleyerek agiklamaktadir [23].

Bassin (2006) ¢alismasin, kiigiik isletmelerin envanter yonetiminde yasadig1 sorunlara
¢ozlim getirmek amaci ile EOQ ve ROP modellerini kullanarak uygulamali bir sekilde ele
almistir. Isletmelerin stok tutma ve siparis verme maliyetlerini minimize edecek pratik
yontemler gelistirmek caligmanin ana amacidir. Bassin, kullandigi modelleri Microsoft
Excel gibi kolay ulasilabilir ve kullanilabilir araglar kullanarak uygulanabilir hale
getirmistir. Bu sekilde envanter yonetimin karmagik yazilimlar olmadan da etkin
yonetilebilecegini gostermistir. Calismada, EOQ modeli siparis miktarinin optimize
edilmesi, ROP modeli stok seviyesinin kritik bir noktaya ulastiginda yeni siparisin verilmesi
gerektigi vurgulanmigtir. Bassin 6nerdigi yontemler ile kiiciik isletmelerde siparis ve stok
maliyetlerini azaltarak daha verimli bir envanter yonetimi yapilabilecegini ortaya koymustur

[37].

Sulak ve Eroglu (2009), calismalarinda ekonomik siparis ve iiretim miktari
modellerinin varsayimlari {izerinde ¢aligsarak bu varsayimlart esneterek gercek yasamdaki
uygulamalar i¢in daha uygun hale getirmeyi amaclamislardir. Makalede 6zellikle
O0demelerde gecikmeye izin veren, stoksuzluk ve kusurlu {irtin oranini dikkate alan yeni bir
EOQ modeli onerilmistir. Onerilen model ile hedef, isletmelerin envanter yonetimi
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stratejileri belirleme asamasindaki karsilagtiklart gergekei kosullar1 yansitarak, karar verme
stireglerini desteklemektir. Calismada sayisal 6rneklerle test edilerek ve duyarlilik analizi
yapilarak modelin gegerliligi stnanmistir. Elde edilen sonuglara gore 6demelerdeki gecikme
siiresi arttiginda siparis miktar1 ve stoksuzluk miktar1 azalirken elde edilen toplam kar
artmaktadir. Elde edilen bulgular, igletmelerin envanter yonetimi stratejilerini belirlerken

hangi faktorleri dikkate almalar1 gerektiginin 6nemini vurgulamaktadir [22].

Jaber ve dig. (2014), kusurlu iiriin durumunu ekonomik siparis miktar1 modeline
entegre daha gergekei bir yaklasimla stok yonetim modeli ortaya koymak i¢in ¢alismislardir.
Isletmelerin siparis vermis olduklari partilerde kusurlu iiriinlerle karsilasabilme ihtimalini de
g6z onilinde bulunduran yazarlar, bu kusurlu {iriinlerin ya degistirilmesini ya da onarilmasi
gerektigini savunarak iki alternatif gelistirmistir. Calismanin asil amaci her iki strateji i¢in
de toplam maliyet tizerindeki etkilerini belirlemek ve ekonomik olan yontemi saptamaktir.
Her iki strateji i¢cin matematiksel model kullanilmis olup EOQ temelli denklemler
gelistirilmis ve sayisal ornekler ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda,
onarim siiresi, kusurlu {iriin orani, acil tedarik maliyeti ve iirlin degisim fiyat1 parametrelerin
kara vermede olduk¢a 6nemli etkiye sahip oldugu anlagilmistir. Sonucta, hizli tedarik ve
diistik maliyet gerektiren durumlarda dogrudan satin alma yapmak daha avantajli iken,
tedarik siireci uzun ve maliyetli oldugu durumlarda ise onarim daha avantajlidir. Bu
baglamda calisma, akademik literatiire katki saglarken uygulayicilar icin de karmasik ve

kompleks stok yonetimi kararlarinda yol gosterici bir model ortaya koymustur [38].

Ardak ve Borade (2017) ¢alismalarinda, klasik ekonomik tiretim miktart modelini,
bozulabilir iiriinler ve stok seviyesine baglh talep gibi gercek yasam sartlarin1 géz Oniine
alarak genisletmislerdir. Kullandiklar1 modelde, talebin mevcut stoga bagl degistigi ve
stoklarin zamanla bozulmaya basladig1 durumlar {izerinde durulmustur. Uretim siireci iig
ayr1 asamada incelenmistir; stoklarin birikmeye basladigi, bozulmanin basladigi ve iiretimin
durdugu. Yapilan pek cok EOQ ve EPQ calismasinda oldugu gibi bu calismanin da temel
amac1 maliyeti minimize ederek optimal iiretim siirelerini belirlemektir. Bu sebeple bozulma
orani, stok seviyesi, liretim siiresi, ve talepler arasindaki iliskiler matematiksel denklemlerle
incelenerek ifade edilmistir. Modelin uygulanabilirligi, sayisal 6rnekler ve duyarlilik analizi
ile test edilmistir. Analiz sonuclar1 incelediginde ise birim zamandaki toplam maliyetin talep
ve lretim oranlarindaki degisikliklere karsi hassas oldugunu ortaya koymustur. Bu calisma

ile oOzellikle mevsimsel ya da bozulabilir iiriin iireten isletmelerde, iiretim ve stok
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yonetiminde karsilagilan zorluklar ele alinmis olup gercek¢i ve uygulanabilir ¢oziimler

sunulmustur [39].

Adzaky ve dig. (2024), bir isletmenin stok fazlas1 hammadde sorunu ve maliyet
yiiksekligi sorunlarini ¢dzmek icin ¢alismayr gerceklestirmislerdir. Isletmede ozellikle
kahve cekirdegi gibi ihtiya¢ disi ve plansiz yapilan satin almalar stok maliyetinin
yukselmesine ve igletmenin verimsiz ¢alismasina yol agmistir. Bu problemi ¢6zmek isteyen
yazarlar ise EOQ yontemini kullanarak siparis miktarinin ekonomik diizeyde hesaplamasini
yaparak hammaddeler i¢in ideal siparis miktarin1 bulmayi, yeniden siparis noktalarini ve
giivenlik stogu seviyelerini belirlemeyi amaglamiglardir. Calismada, EOQ modeli
kullanilarak bulunan hesaplamalar ile siparis sayisi azaltilirken stok maliyetlerinde diisiis
gbzlenmistir. Eski verilerle yapilan kiyaslamalar sonucunda da siparis sayisinin diistirtildii
goriilmiistiir. Calisma benzer Ozellikteki isletmelere rehberlik edebilecek envanter
maliyetlerini diisirmek ve stok verimliligini artirmak isteyenler icin pratik bir ¢oziim

sunmaktadir [40].
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5. UYGULAMA VE BULGULAR

Giliniimiizde yogun rekabet ortaminda calisan iiretim yapan isletmeler, rekabet avantaji
saglayabilmek ve pazarda varligini1 koruyabilmek i¢in miisteri taleplerine olabildigince hizli
ve dogru doniis yapmak durumundadirlar. Ozellikle de karmasik iiretim siireclerine sahip
tarim makinalan iireten sektorlerde iiretim planlama olabildigince etkin calismalidir ki
siparisler zamaninda teslim edilebilsin. Hammadde tedarik siirecinin basarili ve etkin bir
sekilde yonetilmesi, makine ve insan giiciiniin en verimli olacak sekilde kullanilmasi, tiretim
stireglerinin optimize edilmesi ve miisteri beklentilerini ve taleplerini karsilayarak

memnuniyetin arttirilmasi, termin siiresi hesaplamak i¢in 6nemli birer etkendir.

Bu tez caligmasi tarim makineleri liretimi yapan bir firmada sistematik ve dogru termin
siiresini hesaplamak amaciyla makro dili ile bir yazilim gelistirmeyi hedeflemektedir.
Gelistirilmek istenen bu makro, parcalarin stok durumunu, iiretim agsamalarindaki operasyon
cevrim siirelerini, satin alinan {riinlerin siparis miktarin1 ve tedarik edilme siiresini g6z
Ontine alarak alinan her bir siparis i¢in dinamik bir termin siiresi hesaplayacak beraberinde
termin tarihini belirleyecektir. Bu ¢alisma kapsaminda, tarim makineleri tiretimi yapilan bir
firmada iirlin termin siiresinin hesaplanmasi i¢in karar destek sistemi gelistirilecektir. Gergek
zamanl1 verilerle ¢aligmak ve bu sayede degisken iiretim kosullarina hizlica uyum saglamak
gelistirilecek olan karar destek sisteminin en 6nemli avantajlarindandir. Excel tabanl bir
makro ile calisacak olan bu karar destek sistemi, kullanicilarin kolay ve hizli bir sekilde

miisterilere termin tarihi verebilmesini saglayacaktir.

Cogunlukla manuel islemler gerektiren geleneksel yontemler kullanilarak yapilan
termin siiresi hesaplamalarinda hata pay1 yiiksektir ayriyeten de zaman almaktadir. Bunlarin
yani sira yapilan yanlis hesaplama tretim siire¢lerinde gecikmelere, maliyette artisa ve
miisteri memnuniyetsizligine yol acabilmektedir. Bu sebeple, makro tabanli olusturulacak
karar destek sistemi ile termin siiresi hesaplamak otomatiklesecek, alinacak kararlar

hizlanacaktir.

Termin siiresi, iiretim hizi, hammadde stogu, iirlin alt parca stogu gibi pek ¢ok etkene
bagli olarak degismektedir. Uretim verimliligi agisindansa biiyiik dnem tasimaktadir. Bu
nedenle, tarim makineleri lireten bir firmada Excel VBA kullanilarak veri analizi ve
hesaplamalarini otomatiklestirecek ve termin siirelerini daha etkili bir sekilde belirleyecek

bir KDS gelistirilecektir. Satis pazarlama departmani siparis alindiktan sonra {iriiniin stokta
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bulunma durumunu kontrol edecek, bulunmuyorsa gelistirilecek yazilim kullanilmaya
baslanacaktir. Uriin agaglar1 kontrolii ile eksik alt pargalar belirlenecektir. Cevrim siireleri
kullanilarak alt pargalarin iiretim siireleri hesaplanacaktir. Nihayetinde hesaplanmasi
amagclanan termin siiresi planh siireler dahilinde tespit edilecektir. Bunun yani sira, tiretimi
yapilan parcalarin Ekonomik Uretim Miktar1 (EPQ), satin almasi yapilan parcalarin ise
Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ) hesaplanacak beraberinde; kritik siparis/iiretim noktasi
belirlenecektir. Boylece liriin stogunda yasanan azalma veya tliikenme riskinin Oniine

gecilerek stogu kontrol altinda tutmaya yonelik adim atilmis olunacaktir.

5.1.  Uygulamanmn Amaci ve Onemi

Uriin termin tarihinin belirlenmesi ve bununla ilgili net bir tarihin verilmesi ¢ogu kez
satig pazarlama departmani calisanlar1 ile planlama departmani ¢alisanlarini karst karsiya
getirmektedir. Satig pazarlama departmani ¢alisaninin amaci, aldigr siparisi en kisa siirede
miisteriye ulagtirmaktir. Bununla ilgili de siparisin alinma asamasinda planlama departmani
tarafindan verilen ve miisteriye iletilen termin tarihinin tutarli olmasini ister. Planlama
departmani ise alinan siparislere gore iiretim ve malzeme planlamasini gergeklestirir.
Uretilmesi veya alinmasi gereken iiriinlere karar verir ve iiretim plani olusturur. Uretim plan1
tedarikte ya da iiretim hatlarinda yasanabilecek gecikmelerden kaynakli aksayabilir. Yani
riinlerin stok durumu siparisin teslimatinda yasanabilecek gecikmelere kadar ciddi
sorunlara sebebiyet verebilir. Bunun sonucunda da miisteriler tarafindan satis pazarlama
calisanlarina hatta firmaya kars1 bir glivensizlik olugsmaktadir. Yapilmasi hedeflenen Karar
Destek Sistemi sayesinde, termin tarihi ig¢in bilgi almak isteyen satis pazarlama ekibi,
planlama ekibi ile iletisime ge¢gmeden yaklasik bir termin tarihi alabilecektir. Bu sistem
sayesinde, iiretim planlamasinda karsilagilan belirsizlikler minimize edilecek ve miisterilere
daha giivenilir teslimat tarihleri sunulabilecektir. Ayn1 zamanda firmalarin prestiji agisindan
da ¢cok onemli olan termin tarihindeki gecikmeler, dogru termin tarihinin hesaplanmasi ve

en uygun tarihin onerilmesiyle ortadan kalkacaktir.

Bu calisma, yalnizca satis pazarlama-planlama departmani iliskilerini degil ayni
zamanda planlama-satin alma departmanlar iligkilerini de iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Yapilacak olan EOQ/EPQ ve kritik nokta hesaplamalar ile {iretilecek ve satin alinacak
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tirtinlerin kagar adet ve ne zaman tiretilecegi/satin alinacagi belirlenerek hem stok yonetimi

basarili bir sekilde saglanirken hem de stoksuz kalma durumu ortadan kaldirilacaktir.

Bu calisma, gelistirilecek olan KDS ile karar alma siireglerini veri bazli, daha dogru
ve hizli yiiriitilmesini, anlik stok bilgisine erisim ile birlikte termin siiresi optimize
edilmesini, stoksuz kalmaktan veya asir1 stok tutmaktan kaynaklanan maliyetlerin en aza

indirilmesi veya ortadan kaldirilmasinit amag edinmistir.

Ozellikle son yillarda endiistri 4.0 ve dijital doniisiimde yasanan gelismelerle, iiretimin
oldugu isletmelerde veriye dayali karar almanin 6nemi giderek artmaktadir. Her ne kadar
pek cok alanda oldugu gibi planlama ve termin siiresi hesaplama elle yapilabilir olsa da,
yapilan hesaplamanin hata pay1 yiiksek, esnekligi ve dogrulugu diisikk olmaktadir. Ancak
gelistirilecek olan KDS isletmeye giivenilir, esnek ve hizli bir termin siiresi verme alt yapis1
saglamay1 amaglamaktadir. Bu sayede miisteri memnuniyetinde ve rekabet etme giiclinde
artis beklenmektedir. Calisma tiim bunlarin yaninda isletmenin dijital doniisiimiine ve

stirdiiriilebilir iretim yonetimine 6nemli bir katki saglamay1 amaglamaktadir.

Gelistirilecek makro tabanli termin hesaplama karar destek sistemi, yalnizca tarim
makineleri tiretim sektdriinde degil, farkli iiretim sektorlerinde de uygulanabilir bir model
sunarak genis bir kullanim alanina sahip olacaktir. Bu nedenle, ¢aligma literatiire ve

endiistriyel uygulamalara 6nemli bir katki sunmaktadir.

5.2. Uygulamann Yapildigi Firma Hakkinda Genel Bilgi

Uygulamanin gelistirilmesi, denenmesi ve uygulanmasi tarim makinalar1 Uretimi
sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmede gerceklestirilmistir. Isletme, 1986 yilinda gelik
dévme sektorii iizerine kurulmus olup simdilerde daha ¢ok tarim sektorii iizerine ¢aligmalar
yapan koklii bir firmadir. Ankara’nin Kahramankazan ilgesinde yerlesik olan firmanin ii¢
ayr1 fabrikasi bulunmaktadir. 46.000 m?’si kapali, 29.000 m?’si a¢ik olmak iizere toplamda
75.000 m*’lik alanda faaliyet gostermektedir. Firmada, talash imalat, dovme, kaynak,
sicak/soguk biikiim, kumlama, boyama ve 1slah operasyonlarini igeren detayli ve kapsamli

bir liretim anlayis1 vardir.
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Firmada iiriin ¢esitliligi bir hayli genistir. 3000’ den fazla farkli iiriinii bulunan firmanin

tirettigi baslica tirlin gruplar su sekildedir;

e Pulluk Uriin Grubu: toprag1 ekime hazirlamak amaciyla topragi havalandiran ve
isleyen makinelerdir. Toprak ylizeyinin ¢evrilmesiyle topragin karistirilmasi
saglanir. Farkli toprak tiplerine gore degisen makine grubu, standart(eksantrik)
pulluk, yayli otomatik pulluk, déner kulakli pulluk, kizakli bag-bahce pullugu ve pim

kesen pulluk olarak kategorilere ayrilmaktadir.

e Cizel Uriin Grubu: topragim hava ve su gecirgenligini artirmak i¢in kullanilan cizel
tiriin grubu farkli tip toprak tiirline gore yayli ve pim kesen ¢izel olmak tizere iki ayr1
kategoride bulunmaktadir. Toprak ylizeyini diizlestirmek i¢in yayh ¢izel
kullanilirken, derinlemesine isleme yapmak i¢inse pim kesen ¢izel kullanilir. Ayrica
toprak isleme yapilacak alanin biiyiikliigiine ve toprak kosullarina gore bahge tipi

pim kesen ¢izel ve tarla tipi pim kesen ¢izel olarak da iirlinleri mevcuttur.

e Kiiltivator Uriin Grubu: topraktaki yabani otlar1 ortadan kaldirarak ve toprag
havalandirarak islenmesini saglar. Toprak yiizeyini ekim i¢in hazir hale getirir. Yayh
kiiltivator, bahge tipi kiiltivator, tarla tipi kiiltivator {iretimi yapan firma, bu iiriin

grubuna katlanir kiiltivator grubunu da ekleyerek cesitlendirmistir.

e Rotovator Uriin Grubu: topragi ince bir sekilde karistirilmasini saglayan rotavator
iirlin grubu topragin yapisini iyilestirmek i¢in kullanilir. Bahge tipi, yatay ve dik
olmak {lizere ii¢ ayr1 grupta iiretimi yapilmaktadir. Genis alanlarda yatay rotavator
tercih edilirken kiiciik alanlarda ve bahgelerde bahge tipi rotavator tercih
edilmektedir. Dik rotavatdr ise miisteriler tarafindan daha derin isleme yapilmak

istenen toprak arazilerinde tercih edilmektedir.

e Goble Uriin Grubu: topragin islendikten sonra yiizeyini sikistirmaya ve
diizlestirmeye yarayan makinelerdir. Bu sekilde topragin yapisi iyilesirken ekim
yapmak i¢in de hazir olur. Firma, bagimsiz yayl silispansiyonlu goble iiretimi

yapmaktadir.
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e Tiller Uriin Grubu: bu iiriin grubu diger iiriin gruplarinda oldugu gibi toprag: islemek
ve havalandirmak igin iretilir ve bu amag i¢in kullanilir. Ancak bu iiriinde farkli
olarak {triindeki bacaklarin yapisi itibari ile vibrasyon etkisi yaratarak topragin
derinlemesine havalanmasini ve bosluklu yapida kalmasinmi saglar. Ayrica tohum
yatagini hazirlayan en etkili {irtin grubudur. Firma, yilan dilli tiller ve yilan dilli
destek yayl tiller olmak iizere iki ayr1 kategoride {iretim yapmaktadir. Yilan dilli
destek yayl tillerin, yilan dilli tillerden farki sahip oldugu destek yay ile iiriiniin

bacak kismina gii¢ saglamasidir ve bu sayede nispeten sert arazilerde tercih edilir.

Tim bu tarim makineleri iirtin gruplar farkli bolgelerde ve farkli toprak tiplerinde
ciftcilerin ihtiyaglarini karsilamak igin tasarlanmistir. Firma, yalnizca yurt i¢i degil yurt disi
pazarinda da 6nemli bir yer edinmistir. Azerbaycan, Fransa, Hollanda basta olmak tizere
Italya, Rusya, Moldova, Almanya ve Irlanda gibi iilkelere ihracat yapmaktadir. Ayrica firma
modern bir sekilde kurmus oldugu {iretim sahasi ve sahip oldugu ileri diizey teknoloji
sayesinde pek ¢ok ¢esit makine liretecek kapasitedir ve bu sayede iiriin yelpazesi giinden

giine artarak cesitlenmektedir.

5.3. Tarim Makineleri Sektorii

Tarim makineleri sektorii oldukca genis capli bir sektordiir. Tarim yapmak igin
kullanilan her tiirlii makine ve ekipmani igerir. Bahsi gecen makineler tarim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi i¢in oldukca 6nemlidir. Bu makineler sayesinde daha hizli, verimli ve
ekonomik acidan elverigli sekilde tarim faaliyetleri gergeklestirilir. Ayn1 zamanda tarim
makinelerinin kullanilmasi ile is gilicli ve zamandan tasarruf saglanirken iiriin kalitesi ve

verimlilikte artar. Tarim makinelerini bes ayr1 grupta incelemek dogru olacaktir. Bunlar,
e Toprak Isleme Makineleri: Pulluk, cizel, kiiltivator vb.

e Ekim ve Dikim Makineleri: Pnomatik tohum ekim makineleri, hava ile tohum ekim

makineleri, aga¢ dikim makineleri, sebze dikim makineleri vb.
e Hasat Makineleri: Silaj Makineleri, bicerdoverler vb.
e Giibreleme Makineleri: Giibre serpme makineleri, Siv1 giibre makineleri vb.

e Sulama Sistemleri: Yagmurlama sistemi, damla sulama vb.
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Bu sektor siirekli olarak yeni teknolojilerle gelismekte ve kendini giincellemektedir.

Son yillarda 6zellikle robotik sistemler, otomatiklesme, GPS destekli tarim makineleri ve

Modern tariminin bas kahramanlarindan olan tarim makineleri 6zetle, stirdiirtilebilir,

verimli ve ekonomik iiretim yapmay1 beraberinde yiiksek kaliteyi ve tasarrufu da getirir.

5.4. Uygulama icin Secgilen Tarim Makinasi

Termin tarihi belirlemek i¢in gelistirilecek olan Karar Destek Sistemi’ni uygulamak
tizere Oncelikle pilot uygulama yapmak i¢in tek bir makine iiriin grubu se¢ilmistir. Bu iiriin
grubu segilirken makine parcalarinin iiriin agaci bilgileri, gerekli verilerin toplanma siiresi,
makinenin yapisi ve yillik liretim miktar1 g6z niine alinmistir. Bu dogrultuda firmanin son
yillarda tiretimini fazlaca yaptig1 dolayisiyla bayilerine ve miisterilerine sik sik termin tarihi
verdigi “Tiller Uriin Grubu” uygulama yapmak iizere secilen makine grubu olmustur Sekil

5.1°de Tiller iiriin grubuna ait makine gosterilmistir.

Sekil 5.1. 32'li Yilan Dilli Tiller

Tasarimi geregi “Yilan dili” gibi uzayan ve kivrilabilen, ince ve esnek parcalara sahip
oldugu i¢in “Yilan Dilli Tiller” ismini almistir. Bu diller, toprakla temasinda topragi gevsetir,
kazir ve havalanmasini saglar. Sekil 5.2°de Yilan dili kismi detayli gosterilmistir. Uriin
bacak yapis1 geregi topraga girip c¢ikma esnasinda vibrasyon olusturmaktadir. Bu

vibrasyonlar sayesinde toprakta bosluklu bir yap1 olusur ve havalanmasi saglanir.
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Sekil 5.2. Tiller Yilan Dili U¢ Bigagi ve Deveboynu

Sekil 5.2°de 1 ile gosterilen kisim bahsedilen yilan dili kismidir. “Yilan Dili Ug
Bigagi” olarak adlandirilmaktadir. 2 ile gosterilen kisim ise “Deveboynu” olarak adlandirilir.

Makinenin yonlendirilmesini ve topragin diizgiin bir sekilde islenmesini saglar.

Tiller irtin grubu, Yilan Dilli Tiller ve Yilan Dilli Destek Yayl Tiller olmak tizere iki
ana kategoride {retilmektedir. Yilan Dilli Tiller, topragmn ekim yapilmak iizere
hazirlanmasin1 ve topragin kazima veya havalandirma teknigi ile iglenmesini saglayan
makinedir. Yilan Dilli Destek Yayli Tiller ise farkli olarak yapisinda destek yay1 bulundurur.
Destek yayi, deveboynuna gii¢c saglarken ayn1 zamanda kirilmalarin da 6niine gegilmesini

saglar.

Sekil 5. 3. Tiller Deveboynu ve Destek Yay1
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Sekil 5.3’te Deveboynu ve destek yayr gosterilmistir. Ayrica Tiller {iriin grubunun
merdane opsiyonu da vardir. Misterilerin taleplerine gore merdaneli olarak da
tiretilebilmektedir. Merdane sayesinde kaldirilan topragin sonrasinda diizgiin bir sekilde
yayilmasi saglanir. Sekil 5.3’te 1 ile gosterilen kisim deveboynu, 2 ile gosterilen kisim ise

bahsedilen destek yayidir.

Tiller {iriin grubunda bulunan Tiller makinesi {iriinleri Tablo 5.1’de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Tiller Uriin Grubu

TiLLER (CIFT MERDANELI)

Kod Ag¢iklama ‘SAay;'s‘l Is G(zelrllghgl Gii¢ (HP)
TLR042101 21'Li 4 Sira Yilan Dilli Tiller 21 220 50-60
TLR042102 21'Li 4 Sira Yilan Dilli Destek Yayl Tiller | 21 220 50-60
TLR042501 25'Li 4 Sira Yilan Dilli Tiller 25 260 60-75
TLR042502 25'Li 4 Sira Yilan Dilli Destek Yaylh Tiller | 25 260 60-75
TLR042901 29'Lu 4 Sira Yilan Dilli Tiller 29 300 70-90
TLR042902 29'Lu 4 Sira Yilan Dilli Destek Yayl Tiller | 29 300 70-90
TLR043301 33'Lii 4 Sira Yilan Dilli Tiller 33 340 90-105
TLR043302 33'Lii 4 Sira Yilan Dilli Destek Yaylh Tiller | 33 340 90-105
TLR044001 40'L1 4 Sira Yilan Dilli Tiller 40 420 105-120
TLR044002 40'L1 4 Sira Yilan Dilli Destek Yaylh Tiller | 40 420 105-120

Tiller makinesi iiriin grubunda toplamda 10 farkli Tiller makinesi bulunmaktadir.
Makine grubu destek yay1 opsiyonuna sahip olma durumuna gore gesitlendirilmistir. Uriin
sahip oldugu ayak sayisina gore isimlendirilmistir. Makine, 21, 25, 29, 33, 40 adet olmak
tizere bes farkli sayida ayaga sahip olabilmektedir. Ayak sayist makinenin kullanacag:
arazinin toprak yapisina, biiyiikliigiine ve kullanilacak traktdriin giicline gore artip
azalmaktadir. Uriiniin kullanildig traktoriin giicli arttiginda ayak sayisi1 da artmaktadir.
Dolayisiyla tirtiniin 1§ genisligi yani ¢alisma alan1 genisligi de buna bagl artmaktadir. Tablo
5.1’deki gii¢ bilgisi ise iiriiniin hangi traktorlerde kullanilabilecegi konusunda yardimei

olmaktadir.
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5.5. Uygulamanin Genel Tasarimi ve Is Akis1

Calisma esas olarak miisterilerin siparis olusturmadan once sormus olduklar1 termin
tarihini vermeye yonelik olsa da ayn1 zamanda satin alinan iiriinler i¢in ekonomik satin alma
miktarin1 ve yeniden siparis noktasini, liretimi yapilan parcalar i¢inse ekonomik iiretim
miktarini ve yeniden iiretim noktasini belirleyecektir. Bu dogrultuda hizli ¢ikt1 alabilmek ve
olabildigince az veri kullanip stok verilerini anlik entegre edebilmek amaciyla Microsoft
Excel kullanilmistir. Istenilen termin siiresi ¢iktisini elde edebilmek amaciyla da Makro dili
kullanilarak kodlar yazilmistir. Ekonomik iiretim/satin alma miktar1 ve kritik nokta analizi
Boliim 3’deki stok yonetim modelleri kullanilarak hesaplandiktan sonra makro yaziliminda
kullanilmistir. Detaylar1 atlamamak ve sistematik bir sekilde ilerleyebilmek icin ilerleme
asamalar1 sirasiyla belirlenmis bunun i¢in bir is akis semast olusturulmus ve Sekil 5.4’de

gosterilmistir.

Termin tarihi belirleme yazilimi i¢in

Tiller makinesi iiriin grubu seg¢ilmesi

|

Tiller makinelerinin tretim ve urin

agaci bilgilerinin toplanmasi

I

Depo stok bilgilerinin Excel’e

entegre edilmesi

l

EOQ/EPQ hesaplamalarinin ve Kritik Nokta analizinin

yapilmasi, makro ara yiiziiniin tasarlanmasi ve kodlarin yazilmasi

I

Termin siiresi hesaplamasi igin

VBA makro ara yiiziiniin tasarlanmasi
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I

VBA makro kodlarinin yazilmasi

ve calistirilmasi <

|

Hatali kodlarin

Kodlar dogru

calistyor mu? diizeltilmesi

Evet

@ronun kullanilmaya hazir hale gel@

Sekil 5.4. Uygulama Is Akis Semasi

5.6. Uygulamada Kullanilacak Verilerin Toplanmasi

Uygulamanin ilk adim1 olarak makro dili ile VBA’da kod yazimi i¢in ihtiya¢ duyulan
veriler toplanmistir. Bu noktada gerekli olan ilk veri, termin tarihi verilmek istenen {iriinlerin
tirtin agaci verileridir. Firma halihazirda ERP programi olarak Uyumsoft programinin WEB
siiriimiinii kullanmaktadir. Uriin agaglarmi bu ERP programu iizerinden hazirlamaktadir.
Gerekli oldugunda bu verileri farkli bir arayiize aktarabilmektedir. Kod yazimi i¢in iirlin
agaci bilgileri gereklidir. Uriiniin stokta olmamasi ve iiretime karar verilmesi durumu termin
tarihi belirlemek icin zemin olusturur. Bu noktada yapilmasi gereken ilk sey iriiniin ana
komplesini olusturan alt kompleler veya alt pargalarin stok durumunu kontrol etmektir. Alt
komplelerin veya pargalarin son operasyonu yani bitmis hali 6ncelikli olarak depolardan
kontrol edilir. Eger ki stokta yoksa iiretimi veya temini i¢in gerekli islemler adim adim

uygulanir. Uriin agacindan hareketle, son operasyonundan hammaddeye kadar stok

durumuna bakilir.
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Tablo 5.2. 21°li 4 Sira Yilan Dilli Tiller Uriin Agac1 Bilgileri

Stok TLR042101
Kodu
Stok TLR042101 - 21Li 4 SIRA YILAN DiLLi TILLER
Adi
Seviye Stok Kodu Stok Adi Birim Net
Miktar
1 U 60012680-011 60012680 TILLER SASE KOMPLESI 21 BOYA ADET| 1,00
2 U 60012680-023 60012680 TILLER SASE KOMPLESI 21 KUMLAMA ADET| 1,00
3 U 60012680-070 60012680 TILLER SASE KOMPLESI 21 KAYNAK ADET| 1,00
4 U 60012680-361 60012680 TILLER SASE KOMPLESI 21 PUNTA ADET| 1,00
5 U 60000221-010 60610220 - PROFIL BOY KESIM 80X80X5 21LI TILLER ADET| 2,00
6 H 10501800099 PROFIL 80 X 80 X 5 ST52 KG 48,89
5 U 60000401-045 60000401-KURE PiMi DAYAMA PARCASI LAZER KES. ADET | 4,00
6 H 10104200099 SAC 6000 X 1500 X 7 mm St 52 KG 0,44
5 U 60002559-010 67121006-LAMASI FEDER 40X70X10 BOY KES. ADET| 1,00
6 H 10218800099 LAMA 40 X 10 ST 37 KG 0,23
5 U 60012643-010 60012643 LAMA BOY KESIM 80x10 L.1780 BOY KES ADET | 2,00
6 H 10213400099 LAMA 80 X 10 St 52 KG 11,11
5 U 60012898-010 60012898 LAMA BOY KESIM 50x15 L.2176 ADET | 4,00
6 H 10219200099 LAMA 50 X 15 1040 KG 12,73
5 U 60012903-050 60012903 60x10 L:1000 DELIKLI ISLEME ADET| 1,00
6 U 60012903-010 60012903 60x10 L:1000 DELIKLI BOY KES ADET| 1,00
7 H 10219900099 LAMA 60 X 10 SAE 1040 KG 4,70
5 U 60012904-050 60012904 60X10 L:1600 DELIKLI iSLEME ADET| 1,00
6 U 60012904-010 60012904 60X10 L:1600 DELIKLI BOY KES ADET | 1,00
7 H 10219900099 LAMA 60 X 10 SAE 1040 KG 7,52
5 U 60012905-010 60012905-LAMA BOY KESIM 60X10 L:1600 ADET| 4,00
6 H 10219900099 LAMA 60 X 10 SAE 1040 KG 7,49
5 U 60012907-045 60012907 BAGLANTI SACI KRANK SASE TLR LAZER KES. ADET| 2,00
6 H 10100500099 SAC 6000 X 1500 X 12 mm St 52 KG 4,21
5 U 60012908-045 60012908 BAGLANTI SACI DiIKME SASE TLR LAZER KES. ADET| 2,00
6 H 10100500099 SAC 6000 X 1500 X 12 mm St 52 KG 2,85
5 v 60012909-045 60012909 BAGLANTI SACI SASE DESTEK KOLLARI TLR LZR | ADET | 2,00
6 H 10100500099 SAC 6000 X 1500 X 12 mm St 52 KG 1,47
1 H 60012913-011 DEVEBOYNU 45x12 TLR BOYA (SONKAT) ADET | 21,00
1 U 60012914-060 DEVEBOYNU BAGLANTI SACI TLR GALVANIZ ADET | 42,00
2 U 60012914-023 60012914 DEVEBOYNU BAGLANTI SACI TLR KUMLAMA ADET| 1,00
3 U 60012914-040 60012914 DEVEBOYNU BAGLANTI SACI TLR ISLAH ADET| 1,00
4 U 60012914-045 60012914 DEVEBOYNU BAGLANTI SACI TLR LAZER ADET| 1,00
5 H 10110300099 SAC 6000 X 1500 X 8 MM 5630 KG 0,41
1 H N0200018 DIN985 M12 FiBERLI SOMUN 8 (GALVANIZ) ADET | 63,00
1 U 60012647-011 YILAN DiLi UC BICAGI TLR BOYA (SONKAT) ADET | 21,00
2 U 60012647-023 60012647 YILAN DiLi UC BICAGI TLR KUMLAMA ADET| 1,00
3 U 60012647-040 60012647 YILAN DiLi UC BICAGI TLR ISLAH ADET| 1,00
4 U 60012647-013 60012647 YILAN DiLi UC BICAGI TLR BUKUM ADET| 1,00
5 U 60012648-045 60012648 YILAN DiLi UC BICAGI TLR LAZER ADET| 1,00
6 H 10112900399 SAC 6000 X 1500 X 5 mm 5630 KG 0,82
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Tablo 5.2°de 21°1i 4 Sira Yilan Dilli Tiller’e ait baz iiriin ve iirlin alt komplelerinin
{iriin agac1 bilgileri gosterilmistir. Uriin ve {iriin alt komplelerinin stok durumunu kontrol
eden ve buna gore ihtiyaci belirleyen kodlar iiriin agaci seviyelerine gore yazilacaktir.
Oncelikle iiriin veya alt komplenin 1. seviyesinin stok kontrolii yapilmalidir. Stokta bulunma
durumuna gore 2., 3., 4. ... seviye olarak son seviyeye yani hammadde asamasina kadar

ilerlenmelidir. Bu konuyla ilgili detayl bilgi kod yazim1 asamasinda verilecektir.

Uriin agag bilgilerinin yan1 sira, iiretimi yapilacak olan alt komplelerin veya pargalarin
operasyon ¢evrim sliresine ihtiya¢ vardir. Bu siireler maliyet analizi departmanindan temin

edilmistir.

5.7. Depo Stok Bilgilerinin Excel’e Entegre Edilmesi

Depolardaki iiriin ¢esitleri ve miktarlar1 dinamik yapidadir ve anlik olarak degisim
gostermektedir. Bunun yani sira bu verilere Uyumsoft {lizerinden erisim saglanmaktadir.
Calisma Excel’de yapilacagi i¢in ve ¢alismanin biiyiik bir boliimii stok ve stok kontrolii ile
ilgili kodlardan olusacagi i¢in depo stok verilerinin Excel’e aktarilmasi ve anlik olarak
giincel verinin alinmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Cilinkii yazilacak olan VBA kodlari,
entegre depo stok verilerinden hareketle calisacaktir. Bu sebeple depo stok verileri anlik
olarak Uyumsoft veri tabanindan Excel’e aktarilmaktadir. Anlik olarak giincel depo verileri

alinmaktadir.

5.8. EOQ/EPQ Hesaplamalarinin ve Kritik Nokta Analizlerinin Yapilmasi

Ekonomik Siparis Miktar1 ve Ekonomik Uretim Miktar1 modellerine Boliim 3’de
deginilmisti. Bu adimda firmanin iiretimini yaptig1 parcalarin ve satin aldig1 pargalarin parti
biiytikliikleri belirlenmistir. Tiller lirtin grubu makinelerinde, iiretim pargalar1 ve satin alma
parcalar beraber kullanilmaktadir. Bu sebeple hesaplama yapilmadan 6nce bu iki gruba ait
parcalar belirlenmistir. Tablo 5.3’de gosterildigi gibi tiretimi yapilan ve satin alma yapilan
pargalar iki ayr1 grupta belirlenmistir. Ekonomik iiretim miktar1 hesaplamalari par¢a bazinda
yapilabilecegi gibi par¢a operasyon bazinda da yapilabilmektedir. Firmadaki imalat
yontemlerinin ¢esitliligi ve siirekliligi sebebi ile operasyonel bazda ekonomik iiretim miktari

hesaplanmuistir.
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Tablo 5.3. Gruplandirilmig Parca Listesi

Satin Alma Yapilan Uretimi Yapilan
Parcalarin Stok Kodu | Pargalarin Stok Kodu
60012913 60012647
60012917 60012644
N0200018 60012927
N0200014 60012920
N0100085 60012918
N0100232 60012914
N0200021 60001443
N0100093 60012680
N0100056
N0200025
N0100030
N0200023
N0100170

e Uretimi yapilan parcalarin Ekonomik Uretim Miktar1 ve Kritik Nokta Analizi

Tablo 5.3’de gosterilen tiretimi yapilan parcalarin stok kodu belirlendikten sonra
parcalarin operasyonel bazda ekonomik tiretim miktar1 hesaplamalari yapilmistir. Bolim
3’de detayli olarak anlatilan Ekonomik Uretim Miktar1 formiilii hesaplama yapilirken

kullanilmistir. Tekrar deginmek gerekirse kullanilan formiil esitlik (5.1)’de gosterildigi

2KD P
Q=%+ rm D

Q: Parti hacmi (Ekonomik Uretim Miktar1)

gibidir.

D: Yillik talep miktari

P: Uretim hiz1 (ay)

u: Tiiketim hiz1 (ay)

H: Birim stok tutma maliyeti

K: Hazirlik maliyeti

Ekonomik {iiretim miktar1 hesaplamalar1 yapabilmek i¢in yillik talep miktari, aylik

iretim ve tliketim hizi, birim stok tutma maliyeti ve hazirlik maliyeti bilinmelidir. Yillik
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talep miktarini belirlemek i¢in 2025 yilina ait dngoriilen {iretim adetleri bilgisi, planlama
departmanindan alinmistir. Benzer sekilde tiretim hizi verisi, alinan 6ngdriilerden hareketle
belirlenmistir. Tiiketim hiz1 verisi, son bir seneye ait aylik veriler iceren raporlar yardimiyla
hesaplanmistir. Bu raporlar Uyumsoft WEB ERP programindan Excel’e aktarilarak
diizenlenmistir. Birim stok tutma maliyeti i¢in toplam stok tutma maliyeti toplam iiriin
adetine boliinmiistiir. Hazirlik maliyeti i¢in ise makinenin ayar ve kurulum maliyetleri,
iscilik giderleri ve tezgah ayari i¢in harcanan giderler goz Oniine alinarak bir hesaplama
yapilmistir. Tablo 5.4’te tiim Tiller makinelerinde ortak olarak kullanilan “TLR Yilan Dili

Ug¢ Bigag1” pargasina ait operasyonel bazda, par¢anin ekonomik {iretim miktart

hesaplanmustir.
Tablo 5.4. EPQ Hesaplama Tablosu
Yilhk | Uretim | Tiketi | Hazirhk Stok
Talep hizi m hizi | maliyeti | maliyeti
Stok Kodu Stok Adi (Adet) | (Ayhk) | (Aylik) (TL) (TL/Br)
D p u S H EPQ

TLR YILAN DiLi UC
60012647-011 |BICAGI BOYA 50000 | 1250 | 1790 | 3000 51,90 |2.404,3

TLR YILAN DiLi UG
60012647-023 |BICAGI KUMLAMA  |50000| 1250 | 2060 | 2750 51,90 |2.301,9

TLR YILAN DiLi UC

60012647-040 | BICAGI ISLAH 50000| 1250 | 2350 | 3250 51,90 |2.502,4
TLR YILAN DiLi UG

60012647-013 | BICAGI BUKUM 50000| 1250 | 2250 | 2750 51,90 |2.463,6
TLR YILAN DiLi UG

60012648-045 | BICAGI LAZER 50000| 1250 | 2400 | 1500 51,90 |1.700,1

SAC 6000 X 1500 X 5
10112900399 | mm 5630

Ekonomik iiretim miktar1 fazla stok yapilmasmin ya da stoksuz kalmanin Oniine
gecmektedir. Onemli olan bir bagka husus ise iiretimin ne zaman yapilmaya baslanacagdir.
Bu asamada Kritik Nokta Analizi hesaplamalar1 yapilarak {iretimin ne zaman yapilacagi
bulunmustur. Kritik nokta hesaplamasi yapilirken Bolim 3’de bahsedilen “Degisken
Kullanim Orani, Sabit Teslim Siiresi” modeli kullanilmigtir. Kullanim orani ay bazinda

degistigi i¢cin bu model tercih edilmistir. Hesaplamalarda kullanilan esitlik (5.3)’deki gibidir.

ROP = Expected usage during lead time + Safety stock (5.2)
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(ROP = Yeniden iiretim siiresi boyunca beklenen kullanim + Giivenlik stogu)

=iLT + zVLT(o,) (5.3)

U= Average usage rate (Ortalama kullanim orani)
LT= Lead time (Teslim stiresi)

Oy= Standard deviation of usage rate

Yeniden iiretim noktasini hesaplamak i¢cin “TLR Yilan Dili U¢ Bigag1” pargasina ait
operasyonel bazda, formiilde oldugu gibi aylik kullanim adeti bilgisine ve teslim siiresi
bilgisine ihtiyag¢ vardir. Kullanim oranini saptamak i¢in Uyumsoft WEB ERP programindan

parcanin aylik kullanim adeti bilgisini igeren rapor alinmistir. Tablo 5.5’de gosterilmistir.

Tablo 5.5. Ay Bazinda TLR Yilan Dili Ug Bigagi Kullanim Bilgisi

Ay Kullanilan Adet
1 1159
2 958
3 1279
4 1110
5 1498
6 1362
7 963
8 1458
9 1238
10 1569
11 1187
12 1236
Ortalama 1251

“TLR Yilan Dili U¢ Bigag1” pargasindan aylik ortalama 1251 adet kullanilmaktadir.
Giinliik tiikketim miktar1 haftalik 6 giin ¢alisma baz alindiginda yaklagik 52 adettir. “Teslim
Siiresi” olarak formiilde bahsedilen kisim ig¢in {iretim siiresi baz alinmis olup giiven
diizeyinin %95 oldugu varsayilmistir. Kullanim oraninin standart sapmasi hesaplanarak “G,»

degeri bulunmustur. Tiim bu veriler formiilde yerine yazildiginda “TLR Yilan Dili Ug
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Bigag1” pargasinin “Yeniden Uretim Noktas1” yani ROP degeri yaklasik olarak 253 adet

olarak hesaplanmuistir.

Uretimi yapilan tiim Tiller parcalarma ait hem EPQ hem de ROP degeri
hesaplanmistir. Yapilan EPQ hesaplamalari, gerekli iiretim sorumlulart ve planlama
departmaniyla paylasilmigtir. Bununla birlikte, kodlarin yazimi agamasinda elde edilen EPQ

ve ROP verileri kullanilmistir.

e Satin alma yapilan parcalarin Ekonomik Siparis Miktar1 ve Kritik Nokta

Analizi

Satin alma yapilan parcalar Tablo 5.3’de gosterilmisti. Bu pargalar icin Ekonomik
Uretim Miktar1 yani EOQ hesaplamasinda Béliim 3’de bahsedilen asagidaki (5.4) esitligi

kullanilmuastir.

Q= @ olarak bulunur. (5.4)

Q: Parti Hacmi (Ekonomik Siparis Miktart),
D: Yillik talep miktari,
K: Siparis veya hazirlik maliyeti,

h: Stokta tutma birim maliyeti (y1l),

EOQ’nun hesaplanmasi i¢in siparis maliyeti, stokta tutma maliyeti ve yillik talep
miktar1 verilerine ihtiya¢ vardir. Siparis maliyeti hesaplamalari, siparis isleme maliyeti ve
tagima maliyeti kullanilarak hesaplanmistir. Siparis isleme maliyeti i¢in giydirilmis is¢ilik
maliyeti kullanilmistir. Satin alma personeli bir iirliniin siparisini vermek icin (MRP’nin
calismasi, ihtiyact belirleme, teklif toplama, teklifleri degerlendirme ve siparisi gecme)
siparis basina ortalama 1 saat vakit harcamaktadir. Tagima maliyeti i¢in, nakliye gideri
hesaplanmistir. Firma nakliyat konusunda 2 ayr1 firmayla ¢aligmaktadir. Firmalarin teklifte
verdikleri nakliye bedeli, zaman zaman degismekle beraber 1. Nakliye firmasi i¢in kilogram
basina giydirilmis maliyet 1,2 TL/Kg; 2. Nakliye firmas1 i¢in kilogram basina giydirilmis
maliyet 1,5 TL/Kg’dir. N0200014 kodlu somun i¢in 1. Nakliye firmasi ile ¢alisilmaktadir.
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Her sipariste ortalama 3 tonluk siparis verilmektedir. Stokta tutma maliyeti i¢in iirlin maliyeti
ve stokta tutma maliyeti toplanmistir. Stokta tutma maliyeti, EPQ hesaplamalarinda
bulunmustu, ayn1 maliyet EOQ hesaplamalarinda da kullanilmistir. Yillik talep miktar1 i¢in
Uyumsoft WEB ERP programindan aylik bazda kullanim adetlerini igeren raporlar alinarak
yillik kullanim miktarindan hareketle talep miktar1 belirlenmistir. N0200014 parcasina ait
ornek bir EOQ hesaplamasi i¢in siparis maliyeti ve stok maliyeti hesaplamasi Tablo 5.6’da

gosterilmistir.

Tablo 5.6. Ornek EOQ Hesaplamasi

K'nin hesaplanmasi

Siparis isleme maliyeti | 250

Tasima maliyeti £ 3.600
Toplam | & 3.850
h'nin hesaplanmasi

Satin alma maliyeti £ 1,67
Stok tutma maliyeti b 51,90
Toplam | & 53,57

Tablo 5.6’da yillik talep miktar1 10.000 adet olan N0200014 pargasina ait K ve h
bilinmeyenleri hesaplanmis olup EOQ degeri yaklagik 1199 adet olarak bulunmustur.
Hesaplamada kullanilan formiil satin alma yapilan Tablo 5.3’de gdsterilen tiim pargalar i¢in

kullanilmis olup EOQ degeri hesaplanmustir.

Yeniden siparis noktasini belirlemek en az yeniden iiretim noktas: belirlemek kadar
onemlidir. Siparisin ka¢ adet verilecegini yani ekonomik siparig miktarin1 hesapladiktan
sonra yeniden siparig verme noktasi hesaplamalar1 yapilmistir. Bunun i¢in yeniden iiretim
noktas1t hesaplamalarinda kullanilan formiil kullanilmistir. Yeniden siparis noktasini
belirlemek i¢in N0200014 pargasina ait, formiilde oldugu gibi aylik kullanim adeti bilgisine
ve teslim siiresi bilgisine ihtiya¢ vardir. Kullanim oranini saptamak i¢in Uyumsoft WEB
ERP programindan parcanin aylik kullanim adeti bilgisini iceren rapor alinmistir. Tablo

5.7°de gosterilmistir.
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Tablo 5.7. Ay Bazinda N0200014 Par¢as1 Kullanim Bilgisi

Ay Kullanilan Adet
1 297
2 278
3 252
4 356
5 185
6 475
7 196
8 336
9 396

10 330
11 572
12 720
Ortalama 366

N0200014 parcasindan aylik ortalama 366 adet kullanilmaktadir. Giinliik tiiketim
miktar1 haftalik 6 giin ¢aligma baz alindiginda yaklasik 19 adettir. Teslim siiresi tedarikgi
bazinda degismekte olup bu parcanin tedarikgisi i¢in 15 giindiir. Giiven diizeyinin %95
oldugu varsayilmistir. Kullanim oraninin standart sapmasi hesaplanarak “cu” degeri
bulunmustur. Tiim bu veriler formiilde yerine yazildiginda “N0200014” parcasinin

“Yeniden Siparis Noktas1” yani ROP degeri yaklasik olarak 1273 adet olarak hesaplanmuistir.

Satin alian, tiim Tiller parcalarina ait hem EOQ hem de ROP degeri hesaplanmustir.
Yapilan EOQ hesaplamalari, gerekli satin alma sorumlular1 ve planlama departmaniyla
paylasilmistir. Bununla birlikte, kodlarin yazimi asamasinda elde edilen EOQ ve ROP

verileri kullanilmistir.

5.9. EPQ/EOQ Hesaplamasi icin VBA Kullanic1 Ara Yiiziiniin Tasarlanmasi ve

Kodlarin Yazilmasi

Ekonomik iiretim miktar1 ve ekonomik siparis miktar1 hesaplamalarinin yapilmasinin
ardindan, yapilan hesaplamalar i¢cin Excel VBA’de Userform araciligiyla ara yiiz tasarimi
yapilmistir ve ardindan gerekli kodlar yazilmistir. Hesaplamalarin yapilmasi kadar yapilan
hesaplamalarin siirekliliginin saglanmasi ve giincel veriler ile dogru sonuglarin alinarak bu

verilerin kullanilmas1 yapilan hesaplamalar1 daha anlamli hale getirirken termin siiresi ve
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termin tarihi hesaplamalariin alt yapisina da destek cikacaktir. Cilinkii ekonomik parti

biiytlikliikleri belirlenerek stoksuz kalmanin veya fazla stok tutmanin Oniline gecilmis

olunacaktir. Bu sebeple hesaplamalar tek seferlik hesaplanmis ardindan ara yiiz ve kod

sistemi ile bir karar destek sistemi olusturulmustur. Hesaplama sonuglar1 ve elde edilen

sonuclar bu karar destek sistemine entegre edilerek verilerde degisiklik olmasi durumunda

giincel verilerle hesaplama yapan bir sistem kurulmustur. Ilk olarak Ekonomik Uretim

Miktar1 hesaplamasi i¢in toplanan verileri ve hesaplama sonuglarini igeren tablo

olusturulmustur. Tablo 5.8’de bir kismi1 gosterilmistir.

Tablo 5.8. EPQ Hesaplama Kayit Tablosu

D p u K H
Yillik Uretim | Tiiketim | Hazirhk |  Stok EPQ
Talep hiz1 hiz1 maliyeti | maliyeti
Stok Kodu Stok Ad1 (Adet) (Aylik) | (Ayhk) | (TL) |(TL/Br)
YILAN DILi UC BICAGI
60012647-011 TLR BOYA 50.000,00 | 2.500,00 | 1.250,00 | 3.000,00 | 51,90 |2.404,26
YILAN DILi UC BICAGI
60012647-023 TLR KUMLAMA 50.000,00 | 2.500,00 | 1.250,00 | 2.750,00 | 51,90 |2.301,91
YILAN DILi UC BICAGI
60012647-040 TLR ISLAH 50.000,00 | 2.500,00 | 1.250,00 | 3.250,00 | 51,90 |2.502,44
YILAN DILi UC BICAGI
60012647-013 TLR BUKUM 50.000,00 | 2.500,00 | 1.250,00 |3.150,00 | 51,90 |2.463,64
YILAN DIiLi UC BICAGI
60012648-045 TLR LAZER 50.000,00 |  2.500,00 | 1.250,00 | 1.500,00| 51,90 |1.700,05

Benzer sekilde Ekonomik Siparis Miktar1 hesaplamasi i¢in toplanan verileri ve

hesaplama sonugclarini igeren tablo olusturulmustur. Tablo 5.9°da bir kism1 gosterilmistir.

Tablo 5.9. EOQ Hesaplama Kayit Tablosu

K h D
Siparis Tasima Satin
Isleme |y iveri | Alma EOQ
Maliyeti (T]_},,) Maliyeti | Stok Tutma Yillik Talep
Stok Kodu Stok Adi (TL) (TL) | Maliyeti(TL) (Adet)
DEVEBOYNU 45x12 TLR
60012913 | iy o (SONKAT) 250 3.600 1,67 51,9 10.000,00 | 1.198,90
N0200018 | PIN9SS M12 FIBERLI
SOMUN 8 (GALVANIZ) 250 3.600 1,75 51,9 77.000,00 | 3.324,34
N0200014 DIN985 M10 FIBERLI
SOMUN 8 (GALVANIZLI) | 250 3.600 | 536,00 51,9 4.450,00 241,42
DIN931 M12X70 CIVATA
NOT0008S | 5 A1 vANiZL) 250 | 3600 | 6,00 51,9 410000 | 73841
DIN603 M10x40 CIVATA
NO100232 14 g (GALVANIZ) 250 3.600 4,30 51,9 6.200,00 921,66
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Tablo 5.8 ve Tablo 5.9°daki degerler kod yaziminda kullamlmistir. Ilk olarak EPQ ve
EOQ icin ayr1 ayri ara yiiz tasarimi Userform’da tasarlanmistir. Sekil 5.4’de EPQ igin

tasarlanan ara yiiz yer almaktadir.

Ekonomik Uretim ve Siparig Miktan Hesaplama @

Sekil 5.5. EPQ Ara Yiiz Tasarimi

EOQ i¢inse farkli “Page” kullanilmistir. EOQ i¢in tasarlanan Userform Sekil 5.5°de

gosterilmistir.

Sekil 5.6. EOQ Ara Yiiz Tasarimi1
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Kodlarin basariyla ¢aligmasinin ardindan Sekil 5.6’daki diigme tasarimi yapilmistir.

Ara yiizlerin agilmasi i¢in diigmenin tiklanmasi gerekmektedir.

EOQ/EPQ HESAPLA

Sekil 5.7. EPQ/EOQ Diigme Tasarimi

Iki hesaplama icinde kullanilan degiskenleri iceren ve bir nevi hesap makinesi gérevi
goren hesaplayic1 olusturulmustur. Kodlar ile Excel tablolarindaki verileri Userform’a
getirerek degisen deger varsa degistirdikten sonra tekrar hesaplama yapmak ve degisen
degerleri ve sonucu tekrar Excel’e yazdirmak miimkiin hale gelmistir. ilk olarak EPQ

hesaplamasi i¢in Sekil 5.7’deki kodlar yazilmstir.

|pc_kod ww |Change e

Frivate Sub pc kod Change ()
Dim ws &s Worksheet

Dim kodfraligi As Range
Dim hucre As Range

S5et ws = ThisWorkbook.Sheets ("ECQ-EFPQ"™)
Set kodAraligi = ws.Range ("R3:R497)

For Each hucre In kodAraligi

If Trim(hucre.Value) = Trim(pc kod.Value) Then
pc_ad.Value = hucre.Qffset (0, 1).Value ' B
villik talep.Value = hucre.Offset (0, 2).Value C
Gretim hizi.Value = hucre.0ffsec (0, 3).Value 'D
tiketim hizi.Value = hucre.Offset (0, 4).Value E
hazirlik maliyeti.Value = hucre.0ffset (0, 5).Value '
stok _maliyeti.Value = hucre.Offset (0, €).Value G
Exit Sub

End If

Hext hucre

Sekil 5.8. Parca Kodu fle Tetiklenen Kodlar

Sekil 5.7°de de goriildiigli iizere parca kodunun “Parca Kodu” Textbox’sina
yazilmasinin ardindan EPQ hesaplamasinda kullanilan yillik talep, aylik {iretim ve tliketim
hiz1, hazirlik maliyeti, stok maliyeti degiskenlerinin degerleri ve bu degiskenlerle hesaplanan

EPQ degerini forma getiren kodlar yazilmistir. Bu noktada degerler artik tasarlanan ara yiize
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gelmis olup, kullanict degisiklik yapmak istedigi takdirde bunu gerceklestirebilecektir.

Devaminda kodlar, Sekil 5.8’de ara yiizdeki “Hesapla” Commandbutton’ina tanimlanmaistir.

|hesapm »W |CHck v|

Private Sub hesapla Click() I
Dim ¥ As Doukle, D As Doukle, H As Double

Dim P &s Doubkle, u As Doukle

Dim EPQ &s Doukle

Dim ws Ls Worksheet

Dim kodlraligi &s Range

Dim hucre As Range

Cn Error GoToc hata

K = WVal (Replace (hazirlik maliyeti.Valus, ",", "."))

= Wal (Replace (yillik talep.Values, ",", "."}) i
Val (Replace (stok_maliyeti.Valus, ", ", "."})
Wal (Replace (dretim hizi.Value, ", ", "."))
Val (Replace (tiketim hizi.Value, ",", "."}) |

o omom e
I

Sekil 5.9. "HESAPLA" Butonuna Tanimlanan Kodlar

Commandbutton’a ilk olarak “Dim” komutu ile degiskenler tanimlanmig ve “virgil”

iceren degerleri “nokta”ya ¢evirecek kodlar yazilmistir.

hesapla2 w | | Click i
|hesap || |

EPQ = Sgr({(2 *K * D / H) + (P / (P - ua)))
EPQ deger.Value = Format (EPQ, "0.00™)

Set ws = ThisWorkkbook.Sheets ("ECQ-EPQ™)
Set kodAraligi = ws.Range ("A3:A459"

For Each hucre In kodAraligi

If Trim({hucre.Valus) = Trim(pc_kod.Value) Then
hucre.0ffset (0, 7) .Valus = EPQ

Exit For

End If

Hext hucre

Exit Sub

hata:
MsgBox "Bir hata olugtu. Sayisal girigleri kontrol edin.”, wvbCritical

End Sub

Sekil 5.10. EPQ Hesaplamasi Yapan Kodlar

Degiskenlerin tanimlanmasinin ardindan EPQ formiilii de tanimlanarak hesaplamay1
yapacak kodlar yazilmistir. Ardindan hesaplanan degerleri hem ara yiize hem de Excel
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tablosuna kaydedecek kodlar yazilmistir. Boylece EPQ hesaplamas: ile ilgili kodlar
tamamlanmistir. Benzer sekilde EOQ hesaplamasi i¢inde kodlar yazilmistir. Farklilik sadece

formiil ve formiildeki degiskenlerdir. Sekil 5.10°da gosterilmistir.

‘pc_kod Mw |Change “
EOQ = Sqr((2 * D * 5) / H) =
EQCQ deger.Value = Format (ECQ, "0.00")

Set ws = ThisWorkbook.Sheets ("ECQ-EPQ™)
Set kodlraligi = ws.Range ("J3:J14™)
For Each hucre In kodhraligi
If Trim({hucre.Value) = Trim(pc2 kod.Value) Then
hucre.O0ffset (0, 7).Valus = EOQ
Exit For
End If
Hext hucre
Exit Sub
hata:
MsgBox "Bir hata olugtu. Sayisal girigleri kontrol edin."™, vbCritical
End Sub

Sekil 5.11. EOQ Hesaplama Kodlari

Formda yapilan degisiklikleri Excel tablosuna kaydetmek ve giincel hali ile saklamak
i¢in her Textbox yani degiskenler igin ayr1 ayri kodlar yazilmistir. Ornek olarak “Yillik
Talep” degiskeni i¢in yazilan kodlar Sekil 5.11°de goriilmektedir.

|pc_kod v| |Change e

FPrivate Suly yvillik talep AfterlUpdate|()
Dim ws As Worksheet, kodAraligi As Range, hucre As Range
Set ws = ThisWorkkbook.Sheets ("ECQ-EPQ™)
Set kodAraligi = ws.Range ("A3:L49")

For Each hucre In kodAraligil

If Trim{hucre.Value) = Trim(pc kod.Valus) Then
hucre.0ffset (0, 2Z).Value = yillik talep.Value
Exit For
End If
Hext hucre

End Sub

=E —

Sekil 5.12. Degiskenleri Excel'de Giincelleyen Kodlar

Sekil 5.11°deki kodlar sayesinde ara yiizde “Y1llik Talep” Textbox’sinda bir degisiklik
yapildig1 takdirde yeni deger Excel sayfasina da yazilir. Bu sekilde tiim degiskenler icin
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degisiklik olmasi halinde gilincel degeri Excel sayfasina yazdiracak sekilde kodlar
yazilmistir. Boylece EOQ ve EPQ hesaplamast i¢in tim kodlar yazilmistir. Kodlarin
calistirilmasinin ardindan tasarlanan ara yiiz Sekil 5.12°deki gibi goriinmektedir. 3000 TL
olan “Hazirlik Maliyet”nin 3500 TL olmas1 halinde tekrar hesaplama yapildiginda EPQ

degeri degismistir.

EPQ |Eoq |

Parca Kodu Parca Adi

| 60012547-011 YILAN DILI UG BICAGI TLR BOYA
Yillk Talep (D) 50000

Aylik Uretim Hizi (p) 2500

Aylik Tiketim bz {(u) 1250

Haazirlk Maliyeti () 3300

Stok Maliyet (H) 513

EPQ Degeri HESAPLA 2556,87

Sekil 5.13. EPQ Hesaplama Ara Yiizi

EOQ i¢in yazilan kodlar ¢alistirildiginda ise ara yiiz Sekil 5.13’deki gibidir. 250 TL
olan “Siparig Maliyeti” 300 TL olmasi1 halinde EOQ degeri 1198’den 1206’ya ¢ikacaktir.

Sonug olarak hem Ekonomik Uretim Miktar1 hem de Ekonomik Siparis Miktar1 igin

degiskenlerde yasanabilecek degisiklikler goz Oniine alinarak bir Karar Destek Sistemi

olusturulmustur.
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| Ekonomik Uretim ve Siparis Miktan Hesaplama hd

EPQ EOQ |
Parca Kodu Parca Adi
I 00012913 DEVEBOYMU 45x12 TLR BOYA (SOMKAT)
Yillk Talep (D) 10000
Siparis Isleme Maliyet 300
Tasima Maliyeti 3600
Satn Alma Maliyet 167
Stok Tutma Maliveti 5Ls
EOQ Dederi HESAPLA 1206,66

Sekil 5.14. EOQ Hesaplama Ara Yiizii

5.10. ROP Degerleri Kullamilarak Uretim ve Satin Almanin Tetiklenmesiyle Ilgili

Kodlarm Yazilmasi

Tiller makinesinde kullanilan parcalar i¢in yeniden iiretim ya da yeniden siparis
noktas1 yani ROP degerleri, bolim 5.8’de hesaplanmisti. Bu boliimde ise hesaplanan
degerler kullanilarak stogun ROP degerine diigmesi halinde hangi parcalar igin {iretim
yapilmasi veya siparig olusturulmasi gerektigi bilgisi kodlar araciligiyla bulunacaktir.
Baslangi¢ i¢in Sekil 5.14’de gosterilen makro diigmelerinin tasarimi yapilmigtir. Parga
stogunun ROP degerine esit veya altinda olmasi halinde iiretim birimlerini veya satin alma

departmanini tetiklemek amaciyla iki ayr1 diigme olusturulmustur.

- VAN J/

Sekil 5.15. ROP Kontrol Makro Diigme Tasarim1
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Pargalarin iiretiminin yapilmasi veya siparisinin verilmesi i¢in hesaplanan ROP
degerine esit veya altinda olmasi gerekmektedir. Tiller makinesinde iiretimi yapilan ve satin
alinan pargalar daha &nce iki ayr1 grupta belirlenmisti. ilk olarak iiretimi yapilan parcalar
icin stok kontroliinii saglayacak kodlar yazilmistir. Uretimi yapilan pargalara ve satin alman

parcalara ait ROP degerlerine bir Excel sayfasinda yer verilmistir.

Tablo 5.10. Uretim Pargalari ROP Bilgisi

Parca Kodu ROP Stok Miktari | Durumu
60012680-011 32
60012680-023 45
60012680-070 41
60012680-361 41
60000221-010 6
60000401-045 41

Tablo 5.10’da iiretimi yapilan parcalara ait 6rnek bir tablo gosterilmistir. Yazilacak
kodlar sayesinde hem stokta hi¢ olmayan hem stok adeti yeterli olan hem de iiretimi
yapilmasi1 gereken parca kodlar tespit edilecektir. Bu bilgiler, makro diigmesi araciligiyla
mesaj kutusunda goriilebilecegi gibi Tablo 8.10’da ornek olarak gosterilen ilgili Excel

sayfasinda yer alan tabloya da yazdirilacaktir.

e Uretimi yapilan parcalar i¢in baslangi¢ kodlarinin yazilmas:

[k olarak kod yazmay: kolaylastirmak icin degiskenler tanimlanmistir. “ROP" ve
"STOK LISTESI" adindaki iki sayfa ile galisilacag igin, bu sayfalara referans vermek iizere
iki ayr1 “Worksheet” degiskeni tanimlanmistir. Ardindan dongii sayact ve veri isleme i¢in
gerekli degiskenleri tanimlanmistir. Uyar1 mesaj kutusunda stokta olmayan ve iiretimi
yapilmasi gereken pargalarin listelenmesi i¢in bos metin degiskenleri tanimlanmistir. ROP

degiskeninin yer aldig1 sayfa ve stok bilgisi degiskeninin yer aldig1 sayfanin
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tanimlanmasinin ardindan mesaj kutusunu baglangicta bos olmasini saglayacak kodlar

yazilmistir. Ilgili kodlar Sekil 5.15°de gosterilmistir.

4 TERMIN SURESI HESAPLAYICI 12xlsm - Module5 (Code) =N =R
|tGeneraI] v| |ROP v|
—
Sulkx ROF()

Dim wsROP As Worksheet

Dim ws5tok As Worksheet
Dim i As Long

Dim parcaKodu As String
Dim ropDegeri As Long

Dim stokMiktari As Variant
Dim stokSatiri As Variant
Dim mesajUretim As Stcring
Dim mesajStok¥Yok As String

Set wsROP = ThisWorkkook.Sheets ("ROP"™)
Set wsStok = ThisWorkbook.Sheets ("STOE LISTESI™)

mesajlUretim = ™"
mesajStokYok = ""

= —

Sekil 5.16. Degiskenlerin Tanimlandig1 Kodlar

e Stok miktar1 verisini tabloya getiren kodlarin yazilmasi:

Par¢a kodu ve ROP degerinin ¢aligma sayfasindaki yeri de tanimlandiktan sonra

“STOK LISTESI” sayfasindan stok miktar1 verisini tabloya getiren kodlar tanimlanmustir.

Sekil 5.16°da gosterilmistir.

If Hot IsError(stokSatiri) Then

stokMiktari = wsStok.Cells(stokSatiri, 3).Value
Else

stokMiktari = 0
End If

wsROP.Cells (i, 3).Values = stokMiktari

- -
28 TERMIN SURESI HESAPLAYICI 12:xIsm - Madule5 (Code [= ==
|(General) ~| [rop v

[—
For i = 2 To 48
parcaFodu = wsROP.Cells (i, 1) .Value
ropDegeri = wsROP.Cells (i, 2).Value
stokSatiri = Application.Match(parcaKodu, wsStok.Range ("B:B"), 0)

Sekil 5.17. Stok Miktar1 Verisini Tabloya Getiren Kodlar
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“Match” komutu ile satir numarasi bulunan pargalarin stok miktari verisi, “If” komutu
ile olusturulan tabloda stok miktar1 siitununa getirilir. Parca kodu stok listesinde

bulunamazsa yani parca stokta yoksa, stok miktar1 “0 kabul edilir ve yazdirilir.

e ROP degeri ve Stok miktarini kiyaslayan kodlarin yazilmasi:

Stok miktar1 verisi ve ROP verisi karsilastirilmistir. Stok degerinin “0” olmasi, ROP

degerinin stok miktarindan biiyiik olmas1 ve ROP degerinin stok miktarindan kii¢iik olmast

durumlar1 degerlendirilmistir.

& [ =@ |[=]

|:Genera|] V| |RDP V|

If stokMiktari = O Then
WwsROP.Cell=s (i, 4).Value = "Stokta wyok."
mesajStok¥ok = mesajStokYok & parcaKodu & vhNewLine
ElselIf stokMiktari <= ropDegeri Then

wsROP.Cells (i, 4).Value = "Uretimi vapilmala!"™
mesajUretim = mesajUretim & parcaKodu & vbNewLine I
Else
wsROP.Cells (i, 4).Valuse = "Yeterli stcok."
End If

Sekil 5.18. Stok Miktar1 ile ROP Degerinin Karsilastirildigi Kodlar

Bahsedilen ti¢ duruma ait yazilan kodlar Sekil 5.17°de gosterilmistir. Stok miktarinin
“0” olmast durumunda mesaj kutusunda “Stokta yok.”, stok miktarinin ROP degerinden
kiigiik veya esit olmas1 durumunda mesaj kutusunda “Uretimi yapilmali!” yazilacak sekilde
kodlar diizenlenmistir. Stok miktarinin ROP degerinden biiylik olmasi durumunda ise sadece

ROP sayfasinda “Yeterli stok.” yazilacak sekilde kodlar diizenlenmistir.

e Mesaj kutusunu diizenleyen ve gerekli bilgilerin yer almasini igeren kodlarin

yazilmast:

Stok miktar1 ve ROP degeri kiyaslandiktan sonra son olarak Sekil 5.18’de yer alan

kiyaslamaya gore durumun mesaj kutusuna yazdirilmasini iceren kodlar yazilmistir.
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4 TERMIN SURES] HESAPLAYICI 12.xlsm - ModuleS (Code) == EER
|:Genera|] v| |R0-P v|
Dim finalMessage As String
finalMessage = ""
If mesajStokYok <> "" Then
finalMessage = finalMessage & " Stokta Hig Bulunamayan Parcgalar:" & vbNewLline & mesajStokYok & vbNewLine
End If
If mesajUretim <> "" Then
finalMessage = finalMessage & " Uretimi Yapilmasi Geresken Pargalar:" & vbNewLine & mesajUretim
End If
If finalMessage = "" Then
MsgBox "Tuim parcgalar igin yeterli stok mevcut.", vbInformation
Else
MsgBox finalMessage, vbExclamation, "ROP Uyarai Raporu”
End If
End Sub

Sekil 5.19. Mesaj Kutusunu Hazirlayan Kodlar

Stokta olmayan veya iiretimi yapilacak parcanin olmamasi halinde tiim pargalar i¢in
stogun yeterli oldugu uyarisi verilir. Aksi halde ise yani stokta hi¢ olmayan veya eksik stogu
bulunan pargalar i¢in “ROP Uyar1 Raporu” adi altinda ilgili pargalar listeleyecek kodlar

yazilmustir.

Uretimi yapilan pargalar i¢in yazilan ROP kontrol kodlar1 benzer sekilde satin alma
yapilan parcalar icin de yazilmistir. Satin alma yapilan parcalar i¢in yazilan kodlar “Satin
Alma ROP Kontrol” diigmesine tanimlanmistir. Buradaki tek fark stok miktarinin ROP
degerinden kiigiik veya esit olmasi durumunda mesaj kutusunda “Uretimi yapilmal1!” uyarist

yerine “Siparis verilmeli!” uyarisinin verilmesidir.

5.11. ROP Degerleri Kullanilarak Uretim ve Satin Almanin Tetiklenmesiyle Tlgili

Yazilan Kodlarin Cahstirilmasi

Sekil 5.14°de ROP kontrol diigmelerinin tasarimi gosterilmisti. Gerekli tiim kodlarin
yazilmasi ile uygulama kullanima hazir hale gelmistir. Uretim ROP Kontrol diigmesinin
tiklanmasi ile yazilan kodlar ¢alisir hale gelir. Sekil 5.19°da gosterilen mesaj uyart kutusu

acilir.
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Stokta Hic Bulunamayan Parcalar:

&0012680-361
e00002271-010
60012903010

Uretimi Yapilmasi Gereken Parcalar:

e0012680-011
&0012680-023
60012630070

Tamam

Sekil 5.20. Uretim ROP Kontrol Uyari Ekrani

Eger stogu olmayan ya da yeteri kadar stogu olmayan parcalar varsa bunlar Sekil

5.19°daki gibi listelenir.

Es zamanli olarak uyar1 mesajinin yani sira ROP sayfasinda olusturulan Tablo
5.11°deki gibi “Stok Miktar1” ve “Durumu” siitunlar1 doldurulur. Boylece anlik olarak mesaj

kutusundan bilgi alinabilecegi gibi yapilan kontrol kalict hale getirilmis olunur.

Tablo 5.11. Uretim ROP Kontrol Tablosu

Parca Kodu ROP | Stok Miktari Durumu
60012680-011 32 1 Uretimi yapilmal!
60000221-010 6 0 Stokta yok.
60000401-045 41 1 Uretimi yapilmali!
60002559-010 4 2 Uretimi yapilmali!
60012643-010 30 3 Uretimi yapilmal!
60012898-010 39 45 Yeterli stok.
60012903-010 26 0 Stokta yok.
60012904-050 28 7 Uretimi yapilmali!
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Benzer sekilde Satin Alma ROP Kontrol diigmesinin tiklanmasi ile yazilan kodlar ¢aligir

hale gelir. Sekil 5.20°de gosterilen mesaj uyari kutusu agilir.




Satin Alma Uyan Raporu *

I Stokta Hic Bulunamayan Parcalar:

l MNO100056
MNO200025
MNO100030
NO100232
60012917011
60012913011
10311100099
10210700099
10213400099
10213300099

Siparis Verilmesi Gereken Parcalar:
MNO100085

10112900399

10501800099

Tamam

Sekil 5.21. Satin Alma ROP Kontrol Uyar1 Ekrant

Eger satin alma yapilan parcalardan stogu olmayan ya da yeteri kadar stogu olmayan

pargalar varsa bunlar Sekil 5.21°deki gibi listelenir.

Es zamanli olarak uyart mesajinin yani sira ROP sayfasinda olusturulan Tablo
5.12°deki gibi “Stok Miktar1” ve “Durumu” siitunlar1 satin alma yapilan pargalar i¢in de
doldurulur. Boylece anlik olarak mesaj kutusundan bilgi alinabilecegi gibi satin alma yapilan

parcalar icin de kontrol kalic1 hale getirilmis olunur.

Tablo 5.12. Satin Alma ROP Kontrol Tablosu

Parca Kodu ROP Stok Mikari Durumu

N0100093 261 1698 Yeterli stok.

N0100030 394 0 Stokta bulunamadi.

N0200023 355 442 Yeterli stok.

N0200014 391 11319 Yeterli stok.

N0100085 436 250 Siparis verilmeli!
60012917-011 106 0 Stokta bulunamadi.
60012913-011 200 6 Siparis verilmeli!
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5.12. Termin Siiresi ve Tarihi Makro Kullanici Ara Yiiziiniin Tasarimi

Termin siiresi hesaplama ile ilgili kod yazimima baslamadan once kullanicilarin
kolaylikla kullanacagi bir arayiiz tasarlanmistir. VBA’da bir “Userform” sayfasi agilarak
tasarim gergeklestirilmistir. “Termin Siiresi Hesaplama” olarak isimlendirilen Userform
Sekil 5.21°de  gosterilmistir.  Userform  hazirlanirken  kullanicilarin - kolaylikla
kullanabilecegi, 6z bilgiler i¢eren kullanisli bir ara yiiz olusturulmasina dikkat edilmistir.
Userform’u hazirlamak i¢in “Label”, “Textbox”, “ComboBox”, “CommandButton” araglari
kullanilmistir. Hazirlanan Userform’da kullanicinin  doldurmasi i¢in “Kullanict Adr”
Textbox’1 eklenmistir. Hangi iiriiniin termin siiresini hesaplanmak isteniyorsa “Uriin Kodu”
ComboBox’indan segmelidir. Uriin kodunun ComboBox tan se¢ilmesinin ardindan “Uriin
Adr”, “Uriin Satis Fiyat1”, “Termin Siiresi”, “Termin Tarihi” otomatik olarak gelecek veya

hesaplanacak sekilde kodlar yazilmistir.

TERMIM SURESI HESAPLAYICI 12.x1sm - UserForm1 (UserForm)

TERMIMN SURESI HESAPLAMA

Kullaruo Adi

Ciriin Kodu

Criin Adh

Urin Sats Fiyat - - - -

Termin Sdresi

Termin Tarihi

Sekil 5.22. Kullanici1 Ara Yizii i¢in Tasarlanan Userform
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Userform’a ayrica dort farkli CommandButton eklenerek daha kullanighi hale
getirilmeye calistlmistir.  Sekil 5.21°de  “1” ile gosterilen CommanButton form
doldurulduktan sonra formdaki bilgilerin ilgili Excel sayfasina kaydedilmesini saglar. “2”
ile gosterilen CommanButton formda degisiklik yapilmak ve kaydedilmek istendiginde
kullanilmak tizere eklenmistir. “3” ile gosterilen CommanButton ise daha 6nce kaydedilmis
Excel satirindaki veriyi silmek i¢in kullanilir. Son olarak “4” ile gosterilen CommanButton,
formdan ¢ikis yapmak i¢in kullanilir. Bahsedilen CommandButton’lardaki her bir eylem i¢in

kodlar yazilmistir.

4 )
[ o= veniexie ]
Os&;imi GUNCELLE ]

. J

Sekil 5.23. Makro Diigme Tasarimi

Userformda doldurulan verilerin kayit edildigi Excel sayfasinda Sekil 5.22°deki
tasarim yapilarak iki ayr1 diigme eklenmistir. “Yeni Ekle” yazili diigme yeni bir kayit
yapilmak istendiginde tiklanarak formun agilmasini saglamaktadir. Userform’da tasarlanan
ve acilan form Sekil 5.23’de gosterilmistir. “Se¢imi Gilincelle” yazan diigme ise formdaki

giincelleme diigmesine destek olarak giincelleme yapilmak istendiginde kullanilmaktadir.

TERMIN SURESI HESAPLAMA x

Kullarma Adi

Uriin Kodu

Uriin Adi

Uriin Sats Fiyat

Termin Slresi

o)+

Termin Tarihi

Sekil 5.24. Termin Siiresi Hesaplama Kullanici Ara Yiizii
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5.13. Kod Yazim Siireci Akis Semasi

Termin siiresi ve tarihi hesaplamasi i¢in kodlarin yazilmasi ve calistirilmasi siireci
adim adim gergeklestirilmistir. Tiim bu stlire¢ anlasilir olmasi ve yapilan tiim uygulama
adimlarinin listelenmesi i¢in kod yazma siireci adimlar1 akis semasi olusturularak bir araya
getirilmistir. Uygulama i¢in yazilan tim kodlar ve gorevleri agiklanmistir. Kullanici ara
yiiziinii olusturan Userform’un tasarlanmasi ile baslayan siire¢ kodlarin ¢alistirilip ¢ikti olan

termin suiresi ve termin tarihinin alinmasi ile son bulacaktir.

Kullanici ara yiiziintin Userform’da olusturulmasi

\ 4

Kullanici ara yiiziindeki verileri ve hesaplamalari

Excel sayfasina kaydedecek kodlarin yazilmasi

¥

Ara ylizde segilen iirlin koduna gore iirlin adini

ve satig fiyatin1 yazdiran kodlarin yazilmasi

\ 4

Tiller makinesinde kullanilan parcalarin

stogunu Excel’e getiren kodlarin yazilmasi

\ 4

Tiller makinesinde kullanilan pargalarin se¢ilen makineye

gore gerekli miktar1 géz oniinde bulundurularak

eksik miktar1 hesaplatan kodlarin yazilmasi

4

Eksik miktar g6z oniinde bulundurularak operasyonel

bazda c¢evrim siiresini hesaplatan kodlarin yazilmasi

Toplam ¢evrim siiresini hesaplatan kodlarin ve

maksimum ¢evrim siiresini belirleyen kodlarin yazilmasi

$

Toplam ¢evrim siiresine gerekli birim doniistimleri yapan kodlarin

ve “Termin Siiresi” textbox’sina yazdiran kodlarin yazilmasi
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4

Hesaplanan termin siiresini kullanarak ve sevkiyat kisitlarini goz

oniinde bulundurarak termin tarihini hesaplayan kodlarin ve

“Termin Tarihi” textbox’sina yazdiran kodlarin yazilmasi

A 4

Kullanic1 ara ytiziinde bulunan butonlar

calistiran kodlarin yazilmasi

\ 4

Yazilan tiim kodlarin ¢aligtirilmasi ve kodlarin sinanmasi

Sekil 5.25. Kod Yazim Siireci Is Akist

5.14. VBA Makro Kodlarinin Yazilmasi

Kodlar1 yazma asamasinda baslangi¢ noktasi olarak tasarlanmis olan Userform dikkate
alinarak adim adim ilgili kodlar yazilmistir. ilk olarak Userform’da yer alan Textbox ve
Combobox’lardaki verilerin ilgili Excel sayfasina kayit edilmesi ile ilgili kodlar yazilacak
ve boylelikle yapilan her bir hesaplama kayitli hale getirilecektir. Makro dili kullanilarak

yazilan kodlar ve kullanim amac1 maddeler halinde agiklanmistir.

e Userform’da kullanilan araglarin isimlerinin belirlenmesi:

Oncelikli olarak Userform’da kullanilan her bir Label’n karsisindaki arag i¢in Tiirkge
karakter kullanmadan kisaltmalar yapilmis ve daha kullanislt hale getirilmistir. Kullanici
adinin yazilacagr Textbox icin “tb _name”, iirlin kodunun segilecegi Combobox igin
“cb_pr code”, tirtin ad1 Textbox’s1 i¢in “tb_pr_name”, iirlin satig fiyat1 Textbox’s1 i¢in
“tb_pr cost”, termin siliresi Textbox’s1 i¢in “tb_terminsiiresi” ve termin tarihi Textbox’s1
icin “tb_termin_tarihi” isimleri belirlenmistir. Bu sekilde yazilacak kodlarda hatalarin ve

kavram karmasalarinin 6niine geg¢ilmistir.
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e Userform’daki verilerin Excel sayfasina kaydedilmesi:

Userform sayesinde olusturulan araytiiz aslinda bir hesap makinesi gorevi gérmektedir.
Yazilacak kodlar sayesinde hesaplama yapan bu hesaplayici, saniyeler i¢in termin siiresini
hesaplayip termin tarihini verebilecektir. Belirlenen bu tarih her ne kadar miisteriye sozli
veya yazili iletilebilir olsa da geriye doniik hesaplanan tiim termin siirelerini gérmek ve olasi
bir yanlis anlasilmanin Oniine ge¢cmek adina Excel sayfasinda kayit altina alinmistir.

Verilerin kaydedilmesi i¢in olusturulan tablo Sekil 5.25’de gosterilmistir.

4 A B C D E F G H ] K
F F r
NO KULLANICI ADM | UROUN KODU ORUN ADI URU_N SATIS U‘EUN TERFIN URUN TI_ERMIN
FIYATI SURESI[GUN) TARIHI

(+ )

[O SECIMI GUNCELLE ]

[ RS- T, R ST X

=}

11
12
13
14
15
16
17
18

Sekil 5.26. Veri Kayit Sayfasi

Ik olarak kayitlarin alt alta Excel satirlarina yazilmasini saglamak amaciyla Sekil

5.26’daki “1” numarali kodlar yazilmistir.

[z TERMIM SURESI HESAPLAYICI 12xlsm - UserForm1 (Code)

cb_pr_code ~ | |Change
i = WorksheetFunction.Counth(Sayfal.Range ("R:4")) + 1
Sayfal.Cells(i, 1) = WorksheetFunction.Max (Sayfal.Range ("&:4")) + 1
Sayfal.Cells (i, 2} = tb name.Text
Sayfal.Cells(i, 3) = cb_pr code.Text
Sayfal.Cells (i, 4) = tbh _pr name.Text
Sayfal.Cells(i, 3) = th_pr_ cost.Text
Sayfal.Cells(i, €) = tb_terminsiresi.Text
Sayfal.Cells(i, 7) = th_termin tarihi.Text

End Sub

Sekil 5.27. Excel Sayfasina Kayit Kodlar:
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Satir i¢in “1” degiskeni tanimlanarak ve “+1” yazilarak hesaplamalarin alt alta
yazilmasi yani satir atlanmasi saglanmistir. Aynm1 zamanda Sekil 5.25°deki A siitunu yani
“No” yazan silituna numara tanimlayacak kodlar yazilmistir. Sekil 5.26’daki “2” ile
gosterilen kisimdaki kodlarla Userform ara yiiziinde doldurulan veya otomatik olarak

hesaplanan verilerin 5.25’deki tabloda ilgili yerlere yazilmasi saglanmstir.
e Manuel girilen veriler i¢in uyari kodlari:

Kullanict i¢in olusturulan ara yiizde sadece “Kullanict Adi” elle yazilmaktadir ve
“Uriin Kodu” ag1lir listeden secilmektedir. Bu sebeple kullanicilarin bu iki islemi yapmamas1
halinde uyar1 verecek kodlar yazilmistir. Bunun igin “If” yani “Eger” komutu kullanarak
kullanicilarin bahsedilen iki alani bos birakmasi halinde “Tiim alanlar1 doldurunuz.” uyarisi
verecek kod yazilmistir. “Exit sub” komutu da eklenerek diger kodlarin g¢alismasi

durdurulmustur. Ilgili kodlar Sekil 5.27°de gosterilmistir.

e 1 TERMIM SURESI HESAPLAYIC] 12.x1sm - UserForm1 (Code)

| cb_plus v

Private Sub cb plus Click()

If tb name = "" Or cb pr code = "" Then
MzsgBox " Tim alanlari doldurunuz."™, wbCritical
Exit Suk

End If

Sekil 5.28. Ara Yiizdeki Eksik Bilgiler I¢in Uyar1 Kodlar

Su ana kadar yazilan tim kodlar S$ekil 5.21°de yer alan “+” ile gosterilen
Commandbutton’a tanimlanmistir. Yani bu kodlar kullanic1 ara yiiziinde yer alan “+”

diigmesi tiklandiginda calisacaktir.
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21 TERN SURESI HESAPLAYICI 12xlsm - UserForm1 (Code

|tb_name »ﬂ |Change

Private Subk th nams Change ()

If Trim(tk name.Value) = "" Then
MsgBox "Litfen kullanici adini girin!"™, vbExclamation, "Hata"™
Exit Suk

End If

Sekil 5.29. Kullanici Adin1 Kontrol Eden Kodlar

Sekil 5.28’de goriilen kodlar kullanici ad1 textbox’mn1 kontrol eden kodlardir. “Trim”
komutu sondaki ve bastaki bosluklar1 silmektedir. Kullanilan “If” yapisi ile “Kullanici
Adinin” bos olmas1 durumunda “Hata” mesaj kutusu bashigi altinda “Liitfen kullanic1 adim
girin!” uyar1 yazis1 gelmektedir. “Exit Sub” kullanimi ile de diger kodlarin ¢aligmasi

durdurulmustur.

e Segcilen {irlin koduna gore iirlin adin1 yazdiran kodlar:

Kullanic1 ara yiiziindeki agilir listeden iiriin kodunun segilmesi ile “Uriin Adi”m

yazdiracak kodlar Sekil 5.29°da yer almaktadir.

- TERM SURESI HESAPLAYIC] 12xlsm - UserForm1 (Code

|cb_pr_code v| |Change

Friwvate Sub cb pr code Change ()
If cb pr code = "TLRO42101"™ Then
th pr name.Text = n21L.T 4 S5TRA YILAW DILLI TILLER"

Else
If cb pr code = "TLRO42Z102Z"™ Then

tb pr name.Text = "21LI 4 SIRA YILAN DILLI DESTEK YAYLI TILLER"
Else

Sekil 5.30. Uriin Adin1 Yazdiran Kodlar
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Sekil 5.29°da iki farkli {riine ait ilgili kodun “cb pr code” combobox’sindan
secilmesi halinde iiriiniin adin1 otomatik olarak yazdiran kodlar goriilmektedir. Diger tiim
iirlinler i¢inde benzer sekilde kodlar yazilmistir. Kod yaziminda i¢ ige gegen “If” yapisi

kullanilmustir.

e Segcilen {irlin koduna gore iirlin satis fiyatin1 yazdiran kodlar:

Kullanic1 ara yiiziindeki acilir listeden iiriin kodunun segilmesi ile “Uriin Satis

Fiyat1”n1 yazdiracak kodlar Sekil 5.30°da yer almaktadir.

ra

1
| cb_pr_code o
If cb pr code = "TLRO42101" Then
th pr cost.Text = "&0000"
Else
If cb pr code = "TLRO42Z10Z" Then
th pr cost.Text = "72000"
El=se

Sekil 5.31. Uriin Satis Fiyatim1 Yazdiran Kodlar

Sekil 5.30°da iki farkli {riine ait ilgili kodun “cb pr code” combobox’sindan
secilmesi halinde {iriiniin satis fiyatin1 otomatik olarak yazdiran kodlar goriilmektedir. Diger
tim triinler i¢cinde benzer sekilde kodlar yazilmistir. Kod yaziminda {iriin adin1 yazdiran

kodlarda oldugu gibi i¢ ice gegen “If” yapis1 kullanilmagtir.

e  Uriin agaci bilgileri ile stogu kontrol etme:

Bu agsamaya kadar yazilan kodlar 6n hazirlik kodlari olarak nitelendirilebilir. Bu agama
ve bu asamadan sonra asil hesaplama yapan kodlar yer alacaktir. Ik olarak Excel’de iiriin
agaci bilgilerini ve ¢evrim siiresi hesaplamalarini igeren veri sayfasi olusturulmustur. Bahsi

gecen veri sayfasinin bir kismi Sekil 5.31°de yer almaktadir. Uriin agaci seviyelendirme
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mantig1 baz alinarak her seviye i¢in birer siitun ayrilmistir. Bu noktada yazilmasi gereken
ilk kodlar 1. Seviyeden itibaren alt parcanin ya da komplenin anlik stok verilerinin yer aldig1
“Stok Listesi” sayfasinda mevcut durumunu kontrol etmek. Stok durumu ile ilgili elde edilen
cikt siitunlarda stok seviyelerinin hemen saginda yer alan “Stok Miktar1” ile adlandirilan
sttunlara yazdirilacaktir. Ardindan {riinde kullanilmasi gereken miktar géz Oniinde
bulundurularak eksik miktar belirlenecek ve “Eksik Miktar” siitunlarina yazdirilacaktir. Son
olarak hesaplanan eksik miktar ve parca ¢evrim siireleri baz alinarak iiretim ¢evrim siireleri

hesaplanip “Toplam Cevrim Siiresi” slitunlarina yazdirilacaktir.

Taplam Taplam
ok Esik | Cowrim 1ok ik | Cowrim
1 SEVIVE bt | MEkTar | Siiresi ZEEVINE it | Mkt | SOnesl
H0017513011 a 21 35
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Sekil 5.32. Veri ve Hesaplama Sayfasi
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o

[ral
|tb_name v| |Change
With ThisWorkbook.Sheets ("TLRO42101™)
.Range ("B2") .Formula = "=IFERROR (VLOOKUP (A2, 'STOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("B2") .AutoFill Destination:=.Range ("B2:B21")
.Range ("F14") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP(El4,'STCK LISTESI'!'®B:C,2,0),0)"
.Range ("F14") .BAutoFill Destination:=.Range ("F14:F21")
.Range ("J14") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP (Il4,'STOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("J14") .AutoFill Destination:=.Range ("J14:J21")
.Range ("N14") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP (M14,'STCOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("N14") .AutoFill Destination:=.Range ("HN14:H21")
.Range ("R14") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP (Ql4,'STOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("R14") .AutoFill Destination:=.Range ("R14:R19")
.Range ("R21") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP (Q21, 'STCOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("R21") .AutoFill Destination:=.Range ("R21:R31")
.Range ("V14") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP (Ul4,'STOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("V14") .AutoFill Destination:=.Range ("V14:V1&"™)
.Range ("V21") .Formula = "=IFERRCR (VLOOKUP (U21,'STCOK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
LRange ("V21") RAutoFill Destination:=.Range("V21:WV31")
.Range ("Z26") .Formula = "=IFERROR (VLOOKUP (Y21, 'STCK LISTESI'!B:C,2,0),0)"
.Range ("Z26") .ButoFill Destination:=.Range("Z26:Z27")

Sekil 5.33. Stok Kontrolii Kodlar1

Stok kontrolii 1. seviyedeki parga i¢in baslar hammadde asamasina kadar iner. Ornegin
bir parca stokta yoksa o parganin hammadde temininden {iretimi i¢in gecen siireye kadar
toplam siire hesaplanir. Par¢anin stok durumunu kontrol eden kodlar Sekil 5.32°de

gosterilmistir.

Goriildiigii lizere formiil yazimma “With” komutu ile baslanmistir. Bu komut
kendisinden sonra gelen kismin tekrar yazilmamasi i¢in kullanilmistir. Ardindan yazilan
kodun Excel sayfasinda “Stok miktar1” siitununda ilgili hiicreye yazmak icin “Range”
komutu kullanilmistir. “Formula” komutu ile de secilen ilgili hiicreye formiil yazmak
miimkiin olacaktir. Stok miktar1 durumunu kontrol eden komut “Vlookup” komutudur. Bu
komut sayesinde secili hiicredeki par¢a igin “Stok Listesi” sayfasinda stok durumuna bakilir
ve “Stok Miktar1” siitunlarina yazdirilir. Eger stokta yok ise “If Error” komutu ile “0”
yazdirilir. Bu formiiller “Stok Miktar1” siitunlarinda belirlenen araliklarda “AutoFill”

komutu kullanilarak uygulanir. Boylece seviye bazinda stok kontrolii saglanmis olur.

e Eksik miktar1 hesaplayan kodlar:

Pargalarin iiriin agaci 1. seviyesinde stogunun olmamasi ya da eksik miktarda olmasi

durumunda adim adim alt seviyelerdeki stoguna bakilir.
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Eksik miktar1 hesaplamak i¢in ilk olarak 1. Seviyeden baslanmigtir. Daha 6nce
yazilmis olan stok miktarini saptayan kodlarla stok miktar1 belirlenmisti. Bu noktada eksik
miktar1 hesaplamak i¢in iirlinde bu parcadan ne kadar kullanildig1 bilinmelidir. Bu veriler
yine iiriin agaci bilgilerinden Uyumsoft Web ERP programindan alinmistir. Makine bazinda

parcalardan kullanilmas1 gereken miktarin yer aldig: tabloya ait bir kesit Tablo 5.13’de

gosterilmistir.
Tablo 5.13. Tiller Makine Pargalarina Ait Veriler
Cevrim Suresi

Parca Kodu |TLR042101 | TLR0O42102 | TLR042501 | TLRO42502 | Birim sn
60012917-011 0 21 0 25 SIPARIS 259200
10501800099 48,89 48,89 59,02 59,02 KG 604800
60000401-045 4 4 4 4 PARTI 10800
60012643-010 2 2 2 2 ADET 90
10213400099 11,11 11,11 11,11 11,11 KG 432000
60012898-010 4 4 4 4 ADET 90
10219200099 23,6 23,6 39,68 39,68 KG 604800
60012903-010 1 1 2 2 ADET 9000
10219900099 19,71 19,71 39,42 39,42 KG 345600
60012904-050 1 1 0 0 ADET 300
60012904-010 1 1 0 0 ADET 9000
60012905-010 4 4 5 5 ADET 90
10100500099 8,53 8,53 9,52 9,52 KG 864000

Parca icin ihtiyag, stogun olmamasi ya da eksik miktarda olmasi durumunda ortaya
c¢ikar. Bunun i¢in ilk olarak 1. Seviyedeki eksik miktarlar1 saptamak gerekir. Eksik miktari
belirlemek i¢in kodlar adim adim yazilmistir. Burada mantik, iirlin kodunun acilir listeden
yani “cb_pr code” Combobox’sindan sec¢ilmesinin ardindan segilen {riin koduna ait
makinenin TUretilmesi i¢in kullanilacak adetin kullanilarak, stoktaki miktar ile
kiyaslanmasidir. Uriin kodunun secilmesinin ardindan segilen iiriin koduna ait kullanilmas:
gereken miktar, Tablo 5.13’de bir kism1 gosterilen tabloda aratilir. Segilen {iriin kodu ile
tablodaki {iriin kodunu eslestirecek, iiriin kodunu tabloda bulamadiginda uyar1 verecek
sekilde kodlar tammlanmstir. ilgili kodlar Sekil 5.33’de gésterilmistir. Oncelikle iiriin
kodunun ara yilizde se¢ilmemesi halinde uyari veren kodlar “Dim” ve “If” komutu
kullanilarak yazilmistir. Ardindan secilen iirlin kodunda kullanilan {riinlerin adetinin

alinacagi tablo kodlara tanmtilmistir. Neticede segilen iiriin kodu ile tablodaki iiriin kodu
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eslestiginde tablodaki veriler kullanilacak aksi durumda uyar1 verecek sekilde kod yazimi

gerceklestirilmistir.
[z TERMIN SORESI HESAPLAYIC! son.xlsm - UserForm1 (Code) =0 =
|cb_pr_code »W |Change VI

Dim ws As Worksheet
Set ws = ThisWorkbook.Sheets ("TERMINT)

Dim selectedUrunKodu As String
selectedUrun¥odu = cb pr code.Value

If selectedUrunkKodu = ™" Then
M=gBox "Liitfen iirin kodu secin.”, vbExclamation
Exit Sub

End If

Dim urunKodlari As Range
Set urunKodlari = ws.Range ("AF1:A01")

Dim kolonIndex As Long
kolonIndex = 0

Dim i As Long
For i = 1 To urunKodlari.Columns.Count
If Trim{urun¥odlari.Cell=s(l, i) .Value)

= Trim{selectedUrunKodu) Then
kolonIndex = urunKodlari.Cells({l, i)} .C

olumn
Exit For
End If
Hext i
If kolonIndex = 0 Then
MsgBox "Secgilen iirin kodu bulunamadi!™, vbCritical
Exit Sub

End If

Sekil 5.34. Eksik Miktar Hesaplama Kodlar1

1. seviyedeki stoklarin yeteri miktarda olmas1 demek 2. ve diger seviyelerde ihtiyacin
olmamasi demektir. Cilinkii makine icin gerekli parca, bitmis hali ile stokta kullanilmaya
hazir vaziyette bekliyor demektir. Ancak 1. seviye stoklarda eksik olmasi stogun gerekli
miktar karsilayicaya kadar diger seviyelere inilmesini gerektirir. Bu noktada 1. seviye stok
miktarinin sifirdan biiyiik olma durumu kontrol edilir. Uretilecek makinede kullanilacak
parcalarin kodu “A” siitununda yer almaktadir. Bu parcalar i¢in eksik miktar hesaplamasi
yapilir. Sekil 5.33’de gosterilmistir. Degigkenlerin tanimlanmasiin ardindan, alt alta
listelenmis olan pargalar, kodlarla tanimlanmis olan kullanilacak adetlerin yazdigi tabloda

aratilir. Tabloda yazan yani makine i¢in gerekli olan adet stok miktar1 ile kiyaslanir. Stok
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miktar1 gerekli olan miktardan biiyiikse yani o par¢a i¢in yeterli miktarda stok varsa eksik

miktar siitununda yer alan hiicreye “0” yazdirilir.

= 5
1 TERMI RESI HESARLAYICI <on.xlem - UserForm ] [Code !:E;:H:Ei:”:ggj
ICD_pLﬁOdE »w |Change v|

|

Dim satir As Long

Dim parcaKodu As String
Dim stokMiktari As Variant
Dim wveriSatiri As Long

Dim bulunanDeger As Variant
Dim bulundua &s Boolean

Dim fark As Double

For satir = 2 To 22
parcaKodu = ws.Cells (satir, 1) .Value
stokMiktari = ws.Cells(=atir, 2} .Value
bulundu = False
For weriSatiri = 2 To: 72
If Trim({ws.Cells(veriSatiri, 31).Value) = Trim(parca®odu) Then
bulunanDeger = ws.Cells(veriSatiri, kolonIndex) .Valug
bulundu = True
Exit For
End If
Hext wveriSatiri
If bulundu Then
If Not IsHumeric (bulunanDeger)} Then bulunanDeger
If Hot IsNumeric(stokMiktari) Then stokMiktari =
fark = stokMiktari - bulunanDeger
If fark > 0 Then

L=D |

w3 .Cells(gatir, 3).Value = 0
Else
w3.Cells(zatir, 3).Value = Abs(fark)
End If
Else
ws.Cells (satir, 3) .Value = "Kod Yok"
End If

Next satir

|
Il

Sekil 5.35. 1.Seviye Eksik Miktar1 Hesaplayan Kodlar

Eger gereken miktar stok degerinden kiigiik ise yani yeterli stok yoksa stok miktari ile
gereken miktarin farki alinir ve mutlak deger kullanilarak eksik miktar stitunundaki hiicreye
yazdirilir.

Ardindan eger 1. seviye stok yoksa veya eksikse 2. seviye icin gerekli miktara
bakilarak eksik miktar belirlenir. Yine 1. Seviye stok i¢in yazilan kodlarda oldugu gibi
stogun gerekli miktardan az veya eksik oldugu durum i¢in hesaplama yapan kodlar Excel
tablosunda eksik miktar siitunlarina yazdirilir. Burada énemli olan her seviyenin bir {ist
seviyesindeki eksik miktarin degeridir. Ornegin; 1. seviyesinde 15 adet eksik bulunan bir

parcanin 2. seviyesinde de 15 adet eksik olmalidir. Sonrasinda ise bu 15 adet eksik i¢in stok
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kontrolii yapilir. Burada eksik miktar kisit1 artik tablodan alinan gerekli miktar degil iist

seviyenin eksik miktar degeridir.

= (= [® =]
|cb_pr_code v| |Change v|
' Gl5:G22 = MRX(C - F, 0) =
For k = 15 To 22
ws.Cells(k, 7).Formula = "=MAX(C" & Kk & "-F" & kK & ",0)"
Hext k
' E15:K22 = MRX (G - J, 0)
For k = 15 To 22
ws.Cells(k, 1l).Formula = "=MA¥(G" &£ k & "-J" & k & ", 0)"
Hext k
' 0l5:022 = MRX (K - H, 0)
For k = 15 To 22
w2.Cell=s(k, 15).Formula = "=MAN(E" £ k &£ "-N" £ k &£ ", 0)" |
Hext k
' 515:520 = MRX (O - B, 0)

For k = 15 To 17
ws.Cells (k, 159).Formula
Hext k

"=I.ml:0" L k L FT_R" £ k £ "'0:' "

Sekil 5.36. Diger Seviyeler I¢in Eksik Miktar1 Hesaplayan Kodlar

Sekil 5.35°de goriildiigii lizere her bir iist seviye icin eksik miktar1 hesaplayan kodlar
yazilmistir. Bir iist seviyeden alinan gerekli miktar olarak varsayilan degerden parganin stok
miktar1 ¢ikartilir. Sonug sifirdan biiyiik ise yani stok, iist seviyenin dolayisiyla islem yapilan
seviyenin ihtiyacindan kiigiik ise pozitif olarak direk alinir, negatifse veya sifir ise yani stok,

iist seviyenin dolayisiyla islem yapilan seviyenin ihtiyacindan biiyiik veya esit ise “0” yazilir.

Eksik miktar hesaplamalarinda 6nemli olan bir diger husus ise hammadde seviyesine
inildigi durum, yani parcanin stogunun hi¢ bulunmadigi hammadde stogunun kontrol
edildigi durumdur. Eger par¢anin hammadde seviyesine gelene kadar sinama yapilmis ve
herhangi bir iist seviyesinde stok yoksa diger seviyelerden farkli olarak eksik miktar
hesaplamas1 yapilir. Sekil 5.36°da gosterildigi gibi iist seviye hesaplamalarindan farkli
olarak kodlar yazilmistir. Bu noktada degiskenler tanimlandiktan sonra, “For” dongii

komutu ve “If” komutu beraber kullanilmistir. Bu kodlarda diger eksik miktar
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hesaplamalarindan farkli olarak hammadde stoguna bakarken {iist seviyenin eksigi ile

ilgilenmemesidir. Ciinkii, her bir par¢anin iiretimi i¢in gereken hammadde miktar

verilerinin

yer aldig1 Tablo 5.13’de makine basina ihtiya¢ miktar1 baz alinarak yazilmistir.

Yani eger ki par¢anin stogu yok ise liretimi yapilabilmesi i¢in hammadde stoguna bakilacak,

stok varsa “0”, yok ise stok miktarindan gereken miktar ¢ikarilarak yazilacaktir. Bu asamada

g6z ardi edilen bir durum vardir. Hammadde eksik miktar1 hesaplamasina bakilirken bir iist

seviyenin eksik miktarmm sifirdan biiyiik olmas1 yeterlidir. Ust seviyenin eksik miktari

hammadde seviyesi i¢inde eksik miktar olarak kabul edilmez. Hammadde eksik miktar

hesaplamak i¢in yalnizca tablodan alinan veri kullanilir.

r

i [=][® =]
cb_pr_code « | |Change e
[cb_pr | [chang |

—

Dim parcaKodul As String
Dim stokMiktaril As Variant, bulunanDegerl As Variant
Dim bulundul As Boolean
Dim sQRS5 As Long, vQRS As Long
Dim oDeger R=s Variant
For sQRS = 18 To 20
oDeger = wsTermin.Cells (sQRS, 15).Value
If IsHumeric(oDeger) And oDeger > 0 Then
parcaKodul = wsTermin.Cells (sQR5, 17).Value
stokMiktaril = wsTermin.Cells (sQRS, 18).Value
bulundul = False
For vQRS = 2 To 72
If Trim(wsTermin.Cells (vQRS, 31).Value) = Trim(parcaKodul} Then
bulunanDegerl = wsTermin.Cells (vQR5, bulunanKolon) .Value
bulundul = True: Exit For
End If
Hext vQRS
If bulundul Then
If Not IsHumeric(stokMiktaril) Then stokMiktaril = 0O

If Not IsNumeric (bulunanDegerl) Then bulunanDegerl a
If (stokMiktaril - bulunanDegerl) > 0 Then
wsTermin.Cells (3QR5, 19) .Value = 0
Elze
wsTermin.Cells (sQRS, 19) .Value = Abs(stokMiktaril - bulunanDegerl)
End If
Else
wsTermin.Cells (sQR5, 19).Value = "Eod Yok"
End If
Else
wsTermin.Cells (sQR5, 19).Value = 0
End If
Hext sQRS

Sekil 5.37. Hammadde Eksik Miktar Hesaplama Kodlari
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e Toplam ¢evrim siiresini hesaplayan kodlar:

Eksik miktar hesaplandiktan sonra iiretimi yapilmasi gereken pargalar ve operasyon
bilgisi saptanmig olur. Ardindan bu pargalarin iiretimini yapmak i¢in gerekli toplam islem
zamanini hesaplamak gerekir. Bu noktada par¢a bazinda her bir operasyonun ¢evrim siiresi
verilerine ihtiya¢ vardir. Bu noktada maliyet analizi departmanindan destek alinmustir.
Temin edilen ¢evrim siireleri bilgisinin bir kismi Tablo 5.13’de yer almaktadir. Eksik

miktarin toplam ¢evrim siiresini hesaplanmak i¢in yazilan kodlarin bir kism1 Sekil 5.37°de

gosterilmistir.
r

v EEE

|tb_name v| |Change v|
.Range ("D2") .Formumla = "=IF (C2>0,VLOCKUP (A2,AF:AQ,13,0),0)" =
{Range ("D2™) .AutoFill Destination:=,Range ("D2:D22")
.Range ("H15") .Formula = "=IF (G15>0,VLOOKUF (E15,RAE:80,13,0),0)"
.Range ("H1S") .AutoFill Destination:=.Range ("H15:H22")
.Range ("L15") .Formula = "=IF (K15>0,VLOCKUP (A2,AF:20,13,0),0)"
.Range ("L20") .Formula = "=IF (K20>0,VLOCKUP (RAR2,AF:AQ,13,0),0)"
.Range ("L1&") .Formula = "=VLOOEUP (Il&6,AFE:RQ,13,0)*Kle"
.Range ("L1&") .AutoFill Destination:=.Range ("L1&6:L19"™)
.Range ("L21") .Formmla = .Range ("L1&").Formuala
.Range ("L22") .Formmla = .Range ("L1&").Formuala
.Range ("P15") .Formula = "=VLOOEUP (M15,AF:RAQ,13,0)*015"™ I
{Range ("P15") .AutoFill Destination:=,Range ("P15:P20"™)
{Range ("P22") .Formula = .Range ("P15").Formula
.Range ("P18") .Formula = "=IF (0l5>0,VLOCKUP (A2,AF:2Q,13,0),0)"
.Range ("P1&") .AutoFill Destination:=.Range ("P1lZ:P21")

Sekil 5.38. Cevrim Siiresi Hesaplama Kodlari

Toplam ¢evrim siiresini hesaplamak icin Tablo 5.13’de yer alan ¢evrim siireleri verileri
“Vlookup” komutu ile hesaplamanin sonucunun yazilacagi hiicrelere yazilmasi saglanmistir.
Ardindan eksik miktar ile ¢arpilacak kod yazilmistir. Bdylece eksik yani ihtiya¢ miktarin
tiretmek i¢in ilgili operasyon bazinda harcanacak toplam siire hesaplanmis olur. Hesaplama
kodlar1 “Autofill” komutu ile ilgili araliga uygulanmistir. Eksik miktar ile carpma islemi
yalnizca {iretimi olan parcalar i¢in yapilmistir. Satin alma yapilan parcalar i¢in belirlenen

¢evrim siiresi tiim partinin ¢evrim siiresi yani teslim siiresidir. Hammadde icin belirlenen

75



cevrim siiresi, belirli tonajlardaki hammaddenin siparisi verildikten sonra fabrikaya teslim
stiresidir. Farkli olarak bir de kumlama, lazer kesim, boya, 1slah ve galvaniz operasyonu olan
parcalar icin de birim g¢evrim siiresi degil iiretim partilerinin toplam g¢evrim siiresi baz
alimmistir.  Clinkii  bu operasyonlar yalnizca belli adet ihtiyag ve {izeri ig¢in

gerceklestirilmektedir.

e Toplam cevrim siiresi ile ilgili diger hesaplama yapan kodlar:

Operasyon bazinda cevrim siiresini hesaplayan kodlarin yazilmasmin ardindan
parcanin iiretime devami i¢in gegen ya da bastan sona {iretimi igin gecen siire
hesaplanabilecektir. Bu noktada operasyon bazinda hesaplanmig ¢evrim siirelerini toplayan
kodlar yazilmistir. Sekil 5.38’de gosterilmistir. Pargalarin satirlara yazilmis birim ¢evrim
stirelerini toplamas1 i¢in ilgili kod yazilip tiim pargalar i¢in uygulanmistir. Burada énemli
bir diger husus termin siiresi hesaplamasi yaparken hesaplatismis toplam cevrim siireleri
arasindan en biiyiigiinii kullanmaktir. Parga bazinda pes pese gerceklestiren biri bitip digeri
baslayan operasyonlar, parcalar arasinda bagimsizdir. Dolayisiyla bekleme ve gecikme
yasatmamasit adma da bu silirelerden en biiyiigii ile hesaplama yapilmistir. Cevrim
stirelerinden, en biiyliglinii se¢mek i¢in “Max’ komutu kullanilmistir. Boylece termin siiresi
hesaplamas1 yapmak ve tarihi belirlemek igin gerekli hesaplama yapan kodlarin yazimi

tamamlanmis olur.

r

|

| th_name "

Dim ws Ls Worksheet
Set ws = ThisWorkkook.Sheets ("TLRO42101"™)

ws.Range ("AC2") .Formula = "=D24+H2+L24+P24+T2+X2+AB2"
ws.Range ("AC2:AC31") .FillDown
ws.Range ("ARC32") .Formula = "=Ma¥ (ARC2:AC31)"

Sekil 5.39. Toplam Cevrim Siiresi Hesaplama Kodlar1

e Hesaplanan termin siiresinin kontrolii ve birim doniisiimii:

Toplam cevrim siiresinden hareketle elde edilen termin siiresinin hesaplamalar

operasyon g¢evrim siiresinin birimi saniye oldugu i¢in saniye cinsinden yapilmistir. Birimi
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b

dakikaya cevirmek icin yazilan kodlar Sekil 5.39°daki gibidir. Oncelikle siirenin “Numeric’
yani sayisal olup olmadiginin kontrol edilmesinin ardindan, kodlarin bu sarta bagl olarak
calismasi i¢in “If” komutu kullanilmistir. Saniye-dakika doniisiimiine ek olarak makinenin

montaji i¢in gerekli ¢evrim siiresi de bu agsamada dahil edilmistir. “60” degeri bu sebeple

eklenmistir.
1 TERMIN SURESI HESAPLAYICI son.xlsm - UserForm1 (Code) |- E | [
|cb_p[_code v| |Change v|

Dim terminSuresiSaniye As Variant

Dim terminSuresiDakika As Doukle
terminSuresiSanive = Sheets ("TERMIN") .Range ("AC33") .Value |

If IsNumeric(terminSuresiSanive) Then

terminSuresiDakika = (terminSuresiSanive / &0) + &0

th terminsiresi.Value = Format(terminSuresiDakika, "O")
Else

th terminsiiresi.Value = "Gegersiz Defer"”
End If

Sekil 5.40. Birim Déniisiimii I¢in Yazilan Kodlar

e Termin tarihi hesaplama kodlart:

Termin siiresinin hesaplanmasi kullaniciya bilgi verdigi i¢in dnemli bir veridir. Ancak
bu siireden hareketle termin tarihi hesaplamak daha kesin bir bilgi olacaktir. Bu asamada
bahsedilen termin tarihini belirleyebilmek icin yazilmis kodlardan bahsedilecektir. Termin
tarihi belirleme asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken bazi kisitlar vardir. Bunlar
mesai baslangic ve bitis saati, sevkiyatin yapilmayacagi saatler ve 6gle molasinin baslangic
ve bitis saatidir. Bu kisitlar g6z oniine alinarak kodlar yazilmistir. Uygulamanin yapildigi
firmada mesai 08.00’de baslayip 17.50°de bitmektedir. Ogle molas1 12.30 ile 13.00 saatleri
araliginda yapilmaktadir. Bunlara ek saat 16.00’dan sonra sevkiyat yliklemesinin
yetismeyecegi durumundan kaynakli sevkiyat yapilmamaktadir. Kod yazimina ilk olarak bu
kisitlar1 “Const” komutu ile tanimlayarak baslanmistir. Mesainin baslangic ve bitis saati,
sevkiyatin 16:00’dan sonra yapilmamasi, 6gle molasinin baslangi¢ ve bitis saati ayr1 birer

kisit olarak Sekil 5.40’de goriildiigii gibi tanimlanmistir. Bunlara ek birer degisken olan
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termin siiresi, termin tarihi ve uygulamanin kullanildig1 o anki tarih “Dim” komutu ile

tanimlanmistir. Hesaplanmis termin siiresi i¢in de “terminSuresi” kisa kodu yazilmistir.

g =

& [= @[]
|tnjernﬂnsuresi mw |Change v|
—1

Frivate Sub tbh_terminsiresi Change ()

Const mesaiBaslangic As Date = #8:00:00 AM#
Const mesaiBitis Az Date = #5:50:00 PM#
Const sevkiyatSaati Ls Date = #4:00:00 PM#
Const ogleBaslangic &z Date = #12:30:00 PM#
Const ogleBitis &s Date = #1:00:00 PM#
Const gunlukMesaiDakika s Doukle = &00

Dim saniye &s Variant

Dim terminSuresi &s Doubkle

Dim sufnkiTarih &As Date

Dim terminTarihi &is Date

Dim kalanMesaiDakika As Doukle

sanive = ThisWorkbook.Sheets ("TEEMIN") .Range ("AC33") .Value

If Hot IsHumeric(saniwve) Then

th_termin tarihi.Value = "Gegersiz"
Exit Sub
End If
terminSuresi = (sanivye / &0) + &0 I

subnkiTarih = How

Sekil 5.41. Termin Tarihi Belirleme Kisitlarin1 Tanimlayan Kodlar

e Mesai baslangi¢ ve bitis saati kisit1 kodlariin yazima:

Termin tarihi belirlemenin 6ziini, su an ki tarih baz alinarak ileriye doniik hesaplanan
termin siiresinin eklenmesi olusturur. Bu sebeple hesaplamanin baslangi¢ tarihi o anki tarih
olarak baz alinir. Buna ek olarak uygulamanin kullaniminin mesai saatleri disinda olmasi
durumuna kars1 da birtakim kodlar yazilmistir. Ciinkii sevkiyat ancak mesai saatleri i¢inde
yapilmaktadir. Bu yilizden “suAnkiTarih” degiskeni mesai saatleri i¢ginde olmalidir.
Uygulama kullanimi1 08.00 olan mesai baslangicindan 6nce ise baslangig tarihi ve saati mesai
baslangi¢ saati olarak alinmistir. Tam tersi uygulama kullanimi 17.00 olan mesai bitiminden
sonra ise baglangic tarihi bir giin ileri alinarak bir sonraki giiniin mesai baglangici olarak baz

alinmistir. Sekil 5.41°deki kodlar bu sebeple yazilmistir.
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&

tb_terminstresi e Change e
[to | [Chang |

TERPAIM SURESI HESAPLAYIC] sonxlsm - UserForm1 (Code |':'||E|||EE|

If TimeValue (suAnkiTarih) < mesaiBaslangic Then =

suinkiTarih = DateValue (sulnkiTarih) + mesaiBaslangic
ElselIf TimeValue (sufinkiTarih) > mesaiBitis Then
sulnkiTarih = DateValue (sulbnkiTarih + 1) + mesaiBaslangic

End If

Sekil 5.42. Mesai Baglangi¢ ve Bitis Saati Kisit1 Kodlari

e Ogle molas1 ve sevkiyat saati kisit1 kodlarinin yazima:

Termin siiresinin bitimi ve sevkiyatin yapilabilmesi i¢in hesaplanan siire 6gle molasi

zaman dilimine veya sevkiyatin yapilmayacagi saat 16:00 ve sonrasina denk

gelebilmektedir.

I TERMIN SURESI HESAPLAYIC! son.xlsm - UserForm1 (Code) =N Eoh(==)

tb_terminsiiresi ~ | |Change B
[t | [cheno |

If TimeValue (terminTarihi) >= ogleBaslangic &nd TimeValue (terminTarihi) < ogleBitis Then'_J

terminTarihi = terminTarihi + TimeSerial (0, 30, 0)
End If

Exit Do

Else

terminSuresi = terminSuresi - kalanMesaiDakika
sulnkiTarih = DateValue (suAnkiTarih + 1) + mesaiBaslangic

Do While Weekday(suAnkiTarih, vbMonday) > 5
suAnkiTarih = sudnkiTarih + 1

Loop

End If

Loop

If TimeValue (terminTarihi) > sevkiyatSaati Then
terminTarihi = DateValue (terminTarihi + 1) + mesaiBaslangic
Do While Weekday(terminTarihi, vbMonday) > 5

terminTarihi = terminTarihi + 1
Loop
End If

Sekil 5.43. Ogle Molas1 ve Sevkiyat Saati Kisit1 Kodlar1

Bu sebeple termin tarihi hesaplamasinda bu iki kisita dikkat edilmistir. Ogle molas1

olan 12:30-13:00 araligina denk geldigi durumda, termin saati 6gle molasi bitig saati olan
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13.00 ve sonrasina kaydirilir. Eger ki termin saati 16:00 ve sonrasina denk geliyorsa termin
tarihi bir sonraki giinlin mesai baglangici olan 08:00’e kaydirilir. Bu kisitlarla ilgili olarak

yazilan kodlar Sekil 5.42°de gosterilmistir.

e Termin siiresini kullanarak ve anlik tarihi baz alarak ileriye doniik termin

tarihini belirleyen kodlarin yazima:

Uriiniin termini i¢in hesaplanan siire mesai saati olan 540 dakikadan fazla
olabilmektedir. Bu durumda termin tarihi anlik tarihten giinler hatta haftalar sonra
olabilmektedir. Bu tamamen pargalarin, alt {iriin komplelerinin, satin alma pargalarin veya
hammaddenin stok durumuna baglidir. Hesaplanan termin siiresi, mesai saatleri i¢inde bir
zaman dilimine denk geliyorsa termin tarihini buna goére hesaplayan kodlar yazilmistir.
Termin siliresi mesai saatlerini asiyorsa, termin tarihini bir sonraki giline aktaran kodlar
yazilmigtir. Ayrica termin siiresinin hafta sonuna denk gelmesi halinde hafta basi olan
Pazartesi giiniinii baz alacak sekilde termin tarihini hesaplayacak kodlar yazilmistir ve Sekil

5.43’de gosterilmistir.

Fa

rm == |[=|
|1b_1ernﬂnsﬁresi v| |Change v|
Do While Weekday(sulnkiTarih, wvbMonday) > 5 =
suinkiTarih = sudnkiTarih + 1
Loop
Do While terminSuresi > 0
kalanMesaiDakika = (mesaiBitis - TimeValue (sulnkiTarih)) * 1440

If terminSuresi <= kalanMesaiDakika Then
terminTarihi = sulnkiTarih + (terminSuresi / 1440)

Sekil 5.44. Mesai Saati Kisit1

e Hesaplanan termin tarihini Userform’da ilgili Textbox’a yazdiran kodlar:

Tiim kisitlar gdzetilerek termin siiresi ve termin tarihi hesaplamalarini yapan kodlar
yazildiktan sonra elde edilen hesaplanmis termin tarihi, Userform’da “Uriin Termin Tarihi”

Textbox’sina yazdirilmas: Sekil 5.44°de gosterilen kodlar ile saglanmaistir.
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[e1 TERMIN SURESI HESAPLAYICI son.xlsm - UserForm1 (Code E@ £3

|tb_terminsiiresi v| |Change e

L

th _termin tarihi.Value = Format (terminTarihi, "dd.MM.yyyy HH:mm") I

Sekil 5.45. Termin Tarihini Textbox'a Yazdiran Kodlar

e Hesaplanan termin siiresini Userform’da ilgili Textbox’a yazdiran kodlar:

Hesaplanan termin siiresinin, kullanici tarafindan daha anlasilir olmasi igin “is glinii”
bazinda g¢evrimi yapilarak Userform’da “Uriin TerminSiiresi” Textbox’sma yazdirilmasi
Sekil 5.45°de gosterilen kodlar ile saglanmustir. Is giinii bazinda hesaplama yapildig: igin bir
is glinii mesai baslangi¢ ve bitimi arasindaki siire olan “10 saat” alinmistir. Ardindan “giin

& saat & dakika” formatinda olacak sekilde birim doniisiimii saglanmistir.

-

&

F TERMIN SUREST HESAPLAYIC! son.xlsm - UserForm1 (Code [=[E@]=

|tb_terminsijresi

4
=]
=
H
E]
Q
@
4

L

Dim saniyeZ &s Long

Dim gun As Long

Dim =aat As Long

Dim dakika &s Long

Dim kalanSaniye As Long
Dim saniyePerGun As Long
Dim saniyePerSaat Ls Long

saniyePerSaat = 3600

saniyePerGun = 10 * saniyePerSaat

saniye2 = CLng(Sheets ("TERMIN") .Range ("AC33") .Valus)
gun = saniyes %\ saniyePerGun

kalanSaniye = saniye Mod saniyePerGun
saat = kalanSaniye % saniyePerSaat
kalanSaniye = kalanSaniye Mod saniyePerSaat

dakika = kalanSaniye % &0
th terminsiresi.Value = gun & " gin " & saat & " saat " & dakika & " dakika"

End Sub

Sekil 5.46. Termin Siiresini Textbox'a Yazdiran Kodlar
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e Kullanici ara yiiziinde bulunan butonlari ¢alistiran kodlarin yazimi:

Userform’da bulunan dort butonun islevinden bahsedilmisti. Kullanimi i¢in gereken
kodlar yazilmigtir. “+” butonu Userform’daki verilerin Excel sayfasina kayit edilmesini
saglamaktadir. Kullanici ara yiiziinde bulunan tiim Textbox ve Combobox’larin i¢inde yazan
veriler, “+” butonu yani “cb_plus” CommandButton’1 tiklandiginda ilgili Excel sayfasina
aktarilacak sekilde yazilmistir. “Se¢imi Giincelle” diigmesi tiklatildiginda ise segili hiicrenin
oldugu satir tekrar forma getirilir. Eger tablodan herhangi bir hiicre secili degilse dncelikle

bunun uyarisini veren kodlar yazilmistir. Sekil 5.46’da gdsterilmistir.

i

4% TERMIN SURESI HESAPLAYIC! 12.xlsm - Modulel (Code) = o=

|tGeneran v| |updaie v|
—
Subk update()
If ActivelCell.Value = "" Then

MsgBox "Tablodan bir weri seginiz.", vbCritical

Exit Sub
End If

i = ActivelCell.Row

UserForml.tkh name.Text = Sayfal.Cells(i, Z)
UserForml.ck _pr code.Text = Sayfal.Cells(i, 3)
UgserForml.tkh _pr names.Text = Sayfal.Cells(i, 4)

UserForml.Show

Sekil 5.47. Tablodaki Verileri Userform’a Aktaran Kodlar

Tabloda halihazirda olan veriler Sekil 5.46°daki kodlar ile tekrar Userform’a aktarilir.
Ardindan degisiklik yapildiktan sonra tekrar tabloya kayit edilmek tizere Sekil 5.47’deki
kodlar yazilmistir. Yapilan degisikligin ardindan formda bos alan kaldiysa uyar1 verilir.

Islem tamamlandiginda Giincelleme butonuna tiklandiginda tekrar tabloya giincel kayit

aktarilir.
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[t TERMIN SURESI HESAPLAYICI 12.xlsm - UserForm1 (Co... [ = |[ & ][ 228 |

|Dobu_u pdate " | |Clic:k " |
o |

Private Sub cobu update Click()

If tbh name = "" Or cb_pr code = "" Then
MzgBox " Tim alanlari doldurunuz."™, vbCritical
Exit Suk

End If

i = ActiveCell.Row

Sayfal.Cell=(i, 2Z) = tb_name.Text
Sayfal.Cells(i, 3) = cb_pr code.Text
Sayfal.Cells(i, 4) = th_pr name.Text
Sayfal.Cell=s(i, 5) = tbh_pr cost.Text
End Sub

Sekil 5.48. Giincellenen Veriyi Tekrar Tabloya Kaydeden Kodlar

Tablodan kaydedilmis herhangi bir veri silinmek istendiginde ise ¢op kutusu butonu
kullanilmaktadir. Silme islemi i¢in 5.48’deki kodlar yazilmistir. Silmek istenen satir
tablodan segilerek form acildiginda ve ¢op kutusu simgesinin oldugu buton tiklatildiginda

kaydedilmis olan satir silinir ve form kapatilir.

5!

[ TERMIN SURESI HESAPLAYICI 12xlsm - ... | = || = || 22|

|Change e |
—

| tb_name w

Private Sub CommandButton3 Click()

Eows (ActivelCell . Row) .Delete

Unload Me

End Sub

Sekil 5.49. Tablodan Satir Silme Kodlar1
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Araylizde islemler bittikten ve ilgili Excel tablosuna kaydedildikten sonra ¢ikis butonu
tiklanarak ara yiizin kapatilmasi saglanir. Bu iglem i¢in yazilan kodlar Sekil 5.49°da

gosterilmistir.

E ID”E“EEI

||::|:}_plus V| |Clin:k V|

FPrivate Sub cb exit Click()
Unload UserForml

End Sub

Sekil 5.50. Ara Yiizden Cikis1 Saglayan Kodlar

5.15. Termin Siiresi ve Tarihi Hesaplayan Kodlarin Cahstiriimasi

Gerekli tiim kodlarin yazilmasi ile uygulama kullanima hazir hale gelmistir. Sekil
5.25’de “Yeni Ekle” diigmesine tiklandiginda form agilir. Sekil 5.50°de gosterildigi lizere
kullanict ad1 bilgisi yazildiginda ve agilir pencereden iiriin kodu se¢ildiginde, tirtin ad1 bilgisi
ve Uriin satis fiyat1 bilgisi gelir. Termin siiresi ve termin tarihi bilgisi otomatik olarak aninda
hesaplanir. Yapilan hesaplama kayit altina alinmak istendiginde “+” butonuna tiklanarak
form i¢in olusturulan kayit sayfasinda kaydedilir. Form kapatilmak istendiginde c¢ikis
butonunu se¢mek yeterlidir. Form bu sekilde kapatilir. Daha 6nce kaydedilen bir hesaplama
tizerinde degisiklik yapilmak istendiginde degistirme butonuna tiklanir ve daha Once
kaydedilmis veri tekrar forma gelir. Herhangi bir kayit silinmek istendiginde ise ilgili kayitin
oldugu satirdan bir hiicre segilir ve ¢Op kutusu butonuna tiklanirsa, secilen kayit silinmis
olur. Tiim butonlar denenmis ve aktif bir sekilde calistigindan emin olunmustur. Yapilan
hesaplama manuel bir sekilde de hesaplanmis olup sonuglar kodlarin hesaplamis oldugu
termin siiresi ve tarihi sonuglari ile ayni bulunmus dolayisiyla kodlarin dogru yazildigi ve

yapilan hesaplamanin dogru oldugu kanitlanmistir.
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Kullama Adi

Uriin Kodu

TLRO42102 -
Uriin Adi 21L1 4 SIRA YILAM DILLI DESTEK YAYLI TILLER
Uriin Sats Fiyah -
e 146 gin 0 saat 53 dakika

Termin Tarihi

19,12,2025 11:07

e[|+

Sekil 5.51. Termin Siiresi Hesaplama Kullanici Ara Yiizii Doldurma Islemi

5.16. Termin Siiresi Hesaplama Validasyonu

Gelistiren karar destek sisteminin dogru bir hesaplama yaptig1 manuel olarak test edilmistir.
Ancak bir de planlama biriminden alinan termin siiresi verisi ile karsilastirmasi yapilip hangi
hesaplama yonteminin daha basarili ¢alistig1 test edilmistir. Bunun i¢in iiretimi yapilan 11

adet Tiller makinesi i¢in uygulamanin hesapladigi veri ve planlamanin hesapladig1 veri,

iretim sonucuna gore karsilastirilmistir.

Tablo 5.14. Termin Siiresi Karsilastirma Veri Tablosu

KDS Planlama 'Gerf;eklese}l . KDS Planlama

Verisi(giin) | Verisi(giin) Uretm’i Verisi Hatasi(giin) Ha}as1

(giin) (giin)

1 27,0 31,0 26,0 -1,0 -5,0
2 25,5 27,5 23,5 -2,0 -4,0
3 24,8 26,0 25,0 0,2 -1,0
4 22,0 19,0 25,0 3,0 6,0
5 21,50 23,0 18,0 -3,5 -5,0
6 20,00 23,0 20,5 0,5 -2,5
7 19,70 24,0 22,0 2,3 -2,0
8 21,00 28,0 24,0 3,0 -4,0
9 22,60 25,0 17,0 -5,6 -8,0
10 18,00 17,0 19,0 1,0 2,0
11 18,70 23,0 17,0 -1,7 -6,0
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Tablo 5.14’de KDS kullanilarak hesaplanan teslim siiresi ve planlamadan temin edilen
teslim siliresi yer almaktadir. Beraberinde iiretim verileri kullanilarak bu iki veri
kiyaslanmistir. KDS ve planlama hatasi1 belirlenmistir. Ardindan MAE (Mean Absolute
Error — Ortalama Mutlak Hata) hesaplamasi yapilmistir. Bu hesaplama igin (5.5) esitligi

kullanilmistir.

1
MAE = - * 1 |Tahmin — Gergeklesen| (5.5)

(5.5)’deki formiilden hareketle uygulamanin ve planlamanin MAE’si,

MAEkps= %(I—l|+|—2|+IO.2|+I3I+I—3.5|+IO.5|+|2.3|+|3I+|—5.6|+|1|+|—1.7) (5.6)
= & (23.8)= 2.16 giin 5.7)
MAEPlanlama:%“_S|+|_4|+|_1|+|6|+|_5|+|—2.5|+|_2|+|—4|+|_8|+|2|+|—6|) (5.8)
= % (45,5) = 4,14 giin (5.9

olarak hesaplanmistir. Ardindan yiizdesel olarak basar1 oranin1 gérmek i¢in MAPE (Mean
Absolute Percentage Error — Ortalama Yiizdesel Hata) hesaplamasi yapilmistir ve

(5.10)’daki formiil kullanilmistir.

100% o, |Tahmin—Gergekle$en (5.10)
=1 Gerceklesen '

MAPE =

(5.10)’daki formiilden hareketle uygulamanin ve planlamanin MAPE’si,

1,1 2 0,2 3 3,5 0,5 2,3 3 56 1 1,7
(5.11)
1
= 1 (3.85+8.51+0.80+12.00+19.44+2.44+10.45+12.50+32.94+5.26+10.00) (5.12)
1
:H(118.19):10.74% (5.13)

86



1 5 4 1 6 5 2,5 2 4 8 2 6
MAPEPIantama = 77 (3¢ + m‘F =ttt W,S-I_ St mtst st x100
(5.14)
1
= el (19.23+17.02+4.00+24.00+27.78+12.20+9.09+16.67+47.06+10.53+35.29) (5.15)
1
=11 (222,87) = 20.26 % (5.16)

Yapilan MAE ve MAPE hesaplamalar1 asagidaki tabloda gibi 6zetlenmistir.

Tablo 5.15. MAE ve MAPE Sonug Tablosu

Kriter KDS Planlama
MAE 2,16 4,14

MAPE(%) 10.74% 20,26%
Dogruluk (%) 89,26% 79,74%

Tablodan hareketle KDS’nin dogrulugu %89,26 iken planlamanin yapmis oldugu
hesaplamanin dogrulugu %79,24’°tlir. Yani gelistirilen KDS ile planlamadan %9,5 daha
yiiksek dogrulukta hesaplama yapilmistir.

5.17. Termin Tarihi Hesaplama Validasyonu

Sevkiyat kisitlar1 goz oniine alinarak hesaplanan termin tarihi hesaplamasinin dogrulugu test
edilmistir. Planlama biriminin sevkiyat i¢in verdigi tarih ile KDS ile belirlenen tarih

karsilastirilmistir. Asagidaki tabloda 4 ayr1 sevkiyat i¢in bu tarihler kiyaslanmistir.

Tablo 5.16. Termin Tarihi Veri Tablosu

- Planlama | Gergeklesen | KDS Hatasli Planlama
KDS Verisi - — . . Hatasi
Verisi Uretim Verisi (glin) .

(gun)

1 15.06.2025 | 18.06.2025 | 10.06.2025 -5,0 -8,0
2 17.06.2025 | 22.06.2025 | 11.06.2025 -6,0 -11,0
3 18.06.2025 | 25.06.2025 | 11.06.2025 -7,0 -14,0
4 21.06.2025 | 29.06.2025 | 12.06.2025 -9,0 -17,0

KDS ile hesaplanan termin tarihi ve planlama biriminin hesaplamis oldugu termin tarihi
tabloda goriilmektedir. Planlama birimi, ortalama 12,5 giin gecikmeli bir tarth vermisken
uygulama ortalama 6,75 gilin gecikmeli tarih hesaplamistir. Bu baglamda gelistirilen
KDS’nin planlama biriminin termin tarihi belirleme hesaplamasina kiyasla daha basarili
termin tarihi hesapladigi ortaya konmustur.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma kapsaminda, departmanlar arasi iletisimde netligi zorlastiran, termin siiresi
hesaplama ve termin tarihi belirleme problemi ¢oziilmeye ¢alisiimistir. Bu amag i¢in, anlik
olarak depolardaki stok verileri, parca ¢evrim siireleri ve makine iirlin agaclar1 bilgisi
kullanilarak Excel VBA’da makro yazilim dili ile bir Karar Destek Sistemi olusturulmustur.
Tamamen kullanici kolaylig1r gbz oniine alinarak olusturulan ara yiiz tasarimi ile baglayan
siire¢, kod yazimi ile devam ettirilerek kodlarin basarili bir sekilde ¢aligmasiyla son

bulmustur.

Termin siiresi ve termin tarihi hesaplanmasi i¢in olusturulan Karar Destek
Sistemi’nde, iiretim ve satin almanin isini kolaylastiracak adimlar da atilmistir. Firmanin
{iretimini yaptig1 pargalar belirlenerek Ekonomik Uretim Miktar1 (EPQ), satin alma yaptig
pargalar belirlenerek Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ) hesaplanmistir. Bu hesaplamalar
kullanilarak anlik verilerin degisimine adapte olabilen dinamik bir Karar Destek Sistemi
tasarlanmigtir. Bu sistem ile EOQ ve EPQ yasanacak herhangi bir maliyet veya veri
degisikligine karsin anlik olarak hesaplanabilecek ve giincel parti biiytklikleri
belirlenebilecektir. Boylece fazla stok ve stoksuz kalma riskinin 6niine gecilmistir. Bunlara
ek iiretim ve siparis yOnetimi i¢in gerekli olan ROP degerleri hesaplanarak ilgili
departmanlarla paylasilmis olup bir Karar Destek Sistemi de tasarlanmigtir. Bu sayede
tiretim birimleri ve satin alma birimi tetiklenerek iiretim ve siparise gegme noktalart kontrol

altinda tutularak stoksuz kalmanin 6niine gecilmistir.

Hazirlanan yazilim ilk dnce tek gesit iiriin grubu iizerinde uygulanmistir. Uriin grubu
seciminde makinenin; alt parca ¢esitliligi, yillik iiretim adeti ve mevsime uygunlugu goz
ontine alinmis olup bu kisitlara en uygun {iriin olan Tiller makinesi {iriin grubu segilmistir.
Uriin grubunun belirlenmesinin ardindan detayli bir veri toplama galismasi yapilmistir.
Yazilimda kullanilacak veriler; maliyet analizi, planlama ve satin alma departmanlarindan

temin edilmistir. Buna paralel olarak ¢calismada 6nemli bir yeri olan stok verisi, anlik giincel

veri alinacak sekilde MS Excel’e entegre edilmistir.

Kullanilacak verilerin toplanmasinin ardindan kullaniciya uygun ara yiiz tasarlanmis
olup ardindan uygulama ve bulgular kisminda detayli bir sekilde anlatilan kod yazma

stirecine gegcilmistir. Kodlar yazilirken termin siiresini ve tarihini en dogru sekilde
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hesaplayacak detaylar g6z oOniinde bulundurulmustur. Termin tarihi hesaplamalarinda

sevkiyat kisitlar1 atlanmayarak firmanin bu konudaki sartlarina dikkat edilmistir.

Tim adimlar tamamlandiktan sonra kullanici i¢in kullanimi kolay olan bir Userform
ile hesaplamanin yapilmasi ve yapilan hesaplamanin Excel’de kayith hale getirilmesi

saglanmistir.

Uygulama kullanmadan 6nce satig-pazarlama ve planlama departmanlari arasinda
anlagsmazliklara yol acan veya yanlis verildigi takdirde miisteri memnuniyetini zedeleyen
hatta miisteri kayiplarina sebep olan termin siiresi ve termin tarihi, gelistirilen Karar Destek
Sistemi ile ¢6ziime kavusmustur. Artik satig-pazarlama departmanindan siparis i¢in termin
stiresi almak isteyen miisteriler, satis-pazarlama temsilcisi araciligi ile bu siireye saniyeler
icinde ulasabilecektir. Boylece hizli ve dogru doniis alan miisterilerin firmaya olan baglilig

artacaktir.

Uygulama i¢in gelistirilen Karar Destek Sistemi’nde elde edilen termin tarihlerinin
gercek termin tarihleri ile uygunlugunu test etmek i¢in uygulama igin validasyon c¢aligsmasi
yapilmistir. Bu ¢alisma ile KDS ile hesaplanan termin siiresinin planlama birimine kiyasla
%09,5 daha basarili hesaplama yapildig1 goriilmiistiir. Beraberinde yapilan termin tarihi
validasyonu ile termin tarihi belirlemede planlama biriminin ortalama 12,5 giin ge¢ kalirken
KDS’nin 6,75 giin ge¢ kaldig1 goriilmiistiir. Bu baglamda gelistirilen KDS’nin planlama

biriminin yaptig1 hesaplamalara kiyasla daha basarili hesaplama yaptig1 ortaya konmustur.

Olusturulan Karar Destek Sisteminin elbette ki eksikleri mevcuttur. Bunlardan biri
anlik tezgah doluluk oranlarini kullanmadig: i¢in iiretimde yasanabilecek gecikmeleri goz
ard1 etmesidir. Firmada anlik tezgahlardan tiretim verilerinin sinyallerle alinip takip edildigi,
planli ve plansiz duruslarin tespit edildigi, ¢evrim siirelerinin hesaplanabildigi bir program
kullanilmaktadir. Ancak bu program Excel veya bagka bir veri tabanina anlik olarak entegre
edilemedigi i¢in; anlik tezgah doluluk orani bilgisi goz ardi edilmek durumunda kalinmistir.
Bu sebeple iiretimde yasanabilecek herhangi bir gecikme veya durus hesaplanan termin
stiresi i¢inde yer almamaktadir. Bu da hesaplanan termin tarthinde sapmalarin olabilecegini
gostermektedir. Ancak her ne olursa olsun, gelistirilen Karar Destek Sistemi ile makinenin,
teorik olmasindan kaynakli minimum ve anlik ve olarak sevkiyata hazir olma siiresi

aliabilmektedir. Bu firma ve c¢alisanlari i¢in oldukga giizel bir adimdir.
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