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OZET

Uzaktan c¢alisma, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle
giderek yayginlasan bir calisma modeli haline gelmis, 6zellikle COVID-19 pandemisi
sonrasinda calisma yasaminda Onemli bir doniisiim yaratmistir. Pandemi siirecinde
uzaktan ve hibrit calisma uygulamalarinin hizla yayginlasmasi, bu ¢alisma modelinin
ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerine yonelik akademik
ilgiyi de artirmis ve uzaktan calisma ile siirdiiriilebilirlik iligkisini inceleyen bilimsel
yayinlar 6nemli bir ivme kazanmistir.

Buradan hareketle, bu tez calismasimin amaci, uzaktan c¢alisma ve
stirdiiriilebilirlik iligkisini ele alan akademik literatiiriin gelisim egilimlerini, entelektiiel
yapisini ve temel arastirma temalarimi bibliyometrik analiz yontemiyle incelemektir.
Arastirma verileri Scopus veri tabanindan elde edilmis ve belirlenen kriterler
dogrultusunda 258 yayin analiz kapsamina alinmistir. Analizlerde R programlama dili,
Bibliometrix paketi ve Biblioshiny arayiizii kullanilmistir.

Arastirma bulgulari, uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik alanindaki yayinlarin
ozellikle COVID-19 sonrasinda hizla arttigini ve alanin yillik biiyiime oraninin %13,35
oldugunu gostermektedir. Sustainability dergisi en etkili yaymn kaynagi olarak one
cikarken, ABD, italya, Cin ve Avustralya alamin en iiretken iilkeleri arasinda yer
almaktadir. Anahtar kelime analizleri, literatiiriin uzaktan calisma, hibrit calisma,
stirdiiriilebilirlik, karbon ayak izi ve COVID-19 temalari etrafinda yogunlastigini ortaya
koymustur.

Ozetle bu calisma, uzaktan calismanin siirdiiriilebilir kalkinma ile iliskili
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarinin giderek daha fazla 6nem kazandigim
gostermekte ve alanin gelecekteki arastirma yonelimlerine iligkin 6énemli ¢ikarimlar

sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik analiz, Hibrit calisma, Siirdiiriilebilirlik,

Siirdiiriilebilir kalkinma, Uzaktan calisma
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ABSTRACT

Remote work has become an increasingly widespread work arrangement due to
advancements in information and communication technologies, particularly after the
COVID-19 pandemic, significantly transforming working life. The rapid adoption of
remote and hybrid work practices during the pandemic not only accelerated the
diffusion of this work model but also increased academic interest in its economic,
social, and environmental sustainability implications. Consequently, scientific
publications examining the relationship between remote work and sustainability have
gained considerable momentum.

Against this background, this thesis aims to examine the development trends,
intellectual structure, and main research themes of the academic literature on remote
work and sustainability through bibliometric analysis. The research data were obtained
from the Scopus database, and 258 publications were included in the analysis based on
predefined selection criteria. The analyses were conducted using the R programming
language, the Bibliometrix package, and the Biblioshiny interface.

The findings indicate that publications on remote work and sustainability have
increased substantially, particularly in the post-COVID-19 period, with an annual
growth rate of 13.35%. Sustainability emerged as the most influential publication source
in the field, while the United States, Italy, China, and Australia were identified as the
most productive countries. Keyword analyses revealed that the literature is primarily
focused on remote work, hybrid work, sustainability, carbon footprint, and COVID-19.

In conclusion, this study demonstrates that the economic, social, and
environmental dimensions of remote work associated with sustainable development are
gaining increasing attention in the academic literature. Furthermore, it provides
important insights into future research directions in this emerging, interdisciplinary

field.

Keywords: Bibliometric analysis, Hybrid work, Sustainability, Sustainable

development, Remote work
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SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

COVID-19 :(Coronavirus Disease 2019)

ESG : (Environmental, Social, and Governance)

GRI : (Global Reporting Initiative / Kiiresel Raporlama Girisimi)

HRM : (Human Resource Management)

ILO : (International Labour Organization / Uluslararas1 Calisma Orgiitii)

PRISMA :(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)
SCP/MCP : (Single Country Publications / Multiple Country Publications)

SDGs : (Sustainable Development Goals / Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari)
TBL : (Triple Bottom Line / Uclii Sa¢ Ayag)
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1. GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, calisma yasaminin
orgiitlenme bigimlerinde ©nemli doniisimlere yol a¢gmaya devam etmektedir. Bu
doniisiimlerin en dikkat cekici orneklerinden biri olan uzaktan calisma, ¢aligsanlarin
gorevlerini isverenin fiziksel igyeri disinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
yararlanarak yerine getirmelerine olanak saglayan bir c¢alisma modeli olarak
tanimlanmaktadir. Uzaktan ¢alisma kavramu ilk kez 1970’li yillarda fizikgi Jack Nilles
tarafindan sistematik bicimde ele alinmis ve telekomiinikasyon teknolojilerinin insan
hareketliliginin yerini alabilecegi fikrine dayandirilmistir (Nilles, 1976). Baslangicta
sinirhl sayida calisan ve yonetici icin bir ayricalik olarak degerlendirilen bu calisma
modeli, teknolojik gelismelerin etkisiyle zaman icerisinde farkli sektérlerde, cok daha
fazla sayida calisana uygulanabilir hale gelmistir.

Uzaktan calisma uygulamalarindaki yayginlasma, 6zellikle 2020 yilinda Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen COVID-19 salgim ile énemli dlciide hiz
kazanmistir. Pandemi siirecinde uygulanan sokaga ¢ikma kisitlamalar: ve sosyal mesafe
onlemleri, bircok kurum ve kurulusu faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uzaktan ¢alisma
modeline yoneltmistir. Bu siirecte uzaktan ¢alisma gecici bir kriz yonetim araci olmanin
Otesine gecmis ve is siirekliligini saglayan ve orgiitsel dayaniklilig1 destekleyen stratejik
bir calisma modeli olarak 6ne cikmistir. Pandemi sonrasinda da bir¢cok kurum hibrit
sekilde veya tamamen uzaktan c¢alisma uygulamalarini siirdiirmiis ve bdylece uzaktan
calisma modern calisma yasaminin kalici unsurlarindan biri haline gelmistir (Best,
2021; Hopkins ve Bardoel, 2023).

Uzaktan calismanin yayginlasmasi, beraberinde ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarda cesitli  etkileri de glindeme getirmistirr Ekonomik agidan
degerlendirildiginde, uzaktan calisma isletmeler icin ofis maliyetlerinin azaltilmas1 ve
operasyonel esnekligin artirllmasi gibi avantajlar sunarken, ¢alisanlar zaman ve ulasim
maliyetlerinden tasarruf saglayabilmektedirler. Sosyal acidan ise is-yasam dengesi,
calisan memnuniyeti ve esnek calisma olanaklari bakimindan olumlu katkilar
saglayabilmekte; ancak is ve 6zel yasam arasindaki sinirlarin belirsizlesmesi, siirekli
cevrim i¢i olma baskisi, teknostres ve sosyal izolasyon gibi yeni sorunlar1 da
beraberinde getirebilmektedir.

Cevresel perspektiften bakildiginda ise uzaktan calisma, ise gidip gelme

hareketliligini azaltmasi nedeniyle karbon emisyonlarinin diigiiriilmesine katki



saglayacak stirdiiriilebilir bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle bir¢ok
ilke ve kurum tarafindan trafik yogunlugunu azaltmak, enerji tiikketimini diisiirmek ve
hava kalitesini iyilestirmek amaciyla desteklenmektedir (Roberto vd., 2023; Kashani
vd., 2025; Kylili vd., 2025). Ote yandan, son yillarda gerceklestirilen arastirmalar, ev ici
enerji tiiketimindeki artis, yerlesim tercihlerindeki degisimler ve kentlesme dinamikleri
gibi unsurlarin ortaya ¢ikardig: geri tepme etkilerine de dikkat cekmektedir (Adobati ve
Debernardi, 2022; Hostettler Macias vd., 2022). Dolayisiyla uzaktan calismanin
cevresel etkileri sanildigindan daha karmasik bir yap1 sergilemekte ve cok boyutlu
degerlendirmeler gerektirmektedir.

Son yillarda uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik iliskisine yonelik akademik
ilginin 6nemli olciide arttigr goriilmektedir. Ozellikle COVID-19 sonrasi dénemde
farkl disiplinlerden arastirmacilar, uzaktan calismanin ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini incelemeye yonelmistir (Alsulami vd.,2022) Orzet
ve Wolniak, 2022; McPhail vd., 2024; Tao vd., 2024). Uzaktan ¢alismanin ulasim
kaynakl karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji tiiketimindeki degisimler, is-yasam
dengesi, calisan refahi, orgiitsel esneklik ve dijital doniistim gibi konularla
iliskilendirilmesi, bu alandaki bilimsel {iretimin hizla artmasina katki saglamistir. Bunun
sonucunda uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik ekseninde 6nemli bir bilgi birikimi
olugmustur. Ancak literatiirdeki bu hizli biiyliimeye ragmen, s6z konusu arastirma
alaninin entelektiiel yapisini, gelisim egilimlerini, tematik odaklarini, etkili yazar ve
kurumlarini, iilkeler arasi is birligi aglarim ve gelecekteki arastirma yonelimlerini
biitiinciil bicimde ortaya koyan ¢alismalarin sinirh oldugu goriilmektedir.

Bu noktadan hareketle calismanin temel aragtirma sorusu su sekilde belirlenmistir:

“Uzaktan ¢alisma ve siirdiiriilebilirlik iliskisini ele alan bilimsel yayinlarin gelisim
egilimleri, tematik yapilar, etkili arastirmacilari, kurumlar1 ve is birligi aglari son
yillarda nasil sekillenmistir?”

Bu calismanin amaci, Scopus veri tabami iizerindeki uzaktan calisma ve
siirdiiriilebilirlik makalelerini bibliyometrik yontemler kullanarak analiz etmek ve alanin
bilimsel gelisimini kapsamli bicimde ortaya koymaktir. Bu kapsamda bibliyometrik
analiz yontemi kullanilarak yayin egilimleri, arastirma temalari, atif yapilari, is birligi
aglar1 ve literatiirde 6ne cikan arastirma alanlar1 incelenecektir. Boylece uzaktan
calisma ve siirdiiriilebilirlik literatiiriinin mevcut durumu ortaya konularak
arastirmacilar, uygulayicilar ve politika yapicilar igin yol gosterici bulgular sunulmasi

amagclanmaktadir.



Tez bes bolimden olugmaktadir. Mevcut giris béliimiinde arastirmanin amaci,
kapsami ve Onemi aciklanmaktadir. Ikinci bélimde uzaktan calismamn kavramsal
gercevesi, tarihsel gelisimi ve siirdiiriilebilirlikle olan iligkisi ele alinmaktadir. Ugiincii
boliimde arastirmanin yontemi ve bibliyometrik analiz siireci aciklanmaktadir.
Dordiinci  boliimde uzaktan c¢alisma ve siirdiiriilebilirlik literatiiriine iliskin
bibliyometrik analiz bulgulari sunulmakta ve yorumlanmaktadir. Son bdliimde ise
arastirma sonuclar1 degerlendirilmekte, calismanin simrhliklan tartisilmakta ve

gelecekte yapilabilecek arastirmalara yonelik 6neriler sunulmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Uzaktan Calismamin Tamimi ve Gelisimi

Uzaktan calisma kavrami ilk kez 1970°li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde
ortaya cikmistir. Kavramin onciisii olarak kabul edilen Jack Nilles, 1972 yilinda
“telecommuting” ve “teleworking” terimlerini kullanmaya baglamis ve bu calisma
modelini sistematik bicimde ele almisti. ABD Hava Kuvvetleri ve NASA’daki
calismalarinin ardindan Giiney Carolina Universitesi’nde yiiriittiigii arastirmalarda, bilgi
teknolojileri araciligiyla is faaliyetlerinin fiziksel isyerinden bagimsiz olarak
yiiriitiilebilecegini ortaya koymustur (Nilles, 1976). Nilles’e gore uzaktan calisma,
telekomiinikasyon teknolojilerinin insan hareketliliginin yerini alabilecegi fikrine
dayanmaktadir. Bu yoniiyle uzaktan ¢alisma, bilgi teknolojilerinin gelisimiyle yakindan
iligkilidir ve dijital iletisim ve sibernetik temelli ¢calisma modellerinin dogal bir uzantisi
olarak degerlendirilmektedir.

Glintimiizde uzaktan calisma, calisanlarin goérevlerini geleneksel isyeri disinda,
bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanarak yerine getirmesi seklinde
tamimlanmaktadir (Bailey ve Kurland, 1999; Pokojski vd., 2022). Akilli telefonlar,
diziistii bilgisayarlar, tabletler ve internet tabanli iletisim sistemleri bu c¢alisma
modelinin temel altyapisini olusturmaktadir. Uzaktan ¢alisma uygulamalarinin basarili
bicimde yiiriitiilebilmesi icin isveren ile calisan arasinda goniilliiliik esasina dayanan bir
anlasmanin bulunmasi gerekmektedir. Bu anlasma yalnizca calisma yerini degil, aym
zamanda calisma saatleri, iletisim araclari, gorev tanimlari, performans degerlendirme
yontemleri ve raporlama siirecleri gibi konular1 da kapsamalidir.

Uzaktan calisma ¢ogunlukla evden calisma ile iligkilendirilse de kavram yalnizca
ev ortamiyla sinirh degildir. Uzaktan calisma merkezleri, ortak calisma alanlar ve uydu
ofisler alternatif calisma mekanlar1 olarak degerlendirilmektedir (Hill vd., 1998; Davis
ve Polonko, 2001). Bununla birlikte mevcut arastirmalarin biiyiik cogunlugunda uzaktan
calismanin temel uygulama alaninin ¢alisanlarin kendi evleri oldugu goriilmektedir.
Ayrica uzaktan calisma kavrami, elektronik dis kaynak kullanimi (electronic
outsourcing) veya bagimsiz sozlesmeli calisma bigimlerinden ayrilmaktadir. Bu tiir
calisma modellerinde bireyler hizmet sunduklar1 kurulusun ¢alisan1 olmayabildiginden,

geleneksel uzaktan calisma taniminin disinda degerlendirilmektedir (Qvortrup, 1998).



Literatiirde uzaktan ¢alismanin yalnizca tam zamanh bir ¢alisma bi¢imi olmadigi
vurgulanmaktadir. Uzaktan calisma, tamamen isyeri disinda yiirtitiilebilecegi gibi, hibrit
modeller araciligiyla belirli giinlerde isyerinde bulunmayi da icerebilmektedir. Bailey ve
Kurland (2002), baz1 calismalarin uzaktan calismayi ortiik bicimde tam zamanli evden
calisma olarak ele aldigini, ancak bu yaklagimin uygulamadaki cesitliligi yansitmadigini
belirtmektedir. Nitekim aragtirmalar, uzaktan ¢alisanlarin yalmzca kiigiik bir kisminin
tam zamanh uzaktan calisma diizenine sahip oldugunu, hibrit ve yar1 zamanh
uygulamalarin ¢cok daha yaygin oldugunu gostermektedir (Qvortrup, 1998; Standen vd.,
1999; Skyrme, D. J. (2009). Bu nedenle uzaktan ¢alisma, ¢alisanlarin isyerinden fiziksel
olarak uzak kaldiklar siireye gore farkli yogunluk diizeylerinde uygulanabilen esnek bir
calisma modeli olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak uzaktan calisma tamimlari, platform ekonomisi kapsaminda faaliyet
gosteren bagimsiz calisanlart icermemektedir. Ornegin evden ¢alisan serbest meslek
sahipleri her zaman uzaktan c¢alisan olarak kabul edilmemekte, bunun yerine
Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO, 1996) 177 Sayili Evde Calisma Sozlesmesi
kapsaminda farkl bir calisma kategorisinde degerlendirilmektedir.

Uzaktan calismanin yayginlagsmasiyla birlikte bu calisma modelinin o&rgiitsel
performans, calisan refahi1 ve siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkileri daha fazla
arastirtlmaya baglanmigstir. Uzaktan calisma, igletmelere ofis maliyetlerinin azaltilmasi,
operasyonel esnekligin artirilmasi ve daha genis yetenek havuzlarina erisim saglanmasi
gibi avantajlar sunabilmektedir (Bailey ve Kurland, 1999; Morgan, 2004; Mujtaba ve
Lawrence, 2024). Calisanlar acisindan ise zaman tasarrufu, esneklik ve is-yasam
dengesi gibi olumlu sonuclar ortaya ¢ikabilmektedir (Shrestha, 2022). Bununla birlikte
gorev koordinasyonu, performans degerlendirmesi, siber giivenlik riskleri, yalmzlik
hissi, sosyal izolasyon ve teknostres gibi cesitli zorluklar da uzaktan ¢alismanin 6nemli
sinirliliklar arasinda yer almaktadir (Loia ve Adinolfi, 2021; Saridakis vd., 2023;
Elden, 2025; Figueiredo vd., 2025).

Uzaktan calismanin siirdiiriilebilir bicimde uygulanabilmesi icin yalnizca
teknolojik altyapinin olmasi yeterli degildir. Aym zamanda calisan ihtiyaclarinin
dikkate alindig, etkili iletisimin saglandig1 ve calisan bagliligin1 destekleyen orgiitsel
uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada i¢ pazarlama yaklagimi énemli
bir arag olarak 6ne gikmaktadir. i¢ pazarlama, calisanlarin érgiitiin i¢ miisterileri olarak
degerlendirilmesini ve insan kaynaklari uygulamalarinin bu  dogrultuda
sekillendirilmesini ifade etmektedir (Hashimoto, 2018; Rasool vd., 2019). Mishra’ya

(2022) gore ig iletisim, odiil sistemleri, fonksiyonlar arasi koordinasyon, calisan



memnuniyeti ve motivasyon gibi unsurlar uzaktan calisma sisteminin basarisinda kritik
rol oynamaktadir.

COVID-19 pandemisi ile birlikte milyonlarca calisanin kisa siire igerisinde
uzaktan calisma modeline gecis yapmasi, bu calisma biciminin gelecegine iliskin
tartismalar hizlandirmistir (Kniffin vd., 2021). Uzaktan calismanin gecici bir kriz
¢Oziimii mii yoksa kalic1 bir calisma modeli mi oldugu sorusu giincelligini korumaktadir
(Kazak ve Obelets, 2022). Uzaktan c¢alismanin uzun vadeli basarisi; calisan
memnuniyetini destekleyen orgiitsel kiiltiirlerin olusturulmasina, uygun performans
degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesine, dijital teknolojilerin etkin kullanimina ve
calisanlarin giiclendirilmesine baghidir. Bu unsurlarin basarili bigimde yo6netilmesi
durumunda uzaktan calisma, yalmzca verimlilik artisi saglayan bir calisma modeli
olmanin Otesine gecerek ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlige katki sunan
stratejik bir yaklasim olarak degerlendirilebilir (Loia ve Adinolfi, 2021; Moglia vd.,
2021; Nowshin ve Hossain, 2024; Mathur vd., 2025).

Uzaktan calismanin alternatif bir calisma diizeni olarak yayginlasmasina ve
orgiitsel uygulamalarda giderek daha fazla yer bulmasina ragmen, bu calisma modelinin
sonuclarini  aciklayan tek ve biitlincil bir kuramsal cerceve heniiz ortaya
konulamamustir. Bununla birlikte literatiirde uzaktan calismanin bireysel ve orgiitsel
sonuclarini agiklamak amaciyla 6ne ¢ikan ti¢ temel kavramsal yaklasim bulunmaktadir.
Bu yaklasimlar ayn1 zamanda uzaktan calismanin calisanlar tizerindeki etkilerinin hangi
psikolojik ve sosyal mekanizmalar araciligiyla ortaya ciktigim acgiklamaya calismaktadir
(Allen vd., 2003; Shamir ve Salomon, 1985).

Ik yaklasim, uzaktan calismamn ¢alisanlarin algiladig 6zerklik diizeyini artirdig
goriisline dayanmaktadir. Psikolojik kontrol veya algilanan 6zerklik, bireyin is
gorevlerini nasil, ne zaman ve hangi yoOntemlerle gerceklestirecegi iizerinde sahip
oldugunu diisiindiigii kontrol diizeyini ifade etmektedir (Spector, 1986). Bu yaklasimi
benimseyen arastirmacilara gore uzaktan calisma, calisanlara zaman yonetimi, ¢alisma
mekani ve is slireclerini organize etme konusunda daha fazla esneklik saglamaktadir.
Boylece bireylerin islerine iliskin kontrol algilar1 giiclenmekte, is tatmini ve motivasyon
diizeyleri artabilmektedir (DuBrin, 1991; Standen vd., 1999). Bu bakis acisi, uzaktan
calismay1 calisanlarin giiclendirilmesine katki saglayan olumlu bir uygulama olarak
degerlendirmektedir.

Ikinci yaklasim, uzaktan calismanin is-aile yasam arasindaki iliski iizerindeki
etkilerine odaklanmaktadir. Literatiirde bu konuda farkli goriisler bulunmaktadir. Bir

grup arastirmaci, uzaktan ¢alismanin ¢aligsanlara zaman ve mekan esnekligi saglayarak



is ve aile rollerinin daha uyumlu bicimde yiiriitilmesine katkida bulundugunu ileri
siirmektedir (Duxbury vd., 1998; Sullivan, 2012; Pensar ve Rousi, 2023; Raghuram ve
Wiesenfeld, 2004). Buna karsilik bazi aragtirmacilar ise is ve aile siirlarinin ayni
fiziksel ortam icerisinde ic¢ ice gecmesinin rol catismalarini artirabilecegini ve is-aile
dengesini olumsuz etkileyebilecegini savunmaktadir (Igbaria ve Guimaraes, 1999;
Standen vd., 1999). Dolayisiyla uzaktan calismanin is-aile dengesi {izerindeki etkileri
konusunda literatiirde tam bir goriis birligi bulunmamaktadir ve elde edilen ampirik
bulgular farkli sonuglar ortaya koymaktadir.

Uciincii yaklagim ise uzaktan ¢alismanin cahsanlarin sosyal iliskileri iizerindeki
etkilerine odaklanmaktadir. Bu goriise gore yiiz yiize etkilesimlerin azalmasi,
calisanlarin orgiit icerisindeki sosyal aglarinin zayiflamasina ve iliskisel yoksullasmaya
yol acabilmektedir. Ozellikle calisma arkadaslari ve yoneticilerle kurulan iletisimin
sikhiginin ve niteliginin azalmasi, calisanlarin sosyal destek algilarini olumsuz
etkileyebilmektedir (Short vd., 1976; Daft ve Lengel, 1986). Uzaktan caligsan bireylerin
sosyal varlik diizeylerinin azalmasi, Orgiitsel aidiyet, ekip ici is birligi ve kariyer
gelisimi acisindan ¢esitli riskler dogurabilmektedir (Golden, 2006; Nardi ve Whittaker,
2002). Bu olumsuz etkilerin 6zellikle calisma siiresinin biiyiik boliimiinii isyeri disinda
geciren calisanlarda daha belirgin oldugu belirtilmektedir.

S6z konusu ii¢ yaklasim birlikte degerlendirildiginde literatiirde siklikla “uzaktan
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calisma paradoksu” olarak adlandirilan bir durum ortaya c¢ikmaktadir (Bellman ve
Hiibler, 2020). Bir yandan uzaktan ¢alisma calisanlara daha fazla 6zerklik saglayarak is
tatmini, performans ve is-yasam dengesi iizerinde olumlu etkiler yaratabilmektedir.
Diger yandan sosyal etkilesimlerin azalmasi, orgiitsel baghiligin zayiflamasi ve kariyer
gelisimi firsatlarinin sinirlanmasi gibi olumsuz sonuglar da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
nedenle uzaktan calismanin etkileri yalmzca bireysel verimlilik veya orgiitsel
performans perspektifinden degil, calisanlarin sosyal iligkileri, psikolojik iyi oluglar1 ve

uzun donemli kariyer gelisimleri agisindan da degerlendirilmelidir.

2.2. Pandemi ve Dijital Doniisiimiin Etkisi

COVID-19 pandemisi, c¢aligma yasaminda son yillarin en kapsaml
doniisiimlerinden birine neden olmustur. Diinya Saghk Orgiitii 11 Mart 2020 tarihinde
COVID-19’u pandemi ilan etmesinin ardindan, birgok iilke virtisiin yayilimini kontrol
altina alabilmek amaciyla karantina uygulamalari, seyahat kisitlamalari, sosyal mesafe
onlemleri ve igyeri kapanmalar gibi cesitli tedbirler hayata gecirmistir (Cucinotta ve

Vanelli, 2020; Hand vd., 2020; Ayouni vd., 2021). Bu siirecte kuruluslar, faaliyetlerini



siirdiirebilmek ve c¢alisanlarinin saghigim koruyabilmek igin alternatif c¢alisma
modellerine yonelmek zorunda kalmis, uzaktan calisma kisa siire igerisinde kiiresel
6lcekte yayginlagmustir.

Pandemi 6ncesinde uzaktan ¢alisma belirli sektorlerde ve sinirli sayidaki calisan
tarafindan kullanilan esnek bir calisma uygulamas: olarak goriilirken, COVID-19 ile
birlikte bircok kurulus icin operasyonel bir zorunluluk haline gelmistir (Howe vd.,
2020; Al-Habaibeh wvd., 2021; Raghavan vd., 2021). Goérevlerini dijital ortamda
siirdiirebilen calisanlar evlerinden calismaya baslamis, boylece tarihteki en genis
kapsamli uzaktan galisma uygulamalarindan biri gerceklesmistir. Her ne kadar uzaktan
calisan kisi sayis1 pandemi 6ncesinde de kademeli olarak artis gostermekte olsa da,
COVID-19 siireci bu déniisiimii 6nemli 6l¢tide hizlandirmistir.

Pandemi siirecinde uzaktan calisma yalmzca is siirekliliginin saglanmasina
katkida bulunmakla kalmamis, ayni zamanda kuruluslarin dijital déniisiim siireclerini de
hizlandirmistir. Bulut tabanh sistemler, video konferans uygulamalari, ¢cevrim ici proje
yonetim araclar1 ve dijital is birligi platformlar1 bircok isletmenin giinliik faaliyetlerinin
temel bilesenleri haline gelmistir (Kordova ve Hirschprung, 2023; Chouhan ve Shukla,
2026). Boylece dijital teknolojiler, calisanlarin fiziksel olarak aym1 mekanda
bulunmaksizin is siireclerine katilmalarim miimkiin kilan stratejik araclar olarak one
cikmistir. Bu gelismeler, uzaktan calismanin gecici bir kriz ¢oziimden ziyade dijital
doniisiimiin 6nemli bir unsuru oldugunu ortaya koymustur.

Tele calisma veya uzaktan ¢alisma olarak adlandirilan ¢alisma modeli, pandemi
sonrasinda da 6nemini korumaya devam etmistir. Baz1 kuruluglar ¢alisanlarini yeniden
fiziksel isyerlerine yonlendirmis olsa da bir¢ok isletme hibrit veya tamamen uzaktan
calisma uygulamalarini siirdiirmiistiir (Zito vd., 2021; Gibson vd., 2023 Nielsen,K ve
Yarker, J. 2024). Aslinda uzaktan calisma, 1980°li yillardan itibaren isin gelecegine
iligkin tartigmalarda yer almakla birlikte (Illegems vd., 2001), COVID-19 pandemisi bu
doniisiimiin beklenenden ¢ok daha hizli gerceklesmesine neden olmustur (Blahopoulou
vd., 2022).

Pandemi sonrasinda ortaya c¢ikan ve siklikla “yeni normal” olarak tanimlanan
calisma diizeni, uzaktan calisma uygulamalarinin kalicihgina iligkin tartismalar1 da
beraberinde getirmistir (Bonacini vd., 2021; Delany, 2022). Giiniimiizde LinkedIn,
Indeed ve benzeri dijital istihdam platformlarinda uzaktan ve hibrit calisma
seceneklerinin yaygin bicimde yer almaya devam etmesi, bu ¢calisma modelinin gecici
bir uygulama olmaktan ¢ikarak kurumsal caligma stratejilerinin bir parcasi haline

geldigini gostermektedir (McPhail vd., 2024). Bu durum, uzaktan ¢alismanin orgiitsel



performans, calisan refahi, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerinin
daha kapsamli bicimde arastirilmasim gerekli kilmaktadir.

Kisacasi, COVID-19 pandemisi yalnizca kisa vadeli bir saghk krizi yaratmamus,
ayni zamanda calisma yasaminin dijitallesmesini hizlandirarak uzaktan calismanin
yayginlasmasina ve kurumsal uygulamalarda kalici bir yer edinmesine zemin
hazirlamigtir. Boylelikle bu déniisiim, uzaktan calismanin ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutlariyla birlikte degerlendirilmesini gerekli kilan yeni bir arastirma

alan ortaya ¢ikarmustir.

2.3. Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Uclii Sa¢ Ayag (Triple Bottom Line)

Stirdiirtilebilirlik kavrami, giiniimiiziin en 6nemli ekonomik, sosyal ve cevresel
tartisma alanlarindan biri haline gelmistir. Kavramin temelinde, mevcut nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanirken gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini kargilama olanaklarinin
tehlikeye atilmamasi anlayisi yer almaktadir (Haijan ve Kashani, 2021). Bu yaklagim,
ilk kez Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan Brundtland
Raporu'nda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami cercevesinde tamimlanmistir (WCED ,
1987; aktaran Hajian ve Kashani,2021). Siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi, ekonomik
biiylime, toplumsal refah ve cevresel koruma hedeflerinin birlikte degerlendirilmesini
gerektirmektedir.

Siirdiriilebilirlik uzun yillar boyunca agirlikli olarak cevresel bir konu olarak ele
alinmis olsa da zamanla isletmelerin ve kurumlarin yalmzca ekonomik performanslarina
degil, aym1 zamanda sosyal ve cevresel etkilerine gore de degerlendirilmesi gerektigi
goriisii yayginlasmistir. Bu anlayis dogrultusunda John Elkington tarafindan gelistirilen
Uclii Sa¢ Ayagi (Triple Bottom Line-TBL) yaklasimi, siirdiiriilebilirli§in isletme

yonetimine entegre edilmesinde 6nemli bir doniim noktasi olmustur (Elkington, 1998).

2.3.1. Kavramin Genel Ozeti: Elkington (1998)

Elkington tarafindan ilk kez 1997 yilinda yayimlanan Cannibals with Forks: The
Triple Bottom Line of 21st Century Business adli calismada, isletmelerin bagarisinin
yalnizca finansal performansla 6l¢iilmemesi gerektigi savunulmustur (Elkington, 1997).
Bu yaklasim, ekonomik performansin yani sira sosyal ve cevresel performansin da egs
zamanl olarak degerlendirilmesini Onermektedir. Triple Bottom Line yaklasim,
siirdiiriilebilirligi ti¢ temel boyut iizerinden ele almaktadir:

* Ekonomik siirdiiriilebilirlik (Profit): Kuruluslarin uzun doénemli finansal

performanslarin1 ve ekonomik deger yaratma kapasitelerini ifade etmektedir.
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* Sosyal siirdiiriilebilirlik (People): Calisanlar, miisteriler, yerel topluluklar ve
diger paydaslar iizerindeki sosyal etkileri kapsamaktadir.

* Cevresel siirdiiriilebilirlik (Planet): Dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
kullamimu, atik yonetimi ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi unsurlar1 icermektedir.

Elkington'a gore siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin bu ii¢ boyutun
birbirinden bagimsiz degil, biitiinlesik bir sistem icerisinde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle isletmelerin yalmzca hissedarlarina degil, tiim paydaslarina
deger yaratacak stratejiler gelistirmesi 6énem tasimaktadir (Elkington, 1998).

TBL yaklasimi ayni zamanda siirdiiriilebilirlik sorunlarinin ¢dziimiinde ¢ok
paydash is birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir. Buna gore siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagabilmek icin kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri ve toplumun farkli kesimleri arasinda uzun vadeli ortakliklarin kurulmasi
gerekmektedir. Elkington (1998), siirdiiriilebilirligin ancak ekonomik, sosyal ve
cevresel hedeflerin birlikte ele alinmasiyla miimkiin olacagim savunmaktadir.

Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik literatiiriinde siklikla "kazan-kazan" stratejileri ile
iliskilendirilmektedir. Buna goére isletmeler, ekonomik basar1 elde ederken aymi
zamanda sosyal refahi artirabilir ve cevresel etkilerini azaltabilirler (Barbier, 1987;
Marcus vd., 2010). Benzer sekilde Brandenburger ve Nalebuff (2011), paydaslar
arasinda is birligini artiran ve ortak deger yaratan uygulamalarin siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglayabilecegini belirtmektedir. Bu goriisler, siirdiiriilebilir
kalkinmanin yalnizca firma diizeyinde degil, daha genis bir ekosistem perspektifiyle ele

alinmasi gerektigini de ortaya koymaktadur.

2.3.2. Elkington: TBL Kavraminin 25 Yillik Degerlendirmesi

Triple Bottom Line yaklasiminin ortaya atilmasinin ardindan siirdiiriilebilirlik
kavrami hem akademik diinyada hem de is diinyasinda hizla yayginlagmistir.
Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi,  siirdiiriilebilir ~ yatinm araglari ve  kurumsal
stirdiiriilebilirlik uygulamalar giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Bu siirecte Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksleri ve Tam Maliyet
Muhasebesi  gibi  cesitli araclar  gelistirilerek  isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini 6l¢meleri ve raporlamalan tesvik edilmistir (Gray, 1994; Buchholz,
2020).

Bununla birlikte Elkington, kavrami ortaya atmasindan yaklasik yirmi bes yil
sonra yaptig1 degerlendirmede, TBL yaklasiminin uygulamada beklenen doniisiimii tam

anlamiyla saglayamadiginm ifade etmistir (Elkington, 2018). Yazara gore bircok kurulus
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siirdiiriilebilirligi stratejik doniisgiim aract olarak gormek yerine, performans
raporlamasina indirgemistir. Ozellikle ekonomik hedeflerin sosyal ve cevresel hedeflere
kiyasla oncelikli tutulmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin etkisini simirlandirmisgtir.
Elkington (2018), siirdiiriilebilirlik alaninda gercek bir doniisiim saglanabilmesi icin
yalnizca yeni raporlama araglarina degil, ayn1 zamanda is modellerinin, yonetisim
yapilarinin ve deger yaratma siireclerinin yeniden tasarlanmasina ihtiya¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Bu nedenle Triple Bottom Line yaklasimi giiniimiizde yalmzca bir
performans olciim cercevesi olarak degil, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarin
dengeli bicimde yonetilmesini amaclayan biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik perspektifi

olarak degerlendirilmektedir.

2.4. Birlesmis Milletler Siirdiirtiilebilir Kalkinma Amaclar1 (Sustainable
Development Goals - SDGs) ve Uzaktan Calisma

Siirdiiriilebilir ~ kalkinma anlayisinin  kiiresel =~ 6lcekte somut hedeflere
doniistiirilmesi amaciyla Birlegsmis Milletler tarafindan cesitli girisimler hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda 2015 yilinda kabul edilen “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gilindemi”, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarini
biitiinciil bir yaklagimla ele alan 17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (Sustainable
Development Goals-SDGs) ve 169 alt hedeften olusmaktadir (United Nations, 2015a;
2015b; Weitz vd., 2022).

Birlesmis Milletler {iye devletleri tarafindan benimsenen bu amaclar, yoksullugun
ortadan kaldirilmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, cevresel kaynaklarin korunmasi ve
stirdiiriilebilir  ekonomik biiylimenin desteklenmesi gibi kiiresel 6ncelikleri
kapsamaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma amaclari
asagidaki gibidir (United Nations, 2026):

*  Amag 1: Yoksulluga Son
* Amag 2: Achiga Son
* Amag 3: Saglik ve Kaliteli Yasam
*  Amag 4: Nitelikli Egitim
Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Egitligi
Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon
Amacg 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
Amac 8: Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1
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* Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

* Amag 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
* Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

*  Amac 13: iklim Eylemi

* Amag 14: Sudaki Yasam

* Amag 15: Karasal Yasam

* Amag 16: Bans, Adalet ve Giiglii Kurumlar

*  Amac 17: Amaclar icin Ortakliklar

Bu hedefler yalnizca hiikiimetlere degil, 6zel sektor kuruluslarina, sivil toplum
orgiitlerine ve bireylere de siirdiiriilebilir kalkinma konusunda sorumluluk
yliklemektedir. Giinlimiizde bir¢ok kurulus siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarini bu hedeflerle uyumlu héle getirmeye calismaktadir.

COVID-19 pandemisi sonrasinda siirdiiriilebilir ~ kalkinma hedeflerine
ulasilmasinda calisma yasaminin doniisimii de ©nemli bir tartigma alani haline
gelmistir. Ozellikle dijitallesme ve uzaktan calisma uygulamalarimin yayginlasmast,
stirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin bazilar acisindan yeni firsatlar ve yeni riskler
ortaya cikarmistir. Uzaktan c¢alisma uygulamalari, ulasim kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi, enerji tiiketim aligkanliklarinin  degismesi, is-yasam dengesinin
desteklenmesi ve daha esnek istihdam olanaklarinin yaratilmas: gibi nedenlerle
stirdiiriilebilirlik literatiiriinde giderek daha fazla yer almaktadir.

Bu baglamda uzaktan calisma; calisan refahi, dijital doniisiim, kaynak verimliligi
ve emisyon azaltimi iizerindeki potansiyel etkileri nedeniyle 6zellikle Amag 3 (Saghk
ve Kaliteli Yasam), Amag 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), Amac 9 (Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap1), Amag¢ 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar), Amag 12
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve Amag 13 (Iklim Eylemi) ile iliskilendirilmektedir.
Bununla birlikte uzaktan calismanin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 her zaman
dogrusal degildir. Cevresel kazanimlarin yaninda ev igi enerji tiiketiminin artmasi,
sosyal izolasyon riskleri veya dijital esitsizlikler gibi olumsuz etkiler de ortaya
cikabilmektedir.

Bu nedenle uzaktan ¢alisma uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
katkisinin degerlendirilmesinde ekonomik, sosyal ve gevresel sonuclarin birlikte ele
alinmasi gerekmektedir. Son yillarda bu iligkiyi inceleyen calismalarin sayisinda 6nemli
bir artis yasanmis ve uzaktan calisma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda

potansiyel bir arac olarak degerlendirilmeye baslanmistir.
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2.5. Uzaktan Cahsma ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Uzaktan calismanin yayginlasmasi baslangicta pandemi kosullarina verilen kisa
vadeli bir yanit olarak goriilmiis olsa da giiniimiizde bircok arastirmaci ve uygulayici bu
calisma modelinin kalic1 bir doniisim yarattigim kabul etmektedir. Bu doniisiimiin
temelinde yalmzca teknolojik gelismeler degil, aym1 zamanda uzaktan c¢aligmanin
bireyler, isletmeler ve toplum acisindan sundugu potansiyel faydalarin giderek daha
gorliniir hale gelmesi bulunmaktadir. Bireyler acisindan uzaktan calisma, is-yasam
dengesinin iyilestirilmesi, zaman tasarrufu saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi
gibi avantajlar sunarken; isletmeler acgisindan maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin
artirllmas1 ve daha genis yetenek havuzlarina erisim imkani saglamaktadir (Grant vd.,
2013; Wang vd., 2021).

Uzaktan calisma, calisanlarin gorevlerini bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla
fiziksel igyeri disinda gerceklestirmelerine olanak taniyan bir calisma modeli olarak
tammlanmaktadir (Le3Cevica ve Kreituze, 2018). Ozellikle COVID-19 pandemisi
sonrasinda yayginlasan bu uygulama, calisma yasaminin yam sira siirdiiriilebilirlik
tartismalarini da etkilemistir (6rnegin Elemure vd., 2025; Orzel ve Wolniak, 2022;
Tomy vd., 2025). COVID-19 pandemisi sonrasinda uzaktan ve hibrit calisma
modellerinin is giicii piyasasinda kalici bir yer edindigi goriilmektedir. Pandemi
oncesinde calisma yasamina hakim olan geleneksel isyeri temelli calisma modeli, 2020
yilinda COVID-19 salgininin etkisiyle hizli bir doniisim gecirmis ve milyonlarca
calisan uzaktan calisma diizenine gec¢mistir. Nitekim Gallup tarafindan yayimlanan
verilere gore, Nisan 2020 itibariyla ABD is giiciiniin yaklasik %51’i tam zamanli olarak
uzaktan calismistir (Carroll, 2024). Pandeminin ilerleyen donemlerinde hibrit calisma
modeli “yeni normal” calisma diizeninin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Indeed
Hiring Lab verileri, 2022 yilinda is ilanlarinin %10,3’iiniin uzaktan veya hibrit ¢alisma
secenegi sundugunu gostermektedir (Culbertson, 2023). Gallup tarafindan
gerceklestirilen arastirma, uzaktan calisabilen calisanlarin %91’inin tamamen uzaktan
(%37) veya hibrit (%54) calisma modelini tercih ettigini ortaya koymaktadir (Saad ve
Wigert, 2021). Benzer sekilde FlexJobs tarafindan yiiriitilen bir aragtirmada
katihmcilarin %96’°s1 uzaktan veya hibrit calismanin ruh sagliklan acisindan en uygun
calisma modeli oldugunu belirtmistir (Madell, 2021). Tim bu bulgular, uzaktan
calismanin kriz dénemlerinde bagvurulan gecici bir uygulama olmaktan cikarak calisan
refahi, is-yasam dengesi ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik gibi hususlar agisindan 6énemli bir

calisma modeli haline geldigini gostermektedir.
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Siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirildiginde uzaktan calisma, ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlarda 6nemli etkiler yaratabilmektedir (Moglia vd., 2021). Bu
nedenle uzaktan calismanin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin TBL yaklasim
cercevesinde biitiinciil olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Pastori vd., 2024; Telu
ve Kumar, 2025).

Literatiirde uzaktan c¢alismanin cevresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkileri
siklikla ulagim kaynakli karbon emisyonlari, enerji tiiketimi ve karbon ayak izi
baglaminda incelenmektedir (Navaratnam vd., 2022; Akgiic vd., 2023; Papadogiannaki
vd., 2023; Nowshin ve Hossain, 2024). Ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan maliyet
tasarrufu, verimlilik artis1 ve yeni istihdam firsatlar1 6n plana ¢ikarken (Licite-Kurbe ve
Leonovica, 2021; Moglia vd., 2021; Annamalah ve Paraman, 2023; Nowshin ve
Hossain, 2024), sosyal stirdiirtilebilirlik baglaminda is-yasam dengesi, calisan refahi,
kapsayicilik, cesitlilik ve sosyal etkilesim gibi konular 6éne cikmaktadir (Sullivan, 2021;
Garcia-Salirrosas vd., 2023; Mercer, 2026).. Baz1 arastirmacilar, uzaktan calismanin
temel avantajlarinin esneklik, 6zerklik ve performans artisi oldugunu belirtirken;
izolasyon, iletisim eksikligi ve sosyal baglarin zayiflamasin1 6énemli zorluklar olarak
sunmaktadirlar (Allen vd., 2015; Wang vd., 2021; Figueiredo vd., 2025). Benzer sekilde
Moglia vd. (2021), uzaktan calismanin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli
firsatlar sundugunu, ancak bu firsatlarin etkili kurumsal ve teknolojik diizenlemelerle
desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Contreras vd. (2020) ise iletisim sorunlari,
siber giivenlik riskleri ve is-6zel yasam sinirlarinin bulaniklasmasinin uzaktan
calismanin siirdiirtilebilirligini etkileyebilecek temel riskler arasinda yer aldigim
belirtmektedir. Tiim bunlar dikkate alindiginda, uzaktan calismanin, siirdiiriilebilirlik
acisindan tek boyutlu bir uygulama olarak degerlendirilmemesi gerektigi
anlagilmaktadir. Cevresel kazamimlarin yani sira sosyal ve ekonomik etkiler de géz

ontinde bulundurulmali; olumlu ve olumsuz sonuclar birlikte ele alinmalidir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Tasarim

Mevcut calisma, uzaktan calisma ile siirdiiriilebilirlik iliskisini birlikte ele alan
akademik literatiirin yapisini, gelisim trendlerini ve kavramsal kiimelerini ortaya
cikarmak icin bibliyometrik analiz yontemini kullanmaktadir. Bu yontem, bilimsel
yayinlari sayisal gostergelerle incelemeye ve arastirma alaninin entelektiiel yapisini ve
gelisim seyrini izlemeye olanak tanimaktadur.

Calisma verileri, sosyal bilimler ve disiplinler aras1 arastirmalar agisindan yiiksek
kapsayiciliga, uluslararasi goriiniirliige ve giiclii atif yapisina sahip olan Scopus veri
tabanindan elde edilmistir. Bibliyometrik analiz siireci boyunca, veri toplama, veri
temizleme, veri standardizasyonu, performans analizi, haritalama ve gorsellestirme
adimlart izlenmis ve analizler R paket programi, bibliometrix paketi ve Biblioshiny

araylizii kullamlarak gerceklestirilmistir.

3.1.1. Veri Toplama ve Tanimlama

Arastirma kapsaminda kullanilan veri seti, Scopus veri tabanindan 17 Mayis 2026
tarihinde elde edilmistir. Veri toplama siirecinde uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik
iliskisini dogrudan ele alan akademik c¢alismalara odaklamlmistir. Bu dogrultuda
ozellikle uzaktan calisma, hibrit calisma, tele calisma, evden calisma, esnek calisma,
stirdiiriilebilirlik, ESG, karbon ayak izi ve yesil insan kaynaklar yonetimi gibi
kavramlar birlikte ele alan yayinlar degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada kullanilan sorgu asagida sunulmaktadir.

("remote work*" OR telework* OR telecommut* OR "work from home" OR
"working from home" OR "hybrid work*" OR "flexible work*") AND (sustainability OR
ESG OR '"carbon footprint” OR "green HRM" OR "green human resource
management")

Sorgu yapisi olusturulurken literatiirde yaygin bicimde kullanilan kavramlarin ve
farkli yazim bigimlerinin kapsanmasina dikkat edilmistir. Ik sorgulama ile 958 yayina

ulagilmigtir. Daha sonra veri seti filtrelemeye tabi tutulmustur.

3.1.2. Kapsama ve Dislama Kriterleri

Arastirmaya dahil edilen c¢alismalar asagidaki kriterleri karsilamaktadir.



* Scopus veri tabaninda taraniyor olmasi,

* Makale (article) veya derleme (review) tiiriinde olmasi,

* Hakemli akademik dergide yayimlanmis olmasi,

» Ingilizce dilinde yayimlanmis olmast,

* Uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik iliskisini dogrudan ele almasi,

* Arastirmanin belirlenen disiplin alanlar1 kapsaminda yer almasi.

Buna karsihik, asagidaki oOzellikleri tasiyan calismalar veri seti disinda
birakilmistir.

 Uzaktan calisma, tele calisma veya hibrit calismanin arastirmanin temel odagini
olugturmamasi,

* Genel siirdiirtilebilirlik, ESG veya SDG tartismalar icinde uzaktan calismanin
yalnizca yardimci bir tema olarak yer almasi,

* Akilli sehir, ulasim, mobilite veya kent politikasi calismalarinda tele calismanin
ikincil diizeyde kalmasi,

* Belirli sektor veya meslek gruplarina odaklanan ancak dogrudan uzaktan ¢alisma
cercevesi sunmayan calismalar,

o Is-aile catigmasi, bakim emegi veya genel refah calismalarinda uzaktan
calismanin merkezi unsur olmamasi.

Ik asamada yalnizca “article (makale)” ve “review (derleme)” tiiriindeki yayinlar
dahil edilince, yayin sayisi 600’e diismiistiir. Ardindan yalmzca hakemli akademik
dergilerde yayimlanan caligmalar dahil edilmis ve kaynak tiirii “journal (dergi)” olarak
sinirlandirilmistir. Boylece yayin sayisit 590 olmustur. Bir sonraki asamada yalmzca
Ingilizce dilindeki yaymlar dahil edilmis ve veri seti 568 yayma diismiistiir.
Arastirmanin kapsamina uygun disiplin alanlar1 Social Sciences (sosyal bilimler),
Environmental Science (c¢evre bilimi), Computer Science (bilgisayar bilimi), Energy
(enerji), Business, Management and Accounting (isletme ve muhasebe), Engineering
(miihendislik), Economics, Econometrics and Finance (ekonomi, ekonometri ve finans),
Decision Sciences (karar bilimleri) ve Psychology (psikoloji) olarak belirlenmistir ve
yayin sayist 500 olmustur. Son olarak, tekrar eden bir calisma bulunmustur ve analiz
oncesi veri seti 499 yayindan olusmustur.

Baglik tarama siirecinde 220 yayin veri seti diginda birakilmistir. Daha sonra 6zet
inceleme agamasinda 21 c¢alisma daha diglanmigtir. Ozet inceleme sonrasinda
bibliyometrik analize dahil edilen yayin sayisi 258 olmustur. Ayrica veri temizleme
stirecinde yinelenen bir kayit tespit edilmis ve cikarilmistir. Bdylece bibliyometrik

analizlerde kullanilan nihai veri seti 258 yayindan olugsmustur.
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3.1.3. PRISMA Tabanlh Tarama Siireci

Yayin secim siirecinin sistemli ve seffaf sekilde yiiriitilmesi icin PRISMA

(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) yaklasimindan

yararlanilmis ve bu sayede, veri setine dahil edilen ve dislanan calismalarin asamali

bicimde raporlanmasi miimkiin olmustur.

Tanimlama

Belirlenen kayitlar*:
Veri tabanlari (n = 958)
Kayit sistemleri (n = 0)

!

Tarama

Taranan kayitlar

(n = 499)

Erisimi
makaleler
(n=279)

saglanmaya calisilan

v

Tarama 6ncesinde cikarilan kayitlar:
Cikarilan tekrarlayan kayitlar (n =1)

Otomatik araglar tarafindan uygun
olmayan olarak isaretlenen kayitlar (n =
458)

(Dokiiman tipi (article+review disi) (n = 358),
Journal disindaki kaynak (n = 10),ingilizce
disi (n = 22), Konu alani filtrelemesi (n = 68))
Diger nedenlerle cikarilan kayitlar (n =
0)

Harig tutulan kayitlar**
(n =220)

Uygunluk agisindan
degerlendirilen makaleler
(n=279)

v

Erisilemeyen makaleler
(n=0)

Dahil Etme

incelemeye dahil edilen
calismalar

(n = 258)

Dahil edilen calismalarin makale
sayIsl

(n =258)

A\ 4

Harig tutulan makaleler:
Remote work / telework / hybrid work
ana odak degil (n = 8)
Sirdurulebilirlik, CSR, ESG veya SDG
odagl baskin; uzaktan calisma ikincil
dizeyde (n = 3)
Smart city, mobility, transport veya
urban policy odagi baskin (n = 3)
Sektorel/mesleki calismalar; dogrudan
telework gergevesi sunmuyor (n = 5)
is-aile  dengesi, caregiving veya
wellbeing calismalari; telework merkezi
tema degil (n = 2)

Sekil 1. PRISMA 2020 akis diyagrami (Page vd., 2021)

Tarama siireci dort temel asamadan olusmustur: tanimlama, tarama, uygunluk

degerlendirmesi ve dahil etme. ilk asamada Scopus veri tabaninda gerceklestirilen

sorgulama sonucunda toplam 958 yayina ulasilmistir. Daha sonra belge tiirii, kaynak

tiirti, dil ve disiplin alam filtrelemeleri uygulanmis, miikerrer kayitlar silinmis ve veri

seti 499 yayina disiiriilmiistiir.
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Tanimlama asamasi tamamlandiktan sonra, tarama asamasinda bagliklar ve
anahtar kelimeler taranmis ve arastirmanin odagiyla dogrudan iligkili olmayan 220
yaymn diglanmigtir. Kalan 279 calisma uygunluk degerlendirmesi kapsaminda o6zet
incelemesine tabi tutulmustur ve uzaktan calisma temasinin ikincil diizeyde kaldigi
yahut siirdiiriilebilirlik iliskisini dogrudan ele almayan 21 calisma daha veri setinden
dislanmistir. Boylelikle, 258 yayin bibliyometrik analiz siirecine girmeden &nce veri

hazirhig: ve standartlastirma asamasina hazir hale gelmistir.

3.1.4. Veri Hazirlama ve Standartlastirma

Bibliyometrik analiz 6ncesinde, analiz siirecinde olusabilecek problemleri en aza
indirmek ve analizin giivenirligini artirmak amaciyla veri seti temizlik ve
standardizasyon islemlerinden gecirilmistir. Veri hazirlama siireci R programlama dili
kullanilarak gerceklestirilmis ve veri seti bibliometrix paketinin veri yapisina uygun
hale getirilmistir.

Oncelikle Scopus veri setindeki siitun isimleri, veri setinin bibliometrix paketi
tarafindan sorunsuz sekilde islenmesi amaciyla, bibliometrix standartlarina gére yeniden
diizenlenmistir. Ornegin, Authors, Title, Year, Source Title, Author Keywords ve
References gibi alanlar sirasiyla AU, T1, PY, SO, DE ve CR bi¢iminde kodlanmustir.

Tim degiskenler analiz uyumlulugunu artirmak icin karakter formatina
dontstiirilmiistiir. Anahtar kelime alanlarinda kullanilan ayraclar standartlagtirilmistir
ve virgiil kullamimindan kaynaklanabilecek ayristirma hatalarini 6nlemek icin noktal
virgiil tercih edilmistir. Ayrica UTF-8 uyumlu temiz bir veri seti olugturulmustur. Son
asamada veri seti Biblioshiny ortamina aktarilmis ve bibliyometrik analiz bu veri seti

tizerinden gerceklestirilmistir.

3.2. Bibliyometrik Analiz

Bu tez ¢alismasinda, bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak uzaktan ¢alisma ve
siirdiiriilebilirlik iligkisini ele alan literatiirlin yapisi, arastirma trendleri ve ilgili
kavramsal kiimeler ve aglar incelenmis ve yayin performans gostergeleri, yillik bilimsel
tiretim, atif egilimleri, en iiretken yazarlar, kurumlar ve kaynaklar, uluslararasi is
birlikleri ve anahtar kelime iliskileri analiz edilmistir. Dahasi, alanin kavramsal yapisini
ortaya koymak icin tematik analiz yapilmis ve es-olusum (co-occurrence) aglari

yaratilmistir.
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3.2.1. Nicel Bibliyometrik Analiz

Nicel bibliyometrik analiz asamasinda literatiiriin iiretim performansini ve
yapisini ortaya koyan bazi gostergeler degerlendirilmistir. Bu asamada, yillik yayin
tiretimi, yilhik ortalama atif sayilari, kaynak performanslari, yazar tiretkenligi, kurum
katkilar1 ve is birligi diizeyleri incelenmistir.

Arastirma kapsaminda analiz edilen veri seti zaman filtresine tabi tutulmamustir.
Elde edilen 258 calismanin 2000-2026 yillan arasinda yayimlandig: goriilmiistiir. Veri
setinde toplam 148 farkli kaynak, 864 yazar ve 35.117 kaynakca referansi yer
almaktadir. Calismalardaki yillik biiylime orami %13,35, uluslararasi ortak yazarlik
orani %24,81 ve belge basina ortalama ortak yazar sayisi 3,47’dir. Bulgular, arastirma
alaninin 6zellikle son yillarda hizla biiyiidiigiinii ve disiplinler arasi is birligine agik bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Nicel analiz kapsaminda, Lotka Yasasi kullanilarak yazar iretkenligi
degerlendirilmis, Bradford Yasasi ile alanin cekirdek kaynaklari belirlenmis ve H-

indeksine bagh olarak yazar ve dergi etkileri analiz edilmistir.

3.2.2. Tematik Analiz

Tematik analiz kapsaminda yazar anahtar kelimeleri (DE) iizerinden eg-olusum
aglari, tematik haritalar olusturulmus ve cok alanl iliski analizleri gerceklestirilmistir.
Tematik haritalar, dort tema kategorisinden olusmaktadir: motor temalar, nis temalar,
gelismekte olan/gerileyen temalar ve temel temalar.

Analizlerde “remote work”, “telework”, “hybrid work”, “work from home”,
“sustainability”, “flexible work” ve “COVID-19” gibi kavramlarin alanin temel
arastirma temalarini olusturdugu ve anahtar kelime aglar1 ile uzaktan ¢alismanin
ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik, is-yasam dengesi, ulasim emisyonlari, esnek calisma

modelleri ve dijital doniisiim temalariyla iligkilendirildigi goriilmdistiir.

19



4. BULGULAR

4.1. Genel Bilgiler

Bibliyometrik analize 2000-2026 yillar1 arasinda yayimlanmis toplam 258
calisma tabi tutulmustur. Calismalar 148 farkli akademik kaynakta yayimlanmistir ve
veri setinde toplam 864 yazar yer almaktadir. Calismalarda kullanilan toplam yazar
anahtar kelimesi sayis1 1023, toplam kaynakca referansi sayisi ise 35.117’dir. Sekil 2

incelenen veri setine ait genel istatistikleri sunmaktadir.

Zaman Araligi Kaynaklar Belgeler Yillik Bilyiime Orani

2000:2026 148 258 13.35 %

Yazarlar Tek Yazarh Belge Yazarlan Uluslararasi Ortak Yazarhk Belge Basina Ortak Yazar

864 25 24.81 % 3.47

Yazar Anahtar Kelimeleri Referanslar Belge Ortalama Yasi Belge Bagina Ortalama Alinti

4023 35117 3.07 20.28

Sekil 2. Veri setine iligkin temel gostergeler

Alanin yillik biiyiime orami %13,35 olarak hesaplanmistir. Uluslararas: ortak
yazarlik oraninin %24,81 olmasi, kiiresel is birligi diizeyinin azimsanmayacak seviyede
oldugunu gostermektedir. Belge basina ortak yazar sayisi 3,47 olarak bulunmustur ve
calismalarin biiyiik 6lciide ¢ok yazarh oldugu goriilmektedir. Tek yazarh calisma iireten
arastirmaci sayisl ise yalnizca 25°tir.

Arastirma alanindaki calismalar ortalama 3,07 yillikken, belge basina ortalama
atif sayis1 20,28’dir. Tiim bunlardan yola ¢ikilarak, uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik

literatiiriiniin oldukga giincel ve hizl1 gelisen bir aragtirma alan1 oldugu ileri siiriilebilir.

4.2. Yillara Gére Yaym Uretimi ve Atflar

Yillik bilimsel iretim incelendiginde uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik
iligkisini ele alan calismalarin 6zellikle COVID-19 pandemisi sonrasinda belirgin
bicimde arttigi goriilmektedir. 2000-2019 yillar1 arasinda literatiirde sinirli sayida

calisma bulunmaktadir. 2020 sonrasinda yayin sayisinda hizh bir yiikselis olmustur.



Bilhassa 2021 yilindan itibaren literatiirde dikkat c¢ekici bir biiyiime
gerceklesmistir ve alanin en yiiksek yayin iiretiminin gerceklestigi yil 2025 olmustur

(bkz. Sekil 3).

Yillik Bilimsel Uretim

Makaleler

Yil

Sekil 3. Yillara gore bilimsel yayin iiretimi (2000-2026)

Pandemiyle birlikte uzaktan ve hibrit calisma modellerinin yayginlasmasinin
akademik literatiirde de giiclii bir kargiliginin oldugunu séylemek miimkiindiir. Pandemi
sonras1 slirecte cevresel siirdiiriilebilirlik, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, esnek
calisma modelleri ve calisan refah1 gibi temalar arastirma alaninin merkezine

yerlesmistir.

Yillik Ortalama Atif Sayisi
Atif Sayisi

i

Sekil 4. Yillara gore ortalama atif sayis1 (2000-2026)

22



Yillik ortalama atif sayilan Sekil 4’te sunulmaktadir. Ozellikle 2018-2020 déneminde
yayimlanan c¢alismalar daha yiiksek atif etkisine sahiptir. 2020 yilinda ortalama atif
sayisinda onemli bir artis yasanmistir ve sonraki yillarda ise yayin sayisindaki hizli
biliylimeye bagh olarak ortalama atif degerlerinde gorece bir diisiis meydana gelmistir.
Cinkii yeni yayimlanan ¢aligmalarin atif almak icin daha kisa zamana sahip olmasi

sebebiyle son yillardaki ortalama atif degerleri genellikle daha diisiik olmaktadir.

4.3. Kaynak Analizi

Sekil 5’te de goriilebilecegi iizere, arastirma alaninda en fazla yayina sahip olan
kaynak acik ara farkla Sustainability (Switzerland) dergisidir ve dergide toplam 76
calisma yayimlanmistir.

Sustainability (Switzerland) dergisini sirasiyla Buildings (5 yayin), Administrative
Sciences (4 yayin), Transportation Research Record (4 yayn) ve Journal of Cleaner
Production (3 yaymn) izlemektedir. Sustainable Cities and Society, Transportation
Research Part A: Policy and Practice ve Community, Work and Family gibi dergiler de
alanin 6nemli yayin kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Oyleyse, uzaktan ¢alisma ve siirdiiriilebilirlik iliskisine y&nelik literatiiriin biiyiik

olciide stirdiiriilebilirlik odakl dergilerde yogunlastig: iddia edilebilir.

En ligili Kaynaklar

SUSTAINABILITY (SWITZERLAND) °
BUILDINGS —H
ADMINISTRATIVE SCIENCES —
TRANSPORTATION RESEARCH RECCRD —_—
&
< JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION —g
s
5
=
S0CIAL SCIENCES
SUSTAINABLE CITIES AND SOCIETY —8

TRANSPORTATION RESEARCH PART A: POLICY AND PRACTIC —O

COMMUNITY, WORK AND FAMILY —B

CORPORATE COMMUNICATIONS —E

40
Dékiman Sayist

Sekil 5. En fazla yayina sahip dergiler

Dergilerin H-indeksi degerleri incelendiginde, Sustainability dergisinin en yiiksek

etkiye sahip oldugu goériilmektedir (h = 23). Buildings dergisi h = 4 degeriyle ikinci
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sirada yer alirken, onu h = 3 degeriyle Transportation Research Record dergisi

izlemektedir. Dergilerin yerel etki diizeyleri Sekil 6’da sunulmustur.

Kaynaklarin H-endeksine Gore Yerel Etkisi

SUSTAINABILITY (ISVIGRE) e

BUILDINGS

TRANSPORTATION RESEARCH RECORD

ADMINISTRATIVE SCIENCES
&
2 ENERGY AND BUILDINGS
H
)
x

FRONTIERS IN PSYCHOLOGY

L]

INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABLE TRANSPORTATION

JOURNAL OF BUILDING ENGINEERING 46

JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION

JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT —H

10
Etki Olgiist: H

Sekil 6. Dergilerin yerel etki diizeyleri (H-indeksi)

Bradford Yasasi analizi sonucunda aragtirma alanindaki yayinlarin belirli ¢ekirdek
dergiler etrafinda yogunlastgi goriilmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik, ulasim ve
yapilasma odakh dergilerin alanin temel akademik iiretim kaynaklar1 haline geldigi

goriilmektedir (Bkz. Sekil 7).

Bradford Yasasi'na Gore Cekirdek Kaynaklar

Cekirdek
aynaklar

Makaleler

BUILDINGS |

TRANEPORTATION RESEARCH R |

g

&
g
=
=
&
1
é.

SUSTAMABILITY (SWTZERLA |

Kaynak log(Sira)

Sekil 7. Bradford’s law analizi

Kaynaklarin yillara gore akademik {iretimi incelendiginde Sustainability

(Switzerland) dergisinin 0©zellikle 2021 sonrasinda yayin tiretimini hizla artirdigl
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goriilmektedir (Bkz. Sekil 8). Buradan pandemi sonrasi donemde uzaktan galisma ve
stirdiiriilebilirlik iliskisinin stirdiiriilebilirlik literatiiriinde merkezi bir arastirma alanina

doniistiigii anlasilmaktadir.

Zaman Iginde Kaynaklarin Uretimi

B

Kamulatif olugumlar
-
e

i

A
|
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2024
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&
il

Sekil 8. Kaynaklarin yillara gore akademik yayin tiretimi

4.4. Yazar Analizi

Arastirma alaninda yazarlara gore iiretimin oldukca daginik bir yapiya sahip
oldugu anlasilmistir (Bkz. Sekil 9). En iiretken yazar olan Moglia toplam 6 calisma ile
ilk sirada yer almaktadir. Chen, Ghislieri ve Glackin ise {icer yayin ile ikinci

siradadirlar.

En Alakal Yazarlar

MOGLIA M o
CHENY 5
GHISLIERI C &
GLACKING &0
&
© BARDOEL & 8
8
]
&
BONACEI | - =2}
BUCEA-MANEA-TONIS R : &
CHANG ¥ 17 ]
DOLGE V —
JAKSTIENE R _
o 2 8 1t

Belge Sayisi

Sekil 9. En iiretken yazarlar
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Yazarlarin yerel etki diizeyleri H-indeksi {izerinden degerlendirilmistir ve Sekil
10’da sunulmugstur. Moglia’nin, 5 H-indeksiyle alanin en etkili arastirmacisi oldugu

goriilmektedir. Chen ve Glackin ise ticer H-indeksine sahiplerdir.

Yazarlanin H-indeksine Gore Yerel Etkisi

MOGLIA M °

CHEN Y - - — — : o
GLACKIN § o

BARDOEL A

Yazarlar
©
g

BUCEA-MANEA-TONIS R
CHANG Y

MENSHIKOVA M - — - —
O'BRIENW

ROTIMI JOB

Etki Olgiisic H

Sekil 9. Yazarlarin H-indeksine gore yerel etki diizeyleri

Yazar iiretkenliginin Lotka Yasasi cercevesinde incelenmesiyle arastirmacilarin
biiyiik cogunlugunun yalnizca bir yayin iirettigi goriilmiistiir (Bkz. Sekil 11). Bu bulgu,
uzaktan calisma ve siirdiirilebilirlik iligskisinin heniiz gelismekte olan ve farkh
disiplinlerden arastirmacilarin  katki sundugu bir aragtirma alam oldugunu

dogrulamaktadir.

Lotka Yasasi ile Yazar Verimliligi

% Yazar Sayis|

Yazilan Beigeler.

Sekil 10. Yazarlarin lotka yasasina gore iiretkenlikleri
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Yazarlarin zaman igerisindeki iiretim performansi incelendiginde ise 6zellikle
2021 sonrasinda yeni arastirmacilarin alana katki sunduklar anlagilmistir ve ilgili
bulgular Sekil 12’de gésterilmistir. Oyleyse, COVID-19 pandemisinin etkisiyle birlikte
uzaktan caligma temasi, farkli disiplinlerden akademisyenlerin ilgisini c¢ekmeye

baslamusgtir.

Yazarlarin Zaman lgindeki Uretimi

MOGLIAM - v Y @
CHENT- e
Makal Saysi
GHISLIER} C - . ——
® s
GLACKINS - @ @ 20
@
@
& BARDDEL A-
&
5
£ ¥k TS [Toplarm AN
BONACEII - #
5
BUCEAMANEA-TONIS R - [ ] 50
75
100
CHANG ¥ - @ :
. s
DOLCEV =

JARETENE R

il

Sekil 11. Yazarlarin zaman icerisindeki yayin performansi

Sekil 13’te sunulan ii¢ alanh analiz sonuclar incelendiginde Moglia, Glackin ve
Bardoel gibi arastirmacilarin 6zellikle “telework (tele calisma)”, “remote work (uzaktan
calisma)”, “hybrid work (hibrit calisma)” ve “sustainability (stirdiiriilebilirlik)” anahtar

kelimeleri etrafinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Sekil 12. Ug alanh iligki grafigi (Three-Field Plot)
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Calismalarin 6nemli bir kism1 COVID-19 pandemisi, flexible work arrangements
(esnek calisma diizenlemeleri) ve work from home (evden calisma) kavramlariyla

iliskilidir.

4.5. En Uretken Kurumlar

Sekil 14’teki kurum analizi sonuclari, arastirma alaninda en iiretken kurumun
Swinburne University of Technology oldugunu gostermistir. flgili kurum toplam 19
yaymn ile ilk sirada yer almaktadir. Bucharest University of Economic Studies ile

Universidade de Lisboa ise 13’er yayin ile ikinci siray1 paylasmaktadir.

En ligili Baglantilar

SWINBURNE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY °

BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES a

UNIVERSIDADE DE LISBOA e

UNIVERSITY OF GAVLE @

UNIVERSITY OF TURIN L]

Eaiilantilar

SAPIENZA UNIVERSITY OF ROME

VILNIUS UNIVERSITY

FREDERICK UNIVERSITY 63

UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA

NORTH SOUTH UNIVERSITY

10
Makalelar

Sekil 13. En tiretken kurumlar

Ik tic kurumu sirasiyla University of Gdvle ve University of Turin (10 yayin),
Sapienza University of Rome ve Vilnius University (9 yayin) takip etmektedir. Frederick
University ve University of British Columbia gibi kurumlar da alanin 6nemli {iretim
merkezlerindendir.

Kurumlarin yillara gore tiretim performanslari Sekil 15’te gosterilmistir. Bulgular,
ozellikle 2021 sonrasinda belirgin bir artis olduguna, yani COVID-19 pandemisiyle
birlikte uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik iliskisine yonelik akademik ilginin hizla
artigina isaret etmektedir. Dahasi, Avrupa merkezli iniversiteler ilgili arastirma

alaninda 6ne ¢ikmaktadir.
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Kurumlarin Zaman igindeki Uretimi

Makaleler
=

2018

Kurum

— BUKRES EKONOMIK GALIGMALAR {NIVERSITESI
SWINBURNE TEKNOLOUI UNIVERSTTESI

— LiZBON UNIVERSITESI

~— GAVLE UNIVERSITES|
TORINO UNIVERSITESI

Sekil 14. Kurumlarin yillara gore tiretim performanslar:

4.6. Ulke Analizi

Ulke analizi sonuglar, uzaktan ¢alisma ve siirdiiriilebilirlik iligkisini inceleyen
calismalarin kiiresel 6lcekte genis bir cografi dagilima sahip oldugunu gostermektedir
(Bkz. Sekil 16). Ozellikle Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya iilkeleri literatiirde yogun
bicimde temsil edilmektedir. Ulke bilimsel iiretim haritasina gore, arastirma iiretiminde
one cikan iilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Italya, Cin, Avustralya ve Romanya
olarak goriinmektedir. ispanya, isvec ve Romanya da en yiiksek atif sayilarina sahip

tilkeler olarak dikkat cekmektedir.

Sekil 15. Ulkelere gore bilimsel iiretim haritas
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Sekil 17°de sunulan ve iilkelerin zaman icindeki bilimsel iiretimini gosteren
grafige gore, 2020 yili sonrasinda yayin sayilarinda belirgin bir artis olmustur. Bu
artisin ana nedeni COVID-19 pandemisiyle birlikte kiiresel dlcekte yayginlasan uzaktan
calisma uygulamalaridir. Ozellikle ABD ve italya’da 2021 sonrasinda hizli bir yayimn
artis1 olmustur. Malezya ve Romanya gibi iilkelerde de siirdiiriilebilirlik ve hibrit

calisma konularina yonelik akademik ilginin arttig1 goriilmektedir.

Ulkelerin Zaman lgindeki Uretimi

Makaleler
|

R 8
Yil

Ulke
AVUSTRALYA
ITaLYA
MALEZYA
ROMANYA
ABD

Sekil 16. Ulkelerin zaman igindeki bilimsel {iretimi

Sorumlu yazarlarnn iilkelerine bakildiginda, italya, ABD ve Avustralya hem tek
ilke yayinlarinda (SCP) hem de ¢ok uluslu is birliklerinde (MCP) 6nemli bir konuma
sahiptir (Bkz. Sekil 18). Dolayisiyla, alan yiiksek diizeyde uluslararasi akademik is
birligi icermektedir. Avrupa iilkeleri arasinda yogun baglantilar bulunmasi,
siirdiiriilebilir calisma modelleri ve uzaktan calisma politikalarinin ortak arastirma

giindemi olusturdugunu ortaya koymaktadir.
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Sorumlu Yazarlarin Ulkeleri
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SCP: Tek Ulkeli Yayiniar, MCP: Gok Ulkeli Yayinlar

Sekil 17. Sorumlu yazarlarin iilkelere gore dagilimi (SCP Ve MCP)

4.7. Atf Analizi

Alanin temel referans calismalar biiyiik oranda COVID-19, siirdiiriilebilirlik ve
uzaktan calisma iliskisine odaklanmaktadir. En yiiksek kiiresel atif sayisina sahip
calismalar sirasiyla Belzunegui-Eraso (2020), Davidescu (2020), Chafi (2022) ve Saura
(2022) tarafindan gerceklestirilen caligmalardir (Bkz. Sekil 19).

En Cok Alinti Alan Kiresel Belgeler

BELZUNEGUI-ERASO A, 2020, SUSTAINABILITY @

DAVIDESCU AR, 2020, SUSTAINABILITY @

GHAF| MB, 2022, SUSTAINABILITY @

SAURA JR, 2022, J BUS RES T
B THULINE, 2019, SUSTAINABILITY
3
@
LACHAPELLE U, 2018, URBAN STUD
VAHDAT §, 2022, KYBERNETES
D MARING M, 2023, EUR PLANN STUD
ZHU P, 2014, INT J ENVIRON SGI TECHNOL

(%)

GOLDEN TD, 2009, ORGAN MANAGE J

WL

Kiiresel Aflar

Sekil 18. En ¢ok atif alan caligmalar

Sekil 20’deki ortak atif aglan incelendiginde, Golden ve Baker gibi yazarlarin
literatiirde merkezi konumda oldugu soylenebilir. Bu yazarlarin calismalar1 6zellikle
tele-calisma, uzaktan calisma, esnek calisma ve siirdiiriilebilirlik ekseninde alanin teorik

temelini olusturmaktadir. COVID-19 sonras1 donemde yapilan ¢alismalarin yiiksek atif



performans1 gostermesi,

doniigiim yarattigini géstermektedir.

Arastirma Ortak Atif Haritasi
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Ispanya en yiiksek atif degerine sahip iilkedir (Bkz. 21). isve¢ ve Romanya da

yiiksek anf performansi gésteren iilkeler arasinda yer almaktadir. Oyleyse, Avrupa

merkezli arastirmalarin alan tizerindeki etkisi oldukca giigliidiir.

En Cok Atf Alan Ulkeler

lsPanya,

18VEG

ROMANYA

iTaLya
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cin 2

280
Atf Sayisi

Sekil 20. En cok atif alan iilkeler
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4.8. Kavramsal Yap1 Analizi

Kavramsal yap1 analizi sonuclari, literatiiriin temel olarak siirdiiriilebilirlik,
uzaktan calisma, tele-calisma ve COVID-19 ekseninde sekillendigini gostermektedir.
En sik kullanilan anahtar kelimeler arasinda “covid-19”, “remote work (uzaktan
calisma)”, “sustainability (stirdiiriilebilirlik)”, “telework (tele-calisma)” ve “teleworking
(tele-calisma)” yer almaktadir. En sik kullanilan anahtar kelimeler S$ekil 22’de

verilmistir.

En Ilgili Kelimeler

covid-19 @
uzaktan ¢alisma @
surdirdlebilirlik @
tele-galisma @
tele-calisma @

hibrit calisma

evden-galisma

Yazar Anahtar Kelimeleri

0]

uzaktan galigma

evden galisma

Bibliometrix

esnek galigma diizenlemeleri

Tekrarlanma Sayisi

Sekil 21. En sik kullanilan anahtar kelimeler

Sekil 23’te sunulan ve anahtar kelime frekanslarinin zaman icgindeki dagilimim
gosteren grafik, 2020 sonras1 dénemde “remote work (uzaktan ¢alisma)”, “hybrid work
(hibrit calisma)”, “flexible work arrangements (esnek calisma diizenlemeleri)” ve “work
from home (evden calisma)” kavramlarimin hizla yiikseldigini gostermektedir.
Pandeminin calisma bicimlerinde yarattigi doniisiim, akademik literatiire dogrudan

yansimigtir.
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Kelime Sikhiginin Zaman icindeki Degisimi

Birikimli olugumlar
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Sh
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Sekil 22. Anahtar kelimelerin zaman icindeki degisimi

Baslangicta telework ve teleworking (tele calisma) kavramlarinin, ilerleyen
yillarda ise hybrid work (hibrit calisma), remote work (uzaktan c¢alisma) ve
sustainability (siirdiirtilebilirlik) kavramlarinin 6ne ciktigi trend konular grafiginde
goriilmektedir (Sekil 24). Ozellikle siirdiiriilebilirlik temasinin son yillarda yiikselmesi,
uzaktan calisma modellerinin yalmizca operasyonel anlamda degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik  baglaminda da  degerlendirildigini

diisiindiirmektedir.

Egilim Gésteren Konular
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hibrit galigma - @
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ig-yagam dengesi - ® Terim sikhigi
g ® 10
g esnek galigma dizenlemeleri - L ® 2
= sirdiirilebililik - @ g :3
esnek galigma - ® ® =
evden galigmak - @
covid-19 - @
tele-galigma - @ ﬁ
uzaktan tele-galigma- @
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Sekil 23. Trend konularin zaman igindeki gelisimi

Agac haritasi (Treemap) ve kelime bulutu (word cloud) analizleri de sustainability

(stirdiiriilebilirlik), remote work (uzaktan c¢alisma), hybrid work (hibrit ¢alisma), covid-
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19 ve sustainable development (siirdiiriilebilir kalkinma), work from home (evden
calisma), telecommuting (tele-calisma), working conditions (calisma kosullar1) gibi
kavramlarin literatiirde baskin temalar oldugunu dogrulamaktadir (Bkz. Sekil 25 ve
Sekil 26). Bunun yaninda carbon footprint (karbon ayak izi), air quality (hava kalitesi)
ve greenhouse gases (sera gazlar1) gibi bazi ¢evresel kavramlarin da literatiirde 6nemli

bir yer tuttugu goriilmektedir.

suirdiirtlebilirlik stainable development
71 rdiiriilebilir kalkinma

12%

telecommuting
28 uzaktan iletisim

working conditions
24 calisma kosullan
4%

telecommunication RS ng
telekominikas [igesd
workplace
24 is yerl
4%

:ﬂcm'
fik

tral
sikigikhign

Sekil 24. Agac haritas1 (Treemap)

hybrid work

—lelewWork::
e telecommuting

TeGOVin 10 - -

Sekil 25. Anahtar kelime bulutu (Word Cloud)
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4.9. Alanin Kavramsal, Entelektiiel ve Sosyal Yapisinin Analizi

4.9.1. Anahtar Kelime Es Olusum Ag1 (Co-occurrence Network)

Sekil 26’daki anahtar kelime es olusum ag1 analizinde sustainability
(stirdiiriilebilirlik), sustainable development (siirdiiriilebilir kalkinma) ve telecommuting
(tele calisma) kavramlarinin agin merkezinde yer aldig1 goriilmektedir (Bkz. Sekil 27).
Ilgili kavramlar environmental sustainability (cevresel siirdiiriilebilirlik), carbon
footprint (karbon ayak izi), energy utilization (enerji kullanim1), mobility (hareketlilik)
ve travel behaviour (seyahat davramisi) gibi bazi kavramlarla giiclii baglantilar
gostermektedir.

Ag yapisinda iki ana kiime 6ne ¢ikmaktadir.

(1) Kirmiz1 kiime ¢alisma yasami ve orgiitsel boyutlarla daha ¢ok ilgilidir. Bu
kiime sustainability (siirdiiriilebilirlik), telecommuting (uzaktan calisma/tele ¢alisma),
working conditions (calisma kosullar1), travel behavior (seyahat davranisi), telework
(tele calisma), workers (calisanlar), communication (iletisim) ve pandemic (pandemi)
gibi kavramlara yogunlasmaktadir. Oyleyse, uzaktan calisma literatiirii gahgan
deneyimi, calisma kosullari ve pandemi sonrasindaki calisma diizenleriyle iliskili
sekilde ele alinmstir.

(2) Mavi kiime ise cevresel siirdiiriilebilirlik odakli gériinmektedir ve bu yapiya
gore, uzaktan calisma kavrami, cevresel etkiler, enerji tiiketimi ve siirdiiriilebilir
kentlesme baglaminda yogun sekilde ele alinmistir. Kiimenin merkezinde yer alan
sustainable development (siirdiiriilebilir kalkinma) kavrami, carbon footprint (karbon
ayak izi), greenhouse gases (sera gazlar), air quality (hava kalitesi), energy utilization
(enerji kullanimi), housing (konut), office buildings (ofis binalar1) ve remote work
(uzaktan calisma) gibi kavramlarla iliskilendirilmistir.

Kiimelerin merkezlerinde yer alan sustainability (siirdiiriilebilirlik) ve sustainable
development (siirdiiriilebilir kalkinma) kavramlarinin diger kavramlarla baglantili
olmasi, stirdiiriilebilirlik temasinin alanin temel kavramsal odagi haline geldigini
gostermektedir. Dahasi, travel behavior (seyahat davranisi), traffic congestion (trafik
yogunlugu), air quality (hava kalitesi) ve carbon footprint (karbon ayak izi) gibi
kavramlarin agda merkezi kavramlarla baglantili olmasi, uzaktan calisma
uygulamalarinin ulasim sistemleri ve cevresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkilerinin

onemli bir aragtirma odag1 oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 26. Anahtar kelime es-olusum ag1 (Co-Occurrence Network)

4.9.2. Ulke is Birligi Ag1 (Collaboration Network)

Ulkeler arasindaki akademik is birligi iliskilerini gésteren ve Sekil 28’de sunulan
ag yapisinda her diigiim bir iilkeyi ve diiglimler arasindaki baglantilar iilkeler arasinda
gerceklestirilen ortak yayinlari gostermektedir. Diigiim biiyiikliigii iilkenin is birligi
yogunlugunu, cizgilerin kalinlig1 ise ortak calisma diizeyinin giiclinii ifade etmektedir.
Renkler ise kendi icinde daha yogun iliski kuran iilke kiimelerini gostermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Avustralya ve italya’nin agin merkezinde
yer alan iilkeler oldugu soylenebilir. Bu iilkeler ¢cok sayida iilke ile baglanti kurarak
literatiirde uluslararasi ig birliklerinin temel aktorleri haline gelmistir. ABD diiglimiiniin
merkezi konumu ve giiclii baglantilari, iilkenin uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik
literatiiriinde 6nemli bir koordinasyon merkezi oldugunu gostermektedir.

Yesil kiimede Almanya merkezli Avrupa odakli bir is birligi yapisi vardir.
Almanya’min Avustralya, Romanya, Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Urdiin ve Nijerya
gibi iilkelerle baglant1 kurmasi, Avrupa merkezli arastirma aglarinin farkli cografyalara
yayildigini gostermektedir.

Mavi kiimede ABD’nin Cin, Kanada, isveg, Tiirkiye, Polonya ve Japonya gibi
tilkelerle is birlikleri oldugu gériilmektedir. Ozellikle ABD’nin Kanada ve Cin’le
baglantisinin daha giiclii goriinmesi, iilkeler arasindaki ortak yayin faaliyetlerinin

literatiirde 6nemli bir yer tuttuguna isaret etmektedir.
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Sekil 27. Ulke is birligi ag1 (Collaboration Network)

Kirmizi kiimede ise italya, Malezya, Fransa, Pakistan, Endonezya, Singapur ve
Macaristan gibi tilkeler arasinda daha yogun bir is birligi aginin bulunmasi Asya ve
Avrupa arasinda gelisen uluslararasi arastirma is birliklerini gostermektedir.

Mor kiimede yer alan ispanya, Hollanda, Norveg, Finlandiya ve Kolombiya ise
gorece simrh ama kendi iclerinde baglantil bir aragtirma ag1 olusturmaktadir. Ulkelerin
agin merkezine daha uzak konumlanmis olmalari, literatiirde goérece diisiik is birligi

yogunluguna sahip olduklar1 anlamina gelmektedir.

4.9.3. Tematik Harita (Thematic Map)

Tematik harita analizi ile literatiirdeki temalar merkezilik (centrality) ve yogunluk
(density) diizeylerine gore farkli kategorilerde kiimelenmektedir (Bkz. Sekil 29).

Motor temalar boliimiinde remote working (uzaktan c¢alisma), flexible work
arrangements (esnek calisma diizenlemeleri), carbon footprint (karbon ayak izi) ve work
from home (evden calisma) kavramlar yer almaktadir. Bu temalar alanin hem gelismis
hem merkezi konularim temsil etmektedir. Ozellikle remote working (uzaktan calisma)
ve flexible work arrangements (esnek calisma diizenlemeleri) kavramlar literatiiriin en

merkezi arastirma konularini olusturmaktadir.
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Sekil 28. Tematik harita

Temel temalar bdélimiindeki covid-19, hybrid working (hibrit calisma),
digitalization (dijitallesme) ve social sustainability (sosyal siirdiiriilebilirlik) gibi
kavramlar, literatiirde yaygin bicimde calisilan ancak halen gelismeye acik alanlardir.

Nis temalar béliimiinde coworking spaces (ortak calisma alanlar1), employee
engagement (calisan baglilifl) ve sustainability (siirdiiriilebilirlik) ve resilience
(dayanikhlik) gibi konular yer almaktadir. Bu temalar yiiksek yogunluga sahiptir ama
literatiiriin daha dar alt alanlarim temsil etmektedir.

Gelisen ya da gerileyen temalar boliimiinde ise sustainable mobility
(stirdiiriilebilir hareketlilik), resilience (dayaniklilik) ve lockdown (tam kapanma) gibi
yeni gelisen ya da zamanla énemini kaybeden kavramlar bulunmaktadir. Bu durum bazi
temalarin yeni gelismekte oldugunu, bazilarinin ise pandemi sonrasi donemde 6nem

kaybetmeye bagladigini géstermektedir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

5.1. Sonug

Bu tezde uzaktan ¢alisma ve siirdiiriilebilirlik iligkisini ele alan akademik literatiir
bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Scopus veri tabanindan elde
edilen 258 yayin iizerinden gerceklestirilen analizler, alanin gelisim egilimlerini,
entelektiiel yapisini, etkili arastirmacilarini, kurumlarini, iilkelerini ve temel arastirma
temalarini ortaya koymustur.

Bulgular, uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik iligkisine yonelik akademik ilginin
ozellikle COVID-19 pandemisi sonrasinda belirgin bicimde arttigini gostermektedir.
Her ne kadar uzaktan calisma kavrami pandemi oncesinde de literatiirde yer alsa da
2020 sonrasinda yasanan zorunlu dijital doniisiim siireci bu arastirma alaninin hizla
biiyiimesini saglamistir. Yillik yayin sayilarindaki artis ve %13,35’lik biiylime orani,
alanin dinamik ve gelismekte olan bir arastirma sahasi oldugunu géstermektedir.

Kaynak analizi sonuclari, literatiiriin biiyiik olciide siirdiiriilebilirlik, cevre ve
calisma yasami odakli dergilerde yogunlasugim ortaya koymustur. Ozellikle
Sustainability dergisinin hem yayin sayisi hem de etki diizeyi acisindan alanin
merkezinde yer aldig1 anlagilmistir. Swinburne University of Technology, Bucharest
University of Economic Studies ve Universidade de Lisboa gibi kurumlar ise alanin
onde gelen arastirma merkezleri olarak 6éne ¢cikmaktadir.

Yazar analizleri, arastirma alaninda belirli arastirmacilarin éncii rol iistlendigini
gostermistir. Ayni zamanda, literatiiriin genel olarak daginik bir yapiya sahip oldugu da
ortaya koyulmustur. Lotka Yasas1 sonuclari, arastirmacilarin biiyiik béliimiiniin yalnizca
bir yayinla alana katki sundugunu gostermektedir. Bu bulgu, uzaktan calisma ve
stirdiiriilebilirlik iligkisinin heniiz olgunlagma siirecinde olan ve farkl disiplinlerden
arastirmacilart bir araya getiren disiplinler arasi bir calisma alami olduguna isaret
etmektedir.

Ulke analizleri ile Amerika Birlesik Devletleri, italya, Cin ve Avustralya'nin
arastirma tiretiminde 6ncii konumda oldugu anlasilmistir. Bununla birlikte Avrupa
tilkelerinin hem yayin iiretimi hem de atif performansi agisindan giiclii bir etkiye sahip
oldugu goriilmiistiir. Ulkeler arast is birligi aglarn ise alanin yiiksek diizeyde uluslararasi

arastirma is birlikleri icerdigini ortaya koymaktadir.



Kavramsal yapi analizleri, uzaktan ¢alisma ve siirdiiriilebilirlik literatiiriiniin temel
olarak ii¢ eksen etrafinda sekillendigini gostermektedir. Birinci eksen ¢alisan deneyimi,
calisma kosullari, is-yasam dengesi ve orgiitsel uygulamalar iceren sosyal ve yonetsel
boyuttur. ikinci eksen karbon ayak izi, sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi ve hava
kalitesi gibi cevresel siirdiiriilebilirlik konularim kapsamaktadir. Ugiincii eksen ise
dijital doniisiim, hibrit calisma modelleri ve esnek calisma diizenlemeleri etrafinda
sekillenmektedir.

Tematik harita sonuglari, uzaktan c¢alisma, hibrit calisma, esnek calisma
diizenlemeleri ve karbon ayak izi kavramlarinin alanin motor temalar1 haline geldigini
gostermektedir. Ozellikle uzaktan g¢alismanin yalmzca insan kaynaklan veya orgiitsel
davranis perspektifinden degil, aym1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma, cevresel etki ve
enerji verimliligi baglaminda da degerlendirilmeye baslandig1 anlasilmaktadir.

Ozetle, uzaktan galismanin siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerinin tek boyutlu
olmadig1 iddia edilebilir. Literatiir, uzaktan calismanin ulasim kaynakli emisyonlari
azaltma, esneklik saglama ve calisan refahimi destekleme gibi ©nemli firsatlar
sundugunu ortaya koyarken; enerji tiiketimindeki degisimler, sosyal izolasyon, dijital
esitsizlikler ve is-6zel yasam sinirlarinin bulaniklagsmasi gibi risklere de dikkat
cekmektedir. Bu nedenle uzaktan calisma, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarin
birlikte degerlendirildigi biitliinctil bir siirdiiriilebilirlik perspektifi icerisinde ele

alinmalidir.

5.2. Arastirmanin Simirliliklar

Tez calismasinda bazi kisitlar bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma yalmzca
Scopus veri tabaninda taranan dergilerdeki yayinlarla simirlandirilmistir. Web of Science
veya diger veri tabanlarinda yer alan caligmalar analize dahil edilmemistir. Bu sebeple
literatiiriin tamami kapsanmamuistir.

Bir diger kisit olarak, yalmzca ingilizce dilinde yayimlanan calismalar
degerlendirmeye alinmistir. Farkli dillerde yayimlanan c¢alismalarin disarida
birakilmasi, 6zellikle yerel ve bolgesel arastirmalarin temsiliyetini engellemis olabilir.

Dahasi, veri seti makale ve derleme tiiriindeki calismalarla sinirlandirilmstir.
Konferans bildirileri, kitap boliimleri, teknik raporlar ve gri literatiir kapsam dis1
birakilmisgtir.

Bibliyometrik analiz y6ntemi literatiiriin yapisini ve egilimlerini ortaya koymak
acisindan giiclii bir ara¢ olsa da c¢alismalarin igeriklerinin derinlemesine

degerlendirilmesine olanak vermemektedir. Bu nedenle elde edilen sonuglar yayinlarin
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nicel ozelliklerini yansitmaktadir ama c¢alismalarin metodolojik kaliteleri veya

bulgularinin gegerliligi hakkinda dogrudan cikarim yapilmasina imkan vermemektedir.
Son olarak, bibliyometrik gostergeler zaman igerisinde degisebilmektedir. Yeni

yayinlarin ve yeni atiflarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte elde edilen sonuclar gelecekte

farklilasacaktir.

5.3. Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Gelecekte yapilacak arastirmalarda farklh veri tabanlarinin birlikte kullanilmasi ve
karsilastirmali bibliyometrik analizlerin gerceklestirilmesi alanin daha kapsamli bicimde
degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Bibliyometrik analizlerin sistematik literatiir taramalar1 ve icerik analizleri ile
desteklenmesi, literatiirde ortaya c¢ikan temalarin daha derinlemesine anlasilip
sunulmasina yardimci olabilir.

Mevcut literatiirde cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunun &zellikle karbon
emisyonlar1 ve ulasim davraniglar {izerinden incelendigi goriilmektedir. Gelecekte
enerji tiiketimi, bina performansi, akilli sehirler ve dongiisel ekonomi ile uzaktan
calisma arasindaki iliskilerin daha ayrintih arastirilmasi dnerilmektedir. Bunun yaninda
gelismekte olan iilkelerde uzaktan calismanin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini
inceleyen ¢alismalarin simirh oldugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte
olan ekonomilerde uzaktan calismanin ekonomik, sosyal ve cevresel sonuglarini
degerlendiren ampirik aragtirmalara ihtiya¢c bulunmaktadir. Hibrit ¢calisma modellerinin
uzun donemli etkileri, calisan refahi, orgiitsel baglilik, psikolojik iyi olus ve
stirdiiriilebilir ~ performans {izerindeki sonuglar1 da boylamsal arastirmalarla

incelenmelidir.

5.4. Politika ve Uygulama Onerileri

Arastirma bulgulari, uzaktan calismanin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayabilecek 6nemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Ancak bu katkinin ortaya
cikabilmesi icin uygun politikalarin gelistirilmesi ve uygulamalarin siirdiiriilmesi
gerekmektedir.

Kamu kurumlan ve politika yapicilar, uzaktan ve hibrit ¢alisma uygulamalarini
destekleyen hukuki ve teknik altyapilari giiclendirmelidir. Ornegin, dijital erigim, siber
givenlik ve calisan haklari gibi konularda standartlarin gelistirilmesi ©nem

tasimaktadir.
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Isletmeler, uzaktan ¢alismay1 yalmzca maliyet azaltic1 bir uygulama olarak yerine
stirdiiriilebilirlik stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirmelidir ve calisan refahini, is-
yasam dengesini ve psikolojik iyi olusu destekleyen politikalar gelistirmelidir. Cevresel
siirdiiriilebilirlik icin ise isletmeler, uzaktan calismanin gercek karbon etkisini diizenli
olarak 6lgmeli ve raporlamalidir. Ise gidis-gelis kaynakli emisyonlardaki azalma ile ev
ici enerji tiiketimindeki artis bir arada degerlendirilmelidir.

Son olarak, iiniversiteler, arastirma merkezleri ve kamu kurumlar arasinda
disiplinler aras1 is birliklerinin artirilmasi, uzaktan calisma ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki bilgi birikiminin gelismesine katki saglayacaktir. Bu sayede uzaktan ¢alisma
uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha etkin bicimde hizmet etmesi

miimkiin olabilecektir.
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