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OZET

UZAY TURIZMIi SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
GIRISIMCILERIN LIDERLIK OZELLIKLERININ ANALIZI

Atakan SOHRETLI

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

Ocak, 2024

Damsman: Dr.Ogr. Uyesi Kemal KARAYORMUK

Bu ¢alismanin amact; uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren ve bu sektore Onciiliik
eden girisimcilerin, sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin ve gosterdikleri liderlik tiplerinin
neler oldugunu analiz ederek anlamak, tanimlamak ve ortaya koymaktir. Arastirmanin
amaci dogrultusunda, uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilerin liderlik
Ozelliklerinin bilimsel yontemlerle analiz edilerek ortaya c¢ikarilmasi ve liderlik
alanlarinin giiglii ve zayif yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi, yeni girisimcilere bir
kilavuzluk gorevi saglayacaktir. Bu durum gelecekteki girisimcilerin liderlik
potansiyellerini gelistirmek adina 6nemli bir rehberlik sunabilir. Arastirma nitel desende
yiiriitiilmiis ve verilerin elde edilmesinde dokiiman analizi tekniginden faydalanilmistir.
Elde edilen verilerin igerik analizleri yapilmis ve bulgulardan sonuca ulagilmistir. Buna
gore; bu arastirma, incelenen girisimcilerin hepsinin belirli bir diizeyde liderlik
ozelliklerine sahip olduklarini gostermistir. Bunun yaninda girisimcilerdeki bazi liderlik
ozelliklerinin diger 6zelliklere gore daha belirgin bir diizeyde one ¢iktig1 tespit edilmistir.
Elon Musk'un en 6ne ¢ikan liderlik 6zelligi "vizyon sahibi olma" 6zelligi iken; Sir Richard
Branson ve Jeff Bezos, liderlikte daha c¢ok "bireysel yetenekler" o6zelligini
yansitmaktadirlar. Michael Suffredini’nin "takim ruhu ve hedef belirleme" niteligi 6n
plana c¢ikarken, Eric Anderson'mn "Ongoriili olma" ozelligini daha g¢ok gosterdigi
sonucuna vartlmistir. Girisimciler liderlik tiirii agisindan degerlendirildiginde; Elon
Musk'un doniistimsel liderlik tiirtine, Sir Richard Branson ve Jeff Bezos'un karizmatik
liderlige, Michael T. Suffredininin dagitimec1 liderlige ve Eric Anderson'in 6gretim
liderlik tiiriine daha yakin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Girisimcilerin bazi ortak
liderlik 6zellikleri sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Bunlardan en 6nemlileri; vizyon sahibi
olmak, 6ngorii ve yenilik¢ilige sahip olmak, finansal yonetim becerisine sahip olmak,
cesaret ve risk alabilmek, teknolojiye hakim olmak, ekip yonetimi, kriz yonetimi, esneklik
becerisi ve iletisim becerileri gibi 6zellikler, girisimcilerin sergiledikleri ortak liderlik
ozellikleridir.

Anahtar Kelimeler: Uzay turizmi, liderlik, liderlik 6zellikleri, girisimcilik.



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF
ENTREPRENEURS ACTIVATED IN THE SPACE TOURISM SECTOR
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January, 2024
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Kemal KARAYORMUK

The purpose of this study; The aim is to analyze, understand, define and reveal the
leadership characteristics and leadership types exhibited by the entrepreneurs operating
and leading in the space tourism sector. In line with the purpose of the research, revealing
the leadership characteristics of entrepreneurs operating in the space tourism sector by
analyzing them with scientific methods and determining the strengths and weaknesses of
their leadership areas will serve as a guide for new entrepreneurs. This can provide
important guidance to improve the leadership potential of future entrepreneurs. The
research was conducted in a qualitative pattern and the document analysis technique was
used to obtain the data. Content analysis of the data obtained was made and conclusions
were reached from the findings. According to this; This research has shown that all of the
entrepreneurs examined have leadership qualities at a certain level. In addition, it has been
determined that some leadership characteristics in entrepreneurs stand out more clearly
than other characteristics. While Elon Musk's most prominent leadership feature is
"having a vision"; Sir Richard Branson and Jeff Bezos reflect more "individual talents"
characteristics in leadership. It was concluded that while Michael Suffredini's "team spirit
and goal setting" qualities came to the fore, Eric Anderson showed his "predictability”
feature more.When entrepreneurs are evaluated in terms of leadership type; It has been
concluded that Elon Musk is closer to the transformational leadership type, Sir Richard
Branson and Jeff Bezos are closer to charismatic leadership, Michael

T. Suffredini is closer to distributed leadership and Eric Anderson is closer to the
instructional leadership type.lt has been revealed that entrepreneurs exhibit some
common leadership characteristics. The most important of these are; Characteristics such
as having a vision, having foresight and innovation, having financial management skills,
courage and risk taking, mastering technology, team management, crisis management,
flexibility skills and communication skills are the common leadership characteristics
exhibited by entrepreneurs.

Keywords: Space tourism, leadership, leadership characteristics, entrepreneurship.
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ON SOz

Dogdugum giinden bu yana bana her tiirlii imkani saglayan, her zorlukta yanimda olan ve
bu yaslara gelmemi saglayan annem Necla SANLIER’e, babam Ali SANLIER’een kalbi
duygularimla tesekkiirlerimi sunarim. Tez c¢aligmasi siirecinde, Onerilerini ve destegini
esirgemeyen, bilgisi ve ilgisi ile her zaman yanimda olan, sabirla bana her tiirlii kolaylig:
saglayan, degerli hocalarnm Dr.Ogr. Uyesi Kemal KARAYORMUK’a, Koray
GURPINARa ve Saffet OCAK ’a en icten duygularimla tesekkiirlerimi sunarim. Bunun yani
sira ¢aligmanin hazirlanmasi asamasinda manevi yardimlari ile yanimda olan degerli Sube
miidiirim Ersen SAGTEKIN’e ve Ali KOSKLU’ye tesekkiirii bir borg bilirim. Ayrica
calismanin yapilabilirligi konusunda bana her zaman destek olan sevgili aile dostumuz
Sy. Erkan DURHAN’a bilgisiyle yol gosteren ve galismanin her alaninda katkisini sunan
ve calismanin gergeklestirilmesine destek saglayan tiim kisi ve kurumlara da tesekkiir

ederim.

Atakan SOHRETLI
2024, Afyonkarahisar
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GIRIS

Her alanda hizli degisimlerin yasandigi kiiresellesen diinya diizeninde, bilgi ve
teknoloji kullanimi siirekli olarak gelismekte ve bu gelisimin sonucunda ortaya ¢ikan
yenilikler, daha genis kitlelerin aliskanliklarim1 degistirmektedir. Yasanan bu hizli
degisim ve doniisiimlerden tiim insanlik etkilendigi gibi, diinyanin diger dinamikleri de
etkilenebilmektedir. Bu dinamiklerden turizm sektorii, hizla degisen ve gelisen
teknolojiyle birlikte doniisiime ugramakta ve yasanan bu degisimlerden etkilenmektedir.
Kiiresellesme ile bilgi ve teknoloji kullannmindaki bu degisimler, turizm sektdriinde
farklilagsmay1 saglamakta, yeni firsatlar yaratmakta ve insanlar1 farkli alanlarda turizm

arayislarina yoneltmektedir. Bu alanlardan birisi de sliphesiz ki uzay turizmidir.

Genel anlamda insanlar, bilmedikleri alanlar ve yerler ile ilgili daha fazla merak
duymakta ve bu merak gezgin insanlar1 maceraya siirliklemektedir. Bu baglamda uzay
turizmi, insanlarin kesfedilmemis bolgelere duyduklari ilginin bir sonucu olarak ortaya
cikmustir. Bu ilgi, insanlarin smirlarmi asma arzusuyla ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
teknolojinin gelismesi ve kiiresellesmenin etkisiyle birlikte uzay turizmi, yeni bir
paradigmaya doniismiistiir. Bu paradigma degisimi, uzayin sadece bilimsel arastirma ve
kesif amaciyla kullanilan bir alan olmaktan ¢ikararak, bir turizm destinasyonu ve ticaret

alan1 olarak da goriilmesini saglamaktadir.

Teknolojinin hizla ilerlemesi, insanlarin uzay seyahatine daha erisilebilir hale
gelmesini saglamistir. Yeni gelismeler, 6zel sirketlerin uzay turizmi icin tasima ve
konaklama imkanlar1 sunmasiyla birlikte, artan miktarda insanin uzay yolculugu
yapabilmesini saglamaktadir. Bu da uzay turizmini geleneksel bir turizm segenegi haline
dogru getirmektedir. Bu bakimdan uzay turizmi, insanlarin gezegenimizin oOtesine
yolculuk yapmasint ve farkli gok cisimlerini ziyaret etmelerini saglayan bir firsat
sunmaktadir. Bu durum, insanlarin smirlarii genisletmelerine, bilinmeyenleri
kesfetmelerine ve uzayin derinliklerindeki gizemleri ¢6zmelerine de olanak tanimaktadir.
Ayn1 zamanda, gezegenimize dair farkindaligi artirarak uzay aragtirmalarinin devam

etmesi i¢in kaynak saglamaktadir.

Uzay turizminin ulasilabilir olmasi insanlarin diinyanin dort bir yanindan uzaya
seyahat etmelerine olanak tanimaktadir. Bu turizm tiirii, kiiltiirel ve ekonomik
etkilesimlerin artmasina ve farkli milletler arasindaki baglarin giiclenmesine de katkida

bulunmaktadir. Uzay turizmi, uzay arastirmalari i¢in 6nemli bir finansal kaynak haline
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gelirken, ayn1 zamanda seyahat, konaklama, teknoloji ve diger sektorlerde de yeni is
imkanlar1 yaratmaktadir. Bu nedenle, uzay turizmi sadece birka¢ ayricalikli kiginin
imkan1 degil, daha genis bir kitle icin erisilebilir bir deneyim haline gelmektedir. Bu da
insanlarin uzay hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarini saglamakta ve uzay kesiflerine

daha fazla katilim1 tesvik etmektedir.

Uzay turizminin gelecegi konusunda ise heniiz ¢ok sey bilinmemektedir. Ancak,
teknolojideki ilerlemeler ve bu alana artan ilgi, uzay turizminin daha da biiytliyerek 6nemli
bir endiistri haline gelebilecegini gostermektedir. Bu yeni paradigmada ise insanligin
siirlarini zorlamakta ve uzayin derinliklerinde yeni basarilar ve kesifler i¢in heyecan

verici bir potansiyel sunmaktadir.

Giinlimiizde yeni bir turizm tiirli olarak goriilen ve 6zel sirketlerin ilk giindemini
mesgul ettigi uzay turizmi, gelecegin popiiler turizm faaliyetlerinden biri olmaya adaydir.
Tabiki uzay turizminin gelisimine Onciiliik eden ve uzay turizmini gergeklestirmek igin
kurulan birden ¢ok 6zel sirket piyasada faaliyet gostermekte ve talep toplamaktadir.
Ayrica bu sektore bircok girisimei de yatirnm yapmaktadir. Bu yatirimcilar diinyada
birgok alana liderlik etmis sirketlerin sahipleridir. Uzay turizmi sektorii diger sektorlerle
karsilagtirildiginda, bu sektore onciiliik eden girisimcilerin farkli liderlik yapilarina sahip

olmas1 gerektigi ongoriilmektedir.

Uzay turizmi sektorii, son yillarda énemli bir ¢ikis yakalamistir ve bu alanda
liderlik yapan girisimciler, uzay turizminin gelismesine biiyiik katki saglamislar ve uzay
turizmi sektoriiniin ilerlemesine liderlik etmislerdir. Bu girisimciler, vizyonerlik,
teknolojiye olan ilgi ve isletme becerileriyle bu sektérde dnemli roller listlenmislerdir.
Ornegin bu sektordeki girisimcilerden birisi olan Elon Musk, uzay turizmi sektoriinde
oncii bir isim olarak dikkat ¢cekmektedir. SpaceX sirketini kurarak, gelecek nesil roket
teknolojisinin gelistirilmesine liderlik etmis ve insanlarin uzay seyahati yapmasini
mimkiin kilacak uygun fiyatli ulasim imkanlar1 sunmustur. Musk'in uzay turizmi
konusundaki vizyonu ve cesur adimlari, sektordeki diger girisimcileri de etkilemistir.
Richard Branson ise Virgin Galactic sirketini kurarak uzay turizmi sektdriinde oncii bir
rol oynamustir. Sirket, altorbital seyahat deneyimi sunarak birgok kisinin uzay yolculugu
yapmasini saglamistir. Richard Branson'in liderlik becerileri ve girisimcilik ruhu, uzay
turizmi sektoriin bitylimesine katkida bulunmustur. Jeff Bezos da uzay turizmi sektoriinde
onemli bir isim olarak one ¢ikmaktadir. Blue Origin sirketini kurarak uzay arastirmalari
ve ticareti konusunda calismalarda bulunmus ve giivenli ve siirdiiriilebilir uzay
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seyahatleri hedeflemistir. Bezos'un yatirimlar1 ve uzay turizmi alanindaki liderlik

becerileri, sektordeki yenilikleri ve ilerlemeleri tetiklemistir.

Bu lider girisimciler, teknolojik yeniliklerle uzay turizmi sektoriinii doniistiirmiis
ve biiylitmiislerdir. Uzay seyahati ve kesfi, daha da erisilebilir hale getirmek i¢in uzay
turizmi alanindaki potansiyeli kesfetmislerdir. Ayni1 zamanda, uzay turizmi sektoriiyle
ilgili ortakliklar kurarak, sektoriin kalkinmasini tesvik etmislerdir. Uzay turizmi
sektoriinde liderlik yapan girisimciler, vizyoner kisilikleri ve cesur adimlariyla 6nemli bir
ornek teskil etmektedir. Onlarin basarilari, gelecekte uzay turizmi sektoriiniin daha da

biiyliyerek 6nemli bir endiistri haline gelmesine katkida bulunacaktir.

Bu calismada, uzay turizmi sektdriine yatirirm yapan ve bu organizasyonlara
liderlik eden girisimcilerin liderlik tiirlerinin ve sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin
analizinin yapilmasi amaglanmistir. Bu amagla tezin birinci boliimiinde uzay kavrami ve
uzay turizmi ile ilgili tanimlamalara ve kavramsal gergeveye yer verilmistir. Ikinci
boliimde liderligin tanimi, liderlik ¢esitleri, liderlik yaklasimlar1 ve liderlik hakkindaki
teorilere yer verilmistir. Ugiincii 6liimde arastirmanin ydntemi ve amaci agiklanirken,
dordiincii boliimde elde edilen veriler bulgulanmis ve son bdliimde ulasilan bulgularin

tartismasi yapilarak oneriler getirilmistir.



BIRINCI BOLUM
UZAY TURIZMi SEKTORU

Bu boliimde uzay turizmi sektorii hakkinda bilgi verilmistir. Uzay kavraminin
tanimi, uzay alanindaki ¢aligmalar ve tarihgeleri, uzay turizminin tanimi, uzay turizminin
tarihgesi, uzay turizmine yonelimin sebepleri ve uzay turizminin gelecek vizyonu hakkindaki

kavramsal ¢erceve bu boliimde yer almaktadir.

1. UZAY KAVRAMI ve TANIMI

Uzay kavrami, ylizyillardir insanligin dikkatini ¢eken ve insanlarda merak
uyandiran gizemli bir kavram olmus ve bu gizemin ¢d6ziilebilmesi i¢in siirekli
incelenmistir (Giirkan ve Kirag, 2019). Uzay kavrami, evrende var olan tiim madde,
enerji, zaman ve mekanin bir araya geldigi genis bir alan1 ifade eder (Wilczek, 2009).
Uzay; gok cisimlerini, galaksileri, yildizlari, gezegenleri ve diger astronomik nesneleri
icerir. Biraz daha ayrintili bir tanim yapacak olursak, uzay, fiziksel cisimlerin, enerjinin
ve olaylarin gergeklestigi {i¢ boyutlu bir varlik alamidir. Ayn1 zamanda zaman ile
birleserek dort boyutlu bir uzay-zaman yapisi olusturur (Kahveci, 2000). Uzayin diger bir
tanimina bakildiginda; “Diinya'nin 6tesinde ve gok cisimleriarasinda var olan, sonsuz
oldugu diisiiniilen fakat sonsuz oldugu konusunda kesin yargilara varilamayan genisligin

ifadesidir” (Wikipedia, 2023).

Uzayin genisledigi bilimsel bir gercektir. Biiyiik Patlama teorisi, evrenin yaklagik
13,8 milyar yil once bir noktadan basladigini ve o zamandan beri siirekli olarak
genisledigini 6ne slirmektedir. Dolayisiyla, uzay icindeki gok cisimleri giderek
uzaklasmaktadir. Uzayda yercekimi, elektromanyetizma ve diger fiziksel yasalar gibi
temel fiziksel kanunlar gegerlidir. Yildizlar, gezegenler, galaksiler ve kara delikler gibi
birgok farkl astrofiziksel nesnenin dogas1 ve davranisi, uzayin 6zelliklerini anlamamiza

yardimci olur (NASA, 2019).

Uzaym kesfi ve arastirilmasi, astronomi ve uzay bilimleri disiplinlerinde
yogunlasmistir. Insanlik, uzayin smirlarin1 genisletmek, evrenin sirlarini ¢6zmek ve
meraklarint gidermek icin birgok uzay arastirmalart yapmaktadir. Uzay istasyonlari,
teleskoplar, uzay araglar1 ve daha bir¢ok teknolojik gelisme, uzay kesfinde ve

aragtirmalarinda 6nemli rol oynamaktadir. (Y1lmaz ve Lagin Simsek, 2017). Bilim



diinyasi, bu arastirmalarin yapilabilmesi i¢in giincel ve en gelismis teknolojileri

kullanarak astronomi alaninda yeni icatlar gelistirmislerdir (Gorecek Baybars ve Can,

2018).

2. UZAY ALANINDAKI CALISMALAR VE TARIHCESI

Uzay alaninda yapilan ¢alismalarin tarihgesine genel bir bakis acisi ile
bakildiginda, Antik donemde uzay alaninda yapilan gokbilim ve uzay aragtirmalarinin
kokenleri oldukg¢a uzak bir gegmise dayanmaktadir. Antik donemdeki medeniyetler, gok
cisimlerinin hareketini gézlemeye baslamis ve ilk gokbilimsel teorileri gelistirmislerdir.
Bu dénemdeki 6nemli figiirler arasinda Siimerler, Babiller, Misirlilar, Antik Yunanlilar
ve Cinliler yer almaktadir (Aydin, vd., 2017). Ay kesifleri ise Uzay arastirmalarinin daha
teknolojik bir yaklasimi, insanlarin Ay'a olan ilgisini artirdigi Apollo Programi ile
baglamistir. 1969 yilinda Apollo 11, Ay'a insanli inig gergeklestirerek Neil Armstrong'un
iinli sozlinl sarf ettigi "Bir adam i¢in kiigiik, bir insanlik i¢in biiyiik bir adim" anisin
birakmistir. Apollo programi ¢ergevesinde bir dizi basarili Ay gorevi gergeklestirilmis ve

Ay ylizeyinde kesifler yapilmistir.

Gokbilim arastirmalar i¢in uzaya yerlestirilen teleskoplar, derin uzay1 daha
ayrintili bir sekilde gozlememizi saglamistir. Hubble Uzay Teleskobu, 1990 yilinda
firlatilmis ve uzaydaki en ikonik gozlem araclarindan biri haline gelmistir. Hubble,
evrendeki gokadalari, yildizlar1 ve kara delikleri incelememize ve uzayin ge¢misine ait

bilgileri toplamiza yardimci olmustur (Ozsevgeg, vd., 2018).

Insanli uzay uguslari ve uzay istasyonlari, siirekli insan varliginmn uzayda
bulunabilmesine olanak saglamistir. Sovyetler Birligi'nin Mir Uzay Istasyonu (1986-
2001) ve daha sonra Uluslararas1 Uzay Istasyonu (ISS), uzayda uzun siireli arastirmalar
yiriiten insanlar1 barindiran 6rneklerdir. ISS, birg¢ok tilkenin ortak projesi olarak uzay
aragtirmalarin1 ve teknolojik gelismeleri desteklemektedir. Uzay kesif araglari, Giines
Sistemi'ndeki gezegenleri, uydular, asteroitleri ve diger gbk cisimlerini incelemek i¢in
kullanilmaktadir. NASA'nin Viking, Voyager ve Mars kesif misyonlari, Mars'in kesfi ve
arastirilmasinda biiyiik bir rol oynamistir. Benzer sekilde, ESA'nin Rosetta misyonu,
kuyruklu yildiz 67P/Churyumov-Gerasimenko'yu incelemek i¢in gelistirilmis ve dnemli
bilimsel veriler saglamistir (Wikipedia, 2023).

2.1. UZAY ALANINDA CALISMALAR YAPAN KURULUSLAR

Bu boliimde uzay alaninda ¢alismalar yapan kuruluslardan; NASA (ABD Ulusal



Havacilik ve Uzay Dairesi), ROSCOSMOS (Rusya Federal Uzay Ajans1), CNSA (Cin
Ulusal Uzay Idaresi), ESA (Avrupa Uzay Ajansi) ve TUA (Tiirkiye Uzay Ajansi)
hakkinda bilgiler verilmistir.

2.11. NASA (ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi)

NASA, Amerika Birlesik Devletleri'nin Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesidir.
NASA uzay kesifleri, bilimsel arastirmalar ve teknolojik gelismeler agisindan 6nemli bir
kurumdur. 1958 yilinda kurulan NASA, uzaya yonelik kesif, arastirma ve teknolojik
gelismelerde Oncii bir rol oynamaktadir. NASA'nin temel hedefleri arasinda uzay
bilimlerini arastirmak, Uluslararas1 Uzay Istasyonu'nu desteklemek, insanli uzay
ucuslarini gergeklestirmek ve gezegenlere yonelik kesifler yapmak yer almaktadir. NASA
ayrica Diinya'nin iklim degisikligi, jeolojik ve atmosferik olaylariyla ilgili calismalar da

yuriitmektedir (Aksu, 2023).

NASA, Apollo programi kapsamindaki Ay'a insan gonderme misyonlarini
gerceklestirerek tarihi bir basar1 elde etmistir. Ayrica, Uzay Mekigi Programu ile insanl
uzay ucuslarini siirdiirmiis ve Uluslararas1 Uzay Istasyonu'nu insa etmistir. NASA ayrica
Mars kesiflerine de odaklanmaktadir. Mars kesif araglari, Mars'in yilizeyindeki jeolojik ve
iklimsel yapilar1 aragtirarak, gezegenin ge¢mis ve potansiyel olarak yasanabilirligi
hakkinda 6nemli veriler toplamaktadir. NASA'nin gorevleri arasinda Giines Sistemi'nin
diger gezegenleri ve uydulariyla ilgili kesifler de yer almaktadir. Uzay teleskoplari,
gezegenlerin atmosferlerini, yiizeylerini ve komsu yildiz sistemlerini incelemekte ve
evrenin genislemesi, kara delikler ve kara madde gibi kozmolojik fenomenler hakkinda
bilgi saglamaktadir. Algak yoriinge galigmalari ve testlerini yapan NASA, 2024’te Mars
kesfine hazirlanan bir program iizerinde ¢alismalarini siirdiirmektedir (Yazic1 ve Tiwari,

2021).

NASA uzay teknolojileri gelistirerek havacilik ve uzay sektorlerinin ilerlemesine
katkida bulunmaktadir. Uzay mekigi, uydu teknolojileri, roket gelistirme ve ileri malzeme
arastirmalar1 gibi bircok alanda 6nemli basarilar elde etmistir. NASA, 2021 yilinda
yaklagik 24 milyar dolara sahip mali biitcesi ile, ABD’nde 312.000' den fazla is kolunu
destekleyerek ekonomiye 64 milyar dolardan fazla katki sunmaktadir (NASA, 2023).

2.12. ROSCOSMOS (Rusya Federal Uzay Ajansi)

Rusya Federal Uzay Ajansi (Roscosmos), Rusya'nin uzay programini yoneten ve

uzay kesifleri, bilimsel arastirmalar ve uluslararasi igbirligi alanlarinda faaliyet gosteren
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bir kurulustur. Bu ajans, Sovyetler Birligi donemindeki Sovyet Uzay Programi'nin devami
niteligindedir. Rusya'nin uzay ¢alismalari, 1950'lerin sonunda Sovyetler Birligi tarafindan
baslatilmistir. 4 Ekim 1957'de Sovyetler Birligi'nin ilk yapay uydusu Sputnik 1'i uzaya
basariyla firlatmasiyla uzay yaris1 baglamistir. Bu olay, diinya ¢apinda biiyiik bir yanki
uyandirmig Ve uzay kesiflerinde Sovyetler Birligi'ni 6ne ¢ikarmistir. 1960'larda, Sovyetler
Birligi Ay'a ilk insanli uzay aracin1 gondererek tarihi bir basariya imza atti. 1961 yilinda
Yuri Gagarin, Vostok 1 adl1 uzay araciyla ilk insan olarak uzaya ¢ikti. Bu olay, Sovyetler
Birligi'nin uzay calismalarindaki liderligini pekistirdi. 1965 yilinda, Rusya'nin uzay
programini yonetmek icin Sovyetler Birligi Uzay Ajanst (GUKOS) kuruldu. GUKOS,
Sovyetler Birligi'nin uzay ¢alismalarini koordine etmek, uzay arastirmalar1 yapmak ve
uzay projelerini yiiriitmekle gorevliydi. GUKOS, Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan
sonra Rusya Federal Uzay Ajansi (Roscosmos) adini aldi. 1990'larin sonunda, Rusya
Federal Uzay Ajansi, uluslararasi isbirligi alaninda aktif bir rol iistlenmeye bagladi.
Uluslararas1 Uzay Istasyonu'na (ISS) katild1 ve ortak projelerde diger iilkelerle birlikte
calismalar yiiriitmeye bagladi (ROSCOSMOS, 2023).

Rusya Federal Uzay Ajansimin tarihsel gelisimi biiyiikk bir basari hikayesini
yansitmaktadir. Sovyetler Birligi donemindeki uzay programinin devami niteliginde olan
Roscosmos, uluslararasi isbirligi ile birlikte uzay calismalarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Roscosmos, uzay istasyonu projelerinde liderligi devralan ve uluslararasi
uzay yolculuklar1 i¢in dnemli bir ortak haline gelen bir kurulustur. Roscosmos, bugiin
Rusya'nin uzay ¢alismalarini ydneten ve uzay kesifleri, bilimsel arastirmalar ve ticari uzay
faaliyetlerinde aktif olan prestijli bir kurulustur. Ajans, uzay endiistrisindeki teknolojik
ilerlemeleri siirekli takip ederek Rusya'nin uzay programini gelistirmeyi ve yenilikleri
tesvik etmeyi hedeflemektedir. Ajans, arastirmalariyla gelecekteki uzay kesifleri ve uzay

turizmi ile ilgili umut veren perspektifler sunmaktadir (Civelek ve Tiirkay, 2019).
2.1.3. CNSA (Cin Ulusal Uzay idaresi)

Cin Ulusal Uzay Idaresi (China National Space Administration - CNSA), Cin'deki
uzay programini yoneten resmi kurulustur. Cin'in uzay kesifleri, bilimsel arastirmalar ve
teknolojik gelisme alanlarinda faaliyet gosterir. Cin'in uzay calismalari, 1956 yilinda
kurulan Cin Ulusal Bilimler Akademisi (Chinese Academy of Sciences - CAS)
bilinyesindeki Uzay Arastirmalart Enstitiisii tarafindan baslatilmistir. Ancak, CNSA'nin
kurulusu daha sonralar1 gergeklesmistir. CNSA, 19 Nisan 1993'te kuruldu ve Cin'in uzay



faaliyetlerini koordine etme, arastirma ve gelistirme yapma, uzay projelerini yiiriitme,
insanli1 Ve insansiz uzay arastirmalar1 ger¢eklestirme ve uluslararasi uzay isbirligini tesvik
etme sorumlulugunu tstlendi. CNSA'min merkezi Pekin'de bulunur. Cin Ulusal Uzay
Idaresi, uzay programini gelistirmek ve ilerletmek igin stratejik hedefler belirlemistir. Bu
hedefler arasinda, insansiz kesif ve bilimsel aragtirmalar, insan uzay uguslari, ay kesifleri,
yer tabanli uydularin gelistirilmesi ve kullanilmasi, ayrica ticari uzay faaliyetlerine destek

verilmesi gibi amaglar yer almaktadir (CNSA, 2023).

CNSA, 15 Ekim 2003 tarihindeki Shenzhou 5 goreviyle, Cin'in ilk insanli uzay
ucusunu basarili bir sekilde gergeklestirdi. Bu, Cin'in uzay yolculugunda 6nemli bir
doniim noktas1 olarak kabul edildi ve Cin'in uzay programimin giiclii bir sekilde
ilerlemesini sagladi. Son yillarda, CNSA onemli adimlar atmig ve ¢esitli basarilar elde
etmistir. 2013 yilinda Ay yiizeyine basariyla inen Chang'e 3 uzay araci, Cin'in Ay kesifleri
alanindaki dnemli bir bagarisi olarak kaydedildi. Dahasi, CNSA, Ay kesif programini da
gelistirerek 2024 yilinda Ay yiizeyine insanli bir gorev gergeklestirme hedefini
aciklamistir (CNSA, 2023).

CNSA'nin uzay programi, Cin'in kiiresel arenada uzay teknolojilerine sahip
gelismis bir iilke olma hedefini desteklemektedir. Basarilar1 ve gelecege doniik hedefleri,
uluslararas1 alanda da dikkat ¢ekmektedir ve uluslararasi uzay isbirligi projelerine
katilimlar1 artmaktadir. Sonug olarak, Cin Ulusal Uzay Idaresi, Cin'in uzay programini
ilerletmek ve gelistirmek i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Uzay kesifleri, bilimsel
arastirmalar ve teknolojik gelismeler alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydederek Cin'i

kiiresel sahada uzay ¢alismalarinda 6nde gelen tilkelerden biri haline getirmistir.

2.14. ESA (Avrupa Uzay Ajansi)

Avrupa Uzay Ajansi (European Space Agency veya ESA), 1975 yilinda

Avrupa'da uzay endiistrisi ve arastirmalarini birlestirmek amaciyla kurulan bir orgiittiir.

ESA'min kurulusu ve tarihgesi, bugiine kadar gergeklestirdigi dnemli projelerle
birlikte Avrupa'nin uzay arastirmalarindaki basarisin1 gézler oniine sermektedir. ESA'nin
ana hedefleri, Avrupa {lilkeleri arasinda uzay arastirmalarinda isbirligi yapmak, Avrupa
uzay endiistrisini destekleyerek yeni teknolojilerin gelistirilmesini saglamaktir. Ayni
zamanda ESA, Avrupa'nin uzay hedeflerini belirleme ve uzay arastirmalarinda liderlik
yapma amaci tasir. 2021 yilinin basi ile 4.55 milyar Euro'luk biitgesiyle yaklasik 2200
personelin ¢alistig belirtilmektedir (Aksu, 2023).
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Asagida ESA'nin olusum siireci kronolojik olarak verilmistir:

1. 1962 - 1974: ESA'nin temelleri, Avrupa Uzay Arastirmalart Grubu (European
Space Research Group veya ESRO) ve Avrupa Uydu isletmesi (European Launcher
Development Organisation veya ELDO) adli iki ayr1 orgiitlin faaliyetleriyle atildi.

2.1975: ESRO ve ELDO, Avrupa Uzay Ajansi (ESA) adi altinda birlesti. ESA'nin

merkezi Paris'e kuruldu.
3. 1979: Ingiltere, ESA'ya iiye oldu. Bu, ESA'nin ilk genisleme adimi oldu.

4.1980'ler: Catalina Projesi ve Ulysses gorevigibi 6nemli projelerle ESA'nin uzay

arastirmalarindaki etkinligi artt1.

5. 1994: Norveg, ESA'ya iiye oldu. Bu, ESA'nin iiye sayisinin 15'e ¢ikmasi

anlamma geldi.

6. 1999: Mars Express adl1 uzay araci, ESA tarafindan firlatild1 ve basarili bir

sekilde Mars'a ulasti. Bu, ESA'nin gezegen kesifleri konusundaki énemli bir adimi oldu.
7. 2001: isvigre, ESA'ya iiye oldu.
8. 2004: Avusturya, ESA'ya resmi olarak katildu.
9. 2005: Irlanda, ESA ile isbirligi anlasmas1 imzaladi.

10. 2008: ESA, LISA (Laser Interferometer Space Antenna) adli 6nemli bir
gozlem projesini baslatti. Bu proje, gravitasyon dalgalarinin gdézlemlenmesini

hedeflemektedir.
11. 2011: Polonya, ESA'ya iiye oldu.
12. 2016: Estonya, ESA ile katilim anlagsmas1 imzaladi.

13. 2017: ESA, JUICE (Jupiter Icy Moon Explorer) adli 6nemli bir gorevi baslatti.

Bu gorev, Jipiter'in buzlu uydularinin incelenmesini hedeflemektedir (ESA., 2023)

Avrupa Uzay Ajansi'nin kurulusu ve tarihgesi, Avrupa'nin uzay arastirmalarindaki
onemli asamalarint yansitmaktadir. ESA, iiye iilkeler arasinda bilimsel isbirligi ve
teknoloji transferini tesvik eden, uzay kesifleri ve aragtirmalarinda liderlik rolii tistlenen
onemli bir kurulustur. Bugiline kadar gerceklestirdigi projelerle Avrupanin uzay
endiistrisindeki basarisini kanitlayan ESA’nin, gelecekte de uzay arastirmalarinda 6nemli

bir rol oynamaya devam etmesi beklenmektedir.



2.15. TUA (Tiirkiye Uzay Ajansi)

Tiirkiye Uzay Ajansi, Tirkiye'nin uzay faaliyetlerini yonetmek ve diizenlemek
amaciyla 2018 yilinda kurulan bir kurumdur. Ajansin kurulus amaci, Tiirkiye'nin uzay
bilimi ve teknolojisi alanindaki yeteneklerini gelistirmek, uluslararasi is birliklerini

artirmak ve uzay sektoriinde yer almak i¢in altyap1 olugturmaktir (TUA, 2023).

Uzay Ajansi, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'na bagli olarak
kurulmustur. Ajansin genel politika ve stratejileri, Tiirkiye Uzay Ajansi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve uygulanir. Yonetim Kurulu, ajansin faaliyetlerini planlar, biitgce
tahsis eder ve projeleri yonetir. Tiirkiye Uzay Ajansi, uzay alaninda uzmanlasmis bir
kadroya sahiptir. Ajans, uzay lizerine egitimler diizenler, personelini giincel teknolojik
gelismelerle ve uzay alanindaki en son bilgilerle donatir. Ajans, Tiirkiye'nin uzay
politikalarini1 ve stratejilerini belirler. Bu politika ve stratejiler, bilimsel arastirmalari,
uzay endiistrisini tesvik etmeyi, uydu sistemlerini gelistirmeyi, uzay arastirmalari
yapmay1 ve insanli uzay gorevlerine katilmay1 kapsar. Tiirkiye Uzay Ajansi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde cesitli kuruluslarla is birlikleri yapmaktadir. Uzay ajanslari,
tiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve diger ilgili kuruluslarla ortak projeler yiiriitilmektedir
(TUA, 2023). Tiirkiye Uzay Ajansi, Tiirkiye'nin uzay faaliyetlerindeki roliinii artirmak,
yerli uzay endiistrisini desteklemek ve uzay bilimi ve teknolojisinde uluslararas: alanda
saygin bir konum elde etmek i¢in calismalar yaptig1 gézlemlenmektedir. Bu kapsamda

2024 yilinda Elon Musk sirketi ile insanl1 bir uzay yolculugu yapilacaktir.

3. UZAY TURIZMI TANIMI

Uzay turizmi, kisilere uzayda seyahat etme deneyimi sunan bir turizm tiiriidiir. Bu,
bireylere diinya atmosferinin 6tesindeki uzayda kisa siireli bir yolculuk yapma firsat1 verir.
Uzay turizmi, insanlarin uzaya gergeklestirdikleri seyahatlerin yani sira, fotograf¢ilik,
gozlemcilik, uzay istasyonlarinda konaklama ve uzay arastirmalarna katilim firsat1 da
sunabilir (Cater, 2010). Diger bir tanima bakildiginda uzay turizmi; “dinlenme ve
rekreasyon amacli ticari uzay seyahatlerini icermekte ve bu seyahatler yercekimsizlik
hissi ve diinya dis1 deneyim gibi olanaklar saglayan™ bir turizm tiirtidiir (Chang, 2017;

Cohen ve Spector, 2019).

Uzay turizmi, uzay yolculugu vasitasi ile tiiketicilere dogrudan veya dolayl

yollardan uzay deneyimi sunan ticari bir faaliyettir Uzay turizmi, temel olarak iki ana
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bilesen lizerine odaklanir (Hobe ve Clppenburg, 2004):

1. Uzay Uguslari: Uzay turizmi, bireylerin Diinya'nin atmosferini asarak uzaya
seyahat etmelerini igerir. Bu yolculuklar, 6zel uzay sirketleri tarafindan saglanan uzay
araglar1 kullanilarak gergeklestirilebilir. Uzay uguslar1 genellikle Diinya yoriingesine kisa
stireli ziyaretler olarak tasarlanmistir ve genellikle birka¢ saatlik veya birkag giinliik

surelerle siirlidir.

2. Uzay Istasyonu Konaklamalari: Bazi uzay turizmi programlari, turistlere uzay
istasyonlarinda konaklama ve uzay arastirmalarina katilim imkani saglar. Bu tiir turlar,
uzay istasyonlarma ziyaretlerle birlikte, astronotlar ve bilim insanlariyla etkilesim,
yer¢ekimsiz ortamda deneyler yapma ve uzay teknolojileri hakkinda egitim alma gibi

deneyimler sunabilir (Hobe ve Clppenburg, 2004).

Uzay turizmi, insanlarin uzaya seyahat etme hayalini gerceklestirerek, uzayin
kesfi ve insanligin sinirlar1 asma hedefine katkida bulunur. Bu turizm tiirii, daha 6nce
sadece birkag seg¢ilmis astronotun yasayabildigi bir deneyimi daha genis kitlelere sunmay1
hedefler. Ancak onemli bir nokta, uzay turizminin heniiz gelismekte oldugu ve oldukca
maliyetli oldugudur (Ince, 2020). Uzay turizmi, ileri teknoloji, giivenlik ve saglk
onlemleri gerektiren ¢ok karmasik bir alandir. Bu nedenle, uzay turizmi heniiz sinirli bir
kitle i¢in ulasilabilir bir deneyim olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte, teknolojik
ilerlemeler ve maliyetlerin diismesiyle birlikte uzay turizminin daha genis Kitlelere

acilmasi beklenmektedir.

4. UZAY TURIZMI TARIHCESI

Uzay turizmi konsepti, belli bir tarihle sinirlanmamis ancak 20. yiizyilin basindan
itibaren bilim kurgu edebiyati ve filmlerde sik sik yer almistir. 2001 yilinda Dennis Tito,
ilk uzay turistidir. Uzay turizminin tarihi, asagidaki kronolojik siraya gore sekillenmistir
(Degisgel, 2019).

o 1961: Sovyet kozmonot Yuri Gagarin, Diinya'nin yoriingesini
tamamlarken bir turist degildir ancak insanli uzay ugusunun ilk 6rnegiolarak uzaya ¢ikar.

. 1990'1ar: Rus devleti ugus miihendisi olan MirCorp sirketini kurar ve
ISS'de 6zellestirilmis bir bolim Kiralama teklifinde bulunur.

o 2001: Amerikal1 is adami1 Dennis Tito, Rus Soyuz uzay aract ile ISS'ye

giderek uzay turizminin ilk gerceklestirilen 6rnegi olur.
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. 2004: Israil asilli Amerikali is adami olan Ilan Ramon, uzaya giderek
herhangi bir turistik etkinlik gerceklestirmedi ancak ilk Israilli astronottu ve uzay tarihinin
trajik bir olay1 olarak, Columbia Uzay Mekigi'nin yeryiiziine doniisiinde yasaminu yitirdi.

. 2006-2009: Rus Vozvrashchayeemyi Apparat (VA) adli uzay araci
aracilifiyla alt1 kisi ISS'ye turistik ziyaretlerde bulundu.

o 2009: Charles Simonyi ve Guy Laliberté, ISS ziyaretlerinde bulunan son
turistlerdir.
. 2019: Space X, Crew Dragon kapsiilii ile iki astronautu ISS'e gondererek,

bir 6zel sirket tarafindan gerceklestirilen ilk insanli uzay ugusunu gergeklestirir. Bu ayn

zamanda uzay turizmi i¢in gelecekte yeni firsatlar sunabilir.

Gilinlimiizde, uzay turizmi i¢in birgok girisimci ve yatirimcr faaliyet
gostermektedir. AXiom Space, Blue Origin, Virgin Galactic, Space Adventures ve Space

X gibi sirketler, gelecekteki planlarina uygun sekilde uzayturizmine yatirim yapmaktadir.
4.1. UZAY ALANINDA CALISMALAR YAPAN OZEL SIRKETLER

Uzay alaninda ¢aligsmalar yapan ve bu alana aktorliik eden 6zel sirketlerin, 2019
yilinda uzay ekonomisi gelirleri 424 milyar dolara ulasmis ve bu ekonomik gelir
katlanarak ilerlemeye devam etmektedir. (Sommariva, 2020). Arastirmanin bu
boliimiinde uzay alaninda ¢aligmalar yapan 6zel sirketlerden; Axiom Space, Blue Origin,

Virgin Galactic, Space Adventures ve Space X sirketleri hakkinda bilgiler verilmistir.

4.11. Axiom Space

Axiom Space, 2016 yilinda NASA'nin eski bir astronotu olan Michael T.
Suffredini tarafindan kurulan bir uzay sirketidir. Axiom Space, diinya ¢apinda astronotlar,
arastirmacilar ve 0zel sektor temsilcileri igin ticari uzay istasyonlari inga etmeyi ve
isletmeyi amaglamaktadir. Sirket, insanlar1 uzayda daha uzun siirelerde barindirabilecek
Ve uzay arastirmalari i¢in daha genis imkanlar sunabilecek bir uzay istasyonu vizyonuyla
yola ¢ikmistir. Sirketin kurucusu Michael T. Suffredini, NASA'nin Uluslararas1 Uzay
Istasyonu (I1SS) programimin miidiirliigiinii yapmus bir uzay miihendisidir. Ayrica Axiom
Space'in CEO'su olarak gorev yapmaktadir. Suffredini'nin NASA'daki deneyimi, Axiom
Space'in uzay istasyonu projelerini gerceklestirmek igin gerekli teknik ve uzmanlik

bilgisine sahip olmasini saglamaktadir (Axiom Space, 2023).
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Axiom Space'in yaptig1 isler arasinda ticari uzay istasyonlari insa etmek ve
isletmek, miisterilere uzayda arastirma ve yasam imkanlari sunmak, astronot egitim
programlar1 diizenlemek gibi faaliyetler yer almaktadir. Sirket, uzay turizmi i¢in de
firsatlar sunarak, 6zel sektor temsilcilerinin uzayda deneyim yasamalarini saglamaktadir.
Axiom Space sirketi yonetim, miihendislik ekibi, pazarlama ve iletisim departmani gibi
farkli departmanlardan olusmaktadir. Yo6netim ekibi, sirketin stratejik kararlarini alirken,
mihendislik ekibi uzay istasyonu tasarimi ve insasiyla ilgilenmektedir. Pazarlama ve
iletisim departmani ise sirketin hedeflerini ve projelerini tanitmak ve miisterilerle iletisimi

saglamakla sorumludur (Axiom Space, 2023).

Axiom Space, astronotlar, arastirmacilar ve 6zel sektor temsilcileri igin ticari uzay
istasyonlar1 ingsa etme ve isletme amaciyla kurulmus bir uzay sirketidir. Axiom Space'in
vizyonu, uzayda kalic1 bir insan varlig1 olugturmak ve uzay arastirmalarini tesvik etmektir.
Sirket, uzay istasyonlar1 araciligiyla insanlarin uzayda daha uzun siirelerde yasamasini ve
aragtirmalar yapmasini saglayarak, insanligin uzay kesiflerinde yeni bir doneme adim
atmasini hedeflemektedir. Sirketin kurucusu ve CEQO'su olan Michael T. Suffredini'nin
NASA'daki deneyimi, Axiom Space'in uzay istasyonu projelerini gergeklestirmek igin
gerekli bilgi ve uzmanhiga sahip olmasimi saglamaktadir. Axiom Space, Vvizyonu
dogrultusunda uzay arastirmalarini tesvik etmek ve uzayda kalict bir insan varligi

olusturmak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir (Axiom Space, 2023).

Sirketin uzay yolculugu sahnesine bakildiginda; Axiom Mission 1 Uluslararasi
Uzay Istasyonu'na (ISS) 6zel olarak finanse edilen ve isletilen miirettebatli bir gorevle
baslamistir. Gorev, Axiom'un Houston, Teksas'taki Gérev Kontrol Merkezi MCC-A'dan
Axiom Space tarafindan gergeklestirildi. Ugus, 8 Nisan 2022'de Florida'daki Kennedy
Uzay Merkezi'nden baslatildi. Kullanilan uzay araci bir SpaceX Crew Dragon'du.
Miirettebat, Ispanya dogumlu bir Amerikali ve Axiom tarafindan ise alman profesyonel
olarak egitilmis bir astronot olan Michael Lopez-Alegria, israil'den Eytan Stibbe, ABD'
den Larry Connor ve Kanada'dan Mark Pathy'den olusuyordu. Axiom Mission 2, ISS'ye
0zel bir miirettebat goreviydi. Ugus 21 Mayis 2023'te basladi ve ISS'ye dort kisi gonderdi.
25 Mayis 2021'de Axiom Space, eski NASA Astronotu Peggy Whitson'in gorev
komutani ve John Shoffner''ln gorev pilotu olacagin1 duyurdu. Suudi Arabistan
Kralligi'ndan iki astronot, Ali Algarni ve Rayyanah Barnawi de gérev uzmani olarak
gemideydi. Axiom Mission 3, ISS'ye 6zel bir miirettebat gorevidir. Ugus 18 Ocak 2024'te
basladi ve beklenen 14 giinliik bir gérev igin dort kisiyi ISS'ye tasidi. Miirettebatta
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Tiirk astronot Alper Gezeravcei da yer almaktadir (Wikipedia, 2023).

4.1.2. Blue Origin

Blue Origin, 2000 yi1linda Amazon'un kurucusu olan Jeff Bezos tarafindan kurulan
bir uzay sirketidir. Bezos, uzun siiredir uzay kesfi ve kolonizasyonuna olan ilgisini
gergege doniistirmek amaciyla bu sirketi kurmustur. Blue Origin'nin sahibi olan Jeff
Bezos, uzun vadeli bir vizyona sahiptir ve insanlarin uzayda yasamasini hedefleyen bir
gelecek insa etme amaci gilitmektedir. Bezos, sirketi kurarken diisiik maliyetli uzay
seyahatlerini miimkiin kilabilmek i¢in yenilik¢i ¢oziimler aramistir. Blue Origin, bu
amagla yeniden kullanilabilir roketler ve uzay araglar1 gelistirmekte ve uzay seyahatlerini
daha erisilebilir hale getirmek icin ¢alismaktadir. Blue Origin, ticari uzay seyahatleri,
roket motorlar1 ve uzay arastirmalar1 gibi alanlarda faaliyet gostermektedir (Blueorigin,

2023).

Blue Origin'in teskilat semasi, birgok farkli departmani igermektedir. Ar-Ge ekibi,
roket ve uzay araglarinin tasarimi ve gelistirilmesi tizerinde ¢alisirken, mithendislik ekibi
ise bu tasarimlarin uygulanabilirligini saglamaktadir. Uretim departmani, roket ve uzay
araglarmin yapimin1 gergeklestirirken, test ve kalite kontrol departmani da irtinlerin
giivenlik ve performansini saglamaktadir. Ayrica, pazarlama ve satis departmani, Blue

Origin'in tiriin ve hizmetlerini misterilere tanitmak ve satmakla gérevlidir (King, 2020).

Blue Origin, uzay seyahatlerini gergeklestirmek i¢cin New Shepard adli roketi
kullanmaktadir. Bu roket, insanli veya insansiz seyahatler i¢in kullanilabilmekte ve
yoriinge alt1 uzayda kisa siireli gorevler gergeklestirebilmektedir. Ayrica, Blue Origin,
New Glenn adli daha biiylik bir roket iizerinde ¢aligmaktadir. New Glenn, daha agir
yiikleri yoriingeye tasima kapasitesine sahip olacak ve ticari uydularin firlatilmasinda
kullanilacaktir. Blue Origin ayrica, uzayda yapilan arastirmalar1 destekleyen bir calisma
yiiriitmektedir. Sirket, insanlarin uzayda yasamasmi miimkiin kilacak teknolojileri
gelistirmekte ve uzaymm kesfini hizlandirmak amaciyla bilimsel projeleri
desteklemektedir. Ayrica, Blue Origin, uzay turizmine olan ilgiyi artirmak i¢in ticari
seyahatler diizenlemekte ve insanlarin uzayda deneyim yasamalarini saglamaktadir

(Blueorigin, 2023).

Blue Origin sirketinin; Jeff Bezos tarafindan kurulan ve uzay seyahatleri, roket
motorlar1 ve uzay arastirmalar1 gibi alanlarda faaliyet gdsteren bir uzay sirketi oldugu

goriilmektedir. Sirketin kurulus amaci, uzayda yasamanin miimkiin olabilecegi bir

14


https://en.wikipedia.org/wiki/Alper_Gezeravc%C4%B1

gelecek inga etmek ve uzay kesfini tesvik etmek tizerine kurulmustur. Ayrica Blue Origin
sirketinin, yenilik¢i ¢Ozlimler ve yeniden kullanilabilir teknolojiler gelistirerek uzay

seyahatlerini daha erisilebilir hale getirmek i¢in ¢alismalar yaptig1 da anlasilmaktadir.

2021 yilinda Bezos ve beraberindeki 3 kisiyi tasiyan uzay araci, yaklasik 107
kilometre yiikseklige cikmistir. Miirettebatinin tamami sivillerden olusan ve tarihte
"pilotsuz yapilan ilk ugus olma" 6zelligini tasiyan ugus, yaklasik 10 dakika stirmiistiir. 1.
Jeff Bezos, 20 Temmuz 2021'de Blue Origin'in New Shepard roketi ile uzaya gitmistir.
Uzay yolculugu sirasinda Jeff Bezos'un yani sira kardesi Mark Bezos, 82 yasindaki Wally
Funk ve 18 yasindaki Oliver Daemen de bulunmaktaydi. New Shepard roketi, 107
kilometre yiikseklige ulasip diinya yiizeyine geri donmiistiir. Bu yolculuk, Blue Origin'in
insanlar1 uzaya gotiiren ilk ucusuydu. Wally Funk, bu yolculukla birlikte tarihte uzaya
giden en yasl kisi olmustur. Yolculuk sirasinda kisisel olarak kaydedilmis ve ardindan
miizayedede satilmak {izere ismarlanmis bir miizik parcasi da bulunmaktaydi. Uzay
yolculugu, uzay turizminin gelisimi ve gelecekteki ticari uzay seyahatlerinin potansiyelini
vurguladi. Yolculugun ardindan Jeff Bezos, insanligin gelecegini ve uzayin kesfini
desteklemek amaciyla yeni bir vakif kurdu. Bu olay, uzay endiistrisinin giderek artan ilgi

ve yatirimlarini gozler oniine sermistir (Blueorigin, 2023).

4.13. Virgin Galactic

Virgin Galactic sirketi, 2004 yilinda Sir Richard Branson tarafindan kurulan bir
0zel uzay sirketidir. Virgin Galactic'in sahibi Sir Richard Branson, Virgin Group'un
kurucusu ve yoneticisi olarak, uzay turizmi konusunda biiyiikk bir vizyona sahiptir.
Sirketin kurulugsuna liderlik ederek, ticari uzay seyahatinin miimkiin oldugunu
kanitlamay1 hedeflemistir. Sirketin amaci, ticari uzay turizmi ve uzay arastirmalari i¢in

yenilik¢i ve giivenli ¢oziimler sunmaktir (Virgin galactic, 2023).

Virgin Galactic, 6rgiitlenmis kurumsal bir sirkettir. Sirkete bakildiginda, sirketin
operasyonlarint ve yonetimini diizenleyen bir {ist yapmin varligindan séz edilebilir.
Sirketin teskilat semasi, {ist diizey yoneticilerden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
denetlenir. Sirket ayni zamanda farkli departmanlardan olusan bir personel ekibine
sahiptir. Bu departmanlar arasinda miihendislik, uzay arastirmalari, pazarlama ve
operasyon gibi farkli alanlar bulunmaktadir. Bu teskilat semasi, sirketin verimli bir
sekilde caligmasini saglamak ve hedeflerine ulagsmak i¢in gereken organizasyonel yapiy1

saglamaktadir (Virgin galactic, 2023).
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Virgin Galactic'in temel isi, ticari uzay seyahati ve uzay arastirmalaridir. Sirket,
insanlar1 diinya yoriingesine gotiirebilecek uzay araclari gelistirmektedir. Bu uzay
araclari, yolculara diinya yoriingesine ¢ikmak ve yer¢ekimsiz ortami deneyimlemek icin
essiz bir firsat sunmaktadir. Virgin Galactic, miisterilerine unutulmaz bir uzay deneyimi
yasatmayr hedeflemektedir. Sirket ayrica uzay arastirmalari ve teknolojik yenilikler
konusunda da c¢alismalar yapmaktadir. Uzay araglart ve teknolojileri iizerindeki
arastirmalariyla, uzay seyahati ve kesfi konusunda yeni sinirlarin kesfedilmesine katkida
bulunmaktadir. Sirket yoriinge alt1 turizm igin de ara¢ gelistirmektedir (Davidian, 2020).
Bu ¢aligmalar hem bilimsel hem de ticari amaglar i¢in uzayin potansiyelini daha iyi

anlamamiza yardimci olmaktadir.

Virgin Galactic, ticari uzay turizmi ve uzay arastirmalar1 konusunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sirketin kurucusu Sir Richard Branson'm liderligi ve vizyonu sayesinde,
insanlar artik hayallerini gergeklestirmek ve uzayi kesfetmek icin yeni firsatlara sahiptir.
Virgin Galactic'in teskilat semasi ve isleri, sirketin hedeflerine ulasmak ve uzay seyahati
konusunda devrim yaratmak icin gelismis bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. 11
Temmuz 2021'de Richard Branson't Unity 22 ugusunda 50 mil (80 km) isaretinin tizerinde
ucurarak, 50 mil (80 km) yiiksekligindeki ABD uzay tanimini kullanarak sirketin
kurucusunu bagimsiz olarak uzaya firlatan ilk uzay ugusu sirketi oldu. Bu yo6riinge alti
ucus, VSS Unity ile birlikte ¢ift gévdeli ucak firlatma platformu VMS Eve kullanilarak
gerceklestirildi ve Branson'm, diger ii¢ ¢alisan yolcunun ve iki pilotun Diinya
atmosferinin lizerinde yaklasik iic dakika agirliksizlik yasamasini sagladi. Tim ugus
yaklasgtk  bir saat strdi ve New Mexico'daki Truth or Consequences

yakinlarindaki Spaceport America tesisine indi (Uzay turizmi—Vikipedia, 2023).

4.14. Space Adventures

Space Adventures sirketi, 1998 yilinda Eric Anderson tarafindan kurulmus bir
0zel uzay seyahati sirketidir. Sirket, oncelikli olarak ticari miisterilere uzay seyahati
deneyimi sunmay1 hedeflemektedir. Uzay maceralari, insanlarin evrende kesif yapma ve
uzayin gizemlerini ¢ozme arzusunu karsilamayr amaglayan bir sirkettir. Space
Adventures'in temel hedefi, insanlarin uzay1 kesfetme ve deneyimleme firsatina sahip
olmalarini saglamaktir. Sirket, miisterilerine 6zel uzay seyahatleri sunarak, onlar1 diinya
dis1 bir ortamda yasayan bir deneyime gotiirmeyi amaglar. Hedeflerinden biri, uzay

turizmini gelistirmek ve insanlarin uzay seyahatlerine erisimini kolaylagtirmaktir.
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Bununla birlikte, Space Adventures'in bir diger hedefi de bilimsel arastirmalara katkida
bulunmaktir. Sirket, uzayda yapilan arastirmalar1 desteklemek ve bilimsel kesiflere
katkida bulunmak i¢in uzay seyahatleri diizenler. Bu seyahatler, astronotlar ve bilim
adamlarinin uzayda deneyler yapmalarina ve veri toplamalarina imkan saglar (Space

adventures, 2023).

Space Adventures uzman ekiplerden olusan bir yapiya dayanmaktadir. Sirketin
yonetim kurulu, stratejik kararlar1 alir ve sirketin genel yonetiminden sorumludur. Isletme
boliimii, glinliik operasyonlar1 yonetirken, pazarlama ve iletisim departmani sirketin
tanmitimin1 ve misteri iliskilerini saglar. Teknik departman, uzay araglarinin tasarimu,
tiretimi ve bakimu ile ilgilenirken, giivenlik departmani da miisterilerin giivenli bir sekilde
uzay seyahati yapmalarini saglamak igin gerekli dnlemleri almaktadir. Space Adventures,
uzay seyahati deneyimini daha fazla insana ulastirmak igin siirekli olarak yeni projeler ve
isbirlikleri gelistirmektedir. Sirket, uzay turizmi alaninda lider bir konuma sahip olmay1
ve insanlarin uzay: kesfetme hayallerini gercege doniistiirmeyi hedeflemektedir. Sonug
olarak, Space Adventures sirketi, ticari uzay seyahatleri sunarak insanlara evrende kesif
yapma ve uzayin gizemlerini ¢zme firsatt sunmay1 hedefleyen bir sirkettir. Sirketin
hedefleri arasinda uzay turizmini gelistirmek, bilimsel arastirmalara katkida bulunmak ve
lider bir konuma sahip olmak yer alir. Space Adventures, insanlarin uzay seyahati

hayallerini ger¢ege doniistiirme misyonuyla hareket etmektedir (Space adventures, 2023).

Space Adventures sirketi, simdiye kadar alt1 turist astronotu uluslararasi uzay
istasyonuna gondermistir. Dennis Tito, 2001 yilinda Rus Soyuz araciyla uzay istasyonuna
giden ilk turist astronot oldu. Mark Shuttleworth, 2002 yilinda uzaya gonderilen ikinci
turist astronot; Greg Olsen, 2005 yilinda gonderilen iiglincii turist astronot; Anousheh
Ansari, 2006 yilinda uzaya giden ilk kadin turist astronot; Charles Simonyi, 2007 ve 2009
yillarinda iki ayr1 seferde uzaya giden turist astronot; Guy Laliberte, 2009 yilinda uzaya

giden altinct turist astronot olmustur (Uzay turizmi—Vikipedi, 2023).

415. Space X

SpaceX, 2002 yilinda Elon Musk tarafindan kurulan 6zel bir Amerikan havacilik
sirketidir. Sirketin ana hedefi, erisilebilir, maliyet etkin uzay seyahati ve insanli Mars
misyonunu gerceklestirmektir. Ayrica, Diinya ydriingesine uydu firlatmak, uzay
istasyonu bakimi ve tedariki gibi uluslararasi ticari ve hiikiimet projelerine de hizmet

vermektedir. SpaceX, giincel teknoloji ve mithendislik prensiplerini kullanarak inovatif
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caligma sekillerine odaklanmaktadir. Sirket, daha ucuz ve daha etkin roket {iretimi ve
firlatma yontemleri gelistirmek i¢in yenilik¢i yaklasimlar kullanir. Ayrica, geri
dontistimli roket asamalar1 ve uzay araclar kullanarak maliyetleri diisiirmeye caligir.
Baglica hedefleri arasinda Mars'a insan gondermek ve kolonilestirmek, uzayn ticari ve
faydal1 kullanim1, Diinya'nin ¢evresel etkilerini azaltmak ve insanligin uzay kesiflerinde

ilerlemesine destek olmak bulunmaktadir (Space x, 2023).

SpaceX karmasik bir teskilat yapisina sahiptir. Ancak anahtar bilesenler birkag

bolimde 6zetlenebilir:

1. Arastirma ve Gelistirme (R&D): Bu bolim, yeni teknolojiler ve uzay
arastirmalar1 i¢in c¢alismalar yiiriitiir. Yenilik¢i roket tasarimlari, yenilebilir roket

motorlar1 ve yenilik¢i uzay araglari tizerinde yogun arastirmalar yapilir.

2. Firlatma Sistemleri: Space X'in en taninmig bilesenlerinden biri, Falcon 9 ve
Falcon Heavy gibi kendi tasarimi ve iiretimi olan roketlerdir. Bu boliim, bu firlatma

sistemlerinin tasarimi, iiretimi ve testlerinden sorumludur.

3. Uzay Tasimaciligi: Space X, kendi astronotlari ve kargo yiiklerini Uluslararasi
Uzay Istasyonu'na tasimak i¢in Crew Dragon adli uzay aracim gelistirmistir. Uzay

tasimaciligi boliimi, bu uzay araglarinin gelistirilmesi, uguslar1 ve bakimlart ile ilgilenir.

4. Starship Projesi: Space X'in en iddiali projelerinden biri, Insanli Mars
misyonunu gerceklestirmek igin tasarlanan Starship'tir. Uzerinde ¢aligmalar devam eden
Starship, daha onceki roket tasarimlarindan farkl bir yaklagimla yeniden kullanilabilirlige

odaklanmaktadir.
SpaceX tarafindan tiretilen bazi onemli roketlerin gelisimi su sekildedir:

1. Falcon 1: SpaceX'in ilk olarak gelistirdigi roket olan Falcon 1, kargo tasima
kapasitesine sahip kiiciik bir rokettir. Tlk baslarda 2006 ve 2009 yillar1 arasinda kullanilan

Falcon 1, tamamen SpaceX tarafindan tasarlanip iretilmistir.

2. Falcon 9: Falcon 1'in ardindan gelistirilen ve halen kullanilan Falcon 9, orta
biiyiikliikte bir rokettir. Iki asamali roket sistemi, ydriingeye tasinacak yiikleri tasima
kapasitesine sahiptir. Falcon 9, genellikle ticari uydu firlatmalari, Uluslararas1 Uzay
Istasyonu'na astronot ve kargo ulastirmada kullanilir. Ayrica, roketin ilk asamas1 geri

doniisiimliidiir ve yeniden kullanilmak {izere kontrollii bir sekilde indirilir.

3. Falcon Heavy: Falcon 9'un gelistirilmis versiyonu olan Falcon Heavy, biiyiik
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olgekli yiikleri tagiyabilme yetenegine sahip bir rokettir. Falcon Heavy, ii¢ adet Falcon 9
roketinin bir araya getirilmesiyle olusturulan bir yapiya sahiptir. Bu roket, daha agir

yiikleri yoriingeye tasima kabiliyetine sahip olmasiyla dikkat ¢cekmektedir.

4. Starship: Starship, SpaceX'in gelecekteki projelerinden biridir ve tamamen
yeniden kullanilabilir bir roket sistemidir. Insanli Mars misyonunu gergeklestirebilmek
i¢in tasarlanmis olan Starship, biiyiik bir tasima kapasitesine sahiptir. Iki asama ve yiiksek
oranda yeniden kullanilabilirlik 6zelligi ile Space X'in uzay kesif hedeflerine uygun

olarak tasarlanmistir (Spacex, 2023).

Bu roketler, SpaceX'in yoriingeye erisimi kolaylastirma ve maliyetleri diigsiirme
hedefleri dogrultusunda tasarlanmis ve iiretilmis 6nemli orneklerdir. Sirket, yenilik¢i
tasarimlar, geri doniistimlii asamalar ve ileri teknoloji kullanarak uzay seyahatini daha

erisilebilir hale getirmeye c¢alismaktadir.

SpaceX sirketi su ana kadar toplamda 10 kisiyi uzaya gotiirmiistiir. Bunlarin 4
tanesi uzay turisti olup Uluslararas1 Uzay Istasyonu'na ziyarette bulunmuslardr.
SpaceX'in ilk insan tagimali ugusu olan Crew Dragon Demo-2 goreviyle Mayis 2020'de
NASA astronotlar1 Bob Behnken ve Doug Hurley uzaya gonderilmistir. SpaceX'in ilk
operasyonel insan tagimali ucusu olan Crew-1 goreviyle Kasim 2020'de NASA

astronotlar1 Michael Hopkins, Victor Glover, Shannon Walker ve JAXA astronotu Soichi

Noguchi uzaya gonderilmistir (Uzay turizmi—Vikipedi, 2023).

5. UZAY TURIZMINE YONELIMIN SEBEPLERI

Uzay turizmi, insanlarin diinyanin digina seyahat edebilmelerini saglayan bir tiir
turizm olarak tanimlanabilir (Yilmaz ve Lagin Simsek, 2017). Uzaym kesfi ve uzay
turizmi, bilim ve teknolojinin ilerlemesi tizerinde derin etkilere sahip bir alandir. Ayrica
uzay turizmi, insanlarin bakis acilarmi degistirerek gezegenimiz Diinya'ya olan
bagliliklarin artirabilir ve uzaydaki kaynaklari kesfederek kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
konusunda bizi daha bilingli hale getirebilir bir alandir (Arikurt, Durukan ve Sahin, 2015).

Uzay turizmi, insanlarin uzayda bilimsel arastirmalara katilma firsati bulmalarini
saglamaktadir. Uzay, genis bir bilinmezlik alan1 oldugu i¢in, uzay turizmi, astronomi,
astrofizik, uzay miihendisligi ve diger bilim dallar1 icin yeni kesiflere ve verilerin
toplanmasina olanak tanimaktadir (Bal¢in ve Ergiin, 2019). Uzay turizmi, yeni

teknolojilerin gelistirilmesine ve uygulanmasina da olanak saglayabilir.
Uzayin turizmine yonelimin birden ¢ok sebebi olabilir. Uzay turizmi, yeni bir
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ekonomik sektor yaratma potansiyeli tasimaktadir. Uzay turizmine yonelik gelismeler,
turizm endistrisinde yeni is firsatlar1 ve gelir kaynaklar1 da saglayabilir. Uzay turizmi,
insanlarin smirlarini zorlama ve yeni deneyimler yasama firsati sunarken, insanlarin
uzayda yasama ve uzay kolonilerinde yasama potansiyelini kesfetmelerini saglayabilir
(Ince, 2020). Bu tiir turizm faaliyetleri, insanlarin uzayda yasamanimn zorluklarina ve

gerekliliklerine de agina olmalarini saglayabilir.

Insanlar neden uzay turizmine yonelirler sorusuna gelince, bu sorunun cevabinin
bireyler agisindan sebepler ve sirketler acisindan sebepler basliklarinda incelenmesi

gerektigi degerlendirilmektedir.
5.1.BIREYLER ACISINDAN UZAY TURIZMINE YONELIMIN SEBEPLER]

Uzayin kesfi ve uzay turizmi, bilim ve teknolojinin ilerlemesi iizerinde derin
etkilere sahiptir. Bu nedenle uzay turizmi, insanlik icin gelecekte biiylik 6nem
tastyabilecek bir turizm alani olarak goriilmektedir (Neagu, 2018). Bu da insanlarin uzay
turizmine yoOnelmesini saglamaktadir. Uzay turizmi, insanlara yeni deneyimlerin
yasanabilecegi, siirlarin zorlandig1 ve kesiflere agik bir alan sunmaktadir. Bu nedenle,
bazi insanlar uzay turizmine yonelerek macera arayislarina cevap bulmak ve diinyanin
otesindeki bilinmeyenlere adim atmak isteyebilirler. Yine uzay turizmi, oldukga nadir ve
pahal1 bir seyahat tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, uzay turizmine yonelen
bireyler, bagkalar1 tarafindan benzersiz ve prestijli bir grup olarak goriilebilir. Uzay
yolculuguna katilarak, statii sahibi olmanin yani sira, nadir bir deneyimi yasama firsatina
sahip olurlar (Ince, 2020).

Yine uzay turizminin yani sira bazi bireyler, uzayda bilimsel arastirmalara
katilmak veya uzaydaki farkli fenomenleri gézlemek igin bu tiir bir deneyimi segebilirler.
Uzay turizmi, astronomi, astrofizik ve uzay miihendisligi gibi bilim dallartyla ilgilenenler
icin yeni veri toplama firsatlar1 sunmaktadir. Ayrica uzay turizmi, insanlarin uzayda
yasama potansiyeline iliskin bir 6n hazirlik olarak da goriilebilir. Bazi bireyler, insanligin
geleceginin uzayda olduguna inanmakta ve uzay turizmine katilarak bu gelecege katkida
bulunmak istemektedirler. Uzay turizmi, fiziksel ve zihinsel olarak zorlayic1 bir deneyim
de yasatan bir turizm tiiriidiir. Uzay turizm yonelen bireyler, bu tir bir zorlugun
tistesinden gelmek ve kisisel sinirlarin1 agsmak i¢in uzay yolculuguna katilmay1 tercih
edebilmektedirler. Kendilerine meydan okuma, basari hissi ve kisisel gelisim arzusu da

uzay turizmine yonelmelerinin nedenleri arasinda olabilir (Musk, 2013).
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Bu anlatilanlara dayanarak, insanlar arasinda uzay turizmine yonelimi motive
eden cesitli faktorlerin oldugunu soOyleyebiliriz. Her bireyin kisisel tercihleri ve
diistinceleri bu faktorler tizerinde farkli bir agirliga sahip olabilir. Ancak, uzay turizminin
gelismesi ve yayginlasmasi i¢in hala birgok teknik, mali ve giivenlik engellerinin
bulundugunu unutmamak gerekir. Uzay turizmi i¢in insanlart ¢ekici hale getiren
faktorlerin yani sira, bu firsatlarla birlikte getirdigi riskler ve zorluklar da géz 6niinde
bulundurulmalidir. Uzay turizminin gelecekte insanlik i¢in ne kadar biiyiik bir 6nem
tagtyacagini zaman gosterecek olsa da su anda bu alana olan ilginin giderek arttig1 agik

bir gergektir.
5.2.SIRKETLER ACISINDAN SEBEPLER

Stanford Universitesi Havacilik Béliimii arastirmacisi olan Prof. Dr. Scott, diinya
tizerindeki hali hazirdaki uzay havaciligi girisimlerinin %75’ine girisimcilerin sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Uzay turizmi, sirketler i¢in birgok Onemli firsatlar
sunmaktadir. Ik olarak, uzay turizmi sirketlere yeni bir pazar ve gelir kaynagi
olusturmaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren sirketler, uzay yolculuklarin1 planlayan ve
organize eden bir dizi hizmet sunmaktadirlar. Turistik uzay seyahatleri, liiks oteller,
yemek, eglence ve diger hizmetler gibi farkli alanlarda da firsatlar sunmaktadir

(Benjamin, 2018).

Ayrica uzay turizmi, inovasyon ve teknolojik ilerlemeler i¢in bir katalizor gérevi
gorebilir. Uzay yolculuklart igin gelistirilen yeni teknolojiler, diger endiistrilere
uygulanabilir ve gelistirilebilir. Bu da sirketlere yeni iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi,
patentlerin elde edilmesi ve rekabet avantaji saglanmasi gibi firsatlar sunar. Uzay turizmi
ayn1 zamanda sirketler icin marka degeri ve prestij agisindan da Onemlidir. Uzay
turizmine katilim, bir sirketin ciddiyetini ve teknolojik liderligini gosterebilir. Bu da

sirketin giivenilirligini ve itibarini artirabilir (Cohen ve Spector, 2019).

Uzay turizmi sirketler igin yeni bir pazarin kesfi, teknolojik inovasyonlar ve marka
degeri saglama gibi potansiyeller sunmaktadir. Bu nedenle, bir¢ok sirket uzay turizmi
alaninda yer almayi degerlendirmektedir. Bu bakimdan sirketlerin uzay turizmine
yonelme nedenleri “mali sebepler ve karhlk”, “sektore onciiliik etme ihtiyac1” ve

“girisimciler acisindan sebepler” basliklarinda degerlendirilmistir.
5.2.1. Mali Sebepler ve Karhhk

Uzay turizmi, diinya ¢apinda giderek artan bir ilgiyle karsilasmaktadir ve bu
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alanda faaliyet gOsteren sirketlerin sayis1 hizla artmaktadir. Bununla birlikte, sirketlerin
uzay turizmine yonelmelerinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Bu turizm alani, sirketlere
mali, ekonomik ve karlilik agisindan avantajlar olusturmaktadir. Uzay turizmi, yeni gelir
kaynaklar1 saglamasi, Ar-Ge firsatlar1 sunmasi, igbirligi firsatlar1 yaratmasi, turizm
sektoriinli canlandirmasi, rekabet avantaji saglamasi, inovasyon alani olmasi ve biiylime

potansiyeli tasimasi gibi nedenlerle, sirketlerin ilgisini gekmektedir (Foust, 2018).

Sirketlerin uzay turizmine yonelmelerinin mali nedenleri irdelendiginde; uzay
turizmi, sirketlere yeni bir gelir kaynagi saglamaktadir. Uzayda turizm faaliyetleri ile
sirketler, daha biiyiik bir miisteri kitlesine ulasarak karlarini artirabilmektedir. Uzay
turizmi, oldukg¢a pahali bir seyahat tiirli olarak kabul edilir. Yiiksek maliyetler, uzay
turizmi sirketlerine saglam bir kar marji1 saglama potansiyeli sunar. Sirketler, yiiksek talep
ve sinirli arz nedeniyle fiyatlar1 yiiksek tutabilir ve bu sayede asir1 karlilik elde edebilirler
(Benjamin, 2018).

Yine uzay turizmi, birgok sirket i¢in genis bir Ar-Ge alanidir. Bu alanlarda faaliyet
gosteren sirketler, uzay teknolojileri, uzay yari iletkenleri, roket teknolojisi, uzay araglar
ve diger ilgili teknolojiler iizerinde ¢alisarak, uzay turizminin gelisimine katki
saglayabilmektedir (Lele, 2018). Ayrica uzay turizmi, sirketler arasinda isbirligi firsatlar
yaratir. Uzay turizmi sirketleri, is ortakliklari ve igbirlikleri yoluyla mali agidan avantajli
duruma gegebilirler. Ornegin, uzay turizmi sirketleri, havacilik sirketleri, turizm sirketleri
veya uzay endistrisiyle ilgili diger sirketlerle ortaklik kurarak mali kaynaklari

birlestirebilir ve pazarlama veya operasyonel avantajlar saglayabilirler.

Sirketlerin uzay turizmine yonelmelerinin ekonomik nedenlerine bakildiginda
uzay turizmi, bir¢ok iilkeye turist getirerek ekonomiyi canlandirabilir. Uzay turizmine
yonelen sirketlerin, artan is giicline ihtiyac1 olacaktir. Bu nedenle uzay turizmi, bir¢cok
kisiye is imkan1 da saglayabilir. Ayrica uzay turizmi, turizm sektoriinii canlandirarak,

diger turizm faaliyetlerini de tetikleyebilir (Bush, 2002).

Sirketlerin uzay turizmine yoOnelmelerinin karlilik agisindan nedenlerine
bakildiginda uzay turizmi, sirketlere rekabet avantaji saglayabilir. Uzay turizmi igin
gerekli olan teknolojik altyapisi olan sirketler, potansiyel rakiplerine gére avantaj sahibi
olabilirler. Bunun yaninda uzay turizmi, sirketler i¢in bir inovasyon alan1 olabilir. Uzay
turizmi teknolojilerini gelistiren sirketler, diger sektdrlerde de benzer teknolojileri
kullanarak fark yaratabilirler. Ayn1 zamanda uzay turizmi, sirketlere biiyiime potansiyeli

saglarlar. Uzay turizmi alaninda faaliyet gosteren sirketler, uzaya seyahat eden miisteri
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sayisinin artmastyla birlikte biiylime potansiyeli tasirlar. Uzay turizmi endiistrisinin
ontimiizdeki 10 yil i¢inde islem hacmi ve biyiikliigliniin 1.1 trilyon Dolar olmasi

beklenmektedir (Stanley, 2018).

5.2.2. Sektore Onciiliik Etme Thtiyaci

Uzay turizmine yonelen sirketlerin bu sektore Onciiliik etme ihtiyaci, bir¢ok
nedenden kaynaklanmaktadir. Bu nedenler; potansiyel pazarin dogmasi, rekabet avantaji,
yeni karlilik firsatlari, teknolojik ilerlemelerin gelistirilmesi, yeni is modelleri ve is

firsatlari ile itibar edinmek gibi konularda ele alinabilir.

Uzay turizmi, heniiz yeni bir sektdr oldugu i¢in, bu alanda yer alacak sirketler,
hizla biiyliyen bir potansiyel pazar dogurma firsatina sahiptir. Uzay turizmi, nakit para
akisina yardimci olacak, yeni bir miisteri kitlesine erisimi kolaylastiracak ve gelecekte de
biliylime potansiyeline sahip olacaktir. Ayrica uzay turizminin hala gelisme agamasinda
olmasi, bu alanda oOnciilik eden sirketlere rekabet avantaji saglayacaktir. Yenilik¢i
teknolojiler, operasyonel gelismeler ve benzeri faktorler, onciilik eden sirketlerin

rakiplerine kiyasla daha ileriye gitmelerine yardimci olabilecektir (Howell, 2018).

Uzay turizminin sirketlere i¢in yeni bir karlilik firsat1 sunuyor olmasi bu sektore
onclilik etme anlayisim1 desteklemektedir. Cilinkii uzay turizmi, sirketlerin gelirlerini
artiracak ve yeni nakit akisini saglayacaktir. Bu nedenle diger turizm sektorlerinden daha
fazla kazang potansiyeli tasimaktadir. Yine wuzay turizmi, sirketlerin teknolojik
yeniliklerini gelistirmesi igin de bir firsattir. Uzay turizminin gerektirdigi teknolojiler,
sorunlar1 ¢ozmeye yonelik yeni kavramlar ve teknikler gelistirmek icin firsatlar

sunmaktadir (NASA, 2019).

Uzay turizmi, yeni is modelleri ve is firsatlar1 agar. Uzay turizmi, bu alanda
faaliyet gosteren sirketlerin, tedarik zincirleri dahil olmak iizere bircok is firsati
yaratmasma yardimci olabilir. Uzay turizmi, sirketlerin itibarint gii¢lendirmelerine
yardimci olabilir. Uzay turizmine yonelen sirketlerin, bu alanda Onciilik etme
konusundaki taahhiitleri, gelecekteki miisterilerinin giivenini kazanmalarina yardimci
olacaktir (Spector, Higham, ve Doering, 2017). Sayilan tiim bu nedenler, uzay turizmine

yonelen sirketlerin bu sektore onciililk etme ihtiyacini agiklamaktadir.

5.2.3. Girisimciler Agisindan Sebepler

Girisimcilerin uzay turizmi sektoriine yonelmesine sebep bazi énemli faktorler

bulunmaktadir Her girisimcinin farkli motivasyona sahip olmasi bu faktorleri
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belirleyebilmektedir. Genel olarak girisimcilerin uzay turizmine yonelmelerinde yeni bir
pazara acilma istegi, teknolojiye duyulan ilgi, gelecege yonelik trend olusturma, insanin

kesfetme istegi ve ¢evresel farkindalik olusturma gibi nedenler etkili olabilmektedir.

Uzay turizmi, hentiiz ¢ok yeni bir pazar olarak kabul edilmektedir. Bu sektordeki
potansiyel biliyiime ve gelisme firsatlari, girisimcileri cazip kilan etkenler arasindadir.
Uzay sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin inovasyon ve teknoloji alaninda 6nemli
caligmalar yliriitmesi, girisimcilerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu agidan uzay turizmi, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve mevcut teknolojilerin uzay ortaminda test edilmesi i¢in
biiyiik firsatlar sunmaktadir. Yine uzay turizmi, gelecekteki seyahat trendlerinde biiytlik
bir etkiye sahip olacagi1 dngoriilen bir alandir. Girisimciler, gelecekteki tiiketici taleplerine
cevap verebilmek ve yeni trendleri belirleyebilmek i¢in bu alanda faaliyet gosterme

firsatin1 degerlendirmek istemektedirler (Scott, 2020).

Insanlarin kesfetme ve yeni deneyimlere sahip olma istegi, uzay turizmi sektdriin
biiylimesine katkida bulunmaktadir. Girisimciler, bu istegi karsilamak i¢in uzaya yonelik
turistik deneyimler sunabilecek sirketler kurma firsatin1 degerlendirmektedirler. Uzay
turizmi, c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda da biyiikk bir potansiyele sahiptir.
Girisimciler, daha ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir bir turizm modelini gelistirebilme firsatini

gormekte ve bu alana yatirimlar yapmaktadirlar (Bush, 2002).

6. UZAY TURIZMINDE GELECEK VIZYONU

Gelecekte, teknolojik yenilikler ve pazar taleplerine bagli olarak uzay turizmi daha
da ilerleyebilir ve daha fazla insanin uzay1 kesfetmesine olanak saglayabilir. Bu olanaklar,
uzay turizminin insanhigin uzayda genisleyen roliine, uzay kesif ve yasam alani olarak
uzayin kullanimina ydnelik bir perspektif sunabilir. Ozellikle bilim ve teknolojide yasanan
gelisimler, uzay turizmini giderek daha erisilebilir bir hale getirmektedir. Uzay
turistlerinin diinya yoriingesinin Gtesine gecerek Ay, Mars veya diger gezegenlere
yapacaklar1 kesif yolculuklarina odaklanilacaktir. Bu sayede daha giivenli ve daha ucuz
uzay seyahatleri diizenleme imkanlar1 ortaya ¢ikacak ve daha fazla insan uzayi

deneyimlemek isteyecektir (Cicek, 2013).

Uzay turizmi sektoriindeki kuruluslar ve 6zel sektor girisimcileri, insanlara bu
olagan tistli uzay deneyimi yasatmak i¢in uzay turizmi girisimleri yaparak bu yeni
sektorde etkin rol almaya baslamislardir. Bu nedenle uzay turizmi, iilkeler icin
gelistirilebilir 6nemli bir alan olarak goriilmiistiir. Uzay turizminin 6nemini fark eden

tilkeler, bu sektdre yatirnrm yapmaya agirlik vermislerdir. Uzay turizminde 6n plana

24



cikmak ve uzayda soz sahibi olabilmek igin birbirleriyle kiyasiya bir yaris igerisine

girmiglerdir (Gtlines, 2022).

Uzay turizminin gelecek vizyonuna bakildiginda, ilerleyen zamanlarda uzayda
kalinabilecek gokdelen benzeri yapilarin ve uzay otellerinin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir.
Bu oteller, ziyaretgilere konaklama, yemek, eglence ve hatta uzay yiirliylisleri gibi
deneyimler sunabilir. Yine uzayda spor etkinlikleri, farkli gezi ve kesif turlari, uzayda
yapilacak sanatsal ve kiiltlirel etkinlikler gibi uzay turizmi ic¢in eglence ve aktivite
seceneklerinin gelistirilmesi giindeme gelebilir. Uzun vadede, insanlarin uzayda kalici
olarak yasayabilecekleri, c¢alisabilecekleri ve tretebilecekleri uzay kolonileri de
kurulabilir. Bu durum, uzay turizminin sadece gecici ziyaretlerden 6teye gegerek uzayda
stirdiiriilebilir bir yasamin gelistirilmesine olanak saglayabilir. Hatta uzay turizmi
gelistikee, diinya ilizerinde uzay turizmi i¢in 6zel limanlar olusturulabilir. Bu limanlar,
uzay araglarinin kalkis ve inis yapabilecegi bdlgeler olabilir ve turistlere uzaya erismek

icin bir baslangi¢ noktasi saglayacaktir (Smtherman, 2000).

Uzay turizmi popiiler turizm faliyetine aday bir turizm alanidir. Ciinkii uzay
turizmi alaninda baz1 milyarderler bir yaris igerisinde bulunmaktadir. Bunlar arasinda Jeff
Bezos’un Blue Origin’i, Sir Richard Branson’mn Virgin Galactic’i ve Elon Musk’in
SpaceX’i, bas1 ¢eken milyarderlerin sirketleri arasindadir. ilaveten biiyiik bir gelir ve
istthdam 1mkani olarak goriilen uzay turizmi, yeni bir 6zel ilgi turizmi olarak
parlamaktadir (Kiiciik, 2022). Uzay turizmi, ¢ok eskilere dayanan bir merakin gelisen
uzay teknolojileri ve seyahat araglari vasitasiyla gergege dontismesidir. Diinyanin diginda
baska gezegenlerden diinyay1 seyretmek isteyen ve bu seyahati yada sanal gercekligini
satin alabilecek giicli olan bireylere hitap eden uzay turizmi, ihtiya¢ duyulan alt yapu,
teknik donanim, egitim, saglik gibi tim yatinm ve hizmetlerin ekonomik olarak
ticarilesmesi ve sunulmasi faaliyetlerinin tiimiidiir (Hobe, 2009; Civelek ve Tiirkay,

2019).

Bunun yaninda uzay turizmi, macera turizmi ile de iligki kurar ve bazi
niteliklerinden dolay1r macera turizmi kapsamina girdigi sdylenebilir. Uzay turizmine
katilmak isteyen turistler katildiklar1 turlardan, yaptiklari tatilden keyf, zevk, enerji almak
isterler. Bu bakimdan macera turizmi, turistik deneyimin katilimcisi, hazirlanmasi ve
yonetiminin karsilikli etkilesimiyle ortaya cikan; risk elemanlarini iceren, ¢ogunlukla
ticari olarak ele alinan ve katilimcinin her zamanki istikametinden uzak dogal bir

cercevede gergeklesen, genis bir faaliyet alanina sahip agik hava turizmi faaliyetidir.
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Macera turizminde; risk elemanlarinin olmasi, ticari olmasi, belli bir fiyat karsiliginda
olmasi, istikametten uzakta olmasi, dogal bir ¢ercevede gerceklestirilmesi ve acik hava
turizmi faaliyetlerini icermesi gibi bazi1 6zellikleri igermektedir. Uzay turizminin ise
yiiksek fiyatli olmasi, ¢ok uzaklara seyahat edilmesi, diinyadan da uzak uzay ve uzaya
ucus merkezlerini ele almas1 ve yiiksek risklere sahip olmasi uzay turizminin, macera

turizminin niteliklerini tasidigini géstermektedir.

Macera turizminin mekansal olarak acik havada gergeklesme unsuru,
katilimcilarin arzusundan kaynaklanmaktadir. Bu ylizden turistin maceray1r nerede
arayacagi s6z konusu degil; ister su altinda, ister uzayda olabilir. Uzay, macera turizminin
dordiincii gerceklesim ortami olarak sayilabilir. Uzay turizmi ilk karada baslatilir daha
sonra sirastyla hava-uzay, uzaydan geri doniiste kara veya su ile de temas eder. Uzay
turizmi risk faktoriiniin macera turizminden daha fazla olmasiyla, fiyat agisindan da
yiiksek geliri olan gruba yonelik olmasindan dolay1r ve gergeklestigi ortamin uzay
olmasindan dolayr macera turizminin bir tiirii olmayip da kendi basina bir turizm ¢esidi

olabilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
LIDERLIK KAVRAMLARI

Aragtirmanin ikinci boliimiinde, arastirmanin amaci kapsaminda liderlik kavrami
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Bu boliimde liderlik tanimi, liderligin amaci ve 6nemi,
liderlik gesitleri, liderlikte ¢agdas yaklasimlar, girisimci lider 6zellikleri, liderlik hakkinda
teoriler, liderlik ve uzay turizmi ile ilgili basliklar ele alinarak bir kavramsal cerceve

olusturulmustur.
1. LIDERLIK TANIMI

Liderlik kavrami, tarih boyunca insanlarin bir arada yasama ihtiyaclarindan
dogmus ve bir grup i¢inde belirli bir diizeni saglama amacini tasimistir. Liderlik kavrama,
insan topluluklarinin diizenli bir sekilde islerligini saglamak ve belirli hedeflere ulagsmak
icin 6nemli bir rol oynamistir. Bu nedenle toplumsal hayatin siirdiiriilebilirligi i¢in lider

kavrami ve liderlik kurumlar1 vazgegilmez bir ger¢ek olmustur (Kaya, 2000).

Tarih boyunca liderlik konsepti, farkli kiiltiirlerde ve donemlerde farkl sekillerde
ele alinmis, ancak her zaman insan iligkileri ve toplumsal diizenin temel unsurlarindan
biri olmustur (Aykanat, 2010). Tarihsel olarak, liderlik fikri, antik toplumlardan modern
toplumlara kadar pek c¢ok farkln kiiltirde onemli bir rol oynamustir. Ornegin, eski
Yunan'da, liderlik kavrami politika, askeri liderlik ve felsefe gibi alanlarda derinlemesine
ele alimmigtir. Sokrates, Platon ve Aristoteles gibi diisiiniirler, liderligin dogas1 ve 6nemi
iizerine caligmiglardir. Orta ¢ag Avrupa'sinda, liderlik genellikle soylu ailelerin
hakimiyeti altinda bulunmus ve kraliyet aileleri bu liderlik rollerini oynamislardir
(Antonakis ve Day, 2018). Bu dénemde liderlik, genellikle dogustan gelen bir hak ve yetki
olarak kabul edilmistir. Modern anlamda liderlik ise, sanayi devrimiyle birlikte daha fazla
onem kazanmistir. Sanayilesme siireci, biiyiik 6l¢lide organizasyonlarda etkin liderlik
ihtiyacim1 ortaya ¢ikarmis ve bu da liderlik konusuna daha fazla dikkat ¢ekilmesini
saglamistir. Giiniimiizde liderlik, is diinyasindan siyasete, egitimden spor alanina kadar
pek ¢ok alanda ¢ok onemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik becerileri,

problem ¢ozme, ekip yonetimi, iletisim ve motivasyon gibi alanlarda oldukca degerli
kabul edilmektedir (Yukl, 2018).

Diinya literatiiriine 14. ylizyilda giren ve Anglosakson kokenli bir kelime olan

liderlik kelimesi, “lead” sozciigii kokeninde “siirmek, yol gostermek” anlamlarina
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gelmektedir (Zel, 2006). Liderlik, genellikle bir grup veya organizasyon i¢inde karar alma

ve yonlendirme siirecini ifade eder. Bir lider, genellikle baskalarini etkileme ve onlari

hedeflere dogru yonlendirme konusunda yetenekli olan kisidir (Silva, 2016). Liderlik

kavramu ile ilgili yapilan bazi tanimlamalara Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: Liderlik tanimlari

Liderlik, hedef olusturma ve hedefe ulagma yoniindeki grup aktivitelerini e

Stogdill, 1950

Liderlik, bireysel bir davranigtir. Bir grubu paylasilan bir hedefe
yonlendirmektir.

Hemphill&Coons,
1957

Liderlik; kisinin vizyonunu daha genis bir goriise yiikseltmesi,
performansini daha yiiksek bir standarta ¢ikartmasi, kisiligini normal
kisitlarinin Gtesinde biiyiitmesi demektir.

Drucker, 1974

Liderlik, calisanlarin performansini artiracak etki uyandirmaktir.
Liderlik, belli bir amag i¢in 6rgiitlenmis bir grubun faaliyetlerini etkileme

Katz&Kahn, 1978
Rauch & Behling,

stirecidir. 1984
Liderlik, anlaml1 bir amaca yonelik kolektif bir hedef belirlemek ve bu Jacops& Jaques,
hedefi yerine getirmeye yonelik ¢aba harcamaya istekli olunmasini 1990
saglamaktir.

Liderlik, sabit kiiltiiriin disina ¢ikabilme ve daha uyumlu Schein, 1992
evrimsel degisim siireglerini baglatabilme yetenegidir.

Liderlik, insanlarin birlikte yaptigi seyi anlama, Drath & Palus,
anlamlandirma ve i¢sellestirme siirecidir. 1994

Liderlik, insanlara bir isi siddet kullanimi ya da tehdit
olmaksizin, isteyerek yaptirmaktir.

Ibicioglu, 1998

Liderlik, astlara ilham verme, grup hedeflerini olusturma ve Casimir, 2001
bunlara ulagsma ve grubun bagliligini koruma gibi ¢ok

sayida farkli islevin bir araya gelmesidir.

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kigisel veya grup Kogel, 2011
amagclarimi gergeklestirmek tizere, bir Kimsenin baskalarinn

faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.

Liderlik, amaglarin1 veya vizyonun basarilmasina yonelik Robbing & Judge,
grubu etkileyebilme yetenegidir. 2012

Kaynak: Fiedler, 1967

Tablo 1° e bakildiginda liderlik iizerine bir¢ok farkli yaklasimlar yapilmis ve bu

kavrama iligskin degisik tanimlamalar getirilmistir. Bu tanimlar liderligin, belli bir amag

dogrultusunda insanlar1 etkilemekle ilgili bir siire¢ oldugu gdstermektedir. Bu yoniiyle

liderlik, bir grup insan1 belirli bir hedefe yonlendirmek, motive etmek ve etkilemek
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suretiyle o hedefe ulagsmalarinit saglayan bir siirectir (Sisman, 2020). Bu bakimdan
liderlik, etkili iletisim, vizyon olusturma, karar verme ve problem ¢6zme gibi becerilerin
kullanilarak insanlar1 yonlendirme ve motive etme siirecini igerir. Ayrica liderlik,
insanlarin potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarina yardimei olmak, onlarin gelisimlerine
destek olmak, takipgilerine sahip olma, gii¢, otorite, cezalandirma ve 6diillendirme gibi
onemli unsurlari igeren bir siiregtir (Pehlivan, 2019). En kapsamli sekilde liderlik; en etkili
sekilde, kisileri belirlenen gorevler dogrultusunda, motive bir bi¢imde yerine getirme

konusunda etkileme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Akdemir, 2018).

Liderlik ile ilgili diger tanimlamalara bakildiginda; ortak hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla bireyleri, gruplar etkileme ve yonlendirme siireci (Turan,
2020); kisilerin gii¢lerini ve potansiyellerini etkileyerek daha biiyiik yararlar elde
edebilme kapasitesi ve baskalarinin diisiince ve eylemlerini etkileme giicii seklinde
tanimlamalara da rastlanmaktadir (Blanchard, 2020). Liderlik kavraminin merkezinde
stireg, etkileme giicii, ortak hedef igerme ve grup iginde gergeklesme gibi unsurlar etkili
olmaktadir (Northouse, 2016). Bu baglamda liderlik; “bir grup insani, belirli amaglar
etrafinda toplayabilmek, bu amaclar1 gerceklestirmede onlar1 harekete gegirebilmek ve
etkileyebilmek i¢in bilgi ve yeteneklerinin toplam1” seklinde tanimlanabilir (Zel, 2001).
Akademisyenlerin, aragtirmacilarin ve uygulayicilarmn liderlik kavramina iligkin aragtirma
alanlarin1 genisletmesiyle, liderlik kavrami gelismeye devam edecek ve bu kavrama

iliskin yeni yaklasimlar ortaya c¢ikacaktir.

2. LIDERLIGIN AMACI VE ONEMI

Liderligin amaci, bir grubun hedeflerini belirlemek, yonlendirmek ve basarmak
icin insanlart etkilemek ve yonetmektir. Liderler, bireylerin potansiyellerini ortaya
cikarmalarina yardimci olur, motivasyon saglar, giiven olustur ve birlikte ¢alisma
kiiltiiriinii  gelistirir (Aksoy ve Isik, 2008). Ilham verici bir lider, calisanlarmn
potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanir. Liderler, giiven ve destek
saglayarak, ¢alisanlarin yeteneklerini ve becerilerini kullanmalarini tesvik eder. Boylece,
calisanlar kendilerini daha fazla 6énemli hisseder ve daha yaratici bir sekilde katkida
bulunurlar. Liderler ¢alisanlarinin i¢sel motivasyonlarim artirirlar. Liderler, vizyonlarini
paylasarak, ¢alisanlarin islerine duygusal olarak baglanmalarini saglayarak ¢alisanlarin

daha yiiksek bir motivasyonla caligmalarina yardimci olur ve basariy1 tesvik ederler

(Terry, 1998).
Liderler, giiven ve bagligi artirmak igin agik iletisim, adaletli davranislar ve 6rnek

29



liderlik davranislari sergilerler. Liderler, dogru ve etkili iletisim kurarak insanlar arasinda
anlayis1 artirirlar. Iyi iletisim becerileri kuran liderler, bir ekip veya organizasyon iginde
isbirligini ve islerin diizgiin ylriitiilmesini saglarlar. Kriz anlarinda gliven ve istikrar
saglayarak, insanlarin giivenini kazanirlar. Liderler, bu sayede calisanlarin giivenini
kazanir ve onlart liderliklerine ve yonlendirmelerine daha ¢ok inandirirlar (Northouse,
2007). Bu da calisanlarin daha fazla isbirligi yapmalarina ve sadik bir sekilde

caligmalarina yardimeci olabilir.

Liderler, insanlarin basaris1 i¢in Onemli bir faktordiir. Liderler, etkiledikleri
insanlar1 yeni fikirler iiretmeye ve yenilik¢i ¢dziimler bulmaya tesvik ederler. Is
orgiitlerindeki liderler, calisanlarin performansini1 degerlendirir ve gerektiginde diizeltici
onlemler alirlar. Bu 6nlemleri alan liderler, risk alma kiiltiiriinii tesvik ederek hatalara da
hosgoriilii davranirlar. Boylece, ¢alisanlar daha cesurca diisiiniir ve yaraticiliklarini ortaya
cikarirlar (Jones ve George, 2007). Bu sayede liderler, calisanlarinin gii¢lii yonlerini

kullanirken, zayif yonlerini de gelistirmelerine yardimer olabilirler

3. LIDERLIK TiPLERI

Bu béliimde liderlik cesitlerinden etik liderlik, 6gretim liderligi, doniistimcii
liderlik, dagitimci liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, kiiltiirel liderlik,
hizmetkar liderlik hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. ETIK LIDERLIK

Etik liderlik, gorevlerini yaparken ahlaki degerleri ve dogrular1 benimseyen ve
bunlar1 liderlik uygulamalarina yansitan bir liderlik yaklasimidir. Etik liderler, diiriistliik,
adalet, saygi, sorumluluk ve seffaflik gibi degerleri benimserler ve bu degerleri liderlik
kararlarina yansitirlar (Brown ve Trevino, 2006). Etik liderler, davranislari ve kararlariyla
iyi birer o6rnek olurlar. Onlar, diiriistliik, dogruluk ve ahlak degerlerine uyma konusunda
tutarlidirlar. Calisanlar bu liderlerden ilham alir ve onlarin 6rnekledikleri etik degerleri

benimserler.

Etik liderler glivenin temeli olan biitiinliik ve adalet prensiplerine bagl kalir. Bu,
calisanlarin liderlerine giivenmelerini ve is yerinde gii¢lii bir giiven ortaminin olusmasini
saglar. Gliven, igbirligi, motivasyon ve etkin iletisim i¢in hayati bir unsurdur (Harrison,
2018). Ayn1 zamanda etik liderler, calisanlarin ihtiyaclarini ve degerlerini géz oniinde
bulundururlar. Empati yetenekleri gii¢liidiir ve ¢alisanlarina destek ve rehberlik saglamak

icin zaman ve ¢aba harcarlar. Bu durum, ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini,
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farkl1 diisiinmelerini ve is yerinde daha motive olmalarimi saglar (Ozkalp ve Kirel, 2010).

Etik liderlik, uzun vadeli basariy1 hedefleyerek kisa vadeli kazanimlar yerine,
stirdiiriilebilir bir basar1 icin ahlaki ve etik degerlere bagh kalirlar. Bu yaklasim,
calisanlarin is yerinde daha memnun olmalarini ve uzun vadeli baghgini artirir. Etik
liderler, kararlarini1 ahlaki degerlere dayandirirlar. Cikar ¢atismalarini yonetirken, dogru

ve adil kararlar almay1 hedeflerler (Okgu, 2011).
3.2. OGRETIM LIDERLIGI

Ogretim liderligi, calisanlarin siirekli 6grenme ve gelisme siirelerini destekleyen
bir liderlik yaklasimini ifade eder. Ogretim liderleri, calisanlarin yeteneklerini ortaya
cikarmak, bilgi ve beceri diizeyini artirmak, performans: iyilestirmek ve sirketin

hedeflerine ulasmasina yardimci olmak i¢in galisanlarina rehberlik eden liderlerdir
(Adair, 2013).

Ogretim liderleri, calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaglarim belirleyerek, gerekli
olan becerileri gelistirmek ve bilgiyi giincellemek i¢in firsatlar sunarlar (Giiglii ve Kosar,
2016). Bu sayede, c¢alisanlarin kariyerlerini gelistirmelerine ve sirketin ihtiyaglarina
uygun olarak yetkinliklerini artirmalarina yardimci olurlar. Bunun yaninda 6gretim
liderleri, ¢alisanlarin performansin siirekli olarak izlerler ve geri bildirimler verirler. Bu
geri bildirimlerle ¢aliganlarin giiglii yonlerini taniyarak bu alanlarda daha da geligsmesini
saglar veya zayif yonler ilizerinde destek saglarlar. Bu destek sayesinde sayede
calisanlarin performansi 1iyilestirilebilir ve sirketin basariya ulasmasi desteklenir

(Findikg1, 2012).

Ogretim liderleri, caliganlara yaraticilig: tesvik eden bir ortam saglar. Inovasyonu
desteklemek ve farkli bakis agilarin1 benimsetmek i¢in egitim ve gelisim programlari
diizenler. Bu sayede sirketin rekabetci avantaji artar ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi
tesvik edilerek calisanlar arasindaki isbirliginin artmasi saglanir. Ogretim liderleri egitim
programlari, takim calismalari veya proje tabanli ¢alismalar aracilifiyla calisanlarin
birlikte calismasin1 destekleyerek isbirligi, iletisim ve takim basarisinin artmasina katki
saglarlar (Northouse, 2016). Ogretim liderligi, ¢alisanlarin siirekli grenme, gelisme ve
performanslarmi artirma siireclerini destekleyen bir liderlik yaklagimidir. Ogretim
liderleri, calisanlarin yeteneklerini gelistirmek, motivasyonu artirmak, isbirligini tesvik
etmek ve Orgiitlin basarisina katkida bulunmak icin gerekli yonlendirmeyi saglarlar

(Aksoy ve Isik, 2008).
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3.3. DONUSUMCU (TRANSFORMASYONEL) LIDERLIK

Dontigiimceii liderlik, liderin izleyiciler lizerinde doniisiimler yaratma ve onlari
motive etme siirecine odaklanan bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik teorisi, liderlerin
izleyicileriyle etkilesim kurarak onlarin potansiyellerini ve yeteneklerini ortaya

cikarmalarini ve gelistirmelerini hedefler (Kogel, 2005).

Dontigiimcii liderlik, James V. Downton tarafindan 6nceki liderlik yaklagimlarini
elestirmek amaciyla 1978'de ortaya atilmis, daha sonra James MacGregor Burns
tarafindan daha da gelistirilmistir. Bu yaklasima gore, doniisiimcii liderler, takipgilerinin
degerlerini, motivasyonlarini, inanglarin1 ve potansiyellerini anlamak i¢in empatik bir
yaklagim sergilerler. Liderler, takipgileriyle giiglii bir iligskiye dayanarak onlar1 destekler,

onlara ilham verir ve onlara 6rnek olurlar (Gokkaya, 2003).

Rafferty ve Griffin (2004), doniistimcii (transformasyonel) liderlik siirecini bazi
boyutlarda agiklamislardir. idealize edilmis etkileyicilik, bireysel destege odaklanma,
vizyon, inspirasyonel motivasyon, ilham verici iletisim, entelektiiel uyarilma,
destekleyicilik ve kisisel tanima bu boyutlardan bazilaridir. Buna gore; doniisiimcii
liderler, takipgilerinin giivenini kazanarak onlar1 etkilerler ve onlara gii¢ destegi verirler.
Kendi davranislar1 ve degerleriyle 6rnek bir liderlik sergilerler. Doniisiimcti liderler,
takipcilerinin motivasyonunu artirici bir sekilde onlara hedefler belirler, vizyon sunarlar
ve onlar1 basarili olmaya yonlendirirler. Takipgilerinin diisiince siireglerini tesvik ederek
yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler sunar ve onlarin farkli diistinmelerini saglarlar. Ayni
zamanda takipgilerinin bireysel ihtiyaclarina duyarlilbik gosterir, onlar1 destekler,
danigmanlik yapar ve gelisimlerinin siirdiiriilebilir olmasini saglarlar (Rafferty ve Griffin
2004).

Doniigiimeti  liderlikte lider-izleyici etkilesimi ve meydana gelen uyum
izleyicilerin beklentilerinin daha iyi anlasilmasmni ve her iki tarafin da kendini
gelistirmesini saglamaktadir. Bu acgidan doniisiimci liderlik, 6zellikle motivasyonu,
bagliligi ve takim performansini artirmada etkili olarak gosterilmistir. Bu nedenle
doniistimcti liderlik yaklagimi, liderleri gelisimini saglarken izleyenlerin de giivenini
kazanma, bireysel potansiyelleri ortaya c¢ikarma ve takimlarda isbirligi ve sinerji
olusturma gibi orgiitsel vatandaslik ve baglilik faktorlerini vurgulamaktadir (Kaygin ve

Giilliice, 2012).

3.4, DAGITIMCI LIDERLIK
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Dagitimct liderlik, bir grubun liderligi sadece bir kisi tarafindan degil, birden fazla
kisi tarafindan paylasildig1 bir liderlik yaklasimidir (Ozdemir, 2012). Dagitimei liderligin
tarthsel gelisimine bakildiginda; 1930'larda Mary Parker Follett, orgiitsel davranis ve
yonetim alaninda oncii bir diisiiniirdii. Follett, otoriter liderlik yerine, daha katilime1 bir
liderlik yaklasimini savundu. Ona gore, liderler takim i¢inde giicii paylasmali ve katilimi
tesvik etmelidir. 1940'1 yillarda ise Kurt Lewin, liderlik stillerini arastiran ve orgiitsel
degisim siireclerini gdzlemleyen Oncii bir psikologdu. Lewin, liderlikte demokratik ve
katilimcr bir yaklasimin etkili oldugunu belirtti. Bu yaklasim, karar almayi takim
iiyelerine dagitarak onlarin katilimini artirmaktadir. 1960’11 yillara gelindiginde Rensis
Likert liderlik yaklagimlarini ve orgiitsel etkililigi inceleyen bir sosyal bilimciydi. Likert,
liderin etkilesim tarzin1 ve alt kademelerdeki liderlik yetkinliklerini vurgulayarak
dagitimecr liderlik kavramini gelistirdi. Likert, liderin katilim1 tesvik etmesi, kararlari
paylagmasi ve takim iiyelerine giivenmesi gerektigini onerdi. 1970'de Chester Barnard
orgiitlerin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in liderlik gérevini vurgulayan bir is yonetimi
teorisyeniydi. Barnard, liderligi sadece belirli bir kisiye baglamak yerine, liderlik
yetkinliklerinin 6rgiit icinde dagitilmasi ve paylasilmasi gerektigini savundu. Dagitimci
liderlik, bu oOncii diisiiniirlerin calismalariyla giderek oturmus ve daha sonra diger

aragtirmacilar tarafindan daha da gelistirilmistir (Harris ve Spillane, 2008).

Bu liderlik yaklasimi, giinlimiizde orgiitlerde daha katilimer ve isbirlik¢i bir
liderlik anlayisinin benimsenmesinde etkili olmustur. Dagitimci liderlere sahip ekiplerde,
herkes isbirligi yapar ve sorumluluklar1 paylasir. Liderlik gorevleri bir¢ok kisi arasinda
esit sekilde dagitilir. Dagitimcr liderler, herkesin gliclii oldugu benzersiz bir uzmanlik
alan1 tanir ve bu alanlarda liderlik gorevleri verirler. Boylece, biiyiik bir cesitlilikten
yararlanarak, farkli bilgi ve becerileri bir araya getirerek daha kapsamli bir liderlik

yaklagimi benimserler (Harris, 2007).

Dagitimci liderler, liderlik sorumluluklarini diger ¢alisanlarla paylasirken, ayni
zamanda damigmanlik da yaparlar. Diger c¢alisanlarin da liderlik becerilerini
gelistirmelerine yardimer olabilirler. Dagitimer liderler, farkli fikirlerin bir araya
gelmesinden yararlanarak, yaratici ¢oziimler gelistirmeye ve yenilikleri benimsemeye

daha agik bir yaklagim sergileyebilirler (Spillane, 2005).

Dagitimcr liderlik, 6zellikle egitim sektoriinde ve ekiple ¢alisan diger alanlarda,
isbirligi, dayanisma ve ortaklik gibi degerleri vurgular. Bu liderlik yaklasimi, liderligi

ogretmenlere, yetenekli personellere ve diger ¢alisanlara devretmenin yararlarina dikkat

33



¢eker. Bunun sonucunda, ekip tiyeleri daha sorumlu ve 6rgiite bagl bir sekilde
caligabilirler (Baloglu, 2012).

3.5. KARIZMATIK LIDERLIK

Karizmatik liderlik, 19. Yiizyilda ilk kez Alman sosyolog Max Weber tarafindan
ortaya atilmistir. Weber, karizmatik liderligi, liderin olagantistii niteliklere sahip olmasi
ve takipeileri iizerinde biiyiik bir etkisi oldugu bir liderlik modeli olarak tanimlamistir
(Yukl, 1999). 20. Yiizyilda ise karizmatik liderlik, yonetim alaninda énemli bir kavram
haline gelmistir. Bu donemde liderlerin kisisel karizmalarinin, kisileri ve liderleri takip

eden izleyicileri motive etme ve yonlendirme potansiyeline sahip oldugu vurgulanmustir.

Karizmatik liderlik kavrami, James Mac Gregor Burns tarafindan daha ileri bir
sekilde gelistirilmistir. Burns, karizmatik liderleri, takipgileri iizerinde biiytlik bir etkisi
olan ve onlar1 ilham verici bir sekilde yonlendiren liderler olarak tanimlamistir. Ona gore,
karizmatik liderler, gelecekteki hedeflere ulasmak i¢in takipgilerin deger ve inanglarini
degistirebilirler (Norhouse, 2016).

Karizmatik liderlik, liderlik teorilerinde hala aktif olarak incelenmekte ve
arastirilmaktadir. Bu kavram, liderlerin 6zel nitelikleri, takipgilerin algilar1 ve orgiitsel
sonuclar arasindaki iliskilerin daha derinlemesine anlasilmasi tizerinde ¢alismalar devam
etmektedir. Conger ve Kanungo (1987), karizmatik liderligin daha fazla arastirma ve
analize ihtiya¢ duydugunu savunan en 6nemli ¢aligmalardan birini yayinlamislardir. Bu
caligma, karizmatik liderligi daha fazla anlamak ve 6l¢mek i¢in dlgekler ve modeller
gelistirmis ve liderin kisisel Ozellikleri, takip¢i tepkileri ve performans sonuglari

arasindaki iligkileri incelemistir (Conger, 1999).

Karizmatik liderlik, liderin kisisel 6zellikleriyle takipgiler {izerinde giiglii bir etki
yaratma ve onlar1 ilham vererek yonlendirme siirecidir. Karizmatik liderler, karizmatik
kisilikleri, iletisim becerileri ve vizyon sahibi olmalariyla digerlerinden ayrilirlar (Arikan,
Kilig ve Becerikli, 2017). Karizmatik liderlik yaklasimi, liderin kisisel 6zelliklerine,
etkileyiciligine ve takipgileri iizerindeki motivasyonel ve ilham verici etkisine odaklanir.
Giliniimiizde hala gecerli olan bir liderlik modelidir ve liderler, takipgilerine giiglii bir

sekilde etki etme potansiyeline sahiptir (Kara, 2019).

Karizmatik liderler, gelecege yonelik bir vizyon sahibi olurlar ve takipgilerine bu
vizyonu aktararak onlari motive ederler. Vizyon sahibi olmak, liderin hedeflere yonelik

bir yol haritas1 sunmasi ve takipgilerin bu hedeflere inanmasini saglamasi saglar.
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Karizmatik liderler, takipgilerinin duygularini anlayabilme ve onlara empati yapma
yetenegine sahiptir. Bu, liderin takipgileriyle giiglii bir iliski kurmasina ve onlar1 daha iyi
anlamasina yardimci olur. Takipgiler liderlerinin tutkusu ve inanglarindan etkilenirler ve

bu da takimin performansini artirir (Kurnaz, 2019).

Karizmatik liderler, takim {iyelerini motive etmek ve onlar1 hedeflere
odaklanmaya tesvik etmek konusunda basarilidir. Motive bir takim, daha yaratic1 ve
verimli ¢aligir. Takim iiyelerine giiven verirler ve onlara istikrarli bir liderlik sergilerler.
Giiven duygusu, takim iiyelerinin daha rahat hissetmesini saglar ve daha iyi performans
gostermelerine yardimer olur. Bu sayede takim iiyeleri arasinda gii¢lii bir baglilik
yaratirlar. Bu baglilik, takima birlikte calisma yetenegi kazandirarak daha iyi sonuglar

elde etmelerini saglar (Caglar, 2004).

Karizmatik liderligin avantajlar1 oldugu gibi bazi durumlarda dezavantajlar1 da
bulunabilir. Karizmatik liderler, bazen fazla 6zgiiven sahibi olabilirler ve bu da
objektifligi azaltabilir. Bu durum, karar verme siirecine zarar verebilir ve takim
dinamiklerini etkileyebilir. Ayrica karizmatik liderler, kendi vizyonlarina siki1 sikiya bagl
olabilirler ve degisime direng gosterebilirler. Bu durum, degisime uyum saglama
yetenegini zorlayabilir. Bu nedenle liderler gii¢ ve karizmalarini1 dengelemeli ve takimin

diger iiyelerine de firsat tanimalidir (Tetik, 2019).

Bircok karizmatik lider diinya tarihinde etkisini gostermistir. Mustafa Kenal
Atatiirk, Martin Luther King Jr., Mahatma Gandhi, Nelson Mandela, Steve Jobs ve Elon
Musk karizmatik liderlere 6rnek kisiliklerdir (Giiney, 2001). Bu liderlerin diinya diizenine
birgok olumlu katkilar sunduklar1 ve gevrelerini etkileyerek izleyenlerde iz biraktiklar

sOylenebilir.
3.6. VIZYONER LIDERLIK

Vizyoner liderlik, bir liderin gelecege dair bir vizyon olusturarak ve bu vizyonu
paylasarak takimini motive etme becerisidir (Taylor vd., 2014). Bu liderlik yaklagimi,
orgiitlerde yenilikgilik, degisim ve gelisimi tesvik etmeyi hedefler. Bu hedeflere ulasmay1
amaclayan vizyoner liderler, orgiitlerini mevcut durumdan daha iyi bir gelecege
yonlendirmek i¢in stratejik plan yaparlar ve uygulamada 6rnek teskil ederler (Celik,

2019).

Vizyoner liderler, mevcut durumdan daha biiyiikk bir resme odaklanir ve

gelecekteki firsatlar ve meydan okumalar1 gormek igin genis bir perspektife sahiptir.
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Vizyoner liderler bu sayede, kendi vizyonlarina tam olarak inanir ve bu inanci takimlarina
aktarirlar (Celik, 2019). inang, takim iiyelerinin motivasyonunu arttirarak ortak hedeflere

ulagma yoniinde katki saglayabilir.

Vizyoner liderler, problemlere yaratici ¢éztimler bulma konusunda beceriklidirler.
Yeni fikirler iiretme ve mevcut is siireclerini yeniden sekillendirme konusunda
girisimcidirler. Bu bakimdan vizyoner liderler, vizyonlarini takim {iyelerine net bir
sekilde iletebilen etkili iletisimcilerdir (Knippenberg ve Stam, 2014). iletisim, takim
iiyeleri arasinda isbirligi ve koordinasyon saglar. Vizyoner liderler, yenilik¢i projelere
cesurca adim atma konusunda cesaretlidirler. Risk alma, organizasyonun biiyiime ve
ilerleme potansiyelini artirir. Vizyoner liderler, takimlarinin yaratici diisiinmesini katkida
bulunurlar. Bu, orgiitteki rekabet avantajini artiran bir durumdur. Vizyoner liderlerin
vizyonlari, takim tiyelerinin motive olmasma yardimci olur ve ortak hedeflere
odaklanmalarimi saglar. Vizyoner liderler, degisim siireclerini yonetme konusunda da
beceriklidirler. Onlarin vizyonu, degisim siirecini daha kolay ve etkili kilmaktadir (Yesil,
2019).

Vizyoner liderler kurumsal kiiltiirii sekillendirmede, yeniliklere kap1 agmada ve
onemli basarilarin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir rol oynarlar (Dogan, 2018). Ornegin
Apple'in kurucusu olan Steve Jobs, teknoloji diinyasinda devrim yaratan bir vizyoner lider
olarak bilinir. Inovasyon, yaraticilik ve kullanici deneyimi konusundaki vizyonuyla
sirketi biliylik bir basariya doniistiirmiistiir. Yine Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin eski
devlet bagkan1 olan Nelson Mandela, irk ayrimciligina karsi savasan bir vizyoner lidere
ornektir. Ozgiirliik, demokrasi ve esitlik vizyonunu takip ederek iilkesinin doniisiimiine

katkida bulunmustur.
3.7. KULTUREL LIDERLIK

Kiiltiirel liderlik, bir liderin Orgiit icerisindeki c¢esitli kiiltiirleri anlamasi,
degerlerini paylasmasi ve bu degerleri benimsemesi anlamina gelir. Kiiltiirel bir liderde
kiiltiirel duyarlilik, esneklik, iletisim becerileri ve ¢esitlilik degerlendirmesi gibi 6zellikler
bulunur. Bir kiiltiirel lider, farkli kiiltiirel arka planlara sahip bireylerin ihtiyaglarim
anlamak ve bu cesitlilige saygi gostermek i¢in bu 6zelliklerden faydalanir. Bu sayede
kiiltiirel lider, calisanlar arasindaki isbirligini saglarken, orgiitteki kiiltiirel degerlerini

korumak ve gelistirmek i¢in yonlendirici bir rol oynar (Geylani, 2013).

Kiilttirel liderlik tizerine ¢esitli teoriler bulunmaktadir. Bu teoriler arasinda
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Boyden ve Greene'in kiiltiirel uyum hipotezi ve House ve Aditya'nin GLOBE Kkiiltiir
boyutlari teorisi 6ne ¢ikmaktadir. Olusturulan bu hipotez ve teorilerde yapilan ¢alismalar
sonucunda; kiiltiirel degerlerin davranislar1 nasil etkiledigini ve o kiiltiirden etkilenmis
bireylerin belirli davraniglar1 gostermesine sebep kiiltiirel boyutlar belirlenmistir. Bu
teoriler, kiiltiirel liderligin etkilerini ve ozelliklerini daha iyi anlamamiza yardimci

olmaktadir (Bligh, 2006).

Kiiltiirel liderlik uygulamalari, liderlerin organizasyon iginde kiiltiirel uyumu
saglamak icin kullandiklar: stratejileri ifade eder. Bu uygulamalar arasinda agik iletisim,
katilimeilik, liderlik gelistirme programlar1 ve kiltlirel farkindalik egitimleri bulunur.
Kiiltiirel liderlik, orgiit kiiltiiriiniin yaratilmasi, korunmasi ve gelistirilmesinde Kilit bir rol
oynar. Bir lider, orgiit kiiltiiriniin belirlenmesinde genellikle onciiliik yapar ve galisanlari
bu kiiltiire uyum saglamaya tesvik eder. Kiiltlirel liderlik, orgiitlerdeki degerlerin,

normlarin ve inanglarin siirdiiriilmesini saglar (Trice ve Beyer, 1991).

Kiiltiirel liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde de 6nemli bir rol oynar.
Bir lider, ise alim siirecinde ve personel gelistirme asamalarinda kiiltiirel uyumu
degerlendirmek ve calisanlarin Orgiit kiiltiirline katkida bulunmalarini saglamak igin
cesitli stratejiler kullanir. Ayrica, lider, gesitlilik yonetimi ve kiiltiirel uyumun saglanmasi

gibi gorevlerde de aktif bir rol oynar (Gedikoglu, Sahin ve Biiyiikelbasi, 2004).

Kiiltiirel liderlik, orgiitler igin birgok 6neme sahiptir. Kiiltiirel liderler, ¢alisanlarin
is memnuniyetini artirabilir, motivasyonu tesvik edebilir ve orgiitlerin basarisina olumlu
bir etki yapabilirler (Bligh, 2006). Ayrica kiiltiirel liderlik, cesitlilik ve kapsayiciligr tesvik
eden bir ¢alisma ortaminin olusturulmasini destekler. Bir lider, farkli kiiltiirel arka planlara
sahip caliganlar1 yonetirken, gesitliligi bir firsat olarak gorme ve herkes i¢in adil bir ortam
yaratma sorumlulugunu tasir. Kiiltiirel liderlik, cesitlilik konularinda duyarlilik ve
anlayisa dayal1 bir yaklasim gerektirir. Ancak bunu saglarken bazi zorluklar ve engellerle
karsilagilabilir. Bunlar arasinda kiiltiirler arasi iletisim sorunlari, kiiltiirel catismalar,
isbirligi eksikligi ve liderlik stilinin uyumsuzlugu gibi faktorler yer alir. Bir lider, bu
zorluklarin istesinden gelmek igin empati, esneklik ve ¢o6ziim odakli yaklagimlar

gelistirmelidir (Trice ve Beyer, 1991).

Kiiltiirel liderlik, gelecekte daha da onemli hale gelecektir. Kiiresellesmenin
artmasi, cesitlilik ve kapsayicilik konularinin 6neminin artmasi ve toplumun kiiltiirel
duyarliliga olan talebinin artmasi, kiiltiirel liderligin daha fazla deger kazanmasina yol

acacaktir. Liderler, degisen kiiltiirel dinamiklere uyum saglamak ve gelecekteki
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zorluklarla basa ¢ikmaya hazirlanmak i¢in kiiltiirel liderlik becerilerini gelistirmelidir

(Gedikoglu, Sahin ve Biiytikelbasi, 2004).
3.8. HIZMETKAR LIDERLIK

Glinlimiiziin karmagsik ve hizla degisen is diinyasinda, liderlik kavrami da siirekli
olarak evrim gec¢irmektedir. Eski liderlik modelleri artik yeterli gelmemekte ve yeni
liderlik yaklasimlar1 gelistirilmektedir. Bu yaklasimlardan birisi de hizmetkar liderlik
anlayigidir. Hizmetkar liderlik, ilk defa 1970'lerde Robert K. Greenleaf tarafindan ortaya
atilmig bir kavramdir. Greenleaf'e gore hizmetkar liderlik, liderlikte doniisimi ve
degisimi tesvik etmektedir. Greenleafiin ¢alismalariyla birlikte hizmetkar liderlik
konsepti giderek popiiler hale gelmis ve liderlik literatiiriindeki yerini almistir (Parris ve
Peachey, 2012).

Hizmetkar liderlik, bireylerin ve toplumun ihtiyaglarina hizmet etmeyi amaglayan
etkin ve empatik bir liderlik seklidir. Hizmetkar liderlik, liderin hizmet etme ve
bagkalarinin ihtiyaglarini karsilama odakli bir yaklasimdir (Northouse, 2016). Bu liderlik
modeline gore lider, kendini toplumun hizmetine adamakta ve takim tiyelerinin gelisimini
desteklemektedir. Hizmetkar liderlik, liderin baskalarini giiclendirmesi, onlara eslik
etmesi ve onlarin ihtiyaglarini 6ncelikli hale getirmesi seklinde ifade edilebilir (Harrison,
2018).

Northouse (2016), hizmetkar liderligin bazi temel 6zelliklerinden bahsetmistir.
Buna gore hizmetkar lider, takim tiyelerinin duygularini anlamaya ve onlari desteklemeye
onem verir. Lider, acik iletisim ve seffaflik ilkesini benimser ve takim tyeleriyle etkili
iletisim kurar. Hizmetkar liderler, takim iiyelerine giiven verir ve onlarin potansiyellerine
inanirlar. Lider, takim {iyelerinin basariya bagliligini inandirir ve onlara destek olur.
Hizmetkar liderler, sorumluluk alirlar ve takim tiiyelerinin de sorumluluklarini yerine

getirmelerini saglarlar (Northouse, 2016).

Liderlikte hizmetkar liderlik modeli yaklagiminin birgok faydasi bulunmaktadir.
Hizmetkar liderlik, takim iiyelerini motive etme konusunda etkilidir ve ¢alisanlarin
performansini artirir. Lider, takim tiyelerine fikirlerini 6zgiirce ifade etme firsati sunar ve
yaraticiligr tesvik eder. Hizmetkar liderlik, takim tiyeleri arasinda giiclii iliskilerin
olugmasini saglar ve isbirligini tesvik eder. Hizmetkar lider, takim tiyelerinin iglerinden
memnun olmalarini saglar ve ¢alisma ortaminda olumlu bir atmosfer yaratir (Findike,

2012).
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Hizmetkar liderlik diger liderlik yaklasimlarindan farklidir. Diger liderlik
modellerinde lider, otorite ve kontrolii elinde tutar ve kararlarini tek basina verirken,
hizmetkar liderlikte lider, takim tiyelerinin goriislerine deger verir ve onlari Karar siirecine
dahil eder. Hizmetkar liderlik ayni zamanda takim odakli olup, liderin hedefi takim
iiyelerinin gelisimini saglamak ve onlara yardimci olmaktir (Lord, Brown, Freiberg,
1999).

Hizmetkar liderligin onciisii Greenleaf (1977), hizmetkar liderligin ¢esitli
uygulama alanlarindan bahsetmistir. Bu uygulama alanlarindan egitim sektoriinde
hizmetkar liderlik, okullarda yonetici liderlerin 6gretmenler ve 6grencilerle daha etkili
iletisim kurmasina ve egitim kalitesini artirmasina yardimct olur. Saglik sektoriindeki
hizmetkar liderler ise saglik calisanlarinin motivasyonunu yiikselterek hasta bakim
kalitesini artirirlar ve hasta memnuniyetini saglarlar. Is diinyasinin hizmetkar liderleri, is
diinyasinda ekip calismasini olusturarak kurumsal basarinin artmasina katki saglarlar.
Sivil toplum kuruluslarindaki hizmetkar liderler, toplum hizmetine odaklanarak sosyal

degisime onciiliik ederler (Greenleaf, 1977).

Hizmetkar liderlik, ekip ¢alismasini tesvik ederek takim iiyelerinin birbirleriyle
uyumlu calismasini saglar. Hizmetkar lider, takim {iyelerini dinler, onlarin fikirlerine
deger verir ve onlar1 birlikte galismaya tesvik eder. Bu da takimin sinerjisini ve etkinligini
artirir (Russell ve Stone, 2002). Hizmetkar liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda
onemli bir rol oynamaktadir. insan kaynaklar1 yoneticileri, hizmetkar liderlik modelini
benimseyerek ¢alisanlarin motivasyonunu, is tatmini seviyesini ve performansin

artirabilirler (Ehrhart, 2004).

Hizmetkar lider, etik degerlere ve ilkelerine 6nem verir. Lider, takim {iyelerine
adaletli davranir, diiriistliigii benimser, saygi gosterir ve ¢ikar catismalarini en aza
indirmek i¢in objektiflikle hareket eder (Chiniara ve Bentein, 2016). Hizmetkar liderlik,
etik bir yaklagimi benimseyerek sadece kisa vadeli kazanglara degil, uzun vadeli
slirdiiriilebilir basariya odaklanir ve bu durum giiglii bir beceri ve yetenek gerektirir. Bu
nedenle liderler, hizmetkar liderlik becerilerini gelistirebilmek icin egitim ve gelisim
programlarina katilabilirler. Bu programlar, liderin empati, iletisim ve takim yonetimi

becerilerini gelistirmesine yardimci olur (Mittal ve Dorfman, 2012).

Hizmetkar liderlik, bir¢ok liderlik alaninda 6rneklerine rastlanabilir. Ornegin,
Mahatma Gandhi, Nelson Mandela, Martin Luther King Jr. gibi liderler hizmetkar liderlik

prensipleriniuygulamis ve tarih boyunca iz birakmislardir. Ayrica, bazi sirket yoneticileri
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ve kurum liderleri de hizmetkar liderlik yaklasimini benimseyerek basarili sonuglar elde

etmistir (Kiiclik ve Yavuz, 2018).

Hizmetkar liderlik, etkin ve empatik bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik modeli,
liderin hizmet etme ve baskalarinin ihtiyaclarini karsilama odakli olmasint gerektirir.
Ancak hizmetkar liderler, bu liderlik yaklasiminin uygulamalari sirasinda bazi engellerle
de karsilasabilirler. Baz1 liderler hala eski liderlik aliskanliklarini siirdiirerek hizmetkar
liderlik yaklasimini benimsemekte zorlanabilirler. Yine bazi takim iiyeleri, hizmetkar
liderligi anlamakta ve kabul etmekte zorlanabilirler. Bunun yaninda bazi kurumlar,
hiyerarsik yapilarindan dolay1 hizmetkar liderlik yaklasimini1 uygulamakta zorlanabilirler
(Parolini, Patterson ve Winston,2009).

4. LIDERLIKTE CAGDAS YAKLASIMLAR
4.1. DONUSTURUCU LIDERLIK YAKLASIMI

Liderlik, orgiitlerin basaris1 ve gelecegi i¢cin olduk¢a 6nemli bir faktordiir. Bu
nedenle geleneksel liderlik anlayisinin yani sira giiniimiizde bir¢ok cagdas liderlik
yaklagimi da ortaya ¢ikmigtir. Bu yaklagimlardan biri olan doniistiirticii liderlik, bireyleri
etkileyerek degisime oOnciiliikk eden bir yonetim anlayisini temsil etmektedir. Doniisiimcii
liderlik yaklasimi, siyaset bilimci James Mc Gregor Burns tarafindan siyasi liderligi
aciklamak amaciyla ortaya atilmasina karsilik, davranis bilimci Bernard M. Bass ve
Robert J. House tarafindan igletme yonetimi ve Orgiit konularina uyarlanarak 1980
sonrasinda da bir¢ok liderlik arastirmasinin odaginda yer almistir (Dogan ve Baloglu,

2018).

Déniistiiriicti liderligin temel 6zelliklerinden birisi, liderlerin bireyleri ilham ve
motivasyonla harekete ge¢irmesidir. Bu yaklasimda liderler, takim {iiyelerine biiyiik
idealler ve vizyonlar sunarak onlarin i¢ motivasyonunu arttirmaktadir. Ikinci bir dnemli
ozellik ise zihinsel uyarilama saglamaktir. Dontstiiriicii liderler, takim tiyelerini
diisinmeye ve kendi becerilerini gelistirmeye yonlendirirler. Ayrica, bireye o6zgi
diistinceye de 6nem verirler, her bir takim iiyesinin ihtiyaglarina 6zen gostererek onlari
desteklerler. Son olarak, doniistiiriicii liderler idealize edilmis etki saglarlar. Kendi
davraniglariyla takim tiyelerine rol model olurlar ve onlarin giivenini kazanirlar (Demirtas
ve Sama, 2016). Bu bakimdan doniistiiriicii liderligin pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu
yaklagim, calisanlarin baglilik diizeyini arttirarak onlari islerine motive eder. Ayrica,

performans ve verimlilik diizeylerini ytlikseltirken takim kiiltiirtinii de gelistirir. Calisan
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memnuniyetini ve isten ayrilma oranlarini da olumlu etkileyerek orgiitlerin siirdiiriilebilir

biliylimesine katkida bulunurlar (Kaygin ve Giilliice, 2012).

Doniistiiriicti liderlik yaklasiminda oncelikle liderlerin kendilerini tanimalar1 ve
duygusal zekalarin1 gelistirmeleri olduk¢a dnemlidir. Bu durum, takim tiyeleriyle etkili
bir iletisim kurulmasini saglar. Ayrica, liderlerin yenilik ve yaraticiligi tesvik etmeleri ve
calisanlara mentorluk ve kogluk yapmalari da 6nemlidir (Keklik ve Erden, 2020). Bu
ozelliklere sahip olan bir¢ok dnemli lider donustiiriicti liderlik 6zelliklerini sergileyerek
basariya ulasmistir. Ornegin, Steve Jobs bu yaklasimi Apple sirketi iizerinde basariyla
uygulamistir. Dondistiirticii liderlik tarzi ve takim {iyelerini ilhamlandirma yetenegi,

Apple'm inovasyonunda énemli bir rol oynamistir. (Pehlivan, 2019).

Déniistiiriicti liderlik, liderlerin bireyleri etkileyerek degisimi tesvik ettigi bir
yaklagimdir. Ancak, liderlik uygulamalarinda zorluklar ortaya ¢ikabilecegi ve bu liderlik
tarzinin kotiiye kullanilma riskinin oldugu da unutulmamalidir. Bu nedenle doniistiiriicii
liderlik yaklagimi elestirilere de maruz kalmaktadir. Bu yaklasimin anahtar figiirlerinin
karizmatik liderler olmasi, liderlik uygulamalarinda sorunlar ortaya ¢ikarabilir. Ayrica,
bu yaklagimin kétiiye kullanilma veya manipiilasyona agik olabilecegi konusu da goz ardi
edilmemelidir. Bu nedenle, liderlerin doniistiiriicii liderlik yaklasimini dikkatlice

uygulamalar1 ve liderlik 6zelliklerini siirekli olarak gelistirmeleri 6nemlidir (Gokkaya,
2003).

4.2. ETKILESIMCI LIDERLIK YAKLASIMI

Etkilesimci liderlik yaklasimi, cagdas liderlik diisiincesinde Onemli bir yer
tutmaktadir. Etkilesimci liderlik yaklagimi, liderin takim iiyeleriyle etkin etkilesimde
bulunarak onlarin katilimini sagladigi bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklagim, isbirligi,
gliven, empati ve iletisim gibi degerlere dayanmaktadir. Etkilesimci liderler, bu degerlere
dayanarak takim iiyeleriyle olumlu iliskiler kurarak onlarin motivasyonunu iizerinde

olumlu etki birakirlar ve etkin bir ¢alisma ortami saglarlar (Okgu, 2011).

Etkilesimci liderlik modeli, bir dizi unsurdan olusur. Ilk olarak, liderin takim
tiyelerini dinlemesi ve onlarin fikirlerine ve goriislerine deger vermesi gerekmektedir. Bu
durum, katilimer bir liderlik stilinin olmazsa olmaz unsurudur. Ikinci olarak, lider ile
takim iiyeleri arasinda agik ve diiriist iletisim ¢ok Onemlidir. Lider, takim iiyelerinin
ihtiyaglarmi anlamak ve gerektiginde destek olmak igin empati kurmalidir. Ugiincii

olarak, etkilesimci liderler takim c¢alismasini tesvik eder ve takim {iyeleri arasinda
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isbirligini artirir (Akkaya ve Tabak, 2020).

Etkilesimci liderlik yaklasimi cesitli sektdrlerde uygulanabilir. Ornegin, egitim
sektoriinde etkilesimei liderlik yaklasimi, 6gretmenlerin dgrencileriyle etkilesimde
bulunarak 6grenme ortamini gelistirmelerini saglar. Saglik sektoriinde ise etkilesimci
liderlik, doktorlarin ve hemsirelerin hasta bakiminda etkin bir sekilde iletisim kurmalarini
tesvik eder. Is diinyasinda ise etkilesimci liderlik, ¢alisanlarin siirece katilimini saglar ve

verimliligin artmasinda etkilidir (Young vd., 2020)

Etkilesimci liderlik yaklasimi, diger liderlik yaklagimlariyla karsilastirildiginda
bazi1 farkliliklar gosterir. Ornegin, etkilesimci liderlik ile doniisiimsel liderlik arasinda
benzerlikler vardir, ancak doniisiimsel liderlik daha ¢ok vizyon ve hedef odaklidir.
Ayrica, etkilesimci liderlik ile otoriter liderlik arasinda da farklar vardir. Etkilesimci
liderler takim ftiyeleriyle isbirligi yaparken, otoriter liderler genellikle emir verme ve
kontrol etme egilimindedir. Etkilesimci liderlik teorisinde 6diillendirme ve cezalandirma
da s6z konusu olabilmektedir (Deshwal ve Ashraf, 2020).

Etkilesimci liderligin basarili liderlerin 6zellikleri iizerinde etkisi oldugu
goriilmektedir. Iyi bir iletisimei olmak, liderin takim iiyeleriyle etkili bir sekilde iletisim
kurmasina yardimci olur. Ayrica, empati yetenegi Onemlidir. Ciinkii lider, takim
dyelerinin ihtiyaglarini anlamali ve onlara destek olmalidir. Degerleri paylasma da
etkilesimci liderlerin 6nemsedigi bir 6zelliktir. Basarili liderler, takim iiyelerine 6rnek
olur ve etik degerlere sadik kalir. Son olarak, takim calismasi etkilesimci liderligin en
onemli ozelliklerinden biridir. Lider, takim tyelerini bir araya getirerek isbirliginin
olusmasina katki saglar. Bu liderlik yaklagimi, yonetim asamasinda liderlere kilavuzluk

da yapan bir yaklasimdir (Hieker ve Pringle, 2021).
4.3. KARIZMATIK LIDERLIK YAKLASIMI

Karizmatik liderlik yaklasimu, liderin kisilik 6zelliklerine, cazibesine ve etkileyici
ozelliklerine odaklanan bir liderlik teorisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu liderlik yaklagima,
liderin karizmasi ve etkileyiciligi sayesinde takipcilerinde giliven, saygi ve baglilik
yaratmaya odaklanmaktadir (Antonakis ve Day, 2018). Karizmatik liderlik teorisi, Max
Weber'in 20. yiizyilin baslarinda ¢alismalartyla koklerini bulur. Weber, liderligin sadece
pozisyon ve yetkilere dayanmasinin otesinde, liderin kisisel niteliklerine dayandigini
vurgulayan ilk diistiniirlerden biriydi. Weber'in liderlik konusundaki ¢aligmalari, liderin

takipcileri lizerindeki etkileme giiciinii ve liderlik stillerini analiz etmek i¢in
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kullanilmigtir. Ancak karizmatik liderlik yaklagiminin modern anlamda sekillenmesinde
James MacGregor Burns'un ¢alismalar1 biiyiilk onem tasir. Burns, liderligi kisisel ve
dontstiiriicti bir glic olarak tanimlamis ve liderin takipgilerini etkileyerek onlar
degistirebilecegini savunmustur. Ona gore, karizmatik liderlik, liderin karizmatik
ozellikleri ve etkileyici kisiligi sayesinde takipgilerde tutku, motivasyon ve baglilik
olusturur. Sonrasinda, Bernard M. Bass liderlik {izerine yaptig1 arastirmalarla karizmatik
liderlik yaklagimini daha da gelistirmis ve sistematik hale getirmistir. Bass, karizmatik
liderligi diger liderlik stillerinden ayr1 bir kategori olarak ele almig ve liderin vizyon,

etkileyicilik ve bireysel dikkat gibi 6zelliklerini vurgulamistir (Yukl, 1999).

Karizmatik liderlik, bir liderin 6nderlik ettigi grup iizerinde etkili bir sekilde gii¢
ve etki sahibi olma yetenegi anlamina gelir. Bu liderlik yaklagimi, liderin kisisel
nitelikleri, karizmas1 ve iletisim becerileri {izerine odaklanir (Conger, 2015). Karizmatik
liderler, takipgilerini etkilemek ve motive etmek icin ahlaki degerlere dayali bir vizyon
sunarlar. Bu liderler, gii¢lii bir kisisel ¢ekicilik, giivenilirlik ve gii¢lii iletisim becerilerine
sahiptir. Karizmatik liderlerin takipgilerine ilham verme yetenekleri vardir ve onlar1 ortak
bir vizyon etrafinda birlestirirler. Bu liderler, takipgilerine giiven asilar ve onlart motive
eder. Ayrica, karizmatik liderlerin etkileyici konusma becerileri ve vizyonlari, etkili bir

orgiit kiiltiiriinii olusturur ve degisimleri tetikler (Oktay ve Giil, 2003).

Bennis (2001) doksan lidere iliskin yaptig1 arastirmasinda karizmatik liderlerin bir

dizi ozelliginden bahsetmistir. Karizmatik liderlerde bulunan bazi 6nemli 6zellikler su

sekildedir:

Giiclii Tletisim Becerileri: Karizmatik liderler, etkili iletisim becerilerine sahiptir.
Bu liderler, takipgilerini etkilemek ve motive etmek i¢in dogru kelimeleri kullanir.
Ayrica, grup icinde acik bir iletisim ortami saglarlar ve takipgilerin fikirlerini ve

gorlislerini paylagsmalarini tesvik ederler.

Giivenilirlik: Karizmatik liderler, gilivenilirliklerini takipgilerine gosterirler. Bu
liderler, sozlerinde dururlar ve taahhiitlerini yerine getirirler. Boylece, takipgilerin

liderlerine olan giiveni artar ve onlarin etkisine kolayca agilirlar.

Insan Odaklilik: Karizmatik liderler, takipgilerine deger verir ve onlarin
ihtiyaclarim1 anlar. Bu liderler, takipgilerinin giliclii ve zayif yonlerini tanir ve onlara
destek saglar. Ayrica, takim iiyelerinin kendilerini gelistirmesini tesvik eder ve onlari

basariya ulastirmak icin ¢aba gosterirler.
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Vizyon Sahibi Olma: Karizmatik liderler, net bir vizyona sahiptir ve bu vizyonu
takipcilerle paylasirlar. Bu liderler, takipgilerin ortak bir hedef etrafinda birlesmesini
saglar ve onlar1 bu hedefe ulasmak i¢in motive ederler. Ayrica bu liderler, takim tiyelerine

gelecekteki basarilara dair bir umut asilarlar (Bennis, 2011).

4.4, GIRISIMCI LIDERLIK KAVRAMI

Girigimei liderlik, girisimciligin liderlik kavramlariyla birlesmesini ifade eder
(Solmaztiirk, 2019). Girisimci liderlik, ilk olarak 20. yilizyilin baslarinda Joseph
Schumpeter tarafindan girisimcilerin ekonomik biiylimeyi tesvik etmek i¢in inovasyon
yaparak ve yeni firsatlar1 kesfederek onemli bir rol oynadigi bir teori olarak ortaya
atilmistir. Schumpeter, girisimcilerin is diinyasinda doniigiim yaratan roliine odaklanmig
ve girisimci liderlerin inovasyon ve yaraticilik yolunu izleyerek fark yarattigim
vurgulamistir. Daha sonra 20. yiizyilin ikinci yarisinda, liderlik teorisyenleri girisimci
liderligi daha da gelistirmislerdir. Ozellikle, girisimciligin liderlik yetenekleri ve

ozellikleriyle bir araya gelmesi gerektigi tizerinde durulmustur (Esmer ve Day1, 2017).

Girisimci liderlik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme, yaraticilik, vizyon belirleme
ve girisimcilik ruhunu tesvik etme gibi 6zellikleri vurgulamaktadir. Son yillarda, yonetim
literatiiriinde girisimci liderlik konusunda daha fazla ¢alisma yapilmistir. Bu galismalarda
girisimei liderlik, sirketlerin rekabet avantaji saglamasi i¢in 6nemli bir faktdr olarak
taninmustir. Artik sadece girisimcilerin degil, ayn1 zamanda kurumsal liderlerin de

girisimci liderlik niteliklerine sahip olmasi gerektigi kabul edilmektedir (Vickers, 2018).

Yoneticiler, Orgiitlerinin  siirdiiriilebilir ~ rekabet sartlarinda  basariya
ulastirabilmeleri i¢in liderlik yeteneklerinin yaninda girisimcilik gibi 6zelliklere de sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu durum girisimci liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmustur (Esmer ve Dayi, 2017) Girisimcei liderlik kavrami, bir girisimin basarilt bir
sekilde yoOnetilmesi ve biyiitiilmesi i¢in gereken liderlik becerilerinin bir
kombinasyonudur. Bir girisimin lideri, vizyoner bir kisi olmali, takim1 yonlendirebilmeli
ve hedefleri belirleyebilmelidir. Girisimei liderlik; risk alma, yenilikgilik, kararlilik ve
motive etme yeteneklerini de igerir. Bu liderlik bi¢imi, bir girisimin rekabetgi bir pazarda
basarili olabilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir (Fernald vd., 2005). Girisimci liderlik, is
firsatlarin1 gorme yetenegiyle baglar. Girisimei lider, degisken ve belirsiz bir ortamda
farkli firsatlar1 kesfeder ve bunlar1 bir i3 modeline doniistiirebilir. Bu beceri, girisimi
baslatmak Ve yiiriitmek i¢in gereken temel adimlardan biridir. Girisimci lider ayrica cesur

bir risk alma yetenegine sahip olmalidir. Girisimin basarili olmasi igin bazi riskler
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alinmas1 gerekebilir ve lider bu riskleri dogru bir sekilde degerlendirebilmelidir. Bu risk
alma yetenegi, liderin yenilikg¢ilik ve yaraticilik yeteneklerini kullanarak yeni fikirleri

gelistirmesine olanak saglar (Bagheri ve Pihie, 2011).

Girisimci lider ayni zamanda bir vizyoner olmalidir. Bir isin gelecekte nasil olmasi
gerektigini hayal etmek ve bu vizyonu takimina iletmek onemlidir. Vizyon, takimin
odaklanmasini saglar ve motivasyonu artirir. Girisimci lider, takimmi bu vizyon
dogrultusunda yonlendirebilmeli ve hedefleri belirlemelidir. Girisimci liderlerin kararlilik
yetenekleri de onemlidir. Zorluklar karsisinda motive olmali ve hedeflere dogru ilerlemeye
devam etmelidirler. Bu kararlilik, liderin takimini cesaretlendirir ve basariya ulasmanin

temelidir (Kearney, 2020).

Girisimci liderlik, bir girisimin basarist i¢in onemli bir faktordiir. Girisimei
liderlik, basariya giden yolda yonlendirici bir giictiir. Bu nedenle, girisimci liderler
etkileyici iletisim ve igbirligi becerilerine sahip olmalidir. Takim g¢alismasi, karsilikli
anlayis ve iletisim liderin basarisini belirleyebilir. Lider, takimin birlikte ¢alismasini

saglamal1 ve herkesin katkisini degerlendirmelidir (Altuntas, 2014).
5. GIRISIMCI LIDERLIK ve LIDERLIK OZELLIKLERI

Girisimet liderlik, liderlik 6zelliklerinin girisimcilik ruhuyla sentezlenmesi sonucu
olusturulan ¢agdas ve yeni bir liderlik teorisidir. Girisimci lider ise bir organizasyonu
veya girisimi yoneten ve basariya ulasmak i¢in ¢alisan bir kisidir Bekmezci, vd., 2021).
Girisimei liderlerin belirli 6zelliklere sahip olmasi, basarili bir liderlik donemi
gecirmesine yardimci olur. Girisimei liderlik konu alaninda yapilan akademik
caligmalarda ve cesitli meslek orgiitlerinin tespitlerine gore girisimci liderlerin sahip
olmasi gereken ve {izerinde mutabik kalinan temel bazi ortak dzellikler, maddeler halinde
asagida aciklanmistir (Bagheri ve Pihie, 2011; Darling ve Bebee, 2007; Fernald vd., 2005;
Greenberg vd., 2011 ve Yolcu, 2017).

Vizyon Sahibi Olmak: Girigimci liderin, uzun vadeli hedefler belirleyen ve bu
hedefleri gerceklestirmek icin stratejiler gelistiren bir vizyona sahip olmasi dnemlidir.

Vizyon sahibi olmak, liderin takimin1 motive etmesine ve yonlendirmesine yardimei olur.

Risk Alabilme Yetenegi: Girisimci lider, risk almayr gbéze alan ve yenilik¢i
¢oziimler bulmak i¢in farkl fikirlere agik olan bir kisi olmalidir. Risk alabilme yetenegi,
firsatlar1 degerlendirme, yeni pazarlara giris yapma ve biiyiime stratejileri olusturma

konularinda 6nemlidir.
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Isbirligi ve Iletisim Becerileri: Bir lider olarak, girisimci liderin takim iiyeleriyle
iyi bir iletisim kurabilmesi ve isbirligi yapabilmesi érgiit adina énemlidir. lyi bir iletisim
becerisine sahip olmak, gerektiginde problemlerin ¢oziilmesine yardimci olur ve takim

iiyelerinin motivasyonunu artirir.

Karar Verme Becerisi: Girisimci lider, hizli kararlar verebilen ve bu kararlar
destekleyen bir kisi olmalidir. Karar verme becerisi, liderin belirsizlikle basa ¢ikma

yetenegini gosterir ve organizasyonun siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemlidir.

Yaraticilik ve Yenilik¢ilik: Girisimei lider, siradan diislincelerden uzaklagabilen
ve yeni fikirler bulabilen bir kisi olmalidir. Yaraticilik ve yenilikg¢ilik, o lideri

rakiplerinden farkli kilar ve rekabette tistiinliik avantaji saglar.

Ogrenmeye Agik Olmak: Girisimci lider, siirekli olarak kendini gelistiren ve
ogrenen bir kisi olmahidir. Gelismeleri takip etmek, yeni trendleri kesfetmek ve bilgi

birikimini artirmak, liderin basarisini etkiler.

Motive Etme Yetenegi: Girisimci liderin, takim tiyelerini motive etme ve onlari
hedeflere yonlendirme yetenegi dnemlidir. Motivasyon saglamak, performansi artirir ve
isbirligi ruhunu pekistirir.

Ozgiiven: Girisimci lider, kendine giivenen ve Kkararlarina inanan bir kisi
olmalidir. Ozgiiven, liderin takiminin liderligine olan giivenini artirir ve Orgiitiin

basarisina katkida bulunur.

Empati: Girisimci lider, takim iiyelerinin duygusal ihtiyaglarin1 anlayan ve onlara
destek olan bir kisi olmalidir. Empati, liderin insan iligkilerini giiclendirir ve takim

iiyelerinin sadakatini artirir.

Esneklik: Girisimei lider, degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olabilme
yetenegine sahip olmalidir. Esneklik, liderin kriz yonetimi becerilerini gosterir ve 6rgiitiin
stirdiiriilebilirligini saglar.

Yine Tablo 2’de girisimci liderlerde bulunmasi gereken ve basartya ulagsmak

gereken liderlik 6zellikleri siniflandirilarak verilmistir (Giliney, 2012 ve Basaran, 2004).

46



Tablo 2: Liderlerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

LIDERIN SAHIiP OLMASI GEREKEN OZELLIiKLER

TAKIM RUHUNA  SAHIP
OLMA

e  ‘Biz’ Kavramimi Kullanma
e Takim Uyeleri Arasinda Ayrim Yapmama
e  Yonetisim Becerisine Sahip Olma
> lzleyicilere Faaliyetlerinde Destek Olma
> Gerekli Kurumlarla Is Birligi Yapma/Bilgili Kisilere
Danisma
> lzleyicilerle I¢li Disli Olma
»  Gorev ve Sorumluluk Paylagimi Yapabilme/Yetki

Devrinde Bulunma
»  Gorev Paylasim

[LETISIM BECERISINE SAHIP
OLMA

« Ikna Becerisine Sahip Olma

e Tanitim Yetenegi

o Empati

o Etkili Dinleme Ve Konusma/Hazir Cevap Olma

YUKSEK MOTIVASYON SAHIBI
OLMA

o Pozitif Diisiinme
e Isinden Memnun Olma

CESARET

e Sabirli Olma
e Zorluklara Dayanma
e Risk Alma

SOSYAL OZELLIKLERE SAHIP
OLMA

¢ Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Onem Verme
e Sosyal Fayda Saglama
e Insani Ve Ahlaki Degerlere Duyarli Olma

ONGORULU OLMA

e Cok Yonlii Diistinme/ Olaylar1 Analiz Etme ve Yorumlama
o Gelecekteki Firsat ve Tehditleri Gorme
e Gelecege Yonelik Strateji Belirleme

HEDEF GOSTERME

¢ Hedefe Yonelik Gorev Belirleme

o Gorevlerin Agik ve Net Olmasi

e Gorevi Izleyicilere Benimsetme

¢ Standart Olusturma/ Standartlara Uydurma
o Standart1 Kontrol Etme

e Mentérliik Yapma

VIZYON SAHIBi OLMA

o Uluslararas1 Bakis A¢isi

¢ Vizyona Inanama/ Kendini Adama

e Vizyonun Acik ve Net Olmast

¢ Vizyonun Tek Noktaya Odaklanmasi

VIZYONU IZLEYICILERE
BENIMSETME

e Izleyicileri Yonlendirme Ve Ozendirme
» Uygulama I¢in Caba Sarf Etme
e Bireysel Amaglar1 Orgiitin Amaciyla Biitiinlestirme

BIREYSEL YETKINLIKLER

o Ozgiivenli Sahibi Olma/ Iddial: Olma
¢ Bilgi Birikimine Sahip Olma

e Tecriibe Sahibi Olma

e Girisimcilige Onem Verme

o Anaclik

o Diiriistliik/ Seffaflik

« Is Becerisine Sahip Olma

Tablo 2’ye bakildiginda; liderlerin sahip olmasi gereken bu 6zellikler, girisimci

liderlerin basaril1 bir liderlik donemi gegirmesine yardimci olabilir. Ancak, farkl
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durumlarin yasandig1 kosullarda, ortamin durumuna gore daha farkl girisimcilik ve
liderlik 6zelliklerinin 6n planda olabilecegini unutmamak gerekir. Ancak bu sayede
girisimci liderlerin orgilitlerini veya takimlarini yonlendirmesi, hedeflere ulastirmasi ve

basariy1 yakalamasi miimkiin olabilir.

6. LIDERLIK HAKKINDA TEORILER
6.1. OZELLIKLER TEORISI
Liderlik alaninda birgok farkl1 teori ve yaklasim bulunmaktadir. Ozellikler teorisi,
liderlerin fiziksel, zihinsel, kisilik ve sosyoekonomik ozellikler gibi dogustan sahip

olduklar1 belirli 6zelliklerin liderlik basarisini etkiledigini savunur (Giiney, 2012).

Ozellikler teorisi, ilk olarak 1940'arda Great Man teorisi olarak bilinen bir
yaklagimla ortaya ¢ikmustir. Bu teori, liderlerin dogustan gelen 6zelliklere sahip oldugunu
ve dogal liderler oldugunu savunmaktadir. Ozellikle erkek liderlerin dogal olarak liderlik
yeteneklerine sahip oldugu distiniilmiistiir (Aksel, 2010). Ancak, sonraki yillarda yapilan
aragtirmalar Ozellikler teorisini biraz degistirmistir. Artik liderlik 6zelliklerinin sadece
dogustan gelen degil, ayn1 zamanda kazanilan 6zellikler oldugu kabul edilmektedir. Yani,

liderlik becerileri belirli bir egitim ve deneyimle gelistirilebilir (Yukl, 2018).

Ozellikler teorisi, liderlerin dogustan gelen belirli 6zelliklere sahip oldugunu
savunurken, liderligin kazanilan bir yetenek oldugunu da kabul eder. Ozellikler teorisi,
liderlerin dogustan gelen bazi Ozelliklerinin yaninda sonradan kazanilan belirli
ozelliklerinin de liderlik basarisini etkiledigini savunur. Bu 6zellikler genellikle kisilik,
yetenekler ve deneyim gibi faktorlere dayanmaktadir. Buna gore karizma, giivenilirlik, is
bilgisi ve iletisim becerileri kazanilmasi gereken Ozelliklerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008).

Ozellikler teorisine gore karizmatik liderler, diger insanlari etkileme ve
yonlendirme yeteneklerine sahip olan liderlerdir. Karizmatik liderler genellikle
digerlerine ilham ve motivasyon kaynagi olurlar. Ayrica basarili liderler giivenilir
olmalidir. Diger insanlarin liderlerine giivendikleri ve onlarin ydnlendirmelerine
inandiklar1 bir ortamda daha iyi performans gosterirler. Yine liderlerin, liderlik ettikleri
alanda iyi bir bilgiye sahip olmalar1 olduk¢a énemlidir. Is gereksinimlerini anlamak ve
yonlendirmelerde bulunmak i¢in is bilgisi kritik bir faktordiir. Liderlerin etkili iletigim

becerilerine sahip olmasi ise diger insanlar1 anlama ve motive etme yetenekleriyle
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baglantilidir. Tyi iletisim kurma, liderlerin hedeflerini agiklama ve ekip iiyeleriyle isbirligi
yapma yeteneklerini gelistirir. Ancak her etkin liderin sahip oldugu ortak 6zelliklerin
tespit edilememesi Ozellikler teorisini gdzden distirmiistiir (Khan vd., 2016). Liderlikte
ozellikler yaklagimi kendisinden sonra yapilan ¢aligmalarla elestirilere maruz kalsa da
biitiiniiyle bir kenara atilamamustir. Hatta karizmatik, vizyoner ve transformasyonel
liderlik gibi liderlik yaklagimlari igerisinde giindemde olan bazi yaklasimlara da referans
olusturmustur (Keklik ve Erdem, 2020).

6.2. DAVRANISSAL TEORI

Davranissal liderlik teorisi, liderlerin hangi davranislar1 sergilediginin, liderlik
etkinligini belirledigini savunan bir liderlik yaklasimidir. Bu teori, liderin dogustan gelen
kisisel Ozelliklerinden daha c¢ok, liderin davranmiglarinin etkisine odaklanir (Goleman,
2017). Davranissal teoriye gore, liderligin etkisi, liderin nasil davrandigina, insanlarla
nasil etkilesimde bulunduguna ve onlar1 nasil yonlendirdigine baglidir. Davranissal
liderlik teorisi, liderlikte yonetim tarzlarin1 ve liderin takipgilere nasil yaklastigini

inceleyerek liderlikte basarili stratejilerin tanimlanmasina katkida bulunur (Yukl, 2018).

Davranigsal liderlik teorisi, 20. ylizyilin ortalarinda 6ne ¢ikmistir. Bu teori, Ohio
Devlet Universitesi'nde yapilan dncii bir arastirma olan Ohio State Universitesi Liderlik
Arastirmasi ve Michigan Universitesi'ndeki Michigan Liderlik Arastirmas: temel alinarak
gelistirilmistir. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmasi, liderlerin iki temel davranis

boyutunu belirlemistir (Tunger, 2012):

1. Yoénlendirici Davranis: Bu davranis boyutu, liderin gorevlerin ne sekilde
yapilacagina dair net talimatlar ve beklentiler belirlemesini igerir. Yonlendirici liderler,
isleri organize eder, takipgilere talimat verir ve performans hedeflerini agik bir sekilde

belirler.

2. Ikili iliski Davranisi: Bu davranis boyutu, liderlerin takipcilerle etkilesim
kurma, destek saglama ve empati gosterme seklini ifade eder. Ikili iliski odakli liderler,

takipgilerin ihtiyaclarina 6nem verir, takdir eder ve destekler.

Michigan Liderlik Arastirmasi ise, liderlik davraniglarini iki boyutta ele almistir

(Ozkalp ve Kirel, 2001).

1. Uretim Odaklilik: Bu boyut, liderin hedeflere ulasmayi, verimliligi artirmay: ve

gorevlerin tamamlanmasini odaklanmasini ifade eder.
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2. Insan Odaklilik: Bu boyut, liderin takipgilerle iliskilerini giiglendirmeye ve

onlarin ihtiyaglarina duyarlilik géstermeye odaklanmasi anlamina gelir.

Davranigsal liderlik teorisi, liderlik davraniglarini agiklamaya yonelik yapilan
aragtirmalarla birlikte gelismistir. Bu teori liderin etkili liderlik davraniglart {izerinde
durarak liderlerin belli davranislar1 sergileyerek takipgileri lizerinde olumlu etkiler

yaratabilecegini vurgulamaktadir (Aksel, 2010).

Davranigsal teoriye gore liderligin temel ilkeleri bulunmaktadir. Liderlerin
davraniglari, takim iyeleri iizerindeki etkilerini belirler. Liderlik, 6grenilebilir bir
beceridir ve liderlik davramiglar1 egitimle gelistirilebilir. Liderler, takim iiyelerinin
ihtiyaglari1 karsilamak icin uygun davraniglart sergileyebilirler. Liderler, takim

performansina dogrudan etkide bulunabilir (Kii¢iikdzkan, 2015).

Davranissal teori, liderlik stilleri agisindan farkli yaklasimlar1 da ele alir. Bu
yaklasimlar otokratik liderlik, demokratik liderlik ve laissez-faire liderlik olarak
kategorize edilmistir (Swarup, 2013). Otokratik liderlik, liderin tek tarafli kararlar alarak
otoriter bir sekilde yonettigi bir liderlik stili olarak tanimlanir. Otokratik liderler, emir
verme ve kontrol etme egilimindedir. Bu liderlik stili genellikle kriz durumlarinda veya
hizl1 kararlar almay1 gerektiren durumlarda tercih edilir (Mullins, 2007). Demokratik
liderlik, liderin takim tiyeleriyle isbirligi yaparak kararlar aldigi bir liderlik stili olarak
tanimlanir. Bu liderlik stili, takim {iyelerinin katilimini tesvik eder ve farkl fikirlerin
degerlendirilmesine 6nem verir. Demokratik liderler, takimin motivasyonunu ve
baglhiligini artirmak i¢in iletisim ve paylasimi tesvik ederler (Anderson, 1991). Laissez-
faire liderlik, liderin takim iiyelerine ¢ok az miidahale ettigi veya yonlendirmede
bulunmadig: bir liderlik stili olarak tanimlanir. Bu liderlik stili, takim iiyelerine 6zerklik
ve sorumluluk duygusu kazandirir. Ancak etkili bir liderlik saglamak igin takim

tiyelerinin yeterli yetenek ve motivasyona sahip olmasi gerekir (Karip, 1998).

Davranigsal teorinin liderlikte bazi avantajlar1 bulunmaktadir. Liderlerin
davramglarim  6grenerek liderlik becerilerini gelistirmek miimkiindiir. Insanlarin
ozelliklerinden daha ¢ok eylemlerine odaklandig i¢in liderlik potansiyeli daha genis bir
kesime agiktir. Liderlik davranislari, takim performansin1 dogrudan etkileyebilir (Yukl,
2018). Bunun yaninda davranissal teorinin dezavantajlari da bulunmaktadir. Davranigsal
teori, liderlik 6zelliklerini tamamen g6z ardi ederek liderligi basitlestirme egilimindedir.
Liderlerin davraniglarin1 belirlemek ve degistirmek zaman alici olabilir (Goleman vd.,

2017).
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Davranigsal teori, liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve Ogrenilmesi igin
uygulanabilir bir yaklasimdir. Liderler, takim {yeleriyle etkili iletisim kurmayz,
motivasyonu artirmay1 ve farkl liderlik stillerini kullanmay1 6grenebilirler. Bu sekilde
liderler, takimin performansini ve bagliligini artirabilirler (Aksel, 2010). Ayn1 zamanda
davranigsal teori, liderlik becerilerinin organizasyonel diizeyde nasil uygulanacagina dair
bir perspektif sunar. Bu teori, liderlerin 6rgiit igindeki etkilesimlerini, yonetim becerilerini
ve takimin performansini etkileyen faktdrleri ele alir ve liderlerin takimin basarisi igin

motivasyonu, vizyonu ve yonetim stratejilerini kullanmasini vurgular (Anderson, 1991).

Davranissal teori, liderlerin davraniglarinin is performansint nasil etkiledigine
odaklanir. Liderler, uygun liderlik davranislar1 sergilediklerinde takim iiyelerinin
motivasyonunu artirabilir ve is performansini olumlu ydnde etkileyebilir. is performanst,
liderlik ve takim etkilesiminin bir sonucu olarak goriiliir. Bu bakimdan davranissal teori,
liderlik alanindaki en eski ve temel teorilerden biridir. Ancak, liderlik konusundaki
aragtirmalarin ve yaklagimlarin siirekli olarak gelistigi bir alandir. Gelecekte davranissal
teoriye dayali liderlik yaklasimlari daha da ilerleyebilir ve liderlik pratiklerini
dontstiirebilir (Giirer, 2019).

6.3. DURUMSALLIK TEORILERI

Liderlik, birgok faktoriin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan karmasik bir olgudur.
Durumsallik teorileri, liderlik davranisini belirleyen faktorlerin 6ncelikle liderin gevresel
kosullarina bagli oldugunu 6ne siirer. Bu teoriler, liderlik etkisini ¢evresel kosullarla
iliskilendirerek liderlerin en etkili liderlik stilini belirlemesine yardimci olur (Kdseoglu,
2019). Durumsallik teorileri, liderlik davranmisinin c¢evresel faktorlerle etkilesimini
aciklamak icin kullanilan bir yaklasimdir. Bu teorilere gore, liderlik etkisi liderin
bulundugu duruma ve ¢evresel kosullara baglidir. Lider, farkli durumlarda farkli liderlik

stilleri kullanarak en etkili sonuglar elde etmeye calisir (Aliogullari, 2019).

Durumsallik teorileri, liderlik etkisini belirleyen ¢esitli temel ilkeleri
vurgulamaktadir. Buna gore; farkli durumlar farkli liderlik stillerini gerektirir. Liderler,
cevresel kosullara uyum saglamak igin liderlik stillerini degistirebilir. Liderlerin etkili
olmasi, liderlik davramisinin durumsal uyuma baghdir. Farkli liderlik stilleri, farklh

durumlarda farkl etkiler gosterebilir (Robins, Decenzo ve Coulter, 2013).

Durumsallik teorileri ii¢ c¢alisma ile agiklanmaya ¢alisilmistir. Fiedler'in
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durumsallik modeli, liderlik etkisinin liderin Ozellikleri ve durumsal degiskenler
arasindaki etkilesime dayandigini 6ne siirer. Bu modele gore, liderin iyi durum
yoklugunda etkili liderlik saglamak i¢in liderlik tarzini degistirmesi gerekir. Fiedler,
liderlerin gorev odakli veya iliski odakli liderlik stillerine sahip olabilecegini ve bu
stillerin farkli durumlarda farkli sonuglar dogurabilecegini savunur. Path-Goal teorisi,
liderin takim {iyelerinin hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak i¢in yol gostermesi
gerektigini 6ne stirer. Bu teoriye gore, liderin destekleyici, direktif, katilimci veya basarili
liderlik stillerini kullanarak takim motivasyonunu artirmasi ve performansi iyilestirmesi
gerekmektedir. Path-Goal teorisi, liderlik davranisinin etkilerini durumsal faktorlerle
iligkilendirir ve liderin takim {iiyelerinin beklenti ve ihtiyaglarina uygun liderlik stilini
benimsemesini vurgular (Kogel, 2005). Vroom ve Yetton'un liderlik kararlar1 modeli ise
liderin karar alma siirecindeki roliinii vurgular. Bu modele gore, liderin karar alma tarzi
ve takim iiyelerinin katilim diizeyi, liderlik etkisini belirler. Vroom ve Yetton, liderin
durumsal degiskenleri ve takim {iyelerinin beklentilerini dikkate alarak etkili liderlik

kararlarini belirleyebilecegini 6ne siirer (Aliogullari, 2019).

Durumsallik teorileri, liderlik etkisinin anlagilmast ve liderlik davranisinin
gelistirilmesinde yaygin olarak kullanilir. Bu teoriler, is diinyasinda, egitimde, saglik
hizmetlerinde ve diger bir¢ok alanda liderlik gelistirme programlarinda kullanilir.
Durumsallik teorileri, liderlik gelistirme programlarinda ve liderlik pozisyonlarina atama
stratejilerinde kullanilan 6nemli bir aragtir. Ayrica durumsallik teorileri lider se¢imi ve
liderlik pozisyonlarina atama stratejileri gibi karar verme siireclerinde de kullanilabilir
(Aslan, 2019). Ancak durumsallik teorileri elestiriye de tabi tutulmus ve bazi sinirlamalari
oldugu belirtilmistir. Elestiriler arasinda liderlik etkisinin sadece duruma ve cevresel
faktorlere indirgendigi, liderlik stilinin ¢ok genel ve soyut oldugu ve teorilerin pratik

uygulanabilirliginin sinirlt oldugu yer alir (Yukl, 2018).
7. LIDERLIK VE UZAY TURIZMI

Liderlik her sektorde hayati bir rol oynar ve uzay turizmi de bu sektorlerden istisna
degildir. Ozel sektdr girisimcileri uzay arastirmalari, uzay seyahati ve uzay turizmi
alanina girdikg¢e, bu ¢abalarin basarisi ve giivenligi i¢in etkili liderlik hayati 6nem tasiyor.
Uzay turizmi baglaminda, karmasik operasyonlarin basariyla yonetilmesi, astronotlarin
ve turistlerin giivenliginin saglanmasi ve sektdrdeki yeni gelismelere onciiliik etmek igin

etkili liderlik sarttir.
Uzay turizmi hem bilimsel kesif hem de ticari amaglar i¢in muazzam bir
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potansiyele sahip, gelisen bir endiistridir (Cigek, 2013). Ancak uzay yolculuguyla ilgili
riskler ve zorluklar, bunlar1 etkili bir sekilde hafifletmek icin yetkin bir liderlige ihtiyag
duymaktadir. Gtlglii bir lider, siirekli gelisen uzay turizmi diinyasinda giiven

uyandirabilir, bilingli kararlar verebilir ve dngériilemeyen durumlarda yol alabilir.

Uzay turizmi liderlerinin, bu endiistrinin karmasikliklarinda yol alabilmek i¢in
benzersiz niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu nitelikler arasinda olaganiistii iletisim
becerileri, uyum yetenegi, esneklik ve baski altinda sakin kalma yetenegi yer alir. Uzay
gorevlerinin dinamik dogasi, giiven uyandirabilen, ekip calismasini tesvik edebilen ve
riskli durumlarda bilingli kararlar verebilen liderler gerektirir. Bunun yaninda liderler,
ekiplerini gorev basarisina yonlendirmede ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Ekiplerinin
uzay yolculugunun zorluklartyla basa ¢ikmak i¢in iyi egitimli, motive ve tam donanimli
olmasint saglamalidirlar. Etkili liderler net bir vizyon olusturur, rehberlik saglar ve
yeniligi, givenligi ve siirekli gelismeyi tesvik eden bir orgiit kiiltiirii olusturur

(Kozhanazar, 2014).

Uzay yolculugu liderler ve ekipleri i¢in 6nemli psikolojik zorluklar yaratir. Uzay
gorevlerinin izolasyonu, hapsedilmesi ve kati talepleri, biiyilk psikolojik strese yol
acabilir. Liderler, destek sistemleri saglayarak, zihinsel saglik farkindaligini tesvik ederek
ve ekip iiyeleri arasinda dostluk duygusunu gelistirerek bu zorluklar1 tanimali ve ele
almalidir. En son gelismeleri takip etmeli, siirekli 6grenmeye katilmali ve uzay
yolculugunun inceliklerine dair derin bir anlayisa sahip olmalidirlar. Uzay turizmi
endistrisindeki etkili liderler, bilin¢li kararlar vermek ve teknolojik ilerlemeleri

kolaylastirmak i¢in gii¢lii bir teknik temele sahip olmalidir (Aliogullari, 2019).

Uzay turizmi, liderlerin dogrudan ¢ozmesi gereken etik ikilemleri glindeme
getiren bir sektordiir. Bu bakimdan cevresel etki, kaynak tahsisi ve uzay turizminde
kapsayicilik gibi konular liderler tarafindan dikkatle ele alinmalidir. Sektoriin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini ve etik biitiinliigiinii saglamak i¢in ticari siirdiiriilebilirlik ile sorumlu
uygulamalar arasinda bir denge kurmalar1 gerekiyor. Uzay turizmi liderliginin gelecegi,
teknolojik gelismeler ve gelisen endiistri dinamikleri ile i¢ ice geg¢mis durumdadir.
Liderlerin yeniden kullanilabilir uzay araglari, gezegenler arasi seyahat ve uzay temelli
yasam alanlar1 gibi yeni ortaya ¢ikan trendlere ayak uydurmasi gerekiyor. Bu
degisikliklerden haberdar olmak ve bunlara uyum saglamak, bu ilerici alandaki liderler

icin ¢cok onemli olacaktir (Kiigiik, 2022).
Uzay turizminin basarisi Ve siirdiiriilebilirligi igin etkili liderlik sarttir. Endiistri
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genisledikge liderlerin psikolojik, teknik ve etik zorluklari ele alirken uzay yolculugunun
karmasikliklarin1 asmak i¢in gerekli niteliklere sahip olmasi gerekiyor. Uzay liderleri,
uyarlanabilir kalarak ve alanda ortaya ¢ikan trendleri benimseyerek, uzay turizminin
gelecegini sekillendirebilir ve yeni bir diinya dis1 kesif ¢agina ilham verebilirler. Uzay
turizmi endiistrisindeki girisimciler i¢in ¢esitli temel liderlik nitelikleri gereklidir. Bu
nitelikler arasinda vizyoner diislinme, stratejik planlama, risk alma yetenekleri, karar
verme becerileri, ekip olusturma, motivasyon, uyum yetenegi ve dayaniklilik yer alir.
Basarili girisimciler bu niteliklerin bir kombinasyonuna sahip olan ve bunlari
girisimlerine etkili bir sekilde uygulayan kisilerdir. Uzay turizmi girisimcileri gelecek
vizyonuna sahip olmali ve hedeflerine ulasmak i¢in stratejik planlar olusturabilme
yetenegine sahip olmalidir. Sektoriin gelecegini etkileyebilecek pazar egilimlerini,
teknolojik gelismeleri ve diizenleyici degisiklikleri ongdrmeleri gerekiyor. Girigimciler,
vizyonlarmmi uygulanabilir stratejilere doniistiirerek uzay turizmi sektdriinlin

karmagikliklarmi giderebilirler (Kii¢cikozkan, 2015).

Uzay turizmi endiistrisindeki girisimciler hesaplanmis riskler almaya ve bilingli
kararlar almaya istekli olmalidir. Sektor belirsizlikler ve zorluklarla doludur ve liderlerin
riskleri ve firsatlart degerlendirebilmesi gerekir. Etkili karar verme becerileri, potansiyel
riskleri azaltirken uygun kosullardan yararlanmak i¢in ¢ok dnemlidir. Gii¢lii ve yetenekli
bir ekip olusturmak, herhangi bir uzay turizmi girisiminin bagarist i¢in hayati dneme
sahiptir. Liderler, yetenekleri belirleme, gorevleri devretme ve olumlu bir ¢alisma ortami
gelistirme becerisine sahip olmalidir. Ekip iiyelerini motive etmek ve sirketin misyonuna
yonelik amag¢ ve tutku duygusunu asilamak, kolektif hedeflere ulasmak i¢in ¢ok
onemlidir. Uzay turizmi endiistrisi hizli teknolojik gelismelere ve gelisen pazar
dinamiklerine tabidir. Girisimciler degisen kosullar karsisinda uyum saglayabilmeli ve
direngli olmalidir. Uzun vadeli basariyr garantilemek icin yeniligi benimsemeli,
basarisizliklardan ders almali ve gerektiginde stratejilerini degistirmelidirler (Giirer,

2019).

Girisimcilik, uzay turizmi endistrisinin gelismesinin ve bilyiimesinin arkasindaki
itici giigtiir (Bush, 2002). Bu alandaki girisimciler, uzay yolculugunun karmasik dogasi
nedeniyle benzersiz zorluklarla ve firsatlarla karsi karsiyadir. Boyle bir ortamda liderlik,
sirketleri belirsizliklere kars1 yonlendirmede ve firsatlardan yararlanmada ¢ok 6nemli bir
rol oynuyor. Uzay turizmi endiistrisindeki etkili liderligi daha derinlemesine anlamak igin

bu alanda 6ne ¢ikan iki girisimcilerden Elon Musk ve Richard Branson
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degerlendirilebilir. SpaceX'in kurucusu Elon Musk, uzay turizmi inovasyonunun 6n
saflarinda yer aldi. Onun ileri goriislii liderligi ve iddiali hedeflerin araliksiz takibi,
SpaceX'i yeni zirvelere tasidi. Musk'in ekibine ilham verme ve motive etme yetenegi,
stratejik karar alma siireciyle birlestiginde, SpaceX'in gorevlerinin basarisinda 6nemli bir
rol oynadi. Virgin Galactic'in kurucusu Richard Branson ise uzay turizmi girisimciligine
benzersiz bir yaklasim sergiledi. Liderlik tarzi, miisteri deneyimini ve daha genis bir kitle
icin alana erisilebilirligi vurguluyor. Branson, karizmatik liderligi ve etkili pazarlama
stratejileri sayesinde Virgin Galactic'i uzay turizmi sektOriiniin onde gelen

oyuncularindan biri olarak konumlandird1 (Scott, 2020).

Uzay turizmi sektorii, diger sektorlerden farkli ozelliklere sahip oldugu igin
liderlik becerileri de bu farkliliklara gére sekillenebilir. Ornegin, sektdriin teknik ve
miihendislik acisindan karmagikligi, liderlerin teknolojiye hakim olma, yenilik¢i
diistinme Ve risk yonetimi gibi becerilere sahip olmalarini gerektirebilir. Bunun yani sira,
uzay turizmi sektorliniin hizla gelisen ve doniisen bir alan olmasi, liderlerin degisime

uyum saglama ve esneklik gosterme yeteneklerini gerektirebilir.

Sonug olarak, uzay turizmi sektoriinde liderlik yapilari ve gereksinimlerinin diger
sektorlerden farklilik gdsterebilecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle, bu alana yatirim
yapan ve bu sirketlere liderlik eden girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin analizi, sektordeki

basar1 sansini artirmak i¢in 6nemli bir arastirma alani olabilir.
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UCUNCU BOLUM

UZAY TURIZMIi SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
GIRISIMCILERIN LIDERLIK OZELLIKLERININ ANALIZINE ILISKIN BiR
ARASTIRMA

Aragtirmanin {i¢lincli bolimiinde aragtirmanin amaci, Onemi, arastirmanin
hipotezleri ile arastirmanin kapsami ve simirliliklarina yer verilmistir. Son kisimda

arastirmanin yontemi ele alinmistir.

1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Girisimcilik, uzay turizmi endiistrisinin gelismesinin ve biiylimesinin arkasindaki
itici giictiir (Bush, 2002). Uzay turizmi sektorti, son yillarda 6nemli bir ¢ikis yakalamistir.
Bu sektore liderlik yapan girisimciler, uzay turizminin gelismesine biiylik katki
saglamislar ve uzay turizmi sektdriiniin ilerlemesine de liderlik etmislerdir. Bu durum,
uzay turizmi alanina onciiliik eden girisimcilerin, liderlik 6zelliklerinin neler oldugunun
bilinmesini gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. Bu nedenle bu calismada; uzay turizmi
sektoriinde faaliyet gosteren ve Onciilik eden girisimcilerin, gosterdikleri liderlik
tiplerinin ve sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin neler oldugunu analiz ederek anlamak,

tanimlamak ve ortaya koymak amaglanmuistir.

Uzay turizmi, 6zellikle son yillarda popiilerlik kazanan ve insanlarin diinya dis1
deneyimleri kesfetmek i¢in uzayda seyahat etmeyi hedefledigi bir turizm tiiriidiir. Hatta
Tiirkiye'de yasayan ¢ogu insan tarafindan da bilinmeyen bir konudur. Dolayisiyla,
insanlarin uzay turizmine olan ilgisi ve farkindalifi heniiz yeterince gelismemistir.
Akademik arastirmalar ve popiiler farkindalik heniiz yeterince olusmamis olsa da uzay
turizminin gelecekte daha fazla ilgi c¢ekece§i ve daha fazla arastirma yapilarak
gelistirilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla uzay turizmi, hala genis kitlelere ulagsmak
icin daha fazla bilinirlik ve pazarlama ¢abasi gerektiren bir alan olarak goriilmektedir.
Insanlarin uzay turizmini hedefleyen seyahat deneyimlerine ilgi duymalar1 i¢in bu
konuyla ilgili daha fazla bilgi ve farkindalik saglanmalidir. Bu ¢alisma ile uzay turizmi
alanina dikkat ¢ekilerek bilimsel bir farkindalik olusturulacagindan, bu durum ¢alismay1

onemli hale getirmektedir.

Arastirmanin amact dogrultusunda, uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren

girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin bilimsel yontemlerle analiz edilerek ortaya
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cikarilmasi ve liderlik alanlarinin giiglii ve zayif yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi,
yeni girisimcilere bir kilavuzluk saglayacaktir. Bu durum gelecekteki girisimcilerin
liderlik potansiyellerini gelistirmek adina 6nemli bir rehberlik sunabilir. Bu nedenle
arastirmanin sonuglar1 hem bireysel hem de sektorel diizeyde uzay turizmi sektorii igin
olumlu sonuglar dogurabilir. Bu sonuglar sektdrde rekabet avantaji saglayabilir ve
sektoriin biiylimesini de destekleyebilir. Dolayisiyla arastirmanin ulastigir sonuglarin,
uzay turizmi sektoriinde daha etkili liderlik stratejilerinin gelistirilmesine katkida
bulunacag: diisliniilmektedir. Sayilan tiim bu durumlar, yapilan bu aragtirmay1 6zgiin

kilmakta olup, bu alanda yeniliklere 6nciil olmast muhtemeldir.

Bilimsel ¢alismalarin sayis1 kadar 6zgiinliigii de bilim adina olduk¢a énemlidir.
Bu caligsma bu alana 6nciiliik eden ¢alismalar arasinda ilk olma 6zelligi de tagimaktadir.
Bilim diinyasina 6zgilin bir ¢alismayla katki verilecek olunmasi, bu ¢alismay1 daha da
degerli hale getirmektedir. Yine bu arastirmanin, bu alanda yeni arastirmalar yapacak olan

arastirmacilara yon gosterecek olmasi bu ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.

Ulkemizde uzay turizmi ile ilgili calismalar heniiz baslangi¢ asamasindadir. Bu
nedenle bu calisma, 6zellikle ulusal literatiirde ¢ok fazla arastirilmamis bir konu alaninin
incelenmesini saglayarak, literatiirde gozlemlenen bu boslugu doldurmustur. Ciinki
literatiire bakildiginda, uzay turizmi konu alaninin heniiz akademik arastirmalar i¢erisinde
cok fazla arastirilmamis bir konu alanioldugu gériilmektedir. Bunun yaninda uzay turizmi
alaninda faaliyet gosteren girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin ele alindigi bir bilimsel
caligmanin gerekliligi ve literatiirde bu boslugun arastirmaci tarafindan bilinmesi, bu
caligmanin ortaya ¢ikmasinda etkili bir neden olmustur. Bu bakimdan bu ¢alismanin

ulusal literatiire ve ilgili konu alanina katki sagladigini sdylemek miimkiindiir.

2. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Uzay, insanlik tarihi boyunca gizemini korumus ve insanlarda hep merak
uyandirmistir. Uzay turizmi ise, insanlarin gezegenimizin 6tesine yolculuk yapmasini ve
farkli gok cisimlerini ziyaret etmelerini ve bu meraklarini gidermeyi saglayan firsatlar
sunmaktadir. Ancak, uzay turizminin gelecegi konusunda heniiz ¢ok sey bilinmemektedir.
Fakat, teknoloji alanindaki ilerlemeler ve uzaya artan ilgi, uzay turizminin daha da
biiytiyerek 6nemli bir endiistri haline gelebilecegini gostermektedir. Bu yeni paradigmaya
gore uzay turizmi, insanligin sinirlarin1 zorlamakta ve uzayin derinliklerinde yeni kesifler

ve basarilar i¢in heyecan verici bir potansiyel sunmaktadir.
Uzay turizmi sektorii, son yillarda 6nemli bir ¢ikis yakalamistir. Bu alanda
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ilerleyen sirketler ve bu sirketlere liderlik yapan girisimciler, uzay turizminin gelismesine
bliyiik katkilar saglamiglar ve uzay turizmi sektoriiniin ilerlemesine liderlik etmislerdir.
Girigsimcilerin vizyonerligi, teknolojiye olan ilgisi ve isletme alanindaki becerileri, uzay
turizmi sektoriiniin gelismesinde bu kisilere 6nemli roller yiiklemistir. Bu bakimdan, uzay
turizmi alanina onciilitk eden ve bu alanda basar1 yakalayan bu girisimcilerin gosterdikleri
liderlik tiplerinin ve sergiledikleri liderlik o6zelliklerinin neler oldugunun bilinmesi
gerekliligi, arastirmacida bilimsel bir merak uyandirmistir. Yine literatiire bakildiginda ve
alanyazin incelemesi yapildiginda 6zellikle Tiirk literatiiriinde uzay turizmi konu alaninin
ve girisimcilerinin yeterince ele alinmadig1 goriilmistiir. Hatta uzay turizmi sektoriinde
faaliyet gosteren girisimcilerin tamaminin liderlik 6zelliklerinin bir arada incelendigi bir
caligmaya literatiirde rastlanmamistir. Bu kapsamda; “uzay turizmi sektoriinde faaliyet
gosteren girisimcilerin liderlik 6zellikleri nelerdir?” sorusu arastirmanin temel problem
cimlesini olusturmaktadir. Bu temel problem ciimlesi kapsaminda uzay turizmi
sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilerden, SpaceX sirketinin kurucusu Elon Musk;
Virgin Galactic sirketinin kurucusu Sir Richard Branson; Blue Origin sirketinin kurucusu
Jeff Bezos; Axiom Space sirketinin kurucusu Michael Suffredini ve Space Adventures

sirketinin kurucusu Eric Anderson ile ilgili asagidaki sorularin cevabi aranmustir;

1. Bu girisimciler, liderlik 6zellikleri gosteriyorlar mi?
2. Bu girisimciler, daha ¢ok hangi liderlik 6zelliklerini sergilemektedir?
3. Bu girigsimciler, sergiledikleri liderlik 6zellikleri bakimindan hangi liderlik

tipi kapsaminda degerlendirilebilir?
4. Bu girisimcilerin ortaklastig1 girisimcilik 6zellikleri nelerdir?

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

“Uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilerin liderlik 6zellikleri”
konusu bu arastirmanin kapsamini olusturmaktadir. Bu kapsamda, uzay turizmi
sektoriinde faaliyet gosteren Ozel sirketlere yatirnm yapan girisimcilerin, liderlik
durumlarinin ele alindig1 bilimsel arastirmalar ve yapilan analizler, inceleme kapsamina
almmistir. Ele alinan sirketlerin ve girisimcilerin belirlenmesinde, uzay turizmi alaninda
somut adimlarin atilmig olmasi kriter olarak belirlenmistir. Uzay turizminde faaliyet
gosteren ve Ozel sirket olmayan kurum ve kuruluslar ile bu alanda ¢aligma yapan

devletlerin kuruluslarin1 inceleyen bilimsel arastirmalar, inceleme kapsamina
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almmamustir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI
Bu calisma; uzay turizmi sektoriine Onciiliik eden girisimlerin, liderlik
Ozelliklerinin dokiiman analizi teknigiyle incelendigi nitel bir arastirmadir. Arastirma

nitel desende ylriitiilmstiir.

Nitel aragtirma, kalitatif verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi yoluyla
anlam ve anlayis olusturmayi hedefleyen bir arastirma yaklasimidir. Nitel yontemle
gerceklestirilen arastirmalarda bir konuyu anlamak, deneyimleri anlamak, motivasyonlari
ve tutumlar kesfetmek, anlamlarini incelemek gibi derin bir anlayisa ulasmak amaglanir.
Bu yontem, sosyal bilimlerde, egitimde, psikolojide ve diger bir¢ok alanlarda kullanilir

(Yildirim ve Simsek, 2008).

Nitel aragtirma genellikle niteliksel verilerin toplandigi, yani metin, goriintii, video
gibi dokiimantasyonlar1 i¢eren, detayli agiklamalardan ve katilimcilarin deneyimlerinden
faydalanilan bir siirectir. Nitel arastirma yontemlerinde, odak gruplari, derinlemesine
goriismeler, gézlem, dokiimantasyon analizi gibi ¢esitli teknikler kullanir. Nitel aragtirma,
aragtirma konusu hakkinda daha fazla detay ve derinlik saglar ve katilimcilarin
deneyimlerini kapsamli bir sekilde anlamamiza olanak tanir. Nitel aragtirmalar,
literatiirden bagimsiz olarak yeni teorilerin veya perspektiflerin kesfi i¢in uygun bir ortam

saglar (Ergiin, 2015).
4.1. VERI TOPLAMA YONTEMI

Nitel bir yontemin benimsendigi bu aragtirmada, aragtirmanin amacina ulagmasi
icin veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Dokiiman
inceleme teknigi, nitel arastirma yontemlerinden biri olup belge veya yazili materyallerin
sistemli bir sekilde incelenmesini igerir. Bu teknik, mevcut kaynaklarin igerigini,

temasini, kalitesini ve anlamini anlamak i¢in kullanilir (Wach, 2013).

Dokiiman analizi genellikle arastirma siirecinin bir parcasi olarak kullanilir. Belirli
bir aragtirma sorusu veya ama¢ dogrultusunda incelenecek belgeler titizlikle segilir.
Incelenen belgeler dikkatlice okunur veya gdzden gegirilir. Bu siirecte, metnin icerigi,
temalari, ana fikirleri ve ilgili konular1 belirlenir. Dokiiman analizinde, belgedeki 6nemli
bilgileri belirlemek i¢in kodlama ve kategorizasyon islemleri yapilir. Verileri anlamli bir

yapiya doniistiirmek i¢in farkli kodlar veya etiketler kullanilir. Kodlanmis
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veriler, analiz edilir ve yorumlanir. Ortaya ¢ikan temalar, egilimler ve iliskiler hakkinda
cikarimlar yapilir. Bu teknik, arastirma sorusuna veya amaglarina yanit vermek igin

kullanilir (Y1ldirim ve Simsek, 2008).

Dokiiman analizi, daha derinlemesine bir i¢gorii saglamak, bireysel deneyimleri,
siyasi veya sosyal degisimi anlamak ve mevcut metinleri analiz etmek i¢in etkili bir
tekniktir. Arastirmacilara, dnceki ¢alismalara dayanarak bilgi edinme ve mevcut literatiire
katkida bulunma firsati sunar. Dokiiman analizi, hem nitel arastirmanin bir pargasi olarak
kullanilabilecegi gibi, diger arastirma yontemleriyle birlestirilerek daha kapsamli bir

analiz yapilmasini saglayabilir (Yildirim ve Simsek, 2013).
4.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evrenini, uzay ve uzay turizmi alaninda faaliyet gosteren tim kurum ve
kuruluslar ile uzay turizmi sektériine yatirim yapan ve uzay turizmi sektoriinde faaliyet
gosteren girigimcilerin hayatlarinin, beyanlarinin, sdylemlerinin ve liderlik 6zelliklerinin
incelendigi tiim bilimsel arastirmalar olusturmustur. Orneklemini ise; uzay turizmi
sektoriinde daha somut ¢alismalart olan ve bu sektdre Onciiliikk eden ilk bes sirketin
girisimcilerinin hayatlarin, beyanlarinin, sdylemlerinin ve liderlik o6zelliklerinin
incelendigi dijital ortamlardaki tiim bilimsel arastirmalar olusturmustur. Bu arastirmalar
arastirmanin ekleri boliimiinde verilmistir. Orneklemin belirlenmesinde amagh

ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmistir.

Amagli 6rnekleme yoOntemi, bir arastirmada belirli bir amaca yonelik olarak
orneklem se¢me siirecidir. Bu ydntem, arastirma sorusuna en iyi cevabi verecek
orneklemin segilmesini saglar (Yildirm ve Simsek, 2013). Ornekleme siirecinde,
arastirmaci belirli Olgiitleri dikkate alarak 6rneklemi olusturur ve bu 6rneklem iizerinde
analiz yapar. Amagli ornekleme, arastirmacinin ihtiyag duydugu o6zelliklere sahip
katilimcilar1 segmesine olanak tanir ve arastirma sonuglarinin istenilen amaca hizmet
etmesine yardimci olur. Amacghi Ornekleme, arastirmacilarin belirli bir konuda
derinlemesine bilgi edinmek istedikleri durumlarda siklikla tercih edilir. Bu yontem,

arastirma siirecinde dogru ve giivenilir sonuglara ulagsmak i¢in dnemlidir (Geray, 2004).

4.3. VERI ANALIZ YONTEMI
Arastirmanin amaci dogrultusunda bu arastirmanin verileri, i¢erik analiz teknigi
ile analiz edilmistir. Igerik analizi, nitel arastirma tekniklerinden biridir ve metin, goriintii

veya ses gibi icerikleri sistemli bir sekilde analiz etmeyi amaglar. Bu yontem genellikle
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yazili veya gorsel verilerin derinlemesine incelenmesinde kullanilir. Arastirmacilar,
belirli kategorilere, desenlere, temalara veya anlamlara gore igerikleri analiz ederek veri
toplarlar. icerik analizi genellikle agik kodlama ve temasal analiz gibi alt teknikleri igerir.
Acik kodlama, verilerin kategorilere ayrilmasini saglarken temasal analiz, belirli
temalarin kesfedilmesine odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Icerik analizi genellikle sosyal bilimler, iletisim, medya calismalari, egitim ve
pazarlama gibi alanlarda kullanilir. Arastirmacilar, bu yontemi kullanarak belirli bir
konudaki trendleri, tutumlari, davranislari veya gorsel sembollerin anlamlarini
inceleyebilirler. Bu yontemi kullanirken, arastirmacilar genellikle gézlem ve belge analizi
gibi diger nitel arastirma teknikleriyle birlestirirler. Boylece, kapsamli bir anlayis elde
eder ve derinlemesine veri analizi yapabilirler (Bilgin, 2006).

Verilerin igerlik analizi yapilirken, kodlama ve tema olusturma siireci en 6nemli
asamadir. Kodlama, nitel veriyi betimleyebilmek ve veri seti i¢inde yer alan temalar1 agia
cikarabilmek amaciyla analiz birimlerini anlamli pargalara ayirma ve bu parcalar
adlandirma siirecidir. Kodlama siirecinde analiz birimleri parcalara ayrilir, bu parcalar
anlamlandirilir, adlandirilir, birbirine ¢cok benzeyen ya da yineleyen bu isimler dikkate
alindiktan sonra da genel basliklar altinda toplanir. Boylece kapsamli bir veri seti genel
kavram ve temalar altinda yer alacak bir bigimde daraltilmis ve 6zetlenmis olur. Burada
anlatilan kodlama adimlar igerik analizine uygun bir bicimde siralanmaktadir. Yani
onceden belirlenmis olan tematik bir ¢erceveye gore verilerin islendigi betimsel analizi
degil; hazir bir kod listesi olmadan mevcut veriler arasinda yer alan anlamli boliimlere
ulagmay (igerik analizi) hedeflenmektedir (Creswell, 2013).

Yildirrm ve Simsek (2013), igerik analizinde nitel verilerin diizenlenmesi,
islenmesi, kodlanmasi, yorumlanmasi ve yazilmasi agamalarini1 13 asamada 6zetlemistir:

1. Verilerin yaziya gegirilmesi,

. Verilerin diizenlenmesi,

. Anlaml1 veri birimlerinin saptanmast,

. Verilerin kodlanmasi,

. Taslak temalarin belirlenmesi,

. Taslak temalara gore kodlarmn diizenlenmesi,

. Taslak tema ve kodlara gore verinin diizenlenmesi,

. Taslak temalarin kontrol edilmesi ve kesinlestirilmesi,

© 0O N o o B~ W N

. Temalar arasindaki iliskilerin saptanmasi,
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10. Temalarin arastirma sorulari altinda orgiitlenmesi,

11. Kod ve tema kitap¢igi olusturularak bu kitapgiga goére verilerin orgiitlenmesi,

12. Kod ve temalara gore verilerin betimlenmesi, alintilara yer verilmesi,
orneklendirilmesi, agiklanmasi, yorumlanmasi ve gorsel hale getirilmesi,

13. Arastirma sonuglarinin yazilmasi.

Bu arastirmanin verilerinin elde edilmesinde ve elde edilen verilerin yapilan iceriz
analizine iliskin izlenen yol, Yildirnm ve Simsek (2013) temel alinarak su sirayla
gerceklesmistir: Ik olarak, arastirmaci tarafindan arastirma kapsamindaki “uzay turizmi,
liderlik ve girisimci liderlik” konu alanlarinda, ulusal ve uluslararasi literatiir
incelenmistir. Ilgili konu alanlarda yapilmis yiiksek lisans ve doktora calismalarindan,
ulusal ve uluslararast dergilerde yaymlanmis bilimsel derlemelerden, sdyleyislerden ve
internet kaynaklarinda yapilan cesitli analizlerden veriler elde edilmistir. Veriler,
coziimlenerek bilgisayar ortamina aktarilmis ve yaziya gecirilmistir. Daha sonra
arastirmanin sorular1 kapsaminda verilerin kodlamalari yapilmis ve anlamli veri birimleri
saptanmistir. Bu slirecte, incelenen verilerin yanlarina o bdliimii birka¢ sozciikle
ozetleyen kodlar eklenmistir. Liderlik ile ilgili birbirine benzeyen ve yinelenen ifadelerin
sayist not edilerek, alt kodlarin tekrarlanma siklig1 belirlenmistir. Verilerin
degerlendirilecegi taslak temalar (liderlik 6zellikleri, liderlik sdylemleri, liderlik tipi)
belirlendikten sonra temalar arasi iligkiler belirlenmis ve olusturulan asil temalar,
aragtirmanin hipotez sorular1 altinda iliskilendirilmistir. Elde edilen tiim bu veriler,
gbzden gegirildikten sonra arastirmanin sorulari kapsaminda kategorize edilmistir.
Kategorize edilen veriler, arastirmanin bulgular kisminda betimlenmis, alintilara yer

verilmis, 6rneklendirilmis ve veriler yorumlanarak sonuca ulagilmistir.

62



5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu béliimde arastirmanin hipotezleri kapsaminda elde edilen verilerden ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren
girisimcilerden, SpaceX sirketinin kurucusu Elon Musk; Virgin Galactic sirketinin
kurucusu Sir Richard Branson; Blue Origin sirketinin kurucusu Jeff Bezos; Axiom Space
sirketinin kurucusu Michael Suffredini ve Space Adventures sirketinin kurucusu Eric
Anderson ile ilgili; “Bu girisimciler, liderlik &zellikleri gosteriyorlar m1?”, “Bu
girisimciler, daha ¢ok hangi liderlik 6zelliklerini sergilemektedir?”, “bu girisimciler,
sergiledikleri liderlik ozellikleri bakimindan hangi liderlik tipi kapsaminda
degerlendirilebilir?” ve “bu girisimcilerin ortaklastig1 girisimcilik 6zellikleri nelerdir?”
sorularinin cevabi aranmistir. Arastirmanin sorulart kapsaminda ulasilan verilerden elde

edilen tema, kod ve alt kodlar kategorize edilerek sirasiyla asagida verilmistir.
5.1. TEMA, KOD ve ALT KODLARIN KATEGORIK ANALIZI

Tablo 3. Liderlikte “Vizyon Sahibi Olmak” Ozelliginin Kategorik

Dagilimi
Tema Kategori Alt Kodlar f | Yiizde (%)
Liderlik Vizyon Sahibi Uluslararasi Bakis Agist 34 | 24,28
Ozellikleri Olmak Vizyona inanma 29 | 20,71
Basariya Odaklanma 28 | 20
Adanmuslik 26 | 18,57
Vizyonun Agik ve Net Olmast | 23 | 16,44
Toplam 140 | 100

Tablo 3’e bakildiginda; uzay turizmi sektdriinde faaliyet gdsteren girisimcilerle
ilgili yapilan arastirmalarin analiz edilmesi sonucunda olusan kodlamalarda, en fazla
“vizyon sahibi olmak” kodu tekrarlanmis ve bu kodda bes alt kod basligi olusmustur. Bu
kodlar liderlik 6zellikleri temas1 altinda kategorize edilmistir. Buna gore; “Uluslararasi
Bakis Acist (%24,28)”, “Vizyona Inanma (%24,28)”, “Basartya Odaklanma (%20)”,
Adanmiglik (%18,57)”, “Vizyonun Acik ve Net Olmast (%16,44)” basliklari, liderlik
ozellikleri temasindaki alt kodlart olusturmustur. Vizyon sahibi olmak kodunda en fazla
34 kez “Uluslararas1 Bakis Agisi (%24,28)” kodu tekrarlanirken en az 23 kez “Vizyonun
Acik ve Net Olmasi (%16,44)” kodu tekrarlanmistir. Uzay turizmi sektoriindeki
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girisimcilerin basariya ulasmasinda, vizyon sahibi olmalarimin biiytik bir etkisinin oldugu
goriilmektedir.

Uzay turizmi sektorii alaninda arastirmaya konu olan girisimcilerin sergiledikleri
liderlik 6zelliklerinin kodlanmasinda, en yiiksek frekansa sahip 6zelligin “Vizyon Sahibi
Olmak” (f=140) ozelligi oldugu anlasilmaktadir. Bu sonug, Apple’in CEO’su Tim
Cook’un liderlik dzelliklerini inceleyen isler ve Seckin ‘in (2023) calismasinda ulasilan;
“Tim Cook’un etkilesimci ve vizyoner liderlik ozelliklerine daha yatkin oldugu
degerlendirilmistir” sonucuyla ortiismektedir. Yine Acar’in (2019) Sirket Karlilig1 ile
Sirketin Vizyon Ifadesi Arasindaki iliski kapsaminda BIST Sirketlerini inceledigi
aragtirmasinda ulasilan, “vizyon ifadesi, isletmelerin uzun émiirlii olma, karli bir girket
olma ve basarili adimlar atma gibi beklentilerini karsilayabilecek bir yap1 olusturmasinda
olduk¢a 6nemli bir kavram oldugu ve vizyon sahibi olan girisimcilerin ve bu degeri
tastyan sirketlerin karliliklarinin siireklilik arz edecegi” sonucu, arastirmanin ulastigi
sonuclar1 desteklemektedir. Bu bulgulara gore; liderlerin, vizyon sahibi olmasinin birgok
faydas1 olabilir. Bireylerin, ekiplerin ve sirketlerin geleceginde ve alanlarda yeni
ideolojiler insa etme performansinin artmasinda liderlerin vizyon sahibi 6zelliklere sahip
olmasi oldukga etkili olabilir. Yine herkesin biiyiiyebilmesi i¢in izlemesi gereken net bir
yola ihtiyact oldugu diisiiniildiigiinde, vizyoner liderler bu ihtiyact fazlasiyla
karsilayabilir.

Liderlikte “Bireysel Yetenekler” Ozelliginin Kategorik Dagilimi Tablo 4. de
verilmistir.

Tablo 4. Liderlikte “Bireysel Yetenekler” Ozelliginin Kategorik Dagilimi

Tema Kategori Alt Kodlar f Yiizde (%)
Liderlik Bireysel Yetenekler | Girisimcilik 43 34,4
Ozellikleri Ozgiiven 20 16

Cesaret 18 14,4
Alaninda Uzmanlik 16 12,8
Cok Yonlii Diistinme 15 12
Coziim Uretme 13 10,4
Toplam 125 100

Tablo 4’e bakildiginda; uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilerle
ilgili yapilan arastirmalarin incelenmesi sonucu olusan kodlamalarda, “bireysel
yetenekler” kodu 125 kez tekrarlanmis ve bu kodda alt1 alt kod basghigi olusmustur. Bu
kodlar liderlik 6zellikleri temasinin bireysel yetenekler kodu altinda kategorize edilmistir.
Buna gére; “Girisimcilik (%34,4)”, “Ozgiiven (%16)”, “Cesaret (%14,4)”, Alaninda
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Uzmanlik (%12,8)”, “Cok Yonlii Diisiinme” (%12)” ve “¢6ziim liretme (%10,4) basliklar
olusmustur. “Girisimcilik” basligi, bireysel yetenekler kodunda en fazla (f=44)
tekrarlanan alt kod basligi olmustur. Buna gore; girisimcilerin sergiledikleri girisimcilik
ozelligi, en 6nemli liderlik 6zelligi olarak nitelendirilebilir. Girisimcilerin elde ettikleri
basarilarda, girisimcilik ozelliginin onemli bir etken oldugu yoniinde bir yorum
getirilebilir.

Uzay turizmi sektorii alaninda arastirmaya konu olan girisimcilerin sergiledikleri
liderlik 6zelliklerinin kodlanmasinda, “bireysel yetenekler” (f=125) kodunun 6nemli bir
nitelik oldugu anlasilmis ve liderlik tiplerinin olusmasinda bireysel yeteneklerin etkili bir
ozellik oldugu ortaya ¢ikmustir. Caliskan (2009) ¢alismasinin sonucunda ulastigi; “bireyin
kisilik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin, dzelikler teorisinde iddia edildigi gibi liderlik
stirecini Ve olusumunu etkilemektedir” sonucu, arastirmanin bulgularini dogrulamaktadir.
Yine arastirmanin bu bulgulari, Olag’in (2006) kadin yoneticiler ile yapmis oldugu
arastirmanin sonuglartyla ve MRG (2013)’lin liderlikte bireysel yetenegin 6nemi ile ilgili
yaptig1 ¢alismanin sonuglartyla paralellik gdstermektedir.

Liderlikte “Ongoriilii Olma” Ozelliginin Kategorik Dagilimi Tablo 5. de

verilmistir.
Tablo 5. Liderlikte “Ongoriilii Olma” Ozelliginin Kategorik Dagilimi
Tema Kategori Alt Kodlar f Yiizde (%)
Liderlik Ongoriilii Miikemmeliyetgilik 48 43,63
Ozellikleri Olma Gelecekteki Firsat ve Tehditleri Gormek 36 32,72
Girisimcilik Stratejileri Belirleme 26 23,65
Toplam 110 100

Tablo 5’e gore; “Ongoriili olma” 6zelligi, girisimcilerin sergiledikleri dnemli
liderlik 6zelliklerinden biridir. Yapilan bilimsel aragtirmalarin incelenmesi sonucu olusan
kodlamalarda, “6ngoriilii olma” kodu 110 kez tekrarlanmis ve bu kodda g alt kod basligi
olustugu goriilmektedir. Bu alt kodlar; “Miikemmeliyetcilik (%43,63)”, “Gelecekteki
Firsat ve Tehditleri Gormek (%32,72)” ve “Girisimcilik Stratejileri Belirleme (%23,65)”
basliklarinda olusmustur. En fazla “miikemmeliyet¢ilik (f=48)” bashiginda, veri elde
edilmistir. Buna gore; miikemmeliyetcilik, gelecekteki firsat ve tehditleri Gormek ve
girisimcilik stratejileri belirleme gibi 6zellikler, girisimcilerin 6ngdriilii olmasina neden
olusturmus olabilir. Girisimcilerin miikemmellige yonelik titiz standartlari, yeni endiistri

kriterlerini belirleyen ¢igir acic1 yenilikleri, firsatlari gormeleri
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ve bir¢ok ¢alisanini kendi beklentilerinin 6tesine gegmeye motive etmeleri, miikemmellik
tutkusuna 6rnek davraniglar olarak gosterilebilir.

Bulut ve Uygun’un (2014) ¢alismalarinda; liderlerin, basinda olduklar1 kurumu
proaktif (6ngoriili olma) bir yaklasim ile dngoriilen gercekei bir hedef dogrultusunda,
firsat ve tehditleri gorerek hizmet verdigi kisilerin beklentilerini temel alarak idare etmesi
gerektigi” sonucu arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Yine Bakan ve Dogan’in
(2012) “aligilan tiim insani 6zelliklerin 6tesinde farkli 6zelliklere sahip, insanlar1 etkileme
giicli yiiksek olan hizmetkar liderlik yaklasimi konusunda, hizmetkar liderligin temel
ozelliklerinde, Ongoriilii olma niteligine vurgu yapmasi” arastirmanin sonuglariyla
ortiismektedir.

Liderlikte “Takim Ruhu ve Hedef Gosterme” Ozelliginin Kategorik Dagilimi
Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. Liderlikte “Takim Ruhu ve Hedef Gosterme” Ozelliginin Kategorik Dagilim

Tema Kategori Alt Kodlar f Yiizde (%)
Liderlik Takim Ruhu ve “Biz” kavramim Kullanma 46 451
Ozellikleri Hedef Gosterme | Yonetisim ve Iletisim Becerisi 30 29,41

Hedefe Yonelik Gorev Belirleme 26 25,49
Toplam 102 100

Tablo 6 incelendiginde; “Takim ruhu ve hedef gdsterme” 6zelligi kodunun,
girisimcilerde goriilen 6nemli liderlik niteliklerinden biri oldugu goriilmektedir. Bu
alanda yapilan bilimsel arastirmalarin analizleri sonucunda olusan kodlamalarda, “Takim
ruhu ve hedef gosterme” kodu 102 kez tekrarlanmis ve bu kodda ii¢ alt kod bashgi
olusmustur. Bu alt kodlar; “Biz kavramini Kullanma (%45,1)”, “Y&netisim ve Iletisim
Becerisi (%29,41)” ve “Hedefe Yonelik Gorev Belirleme (%25,49)” basliklarinda
olusmustur. En fazla “Biz kavramin1 Kullanma (f=46)” baslhiginda, veri elde edilmistir.

Aragtirmanin, takim ruhu ve hedef gésterme kodunda ulastig1 bu sonuglari literatiir
desteklemektedir. Becerikli’nin (2013) “Takim ¢alismalar1 ve verimlilik iliskisi: Karar
alma siireglerinin etkinlik kazanmasinda liderin rolii” adli arastirmasinda; “yiiksek
performansh takimlar kurma ve bu takimlara hedef gostererek takim ruhunu ortaya
koyma, Orgiitlerin yonetsel politikalarinda O6nemli bir yer tutmaktadir. Takim
caligmalarindaki etkinlik diizeyi, toplam kalite yOnetimi c¢alismalarinin basariya
ulasmasinda ve etkili liderlik niteliklerinin ortaya ¢ikmasindaki temel dayanaklardan
birisidir”  seklindeki ulastifi  sonug, arastirmanin sonucunu biiylikk oranda

desteklemektedir. Yine Gayef (2009) tarafindan “yoneticilerin takim ¢alismasi ve orgiit
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iklimi algilamalar iizerinde doniisiimsel liderlik yaklagimlarinin giiglii ve pozitif yonde
arttirict  etkisi  oldugu” tespit edilmistir. Bilge (2013) ¢alismasinin sonucunda,
“Ogrencilerin basarisinda okul miidiiriiniin sergilemesi gereken liderlik 6zelliklerinin
tamami veya bir kism1 okul miidiirleri tarafindan ortaya koyuldugu zaman, okuldaki biitiin
dgrencilerin basarili olmamast icin bir nedenin olmayacagi belirtilmistir. Ozellikle gruplar
kurarak birlikteligi saglama ve Ogrencilere hedef gdsterme bu basarinin olusmasinda
olduk¢a etkili olmaktadir” seklinde ulasilan sonug¢ arastirmanin sonuglariyla ayni

paraleldedir.

5.2. GIRISIMCILERIN SERGILEDIKLERI LIDERLIK OZELLIKLERINE ve
SOYLEMLERINE GORE LIDERLIK TIPLERININ BELIRLENMESINE ILISKIN
YORUM

Aragtirma kapsaminda ele alinan girisimcilerin sergiledikleri liderlik 6zellikleri
ve soylemleri, literatirde en fazla ele alinan yedi liderlik tipi perspektifinde
degerlendirmeye alinmgtir. Bu liderlik tipleri; “Etik liderlik, Ogretim liderligi,
Dontisiimcti (transformasyonel) liderlik, Dagitimer liderlik, Karizmatik liderlik, Vizyoner
liderlik, Kiiltiirel liderlik ve Hizmetkar liderlik” seklindedir. Yapilan degerlendirmede,
girisimcilerin en belirgin sergiledikleri liderlik 6zellikleri ve soylemleri dikkate alinarak

liderlik tarzlarinin belirlenmesinde buna gore bir siniflandirma yoluna gidilmistir.

Arastirma kapsaminda girisimcilerin liderlik 6zelliklerine iliskin incelenen
caligmalarda yapilan kodlamalarin tekrarlanma sikliklar1 Tablo 3., Tablo 4., Tablo 5. ve
Tablo 6. da verilmisti. Bu boéliimde ise bu kodlarin girisimci bazindaki tekrarlanma
sikliklart ele alinmistir. Bu kapsamda girisimcilerin  liderlik  6zelliklerinin

karsilastirilmasina iliskin veriler Tablo 7.’de verilmistir.

Tablo 7. Girisimcilerin Liderlik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Liderlik Ozellikleri Elon | SirRichard | Jeff Michael Eric Toplam
Kategoriler Musk | Branson Bezos | Suffredini | Anderson

Vizyon Sahibi Olmak 43 26 28 25 18 140
Bireysel Yetenekler 23 32 33 16 21 125
Ongoriilii Olma 25 17 18 22 28 110
Takim Ruhu ve 27 20 15 28 12 102
Hedef Gosterme

Toplam 118 95 94 91 79
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Tablo 7 incelendiginde; Elon Musk’in sergiledigi en belirgin liderlik 6zelligi
“Vizyon Sahibi Olmak” olurken, Sir Richard Branson ve Jeff Bezos, liderlikte “Bireysel
Yetenekler” 6zelligini daha ¢ok sergilemektedirler. Michael Suffredini’de “Takim Ruhu
ve Hedef Gosterme” dzelligi on plana ¢ikarken, Eric Anderson’da daha ¢ok “Ongoriilii
Olma” ozelligi goriilmektedir. Aragtirma kapsaminda incelenen girisimcilerin hepsi, ele
alman liderlik o6zelliklerinin tamamindan belli oranlarda davranis sergiledikleri
anlasilmaktadir. Ancak girisimcilerde, bazi liderlik 6zelliklerinin daha fazla 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Bu bakimdan, girisimcilerin liderlik tarzlarinin ne oldugunu daha
Iyl anlamak i¢in girisimcilerin sergiledikleri liderlik 6zelliklerini ve séylemlerini, tek tek
ele almanin daha dogru olacag: diisiiniilmiistiir. ilk olarak, SpaceX sirketinin kurucusu

Elon Musk’in, liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasina yonelik veriler Tablo 8.’de

verilmistir.
Tablo 8. Elon Musk’1n Liderlik Ozelliklerinin Karsilastirilmas1
Girisimci Liderlik Ozellikleri Kodlanma Sikhigi (f)
Elon Musk Vizyon Sahibi Olmak 43
Takim Ruhu ve Hedef Gosterme 27
Ongoriilii Olma 25
Bireysel Yetenekler 23
Toplam 118

Tablo 7.’ye bakildiginda; Elon Musk ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalarin
analizleri sonucunda olusan kodlamalarda, liderlik 6zelligi olarak en fazla “Vizyon Sahibi
Olmak” ozelligi 43 kez kodlanmistir. Liderlik 6zelliklerinden “Takim Ruhu ve Hedef
Gosterme” dzelligi 27; “Ongériilii Olma” dzelligi 25; “Bireysel Yetenekler” 6zelligi ise
23 kez kodlanmistir. Bu verilerden Elon Musk’1n, “Doniisiimsel Liderlik” ve “Vizyoner
Liderlik” tipi liderlik 6zelliklerini daha ¢ok sergiledigi ve bu liderlik tiplerine daha yakin
oldugu kanisina varilabilir.

Yapilan bu aragtirmaya gore; Elon Musk’in en belirgin liderlik 6zelligi olarak
“Vizyon Sahibi Olmak” 6zelligini sergilemesi, onun vizyoner liderlik tarzina daha yakin
oldugu soylenebilir. Ancak vizyoner kisiliginin yan1 sira biitiin liderlik 6zelliklerini st
diizeyde gosteren Elon Musk’1n, bu yoniiyle de daha ¢cok doniistimsel liderlik tipine yakin
oldugu degerlendirilebilir. Cilinkii Elon Musk’in dontisiimsel liderlik ile ilgili sergiledigi
liderlik davranislarina bakildiginda; uluslararasi bakis agisina sahip olmasi, vizyona
inanmasi, basariya odaklanmasi, adanmisligi, kendisi ve sirketleri i¢in ¢ok fazla ¢aba ve

kaynak gerektiren iddiali hedefler ortaya koymasi, ayn1 zamanda ekip iiyelerinin
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fikirlerini dinlemesi ve kararlarinda s6z sahibi olmalarina izin veriyor olmasi, doniisiimsel
liderlik tarzini sergilemesindeki baglica etkili faktorler olabilir. Yine kendisinin yaptigi
ise tutkuyla bagli olmasi ve kendisiyle ¢alisan herkesten bekledigi kalite konusunda
miikkemmeliyet¢i bir standarda sahip olmasi ve isinde takim ruhunu olusturmasi da
dontistimsel liderlik davraniglari sergilemesinde etkili olabilmektedir. Rafferty ve Griffin
(2004), doniisiimcii (transformasyonel) liderlik siirecini; idealize edilmis etkileyicilik,
bireysel deste§e odaklanma, vizyon, motivasyon, ilham verici iletisim, entelektiiel
uyarilma, destekleyicilik ve kisisel tanima olarak agiklamiglardir. Buna gore; doniisiimcii
liderler, Elon Musk’ da oldugu gibi takipgilerinin giivenini kazanarak onlar1 etkilerler ve
onlara giic destegi verirler. Elon Musk ‘in sergiledigi liderlik tipinin anlasilmasinda
soylemlerinin de etkili oldugu diistiniilmektedir. Tablo 9.’da Elon Musk’in séylemlerine
iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 9. Elon Musk’n sdylemleri
Lider Soylemler

“Basarisizlik burada bir se¢enektir. Eger isler basarisiz olmuyorsa, yeterince
yenilik yapmiyorsunuz demektir.” (Doniistimcii liderlik)

“Sorun su ki, bir¢ok biiytik sirkette siire¢, diistinmenin yerini aliyor. Karmagik
bir makinedeki kiigiik bir disli gibi davranmaya tesvik ediliyorsunuz. A¢ikgasi
bu, o kadar akilli olmayan ve o kadar yaratici olmayan insanlar1 elinizde
tutmaniza olanak sagliyor." (Doniisiimcii liderlik)

"Siireklilik cok 6nemli. Vazgegmek zorunda kalmadiginiz siirece pes
Elon Musk etmemelisiniz.”(Doniistimcii liderlik)

“Sabah kalktigimizda gelecegin daha iyi olacagini diisiinityorsaniz, bu parlak
bir glindiir. Aksi halde 6yle degil." (Vizyoner liderlik)

"Bir isi baglatmak Ve biiyiitmek, sattiklari iirtin kadar, bunu yapan insanlarin
yenilik¢iligi, motivasyonu ve kararliligryla da ilgilidir."(Vizyoner liderlik)

"Siradan insanlarin sira dis1 olmay1 segmesinin miimkiin oldugunu
diisiiniiyorum." (Karizmatik liderlik)

"Insanlar amacin ne oldugunu ve nedenini bildiklerinde daha iyi
calisirlar. Insanlarin sabah ise gelmeyi sabirsizlikla beklemeleri ve ¢alismaktan
keyif almalar1 dnemli.”(Hizmetkar liderlik)

“Bir girket, bir tirtin veya hizmet yaratmak i¢in organize olmus bir gruptur ve
yalnizca calisanlar1 kadar iyidir ve yaratma konusunda ne kadar
heyecanlidirlar. Bir siirii siiper yetenekli insan1 tanimak istiyorum. Ben sadece
sirketlerin yiiziiyiim.”(Dagitime1 liderlik)

"Kurucu ortak veya CEO iseniz, yapmak istemeyebileceginiz her tiirli gorevi
yapmak zorundasiniz... Eger ev islerini yapmazsaniz, sirket basarili olamaz...
Higbir gorev ¢ok onemsiz degildir."(Ogretim liderligi)

Elon Musk'in liderlik tarzinianlamanin en iyi yollarindan birisinin de kariyerinden

69



alintilara ve sdylemlerine bakmak oldugu sdylenebilir. Tablo 9’a bakildiginda, Elon
Musk'un bir¢ok alanda etkili liderlik séylemlerinin oldugu gériilmektedir. Bu séylemlere
bakildiginda, Musk’1n biitiin liderlik tiplerine gore bir sdylem gelistirdigi ve dokunuslar
yaptig1 anlagilmaktadir.

Elon Musk'un ilging ve ilham verici sdylemlerine bakildiginda, basarisizligin
stirecin bir parcasi olduguna inanmasi sasirtict bir durum degildir. Baz1 deneylerin
basarisiz olacagini ancak bunlarin basarili bir inovasyon stratejisinin parcasi oldugunu
bilerek, ekibini yeni ¢ézlimler bulmak icin risk almaya ve sinirlar1 zorlamaya tesvik
edebiliyor olmasi doniistiiriicii liderligin en giizel bir 6rnegidir. Bu siiregte iletisim, Elon
Musk'un bu doniisiimcii liderlik tarzinin hayati bir pargasidir. Yine Elon Musk
sOylemleriyle insanlarin gelisebilecegi ilham verici bir ortam yaratarak ekibini sirketin
misyonu konusunda bilgilendirip onlarla etkilesime ge¢cmeye dnem veriyor. Musk'in
ekibini olabileceklerinin en iyisi olmalari i¢in gii¢clendirmeye biiyiik 6nem verdigi agiktir.
Yetenekli ve motive bir kadroya sahip olmanin onemini bilmesi ve onlara tam
potansiyellerine ulagsmalari i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 ve destegi saglamak i¢in

stirekli calismasi ise 6gretim liderligini géstermektedir.

Musk’mn sdylemlerine bakildiginda; Musk, insanlara yatirim yaparak ve onlara
yaratma Ozgiirligii vererek inovasyon ve miikemmelligin gelisebilecegi bir ortam
yaratmaktadir. Bu, 6zellikle siirekli degisen teknoloji endiistrisinde olduk¢a 6nemli bir
lider 6zelligidir. Musk'un liderlige yonelik pratik yaklasimi, ekibinin yolunda gitmesini
ve gorevlerin miimkiin oldugunca verimli bir sekilde tamamlanmasmi saglamaya
yardimci oluyor. Ne kadar kii¢lik goriinilirse goriinsiin higbir isten ¢ekinmeyerek iyi bir
ornek olusturuyor. Bu durum, herkesin iizerine diiseni yapmasini saglayabilir ve sirketin
hedeflerine ulasmaya odaklanmasin1 saglayabilir. Bu sayede Musk, ekibine de ilham
kaynag oluyor ve onlari tistlendikleri her gérevde ellerinden gelenin en iyisini yapmaya

tesvik ediyor olabilir.

Soylemlerinden Musk’in essiz bir is ahlakinin oldugu ve bunun, basarisinin
ardindaki sebeplerden biri oldugu sonucuna ulasilabilir. Musk'un yetenek edinmenin
onemine iligskin goriisleri ise oldukga agiktir. En iyi insanlar1 ise almanin ve onlara tam
potansiyellerine ulasabilecekleri bir ortam saglamanin 6nemine inandig1 goriilmektedir.
Bu durum, onu her zaman risk almaya, sinirlar1 zorlamaya, istekli, yaratici, problem
¢oziicii ve sirketini ileriye tasimak i¢in ihtiyag duydugu liderligini ortaya koyan 6zellikleri

olarak gosterilebilir.
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Musk’1in soylerine bakildiginda, yalnizca bir siireci takip etmek yerine ekibini
kaliplarin disinda diisiinmeye ve sorunlari ¢6zmenin yeni yollarin1 bulmaya tesvik ettigi
anlasiliyor. Musk, herkesin biiyliik hayaller kurabilecegi ve miikemmellik ig¢in
cabalayabilecegi bir iyimserlik ve olasilik kiiltiirii yaratmaya inandigi sdylenebilir.
Gergekten olaganiistii bir sey yaratabilmemizin ancak ekip olarak birlikte ¢alisarak
mimkiin oldugunu anhyor ve herkesin hayallerini gergege doniistiirecek giicte

hissetmesini saglamak i¢in bir dagitimei lider olarak ¢ok calistig1 goriiliiyor.

Musk, is hayatinda basarili olmanin tek yolunun, neyin basarilabilecegine dair
ortak vizyonlar1 tarafindan yonlendirilen tutkulu insanlara sahip olmak oldugunu bildigi
goriilmektedir. Musk, azmin giicliniin farkindadir ve yol boyunca ne kadar aksilikle
karsilasirlarsa karsilassin, ekibini yola devam etmeleri konusunda cesaretlendiren bir lider
profili ¢izmektedir. Basarinin bir gecede gelmedigini biliyor ve higbir sey yolunda
gitmiyor gibi goriinse bile, ekibini hedeflerine odaklayarak onlara vizyoner liderligin en

glizel 6rneklerini sergiliyor seklinde bir yorum yapilabilir.

Elon Musk soylemlerine bakildiginda, karmasik kavram ve fikirleri basit bir dille
aciklama yetenegine sahip oldugu igin usta bir iletisimci oldugu goriiliiyor. Vizyonunu,
insanlarin anlayabilecegi ve daha da onemlisi de kendisine inanilabilecegi sekilde ifade
edebildigi goriiliiyor. Musk'un iletisim becerileri, ekibiyle etkili bir sekilde etkilesim
kurmasma ve is birligi ve agik diyalog ortamini tesvik etmesine olanak saglamasi,
liderlikte iletisim yeteneklerini iist diizeyde kullandigini géstermekte ve bu durum

karizmatik liderliginin de bir gostergesidir.

Musk, mevcut sorunlara yeni ¢oziimler bulmak i¢in teknolojiden yararlanmayi
iceren yenilik¢i bir problem ¢6zme yaklasimina sahip olmasi yenilik¢i bir yaklagimi
benimsediginin gdstergesi olabilir. Yine Musk’1n zorluklarla miicadeleye geldiginde, ekip
tiyelerini farkli diisinmeye tesvik ediyor olmasi ve yeni fikirleri kesfetmeye zaman ve
kaynak harcamaktan korkmamasi, onun doniistiiriicii bir lider niteligini tasidigina 6rnek

teskil edebilir.

Sonug olarak, Elon Musk’in sergiledigi liderlik 6zelliklerine ve sdylemlerine
bakilarak; Musk’in biitiin liderlik tarzlarinin 6rneklerini list diizeyde gosterdigi, ancak

doniisiimcii ve vizyoner liderlik tarzina daha yakin oldugu sdylemek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda Virgin Galactic sirketinin kurucusu Sir Richard Branson’in

liderlik 6zelliklerine iligskin elde edilen veriler Tablo 10.’da verilmistir.

71



Tablo 10. Sir Richard Branson’m Liderlik Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Girigimei Liderlik Ozellikleri Kodlanma Sikligt
(f)
Sir Richard Bireysel Yetenekler 32
Branson Vizyon Sahibi Olmak 26
Takim Ruhu ve Hedef Gosterme 20
Ongoriilii Olma 17
Toplam 95

Tablo 10.’a bakildiginda; Sir Richard Branson ile ilgili yapilan bilimsel
arastirmalarin analizleri sonucunda olusan kodlamalarda, liderlik 6zelligi olarak en fazla
32 kez “Bireysel Yetenekler” ozelligi kodlanmistir. Liderlik 6zelliklerinden “Vizyon
Sahibi Olmak” &zelligi 26; “Takim Ruhu ve Hedef Gosterme” 6zelligi 20; “Ongoriilii
Olma” ozelligi ise 17 kez kodlanmistir. Buna gore Sir Richard Branson, liderlikte bireysel
yeteneklere iliskin Ozellikleri daha ¢ok benimsediginden “Karizmatik Liderlik” tipine

daha yatkin oldugu sdynebilir.

Aragtirmanin bulgularina bakildiginda; Sir Richard Branson, liderlikte “Bireysel
Yetenekler” 6zelligini daha ¢ok sergilemektedir. Sir Richard Branson, 350’den fazla
sirketi bulunan Virgin Grubu’nun CEO’su olarak diinyanin sayili zenginlerinden olan ve
oldukga da taninan bir girisimcidir. Sir Richard Branson, 6zellikle girisimcilik, 6zgiiven,
cesaret, alaninda uzmanlik, ¢ok yonlii diisiinme ve ¢oziim tiretme gibi konularda kendisini
gelistirmesi ve bu sayede bireysel yeteneklerini 6n plana ¢ikarmasiyla, kendisinde
karizmatik bir kisilik olusturmus olabilir. Ciinkii Branson, is hayatinda risk almay1 seven,
farkl1 sektorlere adim atan ve yenilik¢i projelere imza atan bir liderdir. Bu bakimdan onun
girisimcilik ruhu ve cesur adimlari, karizmatik kisiligini 6n plana ¢ikarabilir. Bu durum

onu, liderlikte essiz kilabilir ve karizmatik bir lider haline gelmesine olanak saglayabilir.

Karizmatik liderler, gelecege yonelik bir vizyon sahibi olarak takipgilerine bu
vizyonu aktararak onlart motive ederler ve takipgilerin bu hedeflere inanmasini saglarlar.
Karizmatik liderler, ayn1 zamanda takipg¢ilerinin duygularin1 anlayabilme ve onlara
empati yapma yetenegine de sahiptirler. Bu durum, liderin takipgileriyle giiclii bir iliski
kurmasina ve onlar1 daha iyi anlamasina yardimci olur. Takipgiler, liderlerinin tutkusu ve
inanglarindan etkilenirler ve bu da c¢alisanlarin performansini her zaman artirir (Kurnaz,
2019). Ozellikle Branson’un, etkili bir is lideri olmasinin yani sira ¢cok sayida televizyon

programinda da yer almasi, onun disa doniik ve kendini yeni sekillerde ortaya koymaktan
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korkmadigini da gostermektedir. Sayilan tiim bu durumlar, Sir Richard Branson’in

karizmatik liderligini pekistirmektedir.

Ingiliz yatirrme1 ve is adami sifatlarina sahip olan Sir Richard Branson’in
sergiledigi liderlik tarzlari, sdylemlerine de yansimistir. Tablo 11.’de Sir Richard

Branson’in sdylemlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 11. Sir Richard Branson’in Sdylemleri
Lider Séylemler

“Ben sadece yasayan biriyim... Hayat1 yasamak ve eger bir sey yiiziinden hayal
kirikligina ugrarsam, o zaman onu diizeltmeye ¢alismay1 severim. Ciinkii
kendime inaniyorum.” (Karizmatik liderlik)

“Girisimlerimiz ve biz énemliyiz. Ilgi ¢ekici, sinirli, canli, eglenceli bir
{iriiniimiiz var. Ise yarayabilir veya ¢alismayabilir, ancak bizler 6nemliyiz ve
her zaman elimizden gelenin en iyisini yapacagiz.” (Karizmatik liderlik)

“Soyleneni anlamak. Giiglii dinlemenin 6zii budur; iletisim denkleminin diger
tarafi. Ve onsuz iyi bir lider olamazsin.” (Karizmatik liderlik)
Sir Richard

Branson “Her sabah kendime sunu hatirlatirim: Bugiin s6yleyecegim higbir sey bana bir

sey ogretmeyecek. O yiizden 6greneceksem, bunu dinleyerek yapmaliyim.”
(Karizmatik liderlik)

“Yiikselmek, saglam bir tugla duvara ¢arpmak gibiydi. Biitiin giin ve biitiin
gece boyunca, herseyin iistesinden gelmek i¢in savastik.” (Vizyoner liderlik)

“Bir ig kapsayici olmali, eglenceli olmali ve yaratici i¢giidiilerinizi
kullanmalidir” (Ogretim liderligi)

“Hayatimda hem evdeki ailemin hem ig yerindeki ailemin sevgisini
hissetmedigim bir an hatirlamiyorum. Birbirimiz igin 61diirecek bir aileydik ve
hala da dyleyiz” (Dagitimci liderlik)

Tablo 11°e bakildiginda; is insan1 Richard Branson, is hayatindaki basarilari,
girisimleri ve son yillarda merak sardigi uzay maceralariyla diinyanin dikkat ¢eken
isimlerinden birisi oldugu asikardir. Branson’in basarili kariyeri pek cok Kkisiyi
Ozendirirken, milyarder 1§ insaninin sdylemlerinden, nasil iyi bir lider oluncagini ve
liderlerin vazgeg¢ilmez bir bireysel yetenege sahip olmasi gerektigini de vurguladigi
goriilmektedir.

Karizmatik liderler, anlasilir bir sekilde, miikemmel iletisimcilerdir. Bu liderlerin
yetenekleri, ikna edici bir sekilde konusabilmenin veya yazabilmenin Otesine
gecebilmektedir. Sir Richard Branson’in sdylemlerinden kendisini daha ¢ok 6n plana
attig1, cevresini bu sekilde etkilemeye calistigi, basarili bir girisimci oldugu ve

yonlendirici bir karizmatik karaktere sahip oldugu anlagilmaktadir. Bunun yaninda
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cozliimlere odaklanan bir tutum sergiledigi, sonu¢ alma tutkusu, rekabetci ve esnek bir
yapisinin oldugu ve hayata coskulu, merakli ve eglenceyi seven bir yaklasim igerisinde
oldugu da soylemlerinden anlasilmaktadir. Branson, bu nitelikleri stirekli olarak
gostererek, toplumun genis bir kesimine hitap etme ve sdylemleriyle temel mesajlarinin
calisanlarina ilham verici ve enerji verici oldugu goriildiigiinden, onun karizmatik bir

lider kisiligine sahip oldugunu s6ylemek miimkiin olabilir.

Aragtirma kapsaminda Blue Origin sirketinin kurucusu Jeff Bezos’in liderlik

Ozelliklerinin karsilastirilmasina iliskin elde edilen veriler Tablo 12.’de verilmistir.

Tablo 12. Jeff Bezos’in Liderlik Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Girigimci Liderlik Ozellikleri Kodlanma
Sikligr (f)
Jeff Bezos Bireysel Yetenekler 33
Vizyon Sahibi Olmak 28
Ongoriilii Olma 18
Takim Ruhu ve Hedef Gosterme 15
Toplam 94

Tablo 12. incelendiginde; Jeff Bezos ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalarin
analizleri sonucunda olusan kodlamalarda, liderlik 6zelligi olarak en fazla 33 kez
“Bireysel Yetenekler” ozelligi kodlanmistir. Liderlik 6zelliklerinden “Vizyon Sahibi
Olmak” 6zelligi 28; “Takim Ruhu ve Hedef Gésterme” dzelligi 15; “Ongoriilii Olma”
ozelligi ise 18 kez kodlanmistir. Buna gore Jeff Bezos, liderlikte bireysel yeteneklere
iliskin ozellikleri daha ¢ok benimsediginden “Karizmatik Liderlik” tipine daha yatkin
oldugu soynebilir. Jeff Bezos ve Sir Richard Branson’in ortak liderlik o6zellikleri
sergiledikleri goriilmektedir. Bu liderler, karizmalarini kullanarak baskalarini siirekli
olarak kendilerine karsi zorlamaya ve yeni hedeflere inandirmaya dogru yonlendirdikleri

sOylenebilir.

Karizmatik liderler misyonlari konusunda tutkuludur, islerine derinden bagh
hissederler ve bagkalarmmin da ayni sekilde hissetmesine nasil yardimci olacaklarim
bilirler. Onlarin coskusu, bagkalarini mesgul ve iiretken olmaya tesvik eder. Ayrica
kendileri gibi davranmaktan ve en imkansiz goriinen sorunlara bile ¢6ziim bulmaktan
korkmazlar. Jeff Bezos, bu 6zellikleri karizmatik liderlik yaklagiminda somutlastiriyor
denilebilir. Rahat bir Wall Street isini birakip sifirdan Amazon gibi bir sirket kurmak ve

o sirketitrilyon dolarlik bir isletmeye doniistiirmek séyle dursun karizma, cosku ve tutku
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gerektirir.

Liderli 6zelliklerinden “Bireysel Yetenekler” 6zelligini daha ¢ok sergileyen Blue
Origin sirketinin kurucusu Jeff Bezos'un Amazon'u da kurarak, bu sirketi diinyanin en
biiyiik e-ticaret devlerinden biri haline getirmesinde yeteneklerinin ve karizmatik liderlik
davraniglarinin oldukc¢a 6énemli bir yer tuttugu diisiiniilmektedir. Bir orgiitiin karizmatik
lideri olarak gorev yapmak zor oldugu kadar ayn1 zamanda bir o kadarda yorucu bir sey
olabilir. Ancak 6te yandan da bireyi giicli hissettiren, ona gurur veren ve basarili
hissettiren, yiiksek bir mevkidir. Orgiit ierisinde aktif ve basaril1 olan bir karizmatik lider
ayn1 zamanda heyecan ve 6zgiivenin miikemmel birlesimini bulmus bir kisidir. Ciinkii bu

liderler, karizmatik kisilikleri ve g¢alisanlarin1i motive etme yetenekleri ile daha ¢ok

taninmaktadirlar.

Tablo 13. Jeff Bezos un Soylemleri

Lider Séylemler

"Oldugun her sey kararlarimizdan gelir. Yapmamiz gereken her zaman gelecege

ne yapacaginizi bulmalisiniz." (Karizmatik liderlik)

"Hayat, beceriksiz insanlarla takilmak i¢in ¢ok kisa. Sonugta biz, yaptigimiz

secimleriz. Kendi harika hikayenizi olusturun. " (Karizmatik liderlik)
Jeff

Bezos "Markaniz, siz odada yokken insanlarin sizin hakkinizda sdyledikleridir. Ise

yarayacagini biliyorsaniz, bu bir deney degildir." (Karizmatik liderlik)

"Vizyonda inatgiyiz. Ayrintilarda esnegiz. Yarin, bugiinkii fikrinizle ¢elisen bir fikre
sahip olmak tamamen saglikli, hatta tegvik edilir."(Vizyoner liderlik)

"Miisteriler sizden her zaman daha iyisini isteyecektir. Biz ¢alisanlar olarak miisteri
odakli olmaniz ve miisterileri siirekli memnun etme istediginiz de sizi onlar adina yeni
icatlar yapmaya tesvik edecektir." (Doniisiimcii liderlik)

Tablo 13 incelendiginde Jeff Bezos, liderlik ve girisimcilik hakkinda etkileyici
mesajlar verdigi goriilmektedir. Bezos'un bu sdylemleri karizmatik, vizyoner ve
doniisiimcii liderlik tarzlarinin bir 6rnegini gdstermektedir. Ekibini motive etmede ve
onlar1 kaliplarin disinda diisiinmeye tesvik etmede liderlik etmesi ve benzersiz zorluklarin

tistesinden gelmekten korkmamasi, onun karizmasini olusturuyor denilebilir.

Bezos’un séylemlerinden bir lider olarak, devam eden biiyiimeye odaklanmak ve
mevcut fikirlerinizin ge¢miste sahip olduklarmizdan farkli olabilecegini fark etmek
onemli goriilmektedir. Bezos'un kisisel yansimanin degerine olan asinalig1 ve bir lider
olarak, calisanlardan gelen geri bildirimlere agik olmasi ve "vizyon konusunda inatg1"

kalmasi da onun karizmatik liderlik kisiligini ortaya koymaktadir. Kendisi bu sayede,
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inantyorsaniz fikirlerinizin arkasinda durmak olduk¢a 6nemlidir mesajin1 vermektedir.

Jeff Bezos’un sdylemlerinden, bir lider olarak en 6nemli becerilerinden birisinin
giiclli bir iletisim yetenegine sahip olunmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bezos’un etkili
iletisim becerileri onun beklentilerini ve hedeflerini ¢alisanlarina daha agik bir sekilde
iletmesini saglamistir. Dolayisiyla ¢alisanlarin yapabilecegi olasi hatalarin oniine ge¢mis
olabilir. Doniistimcii liderlik stiline sahip olan yoneticiler, sirketin hedeflerine ulagsmay1
kolaylastiracak kurumsal is birliklerine daha ¢ok odaklanirlar. Bu tarz liderler ekip
tiyelerini yaratici fikirler bulmaya ve sirket icerisinde yenilik¢i degisimler yapmaya tesvik
ederler. Ayrica, sirket icerisindeki beklentilerini agik bir sekilde ifade edip ekip tiyelerine

hedeflerine ulagmalar i¢in ilham verirler.

Jeff Bezos’un soOylemlerinde, doniisiimcii liderlik stilini uygulamasi sirket
icerisinde her bir sorun ve farkli gorev i¢in kiigiik ekipler olugsmasini saglamistir. Bu
durum ekipler arasi iletisimin gelismesini Ve ¢alisanlar arasinda saglikli bir rekabet ortami
olugsmasini saglamistir. Bezos un ekip tiyelerini farkli ve yaratic fikirler bulmaya tesvik
etmesi de ekip iiyelerinin hedeflerine ulagmalari i¢in daha iyi performans gostermelerine
olanak saglamistir. Bu yiizden, Bezos’un doniisiimlii liderlik tarzinin benimsemesi,
ekipler aras1 is birliklerinin giiclenmesini ve ekip tiyelerinin birbiriyle giiclii bir iligki

kurmasini saglamistir seklinde bir yorum yapilabilir.

Sonug olarak, Jeff Bezos'un oncti liderlik becerileri ve sdylemlerinden, karizmatik
durusuyla sirketlerinin basarisin1 ve gelirini artirdig1 goriilmektedir. Bu liderlik yaklagimi,
15 diinyasindaki bir¢ok kisi i¢in ilham kaynagi olup, basar1 yolculugunda rehberlik
edebilir. Buun yaninda Jeff Bezos, vizyoner ve doniistimcii liderlik tarzlarini da etkin bir

sekilde sergiledigi anlagilmaktadir.

Aragtirma kapsaminda Axiom Space sirketinin kurucusu Michael Suffredini’nin
liderlik ozelliklerinin karsilastirilmasina iliskin elde edilen veriler Tablo 14.’de

verilmigtir.
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Tablo 14. Michael Suffredini’ nin Liderlik Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Girigimei Liderlik Ozellikleri Kodlanma Siklig1
(f)
Michael Takim Ruhu ve Hedef Gosterme 28
Suffredini \!izyon Sahibi Olmak 25
Ongoriili Olma 22
Bireysel Yetenekler 16
Toplam 91

Tablo 14. incelendiginde; Michael Suffredini ile ilgili yapilan bilimsel
arastirmalarin analizleri sonucunda olusan kodlamalarda, liderlik 6zelligi olarak en fazla
28 kez “Takim Ruhu ve Hedef Gosterme™ 6zelligi kodlanmistir. Michael Suffredini’nin
“Takim Ruhu ve Hedef Gosterme” 6zelliklerinde en fazla puan almasi, dagitimei liderlige
daha yakin olmasmin gostergelerindendir denilebilir. Bunun yaninda Liderlik
ozelliklerinden “Vizyon Sahibi Olmak™” &zelligi 25; “Ongoriili Olma” ozelligi 22;
“Bireysel Yetenekler” 6zelligi ise 16 kez kodlanmistir. Buna gére Michael Suffredini’nin,
dagitimci liderlik 6zelliklerinin yaninda vizyoner liderlik becerilerine de sahip oldugu

sOylenebilir.

Arastirmanin  Michael T. Suffredini ile ilgili bulgularmma bakildiginda, bu
girisimcinin daha ¢ok dagitimer liderlik tipine yakin oldugu degerlendirilmektedir.
Dagitilmis liderligin uygulandigi bir sirketin parcasi olan ¢alisanlar ve ekip iiyeleri, daha
otokratik veya otoriter liderler tarafindan yonetilenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde is
tatminine sahip olabilirler. Ancak herkes, kendi sesinin ve i¢goriilerinin 6nemli oldugunu
hissettiginde, isverenlerine uzun vadede bagli kalmaya daha meyilli olabilirler. Boylece
dagitimci liderler, biiyiik bir gesitlilikten yararlanarak, farkli bilgi ve becerileri bir araya

getirerek daha kapsamli bir liderlik yaklagimi benimserler (Harris, 2007).

Dagitimci liderler, farkli fikirlerin bir araya gelmesinden yararlanarak, yaratici
coziimler gelistirmeye ve yenilikleri benimsemeye daha agik bir yaklasim
sergilemektedirler (Spillane, 2005). Ayrica, duyulacaklarin1 ve dikkate alinacaklarini
bildikleri i¢cin daha yenilik¢i ve yeni fikirler sunmaya istekli olabilirler. Bu nedenle takim
ruhu olusturmada ve hedef gostermede basarili oldugu diisiiniilen Michael Suffredini’nin
iyi bir dagitimer lider oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayn1 zamanda “vizyon sahibi
olmak” kodunda da yiiksek puan alan Michael Suffredini, vizyoner lider tipi 6zelliklerini
de sergilemektedir.
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Axiom Space sirketinin kurucusu Michael Suffredini’nin sdylemlerine iliskin

verilere Tablo 15.’de yer verilmistir.

Tablo 15. Michael T. Suffredini’nin Soylemleri
Lider Soéylemler

“Emretmeden yonetebiliyorsaniz ve is ¢evrenizin diisiincelerini dnemsiyorsaniz,
siz 1yi bir lidersinizdir.” (Dagitimer liderlik)

“Biz yoneticilerin basarisi, etraflarindakilerin yeteneklerini kesfetmekten ve
onlarin potansiyellerini maksimum kullanarak, kendilerinin degerli oldugunu
hissettirmekten gecer.” (Dagitimci liderlik)

“Caliganlariniza -ne diisiiniyorsunuz? — gibi sorular yoneltmezseniz, onlardan
bir verim alamazsiniz. Lider olarak isinizin bir kismi, sorumlulugu

Michael T. | etrafinizdakilere devretmekten geger. Bu ylizden, bugiinlerime samimi
Suffredini | ¢alisanlarimla geldim.” (Dagitimer liderlik)

“Kimse tek bagina yeterince bilge degildir ve ekibinizin gorislerini isteyerek
gondereceginiz mesaj, onlarin sadece saat basi ¢alisanlar ve akilsiz dronlar
yerine akilli, yaratici ve bu projenin degerli tiyeleri olduklaridir.” (Dagitimet
liderlik)

“Gtizel bir gelecek istiyorsan hayal et ve hayallerinin giizelligine inan ve
inandir.” (Vizyoner liderlik)

Tablo 15’e¢ bakildiginda; Michael T. Suffredini’nin sdylemlerinden, is
arkadaslarina ve ekip tyelerine oldukca Onem verdigi anlasilmaktadir. Michael
Suffredini, olaganiistii liderligi ve sektdre yaptigi dikkate deger katkilariyla taninan,
dagitim ve lojistik diinyasinin onde gelen isimlerinden biridir. Uzmanlhig1 ve stratejik
zihniyeti ile birlesen liderlik Ozelliklerinin, diger profesyonel girisimcilere ilham
verilmesinde 6nemli bir rol oynadig1 sOylenebilir.

Axiom Space sirketinin kurucusu ve CEO'su olan Michael T. Suffredini'nin
NASA'daki deneyimi, Axiom Space'in uzay istasyonu projelerini gergeklestirmek igin
gerekli bilgi ve uzmanliga sahip olmasini saglamistir. Bu sayede, sektoriin egilimleri ve
tilketici davraniglar1 konusundaki keskin anlayislara sahip olmus ve yenilikg¢i stratejiler
tasarlayarak uygulamasina olanak saglamistir. Dolayistyla Michael Suffredini gibi yetkin
bir dagitimci liderin rolii; stratejik kararlar1 ve ileri goriislii yaklasimi ile verimliligin
artirllmasinda, maliyetlerin azaltilmasinda ve sektordeki dalgalanmalara karsi
dayanikliligin gelistirilmesinde etkili olmustur. Onun usta problem ¢6zme becerileri ve
zorluklarin iistesinden gelmedeki yetkinlikleri, ekiplerinin siirdiiriilebilir biiylimesinde ve

onlar1 bagariya yonlendirmede oldukga etkili oldugu, sdylemlerinden anlagilmaktadir.
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Michael Suffredini’nin etkili dagitimer liderligi; stratejik ongorii, veriye dayali
karar alma, ekip olusturma yetenekleri, ekipleri yonetme basarisi ve miikkemmellige koklii
bir baglilik dahil olmak {izere, incelikli bir lider 6zelligi ve beceri karisimini gerektirir.
Ayni1 zamanda gelismis teknolojileri ve otomasyon ¢éziimlerini benimsemesi, geleneksel
dagitim paradigmalarinda devrim yaratarak benzeri goriilmemis verimlilik kazanimlari
saglamistir. Michael Suffredini, sayilan bu liderlik niteliklerini neredeyse tamamini en {ist
seviyede biinyesinde barindiriyor. Bu bakimdan Michael Suffredini’nin, dagitim alaninda
gelecek vaat eden liderlere ornek teskil ettigi sdylenebilir.

Bir dagitimer lider olarak Michael Suffredini, is birligi, yetkilendirme ve stirekli
lyilestirme vurgusu yaparken vizyoner liderlik tarzin1 da benimsiyor. Bu sayede agik
iletisim Ve bilgi paylasim kiiltliriinii tesvik ederek, ekiplere kolektif olarak miikemmelligi
yakalamalar1 ve gelisen endiistri taleplerine uyum saglamalari konusunda ilham veriyor.
Onun ¢181r agan stratejileri ve paradigma degistiren girisimleri, emsal olusturarak uzay
sektoriindeki girisimcilere yeniligi ve ilerici bir zihniyeti benimsemeleri i¢in 6rnek teskil

etmistir. Bu da onun seckin bir vizyoner lider statiisiinii ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda Space Adventures sirketinin kurucusu Eric Anderson’un
liderlik o©zelliklerinin karsilastirilmasina iliskin elde edilen veriler Tablo 16.’da

verilmistir.

Tablo 16. Eric Anderson’un Liderlik Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Girigimei Liderlik Ozellikleri Kodlanma Siklig
(f)
Eric Anderson | Ongoriilii Olma 28
Bireysel Yetenekler 21
Vizyon Sahibi Olmak 18
Takim Ruhu ve Hedef Gosterme 12
Toplam 79

Tablo 16. incelendiginde; Eric Anderson ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalarin
analizleri sonucunda olusan kodlamalarda, liderlik 6zelligi olarak en fazla 28 kez
“Ongériilii Olma” 6zelligi kodlanmustir. Eric Anderson’un, liderlik &zelliklerinden
“Ongoriili olma” kodunda en fazla puan almasi, onun yenilige olan bagliligini, baskalarini
gelistirme ve kendini tanima yeteneklerinin yiiksek oldugunu, basarisini artirmak igin
stratejiler iirettigini ve bu durumu cevresine yansittigin1 gostermektedir. Bu 6zellikler,

Eric Anderson’un 6gretim liderligi 6zelliklerine sahip oldugunu ve bu 6zellikleri 6n plana
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cikardigint gostermektedir. Ciinkii Anderson, uzay turizmi ve 06zel uzay seyahatleri
konusunda uzmanlagmis bir liderdir. Uzay macerasi deneyimi konusunda bilgisi ve
liderlik becerileriyle taninmaktadir. Bunun yaninda Liderlik 6zelliklerinden “Bireysel
Yetenekler” 6zelligi 21; “Vizyon Sahibi Olmak™ 6zelligi 18; “Takim Ruhu ve Hedef
Gosterme” ozelligi ise 12 kez kodlanmistir. Buna gore Eric Anderson, 6gretim liderlik

Ozelliklerinin yaninda karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirmada Eric Anderson, en fazla “Ongoriilii Olma” kodundan puan almustir.
Bu durum Anderson’un miikemmeliyet¢i yapisini, siirekli 6grenme ve gelisme siireglerini
destekleyen bir yapisinin oldugunu, gelecekteki firsat ve tehditleri gorerek girisimcilik
stratejileri belirledigini ve yenilik¢i bir yaklagim sergileyen bir is lideri oldugunu
gostermektedir. Bu da Anderson’u, daha g¢ok oOgretim liderligi tipine daha yakin
gostermektedir. Ogretim liderleri, caliganlarin yeteneklerini ortaya gikarmak, bilgi ve
beceri diizeyini artirmak, performans: iyilestirerek miikemmel olmak ve sirketin
hedeflerine ulagmasinda girisimcilik stratejileri belirleyerek yardimci olmak igin
calisanlarina rehberlik eden liderlerdir (Adair, 2013).

Space Adventures sirketinin kurucusu Eric Anderson’un sdylemlerine iliskin

verilere Tablo 17.’de yer verilmistir.

Tablo 17. Eric Anderson’un Séylemleri
Lider Séylemler

“Uzay seyahati insanlara yeni bakis agilar1 kazandirabilir ve diinya tizerindeki
sorunlara daha genis bir perspektifle yaklasmamizi saglayabilir. Sizlerle,
insanligin varligin1 Diinya'nin 6tesine ilerletmeye yonelik amansiz bir ¢aligma
yapacagiz ve bunu birlikte basaracagiz.” (Ogretim liderligi)

“Herkesin uzay1 deneyimleme sansina sahip olmasi, insanlarin diinya diginda
daha genis bir anlayisa sahip olmalarini saglayabilir ve insanligin birlesmesine
yardimc1 olabilir.” (Ongoriisel yaklagim- Ogretim liderligi)

Eric
Anderson

“Uzay turizmi gelecekte daha da yayginlasacak ve insanlarin uzay1 kesfetme
firsatina sahip olmalarin1 saglayacak. Uzay turizmi, insanligin sinirlarimi
zorlamak ve evreni kesfetmek i¢in biiyiik bir firsat sunacak. Bu durum, bilimsel
arastirmalarin ve teknolojik gelismelerin hizlanmasina katkida bulunacak ve bu,
bizim 6nderligimizde olacak” (Ongoriisel yaklasim- Ogretim liderligi)

“Gelecek, disiplin ve bizim cesaret olgularimizin karisimiyla sekillenecektir. Iyi
bir lider masanin arkasinda kalmaz.” (Karizmatik liderlik)

Tablo 17°ye bakildiginda; Eric Anderson, uzay ve uzay turizmi arastirmalarinda

on saflarda yer aldigi, 6ngoriilerde bulundugu ve Space Adventures sirketinin misyonunu
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ve vizyonunu yansitan sdylemlerde bulundugu bir perspektifin oldugu anlasilmaktadir.
Eric Anderson, ekip iiyelerine giivenmekte ve onlara bircok isi birlikte basaracagiz gibi
ifadelerle onlara yol gdsteren bir tarzinin oldugu goriilmektedir. Anderson'in yenilige
olan bagliligi, ongdriisii ve onun sarsilmaz miikemmellik arayisi, uzay yolculugu
deneyimlerinin gelisimini siirekli olarak yonlendirmis ve bu alana Onciiliik ederek

ogretim liderligini ortaya koymustur denilebilir.

Uzay turizmi kavrami, Anderson'un cesur girisimci ruhuyla sekillenmis ve bu
alana liderlik etmistir. Bu alanda Anderson'in vizyonu ve liderligi, ticari uzay
yolculugunun manzarasini onemli Olclide sekillendirmis denilebilir. Zorluklarin
iistesinden gelmekten dikkate deger kilometre taslarina ulagsmaya kadar olan yolculugu,
insanligin varligini Diinya'nin oOtesine ilerletmeye yonelik amansiz bir arayisini
yansitiyor. Aldig1 kayda de8er basarilar, yalnizca insan kesiflerinin simnirlarini
genisletmekle kalmadi, ayn1 zamanda ticari uzay endiistrisi i¢in de yeni olgiitler belirledi.
Bu da onun 6gretim liderlik 6n planda oldugunun bir gostergesidir. Anderson'in ¢abalari,
insan varligimin Diinya'nin Otesine yayilmasimin toplumsal, ¢evresel ve etik sonuglari
iizerine onu “lyi bir lider masanin arkasinda kalmaz” sdylemini gelistirmesini saglamstir.

Bu da onun liderlikteki karizmasini ortaya koymaktadir.
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada; uzay turizmi sektoriinde faaliyet gdsteren ve bu sektore onciilitk
eden girisimcilerin, sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin ve gosterdikleri liderlik tiplerinin
neler oldugunu analiz ederek anlamak, tanimlamak ve ortaya koymak amaglanmistir. Bu
amac¢ dogrultusunda, SpaceX sirketinin kurucusu Elon Musk; Virgin Galactic sirketinin
kurucusu Sir Richard Branson; Blue Origin sirketinin kurucusu Jeff Bezos; Axiom Space
sirketinin kurucusu Michael Suffredini ve Space Adventures sirketinin kurucusu Eric
Anderson ile ilgili; “Bu girisimciler, liderlik Ozellikleri gosteriyorlar mi1?”, “Bu
girisimciler, daha ¢ok hangi liderlik 6zelliklerini sergilemektedir?”, “bu girisimciler,
sergiledikleri liderlik Ozellikleri bakimindan hangi liderlik tirii kapsaminda
degerlendirilebilir?” ve “bu girisimcilerin ortaklastigi girisimcilik 6zellikleri nelerdir?”
sorularinin cevabi aranmustir. Arastirma nitel desende yiiriitiilmiis ve verilerin elde
edilmesinde dokiiman analizi tekniginden faydalanilmistir. Elde edilen verilerin igerik

analizleri yapilmis ve sonuca ulagilmistir. Buna gore;

- Bu arastirma, incelenen girisimcilerin hepsinin belirli bir diizeyde liderlik
ozelliklerine sahip olduklarini gostermistir. Bunun yaninda girisimcilerdeki
bazi liderlik 6zelliklerinin diger 6zelliklere gore daha belirgin bir diizeyde 6ne

ciktigr tespit edilmistir.

- Elon Musk'un en 6ne ¢ikan liderlik 6zelligi "vizyon sahibi olma" 6zelligi iken;
Sir Richard Branson ve Jeff Bezos, liderlikte daha ¢ok "bireysel yetenekler"
Ozelligini yansitmaktadirlar. Michael Suffredini’nin "takim ruhu ve hedef
belirleme" niteligi 6n plana ¢ikarken, Eric Anderson'in "Ongoriilii olma"

ozelligini daha ¢ok gosterdigi sonucuna varilmistir.

- Girigimciler liderlik tiirii agisindan degerlendirildiginde; Elon Musk'un
dontisiimsel liderlik tiiriine, Sir Richard Branson ve Jeff Bezos'un karizmatik
liderlige, Michael T. Suffredini'nin dagitimci liderlige ve Eric Anderson'in

ogretim liderlik tiirtine daha yakin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

- Girisimcilerin bazi ortak liderlik 6zellikleri sergiledikleri ortaya ¢ikmustir.
Bunlardan en 6nemlileri; vizyon sahibi olmak, 6ngorii ve yenilik¢ilige sahip
olmak, finansal yonetim becerisine sahip olmak, cesaret ve risk alabilmek,
teknolojiye hakim olmak, ekip yonetimi, kriz yonetimi, esneklik becerisi ve

iletisim becerileri gibi 6zellikler, girisimcilerin sergiledikleri ortak liderlik
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ozellikleridir.

Uzay turizmi sektoriine onciilik eden bu girisimcilerin durum ve sartlara gore
uygun olan farkli liderlik tiplerini sergileyecegi ger¢eginden hareketle, bu liderlerin tek
tip bir liderlik tipi ile siniflandirilamayacagi bilinmektedir. Ancak yapilan bu arastirmada,
ele alman liderlik tipleri ile arastirmaya konu olan girisimcilerin, sadece en belirgin
sekilde sergiledikleri liderlik Ozellikleri degerlendirilmis ve bu kapsamda genel bir

liderlik tipi belirlemeye yonelik bakis ag¢is1 ortaya konulmustur.

Arastirmanin ulastig1 sonuglar, bir biitiin olarak degerlendirildiginde; arastirmanin
amac1 kapsaminda cevabi aranan sorularin hepsinin cevaplandirilmasiyla, aragtirmanin
amacma ulastigini  sdylemek mimkiindiir. Literatiir arastirmanin sonuglarini
desteklemektedir (Acar, 2019; Bakan ve Dogan, 2012; Becerikli, 2013; Bilge,2013; Bulut
ve Uygun, 2014; Caliskan, 2009; Ersan, 2020; Gayef, 2009; Harris, 2007; Kurnaz, 2019;
MRG, 2013; Olas, 2006 ve Spillane, 2005).

Elon Musk’in dontigiimsel liderlik ile ilgili sergiledigi liderlik davranislarina
bakildiginda; kendisi ve sirketleri i¢in ¢cok fazla ¢aba ve kaynak gerektiren iddiali hedefler
koymasi, ayn1 zamanda ekip iiyelerinin fikirlerini de dinliyor ve kararlarinda s6z sahibi
olmalarina izin veriyor olmasi doniisiimsel liderlik tarzini sergilemesindeki baslica
faktorler olabilir. Yine kendisinin yaptig1 ise tutkuyla bagli ve kendisiyle ¢alisan
herkesten bekledigi kalite konusunda kesin bir standarda sahip olmasi, doniisiimsel

liderlik tarzin1 benimsemesinde etkili olabilir.

Ancak Musk'un diger liderlik tarzlarini1 da benimseyerek bu tarzda davranislar
sergiledigi acikca gozlemlenmektedir. Hedeflerine ulagsmak i¢in yerine ve zamanina gore
biitlin liderlik davranislar sergileyerek, liderlikte tiim liderlik tiplerinin bir karigimini
kullandig1 yoniinde bir sonuca da varilabilir. Vizyoner liderler uzun vadeli hedeflere ve
stratejilere odaklanirlar. Elon Musk'un net bir vizyonunun olmasi ve neyi basarmak
istedigini biliyor olmasi onun vizyoner diisiinme liderlik niteligi gostermesinde etkili
oldugu goriilmektedir. Zaman g¢izelgeleriyle cesur hedefler belirleyerek kendisini ve
ekibini siirekli olarak konfor alanlarinin disina itmesi, imkansizi hedefleyerek Tesla
Model S elektrikli otomobil ve SpaceX gibi yeniden kullanilabilir roketler yapmasi,

vizyoner diisiincenin somutlagmis hallerine 6rnek gosterilebilir.

Elon Musk'un liderlik nitelikleri arasinda, ayn1 zamanda yetenekleri tespit etmek

ve gelistirmek i¢in zaman ayirmak da bulunmaktadir. Musk, arkasinda saglam bir ekibe
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sahip olmanin 6nemini anlamasi ve gorevlerinde basarili olacak beceri ve potansiyele
sahip kisileri ise almak i¢in ¢aba harcamasi onun yetenege yaptig1 yatirimlara vermis
oldugu 6nemi gostermektedir. Musk, umut verenlere firsatlar verilmesi gerektigine
inantyor ve onlara tam potansiyellerine ulasabilmeleri i¢cin gerekli destegi sagliyor
olabilir. Bunun miikemmel bir 6rnegi olarak, Tesla Motors'un Auto pilot yaziliminin

gelistirilmesine yardimci olmasi i¢in Apple'dan Peter Bannon'u ise almasi gosterilebilir.

Elon Musk, kaliplarin disinda diisiinme ve karmasik sorunlara yaratici ¢éziimler
iiretme yetenegiyle taninan girisimci bir liderdir. Biiylik resmi gérme ve baskalariin
kacirmis olabilecegi gizli firsatlarin kilidini agma becerisine sahiptir. Bu, uzaya roket
firlatmaktan siirliciisiiz arabalar liretmeye kadar gesitli zorluklart ¢6zmenin yenilik¢i
yollarini bulmasina olanak taniyor. Bu da onun problem ¢6zmede ne kadar nitelikli ve

doniistiiriicii bir lider oldugunu géstermektedir.

Elon Musk, hizla adapte olma ve planlarini degisen kosullara gore ayarlama
yetenegiyle bilinmektedir. Risk almaktan korkmuyor ve geleneksel goriise ya da popiiler
diistinceye kars1 ¢ikmak anlamina gelse bile sirketin ¢ikarina en uygun kararlar1 almaya
hazir bir girisimei oldugunu gostermektedir. Elon Musk'un Twitter CEO'su olarak gorev
yaptig1 gorev siiresi bize onun cesur hamleler yapmaktan veya inandigi seyleri
savunmaktan korkmadigini, her duruma uyarlanabilir oldugunu ancak uzun vadede
sirkete fayda saglayacaksa durusunu degistirmeye de istekli oldugunu gostermistir. Bu
esnekligin, onun siirekli degisen is diinyasinda digerlerinden 6nde olmasina ve rekabet

giiciinii korumasina olanak tanidig1 soylenebilir.

Elon Musk, ekibini gli¢clendirmenin ve onlara kesfetme ve deneme 6zgiirliigii
vermenin onemine inanmaktadir. Hatalarin herhangi bir yenilik¢i siirecin kaginilmaz bir
pargasi oldugunun bilincinde olarak yaraticilik ve igbirligi atmosferini tesvik etmektedir.
Musk, personelini giliglendirmenin yollarini bularak onlarin 6zgiir diisiinmelerine ve
bagimsiz olarak yaratict ¢oziimler bulmalarina olanak taniyor. Bu durum liderlerde

bulunmasi gereken ve her zaman kullanilmasi gereken bir nitelik olarak goriilebilir.

Buraya kadar anlatilanlar sonug olarak Elon Musk; Tesla, SpaceX ve SolarCity
gibi sirketlerin kurarak siirdiiriilebilir enerji ve uzay kesfi konusunda bir¢ok yenilige
onciiliik etmistir. Ileri teknolojiye olan tutkusuyla gelecekteki bircok yeniligin yolunu
acmistir. Elon Musk’1n sahip oldugu bu basariya bakildiginda; Musk'in liderlik tarzinin

alisitlmadik ama son derece essiz ve etkili bir liderlik tarzini benimsedigi ve bu yonde
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liderlik davranislari sergiledigi sdylenebilir. Bu bakimdan Elon Musk'un birden fazla lider
niteliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Onun basarisina bakildiginda, bu liderlik
niteliklerini iist diizeyde kullandig1 s6ylenebilir. Bu nedenle Elon Musk’1n liderlik tarzi,
“biitlin liderlik tarzlarinin bir karigimidir” seklinde bir sonuca varilabilir. Elon Musk
gosterdigi bu essiz liderlik davranislariyla her zaman risk almanin ve sinirlari zorlamanin
savunucusu olmustur. Siradan insanlarin, yeni bir sey deneme cesaretine sahip olmalari
halinde sira dis1 olabileceklerine inanmistir. Ekibini farkli diisiinmeye ve yeni fikirler
denemeye tesvik ederek, onlara dikkate deger bir sey yaratma ve miikemmellik icin
cabalama konusunda ilham vermistir. Bu da Musk’1 essiz ve miikkemmel bir girisimci

yaparak, doniisiimsel, karizmatik ve vizyoner bir lider haline getirmistir denilebilir.

Sir Richard Branson ve Jeff Bezos, karizmatik liderligin misyonlar1 konusunda
tutkulu olabilirler. Kendilerini islerine derinden bagli hissederler ve baskalarinin da ayni
sekilde hissetmesine nasil yardimci olacaklarini bilirler. Onlarin bu coskusu, baskalarini
mesgul ve iiretken olmaya tesvik ederken kendileri gibi davranmaktan ve en imkansiz
goriinen sorunlara bile ¢6ziim bulmaktan korkmazlar. Ozellikle Bezos, tiim bu 6zellikleri
karizmatik liderlik yaklagiminda somutlastirtyor denilebilir. Clinkii rahat bir Wall Street
isini birakip sifirdan bir Amazon ve Blue Origin sirketini kurmak ve o sirketleri trilyon
dolarlik bir isletmeye doniistiirmek soyle dursun, cosku ve tutku gerektiren bir liderlik

vasfidir denilebilir.

Sir Richard Branson’un “inang¢ sistemlerimiz ve degerlerimiz, kim oldugumuzu
her seyin istiinde insa eder” ciimlesi, Branson’un karizmasia ornek teskil etmekle
birlikte, eylemlerimizin temellerini atmada ve bizi insan olarak sekillendirmede yol
gosterici olabilir. Bu durum Branson’un inang sisteminin, baski altinda bile devam
etmesini saglayacak bir pozitifligi icerdigini goriilmektedir. Ona gore “kendi kaderimizi
kontrol edebiliriz, her sey miimkiindiir, yasam eglenceli ve yaratici bir yoldur, 6nden
kosun, insanlar1 gelistirin ekipler olusturun, diirtistliik, sayg: ve giivene sahip olun” gibi
tespitleri, essiz bir karizmaya sahip oldugunu ve liderlik ozelliklerini fazlasiyla

sergiledigini gdstermektedir.

Michael Suffredini, olaganiistii liderlik becerileri ve stratejik vizyonuyla taninan,
is diinyasinda etkili bir girisimci liderdir. Son donemlerde oOzellikle Axiom Space
sirketiyle onemli basarilara imza atmaktadir. Bu durum baskalarina ilham verme, giiclii
bir takim ruhu gelistirme, net hedefler belirleme ve 6rnek olarak liderlik etme yetenegi

sergilemesini saglayabilir. Ozellikle giiniimiiziin dinamik ve hizli tempolu ¢aligma
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ortaminda ekip iiyeleri arasinda birlik ve dostluk duygusunun gelistirilmesi ¢ok énem
vermektedir. Glgli bir ekip ruhu, yalnizca olumlu bir ¢alisma kiiltiirii gelistirmekle

kalmaz, ayn1 zamanda iiretkenligi ve ¢alisan memnuniyetini de artirabilir.

Michael Suffredini'nin liderlik felsefesinin merkezinde, sorumluluklarin ve karar
alma yetkisinin ekip iiyeleri arasinda dagitildigir dagitimei liderlik kavrami yer alir. Bu
yaklasim, bireylerin uzmanliklarindan yararlanmalarina ve kurulusun Kolektif basarisina
anlamli bir sekilde katkida bulunmalarina olanak taniyan bir yetkilendirme ortamini

tesvik edebilir.

Giliniimiiziin rekabet ortaminda yenilik¢ilik ve yaraticilik, bir adim 6nde olmanin
vazgec¢ilmez unsurlaridir. Michael T. Suffredini, yeniligi tesvik eden, ekip tiyelerini
kaliplarin disinda diistinmeye, alisilmadik ¢coziimleri kesfetmeye ve degisimi biiyiime i¢in
bir katalizor olarak benimsemeye tesvik ettigi i¢in basarilt bir liderlik gosteriyor olabilir.
Bu bakimdan hedef belirlemede netlik, ilerlemeyi saglamak ve istenen sonuglara ulasmak
icin bu durum zorunludur. Michael Suffredini, kurulusun genel vizyonuyla uyumlu
Olciilebilir ve ulasilabilir hedefler olusturmanin 6nemini de siirekli vurgulayan bir liderdir.
Sayilan tiim bu 6zellikler Michael Suffredini'nin dagitimei liderligi en kapsamli sekilde

uyguladigini géstermektedir.

Eric Anderson ise, uzay turizmi ve macerast konusunda oncii bir girisimcidir.
Ongorii 6zelligini kullanarak insanlart uzayda seyahat etme fikriyle tanistirmis ve bu
alanda ilerlemeler kaydetmistir. Bu kapsamda Eric Anderson’un uzay turizminin
gelecegini sekillendirdigi ve bu alanda onciiliik ettigi sdylenebilir. Bu durum Anderson‘un
ogretim liderligi hakkinda bizlere bilgi vermektedir. Yine Anderson'un bilimsel meraki
ve bilgiyi tesvik etme konusundaki kararlilig ticari ¢ikarlarin 6tesine gegmektedir. Cesitli
egitim programlart ve girisimler aracilifiyla sayisiz kisiye STEM disiplinleriyle
ilgilenmeleri ve insanligin evrendeki roliinii diisiinmeleri i¢in yonlendirmesi onun 6gretim

liderligini ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin diger bir sonucuna bakildiginda; arastirma kapsaminda incelenen ve
uzay turizmi sektoriine Onciiliik eden girisimcilerin, bazi1 ortak liderlik 6zellikleri
sergiledikleri goriilmektedir. Bu ortak ozelliklerin en basinda vizyoner bakis agisi
gelmektedir. Bu girisimciler, sektoriin gelecegini sekillendirme konusunda 6ngoriilii ve
yenilik¢idirler. Yine girisimcilerin cesaret ve risk alma yonleri de ortak bir bilesendir.
Uzay turizminin belirsizliklerle dolu bir sektor olmasi nedeniyle, liderlerin cesur kararlar

alabilme kapasitesi oldukca dnemlidir. Girisimcilerin kiiresel perspektife sahip olmalari
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sektorde liderlik acisindan yine kritik bir faktordiir. Uzay turizmi, uluslararast is
birliklerine dayanan bir alan oldugundan, kiiltiirel farkliliklar1 anlama ve kiiresel is birligi
kurma becerilerinde liderlerin olduk¢a basarili olduklar1 goze ¢arpmaktadir. Iletisim
becerileri ise uzay turizmi sektdriindeki girisimcilerin hepsinin sahip olduklar: kilit bir
liderlik 6zelligidir. Ayn1 zamanda teknolojiye olan hakimiyet, uzay turizmi liderleri igin
vazgecilmez bir 6zelliktir. Yine bu girisimcilerin ekip yonetimi becerileri, kriz yonetimi
ve esneklik becerileri de ortak liderlik o6zelliklerinin 6rneklerindendir. Bu liderlerin
seffaflik, siirdiirtilebilirlik ve etik degerlere odaklanmalar1 ile finansal yonetim

becerilerini usta bir sekilde sergilemeleri onlar1 oldukea giiclii kildig1 goriilmektedir.

Uzay, insanoglunun kesfetmek i¢in her zaman merak ettigi bir alan olmustur. Uzay
turizmi, glinimiiz kiltiirinde genis yanki bulurken, arastirma kapsaminda ele alinan
girisimcilerden Elon Musk, Sir Richard Branson, Jeff Bezos, Michael Suffredini ve Eric
Anderson gibi liderler uzay turizmi konusunda oncii bir rol oynamaktadir. Bu liderler
bagkalarini iyi yonde etkilemeye, islerinde daha iyi olmalarina yardimei olmaya, sirketin
performansin1 ve karliligini artiran adimlar atmaya odaklanacaktir. Ayn1 zamanda, bu
liderlerin giiglerini ve liderlik Ozelliklerini kotliye kullanma potansiyelleri de
bulunmaktadir. Bu liderler, zamanla al¢akgoniilliiliik duygularini kaybederlerse, yanlis
seylere odaklanabilirler. Bu liderler zamanla kibirli olabilir veya etkilerini zararl

sekillerde kullanmaya baglayabilmektedir.

Liderlerine ¢ok diigkiin olan calisanlar, kendileri i¢in diistinmeyi birakip liderin
sOylediklerini sorgulamadan yapmaya bagladiklarinda, sirketin uzun vadeli vizyonu ve
hedefleri i¢in ideal olmayan planlara katilabilirler. Bu sekilde kimse konusmazsa ve lideri
sorgulamazsa, ekibin iiretkenligi ve performansi zarar gorebilir. Yine bu liderler basariya
cok fazla odaklanirsa, belirli bir hedefe ulasma sanslarini artirmak igin etik olmayan
eylemlerde bulunmaya baglayabilirler. Bununla birlikte, bazi liderler ekipleri arasinda
asirt bagimlilik yaratabilirler. Bu bagimlilik, sirketin belirli bir lider olmadan
calisamayacagi anlamina gelebilir. Sonug olarak; sayilan bu durumlar, liderlerin liderlik
ozelliklerini yanlis yonde kullanmalarinda ortaya c¢ikacaktir ve bu durum hem
girisimcilere hem de takipgilerine geri doniisli olmayan zararlar verebilir. Bu bakimdan
liderlerin, liderlikten kaynaklanan ozelliklerini dikkatli kullanmalar1  gerektigi

degerlendirilmektedir.

Uzay turizmi sektoriinde faaliyet gosteren ve bu sektore oOnciiliikk eden

girisimcilerin, sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin ve gosterdikleri liderlik tiplerinin neler
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oldugunun analiz edildigi bu ¢aligmada, lilkemizde yiiriitiilen faaliyetlere ve bu alanlara
yapilmasi gereken calismalara da deginilmesi uygun olacaktir. Turizm Strateji ve
Arastirma Merkezi (Tursam)’in 2023 yilinda yayinladiklar1 uzay turizmi sonug raporuna
bakildiginda; turizmin teknoloji ile birlikte es zamanli olarak gelismesi, farkli turizm
tirlerinin ortaya ¢ikmasina olanak saglamistir. Gelisen teknoloji sayesinde, farkli
deneyimler yasamak isteyen turistler i¢in uzay turizmi miimkiin hale gelmistir. Insanligin
her donemde ilgisini ve dikkatini ¢ekmis olan, sayisiz efsaneye konu olmus olan uzayda
yolculuk, 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren imkansiz olmaktan ¢ikmistir. Uzay
turizmi ile alakali gelismeler incelendiginde, uzay turizmi maliyetinin yiiksek olmasi ve
teknolojik imkanlarin tam olarak istenen diizeyde olamamasi nedeniyle su ana kadar ¢ok
az kisi uzay turizmine katilmis olsa da insanlarin biiyiik bir kism1 uzay turizmine katilma

konusunda isteklidir.

Ulkemizde konuyla ilgili galismalar heniiz baslangic asamasindadir. Tiirkiye Uzay
Ajanst’nin uhdesinde yiiriitiilmekte olan Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu projesi
Tiirkiye’nin ilk insanli uzay gorevi olacaktir. S6z konusu projenin, iilkemizde hem uzayla
ilgili bilimsel c¢alismalar1 gelistirme hem de uzay turizmine bir temel olusturma
konusunda faydali olacag1 degerlendirilmektedir. Uzay turizmiyle ilgili mesafe kat etmis
oncli sirketlerin ve llkelerin calismalarina bakildiginda, daha diisiik maliyetlerle uzay
yolculuguna ¢ikmanin ve uzayda uzun siireler boyunca, hatta kalict olarak konaklamaya
yonelik planlamalar oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin de bu yarisin i¢inde olmasi i¢in
dogru stratejilerin belirlenerek hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. bu bakimdan
ilkemizdeki girisimcilerin desteklenmesi ve bu alanda faaliyet gostermelerinin

saglanmas1 gerektigi sdylenebilir.
Arastirmanin sonuglarina bakilarak su 6neriler getirilebilir:

- Arastirma kapsaminda ele alman ve uzay sektorine Onciilik eden bu
girisimcilerin, biitiin liderlik tiirii alanlarinda kendilerini gelistirmeleri ve bunu

stireklilik haline getirmeleri gerektigi;

- Bu girisimcilerin otokratik liderlik 6zelliklerini gostermemeye dikkat etmeleri,
bunun yerine katilimei ve vizyoner liderlik 6zelliklerini daha ¢ok sergilemelerinin

gerektigi;

- Bu girisimcilerin, liderlikten dogan giiclerini ve liderlik 6zelliklerini kdtiiye

kullanma gibi yanlis davranislar icerisine girmemeleri gerektigi sdylenebilir.

88



Literatlir taramasi gostermistir ki; insanligin, uzay turizmi ve uzay diinyasi
konularina yabanci oldugu kadar akademik gelisim alan1 da bu konuya yabancidir.
Bu bakimdan, bu aragtirmanin kapsami genisletilerek hem bu alan1 hem de bu
alandaki girisimcileri, degisik arastirma yontemleri kullanarak yeni arastirmalarla
tanimanin ve uzay sektorii alanmi tanitmanin gerekli oldugu, bilim adina

sOylenebilir.

Bu calisma, uzay sektorii alaninda faaliyet gosteren girisimcilerin dokiiman
inceleme teknigi kullanilarak incelendigi bir ¢alisma olmustur. ilerleyen siirecte,
uzay alaninda calisma yapacak olan bilim insanlarina tesvikler verilerek, daha
fazla tez ve makale hazirlanmasi, akademik degerlendirmelerin yapilmasi ve yeni
projelerin tiretilmesi saglanarak bu alanda yapilacak olan c¢alismalarin niteligi ve

niceligi arttirilmalidir.

Uzay sektoriine onciiliik eden girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin incelendigi bu
calismadan yola c¢ikilarak; enerji, finans, iiretim, saglik ve hizmet sektorii gibi
farkli sektorlere onciilitk eden girisimcilerin de liderlik 6zelliklerinin incelendigi

yeni bilimsel arastirmalar yapilabilir.

Yapilan bu aragtirmada nitel yontemler kullanildig1 i¢cin mevcut durum tespiti
yapilmistir ve bu konu alaninda yapilan ilk bilimsel calisma olma o6zelligi
tasimaktadir. Bu calismanin daha sonra yapilacak benzer arastirmalara temel
olusturmas1  beklenmektedir.  Arastirmanin  sinirhliklart g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, yapilacak yeni caligmalarda kapsam genisletilerek daha

genellenebilir sonuglarin elde edilmesi saglanabilir.
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