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OZET

VAROLUSCULUGUN DEGER MERKEZLI LIDERLIiGE ETKIiSiNDE ETiK
IKLIMIN ARACI ROLU

Liderlik, isletmelerde, tiim organizasyonlarda ve genel olarak toplumda ¢ok
onemli bir rol oynar. Orgiitsel Performans, Inovasyon ve Degisim, Calisan Gelisimi
ve Bagliligi, Etik Karar Verme, Stratejik Yonetim ve Vizyon, Paydas Iliskileri gibi
alanlarda liderligin onemi her gecen gilin artmaktadir. Bas dondiiriicii bir hizla
degisimin yasandigi i¢inde bulundugumuz dijital ¢agda yarina bu degisimi sadece
yoneten degil, ayni zamanda bu degisimi yaratan bireyler, devletler ve sirketler
kalacaktir. Bu baglamda insanin kendi varolusunu anlamlandirmasi, birey olarak
degerler sistemine ve etik degerlere sahip olmasinin da 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Bireylerin ve kurumlarin var olmalari, varliklarini siirdiirmeleri
miicadelelerini bagarmalarinin yolu, birey olarak, toplum olarak ve sirket olarak gercek
anlamda var olmaktan, varolusgu ve Ozgiinliiglin potansiyelinin ac¢ia c¢ikardig
yaratici, yenilik¢i deger yaratma siireglerine stratejik lider olarak basar1 gdstermekten

gecmektedir.

Bu ¢alismada Varolusgulugun Deger Merkezli Liderlige Etkisinde Etik Tklimin
Arac1 Rolii incelenmis olup, arastirmada Istanbul merkezli halka agik sirketlerde
calisan 420 yonetici ile anket caligsmasi neticesinde elde edilen verilerle Yapisal Esitlik
Modellemesi ile hipotez testleri test edilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
Varolusgulugun Deger Merkezli Liderlige Etkisinde Etik Iklimin Kismi Araci
Etkisinin oldugu bulunmustur. Bununla birlikte diger hipotez test sonuclarinda da

teorik olarak anlamli sonuglara ulagilmistir.
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ABSTRACT

THE MEDIATING ROLE OF ETHICAL CLIMATE ON THE IMPACT OF
EXISTENTIALISM ON VALUE BASED LEADERSHIP

Leadership plays a crucial role in businesses, all organizations, and society in
general. The importance of leadership is increasing day by day in areas such as
Organizational Performance, Innovation and Change, Employee Development and
Engagement, Ethical Decision Making, Strategic Management and Vision,
Stakeholder Relations. In today's digital age, where change is experienced at a
dizzying pace, tomorrow will be individuals, states and companies that not only
manage this change, but also create this change. In this context, the importance of
making sense of one's own existence, having a system of values and ethical values as
an individual is increasing day by day. The way for individuals and institutions to
survive, to survive and to succeed in their struggle is to exist as an individual, as a
society and as a company, and to be successful as a strategic leader in creative and
innovative value creation processes that reveal the potential of existentialism and

originality.

In this study, the Mediator Role of Ethical Climate in the Effect of
Existentialism on Value-Based Leadership was examined, and hypothesis tests were
tested with Structural Equation Modelling with the data obtained as a result of the
survey with 420 managers working in publicly traded companies founded in Istanbul.
According to the results of the research, it was found that the Ethical Climate has a
Partial Mediating Effect on the Effect of Existentialism on Value-Based Leadership.
In addition to this, theoretically significant results were obtained in other hypothesis

test results.
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GIRIS

Ikinci diinya savasindan sonra uydu ve haberlesme sistemlerindeki gelisim ve
akabindeki internet ve dijital ¢agin etkisi ile yapay zeka alanindaki gelismeler siyasi,
ticari, toplumsal alanlarda degisim ve doniisiim olgusunun en dnemli kavramlardan
bazilar1 oldugunu diistindiigiimiizde bu dontisiime liderlik etmek hem bireyler, hem de
toplum ve tiim organizasyonlar i¢in hayati bir konu oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
baglamda liderlik, 6zgiinliik, etik, degerler ve birey kavramlar1 her gecen giin 6nemini

artirmaktadir.

Bu calismada bireyi kendi 6zgiinliigli, degerleri, kendi hiimanist yaklasimi
icinde vicdan ve ahlakini inga eden, etmesi gerektigini savunan bir felsefi akim olan
varolusculuk ile liderlik teorisi arasindaki baglar kurulmaya calisilarak, is diinyasinda
varolusgulugun deger merkezli liderlige etkisinde etik iklimin araci rolii kolayda
orneklem yolu ile yapilan anket verilerine dayanarak istatiksel bir model olarak yapisal
esitlik modeli metodolojisi ile incelenmistir. Bu ¢alisma ile bireyin kendi varolusunda
olgunlagma siirecine liderlik etmesi i¢in varolusgu felsefenin 6nemi ve ne sekilde
¢Oziimler sunacagi, bu baglamda degerlerin 6nemini ve bu odak noktalarini kendi
biitiinligiinde tasiyan deger merkezli liderlik teorisinin varolusculuk ile iligkisi ve
etkilesimin ortaya koyulmasi amaclanmistir. Bu siirecte de etik iklimin varliginin

stireci nasil etkiledigi aragtirilmistir.

Bu baglamda, ¢aligmanin ilk boliimiin de aragtirmanin amaci, 6nemi, kapsamu,
varsayimlari, sinirhiliklari, teorik alt yapisi, hipotezleri ve yontemine detaylica yer
verilmis olup, arastirmanin ikinci béliimiinde varolusculuk ve varolusculugun
arastirmadaki teorik alt yapisi incelenmistir. Calismanin {i¢iincii boliimiinde varoluscu
liderlik ve varolusguluk baglaminda liderlik modelleri ele alinarak varolusgu felsefe
ile liderlik teorileri arasinda teorik baglarin kurulmasinin saglanmasi amaglanmis olup,
besinci boliimde de etik, varolusguluk ve deger merkezli liderlik teorileri bir merkezde
ele alinip teorik alt yapi olusturulmaya calisilmigtir. Son olarak besinci bolimde
olusturulan bu teorik alt yapinin gegerliliginin testi i¢in olusturulan hipotez testleri,
yapisal esitlik modeli metodolojisi ile test edilmis ve arastirma sonuglar1 detaylica

incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM
ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

1.1. Problem Ac¢iklamasi

Liderlik gerek is gerekse siyaset diinyasinda 21. Yiizyilda en ihtiya¢ duyulan
unsurlardan bir tanesidir. Hizla dijitallesen diinyada, dijital ve teknolojik doniisiim bas
dondiiriicti bir hizla devam ederken, bir¢ok faaliyetlerin insandan robotlara, makine
ara ylizlerine, ileri diizeyde gelismis bilgisayarlara, yapay zekaya, sanal gerceklige,
haberlesme aglarina, siber giivenlik uygulamalarina, nesnelerin interneti gibi diger
ileri teknolojilere devredildigi yeni diinya diizeninde, insanin evrendeki konumu da
doniisiime ugramaktadir. Yaklasik 250 yil 6nce Ingiltere’de baslayan ve biitiin diinya
diizenini kokten degistiren sanayi devrimi, evrimini giinden giine daha hizl bir sekilde
stirdiiriirken, bilgiye her gegen giin daha hizla ulasmanin sonucu olarak, insanlik ¢ok
hizl1 bir degisimin i¢inde yasamakta olup, gelecek yillarda bu degisimin gegen yillara
gore ¢cok daha hizli olacagi ongoriilmektedir. Bu doniisiim, devletleri, toplumlari,
isletmeleri ve birey olarak insani agir bir test siirecinden gecirmekte ve doniisiime ayak
uyduramayan, uyumlasamayan hatta bu doniisiimii bizzat kendi aksiyonlar ile
yaratamayan devlet, toplum ve isletmeleri her gecen giin hizla global sistemden tasfiye
etmektedir. Yerel kalan, global diinya ile rekabet edemeyen her devlet, her toplum, her
isletme ve hatta her birey zayiflayarak yok olup gitme tehlikesi ile karsi karsiya
gelmektedir.

Endiistri devrimi ilk adimma, 1784 yilinda ilk &rgii makinesinin Ingiltere’de
kullanimi ile “mekanik devrim” olarak yasamaya baslamis ve bu gelisim evresi
elektrigin de icat edilmesi ile baslayan sanayide yeni bir evreye gecisi ile devam edip
ve ilk {iretim bandi kurulumunun yasandigr 1870 yilina kadar gecen yiiz y1l iginde

tamamlamistir (Hobsbawm, 1962, s. 1789).

Endiistri Devrimi'nin tam olarak ne zaman bittigi ve elektrik devriminin ne
zaman basladigi konusunda kesin bir zaman cizelgesi veya resmi bir tanim
bulunmamaktadir. Ancak, endiistriyel siireclerde dnemli bir doniisiim noktasi olarak
kabul edilen bazi faktorler vardir. Endiistri Devrimi, 18. yiizyilin sonlarindan 19.

ylizyilin baslarina kadar siiren bir donemi kapsar. Bu donemde, mekanik iiretim



yontemlerinin gelisimi, fabrika sisteminin ortaya ¢ikmasi ve su ve buhar giiciiniin
kullantmiin artmasi gibi faktorler etkili olmustur. Elektrik devrimi, 19. yiizyilin
ortalarindan itibaren bagslar. Bu donemde, elektrik enerjisinin kesfi ve kullanim1 biiyiik
bir 6neme sahiptir. Elektrik, aydinlatma, iletisim ve endistriyel slireglerde devrim
yaratmistir. Dolayistyla, endiistri devrimi, ikinci donem evrimi olarak “elektrik

devrimini” de nerdeyse yiiz yilda tamamlamistir (Stearns, 1998, s. 1870).

Ikinci diinya savasindan sonra baslayan yeni diinya diizeninde, bilgisayar, uydu
ve haberlesme teknolojilerindeki gelisim ile 1969 da ilk programlanabilir iiretim
tesisinin devreye girmesi ile “otomasyon devrimi” baslamistir. Bu evre ise Onceki
asamalarin aksine ¢ok daha hizli bir sekilde yarim asirdan daha kisa bir siire i¢inde
slirecini tamamlamis ve yerini “internet devrimine” birakmistir (Christos, Poole ve

Schuyler, 1999, s. 33).

Bugiin Endiistri 4.0 olarak tanimlanan bu siirecin de en ge¢ yirmi y1l i¢inde
evrimini tamamlayip yerini yeni bir devrime birakacag diistiniilmektedir. Bu donem
de yasadigimiz evrenin globallesmenin de 6tesinde merkezilestigi, hayatin belki de
tamamina yakininin dijitallestigi uzay ¢aginin basladigi bir donem olacaktir. Bugiiniin
gecerli olan mesleklerinin bir¢ogu gelecekte olmayacagi, gelecekte gecerli olacak
bircok mesleginde bugiin heniiz bilinmedigi bir doniisiim siirecinde bireyler ve
toplumlar iirkiitiicii bir degisim yasamaktadir. Artik kapitalizm bir sermaye giicii
olmaktan ¢ok bilgi giicline doniigsmiistiir. Bilgiyi liretime dontistiirerek baslayan sanayi
devrimi artik bilgiyi, siirecleri, yontemleri bastan sona dijitallestiren ve dijital
diinyanin yarattig1 yeni evrende bambaska bir evrenin kuruldugu bir siirece
evrilmektedir. Artik uzay yolculuklar1 bir turizm faaliyetine doniismiis, uzaydaki
faaliyetlerin ne olacagi konusunda bir¢ok alanda mutabakatlar saglanmistir. Yeni
dijital evren, metaverse, dijital avatar gibi isimlerle adlandirilmakta, bu yeni diinyanin
kurucular: bir¢ok devletin milli gelirinden fazla gelir elde etmekte, son yirmi yilin en
popiiler kavramlarindan olan inovasyon, yenilik olgusu artik giinliik siradan bir is
gelistirme hatta iyilestirme faaliyetine dontismekte, yikici bir etki yaratan devrimlerin
pesinden gitmek yeni diinya diizeninin giindemini olusturmaktadir. Bu ylizden
inovasyon artik daha iyisi ve yenisi i¢in yapilan bir ¢aligma degil hayatta kalmak i¢in

mecburen basarilmasi gereken bir olgu haline gelmistir.



Boylesine radikal bir degisimin yasandigir bir ¢agda yarina kimler, hangi
devletler, hangi sirketler kalacaktir? Yarina, bu degisimi sadece yoneten degil, ayni
zamanda bu degisimi yaratan bireyler, devletler ve sirketler kalacaktir. Bunu
basarmanin yolu, birey olarak, toplum olarak ve sirket olarak gercek anlamda var
olmaktan, 6zgilinligiin potansiyelinin aciga ¢ikardig yaratici, yenilik¢i deger yaratma
stireglerine stratejik lider olarak basar1 gostermekten gecmektedir. Bu basarinin dort
ayagini dort boyutta 6zetleyecek olursak var olmak, inovasyon, strateji ve liderlik
olusturmaktadir. Bireyler ve isletmeler varoluglarinin ger¢ek anlamda farkinda olarak,
kendi oOzlerindeki temel yeteneklerini acig1 ¢ikaracak, kendilerini bu yolda
gerceklestirecek,  asacak,  doniistiirecek  slirece  liderlik  ederek  bunu
basarabileceklerdir. Geleneksel stratejik yonetim ile ¢agdas yoOnetim stratejileri
arasindaki farklar1 6zgiin bir sekilde yasayan ve uygulayan liderler, sirketler yarina
kalma yolunda daha avantajli olacaklardir. Oyleyse bu cagdas stratejik yonetimin,
liderligin ve inovasyonun kaynagi olan 6zgiinliigiin ve doniisiimiin nasil saglanacagi
onemlidir. Bu ac¢idan doniismek denildiginde, degismekten ote, 6z degerlerinden
hareketle deger yaratan bir gelisim siireci akla gelmektedir. Bu durumda var olmak,
inovasyon, strateji ve liderlik boyutlarini birbirine baglayan 6zgiinliik, 6z degerler ve
doniistim kavramlar1 da bu boyutlar1 harekete geciren, birbirine baglayan kopriiler

olmaktadir.

Bu baglamda deger merkezli liderlik, otantik liderlik, dontisiimsel liderlik,
vizyoner liderlik ve hatta hizmetkar ve etik liderlik modelleri yeni ¢agin geregi olan
cagdas liderlik yaklagimlarini temsil etmektedir. Bu ¢agdas yaklasimlar1 bir potada
Oziimseyecek, bir insan olarak liderin bu liderlik o6zelliklerine sahip olmasim
saglayacak temel giicii harekete gecirecek bir mars motoruna ihtiya¢ bulunmaktadir.
Liderlik modellerini harekete gegirecek bu mars motorunu tek bir kavram ile
aciklayacak olursak “anlam” olgusudur. Anlam olgusu da varolusculugun temel
olgusudur. O halde varoluscu felsefe ve yaklasiminin boyutlariin bu liderlik
modelleri ile baglar1 oldugunu diisiinmek, aralarinda bir iligki olabilecegini test etmek
liderlik literatiiriine O6nemli bir katki saglayacaktir. Nitekim uluslararasi liderlik
literatiirtinde, liderlik modellerini varolus¢u yaklasimlarla ele alan ¢ok sinirli ¢alisma
bulunmakta olup, tespit edilen ¢aligmalar referans gostermek suretiyle ile boliim 3 ve

4 de incelenmistir. Liderlik modellerini varolus¢u yaklasimla ele alan ulusal bir



calisma da heniiz bulunmamaktadir. Oysaki insan1 odak noktasi olarak ele alan bir
felsefi akim olarak varoluscu felsefenin liderlikle baglarinin simdiye kadar ¢oktan
kurulmasi ve liderlik modellerinin varolugcu bir yaklagim ile ele alinmasi ve liderlik
modellerinin alt boyutlarinin varolusgu felsefenin alt boyutlari ile arasindaki iligkilerin
test edilmesi gerekirdi. Bu c¢alismanin belirtilen konuya katkida bulunulmasi

amaclanmaktadir.

Duygular, diisiinceler, inanglar, degerler, ahlak, etik, tutumlar, davranislar,
anlam, varolus, sorumluluk, 6zgiirliik, kendini gergeklestirme, kendini asma, duygular,
Ozglnliik, vizyon, misyon, doniisiim, etkilesim, yonetim, liderlik, kogluk tiim bu

kavramlar birbirine bagli sekilde birbiri ile i¢ i¢e etkilesim sergilemektedir.

Bu kavramlar topluluk halinde yasayan ancak kendi basina da bir birey olan
insanin kendine ve i¢inde bulundugu topluma ve organizasyona liderlik etme temelini
de olusturmaktadir. Nazim Hikmetin siirinde yer verdigi gibi, “Yasamak, bir aga¢ gibi
tek ve hiir ve bir orman gibi kardescesine” ifadesiyle insan varolusunun temel
thtiyacini ve siirecini 6zetlemektedir. Birey kendi hayatini tek ve hiir yasayabilirken,
aynit zamanda i¢inde bulundugu toplumla da uyumlagmasi, hiimanistik bir anlayis
icinde ve bir anlam biitiinliginde yasamasi varolusu ic¢in hayatidir. Varoluscu

felsefenin temelinde de bu anlayis yatmaktadir.

Canlilar 6zellikle de insanlar toplu halde yasadiklar1 zaman, hatta topluluk
halinden de o6te, iki insan bir araya geldigi zaman liderlik olgusu agiga ¢ikmaya
baslamaktadir. Bunun nedenini anlamak, anlamlandirmak ve bu anlami hayata ve
insanliga deger katacak bir hale getirmek 6nemlidir. Insani tiim canlilardan farkli kilan
ozelligi farkindalik sahibi olmasidir. Insan tiim bu gerceklerin ve her seyden dnce de
kendi varligmni, varligin nedeninin farkinda olabilen, hatta farkinda olmadigi,
olamadig1 zaman kendine, hayata, evrene ve diger insanlara yabancilasan bir varliktir.
Bu yilizden insani diger insanlardan ayiran temel 6zelligini, varolussal farkindaligin
hayata geciremedigi ve bu yolda bir anlam biitiinliigiine ulasamadigi, kendi varolugsal
amacmna (kisisel vizyon) ve bu amacin anlammin (kisisel misyon) farkindaligina
ulasamadig1 zaman hayata dair 6nemli bir basar1 saglamasi ve bu bas dondiiriicii, yikici
dontisiim i¢inde yerini kendi olarak ve kendisi kalarak alamamas1 durumunda gercekte

hi¢ yasanmamuig bir hayati siirdiiriip gidecektir.



Insanlar gibi, insanlarin da bir araya gelerek kurduklari organizasyonlarin,
kurumlarin, isletmelerin de basarili olmalar1 ve hatta liderlerin taahhiit ettikleri bir
basar1 ve vizyon ugruna adandiklar1 miicadelede muvaffak olmalar1 i¢in varolus
sebepleri baglaminda bir misyona (bir nedene) ve bir vizyona ihtiyaclarinin olmasi da

insan1 insan yapan varolussal ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Insanlarin misyonlari, yani kendi varolussal nedenleri farkliliklarini ve kisisel
misyonlarini olustururken, bir araya gelerek olusturduklari toplumlarin, milletlerin,
halklarin, bir arada olmalarina sebep olan var olma nedenleri de bu toplumlarin
misyonlarini, tipki bireyde oldugu gibi toplumsal farkliliklarini olusturur. Kurumlarin,
organizasyonlarin ve igletmelerin var olma nedenleri ve bu nedenin tasidig1 anlam da
diger kurum ve organizasyonlardan kendilerini farkli kilan temel yeteneklerini temsil
eder. Yine ayni sekilde var olma nedeni olarak tanimlanan kisisel, toplumsal veya
kurumsal misyonun hayata imzasini atacagi, kendi var olusunu yine kendinde
gerceklestirecegi ve hatta kendi agkin potansiyelinde kendini asacagi bir amag olarak
bir hedefi yani ugrunda yol aldig1 vizyonu olmalidir. Kisilerin vizyon ve misyonlari,
toplumlarin ve organizasyonlarin vizyon ve misyonlari ile uyumlasip biitiinlestiginde

toplum ve organizasyonlarin ¢ok daha gii¢lii ve basarili olacagi kuvvetle muhtemeldir.

Bu misyon ve vizyon, kisisel duygu ve diislincelerin, inanglarin olusturdugu
degerler ve bu degerlerin bir araya gelerek olusturdugu degerler sistemi lizerine insa
edilebilir. Insan1 insan yapan, digerlerinden farkli kilan ve ayn1 sekilde insanlarmn bir
araya gelerek olusturduklar1 toplumlar1 ve organizasyonlari digerlerinden farkl kilan
temel boyut bu degerler sistemidir. Degerler sistemi insanin, toplumun ve
organizasyonlarin kiiltiiriinii olusturur ve giiclenerek normlar haline gelerek miras
olarak sonraki nesillere kalir. Dil, din, itk gibi unsurlar bu kiiltiirii yani degerler
sistemini olusturan en giiclii faktorlerdendir. Bu faktorlerin sekline degil oziine
baktigimizda degerler sistemi bu faktorlerinin ¢ekirdegini ve farkli olmasini saglayan,
DNA’sin1, molekiiler yapisini olusturmaktadir. Bu yiizden degerler ve bu degerlerin
bir araya gelerek olusturduklari degerler sistemi, misyon ve vizyonun lizerine insa
edilecegi temeli ve hatta her asamasinda sekil alacagi katmanlarin ana tasiyici

kolonlarini olusturmaktadir.



Bireylerin, toplumlarin ve organizasyonlarin “temel yetenekleri” ve
karsilagtirmali istiinliiklerinin altinda yatan neden bu kavramlarda yatmakta olup,
bireylerin, toplumlarin ve organizasyonlarin kaderini, sahip olduklar1 varolus nedeni
olarak misyonu, varolus amaci olarak vizyonu ve bu yoldaki 6zgiinliikleri ile
olusturduklart degerler sistemi ve buna uygun tutarli davraniglar ig¢inde olup
olmadiklar1 belirlemektedir. Bu tutarlik ve siirdiiriilebilirlik hayattayken yapilanlari
yasayan bir organizma gibi yarina kalmasini saglar. Bu baglamda degerler sisteminin
tutarlik ve siirdiirtilebilirligi tasidig1 hiimanisttik derinlige, akil ve vicdan uzlasmasina
ve sagladigi giiven ve adalete baghidir. Bu nokta bizi ahlak ve etik boyutuna
tagimaktadir. Dolayisiyla ahlak ve/veya etik kavramlarini, kaynagi ne olursa olsun,
degerler sisteminin olusturdugu ve bu degerlerin tutarli davranislara doniismesini
saglayan ve aynm1 zamanda bu davranislarinda siirdiiriilebilirligini miimkiin kilacak
hiimanisttik derinlige sahip akil ve vicdan uzlagmasi, dengesi i¢inde gliven ve adalet

saglayan, saglamasi gereken normlar olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda, degerlerin tutarli davraniglara doniismesi siireci onemlidir. Bu
doniisiim sadece bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda, toplumlarin ve organizasyonlarin
dontismesi i¢in de gecerlidir. Organizasyonu lider ve takipgileri kurar, ancak onu
yasatacak olan kiiltiirdiir. Kiiltiirii de belirtildigi iizere degerler sistemi inga eder. Tim
evrenin oldugu gibi, insanlarin, toplumlarin ve organizasyonlarin da degisim ve hatta
doniisiim i¢inde olmasi kaginilmazdir. Bu hayatta kalma yasasma bazi kurumlar,
toplumlar ve kisiler daha ¢ok agiktir. Bunun nedenini anlamak énemlidir. Sorgulayan,
daha iyi bir diinya i¢in misyonu ve vizyonu olanlarin her zaman bir doniisiim i¢inde
olmalar1 da miimkiin olacaktir. Bu noktada varolus¢ulugun “6zgiirliik” boyutu bu
doniisiim i¢in genis bir ufuk agmakta ve bu calismada bu ufkun liderlik ve doniisiim

olgular ile baglar1 kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Bununla birlikte, baz1 kisilerin, kurumlarin yaratict diisiinme potansiyeli,
yenilik¢i ruhu, kiiltlir olgusunun farkindaligi ve buna bagl olarak gelisim hedefleri,
birikimli biiylime ve gelisme kabiliyetleri digerlerine gére daha yiiksektir. Picasso,
“eskiyi bozmadan yeni yapamazsiniz” ifadesi ile, eskiyi bozup yeniyi yapma giidiisiinii
vurgular. Cagdas stratejik yonetimin temel arglimanlar1 olan bu unsurlarin hangi

kaynaklardan beslenip aciga ¢iktigin1 anlamak, doniisiimiin sadece degismekten ibaret



olmadig1, daha iyi bir diinya i¢in gelisim saglanmasi i¢in de hayatidir. Bu gelisim yolu

cagimizin ger¢egi inovasyona da acilan bir pencere olmaktadir.

Tiim bunlara paralel olarak, belirtilen bu varolussal olgularin farkindaliginda
olan bazi insanlar ve bu insanlarin liderlik ettigi kurumlarin evrende bir iz birakmak
istemeleri tesadiif degildir. Ciinkii bu iz birakma arzusu, hayata ve evrene bir imza
atma giidiisii, bu insanlarin, varolussal farkindaliklarinin bir uzantisi ve sonucu olarak
kendilerini degerleri, misyonlar1 ve vizyonlari ile gerceklestirmeye, potansiyellerini
yasayarak, deneyimleyerek kendilerini, kendi potansiyellerini agiga ¢ikarak asmaya
calismalarindan ve yaratict potansiyellerine ulasarak bu yolda yeniden yaratma
arzusundan kaynaklanmaktadir. Bu felsefede yasayan birey ve kurumlarin istekleri
tutkuya doniisiir ve bu tutku ifade edilen bu déniisiime yol agar, enerji verir. Iste bu
yolun ve enerjinin kesfi varolussal farkindalikta saklidir. Varolusgu felsefenin de ana

odak noktasi budur.

Lider dogulur mu lider olunur mu tartigmasi da bir bagka tartisma konusudur.
ozgirliikk, 6z farkindalik, anlam, degerler, bagkaldiri, doniisiim, uyanis, yalnizlik,
yabancilasma, degerler, etik anlayis1 gibi kavramlar bu sorularin cevabi i¢in 6nemli
oldugundan bu ¢alismada aydinlatilmaya calisilacaktir. Elbette genetik ve c¢evresel
faktorler liderlik yolunda avantaj ve dezavantaj olabilir ama nihai belirleyici faktorler
degildir. Nihai belirleyici faktor olarak, insanin bu doniisiim yolunda ¢ektigi acilar,
verdigi emek ve gosterdigi performans belirleyici olacaktir. Bu ¢alismada, varoluscu
yaklasimin, liderlik i¢in bu yolu nasil sagladigi agiklanmaya ¢alisilacaktir.
Varolusgulugun temel prensiplerini ve boyutlarini kendi benliginde tagiyan bireylerin
liderlik 6zelligi sergilemesiyle arasinda iliski olabilecegi ve varoluscu degerlerin,
liderlik degerlerini etkileyip etkilemedigi incelenecektir. Siiphesiz bu sorularin
bazilarina sosyal bilimler alaninda bugiine kadar yapilan bir¢ok arastirmada cevap
aranmistir. Bununla birlikte, bu sorulara daha bircogunu da eklemek de miimkiindiir.
Bu calismada varoluscu felsefe ve liderlik baglaminda bu sorular ele alinacak olup,
liderlik literatiirii varoluscu yaklasimin temel boyutlari ile incelenerek, varolusculugun
deger merkezli liderlik ile iligkisi test edilecek ve bu iligskide etik iklimin araci bir rol

oynayip oynamadigi incelenecektir.



Arastirmada liderlik teorileri i¢inde deger merkezli liderligin se¢ilmesinin
nedeni, deger merkezli liderligin gerek otantik liderlik gerek doniisiimsel liderlik ve
gerekse de hizmetkar liderligin temeli olan degerlere dayali 6zgiinliik, degerlere dayali
doniisiim, degerlere dayali ahlak anlayisi ve takipgilerin degerlerine dayali hizmetin
odak noktasi olmasidir. Deger odak noktasindan dolay: otantik liderlik, doniistimsel
Liderlik, Etik Liderlik Ve Hizmetkar Liderlik Teorileri Deger Merkezli Liderlik

Teorilerinin birer alt dali olarak goriilebilir.
1.2.Arastirmanin Kapsam ve Onemi

Belirtildigi iizere, insanligin ve organizasyonlarin gelisimi i¢in liderlik hayati
bir olgudur. Buna gore gerek liderlik 6zellikleri baglaminda gerek i¢ ve dis gevre
kosullarina gore, gerekse de liderlik felsefesinin odak noktalarina farkli yaklagimlar
sergilenerek liderlik literatiiriiniin her gecen giin derinlestigi goriilmektedir. Ancak
liderin bir “insan” oldugu ve bir insanin dogumdan yetiskinlige gegen siiregte bir lidere
nasil doniistiigli, bu doniisiime etki eden igsel faktorlere ve insanin varolusu
baglaminda lider olma yolunda kendisini yeniden yaratma siirecine varolugsal olarak

felsefi ve psikoloji yaklasim sergilemenin literatiirde eksik kaldig1 goriilmektedir.

Varolusgu yaklasimin temel onermelerinden birisi bireyin yasaminda kendi
secimlerinin sorumlulugunu almasi gerektigi, hayatinin ve kendisinin kendi se¢imleri
soncu oldugunun farkina varmasidir. Jean-Paul Sartre’nin "Varlik ve Higlik" (L'Etre
et le Néant) adl1 eserinde Sartre, varolusgu felsefesinin temel metinlerinden birini
kaleme almistir. Bu eserde, bireyin 6zgiirliigii ve sorumlulugu konular1 derinlemesine
incelenir. Sartre, insanin kendini se¢imleriyle yaratmasi gerektigini ve bu se¢imlerin
onun kimligi lizerinde biiytlik etkisi oldugunu savunur. Varolusgu diisiincenin 6nemli
bir figiirii olan Camus ise, "Diislis" (La Chute) adli eserinde, ana karakterin kendi
secimlerinin sonuglariyla yiizlesmesi ve sorumlulugunu kabul etmesi iizerine
odaklanir. Bu roman, bireyin kendi sec¢imlerinin farkinda olmasi ve onlarin

sonuclartyla yiizlesmesinin gerekliligini vurgular.

Nietzsche'nin felsefi eserlerinden biri olan "Bdyle Buyurdu Zerdiist", varolusgu
diistinceye ilham veren bir kaynaktir. Nietzsche, bireyin yasaminin ve degerlerinin
kendi se¢imleri sonucu oldugunu ve bu segimlerin bireyin sorumlulugunda oldugunu

ifade eder (Nietzsche, 2003a, s. 1883).



Bu kisisel gelisim ve farkindalik siirecinde, insanin kendi kendinin lideri olma
yolunda doniisiim miicadelesi, belki de kitlelere 6nderlik etmeden 6nce kendi 6ziinde
yasamasi gereken bir dnderlik ve doniisiim olmaktadir. Bu “uyanis” kolay ve engelsiz
olmamakta bir¢ok olguya, norma, hakim degerlere ve ¢izilmis sinirlara bir baskaldirist
da gerektirebilmektedir. Belki de insan, bu normlarin ve kendisine ¢izilmis sinirlarin
Otesinde, ideal veya kusursuz, kendine 0zgii, otantik bir yolla yeni normlarini
olusturacak ve “0zgiirce” hayat sinirlarin1 yeniden belirleyecektir. Bir bagka deyisle,
hayatin, toplumun ve hatta devlet ve kurumunun kendisine ¢izdigi sinirlar1 ve degerleri
yeniden yaratmak durumunda kalacaktir. Ayn1 zamanda bu 6zgiirliikk ruhu ve 6nder
olma, 6nde olma giidiisti, belki de insanin 6ziinde yasadigi bir var olma, kendini
gerceklestirme ve kendi benliginde kendi degerleri ugrunda takipcilerinin degerleri ile

biitiinleserek kendini asma halidir.

Bu yiizden varolusgu felsefenin boyutlart liderlik teorileri {izerinde etkisi
olabilecegi, liderligin dogasinin, gerektirdigi temel Ozellikler ve davraniglarin
varoluscu felsefe tarafindan nasil yorumlandigi énem arz etmektedir. Bu ¢alismada

literatiire bu ac¢idan katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Bu arastirmanmin bir baska onemi, liderlik literatiiriine varoluscu yaklagimin
ulusal literatiivde rastlanmamis olmast ve uluslararasi literatiirde de cok sinirli bir
sekilde ele alinmis olmasidir. Bu arastirmanin sonucunda elde edilecek bulgularin, bu
felsefi akimin liderlik teorileriyle iliskisi ve etkisinin tespiti i¢in veri olusturmasi,
liderlik literatiiriinde heniiz tam olarak olusmamis olan varolusgu liderlik teorisinin

olusmasina, derinlesmesine yonelik bir 6n ¢alisma olmasi agisindan da 6nemlidir.

Diger taraftan, varoluscu felsefe, bir zihinsel uyanisin ve belki de aydinlanma
cagindan “akil cagina” uzanan siirecin ve sanayi devriminden sonra insanoglunun
yarattig1 yeni Diinya diizenine felsefi olarak baskaldirisin bir semboliidiir. Ayni
zamanda, radikal bir himanizmin amasiz ve amansiz bir savunucusudur. Liderlik
modeline farklt bir bakis acisiyla bakma noktasinda varoluscu yaklasimin
secilmesinde varolusculugun bu sorgulayici felsefi bagskaldirisi, zihinsel uyanisin

sembolii olmas1 ve radikal bir hiimanizmi savunmasi da etkili olmustur.
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1.3.Arastirmanin Amaci ve Hipotez Sorulari

Bu galismanin amaci varolusgu felsefenin temel ilkelerinin liderlik teorileri ile
baglarin1 kurmak, literatiirde yer alan deger merkezli liderlik teorisinin varolusgu
felsefe ile iligkisini inceleyerek varoluscu felsefenin temel boyutlarinin etik iklimin

araci rolii ile deger merkezli liderlige olan etkisini arastirmaktir.

Aragtirmada ilk olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore varolus alt
boyutlarindan ézgiirliik ve sorumluluk boyutlar1 incelenecektir. Daha sonra ise
varolus alt boyutlarinda 6zgiirliik ve sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik
ozelligi ve etik iklim arasindaki iliskiler ele almacaktir. Son olarak Varolus Olgeginin
ozgiirliik ve sorumluluk boyutunun Deger Merkezli Liderlik ve Etik Iklime olan
etkisi test edilip Varolus Olgeginin dzgiirliik ve sorumluluk boyutunun deger
merkezli liderlik 0Ozelligini aciklamasinda etik iklimin araci rolii incelecektir.

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

e HI: Varolusculugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakh

ilkelilik {izerinde etkisi vardir.

a. Hla: Varolusculugun ozgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh ilkelilik {izerinde etkisi vardir.

b. Hlb: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakl ilkelilik {izerinde etkisi vardir.

e H2: Varolus¢ulugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

uzerinde etkisi vardir.

a. H2a: Varolusgulugun ozgiirliilk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde etkisi vardir.

b. H2b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde etkisi vardir.
e H3: Varolusculugun etik iklim {izerinde etkisi vardir.

a. H3a: Varolusculugun ozgiirliik alt boyutunun etik iklim iizerinde etkisi

vardir.
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b. H3b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun etik iklim {izerinde etkisi

vardir.

e H4: Etik iklimin deger merkezli liderlik ozelliklerinden deger odakh

ilkelilik {izerinde etkisi vardir.

e HS5: Etik iklimin deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

uzerinde etkisi vardir.

e H6: Varolusculugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odaklh

ilkelilik tizerindeki etkisinde etik iklimin arac1 roli vardir.

a. H6a: Varolusculugun ozgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakh ilkelilik {izerindeki etkisinde etik iklimin araci rolii

vardir.

b. H6b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakh ilkelilik {izerindeki etkisinde etik iklimin araci rolii

vardir.

e H7: Varolusculugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

uzerindeki etkisinde etik iklimin araci roli vardir.

a. H7a: Varolusgulugun ozgiirliikk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerindeki etkisinde etik iklimin araci rolii vardir.

b. H7b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerindeki etkisinde etik iklimin arac1 rolii vardir.
1.4.Arastirmanin Iliski Testleri

Arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler ve arastirmada yer alan
yoneticilerin demografik Ozelliklerine gore varolusguluk altinda sorumluluk ve
Ozgiirliik diizeylerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan

iliski testleri (IT) asagida yer almaktadir.

e IT1: Varolusculuk ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odaklh

ilkelilik arasinda anlaml1 iliski vardir.

a. ITla: Varolusculugun ozgiirliikk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh ilkelilik arasinda anlamli iliski vardar.
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b. IT1b: Varolusgulugun sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh ilkelilik arasinda anlamli iligki vardir.

e IT2: Varolusguluk ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

arasinda anlaml iligki vardir.

a. IT2a: Varolusgulugun ozgiirliikk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

Ozelliklerinden vizyonerlik arasinda anlamli iligki vardir.

b. IT2b: Varolusgulugun sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik arasinda anlamli iliski vardir.
e IT3: Varolusculuk ile etik iklim arasindaki anlamli bir iliski vardir.

a. IT3a: Varolusculugun 6zgiirliik alt boyutu ile etik iklim arasinda anlaml

iliski vardir.

b. IT3b: Varolus¢ulugun sorumluluk alt boyutu ile etik iklim arasinda

anlamli iligki vardir.
e [T4: Etik iklim ile deger merkezli liderlik arasinda bir iligki vardir.

a. IT4a: Etik iklim ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakh

ilkelilik arasinda bir iligki vardir

b. IT4b: Etik iklim ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

arasinda bir iligki vardir

o IT5: Demografik bilgilere (cinsiyet, yas, egitim durumu ve pozisyon) gore

yoneticilerin varolusculuga dair 6zgiirliik diizeyleri farklilik gostermektedir.

a. IT5a: Cinsiyete gore yoneticilerin 0Ozglrlik diizeyleri farklilik

gostermektedir.
b. IT5b: Yasa gore yoneticilerin 6zgiirliikk diizeyleri farklilik gostermektedir.

c. IT5c: Egitim diizeyine gore yoneticilerin ozgiirliik diizeyleri farklilik

gostermektedir.

d. IT5d: Pozisyona gore yoneticilerin oOzgiirlik diizeyleri farklilik

gostermektedir.
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e [T6: Demografik bilgilere (cinsiyet, yas, egitim durumu ve pozisyon) gore

yoneticilerin varolug¢uluga dair sorumluluk diizeyleri farklilik gostermektedir.

a. IT6a: Cinsiyete gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.
b. IT6b: Yasa gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik gdstermektedir.

c. IT6c: Egitim diizeyine gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.

d. IT6d: Pozisyona gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.
1.5.Arastirmadaki Varsayimlar

Arastirmadaki hipotez testlerinin test edilmesi i¢in gerekli verilerin saglanmasi
icin Istanbul il merkezinde bulunan halka acik sirketlerin iist diizey yoneticileri ile
Olceklere ait soru listelerinden olusan anket diizenlenmis olup, anket katilimcilarinin

bu anket soru formlarina objektif olarak yanit verecegi varsayilmistir.

Bununla birlikte, orneklemin gerek Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatin
gerekliligi olarak kurumsal yonetim ilkeleri, gerekse de yoOnetim ve organizasyon
gelismislikleri diisiintilerek halka acik sirketlerin ve bagh grup sirketlerin
yoneticilerinden sec¢ilmesi ile ilgili yoneticilerin liderlik ozelliklerinin arastirma

evrenine uygun olacagi varsayilmistir.
1.6.Arastirmanmin Teorik Alt Yapisi

Arastirmada Varolusculugun Deger Merkezli Liderlige Etkisinde Etik Iklimin
Arac1 Rolii incelenecektir. Buna gore Oncelikle varolusculugun boyutlarinin deger
merkezi liderlik boyutlarina etkisi ve bu boyutlar arasinda iliski incelenecektir. 2.
Boliimde ele alinmis olan Varolusculugun arastirmadaki teorik alt yapisin1 Viktor
Emil Frankl’in Varolus¢u Logoterapi Ol¢egi olustururken, deger merkezi liderligin
teorik alt yapisin1 da Garima Garg ve Venkat R. Krishnan’nin (2003) gelistirdigi
degerler merkezli liderlik 6l¢egi olusturmaktadir. Etik iklimin teorik alt yapisini da
Schwepker, Ferrell ve Ingram, (1997) tarafindan gelistirilen etik iklim oOlcegi

olusturmaktadir.
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Garg ve Krishnan (2003) Degerlere dayali liderlik i¢in 20 maddelik bir 6lgek
gelistirmis olup, Hindistan'in 6nde gelen bir yazilim danismanligi firmasinin 100
calisanindan olusan bir 6rneklemi kullanarak dontistimcii liderlik ve Orgiitsel yapinin
iki boyutu olan OoOrgiitsel sekillenme ve adem-i merkezilesme ile iliskisini
incelemiglerdir. Sonuglar, doniisimcii liderligin ve degerlere dayali liderligin
birbiriyle pozitif olarak iliskili oldugunu ve her ikisinin de ademi merkeziyetcilikle
pozitif olarak iliskili oldugunu gostermektedir. Ancak oOrgiitsel sekillenmenin her iki
liderlik degiskeniyle negatif iligkili olacagi hipotezi desteklenmemistir. Sonuglar
ayrica, degerlere dayali liderlik kontrol edildiginde, doniistimcii liderligin artik ademi
merkeziyetgilik ile ilgili olmadigint ortaya koymaktadir. Kurumlar1 ve bireyleri
doniistirmede degerlere dayali liderligin 6nemi vurgulanmaktadir. Deger Merkezli

Liderlik ile ilgili literatiir arastirmasina 3. Boliimde yer verilmistir.

Diger taraftan, etik iklim kavrami ilk kez Victor ve Cullen (1987) tarafindan
oOrgiitsel anlamda ele alinmis ve 6nemi giderek artan en etkili kavramsal temellerden
biri haline gelmistir (Martin ve Cullen, 2006). Etik tutum ve davranislarla ilgili
orgiitsel degerleri, orgiitsel prosediirleri ve uygulamalari iceren etik iklim, Victor ve
Cullen tarafindan “etik sorunlarin nasil agilabilecegi ve etik olarak dogru davranigin
ne oldugu” seklinde tanimlanmaktadir (Victor ve Cullen, 1988). Etik iklim, Orgiit
icinde arzulanan, desteklenen ve odiillendirilen ahlaki deger ve davraniglar ifade eder
(Schwepker ve digerleri, 1997). Baska bir deyisle etik iklim, orgiitlerde neyin dogru
neyin yanlis oldugunu gosteren veya hangi davranislarin kabul edilebilir, hangilerinin
kabul edilemez oldugunu agiklamaya yardimci olan kurumsallagmis oOrgiitsel

uygulamalar ve siireclerdir (Parboteeah ve digerleri, 2005; Biite, 2011).

Etik iklim algis1 lgegi (7 ifade) Qualls ve Puto’nun (1989) &lgegini temel
alarak Schwepker, Ferrell ve Ingram, (1997) tarafindan gelistirilmistir. Etik iklim ile

ilgili literatiir arastirmasina 4. Boliimde yer verilmistir.
1.7.Arastirmadaki Kapsam ve Simirhliklar

Aragtirma Varolusgulugun Deger Merkezli Liderlige Etkisinde Etik Iklimin
Arac1 Rolii ilizerine odaklanmaktadir. Arastirmanin kapsami bu cgergeve, internet

anketleri ile, 2022 yil1 icinde ve 313 halka acik sirketlerin yoneticilerin katilimc1 grubu
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ile sinirhdir. 956 kisiye anket sorusu gonderilmis olup, 420 kisiden anket sorulart tam

olarak saglanmistir.

Arastirma kapsaminda, hipotez testlerinin test edilmesi i¢in datalarin
saglanmasi1 amaciyla anket formlar1 teorik alt yapiy1 olusturan 6l¢eklerin soru formlari
ile olusturulmustur.  Ayrica, teorik alt yapiyt olusturan bu Olgeklerin anket
sorularindan olusan formalar ile elde edilen datalarin 6rneklemi ile sinirlandirilmasi
calismanin kapsam ve siirliliklarin1 olusturmaktadir. Arastirma anket sorularina

cevaplar internet anketi yapilmasi suretiyle saglanmustir.

Halka acik sirketlerde calisan yonetici sayisinin tam olarak bilinememesi
nedeni ile toplam evren sayisina ulagilamamasi bu arastirmanin = kisitini

olusturmaktadir.

Ana ana evreni, halka agik sirketlerin yoneticileri olusturmustur. Bu
isletmelerin yoneticileri arasinda sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin

ongoriilebilmesi i¢in de drneklem sayisi yliksek tutulmaya calisilmistir.

Arastirmada tiim yoneticilere ulasilmast miimkiin olmadigindan 6rnekleme
yapilmis olup, 6rnekleme yontemi olarak kolayda 6rnekleme metodu tercih edilmistir.
Calismaya kendi 6zgiir irade ve istekleri ile destek veren sirketler ve bu sirketlerin
yoneticileri ¢alismanin Orneklemini olusturmustur. Bu isletmelerin yoOneticiler
arasinda sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin 6ngoriilebilmesi i¢in de 6rneklem
say1s1 miimkiin oldugunca yliksek tutulmus ve nihayetinde 420 ydneticinin goriiglerine

ulasilmustir.

Arastirma verilerinin analizinde istatistiksel paket programlari kullanildi.
Calismaya katilan 6rneklemlerin sahip oldugu betimleyici bilgiler olan demografik
ozellikler, varolus¢u, deger merkezli liderlik Ozelliklerinin ortaya koyulmasi
tanimlayict istatistiklerden; frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri
kullanilmistir. Calisma sonucunda ulasilmaya calisilacak olan hipotez test sonuglari ve
bu sonuglarin akademik ve sosyal olarak énemi, ana kiitle ve anket katilimcilarinin
olusturdugu 6rneklem, data saglama araglari, arastirma ana modeli, veri analizleri,

bulgular, sonuglar hakkinda daha detayli agiklamamalar Boliim 5°de yapilmistir.
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1.8.Arastirma Degiskenleri, Literatiir Taramas1 ve Literatiire Yapilan

Katki

Literatiirde liderlik teorilerine varolusguluk teorisi baglaminda yaklasim yapan
ulusal yayma ulasilamamis olup, uluslararasi literatiirde de kisitli ¢alismalar
mevcuttur. Varolusculugun liderlik teorilerine 1s1k tutacagi fikri liderlik yazininda
heniiz ¢ok yeni olusmaya baslamis olup, otantik liderlik ve doniisiimsel liderlik
teorilerine varoluscgu yaklasim ile ele alan birkag arastirma disinda uluslararasi yayinda
da kantitatif Ozellikte smirli aragtirmalar mevcuttur. Bu ¢alisma ile bu baglamda
literatlire katki saglanmasi amaglanmigtir. Buna gore arastirmada Varolusculugun
Deger Merkezli Liderlige Etkisinde Etik iklimin Araci Rolii incelenmis olup
arastirmanin bagimsiz degiskeni varolus Olcegi, bagimli degiskenleri de deger

merkezli liderlik ve etik iklim dl¢egidir.

Bu degiskenleri ele alan arastirmalar asagidaki tabloda sunulmustur. Tabloda
yer alan ¢alismalar boliim 3 de varoluscguluk liderlik, varolusguluk baglaminda liderlik
teorileri ¢gercevesinde ayr1 ayri ele alinacak olup ¢alismanin teorik alt yapisi detaylica
saglanacaktir. Buna gore literatiirde deger merkezli liderlik ve etik iklim (Cigek, 2016),
otantik liderlik ve varolugculuk (Tony, Siobhain ve Stephen, 2015), doéniisiimsel
liderlik ve varolugguluk (Philipp ve digerleri, 2018), degerler ve varolusculuk (Graves,
Clare W, 1970), degerler ve deger merkezli liderlik- doniisiimsel liderlik (Garg,
Venkat, Krishnan, 2003), deger merkezli liderlik ve otantik liderlik (Walumbwa ve
digerleri, 2008), varolusculuk ve etik karar/etik degerler Agarwal ve Malloy, 2000),
varolusguluk ve liderlik (Lawler, 2005; Ashman, 2007; Ashman ve Lawler, 2008;
Gibbs, Stephen, 2010; Howard, 2020) lizerine arastirmalar yapilip bu degiskenler
arasinda iligki ortaya koyulmus olup, bu ¢alismada eksik kalmis bir ¢alisma olarak ve
yapisal esitlik modeli ile ilk defa {i¢ de§isken bir arada, varolusguluk ve deger merkezli

lider ve etik iklim arasinda iliski incelenecektir.
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Tablo 1. Varolusculuk, Deger Merkezli Liderlik ve Etik iklim Literatiir taramas

Varolus Dereceleri ile Degerlerin liskisi arasinda giiclii

Graves. Clare Varolus Dereceleri ile Deserlerin Varolus bir iliski olup, Varolussal olgunluk diizeyinde ilerleme
’ 1970 |New York | -0 4% & Diizeyleri ve kaydettikge Degerler sisteminde de ayni sekilde daha
W. Iligkisi - e . P . ) .
Degerler giiclii ve iist seviyelerdeki degerler sistemine gecis
saglanmaktadir
Philipp Johner, Varoluscu liderlik, insan antropolojisinden baglayan ve
Dorothee 2018 | Freibur Varoluscu Liderlik Teorisinin Varolusculuk ve | hiimanizme dayanan bir liderlik anlayigina sahiptir.
Biirgi, Alfried & Olusturulmasi Liderlik Varoluscu liderlik, insan dogasi, organizasyondaki
Langle yasama ve liderin tatmin edici yasamina Oncelik verir.
; e o R Degerler, Deger o . . . .-
Garima Garg Doniistimcti Liderlik ve Orgiitsel Merkezli ve Ortak degerler, degerlerde adem-i merkeziyetcilik,
and Venkat R. [2003 |New Delhi | Yapisinda Deger Temelli e degerlere dayali liderligi gelistirecek ve bu da
. N A Dontistimsel B A = .
Krishnan Liderligin Rolii Liderlik doniisiimeii liderligi gelistirmektedir
Ton Varolusgu yaklasim, liderler i¢in, ¢cogu liderlik gelistirme
onys Otantik Liderlik Gelisimine Varolusguluk ve |miidahalesinde genellikle izin verilenden ¢ok daha derin
Siobhain, 2015 |London . e . . . . . . .
varolugsal bir yaklagim Otantik liderlik | bir sekilde, hayatlarini ve liderliklerini merak etmeleri ve
Stephen o . R .
degerlendirmeleri i¢in bdyle bir firsat yaratir.
Aragtirmaya Tiirkiye’den katilanlar i¢in; deger merkezli
- .| liderin, organizasyonlarda etik iklimi insa edebilecegi
< Ce . Deger merkezli : ; o e .
S Gk 2016 | Malatva Deger merkezli liderlik ve etik liderlik ve etik seklindedir. Olusan bu etik iklim ise galisan sesini
¢ y iklimin iligkisi Klimin etkilemektedir. Konuya diger taraftan bakacak olursak,
orgiitsel sessizligin etik iklimi olumlu yonde etkiledigi
gibi ¢arpici bir sonuca ulagilmaktadir
Otantik liderlik, dért boyuttan olusan bir yapi olarak
o .| tamimlanir: Oz farkindalik, Iligkisel seffaflik,
. g e Deger Merkezli | ; S . . S
Walumbwa ve Teoriye dayal1 bir l¢iimiin Lo Igsellestirilmis ahlaki perspektif, Modeli belirlemek,
digerleri 2008 | USA gelistirilmesi Liderlik ve Dengeli islem
Otantik liderlik

Olgek, otantik liderlik 6zelliklerini 6l¢gmek i¢in giivenilir
ve gecerli bir arag olarak kabul edilir.
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Varolusculuk felsefesinin etik is kararlarina katki
sagladigini ve bireylerin etik degerlerini ve

(2007)

calismasina sunacak ¢ok seyi olan

Liderlik

Agarwal ve 2000 | USA Etik is kararlarinda Varolusguluk ve | sorumluluklarini giiclendirdigini géstermektedir. Ayrica,
Malloy, varolusculugun rolii Etik Karar varoluscu yaklasimin, is diinyasinda ahlaki biling ve
farkindalik olusturmak icin kullanilabilecek bir arag
oldugunu vurgulamaktadir.
Sartrean felsefenin vurguladigi 6zgiirliik ve sorumluluk
South Sartrean varolusguluk felsefesinin Varolusculuk ve kavramlari, bireylerin etik degerlerini ve
West (2008) 2008 Africa etik karar verme siireglerine olan Etik K:far sorumluluklarini daha fazla benimsemelerine, etik
etkisi kararlarini daha bilingli bir sekilde yapmalarina ve ahlaki
bir ig ¢evresi yaratmalarina yardimei olabilir.
Is diinyasinda etik kararlar alaminda felsefi bir teorik alt
Ashman ve i v i A
. Is ahlaki ve varolusculuk™, Is Varolusculuk ve |yap1 sunmakta ve varolusculuk felsefesinin is etigi
Winstanley, 2006 e . o e S .
Etigi: Etik Karar acisindan degerli bir bakis agis1 sunabilecegini ve etik
2006; . L .
kararlarini sekillendirebilecegi goriilmektedir.
Sartrean perspektifin is etigi baglaminda degerli bir katki
saglamaktadir. Otantiklik ve bireysel 6zgiirliik
kavramlari, is diinyasinda ahlaki liderlik ve etik karar
ce A g : verme siireclerinin temelini olusturarak, ¢alisanlarin ve
Jackson, 2005 |2005 |USA Otfaftlkhk’ Ozgun'Degerler ve s Vgrolusg:uluk ve organizasyonlarin ahlaki sorumluluklarini yerine
Etigine Sartrec1 Bir Bakig Agisi Etik Karar . .
getirmelerine yardimc1 olmaktadir. Ayni zamanda,
bireylerin 6zgiir iradesini kullanarak kendi ahlaki
yonelimlerini belirlemelerinin is etigi acisindan 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir.
Vel felsefesmlr} 11def hk Varoluscu liderlik, bireyin kendini ve baskalarini
alaninda nasil uygulanabilecegini . o o
L . . Varolusguluk ve |anlamlandirma siirecine odaklanarak etik bir liderlik
Lawler, 2005 |2005 |UK ve liderin varolusgu ilkeleri nasil S . .
. o Liderlik anlayisim tesvik etmekte ve organizasyonlarda olumlu
benimseyebileceginin . .
sonuglar elde etme potansiyeline sahiptir.
arastirilmasi
Ian Ashman 2007 | UK Varolusgulugun liderlik Varolusguluk ve | Varolusculugun liderlik ¢alismasina sunacak ¢ok seyi

olan felsefi bir bakig acis1 oldugu fikrini pekistirmeye
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felsefi bir bakis agis1 oldugu

fikrini pekistirmektir

caligmis ve varoluggulugun uyulmasi gereken bir felsefe

oldugunu savunmus olup karmasikligina ragmen
Sartre'm kavramlarinin liderligi ¢evreleyen cagdas
tartismalarin 6n saflarinda yer alan konulara dogrudan
uygulanabilecegini gdstermeye ¢alismigtir

Ashman ve
Lawler, 2008

2008

UK

Liderlik teorisine elestirel bir
yaklagima katkida bulunulmasi

Varolusculuk ve
Liderlik

Varolusgu diisiince, liderin orgiitsel baglamda ve
takipgilerde doniisiimler yarattigi doniisiimeii liderlik
(Bass, 1995) gibi nispeten yeni kavramlarin 6tesine
gecmemize izin verebilir. Bu varoluscu diistince tarzi,
lider dahil herkeste doniisiime izin verecek sekilde bunu
daha da gelistirir.

Anthony
Howard

2020

Avustralya

Varoluscu perspektifte otantik
liderlik teorisinin (ALT)
agiklanmasi

Varolusculuk ve
Otantik liderlik

Bu liderlik teorisi lider ve takipgi(ler) ile hizmet ettikleri
kurum ve toplumun ortak yararina, ortak degerlerine,
kargilikli hizmet, dayanigma ve kisinin eylemleri i¢in tam
sorumluluk i¢inde ve gergek¢i bir metafizik ve
antropolojiye dayanan bir liderlik teorisi olmalidir.

Gibbs, Stephen
P.

2010

UK

Liderlik ve Varolusguluk tizerine
teorik bir Temel Olusturmak

Varolusculuk ve
Liderlik

Gibbs, Stephen P. (2010)’e goére, Varolusgu liderlik,
Sartrec1 bir anlamda, herhangi bir sosyal yapiy1 yikma,
yalnizca bireyin degerli oldugunu diisiindiigii seyi insan
tuvaline yerlestirme imkani sunar (Sartre, 1943; 1948;
Kierkegaard, 1941; Lawler, 2005). Bu, liderlik 6grenimi
alanindaki igsel uyum ve degisim kavramina hitap eder ve
yapilandirilmis bilginin rasyonalist kavramlarina meydan
okur. Liderlik arastirmasi igin kritik gerilim bu meydan
okuma ve liderligi daha yiiksek bir diizlemde yapmak ve
olmak, 6grenmek ve var olmaktir.
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IKiNCi BOLUM

VAROLUSCULUK

2.1.Varolusculuk Nedir?

Varolusculuk, 20. yiizyilda ortaya ¢ikan bir felsefi akim olup, insanin
Ozglrliigii, sorumlulugu ve varolussal deneyimlerine odaklanir. Varolusculuk, bireyin
kendi varolusunu ve anlam arayisin1 vurgular. Insanin kendini secimleriyle yaratma
yetenegi ve 6zglrliigli, varolusgu diisiincenin merkezi kavramlar1 arasindadir (The

Cambridge Dictionary of Philosophy, 3. Baski, "Varolusculuk")

Varolusguluk, varolussal fenomenlere ve bireyin varolussal deneyimlerine
odaklanan ve daha ¢ok 20. ylizyilda gelisen bir felsefi akim olup, insanin 6zgurliigii,
sorumlulugu, anlam arayisi, 8liim ve yalmzlik gibi temel konulari ele alir. Insanin
kendini se¢imleriyle yaratmasi, varolusun anlamini ve insanin kendi 6znel deneyimini
kesfetmesi varolusgu diisiincenin merkezi prensipleridir (Britannica Ansiklopedisi-

"Varolusguluk")

Yukardaki tanimdan da anlasilacaga tizere varolusculuk, O6zgiinligi,
hiimanizmi ve 0zgiirliigli savunur. Varolusguluk insani fiziki bir varlik olarak ele
almaktan 6te hayalleri, duygulari, diistinceleri, degerleri olan bir varlik olarak ele alir

ve felsefenin odagina insanin varolusuna koyar.

Varolusgu filozoflarin ayr1 ayri literatiir taramasinin sentezini yaptigimizda,
bireyin otantikligi temelinde, insanin varolusu ile ilgili bircok boyutu ele alarak “6z-
varolus-hareket iliskisi”, “varolusun anlam1”, “6zgiirliik”, “irade”, “sorumluluk”,
“varolugsal kayg1”, “kendini bilmek”, “baskaldir1”, zihinsel uyanis”, “higlik”,

2 (3

“yabancilagsma”, “hlimanizm”, “degerler”, “doniisiim”, “askinlik”, “kendine asma”,
99 Cey

“hayatin anlam1” “insan davranislar1”, gibi pek genis bir alanda felsefi bir yaklasim

sergiledigi goriilmektedir.

Bu baglamda, varolusculugun hem felsefe hem de psikoloji boyutlar
incelenmesi yerinde olacaktir. Liderlik teorilerini analiz ettigimizde, liderlik
teorilerinin odak noktalarini da liderlik olgusuna felsefi ve veya psikoloji boyutlarinda

farkli yaklagimlarin olusturdugu goriilmektedir.
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Buna gore, varolusgu paradigma insanin varligint birincil derecede odak
noktast olarak kabul etmistir. Ayrica, varoluscular, diger felsefe okullarma ve
paradigmalar paralelinde felsefeyi sistematik olarak ele almaktan uzak durmuslardir.
Bunu insanin varolusunu, varlik felsefesi ve bilincini anlamayr kisitlayic1 ve
bulmuslardir. Varolusgulugun bu ana temelleri, Sartre’in, Jaspers‘in, Kierkegaard'in,
Heidegger‘in ve Nietzsche'nin felsefelerinin ve varolus¢u paradigmanin teorik alt

yapisint meydana getirmektedir.

Emmanuel Mounier, Fransiz varolus¢u diisiince akiminin Onemli bir
temsilcisidir. O, kisisel ve toplumsal 6zgiirliik, bireysel sorumluluk ve toplumsal
adalet gibi konular1 ele almistir. Mounier, bireyin kisisel deneyimlerinin ve insan
iligkilerinin anlamini arastirirken, insanin diger insanlarla etkilesimleri ve toplumsal
sorumluluklar1 tizerinde durur. Mounier, insanin 6zgiirliigiinii ve sorumlulugunu kabul
ederek, onun bagkalarina yardim etme ve toplumda aktif bir rol oynama zorunlulugunu
vurgular. Mounier'e gore, insanlarin kendi varolussal deneyimlerinin farkinda olmalari
ve baskalarinin varolussal ihtiyaglarina duyarli olmalari, bireyin tam anlamiyla insani
potansiyelini gerceklestirmesine yardimci olur. Mounier'in varoluscu diisiincesi,
bireyin 6zgiirliigl, sorumlulugu ve diger insanlarla empati ve dayanisma i¢inde olma
gerekliligi gibi temel kavramlar1 vurgulayan bir yaklasim sunar. Bu disiince,
varoluscu felsefenin ahlaki ve toplumsal boyutlarina odaklanirken, kisisel ve
toplumsal doniisiimii tesvik eder. (Mounier, 2007, s. 49). Varolusculukta, birey
varligin ve varolusun temel odagidir ve onun zihinsel varligini tanimak, fiziksel

varligini tanimaktan daha kolay degildir (Celik, 2017, s. 420).

Seren Kierkegaard, insan1 evrenin ana gercegi veya merkezi olarak goren bir
perspektife sahiptir. Ona gore, insanin varolusu, evrenin merkezi ve en Onemli
gercegidir. Kierkegaard'm bu perspektifi, 6zellikle "Insanmn Kavramsallasmast"
(Concluding Unscientific Postscript) adli eserinde agik¢a ortaya ¢ikar. Kierkegaard,
insanin varolusunun merkezi oldugunu savunur ve insanin bireysel, dini ve ahlaki
sorumluluklar tizerinde durur. Ona gore, insanin 6zgiirliigii, iradesi ve inangsizligi,
onu diger yaratiklardan ayiran temel dzelliklerdir. Insanin kisilik, biling ve seg¢im
giiciiyle donatilmis oldugunu ve bunun onu evrenin merkezi yaptigini ifade eder.
Kierkegaard'in felsefesi, insanin kendini gerceklestirme ve bireysel olarak varolussal

sorunlariyla yiizlesme gerekliligine odaklanir. Ona gore, insanin varolusu, inang ve
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umut {izerine kuruludur ve anlamsizligin ve ¢eligkilerin ortasinda bile anlam bulabilme

potansiyeline sahiptir (Kierkegaard, 1992, s. 99).
2.1.1. Ozgiirliik ve Sorumluluk Hakkinda

Karl Jaspers, ozgilir iradenin kutsallifin1 ve insanin temel Ozgiirliiklerini
savunurken, devletin insan 6zgiirliikklerini sinirlayan veya onlar1 adeta yutan bir yapiya
doniismemesi gerektigi fikrini benimser. Jaspers, insanin Ozgirliigiinii, kendi
varolusunu ve kendini agsma potansiyelini onemseyen bir filozoftur. Ona goére, insanin
Ozgiir iradesi ve kisisel secimleri kutsal bir nitelige sahiptir ve bu 6zgiirliigli korumak
ve gelistirmek onemlidir. Devlet, Jaspers'a gore, insanlarin 6zgiirliiklerini korumak ve
adaleti saglamak amaciyla var olmalidir. Ancak, devletin otoriter bir yapiya doniismesi
veya bireylerin Ozgilirliikklerini kisitlamasi durumunda, Jaspers buna karsi ¢ikar.
Devletin bireylerin zgiirliikklerini  sinirlamamasi, bireylerin kendi varolussal

potansiyellerini gergeklestirmelerine izin vermesi gerektigini savunur.

Ayni sekilde Gabriel Marcel, yasamin sosyal baglamda degerlendirilmesini
reddeder ve yasamin anlamini ve degerini kisisel ve iligskisel deneyimlerde arar.
Marcel, insanin varolusunu ve iligkilerini vurgulayan bir filozoftur. Ona gore, insan
varolusunu sosyal baglamda degerlendirmek yerine, kisisel iligkiler, ask, sevgi ve
baglilik gibi derin insan deneyimlerinde anlam aramalidir. Marcel, bireysel varolusun
temel degerlerin kaynagi oldugunu savunur ve bunlar1 sosyal yapilarin disinda
bulunabilecegini ifade eder. Marcel'in "Being and Having" (Var Olmak ve Sahip
Olmak) ve "Man Against Mass Society" (Birey Topluma Kars1) gibi eserleri, onun
felsefi diisiinceleri ve yasamin degerini kisisel ve iliskisel deneyimlerde bulma
konusundaki fikirlerini daha ayrintili olarak agiklayabilir. Bu eserlerde, Marcel'in
sosyal baglamin 6nemini reddederek insanin kisisel ve 6znel deneyimlerine vurgu

yaptig1 goriilmektedir (Bezirci, 2017, s. 10).

Ayn sekilde, Jean Wahl, varolus felsefesi, fenomenoloji ve metafizik gibi
konular iizerine c¢alisan bir filozoftur. Wahl'n diisiinceleri, bireyin varolussal
deneyimlerine ve Ozgiirliigline odaklanir (Bezirci, 2017, s. 10). Wahl'm "Existence
humaine et transcendence" (Insan Varolusu ve Askinlik) gibi eserleri, onun felsefi
diisiincelerini daha ayrintili bir sekilde agikladigi bu eserlerde, Wahl'in bireyin

varolugsal deneyimleri, 6zgilirliigli ve anlam arayis1 gibi konular1 ele almistir.
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Varolusgular bireyin kendi secimleri ve eylemleriyle varolusunu
sekillendirecegi ve sorumlulugunu {istlenecegi fikrini savunur. Jean-Paul Sartre,
varoluscu diisiincenin 6nemli bir temsilcisidir. "Varlik ve Higlik" adl1 eserinde, bireyin
Ozgiirliigi, sorumlulugu ve kendi se¢imlerinin 6nemi iizerine derinlemesine bir
inceleme sunar. Sartre, insanin kendini se¢imleriyle gelecegini yaratmasi gerektigini

ve eylemleriyle kendini gerceklestirecegini vurgular (Sartre, 2009, s. 33).

Jean-Paul Sartre’nin 6zgiirliik lizerine yazdigi denemesi, bireyin 6zgiirliigli ve
sorumlulugu iizerine yogunlagir. Sartre, insanin kendi se¢imleri ve eylemleriyle 6zgiir

oldugunu ve bu 6zgiirliiglintin sorumluluk gerektirdigini savunur (Sartre, 1993, s. 33).

Sartre’ a gore; “Insan, olmay1 sectigi seydir” (Bezirci, 2017, s. 70). Bu yiizden
birey Ozgilirce neyi seciyorsa sectigi seydir. Bununla birlikte, Jean-Paul Sartre ve
Gabriel Marcel arasinda felsefi gorlisler ve vurgular agisindan farkliliklar
bulunmaktadir. Sartre, varoluscgu diisiincesinde 6zgiirliigii, bireyin kendi se¢imleri ve
iradesiyle varolusunu sekillendirmesi olarak vurgular. Ona gore, insan varolusu
Ozgilirliikkle belirlenir ve her an kendi se¢imlerini yapma sorumlulugunu tasir. Bu
anlamda, Sartre i¢in 6zgiirliik, bireyin kendi iradesiyle yonelimlerini ve eylemlerini
belirlemesi anlamini tasir. Ote yandan, Gabriel Marcel, kisinin kendi iradesiyle iyilige,
Tanri'ya yonelme ve O'na katilma gibi konulara vurgu yapmaktadir. Bu nedenle,
Marcel'in "Being and Having" (Varlik ve Sahip Olmak) eseri, Marcel'in 6zgiirliik ve
varolussal meseleler iizerine diislincelerini daha ayrintili bir sekilde aciklamaktadir

(Kog, 2017, s. 15).

Varolusgulugun bu yaklagimi, “6zgiirlik” kavramini nasil anladigint ve
degerlendirdigini gostermektedir. Buna gore, diinyada sadece insan, ozgiir secimleri
ile kendisinin ne oldugunun ve ne olmak i¢in yasayacagmin se¢im ve kararlarini
verebilir. Bu baglamda, hayatin1 nasil yasayacagi ve bu siireclerde hangi tercihleri

yapip hangi kararlar1 alacagi sadece kendisine baglidir.

Bu baglamda, birey, degerleri akil ve iradesiyle, kendi hayatinin ve varliginin
sorumluluguna sahiptir. Bireyin hayatta karsilagtigt hadiselerde ve kendi yasam
tarzini, inanglarini, degerlerini ve bu dogrultuda da kendi davraniglarimi belirleme,

tercih etme 0zgiirliigli ve ayn1 zamanda sorumlulugunu tasir.
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Varoluscguluk, 6zgiirliiglin sadece bireysel bir konu olmadigini ve bagkalarinin
ozgiirliiklerinin de dikkate almmasi gerektigini vurgular. insanm varolusu baska
insanlarin varolusuyla baglantilidir ve baskalarinin 6zgiirliigiinii de istemeyen bir
birey, tam anlamiyla insancil degerlere sahip olamaz. Varolusculuk, bireyin
Ozglrliigiini sinirsiz bir sekilde kullanma fikrini reddeder. Bunun yerine, insancil bir
yaklagimla sorumlu bir 0Ozgiirlik anlayisini savunur. Bireyin kendi segimleri,
davraniglari, hayat felsefesi ve yasam tarzi Ozgiirliglini gerektirdigi gibi, diger
insanlarin da ayni1 6zgiirliiklere sahip olma hakkina saygi gostermesini gerektirir. Bu
anlayista, baskalarmin 6zgiirliigiine duyarlilik géstermeyen bir birey, i¢sel bir sikinti
ve bunalti yasayabilir. Varolusculuk, insanin diger insanlarla etkilesim icinde
oldugunu ve birbirlerinin 6zgiirliigli lizerinde sorumluluk hissetmeleri gerektigini

vurgular. Bu sekilde, insanlar insancil bir sekilde birlikte var olabilirler.

Sartre, “Bagkalarinin 6zgiirliigiinii goézetmezsem kendi Ozgiirligimii de

gbozetemem” demistir (Sartre, 2017, s. 70).

Buna gore insan bu 6zgiirliikk ve sorumluluk ile yapacagi tercihlerinin 6ziinde
inanglari, duygular1 ve diisiincelerinin bir sonucu olarak degerleri ve bu degerlere
yiikledigi anlam yer almaktadir. Bu baglamda, insanin hakikat ve anlam arayis1 6nem
kazanir. Kierkegaard'in felsefesi, bireyin inang, kisisel deneyimler ve ahlaki
sorumluluk gibi konulardaki 6znel gercekligine odaklanir. Ona gore, insanin
varolugsal gercekligi ve inangsal deneyimleri, bireysel ve Oznel bir nitelik tagir.
Kierkegaard, ahlaki ve dini sorumluluklarin, bireyin 6znel gercekligiyle baglantili
oldugunu ve kisisel deneyimlerin hakikat arayisinda onemli oldugunu savunur.
Kierkegaardn "Korku ve Titreme" (Fear and Trembling) ve "Insanin
Kavramsallagmas1" (Concluding Unscientific Postscript) gibi eserleri, felsefi
diisiincelerini ve Kierkegaard'in hakikat anlayisini bu sekilde agiklamaktadir. Bu
eserlerde, Kierkegaard'in 6znel gergeklik, inan¢ ve bireysel deneyimler iizerine

diisiinceleri daha kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir (Kierkegaard, 1997b, s. 33).

Kierkegaard “hakikat Oznelliktir” ifadesi ile, bu anlayis g¢ercevesinde, bu
diinyanin gercekligini ele alir ve tiim bireylerin, kendi biricikliginde kendi

Ozgiinliigiine sahip oldugunu aciklar (Giindogdu, 2007, s. 112-113).
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2.2.Varolusculugun Arastirmadaki Teorik Altyapisi

Onceki béliimde varolusculuk ile ilgili olarak yapilan aciklamalari
arastirmanin teorik alt yapist agisindan ele alip 6zetleyecek olursak; Varolusguluk,
bireysel varolusu, 6zgiirliigii ve 6znel yasam deneyimini vurgulayan felsefi bir hareket
oldugunu ve 19. ve 20. yiizyillarda, 6zellikle Seren Kierkegaard, Friedrich Nietzsche,
Martin Heidegger, Jean-Paul Sartre ve Albert Camus gibi filozoflarin eserleriyle
ortaya ¢iktig1 belirtilmisti. Bununla birlikte, varolusguluk, insan varolusunun 6nemine
ve bireyin goriiniiste anlamsiz veya sagma bir diinyada se¢im yapma ve anlam yaratma
ozgiirliigiine ve sorumluluguna odaklanir. Hayatta nesnel veya dnceden belirlenmis
bir amag¢ kavramini reddeder ve bunun yerine kisisel 6zerkligi ve varolusun temel
sorulariyla yilizlesme ihtiyacini vurgular ve bu baglamda en 6nemli tema "6zgiinliik"
kavramidir. Varoluscular, bireylerin 06zgiirliikklerini kucaklayarak, eylemlerinin
sorumlulugunu alarak ve kendi deger ve inanglartyla uyumlu se¢imler yaparak otantik
bir sekilde yasamaya cabalamasi gerektigini savunur. Bu, varolusun kaygilar1 ve
belirsizlikleriyle yiizlesmeye istekli olmay1 gerektirir. Varolusguluk ayrica, kisinin
Ozglrliigiiniin ve hayatin dogasinda var olan belirsizliklerin farkinda olmasindan
kaynaklanan "istirap" veya "varolugsal korku" deneyimini de arastirir. Bireysel
Ozgirlik arzusu ile insanlik durumunun dayattigi ickin sinirlamalar ve kisitlamalar
arasindaki gerilimi aragtirtyor. Varolusculuk genellikle "yabancilasma" deneyimini
veya kisinin kendisinden, bagkalarindan ve diinyadan kopukluk hissini yansitir.
Parcalanmig ve kisisel olmayan bir diinyada otantik baglantilar ve iligkiler bulmanin
zorlugunu vurgular. Varolusculugun cesitli bakis acilarini ve yorumlar1 kapsadigini ve
varoluscu gelenek i¢indeki filozoflarin belirli konularda farkli goriislere sahip
olabilecegini belirtmekte fayda vardir. Dahasi, varoluscu fikirler felsefenin Gtesinde

edebiyat, psikoloji, teoloji ve sanat dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli alanlar1 etkilemistir.

Bunula birlikte varolusguluk, 6zgiirliik kavramina onemli bir vurgu yapar.
Varolusgu diisiinceye gore insan temelde Ozglirdiir ve se¢cim yapma yetenegine
sahiptir. Bu 0Ozgiirlik hem bir giiclendirme kaynagi hem de bir yiik olarak
goriilmektedir. Bu ozgiirlik tamamen Ozgiirlestirici bir deneyim olarak
goriilmemektedir. Varoluscular, se¢cme ozgiirliigiiniin kaygi ve sorumluluk
duygusu getirdigini kabul ederler. Net yonergeler veya dnceden belirlenmis sonuglar

olmadan se¢im yapma yiikii, varolussal bir 1stirap veya korku durumuna yol agabilir.

26



Bireyler kararlarinin agirligi ve secimlerinin kendi varoluslarini sekillendirdiginin
bilinci ile karsi karsiya kalmaktadir. Varolusgulukta ozgiirliik kavrami, bireysel
ozgiinliikle yakindan baglantilidir. Otantik bir sekilde yasamak icin kisi 6zgiirliiglini
kucaklamali ve seg¢imlerinin sorumlulugunu almalidir. Bu, kendine karsi diiriist
olmayi, kendi deger ve inanglarina gore hareket etmeyi ve toplumsal baskilara veya
dis beklentilere boyun egmemeyi igerir. Otantik yasam, kendini yansitmayt, i¢ gézlemi
ve kiginin Ozgiirliigiinii kullanmanin getirdigi belirsizlikler ve risklerle yiizlesme
istegini gerektirir. Genel olarak, varolusgulugun 6zgiirliige bakis acisi, kisisel failligin,
bireysel sorumlulugun ve se¢me 6zgiirliiglimiizden kaynaklanan varolussal zorluklarla

ve endigelerle yiizlesme ihtiyacinin altin1 gizer.

Bununla birlikte varolusculuk, sorumluluk kavramina giiclii bir vurgu yapar.
Varolusgu disiintirler, insanlarin eylemlerinden, secimlerinden ve bunlardan
kaynaklanan sonuglardan temelde sorumlu oldugunu savunurlar. Sorumluluk, bireysel
Ozglirligiin ve 6zgilinliik arayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiliir. Varolusgular,
bireylerin eylemlerini dis etkenlere veya onceden belirlenmis kosullara baglayarak
kendilerini sorumluluktan kurtarabilecekleri fikrini reddederler. Dis etkilerin var
olabilecegi durumlarda bile, bireylerin kendi degerlerine ve inan¢larina gore yanit
verme ve se¢cimler yapma sorumlulugunu yine de elinde tuttuklarini vurgularlar.
Varolusgu sorumluluk kavraminin merkezinde, bireylerin yalmizca kendi
yasamlarindan degil, ayn1 zamanda eylemlerinin bagkalar1 ve diinya {izerindeki daha
genis etkilerinden de sorumlu olduklar1 fikri yer alir. Varolusgular, se¢imlerimizin ve
davraniglarimizin yakin benliklerimizin 6tesine gegen, ¢evremizdekilerin yasamlarini
etkileyen ve kolektif insan deneyimine katkida bulunan sonuglart oldugunu
savunurlar. Varolus¢ulukta sorumluluk, yalnizca ahlaki bir yilikiimliiliigiin Gtesine
gecer. Bireyler kendi degerleri, inanclar1 ve arzular1 dogrultusunda yasayarak
yasamlart i¢in sorumluluk almaya tesvik edildiginden, 6zgiinliik kavramiyla i¢ ice
gecmistir. Bu, 6zglirliiglin kullanilmasinin dogasinda var olan belirsizlikler, riskler ve

kaygilarla ylizlesme istegini igerir.

Varolusguluk, hayatin varolussal sorulariyla yilizlesme ve varolusun nihai
anlami1 veya amaci ile bogusma sorumlulugunu da vurgular. Varoluscular, hazir

yanitlar aramak veya dis otoritelere giivenmek yerine, bireyleri segcimleri ve eylemleri
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araciligiyla kendi anlamlarin1 ve amaglarini yaratma sorumlulugunu almaya tesvik

eder.

Varolusgulugun, bireylerin tam kontrole sahip oldugu veya hayatlarinin
sonuclarint tamamen belirleyebilecekleri anlamina gelmedigine dikkat etmek
Oonemlidir. Varoluscular, hayatin genellikle tesadiifler, belirsizlikler ve kontroliimiiz
disindaki faktorlerle dolu oldugunu kabul eder. Bununla birlikte, bu smirlamalar
karsisinda bile, bireylerin hala varoluslariyla mesgul olma, se¢gme Ozgiirliiklerini

kullanma ve 6zglinliik i¢in ¢abalama sorumluluklar1 oldugunu iddia ederler.

Ozetle varolusguluk, sorumlulugu insan varliginin temel bir ynii olarak goriir.
Ozgiirliik, 6zgiinliik ve bireylerin hayatlarini sekillendirme ve anlamli secimler yapma
kapasitesine sahip oldugunun kabulii ile i¢ i¢e ge¢cmistir. Varolugculukta sorumluluk,
eylemlerin baskalar1 iizerindeki etkisini ve daha genis insan deneyimini kapsayan

kisinin otesine uzanir (Guignon ve Pereboom, 2001, s. 54).

Bu baglamda, liderlik teorisini varolusgu bir paradigma ile ele alacak olursak
liderlik olgusunun da bu 6zgiirliik, 6zgilinliik sorumluluk gibi boyutlarla ele alinmasi
gerekecektir. Varolusguluk literatiirtinde, Varolusgu Psikoterapi ve Varoluscu

Logoterapi bu boyutlara odaklanan iki ana akim oldugu goriilmektedir.

Viktor E. Frankl’nin gelistirdigi Varoluscu Logoterapi ve Irvin D. Yalom’un
gelistirdigi Varoluscu Psikoterapisi uygulamalari bu boyutlara farkli yaklasimlarla
odaklanmaktadir. Buna gore bu bdliimde daha sonra liderlik teorileri ile baglari

kurulacak olan Varoluscu Logoterapi okulu ve teorik alt yapisi ele alinacaktir.
2.2.1. Varoluscu Logoterapi

Viktor Emil Frankl’in Varolusgu Logoterapi yaklagimi, psikoloji literatiiriinde
Sigmund Freud'un psikanaliz, Alfred Adler'in bireysel psikoloji yaklasimindan sonra
tctncii Viyana okulu olarak kabul edilmekledir. Varolus¢u Logoterapi psikoloji
bilimine Viktor Franklin tarafindan kazandirilmig olup, bu terapi yaklagimi ve
temelleri insanliga sadece psikolojik vakalarin tedavisinde degil, 6zellikle ikinci diinya
savasindan sonra, sirasiyla soguk savas, kiiresellesme ve kapitalizmin hakim oldugu
diinya ekonomisinin ve bu siirecin beraberinde getirdigi yeni ve birbirine benzeyen
yasam tarzi, kiiltiir, calisma hayati ile sosyolojik ve psikolojik olarak kendini arayan

toplum ve insanlar kavramimin daha da derinlestigi bir donemde varolus bulantisi
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icindeki insanin bag ucu rehberi olabilecek bir yasam felsefesi olarak hizmet etmistir.
Gergekten de cagimizin insan1 hi¢ olmadig1 kadar bu sosyoekonomik diizende kendini
oncelikle kendine kars1 yabancilagsmis hissetmekte, hayatin anlamini daha da sorgular

olmustur.

Yonetim ve liderlik alaninda da varolusgu logo terapinin dayandigi varolusgu
analizin temel boyutlar1 olan yabancilagsma, 6zgiirliik, sorumluluk ve hatta kendini
asma kavramlar1 daha da 6nemli 6nemli hale gelmistir. Cilink{i yonetici ve lider
oncelikle kendi varolusunu ve hayatinin anlamliligin1 kesfetmesi, bunun igin
varolussal “yabancilasmadan” “kendinin gerceklesme ve asma” siirecindeki
“ozgiirce” secimleri ile olusturdugu, olusturmasi gereken “degerler sistemi” ile
miicadelesinde basarili olmasini, varolugsal gelisim ve olgunlugunu saglayarak
davraniglarina bunu yansitmasini ve bu davraniglarinin “sorumlulugunu” almasi

gerekmektedir.

Bu baglamda kisinin ve hatta kurumlarin varoluslarinda, yani kendi vizyon ve
misyonlarini tanimlayislarinda, varolus sebebini dayandirdiklari “hayatin anlami”,
“degerler sistemi” ve icinde bulundugu, benimsedigi etik anlayis ve iklimin araci
roliiniin etkili oldugu bu siireci sekillendirdigi varoluscu felsefenin acgiklamalarinda

goriilmektedir.

Bir baska deyisle, kisinin kendi varolusunun ve hayatinin anlamini belirlemesi,
belirleyebilmesi, bunu tiim deger yargilarindan bagimsiz olarak 6zgiirliik i¢inde, 6zgiir
iradesi ile yapacagi se¢imlerle ve olusturacagi degerler sistemi ile yapmasi ve kendini
yeniden yaratma, gerceklestirme asamasindaki anahtar hususun hayatin anlanm ve
bu baglamdaki degerlerini ve etik anlayisini belirlemesi, gelistirmesi, uygulamasi ve
bu dogrultuda davranislarini kontrol ederek sekillendirmesi bu varolus yolculugundaki

basarisini belirleyecektir.

Bu baglamda, yonetici ve liderin, her seyden once kendi varolus olgunlugunu
saglamis olmasi yani varolusc¢u analizin boyutlarini tagimasi, etik anlayisi ve degerler
sistemi ile insa ettigi liderlik yaklasimi sergilemesi beklenir. Bu acidan baktigimizda
insanin hayatta buldugu, bulabildigi anlam ilk olarak yabancilagsma olgusundan

kendini asma olgusuna gegisteki ozgiirliik icinde verdigi kararlar ve secimleri
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dogrultunda sorumluluk ile iistlendigi ve uyguladigi davraniglari ile biitiinlik

saglayacaktir.

Varolusgu analiz boyutlar1 Viktor Franklin’in varoluscu logo terapi yaklasimi
ile literatiire kazandirdig1 ve heniiz insan, yonetim ve liderlik ve hatta kurumlarin
dengeli bir gelisimi icin yeterince anlagilamamistir. Yonetim ve liderlik her seyden
once kendini yonetmek ve liderlik etmekle baslar ve diger insanlara dokunmay1
onlar etkilemeyi, motive ederek bir hedef dogrultusunda davranmay1 hareket etmeyi

saglamay1 gerektirir.

Buna gore son donemlerde varoluscu kogluk yaklasimin da 6nem kazandigi
goriilmektedir. Bu yiizden varoluscu kocgluk, wvaroluscu liderlik kavramlarini

incelemeden once varolusgu logoterapi yaklasimini incelemek faydali olacaktir.
2.2.2. Logoterapi Tarihcesi

Viktor Emil Frankl’in (1905-1997), kiigiik yaslarindan itibaren varolugsal
sorular sormus merakli, caliskan bir cocukluk donemi gegirmistir. Universitede tip
egitimi gordiikten sonra Alfred Adler ve Sigmund Freud gibi dnemli bilim adamlari
ile birlikte calismstir. Ikinci diinya savasi doneminde Nazi toplama kaplarinda 3 yil
gecirmis olup, annesi, babasi, esi ve agabeyi bu toplama kamplarinda hayatlarini
kaybetmislerdir. Kendisi de kampta gruplara ayrildiklar1 bir giin sol tarafa gegmeleri
sOylendikten sonra 6liimden dondiigiinii yillar sonra anlamistir. Viktor Frankl gruplara
ayrildiklarinda Once sol tarafa ayrilir ancak sag tarafta aynmi meslegi yaptigi
arkadaglarinin oldugunu fark edince gériinmeden sag tarafa gecer. Sol taraftakiler gaz
odasina gotiiriiliip hayatlarin1 kaybettiklerini ¢ok daha sonra Ogrenir. Toplama
kampinda yasadiklar1 ve gozlemledikleri kamp sonrasindaki hayatinda Logoterapi

metodolojisini kurmasini saglar (Altintas ve Giiltekin, 2005).

Psikoterapi alaninda “Ugiincii Viyana Okulu" olarak yerini alan Logoterapi,
temelinde varolus analizi yer almakta olup, insanin sadece bedensel ve zihinsel
varligina odaklanmanin yeterli olmadigini, tinsel (Geist) bir varliginin da oldugu ve
buna da odaklanilmasi gerektigini savunur. Dolaysiyla Viktor Emil Frankl’in
yaklasimi1 Sigmund Freud ve Alfred Adler yaklasimlarini reddetmez ancak insani

hayatta anlam arayan bir varlik olarak da tanimlayarak hayatta karsilasilan zorluklari

30



asmak icin her seyden dnce hayata tutunacak giiclii bir umut ve istek yaratacak bir var

olma sebebi ve anlam ihtiyacina odaklanir (Frankl, 2018, s. 15).

Logoterapi yaklasiminda, insanin kendi yasaminda bir anlam bulma arayisi,
gergek bir farkindalikla buldugu anlam, o insanin temel giicii, ana motivasyon kaynagi
ve gilidiilenmesini saglayan ana faktordiir. Freud’un psikanaliz yaklasimi “haz
istemine”, arayisina dayanir. Birey, fiziki ve duygusal hazlarindan ne kadar yoksun ve
bastirilmis bir durumda ise o kadar denge durumundan uzaktir. Adler’in yaklagimi ise
“Ustiinliik arayisi"na ve buna bagli olarak “gii¢ istencine” dayanir (Frankl, 2021,

s.105).

Birey, kendi varolusunda tinsel boyutunda anlam arayisi i¢indedir ve bu anlam
boslugunu dolduramadigi 6l¢iide yabancilasma i¢inde olur. Bu yilizden Logoterapi
(anlam terapisi) insanin kendi otantikligi icinde kendi 6zgiir se¢cimleriyle olusturdugu
tinsel varliginda buldugu anlama ve bu yolda deger yaratmasina odaklanir. Ve insan

kavrami bu tinsel baglamda psikolojinin ¢ok 6tesinde bir olgu olarak degerlendirilir.

Buna gore Viktor E. Frankl hem bir noroloji hem de felsefe doktoru olarak
gelistirdigi Varolus Analizi Yaklasimi logoterapinin temellerini atmistir. Gliniimiizde
Viktor E. Frankl ‘den sonra Alfried Langle varolusg¢u analiz, varoluscu liderlik,
varoluscu kocluk alanlarinda calismalar yapmakta ve Viyana’da varoluscu analiz
(Existential Analysis), Amerika ve Kanada’da varoluscu analiz ve Logoterapi

egitimleri verilen koklii enstitiiler bulunmaktadir.
2.2.3. Logoterapi Temel ilke ve Boyutlar

Logoterapinin ana odak noktasi insanin varolusunun kaynagi olan insanin
Oziidiir, ruhudur. Ruh, nérolojinin her ne kadar soyut ve metafizik kavrami olsa da
insan zihninin algiladig1 her seyin olusturdugu anlam ve algilamalarinin insandaki
manasidir. Insan1 da hayvandan ayiran temel boyuttur. Buna gére Logoterapinin ana

prensipleri su sekilde siralanabilir (Barnes, 2005);

Hayatta sartlar ne kadar kotii olursa olsun, en zor, en agir sartlarda bile bir

anlam vardir;

e Insanin hayata tutunmak ve yasamak igin ana istenci, motivasyonu hayatta

yagsamak i¢in deger buldugu anlam ihtiyacidir.
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e Insan hayatta ne kadar zorluluklarla karsilasirsa karsilassin ne kadar aci
cekerse ¢eksin bu zorluklar karsindaki durusunu belirleme 6zgiirliigiine sahiptir. Oyle
ki bu acilar ve zorluklara kars1 direng ile sergiledigi durusu ve davranislar tiim bunlari

bir anlama dayanmasi ile saglayacaktir.

e Insanin biitiinliigii ruh, beden ve zihinden olusur. Logoterapi de bu
biitlinliige odaklanir ve insanin biitlinsel dirayeti, iradesi, farkindaligr ruhun yani
algilarin anlam biitiinliigiine baglidir. Bu ylizden bu anlam biitiinliigli ve ruh,
logoterapinin odak noktasidir ve insanin hayatta karsilastig1 zorluklari atlatmasi ve her

zorluktan giiclenerek ¢ikmasina yardimet olur.

e insanin hayattaki bu anlam ihtiyact ve kendi otantikliginde ve
Ozgurliigiindeki secimleri ile olusturdugu bu anlam biitiinliigii zihin saglinin da ana
odagidir. Bu anlam bulma ihtiyaci, insani insan yapan degerlerini, kendi 6ziinii ve
varliginin farkindaligini olusturur ki bedensel diirtiilerinin getirdigi ihtiyaclarinin ¢ok
otesindedir. insan bu ihtiyacim giderdikce kendi potansiyeline farkina varir, aciga

¢ikarir. Insanin sevmesi, hayal etmesi, yaratic1 diisiince yetenegi de buna baglidir.

e insanin anlam arayis1 ve ihtiyacinin karsilanmamasi, saglanmamasi
durumunda insan bir kaosa, anlamsizliga, yabancilasmaya siirliklenir ve insan i¢inde
bulundugu kaoslardan, zorluklardan, acilardan, adaletsizliklerden kurtulacak iradeyi

ancak hayattaki anlami yaratan ve yaratacak olan insanin anlam ihtiyaci ve istegidir.

e Logoterapi insanin hayat kalitesine, yasadig1 hayat1 gercek kilan anlama, bu
ugurda belirledigi hedef ve ideallere bunlar1 ger¢eklestirmek icin kisinin potansiyeline
odaklanir. Bunun i¢in de insanin kendinin, duygu ve diisiinciilerinin, degerlerinin ve
kendi hayatini sekillendirecek davranislarinin kontroliinii saglayabilme yeteneg§ine ve

bu yetenegin gelisimine odaklanir.

Logoterapinin bu odak merkezlerinden ve varsayimlari engellenmesi ve veya
baski altinda tutulmasi durumunda insanin 6ziinde bir anlam boslugu ve varolussal bir
bunalti i¢sel bir yoksunluk hissi olusur. Bu bosluk ve yoksunluk derinlestik¢e, bu
engellenme ve baski arttikca, yasam, yasama deger olmaktan ¢ikar, umutsuzluk ve

korku, stiphe ve mutsuzluk insana hakim olur (Rice, 2005).
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2.2.3.1. Logoterapi Terapi Boyutlar1 ve Temel Kavramlar

Buna gore Logoterapinin bu temel boyut ve kavramlarini anlam istenci,
varolugsal engelleme, nodjenik nevrozlar, nodjenik dinamikler, varolussal bosluk,
hayatin anlami, varolusun ve hayatin 6zii, sevginin anlami, acinin anlamu, {istanlam,
hayatin geciciligi kendini agma, kendine uzaktan bakma, 6zgiirliik, sorumluluk gibi

basliklarinda siralanabilir ve incelenebilir.
2.2.3.1.1. Varolussal Engelleme (Kendine Yabancilasma)

Logoterapi yaklasimina gore “varolussal engellenme”, bireyin hayatta anlam
ihtiyaci ve istencinin engellenmesi demektir. Bir olgunun varolussalligini anlamak, o
olgunun o6zellikle bireyin kendi varligini, varolus anlamini ve bu anlamin ihtiyacin
anlamaktir ve bireyin varolussal engellenme icinde olmasi psikolojik olarak
olumsuzluklara yol agabilir. Logoterapi bu durum i¢in klasik psikolojik yaklagimindan
farkli olarak bu durumu nodjenik nevrozlar kavrami ile ele alir. Nodjenik kavrami
yunanca zihin demek olan noos kelimesinden gelmekte olup, nodjenik nevrozlar
bireyin varolusunun engellenmesi durumunda zihin diinyasinda olusan

dengesizliklerle olusur (Frankl, 2021, s.105).

Bireyin varolusunu anlamlandirma siirecinde igsel veya dissal olarak
engelleme durumu i¢inde oldugu durumda, varolussal ve i¢sel bir bosluk, mutsuzluk,

umutsuzluk, kaygi hali aciga ¢ikar (Wong, 2002, s. 107-113).

Varolugsal engellenme durumu, herkesin i¢inde bulunabilecegi psikolojik ve
ruhsal bir deneyimdir (Wong, 2002). Varolussal engellenme hali bireyin kendi i¢inde
basa c¢ikilmaz bir durum haline doniistiikge varolugsal bosluga, varolus sancis1 agiga

¢ikar (Budak, 2003, s. 800).

Bu baglamda Rice’a gore birey bu varolugsal engelleme saplanip kalmamali,
kendi varolug sorumlulugunu 6zgiir secimleri ile tistlenmeli ve varolusunun anlamini
bulup bunun i¢in yasamaya baglamalidir. Rice’a gore, gegmiste yasadiklarimizi artik
degistiremeyiz, ama bugiin ve bugiinden sonraki hayatimizi etkileyen iginde

bulundugumuz an1 degistirebiliriz (Rice, 2005).
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2.2.3.1.2. Kendini Asma

Viktor Emil Frankl’a gore varligin ve varolusun temeli, 6z, ¢ekirdegi kendini
asmadir. Ciinkii kendini agma, kendine yabancilasma, 6zgiirliik, sorumluluk ve kendini
gerceklestirme siirecinin nihai evresidir. Insan ancak kendi bencilliginden evreni
kapsayan hiimanizmaya ulastigi zaman kendini asar. Insan kendi diginda ve iistiinde
bir seye yoneldigi zaman bu siire¢ baslar (Yalom, 2001, s. 688). Buna gore, kendini
asma hali, insanin kendi sorunlar1 ve dengesizlik belirtilerinden uzaklagma halidir

(Rice, 2005).

Kendini agma hali, evresi, insanin yasaminda sahip oldugu deneyim ve
yasamisliklarin 6tesine gectigi ve bunun sonuncunda da daha derin, agkin ve biitiinsel
bir anlamin farkindaligin1 yasama ve gerceklestirme siirecidir. Varolusun kendine
yabancilik, 6zgiirliikk ve sorumluluk, kendini gerceklestirme olarak yasanan olagan
sirecinde insanin kendi icinde ve veya disindaki catismalar, anlamsizliklar,
paradokslar1 agarak, hedefler dogrultusunda bu engelleri basariyla gecerek birey
kendisinin farkina vararak, kim oldugunu, ne yapmak istedigini anlamaya baslarlar.
Bu bir stirectir ve bu siireg ilerledikce kendini gerceklestirme ve kendini agmanin bir
neticesi olarak insanin hayata bakis acisi, vizyonu genisler. Bu siire¢ insanin hayati,
varolusu biitlinsel olarak biiylik resimden anlamaya algilama kabiliyetini saglar

(Birren ve Svensson, 2012).

Kendini agma varolus sancist ve bunaltisindan kurtulup varolusunda anlam
kesfetme ve bunu gergeklestirme siireci ile saglanabilir ki bu siireci saglikli ve dengeli
bir sekilde gecmeyi saglayamayan bireyler hayatta basarili olmadiklarin1 inandiklar
slirece, basarisiz olmaya devam ederler, iyimser olmak ve bu yola adim atmak yerine
karamsar olduklarina inandiklar1 siirece, bu varolus bunaltisinda kurtulamazlar,

depresyondan ¢ikamazlar (Rice, 2005).

Buna gore insan ancak varolus siirecinde kendini gerceklestirdigi ve bu yolda
kendinden evrene ulasabildigi takdirde, kendi benligini bulmakta ve yasamaktadir.
Bunu da ancak kendini kendi benliginde degil, kendinden ¢ikip, unutup, kendini siirece
vererek ve digsal olarak dig diinyaya odaklanarak gerceklestirebilir (Frankl, 1999, s.
31).
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Sevgi, bu siire¢ i¢in anahtar kavramdir, olgudur. Insanin kendi varolusunu
sorumlulugunu tiistlenmesi i¢in her seyden once kendi varolusunu ve ozgiirligiini
anlamasi, anlamlandirmas1 ve sevmesi gerekecektir. Kendini ger¢eklestirmenin bir
yolunun da giizelligi, 1yiligi deneyimlemek veya bir insanla etkilesime girmek oldugu
belirtilmisti. Bu baglamda insanin bunu saglamasi igin sevmesi, sevilmesi
gerekecektir. Buna gore kendini gergeklestirme ve kendini asma siireci seven ve

sevilenin yasamindaki anlam ytikseltecektir (Welter, 2005).

Birey ancak diger insanlara yardim etmek suretiyle, bu iyiligi ve giizelligi
deneyimleyerek, kendini gergeklestirme ve agsma yolunda, kendisine de bdylece daha
fazla yardim etmektedirler (Rice, 2005). Bu noktada insanin kendini agmasi kendi
varolusundaki anlam ihtiyacina ve anlamin kendisini deneyimleyerek bu anlama

ulagsmay1 saglayacaktir (Graber, 2004).
2.2.3.1.3. Ozgiirliik

Viktor Emil Frankl’a gore, insanin kendi cennetini de kendi cehennemini de

kendi i¢ diinyasinda kendisinin olusturmasinda pay1 vardir (Barnes, 2005).

Insan icinde bulundugu tiim durumlarin, sartlarin icinde 6zgiir olmayabilirler
ancak bu durumda ve sartlarda kendi 6zgiir iradeleriyle bir durus, bir tutum sergileme
hususunda 6zgiirdiirler. Insan bu durum ve sartlarda savasip savasmayacagina,
kabullenip kabullenmeyecegine ister bilingli olsun ister farkinda olmadan ister
isteyerek isterse de istemeyerek yaptig1 tercihlerle karar verirler. Bu yiizden insan ayn1

zamanda kendisinin savcisidir (Frankl, 1999; Frankl, 1967a).

Buna gore, birey, kendi hayatindaki tercihlerini kendisinin yapmasinda
ozgiirdiir (Karahan ve Sardogan, 2004, s. 142). Insan yasami boyunca karsilastig
durumlarda, deneyimledigi olaylarda, isteyerek veya istemeyerek i¢in de bulundugu
kosullarda sergileyecegi tutumu, gosterecegi durusu ve davranist hususunda 6zgiirdiir

(Marshall, 2011).

Bu baglamda, hangi kosulda olursa olsun insanin mutlaka en azindan kendi
icinde olaylar1 yorumlamak, algilamak, anlamlandirmak ve buna gore tercihlerini
yapmak konusunda 6zgiir bir alan1 vardir. Bu alaninin biiyiik dl¢lide sinirlandirilmis

olmas1 durumunda dahi insanin kendi i¢in 6zgiir bir alan1 kalir (Frankl, 2007, s. 124).
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2.2.3.1.4. Sorumluluk

Varolusgu yaklagim insanin sorumluluklarina ve hayatta anlam arayisindaki
tercihlerine evrensel bir hiimanizma ve 0zgiirliikk prensipleri ile yaklasir. Bir baska
deyisle varolusgu felsefe insana kendi Ozgiinliigiinde ele alarak, insanin varolus
stirecinde kararlarin1 alirken, tercihlerini yaparken icinde bulundugu toplumun
normlarindan, kiiltiiriin getirmis oldugu dayatmadan ve dissal ¢evrenin getirdigi her
tiirlii dissal otoritenin siirlamalardan bagimsiz olarak kendi iradesi ile 6zgiirce

yapmasi gerektigini savunur.

Ancak bununla birlikte varolussal farkindalik siirecinde hayatin anlam kesfi ve
bu yolda yapilan tercihler, alman kararlar her tirlii digsal otoritenin tamamen
reddedilmesi suretiyle gerceklestirilemez. Bu baglamda sorumluluk boyutu siirece

dahil olur (Rice, 2005).

Birey yasami sorguladigi gibi hayat ve hayatin olusturdugu toplumsal ve
kamusal mekanizmalar da bireyi sorgular. Birey de bu sorgulamaya karsilik olarak
sorumluluk boyutu ile cevap verir. Bu ylizden Logoterapi bireyin varolusunun merkez
boyutunu sorumluluk olarak degerlendirmektedir. (Frankl, 2007, s. 103-104). Bu
baglamda logoterapiye gore “insan olmak sorumlu olmaktir” (Karahan ve Sardogan,

2004, s. 142).

Varoluscu felsefenin evrensel hiimanisttik yaklasimini bir sonucu olarak, insan
kendi hayatindan oldugu kadar diger insanlarin da hayatindan sorumludur. (Marshall,

2011).

Viktor Frankl'in (2006) "Man's Search for Meaning kitabinda belirttigi lizere

sorumlulugun ii¢ asamasi bulunmaktadir;

Sorumlu
Ol
Sorumluluk ma
Alma
Sorumlu
Olmama

Sekil 1. Sorumlulugun Ug Asamasi

Kaynak: Frankl, V. E. (2017). Man's Search for Meaning: Young Adult Edition. Beacon Press.
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Frankl’ine (2006) gore sorumlulugun ti¢ asamasi su sekilde agiklanmaktadir;

1. Se¢im Ozgiirliigii: Frankl, insanin her durumda bir tepki verme 6zgiirliigiine
sahip oldugunu ve cevresel kosullar ne olursa olsun, tepkilerini segme giiciine sahip
oldugunu savunur. Insanlar, yasadiklar1 durumlar karsisinda nasil tepki vereceklerine

karar verme yetisine sahiptir.

2. Kisisel Anlam Bulma: Frankl'a gore, insanlarin anlami ve amaci arama
ithtiyact icinde olmast hayati 6neme sahiptir. Bireyler, yasamlarinda anlami bulma

cabastyla, degerli ve amagl bir yasam siirdiirmek i¢in ¢abalayabilirler.

3. Tepki ve Durus: Frankl, insanlarin yasadiklar1 zorluklar karsisinda tepki ve
tutumlarim se¢me yetenegine sahip olduklarmi belirtir. Insanlar, zorluklara karsi
pozitif bir tutum gelistirebilir, kendilerini asabilir ve anlami bulma cabalarin

surdirebilirler.

Bu asamalar, Frankl'in varoluscu yaklagiminin temel prensiplerinden biridir ve

insanlarin yasamlarinda anlam ve sorumluluk arayisinin 6nemini vurgular.

Bu baglamada, Viktor Emil Frankl’a (2006) gore, sorumlu olmama siirecin ilk
asamast olup, bu asamada birey sorumlu olmadiklar1 gérev, davranis, tutum kendisine
gelene kadar dzgiirdiir. Ikinci asamada sorumluluk alma bireyin bazi1 6zgiirliigiinden
vazgecerek sorumluluk iistlendigi asamadir. Son asamada ise sorumlu olarak bunu
digsal bir zorlama ile degil hiir iradeyle ve tamamen isteyerek sagladigi i¢in ikinci
asamada vazgectigi Ozgiirligii geri kazandigi asamadir. Insan sorumlu olma
asamasinda digsal bir baski veya uyar1 olamadan kendi 6zverisi ve tercihi ile davranis

sergiler, yasama kars1 durus sergilerler (Welter, 2005, s. 41).

Sorumlu olma ile sorumluluk alma arasindaki fark, insanin 6zgiirliikkten kendi
iradesi ve istegi ile vazge¢ip vazgegmedigi noktasinda ayrilmaktadir. Buna gore
anlaml bir yasam hem 06zgiir bir iradeyle yapilan tercihlerle hem de sorumluluk ile

yasanarak gerceklesebilir (Rice, 2004, s. 135).

Varolusgu analiz, bireyi ne hissettiginden degil hangi tercihte bulundugu ile,
nasil karar verdigiyle sorumlu tutar (Barnes, 2005, s. 32). Insanin sorumlulugunu

Ozgiir iradesi ile kabul etmesi kendi bagimsizligin1 kazanmasimi saglar. Ayrica bu
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Ozglrliikk insanin sahip oldugu tiim potansiyelini de agiga c¢ikarmasini ve kendini

gerceklestirmesini saglar (Yalom, 2001, s. 424).

Varoluscu analiz yaklasima gore, insanin varolusunu gosteren, Ozgiirliik,
sorumluluk ve maneviyat olmak iizere, ii¢c ana etken vardir. Buna gore Logoterapi
insana kendi varolugsal olgunlugunu saglamasi i¢in yardim etmeyi amaglar (Welter,

2005, s. 35).

Bu boliimde varolusculugun felsefi ve psikoloji boyutlar1 inceledikten sonra,
ticlincii ve dordiincli boliimde sirasiyla liderlik ve etik iizerine literatiir incelemesi
yapilacaktir. Daha sonra da besinci boliimde liderlik ve etik kavramlarina Varolusgu
yaklasim ile ele alinacak olup, altinct boliimde de varoluscu liderlik iizerine inceleme
yapilacaktir. Son bolim olarak da yedinci boliimde arastirma modeli olarak
varolusculugun deger merkezli liderlige etkisinde etik iklimin araci rolii istatistiksel

yontemlerle incelenecektir.
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UCUNCU BOLUM

VAROLUSCU LIiDERLIK VE VAROLUSCULUK BAGLAMINDA
LiDERLIK MODELLERI

Bu boliimde, bir liderlik modeli olarak varoluscu liderlik ele alinacak olup,
cagdas liderlik kuramlar1 olarak kabul edilen Deger Merkezli Liderlik, Doniistimsel
Liderlik, Otantik Liderlik, Vizyoner Liderlik, Etik Liderlik, Hizmetkar Liderlik ve

Stratejik Liderlik modelleri varoluscu yaklagim ile ele alinacaktir.
3.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Liderlik, ¢esitli teorileri ve bakis agilarini kapsayan karmasik ve ¢ok yonlii bir
kavramdir. Bireyleri veya gruplari ortak bir amag veya vizyon dogrultusunda etkileme
ve yonlendirme siireci olarak tanimlanabilir. Liderlik, bir yon belirlemeyi, baskalarina
ilham vermeyi, karar vermeyi ve istenen sonuglara ulagsmak i¢in kaynaklar1 seferber
etmeyi igerir. Liderligin, bu kavrami anlamamiza katkida bulunan ¢esitli teoriler ve
bakis acilar1 ile dinamik ve gelisen bir c¢alisma alanidir. Literatiirde farkli
akademisyenler ve arastirmacilar, kendi 6zel odak ve arastirma alanlarina dayali olarak

kendi incelikli tanimlarini ve i¢goriilerini sunduklart gériilmektedir.

Yaygin olarak alintilanan bir tanim, liderlik ¢calismalar1 alaninda 6nde gelen bir
akademisyen olan Northouse'dan (2018) gelir: "Liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe
ulagsmak i¢in bir grup bireyi etkiledigi bir siirectir" (Northouse, 2018, s. 6). Bu tanim,
liderlerin baskalarin diisiincelerini, davraniglarini ve eylemlerini ortak bir hedefe
dogru sekillendirme yetenegine sahip olduklarin1 vurgulayarak etkileme fikrini

vurgular.

Liderlige iliskin bir baska etkili bakis agisi, liderligin doniistiiriicli yoniinii
vurgulayan Bass (1990) tarafindan saglanmaktadir: "Liderlik, orgiitleri olduklarindan
liderin olmasini istedigi seye doniistiirme siirecidir" (Bass, 1990, s. 19). Bu tanim,
liderin takipgilerini daha yiiksek performans seviyelerine ulagmalar1 ve orgiitsel

degisime ulagmalar1 i¢in ilham verme ve motive etmedeki roliiniin altin1 ¢gizer.

Ayrica, liderlik sadece resmi otorite pozisyonlariyla sinirlt degildir. Yukl

(2010) tarafindan yapilan aragtirma, liderligin c¢esitli kaynaklardan ortaya
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cikabilecegini ve bir organizasyon i¢inde farkli seviyelerde sergilenebilecegini 6ne
stiriiyor: "Liderlik, liderin orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in astlarinin goniillii katilimin
istedigi bir sosyal etki siirecidir" (Yukl, 2010, s. 26). Bu tamim, liderligin iligkisel
dogasi1 vurgulayarak, etkili liderlerin astlarini ortak hedefler pesinde kosmaya ve

dahil etmeye calistiklarini vurgular.

Liderlik, bireyleri veya gruplar1 ortak bir amag¢ veya vizyon dogrultusunda
etkileme ve yonlendirme siirecini igerir. Etkili liderlerin takipgilerini motive etmek ve

ilham vermek i¢in kullandiklar1 bir dizi davranis, beceri ve niteligi kapsar.

Bass ve Riggio (2006) tarafindan ortaya atilan doniisiimcii liderlik teorisine
gore liderler, karizmalari, vizyonlari ve olumlu ve motive edici bir ¢aligma ortami
yaratma yetenekleri aracilifiyla takipgilerine ilham verme ve onlar1 doniistiirme
yetenegine sahiptir: "Dontisiimceti liderler, takipgilerine Orgiitliin iyiligi icin kendi
kisisel ¢ikarlarini agmalari i¢in ilham verir ve takipgiler {izerinde derin ve olaganiistii
bir etkiye sahip olma yetenegine sahiptir" (Bass ve Riggio, 2006, s. 3). Doniisiimcii
liderler, ortak bir vizyon yaratma, etkili iletisim kurma ve takipgilerini yiiksek

performans seviyelerine ulagsmalari i¢in gliclendirme yetenekleriyle karakterize edilir.

Bir bagka etkili teori, Hersey ve Blanchard (1982) tarafindan Onerilen
Durumsal Liderlik Teorisidir. Bu teori, takipgilerin hazirbulunusluk ve gelisim
diizeylerine dayali olarak liderlik tarzlarini uyarlamanin 6nemini vurgulamaktadir:
"Liderlik tarzi, takipgilerin yetkinligi ve bagliligiyla eslestirilmelidir; bu, onlar daha
yetkin ve kararli hale geldik¢e degisecektir" (Hersey ve Blanchard, 1982, s. 4). Bu
teort, etkili liderlerin esnek oldugunu ve yaklasimlarini takipgilerinin 6zel ithtiyaglarin

ve yeteneklerini karsilayacak sekilde ayarladiklarini ileri siirer.

Dahasi, Greenleaf (1977) tarafindan popiiler hale getirilen Hizmetkar Liderlik
Teorisi, liderin takipgilerinin ihtiyaclarina hizmet etme ve kisisel gelisimlerini
destekleme taahhtidiinii vurgular: "Hizmetgi-lider 6nce hizmetkardir. Kisinin hizmet
etmesi, once hizmet etmek istedigi dogal duygusuyla baslar" (Greenleaf, 1977, s. 27).
Hizmetkar liderler, takipgilerinin refahina ve gelisimine dncelik verir ve bir giiven, is

birligi ve gli¢lendirme kiiltiirii gelistirir.
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Bu teoriler, baskalarini ilham almanin ve motive etmenin, liderlik stillerini
duruma uyarlamanin ve takipgilerin ihtiyaglarina hizmet etmenin Onemini

vurgulayarak liderlige farkli bakis agilar1 saglar.

Otantik Liderlik: Otantik liderlik, liderlik ederken kendine ve degerlerine sadik
olmaya odaklanir. Avolio ve Gardner’e (2005) gore: "Otantik liderlik hem pozitif
psikolojik kapasitelerden hem de oldukga gelismis bir 6rgiitsel baglamdan yararlanan,
liderler tarafinda hem daha fazla 6z-farkindalik hem de 6z-diizenlemeli olumlu
davraniglarla sonuglanan bir siiregtir" (Avolio ve Gardner, 2005, s. 329). Otantik
liderler samimidir, seffaftir ve tutarli davraniglar ve etik karar alma siirecleriyle gliven

uyandirir.

Lider-Uye Degisimi (LMX) Teorisi: LMX teorisi, liderler ve bireysel
takipgileri arasindaki iliskiyi arastirir. Graen ve Uhl-Bien (1995), LMX'i su sekilde
tammlar: "Orgiitse]l hedeflere ulasmak amaciyla liderlerin ve {iyelerin cesitli
bicimlerde sosyal etki ve sosyal destek alisveriginde bulundugu dinamik bir iki yonlii
etki siireci" (Graen ve Uhl-Bien, 1995, s. 232). LMX teorisi, liderler ve takipgiler
arasindaki iligkinin kalitesini ve bunun takip¢i performansi, tatmini ve baglilig

tizerindeki etkisini vurgular.

Paylagilan Liderlik: Paylasilan liderlik, liderligin tek bir kisiyle smirh
olmadigini, ekip tliyeleri arasinda dagitilabilecegini kabul eder. Pearce ve Conger
(2003) paylasilan liderligi su sekilde tanimlamaktadir: "Gruplardaki bireyler arasinda,
grubun veya Orgiitsel amaglarin veya her ikisinin birden basarilmasina yonelik amacin
birbirini yonlendirmek oldugu dinamik, etkilesimli bir etki siireci" (Pearce ve Conger,
2003, s. 244). Paylasilan liderlik, is birligini, delegasyonu ve gesitli ekip tiyelerinin

uzmanliginin ve katkilarinin taninmasini tesvik eder.

Etik Liderlik: Etik liderlik, diiriistliik, ahlaki ilkeler ve etik karar verme icin bir
degerlendirme ile liderlik etmeyi igerir. Brown, Trevifio ve Harrison (2005) etik
liderligi su sekilde tanimlamaktadir: "Kisisel eylemler ve kisilerarasi iliskiler yoluyla
normatif olarak uygun davranisin gosterilmesi ve bu tiir davranislarin iki yonlii
iletisim, pekistirme ve karar verme yoluyla takipgilere tesvik edilmesi" (Brown ve
digerleri, 2006, s. 120). Etik liderler, etik davranisa, adalete ve takipgilerinin esenligine

oOncelik verirler.
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Bu kavramlar ve teoriler, liderligin karmasikligin1 ve cesitli yaklagimlarini
sergileyerek, liderlik hakkinda farkli bakis agilar1 saglar. Liderlik dinamik ve gelisen
bir alandir ve ilgili akademik literatiiriin daha fazla arastirilmasi, belirli liderlik

teorileri, modelleri ve uygulamalar1 hakkinda daha derin i¢goriiler sunabilir.
3.2. Liderligin Onemi

Liderlik, kuruluslarda ve genel olarak toplumda ¢ok Onemli bir rol oynar.
Orgiitsel performans, inovasyon ve degisim, ¢alisan gelisimi ve baglilig, etik karar
verme, stratejik yon ve vizyon, paydas iliskileri gibi alanlarda liderligin 6nemi her

gecen glin artmaktadir. Bu 6nem konusunu asagidaki konu basliklarinda ele alabiliriz;

Orgiitsel Performans: Etkili liderligin 6rgiitsel performans ve basari iizerinde
dogrudan etkisi vardir. Avolio, Walumbwa ve Weber (2009) tarafindan yapilan
arastirma, liderligin calisan bagliligi, iiretkenlik ve genel organizasyonel sonuglar
tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir: "Liderlik, calisanlarin
tutumlarini, davranislarini ve refahini ve ayrica orgiitsel etkinligi sekillendirmede ¢ok
onemli bir rol oynar" (Avolio ve digerleri, 2009). Etkili liderler net hedefler koyar,
takipgilerine ilham verir ve onlart motive eder ve yiiksek performans: tesvik eden

olumlu bir ¢aligma ortami yaratir.

Inovasyon ve Degisim: Liderlik, organizasyonlarda inovasyonu yonlendirmek
ve degisimi yonetmek i¢in esastir. Berson ve Linton'a (2005) gore: "Liderlik, bir
kurulusun firsatlar1 belirleme ve yakalama, degisime uyum saglama ve zorluklari ele
alma kapasitesi agisindan kritik dneme sahiptir" (Berson ve Linton, 2005, s. 66).
Liderler, bir yenilik kiiltiirii gelistirmek, degisimde yol almak ve biiylime ve gelisme

firsatlarin1 yakalamak i¢in gerekli olan vizyonu, rehberligi ve destegi saglar.

Calisan Gelisimi ve Baghhg:: Liderlik, calisanlart gelistirmede ve katilim
saglamada Kkilit bir rol oynar. Yukl ve Lepsinger (2004) tarafindan yapilan arastirma,
calisanlarin 6grenmesini, biiylimesini ve is tatminini tesvik etmede liderligin 6nemini
vurgulamaktadir: "Liderlik uygulamalari, takipgilerin motivasyonu, is tatmini,
baglilig1 ve lidere olan giiveni dahil tutum ve davraniglarint 6nemli 6lglide etkiler"
(Yukl ve Lepsinger, 2004, s. 1). Etkili liderler, ¢alisanlarin katilimin1 ve kurulusa

bagliligini tegvik ederek beceri gelistirme i¢in mentorluk, destek ve firsatlar saglar.
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Etik Karar Verme: Liderlik, kuruluslar i¢inde etik davranisi ve karar vermeyi
tesvik etmede ¢ok onemlidir. Trevifio, Brown ve Hartman'a (2003) gore: "Liderlik,
kurulusun etik tonunu belirler, etik karar vermeyi etkiler ve etik iklimi sekillendirmeye
yardimer olur" (Trevifio ve digerleri, 2003, s. 120). Etik liderler, rol model olarak
hizmet eder, etik standartlar olusturur ve etik davranigin deger gordigi ve

odiillendirildigi bir ortam yaratir.

Bu genel i¢goriiler, liderligin kurumsal performansi yonlendirme, yenilik ve
degisimi tesvik etme, calisanlar1 gelistirme ve ilgilendirme ve etik davranisi tesvik

etmedeki 6nemini vurgulamaktadir.

Ekip Dinamikleri ve Is birligi: Etkili ekip dinamiklerini gelistirmek ve is
birligini tesvik etmek i¢in liderlik esastir. Hackman ve Wageman (2005) tarafindan
yapilan arastirma, liderligin ekipler icinde iletisimi, koordinasyonu ve uyumu

kolaylastirmada kritik bir rol oynadigini 6ne siiriiyor:

"Liderlik, ekip tiyelerinin etkili bir sekilde birlikte ¢alismasini ve gorevle ilgili
yiiksek diizeyde is birligi gerceklestirmesini saglar" (Hackman ve Wageman, 2005, s.
315).

Etkili liderler, acik iletisimi, giiveni ve karsilikli saygiy1 tesvik eden ve ekip

performansinin artmasina yol acan destekleyici bir ortam yaratir.

Stratejik Yon ve Vizyon: Liderlik, stratejik yon belirlemede ve gelecek i¢in

ikna edici bir vizyon yaratmada ¢ok dnemlidir. Kotter'e (1990) gore:

"Liderlik, degisimle basa ¢ikmakla ilgilidir. Liderler gelecek ic¢in vizyon

olusturur ve oraya ulasmak icin strateji belirler" (Kotter, 1990, s. 3).

Liderler netlik saglar, hedefleri hizalar ve digerlerine ortak bir vizyon
dogrultusunda ¢aligmalar1 i¢in ilham vererek, kurulusun zorluklar arasinda yol

almasini ve uzun vadeli bagariya ulagmasini saglar.

Paydas Iliskileri: Liderlik, miisteriler, calisanlar, hissedarlar ve daha genis
topluluk dahil olmak iizere paydaslarla iligkilerin kurulmasinda ve yonetilmesinde
etkilidir. Fombrun ve Shanley (1990) tarafindan yapilan arastirma, paydas algilarmni
sekillendirmede ve olumlu iliskileri gelistirmede liderligin dnemini vurgulamaktadir:

"Liderlik, dis iligkileri yonetmek, kurumsal itibar1 artirmak ve paydaslarla etkili
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iligkileri siirdiirmek i¢in esastir" (Fombrun ve Shanley, 1990, s. 37). Etkili liderler,
paydaslarin ihtiyaglarini ve beklentilerini anlarlar ve giiven insa edecek ve karsilikli

yarar saglayan iligkileri siirdiirecek sekilde iletisim kurar ve etkilesime girerler.

Sosyal ve Kiiresel Etki: Liderlik, kurumsal baglamin 6tesine uzanir ve daha
genis bir sosyal ve kiiresel etkiye sahip olabilir. Waldman, Ramirez, House ve
Puranam (2001) tarafindan yapilan arastirma, liderligin toplumsal degisimi
etkilemedeki ve kiiresel zorluklar1 ele almadaki roliinii vurgulamaktadir: "Liderlik,
kamuoyunu sekillendirmede, politika kararlarini etkilemede ve sosyal ve cevresel
kaygilar1 ele almada 6nemli bir role sahiptir" (Waldman ve digerleri, 2001, s. 183).
Liderler, olumlu sosyal degisimi yonlendirme, Onemli amaglar1 savunma ve

topluluklarin ve diinyanin refahina katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Bu ek noktalar, ekip dinamiklerini gelistirmede, stratejik yon saglamada,
paydas iliskilerini yonetmede ve daha genis bir toplumsal etki yaratmada liderligin

Oonemini vurgulamaktadir.
3.3. Varolusculuk ve Liderlik

Birinci boliimde aragtirmanin kapsamini ve hipotez testlerini, ikinci bdliimde
varoluscu felsefe ve boyutlarini, ticlincii boliimde de liderlik kuramlar1 incelenmisti.
Bu boliimde de onceki boliimde incelenmis olan liderlik modelleri varoluscu felsefe
acisindan ele alinacak olup, bu liderlik teorilerine varolusgu felsefenin boyutlar ile
yaklasim saglanacaktir. Uygulamada liderlik yaklasimlarindan hangilerinin hangi
durumda segilecegi, hangi liderligin hangi boyutlara odaklandig1 {izerine siklikla
durulmakta, liderlerin hangi Ozellikleri tasidiklari, takipgilerine nasil liderlik

ettiklerine odaklanilmaktadir.

Oysaki hangi liderlik tarzi olursa olsun lider, sonugta liderdir ve hem kendine
hem de takipgilerine hakim, 6z farkindalig1 yiiksek, felsefi derinligi ve psikolojik
saglamlig1 olan, sartlar ne olursa olsun vazge¢cmeyecegi ilkeleri olan ve her seyin
sonunda da ugrunda miicadele edecegi bir davasi ve bu ugurda takipgilerini etkileyen
ve slirlikleyen olan insandir. Bu nokta da liderlik tarzi ne olursa olsun 6ziinde lider, bu
nitelikleri tasiyan bir insandir ve insan kendisine liderlik yapamadig1 zaman baskasina
da liderlik yapmasi1 miimkiin degildir. Lideri lider yapan, kendine liderlik yolunda

basarili olmasin1 saglayan bu siirecin Oziine sistematik olarak yeteri kadar
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odaklanilmadig1 aciktir. Ciinkii liderlik literatiirti, lider dogulur mu, lider olunur mu
onermesinin tartigildigi noktadan, heniiz ¢ok yeni olarak lider dogulsa bile mutlaka

liderlik siireci yolunda ilerlemekten sonra lider olunur noktasina gelinmistir.

Bu baglamda “lider” olarak tanimladigimiz varlik her seyden dnce bir insandir
ve bu varlik insan olmanin, kendi 6z farkindaliginin ve varolusunun derinliklerinde
kendini, hayatinin anlamini, varolus 6zgiirliigiinii ve sorumlulugunu kesfedemedigi ve
ugruna tiim varhig ile miicadele edecegi bir davasini, kendini gerceklestirme ve
asmanin bir araci olarak gormedigi, gébrmeyi basaramadigi siirece kendine liderlik

etmesi ve “lider” olmasi beklenemez.

Bu tanimlamalar liderlikle varolusculugun ne kadar yakin bir iliski i¢inde
olduguna iliskin bize ipuglar1 vermekte, insanm1 lider yapan karakterinin temelinde
kendi 6ziinde yasadig1 varolussal deneyimleme siirecin oldugu goriilmektedir. Buna
gore varolusculugun boyutlarinda yasanacak doniisiim ayni zamanda bireyi lider

yapan doniisiimiinde kaynagi ve zeminini olusturmaktadir.

Bu bolimde varolusculuk ile deger merkezli, donilisiimsel, otantik, etik,
hizmetkar, vizyoner liderlik modelleri arasindaki bu baglar teorik olarak kurulmaya
calisacak olup, bu liderlik modelleri varoluscu bir yaklasim ile ele alinacak ve

varoluscu liderligin, varolus¢u koglugun kuramsal incelemesi yapilacaktir.

Tablo 2. Varoluscu Liderlik ve Cagdas Liderlik Kuramlar: Ortak Odak
Noktalan

Garg, Garima ve
Venkat R. Krishnan’in Salamun ‘un
9 . Kouzes ve Walumbwa ve .
Deger Merkezli - .o o varolussal Sendjaya'nin
S Posner'in 5 digerleri'nin 4 o
Liderlik Yaklagimi Asamali Siireci Bovutu iletisimin 5 6 Boyutu
Prilleltensky'nin deger ? Y boyutu
temelli liderlik modeli
Bass ve Tony, Palazzo,
Jansen Kraemer'in 4 . Siobhain, Krings ve
. . Avolio'nun 5 \ »
Ilkesi Bovutu Stephen 'nin 4 | Hoffrage'in 3
Y Boyutu Boyutu
Philipp Johner, Agarwal ve
- . . | Dorothee Biirgi, Malloy'un 3
Graves Degerler Teorisi bk Lemivs Eoyuils
5 Faktorii Yaklagimi
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Yukardaki tablo tigiincii ve dordiincii boliimdeki referans gostermek suretiyle

yapilmis olan literatiir taramasina dayanarak hazirlanmistir.
3.3.1. Varoluscu Liderligin Onemi

Varoluscu felsefenin temel prensiplerinde, varolusgulugun felsefe ve psikoloji
boyutlarini inceledigimizde liderlik ile ¢ok yakin iliskisi bulunan unsurlarin varolusgu
felsefe ve psikolojinin ana konular1 oldugunu gostermektedir. Varoluscu yaklagimin,
merkezine insani almasi, insana hiimanisttik ve etik degerler ile ele almasi, insanin
kendini ve hayatin1 ve varolusunu kesfetmesi, tanimlamasi igin 6zgiirliik, sorumluluk,
kendini gergeklestirme ve kendini asma gibi boyutlara, kavramlara odaklanmasi,
insana daha iyi bir diinya igin, iyilige giizellige agilan bir pencereden bakarak,
iyimserlik ve umutla i¢inde yasanilan ani ve gelecegi ele almasi ve insana bdyle bir
diinya i¢in bir doniisiim yolu gostermesi, bu yolda bir ayaga kalkisi tetiklemesi

liderlikle baglarin1 kurmaktadir.

Buna gore, varolusculuk, degerler, hiimanizm, idealizm, etik, ayrilmaz bir
biitiin olarak karsimiza ¢ikmakta ve bize yonetim, liderlik ve kocluk alaninda genis bir
ufuk, hatta saglam bir zemin olusturmaktadir. Oyle ki, liderlik literatiirii taramasi
yaptigimizda, literatiirde belli bir derinlige ulasmus, etik liderlik, deger merkezli
liderlik, doniistimsel liderlik, etkilesimsel liderlik, otantik liderlik, hizmetkar liderlik,
vizyoner liderlik, stratejik liderlik ve kog tarzi liderlik modellerinin temelini aslinda
varolusgu yaklagiminin temel prensiplerinin olusturdugu goriilmektedir. Bu bdliimde,
s6z konusu bu liderlik modellerine varoluscu bir yaklasimla ele alarak literatiire bu

kapsamda katki yapilmaya ¢alisilmistir.

Giliniimiiz is diinyasi, her zaman oldugu gibi yine siirdiiriilebilir biiyiime ve kar
maksimizasyonu gibi rasyonel hedefler dogrultusunda temel performans gostergelerini
belirlerken, bunlart nasil saglayacaklari, nasil bir donilisiim icinde olunacagi
konusunda, kendi yonetici ve liderlerini nasil yetistirecegi, yeni diinya ekonomisinin
ithtiya¢ duydugu deger yaratan liderligi nasil saglayacagi ve bu liderlik ile takipgiler,
calisanlar ve tlim sorumlu olunan paydaslar ve sirketler arasinda daha derin bir anlay1s
ve biitlinlesme i¢inde olmay1 saglayacak doniisiim siireglerinde, insanlarin etkilesimini
ve liderlerin kendileriyle ve takipcileri nasil basa ¢iktiklar1 lizerine ¢ok daha fazla

calisma yapilmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Is diinyas1 liderlerinin, yoneticilerinin is hayatindaki insani iliskiler konusunda
daha giiclii bir farkindalik icinde olmasi sadece is diinyasindaki bu islerin daha
insancillagtirilmasina yol a¢madigini, aynt zamanda bireylerde, ekiplerde ve
organizasyonlarda kullanilmayan bircok potansiyeli pozitif enerjiye ve sonuglara

doniistiirdiigiinii de gostermektedir (Philipp, Dorothee ve Alfried, 2018, s. 9).

Gergekten de sirketlerin performansi, birbirleriyle dostane, gercek ve agik
etkilesim, iyi iliskiler sirketin ve ¢alisanlarinin potansiyelini aciga ¢ikaran bir etki
yaptig1t Onceki boliimde ele alman liderlik modelleri {izerine yapilan ampirik
calismalarda goriilmektedir. Buna gore, dnceki boliimlerde ele alinan varoluscu analiz
(Existential Analysis) yaklasimin, Logoterapi ve varoluscu kogluk modellerinin bizi

varoluscu liderlik modeline ¢ikardig: belirtilmisti.

Bu baglamda, varolusgu liderlik, doniisiim siireclerinin yaganmasina izin verir
ve liderligi kisisel bir gérev olarak anlama ve sekillendirme talebini temsil eden bir
dontisiim anlayis1 sunmaktadir. Bu doniisiim, varolussal boyutlari, fikirleri ve
kavramlar1 tanimaya kesfetme stireci ile baslar ve sirketteki doniisiimii saglayacak olan
yoneticilerin kisiligine- yani aym1 zamanda kendi kisiliklerine- demirlenmesini

saglayan genisleme ve derinlesme ile sonuglanir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 9).

Degisim isletme sahibi hissedarlar ve vekilleri olan {ist yoneticiler ve liderler
i¢cin vazgecilmez bir gercektir. Yeni diinya ekonomisinin dijitallesen siireclerinde ve
degisen is modellerinde uyumu saglayacak degisimleri gosteremeyen igletmelerin bu
stirecin yikict etkilerine dayanarak uzun siire hayatta kalmalar1 pek miimkiin
goriinmemektedir. Bunun i¢in artik her alanda oldugu gibi disiplinler aras1 baglarini
her zamankinden daha giiclii olarak kurmus yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Liderlik ve yonetim alaninda da artik felsefe ve psikolojinin daha etkin olarak yer
almasi gerekmekte, yeni diinya gerekleri liderleri ayn1 zamanda bir filozof ve psikolog
yoniine ihtiya¢ duymaktadir. Clinkii sirketlerin ihtiya¢ duydugu yonetsel ve yaratici
enerji sahip oldugu beseri sermayesinde sakli olup, bu potansiyelin harekete
gecirilmesi i¢in bugliniin ve gelecegin onemli bir stratejik becerisi olarak doniisiim
becerilerini gelistirmek gerekmektedir. Liderlikteki bu gelisme, konusu temel diisiince

olan bir disiplinden gelmelidir, o da felsefedir.
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Glinlimiizde Varolus¢u Logoterapi ve Varoluscu Kogluk hizmetleri veren
danigsmanlik merkezleri her gecen giin daha kurumsallagsmakta ve yayginlasmaktadir.
Ciinkii liderlik ve kocluk sadece sirketlerin veya kurumlarin degil ayn1 zamanda
bireyin hayatini anlamlandirmasi ve kendi varolusuna da liderlik etmesi i¢in 6nemlidir.
Liderligi felsefe ile ele alma fikri, liderlik i¢in 6nemli bir temel olusturmakta ve bu
felsefi temel kurumsal ve bireysel doniisiimleri ve liderlik icin gerekli olan
siirdiiriilebilir bir psikolojinin, degerlerin, tutumlarin, davramiglarin, duygularin
kaynaginin kesfedilmesini, farkinda olunmasini saglamaktadir. Ger¢ekten de bu felsefi
temel ile son yillarda performans artisi ile dlgiilebilen ve pratikte kendini kanitlamis

cok sayida uygulamaya yonelik teori ve kavram gelistirmistir (Johner, 2010, s. 33).

Bir liderin kendini kendi varliginda, gérmesi, anlamlandirmasi ve kendisini ve
takipgilerini motive etme sekli, onun basart coskusunu ve baskalariyla yapici
etkilesimini, performansin1 belirler. Ya da baska bir deyisle: liderin sahip oldugu
felsefi temel, bir liderin duygusal, zihinsel ve varolussal olgunlugunu ve dolayisiyla
da kendisine ve takipcilerine yaptigr liderliginin etkisi belirler. Bu baglamda,
Déniistimsel liderler, kiiltiiriin, yani kisinin kendisiyle ve bagkalariyla ilgili tiim igsel
ve digsal aliskanliklarin toplaminin, miikkemmellige ulasmak i¢in ¢ok Onemli
oldugunun farkindadir. Bu nedenle, diisiinme, hissetme, inanma, davranis gibi bu igsel
siiregler ayn1 zamanda, sistematik ve proaktif olarak uygulanmalidir. Buna gore,
bireylerin ve kurumlarin doniisiim siireci ve buna bagli 6grenme alanlar1 sistematik
olarak modellenebilir ve Ogrenilebilir. Alfried Langle'n varolusun dort temel
motivasyonu ilk olarak “Existential Leadership zum Erfolg” (Basarmak i¢in Varolusgu
Liderlik) kitabr ile literatiire kazandirilmistir. Buna gore Alfried Langle, sirketlerde
"yan yana", “birlikte”, “birliktelik” ve "her birbirimiz i¢in" olmak {lizere dort doniisiim
asamasinin tamamindan gecen yolun, liderlerin calisanlarina ve dogasina uygun,
stirdiiriilebilir performans artiglar1 elde etmeleri i¢in acik bir 6n kosul oldugunu

savunmaktadir.

Alfried Langle, arastirma ve gelistirmeleriyle bu varoluscu felsefeyi, psikoloji
ve antropolojide genigletmis ve bilimsel ¢aligmalarinda, temel bir varoluscu teorisi ile
insan motivasyonu ile varolussal analizin arastirma ve calisma yoOntemlerinin

sistematik entegrasyonunu saglamistir.
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Alfried Langle, diger iki yazarla birlikte, 2018 yilinda yayinladig: “Existential
Leadership zum Erfolg” kitabiyla, liderlik literatiiriinde, Varoluscu Liderlik kavramini

kazandirmis ve Doniisiim Teorisinde bir doniim noktas1 yaratmistir.

Gergekten de insan1 gerek dontistimsel bir lider olmasi gerekse de kurumlarinin
doniismesine liderlik etmesi ve kurumlarinda daha iyi bir diinya ve belirlenmis
hedefler i¢in doniistim yolunda ilerlemesi i¢in ihtiya¢ duydugu hi¢ bitmeyen bir ilham,
enerji ve yaraticilik kaynagi kendi varoluslarinda saklidir. Buna gore varoluscu felsefe,
eylem halinde insan olmay1 ve liderlik gelisimi i¢in de giivenilir bir temel sunmay1
saglayabilir. Buna gore, her filozof lider degildir ama her lider ayni1 zamanda bir filozof

olmalidir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 15).

Lider, elbette bu felsefe zemininde diinyevi olmayan romantizmden uzak ya da
varolusgu yazar Albert Camus’un yabancilasma kavraminda ele aldigi toplumdan
kendini soyutlamis insanin tam tersine, Unli fildisi kuleye c¢ekilmekten uzak
durmalidir. Aksine, acik bir sekilde ve siklikla aranan “her seyin degismesine” liderlik
etmek, bireycilik kozasina ¢ekilmeden diyalog odakli olarak insanlara hitap etmek
lider i¢in 6nemlidir. Bu nedenle, varolus¢uluk ve bu baglamda ele alinan doniisiimsel

lider sirketlerin performansini gelistirmekten zevk alan liderlere rehberlik edebilir.

Varoluscu yaklasima gore, miisteri anlamli bir topluluktur. Cilinkii miisteriler,
sunulan {irtin ve hizmetleri kendi diinyasinda ig¢sel ve digsal bir giidiilenme ile daha
fazla deger yaratmak icin talep ederler. Varolusculuk baglaminda liderligi ele almis
bir lider, bu doniisiimii miimkiin kilmak icin, kendileri ve bagkalariyla nasil basa
cikacaklar ile ilgilenir, ¢iinkii insanin kendi varolussal derinliginde aciga ¢ikmayi
bekleyen yeteneklerin ve giiclii yanlarin karsilikli desteginde, normal sartlar altinda
yapabileceginden ¢ok daha fazla yaratic1 gii¢ yer alir. Bireyin iizerindeki talepler ve
kendisinden beklenen hedefler baski yapar ve onu tehdit eder. Bu baski insan1 kendi

anlam diinyasinda, varolussal derinliklerine ulagmasi i¢in bir firsat da olabilir.

Liderler deger zincirine varolugsal bir bakis acisiyla bakarlarsa, kendi ve
takipgilerinin varoluglarindaki anlamlar kesfederek, birlik ve biitlinligii saglayarak
bam bagka gelistirme firsatlar1 agabilirler. Bu nedenle, kisinin olanaklarinin daha fazla
farkina varmasi, kendi kisilik ve karakterini daha olgunlastirlp kendini

gerceklestirmesi, yalnizca haysiyet, saygi ve 0z degerinin bir geregi degil, aynm
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zamanda insanlarin performanslarini uygun sekilde artirmalarinin ve onlara i yerinde

dogalarina uygun ve adaletli davranmalarin1 saglamanin bir geregidir.
3.3.1.1. Varolusculuk ve Liderlik Arasinda Teorik Alt Yapi

Gibbs, Stephen P. (2010) Leadership and Existentialism: Building a
Groundwork c¢aligmasinda, Varolus¢u diisiince, liderlik arasinda giiglii bir bag
oldugunu savunarak ve bu baglamada teorik bir temel olusturmaya calismistir. Buna
gore, Varoluscu diisiince, liderlik 6grenimi i¢in énem arz eden, gelismekte olan bir
alandir. Bu kismen, liderlik sOyleminin modern rasyonalist gelenek tarafindan ele
gecirilmesinden kaynaklanmaktadir; bu, liderlik arastirmalarini zaman zaman
bazilarinin tatmin edici bulmadig1 veya indirgeyici buldugu tutarli ve birlesik bir
anlayis sunmaya tesvik etme egilimindedir. Bu memnuniyetsizlik, liderligin hem
tartismalt bir konu hem de yeni arastirma yollarina agik oldugu fikrine katkida

bulunuyor.

Gibbs, Stephen P. (2010)’e gore, Varoluscu diisiince, varolusun biitiiniine
ayricalik tanidig i¢in, akiler ve akilct olmayan sdylemi asan bir tema sunar. Bu tiir
genis kavramlar, liderlikle olan baglarini zayif olarak birakir. Bununla birlikte, son
liderlik aragtirmalari, temel varoluscu kavramlari yenilenen ilgi alanlar1 olarak
goriiyor: Ozglrliik, egitim ve 6zgilinliik gibi. Liderler en azindan uygulamalarinda
bunlara ve varoluscularin 'diislince sepetleri' i¢in ¢ok dnemli bulduklar1 diger alanlara
gonderme yapiyor gibi goriiniirler. Bu iki alan1 birbirine baglayan daha fazla temel,

liderlik arastirmasi i¢in yeni bir firsat gibi goriiniiyor.

Gibbs, Stephen P. (2010), Rasyonalist liderlik goriislerine bir meydan okuma
olarak varoluscu diisiinceyi one stirmiislerdir. Ayrica, varolusculugu kendini yeniden
kesfetmek i¢in yeni bir baslangic olarak kabul eder ve liderlikte 6zgiirliik ve 6zglinliik

temalarinin liderlik 6grenimi i¢in verimli bir alan oldugu kabul eder.

Gibbs, Stephen P. (2010)’e gore varoluscu diisiincenin hiimanizm (dis baskilar
karsisinda anlamli varolus arayis1) alaninda One siiriilmiistiir; varolus (kendi
secimlerinizle gercek anlamda insan olmak); zaman (yasanan zamanin kalitesiyle
ilgilidir; burada, simdinin ve gelecegin degeri budur); 6zgiirliikk (hayatimizin disinda
duran yansitici benlik); etik (otantik varolus ve kendine sadik olma ile ilgilidir); 6znel

(ne kaynagi olursa olsun, nihayetinde ic¢sel olarak alinan gercek) ve varolusun
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biitiinligli (hem edebiyatta hem de sanatta birlesik sdylemler de v olmak iizere bir
biitiin olarak kavranan i¢sel benlik ve ¢gevremizdeki diinya anlayis1) olarak hakikat gibi
pek cok tema ve alt temas1 Liderlik kuramlari ile yakindan iliskilidir. Bununla birlikte,
orgiitsel caligmalar i¢in bunlardan yilikselen anahtar kavram, modernitede karar
vermenin merkezinde yer alan ve bir orgiitiin ekonomisini etkileyen 6zgiin bir kisi

olarak liderin varolusudur.

Gibbs, Stephen P. (2010)’e gore, Varoluscu liderlik, Sartrect bir anlamda,
herhangi bir sosyal yapiy1 yikma, yalnizca bireyin degerli oldugunu diisiindiigii seyi
insan tuvaline yerlestirme imkani sunar (Sartre, 1943, 1948; Kierkegaard, 1941;
Lawler, 2005). Bu, liderlik 6grenimi alanindaki i¢sel uyum ve degisim kavramina hitap
eder ve yapilandirilmig bilginin rasyonalist kavramlarina meydan okur. Liderlik
arastirmasi i¢in kritik gerilim bu meydan okuma ve liderligi daha yiiksek bir diizlemde

yapmak ve olmak, 6grenmek ve var olmaktir.
3.3.1.2. Varoluscu Liderlik ve Liderligin Kisilestirilmesi

Liderligin varolugsal arka plani, liderin, liderlik islevinin dogal olarak
gerektirdigi dis kisitlamalara ragmen, yalnizca 6zel hayatinda degil, ayn1 zamanda is
hayatinda da ve dolayisiyla bagarilarinda da insani doyuma ulasabilecegi ve daha fazla
deger katabilecegi 6zel bir dinamizm getirir. Bu dinamizme ulagsmanin yolu, liderligin
"kisilestirilmesinden" geger. Ciinkii, varoluscu liderligin temel kaygisi, her seyi daha
fazla kisilikle agmak, ruhsal giiclin olanaklariyla agilamak ve liderligi daha kisisel,
vicdanli, agik, diyaloga dayali hale getirmektir. Boylece bir insan olarak lider, daha
insan, daha olgun, daha zengin, daha zenginlestirici ve daha cesur hale gelir (Philipp

ve digerleri, 2018, s. 45).

Calisma diinyasinin bu sekilde insani degerlerle uyumlastirilmasi, genel olarak
daha iyi performansa yol agar. Varolusgu liderlikte odak, ¢ozlimler ve stratejiler degil,
sirket tizerinde olumlu etkisi olan liderin kisiligidir. Buna dayali bir doniisiim siireci,
organizasyona varoluscu bir kiiltiir, insanlar1 potansiyellerini en iyi sekilde entegre
edebilecekleri ve sadece is diinyasinda islev goriip basarmakla kalmayip ayni zamanda
yasay1p gelisen bir kisisel kiiltiir getirmek anlamina gelir (Philipp ve digerleri, 2018,
s. 45).
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Buna gore, varoluscu liderlik, insan antropolojisinden baslayan ve hiimanizme
dayanan bir liderlik anlayigina sahiptir. Varolus¢u liderlik, insan dogast,
organizasyondaki yasama ve liderin tatmin edici yasamina Oncelik vererek
odaklanarak, oncelikle gerek bireysel gerekse kurum catisi altinda isletmede anlam
sorununu, tatmin edici bir yasama doniistiirmek i¢in potansiyel, cosku, 6zgiinliik, tutku
ve biliyime kavramlarina ve insanlari varolugsal olarak motive eden unsurlara

odaklanir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 45).

Lawler (2005) tarafindan kaleme alinan "The Essence of Leadership?
Existentialism and Leadership" makalesi, varolusculuk felsefesini liderlik kavramiyla
iligkilendirmektedir. Calismada, varolus¢u diisiincenin liderlik iizerindeki etkileri ve
liderin varoluscu ilkeleri nasil benimsedigi incelenmektedir. Makale, liderligi
geleneksel anlamindan farkli bir perspektiften ele almaktadir. Varoluscu felsefeye
gore, insanin varolusu Onceliklidir ve kisi 6zgiir iradesiyle kendi hayatinin anlamini ve
degerini yaratir. Liderlik de bu baglamda, bireyin kendi varolusunu ve baskalarinin

varolusunu anlamlandirma siirecini igcermektedir.

Makalede, liderin varoluscu temel prensipleri benimsemesi ve uygulamasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bunlar arasinda 6zgiirliik, sorumluluk, otonomi, bireysel
secimlerin dnemi ve degerlerin belirlenmesi gibi unsurlar yer almaktadir. Varolusgu
liderlik, liderin kendi varolusunu anlamlandirmasi ve baskalarinin varolusunu
desteklemesi yoluyla etik bir liderlik anlayisini tesvik etmektedir. Makalede ayrica,
varolusgu liderligin organizasyonlarda nasil uygulanabilecegi ve nasil etkili
olabilecegi de tartisilmaktadir. Varoluscu liderin, calisanlarin kendilerini ifade
etmelerine ve potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak taniyarak, onlar1 motive
ettigi ve is tatmini sagladigi belirtilmektedir. Bu liderlik yaklasimi, ¢alisanlarin
Ozglinligiinii ve 0zgilivenini artirarak, is performansini ve organizasyonel baglilig

olumlu yonde etkileyebilir.

Sonug olarak, Lawler'ln makalesi, varolusculuk felsefesinin liderlik alaninda
nasil uygulanabilecegini ve liderin varoluscu ilkeleri nasil benimseyebilecegini
arastirmaktadir. Varoluscu liderlik, bireyin kendini ve basgkalarin1i anlamlandirma
siirecine odaklanarak etik bir liderlik anlayisini tesvik etmekte ve organizasyonlarda

olumlu sonuglar elde etme potansiyeline sahiptir.
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Ashman (2007)"1n "Existentialism and Leadership: A Response to John Lawler
With Some Further Thoughts" adli calismasi, liderlik konusunu ele almakta ve
varolusculuk perspektifini kullanarak liderlik teorilerine ve pratiklerine katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Ashman, ¢caligmasinda John Lawler'in 6nceki makalesine
yanit vermektedir. Calismanin ana odak noktasi, varolusculuk felsefesinin liderlik
anlayisina nasil katkida bulunabilecegi ve liderlik deneyimini nasil etkileyebilecegidir.
Ashman, varoluscu diisiincenin liderlerin karsilastig1 zorluklarla basa ¢ikma, karar
verme siirecleri ve liderlik tarzlari {izerinde nasil bir etkisi oldugunu ele almaktadir.
Ashman'in ¢alismasi, liderlik teorilerinin sinirlamalarini tartigmakta ve varolusguluk
perspektifinin liderlerin 0zgiinliigiinii ve otantikligini nasil destekleyebilecegini
vurgulamaktadir. Ayrica, liderlik ve varolusguluk arasindaki iligskiyi derinlemesine
inceleyerek, liderlerin kendi varolussal gercekliklerini fark  etmelerini,
sorumluluklarini iistlenmelerini ve anlamli bir sekilde yonlendirici olmalarini tesvik
etmektedir. Bu ¢alisma, liderlik teorisi ve uygulamasina alternatif bir bakis acis1
getirmekte ve liderlerin kisisel gelisimini ve etkilesimlerini derinlemesine
anlamalarim1 tesvik etmektedir. Ian Ashman'in bu c¢alismasi, liderlik alaninda
varolusguluk perspektifinin nemini vurgulayan ve liderlerin daha etkili ve anlaml1 bir
sekilde hareket etmelerine yardimci olmayr amacglayan degerli bir katki olarak

degerlendirilebilir.

Ashman (2007)’, calismada liderlik deneyimini varolug¢uluk kavramlariyla
baglantilandirirken, liderlerin 6zgiinliik, sorumluluk, 6zgiir irade ve anlam arayis1 gibi
varolugsal temalarla nasil etkilesimde bulunabilecegi tartisilmaktadir. Ayrica,
liderlerin varolugsal gercekliklerini fark etmeleri ve bu gerceklikler dogrultusunda
kararlar almalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ashman (2007), liderlerin varolusgu bir
bakis acistyla kendilerini anlamalarmin, liderlik tarzlarmi ve etkilesimlerini

derinlemesine kavramalarini saglayabilecegini savunmaktadir.

Ayrica, liderlerin varolussal kaygilariyla yiizlesmelerinin ve kisisel degerlerine
dayali kararlar almalarinin, daha otantik ve etik bir liderlik sergilemelerine yardimci
olabilecegi vurgulanmaktadir. Bu ¢aligma, liderlik teorilerinin sinirlarini sorgulamakta
ve liderligi bireysel varolugsal deneyimlerle birlestiren bir perspektif sunmaktadir.
Varoluscguluk felsefesini liderlik teorilerine entegre etmenin liderlerin kisisel ve

profesyonel gelisimlerine nasil katki saglayabilecegini anlatan Ashman, liderlik
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disiplinine yeni bir bakis agis1 getirmektedir. Sonu¢ olarak, lan Ashman'im bu
calismasi, Liderlik Teorisi ve pratikleri {izerinde diisiinmeyi tesvik eden, liderlerin
kendilerini daha iyi anlamalarini saglayan ve daha otantik bir liderlik deneyimi elde

etmelerine yardimci olan degerli bir katkidir.

Ashman (2007), John Lawler'in makalesinden yola ¢ikarak, varolusculugun
liderlik calismasina sunacak ¢ok seyi olan felsefi bir bakis a¢ist oldugu fikrini
pekistirmeye calismis ve varolusgulugun uyulmasi gereken bir felsefe oldugunu
savunmus olup karmasikligina ragmen Sartre'in kavramlariin liderligi ¢evreleyen
cagdas tartigmalarin 6n saflarinda yer alan konulara dogrudan uygulanabilecegini
gostermeye calismistir. Varolusculuk, somut ve 0zel olarak tanimladigim seyle,
diinyada-olmakla ilgilenir. Baska bir deyisle, bir¢ok liderlik arastirmasinda ortak olan
soyut genellemeden ziyade, Oznelerin giinliik, yerlesik deneyimlerine odaklanir.
Gelecekteki liderlik arastirmalarina yonelik yaklagimlar i¢in net sonuglar oldugunu ve

ancak alan sinirlamasi bunlarin agiklanmasina zorlastirdigini savunmaktadir.

Ashman ve Lawler, (2008)’1in “Existential Communication and Leadership”
isimli  ¢aligmalarinda, liderlik teorisine elestirel bir yaklasima katkida
bulunabilecegine inanilan bazi 6nemli varolusgu filozoflar1 ve kavramlari tanitilmasi
ve aciklanmas1 amaclanmistir. Ashman ve Lawler, (2008)’ gore, liderlik literatiiriiniin
cogunda, liderlik iliskilerinin asag1 yukar1 tamamen aragsal sekillerde goriilmesine
dair ickin bir tehlike vardir: lider, belirli orgiitsel hedeflere ulasilabilmesi ic¢in
etkilesimde bulunur. Bu, yukarida agiklandig: gibi, Buber'in ikinci diyalog yorumuyla,
yani teknik diyalogla, yani bilginin nesnel iletimi ile esit olacaktir. Bunun 6rnekleri,
ornegin, kisiler arasi bir degis tokus olusturmaktan ziyade bilginin iletilmesini ve
netlestirilmesini igceren vizyonu iletme kavraminda (Bryman, 1993; Kotter, 1996)

bulunabilir.

Iletisimin dogasin1 varoluscu bir bakis acisiyla anlamaya vurgu yapilir. Ve
boylece Jaspers'in varolussal iletisim kavramsallastirmasi, lider iletisiminin onemli
yonleri olarak kabul edilebilecek, diinyada olmak, oteki, 6zneler arasilik, diyalog ve
dolayl: iletisim dahil olmak {iizere ilgili 6nemli kavramlarla birlikte tanitilir. Buber'in
iliski ve diyalog olarak iletisim konusundaki fikirlerine 6zel bir 6nem verilir. Bastan

sona, varoluscu bir analizin 6nemini vurgulamanin bir yolu olarak, iletisimin liderlik
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pratigindeki merkeziligine iliskin ¢cagdas ve -genellikle dyle kabul edilen- ortodoks

diisiinceye atifta bulunulmaktadir.

Ashman ve Lawler, (2008)’ gore, literatiiriin bir kism farkli bir bakis agisi
benimsemekte ve lider roliinlin bireylerin durumlarini  ve eylemlerini
anlamlandirmalar1 i¢in Onemli bir unsur olabilecegini savunmaktadir. Ancak
varolussal iletisim ve Ozellikle liderlikle ilgili diyalog kavrami bunun &tesine geger.
Iliskilere yiizeysel (insancil olsa da) bir bakis acis1 sunmaz, ancak potansiyelleri
vurgular. Liderlik literatiiriinde 'anlamlt' iligkilerin yeri ¢ok onemlidir. Ashman ve
Lawler, (2008)’ gore, Greenleaf'in (1996) hizmetkar liderlik kavrami, bireyin
benzersiz olarak taninmasi ve belirli ihtiyaglar ve 'takipgilerin' toplu bir goriisiiniin
karsilayamayacagi anlayislarla taninmasi gibi bireysel iligkilere dikkat gerektirdigi

Olciide burada da 6nemli olma potansiyeline sahiptir.

Ashman ve Lawler, (2008)’ gore, Varoluscu diislincenin yukarida belirtilen
aciklamalar1 ve bunun liderlik iliskilerine uygulanmasi, liderlik ve liderlik iletisimi
potansiyeli hakkinda daha fazla diisiince uyandirmasi gerektigini diisiinmektedir.
Varoluscu bir yaklagim iletisimde potansiyelin -olasiligin- kabuliine izin verir, hatta
bunu talep eder. Dolayisiyla diyalog olarak iletisim, liderlik iligkilerine dahil olan
herkesin potansiyelinin gelismesine izin veren yaratici bir siire¢ olarak goriiliir ve bu
haliyle, pek cok liderlik literatiiriinde ima edilen rollerin goreli sabitliginin Otesine
gecer. Bu sekilde varoluscu diisiince, liderin orgiitsel baglamda ve takipgilerde
doniistimler yarattig1 doniistimcii liderlik (Bass, 1995) gibi nispeten yeni kavramlarin
Otesine gegmemize izin verebilir. Bu varoluscu diisiince tarzi, lider dahil herkeste

dontisiime izin verecek sekilde bunu daha da gelistirir.
3.3.1.3. Bir Yasam Bi¢imi Olarak Varoluscu Liderlik

Varoluseu liderlik, tiim katma deger dongiisiiniin ve deger zincirinin varolugsal
bir boyutunu benimseyen, varolusu ve yasami ger¢eklestirmeye yonelik bir ekonomik
diisiince haritasidir. Liderin, takipgilerin ve kurumun varolussal doniistim siireci bir
miicadele degil, gliglerin bir araya getirildigi ve ilgili tim paydaslarin katma degeriyle
tiretken bir sekilde uyumlastirildigr yaratici ve isbirlik¢i bir siireci hedeflemektedir.
Buna gore, isletmeler ¢alisanlarini her seyden 6nce bir insan olarak ele almali ve bir

insanin potansiyelini kendi tiim varolusu ile biitiinlestirebildigi durumlarda ¢alisandan
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giinde dokuz saat “hizmet ettigi” uzmanliktan daha fazlasini saglayabilir (Philipp ve

digerleri, 2018, s. 46).

Varolusgu liderlik, her liderlik sorununun arkasinda insan yasamiyla ilgili
kisisel bir sorunun oldugu diisiincesine dayanir. Liderin, belirsizlige dayanacak giicii
ve cesareti var m1? Basarisizlik olasiligini kabul edebilir mi? Basarisizlik durumunda
bile kararinda buna degecek bir deger goriiyor mu? Eylemlerini vicdani Oniinde
savunabilir mi? gibi sorulara ara¢ ve yontemlerden, bu ugurda ¢ok daha fazlasim
basaran ve hem igeride hem de disarida bir ortaklik ve diyalog yaklasimi benimseyen
bir anlayisla “kisilestirilmis liderligin” 6ziine odaklanan bir yaklasim sergiler.
Varolusgu liderlik, lider tarafindan yaratilan bir yasam bi¢imidir ve varoluscu lider
kendini varolus mecrasinda konumlandirmay1 ister. Liderin gelisim ve doniisiim
potansiyeli tam da burada yatmaktadir: basari, hedefler kagirilsa bile kendini
yorumlamanin, kendini gerg¢eklestirmenin ve anlamin yerine getirilmesinin sonucudur

(Philipp ve digerleri, 2018, s. 46).

Varolusgu liderlik, insan varligima odaklanir, bu nedenle varolus bu
yaklasimda merkezi bir kavramdir. Varolus, kisaca gerceklikle alisveriste 6zgiirliik ve

sorumluluk i¢inde sekillenen anlamli bir yagam olarak tanimlanabilir (Langle, 2016a).

Varoluscu Lider, sirketteki varolugsal beceri diizeyini sistematik olarak
gelistirerek, tesvik ederek ve boylece doniistiiriicii bir etki yaratmaya odaklanir. Buna
gore, varoluscu liderlik, insani merkeze alan “varolus¢u ekonomik diisiinceye”
dayanir. Insan, ekonomik faaliyetin kaynag1 olarak, sadece araci degil ayn1 zamanda,
amacidir da. Ancak insan burada, sadece bir know-how kaynagi ve iiretim faktorii
olarak degil, ayn1 zamanda sirketin gelismesi i¢in olumlu etkisi olan ve tiim bunlara
anlam veren gelisme firsatlar1 olan bir kisi olarak 6n plandadir (Philipp ve digerleri,

2018, s. 46).
3.3.1.4. Varoluscu Liderlik ve Anlam istenci

Varoluscu felsefe agisindan bakildiginda insan siirekli dinamik bir siireg
icindedir. “I¢sel onay/kabul” kavrami, tiim bu dinamik siirecin temeli olarak, bu icrayi,
doniisiimii ve varolusu, temsil eder. i¢sel kabul kavram, kisinin kendisi ile yiizlesme
yetenegini tanimlamak igin kullanilan bir terimdir (V. Frankl, 2005). I¢sel onay, kabul

ve riza halinde olmak ve insanin yaptig1 seye igsel bir evet duygusu tagimasi, goniil
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rizast olmasi demektir. Bu onaylamanin birincil bileseni duygusaldir ve bilissel riza

ise ikincil siradadir.

Bu goniil rizasi, i¢sel bir kabul ile sezgisel olan bir insan yetenegine
dayandigindan, riza ayn1 zamanda bir 6zgiirliik kavramidir ve daha spesifik olarak;
varlik dzgiirliigiidiir. Insanlar1 hayvanlardan ayiran bir potansiyel ve 6zellik vardir;
Hayvanlar iggilidiilerine "baghdir" adeta bagimlidir ve biiyiik olcilide i¢ giidiileri ile
hareket ederler. Ancak insan Oyle degildir. Bu nedenle ge¢misi slirdiirmek yerine
icinde yasayabilecegi ve potansiyelini gelistirebilecegi bir kiiltiire ve yasam bigimine

ihtiyaci1 vardir.

Varolus, insanin yalnizca fiziki varligia indirgenmis bir varolus bi¢ciminde
"bitki Ortiisii" gibi degil, ayn1 zamanda imgeler diinyasinda, duygular, diisiinceler,
olgularin algilanisi, anlamlandirilisi, degerler ve insanlarla i¢ ice olmanin getirdigi
deneyimlerle disar1 ¢ikabildigi bir varlik bi¢imidir. Bu durum insana, kendine ait bir
hareket alani saglar ve bunun sonucu olarak, insanin karsi karsiya oldugu sorular,
problemler, gorevler gibi sosyal seyler, tamamen kendi insafina bagli degildir, ancak
onlardan kurtulabilir ve i¢sel olarak algilariyla bu seylerle basa ¢ikabilir (V. Frankl,
2005).

Bir lider, 6rnegin, korkunun kendisi olmadiginin farkindaysa, ancak korkuya
sahipse, korkuyla basa ¢ikabilir. Bu sayede kisinin karsilastig1 her sey, diyaloga dayali
bir iliski iginde oldugu bir muadili olur. Insan korkudan kurtulamayabilir, ama iiretken
bir sekilde onunla basa cikabilir. Ya da baska bir deyisle; Ayaga kalkip disar1 adim
atma eylemi i¢inde, insan hala bir dereceye kadar korku i¢inde olsa da bu korku halinin
icinde alternatif bir muadil, bir nedene dayal1 bir secenek olabilir. Bu nedene dayali
olarak yapilan bir se¢im, alinan bir tutum, gosterilen bir durusa dontigebilir (Philipp ve

digerleri, 2018, s. 47).

Insan kisiliginin, benliginin ve suurunun manevi giicii sayesinde iki ayak
tizerine kalkabilir ve dogrulabilir. Bu sekilde ayaga kalkmak, ayakta durmak, insanin
ufkunu genigletir ve dirilisi ile daha once géremedigi ama simdi hemen Oniindeki
zeminden fazlasini gorebilir. Bu yiizden insan ufuk sahibidir ve ufuk onun ayaga
kalkisinda saklidir. Sonug olarak, artik anlik olana iggiidiisel tepki ile bagli olmak

zorunda degildir ki varolusunda bu potansiyel iradesi ve suurunda vardir. insan bu
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baglamda, daha genis ufku gorebilir ve bunun i¢in de elleri serbesttir, bu da ona hareket
Ozgurligi, etkilesim 6zgiirligii ve algilayislarinda kapsam 6zgtirliigi verir (Philipp ve

digerleri, 2018, s. 48).

Varolus, insanin, ayagini icinde bulundugu sartlarin zemininde tutarken,
sartlarin biraz disina ¢ikmak demektir. Varolus, i¢inde bulunulan sartlarin gerceginde
ama ayni1 zamanda insanin hayatini sekillendirme iradesi gostermek ve ona iginde
bulundugu sartlara, kurumlar, isletmeye yaratici potansiyel yaratan bir bicim vermek
anlamia gelir. Bir lider, kosullarin insafina kalmis degildir. Varolusgu lidere gore,
"6zellikle insani bir varolus yolu" (Frankl 1959) olarak bu varolus anlayisi, olasiliklar,
ayni zamanda se¢im, goOriis ve karar 1stirabt anlamina gelir. Bu nedenle 6zgiinliik,
Ozgiirliik, irade, sorumluluk ve anlam, insan olmanin temel kavramlaridir (Philipp ve

digerleri, 2018, s. 48).

Varoluseu liderlikle, bu merkezi insan yetenekleri organizasyonda etkili olacak
sekilde gelistirilebilir. Bunun i¢in liderin anlamli bir niyeti, amaci olmali. Bu amag ve
niyet her seyden once gerceklestirilebilir olmali, ¢ekici olarak algilanmali, kisisel
olarak o6nemli ve tutarli olmali ve daha biiylik, anlamli bir biitiin halinde
birlestirilmelidir. Buna gore, liderlik, anlamli iradeyi, igsel kabulii, goniil rizasini,
etkinlestirmeyi ve harekete gecirmeyi amagcliyorsa, diger insanlara liderlik etmek,
katilan herkes i¢in karli bir siire¢ haline gelir. Varoluscu liderlik, bir motivasyon ve
insan olma evrenselligidir ve bir regeteye baglanmis bir formiil veya sartname degildir,
ozgiindiir. Insan olmak, stratejiyi gerceklestirmede ve sirketin varlik nedenini
gerceklestirmede belirleyici bir iiretken faktdrdiir. Insanlar, konumlari ve islevleri
nedeniyle bilgi tasiyicilaridir ve daha biiyiik biitiiniin basarisina katkida bulunabilirler,

bulunurlar (Philipp ve digerleri, 2018, s. 48).

Insan bir aragtir ve biiyiimeye ve kurumsal gelismeye katkida bulunur. Kendi
inisiyatifiyle, i¢sel kabul ile hareket eden insanlar, performans gostermeye daha istekli,
daha yaratic1 ve enerjiktir. Insan, yalnizca mesleki yeterliligi yoluyla degil, aym
zamanda imgeler diinyasindaki zihinsel kapasitesi yoluyla da tiretkendir. Kaynaklarina
ve potansiyellerine katkida bulunabilen, kendilerine uygun ve biiyliyebilecekleri
gorevlere sahip olan ve fark yarattigini hisseden liderler ve en az onlar kadar ¢alisanlar

da daha kararli, motive, diyaloga agik, daha iyimser, daha olumlu, daha yenilik¢i ve
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daha ¢oziim odakli olurlar (Philipp ve digerleri, 2018, s. 48). Gergeklestirme giicii,
motivasyon, insanin i¢inden geldigi i¢in, liderler insanlikla iligki kurmakta iyi olurlar.
Doniistim liderleri iletkenler gibidir ve her enstriimani kendileri ¢almazlar, ancak her
enstriimanin kendine 6zgii olmasmi ve kendi kendine calmasini saglarlar. Ve her
enstriiman iyi ¢aliyorsa, orkestranin saglam gdévdeleri varsa, o zaman her sey kulaga
hos geliyor demektir. Varoluscu liderlik, yaratici tasarimin gergeklesmesine katkida
bulunur ve insan ne kadar kendisi olur ve varolus olasiliklarina ve potansiyeline dogru
biiyiirse, biiyliyebilecegi, besleyici bir toplulugu deneyimledigi yerlere o kadar ¢ok
odaklanir. Varolusgu lider anlamli bir sey basaran ve kendini aktif ve iiretken bir insan
olarak deneyimleyen kisidir. Bunun aksi ise, somiiriiye yol agabilen maksimizasyon,
sadece nesnellestirme, islevsellestirme ve makinelestirmenin islemsel anlayisidir

(Philipp ve digerleri, 2018, s. 49).
3.3.2. Varolusculuk ve Deger Merkezli Liderlik

Varolugguluk ve Deger Merkezli Liderlik iizerine yapilmis olan literatiir

taramasi1 dordiincii boliimde detaylica yapilmistir.
3.3.3. Varolusculuk ve Doniisiimsel Liderlik

Kurumsal basariya giden yol yalnizca kisiler arasi iliskiden gecer ve bu, bigim
ile 6z arasindaki yasal baglantiyr takip eder. Oz, ger¢ek analizde algilanip
algilanmadigina bakilmaksizin, sirkete benzersiz 6zelliklerini veren ve bugiinkii haline
getiren seydir, sahip oldugu kiiltiir ve temel yetenekleridir. Ciinkii 6z kendi i¢inde
durur,» tozdiir «, formlarin temelini olusturur. Bu nedenle, bir seyin veya sirketin 6zii,
gorliniisiinden (bi¢imlerinden) ¢ok daha kalicidir. Bu nedenle, eger var olan form
olarak ve olmasi gerekeni de 6zde bulunan bir potansiyel olarak anlagilmasi gerekir.
Dontigiimiin kiiltiirel-psikolojik yaniyla baglantili olarak bu, Mevlana’nin, Pindar'in
Nietzsche'nin (Pythian Odes'ten) sOyledigi su ciimleyi temel alan bir insan imgesine

ve bir gelisme anlayisina yol agar:” Ne isen o ol”.

Goethe ve ardindan Frankl'in da devam ettigi gibi, insanin dogasi olabilecegi
seye donlisme firsatlarint her zaman verir. Bunun i¢in kisinin kendini tanimasi,
potansiyelinin farkina varmasi ve 6z varligi ile uyumlu bir siire¢ i¢inde olmasi gerekir.
Potansiyel terimi, doniisiim siireclerinde liderligin biiylime felsefesinin temelidir.

Doniisiim stireglerinin tasarimi, yukarida bahsedilen anlamda, 6z-varlik uyumu i¢inde,

59



sirketi daha 6nemli kilmak ve daha ¢ok kendi haline getirmek icin “sirketi kendi
sekline sokmak” i¢in odaklanir. Clinkii 6ze uymayan bir potansiyelin gergeklesmesi
yabancilasmadir. Sirketin baslangicta tasarlandigi ve esasen igerdigi sey haline
gelmedigi bir gelisme, istenmeyen bir gelismedir. Sonug, ¢alisanlar iizerinde gerilim
ve stres, azalan basar1 ve baskidir ve bu sorunlarin kaynag da genellikle dogrudan

goriiniir degildir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 21).

Dontigiim liderleri, heniiz olmayan ama potansiyel olarak zaten var olanin
savunucularidir. Onlar "kaderin sozciileridir" (Johner 2009), bir sirkette, ¢alisanlarda
ve kendi iclerinde var olan potansiyelleri agiga ¢ikarmak i¢in calisirlar (Philipp ve

digerleri, 2018, s. 22).

Bu yaklasima gore, hedef her zaman mevcuttur. Gergek/hedef, makul bir
sekilde tahmin edilmis olsa da analizin arka planina kars1 bosluga bakar, gergek fantezi
aslinda bu tahminler ve analizlerdir, analiz felce yol agar, ¢iinkii ¢6ziim degildir.
Coziim sorunun nasil ortaya ciktiginda saklidir. Burada yapilmasi gereken,

potansiyellerin farkinda olmak ve bunu agiga cikarip, géstermek ve gelistirmektir.

Kiiltiir, kisinin kendisiyle ve baskalariyla ilgilenme konusundaki tiim
aligkanliklarin toplamidir. Bu deneyimlerin kiiltiir olarak organizasyondaki etik
iklimle biitiinlesmesi, ekiplerde ve sirkette bulunan var olma olanaklarinin ve bunlarin
gelistirilmesi en az bir y1l siiren bir siire¢ oldugunu gostermistir. Ortak degerlere dayali
etik iklim ve olumlu kiiltiirel yap1 sirkette yaraticilik ve iiretkenlik artirilabilir. Ancak
bu, uyum anlaminda talepler yoluyla olmaz, ekip liyelerinin bu 6zgiir iradeleri ve

benimsemeleri ile gergeklesir.

Varolusgu liderlik, kelimenin en 1yi anlamiyla "insani olarak miimkiin" olanin,
kiiltiirlin, kisinin kendisi ve bagkalariyla iliski kurma konusundaki tiim aligkanliklarin
toplam1 olarak, sistematik bir sekilde gelistirilmesi ve egitilmesi durumunda uzun

vadede hayata gecirilebilecegini varsayar (Philipp ve digerleri, 2018, s. 194).
3.3.4. Varolusculuk ve Otantik Liderlik

Varoluggu felsefenin ortaya ¢iktigt donemlerde, aydinlanma ile Avrupa
toplumlar1 batil inanglardan uzaklasmaya bagladi Kierkegaard (1846) ve Nietzsche
gibi yazarlar (1883) ve daha sonra Heidegger (1962) ve Sartre (1969) Binswanger
(1946), Jaspers gibi (1971) ve Laing (1971) gibi filozoflarin varolusgu felsefeye
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yaptiklar1 katkilar, Psikiyatri alanin1 da etkiledi ve varoluscu psikoterapistler de
terapilerini daha cok varolusgu bir temele dayandirmak istediler. Tibbi bir
yaklasimdan ¢ok felsefi bir yaklasim olarak, Frankl (1963), Yalom (1980) ve May
(1994) gibi psikiyatristler Varolusgu felsefe ile Psikiyatri ve Psikoterapi

uygulamalarini biitiinlestirerek Varolusicu Kogluk i¢in zengin bir miras hazirladilar.

Varolusgu Kocluk, varoluscu felsefe, varolusgu psikoterapi, yonetim ve
liderlik alanlarini bir araya getirmis ve yonetim ve liderlik alanina giiclii bir alternatif

ortaya koymustur (Tony, Siobhain ve Stephen, 2015, s. 61).

Bu baglamda, otantik liderlik liderin 6zgiinliigiine odaklanir. Ozgiinliik,
varoluscu diisiince ve pratikte anahtar bir kavramdir. Ancak otantik liderlik alaninda

bu iki alan1 bir araya getiren ¢ok az calisma yapilmistir.

Varolusguluk, otantik liderligin fiili gelisimi ile dogrudan ilgilidir.
Varolusguluk, bilimin liderlige ve 0zgiinliige rasyonalist yaklagimina karsit olarak
fenomenolojik bakis acist ile yaklasmaktadir. Varolusguluk baglaminda otantik
yaklagima varoluscu bir yaklasimin etkinligini de tartisabiliriz. Buna gore,
varolusculuk, Liderlik Gelisimi ve Otantik Liderlik Koc¢lugu i¢in fenomenolojik bir
model dnerir ve bunun gibi Otantik Liderlikle ilgili temel varolugsal sorunlari nasil ele

aliabilecegini gosterir.
3.3.5. Varolusculuk ve Etik Liderlik

Varolusguluk ve etik liderlik lizerine yapilmis olan literatiir taramasi dordiincii

boliimde detaylica yapilmugtir.
3.3.6. Varolusculuk ve Hizmetkar Liderlik

Is liderleri, calisanlarin hayatlarinda anlam arayisin1 kolaylastirma ve onlara
meydan okuma sorumlulugu da tasimaktadirlar. Liderler, calisanlarinin anlami
kesfetmelerine yardimci olabilir ve onlar1 toplumun geneline olumlu katkida

bulunacak kadar ruhsal olarak gii¢lii kilabilirler (Seerat ve Mueen, 2018, s.12).

Greenleaf (1970) hizmetkar liderlik kavramini ilk kez ortaya koymus ve sdyle
tanimlamustir; “Hizmetkar lider 6nce hizmetkardir. Insanin liderligi, once hizmet
etmek istedigi dogal bir duyguyla baslar. O zaman bilingli se¢im, kisiyi liderlik etme

arzusuna gotiiriir” (Greenleaf, 1970, s. 27).
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Hizmetkar liderligin boyutlari, topluluk i¢in deger yaratmak, duygusal iyilesme
veya takipgilerin kigisel basarisizliklarina karsi duyarli olmak, astlarin biiyiimesine ve
basarili olmasina yardimci olmak, kavramsal beceriler veya takipgilere yardim
saglamak icin On kosullar olan problem ¢ézme yetenekleri ve goérev bilgisidir.
Gii¢lendirme, astlari ilk siraya koyma ve etik davranma bu amag icin en ¢ok kabul
goren Ozelliklerdir (Liden, Wayne, Liao ve Meuser, 2014; Liden ve digerleri, 2015;
Liden, Wayne, Zhao ve Henderson, 2008).

Erdemlilik, etik, degerler, ahlak, diirtistliik, giiven, erdemler ve dogruluk gibi
niteliklerin toplami olarak liderin etik duyarliligi, orgiitsel anlamliligin gelistirilmesi
icin 6nemli liderlik ¢ikarimlarina sahiptir, ¢linkii etik duyarliligin varliginda hizmet
etme tutumuna sahip olmak, gerekli igsel motivasyonu yaratabilir ve isyerinde
anlamlilik i¢in pozitif bir etki olusturabilir (Brown ve Trevifio, 2014) (Eisenbeiss ve
Knippenberg, 2015), (Fehr, Yam ve Dang, 2015) (Karakas ve Sarigélli, 2013),
(Luthans, 2002), (Matten ve Crane, 2005).

3.3.7. Varolusculuk ve Vizyoner Liderlik

Strateji, vizyon kavraminin 6nemli bir boyutudur ve bugiiniin kosullarinm
vizyona baglayan bir ara¢ sunar. Stratejinin rekabet avantaji saglamak icin
kullanilmasinin 6nemini vurgulayan arastirmalar ve sonuglarinda bulunan bulgular her
gecen giin artarak devam etmektedir. Ancak bir¢cok ¢agdas kurulus stratejiye yonelik
geleneksel yaklagimlar: hala kullanmaya devam etmektedir. Bu baglamda, stratejinin
onemini vurgulayan bu yaklagimlara insan faktorlerini goz ardi etmeleri yoniinden
elestiriler yapilmaktadir. Bu nedenle, salt stratejik modeller insan temelli bir rekabet
avantajina ulagsmak i¢in temelde yetersiz olabileceklerini de diistinmek stratejinin,
ulagilmas1 hedeflenen vizyonun ve dolayisiyla da liderligin 6nemli bir boyutudur.
Sonug olarak, vizyona ulagsmayi saglayan bir arag¢ olarak strateji olusturmaya yonelik
alternatif bir yaklasim sunma da bu baglamda 6nemli hale gelmektedir. Psikolojide
hiimanist/varolusgu harekete dayali bir yaklasim bunun i¢in giiglii bir alternatif
olabilir. Stratejinin ii¢ temel unsuru olarak, siiregler, liderlik ve etkinlik {izerine
odaklanilarak, bu stratejik hareketin merkezinde yer alan ilkelerin, kurulusun en

degerli varligi olan insanlara dayal1 bir rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirmek i¢in
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nasil kullanilabilecegini gostermesi 6nemlidir. Bu konuya odaklanan Burger (2005)’in

calismas1 onemlidir.

Burger’ (2005) ¢alismasinin amaci, strateji olusturma ve uygulama sirasinda
psikoloji ve felsefedeki hiimanist ve varoluscu hareketlerin ilkelerinin dikkate
alinmasinin boyle bir alternatife katkida bulunabilecegini gostermektir. Burger (2005)
calismasinda, bu amaca, ilk olarak insan kavramini rekabet avantaji olarak
kesfedilmesini saglayarak ve ikinci olarak da strateji kavramini elestirel olarak gozden
gecirerek ulasilmaya calisilmistir. Son olarak, insan temelli bir rekabet avantaji
saglamak i¢in hiimanist ve varoluscu hareketten kaynaklanan belirli ilkelerin

kullanilabilecegine dair bir argiiman sunulmaktadir.
3.3.8. Varolusculuk ve Stratejik Liderlik

Klasik strateji stlireci modelindeki yiiksek derecede planlama ve stratejik
kontrol kavrami, stratejiye geleneksel yaklasim yapildiginda kontroliin agirlikli olarak
merkezi oldugu goriilmektedir. Weir ve Smallman'a (1998) gore, artan bilgi birikimi,
bu “yiiksek oranda resmilestirilmis stratejik planlamanin” bir “tuzak” ve kendi i¢inde
bir amag haline gelen bir “yanilg1” olabilecegini savunmaktadir (Weir ve Smallman,

1998, s. 48).

Pettigrew (1985), stratejilerin gelistigi siirecin, rasyonel modellerin yukarida
belirtildigi gibi kabul edildiginden daha fazla politik ve diizensiz oldugunu belirtir.
Benzer sekilde, Gratton ve arkadaglar1 (1999a), rasyonel yaklasimin karar vermedeki
siyasi siiregleri ve “Orgiitlerin 6ngoriilebilir bir siirecten digerine gegmedigi” (Gratton
ve arkadaglari, 1999a, s. 8) gercegini goz ardi ettigini ve bir¢cok orgiitiin bir degil,
birgok stratejinin pesinden kostugunu iddia etmektedir. Truss (1999) ayrica stratejiye
geleneksel yaklasimin amaclanan ve ortaya ¢ikan stratejiler arasinda ayrim yapmada
basarisiz oldugunu iddia eder. Mintzberg ve Waters (Mintzberg ve Waters, 1994, s.
188) tarafindan da amaclanan ve ortaya ¢ikan stratejiler arasinda bir ayrim yapilmakta
olup geleneksel stratejik yaklasimlarin amaglanan stratejilere degisen kosullara uyum
saglamakta zayif kaldig1 igin giiclii bir ara¢ olmaktan uzak oldugunu sebepleri ile
aciklayarak savunmaktadirlar. Bowman (1999) benzer sekilde stratejideki

degisikliklerin kati planlamalar ve daha ziyade krizler ve liderlikteki degisiklikler gibi
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faktorlerin sonucu nedeniyle nadiren gerceklestigini savunmaktadir (Burger, 2005, s.

6).

Stratejik liderlik, kuruluslarin ve pazarlarin iiriin ve hizmetlerine iliskin
stratejik kararlar almak; kilit yoneticilerin se¢imi; ve kaynaklarin ana organizasyon
bilesenlerine tahsisi; orgiitsel amag¢ ve stratejinin formiilasyonu; kurulusun alaniyla
ilgili olarak kurulusa yon saglamak; Tazminat, bilgi ve kontrol sistemleri gibi
kurumsal tasarimlarin ve ana altyapilarin kavramsallastirilmasi ve kurulmasi; finansal
kurumlarin temsilcileri, devlet kurumlari, miisteri ¢ikar gruplar1 ve is¢i gibi kritik
se¢cmenlere karsi organizasyonu temsil etmek; ve mesruiyet ve kaynaklar i¢in bu tiir

secimleri miizakere etmek gibi konular igerir.

Kurumsal diizeyde stratejik liderlik sorumluluklarini tanimlarken, bireyleri ve
gruplar1 kurulustan ayiran insan dist unsurlara (strateji, yapi, kurallar ve prosediirler)
odaklaninz. Orgiitsel 6grenme perspektifinden bakildiginda bu insan dis1 unsurlar,
bireylerden ve gruplardan kaynaklanan 6grenmenin kurumsallagmasini temsil eder.
Stratejik  yonetim ve organizasyon teorisi literatiirleri, c¢evre, strateji ve

organizasyonun temel yapilarinin derinlemesine incelenmesini sunmaktadir.

Giliniimiizlin dinamik ortamlarinda stratejik liderlik alan1 agkin liderlik etiketi
altinda sentezlenmektedir. Askin lider, kendi benligine, diger bireylere ve

organizasyona liderlik eden stratejik bir liderdir.

Rana ve arkadaslar1 (2011) ¢caligmalarinda, stratejinin yani sira liderligin 6znel
perspektifinin gilicii ve degeri i¢in yapilandirmacilifin ve varolus¢u perspektifin
katkisin1 kesfetmeye odaklanmaktadir. Ayrica, bu yaklagima gereken statiiyii
verdigimizde, Oznel bakis acisinin degerini de savunmaktadirlar. Mantiksal
zeminlerde liderlige nesnelci yaklagimin yeniden degerlendirilmesini davet
etmektedirler. Rana ve arkadaslar1 (2011) bu c¢alismalarinda, varolusgu bir bakis
acisinin  degerli girdisini g6z Oniinde bulundurarak baglar ve ardindan liderlik
caligmalarinda sosyal insac1 yaklasimin degerini arastirir ve ayrica hiimanist/varolusgu
yaklagimdan strateji olusturmanin 6nemini vurgular. Bu ¢alismalari, liderlige nesnelci
yaklasimin yeniden ele alinmasi konusunda yeni ve taze bir yaklasim benimsemekte
ve liderligin degeri icin Oznel yaklasimin degerini ve ayni zamanda liderlige

hiimanist/varolusgu yaklagimi tartismaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

ETiK, VAROLUSCULUK VE DEGER MERKEZLI LiDERLIiK

4.1.Varolusculuk ve Deger Merkezli Liderlik

Varolusculuk ve varoluscu liderlik ile ayni baglamda olan, ayni yaklasimi

sergileyen deger merkezli liderlik kuramlarindaki bazi dlgek, model ve yaklagimlar

asagidaki tabloda yer almakta olup, bu yaklasimlar ile varolusculuk ve varolusgu

liderlik arasindaki baglar kurulmaya c¢alisilacaktir.

Tablo 3. Varoluscu Liderlik ve Deger Merkezli Liderlik Ortak Odak Noktalari

Diiriistliik
Garg, Garima ve | Vizyon
Venkat R. Giiven
Krishnan’in Deger | Dinleme
Merkezli Liderlik | Takipgilerine Saygi
Teorisi Berrak diisiinme
Kapsayicilik
Prilleltensky'nin | Bireysel, kolektif ve iliskisel iyilige odaklanmaktadir
deger temelli Ahlaki ve etik degerler
liderlik modeli | Takipgilerinin gergek ihtiyaglarini fark etmelerine yardimci olma

Jansen Kraemer'in
4 flkesi

Kendini Yansitma
Denge Kurma
Ozgiiven

Tevazu

Graves Degerler
Teorisi

Otomatiklik
Geleneksellik
Benmerkezcilik
Bilgelik
Bilimsellik
Toplum merkezilik
Biligsellik
Deneyimsellik

Yukardaki tablo

asagida referans gostermek suretiyle yapilmis olan literatiir

taramasina dayanarak hazirlanmistir.
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4.2. Garg Garima ve Venkat R. Krishan’in Deger Merkezli Liderlik

Teorisi

Garg ve Krishnan (2003) Degerlere dayal1 liderlik i¢in 20 maddelik bir 6lgek
gelistirmis olup, Hindistan'n 6nde gelen bir yazilim danismanhigi firmasimin 100
caligsanindan olusan bir 6rneklemi kullanarak doniistimcii liderlik ve orgiitsel yapinin
iki boyutu olan OoOrgiitsel sekillenme ve adem-i merkezilesme ile iliskisini
incelemislerdir. Sonuglar, doniisiimcii liderligin ve degerlere dayali liderligin
birbiriyle pozitif olarak iliskili oldugunu ve her ikisinin de ademi merkeziyetcilikle
pozitif olarak iligkili oldugunu gostermektedir. Ancak oOrgiitsel sekillenmenin her iki
liderlik degiskeniyle negatif iligkili olacagi hipotezi desteklenmemistir. Sonuglar
ayrica, degerlere dayali liderlik kontrol edildiginde, doniisiimcii liderligin artik ademi
merkeziyeteilik ile ilgili olmadigini ortaya koymaktadir. Kurumlar1 ve bireyleri

doniistiirmede degerlere dayali liderligin 6nemi vurgulanmaktadir.

Burns (1978), ahlaki liderligin takipgilerin temel istek ve ihtiyaglarindan,
6zlemlerinden ve degerlerinden dogdugunu ve her zaman bunlara geri dondiigiinii
iddia etmistir. Burns’e gore deger merkezli liderlik takipgilerin gergek ihtiyaglarini
tatmin edecek sosyal degisim tiretebilen bir liderlik tiirtidiir. Liderler, halkin gercek
cikarlarmi belirtilen arzularindan ayirt etmeli ve insanlarin bir biitiin olarak ifade
edemedigi temel ihtiyaglar1 ele almayir ogrenmelidir. Etkili bir demokratik lider,
kamuoyunun goriislerini ylizeydeki bayagilik, celiski ve kisisel ¢ikar giirtiltiisiinii
asacak sekilde rafine etmelidir. Tiim degerlere dayali ve etkili liderler, takipgilerinin
iyi yanlarin1 aydinlatir, onlarda neyin iyi oldugunu ortaya ¢ikarir ve sonucta onlara
umut verir. Sonunda takipgilerinin ihtiyaglar1 ve 6zlemleri {izerine kurulu oldugu i¢in
liderin vizyonu takipg¢ilerinin vizyonu haline gelir (O'Toole, 1996, s. 9-10). Liderler,
takipgilerinin zihinlerine ve kalplerine hitap eder ve liderligin amaci, takipgilerinin

inanglarin1 ve davraniglarini degistirmektir (Garg ve Krishnan, 2003, s. 5).

Garg ve Krishnan (2003)’a gore degisim liderligi kosullara bagh degildir, daha
ziyade liderlerin tutumlarina, degerlerine ve eylemlerine baglidir. Etkili bir lider olmak
icin, liderlerin lideri olmak gerekir. Karmasik, demokratik ortamlarda etkili liderlik,
vizyon, giiven, dinleme, 6zgiinliik, biitiinliik, umut ve 6zellikle de takipg¢ilerin gercek

ithtiyaglarini karsilama faktorlerini ve boyutlarini igerecektir. Bu faktdrler olmadan,
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degisime kars1 her zaman var olan direncin iistesinden gelme olasiligi minimumdur.
Eger bu dogruysa, etkili degisime rehberlik etmek i¢in gerekli olan durumsallik teorisi
degil, her zaman ve her zaman dahil etme ve katilim yoluyla takipgilerin kalplerini ve
zihinlerini kazanmaya odaklanan yeni bir liderlik felsefesidir. Boyle bir felsefenin
kokleri en temel ahlaki ilkelere, yani insanlara saygiya dayanmalidir (Garg ve
Krishnan, 2003, s. 5). Degerlere dayali liderlik, tanim1 geregi durumsal veya kosullu
olamaz (O'Toole, 1996, s. 11-12).

Garg ve Krishnan (2003) calismasindaki kanitlar, degisime neden direng
gosterildigini anlayan ve direncin iistesinden gelmek i¢in gereken kisisel yatirimi
yapmaya istekli liderlerin aradiklart hedefe ulasma ihtimalinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Liderler, bu kronik ve kacinilmaz direnis modelinin {istesinden tek bir
yolla gelirler: alternatif bir inan¢ sistemi insa ederek ve baskalarinin onu
kendilerininmis gibi benimsemelerine izin vererek. Degerlere dayali liderligin 6zl

budur (Garg ve Krishnan, 2003, s. 6).

Deger temelli liderlik, insanlar, felsefe ve siire¢ hakkinda bir tutumdur.
Degisime karsi direncin iistesinden gelmek icin, baslangi¢c olarak kisinin kendini

degistirmeye istekli olmasi gerekir (O'Toole, 1996, s. 12).
4.2.1. Degerlere dayah liderligin baz 6zellikleri

1. Diiriistliik: Liderlik diirtistliik gerektirir. Diirtistliigiin liderlik tartismasiyla
ilgili en az iki anlam1 vardir. Dogruyu sdylemek, diiriistliik ve ahlaki davranisla es
anlamlidir. Gergek bir liderin, diiriist ve ahlakli, her s6zii ve eylemi tutarli olan bir
birey olarak bu anlamda diiriist davranmasi gerektigini séylemeye gerek yoktur (Garg

ve Krishnan, 2003, s. 6).

2. Vizyon: Degerlere dayal: liderlik, ilham verici bir vizyona dayanmaktadir.
Lider icin tek yol, takipgilerinin kendilerine ait oldugu i¢in benimseyebilecekleri bir
vizyon olusturmaktir. Sonunda liderin vizyonu, takipgilerinin vizyonu haline gelir
¢linkii onlarin ihtiyaglar1 ve istekleri tizerine kuruludur. Liderlik, ilk kez sunuldugunda
kimsenin degisim ihtiyacini anlamadigin1 kabul ederek, vizyonlarini takipgilerine

iletmenin yollarmi bulmaya 6gretmek ve hayatlarin1 adamaktir (O'Toole, 1996, s. 27).

3. Giiven: Degerlere dayali liderler, karsiliginda hizmet etmeye, fedakarliga,

sebat etmeye ve degisime Onciiliik etmeye tesvik edilen takipgilerinde giiven ve umut
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uyandirir. Liderler takipgilerinin sadakatini amellerle ve orneklerle kazanirlar.
Liderlere duyulan giiven, onlarin agik diiriistliiklerinden, hizmet etmeye istekli
olmalarindan ve liderin takipgilerine acik saygisindan kaynaklanan liderlik

yeteneklerinden dogar (O'Toole, 1996, s. 27-29).

4. Dinleme: Degerlere dayali ve etkili liderler, takipgilerini dinler ¢ilinkii onlara
saygt duyarlar ve takipgilerinin refahinin liderligin sonu olduguna diiriist¢e inanirlar.
En yakin danismanlar1 arasinda muhalif fikirleri tesvik ederler. Deger temelli liderler,
hizmet ettikleri insanlarin fikirlerini dinlerken, kamuoyunun tutsagi degildirler

(O'Toole, 1996, s. 29-31).

5. Takipgilerine Saygi: Ahlakin olmazsa olmazi insana saygidir. Etkili
degisim liderligi, genellikle liderlerin takipcilerine saygi ahlaki ilkelerine baglilig: ile
baslar. Etkili ve ahlaki bir degisim saglamay1 basaranlar, yonettikleri kisilerin dogal
onuruna, 6zellikle de dogal, insani muhakeme kapasitelerine inanirlar ve buna gore
hareket ederler. Degisimi getirirken, bu liderler degisim siirecinden etkilenen insanlari
da dahil ederler. Tiim calisanlarin belirli devredilemez haklar1 vardir, 6zellikle de
herkese saygili ve ara¢ olarak degil amag olarak davranilma hakki vardir (O'Toole,

1996, s. 31-34).

6. Berrak diisiinme: Liderler kendi inanglar1 konusunda net olmalidir. Insan
dogasi, orgiitiin rolii, performansin Ol¢iilmesi vb. hakkindaki varsayimlarinmi iyice
diisiinmiis olmalilar. Takipgilerinin ihtiyaglarini, fikirlerini ve 6zlemlerini dinlerler ve
sonra gelismis inang sistemleri baglaminda bunlara uygun bir sekilde yanit verirler.
Bu ytizden liderler kendi zihinlerini bilmelidir. Bu nedenle liderlik fikirler gerektirir

(O'Toole, 1996, s. 34).

7. Kapsayicilhk: Degerlere dayali liderlik, takipgilerin tam olarak dahil
edilmesini gerektirir. Kapsayici liderler, bilgi paylasarak, bir topluluk duygusu
gelistirerek ve tutarl bir 6diil, yapi, siire¢ ve iletisim sistemi olusturarak bagkalarinin
liderlik etmesini saglar. Tiim takipgilerine organizasyona katkida bulunma sansi

vererek bir firsat ilkesine baglidirlar (O'Toole, 1996, s. 34).

O'Toole (1996, s. 34-36), etkili olabilmek icin liderlerin aziz gibi olmasi

gerekmedigini savundu. Liderin takipgileriyle iligkisi degerlere dayali olsa da
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liderlerin 6zel yasamlarinda Mesih benzeri olmalar1 sart degildir. Liderliklerinin

ahlaki, izledikleri amaglara ve hizmet ettikleri kisilerle iliskilerinin dogasina dayanir.

Degerlere dayali liderler, astlarina genis yetki verir ve gii¢, manipiilasyon veya
zorlama yerine drnek olarak liderlik eder. Ozgiirliik, esitlik ve dogal adalet fikirlerine
inanirlar. Bu tiir liderler hirshidir; ama idealizm yolunda hirslidirlar. Degerlere dayali
liderlik, bir mitkemmellik standard1 olup, degisimi hem ahlaki hem de etkili bir sekilde
yonetme konusundaki ¢ift yonlii yetenegidir. Kisisel giiglerini biiyiitmeye degil, bunun
yerine takipgilerinin ihtiyaclarini ve 6zlemlerini gerceklestirmeye hizmet ederler. S6zii
tutma, hizmet ve sadakat; bunlar ahlaki ilkelerdir. Degerlere dayali liderlik, birkag

acik, dokunulmaz ahlaki ilke tizerine kuruludur (Garg ve Krishnan, 2003, s. 7).

Garg ve Krishnan, (2003) aragtirma sonuglarina gore; Degerlere dayali liderlik
hem ademi merkeziyetcilik hem de orgiitlenme ile olumlu bir sekilde iligkilidir.
Degerlere dayali liderlik ile doniistimcii liderlik arasinda yiiksek bir pozitif korelasyon
oldugundan, degerlere dayal1 liderlik ile orgiitsel yapr degiskenleri arasindaki iliski,
dontisiimcii liderlik ve yap1 degiskenleriyle ayni modeli gostermektedir. Degerlere
dayal1 liderlik ile doniisiimcii liderlik arasindaki pozitif iliski, yoneticilerin dikkate
almasi1 gereken bagska bir liderlik boyutu agar. Degerlere dayali liderligi olusturan bazi
yonler lizerinde ¢alismak, donilistimcii liderligin gelisimini artirabilir. YoOneticiler,
dogru ve diiriist davranarak dontistiirticii liderlik yeteneklerini artirabilirler. Degerlere
dayali liderler olmak, liderlerin hizmet etmeye istekli olmalarin1 ve hedeflerini gézden
kagirmamalarimi veya ilkelerinden taviz vermemelerini gerektirir (Garg ve Krishnan,

2003, s. 10).

Bulgular, degerlere dayali liderligin etkisi ortadan kalktiktan sonra dontistimcii
liderligin artik yap1 degiskenlerinden higbiriyle iliskili olmadigin1 gdstermektedir.
Bulgunun anlami, merkezi olmayan bir yapiin doniistimcii liderligi dogrudan
gelistirmeyecegidir; ortak degerler, degerlerde adem-1 merkeziyetgilik, degerlere
dayali liderligi gelistirecek ve bu da donilisimci liderligi gelistirecektir. Bu,
gelecekteki aragtirmalar agisindan onemli bir bulgudur ve kurumlar1 ve bireyleri
doniistiirmek i¢in degerlere dayali bir yaklasimin 6nemini vurgulamaktadir (Garg ve

Krishnan, 2003, s. 10).
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Glinlimiiziin yeni ekonomi senaryosunda liderlik, her zamankinden daha genis
ve daha yeni boyutlar kazanmaktadir. Liderlik artik kutsanmig bir azinligin alan
degildir. Dijital organizasyonda herkes, kolektif kazang ve basari i¢in bir ortam
yaratmakla gdrevli bir liderdir ve bir liderin 6zelligi, organizasyon i¢inde hareket etme
yetkisine sahip bir tiir takipgi gibi baska liderler yaratmak olacaktir. Bu ayn1 zamanda
dondistiirticii liderligin de 6zlidiir. Doniistimcii liderligin 6nemi, bu degisikliklerin
ardindan bir¢ok kez artmustir. E-kuruluslar ayrica dogas1 geregi daha organiktir. Orgiit
yapist ile doniisiimcti liderlik arasindaki iligkinin gercek dogasini anlamak,
kuruluglarin dogru yap1 ve dogru liderlik ihtiyaglarini kargilamalarma yardimci

olacaktir.

Garg ve Krishnan (2003) bu c¢alismasi, liderligin orgiitsel yapilarin dogasiyla
nasil iligkili oldugunu ampirik olarak inceleme girisimi gostermistir. Daha Onceki
caligmalar, doniistimcii liderligin ortaya ¢ikisina ve etkinligine organik bir yapinin

daha yakin oldugunu vurgulamstir.

Bu calisma, bir organik yapimin iki boyutunu dikkate alarak ve daha 6nce
belirtilen iligkileri inceleyerek bu fikirleri daha da ileriye gotiirmiistiir. Giiniimiizde
orgiitlerin icinde faaliyet gosterdigi ¢cevre hizli ve 6nemli degisimler ge¢irmis olsa da
degerlere dayali liderligin 6nemi artmistir. Degerlere dayali ve etik karakterde degilse
gergek liderligin var oldugu s6ylenemez. Bu nedenle kuruluslar, doniisiimcti liderligin
etkinliginin ancak degerlere dayali oldugu stirece var oldugunu anlamalidir. (Garg ve

Krishnan, 2003, s. 11).

4.2.1.1. Varoluscu Logoterapi ve Deger Merkezi Liderlik Ortak Teorik
Boyutlar ve Odak Noktalar:

4.2.1.1.1. Anlam Arayisi

Hem Varolus¢u Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik, anlam arayisinin
Oonemini vurgular. Varoluscu Logoterapi, insanlarin yagamlarina anlam katan degerleri
kesfetmelerini ve bu anlam1 yasamlarinda uygulamalarini tesvik eder. Benzer sekilde,
Deger Merkezli Liderlik, liderlerin ve takim iiyelerinin degerlerine dayali olarak
hareket etmelerini ve islerine anlam katmalarin1 saglar. Wong, (2012) ¢aligmasinda
Viktor Frankl'in logoterapi yaklasimini ve anlam arayisinin 6nemini ele alirken, ayni

zamanda anlam merkezli danisma ve terapinin gelisimini de incelemistir. Ayni sekilde,
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Avolio, ve digerleri (2004) ¢alismalarinda deger merkezli liderligin takipgi tutumlari
ve davraniglari iizerindeki etkisini arastirir ve liderlerin degerlere dayali olarak hareket
etmelerinin anlam arayisimi tesvik edebilecegini vurgulamaktadir. Wong, (2014)
kitabinda anlam arayisinin psikolojik arastirma ve klinik uygulamalardaki roliinii ele
alarak, Varoluscu Logoterapi ve anlam merkezli yaklagimlar hakkinda kapsamli bir
kaynak sunmaktadir. Steger ve Dik (2010) ise makalelerinde, is diinyasinda anlamli
calismanin 6nemini vurgulayarak, Deger Merkezli Liderlik Yaklagiminin ise anlam
katma acisindan nasil etkili olabilecegini tartismaktadir. Peterson ve Seligman (2004)
de ayni sekilde insanlarin karakter giiclerini kesfetmeleri ve bu giicleri kullanarak
anlamli bir yasam siirmeleri konusunda bilgi vererek, deger merkezli liderligin, bu
karakter giiclerine dayanarak liderlerin ve takim iiyelerinin anlami iglerine tagimalarini

tesvik edecegini savunmaktadirlar.

Hem Varoluscu Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik, insanlarin anlam
arayisinin motivasyon kaynagi oldugunu kabul eder. Varolus¢u Logoterapi, anlamli
bir ama¢ ve hedeflerin bireyleri motive ettigini ve yasam enerjilerini artirdigini
savunur. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim iiyelerinin degerlerine dayali
olarak hareket etmelerini saglayarak motivasyonlarini artirir. Viktor Frankl'in (1985)
"The Unheard Cry for Meaning" adli eseri, anlam arayisinin insan motivasyonu

tizerindeki etkisini ve yasam enerjisini artirma potansiyelini ele almaktadir.

Deci ve Ryan (2008) caligmalarinda insan motivasyonunu anlamak i¢in Self-
Determination Theory (Oz-Belirleme Kurami) adl1 bir teorik ¢ergeve sunar ve anlaml
hedeflerin ve degerlerin motivasyonu nasil artirdigini arastirir. Luthans, Avolio, Avey
ve Norman (2007) arastirmalarinda deger merkezli liderligin takim iiyelerinin
motivasyonunu nasil artirdifini  ve pozitif psikolojik sermayenin (positive

psychological capital) dnemini vurgulamaktadirlar.
4.2.1.1.2. Ozgiirliik ve Sorumluluk

Hem Varoluscu Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik, bireylerin 6zgiir
iradesini ve sorumluluklarini vurgular. Varoluscu Logoterapi, bireylerin 6zgiir
iradeyle kararlar alarak kendi yasamlarini sekillendirebileceklerini ve sorumluluklarini
istlenmelerini Onerir. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin sorumluluk bilincine

sahip olmalarin1 ve degerlerine dayanarak etik kararlar almalarini tesvik eder. Viktor
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Frankl'm (2006) "Man's Search for Meaning" adli kitabi, Varolus¢u Logoterapi'nin
temellerini ve 6zgiirlik ve sorumluluk kavramlarini ele almaktadir. Frankl’a gore,
insanoglunun o6zgilir iradesini kullanarak yasamina anlam katma sorumlulugunu
vurgular. Varolugcu Logoterapi, bireylerin 06zgiir iradeye sahip oldugunu ve
yasamlarini sekillendirmede se¢im yapma giiciine sahip olduklarmni savunur. Insanlar,
kosullarina ve yasadiklari zorluklara ragmen Ozgiir iradelerini kullanarak anlam
arayisina yonelebilirler. Bu anlam arayisi, bireylerin sorumluluklarini tistlenmelerini
gerektirir. Kisi, yasamina anlam katan degerleri belirleyerek ve onlara sadik kalma
cabasiyla sorumluluk alir. Bu, bireyin kendi yasamina anlam katma siirecindeki aktif

roliinii vurgular.

Deger Merkezli Liderlik, liderlerin degerlere dayali olarak hareket etmelerini
ve liderliklerini degerlerine uygun bir sekilde yonlendirmelerini vurgular. Liderler,
kendi 6zgiir iradeleriyle degerlerini belirler ve bu degerler dogrultusunda kararlar alir.
Deger Merkezli Liderlik, liderlerin ayn1 zamanda takim tiyelerinin 6zgiirliiklerini ve
sorumluluklarini tanimalarini tesvik eder. Liderler, takim {iyelerine 6zgiir iradeleriyle
kararlar alma ve eylemlerini yonlendirme firsati verirken, onlardan da islerine
sorumlulukla yaklagmalarin1 bekler. Wong, (2016) c¢alismalarinda varoluscu
Logoterapi'nin temel prensipleri ve insanlarin 6zgiir iradeleriyle anlam arayisina olan
ithtiyaglari ele alinmaktadir. Steger ve Dik (2009) ¢aligmalarinda iste anlam bulmanin
kisinin yasaminda genel anlam arayisina nasil katkida bulunabilecegi arastirilmistir.
Insanlarin islerinde anlam bulmalarinin, zgiir irade ve sorumlulukla ilgili kavramlarla

nasil iligkili oldugunu ortaya koymaya ¢alismislardir.

Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li (2005) caligmalarinda, Deger Merkezli
Liderlik o6zelliklerini ve liderlerin sorumluluk bilinci ile orglitsel performans
arasindaki iligskiyi arastirmistir. Arastirma sonuglari, ¢alisanlarin olumlu umut,
tyimserlik ve dayaniklilik durumlarimin ayr1 ayr1 ve lgiinlin psikolojik sermayenin
temel  yapisinda  birlestirildiginde, amirleri  tarafindan  derecelendirilen

performanslariyla 6nemli dlgiide iligkili oldugunu gostermistir.

Luthans, ve Avolio’nun (2003) calismalarinda Deger Merkezli Liderlik
yaklasiminin 6zgiirliik ve sorumluluk kavramlariyla nasil iligkilendirildigi ve liderlerin

takim tiyelerine degerlerine dayali olarak nasil onciiliik ettikleri ele alinmaktadir.
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Luthans ve Avolionun (2003) "Authentic Leadership: A Positive Developmental
Approach" adli bu ¢alismasi, deger merkezli liderlik ve varolusguluk baglamlarinda
liderligi ele almaktadir. Calisma, otantik liderligi, liderin kisisel degerlere dayali
olarak kendini gerceklestirmesi ve takipgileriyle etkilesim kurmasi olarak
tanimlamaktadir. Bu liderlik yaklagimi, liderin ig¢sel motivasyonunu artirarak
takipgilerin de kendilerini daha giiclii hissetmelerini saglamay1 amaglamaktadir. Deger
merkezli liderlik perspektifi, liderin kendi degerlerini tanimasi, bu degerlere sadik
kalmasi ve bunlari liderlik davraniglarina yansitmasi lizerine odaklanir. Lider, kisisel
degerleriyle uyumlu kararlar alir ve etik standartlari yiikseltir. Varolusguluk ise, liderin
bireysel ve takimin anlamin1 ve amaglarini anlamlandirma siirecine vurgu yapar.
Lider, kendini gerceklestirme arayisinda olan takipcilere rehberlik eder ve onlarin
anlamli bir is deneyimi yasamalarin1 saglar. Luthans ve Avolio'nun ¢aligsmasi, liderin
kisisel degerlerine dayali olarak otantik bir liderlik yaklagimini benimsemesinin hem
liderin kendisi hem de takipgileri {izerinde olumlu etkilere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu liderlik yaklasimi, liderin deger merkezli davranislariyla
varolusculuk ilkelerini birlestirerek hem liderin hem de takipgilerin anlamli bir is

deneyimi yasamasina katkida bulunmaktadir.

Ryan ve Deci (2000)’ni yazmis oldugu “Self-determination Theory And The
Facilitation Of Intrinsic Motivation, Social Development, And Well-Being” isimli
makale, 6zgiirliik ve sorumluluk kavramlarmi ele alan Oz-Determinasyon Teorisini
inceler. Liderlerin 6zgiirliigii tesvik etmek ve takim iiyelerinin sorumluluklarin

uistlenmelerini desteklemek suretiyle i¢sel motivasyonlarini artirabilecegini vurgular.

Latham ve Pinder (2005) tarafindan yazilan “Work motivation theory and
research at the dawn of the twenty-first century” makalesi, ¢alisma motivasyonu
teorilerini ele alir ve liderlerin takim {iyelerinin Ozgiirliigiinii destekleyerek ve

sorumluluklarimi tesvik ederek motivasyonlarini artirabilecegini tartisir.

Avolio ve Gardner, (2005)’in “Authentic leadership development: Getting to
the root of positive forms of Leadership” isimli makalesi, Deger Merkezli Liderligin
bir alt kategorisi olan otantik liderligi ele alir. Otantik liderlik, liderlerin takim
tiyelerinin 6zglrliigline ve sorumluluklarina deger vermesini vurgular. Avolio ve

Gardner'i (2005) "Authentic Leadership Development: Getting to the Root of Positive
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Forms of Leadership" makalesi, otantik liderligin onemini vurgulayan ve liderlik
gelisimi lizerine odaklanan bir calismadir. Makale, otantik liderligin ne oldugunu, nasil
gelistirilebilecegini ve olumlu liderlik formlarini ortaya koymayi amaglar. Makalede,
otantik liderligin dort temel boyutu tanimlanir: i¢gori, diiriistliik, degerler uyumu ve
davranig tutarliligi. Otantik liderler, kendi degerlerinin farkinda olan, bireysel
kimliklerini anlayan ve bu degerleri liderlik eylemlerine yansitan liderlerdir. Makale
ayrica otantik liderligin olumlu sonucglarina odaklanir. Otantik liderler, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirir, gliven ortami olusturur, ¢calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
yardimct olur ve takim performansini artirir. Otantik liderlik ayn1 zamanda etik
degerlere dayal bir liderlik bi¢imidir, liderlerin adaleti, diiriistliigii ve etik davranisi
tesvik etmelerini saglar. Makale, otantik liderlik gelisimi icin stratejiler ve yaklagimlar
sunar. Bu stratejiler arasinda liderlerin kisisel farkindaliklarini artirmalari, degerlerini
belirlemeleri, giiglii yonlerini kullanmalari, takim c¢aligmasi ve iletisim becerilerini
gelistirmeleri yer alir. Otantik liderlik gelisimi, siirekli bir 6grenme ve biiylime
stirecidir. Bu makale, otantik liderligin deger merkezli liderlikle de baglantili oldugunu
gosterir. Deger merkezli liderlik, liderlerin kendi degerlerine dayali olarak hareket
etmelerini ve calisanlarin degerlerine saygi gostermelerini vurgular. Otantik liderlik
ise liderlerin kendi degerlerini fark etmelerini ve bu degerlere uygun olarak liderlik
yapmalarint onerir. Her iki yaklasim da liderlikte kisisel biitiinliiglin ve degerlerin
onemini vurgular. Sonug¢ olarak, Avolio ve Gardner''n "Authentic Leadership
Development: Getting to the Root of Positive Forms of Leadership" makalesi, otantik
liderligin 6nemini vurgulayarak liderlik gelisimi konusunda degerli bir kaynak
sunmaktadir. Makale, liderlerin otantik liderlik becerilerini gelistirmeleri ve olumlu

liderlik pratiklerini benimsemeleri {izerine stratejiler sunar.

Avolio, Walumbwa, ve Weber, (2009) makalesinde, liderlik teorilerini ve
liderlik iizerine yapilan arastirmalar ele alir. Deger Merkezli Liderligin 6zgiirliik ve
sorumluluk kavramlarina yaklasimim tartisir ve liderlerin takim tiyelerinin 6zgiir
iradelerini tesvik etmelerinin ve sorumluluklarini tistlenmelerini desteklemelerinin
liderlik etkisini artirabilecegini vurgular. Avolio, Walumbwa ve Weber'in (2009)
"Leadership: Current Theories, Research, and Future Directions" makalesi, liderlik

lizerine mevcut teorileri, aragtirmalar1 ve gelecek yonelimleri ele alan bir derlemedir.
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Makale, liderlik alaninda gergeklesen gelismeleri ve mevcut bilgi birikimini

derinlemesine inceler.

Deci ve Ryan (2000) tarafindan yazilan “The" What" And" Why" Of Goal
Pursuits: Human Needs And The Self-Determination Of Behavior” makalesinde ele
alinan Oz-Yo6netim Teorisi, liderligin temelinde bireylerin kendi kendilerini yénetme
ve motive etme siirecinin yer aldigi bir liderlik teorisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu teori,
bireylerin i¢sel motivasyonlarini artirmayi ve kendilerini etkili bir sekilde yonetmeyi
vurgular. Oz-Y6netim Teorisi, ii¢ temel bilesenden olusur: otodeterminasyon, yetenek

kullanimi ve amag belirleme.

Ayni sekilde, Deci ve Ryan (2000), Wong, (2016), Wong, (2019) ve Deci,
Olafsen ve Ryan, R. M. (2017) ¢aligmalarinda gorecegimiz iizere; Oz-Y énetim Teorisi
ve varoluscu logoterapi, bireylerin igsel motivasyonlarint ve yasam anlamlarim
kesfetme, gelistirme ve ydnetme siirecleri iizerinde odaklanir. Iki yaklasim arasinda

baglantilar bulunmaktadir:

1. i¢sel Motivasyon: Hem Oz-Yonetim Teorisi hem de varolusgu logoterapi,
bireylerin igsel motivasyonlarmin énemini vurgular. Oz-Y®&netim Teorisi, bireylerin
kendi hedeflerini se¢me, Ozerkliklerini deneyimleme ve yeteneklerini kullanma
arzusunu destekler. Varolusgu logoterapi ise, bireylerin yasam anlami ve amacini
kesfetme ve bu dogrultuda hareket etme ihtiyacim1 vurgular. Her iki yaklasim da
bireylerin i¢sel motivasyonlarin1 giiclendirerek daha tatmin edici bir yasam

siirmelerini tesvik eder.

2. Kisisel Sorumluluk: Oz-Yonetim Teorisi ve varoluscu logoterapi,
bireylerin kendi yasamlarmin sorumlulugunu iistlenmelerini vurgular. Oz-Yonetim
Teorisi, bireylerin kendi hedeflerini belirleme ve eylemlerini bu hedeflere uygun
sekilde yonlendirme yetenegine sahip olduklarini ifade eder. Varolusgu logoterapi ise,
bireylerin yasam anlamlarini ve degerlerini belirleme ve bunlara uygun sekilde hareket
etme sorumlulugunu tasidiklarini vurgular. Her iki yaklasim da bireylerin kendi

yagsamlarinin yoneticisi olduklarini ve sorumluluklarini kabul etmelerini tegvik eder.

3. Anlam Arayisi: Hem Oz-Yonetim Teorisi hem de varoluscu logoterapi,
bireylerin anlam arayisini destekler. Oz-Yonetim Teorisi, bireylerin anlamli hedefler

ve amaglar belirleme ihtiyacini vurgular. Varoluscu logoterapi ise, bireylerin yasam
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anlamini kesfetme ve bu anlama uygun sekilde hareket etme siirecini 6nemser. Her iki
yaklasim da bireylerin anlamli bir yagam siirdiirmelerini tesvik eder ve bu dogrultuda

kendi degerlerini ve dnceliklerini belirlemelerini destekler.

Oz-Yénetim Teorisi ve varoluscu logoterapi, bireylerin i¢sel motivasyonlarini
giiclendirme, kisisel sorumluluklarini {istlenme ve anlam arayislarin1 destekleme
konularinda ortak noktalara sahiptir. Her iki yaklagim da bireylerin kendilerini
gelistirmelerine odaklanarak daha anlamli ve tatmin edici bir yasam siirmelerini
hedefler. i¢gsel motivasyonun gii¢lendirilmesi, kisisel sorumluluklarin {istlenilmesi ve
anlam arayisinin desteklenmesi, hem Oz-Y 6netim Teorisi hem de varoluscu logoterapi

icin 6nemli unsurlardir.

Varoluscu Logoterapi ve Deger Merkezli Liderlik, sorumluluk bilinci ve hesap
verebilirlik iizerinde durur. Varoluscu Logoterapi, bireylerin yasamlarmi kendi
sorumluluklartyla sekillendirmelerini ve kararlarinin sonuglarina katlanmalarini
vurgularken, Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim tiyelerini sorumluluk almaya
tesvik etmelerini, kararlarinin ve eylemlerinin sonuglariyla hesap verebilir olmalarini
hedefler. Bu baglamda, liderlerin sorumluluk bilinci ve hesap verebilirlik konularinda
hem Varoluscu Logoterapinin prensiplerini hem de Deger Merkezli Liderlik
Yaklasimini birlestirebilecegi bir sentez olugturabilir ve takimin etkinligini artirabilir.
Varolusgu Logoterapi ve Deger Merkezli Liderlik arasindaki bu sentezler, liderlerin
insanlarin sorumluluk bilincini ve potansiyellerini desteklemelerini, takim ¢aligmasini
giiclendirmelerini ve anlamli bir calisma ortami yaratmalarini tesvik eder. Bu
yaklasim, bireylerin kisisel gelisimine katki saglarken, organizasyonlarda etkili

liderlik ve yiiksek performansi destekler.
4.2.1.1.3. Insan Merkezlilik

Hem Varoluscu Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik, insan odakli bir
perspektifi benimser. Varolusgu Logoterapi, bireylerin benzersiz potansiyellerini
kesfetmelerini ve kisisel gelisimlerini destekler. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin
takim tiyelerinin degerlerini anlamalarini, onlar1 desteklemelerini ve onlarin gelisimini

tesvik etmelerini onemser.

Viktor Frankl'm (1959) "Man's Search for Ultimate Meaning" adli eseri,

Varoluscu Logoterapi'nin temellerini ve insanin benzersiz potansiyelini kesfetme
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Oonemini ele almaktadir. Deci ve Ryan (2000) ¢aligmalarinda insanin temel psikolojik
ihtiyaglarin1 ve bireylerin kendi potansiyellerini gerceklestirme arayisini ele alir. Bu,
deger merkezli liderligin temelindeki insan merkezlilik fikrine baglantilar sunar. Deci
(2000) bu kitapta Kendi Kaderini Tayin Teorisi (SDT), insan motivasyonunun
anlasilmasinin, yeterlilik, 6zerklik ve iligki icin dogustan gelen psikolojik ihtiyaglarin
dikkate alinmasini gerektirdigini savunur. Ihtiyaclarin psikolojik biiyiime, biitiinliik ve
esenlik i¢in gerekli kosullar1 belirledigini vurgulayarak, onceki ihtiyag teorileriyle
ilgili olarak SDT ihtiya¢ kavramini incelenmistir. Ayrica psikolojik ihtiyag¢larin
kiiltiirel degerlerle, evrimsel stireclerle ve diger ¢agdas motivasyon teorileriyle iliskisi

incelenmistir.

Avolio ve Gardner (2005) ¢alismalarinda Deger Merkezli Liderligin insan
odakli yaklagimini ele alir ve liderlerin takim iiyelerinin benzersiz potansiyellerini

ortaya ¢ikarmalarini tesvik etmelerinin 6nemini vurgulamislardir.

Varolusgu Logoterapi ve Deger Merkezli Liderlik, insanlarin potansiyellerini
kesfetmelerini ve ortaya ¢ikarmalarini destekler. Varoluscu Logoterapi, her bireyin
benzersiz yetenek ve kapasitelere sahip oldugunu ve bunlar1 gerceklestirmenin 6nemli
oldugunu vurgular. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim iiyelerinin
potansiyellerini fark etmelerini, onlar1 desteklemelerini ve gelismeleri igin firsatlar
yaratmalarin1 hedefler. Bu baglamda, liderlerin insanlarin potansiyellerini ortaya
cikarma konusunda hem Varoluscu Logoterapi'nin prensiplerini hem de Deger
Merkezli Liderlik yaklasimini birlestirebilecegi bir sentez olusturabilir ve takimin

basarisini artirabilir.
4.2.1.1.4. Degerlerin Rolii

Hem Varoluscu Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik, degerlerin
onemini vurgular. Varoluscu Logoterapi, bireylerin degerlerini belirleyerek ve onlara
sadik kalma cabasiyla anlam1 bulabileceklerini savunur. Deger Merkezli Liderlik ise

liderlerin ve takim tiyelerinin degerlerine dayanarak karar alir.

Viktor Frankl'in (2006) "Man's Search for Meaning" adli kitabi, Varoluscu
Logoterapi'nin temellerini ve degerlerin anlam arayigindaki roliinii ele almaktadir.

Frankl, insanlarin degerlerini belirleyerek ve onlara sadik kalarak anlami
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bulabileceklerini savunmaktadir. Rokeach (1973) ¢alismasi degerlerin insan davranisi

ve karar alma siireglerindeki 6nemini inceleyen temel bir kaynaktir.

Degerlerin  bireylerin yasamlarina anlam katti§i ve motivasyonlarini
sekillendirdigi vurgulanmaktadir. Cameron ve Caza (2004) makalelerinde Deger
Merkezli Liderlik'in temelindeki degerlerin 6nemini ve liderlerin ve takim iiyelerinin
degerlerine dayali kararlar almasinin organizasyonel performans {izerindeki etkisini

arastirmisgtir

Schein (2016) "Organizational Culture and Leadership" adli kitabinda,
organizasyon kiiltiirii ve liderlik arasindaki iliskiyi incelemistir. Kitapta
organizasyonlarin nasil bir kiiltiire sahip oldugu ve bu kiiltiiriin nasil liderlik iizerinde
etkili oldugu ele almmustir. Isletmelerdeki kiiltiiriin, liderlik tarzi, stratejik yonetim ve
calisanlarin davraniglar1 iizerinde O6nemli bir etkisi oldugunu vurgulanmis olup,
organizasyon kiiltiiriniin ne oldugunu ve nasil olustugunu aciklar. Schein, kiiltiiriin
paylasilan degerler, inanglar, normlar, ritiieller ve semboller gibi unsurlardan
olustugunu belirtmektedir. Ayrica kiiltiiriin, organizasyonun tarihinden, kurucusunun
degerlerinden ve ¢evresel etkilerden kaynaklandigini ifade etmektedir. Schein,
liderligin organizasyon kiiltiirii iizerindeki etkisini de detayli bir sekilde ele alir.
Liderlerin  degerleri, inanglari ve davranislari, organizasyonun kiiltiiriini
sekillendirmede 6nemli bir role sahiptir. Liderlerin kiiltiiri destekleyici bir sekilde

yonlendirmesi, ¢alisanlarin motivasyonunu, bagliligin1 ve performansini etkiler.

Cameron ve Quinn (2011) organizasyon Kkiiltiiriiniin degerler {izerindeki
etkisini arastirmistir. Degerlerin organizasyon kiiltiiriinii nasil sekillendirdigini ve
etkin bir kiiltiir degisikligi icin degerlerin nasil doniistiiriilebilecegini ele almistir.
Cameron ve Quinn (2011) organizasyon kiiltlirinii teshis etmeyi ve degistirmeyi
amaglayan Competing Values Framework (Rekabetgi Degerler Cercevesi) iizerine
odaklanmis olup, ¢alismasinda organizasyon kiiltiirliniin 6nemini vurgular ve kiiltiiriin
organizasyonun performansi, stratejileri ve etkinligi {izerindeki etkisini inceler.
Cameron ve Quinn, kiiltiiri anlamak ve degistirmek i¢cin Rekabet¢i Degerler Cercevesi

sunarlar.

O'Reilly ve Chatman (1996) calismalarinda degerlerin organizasyonlarda

sosyal kontrol mekanizmasi olarak nasil islev gorebilecegini arastirmistir. Degerlerin,
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calisanlarin davraniglarin1 yonlendirerek organizasyonun hedeflerine ulagmasinda
nasil bir rol oynadigi incelenerek, orgiit kiiltiirii kavrami fonksiyonel bir bakis agisiyla
incelenmis, kiltlirii gruplar ve orgiitler icinde paylasilan normlar ve degerlere dayali
bir sosyal kontrol sistemi olarak gorerek, paylasilan bir normatif diizenin veya kiiltiiriin
tiyelerin dikkat odagini nasil etkileyebilecegini, yorumlarini nasil sekillendirebilecegi

gosterilmistir.

Goriildugii tizere degerler bireylerin kisilik ve karakterlerinin yap1 tas1 oldugu
gibi orgiitlerinde aymi sekilde kiiltiirinii olusturarak orgiit karakterinin yap1 tagini
olusturmaktadir. Schwartz (1992) calismasinda degerlerin evrensel 6zelliklerini ve
toplumlar arasindaki farkliliklari incelemis olup, degerlerin igletmelerde ve yonetimde
nasil énemli bir rol oynadigini ve cesitli kiiltiirlerdeki degerlerin nasil sekillendigini
aciklamaktadir. Schwartz’a (1992) gore “deger kavrami, digerlerinden daha fazla
merkezi bir konuma sahip olmalidir. Ayni sekilde Rokeach’a gére Insan davranisiyla
ilgili tim bilimlerin goriiniiste farkli ilgi alanlarimi birlestirebilecek giictedir.”
(Rokeach, 1973, s. 3), Rokeach gibi sosyologlar (6rn. Williams, 1968) ve
antropologlar (6rn. Kluckhohn, 1951) gibi teorisyenler de degerleri, insanlarin
eylemleri segmek ve gerekcelendirmek ve insanlart (benlik dahil) ve olaylar
degerlendirmek icin kullandiklar1 kriterler olarak goriirler. Schwartz (1992) de bu
degerler goriislinii nesnelere igkin nitelikler olarak degil, Olgiitler olarak
benimsemektedir. Schwartz (1992) makalesinde, ¢ok c¢esitli baglamlarda degerlerin
onemini kesfetmeyi amaclayan daha biiylik bir projenin parcasi olan ¢aligmalar

tartismaktadir.

Schwartz (1992) gelistirdigi teoriyi varsayilan giidiisel deger tiirlerini
modifikasyonlar1 detaylandirarak sunmaktadir. Her tiirlin agiklamasimin ardindan,
oncelikle o tiirli 6lgmek icin yeni anket araci gelistirerek. Her tiiriin anlam1 boylece
daha somut ve agik hale gelmektedir. Bazi tiirler i¢in, diger degerler, o tiiriin amacim
ikincil bir anlam olarak ifade etmek i¢in 6nceden yargilanmistir. Bu tiir degerler, onlari
birden fazla deger tiiriine baglayan ¢oklu anlamlarla donatilmistir. Asagidaki sekilde
aragtirmadaki her bir tekil degerin motive edici deger tiirleri ile varsayilan

baglantilarim1 6zetlemektedir Schwartz (1992, s. 5)
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Asagidaki sekilde goriilen degerlerin gii¢lii olmasi lider bir karakter tagimak ile
iligkili olabilecegi muhtemeldir. Liderler tasidiklar: bu degerle takipgilerinin tagidig:
bu degerle bag kurabilir ve organizasyonel kiiltiirii bu degerlerin yapi taslar ile insa
edebilir. Sekil 2’deki degerler ilerleyen boliimde agiklanacak olan ve Sekil 2 ile

modellenen organizasyonel ruhun yani kiiltiiriin yapi tas1 olabilir.
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Sekil 2. Degerler

Rokeach, M. (1973) tarafindan yazilan "The Nature of Human Values" adli
kitap, insan degerlerinin dogasini ve 6nemini ele alan bir caligsmadir. Kitap, degerlerin
nasil olustugunu, nasil degisebildigini ve insan davranislar1 tizerindeki etkilerini
anlamaya yonelik bir ¢erceve sunar. Kitap, iki temel deger siniflandirmasini ele alir:
enstriimantal degerler ve terminal degerler. Enstriimantal degerler, aragsal veya yol
gosterici degerlerdir ve belirli bir davranisi gergeklestirmek i¢in kullanilirlar. Terminal
degerler ise, nihai hedefler, amaglar ve insanlarin ulagmak istedigi sonuglardir.
Rokeach, kitapta insan degerlerinin neden 6nemli oldugunu ve nasil belirlendigini
arastirir. Degerlerin bireylerin inanglarini, tutumlarini, davraniglarim1 ve tercihlerini

yonlendirdigini vurgular.

Bu baglamda, Rokeach'in (1973) "The Nature of Human Values" kitabi, deger
merkezli liderlik kavramiyla iliskilendirilebilir. Deger merkezli liderlik, liderlerin ve
organizasyonlarin degerlere dayali bir sekilde hareket etmelerini ve degerleri 6ncelikli
olarak benimsemelerini vurgular. Rokeach'in kitabi, degerlerin insan davraniglarini,
tutumlarin ve tercihlerini yonlendirdigini agiklamaktadir. Deger merkezli liderlik de

bu temel iizerine insa edilir ve liderlerin kendi degerlerini tanimlamalarini, bu
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degerlere uygun bir sekilde hareket etmelerini ve ¢alisanlarin1 da degerlerine dayali

olarak yonlendirmelerini onerir.
4.2.1.1.5. ic¢sel Motivasyon

Hem Varoluscu Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik, igsel
motivasyonun 6nemini vurgular. Varolusgu Logoterapi, bireylerin anlam arayisinin
icsel motivasyonu tetikleyebilecegini ve yasam amaclarini gergeklestirmek igin
harekete gecmelerini tesvik eder. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim
tiyelerinin degerlerini taniyarak, onlarin igsel motivasyonunu artirir ve iglerine daha

fazla baglilik gostermelerini saglar.

Varolugcu Logoterapi ve Deger Merkezli Liderlik, i¢csel motivasyonu ve
yilksek performans1 tesvik eder. Varoluscu Logoterapi, insanlarin igsel
motivasyonlarini kesfetmelerini ve yasam amaglarina bagli olarak hareket etmelerini
onemser. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim iiyelerinin igsel
motivasyonlarini beslemelerini, onlara destek ve 6zgiirliikk saglamalarini hedefler. Bu
baglamda, liderlerin takim {yelerinin i¢sel motivasyonunu artirmak i¢in hem
Varolusgu Logoterapi'nin prensiplerini hem de Deger Merkezli Liderlik Yaklagimini

birlestirebilecegi bir sentez ortaya ¢ikabilir ve yiiksek performansi tesvik edebilir.

Ryan ve Deci (2000) ¢alismalarinda Self-Determination Theory (Oz-Belirleme
Kurami) adli teorik bir g¢erceve sunar ve igsel motivasyonun onemini vurgular.
Insanlarin anlam arayismin igsel motivasyonu nasil tetikleyebilecegi ve yasam
amaglarmi gerceklestirmek icin harekete gegmelerini tesvik edebilecegi ele alinir.
Buna gore, Ryan ve Deci'nin (2000) "Self-Determination Theory And The Facilitation
of Intrinsic Motivation, Social Development, And Well-Being" makalesi, Kendini
Belirleme Teorisi iizerine odaklanmaktadir. Makale, bireylerin i¢sel motivasyonlarini
nasil destekleyebilecegimizi, sosyal gelisimlerini nasil etkileyebilecegimizi ve genel
olarak 1yl oluslarin1 nasil artirabilecegimizi anlamak icin 6nemli bir cerceve
sunmaktadir. Makale, insanlarin igsel motivasyonlarin1 ve ihtiyaglarim1 karsilama
stirecini agiklamak i¢in kendini belirleme teorisini kullanmaktadir. Bu teori, li¢ temel
psikolojik ihtiyacin (otonomi, yetkinlik ve iliskisel baglanti) nasil insan davranislarini
yonlendirdigini vurgular. Otomomi, bireylerin kendi eylemlerini segme ve kontrol

etme ihtiyacini ifade ederken, yetkinlik ihtiyaci bireylerin yeteneklerini kullanma ve
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basarili olma ihtiyacini ifade eder. Iliskisel baglant1 ihtiyac1 ise sosyal iliskilerde

baglant1 kurma ve destek alma ihtiyacini ifade eder.

Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) c¢alismalarinda pozitif psikoloji
disiplinini tanitir ve i¢csel motivasyonun énemini vurgular. Insanlarin degerlere dayali
amaglariin pesinden gitmek ve bunlar1 gerceklestirmek icin i¢csel motivasyonlarinin
nasil kullanilabilecegi iizerinde durmustur. Seligman ve digerleri (2000) pozitif
psikoloji i¢in 6nemli bir ¢alisma sunmaktadir. Makalede, pozitif psikolojinin amaci,
insanlarin refahin1 ve mutlulugunu artirmak, olumlu yasantilar1 anlamak ve insanlarin
potansiyellerini  gergeklestirmelerine yardimci olmaktir. Yazarlar, geleneksel
psikolojinin odaklandig1 sorunlar ve patolojik durumlar yerine, pozitif psikolojinin
insanlarin giiglii yonlerine, yeteneklerine ve kaynaklarina odaklandigini belirtir.
Pozitif psikoloji, insanlarin mutlulugunu ve refahimi artiran faktérleri anlamak icin
bilimsel arastirmalar1 kullanir. Makalede, pozitif psikolojinin temel kavramlart ve
yaklagimlari ele alinmaktadir. Bunlar arasinda karakter giigleri, akis deneyimi, pozitif
iligkiler, anlam ve amag, basart ve bagarisizlik, iyilik hali ve iyilik yapma gibi konular
ver almaktadir. Yazarlar, bu konularin insanlarin yasamlarinda 6nemli bir rol
oynadigini ve pozitif psikolojinin bu alanlarda nasil uygulanabilecegini tartismaktadir.
Makale ayrica pozitif psikolojinin pratik uygulamalarini da ele almaktadir. Pozitif
psikolojinin egitim, is diinyasi, saglik hizmetleri ve terapi gibi ¢esitli alanlarda nasil
kullanilabilecegi konusunda ornekler verilmektedir. Yazarlar, pozitif psikolojinin
insanlarin yasamlarin1 olumlu yonde etkileme potansiyeline sahip oldugunu ve bu
alanda daha fazla ¢alismanin yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Sonug olarak,
Seligman ve Csikszentmihalyi'nin makalesi, pozitif psikolojinin temellerini ve
hedeflerini tanitmakta ve insanlarin refahini artirma potansiyeline sahip bir yaklasim
oldugunu vurgulamaktadir. Pozitif psikoloji, insanlarmm gii¢lii yonlerini ve
kaynaklarini kullanarak daha anlamli ve tatmin dolu bir yasam stirmelerine yardimei

olmay1 amaglar.
4.2.1.1.6. icsel Farkindahk

I¢sel Farkindalik baglaminda konuyu ele alacak olursak; Varolusgu Logoterapi
ve Deger Merkezli Liderlik, icsel farkindalifi onemser. Varoluscu Logoterapi,

bireylerin kendi i¢ diinyalarim1 kesfetmelerini, duygusal ve zihinsel farkindalik
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geligtirmelerini vurgular. Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim {iiyelerinin
duygusal ihtiyaglarin1 anlamalarini, empatiyle yaklasmalarini ve duygusal zekalarini
kullanmalarin1 hedefler. Bu baglamda, liderlerin ig¢sel farkindalig1 ve duygusal zekay1
tesvik etmeleri hem Varolusgu Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik arasinda
bir sentez olusturabilir ve saglikli bir caligma ortami yaratilmasina katki saglayabilir.
Icsel yonlendirme ve etkili kararlar alma baglaminda Varolusgu Logoterapi, bireylerin
i¢gsel yonlendirmelerine ve degerlerine dayanarak etik kararlar almalarini tesvik eder.
Deger Merkezli Liderlik ise liderlerin takim {iyelerinin degerlerini anlamalarini ve
onlara dayali olarak etkili kararlar vermelerini 6nemser. Bu baglamda, liderlerin i¢sel
yonlendirme ve degerlerini kullanarak etik ve etkili kararlar almalari hem Varolusgu

Logoterapi hem de Deger Merkezli Liderlik arasinda bir sentez olusturabilir.
4.2.1.2. Graves’in Degerler Teorisi

Graves Degerler olgusunu varolugcu bir yaklasim ile ele almis ve insanin
varolus siirecinde olgunlasmasini zahmetli ve zor bir siire¢ oldugunu ve bu siireg ile
daha giiclii degerlere ve daha iyi bir varolus bigimine ulasmanin miimkiin oldugunu
savunmakta ve bu siireci insan icin saglikli ve gelismesini gosteren, daha iyi olanin,
daha insani olanin ortaya ¢ikisinin bir isareti olarak gérmektedir (Graves, 1970, s.

131).

Graves, hiimanist, organizma ve sistemlere dayali olarak varolus diizeyi bakis
acist ile bireyin degerlerini ele alir ve bunu hiyerarsik diizeylerle agiklar. Graves’e

gore,

I.  insanin dogasi belirlenmis bir sey olmayan, siirekli yeni bir olusum iginde

olan, yani kapal1 bir sistem degil dinamik agik bir sistemdir,

II. Insamin dogasi, bir sabit durum sisteminden digerine kuantum benzeri

sigramalarla gelisir,

III. Insanin degerleri, sistemden sisteme degisir, ¢iinkii onun toplam
psikolojisi, yeni bir varlik durumunda kuantum benzeri sigramayla yeni bir bi¢imde

ortaya cikar.

Bu bakig acist insan1 0zellikle karakter olarak sonlu olmaktan ziyade sonsuz

olan hiyerarsik bir sistem icinde ele alir. Graves’in 6nerdigi goriise gore; Insanin
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varolus diizeylerinde olgunlastikca, olgunluk psikolojisinde ilerledik¢e, eski davranis
sistemleri asamali olarak daha yeni, daha yiiksek diizeydeki davranig sistemlerine
yerini birakir. Olgun insan, normal olarak varolus kosullar1 degistikge, gelistikce
psikolojisini de degistirme ve gelistirme egilimindedir. Sirali olarak, her asama veya
seviye, insanlarin diger denge durumlarina giderken iginden gectigi bir denge
durumudur, halidir. Kisi, denge durumlarindan birindeyken, o duruma 06zgl bir
psikolojiye sahiptir. Davraniglari, duygulari, motivasyonlari, etik anlayis1 ve degerleri,

yonetime yonelik diisiinceleri ve tercihlerinin tiimii bu duruma uygundur.

Graves’e gore, insan bu denge durumundan bagka bir durumda olsaydi, farkli
bir gsekilde hareket eder, hisseder, diisiiniir, yargilar ve motive olurdu. Bu nedenle, bir
yetiskin potansiyel olarak acik bir ihtiyaglar, degerler ve 6zlem ve umutlar sisteminde
yasar. Buna gore insan herhangi bir diizeydeyken, yalnizca o diizeyde kendisine

taninan davranigsal 6zgiirliik derecelerine sahiptir (Graves, 1970, s. 133).

Graves’in arastirmalarina gore, yetiskin bir insanin kendi degerlerini i¢eren
psikolojisi, insanin varolugsal durumlarina gére gelisir. Bu durumlar, insanin i¢inde
buldugu haller, insan, varolusunda kendisi i¢in hayati 6nem tasiyan belirli hiyerarsik
olarak diizenlenmis varolussal sorunlar1 ¢dzerken ortaya ¢ikar. Insanin mevcut varolus
sorunlarinin ¢6ziimii, kendi i¢ diinyasindaki sisteminde enerjiyi serbest birakir ve
karsiliginda yeni varolussal sorunlar yaratir. Bu yeni problemler ortaya c¢iktiginda,
dinamik ndrolojik sistemlerin daha yiiksek mertebesi veya farkli konfigiirasyonlari

aktif hale gelir (Graves, 1970, s. 133).

Kisinin disinda sosyal ve ¢evresel alanlar yani varolusun dis kosullar1 ve buna
bagli olarak da ¢esitli varolussal sorun alanlar1 vardir. Bu kosullar, insan varolusu i¢in
en kotli olandan, insan yasami i¢in en iyi kosullarda yasayan bireylerin karsilagtigi
varolussal sorunlara kadar ¢ok cesitlilik gosterir. Bu durumlarin 6zel islevleri, sigrama

ve plato periyotlariyla biiyiiyen iki bilesenin etkilesimi ile tanimlanir (bkz. Sekil 3).
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Varclugsal Problemler

Sekil 3. Varolussal Durumlarin Ortaya Cikisi Bilesenlerin Etkilesimi,
Varolussal Sorunlar ve Norolojik Sistemler veya Konfigiirasyonlar

Kaynak: Graves, Clare W., (1970). Levels of Existence: An Open System Theory of Values Journal
of Humanistic Psychology, 10(2), 135.

Insan, N, 0, P, Q,R, S, T, U i¢in baz1 6nemli problemleri ¢zdiikce, bilesenlerin
bliyime hizi degisir ve bu bilesenler, varolus diizeyleri insanin daha yiiksek
mertebedeki norolojik sistemleri, i¢inde oldugu varolussal diizeyin hali veya
konfigiirasyonlarda sagladigi denge ile ilerler, gelisir, varolugsal problemlerini ¢dzer
ve A, B, C, D, E, G, H aktive olur (Graves, 1970, s. 134).

Birinci varolussal durum (1 numarali alan), insanin uyanik oldugu saatlerin
cogunu temel fizyolojik ihtiyaglarmi tatmin etmek i¢in gegirdigi kosullarda yasadig:
A-N durumudur. Daha sonra ortaya ¢ikan B-0, C-P, D-Q vb. durumlar, her biri farkl

ve sirali insanin varolussal sorunlarinin ¢éziilmesiyle ortaya ¢ikar.

Iki bilesen, yani organizmanin g¢evreye Uyumu ve ¢evrenin organizmaya
uyumu, kendi hamle ve plato tarzinda gelistik¢e, daha yiiksek psikolojik sistemler
ortaya ¢ikar (Graves, 1970, s. 134).

Bilesenlerin degisimi, varolugsal olgunlugun, psikolojinin ve dolayisiyla diger
tiim degerler sisteminin ayn1 anda ve ayni zamanda dongiisel olarak insan varolusunun
ve insan degerlerinin birlikte geliserek ve uyumlasarak yeni denge hali ortaya ¢ikar.
Eger bu siire¢ anlasilmazsa, s6zde deger sorunlan tartisildiginda ¢ok fazla kafa
karisikligina yol agar. Ciinkii insanin yasadigi deger sorunu aslinda temelinde kendi

varolusunda yasadig1 gelismislik sorunudur.
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Bu baglamda bunun farkinda olan insan, her varolus hali ortaya ¢iktik¢a, insan,
insan olarak varolusunun sorunlarinin, geldigi diizeyde karsilastigi sorunlar olduguna
inanir. Buna gore, insanin varlig1 daha diistik seviyeli sistemlerde merkezilestiginde,
varolussal olgunluk seviyesi de (bkz. Tablo 4) A-N diizeyinde kalacaktir (Graves,
1970, s. 134).

Tablo 4. Varolus Durumlarinin Tanimi ve Varolus Sorunlari

Varolus Diizeyi Varolugsa  Varolusun Dogasi Varolusun Problemi

1 Durum

ikinci varhk Deneyimsel Varolussal ikilikleri kabul etmek

ik Varhik G-T Bilissel Diizensiz bir diinyaya canlilig1 geri kazandirmak

Altinc1 Ge¢im F-S Toplum merkezli Insan unsuruyla yasamak

Besinci Ge¢cim E-R Materyalist Yoklugun tistesinden gelmek i¢in fiziksel evreni
fethetmek

Dérdiincii D-Q Bilgece Sonsuz ¢ Huzuru Basarmak

Gecim

Uciincii Gegim C-P Benmerkezci Oz farkindalikla yasamak

Ikinci Gegim B-O Kabileci Goreceli glivenlik basarist

Ik Gegim A-N Otomatik Fizyolojik istikrar1 korumak

Kaynak: Graves, (1970)

4.2.1.2.1. Varolussal Diizeylerin Degerleri

Graves’in arastirmalari, bugiine kadar sekiz ana deger sisteminin ortaya
ciktigin1 gosteriyor. Bunlar reaktif, gelenek¢i, sOmiiriicli, fedakar, bilimsellik,
sosyokrat, varolugsal ve deneyimsel deger sistemleridir. Tablo 5 de A-N den H-U ya
Graves’in ortaya koydugu 8 varolussal diizey durumundaki motivasyon kaynagi, bu

diizeylerde yasanan degerler ve degerlerin anlami gdsterilmistir.

Tablo S: Varolussal Durumlar, Motivasyonel Sistemler, Nihai Deger

0 } 0 asyone Degerle Anla ai Dege

H-U Deneyim Deneyimlemek Cemaat

G-T Varolus Kabul Etmek Varolus

F-S Uyelik Toplumculuk Toplum

E-R Bagimsizlik Bilimcilik Materyalizm

D-Q Giivenlik Feda Kurtulus

C-pP Hayatta Kalma Somiirii Giig

B-O Giivence Gelenekgilik Giivenlik

A-N Psikolojik Bilingli degerler yok Degerler Sistemi; Reaktif

Kaynak: Graves, (1970)
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4.2.1.3. Degerler, Tutumlar, Normlar, Inanclar ve Kiiltiir

Inang, bir olguyu goniil rizasi ve dzgiir bir i¢ kabul ile onaylayarak bu olgunun
karakteristik bir 6zellige donlismesidir. Degerler bireyin 6ziinde, insan1 kendi yapan
temel, Oncelikli ilkeleri ve karakteristik 6zelliginin temek yapi taslaridir. Degerler
davraniglarla tutumlara dontisiir. Tutum insanin igsel olarak var oldugu prensiplerinin
yani degerlerinin hayata karsi yansimasidir. Normlar ise toplumun inang ve kiiltiir
yapisinin ve buna bagli olusan kurallarinin olusturdugu sistematik toplumsal
degerlerdir. Buna gore birey, degerlerinin temelinde tutumlarini, yani davranis
setlerini olustururken, toplumlarda o toplumu olusturan bireylerin ortak degerleri ve
ortak tutumlari ile olusmus kiiltiir yapisina bagli olarak olusan toplamsal tutumlardir.
Normlar ortak olan inang ve degerleri kiiltiir ile kurumsallastirdigi i¢in, i¢inde bulunan
insanlara ortiilii de olsa kural koyucu, ortak degerlerin olusturdugu beklenen davranis
ve tutumlarin sergilenmesi hususunda yargilayici ve bu dogrultuda bireylerin
davraniglarin1 da normatif olarak belirleme 6zelligi sergiler. Buna gore inanglar ve
degerler, insan1 var eder. Birbirine benzer inang ve degerlere sahip insanlar bir arada
yasayarak bir kiiltiir olusturur ve bir toplumu var ederler. Bu baglamda bireylerin
varolugsal 6zii degerleri olurken, toplumlarin 6zii ise o toplumda egemen olan ortak

degerlerdir.

Bu baglamda, kurumlari, organizasyonlari, isletmeleri olusturan bireyler sahip
olduklar1 degerler ve bu dogrultuda sergiledikleri tutum ve davranislarla yillar i¢inde
toplumda olusan kiiltiir gibi ortak degerlerle organizasyonun kiiltiiriinti de olusturur.
Isletme icinde calisanlarin, liderlerin degerleri, tutumlar1 o isletmenin yasayan
normlarmi bir bagka degisle isletme kiiltiiriinii yaratacaktir. Bu yilizden degerler
isletme kiiltiirliniin de yap1 tasini olusturur ve ortak degerler, ortak bir kiiltiir yaratir.
Toplumlarin oldugu gibi isletmelerinde bagarisini sahip olduklar stratejiden dnce esas
olarak bu kiiltiir belirleyecektir. Buna gore Peter Drucker’in iinlii s6ziinde belirttigi

gibi “Kiiltiir stratejiyi kahvalti niyetine yer” s6ziinii hatirlamamiz yerinde olacaktir.

Bu c¢alismada varolusgu analizin dort boyutunda ikisi olan Ozgiirlik ve
sorumlulugun deger merkezli liderlige olan etkisi incelenecektir. Ozgiirlik ve
sorumluluk varolus¢ulugun oldugu gibi degerler sisteminin ve liderligin de 6nemli iki

boyutudur. Gergekten de Drucker’in da belirttigi gibi, lider giiciinii sahip oldugu
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konum ve unvanlardan degil kendi degerlerinden alir. Ornegin liderin sorumluluk
alanini sadece kurumun degil takipcilerinin ihtiyaglar1 da belirler. Lideri var eden
aldig1 sorumluluktur ve bunu resmi giiciinden degil, sahip oldugu degerlerinden ve

takipgileri ile kurdugu iliskiden alir (Drucker, 1997, s. 5)
4.2.1.4. Deger Merkezli Liderlige Varoluscu Yaklasim

Simdiye kadar yapilmis olan agiklamalarda goriilecegi iizere, degerleri liderlik
yaklasiminin odagina alan Deger Merkezli liderlik ile degerleri varolussal sorunlari
¢ozmede ve varolus siirecindeki gelisimin mihenk taslar1 olarak goren varoluscu
felsefenin birbiriyle olan yakin bagi aciktir. Deger Merkezli liderlige gore temel
degerler, amag ve strateji dogru sekilde koordine edilip uygulandiginda kalic1 basariy1
elde edebiliriz. Bireylerde ve dolaysiyla da kurumlarda bu temel degerlerin nasil
gelistirilecegini aciklayan bir teori de varolusguluktur. Bu baglamda varolusculuk
hiimanisttik bir idealizm i¢inde insanin varligini1 yaklasiminin merkezine alir. Lider
dedigimiz kisi de her seyden once bir insandir ve varolus siirecinde olgunlastik¢a
degerler sistemini kurar ve gelistirir. Ayni sekilde lider, organizasyonun ve

takipgilerinin varolus siirecinde de degerler sistemini insa eder, uyumlastirir, gelistirir.

Bireycilik, rasyonalizm, ¢ogulculuk, kendine yonelme, varolusguluk, rekabet,
degerlere ilkeye baglilhik ve kisisel biitiinlik kavramlardan bazilar celiskili
gorlinebilir, ancak bir tiir diyalektik siire¢ yoluyla bunlarin uzlastirilip uyum ve denge
hali yakalanmas1 gerekiyor. Ciinkii evrenin uyum iginde sistemini ve siirecini igletmesi
z1it kutuplar arasindaki denge noktalarmin uyum icinde hareket etmesine baglhdir.

Isletmeler de tiim organizasyonlar gibi mini bir evren sistemidir.

Kendini tanimayan insan bagkasini taniyamaz, kendine liderlik edemeyen
insan baskasina liderlik edemez. Varolusguluk insanin kendini tanimasi ve varolus
yolculugunda kendisine liderlik etmenin gerekliligini odagina almis bir felsefe olarak

liderlik ve kogluk yaklasimlarinda ele alinmasi gereken bir felsefi yaklasimdir.

Degerler, insan olarak kim oldugumuzun 6ziidiir. Degerlerimiz bizi her sabah
yataktan kaldirir, yaptigimiz isi, slirdiirdigimiiz sirketi, kurdugumuz iliskileri ve
nihayetinde liderlik ettigimiz gruplar1 ve organizasyonlari1 segmemize yardimci olur.
Degerlerimiz verdigimiz her karar1 ve hareketi etkiler, hatta kararlarimizi nasil

vermeyi sececegimize kadar Degerlerimizi ve kendimizi canli hissederiz. Onlari

88



gormezden geldigimizde, kendimizi zorlanmis, dogal olmayan ve mutsuz hissederiz

(Rue, 2001, s. 15).
4.2.1.5. Varolusculuk ve Organizasyondaki Degerler
4.2.1.5.1. Kurumsal Degerler

Degerler, bir kurum kiiltiiriiniin kurucu unsurlar1 olduklari ve misyon
beyanlarinin ve vizyon olusturma siireclerinin gelistirilmesi i¢in baslangi¢c noktasi
olduklar1 i¢in doniisiim stireglerinde kilit bir konudur. Degerler bu baglamda hem
deger merkezli liderligin hem de doniisiimsel liderligin temel parametresidir. Degerler,
varolussal bir yaklasim ile yakindan bakildiginda, fenomenolojik bir degerler anlayisi
hem deger merkezli liderligin hem de doniisiimsel liderligin siireclerinde derin bir
dontisiim siirecini baglatabilecek ve liderlerin sirket i¢inde degerleri somut hale
getirebilecegi bir metodoloji sunabilir. Philipp ve digerleri (2018) Varolusgu Liderlik

kitabinda bunun iizerine ¢alismislardir.
4.2.1.5.2. Organizasyonda Degerli Olan Sey

Degerler eksiklikten dogar; Saghgin (igerigin) degerini ancak hasta
oldugunuzda (alg1) anlasilir. Bir sirketin ihtiya¢ duydugu sey, o seyin yoklugunda
anlasilir. Buna gore alg1 ve icerik arasindaki zitlik mevcuttur. Eksiklik bir zitlik yaratir.
Kontrastlar algi i¢cin 6nemlidir ¢iinkii kontrast olmadan hig¢bir seyi goremeyiz, birini
digerinden ayirt edemeyiz. Varoluscu bir anlayista, bir degeri temsil eden, degerli olan,
hayata kars1 tutumdan ayrilamaz ve bu nedenle degerli bir seyin deneyimiyle
baglantilidir. Kisacasi, bu fenomenolojik bir deger anlayisidir, buna gére seyin 6ziiniin
yalnizca empatik bakis (temel i¢ gorii) ve sezgisel (yansitici degil) deneyim yoluyla
ortaya c¢ikar. Degerlerin a priori ve nesnel statiisiiniin felsefi konumunu paylasip
paylasmadigia bakilmaksizin, liderlikte degerleri deneyimle iliskilendirerek pratik

diizeyde kalmak 6nemlidir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 53).

Bu baglamda, organizasyon degerlerini gelistirirken, organizasyonu baska bir
organizasyondan ayiran seyin ne olduguna dair 6zellikle 6zglin ve biligsel olarak
yonlendirilen diisiince ve organizasyonun sekillenmesinden sorumlu kisiler i¢in neyin
degerli olduguyla ilgilidir. Buna ulasmanin yolu, hangi baglayici ve kimlik olusturan
parametreler karar verirken bize yon verip ve bize rehberlik ettigini anlamaktan geger.

Buna gore her karardan once bir degerlendirme vardir, her degerlendirmenin i¢in de
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bir deger Onermesi vardir. Liderler genellikle bunun farkinda olamayabilirler.
Degerleri gelistirirken liderler kolayca felsefe yapmaya ve ideallestirmeye baslarlar.
Liderlikte hangi degerlerin yol gosterecegi o liderin liderlik felsefesin de
belirleyecektir. Unutulmamalidir ki degerler ve vizyonlar iki farkli seydir. Vizyonu
olanin bir zaman ¢izelgesi vardir. Ancak degerlerin bdyle bir programi yoktur, ¢ok
daha uzun vadeli ve adeta bir varolus nedenidir. Ornegin sadakat, bir sonraki mali yila
kadar stirmemelidir. Organizasyondaki deger olarak beyan edilenlerin ¢ogu, daha
yakindan incelendiginde, sirketteki ahlaki iklimi tanimlayan bir tutum, standart veya
kriterdir. Vizyon gelecekte ulagilmasi istenen bir deger icerir. Bu nedenle bir doniistim
stirecinde vizyonlar ve organizasyon degerleri yakindan iligkilidir, ¢ilinkii vizyon sirket
degerlerine dayanir ve mevcut durumunun devami gelecegi temsil eder (Philipp ve

digerleri, 2018, s. 54).

Degerler her zaman kisinin kendi deneyimiyle ilgili olmalhidir ki kisinin
gercekten kendisine ait ve iginde bulundugu, bulunmak istedigi hali temsil etsin. Bu
konuda bir liderin kendisi i¢in neyin degerli oldugunu belirleyen olgu kendisini neyin
canlandirdigi, neyi anlamli buldugu, ney sevdigi ve istedigine baglidir. Varolussal
olarak ilgili degerler, duygusal ve diislinsel farkindaligi gelistiren deneyime de

dayanan degerlerdir.
Karakter;

Varolus¢u bir anlayista icinde iyi bir sey bulunan ve dolayisiyla yasami
zenginlestiren her sey bir degerdir. Is baglaminda, "degerler" terimi bu nedenle ¢ok sik
kullanilir, ancak tutum ve karakter terimleri kullanilmaz, ancak bu terimler insanin
diisiince yapisinmi karakterize eden bir¢ok seyi bir araya getirir. Karakter, bir kisinin
ahlaki tutumudur. Karakter terimi, kalici bir kisilik ozelligidir. Tutumlarimizi
degistirebilir ve gelistirebiliriz. Karakter gelisimi de bu sekilde gerceklesir. Kisilik
ozellikleri ise psikodinamik islem yapilaridir. Ornegin, diirtiisel davranis bir karakter
ozelligi degil, bir kisilik 6zelligidir. Diirtiisellikte, psikodinamik tarafindan tasian bir
duygulanim kendini gosterir ve insan buna bir tepki olarak zorlanir. Karakter
yargilayicidir ¢linkii insanin etik boyutudur. Ciinkii kisisel bir karar, bir deger ve buna

bagli olarak degerlendirme igerir.

90



4.2.1.5.3. Pratikte Deger Gelistirme

Bir organizasyon olarak sirket, bir kisi degildir, degerlere yer veren bir yapidir.
Sirketler ve insanlar iki farkli kategori oldugu i¢in degerler ancak sirketten sorumlu
olanlarin degerleriyle ilgili olabilir, bu da bizi insan diizeyine getirir. Liderler
degerlerden bahsettiklerinde, ilk olarak kisisel olanla baglamis olurlar. Ciinkii sadece
bireysel olarak insanlarin kisisel olarak hissedilen degerleri vardir. Bireyin degerli
olarak deneyimledigi sey, bir sirkette refah i¢in belirleyici bir unsur haline gelir. Ciinkii

sirketi karakterize eden sey budur.

Bu sekilde degerler baglami varolussal olarak merkezi bir soruya yol agar:
Sirketteki bireylerin neye bagli oldugu, kendi i¢inde ne tasidigina bagl olarak, herkesi
birlestiren sey, sirketin uyumlu ve enerji verici unsurudur. Bu nedenle bir degerler
calistay1, metodolojik olarak en etkili sekilde liderin degerlerine odaklanmali ve bunu
kurumun degerleri ile yani kurumun normlart ve sisteminin isleyisi ile
uyumlastirmalidir. Degerler, kisisel deneyimin kalitesini bir norm olarak formiile eden
yonetim tarafindan organizasyon diizeyine genisletilebilir. Sistem diizeyinde degerler

degil, normlar vardir ve bu da mesru ve gereklidir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 55).

Sirketteki oyunun kurallart onun ig¢in algilanan herhangi bir degeri temsil
etmiyorsa, uzun vadede basariya ulagsmasi ve kalict olmasi da pek muhtemel degildir.
Istemek, bir sirkette iyi aligkanliklar, en iyi uygulamalar, rutinler veya kolektif

zihniyetler seklinde olusturulacak degerlerin temelidir.
Once insan, sonra sistem;

Bir CEO sirketi degerleriyle tasir ve bu ylizden sirket degerleri liderin kendi
degerleriyle uyumlu olmalidir. Otantik bir otorite, kendisinin ve degerli gordiigii ve
hissettigi seylerin arkasinda durabilmeli, onun i¢in savasmali, kendini adamal1 ve
kendini ortaya koymalidir. Sistematik ve teorik bakis acilari, sirketteki diislinme

seklini o kadar ¢ok etkiledi ki, birey biiyiik 6l¢iide unutuldu.

Bu baglamda, varoluscu liderlik, “birey sistemden etkilenir, ancak bir sistemin
triinii degildir” yaklagimini getiriyor. Bir lider kurum kiiltiiriinii doniistiirmek
istiyorsa, siirece niteliksel olarak yapilacak en iyi yatirim, kendisi ve calisanlarin
kisilik gelisimi ile ilgilenmesidir. Dontlistim farkli olan1 kabul etmekle baglar. Kabul

etmek, onaylamak anlamina gelmez. Bunun i¢in bir seyin ne icin yapildigin
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anlagilmasini saglamak gerekir. Ancak bu sekilde, ilgili siireg, kisi, ekip hedefe yonelik
bir sekilde degistirilebilir. Bu nedenle, liderler bir sirketin geleneksel normlart ve
yasalar1 hakkinda konustugunda ve daha iyiye dogru doniistiirebildiginde degerlidir.
Varoluscu diisiincedeki degisim, kisinin kendisiyle, neyin uygun oldugu ve bir lider
olarak nasil olmasini istedigi ile bireysel yiizlesmesi yoluyla gergeklesir. Bu, sistemik
diisiinceden temel bir farktir. Varolusgu liderlikte, ilk arastirma nesnesi bireydir ve

ancak o zaman sistem gelir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 55).
4.2.1.5.4. Bir Organizasyondaki Ruh

Varolusgsal olarak ilgili degerler duygusal olarak algilanir. Bu siire¢te canli
olunmali, deneyimin duygusal siirecine odaklanilmalidir. Degerleri deneyimlemek ve
insan1 etkilemelerine izin vermek, insana neyin hitap ettigini, neyin insana
dokundugunu, nelerle baglant1 kurmaktan hoslandigin1 ve nelerin harekete gegmesi
gerektigi vurgulanmalidir. Degerlere araciligiyla yasamla olumlu bir iliski bagi
kurulabilir. Bir sirkette iyi bir ruh, degerlere bagliligin sonucudur. Ayni sey sirkette
kotii bir ruh oldugunda da gecerlidir. Sirketteki herkes, hosnutsuzluk (6rnegin
kizginlik) olarak deneyimlenen bir seye yoneldiginde ve daha sonra kotii ruh hali

belirleyici olacaktir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 59).

w . I.I. }L\
Degerli aliili Eksiklige W ol
Ol Deneyim Odaklanmak Deneyim
Baglilik y y
‘
lyi Ruh e Kotii Ruh Bosluk

b Getirme pa—,

Sekil 4. Sirkette Iyi Ruh ve Kétii Ruh
Kaynak: Philipp Johner, Dorothee Biirgi, Alfried Langle, (2018), “Existential Leadership zum Erfolg,
Philosophie und Praxis der Transformation”, Auflage 2018, Haufe-Lexware Gmbh ve Co. KG,
Freiburg, (s. 59).

Siire¢ acisindan degerler, bir sirketin kimlik beyanlarinin, misyon ve

vizyonlariin gelistirilmesi i¢in baslangi¢ noktasi da olabilir. Sirket/yonetim ekibinde
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bir deger olarak kolektif olarak neyin etkili olduguna iliskin unsurlar iyi analiz
edilmelidir. Buna gore, degerleri belirlemek, tanimlamak bir liderlik gorevidir ve

sistemdeki doniisiim ve gelisimin besigidir (Philipp ve digerleri, 2018, s. 60).
4.3.Etik Kavramm

Etik, dogru ve yanlis sorulari, ahlaki degerler ve insan davranisini yoneten
ilkelerle ilgilenen bir felsefe dalidir. Ahlak ve adalet ilkelerine dayali olarak insan
eylemlerini ve secimlerini degerlendirmek ve yonlendirmek icin bir ¢erceve saglamay1
amaglamaktadir. "Etik, felsefenin ahlakla ilgili sorularla- neyin dogru ve yanlis, iyi ve
kotii, erdemli ve kot adil ve adaletsiz olduguyla ilgili sorularla- ilgilenen dalidir. Etik,
insanlarin kabul ettigi veya etmesi gereken ahlaki normlar ve degerler tizerine elestirel
bir diisiinceyi icerir. James Rachels ahlaka, ahlaki normlarin ve degerlerin
degerlendirilmesine ve iyi ve anlamli bir yasam arayisina odaklandigini vurgulayarak

etigin Oziini yakalar (Rachels ve Rachels, 2012, s. 78).

Kant etigi veya Immanuel Kant tarafindan gelistirilen deontolojik etik, gorev
kavramina ve bireylerin sahip oldugu ahlaki yiikiimliiliiklere odaklanan 6nde gelen bir
etik teoridir. Kantc¢i etik, ahlaki eylemleri belirlemenin temeli olarak akil ve
rasyonellik ilkelerini vurgular. Immanuel Kant'in etik felsefesi, genellikle ahlaki akil
yiriitmeye rehberlik eden temel bir ilke olan kategorik buyruguyla o6zetlenir.
Kategorik buyruk, "Yalnizca ayni zamanda onun evrensel bir yasa olmasini
isteyebilecegin diisturla hareket et" der. Kant, ahlaki eylemlerin celiski olmaksizin
tutarli bir sekilde herkese uygulanabilen eylemler oldugunu savunur. Bireylerin
evrensel olarak uygulanabilecek ahlaki ilkelere gore hareket etmesi gerektigini ileri
stirerek, gorev ve evrensellestirile bilirligin 6nemine vurgu yapar. Kantgr etik,
rasyonaliteye ve bireylere bir amag icin aragtan ziyade kendi iclerinde amag olarak
davranmaya gii¢lii bir vurgu yapar. "Kantc1 etik ¢ercevede, ahlak, akil ve akilcilik
tarafindan belirlenir ve eylemler, evrensel ahlaki ilkelere bagliliklarina gore
degerlendirilir. Kant'in etik teorisinin merkezinde, bireylerin ilkelere gore hareket
etmesini gerektiren kategorik zorunluluk kavrami vardir. Tutarli bir sekilde tiim
rasyonel varliklara uygulanabilir. Kantc1 etik, kisisel arzular veya sonuglardan ziyade
ahlaki bir zorunluluk duygusuyla hareket etmenin 6nemini vurgulayarak gorev fikrine

oncelik verir” (Korsgaard, 1992, s. 36).
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Immanuel Kant, etik diislincesinde iyi niyetin ve niyetin 6Onemini
vurgulamistir. Ona gore, bir eylemin ahlaki degeri sonuclarindan bagimsiz olarak
niyetine dayanir. Kant'in etik teorisinde, ahlaki deger eylemin sonuglarindan bagimsiz
olarak niyetine dayanir. lyi niyet, bir eylemi ahlaki olarak degerli hale getiren temel
unsur olarak kabul edilir. Kant'a gore, iyi niyet, ahlaki yasalar1 tanimaya ve onlara
uymaya yonelik bir niyettir. Bir eylemin ahlaki olabilmesi i¢in dogru niyetle yapilmasi
gerekmektedir, ¢linkii niyet, eylemin icerigini belirler ve eylemin ahlaki degerini
etkiler." Bu kaynak, Kant'n etik teorisinde niyetin ve iyi niyetin 6nemine dikkat
cekmektedir. Kant'a gore, bir eylemin ahlaki degeri, niyetin dogruluguna ve iyi niyete
dayanir. Bu, sonuglarin degil, niyetin ve gorevin etik eylemler iizerinde daha fazla

kontrol sahibi oldugunu gostermektedir (Guyer, 2006, s. 67).
4.4.1s Etigi Kavramm

Sirketler ve bu sirketleri yonetenler yoneticiler toplumumuzda 6nemli bir glice
sahip olduklarindan, davranislar1 6zel bireylere gore daha talepkar ve bir dizi standart
tarafindan yonetilmelidir. Is etiginin savunuculari konuyu bu agidan ele alir ve boyle
tartisir. Cok az sirket sozciisii, kendi mantiklarini ve diisiincelerine dogrudan meydan
okumayr umursamakta olup, umursamaktan daha ziyade, i diinyasinin kolektif
vicdaninin konusunda 1srar etmektedirler. Peter Drucker bu agidan farkli bir yaklagim
benimseyerek, orijinal 6nermeyi diizglin bir sekilde deliyor ve neden sadece yanlig

degil, ayn1 zamanda tehlikeli oldugunu da gostermektedir (Drucker, 1981, s. 2).

San

Diiniin "sosyal sorumlulugu” nun yerini alan "is etigi" hizla "i¢" konu haline
gelmektedir. "Is etigi" artik felsefe boliimlerinde, isletme okullarinda ve teolojik
seminerlerde Ogretilmektedir. Bu konuda sayisiz seminer, konugsma, makale,
konferans ve kitap olmakta ve yasaya "is etigi" yazmak i¢in yapilan ciddi girisimler de
mevcuttur. Ama "ig ahlaki" tam olarak nedir?' Ve ne olabilir ya da olmali? Bu sadece
baska bir heves mi ve Amerikan kanli is tuzagi sporunun sadece son raundu mu?
Dirilisi vaizin giinahkar1 tovbe etmeye ¢agirmasindan daha ¢ok "is ahlaki" var m1? Ve
gercekten de "is ahlaki" olarak adlandirilabilecek ve ciddiye alinabilecek bir sey varsa,

bu ne olabilir? (Drucker, 1981, s. 2).

Etik, bireylerin dogru eylemleriyle ilgilenir. Ve o zaman, ortamin, aktorler bir

hemsire ve bir hasta olan bir toplum hastanesi veya aktdrler bir kalite kontrol yoneticisi
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=an

ve bir tiiketici, isletme olmasi kesinlikle fark etmez. "Is etigi" etikten ziyade "etik sik"
olarak adlandirilabilir ve gergekten de ciddi bir ahlaki veya felsefi meseleden ziyade

bir medya olay1 olarak kabul edilebilir (Drucker, 1981, s. 13).

Bununla birlikte, etik, daha 6nceki toplumlarda bireye sdylemek zorunda
oldugu kadar, orgiitler toplumumuzda da bireye soOyleyecek cok seyi vardir.
Gliniimiizde ¢ok 6nemli ve ¢ok ihtiyag duyulmaktadir ve kesinlikle is etigi ciddi bir

calisma gerektiriyor (Drucker, 1981, s. 13).

Orgiitler toplumu, karsilikli bagimlilik toplumudur. Konfiigyiiscii filozofun
evrensel ve temel olarak One siirdiigii 6zgiil iliski, modern toplum igin, modern
organizasyon i¢indeki ve modern organizasyon ile misterileri, miisterileri ve
bilesenleri arasindaki etik problemler icin yeterli ve hatta uygun olmayabilir. Ancak
temel kavramlar kesinlikle aynidir. Aslinda, uygulanabilir bir "6rgiitlenme etigi" varsa,
Konfiigyiis etigini hem dayanikli hem de etkili kilan anahtar kavramlar1 neredeyse
kesinlikle benimsemek zorunda kalacaktir. Bu baglamda Drucker’in (1981) tavsiyesi

sudur;
* Temel iligkilerin net taniminin yapilmast;

* Evrensel ve genel davranis kurallari- yani, herhangi bir kisi veya kurulus i¢in
kendi kurallarina, islevlerine ve iliskilerine gore baglayici olan kurallarin belirlenmesi;

Ve

* "Yanlis yapmaktan kaginmak yerine dogru davranisa ve giidiiler veya

niyetlerden ¢ok davranisa odaklanilmasi (Drucker, 1981, s. 14).

Etkili bir orgiit etigi, hatta ciddi bir sekilde "etik" olarak ele alinmay1 hak eden
bir orgiit etigi, dogru davranisi her bir tarafin ¢ikarlarini optimize eden ve bdylece
iliskiyi uyumlu, yapict ve karsilikli yarar saglayan davranis olarak tanimlanmalidir

(Drucker, 1981, s. 14).

Bu baglamda, yaklasik son 25 yilda is etigi hem tiniversitelerin icinde hem de
disinda yonetimin kabul gren bir parcasi haline gelmistir. Ik olarak ABD'de ve simdi
diinyanin geri kalaninda, is etigi konusunda artan sayida kitap, dergi, enstitii, profesor,
danisman ve {niversite kursu bulunmaktadir. Diger tiim yonetim alt disiplinlerinde

oldugu gibi, bu genislemede de bir merkezilik iddias1 bulunmaktadir. Pazarlamacilarin
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her seyin pazarlamadan kaynaklandigini veya muhasebecilerin sayilar olmadan
kuruluglarin bir hi¢ oldugunu iddia etmesi gibi, ig ahlaki uzmanlar1 da ticari
kuruluslarin degerlerinin ve amaglarinin her seyden 6nemli oldugunu iddia etmektedir.
Is etiginin yiikselisi, arastirma alan1 baslatmak igin gerekli olan fikirler ve uzmanlik
ve mesruiyet iddialar tarihinde ilging bir vaka caligmasidir. Boyle bir mesruiyet insa
etmek, belirli sorularin ele alinmasini1 gerektirir (Jones, Parker, ve Ten Bos, 2003, s.

32).

[s etigi tarihsel olarak Kant'1 bize kurallar sunan bir filozof olarak resmetmistir
ve Kant'in is etigi lehinde ve aleyhinde tartisan pek ¢ok kisi, ortaya ¢ikan resmi
genellikle elestirmeden kabul etmistir. Ancak Jones ve digerlerine (2005) gore, Kant'in
birincil kaygilar etik goérevlerden ¢ok etik varlik, 6zgiirliik ve miicadele ile ilgilidir.
Sonlu oldugumuzu kabul ederken, insan onuruna merkezi bir sahne veren bir etiktir.
Kant bizi kendi i¢imize bakmaya ve hakikatlerimizi orada bulmaya davet ediyor. Bunu
yaparken Kant'a gore yasaya bagvurmanin etikle ¢cok az ilgisi vardir. Aksine, etikle
karsilagmak, pratikte etigin sonu gelmeyen taleplerine uymayi ¢ok zor bulan, arasgtiran

bir 6z-yansitma ile ¢ok daha fazla ilgilidir (Jones, Parker ve Ten Bos, 2005, s. 54).

Tarihsel bir kalint1 olmaktan ¢ok uzak olan bu Kant yaklasimi, bize bugiin is
etigi konusunda sdyleyecek ¢ok seyi var gibi goriinmektedir. Ancak, onu énceden var
olan kolay giivercin yuvalarina yerlestirmek yerine onu dikkatlice okumanin 6nemini
gormemiz gerekmektedir. Kant zorlu bir diisiiniirdiir ve zor kitaplar yazan karmagsik
bir diisiiniirdiir. Kant bir meydan okumadir. Ciinkii onun i¢in ve bizim i¢in etik meydan
okumalar ve zorluklarla ilgilidir. Bu boliimden, is etigi uzmanlarinin, onu dikkatlice
okursak, Kant'1 oldugundan ¢ok daha hos ve daha az zorlayici hale getirme egiliminde
olduklarin1 gorebiliriz. Ancak, Kant'n bu daha zorlu versiyonunu is etigi i¢in geri

alinmasi onerilmektedir (Jones, Parker ve Ten Bos, 2003, s. 55).
4.5.1s Etigi, Erdem ve Degerler

Erdem etiginin giicli, tam olarak, sosyal baglamin giinlik ahlaki
sekillendirdigini kabul ederek baslamasindan kaynaklanir. Soyut altin kurallar
uygulamaz, farkli yerlerde ve farkli zamanlarda neyin iyi sayildigini anlamaya ¢alisir.
Erdem teorisini yaymak isteyen is etigi uzmanlarinin bu merkezi kavrayisi ihmal etmis

olmalar1 ironik goriinmektedir. Onlarin bir tiir erdem etigi, sonunda ilging bir sekilde
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toplumdan uzaklastirilir, is diinyasinin baglamini ciddiye almayan is diinyasinda iyilik
hakkinda bir vaaz verir. 'Nasil iyi bir hayat yasayabilirim? Aslinda bu soru su ya da bu
yerde gecerli olan bir kodla cevaplanabilecek bir soru degil ya da aslinda sonsuza
kadar cevaplanabilecek bir soru degildir. Altin kurallarin rahatlatici yani, etigin
yanitint buldugumuzu disiinebilmemiz ve tiim ders kitaplarinin yanitlar igermesi
gerektigidir. Yapmamalilar m1? Sorun su ki, erdem etigi, Atinalilar veya Spartalilar,
Klingonlar veya Vulkanlar tarafindan yazilan farkli ders kitaplarinin farkli cevaplar
igerecegini 6ne siirmektedir. Ve tiim bu cevaplar sonugta dogru olacaktir ¢iinkii farkli
toplumlarda farkli erdemler ve karakterler 6nemlidir (Jones, Parker ve Ten Bos, 2005,

s. 67).

Bu baglamda organizasyonsa ortak degerlerin 6nemi ortaya cikmaktadir.
Kurumun uyum i¢inde hareket etmesi ve siirdiiriilebilir bir gelisme yolunda ilerlemesi
yoneticilerinden ¢alisanlarina, kurum kiiltiirii ve degerlerinden misyon ve vizyonuna

ortak degerlerin varlig1 ve etkinligi 6nemlidir.

Solomon, R. C. (1992), calismasinda is diinyasinda etik degerlerin 6nemini
vurgulayan ve is etigi ile isletme basaris1 arasindaki iliskiyi ele alan bir yaklasim sunar.
Kitap, isletmelerin basarilarin1 artirmak icin etik degerlere dayali bir kiiltiiriin
olusturulmasinin énemini vurgular. Solomon, etik degerlerin igletmelerdeki is birligi,
diirtistliik, sorumluluk ve entegrite gibi temel erdemlerle iligkili oldugunu savunur.
Kitapta, is diinyasinda karsilasilan etik zorluklara ve ¢eliskilere de deginilir. Solomon,
isletmelerin etik degerleri benimseyerek bu zorluklarla nasil basa ¢ikabileceklerini ve
1§ diinyasinda miikemmelligi nasil saglayabileceklerini tartisir. Ayrica, kitapta cesitli
etik teorilere ve perspektiflere de yer verilir. Solomon, utilitarizm, deontoloji ve erdem
etigi gibi temel etik teorileri ele alirken, isletmelerin etik kararlarini nasil
yapabileceklerini ve degerlendirebileceklerini agiklar. Solomon (1992), is diinyasinda
etik degerlere vurgu yaparak isletmelerin basarisini artirmak i¢in is birligi, diirtistliik
ve entegrite gibi erdemlerin 6nemini vurgulayan bir perspektif sunmakta olup, isletme
liderleri ve calisanlar i¢in etik degerleri benimsemeyi tesvik eder ve etik bir is

kiiltiirlinlin olusturulmasina yonelik fikirler sunar (Solomon, 1992, s. 32).

Ferrell, Fraedrich ve Ferrell (2019), eserinde, is diinyasindaki etik sorunlar ve

karar verme siirecleriyle ilgili konulari ele alirken, 6rnek vakalar ve analizlerle gergek

97



diinya 6rneklerini kullanir. Calismanin genel yapisi, is etigi temel kavramlarini, etik
teorilerini ve karar verme modellerini tanitmakla baslar. Ardindan, farkli is etigi
konularina (6rnegin, isletme toplum iliskileri, isletme sahipligi ve sorumluluklari,
calisan haklar1) odaklanan boliimler yer alir. Kitap, etik sorunlar ve karar verme
stirecleriyle ilgili tartigmalara ve analizlere yer verirken, etik degerlerin is diinyasinda
nasil uygulanacagina ve isletmelerin nasil etik sorunlarla basa cikabilecegine
odaklanir. Ornek vakalar, 6grencilerin etik karar verme becerilerini gelistirmelerine
yardimc1 olur ve gergek hayatta karsilasilabilecek zorlu durumlar ele alir. Caligma, is
etigi alaninda hem teorik bir temel sunar hem de pratik uygulamalara odaklanir. Etik
sorunlarin igletmelerin basarisini nasil etkileyebilecegini anlamak i¢in okuyuculara bir
cergeve sunar. Ayrica, 1§ etigi konusunda farkindalhigi artirarak, is diinyasinda etik
degerlere dayali kararlar almanin ve isletmeleri etik agidan ydnetmenin Onemini

vurgular.

Velasquez, Andre, Shanks ve Meyer (Velasquez, Andre, Shanks ve Meyer ,
2015, s. 61), arastirmalarinda etik teorileri, is diinyasinda etik sorunlar ve degerlerle
ilgili konular1 ele alirken, pratik uygulamalar1 da g6z 6niinde bulundurur. Calismanin
odak noktasi, is diinyasinda etik sorunlarla karsilasirken etik teorilerin nasil
uygulanabilecegi ve isletmelerin etik bir sekilde kararlar almasina nasil yardimci
olabilecegidir. Etik teorileri (utilitarizm, deontoloji, erdem etigi vb.) tanitirken, bu
teorilerin is diinyasindaki etik sorunlar1 ¢dzme yontemleri ve karar verme stirecleri
tizerindeki etkisini inceler. Calisma, etik sorunlara pratik bir bakis agis1 getirerek 6rnek
vakalar ve analizler sunar. Bu vakalar, okuyucularin etik karar verme yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve gercek diinyadaki is etigi zorluklarina odaklanir.
Ayrica, aragtirma, is etigi konusunda felsefi ve kuramsal bir temel sunarken, is
diinyasinda etik degerlerin nasil uygulanacagini vurgular. Isletmelerin sosyal
sorumlulugunu ele alirken, is etiginin siirdiiriilebilirlik, kurumsal vatandaslik ve
isletme-toplum iliskileri gibi konulara da deginir ve is etigi konusunda hem kuramsal
bir temel sunar hem de is diinyasinda etik sorunlarla basa ¢ikmak icin pratik rehberlik

saglar (Velasquez, Andre, Shanks ve Meyer, 2015, s. 62)

Is etigi, isletmelerin etik degerlere dayali olarak faaliyet gdstermelerini ve is
diinyasinda dogru ve ahlaki davranislari tesvik etmeyi amaglar. Is etigi, bir isletmenin

degerlerini yansitmasi ve bu degerlere uygun hareket etmesi gerektigini vurgular. Is

98



etigi, isletmelerin toplumla olan iligkilerini, ¢alisanlarin haklarini, ¢evre korumasini ve
tilketicilerin ¢ikarlarin1 gozetmelerini tesvik eder. Bu degerler, isletmelerin etik
standartlara uygun davranmalarini saglar ve kurumsal bir kiiltiir olusturur. Is etigi,
isletmelerin degerlerine uygun kararlar almasini ve etik bir sekilde hareket etmesini
gerektirir. Ornegin, diiriistliik, saygi, adalet, sorumluluk ve seffaflik gibi degerler,
isletmelerin etik bir sekilde faaliyet gostermelerinde 6nemli rol oynar. Bu baglamda,
1s etigl isletmelerin degerlerini belirlemesine, bu degerleri organizasyonun her
seviyesinde benimsemesine ve calisanlara etik degerleri tesvik eden bir ortam
saglamasina yardimei olur. Isletmelerin degerlerine dayali bir etik kiiltiir olusturmast,

stirdiirtilebilirliklerini ve toplumsal itibarlarini artirir (Solomon, 1992, s. 99)

Trevifo, L. K., Weaver, G. R. ve Reynolds, S. J. (Trevifio, L. K., Weaver, G.
R. ve Reynolds, S. J., 2006, s. 960) Is etigi ile degerler arasindaki baglanti, isletmelerin
etik bir sekilde hareket etmelerini ve degerlerini yansitmalarini sagladigini savunur. {s
etigi, bir isletmenin temel degerlerini ve ahlaki taahhiitlerini belirlemesini ve bu
degerler dogrultusunda faaliyet gdstermesini gerektirir. Isletmeler, degerlerini is etigi
prensipleriyle uyumlu hale getirerek etik bir kiiltiir olusturabilirler. Bu kiiltiir,
calisanlara etik davranislar1 6zendiren bir ortam saglar. Ornegin, diiriistliik ve seffaflik
degerleri, igsletmelerin etik standartlara uygun bir sekilde bilgi paylasmasini ve agik
iletisimi tegvik etmesini gerektirir. Degerler, isletmelerin toplumsal sorumluluklarinm
ve siirdiiriilebilirlik ¢abalarini da yonlendirir. Cevre dostu bir deger sistemine sahip
olan bir igletme, ¢evre korumasma 6nem veren politikalar benimseyebilir. Benzer
sekilde, adalet ve sosyal sorumluluk degerleri, isletmelerin toplumun refahina katkida
bulunmak icin gesitli sosyal girisimlere yonelmesini tesvik eder. Is etigi ve degerler
arasindaki baglanti, calisanlarin etik bir karar verme siirecine katilimini da igerir.
Calisanlar, isletmenin degerlerini benimser ve bu degerlere uygun hareket etme
sorumlulugunu tasirlar. Isletme, calisanlara etik davranislar1 destekleyen bir is ortami
sunarak, degerlerin giinliik is siireclerine entegre olmasini saglar. Bu sekilde, is etigi
ile degerler arasindaki baglant1 isletmelerin etik bir sekilde faaliyet gdstermesini
saglar, calisanlart motive eder, miisteri ve toplum gilivenini artirir ve
stirdiiriilebilirliklerini destekler. Yine de isletmelerin etik degerlere dayal bir kiiltiir

olusturmas1 ve degerlerini uygulamaya gecirmesi siirekli bir ¢aba gerektirir. Is etigi,
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degerlerin isletmenin her seviyesinde benimsenmesi ve etik davranislarin siirekli

tesvik edilmesiyle yasayan bir siire¢ haline gelir (Trevifio ve digerleri, 2006, s. 961).
4.6.Isletmede Etik iklim ve Onemi

Etik iklim ile orgiit iklimi, isletmelerdeki kiiltiirel ortami ve degerleri ifade
eden kavramlar olmakla birlikte, birbirlerinden farklidirlar. Etik iklim ile 6rgiit iklimi

arasindaki temel farklar1 belirtmek gerekirse;

Etik iklim (Ethical Climate): Etik iklim, bir organizasyondaki ¢alisanlarin
etikle ilgili algilarini, degerlerini ve davramiglarini ifade eder. Bu, isletmedeki
bireylerin etik konulara nasil baktiklarini, etik davranislara yonelik beklentileri ve
isletme i¢indeki etik degerleri kapsar. Etik iklim, ¢alisanlarin igletmede etik degerlere
ne kadar énem verdigini ve bu degerlerin nasil yasandigim ifade eder. Ornegin, bir
isletmenin etik iklimi olumlu olabilir, bu da ¢alisanlarin diiriistliigii ve seffafligi tegvik
eden bir ortamda calistiklarin1 gosterir. Etik iklim, isletmenin etik degerlerini
giiclendirerek ¢aliganlarin etik davraniglarina yonlendirilmesine ve tesvik edilmesine

yardimec1 olur.

Orgiit Iklimi (Organizational Climate): Orgiit iklimi ise, bir organizasyonun
genel kiiltiirel ortamini ifade eder. Bu, isletmedeki ¢alisma kosullari, liderlik tarzi, is
yiiki, 1s birligi, iletisim, ddiillendirme sistemleri ve diger organizasyonel faktorleri
icerir. Orgiit iklimi, calisanlarin isletme iginde nasil hissettiklerini ve nasil
davrandiklarini etkileyen faktorleri tanimlar. Ornegin, bir isletmenin orgiit iklimi
destekleyici olabilir ve ¢alisanlarin agik iletisim ve is birligini tesvik eden bir ortamda
calistiklarm1 gosterir. Orgiit iklimi, ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini

etkileyerek, isletmenin genel basarisina katkida bulunur.

Ozetle, etik iklim, isletmenin etik degerlerini ve etik davranislar1 ifade ederken,
orgiit iklimi, isletmenin genel kiiltiirel ortamini1 ve c¢alisma kosullarini ifade eder.
Isletmeler, hem etik iklimi olumlu ydnde gelistirerek etik degerlere vurgu yapmali hem
de orgiit iklimini olumlu sekilde sekillendirerek ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak

verimliligi artirmalidir.

Isletmede etik iklim, calisma ortaminda etik degerlere ve davranislara dayali
bir kiiltiirin olusmasin1 ifade eder. Bu, calisanlarin etik sorumluluklarin1 ve

standartlarin1 anladiklari, etik davranislarin tesvik edildigi ve desteklendigi bir

100



ortamda gerceklesir. Victor ve Cullen (1987) de yapmis oldugu ¢alisma, etik iklimin
isletmedeki etik davraniglar1 etkileyen bir faktdr oldugunu ortaya koyar. Etik iklim,
isletmenin degerlerini, normlarini ve is etigini yansitan bir kiiltiiriin bir parcasidir.
Calisanlar, etik iklimi algiladiklarinda, isletmenin etik standartlarina uyma ve etik
davraniglar1 tesvik etme egilimindedirler. Victor ve Cullen, etik iklimi dort boyutta

agiklar (Victor ve Cullen, 1987, s. 51).
e  Ogzerklik: Calisanlarin etik kararlarinda bireysel otonomiye sahip olmasi.

e Baglilik: Calisanlarin isletmenin degerlerine ve amagclarina baglilik

gostermesi.

e lletisim: Calisanlarin etik konular1 agikga tartisabildigi ve bilgi alisverisinde

bulundugu bir iletisim ortama.

e Tutarlilk: Isletmenin etik standartlarinin tutarlilk gdstermesi ve

uygulanmasinin beklenmesi.

Bu calisma, etik iklimin isletme kiiltiiriiniin bir parcasi oldugunu ve ¢alisanlarin

etik davranislari iizerinde etkili oldugunu gdstermektedir.

Isletmede etik iklimin dnemi de bircok agidan degerlendirilebilir. Etik iklim,
isletmelerin basarili olmasi, siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 ve olumlu bir itibar
olusturmalari igin kritik bir faktdrdiir. Isletmelerde etik iklimin olumlu bir etkisi

oldugu bir¢ok aragtirma bulunmaktadir (Treviiio ve Digerleri, 2006, s. 595).

Trevino ve Weaver’in (2006) yapmis oldugu bu calisma, etik iklimin isletmeler
icin Onemini ve etkilerini incelemektedir. Arastirma, etik iklimin su faydalarim

vurgulamaktadir:

e Calisan Davramiglar: Etik iklim, calisanlarin etik degerlere uyumlu
davraniglar sergileme olasiligini artirir. Etik iklimin varligi, ¢alisanlarin etik kurallara
uyma, diiriistliik, seffaflik ve sorumluluk gibi degerlere daha bagli olmalarini tegvik

eder.

e Performans ve Inovasyon: Etik iklim, ¢alisanlarin is performansini ve
isletmenin yenilik¢ilik kapasitesini artirir. Etik degerlere dayali bir ¢alisma ortamu, i
§ y ¢ p g y calis §

birligi, takim ¢alismasi ve giiveni tesvik ederek calisanlarin verimliligini artirir.
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e |tibar ve Miisteri Giiveni: Etik iklim, isletmenin itibarmi1 olumlu ydénde
etkiler. Sirketlerin etik degerlere uygun davranmalari, miisteri glivenini artirir ve

miisterilerin isletmeyle iliskilerini slirdiirmelerini saglar.

Trevino ve Weaver’in (2006) yapmis oldugu bu calisma, isletmelerde etik
iklimin 6nemini ve faydalarimi agiklayan gilizel bir 6rnek ¢alisma olup, etik iklimin
isletme basarisi, ¢alisan performansi, inovasyon, itibar ve miisteri gliveni gibi

alanlarda olumlu etkileri oldugunu gostermektedir (Trevifio ve digerleri, 2006, s. 616).
4.7.Varolusculuk Baglaminda Etik

Clegg, Kornberger ve Pitsis, T. (Clegg, Kornberger ve Pitsis, T., 2008, s. 69),
varolusculuk baglaminda etik iklimi, insanin 6zgiirliigii, sorumlulugu ve anlam arayist
gibi temel konular1 vurgulayan bir yaklasimi ifade eder. Varolusculuk, bireyin kendi
varolusunu ve insanin 6ziinii kesfetme siirecini dnemseyen bir felsefi ve psikolojik
akimdir. Etik iklim ise, isletme veya organizasyonlarda etik degerlerin benimsendigi
ve tesvik edildigi bir ortami ifade eder. Varolusculuk, bireyin 0Ozgiirliigli ve
sorumlulugu iizerinde durur. Bireylerin varolugsal ozgiirliigii, kendi degerlerini
belirleme, se¢im yapma ve eylemlerinden sorumlu olma yetenegini igerir.
Varolusgular, insanlarin degerlerini ve anlam arayislarini yasamin anlamsizligiyla
kars1 karsiya kalarak sekillendirdigini savunurlar. Etik iklim, isletme veya
organizasyonlarda bu varolussal 6zgiirliik ve sorumlulugun 6nemini yansitabilir. Bir
isletmede varoluscu bir etik iklimin varlhigi, calisanlara Ozgiirliik ve sorumluluk
alanlar1 sunabilir. Calisanlar, etik degerlere uygun davraniglar1 segme 6zgiirliigline
sahip olurlar ve bu davranislarinin sonuglarindan sorumlu tutulurlar. Bu etik iklim,
calisanlarin bireysel degerlerini kesfetme ve bu degerleri is ortaminda ifade etme
firsat1 bulmalarim1 saglayabilir. Calisanlar, isletmenin degerlerine uygun davraniglar
sergileme ve igletmenin misyonu ve amaglarina katkida bulunma sorumlulugunu
tagirlar. Varolusgu etik iklim, calisanlarin anlam arayisina da destek olabilir.
Isletmeler, calisanlarm islerinin anlamli oldugunu hissetmelerini saglamak igin etik
degerlere dayali bir 1s kiiltiirii olusturabilir. Bu, ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilir

ve isletmeye olan bagliliklarini giiclendirebilir (Clegg ve digerleri, 2008, s. 69).

Varolusguluk, deger olgusunu 6zgiirliik ve sorumluluk baglaminda ele alir.

Kantg1 bir anlayis1 benimseyerek hem eylemi hem de kisiyi bir arada degerlendirir. Bu
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yiizden varolusculukta kisinin kendisini tanimasi, eylem ve davranislarini 6zgiir
iradesi ve bilinci ile segmesi ve bunun sorumlulugunu almasi gerekir. Birey dis
otoriterlerden ziyade, kendi Ozgiir iradesi ile yasadigi hayatin sorumlulugunu

almaktadir” (Beauvoir, 1967, s. 16).

Ciulla (1995) ¢alismasinda, isletmelerde varolugguluk baglaminda etik iklimin
roliinii ve etkilerini incelemistir. Varolusguluk ve etik iklim arasindaki iligkiyi
tartisirken, bireylerin 6zglirliik ve sorumlulugunun isletme kiiltiiriine nasil yansidigini
ve etik bir iklimin ¢alisanlarin etik davraniglarini nasil etkileyebilecegini ele alir.
Calismada ayrica, etik iklimin igletmelerin performanst ve calisan memnuniyeti
tizerindeki etkilerine de deginilir. Bu kaynak, varolusculuk baglaminda isletmede etik
iklimin anlasilmasina ve isletmelerdeki etik kiiltiiriin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi
konusunda bir perspektif sunar. Ayrica, varolusculuk ve isletme etigi ile ilgili
yaklagimlar varolugguluk teorisyenleri olan Jean-Paul Sartre, Albert Camus ve Viktor
Frankl'i eserlerinde goriilmektedir. Bu filozoflar, insanin 6zgiirliigii, sorumlulugu ve
anlam arayis1 gibi temel konulan islerken, isletmelerde etik ve degerlerle ilgili
konulara da deginerek her iki boyutun birbirini besledigini savunurlar. (Ciulla, 1995,

s. 197).
4.8.Deger Merkezli Liderlik Baglaminda Etik Iklim

Brown ve Trevifio (2006) calismalarinda, deger merkezli liderligin isletme
etigi lizerindeki etkisini incelerken, etik iklimin degerlendirilmesi ve Olciilmesi
konusuna da deginir. Deger merkezli liderlik, liderlerin etik degerlere dayali kararlar
alarak ve 6rnek davraniglar sergileyerek etik iklimi sekillendirdigi liderlik yaklasiminm
ifade eder. Calisma, etik iklimi degerlendirmek icin cesitli Ol¢liim araglart ve
yontemlerini tartigir. Bu degerlendirme araglari, ¢alisanlarin etik iklimi algilamalarini,
isletmenin etik degerlerini benimseme diizeyini ve etik standartlara uyumu 6lgmeyi
amaglar. Deger merkezli liderligin etkili bir sekilde uygulanmasiyla, etik iklimin
olumlu bir sekilde gelistirilebilecegi ve isletmenin etik degerleri benimseyen bir kiiltiir
olusturabilecegi belirtilir. Calisanlarin liderlerin 6rnek davraniglarindan etkilendigi ve
etik degerlere uygun davraniglart benimsemelerinin tesvik edildigi bir etik iklimin
varligi, isletmenin performansini ve itibarin1 olumlu yonde etkileyebilir. Brown ve

Trevifio’nun (2006) calismasi, deger merkezli liderlik baglaminda etik iklimin
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degerlendirilmesini ele alirken, etik iklimin isletme kiiltiirii {izerindeki etkilerini,
calisanlarin etik davraniglarina olan etkisini ve liderlerin roliinii tartismakta olup,
isletmelerde deger merkezli liderlik ve etik iklimin etkisinin degerlendirilmesi

konusunda 6nemli akademik bir ¢calismadir (Brown ve Trevifio, 2006, s. 595-616).

Mayer, Aquino, Greenbaum ve Kuenzi (2012)’nin ¢aligsmalari, deger merkezli
liderligin etik iklim tizerindeki etkisini ve deger merkezli liderligin ne zaman ve neden
sergilendigini arastirirken, etik iklimin degerlendirilmesine de deginir. Calisma, etik
liderlik davranislarinin etik iklimi sekillendirdigini ve etik iklimin isletmenin etik
degerlerine uyumlu davraniglart tesvik ettigini One siirer. Etik iklimin
degerlendirilmesi, calisanlarin etik iklimi algilamalarin1 ve degerlerine ne kadar
uyumlu oldugunu Ol¢meyi amaglar. Bu, anketler veya degerlendirme araglari
kullanilarak gergeklestirilebilir. Caligsanlarin etik iklimi algilamalarinin ve degerlere
uyumlarinin  6l¢iilmesi, isletmenin etik kiiltiriiniin  giicli  ve zayif yonlerini
belirlemeye yardimci olabilir. Deger merkezli liderlik, etik iklimi olumlu ydnde
etkileyen bir liderlik yaklasimi oldugunda, calisanlar etik degerlere uyumlu
davraniglar sergilemeye daha yatkin olurlar. Bu da isletmenin etik performansini,
calisanlarin i3 memnuniyetini ve isletmenin siirdiiriilebilirligini olumlu yonde
etkileyebilir. Bu calisma, deger merkezli liderlik baglaminda etik iklimin
degerlendirilmesini ve deger merkezli liderligin etik iklim tizerindeki etkilerini
aragtiran bir Ornektir. Isletmelerin etik iklimlerini anlamak ve gelistirmek igin
kullanabilecekleri farkli 6lgiim araglar1 ve yaklasimlar tizerinde durulur (Mayer ve

digerleri, 2012, s. 151-171)

Neubert, Carlson, Kacmar, Roberts ve Chonko (2009) ¢alismalarinda ¢alisma,
deger merkezli liderligin etik iklim iizerindeki etkisini arastirirken, deger merkezli
liderlik davraniglarinin etik iklimi nasil sekillendirdigine odaklanir. Etik iklimin
degerlendirilmesi ve etik iklimin isletme performansina etkisi lizerine de deginir.
Calisma, deger merkezli liderligin etik iklimi olumlu yonde etkiledigini ve bu
etkilesimin ¢alisanlarin etik davraniglarini tesvik ettigini 6ne siirer. Deger merkezli
liderler, etik degerleri benimser, bu degerleri 6rnek davraniglarla gosterir ve etik bir i
ortami olusturur. Bu da calisanlarin etik iklimi daha olumlu algilamalarini saglar ve
etik davranislari tesvik eder. Deger merkezli liderligin etik iklim iizerindeki etkisini

6lecmek i¢in kullanilan dlgekler ve arastirma yontemleri bu ¢aligmada tartisilir. Ayrica,
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etik iklimin isletme performansi, c¢alisan memnuniyeti ve etik disi davraniglarin
azalmasi gibi sonuglar {lizerindeki etkisine de deginilir. Bu c¢alisma, isletmede deger
merkezli liderlik baglaminda etik iklimin degerlendirilmesi konusunda bir 6rnek
sunar. Deger merkezli liderlik davraniglarinin etik iklimi nasil etkiledigini anlamak,
isletmelerin etik kiiltiirlerini gelistirmek ve siirdiirmek i¢in 6nemli bir adimdir

(Neubert ve digerleri, 2009, s. 157-170).
4.9.Deger Merkezli Liderlik ve Etik Liderlik Karsilastirmasi

Deger merkezli liderlik ile Etik liderlik karsilastirmasini degerlerin rolii, odak
noktasi, etki alani, karakter ve itibar, karar verme siireci, uygulama ve 6rnek olma

boyutlarinda karsilastirabiliriz
4.9.1. Degerlerin Rolii

Deger merkezli liderlik, liderin kendi i¢sel degerlerini belirlemesine ve bu
degerlere dayali olarak liderlik yapmasma odaklanir. Lider, kisisel degerleriyle
uyumlu kararlar alir ve davraniglarin1 yonlendirir. Etik liderlik, etik degerlere dayali
davraniglar1 vurgular. Lider, dogru ve yanlis arasinda ahlaki bir ¢ergeve olusturarak

etik standartlara uygun sekilde hareket etmeye calisir.

Brown, Trevifio ve Harrison, c¢alismasinda, etik liderligin sosyal 6grenme
perspektifinden ele alinarak kavram gelistirme ve test etme slireci incelenmistir. Etik
liderligin degerler, davranislar ve sonuglar tizerindeki etkileri tizerine odaklanilmistir.
Bu c¢alismada, deger merkezli liderligin sosyal 6grenme perspektifinden ele alinarak
kavram gelistirme ve test etme siireci incelenmistir. Arastirmacilar, deger merkezli
liderligi, liderin kisisel degerlerini belirlemesi ve bu degerlere dayali olarak liderlik
yapmas1 olarak tanimlamiglardir. Calisma, deger merkezli liderligin liderlerin
davraniglari, degerler ve sonuglar iizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamistir.
Arastirmacilar, deger merkezli liderligin, liderlerin etik davraniglar1 ve etik liderlik
becerilerini gelistirmede etkili oldugunu ortaya koymustur. Deger merkezli liderler,
kisisel degerlerine uygun hareket ederek etik standartlar1 benimseyen ve bu degerleri
takim iiyelerine yansitan liderlerdir. Ayrica, ¢aligma deger merkezli liderligin sosyal
ogrenme siireci araciligiyla gelistirilebilecegini gostermistir. Liderler, ¢evrelerindeki
rol modellerden, deneyimlerden ve geribildirimlerden Ogrenerek deger merkezli

liderlik becerilerini gelistirebilirler (Brown, Trevifio ve Harrison, 2005. s. 117).
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Trevifio, Hartman ve Brown (2000) de yaptiklar1 “Moral Person And Moral
Manager: How Executives Develop A Reputation For Ethical Leadership”
calismalarinda, yoneticilerin etik liderlik itibarini nasil gelistirdigi ve etik liderlik
davraniglarinin organizasyon i¢inde nasil algilandigi incelenmistir. Degerler, etik
normlar ve liderlik davranislar1 arasindaki iliskilere odaklanilmistir. Bu g¢alismada,
deger merkezli liderligin sosyal Ogrenme perspektifinden ele alinarak kavram
gelistirme ve test etme silireci incelenmistir. Arastirmacilar, deger merkezli liderligi,
liderin kisisel degerlerini belirlemesi ve bu degerlere dayali olarak liderlik yapmasi
olarak tanimlamiglardir. Calisma, deger merkezli liderligin liderlerin davranislari,
degerler ve sonuglar tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir. Bu ¢aligmada, etik
liderligin is liderlerinin itibarini nasil etkiledigi ve bu liderlerin nasil etik liderlik
becerilerini  gelistirdigi incelenmistir. Arastirmacilar, liderlerin etik liderlik
becerilerini gelistirmelerinde bireysel ve isletme diizeyinde faktdrlerin roliini
degerlendirmistir. Calisma, liderlerin etik liderlik becerilerini gelistirmelerinin, is
liderlerinin itibarini artirdigini ortaya koymustur. Etik liderlik becerileriyle donatilmis
liderler, caligsanlar ve diger paydaslar tarafindan daha yiiksek itibara sahip olarak
algilanmigtir. Bu durum, liderlerin uzun vadeli bagarilarini etkileyen bir faktordiir

(Trevifio ve digerleri, 2000, s. 128).

Avolio ve Gardner (2005) tarafindan yapilan “Authentic Leadership
Development: Getting To The Root Of Positive Forms Of Leadership” isimli
calismada, deger merkezli liderligin etik liderlikle iliskisi incelenmistir. Deger
merkezli liderligin, liderlerin dogru degerler ve etik standartlara dayali olarak liderlik
yapmalarint tesvik ettigi vurgulanmistir. Bu calismada, gercek liderlik gelisimi
kavrami incelenmis ve pozitif liderlik bigimlerinin temellerine odaklanilmistir.
Arastirmacilar, liderlikte otantiklik kavraminin 6nemini vurgulamis ve liderlerin
otantik liderlik becerilerini nasil gelistirebileceklerini incelemistir. Calisma, deger
merkezli liderligin alt dali olan otantik liderligin temel unsurlarini agiklamistir. Otantik
liderlik, liderlerin kendilerini gercekg¢i bir sekilde tanimlamalari, kisisel degerleriyle
uyumlu olarak hareket etmeleri, tutarlilik gdstermeleri ve bagkalarmin gelisimine
katkida bulunmalaridir. Bu liderlik yaklagimi, liderlerin dogal yeteneklerini,
degerlerini ve tutkularim1 kullanmalarini tesvik eder. Arastirmacilar ayrica, otantik

liderlik becerilerinin nasil gelistirilebilecegine odaklanmiglardir. Bunun i¢in, liderlerin
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kisisel farkindalik gelistirmesi, kendilerine ve baskalarina diirlist olmalari, 6z-
refleksiyon yapmalar1 ve 6z-yOnetimi 6grenmeleri gerektigi belirtilmistir. Bu sekilde
liderler, deger merkezli liderlik 6zelliklerini giiclendirebilir ve liderlik etkinliklerini

artirabilirler (Avolio ve Gardner, 2005, s. 315).

Bu calismalar, deger merkezli liderlik ve etik liderlik arasindaki iliskiyi daha
derinlemesine incelemekte ve liderlik literatiiriine katki saglamaktadir. Bu kaynaklar,
liderlerin degerlere dayal1 ve etik standartlara uygun bir sekilde liderlik yapmalarinin

Onemini vurgulamaktadir.
4.9.2. Odak Noktasi

Deger merkezli liderlik, liderin kisisel gelisimine odaklanir. Lider, kendini
anlamaya, kendi degerlerini tanimaya ve bireysel biiylimeyi tesvik etmeye 6nem verir.
Etik liderlik, toplum ve ¢alisanlarin ¢ikarlarini gézetmeyi hedefler. Lider, adil, diiriist
ve sorumluluk sahibi olmaya calisarak etik degerleri benimser. Den Hartog ve
Belschak (Den Hartog ve Belschak, 2012, s. 35) calismalarinda deger merkezli
liderligin ise baglilik iizerindeki etkisini arastirmistir. Bulgular, deger merkezli
liderlerin calisanlarin ise bagliligini artirdigini gostermistir. Brown, Trevifio ve
Harrison (2005) ise caligmalarinda etik liderligin sosyal 0grenme perspektifiyle
incelenmesine odaklanmistir. Arastirmacilar, etik liderlerin ¢alisanlarin etik
davraniglarini tesvik ettigini ve ornek aldiklar1 liderlerin degerlerini benimsediklerini

gostermistir.

Bu kaynaklardan elde edilen 6rnekler, deger merkezli liderlik ve etik liderlik
arasindaki farklar1 ve vurguladiklar1 noktalar1 desteklemektedir. Deger merkezli
liderlik, liderin kisisel gelisimine odaklanirken, etik liderlik toplumsal ve ahlaki
degerlere odaklanir. Her iki liderlik yaklagimi da calisanlarin motivasyonunu ve etik
davraniglarini olumlu yonde etkileyebilir. Elveren (2016). “The Relationship Between
Authentic Leadership, Meaningful Work, and Employee Engagement. Journal of
Academic Research in Economics” ¢alismasinda, deger merkezli liderligin anlamli is
ve calisan baglilig1 tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Bulgular, deger merkezli liderligin
calisanlarin anlamli is deneyimini artirdigini ve bu durumun ¢alisan bagliligini olumlu
yonde etkiledigini gOstermistir. Brown, Trevifio ve Harrison (2005) “Ethical

Leadership: A Social Learning Perspective For Construct Development And Testing.
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Organizational Behavior and Human Decision Processes” isimli ¢alismasinda, etik
liderligin sosyal 6grenme perspektifiyle incelenmesi ve etik liderlerin etik davranislar
tesvik etmede 6nemli bir rol oynadig1 ortaya koymustur. Etik liderler, ¢alisanlarin etik
davraniglarin1 benimsemelerine ve uygulamalarina katkida bulunur. Bu iki ¢alisma,
deger merkezli liderlik ve etik liderligin ¢alisanlarin motivasyonunu ve etik
davraniglarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Deger merkezli liderlerin
anlamli is deneyimi saglamalar1 ve etik liderlerin etik davranislari tesvik etmeleri,

calisanlarin baglilik diizeyini artirabilir ve etik bir ¢calisma ortami olusturabilir.

4.10. Etik iklim ve Deger Merkezli Liderlik ile iliskisine iliskin Literatiir

Taramasi

Bu boliimde isletmede etik iklim ve Deger Merkezli Liderlik ile Iliskisini
kurmaya c¢alisan calismalara yer verilecektir. Elveren makalesinde, deger merkezli
liderlik ve etik iklim arasindaki iligkiyi incelemektedir (Elveren, 2016, s. 107).
Caligma, liderlerin deger merkezli liderlik yaklasimlarinin etik iklimi nasil etkiledigini
arastirmaktadir. Bulgular, deger merkezli liderligin etik iklimi olumlu yodnde
etkiledigini ve etik iklimin c¢alisanlarin etik davraniglarimi  tesvik ettigini
gostermektedir. Calisma, etik iklimin olusturulmasinda liderin roliinli vurgulamakta
ve deger merkezli liderligin etik davranislart tesvik etmede etkili bir yaklagim
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kaynak, deger merkezli liderlik ve etik iklim
arasindaki iligkiyi Tirkce olarak ele almaktadir. Makale, liderlik yaklagiminin etik
iklimi nasil etkiledigini ve bu etkilesimin calisanlarin etik davranmiglarina nasil
yansidigin1 agiklamaktadir. Bulgular, deger merkezli liderligin etik iklimi pozitif

yonde etkileyerek calisanlarin etik davranislarini destekledigini gostermektedir.

Erbay (2017) ¢aligmasinda deger merkezli liderlik ve etik iklim arasindaki
iligkiyi kavramsal olarak ele almaktadir. Calisma, deger merkezli liderlik ve etik
iklimin temel ozelliklerini agiklamakta ve bu iki kavram arasinda nasil bir iliski
oldugunu 6nermektedir. Makalede, deger merkezli liderligin etik iklimi olumlu yonde
etkiledigi ve etik iklimin de calisanlarin etik davraniglarint tesvik ettigi
vurgulanmaktadir. Arastirma, deger merkezli liderligin etik iklim olusturma
stirecindeki 6nemini vurgulamakta ve liderin etik degerleri benimseme ve paylagsma

konusundaki roliinii vurgulamaktadir. Bu kaynak, Tiirkce olarak deger merkezli
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liderlik ve etik iklim arasindaki iligkiyi ele alan bir makaledir. Calisma, bu iki
kavramin temel Ozelliklerini agiklamakta ve bir iliski modeli 6nermektedir. Makale,
deger merkezli liderligin etik iklimi nasil etkiledigini ve bu etkilesimin ¢alisanlarin
etik davraniglari tizerindeki etkisini agiklamaktadir. Arastirma, liderin deger merkezli
liderlik yaklagimini benimsemesinin etik iklim olusturma siirecindeki dnemine dikkat

¢cekmektedir (Erbay, 2017, s. 75).

Victor ve Cullen (1988) adli ¢alismasinda etik ¢alisma ortamlarinin kurumsal
temellerini arastirmaktadir. Arastirma, etik ¢alisma ikliminin olusumunu etkileyen
faktorleri incelemekte ve organizasyonlardaki etik caligma ikliminin nasil
sekillendigini anlamaya yonelmektedir. Calisma, etik ¢alisma ikliminin olugumunu
etkileyen dort temel faktorii belirlemektedir. Bu faktorler sunlardir: {ist yonetimin etik
degerlere olan baghligi, organizasyonun yapisi ve politikalari, yoneticilerin liderlik
davraniglart ve calisanlarin 6dillendirilme sistemleri. Arastirma, bu faktorlerin bir
araya gelerek etik bir ¢aligma ikliminin olusumunu sagladigin1 ve ¢alisanlarin etik
davraniglarini tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Calisma, organizasyonlarda etik
calisma ikliminin 6nemine vurgu yapmaktadir. Etik bir ¢aligsma iklimi, ¢calisanlarin etik
degerlere uygun hareket etmelerini tesvik eder, sorumluluk duygusunu artirir ve
organizasyonun itibarini korur. Bu nedenle, ¢calismanin sonucunda, organizasyonlarin
etik bir ¢alisma iklimi olusturmak i¢in iist yonetimden baslayarak cesitli faktorleri

dikkate almasi gerektigi vurgulanmaktadir (Victor ve Cullen, 1988, s. 101).

Brown, Trevifio ve Harrison (2005) ¢alismasinda etik liderligin yapisini ve
etkilerini anlamak amaciyla bir c¢erceve gelistirme ve test etme siirecine
odaklanmaktadir. Calisma, etik liderligi tanimlamak ve Olgmek ic¢in bir model
gelistirmeyi amaglamaktadir. Yazarlar, etik liderligin bireylerin etik davraniglarini
tesvik eden ve gelistiren sosyal 6grenme siireglerine dayandigini savunmaktadir. Bu
perspektife gore, etik liderlerin model olma, oOrnek davramis sergileme ve
cevrelerindeki insanlar etik degerlere yonlendirme yoluyla etkilerini gosterdikleri
belirtilmektedir. Calisma, etik liderligi tanimlayan ve Olgen bir dizi faktorii
belirlemektedir. Bunlar arasinda etik liderlik davranislari, etik iklimin olusumu, etik
sorumluluk algis1 ve etik karar verme stirecleri yer almaktadir. Yazarlar, bu faktorlerin
bir araya gelerek etik liderlik etki alanini olusturdugunu ve etik liderligin

organizasyonlarda olumlu sonuglar dogurdugunu vurgulamaktadir. Caligmanin
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sonucunda, etik liderligin organizasyonlarda giliven, is tatmini, ¢alisan baglilig1 gibi
faktorleri olumlu yonde etkiledigi ve etik degerlere baglilik yarattig belirtilmektedir.
Ayrica, etik liderligin sosyal 6grenme siiregleri lizerinden ¢alisanlara etik davraniglari
Ogretebilecegi ve organizasyon kiiltlirlinde siirdiiriilebilir bir etik ¢evre

olusturabilecegi vurgulanmaktadir (Brown ve digerleri, 2005, s. 117).

Mayer, Kuenzi ve Greenbaum (2010) calismasinda etik liderlik ile ¢alisanlarin
etik dis1 davraniglar1 arasindaki iliskiyi ve bu iliskide etik iklimin aracilik roliinii
incelemektedir. Caligma, etik liderligin organizasyonlarda calisanlarin etik dist
davraniglarini nasil etkiledigini anlamak amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirmacilar,
etik liderligin ¢alisanlarin etik degerlere uyma konusundaki motivasyonunu artirarak
etik dis1 davraniglar1 azaltabilecegini 6ne stirmektedir. Calismada ayrica etik iklimin,
etik liderligin etkisini nasil aracilik ettigi incelenmistir. Etik iklim, organizasyon i¢inde
etik degerlerin ve normlarin benimsenmesini ve desteklenmesini ifade eder.
Arastirmacilar, etik liderligin etik iklimi olumlu yonde etkiledigini ve bu etik iklimin
de etik dis1 davraniglar1 azaltmada 6nemli bir aract oldugunu bulmuslardir. Calismanin
sonucunda, etik liderligin etik iklim tizerinde olumlu bir etkisi oldugu ve etik iklimin
de etik dis1 davranislar1 azalttigi belirtilmektedir. Bu bulgular, etik liderligin etik
iklimin olusumunda ve siirdiiriilmesinde kritik bir rol oynadigini1 ve ¢aliganlarin etik
degerlere uyma konusundaki motivasyonunu artirdigim1 gostermektedir (Mayer ve

digerleri, 2010, s. 7).

Ehrhart ve Naumann (2004) calismasinda is gruplarinda orgiitsel vatandaslik
davraniginin grup normlar1 agisindan incelenmesine odaklanmaktadir. Arastirmacilar,
orgiitsel vatandaslik davraniginin, bireylerin is gruplarindaki normlara uygun
davranma egilimlerini yansittigin1 6ne stirmektedir. Caligmada, grup normlarinin
orgiitsel vatandaglik davranisi tizerindeki etkisi ve grup iiyelerinin bu normlara uyum
saglama derecesi incelenmistir. Caligmanin sonuglari, grup normlarinin Orgiitsel
vatandagslik davranisi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Grup
tiyelerinin, diger grup {yelerinin uygun davraniglarini gozlemlemesi ve grup
normlarina uymast durumunda, orgiitsel vatandaslik davranisinin arttig1 belirlenmistir.
Ayrica, liderlerin grup normlarmi desteklemesi ve grup iyelerine bu normlara
uymalar1 konusunda rehberlik etmesinin de Orgiitsel vatandaslik davranisini tesvik

ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma, is gruplarindaki orgiitsel vatandaslik
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davraniginin grup normlariyla iligkisini vurgulayarak, grup diizeyindeki etkilesimlerin
Oonemini ortaya koymaktadir. Ayrica, liderlerin roliinii vurgulayarak liderlik
yaklasimlarmin  ve lider davraniglarinin = Orgiitsel  vatandashik  davranisini

sekillendirmedeki etkisini vurgulamaktadir (Ehrhart ve Naumann, 2004, s. 960).

Trevino, Weaver ve Reynolds (2006) calismasinda organizasyonlarda
davranigsal etik konusunu incelemektedir. Arastirmacilar, is diinyasinda etik
sorunlarla karsilasmanin yaygmligint ve bu sorunlarla basa ¢ikma stratejilerini
arastirmaktadir. Calisma, davranigsal etigin organizasyonlardaki onemini ve etikle
ilgili davraniglarin nasil ortaya c¢iktifini anlamak amaciyla genis bir literatiir
incelemesi yapmaktadir. Caligmanin sonuglari, organizasyonlardaki etik davraniglarin
cok cesitli faktorlerden etkilendigini gostermektedir. Orgiit kiiltiirii, lider davranislari,
calisan motivasyonu, bireysel degerler ve toplumsal normlar gibi faktorler,
organizasyonlardaki etik davraniglar1 sekillendirmede Onemli rol oynamaktadir.
Ayrica, etikle ilgili davranislarin bireysel karar siirecleri, sosyal etkilesimler ve
organizasyonel sistemlerle de baglantili oldugu belirlenmistir. Calisma ayrica,
organizasyonlarda etik davraniglart tesvik etmek icin ¢esitli stratejilerin
kullanilabilecegini vurgulamaktadir. Bu stratejiler arasinda liderlik, egitim
programlari, etik kodlar ve politikalar, 6diillendirme ve cezalandirma mekanizmalari
yer almaktadir. Arastirmacilar, organizasyonlarda etik davranislarin tesvik edilmesi
icin bu stratejilerin bir arada kullanilmasinin énemli oldugunu belirtmektedir. Bu
caligma, organizasyonlardaki davranigsal etigin 6nemini vurgulayarak, etik sorunlarin
anlasilmasi ve ¢oziilmesi i¢in kapsamli bir ¢cerceve sunmaktadir (Treviiio ve digerleri,

2006, s. 951).

Ruiz, Martinez ve Cerdan (2011) calismasinda etik kiiltiirlin ¢alisanlarin
davraniglart ve sonuglar1 iizerindeki etkisini incelemektedir. Arastirmacilar, etik
kiiltliriin etkisini a¢iklamak i¢in kigi-Orgiit uyumunun (person-organization fit) aracilik
rollinii arastirmaktadir. Calisma, isletmelerin etik kiiltiirlinii gelistirme cabalarinin
calisanlarin davraniglarini ve performanslarmi nasil etkiledigini anlamak amaciyla
yapilmistir. Arastirmanin sonuglari, etik kiiltiiriiniin isletmede ¢alisanlarin davranislari
ve sonuclari ilizerinde dnemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Etik kiiltlirii giiclii
olan isletmelerde calisanlarin daha fazla etik davranis sergiledigi ve daha yiiksek is

tatmini, orgiitsel baglilik ve performans diizeylerine sahip oldugu tespit edilmistir.
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Caligma ayrica, etik kiiltilirlin etkilerinin kisi-orgiit uyumu tiizerinden gergeklestigini
ortaya koymaktadir. Kisi-Orglit uyumu, calisanin bireysel degerleri, inanglar1 ve
isletmenin degerleri, normlar1 ve amaclarn arasindaki uyumu ifade eder.
Arastirmacilar, etik kiiltliriiniin kisi-6rgiit uyumu tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
ve kigi-Orgiit uyumunun da etik kiiltiirle iliskili olumlu sonuglart aracilik ettigini
belirtmektedir. Bu c¢alisma, etik kiltliriiniin isletmelerde ¢alisan davraniglar1 ve
sonuclar1 tizerindeki 6nemini vurgulayarak, etik kiiltiiriin gelistirilmesinin ve kisi-
Orglit uyumunun saglanmasinin énemini vurgulamaktadir (Ruiz ve digerleri, 2011, s.

503).

Den Hartog ve De Hoogh (2009) calismasi, etik lider davranigini, 6zellikle
liderin adil ve diiriist davranislarini, etkinlik ve orgiitsel adalet araciligiyla ¢alisanlarin
giiclendirilmesiyle nasil iligkilendirdigini incelemektedir. Arastirmacilar, etik
liderligi, liderin adil ve diiriist davranislarini sergilemesi olarak tanimlamakta ve
liderin bu davraniglarinin ¢alisanlar iizerindeki etkisini 6lgmektedir. Calisma, etik
liderlik davranisinin, ¢alisanlarin giiglendirme algis1 ve orgiitsel adalet algisi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Etik liderlik, liderin adil ve diiriist
davraniglarinin ¢aligsanlara giiven, saygi ve destek sagladigi, ¢alisanlart giiglendirdigi
ve Orglitsel adalet algisini artirdig1 tespit edilmistir. Ayrica, ¢alisma lider davranisinin
etkilerini farkli analiz diizeylerinde incelemektedir. Bireysel diizeyde, liderin adil ve
diirist davraniglari, calisanlarin giiclendirme algisin1  artirmakta ve bireysel
performanslarini olumlu yonde etkilemektedir. Grup diizeyinde, lider davranis1 grup
normlarint gekillendirmekte ve grup diizeyindeki etkilesimleri ve 1is birligini
iyilestirmektedir. Orgiitsel diizeyde ise, liderin adil ve diiriist davramslar drgiitsel
adalet algisin1 artirmakta ve Orgiit baghligin1 giiclendirmektedir. Bu ¢aligma, etik
liderlik davranisinin ¢alisanlarin giiglendirilmesi ve orglitsel adalet algis1 tizerindeki
Onemini vurgulayarak, liderlerin adil ve diiriist davranislarina odaklanmanin 6nemini

vurgulamaktadir (Den Hartog ve De Hoogh, 2009, s. 199).

Bu calismalar, Etik Iklim, Deger Merkezli Liderlik, orgiitsel vatandaslik
davraniglari, davranigsal etik, kisi-Orglit uyumu gibi kavramlar1 arastirarak bu
alanlardaki iliskileri ve etkilesimleri anlamak amaciyla yapilan c¢alismalardir ve Etik
Iklim ve Deger Merkezli Liderlik arasindaki iliskiyi ve bu kavramlarin galigan

davraniglar1 izerindeki etkilerini ve iligkilerini daha iyi anlamamizi saglamaktadir.

112



BESINCI BOLUM

ARASTIRMANIN METODOLOJIiSi VE SONUCLARI

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insanligin ve organizasyonlarin gelisimi i¢in liderlik hayati bir olgudur. Bu
yiizden gerek liderlik 6zellikleri baglaminda gerek i¢ ve dis ¢evre kosullarina gore,
gerekse de liderlik felsefesinin odak noktalarina farkli yaklagimlar sergilenerek liderlik
literatiiriiniin her gecen giin derinlestigi goriilmektedir. Ancak liderin bir “insan”
oldugu ve bir insanin dogumdan yetiskinlige gecen siirecte bir lidere nasil doniistiigii,
buna etki eden faktorlere ve insanin varolusu baglaminda lider olma yolunda kendisini
dogumdan sonra yeniden yaratma siirecine biitiinlesik, felsefi ve psikoloji temelleri ile
bir biitiin olarak liderlik olgusuna yaklasim sergilemenin literatiirde eksik kaldigi
goriilmektedir. Liderlik literatiiriiniin varoluscu bir yaklasim ile ele alinmasi,
varolugcu felsefenin boyutlarinin, liderlik literatiirii ile baglarinin kurularak ele
alinmasi ve liderlik teorilerini olusturan temel faktorlere etkisinin incelenmesi son
derece onemlidir. Varoluscu felsefenin liderlik teorileri {izerinde etkisi olabilecegi,
liderligin dogasinin, gerektirdigi temel Ozellikler ve davranislarin varoluscu felsefe

tarafindan nasil yorumlandig1 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci bireylerin varoluscu analiz boyutlarindan 6zgiirliik ve
sorumluluk boyutlarinin ifade ettigi varoluscu 6zelliklerinin deger merkezli liderlik
ozelliklerini nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Calismanin bir diger amaci ise
varolusculuk ile deger merkezli liderlik 6zellikleri arasindaki iliskide etik iklimin

aracilik etkisini arastirmaktir.

Bu c¢alisma ile yoneticilerin varoluscu diizeylerinin deger merkezli liderlik
ozelliklerini ve etik iklim ile olan iligkisinin tespiti i¢in veri olusturmasi
amaglanmaktadir. Ayrica varolusguluk ile deger merkezli liderlik arasindaki iliskide
etik iklimin araci etkisinin arastirilmasiyla elde edilecek olan bulgularin literatiire

katki saglamas1 amaglanmaktadir.

Bu amagla gerceklestirilecek olan bu g¢alismada Once bireylerin varoluscu

ozellikleri kisilerin demografik 6zelliklerine gore incelenecek daha sonra varolusculuk
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ile deger merkezli liderlik 6zelligi ve etik iklim arasindaki iliskiler arastirilacaktir. Son
olarak varolusguluk 6zelligi ile deger merkezli liderlik arasindaki iliskide etik iklimin

araci etkisi olup olmadigi ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.
5.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul il merkezinde bulunan halka acik sirketlerin iist
diizey yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmanin ana kiitlesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatin  gerekliligi olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve organizasyon

gelismislikleri diistiniilerek halka agik sirketlerin yoneticileri ele alinmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul il merkezinde bulunan halka acik sirketlerin iist
diizey yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini belirlemek amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) web sayfasi taranarak halka acik sirketler listesine
ulagilmistir. Listede bulunan toplam 623 sirketin 11°1 iflas nedeniyle tasfiye halinde,
19’unun ise tasfiye halinde oldugu goriilmiistiir. Kalan 590 sirketin ise 313 {iniin genel
merkezleri Istanbul’da yer almaktadir. Bdylece arastirmanin evreni Istanbul ilinde yer
alan 313 halka acik sirketlerin yoneticileri olusturmaktadir. 313 halka agik sirkette ne
kadar yonetici calistigin1 tespit etmek zor oldugundan toplam evren sayisina

ulagilamamakta olup, arastirmanin kisitini olugturmaktadir.

Calismada tiim yoneticilere ulagilmast miimkiin olmadigindan 6rnekleme
yapilacak olup, oOrnekleme yontemi olarak kolayda oOrnekleme metodu tercih
edilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilim gosterecek sirketler ve bu sirketlerin
yoneticileri c¢aligmanin Orneklemini olusturmustur. Bu isletmelerin yoneticiler
arasinda sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin 6ngoriilebilmesi i¢in de 6rneklem
say1s1 miimkiin oldugunca yiiksek tutulmus ve nihayetinde 420 yoneticinin goriiglerine

ulasilmustir.
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Evren Buyiiklugu | + 0.03 drekleme hatasi (d) +0.05 dmekleme hatas: (d) +0.10 dmekleme hatas: (d)
p=0.5 p=08 | p=0.3 p=0.5 p=08 | p=03 | p=05§ p=0.8 p=0.3
q=0.5 q=02 | q=0.7 q=0.5 q=02 | g=0.7 | q=0.5 q=02 q=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 8] ss 7
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 o4 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 248 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 32_3 06 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Sekil 5. a=0,05 i¢in Orneklem Biiyiikliikleri

Kaynak: Yazicioglu, Y., ve Erdogan, S. (2004). SPSS Uygulamali Bilimsel Arastirma Yontemleri (1.
bs.). Ankara: Detay Yayincilik.

Egﬂm' Gerekli &mﬁ;&fx Bilyukligh - $ Gerekli ﬂmﬂ::;m Bovukloge
%0 95 % 99 : % 95 %299
30 44 47 10 000 370 624
100 79 87 15000 375 637
250 151 182 20000 377 6544
350 183 239 30 GO0 379 651
500 217 286 40 000 381 655
750 254 353 50 000 381 657
1 000 278 400 75000 382 660
1 500 06 461 100 000 383 661
2000 322 500 250 000 384 661
3000 341 545 300 000 384 664
5000 357 587 1 000 000 384 665
6000 361 599 10 000 000 384 665
8 000 367 615 100 000 % 384 666

* Hesaplama sonuea side edilen somuglar, virgtiden sonraks kisming bakilarak bir (s veva alt tam saviva tamamlanmigtr.

Sekil 6. Gerekli Orneklem Biiyiikliigii

Kaynak: Giirbiiz, R., ve Sahin, S., Cavus Erdem, Z., Dogan, M. F., (2017). Matematiksel modellemenin
Ogretim araglarina yansimalari: Ders kitabi analizi.

Giirbiiz ve Sahin (2017) ve Yazicioglu ve Erdogan (2004)’a gore evren sayist
cok yiiksek oldugu veya bilinmedigi durumlarda 384 6rneklem arastirma igin yeterli

oldugundan arastirma 6rneklemi olarak 420 yonetici ile anket calismasi diizenlenmistir
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5.3. Veri Toplama Enstriimanlar: ve Yontemi

Calismanin yapilmasi ve hipotez testlerinin sonuglandirilmasi i¢in gereken
anket sonucu olarak elde edilen datalar birincil veri kaynagindan nicel veri toplama
araci olarak kolayda 6rneklem anket yoluyla saglanmistir. Aragtirmada kullanilacak
olan sorular 4 bolimden olusmaktadir. Anketin ilk bolimiinde katilimcilarin
ozellikleri; cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢aligsma siiresi, kurumdaki ¢aligsma siiresi ve
calisilan pozisyon gibi demografik 6zelliklerinin belirlenecegi 6 soru yer almaktadir.
Anketin ikinci bolimiinde katilimcilarin varolusundaki kisisel tatmin derecesini
degerlendirmek iizere Varolus Olgeginin varolusculugu belirleyen oOzgiirliik alt

boyutuna ait 11 soru ve sorumluluk alt boyutlarina ait 13 soru yer almaktadir.

Anketin ligiincii boliimiinde katilimcilarin deger merkezli liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesinde 20 sorudan olusan Deger Merkezli Liderlik Olgegi yer almaktadir.
Fakat bu c¢aligmanin orneklemini olusturan yoneticilerin deger merkezli liderlik
Ozelliklerini degerlendirmeleri caligsanlarin liderlerinin deger merkezli liderlik
ozelliklerini degerlendirmek iizere olusturulan o6lgegin ifadeleri yoneticilerin
kendilerinin deger merkezli liderlik oOzelliklerini belirleyebilmeleri amaciyla
degistirilerek kullanilmistir. Anketin son boliimiinde etik iklimin belirlenmesi

amaciyla 7 sorudan olusan Etik Iklim Olgegi yer almaktadir.
5.3.1. Varolus Olcegi

Varolus Olgegi (ES), Lingle vd. (2003) tarafindan kisinin varolusundaki kisisel
tatmin derecesini degerlendirmek {izere yeni bir kendi kendini degerlendirme testi
olarak gelistirilmistir. Test, Frank]’in antropolojik teorisine ve bir kisinin yasamdaki
anlam arayisinin (LANGLE) dort seviyeli bir siire¢ modeline dayanmaktadir. Olgek,
varolusun gercekei algilama, 6zgiir duygusallik, karar verme yetenegi ve eylemde

sorumluluk gibi dort temel unsurunu igerir.

Varolus 6lgegi "varolus i¢in kisisel yeterlilikler" olarak adlandirilabilecek bu
kisisel yetenekleri, standartlastirilmis bir kendi kendini degerlendirme prosediirii ile
olger. Olgek bir bireyin kendisiyle ve diinyasiyla anlamli bir sekilde basa ¢ikma

yeterliligini degerlendirmektir.
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Olgek 46 maddeden olusmakta ve “1: Kesinlikle ve 6: Higbir sekilde” seklinde
6’11 likert tipinde olusturulmustur. Varolus 6l¢egi; yabancilasma, kendini asma,

ozgiirliik ve sorumluluk olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir.

“Yabancilasma” alt 6lgegi 8 maddeden, “kendini asma” alt Olgegi ise 14
maddeden olusmaktadir. Bu alt dl¢eklerin puanlariin toplami P faktoriinii olusturur.
Uciincii alt 6lgek “Ozgiirliik” 11 maddeden, dérdiincii alt dlgek “sorumluluk™ 13
maddeden olusmaktadir. Bunlarin toplami, E-faktorii yani "varolugguluk" olarak

adlandirilir.

Olgege ait giivenirlik degerleri olan Cronbach Alpha katsayis1 0,93 alt
boyutlarda ise yabancilagma 0,70, kendini asma 0,84, 6zgiirliik 0,82, sorumluluk 0,83
olarak bulunmustur. Bu ¢alismada varolus dlgegine ait kisilerin tutumlarini segme
becerilerini degerlendiren 11 sorudan olusan “6zgiirliik” alt dlgegi ile kararlarin ve
gorevlerin sorumlulugunu degerlendiren 13 sorudan olusan sorumluluk alt Slgegi
kullanilmistir. S6z konusu iki alt dlgegin toplam puanlart alinarak “varolusculuk”

faktorii hesaplanmastir.
5.3.2. Deger Merkezli Liderlik Olcegi

Deger merkezli liderlik dlcegi, deger merkezli liderlik 6zelliginin belirlenmesi
amaciyla Garg ve Krishnan (2003) tarafindan olusturulan 20 maddelik o6lgektir.
Olgegin Tiirkce uyarlamasi Cicek (2016) tarafindan gerceklestirilen doktora
calismasinda yapilmistir. Olgegin Tiirk¢e uyarlama ¢alismasinda dlgegin giivenirligine
ait Cronbach alpha degeri 0,97 bulunmustur. Cicek (2016) calismasinda Deger
Merkezli Liderlik Olgeginin 0,67 ve 0,87 arasinda degisen faktor yiik degerleri ile 20
maddelik 6lgegin tek boyuttan olustugu sonucuna ulasimustir. Olgek “1: Hig
Katilmiyorum” ve “5: Tamamen Katiliyorum” seklinde 5°li likert olgek ile
degerlendirilmektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar deger merkezli liderlik

0zelliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
5.3.3. Etik iklim Olcegi

Etik iklim 6lgegi Schwepker, Ferrell ve Ingram’in (1997) tarafindan Qualls ve
Puto’nun (1989) dlgegini temel alarak olusturulmustur. Olcekte drgiitiin etik iklimini
belirlemeye yonelik yedi ifade yer almaktadir. Olgek ifadeleri “1: Kesinlikle

katilmiyorum” ve “5: Kesinlikle katiliyorum” olmak {iizere 5°li Likert tipi

117



derecelendirmeye gore yapilmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 olan Cronbach
Alfa degeri 0,892 ile gilivenilir diizeydedir. Gegerliligi ve giivenirligi Tiirkiye’de
bir¢ok caligmada test edilen dl¢egin Bulut (2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan hali

kullanilmustir.
5.4. Arastirmanin Ana Modeli

Bu arastirmada etik iklim aracilig1 ile varolusguluk ile deger merkezli liderlik
arasindaki nedensellik iligkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu sebeple iki veya daha
fazla sayidaki degisken arasindaki iliskiyi ve bu ilisinin derecesini belirlemeyi
amagcladigindan bu arastirma iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir (Karasar,
2012). Yoneticilerin varoluscu Ozelliklerinin alt boyutlar1 olarak sorumluluk ve
ozgirliik ile deger merkezli liderlik 6zellikleri arasindaki iliskide etik iklimin araci

rolii oldugu diisiiniilerek olusturulan arastirma modeli Sekil 7°de yer almaktadir.
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Arastirmada ilk olarak varolusculuk ile deger merkezli liderlik 6zelligi ve etik
iklim arasindaki iliskiler incelenecektir. Varolusgu ozellikler ile deger merkezli
liderlik 6zelligini agiklamasinda etik iklimin araci rolii arastirilacaktir. Son olarak ise
katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore varoluscu diizeyleri karsilastirilacaktir.
Varolusgulugun deger merkezli liderlik iizerindeki etkisinde etik iklimin araci roliinii
incelemeyi amaclayan bu aragtirma igin olusturulan arastirma modellerine ait

hipotezler agagida yer almaktadir.
5.5.Arastirmanin Hipotez Testleri

Aragtirmada ilk olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore varolus alt
boyutlarindan 6zgiirliik ve sorumluluk boyutlar1 incelenecektir. Daha sonra ise
varolus alt boyutlarinda 6zgiirliik ve sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik
ozelligi ve etik iklim arasindaki iligkiler incelenecektir. Son olarak Varolus Olgeginin
ozgiirliik ve sorumluluk boyutunun Deger Merkezli Liderlik ve Etik Iklime olan
etkisi test edilip Varolus Olgeginin 6zgiirliik ve sorumluluk boyutunun deger
merkezli lider 6zelligini yordamasinda etik iklimin araci rolii incelecektir. Arastirma

kapsaminda olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

e HI: Varolusculugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakh

iIKkelilik iizerinde etkisi vardir.

c. Hla: Varolusculugun ézgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik iizerinde etkisi vardir.
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d. Hlb: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik {izerinde etkisi vardir.

e H2: Varolus¢ulugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

uzerinde etkisi vardir.

c. H2a: Varolusculugun ozgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik

Ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde etkisi vardir.

d. H2b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde etkisi vardir.
e H3: Varolusculugun etik iklim {izerinde etkisi vardir.

c. H3a: Varolusgulugun 6zgiirliik alt boyutunun etik iklim {izerinde etkisi

vardir.

d. H3b: Varolus¢ulugun sorumluluk alt boyutunun etik iklim iizerinde etkisi

vardir.

e H4: Etik iklimin deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakh

i1Kkelilik iizerinde etkisi vardir.

e HS5: Etik iklimin deger merkezli liderlik ozelliklerinden vizyonerlik

uzerinde etkisi vardir.

e H6: Varolusculugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakh

T1kelilik iizerindeki etkisinde etik iklimin araci rolii vardir.

c. H6a: Varolusculugun oézgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odaklh filkelilik {izerindeki etkisinde etik iklimin arac1 rolii

vardir.

d. H6b: Varolusgulugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odaklh filkelilik {izerindeki etkisinde etik iklimin arac1 rolii

vardir.

e H7: Varolus¢ulugun deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

uzerindeki etkisinde etik iklimin araci roli vardir.
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c. H7a: Varolusculugun ézgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik

Ozelliklerinden vizyonerlik tizerindeki etkisinde etik iklimin arac1 roli vardir.

d. H7b: Varolusgulugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

Ozelliklerinden vizyonerlik tizerindeki etkisinde etik iklimin arac1 rolii vardir.
5.6. Arastirmanin liski Testleri

Arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler ve arastirmada yer alan
yoneticilerin demografik ozelliklerine gore varolusculuk altinda sorumluluk ve
Ozgiirliik diizeylerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amag dogrultusunda olusturulan

iligki testleri (IT) asagida yer almaktadir.

e IT1: Varolusculuk ile deger merkezli liderlik o6zelliklerinden deger

odakh Ilkelilik arasinda anlamli iliski vardir.

c. ITla: Varolusculugun ézgiirliikk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik arasinda anlaml iliski vardir.

d. ITl1b: Varolusgculugun sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik arasinda anlamli iliski vardur.

e IT2: Varolusculuk ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

arasinda anlaml iligki vardir.

c. IT2a: Varolusgulugun ozgiirliikk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik arasinda anlamli iliski vardir.

d. IT2b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik arasinda anlaml iliski vardir.
e IT3: Varolusculuk ile etik iklim arasindaki anlamli bir iliski vardir.

c. IT3a: Varolusgulugun ézgiirliik alt boyutu ile etik iklim arasinda anlamli

iliski vardir.

d. IT3b: Varolusculugun sorumluluk alt boyutu ile etik iklim arasinda

anlamli iligki vardir.

e IT4: Etik iklim ile deger merkezli liderlik arasinda bir iliski vardir.
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c. IT4a: Etik iklim ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odaklh

Tlkelilik arasinda bir iliski vardir

d. IT4b: Etik iklim ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden vizyonerlik

arasinda bir iliski vardir

e IT5: Demografik bilgilere (cinsiyet, yas, egitim durumu ve pozisyon)

gore yoneticilerin varolusguluga dair ézgiirliik diizeyleri farklilik gostermektedir.

e. IT5a: Cinsiyete gore yoneticilerin 0Ozgirlik diizeyleri farklilik

gostermektedir.
f. ITSb: Yasa gore yoneticilerin 6zgiirliik diizeyleri farklilik gostermektedir.

g. ITS5c: Egitim diizeyine gore yoneticilerin 6zgiirliik diizeyleri farklilik

gostermektedir.

h. IT5d: Pozisyona gore yoneticilerin 0Ozgiirlik diizeyleri farklilik

gostermektedir.
e [T6: Demografik bilgilere (cinsiyet, yas, egitim durumu ve pozisyon)
gore yoneticilerin varolusguluga dair sorumluluk diizeyleri farklilik gostermektedir.

e. IT6a: Cinsiyete gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.

f. IT6b: Yasa gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.

g. IT6c: Egitim diizeyine gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.

h. IT6d: Pozisyona gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik

gostermektedir.
5.7. Veri Analizleri

Arastirma verilerinin analizinde istatistiksel paket programlari kullanildi.
Arastirmada yer alan katilimcilara ait tanimlayic1 bilgiler olan demografik 6zellikler,
varolusgu, deger merkezli liderlik oOzelliklerinin belirlenmesinde tanimlayici

istatistiklerden; frekans, ylizde, ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.
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Eksik hata hatali verilerin kontrolii gerceklestirilmistir. Verilerin normal
dagilim incelemesinde ShapiroWilk ve Kolmogorov Smirnov testleri ile incelenmis
olup, ShapiroWilk ve Kolmogorov Smirnov testlerinde normal dagilim saglanmadigi
icin ayrica normallik degerlendirmesi carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanarak

incelenmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerliliginin test edilmesinde agiklayict ve
dogrulayic1 faktdr analizi uygulanmistir. Arastirma modelinin 6l¢iim ve yapisal
modelleri smanmistir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesi i¢in yol analizi
kullanilarak yapisal esitlik modeli kullanilmigtir. Aragtirma degisenleriyle olusturulan
Ol¢iim modelinde yer alan yapilarin birlesik gilivenirligi, yakinsak ve 1raksak
gecerliliginin sinanmasi i¢in gereken parametrelerin hesaplanmasi amaciyla Excel

programi kullanilmistir.

Yapisal esitlik modeli ile yol analizleri sonucunda elde edilen yol katsayilarinin
istatistiksel dneminin degerlendirilmesi amaciyla, biiyiik 6rneklem ile ¢alisildigindan,
Amos programinin analizi ilerletmek i¢in zorunlu tuttugu 5.000 iterasyonlu
(bootstrapping) on yiikleme prosediirii uygulanmistir. Degiskenlerin bagimsiz iki grup
karsilastirmasinda Student T test, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirilmasinda ise
ANOVA testi kullanilmistir. ANOVA test sonucu sonrasinda anlamli farklilik elde
edildigi durumlarda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginin test edilmesinde
Post-hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki ikili iliskiler
Pearson Korelasyon Analizi ile incelenmis olup, istatistiksel anlamlilik p<0.01 ve

p<0,05 diizeylerinde degerlendirilmistir.
5.8. Bulgular
5.8.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin amaci olan ydneticilerin varolusculuk diizeylerinin deger
merkezli liderlik 6zellikleriyle olan iligkisinde etik iklimin araci roliiniin incelenmesi
amaciyla goriislerine bagvurulan 402 yoneticinin demografik ve is 6zelliklerine gore

dagilimlar1 Tablo 6’de yer almaktadir.
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Tablo 6. Yoneticilerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar

n Yiizde (%)
Kadin 146 36,3
Cinsiyet Erkek 256 63,7
Toplam 402 100,0
25-32 yas 52 12,9
33-40 yas 143 35,6
Yas 41-48 yas 136 33,8
49 yas ve lizeri 71 17,7
Toplam 402 100,0
Lisans 209 52,0
Egitim Durumu Yiksek Lisans/Doktora 193 48,0
Toplam 402 100,0
1-10 y1l 75 18,7
Is Hayatindaki Toplam Calisma  11-20 yil 181 45,0
Siiresi 21 yil ve iizeri 146 36,3
Toplam 402 100,0
1-4 y1l 159 39,6
Kurumdaki Toplam Calisma 5-8 yil 86 21,4
Siiresi 9 yil ve lizeri 157 39,1
Toplam 402 100,0
[k Diizey Y®&netici 80 19,9
Pozisyon (?rta Diizey Yt’me'ti?i 178 44,3
Ust Diizey Yo6netici 144 35,8
Toplam 402 100,0

Arastirmada yer alan yoneticilerin %36,3'i (N=146) kadin iken %63,7'si

(N=256) erkektir.

Yoneticilerin %12,9'u (N=52) 25-32 yas, %35,6's1 (N=143) 33-40 yas, %33,8'i

(N=136) 41-48 yas ve %17,7'si (N=71) 49 yas ve lizerindedir.

Egitim diizeyleri %52'si (N=209) lisans mezunu iken %48'si (N=193) yiiksek

lisans/doktora mezunudur.

Y oneticilerin is hayatindaki toplam ¢alisma siiresi %18,7'sinin (N=75) 1-10 y1l,

%45'inin (N=181) 11-20 y1l ve %36,3"linlin (N=146) 21 yi1l ve iizerindedir.

Kurumdaki toplam ¢alisma siiresi bakimindan yoneticilerin; %39,6's1 (N=159)

1-4 y1l, %21,4" (N=86) 5-8 y1l ve %39,1't (N=157) 9 y1l ve lizerindedir.

Yoneticilerin %19,9'u (N=80) ilk diizey yonetici, %44,3'i (N=178) orta dlizey
yonetici ve %35,8'1 (N=144) iist diizey yoneticidir.
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5.8.2. Arastirma Degiskenlerinin Gegerlik ve Giivenirligine Mliskin
Bulgular

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin gecerliliginin test edilmesinde agiklayici ve
dogrulayic1 faktor analizi uygulanmistir. Agiklayict faktor analizinde (AFA)
degiskenler arasindaki iligkiler analiz edilerek degiskenleri ortak boyutlarda
(faktorlerde) aciklamak i¢in kullanilan bir yontemdir. AFA’da amag¢ ¢ok sayidaki
degiskeni daha az sayidaki faktor kiimelerine doniistiirmekken dogrulayici faktor
analizinde ise (DFA) amag¢ daha dnceden belirlenmis faktor yiiklerinin gercek verileri

temsil etme derecesini belirleyebilmektir (Hair ve digerleri, 2014, s. 25).

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor yapilart AFA ile test edildikten sonra
bu yapilarin dogrulugunun test edilmesinde dogrulayici faktdr analizi (DFA)
kullanilmistir. AFA ve DFA analizlerine geg¢ilmeden once bazi varsayimlarin
karsilanmasi gerekmektedir. Kline (1998)’a gore faktor analizine baslamadan once

orneklem sayis1 ve normallik kosullarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

AFA i¢in 6rneklemin minimum 300 adet olmasi gerektigi bunun yaninda
DFA’da da dogru sonug elde edebilmek agisindan 6rneklem sayist dnemli oldugu
belirtilmektedir. (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 11). Orneklem sayis1 olarak analiz
edilecek degisken sayisindan en az bes kat daha fazla gozleme sahip olmak
gerekmektedir (Hair ve digerleri, 2014, s. 133). Bu arastirmada yer alan gozlem sayis1

402 ile gerekli olan en kiiciik 6rneklem sayisi olan 255’1 gegmektedir.

Faktor analizleri i¢in diger bir varsayimda degiskenlerin normal dagilima
uygunluk gostermesidir. Bu amacla degiskenlere iliskin ¢arpiklik ve basiklik degeri
hesaplanmistir. Aym1 zamanda degiskenlerin ¢cok degiskenli normallik varsayimini
karsilamas1 gerekmektedir. Normallik degerlendirilmesinde ¢arpiklik degerinin +2.0
araliginda ve basiklik i¢in £3.0 araliginda yer almasinin gerektigi sdylenebilir (Kim,
2013, s. 53). Sencan (2005, s. 374) carpiklik degeri £2.0 aralifinda ve basiklik degeri
+3.0 araliginda yer alan maddelerin ¢ok degiskenli normalligi de saglamis olacagim

belirtmistir.
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5.8.3. Normal Dagilim incelemesi
5.8.3.1. Deger Merkezli Liderlik Ol¢egi Normal Dagihm Incelemesi

Tablo 7°de Deger Merkezli Liderlik Olgeginde yer alan ifadelerin normal
dagilima uygunlugunun test edilebilmesi amaciyla hesaplanan carpiklik ve basiklik

degerleri ayrica ShapiroWilk ve Kolmogorov Smirnov test sonuglari yer almaktadir.

Tablo 7. Deger Merkezli Liderlik Ol¢ek ifadeleri Normal Dagilim Incelemesi

Shapiro- Kolmogorov-

Deger Merkezli Liderlik Olcek Ifadeleri n Carpikhk Basiklik Wilk (p) Smirnov (p)

1. Astlarima davraniglarim dogru, diiriist ve
ahlaki ¢ergevededir.

2. Ozgiiven sahibi ve kendime saygiliyimdir. 402 -1,555 2,717
3. Hedeflerimi gozden kagirmaz ya da
prensiplerimden 6diin vermem.

4. Pragmatigimdir. Yani, aniden gelisen
olaylarda kaybetmekten ¢ekinmem ¢iinkii asil 402 -0,826 0,696
amacim nihai hedeften sagsmamaktir.

5. Ilham veren bir vizyona sahibimdir 402  -0,687 0,645
6. Vizyonumu calisanlara aktarmanin
yollarint bulurum.

7. Caliganlara, gliven ve umut konularinda
ilham veririm.

402 -2,362 5,969

402  -0,711 0,159

402  -0,852 0,759

402 -0,843 0,387

8. Astlarima daima sadigimdir. 402 -1,062 0,984

9. Hizmet etmeye istekliyimdir. 402  -1,002 0,690

10. Astlarimi dinlerim. 402  -1,658 3,700

11. En yakin danigmanlari arasinda karsit

fikirlileri tesvik ederim. 402 -0,629 0,181 0,000 0,000

12. Astlarima karsi, saygi ilkesine baglhiyim. 402 -1,869 4,063
13. Degisimden etkilenecek olan personeli
karar siirecine dahil ederim.

14. ‘Insan dogas1, organizasyonun rolii,
performansin 6l¢iimii vb.’konulardaki 402  -0,799 0,367
inanglarim agiktir.

15. Caliganlarin, ihtiyag¢larini, fikirlerini,

402  -0,846 0,522

isteklerini dinler ve iyi gelismis bir inang 402 -1,096 1,118
sistemi igerisinde onlara cevap veririm.

16. Prensip ve fikirlerim vardir. 402  -1,668 3,249
17. Calisanlarla bilgileri paylagirim. 402 -1,404 2,023

18. Kolektif bilinci (ortak diigiince, istek ve
heyecan) tesvik ederim.

19. Tutarl1 bir 6diil, yapi, siire¢ ve iletisim
sistemi olustururum.

20. Tlim ¢alisanlarin ‘organizasyona katki
saglayabilme firsatina sahip olmasi’ ilkesine 402  -1,343 1,926
bagliyimdir.

402 -1,437 2,408

402 -1,004 1,236
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Deger Merkezli Liderlik Olgek maddelerinin ShapiroWilk ve Kolmogorov
Smirnov testlerine gore anlamlilik degeri p=0,000 bulunmus ve veri setinin normal
dagilima uygunluk gostermedigi anlasilmistir. Fakat 6l¢ekte yer alan 1., 10., 12. ve 16.
Maddeler haricinde diger maddelerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin £3 degerleri
arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Olgekte yer alan 1. madde haricinde 10., 12. ve 16.
maddelerin kurtosis degerinin normal dagilima uygunluk sinirt olan +7 degerini
asmadigr goriilmiistiir (West ve digerleri, 1996). Boylece Olcegin ilk maddesi
haricinde diger tiim maddeler i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri g6z 6niine alinarak

verilerin normal dagilima uygunluk gosterdigi kabul edilmistir.

5.8.3.2. Etik iklim Ol¢egi Normal Dagilim incelemesi

Etik Iklim Olceginde yer alan ifadelerin normal dagilima uygunlugunun test
edilebilmesi amaciyla hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik degerleri ayrica ShapiroWilk

ve Kolmogorov Smirnov test sonuglari Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Etik iklim Olcek ifadelerine Ait Normal Dagilim incelemesi

Shapiro- Kolmogorov-

Etik Iklim Olgek Ifadeleri n Carpikhk Basikhik Wilk (p) Smirnov (p)

1. Calistigim kurumda, etik kurallar
yazili ve resmidir.

2. Caligtigim kurum, etik kurallarin
uygulanmasi konusunda ¢aliganlart 402 -0,842 0,005
zorlar.

3. Calistigim kurum, etik

davranislara iliskin politikalara 402 -1,234 0,940
sahiptir.

4. Calistigim kurum, etige uygun
davranislara iliskin politikalarin
uygulanmasi konusunda ¢aliganlari
zorlar.

5. Calistigim kurumda, etik dis1
davraniglara tahammiil edilmez.

6. Kurumumda ¢alisanlardan biri,
kendisine ¢ikar saglayan etik dig1 bir 402  -1,389 1,565
davranista bulunursa kinanir.

7. Kurumumda ¢alisanlardan biri,

sirkete cikar saglayan etik dis1 bir 402 -0,984 0,159
davranista bulunursa kinanir.

402 -1,204 0,761

402 0,820 -0,139 0,000 0,000

402 -1,181 0,912
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Etik iklim Ol¢ek maddelerinin ShapiroWilk ve Kolmogorov Smirnov testlerine
gore anlamlilik degeri p=0,000 bulunmus ve veri setinin normal dagilima uygunluk
gostermedigi anlagilmistir. Fakat 6l¢ekte yer alan tiim maddelerin ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +£1,5 degerleri arasinda yer aldigi goriilmiistiir. Boylece c¢arpiklik ve
basiklik degerleri goz ontline alinarak verilerin normal dagilima uygunluk gosterdigi

kabul edilmistir.

5.8.3.3. Varolusculuk Olcegi Normal Dagilim Incelemesi

Varolus Olgegine ait zgiirliik ve sorumluluk alt boyutlarma yer alan ifadelerin
normal dagilima uygunlugunun test edilebilmesi amaciyla hesaplanan carpiklik ve
basiklik degerleri ayrica ShapiroWilk ve Kolmogorov Smirnov test sonuglar1 Tablo

9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Varolus Olgegi “Sorumluluk” ve “Ozgiirliik” Normal Dagilim

Shapiro- Kolmogorov-

Ifadeler n Carpikhk Basikhk Wilk (p) Smirnov (p)

Varolug Olgegi- Sorumluluk Alt Boyutuna Ait Ifadeleri

1. Cok efor sarfetmeyi gerektiren isleri

genellikle tamamlamam gerekse de yarim 402  -2,181 6,107
birakirim.

2. Genellikle dikkatsiz, dalgin ve daginik bir
diisiince yapim vardir.

3. Cok seyler basarmis olsam dahi, daha
onemlilerin olabilecegini diisiinerek 402 0,215 -1,185
genellikle tatmin olmam.

4. Hep bagkalarmin beklentileri tarafindan
yonetilirim.

5. Onemli seyler icin kendime yeteri kadar
zaman ayirmam.

6. Yapmak zorunda oldugum seylere nadiren
oncelik veririm.

7. Hareket etmeden 6nce nadiren
yapacaklarimin sonuglar1 hakkinda 402 -1,108 -0,153
distniirim.

8. Higbir zaman gergek gérevimin ne
oldugunu bilmem.

9. Kendimi tamamen garesiz hissettigim
durumlar genellikle vardir.

10. Hakkinda gergekten ¢ok sey bilmeden
¢ok i yaparim.

11. Birgok seyi ayn1 anda yapmaktan dolay1
kendimi dagilmis, kopmus hissederim.

12. Onemli seyler yapiyor olsam bile bu
onemli isleri tamamlamak i¢in dayanma 402  -1,794 3,502
gliciim yoktur.

402 -1,901 4,425

402 -1,008 0,370
402 -0,319 -0,969

402 -1,398 1,531
0,000 0,000

402 -2,617 8,721
402 -0,880 0,298
402 -1,207 0,804

402  -0,463 -0,774
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Tablo 10. Varolus Ol¢egi “Sorumluluk” ve “Ozgiirliik” Alt Boyut ifadelerine
Ait Normal Dagilim incelemesi (devam)

Shapiro- Kolmogorov-

Ifadeler n Carpikhk Basikhk Wilk (p) Smirnov (p)

Varolus Olgegi- Ozgiirlitk Alt Boyutuna Ait Ifadeleri

.13. Cok.gc.eyl aslinda gergekten hi¢ yapmak 402 -0.539 20,620
istemedigim halde yapiyorum.

14. Hosuma gitmeyen kararlar iizerinde fazla

diisiinmeyip karar vermeyi ertelemeye 402  -0,506 -0,872
caligirim.

15. Severelf yaptigim islerde bile dikkatim 402 -1.544 2,167
kolayca dagiliyor.

16. Kendimi iyi idare edebilirim. 402 2,011 3,768
17. Yapmak zorupda oldugum t?lr durumda 402 1407 1.958
yapmam gerekeni asla hemen bilemem.

18. Yapmak istedigim i¢in degil yapmak
zorunda oldugum i¢in ¢ok sey yaparim.

19. Bir seye karar vermek zorunda oldugum
zaman hislerime ve kendime giivenemem.
20. Bir seyi kalben ¢ok istesem de
sonuglarina iligkin belirsizlikler beni bunu 402  -0,318 -0,941
yapmakta alikoyar.

21. k: diinyamda kendimi 6zgiir hissederim. 402  -1,224 1,085
22. Blrvl.<0nu hakk{nda k.a.lrar Verlrkfan baska 402 0286 20,999
secenegim olmadigini gérmek beni rahatlatir.
23. I%arsllastlgm} bir Qm'umda neyin 6nemli 402 -1.657 4,009
oldugunu genellikle bilmem.

24. Kendimi bagimli hissederim. 402  -0,822 -0,343

402 -0,394 -0,716

402 -1,572 2,440 0,000 0,000

Varolus Olgegine ait sorumluluk ve 6zgiirliik alt boyutlarma ait maddelerinin
ShapiroWilk ve Kolmogorov Smirnov testlerine gore anlamlilik degeri p=0,000
bulunmus ve veri setinin normal dagilima uygunluk gdstermedigi anlasilmistir.
Olgekte yer alan tiim maddelerin ¢arpiklik degerlerinin +3 ve basiklik degerlerinin +7
araliginda yer almasi ile maddelerin normal dagilima uygunluk gosterdigi kabul

edilmistir.

5.8.4. Faktor Analizi incelemesi

Arastirmada yer alan Olgekler; Deger Merkezli Liderlik Olgegi, Etik Iklim
Olgegi icin yap1 gegerliliginin incelenebilmesi amaciyla temel bilesenler yontemi ve
varimax eksen dondiirme yontemi kullamlarak Kkesfedici faktor analizi

uygulanmstir.

Ancak, varolus Olgegi icin faktér analizleri yapihp yapi gecerligi, Orijinal

olcekte yani olcegin gelistirilme asamasinda ve adaptasyon calismalarinda da
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faktor analizleri yerine dl¢cegin benzerlik gostermesi gereken diger olcekler ile
iliskilerine bakildig: icin ve ek olarak farkhh orneklem gruplarimin puanlar

karsilastirildigi icin test edilmemistir.

Verilerin faktér analizine uygunlugunun incelenmesi amaciyla orneklemin
faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini ifade eden KMO degerinin 0.60 ve iizerinde
olmasi gerektigini bildirilmistir. Degigskenler arasinda yeterli diizeyde iliskinin var
olup olmadigim1 ifade eden Barlett Kiiresellik test sonucunun anlamli olmasi

gerekmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016, s. 311).

Verilerin faktdr analizine uygunlugunun belirlenmesi amaciyla incelenen
KMO degerinin 0,60’dan yiiksek Bartlett's testinin ise istatistiksel olarak kriterlere

uygun olmasi1 gozetilmistir.
5.8.4.1. Deger Merkezli Liderlik Olgegi Faktor Analizi incelemesi

Deger Merkezli Liderlik Olgegine ait gerceklestirilen agiklayici faktdr analizi
sonuglari, 6lcek maddelerinin madde toplam korelasyon degerleri ve Olcegin ig
tutarliliginin belirlenmesi amaciyla hesaplanan Cronbach's Alpha degeri Tablo 10°da

yer almaktadir.

Tablo 10. Deger Merkezli Liderlik Olcegine Ait Faktor Analizi Sonuclar

Madde- Aciklanan

Maddeler l;?ili(lt((i)ir Toplam Varyans Cr(:;b::;h 3
Korelasyonu (%) p
Faktor 1: Deger Odakh flkelilik
18.Kolektif bilinci (ortak diisiince, istek ve 0.764 0.778 36.0 093

heyecan) tegvik ederim.

15.Calisanlarin, ihtiyaglarini, fikirlerini,
isteklerini dinler ve iyi gelismis bir inang sistemi 0,753 0,781
igerisinde onlara cevap veririm.

20.Tim calisanlarin ‘organizasyona katki

saglayabilme firsatina sahip olmas1’ ilkesine 0,742 0,751
bagliyimdir.
12.Astlarima karsi, saygi ilkesine bagliyim. 0,741 0,743

13.Degisimden etkilenecek olan personeli karar

surecine dahil ederim. 0,737 0,682

17.Calisanlarla bilgileri paylagirim. 0,736 0,666
16.Prensip ve fikirlerim vardir. 0,717 0,739
10.Astlarimi dinlerim. 0,713 0,751
14.‘Insan dogasi, organizasyonun roli,

performansin 6l¢iimii vb.’konulardaki inanglarim 0,666 0,681
agiktir.
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Tablo 10. Deger Merkezli Liderlik Olcegine Ait Faktor Analizi Sonuglar

(devam)
Faktor ~ adde-  Acklanan o b
Maddeler Yiikii Toplam Varyans Alpha
Korelasyonu (%) P

19.Tutarl1 bir 6diil, yapi, siire¢ ve iletisim sistemi 0.631 0.676
olustururum.
8.Astlarima daima sadigimdir. 0,618 0,670
9.Hizmet etmeye istekliyimdir. 0,539 0,621

Faktor 2: Vizyonerlik
5.1lham veren bir vizyona sahibimdir. 0,843 0,725 24,1 0,87
6.Vizyonumu ¢alisanlara aktarmanin yollarini 0.818 0.776
bulurum.

7.Caliganlara, giiven ve umut konularinda ilham
veririm.

3.Hedeflerimi gdzden kacirmaz ya da
prensiplerimden 6diin vermem.

0,690 0,703

0,683 0,640

2.0Ozgiiven sahibi ve kendime saygiliyimdur. 0,663 0,665
4 .Pragmatiktigimdir. Yani, aniden geligen

olaylarda kaybetmekten ¢ekinmem ¢iinkii asil 0,588 0,518
amacim nihai hedeften sagmamaktir.

KMO= 0,952

Bartlett's Sphericity=4575,116; sd=153; p<0,001

Deger Merkezli Liderlik Olgegi igin gerceklestirilen ilk agimlayici faktdr analiz
sonuclarina gore orijinal dlgekten farkli olarak 6lgegin 6z degeri 1°den biiyiik 2 faktor
altinda toplandig1 goriilmiistiir. Fakat birinci faktor altinda yer alan 11. ve ikinci faktor
altinda yer alan 1. maddenin binisik madde olmasi sebebiyle analizlerden tek tek
¢ikarilmistir. Nihayetinde 18 maddeden olusan dlgegin iki faktor altinda toplandigi
goriilmiistiir. Deger merkezli liderligin 6zelliklerine gore ilk faktérde yer alan
maddeler goz oniine alindiginda bu faktor “Deger Odakh Tlkelilik” olarak

adlandirilmistir. Elde edilen ikinci faktor ise “Vizyonerlik” olarak adlandirilmistir.

Birinci faktor olan “Deger Odaklh Tlkelilik” varyansin %36’sim ve
“Vizyonerlik” ise varyansin %24,1’ni aciklamaktadir. Boylece elde edilen
faktorler toplam varyansin %60,1°ni a¢iklamaktadir. Deger Odakli ilkelilik” olan
birinci faktoriin yiikleri; 0,539-0,764, “Vizyonerlik” yani ikinci faktoriin yiikleri
0,588-0,843 arasinda degismektedir. Madde analizi kapsaminda incelenen madde
toplam korelasyonlari ise tiim maddeler i¢in .30 degerinden yiiksek olup birinci faktor

i¢in 0,621-0,781ve ikinci faktor i¢in 0,518-0,776 arasinda yer almaktadir. Olgegin i¢
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tutarlilk degerine ait Cronbach's Alpha degeri “Deger Odakl Ilkelilik” igin 0,93,

““Vizyonerlik” i¢in 0,87 ve 6l¢egin tamami i¢in 0,94 olarak bulunmustur.

Olgiim ve yapisal modelin uyum iyilikleri degerlendirilirken; ki-kare degerinin
serbestlik derecesine boliinmesi ile elde edilen (CMIN/DF), uyum 1iyiligi indeksi
(GFD); uyarlanmis uyum iyiligi indeksi (AGFI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI),
Olceklendirilmis uyum indeksi (NFI) ve ortalama hata karekok degeri (RMSEA)
kullanilmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir veya iyi uyum gosterdiginin
anlasilabilmesi i¢in uyum Indeksleri igin gerekli olan sinir degerleri Tablo 12°de yer

almaktadir.

Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir veya iyi uyum gosterdiginin
anlasilabilmesi i¢in uyum Indeksleri i¢in gerekli olan sinir degerleri Tablo 11°de yer

almaktadir.

Tablo 11. Uyum indekslerine ait Iyi ve Kabul Edilebilir Uyum Degerleri

Uyum Indeksleri Kisaltmalar Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
Ki-Kare / serbestlik derecesi x2 /sd <3 3<(X2/df)<5
Uyum lyiligi Indeksi GFI >.90 >.85
Uyarlanmis Uyum lyiligi Indeksi AGFI >.90 >.85
Karsilastirmali Uyum indeksi CFI >.95 >.90
Olgeklendirilmis Uyum indeksi NFI >0.95 >.90

Ortalama Hata Karekok Degeri RMSEA <0.05 <.08

Agimlayic1 faktér analizi sonrast Deger Merkezli Liderlik Olgeginin yapi
gecerliliginin dogrulanabilmesi amaciyla gerceklestirilen dogrulayici faktér analizine

ait uyum iyiligi degerleri Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12. Deger Merkezli Liderlik Olcegi Dogrulayici Faktér Analizi Uyum

Tyiligi
Model CMIN/df RMSEA GFI AGFI CFI NFI
Deger
Merkezli 3,24 0,07 0,90 0,87 0,93 0,91
Liderlik
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Tablo 13 incelendiginde Deger Merkezli Liderlik Olgeginin DFA ile
incelenmesi sonucu uyum iyiligi degerleri genel olarak degerlendirildiginde uyum
degerlerinin iyi uyum ve kabul edilebilir degerler arasinda yer almasi sonucunda

olusturulan 6lgme modelinin istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu sdylenebilir

(X 2/sd = 3,24, GFI= 0,90, AGFI= 0,87, CFI= 0,93, NFI= 0,91 ve RMSEA= 0,07).

Dogrulayici faktdr analizi uygulanan Deger Merkezli Liderlik Olgeginin uyum
iyiligi degerlerini iyilestirmek amaciyla modifikasyon iglemleri uygulanmistir.
Modifikasyon islemi olarak el-e2 kodlu hata terimleri arasinda kovaryanslar
olusturulmustur. Deger Merkezli Liderlik Olgegine ait standardize edilmis faktor

yiikleri Sekil 10’da yer almaktadir.

) <

2
=
y
=

=
=
—
P

é///"

(e {ww) ) fuw ] () § () (o
Zl=EENEE]=E
all=ll1=]1=|]l=]|=

T3

DDE
=||Z| |5
] 1l

=
=
oy

00EEE0 ELPEREEEEE

=l |=] |5
= =
| on

Not: DOI: Deger Odakl Likelilik, VIZ: Vizyonerlik

Sekil 10. Deger Merkezli Liderlik Olcegi Standardize Edilmis Faktor Yiikleri
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5.8.4.2. Etik Iklim Ol¢egi Faktor Analizi Incelemesi

Etik Iklim Olgegine ait gerceklestirilen agimlayici faktdr analizi sonuglari,
Olcek maddelerinin madde toplam korelasyon degerleri ve Olgegin i¢ tutarliliginin
belirlenmesi amaciyla hesaplanan Cronbach's Alpha degeri Tablo 13’de yer

almaktadir.

Tablo 13. Etik iklim Olcegine Ait Faktor Analizi Sonuclar

Madde- Aciklanan

Madde I;?ili(lt{?ir Toplam Varyans CroAr;bzgh s
Korelasyonu (%) P

4.Calistigim kurum, etige uygun

davranislara iliskin politikalarin 0.855 0,792 66.5 0.92

uygulanmasi konusunda ¢aliganlari

zorlar.

3.Calistigim kurum, etik

davranislara iliskin politikalara 0,852 0,793

sahiptir.

2.Calistigim kurum, etik kurallarin

uygulanmasi konusunda ¢aliganlari 0,826 0,754

zorlar.

5.Calistigim kurumda, etik dist 0.812 0734

davraniglara tahammiil edilmez.
7.Kurumumda ¢alisanlardan biri,
sirkete ¢ikar saglayan etik dis1 bir 0,810 0,732
davranista bulunursa kinanir.

6.Kurumumda calisanlardan biri,

kendisine ¢ikar saglayan etik dig1 bir 0,799 0,722
davranista bulunursa kinanir.
1.Calistigim kurumda, etik kurallar
yazil1 ve resmidir.

KMO= 0,863
Bartlett's Sphericity=2036,244; sd=21; p<0,001

0,749 0,660

Etik Iklim Olgegi i¢in gergeklestirilen faktor analizi sonuglarina gore dlcekte
yer alan 7 madde orijinal 6l¢ekte oldugu gibi tek bir yapidan olustugu saptanmaistir.
Elde edilen tek faktor varyansin %66,5’in1 agiklamaktadir. Elde edilen tek boyutlu
yapida yer alan maddelerin faktor yiikleri 0,749-0,855 arasinda degismektedir.

Madde analizi kapsaminda incelenen madde toplam korelasyonlari ise tim
maddeler i¢in .30 degerinden yiiksek olup 0,660-0,793 arasinda yer almaktadir.
Olgegin i¢ tutarlilik degerine ait Cronbach's Alpha 0,92 degeri ile oldukga yiiksek

giivenilirlikte bulunmustur.
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Acmmlayici faktdr analizi sonrasi Etik iklim Olgeginin yap1 gegerliliginin
dogrulanabilmesi amaciyla gergeklestirilen dogrulayicit faktor analizine ait uyum

1yiligi degerleri Tablo 14’de yer almaktadir.

Tablo 14. Etik iklim Ol¢egi Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Model CMIN/df  RMSEA GFI AGFI CFI NFI
Etik Iklim 3,41 0,078 0,98 0,93 0,99 0,99

Tablo 15 incelendiginde Etik Iklim Olgeginin DFA ile incelenmesi uyum
degerlerinin iyi uyum ve kabul edilebilir degerler arasinda yer almasi sonucunda
olusturulan 6lgme modelinin istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu sdylenebilir

(X 2/sd =3,41, GFI= 0,98, AGFI= 0,93, CFI= 0,99, NFI= 0,99 ve RMSEA=0,078).

Dogrulayict faktdr analizi uygulanan Etik Iklim Olgeginin uyum iyiligi
degerlerini  iyilestirmek amaciyla modifikasyon islemleri uygulanmistir.
Modifikasyon islemi ile el-e3, e2-e7, e5-e6, e5-¢7 ve e6-e¢7 kodlu hata terimleri
arasinda kovaryanslar olusturulmustur. Islemler sonras1 Etik Iklim Olgegine ait

standardize edilmis faktor yiikleri Sekil 11°de yer almaktadir.

ETIE_IKLIM

Sekil 11. Etik iklim Olcegi Standardize Edilmis Faktor Yiikleri
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5.8.5. Arastirma Degiskenlerine Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Tablo 15. Arastirma Degiskenlerine Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpiklik Basiklik
Istatistik ~ Std. Hata  Istatistik  Std. Hata
Deger Odakli Tlkelilik -1,954 0,122 6,297 0,243
Vizyonerlik -1,251 0,122 2,887 0,243
Etik Iklim -0,920 0,122 0,355 0,243
Sorumluluk -0,386 0,122 -0,133 0,243
Ozgiirliik -0,423 0,122 0,238 0,243

Arastirma degiskenlerinden degerli merkezli liderligin alt boyutlarindan
vizyonerlik, etik iklim ve varolussalligin sorumluluk ve 6zgiirliik alt boyutlarina ait
carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Fakat degerli
merkezli liderligin alt boyutlarindan deger odakl Ilkelilik degiskenine ait basiklik
degerinin +7 degerini agsmamis olmasi sebebiyle bu degiskenin normal dagilima
uygunluk gosterdigi kabul edilmistir. Sonug olarak deger odakl Ilkelilik, vizyonerlik,
etik iklim, sorumluluk ve ozgirlik degiskenlerinin normal dagilima uygunluk

gosterdigi sdylenebilir.

Arastirma  degiskenleri arasindaki ikili iliskileri incelemek amaciyla

gerceklestirilen Pearson korelasyon analiz sonuglari Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Arastirma Degiskenleri Pearson Korelasyon Analiz Sonucu

> Std.

2 3 4 5 6
Sapma
1. Deger Merkezli Liderlik 435 0,52 1
2. Deger Odakli Tlkelilik 4,40 0,55 ,965*%* 1
3. Vizyonerlik 4,23 0,59 ,876%* [719%* 1
4. Etik Iklim 4,12 0,83 ,583** 560** ,515%%* 1
5. Sorumluluk 4,81 0,65 ,586%* 537** 564%* 389%* 1
6. Ozgiirliik 4,80 0,64 ,596%* 552%* 566%* 433*%* 706%* 1

**p<0,01 *p<0,05

[k bakista arastirma degiskenleri arasinda yiiksek korelasyon degerleri dikkat
cekmektedir. Ornegin Deger Merkezli Liderlik ile vizyonerlik arasinda 0,87 ve etik

iklim arasinda 0,58 diizeyinde pozitif yonde iliski goriilmektedir. Ayni sekilde
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Varolusguluk boyutlart olarak sorumluluk ve 6zgiirlik boyutlar1 arasinda da 0,70

diizeyinde pozitif korelasyon oldugu goriilmektedir.

Deger Merkezli Liderlik degerleri orijinal Olgekte oldugu gibi arastirma
modeline tek boyutlu olarak dahil edilmek yerine, literatiirde bu degiskenlerin ayr1 ayr1
boyutlar halinde ele alinmasi, liderlik teorilerindeki yerini anlamanin ve boyutlar
arasindaki etki ve iliskinin diizeyini gérmenin 6nemli olmasi sebebiyle modele ayr1
ayri1 ele alinmak iizere dahil edilmistir. Buna gore iliski hipotez testlerinde ve bununla

birlikte boyutlar arasi diger iliski durumlar1 su sekildedir.

5.8.6. 1liski Testi Sonuclar

Ozgiirliik ile deger odakh filkelilik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,552, p<0,01). Boylece

“IT1a: Varolusgulugun ozgiirliik alt boyutu ile deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik arasinda anlamli iliski vardir.” hipotezi

desteklenmistir.

Sorumluluk ile deger odakh Ilkelilik arasinda pozitif yénde ve orta diizeyde

anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,537, p<0,01). Bbylece

“IT1p: Varolugculugun sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakli Ilkelilik arasinda anlamli iliski vardwr.” hipotezi

desteklenmistir.

Ozgiirliik ile vizyonerlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir

iliski bulunmaktadir (r=,566, p<0,01). Boylece

“IT2,: Varolusgulugun oézgiirliik alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vigyonerlik arasinda anlamly iligki vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Sorumluluk ile vizyonerlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml

bir iligki bulunmaktadir (r=,564, p<0,01). Boylece

“IT2p: Varolusculugun sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vigyonerlik arasinda anlamly iligki vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Ozgiirliik ile etik iklim arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir

iliski bulunmaktadir (r=,433, p<0,01). Boylece
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“IT3q: Varolus¢ulugun éozgiirliik alt boyutu ile etik iklim arasinda anlaml

iligki vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Sorumluluk ile etik iklim arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir

iliski bulunmaktadir (r=,389, p<0,01).

Boylece “IT3: Varolus¢ulugun sorumluluk alt boyutu ile etik iklim arasinda

anlamly iligki vardwr.” hipotezi desteklenmistir.

Etik iklim ile deger odakh flkelilik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
anlamli bir iligski bulunmaktadir (r=,560, p<0,01). Boylece

“IT4: Etik iklim ile deger merkezli liderlik ozelliklerinden deger odakli

Tlkelilik arasinda bir iliski vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Etik iklim ile vizyonerlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml1 bir

iliski bulunmaktadir (r=,515, p<0,01). Boylece

“ITw: Etik iklim ile deger merkezli liderlik ozelliklerinden vizyonerlik

arasinda bir iliski vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Buna gore varolusguluk ay boyutlari 6zgiirliikk ve sorumluluk ile deger merkezli

liderlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve gii¢lii bir iligki vardir.

Bu durum ozgiilik ve sorumlulugu giiclii birer deger odagi oldugunu ve
vizyonerlik 6zelligi ile pozitif yonde kuvvetli bir bag olusturdugunu gostermektedir.
Ayni sekilde 6zgiirliik ve sorumluluk boyutlarinin da etik iklim ile giiclii ve pozitif

yonde bir iligki i¢in de oldugu goriilmektedir.
5.8.7. Yapisal Esitlik Modeli ve Bootstrap Yontemi

Yapisal esitlik modeli (YEM), istatistiksel analiz yontemlerinden biridir ve bir
dizi degisken arasindaki iligkileri modellemek ve test etmek i¢in kullanilir. YEM, hem
gbzlem hem de Ol¢lim hatalarini dikkate alarak karmasik iliskileri incelemek ve teorik
model ile veriler arasindaki uyumu degerlendirmek i¢in kullanilan bir ¢ok degiskenli
analiz yontemidir. YEM, sosyal bilimler, pazarlama, yonetim, psikoloji ve diger
disiplinlerde kullanilan bir aragtirma yontemidir. Genellikle yapisalct modellemeye
dayanan ve bir yol modeli olarak da bilinen YEM, karmasik iliskileri agiklamak ve test

etmek i¢in kullanilan bir ¢er¢evedir. YEM, birka¢ dnemli bilesenden olusur:
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Yapisal Model: Arastirmacinin ilgilendigi teorik iligkileri temsil eder. Bu
modelde, bagimli degiskenler, bagimsiz degiskenler ve araci degiskenler arasindaki
iliskileri belirtir.

Olgiim Modeli: Incelemek istenen kavramlar1 dlgmek igin kullanilan gozlem

veya test maddelerini icerir. Ol¢iim modeli, teorik kavramlari somut Slciimlere

doniistiiriir ve bu dl¢timlerin gilivenilirligini ve gegerliligini degerlendirir.

Gozlem Verileri: Aragtirma i¢in toplanan gergek verileri ifade eder. Bu veriler,
arastirmacinin hipotezlerini test etmek ve teorik model ile uyumu degerlendirmek i¢in

kullanilir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2014).

YEM, gozlem verilerini kullanarak yapisal modelin uyumunu degerlendirir ve
teorik iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test eder. Bu analizler,
parametre tahminlerini, standart hatalari, p-degerlerini ve model uyum indekslerini

saglar (Ugurluoglu, 2018, s. 1655).

Bootstrap yontemiyle hesaplanan dolayli etkiye ait alt ve iist sinir degerleri,
dolayli etkinin giliven araligini ifade eder. Bu degerler, bootstrap yontemiyle elde
edilen 6rneklem dagilimi iizerinden hesaplanir ve istatistiksel giiven araligi saglar.
Bootstrap yontemi, yeniden 6rneklem yoluyla orijinal veri kiimesinden birden ¢ok
orneklem olusturarak istatistiksel ¢ikarimlar yapmayi saglar. Bu yontem dolayl: etki
analizinde kullamildiginda, orneklem verileri iizerinden tekrar tekrar dolayl etki
hesaplanir. Her bir hesaplanan dolayli etki degeri, bootstrap drnekleme dagilimini
olusturur. Alt ve iist sinir degerleri, bu bootstrap dagiliminda belirli yiizdelik dilimlere

karsilik gelir (Efron ve Tibshirani, 1994).

Tipik olarak, %95 giliven aralig1 kullanilir ve alt sinir degeri dolayli etkinin
%?2.5'lik dilimine, Ust sinir degeri ise %97.5'lik dilimine karsilik gelir. Bu smir
degerleri, dolayli etkinin tahmini degeri i¢in bir giiven araligi saglar. Bootstrap
yontemiyle hesaplanan dolayl etkinin alt ve iist sinir degerleri, elde edilen 6rnekleme
dagiliminin ¢esitliligini ve belirsizligi gosterir. Bu degerler, dolayli etkinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu ve popiilasyondaki gergek etki degerinin bu aralikta yer

alabilecegi konusunda bilgi saglar (Efron ve Tibshirani, 1994).

Kismi ve tam aracilik, yapisal esitlik modelindeki dolayli etkinin iki farkli

tiriinii ifade eder. Bu terimler, bir bagimsiz degiskenin etkisini bagimli degiskene
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ulagtirmak i¢in bir araci degiskenin kismi veya tam olarak rol oynayip oynamadigini

belirtir.

Kismi Aracilik: Kismi aracilik, bir arastirma modelinde bagimsiz degisken ile
bagimli degisken arasindaki iliskinin bir kismini agiklayan araci degiskenin roliinii
ifade eder. Kismi aracilikta, bagimsiz degiskenin etkisi, hem dogrudan (dogrudan etki)
hem de dolayli yoldan (dolayli etki) araci degisken iizerinden bagimli degiskene
aktarilir. Arac1 degisken, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iligkinin
bir kismini agiklar, ancak bagimsiz degiskenin dogrudan etkisi de devam eder (Baron

ve Kenny, 1986, s. 1173).

Tam Aracihik: Tam aracilik, bir arastirma modelinde bagimsiz degisken ile
bagimli degisken arasindaki iliskinin tamamini agiklayan araci degiskenin roliinii ifade
eder. Tam aracilikta, bagimsiz degiskenin etkisi tamamen araci degisken {izerinden
bagimli degiskene aktarilir ve dogrudan etki ortadan kalkar. Yani, aract degisken
bagimsiz degiskenin etkisini "tam aracilik" yaparak agiklar (MacKinnon, Fairchild ve

Fritz, 2007, s. 593).

Literatiirde arac1 degiskenin aracilik roliiniin varligini kabul etmek i¢in kismi
aracilif1 yeterli gérmeyen veya kabul etmeyen bazi yazarlar bulunmaktadir. Bu
gorisler, aract degiskenin tam aracilik roliine sahip oldugunu savunan arastirmacilar

tarafindan ortaya atilmistir. Iste bu konuda iki énemli yaklasim:

Tam Aracilik Yaklasimi: Tam aracilik yaklasimina gore, bir degiskenin
aracilik etkisi tamamen araci degisken {lizerinden gerceklesir ve dogrudan etkisi
yoktur. Bu yaklasima gore, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iligki
tamamen araci degiskenin etkisiyle agiklanir. Bu nedenle, dogrudan etki yoktur ve

sadece dolayl etki vardir (MacKinnon ve digerleri, 2007, s. 595).

Yar1 Aracilik Yaklagimi: Yar1 aracilik yaklagimi, bir degiskenin aracilik
etkisinin hem araci1 degisken lizerinden hem de dogrudan olarak gergeklestigini 6ne
siirer. Bu yaklasima gore, bagimsiz degiskenin etkisi bir kismi dogrudan, bir kismi da
aract degisken lizerinden bagimli degiskene aktarilir. Yani, araci degiskenin etkisi

kismi aracilik etkisini igerir, ancak dogrudan etki de devam eder (Hayes, 2009, s. 508).

Bu yaklagimlar, aracilik analizinde farkli goriisleri temsil eder ve araci

degiskenin roliinii farkli sekillerde yorumlar. Literatiirde bu konuda tartigmalar ve
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farkl1 bakis agilar1 bulunmaktadir. Arastirmacilar, analiz ettikleri veri ve teorik

cercevelerine gore hangi yaklagimi tercih edeceklerini belirleyebilirler.

5.8.7.1. Yapisal Esitlik Modeli; Ik Olciim Modeline Ait Uyum Iyiligi

Degerleri ve Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclari

Yapisal esitlik modellemesi (YEM), dogrulayici faktor analizi ve yol analizinin
bir kombinasyonudur. Arastirmacilar YEM oncesi ger¢eklestirecekleri DFA i¢in daha
verimli oldugu diisiiniilerek tiim Ol¢iimlerin bir arada ele alinmasiyla birlestirilmis

6lctim modelini uygulamalar1 6nerilmektedir (Awang, 2012).

Arastirma modelinde yer alan deger merkezli liderlik degiskenini temsil etmek
lizere deger odakli ilkelilik ve vizyonerlik olmak iizere iki alt boyutunun toplami
alimmistir. Bu aragtirmada olusturulan iki ayr1 arastirma modeli i¢in DFA ile tiim
Olceklerin birlikte yer aldigi birlestirilmis 6l¢iim modeli tek seferde calistirilmistir.
Boylece YEM ile modellenmeden dnce gizil yapilarin her 6l¢iim modelinin DFA’dan

geemesi gerekliligi sart1 yerine getirilmigtir.

Olgiim modelinin test edilebilmesi amaciyla gerceklestirilen dogrulayici faktor

analizine ait uyum degerleri Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. ilk Ol¢iim Modeline iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Model CMIN/df RMSEA GFI AGFI CF1 NFI
Olgiim Modeli 1 1,75 0,04 0,88 0,86 0,95 0,88

Tablo 18 incelendiginde 6l¢iim modelinin DFA ile incelenmesi sonucu uyum
1yiligi degerleri genel olarak degerlendirildiginde uyum degerlerinin iyi uyum ve kabul
edilebilir degerler arasinda yer almasi sonucunda olusturulan 6lgme modelinin
istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu sdylenebilir (X %/sd = 1,75, GFI= 0,88,
AGFI= 0,86, CFI= 0,95, NFI= 0,88 ve RMSEA= 0,04).

Olg¢iim modeline ait DFA sonuglar1 Tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18. ilk Ol¢ciim Modeline Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Faktor

Olcek Madde viiki  Cronbach’s Alpha AVE CR
DMS8 0,668 0,933 0,545 0,935
DM9 0,627
DM10 0,754
DM12 0,77
DM13 0,701
Deger Odakli DM14 0,718
Ilkelilik DM15 0,806
DM16 0,784
DM17 0,686
DM18 0,811
DM19 0,725
DM20 0,783
DM2 0,755 0,867 0,516 0,864
DM3 0,695
. . DM4 0,567
Vizyonerlik DMS5 0.713
DM6 0,78
DM7 0,778
EIl 0,643 0,915 0,579 0,905
EI2 0,747
EI3 0,786
Etik Iklim El4 0,796
EI5 0,815
EI6 0,757
EI7 0,769
VOl 0,618 0,772 0,283 0,798
vVO2 0,636
VO3 0,115
VO4 0,602
VOS5 0,628
Ozgiirliik VO6 0,648
vVO7 0,507
VO8 0,295
V09 0,422
VO10 0,565
VOl11 0,542

Not: CR, Yapisal Giivenirlik; AVE, Ortalama A¢iklanan Varyans

Tablo 18 incelendiginde deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakli
Ilkelilik igin standardize edilmis faktor yiikleri; 0,627-0,811, vizyonerlik ait faktdr
yiikleri; 0,567-0,780, etik iklime ait faktor yiikleri; 0,643-0,815 ve 6zgiirliige ait faktor
yiikleri 0,115-0,648 arasinda yer aldigi goriilmektedir. Modele iliskin hesaplanan
birlesik giivenirlik degeri olan CR degerlerinin 0,80-0,94 degerleri arasinda yer alip
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0,70 degerinin iizerinde olmasi birlesik giivenirlik sartinin yerine getirildigini

gostermektedir (Raykov, 1997, s. 173).

Olusturulan 6l¢iim modeli i¢in Olgedin yakinsak ve iraksak gecerlilik olmak
lizere yapr gecerliligi incelenmistir. Yakinsak gecerlik, Olgeklerde yer alan soru
maddelerinin birbirleri ve olusturmus olduklari faktorler ile iliskilisini ifade etmektedir
(Coskun ve digerleri, 2010). Baska bir ifade ile yakinsak gecerlilik, gostergeleri
tarafindan Olgiilen bir 6zelligin gostergeleri ile iyi bir sekilde Slgiilebildigine dair
giiven derecesini ifade etmektedir. Iraksak gegerlilik ya da bagka bir ifade ile ayirt
edici gegerlilik degiskenlere iliskin ifadelerin ait olduklari faktor disinda yer alan diger
faktorlerle daha az iliskili olmasi gerekliligini ifade eder (Joreskog, 1969).

Olgme modelinin yakinsak ve iraksak gecerliligini test edebilmek amaciyla
Ortalama Aciklanan Varyans (AVE) ve birlesik giivenilirlik (CR) degerleri
hesaplanmistir. AVE degeri her faktdr igin ayri ayr1 hesaplanmig ve standardize
edilmis faktor yiiklerinin karelerinin toplaminin ifade sayisina bdliinmesi ile elde
edilmistir. Yakinsak gecerlilik degerlendirilmesinde CR degerlerinin AVE
degerlerinden biiyiik olmas1 gerekmektedir. Yakinsak gegerlilik i¢in bir diger kosul da
AVE degerlerinin 0,5 degerinden biiyiik olmasi gerekliligidir (Fornel ve Larcker,
1981). incelenen modelde AVE degerleri; 0,28-0,58 arasinda yer aldig1 goriilmiistiir.
Fakat degiskenlere ait yap1 glivenirliginin (CR) 0,70 degerinin iizerinde olup yap1

giivenirliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Hatcher (1994)’a gore 0,50 degerinden diisilk olan AVE degerleri elde
edildiginde yap1 giivenirliginin incelenmesi gerekmektedir. Yap1 giivenirligi (CR)
degeri kabul edilebilir diizeyde oldugunda diisiik AVE degerinin kabul edilebilir
oldugunu bildirmistir. Ozgiirliik degiskeninin AVE degerleri .50°den kiigiik
bulunmasina karsin yapi1 giivenirliklerinin (CR) .70 degerinden biiyiikk oldugu
gorilmiistiir. Sonu¢ olarak tiim degiskenler icin Olgiim modelinin  yakinsak
gecerliligini sagladigi sdylenebilir. Yakinsak gecerlilik i¢in kontrol edilmesi gereken
bir diger durumda ise 6l¢iim modelinde yer alan degiskenlere ait tiim CR degerlerinin
AVE degerlerinden daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Boylece yakinsak gegerliligin

saplandig1 sdylenebilir.
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Ayirt edici gegerliligi belirlemek i¢in, AVEnin karekokii, iki yap1 arasindaki
korelasyon katsayilariyla karsilastirilir (Fornell ve Larcker, 1981). Fornell ve Larcker'a
(1981) gore, karekokii alinmis olan AVE degerleri herhangi bir yap1 ¢ifti arasindaki

kare korelasyon katsayilarindan biiytlikse, ayirt edici gegerlilik saglanmis olur.

Olgiim modelinin ayirt edici gegerliliginin incelenmesi amaciyla hesaplanan

korelasyon matrisi Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19. i1k Ol¢iim Modeli Degiskenleri Korelasyon Matrisi

DOI VIZ ETIK 0Z
DOI 0,738
VIZ 0,731 0,718
ETIK 0,616 0,595 0,761
(0Y/ 0,623 0,700 0,511 0,532

Not: DOI: Deger Odakli llkelilik; VIZ: Vizyonerlik; EI: Etik Iklim; OZ: Ozgiirliik; AVE
degerinin karekokii kalin kosegen elemanlar olarak gosterilmistir.

Tablo 19 da yer alan degiskenler arasinda hesaplanan korelasyon matrisi
incelendiginde tablonun kdsegeninde yer alan karekok AVE degerlerinin degiskenlere
ait korelasyon degerlerinden daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Boylece ayirt edici

gecerliligin saglandigi sOylenebilir.

Olgiim modeli ve degiskenlere ait standardize edilmis faktor yiikleri Sekil

12°de yer almaktadir.

ofotoPatatata
EJEZETES

Not: OZ: Ozgiirliik; ETIK: Etik Iklim; DOI: Deger Odakl: llkelilik, VIZ: Vizyonerlik
Sekil 12. Tlk Ol¢iim Modeli ve Standart Yiikler
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Dogrulayict  faktor analizi ile ©6l¢iim modelinin  yap1 gecerliligi
dogrulanmasinin ardindan hipotezlerin test edilebilmesi amaciyla En Cok olabilirlik
(Maximum likelihood) yontemi kullanilarak gerceklestirilen yapisal esitlik modeline

(Yol analizi) ait uyum 1iyiligi degerleri Tablo 20’de yer almaktadir.

Tablo 20. ilk Yapisal Modele iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Model CMIN/df RMSEA  GFI AGFI CFI NFI
Yapisal Model 1 1,90 0,05 0,87 0,86 0,93 0,87

Tablo 21 incelendiginde arastirma modelinin YEM ile incelenmesi sonucu
uyum iyiligi degerlerinden NFI degerinin kabul edilebilir uyum degerlerini tam olarak
kargilamasa da ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Bu degerlerin simir degerlere ¢ok
yakin olmasi ve diger uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeylerde olmasi
kurulan modelin uyum 1yiligi degerlerini karsiladig1 s6ylenebilir (X2/sd =1,99, GFI=
0,87, AGFI= 0,86, CFI= 0,93, NFI= 0,87 ve RMSEA= 0,05). Sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde diger uyum degerlerinin iyi uyum ve kabul edilebilir degerler
arasinda yer almasi sonucunda olusturulan 6lgme modelinin istatiksel olarak kriterlere

uygun oldugu sdylenebilir.

Varolugsalliga ait 6zgiirliik, etik iklim ve deger merkezli liderlik arasindaki

iligkilere ait standart yiikler ve olusturulan yapisal model Sekil 13’de yer almaktadir.

Not: OZ: Ozgiirliik; ETIK: Etik Iklim; DOI: Deger Odakli Iikelilik, VIZ: Vizyonerlik
Sekil 13. Birinci Yapisal Model ve Standart Yiikler
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Yapisal modelde yer alan degiskenlerin yol katsayilarina iliskin 6zet bulgular

Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21. Varolussalliga Dair Ozgiirliik ile DML iliskisinde Etik iklimin Araci
Rolii Modeli Sonuclari

" Standardize
Test Edilen Yol Tahmin(B) Stﬁl;(tl:rt Iér::rll( P Edilmis Test Sonucu
Tahmin(f3)
ETIK <-- 0z 0,544 0,073 7,491 * 0,509  Kabul
DOI < ETIK 0,264 0,038 6,969 ok 0,389  Kabul
VIZ < ETIK 0,219 0,04 5,5 ok 0,317  Kabul
DOI < (074 0,35 0,048 7,355 ok 0,483  Kabul
VIZ <--- 0Z 0,436 0,055 7,984 P 0,591  Kabul

Not: DOI: Deger Odakl Ilkelilik; VIZ: Vizyonerlik; ETIK: Etik Iklim; OZ: Ozgiirliik; **p<0,01 - *p<0,05

Tablo 22 incelendiginde varolugsalliga dair 6zgiirlik etik iklim tizerindeki
etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugunu ortaya koydugu
goriilmektedir (6=0,509, p<0,05). Modeldeki arac1 degisken olan etik iklimin deger
merkezli liderlik o6zelliklerinden deger odakl Ilkelilik (=0,389, p<0,01) ve
vizyonerlik ($=0,317, p<0,01) lizerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere
uygun bulunmustur. Varolussalliga dair 6zgiirliigiin hem deger odakli Ilkelilik
(p=0,483, p<0,01) hem de vizyonerlik (6=0,591, p<0,01) lizerindeki etkisinin pozitif

yonde ve istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu goriilmuistiir.
Boylece arastirmanin;

“Hia: Varolusculugun ézgiirlitk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh Tlkelilik iizerinde etkisi vardr.”,

“Hoa:  Varolusculugun ozgiirlitk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde etkisi vardir.”,

“Hsa: Varolus¢ulugun ozgiirliik alt boyutunun etik iklim iizerinde etkisi

vardir.”,

“Hy: Etik iklimin deger merkezli liderlik ozelliklerinden deger odakl Ilkelilik

tizerinde etkisi vardir.” ve
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“Hs: Etik iklimin deger merkezli liderlik ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde

etkisi vardir.” hipotezleri desteklenmistir.

Varolussalliga dair 6zgiirliik ile deger merkezli liderlik iligkisinde etik iklimin
araci roliine iliskin kurgulanan modelin test edilmesi amaciyla olusturulan yapisal
modele ait dogrudan, dolayli ve toplam etkilere ait standardize edilmis yol katsayilar

Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 22. ilk Yapisal Modele iliskin Standardize Edilmis Dogrudan, Dolayh ve

Toplam Etki
Degiskenler Arasindaki Iliskiler Dogrudan Etki Dolayli Etki  Toplam Etki
ETIK <--- oz 0,509 0,509
DOI <--- ETIK 0,389 0,389
VIZ <--- ETIK 0,317 0,317
DOI <--- oz 0,483 0,198 0,68
VIZ <--- oz 0,591 0,161 0,752

Not: DOI: Deger Odakli llkelilik; VIZ: Vizyonerlik; ETIK: Etik Iklim; OZ: Ozgiirliik
Tablo 22°de yer alan standardize edilmis dogrudan ve dolayli yol katsayilar

incelendiginde varolugsalliga dair dzgiirliigiin hem deger odakli Ilkelilik hem de
vizyonerlik tizerinde dogrudan etkisi oldugu ayrica etik iklim araciligiyla da dolayl

etkisi oldugu goriilmektedir.

5.8.7.2. 1k Arastirma Modeline Dair Bootstrap Yontemi ile Hesaplanan
Dolayh Etkiye Ait Alt ve Ust Simir Degerleri

Varolugsalliga dair 6zgiirliik ile deger merkezli liderlik iliskisinde etik iklimin
aract roliiniin varligmin anlasilabilmesi amaciyla, Amos programimin analizi
ilerletmek i¢in zorunlu tuttugu Bootstrap yontemi kullanilmistir. Bootstrap ile 5000
yeniden 6rneklem olusturulmus ve sonuglar %95 giiven araliginda degerlendirilmistir.

Sonuglar Tablo 23°de yer almaktadir.

Tablo 23. ilk Arastirma Modeli Bootstrap Dolayh Etkiye Ait Alt ve Ust Simir
Degerleri

Degiskenler Dogrudan Dolayli

Arasindaki Iliskiler Etki Etki Giiven Araligi P Sonu¢

Alt Smir Ust Sinir
0Z -> ETIK-> DOI 0,483 0,198 0,145 0,265 0,01 Kismi Aracilik
0Z -> ETIK-> VIZ 0,591 0,161 0,108 0,231 0,01 Kismi Aracilik
Not: DOI: Deger Odakl Ilkelilik; VIZ: Vizyonerlik; ETIK: Etik Iklim; OZ: Ozgiirliik
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Bu arastirmada, varolussalliga dair ozgirligiin deger merkezli liderlik

tizerindeki iligkisinde etik iklimin aract rolii degerlendirilmistir.

Tablo 23 de yer alan sonuglar oOzgirliigiin deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakli Ilkelilik iizerindeki dolayl etkisinin pozitif ve istatistiksel
olarak kriterlere uygun oldugunu ortaya koydu (£=0,198, p<0,01). Bunun yaninda
Ozglrliigiin vizyonerlik lizerindeki dolayli etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere
uygun bulundu (f=0,161, p<0,01). Modelde yer alan arac1 degisken olan etik iklimin
varliginda ozgiirliigiin deger odakli ilkelilik iizerindeki dogrudan etkisi anlaml
bulunmustur (5=0,483, p<0,01). Ayrica etik iklimin varliginda Ozgirliigiin
vizyonerlik tizerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmustur ($=0,591, p<0,01).

Dolayisiyla etik iklim 6zgiirliik ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger

odakli Tlkelilik ve vizyonerlik arasindaki iliskiye kismen aracilik etmektedir. Boylece;

“Hsa:  Varolus¢ulugun ozgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakl Ilkelilik iizerindeki etkisinde etik iklimin aract rolii
vardir.” ve

“H7a: Varolusculugun ozgiirliik alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerindeki etkisinde etik iklimin aract rolii vardwr.’

hipotezi kabul edilmistir.

5.8.7.3. Yapisal Esitlik Modeli; ikinci Ol¢iim Modeline Ait Uyum Tyiligi

Degerleri ve Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar:

Yapisal esitlik modellemesi (YEM), dogrulayici faktdr analizi ve yol analizinin
bir kombinasyonudur. Arastirmacilar YEM oOncesi gerceklestirecekleri DFA i¢in daha
verimli oldugu diisiiniilerek tiim Ol¢iimlerin bir arada ele alinmasiyla birlestirilmis

6l¢iim modelini uygulamalar1 6nerilmektedir (Awang, 2012).

Arastirma modelinde yer alan deger merkezli liderlik degiskenini temsil etmek
lizere deger odakli Ilkelilik ve vizyonerlik olmak iizere iki alt boyutunun toplami
alinmistir. Bu arastirmada olusturulan iki ayr1 arastirma modeli i¢in DFA ile tiim
Olceklerin birlikte yer aldigr birlestirilmis 6l¢iim modeli tek seferde calistirilmistir.
Boylece YEM ile modellenmeden once gizil yapilarin her 6l¢iim modelinin DFA’dan

gecmesi gerekliligi sart1 yerine getirilmistir.
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Arastirmanin ikinci modeli olan varoluggulugun sorumluluk alt boyutu ile
deger merkezli liderlik ve etik iklim arasindaki iliskilerin yer aldigi ikinci arastirma
modeline dair hipotezlerin test edilmesinden 6nce 6l¢iim modelinin test edilebilmesi
amaciyla gergeklestirilen dogrulayici faktor analizine ait uyum degerleri Tablo 24°de

yer almaktadir.

Tablo 24. Ikinci Ol¢iim Modeline Iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Model CMIN/df RMSEA  GFI AGFI CFI NFI
Olgiim Modeli 2 1,82 0,05 0,87 0,85 0,94 0,87

Tablo 25 incelendiginde 6l¢iim modelinin DFA ile incelenmesi sonucunda elde
edilen uyum iyiligi degerleri genel olarak degerlendirildiginde uyum degerlerinin iyi
uyum ve kabul edilebilir degerler arasinda yer almasi sonucunda olusturulan 6lgme
modelinin istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu sdylenebilir (X /sd = 1,82, GFI=
0,87, AGFI= 0,85, CFI= 0,94, NFI= 0,87 ve RMSEA= 0,05).

Ol¢iim modeline ait DFA sonuglar1 Tablo 25°de yer almaktadir.

Tablo 25. ikinci Ol¢iim Modeline Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Cronbach's

Olcek Madde . o Alpha AVE CR
DM8 0,669 0,933 0,545 0,935
DM9 0,627
DMI0 0,754
DMI2 0,77
DMI3 07
Deger DMI4 0,716
Odakli
flkelilik DM15 0,806
DMI16 0,785
DMI17 0,687
DMI8 081
DMI19 0,726
DM20 0,784
DM2 0,753 0,867 0,516 0,864
DM3 0,698
Vizyonerlik DM4 0,563
DM5 0,713
DM6 0,781
DM7 0,78
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Tablo 25. ikinci Ol¢iim Modeline Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

(Devam)

.. Faktor Cronbach's
Olc¢ek Madde Yiikii Alpha AVE CR

Ell 0,645 0,915 0,579 0,906

EI2 0,749
EI3 0,789
Etik Iklim El4 0,798
EI5 0,813
EI6 0,756
EI7 0,766
VS1 0,454 0,803 0,273 0,822
VS2 0,637
VS3 0,309
VsS4 0,503
VS5 0,461
VS6 0,415
Sorumluluk ~ VS7 0,28
VS8 0,514
VS9 0,57
VS10 0,499
VS11 0,689
VSi12 0,714
VS13 0,551

Not: CR, Yapisal Giivenirlik; AVE, Ortalama A¢iklanan Varyans

Tablo 25 incelendiginde standardize edilmis faktor yiikleri sorumluluk icin
0,280-0,714 arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Modele iligkin hesaplanan birlesik
giivenirlik degeri olan CR degerlerinin 0,822-0,935 degerleri arasinda yer almasi ile
birlesik giivenirlik sart1 saglanmistir. Incelenen modelde AVE degerleri; 0,273-0,579
arasinda yer aldigi goriilmiistiir. Sorumluluk degiskeninin AVE degerleri .50’den
kiictik bulunmasina karsin yapr giivenirliklerinin (CR) .70 degerinden biiylik
bulunmustur. Ayrica 6l¢iim modelinde yer alan degiskenlere ait tiim CR degerlerinin
AVE degerlerinden daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Boylece yakinsak gecerliligin

saglandig1 sdylenebilir.

Ikinci 6lgiim modelinin ayirt edici gegerlili§inin incelenmesi amaciyla

hesaplanan korelasyon matrisi Tablo 26’da yer almaktadir.
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Tablo 26. ikinci Ol¢iim Model Degiskenleri Korelasyon Matrisi

DOI VIZ ETIK SOR
DOI 0,738
VIZ 0,731 0,719
ETIK 0,616 0,595 0,761
SOR 0,654 0,719 0,491 0,523

Not: DOI: Deger Odakli Iikelilik; VIZ: Vizyonerlik; EI: Etik Iklim; SOR:
Sorumluluk, AVE degerinin karekokii kalin kosegen elemanlar olarak
gosterilmistir.

Tablo 26’da yer alan degiskenler arasinda hesaplanan korelasyon matrisi
incelendiginde tablonun kdsegeninde yer alan karekok AVE degerlerinin degiskenlere
ait korelasyon degerlerinden daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Boylece ayirt edici

gecerliligin saglandigi sdylenebilir.

Olgiim modeli ve degiskenlere ait standardize edilmis faktor yiikleri Sekil

14’de yer almaktadir.
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Not: SOR: Sorumluluk; ETIK: Etik Iklim; DOI: Deger Odakli Tikelilik; VIZ:
Vizyonerlik

Sekil 14. Tkinci Ol¢iim Modeli ve Standart Yiikler

Arastirmada yer alan ikinci arastirma modeline dair 6lgme modelinin yapi
gecerliligi dogrulanmasinin ardindan hipotezlerin test edilebilmesi amaciyla En Cok
olabilirlik (Maximum likelihood) yontemi kullanilarak gerceklestirilen yapisal esitlik

modeline ait uyum 1yiligi degerleri Tablo 27°de yer almaktadir.
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Tablo 27. ikinci Yapisal Modele iliskin Uyum Iyiligi Degerleri

Model CMIN/df  RMSEA GFI AGFI CF1 NFI
Yapisal Model 2 1,94 0,05 0,86 0,84 0,93 0,86

Tablo 28 incelendiginde ikinci arastirma modelinin YEM ile incelenmesi
sonucu uyum iyiligi degerleri genel olarak degerlendirildiginde degerlerin kabul
edilebilir diizeylerde olmasi kurulan modelin uyum 1iyiligi degerlerini karsiladig
soylenebilir (X%/sd =1,94, GFI= 0,86, AGFI= 0,84, CFI= 0,93, NFI= 0,86 ve
RMSEA= 0,05).

Varolugsalliga dair sorumluluk ile etik iklim ve deger merkezli liderlik
arasindaki iligkilere ait standart yiikler ve olusturulan yapisal model Sekil 15°de yer

almaktadir.
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Not: OZ: Ozgiirliik; ETIK: Etik Iklim; DOI: Deger Odakly llkelilik; VIZ: Vizyonerlik

Sekil 15. ikinci Yapisal Model ve Standart Yiikler

Ikinci yapisal modelde yer alan degiskenlerin yol katsayilarina iliskin dzet

bulgular Tablo 28’de yer almaktadir.
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_ Tablo 28. Varolussalhga Dair Sorumluluk ile Deger Merkezli Liderlik
Iliskisinde Etik Iklimin Araci Roliine Iliskin Kurgulanan Modele Ait Sonuc¢lar

. Standart =~ Kiritik StanQarQize
Test Edilen Yol Tahmin(p) P Edilmig Test Sonucu
Hata Oran Tahmin(B)
ETIK < SOR 1,132 0,173 6,536 ok 0,49 Kabul
DOI <--- ETIK 0,257 0,036 7,151 ok 0,378  Kabul
VIZ <--- ETIK 0,219 0,038 5,76 ok 0,315 Kabul
DOI <--- SOR 0,817 0,114 7,155 ok 0,521 Kabul
VIZ <--- SOR 0,983 0,134 7,349 ok 0,612  Kabul
Not: DOI: Deger Odakly Tkelilik; VIZ: Vizyonerlik; ETIK: Etik Iklim; SOR: Sorumluluk; **p<0,01 - *p<0,05

Tablo 28 incelendiginde; Varolussalliga dair sorumlulugun etik iklim
tizerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugunun ortaya

koyuldugu goriilmektedir (5=0,490, p<0,05).

Modeldeki araci degisken olan etik iklimin deger odakh Ilkelilik {izerindeki
etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun bulunmustur (=0,378, p<0,01).

Ayrica etik iklimin vizyonerlik {izerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak

kriterlere uygun bulunmustur ($=0,315, p<0,01).

Varolussalliga dair sorumlulugun deger odakh ilkelilik iizerindeki etkisinin
pozitif yonde ve istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu goriilmiistiir (6=0,521,
p<0,01).

Ayrica sorumlulugun vizyonerlik iizerindeki etkisinin pozitif yonde ve

istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugu goriilmistiir (6=0,612, p<0,01).
Boylece arastirmanin,

“Hip: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik iizerinde etkisi vardir.”,

“Hap: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik

ozelliklerinden vizyonerlik iizerinde etkisi vardir.” ve

“Hsp: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun etik iklim iizerinde etkisi

vardir.” hipotezleri desteklenmistir.
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Varolussalliga dair sorumluluk ile deger merkezli liderlik iliskisinde etik
iklimin aract roliine iliskin kurgulanan modelin test edilmesi amaciyla olusturulan
yapisal modele ait dogrudan, dolayli ve toplam etkilere ait standardize edilmis yol

katsayilar1 Tablo 29°da yer almaktadir.

Tablo 29. ikinci Yapisal Modele iliskin Standardize Edilmis Dogrudan, Dolayh

ve Toplam Etkiler
Degiskenler Arasindaki liskiler Dogrudan Etki  Dolayli Etki  Toplam Etki
ETIK <--- SOR 0,49 0,49
DOI <--- ETIK 0,378 0,378
VIZ <--- ETIK 0,315 0,315
DOI <--- SOR 0,521 0,185 0,705
VIZ <--- SOR 0,612 0,154 0,766

Not: DOI: Deger Odakli likelilik; VIZ: Vizyonerlik; ETIK: Etik Iklim; SOR:
Sorumluluk

Tablo 29°da yer alan standardize edilmis dogrudan ve dolayli yol katsayilar
incelendiginde sorumlulugun hem deger odakl Ilkelilik hem de vizyonerlik {izerinde

dogrudan etkisi ve etik iklim araciligiyla da dolayl etkisi oldugu goriilmektedir.

5.8.7.4. ikinci Arastirma Modeline Dair Bootstrap Yontemi ile

Hesaplanan Dolayh Etkiye Ait Alt ve Ust Sinir Degerleri

Varolugsalliga dair sorumluluk ile deger merkezli liderlik iliskisinde etik
iklimin araci roliiniin varligmmin anlasilabilmesi amaciyla Bootstrap yOntemi
kullanilmistir. Bootstrap ile 5000 yeniden 6rneklem olusturulmus ve sonuglar %95

giiven araliginda degerlendirilmistir. Sonuglar Tablo 30°da yer almaktadir.

Tablo 30. ikinci Arastirma Modeline Dair Bootstrap Yontemi ile Hesaplanan
Dolayh Etkiye Ait Alt ve Ust Sinir Degerleri

Degiskenler Arasindaki Dogrudan Dolayl

iliskiler Eiki Eiki Gliven Araligi p Sonug

Alt Sinir Ust Sinir
SOR -> ETIK-> DOI 0,521 0,185 0,136 0,249 0,01 Kismi Aracilik
SOR -> ETIK-> VIZ 0,612 0,154 0,105 0,219 0,01 Kismi Aracilik
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Tablo 30°da yer alan sonuglar incelendiginde sorumlulugun deger odakli
llkelilik iizerindeki dolayli etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun
oldugu goriilmektedir (=0,185, p<0,01). Ayrica modelde yer alan arac1 degisken olan
etik iklimin varliginda sorumlulugun deger odakl Ilkelilik {izerindeki dogrudan etkisi
anlamli bulunmustur ($=0,521, p<0,01). Dolayisiyla etik iklim sorumluluk ile deger

odakli Ilkelilik arasindaki iliskiye kismen aracilik etmektedir. Boylece

“Hep: Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakh Ilkelilik iizerindeki etkisinde etik iklimin aract rolii

vardir.” ve

“H7p: Varolus¢ulugun sorumluluk alt boyutunun deger merkezli liderlik
ozelliklerinden vizyonerlik iizerindeki etik iklimin araci rolii vardir.” hipotezi kabul

edilmistir.

Sorumlulugun vizyonerlik iizerindeki dolayl etkisinin pozitif ve istatistiksel

olarak kriterlere uygun oldugu goriilmektedir (f=0,154, p<0,01).

Ayrica modelde yer alan aract degisken olan etik iklimin varliginda
sorumlulugun vizyonerlik {izerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmustur (5=0,612,

p<0,01).

Dolayisiyla etik iklim sorumluluk ile vizyonerlik arasindaki iliskiye
kismen araciik etmektedir. Boylece; Varolusculugun sorumluluk alt boyutunun
deger merkezli liderlik iizerinde etkisinde etik iklimin araci rolii vardir.” hipotezi

kabul edilmistir.

5.8.8. Yoneticilerin Varolusculuk Diizeylerinin Demografik Ozelliklere

Gore lliski Testlerinin incelenmesi

5.8.8.1. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore Varolusculuk Diizeylerinin

Karsilastirilmasina iliskin Test Sonuclar:

Yoneticilerin  varolusculugun boyutlarindan sorumluluk ve 6zgiirlitk
diizeylerinin cinsiyete gore karsilastirilmasina iligkin F-test sonuglar1 Tablo 31°de yer

almaktadir.
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Tablo 31. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore Varolusculugun Boyutlarindan
Sorumluluk ve Ozgiirliik Diizeylerinin Karsilastirilmasina Iliskin Test

Sonuclari
Cinsiyet n X S:[t)(rlﬁ X t »
Sorumluluk Kadin 146 4,77 0,71 -0,858 0,392
Erkek 256 4,83 0,61
Ozgiirliik Kadin 146 4,77 0,64 -0,693 0,489
Erkek 256 4,82 0,64

Tablo 31 incelendiginde yoneticilerin cinsiyetlerine gore varolussallik alt
boyutlarindan 6zgiirliikk diizeyleri anlamli bir farklilik gostermemektedir (p<0,05).

Elde edilen bu sonuca gore;

“ITs,:  Cinsiyete gore yoneticilerin  ozgiirliik  diizeyleri  farklilik

gostermektedir.” hipotezi desteklenememistir.

Ayrica yoneticilerin cinsiyetlerine gore varolugsallik alt boyutlarindan
sorumluluk diizeyleri anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p<0,05). Elde edilen bu

sonuca gore;

“ITéa:  Cinsiyete gore yoneticilerin  sorumluluk diizeyleri  farklilik

gostermektedir.” hipotezi desteklenememistir.

5.8.8.2. Yoneticilerin Yaslarina Gore Varolusculuk Diizeylerinin

Karsilastirilmasina iliskin Test Sonuglar:

Yoneticilerin  varolus¢ulugun boyutlarindan  sorumluluk ve ozgiirlikk
diizeylerinin yasa gore karsilastirilmasina iliskin ANOVA test sonuglar1 Tablo 32’de

yer almaktadir.
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Tablo 32. Yiingticilerin Yaslarmma Gore Varolusculugun prutlarmdan
Sorumluluk ve Ozgiirliik Diizeylerinin Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA

Sonuclari
- Std. Anlaml
Yas n X Sapma F p Fark
25-32 yas! 52 4,64 0,73 4,359 0,005% 1-4
33-40 yas’ 143 4,77 0,65 2-4
Sorumluluk 41-48 yas® 136 4,79 0,62
49 yas ve 71 503 058
lizeri
Toplam 402 4,81 0,65
25-32 yas 52 4,73 0,59 1,654 0,176
33-40 yas 143 4,76 0,66
Ozgiirliik 41-48 yas 136 4,79 0,66
49 yag ve lizeri 71 4,95 0,60
Toplam 402 4,80 0,64
*n<0,05

Grup farkhihiginin arastirilmasinda Tukey testi kullanildh.

Tablo 32 incelendiginde Y 6neticilerin varolugsgulugun boyutlarindan ézgiirliik
diizeyleri yaslarina gore istatistiksel olarak kriterlere uygun bir farklilik

gostermemektedir (p>0,05). Elde edilen sonuglara gore,

1

“ITsp: Yasa gore yoneticilerin ozgiirlitk diizeyleri farklilik gostermektedir.’

hipotezi desteklenememistir.

Yoneticilerin varolus¢ulugun boyutlarindan sorumluluk diizeyleri yaslarina
gore istatistiksel olarak kriterlere uygun bir farklilik gosterdigi goriilmektedir

(F=4,359; p<0,05).

Elde edilen sonuglara gore 49 yas ve iizerindeki yoneticilerin sorumluluk
diizeyleri (X=5,03) 25-32 yas arahgindaki yoneticilere (X=4,64) ve 33-40 yas
aralifindaki yoneticilere (X=4,77) gore daha yiiksektir. Yas arttik¢a sorumluluk

degerlerinin arttig1 goriilmektedir. Buna gore; Elde edilen sonuglara gore,

“ITep: Yaga gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farklilik géstermektedir.”

hipotezi kabul edilmistir.
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5.8.8.3. Yoneticilerin Egitim  Diizeylerine Gore Varolusculuk

Diizeylerinin Karsilastirilmasina Iliskin liski Test Sonuclar

Yoneticilerin  varolusgulugun boyutlarindan sorumluluk ve o6zgiirliik
diizeylerinin egitim diizeyine gore karsilastirilmasina iligkin Student T-test sonuglari
Tablo 33°de yer almaktadir.

Tablo 33. Yoneticilerin Egitim Diizeylerine Gore Varolusculugun

Boyutlarindan Sorumluluk ve Ozgiirliik Diizeylerinin Karsilastirllmasina
Iliskin fliski Test Sonuclar

... . = Std.
Egitim Diizeyi n X Sapma t p
Sorumluluk Lisans . 209 4,81 0,65 -0,022 0,982
Yiiksek Lisans/Doktora 193 4,81 0,65
Ozgiirliik Lisans 209 4,82 0,64 0,640 0,523
Yiiksek Lisans/Doktora 193 4,78 0,64

Tablo 34 incelendiginde yoneticilerin egitim diizeyine gore varolusculugun
boyutlarindan  O6zgiirlik ve sorumluluk diizeyleri anlamli bir farklilik

gostermemektedir (p>0,05). Elde edilen bu sonuca gore;
“ITs.: Egitim diizeyine goére yoneticilerin ozgiirliik diizeyleri farklilik
gostermektedir.” ve

“ITs.: Egitim diizeyine gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri farkliik

gostermektedir.” hipotezleri desteklenememistir.

5.8.8.4. Yoneticilerin Pozisyonlara Gore Varolusculuk Diizeylerinin

Karsilastirilmasina fliskin F-test Sonuclar

Yoneticilerin  varolus¢ulugun boyutlarindan sorumluluk ve ozgiirlikk
diizeylerinin pozisyona gore karsilastirilmasina ilisgkin ANOVA test sonuglart Tablo

34°de yer almaktadir.
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Tablo 34. Yoneticilerin Pozisyonlarina Gore Varolusculugun Boyutlarindan
Sorumluluk ve Ozgiirliik Diizeylerinin Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Test

Sonuclari

Pozisyon n X si;i'la F p Agfrrl?h

Ik Diizey Yonetici' 80 4,63 0,74 10,104 0,000* 1-3
Sorumluluk Qrta Diizey Yonetici> 178 4,74 0,61 2-3

Ust Diizey Y6netici? 144 4,99 0,60

Toplam 402 4,81 0,65

Ik Diizey Y6netici' 80 4,70 0,67 6,895 0,001* 1-3
Ozgiirliik Qrta Diizey Yonetici? 178 4,72 0,62 2-3

Ust Diizey Yoénetici® 144 4,96 0,63

Toplam 402 4,80 0,64
*»<0,05

Grup farkhiligimin arastirilmasinda Sorumluluk icin Tamhane, Ozgiirliik icin Tukey testi
kullanildr.

Tablo 34 incelendiginde yoneticilerin 6zgiirliik diizeyleri pozisyonlarina gore
istatistiksel olarak kriterlere uygun bir farklilik gdstermektedir (F=6,895; p<0,05).
Elde edilen sonuglara gore iist diizey yoneticilerin sorumluluk diizeyleri (X=4,96), ilk
diizey yoneticilere (X=4, 70) ve orta diizey yoneticilere (X=4,72) gore daha yiiksektir.

Elde edilen bu sonuglara gore;

“ITsa:  Pozisyona gére yoneticilerin  ozgiirliik  diizeyleri  farklilik

gostermektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

Ayrica yoneticilerin varolusculugun boyutlarindan sorumluluk diizeyleri
pozisyonlaria gore istatistiksel olarak kriterlere uygun bir farklilik gostermektedir

(F=10,104; p<0,05).

Elde edilen sonuglara gore, list diizey yoneticilerin sorumluluk diizeyleri
(X=4,99), ilk diizey yoneticilere (X=4,63) ve orta diizey yoneticilere (X=4,74) gore
daha yiiksektir. Elde edilen bu sonuglara gore;

“ITsa: Pozisyona gore yoneticilerin sorumluluk diizeyleri  farklilik

gostermektedir.” hipotezi kabul edilmistir.
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5.9. Arastirma Sonuclan

Yoneticilerin varolusguluk o6zellikleri ile deger merkezli liderlik 6zellikleri
iliskisinde etik iklimin araci roliiniin incelendigi bu c¢alismanin verileri 402
yoneticiden elde edilmistir. Arastirmada yer alan yoneticilerin %63,7'si erkek ve
%35,6’s1 33-40 yas araligindadir. Yoneticilerin %52'si lisans mezunu iken %45'inin is
hayatindaki toplam ¢alisma stiresi 11-20 yildir. Yoneticilerin kurumlarindaki ¢aligma
siireleri ise %39,6 ile 1-4 yil hemen sonrasinda %39,1 ile 9 yil ve lizerindedir.

Yoneticilerin %44,3'i orta diizey yoneticidir.

Aragtirmada  yoOneticilerin  deger merkezli liderlik  &zelliklerinin
belirlenebilmesi amaciyla Garg ve Krishnan (2003) tarafindan gelistirilen ve Cicek
(2016) tarafindan Tiirkge gegerliliginin yapildig1 Deger Merkezli Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Fakat gelistirilen bu 06lgek yoneticilerin deger merkezli liderlik
ozelliklerini ¢alisanlarin degerlendirmektedir. Bu arastirmada ise yoneticilerin kendi
deger merkezli liderlik 6zelliklerinin degerlendirilebilmesi amaciyla 6lgek sorulari
revize edilerek kullanilmistir. Kullanilan 6l¢egin yap1 gegerliligini incelemek amaciyla
gerceklestirilen faktor analizi sonrasi 18 maddenin yer aldigi iki boyutlu bir yap1 elde
edilmistir. Elde edilen ilk faktor “Deger Odakli Ilkelilik” ve ikinci faktor ise
“Vizyonerlik” olarak adlandirilmistir. Arastirmada yoneticilerin deger merkezli
liderlik 6zelliklerini belirlemek iizere “Deger Odakli Ilkelilik” ve “Vizyonerlik” alt
boyut puanlar1 toplanmistir. Bdylece arastirma modelinin yapisal esitlik modeli ile test
edilmesinde deger merkezli liderligi temsil etmek iizere deger odakli ilkelilik ve

vizyonerlik alt boyutlarinin toplam1 alinarak kullanilmistir.

Ayrica ¢alismada yoneticilerin varolugsal 6zelliklerinin belirlemek amaciyla
Langle vd. (2003) tarafindan kisinin varolusundaki kisisel tatmin derecesini
degerlendirmek iizere kendi kendini degerlendirme testi olarak gelistirilen Varolus
Olgegi kullanilmustir. Arastirmada; bireyin kendisiyle ve diinyasiyla anlamli bir
sekilde basa ¢ikma yeterliligini degerlendiren Varolus Olceginin; kisilerin tutumlarin:
secme becerilerini degerlendiren 11 soruluk “6zgiirliik” ile kararlarin ve goérevlerin

sorumlulugunu degerlendiren 13 soruluk “sorumluluk™ alt 6l¢egi kullanilmistir.

Varolussallik ile deger merkezli liderlik 6zelligi arasindaki iliskileri ilk defa bu

calismada incelenmesi sonucunda yoneticilerinin varolugsalligina dair 6zgiirliik ve
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sorumluluklarinin deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakl Ilkelilik ile
vizyonerligi pozitif yonde etkiledigi saptanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore varolusculugun alt boyutlari olan 6zgiirliik ve sorumluluk boyutlar1 ayni zamanda
etik iklimi de pozitif sekilde etkilemektedir. Aract degisken olarak incelenen etik
iklimin deger merkezli liderlik zellikleri olan deger odakli Ilkelilik ve vizyonerligi
pozitif yonde etkiledigi saptanmistir. Ayrica 6zgiirliikk ve sorumluluk hem dogrudan
hem de etik iklim aracililig1 ile dolayli olarak yoneticilerin deger merkezli liderlik
ozelliklerinden; deger odakli ilkelilik ve vizyonerlik 6zelliklerini etkiledigi tespit

edilmistir.

Yoneticilerin varolussallik 6zelliklerinin deger merkezli liderlik 6zellikleri
tizerindeki etkisinde etik iklimin araci roliinlin incelendigi bu calismada ek olarak

yoneticilerin varolussallik 6zellikleri demografik 6zelliklerine gore incelenmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore yoneticilerin varolugsallik
ozelliklerinden sorumluluk diizeylerinin yaslarma gore farklilik gosterdigi
saptanmustir. 49 yas ve iizerindeki yoneticilerin sorumluluk diizeyleri (X=5,03) 25-32
yas aralifindaki yoneticilere (X=4,64) ve 33-40 yas araligindaki yoneticilere (X=4,77)
gore daha yiiksek bulunmustur. Genel olarak yoneticilerin yaslar1 ilerledikce

sorumluluk 6zelliklerinin arttig1 saptanmustir.

Yoneticilerin pozisyonlarmna gore varolussallik 6zelliklerinden sorumluluk
diizeylerinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ust diizey ydneticilerin sorumluluk
diizeyleri (X=4,99), ilk diizey yoneticilere (X=4,63) ve orta diizey yoneticilere
(X=4,74) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Buna karsin yoneticilerin varolugsallik 6zelliklerinden ozgiirliikk diizeyleri

yaslarina gore farklilagsmamaktadir.

Ayrica yoneticilerin pozisyonlarina gore varolussallik 6zelliklerinden
ozgiirliik diizeylerinin farklilik gosterdigi saptanmistir. Elde edilen sonuglara gore tist
diizey yoneticilerin sorumluluk diizeyleri (X=4,96), ilk diizey yoneticilere (X=4,70)
ve orta diizey yoneticilere (X=4,72) gore daha yiiksektir. Sonug olarak yoneticilik

diizeyi arttik¢a yoneticilerin varolussal 6zgiirliik diizeylerinin arttig1 saptanmustir.

Ancak yoneticilerin varolugsallik 6zelliklerinden sorumluluk ve 6zgiirliigiin

cinsiyet ve egitim durumlarina gore farklilasmadig1 goriilmiistiir.
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5.9.1. Arastirma Kapsam ve Simirhliklar:

Bu aragtirmada yoneticilerin varolussal 6zellikleri ve bu 6zelliklerin etik iklim
ve deger merkezli liderlik 6zelliklerine etkisini belirlemek iizere varolus 6lgeklerine
dair bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda yerli literatiirde varolussal
ozellikleri belirlemeye yonelik kisith sayida dlgege rastlanmistir. Fakat bu 6lceklerin
bireylerin varolussal ozelliklerini belirlemede yetersiz kaldigir goriilmiistiir. Bu
bakimdan bu ¢alismada Langle ve digerleri (2003) tarafindan kisinin varolusundaki
kisisel tatmin derecesini degerlendirmek {izere gelistirilen Varolus Olcegi
kullanilmistir.  Arastirmada ol¢ek Tiirkce gecerlilik c¢alismasit  yapilmadan
kullanilmistir. Olgegin Tiirkge adaptasyonunun bu calismada yapilmama sebebi
6lcegin Tiirk kiiltiirtine kazandirilmasi i¢in gereken ¢aligma alaninin arastirmacinin ve
arastirmacinin lizerinde g¢alistigi alandan oldukca uzak olmasidir. Tiim bunlar goz
Oniine alindiginda psikoloji alanindaki arastirmacilarin gelecekteki caligmalarinda
Lingle ve digerleri (2003) tarafindan gelistirilen Varolus Olgeginin Tiirk¢e adaptasyon

calismasi1 yapmalar1 Onerilebilir.

Bu ¢aligmanin ana kiitlesini, halka acik sirketlerin yoneticileri olusturmustur.
Bu isletmelerin yoneticileri ¢alismanin kisitin1 olusturmaktadir. Bu baglamda, bu
isletmelerin yoneticiler arasinda sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin
ongoriilebilmesi i¢in de 6rneklem sayisi yiiksek tutulmaya calisilmistir. Bu yiizden
aragtirma sonuglarinin arastirma sorular1 hakkinda énemli bir aydinlatma saglayacagi

diistiniilmektedir.

5.9.2. Varolus Olgegi, Deger Merkezli Liderlik ve Etik iklim Olcegi ile

Yapilmis Arastirmalarin Sonuclarinin Degerlendirmesi

5.9.2.1. Deger Merkezli Liderligin Etik iklim ve Cahsan Sesi Uzerindeki
Etkisi

Cigek (2016) calismasinda Deger Merkezli Liderligin Etik iklim ve Calisan
Sesi Uzerindeki Etkisi incelenmis olup, arastirmanin sonuglarina gére Deger merkezli

liderligin etik iklimi etkiledigi ortaya koyulmustur.

Bu caligmada da etik iklimin de deger merkezli liderlik {izerinde etkisi oldugu

ortaya koyulmustur. Bununla birlikte, Varolus¢ulugun hem sorumluluk hem de
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Ozgilrliik alt boyutunun deger merkezli liderlik iizerinde etkisinde etik iklimin araci

rolii oldugu tespit edilmistir.
5.9.2.2. Varoluscu Diisiinme Olcegi

Blake ve C. Branton (2012) tarafindan yapilmis olan ¢alismada, insan
varolusunun temel kaygilarini kesfetme egilimi ve bu konulara gore kendini
konumlandiran bir anlam olusturma stirecine girme kapasitesi olarak tanimladiklar
varoluscu diisiince yapisin1 ortaya koymaktadir. Ayrica bu caligmada 11 maddelik
“Varoluscu Diisiinme Olcegi”nin (SET) psikometrik dzellikleri de degerlendirilmistir.
Bu iki ¢aligmada, SET'in hem 6grenci hem de yetiskin 6rneklemlerinde tek boyutlu
faktor yapisina ve iyi giivenilirlik teshisine sahip oldugu bulunmustur. Bu temel
meseleler ve modern psikoloji, etkilerini ve bagintilarin1 degerlendirmemize izin
verecek bir varoluscu diislince ol¢iisiinden faydalanacaktir. Bu nedenle, bu calisma

varoluscu diisiinme kavramimi kesfetmeyi ve Varoluscu Diisiinme Olgegiin (SET)

giivenilirligini ve gecerliligini incelemeyi amaglamistir.

Blake ve C. Branton (2012) tarafindan yapilmis olan bu ¢alismanin iki ana
hedefi bulunmaktadir. ilk olarak, bir 6grenci popiilasyonunda SET'in psikometrik
ozelliklerini ve faktor yapisini degerlendirmeyi amacglamakta, ikinci olarak, dlgegi
demografi ve etik degerler ve igsel dindarligin Olgiileri, yasam doyumu, yasamda
anlam arayis1 ve yasamda anlamin varlig1 dahil olmak iizere teorik olarak ilgili bir dizi
degiskenle iliskilendirerek SET'in yakinsak gecerliligini incelemektedir. Buna gore
varoluscu diisiincenin etik, ahlak ve dindarlikla (la Cour ve Hvidt, 2010) ve yasamdaki
anlamla (Gardner, 1999; Spinelli, 2005) teorik iliskisi géz Oniine alindiginda,
varoluscu diisiincenin bu degiskenlerle olumlu bir sekilde iligki kurmasini1 ortaya
koymaktadirlar. Ayrica calismada demografik degiskenler acisindan varoluscu
diisiincenin yagla pozitif yonde iliskili olacagi ve insanlar yaslandikca, varolussal
konular1 daha kolay ele aldiklar1 tespit edilmistir. Ancak varolusgu diisiincenin
cinsiyet, egitim dilizeyi veya gelir ile iligkili olmadig1 ortaya koyulmustur. Ayrica etik,
ahlak ve dini degiskenler icin de benzer etkiler gdzlenmistir. Ornegin, Steger ve
Frazier (2005) etik, ahlak ve dindarlik ile yagsam doyumu arasindaki iliskide yagamdaki
anlamin araci oldugunu bulmuslardir. Park (2005) dindarlik ile psikolojik iyi olus

arasindaki iliskide anlam yaratan basa ¢ikma stratejileri bulmustur. Bu nedenle,
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varoluscu diisiinme yasamda anlam artislarina yol agtig1 tespit edilmistir. Caligsma
gore, varoluscu diisiincenin yetiskinlerde etik ve ahlak degerleri ile yasam doyumu ile

iligkili oldugunu da ortaya koymaktadir.

Arastirma sonunda ortaya ¢ikan sonuglar Blake A. Allan ve C. Branton
Shearer, (2012) tarafindan yapilmigs olan bu caligmada kurduklar1i YEM modeli

sonuglarmni desteklemektedir.
5.9.2.3. Varoluscu Inanclar ve Degerler

Niranjan ve digerleri (2010), ¢alismalarinda varolussal inanglar arasindaki
baglantilar1 ve inang sistemini gelistirmek ic¢in inceleme yapmigslardir. Daha sonra
anket yanitlar1 kullanilarak yapilarin ve inang sisteminin ampirik bir degerlendirmesi
sunulmus ve son olarak, inan¢ sisteminin etik lizerindeki etkilerini ve gelecekteki

arastirmalar icin yonergeleri tartismislardir.

Niranjan Narasimhan ve digerleri (2010) yaptiklari bu ¢alismada, diiriistliik,
uygun eylem ve i¢ huzuru (Bhagavad Gita, 17.17; Brihadaranyaka Upanishad, 4.14)
deger temelli varolusun temelleri olarak kabul etmektedirler. Degerleri ve etik anlayist
"Gergegi soyle ve erdemi uygula" (Taittiriya Upanishad, I: 11.1), yaklasimi i¢inde ele
almaktadirlar. Caligmalari, diiriistlik ve uygun eylem, varolussal i¢ huzurun tim
onemli niteliklerine yol actifini gostermektedir. Buna gore, diirtistliik, dogruyu
sOylemeyi, yani goriisleri, gercekleri vb. birinin inandig1 gibi ifade etme anlaminda
diirlist olmay1 icerir. Bu varolussal siire¢ kisinin bilgisi ile tutarli ve adil bir sekilde
yiiriitiilen etik iletisimini igerir. Bununla birlikte bu siireg, i¢ tutarlilik biitiinliigliniin
bir bagka oOnemli unsurudur. Buna gore, birey konusurken hareket etmelidir.
Diisiincede, s6zde ve eylemde uyum i¢inde olmak, bireysel bir kisi diizeyinde birlik,
biitiinliik ve tutarlilik i¢inde olmak demektir. Degerlere, durum ne olursa olsun tavizsiz
bir sekilde uyulmalidir ve bu baglilik, herhangi bir anlik bir sonug¢ ve amaci giitmez.
Bireyin kendini ne oOl¢iide diizenleyebildigi ve bu iki niteligi uygulayabildigi,
varolugsal igsel biitiinliiglinii olusturur. Biitlinliik pratigi, mevcut benlik fikrini
gelistirecek olan beden ve zihnin ani ¢ekimleri karsisinda kendini diizenlemeyi
gerektirir. Dolayisiyla biitlinliik, kisinin hayatindaki varolussal inanglarinin bir

ifadesidir.
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Niranjan Narasimhan ve digerleri (2010) yaptiklar1 ¢aligmada elde ettikleri
sonuclar, varoluscu inanglar ile kuralci inanglar arasinda 6nemli iligkiler oldugunu
gostermektedir. Spesifik olarak, varolussal inanglardan biitlinliige, biitiinliikten eyleme
ve eylemden i¢ huzura giden yollar 6nemlidir. Bu sistemin temel 6zelligi, benligin
dogasina ve sonug olarak biitlinliigiin ima edilen arzu edilebilirligine odaklanmasidir.
Kendilige odaklanma, Schwartz'in (1992) degerlerin temsilinde de merkezidir;
daha yiiksek iki boyut, degisime acikhiga karsi muhafazakarhk ve kendini
gelistirmeye karsi kendini asmadir. Bununla birlikte, birey ve dis diinya arasindaki
etkilesim ve bir baglam olsa da 6zdenetim ve duygusal kendi kendine yeterliligi
yansitan i¢ huzura odaklanilir. Bu tiir bir i¢ huzur, kendini asmayi ve birligin
deneyimsel farkindaliginin nihai 6tesi hedefine ulasilmasini saglar. Buna gore
calismada varoluscu 6zelliklerin etik degerlerin olusmasina ve deger sisteminin
olusmasina ve bireylerin gelistikce bu degerleri uygulama yeteneginin arttigi

tespit edilmistir.

Buna gore Niranjan Narasimhan ve digerleri (2010) yaptiklar1 ¢alismadaki bu
sonuclar Varolussal 6zelliklerin etik iklimi ve deger merkezli liderlik {izerinde olan

etkisinin incelendigi bu ¢alismanin sonuglarini desteklemektedir.

5.9.2.4. Bir Entelektiiel Liderin Insani Degerlerinin Bagimhhg ve

Varolussal Doyum Diizeyi

Marianna V. Mikhaylova ve Viktoria A. Dmitrieva, (2021), calismalarinda,
teknik bir iiniversitenin lisansiistii Ogrencileri olan geng¢ entelektiiel liderlerin
hiimanizm, bir liderin nitelikleri, deger yonelimleri ve varolussal tatmin diizeyi
hakkindaki fikirlerin istatistiksel bir sosyolojik ¢alismasinin sonuglarin1 sunmustur.
Orneklemin varolussal tatmin diizeyi, saghgin yiiksek canlihg ve 6z farkindahig),
bilim ve sanatin gelismesi olarak hiimanizm hakkindaki fikirler, sorumlu bir se¢im
olarak Ozgiirliikk hakkindaki fikirler ve evrensel adalet ahlaki ile baglantili oldugu
bulunmustur. Marianna V. Ve digerlerine gore (2021), bir kisinin kendi i¢sel dncelik
diizeni vardir ve bu onun rasyonalite kriteri olarak hizmet eder; bir kisi iyilik yapabilir
ve kendi yaratict potansiyelinden ve insanligin gelismesinden de bu sekilde
sorumludur; 6zgiirliik ve insan onuru toplumun temel degerleridir. Marianna V. Ve

digerleri (2021), dijital teknolojilerin ve yapay zekanin giderek daha aktif bir sekilde
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kullanildig1 bir donemde, hiimanizm degerlerinin 6zel bir 6nem kazandig1
sOylemektedir. Buna gore, yapay zekay1 insan zihni yaratti, ancak varolussal anlam
acisindan kendi varligina 6zlem duyan bir insan fikri, yetenekli gencler arasinda ultra
modern "akilli" bir bilgisayardan ¢ok daha fazla soru sordugunu belirtmektedirler.
Giderek daha fazla genc insan, sosyal aglarin, Instagram'in soézde farkindalik
yanilsamas1 yarattigini, yanlis degerler i¢in bir yaris yarattigini, kendi benlik
saygisinda azalmaya ve kendini baskalariyla karsilastirmak gerektiginde asagilik
kompleksinde bir artisa yol agtigin1 savunmaktadirlar. Marianna V. ve digerlerine gore
(2021), bu durum, entelektiiel lider olabilecek en yaratict gengleri, gercek hayattaki

mitlerden ve reklam etiketlerinden arinmis kendi degerlerini netlestirmeye zorlar.

Marianna V. ve digerleri (2021), arastirmalarinda bir bireyin hiimanist
degerleri hakkindaki fikirlerin birbirine bagimliligin1 ve geng bir entelektiiel liderin
varolussal tatmin diizeyini incelemek i¢in, Rus yiiksek teknik okulunun lisansiistii
ogrencilerinden olusan bir 6rneklemde bir calisma yapmis olup, katilimci sayis1 58'dir.
Yas ortalamasi1 25'tir. %72'si erkek yliksek lisans 6grencisi, %28'i kadin yiiksek lisans
ogrencisidir. Yontem olarak yazar anketi, ahlaki ve deger secimleri anketi, Schwartz
S.'nin deger anketi, A. Langle ve K. Orgler'in varolus o6lcegi kullanilmstir.
Cevaplar1 incelemek i¢in frekans, korelasyon ve igerik analizi kullanild1 ve sonuglari

yorumlamak i¢in ontopsikolojik bir yaklasim kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, “Se¢cme 6zgiirligii veya 6zgiir irade” baglaminda,
lisansiistii 6grencilerin %44,83"l 6zgiirliigl yaratict gelisim icin bir firsat olarak gérme
egilimindedir, bu gorlis aym1 zamanda kendini gergeklestirme i¢in bilingli bir
motivasyondur. Bununla birlikte, bu goriis, ger¢ekten hiimanist bir toplumda bir
kisinin her zaman destek alacagi ve ahlaki se¢im faktorii- etik/ahlak/dindarlik ile
onemli oOl¢iide baglantili oldugu (p-0.01) goriisiiyle olduk¢a Onemli Olciide
baglantilidir (p-0.001). Mezun O6grencilerin %41,38'1 6zglrligli sorumluluk alma
yetenegi olarak gormektedir. Ozgiirliigiin bir sorumluluk oldugu goriisii, yasamda
sosyal olarak istenen sonuglara ulasma degeri ve kisilik profilindeki giic degeri
(Schwartz) ile ters orantilidir (p-0.01). Arastirmada kullanilan Dubov'un 16 faktorlii
yapisi ile giinliik ahlaki bilincin tanimlanmasi amaglanmistir. Ve bu faktorleri
temsil eden ilkeler, her bireyin zihninde tamamen bireysel hiyerarsiler bi¢iminde var

olsa da adi gegen 16 anlam, biitiinlikklerinde, Rus Kkiiltiiriiniin genel ahlak
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karakteristiginin sistem olusturan ana vektorleridir. Insanlar bunlara giivenerek ahlak
hakkinda distiniirler, belirledikleri kriterlere gore kendilerinin ve baskalarinin
eylemlerini degerlendirirler. Bir teknik tiniversitenin lisanstistii 6grencilerinden olusan
bir 6rneklem icin, kullanilan metodolojinin Ikinci faktdrii "ahlaksizliktan kaginma"
ayni zamanda "ahlakin i¢sel degeri" olarak da adlandirilir. Arastirma modeli, anlamla
dolu yasam duygusuyla iligkili bir bireyin yasam kalitesini de 6lgmektedir. Varolussal
doyum, temel anlamin, "gercek" yasamin, kisinin potansiyelinin yagam dinamiklerine
dahil edilmesinin bir basar1 hissi olarak yorumlamaktadir. Modelde kullanilan
Langle’nin varolus dl¢ceginin kendine yabancilasma alt dl¢egi, nesnel algi icin
istikrarh yetenegi, duygulanimlardan ve onyargilardan kurtulma becerisini
olcer. Varolus 6lceginin kendini asma alt dl¢egi, degerleri hissetme, yalnizca hedefin
somut degeri tarafindan degil, ayn1 zamanda manevi degeri ve hedefin anlami
tarafindan da yonlendirilme yetenegini olger. Varolus 6lgegini Ozgiirliik alt dlgegi
¢oziimleme yetenegini Olcer. Sorumluluk alt 6l¢egi ise, kisinin kendi degerlerine
gore hareket etme yetenegini Olger. Arastirma sonuclarima gore, Orneklemin
varolussal tatmin gostergelerinin analizi, bir kisiye dis diinyanin istek ve tekliflerine
gitme ve bunlar1 kendi degerleriyle hassas bir sekilde iligkilendirme firsati veren icsel
acikligin artmasma yonelik aktif bir egilim gostermektedir. Kisinin yasamini
gerceklestirmesindeki kisitlamayla olduk¢a engellenen gii¢ ve duygusal katilim vardir.
Entelektiiel bir liderin kisiligindeki yetersiz normlar ve hedefler, hayata acik olmay1
ve dahil olmay1 engeller. Kisilik gelisiminin baskilanmasi, kisinin anlamini sonraya

birakmasi, 6zgiirliilk ve sorumlulukta azalmaya yol actig1 sonucuna ulagilmistir.

Marianna V. ve digerleri (2021), arastirma sonuclarina gore, varolussal
tatminin ve degerlerin en 6nemli parametreleri olarak, 6z saygisi, 6zgiirliik ve
sorumluluk oldugu sonucuna ulasarak ve 6zgiirliigiin ilk sorumluluk oldugu ve
hiimanizmin bilim ve sanati gelistirdigini vurgulamislardir. Varolussal tatminin
parametreleri etik degerleri olumlu yonde etkiledigi ve adalet ahlakinin entelektiiel bir
liderin yalnizca kendisi i¢in degil basgkalari i¢in de bir gelisme vektorii oldugu
anlamina geldigi savunulmaktadir. Bagkalarma saygi, bir sosyal liderin kisiliginin
dogal bir parcas1 olarak goriilmektedir. Kisinin amaci1 kendi yeteneklerini,
potansiyelini ortaya c¢ikarmaksa, o zaman bu, kendi isine olan sevgisiyle

gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Arastirma sonuglar1 liderligin, i¢ gorev ahlakiyla
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baglantili oldugunu ve kendine karst sorumluluk oldugunu gdstermistir. Arastirma
sonuclarina gore, bir kisi ne kadar bagimsizlik ve hayattan zevk alma arzusu ve anlam
dolu bir yasam gosterirse, o kisi sinifsal geleneksel etik ilkeleri tarafindan o kadar az
yonlendirilmekte ve etik degerler liderin hiimanist estetigini tatmin eden sey anlamina
geldigi belirtilmektedir. Bu bulgular varolusgulugun deger merkezli liderligi olan
etkisi ve bu etkide etik iklimin araci roliiniin incelendigi bu calisma sonuglarini

desteklendigi goriilmektedir.
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TARTISMA

Insanligin ve organizasyonlarin gelisimi icin liderlik hayati bir olgudur. Buna
gore gerek liderlik ozellikleri baglaminda gerek i¢ ve dis gevre kosullaria gore,
gerekse de liderlik felsefesinin odak noktalarina farkli yaklagimlar sergilenerek liderlik
literatiirtiniin her gegen gilin derinlestigi goriilmektedir. Ancak liderin bir “insan”
oldugu ve bir insanin dogumdan yetiskinlige gecen siiregte bir lidere nasil doniistiigi,
buna etki eden faktorlerin neler oldugu ve insanin varolusu baglaminda lider olma
yolunda kendisini dogumdan sonra yeniden yaratma siirecine yonelik, felsefi ve
psikolojik temelleri goz Oniine alarak liderlik olgusuna yaklasim sergilemenin

literatiirde eksik kaldig1 goriilmektedir.

Varolusgu yaklasimin temel felsefesi, bireyin yasaminda kendi kendisinin
yOneticisi, hatta lideri olma miicadelesi, kendisine ve hayat boyu olgunlagan yagama
amacina olan egemenligini ve onun iizerindeki kararliligin1 siireklilikle saglamasidir.
Kisiyi lider yapan bu “doniisiim” siirecine yaptig1 onderlik, kitlelere 6nderlik etmeden
once belki de kendi 6ziinde yagamasi gereken bir dnderlik ve doniisiim olmaktadir. Bu
“uyanis” kolay ve engelsiz olmamakta birgok olguya, norma, hakim degerlere ve
c¢izilmis sinirlara bir baskaldiris1 da gerektirebilmektedir. Belki de insan, bu normlarin
ve kendisine ¢izilmis sinirlarin 6tesinde, ideal veya kusursuz, kendine 6zgii, otantik
bir yolla yeni normlarimmi olusturacak ve “6zgilirce” hayat sinirlarini yeniden
belirleyecektir. Bir bagka deyisle, kendini de normlarin1 ve degerlerini de hayatin,
toplumun ve hatta devlet ve kurumunun kendisine ¢izdigi smirlari da yeniden

yaratmak durumunda kalacaktir.

Varolusculugun bu uyams felsefesi, doniisiimsel liderlige, ozgiirlik ve
Ozglnliigi i1se bizi otantik liderlige gotiiriirken, bu 6zgilinliiglin yap1 taslar1 olan
degerler de bizi deger merkezli liderlige goétiirmektedir. Degerler bireyin 6ziinde,
insan1 kendi yapan temel, oncelikli ilkeleri ve karakteristik 6zelliginin temek yap1
taglaridir. Degerler davraniglarla tutumlara doniisiir. Tutum insanin igsel olarak var
oldugu prensiplerinin yani degerlerinin hayata karsi yansimasidir. Normlar ise
toplumun inang¢ ve kiiltiir yapisinin ve buna bagli olusan kurallarinin olusturdugu

sistematik toplumsal degerlerdir. Buna gore birey, degerlerinin temelinde tutumlarini,
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yani davranis setlerini olustururken, toplumlarda o toplumu olusturan bireylerin ortak
degerleri ve ortak tutumlar ile olusmus kiiltiir yapisina bagl olarak olusan toplumsal
tutumlardir. Normlar ortak olan inang ve degerleri kiiltiir ile kurumsallagtirdig1 igin,
icinde bulunan insanlara Ortiilii de olsa kural koyucu, ortak degerlerin olusturdugu
beklenen davranig ve tutumlarin sergilenmesi hususunda yargilayici ve bu dogrultuda
bireylerin davranislarini da normatif olarak belirleme 6zelligi sergiler. Buna gore
inanglar ve degerler, insani var eder. Birbirine benzer inang ve degerlere sahip insanlar
bir arada yasayarak bir kiiltiir olusturur ve bir toplumu ve kurumlar1 var ederler. Bu
baglamda bireylerin varolugsal 6zii degerleri olurken, toplumlarin ve kurumlarin 6zt

ise o toplumda ve o kurumda egemen olan ortak degerlerdir.

Bu baglamda, kurumlari, organizasyonlari, isletmeleri olusturan bireyler sahip
olduklar1 degerler ve bu dogrultuda sergiledikleri tutum ve davranislarla yillar i¢inde
toplumda olusan kiiltiir gibi ortak degerlerle organizasyonun kiiltiiriinii de olusturur.
Isletme iginde calisanlarin, liderlerin degerleri, tutumlar1 o isletmenin yasayan
normlarint bir baska degisle isletme kiiltliriinii yaratacaktir. Bu yiizden degerler
isletme kiiltiiriiniin de yap1 tasini olusturur ve ortak degerler, ortak bir kiiltiir yaratir.
Toplumlarin oldugu gibi isletmelerinde basarisini sahip olduklari stratejiden dnce esas
olarak bu kiiltlir belirleyecektir. Buna gore Peter Drucker’in {inlii s6ziinde belirttigi

gibi “kiiltiir stratejiyi kahvalti niyetine yer” soziinii hatirlamamiz yerinde olacaktir.

Bu calismada varoluscu analizin dort boyutundan ikisi olan ozgiirlik ve
sorumlulugun deger merkezli liderlige olan etkisi ortaya koyulmaya calisilmigtir.
Ozgiirliik ve sorumluluk varolusculugun oldugu gibi degerler sisteminin ve liderligin
de 6nemli iki boyutudur. Gergekten de Drucker’in da belirttigi gibi, lider giiciinii sahip
oldugu konum ve unvanlardan degil kendi degerlerinden alir. Ornegin liderin
sorumluluk alanii sadece kurumun degil takipgilerinin ihtiyaglar1 da belirler. Lideri
var eden aldig1 sorumluluktur ve resmi giiclinden degil, sahip oldugu degerlerinden ve

takipgileri ile kurdugu iliskiden alir (Drucker, 1997, s. 5)
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SONUC

Bu ¢alismada varolusgulugun deger merkezli liderlige etkisinde etik iklimin

araci roli incelenmistir.

Arastirmanin literatiire katki yapmasi planlanan ana degiskeni olarak liderlik
gerek is diinyasinda gerekse siyaset diinyasinda belki de 21. Yiizyilin en ihtiyag
duydugu unsurlardan bir tanesidir. Hizla dijitallesen diinyada, dijital ve teknolojik
doniisiim bas dondiiriici bir hizla devam ederken, birgok faaliyetlerin insandan
robotlara, makine ara yiizlerine, ileri diizeyde gelismis bilgisayarlara, yapay zekaya,
sanal gerceklige, haberlesme aglarina, siber giivenlik uygulamalarina, nesnelerin
interneti gibi diger ileri teknolojilere evrildigi yeni diinya diizeninde, insanin evrendeki

konumu da doniistime ugramaktadir.

Hizli ve radikal bir degisimin yasandigi ¢agimizda yarina, bu degisimi
yonetenler kadar, de8isimi yaratan bireyler, devletler ve sirketler kalacaktir. Bunun
basarilmasi; birey olarak, toplum olarak ve sirket olarak ger¢ek anlamda var olmaktan,
Ozglinligiin potansiyelinin ag1ga ¢ikardig yaratici, yenilik¢i deger yaratma siireclerine
stratejik liderlikle basar1 gostermekten gegmektedir. Bu basarmin dort ayagini var
olmak, inovasyon, strateji ve liderlik olusturmaktadir. Bireyler ve isletmeler
varoluslarinin gercek anlamda farkinda olarak, kendi 6zlerindeki temel yeteneklerini
ac1g1 c¢ikaracak, kendilerini bu yolda gergeklestirecek, asacak, doniistiirecek siirece
liderlik ederek bunu basarabileceklerdir. Geleneksel stratejik yonetim ile cagdas
yOnetim stratejileri arasindaki farklari 6zgiin bir sekilde yasayan ve uygulayan liderler
ile sirketlerin siirdiiriilebilirligini saglamak daha miimkiin hale gelecektir. Bu
baglamda, stratejik yonetime ¢agdas bakista liderligin ve inovasyonun kaynagi olan
Ozgiinliigli ve doniisimii nasil saglayacagi Onemlidir. Buna gore doniismek,
degismekten ote, 6z degerlerinden deger yaratan bir geligim siirecidir. Bu durumda var
olmak, inovasyon, strateji ve liderlik boyutlarim1 birbirine baglayan 6zgiinliik, 6z
degerler ve doniisiim kavramlar1 da bu boyutlar1 harekete geciren, birbirine baglayan

kopriiler olmaktadir.

Belirtmek gerekir ki; deger merkezli liderlik, otantik liderlik, doniisiimsel

liderlik, vizyoner liderlik ve hatta hizmetkar ve etik liderlik modelleri yeni ¢agin geregi
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olan ¢agdas liderlik yaklagimlarini temsil etmektedir. O halde bu ¢agdas yaklasimlar
bir potada 6zlimseyecek, bir insan olarak liderin bu liderlik 6zelliklerine sahip olmasini
saglayacak temel giicii harekete gecirecek mars motorunu da harekete gegirmek
gerekecektir. Liderlik modellerini harekete gecirecek bu mars motorunu tek bir
kavram ile aciklayacak olursak “anlam” olgusudur. Anlam olgusu da varolusculugun

temel olgusudur.

Insanlar gibi, insanlarin da bir araya gelerek kurduklari organizasyonlarin,
kurumlarin, isletmelerin ve hatta liderlerin taahhiit ettikleri bir basar1 ve vizyon ugruna
c¢iktiklart yolda basarili olmalari i¢in varolus nedeni olarak da bir misyona (bir nedene)
ve bir vizyona ihtiyaglarinin olmasinin temel nedeni de insani insan yapan varolussal
ihtiyacindan kaynaklanmakta, bu olgular hem bir varolussal ihtiya¢ hem de bir sonug

icin gereken “neden” boyutunu olusturmaktadir.

Bu misyon ve vizyon, kisisel duygu ve diislincelerin, inanglarin olusturdugu
degerler ve bu degerlerin bir araya gelerek olusturdugu degerler sistemi iizerine inga
edilebilir. Insan1 insan yapan, digerlerinden farkli kilan ve ayn1 sekilde insanlarin bir
araya gelerek olusturduklar1 toplumlar1 ve organizasyonlar1 diger toplum ve
organizasyonlardan farkli kilan temel boyut bu degerler sistemidir. Degerler sistemi
insanin ve insanlarin bir araya gelerek olusturduklari toplumun ve organizasyonlarin
kiltiiriinii olusturur ve giliclenerek normlar haline gelerek miras olarak sonraki

nesillere kalir.

Bireylerin, toplumlarin ve organizasyonlarin “temel yetenekleri” ve
karsilastirmali stiinliiklerinin altinda yatan neden bu kavramlarda yatmakta olup,
bireylerin, toplumlarin ve organizasyonlarin kaderini sahip olduklar1 varolus nedeni
olarak misyonu, varolus amaci olarak vizyonu ve bu yoldaki O6zgiinliikleri ile
olusturduklart degerler sistemi ve buna uygun tutarli davraniglar ig¢inde olup
olmadiklar1 belirlemektedir. Degerler sisteminin tutarlilik ve siirdiiriilebilirligi tasidig
hiimanisttik derinlige, akil ve vicdan uzlasmasina ve sagladigi giiven ve adalete
baghidir. Bu nokta bizi ahlak ve etik boyutuna tagimaktadir. Dolayisiyla ahlak ve veya
etik kavramlarini, kaynagi ne olursa olsun, degerler sisteminin olusturdugu ve bu
degerlerin tutarli davraniglara doniigmesini saglayan ve ayn1 zamanda bu

davraniglarinda siirdiiriilebilirligini miimkiin kilacak hiimanisttik derinlige sahip akil
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ve vicdan uzlagsmasi dengesi i¢inde giliven ve adalet saglayan, saglamasi gereken

normlar olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Tiim bunlara paralel olarak, belirtilen bu varolussal olgularin farkindaliginda
olan bazi insanlar ve bu insanlarin liderlik ettigi kurumlarin, evrende bir iz birakmak
istemeleri tesadiif degildir. Cilinkii bu iz birakma arzusu, bu insanlarin varolussal
farkindaliklarinin bir uzantist ve sonucu olarak kendilerini degerleri, misyonlar1 ve
vizyonlar1 ile gerceklestirmeye, potansiyellerini yasayarak, deneyimleyerek
kendilerini, kendi agkin potansiyellerini agiga c¢ikarak asmaya calismalarindan ve
yaratici potansiyellerine ulasarak yeniden yaratma arzularindan kaynaklanmaktadir.
Bu felsefede yasayan birey ve kurumlarin istekleri tutkuya doniisiir ve bu tutku ifade
edilen bu ddniisiime yol acar, enerji verir. Iste bu yolun ve enerjinin kesfi varolussal

farkindalikta saklidir. Varoluscu felsefenin de ana odak noktasi budur.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olarak alinan varolusgulugun temel odak
noktasi, insanin kendi hayatinda, 6ncelikle kendinin lideri olma siirecinde, gelisimi
doniisiimii ve bu doniisiim icin i¢sel ve digsal zorluklara baskaldirisi, bu ugurda
Ozglirce secimler yapmasi, kararlar almasi ve bu kararlara iliskin sorumlulugu
almasidir. Insanin yasami boyunca varolussal olgunlasmasi ve bu surette kendini
gerceklestirmesi ve kendini agsmasidir. Insani lider yapan bu “doniisiim” siirecine
yaptig1 onderlik, kitlelere onderlik etmeden once belki de kendi 6ziinde yasamasi
gereken bir onderlik ve doniislim olmaktadir. Bu “uyamis” kolay ve engelsiz
olmamakta bir¢ok olguya, norma, hakim degerlere ve ¢izilmis sinirlara bir baskaldirist
da gerektirebilmektedir. Belki de insan, bu normlarin ve kendisine ¢izilmis sinirlarin
Otesinde, ideal veya kusursuz, kendine 0zgii, otantik bir yolla yeni normlarim
olusturacak ve “6zgiirce” hayat sinirlarin1 yeniden belirleyecektir. Bir baska deyisle,
kendini de normlarin1 ve degerlerini de hayatin, toplumun ve hatta devlet ve
kurumunun kendisine ¢izdigi sinirlar1 da yeniden yaratmak durumunda kalacaktir.
Ayni zamanda bu 6zgilirliik ruhu ve 6nder olma, 6nde olma giidiisii, belki de insanin
0ziinde yasadigi bir var olma, kendini gergeklestirme ve kendi benliginde kendi

degerleri ugrunda takipgilerinin degerleri ile biitiinleserek kendi agsma halidir.

Bu baglamda insan degerleri var olur. Degerler, ayn1 zamanda bir kurum

kiiltliriiniin kurucu unsurlar1 olduklar1 ve misyon beyanlarinin ve vizyon olusturma
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stireglerinin gelistirilmesi i¢in baslangi¢c noktasi olduklar i¢in doniisiim siire¢lerinde
kilit bir konudur. Degerler bu baglamda hem deger merkezli liderligin hem de
dontistimsel liderligin temel parametresidir. Degerler, varolussal bir yaklasim ile
yakindan bakildiginda, fenomenolojik bir degerler anlayis1 hem deger merkezli
liderligin hem de doniistimsel liderligin siireclerinde derin bir doniisiim siirecini
baslatabilecek ve liderlerin sirket icinde degerleri somut hale getirebilecegi bir

metodoloji sunabilir.

Bu baglamda, yonetim ve liderlik alaninda da varoluscu logo terapinin
dayandigi varoluscu analizin temel boyutlar1 olan yabancilasma, 6zgiirliik, sorumluluk
ve kendini agma (¢alismada kullanilan varolus 6lgegi boyutlar1) kavramlari daha da
onemli hale gelmistir. Cilinkii yonetici ve lider 6ncelikle kendi varolusunu ve hayatinin
anlamliligini kesfetmesi, bunun i¢in varolussal “yabancilasmadan” ‘“kendinin
gerceklesme ve agsma” siirecindeki “6zgiirce” segimleri ile olusturdugu, olusturmasi
gereken “degerler sistemi” ile miicadelesinde basarili olmasi, varolugsal gelisim ve
olgunlugunu saglayarak davraniglarina bunu yansitmast ve bu davraniglarinin

“sorumlulugunu” almasi gerekmektedir.

Kisinin ve hatta kurumlarin varoluslarinda, yani kendi vizyon ve misyonlarin
tanimlayislarinda, varolus sebebini dayandirdiklari “hayatin anlamm”, “degerler
sistemi” ve i¢cinde bulundugu, benimsedigi etik anlayis ve iklimin arac1 roliiniin etkili

oldugu bu siireci sekillendirdigi varolusgu felsefenin agiklamalarinda goriilmektedir.

Bir bagka deyisle, kisinin kendi varolusunun ve hayatinin anlamini
belirleyebilmesi, bunu tiim deger yargilarindan bagimsiz olarak 6zgiirliik i¢inde, 6zgiir
iradesi ile yapacagi secimlerle ve olusturacagi degerler sistemi ile yapmasi ve kendini
yeniden yaratma, gerc¢eklestirme asamasindaki anahtar hususun hayatin anlamm ve
bu baglamdaki degerlerini ve etik anlayisim belirlemesi, gelistirmesi, uygulamasi ve
bu dogrultuda davranislarini kontrol ederek sekillendirmesi bu varolus yolculugundaki
basarisin1 belirleyecektir. Yonetici ve liderin, her seyden oOnce kendi varolus
olgunlugunu saglamis olmasi yani varoluscu analizin boyutlarini tagimast, etik anlayisi
ve degerler sistemi ile insa ettigi liderlik yaklagimi sergilemesi beklenir. Bu agidan
bakildiginda insanin hayatta buldugu, bulabildigi anlam ilk olarak yabancilasma

olgusundan kendini asma olgusuna gecisteki ozgiirliik icinde verdigi kararlar ve
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secimleri dogrultunda sorumluluk ile iistlendigi ve uyguladigi davraniglart ile

biitiinliik saglayacaktir.

Buna gore, varolusculuk, degerler, hiimanizm, idealizm, etik, ayrilmaz bir
biitiin olarak karsimiza ¢ikmakta ve bize yonetim, liderlik ve kogluk alaninda genis bir
ufuk, hatta saglam bir zemin olusturmaktadir. Etik olgusu varolug¢ulugun boyutlari ile

deger merkezli liderligi birbirine baglayan unsurlardan biri oldugu goriilmektedir.

Arastirmada ilk olarak 420 ydneticinin demografik 6zelliklerine gore varolus
alt boyutlarindan o6zgiirliik ve sorumluluk boyutlar: incelenmistir. Daha sonra ise
varolus alt boyutlarinda 6zgiirlilk ve sorumluluk alt boyutu ile deger merkezli liderlik
ozelligi ve etik iklim arasindaki iliskiler incelenmis olup, son olarak Varolus Olgeginin
ozgiirliik ve sorumluluk boyutunun Deger Merkezli Liderlik ve Etik Iklime olan
etkisi test edilip Varolus Olgeginin dzgiirliik ve sorumluluk boyutunun deger

merkezli lider 6zelligini etkisinde etik iklimin arac1 rolil incelenmistir.

Arastirma sonuclarina gore, degerli merkezli liderlik 6zelligi, etik iklim ve
varolusculuk degiskenlerinin normal dagilima uygunluk gosterdigi goriilmektedir.
Arastirma degiskenleri faktor analiz testlerinden de gecirilmis olup yiiksek gilivenirlik
sergiledigi goriilmistiir. Varolusculugun sorumluluk boyutu varyansin %24,82’sini,
Ozgiirlik boyutu varyansin %24,67’sini aciklamaktadir. Elde edilen iki faktoriin
acikladig1 toplam varyans ise %49,5’ini aciklamaktadir. Varolusculugun diger iki
boyutu olan yabancilasma ve kendini gerceklestirme boyutlar1 arastirmaya dahil

edildiginde ¢ok daha yliksek varyans elde edilmesi kuvvetle muhtemeldir.

Iliski testleri incelendiginde deger merkezli liderlik ile varolus¢uluk arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Varolusguluk alt
boyutlarinda 6zgiirliigiin deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakli ilkelilik
tizerindeki dolayl etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugunu
ortaya koymustur. Bunun yaninda 6zgiirliigiin vizyonerlik lizerindeki dolayl etkisi
pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun bulunmustur. Modelde yer alan araci
degisken olan etik iklimin varliginda 6zgiirliigiin deger odakli ilkelilik tizerindeki
dogrudan etkisi anlamli bulunmustur Ayrica etik iklimin varliginda 6zgiirligiin

vizyonerlik tizerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmustur.
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Ik bakista arastirma degiskenleri arasinda yiiksek korelasyon degerleri dikkat
cekmektedir. Oregin Deger Merkezli Liderlik ile vizyonerlik ve etik iklim arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonde iliski goriilmektedir. Ayni sekilde Varolusculuk
boyutlar1 olarak sorumluluk ve O6zgiirliik boyutlar1 arasinda da yiiksek diizeyinde
pozitif korelasyon oldugu goriilmektedir. Deger Merkezli Liderlik degerleri orijinal
Ol¢ekte oldugu gibi arastirma modeline tek boyutlu olarak dahil edilmek yerine,
liderlik teorilerindeki yerini anlamanin ve boyutlar arasindaki etki ve iligkinin diizeyini
gormenin 6nemli olmasi sebebiyle modele ayr1 ayr1 ele alinmak tizere dahil edilmistir.
Buna gore iliski hipotez testleri sonuclara gore; 6zgiirliik ile deger odakl ilkelilik
arasinda, sorumluluk ile deger odakli ilkelilik arasinda, 6zgiirliik ile vizyonerlik
arasinda, sorumluluk ile vizyonerlik arasinda, etik iklim ile deger odakli ilkelilik
arasinda ve etik iklim ile vizyonerlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli

bir iligki bulundugu anlasilmaktadir.

Buna gore varolusguluk alt boyutlar1 olan 6zgiirlik ve sorumluluk ile deger
merkezli liderlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve giiglii bir iliski vardir. Bu
durum 6zgiilik ve sorumlulugu giiclii birer deger odagi oldugunu ve vizyonerlik
ozelligi ile pozitif yonde kuvvetli bir bag olusturdugunu gostermektedir. Ayn1 sekilde
Ozgilrliik ve sorumluluk boyutlarinin da etik iklim ile gii¢lii ve pozitif yonde bir iliski

icinde oldugu goriilmektedir.

Birinci aragtirma modeli sonuglar1 incelendiginde varolugsalliga dair
Ozglirliiglin etik iklim tizerindeki etkisinin pozitif oldugu goriilmektedir. Modeldeki
araci degisken olan etik iklimin deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger odakl
ilkelilik ve vizyonerlik lizerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun
bulunmustur. Varolugsalliga dair 6zgiirliigiin hem deger odakli ilkelilik, hem de
vizyonerlik lizerindeki etkisinin pozitif yonde ve istatistiksel olarak kriterlere uygun

oldugu goriilmiistiir.

Varolusculuga dair 6zgiirliik ile deger merkezli liderlik iliskisinde etik iklimin
araci rolline iligkin kurgulanan modelin test edilmesi amaciyla olusturulan yapisal
modele ait dogrudan, dolayli ve toplam etkilere ait standardize edilmis yol katsayilar
incelendiginde standardize edilmis dogrudan ve dolayli yol katsayilarina gére

varolussalliga dair 6zgiirliigiin hem deger odakl ilkelilik hem de vizyonerlik tizerinde
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dogrudan etkisi oldugu ayrica etik iklim araciligiyla da dolayli etkisi oldugu

goriilmektedir.

Arastirmada yer alan sonuglar Ozgiirliigiin deger merkezli liderlik
ozelliklerinden deger odakl ilkelilik iizerindeki etkisi ile 6zglrliigiin vizyonerlik
tizerindeki dolayl etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun bulundugu
anlasilmaktadir. Modelde yer alan arac1 degisken olan etik iklimin varliginda
Ozgiirliigiin deger odakli ilkelilik {izerindeki etkisi ile etik iklimin varliginda

Ozgiirligiin vizyonerlik lizerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmustur.

Dolayistyla etik iklim 6zgiirliik ile deger merkezli liderlik 6zelliklerinden deger

odakli ilkelilik ve vizyonerlik arasindaki iliskiye kismen aracilik etmektedir.

Ikinci arastirma modeli sonuglari incelendiginde 6l¢iim modelinin DFA ile
incelenmesi sonucunda elde edilen uyum 1iyiligi degerleri genel olarak
degerlendirildiginde uyum degerlerinin iyi uyum ve kabul edilebilir degerler arasinda
yer almasi sonucunda olusturulan 6l¢me modelinin istatistiksel olarak kriterlere uygun

oldugu sodylenebilir.

Varolusculuga dair sorumlulugun etik iklim iizerindeki etkisi ile modeldeki
aract degisken olan etik iklimin deger odakh ilkelilik {izerindeki etkisi ve etik
iklimin vizyonerlik iizerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun
bulunmustur. Varolusculuga dair sorumlulugun deger odakh ilkelilik iizerindeki
etkisi ile sorumlulugun vizyonerlik iizerindeki etkisinin pozitif yonde ve istatistiksel

olarak kriterlere uygun oldugu goriilmiistiir.

Ikinci arastirma modelinde yer alan standardize edilmis dogrudan ve dolayli
yol katsayilar1 incelendiginde sorumlulugun hem deger odakli Ilkelilik hem de
vizyonerlik tizerinde dogrudan etkisi ve etik iklim araciliiyla da dolayl etkisi oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, sorumlulugun deger odakli ilkelilik iizerindeki
dolayl etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak kriterlere uygun oldugunu gériilmektedir
Ayrica modelde yer alan araci degisken olan etik iklimin varliginda sorumlulugun
deger odakli ilkelilik {izerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmustur. Dolayistyla etik
iklim sorumluluk ile deger odakli ilkelilik arasindaki iliskiye kismen aracilik

etmektedir.
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Sorumlulugun vizyonerlik iizerindeki dolayl etkisinin pozitif ve istatistiksel
olarak kriterlere uygun oldugunu goriilmektedir. Ayrica modelde yer alan araci
degisken olan etik iklimin varliginda sorumlulugun vizyonerlik iizerindeki dogrudan
etkisi anlamli bulunmustur. Dolayisiyla etik iklim sorumluluk ile vizyonerlik

arasindaki iliskiye kismen aracilik etmektedir.

Yoneticilerin varolusguluk diizeylerinin demografik 6zelliklerine gore
incelendiginde; Yoneticilerin yaslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Elde edilen sonuglara goére 49 yas ve iizerindeki yoneticilerin

varolusguluk diizeyleri, 33-40 yas araligindaki yoneticilere gore daha yiiksektir.

Yoneticilerin varolusguluk diizeyleri pozisyonlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Elde edilen sonuglara gore iist diizey yoneticilerin

varolusculuk diizeyleri, ilk diizey ve orta diizey yoneticilere gore daha yiiksektir.

Arastirma sonug¢larmin diger ¢calisma sonuclar ile karsilastirdigimizda;
literatlirde deger merkezli liderlik ve etik iklim (Berat Cigek, 2016), otantik liderlik ve
varolusculuk (Tony ve digerleri, 2015), doniisiimsel liderlik ve varolusguluk (Philipp
ve digerleri, 2018), degerler ve varolusculuk (Graves, Clare W, 1970), degerler ve D-
deger merkezli liderlik- doniisiimsel liderlik (Garima Garg and Venkat R. Krishnan,
2003), deger merkezli liderlik ve otantik liderlik (Walumbwa ve digerleri, 2008),
Varoluscguluk ve Etik Karar/etik degerler Agarwal ve Malloy, , 2000), varolusculuk ve
liderlik (Lawler, 2005 Ian Ashman, 2007; Ashman ve Lawler, 2008; Gibbs, Stephen
P, 2010; Anthony Howard, 2020; ) lizerine yapilan arastirmalarda bu degiskenler
arasinda iligski ortaya koyulmus olup, bu arastirmamizda eksik kalmis bir ¢alisma
olarak ilk defa ii¢ degisken bir arada, varolusguluk ve deger merkezli liderlik ve etik
iklim arasinda iligki ortaya koyulmus olup, belirtilmis bu calismalarin sonuglarini

destekleyen sonuglara ulagilmistir.

Bu sonucun da beklenilen bir sonu¢ oldugunu belirtmek miimkiindiir. Soyleki;
kendini tanimayan insan bagkasini taniyamaz, kendine liderlik edemeyen insan
baskasina liderlik edemez. Varolusguluk insanin kendini tanimasi ve varolus
yolculugunda kendisine liderlik etmenin gerekliligini odagina almis bir felsefe olarak
liderlik ve kogluk yaklagimlarinda ele alinmasi1 gereken bir felsefi yaklasim olarak

goriilmektedir. Ayni sekilde Luthans ve Avolio (2003) deger merkezli liderligin kisisel
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gelisimi tegvik eden bir yaklagim oldugunu vurgular. Liderlerin takim iiyelerinin
kisisel ve profesyonel gelisimine Onem vererek, onlarin yeteneklerini ortaya
cikarmalarin1 ve potansiyellerini kullanmalarin1  desteklemektedir. Bu kisisel
olgunlasma ve gelisim silireci bizi varoluscu kogluk modeline ulastirmaktadir.
Dolayistyla tiim bunlarin bileseni olarak varoluggu liderlik tiirlinden s6z etmek

mimkindiir.

Bu baglamda “lider” olarak tanimladigimiz varlik her seyden once bir insandir
ve bu varlik insan olmanin, kendi 6z farkindaliginin ve varolusunun derinliklerinde
kendini, hayatinin anlamini, varolus 6zgiirliigiinii ve sorumlulugunu kesfedemedigi ve
ugruna tiim varlig1 ile miicadele etmenin, kendini gerceklestirme ve agsmanin bir araci
olarak gormedigi, gérmeyi basaramadig: siirece kendine liderlik etmesi ve “lider”
olmasi beklenemez. Varolusgu liderlik, kelimenin en iyi anlamiyla "insani olarak
miimkin" olanin, kiiltiiriin, kisinin kendisi ve baskalartyla iliskilerindeki tiim
aligkanliklarinin sistematik bir sekilde gelistirilmesi ve egitilmesi durumunda uzun

vadede hayata gecirilebilecegini varsayar.

Arastirma bulgularimin i518inda, is diinyasina bazi oOneriler sunmak

miimkiindiir:

Glinlimiiz is diinyasi, sirdiiriilebilir biiyiime ve kar maksimizasyonu gibi
rasyonel hedefler dogrultusunda temel performans gostergelerini belirlerken, nasil bir
doniisiim i¢inde olunacagi, kendi yonetici ve liderlerini nasil yetistirecegi, yeni diinya
ekonomisinin ihtiyag¢ duydugu deger yaratan liderligi nasil saglayacagi konusunda tiim
paydaslar ile daha derin bir anlayis ve biitiinlesme i¢inde olmak durumundadir. Bunun
i¢in de doniisiim siire¢lerinde liderler basta olmak iizere ¢alisanlarin ve hatta tiim

paydaslarin bir araya gelerek iletisim i¢inde olmalarinda biiyiik yarar bulunmaktadir.

Is diinyas1 liderlerinin, yoneticilerinin is hayatindaki insani iliskiler konusunda
daha giiglii bir farkindalik i¢inde olmasi sadece is diinyasindaki bu islerin daha
insancillagtirilmasina  yol a¢cmayip ayni zamanda bireylerde, ekiplerde ve
organizasyonlarda kullanilmayan bir¢cok potansiyeli pozitif enerjiye ve sonuglara
dontistiirebilir. Buna gore varoluscu liderlik, doniisiim siireclerinin yaganmasina izin
verir ve liderligi kisisel bir gorev olarak anlama ve sekillendirme talebini temsil eden

bir donilisim anlayis1 sunabilir. Bu doniisiim, varolussal boyutlari, fikirleri ve
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kavramlar1 kesfetme siireci ile baslar ve sirketteki doniisiimii saglayacak olan

yoneticilerin kisiliginin gelismesi ve derinlesmesi ile sonuglanabilir.

Varoluscu liderlik, insan antropolojisinden baslayan ve hiimanizme dayanan
bir liderlik anlayisina sahiptir. Varoluscu liderlik, insan dogasina, organizasyondaki
yasama ve liderin tatmin edici yasamina Oncelik vermektedir. Bu bakimdan, gerek
bireysel gerekse kurum catisi altinda isletmede anlam sorununu, tatmin edici bir
yasama doniistiirmek icin potansiyel, cosku, 6zgiinliik, tutku ve bliylime kavramlarina
ve insanlar1 varolussal olarak motive eden unsurlara odaklanarak bu boyutlarda

bireysel ve kurumsal gelisim ve doniisiimiin alt yapisini olusturabilmektedir.

Varolusgu lider, sirketteki varolussal beceri diizeyini sistematik olarak
gelistirerek, tesvik ederek firmalarda doniistiiriicii bir etki yaratmaya odaklanir. Buna
gore, varoluscu liderlik, insan1 merkeze alan “varoluscu ekonomik diisiinceye” ve
degerlere odakli olmaya ve deger yaratma siireglerine dayamir. Insan, ekonomik
faaliyetin kaynagi olarak, sadece araci degil ayn1 zamanda, amacidir da. Ancak insan
burada, bir varolusgu lider olarak, sadece bir know-how kaynagi ve iiretim faktorii
olarak degil, ayn1 zamanda sirketin gelismesi i¢in olumlu etkisi olan ve tiim bunlara

anlam veren gelisme firsatlari olusturan bir kisi olarak 6n plana ¢ikabilir.

Varolusgu liderlik yaklasimi ile, insan yeteneklerinin organizasyonda etkisinin
artirilmasina yonelik gelisme saglanmasi miimkiindiir. Bunun i¢in liderin anlamli bir
niyeti, amaci olmalidir. Varoluscu liderlik, bir motivasyon ve insan olma
evrenselligidir ve bir regeteye baglanmis bir formiil veya sartname degildir, 6zgiindiir.
Insan, stratejiyi gerceklestirmede ve sirketin varlik nedenini gergeklestirmede
belirleyici bir tiretken faktordiir. Selznick *in (1994, s. 109) belirttigi gibi, “stratejilerin
deger kazanmasi, kendini adamis insanlarin bu stratejilere enerji asilamasina baglidir”.
Buna gore O'Reilly ve Pfeffer (2000) degerlere dayali stratejik bir siireg, Bartlett ve
Ghoshal da (1994) yukarida belirtilen gereksinimleri karsilamaya uygun bir model
sunar. Bu modelde, “sirketlere enerji veren ve ¢alisanlarinin insan potansiyelini
ac¢iga cikarabilecek bir dizi temel degerler sunulmaktadir” (O'Reilly ve Pfeffer, 2000,
s. 14). Bunedenle, organizasyonun temel degerlerini ve inang¢larini olugturmak, strateji

olusturmanin ilk adimini olusturur. Bu degerlere dayali olarak, “sektoriin rekabetei
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dinamiklerini degistirebilecek” kurumsal temel yetkinliklerin olusturulmasini

kolaylagtiran politikalar ve uygulamalar gelistirilir (O'Reilly ve Pfeffer, 2000, s. 14).

Ayrica bir organizasyonda etik iklimin varligt hem deger merkezli liderligi
pozitif yonde etkilemesi hem de varolusgulugun deger merkezli liderlige olan etkisine
de aracilik etmesi dnemli bir bulgudur. Buna gore etik iklimin varligi, isletmelere bir
dizi fayda saglar. Bu faydalar, ¢alisanlarin davranislarindan isletmenin performansina
kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Etik iklimin isletmeye sagladig1 bazi faydalar; artan
calisan memnuniyeti ve bagliligi, yliksek etik standartlarin olusmasi, risk ve maliyet

azalmasi olarak siralanabilir.

Bu ¢alisma kapsamindaki degiskenlerle ilgili olarak gelecek arastirmalar

icin oneriler su sekilde siralanabilir:

Liderlerin kisisel degerlerini ve orgiitsel degerlerin liderlik tarzina olan
etkilerinin bir sonucu olarak, Deger Merkezli Liderligin sirket kiiltlirtindeki rolii, bu
tir liderlerin degerlere dayali olarak vizyonu ortaya koymasi, gliven ve saygi
olusturmasi, calisanlar1 desteklemesi ve onlarin potansiyelini ortaya ¢ikarmasi
suretiyle uygulamada bir¢ok fayda saglamasi olarak karsimiza ¢ikar. Bu baglamda
uygulamaya yonelik olarak Deger Merkezli Liderlik ile duygusal zekd ve empati,
calisan baglilig1 ve motivasyonu, is tatmini ve sadakati, yaraticilik ve inovasyon, ekip
calismas1 ve dayanigma, sirket itibar1 ve miisteri sadakati, kriz durumlarindaki
giivenilirlik gibi alanlarda yakin bir iligki olmas1 muhtemeldir. Daha sonra yapilacak

arastirmalarda, bu degiskenlerin iligki ve etkisi incelenebilir.

Ayrica, literatiirde daha c¢ok otantik ve doniisiimsel liderlik modellerinin
varolusculuk ile iligkisi iizerine durulmus olup, bu caligmada ise deger merkezli
liderlikle olan iliskisi incelenmistir. Benzer sekilde bundan sonraki g¢aligsmalarda
varolusculugun hizmetkar liderlik, ilham veren liderlik, etik liderlik gibi diger liderlik
modelleri ile olan iliskisi ve etkisi de incelenebilir. Bu sekilde gerek liderlik modelleri
ile varoluscu yaklasimin baglar1 kurulmus olup, varoluscu liderlik modelinin de daha
derinlesmesine ve liderlik modellerinin biitlinsel olarak ele alinmasina katki yapilmis
olacaktir. Diger taraftan, gelecek caligmalarda varolugsculugun ozgiirlik ve

sorumluluk ile birlikte diger boyutlar1 olan yabancilagsma ve kendini asma boyutlarinin
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da arastirilmasi ile bu iliski ve etkinin daha yiliksek arastirma sonuglari ile ortaya

koyulmasi muhtemeldir.

Varolusculugun, deger merkezli liderligi olan etkisi ve katkisinin, sorumluluk,
kendini agma ve yabancilasma boyutlarindan 6te anlam, igsel motivasyon, igsel
farkindalik, empati ve iliskiler, i¢sel giiclendirme, pozitif psikoloji, 6z sefkat, kriz ve
zorluklarla basa ¢ikma gibi boyutlar1 bakimindan da ele alinmasi yerinde olacaktir.
Ayrica duygusal, bilissel ve davranigsal kaynaklarin tiikenmesinin Sartrean
Ozgiinliigiiniin liderligiyle nasil doldurulabilecegini irdelemeye yonelik bir ¢alisma

yapilmasi da miimkiindiir.
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Ek-1: Varolus Olcegi

Varolus Olgegi (ES), Lingle ve Orgler (2003) tarafindan kisinin varolusundaki
kisisel tatmin derecesini degerlendirmek iizere yeni bir kendi kendini degerlendirme
testi olmak tlizere olusturulan 46 maddelik Olcektir.

Bu c¢alismada varolus Olgegine ait kisilerin tutumlarini segme becerilerini
degerlendiren 11 sorudan olusan “6zgiirlik™ alt 6l¢egi ile kararlarin ve gorevlerin
sorumlulugunu degerlendiren 13 sorudan olusan sorumluluk alt 6l¢egi kullanilmistir.

Sorumluluk alt boyutunu degerlendiren 13 sorudan olusan sorumluluk alt dlcegi;

1. Cok efor sarf etmeyi gerektiren isleri genellikle tamamlamam gerekse de yarim
birakirim

6. Genellikle dikkatsiz, dalgin ve daginik bir diisiince yapim vardir.

7. Cok seyler basarmis olsam dahi, daha 6nemlilerin olabilecegini diisiinerek
genellikle tatmin olmam.

8. Hep baskalarinin beklentileri tarafindan yonetilirim.

16. Onemli seyler icin kendime yeteri kadar zaman ayirmam.

20. Yapmak zorunda oldugum seylere nadiren 6ncelik veririm

22. Hareket etmeden Once nadiren yapacaklarimin sonuglar1 hakkinda diisiintiriim
25. Higbir zaman gercek gérevimin ne oldugunu bilmem.

29. Kendimi tamamen c¢aresiz hissettigim durumlar genellikle vardir

30. Hakkinda gergekten ¢ok sey bilmeden ¢ok is yaparim.

37. Birgok seyi ayni anda yapmaktan dolay1 kendimi dagilmis, kopmus hissederim.

38. 6nemli seyler yapiyor olsam bile bu 6nemli igleri tamamlamak i¢in dayanma
giicim yoktur

39. Cok seyi aslinda gercekten hi¢ yapmak istemedigim halde yapiyorum.

Ozgiirliik alt boyutunu degerlendiren 11 sorudan olusan ézgiirliik alt lcegi;

9. Hosuma gitmeyen kararlar iizerinde fazla diisiinmeyip karar vermeyi ertelemeye
calisirim

10. Severek yaptigim islerde bile dikkatim kolayca dagiliyor

15. Kendimi 1yi idare edebilirim

17. Yapmak zorunda oldugum bir durumda yapmam gerekeni asla hemen bilemem
18. Yapmak istedigim i¢in degil, yapmak zorunda oldugum i¢in ¢ok sey yaparim

23. Bir seye karar vermek zorunda oldugum zaman hislerime ve kendime
glivenemem
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24. Bir seyi kalben ¢ok istesem de sonuglarina iligskin belirsizlikler beni bunu
yapmakta alikoyar

26. i¢ diinyamda kendimi 6zgiir hissederim

28. Bir konu hakkinda karar verirken baska secenegim olmadigini gérmek beni
rahatlatir

31. Karsilastigim bir durumda bir durumda neyin 6nemli oldugunu genellikle bilmem

46. Kendimi bagimli hissederim

46 maddelik Varolus Varolus Olcegi (ES) ;

1. Gerekli cabay1 harcamaktan hoslanmadigim i¢in 6nemli isleri genellikle yarim
birakirim.

2. Yaptigim isleri iyi yapmaya 6nem veririm.

3. Benim i¢in anlamli olan seyler isteklerim dogrultusunda olanlardir.
4. Hayatimda 6zel higbir sey yok.
5

. En ¢ok kendi meselelerimle (endiselerim, isteklerim, korkularim ve riiyalarim)
ilgilenmekten hoslantyorum.

o)

. Kafam ¢ogunlukla daginiktir.

~

. Cok seyler yapmis olsam dahi daha dnemlilerin olabilecegini diislinerek tatmin
olmam.

o0

. Hep baskalarinin beklentilerine gore davranirim.

\O

. Hosuma gitmeyen kararlar {izerinde fazla diisiinmeyip karar vermeyi ertelemeye
calisirim.

10. Severek yaptigim islerde bile dikkatim kolayca dagiliyor.
11. Hayatimda ugrunda gergekten ¢aba gostermek

12. Cogu isi yaparken, neden 6zellikle benim bu isi yapmam gerektigini
anlamiyorum.

13. Su anda yasadigim hali le hayatimin hicbir seye yaramadigini diistiniiyorum.
14. Pek cok seyin anlamini kavramakta zorlanirim.

15. Kendimi iyi idare edebilirim.

16. Onemli seyler igin kendime yeteri kadar zaman ayirmiyorum.

17. Bir durumda yapmam gerekenleri o an agik¢a gordiigim hi¢ olmaz.

18. Biitiin giin yaptiklarimi, yapmak istedigimden degil yapmak zorunda oldugum
icin yaptyorum.

19. Sorunlar ortaya ¢iktiginda kendimi kolayca bu sorunlar i¢inde kaybederim.

20. Genellikle yaptiklarim daha sonrada yapilabilecek seylerdir.
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21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.

37

42

45.

46.

Gliniin ne getirecegini hep merak ederim.

Cogu zaman kararimin sonuglarini, ancak bu sonuglar1 yasarken fark ediyorum.

Bir seye karar vermem gerektiginde hislerime giiven olmaz.

Bir seyi kalben ¢ok istesem de sonuglarina iliskin belirsizlikler beni bunu
yapmakta alikoyar.

Higbir zaman ne ise yaradigimi bilmem.

I¢ diinyamda kendimi &zgiir hissediyorum.

Isteklerimi gerceklestirmedigi yasamin beni zarara ugrattigini hissediyorum.
Baska secenegim olmadigini gérmek beni rahatlatir.

Kendimi tamamen c¢aresiz hissettigim durumlar var.

Yaptigim ¢ogu iste "bu isi ¢ok az biliyorum "hissine kapiliyorum.
Cogunlukla bir durumda neyin 6nemli oldugunu bilmem.

Kendi isteklerimin gerceklesmesinin onceligi vardir.

Bagkalarinin duygularini kendimi onlarin yerine koyarak hissetmek bana zor
gelir.

Eger miimkiin olsaydi, var olmamam, daha iyi olurdu.
Ilgilenmek zorunda oldugum pek ¢ok sey aslinda bana yabanci.

Kendi goriisiimii olusturmaktan hoslanirim.

. Bir¢ok seyi ayni anda yapmaktan dolay1 kendimi dagilmis hissediyorum.
38.
39.
40.
41.

onemli seylerde de dayanma giiciim eksiktir.
Cok seyi aslinda hi¢ yapmak istemedigim halde yapiyorum.
Bir durum ancak isteklerimle ilintiliyse ilgimi ¢eker.

Hasta oldugumda zamanimi nasil kullanacagimi bilemem.

. Bir durumu ele almanin birden fazla yolu oldugunu ender fark ederim.
43,
44,

Cevremi tekdiize buluyorum.

Bir seyi yapmak istiyor muyum sorusu nadir ortaya ¢ikiyor, zira genellikle
yapmak zorunda oldugum seyler var.

Hayatimda gerc¢ekten giizel hicbir sey yok, ¢iinkii her seyin olumlu ve olumsuz

yanlari var.

I¢ diinyamdaki tutsakligim ve bagimliligim bana dert oluyor.
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Ek-2: Deger Merkezli liderlik Olcegi

Deger merkezli liderlik 6l¢egi, deger merkezli liderlik 6zelliginin belirlenmesi
amactyla Garg ve Krishnan (2003) tarafindan olusturulan 20 maddelik 6lcektir.

Arastirmada bu 6l¢ek kullanilacaktir.

Deger Merkezli Liderlik Olcegi ve Kodlar

1. Yoneticimin davranislart dogru, diiriist ve ahlaki ¢er¢evededir. DMLI1

2. Yoneticim, 6zgiliven sahibidir ve kendine saygilidir. DML2

3. Yoneticim, hedeflerini gozden kagirmaz ya da prensiplerinden 6diin vermez.
DML3

4. Yoneticim pragmatiktir. Yani, aniden gelisen olaylarda kaybetmekten ¢ekinmez
¢linkii onun asil amaci nihai hedeften sagsmamaktir. DMLA4

5. Yoneticim, ilham verici bir vizyona sahiptir. DMLS5

6. Yoneticim, vizyonunu ¢alisanlara aktarmanin yollarini bulur. DML6

7. Yoneticim calisanlara, giiven ve umut konularinda ilham verir. DML7

8. Yoneticim, ¢alisanlarina sadiktir. DML8

9. Yoneticim, hizmet etmeye isteklidir. DML9

10. Yoneticim, ¢alisanlarini dinler. DML10

11. Yoneticim, en yakin danigsmanlar1 arasinda karsit fikirlileri tesvik eder. DML11

12. Yoneticim ¢alisanlarina karsi, saygi ilkesine baglidir. DML12

13. Yoneticim, degisimden etkilenecek olan personeli karar siirecine dahil eder.
DMLI13

14. Yoneticimin, ‘insan dogasi, organizasyonun rolii, performansin 6l¢iimii
vb.’konularindaki inanglar1 agiktir. DML14

15. Yoneticim ¢alisanlarin, ihtiyaglarini, fikirlerini, isteklerini dinler ve iyi gelismis
bir inang sistemi igerisinde onlara cevap verir. DML15

16. Yoneticimin fikirleri vardir. DML16

17. Yoneticim ¢alisanlarla bilgileri paylasir. DML17

18. Yoneticim, kolektif bilinci (ortak diislince, istek ve heyecan) tesvik eder. DML18

19. Yoneticim tutarl bir 6diil, yapi, siire¢ ve iletisim sistemi olusturur. DML19

20. Yoneticim, tim ¢alisanlarin ‘organizasyona katki saglayabilme firsatina sahip

olmas1’ ilkesine baglidir. DML20
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Ek-3: Etik Iklim Ol¢egi

Etik Iklim Olgegi, Schwepker (1997) tarafindan gelistirilmis,7 ifadelik etik iklim
Olcegidir.

1. Calistigim kurumda, etik kurallar yazili ve resmidir. EI1
2. Calistigim kurum, etik kurallarin uygulanmasi konusunda calisanlar1 zorlar. EI2
3. Calistigim kurum, etik davranislara iligkin politikalara sahiptir. EI3

4. Calistigim kurum, etige uygun davraniglara iliskin politikalarin uygulanmasi
konusunda galisanlar1 zorlar. EI4

5. Calistigim kurumda, etik dig1 davraniglara tahammiil edilmez. EIS

6. Kurumumda calisanlardan biri, kendisine ¢ikar saglayan etik dis1 bir davranista
bulunursa kinanir. EI6

7. Kurumumda ¢alisanlardan biri, sirkete ¢ikar saglayan etik disi bir davranista
bulunursa kinanir.
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