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OZET

Ormanlar, vyeryliziiniin ligte birinden daha fazia bir alana sahip
oldugundan cevresel yonetimde orman ydnetiminin ¢cok &nemili bir rolii
vardir. Orman yBnetim igi, orman arazisi igletmesi igin is metotlanmn ve
teknik ormancilik ilkelerinin uygulanmasim  gerektirmektedir.
Ormanlann ydnetiminde gelecek planlamasindaki ana hattt elde
edebilmek icin ybénetim bagarianmnn goreceli etkinligi
degerlendirilmelidir. Bir gok ¢iktimin Pazar dederi mevcut olmadifindan,
¢ok kullammbi bir ormanin etkin bir sekilde ySnetilip ydnetilmedigini
degeriendirmekte olduk¢a zordur. Bu c¢alhigmamin amaci, 1994-2002
yillan arasinda Orman Bdlge MidiriGklerinin ormaniann yonetiminde
ne kadar etkin olduklanm belirlemektir. Bu amagia metot olarak Veri
Zarflama Analizi kullanilarak Orman Bolge MUdiaritklerinin etkinlik
degerlendirmesi yapilarak tablolar halinde sunularak sonuglar
degerlendirilmigtir.
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Forest occupy more than one-third of the Earth’s surface area and
forest management plays an essential role in environmental
management. The task of forest management requires the application
of business methods and technical forestry principles to the operation
of a forest property. in managing forests, the relative efficiency of
management accomplishments should be evaluated to obtain a
guideline for future planning. However, to evaluate whether a muitiple-
use forest is efficiently managed is very difficult because many outpuis
do not have market values. The purpose of this study is to determine
the efficiency of General Directorates of Forestry between 1994 and
2002. Therefore the efficieny is found by employing the Data
Envelopment Analysis, the results are presented in tables and
evaluated.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmig bazi simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar ile birlikte

asagida sunuimustur.

Kisaltmalar Agikiama

VZA Veri Zarflama Analizi

KVB Karar Verme Birimi

CCR Charnes, Cooper, Rhodes

BCGC Banker, Charnes, Cooper

KB Kuramsal Birim

CRS Constant Return to Scale
(Olcege gore sabit getiri)

VRS Variable Return to Scale

(Olgede gore degisen getiri)
OE Olgek Etkinligi



1. GiRIS

Veri Zarflama Analizi (VZA), karar verme birimlerini (KVB) genel olarak bir
butln icinde karsilastirma yaparak degeriendirip, etkin olan veya olmayan
karar verme birimi seklinde iki sinifa ayiran, etkin calismayan karar verme
birimi igin de etkinsizligin kaynaklarini ve miktarlanni belirleyerek karar
vermeye yardimci olan yaklagimiar butintdur.

Veri zarflama analizinde secilen karar verme birimlerinin kamu ve &zel
sekidrdeki firmalara, herhangi bir Grine vb. gekilde cok genis acida
uygulanabilmesi yonteme ayri bir avantaj saglamaktadir. Ornegin,
gunimizde kamu ve 6zel sektéril ele alirsak, basanl olabilmeleri ve pazar
rekabetinde uzun sire yagayabilmeleri ancak mevcut rekabet giclerini dogru
olarak dlcmeleri ve gerekli 6nlemleri zamaninda almalan ile mamkandur. S6z
konusu hedeflere erigebilmek igin sektdrier ellerindeki kaynakiari en etkin
sekilde kullanmak zorundadirlar. Bunun yani sira kendilerini rekabet
ortaminda diger sekidrler ile gobreceli olarak kargilagtrmalan da
gerekmektedir. Sonucta, zayif noktalarini ortaya cikarabilecek ve bunian
giderebilmek icin gereken caligmalari yapabileceklerdir. Veri zarflama analizi,
sektdrlerin birbirleri ile kargilagtiriimasinda ve sektér igindeki birimlerin kendi
aralarinda karsilastiriimasinda kulianilan énemli ve yeni bir tekniktir.

Bu calismanin amaci, Glkemiz ormanlarinin yonetimindeki etkinligin
derecesini aragtirmaktir. Bu amagla Glkemizde faaliyet gésteren ve Orman
Genel Mudurlagane bagh 27 adet Orman Boélge Madarladd’ nan etkinlik
degerlendirmesi yapiimigtir. Ayrica etkinlik sonuglanindan hareketle béige
muddrioklerinin yapisi hakkinda bilgi sahibi olmak ve etkin olmayan béige
madarlbklerine daha etkin caligmalan icin gerekli kosullari saglamalar
y6nlnde tavsiyelerde bulunmak amaclanmigtir.

Bu calisma 5 kisimdan olugmaktadir. ikinci kisimda veri zarflama analizi ile
ilgili genel bilgiler, Ggtincll kisimda Turkiye’ deki orman varhdi ile ilgili bilgiler,



doérdunct kisimda tlkemizdeki 27 adet Orman Bdlge MaduriGgld’ nan veri
zarflama analizi kullanilarak 1994-2002 yillan arasindaki etkinlik
degerlendirmesi yapilmig ve sonuglar tablolar halinde sunulmustur. Besinci
ve son kisimda ise sonug ve dneriler yer almaktadir.



(3]

2. VERI ZARFLAMA ANALIZI iLE ILGILI GENEL BILGILER

2.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Veri Zarflama Analizi birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip karar verme biriminde
(KVB) -literatrdeki adiyla Decision Making Unit (DMU)-, hem girdilerin hem
de ciktilarin nesnel bicimde etkinlik indeksi icinde Dbirlestirilemedigi
durumlarda géreceli etkinlik lcima icin kullanitan bir yontemdir. VZA' nin
temelinde benzer karar verme birimleri arasinda goézlenen girdi ve ciktilar
esas alinarak karsilagtirmal (géreceli) teknik etkinliklerinin degerlendirilmesi
yatmaktadir(1).

Veri zarflama analizi ilk olarak Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) (1978,
1979) tarafindan gelistirilmistir. CCR, her bir karar verme birimi icin onfarin
goreli etkinligini dlgen bir dogrusal programlama modeli sunmuslardir. ilk
6neeleri, 6lgege gbre sabit getiri varsayimi altinda sadece teknik etkinligin
Glciminde kullanilan VZA yaklagimi daha sonra yapilan bazi degisikliklerle
Banker, Charnes ve Cooper (BCC) (1984), tarafindan élgek etkinliginin
Olciimesinde de kullaniimaya baslanmigtir. BCC, ayrica digcek getirisi ve
teknik etkinligin tahmini igin CCR’ in dogrusal programiama formulasyonunda
bir degisiklik Ongérmuslerdir. Banker (1984), daha ¢ok verimli 6lgek
kavramini geligtirmig ve CCR’ in dogrusal programlama formuliniin éigek
getirisinin tahmini i¢in nasil kullanilabilecegini géstermigtir(2).

Veri zarflama analizi, kiyaslanmasi oldukca zor olan ¢oklu gikti ve girdilerin
sunuldugu organizasyonel birimlerin gdreceli performansini Sicmek icin
kullanilan dogrusal programlama temeline dayanan bir tekniktir. Bu, benzer
guruplarin tanimlanmasi ve Gretim sinirlanni baz alan bir deneysel yapi
tarafindan baganlir. Her birim benzer guruplar icindeki her karar verme
biriminin konveks (digblkey) kombinasyonu olarak yapilandiriian bir birim ile
kargilastiriimak sureti ile degerlendirilir(3).



Karar verme birimleri arasindaki kargilagtirma Gretim fonksiyonu yani
girdilerin ¢ikti Gretimi icin birlestirildigi fiziksel dontgUim sareci ile ilgilidir. VZA
gbzlenen karar verme birimlerinin girdi ve ¢ikti miktarlarina dayali olarak en
ivi Gretim bilesimini baz alarak bir sinir belirler ve herhangi bir karar verme
biriminin verimliligini bu sinira olan uzakliina goére géreceli olarak analiz
eder(4).

Etkinlik, ¢ciktinin girdiye orani olarak tanimlandiinda, tek girdi ve c¢iktinin
oldugu KVB’ lerine iligkin etkinlik oraninin hesaplanmasi oldukca kolaydir.
Ancak birden fazla cikti ile girdi arasindaki iligkiyi birlegtirerek bir tek etkinlik
élgltine indirgemek ve bu iligkiyi dogrusal programlama varsayimlarina gére
formule etmek bir dizi karmagik matematiksel hesaplamalar gerektirmektedir.

Karar verme birimlerinin mal ve hizmet Gretiminde kullandig: Gretim faktorieri
girdi ve Grettigi mal ve hizmetler ise ¢ikir olarak adlandirilir. Girdi ve ¢iktilar
karar verme biriminin faaliyet alanina ve orgitsel amaclarina gére farkh
bilesime sahip Gretim faktorlerinden olugsmaktadir. Her karar verme birimi
tretimde kullandi§i bir dizi girdiyi bir veya birden ¢ok ciktiya
dénusturmektedir. Birden ¢ok girdi ve ¢iktinin bulundudu KVB' lerinde teorik
olarak etkinlik;

Etkinlik KVB;= f %g“’gz"’%"”"g"”% (C: Cikti, G: Girdi) [2.1]

seklinde tammlanabilir.

VZA, birden ¢ok girdi ve ciktinin kombinasyonuna dayali etkinlik 6l¢tm
teknigi olarak dogrusal programlamayr kullanmaktadir. Dogrusal
programlama belli bir amaci gerceklegtirmek icin simirh kaynaklarin etkin
kullanimini ve gesitli secenekler arasinda en uygun dagihmini belirlemeye
yarayan bir matematiksel tekniktir(5). Dogrusal programiama optimal kaynak
dagihim problemierinin ¢cdziminde yaygin olarak kullaniimakiadir. Dogrusal
programiama problemi olarak ifade edilebilen bir problemde gergekiegsmesi



arzu edilen amacin agik ve élcllebilir bigimde bir dogrusal fonksiyon olarak
tanimlanmasi, bu amacin gerceklesme derecesini kisitlayan sinirl
kaynaklarin (kisitlarin) sinirliik derecelerinin bilinmesi ve dogrusal esitlik ya
da esitsizlikler olarak ifade edilmesi gerekmektedir(6). VZA, birden ¢ok girdi
ve cikti degiskeninin bir dogrusal programlama modelinde kullanilarak her bir
gozlem icin bir tek etkinlik skorunun elde edilmesini saglamaktadir. Dogrusal
programiamanin sonucunda amag¢ fonksiyonu degeri 1’ e esit olan KVB’ leri
“etkin”, amac fonksiyonu degeri 1’ den kiglk olan KVB’' leri de “etkin
olmayan” olarak nitelendiriimektedir.

VZA, goreceli teknik etkinligi 6lcme ydntemi olarak herhangi bir gézlem
kimesi iginde en az girdi bilegimini kullanarak en ¢ok ¢ikti bilesimini Greten
‘en iy’ gbzlemleri (ya da etkinlik sintnm olugturan birimleri) belirler ve s6z
konusu sinin “referans” olarak kabul edip etkin olmayan birimlerin bu sinira
olan uzakhklarini (ya da etkinlik dizeylerini) “radyal” olarak éliger(7).

VZA, etkin olmama sonuglarindan olan artik (slack) degerleri, karar verme
biriminin performansini, referans olarak alinan etkin KVB’ lerinin dlzeyine
ctkarabilmek icin kaynak tahsisi ve kullamiminda ne miktarda girdi/gikti
degisimine gereksinim oldugu hakkinda ydneticiye bilgi saglar(8).

Charnes ve Cooper’ a (1985) gére bir ekonomik birimin %100 etkin olmasi
igin;

1) O birimin giktilarindan higbirisinin, gerek bir veya daha fazla girdisinin
arttinimasi, gerekse diger c¢iktilarindan herhangi birisinin azaltilmasi
nedeniyle arttirilamamasi

2) O birimin girdilerinden higbirisinin, gerek bir veya daha fazla giktisinin
azaltiimas: gerekse dider girdilerinden herhangi birisinin arttirdmasi ile
azaltilamamas) kosullarini tagimasi gerekmektedir.

Parametrik yontemlere bir alternatif olarak ¢ikan VZA, regresyon analizinde
oldugu gibi Uretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik formun



varligimi dngérmez. Bu nedenle oldukga esnek ve birden ¢ok girdi ve ¢iktili
dretim ortamlarinda etkinlik élcimu icin oldukga uygun bir yapiya sahiptir(9).

VZA' nin birden ¢ok girdi ve ¢iktisi olan érgitlerin degigik boyutlarini kombine
ederek bir teknik etkinlik dicttine indirgemeye imkan vermesi; girdi ve ¢ikti
6letim bigimlerinden bagimsiz olarak érgitlerin degigik boyutlarinin aynt anda
6leumiind saglamasi; Gretim fonksiyonunun analitik yapisi hakkinda herhangi
bir varsayim gerektirmemesi; her bir karar verme birimi igin géreceli teknik
etkinligi 6lcerken amag fonksiyonlanni ayrn ayn maksimize etmesi ve etkin-
etkin olmayan ayrimini yaparak her bir KVB’ nin etkin hale getirilmesi icin bir
takim parametreler tlreterek yo6neticilere yol gbstermesi yéntemin gicli
y6nlerini olusturmaktadir(10).

Ancak parametrik olmayan bir etkinlik élcim teknigi olarak VZA' nin baz
sinirliliklart da bulunmaktadir. VZA yontemi veri tabanl bir yontem olmasi
nedeniyle veri hatalarina kargi son derece duyarlidir(11). VZA belirli bir
gbézlem kimesinden hareketle etkinlik élgimi yaptdi icin asin girdi cikti
degerlerinden etkilenmekte ve bazi degiskenlerin gézardi edilmesi hatal
sonuglara neden olabilmektedir. Bu nedenle girdi ve cikti degigkenierine
iligkin verilerin hatalardan arindiriimasi ve bu verilerin &rgitsel igleyis strecini
temsil etmesi gerekmektedir. Ayrica eide edilen etkinlik skorlarinin gbézlenen
en iyi KVB' ne gbére hesaplanmasi ilave KVB’ lerinin ya da degigkenlerin
modele katiimast etkinlik sinirni ve etkinlik sonuglarnni degistirmektedir.
Etkinlik skorlan sadece her bir orneklem icindeki etkinlik sapmalarin
gostermekte drgutsel ve cevresel farkliliklar yansitmamaktadir(12).

2.2. Veri Zarflama Analizinin Kuramsal Gelisimi

Cok boyutlu ve parametrik olmayan olcom teknidi olarak VZA ilkk kez
literatirde buglnkd anlami ile Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) (1978)
tarafindan European Journal of Operations Research dergisinde yayinianan
makalelerinde kullaniimig ve daha sonra y6netim bilimi yazininda kamu



sekiéri karar verme birimlerinin  karsgilagtinimali teknik etkinliklerinin
analizinde yeni bir arag olarak benimsenmeye baglanmigtir.

VZA' nin 20 yilhk gecmisine bakildiginda parametrik olmayan etkinlik élcim
teknigi olarak hem teorik hem de metodolojik olarak oldukga hizli bir evrim
gecirdigi gérulmektedir. VZA, baslangicta deterministik bir yapida kullanima
sunulmus ve OlgceGe gbre sabit getiri (constant return to scale-CRS)
varsayimi altinda sadece kamu sektérindeki hizmet alanlannin genel teknik
etkinliginin olcimunde kullamilmistir(13). 1980° li yillarda ydnteme iligkin
cesitli varsayimiar ile kavramiarin incelenmesine yénelik dnemli ¢aligmaiar
yapiimistir. VZA daha sonralari Banker, Charnes ve Cooper (BCC) (1984)
tarafindan yaptian bazi degisikliklerie dicege gére degisken getiri (variable
return to scale-VRS) oldugu durumlarda &lcek ve teknik etkinligin ayri ayr
6lchimesine imkan saglar duruma getirilmistir. Bu 6zelli§i ile VZA etkinsizligin
kaynaklarinin yani sira tlrlerini de irdeleyebilecek boyuta erigtirilmigtir[8].
BCC ayrica 6lgek getirisi ve teknik etkinligin tahmini icin amag fonksiyonunda
Cobb-Douglas turi (carpimsal) bir Gretim fonksiyonunun en coklanmasina
yénelik CCR' in dogrusal programlama formlasyonunda bir degigikligi
ongormigler ve carpimsal (multiplicative) ile yonelimsiz toplamsal (non-
oriented additive) VZA modelini gelistirmiglerdir. Daha sonra kategorik
degigkenlerin de VZA modeli ile degerlendiriimesi yoniinde caligmalar
yapiimigtir(14). 1980° I yillarda VZA' nin teorik geligimi blyluk élglde
tamamlanmig ve modelin duyarhlik analizi ve dijer modellerle
kargilastinlmasi yoninde caligmalar yapilmistir(15).

VZA yakin gegmise kadar deterministik bir yapida olan girdi ve ciktilarin
etkinlik analizinde kullanilmigtir. Bunlara hastaneler, postaneler, bankacilik,
mahkemeler, eczaneler, egitim programlan gibi kamu hizmet alanlarinda
yapilan ¢aligmalar érnek olarak verilebilir.

Baglangicta kar amaci gutmeyen 6zellikle kamu sektorindeki kuruluslarin
kargilagtirmali etkinliklerinin &lictimesini hedefleyen VZA yéntemi, daha

o



sonralan kar amacgh daretim ve hizmet sektdrlerinde igletmeler arasi
kargilastirmali teknik etkinligin o6lclimesinde de yaygin bir bigimde
kullaniimaya baglanmigtir(3).

2.3. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalan

Herhangi bir sektérde karar verme birimleri arasinda karsilagtirmali etkinlik
6lcim0U yapabilmek icin dncelikle kullanlan girdi ve ciktilarin Sicimdne
gereksinim vardir. VZA ile kargilagtirmali etkinlik élcim asamalan agsagida
sekil-2.1' de verilmistir.

VZA veri tabanh bir etkinlik analizi oldugundan yapilacak dlcimin saglhikh
olabilmesi icin Sekil 2.1’ de belirtilen asamalarin izlenmesi gerekmektedir.
VZA' nde ilk asama birbirleriyle etkinlik dlcim yapilacak karar verme
birimlerinin secimidir. Etkinlik agisindan kargilastirmasi yapilacak s sayidaki
KVB' nin Uretim teknolojisi agisindan birbirlerivie kargilagtirilabilir olmasi
gerekmektedir. Karar verme birimlerinin homojen olmasi, yani aym {lr
girdileri kullanarak ayni trde ciktitar aretmeleri etkinlik analizi yapabiimenin
temel varsayimlarindandir. Ayrica segilen girdi sayisi m, ¢ikti sayisi da p ise
en az m + p + 1 tane karar birimi aragtirmanin givenilirligi acisindan gerekli
bir kisittr. Diger bir kisit ise degerlendirmeye alinan karar verme birimi
sayisi, dedigken sayisinin en az 3 kati olmaldir.



Modelin
isletimesi verilerin
Model kurma /,/1 toplanmast
ve

Sekil 2.1. Veri zarflama analizi performans 6lcim sistemi

Kargilastirmali analizi yapilacak homojen karar verme birimierinin nitelik ve
nicelik olarak secgiminden sonra bunlarin Gretim sGrecindeki rolleri
tarmmlanmall ve performans degerlendirme galismasinin amaclarn acik ve net
bir bicimde belirlenmelidir. Daha sonra rolleri ve amaglan belirienmis karar
verme birimlerinin Gretim teknolojisini en iyi bigimde tanimlayacak girdi ve
ciktilar segilmelidir. Uretime katkisi olmayan ve birbirleri ile goklu baglantist
olan girdi ve ¢ikti degiskenleri elenmelidir.

Modelde kullanilacak girdi ve c¢ikti degiskenleri belirlendikten sonra bu
verilerin toplanmasi, kodlandiriilmasi ve 6lcim hatalarindan arindiriimasi
yapilarak analize hazir hale getirilmelidir. Etkinlik 6lcim( yapacak analist
tarafindan mevcut Uretim ortami i¢in en uygun olan VZA modeli (girdi
y6nelimli ya da gikti yonelimli secilmelidir. Model secimi yapildiktan sonra bu
model varsayimina gére analiz yapiimalidir.
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VZA' nin son agamasinda gézlem kimesine ait etkin olan ve olmayan karar
verme birimleri igin ortak bulgular arastiriimalidir. Ayrica gézlem kimesini
olusturan karar verme birimlerinin ait oldugu endustri dalinin genel durumu
hakkinda degerlendirmeler yapilmalidir. Dogrusal programiamadan elde
edilen ¢6zim kimelerinin 1511 altinda sonuglar yorumlanmali ve etkin
olmayan bulunan her bir karar verme biriminin etkin duruma getiriimesi icin
ybnetime kisa dénemli planiar ve uzun vadeli stratejiler geligtirme konusunda
bilgi saglanmalidir(1).

2.4. Veri Zarflama Analizinin Matematiksel Gésterimi

Matematiksel olarak VZA etkinlik 6lcimQ, bir karar verme biriminin
agirhiklandiriimig giktilar toplaminin agirliklandirilmig girdiler toplami oranina
dayanmakiadir. Optimum kaynak bilesimini saglamaya yonelik dogrusal
programlama yontemi ¢6zim teknidi olarak kullanan VZA genel olarak
asagidaki gibi formile edilmektedir(16).

iur * Yrk

Ex = Max —5:7'———— [2.2]
Z"i * Xy
i=1
Kisitlar,
!
Zur *Y,
r=1
Zvi *X,
i=l

v, 2 € o r=1,...,t ve i=1,...m

rt i !

<1 = I N

Burada:

Ex : k karar verme biriminin etkinligi

ur : kK KVB tarafindan r inci ¢iktiya verilen agirhik
vi : k KVB tarafindan i’ inci girdiye verilen agirhk
Y . k KVB tarafindan Gretilen r’ inci ¢ikti
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Xik : k KVB tarafindan kullanilan i’ inci girdi

Yy : i’ inci KVB tarafindan Gretilen r’ inci ikt

X; : | inci KVB tarafindan aretilen i’ inci girdi

g : Yeterince kiguk pozitif bir say! (6rnegin; 0,0000001)
n : Karar verme birimi sayisi

t : Cikl sayisi

m : Girdi sayis!

Yukaridaki amag fonksiyonunda gbziem kimesindeki (j=1,.....,n) her bir karar
verme birimi g6z 6nine alinarak dier g6zlemierle karsilagtirmali teknik
etkinlik dizeyi 6lclimektedir. Her karar verme birimi icin goreceli teknik
etkinlik, agirhkh ciikilann agirlikli girdilere orari seklinde tanimlanmaktadir.
Bu karar verme birimleri icin etkinlik 6lcitl encoklanmaya (maksimize)
cahlisiirken ayni 6lcittn diger karar verme birimleri agisindan da 1’ den kaguk
yada 1’ e esit olmasi kosulu sinirlilik olarak géz éniinde bulundurulmaktadir.
Bu kogul nedeniyle amag fonksiyonunun alabilecedi en yuksek deder ancak 1
olabilmektedir. Ayrica bu dogrusal programlama modelinde yer alacak ¢ikti
(ur) ve girdi (vi) agirhik vektdrlerinin degerlerinin O’ dan farkh olmasi ve negatif
olmama kosuiu bulunmaktadir. Bu kosul yoluyla ¢ikti ya da girdi agirhk
degerlerinin negatif olmasi ya da O a esitlenmesi engelienmeye
calisiimaktadir.

Yukaridaki VZA modelinin dogrusal bir program olmamasi nedeniyle Charnes
ve Cooper In (1962) dnerdigi degisken déntsima ile “agirhki’” dogrusal
program elde edilmigtir(8).
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Agirikh VZA modeli agagidaki gibi formale edilmektedir.

Ex=Max >, *¥,) [2.3]
r=1

Kisitlar,

zm:(vi *Xik):' 1

i=1

é(u,*Yd)—g(vi *X,)<0

Bu modele gore, amag fonksiyonunda bir karar verme birimi igin
agiriklandinimis cikti engoklanmaya caligilir. Eger k karar verme birimi etkin
ise amag fonksiyonunun degeri 1’ e esit olur ve bu karar verme birimi ile ilgili
kisit 0’ a esitlenir. Eger goreli etkinligi 6ictlen karar verme birimi etkin degil
ise bu durumda amag fonksiyonunun degeri 1’ den kiglk olacaktir. Bu KVB’
lerinin etkin hala getirilmesi igin hangi referans kiimelerinin kullanilacag
tespit edilir. Bunun iginde etkin olmayan KVB'nin ¢éziminde ortaya gikan
ciktiya ve girdiye verilen agirhk degerleri (ur ve v; ) tim kisitlarda yerine
konarak sifira egitienen kisit KVB' nin referans kimesine girer. Etkin olmayan
KVB, kendi referans kiimesini olugturan karar verme birimlerinin degerleri ile
olusturulan “ Kuramsal Birim” e benzetilmek suretiyle etkin hale getirilir. Bu
modelde referans komelerini olusturmak zaman almaktadir. Ancak bu
modelin dualini alirsak bu iglem ¢ok daha kolay yapilabilmektedir. Bu agirhikh
VZA modelinin dualinin hesaplanmasi radyal olarak 6lghlemeyen fakat
azaltiimasi velveya arttirilmasi mumkan olan girdi fazlaliklarn velveya cikti
eksikliklerinin hesaplanmasini da mamkan kilar(17).
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Agirhikh VZA modelinin duali agagidaki gibi formule ediimektedir:

Ex = Min a—(s*is{)—(s*z:sj) [2.4]
i=1 r=1

Kisitlar,

(X, *4,)+s —(@* x,)=0

=

S, *4,)-s ¥, =0

j=1

Burada;
a: Girdiye ait bluzlilme katsayisi

s; : k karar verme biriminin i’ inci girdisine ait girdi fazlaligi
st k karar verme biriminin r’ inci ¢tktisina ait ¢ikti eksikligi

: |’ inci karar verme biriminin aldigi yoguniuk degeri

Bu modelin amag¢ fonksiyonunda belirli bir ¢ikti dizeyi icin etkinligi élctlen k
karar verme birimine ait girdilerin ne kadar azaltilabilecegi aragtirilir. Burada
da agirikh VZA modelinin temel yapist gegerlidir. Eger s6z konusu KVB' leri
etkin ise,
a=1, s;=0, 57=0, 4,=1 ve Ex=1

olacaktir. Eger dlcllen KVB etkin degil ise etkinlik 6lcitinu belirleyen o
buzlime katsayist 1’ den kigik ve kuramsal karar verme birimini olusturan
referans birimierinin A’ lart 0’ dan buyuk olacaktir. Bu durumda KVB' nin girdi
ve ctktilarinda azaltma veya arttrma yapiimasi gerekecektir. Bu
degisikliklerin yapiimasit ile ortaya cikan etkin KVB' ne “Kuramsal Birim (KB)”
denilmektedir(17).

Kuramsal birimin girdi ve c¢ikti vektorleri asafidaki gibi hesaplanir|8).
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x®=3(x,*1) vyada X =(a*X%)-s [2.5]

J=1
Y@ =%, *4,) yada ¥ =yXis [2.6]
i=1
Etkin oimayan bir KVB' nin nasil etkin duruma dénstirulebilecegine iligkin
bilgileri tareterek yoneticilere yol gosterme 6zelligi nedeniyle VZA yaklagimi
uygulamada oldukc¢a genis bir kullamm alani bulmustur.

VZA metodu girdiye ve ciktiya yonelik olarak iki yoénia kullanilabilme
6zelligine sahiptir. Yukarida verilen formdller girdiye yénelik VZA'lerini
icermektedir. Ancak ¢ikitya yonelik VZA modelleri de girdiye yonelik VZA
modellerine benzemekiedir. Aralarindaki fark, ciktiya yonelik modelde
agirhklandinimig girdinin agirliklandiriimis ¢iktiya oraninin enazlanmasi amag
fonksiyonunu olugturur. Diger bir degisle, belirli bir girdi bilesimi ile en fazla
ne kadar cikti bilesimi elde edilebilecegi arastiriimaktadir. Ciktiya yonelik
VZA modelleri de girdiye yonelik VZA modelleri gibi G¢ kisimda incelenir.
Asagida bu modellerin formalleri verilmistir(17).

Qransal VZA modeli
Zm:v,. * Xy
Ex=Min &-— [2.7]

zur *Yril

r=1
Kisitlar,

ivf e
i=1 >1

2’9 ¥,
r=1

Bu modelin amag fonksiyonunda Ey * nin alacagi en kigtk deger 1’ dir ve bu
deger k KVB' nin etkin oldugu anlamina gelir. Ex * nin 1’ den biyiik olmasi
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hali ilgili KVB’ nin etkin olmadidini ifade eder. Bu modelde de, girdiye ydnelik
oransal modelde oldugu gibi (u, v) adirhk vektbrierinin degerieri
arastiriimaktadir.

Adirikli VZA modeli -
Ec=Min 30, * X,) [2.8]

i=1

Kisitlar,

g(u, *7,)=1
i(u, *Y,j)—g(v,. *Xij)S 0

r=1

u ,v,>e , j=1,...n , r=1,. . . tvei=1,..m

r H

Adirikh VZA modelinin duali :

Ey = Max ﬁ+(a*zm:s;)+(g*is:) 2.9]

i=1 r=1

Kisitlar,

X, * 4)+s7 - X, =0

j=t

Z(Yrj */’Lj)_s; “(ﬂ*yrk)zo

=

Avssys; 20, =om, =1t
Burada:

B : Ciktiya ait genlesme katsayisi

Referans kimeleri yine sifirdan farkll A, karar verme birimleri ile olugturulur.

Buna gére kuramsal birim de asagidaki formQi yardimiyla bulunur.

x®-%(x,*1,) vyada  X®-x*_g [2.10]

r?=S(,*4) vada YT =(grrF)es [2.11]
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Formillerden de anlagilacadi Gzere ciktiya yonelik VZA modeli girdiye
yonelik VZA modelinin tersi niteligindedir.

VZA; okul, hastane, banka subeleri, magazalar ve benzeri yerlerdeki (goreli
homojen birim kUmelerinin bulundugu) organizasyonel birimlerin etkinligini
kargilagtirmali olarak degerlendiren bir &zellige sahiptir. VZA, aym zamanda
cesitli yonetimse! faaliyetlerde kullamildigi igin bir yénetim araci olarak da
kullanilabilir.

VZA, onceleri kar amaci giutmeyen igletmelerin karsilastiriimali etkinliginin
Slctlmesini hedeflemis, daha sonra kar amagh Gretim ve hizmet sektérlerinde
de isletmeler arasi goreli etkinligin dlghlmesinde yayginca kullaniimaya
baglanmigtir. Yontemin getirdigi dnemli bir yenilik, birgok girdinin kullanilarak
bircok ciktinin elde edildigi Oretim ortamlarinda parametrik yéntemierde
oldugu gibi 6nceden belirtiimis herhangi bir analitik Gretim fonksiyonunun
varhiginin dngérulmesine gereksinim duymadan 6lcim yapabilmesidir(17).

2.5. Veri Zarflama Analizinin Grafiksel GOosterimi

VZA en etkin olan karar verme birimlerini tamimlamaktadir. Buna gbére
herhangi bir gézlem kimesi icinde en az girdi bilesimini kullanarak en ¢ok
¢kt bilegimini Greten en iyi optimum gbézlemleri belirler. Optimum Gretim
yapan karar biriminin teknik etkinlik skoru 1’'e egit olup etkinlik sinin (efficient
frontier) tzerinde yer almaktadir. Herhangi bir karar biriminin goreceli etkinligi
bu sinira olan konuma gére belirlenmektedir. Yontem s6z konusu siniri
referans olarak kabul edip etkin olmayan karar birimlerinin bu sinira olan
uzakliklarini yada etkinlik dizeylerini “radyal” olarak 6lgmekte ve bunlar: -
teknik etkinlik skorlari O ile 1 arasinda de@er almaktadir. Buna gére Sekil
2.2de VZA'nin temelini olugturan etkinlik siirt etkin(TV=1) olan 2 ve 5
numarali KVB’ leri referans alinarak gekildeki digblkey (konveks) olarak
cizilmektedir. SUphesiz minimum girdi dizeyi ile maksimum ciktinin elde
edilmesi istenen girdi yénelimli bir modelde temel amag, hem dikey hem de
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yatay eksende mumkin oldugunca orijine yani 0 noktasina yaklagmaktir.
Ciktt yonelimli modellerde ise amac c¢iktilarin en ¢oklanmasi olacag: icin
mUmkin oldugunca orijinden uzaklasarak etkinlik sinirt en etkin KVB’ leri
birlestirilerek digbUkey olarak ¢izilmektedir. Herhangi bir KVB' nin etkinligi,
orijin ve etkinlik sinirt arasindaki uzakhgin, o karar birimi ile orijin arasindaki

uzaklik oranina egit olacaktir(12).
0y

*

I V Etkinlik sinin
3 Uk {efficiency frontier)
e 5
0 4

Sekil 2.2. Girdi yonelimli VZA etkinlik siniri

Bu 6rnekte 1,3 ve 4 numarah KVB'leri etkin olmayan gérunmektedir. Cunki 2
ve 5 numarali KVB'lerine gore ayni c¢iktlyi daha fazla girdi kuilanarak
uretmektedir. Ozellikle 1 numarah KVB'i etkinlik sinirina en uzak oldugundan
en etkin olmayan karar verme birimidir. Etkin olmayan karar birimlerinin
referans noktalarina uzakliklarini ve fazla kullanlan girdi miktarlarin
hesaplamak olasidir.

lki ve ikiden az olan girdi-cikti kombinasyonuna iligkin etkinligin grafiksel
goésterimi bir dizlem Gzerinde mimkin olmakta ancak, Ggten fazia boyutu
geometri uzayinda grafiksel olarak géstermek miumkin gérﬂnmemektedir. Bu
nedenle ikiden fazla degigkenin analizinde grafiksel gosterim oldukca giic
gérunmektedir(3).

o



18

2.8. Veri Zarflama Analizinin Gliclli ve Sinirk Y&nleri

Veri zarflama analizi organizasyonel performansin resmini kapsamh sekilde
ortaya koyar. Bu ydntem 6zellikle finansal kuruluslar icin olduk¢a uygun bir
arag olarak goérllmektedir. Bu durum kismen hizmet sektbrinde hizmet
kalitesi ve Oretkenligi etkileyen fakibrierin fazlaligindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica Gzerinde bir anlasma saglanmig genel bir girdi ve cikti fonksiyonel!
formu yoktur.

Problemde kullanilan yakiasima badl olarak (girdi odakli, cikiit odakh ya da
baz model) VZA (¢ 6nemli ézellik sunar:

1) Her bir karar irimi tek etkinlik 6lcis ile karakterize edilir.

2) Etkin olmayan birimlerin etkin sinira projeksiyonu ile her birimin kendini
gelistirmesi gereken alanlar ortaya gikarilir.
3) Birimlerin genel profilleri hakkinda yorum yapilmasini saglar.

Ek olarak VZA'nin asadidaki avantajlar siralanabilir:
1) Degisik birimlerle ifade edilen coklu girdi ve ciktilanin modele dahil

edilebilmesi.

2) Karar birimlerinin olusturdugu popilasyonun genel egilimi yerine etkin
birimlerin olugturdugu sinira odakiilik.

3) Girdi ve ciktilann olusturdugu fonksiyonel form Gzerinde kisitlama
uygulamamasi.

Yukarida bahsi gegen 6zelliklerden dolayi VZA etkinlik analizinde populer bir
metod haline gelmistir. Ancak standart VZA modelleri bir takim simirliliklar
icermektedir. VZA metodunu glgla kilan 6zellikler ayni zamanda problem
olusturmaktadir. Analistler VZA metodunu kullanip kullanmamaya karar
verirken bu kisitlan g6z 6ninde bulundurmalidirlar. VZA, nonparametrik
testlerde kullamimaktadir. VZA'nin standart formilasyonu her karar birimi igin
yeni bir dogrusal programiama probleminin ¢ézUmUndG gerektirdi§inden blyak
problemler yiksek miktarda hesaplama gerektirmektedirler. Blylk miktarda
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verinin ¢6zamlenmesi icin yazilim paketleri gelistirilmisgtir.

Geleneksel VZA analizi diger bazi kisitlara sahiptir:
1) Ozellikle karar birimleri gesitli aktiviteler gerceklestiriyorsa etkinligin cesitli

y6nlerinin toplanmasindaki kisitlar.

2) Soyut ve kategorik bilegenlere kargi duyarli olmamasi (6rnegin; banka
subelerindeki servis kalitesi).

Diger bir problem analizin gesitli yonlerini birlestirirken ortaya cikar. ki farh
fonksiyonu yerine getiren bir karar birimi bir fonksiyonda etkin bulunurken
diger bir fonksiyonda oldukga etkin olmayan bulunabilir. Ornegdin; banka
subeleri finansal hizmet servisleri ile beraber daha geleneksel olan mevduat
ve kredi gibi islemleri sunmak icin tek platform olarak kullanilmaktadir. Yani
hem servis etkinligi hem de satig etkinligini ayni anda analiz etmek zordur.
Benzer bir problemle banka subelerinin Gretim ve karlilik etkinliklerini
olecmede kargilagilabilir. Gank( birincisi operasyonel girdi ve giktilarla iligkili
iken ikincisi finansal olanlaria ilikilidir. iki kriterin girdi ve giktilan direkt olarak
iligkili oimadi§indan iki farkhi VZA modeli ¢6ztimelidir. Daha sonra iki modelin
sonuglarinin tek noktaya gekilmesindeki zorluk ortaya cikar.

Son olarak VZA karar birimlerinin géreli etkinliklerini 6icer ancak kesin etkinlik
dederlerini vermez. Bagka bir deyigle VZA, etkin olmayan birimlerin etkin
birimlere gbre ne kadar etkin olduklarini ortaya koyar ancak teorik
maksimuma gdre nerede olduklarini  sGyleyemez. Bu durumlardan
kaynaklanan sonuglar sunlardir:

1) Etkin birimlerin siralanmasi sorunu. Her etkin birim %4100 etkin
géranmektedir.

2) Yonetim agisindan birimlerin kesin en iyi performans sininna gére
degeriendirilmeleri daha 6nemlidir. Modelden etkin olarak ¢ikan birimler
aslinda higte etkin olmayabilirler. Bu nedenle VZA metodu uygulandig
endustride bir etkinlik sinin olugturmak ¢ok kolay degilse uygulanmalidir.
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Bir etkinlik analizinde kullanilan fakidrierin  uygunluk derecelerini
belirleyebilecek bir metodoloji de yoktur. Bir VZA modeli verilen faktdrier igid
altinda karar birimlerinin etkinliklerinin goreli etkinliklerini belirleyebilir ancak
bu faktérierin dogru olup olmadigint sdyleyemez(18).

2.7. Veri Zarflama Analiz Modelleri ve Olgek Etkinligi

VZA modellerini 6icede gore sabit getiri (constant return to scale-CRS) ve
6lcede gore degdisen getiri (variable return to scale-VRS) olmak Gzere iki ana
gruba ayirmak miOmkindar. Her grup kendi teorik metodolojik gelisim streci
icinde girdi yonelimli (input oriented), ybnelimsiz (non-oriented) ve cikh
ybnelimli (output oriented) olmak Uzere farkhlagmaktadir. Girdi ydnelimli
modeller herhangi bir cikii dizeyi icin etkin olmayan karar birimlerinin
girdilerini ne derece azaltmalari gerektigini arastiririar. Bu modellerde
kulianilan girdi miktarlari minimize edilmeye calisilmaktadir. Cikti yénelimli
etkinlik analizleri ise herhangi bir girdi bilegimi icin etkin olmayan karar
birimlerinin etkin duruma getirilebilmesi amaciyla c¢ikilarin ne kadar
artinlabilecekleri Uzerinde dururlar. Cikti yénelimli modellerde ¢iktilarin
maksimize edilmesi amaglanmaktadir(11).

VZA etkinlik 6lgim modelleri arasindan endistri dalinin Gretim yapisina en
uygun olan o&lclt, dlcim yapacak analist tarafindan segilir. Saglik kurumlar
gibi ciktilarin planlanmasi ve kontrolinin oldukga gi¢ oldugu kamu hizmet
alanlarinda genellikle girdi yénelimli VZA modelleri kullaniimaktadir.
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)
Grd! Yenelimd Girdi Yoneliml
Olgetie Gore
Sabit Getir »  vonslimsiz Yanslimsiz
{CRs)

CCR
// Gk Venelimil Gk Yanelinil

vz
BCC
Girdi Yanshmfi Grdi Yoneliml
Yénelimsiz Toplamsal
r— BCC
Cik Yonelimli Cikt Yénelimli

Sekil 2.3. Olgek getirisi ve yonelimlere gére VZA modelleri

VZA modellerini basit bir sekil Gzerinde etkin olmayan karar birimlerinin
etkinlik dUzeylerinin Gicege gbre sabit getiri (CRS) ve blcege gére degisen
getiri (VRS) varsayimlarina gére nasil élgildogani ve éigek etkinligi (scale
efficiency) kavrami agagdida aciklanmaktadir(12).

¥ (gikta)
1 CRS Etkinlik
AAAAAA wsmm
! VRS Etkinlik
d sinr
igek Z_/‘-‘——‘
Etkinligi
(:
[ 1%
B
; D
o
£

* X {Girdi)
Sekil 2.4. Etkinlik siirlan ve dlgek etkinligi
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A, B, C ve D karar birimlerinden olugan gbzlem kiimesine iliskin 6lcege gére
degdisen getiri varsayimi altinda etkinlik sinirinin Sekil 2.4'deki gibi oldugunu
kabul edelim. Mevcut gdzlem kiimesi icinde VRS varsayimlarina gére A, B ve
C karar birimleri teknik olarak etkin D karar birimi ise etkin olmayan olarak
gorinmektedir. D noktasinin girdi yonelimli teknik etkinlik igata (x*! 7 xP)
orani ile belirlenirken, gikti yonelimli teknik etkinlik 6lgtst ise ( y° / y°"') orani
ile elde edilmektedir. D noktasi igin girdi yénelimli modellerde AB dogru
parcasi, cikti yonelimli modellerde ise BC dodru parcasi referans
olusturmaktadir. Dogal olarak her iki yaklagimda elde edilen teknik etkinlik
degerleri farklilagmaktadir.

Ayni gozlem kimesinden hareketle 6lcede gore sabit getiri varsayimi
yapilirsa O ile B nokitasindan gegen dogru parcasi teknik etkinlik sinirini
olusturacakiir. Buna gore VRS varsayimlarina gore etkin gérunen ve etkinlik
sinirnnda bulunan A ve C noktalar CRS varsayimlarnina gére etkin olmayan
gbranmektedir. D noktasinin CRS etkinlik sinirina gére etkinlik dlcuta girdi
yonelimli ise (x°2 / xP) kadar, ikt yonelimli ise (y° / y?? ) kadar olacaktir(12).

Olgek etkinli§i CRS etkinlik skoru ile VRS etkinlik skoru arasindaki araligin
6lcimant yapmaktadir. Herhangi bir karar birimi icin dicek etkinligi VRS
varsayimlarina gére elde edilen etkinlik skorunun CRS etkinlik skoruna
bélonmesi ile hesaplanmaktadir. Buna gore digek etkinligi;

O'E:ZE‘—‘S; [2.12]

VRS

seklinde hesaplanmaktadir. Olgek etkinlik skorunun 1’ den kiicik olmasi
Olcek etkinsizligine, 6lgek etkinlik skorunun bire esit olmasi ve aym zamanda
hem CRS etkinlik skorunun 1'e hem de VRS etkinlik skorunun 1’ e esit
olmasi durumunda karar biriminin 6lgek etkin oldugunu gdstermektedir.
Mevecut gézlem kimesi iginde yalniz B noktasi 6lgek etkinlige sahiptir. Olgek
etkinligine sahip karar birimi (B karar birimi) tam etkin olarak
nitelendiriimektedir. A ve C karar birimleri ise teknik olarak etkin fakat 6lgek

acisindan etkin degildir(3).
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2.8. Teknik Girdi Etkinligini Degerlendirmek igin Dogrusal Programlama
Modelinin Genel Amaci

m girdi kullanarak s ¢ikii saglamak icin N tane KVB' ne (j=1,...,N) sahip
oldugumuzu dagunelim. Xy ve yy sirasiyla j. KVB tarafindan gézlemlenen i’
nci girdi ve r’ nci ¢ikti dizeyleri olmak Gzere KVB jo' in teknik girdi etkinligi ilk
olarak Charnes ve arkadaglan tarafindan (1978) geligtirilen model 2.13’ deki
ko' in optimal degeridir. Bu modeldeki degiskenin optimal degderini belirtmek
icin “*" igareti kullanilmistir. A de@erlerinin her mumkin kimesi KVB' lerinden
(=1,...,N) olusturuilan dretim imkan kamesi igindeki bir noktay
belirlemektedir. Model 2.13, ko' in minimizasyonuna oncelik vermektedir.
Boylece model, KVB jo' in ¢ikti duzeylerini olabildigince yuksek tutmasini
dnerdigi halde girdi dizeylerinin en dustk orani &,” 1 kullanan Gretim imkan

kiimesi icinde bir nokta belirlemektedir. Béylece k,, KVB jo' In teknik girdi

etkinligi olarak tanimlianir.

Min ko - g[fs; +2s:] [2.13]

r=1

Kisitlar,

N

Z}:/‘ijij =koX, —5; i=1,....m
N

Zajy,j =5 +y, r=1,...,8
=

A;20 j=1,.,N ;| s 7,5, 20 heriverigin

i?7r

ko serbest

ko bir kez minimize edildiginde, model s; ve s, artik degigkenlerinin
maksimum toplamimi arastirmaktadir. Eger bu degerlerden herhangi biri
modelin optimal ¢éziminde pozitif gikarsa bu KVB jo' in girdi duzeyleri k,

oraninda daraltiidiktan sonra onun girdi ve ¢ikti uyumunun daha da
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gelistirilebilecedi anlamina gelmektedir.

Model 2.13'de ko' in tek uygun degeri 1’ dir ve bu 4, =1, =0 ve her j#jo i¢in
seklinde gosterilebilir. Boylece bu modelden elde edilecek optimal ¢6zim
k; <1 olur. Eger k,=1 ve s =0, r=1,..8; s;"=0, i=1,..,m ise KVB jo
Pareto-etkindir. Ctnk( model, KVB jo' In dider girdi ve ¢ikti dGzeylerinde bir
degigiklik yapmadan bazi girdi ve cikti dizeylerini dazeltebilen bir mimkin
dretim noktasi belirlemeye muktedir degildir. Model 2.13'den elde edilen
sonuglar 6zet olarak asagida verilmistir.

- KVB jp sadece ve sadece k,=1 ve s;" =0, r=1,...,s; s;” =0, i=1,...,m

oldugunda Pareto-etkindir.

- KVBjo, &, a esit teknik girdi etkinligine sahiptir.
Pratikte, model 2.13'de ¢ icin spesifik bir deger kullanmak gi¢ oldudu icin
model iki evrede ¢oztmlenir. ilk evre boyunca artik degiskenler géz ardi
edilerek ko minimize edilir. Bu, ko' in minimum degderi &, 1 verir. ko =k, model
2.13’e eklenir ve model [‘f:s; +is: ] 1 maksimize etmek icin ¢6zUllr. ikinci

in1 per

evre, ikincisi ne kadar buylk olursa olsun ve k,’ daki azalma ne kadar az
olursa olsun artiklardaki artisa karsiik k,’ in azalmayacad: givencesi ile

artik degiskenlerin optimal kiimesini vermektedir(19).

2.9. Teknik Gikt Etkinligini Degerlendirmek icin Dogrusal Programiama
Modelinin Genel Amach

Bu model, teknik girdi etkinliginin degerlendiriimesi icin kullanilan genel
model 2.13’ in degigtiriimesi ile kolayca olusturulabilmektedir. Aynit N KVB
(=1.,...,N) ile m girdi kullanarak s ¢ikti sagladi§imiz, x; ve yq nin sirasiyla j.
KVB tarafindan gézlemlenen i’ nci girdi ve r nci ¢ikti dizeyleri oldugunu

disunelim. KVB jo' in teknik ¢ikti etkinligi hj h, ' n optimal degeri oldugu
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durumda hl“ " dir.

Jo

Max h, +5 31, +io,} [2.14]
i=l1 r=1

Kisitlar,

N

dax, =x, -1, i=1,....m

j=1

N
D.a,y,=0,+hy, r=1,...,8
=]

0; 20, j=1,..,N; ki, O, >0 her i ve rigin
h; serbest

Model 2.13' deki degiskenlerin optimal degerini belitmek icin “* isareti

kultaniimaktadir. Model, h,’ I maksimizasyonuna oncelik vermektedir.

Bdylece bu, herhangi bir girdi dizeyinde artis olmadan KVB jo in cikii

dizeylerinde mUmkin maksimum radyal geniglemeyi yansitan c¢ikti

dizeylerini sunan Uretim imkan kiOmesinde bir noktay: belirlemektedir.
1

Bdylece ™ KVB jo' in teknik ¢ikti etkinligi olarak tanimlanir.
Jo

Model 2.13’ deki artik degigkenler |; ve O, model 2.13' deki artik degigkenlerie
benzer bicimde yorumlanir. Artik dediskenler, Gretim imkan kimesi

noktasinin h;., faktorh ile KVB jo' in ¢ikli dizeylerinin maksimum radyal

geniglemesine uygun oldugundan herhangi ek cikti artiglari velveya girdi
azaliglarimin mamkin oldugunu gostermektedirler. Model 2.13' de 4, igin tek

mumkan deger 1’ dir ve bunu 2, =1, 4=0 her j=jo i.in seklinde gdsterebiliriz.
Béylece bu modelden elde edecegimiz optimal ¢ézim h;, >1'dir. EGer hjo =1

ve 0’ =0, r=1,...,s; I =0, i=1,...,m ise KVB j, Pareto-etkindir.



Model KVB jo' In diger bazi girdi veya ¢ikti duzeylerinde degisiklik yapmadan
herhangi bir girdi veya c¢ikti dizeyini dlzeltebilen bir Gretim noktasi
belirlemeye muktedir degildir. Pratikie model 2.13'de oldugu gibi model
2.14'de iki evreli islemie ¢ozimlenir. llk evre boyunca artik degiskenler goz

ardi edilerek h, maksimize edilir. Bu, hja’ in maksimum degeri h;o’ |

vermektedir. Daha sonra, A4, =h, model 2.14'e koyularak model

[ili +i0,]' I maksimize etmek icin ¢dzidr.
i=1 r=1

Ozet olarak, model 2.14' Gn ¢6zUminden elde edilen sonuclar asagida
verilmigtir.
- Eder h, =1 ve 0,=0,r=1,...,s; I; =0, i=1,...m ise KVB j, Pareto-
etkindir.
1

- KVBjp " a esit teknik ciktt etkinligine sahiptir.

i
Jo

KVB jo’ larin esit olmas! durumunda, teknik girdi etkinlik élgiisti £, model 2.13

!_ise model 2.14 ile elde edilir.

ve teknik ¢kt etkinlik 8lgish

Jo
Olgege gore sabit getiri aluinda model 2.13 ve 2.14 esit etkinlik 6lglleri
verildi§inden KVB' nin teknik girdi ve ¢ikti etkinlidinin tahmini igin herhangi biri
yeterlidir. Bununla birlikte, ciktilar digsal iken girdilerin kontrol edilebildigi
durumlarda teknik girdi etkinligini 6lcen model 2.13'0 kullanmak daha dogru
olacaktir. Ayni gekilde c¢iktilanin kontrol edilebilir ve girdilerin digsal oldugu
durumiarda da model 2.14'G kullanmak uygun olur(19).

2.10. Olgege Gore Getiri Kavram
Olgcege gore getiri Pareto-etkin siminn 6zelligidir. Etkinlik islemi altinda girdi

duzeylerindeki bir degisikiik cikti dizeylerinde orantiii oimayan bir degisiklikle
sonuglandi§indan ortalama etkinlik dlgek blyakligunden etkilenmektedir. Bu
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yaklagima baktigimizda tek girdi ve tek ¢ikti durumunda Pareto etkin Uretim
birimi x girdi dizeyi, y ¢ikti dizeyi ve y / x ortalama Gretimden olugmaktadir.
a >1 oldugu durumda girdi dizeyleri ax kadar arttirildifinda ciktt dizeyinin
By olarak degistiriimesi ile birimlerin Pareto etkinligi degismeden ayni
durumda kalmaktadir. BOylece ortalama etkinlik, By / ax = (B/at) x (y/x) sekline
dénusur. Eder Gretim biriminin ¢iktisi, girdisindeki ile ayni oranda bir artig
saglamiyor ise bu durumda a=8 olur. Bu, birimlerin ax 6lgek baytklagindeki
yeni ortalama etkinligi olan (B/a) x (y/x)’ in x 6lgcek baytklagundeki orijinal
ortalama etkinligi olan (y / x)* e esit olmayacagi anlamina gelmektedir.

Eger girdi duzeylerindeki radyal artig, ¢ikti dUzeylerinde daha fazla bir radyal
artiga neden oluyor ise bu durum bize dicege gbre artan getiri (increasing
return to scale-IRS) oldugunu, eger girdi duzeylerindeki bir radyal artis gikti
duzeylerinde daha az radyal artiga neden oluyor ise dlgege gdre azalan getiri
(decreasing return to scale-DRS) oldugunu ve diger durumiarda da dlcege
gobre sabit getiri (constant return to scale-CRS) oldugunu géstermektedir.

Boylece tek girdi ve tek ¢ikti durumunda 6licede gore artan getiri varsayimi
altinda birimlerin ¢iktilari, girdilerinden daha blylk oranda arlis g&sterecekler
ve bu durumda B>o olacaktir. Bu, (B/a) x (y/x)>y/x oldugu ve o >1
durumunda birimlerin Olgek buyUkliginh X den ax’ e arttirarak ortalama
etkinliklerinde artis sagladiklan anlamina gelmektedir. Bu, bir islem biriminde
Olcege gbre getiri kavraminin belirlenmesi ve igletilmesinin pratikieki 6nemini
actkca ortaya koymaktadir.

Goklu girdi ve ¢oklu ¢ikti durumlarinda dlcege goére artan getiri, 6igege gore
azalan getiri ve dicede gore sabit getiri durumiarinin belirlenmesinde girdi ve
¢ciktr dizeylerindeki radyal degisim orami arasindaki iliski su sekilde
genellenebilir. KVB j Pareto-etkin, girdi dizeyi x={x;, i=1,...,m} ve cikti dUzeyi
y={yy, r=1,...,s} olsun. Girdi dlzeylerinin derecesini a>0 iken, oax={ox;,

i=1,...,m} olarak alalim. Birimin girdi dizeyi ax olarak verilmigken, ¢ikt dizeyi
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By={Byy, r=1....,8} ile genel olarak Pareto-etkin duruma ulagabilmektedir.

Sonug olarak, p = Lim A1

alinirsa bu durumda;
ol g —1

Eder p>1 ise, (x,y) de yerel dlgede gobre artan getiri
Eder p=1 ise, (x,y) de yerel dlcege gbre sabit getiri
Eger p<1 ise, (x,y) de yerel dlcede gbre azalan getiri
durumlarindan s6z edilebilir.

Yukaridaki gibi girdi dGzeylerini o ile ve ¢ikti dizeylerini de B ile Sigersek,
KVB | nin girdi-cikti bilesimi sabit tutulur. Béylece eger yerel dicege gore
artan getiri Pareto-etkin KVB i vi ihtiva ediyorsa o zaman KVB’ nin Pareto-
etkin kaldigini varsayarak girdi dizeylerini kiigUk oranlarda genislettigimizde
veya daraltiimizda ¢ikti dizeyleri daha blylk oranlarda genigler veya
daralir. Qlgege gore sabit getiri varsayim: altinda giktilardaki genisleme veya
daralma girdilerdekiyle ayni oranda olacaktir. Olgege gére azalan getiride de,
cikti dizeyleri girdi dizeylerinden daha kiclk oranlarda genisleyecek veya
daralacaktir. TUm bu durumiarda daima KVB’' nin Pareto-etkin oldugu
varsayilir(19).

2.11. Olgege Gore Sabit Getiri (CRS) ve Olgege Gore Degisen Getiri
(VRS) Yaklagimlan ile VZA

Olgege goére sabit getiri varsayimi altinda efer (x,y) mimkin girdi-cikts
uyumnu ise a sifirdan farkh pozitif bir sabit iken (ax, By) de mumkin girdi-gikti
uyumunu verir. CRS yaklagiminin 6nemi tek girdi ve tek ciktinin oldugu
durumlarda kolayca gérilebilmektedir. Eger girdi x ve ¢ikti y ise =X’ in sifirdan
farkll olmasi kosuluyla- CRS yaklasimi ortalama etkinlik anlamina gelir ki bu
y/x orani ile gosterilmektedir. Bu oran Uretim 6lgegine bagl degildir. Ornegin,
bir dizi vergi dairesinin yonetim harcamalanim tek girdi ve her vergi
dairesinden saglanan hesaplarin sayisini da tek ¢ikti olarak belirleyelim. Eger
CRS yaklagiminin hesaplarin yarisini ydneten A vergi dairesini Pareto-etkin
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tuttugunu varsayarsak, dijer Pareto-etkin B vergi dairesi de islem
harcamalarinin yarisini Gstlenmelidir (Bu her iki vergi dairesinin de girdileri
icin benzer fiyatlaria kargilagacagini varsaymaktadir).

CRS yaklagimi gercek yagamda her zaman uygun degildir. Yukarida verilen
basit vergi dairesi dmegdinde c¢ok fazla sayidaki hesabi idare etmek
caligmalari dizenlemeyi mimkin kilabilir boylelikle iglem dicegi sayesinde
ortalama etkinlikte net bir artig elde edilebilir. CRS yaklagimini uygulamak
indisler gibi serbest 6lcekli degigskenler veya girdi-gikti degigkenlerine keyfi
6lcim 6élgekleri dahil oldugunda mamkan olmamaktadir. Ornegdin; bir okulun
etkinliginin degerlendiriimesinde girdi olarak 6grencinin okula girigsinde eide
ettigi sayisal derece ve ¢ikti olarak da yine benzer sekilde égrencinin okulu
bitirdigindeki derecesi kullanilabili. Bu durumda, okuldan ayrilirken ki
dereceleri etkinlik gosteren iki 6grencinin okula giriglerindeki derecelerinin
birbiri ile ayni oransallia sahip olmasi gerektiginin tartisiimasinin mamkin
olmadi§i da aciktir. Okula giris ve c¢ikigta erigilen dicekler normal olarak farkl
sekillerde farkli 6grenci davraniglarinin yansitilmasindan olusacaktir. Olgege
gbre getiri hususunda yapilabilecek en genel yaklagim ise degisken
oldukiandir. Bu, sabit fakat ayni zamanda farkli éigek buytkiuklerinde artan
ve azalan dlcege gbre getiriye de izin verir(19).

2.12. Olgege Gore Getiri Altinda VZA Etkinliginin Degerlendirilmesi

Olcege gore sabit getiri altinda degerlendirmek icin kurulan VZA
modellerinde degisiklik yapmak nispeten basittir ki bunlar 6lcege gore
degisen getiri altinda etkinligi degerlendirmede kullanilabilmektedirler. N tane
KVB (j=1,...,N) olan ve m girdi kullanilarak s c¢ikti elde edilen bir genel durum
g6z o6nunde bulunduralim. Ayrica x; ve y; sirasiyla j. KVB tarafindan
gézleneh i' nci girdi ve r nci ¢ikti dizeyleri olsun. Bu durumda asagidaki
model etkinligi degerlendirmede kullanilabilir.
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Girdi Yénelimli
ho' in optimal deger oldugu yerde A, j. KVB' nin saf teknik girdi etkinligi olsun,

Min ho - g[fs; +is:] [2.15]

i=1 r=1

Kisitlar,

N -
Z,ljxij =hyx, —s; i=1,...m
=1

2 +

> Ay, =5, + Y. r=1,....s

=l
>4, =1
J=l

4,20 =1,..,N ; s/,s; 20 heriverigin

ho serbest

Model 2.15 Banker ve arkadaslar (1984) tarafindan ileri sGrilmQstir. Bu

N
model sadece digblkeylik kisiti Zﬂj =1 igermesi bakimindan élcede gére
j=1

sabit getiri altinda girdi etkinligini degerlendirmede kullanilan genel modelden
farkhidir. Bu kisit KVB odlgede goére sabit getiri altinda iglem goérduginde
gerekli oimamaktadir. Bu digbiikeylik kisiti, gbézlenen KVB' lerinden kurulan
her interpolasyon noktasini, etkinlik dlcimieri icin bagvuru noktasinin ayni
oranda artmas! veya azalmasin Onler ¢cinki Olcege gbre dedisen getiri
altinda bu tip iglemlere izin verilmemektedir.

Olcede gére degisen getiri altindaki Gretim imkan kiimesi, 6icede gére sabit
getiri altindaki Gretim imkan kimesinin alt kiimesidir. Aksi taktirde, etkinlik
dlcustine ve KVB' nin Pareto-etkinligini veren hedeflere ulagsmada dicede
gobre sabit getiri ve dicege gore degisen getiri VZA modelleri ayni sekilde
iglerdi. Model 2.15 hy' In minimizasyonuna mutlak éncelik vermektedir. hy' |

h,’ a minimize eden A degerleri kimesi, KVB jo' in gikti dizeylerine zarar
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vermeden girdi dizeylerini tekdiize veya radyal olarak daraltabilen en digtk
hy oranini yansitan girdi dizeylerini yansitan girdi dizeylerinin Sicege gére
degigen getiri Uretim imkan kimesi i¢inde bir noktay: belirlemektedir. 4;, KVB
jo' In saf teknik girdi etkinligi olarak adlandiriimaktadir. Olgede gére degisen

getiri altinda degerlendirilen teknik etkinlikler, her digek etkisinin net olduguna
isaret etmek icin saf olarak adlandinimaktadir.

Model 2.15'den elde edilecek optimal dederin A, <1 olacad sonucu kolayca

cikarlabilmektedir. Sunu da belirtmek gerekir ki, KVB jo' in verilmesiyle
model 2.13 ile elde edilen teknik girdi etkinligi, saf teknik girdi etkinligini veren
model 2.15’in sonundaki digblkeylik kisitimn kaldiriimas! ile de elde
edilebilmektedir. Bu durum bizi sadece model 2.13'Gn optimal amag¢
fonksiyon degerinde model 2.15'e yakin bir ilerlemeye ulastirmaktadir.
Boylece KVB' nin saf teknik girdi etkinligi, teknik girdi etkinlijinden asla daha
disuk olamamaktadir.

Ozet olarak, model 2.15 in ¢6zOmi agadidaki bilgileri vermektedir.
= KVB jo, h;=1 oldugu durumda etkindir ve s*=0 r=1,..s ; 57 =0
i=1,...,m

= KVB jo, &,  a esit saf teknik etkinlige sahiptir.

= KVB jo' in saf teknik girdi etkinligi, teknik girdi etkinliinden daha dusiik

olamaz.

Olgege goére degigen getiri altinda KVB jo’ | Pareto-etkin yapacak hedef girdi-
cikti dizeyleri model 2.15'de dlgede gbre sabit getiri altinda girdi yonelimli
VZA modeli 2.13’ den elde edilene benzer sekilde sadlanmaktadir. Model
215 ve 213 ayrica KVB jo' in referans komelerini benzer sekilde
tanimlamaktadir.
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Cikti Y6nelimli
Saf teknik cikti etkinligini degerlendirmek icin genel model 2.15 kolayca

degistirilebilmektedir. Model 2.15 ile baglantili olarak N tane KVB oldugunu
dusinelim ve model 2.16'y1 olugturahm.

Max z + s[ZI,. +ZO,} [2.16]
i=1 r=1

Kisttlar,

N

dax, =x, —1, i=1,...,m

=1

N

dYay, =0 +zy, =1,....S

j=1

N

2, =1

j=t
@;20,j=1,..,N ; [,,0, 20 heriverigin

Z serbest

Z' nin model 2.16" daki optimal dederi z; , KVB jo' in ¢cikti duzeylerinin girdi
dizeylerinde bir dedisiklik yapmadan radyal olarak genigletilebildigi
maksimum faktérdir. Bdylece ——1— KVB jo' In ¢ikhi etkinligi Slctust olarak
Z,
Jo

tanimlanmaktadir. z}o olcege gore degisen getiri varsayimi ile tahmin edilirse

0 zaman L KVB jo' in saf teknik ¢ikti etkinliginin 6lctst olmaktadir.
Jo

Ozet olarak, model 2.16'da optimal degeri belirtmede “* isaretinin
kullaniimasi asagidaki bilgileri saglamaktadir.

*

= Eger z; =1ise KVB j Pareto-etkindirve O; =0 ,r=1,...,s ; I =0,

1

i=1,....m
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= KVBjo, L in saf teknik ¢ikti etkinlifine sahiptir.

%

Jo
- KVB ¢’ in saf teknik gikti etkinligi ——, onun teknik gikti etkinligi h—1~ dan
zfo Jo

daha az olamaz.

Olcede gére degisen getiri altinda KVB jo' 1 Pareto-etkin yapacak hedef girdi-
cikti diizeyleri model 2.15’ de dlgege gore sabit getiri altinda ¢ikti yonelimli
VZA modeli 2.14'den elde edilene benzer sekilde saglanmaktadir. Ayrica
model 2.16 ve 2.14 KVB jo in referans noktalarini benzer sekilde
tanimlamaktadir(119).

2.13. Digsal Olarak Belirlenen Girdi-Gilkkti Degiskenlerinin Etkinlikierinin
Belirlenmesi

Temel VZA modelleri, uygun etkinlik islemi etkisinde KVB' lerinin girdi
dizeylerindeki maksimum radyal daralma veya cikti dlzeylerindeki
genlesmeye gbre etkinligini éiger. En azindan degiskenlerden birinde radyal
daralma veya genlegsme dissal olarak belirleniyorsa ki bu KVB tarafindan
kontrol edilemedigi icin bu gibi durumlarda bu tip dicimler uygun degildir.

Banker ve Morey (1986), digsal olarak belirlenen degigkenlerin etkisinde
etkinligi degerlendirmek i¢in temel VZA modelleri gelistirmislerdir. Sekil 2.5
onlarin yaklasimini agiklamada yardimci olacaktir.
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Sekil 2.5. Girdi 2’ nin digsal olarak belirlendigi durumda girdi etkinliginin
olcmi

Sekil 2.5 odlgcege gobre sabit getiri teknolojisi ile islem goren ve 2 girdi
kultanarak bir ¢ikti Greten bir dizi KVB' ni tasvir etmektedir. Cikti bir birime
standartlagtinlmistir. Girdi 1’ in KVB tarafindan kontrol edilebildigini fakat girdi
2' nin digsal olarak belirlendi§ini farzedelim. Girdi yonelimli temel VZA
modeli, b noktasimi KVB U2 icin referans noktasi olarak kullanir ve bdylece

onun etkinlik 6lctth O_OI% olur. Bu &lctt, AB’ nin girdi 2 duzeyindeki azalmay!

ifade etti§i yerde her bir ¢ikti icin onun girdi dizeylerindeki tekdiize daralmayi
yvansitir. Digsal olarak belirlendigi icin girdi 2 dlUzeyindeki bu daralma
mumkan degildir. Banker ve Morey (1986a) tarafindan ileri suriilen temel
VZA modelindeki bu gelisme, KVB U2’ nin etkinligini digsal olarak belirlenen
girdi 2 dizeyi icin kontrol ederek, digsal olarak belirlenmeyen girdi 1’ deki
maksimum mimkin daralmaya gére dederlendirir. Béylece Banker ve Morey
(1986a)’ in geligtirilmis VZA modeli, sekil 2.5de KVB U2’ nin etkinligini C

noktasina goére Slger. Sonug olarak etkinlik SICUH % olacaktir.
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Banker ve Morey (1986a) tarafindan genel durumda digsal olarak belirlenen
girdi-gikti deg@iskenlerinin Gstesinden gelebilmek igin geligtirilen 2.17 ve 2.18
modelleri sirasiyla temel girdi yonelimli dicede gore degisen getiri ve dlicege
gore sabit getiri modellerindeki degisikligi gostermektedir. Aynmi sekilde
benzetme yoluyla ¢ikti ydnelimli modellerde elde edilebilir.

Model 2.17, m girdi kullanarak s cikti saglayan KVB’ lerini (j=1,....,N) ifade
etmektedir. Ayrica x; ve y; sirasiyla j. KVB’ nin i’ nci girdi ve r' nci ¢ikti
dazeylerini belirtmektedir. Girdileri, lq yani digsal olarak belirlenen ve Iy yani
karar vericinin kontrol( altinda olmak Gzere iki kisma ayirabiliriz. E§er KVB’
leri 6lcede gbre dedisen getiri varsayimi altinda iglem gbriyorsa o zaman
KVB jo’ 1n saf teknik girdi etkinligi ho dir (ho, ho' in optimal degeridir).

Min ho - g[Zs{ +}s_js:] [2.17]

iel, r=1

Kisitlar,

N - - . -

> Ax, =hx, —s; ie Iy ( Karar vericinin konirolt altinda )
7=l

N -

> Ax, =x, —5] ie Ina ( Digsal olarak belirienen )
=

N

+ -
YAy, =Y, +s; r=1,...,s

2;20,71,..N, 57, 57 20 V iverigin, ho serbest
Model 2.17 dicede gore dedisen getiri varsayimi altinda iki hususta saf teknik
girdi etkinligini belirlemek icin temel VZA modelinden turetilmigtir. Oncelikle,
he diger tim girdilerden daha c¢ok karar verici tarafindan kontrol edilebilen
girdilerdeki mimkin olan radyal daralmay: 6lger. ikinci olarak da, karar verici
tarafindan kontrol edilemeyen ( digsal olarak belirlenen) girdilerin artiklan
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ama¢ fonksiyonundaki toplamda yer almaziar. Bu nedenle, model 2.17
aractligiyla saglanan etkinlik élcimG KVB jo' In sadece karar verici tarafindan
kontrol edilebilen radyal daralmanin derecesini yansitir.

Model 2.17 sadece karar verici tarafindan kontrol edilebilen girdi ve ciktilarin
Pareto etkinligini ve KVB jo' 1 aciklayacak hedef girdi-cikti seviyelerini
vermektedir. Bir veya daha fazla digsal olarak belirlenen girdilerin dizeyini
karar vericinin kontrol edilebilir girdi ve ciktilarini etkilemeden azaltmak
mumkin olabilir. Amag fonksiyonunda yer alan toplama terimi uygun artik
degiskenleri icermediginden digsal olarak belirlenen girdilerdeki potansiyel
azalma model 2.17 tarafindan engelienemez.

Simdi model 2.17’ye iligkin KVB’ lerinin dlgcege gore sabit getiri varsayimi ile

islem gérdlgind varsayahim. Bu durumda, KVB jo' in teknik girdi etkinligini
belirlemek icin model 2.18 kullanilir.

Min ho - 8[2&7 +is:} 2.18]

iel, r=1
Kisitlar,
N - . .
Zzl,x,j =hyx,; —s; ie lg ( Karar vericinin kontrol: altinda )
j=l
N N

S Ax, = A%, —S; ie lnq ( Digsal ofarak belirlenen )

j=t j=1

N
Z’?’qu‘:yrjo’*‘s: r=1,...s
71

A;20,=1,..,N, s, 57 20 V iverigin, ho serbest

t

Model 2.18'de goruldoga gibi esitlifin sag tarafinda yer alan KVB jo' in digsal

N
olarak belirlenen girdi dizeyi z/lj ile carptlmstir.

p=
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KVB jy ile ilgili modelden elde edilen en etkin dlgek buyukliga, diger KVB jo'
lara gére digsal olarak belirlenen girdilerde daha blylk duzeyler gerektirmez.
KVB jo' in digsal olarak belirlenen girdi dizeylerine goére model 2.18'den elde
edilen en etkin 6lgek buyiklagu (most productive scale size) asagidaki gibi
ifade edilebilir.

T F— iel, [2.19]

“*  igareti degiskenin model 2.18'deki optimal cézimunden elde edilen

—%

degeri ifade etmektedir. : *— terimi negatif olamaz(19).

24

j=t

2.14. Literatiirde Orman Yénetimine Yonelik VZA Uygulamalan

Chiang Kao ve arkadaglan orman yonetimine yonelik 4 calisma yapmiglardir.
Bu calismalari su sekilde siralayabiliriz:

ik calismalarinda, optimal pareto ilkesine dayal bir model orman yénetiminin
etkinligini olcmek icin kullaniimistir. Model, dogrusal programiamaya
cevrilebilen bir dogrusal kesirli programdir. Ornek olarak, model Taiwan' In
(Cin Halk Cumhuriyeti) Ulusal ormanlarinin 13 bdlgesinin y6netimsel
etkinliginin dlciimesinde uygulanmigtir(20).

1992 yihnda yapmis olduklan calismada, VZA yaklasimi Taiwan Ormancilik
Burosu’ nun yeniden yapilandiriimasi igin uygulanmistir. Uygulanan model,
dogrusal kesirli modeldir(21).

1999 yilinda yaptiklar calismada, benzer iglem yapan birgok Gretim Unitesi
Gzerinde kontrol sahibi olan, kar amac! gitmeyen organizasyonlarin kaynak
aktarim problemi Uzerinde durulmaktadir. Burada o6nerilen model, VZA
gercevesinde uygulanan dogrusal olmayan kesirli programdir. Ornek olarak,
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Taiwan’' daki bir orman mintikasinin yan bélgeleri arasindaki kaynak aktanm
durumu ele alinmaktadir(22).

Son olarak 2000 deki calismalarinda, VZA yaklasimini kullanarak bir KVB'
nin performans gelisimi iki zaman noktasinda 6igmuslerdir. Ornek olarak,
1989 ve 1992’ de Taiwan’ in 8 orman bdlgesinden toplanan veriden, bu iki
periyotta etkinlik ve Gretkenlik gelisimi oiclimekie ve her iki metodun

sonuglarinin da tutarh oldugu goriimektedir(23).

2.15. Pencere (Window) Analizi

Onceki kisimlarin érneklerinde, her KVB sadece bir kez gézlemienmistir.
Yani, her émek verilerin caprazlanma (cross-sectional) analizidir. Gergek
cahsmalarda KVB’ leri icin gbzlemler sik sik coklu zaman periyotlan (zaman
serileri verisi) Uzerinde gecerlidir ve zaman boyunca etkinlik degdisimierine
odaklanma ile ilgilenildiginde bir veri analizi tablosunu yapmak cok defa
dnem kazanmaktadir. Bdyle bir durumda zamana gdre bir hareketli ortalama
kullanarak VZA' ni gerceklegtirmek miumkanddr. Burada her bir farkis
periyotta bir KVB, sanki “farkll” bir KVB gibi iglem gérmektedir. Ozellikle, belli
bir periyottaki bir KVB’ nin performansi, diger KVB’ lerinin performanslarina
ilave olarak diger periyotiardaki kendi performansiari ile kargilastiriimaktadir.

Charnes ve arkadaglarinin 1985’ de tamimladiklari Pencere Analizi (Window
Analysis) teknigi, bakim-tamir islemleri calismasi ile en iyi sekilde
aciklanmigtir. Veriler, ABD Hava Kuvvetlerinde 7 aylik periyot boyunca (P=7),
14 tane taktik avcr ugak filosundan (n=14) elde edilmistir. Uc ayhik (w=3) bir
pencere kullanan analizi gerceklestirmek igin izlenecek ydntem aga@idaki
gibidir.

Her KVB, birinci pencerede (M1, M2, M3) birbirini takip eden ¢ ayin herbiri
igin sanki farkili bir KVB olarak tanimianir ve 42 tane KVB (=nw=3x14)’ nin bir
analizi yapilir sonra pencere bir periyot Gtelenir ve analiz 42 tane KVB' nin



Cizelge 2.1" in Devami

Filo Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay
1 2 3 4 5 8 7
Filo-G 90,98 92,80 95,98
93,67 96,80 99,52
93,34 94,48 91,73
91,94 89,79 95,58
89,35 95,14 96,38
Filo-H 100,0 100,0 100,0
100,0 100,0 100,0
100,0 100,0 100,0
100,0 100,0 100,0
100,0 100,0 100,0
Filo-l 99,11 95,94 99,76
96,04 100,0 100,0
98,16 98,99 94,59
98,97 94,62 99,16
94,68 98,92 97,28
Filo~J 92,85 90,90 91,62
91,50 92,12 94,75
90,26 93,3¢ 93,83
92,82 93,84 95,33
94,52 96,07 94,43
Filo-K 86,25 84,42 84,03
84,98 84,47 93,74
83,37 82,54 80,26
82,39 80,14 79,58
80,96 78,66 79,75
Filo-L 100,0 100,0 100,0
100,0 100,0 99,55
100,0 99,39 97,39
100,0 96,85 100,0
96,66 100,0 100,0

40
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Cizelge 2.1'in faydasi, herbir filo sonuglannin goéreli sonuglarini ortaya
cikarmak icin herbir filonun 6zet istatistiklerini (ortalama, medyan, varyans,
agiklik vb.) ilave sutunlar halinde ekleyerek arttirilabilir. Son olarak, diger
KVB’ lerinin etkin referans kiimesinde etkin bir KVB’ nin kag¢ kez ortaya ¢iktig
ile ilgili kayitlart gésteren “Yizey Katiim Tablosu® da pencere analizinde

Onemlidir.

Pencere analiz teknidi, VZA ile ilgili daha ileri ilave arastirmalar icin bir alan
tanimlamaktadir. Ornegin; bir pencere icin geniglik secimi problemi ( ve VZA
¢bzUmlerinin pencere genisligine duyarhhig)) tecribe ve hatalarla
belirlenmigtir. Benzer sekilde, herbir KVB' ni, pencere analizinde herbir
periyotta sanki farkli bir KVB gibi ele alma gésteriminin teorik icrasi,
hesaplanmak UGzere kalmigtir(11).
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3. ORMAN KAVRAMI VE TURKIYE’ DEKI ORMAN YONETIMI

3.1. Orman Nedir?

Cagdag anlayisa gére ormanlar, pek cogu bilinmeyen, binlerce ¢esit bitkiyi,
hayvani, mikro-organizmayi ve geni icinde barindirmaktadir. Ayrica ormaniar
ve orman alanlan, bu canlilarin birbirleriyle ve gevreleriyle olan karmasik
iligkiler aginin ve gizemli dogal olaylarin stregeldidi yerlerdir. Bunlarin her biri
aragtinimay:, 6grenilmeyi ve insanlik icin faydali yonlerde kullaniimayi
beklemektedir.

Ormanlar, dinyamizin kendilerini yenileyebilen hammadde kaynaklari olarak
insanligin  varolugsundan bu yana toplumlarin yasaminda 6nemli rol
oynamiglardir. Ancak ylzyillardir surip gelen asin ve yanhs kullanmalar
sonucunda alanlan gittikce daralmis ve glnimizde bu 6nemli kaynagin
korunmasi, geligtiriimesi ve cogaltiimas: icin tedbirler alinmasi zoruniu

olmustur.

Ormanlarin topluma sagladiklar odun hammaddesi ve tali Grtinler , bu
Uranlerin  dogurdugu istihdam imkanlan vazgecilmeyecek ekonomik
degerlerdir. Ancak orman sadece metrekip ve sterle 6lglilemez. Bunun
yaninda ormanlarin parasal olarak degeriendirilemeyecek, iklime olumiu
etkileri, su rejimini kontrolli, erozyonu 6nlemesi, hava kirliligini azaltmasi ve
yurt savunmasindaki katkisi gibi kollektif faydalari da bu kaynaga alternatifsiz
ve rakipsiz olma ¢zelli§ini kazandirmaktadir(24).

3.2. Ormanciiik Nedir?

Ormancilik, toplumun orman Urinlerine ve hizmetlerine olan gereksinimlerini
strekli ve optimal olarak kargilamak amaciyla biyolojik, teknik, ekonomik,
sosyal, kulturel ve yonetsel calismalarin tOminii kapsayan cok yonli ve
surdurlebilir bir etkinlik olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyimle



ormancilik, biyolojik ve teknik 6zelli§inin yaninda ekonomik, sosyal, kulttrel
ve yonetsel boyutu 6n planda olan bir orman kaynaklar yonetim mesiegi
olarak algilanmaktadir. Ormancilik; orman kaynaklarina toplumun refah
dogrultusunda bilingli midahale etmektir. Bunu yaparken, toplum taleplerini,
ormancilik sektérinon diger sekibrierle, bélgeyle ve makroekonomik yapiyla
olan iligkilerini, Glke ve sektor kisitlarini dikkate almak, parasal faydalari diger
faydalarla dengelemek, ekonomik, sosyal ve biyofizik sonuglar: farkl olan
alternatifler Gretmek ve c¢ok Olgltla karar verme tekniklerini kullanarak
aralarindan secim yapmak cagdas ormancilik anlayiginin gerekleridir.

Omancihgt diger sektdrlerden ayiran, kapsaminin ve boyutlannin
aciklanmasina vyardimci olan en dSnemli dzellikleri  sunlardir,

Ormancilik dogal sartlara acik bir arazi isletmesidir. Her seyden 6nce topraga
bagli, yenilenebilen biyolojik bir variik séz konusu oldugu icin her tarla risk
fakidr 6nem arz etmektedir.

Ormancilik sektdrinde Uretim sUresi (idare siresi) diger sektbrlere gore daha
uzundur. Genellikle 20 yildan az olmayan Gretim sGresi, bazi agag trleri icin
200 yila kadar cikmaktadir Keza toprak faktérini de en ¢ok kullanan bir
sektordir. Dolayisiyla zaman ve mekani yodun olarak kullanan sektérlerin
basinda gelmekiedir.

Ormancilikta ¢cok yénlG yararlanma esastir. Yani sadece maddesel Grunler
degil, zamana ve mekana bagl olarak ondan daha énemli olan ve ¢odu kez
degeri para ile 6lcilemeyen hizmetler ve faydalar da séz konusudur.
Toplumsal faydalar yaratma, iktisadilik, verimlilik, strdurlebilirlik, cok yénlQ
yararlanma vb. ilkeler k&rhhktan daha 6nemli oldugundan sermayenin % 3
gibi duglk bir faizle caligh§i kabul gérmektedir. Bu ézellik gok boyutlu karar
vermeyi bir zorunluluk haline getirmekte, uzun dénemli, tutarli ve cok boyutlu
planlamanin geregini ve 6nemini ortaya koymaktadir.
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Ormancilikta sadece buginku nesillerin ihtiyaglarimi kargilamak yeterl
degildir. Gelecek nesillerin ihtivaglarini da buginden gbzetmek gerekir. Bu
aniayis devamhlik ilkesini dogurmusgtur. Strdurtlebilir kalkinmanin temelinde
ekonomi ve ekolojinin birbirini dengeleyecek sekilde uyumlastinimasi yer
aldigindan ve de ormanlar kara ekosistemleri icinde blyOk paya sahip
oldugundan, sardurtlebilir kalkinmanin yolunun strdirilebilir ormanciliktan
gectigi anlasiimaktadir. Bu nedenle ormancilikta kisa vadeli yaklasimiar
yerine sUrdurulebilirlik yaklagiminin esas alinmasi zorunludur.

Ormancilik kapital yogun bir sektordar. Ozellikle odun hammaddesi
tretiminde bu kapitalin % 90/ arazi ve agac¢ serveti olusturmaktadir.
Tamami 6z sermaye olup, Urin ile sermaye degerlerinin sadlikh bir sekilde
tayin edilmesinde birtakim gigclokler vardir. Keza, Grin ile kapital canh bir
varlik olan agac servetinde ézdeslesmistir.

Ormancihk sektori Urettigi pek ¢cok mal ve hizmetlerle kendisi digindaki pek
cok sektbre girdi vermektedir. Yani pek cok sekibre alt yapi olusturmakta,
hazir arz yaratarak etkin faaliyet gostermelerini saglamakta, dolayisiyla
makro amagclara ulagmada ve sosyo-ekonomik yapiyi gelistirmede (istindam,
katma deer yaratma vb.) 6nemli bir sektér gérunumindedir. Bu &zelligi
nedeniyle ileri baglantilan yiksek bir sektordir. Buna karsilik diger
sektdrlerden pek az girdi aldi§i icin geri baglantilan dastk bir sektérdir.

Ormancilik sektdrl girdi-gikt iligkileri ya da teknoloji ve 6lgek yéninden
esnek olan, dolayisiyla stratejik ve taktik nitelikli bir sektérddr.

Ulkemizde kisi bagina dilgen orman alani 0,34 ha olup, gelismisg Glkelere gore
digik bir dizeydedir. Yaklagtk % 251 agaclandirma ile verimli hale
getiriimesi mumkin gérilen ormanlarimizin 3,5 milyon hektari ayni zamanda
orman Ustl ve orman igi mera niteligindedir. Bozuk ve verimsiz karakteri agir
basan ormanlarimizin biyolojik cesitlilik ve miktar olarak da Ulke ylzeyine
dengeli dagihm gostermemektedir.
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Tarkiye’de ormancilik; ulusal kalkinma planlarina gére Tarim Sekiéri icinde
bir alt sektor olarak yer almaktadir. Devlet Istatistik EnstitisGnin birincil ve
ikincil orman Uranlerinin ve hizmetlerinin bilangolara yansiyan parasal
degerlerine goére yapti§i hesaplamalar sonucunda ormancilik sektdrinin
GSMH'ya katkisi % 0,8 bulunmugtur. Ancak, dier sekidriere bedelsiz veya
digik bedelle verilen girdilerden dogan sObvansiyonlar da dikkate
alindiginda bu pay % 2 dizeyine ulagsmaktadir. Buna bilangolara yansimayan
ot, yaprak, su, bal, regine vb odun digi Grinler eklendidinde gercek katki payi
bulunmus olacaktir.

Turkiye ekonomisini olusturan 64 sektdrin ileri baglantisi ortalama 0,387
iken, ormancilik sekiérinde bu rakam 0,786'dir. Yani ormanciliktaki birim
ciktinin 6teki sektérleri uyarma veya gelistirme etkisi pek ¢ok sektérden
buyUktir. Ormancilik sektérinin geri badlantisi ise, Ulke ortalamasindan
(0,387) kuguktar (0,127). Diger yandan, sektorun istihdam carpam 0,291
olup, 64 sekidr icerisinde 17. sirada yer almaktadir. Yani birim ¢ikti basina en
cok istihdam saglayan seki6rier arasindadir.

Ormancilik sektérli yilda yaklagik 3,5 milyon ton fuel-oil e esdeger bir eneriji
katkisi saglamaktadir.

Turkiye'de ormancilik, genel kabulin aksine emek-yodun bir sektdrdir.
Sadece Orman Bakanhid: yillik ortalama 15 milyon adam-gin islendirme
olanag! saglamaktadir. Orman kéylerine ve dider sektérlere yaptig kaynak
aktarimi da yuksektir.

Ormancilik sektéri dodal yasamin ve biyolojik cesitliliin korunmasinda
6nemli bir igleve sahiptir. Keza Glkemizde dnemii olan erozyonun énlenmesi,
su rejiminin duzenlenmesi, toplum saghd, iklimi dizenleme, cevresel,
rekreasyon, turizm vb. kolektif faydalan nedeniyle &nemli ve vazgecilmez bir
sekt6érdir.

Kadastro ve mulkiyet problemleri halledilmemis, kirsal yoksullugu had
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safhada olan yaklagik sekiz milyon orman kéylislinG icinde barindiran ve
dolayisiyla sosyo-ekonomik baskilardan fazia etkilenmekte olan bir
sektérdir(26).

3.3. Turkiye Ormancihifimin Tarihsel Geligimi

Yurdumuzda ormanlarin ve buna bagl olarak ormanciifimizin tarihsel
gelisimini inceleyebilmek icin 1839 Tanzimat Fermanindan 6nceki yillara
gitmek gereklidir. 1839 Tanzimat Fermanindan o6nce ormanlar, devletin
ilgilenecegi bir konu olarak gorulmeyip, Allah’in insanlara sundugu ve
kullaniimasinda higbir kurala uyulmasi gerekmeyen bir dogal kaynak olarak
diusuntimistir. Gercekte, gerek Selguklu ve gerekse Osmanli Devletinin ilk
dénemlerinde ormana baski ¢cok yogun bicimde olmamistir. Ancak, Osmani
Devietinin buyuk bir Iimparatorluk haline gelmesinden sonra Anadolu
ormanlar tahrip edilmeye baglanmigtir. Ozellikle sahil ormanlari gemi ingaati
icin dlzensiz bir sekilde kesilmig, Orta Dogunun ve Kuzey Afrika’nin
ormansiz bolgeleri Anadolu ormanlarindan beslenmigtir. Misir ve Arap
Yarimadasindaki deviet ingaatlarinin ve gemi tersanelerinin kereste
intiyaclari Toroslardan saglanmishir. Ancak; dedisen sosyal ve ekonomik
dunya sartlari, 6zellikle gelismis ve kultGrel duzeyleri yiksek Ulkelerde
ormanin bir milli servet olarak kabul edilmesi, pek ¢ok konuda oldugu gibi
giderek bizi de etkilemig ve tarihimizde bir ddnim noktasi sayilan Tanzimat
Fermani igerisinde orman konusu da yer almigtir.

1839 Tanzimat Fermanina paralel olarak , merkezi istanbul'da bulunan , o
zamandaki adiyla Ticaret Nezareti'ne bagh bir “Orman Mudarlaga” kurulmus
ve mudurligine de Ahmet $ukri Bey atanmistir.Bu madoriaga tam ve
gercek anlamiyla bir ormancilik kurulusu saymak mimkin olmamakia birlikte
ormancilik teskilatinin baglangici olarak kabul etmek dogru olacaktir.

Batili anlamda bir ormanciligin kurulabilmesi igin, 1857 yilina kadar beklemek
gerekmistir. Bu yillarda, Osmanli Imparatoriugu orman kaynaklarindan ilmin
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gerektigi sekilde faydalanabilmek amaciyla, Fransa hikimetine bagvurarak
Louis Tassy ve M. Steme adli Ust duzeyde iki ormanciik uzmaninin
Turkiye've gelmesini saglamistir. Louis Taasy tegkilata gerekli elemanlar
yetistirmek Gzere bir orman okulu kurmak igin caligmalara baglamis ve 1857
yilinda ilk orman okulu kurulmustur.

Ormanlarin sosyal, kiltarel ve ekonomik deger tasidigi digtincesinin ortaya
ctkmast (zerine 1858 yilinda hazirlanan “Kanunname-i Arazi” adii
kanunnameye ormanciliya ait hokamler konulmustur. Bu nizamnamede yer
alan is ve islemler ise aym yil M. Steme tarafindan Maliye Bakanlig
bunyesinde kurulan Orman Genel Muadurligince koordine edilmigtir. Genel
Madurlak gorevine ilk olarak Aristidi Baltact atanmigtir.

Bu tarihsel akig igerisinde Cumhuriyetimizin kurulmasina kadar cesitli
ormancilik is ve iglemleri ile ilgili olarak ¢ikarilan kanunnameler, fetvalar,
fermanlar, talimatnameler sik sik degistirilerek ormancilik hizmetlerinde
zorunlu olan devamlilik prensibi zedelenmis, prensiplerden ¢ok gliniin sart ve
intiyaclarina gére hareket edilmistir.

1920-1924 yillan arasinda ulusun 6lGm ve kalim savasi yapti§i ve Ankara’'da
T.B.M.M.nin Ulke cikarlarini korudugu devrede de ormancilik igleri iktisat
Vekaletine bagh bir genel muduribkle yurUtiimeye devam edilmistir. Bu
dénemde bazi kanun ve kararlar ¢ikariarak uygulamaya konulmustur.

11 Ekim 1921 tarihinde “Baltalik Kanunu”, 15 Nisan 1924'te ise koylulerin
devlet ormanlarindan faydalanmasina imkan veren “intifa Hakki Kanunu’
cikariimigtir. Ancak; getirilen esaslarin uzun gegcmise dayali aligkanliklar ile
celigki tegkil etmesi, teknik eleman yetersizli§i ve kargilagilan diger zorluklar
nedeni ile bu kanun yurrldkten kaldirilmistir.

Orman Genel MUdurluga , 1924 yilinda iktisat Bakanli§t binyesinde ayrilarak
yeni kurulan Tanm Bakanh@ina baglanmigtir.Bu bagliik 1928 yilina kadar
devam etmis ve 1928 yiindan 1931 yilina kadar tekrar Iktisat Bakanhg
bunyesinde gegen Orman Genel MGdOrlogo, Tanim Bakanhi§ bunyesindeki
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gercek yerine ancak 1931 yiinda bu bakanhigin yeniden kurulmasi ile

gecebilmigtir.

1937 yilinda 3116 sayii Orman Kanunu ve 3204 sayili Tegkilat Kanunu ile
ormanciiimizin temeline iliskin esaslar konulmus ve bdylece Tirkiye'de
teknik ormancilik caligmalan baglatilmigtir.

Yukarida belirtilen kanun hokumleri paralelinde Ulkemizde Orman Genel
Muduriugine bagh Deviet Orman Igletmeleri kurulmaya baslanmis ve bu
igletmelerin agilamadigi yerlerde Cevirge Mudurlukleri kurulmusgtur. Béylece,
1938-1941 yillan arasinda ancak 17 adet Deviet Orman igleimesi (Revir
Amirligi adiyla) faaliyete gegirilebilmigtir. 1943 yilindan itibaren Devlet Orman
Isletmesi kuruimasi galismalarina hiz verilerek 1950 yilina kadar 137 Deviet
Orman [gletmesi daha tesis edilmigtir. Sayilar birden gogalan Deviet Orman
Isletmelerinin Orman Genel Mudurligi merkezinden yénetilmelerinin gaclagu
kargisinda, 1951 yilindan itibaren Orman Basmuduritkleri kurulmasina
baglanmis ve Devlet Orman Isletmeleri bu Bagmiduritklere baglanmistir(24).

Gunumizde, Orman Genel Mudurlagi 2003 yilinda kurulan Gevre ve Orman
Bakanh@ina bagh bir kurulus olarak gbrevine devam etmekie olup, tagra
kurulusu olarak 27 Orman Bélge MUdUriGgh, bu Bolge Muduritklerine bagis
224 Orman Igletme Mudarlogo ve bu isletme Madarluklerine bagh olarak
hizmet veren 1341 adet Orman Igletme Sefligi ile mevzuatiar cergevesinde
yurt genelinde hizmet vermektedir(27).

3.4. Dunyada ve Tiirkiye’ deki Orman Varhé

Dinya kara alaniarinin %30'nu kaplayan ormanlar 3.8 milyar hektardir,
Tropikal ve yari tropikal ormanlar bu alanin % 56'sini teskil etmektedir.
Dinya ormanlarinin % 95’ dogal orman, % 5 ise agaclandirma ile tesis
edilen suni ormanlardir.
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Yurdumuz ormanlarinin yayilisinda , iklim ve toprak iligkilerinin yani baginda ,
memieketin jeomorfolojik yapisi, ayni zamanda gesitli formasyonlara sahip
bitkilerin ve agac¢ turlerinin birbirleri ile yaptiklari rekabetin etkileri rol
oynamigtir. Buglnki hali ile ormanlarimizda bulunan agag¢ tirleri dogal
olarak bulunduklan yerlerin agaglan olmakla beraber, ylzyillar boyunca
yapilan dlzensiz faydalanmalar ve tahripler yUzinden ormanlarimizin
sinirlari dikey ve yatay dogrultuda bir hayli daralmig, birgok ormanimiz yerini
kendisine komgu bulunan maki, bozkir, step florasi gibi daha degersiz
formasyonlara terketmis veya tamamen kiraglagsarak ciplak bir hale gelmistir.

Yurdumuzun genel alani 77 056 192 hektardir.Ormanhk alani ise 20 199 296
hektar olup bu durumda ormanlanmiz yurt toprakiarinin %26'sin
olugturmaktadir. Ormaniarimizda yetisen asli agag turlerimiz; kestane, kayin,
mese, kizilagag, kavak, hus, thlamur, disbudak, akcadacg, karagac, cinar,
sOglt, ceviz ve sifla gibi yaprakli agaclar ile gam, goknar, ladin, sedir, ardic,
servi ve porsuk gibi ine yaprakli agaclardir. Ulkemizdeki ormanlik alanin
igletme sekilleri ve niteliklerine gére dagilimi gizelge 3.1’de verilmistir.

Cizelge 3.1 Turkiye’ deki orman varli§

VASFI KORU | BALTALIK | TOPLAM | ORMANLIK TURKIVE
{Ha) {Ha) (Ha) ALANA ALANINA
ORANI{%) ORANI (%)
IYI(VERTMLT) 6176 899 | 2679 558 | 8 856 457 44 14
BOZUK(ETKIN | 4 757 708 | 6 585 131 |11 342 830 56 14,5
OLMAYAN)
TOPLAM 10934607 | 264 689 |20 199 296 100 25,9

Cizelgenin tetkikinden gérilecedi Gizere , orman alanlarimizin tamami etkin
orman niteliinde olmayip, Grln verebilen orman alani 8,9 milyon hektar
(%44)dir. Geriye kalan 11,3 milyon hektar (%56) orman alani ise verim gticl
dustk ormanlardan ya da tamamen etkin olmayan, bozuk, makilik ve
cahliklardan olugmaktadir(26). Orman Boélge Mudurlukleri itibariyle orman
alani miktan ve ormanlik orani ise gizelge 3.2’ de verilmistir.
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Gizelge 3.2 Orman Bolge Mudarltklerinin orman alani miktari ve ormanlik

orani
iiler Normal Bozuk Normal Bozuk Agikhils | Ormanik

Koru Koru Bailtalilk Baltalik Alan Orani

(Ha) (Ha) (Ha) {Ha) (Ha) (%)
Adana 405754 310518 13910 127722 3762788 186
Adapazan 186961 38774 101117 35690 484460 438
Amasya 535500 459082 427324 419653 6157155 23
Ankara 268736 234840 6434 120334 3261009 137
Antalya 498626 350624 25856 270314 919930 55,5
Artvin 184920 92721 6895 105804 322436 548
Bahkesir 281065 244714 3114 93586 565657 536
Boly 408313 121413 10965 49562 449326 56,8
Bursa 334723 202287 114724 89210 808278 482
Canakkale 333085 175028 53183 75483 974580 395
Denizli 332068 217170 2426 165376 1050421 406
Elazij 18306 45142 1255145 795365 9997916 175
Erzurum 120360 85323 58692 170340 6263408 57
Eskigehir 170731 213842 25668 108068 2055659 20,1
Giresun 237073 156720 1444 34732 880971 326
Isparta 230709 181847 468 298079 987080 18
Istanbul 234224 47277 250272 56027 1201580 332
fzmie 373438 319440 30241 264810 1511215 395
K.Marag 267494 378560 31554 286165 4877665 18,5
Kastamonu 450426 189981 17447 94544 571687 | 568
Konya 335275 421086 1376 46246 755084 516
Kiitahya 550691 354367 14726 199861 918640 55,1
Mersin 210429 208042 6507 96247 1335818 28,1
Mugia 391185 93787 16715 46024 372757 595
Sinop 202628 233133 3850 82031 543666 53
Trabzon 150052 4013714 49315 132313 4678480 135
Zonguldak 189193 58222 20397 43328 246619 56,5

Gizelge 3.2’ yi inceledigimizde, %59,5 oraniyla en ¢cok ormanlik alana sahip

bdlge mudarlagonin Mugla Orman Bolge MUdarioga ve %5,7 orantyla da en

az ormanhk alana sahip bélge midurldginin Erzurum Orman Bolge
MOdOriaga oldugu gérulmektedir(26).

3.5. Turkiye Ormanlanndaki Agac Turleri

Ormanlardaki adac tOrleri ibreliler ve yaprakhiar olmak Uzere iki sinifa

ayriimaktadir. Ulkemizde de genel olarak bilinen 7 cins ibreli, 21 cins yaprakli
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adac turt bulunmaktadir. Bu adag tarlerinin kapladiklart alan ve oraniar

cizelge 3.3’ de verilmektedir(27).

Cizelge 3.3 Turkiye ormanlarindaki ana agag turleri

Sinif Adag ptleri Koru Ormami{Nonmatl) Top. Orman Alam
Cins Tiir Sayisi Saha(Ha) Oran{%) Saha(Ha) | Oran(%)
Ibreliter
Cam 7 5541722 67,80 8601681 41,53
Goknar 4 457778 5,61 619791 3,00
Ladin i 185138 2,26 286658 1,38
Sedir 1 219369 2,68 336342 1,62
Ardig 6 78583 0,86 1234162 596
Semvi 1 666 0,01 1347 0,01
Duglaz 1 280 - 280 -
Digerleri 5191 0,06 28835 0,14
Toplam 6488727 79,48 111090886 53,64
Yapraldhiar
Kayin 1 1060822 13,00 1335786 _645
Mege 34 349259 428 6088327 29,40
Kestane 1 56886 0,70 89434 048
Girgen 2 57550 0,70 99309 0,48
Kizilagiag 2 57815 0,70 109502 0,53
Disbudak 3 8096 0,10 11669 0,06
Kavak 6 10288 0,12 20548 0,10
Akcaadac 10 1579 0,02 2853 0,01
Ihlamur 4 4944 0,06 5424 0,03
Akasya 1 1022 0,01 3075 0,02
Sigla 1 1830 0,02 3191 0,02
Cinar 2 817 0,01 1470 0,01
Okaliptis 1 771 0,01 6655 0,03
Aylantus 3 802 0,01 802 -
Kayacik 1 646 0,01 2066 0,01
Karaagag 3 459 0,01 519 -
Y.Akasya 1 234 - 234 -
Ceviz 1 176 - 176 -
_Sagut 19 160 - 2184 0,01
Hug 3 11 - 586 -
Defne 1 - - 408 -
Digierleri 58186 0,71 1808459 8,72
Toplam 1672454 20,52 9603798 46,36
G.Toplam 8161181 100,00 20712884 100,00
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3.6. Ormanlann Faydalan

Ormaniar; adaclaria birlikte diger bitkiler, hayvanlar, mikroorganizmalar gibi
canli varliklarla toprak hava, su , isik ve sicaklik gibi fiziksel cevre
faktorierinin birlikte olusturduklar karsihikh iligkiler dokusunu simgeleyen

ekosistemler olup, diinya yagsami igin vazgecilmezdirler.

- Ormanlar yagantimzin her safhasinda ihtiyag duyduumuz yapacak ve
yakacak hammadde kaynagdidir. Bunun yan sira bitkisel nitelikli tohum, cicek,
kozalak vb. ile mineral nitelikli ¢akil, kum vb. hammadde kaynaklarinin bir
kismi da ormanlardan elde edilmektedirler.

-Ormanlar, bitkiler ve hayvanlar icin dogal bir su kaynagidir. Kar ve yagmur
bicimindeki yagisi yaprakli, dallari, gévdesi ve kokleri ve tutarak sellerin ve
tagkinlarin olusmasini onler. Ayrica yer alti sularinin olugmasina yardim

eder.

- Ormanlar erozyonu énler. Ormanlar riizgarin hizini azaltir, toprag kokleri ile
tutarak yagisin ve akarsularin topragdi tasimasini énler.

- Ormanlar, yaban hayati ve av kaynaklarimi koruru. Nesli tikenmekte olan
hayvanlarin Gretimi, korunmasi ve barinmasinda koruma alanlari olusturur.
Bu sahalar milyonlarca canlinin yuvasidir.

- Ormanlar bitki ortisil ve toprak igerisinde blytk miktarda karbon
depoladiklarindan, ikim Ozerinde olumiu etkiler yapar. Asiri sicakliklari
dGzenler, bir 1si tamponu gibi gérev yapar. Sicadi sogugu dengeler, yaz
sicakligini azaltirken, kig sicakh@ini artirir, radyasyonu 6nler.

-Su buharini yo§unlagtirarak yagmur haline gelmesini saglar. Ruzgar hizini
azaltarak toprak ve kar savurmalarini ve riizgarin kurutucu etkisini yok eder.
Bu nedenle acik alanlara oranla ormanlarda gindizler serin geceler ise
sicaktir.
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-Ormanlar, egelenme, dinlenme ve bog zamanlart de@erlendirme imkani
saglar. Havasi, suyu, dogal gorinumleri ve sakin ortami ile ozellikle
sehirlerde yagayan insanlan kendisine geker. Bu yénuyle insanlarin beden ve
ruh saghg! Gzerinde olumiu rol oynar.

- Yerlesim alanlari gevresindeki hava kirliligini ve guraltdyt 6niemesi ile insan
sagligr bakimindan buydk 6nem tagir. Ormaniarin insan saghgi Gzerindeki
butin bu olumiu yararlan nedeniyle bayUk kentlerin gevresinde ormanlar
yetistiriimekte, dinlenme yerleri kurulmaktadir.

- Ormanlar, orman icinde ve diginda yasayan insanlara gesitli ig alanlan
sadlar, igsizligi énlemede etkin rol oynar, boylece kdyden kente gé¢u azaltir.

-Ormanlar, ulusal savunma ve givenlik bakimindan da gok 6nemlidir. Askeri
birliklerin savag tesisleri ile ara¢ ve gereclerinin gizlenmesinde, savag
ekonomisi bakimindan deger tasiyan regine, katran ve tanenli maddelerin
elde edilmesini sadlar.

- Ayrica ormaniar barajlann ekonomik émrint uzatir, dogal afetleri Gnler,
Glke turizmine katkida bulunur.

- Ormanlar, dogal glzellikleri ve sayillmayacak kadar ¢ok faydalanyla iyi
baktigimiz taktirde tikenmez bir dogal kaynaktir(27).

3.7. Ormanlardan Elde Edilen Uriin ve Hizmet Gesitleri

Ormanlardan elde edilen urin ¢esitleri; odun, yaprak, cicek, meyve, tohum,
recine, kabuk, kok, cal, ot, av hayvani, su, toprak, kil, tag, komar ve
madenler gibi cok sayida ve degisik nitelikte hammaddelerdir. Bu maddeler
niteliklerine ve pazar isteklerine gore cok degisik kullanim vyerleri
bulabilmektedir. Bu Urtnler icerisinde en bol elde edilen ve genig bir
pazarlama olanad bulan Orin ise odundur.
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Ormanlarin ayrica suyu dazenleme, topragi koruma, iklimi etkileme, dogay
koruma ve guzellestirme gibi cok dnemli hizmetleri vardir.

GlUnumuzde modern orman igletmeciligi faaliyetieri sonucunda elde edilen
orman Grtnleri, Asli Orman Urdnleri ve Tali Orman Urtnleri olmak Gzere 2
kategori altinda toplanmaktadir(26).

Asli orman drinler :

1) Tomruk

2) Tel Diregi

3) Maden Diregi

4) Sanayi Odunu
5) Kagitik Odun
6) Lif Yonga Odunu
7) Sirk

8) Cubuk

9) Yakacak Odun

Tali orman drinler :

1) Regine

2) Cira

3) Sigla yagi
4) Defne

5) Simsir

6) Kok Odunu
7) Kekik

8) Ada Cay
9) Cam Fistig
10) Her cesit bitki sogani
11) Mantarlar
12) Kozalak
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3.8. Ormanciligin Tlrk Ekonomisindeki Yeri

Anayasamizda ve bes yillik kalkinma planlarinda yer alan ormanciiik
politikast gayeleri (¢ ana grupta ifade edilebilir.Buniar :

a) Ulkenin gesitli orman Grinlerine olan ihtiyacini kargilamak.

b) Toprak taginmasini 6nlemek, su rejimini dizenlemek, dlke savunma sina
yardimei olmak.

c) Tabiati korumak, yurt glzelliini sadlamak, halkin rekreasyon ihtiyacini
gidermektir. -

Ekonomimizin éncelikli ve ana sekitrlerinden biri olan ormancilik sektéri
beliten bu gayeleri gerceklestirebilmek igin, bugln Ulkemizin %26'sini
kaplayan orman alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ormancilik sektdrinin Glke ekonomisine katkilari; 6iculebilen nispeten
Glctimesi kolay olan katkilari ile, para ile ifade edilmeyen veya ifadesi gig
olan katkilar olmak Gzere iki ana grupta incelenebilir.ikinci gruba giren, yani
parasal olarak Oicilemeyen katkilari ise; iklim, toprak ve su gibi tabiat
elemanlarini korumasi ve denge icinde tutmasi, su rejimini dizenlemesi,
erozyonu Onlemesi, coraklagmayi Gnlemesi, barajlarin ekonomik 6mrand
uzatmasi, tabii afetleri dnlemesi, rekreasyon ihtiyaglarini kargilamasi, insan
saghgini olumlu yénde etkilemesi, Glke turizmine katkida bulunmast, v.b. dir.

Yukarida iki grupta belirtilen katkilarin dogal bir sonucu olarak ormancilik
sektdrunin gayn safi milli hasilaya katkisi kigimsenemeyecek boyutlardadir.
Buna ilaveten ormanciik sektdrunin ileriye do§ru baglantlarinin yuksek
oimasi diger sekibrleri olumlu y6nde etkilemektedir. Bu sekior ayrica
istihdama ve bolgeler arasi farkliliklanin azaltiimasina yardimei olmaktadir.

Ozsllikle ikinci grupta belirtilen ve para ile Glgilemeyen katkilarindan dolayi,
ormancilik sekiérinln, sadece sagladigi maddi faydalar g6z éntne alinarak
degerlendiriimesi hatali olacaktir. Sektér, parasal katkilan yaninda
rakamiagtirimas! gu¢ olan faydalan da dastnulerek ulagtirma, saghk ve
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egitim sektérleri gibi bir alt yapi sekiéri olarak degerlendirilmelidir. Nitekim,
orman ve ormancilik sektéra diger sektérierin calismalarina ortam saglayan,
alt yap1 meydana getiren ve diger sektérierin etkinliklerini arttiran bir sektér
durumundadir(27).
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4. VZA' NIN ORMAN YONETIMINDE UYGULANMAS!

4.1. Amag ve Kapsam

Ormanlar, dinya ylzeyinin Ggte birinden daha fazia yer kaplamaktadirlar ve
buna bagl olarak ¢evresel yonetimde orman yénetiminin cok énemli bir rold
vardir. Orman ydnetim igi, orman arazisi isletmesi igin is metotlarinin ve
teknik ormancilik ilkelerinin uygulanmasini gerektirmektedir. Ulkemizde de
ormanlarin yonetimi Orman Genel MOdurlagl' ne bagh Orman Bélge
Mudarlakleri tarafindan gergeklestiriimektedir ve suan Genel Mudaritge bagh

27 adet Bblge Mudurlugu faaliyet géstermektedir.

Ormanlarin y6netiminde gelecek planlamasindaki ana hatti elde edebilmek
icin yonetim basarilarinin goéreli etkinligi degerlendiriimelidir. Fakat cok
kullanimh  bir ormanin etkin bir gekilde yénstilip y6netilmedigini
de@erlendirmek gok zordur. Gunkl birgok ¢iktinin pazar degeri mevcut
degildir(20).

Bu caligmada, 1994-2002 yillan arasinda Orman Bélge Mudurluklerinin
ormanlarin yénetiminde ne kadar etkin olduklarini belirlemek amaciyla Veri
Zarflama Analizi metodu kullanilarak etkinlik &lgimileri yapilacaktir.
Uygulamada kullanilan girdi ve gikti degisken degerlerini iceren veri seti
Orman Genel MUdurlu§’ nden derlenen verilerle olugturulmustur. Ancak
1994-2002 yillan arasindaki veriler elde edilebildigi icin uygulama bu yillar
arasinda gergeklestiriimigtir. Veriler Ek-1’ de verilmigtir.

4.2. Girdi ve Giktilann Belirlenmesi

VZA' da kullanilan girdi ve giktilar calismadaki karar birimleri konusundaki
kargtlagtirmanin temelini olusturduklari igin ve ayni karar birimi icin farkls girdi
ve ciktilar farkh etkinlik degerlerine neden olacag: icin ézenle secilmesi
gerekmektedir(22).
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Bu calismada girdi ve ¢iktilarin tayini, Chiang Kao’ nun 1991 yilinda yapmis
oldugu “Orman Yénetim Etkinliginin Olcllmesinde VZA" adli caligmasi
dikkate alinarak yapiimistir ve 5 girdi- 2 ¢ikti yer almakiadir. Kullanilan girdi
ve ¢iktilar agagida belirtilmistir.

Girdiler:

1) Genel Uretim giderleri

2) Aragtirma ve gelistirme giderleri
3) Genel ydnetim giderleri

4) Alan

5) Personel sayisi

Ciktilar:

1) Kereste dretimi ( m®)
2) Yan Urunlerin parasal degeri

Bu calismada LINDO Paket Programi kullaniimis ve 6lgege gére degisen
getiri yaklagimi altinda girdi yénelimli CCR modelinin duali uygulanmistir.
Ayrica alan ve personel sayisi karar verici tarafindan kontrol edilemeyen yani
dissal olarak belirlenen girdiler olarak ele alinmistir. Uygulanan bu model ile
belirli bir ¢ikti bilegimini en etkin bir sekilde Gretebilmek amaciyla kullanilacak
en uygun girdi bilegiminin nasil olmasi gerektigi aragtinimistir. Ancak eldeki
veriler ok genis bir arali§i kapsadigindan dolayi her KVB igin girdi ve ikt
degerleri o girdi veya ciktidaki en yiksek degere bodlunerek degerler 0 — 1
araligina taginmig ve elde edilen bu degerler Ek-2’ de verilmistir. Analizlerde
bu degerler dogrultusunda gergekiestirilmistir.

Oncelikle, bélge mudarliklerinin her ylla ait etkinlik degerleri tek tek
hesaplanmigtir. Elde edilen etkinlik degerleri ve etkin olmayan béige

mudurlakierinin referans kumeleri Ek-3' de verilmigtir.

Elde edilen sonuclara baktigimizda, 1994 yilinda Adana, Amasya, Ankara,
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Artvin, Giresun, Isparta, izmir, K Marag, Kutahya ve Mersin Orman Bélge
Muadarlokleri olmak (zere 10 boige mudarlaginin etkin bir sekilde faaliyet
gostermedigi gérilmektedir. bunun diginda 17 Orman bélge Mudurlagunin
ise etkin oldugu saptanmistir. ayrica 0,65 etkinlik diizeyi ile Artvin Orman
béige Muduritgu en az etkinlige sahip bolge midariigu oimustur.

1995 yili icin elde edilen sonuglan inceledijimizde, Adana, Amasya,
Balikesir, Bursa, Denizli, Isparta, lzmir, KMaras, Kastamonu, Mersin,
Trabzon ve Zonguldak Orman Bélge MudariUklerinin etkin oimadiklari, diger
13 Orman Bdlge Mudariugl’ ntn ise etkin bir sekilde faaliyet gdsterdikleri
gorulmektedir. Bu yilda 0,48 etkinlik degeri ile Zonguldak Orman Bdige
Madariugl en az etkinlik gosteren bdlge madoriuga olmustur.

1996 yilina ait sonuglara baktiimizda, Adapazari, Balikesir, Canakkale,
Elazi§, Erzurum, Eskigehir, istanbul, Konya, Katahya, Mugla ve Sinop Orman
Bolge Madurlukleri etkin bir sekilde faaliyet gosterirken diger 16 Orman Bolge
Madorlogl’ nan etkin olmadi§i gézlenmis ve 0,48 etkinlik degeri ile en az
etkinlige sahip bodlge mudirligh Zonguidak Orman Bélge Mudarlugo
olmusgtur.

1997 yilinda ise, Adapazari, Antalya, Balikesir, Canakkale, Elaz1§, Erzurum,
Eskigehir, Istanbul, Konya, Kutahya, Mugla ve Sinop Orman Bélige
Maduaridkleri etkin bir gekilde faaliyet gosterirken diger 15 Orman Bélge
Moduriagl’ nin etkin olmadigi gértimektedir. Ve bu yil igin 0,48 etkinlik
-degeri ile Zonguldak Orman Bolge Madurligu en az etkinlie sahip orman
bélge midirligo olmustur.

1998 yiina ait sonuglan inceledigimizde, bu yil icin Adapazari, Antalya,
Balikesir, Canakkale, Elazi§, Erzurum, Eskigehir, Istanbul, Konya, Kutahya
ve Sinop Orman Bélge MudirlOkleri olmak Uizere 11 bolge mudurlugin etkin
oldugu, bunun yani sira 16 Orman Bolge MGdUrlGguntn de etkin olmadi
gérulmektedir. Ayrica 0,44 etkinlik degeri ile Zonguidak Omian Bolge
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Mudarlaga en dasuk etkinlige sahip Orman Bélge MudurlGga olmustur.

1899 yilinda ise, Adana, Ankara, Artvin, Balikesir, Bolu, Denizli, Eskigehir,
Giresun, lIsparta, KMarag, Mersin, Mugla ve Zonguldak Orman Bélge
Muduriukleri olmak Gzere 13 Orman bolge MidOriaga etkin bir sekilde faaliyet
gbstermezken, diger 14 Orman Bolge MOdOriG§anin etkin olduklan
gorulmektedir. Ayrica 0,41 etkinlik degeri ile en dusik etkinlige sahip bolge
maduriaga Mersin Orman Bélge Mudorladt olmustur. Bunun yani sira 0,44
etkinlik degeri ile Adana, 0,48 etkinlik dederi ile de Ankara ve Zonguldak
Orman Bélge Muduorliklerinin de oldukca dusik etkinlik gosterdikleri
g6ralmektedir.

2000 yilinda ise, Adapazar), Amasya, Balikesir, Canakkale, Elazi§, Erzurum,
Eskigehir, istanbul, Kastamonu, Konya, Kiitahya, Sinop ve Trabzon Orman
Bolge MuiduriGkleri olmak Gzere 11 bélge mudirligin etkin bir sekilde
faaliyet gosterirken, diger 14 Orman Boélge MGdarlGgd’ ntin etkin olmadikiar:
saptanmigtir. Ayrica 0,34 etkinlik degeri ile Adana ve Zonguldak Orman
Bolge MudorlUkleri en az etkinlik gosteren Orman Bélge Mudurlukleri
olmuslardir. Bunlarin yani sira 0,37 etkinlik degeri ile Mersin Orman bdige
MidarlGgh de oldukga disik bir etkinlik gbstermigtir.

2001 yiina ait sonuglan inceledigimizde, Adana, Ankara, Artvin, Bolu,
Canakkale, Denizli, Giresun, Isparta, Istanbul, lzmir K.Maras, Mugla ve
Zonguldak Orman Boélge Mudurliklerinin etkin bir sekilde faaliyet
géstermedikleri ancak dier 14 Orman Boélge Mudurlugd’ nin etkin oldugu
gorulmekiedir. Ayrnica bu yil igin 0,37 etkinlik degerine sahip Zonguldak
Orman Boélge Muduriagl en az etkinlik gésteren Orman Bélige Mudarlugu
olmustur.

Son olarak 2002 yilina ait sonuglan inceledigimizde ise, Adapazari, Amasya,
Artvin, Balikesir, Bolu, Bursa, Elazi§, Erzurum, Eskigehir, Konya, Kitahya,
Sinop ve Trabzon Orman Boéige Midurlaklerinin etkin, diger 14 Orman Bolge
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Mudurlagunan ise etkin olmadiklan gértiimektedir. Ve bu yil igin 0,42 etkinlik
degeri ile en az etkinlik gdsteren Orman Bdige Mudariigu Zonguldak Orman
Bolge Madarlaga olmustur.

Genel olarak sunu sodyleyebiliriz ki, analiz sonuglarinda etkin olmadigi
belirienen bdlge miudarlklerinin etkinsizliklerinin nedenlerinin aragtiriimasi ve
bunlarin etkin duruma getirilmesi gerekmektedir. Bunun icin de bu bdige
madaritklerinin  girdi ve c¢iktilarinda belli oranlarda degigiklik yapmak
gerekmektedir. Ornek olarak 2002 yilini ele alirsak, bu yilda etkin olmayan
orman bdlge mudaridklerinin etkinlik degerleri, o bdlge muduarliklerine
referans olan bdlge mudaritkieri ve etkin olmayan bélge muidariikierine ait
girdi fazlahklan ve ¢ikti eksiklikleri gizelge 4.1’ de verilmigtir.
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Veri zarflama analizinin dual formalasyonunun énemi, karar vericilerin hangi
unsurlarin etkin olmayanlie sebep verdigini ve bunun ne kadar oldugunu
aciga cikarmalarini saglamasidir. Bu unsurlar Gzerinde iyilegtirme yapmak
etkin olmayanligi giderecektir. Uygulanan modelde, a’, A/, s, s;* optimal
¢c6zUmin bir kimesidir. Eger s kesinlikle pozitifse o zaman ilgili ¢ikti Yy
nin s miktarinca (A degerlerinin higbirini degistirmeden ve ilgili kisitiari
ihlal etmeden) arttinimas) mamkindir. Benzer olarak eder s kesinlikle
pozitifse ilgili girdi X; aym sekilde azaltilabilir. Charnes ve ark. (1978)' de
ispatladig gibi orjinal ¢ikti Yo' y1, Yact s~ ya yikseltmek ve orjinal girdi Xi'yi,
aX;-s yenidegerine indirerek etkin olmayan bir KVB' nin etkinlik degeri 1’
e yukseltilebilir. Eger s veya s;* sifir ise 0 zaman ilgili girdi ve ¢ikti etkin bir
sekilde yénetilmektedir(27).

Bu bilgilerin 15181 altinda ve cizelge 4.1’ de verilen dederlerin yardimiyla 2002
yilinda etkin olmayan Adana Orman Bdlge MUudUrligld’ nin etkin hale
gelebilmesi igin girdilerinde ve ciktilarinda yapiimasi gereken degisiklik
incelenmis ve Cizelge 4.2 de gésterilmistir. Adana Orman Bélge Mudariagy
ne ait etkinlik degeri 0,56 ve ona referans olan boige mudaritkierinin
Balikesir, Konya ve Sinop Orman Bolge Muduriukieri oldugu Cizelge 4.1'de
géralmektedir. Cizelge 4.2'deki Adana Orman Bélge MUdurlagl’ nin etkin
olmasi igin gereken degerler, éictlen degerler kullanilarak elde edilmistir.

Cizelge 4.2. Adana Orman Bolge Mudurligd’ niin etkin olmas: igin gereken
girdi ve cikti degerleri

Ciktilar Olgiilen  Artik Etkin Olmasi igin
Deger Degisken Gereken Deger
Kereste Uretimi 0,41 0,10 0.51
Yan Uriinler 0,21 0 0,21
Girdiler

Genel Uretim Gid. 0,32 0 0,18
Ars. Ve Gelis. Gid. 0,58 0,01 0,31
Genel Yont. Gid. 0,71 0,15 0,25
Alan 0,41 0 0,18

Personel Sayisi 0,61 0 0,34
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Adana Orman Bolge MUdirlGgl’ nin etkin olmasi igin gereken ¢ikti degerleri,
OlcUlen degerlere artik dedigkenlerin eklenmesi ile elde edilmistir. Bu bdige
madarioganin etkin olmasi icin gereken girdi degerlerini hesaplarken, élcilen
deger gbzlemlenen etkinlik degderi olan 0,56 ile carpilir ve sonra bu degerden
artik degisken ¢ikartilir. Dider bir degisle etkin olmasi icin gereken deger,
girdilerin gézlemlenen degerleri %56 oraninda azaltilip ondan artik degisken
cikartilarak elde edilmistir. Yani Adana Orman Bdlge MudUriGga'nan etkin
olabilmesi igin girdilerinin %56 oraninda azaltilmasinin ardindan, aragtirma
ve gelistirme giderleri %1, genel yénetim giderleri%15 oraninda azaltiimah ve
kereste Uretimi de %10 oraninda arttriimalidir.

Yine gizelge 4.1" deki degerlerden yararlanarak 2002 yilinda etkin olmayan
Ankara Orman Bélge Mudarlogu’ ntin etkin bir sekilde faaliyet gésterebilmesi
icin ise girdilerinin %81 oraninda azaltilmasinin ardindan, genel yénetim
giderlerinin %26 oraninda azaltimasi ve yan UrUnlerin %10 oraninda
arttinimasi gerekmektedir. Benzer sekilde istanbul Orman Bélge MudGrlGgy’
ni ele alacak olursak, bu bdlge mudiriGgunan etkin bir sekilde faaliyet
gosterebilmesi icin girdilerinin %62 oraninda azaltilmasinin ardindan, genel
y6netim giderlerini %14 oraninda azaltiimasi gerekmektedir. iste etkin
olmayan orman bélge madurllklerinin girdi ve giktilarinda elde edilen girdi
fazlaliklan ve gikti eksiklikleri oraninda azaltma velveya arttirma yapiimasiyla
bu boéige mudlridklerinin  etkin  bir sekilde faaliyet géstermeleri
saglanabilmektedir. Bu durum dider yillardaki etkin olmayan orman bdlge
muduritkleri icinde gecerlidir.

4.3. Pencere {(Window) Analizi Uygulamas:

Window analizinde, her bir farkli periyotta bir KVB, sanki “farkli” bir KVB gibi
iglem gdrmektedir. Ozellikle, belli bir periyottaki bir KVB’ nin performansi,
diger KVB' lerinin performanslarina ilave olarak dider periyotlardaki kendi
performansiari ile karsilagtinimaktadir(27).
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Burada analiz, 9 yilik periyot boyunca (P=9), 27 adet orman bdige
midariaginden (n=27) elde edilen verilere uygulanmigtir. Ug yillik (w=3) bir
pencere kullanan analizi gergeklestirmek icin izlenecek ydntem agagidaki
gibidir.

Her KVB, birinci pencerede (Yil 1994, Yil 1995, Yil 1996) birbirini takip eden
a¢ yihin her biri icin sanki farkli bir KVB olarak tanimlanir ve 81 tane KVB
(=nw=3x27)’ nin bir analizi yapilir. Sonra pencere bir periyot 6telenir ve
analiz 81 tane KVB’ nin ikinci Gg aylik kimesi (Yil 1995, Yil 1996, Yil 1997)
icin gerceklestirilir. islem bu sekilde devam ederek pencere her seferinde bir
periyot 6telenir ve son G¢ yil (Yil 2000, Yil 2001, Yil 2002) icin 81 KVB’ nin
son (yedinci) analizi ile bitirilir. Cizelge 4.3'de bu analizin sonuclar

gbsterilmektedir.
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Gizelge 4.3. Pencere (Window) analiz sonuglari

inter i Yil Yil Yil N i yil Yil Yl
1894 1995 19986 1987 1888 1988 2000 2001 2002

Adana 00,6984 0,7143 0,8392

0,7031 0,8399 0,8254
0,8259 0,9313 0,4465
0,9344 0,4471 0,4446
0,4385 0,4561 0,3438
0,4582 0,3445 0,4456

0,3521 0,4534 0,5611

Adapazari 1 1 1

Amasya 0,6441 0,7423 0,8071
0,7634 0,7965 0,7658
0,7987 0,7735 0,7946
0,7795 0,8044 1

0,8097 1 1
1 1
1 1 1

Ankara 0,6665 0,6797 0,6436
0,6594 0,6497 0,5491
0,6532 0,5543 0,4972
0,5692 00,4884 0,4828
0,4899 0,4884 0,5271
0,4862 0,5321 0,5553
0,5364 0,5674 0,7808
Antaiya 0,9862 1 0,8614
1 0,8692 1

0,8863 1 1
1 1
1 1 0,5828

0,6175 0,6723
0,6348 0,6782 0,6879
Artvin  0,5972 0,6081 0,6233

0,6123 06289 0,6886
0,6345 06932 0,7021
0,699 0,7156 0,4455
0,7189 0,4621 0,6718
0,4685 0,6798 0,8542
0,6821 08667 0,6935
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iller Yil Yit Yil Yil Yii Yil Y Yil Yit
1994 1995 1986 1897 1888 1989 2000 2001 2002
Balkesir 0,9741 0,8915 1
0,9957 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Bolu 0,8758 1 0,8601
1 0,8647 40,7316
0,8721 0,7425 0,7068
0,7448 0,7123 0,9015
0,7256 0,9073 0,4921
0,8726 0,4986 0,8857
0,5025 0,9023 1
Bursa 0,6124 0,7569 0,7089
0,7648 0,6965 0,5411
0,6921 0,5469 0,6815
0,5648 0,7025 1
0,7348 1 0,5975
1 0,6348 1
0,6975 1 1
Ganakkale 0,9999 0,9998 0,9875
0,9948 0,9837 10,7777
0,9673 0,7898 0,8062
0,7834 0,8042 10,8173
0,8073 0,8467 0,9999
0,8548 0,9985 0,7544
0,9889 0,7738 0,8673
Denizli 0,6145 0,5921 0,5363
0,5847 0,5335 0,6376
0,5572 0,6447 0,7178
0,6487 0,7184 0,7247
0,7125 0,7184 0,4495
0,7122 0,4537 0,5123
0,4574 0,5248 0,5673
Elazi§ 1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
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Cizelge 4.3. Devam ediyor

iller Yil Yil Yil Yil il il il Yii Yil
1004 1905 1996 1997 1988 1999 2000 2001 2002

Erzurum 0,6158 0,6012 0,5424

0,5945 0,5805 0,8201
0,6247 0,8049 0,6079
0,8025 0,5995 0,5772
0,5922 0,5767 0,5562
0,5684 0,5874 0,7531

0,6025 0,7741 0,8299

Eskigehir 1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

Giresun 0,6442 0,6955 0,6943
0,7025 0,6845 0,6576
0,6786 0,6557 0,6658
06599 0,674¢ 0,7365
0,6821 0,7745 0,8546
0,7998 0,8478 0,4658
0,8436 0,4981 0,4998
Isparta 0,6158 0,6012 0,5424
05045 0,5095 0,8201
0,6247 0,8049 0,6079
0,8025 059985 0,5772
0,56922 0,5723 0,5562
0,5676 0,5874 0,7531
0,5892 0,7741 0,8299

istanbul 1 1 1
1 1 1
1 1 1

1 1 0,9728

1 0,9798 0,9825

0,9817 0,9865 0,9976
lzmir 04521 0,5163 0,5664
0,5205 0,5721 0,8058
0,5885 0,7995 0,6487
0,7946 0,6375 0,6096
0,6347 0,5875 0,4378

0,5863 0,4497 0,5177

0,4568 0,5476 0,6325
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Cizelge 4.3. Devam ediyor

iner Y Yil Yol Yl Yil Yil m il i
1994 1995 1996 1997 1998 1929 2000 2001 2002

K,Marag 0,6375 0,5126 0,7318

0,5278 0,7247 0,6381
0,7231 0,6322 0,5769
06256 05711 0,5527
0,5835 0,5585 0,5771
0,5623 0,5787 0,5862

0,5791 0,5941 0,6864

Kastamonu 0,5286 0,6397 0,5625
0,6245 0,5573 0,5442
0,56537 0,5485 0,5967
0,5541 0,6238 1

0,6741 1 1
1 1 1
1 1 1
Konya 1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Kiitahya 1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

Mersin  0,5631 0,5124 0,5825
0,5263 0,5995 0,6631
0.6247 0,6021 0,4695
0,5965 0,4567 0,4074
0,4478 0,4022 0,4565
0,3965 0,5836 0,7535
0,5882 0,7841 0,8599

Mugla 1 1 1
1 1 1
1 1 0,8564

1 0,8475 0,791
0,8231 10,7562 0,6358
0,7246 0,6306 0,5741
0,6243 0,5666 0,5489



72

Cizelge 4.3. Devam ediyor

iller Yil Yil Yl Yil Yl Yu Yii Yil Yil
1984 1895 1996 1997 1298 4888 2000 2001 2002

Sinop 1 1 1

1 1 1
1 1 1
1 1 1
9 1 1
1 1 1

1 1 1

Trabzon 0,9589 0,9672 0,9723
0,9631 09782 0,8871
0,9815 0,8661 0,9367
0,8985 0,9574 1

0,9767 1 1
1 1 1
1 1 1

Zonguldak 0,6541 0,5274 0,5195
0,5361 0,5353 0,4984
0,5668 0,5799 0,5522
0,5614 0,5331 0,5084
0,5237 0,5025 0,4948
0,4941 0,4822 0,4534
0.4751 04441 0,4202

Cizelge 4.3’ Un yapis|, analizin temel catisini géstermektedir. Birinci pencere
icin Adana Orman Bélge Mudarlaga, 1., 2. ve 3. yilda farkll bir KVB imis gibi
VZA modeli kisitlarinda tanimianir. Béylece Adana Orman Bélge Muduriugua,
1. yildaki etkinligi igin degerlendirildidinde 2. ve 3. yildaki kendi performans
verileri ile beraber kisittarda bulunmaktadir. Buna gére birinci pencere
analizinin sonuglari her bélge mudarlGgu icin birinci satirda Yil 1994-Y1l 1996
sUtunlar altinda 81 degerden olusmaktadir. Ornedin, Adana Orman Béige
Madorlagl’ nin performansi icin 1994, 1995 ve 1996 yillarinda sirasiyla
0,6984, 0,7143 ve 0,8342 etkinlik degerleri elde edilmigtir. Her béige
madarloga icin verilerin ikinci satin 81 KVB’ nin, 1994 wilina ait verilerin
cikartilip 1997 yih verilerinin eklendigi ikinci pencere analizinin sonucudur.

Analiz sonuglan incelendidinde, Adapazarn, Elazi§, Eskigehir, Konya,
Katahya ve Sinop Orman Béige MadarlUkleri strekli etkinlik gésterirken;
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Amasya, Balikesir ve Kastamonu Orman Boélge Mudurltklerinin etkinlik
degerlerinde belirli dénemlerden sonra artig gézlemlenmektedir. Oregin,
Kastamonu Orman Béige MudariGgd’ nin 1999 yilina kadar etkinlik degerleri
ortalama %58 iken 2000 yil itibari ile %100 géreli etkinlik degerine ulagmis
ve bu durumunu 2002 yilina kadar korumustur. Yine sonuglara baktigimizda
istanbul Orman Bélge Madarlagda’ nan asirn olmamakla beraber 1999 yilindan
sonra etkinlik degerlerinde bir dists gbézlemlenmektedir. Mugla Orman Bdéige
Mudariuga de 1998 yilina kadar %100 géreli etkinlik gdsterirken 1998 yilinda
degerlerinde dusls gézlenmekte ve hatta 2001 yilinda bu dusls ortalama
%40 oranlarina ulagmaktadir. Bunlarin yani sira diger boige midariGklerinin
etkinlik degerlerinin yillara gbre artip-azalarak dalgall bir egilim gosterdigi
gdziemienmektedir. Bélge madaritklerinin etkinlik oranlarindaki bu artiglarin
ve azalislarin nedenlerinin aragtirilmasi ve incelenmesi gerekmektedir. Bu
durumlar ydnetim bozukiuklarindan kaynaklanabilecegi gibi o yil Gretimde

beklenmeyen ve elde olmayan nedenlerden kaynaklaniyor olabilir.

Referans kimelerinin bulunmasi bize konunun derinligine inmek ve daha
etkili degerlendirme yapmak icin yardim eder. Bu da herhangi yénetimsel
bilgi akiginda veri zarflama analizine dayanilarak yapilan sorgulamalarda
etkili olur. Referans kiUmelerindeki bilgiler, KVB' leri icerisinde etkin olan
elemanlarin etkin olmayan KVB’ lerinin degerlendiriimesi konusunda bize
yardim eder.

Cizelge 4.4, Cizelge 4.3’ de gosterilen window analizi sonuglarindaki etkin
oimayan Orman Boélge MudurlGkierinin etkinlik degerlendirmesinde referans
olan bélge midurltklerinin gézlemlenme sayisini géstermektedir.
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Adapazan Elaziy Eskigehir Konya Kiitahya Sinop Trabzon

Adana 4 6 11 8 9 5 1
Adapazan 34 5 4 5 3
Amasya 18 9 13 11 7 2
Ankara 24 17 14 9 13 8 1
Antalya 10 13 8 5 4
Artvin 11 17 13 10 9
Bahkesir 5 4 4 6 18 7
Bolu 17 14 10 4 9 3
Bursa 9 22 19 8 11 5 1
Ganakkale 16 12 21 10 14
Denizli 21 14 7 18 6
Elazi§y 8 24 6 14 11
Erzurum 15 19 8 11 6 2
Eskisehir 5 7 34 12 9
Giresun 6 10 14 8 21 4
isparta 11 15 17 9 2
istanbul 8 12 10 14 8
{zmir 21 19 9 13 15 2
K.Marag 10 22 16 7 11
Kastamonu 8 23 14 16 3
Konya 8 10 36 17
Kutahya 5 4 11 31 9
Mersin 18 13 20 8 12 2
Mugia 13 9 14
Sinop 11 5 14 38 4
Trabzon 4 8 12 14 5
Zonguldak 16 8 13 10 8 21
Toplam 271 267 259 203 226 195 25

Gizelge 4.4'Gn sutun bagliklan etkin olarak belirlenen ve diger Orman Bolge

Mudurlakierine referans olan bdlge maduriGklerini gostermektedir. Bir bolge

mudurlaganin referans olarak maksimum gézlenme sayisi= 7 pencere x her

pencerede tekrarlanan 3 KVB x her analiz igin bir bblge mudarlGgunan

maksimum 3 kere goézlenebilme durumu=63 olarak hesaplanmaktadir.

Cizelge 4.4'Un en alt satinindaki degerler ise o bdlge mudurlugunun diger

bélge muduritklerine toplam ka¢ defa referans oldugunu géstermektedir. “*

isareti ile gosterilen ylksek degerler o bélge mudariG§inin etkin oldugunu

bir kez daha kanitlarken, “** igareti ile gosterilen en diigiik dedere sahip olan

bélge midorltguna etkin olarak kabul etmeden 6nce daha fazla arastirma
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yapmamiz gerekmektedir. “** igaretiyle gosterilen degerin bulundugu
sttundaki degerler hem seyrek bir dagilim gdstermekie hem de dusik
degerler almaktadir. Buna karsin, “* igaretiyle gosterilen degerlerin
bulundugu sttunlar sik bir dagiim gostermekle beraber yiksek degerler
almaktadir. Bu durum diger KVB' lerini dederlendirmede %100 gbreli etkinlik
gbstermeyi basaran bu KVB’ lerinden yararlanmanin ¢ok dogru bir secim
oldugunu bir kez daha kanitlamig olmaktadir. Orman Bolge Maduridkieri' nin
ortalama ve varyans de@erlerini gosteren Cizelge 4.5, yine Cizelge 4.3'de
gosterilen window analizi sonuclarint yorumlamada bize yardimci olacaktir.

Cizelge 4.5'i inceledigimizde ylOksek ortalama de@erlerine sahip bdige
madaritklerinin digtk varyans degerlerine, buna kargin dusik ortalama
degerlerine sahip bdlge midurliklerinin yiksek varyans degerlerine sahip
oldugu gérilmektedir. Ornedin, en dusuk ortalama degerine sahip Zonguldak
Orman Bélge Mudarlagl aym zamanda en yiksek varyans dederine sahiptir.
Ancak Amasya Orman Bolge Mudurliga yuksek bir ortalama degerine sahip
olmasina karsin varyans degeri de ylksek cikmistir. Bdyle bir durumun
ortaya ¢ikmasinin nedeni, bu bdlge mudarldgunin 1999 ve sonrasindaki
yillarda  etkinlik degerlerinde  gbzlemlenen artistan  olabilecegi
diastntimektedir. Cizelge 4.5de ylksek varyans degerlerine a, dusuk

varyans degerlerine de 8 denilerek varyanslar iki gruba aynimistir.
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5. SONUG VE ONERILER

Ormanlar, kendilerini yenileyebilen hammadde kaynaklarindan biri olarak
gecmisten bugine toplumlarin yasaminda onemli bir yere sahip olmusgtur.
Ormanlarin topluma sagladiklarn odun hammaddesi ve tali GrOnler, bu
Orinlerin  dogurdugu istihdam imkanlarni vazgecilemeyecek ekonomik
degerlerdir. Bunun yam  sira ormanlarin  parasal olarak
degerlendirilemeyecek, iklime olumiu etkileri, su rejimi kontrolli, erozyonu
dnlemesi, hava kirlilifini azaltmast ve yurt savunmasindaki katkisi gibi
kollektif faydalar da bu kaynada alternatifsiz ve rakipsiz olma 6&zelligini
kazandirmaktadir. iste tim bu nedenlerden dolayr en 6nemli dogal
kaynaklarimizdan biri olan ormaniarin yonetimi de blyluk énem tagimaktadir.

Ulkemizde ormanlarin y6netimi Orman Genel MGdirlagi’ ne bagh Orman
Bolge Muadurlukleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Suan hizmet vermekte
olan 27 adet Orman Bélge Madurlagl bulunmaktadir.

Bu calismada, ulkemizde faaliyet gdsteren 27 adet Orman Boéige Mudarlagl’
nin yonetimsel etkinligi 6lchimustdr. Bunun icin de kar amaci gutmeyen
organizasyonlarin, toplumsal programlarin, girdi ve ciktilarin pazar degerine
sahip olmadi§i durumlarin etkinliklerinin degerlendiriimesinde g¢okga
kullanilan veri zarflama analizi (VZA) uygulanmistir.

Veri zarflama analizinin Orman Boélge MudurlUklerine uygulanmasinda model
olarak dlgege gére degigen getiri (VRS) yaklagimi altinda girdi yénelimli CCR
modeli uygulanmigtir. Calismada, genel Gretim giderleri, arastirma ve
geligtirme giderleri, genel yénetim giderleri, alan ve personel sayisi olmak
Uzere 5 girdi, kereste Uretimi ve yan GrUnlerin parasal degeri olmak Gzere 2
cikti yer almustir.

Aragtirmada 1994-2002 yillar arasinda 27 adet Orman Béige MOdUriGgunon
etkinlik degerlendirmesi yapilmigtir. Oncelikle, Béige Mudarltklerinin her yila
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ait etkinlik degerleri ayri ayrn hesaplanmigtir. Sonuglan inceledigimizde, 1994
yilinda 10 Orman Bdlge MudurlGga etkin bir sekilde faaliyet gosterirken, 17
Bélge Madurladanan etkin olmadig géralmastar. 1995 yiinda ise 13 Orman
Bélge Mudurlaginan etkin 14’ inun ise etkin olmadidi, 1996 yilinda 11 boige
madorlagun etkin 16 bolge midurluginin ise etkin olmadigi gézlenmistir.
1997 yihna ait sonuglara bakuigimizda ise, bu yilda 12 Orman béige
madarlGgunin  etkin diger 15 bdlge modurlagan ise etkin olmadigi
goriimagtar. 1998 yilinda ise 11 Orman Béige Mudariago etkin bir sekilde
faaliyet gosterirken, 16 Orman Bolge MOdUrlogl’ nun etkin olmadid
saptanmigtir. 1999 yilinda da 13 bdlge madurliga etkin iken 14’ Gnin etkin
olmadi§i, 2000 yilinda ise 13 Orman Bélge MUdUrUgd’ nin etkin dijer 14
hélge mudirliganan ise etkin olmadigi géraimastar. 2001 yilina ait sonuglara
baktigimizda ise, 14 Orman Bélge MUdOriagl’ nin etkin bir gekilde faaliyet
gosterdigi buna kargin 13’ Gnin de etkin olmadidi saptanmistir. Son olarak
2002 yihimin sonuglarini incelediimizde 13 Orman Bélge Mudurloga etkin
iken 14’ inin etkin olmadig gérulmustor.

Etkin olmayan orman b&lge madurltkierinin girdi ve giktilarinda elde edilen
girdi fazlaliklari ve ¢ikti eksiklikleri oraninda azaltma velveya arttirma
yapiimasiyla bu boige muduridklerinin etkin bir sekilde faaliyet g6stermeleri
saglanabilmekiedir. Ornedin 2002 yihni ele alacak olursak, bu yilda etkin
olmayan Adana Orman Bolge MudUrigl’ nin etkin bir sekilde faaliyet
gosterebilmesi i¢in  girdilerinin %56 oraninda azaltiimasinin ardindan,
aragtirma ve gelisgtirme giderleri %1, genel yénetim giderleri%15 oraninda
azaltiimal ve kereste Uretimi de %10 oraninda arttiriimahdir. Yine bu yida
etkin olmayan Antalya Orman Bolge MUdGriagl’ nin etkin bir sekilde faaliyet
gosterir duruma getirilebilmesi igin girdileri %69 oraninda azaltildiktan sonra,
aragtirma ve geligtirme giderleri %30, genel yénetim giderieri%4 oraninda
azaltilmali ve kereste retimi de %18 oraninda arttinimalidir. Bu durum diger
yillardaki etkin olmayan orman bolge muduritkleri iginde gecerlidir.

Bu caligmada ayrica 9 yillik periyot boyunca 27 adet Orman Bolge
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Madoriagl’ nden elde edilen verilere 3 yillik pencere kullanarak Pencere
(Window) Analizi uygulanmigtir. Analiz sonuglan incelendiginde, Adapazarn,
Elazig, Eskigehir, Konya, Kutahya ve Sinop Orman Bélge Muduritkleri strekli
etkinlik gdsterirken, Amasya, Balikesir ve Kastamonu Orman Boéige
Mudariuklerinin etkinlik degerlerinde belirli ddnemlerden sonra gériimektedir.
Ornegdin, Kastamonu Orman Bélge Mudurlaga’ nin 1999 yilina kadar etkinlik
degerleri ortalama %58 .iken 2000 wih itibari ile %100 goreli etkinlik degerine
ulagmig ve bu durumunu 2002 yilina kadar korumustur.

Ayrica pencere analizi sonuclarindaki etkin olmayan Orman Boéige
MaddrlUklerinin - etkinlik  degerlendirmesinde referans olan  bélge
midaritklerinin gézlemlenme sayisi belirlenmistir. Sonuclar inceledigimizde
Adapazari Orman Bolge MUdUriigdu toplam 271 kez referans olarak
gdzlemlenerek en fazla referans olan bélge mudurliga olmustur. Bunun yani
sira, Trabzon Orman Bélge Mudurlugu toplam 25 kez referans olarak en az
referans olarak gézlemlenen bdlge mUdurludl olmustur. Birikimli etkinlik
degerlerini inceledigimizde Trabzon Orman Bolge Mudurligunin %100 géreli
etkinlik géstermedidi ama referans olan diger bélge muduritklerinin %100
goreli etkinlik gosterdidi gorulmektedir. Bu durum diger KVB’ lerini
degerlendirmede %100 goreli etkinlik gostermeyi basaran KVB’ lerinden
yararlanmanin ¢ok dogru bir secim oldugunu bir kere daha kanitlamig
olmaktadir.

Etkin olmayan bdlge mudarlOkierinin etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmeleri
icin Oncelikle etkinsizligin nedenleri saptanmali ve bunlari en az dizeye
indirmek icin gerekli onlemler alinmalidir. Etkinsizligin nedeni yonetim
bozukluklarindan kaynaklanabilecegi gibi o yil igin planlanan dretim
miktarinin  planlanandan daha az gerceklesmesinden de kaynaklanabilir.
Uretimin planlanandan daha az gerceklegsmesi a) olumsuz hava sartlars
b) Uretilen Granhn taginmas! igin gereken yolun yapilamamasi c) tespit edilen
uretim fiyatlaninin reticiler tarafindan kabul edilmemesi, kéylller arasinda
Uretim sahasi ile ilgili hudut itilafi gibi sosyal nedenlere baglanabilir. Orman
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Bolge Maduaritklerinin  yillik butceleri o yil igin 6ngdrilen Gretim miktarina
bagh olarak yapildiindan Gretimde meydana gelen dasisler ilgili boige
mudarltklerinin etkin olmamalarina neden olabilmektedir. Bu tir nedenlerin
Gzerinde daha fazla durup bunlari en aza indirgeyerek Orman Bolge
Mudurltklerinin daha etkin bir bicimde faaliyet gostermeleri saglanabilir.
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Orman Bélge Mudurlaklerinin 1994-2002 Yillarina Ait Girdi ve Cikti Degerleri

1994 yili
Arag. Ve
ilter Genel Urt. Gells. |Genel Yont.| Alan |Personsl| Kereste Yan
Giderleri Giderleri | Giderleri Sayisi | Uretimi | Urtinler
{000 000TL)] {000 GOOTL) {{000 00OTL)| (ha) (adet) Qﬂa } | (000 TL)
Adana 165 613 174 720 109 711 857904 | 1158 | 206775 | 1985 320
Adapazart 62 936 45 484 75 544 362 542 557 104 183 | 720 350
Amasya 122 190 72 203 167 786 11841559 792 212 135 | 926 380
Ankara 43 231 63 983 136833 [ 648316 | 1082 76 643 15 000
Antalya 281 178 261 933 105297 (1146420| 1789 | 594285 | 1875000
Arivin 142 312 78 840 82 134 380 449 790 165 101 21 000
Balikesir 154 105 144 996 66 458 652 479 937 369626 | 1578 220
Bolu 239778 72 497 160 231 | 590 253 758 445054 | 625 000
Bursa 121 829 104 7683 93 160 750 944 740 288 379 | 975250
Canakkale 136 509 141 456 64 259 636 759 892 288 105 | 2 275 000
Denizli 94 576 108 176 - 61187 717 940 779 240 020 75 000
Elaz 29 909 39 062 74778 [2113958] 314 10 800 20 000
Erzurum 56 521 51 352 52 942 381 892 340 80 835 0
Eskigechir 62 250 45 470 39 125 518 309 328 120 258 17 250
Giresun 20 300 78 423 79 362 429 889 537 168 241 84 500
isparta 108 214 105 856 56 300 712 103 838 246 311 | 445750
istanbul 108 214 77 811 93 923 586 800 630 105994 | 2 016 000
lizmir 485 193 275 152 98 180 OB7928 | 1214 | 470930 | 525500
K.Marag 72 559 108 172 89 487 863 773 821 117 320 | 389 400
[Kastamonu| 238 799 97 410 124215 { 752398 | 1092 [ 456700 | 21000
lKonya 31689 44 319 48 108 733 051 371 71 605 53 400
Kiitahya 105 252 80 203 48 075 612 542 627 244 627 | 255 300
[Mersin 171 055 189 324 82 161 803993 | 1102 | 378993 | 1527 000
u@la 284 199 322 129 145458 |{1128645| 2666 | 625921 | 1748 320
Sinop 118 721 45 882 48 729 320 140 271 198 239 | 235000
Trabzon 43 460 53 492 72 640 522 315 444 67 187 12 000
Zonguldak | 225243 77 517 96 636 529 740 428 337571 | 142 000




1995 yili

Aras. Ve
ilter Genel Urt. Gelis. |Genel Yont.| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri | Giderleri Sayist | Uretimi | Uriinler
{000 0COTL)| (000 00OTL) |(000 000TL)| (ha) {adet) (m*) | (000 TL)
Adana 403 409 407 326 196582 | 857904 | 1387 | 334385 | 2425250
Adapazan | 170 306 92 831 141102 | 362542 | 266 | 148469 | 815320
Amasya 322 585 141 789 281011 {1841559| 818 273408 | 748 500
Ankara 114 397 122 345 243774 1648316 | 575 | 101457 | 20000
Antalya 642 543 555 956 202208 |1146420] 2259 | 634553 | 2 075 020
in 315 537 165 681 158670 | 390449 ;! 866 | 188867 | 17350
Balikesir 360 777 316 592 134097 |652479 | 1441 | 350126 | 2 820 000
|Bo|u 710 104 144 177 277 192 | 590 253 201 605 151 | 860320
Bursa 390 638 215282 169 300 | 750 944 746 391 160 | 1230 150
Canakkale | 325 508 288 452 113480 | 636759 | 997 | 342526 | 2846000
Denizli 242 933 217 083 111600 | 717940 ] 1089 | 270338 | 55300
Elazi 64 651 61 649 132541 12113958 491 25 500 15 500
Erzurum 96 127 86 639 89 663 381 892 367 65 245 0
Eskigehir 138 197 103 502 76 091 518 309 411 114545 | 22305
Giresun 185 629 151 426 147 867 | 420 969 577 635418 | 57 450
Isparta 254 737 222 884 105672 | 712103 830 254 154 | 672 000
listanbut 254 737 220 541 181638 | 506800 | 745 | 242364 | 2245000
lizmir 496 355 667 607 187632 | 987929 | 2342 | 620305 | 815000
IKMarag 1681 137 210 128 156921 | 963773 | 936 | 105268 | 295350
lkastamoms 613 862 197 773 227422 (752398 | 1258 | 5500567 | 68500
Ikonya 58 602 79 832 86 708 733 051 362 367 467 | 97250
lKﬂtahya 237 718 153 763 90 253 612 542 680 576 167 | 320630
IMersin 404 480 428 452 140931 | 803993 | 1620 | 68861 | 1634140
Mugla 601 087 676 527 264 199 |1128645) 2768 | 705338 | 1945000
inop 290 316 108 340 83775 (320140 374 |232848 | 89200
Trabzon 88 274 89 575 121 401 | 522 315 433 80 234 25 000
Zonguidak | 934 691 194 187 180 974 | 529 740 726 243624 | 57400
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1996 yil
Arag. Ve
iller Genei Urt. Gelis. |Genel Y6nt.| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayis1 | Uretimi | Urinler
000 000TL)| (000 O00TL) |(0CO COOTL)) (ha) (adet) (m®) | (000 TL)
Adana 557 735 643 128 417025 [ 857904 | 1639 | 260800 | 2228 481
Adapazan | 241827 108 321 325 141 | 362542 315 138998 | 669 126
lAmasya 671 455 195 913 5436541 (18415569 826 | 253806 | 1121697
Ankara 288 113 168 573 444 416 | 648 316 859 115888 | 15000
Antalya 1048 494 916 092 435260 1146420 2344 | 518582 | 2 165 272
Artvin 601 836 245 493 349 393 | 380449 950 146680 [ 10150
Balikesir 880 314 486 716 3336569 [ 6524791 1413 | 383455 | 2 965 601
lB_olu 1331 291 220 183 573 533 | 590 253 998 | 483642 | 746 249
|Bursa 816 651 299 958 342 285 | 750944 823 308 750 | 1172 025
Canakkale | 700 694 423 738 278186 | 636759 | 1012 | 327756 | 2725 134
Denizli 424 172 325 989 253092 | 717940 | 1070 | 238103 | 62253
Elazi§ 109 948 64 140 309231 12113958| 537 57 235 0
|Erzurum 241 765 104 227 213790 381892 420 79 078 0
Eskigehir 246 964 142 050 164 484 | 518300 | 402 95 059 0
Giresun 339 262 228 740 331736 | 420969 609 128 905 | 40800
lisparta 441 697 320 883 241877 | 712103 862 | 246390 | 543780
|Iganbul 441 697 232 644 410926 | 586 800 756 | 201 972 | 2 456 092
li;mlr 883 198 986 921 475239 | 987929 | 2052 | 543959 | 748 146
.Marag 2486 057 334 235 333051 | 963773 985 95775 | 475284
Kastamonu| 1317 664 309 002 539637 | 752398 | 1463 | 537126 | 112461
[Konya 130 345 124 127 160 383 | 733 051 416 347951 | 113350
'Kutahya 592 108 224 744 224 494 | 612542 716 | 698600 [ 408 000
l&ersin 635 114 659 433 376017 1803993 | 1744 | 72523 | 1773538
Mugla 1320859 | 1161238 581148 |1128645| 2541 | 673202 | 1934 864
Sinop 650 312 161 734 180 968 | 320 140 418 | 234473 | 129 761
Trabzon 201 675 143 803 250282 | 522315 435 84 511 38 000
Zonguldak | 2202 754 259 835 428 239 | 529 740 661 222874 | 24000
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1997 yili
. . Arag. Ve
liler Genel Urt. Gelis. Genel Yént.| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayis1 | Uretimi | Urunler
{000 CCOTL}| (00T OCOTL) |(0CC G0OTL)| (ha) {adet) (m®) | (000 TL)
IAdana 1000718 | 1282219 854773 | 857904 | 1673 | 262232 | 3718445
Adapazari | 430113 226 914 673314 | 362542 | 345 199 071 | 491700
Amasya 980 443 429 151 1130328 {18415589| 775 | 220533 | 1398 081
Ankara 601 553 359 882 1254858 | 648 316 827 128 326 0
Antalya 1841823 | 1953560 056 467 {1146420) 2134 | 542201 | 4633 362
Artvin 732 986 278 782 846 097 | 390 449 827 116733 | 12320
Balikesir 1278004 | 1085471 7139093 |652479 | 1285 | 301880 | 5380456
IBolu 1913 582 418 958 1208 223 | 590 253 910 |} 373590 | 217 378
Bursa 1239 402 733 803 726 388 | 750 944 825 379382 | 587 126
anakkale | 1295516 235 628 603488 1636759 | 1003 | 368642 | 2608 248
Denizli 691 211 787 060 761870 | 717940 ( 047 | 225216 | 1227793
Elazy 198 995 145 878 669478 |2113958| 516 10613 0
Erzurum 2886 874 160 739 443 016 | 381 892 373 46 475 0
Eskigehir 565 287 267 870 372220 | 518309 362 133 867 0
Giresun 468 764 337 043 896 151 | 429 969 549 115371 | 43750
sparta 760 475 664 634 515850 | 712103 770 | 216781 | 1680485
iistanbul 769 475 410 028 1067352 | 596800 | 677 | 270930 | 2 029 371
lizmlr 1395806 | 1849477 | 1065165 | 987929 | 2059 | 483397 | 3026 737
iK.Marag 451 873 778 705 736343 | 963773 892 100220 | 551 357
Kastamonu| 19203 173 656 028 1203162 | 752398 | 1406 |480231 | 67000
Konya 194 950 288 895 421700 | 733 051 354 3535625 | 133673
lg(utahya 942 408 508 702 507275 | 612542 | 692 7030 00 0
[Mersln 1184423 | 1581112 | 1011035 | 803993 1626 | 62058 | 2975 174
%Qja 2455148 | 2375272 | 1257778 |1128645| 2268 | 394 133 | 7 279 564
inop 1 041 553 413722 380989 | 320 140 397 212232 | 293 888
Trabzon 306 285 305 397 531743 [522315| 402 68 007 | 100 160
Zonguldak | 2 440 301 529 706 910408 1529740 ) 699 |[213747 | 74000
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1998 yili
Arag. Ve
iller Genel Urt. Gelis. |Genel Yont.| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Ciderleri Giderleri Sayis1 | Uretimi | Ordnler
(000 000TL)| (000 0GOTL) |(C00 G0OTL)| (ha) | (adet) (m°) | (000 TL)
Adana 1910064 | 1609318 | 1492098 | 857904 | 1512 | 286594 | 5 849 350
Adapazan | 815 551 426419 | 1183320 | 362542 | 340 - | 213092 | 2 750 000
Amasya | 2148121 | 620412 | 1796337 |1841559] 720 | 316793 | 4 475200
Ankara 098 247 560065 | 1948104 [ 648316 | 811 | 127677 0
talya 3350065 | 3589000 | 1421344 |1146420| 2034 | 538925 |25784 520
Artvin 1187372 | 482063 | 1330308 | 300449 | 727 | 122900 0
|Balikesir | 2138579 | 1560060 | 1110391 | 652479 | 1302 | 333591 |20 442 250
|Botu 3261012 | 731849 | 2014119 | 500253 | 885 | 373500 | 350000
{Bursa 2165149 | 1029477 | 1224580 | 750944 | 805 | 415500 | 4 841 640
Canalkkale | 1866219 | 1358282 | 901085 |635750| 950 | 314313 |12 850 000
Denizli 1036818 | 1137189 | 1002122 | 717940 | 980 | 184680 | 5485 350
Elazi 302 896 242843 | 1163073 [2113958] 520 960 0
lErzurum 410 755 300 921 761615 | 381802 | 400 | 45479 0
Eskigehir | 717 506 406 468 603757 | 518300 | 370 | 92675 0
Giresun 1007974 | 537043 | 1420162 | 420969 | 611 | 139453 | 121200
Isparta 1349001 | 1073978 | 810853 | 712103 | 720 | 220802 | 2805300
listanbut | 1349001 | 803207 | 1504477 | 596800 | 650 | 267 580 |18 320 000
lizmir 22160068 | 2901800 | 1519029 | 987929 | 1995 | 477 431 | 4 985 400
[K.Maras 722035 | 1118616 | 1133083 | 963773 | 802 | 97300 | 745500
|Kastamonu| 3534769 | 1167533 | 1712695 | 752398 | 1250 | 501625 | 325 450
Konya 318 370 411 843 691037 [ 733051 | 360 | 349978 | 198 350
Kutahya | 1564308 | 792 358 769593 | 612542 | 700 | 554 300 0
Mersin 1710935 | 2141045 | 1585222 | 803993 | 1407 | 68652 | 5845200
Mugla 3340283 | 4150522 | 1855583 |1128645| 2150 | 479 124 |23 875 000
Sinop 1386648 | 512688 615369 | 320140 | 401 | 244 350 0
Trabzon 562 044 348 164 863602 | 522315 410 | 92456 0
Zonguldak | 4854345 | 932007 | 1511805 | 529740 | 650 | 181056 | 120 000




1999 vih

Aras. Ve
ilter Genel Urt. Gelis. |Genel Yont.| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri | Giderleri Sayis1 | Uretimi | Urtnler
{000 G0OTL)| (000 000TL) |{G00 000TL)! (ha) (adet) (m3 } | (000 TL)
Adana 2 386 391 3 151 421 3477897 | 857904 | 1307 | 259284 | 7575000
dapazan | 1197 205 724 747 2276 160 | 362 542 447 167 887 | 356 1547
asya 2824 417 895 576 3735467 {1841559] 428 409 761 | 5 976 411
Ankara 1282 898 1105 908 3671535 | 648 316 609 114 849 0
Antalya 4 323 915 5919 161 4184 763 |1 146 420 2121 | 495034 |35 696 651
Artvin 1027 719 846 061 2414 893 | 390 449 474 92 464 0
Balikesir 3276 244 2 969 234 2720646 | 652479 | 1250 | 364 592 |18 734 553
LBOIU 4 676 262 1171 522 4 478 340 | 580 253 789 383606 | 310 111
Bursa 3807846 | 2143050 | 3314953 | 750944 775 460 835 | 9 837 600
Ganakkale | 2 477 5647 2 374 047 2283872 | 636 759 790 311874 |18318 776
Denizli 1538 702 2142271 2544982 | 717 940 820 206 098 | 9444 544
Elazi§ 247 455 478 236 1740395 |2113958| 438 1877 376 940
Iggurum 484 977 488 968 1 368 289 | 381 892 338 36 825 0
Eskisehir 940 156 798 208 1244 737 | 518 309 341 93 759 0
Giresun 1 288 881 205 718 2 807 365 | 429 969 328 144 110 | 154 346
Isparta 1685 320 1887 335 2256069 | 712 103 653 220 881 | 5546 495
istanbul 1685 320 1825 852 3 532 884 | 596 800 708 334 783 |23 054 038
izmir 3 075 659 5242 576 34255556 | 987929 | 1942 | 477 115 | 5 187 664
K.Maras 1264 163 2 302 870 2257 416 | 963 773 700 106 600 | 839 330
Kastamonu| 4 400 158 2 495 999 4277292 | 752398 | 1407 | 489100 | 508 000
Konya 591 455 741 995 1320 019 | 733 051 177 365 286 | 262 920
Kitahya 2 417 698 1494 704 1916835 | 612542 648 459 485 0
Mersin 2608 995 4 383 004 3813925 | 803993 | 1225 65595 | 7971423
lMugla 3 746 888 7 579 467 4 369 347 {1128645| 2347 | 401 700 |28 899 000
Sinop 1 838 069 718 586 1592947 | 320 140 393 287 471 14 350
Trabzon 750 274 558 752 1547 016 | 522 315 208 135 690 0
Zonguldak | 5 459 252 1 198 467 4298 942 | 529 740 884 179 775 85 000
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2000 yih
Arag. Ve
iller Genel Urt. Gelis. |Genel Yont| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri | Giderleri Sayist | Uretimi | Urtnler
(000 000TL)| (000 000TL) |(060 000TL) (ha) | (adety | (m®) | (000 TL)
Adana 3743 547 1 909 964 4430735 ; 857904 | 1360 | 337820 | 6 133477
apazan | 1528 182 566 910 2 830380 | 362542 478 162,692 | 8 441 154
masya 3 935 547 817 956 4 187 277 | 1841589 426 410 408 {15812 902
Ankara 2 044 894 827 151 5128093 | 648316 620 138284 | 220 000
Antalya 5 836 280 3 473 009 4424769 | 1146420 | 2130 | 448538 |19 311696
n 2233332 1003 258 3041295 | 390449 520 121 280 0
[Balikesir 4729 621 1 561 693 3251337 | 652479 | 1221 | 357683 |40 316 935
lBolu 6 131424 1 396 889 4 879 110 | 590253 638 381989 | 1769 208
IBursa 5341 5617 1364869 | 3865813 | 750944 771 478 098 113 063 000
Canakkale | 3731 151 1 299 283 2659797 | 636752 750 313 661 |35 396 001
Denizli 2 450 695 1432112 3340893 | 717940 805 235680 | 3886622
Elazi 300 547 358 463 2 450 382 | 2113958 400 1408 0
Erzurem 795 563 416 898 2020 403 | 381892 368 40 933 0
Eskigehir | 1094 508 414727 1508 047 | 518309 362 79 253 30 000
Giresun 2 356 856 1 099 833 3694614 | 429969 338 193 566 | 324 570
isparta 2522 131 1026164 | 2592170 | 712103 605 219 839 | 5 365 541
I&stanbul 2522 131 1068335 | 4979829 | 586800 556 336 300 |30 564 000
li_zmir 4404068 | 2132389 4388960 | 987929 | 1777 | 500 114 |10 951 650
'k.Maras 1 375 889 1424938 | 3026097 | 963773 659 95300 | 3331733
Kastamonu| 7 352 906 1787382 | 4944472 | 752398 | 1102 | 593 500 0
Konya 617 391 534 925 1776 928 | 733051 210 343 608 | 486 000
Kiitahya 2 257 949 795718 1986811 | 612542 557 537 081 | 8 622 880
Mersin 3510558 3022 926 4541578 | 803993 | 1244 65 724 | 8 764 896
lg_ubLa 5856 023 2 942 565 5790604 | 1128645] 2434 | 402 800 {30213 588
inop 3 460 501 624 753 1770185 | 320140 380 226 127 | 301 300
Trabzon 1124 3561 824 708 1831918 | 522315 203 24 871 903 300
Zonguldak | 7 040 346 1871632 4 281 945 | 529740 771 222711 | 281427
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2001 yili
Arag. Ve
iner Genel Urt. Gelis. |Genel Yont., Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri | Giderleri Sayisi | Uretimi | Ortinler
000 000TL)| (000 000TL) /(000 000TL)] (ha) | (adet) | (m®) | (000 TL)
dana 4 537 648 2 574 107 5435123 | 857904 | 1330 | 348871 |17 318 861
Adapazari | 2 686 819 624 483 3268 944 | 362 542 370 181 125 | 14 082 685
Amasya § 245 411 829 413 5117934 [1841559| 462 407 444 119 364 975
Ankara 1861368 886 047 6 505 048 | 648 316 602 102 164 0
Antalya 6 494 450 4 035 250 5129 388 {1 146420 2018 | 487 675 |37 069 951
Artvin 1972 261 1266 677 3775727 | 390 449 619 105 426 0
Bahkesir 5116 335 2191 705 3750989 | 652479 | 1298 | 295608 |144 350 930]
IBOIU 8 990 238 787 238 5834 176 | 590 253 594 352614 | 1172848
|Bursa 7 462 680 1570814 | 4447 136 | 750944 683 500 107 |17 860 324
Canakkale | 4 723 666 1715510 3332570 | 636 759 780 341 052 126 140 320
Denizli 3032 440 1692 693 4181129 | 717 940 710 210965 | 921 558
Elaz 309 008 429 103 3130821 [2113958| 646 235 1 659 091
Erzurum 1221 467 409 696 2 666 464 | 381 892 400 657 556 0
Eskigehir 1286 479 503 919 1902208 | 518 309 301 67 225 50 000
Giresun 2910 183 1035818 | 4746574 | 429 989 402 182516 | 646 300
lisparta 3091 026 1103003 | 2879054 | 712 103 612 225532 | 9370935
listanbul 3098 544 1494 534 4 127 107 | 596 800 580 312700 §16 333 100
ﬁzmir 4 361 545 2 415 646 4797270 ) 987929 | 1789 | 370532 | 8 664 562
K.Maras 1766 107 15695770 3814626 | 963 773 797 78 457 | 9436 171
Kastamonu| 8 401 709 2023 499 6214702 | 752 398 982 502 000 0
Konya 491 413 611 899 2288 240 | 733 051 262 322 269 | 1453 500
Kiitahya 2494673 826 530 2540068 | 612 542 603 473 457 |18 537 042
Mersin 3818 233 3 709 456 5450718 | 803993 | 1376 53 841 [572 816 877
LMI_.I_QIa 7 015 928 3 552 346 6817622 [1128645] 2519 | 397600 |65 971717
inop 3454 724 792 796 2358 010 | 320 140 345 164 395 | 975425
[Trabzon 960 623 993 363 2236354 | 522 315 230 64 179 0
Zonguldak | 8 386 455 1860779 | 5746696 | 529 740 685 182036 | 720 000
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2002 wil
Arag. Ve
ilier Genel Urt. Gelig. |Genel Yont.| Alan |Personel| Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayisi | Uretimi | Uriinler

(000 000TL)| (00O GOOTL) |(000 000TL)| (ha) | (adet) (m®) | (000 TL)
Adana 5258087 | 2982656 | 6132572 | 857904 | 1368 | 287 407 |20 318 645
Adapazari | 5318399 | 1072367 | 4706054 | 362542 | 320 | 234 452 |16 320 000
Amasya 9865930 | 1377489 | 6654218 |1841559] 426 | 530600 |21 845 250
Ankara 5463318 | 1182628 | 8555011 | 648316 | 500 [ 253617 0
Antalya 7234619 | 5030380 | 6605463 [1146420| 1993 | 324 600 |45 756 000
Artvin 1746073 | 2436728 | 4847148 | 350449 | 624 | 87900 0
[Bahkesir | 10002510| 3004017 | 5481651 | 652479 | 1199 | 404 350 |98 326 920
IBolu 16602000 | 1712605 | 8308637 | 500253 | 431 | 636 425 | 2 326 200
Bursa 15666026 2644588 | 6936377 | 750044 | 609 | 692 700 |21 326 400
Canakkale | 6779827 | 2310702 | 4365817 | 636759 | 735 | 351300 |33 477 000
{Denizli 3719762 | 1973138 | 5405720 | 717940 | 769 | 192800 | 1 800 500
[Elazig 351989 427595 | 4046101 |2 113958 570 0 1 320 750
[Erzurum | 1612491 | 606497 | 3434871 | 381892 | 380 | 48575 0
Eskigehir | 4973420 | 887193 | 3020040 | 518309 | 320 [ 222200 | 897 500
Giresun 4529504 | 2026906 | 6480403 | 420069 | 480 | 187 925 | 1575 400
Isparta 4108884 | 1850121 | 3903209 | 712103 | 580 | 225000 |12 780 320
listanbul 9090654 | 2162904 | 8662803 | 566800 | 563 | 338 600 |25 976 000
lizmir 5363898 | 3674758 | 6506808 | 987929 | 1642 | 320200 |17 850 000
lK.Maras | 2740135 | 1591401 | 5184375 | 963773 | 683 | 101 900 |40 943 700
IKastamonu| 12611811| 3352083 | 7710895 | 752308 | 859 | 559275 0
Konya 920205 | 1263179 | 2981362 | 733051 | 234 | 330700 | 1320250
Kiitahya 5958352 | 1353860 | 3555618 612542 | 601 | 434 318 |21 548 000
Mersin 5620603 | 5142624 | 7336907 | 803993 | 1276 | 54 700 |48 654 333
Mugla 9411463 | 5184891 | 8463308 |1128645] 2236 | 379 200 |58 745 000
Sinop 5390277 | 1628710 | 2869881 | 320140 | 309 | 280300 0
Trabzon 1405194 | 1315450 | 3063155 | 522315| 212 | 79274 0
Zonguldak | 11777995| 2634362 | 7086268 | 520740 | 647 | 227800 | 1 145 000




EK-2
0-1 Aralhigina Taginmig Girdi ve Cikti Degerleri
1994 yili
itter Genel Urt. | Arag. Ve Gelig. {Genel Yént. Alan Personel | Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayist | Uretimi Urtinler

Adana 0,32 0,54 0,68 0,41 043 0,47 0,87
iAdapazari 0,13 0,14 0,47 0,17 0,21 0,17 0,32
iAmasya 0,26 0,22 0,98 0,87 0,3 0,34 0,41
Ankara 0,09 02 0,85 0,31 0,41 0,12 0,006
Antalya 0,58 0,81 0,66 0,54 0,67 0,85 0,82
Artvin 0,29 0,25 0,51 0,18 0,3 0,26 0,009
Bahkesir 0,32 0,45 0,41 0,31 0,35 _ 0,59 0,69
Bolu 0,49 0,23 1 0,28 0,28 0,71 0,27
Bursa 0,25 0,33 0,58 0,36 0,28 0,46 0,43

anaklale 0,28 0,44 0,4 0,3 0,33 0,45 1
Denizli 0,19 0,34 0,38 0,34 0,29 0,38 0,03
Elazif 0,06 0,12 0,47 1 0,12 0,02 0,008
Erzurum 0,12 0,16 0,33 0,18 0,13 0,13 0
Eskigehir 0,13 0,14 0,24 0,25 0,12 0,21 0,008
Giresun 0,19 0,24 0,5 0,2 0,2 0,27 0,04
lisparta 0,22 0,33 0,35 0,34 0,24 0,39 0,2
[istanbui 0,22 0,24 0,59 0,28 0,24 0,17 0,89
Ii}mir 1 0,85 0,61 047 0,46 0,75 0,23
B.Marag 0,15 0,34 0,56 0,46 0,31 0,19 0,17
Bastamonu 0,49 0,3 0,78 0,36 0,41 0,73 0,009
Konya 0,07 0,14 0,3 0,35 0,14 0,11 0,02
Kutahya 0,22 0,25 0,3 0,29 0,24 0,39 0,11
[Mersin 0,35 0,59 0,51 0,38 0,41 0,61 0,67
Mugta 0,59 1 0,91 0,53 1 1 0,77

inop 0,24 0,14 0,31 0,15 0,1 0,32 0,1
Trabzon 0,09 0,17 0,45 0,25 0,17 0,11 0,005

onguldai 0,46 0,24 0,6 0,25 0,16 0,54 0,06
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1995 yili
itler Genel Urt. | Aras. Ve Gelis. |Genel Yont.| Alan | Personel | Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayisi Uretimi Ortinler

Adana 0,43 0,6 0,7 0,41 0,5 0,47 0,85
Adapazar 0,18 0,14 0,5 0,17 0,1 0,21 0,29
Amasya 0,35 0,21 1 0,87 0,3 0,39 0,26
iAnkara 0,12 0,18 0,87 0,31 0,21 0,14 0,01
Antalya 0,69 0,82 0,72 0,54 0,82 0,9 0,73
Artvin 0,34 0,24 0,56 0,18 0,31 0,27 0,01
Balikesir 0,39 0,47 0,48 0,31 0,562 05 0,99
Bolu 0,76 0,21 0,99 0,28 0,33 0,86 0,3
Bursa 0,42 0,32 0,6 0,36 0,27 0,55 0,43
Canaldkale 0,35 0,43 0,4 0,3 0,36 0,49 1

enizli 0,26 0,32 0,4 0,34 0,39 0,38 0,02
lElazag 0,07 0,09 0,47 1 0,18 0,04 0,01
,Erzumm 0,1 0,13 0,32 0,18 0,13 0,09 0
Eskigehir 0,15 0,15 0,27 0,25 0,15 0,16 0,01
Giresun 0,2 0,22 0,563 0,2 0,21 09 0,02
Isparte 0,27 0,33 0,38 0,34 0,3 0,36 0,24
istanbul 0,27 0,33 0,65 0,28 0,27 0,34 0,79
izmir 0,53 0,99 0,67 0,47 0,85 0,88 0,29
[K.Maras 0,17 0,31 0,56 0,46 0,34 0,15 0,1
lKastamonu 0,66 0,29 0,81 0,36 0,45 0,78 0,02
|Konya 0,06 0,12 0,31 0,35 0,13 0,52 0,03
lKitahya 0,25 0,23 0,32 0,29 0,25 0,82 0,11
lM;ersin 0,43 0,63 0,5 0,38 0,59 0,1 0,57
E@la 0,64 1 0,94 0,53 1 1 0,68

inop 0,31 0,16 0,3 0,15 0,14 0,33 0,03
Trabzon 0,08 0,13 0,43 0,25 0,16 0,11 0,01
[Zonguldak 1 0,29 0,64 0,25 0,26 0,35 0,02




1996 yih
fller Genel Urt. | Aras. Ve Gelig. | Genel Yont| Alan | Personel | Keresie Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayist | Uretimi Uriinler
ana 0,25 0,55 0,72 0,41 0,65 0,37 0,75
Adapazan 0,11 0,09 0,56 0,17 0,12 0,2 0,23
JAmasya 0,3 0,17 0,94 0,87 0,33 0,36 0,38
Ankara 0,13 0,15 0,76 0,31 0,4 0,17 0,005
talya 0,48 0,79 0,75 0,54 0,92 0,74 0,73
Artvin 0,27 0,21 0,6 0,18 0,37 0,21 0,003
Balikesir 0,4 0,42 0,57 0,31 0,56 0,55 1
IBolu 0,6 0,19 0,99 0,28 0,39 0,69 0,25
Bursa 0,37 0,26 0,59 0,36 0,32 0,57 0,4
anakkale 0,32 0,36 0,48 0,3 0,4 0,47 0,92
iDenizii 0,19 0,28 0,44 0,34 0,42 0,34 0,02
Elazi 0,05 0,06 0,53 1 0,21 0,08 0
Erzurum 0,11 0,09 0,37 0,18 0,17 0,11 0
lEskithir 0,11 0,12 0,28 0,25 0,16 0,14 0
Giresun 0,15 0,2 0,57 0,2 0,24 0,18 0,01
lsparta 0,2 0,28 0,43 0,34 0,34 0,35 0,18
listanbui 0.2 0,2 0,71 0,28 0,3 0,29 0,83
lizmir 04 0,85 0,82 0,47 0,81 0,78 0,25
[K.Maras 0,11 0,29 0,57 0,46 0,39 0,14 0,16
Kastamonu 06 027 0,93 0,36 0,58 0,77 0,04
[konya 0,06 0,11 0,28 0,35 0,16 0,5 0,04
[Kutahya 0,27 0,19 0,39 0,29 0,28 1 0,14
[Mersin 0,32 0,57 0,65 0,38 0,69 0,1 0,6
Mugla 0,6 1 1 0,53 1 0,96 0,65
inop 0,3 0,14 0,31 0,15 0,16 0,34 0,04
Trabzon 0,09 0,12 0,43 0,25 0,17 0,12 0,01
Zonguldak 1 0,22 0,74 0,25 0,26 0,32 0,008
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1997 yil
ilter Genel Urt. | Arag. Ve Gelig. |Genel Yont.| Alan | Personel | Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayist | Uretimi Urtinler

Adana 0,41 0,54 0,68 0,41 0,74 0,37 0,51
Adapazani 0,18 0,1 0,54 0,17 0,15 0,28 0,07

masya 0,4 0,18 0,9 0,87 0,34 0,31 0,19
Ankara 0,25 0,15 0,99 0,31 0,36 0,18 0
Antalya 0,75 0,82 0,76 0,54 0,94 0,77 0,64
Artvin 0,32 0,12 0,67 0,18 0,36 0,16 0,002
Balikesir 0,52 0,45 0,57 0,31 0,57 0,43 0,74
[Bolu 0,78 0,18 0,96 0,28 04 0,53 0,03
Bursa 05 ° 0,31 0,58 0,36 0,36 0,54 0,08
Ganakkale 0,53 0,39 0,48 0,3 0,44 0,53 0,36
Denizli 0,28 0,33 0,6 0,34 0,42 0,32 0,17
[Etazig 0,08 0,08 0,53 1 0,23 0,02 0
[Erzurum 0,12 0,07 0,35 0,18 0,16 0,07 0
Eskigehir 0,23 0,11 0,3 0,25 0,16 0,19 0
Giresun 0,19 0,14 0,71 0.2 0,24 0,16 0,01
lisparta 0,31 0,28 0,41 0,34 0,34 0,31 0,23
listanbul 0,31 0,17 0,85 0,28 0,3 0,69 0,28
fizmir 0,57 0,78 0,85 0,47 0,91 0,69 0,42
[K.Maras 0,18 0,33 0,59 0,46 0,39 0,14 0,08
[Kastamonu | 0,78 0,28 0,95 0,38 0,62 0,68 0,01
Konya 0,08 0,12 0,34 0,35 0,16 0,5 0,02
IKutahya 0,38 0,21 0.4 0,29 0,31 1 0
[Mersin 0,48 0,67 0,8 0,38 0,72 0,09 0,41
Mugla 1 1 1 0,53 1 0,56 1

inop 0,42 0,17 0,3 0,15 0,18 0,3 0,04
Trabzon 0,12 0,13 0,42 0,25 0,18 0,1 0,01
Zonguldak 0,99 0,22 0,72 0,25 0,31 0,3 0,01
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1998 yih
ftter Genel Urt. | Arag. Ve Geli. |Genel Yont. Alan Personel | Keresie Yan
Giderleri Giderieri Giderleri Sayist | Uretimi Urilnler
Adana 0,39 0,39 0,74 0,41 07 0,54 0,23
Adapazar 0,17 0,1 0,58 0,17 0,16 0,38 0,11
Amasya 0,44 0,15 0,89 0,87 0,33 0,57 0,17
Ankara 021 0,13 0,97 0,31 0,38 0,23 0
Antalya 0,69 0,86 0,71 0,54 0,95 0,97 1
in 0,24 0,12 0,66 0,18 0,34 0,22 0

Balikesir 0,44 0,38 0,55 0,31 0,61 0,6 0,79
[Bolu 0,67 0,18 1 0,28 0,41 0,67 0,01
Bursa 0,45 0,25 0,61 0,36 0,37 0,75 0,17
Ganakkale 0,38 0,33 0,45 03 0,44 0,57 0,5
Denizli 0,21 0,27 0,54 0,34 0,46 0,33 0,21
[Elazig 0,06 0,08 0,58 1 024 | 0002 0
[Erzurum 0,08 0,07 0,38 0,18 0,19 0,08 0
[Eskigehir 0,15 0,1 0,3 0,25 0,17 0,17 0

iresun 0,21 0,13 0,71 02 0,28 0,25 0,005
lisparta 0,28 0,26 04 0,34 0,33 0,4 0,11
listanbul 0,28 0,19 0,79 0,28 0,3 0,48 0,71
lizmir 0,48 0,7 0,75 0,47 0,93 0,86 0,19
|k.Maras 0,15 0,27 0,56 0,46 0,37 0,18 0,03
[Kastamonu [ 0,73 0,28 0,85 0,36 0,58 0,9 0,01
[Konya 0,07 0,1 0,34 0,35 0,17 0,63 0,008
[Kiitahya 0,32 0,19 0,38 0,29 0,33 1 0
[Mersin 0,35 0,52 0,79 0,38 0,65 0,12 023
Mugla 0,69 1 0,92 0,53 1 0,86 0,93

inop 0,29 0,12 0,31 0,15 0,19 0,44 0
Trabzon 0,12 0,08 0,43 0,25 0,19 0,17 0
Zonguldak 1 0,22 0,75 0,25 0,3 0,33 0,005
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1999 vili

iller Genel Urt. | Aras. Ve Gelig. |Genel Yont.| Alan | Personel | Kereste Yan

Giderleri Giderleri Giderieri Sayist Uretimi Urtinler

IAdana 0,44 0,42 0,78 0,41 0,65 0,56 0,21
Adapazari 0,22 0,1 0,61 0,17 0,18 0,34 0,1
Amasya 0,62 0,12 0,83 0,87 0,18 0,83 0,17
IAnkara 0,23 0,15 0,82 0,31 0,26 0,23 0
Antalya 0,79 0,78 0,94 0,54 0,9 1 1
Artvin 0,19 0,11 0,54 0,18 0,2 0,19 0
IBalikesir 0,6 0,39 0,61 0,31 0,53 0,74 0,62
[Bolu 0,86 0,15 1 0,28 0,34 0,77 0,009
Bursa 0,7 0,28 0,74 0,36 0,33 0,93 0,28
iCanakkale 0,45 0,31 0,51 0,3 0,34 0,63 0,51
Denizli 0,28 0,28 0,57 0,34 0,35 0,42 0,26
Elazi 0,05 0,06 0,39 1 0,19 0,004 0,01
Erzurum 0,09 0,07 0,31 0,18 0,14 0,07 0
Eskigehir 0,17 0,11 0,28 0,25 0,15 0,19 0
Giresun 0,24 0,12 0,63 0,2 0,13 0,29 0,004
lisparta 0,31 0,25 0,5 - 0,34 0,28 0,45 0,156
istanbul 0,31 0,25 0,79 0,28 0,3 0,68 0,64
izmir 0,66 0,69 0,76 0,47 0,83 0,896 0,14
K.Marag 0,23 0,3 0,5 0,46 0,3 0,22 0,02
Kastamonu 0,81 0,33 0,96 0,36 0,6 0,99 0,01
Konya 0,11 0,1 0,29 0,35 0,08 0,74 0,007
|Kﬂtahya 0,44 0,2 0,43 0,29 0,28 0,93 0
lMersih 0,48 0,58 0,85 0,38 0,52 0,13 0,22
Muglia 0,69 1 0,98 0,53 1 0,81 0,8
Sinop 0,34 0,09 0,36 0,15 0,17 0,58 0
Trabzon 0,14 0,07 0,35 0,25 0,09 0,27 0
Z@guldak 1 0,16 0,86 0,25 0,38 0,36 0,002
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2000 yih

iller Genel Urt. | Arag. Ve Gelis. [Genel Yont.| Alan | Personel | Kereste Yan

Giderleri Giderleri Ciderleri Sayisi | Uretimi Urtinler

Adana 0,51 0,55 0,77 0,41 0,56 0,6 0,15
/Adapazan 0,21 0,16 0,49 0,17 0,2 0,26 0,21
Amasya 0,54 0,24 0,72 0,87 0,18 0,69 0,39
Ankara 0,28 0,24 0,89 0,31 0,25 0,23 0,005
Antalya 0,79 1 0,76 0,54 0,88 0,76 0,48
Artvin 0,3 0,29 0,53 0,18 0,21 0.2 0
{Balikesir 0,64 0,45 0,56 0,31 0,5 0,6 1
[Bolu 0,83 0,4 0,84 0,28 0,26 0,64 0,04
Bursa 0,73 0,39 0,67 0,36 0,32 0,81 0,32
Ganakdkale 0,51 0,37 0,46 03 0,31 0,53 0,88
Denizli 0,33 0,41 0,58 0,34 0,33 0,4 0,1
Elaz: 0,04 0,1 0,42 1 0,16 0,002 0
Erzurum 0,11 0,12 0,35 0,18 0,15 0,07 0
|Eskisenir 0,15 0,12 0,26 0,25 0,15 0,13 0
|Giresun 0,32 0,32 0,64 0,2 0,14 0,33 0,008
isparta 0,34 03 0,45 0,34 0,25 0,37 0,13
listanbul 0,34 0,31 0,86 0,28 0,23 0,57 0,46
lizmir 0,6 0,61 0,76 0,47 0,73 0,84 0,27
{K.Maras 0,19 0,41 0,52 0,46 0,27 0,16 0,08
[Kastamonu 1 0,51 0,85 0,36 0,46 1 0
Ikonya 0,08 0,15 0,31 0,35 0,0 0,58 0,01
IKittahya 0,31 0,21 0,34 0,29 0,23 0,0 0,21
IMersin 0,48 0,87 0,78 0,38 0,51 0,11 0,22
Mugla 08 0,85 1 0,53 1 0,68 0,75
Sinop 0,47 0,18 0,31 0,15 0,16 0,38 0,007
Trabzon 0,15 0,24 0,32 0,25 0,08 0,16 0,02
Zonguldak 0,96 0,54 0,74 0,25 0,32 0,38 0,006
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2001 yili
liter Genei Urt. | Arag. Ve Gelig. [Genel Yont.| Alan | Personel | Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayisi | Uretimi Urtinter
Adana 0,54 0,63 0,79 0,41 0,53 0,69 0,1
Adapazari 0,31 0,15 0,47 0,17 0,15 0,36 0,08
Amasya 0,62 02 0,75 0,87 0,18 0,81 0,11
Ankara 022 0,21 0,95 0,31 0,24 0,2 0
Antalya 0,77 1 0,75 0,54 0,8 0,97 0,21
Artvin 0,23 0,31 0,55 0,18 0,25 0,21 0
[Balikesir 0,8 0,54 0,55 0,31 0,52 0,59 0,84
[Boiu 0,83 0,19 0,85 0,28 0,24 07 0,007
ursa 0,88 0,38 0,65 0,36 0,27 0,99 0,1
anakkale 0,56 0,42 0,48 0,3 0,31 0,68 0,15
nizli 0,36 0,39 0,61 0,34 0,28 0,42 0,005
Elazi 0,04 0,11 0,46 1 0,26 0,01 0,009
Erzurum 0,14 0,1 0,39 0,18 0,16 0,11 0
|Eskigehir 0,15 0,12 0,28 0,25 0,12 0,13 0,002
Giresun 0,34 0,25 07 0,2 0,16 0,36 0,003
Isparta 0,36 0,27 0,42 0,34 0,24 0,44 0,05
listanbul 0,36 0,37 0,6 0,28 0,23 0,45 0,09
izmir 0,51 0,6 07 0,47 0,71 0,74 0,05
[K.Maras 0,21 0,39 0,56 0,46 0,32 0,16 0,05
Kastamonu 1 0,5 0,91 0,36 0,39 1 0
lKonya 0,08 0,15 0,34 0,35 0,1 0,64 0,008
IKutahya 0,29 02 0,37 0,29 0,24 0,94 0,11
[Mersin 0,45 0,91 0,8 0,38 0,55 0,11 1
Mugila 0,83 0,88 1 0,53 1 0,79 0,38
Sinop 0,41 0,19 0,34 0,15 0,14 0,31 0,005
Trabzon 0,11 0,24 0,33 0,25 0,1 0,13 0
Zonguldak 0,99 0,48 0,84 0,25 0,27 0,36 0,004
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2002 yih
iller Genel Urt. | Aras. Ve Gelis. |Genel Yont.| Alan | Personel | Kereste Yan
Giderleri Giderleri Giderleri Sayist | Uretimi Uriinler

Adana 0,32 0,58 0,71 0,41 0,61 0,41 0,21
Adapazari 0,32 0,21 0,54 0,17 0,14 0,34 0,17
Amasya 0,59 0,27 0,77 0,87 0,19 0,77 0,22
Ankara 0,33 0,23 0,99 0,31 0,22 0,37 0
Antalya 0,44 0,97 0,76 0,54 0,89 0,47 0,47
Artvin 0,11 0,47 0,56 0,18 0,28 0,13 0
[Bahikesir 0,6 0,58 0,63 0,31 0,54 0,67 1
IBqu 1 0,33 0,86 0,28 0,19 0,92 0,02
IBursa 0,94 0,51 08 0,36 0,27 1 0,22
[Canakkale 0,41 0,45 0,5 0,3 0,33 0,51 0,34
|Denizli 0,22 0,38 0,62 0,34 0,34 0,28 0,02
IEIaZIQ 0,02 0,08 0,47 1 0,25 0 0,01
[Erzurum 0,1 0,12 04 0,18 0,17 0,07 0
{Eskigehir 0,3 0,17 0,35 0,25 0,14 0,32 0,009
Giresun 0,27 0,39 0,75 0,2 0,21 0,27 0,02
{isparta 0,25 0,36 0,45 0,34 0,26 0,32 0,13
Iistanbul 0,55 0,42 1 0,28 0,25 0,49 0,26
izmir 0,32 0,71 0,75 0,47 0,73 0,46 0,18
K.Marag 0,17 0,31 0,6 0,46 0,31 0,15 0,11
Kastamonu 0,76 0,65 0,89 0,36 0,38 0,81 0
Konya 0,06 0,24 0,34 0,35 0,1 0,48 0,01
[Kitahya 0,36 0,26 0,41 0,29 0,27 0,63 0,22
lM ersin 0,34 0,98 0,85 0,38 0,57 0,08 0,49
Mugla 0,57 1 0,98 0,53 1 0,55 0,61

inop 0,33 0,31 0,33 0,15 0,14 04 0
Trabzon 0,08 0,25 0,36 0,25 0,08 0,11 0
Zonguldak 0,71 0,51 0,82 0,25 0,29 0,33 0,01




Orman Boélge MuduriUkierinin 1994-2002 Yillari Arasindaki Etkinlik Degerleri

ve Referans Kumeleri

EK-3

1994 yili
iller Etkiniik Degerleri Referans Kilmesi
Adana 0.87 Balikesir, Canakkale, Konya
Adapazari 1
Amasya 0.82 Adapazar, Canakkale, Konya, Kiitahya
Ankara 0.91 Eskigehir, Konya, Trabzon
Antalya 1
Artvin 0.65 Adapazari, Balikesir, Eskigehir, Sinop
Bahkesir 1
Bolu 1 —_—
Bursa 1 —_—
Ganakkale 1 —
Denizli 1 e
Elang 1 —
Erzurum 1 ———
Eskisehir 1 —
Giresun 0.95 Adapazari, Balikesir, Eskigehir, Sinop
Isparta 0.98 Balikesir, Bursa, Denizli, Eskigehir
Istanbul 1
izmir 0.91 Antalya, Canakkale, Zonguldak
K.Marag 0.76 Balikesir, Canakkale, Konya
Kastamonu 1
Konya 1
Kiltahya 0.99 Balikesir, Canakkale, Denizli, Eskigehir
Mersin 0.85 Balikesir, Mugla
Mugla 1
Sinop 1 —_—
Trabzon 1 P—
Zonguidak 1 em—




1995 yili
itler Etkinlik Degerleri Referans Kiimesi
Adana 0.71 Canakkale, Istanbul, Konya
Adapazari 1
Amasya 0.74 Adapazan, Bolu, Istanbul, Konya
Ankara 0.67 Erzurum, Konya
Antalya 1
Artvin 0.61 Adapazari, Erzurum, Giresun, Konya, Sinop
Balikesir 0.93 Antalya, Bolu, Canakkale
Bolu 1
Bursa 0.75 Adapazar, Bolu, Canakkale, Istanbul, Konya
Ganalkkale 1
Denizli 0.59 Canakkale, Eskigehir, Konya
Elaz1y) 1
Erzurum 1 ——
Eslkigehir 1 ———
Giresun 1
isparts 0.61 Canakkale, Eskisehir, Konya
jstanbuf 1
izmir 0.78 Giresun, Katahya, Mugla
K.Marag 0.52 Canakkale, Konya
Kastamonu 0.65 Giresun, Konya
Konya 1
Kiitahya 1
Mersin 0.51 Canakkale, Istanbul, Konya
Mugla 1
Sinop 1
Trabzon 0.97 Erzurum, Konya
Zonguidak 0.48 Erzurum, Eskigehir, Konya, Sinop
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1986 yilh
fler Etkinlik Degerleri Referans Kiimesi
Adana 0.84 Canakkale, Istanbul, Konya, Katahya
Adapazari 1
Amasya 0.81 Adapazarn, Istanbul, Kiitahya
Ankara 0.64 Adapazan, Elazi§, Konya
Antalya 0.86 Balikesir, Kitahya, Mugla
Artvin 0.59 Canakkale, Erzurum, Kitahya, Sinop
Balikesir 1
Bolu 0.86 Adapazan, Istanbul, Kitahya
Bursa 0.71 Canakkale, Istanbul, Konya, Kitahya
Canalkkale 1
Denizli 0.54 Canakkale, Eskigehir, Konya
Elazm§ 1
Erzurum 1 —
Eskigehir 1
Giresun 0.69 Adapazar, Erzurum, Konya, Katahya
ispartia 0.54 Canakkale, Eskisehir, Konya
istanbul 1
izmir 0.55 Istanbul, Konya, Katahya
K.Maras 0.73 Elazig, Istanbul, Konya
Kastamonu 0.57 Konya, Kitahya
Konya 1 —
Kiitahya 1
Mersin 0.59 Canakkale, Istanbul, Konya
Mugla 1
Sinop 1
Trabzon 0.98 Adapazan, Erzurum, Konya
Zonguldak 0.48 Adapazari, Erzurum, Konya, Kitahya
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1997 yili
ier Etkinlik Defierleri Referans Kiimesi
Adana 0.93 Balikesir, Konya
Adapazan 1
Amasya 0.77 Erzurum, Istanbul
Ankara 0.55 Elaz1§, Erzurum, Konya
Antalya 1 —_—
Artvin 0.69 Adapazan, Erzurum, Konya
Bahkesir 1 e
Bolu 0.73 Adapazan, Konya, Katahya
Bursa 0.54 Canalkale, Istanbul, Konya, Katahya
Canaldale 1 .
Denizli 0.63 Balikesir, Canakkale, Erzurum, Konya
Elazig 1
Erzurum 1 —
Eskigehir 1
Giresun 0.66 Adapazar, Erzurum, Konya
Isparta 0.82 Balikesir, Canakkale, Erzurum, Konya
istanbul i
izmir 0.81 Antalya, Balikesir, Istanbul, Katahya
K.Marag 0.65 Balikesir, Konya
Kastamonu 0.54 Konya, Kitahya
Konya 1
Kilitahya 1
Mersin 0.66 Balikesir, Konya
Mugila 1
Sinop 1
Trabzon 0.87 Balikesir, Erzurum, Konya
Zonguldak 0.48 Canakkale, Erzurum, Konya, Kitahya
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1998 yili
itter Etkinlik Degjerleri Referans Kiimesi
Adana 0.45 Canakkale, Istanbul, Konya
Adapazan 1
Amasya 0.79 Elazi§, Istanbul, Konya
Ankara 0.61 Elaz1§j, Erzurum, Konya
Antalya 1
Artvin 0.69 Adapazan, Erzurum, Konya,Sinop
Balikesir 1
Bolu 0.71 Adapazar, Konya, Katahya
Bursa 0.68 Canakkale, Istanbul, Konya, Kitahya
Canakkale 1
Denizli 0.72 Canakkale, Istanbul, Konya
Elozi§ 1
Erzurum 1 ———
Eskigehir 1
Giresun 0.64 Adapazari, Erzurum, Konya
Isparta 0.61 Canakkale, Eskigehir, Konya
Istanbul 1
izmir 0.65 Antalya, Konya, Katahya
K.Marasg 0.58 Canakkale, Konya
Kastamonu 0.59 Istanbul, Konya, Katahya
Konya 1
Kiitahya 1
Mersin 0.47 Canakkale, Istanbul, Konya
Mugla 0.86 Antalya, Istanbul, Konya
Sinop 1
Trabzon 0.93 Elaz1§, Erzurum, Konya
Zonguidak 0.44 Canakkale, Erzurum, Konya, Sinop
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1999 yili
itler Etkinlik Defierleri Referans Kiimesi
Adana 0.44 Canakkale, Elazi§, Istanbul, Konya
Adapazan 1 ———
Amasya 1
Ankara 0.48 Elezi§i, Erzurum, Konya, Trabzon
Antalya 1
Artvin 0.73 Erzurum, Konya,Sinop
Bahkesir 0.86 Antalya, Canakkale, Istanbul, Kiatahya
Bolu 0.91 Istanbul, Konya, Kiitahya, Sinop
Bursa 1
Canakkale 1
Denizli 0.72 Canakkale, Erzurum, Istanbul, Konya
Elazi§ 1
Erzurum 1
Eskigehir 0.96 Canakkale, Erzurum, Konya
Giresun 0.74 Erzurum, Istanbul, Konya, Trabzon
Isparta 0.61 Canakkale, Eskisehir, Konya
istanbul 1
izmir 1
K.Marag 0.55 Canakkale, Konya
Kastamonu 1
Konya 1 e —
Klitahya 1 =
Mersin 0.41 Canakkale, Elazig, Erzurum, Istanbul
Mugla 0.81 Antalya, Canakkale, Istanbul
Sinop 1
Trabzon 1
Zonguldak 0.48 Amasya, Konya, Sinop, Trabzon
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2000 yili
iller  |Etkinlik Degerleri Referans Kiimesi
Adana 0.34 Canakkale, Konya, Kiitahya
Adapazar 1
Amasya 1 ——
Ankara 0.53 Adapazan, Elazig, Eskigehir, Konya
Antalya 0.48 Balikesir, Canakkale, Istanbul, Kiitahya
Artvin 0.67 Adapazari, Erzurum, Kiitahya, Sinop
Bahkesir 1
Bolu 0.44 Erzurum, Konya, Kiitahya
Bursa 0.59 Adapazan, Canakkale, Istanbul, Kiitahya
Canakkale 1
Denizli 0.45 Canaklale, Eskisehir, Konya
Elazig 1
Erzurum 1 e
Eskigehir 1
Giresun 0.92 Adapazarn, Erzurum, Konya, Trabzon
Isparta 0.56 Canakkale, Elazg, Eskisehir, Konya
istanbul 1
lzmir 0.51 Canakkale, Istanbul, Konya, Kiitahya
K.Marag 0.58 Canakkale, Elazi§, Konya
Kastamonu 1
Konya 1 ——
Kiitahya 1 ——
Mersin 0.37 Canakkale, Elazif, istanbul, Konya
Mugla 0.64 Balikesir, Istanbul, Kiitahya
Sinop 1
Trabzon 1
Zonguldak 0.34 Canakkale,Eskisehir, Kiitahya, Sinop
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2001 yih
iller | Etkiniik Degerleri Referans Kiimesi
Adana 0.44 Balikesir, Eskisehir, Konya, Kiitahya
Adapazari 1
Amasya 1
Ankara 0.53 Elazi§, Erzurum, Konya
Antalya 1
Artvin 0.85 Adapazari, Erzurum, Kiitahya
Bahkesir 1
Bolu 0.88 Erzurum, Konya, Kiitahya
Bursa 1
Ganakkale 0.75 Balikesir, Eskisehir, Kiitahya
Denizli 0.51 Eskisehir, Konya, Kitahya
Elazi§ 1 —
Erzurum 1 n——
Eskigehir 1
Giresun 0.68 Adapazan, Erzurum, Konya, Kiitahya
Isparta 0.75 Balikesir, Eskigehir, Konya
istanbul 0.56 Balikesir, Erzurum, Eskisehir, Konya
izmir 0.51 Eskisehir, Konya, Kiitahya
K.Marag 0.59 Balikesir, Eskisehir, Konya
Kastamonu 1
Konya 1 ——
Kitahya 1 —
Mersin 1
Mugla 0.47 Balikesir, Kiitahya
Sinop 1
Trabzon 1
Zonguidak 0.37 Eskisehir, Kiitahya, Sinop

110



2002 yili
iller Etkinlik Degerieri Referans Kiimesi
Adana 0.56 Bahkesir, Konya, Sinop
Adapazan 1
Amasya 1
Ankara 0.81 Elazi§j, Eskisehir, Konya, Kiitahya
Antalya 0.69 Balikesir, Elazi§, Konya
Artvin 1 —
Bahkesir 1 e —
Bolu 1 —
Bursa 1
Ganakkale 0.87 Balikesir, Konya, Sinop
Denizli 0.57 Bahkesir, Erzurum, Eskisehir, Konya
Elazi§ 1 —
Erzurum 1 ———e
Eskisehir 1 S
Giresun 0.67 Balikesir, Elazi§, Erzurum, Konya
Isparta 0.83 Balikesir, Konya, Sinop
istanbul 0.62 Balikesir, Erzurum, Elazijj, Konya
lzmir 0.52 Balikesir, Konya, Sinop
K.Marag 0.69 Balikesir, Elazid, Erzurum, Konya
Kastamonu 0.81 Bursa, Konya
Konya 1
Kiftahya 1
Mersin 0.94 Balikesir, Elazi§
Mugia 0.67 Balikesir, Elazi§, Konya
Sinop 1
Trabzon 1
Zonguldak 0.42 Eskisehir, Konya, Sinop
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