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OZET

YALIN INSAAT VE iSRAF KAVRAMININ YAPI DENETIM FIRMALARINDAKI
FARKINDALIGININ TESPIiTINE YONELIK BiR CALISMA: ADANA ORNEGI

Hatice Kiibra YILMAZ
Yiiksek Lisans, Insaat Miihendisligi Anabilim Dal1
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Emre KELES
Haziran 2021, 75 sayfa

Yalin ingaat ve israf kavrami giiniimiizde olduk¢a 6nemli bir konuma sahip iki konudur. Yalin
tiretim, ortaya ¢ikis agisindan Toyota firmasinda dogmus bir Japon is planidir. Bu felsefe en
temel anlamda iiriine veya hizmete deger katmayan her seyi israf olarak nitelendiren ve ortadan
kaldirmaya c¢alisan bunun neticesinde maliyetlerin azalarak isletmeye rekabet avantaji
kazandirilmasini hedefleyen iiretim felsefesidir. Yalin iiretim felsefesinin ingaat sektdriine
karsilik gelen tanimi da fikir asamasindan, hazirlik evresine, uygulamadan, denetim ve kontrol
evresine kadar biitiin siirecin mudalardan yani israflardan armnarak siirdiiriildiigi, kalitenin
artmasinin hedef alindigi, is giicliniin ve ¢alisanin degerli oldugu, verimli bir yapim siirecinin

olusturuldugu gibi benzer amaglar iceren bir tanima sahiptir.

Bu kavramlarin ingaat sektoriiniin temel kollarindan birisi olan yap:r denetim firmalarindaki
bilinirlik diizeyi ile konuya dair farkindalik seviyesinin 6l¢iilmesi amaciyla Adana Ili igerisinde
ikamet eden teknik personeller ile yiiz yiize goriisiilerek anket yapilmistir. Yapilan anketlerden
elde edilen sonuglar Microsoft Excel’ de uygun formatta veri setine doniistiiriilmiistiir.
Hazirlanan veri seti ile anketin giivenilirlik diizeyi SPSS programinda 6lgiilmiis olup verilerin
analizi ise WEKA programi araciligiyla gergeklestirilmistir. Calismada veri madenciligi
yontemlerinden birisi olan birliktelik kural c¢ikarimi kullanilmistir. Elde edilen bulgular
neticesinde ankete katilan yapi1 denetim teknik personellerinin bahsedilen konular hakkinda

yeterli bilince sahip olmadiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Yap1 Denetim, Yalin Insaat, Israf, WEKA, Birliktelik Kural.



ABSTRACT

A STUDY FOR THE AWARENESS OF LEAN CONSTRUCTION AND WASTE
CONCEPT IN BUILDING INSPECTION FIRMS: THE CASE OF ADANA

Hatice Kiibra YILMAZ
M.Sc., Department of Civil Engineering
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Abdullah Emre KELES
June 2021, 75 pages

Lean construction and waste concept are two issues that have a very important position today.
Lean manufacturing is a Japanese business plan born in Toyota in terms of emergence. This
philosophy is the philosophy of production, which in the most basic sense qualifies as a waste
and tries to eliminate everything that does not add value to the product or service, as a result,
aims to reduce costs and give the business a competitive advantage. The definition of lean
production philosophy corresponding to the construction sector also has a definition that includes
similar goals, such as the idea phase, the preparation phase, the application, the audit and control
phase, where the entire process is maintained without waste, the goal is to increase quality, the

labor force and employee are valuable, an efficient construction process is created.

In order to measure the level of awareness in the construction audit companies, which are one of
the main branches of the construction sector, and the level of awareness on this issue, a survey
was conducted by meeting face-to-face with technical personnel residing in Adana province. The
results of the surveys have been converted into data sets in the appropriate format in Microsoft
Excel. With the prepared data set, the reliability level of the survey was measured in the SPSS
program and the analysis of the data was carried out through the WEKA program. The study
used Association rule inference, which is one of the data mining methods. As a result of the
results obtained, it was observed that the technical staff of the building audit surveyed did not

have sufficien awareness of the issues mentioned.

Keywords: Building Inspection, Lean Manufacturing, Lean Construction, Waste, WEKA,

Association Rules.
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1. GIRIS

Bu ¢alismada oncelikle ‘“Yap1 Denetim Kavrami’’ tizerinde durularak kavramin igerigi, tarihsel
gelisim stlireci ve iilkemizdeki yapi denetim sistemine ek yurt disindaki yapi denetim
sistemlerinden bazilar1 hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ilerleyen kisimlarda ise giiniimiiz
iiretim sektoriinde 6nemli bir yer edinmis olan ‘“Yalin Uretim Felsefesi’’, ‘‘Yalin Uretim
Felsefesinin Dogusu’’, ‘‘israf Kavrami”’, “‘Israf Cesitleri’’ ile ayn1 felsefenin insaat sektdriine
evrilmis hali olan ‘“Yalin Insaat Kavrami’’na giris yapilmistir. Yalin insaatin uygulanma
asamasinda kullanilan araglar ve karsilasilan sorunlardan birisi olan israf kavrami da ‘“Yalin

Insaatta Karsilasilan Israflar’’ basliklari ile agiklanmustir.

1.1. Yap1 Denetim Kavram

Yap1 denetimi, karada ve suda, daimi ya da ge¢ici durumda bulunan yeralti veya yeriistii
ingaatlar ile bu insaatlarin eklentilerini, revizelerini ve tamirlerini i¢eren yap1 kavraminin kontrol
edilebilirligini ifade eden kavrama denilmektedir (Yapi1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi,
05.02.2008). Diger bir deyisle bu kavram her bir yapmin kendine has 6zelliklerini gz Oniinde
bulundurarak, ekonomik, fonksiyonel ve giivenilir yapilarin olusmasimi ilgili mevzuat ve
standartlara uyarlayan, bunlar1 yapiin zemin 6zelliklerinden malzeme stoguna kadar genis bir
cergevede, bahsedilen standartlara, sartnamelere ve teknik kurallara baglh kalarak gerceklestiren

incelemelerdir.

1.1.1. Yap1 Denetim Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Denetim kavramini yap1 denetim olarak sinirlandirdigimiz takdirde aslinda bu denetim isinin bir
siire¢ olusturdugu goriilmektedir. Yani sadece sonu¢ odakli denetim olmamakla birlikte yapi
denetim kavraminin ¢6ziim ve siire¢ odakli 6nlem almaya yarayan bir proses oldugu sonucuna
vartlmaktadir (Sakalli, 2008). En kisa tanimla yap:r denetim kavraminin temelini olusturan
0genin projedeki yapi ile aksiyon almis yani faaliyete gecirilmis yap1 arasindaki kiyaslamadan
olustugu agikga gorilmektedir (Yilmaz H., 2007). Bu kiyaslamanin gelismesinde etki eden
faktorler arasinda iilkemizin mevcut bulundugu konum da vardir. Tiirkiye sahip oldugu
jeopolitik konumundan &tiirii deprem riskini yiiksek oranda tagimaktadir. Bu nedenden kaynakli
can ve mal kayiplar1 riski de oldukca yiiksektir. Yapimi siiren veya bitmis olan biitiin yapilarda
deprem riskinden kaynakli olusabilecek kayiplari en aza indirgemek geg¢misten bu yana dikkat

edilen bir hususu olusturmaktadir. Yapilan yapilar 1930 yilinda Belediye Kanunu ve Umumi



Hifzissthha Kanunu ile hemen sonrasinda ise 3194 sayili Imar Kanunu’yla kontrol altinda
tutulmaya ¢aligilmistir. 1950 yillarinda niifusun artis gdstermesi ile ihtiyag niteligindeki yapi
sayis1 da artmis bu da beraberinde denetim yetersizligi sorununu giindeme getirmistir (Ergiinay,
2000). Ozellikle 1999 Marmara Depremi ile iilkemizde ¢ok sayida insan, yapi, mal ve isgiicii
kaybi yasanmistir. Bu deprem bir nevi lilkemiz i¢in déniim noktasi olmustur (Birinci, 2013).
Biitiin yapilarin daha giivenilir bir cergevede kalmasinin gerekliligi aci bir tecriibe ile
deneyimlenmis ve eksik oldugumuz noktalar saptanarak yapi denetim kavrami tekrardan gézden
gecirilmistir (Yagiz, 2019). Bundan sonraki siiregte yapilan yapilarin eksiklikleri, thmalkarliklart
ve hatalarmin onlenebilmesi adina ¢ok sayida diizenleme yapilmistir. Bunlardan en 6nemlisi
13.07.2001 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren ve ilk asamada belirlenen
19 pilot sehirde uygulanmaya baslayan 4708 sayili Yapt Denetim Kanunudur (Sakalli, 2008).
4708 sayili Kanun cergevesinde yapt denetim hizmetleri, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan
alman izinle ¢alisan ve yapi denetimi isiyle ugrasan, ortaklarinin tamami miihendis ve
mimarlardan olusan, denet¢i mimar ve mihendisler ile yardimci kontrol elemanlarindan
meydana gelen, 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip yap1 denetim kuruluslari tarafindan yerine

getirilmektedir (Yap1 Denetimi Uygulama Yo6netmeligi, 05.02.2008).

Bu mevcut sistemde mesleklerin gorev tanimlart ile yetki sinirlart da uygulama denetgisi, proje
denetcisi, kontrol miihendisi, yardimci kontrol miihendisi gibi pozisyonlar adi altinda

belirlenmistir (Bayram, 2018).

1.1.2. Tiirkiye ve Yurt Disindaki Yapi Denetim Sistemlerine Bakis

Diinyada uygulanmakta olan yapi denetim sistemlerinin ortaya ¢ikis noktast depremlerdir.
Depremlerin olusturdugu risk faktorii giivensizlik dogurmakta ve bu giivensizligin yapilardaki
etkisi benzer olumsuz sonuglar1 farkli cografi konumlarda dogurabilmektedir. Genel anlamda
yapt denetim kavraminin asil amaci ayni olmasina ragmen uygulanma sekilleri arasinda
farkliliklar gozlenebilmektedir. Ornek vermek gerekirse farkli yapr denetim sistemleri asagidaki

gibi aciklanabilmektedir:

Japonya diinyadaki en biiylik deprem kusaginda yer alan bir {ilke olarak sik sik depreme maruz
kalmakta ve buna karsilik deprem neticesinde olusacak hasarlar1 en alt seviyede atlatabilmektedir
(Yagiz, 2019). Bu derece depremle yiiz yiize olan bir {ilkenin yap1 denetim sistemi de oldukca
siki bir sekilde yiiriitilmektedir. Mimarlarin fazlasiyla énemli oldugu Japonya, tim denetim

islerini ve proje miiellifleri ile olan iliskileri mimarlarin sorumlulugu altina vermektedir.



Belediye yapim isinin baslangicindan bitimine dek 6zenle isini siirdiirmekte ve hatta zaman
zaman ani denetim baskinlar da yapabilmektedir (UMKE [Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri],
2011).

Almanya yap1 denetim uygulamalarinda sadece yapiy1 kullanan kisileri ve yapi sahibini degil
biitiin insanlar1 gilivenlik ac¢isindan diisiinen bir sisteme sahiptir. Denetim isleri ingaat
mudiirlikkleri denilen yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Sistemin en biiyiik
avantaji yapim isinin basindan sonuna dek c¢ok siki bir sekilde denetime tabii tutulmasidir.
Kisacas1 Almanya’da yap1 denetim sistemi kiiciik biiyiik ayrimi1 yapmadan biitiin 6zel yapilarda
giivenilirlik ve en diisiik yasam standardinin dikkate alinarak, yapi konforunun saglanmasini

zorunlu kilan bir sistemdir.

Amerika Birlesik Devletleri bu konuda diger iilkelerden farkli olarak yapi1 denetim sisteminin
temelini daha ¢ok vicdani muhasebeye, karsilikli duyulan giivene ve biiyiik 6l¢iide mesleki ahlak
ile etik kurallarina dayandirmistir. Yani Avrupa iilkelerindeki gibi tek bir yap1 denetim sistemine
degil uygulamadaki pratiklige baglamistir. Amerika’da yap1 denetimi ile gorevli teknik eleman
“Professional Engineer” olarak adlandirilmaktadir. Profesyonel miihendis (PE) sifatin1 kazanmak
icin sadece egitim alaninda basarili sekilde mezun olabilmek degil bunun yaninda en az dort
yillik basarili bir mesleki deneyim sarti da aranmaktadir. Bu sistemde kiiciik olgekli isler
profesyonel miihendislere duyulan giivenden dolay: inceleme yapilmadan hemen onaylanir. Orta
ve biiyiik iglerde ise yerel yonetim denetim islerini kendilerine bagli olmayan serbest profesyonel

denetim biirolarina yaptirmakla miikelleftir (Diinya Insaat Web sitesi, 2006).

Ulkemizde ise gegmiste yasanilan depremlerde hasar gdren yapilar incelendiginde, olusan
hasarlarin temel nedeninin depremden ¢ok yapilarin uygunsuz insaa edilmesinden dolay1 oldugu
goriilmistiir (Bayram, 2018). Tirkiye’de yapi denetim sistemi 0zel sektor ve kamu sektorii
olarak ikiye ayrilmaktadir. Her iki sistem i¢in de hedeflenen amaclar benzerdir. Bu hedefler ise
genel olarak yapi liretiminde mevzuatin getirdiklerine daha ¢ok dikkat ederek tiretilen yapilarin
can ve mal glivenligi agisindan daha tatmin edici olmasimi saglamaktir. Bunun yaninda yapinin
niteliginin arttirilmasi ile siiregte gorev alan miihendis, mimar, yap1 sahibi ve diger sorumlulara
daha fazla aktif gorev yiiklenerek nitelik kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede daha
ekonomik, nitelikli ve dayanikli yapilar sonucu ile karsilasilabilecektir (Yap1 Denetimi Hakkinda
Kanun, 2001).



Yap1 denetim sistemine genis bir agidan bakildiginda sistemin genel hedeflerinin mevcut yapim
stireclerine daimi ve tekrarli bir gekilde ¢oziim iiretmek ve denetim yapmak oldugu
anlasilmaktadir. Bir nevi yapim siireclerini gegmise nazaran daha da iyilestirerek gelistirmek ve
daha nitelikli hale getirmektir. Tiim bu amaglarin aslinda israflarin azaltilmasini, zaman
kayiplarmin  engellenmesini, ekonomik davranislarin  ve isletmelerin  maliyetlerinin
azaltilmasinin hedeflendigi, siirekli bir iyilestirme halinin giindemde oldugu ve bu iyilestirmenin
odak noktasinda ¢alisanlarin bulundugu yalin {iretim sistemiyle ne kadar benzer hedefler icerdigi

diisiiniilebilir.

1.2. Yalin Uretim Felsefesi

Uretim kavrami insanlarin var olusundan bu yana siiregelen bir yasamsal faaliyetler biitiiniidiir.
Bir bagka deyisle iiretim, belirli girdilerin birtakim islemlerden gecirilerek bir mal veya hizmet
haline doniistiirtilmesi seklinde tanimlanabilir (Tekin, 1996), (Womack, Jones, & Roos, 1990),
(Apiliogullari, 2010).

Déniistiiriilen mal ve hizmet ise bir bedel karsiliginda miisterilere sunulur. Sunum sonrasinda
kazanilmis olan bedel, liretim i¢in yeni imkanlar saglar. Bu sekilde iiretimin devir daim yapmasi
saglanir. Dolayisiyla tiretimi siirekli kilmanin tek yolu miisteriden gegmektedir. Yani miisterinin
bize, ne i¢in ddeme yaptigini veya yapmak isteyecegini anlamak deger kavramini anlamak

acisindan kilit noktay1 olusturmaktadir.

Miisterinin bu denli 6nemli oldugu profesyonel is hayatinda mister1 odakli caligsmalar
yapildiginda diisliniilmesi gereken bir takim performans dlgiitleri meydana gelmistir. Bu 6lgiitler
Sekil 1.1. de goriildigii gibi hizmet, kalite, maliyet ve akis siiresi bagliklari altinda toplanabilir
(Johansson ve Ark., 1993):



Muiisteri ihtiyaglarini karsilama
Kullanim uygunlugu

Siirecin butiinlagi

En disiik seviyede varyanslar
Israfin elenmesi

Surekli geligim

KALITE

Miisteri destegi

Uriin hizmeti

Uriin destegi

Miisteri ihtiyaglarim karsilamada uygunluk
Piyasa degisimlerini karsilamada uygunluk

HIZMET

MALIYET
Tasarnnm ve mithendislik
Doniisiim / Kalite giivence
Dagitim
Yonetim
Envanter
Materyal

AKIS SURESI
Zamaninda piyasada olma: teslim kavramu,
teslimat i¢in siparis girisi
Piyasa etkilerine kargilik verebilme
Akis siiresi: tasanim, doniisiim,
mithendislik, dagitim.

Envanter

Materyal

Sekil 1.1. Toplam Deger Olgiisii (Johansson ve Ark., 1993)

Sekil 1.1.°de de goriildiigii lizere Deger kavrami, miisterilerin para 6demeye istekli olduklar

tirtin doniistimlerini iceren faaliyetlerdir (Womack ve Jones, 2003).

Is hayatinda miisteriler bakimindan rakiplere gore deger acisindan bir adim 6nde yer almak icin
yiksek hizmet ve kaliteye ya da diisiik maliyet ve akis siirelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gilinlimiizde miisteri kavrami yeni bir bakis agis1 kazanmistir. Miisteriler artik kaliteli tirlinleri
daha ucuza elde edebilmeye ek olarak kullandiklari iiriinlerin kendilerine 6zgii olmasini da
beklemektedirler. Gereksiz tasimalarin, tamir gibi maliyetlerin, stoklama sonucu olusan sermaye
maliyeti artisinin kisacasi1 gereksiz islemlerin maliyetlerini 6demek miisteri agisindan kiilfettir.
Bu geligmeler isletmeleri, iiriinleri miisteri zevk ve tercihlerine uygun olarak etkin ve verimli bir
sekilde {retebilecek yeni {iretim stratejilerini ve teknolojilerini kullanmaya itmektedir.
Gliniimilizde {iretim sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde calisan yeni nesil iiretim
stratejilerinin 6n plana ¢ikmasinin nedeni, bu iiretim sistemlerinin miisteri zevk ve tercihlerini
cok kisa siirede karsilayabilmeleridir. Bu iiretim yontemlerinden en énemlisi ve en basarilisinin
Yalin Uretim (Lean Production) oldugu kabul edilmektedir (Kara, 2004). Yaln iiretim

kavraminin ise temelinde neleri barindirdigi oldukg¢a 6nemlidir.

“Yalin” kelimesi fazlaliktan uzak olan, sade, amacina yonelik olan pek ¢ok seyden daha az
olan1 demektir. Yalin olmak veya yalinlasmak ise Oziinde daha az maliyet ve israfa bunun

yaninda daha fazla bilgi akisi ile daha fazla kazanca dayanmaktadir.



Glinlimiiz sartlarinda tiiketim odakli yasadigimizi géz onilinde bulundurursak ve bu tiiketimi
onemli 6l¢iide azaltmanin zorlu bir tercih olacagini da hesaba katarsak mevcut ¢6ziimiin daha az
tikketmek, tiiketirken daha az israf etmek, daha fonksiyonel hareket etmekle uzun donemde daha
fazla kar elde etmekle saglanacagi sonucuna varilmaktadir. Popiiler bir kiiltiir akimi olan
““minimalizm’’ de aslinda yalin olmak, yalinlasmak demenin bir diger seklidir. Bu kavramlar
insanin yasadig biitiin ortamlarda vardir ve son zamanlarda giyimden, evlerimizdeki dolaplardan
calistifimiz ofislere her alanda biiylik bir sadelesme akimi ragbet gérmektedir. Yalin iiretim
anlayisi, teslim siiresini kisaltir, isletme maliyetlerini diisiiriir, kaliteyi gelistirir, stok seviyelerini

diisiiriir ve miisteri taleplerini karsilama esnekligini artirir (Zimmer, 2006).

Yalin kelimesinin bir kavram olarak benimsenmesindeki siirede oncelikli hedef olabildigince
sade bir bicimde biitiin israflardan uzaklasmis olmak ve maksimuma bu yoldan ulagsmayi

se¢cmektir (Can & Tas, 2021).

Yalin iiretim kavramai ise iste bu noktada tiim bu ana fikri uygulamanin yontemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram herhangi bir organizasyonda, iiretim siirecinde gereksiz adimlarin
olmadigi, minimum maliyet, minimum hata, sifir stok ile miisteri memnuniyetinin, iyilestirme,
onarim gibi geri bildirim alinacak durumlarinin 6nem siralamasinda en iist diizeyde tutulmasini

benimseyen bir liretim felsefesidir.

Womack, Jones ve Roos (1990), yalin iiretim ile ilgili en 6nemli eserlerden biri olarak kabul
edilen “Diinyay1 Degistiren Makine” isimli c¢alismalarinda yalin iiretimi; yapisinda hicbir
gereksiz unsur tagimayan ve hata, maliyet, stok, is¢ilik, gelistirme siireci, liretim alani, fire,
misteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza indirgendigi iiretim sistemi olarak

tanimlamaktadirlar.

1.3. Yahn Uretim Felsefesinin Dogusu

Yalin iiretim felsefesinin dogusu ise 1900°li yillarin ilk ¢eyregine kadar uzanmaktadir. Bu
yillarda Henry Ford’un “Sizi istediginiz yere gotiiriir ve getirir’” ve “siyah oldugu miiddetce
istediginiz rengi secebilirsiniz’’ yaklasimiyla tek tip standart otomobil iiretimini bagslatmasi
sonrasinda otomotiv sektoriiniin “endiistrilerin endiistrisi” olarak adlandirilmaya baslanmasi, tiim

dikkatleri bu alana yoneltmistir (Apiliogullari, 2010), (Tiirkan, 2010).



Oncelikle Eiji Toyoda, Toyota’nin iiretim diizeyini rakip firmalarla rekabet edebilecek seviyelere
getirmek amaglt Amerika’ya Ford Otomobil Fabrikasi’ni yerinde incelemeye gitmistir ve burada
yaptig1 gozlemlerle “Detroit Stili Otomasyon” olarak da anilan ve esneklikten uzak rijit bir
montaj hattindaki otomotiv iiretimi hakkinda bilgiler edinmistir (Browne, Harhen, & Shivnan,

1990). Bu bilgilere dayanarak yapilan analizler kisaca soyledir (Kirbas, 2013):

e Bu sistemle hem {iretim araclart hem de mevcut is giicii her seferinde sadece bir iiriin
tiretecek sekilde organize edilmistir.

e Tek bir iiretim i¢in organize olmus bu sistem devasa fabrikalarda, binlerce is¢i ve pahali
makinaya esdeger bir tiretimdir.

e Uretim siireci bu etkenlerden &tiirii aylarca hatta bazen yillarca siirebilmektedir.

e Bu sistem fazlasiyla kati bir hiyerarsi barindirdigindan otiiri  is¢i  kavrami
degersizlestirilmistir. Bunun sonucunda ekonomik duraklamalar oldugunda ¢ok kolay is¢i

cikarimlari da yapilmaktadir.

Yalin iiretim, ortaya ¢ikis agisindan Toyota firmasinda dogmus bir Japon is planidir. Bu
felsefeye ilk kez 1950’lerde Ikinci Diinya Savasi sonrasinda askeri amagl arag iiretimi disinda
firmanin kendi biinyelerine katmak istedikleri otomobil iiretimi i¢in Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno
onderliginde yapilan calismalar ile baglanmistir. Bu ikili Ford firmasinda edindikleri bilgiler
dogrultusunda “kitle tiretim sisteminin’’ Japonya gibi kisi basina milli gelirin diisiik, pazarin
kendi sartlarinda kiiciik oldugu, tek tipin aksine ¢esitlilige talebin fazla ve Amerika’ya gore
rekabetin ¢ok daha yiiksek oldugu bir iilke i¢in uygun olmadigina karar vermisler ve bu karar
neticesinde biiyiik bir titizlikle yepyeni bir iliretim ve yonetim anlayisimin ilk adimlarini

atmislardir (Kirbag, 2013).

Uretim endiistrisinde diinyaya daha énce egemen olan ve ‘Fordizm’’ olarak adlandirilan akimin
Japon tehdidine yenik diismesi ile yeni bir iiretim ¢aginin basladigi belirtilmistir (Womack,
Jones, & Roos, 1990), (Dohse, Jurgens, & Malsch, 1985). Bu iiretim anlayis1 ise Toyotizm
olarak literatiire ge¢mistir. Toyotizm ve fordizm arasinda belli bash farklar bulunmaktadir. Bu

kiyaslamaya bakilacak olursa su sekilde 6zetlenebilir:

Fordizmde iiretim seri sekilde gerceklesen bir bant sistemi ile ilerler. Yani is is¢inin 6niine gelir

ve bu durum is¢ide meydana gelebilecek herhangi bir olumsuzlukta (aksama, gecikme vb.) biitiin



is akisimi tehlikeye diisiirebilme kapasitesini barindirir. Ayrica bu sistemde is¢i kendisine
fazladan bir sorumluluk yiiklemez. Kendi yeteneklerini {iretim siirecine aktarmasi

sinirlandirilmistir da denilebilir.

Toyotizmde ise yalinlik daha fazla 6n plandadir. ““Yeterince iyi’” sinirlamasi ile fazla stoktan,
fazla zaman harcanmasindan kaginilmaktadir. Isci siirece daha fazla kendinden bilgi ve deneyim
aktarabildigi i¢in de siire¢ daha saglikli ilerlemektedir. Tiirkan yaptig1 calismada tiim bu farklari
daha belirgin sekilde sunmustur (Tiirkan, 2010).

Tablo 1.1. Fordist Uretim ile Yalin Uretimin Karsilastirilmasi

FORDIST URETIM YALIN URETIM
Standart Uriinler Degisik Uriinler
Ol¢ek Ekonomisi Firsat Ekonomisi
Ayrintih Isbolimii Takim Calismasi ve Beceri
Merkezi Yonetim Ademi Merkeziyetci Kontrol
Diigiik Maliyet, Uretim Sonrasi Kalite | Daha Az Maliyet ile Uretim Oncesi Kalite
Dikey Entegrasyon Tedarik Zincirleri lyilestirmesi
Boliinmiis Tasarim Miihendisligi Es Zamanlh Miihendislik
Uzun Uriin Dongiisii Paralel Uriin Dongiisii
Catismaci Endiistri Iliskileri Uzlasmaci Endiistri iliskileri

Yalin iiretimi basitge anlatmak gerekirse, iiriine veya hizmete deger katmayan her seyi israf
olarak nitelendiren ve ortadan kaldirmaya calisan bunun neticesinde maliyetlerin azalarak
isletmeye rekabet avantaji kazandirilmasini hedefleyen iiretim felsefesidir. Bugilin gelinen
noktada ise biitiin bu iiretim sistemlerinin kesistigi ve temelde odaklandigi iki 6nemli yaklagim

bulunmaktadir.

Yalin liretim yonetiminin odaklandig: bu iki yaklagim sunlardir:

Kayiplarin ortadan kaldirilmasi

Degiskenlerin minimuma indirilmesi

Bu yaklagimlara odaklanmaktaki en 6nemli nedenlerden birisi de gerek kayiplarin gerekse
degiskenlerin bir iiretim operasyonu esnasinda toplam {iiretim zamanini uzatmalaridir. Bu
olumsuz etki ise {irtiniin veya hizmetin miisteriye daha ge¢ ulasmasina, bundan kaynakli dogacak
fazla maliyet ile mevcut para akisinin zayiflamasina yol agmaktadir. En basit ifade ile kar oram

olumsuz etkilenmektedir. Verimliligin azalmasi ise bir diger olumsuz sonu¢ olacaktir. Verim



arttirtlmak isteniyorsa toplam operasyon siiresi kisaltilmali ve gereksiz biitiin aktiviteler elimine
edilmelidir. O halde yalin kavramini israftan arinmis bir sistem olarak goriip, israf kavraminin

ise daha derinden ele alinmasi gerekmektedir.

1.4. israf Kavramm
Japon kiiltiirlinde yer alan “Mottainai” anlayist yalinlasmanin temelini olusturmaktadir.
Mottainai felsefesi, hayatta kullanilan her seyin birer kutsal emanet olduguna ve bunlarin israf

edilmesinin de bir ¢esit glinah olduguna dayanan inanistir (Canakg¢ioglu, 2019).

Israf yalin anlayisin aksine bir {iriinii fiziksel olarak degistirmeyen her faaliyet olarak kabul
edilmektedir (Hay, 2000).

Yalin diisiincede israf demek, mal veya hizmetin kullanicisina herhangi bir fayda saglamayan,
son tiiketicinin fazladan para 6demek istemeyecegi biitiin her sey demektir. Bu sebeple zaman da
dahil olmak iizere her tiirlii israfin bertaraf edilmesi gerekir. Yalin diisiince uygulamalariyla,
sistemde ortaya ¢ikan israflar siirekli azaltilip, kaynaklar daha etkin kullanildigindan, sadece
maliyetler degil ayn1 zamanda ortaya daha kaliteli ve daha az maliyetli {irlinler ¢ikacagindan
miisteri memnuniyeti artig gosterir, bu da direkt olarak isletmelerin karliligin1 ve rekabet giiciinii

artirir (Erol S. , 2012).

Israf, Japon kiiltiiriinde ‘‘muda’’ olarak gegmektedir. En yalin sekilde ifade etmek gerekirse ise
bir {irline veya bir hizmete deger katmayan her tiirlii faaliyettir. Deger katmayan faaliyetler ise

urinii;

e Sekil (form)
e Uygunluk (fit)
e Fonksiyon (function) agisindan degistirmeyen faaliyetler olarak nitelendiren faaliyetlerdir

(Kirbas, 2013).

[sraf kavrami miisterinin 6deme yapmak istemeyecegi her sey demektir. Yalin iiretim teknikleri

ise bu israflar1 etkili bir sekilde elimine etmeye yarayan yardimci faaliyetlerdir/ yontemlerdir.



Atiklar1 oncelikle goriiniir hale getirmek, bunlarin bilincinde olmak, atik kavraminin bir
sorumluluk oldugunun farkinda olmak, atiklari 6lgmek, gruplandirmak, azaltmak ve ortadan

kaldirmak en etkili atik eleme adimlarini olusturmaktadir (Domingo, 2017).

1.5. israf Cesitleri
Yalin iiretimin temel prensibi israfi ortadan kaldirmaktir. Israfi tanimlayabilmek icin ise bir

iiretim alaninda gergeklesen faaliyetleri siniflandirmak gerekir.

Israf kavramim belirlemek bazi zamanlarda daha giictiir. Ciinkii deger katan ve deger katmayan
faaliyet siniflandirmasi yeterli olmayabilir bu durumlarda Sayer ve Williams ii¢ temel noktayi
sorgulamak gerektigini ortaya koymustur. Bunlardan ilki miisterinin iiriin veya hizmete goniillii
bir sekilde bir bedel 6demesidir. Digeri ise iiretilen iirlin ya da sunulan hizmette bir doniistim
yapabilmesi ve en son olarak bu iiretim ya da hizmet faaliyetinin dogru bir sekilde yapilmasidir

(Sayer & Williams, 2007).

Bu faaliyetler genel anlamda {i¢ ana gruba ayrilmistir ve bunlardan ikisi muda yani israf olarak

gruplandirilmistir (Womack & Jones, 2003).

Deger katan islemler: Uriiniin veya hizmetin hammadde halinden ‘‘¢ikt1”” haline gelene kadar

gectigi tim agsamalara olumlu etkisi olan biitiin her seye denilmektedir.

Deger katmayan ancak yapilmasi zorunlu islemler: Birinci tip muda olarak da bilinmektedir.
Daha c¢ok siiregteki tasima, monteleme, kalip degisimleri gibi ara islemleri kapsamaktadir. Bu
islemler miisteriye herhangi bir deger katmamaktadir ancak siirecin isleyisi i¢in yapilmasi gerekli

islemlerdir.

Deger katmayan gereksiz islemler: Ikinci tip muda olarak bilinmektedir ve miisteri agisindan
tamamen israf olarak goriilen eylemleri kapsamaktadir. Uretim siirecinden ¢ikarildiginda
herhangi bir kalite eksikligi yaratmayan biitiin siireglerdir. Kisaca Taiichi Ohno’nun 7 temel

israfi olarak da bilinmektedir.
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1. Fazla Uretim
Fazla miktarda firetim
Zamanmmndan dnce tretim

2. Bekleme
Cevnmi bekleme

Malzeme ya da makinevi
bekleme

3. Tasima

Malzemelen gereksiz
tagma

6. Tamir ve Fireler

4. Gereksiz islun
Tum gereksiz iglemler

5. Gereksiz Hareket

Sekil 1.2. Taiichi Ohno’nun 7 Temel Israfi (Erol S., 2012)

Bir iretim siirecinde israf olarak tanimlanabilecek aktiviteler genel olarak 7 ana gruba

ayrilmaktadir. Buna Ohno’nun 7 ana israfi da denilmektedir.

1.5.1. Yedi Temel israf

Yalin iiretim felsefesinde en 6nemli sorun olarak goriilen israf konusu Taiichi Ohno tarafindan
siniflandirilmustir. Thtiyag harici kullanilan {iriin, zaman, islem, aktarim, bekleme, is giicii gibi
biitiin olgular israf olarak nitelendirilmis ve kendi iclerinde kategorilere ayrilarak daha kolay

anlasilip, belirlenebilmesi hedeflenmistir.

Fazla Uretim: En biiyiik israf nedenlerinden birisidir. fhtiyag¢ duyulandan daha fazla veya
zamanlama bakimindan daha erken ya da bir sonraki siirecte gerekenden daha hizli liretim israftir
(Alukal, 2003). Genellikle iiretimdeki makinalarin miisteri talebine bagli olmaksizin, bos
durmamast gerektigi mantigima dayanarak Onceden, fazladan, kapasitesinden daha biiyiik
hacimlerde {tiretimler i¢in calistirllmasi sonucunda olusan israf tiiridiir. Bunun neticesinde
stokguluk anlayis1 ortaya c¢ikar. Bu da hem gereksiz alan kaplanmasina hem de olusabilecek

aksilik veya sikayet halinde binlerce iiriinde zayiat verilmesine neden olmaktadir.
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Gereksiz Malzeme Tasimalari: Uretimin gergeklestigi alanda yerlesim planmin diizensiz
olmasi halinde malzemelerin prosesler arasinda gereksiz taginmasi ile olusan israf tiiriidiir. Bu
israf beraberinde tasima sirasinda destek alinan is giicli veya makine giic kaybini getirir.
Depolama alaninin yetersizligi, stok sayisinin gereginden fazla olusu gibi durumlar sonucunda
gereksiz tasinmalar meydana gelebilmektedir. Bu durum ise malzemenin takip siirecini olumsuz
etkilemektedir. Hizmet agisindan degerlendirildiginde ise bir yerden bir yere sadece malzeme
degil ayn1 zamanda bilgi aktarim1 da gereksiz olabilmektedir. Uretim asamasindaki bir hizmetin
veya projenin yanlis tasarimi nedeniyle ortaya ¢ikan fazla tasima mesafeleri ile resmi belgelerin,
yazigsmalarin sik araliklarda ve uzun mesafelerde dolasimi da 6nemli israflardan sayilmaktadir

(Canakgioglu, 2019).

Beklemeler: Uretim siirecindeki prosesler arasindaki akislarin iyi planlanamamasindan
kaynaklanan veya bir Onceki siiregte deger yaratan herhangi bir islem ger¢eklesmesini
beklemeden yapilan israflardan birisi de beklemelerdir. Ayni1 zamanda bir hizmet veya iiretim
oncesinde yapilan hazirlik islemlerinin gereginden fazla uzun siirmesi de israf olarak

nitelendirilmektedir (Oksiiz, Oner, & Oner, 2017)

Gereksiz Islemler: Uriine veya hizmete deger katmayan ancak yine de yapilan islemler,
miisterilerin beklentisini karsilamayan veya talep disinda gerceklestirilen aktiviteler, gereginden
fazla bilgi veya karmagik akistan kaynakli olarak yapilan biitiin aktiviteler gereksiz islem olarak
tanimlanabilir. Bu israf tiiri gecikmelere sebep olmakta ve beraberinde hata riskini de

arttirmaktadir.

Fazla Stok: Herhangi bir igletme i¢in iiretim siirecinde ihtiya¢ duydugundan fazla olan her sey
stok anlayigina girmektedir. Uretim igin gereginden fazla elde tutulan her sey israftir (Lacerda,
Xambre, & Alvelos, 2016). Stok fazlaligi iiretim veya hizmet siirecinde bekleme ve tasima
kayiplar1 olusturmakta, siirecte islem gérmeme ile kontroliiniin zorlagsmasi1 gibi israflara da neden

olmaktadir.

Hatalar, Tamirler, Yeniden islemeler: Bir iiriinii veya hizmeti olusturma siirecinde yapilan
hatalar, tamirler, revizeler bu siirecin i1yl planlanamamasindan kaynakli meydana gelen
israflardir. Bu durumlarda gerek malzeme gerekse zaman, enerji, is gilicii gibi kayiplar
olugsmaktadir. Bu tiir israf maddi kayiplarin yaninda bazi durumlarda firma itibar kaybina da

sebep olusturmaktadir.
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Gereksiz Cahsan Hareketleri: Is organizasyonu iyi yapilmayan bir iiretim yerindeki
calisanlarin gereginden fazla deger katmayan islem yapmasi hem is giicli kaybina neden olmakta
hem de yedinci israf tiiriinii olusturmaktadir. Bu israf tiirii is¢ilik zamaninin uzamasima ve

gecikmelere yol agmaktadir.

1.6. Yahn insaat Kavram

Yalin felsefesinin uygulanmasinda bazi yardimci ilkeler mevcuttur. Bu ilkelerin baslicasi belli
bir iirlin veya hizmet i¢in onun sahip oldugu deger kavramini net olarak tanimlamaktir. Degeri
belirlenen iiriin veya hizmetin daha sonra deger akis1 belirlenir ve bu akis biitlin slirecte devam
ettirilir. Bu noktada bir diger yardimci ilke miisterinin {ireticiden olusturulan degeri kendi hizmet
slirecine dahil etmesidir. Biitiin bu ilkelerdeki temel hedef ise milkemmeligi aramanin her daim
devam edecek bir siire¢ olmasidir (Sakrak, 2013). Bu tanimlamadaki ilkeler iiretimin ciddi bir
kolunu olusturan insaat sektoriine uygulandigi zaman ise yalin ingaat kavrami olugmaktadir.
Basit bir ifade ile ingaat sektoriinde fikir asamasindan, hazirlik evresine, uygulamadan, denetim
ve kontrol evresine kadar biitiin siirecin mudalardan yani israflardan armarak siirdiiriildigi,
kalitenin artmasiin hedef alindig, is giicliniin ve ¢alisanin degerli oldugu, verimli bir yapim

stirecinin olusturuldugu insaat siirecine yalin insaat denilmektedir.

Yalin insaat kavrami ilk defa 1993 yilinda diizenlenmis IGLC (International Group of Lean
Construction) toplantisinda dile getirilmistir ve hedef kitlesi olarak mimarlar, insaat
miihendisleri, mekanik ve elektrik miithendisleri ile tedarikgiler, yiiklenici firmalar, mal sahipleri
ve denetleyici kuruluslart barindiran bir sistem olarak goriilmiistiir (Gleeson & Townend, 2007).
Biitiin tiretim sektorlerinde oldugu gibi ingaat siirecinde de kalite, zaman ve maliyet konular1 en
bilinen odak noktalaridir. Ozellikle en optimum siirede en ekonomik deger katan faaliyetlerle bir
iiretim siireci olusturmak i¢in israf kavramini elimine etmek gerekmektedir. Daha 6ncesinde

bahsedilen yedi ana israf insaat sektoriinde de en sik karsilasilan sorunlar1 olusturmaktadir.

1.6.1. Yalin Insaat Uygulama Araglar

Yalin iretimde oldugu gibi yalin insaat kavramini hayata gegirmede de birtakim uygulama
adimlar1 bulunmaktadir. Bunlardan en bilineni israflarin belirlenmesi ve israftan kaginmaktir.
Ancak sadece israfin elimine edilerek yalin insaat uygulamalarmin tam anlamiyla
gerceklestirilmis oldugu sdylenemez. Yalin insaatin ii¢ ana uygulama aracit bulunmaktadir.
Ozellikle bu konularm iizerine yogunlasarak yalin insaat kavrami olusturulmaktadir. Bu konular

ise sunlardir:
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e Israfin belirlenmesi, azaltilmasi ve yok edilmesini saglamak,
e Her tiirli is plani, yonetim gibi konularin da yalin iiretim kavramima uygun sekilde
diizenlenmesi ve bu sayede yalin organizasyonun olusturulmast,

e Planlarin uygulamaya yalin sekilde doniistiiriilmesinin saglanmasi ve uygulanmasidir

(Al-Aomar, 2012).

Ingaat sektoriinde calisan ve yalin felsefesini benimseyen herhangi bir firma bir projeye basladig
andan itibaren yani fikir asamasindan tasarima gegerken de yalin tasarimin baz alarak projeye ilk
adimi1 atmaktadir. Tasarlanan projeyi uygulama asamasinda ise gerek alt yiikleniciler gerek
calisanlar her tirlii planin ve organizasyonun yalin organizasyon seklinde siirdiiriilmesini
saglamaktadir. Malzeme ve gereken biitlin dokiimantasyon islemlerinin yalin tedarik ile
ulasiminin saglanmasi da Uretimi tek bir siiregmis gibi kabul eden yalin insaat ilkelerinin
gerekliligindendir. Siirecin mimarlik, mihendislik ve yapim (Architecture, Engineering,
Construction- AEC) konularinda ortak kesisim kiimesi oldugu disiiniilmektedir (Al-Aomar,
2012).

1.6.2. Yalin insaatta Karsilasilan Israflar

Insaat siirecinde meydana gelebilecek israflar1 belirlemede Formoso ve arkadaslarin yaptig
caligmalardan elde edilen veriler israf tiirlerini, yapim asamasindan 6nce malzeme {iretimi,
tasarim, malzeme tedarigi, malzeme planlama ve yapim esnasinda meydana gelebilen israflar

seklinde simiflandirmaktadir (Formoso, Isatto, & Hirota, 1999).

Gavilan ve Bernold’un yapmis oldugu caligmalarin sonuglarina gore insaat sektoriinde

karsilagilan israf tiirlerinin ortaya ¢ikis nedeni alt1 farkli sinif ile agiklanabilmektedir. Bunlar:

1) Tasarim
Avan proje asamasinda olusan hatalar
Detay hatalari
Hatalar sonucunda projede meydana gelen revizyonlar1 kapsamaktadir.
2) Tedarik
Tasima hatalar ile siparis hatalar1 olmak iizere iki kisimdir.
3) Malzeme tasinmasi ve kullanimi
Uygunsuz depolama, depo edilen malzemeleri yipratma, koti isleme/kullanma ve

tagimaya maruz birakma ile olusan israf tiirleridir.
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4) Operasyon / Uygulama
Bu smiflandirmada insan hatalari, ekipmandan kaynaklanan hatalar ve dogal
sebeplerden kaynaklanan olusumlar (dogal afetler vb.) etkilidir.

5) Atik
Artik malzemeler ve geri doniislime ugramayan malzemelerin olusturdugu israflardir.

6) Diger
Malzeme kontroliiniin yapilmamasindan veya eksik yapilmasindan kaynakli olusan
sorunlar ile israf yonetim plani konusundaki bilingsizlik sebebiyle meydana gelen israf
ve bunlara ek olarak hirsizlik kaynakli kayiplar, kotii niyet gibi durumlardan olusan

israf sinifidir.

Aziz ve Hafez, 2013 yilinda yaptiklar1 bir ¢calisma ile imalat sektoriinde iiretim igin harcanan
zamanin yiizde 88’inin verimli oldugu sonucuna varirken insaat sektorii i¢in bu oranin sadece
yiizde 43 oldugunu, Al-Aomar ise yapmis oldugu calismada Birlesik Arap Emirlikleri’nde Abu
Dabi sehrindeki yapim santiyelerinde karsilasilan israf tiirlerini kapsamli bir sekilde incelenmis
oldugu ve bu israf tiirlerinin detayli gruplara ayrilmis oldugu sonucuna varmislardir (Aziz &
Hafez, 2013), (Al-Aomar, 2012). Al-Aomar’in yapmis oldugu c¢aligmaya gore yapim
santiyelerinde karsilasilan israflar, 27 farkl tiire ayrilmig olup Sekil 1.3.’te oldugu gibi bir tablo

olusturmaktadir:
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Sekil 1.3. Abu Dabi Yapim Santiyelerinde Karsilasilan 27 Israf Tiirii (Al-Aomar, 2012).
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Polat ve Ballard ise yaptiklar1 ¢aligmalarda Tiirk insaat sektoriinde israf kavramini detaylica
incelenmektedirler ve bu ¢alismada, zaman kayiplari agisindan israfin nedenleri tasarim, tedarik,

uygulama ve diger olmak iizere dort ana baglik altinda Sekil 1.4.°te gosterildigi gibidir.

Kaynak Siire Israfinin Nedenleri Siklik
(%)
Mubhtelif Uzmanlar Arasindaki Iliski 19
Tasarimda Degisiklik ve Revizyonlar Sebebiyle Isin Tekrarlanmasi 13

Tasarim Tasarim Dosyalarinda Malzeme Cesit ve Boyutu Hakkinda Bilgi Eksikligi | 10

Tasarim Dosyalarinda Malzeme Cesit Ve Boyutu Hakkinda Yanhs Bilgi | 6

Verilmesi

Tasarim Dosyalarinda Celiskili Icerik Bulunmasi 3

Cizimlerin Onaylanmasinin Gecikmesi 3

Malzeme Tedariginde Yasanan Gecikmeler 72
Tedarik Tasarim Dosyalarinda Belirtilen Proje Gereksinimlerini Karsilamayan 53

Malzemelerin Ulasmast ve Yenisiyle Degisilmesi Arasinda Gegen

Sireninin Beklenmesi

Ekipman Naklinin veya Kurulumunun Gecikmesi 6
Personel Yetersizligi 29
Gergekgi Olmayan Ana Program 23
Uygulama | Isci Hatalar1 Nedeniyle Yapilan Isin Tekrarlanmasi 16
Ekipman Yetersizligi 13

Tasarim Dosyalarinin Ve Cizimlerin Beklenmesi

Personel Arast Koordinasyon Eksikligi

Yapim Yonteminin Yanlis Secilmesi

Giivenlik Yetersizligi Sebebiyle Kazalarin Yasanmasi 4
Diizensiz Nakit Akisi 39
Siddetli Hava Kosullar 35
Diger Biirokratik Islemler 6
Ongoriilemeyen Yerel Durumlar 6
Miicbir Sebepler 5

Sekil 1.4. Tiirk Insaat Sektoriinde En Cok Karsilasilan Zaman Kayb1 Nedenleri (Polat & Ballard,
2004)
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Yukaridaki boliimlerde anlatildigi lizere tiim diinyada {iretim sanayisinin evrilerek yalin tiretim anlayigim
daha fazla benimsedigi, buradan da yalnizca imalat endiistrisine degil biiyiik bir pazar payina sahip olan
insaat sektdriine nasil uyarlandigi, ne derece etkili oldugu ve kendi igerisinde odaklandigi konularin neler
olduguna dair ciddi calismalar yapilmaktadir. Ornek olarak Cin Hiikiimeti tarafindan 2010 yilinda 15
katli ve 5 yildizl1 bir otel binasinin biitiin elektrik aksami, kapi- pencere, aydinlatma, ses yalitimi dahil
olmak {iizere 6 gilinde tamamlandigin1 ve bu siiregte yalin ingaat uygulamalarmin kullanildig

bilinmektedir (Ugurlu, D., 2020).

Tiirkiye’de ise bu konular heniiz genis bir uygulama alan1 bulamamakta ancak her gecen giin var olan ilgi
artmaktadir. Yapilan bu tez calismasinin amaci ise yalin insaat kavraminin ve bununla birlikte en 6nemli
konulardan biri olan israf kavraminin bilinirligini insaat sektdriiniin vazgecilmez kollarindan birisi olan
yap1 denetim sektoriinde tespit ederek bu konuda farkindalik diizeyinin ne oldugunu istatistiki veriler

yardimi ile arastirmak, ¢oziim ve Oneriler sunmaktir.
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2. KAYNAK INCELEMESI

Yalin tiretim felsefesi ve yalin ingaat kavramlar iizerinde diinyada pek ¢ok ¢alisma mevcuttur.
Bunlara ek olarak insaat sektoriiniin 6nemli bir kolu olan denetim islevini yiiriiten yap1 denetim
kavramu ile ilgili de gesitli arastirmalar yapilmistir. Bu tez baglaminda konu igerigi ile Ortiisen,

fikir veren, sonuglari ile rehber niteliginde olan ¢alismalar bu boliimde 6zetlenmektedir.

Mohan & lyer, (2005), yaptiklart ¢alismada 1990-2003 yillar1 arasindaki siiregte faaliyet
gosteren ve yalin insaat ilkelerini benimsemis 16 farkli insaat sirketinin deneyimlerini
aktarmiglardir. Bu sirketlerin uyguladiklar1 yalin ingaat ilkeleri sonucunda ne gibi geri doniisler
saglandig lizerine ¢alisilmis ve bunun neticesinde toplamda daha az maliyet, daha az stok, daha
az tekrarlanan islem gibi olumlu geri doniisler alinmistir. Bu ¢alisma gelecekteki yalin insaat

felsefesini uygulayacak kisilere bir rehber niteligi tasimasindan 6tiirii oldukca dnemlidir.

Al Aomar (2012), ¢alismasinda Abu Dabi’deki insaat sektoriiniin yalin insaat ilkeleri konusunda
bilgi sahibi olup olmadig1 tizerinde durmustur. Yontem olarak anket ¢alismasini tercih etmis, bu
anket sorular1 ile Abu Dabi’deki mevcut yalin ingaat uygulamalarini belirlemeyi, bunun yaninda
yapilan israflar ile bu israflarin nedenlerini kategorize etmeyi ve uygulanan yalin insaat

yontemlerini gelistirmeyi ve iyilestirmeyi hedeflemistir.

Yaptig1 anket ¢aligmasina gore elde ettigi en 6nemli sonuglardan birisi de anketi yanitlayan
sirketler arasinda sadece % 32’lik bir kismin yalin ingaat hakkinda bilgisi oldugu ve/veya zaten

uyguluyor oldugudur.

Giimiisburun Ayalp ve Ocal (2012), calismalarinda insaat sektoriiniin bir grup ¢alismasi oldugu
bilgisinden yola ¢ikarak tasarim, denetim ve taseron gruplar1 arasindaki davraniglar ve bu iig
grup arasindaki proje eksikligi, denetim yetersizligi ve uygulama hatalarini bulmaya yoénelik bir
anket calismasi yiiriitmiislerdir. Bu calisma ile bu {i¢ grubun kendi alanlarindaki uygulama
eksikliklerine 6z elestiri yapilmasi yoniinde zayiflik oldugu saptanmuis, nitelikli iiretim siirecinin

saglanmasi yoniinde dneriler sunulmustur.

Erol, Eken, Bilgin, Dikmen ve Birgoéniil (2014), yaptiklar1 caligmada yalin insaat uygulama

araclar1 hakkinda genel bilgiler vermisler ve insaat siirecinin gorsel hale getirilmesini saglayan 4
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boyutlu modelleme tekniklerinin yalin ingaat uygulamalarinin gosterimi i¢in uygun oldugu
varsayilarak bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Yapilan 4 boyutlu modelleme teknigi ile yalin ingaat
uygulamasi olarak ¢ok yonlii isglicii kullanimi, minimum malzeme depolamasi ve diizenli
toplantilar secilmistir. Uygulanan yalin insaat yotemleri sonucunda geleneksel ingaatla
karsilastirildiginda toplam proje siiresinde % 15 ve toplam proje maliyetinde % 3’ten fazla bir

oranda azalma oldugu sonucuna varmislardir.

Tokat (2015), yiiksek lisans tez c¢aligmasinda yalin iiretim kavramlari ve yalin ingaat
kavramlarma deginmektedir. Tiirkiyede ve yurt disinda konu ile ilgili yapilmis calismalar baz
alinarak yalin insaat uygulama ilke ve araglari kavrami iizerinde durarak en ¢ok israf kavramina
yogunlagmustir. Israf kavramini insaat sektdriinde belirleyebilmek admna anket g¢alismasi
yiirlitmiis ve belirlenen israf tiirlerini ¢esitli kategorilere ayirarak grafiksel gdsterimi iizerine
calismistir. Ayrica elde ettigi verileri daha dncesinde degisik cografyalarda yapilmis ayn1 konu
izerine elde edilen ¢aligmalardaki sonuglar ile kiyaslayarak farkli cografyalarda ayni veya farkl
zamanlarda israf tiirlerinin degisebildigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica israf konusunda yalin insaat
ilkelerinin uygulanmasi ile olumlu doniisler yasanabilecegi lizerinde durulmus, Tiirkiye’deki
yapim santiyelerinde yalin insaat konusunda yeterince bilincin olmadig1 ve bu konu iizerine bir

calisma yapilmadigi saptanmastir.

Aygin ve Ozveri (2016), calismalarinda yalin {iretim sistemine sahip bir otomotiv isletmesinde
Ohno’nun yedi temel israfina karsilik belirlenen yedi performans olgiitii arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu hedef i¢in karmasik problemlerin ¢éziimlenmesinde kulanilan bir teknik olan
dematel analiz yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada esas olan israf tiirlerine karsilik performans
olgiitlerinin arasindaki iliskiyi ‘‘etkileyen’’ ve ‘‘etkilenen’’ olmak iizere iki grupta incelemektir.
Kullanilan arastirma ydntemine gore de bu iligkiler tablolar halinde ortaya konulmustur. Israf
tiirlerinin yedi siniftan fazla olabilecegi, otomotiv sektoriiniin disinda da farkli ¢6ziim teknikleri

ile israf ve performans karsilastirilmasinin yapilabilecegi sonuglar kisminda vurgulanmastir.

Bajjou, Cha ve Ennadi (2017), ¢alismalarinda oncelikle liretim ve insaat kavramlari tizerinde
durmuslar ve insaat sektoriiniin tiretim sektoriinden farkli olan yanlarini vurgulanmiglardir. Daha
sonrasinda g¢alismanin temel amaci olan yalin insaat ile geleneksel insaat kavramlar1 ii¢ ana

cercevede incelenmis ve mukayese edilmistir. Bu {i¢ ana konu, deger yaratma ve atik eliminize
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etme, koordinasyon ve santiye organizasyonudur. Caligmadan elde edilen bulgulara gore S5s,

deger akis haritalandirma gibi yalin ingaat uygulanmasina yardimci araglar agiklanmustir.

Sarhan, Xia, Fawzia ve Karim (2017), ¢alismalarinda Suudi Arabistan Kralligimin son yirmi
yilda oldukga yol aldig1 bilgisinden yola ¢ikmislar ve bu durumun beraberinde getirdigi zorluklar
nedeniyle yalin ingaat ilkelerinin uygulanmaya baslandigi ancak bu durumun oldukga yeni
oldugunu vurgulamislardir. Bu c¢aligmanin amaci ise Suudi Arabistan insaat sektoriinde yalin
insaat uygulamalarinin mevcut durumunu arastirmaktir. Bu nedenle yiiriitiilen anket ¢alismasiyla
bu ilkelerin ne derece yeterli oldugu, ne derecede uygulandigi ve en 6nemli atifin hangi gruba ait
oldugu saptanmigtir. Uygulanan yalin insaat ilkelerinin getirdigi faydalarin en Onemlisi ise

miisteri memnuniyetinin saglanmasi olarak belirlenmistir.

Pala ve Demir (2017), calismalarinda Giineydogu Anadolu bolgesinde yer alan sekiz farkli ilde
faaliyet gosteren yapi denetim firmalarina anket ¢alismasi ile sorular yoneltmislerdir. Bu anket
sayesinde yap1 denetimin gerekli bir unsur oldugu ancak uygulama asamasinda degisik
sorunlarla karsilasildigr sonucuna ulasilmaktadir. Yap1r denetimde gorev alan gerek personelin
gerekse yapi denetimle baglanti halinde olan diger kurumlarin tizerine diisen gorevleri yerine
getirdikleri takdirde bu sorunlarin ¢6ziime kavusacagr yoniinde Oneriler sunmuslar ve
karsilagilan en biiylik problemin ise miiteahhit firmanin calisacagi yapi1 denetim firmasini

secebiliyor olmasi olarak saptamislardir.

Tantekin Celik ve Unal (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada Adana ilinde faaliyet gdsteren yapi
denetim firmalarina, kendi biinyelerinde calisan personel ve diger paydaslara yonelik bir anket
calismasi ylriitmiislerdir. Bunun sonucunda ise yap1 denetim sektoriindeki eksikliklerin
belirlenmesi ayrica calisanlarin mevcut mevzuat hakkindaki goriisleri alinarak ¢6zliim

onerilerinin sunulmasi hedeflenmistir.

Stizen ve Abay (2018), caligmalarinda yabanci ve yerel kaynaklar1 ayr1 ayr1 irdelemislerdir.
Ozellikle ABD ve Birlesik Krallik’ta yalin ingaat kavraminm bilinirliginin Avrupa iilkelerine
gore fazla oldugunu vurgulamislar, Avrupa’da ise akademik yonden ¢ok fazla yol katedildigini
ve yalin iretim felsefesini uygulayan iilkelerinin ¢ogunun gelismis {ilkeler oldugunu
aciklamislardir. Bu bilgilere kiyasla Tiirk yapim santiyelerinde bu bilincin az oldugu ve yalin
tiretimin odaklandigi konular arasindan somut geri doniis alinabilen israf kavraminmn ciddi

anlamda fazla oldugu goriisiinden bahsedilmistir. Yapim santiyelerinde meydana gelen israflari
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tirlerine gore smiflandirmis ve nedenlerini de ayr1 baghiklar altinda bir ornek iizerinden
incelemislerdir. Calismanin sonunda ise Tiirk yapim santiyelerinde israflarin ¢ok gesitli oldugu
ve bu cesitlilikten kaynakli yalin ingaat uygulamalarinin tesvik edilmesindeki bilincin yetersiz
oldugu buna karsilik genel anlamda bu ilkelerin uygulanmasi sonucunda olumlu geri doniisler

olacag yiizdesel olarak belirtilmistir.

Singh  (2018), yiirittiigii ¢calismasinda yalin tiretimden yalin tiiketime kadar olan siiregte yeni
yaratict yalin insaat teknikleri iizerinde durmustur. Calismadaki amag¢ ise yalin insaat
kavraminda mevcut kullanilan tekniklerin gelisen ekonomi ve teknoloji baglaminda yeterli olup
olmadigina dair bir tartisma baglatmaktir. Somut bir sonuca ulasmamakla beraber ¢esitli temel
sorular baz alinarak yalin tasarim yonetimi konusunun 6nemi ve kacirilmis firsatlar adi altinda

yeni bir atik sinifinin olabilecegi onerisiyle bir tartisma ortami sunmustur.

Memon, Akhund, Laghari, Imad ve Bhangwar (2018), calismalarinda Afganistan insaat
endiistrisindeki yalin insaat uygulamalarinin bilinirligi ve uygulanmasina yonelik yapilmig bir
calismadir. Anket yontemi ile analizler yiiriitiilmistiir. Calismanin 6nemi ise Afganistan insaat
endistrisinde yalin ingaat ilkelerinin bilinirliginin az oldugu ama uygulama konusunda hala ciddi
eksiklikler oldugunun saptanmasi yoniindedir. Ayrica bu calismada yalin insaat ilkelerinin
sagladig1 faydalar Sl¢iilmiistiir. Bu faydalardan en 6nemlisi atiklarin azaltilmasinin saglanmasi

ve miisteri memnuniyeti gibi geri doniislerdir.

Bajjou ve Anas (2018), calismalarinda Fas ingaat endiistrisindeki yalin insaat ilkelerini
yaptiklar1 anket calismasi ile arastirmiglardir. Asil amag¢ Fas’ta yalin insaat ilkelerinin
uygulanamamasindaki en biiyilk nedenlerin saptanmasini saglamaktir. Bu nedenler
smiflandirildiginda ise en biiyiikk pay yalin insaat kavramindaki bilgi eksikligi olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla bu kilit engellerin ¢6ziime kavusturulmasi yalin insaat ilkelerinin Fas

endiistrisinde uygulanmasina onciiliik etmesi agisindan 6nemli olacaktir.

Yagiz (2019), yiiksek lisans tez ¢aligmasinda diinyada ve Tiirkiyede yap1 denetim uygulamalari
incelemis, birbiri ile kiyaslanmistir. Yapi denetiminin nitelikli konut tretimindeki rolii ve
oneminden bahsetmis, materyal ve yontem olarak Bursa ilinde faaliyet gosteren yapi denetim
firmalarma yonelik bir anket ¢aligmasi yiirtitmiistiir. Buradan elde edilen verilere gore nitelikli
konut iiretiminde yap1 denetim sektoriinde ¢alisan personelin deneyiminden, yapida kullanilan

malzemelerin se¢imine kadar genis bir skalada kullanicinin ihtiyaglarinin g6z Oniinde
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bulundurularak, disiplinler arasi koordinasyonun gelistirilerek, yapi denetim uygulamasinda

iyilestirmeler yapilarak saglanabilecegi sonucu ¢ikarilmistir.

Sevilmisdal (2019), bu tez calismasinda Sanliurfa ilinde faaliyet gdsteren yapi denetim firma
sayisinin ciddi derecede azalmasindan kaynakli yapr denetim firmalarinin kapanma nedenlerini
saptamak ve bu firmalarin uygulama asamasindaki eksikliklerini bulmak adina anket ¢aligsmasi
yiriitmiistiir. Anket ¢alismasinin amaci eksiklikleri daha temeline inerek saptayabilmek ve
mevcuttan daha saglam yapida bir yap1 denetim sistemi olusturulmasina katki saglamaktir. Anket
sonuclarindan elde edilen verilere gore pek ¢ok konuda yetersiz is koordinasyonu oldugu

yoniinde literatiire katkilar saglanmaistir.

Canakcioglu (2019), calismasinda yalin diisiincenin ne oldugu, neden Japonya temelli oldugu
tizerinde 6nemli bilgiler sunmaktadir. Yalin diislincenin en ¢ok odaklandigi konu olan israf
kavramini, bu israflarin neler oldugu ve aralarindaki iliskileri, hangi israf tiiriinii hangi yalin
iiretim araci ile ortadan kaldirilabilecegini belirlemek adina literatiire Onemli katkilarda

bulunmustur.

Yilmaz & Kdéymen (2020), calismalarinda yapt denetimin iilkemizde var olma nedeni, amaci,
calisma sekli ile birlikte daha once bu alanda yapilmis bilimsel ¢alismalari goz 6niine alarak
genel bir degerlendirme yapmislardir. Bu degerlendirmeler 1518inda yap1 denetim sisteminde
yasanan aksakliklara Oneriler sunulmus ve bu sistemde var olan yeniliklerin getirdigi durum

giincellemesine deginilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Bu caligmada, Adana ilinde faaliyet gdstermekte olan yap1 denetim firmasi ¢alisanlar ile yalin
insaat basta olmak iizere yalin ingaatin odak noktasi olan israf kavrami hakkinda farkindalik
seviyelerinin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Hedeflenen amaca ulagsmak adina yapi denetim teknik
personelleri ile anket calismasi yiirtitiilmiistiir. Toplamda 343 adet anket uygulanmigtir. Anketler
yiiz yiize gorisiilerek gergeklestirilmistir. Elde edilen verilerin analizlerinde ise SPSS, WEKA

yazilimlar1 ile Microsoft Excel programi kullanilmistir.

3.2. Yontem

Yapilan bu tez c¢alismasi kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden birisi olarak kabul edilen,
var olan olguyu agikliga kavusturmada kullanilan tanimlayici arastirma modeli benimsenmistir.
Veri toplama islemi i¢in genel olarak gézlem odakli, yiiz ylize yapilan goriismeler, anketler ile
deneyler ve literatiir taramalar1 yapilmaktadir. Nicel veri toplama yontemi olarak goriilen anket
calismasi ise bilgiye hizli, nispeten daha kolay ulasim sagladig igin tercih edilmistir (Uzge¢ M. ,
2018).

Hazirlanan ankette ise elde edilen cevaplar sirasiyla Evet, Hayir, Fikrim yok yanitlarini temsilen
1, 2, 3 olmak tiizere Excel programina islenmis olup kullanilan diger analiz programlarinin

gerektirdigi format bigimlerine ¢evrilerek analize hazir hale getirilmistir.

Kullanilan yazilimlardan birisi olan WEKA giinlimiizde giderek yayginlagan bir paket
programdir. Bir nevi maden yatagina benzetilen bilgi akisi ve birikimi veri madenciligi denilen
kavrami1 meydana getirmistir. Kokenleri yapay zekd, makine 6grenimi, istatistik gibi farkli
disiplinlere dayansa da veri madenciligi karar destek sistemleri ve stratejik planlama

calismalarinda kullanilabilmektedir (Irmak, 2012).

Veri madenciliginin amaci bir diger deyisle, veri tabanlarinda var olan biiylik miktardaki veriyi
ve daha Oncesinde bilinmeyen kaliplar1 bulma ve bu bilgileri bilgisayar programlar1 aracilifiyla
tahmine dayali modeller olusturarak, anlamli ve yararli baglantilar kurarak kullanmaktir (Bhatla

& Jyoti, 2012), (Savas, Topaloglu, & Yilmaz, 2012).
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Verilerin analizini zorlagtiran en biiyiik problem ise verilerin ¢ok biiyiik 6l¢ekli ve karmagik
yapida topluluk olusturmalaridir. Bu islemi WEKA programi kolaylastirmaktadir. WEKA, ilk
kullanim alami tarimsal analiz olan ve daha sonrasinda makine 6grenimi amaciyla kullanilan,
Waikato Universitesinde gelistirilmis Java tabanli bir yazilimdir. Adini, "Waikato Environment
Knowledge for Analysis" kelimelerinin bas harflerinden almaktadir (Garner, 1995). Hala siklikla
kullanilan ¢ogu makine 6grenimi algoritmalarini ve metotlarini icermektedir. WEKA kullanim
acisindan oldukga anlasilir ve kolay bir ara yiize sahiptir. Bunun yaninda agik kaynak kodlu bir
yazilim oldugu i¢in veri madenciliginde kullanilan popiiler bir programdir (Zupan & Demsar,
2008).

Weka programi, siniflandirma, kiimeleme, iligkilendirme yani birliktelik kurali ¢ikarimlarini

yapma, 0n isleme ve gorselleme gibi islemleri veri setleri lizerinde gerceklestirebilmektedir.

Veri analizlerini gerceklestirirken WEKA programi °’Attribute Relationship File Format™’
kelimelerinin bas harflerinden olusan arff dosya formatinda calismakta ve WEKA programinin
biinyesinde barindirdig: biitiin islemleri metin yapisinda tutmaktadir. Dosya yapisini belirlemek
icin ise (@relation, @attribute ve (@data deyimleri kullanilmaktadir. @relation deyimi veri
kiimesinin genel amacini veya ismini, @attribute deyimi ise verideki veri tabaninda siitunlara
karsilik gelen 6zellik isimlerini, (@data deyimi ise ham verilerin basladig: satir1 ifade etmektedir

(Keles & Kaya Keles, 2018).

Yapilan bu tez calismasinda, elde edilen veriler kullanilacak veri madenciligi metoduna uygun
olarak arff dosya formatina doniistiiriilmistir. Arff, Attribute Relationship File Format
kelimelerinin bas harflerinden tiiretilmis WEKA programinin kullanimi igin gerekli dosya
formatidir. Niimerik ve nominal olmak iizere farkli veri madenciligi yontemlerine farkl

formatlarda veri girisi yapilabilmektedir.

3.2.1. Anket Tasarimi ve Uygulanmasi

Calismada kullanilan anket i¢in konuyla ilgili yapilmis mevcut ¢alismalar taranarak elde edilen
goriisler baz alinmigtir. Tokat (2015), Bajjou ve Anas (2018) ve Yagiz (2019) yillarinda
yaptiklar1 c¢aligsmalar ile bu tez c¢alismasinda kullanilan anketin olusturulmasinda rehber
olmuslardir. Yapilan literatiir taramalar1 sonucunda yalin insaat konusunun halihazirda

tilkemizde yeni bir ¢aligma kolu oldugu ve yapr denetim sektdriinde incelenmesinin literatiire
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katki saglayabilecegi diistiniilmiistiir. Her iki konu da ayr1 ayr1 ele alinmis olup daha 6nceki

calismalarda 6rnekleri sunulmustur.

Uygulanan anket toplamda yirmi sekiz sorudan olusmaktadir. Anketin birinci bolimii alti
sorudan olusmaktadir. Bu boliimde yer alan sorular yapi denetim sirketi biinyesindeki ¢alisanlari
tanimaya yonelik olup, sirket icerisindeki goérev tanimlarini iceren demografik sorulardir.
Anketin ikinci boliimiinde ise yirmi iki soru bulunmaktadir. Bu boliimde ise yalin iiretim, yalin
insaat ve israf kavramlarinin ne oldugu, bu kavramlara ait getirilerin ne diizeyde bilinir oldugu
tizerinde durulmustur. Anketin ikinci kisminda yap1 denetim biinyesinde ¢alisanlarin belirtilen
konularda fikir sahibi olup olmadigi ve belirtilen konularin igerisinde bulunduklari sektérde ne

gibi etkiler saglayacagi lizerinde farkindaliga sahip olup olmadiklar 6l¢iilmeye calisilmistir.

3.2.2. Analiz Yontemleri

Anketler sonucunda elde edilen veri setinin giivenilirligini belirlemek amaciyla SPSS programi,
anketten elde edilen istatistiki veri birikimini olusturmak amaciyla Microsoft Excel programi ve
yapilan anketler ile bunlardan elde edilen verileri analiz etmek igin ise WEKA programi
kullanilmistir. WEKA programu iizerinde yer alan veri madenciligi algoritmalarindan birisi olan

birliktelik kural ¢ikarimi metodundan yararlanilmistir.

3.2.2.1. SPSS Giivenilirlik Analizi

SPSS, Statistical Package for the Social Sciences kelimelerini kisaltilmis haliyle adlandirilan bir
yazilimdir. Ik kullanim alan1 sosyal bilimler olmasina ragmen giiniimiizde kendisine daha genis
bir kullanim alani bulabilen bu program sayesinde, yiiriitiilen anket ¢alismasi neticesinde elde
edilen veri setinin giivenilirligi de incelenebilmektedir. Anket ¢alismasinin giivenilirlik
derecesini 0grenmek icin Cronbach tarafindan 1951 yilinda gelistirilen alfa katsayis1 yontemi bir
i¢ tutarlilik tahmin yontemidir ve bir testin ya da dlgegin kendi icerisinde tutarliligini saptamakta

kullanilmaktadir.

Cronbach alfa katsayisi, Olgekte veya yapilan testte yer alan k adet maddenin varyanslart
toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim ortalamasidir.
Her bir madde i¢in saptanan tek bir a degeri olabilecegi gibi, dl¢ekte yer alan tlim maddelere ait
ortalama bir o degeri de olabilir. Tiim maddeler i¢in elde edilen a degeri o anketin toplam
giivenilirligini gosterir ve genel kabul bu degerin 0.7 veya daha biiyiik olmasidir. Yaygin olarak

kabul edilen alfa katsayisi araliklarma ait siniflama asagidaki gibidir: (Ozdamar, 2002)
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0,00< a <0,40 araliginda 6lcek giivenilir degildir,
0,40< a <0,60 araliginda 6lgek diisiik giivenilirliktedir,
0,60< a <0,80 araliginda 6l¢ek gilivenilir

0,80< a <1,00 araliginda ise dl¢ek yiiksek giivenirliktedir.

3.2.2.2. Birliktelik Kurallar
Birliktelik kurali herhangi bir veri tabani i¢inde yer alan kayitlarin birbirleri ile olan iliskilerini
inceleyen, hangi olaylarin es zamanlh olarak birlikte gergeklesebileceklerini ortaya koymaya

calisan veri madenciligi yontemlerinden birisidir.

Birliktelik kuralr ilk olarak 1993 yilinda Agrawal tarafindan ortaya atilmistir. Bu kural genellikle
biiyiik siipermarketlerde olusan satis verileri lizerinde kullanildigindan dolay1 market sepet verisi
olarak da adlandirilmaktadir. Bu veri madenciligi yontemindeki amag ise aligveris esnasinda
miisterilerin satin almis olduklar1 {irtinler arasindaki birliktelik iligskisini bulmak ve bu sayede
miisteri profilinin satin alma aligkanliklarinin belirlenmesini saglamaktir. Birliktelik kurallar
geemis verilerin analiziyle ve bu verilerin igerisindeki birliktelik davranislarinin saptanmasiyla
gelecekteki arastirmalara temel olusturmasit acisindan 6nem arz etmektedir. Bu amaci
gerceklestirmek icin gesitli algoritmalara sahiptir. En bilinen algoritma ise Apriori
algoritmasidir.  Yapilan bu c¢alismada da Apriori algoritmast {izerinden veri analizi

gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Tez ¢aligmasina ait bu bolimde Ek- 1’ de yer alan anketlerin olusturdugu verilerin analiz
sonuglar1 yer almaktadir. Bu analizlerin en basinda Cronbach’s Alpha katsayis1 bulunarak
caligmanin giivenilirligi sorgulanmistir. Bulunan deger neticesinde ankette yer alan demografik
oOzellikteki sorularin cevaplarini iceren istatistiki veriler, grafikler ile WEKA ve SPSS

proogramlari kullanilarak elde edilen veri analiz souglar alt gruplara ayrilarak verilmistir.

4.1. SPSS Giivenilirlik Analiz Sonuclar:

Uygulanan anket verileri SPSS programinda Cronbach’s Alpha katsayisi olgegine gore
giivenilirlik analizine tabii tutulmustur. Analiz sonucunda bu deger 0,815 olarak belirlenmis olup
elde edilen bu katsayr degeri 0,8 ile 1,00 araliginda oldugundan anket calismamizin yiliksek

giivenilir oldugu kanisina varilabilmektedir. Bu analiz sonucu Tablo 4.1.”de sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Giivenilirlik Analizi Sonucu Elde Edilen Cronbach’s Alpha Katsayisi
OLCEK : TUM DEGISKENLER

Vaka isleme ozeti

=

%
100.0
0
43 100.0

3%}
~
VS

Kullanilan
Vakalar {Hari¢ Tutulan®
Toplam

o

(8]

*Prosediirdeki tiim degiskenlere dayali olarak liste bazinda silme.

Cronbach's Alpha | Oge Sayisi
0,815 22
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4.2. Orneklem Profili
Calismanin bu boliimiinde anketlerden elde edilen veriler Microsoft Excel programi yardimi ile

pasta grafikleri biciminde gosterilmektedir.

Anketin birinci bdlimiinde yer alan sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplar neticesinde
katilimcilarin demografik 6zellikleri belirlenmistir. Grafiklerde 1; 210; 61% seklinde gosterilen
degerlerin karsilig1 sirasiyla; 1, anket verilerinin WEKA formati igin kodlanmis halinde karsilik
gelen yaniti, 210, toplam katilimci sayisindan kag¢ kisinin kadin oldugunu ve 61%’de de 343
kiside 210 kisinin kadin katilimc1 oldugunu yiizdesel olarak ifade etmektedir.

Cinsiyet

= Erkek = Kadin

Sekil 4.1. Orneklem Cinsiyet Profili

Katilimcilarin yag aralign agirlikta 151 kisi ile %44 oraninda 26-35 yas araligindadir. 18 yas ve

altinda katilimc1 bulunmamaktadir.

= 18 ve alh = 19-25 = 26-35 = 36-50 = 51 ve Gstd

Sekil 4.2. Orneklem Yas Profili
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Katilimcilarin 194 tanesi ¢alistiklart firmalarin faaliyet yilinin 16 yil ve daha fazlasi oldugunu

belirtmistir. Bu deger ise toplam katilime1 sayisinin %57 sine tekabiil etmektedir.

Firma Faalivet Yih

m 0-7 yil m 8-15 yil m 16 yil ve daha fazlasi

Sekil 4.3. Orneklem Firma Faaliyet Y1l Profili

Katilimcilardan 228 tanesi yani %66 oranindaki kisinin ¢alistigi firmada toplam teknik personel

sayisinin 16 ve daha fazlasi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Firmalardaki Toplam Teknik Personel Sayis1

mlile5 w®m6ilel0 w1lilel5 = 16 ve daha fazlasi

Sekil 4.4. Orneklem Firma Toplam Teknik Personel Sayis1 Profili
Katilimcilardan 156 kisi (%46 oraninda kisi) Sekil 4.5.’te goriildiigii gibi denetgi miihendis

mimar iinvani ile ¢aligmakta olup Sekil 4.6 daki gibi %54 oraninda miihendis ve %16 oraninda

mimar bransglarindandir.
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Unvan

m Denetci muhendis-mimar = Tekniker-teknisyen = Kontrol elemani = Diger

Sekil 4.5. Orneklem Unvan Profili

Brans

® Mimar = Miihendis = Tekniker = Teknisyen m Diger

Sekil 4.6. Orneklem Brans Profili

Anketin ikinci kisminda yer alan yedi numarali soruda yalin iiretim kavraminin bilinirligi
sorgulanmis, elde edilen verilere gore katilimcilarin % 47 oran ile (160 kisi) yalin iiretim
kavrami hakkinda bilgi sahibi oldugu ancak genel itibariyle bu kavram hakkinda bilgi sahibi

olmadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Sekil 4.7.” de bu oranlar gosterilmistir.
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Yahin Uretim kavramm hakkinda bilginiz var m ?

® Evet = Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.7. Yalin Uretim Kavraminin Bilinirligi

Ankette on dordiincii soruda uygulama hatalarindan kaynakli israf olusma durumu
sorgulanmistir. % 75 oraninda katilimc1 (256 kisi) evet, % 20 oraninda katilimci (70 kisi) hayir

ve geri kalan % 5 oraninda katilimei (17 kisi) ise fikrim yok se¢enegini isaretlemistir.

Uygulama hatalarindan kaynakh gecikme ve israf
vasandigimmi diisiiniiyor musunuz?

= Evet = Haywr = Fikrim Yok

Sekil 4.8. Uygulama Hatalarindan Kaynakli Israf Gergeklesme Durumu
Ankette on besinci soruda biirokratik iglemlerin fazla olmasindan kaynakli israf olusma durumu

sorgulanmistir. % 80 oraninda katilime1 (275 kisi) evet, % 16 oraninda katilimer (55 kisi) hayir

ve geri kalan % 4 oraninda katilimc1 (13 kisi) ise fikrim yok secenegini isaretlemistir.
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Biirokratik islemlerin fazlahgindan kaynakl israf
gerceklestigini diisiiniiyor musunuz?

3:;13: 4%

2; 55; 16%

M Evet ® Hayir M Fikrim Yok

Sekil 4.9. Biirokratik Islerden Kaynakli Israf Ger¢eklesme Durumu

Ankette yer alan on sekizinci soruda is programindaki eksikliklerden kaynakli israf olugma
durumu sorgulanmistir. % 75 oraninda katilimer (258 kisi) evet, % 17 oraninda katilimer (59

kisi) hayir ve geri kalan % 8 oraninda katilime1 (26 kisi) ise fikrim yok segenegini isaretlemistir.

Is programindaki eksikliklerden kaynakh israf
gerceklestigini diisiiniiyor musunuz?

= Evet = Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.10. Is Programindan Kaynakli Israf Ger¢eklesme Durumu

Ankette yer alan yirmi yedinci soruda yalin insaat ve israf kavramlarin getirileri goz oniinde
bulundurularak uygulamada kullanilma istegi sorgulanmistir. % 78 oraninda katilimer (268 kisi)
evet, % 7 oraninda katilimer (23 kisi) hayir ve geri kalan % 15 oraninda katilime1 (52 kisi) ise

fikrim yok se¢enegini isaretlemistir.
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Yalin Insaat1 uygulamada kullanmay diisiiniir
miisiiniiz?

m Evet = Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.11. Yalin Ingaatin Uygulamada Kullanilabilirligi

4.3. Smif Etiketlerini Olusturan Orneklemler

Anket igeriginde yer alan sekizinci sorunun analizine gore teknik personellerin yalin insaat
kavrami hakkinda bilgi sahibi olup olmama durumu sorgulanmistir. %44 liik kisim (150 kisi)
evet, %33 liik kisim (114 kisi) haywr ve %23’lik kisim (79 kisi) ise fikrim yok segenegini
isaretlemistir. Ilgili grafik Sekil 4.12. de gosterilmistir.

Yalin Insaat kavrami hakkinda bilginiz var m ?

m Evet m Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.12. Yalin Insaat Kavramimin Bilinirligi
Ankette on iki numarali soruda proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki biitiin siireclerde

israf gerceklesip gercelesmeme durumu sorgulanmistir. Bu sorudan elde edilen veriler Sekil

4.13.’te gosterildigi gibi % 75 oraninda katilimcinin (257 kisi) evet, %17 oraninda katilimcinin
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(59 kisi) hayir ve %8 oraninda katilimcinin (27 kisi) fikrim yok secenegini isaretlemesi ile

sonuc¢lanmistir.

Proje Siireci boyunca israf gerceklestigini
diisiiniiyormusunuz?

= Evet m Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.13. Proje Siirecinde israf Gergeklesip Gergeklesmeme Durumu

Anket igerisinde on dokuzuncu soru olan maddi endiselerden kaynakli israf yasanma durumunun
sorgulandig1 sorudan elde edilen veriler Sekil 4.14.’te verilmistir. Bu bulgulara gore %50’lik
kesim (170 kisi) evet, %30’luk kesim (103 kisi) hayir ve %20’lik kesim (70 kisi) ise fikrim yok

secenegini isaretlemistir.

Maddi endiselerden kaynakh israf yasiyor musunuz?

m Evet w Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.14. Maddi Endiselerden Kaynakli Israf Yasanip Yasanmama Durumu

Anketin bir baska sorusu olan ve 4708 Sayili Yapt Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin
israfa neden olabilecegi durumu sorgulandiginda ise %64 oraminda (219 kisi) evet, %10
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oraminda (33 kisi) haywr ve yine %26 oraminda (91 kisi) fikrim yok secenegini isaretlemistir.
Bahsedilen sonuglar Sekil 4.15. 'te gosterilmistir.

4708 Sayilh Yapi Denetim Kanunu hakkindaki bilgi
eksikliginin israfa neden olacagim diisiiniiyor
musunuz?

m Evet m Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.15. 4708 Sayili Yap1 Denetim Kanunu Ve Ilgili Mevzuat Hakkindaki Bilgi Yetersizliginin

Israfa Neden Olup Olmama Durumu

Anketin diger sorusu olan 4708 Sayili Yap1 Denetim Kanununun ingaat siirecine olumlu katkis1
olup olmadiginin sorgulandigi durumda ise %38 oraninda katilimcinin (129 kisi) evet, %22
oraninda katilimemnin (75 kisi) hayir ve %40 oraninda katilimemin (139 kisi) ise fikrim yok

secenegini isaretledigi goriilmiistiir. Tlgili grafik Sekil 4.16.’da verilmistir.

4708 Sayili Yap1 Denetim Kanununun Insaat Siirecine
Olumlu Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz ?

= Evet ®= Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.16. 4708 Sayili Yapt Denetim Kanununun Insaat Siirecine Olumlu Katkist Olma/

Olmama Durumu
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Anket i¢eriginde yer almakta olan yirmi sekizinci sorunun analizine gore teknik personellerin
valin ingaat uygulamalarmin artmasimin sektore katkisi hakkinda durumu sorgulanmistir.
%84 liik kisim (290 kisi) evet yani katki saglayacak derken, %3 liik kisim (9 kisi) haywr, %13 'liik
kisim (44 kisi) ise fikrim yok demektedir. figili grafik Sekil 4.17. de gésterilmistir.

Yaln Insaat Uygulamalarimin Sektsrel Katkisi var
midir?

m Evet = Hayir = Fikrim Yok

Sekil 4.17. Yalin Insaat Uygulamalarmin Sektérel Katkisinm Olup Olmama Durumu

4.4. Anket Sonu¢larinin WEKA Analiz Bulgular

Uygulanan anket ¢alismasi neticesinde elde edilen verilerin analizinde Weka programindan
yararlanilmis olup bu program biinyesinde cesitli yontemler barindirmaktadir. Calismanin
giivenilir aralikta olup olmama durumu ile iliskilendirilen kavram ise confidence olarak

adlandirilmaktadir. Bu deger 1,00’e yaklastik¢a ¢alismanin gilivenilirlik oran1 da artmaktadir.

Uygulanan anketler sonucunda belirtilen sorular sinif etiketi olarak secilmistir;

e “‘Temelinde daha az maliyet ile daha fazla verim ve daha az israfi hedefleyen
uygulamalar ile gergeklesen insaat siireci ‘‘yalin insaat’ olarak tanimlanmaktadir.
Tanimlanan sistem hakkinda bilginiz var mi1?”’ (Ek-1’deki anketin 8.sorusu),

e “‘Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde israf gerceklestigini
distintiyor musunuz? *” (Ek-1’deki anketin 12.s0rusu),

e ‘““‘Maddi endiselerden kaynakli (hakedis yapamama gibi) olusan israflar yasiyor
musunuz? >’ (Ek-1’deki anketin 19.sorusu),

e “4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevuzat hakkindaki bilgi yetersizliginin

israfa neden olabilecegini diistiniiyor musunuz?’’ (Ek-1’deki anketin 21.sorusu),
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e “Bahsi gecen kanun ve mevzuatin yalin insaat siirecine olumlu katkist oldugunu
diistintiyor musunuz?’’ (Ek-1’deki anketin 22.sorusu),

e “Yalin insaat ve israf konularinda farkindalik olusturularak uygulamalarinin artmasinin
sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiiniiyor musunuz?’’ (Ek-1’deki

anketin 28.sorusu),

Smif etiketi olarak belirlenen bu sorular sayesinde diger sorulara verilen cevaplarin birlikte

goriilme durumlar birliktelik kurallari i¢in elde edilmis ve bu boliimde paylasilmistir.

4.4.1. Smf Etiketi “Yalin Insaat Kavraim Hakkinda Bilginiz Var m?”’ Sorusu Olan
Durum

Olusturulan bu durumda sinif etiketi olarak ankette yer alan sekizinci soru segilmistir. Diger
sorulara verilen yanitlarin ise sinif etiketi olan soru ekseninde hangi siklikta bir arada gorildiigii
belirlenmeye c¢alisilmistir. Tablodaki degerler WEKA igin gereken arff dosya formatina
doniistiiriilmesi igin kullanilan kodlamalardir. Yalmn Uretim=1, Yalin {iretim kavramimin
bilindigini, Yalin Insaat Faydast Var Mi=1, Yalin insaat kavraminin faydali bulunudugunu,
Biirokratik {sraf=1, Biirokratik veya resmi yazismalarin fazla olmasimnin israf olusturdugunu ifade

etmektedir. Elde edilen bulgulardan ilk 20 Birliktelik Kurali asagidaki Tablo 4.2.” de verilmistir.
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Tablo 4.2. Durum 1’in bulgulari

Kural BIRLIKTELIK KURALI Giiven Deferi

No Kuralmn Diger Nitelikleri = Smif Etiketi Niteligi uven Legert

1 |Yaln Uretim=1, Yalin Ingaat Faydasi Var Mi=1, Biirokratik sraf=1 => Yalin Insaat=1 conf:(1)
Yalin Uretim=1, Yalin insaat Faydas1 Var Mi=1, Biirokratik Israf=1, _ . B ;

2 Sektérel Katkisi=1 = Yalin Insaat=1 conf:(1)

3 |Yaln Uretim=1, Yaln Insaat Faydasi Var Mi=1, Proje Siireci=1 = Yaln ingaat=1 confi(1)

4 Yalin Uretim=1, Yalin Insaat Faydas1 Var Mi=1, Proje Siireci=1, Sektorel - Yalin insaat=1 conf(1)
Katkisi=1

5 .Yahn Uretim=1, Yalin Insaat Faydas1 Var Mi=1, Biirokratik Israf=1, Yalin - Yaln insaat=1 conf(1)
Insaat Kullanilmasi=1

6 |Yaln Uretim=1, Yahn Insaat Faydasi Var Mi=1, Verimli Siireg=1 => Yaln ingaat=1 conf:(1)

7 Yalin Uretim=1, Yalin Insaat Faydas1 Var Mi=1, Verimli Siire¢=1, Sektorel - Yalin insaat=1 conf(1)
Katkisi=1
Yalin Uretim=1,Yalmn F Mi=1, Biirokratik Israf=1, 4 )

8 alin Uretim=1,Yalin Ingaat Faydas1 Var Mi=1, Biirokratik Israf=1, 4708 - Yaln insaat=1 conf(1)
Kanunu=1

9 thhn. U_retlmzl, Yalin Ingaat Faydasi Var Mi=1, Biirokratik Israf=1, —d Yaln insaat=1 conf(1)
Nitelikli Personel=1

10 Yahn Uretim=1, Yalin Insaat Faydasi Var Mi=1, Proje Siireci=1, Uygulama 4 Yaln insaat=1 conf(1)
Israfi=1

11 |Yalin Uretim=1, Yahn Insaat Faydas1 Var Mi=1 => Yalin insaat=1 conf:(1)

12 |Yalm Uretim=1, Yahn Insaat Faydas: Var Mi=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2 => Yaln Ingaat=1 conf:(0.99)

13 |Yalin Uretim=1,Yalin Ingaat Faydas: Var Mi=1, Israf Tanimi=1 => Yalin Insaat=1 conf:(0.99)
Yalin Uretim=1, Yaln F Mi=1 lama Israfi=1, 1 .

14 alin Uretim=1, Yalin Insaat Faydas1 Var Mi=1, Uygulama Israfi=1, Is - Yalin insaat=1 conf:(0.99)
Programi=1
Yalin Uretim=1, Yalin Insaat Faydasi Var Mi=1, Nitelikli Personel=1, )

N => = N

5 Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin Insaat Kullanilmasi=1, Sektorel Katkisi=1 Yaln Ingaat=1 conf:(0.95)

16 |Yalin insaat Faydasi Var Mi=1, Proje Siireci=1, Nitelikli Personel=1 => Yaln ingaat=1 conf:(0.95)

17 Yahrf Insaat Faydasi Var Mi=1, Proje Siireci=1, Nitelikli Personel=1, - Yaln insaat=1 conf:(0.95)
Sektorel Katkisi=1

18 Yalin insaat Faydas1 Var ﬁ/h:l, 4708 Kanunu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, - Yalin insaat=1 conf:(0.95)
Yalin Ingaat Kullanilmasi=1

19 |Yalm Insaat Faydast Var Mi=1, 4708 Kanunu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2 = Yaln Ingaat=1 conf:(0.94)

20 Ezg(nlsllir?tlm:l, Verimli Siire¢=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Sektorel - Yalin insaat=1 conf:(0.94)

Tablo 4.2. incelendiginde her bir satirin bir birliktelik kurali oldugu goriilmektedir. ilk kurala
bakacak olunursa, yalin iiretim kavrami hakkinda bilgisi olan, yalin insaat kavramimi faydali
bulan, biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu diisiinen

kisilerin yalin ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu % 100 giiven araliginda anlatilmaktadir.
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Tablo 4.3. Durum 1’in Yorumlari

Kural No

BIRLIKTELIK KURALI

Giiven Degeri

Yalin Uretim kavranu hakkinda bilgisi olan, Yaln insaat kavramim faydah bulan, Biirokratik islerin
veya resmi yazigmalarin fazla olmasimin israf olugturdugunu diisiinen kisilerin Yalin ingaat kavrami
hakkinda bilgisi oldugu anlatiimaktadir.

conf:(1)

Yahn Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yalin insaat kavramuni faydal bulan, Biirokratik islerin
veya resmi yazismalarim fazla olmasmin israf olusturdugu, yalin insaat hakkinda farkindalik
olusturularak yalin ingaat uygulamalarmmn artmasmin sektérel anlamda olumlu katkilar saglayacagini
diisiinen kisilerin Yalin insaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yahn Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yalin insaat kavramuini faydah bulan, Proje hazirhk
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin Yalin ingaat
kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yahn Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yalmn insaat kavramuini faydah bulan, Proje hazirhk
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigi, yalin ingaat hakkinda farkindalik
olusturularak yalin insaat uygulamalarmm artmasmin sektérel anlamda olumlu katkilar saglayacagini
diisiinen kisilerin Yalin insaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yalin Uretim kavran hakkinda bilgisi olan, Yaln insaat kavramim faydah bulan, Biirokratik islerin
veya resmi yazigmalarin fazla olmasimin israf olugturdugu, Yalin insaat ve israf kavramlarinin
getirilerini goz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmayi diisiinen kisilerin Yalin insaat kavrami
hakkimnda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yalin Uretim kavranm hakkinda bilgisi olan, Yaln insaat kavramim faydah bulan, Insaat siirecinde
verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin
sebebini israfa baglayan kisilerin Yalin ingaat kavran hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yalmn Uretim kavranm hakkinda bilgisi olan, Yaln insaat kavramim faydah bulan, Insaat siirecinde
verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranin
sebebini israfa baglayan, yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat
uygulamalarinin artmasmnin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diisiinen kisilerin Yalin
ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yalin Uretim kavranu hakkinda bilgisi olan, Yaln insaat kavramim faydah bulan, Biirokratik islerin
veya resmi yazigmalarm fazla olmasmin israf olusturdugunu ve 4708 say1li Yap1 Denetim Kanunu
hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diigiinen kisilerin Yalin insaat kavrami hakkinda
bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)

Yalmn Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yalin insaat kavramuni faydali bulan, Biirokratik islerin
veya resmi yazigmalarm fazla olmasmn israf olugturdugunu ve Nitelikli olmayan personelden
kaynakli israf olustugunu diisiinen kisilerin Yalin ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu
anlatilmaktadir.

conf:(1)

10

Yalmn Uretim kavrani hakkinda bilgisi olan, Yalm insaat kavramum faydah bulan, Proje hazirlik
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigi, Uygulama hatalarmdan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalar israf olarak nitelendiren diisiinen kisilerin Yalin ingaat kavrami
hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

conf:(1)
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Tablo 4.3’lin devami

Yalm Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yalm insaat kavramm faydah bulan kisilerin Yalm

1 ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadar.

conf:(1)

Yalm Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yalm insaat kavramum faydah bulan, Yaln insaat ve
12 israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini diistinmeyen kisilerin Yalin insaat kavram conf:(0.99)
hakkinda bilgisi oldugu anlatiimaktadir.

Yalin Uretim kavrami hakkinda bilgisi olan, Yaln insaat kavramuni faydali bulan, **Israf; iiretim
13 siirecine katk1 saglamayan her seydir’’ tanimlamasima katilan kisilerin Yalin insaat kavrami conf:(0.99)
hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

Yalm Uretim kavranmi hakkinda bilgisi olan, Yalm insaat kavramum faydah bulan, Uygulama
hatalarmdan kaynakh olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Is programmdaki

14 eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen kisilerin Yalin insaat conf:(0.99)
kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.
Yalm Uretim kavranmi hakkinda bilgisi olan, Yalm insaat kavranum faydah bulan, Nitelikli olmayan
personelden kaynakl israf olugtugunu diisiinen, Yalin insaat ve israf kavramlar hakkinda yeterli

15 bilgi verildigini diisiinmeyen, Yalin insaat ve israf kavramlarmmn getirilerini g6z 6niinde bulundurarak conf:(0.95)

uygulamada kullanmay1 diisiinen ve yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat
uygulamalarinin artmasmin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagin diisiinen kisilerin Yalin
ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

Yalin ingaat kavramini faydali bulan, Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde
16 israf gerceklestigini diisiinen, Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu kisilerin Yalm | conf:(0.95)
ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

Yalin ingaat kavramini faydali bulan, Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde
israf ger¢eklestigini diisiinen, Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu diisiinen ve
Yalin insaat ve israf kavramlarinin getirilerini goz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1
diistinen ve yalim insaat hakkinda farkindalik olusturularak yahn insaat uygulamalarmm artmasmm
sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmni diisiinen kisilerin Yalin insaat kavrami hakkinda
bilgisi oldugu anlatiimaktadir.

17 conf:(0.95)

Yalin ingaat kavramini faydali bulan, 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin
israf olusturdugunu diisiinen, Yalin insaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini
diisiinmeyen, Yalin insaat ve israf kavramlarnmn getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada
kullanmay1 diisiinen ve yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmim
artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagin diisiinen kisilerin Yalin insaat kavramu
hakkinda bilgisi oldugu anlatilmaktadir.

18 conf:(0.95)

Yalin ingaat kavramini faydal bulan, 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin
19 israf olusturdugunu diisiinen, Yaln ingaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini conf:(0.94)
diistinmeyen kisilerin Yalin insaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatiimaktadir.

Yalin Uretim kavram hakkinda bilgisi olan, insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tim
slirecin yalnizca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, Yaln insaat ve
israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen, Yalin ingaat ve israf kavramlarmin
getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmayi diisiinen ve yaln insaat hakkinda
farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmin artmasimnin sektérel anlamda olumlu katkilar
saglayacagmi diistinen kisilerin Yalin ingaat kavrami hakkinda bilgisi oldugu anlatiimaktadir.

20 conf:(0.94)

Birinci durumu olusturan sinif etiketi sorusuna gore (anketin 8.sorusu) diger anket sorularinin

dagilimi Sekil 4.18.’de verilmistir.
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Sekil 4.18. “‘Yalin Insaat Kavrami Hakkinda Bilginiz Var m1? >> Siif Etiketine Gore Diger

Sorularin Dagilimi

4.4.2. Smif Etiketi ‘‘Proje Siireci Boyunca Israf Gerceklestigini Diisiiniiyor Musunuz?”’

Sorusu Olan Durum

Ikinci sinif etiketi olarak Ek-1’de yer alan anketin on iki numarali sorusu secilmis olup, diger

sorulara verilen yanitlarin bu eksen etrafinda hangi siklikla goriildiigli saptanmaya g¢aligilmistir.

Elde edilen bulgulardan 20 birliktelik kurali Tablo 4.4’te goriildiigii gibidir.
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Tablo 4.4. Durum 2’nin bulgulari

Kural BIRLIKTELIK KURALI Giiven Degeri

No Kuralm Diger Nitelikleri — Sinif Etiketi Niteligi uven Lege
1 I_s]r-af Tanmmi=1 , Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Sektorel Katkisi — Proje Siireci=1 conf:(0.92)
2 |Firma Israfi=1, Uygulama Israfi=1 = Proje Siireci=1 conf:(0.91)
3 |israf Tanimi=1, Uygulama israfi=1, Is Programi=1 = Proje Siireci=1 conf:(0.91)
4 |Firma Israfi=1, Sektorel Katkist =1 => Proje Siireci=1 conf:(0.91)
5 |Israf Tanimi=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1 => Proje Siireci=1 conf:(0.90)
6 |Israf Tanimr=1, Biirokratik Israf=1, Sektérel Katkist =1 = Proje Siireci=1 conf:(0.90)
7 |israf Tanmmu=1, Uygulama Israfi=1, Sektorel Katkis1 =1 => Proje Siireci=1 conf:(0.89)
8  |Firma Israfi=1, is Progranu=1 = Proje Siireci=1 conf:(0.89)
9  |israf Tammmm=1, Biirokratik Israf=1, Is Programi=1 = Proje Siireci=1 conf:(0.89)
10 | Israf Tanimi=1, Is Programi=1, Sektorel Katkis1 =1 => Proje Siireci=1 conf:(0.88)
11 |israf Tanimi=1, Uygulama Israfi=1,Yaln insaat Kullanilmasi=10 = Proje Siireci=1 conf:(0.88)
12 Israf Tanimi=1, Is Programi=1, Yalin Insaat Kullanilmasi=1, Sektorel — Proje Siireci=1 conf:(0.88)

Katkis1 =1

Fi Israfi=1
13 |Mrmalsralr = Proje Siireci=1 conf:(0.87)
1 (_J])-/gulama israfi=1, Biirokratik Israf=1, Is Programi=1, Sektérel Katkisi - Proje Siireci—1 conf-(0.87)
15 |Uygulama srafi=1, Biirokratik Israf=1, Verimli Siireg=1 = Proje Siireci=1 conf:(0.86)
16 Uyg_ulamja Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Is Programi=1, Yeterli Bilgi - Proje Siireci=1 conf-(0.85)

Verilmesi=2
17  |israf Kavrami=1, Israf Tammi=1, Yalin insaat Kullamlmasi=1 => Proje Siireci=1 conf:(0.84)
18 |Brang=2, Sektorel Katkisi =1 => Proje Siireci=1 conf:(0.84)
19 |Is Progranu=1, Verimli Siireg=1, Sektérel Katkisi =1 [J => Proje Siireci=1 conf:(0.84)
20 |is Progranu=1, Egitim Veren Kurulus=2 , Sektorel Katkis1 =1 => Proje Siireci=1 conf:(0.84)

Bu smif etiketi icin birinci kural incelenirse; ‘‘Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her
seydir.”” tanimlamasina katilan, uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve
aksamalar israf olarak nitelendiren, biirokratik islerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasinin
israf olusturdugu, yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin
artmasimin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin proje hazirlik
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde israf gerceklestigini diisiindiigii % 92 giiven

araliginda anlatilmaktadir.
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Tablo 4.5. Durum 2’nin yorumlari

Kural No

BIRLIKTELIK KURALI

Giiven Degeri

*“Israf; {iretim siirecine katki saglamayan her seydir’> tanimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi
yazigmalarin fazla olmasinin israf olugturdugu, Yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin
ingaat uygulamalarinin artmasimnin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin Proje
hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.92)

Firmada israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diisiinen, Uygulama hatalarindan kaynakli
olusan gecikmeleri ve aksamalar1 israf olarak nitelendiren kisilerin Proje hazirlik asamasindan is
teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.91)

*“Israf; {iretim siirecine katki saglamayan her seydir’> tanimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan
kaynakh olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Is programmdaki eksikliklerden
kaynakh para, zaman, is giicii gibi kayiplarm oldugunu diisiinen kisilerin Proje hazirhk asamasindan is
teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.91)

Firmada israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diisiinen, Yaln insaat hakkinda farkindalik
olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini
diislinen kisilerin Proje hazirhk agamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini
diisiindligii anlatilmaktadr.

conf:(0.91)

*“sraf; {iretim siirecine katki saglamayan her seydir’> tanimlamasma katilan, Uygulama hatalarmdan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik iglerin veya resmi
yazigmalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu diisiinen kisilerin Proje hazirhk agamasindan is teslimine
kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diigiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.90)

99

*“sraf, {iretim siirecine katki saglamayan her seydir’> tanimlamasima katilan, Biirokratik islerin veya
resmi yazismalarin fazla olmasinin israf olugturdugunu diigiinen, Yalin ingaat hakkinda farkindahk
olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini
diisiinen kisilerin Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini
diistindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.90)

*“sraf, {iretim siirecine katki saglamayan her seydir’> tanimlamasima katilan, Uygulama hatalarindan
kaynakli olugan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Yalin insaat hakkinda farkindalik
olusturularak yaln ingaat uygulamalarinm artmasmin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagin
diisiinen kisilerin Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf ger¢eklestigini
diisindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.89)

Firmada israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diisiinen, Is programmndaki eksikliklerden
kaynakli para, zaman, is giicli gibi kayiplarin oldugunu diigiinen kisilerin Proje hazirhk agamasindan is
teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.89)

LY

““Israf;, iiretim siirecine katk1 saglamayan her seydir’’ tamimlamasma katilan, Biirokratik islerin veya
resmi yazismalarm fazla olmasinn israf olusturdugunu diisiinen, Is programmdaki eksikliklerden
kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen kisilerin Proje hazirlik agamasindan is
teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.89)

10

29

““Israf, iiretim siirecine katk1 saglamayan her seydir’> tanmmlamasmna katilan, Is programmdaki
eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu disiinen, Yaln insaat hakkinda
farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasmin sektdrel anlamda olumlu katkilar
saglayacagini diisiinenkisilerin Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf
gergeklestigini diisiindiigiic anlatilmaktadir.

conf:(0.88)
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Tablo 4.5’in devam

LR

*“Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’* tamimlamasma katilan, Uygulama hatalarindan
kaynakl olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Yalin insaat ve israf kavramlarinin
getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diisiinen kisilerin Proje hazirlik
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiindiigi anlatilmaktadir.

11 conf:(0.88)

*“Israf, iiretim siirecine katk1 saglamayan her seydir’’ tanimlamasma katilan, Is programindaki
eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen, Yalin ingaat ve israf
kavramlarmin getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen ve yalin ingaat
hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmin artmasmin sektérel anlamda olumlu
katkilar saglayacagmni diisiinen kisilerin Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde
israf gerceklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

12 conf:(0.88)

Firmada israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diisiinen kisilerin Proje hazirlik asamasindan is

13 teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiindigii anlatilmaktadir.

conf:(0.87)

Uygulama hatalarindan kaynakl olusan gecikmeleri ve aksamalar israf olarak nitelendiren, Biirokratik
islerin veya resmi yazismalarm fazla olmasmin israf olusturdugunu diisiinen, Is programmdaki
eksikliklerden kaynakh para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen, Yalin insaat hakkinda
farkindalik olusturularak yaln insaat uygulamalarinin artmasmin sektdrel anlamda olumlu katkilar
saglayacagmi kisilerin Proje hazirlk asamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini
disiindligii anlatilmaktadir.

14 conf:(0.87)

Uygulama hatalarmdan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik
islerin veya resmi yazigmalarm fazla olmasimin israf olusturdugunu diisiinen, Insaat siirecinde verimli
15 olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalmzca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranimn sebebini israfa conf:(0.86)
baglayan Kkisilerin Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini
diisiindligii anlatilmaktadir.

Uygulama hatalarindan kaynakh olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik
islerin veya resmi yazismalarm fazla olmasmin israf olusturdugunu diisiinen, Is programmdaki

16 eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen, Yalin insaat ve israf conf:(0.85)
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diislinmeyen Kkisilerin Proje hazirlik asamasmdan is teslimine
kadarki tiim siire¢lerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

Yalin insaat kavraminda en fazla odaklanilan konunun israf oldugunu diisiinen, ‘“Israf, {iretim siirecine
katki saglamayan her seydir’” tanimlamasma katilan, Yalin ingaat ve israf kavramlarmm getirilerini g6z

1 oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diisiinen kisilerin Proje hazirlik agamasindan is teslimine conf:(0.84)
kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiindiigi anlatilmaktadir.
Brangi mithendis olan, Yaln insaat ve israf kavramlarmin getirilerini goz 6niinde bulundurarak

18 uygulamada kullanmay1 diisiinen ve yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat conf:(0.84)

uygulamalarmim artmasmin sektérel anlamda olumlu katkilar saglayacagin diisiinen kisilerin Proje
hazirhik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

Is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarmn oldugunu diisiinen, Insaat
siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu

19 oranin sebebini israfa baglayan, Yaln insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat conf:(0.84)
uygulamalarinin artmasmin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini kisilerin Proje hazirlik
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiindiigli anlatilmaktadir.

Is programindaki eksikliklerden kaynakh para, zaman, is giicii gibi kayiplarmn oldugunu diisiinen, Yahn
iretim ve yalin insaat konularinda bilgi, egitim alabilecegi kuruluslarmn oldugunu bilmeyen, Yalin insaat
20 hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarimin artmasinin sektorel anlamda olumlu conf:(0.84)
katkilar saglayacagini kisilerin Proje hazirlik asamasmdan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf
gergeklestigini diisiindiigii anlatilmaktadir.

Ikinci durumu olusturan siif etiketi sorusuna gore (anketin 12.sorusu) diger anket sorularmin

dagilim1 Sekil 4.19.’da verilmistir.
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Sekil 4.19. “Proje Siireci Boyunca Israf Gergeklestigini Diisiiniiyor Musunuz? ** Sinif Etiketine

Gore Diger Sorularin Dagilimi

4.4.3. Smif Etiketi “Maddi Endiselerden Kaynakh Israflar Yasiyor Musunuz?’’ Sorusu
Olan Durum

Bu smif etiketi icin ankette yer alan on dokuzuncu soru baz alinmistir. Diger sorulara verilen
yanitlarin bu eksen etrafinda hangi siklikla goriildiigi saptanmaya calisilmistir. Elde edilen
bulgulardan 20 birliktelik kurali Tablo 4.6’da gortildiigi gibidir.
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Tablo 4.6. Durum 3’iin bulgular1

Kural BIRLIKTELIK KURALI Giiven Degeri

No Kuraln Diger Nitelikleri = Sutf Etiketi Niteligi uven Legen
Brang=2, Israf Kavrami=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik israf=1, Nitelikli Personel=1, i _ s .

! Programi=1, 4708 Kanunu=1, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.84)

2 Uygulama Israﬁ:.l, Bufokratlk Israf=1, Nitelikli Personel=1, Toplant1 Sayisi=1, Is - Hakedis=1 conf-(0.84)
Programi=1, Verimli Siire¢=1
Yaln ingaat Faydasi Var Mi=1, israf Kavrami=1, Uygulama israfi=1, Biirokratik Israf=1, is

3 |Programi=1, Verimli Siireg=1, 4708 Kanunu=1, Yalin insaat Kullanilmasi=1, Sektérel = Hakedig=1 conf:(0.84)
Katkisi=1, Proje Siireci=1
Yalin Insaat Faydas1 Var Mi=1, israf Kavrami=1, {sraf Tanimi=1, is Programi=1, Egitim .

. = Hakedig=1 :(0.

4 Veren Kurulug=2, Yalin Ingaat Kullanilmasi=1 = akedis conf(0.84)
Yalin Uretim=1, Israf Kavrami=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1,is Programi=1, . . .

5 Verimli Siire¢=1, 4708 Kanunu=1, Sektorel Katkisi=1, Yalin insaat=1, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf(0.84)

6 |Biirokratik Israf=1, Nitelikli Personel=1, Toplant:1 Sayisi=1, is Programi=1, Verimli Siireg=1 => Hakedis=1 conf:(0.83)
israf Kavrami=1, Uygulama israfi=1, Biirokratik israf=1, is Programi=1, Verimli Siire¢=1,

7 |Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yahn Insaat=1, Proje Siireci=1 = Hakedig=1 conf:(0.83)
Yalin Uretim=1, israf Kavrami=1, Uygulama israfi=1, Biirokratik israf=1, i Programi=1, _ . .

8 Verimli Siire¢=1, 4708 Kanunu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.83)
Yalin Uretim=1, israf Kavrami=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, is Programi=1,

9 |Verimli Siire¢=1, 4708 Kanunu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Sektorel Katkisi=1, Proje => Hakedig=1 conf:(0.83)
Siireci=1
Yalin Uretim=1, israf Kavranu=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik israf=1, is Programi=1,

10  |Verimli Siireg=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Sektorel Katkisi=1, Yalin Insaat=1, Proje = Hakedis=1 conf:(0.83)
Siireci=1
Uygulama Israfi=1, Biirokratik israf=1, Is Programi=1, Verimli Siire¢=1, 4708 Kanunu=1, il . ’

1 Sektorel Katkisi=1, Yahn ingaat=1, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.82)

12 Firma Faaliyet Yili=1, Uygulama Israfi=1, Nitelikli Personel=1, Is Progranu=1, Sektorel — Hakedis=1 conf(0.82)
Katkisi=1

13 Yalin Insaat Faydas: Var Mi=1 Israf Kavrami=1 Israf Tanimi=1, Is Programi=1 Egitim Veren — Hakedis=1 conf(0.82)
Kurulug=2
Brang=2, Israf Kavrani=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik israf=1, Is Programi=1, Verimli _ . ’

14 Siireg=1, 4708 Kanunu=1, Yalin insaat Kullanilmasi=1, Sektorel Katkisi=1, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.82)
israf Kavrami=1 Uygulama Israfi=1 Biirokratik Israf=1, Is Programi=1 Verimli Siireg=1 _ . .

15 Sektorel Katkisi=1 Yalin ingaat=1 Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.82)
Cinsiyet=0, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Nitelikli Personel=1, Toplanti Sayisi=1,

16 |is Programi=1 => Hakedis=1 conf:(0.82)
Brang=2, Yalin Uretim=1, Uygulama israfi=1, I Programi=1, Verimli Siireg=1, 4708

17  |Kanunu=1 = Hakedis=1 conf:(0.82)
Brang=2, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Nitelikli Personel=1, Is Programi=1, . . ’

18 Verimli Siireg=1, 4708 Kanunu=1, Sektdrel Katkisi=1, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.82)
Yalin Uretim=1, Israf Kavranu=1, Israf Tanimi=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Is .

= Hakedis=1 2(0.

1 Programi=1, Verimli Siire¢=1, Sektorel Katkisi=1, Proje Siireci=1 = akeds conf:(0.82)
Yalin Uretim=1, israf Kavranu=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik israf=1, is Programi=1, _ . ’

20 Verimli Siirec=1, Sektérel Katkisi=1, Yaln insaat=1, Proje Siireci=1 = Hakedis=1 conf:(0.82)

Birinci kural, brangi miithendis olan, yalin ingaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini
yararlt bulan, uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak
nitelendiren, biirokratik islerin veya resmi yazigsmalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu,
nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu, 1is programindaki eksikliklerden
kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu ve 4708 sayili yap1 denetim kanunu ve
ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagimi diisiinen kisilerin maddi

endiselerden kaynakli israf yasadigi % 84 giiven araliginda anlatilmaktadir.
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Tablo 4.7. Durum 3’{in yorumlari

Kural No

BIRLIKTELIK KURALI

Giiven Degeri

Brangi miihendis olan, Yaln insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararh bulan, Uygulama hatalarindan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarm fazla olmasinin israf
olusturdugunu, nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu, is programimdaki cksikliklerden kaynakli para, zaman, is
giicii gibi kayiplarin oldugunu ve 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden
olacagmni diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakl israf yasadigi anlatilmaktadir.

conf:(0.84)

Uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi
yazismalarmn fazla olmasinin israf olusturdugunu, nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu diisiinen ve Toplanti
sayisinin israf olusmamast igin yeterli oldugunu diisiinen, is programindaki eksikliklerden kaynakh para, zaman, is giicii gibi
kayiplarin oldugunu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43 ii oldugunu diisiinen ve bu
oranin sebebini israfa baglayan kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadigi anlatilmaktadir.

conf:(0.84)

Yalin ingaat kavramini faydali bulan, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararl bulan, Uygulama
hatalarmdan kaynakl olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla
olmasmm israf olusturdugunu, Is programindaki eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, insaat
stirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan,
4708 sayil Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagmni diigiinen, Yaln ingaat ve israf
kavramlarinin getirilerini g6z oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diisiinen ve yaln insaat hakkinda farkindalik
olusturularak yalin ingaat uygulamalarmin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini, Proje hazirlik asamasindan is
teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakl israf yasadigr anlatilmaktadir.

conf:(0.84)

Yalin ingaat kavramum faydah bulan, Yaln insaatta en fazla odaklamlan konunun israf olmasi yararli bulan, **israf, {iretim
siirecine katki saglamayan her seydir’” tanimlamasina katilan, is programimdaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi
kayiplarmn oldugunu, Yalin iiretim ve yalin insaat konularinda bilgi, egitim alabilecegi kuruluslarin oldugunu bilmeyen, Yalin insaat
ve israf kavramlarinin getirilerini goz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakl
israf yasadigi anlatilmaktadir.

conf:(0.84)

Yalin tiretim kavramini bilen, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararh bulan, Uygulama hatalarmdan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasinin israf
olusturdugunu, s programindaki eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, ingaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, 4708 sayili Yap1
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagmi diisiinen, Yaln insaat ve israf kavramlarmin
getirilerini gdz oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen ve yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin
ingaat uygulamalarmin artmasmin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diisiinen, Yalin ingaati bilen, Proje hazirlik
asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadig
anlatilmaktadr.

conf:(0.84)

Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasmnin israf olusturdugunu, nitelikli olmayan personelden kaynaklr israf
olustugunu diisiinen, Toplant1 sayisinin israf olusmamasi igin yeterli oldugunu diisiinen, Is programindaki eksikliklerden kaynakli
para, zaman, is giicii gibi kayiplarm oldugunu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i
oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan kisilerin maddi endiselerden kaynakl israf yasadigi anlatilmaktadir.

conf:(0.83)

Yalin ingaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararl bulan, Uygulama hatalarindan kaynakl olusan gecikmeleri ve
aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu, Is
programindaki eksikliklerden kaynakh para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen
stirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, Yalin tiretim ve yalin insaat
konularinda yeterli bilginin verilmedigini diisiinen, Yalin insaat1 bilen, Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tim
stireglerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakl israf yasadig anlatilmaktadir

conf:(0.83)

Yalin tiretim kavramini bilen, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararh bulan, Uygulama hatalarmdan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasinin israf
olusturdugunu, s programindaki eksikliklerden kaynaklh para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, ingaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranim sebebini israfa baglayan, 4708 sayih Yap1
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagmi diisiinen, Yalin insaat ve israf kavramlarmin
getirilerini gdz oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen, Yaln iiretim ve yalin ingaat konularinda yeterli bilginin
verilmedigini diisinen, Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siire¢lerde israf ger¢eklestigini diisiinen kisilerin maddi
endiselerden kaynakli israf yagadigi anlatilmaktadir

conf:(0.83)

Yaln tiretim kavramini bilen, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasimi yararl bulan, Uygulama hatalarindan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarmn fazla olmasinin israf
olusturdugunu, is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, insaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, 4708 sayil1 Yap1
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagini diisiinen, Yalin {iretim ve yalin ingaat
konularinda yeterli bilginin verilmedigini diisiinen, yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin
artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diisiinen, Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde
israf gergeklestigini diigiinen Kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadigi anlatilmaktadir.

conf:(0.83)

10

Yaln iiretim kavramuni bilen, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasimi yararl bulan, Uygulama hatalarindan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinin israf
olusturdugunu, is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, insaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43 i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, Yalin iiretim ve
yalin insaat konularinda yeterli bilginin verilmedigini diisiinen, yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat
uygulamalarmin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen, Yalin insaati bilen, Proje hazirlik asgamasindan
is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadig
anlatilmaktadir.

conf:(0.83)
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Tablo 4.7 nin devami

Uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi
yazismalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu, Is programmdaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin
oldugunu, insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin
11 sebebini israfa baglayan, 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagini conf:(0.82)
diigiinen, Yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasmnin sektorel anlamda olumlu katkilar
saglayacagini diisiinen, Yalin ingaat1 bilen, Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini
diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakls israf yasadigi anlatilmaktadir.

Firma faaliyet yili 0-7 yil arasinda olan, Uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,
nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu diisiinen, s programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii
gibi kayiplarin oldugunu diisiinen, Yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasimin sektorel
anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diisiinen kigilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadig anlatilmaktadir.

12 conf:(0.82)

Yalin ingaat kavrammi faydah bulan, Yaln insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasim yararl bulan, ‘Israf, {iretim
siirecine katki saglamayan her seydir’> tanimlamasma katilan, Is programindaki eksikliklerden kaynakh para, zaman, is giicii gibi
kayiplarm oldugunu diisiinen, Yaln iiretim ve yalin insaat konularinda bilgi, egitim alabilecegi kuruluslarin oldugunu bilmeyen
kisilerin maddi endiselerden kaynakl israf yasadigi anlatiimaktadir.

13 conf:(0.82)

Branst mithendis olan, Yaln insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararli bulan, Uygulama hatalarindan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasimin israf
olusturdugunu, {5 programindaki eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarmn oldugunu, insaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, 4708 sayil Yap1
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagmi diistinen, Yalin insaat ve israf kavramlarinin
getirilerini goz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diigiinen, Yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat
uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini ve Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tim
stireclerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin maddi endigelerden kaynakli israf yasadigi anlatilmaktadir.

14 conf:(0.82)

Yalin ingaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasini yararlt bulan, Uygulama hatalarindan kaynakli olugan gecikmeleri ve
aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasmm israf olusturdugunu, s
programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, Ingaat siirecinde verimli olarak kabul edilen
15 silirecin tiim siirecin yalmzca %43’ ii oldugunu diisiinen ve bu oranim sebebini israfa baglayan, Yalin insaat hakkinda farkindalik conf:(0.82)
olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen Yalin insaati bilen ve
Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakli
israf yasadig anlatilmaktadir.

Cinsiyeti erkek olan, Uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin
veya resmi yazismalarin fazla olmasinmn israf olusturdugunu, Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu diisiinen,
Toplant1 sayismnim israf olusmamasi igin yeterli oldugunu diisiinen, Is programindaki eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii
gibi kayiplarm oldugunu diisiinen kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadig anlatilmaktadir.

16 conf:(0.82)

Brangt mithendis olan, Yalmn iiretimi bilen, Uygulama hatalarindan kaynakl olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak
nitelendiren, Is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen, nsaat siirecinde
17 verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, 4708 conf:(0.82)
sayilt Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagini diisiinen kisilerin maddi
endiselerden kaynakl israf yasadigi anlatilmaktadir.

Brangt mithendis olan, Uygulama hatalarindan kaynakl olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik
islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasmin israf olusturdugunu, Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu
diisiinen, Is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarm oldugunu, Insaat siirecinde verimli olarak
kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, 4708 sayili Yapi
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda bilgi eksikliginin israfa neden olacagmi diisiinen, Yalin insaat hakkinda farkindalik
olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini, Proje hazirlik asamasindan is
teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diisiindiigii kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yagadig
anlatilmaktadir.

18 conf:(0.82)

Yalmn iiretimi bilen, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasim yararh bulan, , *“Israf, iiretim siirecine katki
saglamayan her seydir’’ tanimlamasimna katilan, Uygulama hatalarindan kaynakh olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak
nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu, Is programindaki eksikliklerden
19 kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca conf:(0.82)
%43 i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, Yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat
uygulamalarmin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi, Proje hazirhk asamasindan is teslimine kadarki tiim
stireclerde israf gergeklestigini diisiindiigii kisilerin maddi endiselerden kaynakli israf yasadig anlatilmaktadir.

Yaln tiretimi bilen, Yalin insaatta en fazla odaklanilan konunun israf olmasimi yararl bulan, Uygulama hatalarindan kaynakl olusan
gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasmnin israf olusturdugunu,
Is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen
20 slirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, Yalin insaat hakkinda farkindalik conf:(0.82)
olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini, Proje hazirlik asamasindan is
teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diigiinen ve Yalin ingaatin bilen kisilerin maddi endigelerden kaynakl israf
yasadig1 anlatilmaktadir.

Ucgiincii durumu olusturan sinif etiketi sorusuna gore (anketin 19.sorusu) diger anket sorularmin

dagilim1 Sekil 4.20.’de verilmistir.
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Sekil 4.20. ‘“‘Maddi Endiselerden Kaynakli Israflar Yasiyor Musunuz? >’Sinif Etiketine Gore

Diger Sorularin Dagilimi

4.4.4. Smf Etiketi “4708 Sayih Yapi Denetim Kanunu ve flgili Mevzuat Hakkindaki Bilgi

swe

Yetersizliginin Israfa Neden Olabilecegini Diisiiniiyor Musunuz? *’Sorusu Olan Durum

Dordiincii sinif etiketi olarak Ek-1’de yer alan anketin yirmi birinci sorusu secilmis olup, diger

sorulara verilen yanitlarin bu eksen etrafinda hangi siklikla goriildiigli saptanmaya g¢aligilmistir.

Elde edilen bulgulardan 20 birliktelik kurali Tablo 4.8’de goriildiigi gibidir.
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Tablo 4.8. Durum 4’iin Bulgulart

Kural BIRLIKTELIK KURALI Giiven Degeri
No Kuralm Diger Nitelikleri = Smif Etiketi Niteligi uven Legenl
1  |Nitelikli Personel=1, 4708 Kanun Olumlu mu=1, Sektérel Katkisi=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.89)
2 |Nitelikli Personel=1, 4708 Kanun Olumlu mu=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.88)
3 Bﬁr_okrat.ﬂ_( Israf=1, 4708 Kanun Olumlu mu=1, Yeterli Bilgi - 4708 Kanunu=1 conf(0.87)

Verilmesi=2
Israf Tanimi=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Verimli
’ ’ ’ = 4708 K =1 (0.
4 Siireg=1 Yeterli Bilgi Verilmesi=2 Sektorel Katkisi=1 ~ anunu conf:(0.86)
israf Tammi=1, Uygulama Israfi=1, Verimli Siire¢=1, Yeterli Bilgi . _ .
5 Verilmesi=2, Sektorel Katkisi=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.86)
6 4708 Kanun Olumlu mu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Sektorel - 4708 Kanunu=1 conf:(0.86)
Katkisi=1
Israf Tanmm=1 Nitelikli Personel=1 Verimli Siireg=1 Yeterli Bilgi _ _ y
! Verilmesi=2 Sektorel Katkisi=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.86)
8  |4708 Kanun Olumlu mu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2 => 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
israf T: =1, Nitelikli P =1 imli Siire¢=1, Yeterli Bilgi
9 sraf Tanimi=1, Nitelikli Personel=1, Verimli Siire¢=1, Yeterli Bilgi - 4708 Kanunu=1 conf-(0.85)

Verilmesi=2, Yalin insaat Kullaniimasi=1

4708 K lumlu mu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalm |
10 708 Kanun Olumlu mu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin Ingaat - 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
Kullanilmasi=1

Israf Tanimi=1 Uygulama Israfi=1 Biirokratik Israf=1 Verimli Siireg=1

1 Yeterli Bilgi Verilmesi=2 Yalm Insaat Kullaniimasi=1 = 708 Kanunu=1 conf:(0.85)

Israf Tanimi=1, Nitelikli Personel=1, Verimli Siire¢=1, Yeterli Bilgi
> i ’ = 4708 K =1 (0.

12 Verilmesi=2, Yalin Insaat Kullanilmasi=1, Sektorel Katkisi=1 4 RoUn conf-(0.85)

13 1sra_f Tan.1£n1=1 Nitelikli Personel=1 Verimli Siireg=1 Yeterli Bilgi - 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
Verilmesi=2
Israf Tanimi=1, Uygulama Israfi=1, Biirokratik Israf=1, Verimli _ _ )

14 Siire¢=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
Uygulama israfi=1 Biirokratik israf=1 Nitelikli Personel=1 Verimli _ _ :

15 Siireg=1 Yeterli Bilgi Verilmesi=2 Yaln insaat Kullanilmasi=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
4708 Kanun Olumlu mu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yaln Ingaat _ _ :

16 Kullanilmasi=1, Sektorel Katkisi=1 = 4708 Kanunu=1 conf-(0.85)
Israf Tanimi=1 Uygulama Israfi=1 Biirokratik Israf=1 Verimli Siire¢=1

17 |Yeterli Bilgi Verilmesi=2 Yaln Insaat Kullanilmasi=1 Sektérel => 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
Katkisi=1

18 |Biirokratik Israf=1, 4708 Kanun Olumlu mu=1, Sektdrel Katkisi=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)
Israf Tammi=1,Uygulama Israfi=1, Verimli Siireg=1, Yeterli Bilgi _ _ )

19 Verilmesi=2,Yalm Insaat Kullanilmasi=1 = 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)

20 Israf Tanmmi=1 Uygulama Israfi=1 Verimli Siire¢=1 Yeterli Bilgi - 4708 Kanunu=1 conf:(0.85)

Verilmesi=2 Yalin Insaat Kullanilmasi=1 Sektérel Katkisi=1

Bu sinif etiketinin olusturdugu ilk kural, nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu
diisiinen, 4708 sayilt Yap1 Denetim Kanununun insaat siirecine olumlu katkist bulunan, yalin
ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasinin sektorel
anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin, ilgili mevzuat ve kanunun hakkindaki

bilgi eksikliginin de israf olusturacagini %89 oraninda diisiindiigiinii anlatmaktadir.
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Tablo 4.9. Durum 4’{in Yorumlari

Kural No

BIRLIKTELIK KURALI

Giiven
Degeri

Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu diisiinen, 4708 sayili Yap1 Denetim Kanununun ingaat
stirecine olumlu katkist bulunan , yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarmin
artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagmni diisiinen kisiler ilgili mevzuat ve kanunun
hakkindaki bilgi eksikliginin de israf olusturacagi anlatilmaktadir.

conf:(0.89)

Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu diisiinen ve 4708 sayili Yapi Denetim Kanununun
ingaat siirecine olumlu katkisi oldugunu séyleyen kisilerin ,lgili mevzuat ve kanunun hakkindaki bilgi
eksikliginin de israf olusturacagi anlatilmaktadir.

conf:(0.88)

Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasimnin israf olusturdugunu,4708 sayili Yapi Denetim
Kanununun insaat siirecine olumlu katkis1 bulundugunu, yalin ingaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi
verildigini diisiinmeyen kisilerin 4708 sayil1 Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf
olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.87)

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’* tanimlamasma katilan, Uygulama hatalarindan kaynakh
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla
olmasinn israf olusturdugunu diisiinen, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin
yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf kavramlari
hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat
uygulamalarinmn artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin 4708 sayil1 Yap1
Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.86)

** Israf, liretim siirecine katki saglamayan her seydir’* tanimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan kaynakli
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin
tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin ingaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisinmeyen,yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin
ingaat uygulamalarinin artmasimin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagin diisiinen kisilerin 4708 sayil
Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadr.

conf:(0.86)

4708 sayili Yap1 Denetim Kanununun insaat siirecine olumlu katkis1 bulundugunu, yalin ingaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,,yalin insaat hakkinda farkindalk olusturularak yahn
ingaat uygulamalarinin artmasimin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin 4708 sayil
Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.86)

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’* tanimlamasmna katilan,Nitelikli olmayan personelden
kaynakh israf olustugunu diisiinen, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca
%43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranimn sebebini israfa baglayan, yalin ingaat ve israf kavramlari hakkinda
yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat
uygulamalarinmn artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diisiinen kisilerin 4708 sayili Yapi
Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.86)

4708 sayili Yapt Denetim Kanununun insaat siirecine olumlu katkisi bulundugunu, yalin insaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisinmeyen kisilerin 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu
hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’* tanimlamasma katilan,Nitelikli olmayan personelden
kaynakh israf olustugunu diisiinen, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca
%43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranimn sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf kavramlar hakkinda
yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen ,Yalin ingaat ve israf kavramlarinin getirilerini g6z 6niinde bulundurarak
uygulamada kullanmay1 diistinen kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf
olusturdugunu diisiindtigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

10

4708 sayili Yapt Denetim Kanununun insaat siirecine olumlu katkisi bulundugunu, yalin insaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini disiinmeyen kisilerin, Yalin ingaat ve israf kavramlarinin
getirilerini gz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmayi diisiinen kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim
Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olugturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)
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Tablo 4.9’un devami

11

E)

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’> tamimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,Biirokratik iglerin veya resmi yazigmalarin fazla
olmasinin israf olusturdugu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i
oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi
verildigini diisiinmeyen ,Yalin insaat ve israf kavramlarmin getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada
kullanmay1 diisiinen kisilerin 4708 sayil1 Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf
olusturdugunu digiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

12

>*[sraf, iiretim siirecine katk1 saglamayan her seydir’” tanimlamasina katilan,Nitelikli olmayan personelden
kaynakli israf olustugunu diisiinen, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca
%43’ 1i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yaln insaat ve israf kavramlar1 hakkinda
yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen ,Yalin ingaat ve israf kavramlarinin getirilerini géz 6niinde bulundurarak
uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin, yalin insaat hakkinda farkindalik olugturularak yalin insaat
uygulamalarinin artmasinin sektodrel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin 4708 sayili Yapi
Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

13

25

““[sraf, iiretim siirecine katk1 saglamayan her seydir’” tanimlamasina katilan,Nitelikli olmayan personelden
kaynakh israf olustugunu diisiinen, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca
%43’ 1i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf kavramlar1 hakkinda
yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen kisilerin 4708 sayili Yapi1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin
israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir

conf:(0.85)

14

LR

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’”> tamimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla
olmasmin israf olusturdugu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii
oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi
verildigini diisiinmeyen kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu hakkmndaki bilgi eksikliginin israf
olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

15

Uygulama hatalarmdan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,Biirokratik islerin
veya resmi yazigmalarin fazla olmasimin israf olusturdugu,Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf
olustugunu diisiinen, insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43 ii
oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, ,Yalin insaat ve israf kavramlarmin getirilerini g6z
o6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki
bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

16

4708 sayil1 Yap1 Denetim Kanununun insaat siirecine olumlu katkisi bulundugunu, yalin ingaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diislinmeyen kisilerin, Yalin insaat ve israf kavramlarinin
getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen, yalin insaat hakkimda farkindalik
olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagimi diigiinen
kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diistindiigii
anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

17

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’”> tamimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla
olmasmnin israf olusturdugu, Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43 i
oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi
verildigini diisiinmeyen ,Yalin insaat ve israf kavramlarmin getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada
kullanmay1 diisiinen, yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasmin
sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi
eksikliginin israf olusturdugunu distiindigi anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

18

Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinn israf olusturdugunu,4708 sayili Yap1 Denetim
Kanununun insaat siirecine olumlu katkis1 bulundugunu, yahn insaat hakkinda farkindalhk olusturularak yaln
ingaat uygulamalarinin artmasmnin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini kisilerin 4708 sayilt Yapi
Denetim Kanunu hakkimndaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

19

55

*“Israf, iiretim siirecine katk1 saglamayan her seydir’” tanimlamasina katilan, Uygulama hatalarindan kaynakh
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, Ingaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin
tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yaln insaat ve israf
kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini diislinmeyen ,Yalin ingaat ve israf kavramlarimin getirilerini g6z
oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin 4708 sayil1 Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki
bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)

20

““Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’’> tanimlamasma katilan, Uygulama hatalarindan kaynakl
olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, ingaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin
tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugunu diisiinen ve bu oranin sebebini israfa baglayan, yalin insaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen ,Yalin insaat ve israf kavramlarmin getirilerini géz
oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diisiinen, yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin
ingaat uygulamalarinin artmasmin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmni diisiinen kisilerin 4708 sayilt
Yap1 Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israf olusturdugunu diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.85)
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Bu durumun olusturdugu ikinci kural ise nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu

diisiinen ve 4708 sayili Yapt Denetim Kanununun ingaat siirecine olumlu katkist oldugunu

sOyleyen kisilerin, ilgili mevzuat ve kanunun hakkindaki bilgi eksikliginin de israf olusturacagi

diislindiigi durumu anlatmaktadir.

Bahsedilen dordiincii sinif etiketine gore diger sorularin dagilimi Sekil 4.21.’de verilmistir.
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Sekil 4.21. 4708 sayili Yapt Denetim Kanunu ve Ilgili Mevzuat Hakkindaki Bilgi

Yetersizliginin Israfa Neden Olabilecegini Diisiiniiyor Musunuz? ** Sorusu Olan Durum
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4.4.5. Sif Etiketi “4708 sayii Yapi Denetim Kanunu ve lgili Mevzuat Hakkindaki Bilgi
Yetersizliginin Israfa Neden Olabilecegini Diisiiniiyor Musunuz? >* Sorusu Olan Durum
Bu senaryoda ise, smif etiketi olarak anketteki ilgili soru secilerek, diger sorulara verilen

yanitlarin hangi siklikla bir arada goriildiigiiniin belirlenmesi amaclanmistir. Elde edilen

bulgulardan yine 20 birliktelik kurali Tablo 4.10.” da verilmistir.

Tablo 4.10. Durum 5’in Bulgular1

Kural BIRLIKTELIK KURALI Giiven Degeri
No Kuralin Diger Nitelikleri = Smif Etiketi Niteligi uven Legen
1  |Brans=2,4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(1)
2 |Brang=2, Sektorel Katkisi=1, 4708 Kanunu=3 = 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(1)
3 |Brans=2, Nitelikli Personel=1, 4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(1)
4 Yalin Insaat Faydas1 var mi=3, Nitelikli Personel=1, 4708 - 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.98)
Kanunu=3
5 Yalin Ingaat Faydasi var mi=3, Is Programu=1 4708 .y 4708 Kanun Olumiu mu=3 conf:(0.97)
Kanunu=3
Firma Toplam Teknik P 1 =4, Firma Israfi=1
6 irma Top am_ eknik Personel Sayisi=4, Firma Israfi=1, - 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.97)
4708 Kanunu=3
Yaln 1 F =3, Biirokratik Israf=1, 4
7 alin niaat aydas1 var mi=3, Biirokratik Israf=1, 4708 — 4708 Kanun Olumiu mu=3 conf:(0.97)
Kanunu=3
8 Yalin Iniaat Faydasi var mi=3, Uygulama Israfi=1, 4708 - 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf(0.97)
Kanunu=3
insiyet=0, Biirokratik Israf=1, Nitelikli P =1, 4
9 Cms1yet_ 0, Biirokratik Israf=1, Nitelikli Personel=1, 4708 - 4708 Kanun Olumiu mu=3 conf:(0.97)
Kanunu=3
10 |Firma Israfi=1, 4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.96)
11  |Proje Siireci=1, Nitelikli Personel=1, 4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
12  |Cinsiyet=0, Nitelikli Personel=1, 4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
Firma Toplam Teknik Personel Sayisi=4, Nitelikli Personel=1, _ _ .
13 iss Programi=1, 4708 Kanunu=3 = 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
14  |Cinsiyet=0, is Programi=1, 4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
15 |Cinsiyet=0, Proje Siireci=1,4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
16  |Yahn insaat Faydasi var mi=3, 4708 Kanunu=3 => 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
17 Proje Siireci=1, Biirokratik Israf=1, Nitelikli Personel=1, - 4708 Kanun Olumiu mu=3 conf-(0.95)
4708 Kanunu=3
18 Proje Siireci=1, Nitelikli Personel=1, Is Programi=1, 4708 - 4708 Kanun Olumiu mu=3 conf-(0.95)
Kanunu=3
Biirokratik fsraf=1, Nitelikli P =1, Sektorel Katkisi=1
19 urokrati sr_a , Nitelikli Personel=1, Sektorel Katkisi=1, — 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
4708 Kanunu=3
20 |Proje Siireci=1, Firma Israfi=1, 4708 Kanunu=3 = 4708 Kanun Olumlu mu=3 conf:(0.95)
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Bu smif etiketinin olusturdugu ilk kural, bransi1 miihendis olan, 4708 sayili Yapt Denetim
Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi ge¢cen kanun ve mevzuatin yalin

insaat siirecine olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig1 anlatmaktadir.

Tablo 4.11. Durum 5’in Yorumlari

Giiven

Kural No BIRLIKTELIK KURALI ..
Degeri

Brang1 mithendis olan,4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan
1 kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda conf:(1)
fikrinin olmadig: anlatimaktadur.

Bransi mithendis olan, yalin ingaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmin
artmasmin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiindiigii,4708 sayili Yapi Denetim
Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin, , bahsi ge¢en kanun ve mevzuatin yalin
ingaat siirecine olumlu katkist oldugu konusunda fikrinin olmadig1 anlatimaktadir.

conf:(1)

Brangi mithendis olan,,Nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olugtugunu diisiinen, 4708 sayili
3 Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve conf:(1)
mevzuatin yalin ingaat siirecine olumlu katkist oldugu konusunda fikrinin olmadigt anlatiimaktadir.

Yalm insaat kavram hakkinda bilgisi olup,yararl olup olmama konusunda fikri olmayan,,Nitelikli
olmayan personelden kaynakli israf olustugunu diigiinen,4708 sayili Yapt Denetim Kanunu ve ilgili
mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine olumlu
katkist oldugu konusunda fikrinin olmadig: anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

Yalin insaat kavranu hakkinda bilgisi olup,yararh olup olmama konusunda fikri olmayan,is
programindaki eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarin oldugunu diisiinen,4708
sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi ge¢en kanun ve
mevzuatin yalin insaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda fikrinin olmadig anlatilmaktadur.

conf:(0.97)

Firma toplam teknik personel sayisi 16 ve daha fazla olan, firmada israfa neden olan uygulamalarda
bulunuldugunu diisiinen, 4708 sayili Yap: Denetim Kanunu hakkinda bilgi yetersizliginin israf
olusturma konusunda fikrinin olmadigi kisilerin, bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine
olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.97)

Yalin ingaat kavrami hakkinda bilgisi olup,yararli olup olmama konusunda fikri olmayan,Biirokratik
islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinm israf olusturdugu,4708 sayili Yapt Denetim Kanunu ve
ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine
olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.97)

Yaln insaat kavrami hakkinda bilgisi olup,yararli olup olmama konusunda fikri olmayan,Uygulama
hatalarindan kaynakl olusan gecikmeleri ve aksamalar1 israf olarak nitelendiren, 4708 sayili Yap1
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin
yalmn ingaat stirecine olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.97)

Cinsiyeti erkek olan, Biirokratik islerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasinimn israf
olusturdugu,Nitelikli olmayan personelden kaynakli israf olustugunu diisiinen kisilerin 4708 sayili Yapi
Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin
yalm ingaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.97)

Firmada israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diisiinen, 4708 sayil1 Yap: Denetim Kanunu
10 hakkinda bilgi yetersizliginin israf olusturma konusunda fikrinin olmadig: kisilerin, bahsi gegen kanun | conf:(0.96)
ve mevzuatin yalm ingaat stirecine olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig: anlatilmaktadir.
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Tablo 4.11.’in devami

11

Proje hazirhk agamasindan is teslimine kadarki tiim stireglerde israf gergeklestigini diigiinen, Nitelikli
olmayan personelden kaynakli israf olustugunu diigiinen kisilerin 4708 say1li Yap1 Denetim Kanunu ve
ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin insaat siirecine
olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig1 anlatilmaktadr.

conf:(0.95)

12

Cinsiyeti erkek olan, Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olugtugunu diisiinen kisilerin 4708
sayilt Yapi Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve
mevzuatm yalin ingaat siirecine olumlu katkist oldugu konusunda fikrinin olmadigi anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

13

Firma toplam teknik personel sayis1 16 ve daha fazla olan, Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf
olustugunu diisiinen, is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarm
oldugunu diisiinen kisilerin, 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan
kisilerin bahsi gecen kanun ve mevzuatin yalin insaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda
fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

14

Cinsiyeti erkek olan, Is programndaki eksikliklerden kaynakl para, zaman, is giicii gibi kayiplarm
oldugunu diisiinen kisilerin, 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan
kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda
fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

15

Cinsiyeti erkek olan Proje hazirhk agamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini
diisiinen kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin
bahsi gecen kanun ve mevzuatin yalin insaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda fikrinin
olmadigr anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

16

Yalin insaat kavrami hakkinda bilgisi olup yarart olup olmadigi konusunda fikri olmayan,4708 sayilt
Yapi Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve
mevzuatin yalin insaat stirecine olumlu katkisi oldugu konusunda fikrinin olmadig1 anlatiimaktadir.

conf:(0.95)

17

Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde israf gergeklestigini diisiinen, Biirokratik
islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasinmn israf olusturdugu, Nitelikli olmayan personelden
kaynakli israf olustugunu diistinen kisilerin 4708 say1ili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat
hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin insaat siirecine olumlu katkisi
oldugu konusunda fikrinin olmadig: anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

18

Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tiim siireclerde israf ger¢eklestigini diisiinen, Nitelikli
olmayan personelden kaynakli israf olustugunu diisiinen, {s programmdaki eksikliklerden kaynakh
para, zaman, ig giicii gibi kayiplarmn oldugunu diisiinen kisilerin 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve
ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine
olumlu katkisi oldugu konusunda fikrinin olmadig1 anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

19

Biirokratik iglerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasmin israf olusturdugu, Nitelikli olmayan
personelden kaynakli israf olustugunu diisiinen, yalin insaat hakkinda farkindalik olusturularak yalin
insaat uygulamalarinin artmasimin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini kisilerin ,4708 say1li
Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve
mevzuatm yalin insaat siirecine olumlu katkisi oldugu konusunda fikrinin olmadigt anlatilmaktadir.

conf:(0.95)

20

Proje hazirlik agamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiinen, firmada
israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diisiinen kisilerin, 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu
ve ilgili mevzuat hakkinda fikri olmayan kisilerin bahsi gegen kanun ve mevzuatin yaln insaat siirecine
olumlu katkis1 oldugu konusunda fikrinin olmadig anlatilmaktadir.

conf:(0.95)
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flgili durumun olusturdugu ikinci kural ise, brans1 miihendis olan,

yalin ingaat hakkinda

farkindalik olugturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasinin sektorel anlamda olumlu

katkilar saglayacagini diistinen, 4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkinda

fikri olmayan kisilerin, , bahsi ge¢en kanun ve mevzuatin yalin insaat siirecine olumlu katkis1

oldugu konusunda fikrinin olmadig1 anlatilmaktadir.

Bahsedilen besinci sinif etiketine gore diger sorularin dagilimi Sekil 4.22.de verilmistir.
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Sekil 4.22. “‘Bahsi Gegen Kanun ve Mevzuatin Yalin Insaat Siirecine Olumlu Katkis1 Oldugunu

Diistiniiyor Musunuz?’’Sorusu Olan Durum
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4.4.6. Smf Etiketi “Yalin Insaat ve israf Konularinda Farkindahk Olusturularak
Uygulamalarinin  Artmasmmin  Sektorel Anlamda Olumlu Katkilar Saglayacagim
Diisiinityor Musunuz?’’ Sorusu Olan Durum

Bu durumda siif etiketi olarak anketin yirmi sekizici sorusu segilmistir. Diger sorulara verilen
yanitlarin ise sinif etiketi olan soru ekseninde hangi siklikta bir arada goriildiigii belirlenmeye
calisilmigtir. Tablodaki degerler WEKA i¢in gereken arff dosya formatina doniistiiriilmesi igin
kullanilan kodlamalardir. Proje siireci =1, Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki tiim
siireclerde israf gergeklestigini, yeterli bilgi verilmesi=2, yalin insaat ve israf kavramlar1 iizerine
yetkili kurumlarca yeterli bilgi verilmedigini ifade etmektedir. Elde edilen bulgulardan ilk 20
Birliktelik Kurali agagidaki Tablo 4.12.” de verilmistir.
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Tablo 4.12. Durum 6’nin bulgulari

Kural BIRLIKTELIK KURALI Giiven Degeri

No Kuralin Diger Nitelikleri = Sinif Etiketi Niteligi ven Degerl

1 Proje siireci=1, Is Programi=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalmn Insaat - Sektrel Katkisi=1 conf-(0.99)
Kullanilmasi=1

2 |Is Programr=1, Yeterli bilgi verilmesi=2, Yaln Insaat Kullaniimasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.99)

3 |lsraf Kavrami=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yaln insaat Kullamlmasi=1 => Sektorel Katkisi=1 conf:(0.99)

4 |Verimli Siire¢=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalm Insaat Kullanilmasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.99)

5 Biirokratik Israf=1, Is Programi=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin Insaat - Sektérel Katkis=1 conf:(0.99)
Kullanilmasi=1

6 |Israf Kavrami=1,Verimli Siire¢=1,Yaln Insaat Kullaniimasi=1 => Sektorel Katkisi=1 conf:(0.99)

7 |Is Programi=1, Verimli Siire¢=1, Yalmn Insaat Kullaniimasi=1 => Sektorel Katkisi=1 conf:(0.99)

8 ysraf Kavrami=1, Biirokratik Israf=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin —d Sektérel Katkis=1 conf:(0.99)
Ingaat Kullanilmasi=1

9 Biirokratik Israf=1 Verimli Siirec=1 Yeterli Bilgi Verilmesi=2 Yalmn Insaat v Sektérel Katkisi=1 conf-(0.99)
Kullanilmasi=1

10 |Verimli Siireg=1,Yaln insaat Kullamlmasi=1 => Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

11 (Biirokratik Israf=1, Verimli Siireg=1, Yaln Insaat Kullanimasi=1 => Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

12 |israf Tanmu=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin insaat Kullaniimasi=1 => Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

13 Proje Siireci=1, Biirokratik israf=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yaln insaat - Sektorel Katkisi=1 conf:(0.99)
Kullanilmasi=1

14  |Proje Siireci=1 Verimli Siireg=1 Yalin Ingaat Kullanilmasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

15 |Uygulama Israfi=1, Verimli Siire¢=1, Yalin Ingaat Kullaniimasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

16 |Proje Sireci=1, Uygulama Israfi=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yaln insaat = Sektérel Katkisi=1 conf:(0.98)
Kullanilmasi=1

17  |Biirokratik sraf=1 Yeterli Bilgi Verilmesi=2 Yalin Ingaat Kullanilmasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

18  |Proje Siireci=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin ingaat Kullanilmasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

19  |Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin ingaat Kullanilmasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

20 |Uygulama Israfi=1, Yeterli Bilgi Verilmesi=2, Yalin Inaat Kullanilmasi=1 = Sektorel Katkisi=1 conf:(0.98)

Tablo 4.12. incelendiginde her bir satirin bir birliktelik kurali oldugu gériilmektedir. ik kurala
bakacak olursak; proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki siireclerde israf gerceklesen, is
programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplar/israflar olan,
bahsedilen kavramlar iizerine yetkili kurumlarca yeterli bilgi verilmeyen, bu kavramlarin
getirilerini gz Oniinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen, bahsedilen konular

hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasmin sektdrel anlamda
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olumlu katkilar saglayacagini diisiinen kisilerin % 99 giiven araligi oraninda bu kavramlarin
sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiindiigii goriilmektedir. Yine benzer sekilde
ikinci kural, is programindaki eksikliklerden kaynakli israf yasayan, yalin insaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen, bu kavramlar1 uygulamada kullanmay1
diisiinen, kullanildigr durumda sektére olumlu katkist olacagini diisiinen kisiler % 99 giiven
aralig1 oraninda yalin ingaat uygulamalarinin farkindalik olusturularak artmasinin sektére olumlu

katkilar saglayacagini diisiindiiklerini belirtmislerdir.
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Tablo 4.13. Durum 6’nin Yorumlari

Kural No

BIRLIKTELIK KURALI

Giiven Degeri

Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki siireglerde israf gergeklesen, is programindaki
eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplar/israflar olan, bahsedilen kavramlar iizerine
yetkili kurumlarca yeterli bilgi verilmeyen, bu kavramlarin getirilerini gdz dniinde bulundurarak
uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin
ingaat uygulamalarmim artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diigiindigii
anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

Is programindaki eksikliklerden kaynakli israf yasayan, yahn ingaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli
bilgi verildigini diisiinmeyen, bu kavramlari uygulamada kullanmay1 diistinen, kullanildigt durumda
sektore olumlu katkist olacagimi diigiinen kisilerin yalin ingaat bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasimnin sektérel anlamda olumlu katkilar saglayacagimi
diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

Yalin ingaat kavraminda en fazla odaklanilan konunun israf olmasinin yararh bulundugu,yalin insaat ve
israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini diisinmeyen,bu kavramlarm getirilerini goz 6niinde
bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yalin insaat uygulamalarmim artmasmin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi
diislindiigii anlatilmaktadr.

conf:(0.99)

Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugu,yalin insaat ve
israf kavramlarmin getirilerini goz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin
bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasimnmn sektdrel
anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

Biirokratik iglerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasinn israf olusturdugunu, is programindaki
eksikliklerden kaynakli israf yasayan,yalin insaat ve israf kavramlarinin getirilerini g6z 6niinde
bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yaln insaat uygulamalarmm artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagini
diislindiigii anlatilmaktadr.

conf:(0.99)

Yalin ingaat kavramida en fazla odaklanilan konunun israf olmasinin yararl bulundugu,insaat siirecinde

verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugu,yalin insaat ve israf kavramlarinin

getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen konular
hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmim artmasinin sektorel anlamda olumlu
katkilar saglayacagini disiindiigi anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

Is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplariniz/ israflarmiz oldugu, insaat
stirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugu, alin insaat ve israf
kavramlarmin getirilerini gz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen
konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarmin artmasmim sektorel anlamda
olumlu katkilar saglayacagin diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

Yalm ingaat kavramuda en fazla odaklanilan konunun israf olmasinmn yararl bulundugu, Biirokratik islerin
veya resmi yazismalarimn fazla olmasmin israf olusturdugu,yalin insaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli
bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarin getirilerini gz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1
diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmm
artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagin diisindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

Biirokratik iglerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasmmn israf olusturdugu, insaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugu, yalin ingaat ve israf kavramlar1 hakkinda
yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarm getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada
kullanmay1 diigiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat
uygulamalarmm artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.99)

10

Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43 {i oldugu,yaln insaat ve
israf kavramlarmm getirilerini goz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diistinen kisilerin
bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarmimn artmasimnin sektorel
anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)
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Tablo 4.13’lin devami

11

Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasmin israf olusturdugu, insaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugu, bu kavramlarin getirilerini gbz oniinde
bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yaln insaat uygulamalarmm artmasinm sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi
diisiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

12

*'Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’’ tanimma katilan,yaln insaat ve israf kavramlar
hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarn getirilerini géz 6niinde bulundurarak
uygulamada kullanmay1 diigiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin
insaat uygulamalarmin artmasmnimn sektérel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi diistindiigii
anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

13

Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki siireglerde israf gergeklesen,Biirokratik islerin veya resmi
yazigmalarimn fazla olmasmin israf olusturdugu,yalin insaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi
verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarm getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1
diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yaln insaat uygulamalarinin
artmasmin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagini diigiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

14

Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki siireglerde israf gergeklesen,insaat siirecinde verimli
olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ i oldugu,bu kavramlarm getirilerini gdz dniinde
bulundurarak uygulamada kullanmay1 diigiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yaln ingaat uygulamalarmm artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi
diistindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

15

Uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,ingaat
stirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalnizca %43’ ii oldugu,bu kavramlarm
getirilerini gbz 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmayi diisiinen kisilerin bahsedilen konular
hakkinda farkindalik olusturularak yalin ingaat uygulamalarinin artmasmin sektorel anlamda olumlu
katkilar saglayacagini diigiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

16

Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki siireglerde israf gerceklesen,Uygulama hatalarimdan
kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren, yalin insaat ve israf kavramlari
hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarin getirilerini g6z oniinde bulundurarak
uygulamada kullanmay1 diigiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin
ingaat uygulamalarmin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmni diisiindtigii
anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

17

Biirokratik islerin veya resmi yazismalarin fazla olmasmin israf olusturdugu,yalin insaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisinmeyen,bu kavramlarmn getirilerini goz dniinde
bulundurarak uygulamada kullanmayi diigiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yaln insaat uygulamalarmm artmasinm sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi
diistindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

18

Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki siireglerde israf gerceklesen, yalin ingaat ve israf
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarin getirilerini goz oniinde
bulundurarak uygulamada kullanmay1 diigiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yalin ingaat uygulamalarmm artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi
diislindiigii anlatilmaktadr.

conf:(0.98)

19

Yalin ingaat ve israf kavramlari hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarin getirilerini
g0z 6nlinde bulundurarak uygulamada kullanmay: diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda
farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar
saglayacagini diigiindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)

20

Uygulama hatalarindan kaynakl olugan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiren,yalin insaat ve
israf kavramlar1 hakkinda yeterli bilgi verildigini diisiinmeyen,bu kavramlarin getirilerini g6z 6niinde
bulundurarak uygulamada kullanmay1 diisiinen kisilerin bahsedilen konular hakkinda farkindalik
olusturularak yalin insaat uygulamalarmm artmasinin sektdrel anlamda olumlu katkilar saglayacagmi
diislindiigii anlatilmaktadir.

conf:(0.98)
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Altinct durumu olusturan sinif etiketi sorusuna gore diger anket sorularmin dagilimi Sekil

4.23.’te verilmistir.

(@ Attt S

cinsiyet yas firma_faaliyet_yili firma_toplam_teknik_personel_sayisi
2 181 184 m
- ] ” 81 97 . .
4 f2 51
4
- , . L - [E— — — —
unvan brans yalin_uretim yalin_insaat
156 185 180 150
109 14
il als - e [
yalin_insaat_faydasi_varmi israf_kavrami israf_tanimi proje_stireci
15 173 Py 26 %7
M— I me— N [ ——
firma_israfi uygulama_israfi burokratik_israf nitelikli_personel
182 i 1 258
il
40 0 5 1l
— | - —_— [
toplanti_sayisi is_programy hakedis verimii_siirec
173 i} 170 m
133 ”
. - - -
[ N |
cin_hiikimeti ~ yalin _geleneksel_insaat?kiyaslamasi yeterii_bilgi_veriimesi egitim_veren_Kurulus
18 01 20 m
4 50 64
= = — —
yalin_insaat_kullanmasi 4708_kanunu 4708_kanun_olumlumu  sektorel_Katkisi
268 2 i 19 200
. H_-= N
: : = :
\ /

Sekil 4.23. ‘‘Yaln Insaat Uygulamalarinin Artmasinin Sektorel Anlamda Olumlu Katkilar

Saglayacagini Diisiiniiyor Musunuz? ** Sinif Etiketine Gore Diger Sorularin Dagilim1
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Yalin iiretim, yalin ingaat ve israf kavramlarinin bilinirliginin Sl¢iilmesinin hedeflendigi bu
calismada, Adana il sinirlart igerisinde faaliyet siirdiiren yapi denetim firmalarinda ¢alisan 343
teknik elemana 28 sorudan olusan bir anket calismasi yapilmistir. Yiirltiilen tez ¢alismasi
kapsaminda bu boliim, verilerin analiz sonug¢larinin oldugu, ayni zamanda bu sonuglara gore
olusturulmus onerilerin bulundugu kisimdir. Elde edilen sonuglarin literatiire ve ingaat sektdriine

katki saglamas1 beklenmektedir.

5.1. Sonugclar

Bu c¢aligmanin sonucunda yapi denetim sektoriinde galisan teknik personellerin yalin ingaat ve
israf gibi konulara ne kadar hakim oldugu, bu konular hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olup
olmadigi, kendi calistiklar1 kurumlar bazinda israf kavramina bakis agilari ile tiim bu konularin
uygulamada kullanilmasina yonelik istek ve talep seviyesinin ne derecede oldugu saptanmaya
calisilmigtir. Anket ¢aligmasi ile toplamda 343 kisiye ulasilmistir. Yalin ingaat kavraminin
bilinirligi sorgulanmis ve 6rneklemin % 44’iniin bildigi ancak genelinin (% 56) bilgisi olmadigi
tespit edilmistir. Bu durum yalin insaat kavraminin Adana il bazinda teknik personeller
tarafindan bilinirligi hakkinda fikir vermektedir. Proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki
biitiin siireglerde israf gergeklesi gerceklesmedigi sorglandiginda ise 6rneklemin % 75’inin israf
gerceklestigini diisiindiigt, geri kalan % 25’ini ise bu konuda ayni fikirde olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bu oranlar proje hazirlik asamasindan is teslimine kadarki biitiin siireclerde israf
gerceklestiginin biiyiik oranda diisliniildiigii durumu ifade etmektedir. Maddi endiselerden
kaynakli israf gergeklestiginin sorgulandigi durumda ise katilimcilarin % 50’sinin israf
gerceklestigini diisiindiigli ve geri kalan diger yarisinin ise israf gerceklesmedigini diistindiigii
sonucuna ulasilmistir. 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu hakkindaki bilgi eksikliginin israfa
neden olup olmayacagi sorgulanmis ve katilimcilarin genelinin (% 64) bilgi eksikliginden
kaynakl1 israf olusacaginmi diistindiigli, % 36’sinin ise israf olusturacagini diistinmedigi sonucuna
ulagilmigtir. Bahsi gegen 4708 sayili Yapt Denetim Kanunu ile ilgili mevzuatlarin yalin ingaat
stirecine katkis1 sorgulandiginda, ankete katilan bireylerin %38’inin faydali buldugu, % 22’sinin
faydali bulmadig: ve kalan % 40’min da herhangi bir fikri olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yalin
insaat uygulamalariin artmasinin sektorel anlamda olumlu katkilar saglayip saglamama durumu
sorgulandiginda anketi yanitlayan kisilerden % 84’iiniin olumlu katki saglayacagini diisiindiigii,

% 16’smin ise olumlu katkis1 olacagini diisiinmedigi sonucuna ulasilmistir. Yz yiize
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gerceklestirilen goriismeler sirasinda katilimcilarin bahsedilen kavramlara tam olarak hakim
olmadiklari, bu kavramlar1 nasil kullanabilecekleri, kullandiklar1 takdirde nasil getirilerinin

olabilecegi hususunda yeterli farkindaligin olmadig1 gozlenmistir.

5.2. Oneriler

Anket igerisinde yer alan sorulardan altinci siif etiketini olusturan yalin ingaat uygulamalarinin
artmasi durumunda sektore olumlu katki saglayacagininin sorgulandigr durumdan elde edilen
verilere gore olumlu katki saglayacagini diisiinenlerin sayis1 % 84 oran ile azimsanmayacak
kadar fazladir. Sektorde kullanilmakta olan ilgili kanun ve mevzuatlar hakkinda bilgi
eksikliginin ¢ogunluk tarafindan israf olarak kabul edilmesi fakat buna ragmen bu kanun ve
mevzuatlarin faydali olup olmama durumunun baskin bir sonucunun olmamasi aslinda kisilerin
yeterli bilince sahip olmadiklarinin gostergesini olusturmaktadir. Anket ¢alismasindan elde
edilen veri analizleri incelendiginde ise yalin iiretim, yalin insaat ve israf kavramlarinin bilinirlik
diizeyinin az olmadigi buna ragmen bu kavramlarin kullanimi ve getirileri hakkinda farkindalik
seviyesinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Yalin {iretim, yalin insaat ve israf konulari
hakkinda yeterli ve dogru bilginin yine dogru bir kaynaktan saglanmasi, mevcut durumdaki

farkindalik seviyesini arttirmaya yonelik olumlu katkilar saglayacag: diistiniillmektedir.

Teknik personellerin bu farkindalik neticesinde yaptiklari is tanimina uygun “deger’” ve “israf’’
kavramlarinin ayrimini daha net yapabilecegi ve bu sayede tiim dretim siirecinin olumlu
etkilenecegi diisliniilmektedir. Buna ek olarak ¢alisanlara yalin ingaat, israf gibi konularda egitim
olanaklari saglamak, seminerler, toplantilar diizenlemek bu farkindalik seviyesini ylikseltmekte

etkili olabilecek ¢6ziim 6nerileri olarak diisiiniilmektedir.

Bu tez ¢aligmasinin sadece Adana ilini kapsamasi ve yap1 denetim firmalari ile sinirli kalmasi
tezin kisitlar1 arasinda yer almaktadir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda daha genis bir
ornekleme uygulanmasi durumunda bahsi gegen konular tizerindeki farkindalik seviyesinin daha
biiyiikk olgekte saptanarak literatiire olumlu katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
farkindalik neticesinde iiretim ve hizmet alanlarinda fazlaliklardan arinmis, deger ve fayda

odakl1 bir iiretim sistemine ulagilabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK-1

ANKET FORMU

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Insaat Miihendisligi Anabilim Dalinda ‘Yahn Insaat’ konulu yiiksek lisans ¢alismasi
yiirlitiilmektedir.

Bahsi gegen konuya dair ankete iligkin sorular asagida sunulmustur. Ankette kisiler
hakkinda bilgi toplanmayip, verilen yanitlar yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir.
Bu nedenle kisilerce verilen biitiin yanitlar kesinlikle gizli tutulacaktir.

Gostermis oldugunuz ilgiden ve yardimlarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

1)  Cinsiyetiniz nedir?

Erkek D Kadin D

2) Yasimz kagtir?

18 ve alt1 D 19-25 D 26-35 D 36-50 D 51 ve tizeri D

3) Firmaniz ingaat sektoriinde kag yildir faaliyetine devam etmektedir?

0-7 yil D 8-15 yil D 16 ve daha fazla D

4) Firmamzda ¢alisan toplam teknik personel sayisi kagtir?

1-5 D 6-10 D 11-15 D 16 ve daha fazlas D

5) Firmadaki tinvaniniz nedir?

Denet¢i mithendis- mimar ()
Tekniker- Teknisyen ()
Kontrol elemani ()
Diger ()
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6) Bransimz nedir?

Mimar ()
Miihendis ()
Tekniker ()
Teknisyen ()
Diger ()

7) Yapisinda higbir fazlaligi barindirmayan, en fazla verimi en az stok, en az maliyet ve en az iscilikle
gergeklestirmeyi hedefleyen iiretim sistemi “’yalin iiretim’’ olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram hakkinda

bilginiz var m1?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

8) Temelinde daha az maliyet ile daha fazla verim ve daha az israfi hedefleyen uygulamalar ile ger¢eklesen

ingaat siireci ‘’yalin ingaat’” olarak tanimlanmaktadir. Tanimlanan sistem hakkinda bilginiz var mi1?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

9) Yalin ingaat kavrami hakkinda bilginiz var ise bu kavrami yararli buluyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

10) Yalin ingaat kavraminda en fazla odaklanilan konunun ’israf kavrami’” olmast sizce yararli midir?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

11) ’Israf, iiretim siirecine katki saglamayan her seydir’’ tanimlamasina katiliyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

12) Proje hazirlik agsamasindan is teslimine kadarki tiim siireglerde israf gergeklestigini diisiiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

13) Firmamizda israfa neden olan uygulamalarda bulunuldugunu diigiiniiyor musunuz?
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Evet D Hayir D Fikrim yok D

14) Uygulama hatalarindan kaynakli olusan gecikmeleri ve aksamalari israf olarak nitelendiriyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

15) Biirokratik islerin veya resmi yazigmalarin fazla olmasinin israf olusturdugunu ve bu siireci olumsuz

etkiledigini diisliniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

16) Nitelikli olmayan personelden kaynakl israf olustugunu diistiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

17) Toplant1 sayinizin ve iletisim kurma sikliginizin israf olusmamasi igin yeterli oldugunu diistiniiyor

musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

18) Is programindaki eksikliklerden kaynakli para, zaman, is giicii gibi kayiplarimiz/ israflarimz oldugunu

diisiiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

19) Maddi endiselerden kaynakli (hakedis yapamama gibi) olusan israflar yasiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

20) Insaat siirecinde verimli olarak kabul edilen siirecin tiim siirecin yalmzca %43’ i oldugu saptanmistir. Bu

oranin az olmasinin yapilan israftan kaynakli oldugunu diigiiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

21) 4708 sayili Yapt Denetim Kanunu ve ilgili mevzuat hakkindaki bilgi yetersizliginin israfa neden

olabilecegini diisiiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D
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22) Bahsi gecen kanun ve mevzuatin yalin ingaat siirecine olumlu katkisi oldugunu disiiniiyor musunuz?

EvetD Hayir D Fikrim yok D

23) Cin Hiikiimeti tarafindan 2010 yilinda 15 katli ve 5 yildizli bir otel binasinin biitiin elektrik aksami, kapi-
pencere, aydinlatma, ses yalitimi dahil olmak iizere 6 giinde tamamlandigini ve bu siirecte yalin insaat

uygulamalarinin kullanildigini biliyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

24) Yalin insaat uygulamalari ile geleneksel insaata gore toplam proje siiresinden %15 ve toplam maliyetten

%3’ten daha fazla oranda kar elde edilebilir oldugunu biliyor musunuz?

Evet D Hay1r D Fikrim yok D

25) Yalin ingaat ve israf kavramlari {izerine yetkili kurumlarca yeterli bilgi verildigini diigiiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

26) Yalin liretim ve yalin insaat konularinda bilgi ve egitim alabileceginiz yetkili kuruluslar oldugunu biliyor

musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D

27) Yalin ingaat ve israf kavramlarinin getirilerini g6z 6niinde bulundurarak uygulamada kullanmay1 diistiniir

miusiiniiz?

Evet D Hay1r D Fikrim yok D

28) Bahsedilen konular hakkinda farkindalik olusturularak yalin insaat uygulamalarinin artmasinin sektorel

anlamda olumlu katkilar saglayacagini diisiiniiyor musunuz?

Evet D Hayir D Fikrim yok D
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