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TAAHHUTNAME

Bu tezin Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Ana
Bilim Dalinda akademik ve etik kurallara uygun olarak yazildigini, tamamen kendi
calismam oldugunu ve kullanilan tiim literatiir bilgilerinin referans gosterilerek tezde
yer aldigini, tamamen kendi ¢alismam oldugunu, her alintiya kaynak gosterdigimi,
tezin yaziminda akademik ve etik kurallara aykir1 herhangi bir yapay zeka programi

kullanmadigimi beyan ederim.

Rozet POLITI
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Rozet POLITI
Manisa Celal Bayar Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Isletme Anabilim Dah
Damsman: Dog. Dr. Mustafa GERSIL

Glinlimiizde kiiresellesen isletmelerin sayisinin ve rekabetin artmasiyla;
isletmeler basarili olabilmek i¢in verimlilik ve maliyet faktorleri iizerinde
durmaktadirlar. Yalin Uretim uygulamalar ile isletmeler en kisa siirede, diisiik
maliyetle yiiksek kaliteli bir iiretim sistemi gelistirmeyi hedeflemektedir. Kanban
sistemi; {retim ve malzeme akislarinin kontrolli bir sekilde ilerlemesini
saglamaktadir. Bu sistemin uygulanmasi ile {iriin ve bilgi akis1 birlikte ele alinarak

farkli bir stok yonetimi gerektirmeden yalin tiretim gereklerine ulagilir.

Bu calisma, bisiklet iiretimi yapan bir fabrikada kanban sisteminin tasarimini
icermektedir. Kanban uygulamas: ile zaman tasarrufunun hesaplanmasi

amaclanmustir.

Bu caligmada; kanban ¢ekme bilincini olusturmak iizere, SIPOC g¢evrimi,
FMEA, balik kil¢ig1 diyagrami ile siire¢ tanimlanmistir. Kanban uygulamasi igin
gerekli kanban sayis1 hesaplanarak maliyetler incelenmistir. Lojistikte yalin yaklagim

esas alinarak tedarikte milkrun uygulamasi incelenmistir.

Arastirma kapsaminda, mevcut durum incelendiginde; depodan ilgili
boliimlere parca akisinda iyilestirilmeler yapilmasi gerektigine karar verilmistir. Yalin
tiretim sistemlerinde en dnemli kavramlardan birisi israftir. Kanban sistemi sayesinde
islem israfinin ve hareket israfinin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir. Bu tip islemler

tiriine deger katmamaktadir tersine maliyet katmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yahn Uretim, Kanban, Siirekli Iyilestirme, Milkrun, FMEA

v



ABSTRACT
M.Sc. Thesis
Rozet POLITI

Manisa Celal Bayar University
Graduate School of Education

Department of Business Administration
Supervisor: Assoc. Prof. Mustafa GERSIL

Globalization of enterprises and conditions of competition are increasing day
by day. For this reason, enterprises are focused on efficiency and cost factors to
succeed. Lean Manufacturing applications aim to develop high quality production
system in a short time with low cost. Kanban system provides to control and monitor
production and material flows. With the application of this system; product and
information flow will be handled together, without requiring any different stock

management.

This study includes the design of the kanban system in a bicycle manufacturing
company to avoid the scrap in the scope of lean manufacturing. SIPOC analysis, fish
bone diagram, FMEA are examined. Kanban card quantities are calculated and costs
are examined. Milkrun application in supply chain was examined based on the lean

approach in logistics.

Within the scope of the research, when the current situation is examined; the
improvements should be made in the flow of parts from the warehouse to the relevant
departments. One of the most important concepts in lean manufacturing systems is
waste. The main aim of the Kanban system is reducing the process and movement
waste. Such transactions do not add value to the product, but on the contrary, they add

cost.

Keywords: Lean Manufacturing, Kanban, Continuous Improvement, Milkrun,

FMEA
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SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

5S Smiflandirma  (Seiri), Diizen (Seiton), Temizlik (Seiso),
Standartlastirma (Seiketsu), Disiplin (Shitsuke)

Cp Potansiyel Siire¢ Yeterlilik Olgiisii

Cpk Fiili Siire¢ Yeterlilik Olgiisii

CTQ Kritik Kalite Karakteristikleri (Critical to Quality)

DAH Deger Akis Haritalama

DPMO Milyon Durumda Kusur Sayis1 (Defects per Million Opportunities)
EDI Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange)

ERP Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning)
FCL Komple Konteyner Yiikii (Full Container Load)

FIFO [k Giren Ilk Cikar (FIFO - First In First Out)

FMEA Hata Tiirti ve Etkileri Analizi (Failure Mode Effects Analysis)
JIT Tam Zamaninda Uretim (Just In Time)

Jidoka Sifir Fireli Uretim

Kaizen Siirekli Tyilestirme

LCL Parsiyel Konteyner Yiikii (Less Container Load)

LSL Alt Spesifikasyon Limiti (Lower Specification Limit)

MRP Malzeme Ihtiyac Planlama (Material Requirement Planning)

Poka-Yoke Elde Olmayan Hatalar1 Onleme

PUKO Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al
RFID Radyo Frekans Ile Tanimlama (Radio Frequency Identification)
ROS Risk Oncelik Sayis1

Vil



SIPOC Tedarik¢iler, Girdiler, Siireg, Ciktilar, Miisteriler (Supplier Input

Process Output Customer)
SMED Tekli Dakikalarda Model Degisimi (Single Minute Exchange of Die)

TOAIK DMAIC - Tanimlama-Ol¢me-Analiz-lyilestirme-Kontrol

TPM Toplam Verimli Bakim (Total Productive Maintenance)
TZU Tam Zamaninda Uretim

USL Ust Spesifikasyon Limiti (Upper Specification Limit)
VOC Miisterinin Sesi (Voice of Customer)

WIP Islemdeki Is (Work in Progress)
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GIRIS

Rekabet kosullarinin kiiresellesmesi, tiriin lireten isletmelerde tiretim ve tedarik
siireclerinin etkin bir sekilde yonetimini ve kontroliinii beraberinde getirmektedir.
Yalin iiretim sistemi, bir yandan siirekli gelismeyi, iyilestirmeyi benimserken, diger
yandan israfi ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir. Yalin {iretimin temel amaci, tiretim
siirecinde hata, maliyet, stok, is¢ilik, fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi unsurlari en
aza indirgeyerek, etkin ve verimli bir liretim gerceklestirmektir. Kanban, yalin tiretim
felsefesi kapsaminda sifir stok hedefine ulagsmak igin isletme i¢i malzeme
hareketlerinin kontroliinii saglayan bir ¢izelgeleme sistemidir. Kanban sayesinde
malzeme hareketlerinin kontrollii bir sekilde izlenmesi ve sifir stok hedefi ile

minimum maliyetle, maksimum miisteri memnuniyeti amag¢lanmaktadir.

Ozellikle literatiire bakildig1 zaman, son yillarda 6zel sektdrde yalin iiretim
teknikleri ile ilgili ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir. Bunun sebebi rekabet kosullarinda
hizmet kavraminin 6neminin giderek artmasidir. Gelisen teknolojik ile birlikte talepler
hizli bir sekilde degismekte ve buna ayak uydurmakta zorlanilmaktadir. Hizli bir
sekilde degisen bu sistemde karsilasilan cesitli israflar, yalin iiretim teknikleri ile

azaltilmaktadir.

Sirketler karmasik ve dinamik bir ortamda faaliyet gostermektedir. Tedarik
zincirini biitlinsel bir yaklasimla el alan en popiiler ¢oziim yalin iretimdir. Yalin
iiretim sisteminin temel amaci; kalite, maliyet ve teslimat siiresi Ug¢liisiiniin siirekli
tyilestirilerek performansinin arttirilmasidir. Ayrica, israfin her asamada elimine

edilerek stok ve hata miktarinin diistiriilmesidir.

Uretim sisteminde olusan israflar1 tanimlayarak miisteri memnuniyetini
saglarken bu israflari ortadan kaldirmak i¢in diizeltici eylem gelistirmektir. Temel fikir
israfi azaltirken istikrarli bir sekilde iliretime devam etmektir. Yalin iiretimi seri
iiretimden ayiran en biiyiik 6zellik; miisteri odakli olmasidir. Sifir hata fikriyle hareket
eden yalin liretim, miikemmeliyetciligi hedef alarak miisteri tatminini saglayip rekabet
avantaj1 elde etmektedir. Ayrica yalin diislince mantiginin isletmeye yerlesmesi ve

kurum kiiltiirii haline gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir.



Tanmimlama - Olgme - Analiz - lyilestirme - Kontrol (TOAIK) veya DMAIC
(Define-Measure-Analyze-Improve-Control) olarak bilinen dongii modeli hem siire¢

tyilestirme hem de siire¢ tasarim sistemidir.

Kanban yalin iiretim sisteminin uygulanmasinda ise iyilestirme planinda yer
alan bolimler genellikle gorev tahtasina yapigskan notlar eklenerek gorsellestirilir.
Siirmekte olan islemdeki is miktarinin sinirlayarak teslim stiresini kisaltan bu sistemin
panosu dikey yonde birka¢ asamaya ayrilmaktadir. Her asamanin bir goérevin
durumunu belirttigi panoda soldan saga temelde 3 asama mevcuttur: Yapilacak (To-
Do), Yapilmakta olan (Doing) ve Yapilan (Done). Daha detayl1 Kanban panolarinda
ayrica Backlog (birikmis ig), Test (test etme) and Review (gézden gegirme) asamalari
da eklenebilir. Kanban panosu genel akisi ve gorev durumlarini gorsellestirir. Bu
ozellikleri iceren Kanban panosu, is akisinin basarili bir koordinasyonunu ve

kontroliinii saglayan bir yapidir.

Isletmelerin degisen ve gelismekte olan pazarlara ayak uydurabilmek icin
degismesi gerekir. Fakat bu kurulu isleyen sistemin veya diislince degismesi kolay
degildir. Genelde degisime kars1 belirsizlikten, alisgkanliklardan vazge¢menin zor
oldugundan veya calisanin isini kaybetme korkusundan gibi sebeplerle 6n yargilar
bulunmaktadir. Bu 6n yargilar1 yikmak icin aktif rol oynayacak olan iist yonetimdir.
Yalinlagmak, tiim sistemde israflar1 6nleme ve deger katan faaliyetlere odaklanma
seklinde tliretimde yapilan iyilestirmeler ile saglanmaktadir. Fakat sadece bu alanda
yapilanlar yalin doniisiimde yeterli degildir. Yalinlasma karsisinda kurum kiiltiiri,
iretim sistemleri veya baz1 kurallar engel teskil etmektedir. Bu engelleri ortadan
kaldiracak olan ve bir igletmede yalin doniisiimiin baslatacak olan {ist yonetim destegi

olacaktir.

Bu calisma, bisiklet iiretimi yapan bir fabrikada kanban sisteminin tasarimini
icermektedir. Ilk olarak mevcut isleyis ve problemler tanimlanmistir. Ardindan
tyilestirme asamasinda kanban uygulamasi icin gerekli kanban sayis1 hesaplanarak

maliyetler azalmalar incelenmistir.

Calismanin birinci boliimii; literatiir taramasini igermektedir. Yalin tiretim
kavrami ele alinarak isletmelere sagladigi faydalar, yalin iiretim ilkeleri ve

tekniklerinden bahsedilmistir. Israf kavramma deginilmis ve iiretim ortaminda sik



karsilagilan israflarin sebeplerine yer verilmistir. 5 temel yalin iiretim prensibi

incelenmistir.

Ikinci béliimde; yalin iiretim tekniklerinden kanban sistemi detayli bicimde
incelenmistir. Ik olarak kanban kavrami, cesitleri, kurallar1 ve avantajlarindan
bahsedilmistir. Ikinci olarak yalin déniisim ve kanban sistem gelistirme adimlari

islenerek kartli ve kartsiz kanban sayilarinin nasil hesaplandig1 gosterilmistir.

Uciincii béliimde; yalin i¢ lojistik kavrami incelenmistir. Fabrika i¢i tasima —

milkrun, fabrika i¢i depolama ve ¢ekme sistemi yaklasimlarindan bahsedilmistir.

Dordiinci bolimde bisiklet {ireten bir tesiste kanban uygulamasindan
bahsedilmistir. Bu kapsamda alt1 sigma c¢ergevesinde yalin iiretim kanban bilinci
olusturulmas1 adimlar1 gelistirilmistir. Veri olarak gidon aksami ve teker seti
secilmistir. FMEA ve balik kil¢ig1 diyagramlarindan yararlanilarak analizler

yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM
YALIN URETIM SiSTEMi

Giliniimiizde artmakta olan rekabet kosullari, is diinyasinda tehdit unsuru haline
gelirken, diger yandan bir firsat olarak da degerlendirilmektedir. Son dénemlerde
miisterilerin etkin oldugu piyasa kosullarinda firmalar fiyat, miktar ve kalite gibi
miisteri beklentilerini karsilayabilmek adina rekabet iistiinliigii kazanmak i¢in yalin
iiretim sistemini benimsemektedirler. Boylelikle, isletmeler deger olusturmayan her
tiirli faaliyeti iyilestirerek, miisteri taleplerine uyum saglamais, esnek bir sistem elde

etmektedirler (Acar, Tekin, & Alkan, 2007; Ayvaz, 2015).

Bir iiretim sistemi; hammadde, malzeme, sermaye, is giicii, teknoloji, bilgi gibi
tiretim faktorleri unsurlarinin bir araya gelmesiyle baslayip, iiriin ve hizmet ¢iktisi
yaratan ve geri besleme ile siirekli desteklenen bir sistemdir. Sekil 1'de tipik bir tiretim
sistemi gosterilmektedir. Uretim siireci, iiretim faktorlerinin bir dizi fiziksel, kimyasal
ve teknolojik degisikliklerle doniistiiriilmesi siirecidir. Bu siire¢ diizenlenirken
teknolojik gelismeler ve kiiresellesme gibi dis ¢evre unsurlar1 dikkate alinmalidir.
Uretim sistemleri genel olarak incelendiginde, zamana gore degistigi goriilmektedir.
Sanayi devriminde emek yogun iiretim sistemleri goriiliirken, 20. ylizyilin basinda
Henry Ford'un gelistirdigi seri liretime gecilmistir. 2. Diinya Savasi'ndan sonra
Japonya'da Toyota Fabrikasi'nda yalin tiretim kavrami geligsmistir. Yalin tiretim, kisaca
kaynak kullanimini en aza indirerek en kisa siirede en az maliyetle en az hata ve israfla
en yiiksek kalite optimizasyonunu saglayarak miisteri talebine yanit veren esnek bir

tiretim sistemidir (Bagc1, 2006; Filiz, 2008).

Diger iiretim sistemleri ile kiyaslandiginda yalin {iretim; tretim faktorleri
unsurlarim1 daha az kullanarak stoklari azaltmayr igceren bir fayda mekanizmasi
saglamaktadir. Uretim sistemlerinde yapilan iyilestirmeler ile fabrikalar yalin {iretimi
kendi sistemlerine entegre ederek verimli sonuglar elde etmislerdir. Diger taraftan,
yalin liretime gegisten sonra eski sistemlerine geri donen isletmeler de bulunmaktadir
(Birakmaz, 2013). Bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda bu konuya da deginilecektir. Bu
boliimde yalin iiretim sisteminin esaslari, ilkeleri, araglari, avantaj ve dezavantajlari

incelenecektir.
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Sekil 1 Uretim Sistemi (Goksen, 2003)

1.1  Yahn Uretim Kavrami

Sirketler karmasik ve dinamik bir ortamda faaliyet gostermektedir. Tedarik
zincirini biitiinsel bir yaklasimla el alan en popiiler ¢6ziim yalin tiretimdir (Puche,
Costas, Ponte, Pino, & la Fuented, 2019). Yalin iiretim sisteminin temel amaci; kalite,
maliyet ve teslimat siiresi {icliisiiniin (Is¢ioglu, 2011) siirekli iyilestirilerek
performansinin arttirilmasidir. Ayrica, israfin her asamada elimine edilerek stok ve

hata miktarinin distiriilmesidir (Ayvaz, 2015).

Yalin'in nihai amaci, iiretim sisteminde olusan ¢esitli israflar1 tanimlayarak
miisteri memnuniyetini saglarken, bu israflar1 ortadan kaldirmak icin diizeltici eylem
gelistirmektir. Temel fikir israfi azaltirken istikrarli bir sekilde tiretime devam etmektir
(Bolaji, 2015). Yalin iiretimi seri iiretimden ayiran en biiylik 6zellik; miisteri odakh
olmasidir. Sifir hata fikriyle hareket eden yalin {iretim, miikkemmeliyet¢iligi hedef
alarak miisteri tatminini saglayip rekabet avantaji elde eder. Kalite anlayisina yeni
boyutlar kazandirarak kaliteyi sadece Kalite Kontrol Departmaninin sorumlulugundan
cikarip biitiine yayar. Boylelikle isin kaliteli ve dogru bir sekilde gerceklestirilmesi
icin otokontrol mekanizmasi olusturmus olmaktadir (Birakmaz, 2013; Kocakog,

2008).



1.2 Yaln Uretim Tarihcesi

Yalin tiretim kavrami; 1950'lerde Toyota firmast miithendisleri Eiji Toyoda,
Toyoda Kiichiro, Taiichi Ohno ve Shigeo Shingo tarafindan Amerikan kitlesel tiretimi
sistemine karsit olarak ortaya atilmistir. Hep daha fazlasini hedefleyen Amerikan

sistemine karsin, deger i¢cermeyen her tiirlii unsuru elimine etmeyi amaglayan bu

sistemi Toyota'da uygulanmaya baslanmistir (Birakmaz, 2013). Uretim sistemlerinin

tarihsel gelisimi Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1 Uretim Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Yil Uretim Sistemi Onciileri
Sanayi Devrimi
Emek yogun iiretim Eli Whitney
1800'ler
Bilimsel yonetim Frederick W. Taylor
) Is-hareket etiidii Frank Gilert
1900'lerin bas1
Faaliyet cizelgeleme tablosu Henry Gantt
Seri tiretim Henry Ford
1939-1945 2. Diinya Savag1
Toyota iiretim sistemi
5S Taiichi Ohno
19501ar .
Hat dengeleme Shigeo Shingo (Toyota)
Tam zamaninda iiretim
) o Edward Deming, Joseph
Toplam kalite yonetimi
1980"er Juran
Yalin kavrami John Krafcik
1990 Globallesme Ticaret anlagmalaart
1990 Internet devrimi Oracle, Yahoo, Google vb.

Kaynak: (Ayvaz, 2015; Catman, 2017)

Tablo 1'deki verilere gore; 2. Diinya Savasi'nda aldigi yenilgiden sonra
Japonya'nin ekonomisi kotii hale gelmis, dogal kaynaklar, i giicli ve sermaye kithig
belirginlesmistir. Bu kosullar, kaynaklar1 ve {iretim fonksiyonlarmin mevcut
kosullarda en verimli sekilde kullanilmasini saglayarak siire¢ odakli yalin iiretim

sistemini ortaya c¢ikarmistir. Yalin iiretim felsefesi Sekil 2'de gosterilmistir (Catman,

2017).




Miisteri Israfi
memnuniyeti onlemek

Siirekli
iyilestime

Sekil 2 Yalin Uretim Temeli (Catman, 2017)

1.3 Yaln Uretimde israf Kavram

Yalin tiretim, atik olmadan tiretim demektir. Yalin iiretimin amaci, insan ve
stok kaynakli israfi azaltmak ve zamaninda pazara ulagmaktir (Rahman, Sharif, & Esa,
2013). Yalm iiretim kavraminin ¢ikis noktas: israftir. Israf, katma deger yaratmayan
ve kit kaynaklar1 tiikketen islemlere verilen addir (Bagcei, 2006; Kocakog, 2008). Yalin
tretimde amac; deger yaratmayan hammaddenin, is gliciiniin, stoklarn, teslim
stirelerinin ve hatalarin yani israfin kaldirilarak prosesin diger safhalart ile
ilgilenmektir. Taichii Ohno, 1988 yilinda yazdig1 Toyota Uretim Sistemleri kitabinda
yapilan islerin %95'inin israftan, kalan %5'inin ise deger yaratan faaliyetlerden
olustugunu ortaya koymustur (Kocakog, 2008).Sekil 3; Toyota iiretim sisteminde ve
ayni zamanda yalin iiretim sisteminde ortaya konmus olan 7 israf tipini gostermektedir.
Gereginden fazla iiretmek fazla iiretim israfina, zamanindan Once iliretmek stok
israfina, malzeme veya makinelerin beklenmesiyle olusan zaman kaybi gecikme
israfina neden olmaktadir. Malzemelerin gereksiz yere tasinmasi taginma israfina,
gereksiz insan hareketleri hareket israfina, gereksiz islem adimlari islem israfina ve
kusurlu ve kalitesiz parga iiretimi hatali tiretim israfina sebep olmaktadir. Bu islemlerin

her biri iiriine deger katmadig1 gibi maliyet katmaktadir (Bagci, 2006). Japonca israf



kelimesinin karsiligt mudadir. Ayn1 zamanda Sekil 4’te goriilen mura ve muri de
sistemler i¢inde bulunur. Muri, asir1 is sebepli israf anlamina gelirken, mura ise tiretim

hacmindeki dengesizlik nedeniyle ortaya ¢ikan israfi ifade eder (Canakgioglu, 2019).
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iretim : ) |
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Sekil 3 Toyota Uretim Sistemi israf Tipleri (Bagci, 2006; Kocakog, 2008)

Agmt Yiikleme

Sekil 4 Muda — Mura — Muri (Cardiff Business School, 2019)
Israf kaynaklari arasinda bir iliski s6z konusudur. Bir tanesinin ortadan
kaybolmas1 domino etkisi yaratarak diger israf kaynaklarinin da ortadan kaybolmasina

veya azalmasina neden olmaktadir. Bu 7 israf tipinin her biri ayr1 dnem tagimaktadir.



Fakat islerinde en 6nemli olan ve maliyet unsuru yaratan faktor stok israfidir. Bu

stoklar tirtine higbir katma degeri bulunmadig1 gibi depolama problemi ile birlikte

ekstra maliyet unsurudur (Kocakog, 2008).

Israfi tanimlamak ve ortadan kaldirmak kolay bir siire¢ degildir. Birtakim

aligkanliklar sonucu ortaya ¢ikan israflarin sebepleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2 Uretim Ortaminda Sik Karsilasilan israflarin Sebepleri

Israf Tiirii

Aciklama Sebepleri

Fazla Uretim

Ileriye doniik tiretim

Yiiksek miktarda tiretim aligkanlig
Gereksiz miktarda, gereksiz zamanda
Makinelerin degisimlere toleransli olmamalari
gereksiz lirlin iretimi
Fazla personel

Fazla ekipman

Stok Israfi

Tahmini tiretim
Gereksiz miktarda, gereksiz zamanda | Hatali parca liretimi
gereksiz hammadde, yart mamul veya | Stok tutma aligkanligi
mamul Fazla iiretim

Hatali ekipman dizilimi

Gecikme Israfi

Tasima gecikmeleri
Insan, tedarikgi ve makinelerden | Makine hatalar:
kaynakli beklemeler Calisan hatalari

Dengesizlik

Fazla iiretim

Tasima Israfi

Stok fazlasi iiriinlerin, son {iriinlerin | Hatali ekipman dizilimi

deger yaratmayacak sekilde taginmasi Fazla tiretim

Hareket Israfi

Gereksiz  ve deger yaratmayacak
. . Moralsiz galigan
sekilde; ¢ok hizli, ¢ok yavas, insan o o
Yetersiz is yerlesimi
hareketi veya siirekli  kullanilan S
) Egitimsizlik
ekipmanlarin yanlis yerlerde bulunmasi
. Fazla mesai
suretiyle aranmasi.

Islem Israfi

. [slemlerin yetersiz olmasi
Isin yetersiz analizinden kaynakl
) Fazla mesai
gerekli olmayan ve deger katmayan
Egitimsizlik
islemler biitiiniidiir.
Standardizasyon olmamast

Hatali Uretim

[srafi

Hatali uretim, hatali tretim
Standardizasyon olmamasi
maliyetlerini, miisteriye cevap vermeyi
Gereksiz malzeme tagimasi
ve diizeltmeleri kapsamaktadir.

Kaynak: (Birakmaz, 2013; Filiz, 2008)



1.4 Yaln Uretim Ilkeleri
Yalin iiretim sisteminin ilkeleri, yalin diisiince kavramini iiretim ortamina

entegre etmekle baslamaktadir. Woehrle ve Abou-Shady (2010) tarafindan 5 temel ilke
ortaya atilmistir. Detaylar1 Tablo 3'te verilmistir (Ayvaz, 2015; Bagci, 2006).

Tablo 3 Yalin Uretimin 5 Temel Prensibi

Yalin Uretim Ilkeleri Aciklama

Deger, istenilen zamanda minimum maliyet ve {iretim faktorleri
Miisterinin goziinden deger kullanilarak montaj, boyama gibi siiregler ile iiriine deger

kazandirma siirecidir.

Deger akisi, ¢iktinin yarattigi deger icin gerekli biitiin faaliyetler
Deger akis ile israfin dnlenmesi zinciridir. Amag, deger katmayan islemleri belirleyip israfa son

vermektir.

Miisteri ihtiyaglari dogrulusunda hareket ederek miisterinin

Miisteri ¢ekimi ile deger akmasi baslattig1 bir ¢gekme sistemi ile iiriin akiginin olacagi bir kanal
kurulmasidir.
Otokontrol mekanizmalari, yalin gorev tanimlart,

Calisan yetkilendirme ve katilim saglama standardizasyon ¢aligmalari ile en iist kademeden en alt kademeye

kadar biitlinciil bir katilim saglama mekanizmasi1 kurulmalidir.

. Miikemmel seviyeye erisebilmek adina siirekli iyilestirme ile
Miikemmellik i¢in iyilestirme ¢abalar1

yalin siireglerin gergeklestirilmesidir.

Kaynak: (Kocakog, 2008)

1.4.1 Deger

Yalin diisiincenin ¢ikis noktasi; yalin iiretim ilkelerinden deger kavramidir.
Deger kavrammin tanimi misteriler tarafindan yapilmakta ve miisterilerin
ihtiyaclarina cevap aramaktadir. Miisteri tarafindan bakildigr zaman, iiretici deger
yaratan konumdadir. Bu nedenle iireticilerin miisteri istek ve begenilerini g6z 6niine
alarak iiretim yapmalari rekabet avantaji saglayacaktir. Bu kavram deger yaratmayan
israf kavraminin tanimlanmasina da yardimei olmaktadir (Gokge, 2006).

Sekil 5'te deger katan ve katmayan faaliyetler gosterilmistir. Sag taraf; talep
dis1 fazla iiretim, stok israfi, insan ve makinelerden kaynakli gecikme israfi ve tasima
israfi, hareket israfi, gereksiz siireglerin olusturdugu islem israfi, kalitesiz hatali tiretim
israfi gibi miisterilerin istek ve ihtiyaglarin1 karsilamayan iirlin ve hizmetlerden

kaynakl1 israflar1 gostermektedir. Bu israf kalemlerinin ¢iktiya kattig1 ekstra maliyet
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miisterinin fazladan 06dedigi kismi olusturmaktadir. Sol taraftaki deger katan

faaliyetler miisterinin 6demeyi kabul ettigi maliyetlerdir (Gokge, 2006).

Miisterinin 6demeyi Miisterinin 6demek
kabul ettigi istemedigi
Israf yaratn
faaliyetler
~Enerji-Ig -
giicii Kal{tesm hatal;

triinler

Hammadd,
el lan -
Degqr katan
faaliyetler Gereksiz malzeme

'?

Sekil 5 Deger Katan-Katmayan (israf) Faaliyetler Karsilastirmasi (Gokee, 2006)

Yalin diisiince felsefesinde deger; miisteriler tarafindan olusturulan, miisteri
begenilerini iceren ve miisteri tarafindan kabul edilen bir fiyatla dogru bir zamanda
dogru bir sekilde sunulan bir iirlin veya hizmet olusturmak i¢in gergeklestirilen yogun
cabalar biitiiniidiir. Bu sekilde dogru bir bi¢imde tanimlanan deger, yalin diisiincenin
cekirdegini olusturur. Yalin diisiince kavraminin biitliin zincir adimlarini kapsadigi
ozelligi goz Oniine alinarak, miisteri istek ve ihtiyag¢larinin analizi iiretimden tedarik
zincirine her agsamada uygulanmalidir. Ciinkii dogru bir sekilde iiretilmis olsa bile
yanlis zamanda veya gereksiz miktarda iiretilmesi onun israf olmasina sebep olacak

oldugu unutulmamalidir (Bagci, 2006; Efe, 2011).

1.4.2 Deger Akis1 (Malzeme ve Bilgi)

Yalin iiretim ilkelerinin ikincisi deger akisinin tanimlanmasidir. Bu adim
hammaddenin tedarikinden, iiriiniin son kullaniciya kadar olan tiim tedarik zinciri ve
lojistik faaliyetlerini igceren ve icerigindeki birgok faaliyetten dolay1 ¢ok cesitli deger

yaratan ve yaratmayan (israf barindiran) siireclerin biitiiniidiir. Sekil 6’da tiretimde

11



siklikla goriilen aktivite tipleri verilmistir. Deger yaratmayan islemler zorunlu ve
Onlenebilir olarak ikiye ayrilabilir. Deger yaratan islemler hammaddenin gerekli
iretim fonksiyonlar1 ile ¢iktiya dontstiirmek icin gerekli islemler olarak
tanimlanmisti. Miisteri agisindan degeri olmayan fakat yapilmasi zorunlu islemler ve
deger yaratmayan ve Onlenebilen israf iceren islemlerin deger akisi i¢inde incelenip
kaynaklarin ¢ogunu tiikettigi bilinmektedir. Deger tanimi yapildiktan sonra deger
akisindaki israflarin elimine edilmesi yalin tiretim ilkeleri i¢cinde maliyet tasarrufu

saglayan kisimlardir (Filiz, 2008).

- . Deger yaratmayan Deger yaratmayan ve
Deger yaratan islemler fakat zorunlu iglemler onlenebilir iglemler
J J J
E——— E—— E—
Montaj — Nakliye — Tamir
— S S
EE— EE—— E——
Dokuma — Ayarlama — Bekleme
S S S
EE—— — EE——
Boyama — Kaliplama — Hata
S S S

Sekil 6 Uretim Aktivite Tipleri (Filiz, 2008)

1.4.3 itme ve Cekme Sistemi

Uretimde itme ve gekme olmak {izere iki temel ilke bulunmaktadir. Eger iiretim
gelecekteki talep tahminlerine gore ydnlendirilip, talepte olusacak herhangi bir
dalgalanma durumunda c¢izelge degisikligine gidiyorsa ve bu degismeler sonucu stok
olusumu artryorsa bu sistem itme sistemidir. Cekme sisteminde ise, liretim miisteri
talebine gore sekillenir (Bage1, 2006). Sekil 7 itme ve ¢gekme sistemi karsilastirmasini
gostermektedir. Malzeme akisi, ¢ekme sisteminde bilgi akisi ile yakindan ilgilidir.
Itme sisteminde ise malzeme akis1 ve bilgi akisi birbirinden ayrilir (Mao, Yang, &
Junhao, 2014). Yalin iiretim kapsaminda ¢ekme ilkesi, degerin miisteri tarafindan

kaynagindan ¢ekilmesini amaglamaktadir. Yani, miisteri istemeden iiriin veya hizmet
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tiretilmemektedir. Miisterinin talebi ile baglayan bu siire¢ geriye dogru hareket ederek

her asamanin bir 6ncekine siparisi seklinde devam etmektedir (Efe, 2011).

ITME SISTEMI

Dagitim

* Emniyet
stogu

* Siparis
tizerine parca
siparisi

o

* Beklenti
karsilamayan
uriin

-

*» Miisteri
siparisi

H » Tahmini
tretim

i » Tahmine gére
tedarik

* Siparis
lizerine
liretim

| f

CEKME SISTEMI

* Siparis
iizerine
dagitim

Sekil 7 itme ve Cekme Sistemi Arasindaki Farklar

Cekme sistemi uygulanmasi ile yalin diisiince prensibine gore israfa neden olan
stoklara gerek duyulmamaktadir. Miisteri istegi lizerine iiretilen {irlin veya hizmetin,

miisteri istek ve ihtiyaclarmi karsilayacag: gliveniyle talep istikralidir (Filiz, 2008).

1.4.4 Mikemmellik

Yalin iiretim ilkelerinden sonuncusu olan miikemmellige; deger akisinin
biitlinii i¢cinde israfi yok ederek ve degerin miisteri tarafindan ¢ekme sistemi
gelistirmesiyle yaklasilabilir. Miikemmellik goreceli bir kavram oldugu icin higbir
miikkemmellik kiyas kabul etmemektedir. Gelecek durum deger akisina ulasildigi
zaman miikemmele ulasilmis kabul edilmektedir. Fakat hep daha fazlas1 mevcuttur.
Bu nedenle miikemmellige ulagsmak imkansizdir. Yalin diisiince kavraminda,
miikemmellik hayal edilerek daha fazla iyilestirmeler saglanarak basar1 yakalamak
miimkiindiir. Mitkemmellik yalin diislincenin isletmece gelecegi son nokta oldugu i¢in
yonetici ve ¢alisanlarca benimsendigini ve isletmenin israflar1 ve akis siiresi azalmas,
iiretkenligi ve kapasitesi artmis gii¢lii bir yapiya ulastiginin gostergesidir. Mitkemmele

ulagmak i¢in israf yaratan beklenmedik olaylarin nedenleri Sekil 8’de goriilen stirekli
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Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) déngiisii ile arastirilarak iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Toplam Kalite Sistemlerinde goriilen bu dongii, siirekli akis
halinde olan yalin diisiince mantig ile birlestiginde beklenmedik olaylarin tekrarini

hizli bir sekilde 6nlemektedir (Birakmaz, 2013; Efe, 2011; Filiz, 2008).

ONLEM
AL PLANLA
KONTROL UYGULA
ET
Sekil 8 PUKO déngiisii

Deger
Israf
Deger akist

Cekme sistemi

Miikemmellik

Sekil 9 Yalin Uretim ilkeleri Cemberi (Filiz, 2008)

Sekil 9'da goriildiigii lizere yalin iiretim sistemi ilkeleri; deger yalin iiretim
sisteminin cekirdegini olusturmaktadir. Degerin belirlenip tanimlanmasi igin israf
ortadan kaldirilmali ve olusturulan ¢ekme sistemi ile siirekli gelisen ve iyilesen

miitkemmellige dogru giden bir deger akis1 saglanmalidir (Filiz, 2008).
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1.5 Yaln Uretim Sistemi Avantajlar

Yalin iiretim sistemi bazi temel kavramlar igermektedir. Tam zamaninda

kavramui ile gerekli iiriin veya hizmetin gerekli miktarda ve gerekli goériilen zamanda

tiretilmesini kapsamaktadir. Hata kontrolii ile yarattifi otokontrol sayesinde akis

icinde ortaya ¢ikan hatali iirlinlerin israf oldugu 6n goriisii ile hatay1 kaynaginda yok

ederek daha sonraki siireclerde ortaya c¢ikmasini engellemektedir. Yalin iiretim

sisteminin avantajlar1 asagida belirtilmistir (Bagc1, 2006; Filiz, 2008; Gokge, 2006):

Birikmis stoklar1 en aza indirmek,

Deger katmayan israfi 6nlemek,

Hatalarin ¢cabuk fark edilmesi ve azaltilmasi,
Azaltilan hatalar ile kalitenin artmasi,

Stirekli iyilestirme,

Gerektigi zaman iiretim,

Otokontrol sistemleri ile ¢alisanlarin kontrol mekanizmasi yaratmasi,
Uriin ¢esitliligi,

Uretim esnekligi,

Siirekli akis,

Yalin tedarik zinciri uygulamalari,

Uriin maliyetlerinin azalmast,

Sipariglere hizli cevap,

Talebe gore iiretim ile talep sapmalarini 6nlemek,
Miisteri ve tiriin odaklilik,

Biitiinciil bir yaklagim,

Calisanlar tarafindan benimsenmesi,

Onleme odaklilik.

1.6 Yalin Uretimde Yonetim ve Organizasyon

Yalin iiretim cergevesinde, maliyet artigina sebep olan ve talebe uygun

planlanmayan her tiirlii deger katmayan gereksiz islem israf olarak degerlendigi

bahsedilmistir. Bu israflar her ne kadar, her ¢alisanin sorumlulugunda olsa da yonetme

15



ve planlama gdrevi bulunan yonetime de gorevler diismektedir. Yalin iiretimi kurum
kiltiirti  haline getirmek baglica yonetim gorevidir. Her c¢alisan kendi
sorumlulugundaki triinleri hatasiz, kaliteli ve en kisa siirede iiretmek, ekipmanlarin
caligmasimn1 saglamak ve akista diizeni bozacak hatalar1 fark etmelidir.
Miikemmellesme kapsaminda islerin standardizasyonu ile is yiikiimliiliikleri net bir
bicimde tanimlanmalidir. Her calisana siirekli gelisim ve Ogrenme olanaklari
sunularak miikemmellik yolundaki iyilestirme ¢alismalarinin gelistirilmesine ve her
iki tarafin, ¢alisan ve yonetimin katkilariyla aktif bir 6neri sistemi sunmaktadir. Ayrica
karsilikli kurulan giiven iliskisi kapsaminda calisanlara verilen degerin hissettirilmesi

calisanin ige kars1 sorumluluk bilincinin artmasini saglamaktadir (Filiz, 2008).

Bu bilincin kurum kiiltiiriine gegcmesi ve miikemmellesme hedefleri adina 1yi
bir liderin bulunmasi1 gereklidir. Yalin diisiince kapsaminda lider, hammaddeden
miisteriye dogru gergeklesen akista deger yaratarak israflar1 yok ederek maliyetlerin
diisiiriilerek miisteri memnuniyetinin arttirilmasina ve isletmenin gelecegini diisiinerek
karliligin1 arttirmay1 hedeflemektedir. Lider, deger akisinda her zaman biitiinii
géremeyebilir. Uzmanlik alani disinda olan islemlerde lider ile ¢alisanlar uyumlu bir
bicimde calisarak siireglerin iyilestirilmesine birlikte katki saglarlar. Liderler iist
yonetim ile ¢alisanlar arasinda dengeyi kurarak iyilestirmeler kapsaminda iist
yonetimin destegini saglamakta gorevlidir (Birakmaz, 2013; Catman, 2017; Filiz,

2008).

1.7 Yaln Uretim Teknikleri

Isletmelerin yalm iiretim sistemini uygularken ana hedefi israfi belirledikten
sonra milkemmellik yolunda siirekli iyilestirmeler ile miisteriye deger sunarken
maliyetleri azaltmaktir. Bu kapsamda eldeki kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilabilmesi adina birtakim tekniklerden yararlanilmaktadir. Bu teknikler deger
katmayan islemleri minimize etmeyi miimkiinse ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.
Ayrica yalin diisiince mantiginin isletmeye yerlesmesi ve kurum kiiltiirii haline
gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu teknikler kisaca asagidaki gibidir ve detayli

bilgiler ilerleyen boliimlerde verilmistir (Birakmaz, 2013; Catman, 2017).

1. Tek Parca Akisi
2. Tek Haneli Siirelerde Kalip Degistirme (SMED)
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Poka-Yoke

5S

Toplam Verimli Bakim (TPM)
Tam Zamaninda Uretim (JIT)
Jidoka (Otonomasyon)

Kaizen

Y X 2ok w

Kanban

10. Deger Akis Haritalandirma (DAH)

1.7.1 Tek Parca Akis

Bir liretim hattinda ilk iiriiniin islem gormeye baslayip son iiriiniin tamamlanip
islemden ¢ikana kadar hata, bekleme ve bozulma olmaksizin art arda siralanmis
makineler arasinda ilerlemesi islemine tek parca akist (one piece flow) denir. Ismini
parcalarin teker teker bir onceki islem adimindan bir sonrakine hi¢ beklemeden
aktarilmasindan alir. Amag; iiretim hattinda tasima israfina yol acan gereksiz

nakliyeleri ortadan kaldirmaktir (Ayvaz, 2015; Efe, 2011)

Stok bulundurmayan bu yontem kisa siireli teslim siiresi ile miisteri
memnuniyetini saglarken degisken taleplere de hizli yanit vermektedir (Birakmaz,

2013).

1.7.2 Tekli Dakikalarda Kalp Degisimi (SMED)

Tek parca akis1 yonteminde yiiksek kalip degisim zamanlarinin bulunmasi ve
bunun sebep oldugu yiiksek miktarda iiretim beraberinde yiiksek miktarda stok
getirmektedir. Yalin iiretim mantifinin 6ziindeki stoksuz c¢alisma durumunun
gerceklesebilmesi i¢in kalip degisim siireleri azaltilmalidir (Gokge, 2006). Bu amacla
daha kiigiik partilerde iiretim yapmak i¢in Shigeo Shingo tarafindan gelistirilen, tekli
dakikalarda kalip degisimi (Single Minutes Exchange of Dyes - SMED) makinelerden
kaynakl1 gecikmeleri ve gecikme zamanlarini azaltmay1 amaclayan, iiretimde esneklik
saglayan ve c¢ekme sisteminin uygulanmasina yardimci olan bir akis iyilestirme

yontemidir (Ayvaz, 2015; Birakmaz, 2013; Efe, 2011).
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Shingo tarafindan i¢sel ve dissal olarak ikiye ayrilan kalip degistirme islemleri
pratikte tam olarak tanimlanmamaktadir. Boylelikle digsal islemler igsel islem gibi
gerceklestirilip makinelerin fazladan durmasina sebep olurlar. Igsel (internal setup)
islemler makine durdugu zaman goriiliirken, digsal (external setup) islemler
gerceklesmesi i¢in makinenin durmasini gerektirmeyen islemlerden olugsmaktadir ve
Sekil 10'da gosterilmektedir. I¢sel ve dissal ayrimiin kesin olarak konulabilmesi igin
islemlerin zamanlarinin kaydedilmesi veya kayit altina alinmasi iyi bir yontemdir

(Gokge, 2006).

I¢sel (Internal Setup) Disgsal (External Setup)
Makineye kalibin baglanmasi Eski kalibin uzaklagtirilmasi
Makineden kalibin sokiilmesi Yeni kalibin getirilmesi

Gerekli malzemenin hazir
bulunmasi

Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi (SMED)

ikitici kahp ilk kaltp kincikalkp ik kalip

f [ | ._ ;_ - -

& TE— E2re—{ Y 'Z]]'—*:Efﬁ_fﬁiﬁ
Ealplann kétii konumlandmlmasi nedeniyle vavag gecis Hizh degigim

Sekil 10 i¢sel ve Dissal islemler (Gokge, 2006; Marchwinski & Shook, 2014)

Iyi bir sekilde ayrim1 belirlenen icsel ve digsal islemlerin birbirinden ayrilmasi,
makine basinda ¢alisan kisinin makine durduktan sonra dissal bir islem yapmasinin
Oniine gegebilir. Bu sayede gerekli malzemelerin ve kaliplarin makine yaninda hazir
bulunmasini saglayarak kisa siirede bu islemlerin gerceklesmesini saglayarak gereksiz
zaman kayiplarinin Onlenmesini saglamaktadir. Ayrica igsel islemlerin miimkiin
oldukca dissal isleme doniistiiriilmesi ile islemin makinenin durmasini beklemeden

yapilmas1 gereksiz zaman kayiplarini engelleyecektir. Bu amagla digsal islemler,
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kaliplar ve ekipmanlar standardize edilmelidir (Gokge, 2006). Kisalan hazirlik
stireleri, kalip degisim siireleri akigi hizlandirarak talep dalgalanmalarina karsi

esneklik kazandirmaktadir (Catman, 2017).

SMED yontemini sayesinde daha kiigiik partilerde iiretim ile tiretim i¢in gerekli
stireyi azaltilarak stok azalmakta ve miisteri istek ve ihtiyaclarina cevap verebilme
stiresi kisalmaktadir. Makine ve islemlerin standardizasyonu sayesinde makinenin
bekleme stirelerini kisaltir, liriin gegislerinin hizli olmasini saglar ve esnek ve kaliteli

bir tiretim sunmaktadir (Birakmaz, 2013).

1.7.3 Poka-Yoke

Hata Onleyici sistemler olarak bilinen Poka-Yoke, Shigeo Shingo tarafindan
gelistirilmis bir diger yontemdir (Catman, 2017). Japonca terimlerden olusan Poka -
Yoke yontemi, sifir hata ile liretimi gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Japonca'da
Poke, dalginlik - dikkatsizlik - istemeden yapilan hata anlamina gelirken; Yoke ise
onleme anlamina gelmektedir. Odak noktasi insani durumlardan kaynakli hatalarin;
yanlis anlama, dikkatsizlik, unutkanlik, konsantrasyon eksikligi, tecriibesizlik gibi
faktorleri ¢esitli yontemler kullanarak engellemeye calisan bir yalin tiretim teknigidir
(Gokge, 2006). "Istemeden yapilan hatalardan korunma" seklinde Tiirkge‘ye
cevrilmistir (Bagc1, 2006). Uretimde hataya yer vermeyerek hatalar1 kaynaginda
kesfedip bir sonraki islem adimina ge¢mesini 6nleyecek sekilde dizayn edilmistir
(Birakmaz, 2013). Kapatma, durdurma, uyarma ve kontrol amagh kullanilan 1s1kl1
uyaricilar, sensorler, sayaglar, ayar pimleri gibi ekipmanlar kullanilmaktadir (Gokge,
2006). Bu araglar basit, ucuz ve islemin bir parcasi haline gelecek sekilde
tasarlanmaktadir. Hata 6nleme amagli kullanilan bu poka-yoke araglarinin tasarimi
hatay1 engelleyecek ve elimine edecek sekildedir. Siirecler tanimlanirken, calisanlarin
dikkatsizce yaptiklar1 hatalar1 6nlemek icin gelistirilmis bu yontem ayni zamanda
geleneksel kalite kontrol 6nleme ¢alismalarinin temelidir. Siireci en iyi bilen ¢aligsanlar
tarafindan bir sorun ¢iktig1 zaman gelistirilebilen bu yontem hatalar1 yok ederek, islem
sonrast kalite kontrolii ortadan kaldirarak zaman tasarrufunu, kontrol maliyetlerinin
azaltilmasimi ve kalitenin arttirilmasini saglayan bir tekniktir. Bu yontemin ilkeleri

asagidaki gibidir (Bagci, 2006):
e Kaliteyi siireclere yerlestirerek yapilan hatalar1 yerinde engellemek,
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e Dogrulugundan emin olunmayan islemleri gerceklestirmeyerek gereksiz
zaman kayiplarini 6nlemek,

e Mazeret iiretmeden igin nasil dogru yapilabilecegine odaklanmak,

e Hatalar1 ve kusurlar1 gidermek i¢in ¢abalamak,

e Dogrulari bulurken 5 kez neden 1 kez nasil diye sormak.

Proaktif bir hata tespit yaklagimi olan bu yontem ile hatanin nedenleri islem
Oncesi veya islem aninda yok edilmektedir (Catman, 2017). Kontrol yaklagimi ve uyari
yaklasimi olmak iizere poka-yoke'nin iki farkli yaklagimi bulunmaktadir. Hatay1
engellemeye calisan kontrol yaklasiminda hata olustugu zaman siire¢ durmakta ve
¢oziim {retilmeye c¢alisilmaktadir. Hatayr tespit eden uyar1 yaklasiminda ise
operatdriin islemi durdurmast igin bir uyar1 sistemi kullanilir. Ornek olarak otomatik

kapanma sistemleri verilebilir (Birakmaz, 2013; Ramamoorthy, 2007).

1.74 5S

Uriin veya hizmet sunumunda bir diizen ve standartlasma igeren 5S yontemi

Japonca'da;

e Seiri: Siniflandir

e Seiton: Diizenle

e Seiso: Temizlik

e Seiketsu: Standartlastir

e Shitsuke: Disiplin

anlamina gelen ve S harfiyle baglayan 5 adimdan olusmaktadir ve Sekil 11'de
goriilmektedir. Kaliteli ve verimli bir caligma ortami1 saglamak i¢in ¢alisan katilimlari
ile desteklenen ¢alisma ortami temizlik diizenine bir disiplin getiren bir yaklagimdir.
En biiyiikk artis1 basit ve uygulanmasinin kolay olmasidir. Ayni zamanda diger
iyilestirme faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir (Ayvaz, 2015). Toyota Uretim
Sisteminin bir pargasi olan 5S, otomotiv endiistrisinde en ¢ok kullanilan ve igsyerinde
disiplin ve temizlik gelistiren, verimlilik ve {iretkenligi en iist diizeye ¢ikaran bir

yonetim modelidir (Veres, Marian, Moica, & Al-Akel, 2018).

Uretim ortaminin ve ¢alisma alaninin daginikligini azaltmayi amagclayan bu

yontem 5 adimda c¢aligma ortamini yalinlagtirmay1 hedeflemektedir. Calisma ortamini
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iyilestirme caligsmalari ile liretimde veya ¢alisma ortaminda deger saglamayan her seyi

uzaklastirarak ¢aligma ortamini giivenilir bir hale getirip sifir hata prensibini

benimseyerek calisanlar aras1 engelleri

saglamaktadir (Birakmaz, 2013).

kaldirip onlarin siirece katilimlarimi

5S kapsaminda yonetimin biiylik rolii vardir. 5S'i bir kurum kiiltiirii haline

getirebilmek i¢in calisanlar  siirekli

bilinglendirmeli, kaynak saglamali ve fiki

sorumluluklari

hakkinda egitmeli ve

rlerine 6nem vermelidir. Tablo 4; 5S'in

isletme ve miisteri agisindan faydalarina yer verilmistir.

\ Seiri - Siniflandir | Seiton - Diizenle

| Seiso - Temizlik |

w

Gerekli Verim Kirliligi
islemlerin arttirmak kaynagi
gereksiz igin
islemlerde stizenli A nda
n ayrilmast yerlesim Onleme

_ Shitsuke- Disiplin

Siireklili

5S

k+ Kiiltiiriin
Standardi i
zasyon stirdiirme
Sekil 11 55
Tablo 4 5S'in faydalari

5S'in Isletmeye Sagladigi Avantajlar

5S'in Miisterilere Sagladig1 Avantajlar

Istenmeyen kazalarin énlenmesi

Zamaninda teslim

Temiz ve diizenli ¢aligma ortamu ile galigan

memnuniyeti

Artan verimlilik ile fiyatlarda diisis

gbzlenmesi

Zaman kayiplarini azaltma

Taleplere hizl1 doniis alma

Hatalarin erkenden tanimlanarak azaltilmasi

Hatasiz iiriin veya hizmet

Azalan makine arizalar ile etkinlik artisi

Kaliteli iiriin veya hizmet

Alanlarin verimli kullanilmasi

Miisteri memnuniyeti

Kaynak: (Birakmaz, 2013)
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1.7.5 Toplam Verimli Bakim (TPM)

Giliniimiiz tiretim tesislerinde veya imalat atolyelerinde biiytik kayiplar / israflar
meydana gelmektedir. Bu israflar, operatorler, bakim personeli, siireg, takim sorunlari
ve bilesenlerin zamaninda bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Diger israf tiirleri
arasinda atil makineler, atil is giicli, makine arizasi, reddedilen parcalar olarak
siniflandirilabilir. Ayrica, makinelerin nominal hizin altinda caligtirilmasi, ¢alistirma
kaybi, makinelerin bozulmas1 gibi goriinmez israflar da vardir. Kalite ile direk ilgili
bu israflar, zaman, malzeme ve sirketin itibart agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Israfa sifir tolerans, sifir ariza ve sifir kaza gibi sifir odakli konseptler imalat ve montaj
endiistrisinde 6n kosul haline gelmektedir. Bu durumda, diinya genelinde birgok
endiistride bahsedilen bu sorunu ele almak i¢in ¢ok énemli bir kavram olan Toplam
Verimli Bakim (TPM) kavrami benimsenmistir (R. Singh, Gohil, Shah, & Desai,
2013).

TPM ti¢ kelimeden olusur:

e Toplam: Sirketteki her bireyin, iist yonetim seviyesinden atolye is¢i seviyesine
kadar kapsadig1 anlamina gelir.

e Verimli: Bu, miisterinin beklentilerini karsilayan iiriin ve hizmet iiretiminin
bulundugu, israfin olmadig1 anlamina gelir.

e Bakim: Ekipmani ve tesisi 1yi ¢alisir durumda tutmak ve bunun i¢in gerekeni

yapmak anlamini tagir (Mwanza & Mbohwa, 2015).

Toplam Verimli Bakim (Total Productive Maintenance - TPM), iiretimde
kullanilan makinelerin tutarliligini, kapasitelerini ve giivenilirligini tiim calisanlarin
katilimiyla iyilestirmeyi amaglayan bir yéntemdir (Efe, 2011). Uretim siireclerine
calisanlarin katilimiyla ¢aligtiklart makinenin bakim sorumlulugunu ekleyen ve bu
sayede sifir ariza ve en az kayip ile bekleme israfin1 ortadan kaldirarak verimliligi
arttirmay1 hedefleyen bir yalin iiretim metodudur (Ayvaz, 2015). Calisanlarin katilimi

vurgusu yapilan bu yaklasimda, toplam kelimesi ii¢ anlama gelir:
1. Toplam etkinlik ve karlilik,
2. Toplam 6nleyici ve koruyucu bakim ve

3. Toplam ¢aligan katilima.
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Kullanilan makine ve ekipmanlarin verimini arttirarak kullanimi boyunca bir
bakim sistemi kurmayi amaclar (Birakmaz, 2013).Sekil 12°de de goriildiigii gibi
TPM’in baz1 temel taglar1 vardir. Bir TPM programinin amaci, ¢alisanlarin moral ve
is tatmini ile birlikte verimliligi ve kaliteyi arttirmaktir. TPM, ekipman verimliligini
optimize eden, arizalar1 ortadan kaldiran ve toplam isgiiciinii iceren giinliik
faaliyetlerle otonom operator bakimini destekleyen yenilik¢i bir yaklagimdir (R. Singh
et al., 2013).

Otonom Kaizen Planli Kaliteli Egitim Ofis TPM iy Saghgi ve
Bakim Bakim Bakim G B!

ul (% (B

Sekil 12 TPM’in Temel Taslar: (Kigsirisin, Pussawiro, & Noohawm, 2016)

TPM’in felsefesi, maksimum verimliligini aramaktan asla vazge¢cmemektir.
TPM, planlanmamis ekipman ve duruslari, makine performansinin diismesinden
kaynaklanan israflari, makine hizinin diismesinden kaynaklanan iiretkenligi azaltma,
duraklamalar1 veya eksiklikleri ortadan kaldirarak tiretim i¢in% 100 verim elde etmeyi

amaglamaktadir (Ribeiro, Godina, Pimentel, Silva, & Matias, 2019).

1.7.6 Tam Zamaninda Uretim (JIT)

Tam zamaninda tiretim (Just in Time - JIT) felsefesi 1970’lerin sonunda 6nem
kazanmaya basglamistir (Piplani & Ang, 2018). Odak noktas1 yalin liretimin temelini
olusturan Ttretimin her sathasindaki israfin engellenmesi ile maliyet tasarrufu
saglayarak performans ve verimlilik artisidir. Tam zamaninda iiretimin tam anlamiyla
gerceklesmesi israfin ortadan kaldirilmasi ile gergeklesir. Bu amagla sifir hata ve sifir
stok prensibiyle sitirekli iyilestirmeler c¢alismalariyla karliligi  arttirmak
amaglanmaktadir (Sengiin, 2017). Cekme temelli bu sistem {iretimin minimum
seviyede kaynak kullanarak gereken zamanda, gereken miktarda, gereken yerde ve
olmas1 gereken kalitede yapilmasini saglamaktadir. Tiim c¢alisanlarin katilimi tam
zamaninda iiretimin bir baska prensibidir. Bir itme sistemi olan Malzeme Ihtiyag

Planlama (Material Requirement Planning - MRP) ile bilgisayara dayali iiretim
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planlama ve stok kontrolii tarafindan desteklenmektedir (Bagci, 2006). Uretim,
depolama, bakim-onarim, tasarim, satig ve iist yonetim gibi bir¢ok alanda etkilidir

(Birakmaz, 2013).

JIT, 1970'lerin sonlarinda gelistirilmistir. 1980'lerin basinda JIT, Bati ve Asya
iilkelerinde ¢ok popiiler bir iiretim yeniligi haline gelmistir. Uretim siirecindeki tiim
israflar1 ortadan kaldirma ve iiretim siirecini iyilestirerek digerleri lizerinde Uistiinliik
saglama fikrine dayanan siirekli imalat iyilestirmesine dayali bir yaklagimdir (G. Singh

& Ahuja, 2012).

JIT'in arkasindaki temel amag israfin Onlenmesidir. JIT sadece miisteri
tarafindan ihtiya¢ duyulanlari, ihtiya¢ duyuldugunda ve siparis edilen miktarlarda
saglamaktir. Sistem, iiretimi bitmis iiriinlerin teslim edilmesi i¢in harcanan zamani,
gereken insan giiciinii, gerekli ¢alisma alanin1 en aza indirecek sekilde tasarlanir.
Ayrica, en yiiksek kalitede ve genellikle en diisiik maliyetle olmasina 6zen gosterilir.
JIT tiretim sistemlerinin stokta azalma, gelistirilmis kalite, verimlilik artig1, artan kar
marj1 ve artan rekabet pozisyonu olmak iizere bes biiyiik faydasi vardir. Tam
zamaninda bir kontrol teknigi ve ayni zamanda iiretim ortamini iyilestirmenin bir
yoludur. JIT'in faydalar1 yalnizca JIT ortaminda miimkiindiir. JIT sistemi, JIT kontrol
tekniklerinin uygulanmasi ve JIT ortaminin iyilestirilmesi i¢in temele rehberlik eder
(Aradhye & Kallurkar, 2014). JIT'in avantajlarinin yani sira uygulanmasinda bazi
zorluklar bulunmaktadir. Ornegin, paydaslar arasinda gerekli bilgi paylasimimin veya

iletisimin eksikligi veya planlama sistemi yetersizligi sayilabilir (Xu & Chen, 2016).

1.7.7 Jidoka

Uretimde israf unsurlarindan biri fireler/hatalardir. Fireler birer maliyet
unsurudur. Jidoka, sifir fireli liretim felsefesini iceren bir uygulamadir. Diger bir adi
otonomasyondur. Uretim sirasinda makinelerin hatay: fark ettikleri zaman iiretimi
durdurmasi, geri bildirimde bulunarak hatanin kaynaginda yok edilmeye calisiimasi
ve makinenin insan giicline ihtiya¢ duymadan otomatik kontrol mekanizmalari
bulunmas1 jidokanin baslica odak noktalaridir. (Birakmaz, 2013). Bu teknik yalin
tretim kapsaminda kaliteli {iretime odaklanmaktadir. Hatanin kaynaginda yok
edilmesini amagclayarak fireli iiriin iiretiminin azalmasina ve diger iiretim sathalarina

geemesi Onlenmektedir. Hata fark edildigi anda sorumlu personel tarafindan iiretim
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durdurularak diizeltici Onleyici faaliyet diizenlenmeli ve hatanin yok edilmesi

saglanmalidir (Catman, 2017).

1.7.8 Kaizen

Kaizen, yalin iretim kapsaminda stirekli 1iyilestirme faaliyetlerinin
gelistirilmesidir. Bu faaliyetler liretimin her asamasinda; kalite, maliyet, tasarim ve
teslim ac¢isindan deger yaratmayan faaliyetlerin Oniine gecebilmek igin
gelistirilmektedir (Efe, 2011). Japonca "Kai" ve "Zen" kelimelerinin birlesmesi ile
olusturulan Kaizen, siirekli iyilestirme anlamina gelir. lyilestirme ¢alismalari
kapsaminda siireclerde veya iiriin 6zelliklerinde yapilan degisikliklerle iyilestirmelerin
yapilmasi saglanir (Tiryakioglu, 2011). Uretimde israflar belirlenirken gdzden kagan
en biylik israfin insan akli ve yaraticilik oldugunu savunan bu yontem Toyota
Y onetmelikleri'nde "Sonsuz yaraticilik, meraklilik ve gelisim arayisi1 yoluyla zamanin
oniinde olun" seklinde vurgulanmistir (Ayvaz, 2015). Gelistirilecek en ufak iyilestirme
cabalarindan en stratejik iyilestirme cabasi bile maliyetleri azaltmaya ve israfi
onlemeye katki saglayarak miikemmellige ulasmay1 hedeflemektedir. Her yontemde
oldugu gibi bu sistemin de efektif bir bigcimde kullanilabilmesi ve maksimum yarar
saglayabilmesi i¢in kiiltiiriin bu sisteme adapte olmasi gerekmektedir. Bu sebeple
caliganlarin katiliminin yaninda iist yonetimin de destegine ihtiyag vardir. Ust yonetim
Kaizen felsefesini 6zltimseyerek ¢alisanlara rehber olacak aktivitelerde bulunmali ve
stratejik amaclar1 saptamalidir. Bu stratejik amaglar, orta kademe yoneticiler
tarafindan alt kademe yonetici ve iscilere aktarilarak bu amaclarin gerceklestirilmesi
icin gerekli egitici ve Ogretici ¢alismalarda bulunurlar. Alt kademe yoneticiler,
hiyerarside orta kademe yoneticiler ve ig¢iler arasinda iletisim gorevi gortirler. Kalite
cemberleri olusturarak siirekli gelismeyi desteklemelidirler. Isciler ise {iretim
proseslerini en 1yi sekilde bildikleri i¢in iyilestirmeye yardimci olacak sekilde bilgi ve
becerilerini kullanmalidirlar (Birakmaz, 2013). Problemin kok nedeni tespit edilerek
israflar tanimlanmali ve nasil 6nlenecegine yonelik iyilestirmeler arastirilmalidir. Bu
kapsamda sorunlar saptanip veri toplanarak veri analizi ile ¢dziimler tasarlama,

uygulama ve kontrol adimlar1 kullanilmalidir (Catman, 2017).

Kaizen faaliyetleri icerigi itibariyle ikiye ayrilir. Bunlardan biri daha detayli

analizlere sahip Odaklanmis (Kobetsu) Kaizenler; digeri ise kiiciik iyilestirmeleri
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kapsayan ve Kobetsu Kaizen‘lere gore daha basit bir yapiya sahip Once-Sonra

(before/after) Kaizen‘lerdir (Yiikselen, 2015).

1.7.8.1 Once-Sonra Kaizeni

Once-Sonra Kaizeni, kisaca bireysel ¢abalarla bir metodun iyilestirilmesi
olarak tanimlanir. Problem ortaya konduktan sonra ¢6ziim fikirleri sunulur. Uygun
olan ¢oziimler secilerek uygulama gerceklestirilir. Bu sekilde iyilestirme gergeklesmis
olur. Problemi ortaya koyan kisi ¢alisanlardir ve bu durumu iist yonetimlerine
bildirerek Kaizen sistemi icinde lider gorevinde bulunurlar. Problemlerin
tanimlanmasindan sonraki asama fikir iiretme sathasidir. Eleme/Yok etme, Azaltma
ve Degistirme yontemleri kullanilarak iyilestirmeler ortaya konur. Eleme yonteminde
stire¢ iizerinde problem yaratan durumlart ortadan kaldirma, durdurma veya ¢ikarma
seklinde adimlar bulunur. Azaltma yonteminde, siireci basitlestirerek standardizasyon
calismalar1 yapilir. Degistirerek Kaizen yonteminde ise alternatif yontemler ile siireg
ici iyilestirme calismalar1 yapilir. Uretilen fikirler arasinda en uygun olan segilerek
uygulama asamasina gegilir. Yapilan uygulama sonucu fayda elde edildigi takdirde
tyilestirme raporlanir. Kaizen 6ncesi ve durum analiz edilerek gerekirse fotograflar
veya sekiller ile anlatilarak hazirlanir. Problemden dolayr olusan kayiplar ve
tyilestirme sonrasi gelisen durum anlatilarak maddi kazang¢ hesaplanir (Tiryakioglu,

2011).

Tablo 5, Once-Sonra Kaizen drneklerini gdstermektedir. Isletmenin hazirladig1
form ile Kaizen’in yapildig1 birim, bdliim, uygulama tarihi gibi boliimlerden
olusmaktadir. Formun sol tarafi kaizen dncesi durumu tanimlar. Kaizen alani ile ilgili
gorsellik i¢in ayrilmis bir boliim bulunur. Formun sag tarafinda ise aformat aynidir
fakat kaizen sonrasi iyilestirmeyi anlatan kisa bir agiklama ve sekil igerir. Bu tablonun
en onemli ve kayda deger kismi yapilan kaizenin sagladig1 avantajin ve getirinin

paylasildig1 bolimdiir (Yiikselen, 2015).
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Tablo 5 Once-Sonra Kaizen’i uygulamasi é6rnekleri

Oncesi Oncesi-Sonrasi Kaizen Sonrasi Oncesi Oncesi-Sonrasi Kaizen Sonrasi Kaynak
Before After Before After
- R
Kullanilamaz
Kullanima uygun ) ) R )
konumda N Giivensiz Giivenlik (Golam,
hale getirilmis .
bulunan atik alan eklenmis alan 2015)
atik kutusu
kutusu
Operation | Problem ' CounterMeasure |  Result
Kalip sikma Ayar Sevkiyattan it ot | 2 s e Kontrol alant
1 - . . e {
makinesinin  KAZENDisgnm bozuklugunun once kalite KAIZEN Disgram olusturulmasi
. Before KAIZEN After KAIZEN Before KAIZEN After KAIZEN
titresimle - plaka ve kontrol 1 ve miktar
ayarmin degistirilerek alanmin ik a5 uyusmazligmimn
bozulmasi giderimi bulunmamasi onlenmesi o
(Siddiqui,
Operation | Problem | CounterMeasure | Result 201 3)
=2
.. . - i e 58S kurallarina
Kanban "KAIZEN Diagram Diizensiz KAIZEN Diagram B
. o Befors KAIZEN Aftor KAIZEN Kanban kutular1 ) Before KAIZEN Aftor KAIZEN gore
sisteminin [ el ] e | . B denetim g B )
o % N ile stok kontrolii diizenlenmis
olmamasi s s T odasi )
denetim odasi
T T = = = eoe | T = =0 ===
— LTI =) 5S kurallarina T e e
Makine ile ofis ool S fesstcsrieplecera Il oo eyl b oo ] oo dempcopoul Bl ey o oriroperg 58 kurallarma
dunk and Kiwt old Kol stand machine whike it desh. . point of wee walking .
- — 4 gore : . (Optima
arasi yurume B&m- Kaieen Sketch lh'r nnm Sheteh R Dolap Hefore Kalzen Sketch Aler Kakzen Sketch gore )
) » diizenlenerek } o R ) Associates
mesafesi ) ) diizensizligi diizenlenmis
aradaki mesafenin Inc, 2017)
fazlaligi dolap

azalmasi
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1.7.8.2 Kobetzu Kaizen

Kobetzu Kazien, bir ekipce yapilan iyilestirme calismalar1 olarak
tanimlanabilir. Sistematik bir sekilde iyilestirme yapilmasi amaciyla uygulanir. Hedef
yalin iiretim hedefi olan sifir hata iizerine yogunlagsmaktir. Bu sayede kalite, iiretim ve
teslimde yapilan iyilestirmeler ile kalitede artis, iiretim ve teslim siirelerinde ve

maliyetlerinde azalma saglanir.

KOBETSU KAIZEN FORMU ] BOLOM: | wo-
KONU/SERER: KAIZEN PLANI EKIPTEK| KAIZEN SORUMLULAR
Hio Sebepler Yamlacak Bzl Bitig SO
K I Tarihi
Ganed Kayip Grallgd  Varsa Detaylann Gralig 1
2]
3 |
a]
L |
s |
7|
8 |
Kayiplar HEDEF KARSILASTERMA

Ulagdan Deger| Hedef Deder | Sapma

Kayip Izleme (grafik, cizelge vs) | E | Konulan Starwlard Sy
E;Ta)‘glmmrllan Cudak Nokiam
> i\':pll:thplmn Sayitl

Btaliyet Eazang
o | Meveut Hedef Coziim Tarih Kalan |5/ Cdev Qnary wa Takip
E Defyer Defer Aralif
=
Kobetsu Kaizen Ekip Uyeleri: Kullamilan Probdem Cozme Teknig Problemin Chzlim Sonras

Sekil 13 Kobetzu Kaizen Formu 6rnegi (Tiryakioglu, 2011)

Sekil 13, Kobetzu Kaizen formu igerigini gostermektedir. Problem
tanimlandiktan ve proje ekibi kurulduktan sonra doldurulur. Kaizen plani, ekip
iiyelerinin gorev ve sorumluluklari, kayiplar ve kazang yazilidir (Tiryakioglu, 2011).

Sekil 14, Kobetzu Kaizen adimlarini gostermektedir.

Kobetzu
Kaizen
aksiyon

‘ Surekli
‘ Uygulama iyilestirme
‘ Hedeflerin
Model / belirlenmesi planinin
makine /
kisim segimi

hazirlanmasi

‘ Gerekli
Tak verilerin
aKim hazirlanmasi
olusturma

Sekil 14 Kobetzu Kaizen Adimlar1 (TPM Consulting Service, 2015)
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1.7.9 Kanban

Kanban sistemi, minimum stok ve diisiik maliyetli yalin iiretim tekniklerinden
biridir (Rahman et al., 2013). Kanban sistemi ¢alisma alanindaki ihtiyaci tanimlayan
ve Japonca sinyal ve gorsel kart anlamina gelen bir akis kontrol mekanizmasidir.
Sisteme girilecek yeni bir siparis / i veya gorevin gostergesi olan sinyal sistemini
tanimlamak icin kullanilir (Amin & Kubo, 2014). Graves tarafindan Kanban, gerekli
irlin ve hizmetlerin iiretim ve / veya teslimatinin uygun miktarini ve uygun zamanini
kontrol eden bir malzeme akis kontrol mekanizmasi olarak tanimlanmigtir (Papalexi,

Bamford, & Dehe, 2016).

Kanban'in ana odagi hangi isin ne zaman yapilmasi gerektigini dogru bir
sekilde tanimlamaktir. Bunu gorevlere oncelik vererek ve is akisini dogru bir sekilde
belirleyerek gergeklestirir (Lei, Ganjeizadeh, Jayachandran, & Ozcan, 2017). Detayl
bilgisi ikinci boliimde verilecek kanban; yalin {iretimde istenen c¢ekmeyi ve
mitkemmelligi saglayan bir aractir. Tam zamaninda iiretimi de tesvik eden kanban,
tiretimde kullanilacak malzemelerin kontroliinii saglayan bir sistemdir (Ayvaz, 2015;

Efe, 2011)

1.7.10 TOIAK Déngiisii

Tanimlama - Olgme - Analiz - Iyilestirme - Kontrol (TOAIK) veya DMAIC
(Define-Measure-Analyze-Improve-Control) olarak bilinen dongii modeli hem siireg
tyilestirme hem de siire¢ tasarim sistemidir (Eren, 2017; Karadag, 2015). Tablo 6'te

gosterilen agsamalardan olusur.

Tablo 6 TOIAK - DMAIC

Asama Kisaltma Ingilizcesi Kisaltma
Tanimlama T Define D

Olgme o) Measure M

Analiz A Analyze A
Iyilestirme i Improve

Kontrol K Control C

Kaynak: (Eren, 2017)
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e Tamimlama
"Tanimlama" kapsaminda amac¢ projenin hedef ve zorluklarmin ekipge
anlasilmasini saglamaktir. Siire¢ ve miisteri hakkinda bilgi toplanarak ayrintili bir
sekilde tanimlanmalidir. Asagidaki bazi sorular bu agamada sorularak detayl bilgi

saglanir (Akarslan, 2003; Erbiyik & Saru, 2015; Eren, 2017).

e Proje konusunun firmadaki 6nemi nedir?
e Miisteri kimdir?

e Problem nerede bulunmaktadir?

e Mevcut durum akis semasi nedir?

e Projenin amaci nedir?

e Projenin takvimi nedir?

e Projenin getirisi nedir?

e Yeterli veri mevcut mudur?

Bu asamada ekip tliyeleri segilir ve her bir ekip iiyesi i¢in sorumluluklar ve gorevler
tanimlanir (Abboodi, 2008). Ayrica siirecin girdileri, ¢iktilar1 ve sinirliliklar1 SIPOC
(Tedarikgiler, Girdiler, Stireg, Ciktilar, Miisteriler - Supplier Input Process Output
Customer) diyagrami ile projenin asamalari adim adim tanimlanir. Bu diyagram
tasarim asamasinda hazirlanarak 6l¢gme fazinda uygulamasina gegilir. Sekil 15 SIPOC

diyagrami ornegini gostermektedir. (Akarslan, 2003).

SIPOC Diyagrami

| Tedarikgiter | | Gindiler | | Sireg | | okl | | Misteriter | | Intiyagher |
X X B - iy X % b
x x % g X, X X
x x X x x
x x x X X
% % % % %
X x X % X
x X x T x
x X b x™ %
S gt ® % %
® ® % % X
" o % % . %
X X X X .
A | Adim 3 Adarm 4

‘Ml'ﬂ?

_—

=

Adim S ‘

-

Sekil 15 SIPOC Diyagram Ornegi (Akarslan, 2003)
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o Olcme

Olgme asamasinda; mevcut durum her yoniiyle inceleyerek veri toplanmasi
yapilmaktadir. Sorunlari 6l¢iilebilir bir forma doniistiiren asamadir. Dogru faktorlerin
dlciimii bu asamada énemli rol oynamaktadir. Olgme bir maliyet unsurudur ve yapilan
yanlis ve gereksiz ol¢limler maliyeti arttirarak zaman kaybi yaratir yani yalin iiretim
felsefesine ters diiserek israfi arttirir. Ol¢iim planlar1 hazirlanarak asagidaki sorulara

cevap aranir (Erbiyik & Saru, 2015; Eren, 2017):

e Olgiilecek veri cinsi nedir?

e Hangi veri mevcuttur?

e Yeterli veri mevcut mu?

e s akisindaki 6nemli 6l¢iim noktalar1 dogru segildi mi?
e Yapilan dl¢limler problemin agiklanmasina uygun mu?
e Siire¢ hakkinda yeterli ve detayli veri var mi1?

e Maliyet nedir?

Girdilerin ve ¢iktilarin listeleri olusturularak balik kil¢igi (neden-sonug)
diyagramlarindan ve hata tiirii ve etkileri analizinden (FMEA - Failure Mode Effects
Analysis) yararlanilir (Karadag, 2015). Hatanin miimkiin oldugunca en erken asamada
¢oziimlenmesi ve engellenmesi amaci ile kalite iyilestirme yontemlerinden FMEA
kullanilir. FMEA analizinde, hatalarin tanmilanmasi, hatalarin nedenlerinin
belirlenmesi, hatalarin miisteri tizerindeki etkileri incelenir. Hatalarin diizeltilmesi i¢in
diizeltici faaliyetler Onerilerek uygulanmasi saglanir (Sutrisno, Gunawan, &
Tangkuman, 2015). Sekil 16, FMEA uygulama formu 6rnegidir. Hata dnceliklerini
ifade eden {i¢ bilesen bulunur. Bunlar, fark edilebilirlik (saptama), olasilik ve siddettir.
Fark edilebilirlik veya saptama hatanin miisteriye ulasmadan 6nlemeyi tanimlar.
Olasilik, hatanin ortaya ¢ikma sikligini ifade eder. Siddet ise hatanin miisteriye
yanstyan etkisidir. Risk oncelik sayis1 (ROS) bu ii¢ bilesenin ¢arpimindan olusur
(Tanik, 2018). Hatalarin ortaya ¢ikma olasiliklar1 Tablo 7'de siniflandirilmistir. Tablo
8, siddet tablosu skalasini ve Tablo 9 kesfedilebilirlik skalasin1 gdstermektedir.
Tablolar sektorel olarak farklilik gosterebilir ve 1-10 skalasi yerine 1-5 skalasi

kullanilabilir (Ebrahemzadih, Halvani, Shahmoradi, & Giahi, 2014).
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FMEA TESPIT, ONLEM VE KONTROL TABLOSU

. D ROS
l}\llik Hgi:: ! (Sidsdet) (OlaIs)lllk) (Fark (Risk Oncelik é::ﬁ:ﬁlel;
edilebilirlik) Sayisi)
1
2
3
4
5
6
7
8
Sekil 16 FMEA Uygulama Formu Ornegi
Tablo 7 Olasilik tablosu (P)
Olasiik Derece Hata Thtimali (Isgiicii olarak)
Neredeyse Hig: Olas1 Olmayan
1 <1/20.000
Hata
Diisiik: Nispeten Daha Az Olan 2 1/20.000
Hata 3 1/10.000
4 1/2.000
Orta: Ara Sira Olan Hata 5 1/1.000
6 1/200
7 1/100
Yiiksek: Tekrar Tekrar Hata
8 1/20
9 1/10
Cok Yiiksek: Kaginilmaz Hata
10 12
Kaynak: (Deveci, Esen, Hatipoglu, & Figlali, 2014)
Tablo 8 Siddet tablosu (S)
Siddet Derece

Neredeyse hig: Etki yok

s

2
Diisiik

3

4
Orta 5

6

7
Yiiksek

8

9
Cok Yiiksek: Felakete yol agabilecek etkiye sahip T

Kaynak: (Ebrahemzadih et al., 2014)
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Tablo 9 Fark edilebilirlik tablosu

Fark edilebilirlik Derece Saptama intimali (%)
Neredeyse imkansiz 10 0-5
Diisiik 9 6-15

8 16 - 25
Orta 7 26 - 35

6 36 -45

5 46 - 55
Yiiksek 4 56 - 65

3 66 - 75

2 76 -85
Cok Yiiksek

| 86 - 100

Kaynak: (Deveci et al., 2014)

ROS degerinin 40'tan kiigiik olmasi durumunda énlem almaya gerek yoktur.
Degerin 40 ile 100 arasinda olmas1 durumunda 6nlem alinmasinda fayda vardir. Eger

100'lin iizerinde ise mutlaka 6nlem alinmalidir (Tanik, 2018).

e Analiz

Tanimlama asamasinda belirlenen hedefin Olgme asamasinda gerekli
Ol¢iimlerinin yapilmasindan sonra analiz asamasinda son kontrolleri yapilarak
lyilestirme asamasina gecilir. Amag iyilestirme asamasinda siirece deger katacak
etkinliklerin belirlenmesidir (Eren, 2017). Bu evrenin asil amaci, islem probleminin
ve verimsizligin temel nedenlerini belirlemektir. Bu asamada, derinlemesine
caligmanin yapilmasi gereken 6nceki agamalarda toplanan verileri test etmek icin teori
gelistirilmistir. Bu asamada hipotez testleri, kikare testi, t -testi, z-testi, f-test,
regresyon, Anova analizi ve balik kil¢i1g1 diyagrami gibi bircok istatistiksel ve kaliteli
ara¢ kullanilmaktadir. Bu asamanin sonunda, problem i¢in ortaya konmus kok

nedenlerin listesini olusmus olur (Abboodi, 2008).

Bu asamanin dogru bir sekilde isleyebilmesi i¢in Slglimlerin dogru yapilmis
olmasi1 gereklidir (Karadag, 2015). Asagidaki sorulara yanit aranir (Akarslan, 2003;
Eren, 2017).

e Mevcut durum nasildir?

e Siirec olabilecegi en uygun halde midir?

e Siire¢ i¢in yatirim gerekli midir?

e Ulasilmas1 gereken kritik faktorler nelerdir?
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o lyilestirme

Iyilestirme asamasi, problemin etkilerinin azaltilmasi igin yapilacak
calismalar1 gosterir. Miisteri sesi dinlenerek deger katacak ¢oziimler arasinda
matematiksel modeller olusturulur. Iyilesmis siirecin akis semalar1 hazirlanir. Bu
sayede hedefe ulagilmasi i¢in yapilmasi gereken iyilestirmelerin hangi kritik faktorlere
uygulanacagi karari verilir (Eren, 2017). Olgme ve analiz asamalarindan edinilen genel
bilgi, bu asamada, karsiliginda sistem performansinin iyilestirilmesine yol agan en
uygun ¢oziimleri tiretmek i¢in kullanilir (Abboodi, 2008). Bu amagla deney tasarimlari

yapilarak one siiriilen ¢éziimler dogrulanir (Karadag, 2015).

Dogru bir deney tasarimi yapilmasi igin kontrollii testler yapilir. Bu kapsamda
belirlenmis problemin girdi ve ¢iktilari iyi analiz edilmeli ve dogru deneme yontemi

secilmelidir (Akarslan, 2003).

e Kontrol

Iyilestirmeler yapilan bir siirecin bu sekilde siirekliligini saglamak icin kontrol
planlar1 gelistirilmelidir. Bu asamada kontrol grafiklerinden faydalanmilir. Siirecin
devamliliginin saglanabilmesi ¢ok O©nemlidir ve ulasilan hedef garanti altina
alimmalidir (Eren, 2017). Bu nedenle siirekli raporlamalar yapilarak prosediirler
gelistirilir (Akarslan, 2003). Kontrol asamasi son asama oldugundan ekip, tiim
¢Oziimlerin eksiksiz bir sekilde uygulanmasini saglamali ve eksik olan tiim islerin
uygun sekilde tamamlanmasini saglamalidir. Bu adimin asil amaci, siirdiiriilebilir bir
sistem olusturmaktir (Abboodi, 2008). Siirekliligin saglanabilmesi ve izlenebilmesi
icin dokiimantasyon, kontrol grafiklerinden ve proses yeterlilik analizinden

yararlanilir. Asagidaki sorulara yanit aranir (Erbiyik & Saru, 2015).

e Risk ve kalite ve maliyet degiskenleri nasil kontrol altinda tutulacak?
e lyilestirmenin yarattig1 etkinin siirdiiriilebilirligi nasil saglanacak?

e Ne siklikla raporlama yapilacak?
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IKiINCi BOLUM
YALIN URETIM VE KANBAN

Yalin iiretim fikrinde amag her seyin "sifir" olmasidir. Yalin iiretim teknikleri
kisaca; sifir stok kavraminda kurulacak ¢ekme sistemi kanbanlar ile kurulabilirken,
sifir hatanin saglanmasi i¢in Poka-Yoke ile insan kaynakli hatalar1 azaltmak amacli
uyar1 panolari, sensorler gibi aletler kullanilabilir. Sifir israf ve sifir deger katmayan
islem i¢in 5S kurali ile bir disiplin sistemi yaratilir. Jidoka-otonomasyon ile hatta
olusacak herhangi bir hata aninda sistem durdurularak isin yanlis yapilmasi engellenir.
Bir dnceki hatadan ders ¢ikararak siirekli iyilestirme mantigi ile bir sonraki asamalarda
hatalar1 6nleyecek sekilde tasarimlar yapmak Kaizen'in gérevidir. Tam zamaninda
iiretim ile miisterinin istek ve ihtiyaclarini istenilen zamanda teslim etme esasiyla
calisirken, SMED ile iirlinlerin bir makineden digerine gecis siirelerini azaltarak ve
toplam verimli bakim ile makinelerin ve ekipmanlarinin bakim ve onarim
calismalarina bir sistematik getirilmistir. Bu ¢alismada kullanilacak Kanban sistemi

bu boliimde detayl olarak incelenecektir (Kocakog, 2008).

2.1 Kanban Kavram

Kanban, yalin iiretim felsefesi kapsaminda sifir stok hedefine ulagsmak icin
isletme i¢i malzeme hareketlerinin kontroliinii saglayan bir cizelgeleme sistemidir
(Sengtin, 2017). Kanban devam etmekte olan islem sayisin1 sinirlandirmak ve dongii
zamanini azaltmak i¢in ¢ekme yaklagimini kullanan degeri akigini gorsellestirmeye
odakl1 bir sistemdir (Hofmann, Lauber, Haefner, & Lanza, 2018). Kanban bir kartla,
bir kutuyla veya dijital ortamda alinan bir sinyal ile tedarik siirecini bilgilendirme
amacli kullanilir (Gestring, 2017). Kanban kartlar1 iiretimde kullanilacak
malzemelerin iiretim ve tagimalarini diizenlemek icin kullanilmaktadir. Bir nevi bilgi
isleme sistemi gibi kullanilan Kanban, yalin tiretimde kullanilan bir kontrol sistemidir
(Yalgintekin, 2015). Kanban, iiretim ortamlarinda giinliik olarak {iretim miktarlarini
gostermek ve tlim saha personeline iiretilen ve iiretilmekte olan miktarlar1 bildirmek
i¢in kullanilir. Operatorlerin Kanban kutularinda veya kartlarinda belirtilen miktarlara

ve yontemlere gore iirlin iiretmelerini gerektirir (Chen & Cheng, 2017).
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Yalin iiretimde her islem bir Onceki islemin miisterisidir prensibi geregi
Kanban sistemi slipermarkete benzetilir. Bir Kanban kart1, siipermarkette miisterilerin
satin aldigi iirlin yerine yenisini koymasi i¢in par¢a siparis etme veya iiretme yetkisini
saglayan bir sinyaldir. Kanban'in ii¢ temel odak noktas1 bilgi akisinin gergeklesmesi,
is akiginin gorsellestirilmesi ve islemdeki is sayisinin (WIP) kisitlanmasidir (Lolli,
Gamberini, Giberti, Rimini, & Bondi, 2016; Powell, 2018). Taiichi Ohno tarafindan
gelistirilen bu sistem, Amerika'daki siipermarketlerden esinlenerek gelistirilmistir.
Uretim sistemlerinde, hangi isin ne zaman ve ne miktarda iiretilecegini igeren is
emirleri, kanban sisteminde siirecler arasi kanban kart1 ile olusturulan ¢ekme sistemi
bir sonraki adim i¢in bir Onceki adimdan gerekli miktarda {rlini istemesi ile
gerceklestirilir. Cekme sistemi ilkelerine dayanan Kanban, miisteri taleplerine gore
Sekil 17°de goriildiigii gibi son iiretim isleminden ilk {iretim islemine dogru liretim
akisina ters ilerleyen asamalar icermektedir. Stoksuz ¢aligmay1 ve ara stok azaltmay1
tesvik ettigi i¢in kanban iiretim sisteminde, iiretim ¢izelgesi sadece son iiretim adimina
gonderilmektedir. Uriiniin {iretim zaman1 ve miktar1 sadece bu adimda bilinmektedir.
Amag; sadece gerekli iirlinlerden olusan cekme mekanizmasini olusturmaktir. Sonraki
adimdan liirlin ¢ekimi olmadan énceki adim tiretim yapamadigindan dolay1 her islem
adimu bir sonraki adimin ihtiyacini karsilamak i¢in tam zamaninda iiretim prensibini
de uygulayacaktir. Boylece her islem adimi bir 6nceki islem adiminin miisterisi
konumundadir. Taleplerde bir degisiklik olmadig: siirece sisteme miidahale edilmesine

gerek kalmamaktadir (Birakmaz, 2013; Efe, 2011).

Hattin Gretim tarafi|
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e >
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-

Sekil 17 Siipermarket Kanban Sistemi Ornegi (Erozen, t.y.)

Naufal vd. (2012) Malezya’da silindir kapagi iiretimi yapan bir isletmede
Kanban sistemi gelistirmistir. Uretim hattinda Kanban sisteminin uygulanmasindan

sonra igletmede teslim siirelerinde %40 azalma, stokta %23-29 azalma ve %4 oraninda
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bitmig iiriin alaninin optimizasyonu seklinde birtakim iyilestirmeler goriilmiistiir.
Ciinkii fazla tiretimin 6nlenmesi ve hatali {iriiniin iretilmesi engellenerek israfin
azaltilmas1 ve gereksiz yart mamul stoklariin 6niine gegilmesi kanbanin iistiinliikleri

arasindadir.

Hofmann ve Riisch (2017), Endiistri 4.0'in Kanban ig¢in siire¢ adimlar1 boyunca
potansiyel firsatlarin1 ve sonuglarint agiklamislardir. Gelismis talep degerlendirmesi,
dinamik ve daha verimli bir sistemin kurulabilecegini ve dongii siirelerinin

kisalacagini bildirmislerdir.

Shafiq ve Inayat (2017) yaptiklari arastirmada Kanban sisteminin
performansini ve kalitesini arttirict olan faktorlerden Kanban ekiplerinin iletisim
modellerini incelemislerdir. Ilk arastirmalar, Kanban ekip iiyelerinin iletisimlerini
proje yonetim platformlarindan sagladiklarini ortaya koymustur. Ayrica, Kanban ekip
liderleri tarafindan saglanan is seffafligi, ekibin birbirleriyle siirekli iletisim halinde

oldugu ve caligmalarindan haberdar olduklarini ortaya koymaktadir.

Krishnaiyer v.d. (2018) yaptiklar1 ¢aligmada kaynaklar1 ve iiretimi izlemek ve
kontrol etmek amacl bulut tabanli bir Kanban sistemi kurmugslardir. Uygulamaya
gecirilen Kanban karar destek sisteminde 7 modiilden olusmaktadir. Uretim, planlama,
performans gostergeleri, karar destegi, sistem kurulumu, kalite ve miisteri
hizmetlerinden olusan bulut tabanli sistem kullanicilara goére oOzellestirilebilir.
Arastirma, bulut tabanli Kanban’in geleneksel Kanban’a goére daha hizli bir
performans gostererek artan talep karsisinda daha esnek davranis sagladigi tespit

edilmistir.

Ani v.d. (2018) yaptig1 calismada amag¢ kurum igi iiretim tesis i¢in Kanban
yaklasiminin etkin bir sekilde adapte ederek Kanban sisteminin siirdiiriilebilirligini
saglamakti. Incelenen ornek olayda otomotiv endiistrisinde faaliyet gdsteren

isletmenin bekleme israfinin %36,64 oraninda azaldig: tespit edilmistir.

Sharma and Singla (2019) otomobil par¢a imalat1 yapan isletmede Kanban
sistemi uygulamasimin Ornek calismasini li¢ par¢a i¢in sunmuslardir. Caligmanin
bulgularina dayanarak Kanban uygulamasindan sonra giinliik iiretim miktarlari ii¢
parca i¢in sirasiyla %25, %18 ve %15 oraninda azalma gosterirken, WIP

stogu/giivenlik stogu oraninda %62, %75 ve %75 oraninda iyilesmeler saglamislardir.
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Ayrica tedarik stiresine %11, %11 ve %9 azalma elde etmislerdir (Sharma & Singla,

2019).

Kanban sisteminde projeler genellikle gorev tahtasina yapiskan notlar
eklenerek gorsellestirilir. Siirmekte olan islemdeki is miktarmin sinirlayarak teslim
stiresini kisaltan bu sistemin panosu dikey yonde birka¢ asamaya ayrilmaktadir. Her
asamanin bir gdrevin durumunu belirttigi panoda soldan saga temelde 3 asama
mevcuttur: Yapilacak (To-Do), Yapilmakta olan (Doing) ve Yapilan (Done). Daha
detayli Kanban panolarinda ayrica Backlog (birikmis is), Test (test etme) and Review
(gbzden gegirme) asamalari da eklenebilir. Kanban panosu genel akisi ve gorev
durumlarini gorsellestirir. Bu 6zellikleri igeren Kanban panosu, is akiginin basarili bir
koordinasyonunu ve kontroliinii saglar (Powell, 2018). Sekil 18'de gosterilen beyaz
tahta lizerine yapiskan notlara sahip veya bilgisayarda dijital olmak iizere Kanban
panolar1t mevcuttur. Fiziksel Kanban panosu ile ¢alismak daha esnek olmasina karsin
bir kurulum alani ihtiyaci ile panonun yaninda ¢aligmay1 gerektirir. Dijital pano ise
uzaktan caligilabilecegi gibi islem siiresi ve kaynak gibi degiskenlerin islem

kayitlariin kaydedilmesi daha kolaydir (Loeb, 2016; Nakazawa & Tanaka, 2016).

Backlog Engineering Layout Piping

Doing Done Doing | Done | Doing Done

These are virtual kanban
ey
I

5
g

Sekil 18 Kanban Panolar: (Loeb, 2016)

Kanban kartlar1 genellikle dikddrtgen olarak tasarlanmaktadir. Uzerlerinde
parca numarasi, parca adi, par¢a tanimi, kanban numarasi, parga sayisi, stok noktasi,
tikketim noktasi, tasima yolu, Kanban'in konuldugu kutunun kod numarasi ve teslim
istasyonunun kod numarasi gibi malzemeye ait tiim bilgileri bulunduran plastik karton
veya metal kartlardir. Kanban kart1 6rnegi Sekil 19 ve Sekil 20'te gosterilmektedir
(Birakmaz, 2013). Uzerindeki bilgi iiretim bilgisi, toplama bilgisi ve transfer bilgisi
olmak iizere lic baslhikta toplanabilir ve Tablo 10'deki gibi ifade edilebilir (Sahin,
2011).
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Sekil 19 Kanban Karti Ornegi — 1 (Birakmaz, 2013; Efe, 2011)

| Uriiniin Kanban | Detayh 1Uriin
/! kisa ismi /' tipi /| Uriin ismi /| grubu
4 p | Miisteri

3
§
]

/ / ’ l Parga No
[ [ f Nt [ Bir sonraki
Konteynir oo + tetikleyen 1\ ban no
s yt _ Uretimi  dongusu
pasitesi yapan
Sekil 20 Kanban Karti Ornegi — 2 (Erozen, t.y.)
Tablo 10 Kanban Kartinda Yer Almasi Gereken Bilgiler
Kanban Kartinda Yer Almasi1 Gereken Kanban Kartinda Yer Almas1 Gereken Ikincil
Birincil Bilgiler Bilgiler
Parga ad1 Gorsel igerik
Par¢a numarasi/kodu Barkod
Parca sayisi Parganin agirlig1
Kanban numarasi Parcanin detayli tanimi

Kaynak: (Erozen, t.y.)
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Montaj fabrikalarinda iglerinde parcalar olan kutulara Kanban karti
yapistirlmaktadar. ilk giren ilk ¢ikar (FIFO - First In First Out) ilkesi ile calisan kanban
sisteminde hat lizerinde pargalarin gerekli yerlerde kullanilmasindan sonra, yapilan is

ve yeni parga siparisi olarak kanban kart1 geri gonderilir (Catman, 2017).

Basit ve masrafsiz bir sistem olan kanban akis1 Sekil 21'te goriilmektedir.
Sahada saglanamayan ideal sartlar sistemin uygulanmasina engel olmaktadir. Islerde
standartlagsmanin olmamasi, yerlesimde bozukluk, ytliksek hazirlik siireleri, taleplerde
dalgalanmalar ve hurda kayiplarinin bulunmasi kanban sisteminin uygulanmasini

zorlagtirmaktadir (Sahin, 2011).

Sonraki siiregte ¢alisan
¢ekme kanban kutusundan
Kanban kart1 alarak 6nceki

stirece gider.

Uretimin gerceklesmesi
kanban kutusundaki kart
sirasina goredir.

Pargalar ve kanbanlar
birlikte hareket ettirilir.

\ J/ \ J/ \ J/

- A e A e A
Sonraki siirecte ¢alisan

depodan malzeme ¢ektigi Uretim oldukga kartlar Parcalarn iiretimi ile

zaman, malzemelerin tiretim kanban kutusundan L
W S pargalar ve iiretim kanban
tizerindeki tiretim cikartilarak paletlere Kartlar depova verlestirilir
kanbanlarini kanban birakilir. poya yeries ’
kutusuna birakir.

\. y, \. y, \. y,
e A e A e A
Calisan tarafindan her Sonraki siiregte {iretimin Diser siirecte calisan bu
¢ikardigi tiretim kanbani baglamast ile gekme sage de elg(:meqi lzmine

yerine ¢ekme kanbanlarini kanbanlari ¢ekme kutusuna Y bagla abilsir
birakir. birakilir. s1ay )
\. y, \. y, \. y,

Sekil 21 Kanban is Akis Diyagram (Gokge, 2006)

2.2 Kanban Cesitleri

Parca ¢ekimi, malzeme siparisi, liretim emri verilmesi gibi farkli isteklerin
safhalar aras1 kullanilmasi ile farkli kanban gesitleri ortaya ¢ikmistir. En ¢cok kullanilan
ve birbirlerini tamamlayan temel kanban tiirleri {iretim kanban1 ve ¢ekim kanbani iken
ek olarak tedarik¢i kanbani, is emri kanbani gibi ornekler gosterilebilir (Bagci,
2006).Sekil 22°te goriildiigli gibi iiretim kanbani, sonraki iiretim siirecinden Onceki
iiretim siirecine ¢ekilen parga miktarinin yerine konulabilmesi i¢in ne kadar tiretilmesi

gerektigini tamimlarken, ¢cekme kanbani ise sonraki iiretim siirecinden 6nceki liretim
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stirecine ¢ekilen iiretim miktaridir (Yalgintekin, 2015). Her kart ¢ekilen parcay1
kullanacak is merkezi ve onu iireten is merkezi arasinda dolasimda bulunur (Prasansub

& Akagi, 2014).

Uretim Kanbani Akisi

Sekil 22 Kanban Cesitleri (Celikliay, 2015)

2.3 Kanban Kurallan

Kanbanlarin yalin tiretim kosullarin1 saglamalart i¢in gerekli kurallar1 vardir.
Ik kural sonraki islem adimmn gerektigi zamanda ve gereken miktarda parcalari
onceki islem adimindan ¢ekmesidir. Burada dikkat edilmesi gereken temel noktalar,
kanbanin daima bir pargaya veya tasiyiciya yerlestirilmesi, kanban bulunmadan hicbir
¢ekim isleminin yapilamayacagr ve kanban sayisindan fazla g¢ekme isleminin
yapilamayacagidir. Bir diger kural ise, 6nceki islem adiminin iirettigi tiriinleri sonraki
islem adiminin ¢ektigi miktarda olmasidir. Yine kanban bulunmadan hicbir ¢ekim
isleminin yapilmamalidir. Pargalarin kanban olmadan {iretilememesi fazla tiretimin
oniine gegme amaclar. Ugiincii kural ise hatali iiriinlerin sonraki islem adimlarina
tasinmamasidir. Hatali iirlinle karsilasilmasi durumunda iiretim durdurularak hatali
iirlin 6nceki islem adimina geri gonderilir. Hatal {iriinle karsilagsmay1 6nlemek i¢in is
standardizasyonu 6nem tasimaktadir. Dordiincii kural ise kanban sayisin1 minimum
yapmaktir. Ciinkii toplam kanban sayist siire¢ i¢i stok diizeyini belirlemektedir. Bu
nedenle hep diisiik tutulmalidir. Son olarak talepteki degisimler karsisinda iiretim hizi

ayar1 yapilmasi i¢in kanbanlar kullanilabilir (Y1lmaz, 2012).

41



2.4 Kanban Avantajlar

Kanban sisteminin sagladigi avantajlar asagida verilmistir (Yal¢intekin, 2015).

e Uretim fazlasin1 engelleme,

e s emri yerine gecmesi,

e Hatali iirlin olusumunu engelleme,

e Esnek iiretim ile miisteri talebine cevap verebilme,
e Kiigiik partilerde iiretim,

e Genis lriin ¢esitliligi,

e Entegre iiretim adimlari,

e Bilginin parca ve lirlin lizerinde kartlara islenmesi,
e Gereksiz yart mamul stokunu 6nleme,

e Israfi azaltma.

Kanban teknigi, yalnizca fiziksel {iriin iiretiminde kullanilmamaktadir.
Yontem, ayn1 zamanda is akisini goriintillemek ve bir projenin olas1 engellerini
belirlemek i¢in proje yonetiminde de kullanim alanina sahiptir (Dimitrescu, Alecusan,
Babis, Niculae (Banica), & Dascalu, 2018). Ayrica saglik hizmetleri tedarik zinciri
yonetiminde de Kanban sisteminin 6nemli faydalar sagladig bilinmektedir (Aguilar-

Escobar, Bourque, & Godino-Gallego, 2015).

2.5 Yalin Doniisiim ve Kanban Sistem Gelistirme Adimlari

Isletmelerin degisen ve gelismekte olan pazarlara ayak uydurabilmek icin
degismesi gerekir. Kurulu diizen bir sistemin veya diisiince seklinin degismesi kolay
degildir. Genelde degisime karsi belirsizlikten, aliskanliklardan vazgeg¢menin zor
oldugundan veya calisanin isini kaybetme korkusundan gibi sebeplerle 6n yargi
bulunmaktadir. Bu 6n yargilar1 yikmak {ist yonetimin roliidiir. Yalinlagmak, tiim
sistemde israflar1 6nleme ve deger katan faaliyetlere odaklanma seklinde iiretimde
yapilan iyilestirmeler ile saglanmaktadir. Fakat sadece bu alanda yapilanlar yalin

dontistimde yeterli degildir. Yalinlasma karsisinda kurum kiiltiirii, iretim sistemleri

42



veya bazi kurallar engel teskil etmektedir. Bu engelleri ortadan kaldiracak olan ve bir

isletmede yalin doniisiimiin baglatacak olan iist yonetim destegi olacaktir (Filiz, 2008).

2.6 Yalin Uretim ve Kanban Degerlendirmesi

Kanban sistemi; yalin iiretime gecisi saglayan bir tekniktir. Ust y&netimin
katthmi  ve tiim ¢alisanlarin  katilmiyla gerceklesmelidir. Herkesin kendi
sorumlulugundaki islerde saglayacagi iyilestirmelerle israflar 6nlenerek deger kavrami
one cikacaktir. Deger yaratmayan is giicli, stok ve hatali {iretimleri azaltmay1

hedeflemektedir (Sahin, 2011).

2.7 Karth Kanban Sistemleri

Temel prensipleri olduk¢a basittir ve bu tip tiretim kontroliinde kilit kavram
Kanban kartidir. Her bir par¢a, 6rnegin, son iirlinler, WIP ve hammaddeler, kendisine

bagli bir kanban kartina sahiptir (Xanthopoulos, loannidis, & Koulouriotis, 2018).

Tek ve c¢ift kart kanban sistemi fiziksel kartlarla calismaktadir. Stok
kontroliiniin zor hale gelmemesi i¢in bu kartlarin kaybedilmemesi veya fazladan
tiretilmemesi gereklidir (Erozen, t.y.). Bu durumlarin 6niine gegebilmek ve gelisen
teknoloji ile kullanim alani bulan E-Kanban kartlar1 elektronik ortamda siparis

vermeyi kolaylastirir (Takeo & Mitsumasa, 2014).

2.7.1 Tek Kart Kanban Sistemi

Sadece tiiketim i¢in {liretim sinyali veren sistem; istasyonlar arasi uzaklik
kiigiikse, kanbanlarun hareket hiz1 yiiksekse, ara stok alani diisiikse ve parti tipi

iretimiyse uygundur (Erozen, t.y.).

2.7.2 Cift Kart Kanban Sistemi

Hem {iretim hem de ¢ekme kanbaninda kullanilmaktadir. Sik1 stok kontrolii

gerekliyse ve istasyonlar arasinda yeterli alan oldugu durumlar i¢in uygundur (Erozen,
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t.y.). Cift karth kanban sisteminde bitmis pargalar i¢in bir kart ve WIP’i kontrol etmek
icin diger kart kullanilir (Krishnaiyera, Chena, & Bouzarya, 2018).

2.7.3 E-Kanban Sistemi

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, geleneksel Kanban sisteminin
gelistirilmesini saglamistir. E-Kanban, bilgisayar sistemi ile temel Kanban islevlerini
Radyo Frekans1 Tanimlama Teknolojisi (RFID) etiketleme veya barkodlar yardimiyla
Elektronik Veri Degisimi (EDI) veya Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
platformlar1 kullanarak bir iletisim sistemi kurulumu saglar. Barkod sisteme taranarak
elektronik olarak bir ¢ekme sinyali verilir (Paredis, 2015). Giinlimiizde, kart tabanlh
sistemler e-Kanban veya Smart Kanban (Akilli Kanban) olarak giderek daha fazla
uygulanmaktadir. Bu elektronik uygulamalar, farkli is istasyonlarindaki ger¢ek
zamanli degisikliklerin sistemde goriilmesini biiyiik 6l¢lide kolaylastirir (Azouz &

Pierreval, 2019).

2.8 Kartsiz Kanban Sistemleri

Kanban sistemleri sadece kanban Kkartlar1 ile ¢alismamaktadir. Kart

kullanilmadan kutu ile uygulanabilmektedir.

Kutu (konteyner) ile ¢alisan kanban sistemlerinde; kutular kanban karti1 yerine
gecmektedir. Ayrica kutu kapasitesi kanban kart1 gibi calismaktadir. Bir kutunun

bosalmasi, bir onceki istasyona sinyal gonderilmesi anlamina gelmektedir (Erozen,

t.y.).

2.8.1 1-Kutu Kanban Sistemi

I-kutu kanban en kolay uygulamadir. Kutudaki parcalar: siirekli ve belirli bir
hizla tiiketildigi durumlarda kullanilmaktadir. Ani talep dalgalanmalar1 olan pargalar

icin uygun degildir, liretimi aksatabilir.

Tek kutu i¢indeki malzeme tiilkenmeden siparis verilerek kutunun hi¢ bos

kalmamasi amaclanmaktadir. Kutunun igerisine bir nokta isaretlenerek veya bir ¢izgi
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cizilerek yeniden siparis verme noktast belirlenmeli ve bir ayirictyla kanban karti
koyulmalidir. Cizgiye kadar malzeme tiiketildikten sonra kanban kart1 alinarak bu kart
ile yeni siparis verilmektedir. Kutu tamamen bosalmadan 6nce yeni malzemenin

tedarik edilmis olmasi gereklidir. Calisma yapis1 Sekil 23°da gdsterilmistir (Erozen,

t.y.).
Aw'

Ayncinin altinda bulunan
pargalarn en lstiine
kanban kartini koy

(1) (2) (3)
Uygun boyutlu Kutu igindeki siparis Ayincinin ve kanban
kutu sec¢imi verme noktasinin kartinin yerlestiriimesi
belirlenmesi

Sekil 23 1-Kutu Kanban Sisteminin Calisma Yapisi (Erozen, t.y.)

2.8.2 2-Kutu Kanban Sistemi

En ¢ok kullanilan uygulamalardan birisidir. Her iiriinden iki kutu (konteyner)
bulundurulmalidir. Sekil 24'deki gibi bu kutular arka arkaya koyulmali, genelde egimli
yiizey tercih edilmektedir. On siradaki kutu bosalinca arka kutu kullanilmaya
baslanmalidir. Bos kutu; {liretimi veya malzeme hareketi i¢in kanban sinyalidir. Tek
kutu yontemi ile karsilastirildiginda; daha fazla stok tutmaktadir ve talep

dalgalanmalarina daha direnglidir (Erozen, t.y.).

Sekil 24 2-Kutu Kanban Sisteminin Calisma Yapisi (Erozen, t.y.)
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2.8.3 3-Kutu Kanban Sistemi

Farkli siirecleri veya departmanlari {iretim hattina ekleyen bir sistemdir. Dis
tedarikgilerin de kanban sistemine dahil edilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bir kutu tiretim
alaninda, ikinci kutu depoda ve iigiincii kutu da tedarikcide bulunmalidir. Uretim
alanindaki kutu bosaldiginda bos kutu depoya gonderilmeli ve depodan tedarikgiye
gonderilmelidir. Tedarik¢i bos kutuyu hizlica doldurup geri gondermelidir. Tedarikei
kendi bosalan kutusu i¢in iiretim yapmalidir. Bos kutular; ihtiyag¢ sinyalidir. Kanban
kartlar1 kutularin i¢inde veya iizerlerindedir. Sekil 25°de calisma yapisi gosterilmistir

(Erozen, t.y.).

‘Depo‘
»q-»
¥ @

Uretim ak: Tedarikgi Depunun tesisi
p Gretim aloys ) (ORI @ Depunun Y tesisi

Sekil 25 3-Kutu Kanban Sisteminin Calisma Yapisi (Erozen, t.y.)

2.9 Kanban Karti Sayisinin Hesabi

Kanban sayisi, kanban sisteminde ¢ok onemlidir. Kanban karti sayisinin
artmasi; asirt stok olusturmaktadir. Kanban sayisinin olmasi gerekenden az olmasi
siparislerin yetistirememe olasiligi1 dogurmaktadir. Kanban karti sayisinin
belirlenebilmesi i¢in farkli yontemler mevcuttur ama en yaygin yontem asagida
belirtilmistir.

Gerekli Stok
Tastyr Kapasitesi

Kanban Kart Sayist =

Gerekli Stok =D(p+w)(1 + @)
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= Tasiyic1 (kutu/konteyner) kapasitesi
= Talep (birim: adet/giin veya adet/saat)
= Parca basina islem siiresi

= Kanban kartlarinin bekleme siiresi

= Giivenlik katsay1si1 (sistemdeki kayiplarin oranini gosterir)

Sonug olarak Toyota tarafindan da kullanilan agsagidaki formiil elde edilir.

D(p+w)(1+a)
c

Kanban Kart Sayist = (Erozen, t.y.)
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UCUNCU BOLUM
YALIN IC LOJISTIK

Yalin i¢ lojistik sistemleri; {iretilen dirtinlerin sekillerine gore degisiklik
gostermektedir. Yalin i¢ lojistik sisteminin temel amaci israfi azaltmak ve tiretimin

hattinin yiiksek performans ile caligmasini saglamaktir.

3.1 Lojistik Sisteminde Yalin Yaklasim

Yalin Lojistik; Yalin  Uretim  Sistemi’nin lojistik boyutu olarak
tanimlanmaktadir. Tedarik zincirinde olusan israf ve savurgan faaliyetleri belirleyip

en aza indirgemeyi veya tamamen ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.

Toyota Uretim Sistemi’nin babas1 Taiichi Ohno’ya gére; fiyat ile deger ayri
olarak degerlendirilmelidir. Miisteriler kendileri i¢in deger tasiyan iiriinleri satin
almaktadir. Maliyetler yiikseldiginde iiriiniin satis fiyatinin arttirmak kolaya kagmak
anlamina gelmektedir ve tercih edilmemesi gerekmektedir. Ciinkii miisteriler yiikselen
fiyatlar karsisinda trlinii almaktan vazgececektir, bu da miisteri kaybina sebep
olacaktir. Fiyat artis1 yapilmadan maliyetleri diisiirmek biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle tiretim maliyetleri ile birlikte tedarik zinciri siiregleri sirasinda olusan israflari

azalmak gerekmektedir (Oztiirk, 2008).

Fazla stok tutulmasi; isletme alanlarinin israf edilmesi anlamina gelmekte,
is¢ilik ve depolama maliyetlerini arttirmaktadir. Pargalarin diizensiz akisi; 5S
hedefinden sapmaya neden olmakta, parcalarin kaybolmalarina ve alan iggaline neden
olmaktadir. Kayip parcalar aranirken ekstra is¢ilik ve zaman kaybina neden
olmaktadir. Malzemelerin siirekli hareketi ve stoklama deger yaratmamaktadir.

Malzeme akisinin optimize edilmesi ¢ok dnemlidir.

3.2 Geleneksel Lojistik ile Yalin Lojistik Farklar:

Geleneksel lojistik ve yalin lojistik yaklagimlarinin farkliliklart Tablo 11°de

gosterilmistir.
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Tablo 11 Geleneksel Lojistik ve Yalin Lojistik Farklar

Degisken Geleneksel Lojistik Yalin Lojistik
Tedarik¢i Sayist Cok Az

Satimalmaci Sayisi Cok Az

Tedarikci ile Olan Iliskinin Odag1 | Is Odakh Karsihikli Fayda Odakh
Tedarikgi ile Iliski Uzunlugu Kisa Dénemli Uzun Dénemli

Kalite Kontrol Edilerek Almnir Tedarik¢i Tasarimina Dahil Edilir
Teslimatlar Biiytik Partiler Halinde Kiciik Partiler Halinde
Stok Seviyesi Yiiksek Diisiik

Iletisim Az Cok

Uretim Esnekligi Az Cok

Teknoloji Paylagim1 Cok Siirh Fazla

Tedarikgi I¢in Gelecek Garantisi | Yok Gibi Oldukca Fazla
Tedarikgi I¢in Se¢im Kriteri Fiyat Performans

Tedarik¢i Fiyat Uygulamalari Rekabetgi Thaleler Hedef Maliyeti
;l;zcllgrikginin Uriin Gelistirmedeki Cok Smrl: Oldukca

Kaynak: (Topuz, 2021)

Yalin lojistigin temel hedefi; dogru parcalari, dogru ambalajlamayla, dogru
zamanda, dogru kalite ve dogru miktarda miisteriye teslim ederek; stok ve lojistik
maliyetini azaltmaktir. Yalin lojistik sayesinde gereksiz stok maliyeti, riskler,
parcalarin eskime ve hasar gorme tehlikeleri ortadan kalkmis olacaktir. Envanter
cevrimi, kalite ve giivenilirlik artacak; israf, islem siireleri ve maliyetler azalacaktir

(Oztiirk, 2008). Yalin lojistigin kazandirdig1 sonuglar Tablo 12’te gosterilmistir.

Tablo 12 Yalin Lojistigin Kazandirdiklar:

Artma

Azalma

Ekipman Kullanimi

Kutu Hacmi

Alan Verimliligi

Toplam Lojistik Maliyetleri

Tedarik Zincirinin Etkinligi

Bekleme Siiresi

Sevkiyat Sikligi

Malzeme Tagima

Kalite Islem Siiresi
Yiikleme Hizi Cevrim Siiresi
Dogruluk Stok Alan fhtiyaci
Standardizasyon Arag Trafigi

Kaynak:(Topuz, 2021)
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3.3  Yaln i¢ Lojistik

Yalin i¢ lojistik yaklasimi; tirlinlerin az maliyetle ve kisa siirede isletme
icerisinde tasinmasidir. Depolama ve i¢ lojistik icin sistem ve ara¢ gerekmektedir.
Bunun i¢in uzman kisilerin bulunmast ve uygun lojistik aracin segilmesi
gerekmektedir. Lojistik araglarin kullanimi i¢in gerekli sistem ve program kurulmasi
gerekmektedir. Gerekli iiretim dagitim ve sistemi entegre edildiginde israflar
azalacaktir. I¢ lojistik sisteminin yalinlasmasi igin; lojistik ihtiyaci bulunan parcalarin
belirlenmesi, satin alinan iiriinlere pazar plan1 olusturulmasi, ¢ekme sinyallerinin
planlanmasi, fabrika i¢i ve disi i¢in dagitim hattinin olusturulmasi, sistemin esnek

olarak tasalanmasi gerekmektedir (Kilig, 2011).

3.3.1 Fabrika i¢i Tasima — Milkrun

Yalin lojistikte fabrika icin tasima; dogru aracin gerektigi yerde
kullanilmasidir. Milkrun yalin iiretim sisteminde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Milkrun kavrami; 2. Diinya Savasi sirasinda ABD askeri operasyonlart i¢in
kullanilmistir. Temel amact; en kisa mesafe ve minimum zamanda birden fazla dagitim
merkezine malzeme veya asker sevkiyati yapmaktir. Ayrica daha oncesinde, 1917
yilinda siit kooperatiflerinin tedarik ve sevkiyati i¢in kullanilmistir (Meyer, 2017).
Milkrun, miisterilerin taleplerini etkin ve diisiik maliyetle karsilanmasi i¢cin kamyon
veya tir gibi tasima ve dagitma araclarini minimum mesafe kullanarak maksimum

fayda saglayacak sekilde diizenlenmesidir.

Firmalarin i¢ lojistik faaliyetlerinde milkrun sistemini kullandig1 bir
yaklasimdir. Farkli tedarik¢ilerden gelen teslimatlari maksimum kapasite ve minimum

maliyetle kullanmay1 saglayan bir sistemdir (Brar, 2011).

Milkrun sistemi; malzemelerin birgok farkli yere dagitilmasi durumunda
uygundur. Bu sistemin uygulanmasmin en Onemli sebebi ayri ayri tasima
maliyetlerinin pahali olmasidir. Firmalar malzemeleri ve yiikleri birlestirerek
nakletmektedir (Sekil 26). Operasyon siireclerinde kullanilan milkrun sistemleri;
yuksek verimlilik ve maliyet minimizasyonunun desteklemektedir. Merkezi bir

toplama noktasina birden fazla teslimat gonderen tedarikg¢iler yerine tek bir dagitim
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veya toplama aracinin farkli saticilara gidip mallarin tek tasima araci ile taginmasini

saglamaktadir.

IMALATCI A 100 km

100 kn

IMALATCIE | 3 * [FABRIKA

IMALATQ C 100 krn

IMALATCI A

S5km

100 ko

r

IMALATCI B

Sk

:

i

FABRIKA

IMALATQI C 100 kra

Sekil 26 Lojistikte Milkrun Dongiisii (Yildiz, 2008)

Milkrun sistemi dongiisii bes asamadan olusmaktadir. Sistemin asamalar1 Sekil

27°da gosterilmektedir.

A

Miisteriler online satis sistemine kayit yapmasi ve siparisi vermesi
Tedarik¢inin siparisi hazirlamasi

Tedarik¢inin sevke hazir siparisi milkrun kutusuna yerlestirmesi
Sevkiyat yapilmasi

Siparisin alictya teslimi

Tedarikgi
siparisi
hazirlar

Paketleme

Sekil 27 Genel Milkrun Dongiisii
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Milkrun sisteminin yararlar1 (Y1ldiz, 2008) asagida belirtilmistir:

1. Nakliye masrafini azaltir

Zamandan tasarruf saglar

Diisiik stok maliyeti

Biiyiik araglarla nakliye

Sevkiyat zamanlarinin izlenilebilirligi kolaylasir

Depolardaki birikmeler azalir

N kRN

Farkl1 tedarik¢ilerden hizmet alinarak cesitlilik ve verimlilik artar

3.3.2 TFabrika i¢i Depolama

Fabrika i¢i depolamanin onemi yalin {iretim sistemleriyle birlikte daha da

artmistir. Hammaddeler ve liriinler uygun ortamda ve uygun sekillerde depolanmalidir.

Kapasite; bir tiretim firmasinin belirli bir zaman araliginda karsilayabilecegi
maksimum talep miktaridir. Fabrikada iiretilen {iriinlerin ¢esitleri ve miktarlar
degisken oldugundan kapasite sabit olamamaktadir. Bu nedenle depolama seklinin
Oonemi ortaya ¢ikmaktadir. Depoda boslugun olmasi; liretim i¢in yer agabilir ve
kapasitenin arttirilmasini saglayacaktir. Depolama alanimin biiyiik olmasi, stoktaki
malzemelerin gesitliligi ve miktari, liretim sartlarinin uygunlugu miisteriler i¢in 6nem
arz etmemektedir. Ancak miisteri taleplerini karsilarken depo alanlarinin azaltilmasi

isletmelere kazang saglamaktadir (Duggan, 1998).

Ik Giren Ilk Cikar (FIFO) prensibi depolama yerlesiminde kullanilmaktadir.
Gilinlimiizde bir¢ok iiretici hammadde tedariki icin silipermarket stratejisini
kullanmaktadir. Depo ile iiretim hatlar1 arasinda ara stok bulundurarak ulasilabilirligi
kolaylagtiran stipermarket yapisi; cekme sistemleriyle kullanilan 6nemli bir malzeme
stok aracidir. Gereksiz fazla stok tutulmasini 6nlemek ve zamaninda teslimat yapmak
icin kurulmaktadir. Temel prensipleri; silipermarkette malzemeler gruplanarak,
etiketlenerek, adreslerine FIFO prensibi kullanilarak stoklanmalidir. Siipermarket

adresleme ornegi Sekil 28°de gosterilmektedir (Topuz, 2021).
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Sekil 28 Siipermarket Adresleme Ornegi (Topuz, 2021)

3.3.3 Cekme Sistemi Yaklasimlari

Isletmelerde i¢ lojistik yonetimi g¢ekme sistemleri iice ayrilmaktadir:
Siipermarket Cekme Sistemi: Ustiinii tamamlama veya yenileme ¢ekme sistemidir.
Uretilen her iiriinden bir miktar stoklanan bir siipermarket bulunur. Hangi malzeme
cekildiyse sadece ¢ekilen malzemenin tistiinii tekrar tamamlamak icin iiretim yapilir,

Sekil 29°de gosterilmistir (Topuz, 2021).

Cizelgeleme
departmani \

Heijurka

Kutusu

Sevkiyat

Sekil 29 Siipermarket Cekme Sistemi (Topuz, 2021)
Swrali Cekme Sistemi: Cok fazla sayida parca cesidi oldugunda kullanilmaktadir.

Siparise gore Tiretim yapilan isletmelerde tercih edilmektedir. Sekil 30’te

gosterilmistir.
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Cizelgeleme
de partmaru
3
e Mister
Listesi
Proses 1 _ |Proses 2 | Sevkiyat
FIFO FIFO

Sekil 30 Sirali Cekme Sistemi (Topuz, 2021)

Stipermarket ve Sirali Cekme Karma Sistemi: Stipermarket ve sirali ¢gekme sistemi

karma sistemde birlikte kullanilmaktadir. Karma sistem 80/20 kurali gecerli

oldugunda yararli olacaktir (Giinliik liretim hacminin %80, parga cesitlerinin %20

olmast). Sekil 31°te gdsterilmistir.

Cizelgeleme
departman
—
P ] )
H Heijunka
E S ----:E------@--H-D___-”- ........ @--- Kutusu Muisteri
[ i L |
i [N
P i Y
Yy M Z
Proses 1 @ Proses 2 Sevkiyat
— —
FIFO FIFO

Sekil 31 Siipermarket ve Sirali Cekme Karma Sistemi (Topuz, 2021)
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DORDUNCU BOLUM
BiSIKLET URETIiMi YAPAN BiR URETIM TESIiSINDE KANBAN
SISTEMININ KURULMASI VE UYGULANMASI

Kullanim amacima gore elektrikli bisiklet, yol bisikleti, sehir bisikleti, dag
bisikleti, yaris bisikleti ve ¢cocuk bisikleti iiretimi yapan bir tesis se¢ilmistir. Calisma
kapsaminda bir bisiklet firmasinda kanban sistemi tasarimi ve uygulamasina yonelik
bir inceleme yapilacaktir. Mevcut liretim sisteminin revizyonu halinde pargalarin
tiretime beslenmesi siireci kanban sistemine uygun hale getirildiginde saglayacagi
avantajlar incelenecektir. Bu baglamda iiretimde meydana gelen zaman kayiplarinin
belirlenmesi, diizensizliklerin, lirline deger katmayan gereksiz islemlerin ve stoklarin
azaltilmas: amaglanmaktadir. Tablo 13; proje kapsaminda izlenecek adimlari

gostermektedir.

Tablo 13 Cahisma Adimlari

Z
=S

Calisma Adimlari

Mevcut isleyisin tanimlanmasi

SIPOC

Verilerin incelenmesi

Balik kil¢ig1 diyagrami
FMEA

Orneklem alinarak zaman etiidii

Kanban kart sayisinin belirlenmesi

Maliyetler

| R N | | A W N =

Tedarikte milkrun uygulamasi

4.1 Mevcut Isleyisin Tanimlanmasi

Uriin cesitleri, bisiklet terminolojisi, iiretim siirecleri ve iiretimde malzeme ve

bilgi akis1 bu asamada tanimlanistir.
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4.1.1 Uriin Cesitleri

Bisiklet, pedal yardimiyla insan giiciiniin hareketini iki tekerlege aktaran
motorsuz bir aragtir. Kullanim amacina ve yerine gore farkli bisiklet cesitleri
bulunmaktadir. Bunlar; elektrikli bisiklet, yol bisikleti, sehir bisikleti, dag bisikleti,
yaris bisikleti, geng ve cocuk bisikleti olarak Sekil 32’te gosterilmistir.

o o

Elektrikli Yol Sehir
Bisiklet Bisikleti Bisikleti
& Gen
Dag Yarig ene Gocuk
Bisikleti Bisikleti Bisikleti Bisikleti
(12-24 ing)

Tandem Bisiklet

Katlanir Bisiklet

Sekil 32 Uriinler (AliExpress, 2019; bizevdeyokuz, 2016; ergotec, t.y.)

4.1.2 Bisiklet Terminolojisi

Bir bisiklette bulunan pargalarin isimleri; Sekil 33’da bisiklet terminolojisi
gosterilmigstir. Temel boliimlerden gidon; 6n tekerlege bagl olan, bisiklete yon veren
direksiyondur. Bisiklet siirerken ellerin, kollarin ve sirtin rahat etmesi i¢in kullanim
amacma uygun gidon se¢imi Onemlidir. Bisikletin temelini olusturan ve diger
pargalarin iizerine monte edilen ana boliimiine kadro denir. On tekerlegin bagh
bulundugu catal ise masa olarak adlandirilir. Gidon bogazi; gidon-sele arasindaki
mesafenin ve gidon yliksekliginin ayarlanmasini saglamaktadir. Sele, kullanicinin
oturdugu yerdir. Sele borusu sayesinde sele ve ana kadro birbirine baglanir. Elcik; elle
gidon arasindaki aksesuardir. Bisikleti rahat siirebilmek i¢in ellerin gidona iyi oturmasi
ve parmaklarin karincalanma hissetmemesi ic¢in kullanilmaktadir (Aydilek &

Sarigigek, 2017).

Vites; bisikletin en 6nemli donanimlarindandir. Hizin ayarlanmasi igin

kullanilmaktadir. Vites degistirirken bisikletin hareket halinde olmas1 gerekmektedir.
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Vites sistemi, pedala bagli 6n vites disli takimi1 ve arka tekerlege bagl arka vites disli
takimindan olugmaktadir. Arka vites sag el ile kontrol edilirken 6n vites sol el ile
kontrol edilmektedir. Bisikletin vites sayis1 6n vites ve arka vites disli sayilari ile
belirlenmektedir. Ornegin, 3 &n vites takim1 ve 8 arka vites disli takimindan olusan
bisiklet 24 viteslidir. On vites disli takim1 yolun durumuna gore degistirilir. Yokus
¢ikmak i¢in birinci vites kullanilirken, sabit hizda gitmek i¢in ikinci vites ve yiiksek
hizlara ¢ikmak i¢in iigiincii vites kullanilmalidir. Arka vites takimi hiza ve pedal
giiciine gore degistirilmelidir. On vites disli boyutunun kiigiiltiilmesi vitesi diisiiriirken
arka vitesteki disli boyutunun arttirilmasi arka tekerin donmesi ig¢in uygulanan kuvveti
azaltmaktadir. Boylece 6n vitesin aldig1 mesafe kisalmaktadir. Bu durumun tersinde,
on vites disli boyutunu biiyiitiip arka vites disli boyutunu kii¢iiltmek arka tekere
uygulanan kuvveti arttirarak 6n vitesin her bir turunda aldig1 mesafeyi arttirmaktadir.
Yokus ¢ikilmasi durumu gibi diisiik hizlarda 6n viteste kii¢lik, diiz yolda sabit hizla
giderken 6n orta digli ve yliksek hizlara ¢ikmak igin biiyiik disli kullanilmalidir
(TeknolojiProjeleri.com, 2018). Fren; bisikletin durmasi veya yavaslamasi i¢in
kullanilmaktadir. Frenler, hareket halindeki bisikleti yavaglatmak veya durdurmak igin
gidona monte edilen fren kolunu sikilmasi seklinde kullanilmaktadir (Gemalmayan &

Incecam, 1998; Temiz, t.y.).

Sele raylan

idon
Sele

Ust boru Gidon Bogazi

Furg takimf . )
Sele kelepgesi -'Jp

Dis kablolar

/ren kollan

Vites kolu

Sele borusu

Kaliper fren

Ust gatal Fren pabucu Fren ayar kovani

Arka aktarici Pedal kol

Teker
Jant

Alt gatal Aynakol yapragi

Jant teli
Aktarict makarasi

Sekil 33 Bisiklet Terminolojisi (Aydilek & Saricicek, 2017)
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4.1.3 Uretim Siirecleri

Bir bisikletin iiretimi icin farkli operasyonlar s6z konusudur. Isletmede
tekerlek 6rme boliimii, etiketleme boliimii, boyahane boliimii, kadro/masa iiretim
boliimii, jant iiretim boliimii ve montaj bdliimii bulunmaktadir. Isletmede iiretimin
gerceklesmesi icin gerekli olan 5 farkli boliim Sekil 34°te gosterilmistir. Bu boliimler
bir bisikletin genel mekanik donaniminda kullanilan malzemelerin montajindan olusan

kisimlardir.

Bolimler

Jant Tekerlek Kadro/Masa Boyahane Montaj

L Etiket L On Hazirhk

Sekil 34 Uretim Departmanlar

Bir bisikletin iiretilmesi i¢in kullanilan baglica parcalar; kadro, amortisor,
gidon, gidon bogazi, elcik, camurluk, bagaj, jant, lastik, sele, vites, fren, pedal, far /
sepet / zil gibi aksesuarlar ve kolilerdir. Isletmenin mevcut ayristirma sistemi ve

bisiklet montaj1 i¢in gereken tirtinler Sekil 35°te gdsterilmistir.

58



PARCALAR

Kadro Catal /. .. Gidon Camurluk | On Bagaj Arka_ Teker Seti Sele Zincir Pedal AKksesuar Koli Boya
Amortisor Bagaj
Kadro o . - Camurluk . . . Aksesuar | Toz Boya/
Etiketi Catal Etiketi | Gidon Bogazi Teli I¢ Lastik Sele Sap1 Zil Kutusu Yas Boya
. . Sele Bisiklet
Elcik Dis Lastik Kelepgesi Sepet Kutusu Astar
Vites Jant Matara Tekerlek Vernik
Tutucu Koruyucu
Vites Kablosu Jant Teli Kilit
& Borusu
Fren Jant Seridi Pompa
Fren Kablo & Jant Etiketi Far
Borusu
On Gobek Arka Lamba
Arka Gobek Kullanma
Kilavuzu
. Baglanti
Nipel Elemanlari
Jant Teli L .
Koruyucu Zincir Kapagi

Nexus Pargalar

Arka Disli

Sekil 35 Kullanilan Parcalar
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4.1.4 Uretimde Malzeme ve Bilgi Akist

Isletmede iiretimin gerceklesmesi icin gerekli olan 5 farkli boliime baglidir.
Jant bolimiinde uygun jant profilleri kullanilarak gerekli kalinlikta ve capta tiretilen
jantlar depoya gonderilmektedir. Daha sonra iiretim tarihi geldiginde Sekil 36°da
gosterildigi sekilde tekerlek Oriim boliimiine verilmek {lizere hazirlanmaktadir.
Tekerlek iiretimi i¢in jant ile birlikte depodan tekerlek aksami ve jant teli, jant seridi
gibi jantin baglant1 elemanlar1 olan pargalar ¢ekilerek tekerlek 6riimii gerceklesir. Bu

sekilde tekerlek tiretilmis ve montaja hazir hale gelmis olur.

Bisikletin temelini olusturan ve diger parcalarin iizerine monte edilen ana
boliimii olan kadro/masa boéliimiinde iiretilen kadro ve masalar depoya teslim
edilmektedir. Teknik ¢izime uygun bir sekilde kadro igin borular kaynaklanir.
Hazirlanmis kadrolar depolanmak iizere depoya gonderilir. Sekil 37’ta gosterildigi
gibi iiretim tarihi geldiginde boyahane boliimiine boyanmak ve etiketlenmek iizere
teslim edilmektedir. Ozet olarak bu boliimlerden gelen teker setleri ve kadrolarin yani
sira depodan cekilen diger parcalar montaj boliimiinde toplanarak montaj islemi

yapilmaktadir.

* Cekilen parcalar:\

* Arka disli
«Jant profilleri * Arka gobek
kullanirak * D1 lastik
gerekli kalmlikta « I¢ lastik
ve capta jant . J ant Depo «Jant
tiretilir. uretimi « Jant seridi

[l « Jant teli
I « Jant teli koruyucu
I *» Nexus parcalar

Tekerlek * Nipel

{iretimi »On gdbek )
/
*Bisikletin *Depodan ¢ekilen
iretimi igin parcalarla tekerlek
montajlanir. ortiliir.

Sekil 36 Tekerlek Uretim Akisi
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*Teknik ¢gizme
bakarak ¢ Pepolanmak
borularin lizere depoya
kaynatilmasi gonderilir.
seklinde Kad
adro
yapilmaktadir. Giretimi Depo
-
[ [ , I ~
L
. Boyanma ve *Depodan
Montaj Etiketlenme cekilerek
N kadronun
...Bls.lkl.e.m.l boyanmasi ve
LT UG etiketlenmesi
montajlanir. islemleri yapilir.

Sekil 37 Kadro Uretim Akis1

Sekil 38'de gosterildigi gibi bisikletin montaj akisi 3 boliimden olusur. Bunlar
tekerlek boliimiinde hazirlanip cekilen teker setleri, boyahaneden montaj i¢in uygun

hale getirilmis kadrolar ve en son depodan ¢ekilen parcalar seklindedir.

oY)
Tekerlek Boliimiinden| _ E
cekilen teker setleri =
(S
@
Boyahaneden g¢ekilen 5‘ .
kadrolar Z
Depodan ¢ekilen g
parcalar =
£,
[u—

Sekil 38 Montaj Akis

4.2 SIPOC Analizi

Uretimin zamaninda yapilmasi igin uygun pargalarm zamaninda montaj
hattinda olmas1 gerekmektedir. Problemimiz zamaninda dogru parcalarin bantta

olmamasidir. Teker seti i¢in kanban tasarimi uygulamasi yapilacaktir.

Stire¢ haritas1 Tablo 14'te SIPOC analizi ile gosterilmistir. Siirecin
tedarikgileri, girdileri, c¢iktilar1 ve miisterileri belirlenerek silirecin miisterisi olan

montaj boliimii tanimlanmistir.
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Tablo 14 SIPOC Analizi

SIPOC ANALIZi
TEDARIKCILER GIRDILER SUREC CIKTILAR MUSTERILER
(SUPPLIERS) (INPUTS) (PROCESS) (OUTPUTS) (CUSTOMERS)
Jant Bolimii Kadro Sele kelepgesi | On gébek Talimatlar Jant Giretimi Teker seti Montaj Bolimii
Tekerlek Bolimil Kadro etiketi Zincir Arka gobek | Prosediirler Kadro iiretimi Kadro Tadilat Bolimii
Kadro/Masa Boliimii Catal Pedal Nipel Iscilik Masa iiretimi Masa Hurda Boliimii
Boyahane Catal etiketi Zil Sele Elektrik Kadro/maga/¢amurluk/bagaj boyanmasi Boyanmus kadro
Operatorler Camurluk Sepet Sele sap1 Su Boyanmus ¢atal
Depo Camurluk teli Matara tutucu | Jant teli Koli Boyanmis ¢amurluk
On bagaj Kilit Jant seridi Boya Boyanmus bagaj
Arka Bagaj Pompa Jant etiketi | Siparis bilgi Uretim firesi
I¢ lastik Far Jant Hurda

Dis Lastik Arka lamba

Nexus pargalar Aksesuarlar

Baglanti pargalari | Civata

*Jant tiretimi

Tlgili boliime *Kadro/masa tiretimi

teslim edilmesi

pargalarin
ayrilmasi

*Boyahanede
boyanma iglemi
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4.3 Verilerin incelenmesi

Miisteri siparislerinin zamaninda iiretilip teslim edilememesi esas problemdir.
Bu problemin ortaya ¢ikmasina neden olan en biiyiik etken komponentlerin depoda
bulunmamasidir. Komponentlerin olmayisi iiretimin aksamasina neden olmaktadir.
Kanban sisteminin olmamasi stok takibini zorlastirmakta ve uzun vadede miisteri

memnuniyetsizligine neden olmaktadir.

Mevcut durumda; miisterilere siparislerini zamaninda teslim etmek {izere
{iretim siralamasi diizenlenmektedir. Uretim siralamasina koyulan siparislerin biitiin
komponentlerinin stokta olmasi gerekmektedir. Eksik parca ile iiretim miimkiin
degildir. Bu nedenle, miisterinin isteklerine uygun zamanda ve uygun kalite
tretimlerin gerceklestirilmesi saglanmalidir. Bu baglamda iiretim tarihi geldikce
depodan gerekli parcalar ¢ekilmektedir. Ancak depodan pargalar ¢ekilirken zaman

kayiplar ile karsilagilmaktadir.

Isletme; 08:00 - 18:00 saatleri arasinda faaliyet gdstermektedir. Calisanlarin

toplam 1 saat mola siiresi bulunmaktadir. Mola siireleri Tablo 15'da gosterilmistir.

Tablo 15 Mola Siireleri

Mola Tiirii Baslangic Bitis Mola siiresi (dk)
CAY 10:00 10:10 10
YEMEK 12:05 12:45 40
CAY 15:00 15:10 10

Bir bisiklette ortalama 50 ¢esit par¢a bulunmaktadir. Bu pargalarin depodan
montaj boliimiine beslenmesi yapilan zaman etiidiine gore yaklasik 139 dakikadir.

Bisiklet tipine gore bu siire farklilik gosterebilmektedir.

Uriin cesitliligi fazla olmasindan dolayi, tekerlek rme béliimiindeki parcalar
incelenmistir. Kanban sistemi ve milkrun kurularak zaman kayiplarinin azaltilmasi ve
gereksiz hareketlerin Onlenmesi planlanmistir. 1 teker setini (6n-arka) olusturan

pargalar;

1) Arka disli (1 adet)
2) Arka gobek (1 adet)
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3) Dus lastik (2 adet)

4) Ic lastik (2 adet)

5) Jant (2 adet)

6) Jant seridi (2 adet)

7) Jant teli (64 adet)

8) Jant teli koruyucu (1 adet)
9) Nexus parcalar (1 adet)
10) Nipel (64 adet)

11) On gobek (1 adet)

Is emirleri 100 ve 100’iin katlar1 seklinde olusturulmaktadir. 100 adetlik bir
partinin pargalarin1 depodan ayristirllmasi ortalama 73,3 dakika siirmektedir,

ayrintilar1 Tablo 16’de gosterilmektedir.

Tablo 16 Parcalarin Toplanma Siiresi Hesab1 Ol¢iimleri - Teker seti

Olgiim Ar‘-kz‘n A"rka Dis ic ' Jant Jant | Jant | Jant Teli | Nexus Nipel On Tgli)iim
sayisl Disli | Gobek | Lastik | Lastik Seridi Teli | Koruyucu | Parcalar Gobek (dk)
1 8 5 6 6 11 6 6 5 8 5 6 72
2 3 8 5 4 10 6 10 6 8 5 7 72
3 4 10 7 8 9 6 8 6 6 5 5 74
4 6 6 11 10 6 6 7 7 6 5 4 74
5 8 8 6 7 8 6 6 6 5 5 8 73
6 9 9 6 4 7 6 11 6 7 5 6 76
7 10 6 7 6 7 6 9 5 6 5 7 74
8 5 8 8 5 9 6 5 6 8 5 7 72
9 6 8 10 9 8 6 7 8 4 5 7 78
10 7 7 5 6 8 6 9 7 2 5 6 68
Ortalama 6,6 75 7,1 6,5 83 6 78 6,2 6 5 6,3 73,3
S;Z'l‘)‘::;‘ 222 | 151 | 202 | 201 | 1,49 | 000 | 193 | 092 194 | 000 | 1,16 | 267
Varyans 4,93 2,28 4,10 4,06 2,23 0,00 3,73 0,84 3,78 0,00 1,34 7,12

4.4 Balik Kil¢ig1 Diyagramm

Her zaman isler milkemmel gitmemektedir. Parc¢alarin hazirlanmasi sirasinda,
depo ¢alisanlari tarafindan hatali {iriinlerin hazirlandig1 durumlar gozlenmistir. 2 farkh

Onemli durum s6z konusu olmustur.
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Ik durum; depo ¢alisan1 montaj boliimii icin yanlis parcay1 hazirlamustir.
Yanlis par¢a, montaj ¢alisan1 tarafindan fark edilmistir. Dogru parga ile degistirilerek
tiretim dogru bir sekilde gerceklesmistir. Bu durum islem, hareket ve zaman israfina

neden olmustur.

Ikinci durum; yine depo calisan1 montaj béliimii icin yanls pargay1
hazirlamigtir. Yanlis parga, tekerlek oOrme bolimii calisan1 tarafindan fark
edilmemistir. Hatal1 {iretim yapilarak hatali {iretim israfina neden olmustur. Montaj
sonunda, kalite kontrol departmaninin durumu fark etmesiyle miisteriye hatali iirtin
gitmesi Onlenmistir. Burada yine islem, hareket ve zaman israfi olmustur. Sekil 39°de

balik kil¢1g1 diyagramu ile incelenmistir.

Balik kil¢ig1 diyagramu ile risk nedenleri niteliksel olarak analiz edilir (Luo,
Wua, & Duanb, 2018). Calisanin bilgi eksikligi olmasi, egitim ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Pargalar1 yetistirmek icin acele etmesi sistemin yavas isledigini
gostermektedir, hizlandirilmasi icin iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Malzeme
taniminin yanlighgl ve deponun diizensizligi 5S caligmasi yapilmasinin gerektigini

gostermektedir.

insan Cevre

Yetigtirme ¢abasi Bir an dnice

hazirlanmas igin

T baski yapilmas
\—IB“’“M’J" Dikkatsizlik .
Islem,
p [JHareket

Zaman Tsrafi

Malzeme Gizerindek:

tanimin dogru olmamas: Diizensizlik

Malzeme Metod

Sekil 39 Bahik Kil¢igi Diyagram

45 FMEA

4 .4’teki durumlar i¢in; Tablo 17'de FMEA tablosu incelenmistir. FMEA tablosu
verilerine gore; yanlis parcanin liretime verilmesi, parcalarin tiretim alanina geg teslim
edilmesi ve kalitesi uygun olmayan parcalarin iiretime verilirken fark edilmesi ROS
degerlerinin 100'den biiyiilk olmasi onlem alinmasi gerektiginin gostergesidir. Bu

kapsamda Kanban sisteminin mevcut durumu iyilestirecegi Ongoriilmiistiir.
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Miisterilerin geri doniisleri her zaman isletmeler icin ¢ok biiylik Onem
tagimaktadir. 2021 yilinda miisteriden gelen sikayetler incelendiginde; tekerlek
boliimiine ait sikayetlerin %10'u yanhs parcanin montajindan veya eksik (jant
koruyucunun sevk edilmemesi) olarak gonderilmesinden kaynaklanmaktadir. Kanban
ile bu yanlishklarin ortadan kaldirilmasi ve miisteri memnuniyetinin arttirilmasi

uzerine odaklanilacaktir.

Pargalarin depodan montaj boliimiine teslim edilmesi sirasinda iiretimlerin
aksamasina neden olan durumlar; uzun vadede miisteriye siparislerin zamaninda
gitmemesine neden olacaktir. Pargalarin ge¢ teslim alinmasi, tagima israfina ve tagima
gecikmeleri, gecikme israfina neden olmaktadir. Bu israf tiirlerinin ortadan
kaldirilmas1 ve bu siirenin kisaltilabilmesi i¢in gereksiz islerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in Oncelikle mevcut isleyisin degistirilmesi gerekmektedir.

Mevcut isleyisin degismesi, depo isleyisinin de iyilesmesini saglayacaktir.

Tablo 17 FMEA Tablosu

FMEA TESPIiT, ONLEM VE KONTROL TABLOSU
ROS
Risk Hatalarin S P D (Fark (SXI?XD) .
No Olas1 Hatalar 01?51 . | (siadet) | (Orasimik) | Edilebilirlik) “(Rlsk Almacak Onlemler
Etkileri Oncelik
Sayisi)
*Calisanlara egitim
verilmeli
*Talimat diizenlenmeli
Yanlis par¢anin Sistem .
1 L ; . | problemli 5 5 7 175 *Ceza uygulanmali
iiretime verilmesi !
Galisir *Depo yerlesimi
standartlastirilmali
*Kontrol noktalart
belirlenmeli
Calisanlara egitim verilmeli
Pargalarin {iretim Sistem
2 alanina gec teslim | problemli 8 8 2 128 *Talimat diizenlenmeli
edilmesi caligir
*Ceza uygulanmali
Pargalarin Sistem *Tedarikgiler uyartlmal
3 teda.rlkc;lden £e¢ ¢alismaz 0 7 ! 63 *Alternatif tedarikgiler
teslim alinmasi
bulundurulmali
Kalitesi uygun *@irig kalite kontrol
olmayan ) faaliyetlerinin diizenli ve
4 parcalarin {iretime Sistem 10 4 3 120 uygun bir sekilde yapilmali
verilirken fark galismaz "
edilmesi Ceza uygulanmali
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4.6 Zaman Etiidii Calismasi

On teker seti malzemeleri depodan toplanma siireleri ve arka teker seti
malzemeleri depodan toplanma siireleri i¢in zaman etiidii ¢alismasi yapilmistir. 10

farkli 6rneklem alinarak; Tablo 18 ve Tablo 19’daki veriler elde edilmistir.

On teker setinde bulunan pargalar ile arka teker setinde bulunan parcalar
farklidir. Uretimin zamaninda gergeklestirilmesi i¢in; n ve arka teker setini olusturan
parcalarin ayni zamanda stokta olmasi ve es zamanli olarak Oriilmiis olmasi
gerekmektedir. On ve arka teker setinde bulunan ortak pargalar; dis lastik, i¢ lastik,
jant, jant seridi, nipel. Jant teli boylari 6n ve arka teker setlerinde farklilik
gostermektedir; uzun boydaki jant telleri 6n teker setine, kisa boydaki jant telleri arka
teker setine takilmaktadir. On ve arka teker setinde bulunan farkl1 parcalar; arka disli,

arka gobek, jant teli, nexus parcalar, 6n gobektir.

Tablo 18 On Teker Seti Malzemeleri Depodan Toplanma Siireleri

On "'ljek"er . : . . q . - . Toplam
Seti Ol¢iim | Dis Lastik | I¢ Lastik Jant Jant Seridi | Jant Teli Nipel On Gobek Siire (dk)
Sayis1

1 3 3 5,5 3 3 2,5 6 26

2 2,5 2 5 3 5 2,5 7 27

3 35 4 4,5 3 4 2,5 5 26,5

4 5,5 5 3 3 3,5 2,5 4 26,5

5 3 35 4 3 3 2,5 8 27

6 3 2 35 3 5,5 2,5 6 25,5

7 35 3 35 3 4,5 2,5 7 27

8 4 2,5 4,5 3 2,5 2,5 7 26

9 5 45 4 3 35 2,5 7 29,5

10 2,5 3 4 3 45 2,5 6 25,5
Ortalama 3,55 3,25 4,15 3 39 2,5 6,3 26,65
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Tablo 19 Arka Teker Seti Malzemeleri Depodan Toplanma Siireleri

Tejl?erll; geti Al:ki? A"rka D1§ ic‘ Jant J a1.1t' J an‘t Jant Teli Nexus Nipel ’I.joplam
Ol¢iim Disli Gobek | Lastik | Lastik Seridi | Teli | Koruyucu | Pargalar Siire (dk)
Sayisi

1 8 5 3 3 5,5 3 3 5 8 2,5 45
2 3 8 25 2 5 3 5 6 8 2,5 47,5
3 4 10 35 4 4,5 3 4 6 6 2,5 47,5
4 6 6 5,5 5 3 3 3,5 7 6 2,5 46
5 8 8 3 35 4 3 3 6 5 2,5 50,5
6 9 9 3 2 35 3 5.5 6 7 2,5 47
7 10 6 35 3 35 3 4,5 5 6 2,5 46
8 5 8 4 2,5 4,5 3 2,5 6 8 2,5 48,5
9 6 8 5 4,5 4 3 35 8 4 2,5 42,5
10 7 7 2,5 3 4 3 4,5 7 2 2,5 46,65
Ortalama 6,6 7,5 3,55 | 325 | 4,15 3 39 6,2 6 2,5 46,715

4.7 Kanban Kart Sayisinin Belirlenmesi

Kanban sistemi ile stoklarin diizenli bir sekilde takibi ve stok fazlasinin 6niine
gecilmesi amaglanmaktadir. Uretim isletmelerinin var olus amaci; iiretimlerini sifir
hata ile minimum maliyetle, zamaninda teslim etmektir. Isletmelerin miisterinin
gbziinde deger yaratmasi ¢ok onemlidir. Bunun i¢in; minimum maliyetle maksimum
fayda saglayacak tretim faktorleri kullanilarak iirtine deger kazandirilmasi
gerekmektedir. Uretim icin deger katmayan islemlerin belirlenmeli ve israfin 6niine
gecilmelidir. Miisterilerin ihtiyaglar1 dogrultusuna miisterinin baslattig1 bir ¢cekme
sistemi ile iiriin akisinin olacagi bir kanal kurulmalidir. Bu kanalin kurulmasi i¢in
Kaizen felsefesi goz oniine alinarak tepe yonetimden en alt kademeye kadar is birligi

icinde ¢aligilmasi gereklidir.

Mevcut durum incelendiginde c¢ok fazla zaman kaybi ve maliyet unsuru
bulunmaktadir. Teker setini olusturan pargalarmn 2021 yilina ait ortalama tiikketim

miktarlar1 incelenmistir ve Tablo 20’te belirtilmistir.

Sekil 40'teki gibi kasalara koyulmasi planlanmistir. Yapilacak islerin
gorsellestirilmesi planlamay1 kolaylastiracaktir. Bu nedenle yapilacaklar - yapilmakta
olanlar - yapilanlar seklinde Sekil 41'teki gibi gorsel panolar kullanilmaktadir. Proje
bliytidiikce panolara birikmis isler, test asamasindakiler ve gdzden gecirilecekler
eklenmesi planlanmaktadir. Sekil 42’te kasalarin {izerine basilacak kanban kartlarinin

tasarimi yapilmstir.
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Dis lastik, i¢ lastik, jant kanban sistemi i¢in uygun degildir bu nedenle diger
pargalar i¢in hesaplamalar yapilmistir. Kanban kart miktart hesab1 i¢in a degeri 0,5 ile
1,0 alinarak hesaplanmistir. Stoksuzluk durumlarin1t minimize etmek i¢in kullanilan

emniyet faktorii (o) 0-1 arasinda degisen bir sayidir (Orbak & Bilgin, 2005).

Kanban kartlarinin bekleme siiresi (w) ideal durum dikkate alinarak 0

alinmustir.

Tablo 20 Aylik Ortalama Kullamim

Grup Ayhk Ortalama Kullanim Miktar1
Arka Disli 2.439,67
Arka Gobek 3.991,39
Dis Lastik 50.371,00
I¢ Lastik 48.374,08
Jant 48.101,50
Jant Seridi 5.096,29
Jant Teli 231.088,61
Jant Teli Koruyucu 1.248,20
Nexus Parcalar 239,68
Nipel 157.420,09
On Gobek 3.769,36

Malzemelerin boyutlarinin farkli olmasindan dolayi; kutu kapasitelerindeki
miktarlar; arka disli, arka gobek ve 6n gobek i¢in 100 adet, jant seridi, jant teli
koruyucu ve jant teli i¢in 500 adet, nipel i¢in 5000 adet alinmigtir.

Sekil 40 Kasalar (Ozler, 2018)
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Yapilacaklar

Yapilmakta
Olanlar

Sekil 41 Panolar (Ozler, 2018)

Sekil 42 Kanban Kartlar

Yapilanlar

AD-XXXX-XXXXX

AG-XXXX-XXXXX

JS-XXXX-XXXXX

ARKA DISLi ARKA GOBEK JANT SERIiDi
KASA TiPi KASA iCi KASA TiPi KASA iCi KASA TiPi KASA iCi
GRI KANBAN GRI KANBAN GRI KANBAN
KASASI L KASASI LY KASASI L
ADRES ADRES ADRES
TEKERLEK TEKERLEK TEKERLEK

JT-XXXX-XXXX

JK-XXXX-XXXXX

NE-XXXX-XXXXX

JANT TELI JANT TELi KORUYUCU NEXUS PARCALAR
KASA TiPi KASA iCi KASA TiPi KASA iCi KASA TiPi KASA iCi
GRI KANBAN GRI KANBAN GRI KANBAN
KASASI LY KASASI LY KASASI IO
ADRES ADRES ADRES
TEKERLEK TEKERLEK TEKERLEK

NP-XXXX-XXXXX

OG-XXXX-XXXXX

NIiPEL ON GOBEK
KASA TiPi KASA iCi KASA TiPi KASA iCi
GRi KANBAN GRi KANBAN
KASASI UL KASASI 0D
ADRES ADRES
TEKERLEK TEKERLEK
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Boliim 2'de belirtilen kanban kart1 hesabi igin gereken ortalama kullanim ve
islem stireleri Tablo 20'de gosterilmistir. 2.9 Kanban Kartt Sayisinin Hesabi
boliimiindeki formiile gore gerekli stok miktarlart hesaplanmistir EK A. Kanban Sayis1

Hesaplama Tablolari’ndaki veriler 1s1ginda kanban kart sayis1 hesaplanmastir.

Yapilan hesaplamalara gore; kanban kart sayilar1 tamsayi olarak esas
alinmstir. Grup bazinda ortalamalari alinarak her bir malzeme grubu i¢in kullanilmasi

gereken kanban kart adedi Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21 Kanban Kart Sayis1 (Ozet)

Grup Ortalama Kanban Kart Sayisi
Arka Disli 16
Arka Gobek 12
Jant Seridi 15
Jant Teli 92
Jant Teli Koruyucu 16

Nexus Parcalari 4

Nipel 165
On Gobek 13

4.8 Maliyetler

Gereksiz yere fazla stok bulundurmak stok maliyetine neden olmaktadir.
Kanban kart sayisinin hesaplanmasi ile gereksiz parca stoku bulundurulmayacak ve
kanban kutusundaki parcalar azaldik¢a kontrol mekanizmasi sayesinde siparis

verilecektir.

Tablo 22'de incelenen pargalarin bir yillik stokta bulundurulma maliyetlerinin
ortalamasi alinarak stok maliyetleri hesaplanmistir. Toplamda her bir par¢adan bir tane

bile fazladan stok olsa 212,61 USD'lik maliyete katlanilacaktir.

Bir teker setinde her malzemeden 1 adet kullanilmadigt i¢in; teker seti bazinda

fazladan stokta bulundurma maliyeti 297,16 USD olarak hesaplanmistir.

4.7°de daha once belirtildigi gibi dis lastik, i¢ lastik ve jant i¢in kanban sistemi
uygun degildir; ancak Tablo 22’deki stok maliyeti hesabina eklenmistir. Bu

malzemeleri eklemeden hesaplama yapilacak olursa; fazladan stokta bulundurma
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maliyeti (212,61 USD ortalama maliyet — 23,56 USD dis lastik — 11,99 USD i¢ lastik
— 28,63 USD jant = 148,43 USD) 148,43 USD; teker seti bazinda (297,16 USD
ortalama maliyet — 47,13 USD dis lastik — 23,97 USD i¢ lastik — 57,26 USD jant =
168,80 USD) 168,80 USD olarak hesaplanmustir.

Tablo 22 Stok Maliyeti

Grup Ortalama Maliyet (USD) ktﬁ:ﬁﬁgffrtliirll:tl;r Teker Seti bazinda maliyet
Arka Disli 56,90 1 56,90
Arka Gobek 55,44 1 55,44
Dis Lastik 23,56 2 47,13
I¢ Lastik 11,99 2 23,97
Jant 28,63 2 57,26
Jant Seridi 1,36 2 2,72
Jant Teli 0,20 64 12,73
Jant Teli Koruyucu 1,64 1 1,64
Nexus Pargalari 10,25 1 10,25
Nipel 0,10 64 6,58
On Gobek 22,55 1 22,55
TOPLAM 212,61 297,16

4.9 Tedarikte Milkrun Uygulamasi

Bir bisikletin iiretilebilmesi i¢in gereken pargalarin ayni anda stokta olmasi

gerekmektedir. Tek bir eksik parca bile olmasi tiretimin aksamasina neden olmaktadir.

Tedarik edilen pargalarin biiylik bir ¢ogunlugu uzak dogudan alinmaktadir.
Farkl: tedarikgilerin farkl: stirelerde parsiyel sekilde konteyner yiiklemesi (LCL — less
container load) yapmasi hem maliyetli hem komple konteyner yiiklemesine (FCL —
full container load) gore daha uzun siireli olmaktadir, hem de farkli tarihlerde

variglarinin gerceklesmesi stok maliyeti yaratmaktadir.

Tedarikgilerin tek bir merkezde malzemeleri toplayip yiikleme yapmasi;
komple konteyner yiiklemesi ile hem maliyet tasarrufu hem de zaman tasarrufu
yapilmasini saglamaktadir. Sekil 43°da Taiwan’dan tedarik edilen pargalarin tek bir
toptancidan alinarak temini gosterilmektedir. Bu sekilde hem maliyet hem de zaman

tasarrufu saglanmaktadir.
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Arka Gobek frmas |

Arka Digli firmass |
JantSeridi firmas | \
Jant Teli firmas |_————I" | Taiwan'dakdi toplavan firma | =i
Nexus Pargalan firmast | /7"
Nipel firmast |
On Gobek firmas: |

Sekil 43 Tedarikte Milkrun Uygulamasi
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SONUCLAR VE ONERILER

Isletmeler faaliyetlerine devam edebilmeleri ve rekabet edebilmeleri igin
siirekli iyilestirmeler yapmak zorundadirlar. Yalin diisiince yaklasimiyla iiretim
stireglerinin diizenlenmesi giin gectikge daha da Onem kazanmaktadir. Gerek
islemlerin, zaman kayiplarinin, israflarin ortadan kaldirilmas: isletmelere kar
saglayacaktir. Bu ¢alismada bisiklet liretimi i¢in gereken parcalardan teker seti igin

kanban uygulamasi incelenmistir.

Oncelikle, yalin iiretim felsefesi géz Oniine almarak deger yaratmayan
adimlarin tespit edilip ortadan kaldirilmasi {izerine ¢aligilmistir. Kalite ve
zamanindalik konular1 miisteriler agisindan vazgecilmez kavramlar oldugu gibi, yalin

iiretim acisindan da siireglerde yapilacak iyilestirmeler i¢in ¢cok dnemlidir.

Bisiklet liretimi yapan bir iiretim tesisi se¢ilmigtir. Elektrikli bisiklet, yaris
bisikleti, sehir bisikleti, dag bisikleti, katlanir bisiklet ve ¢ocuk bisikletinde kullanilan

teker setleri tizerine odaklanilmistir.

Bisikletin terminolojisi, pargalari, iliretim tesisindeki boliimler, iiretim icin
malzemelerin ve bilgi akislar1 incelenmistir. Siire¢ haritast SIPOC analizi ile
belirlenmistir; siirecin miisterisi olan montaj boliimii tanimlanmistir. Daha sonra;
miisteriye zamaninda sipariglerin teslim edilmesi i¢in iiretim tesisinin deposunda
bulunan parcalarin stok yeterliligi, takibi ele alinmistir. Stok takibi kanban sistemi ile
daha hizl1 ve diizenli hale gelecektir. Uretim tesisinin calisma siireleri gdz oniine
alinarak teker seti parcalarinin depodan ayrilma siirelerine iligskin veriler toplanmustir.
Balik kilgig1 diyagrami ile insan, malzeme, ¢evre ve metod kaynakli durumlar
belirlenmistir. Uretimin tesisinin 5S uygulamalarina ydnelinmesi gerektigi sonucu
olusmustur. Parcalarin siniflandirilarak diizenlenmesi, temiz ve standartlastirilarak
calisilmasi iiretim tesisine avantaj saglayacaktir. FMEA analizi yapilarak risk sayisi
hesaplanmistir ve alinacak dnlemler belirlenmistir. Zaman etiidii calismalar1 yapilarak
malzemelerin depodan toplanma siireleri incelenmistir. Stoklarin diizenli bir sekilde
takibi ve fazla stoklarin dniine gegilmesi lizerine odaklanilmistir. Kullanilmasi gereken
kanban kart sayilar1 belirlenmistir. Ayrica firmalarin en ¢ok iizerinde durduklari

maliyet kavrami ele alinmistir. Gereksiz fazla stok bulundurmanin yaratacagi stok
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maliyeti hesaplanmigstir. Lojistik sisteminde yalin yaklasim dikkate alinarak tedarikte

milkrun uygulamasi incelenmistir.

Genis malzeme ¢esitliligine sahip bisiklet iiretimlerinde miisteri taleplerinde
meydana gelen talep degisiklikleri en az kayip ve israfla karsilanabilmesi, ancak
sistemin basitlestirilerek, sistemin en temel tas1 olan operatdrlerin kolayca anlayip
uygulayabilecegi standardize olmus bir sistemle miimkiin olacaktir. Bunu
saglayabilmek icin gorsel ve uygulamada maksimum etkinligi saglayacak kanban kart
sistemi kullanilmistir. Uygulamanin kisa silirede hayata gegirilebilmesi miimkiin

olmadigi i¢in dncelik olarak teker seti i¢in kullanilan malzemelere 6ncelik verilmistir.

Calisma genel anlamda degerlendirildiginde; yaratilan en biiyiik katki; farkli
boliimler arasi arz ve talep senkronizasyonu kanban kart sistemi ile saglanabilmesi

oldugu soylenebilir.

Bu calismanin bir iist seviyeye tasinmasi diislintiliirse; iiretilecek model
sirasina gore simiilasyon kurularak minimum kasa kapasitesi kadar stok bulundurmak
yerine sadece iiretilecek bisikletin parcalar1 hazirlanarak gergcek anlamda sifir stok ile

tiretim yapilabilir ve fabrika genelinde bu yaklagim yerlestirilebilir.

Fabrika genelinde yerlestirilecek sifir stok yaklasimi, yalin iiretim felsefesi
olarak yerlesebilir. Boylece israfin kok nedenlerinden birisi olan fazla stok olgusuna

kars1 biitiin ¢alisanlar birlikte ¢alisarak bunun 6niine gecebilecektir.
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EKLER

EK A. Kanban Sayis1 Hesaplama Tablolan

Tablo A 1 Kullamm Miktar1 Ve islem Siiresi — Arka Disli

D p
Haftahk ortalama |
Koo | G | e |l e i 0
utlamm 4| Tablo16
AD-XXXX-XXXX1 | Arka Disli 964,80 241,20 6,60
AD-XXXX-XXXX2 | Arka Disli 774,40 193,60 6,60
AD-XXXX-XXXX3 | Arka Disli 157,25 39,31 6,60
AD-XXXX-XXXX4 | Arka Disli 119,33 29,83 6,60
AD-XXXX-XXXX5 | Arka Disli 251,33 62,83 6,60
AD-XXXX-XXXX6 | Arka Disli 251,33 62,83 6,60
AD-XXXX-XXXX7 | Arka Disli 2.035,82 508,95 6,60
AD-XXXX-XXXX8 | Arka Disli 8.938,45 2.234,61 6,60
AD-XXXX-XXXX9 | Arka Disli 31,00 7,75 6,60
AD-XXXX-XXX10 | Arka Disli 1.802,27 450,57 6,60
AD-XXXX-XXX11 | Arka Disli 1.243,50 310,88 6,60
AD-XXXX-XXX12 | Arka Disli 446,11 111,53 6,60
AD-XXXX-XXX13 | Arka Disli 440,25 110,06 6,60
AD-XXXX-XXX14 | Arka Disli 329,90 82,48 6,60
AD-XXXX-XXX15 | Arka Disli 2.007,55 501,89 6,60
AD-XXXX-XXX16 | Arka Disli 127,50 31,88 6,60
AD-XXXX-XXX17 | Arka Disli 145,50 36,38 6,60
AD-XXXX-XXX18 | Arka Disli 311,00 77,75 6,60
AD-XXXX-XXX19 | Arka Disli 255,00 63,75 6,60
AD-XXXX-XXX20 | Arka Disli 103,50 25,88 6,60
AD-XXXX-XXX21 | Arka Disli 419,75 104,94 6,60
AD-XXXX-XXX22 | Arka Disli 69,67 17,42 6,60
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Tablo A 2 Kullamm Miktar1 Ve islem Siiresi — Arka Disli (devam)

D P
Haftalik ortalama .
Kod GrUp | lamm (adetay) | (adethatir= |
ko | a1
AD-XXXX-XXX23 | Arka Disli 753,78 188,44 6,60
AD-XXXX-XXX24 | Arka Disli 176,20 44,05 6,60
AD-XXXX-XXX25 | Arka Disli 347,50 86,88 6,60
AD-XXXX-XXX26 | Arka Disli 99,00 24,75 6,60
AD-XXXX-XXX27 | Arka Disli 413,25 103,31 6,60
AD-XXXX-XXX28 | Arka Disli 217,00 54,25 6,60
AD-XXXX-XXX29 | Arka Disli 616,27 154,07 6,60
AD-XXXX-XXX30 | Arka Disli 157,40 39,35 6,60
AD-XXXX-XXX31 | Arka Disli 314,50 78,63 6,60
AD-XXXX-XXX32 | Arka Disli 255,00 63,75 6,60
AD-XXXX-XXX33 | Arka Disli 75,00 18,75 6,60
AD-XXXX-XXX34 | Arka Disli 256,17 64,04 6,60
AD-XXXX-XXX35 | Arka Disli 86,00 21,50 6,60
AD-XXXX-XXX36 | Arka Disli 43,33 10,83 6,60
AD-XXXX-XXX37 | Arka Disli 193,56 48,39 6,60
AD-XXXX-XXX38 | Arka Disli 152,80 38,20 6,60
AD-XXXX-XXX39 | Arka Disli 85,00 21,25 6,60
AD-XXXX-XXX40 | Arka Disli 373,00 93,25 6,60
AD-XXXX-XXX41 | Arka Disli 34,33 8,58 6,60
AD-XXXX-XXX42 | Arka Disli 70,00 17,50 6,60
AD-XXXX-XXX43 | Arka Disli 70,29 17,57 6,60
AD-XXXX-XXX44 | Arka Disli 152,25 38,06 6,60
AD-XXXX-XXX45 | Arka Disli 214,71 53,68 6,60
AD-XXXX-XXX46 | Arka Disli 129,57 32,39 6,60
AD-XXXX-XXX47 | Arka Disli 62,00 15,50 6,60
AD-XXXX-XXX48 | Arka Disli 1.313,22 328,31 6,60
AD-XXXX-XXX49 | Arka Disli 500,00 125,00 6,60
AD-XXXX-XXX50 | Arka Disli 164,63 41,16 6,60
AD-XXXX-XXXS51 | Arka Disli 226,17 56,54 6,60
AD-XXXX-XXX52 | Arka Disli 205,20 51,30 6,60
AD-XXXX-XXX53 | Arka Disli 293,75 73,44 6,60
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Tablo A 3 Kullamim Miktar1 Ve islem Siiresi — Arka Gobek

D P
Ayhk Haftalhk ortalama _
Kod Grup (l;lr?;t) E;tl?ﬁ::i o :;}r:fltr; i Islem siiresi (dk)
(adet/ay)
o | rabioto
AG-16XX-XXXX1 | Arka Gobek | 16,00 30,50 7,63 7,50
AG-20XX-XXXX1 | Arka Gobek | 20,00 100,00 25,00 7,50
AG-20XX-XXXX2 | Arka Gobek | 20,00 | 1.435,17 358,79 7,50
AG-20XX-XXXX3 | Arka Gobek | 20,00 59,00 14,75 7,50
AG-20XX-XXXX4 | Arka Gobek | 20,00 | 536,43 134,11 7,50
AG-20XX-XXXX5 | Arka Gobek | 20,00 58,20 14,55 7,50
AG-20XX-XXXX6 | Arka Gobek | 20,00 34,00 8,50 7,50
AG-20XX-XXXX7 | Arka Gobek | 20,00 160,00 40,00 7,50
AG-20XX-XXXX8 | Arka Gobek | 20,00 105,00 26,25 7,50
AG-24XX-XXXX1 | Arka Gobek | 24,00 142,75 35,69 7,50
AG-28XX-XXXX1 | Arka Gobek | 28,00 | 1.113,67 278,42 7,50
AG-28XX-XXXX2 | Arka Gobek | 28,00 | 650,33 162,58 7,50
AG-28XX-XXXX3 | Arka Gobek | 28,00 | 445,71 111,43 7,50
AG-28XX-XXXX4 | Arka Gobek | 28,00 | 250,00 62,50 7,50
AG-28XX-XXXXS5 | Arka Gobek | 28,00 51,00 12,75 7,50
AG-28XX-XXXX6 | Arka Gobek | 28,00 | 230,00 57,50 7,50
AG-28XX-XXXX7 | Arka Gobek | 28,00 | 971,00 242,75 7,50
AG-28XX-XXXX8 | Arka Gobek | 28,00 41,00 10,25 7,50
AG-28XX-XXXX9 | Arka Gobek | 28,00 151,50 37,88 7,50
AG-28XX-XXX10 | Arka Gobek | 28,00 27,00 6,75 7,50
AG-28XX-XXX11 | Arka Gobek | 28,00 128,71 32,18 7,50
AG-32XX-XXXX1 | Arka Gobek | 32,00 61,75 15,44 7,50
AG-32XX-XXXX2 | Arka Gobek | 32,00 | 2.110,82 527,70 7,50
AG-32XX-XXXX3 | Arka Gobek | 32,00 | 1.009,44 252,36 7,50
AG-32XX-XXXX4 | Arka Gobek | 32,00 | 1.335,00 333,75 7,50
AG-32XX-XXXX5 | Arka Gobek | 32,00 180,00 45,00 7,50
AG-32XX-XXXX6 | Arka Gobek | 32,00 | 1.070,00 267,50 7,50
AG-32XX-XXXX7 | Arka Gobek | 32,00 | 805,13 201,28 7,50
AG-32XX-XXXX8 | Arka Gobek | 32,00 59,25 14,81 7,50
AG-32XX-XXXX9 | Arka Gobek | 32,00 80,67 20,17 7,50
AG-32XX-XXX10 | Arka Gobek | 32,00 58,50 14,63 7,50
AG-32XX-XXX11 | Arka Gobek | 32,00 | 338,75 84,69 7,50
AG-32XX-XXX12 | Arka Gobek | 32,00 | 443,00 110,75 7,50
AG-32XX-XXX13 | Arka Gobek | 32,00 | 1.862,50 465,63 7,50
AG-32XX-XXX14 | Arka Gobek | 32,00 42,00 10,50 7,50
AG-32XX-XXX15 | Arka Gobek | 32,00 156,00 39,00 7,50
AG-32XX-XXX16 | Arka Gobek | 32,00 150,75 37,69 7,50
AG-32XX-XXX17 | Arka Gobek | 32,00 50,67 12,67 7,50
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Tablo A 4 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Arka Gobek (devam)

D P
Ayhk Haftalhk ortalama _
Kod Grup (l;lr?;t) E;tl?ﬁ::i o :;}r:fltr; i Islem siiresi (dk)
(adet/ay)
o | rabioto
AG-32XX-XXX18 | Arka Gobek | 32,00 | 706,58 176,65 7,50
AG-32XX-XXX19 | Arka Gobek | 32,00 192,50 48,13 7,50
AG-32XX-XXX20 | Arka Gobek | 32,00 185,33 46,33 7,50
AG-32XX-XXX21 | Arka Gobek | 32,00 | 423,89 105,97 7,50
AG-32XX-XXX22 | Arka Gobek | 32,00 37,50 9,38 7,50
AG-32XX-XXX23 | Arka Gobek | 32,00 123,00 30,75 7,50
AG-32XX-XXX24 | Arka Gobek | 32,00 | 240,67 60,17 7,50
AG-32XX-XXX25 | Arka Gobek | 32,00 | 3.582,25 895,56 7,50
AG-32XX-XXX26 | Arka Gobek | 32,00 104,83 26,21 7,50
AG-32XX-XXX27 | Arka Gobek | 32,00 | 215,00 53,75 7,50
AG-32XX-XXX28 | Arka Gobek | 32,00 | 297,50 74,38 7,50
AG-32XX-XXX29 | Arka Gobek | 32,00 130,50 32,63 7,50
AG-32XX-XXX30 | Arka Gobek | 32,00 71,50 17,88 7,50
AG-32XX-XXX31 | Arka Gobek | 32,00 42,33 10,58 7,50
AG-32XX-XXX32 | Arka Gobek | 32,00 93,80 23,45 7,50
AG-32XX-XXX33 | Arka Gobek | 32,00 | 255,00 63,75 7,50
AG-32XX-XXX34 | Arka Gobek | 32,00 142,17 35,54 7,50
AG-32XX-XXX35 | Arka Gobek | 32,00 | 257,00 64,25 7,50
AG-32XX-XXX36 | Arka Gobek | 32,00 | 460,00 115,00 7,50
AG-32XX-XXX37 | Arka Gobek | 32,00 | 312,29 78,07 7,50
AG-32XX-XXX38 | Arka Gobek | 32,00 | 457,50 114,38 7,50
AG-32XX-XXX39 | Arka Gobek | 32,00 127,75 31,94 7,50
AG-32XX-XXX40 | Arka Gobek | 32,00 40,00 10,00 7,50
AG-32XX-XXX41 | Arka Gobek | 32,00 37,33 9,33 7,50
AG-32XX-XXX42 | Arka Gobek | 32,00 51,00 12,75 7,50
AG-32XX-XXX43 | Arka Gobek | 32,00 85,67 21,42 7,50
AG-32XX-XXX44 | Arka Gobek | 32,00 109,00 27,25 7,50
AG-32XX-XXX45 | Arka Gobek | 32,00 30,67 7,67 7,50
AG-32XX-XXX46 | Arka Gobek | 32,00 116,00 29,00 7,50
AG-36XX-XXXX1 | Arka Gobek | 36,00 | 418,33 104,58 7,50
AG-36XX-XXXX2 | Arka Gobek | 36,00 150,00 37,50 7,50
AG-36XX-XXXX3 | Arka Gobek | 36,00 | 680,29 170,07 7,50
AG-36XX-XXXX4 | Arka Gobek | 36,00 | 380,80 95,20 7,50
AG-36XX-XXXX5 | Arka Gobek | 36,00 | 1.310,00 327,50 7,50
AG-36XX-XXXX6 | Arka Gobek | 36,00 | 240,00 60,00 7,50
AG-36XX-XXXX7 | Arka Gobek | 36,00 100,00 25,00 7,50
AG-36XX-XXXX8 | Arka Gobek | 36,00 190,00 47,50 7,50
AG-36XX-XXXX9 | Arka Gobek | 36,00 162,44 40,61 7,50
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Tablo A 5 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Arka Gobek (devam)

D P
Ayhk Haftalhk ortalama _
Kod Grup (l;lr?;t) E;tl?ﬁ::i o :;}r:fltr; i Islem siiresi (dk)
(adet/ay)
o | a1
AG-36XX-XXX10 | Arka Gobek | 36,00 196,67 49,17 7,50
AG-36XX-XXX11 | Arka Gobek | 36,00 185,22 46,31 7,50
AG-36XX-XXX12 | Arka Gobek | 36,00 50,00 12,50 7,50
AG-36XX-XXX13 | Arka Gobek | 36,00 31,50 7,88 7,50
AG-36XX-XXX14 | Arka Gobek | 36,00 100,00 25,00 7,50
AG-36XX-XXX15 | Arka Gobek | 36,00 | 635,00 158,75 7,50
AG-36XX-XXX16 | Arka Gobek | 36,00 | 1.099,00 274,75 7,50
AG-36XX-XXX17 | Arka Gobek | 36,00 | 220,00 55,00 7,50
AG-36XX-XXX18 | Arka Gobek | 36,00 | 389,29 97,32 7,50
AG-36XX-XXX19 | Arka Gobek | 36,00 | 1.415,00 353,75 7,50
AG-36XX-XXX20 | Arka Gobek | 36,00 | 341,67 85,42 7,50
AG-36XX-XXX21 | Arka Gobek | 36,00 | 2.835,00 708,75 7,50
AG-36XX-XXX22 | Arka Gobek | 36,00 60,00 15,00 7,50
AG-36XX-XXX23 | Arka Gobek | 36,00 | 827,40 206,85 7,50
AG-36XX-XXX24 | Arka Gobek | 36,00 | 1.503,00 375,75 7,50
AG-36XX-XXX25 | Arka Gobek | 36,00 | 200,50 50,13 7,50
AG-36XX-XXX26 | Arka Gobek | 36,00 148,33 37,08 7,50
AG-36XX-XXX27 | Arka Gobek | 36,00 | 853,10 213,28 7,50
AG-36XX-XXX28 | Arka Gobek | 36,00 50,50 12,63 7,50
AG-36XX-XXX29 | Arka Gobek | 36,00 155,14 38,79 7,50
AG-36XX-XXX30 | Arka Gobek | 36,00 | 300,00 75,00 7,50
AG-36XX-XXX31 | Arka Gobek | 36,00 | 400,75 100,19 7,50
AG-36XX-XXX32 | Arka Gobek | 36,00 | 200,00 50,00 7,50
AG-36XX-XXX33 | Arka Gobek | 36,00 50,50 12,63 7,50
AG-36XX-XXX34 | Arka Gobek | 36,00 50,00 12,50 7,50
AG-36XX-XXX35 | Arka Gobek | 36,00 | 512,88 128,22 7,50
AG-36XX-XXX36 | Arka Gobek | 36,00 51,00 12,75 7,50
AG-36XX-XXX37 | Arka Gobek | 36,00 100,00 25,00 7,50
AG-36XX-XXX39 | Arka Gobek | 36,00 | 317,00 79,25 7,50
AG-36XX-XXX40 | Arka Gobek | 36,00 69,00 17,25 7,50
AG-36XX-XXX41 | Arka Gobek | 36,00 | 334,63 83,66 7,50
AG-36XX-XXX42 | Arka Gobek | 36,00 | 685,00 171,25 7,50
AG-36XX-XXX43 | Arka Gobek | 36,00 50,00 12,50 7,50
AG-36XX-XXX44 | Arka Gobek | 36,00 | 227,88 56,97 7,50
AG-36XX-XXX45 | Arka Gobek | 36,00 122,00 30,50 7,50
AG-36XX-XXX46 | Arka Gobek | 36,00 35,00 8,75 7,50
AG-36XX-XXX47 | Arka Gobek | 36,00 60,00 15,00 7,50
AG-36XX-XXX48 | Arka Gobek | 36,00 151,80 37,95 7,50
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Tablo A 6 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Arka Gobek (devam)

D P
Ayhk Haftalhk ortalama _
Kod Grup (l;lr?;t) E;tl?ﬁ:l; o ;;}1;:;; i Islem siiresi (dk)
(adet/ay)
s | Tabiotg
AG-36XX-XXX49 | Arka Gobek | 36,00 51,00 12,75 7,50
AG-36XX-XXX50 | Arka Gobek | 36,00 | 382,80 95,70 7,50
AG-36XX-XXX51 | Arka Gobek | 36,00 166,00 41,50 7,50
AG-36XX-XXX52 | Arka Gobek | 36,00 132,50 33,13 7,50
AG-36XX-XXX53 | Arka Gobek | 36,00 | 307,60 76,90 7,50
AG-36XX-XXX54 | Arka Gobek | 36,00 80,38 20,09 7,50
AG-36XX-XXX55 | Arka Gobek | 36,00 50,00 12,50 7,50
AG-36XX-XXX56 | Arka Gobek | 36,00 103,00 25,75 7,50
AG-36XX-XXX57 | Arka Gobek | 36,00 | 1.539,38 384,84 7,50
AG-36XX-XXX58 | Arka Gobek | 36,00 32,50 8,13 7,50
AG-36XX-XXX59 | Arka Gobek | 36,00 | 701,40 175,35 7,50
AG-36XX-XXX60 | Arka Gobek | 36,00 100,00 25,00 7,50
AG-36XX-XXX61 | Arka Gobek | 36,00 56,00 14,00 7,50
AG-48XX-XXXX1 | Arka Gobek | 48,00 84,80 21,20 7,50
Tablo A 7 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Jant Teli Koruyucu
D P
Ayhk Haftalik ortalama .
Grop | g | el | bem s
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 20 Aylik Ortalama
kullanim / 4 Kullanim

JK-XXXX-XXXX1 | Jant Teli Koruyucu | 9.816,56 2.454,14 6,20
JK-XXXX-XXXX2 | Jant Teli Koruyucu | 1.983,67 495,92 6,20
JK-XXXX-XXXX3 | Jant Teli Koruyucu 489,13 122,28 6,20
JK-XXXX-XXXX4 | Jant Teli Koruyucu 716,89 179,22 6,20
JK-XXXX-XXXXS5 | Jant Teli Koruyucu | 1.972,20 493,05 6,20
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Tablo A 8 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Jant Seridi

D p
Ebat orlt?il&::(na Haftalik ortalama ] o
Kod Grup (mm) | Rullamm (a(;(eutl/l;:fltl:) ) Islem siiresi (dk)
(adet/ay)
D Nk | rabiote
JS-14XX-XXXX1 Jant Seridi 14 742,60 185,65 6,00
JS-16XX-XXXX1 Jant Seridi 16 1.731,73 432,93 6,00
JS-18XX-XXXX1 Jant Seridi 18 537,20 134,30 6,00
JS-20XX-XXXX1 Jant Seridi 20 3.313,27 828,32 6,00
JS-20XX-XXXX2 Jant Seridi 20 170,80 42,70 6,00
JS-20XX-XXXX3 Jant Seridi 20 440,00 110,00 6,00
JS-20XX-XXXX4 Jant Seridi 20 2.001,18 500,30 6,00
JS-24XX-XXXX1 Jant Seridi 24 4.862,33 1.215,58 6,00
JS-24XX-XXXX2 Jant Seridi 24 3.900,00 975,00 6,00
JS-26XX-XXXX1 Jant Seridi 26 1.902,82 475,70 6,00
JS-26XX-XXXX2 Jant Seridi 26 634,80 158,70 6,00
JS-26XX-XXXX3 Jant Seridi 26 2.084,63 521,16 6,00
JS-26XX-XXXX4 Jant Seridi 26 4.895,92 1.223,98 6,00
JS-26XX-XXXX5 Jant Seridi 26 611,43 152,86 6,00
JS-26XX-XXXX6 Jant Seridi 26 296,67 74,17 6,00
JS-26XX-XXXX7 Jant Seridi 26 1.210,00 302,50 6,00
JS-27XX-XXXX1 Jant Seridi 27 5.864,09 1.466,02 6,00
JS-27XX-XXXX2 Jant Seridi 27 5.159,57 1.289,89 6,00
JS-28XX-XXXX1 Jant Seridi 28 225,00 56,25 6,00
JS-28XX-XXXX2 Jant Seridi 28 6.066,50 1.516,63 6,00
JS-28XX-XXXX3 Jant Seridi 28 14.019,25 3.504,81 6,00
JS-28XX-XXXX4 Jant Seridi 28 485,75 121,44 6,00
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Tablo A 9 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Jant Teli

D P
Ayhk Haftahk ortalama | o
Kod Grup | Ebat(mmy | OTMR ) e |
(adet/ay) Aylik ortalama Tagl;:g ;?lﬁhk
kullanim / 4 Kullanm
JT-XXXX-XXX1 Jant Teli 77,00 378,67 94,67 6,00
JT-XXXX-XXX2 Jant Teli 83,00 824,00 206,00 7,80
JT-XXXX-XXX3 Jant Teli 85,00 1.080,00 270,00 7,80
JT-XXXX-XXX4 Jant Teli 102,00 1.500,00 375,00 7,80
JT-XXXX-XXX5 Jant Teli 107,00 5.384,44 1.346,11 7,80
JT-XXXX-XXX6 Jant Teli 109,00 1.500,00 375,00 7,80
JT-XXXX-XXX7 Jant Teli 111,00 3.894,29 973,57 7,80
JT-XXXX-XXX8 Jant Teli 113,00 7.066,67 1.766,67 7,80
JT-XXXX-XXX9 Jant Teli 123,00 1.120,00 280,00 7,80
JT-XXXX-XXX10 Jant Teli 127,00 2.216,67 554,17 7,80
JT-XXXX-XXX11 Jant Teli 129,00 1.288,00 322,00 7,80
JT-XXXX-XXX12 Jant Teli 130,00 896,00 224,00 7,80
JT-XXXX-XXX13 Jant Teli 131,00 19.122,00 4.780,50 7,80
JT-XXXX-XXX14 Jant Teli 133,00 987,00 246,75 7,80
JT-XXXX-XXX15 Jant Teli 134,00 2.772,00 693,00 7,80
JT-XXXX-XXX16 Jant Teli 137,00 19.904,89 4.976,22 7,80
JT-XXXX-XXX17 Jant Teli 165,00 10.080,00 2.520,00 7,80
JT-XXXX-XXX18 Jant Teli 166,00 30.840,00 7.710,00 7,80
JT-XXXX-XXX19 Jant Teli 167,00 5.372,00 1.343,00 7,80
JT-XXXX-XXX20 Jant Teli 169,00 5.372,00 1.343,00 7,80
JT-XXXX-XXX21 Jant Teli 172,00 5.066,75 1.266,69 7,80
JT-XXXX-XXX22 Jant Teli 174,00 4.854,00 1.213,50 7,80
JT-XXXX-XXX23 Jant Teli 175,00 8.352,00 2.088,00 7,80
JT-XXXX-XXX24 Jant Teli 177,00 11.000,00 2.750,00 7,80
JT-XXXX-XXX25 Jant Teli 178,00 10.008,00 2.502,00 7,80
JT-XXXX-XXX27 Jant Teli 182,00 13.321,27 3.330,32 7,80
JT-XXXX-XXX28 Jant Teli 183,00 25.900,00 6.475,00 7,80
JT-XXXX-XXX30 Jant Teli 184,00 4.088,75 1.022,19 7,80
JT-XXXX-XXX31 Jant Teli 185,00 5.320,00 1.330,00 7,80
JT-XXXX-XXX32 Jant Teli 186,00 13.273,33 3.318,33 7,80
JT-XXXX-XXX33 Jant Teli 188,00 5.615,00 1.403,75 7,80
JT-XXXX-XXX34 Jant Teli 228,00 15.480,00 3.870,00 7,80
JT-XXXX-XXX35 Jant Teli 230,00 36.750,00 9.187,50 7,80
JT-XXXX-XXX36 Jant Teli 231,00 7.040,00 1.760,00 7,80
JT-XXXX-XXX37 Jant Teli 232,00 34.220,89 8.555,22 7,80
JT-XXXX-XXX38 Jant Teli 233,00 47.594,86 11.898,71 7,80
JT-XXXX-XXX39 Jant Teli 234,00 93.600,00 23.400,00 7,80
JT-XXXX-XXX40 Jant Teli 235,00 15.862,91 3.965,73 7,80
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Tablo A 10 Kullanim Miktar1 Ve Islem Siiresi — Jant Teli (devam)

D P
Ayhk Haftalik ortalama
Kod Grup Ebat (mm) ortalama kullanim Islem siiresi (dk)
| adenate =
kullamm /4| Tablo 16
JT-XXXX-XXX41 Jant Teli 237,00 68.737,09 17.184,27 7,80
JT-XXXX-XXX42 Jant Teli 238,00 8.654,40 2.163,60 7,80
JT-XXXX-XXX43 Jant Teli 253,00 12.172,50 3.043,13 7,80
JT-XXXX-XXX44 Jant Teli 255,00 23.000,00 5.750,00 7,80
JT-XXXX-XXX45 Jant Teli 257,00 30.110,00 7.527,50 7,80
JT-XXXX-XXX46 Jant Teli 258,00 18.749,45 4.687,36 7,80
JT-XXXX-XXX47 Jant Teli 260,00 2.502,00 625,50 7,80
JT-XXXX-XXX48 Jant Teli 261,00 900,00 225,00 7,80
JT-XXXX-XXX49 Jant Teli 262,00 2.502,00 625,50 7,80
JT-XXXX-XXX50 Jant Teli 263,00 21.408,00 5.352,00 7,80
JT-XXXX-XXX51 Jant Teli 264,00 1.984,50 496,13 7,80
JT-XXXX-XXX52 Jant Teli 269,00 2.090,57 522,64 7,80
JT-XXXX-XXX53 Jant Teli 270,00 4.181,14 1.045,29 7,80
JT-XXXX-XXX54 Jant Teli 271,00 2.514,00 628,50 7,80
JT-XXXX-XXX55 Jant Teli 272,00 2.625,00 656,25 7,80
JT-XXXX-XXX56 Jant Teli 273,00 512,50 128,13 7,80
JT-XXXX-XXX57 Jant Teli 275,00 6.936,89 1.734,22 7,80
JT-XXXX-XXX58 Jant Teli 277,00 5.983,20 1.495,80 7,80
JT-XXXX-XXX59 Jant Teli 278,00 5.848,00 1.462,00 7,80
JT-XXXX-XXX60 Jant Teli 279,00 11.706,55 2.926,64 7,80
JT-XXXX-XXX61 Jant Teli 282,00 3.200,00 800,00 7,80
JT-XXXX-XXX62 Jant Teli 284,00 83.340,00 20.835,00 7,80
JT-XXXX-XXX63 Jant Teli 286,00 21.600,00 5.400,00 7,80
JT-XXXX-XXX64 Jant Teli 287,00 9.059,40 2.264,85 7,80
JT-XXXX-XXX65 Jant Teli 289,00 67.078,00 16.769,50 7,80
JT-XXXX-XXX66 Jant Teli 290,00 3.600,00 900,00 7,80
JT-XXXX-XXX67 Jant Teli 292,00 900,00 225,00 7,80
JT-XXXX-XXX68 Jant Teli 294,00 900,00 225,00 7,80
JT-XXXX-XXX69 Jant Teli 295,00 5.400,00 1.350,00 7,80
JT-XXXX-XXX70 Jant Teli 305,00 20.000,00 5.000,00 7,80
JT-XXXX-XXX71 Jant Teli 255,00 5.220,00 1.305,00 7,80
JT-XXXX-XXX72 Jant Teli 257,00 13.320,00 3.330,00 7,80
JT-XXXX-XXX75 Jant Teli 127,00 2.493,33 623,33 7,80
JT-XXXX-XXX76 Jant Teli 135,00 3.700,00 925,00 7,80
JT-XXXX-XXX77 Jant Teli 137,00 80,00 20,00 7,80
JT-XXXX-XXX78 Jant Teli 160,00 2.034,00 508,50 7,80
JT-XXXX-XXX79 Jant Teli 165,00 2.268,00 567,00 7,80
JT-XXXX-XXX80 Jant Teli 172,00 8.620,50 2.155,13 7,80
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Tablo A 11 Kullammm Miktar1 Ve islem Siiresi — Jant Teli (devam)

D p
Ayhk Haftalik ortalama .
Kod Grup | Ebat (mm) | oralama (a('i‘:t',';‘;f't';‘) _ | otem sitresi(dk)
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
JT-XXXX-XXX81 Jant Teli 174,00 9.154,83 2.288,71 7,80
JT-XXXX-XXX82 Jant Teli 175,00 7.897,60 1.974,40 7,80
JT-XXXX-XXX83 Jant Teli 176,00 1.456,00 364,00 7,80
JT-XXXX-XXX84 Jant Teli 177,00 2.282,00 570,50 7,80
JT-XXXX-XXX85 Jant Teli 178,00 16.978,83 4.244,71 7,80
JT-XXXX-XXX86 Jant Teli 180,00 7.720,40 1.930,10 7,80
JT-XXXX-XXX87 Jant Teli 182,00 11.527,60 2.881,90 7,80
JT-XXXX-XXX88 Jant Teli 183,00 13.615,00 3.403,75 7,80
JT-XXXX-XXX89 Jant Teli 184,00 15.056,00 3.764,00 7,80
JT-XXXX-XXX90 Jant Teli 186,00 30.016,00 7.504,00 7,80
JT-XXXX-XXX91 Jant Teli 225,00 8.688,00 2.172,00 7,80
JT-XXXX-XXX92 Jant Teli 228,00 496,00 124,00 7,80
JT-XXXX-XXX93 Jant Teli 229,00 18.510,00 4.627,50 7,80
JT-XXXX-XXX94 Jant Teli 230,00 2.804,50 701,13 7,80
JT-XXXX-XXX95 Jant Teli 231,00 9.556,00 2.389,00 7,80
JT-XXXX-XXX96 Jant Teli 232,00 14.034,20 3.508,55 7,80
JT-XXXX-XXX97 Jant Teli 233,00 9.655,00 2.413,75 7,80
JT-XXXX-XXX98 Jant Teli 234,00 14.420,57 3.605,14 7,80
JT-XXXX-XXX99 Jant Teli 235,00 17.550,44 4.387,61 7,80
JT-XXXX-XX100 Jant Teli 237,00 39.736,86 9.934,21 7,80
JT-XXXX-XX101 Jant Teli 238,00 7.714,50 1.928,63 7,80
JT-XXXX-XX102 Jant Teli 240,00 15.835,43 3.958,86 7,80
JT-XXXX-XX103 Jant Teli 248,00 1.855,00 463,75 7,80
JT-XXXX-XX104 Jant Teli 250,00 1.855,00 463,75 7,80
JT-XXXX-XX105 Jant Teli 251,00 9.765,71 2.441,43 7,80
JT-XXXX-XX106 Jant Teli 253,00 576,00 144,00 7,80
JT-XXXX-XX107 Jant Teli 255,00 8.280,86 2.070,21 7,80
JT-XXXX-XX108 Jant Teli 256,00 4.566,25 1.141,56 7,80
JT-XXXX-XX109 Jant Teli 257,00 29.228,00 7.307,00 7,80
JT-XXXX-XX110 Jant Teli 258,00 12.266,33 3.066,58 7,80
JT-XXXX-XX111 Jant Teli 259,00 30.733,42 7.683,35 7,80
JT-XXXX-XX112 Jant Teli 260,00 41.998,44 10.499,61 7,80
JT-XXXX-XX113 Jant Teli 261,00 22.219,30 5.554,83 7,80
JT-XXXX-XX114 Jant Teli 262,00 24.300,00 6.075,00 7,80
JT-XXXX-XX115 Jant Teli 263,00 28.437,00 7.109,25 7,80
JT-XXXX-XX116 Jant Teli 264,00 19.980,00 4.995,00 7,80
JT-XXXX-XX117 Jant Teli 268,00 6.496,25 1.624,06 7,80
JT-XXXX-XX118 Jant Teli 269,00 22.321,27 5.580,32 7,80
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Tablo A 12 Kullammm Miktar1 Ve islem Siiresi — Jant Teli (devam)

D p
Ayhk Haftalik ortalama .
Kod Grup | Ebat (mm) | oralama (a('i‘:t',';‘;f't';‘) _ | otem sitresi(dk)
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
JT-XXXX-XX119 Jant Teli 270,00 14.644,20 3.661,05 7,80
JT-XXXX-XX120 Jant Teli 271,00 25.353,40 6.338,35 7,80
JT-XXXX-XX121 Jant Teli 272,00 94.934,25 23.733,56 7,80
JT-XXXX-XX122 Jant Teli 273,00 27.756,00 6.939,00 7,80
JT-XXXX-XX123 Jant Teli 274,00 49.035,64 12.258,91 7,80
JT-XXXX-XX124 Jant Teli 275,00 23.482,67 5.870,67 7,80
JT-XXXX-XX125 Jant Teli 276,00 21.600,00 5.400,00 7,80
JT-XXXX-XX127 Jant Teli 279,00 1.708,80 427,20 7,80
JT-XXXX-XX128 Jant Teli 281,00 2.112,00 528,00 7,80
JT-XXXX-XX130 Jant Teli 283,00 2.089,00 522,25 7,80
JT-XXXX-XX131 Jant Teli 284,00 918,00 229,50 7,80
JT-XXXX-XX132 Jant Teli 285,00 2.725,33 681,33 7,80
JT-XXXX-XX133 Jant Teli 286,00 4.078,25 1.019,56 7,80
JT-XXXX-XX134 Jant Teli 287,00 22.428,00 5.607,00 7,80
JT-XXXX-XX135 Jant Teli 288,00 12.946,80 3.236,70 7,80
JT-XXXX-XX136 Jant Teli 289,00 61.120,67 15.280,17 7,80
JT-XXXX-XX137 Jant Teli 290,00 33.481,17 8.370,29 7,80
JT-XXXX-XX138 Jant Teli 291,00 17.482,33 4.370,58 7,80
JT-XXXX-XX139 Jant Teli 292,00 88.796,00 22.199,00 7,80
JT-XXXX-XX140 Jant Teli 293,00 10.868,29 2.717,07 7,80
JT-XXXX-XX141 Jant Teli 294,00 73.332,91 18.333,23 7,80
JT-XXXX-XX142 Jant Teli 295,00 1.999,20 499,80 7,80
JT-XXXX-XX143 Jant Teli 169,00 4.320,00 1.080,00 7,80
JT-XXXX-XX144 Jant Teli 171,00 4.320,00 1.080,00 7,80
JT-XXXX-XX145 Jant Teli 172,00 4.230,00 1.057,50 7,80
JT-XXXX-XX146 Jant Teli 174,00 9.810,00 2.452,50 7,80
JT-XXXX-XX147 Jant Teli 175,00 5.360,00 1.340,00 7,80
JT-XXXX-XX148 Jant Teli 177 5.360,00 1.340,00 7,80
JT-XXXX-XX149 Jant Teli 178 12.429,00 3.107,25 7,80
JT-XXXX-XX150 Jant Teli 180 10.720,00 2.680,00 7,80
JT-XXXX-XX151 Jant Teli 229 5.760,00 1.440,00 7,80
JT-XXXX-XX152 Jant Teli 232 10.000,00 2.500,00 7,80
JT-XXXX-XX153 Jant Teli 234 14.240,00 3.560,00 7,80
JT-XXXX-XX154 Jant Teli 257 6.320,00 1.580,00 7,80
JT-XXXX-XX155 Jant Teli 259 25.760,00 6.440,00 7,80
JT-XXXX-XX156 Jant Teli 261 11.680,00 2.920,00 7,80
JT-XXXX-XX157 Jant Teli 263 7.520,00 1.880,00 7,80
JT-XXXX-XX158 Jant Teli 273 14.800,00 3.700,00 7,80
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Tablo A 13 Kullanim Miktar1 Ve Islem Siiresi — Jant Teli (devam)

D P
Ayhk Haftalik ortalama .
Kod Grup | Ebat (mm) | oralama (a('i‘:t',';‘;f't';‘) _ | otem sitresi(dk)
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
JT-XXXX-XX159 Jant Teli 275 12.928,00 3.232,00 7,80
JT-XXXX-XX160 Jant Teli 288 26.112,00 6.528,00 7,80
JT-XXXX-XX161 Jant Teli 290 30.240,00 7.560,00 7,80
JT-XXXX-XX162 Jant Teli 291 30.184,00 7.546,00 7,80
JT-XXXX-XX163 Jant Teli 292 10.064,00 2.516,00 7,80
JT-XXXX-XX164 Jant Teli 293 6.528,00 1.632,00 7,80
JT-XXXX-XX165 Jant Teli 294 9.120,00 2.280,00 7,80
JT-XXXX-XX167 Jant Teli 271,00 112,00 28,00 7,80
JT-XXXX-XX168 Jant Teli 272,00 3.733,33 933,33 7,80
JT-XXXX-XX169 Jant Teli 273,00 2.352,00 588,00 7,80
JT-XXXX-XX170 Jant Teli 274,00 4.832,00 1.208,00 7,80
JT-XXXX-XX171 Jant Teli 290 3.011,20 752,80 7,80
JT-XXXX-XX172 Jant Teli 291,00 1.064,00 266,00 7,80
JT-XXXX-XX173 Jant Teli 292 5.977,60 1.494,40 7,80
JT-XXXX-XX174 Jant Teli 293,00 2.064,00 516,00 7,80
JT-XXXX-XX175 Jant Teli 179 2.800,00 700,00 7,80
JT-XXXX-XX176 Jant Teli 180 12.257,00 3.064,25 7,80
JT-XXXX-XX177 Jant Teli 185 11.207,00 2.801,75 7,80
JT-XXXX-XX178 Jant Teli 183,00 1.400,00 350,00 7,80
JT-XXXX-XX179 Jant Teli 223 3.672,00 918,00 7,80
JT-XXXX-XX180 Jant Teli 228 6.612,00 1.653,00 7,80
JT-XXXX-XX181 Jant Teli 233 3.690,00 922,50 7,80
JT-XXXX-XX182 Jant Teli 235 2.736,00 684,00 7,80
JT-XXXX-XX183 Jant Teli 238 7.788,00 1.947,00 7,80
JT-XXXX-XX184 Jant Teli 239 1.116,00 279,00 7,80
JT-XXXX-XX185 Jant Teli 249 4.932,00 1.233,00 7,80
JT-XXXX-XX186 Jant Teli 253 5.030,00 1.257,50 7,80
JT-XXXX-XX187 Jant Teli 254 5.404,50 1.351,13 7,80
JT-XXXX-XX188 Jant Teli 255 900,00 225,00 7,80
JT-XXXX-XX189 Jant Teli 257 900,00 225,00 7,80
JT-XXXX-XX190 Jant Teli 258 4.518,00 1.129,50 7,80
JT-XXXX-XX191 Jant Teli 263 10.809,00 2.702,25 7,80
JT-XXXX-XX192 Jant Teli 279 24.556,50 6.139,13 7,80
JT-XXXX-XX193 Jant Teli 281 36.394,40 9.098,60 7,80
JT-XXXX-XX194 Jant Teli 283 4.447,71 1.111,93 7,80
JT-XXXX-XX195 Jant Teli 284 31.332,00 7.833,00 7,80
JT-XXXX-XX196 Jant Teli 285 6.181,56 1.545,39 7,80
JT-XXXX-XX197 Jant Teli 286 1.222,67 305,67 7,80
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Tablo A 14 Kullanim Miktar1 Ve Islem Siiresi — Jant Teli (devam)

D p
Ayhk Haftalik ortalama .
Kod Grup Ebat (mm) :)(;tlzll;l:::z (a(li(:tl/llzll;;tr:) ) Islem siiresi (dk)
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
JT-XXXX-XX198 Jant Teli 287 34.209,00 8.552,25 7,80
JT-XXXX-XX200 Jant Teli 289 112.836,60 28.209,15 7,80
JT-XXXX-XX201 Jant Teli 290 1.809,00 452,25 7,80
JT-XXXX-XX202 Jant Teli 291 2.609,00 652,25 7,80
JT-XXXX-XX203 Jant Teli 292 1.836,00 459,00 7,80
JT-XXXX-XX204 Jant Teli 293 800,00 200,00 7,80
JT-XXXX-XX205 Jant Teli 294 1.600,00 400,00 7,80
JT-XXXX-XX206 Jant Teli 257 640,00 160,00 7,80
JT-XXXX-XX207 Jant Teli 259 640,00 160,00 7,80
JT-XXXX-XX212 Jant Teli 281 5.634,86 1.408,71 7,80
JT-XXXX-XX213 Jant Teli 283 2.244,00 561,00 7,80
JT-XXXX-XX214 Jant Teli 287 4.504,00 1.126,00 7,80
JT-XXXX-XX216 Jant Teli 290 2.000,00 500,00 7,80
JT-XXXX-XX217 Jant Teli 292 8.768,44 2.192,11 7,80
JT-XXXX-XX218 Jant Teli 294 4.720,00 1.180,00 7,80

Tablo A 15 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — Nexus Parcalar

D P
Ayhik Haftalik ortal
ortalama aftalik ortalama . L.
Kod Grup Kullamm | Kullanm (adet/hafta) = Islem siiresi (dk)
(adet/ay) Aylik ortalama

kullanim / 4 Tablo 16
NE-XXXX-XXXX1 Nexus Pargalari 380,80 95,20 6,00
NE-XXXX-XXXX2 | Nexus Pargalari 1.740,00 435,00 6,00
NE-XXXX-XXXX3 | Nexus Pargalari 188,40 47,10 6,00
NE-XXXX-XXXX4 | Nexus Pargalari 567,00 141,75 6,00

Tablo A 16 Kullamim Miktar1 Ve Islem Siiresi — Nipel
D
Ayhk Haftalik ortal -
Ebat ortalama alrtalik ortalama i 1 . .
_ slem siiresi (dk)
Kod Grup (mm) | kullamm | Kullanim (adet/hafta) =
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullamim / 4

NP-12XX-XXXX1 Nipel 12,00 | 1.208.884,50 302.221,13 5,00
NP-12XX-XXXX2 Nipel 12,00 | 449.235,27 112.308,82 5,00
NP-16XX-XXXX1 Nipel 16,00 | 19.680,00 4.920,00 5,00
NP-16XX-XXXX2 Nipel 16,00 5.261,33 1.315,33 5,00
NP-14XX-XXXX1 Nipel 14,00 | 205.980,00 51.495,00 5,00
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Tablo A 17 Kullanim Miktar1 Ve islem Siiresi — On Gobek

D p
Ayhk Haftalik ortalama .
Kod Grup Ebat (mm) ﬁl:ﬁl:;rlnli (a(li(:tl/llzll;;tr:) ) Islem siiresi (dk)
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
0G-16XX-XXXX1 | On Gobek 16,00 34,25 8,56 6,30
0G-20XX-XXXX1 | On Gobek 20,00 948,44 237,11 6,30
0G-20XX-XXXX2 | On Gobek 20,00 100,00 25,00 6,30
0G-20XX-XXXX3 | On Gobek 20,00 155,50 38,88 6,30
0G-20XX-XXXX4 | On Gobek 20,00 75,00 18,75 6,30
0G-20XX-XXXX5 | On Gobek 20,00 589,29 147,32 6,30
0G-20XX-XXXX6 | On Gobek 20,00 60,50 15,13 6,30
0G-24XX-XXXX1 | On Gobek 24,00 148,00 37,00 6,30
0G-24XX-XXXX2 | On Gébek 24,00 117,00 29,25 6,30
0G-28XX-XXXX1 | On Gobek 28,00 360,00 90,00 6,30
0G-28XX-XXXX2 | On Gobek 28,00 1.233,00 308,25 6,30
0G-28XX-XXXX3 | On Gobek 28,00 481,43 120,36 6,30
0G-28XX-XXXX4 | On Gébek 28,00 117,00 29,25 6,30
0G-28XX-XXXX5 | On Gobek 28,00 971,00 242,75 6,30
0G-28XX-XXXX6 | On Gobek 28,00 151,50 37,88 6,30
0G-28XX-XXXX7 | On Gobek 28,00 294,00 73,50 6,30
0G-28XX-XXXX8 | On Gobek 28,00 412,75 103,19 6,30
0G-28XX-XXXX9 | On Gobek 28,00 60,40 15,10 6,30
0G-28XX-XXX10 | On Gobek 28,00 61,75 15,44 6,30
0G-28XX-XXX11 | On Gobek 28,00 46,25 11,56 6,30
0G-32XX-XXXX1 | On Gobek 32,00 2.110,82 527,70 6,30
0G-32XX-XXXX2 | On Gobek 32,00 1.335,00 333,75 6,30
0G-32XX-XXXX3 | On Gobek 32,00 1.009,44 252,36 6,30
0G-32XX-XXXX4 | On Gobek 32,00 715,00 178,75 6,30
0G-32XX-XXXX5 | On Gobek 32,00 34,00 8,50 6,30
0G-32XX-XXXX6 | On Gobek 32,00 42,00 10,50 6,30
0G-32XX-XXXX7 | On Gobek 32,00 837,78 209,44 6,30
0G-32XX-XXXX8 | On Gobek 32,00 170,67 42,67 6,30
0G-32XX-XXXX9 | On Gobek 32,00 93,33 23,33 6,30
0G-32XX-XXX10 | On Gobek 32,00 203,67 50,92 6,30
0G-32XX-XXX11 | On Gobek 32,00 1.862,50 465,63 6,30
0G-32XX-XXX12 | On Gobek 32,00 448,78 112,19 6,30
0G-32XX-XXX13 | On Gobek 32,00 537,67 134,42 6,30
0G-32XX-XXX14 | On Gobek 32,00 300,00 75,00 6,30
0G-32XX-XXX15 | On Gobek 32,00 230,00 57,50 6,30
0G-32XX-XXX16 | On Gobek 32,00 292,50 73,13 6,30
0G-32XX-XXX17 | On Gobek 32,00 264,00 66,00 6,30
0G-32XX-XXX18 | On Gobek 32,00 85,67 21,42 6,30
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Tablo A 18 Kullanim Miktar: Ve islem Siiresi — On Gobek (devam)

D p
Ayhk Haftalik ortalama .
Kod Grup Ebat (mm) ﬁl:ﬁl:;rlnli (a(li(:tl/llzll;;tr:) ) Islem siiresi (dk)
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
0G-32XX-XXX19 On Gébek 32,00 2.713,82 678,45 6,30
0G-32XX-XXX20 On Gébek 32,00 821,22 205,31 6,30
0G-32XX-XXX21 On Gobek 32,00 71,50 17,88 6,30
0G-32XX-XXX22 On Gébek 32,00 144,00 36,00 6,30
0G-32XX-XXX23 On Gébek 32,00 170,33 42,58 6,30
0G-32XX-XXX24 On Gébek 32,00 42,33 10,58 6,30
0G-32XX-XXX25 On Gébek 32,00 50,67 12,67 6,30
0G-32XX-XXX26 On Gébek 32,00 150,00 37,50 6,30
0G-32XX-XXX27 On Gébek 32,00 102,33 25,58 6,30
0G-32XX-XXX28 On Gébek 32,00 594,67 148,67 6,30
0G-32XX-XXX29 On Gébek 32,00 451,67 112,92 6,30
0G-32XX-XXX30 On Gébek 32,00 411,38 102,84 6,30
0G-32XX-XXX31 On Gébek 32,00 490,33 122,58 6,30
0G-32XX-XXX32 On Gébek 32,00 220,33 55,08 6,30
0G-32XX-XXX33 On Gébek 32,00 765,00 191,25 6,30
0G-32XX-XXX34 On Gobek 32,00 123,43 30,86 6,30
0G-32XX-XXX35 On Gébek 32,00 98,67 24,67 6,30
0G-32XX-XXX36 On Gobek 32,00 164,25 41,06 6,30
0G-32XX-XXX37 On Gébek 32,00 46,00 11,50 6,30
0G-32XX-XXX38 On Gébek 32,00 40,00 10,00 6,30
0G-32XX-XXX39 On Gobek 32,00 116,00 29,00 6,30
0G-36XX-XXXX1 On Gébek 36,00 1.047,13 261,78 6,30
0G-36XX-XXXX2 | On Gébek 36,00 45,00 11,25 6,30
0G-36XX-XXXX3 | On Gébek 36,00 401,67 100,42 6,30
0G-36XX-XXXX4 | On Gébek 36,00 1.114,17 278,54 6,30
0G-36XX-XXXX5 | On Gébek 36,00 516,38 129,09 6,30
0G-36XX-XXXX6 | On Gobek 36,00 223991 559,98 6,30
0G-36XX-XXXX7 | On Gébek 36,00 1.901,00 475,25 6,30
0G-36XX-XXXX8 | On Gobek 36,00 1.613,83 403,46 6,30
0G-36XX-XXXX9 | On Gébek 36,00 68,33 17,08 6,30
0G-36XX-XXX10 On Gébek 36,00 1.391,82 347,95 6,30
0G-36XX-XXX11 On Gébek 36,00 233,36 58,34 6,30
0G-36XX-XXX12 On Gobek 36,00 110,30 27,58 6,30
0G-36XX-XXX13 On Gébek 36,00 194,90 48,73 6,30
0G-36XX-XXX14 On Gobek 36,00 179,00 44,75 6,30
0G-36XX-XXX15 | On Gobek 36,00 175,00 43,75 6,30
0G-36XX-XXX16 On Gobek 36,00 300,00 75,00 6,30
0G-36XX-XXX17 On Gébek 36,00 233,33 58,33 6,30
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Tablo A 19 Kullanim Miktan Ve islem Siiresi — On Gobek (devam)

D p
Ayhk Haftalik ortalama
ortalama kullanim islem siiresi (dk)
Kod Grup Ebat (mm) Kullanim (adet/hafta) =
(adet/ay) Aylik ortalama Tablo 16
kullanim / 4
0G-36XX-XXX18 On Gobek 36,00 180,20 45,05 6,30
0G-36XX-XXX19 On Gobek 36,00 382,80 95,70 6,30
0G-36XX-XXX20 On Gébek 36,00 426,00 106,50 6,30
0G-36XX-XXX21 On Gobek 36,00 1.533,33 383,33 6,30
0G-36XX-XXX22 On Gébek 36,00 317,00 79,25 6,30
0G-36XX-XXX23 On Gobek 36,00 50,50 12,63 6,30
0G-36XX-XXX24 On Gébek 36,00 1.062,00 265,50 6,30
0G-36XX-XXX25 On Gébek 36,00 76,00 19,00 6,30
0G-36XX-XXX26 On Gobek 36,00 419,40 104,85 6,30
0G-36XX-XXX27 On Gébek 36,00 132,50 33,13 6,30
0G-36XX-XXX28 | On Gobek 36,00 231,57 57,89 6,30
0G-36XX-XXX29 On Gébek 36,00 151,00 37,75 6,30
0G-36XX-XXX30 On Gobek 36,00 433,86 108,46 6,30
0G-36XX-XXX31 On Gobek 36,00 983,00 245,75 6,30
0G-36XX-XXX32 On Gébek 36,00 308,25 77,06 6,30
0G-36XX-XXX33 On Gébek 36,00 51,00 12,75 6,30
0G-36XX-XXX34 On Gobek 36,00 299,00 74,75 6,30
0G-36XX-XXX35 On Gébek 36,00 151,80 37,95 6,30
0G-36XX-XXX36 On Gébek 36,00 1.340,00 335,00 6,30
0G-36XX-XXX37 On Gébek 36,00 75,33 18,83 6,30
OG-48XX-XXXX1 On Gébek 48,00 84,80 21,20 6,30
Tablo A 20 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesabi
o
Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

AD-XXXX-XXXX1 2.387,88 2.547,07 2.706,26 2.865,46 3.024,65 3.183,84
AD-XXXX-XXXX2 1.916,64 2.044,42 2.172,19 2.299,97 2.427,74 2.555,52
AD-XXXX-XXXX3 389,19 415,14 441,09 467,03 492,98 518,93
AD-XXXX-XXXX4 295,35 315,04 334,73 354,42 374,11 393,80
AD-XXXX-XXXX5 622,05 663,52 704,99 746,46 787,93 829,40
AD-XXXX-XXXX6 622,05 663,52 704,99 746,46 787,93 829,40
AD-XXXX-XXXX7 5.038,65 5.374,56 5.710,47 6.046,38 6.382,29 6.718,20
AD-XXXX-XXXX8 | 22.122,68 23.597,52 25.072,37 26.547,21 28.022,06 29.496,90
AD-XXXX-XXXX9 76,73 81,84 86,96 92,07 97,19 102,30
AD-XXXX-XXX10 4.460,63 4.758,00 5.055,38 5.352,75 5.650,13 5.947,50
AD-XXXX-XXX11 3.077,66 3.282,84 3.488,02 3.693,20 3.898,37 4.103,55
AD-XXXX-XXX12 1.104,13 1.177,73 1.251,34 1.324,95 1.398,56 1.472,17
AD-XXXX-XXX13 1.089,62 1.162,26 1.234,90 1.307,54 1.380,18 1.452,83
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Tablo A 21 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok
AD-XXXX-XXX14 816,50 870,94 925,37 979,80 1.034,24 1.088,67
AD-XXXX-XXX15 4.968,68 5.299,92 5.631,17 5.962,41 6.293,66 6.624,90
AD-XXXX-XXX16 315,56 336,60 357,64 378,68 399,71 420,75
AD-XXXX-XXX17 360,11 384,12 408,13 432,14 456,14 480,15
AD-XXXX-XXX18 769,73 821,04 872,36 923,67 974,99 1.026,30
AD-XXXX-XXX19 631,13 673,20 715,28 757,35 799,43 841,50
AD-XXXX-XXX20 256,16 273,24 290,32 307,40 324,47 341,55
AD-XXXX-XXX21 1.038,88 1.108,14 1.177,40 1.246,66 1.315,92 1.385,18
AD-XXXX-XXX22 172,43 183,92 195,42 206,91 218,41 229,90
AD-XXXX-XXX23 1.865,60 1.989,97 2.114,35 2.238,72 2.363,09 2.487,47
AD-XXXX-XXX24 436,10 465,17 494,24 523,31 552,39 581,46
AD-XXXX-XXX25 860,06 917,40 974,74 1.032,08 1.089,41 1.146,75
AD-XXXX-XXX26 245,03 261,36 271,70 294,03 310,37 326,70
AD-XXXX-XXX27 1.022,79 1.090,98 1.159,17 1.227,35 1.295,54 1.363,73
AD-XXXX-XXX28 537,08 572,88 608,69 644,49 680,30 716,10
AD-XXXX-XXX29 1.525,28 1.626,96 1.728,65 1.830,33 1.932,02 2.033,70
AD-XXXX-XXX30 389,57 415,54 441,51 467,48 49345 519,42
AD-XXXX-XXX31 778,39 830,28 882,17 934,07 985,96 1.037,85
AD-XXXX-XXX32 631,13 673,20 715,28 757,35 799,43 841,50
AD-XXXX-XXX33 185,63 198,00 210,38 222,75 235,13 247,50
AD-XXXX-XXX34 634,01 676,28 718,55 760,82 803,08 845,35
AD-XXXX-XXX35 212,85 227,04 241,23 255,42 269,61 283,80
AD-XXXX-XXX36 107,25 114,40 121,55 128,70 135,85 143,00
AD-XXXX-XXX37 479,05 510,99 542,92 574,86 606,80 638,73
AD-XXXX-XXX38 378,18 403,39 428,60 453,82 479,03 504,24
AD-XXXX-XXX39 210,38 224,40 238,43 252,45 266,48 280,50
AD-XXXX-XXX40 923,18 984,72 1.046,27 1.107,81 1.169,36 1.230,90
AD-XXXX-XXX41 84,98 90,64 96,31 101,97 107,64 113,30
AD-XXXX-XXX42 173,25 184,80 196,35 207,90 219,45 231,00
AD-XXXX-XXX43 173,96 185,55 197,15 208,75 220,35 231,94
AD-XXXX-XXX44 376,32 401,94 427,06 452,18 477,30 502,43
AD-XXXX-XXX45 531,42 566,85 602,27 637,70 673,13 708,56
AD-XXXX-XXX46 320,69 342,07 363,45 384,83 406,21 427,59
AD-XXXX-XXX47 153,45 163,68 173,91 184,14 194,37 204,60
AD-XXXX-XXX48 3.250,23 3.466,91 3.683,59 3.900,27 4.116,95 4.333,63
AD-XXXX-XXX49 1.237,50 1.320,00 1.402,50 1.485,00 1.567,50 1.650,00
AD-XXXX-XXX50 407,45 434,61 461,77 488,94 516,10 543,26
AD-XXXX-XXX51 559,76 597,08 634,40 671,72 709,03 746,35
AD-XXXX-XXX52 507,87 541,73 575,59 609,44 643,30 677,16
AD-XXXX-XXX53 727,03 775,50 823,97 872,44 920,91 969,38
AG-16XX-XXXX1 85,78 91,50 97,22 102,94 108,66 114,38
AG-20XX-XXXX1 281,25 300,00 318,75 337,50 356,25 375,00
AG-20XX-XXXX2 4.036,41 4.305,50 4.574,59 4.843,69 5.112,78 5.381,88
AG-20XX-XXXX3 165,94 177,00 188,06 199,13 210,19 221,25
AG-20XX-XXXX4 1.508,71 1.609,29 1.709,87 1.810,45 1.911,03 2.011,61
AG-20XX-XXXX5 163,69 174,60 185,51 196,43 207,34 218,25
AG-20XX-XXXX6 95,63 102,00 108,38 114,75 121,13 127,50
AG-20XX-XXXX7 450,00 480,00 510,00 540,00 570,00 600,00
AG-20XX-XXXX8 295,31 315,00 334,69 354,38 374,06 393,75
AG-24XX-XXXX1 401,48 428,25 455,02 481,78 508,55 535,31
AG-28XX-XXXX1 3.132,19 3.341,00 3.549,81 3.758,63 3.967,44 4.176,25
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Tablo A 22 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

AG-28XX-XXXX2 1.829,06 1.951,00 2.072,94 2.194,88 2.316,81 2.438,75
AG-28XX-XXXX3 1.253,57 1.337,14 1.420,71 1.504,29 1.587,86 1.671,43
AG-28XX-XXXX4 703,13 750,00 796,88 843,75 890,63 937,50
AG-28XX-XXXX5 143,44 153,00 162,56 172,13 181,69 191,25
AG-28XX-XXXX6 646,88 690,00 733,13 776,25 819,38 862,50
AG-28XX-XXXX7 2.730,94 2.913,00 3.095,06 3.277,13 3.459,19 3.641,25
AG-28XX-XXXX8 115,31 123,00 130,69 138,38 146,06 153,75
AG-28XX-XXXX9 426,09 454,50 482,91 511,31 539,72 568,13
AG-28XX-XXX10 75,94 81,00 86,06 91,13 96,19 101,25
AG-28XX-XXX11 362,01 386,14 410,28 434,41 458,54 482,68
AG-32XX-XXXX1 173,67 185,25 196,83 208,41 219,98 231,56
AG-32XX-XXXX2 5.936,68 6.332,45 6.728,23 7.124,01 7.519,79 7.915,57
AG-32XX-XXXX3 2.839,06 3.028,33 3.217,60 3.406,88 3.596,15 3.785,42
AG-32XX-XXXX4 3.754,69 4.005,00 4.255,31 4.505,63 4.755,94 5.006,25
AG-32XX-XXXX5 506,25 540,00 573,75 607,50 641,25 675,00
AG-32XX-XXXX6 3.009,38 3.210,00 3.410,63 3.611,25 3.811,88 4.012,50
AG-32XX-XXXX7 2.264,41 2.415,38 2.566,34 2.717,30 2.868,26 3.019,22
AG-32XX-XXXX8 166,64 177,75 188,86 199,97 211,08 222,19
AG-32XX-XXXX9 226,88 242,00 257,13 272,25 287,38 302,50
AG-32XX-XXX10 164,53 175,50 186,47 197,44 208,41 219,38
AG-32XX-XXX11 952,73 1.016,25 1.079,77 1.143,28 1.206,80 1.270,31
AG-32XX-XXX12 1.245,94 1.329,00 1.412,06 1.495,13 1.578,19 1.661,25
AG-32XX-XXX13 5.238,28 5.587,50 5.936,72 6.285,94 6.635,16 6.984,38
AG-32XX-XXX14 118,13 126,00 133,88 141,75 149,63 157,50
AG-32XX-XXX15 438,75 468,00 497,25 526,50 555,75 585,00
AG-32XX-XXX16 423,98 452,25 480,52 508,78 537,05 565,31
AG-32XX-XXX17 142,50 152,00 161,50 171,00 180,50 190,00
AG-32XX-XXX18 1.987,27 2.119,75 2.252,23 2.384,72 2.517,20 2.649,69
AG-32XX-XXX19 541,41 577,50 613,59 649,69 685,78 721,88
AG-32XX-XXX20 521,25 556,00 590,75 625,50 660,25 695,00
AG-32XX-XXX21 1.192,19 1.271,67 1.351,15 1.430,63 1.510,10 1.589,58
AG-32XX-XXX22 105,47 112,50 119,53 126,56 133,59 140,63
AG-32XX-XXX23 345,94 369,00 392,06 415,13 438,19 461,25
AG-32XX-XXX24 676,88 722,00 767,13 812,25 857,38 902,50
AG-32XX-XXX25 10.075,08 10.746,75 11.418,42 12.090,09 12.761,77 13.433,44
AG-32XX-XXX26 294,84 314,50 334,16 353,81 373,47 393,13
AG-32XX-XXX27 604,69 645,00 685,31 725,63 765,94 806,25
AG-32XX-XXX28 836,72 892,50 948,28 1.004,06 1.059,84 1.115,63
AG-32XX-XXX29 367,03 391,50 415,97 440,44 464,91 489,38
AG-32XX-XXX30 201,09 214,50 227,91 241,31 254,72 268,13
AG-32XX-XXX31 119,06 127,00 134,94 142,88 150,81 158,75
AG-32XX-XXX32 263,81 281,40 298,99 316,58 334,16 351,75
AG-32XX-XXX33 717,19 765,00 812,81 860,63 908,44 956,25
AG-32XX-XXX34 399,84 426,50 453,16 479,81 506,47 533,13
AG-32XX-XXX35 722,81 771,00 819,19 867,38 915,56 963,75
AG-32XX-XXX36 1.293,75 1.380,00 1.466,25 1.552,50 1.638,75 1.725,00
AG-32XX-XXX37 878,30 936,86 995,41 1.053,96 1.112,52 1.171,07
AG-32XX-XXX38 1.286,72 1.372,50 1.458,28 1.544,06 1.629,84 1.715,63
AG-32XX-XXX39 359,30 383,25 407,20 431,16 455,11 479,06
AG-32XX-XXX40 112,50 120,00 127,50 135,00 142,50 150,00
AG-32XX-XXX41 105,00 112,00 119,00 126,00 133,00 140,00
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Tablo A 23 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

AG-32XX-XXX42 143,44 153,00 162,56 172,13 181,69 191,25
AG-32XX-XXX43 240,94 257,00 273,06 289,13 305,19 321,25
AG-32XX-XXX44 306,56 327,00 347,44 367,88 388,31 408,75
AG-32XX-XXX45 86,25 92,00 97,75 103,50 109,25 115,00
AG-32XX-XXX46 326,25 348,00 369,75 391,50 413,25 435,00
AG-36XX-XXXX1 1.176,56 1.255,00 1.333,44 1.411,88 1.490,31 1.568,75
AG-36XX-XXXX2 421,88 450,00 478,13 506,25 534,38 562,50
AG-36XX-XXXX3 1.913,30 2.040,86 2.168,41 2.295,96 2.423,52 2.551,07
AG-36XX-XXXX4 1.071,00 1.142,40 1.213,80 1.285,20 1.356,60 1.428,00
AG-36XX-XXXX5 3.684,38 3.930,00 4.175,63 4.421,25 4.666,88 4.912,50
AG-36XX-XXXX6 675,00 720,00 765,00 810,00 855,00 900,00
AG-36XX-XXXX7 281,25 300,00 318,75 337,50 356,25 375,00
AG-36XX-XXXX8 534,38 570,00 605,63 641,25 676,88 712,50
AG-36XX-XXXX9 456,38 487,33 517,79 548,25 578,71 609,17
AG-36XX-XXX10 553,13 590,00 626,88 663,75 700,63 737,50
AG-36XX-XXX11 520,94 555,67 590,40 625,13 659,85 694,58
AG-36XX-XXX12 140,63 150,00 159,38 168,75 178,13 187,50
AG-36XX-XXX13 88,59 94,50 100,41 106,31 112,22 118,13
AG-36XX-XXX14 281,25 300,00 318,75 337,50 356,25 375,00
AG-36XX-XXX15 1.785,94 1.905,00 2.024,06 2.143,13 2.262,19 2.381,25
AG-36XX-XXX16 3.090,94 3.297,00 3.503,06 3.709,13 3.915,19 4.121,25
AG-36XX-XXX17 618,75 660,00 701,25 742,50 783,75 825,00
AG-36XX-XXX18 1.094,87 1.167,86 1.240,85 1.313,84 1.386,83 1.459,82
AG-36XX-XXX19 3.979,69 4.245,00 4.510,31 4.775,63 5.040,94 5.306,25
AG-36XX-XXX20 960,94 1.025,00 1.089,06 1.153,13 1.217,19 1.281,25
AG-36XX-XXX21 7.973,44 8.505,00 9.036,56 9.568,13 10.099,69 10.631,25
AG-36XX-XXX22 168,75 180,00 191,25 202,50 213,75 225,00
AG-36XX-XXX23 2.327,06 2.482,20 2.637,34 2.792,48 2.947,61 3.102,75
AG-36XX-XXX24 4.227,19 4.509,00 4.790,81 5.072,63 5.354,44 5.636,25
AG-36XX-XXX25 563,91 601,50 639,09 676,69 714,28 751,88
AG-36XX-XXX26 417,19 445,00 472,81 500,63 528,44 556,25
AG-36XX-XXX27 2.399,34 2.559,30 2.719,26 2.879,21 3.039,17 3.199,13
AG-36XX-XXX28 142,03 151,50 160,97 170,44 179,91 189,38
AG-36XX-XXX29 436,34 465,43 494,52 523,61 552,70 581,79
AG-36XX-XXX30 843,75 900,00 956,25 1.012,50 1.068,75 1.125,00
AG-36XX-XXX31 1.127,11 1.202,25 1.277,39 1.352,53 1.427,67 1.502,81
AG-36XX-XXX32 562,50 600,00 637,50 675,00 712,50 750,00
AG-36XX-XXX33 142,03 151,50 160,97 170,44 179,91 189,38
AG-36XX-XXX34 140,63 150,00 159,38 168,75 178,13 187,50
AG-36XX-XXX35 1.442,46 1.538,63 1.634,79 1.730,95 1.827,12 1.923,28
AG-36XX-XXX36 143,44 153,00 162,56 172,13 181,69 191,25
AG-36XX-XXX37 281,25 300,00 318,75 337,50 356,25 375,00
AG-36XX-XXX39 891,56 951,00 1.010,44 1.069,88 1.129,31 1.188,75
AG-36XX-XXX40 194,06 207,00 219,94 232,88 245,81 258,75
AG-36XX-XXX41 941,13 1.003,88 1.066,62 1.129,36 1.192,10 1.254,84
AG-36XX-XXX42 1.926,56 2.055,00 2.183,44 2.311,88 2.440,31 2.568,75
AG-36XX-XXX43 140,63 150,00 159,38 168,75 178,13 187,50
AG-36XX-XXX44 640,90 683,63 726,35 769,08 811,80 854,53
AG-36XX-XXX45 343,13 366,00 388,88 411,75 434,63 457,50
AG-36XX-XXX46 98,44 105,00 111,56 118,13 124,69 131,25
AG-36XX-XXX47 168,75 180,00 191,25 202,50 213,75 225,00
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Tablo A 24 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok
AG-36XX-XXX48 426,94 455,40 483,86 512,33 540,79 569,25
AG-36XX-XXX49 143,44 153,00 162,56 172,13 181,69 191,25
AG-36XX-XXX50 1.076,63 1.148,40 1.220,18 1.291,95 1.363,73 1.435,50
AG-36XX-XXX51 466,38 498,00 529,13 560,25 591,38 622,50
AG-36XX-XXX52 372,66 397,50 422,34 447,19 472,03 496,88
AG-36XX-XXX53 865,13 922,80 980,48 1.038,15 1.095,83 1.153,50
AG-36XX-XXX54 226,05 241,13 256,20 271,27 286,34 301,41
AG-36XX-XXX55 140,63 150,00 159,38 168,75 178,13 187,50
AG-36XX-XXX56 289,69 309,00 328,31 347,63 366,94 386,25
AG-36XX-XXX57 4.329,49 4.618,13 4.906,76 5.195,39 5.484,02 5.772,66
AG-36XX-XXX58 91,41 97,50 103,59 109,69 115,78 121,88
AG-36XX-XXX59 1.972,69 2.104,20 2.235,71 2.367,23 2.498,74 2.630,25
AG-36XX-XXX60 281,25 300,00 318,75 337,50 356,25 375,00
AG-36XX-XXX61 157,50 168,00 178,50 189,00 199,50 210,00
AG-48XX-XXXX1 238,50 254,40 270,30 286,20 302,10 318,00
JS-14XX-XXXX1 1.670,85 1.782,24 1.893,63 2.005,02 2.116,41 2.227,80
JS-16XX-XXXX1 3.896,39 4.156,15 4.415,90 4.675,66 4.935,42 5.195,18
JS-18XX-XXXX1 1.208,70 1.289,28 1.369,86 1.450,44 1.531,02 1.611,60
JS-20XX-XXXX1 7.454.,86 7.951,85 8.448,85 8.945,84 9.442.83 9.939,82
JS-20XX-XXXX2 384,30 409,92 435,54 461,16 486,78 512,40
JS-20XX-XXXX3 990,00 1.056,00 1.122,00 1.188,00 1.254,00 1.320,00
JS-20XX-XXXX4 4.502,66 4.802,84 5.103,01 5.403,19 5.703,37 6.003,55
JS-24XX-XXXX1 10.940,25 11.669,60 12.398,95 13.128,30 13.857,65 14.587,00
JS-24XX-XXXX2 8.775,00 9.360,00 9.945,00 10.530,00 11.115,00 11.700,00
JS-26XX-XXXX1 4.281,34 4.566,76 4.852,19 5.137,61 5.423,03 5.708,45
JS-26XX-XXXX2 1.428,30 1.523,52 1.618,74 1.713,96 1.809,18 1.904,40
JS-26XX-XXXX3 4.690,41 5.003,10 5.315,79 5.628,49 5.941,18 6.253,88
JS-26XX-XXXX4 11.015,81 11.750,20 12.484,59 13.218,98 13.953,36 14.687,75
JS-26XX-XXXX5 1.375,71 1.467,43 1.559,14 1.650,86 1.742,57 1.834,29
JS-26XX-XXXX6 667,50 712,00 756,50 801,00 845,50 890,00
JS-26XX-XXXX7 2.722,50 2.904,00 3.085,50 3.267,00 3.448,50 3.630,00
JS-27XX-XXXX1 13.194,20 14.073,82 14.953,43 15.833,05 16.712,66 17.592,27
JS-27XX-XXXX2 11.609,04 12.382,97 13.156,91 13.930,84 14.704,78 15.478,71
JS-28XX-XXXX1 506,25 540,00 573,75 607,50 641,25 675,00
JS-28XX-XXXX2 13.649,63 14.559,60 15.469,58 16.379,55 17.289,53 18.199,50
JS-28XX-XXXX3 31.543,31 33.646,20 35.749,09 37.851,98 39.954,86 42.057,75
JS-28XX-XXXX4 1.092,94 1.165,80 1.238,66 1.311,53 1.384,39 1.457,25
JT-XXXX-XXX1 852,00 908,80 965,60 1.022,40 1.079,20 1.136,00
JT-XXXX-XXX2 2.410,20 2.570,88 2.731,56 2.892,24 3.052,92 3.213,60
JT-XXXX-XXX3 3.159,00 3.369,60 3.580,20 3.790,80 4.001,40 4.212,00
JT-XXXX-XXX4 4.387,50 4.680,00 4.972,50 5.265,00 5.557,50 5.850,00
JT-XXXX-XXX5 15.749,50 16.799,47 17.849,43 18.899,40 19.949,37 20.999,33
JT-XXXX-XXX6 4.387,50 4.680,00 4.972,50 5.265,00 5.557,50 5.850,00
JT-XXXX-XXX7 11.390,79 12.150,17 12.909,56 13.668,94 14.428,33 15.187,71
JT-XXXX-XXX8 20.670,00 22.048,00 23.426,00 24.804,00 26.182,00 27.560,00
JT-XXXX-XXX9 3.276,00 3.494.,40 3.712,80 3.931,20 4.149,60 4.368,00
JT-XXXX-XXX10 6.483,75 6.916,00 7.348,25 7.780,50 8.212,75 8.645,00
JT-XXXX-XXX11 3.767,40 4.018,56 4.269,72 4.520,88 4.772,04 5.023,20
JT-XXXX-XXX12 2.620,80 2.795,52 2.970,24 3.144,96 3.319,68 3.494,40
JT-XXXX-XXX13 55.931,85 59.660,64 63.389,43 67.118,22 70.847,01 74.575,30
JT-XXXX-XXX14 2.886,98 3.079,44 3.271,91 3.464,37 3.656,84 3.849,30
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Tablo A 25 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

JT-XXXX-XXX15 8.108,10 8.648,64 9.189,18 9.729,72 10.270,26 10.810,80
JT-XXXX-XXX16 58.221,80 62.103,25 65.984,71 69.866,16 73.747,61 77.629,07
JT-XXXX-XXX17 29.484,00 31.449,60 33.415,20 35.380,80 37.346,40 39.312,00
JT-XXXX-XXX18 90.207,00 96.220,30 102.234,60 108.248,40 | 114.262,20 120.276,00
JT-XXXX-XXX19 15.713,10 16.760,64 17.808,18 18.855,72 19.903,26 20.950,80
JT-XXXX-XXX20 15.713,10 16.760,64 17.808,18 18.855,72 19.903,26 20.950,80
JT-XXXX-XXX21 14.820,24 15.808,26 16.796,28 17.784,29 18.772,31 19.760,33
JT-XXXX-XXX22 14.197,95 15.144,48 16.091,01 17.037,54 17.984,07 18.930,60
JT-XXXX-XXX23 24.429,60 26.058,24 27.686,88 29.315,52 30.944,16 32.572,80
JT-XXXX-XXX24 32.175,00 34.320,00 36.465,00 38.610,00 40.755,00 42.900,00
JT-XXXX-XXX25 29.273,40 31.224,96 33.176,52 35.128,08 37.079,64 39.031,20
JT-XXXX-XXX27 38.964,72 41.562,37 44.160,02 46.757,67 49.355,32 51.952,96
JT-XXXX-XXX28 75.757,50 80.808,00 85.858,50 90.909,00 95.959,50 101.010,00
JT-XXXX-XXX30 11.959,59 12.756,90 13.554,21 14.351,51 15.148,82 15.946,13
JT-XXXX-XXX31 15.561,00 16.598,40 17.635,80 18.673,20 19.710,60 20.748,00
JT-XXXX-XXX32 38.824,50 41.412,80 44.001,10 46.589,40 49.177,70 51.766,00
JT-XXXX-XXX33 16.423,88 17.518,80 18.613,73 19.708,65 20.803,58 21.898,50
JT-XXXX-XXX34 45.279,00 48.297,60 51.316,20 54.334,30 57.353,40 60.372,00
JT-XXXX-XXX35 107.493,75 114.660,00 121.826,25 128.992,50 136.158,75 143.325,00
JT-XXXX-XXX36 20.592,00 21.964,80 23.337,60 24.710,40 26.083,20 27.456,00
JT-XXXX-XXX37 100.096,10 | 106.769,17 113.442,25 120.115,32 | 126.788,39 133.461,47
JT-XXXX-XXX38 139.214,96 | 148.495,95 157.776,95 167.057,95 176.338,95 185.619,94
JT-XXXX-XXX39 | 273.780,00 | 292.032,00 | 310.284,00 | 328.536,00 | 346.788,00 | 365.040,00
JT-XXXX-XXX40 46.399,01 49.492,28 52.585,54 55.678,81 58.772,08 61.865,35
JT-XXXX-XXX41 201.055,99 | 214.459,72 | 227.863,46 | 241.267,19 | 254.670,92 | 268.074,65
JT-XXXX-XXX42 25.314,12 27.001,73 28.689,34 30.376,94 32.064,55 33.752,16
JT-XXXX-XXX43 35.604,56 37.978,20 40.351,84 42.725,48 45.099,11 47.472,75
JT-XXXX-XXX44 67.275,00 71.760,00 76.245,00 80.730,00 85.215,00 89.700,00
JT-XXXX-XXX45 88.071,75 93.943,20 99.814,65 105.686,10 111.557,55 117.429,00
JT-XXXX-XXX46 54.842,15 58.498,30 62.154,44 65.810,59 69.466,73 73.122,87
JT-XXXX-XXX47 7.318,35 7.806,24 8.294,13 8.782,02 9.269,91 9.757,80
JT-XXXX-XXX48 2.632,50 2.308,00 2.983,50 3.159,00 3.334,50 3.510,00
JT-XXXX-XXX49 7.318,35 7.806,24 8.294,13 8.782,02 9.269,91 9.757,80
JT-XXXX-XXX50 62.618,40 66.792,96 70.967,52 75.142,08 79.316,64 83.491,20
JT-XXXX-XXX51 5.804,66 6.191,64 6.578,62 6.965,60 7.352,57 7.739,55
JT-XXXX-XXX52 6.114,92 6.522,58 6.930,24 7.337.91 7.745,57 8.153,23
JT-XXXX-XXX53 12.229,84 13.045,17 13.860,49 14.675,81 15.491,13 16.306,46
JT-XXXX-XXX54 7.353,45 7.843,68 8.333,91 8.824,14 9.314,37 9.804,60
JT-XXXX-XXX55 7.678,13 8.190,00 8.701,88 9.213,75 9.725,63 10.237,50
JT-XXXX-XXX56 1.499,06 1.599,00 1.698,94 1.798,88 1.898,81 1.998,75
JT-XXXX-XXX57 20.290,40 21.643,09 22.995,79 24.348,48 25.701,17 27.053,87
JT-XXXX-XXX58 17.500,86 18.667,58 19.834,31 21.001,03 22.167,76 23.334,48
JT-XXXX-XXX59 17.105.,40 18.245,76 19.386,12 20.526,48 21.666,84 22.807,20
JT-XXXX-XXX60 34.241,65 36.524,42 38.807,20 41.089,97 43.372,75 45.655,53
JT-XXXX-XXX61 9.360,00 9.984,00 10.608,00 11.232,00 11.856,00 12.480,00
JT-XXXX-XXX62 243.769,50 260.020,80 276.272,10 292.523,40 308.774,70 325.026,00
JT-XXXX-XXX63 63.180,00 67.392,00 71.604,00 75.816,00 80.028,00 84.240,00
JT-XXXX-XXX64 26.498,75 28.265,33 30.031,91 31.798,49 33.565,08 35.331,66
JT-XXXX-XXX65 196.203,15 209.283,36 222.363,57 235.443,78 248.523,99 261.604,20
JT-XXXX-XXX66 10.530,00 11.232,00 11.934,00 12.636,00 13.338,00 14.040,00
JT-XXXX-XXX67 2.632,50 2.308,00 2.983,50 3.159,00 3.334,50 3.510,00
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Tablo A 26 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

JT-XXXX-XXX68 2.632,50 2.808,00 2.983,50 3.159,00 3.334,50 3.510,00
JT-XXXX-XXX69 15.795,00 16.848,00 17.901,00 18.954,00 20.007,00 21.060,00
JT-XXXX-XXX70 58.500,00 62.400,00 66.300,00 70.200,00 74.100,00 78.000,00
JT-XXXX-XXX71 15.268,50 16.286,40 17.304,30 18.322,20 19.340,10 20.358,00
JT-XXXX-XXXT72 38.961,00 41.558,40 44.155,80 46.753,20 49.350,60 51.948,00
JT-XXXX-XXX75 7.293,00 7.779,20 8.265,40 8.751,60 9.237,80 9.724,00
JT-XXXX-XXX76 10.822,50 11.544,00 12.265,50 12.987,00 13.708,50 14.430,00
JT-XXXX-XXXT77 234,00 249,60 265,20 280,80 296,40 312,00
JT-XXXX-XXX78 5.949.45 6.346,08 6.742,71 7.139,34 7.535,97 7.932,60
JT-XXXX-XXX79 6.633,90 7.076,16 7.518,42 7.960,68 8.402,94 8.845,20
JT-XXXX-XXX80 25.214,96 26.895,96 28.576,96 30.257,96 31.938,95 33.619,95
JT-XXXX-XXX81 26.777,89 28.563,08 30.348,27 32.133,47 33.918,66 35.703,85
JT-XXXX-XXX82 23.100,48 24.640,51 26.180,54 27.720,58 29.260,61 30.800,64
JT-XXXX-XXX83 4.258,80 4.542,72 4.826,64 5.110,56 5.394,48 5.678,40
JT-XXXX-XXX84 6.674,85 7.119,84 7.564,83 8.009,82 8.454.81 8.899,80
JT-XXXX-XXX85 49.663,09 52.973,96 56.284,83 59.595,71 62.906,58 66.217,45
JT-XXXX-XXX86 22.582,17 24.087,65 25.593,13 27.098,60 28.604,08 30.109,56
JT-XXXX-XXX87 33.718,23 35.966,11 38.213,99 40.461,38 42.709,76 44.957,64
JT-XXXX-XXX88 39.823,88 42.478,80 45.133,73 47.788,65 50.443,58 53.098,50
JT-XXXX-XXX89 44.038,30 46.974,72 49.910,64 52.846,56 55.782,48 58.718,40
JT-XXXX-XXX90 87.796,80 93.649,92 99.503,04 105.356,16 | 111.209,28 117.062,40
JT-XXXX-XXX91 25.412,40 27.106,56 28.800,72 30.494,88 32.189,04 33.883,20
JT-XXXX-XXX92 1.450,80 1.547,52 1.644,24 1.740,96 1.837,68 1.934,40
JT-XXXX-XXX93 54.141,75 57.751,20 61.360,65 64.970,10 68.579,55 72.189,00
JT-XXXX-XXX94 8.203,16 8.750,04 9.296,92 9.843,80 10.390,67 10.937,55
JT-XXXX-XXX95 27.951,30 29.814,72 31.678,14 33.541,56 35.404,98 37.268,40
JT-XXXX-XXX96 41.050,04 43.786,70 46.523,37 49.260,04 51.996,71 54.733,38
JT-XXXX-XXX97 28.240,88 30.123,60 32.006,33 33.889,05 35.771,78 37.654,50
JT-XXXX-XXX98 42.180,17 44.992,18 47.804,19 50.616,21 53.428,22 56.240,23
JT-XXXX-XXX99 51.335,05 54.757,39 58.179,72 61.602,06 65.024,40 68.446,73
JT-XXXX-XX100 116.230,31 123.978,99 131.727,68 139.476,37 147.225,06 154.973,74
JT-XXXX-XX101 22.564,91 24.069,24 25.573,57 27.077,90 28.582,22 30.086,55
JT-XXXX-XX102 46.318,63 49.406,54 52.494,45 55.582,35 58.670,26 61.758,17
JT-XXXX-XX103 5.425,88 5.787,60 6.149,33 6.511,05 6.872,78 7.234,50
JT-XXXX-XX104 5.425,88 5.787,60 6.149,33 6.511,05 6.872,78 7.234,50
JT-XXXX-XX105 28.564,71 30.469,03 32.373,34 34.277,66 36.181,97 38.086,29
JT-XXXX-XX106 1.684,80 1.797,12 1.909,44 2.021,76 2.134,08 2.246,40
JT-XXXX-XX107 24.221,51 25.836,27 27.451,04 29.065,81 30.680,58 32.295,34
JT-XXXX-XX108 13.356,28 14.246,70 15.137,12 16.027,54 16.917,96 17.808,38
JT-XXXX-XX109 85.491,90 91.191,36 96.890,82 102.590,28 108.289,74 113.989,20
JT-XXXX-XX110 35.879,03 38.270,96 40.662,90 43.054,33 45.446,77 47.838,70
JT-XXXX-XX111 89.895,24 95.888,26 101.881,28 107.874,29 113.867,31 119.860,33
JT-XXXX-XX112 122.845,45 131.035,15 139.224,84 147.414,54 155.604,24 163.793,93
JT-XXXX-XX113 64.991,45 69.324,22 73.656,98 77.989,74 82.322,51 86.655,27
JT-XXXX-XX114 71.077,50 75.816,00 80.554,50 85.293,00 90.031,50 94.770,00
JT-XXXX-XX115 83.178,23 88.723,44 94.268,66 99.813,87 105.359,09 110.904,30
JT-XXXX-XX116 58.441,50 62.337,60 66.233,70 70.129,30 74.025,90 77.922,00
JT-XXXX-XX117 19.001,53 20.268,30 21.535,07 22.801,84 24.068,61 25.335,38
JT-XXXX-XX118 65.289,72 69.642,37 73.995,02 78.347,67 82.700,32 87.052,96
JT-XXXX-XX119 42.834,29 45.689,90 48.545,52 51.401,14 54.256,76 57.112,38
JT-XXXX-XX120 74.158,70 79.102,61 84.046,52 88.990,43 93.934,35 98.878,26
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Tablo A 27 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

JT-XXXX-XX121 277.682,68 | 296.194,86 | 314.707,04 | 333.219,22 | 351.731,40 | 370.243,58
JT-XXXX-XX122 81.186,30 86.598,72 92.011,14 97.423,56 102.835,98 108.248,40
JT-XXXX-XX123 143.429,24 152.991,19 162.553,13 172.115,08 181.677,03 191.238,98
JT-XXXX-XX124 68.686,30 73.265,92 77.845,04 82.424,16 87.003,28 91.582,40
JT-XXXX-XX125 63.180,00 67.392,00 71.604,00 75.816,00 80.028,00 84.240,00
JT-XXXX-XX127 4.998,24 5.331,46 5.664,67 5.997,89 6.331,10 6.664,32
JT-XXXX-XX128 6.177,60 6.589,44 7.001,28 7.413,12 7.824,96 8.236,80
JT-XXXX-XX130 6.110,33 6.517,68 6.925,04 7.332,39 7.739,75 8.147,10
JT-XXXX-XX131 2.685,15 2.864,16 3.043,17 3.222,18 3.401,19 3.580,20
JT-XXXX-XX132 7.971,60 8.503,04 9.034,48 9.565,92 10.097,36 10.628,80
JT-XXXX-XX133 11.928,88 12.724,14 13.519,40 14.314,66 15.109,92 15.905,18
JT-XXXX-XX134 65.601,90 69.975,36 74.348,82 78.722,28 83.095,74 87.469,20
JT-XXXX-XX135 37.869,39 40.394,02 42.918,64 45.443,27 47.967,89 50.492,52
JT-XXXX-XX136 178.777,95 190.696,48 | 202.615,01 214.533,54 | 226.452,07 | 238.370,60
JT-XXXX-XX137 97.932,41 104.461,24 110.990,07 117.518,90 | 124.047,72 130.576,55
JT-XXXX-XX138 51.135,83 54.544,88 57.953,94 61.362,99 64.772,05 68.181,10
JT-XXXX-XX139 259.728,30 | 277.043,52 | 294.358,74 | 311.673,96 | 328.989,18 | 346.304,40
JT-XXXX-XX140 31.789,74 33.909,05 36.028,37 38.147,68 40.267,00 42.386,31
JT-XXXX-XX141 214.498,76 | 228.798,68 | 243.098,59 | 257.398,51 | 271.698,43 | 285.998,35
JT-XXXX-XX142 5.847,66 6.237,50 6.627,35 7.017,19 7.407,04 7.796,88
JT-XXXX-XX143 12.636,00 13.478,40 14.320,80 15.163,20 16.005,60 16.848,00
JT-XXXX-XX144 12.636,00 13.478,40 14.320,80 15.163,20 16.005,60 16.848,00
JT-XXXX-XX145 12.372,75 13.197,60 14.022,45 14.847,30 15.672,15 16.497,00
JT-XXXX-XX146 28.694,25 30.607,20 32.520,15 34.433,10 36.346,05 38.259,00
JT-XXXX-XX147 15.678,00 16.723,20 17.768,40 18.813,60 19.858,80 20.904,00
JT-XXXX-XX148 15.678,00 16.723,20 17.768,40 18.813,60 19.858,80 20.904,00
JT-XXXX-XX149 36.354,83 38.778,48 41.202,14 43.625,79 46.049,45 48.473,10
JT-XXXX-XX150 31.356,00 33.446,40 35.536,80 37.627,20 39.717,60 41.808,00
JT-XXXX-XX151 16.848,00 17.971,20 19.094,40 20.217,60 21.340,80 22.464,00
JT-XXXX-XX152 29.250,00 31.200,00 33.150,00 35.100,00 37.050,00 39.000,00
JT-XXXX-XX153 41.652,00 44.428,80 47.205,60 49.982,40 52.759,20 55.536,00
JT-XXXX-XX154 18.486,00 19.718,40 20.950,80 22.183,20 23.415,60 24.648,00
JT-XXXX-XX155 75.348,00 80.371,20 85.394,40 90.417,60 95.440,80 100.464,00
JT-XXXX-XX156 34.164,00 36.441,60 38.719,20 40.996,80 43.274,40 45.552,00
JT-XXXX-XX157 21.996,00 23.462,40 24.928,80 26.395,20 27.861,60 29.328,00
JT-XXXX-XX158 43.290,00 46.176,00 49.062,00 51.948,00 54.834,00 57.720,00
JT-XXXX-XX159 37.814,40 40.335,36 42.856,32 45.377,28 47.898,24 50.419,20
JT-XXXX-XX160 76.377,60 81.469,44 86.561,28 91.653,12 96.744,96 101.836,30
JT-XXXX-XX161 88.452,00 94.348,30 100.245,60 106.142,40 | 112.039,20 117.936,00
JT-XXXX-XX162 88.288,20 94.174,08 100.059,96 105.945,84 111.831,72 117.717,60
JT-XXXX-XX163 29.437,20 31.399,68 33.362,16 35.324,64 37.287,12 39.249,60
JT-XXXX-XX164 19.094,40 20.367,36 21.640,32 22.913,28 24.186,24 25.459,20
JT-XXXX-XX165 26.676,00 28.454,40 30.232,80 32.011,20 33.789,60 35.568,00
JT-XXXX-XX167 327,60 349,44 371,28 393,12 414,96 436,30
JT-XXXX-XX168 10.920,00 11.648,00 12.376,00 13.104,00 13.832,00 14.560,00
JT-XXXX-XX169 6.879,60 7.338,24 7.796,88 8.255,52 8.714,16 9.172,80
JT-XXXX-XX170 14.133,60 15.075,84 16.018,08 16.960,32 17.902,56 18.844,30
JT-XXXX-XX171 8.807,76 9.394,94 9.982,13 10.569,31 11.156,50 11.743,68
JT-XXXX-XX172 3.112,20 3.319,68 3.527,16 3.734,64 3.942,12 4.149,60
JT-XXXX-XX173 17.484,48 18.650,11 19.815,74 20.981,38 22.147,01 23.312,64
JT-XXXX-XX174 6.037,20 6.439,68 6.842,16 7.244,64 7.647,12 8.049,60
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Tablo A 28 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok
JT-XXXX-XX175 8.190,00 8.736,00 9.282,00 9.828,00 10.374,00 10.920,00
JT-XXXX-XX176 35.851,73 38.241,84 40.631,96 43.022,07 45.412,19 47.802,30
JT-XXXX-XX177 32.780,48 34.965,84 37.151,21 39.336,57 41.521,94 43.707,30
JT-XXXX-XX178 4.095,00 4.368,00 4.641,00 4.914,00 5.187,00 5.460,00
JT-XXXX-XX179 10.740,60 11.456,64 12.172,68 12.888,72 13.604,76 14.320,80
JT-XXXX-XX180 19.340,10 20.629.,44 21.918,78 23.208,12 24.497,46 25.786,80
JT-XXXX-XX181 10.793,25 11.512,80 12.232,35 12.951,90 13.671,45 14.391,00
JT-XXXX-XX182 8.002,80 8.536,32 9.069,84 9.603,36 10.136,88 10.670,40
JT-XXXX-XX183 22.779,90 24.298,56 25.817,22 27.335,88 28.854,54 30.373,20
JT-XXXX-XX184 3.264,30 3.481,92 3.699,54 3.917,16 4.134,78 4.352,40
JT-XXXX-XX185 14.426,10 15.387,84 16.349,58 17.311,32 18.273,06 19.234,80
JT-XXXX-XX186 14.712,75 15.693,60 16.674,45 17.655,30 18.636,15 19.617,00
JT-XXXX-XX187 15.808,16 16.862,04 17.915,92 18.969,80 20.023,67 21.077,55
JT-XXXX-XX188 2.632,50 2.808,00 2.983,50 3.159,00 3.334,50 3.510,00
JT-XXXX-XX189 2.632,50 2.308,00 2.983,50 3.159,00 3.334,50 3.510,00
JT-XXXX-XX190 13.215,15 14.096,16 14.977,17 15.858,18 16.739,19 17.620,20
JT-XXXX-XX191 31.616,33 33.724,08 35.831,84 37.939,59 40.047,35 42.155,10
JT-XXXX-XX192 71.827,76 76.616,28 81.404,80 86.193,32 90.981,83 95.770,35
JT-XXXX-XX193 106.453,62 | 113.550,53 120.647,44 127.744,34 134.841,25 141.938,16
JT-XXXX-XX194 13.009,56 13.876,87 14.744,17 15.611,48 16.478,78 17.346,09
JT-XXXX-XX195 91.646,10 97.755,84 103.865,58 109.975,32 | 116.085,06 122.194,30
JT-XXXX-XX196 18.081,05 19.286,45 20.491,86 21.697,26 22.902,66 24.108,07
JT-XXXX-XX197 3.576,30 3.814,72 4.053,14 4.291,56 4.529,98 4.768,40
JT-XXXX-XX198 100.061,33 106.732,08 113.402,84 120.073,59 126.744,35 133.415,10
JT-XXXX-XX200 330.047,06 | 352.050,19 | 374.053,33 | 396.056,47 | 418.059,60 | 440.062,74
JT-XXXX-XX201 5.291,33 5.644,08 5.996,84 6.349,59 6.702,35 7.055,10
JT-XXXX-XX202 7.631,33 8.140,08 8.648,84 9.157,59 9.666,35 10.175,10
JT-XXXX-XX203 5.370,30 5.728,32 6.086,34 6.444,36 6.802,38 7.160,40
JT-XXXX-XX204 2.340,00 2.496,00 2.652,00 2.808,00 2.964,00 3.120,00
JT-XXXX-XX205 4.680,00 4.992,00 5.304,00 5.616,00 5.928,00 6.240,00
JT-XXXX-XX206 1.872,00 1.996,80 2.121,60 2.246,40 2.371,20 2.496,00
JT-XXXX-XX207 1.872,00 1.996,80 2.121,60 2.246,40 2.371,20 2.496,00
JT-XXXX-XX212 16.481,96 17.580,75 18.679,55 19.778,35 20.877,15 21.975,94
JT-XXXX-XX213 6.563,70 7.001,28 7.438,86 7.876,44 8.314,02 8.751,60
JT-XXXX-XX214 13.174,20 14.052,48 14.930,76 15.809,04 16.687,32 17.565,60
JT-XXXX-XX216 5.850,00 6.240,00 6.630,00 7.020,00 7.410,00 7.800,00
JT-XXXX-XX217 25.647,70 27.357,55 29.067,39 30.777,24 32.487,09 34.196,93
JT-XXXX-XX218 13.806,00 14.726,40 15.646,30 16.567,20 17.487,60 18.408,00
JK-XXXX-XXXX1 22.823,49 24.345,06 25.866,62 27.388,19 28.909,76 30.431,32
JK-XXXX-XXXX2 4.612,03 4.919,49 5.226,96 5.534,43 5.841,90 6.149,37
JK-XXXX-XXXX3 1.137,22 1.213,03 1.288,84 1.364,66 1.440,47 1.516,29
JK-XXXX-XXXX4 1.666,77 1.777,88 1.889,00 2.000,12 2.111,24 2.222,36
JK-XXXX-XXXX5 4.585,37 4.891,06 5.196,75 5.502,44 5.808,13 6.113,82
NE-XXXX-XXXX1 856,30 913,92 971,04 1.028,16 1.085,28 1.142,40
NE-XXXX-XXXX2 3.915,00 4.176,00 4.437,00 4.698,00 4.959,00 5.220,00
NE-XXXX-XXXX3 423,90 452,16 480,42 508,68 536,94 565,20
NE-XXXX-XXXX4 1.275,75 1.360,80 1.445,85 1.530,90 1.615,95 1.701,00
NP-12XX-XXXX1 | 2.266.658,44 | 2.417.769,00 | 2.568.879,56 | 2.719.990,13 | 2.871.100,69 | 3.022.211,25
NP-12XX-XXXX2 842.316,14 898.470,55 954.624,95 | 1.010.779,36 | 1.066.933,77 | 1.123.088,18
NP-16XX-XXXX1 36.900,00 39.360,00 41.820,00 44.280,00 46.740,00 49.200,00
NP-16XX-XXXX2 9.865,00 10.522,67 11.180,33 11.838,00 12.495,67 13.153,33
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Tablo A 29 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok

NP-14XX-XXXX1 | 386.212,50 | 411.960,00 | 437.707,50 | 463.455,00 | 489.202,50 | 514.950,00
0G-16XX-XXXX1 80,92 86,31 91,70 97,10 102,49 107,89
0G-20XX-XXXX1 2.240,70 2.390,08 2.539,46 2.688,84 2.838,22 2.987,60
0G-20XX-XXXX2 236,25 252,00 267,75 283,50 299,25 315,00
0G-20XX-XXXX3 367,37 391,86 416,35 440,84 465,33 489,83
0G-20XX-XXXX4 177,19 189,00 200,81 212,63 224,44 236,25
0G-20XX-XXXX5 1.392,19 1.485,00 1.577,81 1.670,63 1.763,44 1.856,25
0G-20XX-XXXX6 142,93 152,46 161,99 171,52 181,05 190,58
0G-24XX-XXXX1 349,65 372,96 396,27 419,58 442,89 466,20
0G-24XX-XXXX2 276,41 294,84 313,27 331,70 350,12 368,55
0G-28XX-XXXX1 850,50 907,20 963,90 1.020,60 1.077,30 1.134,00
0G-28XX-XXXX2 2.912,96 3.107,16 3.301,36 3.495,56 3.689,75 3.883.,95
0G-28XX-XXXX3 1.137,38 1.213,20 1.289,03 1.364,85 1.440,68 1.516,50
0G-28XX-XXXX4 276,41 294,84 313,27 331,70 350,12 368,55
0G-28XX-XXXX5 2.293,99 2.446,92 2.599,85 2.752,79 2.905,72 3.058,65
0G-28XX-XXXX6 357,92 381,78 405,64 429,50 453,36 477,23
0G-28XX-XXXX7 694,58 740,88 787,19 833,49 879,80 926,10
0G-28XX-XXXX8 975,12 1.040,13 1.105,14 1.170,15 1.235,15 1.300,16
0G-28XX-XXXX9 142,70 152,21 161,72 171,23 180,75 190,26
0G-28XX-XXX10 145,88 155,61 165,34 175,06 184,79 194,51
0G-28XX-XXX11 109,27 116,55 123,83 131,12 138,40 145,69
0G-32XX-XXXX1 4.986,81 5.319,26 5.651,72 5.984,17 6.316,62 6.649,08
0G-32XX-XXXX2 3.153,94 3.364,20 3.574,46 3.784,73 3.994,99 4.205,25
0G-32XX-XXXX3 2.384,81 2.543,80 2.702,79 2.861,78 3.020,76 3.179,75
0G-32XX-XXXX4 1.689,19 1.801,80 1.914,41 2.027,03 2.139,64 2.252,25
0G-32XX-XXXX5 80,33 85,68 91,04 96,39 101,75 107,10
0G-32XX-XXXX6 99,23 105,84 112,46 119,07 125,69 132,30
0G-32XX-XXXX7 1.979,25 2.111,20 2.243,15 2.375,10 2.507,05 2.639,00
0G-32XX-XXXX8 403,20 430,08 456,96 483,84 510,72 537,60
0G-32XX-XXXX9 220,50 235,20 249,90 264,60 279,30 294,00
0G-32XX-XXX10 481,16 513,24 545,32 577,40 609,47 641,55
0G-32XX-XXX11 4.400,16 4.693,50 4.986,84 5.280,19 5.573,53 5.866,88
0G-32XX-XXX12 1.060,24 1.130,92 1.201,60 1.272,29 1.342,97 1.413,65
0G-32XX-XXX13 1.270,24 1.354,92 1.439,60 1.524,29 1.608,97 1.693,65
0G-32XX-XXX14 708,75 756,00 803,25 850,50 897,75 945,00
0G-32XX-XXX15 543,38 579,60 615,83 652,05 688,28 724,50
0G-32XX-XXX16 691,03 737,10 783,17 829,24 875,31 921,38
0G-32XX-XXX17 623,70 665,28 706,86 748,44 790,02 831,60
0G-32XX-XXX18 202,39 215,88 229,37 242,87 256,36 269,85
0G-32XX-XXX19 6.411,40 6.838,82 7.266,25 7.693,67 8.121,10 8.548,53
0G-32XX-XXX20 1.940,14 2.069,48 2.198,82 2.328,17 2.457,51 2.586,85
0G-32XX-XXX21 168,92 180,18 191,44 202,70 213,96 225,23
0G-32XX-XXX22 340,20 362,88 385,56 408,24 430,92 453,60
0G-32XX-XXX23 402,41 429,24 456,07 482,90 509,72 536,55
0G-32XX-XXX24 100,01 106,68 113,35 120,02 126,68 133,35
0G-32XX-XXX25 119,70 127,68 135,66 143,64 151,62 159,60
0G-32XX-XXX26 354,38 378,00 401,63 425,25 448,38 472,50
0G-32XX-XXX27 241,76 257,88 274,00 290,12 306,23 322,35
0G-32XX-XXX28 1.404,90 1.498,56 1.592,22 1.685,88 1.779,54 1.873,20
0G-32XX-XXX29 1.067,06 1.138,20 1.209,34 1.280,48 1.351,61 1.422,75
0G-32XX-XXX30 971,87 1.036,67 1.101,46 1.166,25 1.231,04 1.295,83
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Tablo A 30 Giivenlik Katsayisina Bagh Olarak Gerekli Stok Sayis1 Hesab1 (devam)

o

Kod 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok | Gerekli stok
0G-32XX-XXX31 1.158,41 1.235,64 1.312,87 1.390,10 1.467,32 1.544,55
0G-32XX-XXX32 520,54 555,24 589,94 624,65 659,35 694,05
0G-32XX-XXX33 1.807,31 1.927,80 2.048,29 2.168,78 2.289,26 2.409,75
0G-32XX-XXX34 291,60 311,04 330,48 349,92 369,36 388,80
0G-32XX-XXX35 233,10 248,64 264,18 279,72 295,26 310,80
0G-32XX-XXX36 388,04 41391 439,78 465,65 491,52 517,39
0G-32XX-XXX37 108,68 115,92 123,17 130,41 137,66 144,90
0G-32XX-XXX38 94,50 100,80 107,10 113,40 119,70 126,00
0G-32XX-XXX39 274,05 292,32 310,59 328,86 347,13 365,40
0G-36XX-XXXX1 2.473,83 2.638,76 2.803,68 2.968,60 3.133,52 3.298,44
0G-36XX-XXXX2 106,31 113,40 120,49 127,58 134,66 141,75
0G-36XX-XXXX3 948,94 1.012,20 1.075,46 1.138,73 1.201,99 1.265,25
0G-36XX-XXXX4 2.632,22 2.807,70 2.983,18 3.158,66 3.334,14 3.509,63
0G-36XX-XXXX5 1.219,94 1.301,27 1.382,59 1.463,92 1.545,25 1.626,58
0G-36XX-XXXX6 5.291,79 5.644,57 5.997,36 6.350,14 6.702,93 7.055,71
0G-36XX-XXXX7 4.491,11 4.790,52 5.089,93 5.389,34 5.688,74 5.988,15
0G-36XX-XXXX8 3.812,68 4.066,86 4.321,04 4.575,22 4.829,40 5.083,58
0G-36XX-XXXX9 161,44 172,20 182,96 193,73 204,49 215,25
0G-36XX-XXX10 3.288,17 3.507,38 3.726,59 3.945,80 4.165,02 4.384,23
0G-36XX-XXX11 551,32 588,08 624,83 661,59 698,34 735,10
0G-36XX-XXX12 260,58 277,96 295,33 312,70 330,07 347,45
0G-36XX-XXX13 460,45 491,15 521,84 552,54 583,24 613,94
0G-36XX-XXX14 422,89 451,08 479,27 507,47 535,66 563,85
0G-36XX-XXX15 413,44 441,00 468,56 496,13 523,69 551,25
0G-36XX-XXX16 708,75 756,00 803,25 850,50 897,75 945,00
0G-36XX-XXX17 551,25 588,00 624,75 661,50 698,25 735,00
0G-36XX-XXX18 425,72 454,10 482,49 510,87 539,25 567,63
0G-36XX-XXX19 904,37 964,66 1.024,95 1.085,24 1.145,53 1.205,82
0G-36XX-XXX20 1.006,43 1.073,52 1.140,62 1.207,71 1.274,81 1.341,90
0G-36XX-XXX21 3.622,50 3.864,00 4.105,50 4.347,00 4.588,50 4.830,00
0G-36XX-XXX22 748,91 798,84 848,77 898,70 948,62 998,55
0G-36XX-XXX23 119,31 127,26 135,21 143,17 151,12 159,08
0G-36XX-XXX24 2.508,98 2.676,24 2.843,51 3.010,77 3.178,04 3.345,30
0G-36XX-XXX25 179,55 191,52 203,49 215,46 227,43 239,40
0G-36XX-XXX26 990,83 1.056,89 1.122,94 1.189,00 1.255,05 1.321,11
0G-36XX-XXX27 313,03 333,90 354,77 375,64 396,51 417,38
0G-36XX-XXX28 547,09 583,56 620,03 656,51 692,98 729,45
0G-36XX-XXX29 356,74 380,52 404,30 428,09 451,87 475,65
0G-36XX-XXX30 1.024,99 1.093,32 1.161,65 1.229,99 1.298,32 1.366,65
0G-36XX-XXX31 2.322,34 2.477,16 2.631,98 2.786,81 2.941,63 3.096,45
0G-36XX-XXX32 728,24 776,79 825,34 873,89 922,44 970,99
0G-36XX-XXX33 120,49 128,52 136,55 144,59 152,62 160,65
0G-36XX-XXX34 706,39 753,48 800,57 847,67 894,76 941,85
0G-36XX-XXX35 358,63 382,54 406,44 430,35 454,26 478,17
0G-36XX-XXX36 3.165,75 3.376,80 3.587,85 3.798,90 4.009,95 4.221,00
0G-36XX-XXX37 177,98 189,84 201,71 213,57 225,44 237,30
OG-48XX-XXXX1 200,34 213,70 227,05 240,41 253,76 267,12
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Tablo A 31 Kanban Kart Sayis1 Hesab1

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

AD-XXXX-XXXX1 23,88 25,47 27,06 28,65 30,25 31,84
AD-XXXX-XXXX2 19,17 20,44 21,72 23,00 24,28 25,56
AD-XXXX-XXXX3 3,89 4,15 4,41 4,67 4,93 5,19
AD-XXXX-XXXX4 2,95 3,15 3,35 3,54 3,74 3,94
AD-XXXX-XXXX5 6,22 6,64 7,05 7,46 7,88 8,29
AD-XXXX-XXXX6 6,22 6,64 7,05 7,46 7,88 8,29
AD-XXXX-XXXX7 50,39 53,75 57,10 60,46 63,82 67,18
AD-XXXX-XXXX8 221,23 235,98 250,72 265,47 280,22 294,97
AD-XXXX-XXXX9 0,77 0,82 0,87 0,92 0,97 1,02
AD-XXXX-XXX10 44,61 47,58 50,55 53,53 56,50 59,48
AD-XXXX-XXX11 30,78 32,83 34,88 36,93 38,98 41,04
AD-XXXX-XXX12 11,04 11,78 12,51 13,25 13,99 14,72
AD-XXXX-XXX13 10,90 11,62 12,35 13,08 13,80 14,53
AD-XXXX-XXX14 8,17 8,71 9,25 9,80 10,34 10,89
AD-XXXX-XXX15 49,69 53,00 56,31 59,62 62,94 66,25
AD-XXXX-XXX16 3,16 3,37 3,58 3,79 4,00 4,21
AD-XXXX-XXX17 3,60 3,84 4,08 4,32 4,56 4,80
AD-XXXX-XXX18 7,70 8,21 8,72 9,24 9,75 10,26
AD-XXXX-XXX19 6,31 6,73 7,15 7,57 7,99 8,42
AD-XXXX-XXX20 2,56 2,73 2,90 3,07 3,24 3,42
AD-XXXX-XXX21 10,39 11,08 11,77 12,47 13,16 13,85
AD-XXXX-XXX22 1,72 1,84 1,95 2,07 2,18 2,30
AD-XXXX-XXX23 18,66 19,90 21,14 22,39 23,63 24,87
AD-XXXX-XXX24 4,36 4,65 4,94 5,23 5,52 5,81
AD-XXXX-XXX25 8,60 9,17 9,75 10,32 10,89 11,47
AD-XXXX-XXX26 2,45 2,61 2,78 2,94 3,10 3,27
AD-XXXX-XXX27 10,23 10,91 11,59 12,27 12,96 13,64
AD-XXXX-XXX28 5,37 5,73 6,09 6,44 6,80 7,16
AD-XXXX-XXX29 15,25 16,27 17,29 18,30 19,32 20,34
AD-XXXX-XXX30 3,90 4,16 4,42 4,67 4,93 5,19
AD-XXXX-XXX31 7,78 8,30 8,82 9,34 9,86 10,38
AD-XXXX-XXX32 6,31 6,73 7,15 7,57 7,99 8,42
AD-XXXX-XXX33 1,86 1,98 2,10 2,23 2,35 2,48
AD-XXXX-XXX34 6,34 6,76 7,19 7,61 8,03 8,45
AD-XXXX-XXX35 2,13 2,27 2,41 2,55 2,70 2,84
AD-XXXX-XXX36 1,07 1,14 1,22 1,29 1,36 1,43
AD-XXXX-XXX37 4,79 5,11 5,43 5,75 6,07 6,39
AD-XXXX-XXX38 3,78 4,03 4,29 4,54 4,79 5,04
AD-XXXX-XXX39 2,10 2,24 2,38 2,52 2,66 2,81
AD-XXXX-XXX40 9,23 9,85 10,46 11,08 11,69 12,31
AD-XXXX-XXX41 0,85 0,91 0,96 1,02 1,08 1,13
AD-XXXX-XXX42 1,73 1,85 1,96 2,08 2,19 2,31
AD-XXXX-XXX43 1,74 1,86 1,97 2,09 2,20 2,32
AD-XXXX-XXX44 3,77 4,02 4,27 4,52 4,77 5,02
AD-XXXX-XXX45 5,31 5,67 6,02 6,38 6,73 7,09
AD-XXXX-XXX46 3,21 3,42 3,63 3,85 4,06 4,28
AD-XXXX-XXX47 1,53 1,64 1,74 1,84 1,94 2,05
AD-XXXX-XXX48 32,50 34,67 36,84 39,00 41,17 43,34
AD-XXXX-XXX49 12,38 13,20 14,03 14,85 15,68 16,50
AD-XXXX-XXX50 4,07 4,35 4,62 4,89 5,16 5,43
AD-XXXX-XXX51 5,60 5,97 6,34 6,72 7,09 7,46
AD-XXXX-XXX52 5,08 5,42 5,76 6,09 6,43 6,77
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Tablo A 32 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi
AD-XXXX-XXX53 7,27 7,76 8,24 8,72 9,21 9,69
AG-16XX-XXXX1 0,86 0,92 0,97 1,03 1,09 1,14
AG-20XX-XXXX1 2,81 3,00 3,19 3,38 3,56 3,75
AG-20XX-XXXX2 40,36 43,06 45,75 48,44 51,13 53,82
AG-20XX-XXXX3 1,66 1,77 1,88 1,99 2,10 2,21
AG-20XX-XXXX4 15,09 16,09 17,10 18,10 19,11 20,12
AG-20XX-XXXX5 1,64 1,75 1,86 1,96 2,07 2,18
AG-20XX-XXXX6 0,96 1,02 1,08 1,15 1,21 1,28
AG-20XX-XXXX7 4,50 4,80 5,10 5,40 5,70 6,00
AG-20XX-XXXX8 2,95 3,15 3,35 3,54 3,74 3,94
AG-24XX-XXXX1 4,01 4,28 4,55 4,82 5,09 5,35
AG-28XX-XXXX1 31,32 33,41 35,50 37,59 39,67 41,76
AG-28XX-XXXX2 18,29 19,51 20,73 21,95 23,17 24,39
AG-28XX-XXXX3 12,54 13,37 14,21 15,04 15,88 16,71
AG-28XX-XXXX4 7,03 7,50 7,97 8,44 8,91 9,38
AG-28XX-XXXX5 1,43 1,53 1,63 1,72 1,82 1,91
AG-28XX-XXXX6 6,47 6,90 7,33 7,76 8,19 8,63
AG-28XX-XXXX7 27,31 29,13 30,95 32,77 34,59 36,41
AG-28XX-XXXX8 1,15 1,23 1,31 1,38 1,46 1,54
AG-28XX-XXXX9 4,26 4,55 4,83 5,11 5,40 5,68
AG-28XX-XXX10 0,76 0,81 0,86 0,91 0,96 1,01
AG-28XX-XXX11 3,62 3,86 4,10 4,34 4,59 4,83
AG-32XX-XXXX1 1,74 1,85 1,97 2,08 2,20 2,32
AG-32XX-XXXX2 59,37 63,32 67,28 71,24 75,20 79,16
AG-32XX-XXXX3 28,39 30,28 32,18 34,07 35,96 37,85
AG-32XX-XXXX4 37,55 40,05 42,55 45,06 47,56 50,06
AG-32XX-XXXX5 5,06 5,40 5,74 6,08 6,41 6,75
AG-32XX-XXXX6 30,09 32,10 34,11 36,11 38,12 40,13
AG-32XX-XXXX7 22,64 24,15 25,66 27,17 28,68 30,19
AG-32XX-XXXX8 1,67 1,78 1,89 2,00 2,11 2,22
AG-32XX-XXXX9 2,27 2,42 2,57 2,72 2,87 3,03
AG-32XX-XXX10 1,65 1,76 1,86 1,97 2,08 2,19
AG-32XX-XXX11 9,53 10,16 10,80 11,43 12,07 12,70
AG-32XX-XXX12 12,46 13,29 14,12 14,95 15,78 16,61
AG-32XX-XXX13 52,38 55,88 59,37 62,86 66,35 69,84
AG-32XX-XXX14 1,18 1,26 1,34 1,42 1,50 1,58
AG-32XX-XXX15 4,39 4,68 4,97 5,27 5,56 5,85
AG-32XX-XXX16 4,24 4,52 4,81 5,09 5,37 5,65
AG-32XX-XXX17 1,43 1,52 1,62 1,71 1,81 1,90
AG-32XX-XXX18 19,87 21,20 22,52 23,85 25,17 26,50
AG-32XX-XXX19 5,41 5,78 6,14 6,50 6,86 7,22
AG-32XX-XXX20 5,21 5,56 5,91 6,26 6,60 6,95
AG-32XX-XXX21 11,92 12,72 13,51 14,31 15,10 15,90
AG-32XX-XXX22 1,05 1,13 1,20 1,27 1,34 1,41
AG-32XX-XXX23 3,46 3,69 3,92 4,15 4,38 4,61
AG-32XX-XXX24 6,77 7,22 7,67 8,12 8,57 9,03
AG-32XX-XXX25 100,75 107,47 114,18 120,90 127,62 134,33
AG-32XX-XXX26 2,95 3,15 3,34 3,54 3,73 3,93
AG-32XX-XXX27 6,05 6,45 6,85 7,26 7,66 8,06
AG-32XX-XXX28 8,37 8,93 9,48 10,04 10,60 11,16
AG-32XX-XXX29 3,67 3,92 4,16 4,40 4,65 4,89
AG-32XX-XXX30 2,01 2,15 2,28 2,41 2,55 2,68
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Tablo A 33 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

AG-32XX-XXX31 1,19 1,27 1,35 1,43 1,51 1,59
AG-32XX-XXX32 2,64 2,81 2,99 3,17 3,34 3,52
AG-32XX-XXX33 7,17 7,65 8,13 8,61 9,08 9,56
AG-32XX-XXX34 4,00 4,27 4,53 4,80 5,06 5,33
AG-32XX-XXX35 7,23 7,71 8,19 8,67 9,16 9,64
AG-32XX-XXX36 12,94 13,80 14,66 15,53 16,39 17,25
AG-32XX-XXX37 8,78 9,37 9,95 10,54 11,13 11,71
AG-32XX-XXX38 12,87 13,73 14,58 15,44 16,30 17,16
AG-32XX-XXX39 3,59 3,83 4,07 4,31 4,55 4,79
AG-32XX-XXX40 1,13 1,20 1,28 1,35 1,43 1,50
AG-32XX-XXX41 1,05 1,12 1,19 1,26 1,33 1,40
AG-32XX-XXX42 1,43 1,53 1,63 1,72 1,82 1,91
AG-32XX-XXX43 2,41 2,57 2,73 2,89 3,05 3,21
AG-32XX-XXX44 3,07 3,27 3,47 3,68 3,88 4,09
AG-32XX-XXX45 0,86 0,92 0,98 1,04 1,09 1,15
AG-32XX-XXX46 3,26 3,48 3,70 3,92 4,13 4,35
AG-36XX-XXXX1 11,77 12,55 13,33 14,12 14,90 15,69
AG-36XX-XXXX2 4,22 4,50 4,78 5,06 5,34 5,63
AG-36XX-XXXX3 19,13 20,41 21,68 22,96 24,24 25,51
AG-36XX-XXXX4 10,71 11,42 12,14 12,85 13,57 14,28
AG-36XX-XXXX5 36,84 39,30 41,76 44,21 46,67 49,13
AG-36XX-XXXX6 6,75 7,20 7,65 8,10 8,55 9,00
AG-36XX-XXXX7 2,81 3,00 3,19 3,38 3,56 3,75
AG-36XX-XXXX8 5,34 5,70 6,06 6,41 6,77 7,13
AG-36XX-XXXX9 4,57 4,87 5,18 5,48 5,79 6,09
AG-36XX-XXX10 5,53 5,90 6,27 6,64 7,01 7,38
AG-36XX-XXX11 5,21 5,56 5,90 6,25 6,60 6,95
AG-36XX-XXX12 1,41 1,50 1,59 1,69 1,78 1,88
AG-36XX-XXX13 0,89 0,95 1,00 1,06 1,12 1,18
AG-36XX-XXX14 2,81 3,00 3,19 3,38 3,56 3,75
AG-36XX-XXX15 17,86 19,05 20,24 21,43 22,62 23,81
AG-36XX-XXX16 30,91 32,97 35,03 37,09 39,15 41,21
AG-36XX-XXX17 6,19 6,60 7,01 7,43 7,84 8,25
AG-36XX-XXX18 10,95 11,68 12,41 13,14 13,87 14,60
AG-36XX-XXX19 39,80 42,45 45,10 47,76 50,41 53,06
AG-36XX-XXX20 9,61 10,25 10,89 11,53 12,17 12,81
AG-36XX-XXX21 79,73 85,05 90,37 95,68 101,00 106,31
AG-36XX-XXX22 1,69 1,80 1,91 2,03 2,14 2,25
AG-36XX-XXX23 23,27 24,82 26,37 27,92 29,48 31,03
AG-36XX-XXX24 42,27 45,09 47,91 50,73 53,54 56,36
AG-36XX-XXX25 5,64 6,02 6,39 6,77 7,14 7,52
AG-36XX-XXX26 4,17 4,45 4,73 5,01 5,28 5,56
AG-36XX-XXX27 23,99 25,59 27,19 28,79 30,39 31,99
AG-36XX-XXX28 1,42 1,52 1,61 1,70 1,80 1,89
AG-36XX-XXX29 4,36 4,65 4,95 5,24 5,53 5,82
AG-36XX-XXX30 8,44 9,00 9,56 10,13 10,69 11,25
AG-36XX-XXX31 11,27 12,02 12,77 13,53 14,28 15,03
AG-36XX-XXX32 5,63 6,00 6,38 6,75 7,13 7,50
AG-36XX-XXX33 1,42 1,52 1,61 1,70 1,80 1,89
AG-36XX-XXX34 1,41 1,50 1,59 1,69 1,78 1,88
AG-36XX-XXX35 14,42 15,39 16,35 17,31 18,27 19,23
AG-36XX-XXX36 1,43 1,53 1,63 1,72 1,82 1,91
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Tablo A 34 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi
AG-36XX-XXX37 2,81 3,00 3,19 3,38 3,56 3,75
AG-36XX-XXX39 8,92 9,51 10,10 10,70 11,29 11,89
AG-36XX-XXX40 1,94 2,07 2,20 2,33 2,46 2,59
AG-36XX-XXX41 9,41 10,04 10,67 11,29 11,92 12,55
AG-36XX-XXX42 19,27 20,55 21,83 23,12 24,40 25,69
AG-36XX-XXX43 1,41 1,50 1,59 1,69 1,78 1,88
AG-36XX-XXX44 6,41 6,84 7,26 7,69 8,12 8,55
AG-36XX-XXX45 3,43 3,66 3,89 4,12 4,35 4,58
AG-36XX-XXX46 0,98 1,05 1,12 1,18 1,25 1,31
AG-36XX-XXX47 1,69 1,80 1,91 2,03 2,14 2,25
AG-36XX-XXX48 4,27 4,55 4,84 5,12 5,41 5,69
AG-36XX-XXX49 1,43 1,53 1,63 1,72 1,82 1,91
AG-36XX-XXX50 10,77 11,48 12,20 12,92 13,64 14,36
AG-36XX-XXX51 4,67 4,98 5,29 5,60 5,91 6,23
AG-36XX-XXX52 3,73 3,98 4,22 4,47 4,72 4,97
AG-36XX-XXX53 8,65 9,23 9,80 10,38 10,96 11,54
AG-36XX-XXX54 2,26 2,41 2,56 2,71 2,86 3,01
AG-36XX-XXX55 1,41 1,50 1,59 1,69 1,78 1,88
AG-36XX-XXX56 2,90 3,09 3,28 3,48 3,67 3,86
AG-36XX-XXX57 43,29 46,18 49,07 51,95 54,84 57,73
AG-36XX-XXX58 0,91 0,98 1,04 1,10 1,16 1,22
AG-36XX-XXX59 19,73 21,04 22,36 23,67 24,99 26,30
AG-36XX-XXX60 2,81 3,00 3,19 3,38 3,56 3,75
AG-36XX-XXX61 1,58 1,68 1,79 1,89 2,00 2,10
AG-48XX-XXXX1 2,39 2,54 2,70 2,86 3,02 3,18
JS-14XX-XXXX1 3,34 3,56 3,79 4,01 4,23 4,46
JS-16XX-XXXX1 7,79 8,31 8,83 9,35 9,87 10,39
JS-18XX-XXXX1 2,42 2,58 2,74 2,90 3,06 3,22
JS-20XX-XXXX1 14,91 15,90 16,90 17,89 18,89 19,88
JS-20XX-XXXX?2 0,77 0,82 0,87 0,92 0,97 1,02
JS-20XX-XXXX3 1,98 2,11 2,24 2,38 2,51 2,64
JS-20XX-XXXX4 9,01 9,61 10,21 10,81 11,41 12,01
JS-24XX-XXXX1 21,88 23,34 24,80 26,26 27,72 29,17
JS-24XX-XXXX2 17,55 18,72 19,89 21,06 22,23 23,40
JS-26XX-XXXX1 8,56 9,13 9,70 10,28 10,85 11,42
JS-26XX-XXXX2 2,86 3,05 3,24 3,43 3,62 3,81
JS-26XX-XXXX3 9,38 10,01 10,63 11,26 11,88 12,51
JS-26XX-XXXX4 22,03 23,50 24,97 26,44 2791 29,38
JS-26XX-XXXX5 2,75 2,93 3,12 3,30 3,49 3,67
JS-26XX-XXXX6 1,34 1,42 1,51 1,60 1,69 1,78
JS-26XX-XXXX7 5,45 5,81 6,17 6,53 6,90 7,26
JS-27XX-XXXX1 26,39 28,15 29,91 31,67 33,43 35,18
JS-27XX-XXXX2 23,22 24,77 26,31 27,86 29,41 30,96
JS-28XX-XXXX1 1,01 1,08 1,15 1,22 1,28 1,35
JS-28XX-XXXX2 27,30 29,12 30,94 32,76 34,58 36,40
JS-28XX-XXXX3 63,09 67,29 71,50 75,70 79,91 84,12
JS-28XX-XXXX4 2,19 2,33 2,48 2,62 2,77 2,91
JT-XXXX-XXX1 1,70 1,82 1,93 2,04 2,16 2,27
JT-XXXX-XXX2 4,82 5,14 5,46 5,78 6,11 6,43
JT-XXXX-XXX3 6,32 6,74 7,16 7,58 8,00 8,42
JT-XXXX-XXX4 8,78 9,36 9,95 10,53 11,12 11,70
JT-XXXX-XXX5 31,50 33,60 35,70 37,80 39,90 42,00
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Tablo A 35 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

JT-XXXX-XXX6 8,78 9,36 9,95 10,53 11,12 11,70
JT-XXXX-XXX7 22,78 24,30 25,82 27,34 28,86 30,38
JT-XXXX-XXX8 41,34 44,10 46,85 49,61 52,36 55,12
JT-XXXX-XXX9 6,55 6,99 7,43 7,86 8,30 8,74
JT-XXXX-XXX10 12,97 13,83 14,70 15,56 16,43 17,29
JT-XXXX-XXX11 7,53 8,04 8,54 9,04 9,54 10,05
JT-XXXX-XXX12 5,24 5,59 5,94 6,29 6,64 6,99
JT-XXXX-XXX13 111,86 119,32 126,78 134,24 141,69 149,15
JT-XXXX-XXX14 5,77 6,16 6,54 6,93 7,31 7,70
JT-XXXX-XXX15 16,22 17,30 18,38 19,46 20,54 21,62
JT-XXXX-XXX16 116,44 124,21 131,97 139,73 147,50 155,26
JT-XXXX-XXX17 58,97 62,90 66,83 70,76 74,69 78,62
JT-XXXX-XXX18 180,41 192,44 204,47 216,50 228,52 240,55
JT-XXXX-XXX19 31,43 33,52 35,62 37,71 39,81 41,90
JT-XXXX-XXX20 31,43 33,52 35,62 37,71 39,81 41,90
JT-XXXX-XXX21 29,64 31,62 33,59 35,57 37,54 39,52
JT-XXXX-XXX22 28,40 30,29 32,18 34,08 35,97 37,86
JT-XXXX-XXX23 48,86 52,12 55,37 58,63 61,89 65,15
JT-XXXX-XXX24 64,35 68,64 72,93 77,22 81,51 85,80
JT-XXXX-XXX25 58,55 62,45 66,35 70,26 74,16 78,06
JT-XXXX-XXX27 77,93 83,12 88,32 93,52 98,71 103,91
JT-XXXX-XXX28 151,52 161,62 171,72 181,82 191,92 202,02
JT-XXXX-XXX30 23,92 25,51 27,11 28,70 30,30 31,89
JT-XXXX-XXX31 31,12 33,20 35,27 37,35 39,42 41,50
JT-XXXX-XXX32 77,65 82,83 88,00 93,18 98,36 103,53
JT-XXXX-XXX33 32,85 35,04 37,23 39,42 41,61 43,80
JT-XXXX-XXX34 90,56 96,60 102,63 108,67 114,71 120,74
JT-XXXX-XXX35 214,99 229,32 243,65 257,99 272,32 286,65
JT-XXXX-XXX36 41,18 43,93 46,68 49,42 52,17 54,91
JT-XXXX-XXX37 200,19 213,54 226,88 240,23 253,58 266,92
JT-XXXX-XXX38 278,43 296,99 315,55 334,12 352,68 371,24
JT-XXXX-XXX39 547,56 584,06 620,57 657,07 693,58 730,08
JT-XXXX-XXX40 92,80 98,98 105,17 111,36 117,54 123,73
JT-XXXX-XXX41 402,11 428,92 455,73 482,53 509,34 536,15
JT-XXXX-XXX42 50,63 54,00 57,38 60,75 64,13 67,50
JT-XXXX-XXX43 71,21 75,96 80,70 85,45 90,20 94,95
JT-XXXX-XXX44 134,55 143,52 152,49 161,46 170,43 179,40
JT-XXXX-XXX45 176,14 187,89 199,63 211,37 223,12 234,86
JT-XXXX-XXX46 109,68 117,00 124,31 131,62 138,93 146,25
JT-XXXX-XXX47 14,64 15,61 16,59 17,56 18,54 19,52
JT-XXXX-XXX48 5,27 5,62 5,97 6,32 6,67 7,02
JT-XXXX-XXX49 14,64 15,61 16,59 17,56 18,54 19,52
JT-XXXX-XXX50 125,24 133,59 141,94 150,28 158,63 166,98
JT-XXXX-XXX51 11,61 12,38 13,16 13,93 14,71 15,48
JT-XXXX-XXX52 12,23 13,05 13,86 14,68 15,49 16,31
JT-XXXX-XXX53 24,46 26,09 27,72 29,35 30,98 32,61
JT-XXXX-XXX54 14,71 15,69 16,67 17,65 18,63 19,61
JT-XXXX-XXX55 15,36 16,38 17,40 18,43 19,45 20,48
JT-XXXX-XXX56 3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00
JT-XXXX-XXX57 40,58 43,29 45,99 48,70 51,40 54,11
JT-XXXX-XXX58 35,00 37,34 39,67 42,00 44,34 46,67
JT-XXXX-XXX59 34,21 36,49 38,77 41,05 43,33 45,61
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Tablo A 36 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

JT-XXXX-XXX60 68,48 73,05 77,61 82,18 86,75 91,31
JT-XXXX-XXX61 18,72 19,97 21,22 22,46 23,71 24,96
JT-XXXX-XXX62 487,54 520,04 552,54 585,05 617,55 650,05
JT-XXXX-XXX63 126,36 134,78 143,21 151,63 160,06 168,48
JT-XXXX-XXX64 53,00 56,53 60,06 63,60 67,13 70,66
JT-XXXX-XXX65 392,41 418,57 444,73 470,89 497,05 523,21
JT-XXXX-XXX66 21,06 22,46 23,87 25,27 26,68 28,08
JT-XXXX-XXX67 5,27 5,62 5,97 6,32 6,67 7,02
JT-XXXX-XXX68 5,27 5,62 5,97 6,32 6,67 7,02
JT-XXXX-XXX69 31,59 33,70 35,80 37,91 40,01 42,12
JT-XXXX-XXX70 117,00 124,80 132,60 140,40 148,20 156,00
JT-XXXX-XXX71 30,54 32,57 34,61 36,64 38,68 40,72
JT-XXXX-XXX72 77,92 83,12 88,31 93,51 98,70 103,90
JT-XXXX-XXXT75 14,59 15,56 16,53 17,50 18,48 19,45
JT-XXXX-XXX76 21,65 23,09 24,53 25,97 27,42 28,86
JT-XXXX-XXXT77 0,47 0,50 0,53 0,56 0,59 0,62
JT-XXXX-XXX78 11,90 12,69 13,49 14,28 15,07 15,87
JT-XXXX-XXX79 13,27 14,15 15,04 15,92 16,81 17,69
JT-XXXX-XXX80 50,43 53,79 57,15 60,52 63,88 67,24
JT-XXXX-XXX81 53,56 57,13 60,70 64,27 67,84 71,41
JT-XXXX-XXX82 46,20 49,28 52,36 55,44 58,52 61,60
JT-XXXX-XXX83 8,52 9,09 9,65 10,22 10,79 11,36
JT-XXXX-XXX84 13,35 14,24 15,13 16,02 16,91 17,80
JT-XXXX-XXX85 99,33 105,95 112,57 119,19 125,81 132,43
JT-XXXX-XXX86 45,16 48,18 51,19 54,20 57,21 60,22
JT-XXXX-XXX87 67,44 71,93 76,43 80,92 85,42 89,92
JT-XXXX-XXX88 79,65 84,96 90,27 95,58 100,89 106,20
JT-XXXX-XXX89 88,08 93,95 99,82 105,69 111,56 117,44
JT-XXXX-XXX90 175,59 187,30 199,01 210,71 222,42 234,12
JT-XXXX-XXX91 50,82 54,21 57,60 60,99 64,38 67,77
JT-XXXX-XXX92 2,90 3,10 3,29 3,48 3,68 3,87
JT-XXXX-XXX93 108,28 115,50 122,72 129,94 137,16 144,38
JT-XXXX-XXX94 16,41 17,50 18,59 19,69 20,78 21,88
JT-XXXX-XXX95 55,90 59,63 63,36 67,08 70,81 74,54
JT-XXXX-XXX96 82,10 87,57 93,05 98,52 103,99 109,47
JT-XXXX-XXX97 56,48 60,25 64,01 67,78 71,54 75,31
JT-XXXX-XXX98 84,36 89,98 95,61 101,23 106,86 112,48
JT-XXXX-XXX99 102,67 109,51 116,36 123,20 130,05 136,89
JT-XXXX-XX100 232,46 247,96 263,46 278,95 294,45 309,95
JT-XXXX-XX101 45,13 48,14 51,15 54,16 57,16 60,17
JT-XXXX-XX102 92,64 98,81 104,99 111,16 117,34 123,52
JT-XXXX-XX103 10,85 11,58 12,30 13,02 13,75 14,47
JT-XXXX-XX104 10,85 11,58 12,30 13,02 13,75 14,47
JT-XXXX-XX105 57,13 60,94 64,75 68,56 72,36 76,17
JT-XXXX-XX106 3,37 3,59 3,82 4,04 4,27 4,49
JT-XXXX-XX107 48,44 51,67 54,90 58,13 61,36 64,59
JT-XXXX-XX108 26,71 28,49 30,27 32,06 33,84 35,62
JT-XXXX-XX109 170,98 182,38 193,78 205,18 216,58 227,98
JT-XXXX-XX110 71,76 76,54 81,33 86,11 90,89 95,68
JT-XXXX-XX111 179,79 191,78 203,76 215,75 227,73 239,72
JT-XXXX-XX112 245,69 262,07 278,45 294,83 311,21 327,59
JT-XXXX-XX113 129,98 138,65 147,31 155,98 164,65 173,31
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Tablo A 37 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

JT-XXXX-XX114 142,16 151,63 161,11 170,59 180,06 189,54
JT-XXXX-XX115 166,36 177,45 188,54 199,63 210,72 221,81
JT-XXXX-XX116 116,88 124,68 132,47 140,26 148,05 155,84
JT-XXXX-XX117 38,00 40,54 43,07 45,60 48,14 50,67
JT-XXXX-XX118 130,58 139,28 147,99 156,70 165,40 174,11
JT-XXXX-XX119 85,67 91,38 97,09 102,80 108,51 114,22
JT-XXXX-XX120 148,32 158,21 168,09 177,98 187,87 197,76
JT-XXXX-XX121 555,37 592,39 629,41 666,44 703,46 740,49
JT-XXXX-XX122 162,37 173,20 184,02 194,85 205,67 216,50
JT-XXXX-XX123 286,86 305,98 325,11 344,23 363,35 382,48
JT-XXXX-XX124 137,37 146,53 155,69 164,85 174,01 183,16
JT-XXXX-XX125 126,36 134,78 143,21 151,63 160,06 168,48
JT-XXXX-XX127 10,00 10,66 11,33 12,00 12,66 13,33
JT-XXXX-XX128 12,36 13,18 14,00 14,83 15,65 16,47
JT-XXXX-XX130 12,22 13,04 13,85 14,66 15,48 16,29
JT-XXXX-XX131 5,37 5,73 6,09 6,44 6,80 7,16
JT-XXXX-XX132 15,94 17,01 18,07 19,13 20,19 21,26
JT-XXXX-XX133 23,86 25,45 27,04 28,63 30,22 31,81
JT-XXXX-XX134 131,20 139,95 148,70 157,44 166,19 174,94
JT-XXXX-XX135 75,74 80,79 85,84 90,89 95,94 100,99
JT-XXXX-XX136 357,56 381,39 405,23 429,07 452,90 476,74
JT-XXXX-XX137 195,86 208,92 221,98 235,04 248,10 261,15
JT-XXXX-XX138 102,27 109,09 115,91 122,73 129,54 136,36
JT-XXXX-XX139 519,46 554,09 588,72 623,35 657,98 692,61
JT-XXXX-XX140 63,58 67,82 72,06 76,30 80,53 84,77
JT-XXXX-XX141 429,00 457,60 486,20 514,80 543,40 572,00
JT-XXXX-XX142 11,70 12,48 13,25 14,03 14,81 15,59
JT-XXXX-XX143 25,27 26,96 28,64 30,33 32,01 33,70
JT-XXXX-XX144 25,27 26,96 28,64 30,33 32,01 33,70
JT-XXXX-XX145 24,75 26,40 28,04 29,69 31,34 32,99
JT-XXXX-XX146 57,39 61,21 65,04 68,87 72,69 76,52
JT-XXXX-XX147 31,36 33,45 35,54 37,63 39,72 41,81
JT-XXXX-XX148 31,36 33,45 35,54 37,63 39,72 41,81
JT-XXXX-XX149 72,71 77,56 82,40 87,25 92,10 96,95
JT-XXXX-XX150 62,71 66,89 71,07 75,25 79,44 83,62
JT-XXXX-XX151 33,70 35,94 38,19 40,44 42,68 44,93
JT-XXXX-XX152 58,50 62,40 66,30 70,20 74,10 78,00
JT-XXXX-XX153 83,30 88,86 94,41 99,96 105,52 111,07
JT-XXXX-XX154 36,97 39,44 41,90 44,37 46,83 49,30
JT-XXXX-XX155 150,70 160,74 170,79 180,84 190,88 200,93
JT-XXXX-XX156 68,33 72,88 77,44 81,99 86,55 91,10
JT-XXXX-XX157 43,99 46,92 49,86 52,79 55,72 58,66
JT-XXXX-XX158 86,58 92,35 98,12 103,90 109,67 115,44
JT-XXXX-XX159 75,63 80,67 85,71 90,75 95,80 100,84
JT-XXXX-XX160 152,76 162,94 173,12 183,31 193,49 203,67
JT-XXXX-XX161 176,90 188,70 200,49 212,28 224,08 235,87
JT-XXXX-XX162 176,58 188,35 200,12 211,89 223,66 235,44
JT-XXXX-XX163 58,87 62,80 66,72 70,65 74,57 78,50
JT-XXXX-XX164 38,19 40,73 43,28 45,83 48,37 50,92
JT-XXXX-XX165 53,35 56,91 60,47 64,02 67,58 71,14
JT-XXXX-XX167 0,66 0,70 0,74 0,79 0,83 0,87
JT-XXXX-XX168 21,84 23,30 24,75 26,21 27,66 29,12
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Tablo A 38 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi
JT-XXXX-XX169 13,76 14,68 15,59 16,51 17,43 18,35
JT-XXXX-XX170 28,27 30,15 32,04 33,92 35,81 37,69
JT-XXXX-XX171 17,62 18,79 19,96 21,14 22,31 23,49
JT-XXXX-XX172 6,22 6,64 7,05 7,47 7,88 8,30
JT-XXXX-XX173 34,97 37,30 39,63 41,96 44,29 46,63
JT-XXXX-XX174 12,07 12,88 13,68 14,49 15,29 16,10
JT-XXXX-XX175 16,38 17,47 18,56 19,66 20,75 21,84
JT-XXXX-XX176 71,70 76,48 81,26 86,04 90,82 95,60
JT-XXXX-XX177 65,56 69,93 74,30 78,67 83,04 87,41
JT-XXXX-XX178 8,19 8,74 9,28 9,83 10,37 10,92
JT-XXXX-XX179 21,48 22,91 24,35 25,78 27,21 28,64
JT-XXXX-XX180 38,68 41,26 43,84 46,42 48,99 51,57
JT-XXXX-XX181 21,59 23,03 24,46 25,90 27,34 28,78
JT-XXXX-XX182 16,01 17,07 18,14 19,21 20,27 21,34
JT-XXXX-XX183 45,56 48,60 51,63 54,67 57,71 60,75
JT-XXXX-XX184 6,53 6,96 7,40 7,83 8,27 8,70
JT-XXXX-XX185 28,85 30,78 32,70 34,62 36,55 38,47
JT-XXXX-XX186 29,43 31,39 33,35 35,31 37,27 39,23
JT-XXXX-XX187 31,62 33,72 35,83 37,94 40,05 42,16
JT-XXXX-XX188 5,27 5,62 5,97 6,32 6,67 7,02
JT-XXXX-XX189 5,27 5,62 5,97 6,32 6,67 7,02
JT-XXXX-XX190 26,43 28,19 29,95 31,72 33,48 35,24
JT-XXXX-XX191 63,23 67,45 71,66 75,88 80,09 84,31
JT-XXXX-XX192 143,66 153,23 162,81 172,39 181,96 191,54
JT-XXXX-XX193 212,91 227,10 241,29 255,49 269,68 283,88
JT-XXXX-XX194 26,02 27,75 29,49 31,22 32,96 34,69
JT-XXXX-XX195 183,29 195,51 207,73 219,95 232,17 244,39
JT-XXXX-XX196 36,16 38,57 40,98 43,39 45,81 48,22
JT-XXXX-XX197 7,15 7,63 8,11 8,58 9,06 9,54
JT-XXXX-XX198 200,12 213,46 226,81 240,15 253,49 266,83
JT-XXXX-XX200 660,09 704,10 748,11 792,11 836,12 880,13
JT-XXXX-XX201 10,58 11,29 11,99 12,70 13,40 14,11
JT-XXXX-XX202 15,26 16,28 17,30 18,32 19,33 20,35
JT-XXXX-XX203 10,74 11,46 12,17 12,89 13,60 14,32
JT-XXXX-XX204 4,68 4,99 5,30 5,62 5,93 6,24
JT-XXXX-XX205 9,36 9,98 10,61 11,23 11,86 12,48
JT-XXXX-XX206 3,74 3,99 4,24 4,49 4,74 4,99
JT-XXXX-XX207 3,74 3,99 4,24 4,49 4,74 4,99
JT-XXXX-XX212 32,96 35,16 37,36 39,56 41,75 43,95
JT-XXXX-XX213 13,13 14,00 14,88 15,75 16,63 17,50
JT-XXXX-XX214 26,35 28,10 29,86 31,62 33,37 35,13
JT-XXXX-XX216 11,70 12,48 13,26 14,04 14,82 15,60
JT-XXXX-XX217 51,30 54,72 58,13 61,55 64,97 68,39
JT-XXXX-XX218 27,61 29,45 31,29 33,13 34,98 36,82
JK-XXXX-XXXX1 45,65 48,69 51,73 54,78 57,82 60,86
JK-XXXX-XXXX2 9,22 9,84 10,45 11,07 11,68 12,30
JK-XXXX-XXXX3 2,27 2,43 2,58 2,73 2,88 3,03
JK-XXXX-XXXX4 3,33 3,56 3,78 4,00 4,22 4,44
JK-XXXX-XXXX5 9,17 9,78 10,39 11,00 11,62 12,23
NE-XXXX-XXXX1 1,71 1,83 1,94 2,06 2,17 2,28
NE-XXXX-XXXX?2 7,83 8,35 8,87 9,40 9,92 10,44
NE-XXXX-XXXX3 0,85 0,90 0,96 1,02 1,07 1,13
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Tablo A 39 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

NE-XXXX-XXXX4 2,55 2,72 2,89 3,06 3,23 3,40
NP-12XX-XXXX1 453,33 483,55 513,78 544,00 574,22 604,44
NP-12XX-XXXX2 168,46 179,69 190,92 202,16 213,39 224,62
NP-16XX-XXXX1 7,38 7,87 8,36 8,86 9,35 9,84
NP-16XX-XXXX2 1,97 2,10 2,24 2,37 2,50 2,63
NP-14XX-XXXX1 77,24 82,39 87,54 92,69 97,84 102,99
OG-16XX-XXXX1 0,81 0,86 0,92 0,97 1,02 1,08
0G-20XX-XXXX1 22,41 23,90 25,39 26,89 28,38 29,88
0G-20XX-XXXX2 2,36 2,52 2,68 2,84 2,99 3,15
0G-20XX-XXXX3 3,67 3,92 4,16 4,41 4,65 4,90
0G-20XX-XXXX4 1,77 1,89 2,01 2,13 2,24 2,36
0G-20XX-XXXX5 13,92 14,85 15,78 16,71 17,63 18,56
0G-20XX-XXXX6 1,43 1,52 1,62 1,72 1,81 1,91
0G-24XX-XXXX1 3,50 3,73 3,96 4,20 4,43 4,66
0G-24XX-XXXX2 2,76 2,95 3,13 3,32 3,50 3,69
0G-28XX-XXXX1 8,51 9,07 9,64 10,21 10,77 11,34
0G-28XX-XXXX2 29,13 31,07 33,01 34,96 36,90 38,84
0G-28XX-XXXX3 11,37 12,13 12,89 13,65 14,41 15,17
0G-28XX-XXXX4 2,76 2,95 3,13 3,32 3,50 3,69
0G-28XX-XXXX5 22,94 24,47 26,00 27,53 29,06 30,59
0G-28XX-XXXX6 3,58 3,82 4,06 4,30 4,53 4,77
0G-28XX-XXXX7 6,95 7,41 7,87 8,33 8,80 9,26
0G-28XX-XXXX8 9,75 10,40 11,05 11,70 12,35 13,00
0G-28XX-XXXX9 1,43 1,52 1,62 1,71 1,81 1,90
0G-28XX-XXX10 1,46 1,56 1,65 1,75 1,85 1,95
0G-28XX-XXX11 1,09 1,17 1,24 1,31 1,38 1,46
0G-32XX-XXXX1 49,87 53,19 56,52 59,84 63,17 66,49
0G-32XX-XXXX2 31,54 33,64 35,74 37,85 39,95 42,05
0G-32XX-XXXX3 23,85 25,44 27,03 28,62 30,21 31,80
0G-32XX-XXXX4 16,89 18,02 19,14 20,27 21,40 22,52
0G-32XX-XXXX5 0,80 0,86 0,91 0,96 1,02 1,07
0G-32XX-XXXX6 0,99 1,06 1,12 1,19 1,26 1,32
0G-32XX-XXXX7 19,79 21,11 22,43 23,75 25,07 26,39
0G-32XX-XXXX8 4,03 4,30 4,57 4,84 5,11 5,38
0G-32XX-XXXX9 2,21 2,35 2,50 2,65 2,79 2,94
0G-32XX-XXX10 4,81 5,13 5,45 5,77 6,09 6,42
0G-32XX-XXX11 44,00 46,94 49,87 52,80 55,74 58,67
0G-32XX-XXX12 10,60 11,31 12,02 12,72 13,43 14,14
0G-32XX-XXX13 12,70 13,55 14,40 15,24 16,09 16,94
0G-32XX-XXX14 7,09 7,56 8,03 8,51 8,98 9,45
0G-32XX-XXX15 5,43 5,80 6,16 6,52 6,88 7,25
0G-32XX-XXX16 6,91 7,37 7,83 8,29 8,75 9,21
0G-32XX-XXX17 6,24 6,65 7,07 7,48 7,90 8,32
0G-32XX-XXX18 2,02 2,16 2,29 2,43 2,56 2,70
0G-32XX-XXX19 64,11 68,39 72,66 76,94 81,21 85,49
0G-32XX-XXX20 19,40 20,69 21,99 23,28 24,58 25,87
0G-32XX-XXX21 1,69 1,80 1,91 2,03 2,14 2,25
0G-32XX-XXX22 3,40 3,63 3,86 4,08 4,31 4,54
0G-32XX-XXX23 4,02 4,29 4,56 4,83 5,10 5,37
0G-32XX-XXX24 1,00 1,07 1,13 1,20 1,27 1,33
0G-32XX-XXX25 1,20 1,28 1,36 1,44 1,52 1,60
0G-32XX-XXX26 3,54 3,78 4,02 4,25 4,49 4,73
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Tablo A 40 Kanban Kart Sayis1 Hesab1 (devam)

0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Kod Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayis1 | kart sayisi

0G-32XX-XXX27 2,42 2,58 2,74 2,90 3,06 3,22
0G-32XX-XXX28 14,05 14,99 15,92 16,86 17,80 18,73
0G-32XX-XXX29 10,67 11,38 12,09 12,80 13,52 14,23
0G-32XX-XXX30 9,72 10,37 11,01 11,66 12,31 12,96
0G-32XX-XXX31 11,58 12,36 13,13 13,90 14,67 15,45
0G-32XX-XXX32 5,21 5,55 5,90 6,25 6,59 6,94
0G-32XX-XXX33 18,07 19,28 20,48 21,69 22,89 24,10
0G-32XX-XXX34 2,92 3,11 3,30 3,50 3,69 3,89
0G-32XX-XXX35 2,33 2,49 2,64 2,80 2,95 3,11
0G-32XX-XXX36 3,88 4,14 4,40 4,66 4,92 5,17
0G-32XX-XXX37 1,09 1,16 1,23 1,30 1,38 1,45
0G-32XX-XXX38 0,95 1,01 1,07 1,13 1,20 1,26
0G-32XX-XXX39 2,74 2,92 3,11 3,29 3,47 3,65
0G-36XX-XXXX1 24,74 26,39 28,04 29,69 31,34 32,98
0G-36XX-XXXX2 1,06 1,13 1,20 1,28 1,35 1,42
0G-36XX-XXXX3 9,49 10,12 10,75 11,39 12,02 12,65
0G-36XX-XXXX4 26,32 28,08 29,83 31,59 33,34 35,10
0G-36XX-XXXX5 12,20 13,01 13,83 14,64 15,45 16,27
0G-36XX-XXXX6 52,92 56,45 59,97 63,50 67,03 70,56
0G-36XX-XXXX7 4491 4791 50,90 53,89 56,89 59,88
0G-36XX-XXXX8 38,13 40,67 43,21 45,75 48,29 50,84
0G-36XX-XXXX9 1,61 1,72 1,83 1,94 2,04 2,15
0G-36XX-XXX10 32,88 35,07 2 39,46 41,65 43,84
0G-36XX-XXX11 5,51 5,88 6,25 6,62 6,98 7,35
0G-36XX-XXX12 2,61 2,78 2,95 3,13 3,30 3,47
0G-36XX-XXX13 4,60 4,91 5,22 5,53 5,83 6,14
0G-36XX-XXX14 4,23 4,51 4,79 5,07 5,36 5,64
0G-36XX-XXX15 4,13 4,41 4,69 4,96 5,24 5,51
0G-36XX-XXX16 7,09 7,56 8,03 8,51 8,98 9,45
0G-36XX-XXX17 5,51 5,88 6,25 6,62 6,98 7,35
0G-36XX-XXX18 4,26 4,54 4,82 5,11 5,39 5,68
0G-36XX-XXX19 9,04 9,65 10,25 10,85 11,46 12,06
0G-36XX-XXX20 10,06 10,74 11,41 12,08 12,75 13,42
0G-36XX-XXX21 36,23 38,64 41,06 43,47 45,89 48,30
0G-36XX-XXX22 7,49 7,99 8,49 8,99 9,49 9,99
0G-36XX-XXX23 1,19 1,27 1,35 1,43 1,51 1,59
0G-36XX-XXX24 25,09 26,76 28,44 30,11 31,78 33,45
0G-36XX-XXX25 1,80 1,92 2,03 2,15 2,27 2,39
0G-36XX-XXX26 9,91 10,57 11,23 11,89 12,55 13,21
0G-36XX-XXX27 3,13 3,34 3,55 3,76 3,97 4,17
0G-36XX-XXX28 5,47 5,84 6,20 6,57 6,93 7,29
0G-36XX-XXX29 3,57 3,81 4,04 4,28 4,52 4,76
0G-36XX-XXX30 10,25 10,93 11,62 12,30 12,98 13,67
0G-36XX-XXX31 23,22 24,77 26,32 27,87 29,42 30,96
0G-36XX-XXX32 7,28 7,77 8,25 8,74 9,22 9,71
0G-36XX-XXX33 1,20 1,29 1,37 1,45 1,53 1,61
0G-36XX-XXX34 7,06 7,53 8,01 8,48 8,95 9,42
0G-36XX-XXX35 3,59 3,83 4,06 4,30 4,54 4,78
0G-36XX-XXX36 31,66 33,77 35,88 37,99 40,10 42,21
0G-36XX-XXX37 1,78 1,90 2,02 2,14 2,25 2,37
0G-48XX-XXXX1 2,00 2,14 2,27 2,40 2,54 2,67
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Tablo A 41 Kanban Kart Sayis1

Kod

Kanban Miktar1

Kod

Kanban Miktar1

AD-XXXX-XXXX1

28

AD-XXXX-XXX52

AD-XXXX-XXXX?2

22

AD-XXXX-XXX53

AD-XXXX-XXXX3

AG-16XX-XXXX1

AD-XXXX-XXXX4

AG-20XX-XXXX1

AD-XXXX-XXXX5

AG-20XX-XXXX2

AD-XXXX-XXXX6

AG-20XX-XXXX3

AD-XXXX-XXXXT7

AG-20XX-XXXX4

AD-XXXX-XXXX8

258

AG-20XX-XXXX5

AD-XXXX-XXXX9

AG-20XX-XXXX6

AD-XXXX-XXX10

AG-20XX-XXXX7

AD-XXXX-XXX11

AG-20XX-XXXX8

AD-XXXX-XXX12

AG-24XX-XXXX1

AD-XXXX-XXX13

AG-28XX-XXXX1

AD-XXXX-XXX14

AG-28XX-XXXX2

AD-XXXX-XXX15

AG-28XX-XXXX3

AD-XXXX-XXX16

AG-28XX-XXXX4

AD-XXXX-XXX17

AG-28XX-XXXX5

AD-XXXX-XXX18

AG-28XX-XXXX6

AD-XXXX-XXX19

AG-28XX-XXXX7

AD-XXXX-XXX20

AG-28XX-XXXX8

AD-XXXX-XXX21

AG-28XX-XXXX9

AD-XXXX-XXX22

AG-28XX-XXX10

AD-XXXX-XXX23

AG-28XX-XXX11

AD-XXXX-XXX24

AG-32XX-XXXX1

AD-XXXX-XXX25

AG-32XX-XXXX2

AD-XXXX-XXX26

AG-32XX-XXXX3

AD-XXXX-XXX27

AG-32XX-XXXX4

AD-XXXX-XXX28

AG-32XX-XXXX5

AD-XXXX-XXX29

AG-32XX-XXXX6

AD-XXXX-XXX30

AG-32XX-XXXX7

AD-XXXX-XXX31

AG-32XX-XXXX8

AD-XXXX-XXX32

AG-32XX-XXXX9

AD-XXXX-XXX33

AG-32XX-XXX10

AD-XXXX-XXX34

AG-32XX-XXX11

11

AD-XXXX-XXX35

AG-32XX-XXX12

15

AD-XXXX-XXX36

AG-32XX-XXX13

61

AD-XXXX-XXX37

AG-32XX-XXX14

AD-XXXX-XXX38

AG-32XX-XXX15

AD-XXXX-XXX39

SR Ko N LN I SN NN RS RN | ANoN JO) |

AG-32XX-XXX16

AD-XXXX-XXX40

AG-32XX-XXX17

AD-XXXX-XXX41

AG-32XX-XXX18

AD-XXXX-XXX42

AG-32XX-XXX19

AD-XXXX-XXX43

AG-32XX-XXX20

AD-XXXX-XXX44

AG-32XX-XXX21

AD-XXXX-XXX45

AG-32XX-XXX22

AD-XXXX-XXX46

AG-32XX-XXX23

AD-XXXX-XXX47

N[ || —

AG-32XX-XXX24

AD-XXXX-XXX48

AG-32XX-XXX25

AD-XXXX-XXX49

AG-32XX-XXX26

AD-XXXX-XXX50

AG-32XX-XXX27

AD-XXXX-XXX51

AG-32XX-XXX28
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Tablo A 42 Kanban Kart Sayis1 (devam)

Kod

Kanban Miktar1

Kod

Kanban Miktar1

AG-32XX-XXX29

AG-36XX-XXX34

AG-32XX-XXX30

AG-36XX-XXX35

17

AG-32XX-XXX31

AG-36XX-XXX36

AG-32XX-XXX32

AG-36XX-XXX37

AG-32XX-XXX33

AG-36XX-XXX39

AG-32XX-XXX34

AG-36XX-XXX40

AG-32XX-XXX35

AG-36XX-XXX41

AG-32XX-XXX36

AG-36XX-XXX42

AG-32XX-XXX37

AG-36XX-XXX43

AG-32XX-XXX38

AG-36XX-XXX44

AG-32XX-XXX39

AG-36XX-XXX45

AG-32XX-XXX40

AG-36XX-XXX46

AG-32XX-XXX41

AG-36XX-XXX47

AG-32XX-XXX42

AG-36XX-XXX48

AG-32XX-XXX43

AG-36XX-XXX49

AG-32XX-XXX44

AG-36XX-XXX50

AG-32XX-XXX45

AG-36XX-XXX51

AG-32XX-XXX46

TG N O O NS Sy ) I S

AG-36XX-XXX52

AG-36XX-XXXX1

—_
N

AG-36XX-XXX53

AG-36XX-XXXX2

W

AG-36XX-XXX54

AG-36XX-XXXX3

N
\S]

AG-36XX-XXX55

AG-36XX-XXXX4

—_
[\

AG-36XX-XXX56

AG-36XX-XXXX5

SN
W

AG-36XX-XXX57

AG-36XX-XXXX6

AG-36XX-XXX58

AG-36XX-XXXX7

AG-36XX-XXX59

AG-36XX-XXXX8

AG-36XX-XXX60

AG-36XX-XXXX9

AG-36XX-XXX61

AG-36XX-XXX10

AG-48XX-XXXX1

AG-36XX-XXX11

JS-14XX-XXXX1

AG-36XX-XXX12

JS-16XX-XXXX1

AG-36XX-XXX13

JS-18XX-XXXX1

AG-36XX-XXX14

W= (D[N |N[n |\ |[W |0

JS-20XX-XXXX1

AG-36XX-XXX15

[\
—_

JS-20XX-XXXX2

AG-36XX-XXX16

[9%]
(@)}

JS-20XX-XXXX3

AG-36XX-XXX17

BN |

JS-20XX-XXXX4

AG-36XX-XXX18

—
(O¥]

JS-24XX-XXXX1

AG-36XX-XXX19

N
[o)}

JS-24XX-XXXX2

AG-36XX-XXX20

JS-26XX-XXXX1

AG-36XX-XXX21

O
w

JS-26XX-XXXX2

AG-36XX-XXX22

\9)

JS-26XX-XXXX3

AG-36XX-XXX23

\]
~

JS-26XX-XXXX4

AG-36XX-XXX24

N
O

JS-26XX-XXXXS5

AG-36XX-XXX25

N |

JS-26XX-XXXX6

AG-36XX-XXX26

W

JS-26XX-XXXX7

AG-36XX-XXX27

[\
e e}

JS-27XX-XXXX1

AG-36XX-XXX28

[\

JS-27XX-XXXX2

AG-36XX-XXX29

W

JS-28XX-XXXX1

AG-36XX-XXX30

—_
]

JS-28XX-XXXX2

AG-36XX-XXX31

w

JS-28XX-XXXX3

AG-36XX-XXX32

N

JS-28XX-XXXX4

AG-36XX-XXX33

[\

JT-XXXX-XXX1
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Tablo A 43 Kanban Kart Sayis1 (devam)

Kod

Kanban Miktar1

Kod

Kanban Miktar1

JT-XXXX-XXX2

JT-XXXX-XXXS55

18

JT-XXXX-XXX3

JT-XXXX-XXX56

3

JT-XXXX-XXX4

JT-XXXX-XXXS57

47

JT-XXXX-XXX5

JT-XXXX-XXX58

41

JT-XXXX-XXX6

JT-XXXX-XXX59

40

JT-XXXX-XXXT7

JT-XXXX-XXX60

80

JT-XXXX-XXX8

JT-XXXX-XXX61

22

JT-XXXX-XXX9

JT-XXXX-XXX62

569

JT-XXXX-XXX10

JT-XXXX-XXX63

147

JT-XXXX-XXX11

JT-XXXX-XXX64

62

JT-XXXX-XXX12

JT-XXXX-XXX65

458

JT-XXXX-XXX13

JT-XXXX-XXX66

25

JT-XXXX-XXX14

JT-XXXX-XXX67

JT-XXXX-XXX15

19

JT-XXXX-XXX68

JT-XXXX-XXX16

136

JT-XXXX-XXX69

37

JT-XXXX-XXX17

69

JT-XXXX-XXX70

137

JT-XXXX-XXX18

210

JT-XXXX-XXX71

36

JT-XXXX-XXX19

37

JT-XXXX-XXXT72

91

JT-XXXX-XXX20

37

JT-XXXX-XXX75

17

JT-XXXX-XXX21

35

JT-XXXX-XXX76

25

JT-XXXX-XXX22

33

JT-XXXX-XXXT77

JT-XXXX-XXX23

57

JT-XXXX-XXX78

14

JT-XXXX-XXX24

75

JT-XXXX-XXX79

15

JT-XXXX-XXX25

68

JT-XXXX-XXX80

59

JT-XXXX-XXX27

91

JT-XXXX-XXX81

62

JT-XXXX-XXX28

177

JT-XXXX-XXX82

54

JT-XXXX-XXX30

28

JT-XXXX-XXX83

10

JT-XXXX-XXX31

36

JT-XXXX-XXX84

16

JT-XXXX-XXX32

91

JT-XXXX-XXX85

116

JT-XXXX-XXX33

38

JT-XXXX-XXX86

53

JT-XXXX-XXX34

106

JT-XXXX-XXX87

79

JT-XXXX-XXX35

251

JT-XXXX-XXX88

93

JT-XXXX-XXX36

48

JT-XXXX-XXX89

103

JT-XXXX-XXX37

234

JT-XXXX-XXX90

205

JT-XXXX-XXX38

325

JT-XXXX-XXX91

59

JT-XXXX-XXX39

639

JT-XXXX-XXX92

JT-XXXX-XXX40

108

JT-XXXX-XXX93

126

JT-XXXX-XXX41

469

JT-XXXX-XXX94

19

JT-XXXX-XXX42

59

JT-XXXX-XXX95

65

JT-XXXX-XXX43

83

JT-XXXX-XXX96

96

JT-XXXX-XXX44

157

JT-XXXX-XXX97

66

JT-XXXX-XXX45

206

JT-XXXX-XXX98

98

JT-XXXX-XXX46

128

JT-XXXX-XXX99

120

JT-XXXX-XXX47

17

JT-XXXX-XX100

271

JT-XXXX-XXX48

JT-XXXX-XX101

53

JT-XXXX-XXX49

17

JT-XXXX-XX102

108

JT-XXXX-XXX50

146

JT-XXXX-XX103

13

JT-XXXX-XXX51

14

JT-XXXX-XX104

13

JT-XXXX-XXX52

JT-XXXX-XX105

67

JT-XXXX-XXX53

29

JT-XXXX-XX106

JT-XXXX-XXX54

17

JT-XXXX-XX107

57
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Tablo A 44 Kanban Kart Sayis1 (devam)

Kod Kanban Miktari Kod Kanban Miktari
JT-XXXX-XX108 31 JT-XXXX-XX161 206
JT-XXXX-XX109 199 JT-XXXX-XX162 206
JT-XXXX-XX110 84 JT-XXXX-XX163 69
JT-XXXX-XX111 210 JT-XXXX-XX164 45
JT-XXXX-XX112 287 JT-XXXX-XX165 62
JT-XXXX-XX113 152 JT-XXXX-XX167 1
JT-XXXX-XX114 166 JT-XXXX-XX168 25
JT-XXXX-XX115 194 JT-XXXX-XX169 16
JT-XXXX-XX116 136 JT-XXXX-XX170 33
JT-XXXX-XX117 44 JT-XXXX-XX171 21
JT-XXXX-XX118 152 JT-XXXX-XX172 7
JT-XXXX-XX119 100 JT-XXXX-XX173 41
JT-XXXX-XX120 173 JT-XXXX-XX174 14
JT-XXXX-XX121 648 JT-XXXX-XX175 19
JT-XXXX-XX122 189 JT-XXXX-XX176 84
JT-XXXX-XX123 335 JT-XXXX-XX177 76
JT-XXXX-XX124 160 JT-XXXX-XX178 10
JT-XXXX-XX125 147 JT-XXXX-XX179 25
JT-XXXX-XX127 12 JT-XXXX-XX180 45
JT-XXXX-XX128 14 JT-XXXX-XX181 25
JT-XXXX-XX130 14 JT-XXXX-XX182 19
JT-XXXX-XX131 6 JT-XXXX-XX183 53
JT-XXXX-XX132 19 JT-XXXX-XX184 8
JT-XXXX-XX133 28 JT-XXXX-XX185 34
JT-XXXX-XX134 153 JT-XXXX-XX186 34
JT-XXXX-XX135 88 JT-XXXX-XX187 37
JT-XXXX-XX136 417 JT-XXXX-XX188 6
JT-XXXX-XX137 229 JT-XXXX-XX189 6
JT-XXXX-XX138 119 JT-XXXX-XX190 31
JT-XXXX-XX139 606 JT-XXXX-XX191 74
JT-XXXX-XX140 74 JT-XXXX-XX192 168
JT-XXXX-XX141 500 JT-XXXX-XX193 248
JT-XXXX-XX142 14 JT-XXXX-XX194 30
JT-XXXX-XX143 29 JT-XXXX-XX195 214
JT-XXXX-XX144 29 JT-XXXX-XX196 42
JT-XXXX-XX145 29 JT-XXXX-XX197 8
JT-XXXX-XX146 67 JT-XXXX-XX198 233
JT-XXXX-XX147 37 JT-XXXX-XX200 770
JT-XXXX-XX148 37 JT-XXXX-XX201 12
JT-XXXX-XX149 85 JT-XXXX-XX202 18
JT-XXXX-XX150 73 JT-XXXX-XX203 13
JT-XXXX-XX151 39 JT-XXXX-XX204 5
JT-XXXX-XX152 68 JT-XXXX-XX205 11
JT-XXXX-XX153 97 JT-XXXX-XX206 4
JT-XXXX-XX154 43 JT-XXXX-XX207 4
JT-XXXX-XX155 176 JT-XXXX-XX212 38
JT-XXXX-XX156 80 JT-XXXX-XX213 15
JT-XXXX-XX157 51 JT-XXXX-XX214 31
JT-XXXX-XX158 101 JT-XXXX-XX216 14
JT-XXXX-XX159 88 JT-XXXX-XX217 60
JT-XXXX-XX160 178 JT-XXXX-XX218 32
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Tablo A 45 Kanban Kart Sayis1 (devam)

Kod

Kanban Miktar1

Kod

Kanban Miktar1

JK-XXXX-XXXX1

53

0G-32XX-XXX18

JK-XXXX-XXXX2

11

0G-32XX-XXX19

JK-XXXX-XXXX3

0G-32XX-XXX20

JK-XXXX-XXXX4

0G-32XX-XXX21

JK-XXXX-XXXX5

0G-32XX-XXX22

NE-XXXX-XXXX1

0G-32XX-XXX23

NE-XXXX-XXXX2

0G-32XX-XXX24

NE-XXXX-XXXX3

0G-32XX-XXX25

NE-XXXX-XXXX4

0G-32XX-XXX26

NP-12XX-XXXX1

0G-32XX-XXX27

NP-12XX-XXXX2

0G-32XX-XXX28

NP-16XX-XXXX1

0G-32XX-XXX29

NP-16XX-XXXX2

0G-32XX-XXX30

NP-14XX-XXXX1

0G-32XX-XXX31

0G-16XX-XXXX1

0G-32XX-XXX32

0G-20XX-XXXX1

0G-32XX-XXX33

0G-20XX-XXXX2

0G-32XX-XXX34

0G-20XX-XXXX3

0G-32XX-XXX35

OG-20XX-XXXX4

0G-32XX-XXX36

OG-20XX-XXXX5

0G-32XX-XXX37

OG-20XX-XXXX6

0G-32XX-XXX38

0G-24XX-XXXX1

0G-32XX-XXX39

OG-24XX-XXXX2

0G-36XX-XXXX1

0G-28XX-XXXX1

0G-36XX-XXXX2

0G-28XX-XXXX2

0G-36XX-XXXX3

OG-28XX-XXXX3

0G-36XX-XXXX4

OG-28XX-XXXX4

0G-36XX-XXXX5

OG-28XX-XXXX5

0G-36XX-XXXX6

0G-28XX-XXXX6

0G-36XX-XXXX7

0G-28XX-XXXX7

0G-36XX-XXXX8

0G-28XX-XXXX8

0G-36XX-XXXX9

0G-28XX-XXXX9

0G-36XX-XXX10

0G-28XX-XXX10

0G-36XX-XXX11

0G-28XX-XXX11

0G-36XX-XXX12

0G-32XX-XXXX1

0G-36XX-XXX13

OG-32XX-XXXX2

0G-36XX-XXX14

OG-32XX-XXXX3

0G-36XX-XXX15

OG-32XX-XXXX4

0G-36XX-XXX16

OG-32XX-XXXX5

0G-36XX-XXX17

OG-32XX-XXXX6

0G-36XX-XXX18

NN ||| |Ww|

0G-32XX-XXXX7

0G-36XX-XXX19

—_
—_

0G-32XX-XXXX8

0G-36XX-XXX20

—_
[\S}

0G-32XX-XXXX9

0G-36XX-XXX21

~
)

0G-32XX-XXX10

0G-36XX-XXX22

O

0G-32XX-XXX11

0G-36XX-XXX23

—_

0G-32XX-XXX12

0G-36XX-XXX24

0G-32XX-XXX13

0G-36XX-XXX25

0G-32XX-XXX14

0G-36XX-XXX26

0G-32XX-XXX15

0G-36XX-XXX27

0G-32XX-XXX16

OG-36XX-XXX28

OG-32XX-XXX17

OG-36XX-XXX29
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Tablo A 46 Kanban Kart Sayis1 (devam)

Kod Kanban Miktan
0G-36XX-XXX30 12
0G-36XX-XXX31 27
0G-36XX-XXX32 8
0G-36XX-XXX33 1
0G-36XX-XXX34 8
0G-36XX-XXX35 4
0G-36XX-XXX36 37
0G-36XX-XXX37 2
0OG-48XX-XXXX1 2
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